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BASKAN — Bilisim ve internet Arastirma Komisyonumuzun ¢ok degerli tyeleri, degerli konugumuz,
degerli uzmanlar ve dederli basin mensuplari; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Komisyonumuz bugln bilisim sektdrindeki gelismelerle ilgili gok dnemli bir sunum dinleyecek.
Yildir Beyazit Universitesi igletme Fakiiltess Dekan Yardimcisi Sayin Erdal Akdeve bize “Bilisim Sektori
inovasyon Kapasitesi ve Politika Onerileri” konulu sunum yapacak.

Malumunuz, Turkiye cagin firsatlarindan daha fazla yararlanmak istiyor. Dolayisiyla, internet’in
sadladigi firsatlarin artirlmasi noktasinda ¢ok Onemli bir sunum olacagini distinGyorum. Umuyorum,
Tarkiye deki bilisim sektoriindeki gelismelere ufuk agacak bir sunum olur temennisiyle s6zi Sayin Akdeve ye
veriyorum.

Buyurun efendim.

YRD. DOG. DR. ERDAL AKDEVE — Tegekkir ediyorum Sayin Bagkan.

Komisyon Uyeleri ve diger katilimcilari saygiyla selamliyorum.

Bugunkl yapacadim sunum aslinda Ankara Kalkinma Ajansi destekli bir projenin ciktilari. Ben
sahsen bir biligimci degilim, bilisim sektorinde de calismis degilim ama bodlgesel kalkinma badlaminda
teknoloji ve inovasyon palitikalari Uzerine galistigim icin ve bilisim sektdrinin de Ankara da stratgjik sektorler
olmasi hasebiyle bolgesel kalkinma politikalari gergevesinde bilisim sektdriyle de ilgileniyoruz. Gegen seneilk
kalkinma gjansi kuruldugunda bolge kalkinma plani hazirlanmasiylailgili gesitli projeler destekledi. Projelerden
bir tanesinde biligim sektorilyle ilgili calismayi biz yaptik ODTU Bilim ve Teknoloji Politikalari Merkezi
olarak. O zaman oradaydim. Ankara daki 5 teknokentten 103 firmayla yari yapilandiriimis yogun bir gérisme
trafigi cergcevesinde, mevcut durum nedir ve nereye gidiyor bilisim sektéri, Ankara 6zelinde birtakim sonuglara
gitmeye calistik. Ben buglin genel bir giris yaptiktan sonra 6zelde sektérle ilgili ve Ankara bdlgesiyle sinirl
bazi verileri ve sonuglar sizlerle paylasmak istiyorum.

ilk basta, genel cercevede bilgi iletisimi teknolgjileri ve arastirma, teknoloji gelistirme alanindaki
ulusal stratgji politika dokimanlarini da... Tabii, 6zellikle “Vizyon 2023 Ulusa Bilim, Teknolgji ve Yenilik
Stratgjisi” gibi, diger “Bilgi Toplumu Eylem Plani” gibi konular 6zellikle bu bilisim sektorinin ¢ok strategjik bir
noktaya getirdi. Yani biz bunu konusurken daha gok istanbul ve Ankara illeri baglaminda konusuyoruz;
bilisimin su anda yiizde 40’1 istanbul’ da gerceklestirmekte, 2' nci sirada Ankara gel mekte.

Baz seyleri, mevzuat ve istatistik kisimlarini hizli gececedim Sayin Baskanim. Egder bir soru olursa
durabilirim.



Burada 6zellikle sektdriin genel cergevesi, AB cerceve programlari tarafindan ¢ok ciddi destekler ve
projeler ainmigtir. Onlarla ilgili bazi veriler var. Su ana kadar desteklenen projeler ve Ankara ilinin payina
baktigimizda 14 milyon 820 bin euroluk bir proje bedeli var Tlrkiye de. Ankara bunun yizde 50 sinden
fazlasini almis gibi gozikiyor. Bunun da sebeplerinin ne oldugunu birazdan agiklayacagim. Yani istanbul’da
ticaret hacminin cok ylksek olmasina ragmen, Ankara nin bu alandaki gelismesinin belli sebepleri var. Ankara
ilinin payina baktigimizda ylzde 58'lik bir pay soz konusu. Yine, AB olmadan, dodrudan kamu destegiyle
dedigimiz arastirma, teknoloji gelistirme desteklerinde de Ankara ¢ok ciddi bir paya sahip yillara baktigimizda.

Tabii, bu bilisim sektoriindeki inovasyonun gostergelerinden birisi patent konusudur, patent ve yayin
konusudur 6zellikle Universiteler acisindan degerlendirildiginde. Orada, bilisimle ilgili yedi dt sektdrde biz
inceleme yaptik, 6n plana ¢ikan at sektérlerdi. Bunlardaki toplam patente baktigimizda, 2000 ve 2010 yillari
arasinda -ne yazik ki uluslararasi standartlarla karsilastirdigimizda ¢ok distk bir oran- 15 gibi bir patent sayisi
var. Bunlarin 9 u faydali model. Toplamda 24 sz konusu ve 7 alt sektérde dagilimi mevcut.

Yine uzmanlik alanlari baglaminda ve patent sayilarina baktigimizda da sayi yine dismekte, ¢ok ciddi
bir say1 s6z konusu degil.

Ankara daki Universiteler arasindaki dagilima baktigimizda, Orta Dogu Teknik Universitesi ciddi bir
orana sahip su an, 619 patent ve yayin sayisina sahip bilisimle ilgili kastettigimiz. Sonrasinda Bilkent ve Gazi
Universites takip etmekte. ODTU’ niin, tabii, Teknoloji Geligtirme Yasasi yokken bile bir teknokente sahip
olmasi ve 6zellikle mihendislik alaninda ihtisas bir Universite olmaya gayret etmesi baglaminda... Bunlar en
bliyik sebebi. Clnkii mevcut, zannedersem, Komisyon Uyeleri de ODTU Teknokentten gelmekteler.
Turkiyenin en buyuk ve en koklU teknokenti ve 6zellikle bilisim ve Ankaraicin dnemli bir sektdr olan savunma
sanayisinde de su an liderlik yapmakta. Birazdan ihracat rakamlarinda da teknokentlerden dolay1 Ankara nin
istanbul’ dan énde oldugunu gorecegiz.

“Yenilik matrisi” diye bir matris yaptik biz alt sektdrler badlaminda. Yetkinlik matrisinde alt
sektorlerden daha ¢ok bu “dijital kitUphaneler ve igerik” diye tanimlanan alt sektorin ileriye yetkinlik ve
gelismeye daha agik oldugu gozikmekte.

Bir de bu galisma kapsaminda bir SWOT analiz gergeklestirdik, o sonuglar da ben ézet bir sekilde
sizinle paylasacagim, Ankara Ozelinde yine, bilisim sektérinde. Burada glglli yonler olarak, az onceki
sebeplerden, bahsettigimiz gibi, iyi Universitelerin ve Turkiye'nin 6énde gelen Universitelerinin Ankara da yer
amasi ¢ok 6nemli bir etken. Sektérde en biylk alici olarak Ankara da bulunmasi -alici olarak biz burada
kamuyu tarif ediyoruz ¢lnki bilisim sektériinde blytk bir alici pozisyonunda- yine diger bilisim sektérinin
dogrudan destekledigi ve is birligi icerisinde oldugu savunma sanayisinin hem ana sanayisinin hem de
gogunlukla yan sanayisinin Ankara da yerlesik olmasi énemli bir unsur ve de Universite sayisi, Universitelerin
kalitesi agisindan diger illerle karsilastirdigimizda nitelikli is glici orani da Ankara da ylksek ve de kamu
sektorinde uzmanlik gerektiren danlarda istihdam edilen yine is glicl sayisi fazla. Politika yapicilara olan
yakinlik da énemli bir avantg olarak dederlendirilmekte sektdr acisindan ¢linkl sektér temsilcileri Ankara da
cografik yakinliktan dolay politika yapicilara daha yakin bir etkilesim igerisinde oluyor. Altyapi ve kurumsallik
dayine teknokentlerden dolayi diger illere gore daha da gelismis bir diizeyde.
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Bu gugcll yonlere kargilik “zayif yénlerimiz’ dedigimizde de sektdriin aslinda genel zayif yonleri
ortaya gikmakta Ankara 6zelinde. Ur(in rekabeti yerine fiyat rekabetinin olmasi. Bu ciimleden ¢ikartacagimiz en
somut ciktl, simdi, rekabetin iki onemli stratgjisi vardir; ya fiyat liderliginiz vardir ve piyasada diger
rakiplerinize goére onde olursunuz ama fiyat ve maliyette eger dnde olamiyorsaniz tek bir unsur vardir,
farklilasmak zorundasiniz. Farklilasmay! da inovasyonla yani ticari yenilikle saglayabiliyorsunuz. Burada da
baktigimizda, Ankara daki sektérde ve Tlrkiye 6zelinde de, birgok sektdrde oldugu gibi, farklilastirma stratgjisi
Uzerine bir rekabet stz konusu degil, daha ¢ok maliyetlerin minimize edilmesi ya da ka&r marjlarindan taviz
verilmesiyleilgili bir rekabet s6z konusu.

Y Uksek is gucl devir orani yine Ulkemizin dnde gelen sorunlarindan birisi. Ben U¢ sene organize
sanayi bolge mudirlG§u yaptim Ankara’ da. Ozellikle sanayi agisindan baktigimizda, énemli bir sorun. Sektor
icerisinde veya ilgili sektorler arasinda i glicli devir orani gok yiksek. Ozellikle spor sektorlerinde oldugu gibi,
muazzam transferler soz konusu. Ozellikle projelerde, belli 6lgekteki projelerde 6n plana gikan nitelikli is
guicunun transferi cok ylksek oluyor.

Yine firmaarimizin ulusararasi dizeyde proje gelistirme kabiliyetinin zayif olmasi. Bu proje
kabiliyeti su an Turkiye de en gigll olan il aslinda Ankara, hem Avrupa Birligi projeleri hem kamu projeleri
hem de TUBITAK desteklerinden dolayi ciddi bir proje gelistirme ya da proje yapma kabiliyeti meveut. Yine
proje yonetimiyle ilgili diger yetersizlikler ve de yine politika yapicilarin gok Uzerinde dusindugu ya da
kamunun ¢ok Uzerinde duslindigu bir konu “Biz bu kadar destek veriyoruz, bu desteklerden niye sonug
amiyoruz? Bu sektdrde gergekten son zamanlarda destek oranlari ¢ok yiiksek, TUBITAK cok farkli
programlar agmakta. Bu da bizim toplumumuzda ya da Ulkemizdeki girisimciligin sonucuyla ilgili bir konu.
Fikir var ama biz bunu pazarlayamiyoruz ya da ticarilegtiremiyoruz. Birgok ARGE projesi ya da ARGE
girisimini ticarilestiremedigimiz icin stirdurulebilir olmamasi yine bu sektorin énemli zayif yonlerinden ya da
belli bir proje alindiktan sonra proje nihayetine vardiginda, bazen sirketlerde, mesela arastirmaya gittigimiz
sirketlerde bile bir iki personel disinda personelle karsilasmadik. Soruyoruz: “Niye kimse yok?’, “Biz gegen ay
isten cikardik herkesi ¢lnkl projemiz bitti, yeni proje bekliyoruz.” diye. Bu tir unsurlar da ¢ok fazla bu
sektorde.

Universite-sanayi is birliginin azli§i Glkemizin zaten genel bir sorunu. Yani en iyi Universitelerin
oldugu ilde bile bu sorun ¢ok net bir sekilde yasanmakta ve hdlen yasamaktayiz. Firmalar arasi ve sektérlerle
ilgili kurum ve kuruluslar arasindaki is birligi de yine rekabette bu sektdr icin gok blylk bir dezavantg ¢linki
bu sektdrde yer aan igletmelerin dlgekleri kiiclk ve orta diye siniflandirilabilmekte. Orta 6l gekteki igletmelerin
sayisl daha az bir durumda ve bu dlgek ekonomisiyle ya da rekabette, ulusal ya da uluslararasi rekabette
miicadel e etmenin tek yolu da gui¢ birligi yapmaktir. Ne yazik ki toplum olarak o konuda gok becerikli dediliz,
her dandaig birligi konusunda.

Finans sektdr merkezlerinin tasinmasi konusu da bu Ankara ézelinde éne cikartilan bir konuydu. iste,
Ankaranin birtakim finans kurum ve kuruluglari istanbul’a tasindi. Bu dezavantg olarak sektdrde

tanimlanmakta, o©zellikle bankalarin genel mudurlUklerinin, kamu bankalarinin ve diger ilgili finans



kuruluglarinin istanbul’ a tasinmasi konusu. Ciinkii bu sektériin énde gelen sorunlari finans yetersizligidir, onu
da sonug kisminda birazdan aktaracagim.

Firsatlar olarak da glgll bir Universite atyapisinin olmasi ve bunun degerlendirilmesi olarak
tanimlandi. Teknokentlerin olmasi ve su an bes aktif, bir pasif, alti teknokent var Ankara da. Biz Universite
olarak bir tanesini kuruyoruz. Zannedersem c¢ok yakin bir zamanda yedi-sekizi bulacak teknokenterin sayisi
Ankara da. Hem say| olarak hem de ticaret hacmi olarak su an, hatta yabanci yatirnmei orani olarak yizde 40'a
varan bir adirliga sahip Ankara daki teknokentlerin Ulke icindeki payi. Yine adirlikli kamu yatirimlarinin
Ankara da olmasi bir avantg. Savunma sanayisinin Ankara da olmasi ¢ok blyuk bir avantg ¢linki bilisim
sektdrinin en blyidk alicis, sektdr olarak, savunma sanayisi gdzikmekte.

Bilisim vadisiyleilgili piyasada ve de Ankara nin yerel yénetimlerinde bir beklenti var. iste, istanbul
disinda Ankara da da bir bilisim vadisi kurulabilir mi? Ug dort sene 6nce Sanayi Bakanligi tarafindan bir
bilisim vadisi fizibilitesi de hazirlatilmisti Ankara 6zelinde. Bunlarin hepsi bir beklenti olarak piyasada 6zellikle
bu sektér acisindan.

Yine teknokentlerde dogal olarak olusan yazilim kimesi. Tabii, teknokentlerin sadece yazilim
sirketlerinden olusmasini, teknokentler agisindan, bolge rekabetciligi acisindan yeterli gérmuyoruz ¢lnki
bircok yazilim gsirketi ne yazik ki ana sektéri temsil etmemekte, diger sektérlerin tamamlayici sektorl
pozisyonda da yer dabilmekte ve teknokentlerin tlim yiki ya da su an bilisim sektorlne verilmesi de farkli bir
elegtiri konusu. O esnada Ankara Kakinma Ajansinin yeni agilmasi ve diger gjandarin vermis oldugu gibi, hibe
programlarinin baglamasindan dolay bir beklenti vardi. Orada yine firsat diye tanimlanmis.

Tehditler konusuna geldigimizde, yasal ve uygulama eksikligi nedeniyle gelisen haksiz rekabet -
mevzuat- agisindan Ankard da yetisen elemanin, nitelikli is glicinin yurt disina ve istanbul’ a dogru kaymasi
konusu yine diger bir tehdit. Ozel sektériin merkezi olarak 6zellikle de dogrudan yabanci yatirimin istanbul’ da
yer almasi Ankara agisindan bir diger tehdit, dezavantgj. Kuresellesen yazilim sektdriinde Ankara' nin ¢ok |okal
ve yerel kalmasi. Kamudaki bilisim yatirim politikalarinin yetersizligi yine ortaya konulan bir diger tehdit ve
yetersizlik. istanbul’la Ankara daki firma olgekleri kargllagtiriidiginda Ankara daki firmalarin gok kiigik
dlgekte olmasi ve proje baglaminda kurulmusg olmasi yine istanbul’ a gore bir dezavantajli bir durum. Clnkii biz
bir SWOT anadlizi yaptigimizda sonugta bir rakip ortaya cikmasi lazim, Ankara nin da rakibi su an Ankara dan
énde olan istanbul bu sektérde. Yurt disi baglaminda da diisiindiigiiniizde cok ciddi bir élgek ekonomisi ve
teknol gjik Usttinl Uk cok net bir sekilde 6n plana ¢ikmakta.

Burada bir 6zet sz konusu: Ozellikle zayif yonlere baktigimizda, maliyet, is gucl, atyap ve
kurumsal gelisim unsurlari 6n plana ¢itkmakta. Tehditler konusuna baktigimizda da yine, pazar konusu, atyapi,
kurumsal gelisim, pazarlama, maliyet ve is glicinde eksiklerin oldugu gézikmekte.

Burada bitdn. yirmi ati boélge bajlaminda, bu kalkinma gjansarinin kurulus, bdlge planlamasina
gore, su an artik Kalkinma Bakanligi da kalkinma planlarini bu bdlge siniflandirmasina gére yapmakta. Y erel
birim sayisi olarak istanbul yiizde 43,6 gibi bir orana sahipken bu yirmi ati bélgede, istanbul, izmir ve Ankara
sadece tek ilden olusmakta, dider bdlgeler, en az, iki, U¢ ve bes, dti ile kadar ¢ikan bdlgelerimiz sdz konusu.



Yine bu sektdrde galisanlarin sayisina baktigimizda, yizde 16,6'y1 Ankara olustururken yiizde 40,3’ (i
istanbul olugturmakta. Maas ve licretler konusunda da yine istanbul ve Ankara arasinda gok muazzam bir fark
oldudu, ciro konusunda bilisim sektériinde istanbul’un yiizde 58'in (izerine ciktigi gdziikmekte ve Ankara
ylzde 13,3'te. Bu da firmalarin élgegini ve yaptiklari igeri de gostermekte. Diger brit yatirnmlar konusuna
baktigimizda da Ankara daki yatirimlarin yiksek olmasinin bir sebebi, 6zellikle savunma sanayisinin ve blylk
aicilarin burada olmasindan dolay! proje baglaminda yapilan yatirimlari biz degerlendirdik. istanbul’da, deha
cok firmalarin 6zel sektére yonelik yapmis oldugu yatirimlar 6n plana gikmakta.

Bu genel Istanbul ve Ankara karsilastirmasini, 6n plana gikartilan sektdriin, ulusal diizeydeki bir
seyin... Ankara 6zelini hizli bir gsekilde gegecegim ben. ihracat yapan igetme diye sordujumuzda bes
teknokentteki bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren igetmelerde, ylizde 48,47’ nin ihracat yaptigini ifade etmistir,
yuzde 55,53 ihracat yapmamakta. Tabii, bu ylzde 48’ lik bir oran hepsinin dogrudan ihracat yaptigi anlamina
gelmemekte, dolayli ihracatlar da bunun igerisinde. Teknokentler agisindan degerlendirdigimizde, istanbul’ daki
teknokentlere gore ihracat orani ve yabanci yatirimci orani Ankara da daha yuksek. Bir sebebi de bu. Rekabet
ortaminda da rekabetin bu sektdrde ¢cok yogdun oldugunu gériyoruz ve yodun oldugu orani aldigimizda ytizde
80’ e yakin bir oran stz konusu. Yani “rekabet yogun” diye tanimliyoruz, “c¢ok yogun” diye tanimliyoruz.

isletmelerin rekabet giiciine baktigimizda da “giiglllyim” ifadesinde bulunanlar yiizde 53,52 ve yiizde
21, yuzde 74’10k bir oran var. Bunun da bir sebebi, Ankara da bilisim sektdrindeki igletmeler daha ¢ok proje
baglaminda girisimde bulunduklari igin ya da o sirket aktif olduklari igin zaten o projelerle ilgili de gok rakip
bulmak ya da rekabet yasamasi da gok nadir oluyor.

Temel uzmanlik aanlarina baktigimizda, yani bu bilisim sektdrindekiler sadece bilisim, iletisim
teknolgjileri daninda mi yoksa diger sektorlerle de iligkili bir sekilde calisiyor diye sordugumuzda, bilisim,
iletisim teknolojilerinde seksen sekiz firma bu sekilde bir bilgi vermis. Tabii, sadece o alanda degiller, yani
bizim “temel yetenek” dedigimiz sadece bir sektérde odaklanmis degiller, at sektdrler baglaminda, az 6nce
verdigimiz yedi sektdrde de farkli, birden ¢ok pazara hizmet sunabilmektedir bu igletmeler.

Ondan sonra, bilim ve muhendislik 6n plana ¢gikmakta. Bunun da en blyulk sebebi, 6zellikle OoDTU
Teknokentteki etki gozukmekte ve danismanlik baglaminda da bilisim aanindaki iste yazilim danigmanligi
konusu da ¢ok énemli. Savunma sanayisi gordugumuz gibi yine otuz doért gibi bir firma, dérdincl sirada yer
amakta.

Az onceki yapmis oldugumuz siniflandirmadaki alt arastirma alanlarina baktigimizda da yaygin ve
guivenilir ad servisi atyapilari alt sektdri birinci sirada alt arastirma alanlari dagiliminda.

Biz bir de inovasyon kapasitesi konusunda yogunlastigimizigin, tabii, 6l¢cek ekonomisini dnemsiyoruz
ve igletmeler arasinda ve isletmelerle diger kurum ve kurulugar arasindaki is birligi konusunda bir sorgulama
yaptik. YUzde 90,87 baska kuruluglarla is birlidi yaptigini ifade etmis ama bu is birliginin hangi alanda
olduguna ya da hangi diizeyde énemli olduguna baktigimizda, “Firma bilgilerini ve becerilerini paylasiyorum.”
diyor ama buna daha ¢ok proje ortakligi ya da misterisiyle ya da tedarik¢isiyle paylastigi ortaya cikmakta.
“ARGE birlikteligi yapiyorum.” diyenler yine 3,32'lik gibi orta dnemde bir diizey. Tasarim, yeni teknolgji

edinme -teknol oji transferi baglaminda- Uretim, yeni Gruin gelistirme ve pazarlama alanindaki oranlar digerlerine
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gore daha az. Ozellikle Uretimde cok ciddi bir is birligi olmadigi gdziikmekte. Bu da kapasitelerin ¢ok biiyik
olmadigi sonucuna goétirmekte.

“Bilgi temelli hizmetler veren kuruluglardan yararlaniyor musunuz?’ diye sordugumuzda, ylizde 60
gibi bir oran “evet” diyor ve bu ne tur hizmet aldigini sordugumuzda da “ARGE konusunda destek aliyorum.”,
“Tasarim konusunda destek aliyorum.”, “Teknoloji gelistirme ve Urin gelistirme konusunda destek al1iyorum.”
Sadece ARGE konusunda orta énemli bir diizey var. Burada da sdyle bir yorum yapabiliriz: Ozellikle bu kamu
kaynakli ya da AB kaynakli, gergeve programlar kaynakli programlarda Universite is birligi sarti oluyor. Ondan
dolayi, istemese de Universitelerle is birligine gidebilmekte.

Sektorel veri analizlerine baktigimizda da, Uretim faaliyetlerinin Ankara disindaki isletmelere ihae
edilmesi ylzde 20’lik bir oran sdz konusu yani alt, tasere edilmesi ya da fason baglaminda. Cevapsiz birakanlar
da var, ¢ok blyuk bir oran cevapsiz birakiyor, bu konuda bilgi vermek istemiyorlar ne yazik ki. Yine Ulkeigi ve
disi dadilima baktigimizda, ylzde 95'i Ulke icine ihale ettidini, ylizde 60’ inin da Ulke disina ihae ettigini
goriiyoruz. Bunun yani bu igi ihale etmelerinin de tabii ki en bllylk sebebi, Uretim maliyetleri. Ozellikle
Ankara daki is glici maliyetlerinin diger illere ya da Ulkelere gore yiksek olmasi durumunda, ézellikle yazilim
konusunda Asya Ulkeleriyle artik bizim bilisim sektorl de ¢alismaya bagladi. Bu da ylzde 60’11k bir oran,
Uretim maliyeti yiizde 55'lik bir oran nitelikli is glicli. Ulke disina ihale edilmesinde de yine Uretim maliyetleri
ve nitelikli is glicll orani 6n plana ¢gikmakta. Burada yalniz, bir de yeni bilgi kaynaklarina erisme konusu var.
Sektorel veri analizinde yine Urlin ve slireg inovasyonu igin kurulan is birliklerine baktigimizda da sadece ytizde
60’ ik bir oran yeni Urtin ya dayeni siregleis birligi yaptigini gésteriyor.

Su, énemlilik dizeylerini gegiyorum, daha ¢ok politika dnerileri kismina gelecegim.

Ozellikle “Yurt digi is birligi konusunda inovasyona katkida bulunan yurt igi iligkileriniz var m?’
dedigimizde, diger firmalar1 izleme konusunda ne yazik ki hemen hemen dis bilgiye erisim, tedarik zinciri ve
ARGE is birliginde dénemsizlik oranlari gok ciddi bir sekilde dn plana gikiyor ve “inovasyonunun rekabet
guctinlze etkisi var mi?” diye sordugumuzda, yuzde 58,56 “yok” diyor. Buradaki yorum sudur: Benden istenen
farklilik ya dainovasyon dedil, duslik maliyet. Bu yoruma yol agiyor. Yani “Yeni bir seye Uretmeme gerek yok,
eger kamu ihaléerine giriyorsam duglik maliyette olmam rakiplerime gore beni 6n plana cikartabiliyor.” ya da
benzer sekilde, 6zel sektdr sektdre de hizmet sunabiliyorsa.

2005’'le 2010 arasindaki suregte bir sorgulama yaptik “Mevcut Urinunizu iyilegtirdiniz mi ya da
geligtirdiniz mi?’ diye. Ne yazik ki burada da oranlar ok yiksek ¢tkmadi. Uriin inovasyonu, yani yeni bir
urund ticarilestirme becerisi ya da ticarilestirme bagarisini sordugumuzda da Ankaraiili icin yenilikte ylzde 66.
Tirkiye de iyi bir oran, yiizde 81’lik bir oran. Yani yeni bir Uriinii... inovasyonu, tabii, basitce sdyle
tanimlayabiliriz sanayi diliyle: Yaptigin ARGE c¢alismasinin sonucu ya da yenilik olarak bir sey ortaya
koydugunuzda bununlailgili fatura kesiyorsaniz biz buna “inovasyon” diyoruz ¢linkii para kazanma olgusu var.
Burada “Ben yaptigim yeni Urinden para kazandim.” diyenler, “Ankara ili dizeyinde yenilik yaptim.”,

”

“Turkiye icin yenilik yaptim...” “Dinya dlizeyinde yenilik yaptim.” oraniyla ilgili biz ¢ok ciddi bir yorum
bulamadik. Bunda &6zellikle bizim Ankara da da Amerika ve Avrupa daki blyUk olgekli bilisim igetmelerine

tedarik hizmetleri sadlaniyor. Onunlailiskilendirebiliyoruz.
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Teknoloji transferi konusuna geldigimizde de ylizde 67,65'i “ Evet, ben teknoloji transferi yapiyorum.”
diyor, daha cok yine daha gelismis ya da daha blylk o6lgekli isletmelerden ya da Universitelerden amis
olduklari teknoloji transferini kastediyoruz. Teknolgji transferi yontemlerinde de lisans alimi, makine ve
techizat alimi, ARGE icin is birligi gibi konular orta dnem olarak belirlendi. Uretim igin is birligi konusu yine
ne yazik ki cok ylksek degil.

inovasyonun kaynaklarina baktigimizda da firma ici ARGE ve tasarim ¢ok ciddi bir sekilde 6n plana
¢ikiyor. Bu dafirma disinda bir is birligi oraninin diisiik oldugunu gostermekte. Diger ilgili kurum ve kuruluslar
yada sektor icerisinde is birligi orani ne yazik ki inovasyon kaynaklarinda ¢ok biyuk bir orana sahip degil.

Bir diger 6nemli bir unsur da inovasyonun finansman kaynaklari. “Bu yapmis oldugunuz inovasyonu
siz nasil finans ettiniz?’ diye sorguladigimizda, igte teknolgji girisimi ya da yeni girisim baglaminda Ulkemizin
en buyuk eksikligi olan aternatif finansman kaynaklarinin ¢ok sinirli olmasi buradaki soruya verilen cevaptada
ortaya gikmakta. Cok 6nemli olarak blyuk bir oran 6z kaynadiyla hareket ettigini belirtmekte. Burada 6zellikle
kamu proje tesvikleri ya da diger AB destekli projelerden ainan kaynaklarin da en az ylzde 25'le ylzde 50
arasindaki degisen orani yine 6z kaynakla finanse edildidi igin burada 6z kaynak oraninin ¢ok ytksek ¢iktigi da
g6zlenmekte.

Ticari krediler konusu “az 6nemli” diye tanimlandi. Bunun da en blyulk sebebi, kigik oOlcekli
igletmelerin ticari bankalardan kredi alma kapasiteleri ya da yetenekleri gok gelismis degil ve de soyut olan bir
sektor olmasi hasebiyle bilisim sektoriine bankalarimiz daha o agidan bir biling de gelistirmis degiller.

Burada iste ne yapilmasi gerektigiyleilgili, bu sonug ve politika 6nerileri kisminda hizlica ben onlara,
finansman kismina da deginecegim.

Veri sunumu sonrasi, hem ulusa dizeyde hem Ozellikle de Ankara 6zelinde bilisim sektorindeki
inovasyon kapasitesiyle ilgili 2000 sonrasi, 6zellikle 2002 sonrasl sektortin gok hizli gelistigi gozlemlenmekte.
Bunun da en biyUk sebebi, makroekonomik gostergelerin iyilesmesi ve de siyasi istikrar ortami 6ncelikli bir
sekilde firmalarimiz tarafindan 6ne slrildu. Buradaki tim veriler ve tUm almis oldugumuz distinceler
tamamiyla firmalarimizin, yani sektérin bize yansitmis oldugu duslinceler. Yorum yaparken de yine o
verilerden hareket ederek yorum yapiyoruz.

Bilgi, iletisim teknolgjileri atyapisinda ve aJ yapi hizmetlerinde etkin rekabetin artiriimasi ve iste
inovasyona dayal1 bir ekonomi aslinda sadece bu sektériin dedil, ulusal ekonominin bir sorunu. Cok genel bir
ifadeyle, mevcut dinyadaki sektérlerle rekabet etmeden &te, girisimciligin, daha dogrusu yenilikgi
girigimciligin gelistiriimesiyle, yeni aanlarda tretim hacmi ya da ticaret hacminin artirllmasinin ¢gabalanmasina
dair bir tanimlamadir bu inovasyona dair bir ekonomi konusu.

Sektordeki paydaglar ya da diger ilgili kurum ve kuruluglarlailgili is birligi dizeyi ne yazik ki ¢ok
dislik bir oranda. Eger bu ARGE program destekleri ya da hibe programlar olmasa herhélde Universitelerle
sektdriin is birligi daha da distik olacak gibi. Yine kamu sektérinin arastirma ve teknoloji gelistirmeyi tesvik
etmesi ve desteklemesi rolli cok fazla ifade edilen bir konu. Bununlaiilgili ézellikle ihracat agisindan Ekonomi
Bakanliginda bir ¢aligma var. O, sektér agisindan heyecanli bir sekilde bekleniyor. Hizmet sektorinin déviz

kazandirici bir sektdr olarak tanimlanmasi ve hizmet sektdrinde 6zellikle bes sektdriinden birisinin de bilisim
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sektorl olarak tanimlanmasi da bu sektoriin 6ninl agici bir destek olarak gozikmekte ¢linkl birgok tesvik
mevzuatinda ne yazik ki bilisim sektéri “Uretim sektérd” diye tanilanmamakta ya da daha dogrusu, hizmet
sektori cok yeni yeni desteklenmeye baslandi kamu tarafindan.

Dogrudan yabanci yatirnimlarin, teknolgji yayinlarinin desteklenmesi ve 6zellikle Ankara bolgesi yada
bu sektdrde etkin bolgelerin yonlendirilmesi konusu.

Temel arastirma ve ticarilestirmeden olusan slireg olarak inovasyonu kastediyoruz. Yani temel
arastirma daha cok Universitelerin ya da blyuk 6lgekli ARGE merkezlerinin yapmis oldugu arastirmalarin
pazara sunulabilme diizeyine getirebilmesi, ticarilestirme stirelerinde ¢ok blylk aksakliklar var Glkemizde. Bu
sektdrde de o ¢ok net bir sekilde 6n plana ¢ikmakta. Yapilan tim arastirmalar ne yazik ki temel aragtirma
diizeyinde kalabilmekte ya da ticarilestirme siirecinde, asamasinda ¢alisanlarin temel arastirmadaki birim ya da
kisilerle olan iletisimleri gok glicli degil.

inovasyonun finansmani yine cok ciddi bir sekilde én plana gikan... Zannedersem bununla ilgili
Hazine Mustesarliginda bir ¢calisma var. Bu girisim sermayesi, risk sermayesi konusunda mevzuat TUrkiye de
mevcut dedil. Su an 6z sermaye disindaki tek finansman kaynagi ticari bankalar Glkemizde, mevzuat agisindan.
Birtakim -az 6nce ODTU’de belki bahsetmiglerdir- iste “melek yatinnmeilar” gibi, fikri olanla parasi olani bir
araya getiren mekanizmalar TUrkiye’ de yeni yeni olusmaya bagladi ama mevzuat altyapisi yok ne yazik ki.

Nitelikli is glici ve inovasyon bilinglenme diizeyi, bu 6zellikle klltlrel olgu agisindan... Clnki
bilisim sektdrl internet olarak gok iyi biliniyor, Tirkiye de internet kullanim orani yiiksek ama tabii, biligim
sadece internet’ ten olugan bir olgu degil.

Yine az 6nce bahsettigimiz i birligi konusunda da sektorler arasi is birligi konusu ¢ok zayif ¢lnku
bilisim sektorl ana bir sektor degil aslinda, yani bilisim sektorindeki Urlnler ¢ok nadir nihai tiketici ya da
kullaniciya ulastinlabiliyor, daha ¢ok diger ana sektorleri destekleyici bir pozisyonda. Burada da Ankara
Ozeline baktigimizda, yine Ulkemiz igin stratgjik sektorler olarak da tanimlanan medikal, savunma sanayi ve
makine sektorinun tamamlayici ve destekleyici sektorl pozisyonunda yer almakta.

Ben sunumum -kisaca yirmi dakikada 6zetlemeye galistim ama herhdlde yirmi dakikay da gegtim- bu
sekilde. Varsa bir soru ya da 6neri, katki, onu da sohbet ederiz.

BASKAN — Cok tesekkir ediyoruz Sayin Akdeve.

Simdi, ben sunumunuzdan sdyle bir sey anladim: Ankara, bilisim sektérl agisindan ¢ok dnemli bir
sehirdir, hatta Turkiyenin en énemli sehridir ¢link teknokentlerin gogu burada, buiyUk bir Universite kapasitesi
var, savunma sanayisi burada, finans merkezleri simdilik burada.

YRD. DOC. DR. ERDAL AKDEVE — Medikal sektor burada.

BASKAN — Simdi, maas ve licretler istanbul’a gore diisik, calisan sayasl istanbul’a gére diisik
olmasina ragmen, Ankara ¢ok énemlidir diyoruz ama ortadaki tablo su: Butin bu seye ragmen, biz hala yurt
icine galisiyoruz -sizin sunumunuzdan ¢ikartiyorum- yurt disina ihracatimiz ¢ok az ve hala Turkiye bu yazilim
ihracat| vesaire falan anlaminda ¢ok ¢ok ¢ok geride, yani benzer Ulkelere gore oldukga geri seviyede.

Ben bir seyi merak ediyorum: Niye bdyle bir sey aklimiza geldigi zaman hep Ankara, istanbul, izmir,
bilemediniz, Bursa falan gibi dort temel sehir aklimiza gelir de baska sehirler gelmez? Y ani baska sehirlerin bir
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potansiyeli mi yoktur, bir algida problem mi var veya orada birtakim adimlar atiliyor, mesela Erzurum’da
Fazilet Hanim’dan atilan bir adim var yirimedi mesela, cip Uretimiyle ilgili bir merkez kurulmaya calisild.
Y ani sehirlerin vasatl mi uygun degil veya biz sehirlerin bu anlamdaki kapasitelerini, potansiyellerini vesaireyi,
bunlari ¢ok fazla, iyi arastiramiyor muyuz veya daha genel bir ifadeyle, Turkiye deki butin sehirlerin bu
bilisim teknolgjileri agisindan bir potansiyel fotografi nasil cikartilabilir diye baglayayim sonra, arkadagarim
suallerini sorsunlar.

YRD. DOC. DR. ERDAL AKDEVE — Ben buna kendimce cevap vermeye ¢alisayim.

Tabii, gok 6nemli bir noktaya aslinda parmak bastiniz. Biz bunu bdlgesdl kalkinma agisindan ¢ok
fazla tartisiyoruz. Ozellikle, bdlgesel kalkinma politikalari Tiirkiye de ¢ok yeni. Yani son belgelerde yer amasi
bes-alti seneyi bulur, tesviklerde yer almasi Ug-dort seneyi bulur. Ne yazik ki cumhuriyet dénemindeki tim
merkezi hikimetin yapmis oldugu planlamalarda t¢ sehir ya da dort-bes sehir 6n plana gikmisti ve de yerel deki
kaynaklar ya da yetenekler nelerdir bajlaminda ¢ok ciddi bir ¢alisma yapilmamis. Yani iste, kalkinma
planlamalarina baktiginizda, Ankara dan yapilan planlamalarin tim Ulkeye uygulanmasina ¢alisiimis ama farkli
bolgelerdeki o is glcu atyapisi, biling ya da diger destek mekanizmalari yeterli mi yeterli degil mi, ona
bakilmamig ve surekli denemeler yapilmis. Bolgesel kalkinma bilinci Tarkiye de iste bu kalkinma gjandariyla
baglatilabilirse baglatilacak ¢linki kalkinma gjanslari sunu 6n plana gikartiyor: Herhangi bir destek ya da hibe
programi agiklamadan énce bolge plani hazirliyor. Bolge plani hazirlarken de kendince yani kendi ofisinde,
masa baginda hazirlamiyor, belediyelerle, STK’larla, diger yerel idarelerle, Universitelerle bir araya gelip
“Bizim bdlgemizde ne vardir, ne 6n plana ¢ikabilir ya da hangi konuda yodunlasabiliriz?’e gore baktigimizda
mesela kalkinma ajanslarini da incelediginizde ¢ok farkli sektorlerde destekler vermekte. Ne yazik ki 26 bdlge
arasinda sadece istanbul inovasyona yénelik hibe programlari agmigtir 26 kalkinma gjansindan. Ankard da
medikal ve bilisimle ilgili program agmistir. Diger illerde ne yazik ki bilisimle ilgili bir program ya da hibe
programi agiimamistir. Bunun en blyuk sebebi yok, yani bolgeler arasindaki esitsizlik cok fazla Ulkemizde ve
de bilisim sektorl gibi sektorler hem nitelikli is glicu gerektiriyor hem kulturel bir biling gerektiriyor hem de
ileri teknoloji, altyapr gerektiriyor. Yani bunun diger iller baglaminda yapilmasi gergekten ciddi bir yatirnm
gerektirir. Bunu basaran ulkeler var, yani Hindistan bunu bagardi, Cin basardi, dider Ulkelerde de yine Asya da
basaran Ulkeler var ama devlet gercekten oraya bizzat yatirim yapip liderlik yapti, o bahsettigimiz o blylk
Olcekli atyapr olsun, nitelikli is glcl filan olsun. Ama bu ¢ok ciddi bir zaman alir. Yani bunu birkag tesvik ve
yatirim programiyla gergeklestirmek ve sonucunu elde etmek ¢ok hayal kirikligi olusturabilir.

BASKAN — Sehirlerde bizim baska bir hareket baglatmamiz |lazim. Bakin burada siyasetciyiz, 5 tane
milletvekiliyiz. Tahmin ediyorum herkes benimle ayni pozisyondadir. Ben ne zaman herhangi bir toplantiy
gitsem, mutlaka beni insanlar yakaliyorlar, is diyorlar. Peki, sana is bulayim, is dedigi zaman da ya hastanede
yadabir okulda temizlik isgiligidir veyahut da bu vakif e emani anlaminda ¢alisacak, yani hem isim olsun hem
ben ¢alismadan, Uretmeden bir sey kazanayim. Halbuki, benim birisi yakami yakal asa dese ki ya ben sdyle gok
donanimli bir adamim veyahut da merakli birisiyim, iste bu kalkinma gjansinin, ki gliclt bir kalkinma gjansi var

Adana da Cukurova Kalkinma Ajansi.



YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI ISLETME FAKULTESI RAKABET ARASTIRMA
MERKEZI YRD. DOC. DR. ERDAL AKDEVE — ilk agilan kalkinma giansidir, ilk programi verendir.

BASKAN — Ve acilmasi i¢in de ¢ok gayret sarf ettim. Deseler ki yahu, kalkinma gansinin sdyle bir
programi var, o programda ben ¢alisma istiyorum falan, bir Allah’ in kulu gitkmiyor ya. Yani gida mihendisi, su
mihendisi, o bile yani biraksan diyorum ki: “Sen hastanede temizlik isciligi yapar misin kardesim?’ “Y aparim
Hocam” diyor. “Yakardesim sen su mihendisiyim diyorsun” filan diyorum, “e ne yapayim” filan diyor. Simdi,
boyle bir pozisyondayiz ve o pozisyonu bizim yikmamiz gerekiyor. Yani biz tamam burada ¢cok dnemli ifadeler
kullaniyoruz, ¢ok gizel SWOT analizleri yapiyoruz, birtakim inovatif dislinceleri ortaya koyuyoruz, ama
bunun hayata yansimasini agikg¢asl bizim artirmamiz lazim. Yani hepimiz, tahmin ediyorum, benzer sekilde
iglerle bogusuyoruz.

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITES ISLETME FAKULTESI REKABET ARASTIRMA
MERKEZIi YRD. DOC. DR. ERDAL AKDEVE —Kesinlikle haklisiniz. Agikgasl...

BASKAN — Su iglemler, bu kulucka merkezleri falan var ya, o nevi bir calisma yapmak lazim belki.

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITES ISLETME FAKULTESI REKABET ARASTIRMA
MERKEZIi YRD. DOC. DR. ERDAL AKDEVE —Bu ézellikle girisimcilik potansiyelinin geligtiriimesiyleilgili
bir konudur amaiste Ulkemizde topluma sordugunuz zaman herkes girisimcidir, herkes ticareti ¢ok iyi bilir ama
sonuglara baktigimizda aslinda hi¢ bilmiyoruz.

BASKAN —Bence girisimci degil girigken.

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITES ISLETME FAKULTESI REKABET ARASTIRMA
MERKEZI| YRD. DOC. DR. ERDAL AKDEVE — Ciinkii girisimcilik sonugta. ..

BASKAN —En basta bize girisiyorlar.

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI ISLETME FAKULTESI REKABET ARASTIRMA
MERKEZi YRD. DOC. DR. ERDAL AKDEVE - Girigimcilik sonugla ilgili bir konu, yani sonug amamiz
lazim. Avrupa da da yapilan arastirmalarda “bizde giriskenlik” dedigdiniz gibi giriskenlik sayisi ¢ok fazla, diger
ulkeler cok geride birakiyoruz ama sonuclailgili gene gerideyiz.

BASKAN — Resat Bey, buyurun.

RESAT DOGRU (Tokat) — Tegekkiir ediyorum degerli arkadasa sunumu igin.

Benim kisa bir sorum su olacak: inovasyon finansmani konusunda, inovasyon konusunda Rusya, iran
ve Y unanistan’ daki durum nedir, bunu bildirebilir misiniz? Tirkiye olarak...

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI ISLETME FAKULTESI RAKABET ARASTIRMA
MERKEZI YRD. DOC. DR. ERDAL AKDEVE — Ben Rusyay! bilmiyorum, onu sdyleyeyim, iran’da
tamamiyla devlet destekli bir bilisim sektorli ya da inovasyona yol agacak diger ilgili sektérlerle yUritilmekte
savunma, bilisim, medikal hatta siz dahaiyi bilirsiniz iste saglik sektériinin sorunlu olmadidi bir Glkedir iran.
Y unanistan’ da bilisim sektért daha gok danismanlik dizeyindedir. Bizdeki gibi tekno kentlerde bir Uretim seyi
yoktur, hacmi ve altyapisi yoktur. Zaten Avrupa Birligindeki hibeler de kisitlaninca ya da daha dogrusu azalinca
Yunanistan’daki kriz de net bir sekilde ortaya ¢ikti ¢lnki daha ¢ok komisyonunun vermis oldugu hibe
programlarina ya da projelerine badli bir danismanlik potansiyeli vardir Yunanistan’da. Cok yerel baglamda
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ciddi bir finansmani yok devlet baglaminda ama sey vardir Avrupa Birliginin tUm Ulkelerinde, risk sermayesi
dedigimiz yani benim fikrim vardir, ama param yok, parasi olanla ben nasil bir araya gelirim, bu fikrimi
ticarilestirebilirim dendiginde, mevzuat ¢ok net bir sekilde sahip cikiyor, o fikri garanti atina aliyor, parasi
olanla onu bir araya getiriyor, sirket atinda mi ya da ortaklik mi ¢ok farkli fonksiyonlarda ya da sirketi siz
kurun biz size fon sadlayaim dedigimizde Tirkiye de de aslinda Ankarada bir KOBi ASmiz var,
duymussunuzdur TOBB'’ un, Halk Bankasinin, KOSGEB’in ortakliginda kurulan, bunu da burada sdylemekten
gekinmeyecegim. Ben o sirketin yetkilileriyle gortstigimde hayirdir, siz buradasiniz ama kimse sizi tanimiyor,
siz bir aslinda risk sermayesi sirketisiniz. “Ya, gerek yok” dedi. Tamimasinlar, yoksa cok proje geliyor.
Zannedersem yilda iki U¢ proje destekleniyor, desteklenmiyor, bilmiyorum, su sekilde ben deviette hi¢
calismadim, Universite olarak su anda 6gretim Gyesiyim. Oncesi ben pratik hayattaydim, hem sanayicilerle de
calistim, danismanlik yaptim. Sonra Avrupa Birligi destekli Tarkiye Kakinma Bankasinin kurmus oldugu bir
yeni risk sermayesi var ama Avrupa ya baktigimizda, érnek veriyorum, ben isveg te master yaptim, isveg'te
otuz bes yil 6nce devlet tarafindan kurulan bir risk sermayesi vardir, sirketi. Ben iki sene Once onlarla
goriismeye gittigimde bana bir sey sordular: Biz sizin projeleri destekleriz ama istanbul, Ankara, izmir
disindaki illeri destekleriz ve Avrupa Birligi igerisindeki higbir projeye destek vermiyorlar, ¢linkd kér marji
dusuk.

BASKAN — Onlar hda ayni fikirdeyse Adana ya davet ediyorum onlari.

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI ISLETME FAKULTESI RAKABET ARASTIRMA
MERKEZIi YRD. DOC. DR. ERDAL AKDEVE — Ayni fikirdeler efendim. Biz iletisim kurabiliriz isterseniz.

BASKAN — Tamam, kuralim.

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI ISLETME FAKULTESI RAKABET ARASTIRMA
MERKEZIi YRD. DOC. DR. ERDAL AKDEVE — Devletin bir sirketi ve su modelde galisiyor o sirket: 1/3' Ginli
kendisi veriyor, 1/3'Unii isveg ya da Avrupa daki bir yatirimeiyi buluyor, getiriyor, ortak ediyor, 1/3' inii de
eger varsa 0z kaynak olarak ortaya koyuyor. Bu yeni sirket kurma baglaminda da degil mevcut bir sirketin
kapasite artisini da destekliyorlar. Bu sekilde modeller de galisiyor ya da mesela bizim bu KOBI AS eger
calisirsa, yilda bir iki tane proje zannedersem destekliyorlar, eder destekliyorlarsa onu da bilmiyoruz, higbir
bilgi vermiyorlar. Bir projeniz varsa projenizi goturiyorsunuz, dederlendiriyorlar, tamam bu bizim igin
uygundur, ké&r payiyla ortak oluyorlar. O sirket beli bir diizeye geldikten sonra hissesini sirketin sahibine
devredip gekiliyor, k&r marjini ilan da aiyor, o siire igerisinde belli bir gelir de elde ediyor. Bu tir modeller var
ama ¢ok farkli modeller var, yani hicbir sekilde bir ara bizim medyada televizyon programlari da yapildi
biliyorsunuz, iste patronlar siralaniyordu bdyle gizellik yarismasi gibi, proje sahipleri de gelirdi benim projem
var, destekler misin gibisinden. Tabii o konular mevzuat olmadidi igin ¢ok ciddi bir sonug almadik onunlailgili.
Ama bu mevzuatla ilgili ciddi bir ¢alisma oldugunu biliyorum Hazine Mustesarlidinda, insallah yakin bir
zamanda sonuglanir.

BASKAN - Fazilet Hanim, buyurun | Utfen.

FAZILET DAGCI CIGLIK (Erzurum) — Tesekkiir ederim Bagkanim.
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Bugiin sabah ODTU Teknokent’ teydik ve oradaki bir saate yakin sadece sunum dinledik ve oradan
¢ikan sonug aslinda, benim bana gore ¢ikardigim sonug, 91-92’ de kuruluyor, 2000 yilinda faaliyete geciyor ve
2010’ dan sonra esas yani bir seyler veya bir Uretime veya ne diyelim, sonucunu gérmeye baglamiglar.

BASKAN — 10’ ar yillik periyotlarla yani.

FAZILET DAGCI CIGLIK (Erzurum) — Yirmi yil neredeyse. Bizim simdi Erzurum’ da -biraz énce
dediginiz icin sdyllyorum- bir teknokent kurduk mikrochiple baganmasi icin falan ama su anda hicbir faaliyet
yok. Ama duyduktan sonra yirmi sene gerektigini biraz rahatladim falan diyorum ama simdi baktiginizda bu
yeni fikirler yeni igler yarismasi yapti mesela ODTU. Her sene on iki gruba, iste 400 grup falan miracaat
ediyormus, bu sene de dyle olmus, en sonunda 12 grubu aliyorlar U¢ alanda ve her sene 12 gruptan on sene
diyelim yapildiysa bu demek ki 120 gruptan sadece asadi yukari yedi sirke su anda ¢ikmig, hani piyasada artik
para kazanir duruma gelmis yedi sirket su ana kadar. Yani, icler acisi bence, ¢linkl baktiginizda ben Zirih
Universites mezunuyum, Zidrih Universitesinde biz bitirme tezini yaparken bile -bilgisayar bdlumii
mezunuyum- biz bitirme tezinde bile yani daha master filan yapmadan bile 6zel sirketlerle biz -benim girketi
Ozel sirkete Zurih Cantonal Bank’a yapmistim ve onlarin bir bdliminde iste enter private search’te bunu
kullanmak igin veya ileride bunu daha iyi gelistirmek icin bir baska gruba verecekler muhakkak bizim
yaptigimiz Uzerine bir sey daha ekleyip yine bir 6drenci grubuna verecekler ve bunu ilerletecekler, kendi
bankalarinda bunu muhakkak bir gin kullanacaklar, ARGE caligsmasini dyle yapiyorlar, Universiteyle beraber
caligarak ve universiteye belirli bir katki saglayarak, yani her proje bagina aliyordu muhakkak bizim Universite.
Hani bu 2000'li yillarin bagindaydi. Sordum ben bugiin ODTU’ ye 6zel sektérle ne kadar calisiyorsunuz? Ozel
sektor yok. Ozel sektor eer HAVELSAN, ASELSAN’sa eer ASELSAN’la galigiyor yani burasi. Burasl da
Tarkiye'nin dnde gelen ve uluslararasl ¢ok taninmig bir Universitesi. Hani, simdi, siz, biraz 6nce girisim veya
yeni iglerin gikmasi, fikirler falan dafikirler dlyor bir yerlerde yani, 6zel sektdrle galismiyormus bir Universite,
bizim Atatiirk Universitesi de yine ayni. Yani 6zel sektorle calismak kapasitesi yok bizim tniversitelerimizin.
Yeni fikirler...

BASKAN — Fikriniz var mi o0 konuda? Y ani radikal bir sey yapalim mesela, diyelim ki 6zel sektdrin
belli bir seyi olsun, ortaklik sarti koymak gibi. Mesela, futbolda soyle bir sey vardi, su anda ¢ok uygulanmiyor
ama profesyonel takimlar, biliyorsunuz, milyon dolarlik futbolcular diyorlar. Ama diyor ki alt yapildan
yetismis iki tane futbolcuyu oynatma sarti koyuyor, bunun gerekgesi su: Kendi atyapisini da gliclendirsin,
oradan oynasin, gerci o futbol takimlari da onu uygulamamak icin kirk tane takla atiyorlar, yani farkli farkl
gerekgelerle oynatmiyorlar falan. Boyle bir radikal degisiklik gerekir mi ona?

FAZILET DAGCI CIGLIK (Erzurum) — Yani degisiklik bence Universitelerin...

BASKAN — Biz komisyon raporumuza onu Onerelim. Yani ¢ok radikal...

FAZILET DAGCI CIGLIK (Erzurum) — Universitelerin muhakkak 6zel sektérle galismasi gerek, 6zel
sektdr de derken yani bir Argelik’le bir biyUk sirketle olmasina gerek yok. Yereldeki sirketlerle muhakkak
beraber ¢alismasl gerektigini, yani onun 6nini agmamiz gerekiyor. Onu acarken de Universitelerin kapisini
agmasl gerekiyor veya firmalar tarafindan da bunun bilinmesi gerekiyor. Biraz 6nce dediniz iste Halkbank veya

hangi bankaysa, hani bilinmesin bir de istiyor, hani kaynagini da belki... Bir 6grenciye kaynada o kadar gerek
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yoktur yani, ben disiinlyorum, bize higbir kaynak gerek yoktu, benim icgin iyi, cok guzel bir seydi bankaya
gidip orada projemi hazirlamak, c¢lnkl orada birebir 6zel sektdrle diyalog hélinde oluyorsunuz dgrenciyken
bile.

BASKAN — Manevi tatmin...

FAZILET DAGCI CIGLIK (Erzurum) — Manevi tatmin oluyorsunuz, ciinkii gidiyorsunuz esas
uygulama merkezinde siz isinizi yapiyorsunuz, oradaki insanlar sizin bir énceki ajabeyleriniz, ablaariniz, size
gostermis oluyor sektériin nasil ylridiguna ve ileride sadece teoride dedil pratikte de bu oldugunu. Hani bunun
Onlnl agmamiz gerek. Blyuk veya kiicik sirket olmasina gerek yoktur. Bir Universiteye de belki simdi her sey
sermayeye gidiyor ama o6zellikle bilisimde zaten Universitenin bir atyapisi var, bilgisayar dt donanimi,
programlari zaten geliyor Universitede oluyor. Dolayisiyla, burada, bilisimde 6zellikle fazla bir sermayeye de
gerek yok 6zel sektérle birlikte ¢alismaya. Yani atiyorum, bir marangozun mesela iste bu kullandidi teknol ojik
o altyapi nasil geligtirilebilir, iste bir kapi yaparken, diyelim ki ¢evresine nasil glizel zimparalaniyor, onun igin
kullandigi makinenin igerisine belirli bir program gerekiyorsa onu mesela tniversitede gelistirebilir, daha glizel
dahaince nasil yapilabilir diye. Bunun icin paraya gerek yok, sermayeye gerek yok.

BASKAN — Bence bizim komisyonun bu anlamdaki raporuna Mehmet AJabeyle Resat Bey de uygun
gorurse Erda Bey, Ali Bey, Fazilet Hanim, Uglintiz sektdrin igindesiniz, bence buna uygun oneriyi ifade edin
ve koyalim, yani...

RESAT DOGRU (Tokat) — En azindan ARGE galismasi yapilabilir, neler yapilabilir. ..

BASKAN — Buyurun.

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI ISLETME FAKULTESI RAKABET ARASTIRMA
MERKEZ| YRD. DOC. DR. ERDAL AKDEVE — Katki olmasi agisindan gok énemli bir noktaya degindi
aslinda. Tabii komisyon baskanimiz da Universiteden backround' u oldudu igin daha deneyimlidir, o konuda.
iste, tarihe baktiginizda ilk dnce Universiteler egitim icin kurulmustur, sonra aragtirma igin kurulmustur,
literatUre de girmistir Amerika daki ARGE ya da daha dogrusu inovasyon yapan igletmelere baktigimizda, ya
sirketin ortadi ya bir sekilde danismani ya da yOneticisi kesinlikle tniversitedendir. Yani bir sekilde iligkisi
vardir. Amerika nin ve Japonya nin o sekilde inovasyonda on plana ¢gikmasinin en buyUk sebebinde bu vardir.
Bu kdltdr Avrupa’ da bile daha zayiftir Amerika ya gére. Onun igin, gergeve programlar otuz iki tane otuz ¢
tane Ulke bizimle ortak olan gergeve programlarinin bir araya gelmesinde ve orada da vizyonda yazar ¢ok net
bir sekilde, bu programin amaci Amerika ve Japonya ile inovasyon konusunda ve ARGE konusunda rekabet
edebilmektir ve hala da etmeye calisiyorlar. Birincis bizim Universitelerimizin artik sadece editim ve arastirma
degil de girigmci Universite olarak, dediginiz gibi, o yaklasimin 6n plana ¢ikmasi lazim. Biz bir yeni
Universiteyiz, biraz da reklam yapmam agisindan, kamu Universitesi olmasi agisindan bir sey olmaz herhélde,
bizim daha fakultemizin ya da Universitemizin...

BASKAN — Ozel (iniversite de olsa reklam yapabilirsiniz canim, ne olacak yani?

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI ISLETME FAKULTESI RAKABET ARASTIRMA
MERKEZi YRD. DOC. DR. ERDAL AKDEVE —Oyle mi? Yani sunu kastediyorum...

BASKAN — Ulkeye hizmet eden bagimizin taci Hocam, 6zeli kamusu yok yani.
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YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI ISLETME FAKULTESI RAKABET ARASTIRMA
MERKEZ| YRD. DOC. DR. ERDAL AKDEVE — Yani bizim ké&r amacimiz olmadidi icin, o badlamda kamu
Universitesi diyorum.

BASKAN —Hayir onlarin da kér amaci yok ama.

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI ISLETME FAKULTESI RAKABET ARASTIRMA
MERKEZI YRD. DOC. DR. ERDAL AKDEVE — Biz evet égrencilerimiz olmamasina ragmen, rekabet
arastirmalar merkezi kurduk ve biz tamamiyla sahayla ¢alismaya gayret ediyoruz. Biraz Universitelerin fildisi
kulelerden gikmasi lazim. Oblir taraftan baktigimizda da sanayinin de kisa vadeli disinmemesi lazim ya da is
adamlarimizin. Yani belli bir ké&r marjiyla...

BASKAN — s elbiseli hocafotografi gorebilecek miyiz Hocam, bdyle bir fotograf verin, tulumlu...

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI ISLETME FAKULTESI RAKABET ARASTIRMA
MERKEZi YRD. DOC. DR. ERDAL AKDEVE — Efendim, biz sektér olarak sey degiliz, sosyal bilimlerdeyiz
ama slrekli sahada ¢alisiyoruz, su an birkag proje Uretiyoruz.

BASKAN — Saka diyorum.

YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI ISLETME FAKULTESI RAKABET ARASTIRMA
MERKEZi YRD. DOC. DR. ERDAL AKDEVE — Gerekiyorsa onu da giymekten zevk aliriz.

Cok dogru noktalara dedindiniz, tekno kent olarak ne yazik ki tekno kentlerimizde su an yik
tamamiyla yazilim sirketlerine ait ama yazilimeilar, dedigim gibi, ana bir sektdr degildir. inovasyon sonucu da
ondan dolayi tekno kentlerdeki sonug da ortadadir.

BASKAN — Sayin Ercoskun, buyurun.

ALI ERCOSKUN (Bolu) — Tegekkiir ederim Sayin Bagkan.

Oncelikle glizel bir sunum, ben sonuna geldim ama, sdyle hafiften de baktigim zaman sonug itibariyla
guzel bir sunum, tesekkur ediyorum. Sabah da beraberdik Fazilet Hanimla, ben iki konuyu not aldim, bir tanesi
cok fazla destek, destege badimli kiliyor gibi bir sey adim, énemli bir nokta. Yani isi tamamen devlet
destediyle veyafarkli destek programlariyla yuritmek, destege gelisimin bagimli kilinmasini dogruyor ve netice
itibariyla da istenen sonuca ulasilmiyor. ikinci bir not aldim: Girigim sermayesi ve risk sermayesi. Aslinda
burada sizin de sunumunuzla értigliyor. Yani 6zel sektorlin, Fazilet Haminin dedidi gibi, isin i¢cinde olmasi ve
universitedeki ozellikle bitirme tezleri, bu arastirma geligtirme, yani master, doktora programlarindaki
olusturulan tezlerin glincel hayatta uygulanabiliyor olan maddeler Gzerinden gelistirilmesi, aslinda en biyik
katkiyl saglayacak ama bu da girisim sermayesi ve risk sermayesiyle birlesecek bir yapiyla glincel hayata
girebilir. Yani sonugta dgrenciler badimsiz, sadece tekno kente vesaireye falan dedil, bitin bolimlerin
sonucunda netice itibariyla bir bitirme tezi hazirliyor ama bizim dénemimizde diyelim, yani yirmi sene 6nceki
hazirlanan bitirme tezleri veya su anda baktiginiz zaman ortaama Universitelerdeki bitirme tezleri sadece
akademik olarak hani tabiri caizse is seyini bulsun, hani ne derler ona, yerine gelsin diglincesiyle, yani teoriyi
pratikle birlestirecek amaca hitap etmiyor. Dolayisiyla, bu tezler, bu master, doktora programlarinin neticelerini
guncel hayatla, 6zel sektdrdeki uygulamalarla ortlstirmek ve bunu da bir girisim sermayesi, risk sermayesi
ayadina badlamak, netice itibariyla gok farkli, hani hep bahsettigimiz o Google' di vesaireydi, ortamlari
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tamamen Universite ayaklariyla ve bu girisim ve risk sermayesi katilimiyla olusmus seyler, bunlarin da zaten
gordik hepsini.

BASKAN - Zaten onlar da Universiteden kacanlarin kurdugu sey Hocam yani.

ALI ERCOSKUN (Bolu) —iste, yani, Universiteicindeki genclerin bu girisim ve risk sermayesi alarak
buyuttlkleri igler, yani netice itibariyla. Dolayisiyla, bunun dnlnt agmak faydali olur kanaatindeyim diyorum.

BASKAN — Evet, degerli Hocam, ¢ok tesekkir ediyoruz.

Yarin saat 12°de Arap Bahari ve sosya medyayi tartisacadiz. Saat 13’ te de —6zdllikle 13'te yani,
12 ye gelemeseniz bile 13'te komisyon calismalarini dederlendirme, rapor yazma vesaire falan konusunda bir
sey yapacadiz. 12’ de bekliyoruz ama 13’ te 6zl likle bekliyoruz.

Tesekkur ediyorum.

Kapanma Saati: 13.50

15



