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BASKAN: Dilek YUKSEL (Tokat)

BASKAN — Degerli katilimcilar, Komisyonumuzun degerli tyeleri; Her Alandaki Kadin
istihdaminin Artiriimasi ve Céziim Onerileri konulu at komisyonumuzun 17’ nci toplantisini agiyorum.
Tabii, bagka komisyon toplantilari oldugu icin milletvekili arkadaslarimiz birazdan gelecekler. Biz,
sizlerin de zamanini dikkate aldigimizdan zaman kaybetmemek adina toplantiyi baglatmay! uygun
gorduk.

Buglin aramizda 3 degerli katilimcimiz var. Ankara BlyUksehir Belediyesi adina Ali Riza
Yarar Bey, Kiiltir ve Sosya Igler Daire Bagkan Vekili buradalar. Altindaj Belediyesi Bagkan
Yardimcisi Sayin Yunus Keles Bey aramizdalar. Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernedi Genel
Sekreter Yardimceisi Sayin Ebru Dicle aramizdalar.

ilk sunumu aranizda gériistiiniiz mii acaba? Yazida biz, TUSIAD’ dan bagayabiliriz, ilk
sunum amak adina c¢linku biz sivil toplum Orgitu olarak sizi dinleyecediz. Pesinden Altindag
Belediyemizin Birlesmis Milletlerde kadin projeleriyle aakal1, kadin istihdamiyla alakal 1 yaptigi olumlu
galismaardan dolay1 konusma yaptigini ve bu anlamda bir édil adigini da biliyoruz. Bu anlamda biz,
Altindad Belediyemizin yerelde kadina yonelik yaptiklari olumlu uygulamaari Komisyonumuzla
paylasarak yine bu tecriibelerin kayitlarimiza girerek Tirkiye deki diger belediyeler agisindan da belki
bir érnek olmasl agisindan sizi davet ettik.

Yine Ankara Buylksehir Belediyemizin yapmis oldudu caligmalarda 6zellikle
BELTEK’lerle kadinlarin mesleki anlamda gelistirilmesi, yetistiriimesi anlaminda uygun firsatlar
sagladigini, bu anlamdaki yaptiginiz calismalarin sonuglarini mak lzere sizleri davet ettik.

Simdi, Tirk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi Genel Sekreter Yardimaisi Ebru Hanim'1 is dalindaki
kadinlarin karsilastigi sorunlar, istihdamda éntintize gikabilen engeller ve bu anlamdaki durumla alaka
tespitlerinizi yapmak Uzere sdzi birakiyorum. Tabii, bizim su ana kadar yaptigimiz ¢alismaarda sona
gelmis durumdayiz. O anlamda bize yapacadiniz sunumda genel durum tespitinden yani oranlardan,
Turkiye' deki kadin istihdaminin mevcut durumundan ziyade sizlerin kendi aaninizia aakali
gorduginiz eksiklikleri, yasama siirecinde hangi uygulamaarin tamamlanirsa, eger hangi yasalar



¢ikarsa sizlerin bu anlamda 6niinuizl acacadina yonelik paylasimlarinizi airsak memnun oluruz. Ben
s0z0 size birakiyorum.

Buyurun.

TUSIAD GENEL SEKRETER YARDIMCISI EBRU DICLE — Sayin Bagkan, sayin lyeler,
sayin konuklar; davetiniz igin tekrar tesekkiir ederim.

Sunumda, gelen yazida kurumumuzun yaptigi calismalar da talep edildigi icin kisa bir
bélimi ona ayirdik miisaade ederseniz. Verileri gegiyorum, malumunuz istihdam alaninda ve is glicline
katilim alaninda uluslararasi ortdamaara gore gerideyiz, hedefler bakimindan da tabii, gerideyiz ama
bu hedefleri asma yolunda kararlilik sergilenmesi belki her seyden daha 6nemli.

TUSIAD 600 bireysd Uyeye sahip bir kurum. Bu 600 lye yaklasik 3.500 sirketi temsil
ediyor. Bu sirketler kamu digi kayitli istihdamin ylizde 50’sini istihdam ediyor. Kamu digi yaratilan
katma dederin yine ylzde 50’sini temsil ediyor. Enerji ithaati disarida birekildidinda dis ticaret
hacminin ylzde 80'ini gergeklestiriyor, sanayi Uretiminin de ylzde 65’ini gerceklestiriyor, kurumlar
vergisinin de yine yiizde 80'ini gergeklegtiriyor. Tabii, TUSIAD kadin-erkek esitligini tiiziigiine de
koymus olan bir kurum olarak 6zellikle 2000 yilindan itibaren bu konuya agirlik vermeye bagladi.
Binyemizde bir ¢alisma grubumuz var. Sayin Baskanin ifade ettidi gibi engeller ve ¢dzim Onerileri
Uzerine c¢aiglyoruz. Sayin Nur Ger galisma grubu baskanimiz ve Uyelerimiz burada gonullli olarak
faaliyet gosteriyor. 2000 yilindan itibaren gesitli arastirma raporlari ve seminer ¢alismalariyla ve kanun
tasarilariyla ilgili gorus ve oneri belgeleriyle slrece, calismalara, Ulkemizdeki calismalara katkida
bulunmaya gayret gosterdik.

iki yil evvel konunun ézellikle farkindalik kismina katki saglamak amaciyla “Calisma
Hayatinda Kadin” konulu bir dokiimanter film hazirladik, bu on bes dakikal ik bir film. Bunun 6z€lligi
siirece erkeklerin de déhil edilmesinin 6nemini vurgulamasidir. 8 dandaki gercek hayattan kadin ¢alisan
ornegdi vardir. Ev temizligine giden, sigortasiz, glivencesiz ¢alisan kadindan Ust diizey yonetici kadina
kadar, girisimci kadina kadar, tarimda calisan kadina kadar 8 ayri profil kadin -gergek hayat 6rnegi- ve
onun karsilidinda politikaci, is adami, sanat¢i, sporcu olarak bu DVD kapaginda gordiigiiniiz isimlerin
yer aldigi, ¢dziim énerilerinin erkeklerin dilinden dile getirildigi bir film. Bunun ayrica RTUK onaylyla
kamu spotu olarak kirk bes saniyelik versiyonu da televizyonlarda yayinland..

Fadiyetlerimizi yaparken tabii, kendi Uye tabanimizda bahsettigim 3.500 sirkette durum
nedir diye bir bakmak istedik. iki sene evvel yapilan bir anket gaigmasi, dolayisiyla liye sayimizin
yuzde 20’sini, temsil ettikleri sirketlerin de ytzde 10’unu temsil eden bir anket bu ve bu sirketlerde
galisanlarin yizde 35'i kadin; yonetim kurulu baskanlarinin yiizde 10,3 i, yonetim kurulu Gyelerinin
yuizde 19’ u, genel midur, CEO’larin ylizde 13’ i kadin. Bu ortalamalar Trkiye ortalamalarinin lizerinde
olmakla beraber tabii ki yeterli dedil ve artirlimasi konusunda bizim ¢alismalarimiz devam ediyor.



Son giince ¢alismamiz Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve Diinya Bankasi is birligiyle
“Kadinlar icgin Is Firsatlari: Adm Adim Anadolu” bagikli seminer dizisi. Slaytta gordiigiiniiz
sehirlerden Kahramanmarag'ta 20 Nisanda gerceklegtirilecek ve daha sonra da devam etmes
planlaniyor. Diger, ilk 5 ildekiler tamamlandi. Buradaki amag da su: Yerelde -tabii ki, makro planda
birgok 6neri getirilebilir ama- tabanda bu farkindaligi olusturmak, bir de asagidan yukariya bir talebi
canlandirmak da ¢cok énemli ve insanlar 6rnekleri gérdikce cesaretleniyor ve is glicl piyasasina giriyor.
Dolayisiyla bu seminerlerde seminerin yapildidi ildeki kadin girisimci, cok mikro, kiiglik de olsa veya
iste, UMEM Projesi’ nden is glicli piyasasina yeni katilmig, editim amis, katilmis insanlarin érnekleri,
kamu kurumu temsilcilerinin de katilimiyla yani KOSGEB’ den, ISKUR' dan, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligindan temsilcilerin de katilimiyla genis kitlelerle paylagiliyor.

Gelelim sorunlara. Aslinda herkes tarafindan malum ama ¢ok kisa, bir slaytta 6zetlemek
gerekirse; tabii, kente gigle birlikte editim eksikligi ve is glcl piyasasinin gerektirdigi beceriler ile
kadinlarimizin sahip oldugu becerilerin 6rtismemesi, bunun neticesinde dislk Ucretli ve glvencesiz
islerde ¢alisma durumu 6nemli bir problem. Tabii, her seyin bagi zihniyet dontsimu. Toplumsal rollerin
kati olmasl -erkege ve kadina bigilen rollerin- ve kadinin ev, gocuk ve yagli bakimini da ustlenmek
durumunda kalmasi gerek is glcl piyasasina girisinde gerekse girdikten sonra is glcl piyasasina
tutunmasinda ¢ok ciddi bir engel. Bununla badlantili olarak Ulkemizde kurumsa destek
mekanizmaarinin eksikligi yani kregler ve yagli bakimevleri gibi mekanizmalarin eksikligi kadinin
Uzerindeki bu adir yiki hafifletmemize maal esef engel oluyor.

Oneriler nderdir? Sizin de malumunuz, rakamlari biliyorsunuz. Egitim seviyesi yikseldikge
kadinlarin is guicline katilim orani artiyor. Dolayisiyla egitime erisim konusunda sarf edilen ¢ok ciddi
gabalar var. Bunlarin ayni sevkle devam etmesi 6nemli. Mesleki egitim ve hayat boyu 6drenme, aktif is
guici politikalarindan kadinlarin yararlanmasi oranlarinin artirilmasi gok gok énemli. ISKUR un bu
konuda yaygin fadiyetleri oldugunu biliyoruz. Kadinlarin katilimina ézel bir énem verilmesi faydal
olabilir. Egitim arttikga kadinin is glcl piyasasina girmesi artiyor ama her editim diizeyinde yine de
erkek ve kadin arasinda 6nemli bir fark var. Bu da yine toplumsal zihniyet doniislimiine isaret ediyor, bu
ihtiyaca. Dolayisiyla egitimde en alt kademeden baglayarak, okul 6ncesinden baglayarak cinsiyet
esitliginin ne oldudunu cocuklarimiza asilamanin énemli oldugunu disiinlyoruz, miifredatin da buna
gore gozden gegirilmesinin.

Duzenlemelere gegersek. 2008 yilindan bu yana ¢ok ciddi tesvikler getirildi istihdam
paketleriyle. Bu istihdam paketlerinin etkilerinin izlenmesi, élclilmesi, buna gore revize edilmesi bir
fayda saglayabilir.

Diger bir konu, demin isaret ettigimiz kaliteli bakim hizmetlerinin ulasilabilir ve ekonomik

yonden de karsilanabilir olmasi meselesi var. Buna birazdan tegvik sistemiyle ilgili dedinecedim ama



bunun yaninda okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasi, 6zellikle, hi¢ olmazsa bir yilinin zorunlu olmasi
6nemli bir katki saglayacaktir diye dislintyoruz.

Maumunuz, mevzuatta, c¢alisan kadinlarin gocuklari i¢cin emzirme ve kres hizmetinin
saglanmasindan igverenler yikumlUdur. Bunu disaridan hizmet alarak sadlamalari da mimkundir. Bu
konuda kamu otoritelerinin ve olanaklari da genis olan yerel yonetimlerin ézellikle 6zel bir kaynak
ayirmasl, bu konuya bir seferberlik anlayisiyla yaklasmalari yararli olacaktir diye dislintyoruz. Bir de,
bu tur dizenlemelerde yaptinmlar yerine -pek yaptinmlarin uygulanabilirlik acisindan ¢ok faydal
olmadigini biz gézlemliyoruz- tesvik unsurunun 6n plana gikarilmasinda fayda gériiyoruz.

Yeni bir tesvik sistemimiz var yakin zamanda yUrurlide girmis olan, o donem getirdigimiz
bir 6neriydi, karsilanamadi ama belki yeni ¢alismalarda dikkate alinabilir: Kres, cocuk bakimevleri ve
okul 6ncesi editim hizmetleri yani bu hizmetleri sunan girisimcilere yonelik tegvik sistemine bir madde
eklenmesini 6neriyoruz. 1, 2, 3, 4 ve §'inci bdlgelerde bu aanlarda yatirim yapan girisimcilerin 5’inci
bolge desteklerinden faydalanmasi yolunda bir 6nerimiz var. Baska sivil toplum 6rgitlerinin talep yonlt
tegviklerle ilgili 6neri getirdigini biliyoruz; iste, kuponla kamunun desteklemesi gibi. Bunlarin da
faydali olacagini diglinliyoruz.

Tabii, AB uyumu bircok konuda yani 2000'li yillardan bu yana ayri bir destekleyici
katalizor. AB miktesebatina uyum konusunda ebeveyn izninin yine sosya taraflarin gorlgleri ainarak
sosyal diyalog gergevesinde yurirlige girmesini 6nemli bir konu olarak gériyoruz. Birgok rnek var, bu
orneklere bakilip -zaten bakanliklarda da bunlarin 6n ¢alismalari yapiliyor, gayet iyi bir bilgi birikimi
var- Ulkemiz i¢in en uygun olan model Uzerinde ¢alisilabilir diye dislintyoruz.

Tabii, 6zel sektorde, kamuda ise alma kriterleri ve terfi uygulamalarinda toplumsal cinsiyet
esitligi anlayisinin hayata gegirilmesi, bu konudaki farkindalik cok énemli. Ozel sektérde 6zellikle son
birkag yilda bu konudaki gonulli uygulamalarin artmasini memnuniyet verici buluyoruz. Bir érnek, iste,
Eczacibagl Holding ise alimlarda ayni niteliklere sahip bir erkek ve bir kadin aday arasinda kadin aday!
ise adma yolunda bir pozitif ayrimcilik uygulamakta. Sabanci Holding gibi, SUTEKS Tekstil gibi,
Boyner gibi Birlesmis Milletlerin Kadin Guglendirme Prensipleri belgesini imzalayan ve sirketlerinde
kadin-erkek esitligini, ilkelerini uygulamaya gegiren firmalar var. Bu “akran baskisi” dedigimiz unsurun
6nemli oldugunu distintiyoruz. Bu konudaki iyi uygulamalar arttikca, bunlar édullendirildikge bir dalga
etkisi yaratiyor. Caisma ve Sosya Givenlik Bakanligimizin da bu konuda sirketlere yonelik bir
Cinsiyet Esitligi Odiil Programi var, bunu da ¢ok olumlu bir girisim olarak degerlendiriyoruz.

Basta bdlirttigimiz gibi, tarimda ve kente gé¢ sonucu yasanan gelismelerde kadinlarin sosyal
guivenceden yoksun g¢alisma durumu var. Dolayisiyla llkemizde kayit disilik énemli bir problem. Son
doénemde kayit disilik oraninin biraz daha azaldigini biliyoruz ama bu genel problemden kadinlar ¢cok
etkileniyor, dolayisiyla bu micadeleye devam etmek énem tasiyor.



Kadin girisimciligi; kadin girisimciliginin desteklenmesi konusunda yine, 2000'li yillara
gore gok daha iyi bir noktadayiz, kamu destekleri s6z konusu, sirf bu konuda ¢alisan kadin sivil toplum
orgutleri var. Danigmanlik ve egditim calismalari, kadin girisimciler arasinda ag gruplari olusturulmasi ve
finansmana erisim konusundaki destekler kritik énem tasiyor. Sunumumun baglangicinda belirttigim
“Adim Adim Anadolu, Kadinlar icgin Is Firsatlar” seminerlerinde KOSGEB'den destek adan
kadinlarimiz orada yasadiklari deneyimleri paylasiyorlar. Ayni zamanda ISKUR' dan egitim alip is glicii
piyasasina giren kadinlar deneyimlerini paylasiyorlar. Oradan izlenimlerimizi paylasmak amaciyla bu
boliml hazirladik. KOSGEB' e bagvurup girisimcilik editimi aan ve sonra kredi aan kadinlarin bir
sorunu, sermayeyi ilk asamada temin edememeleri yani ise ilk basta kendi ceplerinden koymak
durumundalar, krediyi KOSGEB’den daha sonra temin edebiliyorlar, birtakim kuralar var bununla
ilgili. Finansman tabii, temel bir problem oldugu icin bu konuda belki KOSGEB'in slreglerinin bir
gbzden gegirilmesi, kadin girisimciler igin belki olanaklarin biraz daha gdlistirilmesi mimkin olabilir.

Kadin kooperatifleri kadinlarin &rgitlenmesinde, beraber Uretime, Uretim slreglerine
katilmasinda 6nemli yapilar. Dolayislyla mekéan, ekipman gibi konularda desteklenmeleri, Kooperatifler
Kanunu'nda vergi avantgjlari konusunda ek diizenlemelerin yapilmasi, bu kooperatiflerde galisan
kadinlarin dile getirdigi bir talep.

Bizim yine gbzlemimiz Ozellikle kiglk olgekli girisimci kadinlarin girdi temin etme,
Urininl pazara sunma konusunda, markalasma konusunda bir bilgi agiklar var, kooperatiflerde de
benzer sorun var. Yani Uretim yapiliyor amaalici bulur mu diye pek fazla diglintlemiyor. Yani kadinlar
becerileriyle yapabildikleri dlglide bir seyler Uretiyorlar, ok da kiymetli ama pazarda ne kadar karsilik
bulacagi konusunda bir uzmanlik destegine ihtiyaclarn var. Belki ona gore farkli seyleri Uretmeye
yonlendirilmeleri gerekiyor. Belki illerimizdeki Universitelerdeki pazarlama aanindaki uzmanlar,
oradaki is dinyasi temsilcileri ile kadin girisimcilerin arasinda network calismalarinin yapilmasi faydal
olabilir diye disliniyoruz. Bunun ilk baglantilarini gittigimiz illerde mimkin mertebe yapmaya gayret
ettik, Erzurum’daki bir Gniversitemiz ile girisimci kadinlari bulusturmak gibi.

Davet yazinizda 6zellikle deginilmesi istenen glivenceli esnek ¢alisma bigimlerine gegmek
istiyorum. Malumunuz, AB Ulkelerinde, 6zellikle bazi llkelerde esnek ¢alisma bigimlerinden daha fazla
oranda yararlaniliyor. “Esnek caisma” dendidinde kayitsiz ve glvencesiz calisma kesinlikle
anlagilmamali diye distintyoruz ¢linku kayit disi ekonomi ciddi bir bela, dolayisiyla bu beladan uzak
durmak gerekir. O yiizden giivence boyutu yani glivenceli esneklik, her ne kadar gerceklestirmesi gok
kolay olmayan, hayata gegirilmesi ¢ok kolay olmayan bir kavram olsa da diger Ulke deneyimleri,
Turkiye'nin kosullar bunlar bir araya getirildigi ve kesinlikle sosya diyalog ve yapici sosya diyaog
cercevesinde birtakim ¢ozimler Uretilebilecegini dusuntyoruz. Clnku Ozellikle ¢alisma hayatina
girmekte zorlanan, ilk isini bulmakta zorlanan veya érnedin gocuk sahibi olduktan sonra belli bir siire

belli bir vaktini ancak calismaya ayirma durumunda olan kadinlar ic¢in bir imkan sunabilir ama bu
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demek degil ki bitin kadinlar yari zamanli calissin, iste, kariyer basamaklarinda ilerleyemesin, boyle
bir sey yok. Bunu sadece bir imkan olarak degerlendirmek ve hayata gegirmekten bahsediyoruz.

Suna girmiyorum: Hani esnek calisma bigimleri yani kiresellesme, teknolojik gelisme, is
sireglerinin degismesi, bu tir yani bildigimiz belirsiz siireli ¢alisma bigimlerine ek olarak kismi
zamanli, gegici is iligkisi, ¢agr Uzerine calisma gibi atipik is sdzlesmesi tirlerini glindeme getirdi
diinyada. Bunlarin bir kismi is Kanunu’ muzda diizenlendi 2003 senesinde fakat bunlar diizenlenirken
belli bazi kisitlamalar yani glivence boyutunu hayata gegirmek icin biraz denge kisittamalar Iehine oldu
diye dislinuyoruz. Dolayisiyla uygulamada ¢ok fazla hayata gegcemiyor bu tir is sdzlesmeleri. Bu
konuda Y atirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulunun altindaki istihdam Teknik Komitesinde
bir eylem maddesi kondu 2010 senesinde ve sosya taraflar bu konudaki gorlglerini sundular. Burada
TOBB, TiSK ve TUSIAD'in ortak bir gériis belgesi var, orada, is Kanunu nda tanimlanmis esnek
caligma turlerinin uygulanabilir hdle gelmesi icin birtakim Oneriler var. Bu gercevede bdlirli sireli is
sozlesmesi yapma kosullari biraz adir, bunlarin hefifletiimesi, daha kolay belirli is sdzlesmesi
yapilmasinaimkan saglanmasi bir éneri.

Kismi siireli galismanin, tabii, bir zorlugu sosya giivence. Ozellikle belli bir prim-giin
sayisini doldurarak elde edilen haklar var, emeklilik hakki gibi, issiz kaldiginizda issizlik sigortasindan
yararlanma gibi. Kismi slreli ¢alisan ve dolayisiyla bu prim-giin sayilarini tutturmakta zorlanan
caliganlarin bu haklara nasil ulasabilecedi konusu ¢ok 6nemli bir konu. Netice itibariyla sosya
guvenligin aktleryal dengelerini etkileyecek olan bir konu. Buraarda yine dedigim gibi aktueryal
dengelere dikkat edilerek birtakim tegvikler getirilmesi sdz konusu olabilir. Bunlarin detaylarini, ne tir
tesvikler olabilir, kanunda neler yapilabilir, rapor olarak ayrica sunmaimkanimiz mevcuttur. Ben sireye
riayet etmek agisindan detaya girmiyorum.

Bir diger konu gegici ig iligkisi. is Kanunu muzda var ama bir firmadan digerine galigan
aktarimi seklinde var. Ozl istihdam biirolarinin bunu bir mesleki faaiyet olarak gerceklestirmesi su
anda yasak mevzuatimizda. Ozel istihdam biirolarinin ISKUR’ un denetiminde oldugunu, belli kurallara
riayet etmek durumunda olan yapilar oldugunu biliyoruz. Dolayisiyla bu kurallar elbette gegerli olmak
kaydiyla 6zel istihdam burolarinin firmalar arasinda gegici is iliskisi kurma ruhsatina sahip olmalar
gerektigini disliniyoruz. Bu konuda 2009 senesinde bir kanun gikmisti, Sayin Cumhurbaskanimiz AB
yonergelerine tam uyumlu olmadigi gerekgesiyle geri géndermisti. Daha sonra tekrar diizenlendi Plan
ve Biitce Komisyonunda ama kanun tasarisindan ¢ikartildi netice itibariyla. Burada sosyal taraflarin
hassasiyetleri dikkate alinarak ve AB ydnergelerine de tam uyum saglanarak konunun tekrar glindeme
getirilmesinde fayda goriyoruz.

Mevzuatimizda olmayan uzaktan ¢alisma, tele calisma, evden caligma gibi esnek ¢alisma
turlerinin de mevzuatimiza kazandiriimasinin faydali olacadini disliniyoruz. Tabii ki, is sadece

mevzuatla bitmiyor, isverenlerin 6zellikle bu tir yeni c¢alisma bigimlerinin nasil kanunlara uygun
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sekilde uygulanabilecedi -¢linku sonra bunlar dava konusu oluyorlar- konusunda bazi kesimlerde bilgi
eksiklikleri var. Bunlarin giderilmesinin de énemli oldudunu dusliniyoruz. Bu, tabii, is dinyasinin
kendi icinde ¢cdzmesi gereken bir sey.

Son soz olarak tabii, ¢alisma hayatinda belli yere gelmek ¢ok 6nemli, yonetimde belli bir
yere gelmek ¢ok 6nemli. Dolayisiyla hani egitime daha fazla erisim, ¢alisma hayatina daha ¢ok katilim,
siyasete daha ¢ok katilim, bunlarin hepsi birbirini netice itibariyla destekleyen slregler. Bir de tabii,
6nemli bir slireg yasiyoruz. NUfus yapimiz dolayisiyla Turkiyenin bir demografik firsat penceresi vaer.
Bu 2020-2030’ lardan sonra yavas yavas kapanmaya baslayacak olan bir pencere. Dolayisiyla istihdam
daninda olsun, editim aaninda, sosya politikalar adaninda tim politikalara cinsiyet esitligi bakis
acisinin yerlestirilmesi, icsellestirilmesi ¢ok buyik 6énem tagiyor.

Son olarak sunu da belirtmek isterim ki hem kamuda hem de 6zel sektdrde giderek yikselen
bir farkindalik var. Bakanligimizin galismalari gok énemli. Iste Esitlik Platformu gibi ézel sektérde
kadin katilimini arttirmay! saglayan girisimler cok énemli. Bunlarin ¢ogunun iginde Uyelerimiz
mevceuttur. Tabii, Tirkiye de istihndam yaratan dénemli bir KOBI kesimi mevcut. Dolayisiyla bu tir
dizenlemelerin yayginlasmasi konusunda yani sadece blyuk sirketler dedil daha ¢ok yayginlasmasi,
KOBI’lere de aktariimas konusunda ek gabalara ihtiyag oldugunu diisiiniiyoruz. Esitligin fiilen hayata
gecmesi icin Once kadin ile erkegin yola gikarkenki kosullarinin esitlenmesi, kadinlarin desteklenmesi
gerektigini dusliniyoruz.

Cok tesekkir ederim efendim.

BASKAN - Biz tegekkir ediyoruz sunumunuzdan 6tiru.

“Adim Adim Anadolu” adi altinda yaptiginiz ¢calismanin bir ayadini Tokat’ ta yapmak Uzere
planlamistik ama bizim bir yurt disi programi oldudu icin Aile ve Sosya Politikalar Bakanlidiyla,
erteledik onu. Ingallah sali giini yaptigimiz goriismede dniimiizdeki iki (¢ ay igerisinde Tokat'i
programlayacadiz. ingallah biz Komisyon (iyesi arkadaglarimizla beraber, bu projenin bir ayagi olarak
siz de zaten orada olacaksiniz. Ben ¢ok basarili bir proje olarak gdriyorum, onu da belirtmek istiyorum.
Cunku siz konusmanizda bahsetmediniz, bu yapilan ¢alismaya KOSGEB kredisi dan kadinler katildigi
gibi KOSGEB'in en Ust diizey yetkilileri de katiliyor.

TUSIAD GENEL SEKRETER YARDIMCISI EBRU DiCLE — Tabii tabii, katilyor.

BASKAN — Yani kamuda bu anlamda muhatap olan kurumlarin en Ust diizey yetkilileri
genel midir ve mistesar diizeyinde katilarak bir araya geliyor ve bu anlamda uygulamadaki sikintilarin
goriilerek Ankara da takibi agisindan da gok dnemli olarak degerlendiriyoruz. ingallah éniimiizdeki Uig
ay icerisinde, haziran ya da temmuz ay1 igerisinde Tokat'ta yapacagiz. Herkesi de davet edelim bu
vesileyle yapacadimiz bu toplantiya.

Size sunumunuzdan 6tiri tesekkir ediyoruz.



Eklemek isteyen milletvekili arkadaglarimizdan hi¢ kimse yoksa, 0 zaman yine sunumunu
yapmak Uzere Altindag Belediye Bagkan Yardimcisi Sayin Y unus Keles Beyefendi’yi aalim.

Buyurun.

ALTINDAG BELEDIYESI BASKAN YARDIMCISI YUNUS KELES — Sayin Bagkan,
degerli katihmailar, degerli arkadaglar; tesekkir ediyoruz TUSIAD’a yapmis oldugu sunum ve
bilgilendirmeden dolay!.

Tabii, bizler yerel yonetimler olarak olayin biraz da uygulama kismindayiz; hem hakla i¢
ice olma noktasinda hem de olaylari daha sade ve yain halinde kendi aaninda gérme noktasinda
belediyeler biraz daha olayin uygulama kisminda. Buglin sizlere anlatmak istedigim konular da biraz bu
kissmlailgili olacek.

Tabii, kadinlarimizin is yasamina katilmaarinin éninde belki yasa engeller yok ama
uygulamadan gelen birgok engellere tanik oluyoruz biz. Bunlarin da birgok nedeni var. Basit 6rneklerle
bunlar izah etmeye calisacagim Degerli Komisyona. Ozel sektérde kadina déniik personel istihdaminda
karsilasilan sorunlarin baginda ¢alisma talebinde bulunan personelin evli-bekar olmasi gibi, gocugunun
olup olmamasinin degerlendirilmesi noktasinda olumsuz etkiler gézlemekteyiz. Sunu kastediyorum:
Bilhassa bliyUk ya da kiiglk 6lgekli 6zel sektdrde -kamuda bdyle bir sey olmasini ¢ok zayif goriyoruz
icinde oldugumuz icin- iglerin sirdurdlebilirlik ve siredenlik noktasinda su kaygi tasiniyor, bunlara
tanik oluyoruz: Bir bekér personelin ise alinmasi durumunda kisa bir slire sonra evlenmesi ya da
dogumla ilgili olaylarla kargilasiimasi isteki strdurulebilirlik noktasinda aksakliklarla karsilasilacadi
kanaati bizim sikga is miracaatinda bulunan degerli vatandaslardan, bilhassa kadin vatandaglarimizdan
sikga duydugumuz konudur. is yeri, bu durumda olan kadin personellerin evlenmesi ve dojum yapmasi
gibi durumlarla is slregenliginde aksamalar olacagini dustinlyor ve isinin aksayacagini, yetismis bir
elemanin ya da belli bir siire ¢aligtiktan sonra artik kendisi agisindan yararli oldugunu disindigu bir
elemanin evlilikle birlikte bu iste degdisiklik olabilecedini ya da dogumlailgili bu iglerin aksayacagini
disglinerek daha ¢ok kadin istihdami konusunda dnemli engellerden bir tanesini uygulamada biz bu
sekilde goriiyoruz ve bunlari duyuyoruz daha gok.

is hayatinda olan kadinlarimiz yapti§i ige ilgili gérevde yilkselme uygulamalarinda tercih
edilir gérilmemektedir. Bunun birgok nedenleri vardir. Genelde bu kamuda da bdyle, 6zel sektdrde de
bdyle ya da kamuda belki daha fazla olabilir ¢linkii kadinlarimiz hem zaman itibariyla, sireg itibariyla
her zaman her yerde bulunma gibi bir problemle karsilasabiliyorlar ya da aile ici yapidan kaynaklanan
ve kadinlarin aile iginde tanimlanmis olan sorumluluklari sadece is olarak dederlendirilmiyor, isin
disinda es, cocuk ve aile ici bazi ihtiyaclarin karsilanmasinda gérev ve sorumluluklarin oldugu
beklentileri halkimizin blylk g¢ogunlugunda var. Bdyle olunca da Ust diizey yoneticilerde ya da
kadinlarimizin ¢alismis oldugu kurumlarda daha etkin ve yetkili yonetici pozisyonuna gelmede isveren
acisindan bdyle bir kaygl duyuldugu gibi ayni zamanda ¢aligan kadinlar kendileri agisindan da bdyle bir
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kaygl tasiyabiliyorlar. Boylece kariyer noktasinda ya da ust gorevliere atanma, tercih noktasinda hem
kadinlarimizin, ¢alisan kadinlarimizin hem de isverenlerin bu konuda bir kaygi tasidigina biz zaman
zaman tanik oluyoruz.

BASKAN — Bagkanim, ben devreye gireyim.

Bunlari gegsek. Sizin belediye olarak yaptidiniz calismalar, bu ¢alismalarda siz bu egitimleri
verirken kadinlarla kargilastiginiz bire bir érnekler Gzerinden gidersek... Hani bunlar bizim su ana
kadarki aldigimiz sunumlarda kayitlarimiza da gegti. Biz bugiin Altindag Belediyesinin yaptidi olumlu
uygulamalari Komisyonumuzla paylasmak istiyoruz. Buralari gegip o kismagelirsek...

ALTINDAG BELEDIYESI BASKAN YARDIMCISI YUNUS KELES — Olur, 0 zaman
oralari gegiyorum, ¢dziim dnerilerine gegiyorum o zaman.

BASKAN — $6yle: CozUm Onerileri kismini sunum olarak aabilirsek eger milletvekili
arkadaglarimizla da paylasiriz. Bu zaten slayt olarak hazir herhdlde sizin elinizde, onu aliriz.

ALTINDAG BELEDIYESI BASKAN YARDIMCIS| YUNUS KELES — Evet.

BASKAN —Biz sizin yaptiginiz ¢alismal ara binaen Oneriniz varsa spesifik, onlari aabiliriz.

ALTINDAG BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI YUNUS KELES — Tabii, Altindag
Belediyesi olarak kadinlara dénik 2005 yilindan bu yana strdirdigimiz yodun bir ¢alisma var. Bu
calismaar, benzer calismaar birgcok belediyelerimizde slrdlrdliyor olabilir, ancak buradaki bir
farkliliktan ben bahsetmek istiyorum sizlere ve dederli Uyelerimize.

Bu merkezlerdeki kadin ¢alismalari sadece bir kurs ve mesleki kurslardan 6te birtakim
gaismaar da yuritiyoruz, tabii ki bunlar da var. Belediye olarak yaptigimiz kurumun igindeki
caligmaarda ciddi bir kadin istihdami sagladik biz 2004’ den bu yana. ama bunlar... Burada kisa bir
drnek vermek istiyorum isin farkli bir boyutunun gériilmesi agisindan. Istihdam noktasinda kadinimizin
yapabilecedi igerle de ilgili istihdamin 6nliinde engeller olugabiliyor, ne is yapacagiyla ilgili. Ben
belediye blinyesinden bir 6rnek vermek istiyorum burada: Bir temizlik igleri mudirlGgiinde 447 erkek
istihdam edilmis, 2 kadin istihdam edilmis. Cunkd, bu isin belki de bdyle bir geredi var ama kultur
sosya iger mudirlGgine baktigimizda 114 erkek, 156 kadin istihdami yapilmis. Yani, kadinlarin
kurumlarda istihdami noktasinda is 0zelligi de dnemli bir faktordir diye dislindigimiiz igin bunu
buraya 6rnek olarak aldik.

Hizmet ici egitim programlari dizenliyoruz 2005’ ten bu yana ve miimkin oldugu kadar su an
caistigimiz ve hizmet aimi ya da szlesmeli olarak ¢alistirdigimiz personellerin son zamanlarda blyuk
cogunlugu kadinlardan olusuyor ve kadinlari kapsiyor bu calismalar ve hizmet igi editimle bu kadinlarin
ylizde 90’1 belki de is hayatinailk defa baglamis olan kadinlar ve ilk defa galigma ortamina girmis olan
kadinlar, her ne kadar egitim durumu farkli olsa da. Oyle olunca biz de bu kadinlarimiza bagta yapti§i
ige ilgili olmak Uzere, gercekten, yil icerisinde belli bir diizenle devamli hizmet ici editim programi

uyguluyoruz.



Kurumumuza ait is aimlarinda bagta bahsettigim kaygilara... Su ana kadar hicbir tercih
yapmadik, sadece, tercihimiz kadin-erkek olmasindan 6te kendi isiyle ilgili yeterliligi var midir diye
onlara dikkat ediyoruz ve su ana kadar actigimiz 24 kiltir merkezinde ¢alisan kadinlarin, sorumlular
basta olmak (izere, tamami kadinlardan oluguyor. Ciinkd, bunlar kadinlara hizmet ettigi igin higbir erkek
bulunmuyor ve mimkin oldudu kadar da o mahalleden, actigimiz mahallelerden dederlendirdigimiz
kadinlar bunlar. ilk defa galigan, ilk defa bir is ortamina giren, ilk defa para kazanan, ailesine ilk defa
ekonomik katki sadlayan kadinlar bunlarin yiizde 90’ 1.

Kurumumuzda ¢aligan kadinlarin 6niindeki en blylUk engellerden biri kres egitimidir, okul
oncesi egitim diye de bahsettigimiz... Sadece kurumumuza ait 2 biylk kres var. Tim calisan
kadinlarin, gocuklarina bakma firsati ve egitim firsati veriyoruz, tim talepleri karsiliyoruz bu konuda
tam glin ve tam egitim olarak. Sadece, 2005 yilinda baglamis oldugumuz kadinlara déniik ¢alismalarda
su an farkli mahallerde 24 merkez olusturduk ve 24 merkezdeki ¢alismalarin tamami kadinlara doniik ve
higbir ticret talep edilmeden yapilan calismalardir. Uyelik usuliiyle yiiriittiigiimiiz bir calismadir, 39.870
Uye mevcuttur su anda bunlarda farkli etkinliklere katilan, farkli ¢calismalarda yer alan ve burada galisan
kadinlarin tamami, tekrar ediyorum, bu merkezde ve bu mahallede ise girmis olan, dederlendirdigimiz
kadinlardir. Halen bu merkezlerimizde caligan 152 kadinin 84’ G merkezlerde yonetici olarak ¢alisiyor,
tamamen yonetici statlisiinde ¢alisiyor -68 erkek daha gok gece bekgisi statiisiinde ¢alisan elemanlardir-
veilk defa galisma hayatina baglamis kadinlarimiz bunlar.

Bu merkezlerde bircok meslek edindirme kurslari var ama biz burayi bir kurs merkezi gibi
agilamiyoruz, agilamayi da dogru bulmuyoruz. Biraz dnce de bahsedildi, esas olan konu bilhassa yerel
yonetimlerde kentsel dénisim dedigimiz ya da yeniden yapilasma dedidimiz hususlarla birlikte, belki
bunlardan daha énemlisi zihinlerde olan degisimdir. Eger siz zihinlerde dedisim yapamazsaniz, birtakim
degisimleri sajlamak zor oluyor. Yasalarimiza baktigimizda bu konuda birgok uygulamalar, birgok
denetleyici unsurlar, birgok planlayici unsurlar var ama buna ramen halk icinde uygulamalara
baktigimizda birgok problemleri, sorunlari da yasiyoruz. O zaman buradaki en biiylik problem biraz da
zihinsel problem yani Zzhinlerde donisimi saglamazsaniz, birgok yasalari uygulamakta da
uygulayicilarda da sikintilar gekebiliyoruz. Bu anlamda, bu kiltir merkezlerimizde yaptigimiz birgok
caligmadan bir alanda kurslardir. Biz okuma-yazma tutun da kadinlara dénuk birgok sadlik egitimlerine
kadar ya da kadinlarinin aile icindeki rolleriyle cocuk bakimiyla ilgili ya da toplumdaki kadin roliyle
ilgili bircok konularda hizmet ici egitim programlari veriyoruz. Bu programlar, bu merkezlerimizde
sadece belediyenin kendi personeline degil kesinlikle, birgok kurumlarla, Universitelerle, hastanelerle,
sivil toplum orgitleriyle yodun caismalar ve is birligi yapiyoruz, bunlarin talepleri dogrultusunda.
Cunkd, bilhassa, Altindag icin konusmak istiyorum. Bu bodlgedeki yasayan insanlarimizin blyuk
cogunlugu calismayan kadinlardan olusuyor, egitim dizeyi belli dizeyde olan, ekonomik yapida
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sikintilar olan, kultirel anlamda ve toplumsal ailesi yapisi anlayisinda ciddi problemlerin yasandidi bir
bélge oldugu icin konulari biraz da yerel olarak anlatmak istiyorum.

2005 yilinda bu ¢alismaya bagandidinda, kadina dénik ¢alisma bolgemizde ¢ok ciddi olarak
dgllanmadi ya da biylk tepkilerle karsilastik. Cuinki toplumun bu konuda duyarliliklari ve
hassasiyetleri vardi ama bugiin geldigimiz nokta bizim de tahmin edemedigimiz bir nokta. Bu
caligmaarda insanlarin birgok ¢alismalarla birlikte bu gezi programlarini ¢ok yogun uyguluyoruz,
Ankara i¢i Ankara digl. Biz turizm firmasi degiliz, zaman zaman bundan dolay elegtiri de aliyoruz,
ddigimiz eegtirinin de farkindayiz ama burada amacimiz, bizim gezi yaptigimiz ve bu insanlara
yaptigimiz calismalar sadece bir turizm amagl degil, bdyle bir gezi degil. insanlarin tarihine ve
kdltirine 6nem arz eden gezilerdir. Bunun 6tesinde, yiizlerce, binlerce insani bu merkezlerde ve bu gezi
programlariyla bir araya getirerek farkli kulturlerin birbirleriyle etkilesimini saglamis oluyoruz ve boyle
oldugunu dugliniyoruz. Belediyemizin disiplin igerisinde sirdirdidu bu calismaarla 2011 yilinda
Birlesmis Milletlere davet edildi ve katildi Tirkiye'yi temsilen Kadin Dairesini Bagkanliginca, Sayin
Baskanimiz bu ¢aligmalar orada detayli olarak farkli Ulkelerden olan katilimcilara anlatti ve bundan
dolayr da Altindag Belediyesi farkli odillere layik gorildi. Ama, asil olan &dil bize gore, bu
insanlarimizin, bu c¢alismayan kadinlarimizin kendi dinyasinda, kendi yasaminda ve zihninde yapilan
kazanimlar ve 6dlllerdir. Biz bunun dahaénemli oldugunu disiintyoruz.

Altindad’ da okuma-yazma bilmeyen kadin orani ylUzde 12'dir, bu ciddi bir rakamdir
glniimiizde. Ankara'da bdyle bir rakam olmasi gergekten disindiriicidir. Su ana kadar 6700
civarindaki farkli yas gruplarindaki vatandaglarimizi -bunlarin hepsini yaglilar olarak agilamayin |itfen,
gencler de var, yaglilarda- okuma-yazma egitimine tabi tutmusuz. Bunlar ilk bakildiginda belediyelerin
belki yasal sorumluluklari degildir ama biz vicdani sorumluluklari olarak algiliyoruz, her sey yasayla
tarif edilmiyor ve bu insanlar okumayazma sonucunda elde ettigi belgelerle is imkanini
yakalayabiliyor. Bu ve 24 farkli kurumla is birligi yapiyoruz ve buraarda egitim alani farkl diizeyde
olan insanlarla, kadinlarimizin evlilik Oncesinden tutun da dogumuna kadar farkli aanlarda
bilinglenmesini ve bilgilenmesini sagliyoruz.

Dinya Kadinlar Gini minasebetiyle yaptigimiz bir programda -genelde bu programlar
buradaki kadinlar tarafindan yapiliyor- ¢ok ilging seylere tanik olduk, insanlarin dislincesindeki
degisimle ilgili ve zihinlerindeki beklentileriyle ilgili cok seyin dejigtigine tanik olduk. Bu
merkezlerimizde egitim goren... Istihdam kismiyla da ilgileniyoruz bu kadinlarimizin. Farkli meslek
kurslarini aglyoruz ve bu mesledin sonunda da kadinlarimizi farkli aanlarda istihdam ediyoruz. Su an
belediyemizin kendisinin yurittigi bu ¢alismalar kapsaminda, hem kadinlarin e Griinleri hem gida
Urunleriyleilgili farkli iki merkez olusturduk ve bu merkezler ¢ok bilyUk merkezler. Tamamen ilk defa
caligan ve evine, ev ekonomisine ilk defa katki saglayan kadinlardan olusuyor, bunlarin tamami

calismayan kadinlar ve bunlar bu merkezlerde higbir Ucret, hicbir kira ya da higbir isim atinda bir
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6deme yapmadan, evlerinde, mahallerinde, bu merkezlerde Urettigi Urlnleri tamamen hicbir girdi
saglamadan satarek ailesine destek veriyor.

Ayrica, bu merkezlerimizde birgok ¢alismalarin yaninda her merkezimizde mutlaka gocuk evleri
vardir. Clnk{, gocudu olan kadinin bu tir etkinliklere katilmasindaki en blyik engel olarak onu
degerlendiriyoruz ve rahatlikla bir kadin, bir anne ¢ocugunu aarak bu merkezlerde birakip tim
caismalarina katilabiliyor ve higbir Uicret demeden gocugunu, kendi faaliyetlere katildidr slire boyunca
editimlerin gdzetiminde bu merkezlere gliven icinde birakabiliyor ve bundan dolay! da herhangi bir
6demeye, herhangi sorumlulugda tabi tutulmuyor.

Bu satis Urtinleri merkezlerinden 1000 kadinimiz yararlanmis. Bu kiiglk bir sayr midir? Belki,
bir ilge igin kiclk sayl olarak algilanabilir ama insanlardaki girisimcilik ruhunun uyanmasi agisindan
bunu ¢ok énemsiyoruz ve en bilylk problemlerden bir tanesi de, kadinlarimizin istihdaminda bilhassa
farkli egitim durumunda ve farkli ekonomik yapiya sahip olanlarda mutlaka Uretimi saglamak
zorundasiniz. Uretimi sadladiktan sonra bu yetmiyor, karsiniza ikinci bir problem gikiyor, biz bunlari
hakta ¢okca goriyoruz. Uretim sagladigimiz konularda insanlar ejer pazarlama firsatini
yakalamamigsa, Uretimin surdurdlebilirlidi ve slredenligi olmuyor. Mutlaka, kadinlarimizin, ev
kadinlarimizin Uretime yénlendirilmesi lazim kesinlikle ve Uretim yapilan konularda da en uygun
yerlerde pazar imkaninin ¢ok kolaylastiric bir sekilde sadlanmasi gerektigini distinliyoruz.

Tabii, biraz énce de bahsedildi ama ben de bahsetmek istiyorum bu girimcilik ruhuylailgili ya
da girisimailik anlayisinin olusmasinda bu tir gaismalarla birlikte KOSGEB ve ISKUR'la da
yaptigimiz galismalar sonucu birgok kadimizin, en azindan kendisine is yapabilme gliven ve istikrarini
kazandidi, bu inanci kazandidi ve bu gekilde is sahibi oldudunu da yine biz ilcemizde tanik oluyoruz
bununlailgili.

Kreglerimizdeki egitimciler, okul 6ncesi editim konusunda yeterli editimi amis insanlar. Bu
merkezlerde yuritilen en 6nemli ¢alismalardan bir tanesi de yine anne-cocuk egitimi dedigimiz...
Gergekten gecekondu bolgelerinde Uretimden, calismadan ve istihdamdan son derece uzak
insanlarimizin, aileigi iligkilerinde dahi birgok problemler yasadidi, sosyal problemler yasadigi yerlesim
merkezlerinde anne-cocuk egitimleriyle aanlara ¢ikiyoruz. Bu merkezlerimizdeki cocuk evlerinde
cocuklarimizin muhafazasi ve egitimi yapilirken, alanlarda da bizzat aile aile gezerek bu merkezlerle
ilgili calismaar kadinlara tanitiyoruz. Bunlar igin ciddi bir bltge hazirliyoruz, tabii, 2004 yilinda bu
mudurl Gguimuzin bu iglere kullandigi para 1 milyon 719 bin lirayken, 2012’ de bunun igin 14 milyon
800 bin liralik bir 6denek ayirmisiz. Clnkd, bu da gézikuyor ki buradaki kadinlarimiza yaptigimiz
calismalar sadece egitime yonelik calismalar degil, Uretime donuk ¢alismalar da oldugu igin ve bunlarla
ilgili is yeri ve istihdam olusturmaya doénik galismalar da oldugu igin, baktigimizda bu konuda bitgede
deciddi bir farklilasma oldugunu goriyoruz.

_12_



Biz her performans programlarimizda bunlara 6nemli yer veriyoruz, yer vermekle de
kalmiyoruz, ayrica bu galismalari gercekten siki bir sekilde takip ediyoruz. Biz bunlarin sonuglarini da
kesinlikle cok somut olarak vatandaglarimizdan goriyoruz.

Ben tegekkir ediyorum, beni dinlediginizicin.

BASKAN — Biz tegekkir ediyoruz sunumuzdan &trd.

Bir tavsiye olarak aabilirsiniz bunu, bir tavsiyede bulunmak istiyorum bu Komisyonun Baskani
olarak, milletvekili arkadaglarim da eminim ayni goérUgleri onlar da paylasiyorlardir. Yaptiginiz
calismalar ¢ok glizel, yalniz, belediyede kadin isi erkek isi gibi bir ayrim var gibi sezinledim agikcasi.
Bu anlamda, biz, kadin igi, erkek igi diye igerin ayrimindan ziyade, kadinlarin ve erkeklerin her igi
yapabilecedine bu anlamda belediyede sadece kiiltiirel konularda ya da sosya iglerde dedil, gerekirse
temizlik iglerinde de olmak Uzere biitlin alanlarda kadinlarin da istihdami konusunda Komisyon olarak
bir tavsiyede bulunmak istiyorum.

Ben tesekkir ediyorum size.

ALTINDAG BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI YUNUS KELES — Ben tegekkiir ediyorum.

BASKAN — Eklemek isteyen arkadaglarimizdan. ..

ALTINDAG BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI YUNUS KELES — Burada sadece bir seyi
drneklemek istedim Sayin Bagkanim. istihdamla ilgili kargilagilan problemler var, biz bunu ne kadar
kabul etmesek de aanda bu bdyledir yani uygulama noktasina baktigimizda. Bunu sadece igveren
noktasinda dedil, isgiler noktasinda bunu gérmek lazim. Y ani, isverenin bdyle bir uygulamasi olmasa da
is talep edenlerde de bdyle bir beklenti dogal olarak var. Ben bunu anlatmaya ¢alistim burada, bdyle bir
ayrimdan o6te. Belki, yanlis anlasiimig olabilir.

BASKAN — Biz tegekkiir ediyoruz. ingallah, kadrolarinizin tamaminda kadin sayisinin arttigi bir
belediye galismaari diliyoruz.

Simdi de Ankara Bilyiiksehir Belediyesi adina katilan Kiiltiir ve Sosyal iger Dairesi Bagkan
Vekili Ali RizaYarar Bey, onu dinleyecegiz.

Biz ayni sekilde Sayin Yunus Bey’ e ifade ettigimiz gibi, Ali Riza Bey’ e de belediyenin mesleki
ve teknik anlamda yaptigi calismaari, sizin adanda gordiginiz sonuglar alacagimiz sekilde
sunumunuzu yaparsaniz memnun oluruz.

ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESI KULTUR VE SOSYAL ISLER DAIRESI BASKAN
VEKILI ALi RIZA YARAR — Sayin Bagkanim, deferli katilimcilar; bugiin burada bulunmaktan
memnuiyetimi ifade etmek isterim. Ebru Hanim’a ve Y unus Bey’ e sunumlarindan dolayi ¢ok tesekkir
ederiz.

ilk sayfamizda hemen de kargimiza gikti, siz de bahsetmigtiniz. BELMEK ve BELTEK var.
Bizim, Gazi Universitesiyle uzun yillardir yiriitmis oldujumuz bir proje. Gazi Universitesiyle

yuritmus oldugumuz projenin tamaminin &greticileri, egitmenleri, hocalari Universite hocaari.
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Kursiyerlerimizin herhangi bir brans, editim duizeyi, vesaire kisitlamasi yok, herhangi bir cinsiyet ayrimi
dayok, bay veyabayan fark etmiyor. ister (iniversite mezunu olsun isterse herhangi bir ilkokul mezunu
olsun, ihtiyac hissettigi teknik bransta, teknik kolda hangi kursu almayi arzu ediyorsa o konuda
muracaatini yapabiliyor. Eger, bir Universite mezunudur daha da kendisini geligtirmek istemistir veyahut
da bir yerde ¢aisiyordur bu konuda daha da uzmanlasmis olmak istiyordur, bunlari da bu sekilde
kurslarimizda dederlendiriyoruz.

BASKAN — Buradadaiki saniye araya gireyim.

Bizim, Mecliste kullandigimiz literatirde bay-bayan degil, kadin-erkek literatiru var. Siz
bundan sonraki sunumlarinizda da buna dikkat ederseniz, ¢linkii biz buna Mecliste de ¢ok hassasiyet
gosteriyoruz ve bu anlamda bu arglimani da bdyle diizeltmis ola im.

ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESI KULTUR VE SOSYAL iSLER DAIRESI BASKAN
VEKILI ALI RIZA YARAR — Tabii, “hanim” kelimesi sanki bana biraz daha hanim hanim geliyormus
gibi oluyor. ingallah onu kullanmaya galisirim.

Gazi'yle ylritmis oldugumuz BELTEK kurslarinda konu bdyleyken, BELMEK’te daha da
farkli, BELMEK’teki biitiin hocaar bayan. Sayisal bazda da onu burada da gorebiliriz. Son g yili baz
aarak burada rakamlari gorebilirsiniz. Su anda 2013 yilinda 438 tane 6gretmenimiz var, tamami bayan.

BELMEK kurslarinda egitim aanlarin da tamami bayan, higbir erkek kursiyerimiz yok. ileriki
sayfalarda bu kurslari da gorebiliriz. Bu kurslar igerisinde devam edip de kendilerini gelistirmis olan,
halk egitimle ve ayni zamanda MillT Egitimle migterek caligtiimiz icin belli bir saat dilimi kurs
ddiktan sonra kendisi de bir 6gretmen statlisiinii kazanarak imtihana giriyor ve kurslarimizda da gorev
dabiliyor. Bu sekilde de bir istihdam saglanmis oluyor. Kredi kullanarak kendi is yerini agabiliyor. Bu
konuda da belediyemiz bire bir caismalarini kisiye endeksli olarak yapmaktadir.

Hanim lokadleri, adindan anlasilacadi lizere yine tamamen hanimlara yonelik yani su anda hélen
anlattiklarimizda erkeklere ait bir sey yok. Hanim lokallerinde bos zamanlarini iyi dederlendirmenin
yani sira aydinlanma konusunda, bilgi sahibi olma konusunda da gok degisik seminerler, toplantilar,
konferanslar da diizenlenmektedir.

Sayin Yunus Bey'in de sdyledigi gibi yuzde 90 kusir okumayazma oraniyla ¢ok yuksek
seviyede okuma-yazma oranini i¢ ice yasadigi bir kent. Yerel yonetimlerin en blyuk problemlerinden
bir tanesi de bu kadar genis bir yelpazede biiylk hizmetleri yapabilmesi.

TUSIAD daha gok yerel yonetimden ziyade Tirkiye genelinde calismis oluyor. Ancak, yerel
yonetimlerin sikintilan bu iki u¢ arasindaki mesafeyi kisa zamanda nasil degerlendirebilirim, nasil
olumlu héle getirebilirim kaygisindan ve miitemadiyen de su anda Ankara gé¢ almaktadir hdlen. Ankara
su anda Tirkiye genelinde oldugu gibi blyik bir yapisa degisiklik icerisinde, her giin her yerde
ingaatlar devam ediyor ve her glin kenar semtler tabiri caizse biylmekte ve bu blyimenin igerisinde de

ozellikle en adir kesim, yine hanimlara is dusliyor. Bunlarin hayatini nasil kolaylastirabiliriz? Ev hayati
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nasil kolaylastirilabilir? Bunun igin de sirekli, hanim lokallerinde bu gibi faaliyetler devam etmektedir.
Bu belki istihdama yonelik olmayabiliyor, ancak kadinlarin bilgilendirilmesi ve onlarin da
zannediyorum bu bilgiler 1siginda hayatina farkli cepheler agmasina fayda sadlayacaktir.

Hanim lokallerinin haricinde bir de aile yasam merkezleri var. Bu, karma bir merkezdir. En
kiglk gocuktan en yasli insanimiza kadar kadin-erkek ayrimi gézetmeksizin tamamen hizmet verilen
yerler. Yine burada gaiganlarin biiyik bir bolimi hanimlardir. Kiiltir ve Sosyd ider Daire
Bagkanliginin yaklasik 1.800 kadar persondli var. Bunun 1.100 kadari kadin ¢aligan. Sosyal Hizmetler
Daire Bagkanligimiz var, ayri bir daire baskanligi olarak, yine bunun da blyik bir bolimu kadin
caisanlardan olusmaktadir. Cevre Koruma Daire Bagkanliginin gevre diizenlemesi konusunda yapmis
oldugu ihalelerde -belki yollarda giderken goériirsiiniiz- o gevre diizenlemesini yapan elemanlarin blylik
bir bolim yine kadin isgilerimizden olusmaktadir. Yani, o gevreyi glizellestiren evi guizellestiren kadin,
cevreyi de glizellegtirmektedir.

2014’ten itibaren Ankara nin tamami buyuksehir hudutlari igerisine girecedinden dolayi her
ilcede hanim lokalleri, aile yasam merkezleri agilacak ve dolayisiyla da burada ¢alisan insanlardan yine
buydk bélimu hanimlardan olugacaktir. Bu personeller mimkuin mertebe mahallinde, oldugu noktadan
egitim durumlarina gére degerlendirilmektedir. Yani buradan bir personeli oraya atama yapmiyoruz.
Tamamen kendi yasadigi cografyada, kendi yasadigi cografyanin hanim lokalinde veyahut da aile
yasam merkezinde gbrev almaktadir.

Evet, o gizelgede rakamsal konular esasinda bu kadardi. Benim notlarimin arasinda... Gergi
bahsedildi. Bilemiyorum TUSIAD’in bdyle bir ¢aigmasi oldu mu veyshut da 17'nci oturumdayiz,
buguine kadar bdyle bir istatistiki sonug oldu mu? Tirkiye genelinde galisma hayatinda kadinlarin yeri
ne kadardir bende onu bilmiyorum esasinda. Ama bu, on yil éncesine gére su anda tamamen degisen ve
ivme kazanmis bir durumda. Ama, biz yerel yonetimler olarak bu ivmenin daha sadlikli, daha kontrolld,
daha duzenli ve daha olumlu olmasi yoéninde de ¢aligmaarimizi sirdurliyoruz; dengesiz veya
kontrolsliz bir blyUmeden ziyade kadin hayatina deder katacak, onun hayatina kolaylastiracak
konularda da 6zellikle hanim lokallerinde bu tip ¢alismalar yapilmaktadir.

Belediyemizin yapmis oldugu bir ¢alisma -kisa bir siire sonra bu Ankara haki tarafindan
duyulacaktir- anne Uiniversitesi galismamiz var. Gazi Universitesiyle yineis birligi igerisindeyiz.

Genclik ve cocuk kultplerinde de yine ¢ok sayida galisanimiz kadinlarimiz. Yani kadinlar
deyince esasinda Universite mezunu genglerimiz 6zellikle. Ankara da olmanin belki bir eksi yonu
olabilir veyahut da arti yénl de olabilir. Cok sayida dernekler var. Falanca kdytin dernegi, filanca kdyln
dernegi. Bunlarla da surekli is birligi icerisindeyiz ve son zamanlarda da bu sivil toplum kuruluglarinda,
vakiflar olsun dernekler olsun, kadinlarin ¢ok sayida basini gektigi dernekler var. Onlarin da ¢ok sayida
taleplerini degerlendirip onlarafaydali olmaya calisiyoruz.
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iki konusmacimiz da bir konudan bahsetti, esasinda da énemli bir konu: Uretilen seylerin pazar
yerleri. Elbette bir seyi Uretmek baskadir, pazarlamak uzmanlik dalidir. Ben de bunu notlarima aldim,
buydk ihtimalle Yunus Bey de notlarina amistir. Kadinlarimizin drettikleri her neyse bunun halka
sunulmasina dair bir mekanin, bir pazar yerinin veyahut da bir binanin yapiimasi ve bunun siirekliliginin
sadlanmasi esasindaiyi bir proje olacak gibi geldi bana, yerel yonetimler agisindan da esasinda cazip de
bir proje.

Tabii, insanlarin fert bazinda ekonomik durumlari iyilestikge otomatikman, igder de
kendiliginden yoluna giriyor ama bu arada bize digen sey bunu daha olumlu, daha kontrolll, daha
degderli kilarak bu kalkinmay! sadlamamiz gerekiyor.

Yunus Bey'in bahsetmis oldugu bir konu vardi, belki bu yanlis anlasildi, “kadin-erkek
esitliginde her isi yapariz...” Bazi konularda $dyle bir sey var: Mesela, yerel yonetimlerde saat
mefhumu yok, telefonunuzu kapatamazsiniz ¢linkl sehir yasayan bir varl ik, gecesi-glindiizli yok, siirekli
nefes alip veriyor ve siz 24 saat hazir durmak zorundasiniz.

BASKAN — Simdi, ben bu noktada devreye gireyim. Simdi, burada 3 kadin milletvekili var.
Saat mefhumu gbzetmeden 24 saat ve Ulke ici, Ulke disi dedil diinyanin her bir yerine gidip gelen, kendi
iline gidip gelen. Yani, onun igin hi¢ buna girmeyelim arzu ederseniz. Bu anlamda, kadinlar saat
mefhumu konusunda da, vesaire konusunda kosullara gore, durumuna gore talepte bulunabilirler.

ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESI KULTUR VE SOSYAL iSLER DAIRESI BASKAN
VEKILI ALI RIZA YARAR — Sizin lehinize diginmiigtim.

BASKAN - Biz tegekkur ediyoruz sunumunuzdan 6tlru size.

Tabii, bizim yerel yonetimlerden Ozellikle ricamiz, kres konusunda kadinlarimiza destek
olmalar ve kresi bundan sonraki segim beyannamelerinde de -sadece 2 belediye icin demiyorum, bitin
belediyeler icin- kres gegen belediye baskan adaylarinin ben arti bir ivme yakalayacagini vurgulamak
istiyorum. Komisyon kayitlari i¢in de bunun ézellikle adtini gizmek ve vurgulamak istiyorum. Cunku,
biz bu Komisyonda ¢ok farkli kesimden ¢ok farkli kurumlari, sivil toplum &rgitlerini dinledidimizde,
diinyadaki orneklere baktigimizda mahale kreglerinin artik giindemde oldugunu ve bu mahalle
kregleriyle beraber o mahalede agilacak olan, bdlgede agilacak olan kresin, kadinin istihdama
katilmasinda ontindeki en blyuk engel olan ¢cocuk bakimi konusunda bu engeli ortadan kaldiracadina
inaniyoruz. Bu anlamda, kres konusunda sadece kendi caligan personeline dedil belediyelerin,
bulunduklar bodlgelerde kregleri destekleyerek, kres agilmasi konusunda onclliik ederek kendi
kurumunda calismasa bile 0 mahallede, o sehirde yasayip da ¢cocugunu krese géndermeyi bir engel
olarak gorup istihdam diginda kalan kadinlarin is hayatina katilmasi icin bunun énemini vurgulamak
istiyoruz. Siz de mutlaka bunlari notlariniza airsiniz, belediye baskanlarina iletirsiniz ama biz
kadinlarin kendi tercihiyle alakali bir konu oldugunu, kadinlarin tercihinde olan bir konunun karar

vericiler ya da uygulamacilar tarafindan bu tercihe midahale edilmesini ¢ok sik bulmuyoruz agikgasi.
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Yirmi dort saat calismak isteyen kadin yirmi dort saat calisir, “Ben 4 saat ¢alismak istiyorum, devlet
bana esnek ¢alisma modelini sunsun, ben ondan faydalanayim.” diyen kadin onu tercih edebilir ya da
“ben memur olmak istiyorum, saat sekiz-bes mesaisi calismak istiyorum.” diyebilir. Bunu biraz
kadinlara birakmak gerekiyor diye vurguluyorum. Ama, karar mercisinde bulunanlarin, hem yerel
yOnetimlerin hem de merkezi yonetimin de bunu sadlayabilmesini, firsatlar sajlamasi gerektigini tekrar
vurguluyorum.

Sayin vekilimiz Komisyonumuza katildi, onun da ekleyecegi bir sey var herhdlde.

ALTINDAG BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI YUNUS KELES — Sayin Bagkanim, bir
seye burada paragraf agmak istiyorum izninizle.

BASKAN — Buyurun.

ALTINDAG BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI YUNUS KELES — Okul éncesi durumu
gercekten cok 6nemli. Su an biz, farkli mahallelerimizde 20 kres yaptik, 20 kres. Bu kendi kreglerimizin
disinda, ben kurumsal kresten bahsederken sadece belediyeler anlaminda dedil, diger kurumlarindan
behemeha bu sorunu ¢dzmesi lazim, kres sorununu ¢dzmesi lazim. Eger, kres sorununu gdzemiyorsa
mutlaka bu konuda bir ekonomik destekle aileyi, calisani desteklemesi lazim. istihdam konusundaki en
biiytk problemlerden bir tanesi budur, belki de birinci problemlerden bir tanesi budur. Onuniigin...

BASKAN — Sadece cocuk bakimi degil, ayni sekilde yagl bakimi da bunun etmenlerinden
birisi. Sadece cocuklara yonelik kreglerin degil, yaglilarini giin igerisinde birakabilecekleri bakim
merkezlerinin, yagli kregerinin de... Inaniyorum ki éniimiizdeki yillarda Tirkiye nin giindeminde
olacak bir konu ve bu konuda hem yerel yonetimler hem de merkezi yonetim olarak, Hikimet olarak
zaten bizim yaptigimiz calismalarda bu da var zaten.

ALTINDAG BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI YUNUS KELES — Kesinlikle katiliyorum.
Clnkd, kurumsal kreglerle birlikte biraz dnce gorisliniize paralel olarak bunu sdylemek istedim. Sadece
kurum kendi persondinin disinda da 20 farkli mahalelerde insanlarin erisim kolayligi saglanan,
merkezi noktalarda degil, bilhassa alanlarda kres yapildi, su an bunun 11 tanesi bitirildi, Bakanligimiza
teslim edildi, hicbir licret talep etmeden, sadece halkin bu tir sorunlarinin ¢gdzilmesi amaciyla tamami
belediye tarafindan finanse edildi hem yeri ve yapimiyla birlikte. Cunku, bunlar insanlarin ¢alisma
arzusunda istekliliginde ya da ¢alisma sartlarinin olumlu héle dénusturtlmesinde en buylk etkendir.

BASKAN — Tesekkiir ederiz.

Buyurun Sayin Vekilim.

MESUT DEDEOGLU (Kahramanmaras) — Tesekkiir ediyorum Bagkanim. Bu kres ve yagli
bakim evleriyleilgili bir de ben katki sadlamak istiyorum miisaadenizle.

Evet, Avrupa da, diinya Ulkelerinde, gelismis Ulkelerde mahalle kreglerine kadar hatta sokaklara
kadar, semtlere kadar bu kreglerde belediyelerimiz tarafindan hizmet verilmeye baglandi. Tabii ki biz de

temenni ediyoruz ki tim Turkiye de de bu sekliyle olsun. Ayni zamanda da yagli bakimevleriyle de
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ilgili. Simdi, belediyelerin disinda 6zl kreglerin fiyatlar o kadar yiksek ki yani bir diglnin, kari koca
caigtigini varsayalim, arti, ikisinin de memur oldugunu farz edelim, Ust diizey yOnetici degil, ikisinin
toplam maasl ancak bir gocugun kresini bile 6deyebilecek durumda olmuyor maalesef, o kadar ki
yuksek. Tabii, bunun da géz 6nuine ainmasi lazim. Demin beyefendinin de biraz dnce sdyledigi gibi,
“Ucretsiz belediye katkisiyla® diye bir cimle kullandi. Tabii ki bunlara da gok memnun oluyoruz.
Bunlar, bu kregerimiz 6zellikle anne babanin ¢alismasinin diginda gocugunun egditim almasi, ilk egditim
amasi konusunda ¢ok 6nemli. Keza, yine, yagilarimiz da éyle. Artik semte, mahalleye dénmesi lazim.
Temennilerimiz bu noktada.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Toplantiyr bitiriyorum ben, dederli katilimcilarimiza da katilimlarindan ve katkilarindan 6tlrt

tesekkir ediyoruz, sag olun.

Kapanma Saati: 15. 32
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