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BASKAN — Degerli arkadaglarim, éncelikle hos geldiniz diyorum.

Buglinku toplantimiza katilan arkadaglarimizi kisaca takdim etmek istiyorum. Bugtin, sizin de bildiginiz gibi tek gtindemli
toplanti adik. Bu, tek glindemli toplantida Savunma Sanayii Mustesarligimizin calismaari, hedefleri ve gelecekle ilgili bir
projeksiyonunu sunacak arkadaglarimiz.

Kisacasl, Milli Savunma Komisyon olarak Turkiye'deki savunma sanayinde en Ust kurulus olan Savunma Sanayii
M iistegarligimizin calismalarini, ne igler yaptigini 6grenme imkanimiz olacak.

Tabii, bunun yani sira, bundan sonra da zaman zaman Komisyonumuzu ilgilendiren kuruluglarimizdan da ayni seyleri rica
edecegiz ki, Komisyon Uyesi arkadaglarimizin hem gelismeleri daha iyi takip edebilmesi hem de ne olup bittigini 6grenebilmesi adina
onemli bir toplanti.

BugUinki toplantimiza MillT Savunma Bakan Y ardimcimiz ve Eski MillT Savunma Komisyonu Bagkanimiz Kemal Y ardimei
Bey katiliyorlar. Kendilerine hos geldiniz diyorum.

Savunma Sanayii Miistesarimiz Sayin Murat Bayar, Savunma Sanayii Mistegar Yardimcimiz Sayin Orhan Oge, Sayin
Mistesar Yardimcimiz Faruk OzIii, Miistesar Y ardimcimiz Serdar Demirel, Miistesar Y ardimcimiz Sedat Glildogan ve ayni zamanda,
Savunma Sanayiinden Sayin Serife Gengoglu Birinci Hukuk Msaviri ve Uzman Arkadasimiz Ersoy Aksoy katilacaklar.

Ben, 6zellikle, Komisyondaki arkadaglarim adina Savunma Sanayii MUstesarimiza tesekklr ediyorum. Cunki, gérdiginiiz
gibi, MUstesar Bey kendi olmak Uzere butin kadrosuyla burada, o bakimdan da kendilerini huzurlarinizda tesekkir ediyorum ve ingallah
sonunda da sdyleyecegiz ama bastan sdylemekte yarar gériiyorum... Clnki ben emniyet genel midur olarak gok ig ige galistim onlarla.
Helikopter alimlari... Sabah gelir gelmez yine sordum “Bizim helikopterler ne oldu?’ diye. Onun i¢in Savunma Sanayiinin ¢alismalarini
yakindan biler bir insan olarak gercekten bagaril1 ¢calismalar yapiyorlar, basarilarinin devamini diliyoruz.

Degerli arkadaglarim, simdi, isterseniz, sdzli Savunma Sanayii Mustesarimiza verelim, o kisaca anlatsin, ondan sonra da
arkadaglarimizin sorulari...

... - Izin verirseniz...

BASKAN — Tabhii, buyurun.

... - Ben de savunma sanayimizdeki gelismeler nedeniyle degerli birokratlarimiza, bagta Sayin Mustesarimiz olmak lzere
tesekkirlerimi sunmak istiyorum.

Savunma sanayimizin ne kadar énemli oldugunu son gelisen olaylar karsisinda bir daha idrak ediyoruz. Ulusal savunma
sanayimiz ne kadar giicli olursa ulusal bagimsizligimiz da o kadar glivence altinda olur diye dugtiniiyorum.

Sayin Bagkan, daha 6nceki Komisyon toplantimizda Genelkurmaydan bir brifing alinmasi ydniinde bir talebimiz olmustu bu
olan olaylarla ilgili; ne oluyor, ne gidiyor Komisyon Uyelerimizin bilgilendirilmesi agisindan, bir de sinir boylarimizdaki ¢atismalarla
ilgili ordardaki askerimizin, glvenlik giglerimizin, polisimizin konuglanmalariylailgili icinde bulunduklari sorunlarlailgili bir inceleme
yapa im demistik.

Ne oluyor, ne gidiyor konusunda, bu konudaki dnerilerimizi yineliyorum. Eger biz Meclis olarak buralarla gerekli iletisimi
kurarak ve biz de oraardaki olaylara, oralardaki konumlanmaya, oraardaki miicadele eden insanlarin icinde bulundugu sorunlari,
kosullari dederlendirirsek hem mora agisindan gok énemli olacadini hem de Meclisin bilgilenmesi agisindan ¢ok 6nemli olacagini
duslintyoruz. Bu énerimizi yineliyorum.

SOz verdiginiz igin tesekkir ediyorum.

BASKAN — Estagfurullah, tesekkir ediyorum.

Tabii, yaniz, sdylediginiz konularin bilyiik bir kismini insan Haklari Komisyonu gittiler, oralardaincelemeler yaptilar.
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...-Ama MillT Savunma Komisyonu...

BASKAN - Bir noktada duplUkasyon olabilir, milli savunmay! ilgilendiren konular da gerekli gérismeleri yine bilahere
yapariz.

Buyurun Sayin MUstesarimiz.

MILLT SAVUNMA BAKANLIGI MUSTESARI MURAT BAYAR — Saj olun Sayin Bagkanim. Zatidinizi ve degerli
Komisyon Uyelerimizi saygiyla selamliyorum. Bizleri buglin adirlama ve dinleme firsati verdiginiz icin de siikranlarimi sunuyorum.

Bugtinkii takdimimde sizlere Savunma Sanayii MUstesarlidini kisaca tanittiktan sonra yuritmekte oldugumuz projeleri ve
ileriye donlk planlarimizi arz edecedim.

Tabii ki, Komisyonunuzun bu ¢alismalarimiza olan vukufiyeti ve destegi bizler icin ok 6nemli. O agidan, tekrar bu firsattan
dolayi slikranlarimi sunuyorum.

Savunma Sanayi Mistesarliginin tabii, hukuki tamimini yapmadan evvel gend milli savunmayla ilgili yasaarimizi bir
hatirlatmak istedik. Genelkurmay Baskanligimizin kurulus yasasi var malum 1324, Milli Savunma Bakanligimizin kurulus yasasi var
1325 ve bizim kurulus yasamiz 3238 sayili Yasa. Bunun bizi ilgilendiren kismi su sekilde: Genelkurmay Baskanligi Yasasi’'nda
ihtiyaclarin Genelkurmay Baskanlidi tarafindan belirlenip dnceliklendirilecedi kaydedilmis.

Milli Savunma Bakanliginin yasasinda, harp sanayi hizmetlerinden MillT Savunma Bakanligimizin sorumlu ve biz de onun
bagli bir kurulusu olarak savunma sanayinde, gerek savunma sanayimizin gelistiriimesi gerekse silahli kuvvetlerimizin modernizasyonu
gorevlerini Ustleniyoruz.

Bizim kanunumuz sdyle bir yapi kuruyor: Karar organimiz Savunma Sanayi icra Komitesi. icra komitesi Sayin
Basbakanimizin baskanliginda Genelkurmay Baskanimiz ve MillT Savunma Bakanimizdan olusuyor. Y aptigimiz projelerin tamami icra
komitemizin kararlariyla yuritdlebiliyor ve harcamaarimizin tamami da icra komitesinin kararlariyla yetkiye dayaniyor. Biz, bunun
yUritme organiyiz ve projelerimizi yirGtlirken de bugiin yurirl Ukte olan az sayida fondan bir tanesi bizim Savunma Sanayi Destekleme
Fonumuz. Bu fonun kaynaklarindan da yararlaniyoruz ama biz Milli Savunma Bakanliginin -yine Meclisimiz tarafindan takdir edilen-
bltcesindeki modernizasyon kaynaklarindan da projeler kapsaminda harcama yapiyoruz. Dolayisiyla, iki kaynadi da kullaniyoruz
projelerimizde.

Fonun bize faydasi ne? Ona belki bir climle ekleyebilirim. Bizim projelerimizin tamami uzun vadeli projeler, yani bir sene
icinde ihalesini, sbzlesmesini yapip teslimatini yapabilecedimiz hemen hemen hicbir projemiz yok, butlin projelerimiz yillara sarih, yili
aslyor. Ondan dolayi da biitge icinde ¢alismamizda sikinti var projelerimizin hususiyetinden 6tiirli. Bu fon, bize yillara sari yiklenmeye
girme imkani ve bu finansmani yapma imkani veriyor. Dolayisiyla, bizim isimizin hususiyetinden kaynaklanan, Meclisimizin de bugiin
acik tuttugu bir fonumuz var.

“Iki gbrevimiz var.” diye arz etmistim. Tabii, baglangig kurulusumuz Tiirk Silahli Kuvvetleri ihtiyaglar igin idi 1985 yilinda
¢ikan yasada ama gegtigimiz sene kanun hilkkmiinde kararnamelerde bir tadilat yapildi ve Milli istihnbarat Tesgkilatimizin benzeri
modernizasyon ve teknolojik techizat ihtiyaclari ile Emniyet Genel Miduirl igimiizin acil ihtiyaglari da bizim kapsamimiza aindi.

Biz daha 6nce de bu teskilatlarimiz icin alim yapiyorduk, o aimlari bitce kanuna konan hikimlerle yapiyorduk. Y ani
miinferit bize yetki veriyordunuz ama bu kanun hilkmiinde kararnameyle MiT ve emniyetin silahli kuvvetlere benzer ihtiyaglari igin de
biz gorevlendirilmis olduk. Bunun, aslinda, bizim agimizdan 6nemli bir fizibilite avantaji var, onu sdylemem lazim. Farzimuha bir
helikopter projesinde —Sayin Bagskanimiz bu konuya gayet vakif- biz, bittin ihtiyaglar birlestirdigimizde daha biiylk sayida bir aimigin
ihale yapabiliyoruz ve bunun da Turkiye'de imalati i¢in dahafizibil bir proje gdligtirebiliyoruz, dolayisiyla, bu ihtiyaclari birlestirmekte
bizce bir avantgj var ve bu da en son kanun hikmuinde kararnameyle bir yetkiye bagland.

Teskilatimiz su sekilde efendim, 4 Mustesar Y ardimcimiz da burada sorulariniz igin bulunuyor. Sag taraftan baglayarak bir
izahat vereyim. 2 Mustesar Yardimcimiz projelerimizi yurituyor, en sajda gérdiuginiiz projelerimizi yurutiyor, “platform projeleri ve
sistem projeleri” dedigimiz yani silahli kuvvetlerin bitiin kara araglari, deniz araglari, ugaklar, helikopterleri, elektronik sistemleri,
silahlar1 o dairelerin atindaki proje gruplari tarafindan yurtdlGyor.

Soldaki iki birimimiz, en soldaki, idari ve mali iglere bakan Mustesar Yardimcimiz ve onunla ilgili daireler ve kaynak
yonetimi orada ve ikinci sirada da “sanayi hizmetleri” dedigimiz bizim 6zellikle yan sanayiyle iligkilerimiz, AR-GE projelerimiz ve

uluslararasi iliskilerimizi diizenleyen Mstesar Y ardimcimiz var, toplam 16 daireden mitesekkil bir yapiyiz.
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Bir noktaya daha orada degineyim, teskilat yapimiza geri donersek. Dikkat ederseniz efendim, burada genel midurlik ve
genel midir yardimciligi pozisyonlarimiz bulunmuyor. Y ani mistesar, miistesar yardimcisi, daire baskani ve daha sonra uzman seklinde
bir teskilatimiz var, buna da 6nem veriyoruz. Boylelikle, biz hiyerarsiyi hakikaten asgaride tutup isi yapan uzmanlarin bana ulasmasi igin
sadece U¢ kademe gikmasi gerekiyor, yani Gglincli adimda benim odama gelebiliyor bir uzman. Dolayisiyla, bu isin, inisiyatifin dogru
yerlerde olmasi acgisindan bizce 6nemli bir yapi. Genel midur ve genel mudir yardimeciligini buraya ekledigimizde, uzmanlar zurnanin
son deligi hdline geliyor ve orada ciddi bir hiyerarsi olusuyor. Bu, teskilatimiz kuruldudu giinden beri bdyle ve bunu da bu sekilde
muhafaza ediyoruz.

Su anda 400’e yakin personelimiz var, bunlarin biyik ¢odunlugu uzman, ihtisas sahibi bilfiil iglerimizde calisan
arkadaglarimiz. idari personelimiz gok az, orada “memur” diye gosterdigim 28 arkadasim var, yiizde 7, onun disindakilerin tamamim
bilfiil iglerimizde ¢alisan kisiler. Bunu nasil sadliyoruz?

Butln hizmetlerimiz hizmet alimi seklinde yapiliyor. Bizim istihdam ettigimiz givenlik, temizlik, yemek, ulastirma, kadrolu
soférimiiz bile yok. Yani bunlarin hepsini hizmet aimi olarak yapiyoruz, bir tek benim arabam devletin arabasi, onun disinda biitiin
araglarimizi ihaleyle kiraiyoruz ve biitiin bu idari hizmetler hizmet dimi yoluyla Kamu ihade Kanunu hiikiimlerine gére yapiliyor.
Dolayisiyla, devlet kadrosunda bir idari hizmetli bulundurmuyoruz, o kadrolarin hepsini degisikliklerle uzman kadrolarina degistirdik, o
sekilde istihdam ediyoruz.

Fonumuzun yillik gelirleri 1-1,5 milyar dolar civarinda ama alttaki grafige dikkat cekmek istiyorum. Mavili olanlar tahakkuk
eden, kirmizi olan bize nakit olarak aktarilan. Dolayisiyla, hepsi nakit olarak gelmiyor, Hazine MUstesarli§imiz bunun bir kismini bize
aktarmiyor, bunu sikdyet olarak sdylemiyorum, bu bir nakit yonetimi devletin yaptidi, buna bir itirazimiz yok. Bizdeki fon durumunu
takip ediyor Hazine Mistesarligi ve ihtiyacimiz olmadigi zaman bize o nakdi aktarmiyor ama tahakkuk ettigi icin o bizim hakkimiz olan
bir para, ihtiyacimiz oldugunda da talep ediyoruz ve gonderiyorlar ama yillik 1,5 milyar dolar civarinda fonun bir geliri var, bunun da
codu gelir ve kurumlar vergisinden adigimiz paydan olusuyor. Blyuk ¢odunludu bu, gectigimiz yillarda talih oyunlar vardi, baska
kaemler vardi, bunlarin gogu zaman iginde kaldirildi, simdi tek gelir kalemimiz bu. Bizim is yukimiizde, proje yukumuzde onemli bir
artis oldu son yillarda, bu tabii, projelerin ve Silahli Kuvvetlerin ihtiyaglarinin artmasindan kaynaklanmiyor, bu, daha énce Milli
Savunma Bakanligimizin tedarik dairelerinde ylriiyen projelerin bize gegmesinden kaynaklanan bir artis var, bunun da sdyle bir sonucu
var: Biz bu projeleri sanayimize daha agik olarak yurUtebiliyoruz, yani bir hazir aim projesi yerine bir ulke sanayinin katildigi proje
haline geliyor. Buglinku sdzlegsmeye baglanmis proje yukimiz toplamda 27 milyar dolar. Bu da yaklasik 300 proje, kirmizi gizgiyle
gosterilen ve oradaki hizli artisi gorlyorsunuz, Ustteki mavi de personel sayimiz, o da arttigi zaman icinde ama ayni hizla artamadi,
dolayisiyla, proje basina digen ekibimiz oldukga ufaldi biraz, o manadais yuku ve is glici arasinda bir darligimiz olustu son donemde
ama yine, son kanun kararnamelerle bizlere belirli kadrolar verildi, onlari dazaman i¢inde istihdam edecegiz.

Efendim, tedarik sistemini bir kisaca arz etmek istiyorum. Bir askeri malzeme aiminda kim ne yapiyor, roller nedir, ilk
yansida biraz arz etmistim. Tabii ki ihtiyaci Genelkurmay Bagkanligimiz ve kuvvet komutanliklari belirliyor ve énceliklendiriyor. Simdi,
buna MIT ve emniyet de bizim yasa cergevesinde déhil olmus oldu. Biz bu ihtiyaglarin projelendirmesini yapan kurulusuz. Yani
kendimiz bunun imalatini yapmiyoruz, biz bunu, bu ihtiyaci aliyoruz, bir teknik sartnameye geviriyoruz, fizibilitesini yapiyoruz, bunun
Turkiye de yapilabilirligini inceliyoruz ve ihaeler yoluyla sanayide bunu yaptiriyoruz. Yaptirdigimiz Grindn bitlin denetimi, kalite
kontrol sorumlulugu da bize ait. Bunlan tamamladiktan sonra da Silahli Kuvvetlere veya MiT’ e veya emniyete veya diger
kuruluglarimiza da proje yapiyoruz, Orman Genel Mudurlugimize —genel midurimuz burada- MTA teskilating, jandarmaya, sahil
guvenlige -zaten onlar emniyet teskilatlar igerisinde- onlara da yaptigimiz projeler var. Genellikle mantik su: Silahli Kuvvetler
ihtiyaglarina benzer bir ihtiyag varsa ve bunu bizim bir uzman tegkilat olarak yapmamizda bir avantaj varsa o projeleri biz
Ustlenebiliyoruz. Nasil Ustleniyoruz? Bltge Kanunu’ nda bize yetki veriyorsunuz, blitgeden bize para aktariliyor, biz o projeyi o kurulus
adina yapiyoruz. Nihai Urin tamamlandiginda kabul sorumlulugu da bizde, kabul komisyonlarimiz kullanicinin da katildigi kabulleri
yapiyorlar ve kullaniciya teslim ediyorlar. Yani o teghizat bizim envanterimize girmiyor, kim kullanacaksa onun envanterine giriyor ve
akabinde garanti dénemi, destek doneminde de belli sorumluluklarimiz var. Tabii, Universitelerden, ARGE enstitlilerinden burada, bu
calismada yogun bir sekilde faydalaniyoruz. Biz Silahli Kuvvetlerin ihtiyaglarinin tamamini hdlen yapmiyoruz, yiizde 60 civarinda
bugiin itibariyla bizim izerimizden yapilan projeler. Bu, 2010 rakami, biraz artmistir 2011’de, sebebi su: 1985 yilinda mistesarlik
kuruldugunda bu projeleri bizden dnce yapan kurumlar vardi, teskilatlar vardi, bunlar agirlikli MillT Savunma Bakanligi icindeki tedarik
daireleri. Zaman icinde bize gegiyor bu sorumluluk, daha bu gegis tamamlanmadi. Yani bugin 60-70'ler civarinda bizde, blyuk
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projelerin tamami bizde ama bir kisim aimlar h8la bizim disimizda da devam edebiliyor. Tabii, nihai bunun hdlinde bizim
teskilatlanmamiz tamamlandiginda bu alimin tamaminin sorumlulugunu biz amis olacadiz. Buglin de blyuk projelerin asadi yukari
tamamiz bizde diye arz edebilirim.

Biraz daha 6zele girersem, aimlarla ilgili mevzuat, malum, bizim yasamiz bize belli gérevler veriyor, 5018 Mali Kontrol
Yasamiz var ve tabii ki Kamu Ihale Kanunu buradaki gergeveyi ciziyor. Biz onun icinde 3B istisnasina gore ihale yapiyoruz. 3B istisnasi
sunu sdyliiyor: Savunma, giivenlik alimlari Kamu Ihale Kanunu ndan muaftir ancak kendi esaslarimizi yaziyoruz ve bunlar yine, Kamu
ihale Kurumu gériigleriyle Bakanlar Kurulu karariyla cikiyor ve bizim de Bakanlar Kurulu kararimiz 15108 sayili Karar, bu bizim bir
ihaleyi nasil yapacagimizi tarif eden karar. Dolayisiyla, buradaki yapi su: Kamu ihale Kanunu bize bir serbestiyet taniyor, sizin
projelerinizin hususiyeti var kendi... Ama bunu tamamen usul disi birakmiyor tabii, “Kendi usuliiniizii yazin, benim goriisimle bunu
Bakanlar Kurulu karariyla gikartin, sonra da ona gére yapin.” diyor, biz de dyle yapiyoruz, bu Bakanlar Kurulu kararimiz yirurl Gikte. Bu
karara gore de yonergelerimiz cikiyor, isin daha detayli tarifini yapan ve onun da at yonergeleri var yani yaptigimiz isin hemen her
kismi belli bir mevzuata tabi.

Simdi, efendim, biz Silahli Kuvvetler adina veya emniyet teskilatlarimiz adina alim yapan bir kurulusuz. Burada belki yine
diger kamudan bir ayrimi arz eimem lazim. Diger kamu kurumlari ihtiyaclari olduklari zaman kendi ihalelerini yapar, kendi ihtiyaclarini
temin ederler. Bu durumda, Silahli Kuvvetler drneginde bu roller ayrilmis, yani bu adigimiz mali biz kullanmiyoruz malum, Silahli
Kuvvetler kullaniyor. Yani ihtiyacin sahibiyle aimi yapan ayrilmis teskilatlar olarak, buginkl yapimiz bdyle. Bu, bize 6zgu bir sey
degil, butin Bati sisteminde bu sekilde yani Avrupa da da aynen bdyle, bizim gibi ihtisas sahibi kuruluglar bu aimlari yapiyor. Birkag
gerekgesi var, tabii ki bir, uzmanlik. Yani sonugta teknolojiyi takip etmek, kullanici techizati taniyor, tanimamasi mimkin degil ama
bunun teknolojisinin takibi, uzmanligi yillara sari olarak olusuyor. Bizim kariyerimiz bu, iste, bende bu teskilata ilk kuruldugu
zamanlarda bagladim, demek ki yirmi bes senedir bu isle mesgulim ama benim muhatabim olan bir subay iki senede bir goreve
degigtirebilir. iste, ne bileyim, muharip gérevlere gider, kita gérevlerine gider, karargahta bagka bir géreve gelir, bu uzmanlik orada ayni
sekilde gelismiyor. Bu da dogd bir sey, onlarin gérev tanimi dyle. Dolayisiyla, ayri bir teskilat bunun uzmanlidina sahip ve bu aimlari
yapiyor. Tabii, isin ticari boyutlar var, bunlari da Silahli Kuvvetlerin kendisi bunlarla ugrasmamis oluyor, biz onlarin adina bunu
yapiyoruz, ihaleydi, sdzlesmeydi. Tabii, blyik projeler icin sdyliyorum, kiclk aimlari bakanligin teskilatlar yapiyorlar. Bunun bizde
olmasinin tabii sanayi gérevimizden dolayi $dyle bir 6nemi var: Biz sadece mal almak icin ihale yapmiyoruz, diger kamu kurumlarimiz
bunun igin yapiyor. Maum, glincel de bir ¢alisma ve tartisma var, iste,” Kamu alimlarinda yerli katkiyi nasil arttiriniz.” diye. Simdi, biz
bunu yapiyoruz c¢lnku yasamizda bu yaziyor diyor ki: “Alim yap ve sanayiyi geligtir.” Yasamizda siz bize bu gorevi vermis
durumdasiniz ama baska bir kamu kurumu alim yaparken tek bir kriteri var, sartnameyi sadlayan en ucuz mali dmak, yerli yabanci
nereden gelirse gelsin, orada baska bir 6ncelik yok ama bizim ihalemizde yerli imalat bir kriter ve ona gore ihale yapiyoruz. Simdi,
yansida da 6nceliklerimiz var. Silahli Kuvvetler bir ihtiyaci tarif ettigi zaman, birinci baktigimiz, bunu bitiin mihendislik teknolgjisiyle
birlikte Griin(i geligtirerek Tirkiye de yapabilir miyiz? Birinci éncdligimiz bu. Orneklerini verecedim o projelerin. Bunun igin bir
fizibilite yapiliyor, diyelim ki mimkin degil, uluslararasi konsorsiyumlar var mi katilabilecedimiz 6zellikle blyuk hava araglarinda? Bu
da mimkun dedil. Lisans alip Uretebilir miyiz? Mesela F16 bdyle bir projedir Turkiye de. Buna bakiliyor. O da mimkin degil o anigin,
ihtiyac acil, alip Silahli Kuvvetlerin kullanmasi lazim, o zaman hazir adim da yapiyoruz ama bunu kargilidinda “ofset” diye bir
mekanizmamiz var, o da su: O mali adigimiz sirkete ve Ulkeye bir yukiml il ik yiklUyoruz, siz de Turkiye den mevcut seyimizin yizde
70’i oraninda bir mal satin alacaksiniz, yani bir karsilikli ticaret gibi distntn. Dolayisiyla, biz her hdlUkarda Turkiye deki sanayiye,
savunma sanayisine projelerimizle bir is getiriyoruz. Yani higcbir zaman paray1 bastinnp mali adigimiz ve karsiliginda bir sey
dmadigimiz gok nadir ornekleri vardir bunun. Ve yillar iginde de bu gdlisti. Tabii, sanayinizin yetenegiyle baglantili bir seyden
bahsediyorum, teknolojiniz belli bir yerde olacak, sanayiniz belli bir yerde olacak ki bir Uriin tasarim sorumlulugunu ustlenebilin ¢linki
bu, riski almak demek. Lisansli Uretim yaptidiniz zaman Grtinln riskini a miyorsunuz ama tasarim yaptiginiz zaman risk de sizde. Son on
yilda, agadl yukari bunlarla ugragtik, iste, birazdan arz edecegim, Altay tankimiz var, MILGEM gemimiz, igte, Anka insansiz hava
aracimiz, bunlar tamamen Uriin tasarimi, teknolojisi bize ait olan projeler, tabii, riski de bize ait olan projeler yani istenilen performans
saflanmazsa o risk Turkiye de. Simdi, éniimiizdeki dénemde de suna dogru gidiyoruz: Gegmiste bizim sorumlugumuz sdyleydi: Urini
Silahli Kuvvetlere verdigimizde isimiz bitiyordu. Simdi, artik, bunlarin lgjistidi, idamesi ve modernizasyonu dahil biitiin hayati boyunca
sorumlulugunu ama yoniinde galisiyoruz. Bu su agidan énemli: Bu Urlinler artik, teknolojik olarak gok kompleks hdle geldi ve Silahli
Kuvvetlerin kendi bulnyesindeki ikma bakim merkezleriyle desteklenebilir olmaktan cikiyor ve 6zellikle de bunlari kendi milli
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projelerimiz h@line getirdigimiz icin Turkiye de bunu yapan sanayi kuruluslari var, biz diyoruz ki: Artik, onlar eliyle bunlarin idamesi de
yapilabilir. Hani araba adiniz, servise gétirmek gibi, yani kendiniz tamir etmekle ugrasmiyorsunuz, onun gibi dusinin. Bdyle bir
yapiya dogru da gidecegdiz 6niimiizdeki dénemde.

Simdi, efendim, bu bizim ¢aismaarimizin arziydi. Savunma sanayimizin yetenekleri neler? Onunla ilgili bir bélim arz
etmek istiyorum. Once, yapiyla ilgili bilgi. Sektérdeki kuruluglar sdyle siniflandirabiliriz: Silahli Kuvvetleri Giiglendirme Vakfinin
sermayesine sahip oldudu sirketlerimiz var. Bunlarin buyikleri iste, ASELSAN, TAI, HAVELSAN, ROKETSAN gibi sirketler,
bircogunu taniyorsunuz. Bugiin, ASELSAN diinyanin ilk 100 savunma sirketinden bir tanesi. Artik, Turkiye nin sinirlarinin disina
cikmis sirketler bunlar. Bunlar anonim sirketler. Sdyle énemli bir ayrim yapmak istiyorum: KiT degiller, kamu miiessesesi degiller,
sadece, sermayesi bir vakfa ait olan anonim sirketler bunlar.

ikincisi: Makine Kimya Enstitiisii kurumu bir KiT, onun mevzuatina gére bir kamu iktisadi tesekkdil(i. Tabii, bunun getirdigi
bazi sorunlar da var, Sayin Bagkanimizin da maumu. KiT oldugu igin biitiin devlet mevzuatina tabi. Yani ihae mevzuatina tabi,
personel mevzuatina tabi, diger bitliin mevzuatlara tabi. Bu, ticari bir igletmenin biraz fadiyetini sinirlayan bir gergeve agikgasi. Biz
orada Makine Kimyanin bir miktar zorlandigini gériiyoruz.

“Askeri fabrika” diye tabir edecegimiz -bu resmi bir isim degdil ama hani dyle bilindigi icin- ikmal bakim merkezleri var.
Bunlarin ana gorevi, gegmiste yurt disindan alinan techizatin tamir bakim hizmetlerini vermek. Bu da bir ihtiyag, yani bir silah
amissiniz, kullanirken tabii ki arizalandiginda da tamir etme yeteneginin olmasini istiyorsunuz, yoksa siirekli digariya agiri bir
bagimlilik olusuyor. Bunun igin bu fabrikalar yillar iginde kurulmus, gelismis, bir kismi belli Uretimler de yapiyorlar sadece ikmal bakim
degil fakat demin arz ettigim gibi, 6nimlzdeki dénemde biz bu sorumlulugun sanayiye dogru gegecegdini gorliyoruz, bdyle bir
¢alismamiz davar. Kara Kuvvetlerinde, Deniz Kuvvetlerinde, Hava Kuvvetlerinde oldukga gelismis teskilatlar var bu yonde.

Hizla gelisen bir 6zel sektdrimiiz var savunma sanayisine katilan. Bizim 6érnegin zirhli araglarimizin tamamini 6zel sektor
veriyor iste, Ankara da FNSS gibi, Otokar gibi, izmir'de BMC gibi sirketler, zirhli araglarimizin ve tank projemiz dahil olmak lizere
tamami 6zel sektdrde. Yine, son donemde savas gemilerimizde de 6zel sektor tersanelerine bir kayisimiz oldu. Buglin Tuzla da 5 tersane
bize gemi yapiyor. Tamamen rekabet ortaminda yapilan projeler bunlar. Dolayislyla, gemi ingamiz da hemen hemen tamamen &zel
sektdre gegti ve bunun disinda da ¢ok sayida orta boyda el ektronik yazilim alaninda ¢aligan sirket var.

Rakamlarla da sdyle efendim: Sekidriin cirosunda bir artis var. Bu artis tabii ki projeleri biz yapinca yerli sanayiye de
baktigimiz icin oradaki igler artiyor. Ciro agagl yukari iki mislinden fazla artti. Bunlar 2010 raekamlari, 2011’i de bugiinlerde
yayinlayacagiz. | hracatta bir artis var. Bu sene 1 milyar dolari yakalamay1 hedefliyoruz.

Onemle takip ettigimiz bir oran, sol alttaki. Hani biz bu ihtiyacin ne kadarini yurt disindan kargiliyoruz? Silahli Kuvvetler
icin bakiyoruz buna. Bu ylizde 25'lerdeydi, simdi ylzde 50’ lere kadar ¢ikardik bunu ve bu artmaya devam edecek, yani burada bir ivme
yakaandidini digliniiyoruz.

Onemli bir yansi da sag attaki. Bu uluslararasi bir veri. bunu biz derlemiyoruz SIPRI derliyor. Diinyadaithalat yapan tlkeler
arasinda kaginci siradayiz, ihracat yapanlar arasinda kaginci siraday1z? 2004 yili itibariyla diinyada en biyik 6 nci silah ithaatcisiydik,
2010 itibariyla 14’ (incii siraya dilsmiis durumdayiz, yani o ithaat sirasinda geri diisiiyoruz. ihracat sirasinda da 27’ den iste, 23, 20’ lere
cikmisiz.

Tabii, bizim hedefimiz mavinin yukari gtkmasl, kirmizinin asagi inmesi, yani ithalati azaltacadiz, ihracati cogaltacagiz, ama
buradaki gelismeyi de, 0 makasin daramasini da olumlu bir gelisme olarak dederlendiriyoruz.

Peki, bu rakamlarin arkasinda ne var? Hani somut olarak Turkiye'de ne yapiyoruz? Hangi Urtnler var?

Kara araglarinda sunu arz etmek istiyorum: Silahli Kuvvetlerin ihtiyacinin tamami Tirkiye'den karsilaniyor, hicbir itha
aracimiz yok Turk Silahli Kuvvetleri ihtiyaci icin. Bir iki érnedini daha sonra arz edecegim. Bu her tlrlu arag, iste, hafif taktik
araclardan bir tank projesine kadar biittin ihtiyaclarimiz Turk sanayisinde ve 6zel sekt6rde ve gucll bir yan sanayiyle karsilaniyor. Bunu
niye yapabiliyoruz? Cinku Turkiye'de otomotiv sektorli kuvvetli, o yiizden yapabiliyoruz, yani sivil sanayinin tabii burada ¢ok 6nemli
bir roli var.

Denizde yine son on yilda geldigimiz asama, su Ustu. ..

...- Pardon kara silahlarinda yilizde 100’ m{i? Y ani el ektronikte. ..



...- Elektronikte yazilimlarin hepsi dahil, motor hari¢ arz ediyorum. Motor konusunda Tirkiye'de kendi teknolojisine sahip
oldugumuz bir motor yok, lisansla Uretilen motorlar var, ama lisans haklari bize ait bir motorumuz yok, onun i¢in de su anda bir AR-GE
projemiz bagliyor. Y ani motor harig.

Gemilerde de ayni durum. Bugun, biz Tuzla' da bltin gemilerimizi yaptirabiliyoruz Deniz Kuvvetlerinin ihtiyaci olan.
Tasarimlari, donanimlari tamami bize ait, yine ayni sekilde motor harig. Gemilerde yerli katkilarimiz 60, 70’ lere vardi, geri kalan ylzde
30 da zaten ana makineler burada, ama énemli olan geminin tasarimi tamamen bize ait. Gegmiste bunlarin hepsi yabanciydi.

Hava sistemleri, tabii teknolojinin daha zor oldudu bir aan, yani burasi artik isin gittikce zorlagtigi bir alan.

Yine, denizde de Tirkiye'deki gemi insaat sektoriinden faydalaniyoruz. O tersaneleri biz kurmadik, onlar vardi zaten ve 6zel
gemiler yapiyorlardi, simdi bize de gemi yapiyorlar.

Havacilik, tabii daha ihtisas alani. Orada TAl merkezli projelerimiz var. birkag seye odaklandik, insansiz hava araglari -arz
edecedim detaylarini- ugak modernizasyonlari, bunlari Turkiye'de artik yapabiliyoruz ve birkag tane de 6zgun projemiz var.

Devam edelim. iste, bu, bir énceki sayfadakiler platformlardi, buradakiler de onlarin Uizerine konulan bitln e ektronikler,
silahlar, yazilimlar. Orada oldukgaiyi bir durumdayiz, yani orasi da Turkiye'nin gii¢li oldugu bir alan aslinda.

Devam edelim. Turkiyede en fazla AR-GE calisanini da savunma sanayisi sektorl calistiriyor, bitiin sektorler icinde
sOyllyorum. Yani cirosu bizden ¢ok daha fazla olan sektdrler var, ama AR-GE calisani diye baktiginizda, en fazla AR-GE calisani
savunma sanayisinde.

Tabii, bu Griinler ihrag da ediliyor, sadece Tiirkiye ihtiyaglari igin degil. Ozellikle zirhli araglarda, tabii Tiirkiye'deki sektor
guclt oldugu icin gok énemli bir ihracat pazarimiz var ve dinyadaki 4-5 Ulkeden biri olarek kabul ediliyor Tlrkiye askeri zirhli arag
Uretimi ve ihracatinda.

Gemilerde ihracat bagladi, 6zellikle kigik teknelerde, hizli sahil glivenlik botlarinda, karakol gemilerinde ihracatlarimiz
baglad.

ihracat burada suna bagli: Bir Griiniin tasarimi, teknolojisi ve haklar size ait olacak, bir, yani bir bagkasinin lisansi
olmayacak orada, iki, bu uriin kendi silahli kuvvetleriniz tarafindan kullaniliyor, kullanima ainmis olacak. Bu ikisini saglarsaniz ihrag
edemedigimiz hemen hemen higbir Urlin yok, ¢linkl diinya Glkeleri suna bakiyor, Turk Silahli Kuvvetleri kullaniyorsa bu muteber bir
urundur diye bakiyor, o siireglerden gecip o kabuller sajlandiysa. Hakikaten ¢ok agir sartlarimiz var, bizimle ¢aligan sirketler agikgasl
zorlaniyorlar, yani orada kolay bir proje yiritmiyoruz.

Ve dider son dénem bazi 6rnekler. Maezya FNSS'in asagdi yukari 1 milyar dolara yaklasan ¢ok biiyik bir ihracati gegtigimiz
yillarda oldu. Birlesik Arap Emirliklerine bu sahil glivenlik teknelerinden yapiyoruz, ciddi ihracatlar var. Tirkmenistan’a keza bir sahil
guvenlik, karakol gemimiz satildi. Pakistan’da ¢ok projemiz var. Azerbaycan da yeni gelisiyor ve bir sirketimiz de NATO dan da bir
komuta kontrol projesi aldi gegen yil icinde.

Simdi, milsaade ederseniz projelerle ilgili de bir miktar bilgi arz edecegim. Ornekler bunlar, bazi videolar da sunmak
istiyorum.

Simdi, insansiz hava araglar tabii gok sizlerin de yakin ettigi, kamuoyumuzun da yakin tekip ettigi dnemli bir alan. Bu
konuda bizim sdyle bir ¢alismamiz oldu: Bunun uzun vadeli ve geligen bir alan oldugunu biliyoruz. Bu aslinda bizim on bes yildir
Uzerinde durdugumuz bir konu, yeni degil, teknolojide yeni olgunlagiyor yaniz, dinyada da yeni olgunlasiyor, burada gok geri
kaldigimiz bir durum da yok.

iki asamali bir galismamiz var. Bir kisim aimlari hazir aldik, bunlar Silahli Kuvvetlerinin kisa vaddli ihtiyaglarini kargilamak
igin. iste, en meshuru heron. Bunlardan 10 sistem, 10 ugag! hazir olarak aldik, ama bunun iizerindeki kamera da ASELSAN’ in kamerasi.
O Uludere deki goriintiileri izlediniz, oradaki goriintiileri alan aslinda ASELSAN kamerasi, iizerinde ugtudu ugak da Israil’in ugagiyd..
Ama uzun vadeli ihtiyaglarimiz icin kendi gelistirme projelerimiz yine parael olarak baglatildi. Bu ANKA ugadi. 2004 yilinda bunun
sozlesmesini imzaladik TAI’yle ve gelistirme programi bagladi. Herhangi bir ana silah sisteminin tasarim ve gélistirmesi on yila yakin
slirliyor. Yani bunun takvimi bu, daha hizl1 olmasi diinyada da miimkiin degil maalesef, yani diinyada da bunu daha hizli yapan bir Glke
yok. Iste, bunun mihendisligi, tasarimi, prototipleri, testleri, simdi o asamadayiz, testler bittiginde iste seri iiretimine baglamas asad

yukari onyil.



Buradaki video, son ugus testlerinden bir tanesinin videosu. Su anda Sivrihisar’ daki Hava Kuvvetlerinin bir havaaaninda
ucus testleri yapiyoruz. Bugn itibartyla 15’inci, 16'nci uguglarini yapti ugak ve artik hava araci olarak belli bir olgunluk seviyesine
ulasti.

Bunun biitiin tasarimi TAI’ ye ait, biitiin yazilimlari TAI’ ye ait. Tamamen otopilotla ugan bir ugak bu. Uzerinde veri linkleri
Eskisehir’ de bir firmamiz yapti Savronik adinda, biitiin yer kontrol istasyonlari, burnundaki kamerasi ASELSAN'’ a ait. Burada da motor
yabanci, yani motor teknolojisi Turkiye'nin agikgas! eksik oldugdu bir alan.

Bu agad! yukari 20 bin feette yaptigi bir ucus idi. Inis takimlarini -gérdiiniiz- katlayabiliyor. Su anda da otomatik inis-kakig
deniyoruz. Bunu bir pilot indiriyordu komuta i stasyonunun iginde, ama su anda otomatik inig-kalkis da denendi, o da basarili.

Otomatik inis-kalkis su demek, bir digmeye basiyorsunuz, ugak geliyor, iniyor, baska hicbir miidahale yapmiyorsunuz
kontrollerinde. Bunu bir pilot indirdi su anda, ama dedigim gibi son ugusta otomatik inis-kakista da yapild.

Kamerasi entegre edildi, gorlntuler aindi, Hazirana kadar biz buradaki muhendislik, tasarim, test iglerinde dogrulama
iglerini bitirecediz. Bunu bitirdigimizde, su anda elimizde prototip ugaklar var, bunlari kullanima verebiliyoruz, ama bu bir tesimat
degil, yani Silahli Kuvvetlere teslim edecedimiz bir seri Uretim techizati degil, bunlar kullanima verebilecegimiz prototip teghizat, ama
Hazirandan itibaren kullanima verecediz. Seri Uretim icin de icra komitemiz bize 10 ugaklik bir yetki verdi, onun da siparisini vermek
Uzereyiz, dolayislylabir prototip dogrulandi, bunu artik seri tretimine baglayacagdiz.

Bu, tabii, teknolojik olarak diinyada sadece iki llkenin bagardigi bir teknoloji. Avrupa (lkelerinin tamami israil ugaklar
kullaniyor. Almanya, Fransa, ingiltere ve hatta Rusya, bizim aldi§imiz heronlardan adilar ve bunun da teknolgjisini belli bir olguniuk
diizeyine getirebilen Amerikaile Israil disinda hig kimse yok.

Tabii, bu bdyle uzaktan kumandali ugak, oyuncak ugaklar da var malum, ona benzetiliyor ama, gok ciddi bir teknolojik
seviye, Ozellikle guvenilirlik agisindan. Yani bu ucagin yirmi dort saat havada kalmasi gerekiyor, iste, sifir hata yapacak, otomatik
inecek ve 8, 10 milyon dolarlik bir hava araci bu, Uzerindeki dider elektronik techizatla birlikte. Yani bunu, iste, 5, 10 kere ugurup 1 tane
dusurirseniz o olmuyor. Yani bunun 8, 10 bin saat arizasiz, kazasiz ugmasi gereken bir hava araci bu.

Bunun uzerinde de ¢ok blyik bir mihendislik ekibi ¢alisiyor, zannediyorum TAI, ASELSAN, diger firmalar toplarsak
500 den fazla tasarim miihendisi, iste, ugak, elektronik, yazilim, bu projenin gelistiriimesi igin galisiyor.

Bunun bir ufag “tektik” dedigimiz bir hava araci. Bunlari iki 6zel sirketimiz arasinda bir ihaeyle yaptiriyoruz. Biri Vestel,
biri Kae Kalip ile Baykar Makina nin ortakligi. Bu ikisi... Bir video var, bunlar tamamen prototip ugaklarin Sinop’taki deneme
ucuglariydi. Cok kisa olarak bakalim. Daha kiiglik ugaklar gérdiiguniiz gibi. Bunlar, 400-500 kilo agirliginda ama bir énceki ANKA 1,5
tonluk bir ugakti. Tabii, havada kalma siiresi, irtifasi ona gore degisiyor. Bu, sekiz-on saat havada kalabiliyor, 6birl yirmi dort saat
havada kaabiliyor. Evet, gegelim bunu. Diger ugaga da bir bakalim. Bunlari 6zel sektoriimiiz tamamen kendi imkan ve birikimleriyle
geligtirmis durumda. Kullanim alanlari farkli. Digeri daha yiiksek irtifaarda uguyor, daha uzun mesafelere gidiyor, bu, daha bir
cografyada calisacak. Bunlar tamamen deneme ugaklariydi. Yani, biz boyle bir ugadi aip silahli kuvvetlere kullanin diye veremeyiz.
Bunun ¢ok ciddi bir olgunlasmasi gerekiyor ki hani askerin eline verdigimiz de inip kalkacagindan emin olacagiz. O noktaya getirene
kadar bu calisma devam ediyor. Bunlar da otomatik inis-kakis yapiyorlar. Uzerlerinde kameralari var. Evet, gegelim.

Bir de bunun bir ufag var, o da tamamen sahada, arazide askerin elinde tasiyabilecedi ve elden atilan, iste, 15 kilometre bir
mesafeye giden... Hani, karsl tepeye birlik yurlyerek gidecedine ve belli tehditlere maruz kalacadina bunu atip orada kiiglik bir
kamerayla elindeki |aptopa goriintilyii alabiliyor. Su anda bu seri Gretimde. 150’ ye yakin hava araci Kara Kuvvetleri, Jandarma ve Ozel
Kuvvetler tarafindan kullaniliyor, bugun itibariyla kullanimda ve Katar’ a da en son 20 ugakl ik bir ihracatimiz oldu, teslimatini aldilar bu
seneiginde.

ikinci alan ugak modernizasyonu demistim. Bu da gegmiste yurt disina bagimli oldugumuz bir alandi. Bunun maksadi su: Bir
ucagin Omrl hava araci olarak bakarsaniz 30-40 seneye varabiliyor ama Uzerindeki elektronik techizat 15-20 senede demode oluyor ve
bunun yenilenmesi gerekiyor. Bu modernizasyon ciddi bir kabiliyet, ugak Uzerinde ¢ok biiyik bir tadilat yapiliyor. Alttaki iki resimde bir
C-130 nakliye ugaginin eski kokpiti ile sagdaki yenilenen kokpitini goriyorsunuz. Artik tamamen dijital ve yazilim kontroll(i bir hdle
geliyor ugak, bu da tamamen Tiirkiye' de TAI tarafindan yapilmis bir modernizasyon. Bu, belki bir on sene énce yurt disina gittigimiz
konulardi. Devam edelim.

Cok benzeri T-38 ugaklarimiz igin yapildi, bunun da yakinda teslimatini yapacadiz. Devam edelim.



ATAK helikopter projesi 6nem verdigimiz bir proje. Yine, silahli kuvvetlerimizin 6nemli bir ihtiyaci terdrle miicadelede.
Burada hava aracinin kendisi Agusta italyan lisansiyla Tirkiye de iretiliyor ama daha énemlisi, (izerindeki biitiin elektronik techizat;
biitiin silahlar kendi sanayimizin dretimi. Biitin yazilim ve biitin entegrasyon burada yapildi. Uretim haklari helikopterin tamamen
Turkiye de ve bir ihracat s6z konusu oldugunda -ki bugiin Kore' ye teklifimiz var- Tirkiye de Uretilecek bu helikopter yani asadi yukari
bunun biitin haklari Tirkiye ye alindi. Bunun TAI’ deki ilk iretilen prototipinin ilk ugusu videosu var. Su anda helikopterimizin -bu
gecen ajustostan bir goriintii- Acikir da atig testlerini yapiyoruz helikopterin. Bu pilotlar TAI’nin test pilotlarl. Arkadaki biitiin proje
ekibi de orada izliyor ilk ugusu yani hava aracinda ilk ugus gok énemli bir faaliyet. Gérdiguiniz gibi hanim mihendislerimiz de var bu
islerin basinda. Onlara emanet helikopterlerimiz. Tabii, bu tedbirli bir ilk ugus. Bu helikopter aslinda gok yiiksek manevra kabiliyetinde
bir helikopter, su anda da onun sergilemeye bagladi atiglarda. Su anda yaptigimiz ilk kontrolleri gdriiyorsunuz. Oniindeki kameray!
goérlyorsunuz, o yuvarlak top gibi olan. O, yine ASELSAN’In ima ettigi ve insansiz hava araglarina da koydugumuz kamera ayni
kamera. Butuin hedef tespitini, o silahlari yonlendiren kamera o. Bu helikopterden atilacak roketler.... Bu, giidimlU bir roket, Roketsan
tarafindan gelistirildi. Bakalim videosuna. Bu, lazer giidimli bir roket ve su anda da diinyada da pazarlaniyor. Gelistirmesi tamamlandi,
seri Uretime bu sene bagladi. Tamamen hedefi o demin gosterdigim gece gorus sistemi tespit ediyor, lazerle isaretliyor ve bu fiize de o
hedefe dogru yoneliyor. Su anda orada lazer isaretleme var, tabii, bunu optik goriintiide gérmiiyoruz ama o hedefi bir lazer isaretliyordu,
o sayede buluyor flize hedefi. Bunlar eski Kobra helikopterleri. Onlar Uzerinden deneme atiglari yapiyoruz. Daha sonra bu ATAK
helikopterine entegre edilecek. Zaten burada miihimmat da var. Bu, taktik hedeflere atacaginiz bir roket. Tabii, helikopterden ayriimasi
cok onemli emniyetli bir sekilde, bitin bu denemeler yapiliyor. Cikarken helikoptere zarar vermemesi lazim, yolunu sasirip bakim
bakim paline kadar yakin gegiyor orada, onlara garpmamasli lazim. Su anda o aracin Uzerinde birisi |azer isaretleme yapiyor ve fiize de o
lazerin baktigi yere gidiyor. Tabii, bunlar hizli kameraarla yapilan gorintuler.

Bunun bir blytgu diyelim, bir tanksavar roket. Bunu da Roketsan geligtirdi, su anda denemelerde. Bakalim ona da. Bunun
da atis denemelerini yapiyoruz. Bu, daha yiksek tahribat gliclinde, daha ciddi harp bagligi olan, bir zirhi delecek bir harp bagligl bunda.
iste bunlarin biitiin iste yakitinin stabilizesi, ugugun stabilizesi, her seyi onlarca kere atiglarda denenen gaigmalar. Bu bir tank savar yani
bir tanki imha edecek bir silah bu. Evet, devam edelim.

Bir egditim ucadi projemiz de var. Bu, pilotlu ugak olarak gdlistirdigimiz yeni bir ugak. Tabii, malum Turkiye aslinda
cumhuriyet tarihinde ¢ok ugaklar yapmis ama bly(k bir de kesinti orada. Bunun devami diyebilirsiniz yani o aradaki €li yillik inkitadan
sonra. Adina da Hurkus dedik, Vecihi Hirkus anisina. Bu, su anda bir tasarim projesi. prototipi bitmek Uizere, Haziran ayinda prototipi
clkacak, yil sonuna kadar da uguglara baglayacadiz. Buradaki video tabii, bir animasyon. Bakalim hizlica. Henuz ugadimiz imal atta.
Bunun ana gorevi su: -Sirin Pasam da burada, hani bir pilot general olarak- Bir editim ugadi aslinda ama akrobasi yetenegi olan, tlirbin
motorlu, bir jet ugadina gok yakin yliksek akrobasi yapan bir ugak bu. Su anda T-37 ugaklarimizla bu gérev yapiliyor. Bu, onlarin yerini
dacak ve yuksek glgte bir motora sahip ciddi bir ugak bu aslinda. Bunun egitim ugadi disinda yakin hava destedi gorevleri de artik
diinyada var. Yani, ne demek? Hefif silahlarla da bu donatilabiliyor ve hava destedi, yer taarruzu gorevleri yapabiliyor. Aslinda, ciddi
akrobasi yetenegi olacak 6nemli bir ugaktan bahsediyoruz, kabin basingli yani bu basit bir pervaneli ugak degil. Tirkkusu' nda
goreceginiz piston motorlu bir ugak degil bu, ciddi bir hava araci. Evet, gecelim. Bununla da iste yavas yavas ucak tasarimina da tekrar
baglamay hedefliyoruz.

Denizcilik énemli bir adan demistim. Bunun tabii, amiral gemisi diyeim artik. MILGEM. MILGEM'’de biz ilk defa
Turkiye' nin millT savas gemisini bitlin tasarimindan itibaren Turkiye de yaptik. Bu bir corvette. Turkiye de tabii, askeri gemi ingasi
yillardir yapiliyor, o yeni bir konu dedil ama yeni olan bunun tasarimimin da Turkiye ye ait olmasi ve butiin donatiminin, komuta
kontrol sisteminin ve yazilimlarinin Turkiye de olmasi. Buradaki videomuz da geminin teslim téreninden. Bu gemi hizmete girdi, bugiin
itibariyla fiilen Deniz Kuvvetleri Komutanliginin kadrosundan bir savas gemisidir. Sayin Cumhurbaskanimizin ve Basbakanimizin
katildigi bir teslimat téreninin bunlar birtakim enstantaneleri. Bu daikinci gemi, ikinci gemi de denize indirildi yani ayni téren. Bu ikinci
gemi, arkada gordidiinuz birinci gemi tamamlandi, ayni toren icin de ikisi... Su arkadaki birinci gemi, o hizmete giriyor. Bu taraftaki
denize indiriliyor. Yizde 70'e varan bir yerli katkimiz var. Bu gemide 50’den fazla yan sanayi sirketi malzeme yapti Tlrkiye den.
Dedigim gibi, bittin komuta kontrol sistemi, silah sistemleri Tlrkiye ye ait bir gemi ve de bu klastaki en basarili teknelerden biri. Deniz
Kuvvetlerinin su anda kullaniminda ve geri beslemeler de oldukga olumlu. Bundan toplam 8 tane insa edecediz. ilk iki gemi Pendik

Deniz Kuvvetleri Tersanesinde yapiliyor, ondan sonraki gemileri 6zel sektdre su anda ihale ediyoruz, o ihale sonucunda da diger 6 gemi
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yapilacak. Gemi seyirde. Buglin Turkiye, kendi savas gemisini tasarlayip, ima edip envanterini almis diinyadaki 10 tlkeden 1 tanesi.
Bdyle bir gemiyi ondan fazla tlke diinyada yapamiyor.

Bu geminin devaminda, komuta kontrol sistemini sdylemistim, lizerinde gok kompleks bir elektronik ve silah sistemi yik
var ve butiin komuta kontrol sistemi de milli olarak yapildi.

Diger biitiin karakol gemisi... Onun da videosuna bakalim hizlica. Bundan 16 tane yapiyoruz Deniz Kuvvetlerimize. Ozel
sektor tersanelerinden birinde yapiliyor. i1k 5 gemi teslim edildi ve su anda bu gemiden Tiirkmenistan igin de yapiliyor. Ayni tersanemiz
gitti, Hazar Denizi’nin kiyisinda bir tersane kurdu. Turkiye den bitin mazeme gidiyor, persone gidiyor. Orada 2 gemi yapildi,
Tarkmenistan Deniz Kuvvetlerine teslim edildi ve ilave 6 siparis daha dindi bundan.

Bu, tabii MILGEM... 2.300 tonluk, 250 milyon dolarlik bir savas gemisi bu. 400 tonluk, 25-30 milyon dolarlik bir savas
gemisi, 6yle disiiniin. Bunlardan tabii ¢ok sayida ama daha kiyiya yakin koruma, karakol gérevi yapacak bir gemi bu.

Atis testleri. Bu da son derece bagarili bir tekne. Biitiin tasarimi kendi milhendislerimize ait. Istanbul Teknik Universitesi
Gemi ingaati Fakiiltesi, Yildiz Teknik Universitesi, hepsinin 6gretim liyeleri bu gemilerin tasariminda ve anaizlerinde gérev yapti.

Dahakiiglik tekneler... Bu konuda Y onca-Onuk Tersanesi aslinda bir diinya markasi oldu bugtin. Diinyanin en iyi teknelerini
yapiyor kompozit ve ylksek siiratte. Simdiki video bunun bir SAT komando versiyonu. Burada hakikaten diinyadaki en basarili tekne
oldugunu disiiniyoruz. Bes, ati llkeye ihracati var. Bugin itibariyla Malezya da, Gircistan’ da, Pakistan’ da kullanimda. Birlesik Arap
Emirlikleri’nde kullanimda. Katar siparis verdi, Misir siparis verdi. Daha buglin Libya bakan yardimcisiyla goristik, onlar siparis
verecekler. Cok ciddi ihracati olan ve diinyada da rakipsiz bir tekne aslinda. Yani ¢ogu proje de ihalesiz aliniyor. Geliyorlar, bu tekneyi
siparis ediyorlar, aiyorlar. Uzerinde bir uzaktan kumandali silah var. Goriintiiden segilemiyor olabilir, bunun (izerinde duruyor. O bir
uzaktan komutali silah. Gunkd, bu siiratte ve manevrada bir teknenin Uzerindeki silahin otomatik olmasl gerekiyor. Onu da ASELSAN
yapti.

Kara araglarina gelince, tabii, kara araglarinda en énemli platform bir tank ve en kompleks platform. Burada bir gelistirme
projemiz var, Otokar ana yuklenicimiz. Bunu dabir yarismayla belirledik ve 2009 yilindaki s6zlesmemizle bu proje yurtyor. Tankin ana
yuklenicisi Otokar. Atis kontrol sistemini ASELSAN yapiyor, zirhlarint ROKETSAN yapiyor, ana silahini da Makine Kimya yapiyor.
Bu, mesela, atis kontrol sisteminin ASELSAN’daki testlerinden bir goriintl. Tabii tankin biitlin elektronigi, yazilimi Turkiye de
yapiliyor. Bu teknolgjide de agikgasl diinyadaki en iyi teknolgjilerinden bir tanesine sahibiz biz. Tank modernizasyonunda da ayni
teknolojiler kullaniliyor. Yine gegcmis dénemde, meshur, israil’de M60 larimiz modernize edilmisti. Biz ondan sonraki biitiin
projelerimizi Turkiye de yapabildik ve bu teknoloji artik Turkiye' de kazanilmig durumda.

M odernizasyondan bahsettim, Leopard tanklari modernize ettik.

Bu, yeni gdlistirdigimiz bir arag. Maum, terérle miicadelede uzaktan kumanda1 mayinlar 6nemli bir tehdit. Normal bir zirhli
ara¢ o mayinlara karsl koruma sadlamiyor ¢iinki onun tasarlandidi ihtiyag ve taktik ihtiyaglar farkli. Burada gok 6zel olarak diizenegi
konulmus, 6zellikle araci imha etmek Uzere hazirlanmig bir mayindan bahsediyoruz. Buna 6zel bir arag gerekiyor. Bu, o arag. BMC
firmasi tarafindan tasarlandi, Uretildi. icinde persond tasiyor bu. Ana gérevi, personeli patlayan mayindan korumak, yani mayin atinda
bile patlasa koruyacak. Cok ylksek manevra yetenedinde yine, yiksek korumada bir ara¢ bu. Tabii, temel 6zelligi su: V taban bir arag,
yerden yilksek bir arag, yilksek zirh korumasi var. iginde gok 6ézel teghizatlar var, koltuklarina kadar, denemelerine kadar yapildi,
mayinlar patlatildi. icinde mankenler var bu patlama yapilirken. O mankenlerin izerindeki biitiin basinglar 6l giiliiyor yani bir insan orada
olsaydi nasil bir zarar gérirdi diye.

Bu, uluglararasi standartlari saflayan bir arag bugiin itibaryla. Ug yiize yakin aracimiz hizmette bélgede. BMC'de seri
Uretim devam ediyor. Bu arag bugtin bolgedeki biitiin komutanlarin asker naklindeki birinci tercihi yani guvendikleri tek arag bu mayina
karsl.

Ozel bir proje, FNSS te yapildi. Bu, nehir gegidleri igin bir arag ama suya girip kendisi képrii oluyor. Ozel bir ihtiyag ama
bitlin tasarimi Turkiye de yapildi. Bu ciddi bir mekanik tasarim aslinda yani hem karada gidecek hem denizde kopri olacak, Uzerinden
baska araclar gegirecek, bunun gorevi bu. iste bdyle seylerini agiyor, suya giriyor. Bundan tabii seri iretimdeyiz. Bunlar ilk Griinler. On-
on bes tanesi yan yana gelip bir kdpri olusturuyor yani 150 metrelik bir nehri gegebiliyorsunuz, kendi tzerinden de bu araglar geciyor,
yaptigi is bu. Araglar gegtikten sonrada kendisi toplanip gikiyor, o da peslerinden gidiyor, mantidi bu. Tabii, dnemi ne bunun? Cok ciddi
bir mekanik tasarim size arz ediyorum. Bunun kendisi 40 ton, Uizerinden 60 tonluk bir tanki gegirebiliyor ve ylzlyor. Akan bir nehirde
yuzlyor yani bir nehrin akisinda da o képruyu sabit tutmasi lazim. Yani ciddi bir tasarim konusu.
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Bir uydu projemiz var. Bunu yabanci bir yikleniciyle yapiyoruz. Bu gézlem uydusu fotograf gekmek tzere 2014 yilinda
firlatilacak. Bunun biraz daha hassasiyeti disik bir versiyonu da bir AR-GE projesi olarak yapiliyor, onu da kismetse bu sene
firlatacagiz. GOKTURK-1 ve 2 projeleri bunlar. Biitiin similatérlerimiz, helikopter pilot egitimi, ugak pilot egitimi, hepsi Tirkiye de
yapilabiliyor, bunlar HAVELSAN’ da tasarlaniyor, hareketli simulatérler. Buttin haberlesme teghizatimiz Turkiye de yapiliyor. Bunlarin
higbirinde artik eksiklik kalmadi.

Bu da yine 6nemli bir terérle miicadele techizati. Karistirici cihazlar bunlar. Clinkd, malum bu mayinlar uzaktan kumandayla
patlatiliyor. Gegis sirasinda personeli, araglar korumak igin Jammerlar Tirkiye de yaptiriyoruz ve burada da teknolojik olarak oldukca
iyi bir noktadayiz.

Bir piyade ttfegimiz gelistiriliyor. Bu temsil bir resim, gercek bir tlifek degil. Kismetse bu sene Uiretime gegecegiz. Tufek
niye 6nemli? Su andaki askerimizin kullandid tifek G-3 bir Alman lisansiyla Turkiye de Uretilen tifek. Tabii, biz simdi sizlere “Tank,
ucak, gemi yapiyoruz.” diyoruz, tifegimizin Alman olmasi tabii pek kabul edilebilir bir durum degil. Onun icin bu projemizi de iki
senedir yUrUtlyoruz. Tamamen kendimize ait tasarlanan bir proje. Makine Kimya ve Kale Kalip bunu birlikte yapiyorlar, bu sene
Uretime gegecegiz.

iki tane de uluslararasi proje érnedi arz ediyorum.

Bulyuk hava araclarinda Turkiyenin teknolgjisi yeterli degil yani bir savas ugadi, bir nakliye ugadi, blylk bir helikopter,
burada teknol ojimiz, sanayimiz o asamada degil. Ama biz o projelerde sunu yapiyoruz: Uluslararasi konsorsiyumlara liye oluyoruz. Uye
olmak ne demek? Simdi, bu érnekte bir nakliye ugadi bu. Bu, ciddi, aslinda énemli bir platform olacak, su anda gelistirme asamasinda.
Alti Ulke bunu ortak yapiyor. Biz ortaklardan bir tanesiyiz. Hava Kuvvetlerinin ihtiyaci igin yaptigimiz bir proje. Toplam 180 ugak. Y ani
bitlin ortaklar ihtiyacini masaya koyuyor. Bizim 10 ugak ihtiyacimiz var, iste diger Ulkelerinki de orada yaziyor. Toplayinca 180 ugek.
Herkes 180 ugadin parasini da koyuyoruz, biz de 10 ugaklik para koyuyoruz. Aslinda bu Glkelerin higbiri tek basina bu ugagl yapamaz
¢link( 40-50 ugak igin yapilacak bir proje degil, 180’ inin ancak fizibilitesi sadlaniyor. Amafaydasl su: Biz o 10 ugak karsiliginda, orada
kirmizi bayrakla isaretlenen sol dttaki grafikteki, 6zellikle mesela orta gévdeyi Tirkiye' de yapiyoruz ve 180 ugak igin de Tirkiye den
gidiyor bu gbvde. Yani herkesinki bizde yapiliyor, diger parcalar da baska Ulkelerde yapiliyor, bir araya getiriliyor, ugak teslim ediliyor
ve bu ugagin da tapulu sahiplerinden bir tanesiyiz yani 180’de 10, iste, ylzde 5,5-6 civarinda hakkimiz var. Bu su demek: Bu ugak, biz
izin vermezsek kimseye satilamaz. Biz orta gévdeyi vermezsek kimse o ugad Uretemez. Oyle bir, herkesin birbirine bagli oldugu bir
proje var burada.

O projenin sdyle bir 6nemi de oldu, agikgasl bir 6nceki yansiya dénersek hizlica. Airbus orada ana yuklenici, onun askeri
ugak bélimii. Airbus TAI’yle burada kurdugu iliski sayesinde simdi sivil ugaklarinda da TAI'yi bir (retici olarak kullanmaya basladi
clinkii bu ugak sayesinde TAI ile Airbus arasinda o teknik irtibat sajlanmis oldu. Ayni standartlarda TAI tasarim ve Uretim yapabiliyor.
Simdi, biitiin sivil ugaklarindada TAI bir tedarikgi.

Bir diger 6rnek, Amerika nin onderligini gektigi “musterek taarruz ugadl” dedigimiz JSF Projesi, F-35 ugadi. Bu da yeni
geligtirilen bir hava araci, bir konsorsiyum. Dokuz Ulke var, bir tanesi Tirkiye. Biz 100 ugak aiyoruz, toplam 3.500 ugak civarinda, godu
Amerika nin olmak Uzere, bu tasarim gelistirme asamalarini artik belli bir noktaya getirmis bir ugak. Su anda testleri bagladi. Seri tretim
de ufak alimlarlabagliyor. Biz de en son, 6zel komitemizde 2015 yilinda teslim edilmek Uzere 2 ugaklik siparisi verdik, ilk 100’ tn 2’ sini
verdik. Tabii, bu konsorsiyum projelerinin hususiyeti su: Biz 100 ugak almak igin bir ihale yapmiyoruz, dyle bir proje degil. 9 Ulke bir
araya geldi, iste, herkes ihtiyacini, parasini koydu. Bir ugak geligtiriliyor ve peyderpey de planlamaniza gére o hattan ugak aiyorsunuz.
Ama konsorsiyum Uyesi olmasaniz o zaman ka¢ ugak aacaksaniz gelip siparis verip o kadar ugak amaniz lazim. Konsorsiyum uyesi
olmanin dyle bir avantaji daha var: Sanayimizde bu proje en basindan bir tedarikgi olarak giriyor. Buglin bu projede bizim 8 milyar
dolarlik is payimiz var, JSF ugaklarinda.

ileriye déniik olarak daiki 6nemli projemiz var: Bir helikopter gelitirme projesi. Bu, “hafif orta sinif” diyecegdimiz Emniyet
Genel MidurlGginun ihtiyaglar var benzer, Kara Kuvvetlerinin ihtiyaglar var, iste, Ormanin olabilir, ne bileyim ben, diger teskilatlarin
olabilir. Bunlara hitap edecek ve sivil kullanima da hitap edecek bir helikopterin tasarimi dahil yapacadiz. Bunun igin de yeni bir proje
baglatiyoruz.

Bir sonraki yansida da kendi tankimizi yaptigimizi sdyledim, savas gemimizi yaptigimizi sdyledim. Geriye tabii, savag ugagdi
kaliyor. Bu zor bir teknoloji. Diinyada 3-4 tane imalatgisi var, gemide 10 dedim ama savas ugaginda 4 mesela. Zor bir teknoloji ama

bununlailgili, en azindan bir fizibilite ve kavramsal tasarim ¢alismasini baglattik. Ozel komitemiz bize bir biitge verdi. Bunu yapiyoruz
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su anda. ki sene sonra, 2013 yilinda bunun sonuglarini komisyona arz edeceiz ve fizibilitesi belli bir seviyede bulunursa tasarim
gelistirme calismalarina baglayacagiz ve adim adim bu projeye devam edecegiz. Bu, tabii, uzun vadeli bir planlama. On yilda bir ugus,
ondan sonra, yirmi yilda seri Uretim, kullanim déhil 50-60 yilik bir planlamayla bdyle bir proje ancak yapilabilir. Burada belki birtakim
uluslararasi ortakliklara da bakacagiz ama.

Simdi, efendim, simdiye kadar gosterdigim projelerin hepsi “ana yiklenici” dedigimiz sirketlerle yiuriyor. Ana yikleyici
kim? Bize kargl Uriin sorumlulugunu tasiyan. iste, tank, otokar, gemiler, tersane, hangisiyse, bir ugak TAI veya bir elektronik sistem
ASELSAN. Bu ana yiiklenici bize kargi (ir(in sorumlulugunu tasiyor. iste, gecikirse cezasini 8diiyor, performansi saglayamazsa cezasini
Oduyor, dyle bir proje. Fakat biz burada ciddi bir sekilde de Turkiye de yan sanayinin katilimini arzu ediyoruz projelere. Bunun igin her
projemizde en az yizde 30 yan sanayi katilim sarti var yani ana yUkleyicilerimiz bize bu tashhiidu veriyorlar. “Tirkiye deki yan
sanayiden faydalanacadiz.” Bu da Turkiye nin sanayi gliclinden faydalanmamizi sadliyor ve bir sektor derinligi olusturmamizi yani bir
sey yapiyorsak bu sadece TAI’nin duvarlari iginde kamasin. Biz Tiirkiye sanayisinden faydalanaim ve bunun sonuglarini dmaya
bagladik, devam edersek.

Bugin, cok uzada gitmeyelim, Ankara da, Ostim’de bir savunma havacilik kimelenmesi var. Buglin yani o sayilar daha da
artti. 80-90 tane KOBI bizim savunma projelerine is yapiyor, érneklerini verecedim. 80-90 tane, sadece Ankara Ostim’ de sirket var.
toplamda Turkiye de binden fazla oldugunu disliniyoruz. Bu, demin bahsettigim projelere, parca, malzeme, iste, alt sistem yapan
KOBI’lerimiz.

Devam edelim. TAI'nin yaninda bir savunma havacilik kilmelenmesi yapacagiz. Bir ihtisas organize sanayi bdlgesi
kuruyoruz havacilik ve yan sanayi Uretimi icin. Bunun da kararlari alindi, kurulug ¢alismaarina bagliyoruz. Ve biitiin projelerimizde
sanayi katilimi, offset zorunlulugu var. En az yizde 70 kriterimiz var, yabanci bir Urlin bile asak bdyle. Yizde 30 yan sanayi
zorunlulugumuz var ve bunu da kurus kurus takip ediyoruz. Bu Turkiye deki imalati kurus kurus da takip ediyoruz. Su anda 16 milyar
dolarlik bize verilmis bu sekilde taahhitler var. Bunlarin yaklasik Ugte biri gergeklesmis, geri kalani da bir zaman diliminde taahhiitlere
bagli ve o planiginde gergeklesiyor. Yillik olarak da takip ediyoruz.

Peki, bunlar nedir? Hangi sirketler, ne yapiyor? ODTU Teknokentte bir sirket, iste, atis egitim simiilatérleri yapmis, bunu
Amerika yabile satti meselabu sirket. Bunlar 10-20 kigi ¢alistiran sirketler, gegelim.

Ostim'’ de bir sirket kablajlar yapiyor. Ugaklar i¢in de yapiyor bunu, elektronik techizat icin de yapiyor. Devam edelim. Yine
ODTU Teknokent'te bir bagka sirket egitim yazilimlari yapiyor, boyle gorsel... Mesela, bakimei egitimi igin bu, bir bakimciya
helikopterin nasil sokulecek, nasil takilacak, onun egditimini yapiyor bunun tzerinde. Akdag Muhendislik diye bir sirketimiz organize
sanayide birtakim konsollar imal ediyor, devam edelim. SDT birtakim yazilimlar yapiyor ODTU’ de. Kiigiik pazarli, Sincan’da... Bakin,
dikkat edin, Boeing'in bazi ugaklarina pargalar imal ediyor Sincan’da kiiglik bir sirket veya Airbus'in bazi ugaklarina ve bunun gibi
birgok 6rnek. Gegelim bunlari, devam ediyorum.

Yani yan sanayide yodun bir ¢alismamiz var. Tabii, yan sanayinin projemize katilmasi demek su demek: Askeri standartlara
gore bunlarin ciddi bir editim ve yatirrmdan gegmesi ve bizim onlari bu isin igine katiimak Uzere, dedigim gibi, editmemiz yani burada
ciddi bir slireg var. Herhangi bir sirketin bize malzeme yapmasi mimkin degil.

Buna paralel olarak AR-GE’ ye de 6nem vermiyoruz. Simdi, biraz dnce arz ettim. Bir gemi yapiyoruz, bir ugak yapiyoruz, bir
tank yapiyoruz, onun Uzerindeki elektronidi de yapiyoruz ama onun iginde birtakim gok kritik parga, malzeme, componentler hdla var ve
halaitha yani her sey Turkiye deki sanayimiz neyse o iste. Yani Turkiye de olani aliyoruz, olmayanda yok. Bunlar igin ciddi bir ARGE
programimiz var yani “Bunlari biz bir yandan da kendi ARGE projelerimizle de nasil gdligtiririz?’e bakiyoruz ve bunlarin hepsinde
tedarik projelerinin hedef ve ihtiyaglariyla uyumlu, sanayinin, KOBI’lerin, Universitderin birlikte calisacag ve ileriye dénik bir
teknoloji altyapisi olusturacak AR-GE projelerimiz var.

Gegdlim. Asagi yukari, su anda yiiriiyen Bakanligimiz, TUBITAK kaynaklari, 700 milyon dolarlik bir AR-GE projemiz var,
bunlarin neler oldugunu sdyleyecedim, gecelim.

Tabii, bu, disik bir harcama yani bizim milli savunma harcamamiz iginde ylzde 1’e geliyor. Bu, diinyada yiizde 5'ler
civarinda yani bu AR-GE kismini artirmamiz gerekiyor. Simdi, tekrar, niye dnemli? Mesela, bir solar yapiyoruz. MILGEM’’in sonarl,
sol Ustte goriyorsunuz, TUBITAK ta yapildi. Tamam, sonar bizim yani orada o teknolojiye sahibiz, orada sorun yok, bunun
entegrasyonu, yazilimi, hepsi MiLGEM’ E de kondu, bugiin de calisiyor ama sonarin igindeki piezoelektrik seramikler yani o asil akustik
seyi aan sensdriin seramikleri yurt digindan aliniyor. O seramik de sonugta yine bir ihracat lisansina badli yani onu veren kisi niye aldiginizi
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biliyor. Yarin bir giin de keyfine gére vermeyebilir de... Simdi, o zaman buna diyoruz ki: Bu, hassas bir malzemedir. Bunun igin bir AR-
GE projesi baglatiyoruz. Bakin, orada projemizin ortaklari Meteksan Savunma, Nanotek, Anadolu Universitesi yani genelde Universite
ve sanayiyi bir araya getirdigimiz bir model var. Bir sonraki, o insansiz hava araglarinin kameralari demigtim. ASELSAN yapiyor,
heronlarda da bunlar uguyor, bizim o Nanotek helikopterinde de bu ugacak, Ankara da da bu ugacak, ayni cihaz. Bitlin tasarimi bize ait.
Optigi, ne bileyim ben, mekanidi, elektronigi, hepsi bizim ama disaridan adigimiz 6nemli bir sey var: Bunun ataletsel 6l¢iim Unitesi
icinde yani bunun kendi hareketini élgen ve agikgas kendi konumunu belirleyen bir cihaz bu. Bir Unite olarak digaridan geliyor. O
olmazsa figlir yok, o olmazsa insansiz hava araci yok yani iste bdyle bir ¢ivi, bir nal; bir nal, bir at dyle gidiyor. Bunun igin de bir AR-
GE projemiz var, ASELSAN, Bilkent ve TUBITAK bir araya geldi. Onu simdi yapiyorlar bir kenarda. Simdi bunlari niye dyle ayrica
yapmamiz gerekiyor? Cunki sanayi onlarla ugrasmiyor yani sanayi belli bir seviyenin atindaki parca, malzemeyle ugrasmiyor. Onu
kimden bulursa ayor, o kendi cihazini yapmanin derdinde. Orayi ayri bir ARGE projesiyle ¢ézmeniz gerekiyor. Cok benzeri glidimli
roketler yapiyoruz dedim, videosunu da gdsterdim. iste, roket bir siirii pargadan oluguyor, yakiti var, motoru var, harp bagli§i var, iste, o
g0zl var. Hepsini yapiyorsunuz, elektronigi, yazilimi, hepsi bizim. Gézinln icinde lazer sensori var, o ithal. Simdi, ayni sey. O sensor
yoksa g6z yok, gbz yoksa roket yok. Y ani roket yoksa da atak helikopteri ne yapacaksiniz? Dolayisiyla, oraarainmeniz gerekiyor ve bir
kizilétesi dgilayici igin de ASELSAN, Anadolu Universitesi, Bilkent, ODTU’ niin bir araya geldigi bir ARGE projemiz yiiriiyor. Bu,
sensdriine kadar... Bazen bunun ham maddesine kadar gitmeniz gerekiyor yani ham maddesine kadar ¢dzeceksiniz ki “Bu silah bizim.”
diyebilesiniz, yani bu derinlikte bir ¢alisma gerekiyor.

Evet, bunun icin yayinladigimiz stratgji dokiimanlari var, bunu nasil... Clnki AR-GE Turkiye de anlasilir bir alan da degil
yani “AR-GE ne demek?’ kimsenin bildidi de yok agikgasl, yani o, iste, arastirma nedir, gelistirme nedir, mihendisligi, sistem
muhendisligi nedir, ciddi kafa karisikligi olan konular bunlar. Bunlari, iste, en azindan kendi modelimizi anlatan dokiimanlarimizi
yayinladik.

Tekrar, bdyle bir, bltlnsel olarak arz edersem, iste, insansiz hava aracini gésterdim, uguyor, iste, tank modernizasyonu
yapiyoruz, iste altta bir silah sistemimiz var; onlarin hepsi iilkede yapilan platformlar. ikinci sirada, bunun icindeki elektronik teghizat,
bir gece gorus sistemi, bir atis kontrol sistemi, bir termal goriinti sistemi. Bakin, hepsinin iginde ortak bir malzeme var: Kizil tesi
dedektor, hepsinin icinde ayni sey var. O dedektdriin iginde, onu da kirarsaniz, iste, tasiyicilari, sogutuculari, bilmem neleri var. Onu da
kirarsaniz malzeme biiyltme teknolojisi, okuma devresi, NAMS teknolgjileri, ta oraya kadar gitmeniz lazim ki “Bu insansiz hava araci
bizim.” diyebilesiniz, yani bu ¢alismanin bu butunlUkte yapilmasi gerekiyor.

Evet, bunun igin mikemmeliyet gruplari olusturduk, bunlarin hepsi Universitenin, sanayinin bir arada oldugu gruplar, ki bu
teknoloji uzmanliklari igin. iste, érnek projeler burada: nano kaplama projemiz var -Bilkent Atatiirk Universitesi ve burada, dikkat
ederseniz, artik bunlari ¢aigan Universitelerimiz sadece Ankara daki, Istanbul’daki birkag Gniversitemiz degil, iste, Erzurum’ daki
Universite de ¢linkli sunu gdrmeye bagladik: Yurt disinda doktorasini aip Turkiye ye gelen, ne bileyim, Erzuruny’a, Sivas'a, baska
yerlere giden hocalarimiz var ve bdlli ihtisaslari var. Onlari buldugumuz zaman projelere dahil ediyoruz ama hepsinin yaninda da bir
sanayi mutlaka oluyor- fotodedektdr projemiz var, devam edelim, iste, yakit pilleri projemiz var, bu, demin sdyledigim seramikler, bu
“done 6lger birimi” dedigim yani o kameranin icindeki ¢ok hassas bir birim, kizil 6tesi dedektorler -burada da Sivas'tan bir hocamiz
katiliyor- ve diger bircok projemiz.

Evet, devam edelim, gegelim bunlari.

Bir teknopark kuruyoruz istanbul’ da, Sabiha Gokgen Havalimaninin yaninda bir teknoparkimiz var, bunun da gaismalari
devam ediyor. Burada da tamamen ihtisas alanlarina déniik bir teknopark kurulusunun ilk binasini yapiyoruz, istanbul Ticaret Odasiyla
birlikteyiz burada. Bu dailk binanin projesi, su andaingaat bagladi.

Sunumun son bélimiinde de birkag ctimleyle toparlayacadim, biraz uzattim kusura bakmayin.

Evet, simdi, savunma sanayinde diinyaya bakarsak, bir “A” ligi var diyelim artik, iste Amerika si, Rusya'si, Fransa'si gibi
Ulkeler, iste, bunlarin yakinina yaklasan Ulkeler var, bir de, hani, belli bir artik gabaiginde olan Ulkeler var. Tirkiye iglincli kategoriye
girmek Uzere, yani su anda bizim dlnya sirdamamiz 15 civarinda. Biz bunu ilk 10'a gikarabilecedimizi, ¢ok yakin bir zamanda,
goriyoruz yani, iste, bazi aanlarda ilk 10'dayiz, bazi danlarda ilk 5'teyiz. Mesela, askerl haberlesmede dinyada ilk 5'teyiz, savas
gemisinde ilk 10°'dayiz. O IHA’yI yaparsak ilk 3'teyiz, yani ANKA’y1 seri lretime adigimizda 3’ (incii tilkeyiz. Ama toplamda bizim
girecegimiz yer burasi, bunlarin arasina girmek, yani bu Ulkelerin arasina girmek. Ve ileriye déniik de énemli projeleri de baglatiyoruz,
iste, muharip ugaktan bahsettim.
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Soldaki resim “havuzlu ¢ikarma gemisi” dedigimiz —biraz, basina da yansiyor bdyle ara sira “ucak gemisi” diye- ugak gemisi
degil, helikopter gemisi, yani orada bir ayrim var. iste, 20-25 bin tonluk bir gemi. Bu aslinda bir deniz (issij, icinde gikarma gemileri de
var, helikopterler de barindiriyor. Yani bu, tabii hem asker gérevi var ama bugiin kriz ortamlarinda kullanilabilecek bir gemi. Ornegin
Libya dan biz 30 bin vatandasimizi airken bdyle bir gemi, hani, agiklarda beklese icinden gikan ¢ikarma gemileriyle, helikopterleriyle
-iginde bir hastanesi var, ¢cok sayida insan barindirabiliyor- bdyle bir gemi kigik bir deniz Uissii olarak gorev yapabilir. Ama bu bir
helikopter gemisi, ugak gemisi degil, ugak gemisi bundan, yani, ¢ok daha bulyik bir platform. Helikopteri diger... Bir “TF-2000
firkateyn” projemiz var Milgem’ den sonra yapmak Uzere ve uydu projelerimiz de var. Yani biz, aslinda, sunu sdyliyoruz, bunu Silahli
Kuvvetlerde de konusuyoruz: Bu, tasarim ve mihendislige yatirim yapmak riskli bir yol. Yani bu yolda, iste, 27 milyar dolarlik s6zlesme
imzaladik diyorum, bunlarin birgogu bu tir projeler. Risk nedir? O yaptiginiz insansiz hava araci o performansi saglamayabilir, o tank
ihtiyaci tam gérmeyebilir, o savas gemisi Deniz Kuvvetlerinin ihtiyacini tam karsilamayabilir, bu riskler sizde. Y ani, tabii biz bunu ilme,
bilme, uluslararasi standartlara uygun olarak yapiyoruz ama bir lisanla bir yabanci Grinin, Tirkiye de, imalatini yapmak arasinda ok
blyik fark var.

Simdi, mesela Bagsbakanimiz da ifade ettiler “Otomobilimizi yapalim.” dediler. Tirkiye de vasitalar yapiliyor yilda 1 milyon
tane ama higbirinin lisansi, haklari, tasarimi bize ait dedil, yani, iste, Ford'un arabasi, Fiat'in arabasi filan. Orada tasarim riski
amiyorsunuz. Biz de F16'y1 yaptik zamaninda, o da dyle bir projedir. Tasarim Amerika da tamamlanmis, burada anlattigim bitin
slregler orada tamamlanmis, AR-GE'si, testi, mihendislidi, iste, deneyleri... Ugaklar dislrilmis, iste, dizeltiimis, hatalar olmus,
onlarin hepsi halledilmis, seri Uretim baglamis. Ondan sonra size dogrulanmis, onanmis bir Gretim giziliveriliyor, deniyor ki: “Malzemeyi
sOyle kes, sdyle birlegtir, icine de su cihazlari koy, motoru da tak, bastin mi ugar bu.” Uguyor hakikaten ama niye ugtugu hakkinda bir
fikriniz yok, yani, ¢linkii 0 isin o know-how’i daha 6nceki on senede sakli, ve biz genelde Tirkiye de sanayiyi yorumlarken bunu
kagiriyoruz. iste, “Tirkiye de Uretiyoruz.” Uretiyoruz tamam ama seri Uretim ve demin anlattigim zorluklarin hepsi asildiktan sonra
birisinin size hazir verdigi bir projenin Uretimidir o. Oraya kadar gelmek isin zor kismi ve de riskli kismi. Biz, bunu yaparken o ANKA
ucagini diglirdiik de, kirdik da, yani bunlarin hepsi oluyor bir tasarim yaparken ve diizeltiyorsunuz, bir sonrakinde, iste, o problemi
asmaya ¢aliglyorsunuz ama o riskler var yani. Buradaki bizim teskilatimizin gorevi de bunlari teknik ve teknolgjik olarak yonetmek ve
diinyay takip ederek ¢linkii Tirk Silahli Kuvvetleri diinya standardinin altinda higbir seyi kabul etmez bizden, yani “Turkiye de yaptik.”
diye adacaklar higbir sey yok, Emniyet de kabul etmez, Orman Genel MUdirligl de kabul etmez, higbiri kabul etmez. Simdi, MTA’ya
sismik gemi projesi yapiyoruz. Sismik gemi, iste, ihtiyaci karsilayacak, o aramay diinya standardinda yapacak. iste “Biz yaptik ama tam
o kadar olmadi, yiizde 80 oldu.” Oyle olmuyor yani tam olacak, diinyadaki teknoloji neredeyse tam orada olacak, daha iyi olacak, hatta
en son siz yaptiysaniz daha iyisi olmasi da bekleniyor. Yani buradaki tasarima girmek, yani mihendisligine girmek, o riskleri almak
boyle bir yol ve biraz da geri donuisii olmayan da bir yol. Biz, agikgasi, Silahli Kuvvetlere verdigimiz bir sunumda bunu kullaniyoruz.
Y ani bu yola girdik, bunun gereklerini tam olarak yapmamiz gerekiyor.

Evet, stratgjik planlarimizi yayinliyoruz -en son bunu arz edeyim- bu 5018 sayil1 Yasa, malum, kamu kurumlarindan bunu
istiyor. ilk planimizi tamamladik yani yayinladik, icra ettik. Planlarimizi biz ciddiye aiyoruz, yani éyle dolaba koymak icin
hazirladigimiz planlar degil. Cok ciddi, sistematik hazirlaniyor. Biitln birlikte ¢alistigimiz kuruluglarin gériglerini aliyoruz, bizden ne
bekliyorlar onu anliyoruz, planimizi yaziyoruz -ve bes yillik plan tamamlandi, birincisi- her yil da tekip ediyoruz, sonuglarini da
performans programlarimizda, faaliyet raporlarimizda yil sonunda yayinliyoruz ve blitgemiz de bunlara gore hazirlaniyor. Simdi yenisini
yayinladik, ilk sizlere de arz ettik bunu, umarim ulasmistir makamlariniza.

ilk planimizda iki 6neeligimiz vardi: Yerli katkiyr artirmak -bu yiizde 50’ ye ulasmak- ve ihracati artirmak idi. Simdi yeni
planimiz da iste demin vurgulamaya calistigim: Teknolojik yetkinlik, yani bunun derinligini olusturmak. Hani “Ugad yaptin ama
icindeki kritik malzemeyi de yap, tanki yaptin onun kritik malzemelerini de yap.” o derinlidi olusturmak. Bu dnimiizdeki planin ana
amaci bu ve bunu da siirdirilebilir h&le getirmek yani “1 tane yaptik, iste, zor bela bunu ¢alistirdik ama orada kaldi:” dyle degil, yani bu
sirdiirilebilir olacak. Hem Tirkiye deki ihtiyaglar igin hem ihracat igin. Ihracat da o agidan énemli, yani ihracat bize sunu gosteriyor:
“Y aptigimiz Uriin diinya standardindadir, rekabetcidir ve de o sayede de sanayimiz bu yetenedi devam ettirebilir.”

Burada sunumumu tamamliyorum efendim, takdirlerinize arz ederim, sag olun.

BASKAN — Evet, ben, tabii, Murat Bey’ e ve arkadagarina tesekkir ediyorum. Gergekten, bdyle, dolu dolu bir sunum yapti.
Tabii, bu arada hava araglanyla ilgili gelismeyi de memnuniyetle izledim glinki dért yil, ben milletvekili olmadan énce, TAI’ nin de
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yOnetim kurulu baskan yardimcihidini yaptim, onun icgin o gelismeyi goriince daha da ¢ok hosuma gitti, bunu burada ifade etmek
istiyorum.

Ben, 6zellikle, tesekkir ediyorum. Gergekten zihniyet degisikligi veya zihniyet degisikligi de demeyecegim ama sistemdeki
degisiklik artik her seyin daha mikemmelini, daha iyisini yapabilme gayreti, ki savunma sanayinin gergekten Tlrkiye de bu noktada
¢Igir actigini biliyoruz ve 6zellikle de, sadece yapim degil, danismanlik olarak da gok kurumlara dogrudan dogruya hizmet veriyor. Ben
genel midirken o hizmetlerinden de Emniyette de istifade ettigimizi burada ifade etmek istiyorum.

Ben, kisaca, bu sunumdan dolay! tesekkir ediyorum.

Simdi, arkadaglarimizdan sorusu olan veya sdyleyecedi olan bir sey olan varsa sz vermek istiyorum.

Buyurun.

e e Skorsky helikopterlerimizde diisme orani fazli.... Burada neden kayip.....

...~ Sayin Vekilim, sdyle: Dogrudur, ihaemiz gecen sene bitti. Genel maksatli helikopter Uretimi icin -bastan kisaca
dedinmistim- Silahli Kuvvetlerin, Jandarmanin, Emniyetin, Orman Genel MidurlGgiinin bitin ihtiyaglarini birlestirdidimiz ortak bir
ihale yaptik. Skorsky’nin bir helikopter tipi secildi, bunu Turkiye' de Uretecegiz, bitin imaatiyla Turkiye' ye geliyor. Sdzlesme
mulzakeresi biraz uzadi ama ¢ok bulyiUk bir program, cok derin bir proje yani bitin alt sistemlerine giriyoruz agikgasi, 7 tane de
kullanicimiz var, her kullanicinin ihtiyaglarina da ayri ayri konfigirasyonlarla cevap veriliyor. Stzlesme biraz zor bir sbzlesme ama
bitmek Uzere, ben haftalar igerisinde bitirecedimizi disliniiyorum yani sozlesme imzal anacak.

Skorsky’lerin ugus glvenirligi konusu, yanimda tam istatistikler yok ama bizce ¢ok ylksek guvenirlikte bu helikopter,
bizdeki kaza oranlari da yliksek degil. Zannederim, kayiplarimiz birkag tanedir ¢linki elimizde 150’ den fazla helikopter var, cok yogun
kullaniyoruz bolgedeki ihtiyaglar sebebiyle dinyadaki en yodun kullanicilardan biriyiz. Bizdeki kaza oranlari, arz ettigim gibi,
uluslararasi istatistiklere bakariz ama benim kanaatim, hicbir sekilde ylksek degil dinyadaki mukayeseye gore. Skorsky de gok glivenilir
bir platform yani kullanabileceginiz en glivenilir askeri veya glivenlik hava araci o.

BASKAN — Buyurun Sayin Bakanim.

... — 1985 yilinda kurulmus bulunan Savunma Sanayii MUstesarligi gercekten cok 6nemli hizmetlere, dnemli teknolojik
gelismelere sahne olmustur. Hizmeti gegenlere tesekkir ederiz. Sayin Mistesarimiz da 1985 yilinda baglayan bu hizmet kervaninda
yetismis bir arkadasimizdir. Kendilerine ve mesai arkadaglarina basarilar diliyorum.

Simdi, Milli Savunma Bakanlidi tarafindan hazirlanmakta olan on yillik tedarik planlar simdi énemli 6lglide sizlere yansidi,
sizler bunu yuritiyorsunuz. Bu OYTEP'in yerini tutacak, savunma sanayisine yatirim yapmayi disiinen sanayicileri cezp edecek,
onlarin 6nlint gérmesini saglayacak, ona benzer bir plan ve bu planin agiklamasi var mi? Bir.

ikincisi, Stinger flizeleriyleilgili Uretimde gelinen yerlilik orani nedir?

Ugiinciisli, son gelismeler gergevesinde F104 ugaklarinin modernizasyonu ve diger askeri teknik is birligi anlasmalariyla
ilgili olarak israil’leiligkilerimiz ne durumdadir? Durmus proje var midir?

Bir soru: Offset anlasmalari... Su anda anlasma imzaladigimiz Ulke ve firmalar da ne dOlgide bu Offset anlasmalarina
uymuglardir? Taahh(tler ne 6l¢lide gergeklesmistir? Borglu olanlar, taahhitlerini yerine getirmeyen Ulkeler var midir?

Son olarak, ASELSAN'’ da bazi teknik elemanlarin slipheli 6lUmlerini basindan édreniyoruz. Bu dlimlerle ilgili bilgileriniz
ne Ol ¢lidedir? Ne 6l glide komisyonumuzu bilgilendirebilirsiniz?

Tesekkdr ediyorum.

...- Sag olun Sayin Bakanim.

Zaten siz bu konulara vakif oldugunuz igin zor sorular soruyorsunuz.

SOyle efendim, sirayla arz edeyim: OY TEP Silahli Kuvvetlerin on yillik tedarik plani. Bu, biraz énce bahsettigim projelerin
hepsinin dnimiizdeki on yila dénlk planlamasi o planda yer aiyor. Bu plan, tabii mevcut héliyle gizlilik tasiyan bir plan, kamuoyuna
aclklanmiyor ama biz sunu yapiyoruz: Her bir adlanda yani kara araglarinda, gemilerde, hava araglarinda projeksiyonlarimizi; ki, bu
sadece Silahli Kuvvetlerin degil, diger kuruluglarimizi da dahil ederek sanayimizle paylastigimiz konferanslar diizenliyoruz ve o
konferanslarda sanayimiz bizden bunlari en azindan genel gergeve olarak nereye gittigimiz, hangi istikamette gittigimizi goriyor.

ikincisi, tabii sanayimizin de burada teknolojik gelismeyi takip etmesi, o seviyede olmasi lazim giinkii baz ihtiyaglar da
sOyle: Sayin Vekilimiz burada IPad kullaniyor “I1Pad’ a ihtiyaciniz var mi?” diye (i¢ sene 6nce sorsaydim onu tarif edebilir miydi,
bilmiyorum, birgogumuz icin de bdyle ama simdi biri yapti, tutusturdu elimize ve ¢ok isimize yariyor. Askeri alanda da bu var yani
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mesela |Pad’in askeri kullanimlari da var. Mesela pilot € kitaplari var ugustan dnce sey yaptiklari, bunlar kilolarca agirliginda olabiliyor
-yine pasam orada bana yardimci olur belki- ama bunlarin hepsini bir [Pad’ e koyup, dizinin Uzerinde pilot ugustan dnce oradan
bakabiliyor. Normalde bir askeri ihtiyag tanimi uzun bir slregten gegiyor aslinda, Genelkurmayda bunun siiregleri var ama bazi
ihtiyaclarda teknoloji getirip 6ntintize koydugunda gitindeme geliyor. Dolayislyla, sanayinin aslinda iki boyutlu da ¢alismasi gerekiyor,
onu arz etmek istedim.

Stinger Projesi, ¢ok uzun zaman 6nce Uretimi bitti efendim, o bilgi bende yok yani yerlilik oranimiz nedir? Ama orada
kazanilan teknolgjiyi biz bitiin bu gésterdigimiz glidiiml i flize projelerinde kullaniyoruz ve ¢ok yiiksek yerlilik oranlarina simdi ulastik
orada.

F4 modernizasyonu veya onun seyinde israil’ leiligkileri sordunuz. Sdyle arz edeyim: israil’ e biz 90’1 yillarda bagvurduk ve
o yillardaki mantik veya gerekceler suydu: Bizim klasik kaynaklarimiz var silah sistemleri igin, iste Amerika ve Avrupa. Hatirlarsaniz, o
yillar, bizim Kibris'tan dolay1 Amerikan ambargosu, daha sonra Alman ambargosunu filan yasadigimiz yillar. Bunlarn yasamayacagimizi
diislindiigiimiiz ve birtakim nis alanlarda teknoloji sahibi bir (ilke olarak Israil 0 zaman karsimiza gikiyor. Isin siyasi tarafi bizi asiyor,
ben o tarafini arz etmiyorum ama belli danlarda... Neydi onlar? Mesela insansiz hava araglari, hakikaten dlinyada bunu ¢ozen ilk Ulke,
Amerika dan da 6nce. Bu neden kaynaklaniyor? Ihtiyactan, bir icat ihtiyagtan kaynaklanmis. insansiz hava araglarini ilk gdzen ilke
israil.

ikincisi de bu modernizasyonlar. Mesela israil kendisi ugak, tank, gemi gibi seyler yapmiyor ama bunlarin eektronigini,
silahlarini yapiyor. Orada gok uzman yani isin modernizasyon tarafinda ok uzman.

Bu iki konuda biz israil’e basvurmusuz o zaman yani insansiz hava araglari ve modernizasyonlar. iste F4 de onlardan bir
tanesi.

Yaniz arz ettigim brifingde dikkatinizi gekmigtir, bu iki konu, zaten bizim de stratgjik olarak kendi sanayimizde yetenek
olusturmay! bir on senedir gindemimize adigimiz konular, insansiz hava araglari ve modernizasyonlar. Arz ettim, M60’'In
modernizasyonunu israil’ le yaptik ama Leopar' 1 Tirkiye de yaptik. F4 modernizasyonunun birinci paketi israil’ de yapildi, ikinci paketi
Tirkiye de yapildi ve su anda da diger ugaklarin ve helikopterlerin hepsi Tiirkiye de yapiliyor. insansiz hava araglarinda da Heron'u
adik ama Anka'yl simdi kendimiz (retime almak (izereyiz. Dolayisiyla, bizim agimizdan gelinen nokta su: Bizim israil’e ihtiyag
duydugumuz diyebilecegim alanlar bugiin Turkiye de asadi yukar1 ¢ozilmus vaziyette. Dolayisiyla, o ihtiyag oldukga asgariye indi yani
Oyle bir seyimiz kalmadi artik. Dolayisiyla, isin siyasi boyutundan ayri olarak sdyliiyorum, zaten dogal olarak bu is azaliyordu. Nh

Durmus projemiz var mi? Bir iki projenin son safhalarindaydik, teslimatlari, on yil, on bes yil énce baglamis projeler bunlar.
O son teslimatlarin bazilarinin sevkiyatini durdurdu israil Hikiimeti, lisanslarini kaldirdi. Bu, tabii, bizim oradaki... Cogu da alt
yuklenicilik projeleri yani bizim dogrudan degil de ASELSAN’in alt ylklenicisi, bagka bir sirketimizin at yiklenicisi, birtakim parca,
malzeme diyorlar. Oraarda da tabii, isin hukuki boyutlari gikiyor o sirketlerle ilgili birtakim tazminatlar, sunlar, bunlar giindeme
geliyor, bunlari takip ediyoruz ama Hikdmetin bdyle bir karari var. Bizim igerimizi ne kadar etkiliyor? Cok ciddi boyutta bugln
itibariyla etkileyen bir durumumuz yok, zaten ¢ok azalmisti bu hacim, bundan sonra da artmazdi yani bu siyasi durum olusmasaydi da
artmazdi.

Offset konusunda... Offset, tabii bizim yirmi yildan fazladir uyguladigimiz bir yéntem ve dgrendigimiz bir yoéntem. ilk
yillardaki tecriibelerimizde tabii nahos tecrilbeler var yani yok dedil. iste, ilk yillarda offset biraz usulen iste gdstermelik olarak yapilmis
iger var gegcmiste ama biz belki bir on yila yakin zamandir bu isi ¢ok ciddi bir disipline oturduk ve diinyada en uygulayan tlkelerden
biriyiz, belki birinciyiz bu isi en iyi uygulayan. Gunku, sunu yaptik: Bir, offset projelerini belli bir sektér taniminin icine kapattik onu.
Sadece, savunma ve havacilik... Offset su iste bir yabanci Ulke sirketi Tirkiye den bir ma olacak bdylece offset oluyor. Eskiden
herhangi bir sey alabiliyordu, gelip iste otomotiv parcasi da oluyordu, iste tekstil de oluyordu, su da oluyordu bu da oluyordu. Onlar
zaten Turkiye nin ihrag ettidi Urtinler, o tamamen gostermelik bir sey haline dénustiyor. Ama, biz savunma-havacilik deyince Turkiye' de
bir sirket, bir savunma Uriint veya havacilik Urtind ihrag ediyorsa biz bunun niye oldugunu, nasil oldugunu ¢ok iyi biliyoruz. Bizim,
bilmedigimiz hicbir sey olamaz orada. Dolayislyla, burada offsetten dolayi bir isin olup olmadigi ¢ok net 6lgebiliyoruz ve bunda da gok
kat! kurallarimiz var. Sozlesmelerimiz ¢ok guclu, teminat mektuplarina bagli, cezalara badli, yapiimayan offsetler karsisinda cezalar
adiniyor. Yani, orada biz highir sey kagirmiyoruz ve son birkag yildir gergeklesme oranlarimiz yil taahhidi itibariyla yiizde 100 iin
Uzerinde yani o yil taahhiitlerini hep ylizde 100 Uizerinde gegmisiz. Geciken sirket var mi? Var, o da cezasini 6édiyor. Biraz, offsetin
gerceklesmesinde sanayiniz ¢ok onemli. Sanayinizin belli bir yeterliligi olacak ki ¢lnkl yabancilar gelip size sunu sdyluyor:
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“Turkiye den bir sey a diye beni zorluyorsun ama Turkiye de bir sey yok. Ne alacagim?’ diyor. Yani, ilk yillardaki konusma buydu ama
bugiin havacilikta belki 20’ye yakin sirketimiz retim yapiyor diinyanin havacilik sirketlerine, Eskisehir de, istanbul’da, Ankara da,
izmir' de. Bunlar, uluslararasi standartlarda. Al sana 20 tane sirket, istediginden git siparisi ver, diyoruz. Offsette gérdiigiimiiz su da var:
Offset taahhidulyle bir yabanc sirket, Tlrkiye de kendisine tedarikgi buluyor, taahhit bitiyor, o is birligi bitmiyor. Yani, onu devam
ettiriyor, ¢linkl Turkiye de sirketler hakikaten bu alanda rekabetci olmaya bagladilar.

Aselsan’daki 6lumler tabii ki hepimiz icin son derece Uzlicl. Yarginin inceledigi bir konu, bizde ondan fazla bir bilgi yok
ama bizde ki su kadar: Olaylar munferit, zaman dilimleri farkli, hatta bir tanesi Aselsan’dan ayrildiktan yillar sonra bu olay oluyor ve
calistiklari konular farkli ve daha da 6nemlisi bdyle bir olaydan dolay! bir projemizde bir etkilenme yok bizim tarafimizda. Ama, tabii ki
savunma projelerinde galislyorsaniz, dikkatli olmaniz mutlak. iste, biz devletin korumasi atindayiz bu manada. Tim sirketlerimiz tesis
guvenlik belgesi sahibidir. Su demek: Yani, savunma sanayindeki Uretim yapan Tuzla daki tersaneler dahil, giris-gikiglar kontrolldr,
Ozel bir girket bile olsa bltln ¢aliganlarinin guvenlik sorusturmalari vardir, batin yéneticilerinin guvenlik sorusturmalari vardir. Y ani,
savunma sanayinde calisan bir sirket bu seyleri bir devlet kurulusu gibi sagliyor bu usulleri. Giris-gikiglari kontroltdir, kayithidir,
kamera atindadir yani bu Meclise girer gibi girerseniz, belki daha zor savunma sirketine girmek. Dolayisiyla, burada ciddi bir glivenlik
tedbirimiz var. Ama, bdyle de risklerde mutlaka dikkate alinmasi gereken riskler.

BASKAN — Bagka?

Buyurun.

... - Bu muharip ugak, uydu, havuza ¢ikarma gemisi, orta sinif helikopter, helikopter gemisi bunlar bize ait olacak degil mi,
tamamen Turkiye' ye ait.

Tesekkir ederim.

... - Tabii, gok tesekkir ediyorum bu doyurucu sunumigin.

Piyade tiifedi hangi asamada ve bu piyade tufegiyle alakali Tirkiye ye minhasir bir kaibre distiniliyor mu? Bir kimlik
olarak, Turkiye Cumhuriyeti kimligi olarak bir kalibre diiglinuliiyor mu? Bir de G-3 kiyasi yapilabilir mi?

... - Efendim, kalibrede tabii ki dinya standardina uymak zorundasiniz, onu degistiremezsiniz. Cunkl, mihimmati, her seyi
dinya standardi... Cok kendinize 6zgl bir sey yapilirsa ihrag edemeyiz, destekleyemeyiz, o bir sikinti. Onun igin, tifedimiz 7,62.
Tasarim olarak dinyadaki biitin modern unsurlari, 6zellikleri tagiyan bir silah tasarlaniyor. Dedigim gibi Kalekalipla, Makine Kimya
birlikte caligiyorlar; Kaekalip daha ¢ok isin muhendislik tasarim tarafini destekliyor, Makine Kimya da bunun Gretim, prototip tarafinda.
Gegen sene 50 adet prototip Uretildi, bunlar bir seri testten gegti. Cok adir testlere tabi tutuyoruz yani bu silahlari askerin eline verecegiz,
bunu arazide, dagda, suda, sicakta, kumda, tozda her ortamda kullanilacak. Bunu simule eden testler yapiliyor tifegdin lizerinde. Simdi,
2'nci partinin Uretimi yapildi, bir daha o testlere devam edecediz. Hedefimiz bu yil sonuna kadar bu prototipin dogrulamasini
tamamlayip helikopter konfigiirasyonunu dondurmak, ondan sonra da bunun seri Uretimine baglayacadiz. Yani, bu yil sonu itibariyla seri
Uretime baglama hedefimiz var. Ama, tlfek deyip gegmeyelim, hakikaten bir piyade tiifegdini bile kendiniz tasarlayacadiz dediginiz anda
biitiin malzeme teknolojisine kadar ¢dzmeniz gereken bir konu haline geliyor ve burada da biitlin o andizler, hesaplar hepsi yapiliyor,
bitlin denemeleri, muayeneleri yapiliyor. Tufedin Uzerinde birgok aksesuar takmaya imkan verecek raylar, hareketli bir dipgik. ..

SOyle, orada da Turkiye de silah Uretiminde gicll bir yetenek var. Mesela tabancalari Makine Kimya birakti, bunlari daha
¢ok Karadeniz deki 5-6 imalatgimiz yapiyor bunlari, Makine Kimya satiglarini yapiyor bunlarin. Piyade tiifeginde de bdyle bir sanayiye
yayllmis bir Uretim planlayacagiz yani. Belki, Makine Kimya bunun son montajini yapar. Ama, imalati ciddi bir sekilde yan sanayiye
yayacagiz.

... - O zaman uzmanina karsl dahafazla...

Simdi, av tufeklerinde Turkiye, tabii, ¢ok basarili yani av tifeklerinde diinyada aslinda bir yerimiz var. Onlarin hepsi
Turkiye nin sanayi yetenekleri, piyade tifedinde de onu kullanacagiz Uretimde.

... - Tabii, bu piyade tiifegine ben hemen bir ilave etmek istiyorum. Uzunca bir siire, gegen sene denendi. Emniyet Ozel
Harekat da bunun denemelerini yaptilar ve piyasadaki bulunan emsallerinin en iyisi oldugu sdyleniyor ki gelecek de ihracat yoniinden
istikbali acik bir calisma.

... - Kullandigimiz malzemenin genelde ylizde 70 oranina varan bir boyutta yerli oldugunu sdylediniz. Buna kullanilan metal

de dahil mi? Ornegin, ¢elik gesitleri var, nitdikli celikler bunlar Tiirkiye de iiretiliyor mu?
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... Efendim, glizel bir soru. Mesela, gemi ingasindan gemi ¢eligine, gemi ¢eligi vasfinda bir ¢eligi biz Erdemir’ e Urettirdik ve
Milgemde onu kullandik. Ama, bizdeki gemi insaat sektérii Tiirkiye de yapilmis ¢eligi kullanmiyor. Tki sebebi var: Bir, Erdemir’in
iretim planlar, iste ihtiyaci uyuyor, uymuyor. [ki, iste, Romanya'si, Ukrayna si daha ucuz oluyor. Ama, biz Milgem icin ézellikle gemi
celigini yaptirdik ve kullandik. Birgok metalde bagimlilik var. Ornegin, aliminyum Tirkiye de var, Seydigehir igte yapiyor amabir hava
aracinda kullanacadinizda aliiminyumun &zel nitelikleri var ve bunun da diinyada birkag tane imalatcisi var. isin ham madde boyutuna
indiginiz de sdyle bir sikinti var: Bir ucag sadece Turkiye nin ihtiyac igin yapabilirsiniz ama o ugadin alminyumunu sadece
Tirkiye nin ihtiyaci igin tretemezsiniz. Iste, 100 tane ugak igin bir proje Tiirkiye de yapariz, bir fizibilite ¢ikar. 100 ugagin al liminyumu
icin fabrikay! kurmaya kalktiniz zaman miimkin degil. O aiminyumun bitin dinya pazarina satilmasi lazim. Orada da Airbus a da
satacaksiniz, Boeing' e de satacaksiniz, biitlin ugak sirketlerine ve orada da ugakta kullanilan aiminyum cok 6zel sertifikalara sahip. O
sertifikalari da dacaksiniz. Oyle bir durum var. Ama, biz malzeme igin gok cesitli galismalar yapiyoruz. Hepsinin fizibilitesini
calislyoruz ayri ayri. Titanyum, nikel iste her turlG kompozit malzemeler. Bunlarin hepsi ¢alisiliyor ama arz ettigim gibi orada o dizeye
indiginizde Uretim mutlaka global olmak zorunda. Tirkiye ihtiyaci icin hicbir sekilde fizibil olmuyor.

... - Sayin Bagkan, sunu 6zellikle sdylemek istiyorum: 3000 adetlik ugak projesinin ortagiyiz yani 3000 ugadin gévdesini de
biz yapacagiz.

... - Su an orta gévdesini biz yapacagiz, tamamini degil.

... - Orta gévde, arka gdvdesini biz yapacagiz. Y ani, bu Tirkiye'de buna uygun aliiminyum teknolojisini gelistirmeye yeterli
fizibil bir rakam degil mi?

... - Efendim, teknolojiyi prototip olarak yaparsiniz da seri Uretimine yetmiyor, ¢ok biyik yatirimlar var yani orada bir ham
maddeye girdiginiz anda iste ERDEMIR kurmaniz gerekiyor faan, dyle bir sey. Mesda, zirh ¢digini caisiyoruz, ERDEMIR e
calistirdik, iste, rakamlari koyuyor alt ata, Ust Uste fizibil degil diye geri geliyor yani rakamlar 6nemli. Bunun igine sunlar katilabilirse,
iste, Turk Hava Yollarinin adigi ugaklar, sunlar bunlar, isi biraz biyitip ve en 6nemli konu dedidim gibi sertifikasyonunu almak. Bu
sertifikasyonu Airbus’t, Boeing'i diinya havacilik sirketleri tanirsa o zaman bu Uretim yapilir, hem kendi ugagimizda kullanilir hem yurt
disinasatilir.

... - Yani, bu konularda bir AR-GE ¢alismasi vardir muhakkak.

...-Var, var, caigmadar var.

... - Bukonularda....

... - Evet, tabii.

YILDIRIM M. RAMAZANOGLU (Kahramanmaras) — Bagkanim, tesekkiir ediyorum.

Y ildinm Ramazanoglu, Kahramanmaras Milletvekili.

Sayin Mustesarim, 6ncelikle bu mikemmel, profesyonel sunumunuz igin gok tesekkir ediyorum. Gergekten konuya gok
hakimsiniz. Bizim icin gergekten énemli bir bilgilendirme oldu. Tegekkur ediyorum.

Tabii, biraz 6nce Konya Milletvekilimiz Sayin Mustafa Akis Bey, av tufegi Uretimi uzmani oldugunu sdyledi. Ben de bilgi
islem yazilim ve donanim uzmaniyim. Dolayisiyla, bilgisayar icat edildiginden bu yana bu bilgisayar diinyasinin icindeyim.

Simdi, tabii, 6zellikle son derece stratejik olan bu bilisim teknolojisiyle ilgili birkag sey sormak istiyorum. Hasbelkader,
2008 yilinda biz San Diego’da bir uluslararasi bilisim 6duli amistik, yaptigimiz bazi ¢alismalarla. Orada Genelkurmaydan da bir grup
kendi sahasinda bir bilisim 6dulu almisti. Oradan da tanidigimiz bazi dostlarimiz var. Fakat, ben son durumu bilmedidim icin sizden
O6grenmek istiyorum. Bu diger Sayin Komisyon tyelerimizin de mutlaka merak ettigi hususlardir. Butlin bu sistemlerde kullanilan igletim
sistemi nedir? iglemci tiirii nedir? Ram gibi, Rom gibi, Aprom gibi, hard disk, grafik karti gibi fiziksel birimlerin acaba askerf teknolojik
gelisim kapsaminda tarafimizdan mi Uretilmesi sz konusudur yoksa bunlar itha mi edilmektedir? Yazilim platformu olarak ne
kullanilmaktadir, veri tabani platformu olarak ne kullaniimaktadir? Bunlarin cevaplarini ben 6ézellikle merak ediyorum. Bir de uydu
sistemlerinden hi¢ bahsetmediniz. Bizim su anda sivil ve askeri amagli yararlandigimiz kag tane uydu var yoriingelerde dolasan ve
bunlardan yeteri kadar, randimanl istifade edebiliyor muyuz? GIS den Cografi Bilgi Sistemlerinden hi¢ bahsetmediniz. Sivil yasamda
bundan ¢ok yararlaniyor. Bu stratgjik bir bilgi grubu. Bu askerT faaliyetlerde de bundan yararlaniliyor mu onu égrenmek istiyorum.

Son olarak, ben Bagbakan Bag Musaviri gorevinde bulunurken bazi tekstil firmalarimiz bana gelmiglerdi, ben onlari size
yonlendirmistim. Bunlar kursun gegirmez kumas Urettiklerini ifade eden, hatta numuneler getirdiler, sinya gecirmeyen, cep telefonu
sinyali gecirmeyen, enfraruj gegirmeyen kumas Urettiklerini ifade eden firmaar oldu. Bir de kamuflaj yani radarda gériinmeyen...
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Bunlardan biz geri donis aamadik. Bunlarla ilgili teknolojik gelismeler ve Uretimler ne asamadadir? Bunlarlailgili bir bilgilendirme
yapabilirseniz sevinirim.

Tesekkur ediyorum.

... - Sorular giderek teknik olarak derinlesiyor. Yani konulara hakimiz ama bizi asmaya bagladi biraz.

Simdi, efendim, igletim sistemi veya yazilim ortami dinyada standart yani orada kendimizin yaptidi bir sey yok, bunlar
lisandl Urtnler, onlari kullaniyoruz. Yaniz, TUBITAK la bir projemiz var, gercek zamanli igletim sistemi icin. Bu, iste, bir taarruz
helikopterinin gbrev bilgisayari yazilimini siz yapiyorsunuz, bu Tirkiye'de yapildi ama Sayin Vekilimin degindigi onun Uzerinde
kostudu igletim sistemi yani bunu nasil tarif edecegiz, iste, Microsoft ofis programlar var, Word, PowerPoint falan, bunu kendiniz
yazdiniz ama Windows bunun (izerinde kostugu sizin degil veya eski zamanda Dos igletim sistemlerimiz vardi. Simdi, gergek zamanl
igletim sistemi silah sistemleri acisindan kritik, yani bir flizenin Uzerinde, bir taarruz helikopterinde onlar kogsuyor. Bunu kendimiz
yapalim diye bir AR-GE projemiz var ama diger projelerimizde lisansli Grtinler kullaniyoruz, onu sdylemem lazim. Y azilim platformlan
genelde boyle. Clnkd, bunlari agikgasl kendi basiniza yapmaniz pek fizibilitesi olmadigi ve diinya standardini kullanmaniz gereken
alanlar.

islemci tiird, kullandigimiz iste birtakim entegre devreler, elektronik kartlarin tamami kendimizin tasarimi, biliyorsunuz onu.
icindeki komponent, bu godu ticari seri tretim Griinler, bunlar ainiyor tabii ki. Yani bir hafiza gipi Tirkiye'de Uretilmiyor. Tayvan'da
Uretiliyor, oradan aliyorsunuz bunu. Cogu daticari Urinler aslinda. Ama bazi 6zel entegreler var. Yani gok kompleks fonksiyonlarin yani
standart Uriinlerle onlari bir araya getirerek yapamayacagiz, onlari Turkiye'de tasarlatiyoruz, ¢ip tasarimi Turkiye'de var ama Uretimi yine
Tayvan' da yapiliyor giinkii bunlar milyar dolarlik biiyik yatinmlar. iste, TUBITAK ta bir seyimiz var, kiigilk bir prototip atélyemiz ama
onun disinda o yatirimlar ¢cok baska yatirimlar.

Uydu konusunda, su anda Tiirkiye nin bir askerl uydusu yok. Askeri haberlesme igin TURKSAT uydularinin {izerinde,
TURKSAT 2A’nin (izerinde askeri “transponder” imiz var. Yani, o iste TURKSAT uydusu hem ticari haberlesmeyi sagliyor, bizim
icinde Uzerinde bir aktarici var. Bu iste bizim Afganistan’daki birligimizi, Somali’ye giden gemimiz o transponder Uzerinden
Turkiye yle haberlesiyor, bu énemli bir yetenek. Uydu konusunda yalnizca dniimiizdeki déneme dair ¢ok ciddi projelerimiz ve biiyik bir
yol haritamiz var. Gézlem uydularinin projelerini yir(itiiyoruz. iste, demin, Goktiirk’ te arz ettigim iki proje, biri bu sene firlatilacak, biri
2014’te firlatilacak. Bu, fotograf gekiyor. Bir radar uydusu projemiz var, yakin zamanda baglayacagiz. iste, birtakim belki uydu
projelerimiz devam ediyor, ciddi bir planlama var. Uydu da sdyle bir sey yaptik. TURKSAT’la ortak bir plan icindeyiz, bu Goktiirk
Uydusu gercevesinde yari yariya finansa ettigimiz TURKSAT la TAI’nin iginde bir uydu entegrasyonu ve test merkezi kuruyoruz,
ingaatl bagladi ve o merkezde Turkiye nin bitin askerf, sivil uydularinin Uretimini yapacagiz. O yatirimda yapiliyor su anda. Bizim
planimiza gore Tirkiye 6nimizdeki yillarda, sivil uydulari da katarsak, asadi yukari 1,5 senede bir uydu atma durumunda. Bir ila iki
sene arasinda Turkiye her yil uydu atacak dolayisiyla biz burada bir yatirima gidiyoruz bunlarin entegrasyonu ve tesisleri igin
Turkiye de. Cografi bilgi sistemleri gok yodun kullaniyor sektdriimiizde, orada higbir sorunumuz yok. Bitiin projeler yerli sirketlerimiz
tarafindan yapiliyor. Biitiin helikopterlerimiz de hepsinde var.

Tekstil, teknik tekstil konusu Turkiye de ¢cok gliclt bir aan. O, size gelen sirketlerin hemen hepsi Uretimde su anda, sinyal
gecirmeyen kumuglarin hepsinin seri Uretimi var, ihracati var ve bu kompozit yelekler igin de birkag sirketimiz Uretim yapiyor su anda
Tarkiye de.

... - Evet, en son size verelim, yavas yavas toparlaya im.

... - Sayin Mustesarim, gergekten doyurucu sunumuz igin tesekkir ediyorum.

Ben doktorami Rusya da yaptim dolayisiyla Sovyetler Birligi’ nin dagilmasindan sonra savunma sanayi uzmani ¢ok sayida
Tiirk kokenli insanin Tirkiye' ye gelerek bu alanda galismak istediklerini biliyorum. Hatta, bu insanlarin bir kismi Israil’ e de gittiler. Bu
baglamda AR-GE ¢alisanlariniz arasinda yabanci uyruklu personelimiz var mi? Bunu 6grenmek istemigtim.

... - Simdi, efendim, tabii, Rusya nin dagildigi yillarda Turkiye de fazla bir teknoloji ¢alismasi yoktu. Ondan dolayi dabiz o
ikramiyeden cok fazla istifade edemedik. Onu sdylememiz lazim. Var, miinferit hocaarimiz var tniversitelere gelmis. iste, cal1san Azeri
kékenli, Tatar kokenli var bizim projelerimiz galisanlar var ama bunlar gok miinferit. Tabii, israil, bundan gok biiyiik bir fayda saglad.
israil savunma sanayinin gelisimine bakarsaniz, 90 yillarda ok biiyiik bir ivme gosterdigini goriirsiiniiz. O ivmenin sebebi Rusya dan
gelen Yahudi kokenli Rus milhendislerdir ve o Sovyet teknolojik birikimi oldugu gibi oraya gitti, bu dogru. Turkiye agisindan dedigim
gibi dyle bir teknoloji calismasi icinde degildik. Dolayisiyla, o hocalar gelip veya uzmanlar Tlrkiye de ne yapacaklardi. Ama, buglin
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itibarlyla bazi temaslarimiz, caligmalarimiz var. Iste, Kirgizistan’la, Kazakistan’la, Azerbaycan’la hepsiyle temaslarimiz var. Oradaki
tesislerden ve uzmanlardan faydalanma gayretindeyiz ama tabii bir miktar 90’ dan sayarsak yirmi senedir oralarda zaman durdu, dyle bir
sorun var.

BASKAN - Evet, Murat Bey, cok tesekkir ediyoruz size, arkadaglariniza. Savunma sanayinin geldigi nokta dogrusu
hepimizi gururlandirdi, o noktada da ayrica tesekkur ediyoruz ve basarilarinizin devamini dileyerek toplantiyr kapatiyorum.

Kapanma Saati: 12.51
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