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BASKAN — Komisyonumuzun saygideger tiyeleri, Sayistay Baskanhigimizin, Ziraat Bankamizin, kamu kurum ve
kuruluslarimizin ve basmimmzin degerli temsilcileri; hepinizi Bagkanlik Divani adina saygiyla selamliyorum.

24’tincii Yasama Donemi Besinci Yasama Yilinin 19’uncu Birlesimini agiyorum.

Bugiin giindemimizde, Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarmin 2012 yilina ait
bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri yer almaktadir.

Simdi, kurum hakkinda Komisyonumuzu bilgilendirmek iizere Ziraat Bankas: Genel Miidiirii Hiiseyin Aydin’a s6z
verecegim ancak ondan once basta Yonetim Kurulu Baskanimiz ve diger Yonetim Kurulu tiyeleri olmak iizere toplantimiza
istirak eden kurulus temsilcilerine, Sayistay mensuplarina Komisyonumuza kendilerini tanitmak i¢in s6z verecegim.

Once Saym Genel Miidiiriimiizden baslayalim.

Buyurun.

(Komisyona katilan biirokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Simdi, sunumunu yapmak iizere Sayin Genel Miidiiriimiiz Hiiseyin Aydin’a s6z veriyorum.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Sayin Baskanim, degerli Komisyon {iyeleri
ve kiymetli katilimeilar; bankamizin 2012 yili hesaplarinin goriisiilecegi iist komisyon toplantisina hos geldiniz diyor,
hepinizi Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Ziraat Bankasi, 2014 yilinda yeniden yapilanma projesinin ana sathalarini1 tamamlamis ve miisteri odakli is modeliyle
miisterileri adina bankacilik sektoriindeki rekabete daha hazirlikli hale gelmistir. Miisterilerinin biitiin finansal ihtiyaglarinin
Ziraat Finans Grubu catis1 altinda karsilanmasimi saglamak amaciyla yurt i¢i ve yurt dis1 tim subelerimizin yeniden
yapilandirilmasi bitirilmistir. Bankamiz tarim sektoriiniin finansal ihtiyacglarin karsilanmasindaki onceliklerinden 6diin
vermeden reel sektdre destegini siirdiirmektedir. Buglin medyamizda da goriilecegi lizere Ziraat Bankasi, 2014 yilim1 hem
bilango hem de kredi artis oranlarinda sektoriin iistiinde bir bilyiime kaydederek tamamlamistir. Aktif biiyiikligi, 2011
yiliyla mukayese ettigimizde, yaklagik yiizde 54 artarak -hacim olarak 87 milyar TL- 248 milyar TL’ye yiikselmistir. Kredi
biiyikliigi 2011 yilinda 71 milyar TL’yken yiizde 100 artisla bugiin 142 milyar TL’ye ulasmistir. Bu kredi rakami nakdi
kredidir, gayri nakdi krediyi ekledigimizde 183 milyar TL’ye ulagsmis oluyoruz. Biraz 6nce de ifade ettigimiz gibi, bankamiz
daha 6nce kamuyu finanse ederken, kamuya borg¢ verirken ve bu tarz bir yapida menkul degerlerin bilango igindeki pay1
yiizde 44°ken, 2014 yil sonu itibartyla bu oran yiizde 26 olmustur ve kredilerin pay1 da yiizde 57 ye ¢ikmigtir. Bu da Ziraat
Bankasinin bilangosunun artik miisteri agirlikli bir bilangoya doniistiigiinii gostermektedir.

Tarimsal nitelikli kredilerde lider olan bankamiz, gerek tireticinin gerekse endiistriyel tarim sektoriiniin gliclenmesi
ve diinya Olgeginde rekabet giicline ulasmasi igin tarimsal lretimin nihai tiiketime kadar uzanan tiim asamalarinda
miisterisinin ana ve etkin bankasi olmayi, tarimsal deger zincirinin tiim halkalarin1 bir arada degerlendirerek endiistriyel
tarimin gelisimine katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Tarimla ilgili ilerleyen boliimdeki soruda bankamizin bu konudaki
caligmalarii sizlerle daha genis bir bigimde paylasacagim. Su kadarimi ilave edeyim ki, 2011 yil sonu itibartyla tarim
sektoriine verdigimiz kredi 19 milyar TL yken 2014 yil sonu itibartyla bu miktar 28 milyar TL’ye ulagmustir.

Yine, 2011 yil sonu itibartyla 113 milyar TL olan toplam mevduatimiz tabana yaygin mevduat yapimiz korunarak
yiizde 35 artigla 2014 yil sonu itibariyla 153 milyar TL’ye yiikselmistir. Ziraat Bankasi salt pasifte mevduata bagimlt bir
bankayken burada da ciddi anlamda degisiklik yaptik ve kaynak ¢esitliligini artirip derinlestirme ¢alismalarimiz ¢ergevesinde
sendikasyon kredisini ilk defa kullandik. Sendikasyon kredisinin vadesi dolmustu, yeniledik, yaklasik 800 milyon dolar
diizeyinde.

Yine, bankamiz tarihinde ilk defa 750 milyon dolar tutarinda bes y1l vadeli Eurobond ihrac1 yaptik. Ayrica, yurt dist
yatirimcilara yonelik bono ihraglari da yaptik. Bu sekliyle mevduattaki baskiyi, fiyattaki daralmayi engellemis olduk.

Bunlarin disinda, uluslararast kurulus ve bankalardan kredi teminini siirdiirerek 14 milyar TL ilave kaynak sagladik.
Bunun 7 milyar TL’lik boliimii Ziraat Bankasinda ilk defa yapilan post finansman islemleridir.

Yine, 6z kaynaklarimzin giiglendirilmesi ger¢evesinde uyguladigimiz is modelinin bir sonucu olarak 13,2 milyar TL
olan 6z kaynaklarimiz 15,3 milyar TL artirilarak 2014 yil sonu itibartyla 28,5 milyar TL seviyesine ulasmustir. Bu,
patronumuzdan, hazinemizden, sahibimizden herhangi bir kaynak almadan yaptigimiz bir biiyiikliiktiir. Kar biinyede tutarak



TBMM
Tutanak Hizmetleri Baskanhgi

Komisyon : KIT Giris : Tarih : 11/02/2015 Stenograf : Kayit: KiT Sayfa: 2

elde ettik, banka hem para kazandi hem kar1 biinyede tuttuk ve bizimle ayni biiyiikliikte olan diger bankalar seviyesine 6z
kaynagimiz ulasmis bulunmaktadir.

Cok 6n plana ¢ikartmak istememekle birlikte, yine, siirdiiriilebilir karlilik ve verimlilik noktasindan hareketle, 2011
yilinda 2,1 milyar TL net kar elde etmisken 2014 yilinda yilizde 93 artisla 4,1 milyar TL net kdra ulagmustir Ziraat Bankasi.
Bu, biitiin zamanlarin sektordeki en yiiksek karlilik rakamidir. Yine, bu rakamin yaninda yaklagik 1,2 milyar TL ihtiyaten
bankada tuttugumuz karsiliklar bulunmaktadir.

2011 yil sonu itibariyla 1.434 subesi vardi Ziraat Bankasinin, 2014 yil sonu itibartyla 1.682 subeye ulastik. Yeni
sube agmaya devam ediyoruz. Yine, subelerimizde uzmanlagmaya gidilerek subeleri segmente ettik. Kurumsal
miisterilerimize orta ve bilyiikk 6lgekli kredi kullandiran 187 yeni sube ihdas ettik. Reel sektorii finanse eden agirlikli
subelerimiz bu subelerimiz, diger subelerde daha ziyade kitle yogun islemler yapmaya devam ediyoruz. Ziraat Bankasi, yine,
2015 yilinda basta Istanbul olmak iizere biiyiiyen sehirlerimizin yeni merkezlerinde, banka subesi olmayan ilcelerde yeni
subeler ve teknoloji kullanimiyla butik subeler agarak 2 bin subeli bir banka olmay1 hedefliyoruz.

Miisterilerin biitiin finansal ihtiyaglarinin karsilanmasi ve giiclii finansal erisimin saglanmasi amaciyla konsolide
edilmis yonetim anlayisi benimsenerek tim yurt i¢i ve yurt dis1 istirakler Ziraat Finans grubu catis1 altinda yenide
yapilandirilmistir. 2015 yilinda faaliyete baglayacak katilim bankasinin kurulus ¢aligsmalarinda sona yaklasilmis olup ayrica
gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasi da planlanmaktadir.

Ziraat Bankasi, 16 farkli iilkede 85 noktadaki sube, temsilcilik ve istirak bankalariyla uluslararasi alanda en yaygin
hizmet agina sahip Tiirk bankasidir. Bu dogrultuda Karadag ve Kosova’da bankacilik yapmak i¢in ve Azerbaycan’da da
ylizde 100’1 Ziraat Bankas1 sermayeli yeni bir banka kurmak, Cin’de temsilcilik agmak, Malta veya Bahreyn’de offshore
sube kurmak i¢in ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Ulkemiz ekonomisine siirdiiriilebilirlik ilkesi ve artan tempoyla destek veren bankamiz, yenilenen organizasyonu ve
miisteri odakli bankacilik anlayisiyla kendi bilangosunu etkin sekilde yonetirken iilkemizin 6nemli bir aktifi olarak iilkemizin
bilangosuna ve biiylimesine katkisini siirdiirmektedir.

Bu diisiincelerle, Komisyonumuzun Saymn Baskan ve iyelerine, elestirileriyle bize yol gosteren degerli denetgilere
tekrar tesekkiir ediyor, toplantinin bankamiz ve tilkemiz i¢in hayirli olmasini diliyor, saygilar sunuyorum.

BASKAN — Biz de sunumlarindan dolay1 Sayin Genel Miidiiriimiiz Hiiseyin Aydin’a tesekkiir ediyoruz.

Kurulusun 2011 yilina ait bir 6nerisi, giindemde kalan bir dnerisi bulunmaktadir. Bu, ayn1 zamanda 2012 yili 2 no.lu
Onerisini, onu da kapsayan bir 6neridir.

Soyle yapacagiz: 2012 yili onerileri igerisinde 2 no.lu Sneriyle birlikte ayn1 zamanda 2011’in 1 no.lu Onerisini
goriisecegiz. O yilizden, 2012 yili 1 no.lu 6nerisini okutarak basliyoruz, daha sonra 2012 yil1 2 no.lu 6nerisiyle birlikte 2011
yil1 1 no.lu 6nerisini de benzer mahiyette oldugu i¢in birlikte isleme alacagiz.

2012 y1l1 1 no.lu dnerisini okutuyorum:

Oneri 1:

Tarim sektoriiniin, ekonomideki stratejik rol ve islevini her gecen giin artarak siirdiirdiigii ve 6zel sermayeli
bankalarin artan oranda tarim sektdriinii kredilendirmeye devam ettigi dikkate alinarak;

» Tarim bankaciligiyla ilgili organizasyon yapisinin tekrar gézden gegirilmesi ile bu sektdrdeki mevcut miisteri
portfoyiinden azami 6l¢iide yararlanilmast,

* Tarim sektorii kredi tiriinlerinin gesitlendirilerek sektoriin farkli kredi taleplerinin banka tarafindan karsilanmasinin
saglanmasi,

* Sektoriin kredilendirilmesi haricinde, katki saglayacak yeni projeler gelistirilmesi ve tarimsal modernizasyon
yatirimlari ile tarimsal yatirim projelerinin desteklenmesine yonelik olarak siirdiiriilen ¢aligmalara agirlik verilmesi.

BASKAN — Evet, cevabr alalim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Simdi, Ziraat Bankasinda daha 6nce bir
sektorel ayrim vardi. Yani, organizasyon yapisi sektore gore yapilmisti. Biraz 6nce de ifade ettigim gibi, yeni yapida, miisteri
tipine gore bir ayrima gittik. Misteri cirosunu yumurta satarak mi, gdmlek satarak mi1 veya bagka bir sey satarak mi diye
ayirmiyoruz, miisterinin cirosuna gore ayirtyoruz. Bu dogrultuda hareket ettigimiz zaman bizim kurumsal ve girisimci
subelerimizin tamami ve diger subelerimizin tamami da tarimsal kredi vermektedir. Ziraat Bankasinin tarimsal kredi miisteri
sayist -2011 yilindan bugiine kadar geldigimizde- 77 binlerden, 100 binlerden bugiin 608 bine gelmistir. Ziraat Bankasi
bugiine kadar salt siibvansiyonlu tarimsal kredi verirken bugiin siibvansiyonlu olmayan tarim kredisi miktar1 da 6 milyar
TL’ye ulagmig durumda. Yani, yaklagik 19 milyar-20 milyar siibvansiyonlu tarimsal kredi veriyoruz, 7-8 milyar da normal,
bizim bildigimiz, normal bankanin kaynaklarindan, bankanin cari faiz oranlarindan tarimsal kredi veriyoruz. Bunu
yapmamizin en bilyiik nedeni su: Biz aslinda domateste variz ama asla salgada yokuz, siitte variz ama peynirde yokuz. Ayni
sekilde, pamukta variz veya yokuz, tartisilabilir ama iplikte yokuz, kumasta yokuz, tekstilde yokuz. Ugtan uca bir tarim
yapmadigmiz zaman bizim siibvansiyonlu tarim kredisi sadece -tirnak i¢inde kullaniyorum- “kdyliilere verilen bir kredi”
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olarak kaliyor. Bunu endiistriyel tarima doniistirmek lazim ve biiyiik dlgege gitmek lazim. Yani bir siit igletmecisine
stitgiiliik kredisi verirken eger bunun satis yeri, kime verecegi, nasil degerlendirilecegi dikkate alinmadiginda kredinin geri
doniigii sikintiya giriyor. Yani burada politikay1 bu tarz bir doniisiime ayirdik.

Yine bizim verdigimiz siibvansiyonlu kredi miktarmin miisteri sayisina baktigimizda ytizde 91°1 kredimizin de ytizde
52’si 100 bin TL ve altindaki kredidir. Ya bunlar 6lgek ekonomisinde ¢ok diisiik diizeyde kalan miktardir. 19 milyarlik
stibvansiyon kredisinin demek ki yaklasik 10 milyar1 100 bin TL ve altindaki kredimizdir. Kredi verirken Ziraat Bankasinin
standart kredi degerlendirme modiilleri yoktu. Su anda ister tarimsal kredi kullanin tarim sektoriine yonelik bir is yapin, ister
rutin, ticari islem yapin yeni modiiller ihdas ederek bir giinde biitlin kredi taleplerini cevaplayabiliyoruz. Verdigimiz tarimsal
kredilerin yiizde 13,8’i bitkisel {iretime gidiyor; 9,5 milyarlik bolimii hayvanciliga gidiyor; 4,5 milyar TL’lik boliimii
mekanizasyon ve su triinleri seklinde. Yani agirlikli bitkisel ve hayvansal iiretimde bulunuyoruz ve bunlar da kiigiik 6lgekli
oluyor, biraz dnce ifade ettigimiz gibi.

Siibvansiyonlu isletme kredilerinde vade bir yila kadar olan kredilerdir, faiz orani yiizde 0 ila yiizde 6 arasindadir.
Yatirim kredilerinde bu oran yiizde 0 ila yiizde 8 arasindadir. Siibvansiyonsuz kredilerde ise yiizde 10 ila ylizde 13 araliginda
bir faiz oraniyla tarimsal kredi kullandirilmasina devam ediyoruz.

Tarim sektoriinde karsilastigimiz en biiyiik sikintilardan biri sigorta konusudur. Sigorta bilincinin gelistirilmesi,
sigortalama oraninin artirtlmasi, sigorta iiriin gaminin tarimsal finansmanin degiskenleri ¢er¢evesinde genisletilmesi

onceligimizdir. Yani iiriinii sigortaltyoruz ama o iirlinii saglayan alani, yeri, agact sigortalamiyoruz ve bir hasar, bir {irlin
iretiminde bir aksama oldugunda her yil yeni kararname ¢ikartmak zorunda kaliyoruz. Sigortanin da ugtan uca olmasi
halinde buradan elde edilecek gelirle daha fazla siibvansiyonlu kredi verme sansimiz artar.

Yine 2014 yilinda 4,4 milyon miisteriye toplam 8,6 milyar TL tarimsal destekleme 6demesi, 63 bin miisteriye toplam
112 milyon TL Toprak Mahsulleri Ofisi iiriin ve bedeli avans ddemesi, 19 bin miisterimize toplam 299 milyon seker pancari
iriin 6demesine aracilik edilmistir.

Yine daha once 2003, 2004, 2005... 2010 yilina kadar isletme kredisi agirlig1 varken tarimsal kredide bu yatirim
kredisine doniisme siirecine girdi. Bugiin 2014 itibariyla ylizde 42 yatirim kredimiz var, yiizde 58 isletme kredisi. Bu da
biraz dnce ifade ettigim gibi daha tarimsal endiistriye gittigimizin gostergesidir. Bu arada 113 bin miisteriye 4 milyar TL’lik
tarimsal kredisi erteleme kapsamina alinmigtir Bakanlar Kurulu karariyla. 41 bin miisterimizin yaklagik 1 milyar TL’lik bir
kredi bakiyesi yeniden yapilandiriimistir. Ozetle 154 bin miisterimizin 5 milyar TL’lik kredisi yapilandirilnus durumdadir.

Son olarak soyle ifade edeyim: Tarimda sanayi entegrasyonlu yatirimlar ve isletmeleri 6n plana alacagimizi, bityiik
Olcek ekonomisi olusturacak projelerin finansmanina daha ¢ok odaklanacagimizi, dogru zamanda ve dogru finansmani
saglayacagimizi sistemsel degerlendirme modiilleriyle daha seri evet ve hayir cevabi verecegimizi, gelir edinme dénemine
uygun {riinler ve 6deme planlar1 yapacagimizi, tarimsal faaliyete uygun vade ve diisiik fiyat1 gz ardi etmeyecegimizi bir kez
daha ifade ediyor, saygilarimi sunuyorum.

BASKAN — Tesekkiir ederiz.

Oneri iizerinde s6z talebi olan Komisyon iiyelerimize s6z verecegim istemleri halinde.

Sayin Develi.

TURGAY DEVELI (Adana) — Saym Bagkanim, degerli arkadaslarimiz; bu 6neri aslinda Saym Genel Miidiiriin de
verdigi cevap Tiirkiye'de bankacilik sektorii bagta olmak {izere Ziraat Bankasinin da ana istigal alanlarindan olan tarimin
desteklenmesi politikasinda Tiirkiye'nin nasil bir yanlis yol ayrimma girdiginin gostergesi. Sayin Genel Miidiiriin verdigi
cevaplari tutanaklardan bir kez daha dikkatle okumanizi dilerim. Burada Sayin Genel Miidiir tarim sanayisine daha g¢ok
bundan sonra destek vereceklerini ve bankacilik alaninda da dis kredilere, borclanarak iiriin, kaynak cesitliligini
saglayacaklarini soyliiyor.

Simdi, burada Sayin Genel Miidiiriin ya da yonetim kurulunun bankay: kotii yonettigini sdylemiyorum, kendilerine
verilen gorevi yerine getirdiklerini sdylemeye calistyorum. 1999 yilinda Tiirk ekonomisinde yeni diizenlemeler yapilirken
bunlar, bu gorevler, bu gelinen sonug¢ zaten dngériilmiistii. Ziraat Bankasinin diger kamu bankalariyla beraber misyonun
bundan sonra nasil bir yol haritasina doniisecegini, nasil yol haritasi izlenerek yeni misyonu IMF’e sunulan niyet
mektuplariyla ¢izilmisti, 1999 yilinda. Burada o dénem bu niyet mektuplarint yazan Anavatan Partisi, Milliyet¢ci Hareket
Partisi ya da Demokratik Sol Parti fark etmiyor. Onlar bu niyet mektubunu sundular, bugiin de AK PARTI’li biirokratlar,
milletvekilleri idaresindeki Hiikiimet bunlart uyguluyor. Burada bir niyet s6z konusu degil, ¢izilen bir ekonomik model var,
buna uygun ¢alismalar yapiliyor.

Son giinlerdeki Merkez Bankasi tartigmalarina da atifta bulunarak devam etmek istiyorum. Saym Cumhurbagkani
siklikla Merkez Bankasinin siyasi iradenin disinda davrandigini, iilke ekonomisini diisiinmedigini vesaire sdylilyor. Bu
kendisinin de aslinda 6nceden goriip gormedigini bilmiyorum. Yine ayn1 1999 yilinda bankacilik alaninda ve diger alanlarda
oldugu gibi yapisal doniisiim projeleriyle kiiresel finansin Tiirkiye’ye dikte ettigi yasalarin bir sonucu. O yasalart —
bilmiyorum, tarihini tam olarak hatirlamiyorum- bu Meclis kabul etmisti ve SPK gibi Bankacilik Denetleme ve Diizenleme
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Kurulu gibi, TMSF gibi ve buna benzer kurumlarin, Tiitiin Kurulu gibi kurullara dokunulmayacagini, bunun siyasi iradenin
disinda bir igleyise doniistiiriildiigiinii Sayin Cumhurbagkani da biliyor. Simdi kendisi bunun acilarini yasayinca, sikintilarini
yasayinca bunu feveran olarak dile getiriyor. Merkez Bankasi Baskanini gérevden alamiyorlar. Neden? Ciinkii bu yasalar
IMF tarafindan Diinya Bankasi tarafindan, kiiresel finans tarafindan Tiirkiye’ye bu sekilde dikte ettirildi. Sayn
Cumhurbagkani da hakli olarak bunun feveranini yapiyor.

Simdi neydi bu yasalar arkadaslar?

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — O sizin déneminizde, énceki donem degildi. Bahsettikleriniz 6nceki dénem.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bizim donemimiz degil.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Istedigimiz zaman goérevden alabiliriz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bizim 6yle bir donemimiz olmadi.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Neyse zihniyet olarak...

TURGAY DEVELI (Adana) — Zihniyet bazen Genel Kurulda...

BASKAN — Sayin Dervis’in CHP’den de milletvekili oldugunu diisiinerek Aydin Bey herhalde ifade etti onu.

TURGAY DEVELI (Adana) — O désnem CHP’den milletvekili yoktu. Mecliste yoktu.

BASKAN — Kemal Dervig daha sonra CHP’den aday oldu ya.

TURGAY DEVELI (Adana) — Daha sonra 2004’te. Zaten bunun sikintilarini. ..

MEHMET DOMAC (istanbul) — Baraj alt: kalmist1 CHP.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — On tigiincii yila girdiniz, her seyi biz yapiyoruz bu iilkede!

BASKAN — Sayin Develi, giizel bir sohbet ortami olusturdunuz.

Buyurun.

TURGAY DEVELI (Adana) — Ben bazen bunu soyliiyorum ama siz ¢ok kiziyorsunuz, sahsmizla ilgili degil bu. Bir
siyasi mantiktan bahsediyorum. Adalet ve Kalkinma Partisi

-gecmis donemde de DSP, ANAP, MHP fark etmiyor- kiiresel finansin siyasi cariyeligini yapiyor. Onlar ne derse ne
getirirlerse biz de burada uyguluyoruz. Simdi, Sayin Cumhurbaskan1 bunun acisini ¢ektigi i¢in her glin Merkez Bankasi diye
feveran ediyor. Iste, o yasalardan kaynaklaniyor bu.

Bakin, ben size sOyleyeyim, Sayistay da burada Onermis, sikintilart anlatmig. Daha dogrusu yasal diizenlemeleri
hatirlatmig. 2012 yilinin raporunda Dervig yasalarinin tek tek kanunlarin, kararnamelerin tarihlerini vermis, bunlarin neye
tekabiil ettigini anlatmis, sdylemis.

Simdi, bakin, ben size bir hatirlatmada bulunmak istiyorum, Degerli Bagkanim, sayin Komisyon iiyeleri. Bankacilik
sektoriinde harcamalarin kontroldi, finansman 6zel sektdre ve yeni yatirimlara agilmasi konusunda bankacilik sektorii
diizenlenen temel alanlarindan biridir. 17'nci stand-by déneminde 9 Aralik 1999 tarihli mektupta daha bundan on bes-on alti
yil dnce biz diyoruz ki IMF’e, Diinya Bankasina: Biz bankacilik sektoriimiizde Ziraat Bankasini bundan sonra su alanlara
yonlendirecegiz, su su alanlarda yogunlagtiracagiz. Ziraat Bankasinin ve Halk Bankasinin piyasa kurallarina gore islemesi ve
ozellestirilmesi 9 Aralik 1999 tarihli mektupla niyet mektubuna bu diisiinceler yaziliyor.

Yine ayni sekilde 18’inci stand-by’da, niyet mektubunda ayni politikalarin siirdiiriileceginin taahhiit edildigini
anlatiyoruz. Ben burada ne anlatmaya ¢alistyorum? Ben bunun su andaki Saym Genel Miidiir ve yonetim kurulu iiyelerinin

bankay1 sadece sonuglari itibariyla ellerinde yonetim mekanizmasinda bulunduklarini séyliiyorum, bunun kurallari on bes yil
once birileri tarafindan bize konuldu ve dayatildi.

Gelelim, az 6nce Saym Genel Miidiiriin anlattif1 tarimsal kredilerle ilgili bize bigilen rol, Ziraat Bankasina bigilen
rol. Bu rolde Saym Genel Miidiiriin higbir sey yapma yetkisi yok, bu bir kural.

MUSTAFA GOKHAN GULSEN (Kastamonu) — Bagkalar1 yénetiyor yani.

TURGAY DEVELI (Adana) — Baskalar1 yénetiyor tabii, onu anlatmaya calistyorum. Tarim alanindaki desteklerin
kaldirilmasiyla tarim sektorii devaliiasyona acik hale getirildi. KiT’lerin 6zellestirilmesi ve desteklerin kalkmasiyla piyasa
kosullarinda ayakta kalamayacak isletmelerin tarimsal iiretimi durdurmalart ve el degistirmeye uygun duruma geldigi
ortadadir. Simdi, Kasim 2000 krizinden sonra verilen 18 Aralik 2000 tarihli mektupta ise: Tarimda destekleme fiyatlarinin
eskiye gore daha diisiik tutuldugu, kredi siibvansiyonlarin -az 6nce anlatmisti Saym Genel Midiir- tamamen kaldirildigs,
ayrica Seker Kanunu’nun 15 Subat 2001°e kadar Meclise sunulacagi, 15 Mart 2001’e kadar onaylanacagi, 6 seker
fabrikasinin Ozellestirme Idaresine devredilecegi... Bunlarin hepsi arkadaslar yillar énce bize getirildi, dayatildi ve bu yiice
Meclis de bunlarin hepsini kabul etti ve bankay1 simdi o kurallara gore yonetiyoruz.

Simdi, hangi kurallara gore yonetiyoruz? Sayistayin tespitinde ve soruda var. Diyor ki: Ozel sermayeli bankalarin
artan oranda tarim sektoriinii kredilendirmeye devam ettigi. Bu da bir sonug¢ arkadaglar. Bu sonu¢ nedir? Bakin, Garanti
Bankasinin sektordeki payini nasil arttirdigini tespit etmis arkadaslarimiz. Denizbank’i yapmuslar, ayrica Yapt Kredi
Bankasini, Finansbank’in, Sekerbank’m, Akbank bunlarin biiyiik ¢ogunlugu yiizde 100 sermayesi yabanct sirketler. Bunlar
sektore gidip pay: artirirken bizim giftlerimizi kiskac altina alirken 2011 yilinda Ziraat Bankasi sektoérdeki payini ciddi
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oranda diigiirmiis, azaltmis. Ne diyor: “Biz, yeni tarimsal sanayiye agirlik verecegiz.” Onun altinda yatan da su degerli

arkadaglarimiz, saymn Sayistay iiyeleri, bunu bilmenizde fayda var bence: Toprak Reformu ve Miras Kanunu’yla ilgili bir
diizenleme yapildi. Bu diizenlemeye gore, Tiirkiye’deki ekilebilir tarimsal alan 24 milyon doniim, bunun 10 milyon doniimii
5 doniimiin altinda ve ¢ok biiyiik bir boliimii de hazine arazisi, sadece bu kanunla bile 10 milyon doniimden fazla alan kii¢iik
ciftcinin elinden alinacak Oniimiizdeki yillarda, buna hep taniklik yapacagiz ve tarimsal sirketlere donistiiriilecek.
Milyonlarca koylii miilksiizlestirilecek, ya maden ocaklarina siiriilecek, orada 6liime mahkim edilecek ya da biiyiik sehirlere
ucuz is giicli olarak gonderilecekler. 10 milyon doniime yakin alan da tarimsal reform adi altinda, tarimsal sanayilesme adi
altinda uluslararas: sirketlere, onlarin ulagimina agilmis olacak.

Ozetle sunu sdylemek istiyorum sonug itibartyla: Bu bir politika. Burada, elbette, Ziraat Bankasmin kredilerini
konusacagiz, Sayistayin Onerilerini tartisacagiz, batik kredileri, alacaktaki kredileri, takipteki kredileri konusacagiz ama
Ziraat Bankasi, Tiirkiye'nin can damarlarindan, en 6nemli gii¢lerimizden bir tanesi. Ziraat Bankasi da on beg yil dnce
baslayan bir siirecle baska bir politika uygulamaya mahkim edildi ve korkarim ki, hep beraber yasayacagiz, oniimiizdeki
stirecte bunun acilarin1 Tiirk koyliisii, Tlirk milleti, hepimiz ¢ok ac1 sekilde yasayarak gorecegiz.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN - Tesekkiirler.

Saymn Belen...

BULENT BELEN (Tekirdag) — Tesekkiir ederim Saym Bagkan.

Sayin Genel Miidiiriim, sunumunuz ve faaliyetlerin hakikaten giizel. Ben, kdyde dogup biiyiimiis, halen de tarimla az
da olsa ugrasan bir insan olarak Tiirkiye ekonomisinin ve Tiirkiye'nin kalkinmasinda tarimin ve tarim endiistrisinin 6nemini
gayet iyi biliyorum ve desteklenmesini de destekliyorum. Hakikaten, tarimsal {iriinlerin sanayide islenerek endiistriyel
iriinler haline getirilip diinya iilkelerine pazarlanmasi iilkemizin ticaretini, {iretimini artiracaktir. Giizel bir yol se¢missiniz.
Bu yolda basarilar dilerim.

Yalniz, burada su noktaya iyi dikkat etmek lazim: Burada Tarim Bakanligimiza biiyiik gorevler diisiiyor. Malum,
bizim ¢ift¢imizin kullandig araziler kiigiik, hayvancilik yapan gift¢ilerimizin baktiklar1 hayvan sayilari da az. Bu noktada,
tarim il ve ilge miidiirliikkleri marifetiyle ciftcilerimizi birlestirmesine, kooperatifleserek veya sirketleserek birlesip biiyiik
endiistriyel yatirimlar da yapacak kurumlar haline getirilmesi noktasinda Tarim Bakanligimiza biiylik gérevler diisiiyor.
Tarim Bakanligimizin memurlar1 maalesef odalarindan ¢ikmiyorlar. Mesela, bizim Trakya bolgesinde, senede bir defa siine
sayimina ¢ikiyor ziraat mithendisleri, ziraat teknisyenleri, biitiin giin sikdyet ediyorlar “Cok yoruluyoruz.” bilmem ne, onun
disinda, yan gelip yatiyorlar.

Arkadaslar, bu iilkenin kalkinmasini istiyorsak, bu iilkeyi seviyorsak bana gore, Tarim Bakanliginin daha islevsel
hale getirilmesi gerekir. Tasradaki Tarim Bakanli1 personelinin biiroda, dairede oturan memur degil, bilhassa teknisyenlerin,
veterinerleri, veteriner teknisyenlerin sahada caligmalari ve bu ¢alismalarin da bankanin destekleyecegini zaten Saym Genel
Midiir sdyledi. Yani ezciimle, bu iilkenin kalkinmasinda tarim endiistrisinin desteklenmesi sarttir ama desteklenirken biiyiik
sermaye sahiplerinin degil, ger¢ekten tarimla ugrasan ¢ift¢ilerimizin kuracagi kooperatifler veya sirketlere dncelik verilir de
kredi tabana yayilirsa iilke ekonomisine ve {iretimin artmasina faydasi daha da artacaktir.

Ben, tesekkiir ediyorum.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum Sayin Belen.

Sayin Biyikloglu.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) - Tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim.

Sayin Genel Miidiiriim, bu tarimsal kredilerin sektorel dagiliminda Ziraat Bankasinin pay1 nedir? Birincisi bu.

Ikincisi de bu kredilerin diizenlenmesinde sizi simirlayan herhangi bir yonetmelik veya yazili olmayan bir politika var
mudir? Yani bugiin bu sahaya girmis olan belli bankalar veya digerlerine saha agmak i¢in bdyle bir sinirlayici sey s6z konusu
mudur? Yani siz oraya giremiyorsunuz veya destekleyemiyorsunuz, az once de ifade ettiniz, iste domatesten salgaya,
pamuktan tekstile kadar bu sahay1 desteklemek i¢in, kredilendirmek igin sizi sinirlayan herhangi bir politika s6z konusu mu?

BASKAN — Sayin Domag...

MEHMET DOMAC (istanbul) - Saym Bagkanim, ¢ok tesekkiir ediyorum.

Once sunu belirtmek isterim: Biz, bu tarimi, santyorum Meclis Genel Kurulunda da ¢ok konusuyoruz, burada da ¢ok
konusuyoruz, her zaman ¢ok konusuyoruz. Ancak global baktigimizda, tarim, Tiirkiye’de onemli desteklenen bir alan,
globalden baktigimizda 6nemli desteklenen bir alan. Tarim 11 milyar lira civarinda destekleniyor Tiirkiye’de. Tiirkiye'nin
ilag tiiketimi 17 milyar lira, tiim ilag tiiketimi 17 milyar lira, tarima 11 milyar lira destek veriyoruz. Boyle baktigimizda,
ekonomimizi gelistirdigimiz siirece tarima destek vermeye devam edecegiz, Oyle goziikiiyor, dyle de olmali ama belli
alanlara baktigimizda, en fazla elestiri alinan yerde bu rakam unutuluyor ¢ogu zaman yani 11 milyar lira... Tabii, bunu Ziraat
Bankasi agisindan séylemiyorum. Ben, Tarim Bakanlig: acisindan soyliiyorum. Ziraat Bankasinin da kredilerle destekledigi
acik yani sifir faizli krediler var, ylizde 4 faizli krediler var orada, o agidan sdylemiyorum. Boyle bir destek var. Bu destegi
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¢ogu zaman unutuluyor, ¢ogu zaman “Tarim alani ihmal ediliyor.” diye ¢ok agik acik sdyleniyor ama sunu belirtmek gerekir
ki: Soylenen hemen hemen her seyde adim atiliyor, sdylenen her seyde.

Cok sayida toplulastirma yapiliyor Tiirkiye’de. Her yil toplulastirma yapiliyor. Bu toplulagtirmanin miktarlar1 belli
yani Tarim Bakanliginca toplulastirma yapiliyor ve bunun miktar: belli. Daha dnce bdyle bir sey yoktu. Daha énce, toprak
reformu, toprak dagitmak vardi. Simdi, biz toplulastiriyoruz, buralari ekonomik alanlar haline getiriyoruz yani kaynak
tiiketimini ortadan kaldirmaya ¢alistyoruz.

Simdi, bdyle baktigimizda, Ziraat Bankasi ¢cok kotii bir noktadan geri dondii. Cok kétii bir noktadan geri dondii
Ziraat Bankasi. Yani isterseniz 2000°1i yillarin basma, 1999’a falan gidin, Ziraat Bankasiin durumuna bir bakin yani
oradaki duruma baktiginizda géreceksiniz ki bugiin gelinen durumla oradaki durum arasinda inanilmaz bir fark var. Evet, bu
politikalar global politikalardi, séyle uygulandi, bdyle uygulandi. Evet, dogru ama o siyasi karari verenler o karara
katlandilar yani sonug olarak, o siyasi karar1 verenler se¢imleri kaybettiler yani bu, bdyle oluyor Tiirkiye’de, basta tiirlii
olmaz. O siyasi kararlar sonucunda ortaya ¢ikan manzara budur Tiirkiye’de. Dolayisiyla, boyle baktigimizda, Tiirkiye’de
tarima katki saglaniyor ama bu katki daha fazla olmali, dogru ama bu ne kadar fazla olmali, bu konuda ben simdiye kadar
verili bir sey gérmedim. Ne kadar fazla olmali? Oyle bir veri yok. Peki, Ziraat Bankasi ne yapmali? Ziraat Bankas1 kendi
ekonomisini saglam tutarak daha genis bir kitleye daha diigiik faizli daha uzun vadeli kredi olanaklar1 saglamali. Bunu
yapmaya calistiklarini sdyliiyorlar. Hatta Saym Genel Miidiiriin sdyledigine gore, 5 milyar lira geri ddenemeyen kredileri
yeniden yapilandirdiklarini ve 154 bin kisiye yeniden yapilandirarak olanak sagladiklarini da soyliiyorlar.

Sonug olarak sunu sdylemek istiyorum: Ziraat Bankasmin geldigi durum sevindiricidir. Daha iyi olmasi hepimizin
gOnliiniin istedigi bir seydir.

Siyasi iktidarlarin ekonomi politikalar1 secimlere giderken vaatler seklinde kamuoyuna agiklanir ve bu vaatler
kamuoyu tarafindan bilinerek siyasi iktidarlar segilirler ve gelirler. Geriye giderek, iste soyle oldu, bdyle oldu, su duruma
geldi falan dememiz, bizim son segimleri, bundan sonra olacak se¢imleri unutmamiz anlamina gelir. O halde, sunu demek
istiyorum: Bu uygulanan ekonomik politikalar vatandaslar tarafindan onaylaniyor, tasvip ediliyor. Evet, daha iyisi olmali,
onun i¢in de Ziraat Bankasini daha iyisi olabilmesi igin nasil biz yetkilendiririz, gérevlendiririz, destekleriz diye

diisiinmeliyiz.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Sayin Domag’a tesekkiir ediyoruz.

Saymn Akar...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Ben de tesekkiir ediyorum Bagkan.

Turgay Bey’in Tiirkiye’deki kamu bankalartyla ilgili yapmis oldugu tespitlerin timiine katilmakla birlikte, Ziraat
Bankasini tabii ki -gegmise 6rnekler verdi- o tarihteki es deger bankalarla karsilagtiracaksiniz, o kadar da kotii olmadigimi
goreceksiniz ama bir gorev zarari vardi orada, gorev zararmin kaldirilmasi birgok seyi diizeltti zaten.

Simdi, kimse unutmamali ki Ziraat Bankasinin temel gorevi tarima finansal destek saglamak. Tabii ki Genel
Miidiiriin agiklamalarini destekliyoruz, bagka kaynaklara, bagka alanlara da girmesini, bir banka olarak diger bankalarla
rekabet edebilmesi anlaminda dogru buluyoruz ama asli gorevini de asla unutmamaliyiz.

Tarima verilen destekten konustuk, 11 milyar destek verildigini ama gayrisafi milli hasilada yiizde 1 oraninda bir
destek verilmesi gerekirken 0,5 oraninda bir destek verildigini, her yil bu destegin daha azalarak, artmadigini, aslinda miktar
olarak arttigini ama oransal olarak artmadigini hepimiz biliyoruz.

Yine geligmis iilkelerde tarimda devletin vermis oldugu destekle karsilastirildiginda, Tirkiye'nin vermis oldugu
destegin de ¢ok kabul edilebilir bir destek olmadigini goriiyoruz ama bir gercek var, Tarim Bakaninin tarimla ilgisi sadece
soyadindan ibaret kaliyor, Eker ama maalesef ekmiyoruz. Tarimsal alanlarimiz azalmaya baglamis, tarimdan insanlar
uzaklagmaya baglamis. Gegen giin verdim bu 6rnegi, tekrar niteliginde olabilir ama Ziraat Bankas1 yoktu tabii. Ben simdi,
sizin doneminizden, son on iki yillik donemden -hep eskiden bahsedersiniz de- 6rnekler veriyorum ve tarimin nereden
nereye geldigini goriirsek tarimin desteklenmedigini ya da insanlarin hizla tarimdan uzaklastigini gorecegiz ya da tarimin
sirketlere yoneltildigini gorecegiz ama surada, parantez acarak belirteyim: Ilk iiriinden son iiriine kadar yani ilk iriin
dedigimiz, biraz evvel Genel Miidiiriin dedigi gibi, ham madde dedigimiz siit, daha sonra iiriin haline doniisiiyor ve gesitli
tiirevlere piyasaya giriyor, onlara kadar, baglangicindan sonuna kadar desteklenmesi konusunda hemfikirim, o konuda higbir
tereddiidiim ama AKP déneminde 800 ton soya iiretildi Tiirkiye’de. Tiirkiye soya liretemeyecek bir iilke midir arkadaslar?
Soruyorum burada. Kime sorarsaniz sorun, yediden yetmise Tiirkiye’de yasayan ilkokuldaki bir ¢ocuktan {iniversite bitirmis
ya da 80 yasinda bir yashiya sordugunuzda “Tiirkiye’de soya iiretilebilir mi?” dediginizde ne derler size? Uretebilir ve
Tirkiye'nin ihtiyacini karsilayacak kadar soyanin iiretilebilecegini soylerler ama maalesef 12,5 milyon ton soya ithal edildi
bu iilkede ve bunun karsiliginda da 5,3 milyar dolar para 6dendi.

Yine, AKP doneminde 9,4 milyon ton pamuk iiretildi; 1,8 milyon ton da ithal edildi. Bunun karsiliginda...

MEHMET ONTURK (Hatay) — Oradan bakarsak yanlis bakariz Saym AKar.
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, bir ben anlatayim, siz de tarimla ugrasiyorsunuz, siz de anlatirsiniz.

...bir o kadar da ithal edildi, 13,2 milyar dolar pamuga 6dedik. Eskiden bizim Cukurova bolgesi, Ege Bolgesi,
pamugun diinyada en kaliteli ve en ucuz iiretildigi, belki en ¢ok iiretildigi yerdi, sadece simdi Giineydogu Anadolu’da...

MUSTAFA GOKHAN GULSEN (Kastamonu) — Azalma mu1 oldu?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet.

Simdi, niye azalma oldu biliyor musun sevgili kardesim? Sen rakamsal olarak sunu sdyleyebilirsin... Evet, pamuk

tiretimi 8 milyon tondan 9 milyon tona ¢ikti, géreceli bir artis var, ama senin niifusun da 44 milyondan 76 milyona ¢ikt1.
Niifus artisindaki orani tarimsal iiretimdeki artig oranimna vurdugunda, sadece iirettigimiz {irinlerin 3 kaleminde bir artis
olmus; bu da musir, tatlandiricidan dolayt ve aygicegini gorecegiz. 3 tane iriinde niifus artis oranindan daha yiiksek artig
oldugunu goriiyoruz. Simdi, boyle bakmak lazim olaya.

Simdi, 13,2 milyar dolar pamuga ddemigsiniz. Yagli tohum daha tirpertici bir durum. Bakin, yagli tohum ve tiirevleri
ithalatina 24,5 milyar dolar vermisiz son on iki senede. Bu daha iirpertici bir durum.

Yine, 10 milyon ton musira karsilik 2,5 milyar dolar vermisiz, misir liretimimiz artiyor, ¢iinkii Cargill’e servis
yapmak durumundayiz. Bakanlar Kurulu karariyla onun da kotalarini artirtyoruz. Sekeri goriistiikk burada, yiizde 50
artirdigimiz i¢in, Tiirkiye'deki kapasitenin yiizde 70’1 Cargill’e ait. Cargill’in de nasil kuruldugunu, hangi yontemlerle, nasil
bir gecede tarimsal arazi iizerine kuruldugunu ve kuran kisilerin, tek kisilik bir kanun teklifiyle, yine oradaki bir valinin nasil
odiillendirdigini hepimiz biliyoruz, bu kadar detaya girmeyecegim, ama AKP doneminde 31 milyon ton bugday -ki biz
bugday iireten, Avrupa’yi besleyebilecek, diinyay1 besleyebilecek bir iilke olarak gosterilirken- ithal etmisiz, karsiliginda 9,2
milyar dolar 6demisiz.

Sana katiliyorum, senin Sanlurfa’ni, giineydogudaki GAP bélgelerini, 31 milyon ton degil 51 milyon ton pamuk
iretimini de, bugday tiretimini de karsilayabilecek, yapilabilecek alanlar olarak goriiyorum, bunu hep beraber saglamaliyiz.

Simdi, bu sonuglara baktigimizda -bu sdylediklerime ¢ok 6rnek verebilirim, ette de verebilirim- Tiirkiye'de tarimin
desteklenmedigini, hatta ithal yoluyla bir tarim girdisinin tesvik edildigini goriiyoruz, ¢linkii gayrisafi milli hasiladan almasi
gereken yiizde 1’lik oranimn 0,5 oraninda kullanildigini, gerekli destegin verilmedigini, yine bu tiir saman ithal eden bir iilke
haline doniistiglimiizii. ..

MEHMET DOMAC (istanbul) — Birak saman ya!

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, evet, gercekler kotiidiir arkadaslar.

Yani Tiirkiye'de bir algiyla her seyin...

MEHMET DOMAC (istanbul) — Bunu mu konusuyoruz?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bunu konusuyoruz.

Simdi, Ziraat Bankasina geliyorum tarimla ilgili; Ziraat Bankasi tarima finans saglamak zorunda, asil amact bu. Tabii
ki asil amacini yerine getirirken bagka alanlarda da rekabet edebilmesi igin isler yapacak, ama yine Sayistay raporlarina
baktigimda, asil amacindan, yani fonlar g¢ikarttigimizda, yine devletin vermis oldugu gorevleri ¢ikarttigimizda, Ziraat
Bankasinin kendi 6z kaynaklarindan kullanmis oldugu tarim kredilerinin diistiigiinii goériiyoruz veya diger bankalara
baktigimizda o bankalardaki yiikselis trendinin Ziraat Bankasina yansimadigini goriiyoruz.

Bu anlamda sunu ifade etmeye ¢alistyorum: Evet, Ziraat Bankasi bunlari yapsin, ama tarimi da kendisine verilen asli
gorev olarak desteklesin, daha ¢ok kaynak ayirsin. Daha ¢ok kaynak ayirirken, bir defa kredi maliyetlerini diigiirsiin.

Simdi, onu belki konusmayacagim geneli {izerinde sdyleyecegim, ama insanlar kredi kullaniyorlar, verdikleri
kredilerde “komisyonlar” ve “kredi masraflar1” adi altinda aldiklar1 bir¢ok iicret mahkemeler kanaliyla geri doniiyor aslinda.
Tabii, bu bir genelleme olmadigi igin, vatandas ancak mahkemeye giderse parasini alabiliyor, ama bdyle bir kanun ¢iksa,
“Evet, bunlar haksiz alinan paralardir.” denilse, belki birgok rakam oniimiize serilecek, bir¢ok dava kendiliginden diisecek,
bu davalara ayirdiklart zamanda parayr 6deseler daha dogru olur diye diigiiniiyorum. Yani diger 6zel bankalardan daha
avantajli kredi saglamak zorundadir.

Ziraat Bankasi, gerekirse ¢ift¢inin ayagmna gitmelidir. Bakin, simdi bir 6rnek verecegim size, liitfen, bunu, asagida
veya Bakaninizla karsilagirsaniz sdyleyin.

Ben, ilk kar yagdiginda, yilbagindan bir hafta evvel Bilecik’in S6giit ilgesine gittim. Burada Calt1 diye bir yer var. 23
tane kdy, 6 bin dekar sera yapmugslar -ben sasirdim, bizim bolgemizde, Marmara Bolgesi’nde ilk defa boyle bir seyle
karsilastim- ve on iki ay iiretim yapiyorlar. Kendi imkanlariyla bagarmiglar bunlari, kiigiik Antalya gibi. Kar yagmus, biitiin
seralar ¢okmiis, 6 bin dekarin 4.300 dekar1 ¢okmiis. Gittik, baktik.

Tarim Bakaniyla konugmaya calistim, ayak ayak istiine atmus, tespih sallarken “Ya, ben yurt disindaydim.” dedi
falan, neyse.

Simdi, diin de telefon ediyorlar, 23 tane kdy muzdarip olmus, desteklenmesi gerekiyor. Orada, Ziraat Bankasi
gerekirse gidecek -eger asli islevi buysa- koyliiye “Nasil destek olabilirim?” diyecek, ¢linkii nisanda ilk ekim donemine
yetistirmeleri gerekiyor, seralarin hepsinin kalkmasi gerekiyor.
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Tohumu aliyorlar, iiretim yapildiktan sonra tohum parasi 6diiyorlar, ¢linkii seralar1 tamir etme sanslari yok, yeniden
kurulmasi gerekiyor, ama ne devlet kilin1 kipirdatiyor ne bu isle ilgilenmesi gereken banka bu gorevi yerine getiriyor...

MEHMET DOMAC (istanbul) — Sigortas1 var miyns?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sigorta da yapamuyorlar, s6yle yapamiyorlar; “ortii alti seracilik” denilen bir sey
varmisg, tam bilemiyorum teknik olarak, sigortay1 kabul etmiyorlar...

BASKAN - Iptidai kosullarda.

MEHMET ONTURK (Hatay) — Hazine arazisine kurmustur.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yok, kendi arazileri.

BASKAN - Yok, iptidai kosullarda oldugu igin.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yok, sigorta kanununda garip bir maddeden dolay sigortacilar sigorta yapmiyorlar, bu
naylon Ortiisii altinda oldugu igin...

BASKAN — Yok, kendileri de pek dyle sigorta yaptiralim diye de ugrasmiyorlar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bunu, liitfen, sizden de rica ediyorum.

ERTUGRUL GUNAY (izmir) — Seracilik sartlarina ¢ok uygun degil, ondan dolayi.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yani simdi boyle bir durum var ve 640 hane bu isle geginiyor orada. Ellerini yukar
kaldirmiglar, muhtar diin de beni ariyor, “Benim yapabilecegim bir sey yok, 2 tane milletvekili var farkli partilerden, bizim
milletvekilimiz yok orada. Ben 3 defa, 4 defa Mecliste dillendirdim bu olayi, Bakanla konustum.” dedim, ama bir sonug
alinamadi.

BASKAN — Olur mu?

Haksizlik yapmayin, Fahrettin Poyraz, bizzat o bolgedeki biitiin sorunlarla ilgileniyor.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Vallahi, bana gelen sikdyet bu. Ben oranin milletvekili degilim, bakin, vatandas bir
yerden medet umuyor.

BASKAN — Haksizlik etmisler.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Hem Bakan1 harcadin hem milletvekillerini harcadin, bir konusma iginde hepsini
bitirdin, insaf et ya!

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, maalesef bittiler.

Hi¢ insaf etmeyecegim bu konuda, gergekten etmeyecegim, rakamlarla konusuyorum, eger rakamlari sen bana
diizeltirsen, “haksizim” derim, geri alirim.

Simdi, Ziraat Bankasindan sunu bekliyorum ben...

MEHMET DOMAC (istanbul) — Davranislardan rakama geciyorsun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ben sunu soyliyorum: Ziraat Bankasi sadece biiyiik sektorlere, yani arazi
toplulastirmasi veya bilyiik arazi sahiplerinin ayagina gitmekten ziyade, Tiirk koyliisiiniin de, ¢ift¢isinin de ayagina gitmeli,
onlarin dertlerine ¢6ziim olmali, gerekirse oradaki vatandasi kalkindirabilmek i¢in, tekrar eski konumuna tasryabilmek i¢in
faizsiz kredi sartlarin1 bile onlarla konusabilmeli. Hibe istemiyorlar gercekten, “Biz bu parayir 6deriz.” diyorlar, bunu da

yapmali diyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Tesekkiir ederiz.

Sayin Bakanim, Sayin Giinay, buyurun.

ERTUGRUL GUNAY (izmir) — Tesekkiir ederim Saym Bagkan.

Degerli arkadaslarim, hepinize hayirli sabahlar ve iyi ¢alismalar diliyorum.

Bankacilik, finans sektoriiniin en énemli kurumlarindan birini konusuyoruz. Tabii, adi “Ziraat Bankasi” olunca
tarimin sorunlart da giindeme geliyor, ama tabii, biz, burada Tarim Bakanliginin gérevlerini konusmayacagiz, esas itibartyla
Ziraat Bankasmin gorev ve iglevini, onun iilke i¢in daha yararli hale gelmesinin gereklerini konusmaya ¢alisacagiz.

Simdi, Sayistayin Onerileri elestiri olmaktan ziyade, tarim bankaciliginin yeniden yapilandirilmasi, biiyiik dlgiide
tarim sektoriiniin kullanilan krediyi daha verimli kullanir hale gelmesi ve tarim alaninda da {irliniin ¢esitlendirilerek, kredinin
daha islevli olmasi sonucunu saglamasi gibi yapisal diizenlemeleri 6neriyor, 6yle anladim ben, Sayin Genel Miidiir de bu
cergevede goriislerini sdyledi; sadece tiretim degil, iiretimden sonraki siiregleri de bir 6l¢iide gozeterek, lirliniin daha verimli
héle, ekonomi i¢in doniigiiniin daha verimli hale gelmesinin gereklerine isaret etti; bunlart dogru kabul ediyorum, bu
arayislart dogru kabul ediyorum. Gergekten Ziraat Bankasi kuruldugu zaman, Tiirkiye'nin birinci sektorii belki de ziraatt
bundan yiiz elli y1l 6nceye gittiginiz zaman, o ylizden adin1 “ziraat” almis, sonra devletin de istirakiyle yeni bir banka
kuruldugu zaman, o zaman ticaret sektdrii gelistigi icin onun ad1 “is” olmus 6rnegin. Her sosyal donemin temel ihtiyacinin
admdan ¢ok bagimsiz degil bu kurumlarin adlandirilmasi, ama tabii, Ziraat Bankasi bugiin sadece ziraatla ilgili degil, onun
disinda finans sektdriiniin biitiin alanlarinda gérev yapiyor, ama tabii, ziraat {ilke i¢in hala ¢ok Snemli, birinci sektor gibi
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goriinmiiyorsa bile Tiirkiye'nin gelismesinin saglikli olmasi igin, yasaminin sagliklt olmasi igin hala bizim vazgegmememiz

gereken ve yapilandirilmasini, kredilendirilmesini, verimli kilinmasini dikkatle takip etmemiz gereken bir siireg.

Sigorta konusu ¢ok 6nemli, sizin bankanizin sigortacilik alani da var ve tarimda ciddi sigorta sorunlarimiz var bizim.
Ben de Akdeniz Bolgesi’nden bu seralarin birkac yildan beri yasadig: sikintilart -Antalya’nin Kumluca, Demre bolgesinde
iist iiste yasandi- yakindan gozliiyorum, gergekten sigorta eksiklerinden kaynaklanan ¢ok ciddi sorunlar var, bu konuda belki
hamle yapabilirsiniz diye diisliniiyorum.

Uretici érgiitlenmelerini belki 6zel bir kredilendirme, “Tarim bankacihigmin yeniden yapilandirilmasi” deniliyor ya,
bireysel krediden ziyade iiretici 6rgiitlenmesini belki destekleyecek yeni formiiller gelistirebilirsiniz ve boylece tireticinin bir
araya gelerek daha giiclii hale gelmesini bankacilik olarak tesvik edebilirsiniz. Ben bu alanlarda yapilacak olan girisimlerin
o6nemli oldugunu diistiniiyorum.

Tabii, siz, biraz dnce 100 binin altindaki rakamlarim ¢ok biiylik bir yekln teskil ettigini sdylediniz, ama burada
Sayistaymn bir baska tespiti var sanki KOBI’lere verilen destegin azaldigim sdyliiyor ya da oraminin yeterli olmadigmi
sOyliiyor ki bu sizin agiklamaniza yeni bir izah gerektiriyor, ¢iinkii siz kii¢lik isletmeleri desteklediginizi sdylediniz, ama
Sayistay kiiciik isletmelerin desteginin yeterli oranda olmadigini, hatta geriye gittigini sdylilyor.

Burada, birazdan bagka maddelerde gorecegiz, biraz riskli kredilerin sayisi artmg gibi géziikiiyor, bunlart ilgili
yerlerde séyleyecegiz.

Ben asil bagka bir noktay1 sOyleyecegim, burada dillendirildi. Ekonomik kurumlarin siyasetten biraz 6zerk olmasinda
fayda var. Biz 1999’a gelirken bunun bedellerini 6dedik. O zaman bankacilik sektorii, finans sektorii, ¢cok ciddi bigimde
siyasetin giinliik miidahaleleriyle kars1 karstya kaldigi icin, biz o krizleri, diinyada da olmayan krizleri Tiirkiye'de katmerli
bigimde yasadik. 2008’de, bu diinyada yasanan, Avrupa’da yasanan krizleri bir miktar savusturduysak, yine ekonomi
kurumlarimizin bir 6lgiide 6zerk, kismen bagimsiz olmasinin sayesinde bunu saglayabildik. Yani ben Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Ust Kurulunun kurulmus olmasinin, Merkez Bankasinin bagimsiz olmasmim, Tiirkiye'de gecikmis
diizenlemeler, yani dayatilan diizenlemeler degil gecikmis diizenlemeler oldugunu diisiiniiyorum.

Bizde bir anlayis var, siyaset her seye miidahale eder. Siyaset ana politikalar1 belirler, siyaset ufuk belirler, vizyon
belirler, ama siyaset ekonominin giinliik isleyisine her dakika miidahale etmez, miidahale ederse su son yasadiklarimizi
yasariz. Simdi, bakiniz, gegen yil 1 liranin lizerinde bir yerlerde olan Amerikan Dolar1 su anda 2,5 seviyelerine dogru
gidiyor. Merkez Bankasini siirekli kurcalarsaniz, herhangi bir bankaya siirekli digaridan siyasi miidahale yaparsaniz, o
bankayla ilgili manipiilasyon yaparsaniz, ekonomik yansimalari bunun odur.

1999°da biz bunu yasadik. 1999°da, evet, siyaseten bir bedel ddendi, ama ondan sonraki istikrar1 1999°da alman
onlemlere bor¢luyuz, bunu goz ardi etmememiz gerekir ve gilinliik siyasetin birtakim ihtiyaglari nedeniyle, ekonomi
kurumlarinin 6zerk, kendi islerini yapar kurumlar olmasi ilkesinden vazgegmememiz gerekir.

Ben yanlis anlagilma olmasin diye bunlar1 sadece tutanaga gecirmek istedim.

Hepinize tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

Saymn Yilmaz...

KEMALETTIN YILMAZ (Afyonkarahisar) — Evet, tesekkiir ederim Sayin Baskanim.

Ziraat Bankasinin yeni bir anlayigla meseleye yaklagmasini bir ziraat miihendisi olarak takdirle karsiliyorum. Zira
tiretmek kadar bunun islenmesi, tasniflenmesi, muhafazasi ve pazara hazirlanmasi, hatta tiiketicinin tiiketime hazirlanmasi
konusunda da anladigim kadariyla destekleriniz olacak. Bu giizel bir yaklagim.

Burada tarimin neminden bahsediliyor ama tarim gercekten 6neminden ziyade stratejik 6nemi haiz bir sektordiir.
Yani barindirmis oldugu niifus noktasinda olsun, istihdam ettigi niifus noktasinda olsun, insanlarin temel ihtiyacini, gida
ihtiyacinin temini noktasinda olsun, iistelik de 6zellikle tarima dayali bir sanayinin hakim oldugu bir iilkede, sanayinin ham
maddesini temin etmesi agisindan tarim son derece 6nemli bir sektér. Ama yine Ziraat Bankasinin uygulamis oldugu -burada
da arkadaslarimiz dile getirdiler- sifir faizli hayvancilik kredileri, maalesef, ireticilerimizi, 6zellikle besicilerimizi ve
damizlik siit iireticilerimizi son derece perisan etmistir. Zira o donemde dnceden bu kredinin ¢ikacagi veya uygulanacagi
birileri tarafindan duyuldu ve piyasada ¢ok ciddi spekiilatif yaklagimlarla bu damizlik sigirlarin fiyatlari artirildi. Insanlar,
ireticilerimiz 3 bin liraya almas1 gereken hayvani, 4 bin liraya, 5 bin liraya, hatta 6 bin liraya almak durumunda kaldi, fakat
isin igerisinden ¢ikamadi, zamani gelip 6demeler bagslayinca, faizsiz noktada -tamam, iki y1l geri 6demesiz ama- daha sonra
O0demelerin giinii baslayinca, maalesef damizlik hayvanlarini elinden ¢ikartmak zorunda kaldi, zira girdi maliyetleri son
derece yliksek.

Evet, Tiirkiye'de girdi maliyetlerinin yiiksekligi hepimizce malum, ancak biraz evvel Haydar Bey de bahsettiler,
Tarim Kanunu’na gore gayrisafi milll hasilanin yiizde 1’i oraninda tarimin desteklenmesi lazim, ama bu, hi¢bir zaman, su
ana kadar, Tarim Kanunu ¢ikt1 ¢ikali
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0,05’i yani binde 5’i gegmedi. Buna ¢ok dikkat edilmesi ve g¢ift¢inin, tireticinin mutlaka desteklenmesi lazim. Hem
tilketicinin ucuz veya saglikli gidaya ulasabilmesi i¢in hem de iireticinin, ¢iftginin ayakta durabilmesi... Biraz farkli
yaklasiyoruz. Traktoriinii hacizden, tarlasini ipotekten kurtarabilmesi igin, icra dairelerinde zaman harcamamasi i¢in mutlaka
¢iftgimizin desteklenmesi lazim. Ancak su var: Tarim sektorii Gistii agik fabrika. Yine Haydar Bey bahsettiler, Bilecik’teki
Sakarya Vadisi’nde ¢ok mikroklima bir alan var. Bu alanda seracilik ve basit 6rtii alt1 yetistiriciligi. seracilik yapilabiliyor.
Hatta ¢ok giizel nar tiretimi bile bu bolgede var ve direkt yurt disina ¢alisiyorlar. Dolayistyla, bu iistii agik fabrikanin zaman
zaman bu tiir sikintilardan, olumsuz hava kosullarindan etkilenmesi normal ama bunun da sigorta noktasinda riskli bolgelere
genelde TARSIM sigorta yapmiyor, her ne kadar sigortanin yarisini devlet verse bile yanagsmiyor bu konuya. Bu konuda bir
kanun noktasinda Tirkiye Biiyiik Millet Meclisine bir gérev diisiiyor. Bunda tekliflerimiz vardi ama maalesef atil kaldu.

Diger taraftan, diinyayla rekabet edebilmek i¢in mutlaka iireticimizin desteklenmesi sart. Yani, Avrupa Birliginde,
Amerika Birlesik Devletlerinde ve diger tarimda ileri gitmis olan iilkelerde tarim sektorii ¢ok ciddi destekler almaktadir. Yine
bunu siyaseten sOyliiyoruz, Avrupa Birliginin ¢ift¢ilerini desteklediginin yaris1 kadar destek verilmis olsa bizim iireticimiz
gercekten rahat bir nefes alacaktir.

Diger taraftan Saymn Domag ifade ettiler, 6nceden araziler toplulastirilmadan dagitiliyordu diye. Sayin Domag,
toplulagtirilmadan dagitilma hi¢ s6z konusu degil, olmasi1 da miimkiin degil zaten. Tiirkiye’deki tarim arazilerinin kii¢iikliigi,
isletmelerin kiigiikligii bir gergek. Bunlarin biiyiitiilmesi konusunda ¢ikartilmig olan, yapilmis olan son degisiklikler de son
derece olumludur. Tabii, bu arazi alip satilmalar konusunda, el degistirmeler konusunda birtakim sikintilar yaganiyor veya
miras noktasinda birtakim sikintilar yasaniyor ama bunlar da zamanla asilacaktir. Alinmis olan karar son derece dogrudur.

Simdi, diine kadar, yakin zamana kadar kdylerimizde bankadan kredi alan insana pek iyi gozle bakilmazdi, “Yakinda
batar.” derlerdi ama simdi de kdylerde krediyle ugragmayan, tabiri caizse, krediye bulagsmayan, kredisiz is ¢eviren, yine tabiri
caizse, kendi yagiyla kavrulan ¢iftci, iiretici maalesef kalmadi. Su veya bu sekilde gerek Ziraat Bankasina gerekse diger 6zel
bankalardan veya diger tarim kredi kooperatiflerinden bor¢ almak suretiyle, kredi almak suretiyle isini ¢evirmeye, ayakta
kalmaya gayret ediyor. Yani bu iiretim, isleme ve pazara hazirlama noktasindaki bankanin yaklagimini destekledigimi tekrar
ifade ediyorum.

Saymn Akar, yine “Biz soya iiretemez miyiz?” diyoruz da yani {iretiriz ama inanin bir ziraatg1 olarak konusuyorum,

soya iretiminin astar1 yiiziinden pahaliya mal olur. Bu bir kiiltiir meselesi, bu bir iiretim teknigi meselesi. Yani, soya {liretimi
bir noktada Cikita muz {iretimine benziyor. Biz, Cikita muzu iilkemizde iiretebilir miyiz? Uretiriz ama yurt disindan daha
ucuza temin edebiliyorsak bu globallesen ortamda yurt digindan almak, bunun yerine bizim bagka iiriinleri iiretmemizde yarar
var diye diisiiniiyorum. Mesela, yem bitkileri veya yag agigimiza... Cok ciddi bir yag acigimiz var, bu yag agigimizin
kapatilmasi konusunda aygicegi tiretimi, musir iiretimi desteklenmeli. Yalniz, bunlarda da &yle bir hal aliyor ki gerek aycicegi
ireticine gerekse musir iireticisine tam hasat zaman ithalat izni veriliyor, {iretici iiretti§ine, {liretecegine pisman oluyor,
maliyetini kargilamakta zorlaniyor ve bir dahaki seneye bunu ekmeme karart aliyor. Bunun igin, bu tesviklerin
uygulanmasinda, alim garantili {iretimin yapilmasinda gerg¢ekten ¢ok ciddi faydalar var. Yani, bu ithal zamanlamasina tarim
sektoriinlin ayakta kalmasi i¢in, 6zellikle stratejik 6nemi haiz olan iriinlerin yetistirilmesi konusunda ¢ok 6nemli. Yoksa
biraz da bdyle kamuya mal oldugu i¢in sdyliiyorum, ithal kurbanliga, ithal canli hayvana, ithal samana mahkim oluruz
diyorum, saygilar sunuyorum, basarilar diliyorum efendim.

BASKAN - Biz de tesekkiir ediyoruz Sayin Yilmaz’a.

Saym Ontiirk, buyurun.

MEHMET ONTURK (Hatay) — Tesekkiir ediyorum Sayimn Bagkanim.

Ben sirf kayitlara gegsin anlaminda birkag seye dokunmak istiyorum.

Simdi, tabii, Tiirkiye’de tarim kagniyla tarla siirmekten basladi sadece Cumhuriyetin ilk yillarinda, 1950°lilerle
bitkisel iiriin ekmeye tam anlamiyla bagladik ve son on bes yirmi yilda da Tiirkiye ciddi bir ivme kazandi, bunlar1 kabul
etmemiz lazim.

KEMALETTIN YILMAZ (Afyonkarahisar) — Diinyada ciddi bir gelisme var, Tiirkiye’de de olacak.

MEHMET ONTURK (Hatay) — Evet ama Tiirkiye $dyle bir iilkeydi: Yani, Tiirkiye tasarrufu olmayan, kendi
birikmisi olmayan, teknolojisi olmayan bir yapidan bugiinlere geldi, bir kere bunu kabul etmemiz lazim ve son on bes yirmi
yilda da gok ciddi yol katetti. Ozellikle iktidarimiz doneminde, tabii, birikmisimiz, tasarrufumuz olmadigindan dolay: Ziraat
Bankasinin burada ciddi destekleri oldu. Ve tabii, bir yatirim yapmak icin ya birikmis bir paraniz olacak, tasarruflariniz
olacak veya kredi kullanacaksiniz. Yani az 6nce bahsettiginiz ¢ift¢i eskiden utanirdi, utanirdi ama sadece bugdayini, arpasini
ekerdi, kendine yetecek kadar birka¢ hayvaniyla ge¢imini saglardi. Yani, tarim bu durumdaydi ama bugiin tarim Tiirkiye’de
hakikaten ciddi bir potansiyel yakaladi. Destekler yetersizdir, kredi faizleri yiiksektir, bunlarm hepsine amin, hepsi konusulur
ama Tiirkiye’de tarim bir noktaya geldi kullandig: ilaciyla, sulama sistemleriyle, giibreleme sistemleriyle, mekanizasyonuyla.
Ben yedi gobekten beri tarimla ugrasan bir ¢ift¢i ailenin ¢ocuguyum ve tiim isim tarima dayali. Nereden nereye geldigimize
bakiyorum, ¢ok yol katettik. Buradaki en fazla katetmeyi de belli donemlerde yaptik; 50°1i donemlerde traktdrle tanistik, AK
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PARTI iktidarinda da hakikaten sulama sistemlerimizle. Su an tiim damlama sistemleriyle sulama yapiyoruz. Ben size bir
amim anlatayim. Israil’den bir firma gelmisti, “Ya, bu portakal bahgelerine su basmis.” diyordu. O sekilde bir sulama
yaptyorduk. Bugiin tiim bahgelerimizi, tiim tarlalarimiz, pamuk dahi, musir dahi damlamayla yapiliyor. Bunlar ciddi
gelismeler. Simdi bizim bunu kurma imkdnimiz miimkiin degildi eger Bakanligin siibvansesi olmasaydi. Ziraat Bankasi
orada siibvansesini aliyor ama kalan kismima da bize yedi yillik, bes yillik imkéanlar saglamasaydi bizim bunu yapma
sansimiz yoktu. Onun igin, tarim bir yere gelmistir. Faizler konusulur, yiiksektir, ayri konu. Krediler daha artirilmalidir, daha
¢ok tarima dayali sanayiye destek verilmelidir, amin, bunlarin hepsine kabul ama az once... Simdi, Haydar Bey’le ben
bilisim konusunu konugsamam, o konuda dolu bir arkadagimiz ama tarimla ilgili burada her arkadagimizla konusurum.

Simdi, bu iirlinler, az 6nce bahsettiginiz iiriinler, soya fasulyesidir, pamuktur, misirdir, bunlar birbirinin yerine gecen
irtinler, konvertibl {irinler. Simdi, Tiirkiye’de sulanabilir alan1 ylizde 65’e ¢ikarttik biz. Bu ciddi bir oran. Su an Giiney
Dogu’da ve Dogu’da ciddi de barajlar agiliyor. Burada ¢iftgi musir ektigi araziye ya musir ekecek, ya pamuk ekecek, ya soya
ekecek, ya aycigegi ekecek. Yani bunlar sulanabilir iriinler. Yani bugdayla kiyaslayamazsiniz bunu ama pamuk para

etmiyorsa insanlar misira kayiyor, misir para etmiyorsa soyaya kayiyor. Onun i¢in bunu diizeltmemiz lazim.

Burada toplulastirma konusu yine gecti. Toplulagtirma su demek degil -yani Mehmet Bey de orada yanlig bir ifade
kullandi- toplulastirma su arkadaglar: Simdi, benim atadan, dededen kalan arazim on parsel, her parselde hissem var, rizai
taksimle bir yeri ekiyorum. Bu diizeltiliyor, hangi parseli ekiyorsam tapum oradan veriliyor. Bunun ne faydasi var? Bir:
Tarlamun ekonomik degeri artiyor. iki: Bir kredi kullanacaksam bunu teminat olarak gosterebiliyorum. Obiir tiirlii hisseli bir
arazide ne bankanin igine yariyor bu ig ne de ¢ift¢inin isine yariyor. Sikisip, arazini satacak olsan 10 liralik araziyi 3 liraya
sattyorsun. Bu dnemli bir hizmet, toplulastirma. Burada su 6nemli arkadaglar: Bakin, ben...

TURGAY DEVELI (Adana) — Saym Vekilim, ben bir sey sormak istiyorum.

MEHMET ONTURK (Hatay) — Tabii, tabii, buyurun.

TURGAY DEVELI (Adana) — 5 doniimden asagida olan tarla ve bahgelerin resen ¢iftginin, koyliiniin elinden
almmasi, bir de hazine arazilerini eken bigenlerin bu toplulastirma yoluyla miilkiyetinin el degistirmesini de anlatirsaniz
sevinirim.

MEHMET ONTURK (Hatay) — Tamam, anlatayim arkadaslar.

Soyle arkadaglar: Kag doniim araziniz varsa size teslim edilecek fakat 20 doniimiin altindaki araziler boliinemedigi
icin... Burada yasa var, bunu Meclis ¢ikarmis.

TURGAY DEVELI (Adana) — O yasadan bahsediyoruz, niyesini soruyoruz.

MEHMET ONTURK (Hatay) — Hissedarlara béliiniiyor bu, burada toplulastirma yapamiyorsun. Yani, 20 doniim
altindaki arazide 4 kardessen “Beser doniim yeriniz bura.” diyor.

BASKAN — Kardesler arasinda biitiinlestiriyor.

MEHMET ONTURK (Hatay) — Kardesler arasinda birakiyor, devlet eline almiyor veya herhangi bir sahsa
devretmiyor. Yani, orada bir gasp ihlali yok, bu yanlis bir bilgi.

TURGAY DEVELI (Adana) — 5 déniimiin altindakilerden bahsediyoruz.

MEHMET ONTURK (Hatay) — Fark etmiyor. Yeriniz veriyor, kimseye gasp etmiyor yerinizi, edemez zaten.

BASKAN - Yani, aile bireyleri arasinda dagilimu. ..

ERTUGRUL GUNAY (izmir) — Yani, biiyiik bir dilim kalsin diye amaglaniyor.

MEHMET ONTURK (Hatay) — Tabii, 20 doniimiin alt: toplulastirmaya girmiyor zaten, mevcut haliyle kaliyor
elinizde o.

TURGAY DEVELI (Adana) — Ben ondan bahsetmiyorum ki Saym Vekilim. Mevcut 5 déniimiin altinda kalandan
bahsediyorum. Toplulagtirma...

MEHMET ONTURK (Hatay) — Tamam, girmiyor, veriyor yerinizi, 5 doniim olarak veriyor, orada bir problem yok.

BASKAN — Satis yaparsaniz aile bireylerinden birisine aktartyorsunuz.

MEHMET ONTURK (Hatay) — Tamam, senin su an mevcut 5 déniim bir arazin varsa, 3 déniim bahgen varsa yine 3
doniimiinii veriyor, o kadar. Tapu 6lmez arkadaglar, bu miras kanunu.

TURGAY DEVELI (Adana) — Siz kanunu okudunuz mu?

MEHMET ONTURK (Hatay) — Tabii, ben biliyorum. Sen eger o arazini satacaksan 20 déniimiin alt toplulagtirmaya
girmedigi i¢in hissedarina sattyorsun, kardesindir, ablandir, seydir, dyle toplulastirtyorsun onu.

BASKAN — Tarim sektoriinde 6lgek ekonomisi.

MEHMET ONTURK (Hatay) — Biraz da konuyu dagittik, kusura bakmayin Saymn Genel Miidiiriim. Bunlar1 sirf
kayda gegsin diye soyliiyorum.

Ikincisi, hazine arazileriyle ilgili konu da su: 10 bin déniimliik bir koyde degisik parsellerde degisik hazine arazileri
var. Devlet de burada kendi arazisini o 10 bin déniim igerisinde tek bir parsele getiriyor ve daginik bir sekilde nerede oldugu
belli olmayan bu arazileri tek parsele getirip o kdyde... Yani atiyorum, o kéyde 500 déniim hazinenin arazisi varsa 10 bin
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doniimiin i¢inde ve bu 100 kisinin elindeyse “Bu, bu sekilde olmaz. Ben yerimi bir parsel olarak alirim, bunu da ihaleye
¢ikaririm; kim almak istiyorsa gitsin kiralasin.” diyor. Yaptig: islem bu.

TURGAY DEVELI (Adana) — Ben de bunu anlatmaya calistyorum.

MEHMET ONTURK (Hatay) — Bunun yanlis neresinde?

TURGAY DEVELI (Adana) — O 500 doniimii kullanan 100 ciftci ailesinin elinden topraklar1 alinacak, ben de bunu
sOylemeye caligtyorum, iste siz de bunu soyliiyorsunuz.

MEHMET ONTURK (Hatay) — Hayir, bunda yanhs bir sey yok, girsin kiraya, yiizii de ortak alsmn, kursun sirketini
calistirsin. Yani Oyle bakamazsiniz arkadaslar buna, degil, boyle, sistem bu sekilde. Sonug itibariyla, tarimla ilgili bunlar
kayda girsin diye sdyledim, konu yanlis mecraya girdi ¢linkii. Tiirkiye ingallah sulanabilir arazisini yiizde 100’e ¢ikarir ve
pamugunu da, soyasini da, misirin1 da kendine yetecek kadar getirir. Fazla ithalatlarin sebebi... Mesela, az dnce sdyledi
Haydar Bey, Tiirkiye 21 milyon ton bugday iretiyor, 8 milyon ton da ithalatimiz var, toplam 30 milyon ton oluyor.
Tiirkiye’nin i¢ piyasada kullandig1 bugday 18 milyon ton civarinda. Kalan bugdayin tamamu ihracata gidiyor.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Istersen diizelteyim seni bu konuda.

MEHMET ONTURK (Hatay) — Yani, Tiirkiye ihra¢ yapan, artik un ihrag eden bir iilke konumunda, tarimsal sanayisi
geligen bir lilke konumunda ama konumuz Ziraat Bankasi, biz tarimu isterseniz kuliste beraber de gotiiriirliz arkadaglar. Ben
geemis konugmalarimda da sdyledim, benim gegmis donemde zirai kredim sube limitini agardi, bolgeye gelirdi, bizim hasat
donemimiz eyliil, ekim ayidir, tekrar kasimda bugday ekimiyle islerimiz baslar, kredim temmuz ayinda gelirdi Ankara’dan.
Genel Miidiirliige gonderilir. Oyle bir biirokrasi, Oyle islemler vardi ki ben Ziraat Bankasindan iki ay kredi
kullanabiliyordum. Anlatabildim mi? Yani, ihtiyacim olan paray1 istiyorum, sube bolgeye yazar, bolge Genel Miidiirliige
yazar, ekim biter, artik mahsul hasata gelir, Genel Miidiirliikkten benim kredimin onay1 gelir. Boyle bir Ziraat Bankasindan
bugilin bu noktalara geldik. Ben tiim yoOnetimi, arkadaglar1 tebrik ediyorum. Faizler yiiksektir, Tiirkiye’nin sorunudur,
bunlarla ilgili...

TURGAY DEVELI (Adana) — Bunun Ziraat Bankasiyla ne alakas1 var? Onceden paralar gemiyle geliyordu, simdi
bir tusa bastyorsun, bir giinde hesabinda oluyor.

MEHMET ONTURK (Hatay) — Alakas: yok, dosyanin onaylanmasi diyorum arkadaslar.

TURGAY DEVELI (Adana) — Ne alakas1 var?

BASKAN — Sayin Develi, bu bagari biitiin iilke i¢in, hepimiz gurur duyalim.

MEHMET ONTURK (Hatay) — Ben baska bir sey diyorum, dosyanmn onaylanmasi diyorum. O vesayet¢i yapi

bankalara da sizmisti, sanki biz devletin parasini aliyoruz, bunu carcur ediyoruz anlaminda bir bakis agis1 vardi Ziraat
Bankasinda, tiim kamu bankalarinda.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hayir, 6yle bir sey yok ya.

MEHMET ONTURK (Hatay) - Cift¢i bankaya -eski ¢alisan arkadaslar varsa bilir- gittiginde -kiyaslama anlaminda
sOyliiyorum- sanki devletin bir malin1 ¢aliyormus goziiyle bakilan bir yapidaydi. Bugiin ¢ift¢i bast dik sekilde gidiyor “Bu,
benim ihtiyacimdir, bunu vereceksiniz.” diyor, aliyor.

Tekrar tesekkiir ediyorum, basarilar diliyorum.

BASKAN — Saymn Ontiirk’e biz de verdikleri bilgiler i¢in tesekkiir ediyoruz.

Saymn Akyiirek...

MEHMET AKYUREK (Sanlurfa) — Cok tesekkiir ederim Saym Bagkanim.

Simdi, efendim, arkadagslar1 ben dinledim ama konumuz Ziraat Bankasi. Ama elbette ki “tarim”, “GAP” deyince Urfa
akla geliyor. Hakikaten de on bes yil 6nceki Ziraat Bankasiyla simdiki Ziraat Bankas: bir degil. Giiniinde gérevini yapti,
hakikaten ¢ift¢inin yaninda oldu, bunu kimse inkar edemez. Kendi ilgemi sdyleyeyim: Virangehir’in 1 milyon 700 bin doniim
arazisi vardi, bunun su an hemen hemen 1 milyon déniimii sulanir arazi. Burada Ziraat Bankas1 ¢ok iyi krediler verdi.

Ciftcimize hakaret etmeyelim yahu, Allah rizasi i¢in. Cift¢imiz nerede para kazaniyorsa onu ekiyor. Bakin, kendi
bolgemde musir neydi, pamuk neydi bilemezdik.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Kim hakaret ediyor?

MEHMET AKYUREK (Sanliurfa) — Dediniz ya: “Ciftciye yardim edilmiyor.” Ciftci isini biliyor.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Cift¢iye yardim edilsin istiyoruz.

MEHMET AKYUREK (Sanlurfa) — Eger, Ziraat Bankasindan ucuz kredi alabiliyorsa inan oraya gidiyor; yoksa
Denizbanka gidiyor, diger bankalara gidiyor. Eski ¢ift¢i degil. Yani, ¢ift¢ilerimizin durumu ¢ok iyi. Ziraat Bankas1 hakikaten
de iyi ¢aligtyor. Ben onlara tesekkiir ediyorum; sag olun, var olun.

BASKAN - Biz de ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Sayin Develi, tekrar...

TURGAY DEVELI (Adana) — Hayur, tekrar degil Saymn Bagkan, bir ekleme yapacagim ben.

Simdi, biz gelecegi temsil ediyoruz, gegmisi degil ama tarihin de yol gostericiligine ihtiyacimiz var.
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Arkadaslar, Ziraat Bankasi demek, tarim demek. Tarmmin sorunlarini, tarimin finansmanini konusmadan Ziraat
Bankasini konusamayiz. Dolayistyla, bunlarin hepsini teker teker konusmamuz gerekiyor.

Simdi, bakin arkadaslar, burada sonuglar1 konusuyoruz biz. Bu igin baglangici su: 9 Aralik 1999 yilinda Uluslararasi
Para Fonuna, IMF’e verilen niyet mektubunda 2000 yil1 hububat destekleme fiyatlarinin tahmin edilen diinya piyasasina
fiyatinin yiizde 35’inden fazla olamayacak sekilde belirlenecegi ve TMO tarafindan yapilan hububat alim miktarinin
diisiiriilecegi taahhiit edilmistir.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Yani, kusura bakmaym Turgay Bey, o giinkii iktidarin politikastyd1 bu.

BASKAN - Koalisyon hiikiimet donemi, 57 nci Hiikimet Dénemi.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Bugiin yle bir sey var mi?

TURGAY DEVELI (Adana) — Tabii, tabii, var.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Referansiniz yanlis yani.

TURGAY DEVELI (Adana) — Anlatacagim, izin verin; izin verin, anlatayim.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Toprak Mahsulleri Ofisi kag paraya aliyordu yahu?

BASKAN — Bu tartigma yalniz. ..

TURGAY DEVELI (Adana) — Arkadaslar, izin verin anlataymm.

BASKAN - Sayin Develi, miisaade eder misiniz?

TURGAY DEVELI (Adana) — Devam edelim arkadaslar.

BASKAN - Sayin Develi, bir dakika...

Simdi, bu tartisma inanin burada uzar gider ve tarim politikalarii degerlendirme durumuna geliriz. Yani, burada
kifayetimiizakere yapalim.

TURGAY DEVELI (Adana) — Saym Bagkanim, bir ekleme yapayim, tamam, uzatmayacagim.

BASKAN — Buyurun.

TURGAY DEVELI (Adana) — Simdi, az 6nce Mehmet Bey anlatirken iiretimin arttigindan, ticaretin ¢ogaldigindan,
tarim sanayisinin gelistiginden bahsetti ve bugday iiretiminin arttigindan bahsetti.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Gegen seneyi saymayin.

BASKAN — Mevsimsel etkiden arindirilmig degerlendirmeler olarak bakalim.

MEHMET DOMACG (istanbul) — Evet.

TURGAY DEVELI (Adana) — Tamam.

Simdi, buradaki mesele su: Biz, siyaset yapiyoruz. Kendi ulusal politikamizi... Bir devletiz, bir ulusuz ve dogal

olarak da -diinya devletleriyle tabii ki kiiresel sistemde artik iligkiler ¢ok seffaflasti bankacilik sektoriinde, diger alanlarda
ama- sonugta kendi ciftcimizin ¢ikarin1 korumamiz gerekiyor, kendi devletimizin ¢ikarlarini korumamiz gerekiyor, kendi
sistemimizi rehabilite etmemiz gerekiyor. Biitiin bunlar1 yaparken geldigimiz sonug¢ da, bu anlattigim 1999 yilindan, 2000
yilindan, 2004 yilindan verdigim &rnekler, o giin alinan kararlarin bugiin sonucunu yasadigimizi ve neye tekabiil ettigini
gostermek agisindan arkadaslar. Bugiin sadece sonug yasiyoruz, sadece sonug yasiyoruz. Ben bunlar1 anlatmaya ¢alisiyorum,
ben kotii bir sey sdylemiyorum. Bu kiiresel diinyada kendi ¢ift¢imizi, kendi bugday iireticimizi enflasyonun altinda alim
yapacagimizi, enflasyonun altinda fiyat politikasi belirleyecegimizi. ..

MEHMET DOMACG (istanbul) — Dogru degil ama bu.

TURGAY DEVELI (Adana) — izin ver anlatayim.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Ama dogru sdyle, kdgid1 bos ver simdi, alima bak sen; Toprak Mahsulleri Ofisini
yeni denetledik, dogru degil.

TURGAY DEVELI (Adana) — Mehmet Bey, niye...

Bakin, o zaman okumam gerekiyor Sayin Baskanim, hangi kararla bunlarin taahhiit altma aldigini géstermem
gerekiyor.

BASKAN — Sayin Develi...

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Turgay Bey, bakin, yine bir yanlista 1srar ediyorsunuz. Simdi, 2001 yilindaki
Tiirkiye politikasiyla ortaya koyulmus olan verilerin hepsi silindi, atildi. O IMF’den para almak i¢in Diinya Bankasina
verilmis olan taahhiit.

BASKAN - Yani, IMF’yle ve Diinya Bankasiyla iliskilerimiz hakikaten mazide kaldi. Su anda onlarin bir
baglayicilig1 yok. O okudugunuz metinler dogru ama su an igin gegerli degil, baglayicilig yok.

Cok tesekkiir ediyorum.

TURGAY DEVELI (Adana) — Sayin Bagkan. ..

BASKAN - Kifayetimiizakere yapiyoruz ama bakin biitiin tiyelerin ortak istegi bu.

TURGAY DEVELI (Adana) — Tamam, bir sey sdylemiyorum.

ZIVER OZDEMIR (Batman) — Ciimlesini bitirsin Saymn Develi.
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BASKAN - Bitirsin, buyurun.
Sayin Develi “Bir ekleme yapacagim.” dedi ama bir tiirlii o eklemeyi yapamadi.
AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Hayir, yanlis referans.
BASKAN - Hayir, bu tartisma ¢ok giizel bir tartisma aslinda, uzun uzun zevkle yapilacak bir tartigma, 6nemli

konulara temas ediyorsunuz. Sektoriin, bankacilik sektoriiniin, Ziraat Bankasinin, tarim politikalarinin, ekonominin genel
politikalarinin tabii ki degerlendirilmesi lazim ama siireyi de verimli kullanalim.

TURGAY DEVELI (Adana) — Peki.

Sayin Bagkanim, simdi, gliniimiize gelerek baglayayim.

Ziraat Bankasi Sayin Genel Miidiirii 800 milyon dolar sendikasyon kredisi kullandiklarini sdyledi. Sanirim, 500
milyon Euro da Eurobond’tan tahvil ihrag¢ ettiklerini sdyledi. Simdi, Ziraat Bankasinin alim politikasina, islemlerin
cesitlendirilmesine baktigimiz zaman bir taraftan 6z sermayesi giilii bir sektor, banka, ylizde 30 artirdlmis seyleri; bir
taraftan da -bunu anlatmaya galistyorum- kiiresel finansa banka eklemleniyor. Bunun sonuglarini -az 6nce Mehmet Bey
sOyledi- ¢ift¢inin. ..

BASKAN - Yani, maliyetleri daha uygun sartlardaysa kaynak bulmasi agisindan bu tahvil ihracinin ne gibi zarar1
var?

TURGAY DEVELI (Adana) — Ne gibi zarar1 oldugu... Borglandiginiz zaman, emir aliyorsunuz.

BASKAN - Yok...

TURGAY DEVELI (Adana) — Tabii, tabii.

BASKAN — Ziraat Bankasi 6yle 800 milyon avroyla falan emir alacak bir banka degil artik.

TURGAY DEVELI (Adana) — Neyse, kdyliiniin durumu ortada arkadaslar.

Gorligecegiz.

BASKAN - Peki, tesekkiir ediyoruz Sayin Develi.

Sayin Genel Miidiiriimiize, yoneltilen soru ve elestirilere cevap vermek igin s6z veriyorum.

Buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Cok tesekkiir ediyorum.

Ben, en sondan baglayayim. Simdi, hepimiz biliyoruz, Tirkiye’de tasarruflar kit. Bu ne anlama geliyor? Kredi
verebilmek i¢in dnce bir kaynaga sahip olmaniz gerekiyor. Kaynagi kimden aliyorsunuz? Mevduat miisterisinden. Mevduat
miisterisi sizin ihtiyaciniza gore belirliyor, aslinda biz belirlemiyoruz. Biz sadece Tiirkiye’deki TL mevduatina odakli bir
bankacilik yapsak, ki Ziraat Bankasi -itiraf edeyim- 2011 yili 7’nci ayina kadar boyle hareket etti. 2011 yilinin 7’nci ayinda
ben Genel Miidiir oldugumda yaklasik 30 milyar TL’yi piyasaya biraktik -burada murakip arkadaslar var, sdyleyecegim- ve
biz piyasanin verdigi kosullarda borglanmaya bagladik. Mevduati kime biraktik? Tiirk bankacilik sistemine biraktik.
Maalesef sorusturma da yapt1 arkadaslar. Yani, Tiirk bankacilik sistemine mevduati biraktik diye inceleme yapilan tek banka
da biziz.

Simdi, pasifi ¢esitlendirme sudur: Bu sendikasyon bizim ¢ok uygun kosullarla aldigimiz bir kredidir. Cok sayida
bankadan aliyorsunuz. Fiyatlamast son derece diigiiktiir. Bunun bir tek amaci vardir. Bizim her yerde bankamiz ve subemiz
olmadig: i¢in yurt dis1 ithalat ve ihracat islemlerini birbirimizden yapabilmek adina bankalar bize bunlari veriyorlar, biz de
diger bankalara veriyoruz. Yani, bir bagka banka da sendikasyona ¢ikinca biz de katilabiliyoruz. Ziraat Bankasi bu kaynagi
hi¢ kullanmamusti, 800 milyon... Cok cesitli bankalar, farkli farkli. Ziraat Bankasinin miisterisinden yararlanmak adina
yiizde 4’ten vermesi gereken bir kaynagi yiizde 1’den bize veriyor. Birinci kaynak bulusumuz oydu.

Ikincisi, ihraglar 2 tiirlii oluyor, tahvil ihraclarinda: Igeride ihrag edersiniz, disaridaki miisterilere ihrag edersiniz.
Icerideki miisteri zaten kat, smirl;, mevduatini ¢ekip tahvil alacak, siz bir seyi biiyiitemiyorsunuz ki. Bunu biiyiitebilmek igin
bu kiiresel diinyada yatirimci da gesitlenmis. Adam bakiyor, ben bu paray1 Brezilya’da neyle nemalandiririm, Tiirkiye’de
neyle nemalandiririm? Tiirkiye’ye ben bu paray: gotiirsem geri alabilir miyim, alamaz miyim? Olay bundan ibaret. Ziraat
Bankasi pasifi gesitlendirerek bugiin kredi maliyetlerini asagiya ¢ekmistir, mevduati asagiya ¢cekmistir. O bize yaramayan,
sadece biiyiikliik adina o zaman -Sayin Bakanimiz ifade etti- yine ¢ok nitelikli bir bankamiz 1’inci siradaydi, biz 2’nci
siradaydik mevduati birakarak piyasadan borglanmaya basladik, Merkezden bor¢lanmaya bagladik. Bizim bu aldiklarimizin
hepsi borgtur, miisterilerden aldigimiz da borgtur, isciler mevduat yatirmca da borgtur, o bizim borcumuzdur. Oz
kaynagimizin digindaki biitiin pasif borgtur ve biitiin pasifte bize borg verenler buradan nihayetinde bir para kazanmak icin
yapiyor. Bunlar iyi bir seydir. Paray1 disaridan getirmemiz lazim, igerideki paraya zaten kredi talebi var.

Bakiniz, efendim, Avrupa’da Merkez Bankasi bankalara bedava para veriyor. Hatta vermediginiz zaman ceza kesiyor
ve Avrupa bankalar1 kredi vermiyor. Tiirkiye’de de ekonomi ydnetimi bankalara krediyi daha az vermek adma kisit getiriyor,
Tiirk bankacilik sektorii de bunu finanse etmeye calisiyor. Bugiin Ziraat Bankasini biz sadece... Zaten bunu elestiren olmadi
ama ifade edeyim; sdyle bir Ziraat Bankasini kimse talep etmez: Sadece emekli maas1 6deyen, sadece emekliye kredi yapan,
sadece siibvansiyonlu kredi yapan, hi¢ kimsenin subeden yapmadigi elektrik, su faturasi tahsil eden -biraz 6nce sayin
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vekillerimiz anlatti- miisteriye yukaridan bakan, kasimda verilmesi gereken krediyi nisanda, nisanda almasi gereken paray1
mayista alan. Boyleydi yani bu, gergekei olalim.

Bu gorev zarari da, bir bolimil, evet, dogrudur, biitgeden kaynak verilmedigi i¢in yapilmissa, bir bolimii de Ziraatin
efektif caligmamasindan olusan bir seydi. Ben, 1983 yilinda Teftis Kurulunda bagladim. Ben, yirmi y1l Ziraat Bankasinda
bilango gérmedim, banka kazanir mi, kaybeder mi, biz boyle bir sey gérmedik, higbir zaman da olmadi. Béyle bir yap1 vardi.

Simdi, beyefendinin, sayin vekilimizin ifade ettigi, 4603 sayili Yasa’nmin gerekc¢esinde kamu bankalarmin
Ozellestirilmesi stratejisi vardi. O, o zaman temin edilen bir kaynagin da sonuydu. Malumunuz, ben, Halk Bankast Genel
Midiirligii yaptim, o dogrultuda halka arz oldu ama ¢ogunluk hala duruyor. Dedigimiz gibi, oradaki IMF’le olan iligkiler
bitince baska bir iliski kalmadi. Ziraat Bankasinin sahibi sadece hazinedir. Ziraat Bankasi biitiin ¢aligmalarinda 6zgiirdiir ve
dzerktir. Ne tarim kredisine ne altyapi projelerine hig kimse miidahale etmemistir. Biz son dénemde Gebze-izmir, {igiincii
koprii, havalimani ve iste, Yenikdy, Kemerkdy gibi ozellestirme ve altyapi yatinnmlarina girmeseydik, eger Ziraat Bankasi
bunlara girmeseydi bugiin Ziraat Bankasinin biyiikligii 248 milyar olmazdi efendim, Ziraat Bankasimin biyiikliigi 100
milyar falan olurdu. O 6lgekte, bugiin bizi... Oradan vazge¢meyin, o isi yapin dedigimiz zaman Ziraat Bankas1 100 milyarlik
bir banka olurdu. O zaman 2 bin subeli bir banka olamazsiniz. Yani, bdyle bir yapisi vardi.

Simdi, tarimda Ziraat Bankasi siibvansiyon imkani kendisine saglandigi i¢in, salt kendisine verildigi i¢in Ziraat
Bankasi bunu kétii kullanmustir. Ben eski bir ¢aligan olarak da séyliiyorum, bir tek biz veriyoruz, adam mecbur zaten bana
gelmeye. Ama soyle bir imkan da vardi: Biz 8’le verdigimiz zaman enflasyon 68’ken onu alip da bir bagka bankaya mevduat
yapanlar da olabiliyordu, kullananlar da olabiliyordu, ¢ok zor kosullarda oluyordu. Hatta, o krediyi almak ayricalik da
olabiliyordu. Bunu biliyoruz ama bugiin bizim nihayetinde yaptigimiz uygulamalar su: Ozel sektor, bankalar bu ise girince
aslinda tarim sektOriiniin onemi ortaya ¢ikmaya basladi. Yani, bugiin tarim sektorii 6nemli héle gelince 6zel sektor de
girmeye basladi. Ama o giizel bankalarimiz, ad1 gegen bankalarimizin kredi hacmi simirli. Yani, 0yle aman aman Ziraat
Bankasini tehdit eder bir yam1 yok. Keske tehdit de etseler, biz bundan mutlu oluruz ama tarim sadece Trakya’dan,
Akdeniz’den veya Ege’den ibaret degil. O bankalari, o baz1 cografyalarda hi¢ gormiiyoruz, biz o cografyalarda variz. Insallah
orada da olurlar, biz arzu ederiz.

Ziraat Bankasinin toplam tarimsal kredi payr Tiirkiye'deki miktar1 45 milyardir, bunun 28,5’i bizimdir yani Ziraatin
verdigi ve buradaki paya baktigimiz zaman yiizde 61°dir payimiz. 2010-2011°de bu pay yiizde 69’lara ¢ikmustir, onu da saym
vekilim ifade etti. 2010-2011 yillarinda 0 faizli hayvancilik kredileri yedi y1l vade 7,5 milyon miktar ve burada da kredinin
kullandirilmasmi tartigabiliriz. Bir firmaya, bir tane verilmesi gerekirken orada, kullandirilmadan da birtakim farkli
uygulamalar oldu. Biz de orada disiplin sagladik ve oradaki talep de normallesti. Onu hemen ifade edeyim.

Yine Ziraat Bankasinin 0 ila 50 bin arasi kullandirdigi tarim kredi miktar1 8,5 milyar. 50 bin ila 100 bin arasi 6,5
milyar. Bakiye i¢indeki 50 bin ila 100 bin arasindaki pay yiizde 22; 0 ila 50 binin pay1 yiizde 31. Miisteri olarak baktigimiz
zaman 50 bin ila 100 bin yiizde 52; 0 ila 50 bin yiizde 31; 100 bin ve {stil -Ki biz bunun biiyiimesini arzu ediyoruz, daha

biiyiik dl¢ekte yapilmasini istiyoruz- miktar 13 milyar kiisur, yiizde 47 ama miisteri 54 bin. Yani iirettigimiz siitii isleyecek
iiniteler de 6nemli. Yani bunlar, bu peyniri rafa kadar gotiirebilecek, bunu tutabilecek. Biz de, Ziraat da tarimi yeni
ogreniyoruz. Aslinda bu sektorii ¢ok iyi bildigimizi de sdyleyemeyiz.

Simdi, stratejik iriinler saym vekillerimiz bahsettiler. Bu sene ilk defa kararnameye konuldu. Mesela higbir elestiri
gelmedi ama soyleyelim, bize diyorlar ki: Memur kefil istiyordunuz, ipotek istiyorsunuz ¢iftgiden. Bu da sdylendi, bugiin
soylenmedigi i¢in mutluyuz. Boyle bir mevzuati tamamen kaldirdik. Fakat bunu Bankacilik Yasasi’na gore kredi yapiyoruz.
Bizim mesela hayvan rehini talebimiz var. Motosikleti rehin yapip kredi verebiliriz, hayvan rehini yok. Simdi, bes yillik
sanayi Uriinleri var: Badem, Antep fistig1, ceviz. Simdi, efendim, bunlarin dort-bes yil olmasi lazim. Agag rehini istedik -bu
yasanin ¢ikmasi lazim iki senedir bekliyoruz- biz o aga¢ rehini... Cilinkii arsa hazinenin oluyor, ipotek olarak alamiyoruz.
Simdi, sigortada ayni sey var, Uriinii sigortaliyor ama ana temayi sigortalamiyor. Tabii, {iriin iiretilmeden, ¢ikmadan zayi
olunca sigorta da islevsiz kaliyor. Halbuki TARSIM’e devlet ¢ok biiyiik kaynak aktariyor -saym vekilimiz belirtti- 11
milyarmn da biraz iistinde ama bunlar1 bir sistematize etmek, daha rantabil kullanmak, kullandirmak bizim gérevimiz,
yapmamiz gerekiyor.

Toplam Ziraat Bankasinin kredileri i¢inde baktiimiz zaman da tarimin payr hala ylizde 30’1a 1’inci sirada, imalat
yiizde 22’yle 2’°nci, ticaret yiizde 12’yle 3’iincii sirada onu da ben ifade edeyim.

Yine, efendim, Halk Bankas1 da KOBI bankasi olarak misyonu var. Hatta KOBI kredilerinde bes sene de muafiyeti
var. Simdi, hayatta degil bunlar eskiden o adla kurulmus, o sektdr i¢in ama salt o sektdrle sinirli kalmak miimkiin degil,
dogru da degil. Simdi, eger sadece Halkbank KOBI kredisi verse sey kalitesi diisiiyor. Onun igin herkes verebildigi igin
KOBI’lerin finansa erisimi daha kolay. Tarim miisterilerine de biitiin bankalar yaptigi zaman bu bir rekabet, kaliteyi
artiracaktir, biz bu rekabete hazir ve ac1g1z. Insallah siireg igerisinde olur.

Ben yine, efendim, ifade edeyim. Ziraat Bankasinin diger bankalardan farkli olarak biitiin bankalar Tiirkiye'de
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan denetleniyor, hangi banka aklimiza... Ama Ziraat Bankasinda onun
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disinda patron olarak Hazinenin denetimi vardir, BDDK’nin disinda burada yaptigimiz gibi Sayistayin degerli denetcileri

denetlemektedir, devletin sair denetim elemanlar1 da bagka bir konu olunca da Ziraat Bankasinda denetimlerini yerine
getirmektedir. Sektorle rekabet etmeye ¢alisiyoruz, sektorii regiile etmeye ¢alisiyoruz giiciimiiz yettigince. Ziraat Bankasinin
biiyiikliigii vardi ama 6z kaynaklar1 smirliydi. ifade ettim konusmamin basinda; patron, Hazinemiz kér biinyede tutarak 6z
kaynak agigimizi da giderdi. Bugiin Ziraat Bankasi yeni bir 6z kaynak olmaksizin Tiirk reel sektoriine 100 milyar TL’lik yeni
kredi yapabilecek giigte ve kuvvettedir.

Ben bu vesileyle haziruna... Hazir kredi agilmigken 2005 yilinda Bankacilik Kanunu’nda —Ki biraz sonraki maddede
tartisilacak zaten konular- kullandirdigimiz krediyle baglantili olarak zimmet maddesi getirilmistir. Bankaciligin asli konusu
kredidir. Higbir bankaci kredi verdigi zaman onun geri donmesini istememe gibi bir liikksii yoktur. Hepimiz isteriz ki kredi
geri donsiin ama biraz 6nce de gordiigiimiiz iste S6giit’te seraya bir sikinti olabiliyor, bagka bir firtina ¢ikabiliyor, baska bir
sikint1 ¢ikabiliyor. Bu maddeden dolay1 kredi yapilandirma maddesi Bankacilik Kanunu’nda bulunmuyor. Biz su anda kredi
yapilandirma maddesini resen yapiyoruz ve yasada bu madde bulunmadiginda bizi denetleyen kurumlar isterlerse bu
yapilandirmay1 gerekce gostererek yasal gorevlerini yerine getiriyor, onlarin da gorevi maddede yazmadigi zaman. Biz
Bankacilik Kanunu’na ekonomideki kirilganliklar veya dogal afetler nedeniyle meydana geldiginde fiilen bugiin yaptigimiz
seyin hukukilestirilmesi adina mutlaka yapilandirilma maddesinin konmasimi da bu vesileyle arz ediyorum. Sogiit’te de,
Kiitahya Simav tarafinda da olmustu, ben bugiin talimat verecegim arkadaslara, orada ne olmussa gidecegiz, bulunacagiz,
sahada olacagiz, bundan emin olabilirsiniz. Uzerimize diiseni yapacagiz, biz miisterilerimizle is ortagiyiz, insallah en iyisini
yapmaya calisacagiz. Biitiin elestiriler igin tesekkiirlerimi arz ediyorum, hepsine en iyi sekilde gereken gayreti
gosterecegimize arkadaslarim adina da s6z veriyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimzi sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmigtir.

Iki no.lu 6neriyi okutuyorum:

Oneri 2-

Tasfiye Olunacak Alacaklar hesaplarina aktarilan firmalardan;

* 54428736 miisteri numarali firma iizerindeki alacagin Banka portfoyiinde 6nemli bir yer tutmas,

* 41847894, 2643538, 48438284, 55958841, 54814509, 56336159, 47036184, 1331, 6667555, 54998758,
29015147 ve 46774768 miisteri numarali firmalarla ilgili takip siirecinde risk-teminat dengesinin olumsuz yonde gelistigi,
diger alacaklilarin yasal takibe gectikleri ve banka alacaklarmin bir kisminin karsiliksiz kalabilecegi,

* 1372140 ve 55234910 ve 50714907 miisteri numarali firmalarin maddi teminatlarinin bulunmadigi, hususlar
dikkate aliarak takip islemlerinin bir an 6nce sonuglandirilmasi konusunda gerekli gayretin gosterilmesi.

BASKAN - Saym Genel Miidiiriim bu yazilar ¢ok uzun. Bize kisaca bu kredilerin son durumu, akibeti hakkinda tek
tek bilgi verirseniz...

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Saym Bagkanim, tek tek mi bilgi verelim,
bir genel degerlendirme mi yapalim?

BASKAN - Tek tek.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Isterseniz tek tek bilgi verelim, arkasindan
bir genel degerlendirme yapalim.

BASKAN — Evet ama kisa...

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Tamam, arkadagimiz Cengiz Gogebakan
Bey bu konuda sorumlu Genel Miidiir Yardimcimiz, bilgilendirecektir.

BASKAN — Buyurun Cengiz Bey.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS KREDI POLITIKALARI GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIizZ
GOGEBAKAN - Sayim Baskanim, ilk numarasi verilen firma malumunuz Istanbul Bayrampasa’da alisveris merkezi, otel ve
kongre merkezinden olusan bir tesistir. Kayitlarimizda 675 milyon TL olarak takip edilmektedir. iflas erteleme kapsamina
giren bir firmadir. iflas ertelemede yapilandirma yapmak istedik, iki kere bilirkisi raporu istedi mahkeme, iki bilirkisi raporu
da olumlu ¢ikmasina ragmen mahkememiz iflas ertelemeye izin vermedi, iflasin1 kararlagtirdi. Yargitaya gittik, st
mahkemeye. Yargitayimiz bilirkisi raporunda belirtilen iflas ertelemenin uygulanabilir oldugu goriisiiyle iflas talebini
reddetti, alt mahkemeye dosyay1 iade etti. Alt mahkeme ilk durusmasim yapti. iflas erteleme siireci devam ediyor. Subatin
25’1 gibi bir durusma tarihi verildi, o tarihe kadar firmayla yapilandirma, iflas erteleme siirecinde yapilandirma gériismeleri
devam ediyor, mahkemeye sunulacak. Ayni anda yabanci yatirimeilardan bazilari firmaya ortak olmak iizere talepleri var,
girigimleri var. Bir yandan standart yapilandirma siireci devam ediyor. Bir yandan da yurt disi1 fonlardan ortak olmak
girisimleri devam ediyor. Bir yandan da firmanimn yasal takip suretiyle gayrimenkullerinin satis1 yoluna hazirlik yapiyoruz.
Hangi siire¢ banka i¢in daha makul, mantikli olursa o yolda devam edecegiz Sayin Bagkanim.
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) — insaat devam ediyor mu orada, yoksa durdu mu?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Efendim, bu aslinda tamamen bitmis. Hem
AVM hem otel olan bir yer hem eglence merkezi de olan bir yer. Benim kigisel kanaatim aslinda isletmeci yetersiz. Yani
orada kalan biitiin yatirrm 3-5 milyon euroluk bir seydi ama isletmeci bu isi ok bilmiyor. Istanbul’un gobeginde, Istanbul’da
oteli olup ¢alistiramamak, Istanbul AVM olarak calisiramamak miimkiin degil. Farkli bir yéntem tercih ettiler. Biz mevcut
maddi teminatin vade uzatmak kosuluyla bizim alacagimizi karsilayacagini diigiiniiyoruz, ¢alisarak ¢iinkii ¢alistigi zaman
daha efektif olacaktir. Mahkeme de bizim dedigimiz noktaya gelmis durumda, o tarz ilgili firmay1 zorluyor. insallah ¢ok
uzun olmayacak bir siiregte bir héal yoluna koyacagiz. Belki uzun vadede alacagiz alacagimizi ama bir 6deme yapisi ¢alisip
olusacak diye timit ediyoruz. En biiyiik alacagimiz da budur, zaten bu alacagimizi kenara koydugumuz zaman bizim sorunlu
kredi rasyomuz da sektoriin fevkalade altinda bir rakama inecektir.

BASKAN — Devam edin.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Pardon burada bir sey sormak istiyorum.

Bu kredi bildigim kadariyla baska bir 6zel bankadan kredi alinmisti, dnce sizden kredi aldiginda o kredi ddendi ve
sonra boyle bir seyi konusuyoruz.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Biliyorsunuz, evet.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bu kredi verenler konusunda bir islem yapmadiniz degil mi?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Peki, ¢ok tesekkiir ediyorum.

Efendim, o konuyu da ifade edeyim. Once bankalar murakiplari yapti, bir raporu gérmedik, kimse de bize bir sey
sormadi bankay1 yonetenler olarak. Bankanin en biiyiikk kredisiyle inceleme yapiliyor ve banka yonetimine hicbir sey
sorulmuyor. Bu, iste, orada kalan zaten {ist yonetim ayrilmusti, alttaki garip guraba, fakir fukaraya herhalde bir seyler
sordular, onu biliyoruz. Sonra uzun bir seyden sonra BDDK bu isten vazgecti, ben kendi kendimi sorusturmayayim dedi. Biz
bunlart hep disaridan duyuyoruz. Sonra Bagbakanlik Teftis Kuruluna verildi. Sonra Bagbakanlik Teftis Kurulu yapti. Biz
Bagbakanlik Teftis Kurulundan BDDK’ya intikal ettirilen raporun belli bdliimlerini, sansiirlenmemis belli boliimleri bize
intikal ettirildi. Biz onu goérdiikk. BDDK raporunu da biz gayriresmi gordiik. Raporda sadece bir kiginin adi gegiyor o da
bizim Genel Miidiir Yardimcimiz Cengiz G6gebakan’in ki biz o donem, o kredi verilirken bankada degildik. Dolayisiyla, biz
Bagbakanlik Teftis Kurulunun bir yaptirimi var ise bu yaptirim BDDK ’ya ait oldugu yolundan hareket ettik. BDDK bize yazi
yazdi, dedi ki: Bu konuda, bu kredide imzas1 olan arkadaslarla ilgili ne yaptiniz? O kredide imzasi olan arkadaslar alt
diizeyde yani, iste miidiir muavini, sef dyle diyelim, o diizeydeki arkadaslar. Biz BDDK ’ya soyle bir yazi yazdik.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ama Sayin Genel Miidiiriim bu diizeyde bir krediyi o arkadaslar veremezler.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Veremez zaten.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Y6netim Kurulu var isin i¢inde.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Biz dedik ki: BDDK bununla ilgili
uygulamasini bizimle paylasirsa homojenlik agisindan biz de arkadagslara benzer uygulamayi yapariz dedik. Olay bundan
ibarettir efendim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayistayin Bagbakanlik Teftis Kurul raporundaki igerigi nedir, nereye gelmis ¢iinkii
bdyle bir krediyi alttaki insanlarin vermesi miimkiin degil. Y6netim kurulunun mutlaka onay: olmasi gerekiyor. Yani tabii ki

asagisi analiz yapmistir, ondan sonra olur veya olmaz diye bir goriis bildirmistir. Yo6netim kurulu da bu krediyi. ..

BASKAN — Tamam. Sayimn Akar, bir o zaman...

SAYISTAY TEMSILCISI - Saym Baskanim, biz Sayistay Baskanligi olarak Basbakanlik Teftis Kurulundan
sorusturmanin bize gonderilmesini resmi olarak istedik, gegen sene yaziyr yazmistik. “Heniliz tamamlanmadi,
tamamlandiginda gonderilecektir.” diye cevap geldi, biz de bekliyoruz. Heniiz bize Bagbakanlik Teftis Kurulunun raporu
ulagmadi efendim.

BASKAN — Peki, konu zaten yargiya da intikal etmis durumda. Yargi siireci, iflas ertelemeyi degerlendiren bir yargi
stireci isliyor. Tasfiye edileceginizi diisliniiyorsunuz.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Nihayetinde bu parayi alabilecegimizi
diisliniiyoruz ama otuz yilda olur, yirmi bes yilda olur, onu bilemiyorum.

BASKAN — Pekala.

Devam edin.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS KREDI POLITIKALARI GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIzZ
GOGEBAKAN - Sayin Bagkanim, ikinci firmamiz, 41847894 numaral firmamiz bir dis giyim konfeksiyon isi yapan bir
firmamizdi. 9,1 milyon TL’den takibe intikal eden bir dosyamizdir. 12 milyon TL civarinda ekspertiz degerli gayrimenkulleri
vardi. Bunlar icraen satildi, firma su anda faal degildir. Bir 6deme program da yok. Gayrimenkuller satildi, alacagimizin ¢ok
biiyiik bir kismu alindi. Su anda 1,5 milyon TL TOA’da kayith anapara bakiyemiz var. Elimizde bir miktar hacizli
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taginmazlar bir miktar da takipten once lgiinci kisilere sattigi, mal kagirdig1 gayrimenkuller var tabiri caizse, onlardan da bir
miktar tahsilatla kayitl ana paranin ¢ok biiyiik bir kismini tahsil edebilecegimizi umuyoruz.

2643538 numarali firma: Cok eski bir ingaat firmasidir. Kuzey iilkelerinde ingaatlar yapan bir firmayd, iflas erteleme
stirecine gitti. Kayitlarda 8,5 milyon TL bir alacagimiz vardir. Ekspertiz degeri 15 milyon TL olan Erzurum’da bir
gayrimenkul var. Bu gayrimenkuliin icraen satisina gittik, ihalesi bizde kaldi. Thalenin feshi talebini actilar. Su anda
Yargitaydadir. Yiizde 99 bankamiz kazanacaktir. Muhtemelen, bu yaz gelmeden once bu alacagimizi tasfiye etmis
olacagimizi iimit ediyoruz Baskanim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Burada bir soru sormak istiyorum Sayin Bagkan.

Hangi tarihte basladiiz bu kredileri kullandirtmaya? iki, gayrimenkuliin, o dénem ipotek alirken ekspertiz degeri
neydi? Simdi, son ekspertiz degeri nedir? Satisa ¢ikarildiginda kag liralik satis geliri bekliyorsunuz?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS KREDi POLITIKALARI GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIZ
GOGEBAKAN — Hayhay Sayin Vekilim.

Aralik 2010°da baglamistir kredi kullandirilmaya. Alindig: tarihteki ekspertiz degerleri 15 milyon TL idi, ¢ok sayida
gayrimenkul var burada, onun i¢in her biri i¢in tek tek detay isterseniz...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Toplami 15 milyon TL.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS KREDI POLITIKALARI GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIizZ
GOGEBAKAN — Toplami 15 milyon lira Saym Vekilim. Ekspertiz degerleri, bunlarm icra kiymet takdiri de 19 milyon lira
olarak ¢ikt1 ama ¢ok adette oldugu igin teker teker satiliyor bunlar malumunuz, 64 tane gayrimenkuldiir bunlarin toplama.
Biz, su ana kadar 8,5 milyon TL civarinda gayrimenkul satisindan para tahsil ettik. Su anda 1,5 milyon TL kayitlarda bakiye
var. Gayrimenkullerin bir tanesinde deger tespitiyle ilgili sikint1 var, ekspertiz firmasmnin ilk yaptig1 deger ile ikinci yaptigi
deger arasinda bir tanesinde sikint1 var, onunla ilgili ekspertiz sirketine zarar tazmini i¢in bagvurulmustur, hukuki siire¢
yiiriimektedir.

Efendim, 48438284: Ankara-Nallihan’da bir benzin istasyonundan ibaret bir tesistir, biraz da tarimla ugrastigini
biliyoruz miisterinin.—13 milyon lira ekspertiz degerli benzin istasyonlar1 ve gayrimenkulleri var teminatta. 7 milyon TL

civarinda bir alacakla...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bunlari sdylerken, kredinin hangi tarihte agilmig oldugunu sdylerseniz ¢ok memnun
olurum.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS KREDI POLITIKALARI GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIZ
GOGEBAKAN — Agustos 2010 Sayin Vekilim. Agustos 2010°da kullandirilmis bir kredidir. flas ertelemeye gitmistir. Tabii,
iflas ertelemeye gidince benzinliklerden bir tanesi kullanilmamaya bagladi. Ekspertiz degerinde bir miktar sapma oldu,
kullanilan benzin istasyonunun degeri ile kullanilmayan farkli oluyor. Onunla ilgili kiymet takdirine bir itirazimiz var.
Satislar devam ediyor. iflas erteleme siireci iflasa dondii. flasa dondiigii igin satislara devam ediyoruz. Cok uzun siirmeyecek
bir tarihte alacagin ¢ok biiyiik bir kismini alacagimizi fimit ediyoruz. Su anda iflasa donme tarihi Kasim 2014. Kasimdan
itibaren iflas masasina en biiyiik alacakli olarak bankamiz da girmis bulunmakta.

55958841 no.lu miisteri: Gebze’de kurulu bir boru isleme tesisidir. Mayis 2011 tarihinde 8,7 milyon lira bir kredi
kullandirilmistir. Alacagin teminat degeri 8,5 milyon lira Gebze’de kurulu bir fabrika binasidir. 7,1 milyon TL’den muaccel
oldu alacagimiz, takibe gectik. Yine iflas erteleme var. iflas erteleme siireci devam ediyor. Yatirimcinin higbir geri 6deme
nerisi olmadi. Biz de mahkemeye basvurduk. Ipotekli gayrimenkuliin 8,5 milyondan az olmayacak degerle iiciincii kisiye
satilmasi {lizerine mahkemeye basvurduk, mahkeme kabul etti. Borglularla beraber gayrimenkulii satip alacagimizi alma
yolunda strateji izliyoruz. Bu da bu yil igerisinde -¢ok kiymetli bir gayrimenkul, Gebze’de giizel bir tesis- paramizi
alacagimizi iimit ediyoruz.

54814509: Erzurum’da bir su isleme tesisi, bardaktan tutunuz da 20 litrelik bidona kadar su dolduran, ayn1 zamanda,
toplant1 salonu, diigiin salonu, vesaire isleten bir sirketimizdir. Nisan 2011°de kredisi verilmistir, 6 milyon TL {izerinden
verilmistir. 8 milyon TL ekspertiz degerli gayrimenkuller var teminatta, su tesisi de dahil olmak iizere, diigiin salonu, vesaire.
Aralik 2012°de TOA‘ya intikal etti, bunun da iflasin ertelemesi kapsaminda yargilamasi devam ediyor. Bu vatandasin
kendisiyle defalarca goriisiildii “Tesislerden bazilarini rizaen satalim, mahkeme onayiyla satalim, alacagimizi alalim.” dedik
ama bor¢lu buna yanagsmadi. Higbir iyilestirme yapmadigi igin ¢ok fazla siirmeyecektir iflas erteleme siireci, iflasa donecektir
ya da bor¢lu bir sekilde bizimle gayrimenkulleri satma konusunda uzlasacaktir diye bekliyoruz. Bu dosyada da higbir
alacagimiz kalmayacaktir Saymn Baskanim, sadece bir miktar siireye ihtiyacimiz var, bir y1l igerisinde sonuglanacagini tahmin
ediyoruz.

56336159: Istanbul-Kemerburgaz’da site ingaat1 yapan, miistakil konutlardan olusan site ingaat yapan miiteahhitlik
firmasidir. Temmuz 2011°de 5 milyon TL iizerinde kredilendirilmistir. Teminatinda, o zaman natamam olsa da sonra
tamamlanan 6,4 milyon TL’lik Kemerburgaz’da, Zekeriyakdy’de 7 adet dubleks mesken var. Aralik 2012’de takibe
gecilmistir. Bu ekspertiz degerli gayrimenkullerin 4,5 milyon TL’lik olanmi sattik, parasini aldik, tahsil ettik. Su anda,
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kayitlarda 1,2 milyon TL anapara var, ciizi bir ara¢ haczimiz var elimizde. Miiteahhit firma yok karsimizda. Hatta bor¢lunun
baska bir sugtan otiirli bir tutukluluk hali oldugunu biliyoruz. Bilgilerimiz su anda da disarida degil diye. Bu alacagin
tamamini tahsil edememe ihtimalimiz var, su anda kayitlarda 1,2 milyon TL alacagimiz var.

47036184 firmasi: Bu firma, 2010 Eyliil tarihinde kredilendirilmis bir firmadir. Evvelki donemde bankamizin zel
giivenlik gorevlisi hizmetini de veren bir firmadir fakat hukuki yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigi icin hem giivenlik
hizmetindeki islemleri hem de krediyle ilgili islemleri itibariyla yasal yollara basvuruldu. Ekspertiz degeri 3,7 milyon TL
olan gayrimenkuller var, alacagimiz 4,5 milyon TL civarindadir. Bir yandan, giivenlik gorevlisi hizmeti sunmasi sebebiyle,

bir yandan kredili miisteri olmas1 sebebiyle iki dosyay1 beraber gétiiriiyoruz. Giivenlik gorevlisi hizmeti sunma konusundaki
davalar hep bankanin lehine gelisti. Orada bir uzlasi saglamak lizereyiz. Giivenlik gorevlilerinin Kidem Tazminati Fonunda
olusan para, kredi de sdzlesmenin teminatindadir. Bu konudaki dava biraz uzadi. Cok uzun siirmeyecektir. Paranin tamamini
alacagimzi diisiiniiyoruz Saym Baskanim. Herhangi bir para kalmayacak burada.

1331 numarali firma: Menkul degerler firmasiydi, bir miktar da tarim isiyle ugrasan bir firmaydi. Bu da 2011°de
kullandirilmug bir kredidir. Nakit, gayrinakit toplam 6,5 milyon lira kredi kullandirilmigti. Alacaginin teminatinda 7,8 milyon
TL’lik teminatlar, ipotekler vardir. Takibe intikal etmeden 6nce yapilandirma yaptik, 6nemli bir tahsilat sagladik. 5,2 milyon
TL’den takibe gecildi. Takipten de yapilandirmaya devam ediyoruz. Su anda, anlagma halindeyiz. Alacagi 1,3 milyon TL’ye
kadar dislirdiik. Teminatimizda yaklastk 6 milyon TL’lik ipotekler ve hacizler vardir. Burada herhangi bir paramiz
kalmayacaktir Sayin Baskanim. Zaten yapilandirmada devam ediyor, isterse kendi Oder isterse teminattan aliriz, hig
problemimiz yok.

6067555: Bu bir ingaat sirketidir. Iflas ertelemeye gitmistir. Agustos 2011°de 2,5 milyon lira kredi kullanmistir.
Ekspertiz degeri 7 milyon lira olan Cerkezkdy’de gayrimenkul ipotegi var. iflas ertelemede oldugumuz igin o ipotegi
satamiyoruz maalesef. Bu da iflas erteleme dosyasina higbir sey sunamayan, bir yapilandirma oOnerisi sunamayan
firmamizdir. Muhtemelen o da bu sene kayyum talebiyle iflasa donecektir ya da gayrimenkulii rizaen satip paramizi
odeyecektir. Hicbir alacak sorunumuz yoktur Sayin Baskanim. 2,6 milyon lira TOA’da kayith anapara alacagimiz var. 7
milyonu askin teminatimizin degeri var, Cerkezkdy’de giizel bir arazidir. Higbir problem olacagimni diisiinmiiyoruz Sayin
Baskanim.

549998758: Bu, Adana’da yerlesik bir kuyumcuyken Ozellestirme Idaresinin 6zellestirdigi ok kiigiik, 8 megavatlik
bir HES’in 6zellestirmesine girmis bir firmadir. Ocak 2011°de Ozellestirme idaresi Baskanligina hitaben 5,6 milyon dolar
teminat mektubu, 6zellesme bedelinin 6denmesini teminen teminat mektubu verilerek kredilendirilmis bir firmadir. Ciizi
ipoteklerimiz var. En 6nemli degerimiz HES lisans1 ve isletme rehinidir. HES sirketin rehnidir. Isletme sahibi kismen de olsa
caligtirtyor tesisi ve ana artere elektrigi satiyor. Buradan 1,1 milyon lira bir tahsilat yapabildik. Bir iki tane yapilandirma
sozlesmesi diizenledik, buradan tahsilatlarimiz var. Giiclii bir ortak veya bir {iglincii kigiye satis yapilmasi suretiyle
alacagimizin tamamini alacagimizi disiiniiyoruz. Hem HES lisans1 bizde hem sirketin hisse rehinleri bizde. Bir sorun
olacagmi diistinmiiyoruz. Sirket ¢aligirsa, elektrik parasini alarak bitirecegiz, baska birisine satarsa oradan paramizi alacagiz.
Alacagimizda bir sorun gérmiiyoruz Saym Baskanim, bir miktar siireye ihtiyacimiz var sadece.

29015147: Bu, Eregli’de Erdemir’in toptancist olarak ¢alisan, demir gelik ticareti yapan bir firma. Haziran 2010°da 3
milyon TL civarinda bir kredi kullandirmusiz. Yaklasik ayni rakamlarda ekspertiz degerli ipoteklerimiz var. iflas ertelemeye
gittigi i¢in, yine ipoteklerimizi heniiz satamiyoruz, bu da ¢ok fazlaca bir yapilandirma onerisi veremedigi i¢in muhtemelen bu
yil mahkeme iflasina karar verecek. Ipotekli gayrimenkulleri satacagiz. Su anda kayitlarda 2,5 milyon lira anapara alacaginz
var. Anaparanin tamamini alacagimizdan eminiz, faizlerden de bir miktar tahsilat yapacagimizi diisiiniiyoruz iflas erteleme
davasinin sonucuyla uyumlu olarak Sayin Bagkanim.

46774768: 2007 yilinda 2 milyon lira kredi kullandirilmistir. Bir miiteahhit firmadir, biraz tekstil isleri var ama
agirlikli miiteahhit firma olarak 6ne ¢ikan bir firmadir. Gayrimenkulii var Ankara’da, teminatta olan Ankara’da Cukurambar
semtinde bir gayrimenkul vardi; 1,5 milyon lira ekspertiz degeri vardi, 2007°den beri takipteyiz, o gayrimenkulii aldik; 1,5
milyon lira tahsilat yaptik. Simdi, bor¢lunun bize borcunun tamamini ddeme ve gayrimenkuliin kendisine ekspertiz
degerinden satilma talebi var. Bankamiz yonetimi yeni onayladi, 6niimiizdeki giinlerde borgluyda, diin degil evvelsi giin
goriistiim “Paray: tedarik ediyorum, gelecegim.” dedi. Biiyiik ihtimal alacagimizi alacagiz, su anda kayitlt bakiye 957 bin lira
olmak {izere alacagimiz var Saym Baskanim.

1372140: Haziran 2011°de yaklasik 3 milyon dolar gayri nakdi kredi kullandirilan bir bilisim firmasidir. O dénemde,
bankamizin bilgi islem sistemine disaridan “outsource” olarak tedarik vermis, bankanin saha bakim islerine yardimer olmus
bir firmadir. Alacagm teminatinda grup firmalarmin kefaleti vardir, bir maddi teminat bulunmamaktadir. iflas ertelemeye
gitti. Bankacilik sektdriinde yaklasik 55 milyon dolar civarinda 17 bankaya borcu var Sayin Baskanim. Bir 6deme teklifi
sundu. Odeme teklifi olur gibi bir sey degildi, kabul edilebilir bir sey degildi. Biz kabul etmedik. iflas erteleme devam
ediyor, diger bankalarin bazilari, hem bilgi islem isi outsource edip yaptirmis hem de parasini tahsil etmeye ¢alisiyorlar, ama
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yaklasik bir buguk yildir hi¢ basart gésteremediler, bu dosyadan bir miktar zarar yazacak gibi gériiniiyor bankamiz, iflas
erteleme davasinin sonucuna gore degisecek.

Iyi bir bilisim firmasidir, koklii, network’ii giiclii bir bilisim firmasidir, eger ortaklar yetenekli davramir da yeni bir
ortaga sirketi satabilirlerse, oradan para tahsil etme imkanimiz var, firmanin ¢alismalartyla bu borcun &denebilme ihtimali
simdilik zayif gériiniiyor.

552.34.910: Bu firmamiza 2,5 milyonluk bir senet alinarak, 2,5 milyon lira kredi kullandirilmis Aralik 2010°da.
2011’in sonunda takibe gitti, cok sayida yere haciz uyguladik, mal varligi bulundu, gayrimenkul varligi da bulundu, ama
daha once siralarda hacizler vardir, kendi 6zel iliskileri suretiyle bir miktar haciz yoluyla takipler yapiyoruz, alacagimizi
almak iizere calistyoruz, ama teminatimiz olmadig i¢in tahsil kabiliyeti bir miktar gii¢ goriiniiyor Saym Vekilim, 2,6 milyon
lira kayitli alacagimiz var bu firmadan.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Buna sadece senet mi alinmig?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS KREDI POLITIKALARI GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIizZ
GOGEBAKAN - Evet, efendim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — O da munzam senet.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ne demek?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Yani higbir teminat bulamayinca, kredi de
vermek isteyince bir tane senet diizenlenmis, alt1 imzalanmus.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, hukuka uygun mu?

ERTUGRUL GUNAY (izmir) — Peki, bunlar1 yapanlarin bir sorumlulugu yok mu?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Var, biz incelemeye aldik. Yani munzam
senet vardir ama giiclii, 6demesi olan farkli bir kisi olur, ondan alirsiniz, yani bu bir teminat ¢esidi ama karsilama diizeyi yok,
zaten. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 12 bin lira alinmig, 10 bin lira alinms.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Zaten arkadasimiz da bahsetti efendim, son
bir sey var, bizim boyle, yani zorlamayla diyebilecegimiz, bu biraz 6zel iliskiler i¢in olmus 2,5 milyon.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, bunun sorumlulart hakkinda ne yapilmig?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Biz incelemeyi yaptirdik, ilgili arkadaslar1
ona gore pasif gorevlere aldik, eger miifettis raporunda nihai tahsilat yapilmazsa, mali sorumlulukta riicu hakkimiz oluyor,

ama o paray1 da arkadaglar 6deyemez, yani belli bir ciiziinii aliyorsunuz, tamamini degil de, iste, yiizde 1’ini, 1,5 unu gibi,
ama yol tiiketilene kadar direkt arkadaslara gitmiyoruz.

BASKAN — Buyurun, devam edin.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS KREDI POLITIKALARI GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIizZ
GOGEBAKAN - 507.14.907: Efendim, memleketimizin dogudaki bir ilinde yerlesik bir maden iiretme, maden istihrag isi
yapar, maden isleme isi de yapar, Gebze’de bir tesisi var, o da maden isler biiyiikge bir grubumuzdur. Bizdeki Nisan 2011°de
2,5 milyon liralik bir nakit krediyle baslamisiz, 2,4 milyon lira olarak Kasim 2012°de takibe gectik. Iflas erteleme davas: var,
bu grubun da bankacilik sistemine -yanlig hatirlamiyorsam- 60 milyon lira civarinda borglar1 var, 2,5’u sadece bizedir. Bu
fabrikalarin bazilarinin satist tizerine el sikistilar, biliyorum, fabrikanin satig1 suretiyle ki satilacak fabrika bizde kefaleti
oldugu i¢in biz paramizi oradan alacagiz gibi gériiniiyor, iflas erteleme siireciyle...

MEHMET SEKER (Gaziantep) — Sizden bagkasina teminatlar1 varsa orada, size sira ne zaman gelecek? Sizin maddi
teminatiniz yok.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Evet, yok.

Efendim, bize 6deme teklifi yaptilar, ciinkii satacaklart firmanin kefaleti bizde, biz de elimizdeki o kozu
kullantyoruz, o firmanin {izerine yasal yollarla gidiyoruz ki “Bizi unutmayi, bizim paramizi almadan satmaym.” diyoruz.
Biiyiik ihtimal alacagiz, bir yapilandirma yaptik, ama satig siiresi kesinlestikge paramizi tahsil etme imkanimiz ancak
olacaktir, tahsilat imkani da buna baglidir, ama degerli bir maden ve degerli bir maden isleme tesisi var, satilabilecek
oldugunu disiiniiyoruz.

Sayin Baskanim, arz ederim.

BASKAN — Evet, tesekkiir ederim.

Simdi, almis oldugumuz degerlendirmeler 1s13inda bunun giindemde kalmasini oylariniza sunacagim, ama “Genel bir
degerlendirme yapacagim.” demisti Sayin Genel Miidiirim.

Gerek var mi1 genel degerlendirmeye?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Yok, ashinda sonunda yaptik, yani iki
alacak...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Bagkan, ben bir degerlendirme yapmak istiyorum.
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BASKAN — Saym Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, kredilerle ilgili baktigim zaman, genelde takipteki kredi oranlarinin 2011°den
2012 yilina arttigint goriiyoruz, yiizde 23,5 oraninda artmis. Tabii, 2013, 2014 rakamlarin1 bilmiyorum -yazili dokiimanda
varsa onu da bilemiyorum, siz de dogaglama konustugunuz i¢in- ama kredilerde bir sikint1 oldugu goriiliiyor.

Simdi, 6nce sormak istedigim soru su: 2010°dan 2014’e kadar -tabii, ticari sir oldugu i¢in firma ismi vermiyorsunuz,
onu da istemiyorum- 1 milyonun iizerinde kredilendirdiginiz sirket sayisi kactir, her yil 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, yeni
kredi sayist nedir? Bunlardan kag1 takipteki kredilere takilmustir ya da yiizde olarak ne kadari takipteki kredilere, bunu yazili
olarak daha sonra alabilirim, ama benim gordiigiim bir sikint1 su: Aslinda yasadigim bir olay var, bu kadar stkint1 olmamasi
gerektigini diigiiniiyorum, ¢linkii benim kdyiimde yapilan bir otel i¢in sizden bir kredi talebi oldu, beni de 6grenmisler,
geldiler bana, “hizlandirin” dedim, yani arkadaslar bir an evvel yapsinlar, ¢ok ince eleyip sik dokudular, 5 milyonluk bir
kredi talebiydi, krediyi alamadilar, sonra Halk Bankasindan aldilar, ayr1 konu, ama.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Bu béliim igin araya girebilir miyim?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Buyurun, girin.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Simdi, efendim, aslinda Haydar Bey cok
onemli bir konuya temas etti. Ziraat Bankas1 uzun bir siire sadece kamuyu finanse ettigi i¢in ve sadece emekliye bireysel
kredi yaptig1 igin, Ziraat Bankasi krediyi bilmiyor. Devletin bor¢lanma gereksinimi azalmaya baslayinca diyor ki arkadaslar
“Biz bu biiyiikliigii nasil muhafaza edecegiz?” Kredi yapmamiz, reel sektdre gitmemiz gerektigi o zaman diigiiniilmiis, fakat
kredi bir kiiltiir, kredi bir organizasyon, kredi bir yapilandirma, sadece okumakla yapilacak bir is degil, piyasay1 bilme...
Tabii, bunlar i¢in de ¢ok gayret etmek lazim, yeniden yapilandirma kolay bir is degil.

Banka bir taraftan danigsman sirket tutmus, 88 milyon TL danigmanlik iicreti, bu bankay1 yeniden yapilandirmak igin,
o arada yapilandirma isi olana kadar da “Ver teminati, al krediyi.” gibi bir kiiltiire girmis.

Aslina bakarsak iki firma harig, biri bilgisayar firmasi -Ki bizim outsource- 6biirii ¢ok &zel, 2,5 milyonluk, onun
disinda dikkat edersek hepsinden teminat almis arkadaslar.

Aslinda biz alacagimizi teminatla almayiz, firma kendi ¢alismasiyla edimini yerine getirmesi lazim. O kredi kiiltiirii
olmadig1 i¢in -bir donemin zaafidir bu ama- bu 2012 ve 2013’te kredilendirdigimiz bazi firmalarda da olabilir, ¢iinkii kiiltiir
birden olmuyor, ama sunu sdyleyebilirim ki Ziraat Bankasi 187 6zel subeyi kredi yapmak i¢in kurdu, yani 2 bin subenin
hepsine kredici adam bulma sansimiz yoktu, onun igin 187 subeyi ayristirdik, bu isi bdyle yapabilsin.

Haydar Bey’in de bahsettigi, yle bir sorgulamaya geldik, dyle bir noktaya geldik ki, “Bu kadar iyi bakan bir yerde
bu kadar aksama olmamali.” diyor, ama onu yeni yeni basladik, arkadaslarimiz ona yeni yeni entegre oldu.

Onu ifade edeyim efendim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Cok uzatmayayim o zaman, ¢iinkii Genel Miidiir aslinda sdyleyeceklerimin cevabini
verdi, ama mesela sikint1 yasadigi bankanin kendisiyle ¢alisan outsource yaptigi firmalarla kredi problemi yasamus. ..

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Biri giivenlik firmas1 efendim, ben, simdi
onu sdyleyeyim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Genel Miidiiriim, ben bir bitireyim, genel yorumumu da ondan sonra siz sey

yapin.

BASKAN - Tabii, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, sikint1 su: Ben 6ncelikle onun i¢in tarihlerini de sordum, yani donemsel olarak
nasil yansimis bu olaya diye tarihlerini sordum, daha sonraki dénemde, sizin yapilandirmadan sonra veya “Kredi verecegiz.”
dedikten sonra ¢ok fazla sikint1 goriilmiiyor, ama ben, suna... Tabii ki bankada calisan miisteriyle sikinti olusacak. Nasil
sikint1 olusacak? Uzun zamandir bankayla ¢alisiyordur, on yildir ¢alistyordur, on bes yildir ¢alisiyordur, sirket bir sikintiyla
kars1 karsiya kalmustir, piyasast daralmustir, irettigi tirlinlerin artik karsiligr yoktur gibi bircok nedenden dolay: sirketler
sikintiya diisebilir, burada da bankanin kredilendirmesinde de sikinti olusabilir, onlar da takipteki borglara gider, bir siire
sonra da alinamayacak borglar hanesine yazilir ve kapanir. Yani bunlar bankacilik sistemi igerisinde var, ama tabii, bu
rakamlart topladiginiz zaman risk olusturmayacak, yani kendi kiimiilatif kredisi igerisinde, mevduati igerisinde risk
olusturmayacak rakamlar olmasi gerekiyor diye inaniyorum.

Bunlar tamam, buralarda bir problem yok, ama 2012’yi goriisiiyoruz... Ger¢i 2014’te verdiginiz kredilerde hi¢ de
bankacilik kurallarina uygun bir kredilendirme yapmadiniz. Neyi yapmadiniz? Iste, havuz medyasi olayindaki 100’er milyon
dolarlik krediler... Simdi bana ne anlatirsaniz anlatin, biraz evvel ¢izdiginiz tabloyla hi¢ uyusmuyor o kredi, ¢iinkii bir
telefonla verilmis kredi oldugunu biliyorum ben bunlarin. Simdi bunlar hangi teminatlar, hangi ipotekler gosterdi diye
sorsam Sayin Genel Miidiiriim, siz bana bunlar ticari sir diye vermeyeceksiniz.

Ben sirketlerin kredibilitelerinin artirilabilecegini diisliniiyorum. Yani 5 milyon, 10 milyon, 50 milyonluk bir
sirketin, bir 5 milyon daha kredi ilavesi ya da nakdi veya teminat olarak yapilmasina kars: degilim, bunlara ama biliyorum -Ki
¢ok detaya girmeyecegim- su “havuz medyas1” diye bilinen medyaya aktarilan, onlarin i¢inde oldugu gruba aktarilan 100’er
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milyon dolarlik, bir hafta icerisinde Ziraat Bankasindan krediyi temin ettiklerini biliyoruz. Buna tiim Tirkiye sahit oldu,
bunlar hos seyler degil. Yani kamu bankasi, dogru, ama kamu bankasindaki isleyis siyasallastirilmamali. Biz her seyinizi

destekleriz, gergekten tarimdaki eksikleri sdyleriz, ama daha fazla yol katetmeniz icin gereken miicadeleyi sizinle beraber
veririz, mevzuatta bir eksiklik varsa bunun tamamlanmas: i¢in miicadele veririz, yine diger bankalarla rekabet edebilmeniz
icin gerekli sartlarin olugturulmasini... Ama bu banka Ziraat Bankasi, bu 2 sirkete... Sirketlerin isimlerini séylemeyecegim,
bu sirketler Devlet Demir Yollarinda var, siirekli problemliler, bu sirketler tiim yap-islet-devret’lerde var, elektrik dagitim
islerinde var, zaten 3-5’1 gegmiyor, ama 2’sini ¢ok hizli bir sekilde kredilendirdiniz.

Ben, bu sirketlerin size birinci Oncelikli bir teminat gosterdigine inanmiyorum, beni inandiramazsiniz. Birinci
oncelikli Ziraat Bankasinin ilk ipoteklisi olarak gosterebileceginize inanmiyorum, inandirirsaniz tesekkiir edecegim size,
¢linkii bu sirketlerin kendi 6z sermayeleriyle bir is yaptigina inanmiyorum...

FARUK SEPTIOGLU (Elaz13) — Ozel konusalim bunlari.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ozel mi?

BASKAN — Hayir, Sayin Akar, devam edin.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ben, Ziraat Bankasinda son donemlerde bu kadar pozitif isler yapilirken, boyle
olumsuz bir siyasi kararin verilmis olmasini da garipsedigimi ifade ediyorum.

Soyleyeceklerim bunlar.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Saymn Bakanim, buyurun.

ERTUGRUL GUNAY (izmir) — Sayin Bagkan, bir sey sormak istiyorum.

Simdi, nakdi ticari kredilerin ¢ok 6nemli boliimii otorize krediler, bu dogal. Simdi, 168, 170’inci sayfada Sayistayin
bir tespiti var: “Ddnem sonu itibariyla nakdi ticari kredilerin yiizde 39,6’s1 oraninda 7 milyar 145 milyon TL tutarindaki
kismi, nakdi risk biiytikliigiine gore ilk 50 igerisinde yer alan firmalara kullandirilan otorize kredilerden olugsmaktadir.” Bunu
bana bir agar misiniz?

BASKAN — Tesekkiir ederim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Saymn Bakanim, kaginci sayfa?

ERTUGRUL GUNAY (izmir) — 170’te.

“Doénem sonu itibartyla nakdi ticari kredilerin yiizde 39,6’s1 oraninda -yani yiizde 40°1- 7 milyar 145 milyon TL
tutarindaki kismi, nakdi risk biyikligine gore ilk 50 igerisinde yer alan firmalara kullandirilan otorize Kredilerden
olusmaktadir.”

Yani bu merkezden kullandiginiz kredilerin riski yiliksek olan firmalara kullandirildig1 goriilityor ki daha 6nce bu
firmalarmn bazilarmin 6z kaynaklarini, bilangolarini sizden aldiklar1 kredilerle siirekli negatif gosterdikleri ve sagladiklar
hizmetlerle bunu sagladiklarina iliskin bazi firmalarla ilgili burada tespitler var. Altyapiya falan agiliyorsunuz da, bu arada
gelecege doniik onemli riskler olugsuyor mu, onu bana anlatirsaniz sevinirim.

BASKAN — Evet.

Yoneltilen sorulara kisa bir cevap alalim, buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Simdi, efendim, Haydar Bey’in sdyledigi,
bahse konu olan firmalar Tiirkiye'nin 6nemli firmalaridir. Sadece bizimle degil, Tiirkiye'deki mevcut biitiin bankalarn
caligmak istedigi firmalardir. Daha Once de ifade etmistim, belli biiyiikliikteki bir banka grubuyla ¢alistyorlar. Bu kredi,
bizim daha 6nce de kredili miisterimizdi, simdi de kredili miisterimiz. Kendilerine tayin edilmis limitler i¢erisinde nakdi
kredi kulland1. Tek kalemde biz kimseye o sdylenen miktarda, o giin i¢in bir kredi yapmadik. Daha diisiik miktarla ama onu
alip bir baska bankaya gotiirdii, bagka birine bor¢ verdi, edimini su sekilde getirdi diye o bizim bilgi tahtimiz degil. Ama,
kamuoyuna yanstyan, o adi gegen firmalar bizim miisterilerimiz. Benim miigterim oldugu gibi, Tiirkiye’de aktif biiyiikliigii
bakimindan 1, 2, 3, 4, 5’te olan bankalarin da misterileri bunlar. Ben onun altin ¢izeyim. Ama, onlar o parayr hangi niyetle
verdi, verdi mi, vermedi mi, ona m1 verdi, ne niyetle verdi, nasil verdi, onu....

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ben de gireyim gimdi araya.

BASKAN - Bir saniye, mikrofona yaklasir misiniz Sayin Akar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Bu kredi miktarin1 artirirken ben biliyorum ki diger bankalarla sizler teminatlar1 ve
ipotekleri artirtyoruz. Yani burada limit arttigini biliyorum.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Limit arttirdik bu firmalara, artirdik, bunu
hi¢ inkar etmiyorum.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, bunlarin kargiliginda ne aldiniz?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Séyle yapiyoruz Sayin Vekilim: Bir proje
finansmani ise yaptigimiz is, zaten projenin kendisi teminat oluyor. Yoksa o biiylik projelerde zaten maddi teminat
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bulamiyoruz. Ama, serbest kullanima biraktigimiz bdliimler var. Orada firmanin “rate”ne gére teminat diizenegi olusuyor.
Buradan maddi teminat aldik m1 yani o béliim i¢in? Aldigimiz firma oluyor, almadigimiz firma oluyor. O arttigimiz boliim
icin de bir maddi teminat almadik; onu da ben séyliiyorum.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sektor?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Sektér de almiyor. Yani, biz serbest
kullanima 100 birakmigiz, “B” bankas1 110 birakabilir, “C” bankasi 50 yapabilir. Bizden daha ¢ok olan da var, daha az olan
da var. Ama, o giin aldiklarint onun i¢in, oraya miinhasir kullanip kullanmadig1 bizim bilgimiz taht1 diginda.

Saym Bakanimin sordugu, 2012 yiliyla iliskin arkadaslarin bir elestirisi var. Zaten, daha 6nce Haydar Bey’e ifade
ettigim gibi, kredi kiiltiiri az olunca banka... Bir de demis ki: “Ben, Tiirkiye’deki ilk 500’de olanla ¢alisacagim.”
Dolayisiyla, en biiyiik firmalara kredi yapip o aktif biiyiikliigii muhafaza etmek i¢in yaptigi i¢in yogunluk yiizde 39, yiizde 40
belli bir boliime gelmis. Yani, o donem i¢in yapilan bir uygulama. Saniyorum, 2014 i¢in dyle bir yogunlugumuz var mi
arkadaslar? Omer Bey bilgi verebilir.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS PAZARLAMA GENEL MUDUR YARDIMCISI OMER MUZAFFER BAKTIR — Su
an bu tiir biiyiik olan, bizde kurumsal ve KOBI dedigimiz nitelikte olan firmalarimz var, bir de bireysel olan var. Toplam
100 liranin 35 lirasii bu tiir biiylik kurumsal firmalara ama ilk 500 ya da ilk bindeki firmalara degil, tamamen cirosu 100
milyon lira ve tizeri olanlardir bunlar; birincisi bu.

Ikincisi, KOBI’lere kullandirdigimiz toplam kredilerdeki her 100 liranm 35 liras1 ise KOBI’lere gitmistir, 30 liras1 da
bireysel kredi kullaninudir. Orada bir yogunlasmay: giderek yavas yavas KOBI tarafina kaydirmaya devam ediyoruz.

BASKAN — Sayin Belen, buyurun.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Bu Saym Bakaninin sorusuyla baglantili olarak... Risk biiyiikliigiine gore ilk 50’ye
giren firmalara kullandirdiginiz kredilerden tahsil edemediginiz var mi?

BASKAN — Buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Efendim, Tiirkiye’de A reytingli firmalarmn
genelde 6deme sorunu yoktur. Eksik kaldi, Tiirk bankacilik sektoriiniin sorunlu “kredi/ toplam kredi” rasyosu yiizde 3’ler
civarindadir. Yani, Tiirkiye ylizde 3 biiyilidiigii halde Tiirkiye'nin sorunlu kredi rasyosu makul, yonetilebilir diizeydedir.
Ziraat Bankasina baktiginiz zaman 1,9 diizeyindedir. O bir kredinin yogunlugunu hepimiz biliyoruz, onun arkasina da
sigmmak istemiyoruz ama sunu da itiraf ediyoruz: Ziraat Bankasinin kredi hacmi biiytidiigii icin MPR oran1 otomatikman
yiizde olarak asagida goziikmektedir; kendimizi kandirmak falan da istemiyoruz. Ama, Tiirkiye’deki ilk 50, ilk 100, ilk 500
firmada genelde bir sorunla karsilasmiyoruz. Ciinkii, bunlar mal varliklar1 da olan firmalardir. Sey olarak sdyliilyorum ama
karsilastigimiz bir sorun yok.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Sayistayin ilave bir s6z talebi? Yok.

Tesekkdir ediyorum.

Evet, degerli arkadaslar, bu 2012 yilmin 2 no.lu dnerisinin (1)’inci fikrast ayn1 zamanda 2011 yilindan kalan bir
oneriydi. 2011 yili 1 no.lu Snerisinin, giindemde kalan Onerisinin benzer mahiyette oldugu i¢in glindemden ¢ikarilmasini,
2012 yilinin 2 no.lu 6nerisinin Sayistay tarafindan izlenmesini ve giindemde kalmasimi oylariniza sunuyorum: Kabul

edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Giindemde kalmasini... Ciinki tasfiye heniiz yapilamamus krediler. Bu, giindemde kalacak.

3 no.lu éneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 3: Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde bulunan diger 6neri ve tavsiyelerin de
yerine getirilmesi.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Yerine getirilecektir efendim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

3 no.lu dnerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Oneriler bu sekilde bitti.

Simdi, geneli iizerine soru-cevap bolimiine gegiyoruz. Burada yoneltilen sorular eer su an cevaplanamiyorsa
tutanaklarin tarafiniza iletilmesinden on bes giin sonra Baskanligimiza cevaplarin verilmesini, Komisyon iiyelerimize
dagitilmak iizere verilmesini istiyoruz.

Simdi, istem tizerine sirayla s6z verecegim.

Saymn Seker, buyurun.

MEHMET SEKER (Gaziantep) — Tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim.

Ben bir soru sormak istiyorum. O ilk énerimizde de oldugu gibi, tarim ve hayvancilikla ilgili 100 bin TL’nin altinda
kredi verdiginiz biiyiikk bir grup var Tiirkiye genelinde. Tabii ki, tarimin ve hayvanciligin bu iilkede desteklenmesini ve
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bunun da devlet bankasi tarafindan yapilmasini da ¢ok memnuniyetle karsiliyoruz. Burada sorun ¢ikan, 6demede giicliik
¢eken, problem yasayan kredilerle ilgili oran olarak ve bolgesel bazda bunlari bize yazili olarak iletirseniz...

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Simdi cevap verebilecek diizeydeyiz, arzu
ederseniz yazili da veririz.

MEHMET SEKER (Gaziantep) — Olur.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Evet, tesekkiir ederiz.

Saymn Akar...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Evet, kredileri konustuk. “Banka” deyince aklimiza kredi geliyor. Sadece kredileri konustuk. Ben, simdi Bankanin
geneli ilizerinden de birkag soru sormak istiyorum. Bir defa, yine kredi birinci sey ama biliyorsunuz tiiketici kredilerinde
tiiketici hakem heyetinin ve mahkemelerin almis oldugu kararlar var. Bu kararlarda masraf, komisyon ve iicretlerin iadesi
var. Ki bu 2011°den 2012’ye gecerken dava sayis1 452 artmig, bir de miktar koymussunuz “Bankanin limiti”, “Bankanin
limitinin {izerinde talep varsa” gibi. Ama, sonugta vatandas burada davayi kazaniyor ve kazandik¢a da bu paralari iade
ediyorsunuz, ddiiyorsunuz. Bankanin bu konudaki genel goriisii nedir? Yani diger bankalara drnek olmak veya iste, bu
biiyiikliikteki bir bankanin bu komisyon ve masraflari... Sonugta, bir yargi karar1 da var ortada. “Almasa” gibi bir goriise
sahip midir, degil midir?

Bir de bu tiiketici kredilerinden alinan masraftan 2013 ve 2014 yillarinda toplam kag para alinmustir? Ne kadar1 geri
O0denmistir? Bu toplanmus haliyle yilizde kagtir geri 6denen? Ve bunlar1 almaya devam edecek misiniz?

Yine, bir bagka konu: 2 Ermeni vatandas dava agmig Amerika Birlesik Devletleri’nde, siiriiyor ama son durum nedir?
Ciinkii 2012 raporunda 68 milyonluk bir talebi Ziraat Bankasindan. Bunun yaninda yine, onun diginda farkli insanlar da dava
agmiglar Amerika Birlesik Devletleri’'nde. Aslinda, banka kazanmig ama temyiz yoluna gitmigler. Son durum nedir, onu
o0grenmek istiyorum.

Yine, banka her ne kadar “Biz 6zerk bir yapiya sahibiz, diger bankalarla rekabet edebilmemiz i¢in &zel kanunlar
hiikmiinde, 6zel hukuk cercevesinde islem yapryoruz.” dese de KiT Komisyonunda gelip bunlar1 konusuyorsak kamu patron
demektir burada. Eger kamu patronsa da engelli ve hiikkiimlii ¢alistirmak zorundasiniz. Yalniz orada bir seye diismiigsiiniiz:

“Biz ozeliz.” diyorsunuz, kamuysa ylizde 4, 6zelse ylizde 3 engelli ¢alistirmak zorunda. “Biz 6zeliz, ylizde 3.” diyorsunuz,
hiikiimde yiizde 2 ama bunlar igin de paralar, cezalar 6diiyorsunuz. Niye yani yiizde 1 ¢ok mu etkiliyor toplam, kiimiilatifte
de engelli ¢alistirilmasina karsisiniz ve bunun cezasini ddilyorsunuz ve siirekli konusuluyor, Sayistay raporlarina giriyor?
Bana gore hilen kamu Ziraat Bankasi ve ben, kamunun da almis oldugu kararlara, yasamanin almig oldugu kararlara da
Ziraat Bankasinin uymasi gerektigini diisiinityorum. Ve engelliyi de hallettiniz biliyorum ama o ylizde 3, yiizde 4’ten ¢ikan
bir problemden dolay1 bir eksiklik oldugunu diisiiniiyorum ve ceza 6diiyorsunuz bununla ilgili. Mahkemeleri kazanarak da
geri dondiirliyorsunuz, bir kismini da geri aliyorsunuz paranin ama. Simdi sormak istiyorum: Su andaki engelli ve hiikiimli
durumunuz nedir? Yani 2015 yilbasi itibariyla kag engelli ¢alistirmaniz gerekiyor, kag¢ tane ¢alistiriyorsunuz? Hitkiimli kag
tane ¢aligtirmaniz gerekiyor ve kag tane mevcut, su anda galistirtyorsunuz, bunu dgrenmek istiyorum.

Bir de 2015 yili itibartyla, yilbast itibartyla Yonetim Kurulu, Genel Miidiir, genel miidiir yardimcilart ve denetim
kurulu tiyelerinin ortalama aylik {icretleri nedir Ziraat Bankasinda?

Yine, en biiyiik stkintilardan biri de -iyi para 6demissiniz- izinleri kullandirmiyorsunuz. Ki bankada ¢aliganlara ben -
iist diizey nasil galistyor bilmiyorum ama- normal subede ¢alisan arkadaslara actyorum resmen ¢ilinkii arkadaslarimizin esleri,
cocuklar1 da oralarda calistyorlar ve gercekten, sabah basladiklari mesaiyi gece yarilarina kadar siirdiirliyorlar. Bunlar bence
zorunlu izin kullanmahlar. Yani, hani “Izni kullanmayayim, 3-5 kurus cebime koyayim.” demekten ziyade, bana gére banka
zorunlu izin kullandirmali ki o insanlar bir y1l daha, bir izin donemine kadar daha motivasyonu yiiksek ya da iste, dinlenmis
olarak gelsinler. Buna da biraz, her ne kadar mesai verseniz de o ¢alisma siirelerine bankalarda 6zellikle dikkat edilmesi
gerektigini diisiiniiyorum ¢iinkii ¢oluk cocuk evlerde perisan olduklarmi biliyorum. Ozellikle y1l sonlarinda bu daha da bir
tavan yapiyor, ay sonlarinda ve yil sonlarinda. Ama, bu izinleri bana gore daha zorunlu hale getirmeniz lazim, bir {icret
ddemesinden ziyade zorunlu kullandirilmal diye diisiiniiyorum.

Soyleyeceklerim bunlar. Basarilar diliyorum. Belki bir iki istisna disinda bankanin gergekten, rekabet kosullarini
yaratabilmek ve rekabet edebilmek igin gayret sarfettigini goriiyoruz. Ama, biraz evvel dedigim gibi, her ne kadar KiT
olmaniza ragmen ve Hazine bu isin patronu olmasina ragmen siyasal baskilardan veya siyasal taleplerden de uzak durmaniz
gerektigini sOylilyorum.

Evet, ben de, biraz evvel sdyledigim i¢in bir telefon ettim ama hizlandirilmas: konusunda, yoksa verilmesin
konusunda degildi. Belki yanlis anlasilabilir bu konu, Omer Bey de konuyu biliyor. Zaten krediyi vermedigini sdyleyeyim,
onun i¢in i¢im de rahat.

ZIVER OZDEMIR (Batman) — Tutanaklara gecsin bari.
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Gegebilir, o konuda benim bir sikintim yok, yle bir iliskim de olmaz higbir zaman
ama kiiciik yatirimeiya isletilen kurallar neyse bilyiik yatirimerya da ayni kurallar isletilebilmeli. Tabii, istisnalar olabilir ama
burada devlet zarara ugratilmamali, banka zarara ugratilmamali diyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Tesekkiirler.

Sayin Bakanim, buyurun.

ERTUGRUL GUNAY (izmir) — Saymn Baskanim, izin verirseniz bu, hesaplar1 denetleyen bir ¢alisma ama ben bir
baska konuda Sayin Genel Midiirii, Yonetim Kurulu tiyeleri arkadaslarimizi gérmiisken kamu adina yine, bir istirhamimu
aktarmak istiyorum.

Simdi, Ziraat Bankasi -bizim de ihtiyacimiz var- Tiirkiye’nin en kurumlagmis yapilarindan birisi. Zaten bir devletin,
bir toplumun gelecege dogru saglikli yilirimesi bu kurumlagmis yapilarla miimkiin olabilir. Ben, kendi isinde, kendi
isleyisinde basarilar diliyorum, artarak siirmesini diliyorum.

Ziraat Bankasinin, bu biiylik yapmin kamuya karsi bazi sorumluluklari oldugunu diisiiniiyorum kiiltiir alaninda
ozellikle. Elinizde gok zengin bir koleksiyon var, biliyorsunuz sanat eseri koleksiyonu var, resim koleksiyonunuz var. Biz,
Ankara CERMODERN’in ilk agiligin1 2010 yilinda -Sayin Bagbakan da katilmigti- Ziraat Bankasi1 koleksiyonuyla yaptik,
Saymn Karsli bilecektir. Birkag yerde sergi salonlariniz oldugunu biliyorum. Biri Mithatpasa’daydi, hala var m1 biliyorum
ama Ziraat Bankasmin ismiyle bagdasir daha yogun kiiltiir faaliyetleri i¢cinde olmaniz gerektiginin ihtiyacinin altin1 ¢izmek
istiyorum. Kiiltiir konusunda Tiirkiye’nin biitgesi ne yazik ki yetersiz ve ne yazik ki insanlarimiz hayir adi altinda okul
yapmaya, hastane yapmaya biraz daha Ozeniyorlar, kaynak ayiriyorlar fakat kiiltiir hizmetleri konusunda sponsorluk
bulmakta, bu alanlarda destek bulmakta zorluk ¢ekiyoruz, hem sanat etkinlikleri konusunda hem de yapilarin, kiiltiirel
varliklarin tekrar kamuya, topluma, gelecege kazandirilmas: konusunda.

Bir kere buradaki Genel Miidiirliikk binaniz basta olmak {izere, en eski kurum oldugunuz i¢in Tiirkiye’de ¢ok sayida
nitelikli yapmiz var. Bunlarin biitiiniiyle belki restorasyonu, iyilestirilmesi konusunda bir proje baslatabilirsiniz, kiiltiir
etkinliklerine daha fazla kaynak ayirabilirsiniz, daha fazla sponsorluk yapabilirsiniz ve bu kiiltiir alanindaki altyapiniz1 da bir
miktar gelistirebilirsiniz. Bu alanda yeni projeleriniz var m1? Ayirdiginiz kaynak nedir, gelecekte ayirmay1 diisindiigiiniiz bir
yeni fon olabilir mi? Bunlar1 bana daha sonra aktarirsaniz, yazili olarak bildirirseniz ¢gok memnun olurum.

Cok tesekkiir ederim, basarilar dilerim.

BASKAN — Evet, biz de Sayin Bakanimizin bu 6nemli degerlendirmesine istirak ediyoruz.

ERTUGRUL GUNAY (izmir) — Sayin Baskanim, bunu énemsediginizi biliyorum.

BASKAN - Tabii.

Ozellikle, kiiltiir yaymnlar1 konusunda bankanizin destegini artirmasini, bir koleksiyon olusturmasini bu anlamda biz
de istiyoruz, arzu ediyoruz. Zaman zaman bunlari da iletiyoruz, talep ediyoruz; desteklerinizi de veriyorsunuz, tesekkiir
ediyoruz.

Ben de hemen bir ilave olarak, bu ihracat kredileri konusunda hangi noktadayiz? Eximbank belli kotalar veriyor
bildigimiz kadariyla. Bu kotalar1 kullanabiliyor muyuz Eximbank kaynakli kredilerde? Bu yonde de bir cevap verebilirseniz
seviniriz. flave yoneltilen sorularla ilgili kim cevap verecek?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Simdi, ihracat kredileriyle ilgili Omer Bey
cevap versin, digerleriyle ilgili ben bir boliimiine cevap verecegim, kalanini yazili olarak verecegim.

BASKAN — Peki.

Buyurun Omer Bey.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS PAZARLAMA GENEL MUDUR YARDIMCISI OMER MUZAFFER BAKTIR —
Tesekkiir ederim.

Eximbank ihracatin finansmanina yonelik yaklagik 15 milyar dolarlik bir biitge ayirdi ve bunu da tiim kamu
bankalariyla birlikte 6zel sektére de yaymis durumda. Burada bizim payimiz, limitimiz yaklasik 1,2 milyar dolar
seviyesindedir, bunun da 800 milyon dolarimi kullandirmig durumdayiz, 400 milyon dolarlik kismi héla bos ve kullandirmaya
da devam ediyoruz ama bununla birlikte sadece sdyle bir seyi de ifade etmek istiyorum: Bunun disinda bizim
kullandirdigimiz d6viz kredileri sektérde en diisiikken sektorde aldigimiz payr siirekli artirtyoruz ve ihracat kredilerini
sadece Eximbank kaynakli olanlarla degil, kendi biinyemizden kaynakli olarak da kullandiriyoruz. Bugiin itibartyla déviz
kredilerinin geldigi nokta yaklasik 14 milyar dolar seviyesindedir, bunun 800 milyon dolari Eximbanktan kaynaklanan
kredilerdir ama bu 14 milyar dolarin igerisinde proje finansmani krediler var, yaklasik oraya da 2 milyar dolarlik bir kaynak
ayirmus durumdayiz ihracat kredileri igin. Dis ticaretteki payimiz bu nedenden dolay: yiizde 1’lerden su an Tiirkiye’de de
yiizde 9 seviyelerine tasinmis durumda.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Bu noktada Sayistayin da raporlarina bu ihracat kredileri konusunu yansitmasini tavsiye ediyoruz.
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Buyurun Saym Genel Miidiiriim.
T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Efendim, ben gok kisa kisa cevap vereyim,
¢ok vaktinizi almayayim.

Komisyonlarla ilgili durusumuz ¢ok net yani biirokrasiden alamadigimiz paray: vatandastan almayacagiz, Ziraat
Bankasinda burada yeni diizenlemede -¢ok acik, net makineye yiikleyecegiz- sube midiirlerimizin, yoneticilerimizin,
¢alisanlarimizin komisyonu artirma yetkileri olmayacak, indirme yetkileri olacak ama artirma yetkileri olmayacak. Ben ayn1
zamanda Bankalar Birligi Baskaniyim, bu konuda ¢ok da elestiri aliyoruz, bunu adam gibi uygulayacagiz. Hemen hemen
aldigimiz komisyonlarin tamamini geri veriyoruz, hatta sdyle bir karar aldik: Artik mahkemeye gitmesine gerek yok, talep
etsin, zaten kaybediyoruz, biirokrasiyi de kaldiralim aradan, bunu 6deyelim dedik. Yani talep edilince biz bir daha mahkeme
karar1 olmaksizin geri veriyoruz.

Ermenilerle ilgili... Ermeniler, Ziraat Bankasini ve Merkez Bankasini dedelerinin parasiyla kurdugumuzu gerekge
gostererek ¢ok Onceleri dava agmislar. Disisleri Bakanligi, Hazine Miistesarligi ve biz avukatlar marifetiyle takip ediyoruz.
100’lincii y1l nedeniyle mahkeme ileri bir tarihe dtelemis, iyi bir avukatlik {icreti 6diiyoruz ama takip ediyoruz, onu hemen
sOyleyelim.

ERTUGRUL GUNAY (izmir) — Lehinize bir karar ¢ikt1 diye biliyorum.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Yok, bir karar ¢tkmadi, zaten davayi sey igin
yapiyorlar, Merkez Bankasiyla biz Amerika’da oldugumuz i¢in, ofisimiz olmasa belki agilmayacak, ofislerimiz orada oldugu
igin.

Engelli ve hiikiimlii... Biz hiikiimlii istihdam edip etmeme konusunda sarihiz ama engellide biz hi¢ kagcinmiyoruz,
kagimilmamasi da gerekiyor yani 3’miis, 4’miis ¢ok lizerinde degiliz, 6zel ¢alistyoruz. A¢igimiz gegmiste olabilir ama
bilhassa 2013’ten beri higbir agigmmiz yok, istihdam etmemiz gerektigi kadar ediyoruz, engelli hepimizin seyidir, onu
yapacagiz.

Ortalama maaglarimiz1i sordunuz, vallahi 6zel sektdrle mukayese edersek ¢cok mahcup oluruz, bilhassa genel miidiir
ayliginda yani diisiik aliyoruz, ¢ok yiiksek almiyoruz. Biz bu paralart ciddi olarak izliyoruz, bu bir haktir, kullanmamissa
alacaktir ama kullanip da alma gibi birtakim durumlarin olugmamasi i¢in de bir ciddiyet, disiplin... Burada genel miidiir
yardimcilarim var, bu elestiriden onlarin da pay almasi lazim, sahadaki degil, Genel Miidiirliikteki igin.

Kiiltiirle ilgili, Sayin Bakanim, Ankara’da Kizilay’da kres olarak kullandigimiz yer Ziraat Bankasinin kiiltiir merkezi
olacak. Bizde olan biitiin giizellikleri iilkenin insanlariyla paylasacagiz, hatta biz orada bir tiyatro salonu da agacaktik ama
Kiiltiir Bakanlig1 bakti, tiyatro olamiyormus orada ama biz miize ve resim, sanat... Istanbul’da tam Karakdy’de —bugiin
bitmek iizere- mikkemmel bir tadilat yapacagiz, yabancilar1 da orada agirlayacagiz, yine buradaki eserlerimizi 7/24 saat...
Ama proje falan, hepsi hazir, Anitlar Yiiksek Kurulundan geciriyoruz, takip ediyoruz. Kizilay’da bir yerimiz var, bina olarak
kullanamiyoruz, sinema salonu olarak yapmisiz, piril piril duruyor, muhtemelen “Ziraat Sahnesi” diye Kiiltiir Bakanligina
ciizi bir bedelle —yani sekilsel olarak- kullanima verecegiz. Kiiltiir olarak da yapabildigimiz kadar bireysel olarak gereken
gayreti gésteriyoruz. Bu, kamuoyuna karst sorumlulugumuzdur, bilincindeyiz, gereken gayreti gosterecegiz. Saymn Vekilimin
ifade ettigi kredi kullandirim ve geriye doniis oranlariyla ilgili de yazil bilgi verecegiz.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Mahkemede delilleri ne, var mi ellerinde bir delil?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Soyle sdyleyeyim: Biz mahkemeyi
kazanacagiz, ellerinde delil yok. Basbakanlikta da bir ekip kuruldu, bununla iliskili tarihi vesikalari da arastirtyor, bdyle bir
sey var. Biliyorsunuz Ziraat Bankasi zaten Balkanlar’da kurulmus bir banka, Adana’daki dedeleri vasitasiyla iistiine
geliyorlar, benim bildigim hikdye Oyle ama bizim bankanin ilk orijinal kurulusu da Balkanlar’da. Gerekli gayreti
gosteriyoruz, Tiirkiye’de ilgili kurumlar da bu konuda avukatlara done sagliyor, biz davay1 kaybedecegimizi diisiinmiiyoruz.

BASKAN — Tesekkiirler.

Ziver Bey’in de bir sorusu olacak.

ZIVER OZDEMIR (Batman) — Saym Genel Miidiiriim, Bankalar Birligi Baskamsmiz ve komisyonlarla ilgili
arkadaslarimiz soru sordular, siz de dediniz ki: “Biitiin mahkemelerde davalari biz kaybediyoruz.” Bankalar Birligi Baskani
olarak —mademki bdyleyse- vatandasi ugragtirmadan... Bu bir sektor haline doniistii, her vatandasa bir sekilde telefonlarla,
mesajlarla ulasiliyor. Bunu Bankalar Birligi olarak degerlendirip biitiin bankalar i¢in bdyle bir karar alma gibi bir sey
diistiniir miistiniiz?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Cok tesekkiir ediyorum.

Bu konuda zaten yasal diizenleme yapildi Saym Baskanim. Neden {icret alip alamayacagimiz, iicretlerin iist sinirlari,
alt sinirlarinin neler olacagina iliskin biitlin resmi diizenlemeler yapildi, bilgisayar altyapilarimizda onunla iliskili
diizenlemeler yapiyoruz, biitiin bankalar buna riayet edeceklerdir, ondan emin olabilirsiniz.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.
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Komisyonumuzun degerli iiyeleri, Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi AS Genel Miidiirliigiiniin 2012 yilina iliskin
bilango ve netice hesaplarina ait alt komisyon raporlarinin sonug béliimiinii okutup genel goriislerinize sunacagim.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast AS’nin 29/03/2013 tarihindeki kendi Genel
Kurulunda kabul edilen 2012 yili bilangosu ve 2.650.428.653,32 Tiirk lirast net donem kariyla kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel gériislerinize sunulmustur.

Boylece Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 Genel Midiirliigiiniin 2012 yilina iligkin bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi, Ziraat Yatinm Menkul Kiymetler Anonim Sirketi 2012 yilina iliskin bilango ve netice hesaplarinin
goriismelerine baglayacagiz.

Bes dakika ara verelim, sonra devam edelim.

Kapanma Saati: 13.23
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Agilma Saati: 13.29
BASKAN: Hasan Fehmi KINAY (Kiitahya)
BASKAN VEKILI: Ziver OZDEMIR (Batman)
SOZCU: Senol GURSAN (Kirklareli)
KATIP: Faruk SEPTIOGLU (Elaz1g)
_____ 0-----
BASKAN — Komisyonumuzun degerli iiyeleri, kaldigimiz yerden devam ediyoruz.
Simdi, Ziraat Yatirim Menkul Kiymetler Anonim Sirketi 2012 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismelerine
basliyoruz.
Kurum hakkinda Komisyonumuzu bilgilendirmek {izere Genel Miidiiriimiiz Mehmet Gonen’e s6z verecegim ama
ondan Once diger arkadaglarimiza da kendilerini Komisyonumuza tanitmalari i¢in s6z verecegim basta Genel Miidiir olmak

lizere.

Buyurun.

(Komisyona katilan biirokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Diger baska kurumlardan kendisini tanitmak isteyen arkadaslarimiz? Burada muydiniz? Diger arkadaslarimiz bir
onceki oturumda buradaydi zaten.

Sayin Genel Miidiiriim, size kisa bir sunum i¢in sdz veriyorum.

Buyurun.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU MEHMET GONEN - Sayn Baskamim, KiT
Komisyonunun saygideger liyeleri, Sayistay Baskanligi ve Hazine Miistesarliginin degerli mensuplari; bu vesileyle sirketimiz
hakkinda ozet bilgiler arz etmek istiyorum.

Sirketimiz 18 Subat 1997 tarihinde 125 bin TL sermayeyle kurulmustur. O giinden bugiine karlariyla, yaratilan ig
kaynakla bugiin itibariyla 79 milyon TL’lik bir i¢ kaynak biiyiikliigline ulagmis bulunmaktayiz.

Sirketimizin 106 personeli var. Istanbul’da 5, Ankara ve Izmir’de 1’er olmak {izere toplam 21 sube, yatirim merkezi,
irtibat biiromuz var. Bunun &tesinde, elektronik ortamda hizmet veren bir Internet subemiz ve ¢agri merkezimiz var. Bu
sekilde tiim Tiirkiye’ye hizmet veriyoruz sermaye piyasalari konusunda.

Ziraat Yatirim olarak en ¢ok dnem verdigimiz konu, bankamizla is birligini artirip hizmet agini genisletmek. Bu
sekilde sermaye piyasast lriinlerini tiim Tiirkiye’ye yaymayi1 hedefliyoruz. Bankamizla bu sekilde daha yakin ¢alisarak
onceleri ylizde 3’ten baglayan, 2003 itibariyla yiizde 10 mertebesinde olan banka kaynakli miisteri sayimizi bugiin yilizde
60’a kadar ¢ikarmig bulunmaktayiz. Daha da biiyiik gelismeyi yine o taraftan, banka tarafindan miisteriler edinerek
gerceklestirecegiz, bu yonde caligmalarimiz devam ediyor.

Sirketimiz sermaye piyasasinda birka¢ alanda faaliyet gosteriyor. Tahvil, bono piyasasinda ¢ok aktifiz, yiizde 6’nin
iizerinde bir pazar payimiz var. Repo, ters repo, sabit getirili, menkul kiymetler tarafinda yine biiyiikliiklerimiz ¢ok biiyiik,
yiizde 4’¢ yakin Tiirkiye’de bir payimiz var. Hisse senedi piyasasinda da payimizi, daha onceleri yiizde 0,3 diizeyindeki
paymmizi 2012 yilinda yiizde 1’in iizerine ¢ikardik. Bu tarafta gayretlerimizi siirdiiriiyoruz.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Kurulusun 2012 yilina ait 2 6nerisi bulunmaktadir.

1 no.lu dneriyi okutuyorum:

Sirket faaliyetleriyle ilgili olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A$’nin yaygin sube ag1 ve miisteri kitlesinden
azami Olgiide yararlanabilmesini teminen, gerek aktif acente sayisinin gerekse acentelerinin sirkete katkilarinin artirilmasina
yonelik olarak projeler gelistirilmesi, miisteri portfoyiine yonelik yapilan kampanyalarin siirekliliginin saglanmasi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ziraat Bankas1 AS sube midiirleriyle koordinasyona gecilerek potansiyel miisterilerle ilgili bilgi aligveriginin
geligtirilmesi, sektdrde biiyiik araci kurumlarin kurumsal finansman faaliyetlerine agirlik verdigi dikkate alinarak arastirma
departmanindan ayrilan kurumsal finansman departmanmin kadrosunun olusturulmasi, 6zellikle Ozellestirme Idaresi
Bagkanliginca yapilan danismanlik, yiiklenim ve aracilik ihalelerine katilimin saglanmasi; bu konuda, gerekli firmalarla is
birligi yapilmasi, sirketin halka arzlarda konsorsiyum lideri vasfin1 kazanmasi, halka arz disindaki diger kurumsal finansman
alanlarinda faaliyet gostermesini saglayacak pazarlama ¢aligmalarinin yapilmasi.

BASKAN - Evet, cevap alalim.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU MEHMET GONEN - Efendim, biitiin
eforumuz bu yonde. Ziraat Bankasi miisterilerini daha cabuk, daha hizli bir sekilde kazanmak, mevcut miisteri sayimizi ¢ok
daha bilyiik mertebelere ulastirmak konusunda galisiyoruz. Internet altyapimizi gelistirdik, IT, bilgi islem kadromuzu
gelistirdik. Miisterilere Ziraat Bankasi araciligiyla ¢ok daha hizli, ayn1 giin hesap agma noktasina geldik.
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Halka arz noktasinda da o6zellikle daha tecriibeli oldugumuz, daha cok deneyimimizin oldugu bono tarafindan
basladik. Tahvil, bono piyasasinda Ziraat grubu disinda diger sirketlere de hizmet vererek basladik, halka arz noktasinda da
geliyoruz.

BASKAN - Evet, 6neriyle ilgili soz talebi? Yok.

Ne diyorsunuz Sayistay olarak?

SAYISTAY TEMSILCiSI — Sayin Bagkamim, sirketlerimizde genelde bizim -diger sirketlerde de bununla
muhtemelen karsilasacagiz- karsilastigimiz sikinti su: Tabii, Ziraat Bankasmin sektorden aldigi biiyiikliik ve siralamaya
paralel, bagl sirketleri ¢ogu alanlarda ayni paralelde gitmiyor. Bizim Onerilerimiz, tabii, Ziraat Bankasinin biiyiikliigiine

yakisir bir sekilde sektérden bu baglt sirketlerin de kendilerine uygun, Ziraat Bankasinin biiyiikliigiine uygun pay almalari
icin gayretlerini hep &neriyoruz. Onerilerimizde bu dikkatinizi gekecek, diger dnerilerde de muhtemelen bunlar1 gérecegiz.
Onun i¢gin, benzer onerileri bizim yine izlememiz gerekecek.

Arz ederim.

BASKAN — Evet, 1 no.lu onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

2 no.lu 6neriyi okutuyorum:

Sayistay raporunun ilgili béliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Buyurun.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU MEHMET GONEN - Efendim, getirdik
bazilarini ve eksikliklerimizi de tamamlamaktayiz.

BASKAN — Evet, 2 no.lu 6nerinin de Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Simdi, geneli {izerinde sorumuz varsa onlar1 yoneltelim. Yok.

Tesekkiir ederiz Sayin Genel Miidiiriimiize ve Y6netim Kurulu iiyelerine.

Evet, 2012 y1l1 alt komisyon raporunun sonug boliimiinii okutuyorum:

Sonug:

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler AS’nin 24/05/2013 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2012 yili
bilancosu ve 9 milyon 156 bin 350 Tiirk liras1 donem kartyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Evet, genel goriislerinize sunulmusgtur.

Boylece Ziraat Yatirrm Menkul Kiymetler AS Genel Midiirliigiiniin 2012 yilina iliskin bilango ve netice hesaplarinin
goriigmeleri siiratle tamamlanmustir.

Tesekkdir ediyoruz.

Simdi, Ziraat Portfoy Yonetim AS’nin 2012 yilina iligkin bilango ve netice hesaplarinin gériismelerine gegecegiz.

Ziraat Portfoy Yonetim AS’nin 2012 yilina iligkin bilango ve netice hesaplarina ait gériismelere gegiyoruz.

Kurum hakkinda Komisyonumuzu bilgilendirmek iizere Ziraat Portfdy Yonetim AS Genel Miidiiri Hakan
Eryilmaz’a s6z verecegim. Ancak, ondan dnce diger katilan arkadaglarimizin da Komisyonumuza kendilerini tanitmalarini
isteyecegim. Once Genel Miidiiriimiizden baslayalim.

Buyurun.

(Komisyona katilan biirokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN - Tesekkiir ederim.

Sunumunu yapmak iizere Hakan Bey’e s6z veriyorum.

Buyurun.

ZIRAAT PORTFOY YONETIM AS GENEL MUDURU HAKAN ERYILMAZ — Saym Baskan, Kamu iktisadi
Tesebbiisleri Komisyonunun saygideger iiyeleri, Sayistay Baskanligi, Hazine Miistesarligi, Sermaye Piyasasi Kurulunun
degerli mensuplari; konusmama baglamadan 6nce hepinizi saygiyla selamlarim.

Sirketimizin 2012 yil1 faaliyet hesaplarinin goriisiilmesi vesilesiyle huzurunuzda bulunuyorum.

Sayin Komisyonun degerlendirmelerine yardimci olmak amaciyla sirketimiz hakkinda 6zel bilgiyi arz etmek isterim.

Sirketimizin sermayesinin yiizde 74,9’u ana ortagimiz Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 Anonim Sirketine, ylizde
24,9’u Ziraat Yatirim Menkul Degerlere ve yiizde 0,2’si de diger kisi ve kurumlara aittir. Sirketimiz 2012 yilinda 811 bin
TL, 2013 yilinda 237 bin TL olan briit donem karin1 2014 yilinda 3,9 milyon TL olarak ger¢eklestirmigtir. 2014 yil1 aktif
biiytikliigi ise 13,6 milyon TL’dir. Ana faaliyetimiz olan portfoy yonetiminde 2012 yilinda 2,3 milyon TL, 2013 yilinda 2,4
milyon TL, 2014 yilindaysa 8,4 milyon TL yonetim komisyonu geliri elde edilmistir.

Sirketimizde yonetilen toplam fon bilyiikliigii Sermaye Piyasas1 Kurulu verilerine gore 31/12/2012 tarihi itibartyla
56,4 milyar TL hacmindeki piyasanin yiizde 2,71’ine denk gelen 1,5 milyar TL, 2013 sonu itibariyla 64,9 milyar TL’lik
hacimdeki piyasanin yiizde 2,81’ine denk gelen 1,8 milyar TL ve son olarak 2014 yili sonu itibariyla da 81,9 milyar TL
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hacmindeki piyasanin yiizde 4,84’tine denk gelen 3,9 milyar TL’yle pazar payimiz 48 portfoy yonetim sirketinin iginde
5’inci sirada yer almaktadir.

Sirketimiz halihazirda 27 personeliyle faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketimizce Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast AS$’nin kurucu oldugu 10 adet menkul kiymet yatirim fonu, Ziraat
Yatirim Menkul Degerler AS’nin kurucusu oldugu 4 adet menkul kiymet yatirim fonu, Ziraat Hayat ve Emeklilik AS’ nin
kurucusu oldugu 10 adet emeklilik yatirim fonu olmak iizere 24 adet yatirim fonu, 3 adet tiizel portfdy, 20 adet bireysel
portfoy yonetilmektedir. Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ile
katilim bankaciligindaki gelismelerin sirketimizin gelisme potansiyeline 6nemli katki saglanmasi beklenmektedir. Portfoy
yonetim sektoriiniin ve kolektif yatirnm araglarinin biiyiimesine yonelik olarak yapilan degisikliklerle portfdy yonetim
sirketleri piyasada daha etkin rol iistlenmistir. Bu yil igerisinde yatirim danismanlig: yetki belgesi alinmistir. SPK tebligine
uyum kapsaminda, SPK tarafindan faaliyet izni yenilenecektir -ki bu yenilenme de tamamlanmistir- butik portfoy yonetimi
dalinda bireysel portfoye agirlik verilecektir.

Saym Bagkan ve degerli iiyeler; ana hedefimiz, yliksek etik, deger ve prensiplerden ayrilmadan miisterilerimize
minimum risk, maksimum getiri ilkesiyle donemsel mutlak getiri stratejilerinden taviz verilmeden etkin portfoy yonetim
hizmetinin sunulmas1 ve yonetilen portfoylerin istikrarli bir sekilde biiylimesinin saglanmasi suretiyle bankamizin
biiyiikliigiine yakigir bir pazar payina ulagilmasidir. Bu siiregte ben ve ekibim sirketimizin sektdrdeki pazar payini yeni
iriinler ve miisteriler kazandirmak suretiyle artirmaya ¢alismaktayiz.

Tiirkiye Cumhuriyeti Sayistay Bagkanligr ile basta ana ortagimiz Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi AS olmak
iizere, ortaklarimizin bu yolda sirketimize gostermis oldugu tam destek icin siikranlarimizi sunuyorum.

Arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

Kurulusun 2012 yilina ait iki 6nerisi bulunmaktadir.

1 no.lu 6neriyi okutuyorum:

Sirketin rekabet¢i bir yapiya kavusturulmast, karlilik ve verimliliginin artirtlmasi ve yonetilen portfoy biiyiikliigiiniin
artirtlarak elde edilen pazar paymim gelistirilebilmesini teminen 6368 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ile fon kurma
yetkisinin portfoy yonetim sirketlerine gectigi dikkate alinarak piyasa dinamikleri takip edilip hizla aksiyona gegilmesi ve
gerektiginde yeni fonlar kurularak piyasa talebine uygun iiriin ¢esitlendirilmesinin saglanmasi; sirket biinyesindeki fonlarla
ilgili olarak tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin artirilarak fon doluluk oranlarinin artirilmasinin saglanmasi; yabanci fonlarin
yonetilmesi i¢in yapilan girisimlerin Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasinin da desteginin alinarak siirdiiriilmesi; bireysel ve
ticari kigi portfoylerinin hem sayica hem de hacim olarak artirilabilmesi ve potansiyel miisterilerle iletisimin kurulabilmesi
i¢in baglatilan girisimlerin siirdiiriilmesi.

BASKAN — Evet, cevap alalim.

ZIRAAT PORTFOY YONETIM AS GENEL MUDURU HAKAN ERYILMAZ — Sirketimiz Ziraat Portfdy Yonetim
AS olarak, 2014 yil1 sektor olarak incelendigi zaman, sektor olarak 48 portfoy yonetim sirketinin toplam bilyiikliigii yiizde 23
olarak pazar payr artarken sirketimiz yiizde 117°lik bir portfoy bilyiikliigii artis1 saglamistir. Buna istinaden de gegtigimiz
2014 yilinin en hizli biyiiyen sirketidir. Bu esnada, daha once bireysel portfoyiimiiz yokken 2014 yili sonunda 20 olan
miisterimiz su anda subat itibariyla bireysel tarafta 25 miisteriye ¢tkmustir. Ayni sekilde tiizel portfoylerde de 1,2 milyarlik
bir biiytikliige ulasilmigtir.

Bizim amacimiz, su anda Ziraat Bankasinin subelerindeki 6zel bankacilik hizmetinin portfdy yonetimi tarafindan
verilmesini saglamaktir. Nitekim, SPK’nin da zaten yaptig1 yeni tebliglere istinaden portfdy yonetiminin yani 6zel bankacilik
hizmetinin bankalardan &te, portfoy yonetim sirketleri tarafindan verilmesine yonelik yeni diizenlemeler sagladi. Biz de buna
istinaden zaten baglamis oldugumuz projeye devam ediyoruz. Subelerimiz tarafindan ulagilan sirketlerin iist diizeylerine,
patronlarina 6zel bankacilik hizmeti ad1 altinda hizmet vererek portfoyiimiizii bilyiitiiyoruz.

BASKAN — Tesekkiirler.

Evet, 1 no.lu 6nerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

2 no.lu 6neriyi okutuyorum:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevabi alalim.

ZIRAAT PORTFOY YONETIM AS GENEL MUDURU HAKAN ERYILMAZ — Bununla ilgili gereken her sey
yerine getirildi. Daha 6nce kadromuzda gegici gorevli olan arkadasimiz zaten kadromuzdan ¢ikarildi. Arti, sirket merkezi
olarak da su anda Maslak’ta Genel Miidiirliigiimiiziin arkasindaki yere haziran aymnda tasindik. Bu da ¢aligmalarimizin
verimliligini zaten efektif olarak artirmugtir.
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BASKAN - Evet, tesekkiir ediyorum.

2 no.lu 6nerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...

Kabul edilmistir.

Genel soru-cevap kismina gegiyoruz.

Soz talebi? Yok.

Boylece 2012 yilmimn bilango ve netice hesaplarnin alt komisyon raporunun sonu¢ bdoliimiini okutup isleme
alacagim:

Ziraat Portfoy Yonetim AS’nin 24/05/2013 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2012 yili bilangosu ve
811.398,99 Tiirk lirast donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur. Boylece Ziraat Portfoy Yonetim Kurulu AS Genel Miidiirliigiiniin
2012 yilina iligkin bilango ve netice hesaplarinin goriigmeleri tamamlanmustir.

Simdi, Ziraat Sigorta AS’nin 2012 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismelerine basliyoruz.

Komisyonumuzu bilgilendirmek {izere Ziraat Sigorta AS Genel Miidiirii Mehmet Akif Eroglu’na séz verecegim
ancak ondan 6nce diger istirak eden arkadaslarimizin Komisyona kendilerini tanitmalar1 i¢in séz veriyorum. Once Genel
Midiiriimiizden basliyoruz.

Buyurun.

(Komisyona katilan biirokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Simdi Komisyonumuzu bilgilendirmek iizere kurum hakkinda sunum yapmak iizere Genel Midiirlimiize, Saymn
Eroglu’na s6z veriyorum.

Buyurun.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU MEHMET AKIF EROGLU — Tesekkiir ederim efendim.

Ziraat Sigorta Anonim Sirketi faaliyetine basladigi 2010 yilindan itibaren gergeklestirdigi istikrarli biiylime ve
karlilik performansiyla sigorta sektoriiniin ilgi ¢eken, 6rnek alinan bir girketi olmustur. Bu siire zarfinda Ziraat Sigorta banka
sigortaciligr alaninda yiiksek iiretim artisini siirdiirerek banka siirans liderligini ele gegirmis ve ayrica kurulus yilindan
itibaren elde etmis oldugu tarim sigortalarindaki lider sirket konumunu devam ettirmistir. Sigorta sektoriiniin 2014 yili
itibariyla yiizde 9 oraninda biiylimesine karsin Ziraat Sigorta ylizde 24 oraninda iiretim artis1 gergeklestirmistir. Hayat dis1
sigorta sektoriinde pazar payimiz gegen yilin ayni doneminde yiizde 2,72 iken bu dénemde yiizde 3,10’a ulasmustir. 2014
sonu itibartyla sirketimiz prim iiretiminde 9’uncu siraya yiikselmistir. Aralik 2014 sonu 703 milyon iiretim gergeklestirmis
olup 65 milyon net bilango kar1 elde etmistir. Faaliyete basladig: yildan itibaren tiim performans kriterlerinde hayat dist
sigorta sektoriinde ilk siralarda yer alan Ziraat Sigorta istikrarli bir sekilde biiyiimesini siirdiirmektedir.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Kurulusun 2012 yilina ait iki 6nerisi bulunmaktadir. 1 no.lu 6neriyi okutuyorum:

Oneri 1:

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Sigorta AS'min prim iretiminin ve sektérdeki pazar paymin artirllmasina yonelik olarak,
T.C. Ziraat Bankas1 AS subelerinin is ve islemlerinin yogun oldugu dénemler ile banka personelinin yetersiz kaldig1 sigorta
iriinlerinde banka miisterilerine ve personeline destek saglamasina yonelik olarak, sirket tarafindan da giivenilirligi, ¢alisma
disiplini ve verimliligi bilinen ve/veya tespit edilen sinirli sayida acente ve T.C. Ziraat Bankas1 AS subeleri disindaki dagitim
kanallariyla ¢alisilmas,

Banka dig1 prim iretiminin artirilmasina yonelik olarak satis birimleri tarafindan potansiyel miisteriler nezdinde
gerceklestirilen dogrudan pazarlama faaliyetlerine agirlik verilmesi,

Sirket organizasyon yapisi igerisinde ayr1 birimlere bagli olarak faaliyet gostermekte olan pazarlama departmani ile
satis departmaninin koordineli ¢aligmasi, satis departmanimnin saha yapilanmasina yonelik olarak yapilan organizasyon
degisikliginin hayata gecirilmesi,

Pazarlama ve satig birimlerinin performans dl¢iimlerine yonelik sistemin bir an 6nce hayata gegirilerek performans
6l¢limlerinin objektif hedef ve kriterlere gore yapilmasi,

T.C. Ziraat Bankas1 AS tarafindan kullandirilan kredilere bagli olarak yapilan konut sigortasi, kasko sigortasi, traktor
kaskosu, zorunlu deprem sigortast ve benzeri sigortalarda banka tarafindan gerceklestirilen sigorta yapma oranlarinin diisiik
kaldig1 dikkate alinarak, krediye bagli sigortalarda sigortalama oranlarinin yiikseltilmesi i¢in T.C. Ziraat Bankasi AS
personelinin Ziraat Sigorta AS'min sigorta iiriinleri hakkindaki bilgi ve farkindalik diizeyinin artirilmasina yonelik egitim
faaliyetlerinin artirilmasi

BASKAN — Cevabi alalim.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU MEHMET AKIF EROGLU — Ziraat Bankasi disinda kalan diger
dagitim kanallarina yonelik calismalara baglanmis, bu kapsamda 2014 yilinda 4 brokerden aracilik hizmeti alinmaya
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baslanmistir. Bunun yam sira sirketimiz alternatif dagitim kanallarinda -Internet, ¢agr1 merkezi gibi- {iretim yapmak iizere

¢aligmalarina devam etmektedir.

Satis departmaninin saha yapilanmasina yonelik olarak kadrolarimiza takviye yapilmaktadir. Bu ¢ergevede potansiyel
miisteriler mevcut satis ekiplerinin portfoylerine atanmis olup mevcut satis ekibimiz dogrudan satis ve pazarlama faaliyetine
baglamigtir.

Satis teskilatina iligkin performans kriterleri ve sistemi belirlenmis olup tiim ¢alisanlarimizi kapsayacak sekilde
yiriirliige alinacak performans sistemine entegre edilecektir.

Bankamiz biinyesinde sigortacilik islemelerini yiiriiten yaklasik 10 bin personele 2013 yili kasim-aralik aylarinda
sigortacilik iirtinlerimize ait teorik egitimler verilmis ve ekran kullanimlart hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

SEGEM'in bankalarda polige kesen personelin acente teknik personel egitimlerini almasini zorunlu kilmasi nedeniyle
uzaktan egitim metoduyla banka caliganlarina yonelik egitim programu hazirlanmis olup egitim ihtiyacinin kesintisiz
karsilanmasi saglanmustir.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Oneri {izerinde s6z talebi?

Saymn Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Genel Miidiir, “9’uncu siradayiz.” diyorsunuz. Ziraat Bankasinin sirastyla
uyusmuyor tabii siraniz. Yani Ziraat Bankasi Tiirkiye’'nin en biiyiikk bankalarindan biri. Ziraat Bankasinin da sigorta
sirketisiniz ama 9’uncu siradasiniz. Ben sunu sormak istiyorum: Sizin 6niiniizdeki ilk 9°da, 8’de yer alan sigorta sirketlerinin
banka iligkileri nedir yani hangi bankalarla iligkilidir veya hangi bankalarin sirketleridir? Banka tandansli olanlari
soruyorum.

Bir de siz bu yaptiginiz prim iiretiminin yiizde kagini Ziraat Bankasindan yapiyorsunuz, yiizde kagimi disaridan
yapiyorsunuz? 2013°te neydi, 2014’te ne oldunuz?

Ug: Bir de bilisim destegini Fintekten mi aliyorsunuz, disaridan m1 altyorsunuz?

BASKAN — Buyurun.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU MEHMET AKIF EROGLU — Buyurdugunuz iizere biz su anda 9uncu
siradayiz, 6nlimiizde 8 sirket var. Yukaridan agagiya saymak gerekirse 1’inci sirada Allianz Sigorta Sirketi var, banka olarak
Yap1 Krediyle calistyor. 2’nci sirada Anadolu Sigorta var, Is Bankastyla calistyor. 3’iincii sirada Ak Sigorta var, Akbankla
calistyor. Mapfre Sigorta, agirlikli acenteyle calisiyor. Giines Sigorta, Vakiflar Bankasiyla calisiyor. Eureko, Garanti
Bankasiyla calisiyor. Groupama, agirlikli bir bankasi yok, Tarim Kredi Kooperatifleriyle caligiyor, agirlikli {iretim oradan
geliyor. Biz de Ziraat Bankasiyla calisiyoruz.

Neden biz bankamiz sektor lideriyken 9’uncu siradayiz? Her seyden Once bes yillik bir sirketiz. Sigorta biraz asagida
taban olusturarak biiyiime sektorii yani miisteri potansiyelini tutup yenilemeyle belli bir taban olusturmaniz gerekiyor ama
agirlikl faktor, biz {iretimimizin yiizde 90’11 bankadan yapiyoruz. Oniimiizdeki 8 sirket iiretimlerinin ortalama yiizde 65-70
bandini1 da 6zel acenteden yapiyor ve yiizde 10 broker’dan yapiyor. Dolayisiyla biz sadece banka kanaliyla ilk 9’a gelmis
olmaktan dolay1 ciddi bir tiretim biiytkligii. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Boyle devam etme... Banka tandansli m1 yoksa broker veya acente kanaliyla...

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU MEHMET AKIF EROGLU — Brokerlarla caligmaya basladik.
“Captive” acentelerle, kurumsal acentelerle galistyoruz yani ¢aligma kararini aldik, ¢alisiyoruz, kurumsal acentelerle yalniz,
bireysel acentelerle degil.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, baslangig itibariyla sormayayim da, 2013-2014’te yiizdeniz ne kadar sektor
igerisinde, hedefiniz ne?

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU MEHMET AKIF EROGLU — Bizim su anda banka disi dagitim kanali
ylizdemiz yiizde 9. Oniimiizdeki dért yillik projeksiyonumuzu tamamladik. Burada banka digt dagitim kanallarinda yiizde 17-
20 bandina gelmeyi hedefliyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yani kaginct siraya geleceksiniz?

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU MEHMET AKIF EROGLU - Sira olarak da yiizde 4-5, sektor olarak,
ilk 8 arasinda, 6’nc1 siralar, 7°nci siralar olabilir.

Simdi, efendim, sigorta sektoriiniin séyle bir ozelliginden bahsedeyim: Bilyiimek ¢ok kolay olan bir sektor.
Tiirkiye’de 19 milyon arag var ve bunlarin da zorunlu sigortalik oran1 yiizde 85, trafik sigortalarini sdylilyorum ama sektoriin
trafik branginda son dort yilda yaptigi zarar 3,5 milyar. Biz Ziraat Sigorta olarak sadece zarar iireten branglarda olmak
istemiyoruz yoksa biiylimek ¢ok kolay; trafik bransmna girersiniz, fiyati disiiriirsiiniiz, biyiirsiiniiz. Bizim amacimiz
stirdiiriilebilir karlilikla bilylimeyi saglamak. Diger dagitim kanallart verimli olmayan kanallar, dzellikle 6zel acente kanali.
Dolayisiyla biz karliligimizi muhafaza ederek biiyiimek istedigimiz i¢in ¢ok agresif bilyiime hedefleri koymak istemiyoruz.
Bu bir stratejik karardir. Ciinkii karliliktan. ..
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Soyle 6rnek vereyim: Su anda bizim Ziraat Bankasi hasar prim oranimiz yiizde 78, bankadan yaptigimiz hasar prim
orani, disaridaki kanallardan hasar prim oranimiz yiizde 95 yani biz disaridan su anda zarar ediyoruz bilesik rasyoda. Yani
sektoriin genel durumu bu. Disarida biiylimek demek... Biz su anda 65 milyon net kar elde ettik, sektor cok kotii, 2012°de
sektor 650 milyon dip toplamda zarar yapti. Sadece gegen yil ve bu yil kara dondii. Kasko devri ve trafikte simdi tekrar
rekabetci yapilanmalar bagladi. Yine zarara donmek iizere sektor. Dolayisiyla, yani, biz burada tek amaci biiylime olarak
koymuyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yani bir yarigin igerisinde degiliz. Ufak olsun, bizim olsun, su kadar kar yeter mi
diyorsunuz.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU MEHMET AKIF EROGLU - Efendim, rekabetci olmaya calistyoruz.
Risk istahimizi. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, tamam, tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Tesekkiirler.

1 no.lu 6nerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmigtir.

2 no.lu 6neriyi okutuyorum:

Oneri 2:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU MEHMET AKIF EROGLU — Raporun igeriginde yer alan diger
hususlar ve rapor eklerinde listesi verilen oneri ve tavsiyelerden istifade edilmekte olup yiiriitilmekte olan is ve islemlerimiz
bu cergevede degerlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

BASKAN - Tesekkiirler.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — “Bilisim hizmetlerini kimden aliyorsunuz?” diye sormustum.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU MEHMET AKIF EROGLU - Ozir dilerim efendim. Ziraat
Teknolojiden de aliyoruz, ayni zamanda sektorde yetkinligi ispatlanmus ve 10 tane sirkete hizmet veren bagka bir firmadan da
destek alryoruz. Coklu uygulamalarimiz var. Is bazinda da bazen daha kiigiik sirketlerden is alabiliyoruz ama agirlikli olarak
iki sirketle ¢alistyoruz.

BASKAN — 2 no.u oOnerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Geneli iizerinde soz talebi? Yok.

2012 yilina iligkin bilangosunun alt komisyon sonug¢ boliimiinii okutup genel goriiglerinize sunacagim:

Ziraat Sigorta AS’nin 17/4/2013 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 31/12/2012 dénemi bilangosu ve
58 milyon 582 bin 76,20 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur. Boylece Ziraat Sigorta AS Genel Midiirligiiniin 2012 yilina iliskin
bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri tamamlanmistir.

Tesekkiir ediyoruz, basarilar diliyoruz.

Komisyonumuzun degerli lyeleri, Ziraat Hayat ve Emeklilik AS’nin 2012 yilina iligkin bilango ve netice
hesaplarinin goriismelerine basliyoruz. Kurum hakkinda Komisyonumuzu bilgilendirmek iizere Genel Miidiiriimiiz Fikrettin
Aksu’ya soz verecegim. Ancak ondan Once toplantimiza istirak eden diger kurum yonetim kurulu dyelerinin
Komisyonumuza kendilerini tanitmalarini rica edecegim.

(Komisyona katilan biirokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Sunum yapmak {izere Sayin Genel Miidiiriimiiz Fikrettin Bey’e s6z veriyorum.

Buyurun.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU FIKRETTIN AKSU — Sayin Bagkan, sayin Komisyon
tiyeleri, degerli katilimcilar; Ziraat Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi hayat ve ferdi kaza sigorta branglarinda 2010 yili
basinda, bireysel emeklilik bransinda ise 2011 yili Temmuz ayinda faaliyete baglamistir.

Sirketimiz 2014 y1l sonu itibartyla 80 milyon TL tamami 6denmis sermaye, 272 milyon TL 6z kaynak, 1 milyar 273
milyon lira hazir deger, 2 milyar 118 milyon lira aktif biiyiikliigline ulagmis, ayrica 2010-2014 doneminde 194 milyon TL
temettii 6demesi yapmustir.

Sirketimiz faaliyete gectigi yildan itibaren hayat sigortaciliginda sektor lideridir. Bu kapsamda 2012 yilinda 590
milyon TL prim iiretimi ve yiizde 21 pazar pay elde etmis olan sirketimiz 2014 y1li sonunda yiizde 18 pazar payi ile prim
iretimini 617 milyon liraya yiikseltmistir. Bireysel emeklilik branginda ise 2011 Temmuz ayminda faaliyete baslamisg
olmamiza ragmen 2014 yili sonunda bir dnceki yila gore yiizde 109 oraninda artigla 248 bin katilimer sayisina ulasilmigtir.
Ayni donemde sektor artis orani yiizde 23 tiir. 2014 y1l1 sonunda 19 sirketin faaliyet gosterdigi sektdrde sirketimiz katilimet
sayis net artisginda 129 bin katilimeiyla ikinci sirada yer almus, birinci sirada yer alan sirketle aramizda 1.377 katilimci
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bulunmaktadir. Ayrica 2013 yili sonunda yaklasik 400 milyon lira olan bireysel emeklilik fon biiyiikliigiimiiz 2014 yilinda
sektoriin yiizde 44 biiylimesine karsilik yiizde 109 artigla 837 milyon liraya yiikselmis ve sektérde on birinci sirada yer
almigtir. 2012 yilinda 70 milyon TL dénem net kar1 elde etmis olan sirketimiz 2013 yilinda net karimi bir 6nceki yila gore
yiizde 85 oraninda artirmis ve 130 milyon lira kar elde etmistir. 2014 yilinda ise yaklasik bir 6nceki yila gore yiizde 12
oraminda net kér artisiyla 145 milyon liralik net kar elde edilmistir. Oz kaynak karlihgimz yiizde 66°dir.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Kurulusun 2011 yilina ait iki 6nerisi bulunmaktadir.

1 no.lu 6neriyi okutuyorum:

Oneri 1.- 2011 yili Ziraat Hayat ve Emeklilik AS raporunda yer alan "Ziraat Hayat ve Emeklilik AS menfaatlerine
aykir1 olarak, Hazine Miistesarligi Sigortacilik Genel Mudiirliigiiniin arabuluculugunda yapilan miizakereler sonucunda, bir
tarafta TC Ziraat Bankas1 AS, Ziraat Hayat ve Emeklilik AS ile Ziraat Sigorta AS, diger tarafta Groupama Sigorta AS ile
Groupama Emeklilik AS olmak {izere taraflar arasinda 17/4/2012 tarihinde imzalanan Karsilikli Taahhiit Protokolii ile ilgili

islemlerin Bagbakanlik Teftis Kurulu Bagkanliginca incelenmesi ve gerekirse sorusturulmasi”" seklindeki inceleme talebinin
ivedilikle yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevabi alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI - Bu sorusturma yapilmustir. Basbakanlik Teftis Kurulu miifettisleri ve Sigorta Denetleme
Kurulu uzmanlarinin katilimiyla yapilan inceleme sonucunda diizenlenen raporda sonug itibariyla bu donemde yapilan
protokol uygulamasinin katilimcilarin  haklarinda herhangi bir kisitlamaya sebep olmadigi, uygulamalara ait yasal
diizenlemeler kapsaminda islemlerin yiiriitiilmiis oldugu, Ziraat Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketinin menfaatlerine aykiri
bir sonu¢ dogurmadigi hususlarina yer verilmistir.

BASKAN — Onerinin geregi yapildig1 icin giindemden ¢ikarilmasmi oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

2 no.lu 6neriyi okutuyorum:

Oneri 2.-  Sayistay Raporu'nun ilgili béliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Buyurun.

Cevap 2.- Kurum igeriginde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerde yerine getirilmektedir.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Ziraat Hayat Emeklilik AS Genel Midiirliigiiniin 2012 yilina iliskin bilango ve netice hesaplarina alt komisyonun
sonug boliimiinii okutup genel goriislerinize sunacagim.

Sonug:

Ziraat Hayat ve Emeklilik AS'nin 17/4/2013 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2012 yili bilangosu ve
89.287.910,18 Tiirk Liras1 donem kari ile kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Boylece Ziraat Hayat ve Emeklilik AS Genel Midiirligiiniin 2012 yilina iligskin bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri tamamlanmustir.

Tesekkiir ediyoruz.

Simdi, Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri Anonim Sirketinin 2012 yilina ait bilanco ve netice
hesaplarinin goriismelerine gegiyoruz.

Kurum, hakkinda komisyonumuzu bilgilendirmek iizere Genel Miidiir Ufuk Hacer Denizci Yiice’ye sdz verecegim.
Ancak ondan 6nce komisyonumuza istirak eden diger yonetim kurulu iiyelerine de kendilerini tanitmak lizere sdz veriyorum,
once Genel Midiiriimiizden.

Buyurun.

(Komisyona katilan biirokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Sunumu yapmak iizere Ufuk Hanim buyurun.

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI VE ODEME SISTEMLERI AS GENEL MUDURU UFUK
HACER DENIZCI YUCE - Tesekkiir ederim.

Tiirkiye Biiyiilk Millet Meclisi Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu Saymn Bagkani, Komisyon iiyesi sayin
milletvekilleri, Sayistay Baskanliginin Sayin temsilcileri, sirketimizin kiymetli yoneticileri; kartli 6deme sistemlerine yonelik
hizmet vermek tizere 1998 yilinda kurulan girketimiz, 22 Temmuz 2013 tarihi itibariyla sermayesinin % 100'i Tirkiye Halk
Bankasina ait bagli ortaklik sekline donligmiistiir. 25 Mart 2014 tarihinde yapilan Ortaklar Genel Kurulu toplantisinda
sirketimizin 1 milyon Tiirk liras1 olan sermayesi 14 milyon Tiirk lirasina ¢ikartilmustir. Sirketimiz, Tiirkiye Halk Bankast AS
ve istirakleri, TC Ziraat Bankas1 AS ve istirakleri, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 AS sirketlerine kredi karti, banka kart,
ATM, Kkart ve ekstre basim hizmetleri, HGS hizmetlerini sunmaktadir. Bilesim AS operasyon hizmetleri 2014 yilinda
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biiylime géstermistir. Bankalararas1 Kart Merkezi AS verileri dikkate alinarak Bilesim AS’nin sektorde faaliyet gosteren tiim

finans kuruluslar igerisinde operasyonlarina bakildiginda banka karti sayisi agisindan ytizde 33, islem hacmi agisindan yiizde
34°lik pazar paytyla birinci, kredi kart1 sayisi agisindan ytizde 11°lik pazar payiyla Gigiincii, islem hacmi agisindan % 7 pazar
payiyla altinci, ATM sayisi agisindan % 21 ve islem hacmi yiizde 32’yle pazar payinda birinci, POS sayis1 agisindan % 11'lik
pazar payiyla iigiincii, islem hacmi agisindan % 8'lik pazar payiyla besinci sirada yer almustr.

Bilesim AS, hizmet verdigi operasyonel biiyiikliikler agisindan sektdrdeki en 6nemli hizmet saglayici olarak
faaliyetlerini basariyla 2013 ve 2014 yillarinda siirdiirmils 6z kaynaklariyla finanse edilerek siirdiiriilen Bilesim AS
finansman ve maliyet yonetimiyle 2013 ve 2014 yillarim1 kérli olarak sona erdirmistir. Dénem kar1 2013°te 2 milyon 562 bin,
2014’te 2 milyon 248 bin lira olarak gerceklesmistir.

Komisyonumuz Sayin Baskan ve iiyelerine, sirketimizin eristigi noktaya katkisi olan kiymetli yoneticilerimize ve
yapici elestiri ve Onerilerinden 6tiirii Tiirkiye Cumhuriyeti Sayistay Baskanliginin sayin temsilcilerine tesekkiirlerimizi sunar,
bilgilerinize arz ederim.

BASKAN — Tesekkiir ederiz.

Kurulusun 2012 yilina ait iki 6nerisi bulunmaktadir.

1 no.lu dneriyi okutuyorum:

Oneri 1.- Son yillarda almis oldugu makineler ile kapasitesini énemli 6lgiide artiran sirketin kart/ekstre basim,
mektup katlama ve diger operasyonlarina iligkin faaliyet alaninin hizmet verilen bankalarla sinirh tutulmayarak genisletilmesi
icin diger bankalar nezdinde girisimlerde bulunulmasi.

BASKAN — Cevap olarak buyurun.

Cevap 1.- Sirketimizin ortaklik yapisinin 19 Temmuz 2013 tarihinde degismesi ve yeniden yapilandirma g¢aligmalari
ile birlikte birden fazla Bankaya hizmet verebilecek hedef operasyon modeli projesi {izerinde ¢alisilmaktadir. Bu baglamda
Tiirkiye Halk Bankasi AS’nin Onerileri paralelinde sirketimizin insan kaynag tecriibesi, bilgi birikimi ve teknik alt yapisina
uygun katma degeri yiiksek alanlarda hizmet verme konusunda yeni miisteriler hedeflenebilecektir.

Bu hedef dogrultusunda rekabet unsuru da goz ardi edilmeden sirketimizin sahip oldugu kaynaklar1 daha etkin ve
verimli kullanabilmek amaciyla farkli bankalara oncelikle kredi Karti, banka karti, ekstre/mektup ve basim hizmetleri
verilebilmesi i¢in gerekli girisimlerde bulunulmaktadir.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

Sayistay ne diyor?

SAYISTAY TEMSILCISI - Saym Baskanim, bu sirketimiz énceden Ziraat Bankasmin bagl sirketiydi, hisse devri
yapilarak bundan sonra Halkbank’in bagl: sirketi konumuna doniistii yani 2013 yili raporlarini diger grubumuz yazdi. Rapor
yanimizda. Bu mahiyette yine Oneriler var. Dolayisiyla izlemede olmasinda yarar var diye diisiiniiyorum.

Arz ederim.

BASKAN — 1 no.lu énerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler...
Kabul edilmistir.

2 no.lu 6neriyi okutuyorum:

Oneri 2.- Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Buyurun cevabi alalim.

Cevap 2.- Raporun ilgili béliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyeleriniz de yerine getirilmek iizere calisilacaktir.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri Anonim Sirketinin 2012 yilina iliskin bilango ve netice
hesaplarmin alt komisyon raporunun sonug boliimiinii okutup genel goriislerinize sunacagim.

Buyurun.

Sonug:

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri AS’nin 17/4/2013 tarihinde kendi genel kurulunda kabul
edilen 2012 y1l1 bilangosu ve 1.614.963, 96 Tiirk liras1 donem kéariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Béylece, Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri Anonim Sirketi Genel Miidiirliigiiniin 2012
yilina iligkin bilango ve netice hesaplarinin gériigmeleri tamamlanmistir. Tegekkiir ediyoruz.

Basarilar diliyoruz.

FINTEK Finansal Teknoloji Hizmetleri Anonim Sirketinin 2012 yilma iliskin bilango ve netice hesaplarinin
goriismelerine basliyoruz.

Kurum hakkinda Komisyonumuzu bilgilendirmek iizere Genel Miidiirimiiz Mehmet Ergin Aydemir’e s6z
verecegim. Ancak ondan once diger yonetim kurulu iiyelerinin Komisyonumuza kendilerini tanitmalar i¢in sdz verecegim.
Once Genel Miidiiriimiizden baslayalim.
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Buyurun.

(Komisyona katilan biirokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

Komisyonumuz bilgilendirmek iizere sunum yapmaniz i¢in buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

FINTEK FINANSAL TEKNOLOJI HiZMETLERI AS GENEL MUDURU MEHMET ERGUN AYDEMIR —
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu Saym Bagkani, Komisyon {iyesi saym milletvekilleri,
TC Sayistay Bagkanhiginin sayin temsilcileri, sirketimizin kiymetli yoneticileri; sirketimiz, kuruldugu 3 Ekim 2001
tarihinden bu yana Ziraat Bankasi ile yurt dig1 sube ve istiraklerine yazilim gelistirme, sistem yonetimi ve teknik danigmanlik
alanlarinda teknoloji hizmetleri sunmaktadir. Sirketimizin 6denmis sermayesi 5 milyon Tirk liras1 olup sermayemizin %
100" Ziraat Bankasina aittir. Sirketimizin 8 Nisan 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda sirket unvanimiz
Ziraat Teknik Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

Ziraat Bankasina verdigi hizmetlerin yani sira bankanin yurt igi ve yurt digt istirak firmalarinm ihtiyag duydugu bilgi
teknolojileri hizmetlerini de vermektedir. Bu kapsamda Ziraat Sigorta, Ziraat Hayat ve Emeklilik, Ziraat Yatirim, Ziraat
Finansal Kiralama, Ziraat Portfoy ve basta Bosna ve Almanya olmak ilizere diger yurt disi istirak ve subelerine de bilgi
teknolojileri konusunda destek vermekteyiz.

Ziraat Bankasimin "Hep Birlikte Daha Iyiye" adli yeniden yapilanma projesi kapsaminda 2012 yilinda yeni hizmet
modelinin gerektirdigi teknolojik degisiklikler gergeklestirilmistir. Bu ¢ergevede, cagdas bankacilik geregi miisteri
iliskilerinin daha etkin yonetilebilmesini saglayacak uygulamalar hayata gegcirilmistir. Bankacilik hizmetlerinin
merkezilestirilmesi gercevesinde operasyon merkezi teknolojik alt yapisi kurularak devreye alinmistir. Bankanin hizli ve
etkin karar vermesini saglamak iizere ihtiya¢ duyulan tiim faaliyet alanlariyla ilgili tam ve dogru bilgiye ulagsmasini
saglayacak is zekas1 ¢oziimleri gelistirilmistir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi sahibi olan sirketimizde
kalite ve verimlilik, bagimsiz dig tetkiklerde siire¢ olgunluk notlar1 ve bulgu sayilari ile siirekli kontrol edilmektedir. Bu
kapsamda 2005 yilinda Gartner, 2007 ve 2009 yillarinda Deloitte, 2011 ve 2013 yilinda PWC Bagimsiz Dig Denetim
firmalar taralindan denetimler gerceklestirilmistir. Siire¢ Olgunluk Notu ortalamasi 5 {izerinden; 2005 yilinda 2,3 iken 2007
yilinda 3,2'ye, 2009 yilinda 3,9'a, 2011 ve 2013 yilinda ise 4'e yilikselmistir.

Sirketimiz 2012 mali yilmni basarili bir sekilde tamamlamustir. Oz kaynaklarimiz 5.469.828 Tiirk lirasi iken net
donem karimiz 689.300 Tiirk liras1 olmustur. Aktif biiylikliigiimiiz ise 24.612.035 Tiirk lirast olarak gergeklesmistir.

2013 yilinda Istanbul Yildiz Teknoparka tasinan sirketimiz, hizmet sundugu Ziraat Bankasi ve istiraklerinde
verimliligi artirma hedefiyle, kamu yararin1 gozeterek teknoloji hizmetleri vermeye devam etmektedir. Bu kapsamda
Teknopark mevzuatina uygun olarak 38 yazilim, 6 AR-GE projesi ger¢eklestirilmistir.

Saymm Komisyon Bagkan ve iyeleri ile Sayistay Baskanliginin sayin temsilcilerinin huzurunda bu basariy1
yakalamada bizlere katkida bulunan tiim ¢alisanlarimiz ve ortagimiz Ziraat Bankasina destekleri i¢in tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Kurulusun 2012 yilina ait iki 6nerisi bulunmaktadir.

1 no.lu 6neriyi okutuyorum:

Oneri 1 - Teknoloji gelistirme bolgeleri mevzuati gergevesinde her bir proje/hizmet igin maliyetlerin ayri ayri tespit
edilerek irdelenmesine imkan saglayan proje/hizmet bazli maliyet sisteminin bir an dnce uygulamaya alinmasi.

FINTEK FINANSAL TEKNOLOJi HIZMETLERI AS GENEL MUDURU MEHMET ERGUN AYDEMIR -
Sirketimiz 2013 yilinda teknoparka tasindi ve teknopark mevzuati kapsaminda yapilan her projenin maliyetinin de
hesaplanmasi gerekiyor ve muhasebesinin de bu bazda tutulmasi gerekiyor. Biz de bu sekilde muhasebe sistemine gegtik.

BASKAN — Peki.

Saymn Akar...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ben, yonetim kurulunun ayda kag kez toplandigint sormak istiyorum.

Kag kez toplaniyorsunuz?

FINTEK FINANSAL TEKNOLOJI HIZMETLERI AS GENEL MUDURU MEHMET ERGUN AYDEMIR -
Yonetim Kurulu ayda genelde 1 kez toplaniyor.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 1 kez... Yani zorunluluk seyi geregi ne kadar, yilda ka¢ kez veya ayda kag kez? Bilen
var m1 bunu? Kurum minimum toplanma...

FINTEK FINANSAL TEKNOLOJI HIZMETLERI AS GENEL MUDURU MEHMET ERGUN AYDEMIR - Ayda
1 kez toplaniyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Aydin Bey toplantilara katiliyor mu yani gegen yil, 2014 yilinda Aydin Bey kag kez...

FINTEK FINANSAL TEKNOLOJI HIZMETLERI AS GENEL MUDURU MEHMET ERGUN AYDEMIR — Aydin
Bey daha 6nceki toplantilarda... Ben yeni Genel Miidiir oldugum i¢in daha 6nceki toplantilari bilmiyorum ama. ..
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FINTEK FINANSAL TEKNOLOJI HIZMETLERI AS YONETIM KURULU BASKANI OSMAN ARSLAN —
Bunu ben cevaplayayim.

Zaman zaman telefonla katiliyor.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — On iki ay var, bir kez toplandigin1 diistinsek. ..

FINTEK FINANSAL TEKNOLOJI HIZMETLERI AS YONETIM KURULU BASKANI OSMAN ARSLAN —
Zaman zaman istirak ediyor ve biz...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ne soruyorsunuz Aydin Bey’e telefonla mesela? Simdi burasi bir teknoloji sirketi,
Ziraat Bankasmim teknoloji sirketi. Bunu Onemsiyorum, onun i¢in soruyorum yani diger seyler yatirimdir, finanstir,

sigortadir, ihtiyag duyulmayabilir, bunu 6nemsiyorum, onun i¢in soruyorum: Ne soruyorsunuz telefonda, “Telefonda
katiliyor.” dediniz, ne soruyorsunuz telefonda?

FINTEK FINANSAL TEKNOLOJI HIZMETLERI AS YONETIM KURULU BASKANI OSMAN ARSLAN —
Ziraat Teknolojinin Yonetim Kurulu toplantisi agirlikli olarak idari islere yogunlagmis durumdadir su an itibariyla.
Teknolojik gelismeler sirket Genel Miidiirliigii biinyesinde yiiriimektedir. Yani organizasyonel gelisim, saym vekilim...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, aldim cevabimi da...

Simdi niye sordum bu soruyu? Simdi, 6 tane AR-GE projesi yapmigsiniz, 38 tane de yazilim projesi yapmissiniz. Bu
projelere herhalde Genel Miidiir sadece kendi basina karar vermiyor -ya da AR-GE projelerine- Y6netim Kurulunun onayina
sunuyor bildigim kadariyla, degil mi?

FINTEK FINANSAL TEKNOLOJI HIZMETLERI AS GENEL MUDURU MEHMET ERGUN AYDEMIR -
Miisterilerimizin talebi dogrultusunda olusuyor aslinda bu projeler.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, kabul, Sevgili Genel Midiiriim, sizinle ilgili bir sey séylemiyorum. Ne
yapilmasi lazim? Yo6netim Kurulunun buna karar vermesi gerekiyor, degil mi?

FINTEK FINANSAL TEKNOLOJI HIZMETLERI AS GENEL MUDURU MEHMET ERGUN AYDEMIR - Evet.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ve Yo6netim Kurulundaki arkadaglarin da daha ¢ok bankacilik hizmetleri ve
teknolojiyle biraz iligkili olmas1 gerektigini diisliniiyorum. Yani sunu...

BASKAN - Sizin gibi o da ODTU mezunu.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Estagfurullah efendim, ben mezuniyetini falan tartigmiyorum yani buradaki bir
teknoloji sirketi oldugu i¢in ve gergekten de bankacilik sektoriinde ihtiya¢ oldugunu diisiindiiglim i¢in de ¢iinkii Ziraat
Bankasini diisiinmemek lazim, eger ger¢ekten bir paket haline doniistiiriilebilirse bankacilik uygulamalar: biitiin bankalara
satilabilir ve bankalarin ortak seyi de olabilir, bir yazilim sirketi haline de doniisebilir, degil mi?

FINTEK FINANSAL TEKNOLOJI HIZMETLERI AS GENEL MUDURU MEHMET ERGUN AYDEMIR - Tabii
tabii, bizim dyle bir niyetimiz de var aslinda, yeni bir temel bankacilik paketi gelistirmek istiyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Iste bunu soruyorum, onun igin soruyorum. Yani telefonda katilmis, katilmamus,
onemli degil. Yani bunun daha aktif iiyelerden olugsmasi gerektigini diisiiniiyorum, sadece bir arpalik olarak
diisiiniilmemesi... Ciinkii Bagbakanlik danismanligi yapmig, Cumhurbaskani danigsmani olmus, onun burada olmamasi
gerekiyor, bu sirkette, obiir taraflara verebilirler, sirkette olmamasi gerektigini diigiiniiyorum.

BASKAN — ODTU’niin hangi béliimiinden mezun? Matematik mi yoksa. ..

FINTEK FINANSAL TEKNOLOJI HIZMETLERI AS YONETIM KURULU BASKANI OSMAN ARSLAN —
Aydin Bey ayrild1 bizden.

BASKAN — Aydin Bey ayrildi m1?

FINTEK YONETIM KURULU BASKANI OSMAN ARSLAN - Sirketimiz Yénetim Kurulu iiyeliginden ayrildi.

BASKAN - O zaman...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ayrildi m1?

FINTEK FINANSAL TEKNOLOJI HIZMETLERI AS YONETIM KURULU BASKANI OSMAN ARSLAN —
Evet, evet.

BASKAN - Giincel bilgi...

FINTEK FINANSAL TEKNOLOIJI HIZMETLERI AS YONETIM KURULU BASKANI OSMAN ARSLAN —
2012 yilinda.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, dogru o zaman. lyi bir sey yapmussimz ama umarim bdyle yine orayi
gelmeden kullanacak, sadece maddi tarafini kullanacak arkadas degil, katki sunacak bir arkadagin Yonetim Kuruluna girmesi
6nemli diye diisiiniiyorum.

Bir sey daha sorayim: “6 AR-GE projesi yaptik.” diyorsunuz. Yazilimlar1 sormayacagim, bankacilikla ilgili
yazilimlar. Bu AR-GE projelerinin sadece basliklarint sdylerseniz memnun olurum.

FINTEK FINANSAL TEKNOLOJi HiZMETLERi AS GENEL MUDURU MEHMET ERGUN AYDEMIR -
Mesela, su anda yaptigimiz, hani ¢cok 6nem verdigimiz bir AR-GE projemiz var. Bu, maliyetlerin kestirilmesine yonelik bir
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proje. Yazilim projelerinin en sikintili noktalarindan birisi siiresinin kestirilememesidir mesela. Bu konuda ¢esitli metriklere
bakarak bir yazilim projesinin ne kadar siirede hayata gecirilecegine yonelik Yildiz Teknik Universitesiyle birlikte

gelistirdigimiz bir AR-GE projesi var; bunu 6rnek verebilirim.

BASKAN — Tesekkiir ederiz.

1 no.lu énerinin...

Ne yapalim, giindemde mi kalacak yoksa izleyelim mi?

SAYISTAY TEMSILCISI — Miisaade eder misiniz.

BASKAN — Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Malumlar oldugu iizere, biz, bu teknoloji sirketimizin 2013 yil1 raporunu yazamadik.
Konuyu sizler de biliyorsunuz, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’ndaki bir maddenin yorumundan kaynaklanan bir
sikint1 oldu. Daha sonra, Komisyonumuzun karartyla, biz, insallah 6nlimiizdeki déonemde 2013 ve 2014 yili denetimini
birlikte yiiriitecegiz. Dolayisiyla sirketteki son durumu biz yani gegen sene gidemedigimiz igin bilmiyoruz. Miisaade
ederseniz bunu isteyelim, biiylik bir ihtimalle yerine gelmistir ama...

Arz ederim.

BASKAN — 1 no.lu dnerinin izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmistir.

2 no.lu 6neriyi okutuyorum:

Oneri 2 - Sayistay Raporu'nun ilgili béliimlerinde bulunan diger éneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

FINTEK FINANSAL TEKNOLOJI HIZMETLERI AS GENEL MUDURU MEHMET ERGUN AYDEMIR -
Burada iki tane oneri vardi. Birincisi, 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri cercevesinde hareket edilmesi. Buna riayet ediyoruz,
artik 6nceden uyari veriyoruz personele.

Ikincisi de bos engelli kadrolari. Yine aym sayili kanunun 30’uncu maddesi geregince sirkette bos bulunan engelli
kadrolarmin doldurulmasi. Bu noktada da isttihdam yapmaya devam ediyoruz. Su anda 3 tane engelli arkadasimiz bizimle
caligmaktadir.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

2 no.lu 6nerinin izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmistir.

Geneli iizerinde soz talebi? Yok.

2012 yilma iliskin bilanco ve netice hesaplarmin alt komisyon raporunun sonu¢ bolimiinii okutup genel
goriislerinize sunacagim.

Buyurun.

Sonug:

FINTEK Finansal Teknoloji Hizmetleri AS'nin 17/4/2013 tarihinde kendi genel kurulunda kabul edilen 2012 yili
bilangosu ve 868.330,95 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Béylece FINTEK Finansal Teknoloji Hizmetleri Anonim Sirketi Genel Miidiirliigiiniin 2012 yilina iliskin bilango ve
netice hesaplarinin goriismeleri tamamlanmigtir.

Tesekkiir ediyoruz, basarilar diliyoruz.

FINTEK FINANSAL TEKNOLOJi HiZMETLERi AS GENEL MUDURU MEHMET ERGUN AYDEMIR -
Tesekkiir ederiz.

BASKAN — Evet, simdi Finansal Kiralama Hizmetleri Anonim Sirketi 2012 yilina iliskin bilango ve netice
hesaplarinin goriigmelerine basliyoruz.

Kurum hakkinda Komisyonumuzu bilgilendirmek iizere Genel Miidiir Sinan Cevik Bey’e s6z verecegim ancak ondan
once Komisyonumuza istirak eden diger yonetim kurulu iyelerinin Komisyonumuza kendilerini tanitmalart i¢in sz
verecegim.

Once Genel Miidiiriimiizden baglayalim.

Buyurun.

(Komisyona katilan biirokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Simdi sunumlarini yapmak iizere Genel Miidiiriimiiz Sinan Cevik’e s6z verecegim.

Buyurun.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Tesekkiir ederim.

Saym Bagkan, degerli iiyeler; sektoriiniin istikrarli, kokli ve gii¢lii kurumlarindan olan sirketimiz, 1991 yilinda
kurulmug ve yirmi dort yildir dogru projelere dogru finansal ¢oziimler iiretmeyi ilke edinerek bu siire icinde yaklasik 2,5
milyar dolar tutarinda, 12 bin adet civarinda projeye finansman saglamstir.
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Kurulusundan itibaren tarim, ingaat, saglik, tekstil, gida, demir celik, metal igleme, basim, imalat sanayi gibi birgok
sektdre fon temin ederek mekanizasyonda teknolojik ilerlemeye katki saglamay1 amaglayan sirketimizin hedefi, siirdiirtilebilir

karlilikla biiytimek, sektoriiniin 6nde gelen sirketlerinden biri olmaktir.

Sirketimiz, giiclii ve dinamik yapisi, kaliteli hizmet anlayisiyla, tistlendigi gorevin bilinciyle her yil faaliyetlerini
artirarak devam ettirmeyi basarmis, islem hacmini 2012 yilinda bir 6nceki yila gore ylizde 15 artirmustir. Sektor verilerine
bakildiginda, ayn1 donemde sektdrde aktifler yiizde 9 artarken sirketimiz aktiflerini yiizde 19 artirmistir.

Sektorde pazar payimiz 2012 yil sonu itibariyla islem hacminde yiizde 3, islem adedinde yiizde 4'e ulagsmistir. Sektor
siralamasinda ise sirketimiz 2012 yilinda islem hacminde 10, islem adedinde 8’inci sirada yer almistir.

Miisteri odakli galigma prensibiyle faaliyetlerini siirdiiren sirketimiz, tiim sektorlere hizmet vermeye ¢aligmakla
beraber, bankamizin da misyonu dogrultusunda tarim sektdriine de 6zel onem vermektedir. Sirketimiz, tarim sektoriine
verdigi onem ve destek ile sektorde tarima yonelik yapilan islemlerde liderligini muhafaza etmektedir. Tarim sektoriine
yonelik gergeklestirdigimiz islemler toplam ciromuzun 2012 yilinda yiizde 39'unu olusturmustur. Ayrica leasing sektdriiniin
tarima yonelik islemlerine bakildiginda, 2012 yilinda gergeklesen islemlerin yilizde 31’inin sirketimizce finanse edildigi
goriilmektedir.

Sirketimiz, bir taraftan istikrarl bir sekilde biiyiimesini siirdiirlirken diger taraftan da mevcut alacaklarinin tahsilat ve
takibine de 6nem ve 6zen gostermektedir. 2012 yilinda sektordeki takibe doniisiim orani yiizde 8 iken, sirketimizde bu oran
yilizde 5 olarak gergeklesmistir. Bu sonuca ulasmamizda takip ve tahsilata gosterilen azami 6zenin yani sira siiregelen risk
minimizasyonu odakli kredi ve satis politikalarinin da 6nemi biiyiiktiir.

Sirket faaliyetlerinden etkin sonug¢ alindiginin gostergesi olarak net kar rakamlarma baktigimizda, 2012 yilinda 19
milyon TL net kar agiklayan sirketimizin 2012 yili karinda bir 6nceki yila gore yiizde 13 oraninda artis, sektdriin ayni
donemdeki karinda ise ortalama yilizde 16 oraninda azalig meydana gelmistir.

Ozetle, 2012 yilinda aktiflerini, islem hacmini ve karmi artirmayr basarmus olan sirketimizin gelecek yillarda hedefi,
kaynaklarm etkin kullanilmast ile siirdiiriilebilir karlilikla biiytimek, aktif kalitesini ve verimliligini artirmaktir.

Saygilarimla.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Kurulusun 2012 yilina ait iki 6nerisi bulunmaktadir.

1 no.lu dneriyi okutup isleme alacagim.

Buyurun.

Oneri 1 - Borglar1 yeniden yapilandirilan 27102-26482 ve 2011 no.lu ayn1 gruba bagl miisterilerin yiiksek rakamlara
ulagan yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte zorlandigindan, s6z konusu grup firmalarinin yakindan izlenerek sirket
alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi i¢in idari, mali ve hukuki her tiirlii tedbirin alinmasi.

BASKAN — Buyurun.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Borglar1 yeniden yapilandirilan grup
firmalarinin taahhiitlerini yerine getirememeleri {izerine firmalarla imzalanan sozlesmeler feshedilerek firmalardan olan
alacaklarin tamami hakkinda yasal takip islemlerine baglanilmistir. Ayrica sdzlesme konusu mallarin iade alinmasi amaciyla
mal iade davalar1 ikame edilmis olup dava siireci devam etmektedir. Yasal takip siirecinde ilave 250 bin dolar olmak tizere,
gecen hafta da 50 bin dolar olmak iizere toplam 300 bin dolar bu firmadan, gruptan tahsilat saglanmistir. Firmalardan olan
alacaklarimizin tahsili i¢in azami ¢aba sarf edilmektedir.

BASKAN - Evet, izlenmesi mi?

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Baskanim, tabii, kanuni takibe intikal etmis. Biz yazdigimiz dénemde kanuni
takipte degildi, su anda kanuni takibe de intikal etmis yaklasik 7 milyon TL civarinda bir alacak var yani izlememiz gerekir.

BASKAN — Anladim.

Saymn Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Toplam 7 bin var.

SAYISTAY TEMSILCISI — 7.000,025 -su anda aldigim not- dolar civarinda bir alacag var, dyle goziikiiyor.

BASKAN — Riskiniz 7 milyon dolar mi?

ZIRAAT FINANSAL KiRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Su an itibariyla yaklasik 6,7 milyon
dolar riskimiz var.

BASKAN - 300’{inii tahsil ettik.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Evet, tahsil ettigimiz 300 bin dolar
civarinda bir rakam var. Bu arada da teminatta bulunan ekipmanlar da tabii s6z konusu. Yaklasik 7 milyon TL civarinda da
ekspertiz degeri var o ekipmanlarin. Ayrica sirket kefaletleri, capraz kefaletler de s6z konusu.

BASKAN — “Tahsil edecegiz.” diyorsunuz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, tabii, buradan bir sey anlayabilmek igin 2012, 2013, 2014’¢...
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Bir defa sunum teknigi yanlis, onu sdyleyeyim size. Sadece 2012’yi konustunuz. Biz, sizin sirketinizin bugiinkii
durumunu da gérmek durumundayiz ve siz dediniz ya, “Bundan sonra kaynaklar1 etkin kullanarak, kararlikla kullanarak
biiylimek istiyoruz.” Sadece 2012 rakamlarint verdiniz. Simdi, bu sunumu yeni hazirladiniz, sey degil, 2012°de hazirlanmig
bir sunum degil. Bize sunu sdyleyebilirdiniz: 2013°te s6yle oldu, 2014°de boyle oldu. Biz de sizin o kararliliginizi burada
gOriirdiik, bir.

iki: 2012°de 19 milyon net... Biz, simdi sadece onu biliyoruz, 2012°de 19 milyon kér etmissiniz, iigte 1’ini de riskli
alacaklar kismina yazmigsiniz yani iigte 1’ini. Bu tigte 1 biiyiik bir rakam. Demin Ziraat Bankasini1 konustuk, milyar dolarlari
konustuk, milyar dolarlar i¢erisinde ve milyar TL’ler igerisinde iste bu takipteki alacaklarin asagi dogru geldigini konustuk.
Surada 19 milyon kar eden bir sirketin 7 milyon takipteki alacagi veya riskli alacagi olmasi garip bir sey. Yani bunu en
azindan boyle... Bizim kafamiz da karistt simdi burada degil mi? 2013’ten, 2014’ten de rakamlar verseniz, suraya ¢ektik,
sOyle oldu, boyle oldu deseniz en azindan biz de...

BASKAN —2014’{in gelir tablosu ne, ne kadar karmniz var?

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — 2014’te yaklasik 52 milyon faaliyet
kar var.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ne kadar riskli takipte seyiniz var? Borglu, alacakliniz...

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Tabii buradaki format geregi 2012
Sayistay Raporu tlizerinden gittigimiz i¢in 2013 ve 2014 i¢in ¢ok fazla hazirlikli gelmedik ama eger isterseniz...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, sunumda bunlar belirtin de... Iyi olur yani genelde dyle yapiyorlar, sey
olarak soyliiyorum bunu.

BASKAN - Yani sunum giincel ama Oneriler iizerinde evet dediginiz gibi oluyor, 2012’yi goriisiiyorsak 2012’yi
cevapliyorsunuz ama sunumu genel, giincel hale getirebilirsiniz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Son durumu da bize anlatmis olsaniz daha rahat fikir edinmis olurduk, o anlamda
sOyliiyorum. Yoksa bunun {izerinden degerlendirdigimizde gidisatiniz kotii.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — 2014 yil i¢in belki daha sonra yazili
olarak donebiliriz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Olabilir. Sordugum seylere yazili bir cevap verirseniz, 2012’de buyduk, 2013’te bu
oldu, alacaklarimiz suradan suraya geriledi, riskimiz su kadar distii, yiikseldi seklinde, memnun oluruz. En azindan biz de
fikir edinmis oluruz ¢aligmalariniz konusunda.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Tabii.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, tesekkiir ediyorum.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Ben tesekkiir ederim.

BASKAN — 2012 yili 1 nolu 6nerisini izlenmek tizere oylariiza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul
edilmistir.

2 nolu dneriyi okutuyorum:

Oneri 2- Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Buyurun.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Raporda yer alan diger 6neri ve
tavsiyelerin tiimii yerine getirilmektedir.

BASKAN - Tesekkiir ederim.

2 no.lu 6neriyi Sayistayin izlemesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmistir.

Genel soru-cevap boliimiinde s6z talebi yok.

2012 yili bilango ve netice hesaplarinin alt komisyon raporunun sonug¢ boliimiinii okutup genel goriislerinize
sunacagim.

Buyurun.

Sonug: Ziraat Finansal Kiralama AS$’nin 24/05/2013 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2012 yili
bilangosu ve 24 milyon 69 bin Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Finansal Kiralama Hizmetleri Anonim Sirketi Genel Miidiirliigiiniin 2012 yilina iliskin bilango ve netice hesaplarimnin
goriismeleri tamamlanmustir.

Basarilar diliyoruz.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Tesekkiir ederiz.

BASKAN — Komisyonumuza, tiim iiyelerimize, bu araliksiz toplantilar nedeniyle ayri ayr tesekkiir ediyorum.
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Evet, son olarak PTT, Tiirkiye Cumhuriyeti Posta ve Telgraf Teskilat1 idaresi Genel Miidiirliigiiniin 2012, Tiirkiye
Ihracat Kredi Bankas1 Eximbank’m 2011 ve 2012 yillar1 hesap ve islemlerinin goriimeleri igin persembe giinii (yarmn) saat
10.30°da toplanmak iizere birlesimi kapatiyorum.

Kapanma Saati: 14.34



