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TUTANAK DERGI Si

9’uncu Toplanti
24 Subat 2016 Carsamba
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24 Subat 2016 Carsamba
BiRINCi OTURUM
Acilma Saati: 10.50
BASKAN: Faruk OZLU (Diizce)
BASKAN VEKILIi: Hiiseyin SAHIN (Bursa)
SOzZCU: Murat BAYBATUR (Manisa)
KATIP: Metin AKGUN (T ekirdag)

BASKAN — MillT Savunma Komisyonunun degerli Uyeleri, ilgili katilimcilar, basinimizin dederli mensuplari; toplanti yeter
sayimiz vardir.

Komisyonun 26’ nci Dénem Birinci Yasama Y il 9" uncu Toplantisini agiyorum.

26'nci Dénem Milli Savunma Komisyonu olarak; milli savunma, savunma sanayisi ve teknolojik konularla ilgili kurum ve
kuruluglardan brifing ainmasini planlamistik. Bu brifingler kapsaminda daha 6nce Milli Savunma Bakanligi, Savunma Sanayi
Mstesari§1, Savunma ve Havacil ik Sanayii imalatgilar Dernegi (SaSaD) sunumlari gergeklestirildi.

Bugtinkii giindemimizde Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) yer amaktadir. Kurumun savunma ve
havacilik sanayiyleilgili calismalari, varsa kargilastiklari sorunlari ve gelecege yonelik stratejik kurumsal hedefleri brifingin kapsamini
olusturmaktadir.

TUBIKAT Bagkanimiz, Sayin Bagkan hos geldiniz.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Hog bulduk Sayin Bagkanim.

BASKAN — Konuylailgili olarak sbzi Sayin Bagkan Profesor Sayin Arif Ergin Bey’ e veriyorum.

Buyurun Sayin Ergin.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Bagkanim, bir saniyenizi rica edebilir miyim acaba?

BASKAN — Buyurun efendim.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Oncelikle katilimcilari saygiyla selamliyorum. TUBITAK’ tan gelen konuklarimiza
hos geldiniz diyorum.

Carsamba gunleri hep kapai grup toplantimiz oluyor. Din Hiseyin Bey’ e de arz etmistim, bugiin de 11.00’de kapali grup
toplantimiz var ve mecburen gikmak zorundayiz. Onu arz etmek istedim.

O bakimdan degerli TUBITAK temsilcilerimizin, Bagkanimizin sunusunu dinleyemeyecegiz. Cumhuriyet Halk Partisi Grubu
olarak onun igin de 6zlrlerimizin kabul Gni rica ediyorum.

BASKAN — Estagfurullah.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Bu toplantilari acaba bir saat éteye atmak mimkiin miidiir? Yani dederli diger
Uyelerimizin de...

BASKAN — Toplantinin saatini degistirebiliriz.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Mimkiinse.

BASKAN — Ben, tabii, bu toplanti gok 6telendidi igin.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Bugiin igin demedim Sayin Bagkanim.

BASKAN - Birkag defa Sayin Bagkanimizin yurt digi ziyaretleri oldu, birkag hafta ételendidi icin artik bu hafta yapalim diye
diislindiik. Ben de bu konuya sabah muttali oldum.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Diin ben Hiiseyin Bey’ e arz etmigtim Genel Kurulda. Yani bizi bagigayin 11.00' de
¢ikmak zorundayiz.

BASKAN — Keske efendim olsaydiniz.

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Onun igin TUBITAK’ tan gelen konuklarimizdan da éziir diliyoruz.

MURAT BAKAN (izmir) — Sayin Bagkanim, kalkacagimiz igin ben de bir...

BASKAN — Buyurun Sayin Bakan.

MURAT BAKAN (izmir) — Sayin Bagkan, ben de saygiyla selamliyorum TUBITAK tan gelen arkadaglarimizi. Cok arzu
etmememize ragmen sunumlarini izleyemeyecegiz.

Biz -gegen toplantida ben ifade etmistim- bu toplantilardan gok mutluyuz, memnunuz ama bunun diginda bizim bugin de iki
sehidimiz toprada verilecek, iki uzman ¢avusumuz. Biliyorsunuz, uzman jandarmalarin sorunlari var. Statli sorunlari var, belli bir plan
dahilinde astsubayliga gegiglerini tartismamiz, konusmamis lazim. Orduevlerine giriglerini konusmamiz, tartismamiz lazim. Yine,
okullarinin meslekten sayilmasini konusmamiz lazim. Uzman er, erbasin ciddi sorunlari var, bunlari konugmamiz lazim ve
astsubaylarin sicilleilgili sorunlari var. Sicilinin 9/2’ den baglamasi, ondan sonra bu intibaklarda eksik kalan hususlar var. Bizim bunlari
ayrintili konugmamiz lazim. Biz burada bulunamayacadimiz icin belki bizden sonra bununlailgili bir tarih planlanirsa biz, Turk Silahli
Kuvvetleri her giin sehit olan, can veren bu Ulke igin, kefeni Gniformasi olan askerlerimizle ilgili konularimizi da bu Komisyonda
konusmamiz lazim.
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Bunu tekrar hatirlatmak istedim Sayin Bagkanim.

BASKAN — Siz gegen de bu konuyu giindeme getirmistiniz Sayin Bakan.

MURAT BAKAN (izmir) — Evet.

BASKAN — $dyle: Yarin Savunma Bakanlidi burada olacak. Onlarla bunlari konugabiliriz yarin.

MURAT BAKAN (izmir) — Peki Bagkanim.

BASKAN — Efendim, bagka sdz almak isteyen var mi toplanti tzerine?

Buyurun, Sayin Cigek.

DURSUN CICEK (istanbul) — Herkese giinaydin diyerek birkag seyi vurgulamak istiyorum.

Oncelikle misafirlere hog geldiniz diyorum.

ikinci konu, cargamba, persembe giinleri sorun yok, eder é§leden sonra uygun bir saate ainirsa, mesela 15.00 gibi, biz de bu
programi rahatlikla takip edebiliriz.

BASKAN — Dursun Bey, Gend Kurul oldugu icin, Genel Kuruldan dnce yapmak istiyoruz. Yani Genel Kurulla gakigmasini
istemiyoruz.

DURSUN CICEK (istanbul) — Ama Cumhuriyet Halk Partisi her Carsamba 11.00’ de kapal1 grup yapacak.

BASKAN — Carsamba yapmayiz, persembe yapariz, sali yapariz, degistiririz yani.

DURSUN CICEK (istanbul) — Persembede sorun yok zaten. iki giin olursa sorun var.

BASKAN — Persembe yapariz efendim.

DURSUN CIGEK (istanbul) — Tamam.

Diger bir konu...

BASKAN — O zaman sdyle: “Carsambalara toplanti koymayalim.” diyelim mi?’

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Mimkiinse.

DURSUN CICEK (istanbul) — Evet.

BASKAN —Sizin her Carsamba. ..

MUSTAFA HUSNU BOZKURT (Konya) — Grup oluyor, sali giinii grup var, 13.30'da Sayin Bagkanim. Sabaha koyabiliriz.

MEHMET DEMIR (Kirikkae) — O zaman da bizim grubumuz var.

BASKAN — O zaman Pergembe glinti sabahtan...

DURSUN CICEK (istanbul) — Evet.

BASKAN — Tamam mutabikiz.

DURSUN CICEK (istanbul) — Sabahtan Genel Kurula kadar bir sikintimiz yok.

BASKAN — Bu toplanti hep persembe glinli sabahtan diistiniirliz.

DURSUN CICEK (istanbul) — Evet.

Biz miisaade isteyecegiz tabii. Konuklarimiza bu kumpas davalari, TUBITAK' in verdigi bilirkisi raporlariyla ilgili soru
soracaktim. Dediler ki: Biz o ilgili bolimden degiliz. O yiizden biz miisaadenizi istiyoruz, kapali grup toplantisi igin.

MURAT BAKAN (izmir) — Siz sorun, tutanaga gegsin, bir dahakine belki cevaplarlar.

BASKAN — Peki.

DURSUN GICEK (istanbul) — Bu kumpas davalarinda TUBITAK birtakim raporlar verdi ve raporlari verenlerin hemen hemen
hepsinin atildigini, godunun da yurt disina kagtigini, haklarinda agilan davalarin da ylrimekte oldugunu heyetle, Komisyonla
paylasmak istiyorum.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Efendim, kolay gelsin.

Sayin Bagkanim, buyurun, sizi dinliyoruz.

Il.- SUNUMLAR

1.- TUBITAK Bagkani Profesér Doktor A. Arif Ergin’in, kurumun savunma ve havacilik sanayisiyle ilgili caligmalari ve
gelecede yonelik strategjik kurumsal hedefleri hakkinda hakkinda sunumu

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Cok degerli Komisyon Bagkanim, Komisyon (yderimiz; éncelikle
burada bizi TUBITAK olarak kendimizi ifade etmemize firsat verdiginiz igin gok tegekkdir ediyorum.

TUBITAK’ 1 tanitici bes dakika ik bir filmle geldim, 6biir tarafta da yaklagik 100 slaytlik sadece savunma sektoriyle ilgili
yaptigimiz fadliyetleri anlatacak bir sunumum var. Vakit kisiti hakkinda ¢ok iyi bir bilgim yok ama eder kisitimiz fazla diyorsaniz
dogrudan sunuma baglayarak devam edebilirim. Veyahut da ilk énce TUBITAK’I gend bir tanitmak maksadiyla bes dakikalik bir
filmle baglamay: tercih ederim.

BASKAN — Bence beg dakika uzun bir zaman degil TUBITAK’la baglayalim.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Peki.

Ses herhalde gelmiyor burada ama. ..

BASKAN — Seste sorun mu var?

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Seste sorun var gibi.

BASKAN — Arif Bey, TUBITAK dateknolgjinin &cizligine ugrarsa artik...
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Peki, 0 zaman sorun ¢oztllince bunu izleriz.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Ben sunumuma baglayayim.

Tedviren de olsa yine TUBITAK’ In organizasyonel yapisi, gérevleri hakkinda genel bir 10-15 slaytlik da bir kismimiz var.
Orada bu videodaki eksikligi biraz telafi edebiliriz belki. Ondan sonra da savunma teknolojilerine iliskin desteklerimiz ve kendi
geligtirdigimiz teknolojiler... Birazdan organizasyonel yapida da sdyleyecedim zaten. TUBITAK ana gérevleri olarak 278 sayili
Kanun'daki gorevleri icra ediyor. Turkiye'nin rekabet glicini ve refahini artirmak ve strekli kilmak ana hedeflerimizden bir tanesi.
Ulusal oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikaari gelistirmek gorevlierimizin arasinda. Aragtirma ve gdligtirme
fadiyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek ve yuritmek... Dolayisiyla, burada birbiriyle bugln iliskili olarak size
sunacagimiz desteklemek ve yuriutmek kisimlari agirlikli olarak bir sunum gerceklestirecegiz.

Kurumun en Ust organi Bilim Kuruludur ve 2011’ den itibaren de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ilgili kurulusu olarak
fadiyetlerini yurttmektedir. Ondan dnce Bagbakanligimiza bagliydi.

TUBITAK’In 3 tane ana kiimelenmesini yapabiliriz. Alt birimlerinin kiimelenmesine farkli boyutta baktiginizda, AR-GE
boyutuyla, destek boyutuyla, degisik kimelenmeler olabilir. Burada ana arterlerimizi gostermek istedik. En Ust tarafta arastirma
merkezlerimiz var. BILGEM bilgi giivenliginden sorumlu bir merkezimiz. Altinda 6 tane aragtirma enstitiisiinii barindirmakta. Marmara
Aragtirma Merkezi (MAM) daha ¢ok temel bilimlere yonelik ve oradan dallanan alanlarda faaliyet gosteriyor. 7 aragtirma enstituisini
blnyesinde barindiriyor. Onun disinda AR-GE birimleri olarak enstitilerden SAGE, Savunma Arastirma Gelistirme Enstitusli; UME,
Ulusal Metroloji Engtitiisii;, UZAY, Uzay Teknolojileri Aragtirma Enstitiisii olarak aktif AR-GE yiiriitiyorlar. TUSSIDE, Tiirkiye
Sanayi Sevk ve idare Engtitiisii olarak sanayinin idaresiyle ilgili egitim programlariyla birlikte destek veriyor. Tirkiye'nin ilk kurulan 2
tane teknoparki vardir: Biri ODTU Teknopark, digeri de Marmara Teknopark olarak TUBITAK biinyesindedir. MARTEK de 4691
sayili Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Kanunu'na gore faaliyet gdsteren bir TUBITAK igtirakidir. Kolaylik ve AR-GE birimleri
dedigimiz Bursa daki bir test ve andiz laboratuvarimiz var. ULAKBIM dedigimiz YOK’ in binasinin igerisinde fadiyet gdsteren ve
Universitelerimize uluslararasi yayinlar ve internet servislerini saglayan, YOK adina sadlayan bir birimimiz var. TUG da ulusal
gozlemevimiz. Antalya’da 2.500 rakimda diinyada bulundugumuz dikey dilim igerisindeki en etkin fadliyetleri icra eden bir
gbzlemevidir. Dolayisiyla, baktiginizda bayadi kapsamli, hepsini topladiginizda 20 tane enstitlisti olan bir yapilanmayla devam ediyor.

Organizasyonel yapisi biraz... Sol tarafta maviyle isaretlenmis bagkanlik birimleri ve saJ tarafta da enstitiiler olarak deminki
adac yapisini kapsayan kisim var. S0yle sdylemek istiyorum: Sag tarafini nispeten anlattim. Maviyle isaretlenmis olanlarda da ARDEB,
arastirma destekleriyle askademik hayatin AR-GE faaliyetlerine fon ve destek sadliyor. BIDEB bilimsdl bilim insanlari destekleriyle de
bir kismi yurt disindan gelen arastirmacilari kapsayan, bir kismi da bu temel bilimlerde Universitelerde tercih yapanlari destekleyen
daha ¢ok burs programlariyla alakali bilim insani odakli bir program. En sag tarafta yine ayni baskan yardimcisinin altina koydugumuz
TEYDEB var. Bu da sanayicilerimizin yaptigi AR-GE fadliyetlerine destek saglayan birimimiz. Bunun disinda, hepsinin detayina
girmeyecedim. 3 ana kanaldan ARDEB akademik aragtirmalarin, BIDEB bilim insanlarinin ve TEYDEB de sanayinin tegvik edilmesi,
desteklenmesinde rol oynuyorlar.

Pek ¢ok yerleskede pek ¢ok birimimiz var slaytta, dahafazla bir sey syleyip vaktinizi amayacagdim.

Gorev olarak da tekrar vurguluyoruz: Bilim, teknolgji ve yenilik politikalarini olusturmak. Buradaki konumuz aslinda su: 1987
yilindan itibaren, yanilmiyorsam, 77 sayili Kanun Hikminde Kararname'yle Turkiye'de Bilim ve Teknolgji Y Uksek Kurulu (BTYK)
olusturuldu. Bagsbakan Baskanliginda ve Uye olan bakanlik ve kuruluglarin birlikteligiyle toplaniyor. Bunun sekretaryasini, dolayisiyla
burada ainan kararlarin takibi de dahil olmak (izere sekretaryasini (istlenmek TUBITAK’a verilmis bir gérev. Bu yiizden, bilim,
teknoloji ve yenilik politikalart konusunda bir sekreterlik hizmetimiz var.

ikincisi: AR-GE altyapisi olugturmak ve destek saglamak. Universite destekleri, sanayi destekleri, bilim insanlarini yetistirmek
icin verilen tesvikler. Bizim egitim 6gretim yapma gibi bir faaliyetimiz yok ama desteklerle buna katkida bulunuyoruz. Bilim ve toplum
fadiyetleriyle glincel yayinlarimiz, bilim merkezleri gibi topluma bilimsel suurun kazandirilmasinda aktif rolimiiz var. Uluslararasi is
birliginde de tlkeler arasi, Horizon 2020 gibi Avrupa Birligi projeleri de dahil olmak (izere, bilimsel diyaloglar yuritmekle mikellefiz.

En dtta tek satirda gegen ve bugiin bayag bir vaktimizi adacak olan da stratgjik aanlarda arastirmaari yapmek igin
enstitllerimizden istifade ediyoruz.

BTYK hakkinda ¢ok kisa bir bilgi: Dedigim gibi, Basbakan Bagkanlidinda liye bakanliklar ve diger kuruluglarla tesekkul ediyor.
1987 yilinda kurulmus olmasina ragmen toplanti sikliklari yatay eksende gozikiyor oklarla. 2004 yilina kadar oldukga irregliler,
diizenli olmayan bir sekilde toplanmis. 2004 yilindan beri de sadece 3 toplanti aksatilarak senede 2 toplantisiyla devam ediyor. Burada
dinan kararlarin Turkiye'nin bilimsel arastirma ve AR-GE yapilanmasinda ¢ok etkin bir rolt oldugunu gériiyoruz. En son yaptigimiz
29" uncu BTYK da gegen hafta carsamba guind, tam bir hafta énce gergeklesti.

Su 3 birim hakkinda detayli bir durmak istiyorum. Sorumlulugu bana ait degil. Butin programlarimiz 4 rakamli kodlarla
kodlanmis durumda. Hepsinin bir ismi var. Mesela, 1002 Hizli Destek Programi. Universitelerde hemen hizli birkag aylik destek
amaya ¢alisan hocalarimiz igin agik. Ama, bunu konusurken artik sektor icerisinde, AR-GE sektori igerisinde 1002 destegdi, 1007
destegi, 3501 destegi gibi 4 rekamli seylerle ifade ediliyor. 3501, mesela, Universitelere yeni gelen kisilerin kariyer planlamasi
icerisinde yapacagi AR-GE'leri fonluyor. 1007 -gok 6nemli, birazdan gok sik konusacadiz bunu- Kamu Kurumlarinin Arastirma ve
Gelistirme Projeleri. Kamu kurumu derken burada 2 tane ana kanalimiz var: Bir tanesi savunma teknolgjileri, Silahli Kuvvetlerimizin



TBMM
Tutanak Hizmetleri Bagkanhg

Komisyon :Millf Savunma
Tarih : 24/02/2016 Saat : Kayit: Milli Sav Stenograf : Uzman: ...........oo..... Sayfa: 5

ihtiyaglarini karsilamak (izere yapilan AR-GE'ler; digeri de KAMAG dedigimiz kamu AR-GE’leri. Mesela, Devlet Su Iglerinin bir
ihtiyaci oluyor, onlarailiskin AR-GE' leri destekliyoruz. Daha fazla ilerletmeyeyim.

ARDEB dedigimiz, aragtirma akademik aragtirma destekleriydi. 6 ana program var. TUBITAK ta sanayi destekleri TEYDEB
eliyle veriliyor. Burada gordiiguiniiz izere pek ¢ok programi degisik kapsam ve gergevelerde yuritiyoruz. Bunlardan énemli olanlari,
mesela, 1501 biiyik sirket AR-GE’leri ve 1507 KOBI AR-GE projeleri. Kendilerinin yaptigi AR-GE projelerine devletin istekleriyle,
hedefleriyle orantili buldugumuz nispette destek veriyoruz. Ama, bunun disinda 1511, en sol dtta goérdiuginiz, sanayi glidimli
aragtirma dedigimiz de Bilim Teknoloji Y Uksek Kurulunun Turkiye'nin éncelikli aanlar sunlardir dedigi konuda biz bir sey gelmesini
beklemiyoruz, biz ¢adriya gikiyoruz. Mesela, diyoruz ki: “Batarya teknolojilerinde belirli unsurlarin gdligtirilmesi igin devletin bir
odaklanmasi vardir, bu konuda tekliflerinizi su gergevede bekliyoruz.” Bunu yukaridan asadiya biz empoze ediyoruz. Y ukarida gérilen
1501, 1507’ de de asadida sektdrde ne faaliyet yapiliyorsa onlar asadidan yukariya dogru talepte bulunuyorlar, biz de ona gére bunlara
destek vermeye ¢alisiyoruz.

BIDEB, bilim insanini destekledigimiz grubumuz. Burs ve destek programlari, yarismalar da bunun igerisinde, elektrikli arag
yarismalari gibi seyler diizenliyoruz veyahut da okullara proje yarismalari diizenletiyoruz ilkdgretim, ortaddretim seviyesinde. Bunlar
hep insan odakli faaliyetlerimiz oldudu icin burada gordiguniz gibi ilk ve ortadgretimden baglayip doktora sonrasina kadar erisen gok
genis bir destek kapsamimiz mevcut.

Simdi, niye bu kadar 6nem ve para gerekiyor? Bunun literatiirde ¢ok iyi bilinen bir grafigi var. Yatay eksene yillar
koydugunuzda baglangi¢ noktasi ile 25'inci yil arasinda bir genel egri var. Buna da bize olan aktivite geliri olarak bakin. Eger mevcut
bir teknoloji aip Turkiye'ye getiriyorsaniz bunu getirdiginiz zaman Tirkiye'ye bunun bir kazanci ilk yillar igerisinde hissediliyor ama
ondan sonra yillara sari olarak teknolojinin sshibi siz olmadiginizda... Ornegin, bir cep telefonu aliyorsunuz, bugiin bir markayi aldim,
o0 marka kendi ticari kaygilarindan dolayi Uretimini durdurdugu andan itibaren de sizin igin artik onun bir gélir fayda temin etmesi
mumkan olmuyor.

ikinci olabilecek sey: Tamam, ben yurt disindan bunun teknolgjisini transfer ettim, iste, LED teknolojisini, dokunmatik ekranini
vesairesini yaptim, transfer ettim veyahut da bunu nasil yapabilecegime dair bir fikir edindim fakat yine ana kaynaklar yurt disinda
oldugu igin oradaki teknolojik degismeler sonucunda yine bunun Tirkiye'ye faydasi sona ermek zorunda kaliyor. Ama, biz kendi
teknolojimizi kendimiz geligtirirsek bundan birkag katl1 olarak ve gitgide hizla ivmelenerek artan bir yarar egrisi ortaya ¢ikiyor. Bir:
Teknolojinin sahibi biz oldugumuz igin bundan vazgegtigimiz taktirde bir sonrakini idame ettirme kapasitemizden dolayi ileriye donik
aciklik sadliyoruz. ikincisi: Biz bunu idame ettirdigimiz siirece bagkalari bizden bunu aliyorlar ve bize lisans gelirleri, fikri miilkiyetleri
Odeyerek, en azindan bizim Urlnlerimizi aarak da ikinci bir ekonomik dénlsiim oluyor. Dolayisiyla, teknolojik Uretimin Turkiye
kaynakli olarak yapilmasinda gok blyik bir cari agigi kapatici fayda gorlyoruz. O yiizden de bu kadar destek mekanizmaari BTYK
kararlarini TUBITAK olarak giindeme tasiyip orada tutuyoruz.

Yine, baktiginizda bu hep sanayi gevrelerinde kilogram basina maddi deger tartismasi yapiliyor. iste, insaat sektdriinde gok
iyiyiz. Beton ve gimento, demir ¢elik sanayisinde kilogram basina deder 1 sent ile 50 sent arasinda degisiyor. Spekirum da iste
aUminyum, otomobil, yolcu ugagi, savas helikopteri, savas ugagdi, uydu, mikrogip tarafina gittiginizde inanilmaz bir farklilik ortaya
cikiyor. Mikrogcipte kilogram basina deger miktari 1 ile 1,5 milyon dolar arasinda degisebilecek limiti de kapsayabiliyor hem kiglldugu
ve 1 kilogramda ¢ok fazla mazeme girdigi icin ama daha 6nemlisi, bunlarin etki aanlarinin gok daha yilksek olmasindan dolay!.
Dolayisiyla, bir 6nceki slayda baktiginizda “Teknolojiyi biz gelistirdlim.”de de énimiize ikinci bir yelpaze ¢ikiyor ortaya. Beton,
cimento, demir gelik teknolojilerini mi biz geligtirelim, yoksa savas ugagi, uydu, mikrogip teknolojilerini mi biz gélistirelim sorusunda
da 6niimiizde gergekten gidilecek yol haritasi derhd ortaya gikiyor.

Simdi, buraya kadar genel bir girigti. Bundan sonra iki tane ana bloktaki sunumun birinci blogu. Birinci bloktaki ana fikri ilk
bagtan sdyleyeyim, o da sudur: TUBITAK sadece kendi yaptigi seylerle savunma sanayisinin beslenmesine katkida bulunmuyor.
Birazdan bu kapsam icerisinde gosterecegimiz sey su: Silahli Kuvvetlerimizin ve diger kamunun “Bizim bir konuda ihtiyacimiz var.”
dedigi zaman bunu illa TUBITAK karsilayacak diye bir sart yok. Birazdan isimlerini géreceginiz Silahli Kuvvetler Vakfi sirketleri veya
dzel girketler “Ben kamunun bu ihtiyacini kargllarim.” dedigi noktada AR-GE igerigi varsa eger -AR-GE icerigi yoksa TUBITAK buna
bir sey yapamiyor clinkii- TUBITAK buna kamu kaynaklarini yénlendirilmesini saglayici bir faktére sahip. Dolayisiyla, burada
goreceginiz seyler TUBITAK’ In kendi yaptigi degil, Silahli Kuvvetlerin ihtiyacini 6zel sektériin karsilamasinda TUBITAK’ in maddi
katki olarak destek mekanizmalariyla ortami canlandirdidi bir kisma bagl iyoruz.

Burada fadiyet gosteren grubumuz daha fazla Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu, kisaca SAVTAG
olarak bilinen grup. Kamu-uUniversite-6zel sektor is birligiyle yiritilen projelere hibe destek verilmektedir. Burasi ¢ok nemli. Biz size
belirli bir 6deme yapip da ondan sonra bunu taksitlendirerek veyahut da ertelemeli olarak geri kredi olarak amiyoruz. Verdigimiz para
sizde emanet olarak da kamiyor, alip, harcayip, kullanip devam ediyorsunuz.

ikinci olarak, igi yiriiten kismimizdan bir tanesi Teknoloji ve Destek Programlari Bagkanli§i. Burasi TEYDEB olarak biliniyor.
Teknoloji gruplarina sunulan 6zel sektOr projelerine yine hibe destek veriliyor. Herhangi bir kamu kurumunun siparisi veya ihalesi
kapsaminda olan projeler desteklenmemektedir. Bunlar siparis veyahut da ihale degil, gercekten ihtiyaglar TUBITAK’ a bildiriliyor ve
TUBITAK dliyle de destek mekanizmasinin verilmesi yonetiliyor.

1007 dedigimiz program cgercevesinde bunun ilk ayagini yapiyoruz, SAVTAG kismini yapiyoruz. Kimler bagvuruyor?
Universite, 6zel ve kamu kuruluglari basvurabiliyor. Burada doktora derecesi ve lisans derecesi dedigimiz sey, projeyi gerceklestirecek
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AR-GE ekibinin icerisinde eger Universiteden basvuru varsa, “Ben bu isi yaparim.” diyenler varsa doktora dereceli en az bir tane
personel olmasini sart koguyoruz. Ozel sektérde veyahut da kamu kurulugu “Ben bunu yapacadim.” diyorsa da lisans derecesi yani bu
konuda emsal bir etkinlige hak kazanmis, sertifikasini almis kisi olmasini sart kosuyoruz.

Destek siireleri kirk sekiz aya kadar uzayabiliyor. Destek miktari da ¢agriya gore dedismekle birlikte, cok biiylk ve ¢ok kiiglk
rakamlarin hepsini de kapsadigina rastliyoruz.

Destek oraninda yuizde 110 yaziyor. Bunun da manasi su: “Ben bu isi yapacagim.” diyenler “Ben bu isin maliyetini su kadara
getirecegim. “diye bize 100 lira gosteriyorlarsa eger, biz diyoruz ki: “Tamam, onayladik. 10 lira da kurum hissesi olarak biz bunun
Uzerine ilave veriyoruz.” Yani, 100 liralik destek isteyenler buradan 110 lira alarak yaptiklari fadiyetin tamamini finanse etme yoluna
gidebiliyorlar.

Cagrili olarak bagvuru dénemleri var. Yani, kamu bize ihtiyacini sdyliyor, birazdan detayini anlatacagim, ondan sonra biz
cagriya cikip “Buisi kim yapacak?’ diye bunu iki asamali olarak deJerlendirip sonuca dyle ulastiriyoruz.

Yine, bir sey daha sdyleyeyim: Sol at kdsede Universite-sanayi is birligi diyor. Burada eger 6zel bir kurulus veyahut da bir
kamu kurulusu bize gelip de “AR-GE isini ben yapacagim.” diyorsa yanina tniversiteyi amasini 6zendirici bazi mekanizmalar kurduk.
Bu mekanizmalarla da Universite-sanayi is birligini kamu olarak tesvik etmeye ¢alisiyoruz.

TEYDEB tarafi... Bir 6ncekinde gordigiiniiz tizere ylizde 110 yani tamamini kamunun kaynaklariyla yaptirma yoluna giderken
burada destek oranini ylizde 60’ a kadar veriyoruz. Buradaki ana fikrimiz, demin dedigim gibi, 6zel sirketlerden bir tanesi “Ben AR-GE
yapiyorum.” dedigi zaman devletin eder politikalarina ve odak noktalarina, énem derecesine uyuyorsa ylizde 60’ a kadar da “Tamam,
bunun maliyetini ben karsiladim, hibe veriyorum.” diyerek karsilama var. Sektér ve buiylkl igiine bakilmaksiniz Glkemizde yerlesik tim
sermaye sirketleri buna basvurmaya muktedir. Herhangi bir sinirlama orada yok.

Destek siiresi otuz alti aya kadar, biitge siniri yok. Proje biitcesinin yiizde 25'ine kadar 6n 6demesi var. Fakat, burada bir sey
dikkat ¢ekmek istiyorum: AR-GE isini Ustlenen sirketin bunu hizmet aimiyla baska yere transfer etmesini de engelleyecek
mekanizmamiz var. Evet, her AR-GE projesinin igerisinde digsaridan hizmet ainmasi gerekebilir ama bunu yizde 5 limitiyle
kisithiyoruz. Dolayisiyla, “100 lirdik bir AR-GE isi yapiyorum.” deyip de bunun 80 lirasini baska yerlere transfer etmesine kargi bir
blokajimiz burada sdz konusu.

Yine, sag dt tarafta gortlen 1 milyon lira Gzerindeki projelerde akademik is birligi sartini koyduk. Eger 2 milyona kadarliksa
proje, yiizde 2 akademik is birligi zorunlulugu var. 10 milyon ve iizerindeki seylerde de yiizde 5 akademik is birligi, yiizde 5 de KOBI
isbirligini zorlayici bazi kurallarimiz mevcut.

Simdi, tekrar bu Savunma Teknolojileri Arastirma Grubu SAVTAG' a doniiyorum. Burasi nasil ¢aligiyor? Burasi sdyle galisiyor:
Mavi olan bloklar TUBITAK ta olan fadiyetler. Dolayisiyla, TUBITAK’ a girig noktasi TUBITAK SAVTAG noktasi olarak ekranin en
saj tarafinda gozilkiiyor. Oraya kadar nasil geliyor? ihtiyaglar Genelkurmay Bagkanhigi ve kuvvetler tarafindan beirleniyor. Milli
Savunma Bakanligi AR-GE Daire Baskanligi igerisinde bunlar arasinda birlestirmeler yapiliyor ve karar onay mercisi olarak da
Genelkurmay AR-GE Caligma Grubu dedigimiz MillT Savunma Bakanligi, Savunma Sanayi Mstesarli§i ve TUBITAK’ in bulundugu
bir calisma grubu tarafindan “ Tamam, bunlar biz TUBITAK SAVTAG grubu {izerinden yaptirmaya calisalim.” kararlari buradan
cikiyor. Ciktiktan sonra da yapilmasi bir sey ama hangi kanal iizerinden TUBITAK’ a aksettirilecedi var. MillT Savunma Bakanli§i AR-
GE Dairesi Uzerinden bize iletilebildigi gibi Savunma Sanayi Mustesarligi lizerinden de bize AR-GE projesi olarak iletiliyor ve
SAVTAG a bu sekliyle gelen “Bizim ihtiyacimiz g0yle bir AR-GE yapilmasidir.” isi... Cadriya cikiliyor, sirketlerden -kamu, 6zel
sektor fark etmez burada- “Ben bunu yaparim.” teklifleri ainiyor, basvurular degerlendirildikten sonra ret ya da kabul edilerek isin
yapilma asamasina, AR-GE faaliyetinin yapilma asamasina gegiliyor.

2006-2016 yillarini kapsayacak on yillik dénem igerisinde proje destekleri Savunma Teknolojileri Arastirma Grubunda nasi|
olmus? 70 adet proje desteklemisiz, toplam bltge 1.256 milyar Turk lirasi. Y Grirlikte su anda 23 projemiz var 1 milyar liranin atinda
bir bltgeyle. Sonuglanan proje su gline kadar 47 adet olmus on sene igerisinde, toplam bltgesi yaklasik olarak 500 milyon Tirk lirasi.
Degerlendirme ve sozlesme asamasinda da su anda islem goren 10 adet projemiz var. Burada bitgelerdeki artisi da gorlyorsunuz.
Gegmis on yilda bitmis 47 proje 500 milyon lira, su anda degerlendirme asamasinda olan 10 tane proje 850 milyon Tirk lirasi
degerinde. Dolayisliyla, yillara sari olarak da proje niteliklerinde oldugu gibi bedellerinde de bir artis gdziikmekte.

Proje sayilarini ve toplam butcelerini sektorlere gore gordigiimiiz zaman -yurirl Ukteki projelerimiz bunlar- en fazla elektronik
sektoriinde, yonlendirilmis enerji sektoriinde ve yeni nesil miihimmatlar konularinda biitgeleri ve adetleri goriyoruz. Elektronikte 7,
ondan sonra yeni nesil mihimmatlar geliyor 5 adet, ondan sonra da haberlesme geliyor 3 adet olarak, projel erimiz su anda yirdrl Ukte ve
devam ediyor. Toplam btgesi 756 milyon Turk lirasl.

Bazilarina 6rnek vermek istedik azicik daha kafalarda yer etmesi, canlanmasi igin. GOKTURK-2 Projesi... Maumunuz, 2012
yilinda uzaya yerlestirmesi gergeklesti. 140 milyon lira biitgeyle yapilmis ve bugiin itibariyla hdla faal olan gozetleme uydumuz.

ikincisi: Sentetik Agiklikli Radar. Yanhig hatirlamiyorsam bu konuda ASELSAN'In ana yiiklenici oldugu bir teklif
onurlandinimigti, 50 milyon Turk lirasi. Milimetrik dalga radar teknikleri 27 milyon lirayla yapildi ve sonuglari ortaya cikti. Isil Pil
Projesi, 2 milyon lira gibi ¢ok ufak bir biitgeyle Tirkiye mize bu teknolojiyi kazandirdi. Bu SAVTAG tarafiydi, yizde 110 destek
tarafi. Simdi, TEYDEB taraf1, kismi destek tarafi ve sivil sektdr odakli olan.

Savunma sanayisi AR-GE proje destekleri su sekilde: Proje bagvuru sayisi -1995 ile 2015 arasindaki yirmi yillik déneme
bakiyoruz burada- 1125 adet proje bagvurusu alinmis. Bu 1125 projeye 385 firma tarafindan basvurulmus yani bir firmanin pek gok
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AR-GE proje destedine bagvurusu olabiliyor. Destek kararini kag tane vermisiz? Bu 1.125 projeden 784 tanesinin desteklenmesine
karar verilmis. Desteklenen firma sayisi da 276. Dolayisiyla, baktiginizda aslinda ytizde 70’lik gibi bir proje kabull var. Ayni oranlari
firma sayilarinda da gériiyoruz. Sonuglanan proje sayisi da bugiine kadar 557 adetmis. Dolayisiyla, 784 projeden 557’ si sey yapmis.

Simdi, burada gdyle bir sey var: Biz bunu kismi olarak destekliyoruz ve bir kaldirag etkisi elde etmemiz lazim. 2023
hedeflerinde Turkiye nin AR-GE’ye ayirdidi payin gayrisafi yurt i¢i hasilasinin ytizde 3’ (i olmasi bir hedef ama bunun, hedefin de
dogru bir formillasyonu var: Bunun Ugte 2'sinin 6zel sektdr tarafindan karsilanmasi ve Ugte 1'inin kamu kaynaklariyla
gergeklestirilmesi. Bu orantiy! da gozetip yillara séri gelisimini takip ediyoruz. Hibe tutara karsil ik yapilan harcama toplam tutari -yani
bunlar firmalarin ve bizim verdidimiz desteklerin hepsini birden kapsiyor- 1.2 milyar Turk lirasi. Bunun sadece biz 723 milyon kismini,
yine yiizde 70 lik bir kismini, 65-70 arasinda bir rakamini desteklemisiz. [leride sunu gérmeyi arzu ediyoruz -bu rakam tam da buradan
cikmiyor aslinda- bizim verdigimiz her 1 liralik destegin 6zel sektdr icerisinde en az 2 liraik da bir kargiliginin bulunmasi, 6zel
sektorlin de buna yatirim yapmasina dair hedeflerimiz var.

Buradan da bazi drnekler, yine Sentetik Aciklikli Radar Sistemi... Bu slayttakilerin hepsi ASELSAN tarafindan gergeklestirilen
projeler. Sentetik Aciklikli Radar Sistemi Projesi bu fonlardan desteklendi. Denizalti radar anteni, denizaltinin lizerine konulacak olan
radar anteni buradan desteklenmis. Radar yapi taglarinin, alt birimlerinin, teknolojik birimlerinin olusturuimasi icin de ASELSAN’a
desteklerimizi vermisiz.

Sadece ASELSAN gibi biiyiik firmalar mi bundan yararlaniyor? Hayir. Baykar Makina gibi Taktik IHA Projess TUBITAK
destekli olarak yapiimis. Yine, Vestel Savunmanin Taktik insansiz Hava Araci, Karayel’i buradan desteklenmis. Bu iki tane 6rnegi yan
yana koymanin ¢ok manali bir seyi var. Bizim burada sektorel bir segiciligimiz yok. Bunlarin degerlendirilmesi sirasinda proje teklifleri
geliyor, belirli disaridan kisilerle olusturdugumuz panelistler nezdinde degerlendiriliyor, onlarin verdigi puanlarla AR-GE boyutu nedir,
proje plani dogru yapilmis midir gibi objektif kriterlere gére dederlendirmesini yapip ister Vestel'e ister Baykar'a, herkese esit
yakinlikta destek miktarlarini gikartiyoruz.

BASKAN — Sayin Bagkan, bu araya girmek istiyorum.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Buyurun.

BASKAN — Simdi, bu projeler aslinda bir kontrat kapsaminda gelistirilen projeler yani Savunma Sanayi MUstesarligi veya
Savunma Bakanlidi bir kontrat yapiyor ve bunlari geligtiriyor. Zaten proje maiyetlerini bu kontrat kapsaminda firmalar aliyor, bir de
ayrica TUBITAK’ tan destek mi aliyorlar? Y ani, duplikasyon sdz konusu mu, onu soracagim.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Duplikasyon demeyecedim buna, tesvik sz konusu. Yani, gdyle
sOyleyeyim: Normal bir kontratta eer Ekonomi Bakanliginin vergi indirimini 6ngdrdigi bir cercevede calisiliyorsa kontrat bedeli
Uzerinden kontratin icerisinde o vergi diliminde Ekonomi Bakanligi affetmis oluyor. Burada nasil, bir ¢ifte 6deme gibi bir sey yoksa,
tesvik var.

BASKAN —Yani, TUBITAK’ in destegi nakdi mi, yoksa vergi indirimleri...

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Burada nakdidir ama kapsamda son derece iyi belirlenmigtir, bu nakdi
destek sey olarak verilmiyor. Bastan bizimle olan destek s6zlesmesi imzalanip da hepsini birden vermiyoruz. Alti aylik dénemlerde,
hakem gozetimlerinde, gergekten AR-GE unsuru olan kisimlarda verilmis bir tesvik oluyor. Dediginizi sdyle anliyorum ve cevabi da
evet: 10 liraik bir isi mesela bir Savunma Sanayi Mustesarligindan amis ise sirket, bunun icerisinde 3 liralik, 5 liraik kismini destek
olarak ddemesini TUBITAK yapiyor olabiliyor, evet.

BASKAN —Yani, 10 lira Savunma Sanayi MUstegarligina, 3 lirada TUBITAK’ ami fatura kesiyor diye diigiinecegiz?

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Fatura kesilerek yapildigini diigiinmilyorum, o konuda Bagkan
Y ardimcimdan destek istiyorum ama fatura karsiligi yapmiyoruz bunlari degil mi, biz programa gore bir sey yaparak veriyoruz?

BASKAN — Yani, fatura sart degil; 10 lira, arti 3 liradaha mi ayor?

SAVTAG YURUTME KOMITESI SEKRETERI DR. iZZET KARABAY — Simdi, burada, aslinda mekanizma sdyle galigiyor:
SSM’den ainan bir proje kapsaminda projenin bir konsepti, kapsami var. Orada, tabii, SSM’den ainan projede nelerin AR-GE
calismasi olup olmayacadi cok belli dedil. AR-GE calismasi olabilecedi duslinilen konularda, at sistemlerde bize proje teklifleri
geliyor, biz onlari dederlendiriyoruz yani burada bir duplikasyon olmamasina ozellikle dikkat ediliyor. Zaten norma stzlesme
kosullarinda da hani mikerrer, kamudan ikinci tekrar destek alinmamasi konusunda bir s6zlesme de imzal aniyor.

BASKAN — Yani, Savunma Sanayi Mstesarligi kontrat imzalamis olduktan sonra da size gelip basvuruda bulunabiliyor mu,
yoksa 6nceden mi bagvuruyor? Y ani, mekanizmay1 anlamak igin soruyorum.

SAVTAG YURUTME KOMITESI SEKRETERI DR. iZZET KARABAY — Simdi, o kismi tam...

BASKAN — Y ani, dncesinde mi, sonrasinda mi sey yapiyor?

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Bagkan Y ardimcimiz Mehmet Celik Bey cevap verecek.

BASKAN — Buyurun Mehmet Bey.

TUBITAK BASKAN YARDIMCISI PROF. DR. MEHMET CELIK — Sayin Bagkanim, degerli lyeler; Savunma Sanayi
Mistesarli§r veya MSB AR-GE’nin Silahli Kuvvetleri Giiglendirme Vakfi kuruluglara veya iste, diger TUBITAK gibi kuruluglara
vermis olduklari desteklerden o projenin kapsaminda AR-GE igerigi olan kisimlarini ayiriyor. Nasil
ayiriyor? Bu SAVTAG’da Savunma Sanayi Mistesarliginin bir temsilcisi var, MSB AR-GE’nin bir
temsilcisi var ve diger g¢esitli, savunmayla ilgili kurumlarin temsilcileri var. Bu temsilcilerin
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araciligiyla o projelerin hangi miktarlari, hangi kisimlari... Mesela, SAR’la ilgili ASELSAN’dan
6rnek verecek olursak, ASELSAN’in almis oldudu destedin sadece AR-GE kismi SAVTAG’da
degerlendiriliyor. Mesela, diyelim ki “guideway”lerle ilgili yapilacak analizler, bunlarin testleri...
Bunlarla ilgili uygun bir proje veriliyor ve bu proje destekleniyor. Belki Ust baslikta SSM’deki ile
SAVTAG’daki Sentetik Aciklikli Radar olarak goériinse de projelerin kabull, uygulamasi, proje
raporu mukerrerlikleri kapsamadigi tGzerine yapiliyor. Ama, mutlaka kesismeler var midir? Olabilir.
Nasil olabilir? Yani, projelerin igcerisine bazi malzeme alimlariyla ilgili, bazi alet, cihaz, tesisat
alimlariyla ilgili kesismeler s6z konusu olabilir. Ama, bizim imzalattirmis oldugumuz sézlesmelerde
bu islerin mukerrer olmadigini kontrol ederek imzalatiyoruz.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Tamam, sag olun, tegekkdrler.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Bence yeterli oldu.

Devam edelim.

BASKAN — Evet, Sayin Bagkan.

Buyurun, Iitfen.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN - Yine, alt tarafta Turbo Jet Motor Projesi’ nde TEI’ ye verdigimiz TUSAS
Motor Sanayiine verdigimiz bir destedimiz, kapsamimiz belli.

Yine, devam edersem, Pars 6x6 Zirhli Muharebe Araci. Y anilmiyorsam, bu FNSS' e verdigimiz desteklerleilgili bir sayfa.

Keskin niganci kulesinin tasarimiyla aakali bir kissm desteklenmis durumda. Zirhli muharebe araclari icin yeni nesil guc
paketinin Uretilmesi konusundaki AR-GE fadliyetlerini de yine TEY DEB tarafindan desteklemis durumdayiz.

Sadece platformlar degil, otomatik piyade tiifegi Sarsilmaz’ g, insansiz tank kule sistemi icin Otokar’a veyahut da kati yakitli
roket motorlari igin yakit teknolojilerinin arastirilmasi konusunda ROKETSAN'’ a desteklerimiz var. Burada ayrim konusunda sdyle bir
sey sOyleyeyim, Mehmet Hocam da aynisini sdyledi. SSM bir projeyi verirken -AR-GE projesinden bahsetmiyorum- bir platform
projesini siparis olarak gegebiliyor fakat bunun igerisinde gelistirilmesi gereken teknolojik unsurlar konusunda at projeler bize kirilarak
gelebiliyor. Mesela, ROKETSAN’daki bu kati yakitli roket motorlari icin dedisik baska teknolojiler var, ben bunlara bakmak istiyorum
dedigi zaman da TEYDEB’den yaptigi AR-GE’nin karsiliginda belirli oranda destek aabiliyor. TEYDEB' de destek mekanizmalari,
SAVTAG ve TEYDEB hakkinda érneklerle ve rakamlarla sunacagim bu kadar.

Bundan sonraki kisimda, dedigim gibi, BILGEM VE MAM, bir tanesi 7, bir tanesi 6 tane enstitiiye ev sahipligi yapmakla
birlikte 13 enstitli orada. Savunma ve Arastirma Gelistirme Enstitlisi (SAGE) tek basina bir enstitii, UZAY da bir enstitii. Dolayisiyla,
su anda amblemlerini gordiiginiiz birimlerimizle toplam 15 adet enstitimiz savunma sektdriinde faaliyet gdstermekte. Onlarin
faaliyetleriyleilgili bilgi arz etmek istiyorum.

Oncdlikle, SAGE' yle baglayacadim, uzun adi tam olarak Savunma Sanayii Arastirma ve Geligtirme Enstitiisii. Fadliyet danlari
muhimmat sistemleri gelistirme. Miihimmat at sistemlerinin de bir kisminda aktif geligtirme igleri yapiyor. Bunlar: Harp baglidi, roket
motoru, firlatma kanisteri, seyrisefer sistemi, guc sistemi, sivi yakith itki sistemi gibi at pargadar. Bunlarla ilgili her turld yazilim
gelistirme de yine SAGE biinyesinde yiriyor. Bunun disinda da sektére danigmanlik, inceleme ve 6lgiim hizmetleri veriyor. Bu,
kaginiimayacak bir kissm. Cunk(i, mihimmatlar konusunda uluslararasi standartlarda ¢ok ciddi testler, gevre kosul testleri yapiimasi
gerekiyor. Sektdrde her 6zel sirket bu testleri haiz olamayacagi igin kamu olarak bu test hizmetlerini ve buna badl olarak inceleme ve
danigmanlik hizmetlerini de SAGE'yle yuritiyoruz. Uzmanlik aanlar gordldigl gibi bayag bir yelpazeyi kapsiyor. Burada
dikkatinizi cekmek istedigim sey, buradaki her bir baglik yeri geldigi zaman universitede bir kursiiye tekabll edebilecek, akademik
yetkinlik isteyen, sadece ama akademik yetkinlik de degil, diinyadaki teknolojik gelismeleri de dip anlayip tatbikatini yapip
degderlendirmesini  yapabilecek bir derinlik istiyor. Dolayisiyla, buradaki fadiyetler isin teknolojik hazirlik seviyesi olarak 2-3
seviyelerine hatta gereginde 1’e kadar inen, ilk baglangi¢ noktasina kadar inen bir teknolojik hazirlik seviyesi igeriyor. Ama, bir ucu
akademik olarak bu derinlige giderken ébiir ucunda da -TUBITAK’ in geneli igin sdyleyebilirim bunu- 5'inci seviyede yani neredeyse
Uriinlesme seviyesine kadar da yetkinlik burada TUBITAK’ tan beklenmekte.

ERKAN HABERAL (Ankara) — Kendi kadronuzla mi yapryorsunuz bunlari?

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN —Bunlar kendi kadromuzla gergeklegtiriliyor.

ERKAN HABERAL (Ankara) — Tamami TUBITAK olan degil mi?

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — 600 kisilik bir enstitii burasi. igeride de demin gok giizel bir muhabbet
vardi, sohbetimiz sirasinda sdyle bir soru geldi, ok da yerinde bir soru: “TUBITAK kendini savunma sektériindeki iiriin gaminda
nerede gorlyor, nasil konumlandiriyor?” Oradaki cevabim su: Yatay eksenli bir Grundn fikir halinde baglamasindan, bakim tutumuna
kadar giden siireg icerisinde belirli merhaleler var. Bu, iste, teknoloji hazirlik seviyesi 1, 2, 3, 4’ ten 9’ a kadar siniflandirilan ama daha
benim anlayacadim tabirlerle soyle: Fikrin olusmasi, ondan sonra bunun dogda kurallari, fizik kurallarina gére mimkiin olup olmadigina
bakilmasl, ondan sonra, “Tamam, bu olabiliyormus denklemlerde.” denildiginde, hadi bakaim, bir 6n prototipiyle konseptin
gerceklestirecegdini anlayacak On testin yapilmasi, sonra bir laboratuvarda masaarin (izerinde bir prototipinin olusturulmasi, sonra Griin
prototipi haline getirilmesi, ondan sonra da seri Uretime aktarilmasi ve bakim tutumuna giden bir yasam donglsii var. Bariz olarak
bunun ilk basamag! olan fikrin olusmasi ve doga kurallarina uygunlugu (iniversitelerde arastirma konusu olacak seyler. Obiir taraftan da
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laboratuvar prototipinden sonra gelen Uriin prototip -gergekten, ugaga takilacaksa, su andaki konustugumuz konularda- oradan itibaren
seri Uretiminin yapilmasi gereken kisim da tabii ki sanayinin olmasi gereken bir yer. Aradaki boglugu doldurmak TUBITAK’ in gérevi.
Ve bunu bigakla kesmis gibi su noktadan bu noktaya dedil, bazi konularda Universitedeki hocaardan danismanlik hizmeti aimiylaisin
o tarafina, teknoloji seviyesi 1-2 seviyesine kadar indigimiz de oluyor, diger ucundada bir Griinu ortaya ¢ikardigimiz zaman da bunun
seri Uretimi ve seri Uretimi sonrasi problemlerinde “Ne problem var?’ diye teknolojik destek istendiginde oraya kadar da giden bir
yumusak gegis bolgemiz var. Ama, ug noktalar, dedigim gibi, aslinda bir ucu Universitedir, 6bir ucu da sanayi sektOrimiziin asli
olarak fadliyet gdstermesi gereken yerler olarak gorilyoruz TUBITAK adina.

ERKAN HABERAL (Ankara) — Bunlar icin laboratuvarlariniz mevcut mu hepsinde ayri ayr1? Farkli seyler ¢linku.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Tabii ki. Bunlar igin mevcut.

Su anda TUBITAK biinyesinde toplam personel adedi 4.900 ve bu bahsettigimiz 20 arastirma enstitiisii igerisinde Tirkiye de
¢ok az sayida bulunabilen, hatta tek olan arastirma atyapilari da mevcut. Mesela, bir su alti akustik laboratuvari -bildigim kadariyla-
sadece TUBITAK biinyesinde var. Mesela, milli geminin su ati akustik sensorleriyle ilgili calismalarinin tamami oradan gegmek
zorunda kal iyor.

Yine, SAGE’ de belirli gevre kosullari testlerinde Turkiye deki tek yetenege sahibiz. Turkiye deki tek riizgér tiineli biinyemizde
bulunuyor ve riizgér tiineline girmesi gereken otomotiv sektorii ve havacilik sektorii agirlikli olmak izere herkese esit miktarda hizmet
vermekle, igletmekle de mikellef durumda duruyoruz.

insan kaynaklarimizin uzmanlik alanina baktiginiza SAGE’ dekilerin gogu elektronik haberlesme miihendisi, makine miihendisi
ve kimya mihendisliginden geliyorlar. Yine, kimyayla az ¢cok esit olarak havacilik, uzay ve ugak mihendidligi buradaki faaliyetlerde
yer diyor. Yizde 10 doktoral1, ylizde 44 (i lisansl1, ylizde 46’ si da yliksek lisansl1 olan bir personel akademik olgunlugumuz mevcut.

Bu vesileyle bir konuyu daha agmak istiyorum. TUBITAK’in ilging bir yapilanmasl var. Bizim personelimiz 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu'na tabi degil. Dolayisiyla, bitin personelimiz aslinda sozlesmeyle fadiyet gosteriyor. Bu sdzlesmeliler -
kadrolularimiz iki tip- de iki tip. Maliyeden, cari butgeden katki aldigimiz bir kadrolu personelimiz var. Bir de proje bazinda tamamen
6zel sektodr gibi s6zlesmeli istihdam ettigimiz personelimiz var. Bu, gdyle bir zorunluluk da getiriyor: Mesela, AR-GE’nin yogun
oldugu ve talebin gok oldugu haberlesme, bilgi giivenligi gibi aanlardaki orantimiz bir devlet kadrosuna, Maliyeden cari bitcesini
adigimiz kadroya karsilik 2 tane sdzlesmeli personelimiz var, parasini kendimiz kazanmamiz gereken. SAGE’ deki orani su anda ¢ok
iyi bilmiyorum, IAASta var. 282 kadrolu personelimiz var cari butgeden seyini ddigimiz, 318 de proje personeli var. Bunlar proje
bitiminde, proje gelirleri bittigi zaman parasini 6deyemeyecedimiz kisim. O ylizden hep sdyle bir sey savunma sektériinde sdylenir:
“Ya, bir i yapilacag zaman TUBITAK adinda biitiin personelinin maliyetini devletten aldi§i halde nasil oluyor da bizimle rakip bazli
AR-GE tekliflerine gikabiliyor?’ Haklilik payr var mi? Var ama ylizde 100 degil yani SAGE i¢gin konustugumuzda ytizde 50 haklilik
pay! var. Obirr taraftan da BILGEM igin bilgi giivenligi konusunda konustugumuzda yiizde 67’ sini kendi 6z kaynaklarimizdan,
yaptigimiz iglerden gikarma zorunlulugumuz olan bir sey var. Bunun Uzerine bir de su faktorli eklerseniz: Bizim igerimizde Uretim
birimi yok. Dolayisiyla, fabrikada ¢alistiracagimiz normal statlide bir sey yok. Bizdeki bu personelin -yukarida gorliyorsunuz- ylizde
46’ si yiksek lisansli kadro yapisi var, yizde 10'da doktoralilari eklediginizde... Bir kere, hepsi Uiniversite mezunu, hepsi beyaz yaka ve
bunun yizde 50'den fazlasi da Ust diizey personel. Bunlar AR-GE personeli olarak bize aylik maliyetleri de ¢ok yuksek oluyor. O
yuzden devletten adigimiz personel bitcesine ylizde 50 desek, onu da personelin her birine verdigimiz maasin yUksekliginden
kaybediyor durumdayiz. Bu vesileyle de bunu anlatmis olayim.

Test kabiliyetleri, deminki sorunuzun bir pargasi. Ankara daki riizgér tiineli SAGE atinda igetiliyor. Ugaklarin Uzerindeki
mihimmatlarda cirpinti testi ok az sayida Ulkede bildigim kadariyla yapilan ve tehlikeli bir test. Tlrkiye' de bu testi yapan tek
merkeziz. Mobil telemetri istasyonuyla gercekten bir atis sirasinda veriler elde edilmeye caisilirsa bu telemetri istasyonuyla takipleri
yapip ondan sonra bir hata, bir sey varsa onun ¢dziimlemesini €l de edecegimiz datayi Uretiyoruz.

Sol at kdsede arayici baglik testi var. Bu, bir arayici bagligin havada, gergek senaryoda gegirebilecegdi evreleri ve senaryolari
yerde test etmemize yariyor. Cevre sartlari atyapisinda vibrasyon, nem, sicaklik farklari gibi gevre kosullar testlerini ok blyik bir
kapasiteyle hacim igerisinde yapabiliyoruz. Ataetsel 6lglim laboratuvarinda da konumlandirma sistemleriyle ilgili hassas testleri
gergeklestirebiliyoruz. Dedigim gibi, bunlar sadece TUBITAK’ in kendi yapti§i projeler icin degil, vakif sirketleri veyahut da 6zel
sektdrde bu igleri yapan insanlara devlet olarak bu testleri yapma hizmetini de sadliyoruz. Cevresel ve mekanik testlerleilgili yine cihaz
parkimizi, ortamlarimizi gdriyorsunuz.

Simdi, kendimiz bir mihimmat Ureticisi degiliz. Ama, bir mihimmatin gelistirilmesi sirasindaki her tiirli problemde de ¢ozim
arandig zaman bunu TUBITAK cizer mantalitesiyle gelinen yeriz. O yiizden de atesleme ve etkinlik testlerinde de daimi olarak yer
aiyoruz.

Ust tarafta patlama ani vurma etkinligiyle ilgili testler var. Alt tarafta ortada goriilen -yaniimiyorsam- roket motorlarinin
itkisiyleilgili testlerin yapildig “ bispectrum”da laboratuvardan sahaya testleri gergeklestiriyoruz.

SAGE biinyesinde tamamlanan bazi projelere 6rnek olarak Toros Topgu Roket Sistemi... Balistik roketlerimiz bunlar. 1996-
2000 yillar arasinda Makine Kimya Endustrisi i¢in bu aragtirmayi yapmisiz. 2000 yilinda da proje tamamlandi. 6x6 firlatici arag
Uizerinden yollaniyor. 110 kilometreye kadar giden bir yelpazenin igerisinde yer aiyorlar.
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Hassas Gudim Kiti (HGK) Hava Kuvvetleri icin MillT Savunma Bakanligl destekli olarak yaptigimiz 2001-2006 yillari
arasindaki bir sey. F4, F16 su anda envanterimizde, gelecekte de F35'ten atilabilir nitelikleri var. 25 kilometre menzilli ve seri Uretime
gecmis, envantere girmis bir mihimmat. Dedigim gibi, seri Gretim bizim yaptigimiz bir sey degil. Ozel sirketler eiyle Uretiliyor.

BASKAN —Bu, simdi, 3. Hava ikmalde mi yapiliyor bunun seri iiretimi?

TUBITAK BASKAN YARDIMCISI PROF. DR. MEHMET CELIK — 3. Hava lkmal ve ASELSAN’dayapiliyor.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Yani, iste, bu, nerede konumlaniyoruz noktasinda bunun seri Uretimi bize
ait degildir, o sektdrel bir igtir, bakim tutumu vesairesi oranindir ama teknoloji gelistirme konusunda biz teknolojiyi gdlistirip kim
Uretmek istiyorsa memleketimiz adina ona devretmeye hazir durumda. ..

BASKAN — Ozellikleri igin birkag sey sdyleyebilir miyiz? Mesafe var. Ondan sonra, bagka ne sdyleyebiliriz?

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Ne égrenmek istersiniz?

BASKAN — Simdi, bu, havadan karaya degil mi?

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Bu havadan karaya.

Erdal Bey, biraz bilgi verebilirsiniz ben sevinirim.

BASKAN — Havadan havaya bir sey var mi?

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Havadan havaya da mevcut bir projemiz yiriimekte.

TUBITAK SAGE ENSTITUSU MUDURU ERDAL CAKMAK — Sayin Bagkanim, bu havadan karaya atilan bir
mihimmatimiz. Burada 2.000 libre, 1.000 libre ve 500 librelik versiyonlar tizerinde ¢alisiyoruz. 2.000 librelik olan su an ASELSAN ve
3. Hava ikma Bakim Komutanli§i tarafindan Gretimleri tamamlaniyor ve peyderpey envantere giriyor. Su an kullanimda bu silahlar.
Dahakuguk olanlarylailgili de ¢calismalarimiz devam ediyor.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Bir sonrakinde basinda da bir siire énce yer almis olan niifuz edici
bombamiz var. Burada, yanilmiyorsam, 2 metre kalinligindaki betonu delen ve igeride etkili olan bombamiz. Envantere gegti yakin
tarihte, buraya not etmemisiz ama.

BASKAN — Buna niye nifuz edici bomba... Biraz agiklar misiniz, neye niifuz ediyor? Bunu sorayim.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Erda Bey’ e ben yine siz vereyim.

TUBITAK SAGE ENSTITUSU MUDURU ERDAL CAKMAK — Sayin Bagkanim, niifuz edici bomba ézellikle giiglendirilmis
hedeflere kargl... Bunlar harekd merkezleri olabilir, yakit depolari olabilir, dedisik ikma merkezleri olabilir ama Ozellikle de
magaralara kargl diistintlmus bir Grdn.

BASKAN —Yani, dnce ddliyor, iceride patliyor.

TUBITAK SAGE ENSTITUSU MUDURU ERDAL CAKMAK — Bunun iki bagig var. “Ardigik delici bagl ik diye literatiirde
gegiyor. Birinci baglik yolu agiyor, ikinci baglik igeri girip patliyor. Bu, bir beton siginak veya bir magara olabilir. iceride patlayarak
iceride saklanan unsurlarin bertaraf edilmesini sagliyor.

BASKAN — Bunun ana 6zelligi bu, o bakimdan sordum.

ABDULLAH BASCI (istanbul) — Bu, giineydoguda, ézellikle, Kandil havalisinde kullanilan sistem mi ugaklar tarafindan?

TUBITAK SAGE ENSTITUSU MUDURU ERDAL CAKMAK — Sdyle: Makine Kimya Enstitiisii Kurumu tarafindan dretilip
teslimatlari bagladi, envanterde ama hentiz kullanilip kullaniimadigini bilmiyoruz.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Sdyle bir noktamiz var bizim: Yani, Samsung a gidip de Arif Ergin
telefonunu su is icin kullandi mi diye sormaya benziyor bu. Biz bunun teknolojisinin geligtirip devrettigimiz igin bunun nerede ne
sekilde kullanildigina dair bize bir geri besleme olmuyor.

BASKAN — Simdi, Abdullah Bey, sdyle: Yani, envanterde su anda. Esas kritik ciimle bu. Bir de 6zelligi nifuz edici bomba.
Once déliyor, igeride patliyor. Bunlar her tarafta kullanilir.

Devam edelim.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — SOM serisinde birkag gesidimiz var. Bu ilk gelistirdigimiz 2006-2011
yillar arasinda geligtirilmis olan havadan satha... Gudumlu, 250 kilometre menzilli. Seri Uretimini de ROKETSAN su anda ustlenmis
sekilde yuritlyor.

BASKAN — Bunu biraz agabilir miyiz, bu seyir flizesini?

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Evet.

BASKAN —Bu, yerytziinde belli bir mesafeden yeryizini takip eden... Siz anlatir misiniz? Ben simdi karismis olmayayim, siz
anlatin.

TUBITAK SAGE ENSTITUSU MUDURU ERDAL CAKMAK — Sayin Bagkanim, bu, bizim millf seyir fiizemiz. Bunun,
ilerleyen yansilarda da gorecegiz, Ug varyanti var.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Ben gevireyim, B-1 var.

TUBITAK SAGE ENSTITUSU MUDURU ERDAL CAKMAK —B-1...

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Bir de J tipi su anda geligtiriliyor.

BASKAN —Yani, yeryiiziine yakin uguyor.

TUBITAK SAGE ENSTITUSU MUDURU ERDAL CAKMAK — Bu silah da ugaktan yere kargi kullanilan veya ugaktan deniz
hedefine kargi kullanilabilecek bir silah. Ugaktan ayrildiktan sonra kendi jet motoru var, ayni bir ugak gibi motorunu galistiriyor ve 250
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kilometreye kadar hedeflere kendi basina ugabiliyor. Burada birinci kazanciniz, ugaklariniz tehdit altina girmeden ¢ok daha uzaktan bu
silahi kullanmig oluyorlar.

ikinci olarak: Bu, yere 50 metre gibi bir mesafede ugarak diisman radarlarindan gériinmeme &zelligine sahip. Dolayisiyla, bir
slrpriz silah olarak kullaniliyor.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Hedefin belirli bir yakinina kadar agak irtifadan gidiyor yani yukarida
gbzetleme radarlarinin bakis agisinin atinda kalan bir cografyadan gidiyor, yaklastigi zaman da dikme olarak ¢ikip -bir sonraki slaytta
gordigintiz gibi- hedefe tepeden inerek maksimum etkiyle kendisini patlatiyor.

BASKAN — Abdullah Bey, bu Ruslarin Hazar Denizi’ nden Suriye’ye attiklar seyir flizeleri var, 1.500 kilometre falan dediler.
Bu, ayni 6zelliklerde, 250 kilometre. Bunun menzili uzatilabilir, motoruna bagli, seyine badli ama. Yani, yerylzini takip ediyor.
Algektan uguyor. Sdyledigin gok énemli, radarlara yakalanmadan gidebiliyor, kendi motoru var. Dolayisiyla, hani uzun menzilli bir
flize yapmak istiyorsak bunlar baglangic iyi bir baglangig, iyi bir temel atyapi.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Baktiginiz zaman, TUBITAK’ in buna bakis agisina belli farkliliklar var.
Menzil uzatmada motor, yakit miktari, vesaire gibi seyler, parametreler éne gikiyor. Ama, asil TUBITAK’in burada kazandigi
yetenek... Nereden bakarsaniz bakin, bu, otonom, kendi basina hareket eden bir insansiz hava araci durumunda. Dolayisiyla, siz burada
aslinda bir ugak yaptik diyorsunuz, TUBITAK olarak bizim dedigimiz bu. Biz burada 6yle bir ugak yaptik ki aslinda ugus igin sikinti
olan yere 50 metre mesafede kendi basina yeryuiziinii algilayarak ugusunu 250 kilometre boyunca devam ettirip karar noktasinda kendi
kararini verip hareket kabiliyetini yapiyor oluyor. Dolayisiyla, TUBITAK’ In bakig agisinda teknolojiler gok daha farkli bir dallanmaya
gidiyor ama menzili uzatmak istediginizde motor, yakit teknolgjileriyle birlikte bunu uzatmaayri bir ilgi aanina déniyor.

ERKAN HABERAL (Ankara) — Ama, bu, bugtine kadar hi¢ kullanilmadi tabii. Tahkik yok, diistip diismedigini, radarlarin goriip
gormedigini ya da savunma flizel eriyle bertaraf edilip edilmedigini henliz bilmiyoruz.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Kars! tedbir konusundaki testlerden haberim yok ama tatbikati yapildi.
Gorunmezlik tasarimlar da bana ait oldugu icin belli pargalarin ve dlglimlerini de ben kendim yaptim gegmis yillar igerisinde. O
ylUzden, radarlarakargl etkinligi de sahada gdzlendigini bildigim bir sey.

ERKAN HABERAL (Ankara) — Tamam, kullanaim. Niye kullanmiyoruz?

BASKAN — Erkan Bey, bakin, test edildi, onaylandi ama bir savasta kullaniimadi.

ERKAN HABERAL (Ankara) — Tabii, su anda bilmiyoruz.

BASKAN — Pratikte kullanilmasini soruyorsunuz.

ERKAN HABERAL (Ankara) — Denemek lazim yani tesvik ediyorum.

BASKAN — Tegekkir ediyoruz.

HUSEYIN SAHIN (Bursa) — Bunlar dosta giiven, diismana korku salan galismalar.

BASKAN — Metin Bey, buyurun.

METIN AKGUN (Tekirdag) — Cok degerli Bagkanim, bir konuda bir bilgi amak istiyorum. 2 metre betonu delen cift baglikli
flzeden bahsettik az 6nce, orada kagirdim kusura bakmayin. Simdi, bu 2 metre betonu delen flizenin karsl taraftaki yapilan ingaatin
betonundaki beton kalitesiyle herhangi bir ilgisi var mi, hafifleyebiliyor mu? Ornek veriyorum, iste, c8 den baglayan, c12’ den baglayan
bir beton... Ama, Turkiy€e de, artik, beton sinifi, diinyada da beton siniflari c60’ a kadar ¢ikti. Bu kargi kaliteyle es dederlilik konusunda
bir etki alani daraliyor mu yoksa hangi beton sinifi olursa olsun bu 2 metreyi delip gegebiliyor mu? Bu, bir.

Az 6nce 250 kilometrelik flzeden, glidimli flizeden bahsettiniz. Bunlar normalde elektronik gudimil fuzeler. Bu fuze 250
kilometre mesafeye gelene kadar radara yakalanmiyor, ancak karsi taraftaki hedefi vurmasi igin disman hattina gegmesi lazim flizenin
yani diisman hattinin hedefini vurmasi gerekiyor. O arada da bir hamle yapiyor, yukari gikiyor, tekrar tersine yine glidim esnasinda dik
pike yaparak hedefi vuruyor. O esnada yukari gikma mesafesinde diisman tarafindan onun radarina yakalanma sansi var mi?

Tesekkur ederim.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Ben kaba olarak cevabi vereyim bildigim kadariyla, eksik kadigim
noktalarda Enstitii M iidurimuz Erdal Bey’ den destek isteyecegim.

Nufuz edici bombalarda 2 metre derken bunun belirli bir standardi var yani bu her tirli ¢1’den 60’ a kadar her tirll betona 2
metredir diye bir sey yok. Tabii ki ne kadar gui¢ll olursa bu mesafede Oyle bir farklilik olacak ama burada uluslararasi lisanda bu
konugulurken belirli bir beton sinifina ézel olarak metre miktari sdyleniyor. Ben su anda beton cinsini bilmiyorum. Ozellikle, askeri
tesislerdeki koruma atindaki binalarda kullanilan standarda odakli olarak gdlistirilmis bir sey. O ylUzden yani normal ev standard
vesaire oldugunu distinmiyorum.

ikinci sorunuz, bu SOM igin sordugunuz, en sondaki dikey gikip son vurus noktasindaki, oradaki mesafeler o kadar kisa ki
agilanmasi yiiksek ihtimal olan mesafeye kadar gikmiyor. ikincisi: Algilansa bile birkag saniye icerisinde zaten sonuca gitmis oluyor.
Y ani, algilayana daonakargl tedbir gelistirecek kadar bir zaman birakilmiyor.

Bir sonraki slayda gegiyorum.

SOM B-1’in SOM’dan biraz farkli olarak parcacik etkili bir yapisi var. Bunun da seri Uretimi bagladi. Ana modifikasyonun ne
oldugunu ben gok iyi bilmiyorum, ilave giidimiini dahaiyi yapabilecek ilave tedbirleri var.
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SOM fuizesi tarihge olarak F35'lerin igerideki mihimmat deposunda kullanilmak Uzere tasarlanmigti fakat F35'in i¢ yapisindaki
degisiklerden dolay! bizim SOM serimizin su anda oraya oturmada bir sikintisi var. O ylizden SOM-J dedigimiz, tglincl bir projemiz
de yurlyor. JSF' e, F35'e oturtulabilen ve uluslararasi satisi da bu ylizden mimkin olabilecek olan bir Gglinc tipinin de tasarim
asamasini da yurdtiyoruz su an. Bunlar tamamlanmis olan projelerdi.

Devam eden projeler, demin bahsettigim, SOM-J F35 icin kiglk i¢ istasyon yiklemesi yapilacak. Genellikle, bu gibi
muhimmatlar ugaklara yiklendiginde ugaklarin radarda gorinurlikleri artiyor. O ylzden kapall i¢ hazneye bomba yikleyerek ilk
vurugu gergeklestirmede etkin bir ¢6zim oluyor. O ylzden kiglk i¢ istasyonuna giren kisminin versiyonunun yapilmasi miamkan.
Kuglk oldugu icin de gérduguniz Uzere menzilinde de bir kisaima var, 250 degil, 185 kilometre resmi olarak yayinlanmis
“spec”lerimiz.

Kanatl gidim kiti gelistirme projemiz devam ediyor. Burada da eldeki MK-82, MK-83 harp bagliklarimizi 110 kilometreye
kadar havadan yere F4 ve F16’ lardan yonlendirme imkanimiz ortaya ¢ikiyor. MK-82 igin olan tamamlandi, 83 icin olaninin projesi icin
son asamaday1z.

Hassas Gudim Kiti... Dedigim gibi yani biz mihimmatin tamamiyla degil, kritik bazi at pargalariyla da ugrasan, teknoloji
geligtiren bir yapimiz var. 25 kilometrelik menzilde goriis sadlayan hassas glidim kitine ve bununla birlikte yari aktif lazer arayicinin
dageligtirme iglemlerini blnyemizde yurittyoruz. Bu, ikinci versiyonu olacak.

Lazerlerle ve gudumlerle ilgilendigimiz durum da optik mercekler, aynaar geligtiriimesi igi, karsimiza Tarkiye nin ana bir
teknolojik kisiti olarak ortaya gikiyor. Bu, uzay gdzlemlerinde kullanilacak olan, iglemleri yapacak olan kamera gelistirmede de bir
problem. Lazerle ilgili ne is yapiyorsak da karsimiza problem olarak gikiyor. O yiizden, SAGE blinyesinde fakat UZAY igletmesiyle
bir optik mikemmeliyet merkezi kurma isine kadar geldik. Oradaki niyetimiz, diinyada bu isin bir numarasi Carl Zeiss, asagi yukari
herkes en hassas merceklerini ve aynalarini oradan aliyor. Onlar seviyesinde biz de kendi merceklerimizi ve aynaarimizi gelistirmek
icin de en dttaki teknoloji kiriliminda adimlar atmaya ¢alisiyoruz.

Hassas Gidim Kiti 3 ve 4... Oncdikle size 1'i gdstermistim bitmig projelerde. Burada iste ikili atilim kabiliyetieri gibi
kabiliyetleri deniyoruz. Bitmis olani 2.000 libre icin olandi, 500 ve 1.000 librelik harp bagliklarini da destekler halde ¢alismaarimiz
devam ediyor.

Alt sistem projéeleri, isil pil teknolojisinde demin bahsettigim optik sistemler gibi ¢ok at tarafta olan fakat dis bagimliligi
yuzlinden bizi gok zorlayabilecek bir teknoloji aani. Isil pilleri de akilli mihimmat sistemlerinde; giidimde, seyir flizelerinde, akustik
karigtiricilarda, aldaticilarda karsl tedbir olarak kullandigimiz bir gii¢ kaynagi.

Dolayisiyla, bunu kendi binyemizde geligtirmedigimiz takdirde dis badimliligimiz bizi sakat gsekilde birakiyor. Yanlis
bilmiyorsam, bunlarin énemli 6zellikleri raf dmiirlerinin ¢ok uzun olmasi.

TUBITAK SAGE ENSTITUSU MUDURU ERDAL GCAKMAK — Raf émrii uzun, caligma sicakligi diger pillerden gok daha
genis.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Dolayisiyla, gok diisiik sicaklik gok yiiksek sicaklik araliklarinda da
calismaimkani var.

Yine bagka bir kisitli oldugumuz aan, kendi duyarsiz patlayicilarimizi mihimmatlara yiklemekte yurt disi bagimhiligimiz vardi.
Yine gdlistirdigimiz teknolojilerimizle bu duyarsiz bagliklari, patlayicilari doldurabilecedimiz mihimmatiara kendimizin koyabilecegi
tesisleri de olusturmus durumdayiz. Burada Makine Kimya Endiistrisi Kurumuyla birlikte galisip onlara bu yetenegi TUBITAK olarak
biz kazandiriyoruz. Teknolojik sorumlulugu yine bizim Gzerimizde.

Alt sistemlerde yine gorintileyici baglik. Arayici bagliklar ¢ok gesitli olabiliyor. Lazerli olabiliyor “infrared” 1siya duyarli
olabiliyor, radar sinyaiyle ¢calisiyor olabilir. Buradaki de sogutmali kiziltesi. Isiya karsl kullanilabilecek ama onda da cegitlilikler var.
Egder en ileri teknoloji kullanacaksaniz, sanki bir 1sil kamera gérinttsinden cismin ne oldugunu tespit edelim. Eder bu bir gemiyse
bacadan mi girelim, motor kismini mi vuralim, bagtan mi vuralim gibi tercihleri bile programlayabileceginiz bir teknolojiyi gelistirmek
gerekiyor. Bu alanlara dogru biz de eksiklerimizi kapatmaya ¢aligiyoruz.

Yine arayici baglik. Bu da bagka bir teknolojiyi kullaniyor. Yine lazerle bu ¢aligiyor. Bir énceki 1sil gidumli, bu lazer gidumld.
Cekirdek kompleksi de muhimmatin vurdugu zaman, oradaki etkisini artirmak Uzere belli teknolgjileri ¢alismamiz lazim. Tungsten
parcacikli... Tungstenin 6zelligi ¢ok sert bir metal olmasi, bu CNC tezgéhlarinin kesici uglarinda da kullanilan “Volfram® veya
“Tungsten” diye gegen sey. Bu sert pargaciklarla bir harp bagliginin icerisindeki etkinligi artirmaya ¢alisiyoruz.

Sonug olarak, TUBITAK SAGE’ nin &zeti projelerini zamaninda ve maliyet etkin bir bigimde tamamlamak bizim igin gok kritik.
Yani AR-GE projelerinin ucu genellikle acik olmakla birlikte belirli taahhutleri de vaktinde yerine getirmezseniz o zaman arkanizda
sizi bekleyen sektorl geciktirmis oluyorsunuz. Zamaninda ve maliyet etkin bizim icin ¢cok cok énemli. Tek basimiza dediliz; yan
sanayi, sanayi ve Universite is birligi igerisinde mutlaka ¢alismamiz lazim. Bu demin bahsettigim Universitedeki fikirleri sanayinin seri
Uretimine kazandiracak ara kademeyi kamu olarak gergeklestirme zorunlulugumuz var. Aksi takdirde “Universite-sanayi” dediginizde
kamu olmadan arada blyuk bir bogluk kaliyor ve istenen basari gereksinimlerinin Uzerinde Urln tasarlayan yani sapma miktari -250
kilometrelik bir mermi attiginizda, 25-30 kilometreye attiginizda- “Bu 1 metre sapsa acaba iyi bir sey mi yaptiniz, kéti bir sey mi
yaptiniz, 3 metre sapabilir mi?” gibi basari gereksinimleri burada gok fazla veyahut da raf émri gibi istekler fazla. Bunlar diizgin
sekilde tasarlayan savunma sanayimizin énemli bir kurulugu olarak AR-GE faaliyetlerimizi devam ettiriyoruz.
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Bu dort gruptan birincisi olarak SAGE'’yi anlattik.

Simdi, Marmara Arastirma Merkezi. Sag alt tarafta gérdiigiiniiz Gizere burada 7 tane enstitiiyle is yapiyoruz ve bunlar temel AR-
GE ihtiyacina —temel bilimler demeyecegim- odakli yerler. Hepsi tabii ki savunma sektoriyle alakall degil. Enerji Enstitust, Mazeme,
Kimyasal Teknoloji, Genetik Mihendidigi ve Biyoteknoloji, Gevre ve Temiz Uretim, Gida, Yer ve Deniz Bilimleri Enstitileri
Marmara Arastirma Merkezinin igerisinde, Gebze' de yer aiyorlar.

Cok yetkinlik seviyesine sahip oldugumuzu gésteren standartlar var. Bunlarin haricinde de askeri Uretim ve arastirma yapmaya
dair de sertifikalarimiz mevcut.

Enstitller olarak, bu bahsettigim 7 enstitiide; 716 personel ¢alisiyor, 135 tane laboratuvar var, 72 bin metre kapali alanda, 123
milyonluk bir atyapiyla ¢alislyoruz.

Ydruttlen ve planlanan: YurGtllen, 12 tane savunma sektort igin, planlanan da 10 tane proje yazilmig. Tim MAM ¢apinda
konusmuyorum, sadece bunun igerisindeki Mazeme Enstitlisii ¢apinda. Bunlar blyUklU kigUklU projeler. Buyuk projelerin alt
kirilimlari ile teknolgjik kirihimi bayagi bir yelpazeyi kapsiyor. [lerideki slaytiarda bunlarlailgili ufak ufak okunmasi miimkiin olmayan
bilgiler var fakat burada hizlica bir isimlerini sey yapmak istiyorum.

Ucaklarin pervanelerinde ve -sivil sektdrdeki uygulamasi da- Ulkemizde enerji kullaniminda yarayan hidroelektrik santrali de
olsa, nikleer santrade olsa bir jenerator ve tirbin blogu var. O tlrbinlerin de igerisinde kullanilan, ugak tirbinlerinde de kullanilan
pallerin yapiminda Mazeme Enstitiisti bayagi bir yol katetti.

Aviyonik ekran, uzay pan€li... “Uzay paneli” dedigimiz glines panelleridir. Glines panelleri uzayda. Terahertz teknolojisiyle
“terahertz’ dedigimiz sey milimetrenin daha atinda hassasiyetle niifuz edici bir gorintileme teknolgjisi. Dekoy ve Langeri, gelen
gudiml G mermilere kargl yalanci, sahte hedef Uretilmesi. Kimyasal harp madde belirleme senstrleri. KHM ve ZEM’in, kimyasal harp
maddesi ve zehirli endlstriyel maddelerin tespitine yonelik sensor teknolojileri. mayin sonar sistemleri, milli sonarin gdlistirilmesi,
millT lazerin geligtiriimesi, korumali zirh geligtiriimesi, darbe sonimleyici incelenmesi. Dedigim gibi bunlar sadece Malzeme
Enstitlistinin yurittigu ve sadece savunma sektdriine yonelik olanlar, bunun haricinde de tabii ki seyleri var.

Planlananlarin arasinda: Radar sogurucu malzemelerin gdlistirilmesi, terahertz kablosuz veri linki. Bu 5G teknoloji oldugu icin
hem sivil sektdrde biyilk yankisi var, yine askeri taktik saha hedefli. Terahertz radar kesit dlglimlerinin yapilmasi, kimyasa gaz
sensor, intercept sonar. sonar’1 karsilayan bir sonar bu. Saydam zirh, basinca duyarli boya, karbon-karbon ugak frenleri, balistik zirh
ve flize jet kanadi olusturuimasi konusunda Mazeme Enstitlisiinun fadliyetleri var. Bunlar teker teker hepsini anlatsam herhdde
aksama kadar burada dururuz. izninizle ben biraz hizl1 bir sekilde gegecegim. Sadece bir iki ciimle sdyleyecedim hepsi hakkinda.

Bu ugak tlirbin kanadinda zamana karsl asinmalar kristal yapisinda olusuyor. Tek kristalden tiretilerek Uretilen kanat teknol gjisi,
su anda belli bir olgunluga geldi.

Aviyonik ekranlarin gelistiriimesi, degisik titresim basing sartlari altinda ¢aligiyor.

Uzayda enerji tedariki sadece ve sadece glinesten mimkuin. O yiizden giines panelleri konusunda uzay paneli.

“Terahertz” dedigim sey de, dedigim gibi nufuz etme etkinligi fazla olan ve x 1ginlari gibi sadlida zararli olmayan Terahertz
teknolojisiyle gorintiileme projesi.

“Y lizer dekoy” gemilere atilan giduml i mermileri sasirtmak amagli bir sey.

Kimyasal harp maddesi belirleme, harp ortamindaki detektorlerin olusturulmasi.

Yine (KBRN) kimyasal, biyolojik ve radyolojik malzemelerin tespiti. Nikleer maddelerin tespitiyleilgili sensdrimiiz var.

“Akustik 420 kHz elemani” dedigimiz sey: Sualti akustigi icin sensorlerin dedeksiyonunda kullaniliyor. Bir denizaltinin sonari
veyahut da gemi sonarlariylailgili ana parcalardan bir tanesi. Nitekim, bunun devaminda milli sonarin tiretilmesi MiLGEM igin. Lazer
silahi galismalari igerisinde milli lazer kaynadinin, kaynak olarak gelistirilmesi, bir de bunun tzerine bunu bir teknolojiye donlstirecek
olan asamalar baska enstitllerde yuritdil Gyor.

Patlama etkisine kargl korumali zirh gelistirmesi isi tamamlandi.

Darbe sonimleyici malzeme de, yine sizi birileri disaridan agilamaya ¢alisiyorsa eger kendinizi kamufle etmenize yarayici bir
malzeme.

Genig bantli radar sogurucu malzeme. Bu deniz sistemleri igin yapildt TUBITAK MAM’da. Deniz hedeflerinin radara
gorinmemesinde bir faktor olarak devreye giriyor.

Veri Linki: Taktik sahadaki haberlesmeyi karistirmaya karsl korumali bir haberlesme sagliyor.

Radar kesit alani 6l¢imu ve kimyasal maddeleri gaz fazinda tespit edecek yeni bir teknolojinin gelistiriimesi igleri.

Sonar, saydam zirh, basinca duyarli boya. basinca duyarli boya dogrudan kendisi bir harp teknoloji degil ama sekilde de
goruldigi gibi ylksek hizli ugaklarda ve roketlerde siirtiinmeden dolay1 veyahut da basingtan dolay1 deformasyonlar, hatalar meydana
gelebiliyorsa eder bunun testleri sirasinda basinca duyarli bir boyayla riizgér tiineline aldiginizda nerelerde problem oldugunu size
gosteren, Uretime yonelik bir teknoloji, gelistirmeye yonelik.

Ucak fren balatasi: Yine ylksek teknolojili dig bagimliligimiz olan bir sey.

Kimya teknolojileri projeleri, cogunun ismi fazla akademik kagiyor, teker teker izah etmekten zorlanacadimi diislintiyorum,
aradan atlayarak gideyim.
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Y Uksek enerjili duyarli ve duyarsiz infilak maddesi. Simdi patlayici dedigimiz sey sadece TNT degil. Bunlarin duyarsiz olmasi
lazim ¢linkl mihimmatin dismesi, kalkmasi veyahut da vurulmasi sirasinda patlamamasini istiyorsunuz ancak siz patlatirsaniz
patlatilsin isteniyor. Bu ylizden de patlayici gesitlerini ¢al ismaniz gerekiyor. Bu konuda bir projemiz mevcut.

Toplumsal olaylara miidaha ede gaz mihimmatlarinin gdlistirilmesi. Bu, biber gazi konusunda diinyada iki tane tlkede Uretim
var. Onlara da biz gok bagimliyiz ve icerisindeki maddenin niteligi konusunda bir kontrolimiz yok. Kendi Uretimimizi yaparak hem
madde kontrol inu hem de dig bagimlilig1 azatiyoruz.

Degisik polimerlerin gdligtirilmesi var. Uygulama aanlarina gok girmek istemiyorum.

Yine yiksek enerjili infilak maddesi. Bunun da duyarli duyarsiz gesitleri mevcut, yine gelistirilmesi bizde yapiliyor duyarsiz
patlayicilarla ilgili. Atmosferik yasam destek sistemleri, denizaltilarimizin igerisinde oksijen kaynaklari kisitl, o ylzden oradaki
filtreleri ve oksijen depolama Unitelerini kimyasal olarak ¢dziimlemeye gali1giyor arkadaslarimiz.

Geri kazanim, yine denizaltilardaki belirli atiklarin geri kazanimiyla alakali.

Olay yeri incelemelerinde kullanilan parmak izi tozlari ve kimyasa maddeleri, yine TUBITAK ta belli bir grup tarafindan
geligtirildi.

Bu Soma'daki faciayla iliskili bir tarafi da var. Kagis maskeleri-gaz tutucu adsorban ve katalizOr gelistiriimesi. Bilhassa
madencilerimiz igin yapilmis. Harp ortaminda da degisik kimyasal, biyolojik silahlarin kullanimi sirasinda karsi tedbir. Sanirim yeterli.

Yeni denizaltilar igin katalizor Gretimleri.

Enerji Enstitiisiinde: Enerjiyle ilgili diinya kadar projenin yaninda savunmaya yénelik de burada IMECE Uydusunun bataryasi,
insansiz hava araglarinin yakit pili. Kare teknolojilerinin gelistirilmesi burada ana odak.

Planlananda: Savunma yakit pili ve lityum torpido bataryasinin gelistiriimesi. Dolayisiyla, Enerji Enstitimiizde aslinda uydu
icin, insansiz hava aracl igin ve savunma sanayisinde gerekli olacak diger bataryalarin, pillerinin teknolojilerinin gelistirilmesi
hedefleniyor.

Gen Muhendidigi Enstitimiizde: Bu yine savas teknoloji olarak sey. Acil durumlarda kan kaybini azatmaya yonelik bir
teknolojimiz var, yara bandi seklinde, kanama durdurucu 6zellige sahip. Biyolojik gjanlar “detect” edildiginde yani ileride biyolojik
harp ile gene yonelik, nesillere yonelik silahlar kullanildiginda “detection’ un yapiimasi icin sensorler.

Biyolojik gjanlara karsi agl ve serum gelistiriimesi ve degisik zehirlenme tirlerine karsi biyoteknolojik trtinlerinin gelistirilmesi
isi Gen ve Biyoteknolgji Enstitiisiinde gergeklesiyor.

“GE” Gida. MillT hizli tani sistemlerinin gelistiriimesi. Burada 6zel gida kontroll yapilmasi gereken durumlar icin hizli bir tani
kiti olusturuldu. Digeri de biyolojik harp gjanlar tespiti icin 6zel bir cihazin gdlistirilmesi isi. Bir tanesi isin kimyasa boyutunda
sensorlerine bakiyor, buradaise daha genel bir cihaz gelistiriimesi isi var.

Cevre Enstitusl, cevre ve temiz Uretim. Burada osinografi, hidrografi, deniz bilimleriyle ilgili Turkiye'de arastirma gemisine
sahip olan tek kurulusuz. Cevre Enstitlsl, isin azcik daha gevresel boyutuyla bakip askeri havalimanlarinin gurdltd haritaarini
cikartiyor ve bu havalimanlarindaki tehlikeli atiklarin yonetimiyle ilgili projeler gelistiriliyor. Genellikle atik yonetimi her tirlG sadece
havaalanlarinda degil askeri tesisler iginde burada geligtirilebiliyor.

ikinci ana grup bdylece bitiyor MAM, 7 enstiti.

Simdi, 6 enstitiilii bagka bir birim, BILGEM. Burasi Tiirkiye'deki gergekten bilgi glivenligiyle ilgili pek gok iglemin yiiridigui
ve TUBITAK'In igerisindeki kisi adeti olarak en yogun olan enstitiler grubu. Yapilanmasini gdstermenin yaninda, saj tarafa
bakarsaniz, 649 lisans mezunu, 601 yiksek lisans mezunu, 168 doktorali personel ¢alistiriyor. Nitelik bayag yiksek.

Uriin bazinda veyahut da sireg bazinda belgdendirmeler Milli Savunma Bakanhigi, NATO, yine AQAP (NATO
standartlarindan olan bir yer) iSO, TURKAK ve CMMI da yazilim konusunda... CMMI 4 admig tek Tirk kurulusu TUBITAK
BiLGEM biinyesindeki Y azilim Teknolojileri Enstitiistidir.

Burada 15 tanesini gosterdidimiz genis bir laboratuvar atyapisi meveut. Ornek vermem gerekirse Tiimdevre Tasarim ve Egitim
Laboratuvari ve YITAL, Tirkiyede gip Uretimi yapan silikon tabanli, silisyum tabanli cip Gretimi tek yerimiz. COMSEC Laboratuvar
“communication security” bu e-imza igin kullandiginiz gipler veyahut da post cihazlari. Tirkiye'de bankacilik sektériinde kullanilan
post cihazlarinin hepsinin bilgi glivenliginin sadlanmasiylailgili testleri burada gergeklesiyor. Bunun gibi pek ¢ok, anten tasarimi, radar
performans veiz anaizi gibi ¢ok ylksek teknoloji gerektiren laboratuvarlari haiz bir yer.

Ne iglerle ugrasiyor? Bilgi guvenligi sistemleri, siber giivenlik teknolojileri. Bir Siber Glivenlik Enstitis(i var, Turkiye'nin ilk
Siber Givenlik Enstitiisiidir, on kisur yildir fadiyettedir. Glvenli Haberlesme Teknolojileri, Elektronik Harp, RF Mikrodalga, Radar
ve Anten Teknolojileri, Aviyonik Sistemler, Kriptoloji, Sualti Savunma Sistemleri, Patlayici Tespit Sistemleri, Test ve Degerlendirme
Laboratuvarlarindan olusuyor.

Birkag tane proje: Ulusal Elektronik ve Kriptolojik Arastirma Enstitusi Turkiyenin askeri kriptoloji konusundaki yeteneklerini
geligtiren yer. Burasi Urlin bazinda da Uretim yapmis ve IPKC gibi IP Kripto Sistemini Turkiye'de Silahli Kuvvetlerinin igerisinde on
binlerce adet olarak dagitmis olan bir yer, su anda tiim bakim burada gergeklestiriyor. Mimkiin olursa, dyle teknolojiler var ki 6zel
sektore devretmekte millT zafiyetler olusabiliyor. O yiizden bunlarin illaki kamu diyle yuritilmesi gereken bir kismi var. Her ne kadar
Uretim bizim gdrevimiz olmasa da kamu eliyle yapilmasi gereken seylerde de o ihtiyagtaki boglugu dolduruyoruz.
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Uydu sistemleri kriptolari: GOKTURK-1, GOKTURK-3 igerisindeki hat kriptolari buraya tasarlaniyor. “SIR” dedigimiz
kriptolu USB bellek. Bu NATO standardi h@line geldi A400M ugaklarinin, gérev bilgisayarlarinin misyon yiklemelerinde dahi bu
kullaniliyor. (EKADAS) Elektronik Anahtar Dagitim Sistemi’ yle Turkiye sathinda bir etkinligimiz var.

Platformlarda, gorev bilgisayarlarinda veyahut da ugus sirasinda gerceklestirilecek seylerde normal bir igletim sistemi
kullanilmiyor. Orada milisaniye mertebesindeki gecikmeler bile hayati énemi haiz oldugu igin “Gergek Zamanli Igletim Sistemi”
denilen ézel igletim sistemi kullaniimasi lazim. Tiirkiye'de yine bunu tek gelistirmis olan yer TUBITAK. Su anda bunun ticarilestirme
fadiyeti icerisindeyiz. ASELSAN’ da yanilmiyorsam iki platformda bunu kullanmaya calisiyoruz. Yine TAI’ yle yakinda bir platformun
icerisinde... Platformlarin igindeki bilgisayarlarin igetim sistemlerinde tamamen yerli yazilim olup disaridan bir etkiye maruz
kalmadan ylizde 100 emin oldugumuz bir teknolojiyi kazandirdigimizi diglintiyoruz.

Denizalti Taktik Simdlatort, bu ¢cok uzun yillarda sirip bitirilen bir proje. Bir denizaltinin igerisinde ne varsa hepsinin
simllatéri burada yapildi. O kadar detayli bir tasarim var ki burada artik denizaltinin harp yonetim sistemlerinin gercegdini -
similasyonunu degil- tamamen yapabilecek kapasitemiz var ¢linkl zaten yiizde 70, ylzde 80 “hardware” ve “software” olarak her sey
burada yapilmis durumda.

Elle Taginabilir Mayin Tespit Sistemi, on bes yildir BILGEM’de yapilan bir sey. Yurt disi ihracatimiz da bu konuda
gerceklesiyor. Su anda bunu seri Uretecek olan firmalari segmekle mesguliiz. Kendimiz bu kadar talebe Uretim olarak cevap
verebilecegimizi dislinmiyoruz.

Su ustu ve su alti platformlariylailgili, sonar ve el ektronik tarafiylailgili her tirli ¢dzimimuiz mevcut.

Radyo Spektrum Analizi ve Y 6netimi’yle etrafi dinleme bakimindan hem sinir i¢i hem de sinirlarimizin 6tesinde gelen seyleri
dinleme bakimindan bir yetenegimiz gergek ve var.

Siber glvenlik gbziimlerinde dedigim gibi Turkiye'deki ilk enstiti olarak bu konuda bayad derinlemesine fadiyetlerimiz
yuruyor.

Yeni nesil biyosensor tabanli tani cihazlariyla da artik harp ortaminin sadlikla ilgili boyutlarinda da dedektér teknolojileri
yapmakla gurur duyuyoruz.

BILGEM’i bu kadar kisa dzetledikten sonra, dedigim gibi biiyiik bir kanat.

En son blok olan Uzay Enstitiisiine gegecedim. Kalite belgeleri yine burada CMMI seviye 3, SO 9001 olmak Uizere her tirli
kalite belgesine ve Uretim belgesini haiziz. 229 arastirmacimiz var, 21 teknisyen 59 da destek personeli, 309 personel -burada dogentleri
de yazmiglar- 3 dogent, 39 doktorali, 116 yiiksek lisansl1 arastirmaci burada faaliyet gostermektedir.

Neler yapti gecmiste? 7,5 metre ¢ozinirl ikl RASAT Projesi, kag yilinda Hocam yoériingeye girmisti ?

TUBITAK UZAY TEKNOLOJILERI ARASTIRMA ENSTITUSU MUDURU DR. LOKMAN KUZU — 18 Agustos 2011’ de.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — 18 Agustos 2011'de RASAT yériingeye oturtuldu. GOKTURK-2
2012'de 2,5 metre ¢ozunurlikle su anda Turkiye ye hizmet veriyor. Bunlarla ilgili gorintilerin elde edilebilecegi portallar mevcut.
TUBITAK bu gériintileri sajlamaisini de yapiyor.

Yine eskiden yapmis oldugumuz “BALISTIKA” dedigimiz krimina polis laboratuvarinda ve yurt disinda kullanilan kriminal
inceleme sistemi Uretilmis. Onun daticarilegtiriimesi igin yogun bir cabamiz var.

“Kabiliyet olarak ne var?’ dediginizde, uydu isletmeden baglayip yer istasyonlarina yazilimlar —atlayarak okuyacagim- ugugla
ilgili butin kontrol yazilimlari ve bilgisayarlari ve at sistemleri olarak -attan bagayayim- tepki tekeri, glines agilayici, yildiz izler,
GPS dici gibi bir uydu sistemi (izerinde uzay yetenegini kazanmig olan cihaz Uretebilmek de gok 6nemli bir sey. Burada biz kendi alt
bilesenlerimizi Uretip Lokman Bey’in de, Enstiti Mudiriimizin de bu konuda gok guizel bir kirihmi var. Bir uydu icerisinde gerekli
olan alt kirllim agacini ¢ikartip hangisi yerli, hangisi yabanci, dis bagimlilik haritasina bakip kritik pargalardan baglayip bunlarin yerli
olarak Uretilmesi ve uzay “heritage” gegmisi kazandiriimasi konusunda aktiviteleri parsel parsel yuritiyorlar.

Yine kabiliyetlerde devam ettigimizde gercekten pek gok 6zglin Uriin ve teknoloji gelistirildi uzayin icerisinde, izaha mazhar.

Bunlarin hepsi altyapi ve tesiserle oluyor. 154 metrekarelik glizel bir temiz odamiz var. Bu uydu pargaarinin birlestirilmesi
temiz odaarda gergeklestirilmek zorunda. Titresim ve Mekanik Sok Testleri, Cevresel Test Laboratuvari, yer istasyonu tarafindaki
geligtirmeler. itki Laboratuvari, saninm Tiirkiyede tek, bu “hall” etkili motorlari icin getirdigimiz. Dolayisiyla, uzayda uyduyu
manevra ettirecek olan motor tasarimlari burada gerceklestirilip test ediliyor.

Devam eden projelerimizde ne var? TURKSAT 6A Tirkiyenin ilk kendi yapacadl haberlesme uydusu olacak. Orada ana
yiklenici durumunda TUBITAK Uzay. F16'lar igin bir elektronik harp “pod’u tasariminin bir ucundan tutuyor ve (izerimizdeki
uydularin tanimlanip gézlenmesiyleilgili de bir projemiz baglamis durumda.

Millf Yer istasyonu Geligtiriimesi (MIYEG) bitimi 2017 igin planlamis.

Yine IMECE Gézlem Uydusu. Orada, Tiirkiye de metre atinda bir kamera iretelim -kameralar giinkii yurt disi bagimhligs
bliyik olan seyler- kendimiz yapalim diye bagladi§imiz kamera Uretiminin bittigi ama su anda platformla birlikte nasil yerlestirilecedine
caighgimiz bir sey. GOKTURK-3 uydusu da yine GOKTURK-2 nin arkasindan gozetleme uydusu olarak bir sonraki nesil
planlarimizin igeresinde.

Sonug olarak, toparlamak istiyorum tim TUBITAK’1, bayad bir vaktinizi ddim, sabirla dinlediniz. Savunma teknolojilerine
iliskin 6zel sektdr firmalarinin AR-GE faaliyetlerine hibe destekler vererek... Zaten tim sektordeki her kilcal damarda AR-GE faaliyeti
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varsa TUBITAK da destegiyle yer aiyor ama bundan ayri olarak da size bahsettigim ve biitiin enstitlilerimizi kapsamayan, bir kismini
kapsayan sunumla da AR-GE faaliyetlerinde enstitulerinde yapip kamuya dligen boglugu dolduran bir yapimiz mevcuttur.

Sabrinizigin gok tesekkir ediyorum.

BASKAN — Sayin Bagkan, ok tesekkur ediyoruz, cok glizel bir sunum oldu, ¢ok sag olun. Degerli bilgiler adik.

Ben bir soru sormak istiyorum izin verirseniz.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Tabii ki buyurun.

BASKAN - Simdi, TUBITAK biitgesinin ne kadarini savunma projelerine destek icin verebiliyoruz, béyle bir oran var mi?
Diyelim ki bir yillik bltgeniz 1 milyar lira, bunun... Clnki sadece savunma yok, bir sru konu var. Az dnce bahsettigimizi gida
teknolojileri gibi diger konular da var. Ne kadari savunma projelerini desteklemek igin kullaniliyor, boyle bir rakam var mi? Y uzde
verebilir miyiz?

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Hazirl iklarim arasinda bdyle bir rakamim yok.

BASKAN — Bilahare de iletebilirseniz bize sevinirim. Hani, “TUBITAK biitgesinin yiizde 40'ini savunma projelerine
ayiriyoruz.” gibi.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Sdyle sdyleyeyim, sadece SAVTAG biitgemiz tiim biitgemizin yiizde
10'u civarinda ama “Y aptigimiz savunma isini tek SAVTAG Uzerinden mi yapiyoruz?’ sorusunun cevabi da “Hayir.” O ylzden, yani
bir misa olsun diye Savunma Teknolgjileri Aragtirma Grubuna verilen bitce tim bultgemizin ylzde 10'u kadar, bunun Uzerine
enstitilerimizin de aldigi cari bitceleme, esasinda yaptigi bitin iglemleri ben savunma sektdriine yapilmis olarak goriiyorum.
Biitgemizin her halde yiizde 5 gibi bir kismi da SAGE’ ye gidiyordur. BILGEM’e giden de yine bir yiizde 5'lik dilim olugturuyordur.
Y ani, minimum ytizde 20 diyebilecedim ama maksimum da sanirim ytizde 40’1 gegmeyecek bir bantta olacagini tahmin ediyorum.

BASKAN — Hani yuzde 20 ile yiizde 40 arasinda bir bant diyebilir miyiz?

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Evet, dogrudur. Bu konuda ben detayli bir gikarim yaptirip
Komisyonunuza bunu yazili olarak sunayim.

BASKAN — Sag olun, gok seviniriz.

Simdi, Sayin Bagkan, biz Milli Savunma Komisyonuyuz. Biz tabii savunma konularinda ¢alisiyoruz ama —ihtisas komisyonu-
tabii “savunma”’ deyince teknolojisiz savunma olmuyor, teknoloji sart. Ben sOyle sOyleyeyim: Giigli bir ordu igin, glgla bir Silahli
Kuvvetler icin modern askerf techizat sart. Tabii, bunun igin de teknoloji gerekiyor ve TUBITAK’ in aanina giriyoruz bir yerden.

Diger taraftan, siyasi olarak baktigimizda, biz suna inaniyoruz ki: Tirkiye teknoloji Uretmezse Turkiye nin gelecedi yok yani biz
teknoloji Urettigimiz stirece bizim gelecegimiz parlak. Biz tabii buna ¢ok biyilik énem atfediyoruz yani teknoloji Uretimine blyuk énem
atfediyoruz. O yiizden, biz TUBITAK’| davet ettik yani TUBITAK’ a énem veriyoruz. Yoksa, belki de ilk defa bir Milli Savunma
Komisyonu TUBITAK'1 davet ediyor, dinlemek istiyor. TUBITAK ne yapiyor, TUBITAK’in projeleri neler, gelecege matuf hangi
hedefleri var? Biz bunlari bugiin sizlerden dinlemis olduk, ¢cok gok tesekkur ediyoruz.

KAMIL AYDIN (Erzurum) - Teknoloji tiretmek igin de bilim tiretmek lazim. Dolayisiyla TUBITAK ismiyle miisemma olmal 1.

BASKAN — Tahii, tabii. Yani, bilim olmadan teknik olmaz. Teknik, teknoloji, bu hep bir siireg.

Simdi, tabii bir konu daha var ki teknolgjinin ticarilestirilmesi konusu. Bugiinlerde bu gok konusuluyor, gegenlerde de Mecliste
bir yasa gegti AR-GE destekleriyleilgili, orada da bunlar konuguldu. Tabii, teknolojinin ticarilegtiriimesini biz cok dnemsiyoruz. S0yle
ki: Ticarilestirmezsek teknolojiyi, teknolojinin stirdurtlebilirligi olmuyor. Yani, bir teknolgji ticarilegtiriimeli ki bu sirdirulebilir olsun.
Simdi, herkesin bu isten para kazanmasi ya da karnini doyurmasi lazim. Yani, karinlari doymayinca veya insanlar bu isten para
kazanmayinca akademisyenler dahil, sirketlerimiz dahil, kamu kurumlari, bakin, zarar ediyorsa kapatirlar ya da kétl bakarlar. O
ylzden, bu ticarilestirme konusuna gok 6nem vermemiz gerektigini digliniyoruz. Bunu sizlerle igeride konugmustuk, cok farkindalik
oldugunu TUBITAK’ ta biliyoruz, bunu da biliyoruz.

Simdi, tabii, savunma teknolojilerinde ya da savunma konusunda bir monopol s6z konusudur. Tek misteri devlet yani devletin
disinda... Ben televizyon Uretiyorum, iste, Balgat'taki bayi satamazsa Cankaya daki bayi satar, istanbul olmazsa Ankara da satilir,
boyle bir sey yok. Yani, tek aici devlet.

Tabii, rekabet de 6nemli fakat savunma konusunda ben rekabetten daha ¢ok stratgjik alanlara odaklanmanin énemli oldugu
kanaatindeyim. Rekabet olmayacak mi? Tabii ki olacak. Bizim sirketlerimiz, buyuk sirketlerimiz, ticari sirketlerimiz yurt disinda
rekabet edecekler. Yani, simdi Turkiye bir TAl daha kaldirmaz. Turkiye'deki savunma pazari, Turkiye'nin askeri harcamalari, bitcesi
sadece bir tek TAI igin yeterli. Bakin, zaten yaklasik 5 milyar dolarlik bir pazardan bahsediyoruz. Bu pazar ¢ok da blyik bir pazar
degil. Yani, 5 milyarin Uzerindeki bir savunma pazari, askeri malzeme pazari, Turkiye pazari ya da savunma harcamasi ¢ok biyuk bir
rakam degil. Dolayisiyla, bunu boyle gok ¢ok bdlmenin de bir anlami yok.

Ozetlersek, biz teknolojiye cok bilylk énem atfediyoruz, savunma teknolojilerine ve diger sivil teknologjilere. Teknoloji
Uretmezsek bizim gelecegimiz sikintili, gelecegimiz yok diyebiliriz. Clnku, bakin, sattigimiz belli, adigimiz belli. Turkiye'nin ihracat,
ithalati arasinda yaklagik bir 100 milyar dolarlik eksi acik var. Bunu nasil kapatacadiz? Petrol kuyularimiz yok, dogal gaz yataklarimiz
yok, bunu teknolgji Ureterek, teknoloji satarak kapatacadiz. O yiizden, sizlere gok biiylk gorevler diisliyor Sayin Bagkan. Biz o yiizden
TUBITAK' | davet ettik, sizlerle goriismek istedik. Bugiin giizel bir toplanti oldu. Biitin heyetimiz adina, Mill7 Savunma Komisyonu
adina sizlere gok cok tegsekkur ediyoruz. Basarili galismalarinizin devamini diliyoruz.
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TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Sayin Bagkanim, benim de bildigim kadariyla Millt Savunma
Komisyonumuzdailk defa TUBITAK’ a s6z hakki taninmis oldu. Biz de size karsilikl1 olarak gok tesekkiir ediyoruz.

BASKAN — Hep birlikte bir ilki gerceklestirdik.

Arkadaglarimdan sdz amak isteyen varsa...

Mehmet Bey, buyurun efendim.

MEHMET ALI PULCU (Istanbul) — Cok tesekkiir ederim efendim.

Kamu kurumlarinda ézel korumali yazilim kullaniyor muyuz diye sormak istiyorum. Savunma sanayisinde kullandigimizi
biliyorum. Kriptoda da ¢ok ilerledidimizi mihendis arkadaglardan dinledik fakat sadece savunma sanayisi degil, bitin devlet
seffaflagiyor. Gegen sunumda Amerika nin savunma harcamalarinin 650 milyar dolari astigini 6grendik, bizim de 15 milyar dolar gibi.
Dolayislyla, soru bir: Kamu kurumlarinda 6zel yazilim kullaniyor muyuz her tirl G bilgiye ulasimi engellemek igin?

iki: Kirilamayan bir sifre var mi diye buna bagli olarak sorayim. Kriptoyu gelistiriyoruz ama bu teknol oji mesdles.

“Digaridan etkiye maruz kalmadan...” dediniz, ingdlah diyorum. Digaridan etkiye maruz kalmamak mimkin mi bu bilgi
teknolojilerinde?

Son sorum efendim: Siber giivenlikte diinyada siralamada suradayiz diye bir bilgimiz var midir? Bunu merak ediyorum.

Cok tesekkir ederim.

BASKAN — Baska, efendim, sz almak isteyen var mi?

Buyurun Kamil Bey.

KAMIL AYDIN (Erzurum) — Cevap verecekse bekleyeyim.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Soru-cevap mi gidelim, yoksa hepsine toplu mu cevap vereyim.

BASKAN — Sayin Bagkan, nasil arzu ederseniz. Tek tek ben hemen cevaplayayim derseniz size sz verelim.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Soru-cevap da gidebiliriz diye diisiiniiyorum, sicadi sicajina olmus olur
eger uygun gorirseniz Sayin Bagkanim.

BASKAN — Tamam, peki.

Buyurun.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Kamu kurumlarinda 6zel yazilim derken oradaki bilgilerin gizlenmesiyle
ilgili olabilecek bir soru, bir taraftan da hepimiz Microsoft'u kullaniyoruz, “database’leri, “oracle database’leri, 6zel yazilim
kapsaminin igerisine bunlari da ben aacagim, daha genis cevap verecegim.

Simdi, yine BILGEM biinyesinde Yazilim Teknolojileri Arastirma Engtitiisii var. Bu CMMI 4’ iincii seviyede Tirkiye'deki tek
yer. Orada zaten ¢dzmeye caisi@imiz problemlerden bir tanesi de bu. Ornegin, veri tabanlan Maliyemizde olsun, Kakinma
Bakanliginda, SGK’ da olsun kullanilan veri tabanlarinin hepsi 6zellikle dig kaynakli yazilimlar. Bunlara sifirdan baglamak gok zor, gok
geriden gelmeniz gerekiyor. Agik kaynak kodlu, dolayisiyla igerisinde ne var ne yok, sizinti varsa o da agikga bilinebilecek nitelikte
olan bir yapiyla baglaya im diinyada mevcut olan. Teknik tabiri sikilastirma. Aradaki delikleri ortlp sikilastirilmis milli olan yazilimlara
gegisini yapabilir miyiz diye Yazilim Teknolojileri Enstitisiinin ciddi bir proje atyapisi var, c¢alisiyoruz. Bundan bazi yan Urinler
cikmaya bagladi, bu Urinleri de elimiz ve guiclimiz yettigince kamu kurumlarinda uygulamaya soktuk. Bu isin ¢ok buyuk “spectral”
boyutu. Nitekim, e-devlet ve siber guvenlik strateji planlar igerisinde de bu kuruluglarimiz yer aliyor, birimlerimiz yer aiyor ve bu
gozle de nelerin yerli olmasinin éncelikli olduguna dair analizleri Hikamet kanadinailetiyoruz.

ikincisi: Siber Giivenlik Enstitiimiiz de yine kendi Griinlerini gelistirip sektdr igerisinde sizmalara karsi bazi (iriin ve tedbirl eri
kamu kurumlarina geligtiriyor.

Uclinciisii de PARDUS, millf igletim sistemi olarak |anse ettigimiz 2005 yilindan beri (izerinde ¢aligilan bir {riin. Su anda Deniz
Kuvvetlerinin biitiin internet’ e agik bilgisayarlari, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@inin kendi bilgisayarlarindaki gog olayi,
Microsoft’ tan PARDUS a go¢ edelim olay biylk ¢apli olarak tamamlanmis durumda ve mithis bir istek geliyor bu konuda bize.
Oradaki tehlikemiz de su: Kamu olarak biz yine bir igletim sistemi saticisi pozisyonuna gelmek zorunda kaliyoruz. Bunu 6zel sektorle
bir dengeye oturtup mill7 igletim sistemini sikilagtirimasi ve Uretimi TUBITAK’tan ama ticari kullanimi da 6zel sektérden
yOnetilebilecek bir hdle sokmaya calisiyoruz. Y ani, tam dogum sancilarini gektigimiz bir ddnemdeyiz. Y Uksek bir ilgi de var.

Sifreleme konusunda “Kirilamayan sifre var mi?’ sorusunun bir akademik cevabi var, bir de pratik cevabi var. Pratik cevabi ile
akademik cevabinin bulustugu noktay! sdyleyeyim size: Denizin icerisine ben bir igne atsam o igneyi bulmak mimkin mi? Simdi
akademik olarak bakarsaniz eger mimkin demek zorundasiniz ¢linkii yUz milyonda 1 ihtimal de olsa bulunabilir bir sey ama pratik
olarak mimkin mii dediginizde buna gii¢ yetirmek gok g¢ok zor bir sey. Yani, ben oraya 5 tane denizati indirip de ararsam belki
bulurum ama kimde o gl¢ var, bunu da dusinmek lazim. Nitekim, bazi sdylentiler vardir. Amerika’ da NSA, Nationa Security Agency
bir goll, dogal bir gdll sogutucu olarak kullanacak kadar bilgisayar kapasitesiyle diinyadaki bitiin sifreleri kirmaya galisiyor. Yani, bu
sOylenti denizdeki igneyi bulacak mi? Belki bulur. Fakat, sdyle bir gelisme var son yillarda: Kuantum kriptoloji denilen yeni bir alan
ortaya cikti. Fiber optik Uzerinden aktardiginiz fotonlar, 1sikk pargaciklan birisi tarafindan gbézlendiginde karakteristiklerini
degistiriyorlar. Dolayisiyla, bu fotonlarla, kuantum kriptoyla yolladidiniz seyler Gglncl birisi tarafindan gorildigi anda yapisini
degigtiriyor. Béylece dinlenip dinlenmedigini anlayacadiniz bir yapi var ve su anda TUBITAK’ta Kriptoloji Enstitisii igerisinde
kuantum kriptolu cihazlar Gretimi gergeklestiriliyor deneysel boyutta. insallah éniimiizdeki anahtar dagitim sistemlerinde Tirkiyenin
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ana dtyapilarindan bir tanesi kuantum kriptolu iletim hatlari olacak. O yiizden yani teknolojide diinya neredeyse, TUBITAK ta onunla
birlikte gidiyor.

Bana iletilmis olan gdyle bir bilgi var, kaynadindan da sliphe etmeyecedim bir bilgi: Dinyada kendi kriptoloji atyapisini gip
bazi da dahil olmak (izere a dan Z' ye iireten sadece 6 iilke var, bunlardan bir tanesi de Tiirkiye. O yiizden, bu YITAL dedigimiz,
mikrogip Uretimiyle ilgili ufak laboratuvarimiz gok bilyilk bir gérev stleniyor. ingallah da gegen seneden beri ugrastigimiz bir gip
fabrikaslyla bunu daha yaygin bir hdle getirmeye de niyetimiz mevcut.

Digar etkilere maruz muyuz? Kesinlikle herkes maruz. Fakat, yine Bilgi Glivenligi Merkezinin ana gorevlerinden bir tanesi, dis
etkilerin nasil bertaraf edilecedine dair karsl tedbirlerin gélistiriimesi ve buna dair de kargl tedbir yaparken hangi dis etkileri bertaraf
ettigimizi calisan 3 tane laboratuvarla bu iglemlerin Gzerine gidiyor. Bu, surekli bir oyun. Bir etki vardir, karsl etki geligtirir, karsl etkiye
etki geligtirir, bu sekilde hi¢ durmadan basamaklarin tirmanildigi bir oyun. Biz de orada sicak ve iyi bir ekiple isimize devam etmeye
calisiyoruz. Siber glivenlik de bunun dogal bir sonucu. Siber glivenlikte yalniz bir paradigma degisikligi yapmaya calisiyoruz. Bunu
izah etmesi ¢ok kolay degil. Eskiden siber sadirilara karsl tedbir gelistirme isi gok fazla bir piyasasi olmadigi icin devlet eiyle, 2005
yillarinda TUBITAK diyle yapiliyordu. Sonra, igte, sirketlere veyahut da bilyiik tesislere penetrasyon testleri, erisilebilme, agikliklar
var mi testleri yapilmasi isi olunca da yine sektorde kimse olmayinca TUBITAK yapiyordu. Ama, bugiin ben bir penetrasyon testi
yaptiracagim dedigimiz zaman belirli yerlerden sertifikali 20-30 tane sirketin oldugu bir durumda TUBITAK hala sirket gibi “pen” testi
yapmaya ¢aligan bir rolde kendini buluyor. Dogrusu, nasil oluyor diye bakiyoruz. NATO' nun siber glvenlikle ilgili 6zel bir grubu var.
Bu grubun merkezi yanilmiyorsam Estonya da ve oranin ilk kuruldugu giinden beri Tirkiye oranin bir Uyesi. Oradaki siber glvenlik
harp oyunlarinin tasarimini yapan ekibin igerisinde Tiirkiye yer aiyor TUBITAK olarak ve Genelkurmayimiz da oraya bir temsilci
yolluyor, TUBITAK ile Genelkurmay oradaki faaliyetlerine devam ediyor. Bu “domain” de gérdiigiimiiz ve paradigma degisikliginin su
olmasi gerektigini disiniiyoruz, Siber Giivenlik Eylem Plani’na da yazdik bunu: Artik TUBITAK’ In sertifika veren ve bu sahada pek
cok oyuncu var 6zdl sektdrde, bu oyuncularin sadliklarini sertifikalandirma yoluyla takip eden bir yapiya ¢ikmasi gerekiyor. Y oksa biz
de271’inci, 22'nci sirket olarak is yaptigimizda bu is ylrimuyor.

iki: Mesela, antiviriis yazilimlari var. Bunlarin hepsi antiviriis “ database’ lerinden besleniyor. Tiirkiye'nin kendine has bir veri
tabani geligsecekse efer, onun sihhatini ve korumasini (istienmek yine TUBITAK' in siber giivenligi Gzerinde olabilir. Ama, 50 tane
sirket de antivirlis yazilimi geligtirip o “datebase’ den beslenebilir. Dolayisiyla, burada merkezi planlayici bir role de TUBITAK'|
cekmeye dogru bir atilimimiz var.

Siralamaolarak ¢ok net bir sey sdyleyemeyecegim ama NATO’ da hatiri sayilan birkag Ulkeden bir tanesiyiz netice itibariyla.

Sag olun.

BASKAN — Buyurun Kamil Bey.

KAMIL AYDIN (Erzurum) — Sayin Bagkan, bu doyurucu bilgilerden dolayi size ve ekibinize gok tegekkir ediyoruz.

Simdi, bir akademisyen kokenli Milli Savunma Komisyonu Uyesi olarak... Sizin ¢ok giizel bir tanimlamaniz oldu. Dediniz ki:
Teori ya da diisiince ya da fikir jimnastigi asamasinda bir de sanayi... Son Uretim asamasinda TUBITAK yok, TUBITAK bu ikisinin
arasinda bir yerde, tamamlayici bir 6zelligi var. Halbuki, badiglayin, personel dagiliminiza baktik, akademisyen kdkenli ya da master,
doktorali sayiniz bir hayli fazla. Bu acaba bir gorev bolimii mi yoksa bir kifayetsizligin ifadesi mi? Yani, bir dustince bazinda da bunu
yapabilecek at kadrolariniz var. Yani, bir sey iretilecekse onun “think tank”ini de yapabilecek nitelikte linkii ben TUBITAK ta birkag
kurulda da ¢alistim komisyonlarda. Bir onu merak ediyorum.

Bir de gergekten son zamanlarda, son yillarda TUBITAK’ imiz birazcik bdyle prestij kaybina maruz birakildi. Bu konudaismine
de atfen bir temenni olarak, poalitik bir kimlik olarak apolitik bir temennide bulunuyorum, kal abildiginizce apolitik kalin IGtfen diye bir
temennim.

Tesekkur ederim.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Temenniniz igin tegekkir ederiz.

Aslinda gergekten sektorel iretim kademesinde ticari asamada TUBITAK ne kadar aktif, gergekten “think tank” rol{inii ne kadar
Ustlenebiliyor, buna altyapisi mi misait degil sorulari, gok degisik birimlerde, dedisik yelpazelerde galisan birimlerimiz oldugu igin, her
bir birime baktigimizda degisik bir cevabi haiz oluyor. Bazi birimlerimiz var, mesdla, dedigim gibi, bu IPKC cihazlarinin tretimi
Silahl Kuvvetlerden TUBITAK’ a tevecciih edildigi bir noktada bagka sansiniz yok, iiretime girmissiniz, orada bir “think tank”lik rol{
pek kamamis veyahut da SAGE'nin yaptigi gibi mihimmat teknolgjilerinde de neredeyse Ureticilerle rekabet noktasinda olma
durumunda kaldigimiz hallerimiz olmus. Bagka birimlerde ama mesela kimya birimlerimizde ise son derece o “think tank” rollnu
Ustlenmisiz, enerjide ayni sekilde bunlar yapilmis. Burada kendime bigtigim gorev benim, homojonize etme. Y ani, o gordigiimiiz bant
var ya, bunun disinda kalan yerleri yok mu TUBITAK’ In? Kesinlikle var. Fakat, artik paradigma olarak bunlarin hepsini derleyip
toparlayip oraya oturtma zorunlulugumuz oldugunu disiiniyorum. Dolayisiyla, ben bunu bir kifayetsizlik degil de soyle
isimlendiriyorum...

izninizle, bu konu gok canima dokundugu icin bir iki dakika daha konugmay1 arzu ediyorum.

Simdi, baktiginizda bence TUBITAK cok hizli biiyiimiis bir cocuk. Ciissem ortada, ben de gok hizli bilyiiyen bir cocuktum.
Eklem agrilar, kas yetmezlikleri hizli biiyiiyen gocuklarda oluyor. Baktiginizda, 2005 yilina kadar TUBITAK’ In herhangi bir AR-GE
ekosistemini yOnetebilecek bir fonlama mekanizmasi yoktu, on sene dncesinden bahsediyoruz ve birdenbire Gzerine boyle bir AR-GE
bitgesi, tam resmi adini da sOyleyeyim Tirkiye Arastirma Alanlari biitgesi, TARAL biit¢esi Kalkinma Bakanligindan tevdi edilince
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birdenbire hizli biiyimek zorunda kaldi. Ilk bes sene igerisinde, destekleri nasil yapacagim, bunun icerisinde enstitiilerin yeri ne
olacak... Yani, birkagc milyonluk projelerden artik 50-100 milyonluk projeleri konusan bir yere bes sene icerisinde geldi ve bu bes
seneden sonra da -temenninizle de bunu baglayacagim- bu kadar bol kaynadin oldugu odak noktasi bir yerin de birdenbire iyi niyetli
olmayanlarin, para odakli olanlarin dikkatini geker bir hdl almasi da gayet normal. Y agadigimiz sikintilarin bir kismi da bence buradan
kaynaklandi. O ylizden orada bir (g, dort yillik kaybi da yasadik, itibar kaybini da yasadik ama artik hizli biylimenin bu seylerini bir
diizene koyup, sistematige oturtup saglikli bir yapiyi olusturma zorunlulugumuz var. O yiizden ben su anda TUBITAK’ in misyonunu
bu eksene oturtuyorum.

Tesekkdir ederim.

BASKAN — Efendim, bagka sdz almak isteyen arkadagimiz var mi?

Sayin Baskan, ¢cok ¢ok tesekkir ediyoruz verdiginiz bilgiler igin. Sizlere bagarilar diliyoruz.

TUBITAK BASKANI PROF. DR. A. ARIF ERGIN — Saj olun. Cok tesekkiir ederim. Saygilarimizi, hiirmetlerimizi sunuyoruz.

Kapanma Saati: 12.48




