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BASKAN — Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayistay Bagkanligimizin ve kamu kurumlarimizin degerli
temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

26’'nc1 Yasama Dénemi, 1'inci Yasama Yilinin §'inci Birlesimini agiyorum.

Bugiin giindemimizde PTT AS Genel Miidiirliigi, tta Gayrimenkul AS ve DOGUSAN Boru Sanayi ve Ticaret
AS'nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri yer almaktadir.

PTT AS Genel Mudurliginin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gértismel erine bagl iyoruz.

Il.- KONU

A) GORUSMELER

1.- PTT AS Genel Midtirltgiiniin, 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gérigmelerin

BASKAN — Oncesinde Sayin Genel Miidiriimiizden baglayarak toplantimiza katilan kurum yetkilileriyle diger
kurulug temsilcilerinin Komisyonumuza kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.

(Toplantiya katilan birokratlar kendilerini tanitti)

BASKAN — Cok tesekkdr ediyorum.

Herkese bir kez daha hos geldiniz diyorum ve simdi sunumunu yapmak igin s6zi Sayin Genel Mudirumuze
birakiyorum.

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEY iK — Tegekkiir ederim.

KiT Komisyonunun Sayin Bagkani, sayin lyeler, Sayistayin, Bakanhigimizin, Kakinma Bakanli§i ile Hazine
Mistesarliginin sayin temsilcileri; sdzlerime baglarken sizlere sahsim ve tim ¢alisma arkadaglarim adina selam, saygilarimi
sunarim.

Sayin Baskan, sayin Uyeler; Posta ve Telgraf Teskilati, 23 Mayis 2013 tarihinde 28655 sayili Resmi Gazete de
yayinlanarak yiriirliige giren 6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu ile KIT statiisiinden gikarilarak sermayesinin tamami
Hazineye ait olmak Uzere 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6zel hukuk hikimlerine gore faaliyet yuritecek bir anonim
sirket olarak yeniden yapilandiniimigtir.

Y uz yetmis bes yillik tecriibe ve birikimimizle serbest piyasada faaliyet géstermenin gereklerini yerine getirerek her
adanda degdisim ve donlisiimleri sadlayarak rekabette daima avantajl1 durumda olacadimiza inaniyoruz.

Posta sektoriniin regulasyonuyla gorevlendirilmis Bilgi Teknolgjileri Kurumuyla 21 Temmuz 2014'te imzalanan
gorev sdzlesmesi cergevesinde evrensel posta hizmeti de sirketi mizce yuritilmektedir.

Sirketimiz, Ulkemizin en koklU kuruluglar arasinda yer amakta olup Ulke geneline yayilmis tamami otomasyona
acik 4.518 is yeri, 39.630 uzman personeli ve 6.589 tasit ile posta, kargo ve PTT Bank aanlarinda misterilerimize,
vatandaglarimiza hizmet vermektedir. Ozellikle ticari kaygilardan dolayi hicbir bankanin bulunmadigi 1.480 yerlesim
yerinde sadece PTT is yerlerimiz mevcuttur.

2016 yili baginda Evrensel Posta Hizmeti Y dnetmeligi cercevesinde PTT is yeri bulunmayan 531 yerlesim biriminde
is yeri agilmasini daha planlamaktayiz.

izin verirseniz, simdi posta ve kargo alanindaki hizmetlerimizden bagamak (izere énemli faaliyetlerimizden kisaca
bahsederek sozlerime devam etmek istiyorum.

Posta hizmetlerinde operasyonel iyilestirmeye yonelik olarak gonderilerin ayrim ve sevkinde gegen slrenin
azdtilmasi ile kaitenin sagjlanmasi igin 7 adet Otomatik Mektup Ayrim Sistemi, 2 adet Kayitli Maddeler Ayrim Sistemi, 1
adet de Hizli Kabul Sistemi ainarak hizmete verilmisgtir.

Posta alaninda gergeklestirdigimiz diger projelerden Kayitl Posta Maddeleri Otomasyonu Projesi’yle yurtici ve
yurtdisi kayith gonderiler kabullerinden teslimlerine kadar otomasyon sistemimiz Uizerinden ve web sayfasi Uzerinde
internet adresinden izlenebilmektedir. Bugiin itibariyla4.518 is yerinde bu hizmet verilmektedir.

Cihet lyilestirme Sistemi Projesi ise intranet (izerinden ulagilabilen uygulama sayesinde GPS cihazlarindan gelen
konum bilgileri ile dagitim bolgelerinin diizenlenmesi, daditicilarin cihetlerindeki konum bilgilerinin alinarak harita
Uzerinde izlenmesi amaciyla planlanmistir. Proje 2013 yilinda devreye ainmistir. Araglarin hareket ve varis sadtleri ile
nerede olduklar bilgisinin anabildigi Arag Takip Sistemi Projesi kapsaminda PTT hizmetlerinde ¢alisan 3.875 aracimiza
arag takip sistemi kurulmustur. Kayitli gdnderilerin teslim bilgilerinin otomasyon sistemi (zerinden eszamanli olarak
sisteme aktarilmasi ile takip ve kontroli igin dagitim hizmetlerinde el termindlerinin kullammina 2007 yilinda
baglanilmistir. Mevcut 4.950 adet e terminaline ilaveten, 2016 yilinda 1.023 adet daha el terminali ainmigtir.



PTT'ye toplu gonderi veren kurum ve kuruluglarin kendi biinyelerinde olusturduklari adres ve veri kayitlarina gére
hazirladiklar1 gonderilerin alicisina ulastiriimasinda sikinti yasanmasi sebebiyle PTT'ye iade génderi miktarlari artmakta ve
misteri memnuniyeti olumsuz etkilenerek posta maliyetleri ylkselmektedir. Bu olumsuziuklarin giderilmesini teminen
adres standartlarinin olusturulmasi galismalarini siirdiiren sirketimiz, Niifus ve Vatandasl ik igleri Gend Mudirliigiiyle is
birligi yaparak Ulusa Adres Veritabani ile Kurumsa Adres Veritabani entegrasyon iglemlerini tamamlamistir. Yurt
genelinde gerekli adres cihet eglestirmelerinin ¢alismalari tamamlanmis olup sistem devreye a inmistir.

Kargo hizmetlerimizde dini bayramlar, yilbagi, anneler, babalar, sevgililer glinu gibi 6zel ginler ile PTT'nin kurulus
yil dénimi olan 23 Ekim glnitnden 6nceki bes is glinu igerisinde postaya verilen kargo ve APS kuryelere ylzde 10
indirimli tarife uygulanmaktadir.

Postaya verilen posta kargosu ve APS kuryelere gonderilerinin ambalgjlanmasinda kullaniimak Uzere
muisterilerimize bir kismi Ucretsiz olmak Gzere 401 agkin farkl tlr ve boyutta ambalaj malzemesi segenedi sunulmaktadir.

Kargo hizmetleri elektronik ticaretin de yayginlasmasi ile sirketimizin en 6nemli is birimi haline gelmistir. Gerek
yurt icinde gerekse uluslararasi standart paket tasimaciligi yaninda, ekspres kargo hizmetlerini gelistirmek icin hem hizmet
kalitemizi artirmak hem de Uruinlerimizi gesitlendirerek musteri portféylmuzi geligtirmek icin calismalar yapmaktayiz.

Posta hizmetleri toplam gonderi adedi ve gelirlerine bir baktigimizda 2013 yilinda 961 milyon adet gbnderi
karsiliginda 1 milyar 387 milyon liralik gelir elde edilmig; 2014 yilinda 921 milyon génderi karsilidinda 1 milyar 517
milyon gelir elde edilmis; 2015 yilinda da 827 milyon 919 bin adet génderi karsiliginda 1 milyar 636 milyon gelir elde
edilmis ve 2015 yilinda 2014 yilina gére adette yiizde 10,2 azalis, gelirde ise ylizde 7,8 artis kaydedilmistir.

Posta hizmetlerimizde gorildugi gibi yildan yila azama yasanmaktadir. Azalmanin yani sira posta tekelinin
kakmasini miiteakiben ortaya ¢ikacak rekabet kosullari da bu alanda gelir kaybina yol agacaktir. Bu da kargo hizmetlerimizi
arttirmamizin énemi ve geregdini géstermektedir.

Toplam kargo gdnderi adet ve gdlirlerine baktigimizda 2013 yilinda 42 milyon génderi karsiliginda 173 milyon gelir;
2014 yilinda 43 milyon gonderi karsiliginda 207 milyon gelir; 2015 yilinda da 49 milyon gonderi karsiliginda 261 milyon
gelir elde edilmis. 2015 yilinda 2014 yilina gore adette ylizde 12,5; gelirde ise yiizde 26 gelir kaydedilmistir.

PTT Bank alaninda gergeklegtirilen 6nemli fadiyetlerimize baktigimizda blyiksehirlerde yasayan mugteriler ile
kirsa kesimde yasayan musteriler arasinda &deta finansa bir kdpri durumunda olan sirketimiz, taninirlik ve gliven
anlaminda sektordeki diger firmalarin gok énindedir.

Uyguladigimiz disiik Ucret politikasinin yani sira hizmetlerimizin cesitliligi gibi avantajlar, sirketimizin buginku
konumuna gelmesinde 6nemli etkenlerdir.

PTT Bank konseptine uygun is yeri modernizasyonu gorsel ve mekénsal farkliliklar yaratmak amaciyla 2004
yilindan itibaren PTT ig yerlerinin fiziki durumlari bankacilik konseptine uyarlanmis ve bugtine kadar 3.465 is yerimiz PTT
Bank diizenlemesi yapilarak hizmete agilmigtir.

is ve islem gesitliliginin arttinimasi kapsaminda 2003 yilinda 16 kurumla 20 protokol imzalanmig; 2016 yili,
gunimiz itibaryla da 356 kurum 500 ayri is ve iglemle protokol imzalanmistir.

PTT Bank aaninda yapilan ¢alismalar PTT'yi Turkiye'nin tahsilat merkezi hdline getirmistir. MUsteri odakli hizmet
anlayigiyla Turk TELEKOM'un telekominikasyon atyapisi kullanilarak PTTCELL markasi ile yiksek kalitede, hesapli bir
mobil iletisim hizmeti sunulmaya baglanilmig olup bu hizmet 1.872 noktada verilmektedir.

PTT Matik vatandaglarimizin sira beklemeksizin fatura tahsilati, maas 6demeleri ve posta geki islemleri ile anlagmali
bankalara ait iglemlerini 7 glin 24 saat yapabilmelerine imkén saglayan PTT Matik'ler, yurt ici ve yurt digi tim banka
musterilerine hizmet verebilen ortak ATM konumuna getirilmistir. Halen 2.126 adet PTT Matik, misterilerimize hizmet
vermekte olup bunu 2016 yili sonu itibariyla 3 bine ¢gikartmay1 planlamaktayiz.

PTT Kart: MUsterilerimize teslim edilmek (izere bugline kadar yaklasik 11 milyon adet PTT Kart gdnderilmistir.
2016 Subat ay1 sonu itibariyla 6 milyon 851 bin adet debit PTT Kart ve 1 milyon 698 bin adet 6n yuklemeli sosyal PTT Kart
olmak Uizere toplam 8,5 milyon adet kart aktif olarak misteri kullanimindadir.

PTT Kart misterileri; hesaplarindaki bakiyeleri banka ATM'lerinden nakit gekim, yurt igi-yurt digi digveriglerde
nakit yerine kullanim ve PTT Matik’lerde nakit gekim ile birlikte fatura 6deme, anlasmali kurulus 6demeleri, aktarma
islemlerde kullanabilirler.

Ayrica 14/09/2011 tarihinde hesaplarinda para bulunmamasi hdlinde acil nakit ihtiyaclar icin de PTT Kredili Hesap,
musteri kullanimina sunulmustur.

Hizl Gegis Sistemi PTT AS ile Karayollari Genel Midurligu arasinda imzalanan protokol gergevesinde Uicretli gegis
yapilan otoyol ve kdprilerde yasanan beklemelerin dnlenmesi, vatandaglarimizin hizmeti en kisa slirede ve en ucuz sekilde
alabilmesi amaciyla OGS ve KGS diginda yeni bir sistem olan Hizli Gegis Sistemi 17 Eylul 2012 tarihinde Ulke ¢capinda
devreye alinmigtir. HGS Urunlerinin satigina iliskin PTT AS haricinde anlasmali bankaar, petrol istasyonlari ve GSM
sirketleri kanaliyla da satis ve dolum iglemlerine baglanmistir. Ayrica PTT web (zerinden 7/24 online bakiye yikleme
yapilabilmektedir.

PTT Bank hizmetleri toplam islem adet ve gdlirleri bakimindan 2013 yilinda 314 milyon adet igem karsiliginda 415
milyon lira gelir; 2014 yilinda 332 milyon adet islem karsiliginda 523 milyon TL gelir; 2015 yilinda da 366 milyon adet



islem karsiliginda 666 milyon TL gelir elde edilmis. 2015 yilinda 2014 yilina gore adette ylzde 10,1; gelirde de yuzde 27,2
artis kaydedilmigtir.

Her gegen glin, sayisi ve nitelidi artan elektronik hizmetlerimizin vatandaglarimiza sunulmasi ile artan teknolojiye
parael olarak degisen hizmet beklentilerine cevap verebilmekteyiz. Miisaadel erinizle bu adandaki hizmetlerimizden Kayithi
Elektronik Posta, Elektronik Tebligat gibi belli bagli uygulamalarimiz hakkinda bilgi vererek sozlerime devam etmek
istiyorum.

Kayitl Elektronik Posta, resmi yazismalarin el ektronik ortamda mevzuata uygun, uluslararasi standartlarda ve teknik
olarak glivenli bir sekilde yapilmasina imkan saglayan bir sistemdir. Sistem, kullanicilara genel e-posta hizmetlerine ilave
olarak e-postaarinilgili kisiye génderilip génderilmedigini, gdnderilmigse ulasip ulasmadigini, gdnderilen e-postaya erisilip
erisiimedigini, e-postanin iletilme zamanini tespit edecek, icerigin degismedigini garanti edecek ve hukuken gegerli delil seti
olusturacak sekilde muhafaza etmektedir.

10 Eylul 2012 tarihi itibariyla Bilgi Teknolojileri Kurumunca sirketimize yetki verilmigtir. Sirketimiz bu aanda
yetkilendirilen ilk kurulus olmustur. 17 Ocak 2013 tarihinde pilot olarak Ankara Ulus PTT Merkez Mudurliginde
verilmeye baglanan Kayitli Elektronik Posta hizmeti, 22 Nisan 2013 tarihinden itibaren tim illerde, 16 Mayis 2014
tarihinden itibaren de tum PTT merkezlerinde verilmektedir.

etebligat Adalet Bakanligi koordinatdrliiglinde yiritilen ve e-tebligat Yoénetmeliginin 19 Ocak 2013 tarihinde
Resmi Gazete'de yayinlanmasini miteakip 22 Nisan 2013 tarihi itibariyla e-tebligat hizmetinin verilmesine baglanmistir.
23/03/2016 tarihi itibariyla sistemimizde, tebligat gikarmaya yetkili merci olarak 4.658 adet kamu kurumu bulunmaktadir.

Kayith Elektronik Posta hizmetimizin devreye girmesiyle elektronik tebligat hizmeti de verilmeye baglanmigtir.
Elektronik Tebligat Sistemine, kamu kurum ve kuruluglar ile 6zel ve tlzel tim kisiler Uye olmak suretiyle sisteme
katilabilecegdi gibi Tebligat Kanunu'nda tebligat ¢ikarmaya yetkili kilinan merciler elektronik tebligat génderebilmektedir.
Tebligat cikarmaya yetkili kurum ve kuruluglara hizmet verebilmek icin gerekli altyapi olusturuimus, UY AP sistemiyle
otomatik tebligat aktarimi icin galismaar tamamlanmis olup 26 Aralik 2014 tarihi itibariyla e-tebligat gdnderimine
baglanmisgtir.

Ozdllikle Adaet Bakanliginin 1 Temmuz 2015 tarihinden itibaren icra miidirliklerince génderilen tebligatlarin
elektronik ortama tasinarak e-tebligat olarak iletilmeye baglanmasiyla e-tebligat trafiginde gbzle gorllir derecede artis
olmustur.

Sayin Bagkan, sayin Uyeler; kisaca diger Onemli proje ve faaliyetlerden bahsederek sozlerime devam etmek
istiyorum.

PTT Mizesi, posta ve haberlesme tarihinin giinimiiz modern teknolgjileriyle sunuldugu, Tirk ve diinya llkelerine
ait 7.306 adet pulun sergilendigi, 6.500 metrekare aana kurulu PTT Pul Mizesi 22 Ekim 2013 tarihinde tlkemiz kltir
mirasina kazandirilmigtir.

Ankara Ulusta bulunan tarihi Emlak ve Eytam Bankasi binasi restore edilerek PTT Pul Miizesine dénistirilmis;
posta, haberlesme tarihine ait objeler ile Osmanli, Anadolu Hiikimeti, Turkiye Cumhuriyeti ve Diinya Pullari Koleksiyonu 3
katta 6.500 m2 alanda ziyarete acilmigtir. PTT Pul Mizesi agiligindan bu yana 73.127 kigi tarafindan ziyaret edilmisgtir.
Sayin Bagskan, huzurunuzda, burada sahsinizda tim Komisyon Uyeleriyle birlikte Pul Mizemize hepinizi davet etmekteyim
Genel MUdirligimiz adina. ingallah misait bir giniinizde seref verir, Komisyonumuzla buyurursaniz sizleri hem
miizemizi gezdirmis olur hem de daha detayl1 bilgi verebiliriz orada.

Filateli hizmetlerimizde Posta Hizmetleri Kanunu'yla filatelik Grlin Uretmeye ve satmaya sirketimiz yetkili
kilinmigtir. Bu kapsamda; emisyon programi déhilinde gikarilan pullara ait ilk gin zarfi, portféy gibi filatelik Grinler
hazirlanmaktadir. 2013 yilinda 1 milyon 480 bin TL; 2014 yilinda 1 milyon 480 bin TL; 2015 yilinda da 1 milyon 922 bin
TL filateli geliri elde edilmigtir. 19 Aralik 2011 tarihinden itibaren pullarimiz sirketimiz matbaasinda basilmaya
baglanmistir.

Kisisel pul hizmeti diinyada pulculuda yeni bir boyut getirmek ve posta idarelerine kaynak yaratmak amaciyla
baglatilmigtir. Diinyada az sayida Ulkede uygulamasi bulunan kisisel pul hizmetine 2005 yilinda baglaniimistir. Sirketimizce
baglangicindan bugline kadar 4.105 gergek ve tlizel kisiye 2 milyon 604 bin 350 adet kisisel pul basiimig ve toplam 3 milyon
250 bin TL gelir elde edilmigtir.

2015 yilinda da 991 gergek ve tiizel kisiye 321 bin adet kisisel pul basiimig ve 472 bin liragelir elde edilmistir.

Sayin Baskan, sayin Uyeler; 1874 yilinda Dinya Posta Birligi kurulurken kurucular arasinda yer amis 22 posta
idaresinden birisiyiz. Halihazirda Diinya Posta Teskilati icerisinde Turkiye Postalari olarak ¢ok ciddi yerimiz ve agirhigimiz
bulunmaktadir. 2016 yilinin Eylil ayinda istanbul'da yapilacak Diinya Posta Birliginin secimli Genel Kurulunda dért
yilligina Birligin idari Konsey Bagkanli§i da segilmis olacaktir. Soz konusu Kongreye UPU (iyesi 192 (ilkeden yaklasik 2
bin delegenin katiimasi beklenmektedir. Buraya da yine sizleri, Komisyonumuzu simdiden davet etmekteyiz. ingallah
zaman! gelince de kongremize sizleri bekleyecegiz.

Giivenlik énlemleri... i yerlerimize darm sistemleri kurulmus olup bugiin itibariyla 3.755 is yerimiz alarm izleme
merkezinden takip edilmektedir. Alarm sistemi kurulu is yerlerimize kamera sistemi de kurulmaktadir. Bu kapsaminda
3.575 is yerimize kamera sistemi kurulmus olup kurulumlar devam etmektedir. Ayrica is yerlerimizde toplam 1.482 &6zel
guivenlik gorevlisi gorev yapmaktadir.



Sirketimizde hizmet kalitesinin artirilmasi ve nitelikli personel temini icin bircok konuda kurs ve seminerler
dizenlenmektedir. Bu cergevede 2013 yilinda 71.758; 2014 yilinda 85.585; 2015 yilinda da 86.193 kisilik egitim
gerceklegtirilmigtir. 2017 yilinda ise 87 bin kigilik egditim verilmesi planlanmigtir. Yani bu ne demek? Bizim
kurumumuzdaki yaklasik 40 bin personelimizi yilda 2 defa editimden gegirmekteyiz. Bu da hizmet kalitemizi artirmak,
vatandasimiza verdigimiz hizmetin standartlarini ylkseltmeye yondlik...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Sizin personele veriyorsunuz degil mi? Tageron yok.

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEYIK — Evet efendim. Hepsi var, taseron da var, dagitim yapan
taseronlar davar.

Sayin Bagkan, dederli Uyeler; sirketimizin vizyonuna ve misyonuna uygun olarak nitelikli personelin istihdaminin
saglanmasl hedeflenmektedir.

Hizmet alimi suretiyle ¢alistirilan eleman dahil olmak tizere 2013 yili sonu itibariyla 34 bin; 2014 yil1 sonu itibariyla
39.166; 2015 yili sonu itibariyla 39.754 ¢alisanimiz bulunmaktadir. Sirketimizin personel agiginin giderilmesini teminen,
2015 yilinda yaklagik bin kisilik bir istihdam daha yapmay! planlamaktayiz.

Yatirimlarimizlailgili yillar itibariyle yatirim programi gerceklesme durumlarina bakildiginda, 2003 yilinda ylzde
24 oraninda gerceklesme saglanmis iken 2013 yilinda bu oran yiizde 79; 2014’te yuzde 98; 2015 yilinda da ylizde 77
oraninda gergeklesme sadlanmigtir.

Bilisim teknolojisinde devam eden gelismelerle birlikte posta pazarinin yapisi da degismis ve mektup postasi
segmentinde tiim diinyada bir duraksama yasanmistir. Bu nedenle sirketimiz de mevcut duruma gore gelecek planlarini
yapmig ve 2023 vizyonuyla gelecegdini yeniden sekillendirmistir.

Hedefimiz dternatif gelir kaynaklari arayisiyla serbestlesen posta pazarinda kaliteli hizmet sunarak mdisteri
memnuniyetini artirmaktir. Bunun igin gerekli olan temel unsur, hizmetleri taahhit edilen hiz ve kalitede kesintisiz olarak
sunmak, bilgi ve teknoloji altyapisiyla desteklemektir.

Sirketimizin 2016 Y1l Yatirim Programi’nda 5 proje bulunmaktadir. 28 Mart 2016 tarihi itibariyla 140 milyon TL
Odenek karsiliginda 17 milyon 594 bin liralik harcamayla gergeklesme saglanmigtir.

PTT Hizmet Binalari Projesi kapsaminda 132 bina yer amakta; 2016 yilinda 17 binanin ingaatinin tamamlanmasini
Ongormekteyiz.

Posta ve Kargo Hizmetlerinin Mekanizasyonu ve Modernizasyonu Projesi kapsaminda mevcutlarailave olarak 4 adet
Otomatik Mektup Ayrim Sistemi ile 2 adet Otomatik Kargo Ayrim Sistemi’ nin ainmasi planlanmistir.

PTT Bank Yeni Konsept Projesi’'nde 2016 yilinda 126 adet is yerinin PTT Bank konseptine uygun olarak
diizenlenmesi hedeflenmistir, 18 is yerimizin PTT Bank diizenlemesi de su an itibariyla 2016’ da tamamlanmustir.

Muhtelif igler Projesi kapsaminda ise igletme hizmetlerinin idamesi ve yenilenmesini teminen ihtiyag duyulan
makine, malzeme, techizat, yazilim, donanim ainmasi planlanmaktadir. 2017 ve 2018 yillari Yatinm Programlar da
hazirlanarak sirketimiz Y énetim Kurulunca onaylanmuistir.

Mali durumumuz... 2013 yilinda 2 milyar 217 milyon TL gelire karsilik, 2 milyar 153 milyon TL gider ile 64 milyon
543 bin lirakér elde edilmigtir.

2014 yilinda ise 2 milyar 415 milyon TL gelire karsilik, 2 milyar 127 milyon TL gider ile 287 milyon TL kér elde
edilmigtir.

2015 yilina gelindiginde 2 milyar 714 milyon TL gelire kargilik, 2 milyar 289 milyon TL gider ile 425 milyon lira
kar elde edilmis ve 2014 yilina gore yizde 47,7 kérda artis kaydedilmistir.

Sayin Baskan, degerli Uyeler; bugine kadar oldugu gibi bundan sonra da Meclisimizin ve Komisyonunuzun
destegiyle sirketimizi dahaileri noktalaratasima azim ve gayretimiz devam edecektir.

S6zlerime son verirken sahsim ve tim calisma arkadaglarim adina bir kez daha slikranlarimi sunar, hepinizi saygiyla
selamlarim.

BASKAN — Tegekkir ediyorum.

Simdi, 6nerilerin goriismel erine gegecegiz.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Sayin Bagkan...

BASKAN — Buyurun Sayin Akar.

HAYDAR AKAR (Kocegli) — Sayin Bagkan, evet, burada kamu iktisadi tesebbisleri goriisilirken gesitli kurumlarin
da temsilcileri bulunuyor. Genelde bu temsilcilikler daire baskanliklari ve mudurliikler seviyesinde olmasina ragmen,
BTK’nin ve Kalkinma Bakanliginin -ki Kalkinma Bakanhigini duyamadigim icin acaba Kakinma Bakanligi var mi diye
arastirdigimda, hemen arkamda oturan bir arkadagimizin oldugunu gordim ama- uzman seviyelerinde temsil edildigini
goriiyoruz. Daha 6nce kargilastigimiz érneklerde oldugu gibi birgok sorumuzun cevabini alamiyoruz bu durumlarda. Onun
icin de bundan sonraki KiT Komisyonu toplantilaring, 6zellikle bu toplantilara diger kamu kurum ve kuruluglarin ayni
ciddiyeti gostermesini bir defa talep ediyorum.

Bir de slaydi agar misiniz, en son gosterdiginiz mali tabloyu bir agar misiniz arkadaglar. Bir de bu sunumu yaparken
bu tablolari dabize I{itfen verirseniz memnun oluruz. Son tabloyu bir agar misiniz.

Sayin Genel Mudur, hayirli olsun éncelikle, yeni atanmigsiniz. Kurumda da yeni degilsiniz, devlette eskisiniz ama
kurumda yeni dedilsiniz. Sizin yapacadiniz, prezantasyonda bir seyler gostereceksiniz bize, bir seyler anlatacaksiniz,



ornekler vereceksiniz, kargilastirmaar yapacaksiniz ama genelde de basarilar anlatilirken veya yatirimlar anlatilirken veya
mali tablolar anlatilirken bir 6nceki yilla karsilastirma yapilir ya da bir yil daha 6nceye gidilir veya son tablo, bes yillik
teblolar olur. Siz artik bir devlet memurusunuz degil mi? Bir siyasi iradenin temsilcisi degilsiniz orada. O tablolarda nigin
2003’ U tek basina koyup da daha sonraki bes yili koydugunuzu anlayamadim, nigin bdyle bir sey gerek duyuyorsunuz? Sizin
kurumunuzun son bes yillik, son bir yillik, bir yil 6nceki degisimini anlatmaniz gerekiyor bize. Burada bir siyasi iradenin
temsilcisi gibi, bir dénemin dedismesi, bagka bir siyasi yapinin degismesini anlatmanizi beklemiyoruz biz sizden.

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEY K — Son iki yilin karsilagtirmasini yaptim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tablolariniza baktim, seyde de var, notumu da adim. Bakin, burada da var. Mesela,
konusmanizda, yillar itibariyla yatinm programi gerceklesme durumuna bakildiginda, birakin onu benim buradaki iktidar
partisi milletvekili arkadaglarim yapsin. Alsin, 2003’ teki durumu asin, sizin prezantasyonunuzdaki son bes yil1 asin, son bir
yili dsin, son iki yili asin, birakin misaade edin onlar yapsin. Siz sadece 2003'G gosteriyorsunuz ve son bes yili
koyuyorsunuz.

HURSIT YILDIRIM (Istanbul) - En dip seviye oldugu igin belki.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Olabilir. En dip degildir, tarihte daha dipler de yapmigtir, muhtemelen yapmistir, biz
desimdi birbirimizi adatmayalim.

Latfen bunu siz yapin. Simdi buraya bunu siz yapin arkadaglar. Bir kurumu gercekten siyasi irade olarak biz buradan
adik buraya getirdik demek istiyorsaniz, 2003 rakamlarini siz verin, 2015 rakamlarini da siz verin, siz verin. Ama Sayin
Genel Mddr, sizin yapmaniz gereken ya son bir yil1 kargilastirirsiniz ya da son bes yili, diinyada da bdyledir bu usul. Rica
ediyorum bundan sonra daha dikkatli davranmaniz konusunda.

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEY K — Sayin Milletvekilim, gok tesekkiir ediyorum.

ATILA SERTEL (izmir) —Bir sey sdyleyecegim.

PTT’ nin kurulugsundan itibaren alsaydiniz ya milat olarak, niye al1yorsunuz 2002’ yi?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yeni zaten, sdyledim, “Hayirli olsun.” dedim, biz de bir yol gbsteriyoruz.

ATILA SERTEL (izmir) — Simdi, nigin 2002'yi ayor arkadas, 2002 yle ne alakasl var bu isin?

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEYiK — Arz edeyim Sayin Milletvekilim.

ATILA SERTEL (izmir) —Bakin, bir sey sdyleyeyim ben, bir dakika dinleyin.

PTT’ nin kurulugundan itibaren bize bir sunum yapsaniz “Y a, bu arkadaglar hakikaten PTT’ nin kurulugundan itibaren
dmiglar, basariy1 getirmigler.” derim, deriz. Siz siyaset¢i dedilsiniz ki, siz AKP nin burokrati dedilsiniz ki, siz devletin
birokratisiniz, bir kere bunu fark edin. Bunu Adalet ve Kalkinma Partisinin milletvekilleri savunur, iktidar savunur, yani
milletvekilleri dile getirir, bunu kabul ediyoruz, bunda bir sikinti yok ama siz de bunu sey yaparsaniz, siz de siyaset
yapiyorsunuz; ¢ok koétudur, tehlikelidir. Siz devlette devamlilidi temsil eden biirokratik kadrolarsiniz, buglin de varsiniz,
yarin da var olacaksiniz, onu anlatmak istiyoruz.

BASKAN — Peki, tesekkiir ediyoruz.

Sayin Glrer, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Simdi, Sayin Genel Midiiriin sunumunda, PTT Kart'la ilgili miigterilerimize
teslim edilmek (izere bugline kadar 10 milyon 810 bin 260 adet PTT Kart gdnderilmistir deniyor. Yaniz orada 8 milyon 549
bin 732 adet kart aktif. 2 milyon kisi bu karti kullanmamis. Basari tablosu sunulurken bu yapilanda da oransal olarak gelinen
sonucun neden ve nicini de yer dirsa biz de bilgilenmis oluruz diye... Onun maliyeti nedir, niye gonderildi? Simdi PTT,
kendi gonderdigini gbénderemiyorsa, bizim génderileri nasil gonderecek? O anlamda burada bir agiklama yok, onun igin,
sunumunuzda yer adidi icin sdyledim.

BASKAN — Peki, tesekkr ediyorum.

Buyurun Sayin Genel Md(r.

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEY iK — Sayin Bagkanim, gok tegekkiir ederim degerli milletvekillerinin
katkilariigin.

Oncdlikle, karsinizda yaklasik otuz yillik kamu hizmeti olan bir kardesiniz olarak; devletimizin, milletimizin bu
konudaki hassasiyetlerinin hepsini tasima mecburiyeti olan bir kardesiniz olarek sunu ifade etmek isterim: Ben de
milletvekillerim gibi dustintyorum, gok dogru soyluyorlar. Biz devleti temsil ettigimiz icin burokratik olarak disinmemiz
lazim.

Ancak, bu tabloda agiklamam gereken bir husus, sizlerin de hepinizin de bildigi gibi, AK PARTI iktidari 2002
yilinda bagliyor. 2003 yilinda bunun baglamasinin sebebi, PTT’ de konsept degisikligine gidildi. YUz yetmis bes yillik PTT
tarihi igerisinde bir konsept degisikligi oldu, bir anlayis degisikligi oldu. Bu, bir degisimin, dontsimin basari hikayesinin
sonucunda gergeklesen bir meseleydi yoksa, bir siyasi tarihin ve siyasi degisimin sonucu degil bu rakamlar. 2002 yilinda
baglayan bir iktidar var ancak bu dedisim PTT kurumunda 2003 yilinda baglamis ve son, 2014-2015 yillarinda da mukayese
ettigimizde de son iki yilini mukayese ettik.

Ben sundan ¢ok bliytik memnuniyet duyarim: Egder, sayin milletvekillerim arzu ederlerse, bir glin hem de miizemizi
de ziyaret etmek lizere, bunlarin mali analizlerinin tamaminin detaylarina girmekten buyik bir onur duyarim, zamanlarini
ayirabilirlerse. Ben bu anlamda ¢ok tesekkur ediyorum.



Evet, Aktif Kart noktasinda da sayin milletvekilimin sorusu 10 milyon kart dagitilmis fakat vatandagimiz son alti ay
icerisinde ekonomik nedenlerle ya da bagska nedenlerle o bizim géndermis oldugumuz karti kullanmamis. Yani 8,5 milyon
aktif olarak kullaniyor ama ben... Diyelim ki siz bizden...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Ulagtigindan emin misiniz?

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEYIK — Tabii tabii, bunlarin hepsi, bunlar zaten imza karsiligi
ulastinldidi igin, tamami ulastiriimig ancak bir kismi... sizlerin de hepimizin hayatinda cebimizde birkag tane kredi karti var
kullandigimiz, bunlarin hepsini kullanmiyoruz.

BASKAN — Sayin Genel Muduirim, cevaplari prensip olarak sonunda hep birlikte aaim.

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEY K — Son bir climle sdyleyeyim.

Bankalar nezdinde de toplam 80 milyon kart var, aktif kullanilan 55 milyon.

Tesekkdr ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Simdi, 6nerilerin gériismel erine gegiyoruz.

2013 yili goérismel erine bagliyoruz.

2013 yili kurumun anonim sirket haline doniismesi nedeniyle 1/1/2013-31/8/2013 ve 1/9/2013-31/12/2013 olmak
Uzere 2 kisa dénemden olugmaktadir.

1/1/2013-31/8/2013 kisa dénemineiligkin 6neri bulunmamaktadir.

1/9/2013-31/12/2013 kisa dénemine iliskin éneriyi okutuyorum:

Alt Komisyonca yapilan ¢alismaar sonucu, Turkiye Cumhuriyeti Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi PTT AS
ileilgili olarak Tiirkiye Biiyik Millet Meclisi Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonuna iletilmesi uygun gériilen éneriler
asagidadir:

0.1- Sayigtay Raporu'nda yer aan diger éneriye tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEYIK — Sayin Bagkan, oneri dogrultusunda geredi saglanacaktir
efendim.

BASKAN — Komisyon Uyelerimizden soz talebinde bulunan yok.

Sayistay Bagkanligimizin éneriyleilgili gorustnu ayorum.

SAYISTAY TEMSILCISI - Yok.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Onerinin oylamasina gegiyoruz.

Onerinin izlemede kamasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

2014 yil gorismel erine bagliyoruz.

2014 yilina ait iki Oneri bulunmaktadir.

Birinci 6neriyi okutuyorum:

Alt Komisyonca yapilan ¢alismaar sonucu, Tirkiye Cumhuriyeti Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi PTT AS
ileilgili olarak Tirkiye Biyik Millet Meclisi Kamu Iktisadi Tegebbiisleri Komisyonuna iletilmesi uygun gériilen éneriler
asagidadir:

0.1- Sirket'in sevk ve idaresinde karar ama siireglerinin hizlandiriimasini teminen Genel Kurula verilmis olan
"igletme butgesinin, hizmet satin ama programinin, yillik isglict ihtiyacinin, yillik yatirnm programinin onaylanmasi”
yetkisinin, Yénetim Kurulu'na devredilmesine yonelik olarak; 6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu ve PTT AS Esas
S6zlesmesinde degisiklik yapilmasi hususundaiilgili merciler nezdinde girisimde bulunulmasi.

BASKAN — Cevap icin buyurun.

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEYIK — Efendim, igletme biitgesinin hizmet satin dma programinin
yillik is glict ihtiyacinin yillik yatinm programina onaylanmasi yetkisinin yonetim kuruluna devredilmesi hususunda, 6475
sayili Posta Hizmetleri Kanunu ve esas sdzlesmede degisiklik yapiimasi konusuyla ilgili olarek ilgili merciler nezdinde
girisimde bulunulmasi énerisineistirak edilmekte olup gerekli ¢alisma baglatilacaktir efendim.

BASKAN — Evet, tesekkur ediyorum.

S6z talebi yok.

Sayistayin gorusiini a ryorum.

SAYISTAY TEMSILCISI —Katiliyoruz.

BASKAN — Evet, tesekkur ediyorum.

Onerinin oylamasina gegiyoruz.

Onerinin izlemede ka masini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

ikinci éneriyi okutuyorum:

0.2- Sayistay Raporu'nda yer dan dider éneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEYIK — Sayin Bagkan, oneri dogrultusunda geredi saglanacaktir
efendim.



BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Sz talebi yok.

Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Her iki yilaait 6nerilerin gorismeleri sonaermigtir.

Simdi, kurumla alakali dneri ve goruglerin dile getirilmesi ve soru-cevap igemi icin geneli Uzerinde gorismelere
bagliyoruz.

Talep eden Komisyon Uyel erine s6z verecegim.

Sayin Genel Mudurim, Komisyon toplantimizda Komisyon Uyelerimizin yonelttigi sorulardan cevaplandiriimas
hazirlik gerektirenleri toplanti tutanaklarinin tarafiniza tebliginden itibaren on bes giin icerisinde yazili olarak cevap
vermenizi hatirlatmak istiyorum.

Sbz talepleri var.

Buyurun Sayin Basmaci.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Sayin Bagkan, sayin iiyeler; simdi, cok enteresan bir sey okuyacagim size. Alt
komisyonda ben sunu sordum, dedim ki: 7 Haziranda 2 defa ilime mektup génderdim. Biri 15 bin, biri 14.950. 2 sefer
gonderdim, denetimini de anlattim, dedim ki: “Su kadar kisiyi aradik, ulasmamis, fdan falan.” Sonra, ikinci sefer
gonderdim, génderilerimin 3.240 kisiyi aradik, elinize posta ulasti mi diye. Enteresan olani, tamamen merkez ilgeleri aradik,
yani Denizli’nin 2 merkez ilgesi var, bu ikisini aradik. Eline ulasan 1.632 yani Ugte 1'i ulasmis. Simdi, bana verilen cevapta
diyor ki: “Adreste bagimsiz bélime isaret etmeyen, gitmeme nedeni icin, adres eksiklik ve yanligliklar, adreste levhaama
eksiklik ve yanhgliklarinin bulunmasi nedeniyle gitmemisgtir.” Bir tanesi benim evim gitmeyenlerin, bir tanesi babamin is
yeri gitmeyenlerin; tim faturaarin, kredi kartlarinin direkt gelebildigi yerler.

Simdi, ben bundan da vazgegtim, ulasmamasini da artik anladim. Cok enteresan bir sey anlatacagim. Turkiye Blyik
Millet Meclisi postanesinden ocaktan itibaren 5, 6, 7 diye 21’ine kadar her giin ayri ayri ilgel erime posta génderdim. Simdi,
ben gitmemesine aistim ama s0yle enteresan durum var. Ben postaneden, buradan gikarmisim 321 adet mektup, Denizli’ye
varmig, giris 336, yolda mektubum artmis. Ben verecedim size, kiminle konustum, nasil girdi, hepsinin dékiminu
verecegim. Cal ilgeme 531 tane buradan mektup géndermisim, Denizli postanesinde olmus 541, yolda benim igin ilave
mektup yazmigsiniz. Baklan’a 118 géndermisim, varmis 132 olmus. Civril’e 1.105 gondermisim, varmis 1.166 olmus.
Bunlari da gegtim, 2 tane merkez ilgem var, Pamukkale ve Merkezefendi. Merkez ilge diyorum, hani gok bdyle buytksehrin
ilceleri. 7.813 tane gbndermisim, 8.478 olarak postaneye giris yapmis. Ben tesekkir ederim mektuplarimi artirdiginiz igin
ama sahiplerine ulagtirsaniz daha gok sevinirdim. Tlk sorum bu, yani bu nasil artiyor? Gitmemesini anladim, ulasmamasini
anladim ama artmasini aklim almadi.

Bir de diyor ki sizin cevabinizda: “Sevk sliregleri, kapall torba olarak, igindekilerin tek tek ne oldugunu bilmeden,
varis yerlerine gore ayrilmis olarak gider.” Bu cevabi verdiginizi diislinerek de buna cevap vermenizi istiyorum.

ikinci sorum da, simdi sdyle bir sey var: “ Gergek ve tiizel kisilere teminat alinmak suretiyle PTT subesi bulunmayan
belde ve kdylerde PTT subelerinde yuritilen hizmetleri vermek (izere otomasyon sistemini agik PTT bayilikleri ve PTT
acentelikleri verilmektedir. PTT acentelerinde yururltkte bulunan mevzuata gore 6denecek KDV dusiildikten sonra her ay
kabul ettigi posta ve telgraf hizmetleri ile havale gek hizmetlerinden elde edilen gelirden yiizde 50 oraninda sdzlesmeye
daya olarak yuritilen hizmetler karsiliginda kurulusumuzca ainan komisyon yiizde 40 oraninda bayiye verilmektedir.”
Simdi bire bir okuyorum, hatam varsa diizeltin diye. “Bir dnceki takvim yil1 igerisinde acentel ere 6denen en yiiksek bir aylik
bayi gozetilmek suretiyle PTT yonetim kurulunca belirlenecek aylik miktarlardan daha az aylik bayiyi elde eden acentelere
16 yasindan buyUklere uygulanan asgari Ucret brit tutarini gegmemek Uzere PTT yOnetim kurulunca belirlenecek oranlara
gore her ay yardim yapilacaktir.” Dogru degil mi bu karar? Peki.

Simdi, enteresan olan 2016 Ocak ayindan itibaren nigin asgari Ucretin atinda bir bedel 6denmektedir? 2016 yili
boyunca briit asgari lcret 1.647 TL, net asgari Ucret 1.300 TL olup 2016 yili ocak, subat, mart donemlerine ait fark
bedellerini ne zaman tahakkuk ettirmeyi planliyorsunuz? PTT yOnetim kurulunun 2011 yilinda almis oldugu 161 sayili karar
varken nigin asgari Ucretin atinda bir 6deme yapilmaktadir? Tirkiye de 1.109 tane PTT acentesi faaliyet gostermektedir. Bu
acentelerin magduriyeti bir an dnce giderilmesinde igyeri saglikli hizmet veremeyecektir, eder giderilmezse, bu durumda
yagli, engelli ve emekliler igin sikinti olusacaktir. Bu magduriyetleri nasil ¢dzmeyi planliyorsunuz?

Ben bunlari yazili olarak talep edecedim, 6zellikle bu artiglar yazili olarak sizden rica ediyorum.

Tesekkir ederim Sayin Bagkan.

BASKAN — Evet, tesekkir ederim.

Buyurun Sayin Cetinkaya.

SALIH CETINKAYA (Kirgehir) — Sayin Bagkanim, degerli tiyeler; ben de éncelikle PTT’yi ve PTT’ de calisan tim
kisileri Genel Midirin sahsinda tebrik ediyorum. Gergekten gok dnemli bir gorevi ifa ediyorlar. Bu anlamda, ciddi bir
Ozveri de var yani bunu kabul etmemiz lazim.

PTT 6zellikle bankacil ik sektdriiniin bdyle yogun bir dénemde esnafa, kdyliye, gurbetciye baski yaptigi bir donemde
bir can suyu gibi imdada yetismis, bu insanlari magduriyetten kurtarmis ve piyasada bu anlamda ciddi bir denge unsurudur,
bunu belirtmek istiyorum.



Tabii belki PTT gibi kuruluglarin kurulmasi bir devlet politikasidir ama buradaki ¢alismalari belirleyen de Hik(met
politikasidir, bunu kabul etmemiz lazim. Ben devletle HikOmet arasindaki bdyle bir ayrimi da ¢ok dogru bulmuyorum,
bulmadigimi da belirtmek istiyorum. Yani iste bu devletin politikasi, Hikametin politikasi. Aslinda devlet ve Hikamet cogu
zaman aynidir yani onu ayristirmanin bir anlami yok. Genel Mudurimiz de belirttiler zaten. Aslinda dogrusunun da su
olmasl gerekir, yani buradaki politikalari HukOmetler bdirliyor. Bizim HikOmetler ddneminde gergekten PTT diger
kurumlarda oldugu gibi ¢ad atlamigtir, bunu tarafl tarafsiz herkes her konuda izah etti Genel Mdurimiiz, dolu dolu geldi
ve bu anlamda kendilerini tebrik ediyor, tegekkir ediyorum.

BASKAN — Ben tesekkir ediyorum.

Buyurun Sayin Akyurek.

MEHMET AKYUREK (Sanliurfa) — Sag olun Sayin Bagkan.

Degerli milletvekili arkadaglarim, benim sorum Genel Midure ve eski Genel Midir Yardimcisi olarak kardesimiz
bilir.

iki yildan beri Sanliurfa dagitim bélge miidiirl igii temelinin atilmasi gerekiyordu, arsa sorunu iki yildir hallolmamis.
Acaba neden hallolmadi? Oyle bir sikinti varsa bize bildirin, yardimei olaim.

ikinci bir sorum: Sanliurfa nin biliyorsunuz 2 milyon niifusu vardir, 13 tane ilgesi vardir. Ornek verecegim, bir
ilcemde, Virangehir’ e motosiklet 6 tane gonderilecekti, hdlen gonderilmedi. Eskiler de genelde Urfa’ da toplanilmis. Bununla
ilgili biliyorsunuz 13 ilge diglinin her ilgenin ytzlerce muhtarlii vardir, mezarlar vardir, bu konuda bdlgemize gereken
yatirimin yapilmasini talep ediyorum.

Sag olun, var olun.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Buyurun Sayin Gurer.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tegekkiir ederim Sayin Bagkan.

3346 sayilli Kamu iktisadi Tesebbisleri ile Fonlarin Tirkiye Blylk Millet Meclisince Denetlenmesinin
Duzenlenmesi Hakkindaki Kanun’un denetimi kapsamini belirleyen 7’ inci maddesinin (3)’ Gincl fikrasina gére Komisyonla
ilgili kurulusun fadiyetlerinin ilgili mevzuata uygunlugunu da kapsamaktadir. PTT A$'nin kurucusu ve igeticisi,
yuriticisi oldugu otoyollarda ve koprilerde hizli gegis sistemini iliskin gok genis ¢apli sorunlar yasanmaktadir. Sistemin
gerekli olup olmadidi, maliyeti ve yasanan sorunlar kamuoyunun giindemindedir.

Hizli gegis sistemine iligkin Anayasa geregi milletvekillerinin yoneltmis oldugu s6zll ve yazili soru énergeleri dort
yildir sistematik ve kasitli bir bigimde cevapsiz birakilmaktadir. PTT, ayni zamanda bilgi taeplerini de cevapsiz
birakmaktadir. Ornegin, 24’ inci Yasama Dénemi boyunca Hizli Gegis Sistemi’nde yasanan sorunlara iligkin olarak
milletvekillerince verilmis olan 28 soru Onergesinden sadece 1’ine cevap verilmis ve kalan 27°si cevapsiz birakilmigtir.
Diger yandan, 26’ nci Dénemde verilmis olan 6 soru 6nergesi de hala cevapsizdir.

Bu badlamda, A: PTT nin, kendisine Anayasal, kanuni yollardan gelen sorulara cevap verip vermedigi mevzuata
uygun igletme agisindan Sayistay tarafindan denetlenmis midir?

PTT, kendisine yoneltilen Hizli Gegis Sistemi sorularina neden cevap vermemistir? Hizli Gegis Sistemi’yle ilgili
olarak, Hizli Gegis Sistemi’ nde her gegisisin hemen sonrasinda kullanicilara bilgilendirme yapilmasi mimkin degil midir?
Kullanilan bakiye, kalan bakiye, yetersiz bakiye ile gegis, on bes giin icinde para yiikleme gerekliligi ve benzeri konularda
bilgilendirilemez mi? Hizli gegis sisteminde ceza tebligati yapilmadan 6nce ¢agri merkezleriyle kullanicilara ulasiimasi ve
uyarilmasi mumkin degil midir? Hizli Gegis Sistemi icin Karayollari Genel Mudurliglyle yapilan protokolin bes yillik
oldudu ifade edilmektedir. Bu bes yillik siire ne zaman dolacektir? PTT Genel Mudurligu, Alt Komisyon toplantisinda
soruldugu Uzere, PTT nin Hizli Gegis Sistemi icin yaptigi yatinnmi amorti ettigi belirtilmektedir. Bes yil slire sonunda
PTT nin bu yatinmdan elde ettidi net kazang konusunda herhangi bir tahmin var midir? Asiri kér edilmesi sdz konusu
olacaksa, PTT nin kérindan vatandas lehine feragat ederek hizli gegis sistemini ucuzlatmasi mimkin midir? Otoyollarda
ve bogaz kdprulerinde kullaniimakta olan Hizli Gegis Sistemi uygulamasinda karsilasilan sorunlarin ¢dzimi ve taraflarin
sorumluluklarinin daha ayrintili olarak belirlenmesi konusunda yapilan arastirma ve Bakanlik nezdinde yapilan ¢aligma var
midir? Vatandagin deyimiyle, Hizli Gegis Sistemi’nden gegmeyenlere kacak gegis cezasi geldigi ifade edilmektedir. Bu
anlamda, bana belge olarak da gelmigti. Aksaray Ilisu’da, vatandas “Traktor evimin onlinde, Fatih Sultan Mehmet
koprisiinden kagak gegtin diye ceza geldi.” ifadesiyle bana bildirimde bulunmustu.

Bir bagka konu da simdi, tabii, anonim sirket konumuna geldikten sonra, buradaki verilere de baktim, emsal teskil
eden yani rakip durumunda olan ama boyut olarak sizinle esdeger olmayan, hem dagitim agi hem birolari diger kuruluglarla
aranizda mukayese ettiginizdeki basari oraniniz ne? Yani, kargo hizmeti veren kurulugar var, onlarin sizinle esdeger glice
sahip olmadidi bir ger¢ek, yani dagitim anlaminda ama onlarin aandaki pay1 ne, bu paydaki kazanglar hangi noktada?
Y ani, bir mukayeseniz, karsilagtirmaniz var mi?

Devlet kuruluglan sizinle mi galisiyor? Ornegin, kurum kuruluglarin kargolari var. Bunlari ézel kuruluglarin kargo
sirketleriyle mi tagitiyorlar yoksa sizlerle mi tagitiyorlar?

Muhtarlara gidiyorum ben. Tebligat Kanunu’ nda bir degisiklik olmasini énermistim. Muhtarlarda PTT memurlarini
goriiyorum, gérevli olarak gidiyorlar, neredeyse butiin tebligati oraya birakip ayriliyorlar. Simdi, muhtarlari gezin, ézellikle
blyik kentlerde ve nufusu fazla olan yerlerde yuzlerce tebligat bekliyor. Vatandasin bundan bilgisi olmuyor. Evlere



yapigtirilanlar da bazen aliniyor ve bunun Uzerine cezalar artiyor, katlaniyor ve bunlari ddeme gui¢ligi doguyor. Blyik de
bir sikinti yasaniyor, sonraicraar oluyor, mahkemeler oluyor. Hem kurum agisindan sorun, hem sikinti.

Hedefe ulasma yoniinden -biraz evvel sayin vekilim sdyledi- segcim 6ncesi ben de Nigde de segmenlere mektup
gbnderdim. Sonra bir baktim, bir kismini firinda yakilirken gérdiim mektuplarin, bir kismini bir aana atilmig bulduk. Boyle
olunca, onlara hangi egitim veriliyor ki onlari dagitma sorumluluundan kagiyorlar? Simdi, bu PTT anonim sirket olmadan
ve tageron diyle dagitim sireci gelismeden énceki stirecte bir memur kendisini sorumlu addeder, o mektubu mutlaka yerine
ulastirirdi. Simdi, doga olarak, taseron dedigimiz kisi geliri duslk, psikolojisi bozuk, ne kadar egitim veririseniz verin
mutlu olma gansi diderlerinden daha diisiik oldugu bir gergek. Oyle olunca kendini oraya ait hissetmeyebilir, adigini bir
yere gotirmedeki sikintisi psikolojiktir de ¢linkii bu (crete insan ¢alistirmak bana gore, bulundugumuz ¢agda kabul
edilebilir bir deder degil. Daha fazla kazanmak adina isgiyi bir tirli sdmirmenin yolu olan tageronlasma ve onu dogru,
verimli bicimde kullanilmasini diglirtiyor. Y ani, kurumlari verimli kilmak istiyorsak, hak edene hak ettigi Ucreti vermeliyiz,
kafasi rahat olmali ve o yaptigi isten de mutlu olmali. Boyle de bir sikinti oldugunu disiiniyorum.

Bir de son ¢ikacak yasa diizenlemede, sizde galisan personelin bu kanunla ilgili etkilesimi hangi diizeyde olacak?
Yani, tageronlasma, yeni ¢ikacak yasal diizenlemeyle PTT AS de sona mi eriyor, yoksa onunla ilgili farkli bir diizenleme
getiriliyor mu?

Tesekkur ederim.

BASKAN — Ben tegekkur ederim.

Sayin Tuncer, buyurun.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Sayin Genel Mudir, herhangi bir PTT subesine gittigimizde sira aimak igin
butona bastigimizda bizlere miithis bir uzun bekleme sliresi sunan sira kagitlariyla karsilasiyoruz ki bir saati askin siireler
bunlar. Aslolan insan ve insana hizmetse nigin bu eziyete uzun stredir ¢dzim bulunmuyor? Bu konuylailgili bir ¢alismaniz
var midir?

Yine, PTT lerde “ndbet” adi atinda cumartesi giinleri ¢alistirma yapiliyordu. Bu uygulamaya devam ediliyor mu?
Devam ediliyorsa, cumartesi ¢alisanlara ayrica tcret 6deniyor mu?

Bir olayda, sahte kimlikle 6deme yaptidi icin édeme yapan memura zimmet gikarilmigti. Sahte kimlik, uzmanlik
gerektiren ve teknik bir konu olduguna gére, memurlariniza, 6zellikle de 6deme gorevi géren veznedarlariniza bu tir sahte
kimlik ya da evraklarla ilgili egitim veriyor musunuz? Sayet editim vermiyorsaniz, nigin uzmanligi olmayan memurlara
zimmet gikariyorsunuz? Ayrica, bu tir konularda da teknol ojiyi kullanmayi distindyor musunuz?

Tesekkir ederim.

BASKAN — Buyurun Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Sayin Genel Midiire ben de basarilar diliyorum.

Biz Alt Komisyon Uyeleri olarak gittigimizde baska bir Genel Midiirle karsilasiyoruz, buraya baska bir genel mudir
geliyor. Herh@de hizli bir degisim var bakanliklarda.

Simdi, ben orada sunu dile getirmistim: Demigtim ki: “TUrkiye de cocuk mahpuslar var 12 ila 18 yas arasinda. Bu
cocuklar topluma yeniden kazandiriimasi gereken cocuklardir, 1slah edilmesi gereken cocuklardir. Bu gocuklar gok kuguktur
ve gocuk olduklarindan 6turt de bir suga istirak ettiklerinde eder onun toplumla olan bagini, anne-babayla olan bagini
keserseniz o ¢ocuklari egitmeniz ve topluma kazandirmaniz mimkiin degil.” $6yle bir oneri getirmistim, demistim ki: “Bu
cocuklarin, 12-18 yas grubu ¢ocuklarinin yiizde 35’inin hicbir geliri yok yani hi¢ parasi yok. Bu ¢ocuklar cezaevlerinde
blyikleriyle bas basa kaliyorlar ve orada daha kétl egitimle toplumdan uzaklagiyorlar. Bu gocuklar acaba aileleriyle
Ucretsiz mektuplasabilir mi?’ yani 12-18 yas grubu. Siz bana yanit yazmissiniz, bilenen yaniti “Er ve erbaglar, uzaman
cavuglar, astsubaylar falan, onlarin mektuplari Ucretsiz génderilir, bdyle bir imkan yok.” denilmis. Ben burada tabii Adalet
ve Kalkinma Partisi milletvekillerine de sesleniyorum, eger bu ¢ocuklari topluma kazandirmak, 1slah etmek istiyorsak, eger
bu gocuklarin aile badlarinin kopmasinin éniine gegmek istiyorsak en azindan mektuplasmalari konusunda yasal bir engel
varsa, bu yasal engeli birlikte Mecliste kaldiralim, eger PTT mevzuati igerisinde bu gocuklarin mektuplarinin Uicretsiz olarak
gonderilmesini ve ailéleriyle yazismaarini sadlarsak PTT saniyorum ¢ok biiylk zarar etmez bu isten ve ekonomik olarak da
kayba ugramaz diye distintyorum. Y ani, batmaz en azindan o gocuklar mektuplasiyor diye PTT batmaz diye diislintyorum.

Yine, incelemel erde gdrmistiim, onu da dile getirdim yani iste PTT nin 1 milyar 276 milyon TL’si personel ve Ucret
giderlerine gidiyor ama yizde 25'lik bir dilimi de, 508 milyon liranin da digaridan sadlanan fayda ve hizmetlerden
yararlandirildigini gérdim. Bu da ylzde 25'lere variyor PTT nin giderlerinde. Bu rakamin bir sirket icin digaridan
yararlanmasinin ne kadar dogru olup olmadigini sordum. Orada bana verilen yanitta iste “ Sirketin, 508 milyonun temizlik
hizmeti, 6zel glvenlik hizmeti, yardimel hizmetlerin is guicli gibi firmalar arasinda devam edilmesi disiintltyor.” diye bir
yanit geldi. Yani, taseron sisteminin PTT de devam edilmesi gerektigi vurgulaniyor. Ben, burada acaba PTT Genel
Mddrinin bu cevabindan sunu mu gikarmam lazim: Hani tageron sistemi destekleniyor mu yoksa yapilan galismaarla
tageron sistemi iktidar tarafindan kaldirilacak mi? Burada bir ¢eliski goriiyorum ama siz diyorsunuz ki eger firma elemanlari
kadroya alinirsa HUk(Omet tarafindan, biz bu isi bOyle yapacagiz diyorsunuz, dolayisiyla digaridan hizmet aimindaki
rekamda dusme olacak ama hedefinizde, 6nimuzdeki yillardaki hedefinizde disaridan ainan hizmetlerin duslrilmesi
noktasinda bir ¢alisma var mi? Bu 6nemli.



Yine, ben seyi merak etmigtim, “Sizden zimmete ne kadar para gegti, ne kadar kayip paradan sdz ediyorsunuz? O
konuda rakam nedir? Bu rakamin agiklanmasinda emniyet, suistimal, sigorta agisindan bir tedbir var mi? diye sormustum.
Siz bana agiklamigsiniz, 2014’ te 2 milyon 184 bin TL, 17 personeli aldik demissiniz. 2015 yilindayine 2 milyon 573 bin, 20
merkezde 24 personeli adik diyorsunuz, iste sorusturma falan, bir sliri rakamalar vermissiniz. Asil merak ettigim su:
Madem 2002’yi baz aldiniz siz, ben 2002 itibariyla, yillar itibariyla zimmet cizelgenizi istiyorum. Bu paralar nerelere gitti,
ne kadar insan hakkinda zimmet cikarildi, bu paralari geri dma ihtimali var mi aabilecek misiniz ve zimmetlerin 6niine
gecmek igin PTT olarak nasil bir tedbir aacaksiniz? Gordigim kadariyla 2 milyon 420 bin, 2 milyon 573 bin, 2 milyon 184
bin, her sene bdyle bir rakam oluguyor, bunu da énlemek lazim diye distiniyorum.

Ben yine bir soru sormustum, Aziz Bey hemen bana, istanbul eski il Baskani oldugu icin bilgi vermisti ama ben yine
bunu gbstereyim size. Su fotograflari biliyorsunuz, biliyorsunuz degil mi?

HURSIT YILDIRIM (istanbul) — Anlatilmisti o konu.

ATILA SERTEL (izmir) — Anlatmisti, ben onu soracagim simdi, baska bir yéniiyle soracadim. Yeni Tiirkiye, yeni
giic, Esenler ilge Bagkanlidi, AK PARTI’nin ampulii ve iizerinde de PTT Kargo yaziyor. Simdi, burada, filo yénetiminde
kiralanan araglar konusundan sdz etmistik. Siz, bana verilen yanitta demissiniz ki bu Ozdicle Ticaret Limitet Sirketi, 2011
tarihinde sdzlesme yapmistik biz bunlarla, 2014 Mayisinda bitmis bunun sdzlesmesi. “Yan taraftaki bitin PTT logolarini
sokmiis bu arkadaglar ama Adalet ve Kalkinma Partisine bu arabalari verirken de o Ustteki logolar unutulmus.” denildi bana.
Tamam, bunu boyle kabul ediyorum, dyle olmus olsun ama ben simdi soruyorum: Ozdicle Ticaret Limitet Sirketiyle daha
sonra herhangi bir s6zlesme, anlasmaniz var mi? Yani, bu firmanin Adaet ve Kakinma Partisine yakinhigini merak
ediyorum. Acaba PTT’ yle yaptigi ¢alismanin, bes yillik ¢alismanin sonucunda segim ¢alismaarinda promosyon olarak mi
bu kullanildi? Bu firma tarafindan Esenler ilge Bagkanligina ya da Adalet ve Kalkinma Partisine o tarihte kesilmis bir
faturasi var mi, anlasmasi var mi bunu da merak ediyorum ben. Aslinda, PTT gibi 6nemli bir kurumun...

BASKAN — Sayin Sertel, bunu Sayin Genel Midirimuz nasil bilebilir ki?

ATILA SERTEL (izmir) — Gend Miidiire degil de ben buradaki Adalet ve Kalkinma Partili arkadaglara soruyorum.
Onu ayirt eder o, bon onu ona sormuyorum.

Y ani, bunu arastiriyorum niye biliyor musunuz arkadaglar? Temiz siyaset lazim. Yani, kurumlar tzerinden ampul U
unutulmus bir ara¢ PTT araci olmamadli, ampulle donatilmig bir aragta da PTT’ nin logosu olmamali diye soruyorum. Y ani
bu 6nemli, hassasiyet gosterilmesi gereken nokta. Siz yapmasaniz da vatandas bunu Oyle goriince devlet imkanlari
kullaniliyor gibi gortlur ve bu temiz devletimize zarar gelmesin diye sdyllyorum bunu. Yani, ¢cok temiz, her tarafimiz
tertemiz, aman ha sakin, dikkat edin bir sikintiya diigmeyin diye sdyllyorum. Sakasi bir yana, bunu ¢ok ciddi bir bigimde
merakla takip edecedim c¢linku bu Turk siyasi hayatinda herkesin verebilecegi hesabi olmali ve bu konuda da verilen
hesaplarin da dogru, yerinde olmasi gerektigi icin sdyliyorum.

Tesekkdr ediyorum.

BASKAN — Ben tegekkiir ediyorum.

Biliyorsunuz siyasi partiler, kanun geredi, Anayasa hukmu geredi zaten Anayasa Mahkemesince
denetlenmektedirler. Bu konuda herhangi bir ihmal, suistimal varsa buda hi¢ sliphesiz ki denetimlere yansiyacaktir. Bu tir
olaylar, hatta provoketif olaylar butin siyasi partilerin kargisina ¢ikabilir, gelebilir. Onun icin, bunlarin karsisinda hep
birlikte durmamiz gerekir diye distiniyorum.

Buyurun Sayin Mit.

MUSTAFA MIT (Ankara) — Sayin Bagkan, dejerli arkadagar; PTT'yle ilgili daha énce Gend Midiirlige
gittigimizde bltln konular orada tartismistik. Orada birtakim sorular sormustum PTT Genel Mudurine. Bize verdigi
cevaplardan anlagilmayan birkag noktayi tekrar etmek isterim.

Bu Tempo firmasiyla yapilan bir sdzlesme var. Burada teminat mektubunun nakde cevrilmesi var ve mahkemeler
var. 37 tane agilan davadan 13 tanesi sonuglanmis, 24 dava devam etmektedir. Bu sonuglanan 13 davadan kagi PTT nin
Iehine veya deyhine belli degil.

Bir diger konuysa PTT, kargo hizmetlerinden ciddi manada zarar etmektedir, bu, Sayistay raporlarinda da agik¢a
vardir. Bu zararlarlailgili ne gibi bir ¢alisma yapacagiylailgili bir bilgi burada gosterilmemis. PTT nin ¢ok kisazamanda bu
zarardan kurtulmasi gerekmektedir. Yani, diger kargo sirketleri k&r ederken PTT niye zarar etsin? Dolayisiyla, bunun da
PTT yoénetimince dikkate alinacagini, gerekli tedbirlerin alinacagina inaniyorum.

Bir diger konuysa, HGS sistemi kamuoyunda ¢ok ciddi olarak tartisiimaktadir. Bu tartismalar ortadan kaldiracak
calismalari da yine PTT nin yapmasi gerekmektedir. E§er bunun Karayollari ayadi, onlarla iligkileriniz ne derecededir -
bilmiyorum, sdzlesmeniz kag yilliktir- bunu ¢ok ciddi manada incelemeniz, dederlendirmeniz ve bu aksakliklarin
giderilmesi gerekmektedir, vatandas cok mustariptir bundan.

Bunlar sdyledikten sonraiki konuya dikkat cekmek istiyorum. Bir tanesi, PTT nin ¢ok acilen kanun ve ana sdzlesme
degisikligi yapmasl gerekmektedir. Bunu artik Meclise HUk(Omet getirsin, bunu yapin. Bir diger konu da 6475 sayili Posta
Hizmetleri Kanunu'nun maliyet hesaplama sisteminin, maliyetleri net bir sekilde —posta, banka, lojistik- ana hizmet
gruplarinda ayri ayri hesap edilmesi amirdir. Bugin itibariyla henliz bu gergeklesmemistir. Sayistayin da bu konuda ¢ok
ciddi sikintilari vardir. Bu, ciddi olarak dikkat edilmesi gereken bir konudur. ileriki yillarda siz yéneticilere herhangi bir



mufettis tarafindan veya bir teftiste zimmet cikarilabilir, mahkemeye diisebilirsiniz. Dolayisiyla, Sayistayin bu onerisine
uymanizi size tavsiye ederim.

Tesekkr ederim.

BASKAN — Ben tesekkir ediyorum.

Sayin Kalayci, buyurun.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Tesekkur ediyorum Sayin Bagkan.

Sayin Genel Mudurdm, hayirli olsun yeni gdreviniz, basarilar diliyorum.

Sayin Baskan, benim birka¢ konuda sorum olacak. Birincisi bu taseron isciler. Maaesef, tim kamu kurumlarinda
oldugu gibi PTT de de yodun bir sekilde tageron isgi caligtirilmakta. Biliyorsunuz yargl kararlari ve Yargitayin onayladigi
mahkeme kararlari bu tageron isgiligin muvazaa yoluyla, hile yoluyla isci calistirma oldugu, bunlarin aslinda kamunun
iscileri oldugu yonuinde birgok karari var. Bunlarin kadroya gegirilmesiyle ilgili de Sayin Basbakan s6z vermisti ama son
aciklamalarda bunlarin kadroya degil de yeni bir istihdam modeli uydurularak aldidi Gcretlerle ayni devam ettirilmesinin
dngoriildiigl sdylendi. Son adigim haberler de sanki KiT leri kapsam disina gikaracaklar gibi. EGer bu yapilirsa son derece
yanlis olur. Ortada yargi kararlari var. Artik bu orta ¢ad zihniyeti, bu kélelik diizeninin mutlaka sona erdirilmesi lazim,
iscilerin haklarini dabilmesi lazim.

PTT de hangi hizmetler igin kag miteahhitle sdzlesme var su anda, alt isverenle? Kag taseron isgi galistiriimakta,
hangi iglerde?

Bir de Sayin Genel Mudur, yiklenici firmalarin tageron iscilerin Ucretlerini dizenli édemedidi, hatta primlerini
yatirmadigi gibi konular basina yansimisti, ayrica, isgilerin bu konuda eylemleri olmustu. Ben sunu sormak istiyorum: Y ani,
PTT nin bu konuda bir sorumlulugu yok mu? Yani, iscilerin haklarinin, Ucretlerinin dizenli bir sekilde yerine getirilmesi
konusunda PTT yiuklenici firmalara yonelik hicbir yaptirim uygulamiyor mu? Sézlesmelerinizde bu yénde bir dizenleme
yok mu? Bunu sormak istiyorum.

ikinci konu bu zimmet ve yolsuzluklar konusu. Sayistay denetim raporumuza da yansimis, hatta éneri getirilmis bu
konuda PTT Bankta 6,4 milyon liralik zimmet olay1 olduguna dair. Hatta PTT Genel Mudurinun agiklamasi da var 25 ilde
bu konuda sorusturmalarin devam ettigi yonuinde. Yine, sahte kimliklerle krediler gekildigi ifade ediliyor. Ben sunu sormak
istiyorum: Bu zimmet, yolsuzluk, sahte kimlikle kredi gekmek igin ortam bu kadar musait mi? Bu konuda sistemin kendi
icinde otokontrolii sadlayacak diizenlemeler yok mu? Yani i¢ denetim yapilmiyor mu? Ben de eski bir denetim el emaniyim.
Yani, bu kadar yogunlukla zimmet olaylarinin yasanmasi hakikaten dikkat gekici. Yani, bu konuda neler yapiliyor,
eksiklikler nelerdir, bu konuda yapilacak dizenlemeler nelerdir? Ayrica, Sayistayin bu kredi gekmeyle ilgili BDDK
mevzuatina tabii olunmasina yonelik Onerisi var, ben de katiliyorum bu éneriye. Yani, bu konuda her ne kadar mevduat
toplamasa da PTT, neticede kredi veren bir kurum. Bu konuda BDDK’ nin diizenlemel erine tabii olmasi gerekir diyorum.

Bir diger konu, Sayin Cumhurbagkaninin segimler éncesinde bazi kisilere PTT kanaliyla gdnderdigi 5 bin ile 7 bin
liraik haveleler. Tabii, bunlarin kag kisiye gittigi, ne kadar bunu sormayacagim. Bu konuda bilseniz bile cevap
vermeyeceginizi biliyorum. Benim sormak istedigim su... Bir Cumhurbagkanlidi menisi acildigi sdyleniyor PTT’ de,
Cumhurbaskanligi 6deme menisi. Benim sorum kisaca su: Bu menu siirekli agik mi, sadece segim 6ncesi mi agildi bu
Cumhurbaskanligi 6deme menusi?

Bir diger konu, PTT Kargo araglarinin AKP nin segim araci gibi kullaniimasiylailgili iddialar konusunda ben de bir
iki hususa deginecedim. Biraz dnce Sayin Sertel’in agiklamalarindan sanki kiralikmig gibi agiladim ama yanlis mi algiladim
Genel MUidiiriin verdigi cevapla. Halbuki, AKP Esenler ilge Bagkanliginin basina gegen bir agiklamasi vardi, aynen soyle
diyor, araclari, ismini de vermis, bir is adaminin bagigladigini sdyltyor partilerine, is adaminin da bu araglari PTT den
ihaeyle satin adigini sdyltyor, 80-100 adet diyor. Araglarin Ustlerini kapatma geregi duymadiklarini sdyltyor AKP Esenler
ilge Bagkanhi@1. Yani, bunlar hakikaten sattiginiz araglar miydi, kiralanan araglar, kira szlesmesi biten araglar miydi? Bu
konuda cevap istiyorum. E@er sattiginiz araclarsa, bu arag satis ihalesi ne zaman yapildi? Kag arag sattiniz? Bir de, burada
tabii su dikkat gekiyor: Yani, bu tim kamudaki arag ve kiralik bina satanati PTT’ de de goriluyor. Kiraik kag araciniz var
su anda? Yillik ne kadar kira 6duyorsunuz? Kiralik kag biriminiz var? Yillik dediginiz kira bedeli ne kadardir?

Ben tesekkir ediyorum.

BASKAN — Ben tegekkir ederim.

Sayin Karakaya, buyurun.

MEVLUT KARAKAY A (Adana) — Sayin Bagkan, cok tesekkdir ediyorum.

Sayin Genel Mudir, ben de tebrik ediyorum, hayirli olsun diyor ve basarilar diliyorum.

Simdi, 6zellikle 2002 takintisi maalesef Adalet ve Kalkinma Partisi mensuplarinda var, her konuda 2002’ den bu yana
bir turli gelemediler. Yani, artik 2016’ dayiz, 2016’ ya gelelim. Kendi donemlerinizde bir kargilastirmalar yapin, onlara da
bir bakalim. Simdi, oraya girmek istemiyorum, o tamamen siyasi bir konu. KiT Komisyonunun biraz daha teknik tarafi var
ama baz seyleri de belki sdylemek de gerekiyor. O tabloda bir sey gordiim, tablo TL olarak diizenlenmisti. Alt yazilari ¢ok
net olmadigi igin fark edemedim. Sayin Genel MidUr, €linize bir tablo tutusturmuslar, burada 2002 yil1 ile 2014 yilini, 2015
yihini kargilastiriyorsunuz. 2002 yilindan 2015 yilina kadar paranin satin ama guictinde 6nemli 6lglide bir degisme olmustur
yani aslinda sizin verdiginiz o tablo elma ile armudun karsilastinimasindan bagka bir sey degil. Yani, karsilastirilabilir
olmak uluslararasi finansa raporlama standartlarinin temel 6zelliklerinden birisidir. Yani, bu kadar Ust seviyede bir denetim



biriminin éniinde yapilacak bir sunumda bdyle bir kurumdan bu seviyede bir raporun -madem bir gelismeyi gdstermek
istiyorsaniz- gelmemesi gerekirdi. Eger bir kargilastirma yapilacaksa kendi icindeki anlamli bazi kalemlerle, 6rnedin 6z
kaynak kérlihdn vesaire biciminde bazi aragtirmalar, bazi indikatorler gosterilebilirdi. Onun igin, bir defa ben bdyle bir
tablonun bir de gelisme olarak sunulmasini, gok bir endeksleme yapmadan, satin dma gliglerini ayni seviyeye getirmeden
on bes yiIl 6nceki para ile buglinkli parayi karsilastirmanin... Yani en azindan bu siyaseten konusulabilir, milletvekilleri
sOyleyebilir ama teknik olarak bir kurumun getirmemesi gerekirdi. Y enisiniz dolayisiyla elinize verilen seylere de bu yonde
bakarsaniz iyi olur. Meslegdiniz nedir, bilmiyorum.

Sayin Genel Mudur, yine sdyle mali tablolara baktiginizda dncelikle ben sunu hemen 6drenmek istiyorum: Kidem
tazminatinatabi ¢alisanlariniz var mi?

PTT ASYONETIM KURULU UYESI CELILE OZLEM TUNGAK- 450 isgimiz var.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) - Tabii, mai tablolarinizda o 450 iggiye ait kidem tazminati yiikind, biyik bir
¢ogunlugu da herh@lde uzunca siire galiganlardir ve bunun ¢ok ciddi bir yuk getirdigini, mali yik getirdigini, aslinda bir
tahakkuk olusturdugunu ifade etmem lazim ama bu maaesef mali tablolarinizda gézikmuyor yani bilangonuzda herhangi
bir kidem tazminati kargilig1 ayrilmamig durumda. Bunlari da ayirarek aslinda mali tablolariniza bir baksaniz... Dolayisiyla,
giderlerin bir sekilde Ustlni ortlp gelirler Gizerinden hareket ederek saglikli bir dederlendirmeyi yapmak da mumkiin
olmayabilir.

Ben de 2002 yilindan bu yana kidem kéarliliklari, kurumun kérliligini 6z sermayesiyle mukayese ederek yazili olarak
vermenizi rica edecegim.

Yine, kidem tazminati yiku ne kadardir bugiin itibariyla veya 31/12/2015 tarihi itibariyla kurum ne kadar bir kidem
tazminat yUki atinda? Onu 6grenmek istiyorum.

Yine bir baska konu, mali kesim bu kurumda énemli, mali isler son derece énemli. Oniimiize gelen bilanco ve gdlir
tablolarinin bagliklarina bakiyorum, son derece 6zensiz. “gelir tablosu” “yil sonu” diye ifade ediliyor bagliginda, bir
kisminda; “bilango dénem” diye... Bilango donemlik degildir, gelir tablosu dénemliktir. Son derece 6zensiz bir tabloyla
karsl karslyayiz, daha dogrusu dikkat edilmedigini disliniiyorum.

2013 yilinda faaliyet giderleriniz 450 milyon -yuvarlak- 2014 yilinda bu 430 milyona diismiis; 220 milyon az degil,
yaklasik Ugte 1. Hatta ayni para degerine gekersek bu ylizde 35-40' lara geliyor. Bu faaliyet giderlerindeki énemli derecedeki
duistislin sebebi nedir? Ben onu 6grenmek istiyorum. Bu bir tasarruf mudur? Y apilan birtakim giderlerden vaz mi gegildi, ne
oldu, bilemiyorum? Yani ne bileyim, reklam giderleri tabii o seyin icerisinde dedil ama oradaki bu kadar duslsin
sebebini... Bir de reklamlailgili de sunu sdyleyecegim, tagitlarla ilgili de konusuldu: Aslinda sey de yapilabilirdi, segim
sirasindaki dolasan bu araglar lizerinde gdziken PTT amblemleri aslinda bir anlamda PTT’ nin de reklamini yapmis yani bu
konuda da bir reklam gideri 6denmesi sbz konusu olabilirdi. Cok elestirmemek...

HURSIT YILDIRIM (istanbul) — Ama olmayan bir konu hakkinda olmus gibi konusmak dogru degil Sayin
Karakaya.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Efendim?

HURSIT YILDIRIM (istanbul) — Gegen at komisyonda bu konu netlige kavusmustu.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — O alt komisyonda ben yokum.

HURSIT YILDIRIM (istanbul) — Olmayan bir konuda sanki varligi varmis gibi. ..

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Hayir, bakin, bugiin biraz énce burada da konusuldu, yoksa onlara itiraz
edecektiniz.

HURSIT YILDIRIM (istanbul) — Alt komisyonda konusuldu ve netlige kavustu bu.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Benim sdyledigim sadece su: Basina yansidigi gibi éyle bir sey varsa ayni
zamanda PTT'nin de reklami yapilmis. Reklam gideri 6dememiglerse bu PTT'nin de avantajina olmus, ne var bunda? Y ani,
sizi savunuyorum, tesekkur edin. PTT'nin amblemi gozikuyor.

BASKAN — Ha a reklam olmaya devam ediyor Sayin Karakaya.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) —PTT olsun, ondan sey duymayiz.

Efendim, yine 2002 baglantili sunu sdyleyeyim: PTT Bank yani o yapisal dedisim, yapisal donisimle ilgili proje
Milliyetci Hareket Partisinin de iktidarda oldugu 57’ nci Hikimet déneminde hazirlanmistir aynen 2023 projesinde oldugu
gibi. Biliyorsunuz, 2023 projesi ve hedefleri, hatta 2001 yilinda basilmis Sekizinci Bes Yillik Kakinma Plani’na aynen
konmus ama tabii birgok Adalet ve Kakinma Partisinden dostlarimiz onlara bakmadan yillarca bu projeyi “Bizim
projemiz.” olarak sundular. Sunsunlar, énemli olan o hedefleri gergeklestirmek, biz de dederlendirmeyi zaten oradan
yapmaya cal1siyoruz.

Efendim, ben ¢ok tesekkir ediyorum. Tekrar, hayirli olmasini diliyorum ve basarilar diliyorum kuruma. Sonugta
kamu iktisadi tesebbusl, bu bizim bir varligimizdir. Onun igin, bagarili olmasini her zaman istiyoruz. Ama, tabii ki sunu da
sOyleyeyim: Burada devlet ve Hilkkimet ayriminin da bir ince noktasi var, o noktaya da dikkat etmek lazim. Eder olayi
sadece Hilkiimet gdriirsek bizim burada ne isimiz var? iktidar partisi olarak gériirsek o zaman bizim su anda konugmamizin,
bir seyler sdylememizin de bir anlami olmaz.

Tekrar, tesekkur ediyorum Sayin Bagkan size de.

BASKAN — Ben tegekkdir ediyorum.



Sayin Birkan, buyurun.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Sayin Baskan, dederli Komisyon liyeleri, gok degerli katilimailar; ben de hepiniz
saygiyla selamliyorum. Siz de hos geldiniz.

Sayin Genel Mudurim, éncelikle yeni gorevinizde ve ekip arkadaglarinizla birlikte yapacaginiz uyumlu ¢alismada
hepinize bagarilar diliyorum.

Tabii, ben tesekkir etmek istiyorum éncelikle, sadece Genel Mudiriin sahsinda tim PTT calisanlarina. Hepimizin
bildigi gibi, PTT k& amaci gliden bir kurum degil sadece, ayni zamanda devletin blylk sorumluluklar yukledigi ve
gorevleri olan bir kurum. Iste, biitiin adli tebligatlarin yapildigi, 6zel bankalarin bir tarafa, devlet bankalarimizin dahi sube
acmadigi Ucra yerlerde sizin bayradiniz dalgalaniyor Turk Bayradi’ yla beraber. Gergekten burada bir k&r amaci gldulmiyor
ama buna ragmen kurum iyi yonetiliyor, bircok noktada ké&r ediyor. Diinyanin birgok yerinde PTT kurumlari dagilmis
durumda, zarar eden kurumlar héline gelmis, devletin sirtinda ciddi kamburlar olusturuyor ama PTT miz son yillarda
Ozellikle teknolojik anlamda, yonetim anlaminda ve yeni yaptigi yatinmlarla da kendisini yenileyerek gergekten hem hizmet
noktasinda hem para kazanma ve kérlilik noktasinda da ciddi adimlar atiyor. Tabii, eksiklikler de vardir. Ben bugtin burada
belirtilen bircok eksikligin bir kalite kontrolle, bir kalibrasyon sistemiyle, bir kontrol sistemiyle gidebilecedi kanaatindeyim.
Bu anlamda, 6nlintiztin agik oldugunu diiglintyorum.

Biz at komisyonda calisirken bir konu giindeme gelmisti, ben 6zellikle de o hususu belirtmek istiyorum. Tabii,
biliyorsunuz, diinya globallesiyor ve su an modern anlamda gelisen en énemli is aanlarindan bir tanesi de Internet
Uzerinden satiglar ve bu yapilan satiglarin kargoyla tasinmasi siireci. Ayni zamanda, ben Bursa Milletvekiliyim, Bursa’ daki
bircok sanayi kurulusunun uluslararasi kargo tasimaciligi var. Yani, bu kargo bazen ¢ok biyik oluyor ama bazen de ¢ok
klguk kargolar. Tabii, dinyanin her tarafina gok hizl bir sekilde giden... Yani, mesela, bir kumas numunesi boyaniyor, ayni
gun Paris e gidiyor, bakiliyor, “Okey.” deniliyor, ertesi giin gemiyle génderiliyor. Bu anlamda, PTT'nin kargo noktasinda
Ozellikle Turkiye'nin en blylk markasl olan Tirk Hava Yollariyla -ki diinyanin her tarafin ugan bizim global bir markamiz,
hizmet gétiren bir kurumumuz- is birligi yapilarek kargo tasimaciliginin... Az dnce milletvekili arkadasimiz sdyledi, o
zaman da Gendl Mudur bahsetti, ciddi yatirnmlari var PTT'nin bu noktada. Bu kargo tasimaciligi konusunda daha hassas
egilmenizi, eger bir mevzuatla ilgili, yasayla ilgili talep olursa -glinkli PTT nihayetinde bir anonim sirket, mevzuatinin
dedismesi de zor- biz iktidar ve muhalefet o glin orada belirtmistik bu konuda da elimizden gelen gayreti gosterecegimizi
ama Genel MUdur olarak ve yonetim olarak siz bunun lzerinde hassas durursaniz memnun oluruz diye belirtmek istiyorum.

Ben, tekrar, sahsinizda, tim PTT calisanlarini 6zverili olarak ¢alismalarindan dolayi da tebrik ediyorum, basarilar
diliyorum.

Sag olun.

BASKAN — Ben tegekkiir ediyorum.

Buyurun Sayin Ddligoz.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Tegekkiir ederim Sayin Bagkanim.

Ben de hayirli olsun diyorum Sayin Genel Midire. Degerli arkadaslara da katkilarindan dolayi tesekkdir ediyorum.

Arkadaglar, ben at komisyon Baskaniydim PTT'nin. Muhaefetin glindeme getirdigi konulari ¢ok detaylariyla
tartismistik Sayin Bagkanim. Bir iki seye dedinmek istiyorum. Yz yetmis bes yil ¢cok uzun bir yil, kokli bir kurulus, ta
Osmanli’dan gelme bir gelenek. Dolayisiyla, PTT yi hepinizden ¢ok tanidigimi disiintiyorum. Benim babam postaciydi.
Ben de ilk memuriyete PTT'de bagladim 1988-1993 arasi. Simdi, PTT gergekten ¢ok kokll yani gelenekleri olan bir kurulug
arkadaglar. Yani, yipratmamamiz lazim el birligiyle.

Kargo zarar ediyor, zarar etmesini tabii kimse istemez. Ama, az 6nce arkadaglar da mesela, hapishaneden rnek
verdiler, katiliyorum, mektuplasmalar lazim gocuklarin, parasiz insanlarin. Simdi, bazi seyler k& amagli yapilmamali
arkadaglar. Benim ilgem Erzurum’un Narman ilgesi 5 bin nufuslu. Hemen komsu ilge var Olur, 3 bin nufuslu bir ilge. Higbir
kargo sirketi yok. Orada yasayan vatandaglarin baska bir kargoyla kargo génderme imkanlari yok arkadaslar. Mesela, Olur
ilgesi Erzurum’a 160 kilometre. Simdi, orada banka agmiglar, kargo agmiglar. Oradaki vatandaglarimizin orada durmasi bile
bir seydir Glke igin. Orada bekgilik yapiyorlar, ta Rusya sinirinda bir yerde, dag basinda vatandaglar yasiyor. Yani, birgok
seyde kar guderse olmaz, yanlis olur. Dolayisiyla, oradaki bir kargo paketini... Diger kargolar sehir merkezlerinde,
milyonluk nifusu olan yerlerde Obeklesiyorlar, yogunlasiyorlar ama higbir kargo sirketi Olur’a gitmiyor, Senkaya'ya
gitmiyor. Dolayisiyla, “illa da ké&r edin. Bunu getirin yeniden revize edelim.” dersek yanlis olur arkadaglar, devlet
politikasina da yakismaz diye diigliniiyorum.

Simdi, bir de PTT'nin ¢ok gliglU bir teftis kurulu var arkadaglar. Y ani, Sayistay denetcilerimiz de dyle. Ben asla ve
asla orada hata yapildigini... Hatalar olur tabii, kisisel, bireysel yanlhigliklar olur, mutlaka tespit edilip cezalandirildiklarini
dustintyorum.

Sayin Baskanim, uzatmayacadim, bir cimleye daha deginip birakacagim.

Degerli arkadaglar, bu Esenler’ deki olayi biz at komisyonda kesinlikle agikliga kavusturmustuk hatirlarsaniz. Hem
Esenler ilce Bagkanimizin agiklamalari hem de eski il Bagkanimiz Sayin Aziz Babusgu’ nun agiklamalari vardi, komisyonda
da dile getirildi. O sdzlesme siiresi bitmisti. Sozlesme siiresi bittikten aylar sonra da o arag AK PARTI tarafindan
kiralanmig, segim c¢alismalarinda kullanilmis, sadece tek bir aracin Ustlinde bir amblem unutulmus, yiksek boyda oldugu
icin yanlarn sokllmis yani bunu temcit pilavi gibi pisirip pisirip buraya getirmek aslinda muhalefete de yakismiyor



arkadaglar. Yakismiyor demeyeyim de surekli ayni laflari demenin bir manasi yok, daha gergekei olalim. Birgok glizel
elegtiriler geldi, katiliyorum. PTT daha dikkatli olmali, dahaiyiye gitmeliyiz diyorum.

Tesekkdr ediyorum, sag olun.

Bagarilar diliyorum PTT ye.

BASKAN — Ben tegekkur ederim.

Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tegekkdr ediyorum Sayin Bagkan.

Simdi, sorularin goklugu bu konuda bir problem oldugunu ortaya koyar. iste, gegen haftadan bagladik biz kurumlari
denetlemeye. Bazi kurumlarda ¢ok az soru soruluyor, bazi kurumlarda da bitlin arkadaglarin farkli farkli sorular farkl
farkli konulari giindeme getiriyor. Bu kadar gok soru sorulan bir kurumun Gst komisyonunda, ana dnerilerinde sadece bir
maddenin -gegen hafta da belirttim- gelmesi ve “Biz bunu alt komisyonda konustuk.” denilmesi bir defa yanlig, bir.

Ornegin, bir HGS sisteminin burada konusulmasi lazim, hibrit postanin konugulmasi lazim, bankacil ik faaliyetlerinin
konusulmasi lazim, kargo fadiyetlerinin konugulmasi lazim. Eger bunlar at komisyonda konusulup “Tamam, her sey bitti.”
dendiyse Ust komisyona gerek yok arkadaslar. Yani, burada en hizli genel gériismeye gegilen kurum oldu PTT, anladigim
kadariyla bagladigimiz...

BASKAN — Genel goriismesi de en verimlilerden birisi oluyor yalniz, Sayin Akar.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Ama, genel goriisme farkli bir olay arkadaglar. Genel gbrismeyi de soru sorulan
goriisme haline getirdik. Hayir, boyle bir sey yok, milletvekilleri bu sorulari sormamali.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Sorulsun, sorulsun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hayir, bu sorular sorulmamali. Niye soruluyor bu sorular? Y eterince Genel Miidurin
aciklamalarindan cevap bulamadiklari igin, yeterince at komisyondan gelen raporlarda cevap bulamadiklari igin, yeterince
Sayistayin denetiminin dogru olmadigini distindikleri icin. Sayistay dogrudur diyebilir, ben baska bir sey sdyliyorum,
konuyu agmak icin sdyltyorum. Bunun igin soruluyor bu sorular. Gelen kurum genel miduriine soru sorulacak diye bdyle
bir tarz yok, mevzuat yok. Simdi, niye soruluyor? Cinku, ne at komisyonda bu sorularin cevabi ainmig, belki kismen
alinmig olabilir.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Cevap ainiyor Sayin Vekilim.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Suglamak igin sdylemiyorum Sevgili Vekilim ama gend gidisatimizi sdyllyorum.
Ben hep sunu sdylemeye calistim: Ne siz savcisiniz ne biz savciyiz, ne siz avukatsiniz ne biz avukatiz, kurum bizim
kurumumuz. “YUz yetmis yillik kurum.” dediniz, cumhuriyet tarihinin de en 6nemli kurumlarindan bir tanesi ve
Osmanli’dan gelen bir kurum. Yarin sizin de olmayacak, bir bagka siyasi iktidarin... Tabii ki HikOmet ita amirleridir,
projeleri, o kurumla ilgili neler yapilmasi gerektigini Hikamet belirler ama kurum genel midiri de deviet memurudur.
Hikametin belirledigi bir yonde siyasi bir Uslupla ne agiklama yapabilir ne de sunum yapabilir. Bu bir eksikliktir, bunu
zaten sdylemigtim, buraya girmiyorum. Ama, bir eksikligimizi ézellikle atina basa basa sdylGiyorum: KiT Komisyonu soru
sorma mercisi degil arkadaglar. Tartisacadiz, konusacagiz, anlayacadiz, erken bitirmek icin ugrasmayacadiz. Y ani, hepimiz
izinliyiz Genel Kurulda, “14.00'te kurul var, oraya gidecegiz.” diye ugrasmayacadiz ya da 6glen de yemek yiyecegiz diye
ugrasmayacagiz, kurumun biitiin detayini konusacagiz.

Simdi, Sayistay raporuna bakiyorum 2014, 2014’ ten sonra 2015’te en ¢ok neyi konustuk arkadaglar, Tirkiye'de en
¢ok ne konusuldu? HGS konusuldu degil mi? Sayistay raporuna bakiyorum, HGS de ne kadar etiket satildigi konusulmus.
Bakiyorum, iste, burada, sayfasini sOyleyeyim, isaretledim. Bulmaya calisiyorum bir sey yani kotlu bir sey bulmaya
¢alismiyorum arkadaglar, HGS de bir problem var. Onunlailgili kanun gikarttik ve problemin en yogun yasandidi yil 2014,
Oyle degdil mi? 1 milyon 782 bin kisiye tebligat cikmis, secim nedeniyle tebligatlar yollanmamisg, tebligatlar segcimden sonra
yollanmig, 1 milyar 162 milyonluk bir rakam olusmus, vatandasin bunu 6deme sansi yok. Kanun gikarttik, en uzak mesafeyi
en kisa giris ¢ikis yaptigi mesafeye indirdik, bunlar dogru. Ama, sistemde problem devam ediyor, bunu konusamiyoruz.
Cunkd, dyle bir 6neri yukarida yok, atta ¢gozdik, hallettik.” Simdi, bunlar konusmak zorundayiz.

Simdi, PTT kurumuna zarar vermeyelim ama zarar vermemek demek oradaki yanliglari gormemek degil. Herkesin
elinde tablet, PC var ya da iPhon€lar var, Samsung var -reklam yapmayaim, ikisini de katalim isin igine, en ¢ok
kullanildidr icin- bunlar var. Bir bakin bakalim, “PTT” yazin ne gelecek karsiniza? Ben merak ettim, bugiin Komisyon var,
“PTT” yazdim Googl€ a. Hani her seyi bilen Google amca var ya ona sordum “PTT nedir?’ diye. Birinci sayfadan bagladl,
sadece son bir yila baktim, geriye donmedim, ne cikiyor, “PTT’de yolsuzluk operasyonu” Dogan Haber Ajansi.
“Bandirma’ da da PTT'de yolsuzluk iddiasi.” “Diyarbakir PTT Mudirt yolsuzluktan”, “Bandirma PTT de yolsuzluk
iddiasi.” “PTT tarihinin ilk blylk yolsuzlugu.” Farkli farkli haberler. Diyarbakir, Bandirma, Silvan devam ediyor. Yani,
PTT'nin adi Google amcada yolsuzlukla anilir bir noktaya gelmis.

Merak ediyor vekilim, bakacak simdi oradan. Siz de bakin |Gtfen.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Ben de ona bakiyordum tam.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Bunu konusamiyoruz, bunu énlememiz lazim. PTT'de niye yolsuzluk yapildigini -
hirsizliklar da son zamanlarda artti- bunlar igin nasil bir ¢géziim onerileri PTT'nin Urettigini konusamiyoruz burada. E, ne
konusacadiz biz?

PTT anafaaliyet alanindan ¢ikmis, postanin igine kargo da giriyor tabii dogal olarak.



UGUR AYDEMIR (Manisa) — Reklam yapmiyor demek ki PTT. Reklami az yapiyor. Yaptiginizigeri anlatin biraz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yok, ben iyi biliyorum PTT'yi de.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Hayir, Googl€'a girmesi icin diyorum, Google da bilsin. Siz hiliyorsunuz da
Googl€ un dabilmesi lazim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, tamam.

Ben bunu PTT'yi karaamak icin sdylemiyorum arkadaglar, bunlari konusmamiz gerektigini sdyllyorum burada.
Somut seyler var.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Oyle bir sey gikmadi.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Igte, burada “print screen” adim. Benim elimle olusturdugum bir belge degil.

BASKAN — Sizin eski arama kayitlariniz yeni aramalarinizi etkiliyor Sayin Akar. Onun etkisiyle olmustur bence.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Peki. Umarim olmaz, olmasin.

PTT'nin asil fadiyet aani neresi? Posta, telefon, telgraf. Telefonu gikarttik, verdik Areplarin... Bitin devletin
yerlerine de e koymus. Kitahya da TELEKOM’dan 8.500 bir metrekarelik arazi satin aiyor PTT ihtiyaca binaen ama
PTT'nin TELEKOM’ dan aacadi var, alacagini tahsil edemiyor, 6rnek.

Y lizde 30 kusura yakin miydi, tam bilemiyorum ylizdesini, Sayistay belki bilir, TELEKOM'da devlet hissesi var.
TELEKOM biitln arazileri, bitin binalari bu sekilde satiyor, altini bosaltiyor, o yapilan sbzlesme siiresi sona erdiginde
devletin elinde belki de bina kamayacak, arazi kalmayacak. Bunu da TELEKOM bizim kurumumuza satiyor. Bizim
kurumumuz da alacadi olmasina ragmen oradan, bu paray! 6deyerek arsa satin aliyor.

Simdi, fadiyet dani disina gikmig PTT den bahsediyorum. HGS PTT'nin faaliyet alaninin disinda arkadaslar. Ben
bunu gok anlattim. Yapiliginin yanlis oldugunu, PTT’ ye verilisinin yanlis oldugunu, PTT'nin bu kadar teknik donanima
sahip olmadigini sdyledim. Bir ara otoyollari 6zellestirdiniz, hatirlarsiniz, sonra vazgegildi yani satilmadi ama vazgegildi. O
gun deseydi ki satin alan sirket, siz de satin alabilirdiniz, 6zel sektor “Ben bunu kullanmiyorum kardesim.” deseydi PTT'nin
20 milyonu ¢Ope gidecekti arkadaglar. Cinku, yapilan anlasma Devlet Demiryollarindaki gibi bir imtiyaz anlasmasi degil,
Ozellegtirme olsa bile on yedi sene, yirmi sene... Devlet Demiryollarinin limanlardaki kiralik arazileri yle veriliyor 6zel
sirketlere. Ozellegtirilse bile oradan gikartamiyor satin alan vatandas ama devletin kurumu olan PTT’yi cikartabiliyor. Bes
yil sdzlesmesi, 2013’ te bagladi, 2018’ de bitecek. Yanliglikla bu sene bunu yaparsaniz, ben o yollari satin airsam PTT yi
orada ¢alistirmam, bu daha teknik seyler getirir. Simdi, béyle durumlar var bunlari konusamiyoruz.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Konuguyoruz ya.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ama geneli Uzerinde... Hayir. Bu ayri bir madde, Sayistaya da buradan sitem
ediyorum, Sayistaya da diyorum ki sadece etiket satisini getirmis, “PTT su kadar etiket satmig.” bunu getirmis.

SAYISTAY TEMSILCISI — 4 sayfa siirmis.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Sayfalara yanlis bakiyoruz. Seyden sonra bana verirsiniz, burada hepsi benim isaretli
surada.

SAYISTAY TEMSILCISI — Onerinin igine bakarsaniz.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Cevabi mi diyorsunuz? Rapordakini mi diyorsunuz?

SAYISTAY TEMSILCISI —2014 yilinda 131’ den 134’ e kadar 4 sayfada islenmisg bu konu.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — 2014 yilinda?

SAYISTAY TEMSILCISI —2014 yilinda.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hangi sayfay sdyllyorsunuz siz? Ben de sayfayi syleyeyim size. Benim de baktigim
sayfa Hizl Gegis Sistemi bagligi altinda HGS, sayfa 99. O zaman konu biittinl iginii sadlayin da ben de ayr1 ayri sayfaarda
aramayayim onu.

Simdi, ainganlik géstermeyin ¢linki ¢ok vektimiz de yok ama elimizden geldigince sizin reporlar Uzerinden
gidiyorum, Sayistayi da ¢ok suglamiyorum. Ciink, yine AKP'nin ¢ag atladigi dénemde Denetleme Kurulu diye bir kurul
kuruldu Sayistayda. Bu raporlar Sayistay tarafindan hazirlandiktan sonra o kurulda eleniyor, o da yetmiyor bir de iste siyasal
dustinen, yandas duslinen kurum galisanlari, kurum Ust amirleri tarafindan bazen kirmiziyla, bazen sariyla o Denetleme
Kurulundan gikarilan raporlar isaretleniyor, “Bunu da ¢ikartacaksiniz.” diyor. Aslinda, kurumdan sonra...

BASKAN — Sayin Akar, bize siyasi eesgtiride bulunun ama cevap hakki olmayan kurumlara... Tabii, onlari da
elestirme hakkimiz var.

HAYDAR AKAR (Kocaegli) — Onu da sdyleyeyim, bu ¢ok kéti bir eestiri degil, diizgln yapiimasi icin sdyllyorum
iglerin, bildigim igin sdyliiyorum. Bu arkadaglar yapmiyor onu, Rapor Degerlendirme Kurulunun Uzerindeki kurulu yoneten
kisiler tarafindan yapiliyor, somut seyler de var, o tarafini dabos verdim.

Gelelim PTT'nin asil isine. Kargo... Evet, PTT devlet kurumu, zarar edebilir, hizmet gbtirmek zorunda, dogru,
lojistik faaliyetleri cok gelisti, rekabet edebilmek igin atyapisini hazirlamak zorunda. Bakiyorum kargo tasimaciligindaki
gelir gidere, cok gerilere dogru gidiyor. Bu rekabet ortami yaratiimiyor. Rekabet ortaminin yaratiimamasi acaba
serbestlesmeyle gelen bu bolimiin disart 6zellegtirilmesi igin mi bu yapiliyor, anlamis degdilim. Ama, eder titiz davranilirsa,
gelecek sikintilar tespit edilip maliyetler dusurilebilirse rekabet edilebilir.

Gelelim asil isi olmayan ama sizin de 6viingle bahsettiginiz subesi olmayan yerlere hizmet getirilmesine. Evet, Aktif
Bank icin getiriliyor. Niye getiriliyor Aktif Bank? PTT'nin bitin iglerini, bu igleri Aktif Bank yapiyor. Kim bu? Calik



Grubu arkadaglar. Bankacilik hizmetine bagladigi tarihten beri bunu yapiyor. Getirsin mi, getirsin. Hayir, getirmesin,
bankacilik yapmasin PTT. O zaman Ziraat Bankasl var, Hak Bankasl var, évinlyorsun; PTT bankacilik yapacaksa Ziraat
Bankasl yapsin bankaciligi orada, Hak Bankasi yapsin.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Kargoyu kim gétiirecek?

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Kargoyu gétursin, kargo ayri bir olay, kargo asil igi.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Hayir, secimlerde bile kargoyu. ..

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Simdi kargilikli konugmayaim, biz PTT'nin asil isini ve asll olmayan iglerini
konusuyoruz.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Ama, isim sdyliiyorsunuz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hayir, neyi sdyliyorum? Calik Grubu ve Aktif Bank. Bankacilik hizmeti bunu
yapiyor. Ciinku, Aktif Bankin subesi yok, sadece PTT subeleri var. Bir banka subesi gibi calistiryor.

Simdi, PTT bundan para kazaniyor olabilir, buna bir sey sdylemiyorum ama PTT'nin asil isi bankacilik degil
arkadaglar, bunu anlatmaya ¢alisiyorum. Var devlet bankaari.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Sayin Vekilim, kargodaki zarari oradan karsiliyor.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Oyle degil.

Diger bankaari 6zellegtirdiniz, niye PTT’ye bankacilik hizmetleri yaptiriyorsunuz? O zaman &ézellegtirmeseydiniz,
bdyle ihtiyag varsa bunu yapsaydiniz.

Simdi, bu dogru degil, PTT de asil isine donmeli. Hibrit mailiyle ilgili arkadaglarim sdylediler, bende de ¢ok drnek
var, ben de yolladim, segimden sonra gitti, ulastiklari konusunda seylerin, onlara girmeyecegim, birgok soru soruldu.
Arkadaglar, |itfen, asil isinize donliniiz ve asil isinizdeki eksiklikleri giderelim. Oradaki sektdrden uzak kaan ya da sektérde
dezavantajli durdugumuz konularda bir destegimiz gerekiyorsa biz de bu destegi size sadlayaim. Kargoda 6zel sirketler
dyle su yontemleri kullaniyorlar, bunun icin bagarililar, maliyetleri digliriyorlar, su kadar elemanla calisiyorlar, bu kadar
elemanla caligiyorlar dediginizde burada yapilmasi gereken bir tavsiye karar varsa bunu gelistirmek icin hep beraber
yapaim ama bana bankacilik hizmetini iyi yapiyor diye gelirseniz asla size bu konuda onay vermem. Clinki, devletin
bankasi da var 6zel bankaar da var. Zorunluysa o subenin agilmasi, devletin bankasini yollayacaksin oraya. Bir kisiyle de
calisacaksa calisacak arkadaglar.

Simdi, HGS de -atladim, oray1 sdyleyeyim arkadaglar- 79 milyonluk bir kaybi var devletin. Ne biliyor musunuz?
Yabanci plakali araglar, tirlar bedava gegiyor bizim otoyollarimizdan, karayollarimizdan, képrilerimizden. Bunlar tahsil de
edilmiyor. Mesela, Gurcistan’la iki yillik bir s6zlesme yapildi. Oradan bir ara¢ aldiginizda ¢aligsma izniniz varsa, oturma
izniniz varsa, araglar ¢cogadi, Turkiye'de kullaniimaya bagliyor. Irak’tan alacak, Suriye den aacak, atiyorum, Rusya dan
dacak iliskilerimiz gelisirse, gelecek Tirkiye'de otoyolu da bedava kullanacak, karayolunu da bedava kullanacak. Simdi,
asll isiniz degil HGS ama madem HGS sistemini siz yapiyorsunuz diyeceksiniz ki: “Bu plakali araglardan glimriik ¢ikisinda
veya gumrik kapilarinda bunlar tahsil edilsin.” Almanya'da trafik cezasl kesildigi zaman Ulkeyi terk edemiyorsun.
Muayeneye gittiginde aracinin vergi borcu varsa muayene yapmiyor size ya da satim islemi yaparken ati aylik pul parasini
Odemezsen, vergisini 6demezsen satis yapamiyorsun ama yabancilar bizim tlkemizde cirit atiyor. Biz de sayenizde yiiksek
maliyetlerle yollardan gegiyoruz. Bu, bizim insanimiza reva goriilmemesi gereken bir is. HGS de problem devam ediyor
arkadagler.

Ben mesela merak ediyorum, reklam yapiyorsunuz -gok yapmiyorsunuz belki ama- reklamin maliyetleri nedir son
bes yilda yani ne kadar para 6denmistir reklamlar igin? Hangi sirketler (izerinden, reklam gjanslari (izerinden bu anlasmalari
yapiyorsunuz? Eger bize de “sir” demeyecekseniz hangi kanallarda, hangi gazetelerde reklamlariniz ¢ikiyor? Ben bunu
Baskanim, sir olarak da kabul etmiyorum bir ticari sir olarak. Y ani, genelde hep bu sekilde cevap veriyorlar.

Sayin Genel Mudurim, yenisiniz, soru 6nergelerinin cevaplanmamasi konusu ¢ok énemli. Bakin, su kadar seyi var
arkadaglarimizin, tek tek saymayacadim. Bunlarin hepsi soru 6nergeleri ve higbirine cevap verilmemis.

Sayistay, sey anlaminda denetliyor musunuz kurumlari?

BASKAN —Yazili soru 6nergeleri mi?

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Yazili soru 6nergelerinin higbirine cevap verilmemis.

Ben kendime de gelecegdim simdi, bir de KiT Komisyonu yesiyim.

BASKAN — Ama, bu biliyorsunuz bakanliklarimizlailgili bir husus yani kurumlaaakali bir husus degil.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ama, bakin simdi, bir soru énergesini sordugumuz zaman bakanlik ilgili kuruma
yollar. Ben kendimden 6rnek vereyim, ben PTT’ ye sormusum, bunlari biraktim...

BASKAN —Siz PTT’ ye degil, Ulastirma Bakanligina sormussunuzdur.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Bir dakika, ben izah edebilir miyim miisaade ederseniz, bu nemli ¢ink.

BASKAN - Tabii, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Simdi, bunlar biitiin arkadaglarimiz sormus, 24’ Gincti Dénem de 25’'inci Dénem de.
Bunlari kenari koyuyorum, higbiri cevap aamamis. Simdi, ben sordugum sorulari -KIT Komisyonu tiyesiyim ben- kime
soruyorum? Bakanliga soruyorum. Bunu ne zaman sormusum? 21/12/2015'te Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligina. PTT nereye badli? Bakanlik yetkilileri de burada degil mi? Siz de iyi dinleyin. 21/12/2015 te sormusum,
basvuru numaram 139 bin 880. Bu bilgi edinme. Bakin, bir de on bes giin igerisinde baska kurumu ilgilendiriyorsa bir ay



icerisinde falan diye mevzuati da var bu isin. Ve devam ediyor, Bakanlik bunu Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi
Genel Mudurlugune yolluyor 7/1/2016'da, 1'inci ayin 7’sinde. Ben 21/12'de yollamigim, 7’sinde de PTT' ye yollamis.
Hamdi Akkus, Bélge Midur Yardimcisi bunu yolluyor ve o giin bugiindlr cevap gelmiyor. Danismanim ariyor “Bizim
cevabi niye vermiyorsunuz?’ “Verecegiz.”

Simdi, sevgili arkadaglar, milletvekilinin denetim gorevini yerine getirebilmesi igin merak ettidi sorularin cevaplarini
kurumlardan dogru bir sekilde amasi gerekiyor. Simdi, Sayistay ayni zamanda gelir gider tablosunu, eksiklikleri incelerken
bunlari da mevzuat anlaminda incelemesi lazim degil mi? Bizim bu KIT Komisyonunun bu soruyu sorma hakki var,
milletvekillerinin sorma hakki var. Bunlara dogru cevaplar verilip verilmediginin, zamaninda verilip verilmediginin de
incelenmesi gerektigini duglinilyorum. Ama, bunlarlailgili bir sey yok.

Malatya'y1 sdyledim. Orada soru su Maatya'da, 0 zaman sunu sorayim, madem soru sorma muessesesi héline
donusturdik burayi: Niye bdyle ihtiyac dogdu? Rakamlar biliyoruz. TELEKOM’ dan aacagimiz var mi? Eger dacagimiz
varsa niye tahsil edilmedi bu arsa karsiliginda? Parayi da madem biz 6dedik. Bunu da orada sormus olayim.

Tesekkdr ediyorum. Gorevlerinizde bagarilar diliyorum.

BASKAN - Biz tesekkur ediyoruz Sayin Akar.

Sayin Yildirim, buyurun.

HURSIT YILDIRIM (istanbul) — Sayin Bagkan, degerli milletvekili arkadaglarimiz, Komisyonun (yesi
arkadaglarimiz; PTT bundan 6nce sadece “Bak postaci geliyor, selam veriyor.” idi, sadece selam veriyordu ama sonradan
yaptigi atilimlarla kargodur, banka hizmetleridir, OGS dir, HGS dir, e-Devlet’tir, Urlin gesitlendirmesini gercekten cogaltti.
Ozel sektor gibi calisiyor. Hantal yapisindan kurtuldu. Biz daha da reel galismasini tavsiye ediyoruz. Ben de bir hukukgu
olarak ¢zellikle tebligatla ilgili, tebligatlarin hizianmasiyla ilgili -Alo 21 miydi, acele posta miydi- bunun daha da
hizlandiriimasini tavsiye ediyorum.

Sayin Sertel’in ifade ettidi, aslinda at komisyonda da konustugumuz hususu ben tekrardan biraz énce ilce
Baskanima sordum “Acaba yanlis mi biliyoruz?’ diye. Aldigim bilgiyi Komisyonla oldugu gibi paylasmak istiyorum.

Bir: Bu aracin dogrudan kurumdan tedariki yok segim zamaninda.

iki: Firma o dénemde PTT'yle calismiyor.

Ug: isinilgingi, firmadabu araci iigiincii kisiye satiyor yani sahsa satiyor.

Dért: Partideki arkadaslarimiz bunu bir oto galeride gorliyor ve oto galeriden kiraliyor.

Arag giydirme yapilirken Uzerinde biraz kainti kaliyor ama maalesef “fotoshop”la bu koyu hdle getirilerek, sanki
daha fazlaymis gibi gbsterilerek bir algi yapilmaya calisiliyor. Yani, bu hem kurumu magazinlestirmek hem de dogru bilgi
vermemek demek. Asil olan da tabii sanki bdyle bir vaka var, netlesmis, bitmig gibi hem AK PARTI’yi hem kurumu
zedelemenin de dogru oldugunu ben dislinmiyorum. Ben bu bilgiyi de Komisyonla paylasmak istedim.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — iller Bankasinda. ..

BASKAN — Tesekkir ederiz.

Sag olun.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Sayistay raporlari var.

HURSIT YILDIRIM (istanbul) — Benim de bagka érneklerim var, sizin belediyelerle ilgili ama burada vermek dogru
olmaz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Belediyeleri konusalim ama ¢ok konusuldu belediyelerleilgili. Melih Gokgek hepsine
yeter.

BASKAN — Buyurunuz Sayin GCanak.

OKTAY CANAK (Ordu) — Sayin Baskanim, ¢ok degerli Uyeler, sayin katilimcilar; ben de dncelikle toplantimizin
hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum. Yeni Genel Midiirimiize ve mesai arkadaslarina da yeni gorevlerinde basarilar
diliyorum.

Simdi, Sayin Akar biraz énce climleye baslarken “Sorularin ¢goklugu sorunlarin da goklugu anlamina gelir." diye bir
cimle kurmustu. Simdi, ben ayni kanaatte degilim. Clnku sorularin ¢ok olmasi sorunlarin ¢ok olmasindan ziyade o
kurumun etkinliginden, eylemsel yogunlugundan, eylemsel glclinden kaynaklanan bir sonugtur. Simdi, Google'a “PTT”
diye girdiginizde elbette birgok sonugla karsilasabilirsiniz. “AK PARTI” diye girdiginizde de gok sonugla kargilagabilirsiniz,
“CHP” diye girdiginizde de, “MHP” diye girdiginizde de karsilagabilirsiniz. Bu o yapilarin sorunlu oldugu anlamina gel mez
ama PTT 1840 yilinda kurulmus ve o glinden bugline kadar da Turkiye'de etkin olarak gbrev yapan kurumlardan biri. Simdi,
bakiyorsunuz, liye arkadaglar da ifade ettiler, gergekten bu tlir kuruluslar sadece k&r amaci giitmeyen, asil gorevi kamu
hizmeti de gormek olan kuruluglardir. Haliyle bunlari yaparken tabii isin bir tarafinda da siyaset de var. Yani her ne kadar
Genel MUdur bir burokrat olsa da neticede siyasi iradelerle tercih edilmis, gelmis insanlardir. Kaldi ki HikOmetin. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hilkimetin ita amiridir.

OKTAY CANAK (Ordu) — Herkes gorustini agiklayacek Sayin Akar. Bakin, neticede her siyasi...

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Sey degil yani o atayacak. ..

BASKAN — Sayin Akar, sizi dinledik, Sayin Canak dafikirlerini ifade etsin.

OKTAY CANAK (Ordu) — Sayin Akar, gérustimu agiklayayim da, dogru ya dayanlig olur.



Simdi, netice de her siyasi iktidar ya da her hikimet de kendisiyle yol yurlyecek, kendi siyasetini gelistirecek
burokratlarla da ¢alismak ister. Onun icin bunlar normal seyler.

Simdi, bakin, PTT 2013 yilinda anonim sirket hdline geldi. Haliyle burada bizim, PTT'yi denetlerken hizmeti ne
kadar dogru ve yerinde yaptigina bakmamiz elbette olmasi gerekendir. Simdi, bir aracin AK PARTI’nin segimde
kullanilmasi gibi spesifik, basit seylerin burada konu yapiimamasi lazim. Ben inaniyorum ki ne CHP, ne AK PARTI, ne de
MHP bir kamu kurumunun aracini kullanarak segimde basar1 elde etme gayretinde olamaz.

Bakin, ben drnegin Ordu yerelinde... Sayin Akar, bakin bunlar olabilir ama bunlar bir kuruma ya da bir partiye isnat
edilecek kadar gegerli ve esasli konular olamaz. Bu sahsi hatalardir, birileri bunu tercih etmis olabilir ama “Bunu PTT yapti,
bunu AK PARTI yapti, bunu CHP yapti, bunu MHP yapti” diyemeyiz. Onu sdylemek istiyorum. Yani kiicik
olumsuzluklar, istisnai olumsuzluklar genele samil olmamali ve burada da glindem yapilmamasi gerekir.

Simdi, Mdike Hanim’in sdyledidi konu bence daha énemli. Yani siz tebligat yapiyorsunuz, tebligatlar yerine
gitmiyorsa, evet, bu tartigiimall. Bakin, ben avukatim, Adli Tebligat Kurumu gergekten ¢cok énemli bir kurum. Eger siz bir
vatandasin tebligatini adliyede dlizglin ulastiramazsaniz o adamin tutuklanmasina vesile olabilirsiniz. Siz tebligatlari
zamaninda yerine getirmezseniz o adamin hak kaybina vesile olabilirsiniz. Onun igin, kurumun bunlara daha esasli ve
dikkatli bakmasi gerekir. Onun igin burada bu mevzulari konusurken, tartisirken bence bunlara daha gok deger vermek
gerekir. Oniimiizdeki dénemde de PTT Genel Miidiirl(igii Anonim Sirketi de ingallah bunlara giizel bir sekilde hizmet etmis
olur diyor, tesekkdr ediyorum.

BASKAN — Ben tegekkiir ediyorum.

Sayin Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Tabii, biz Sayin Bagkanla beraber PTT’nin at komisyonunda gorev gordiik yani bizim
amacimiz burada, Uzim yemek, bagciyr dévmek degil yani bizim yaptigimiz €elestirilerde, buldugumuz tespitlerde,
sordugumuz sorularda kesinlikle muhaefete... Muhalefet eden anlayigla, sizin anlayisinizla davranmiyoruz. Yani biz
muhalefet ederken belli veriler izerinden konuguyoruz ve yani bizim igin kurumlar asildir. PTT yiiz yetmis bes yildir var,
AKP den sonra da var olacak, devam edecek yani devletin kurumu olarak. Yani benim sordugum soru orada “Ozdicle
firmasi yani PTT ye dért yil hizmet veren firmanin araci o noktada devam ediyor mu Ozdicle araciligiyla, PTT’ nin herhangi
bir temasi var mi?” diye onu sordum burada. Simdi, bakin arkadaglar burada “fotoshop” falan degil, bize verilen yanitta PTT
Genel Miduriinin, eski genel midur verdi saniyorum bu yanitlari. Siz mi verdiniz, eski Genel Mudir mi verdi?

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEY iK — Eski Genel Midiirti.

ATILA SERTEL (izmir) — Eski Genel Miidiir, belki kendisi okuyunca haberi olmugtur. Bu olaydan nasil haber
olunuyor o amblemli aragta? SOyle: PTT info kanaliyla 6 Mayis 2015 tarihinde Ugur Oduz diye bir vatandas ihbar ediyor.
Yani “Ampullt bir PTT araci geziyor." diyor. Bir de iki glin sonra 8 Mayis 2015 tarihinde Murat Cansever isimli bir
vatandas PTT ye ihbar ediyor. Yani iste arkadasin sOyledigi gibi iste “fotoshop” su bu faan yok. Direkt goriyorlar ve
bildiriyorlar.

BASKAN — Sayin Sertel, “fotoshop” demedi zaten, “Fotoshop’labelirginlestiriimis.” dedi. Hepimiz duyduk.

ATILA SERTEL (izmir) —“Bédlirginlegtirdi." diyor, evet.

Sonra HABER-SEN, Basin, Yayin, iletisgim ve Posta Emekgileri Sendikasi da 7 Mayis 2015 tarihinde yazili olarak
genel mudurlige bildiriyor. Yani burada bir art niyet yok. Medyaya diismeden dnce genel miidurlige uyarida bulunuyor
yani “Sizin bdyle bir aracinizin (izerinde, AK PARTI’ nin amblemli, logolu bir segim araci geziyor." diye.

Simdi, biz burada art niyet aramiyoruz ki. Yani siz dersiniz ki: Devletin ugagi bile kullaniliyor segimlerde, sen
kiigliclik bir tane Renault Kangoo kullaniimig, onu mu mevzu ediyorsun? diyebilirsiniz. O danormaldir ama...

UGUR AYDEMIR (Manisa) — AtilaBey, (iziim yiyoruz degil mi su anda?

ATILA SERTEL (izmir) — Yok, {iziim yiyoruz tabii canim.

Devletin araci bile kullaniliyor yani ama 6nemli degil.

Simdi, bunlarin sonucunda ben sunu sordum: Bu Ozdicle firmasiyla siz devam ediyor musunuz?

Bir de bu Komisyon bir karar asin arkadagar, 6zellikle iktidar partisi, bizim getirdigimiz onerileri, bizim
getirdigimiz kanun tekliflerini gdrismeden reddediyorsunuz, hakin yararina da olsa, kamunun yarina da olsa, devletin
yararina da olsa hi¢ gorismiyorsunuz ve bastan reddediyorsunuz. Simdi, ben reddedilmeyecek bir Gneriyi bu
arkadaglarimiz, iktidar partisinin milletvekilleri yapsin su Oneriyi: 12-18 yas mahkdm cocuklarin geliri olmayan, ylzde
35'inin 1 kurus parasi olmayan gocuklarin habersiz, iletisimini sadlayin arkadaglar, mektup yazsinlar ailelerine, aileleri de
onlara yazsin. Bu bir vicdan sorunudur arkadaglar. EGer bunu siz, PTT Genel Miduriinin bana verdigi yanitta oldugu gibi
“Biz sadece erlere, erbaglara bu hakki taniriz, mahkdm cocuklar igin bdyle bir hak yoktur." diye bir yanit verecekseniz
hakikaten bir daha durun dustininiin yani. LUtfen, rica ediyorum, 12-18 yas diyorum bakin. Bunlar gocuk.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Olumlu cevap verdi “Yapaim." dedi.

ATILA SERTEL (izmir) — Yapaim dedik ama bize PTT Gend Midirinin verdigi yanitta “Olmaz." diyor,
“Olmaz." diye yanit geliyor. Bunu diizeltin. Bunu yapal im beraber tamam mi?

Benim sdyleyeceklerim bu kadar.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Sayin Sahin, buyurun.



MUSTAFA SAHIN (Malatya) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkanim.

Degerli arkadaglar, dncelikle ben yeni Genel Mudlriime ve ekibine bagarilar diliyorum.

Tabii, burada KiT Komisyonunda ben bu sene ilk defa bulunuyorum. Daha 6nce Plan Biitgedeydim. Orada
arkadaglarimizin ¢alisma sekli biraz daha farkliydi, burada biraz daha farkli. Burada bitiin kamu kurumlarini millet adina
denetleyen, en azindan takip eden bir Komisyonun mensuplariyiz. Burada bizim gdyle bir saplantimiz yok, kesinlikle
muhalefetteki arkadaglarimizin getirecekleri bitiin dnerileri, birtakim teklifleri makul buldugumuz zaman elbette ki sonuna
kadar yaninda olmak zorundayiz. Burada arkadaglarimiz bazi seylerde bulundular. Ozellikle ben de ayni seyden
muzdaribim. Normalde gbéndermis oldugumuz 10 binlerce herhangi bir postayi belki bir kisminin vatandasin eline
ulasmayisinin temelinde ne var? Bunu arastiriyor musunuz bilemiyorum ama bazen yer yer 6zellikle medyada da yer aiyor,
postacilarin géturip bir yerlere dokip yaktiklarini tespit edenler vesaire varmis. Aslinda burada bunu biraz daha sizin
otokontrol mekanizmasini aktif hale getirerek vatandaglarimiza ulasmasi, hem vaktinde hem de yerine mutlaka ulastiriimasi
icin bir cabanizin olacadini mit ediyorum.

Yine, diger taraftan, emeklilerleilgili, yer yer bize yillardir geliyor, 6zellikle gergekten su anda PTT nin kamu adina
yapmis oldugu 6nemli gérevlier var. Buradaki elbette ki amag kér degildir ama yine baktigimiz zaman 2013'ten bugline
kadar 64 milyonluk bir kérdan 400 kisur milyonluk kérlara gelmissiniz. 2002 falan demiyorum, 2013'0 kiyasliyorum. Ama
kesinlikle burada biittin bunlara ragmen kér ediyorsaniz ben kutluyorum sizleri. Biraz énce yine Orhan kardesimizin de ifade
etmis oldugu gibi, kargo hizmetleri yapiyorsunuz, burada asil amag kargoda ké&r amaci gitmemekti ama diyelim ki ¢ok tcra
beldelerimiz var veya ilgelerimiz var, buraarda agmis oldugunuz bayilikler vasitasiyla gercekten 6nemli bir gorev ifa
ediyorsunuz. Oradaki insanlarin elbette ki bu hizmetleri ayaklarina gotiirmek de ayrica devletin yapmasi gereken ¢alismalar
icerisinde.

HGS'yle dakd, onlara katiliyoruz. Birgok arkadasimiz, tabii, biz belki gegmis oldugumuz o HGS, Hizli Gegis
Sistem’ lerinde bize nasil ki cezas geliyorsa eJer, gergekten bunu ben tam net bilmiyorum, yabanci plakali araglarlailgili bir
diizenleme yapmak ¢ok zor degil, sizin belki goreviniz degil ama bunu Bakanligimiza ileterek onlar da mutlaka kamu
zararinin en azindan minimize edilmesi i¢in 6nemli bir sey.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Kagak gegis olarak gortintyor onlar.

MUSTAFA SAHIN (Malatya) — Dogru, muhakkak.

Ben yine Sayin Sertel’in 6zellikle 12-18 yas arasinda orada bulunan ¢ocuklarin sayisi nedir bilemiyorum ama yani
cok fazla olmamakla beraber onu belki vermis oldugunuz cevapta, normalde er ve erbaglara bdyle bir hizmet veriliyorsa
bunlar da fakir fukara, garip gurebanin yaninda olmussak bugiine kadar, bunlara da bdyle bir hizmetin verilmesinden
yanayim.

Elbette ki bu eestirilerin timlni biz yeri geldigince kabul ederiz ama ben Sayin Sertel’in sunu sorarken “Bizim
getirmis oldugumuz bitiin énerilere, bilaistisna, hayirli da olsa, ser de olsa kargi gtkmak...” gibi bir seyimiz var ama bunu
biz sizden 6grendik. Bunu siz yapiyorsunuz gergekten. Mecliste higbir zaman icin muhalefetin de bir seyini en azindan
hayirli gdrmus oldugumuz seyi kargilikli bir sekilde eder bir adim atilirsa ben eminim, bakin ben su anda...

ATILA SERTEL (izmir) — Muhalefete muhal efet ol maz.

MUSTAFA SAHIN (Malatya) — Hayir, muhaefete muhalefet yapmiyorum ben ama muhalefetin de burada hem
hakim hem savci noktasinda, biraz 6nce arkadaglarimiz izah ettiler ama Sayin Akar digar ¢ikti, Sayin Genel M idurimuzin
vermis oldugu cevabr 2003 seyi vardi burada. Sunu yapariz elbette ki: Simdi, normalde soracaksiniz ama sorarken de “Siz
bunu siyasi bir saikten dolayi yapiyorsunuz.” climlesi orayi suglamanin...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Oyle bir sey demedim.

MUSTAFA SAHIN (Malatya) — Hayir, hayir. Bakin, “Siz bir siyasetci gibi davranamazsiniz.” dediniz. Ama
arkadasimiz arkasindan cevap verdi, biz 2003'U niye aldik? 2002 alinmasi gerekirdi. 2003'0 amasindaki maksat o glin yeni
bir konsept uygulamiglar ve o glinden sonraki degisiklikle alakali da bunlari ben...

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Ya, birbirimizi kandirmayalim.

MUSTAFA SAHIN (Malatya) — Hayir, kendilerinin vermis oldugu cevabl ben diyorum. Hayir ben burada sey
yapmiyorum. Su anda, eder biz sunu sorabiliriz, diyelim ki ben yine Sayin Genel Mudir’' e 1999 la 2002 arasindaki bunun
aktif ve pasiflerini neyse, kér-zarar oranlarini bir sey yapsinlar, alinan personelleri izah etsinler. Bunlari sormanin bir manasi
olmaz su saat... Gerek yok.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bunlara gerek var mi? Y ok.

MUSTAFA SAHIN (Malatya) — Gerek yok elbette ki, ben onu da savunmak istemiyorum, bakin arkadaglar, 6zellikle
bizde gergekten 2002 takintisi var ama muhalefette de su anda o giink iktidarda olan, 1999-2002' de olan bir tek MHP var.

Kendinizi DSP nin yerine koymayin, ANAP In yerine koymayin...

ATILA SERTEL (izmir) — Ondan énce de Erbakan Hoca dénemi var. Oray! da siz reddetmistiniz, var mi béyle bir
sey.

MUSTAFA SAHIN (Maatya) — Simdi, biz kimseyi ne reddediyoruz, biz kendimizi ifade ediyoruz. Biz kendi
icraatlarimizi anlatirken bir baglangicimiz var ise, bugiin de bu streg devam ediyorsa onlarla bugtinkli aradaki mukayeseyi
vatandasimiz zaten yapiyor.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Hayir, siz de yapin burada yani Genel MUdir degil de siz yapin.



MUSTAFA SAHIN (Malatya) — Bakin, Sayin Genel Miidiiriim, ben onu orada okudum. ..

BASKAN — Tamam, Mustafa Sahin, Genel Mudlriimlz ifade etti zaten.

MUSTAFA SAHIN (Malatya) — ...onu orada okurken, Sayin Genel Miidiiriim okurken 2003'li gériince dedim ki ya
“2002” deseydi buyuk bir gaf iglemis olacaklardi. Aynen kendi dislincemi syleyeyim, “2002” deselerdi ben de o cimleyi
goriince bende de bir sey uyandi ister istemez, muhalefet burada tepki verir diye diisindim ama muhalefet... 2002 degil,
2003’ e gelmis...

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Bazi konular 2002, bazilarini 2003 almak lazim. Bazi kurumlarin politikaari bir
yil devam eder.

MUSTAFA SAHIN (Malatya) — Simdi, Sayin Vekilim, orasi verilen sorulara cevap verecek muhakkak ama...

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Isinize geleni anliyorsunuz, gelmeyeni anlamiyorsunuz.

MUSTAFA SAHIN (Malatya) — ...biz bazen sunu yapmayaim Allah rizasi icin yani siyaseti eger biz beraber
yapacaksak buraya birokrasiyi dahil etmeyelim. Blrokrasi ne bizim adimiza buna dahil olsun, ne sizin adiniza dahil olsun.
Bunu dabiz siddetle...

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Ayni seyi sdyluyoruz.

MEVLUT KARAKAY A (Adana) — Muhalefet de ayni seyi sdyllyor.

MUSTAFA SAHIN (Malatya) — Benim ézellikle sdyleyeceklerim bunlardi.

Ben tekrar Sayin Genel MUdiirim ve ekibini kutluyorum. insallah sonuglarin vatanimiza, milletimize, iilkemize
hayirli olmasini temenni ediyorum. Saygilar sunuyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Sayin Glrer, var mi yeni bir sey, epey kapsamli sorular sordunuz ama. ..

Buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Simdi, burada Sayistay raporunda 134, 135, 136'nci sayfdarda € termindiyle
ilgili kayitli ve kayitsiz gonderilen kabul ve teslim iglemlerinde kullanmak Ulzere 2007 yilinda 3.819 adet alinmis €
terminai. Bu ilave siparigerle birlikte bu rakama erismis. Bunlarla ilgili yapilan calismalar sonunda 1.865 adedi
kullaniimayani da devreye alindiktan sonra ylizde 72’ lik bir kullanilmama durumu dogmus. Burada alimlardan sonra ylizde
72'nin olusturdugu zarar nedir? Burada kurumun ugradigi zarar nedir? 2014 yilinda ise yine € terminalinden 2.450 adet
yeniden alinmig. 5 milyon dolar tutarli sdzlesme imzalanmis. Simdi, daha énceki ainanlar verimli kullanilmadigi halde
neden 2014’te tekrar bdyle bir aima yonelinmis? Uygulamada ¢ikan sorunlar ¢dzUmlendidi igin mi yeni bir yatirima
girilmis, yoksa o yuizde 72’ nin Uzerinde kullanim saglamayan € terminalleri gibi yine alinanlardan da stokta kalanlar olacak
mi?

Bir de bu daha 6nceki Genel Midirimiiziin bundan énceki oturumlarda yani gegen yillarda sundugu sunumda Aile
ve Sosya Politikalar Bakanligiyla yapmis oldugu goriismeler cergevesinde gerek kadina yonelik dizenli nakdi sosyal
yardim 6deme is ve igemlerinin genel midirlik tarafindan ydritilecegdi, keza, Gimrik ve Ticaret Bakanligi kargo
tasimalari kapsaminda da dolayli temsil yetkisi kurulusa verilmek suretiyle bu yonde de ¢alismalar yapilacagi belirtiliyor.
Bu caligmalar gergeklesiyor mu?

Bir de sunu da belirtelim Sayin Baskan, biz kurum yoneticileriyle veya buradaki duglincelerimizi aktarirken vicdani
sorumlulugumuzu da katarak soruyoruz, yanizca siyasi partinin bir bireyi olmanin 6tesinde de burada olan herkesin de
vicdani sorumluluguyla bu konulara yaklasim gosterecegine ben inaniyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Sayin Tan, buyurun.

AHMET TAN (K(tahya) — Tegekkr ediyorum Bagkanim.

Ben de Sayin Genel Mudiriimiize ve ekibine bundan sonraki ¢alismalarinda bagarilar diliyorum, hayirli gorevier
diliyorum.

iki noktay tekrar tespit etmek maksadiyla sbz adim.

Bir tanesi, Sayin Akar Bey'in, gergi kendisi yok burada ama, “Bu kadar ¢ok sorunun bu kadar cok problem
olmasindan kaynaklandigi” gibi ifadesi soz konusu oldu. Ben de diger milletvekilimiz gibi gok sorunun ¢ok problemden
kaynaklandigi anlaminda degil, o kurumun ¢ok seffaf olmasindan kaynaklandigi noktasinda da diislincemi ifade etmek
istiyorum.

Bir ikincisi, at komisyonlarda arkadaglarla beraber ¢alistik, Sayin Akar yine yok, yani kendi arkadaglarinin da ifade
ettigi bir husus oldu, “Alt komisyonda bunlar konusulsaydi burada bu kadar bunlar uzun uzun tartisiimazdi.” gibi ifadesi
oldu. Ama biz Sayin Sertel’le beraber calistik alt komisyonlarda, Sayin Basmaci’yla caistik, Sayin Girer'le calistik,
bilmiyorum o at komisyonlarda size sdz hakki verilmedi mi ki Akar bdyle bir ifade kullaniyor? Y ani size biraz haksizlik
yapti gibi geliyor. “Bizim arkadaglarimiz at komisyonlarda konusmadi, biz Ust komisyonlarda bunu tartisir hdle geldik.”
ifadesini bana atfen sdylemedi, size atfen sdyledi.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Ben de sandim ki, bir soru soracaksiniz bu kurumlailgili ama sagirttiniz bizi.

AHMET TAN (Kdtahya) — Hayir efendim, siz sorulari sordunuz, ben de, at komisyonlarda bir haksizlik yaptiniz.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Alt komisyonda da sorduk bunlarin hepsini ama cevaplar gelmiyor kurumlardan.



AHMET TAN (Kitahya) — Sayin Akar’'in ifadesi aynen su: “Bunlar at komisyonlarda konusulabilseydi Ust
komisyonda konugulmazdi.” Ben de simdi sizlere soruyorum: Yani at komisyonlarda gergekten konusulmadi mi bunlar?
Keske olsaydi.

Sayin Bagkanim, tesekkir ediyorum.

BASKAN — Tegekkur ediyorum Sayin Tan.

Buyurun Sayin Bostan.

KASIM BOSTAN (Balikesir) — Simdi, biraz énce Sayin Atila Sertel muhalefet partisinden gelen tim onerilerin
kabul gormedigi, reddedildigi iddiasinda bulundu. Simdi, gecen Genel Kurulda CHP grup baskan vekilimiz milletin
kirsiisiinden sdyle bir hitapta bulundu iktidar partisine dénerek: “Siz diinyanin en iyi isini getirseniz de biz ‘kotd’
diyecegiz.” Ve bunu Meclis kayitlarindan bulabilirsiniz.

ATILA SERTEL (izmir) — Kim acaba, kim sdyledi?

KASIM BOSTAN (Balikesir) — Grup baskan vekillerinizden bir tanesi, su anda ismini hatirlayamiyorum ama
kayitlarda bu var.

ATILA SERTEL (izmir) — Tutanaklarda bulun getirin.

KASIM BOSTAN (Balikesir) — Tutanaklarda bu var, bunu bulur ¢ikaririz.

Simdi, benim demek istedigim sey su: Yani muhaefet partisinin iktidar partisinin tim yapmis oldugdu islere “Ne
kadar iyi olursa olsun biz kétu diyecediz.” mantigiyla...

ATILA SERTEL (izmir) — Oyle bir sey yok.

KASIM BOSTAN (Balikesir) — Var, gergekten var Atila Bey.

ATILA SERTEL (izmir) — Tutanaklar getirin.

KASIM BOSTAN (Balikesir) — Tutanaklarda var bu.

ATILA SERTEL (izmir) — Yok bdyle bir sey.

KASIM BOSTAN (Balikesir) — Ben Gend Kurulda bizzat kendi kulaklarimla duydugum bir seyi ifade ediyorum
burada

Ha, benim burada demek istedigim sey su: Hem iktidar hem muhalefet partilerinin dogrularda bulugmasini temenni
ediyorum. Bunu ifade etmek istiyorum, yani bu kutuplasmadan, bu ayrismaci dilden, yaklasimdan hem iktidarin hem
muhalefetin kurtularak yeni bir dil, yeni bir Gslup gelistirmesinin memleketimize, milletimize faydali olacagini
dustintyorum.

Bunu da buradan ifade etmek istedim.

Tesekkdr ediyorum.

BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum.

Simdi Sayin Genel Midurimiize sbz verecegim.

Sorularin yogunlugu hazirlik gerektiren nitelikteydi. Litfen tutanaklar tarafiniza ulastiktan sonra kanuni slresi
icerisinde cevap veriniz.

Simdi cevaplayabilecekleriniz igin size sdz veriyorum, buyurun.

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEYiK — Cok tegekkiir ederim Sayin Bagkanim.

Oncelikle huzurunuzda biitiin Komisyon Uyelerimize ayri ayri tegekkiir ediyorum. Glnkii buradaki sdylenen her fikir
bizim kurumumuzun bir sonraki faaliyetleri icin 151k tutacak ve kurumumuzun dahaileri gitmesine, daha da gliclenmesine,
daha da performansinin artiriimasina vesile olacak.

Dolayisiyla bitin hassasiyetimizle arkadaglarim bu notlari adilar, bir haftalik bir Genel Mudur arkadaginiz olarak
ben bu sorularin cevaplarini vermeye galisacadim, zaman yetersizligi ya da birtakim teknik ¢alisma gerektiren hususlar
oldugu icin de o diger kalan sorulari dayazil olarak ingallah yasa siresi icerisinde verecegim.

Oncelikle sunu bilyik bir memnuniyetle belirtmek isterim: Sayin milletvekillerimin kurumlailgili sdylemis olduklari
ve vermeyi taahhit ettikleri sozlerleilgili, yasa diizenlemelerleilgili gok tesekklr ediyorum ve birden fazla milletvekilimiz
de glindeme getirdigi icin dncelikle o soruya cevap vermek istiyorum. Cocuk mahkdmlarimizla ilgili husustaki belirtilen
hususa ben PTT Genel Midiri ve Y 6netim Kurulu Baskani olarak “Yasal olarak buna imkan yetmiyor.” diye buna cevap
vermeyecegim. Bu hususu en hizli sekilde nasil ¢dzmemiz gerekiyorsa, buradan bitiin arkadaglarim da talimatla evrensel
hizmetlerden Bakanlar Kurulu karariyla gozebiliyorsak ¢dzelim, yoksa ilk yasa diizenlemeyle o meseleyi asip ingallah
sizlerin eseri olarak bu yil icerisinde bu dizenlemeyi yapip mahkdmlarimizin ya da gdzden kagirdigimiz boyle, dikkat
etmemiz gereken, hassasiyeti olan, toplumun hassasiyeti olan kesimlerdeki iletisimi mutlaka birbirleriyle ulastiracak,
toplumumuzun birbirleriyle kaynasmasini, sosya agidan huzurumuzu sadlayacak hususlarda kurum olarak lizerimize diisen
sorumlulugu fazlasiyla yerine getirmeye haziriz. Bunu bir taahhiit olarak hemen ifade edeyim.

Bir diger husus, kurumumuzlailgili, yiz yetmis bes yill ik, bu devletin, bu tlkenin, Osmanli’ dan beri asirlik bir ¢inar
olan bu kurumumuzun calisanlarinin hassasiyeti agisindan 6zellikle yolsuzlukla anilmasini, zllerek ifade edeyim ki
yapmamamizin daha dogru oldugunu dustinilyorum. Googl€ a girdigimizde, “PTT” yazdigimizda yaklasik 29 milyon bu
konuda ciktinin oldugunu gorebiliriz. Ama bunlarin icerisinde biz o hususta nasil bir sorgu yaparsak nasil bir cevap
alacagimizi hepimiz teknolojik olarak biliyoruz. Ben sadece calisan 40 bin personelimin hukuku adina oradaki
calisanlarimin hassasiyetle dikkat etmem gerektigini, sifir toleransla yapilan bir yanliglik varsa Uzerine gittigimizi, gitmeye



calisacagimizi sizlerin huzurunuzda ifade etmek isterim. Buralarda tabii ki sistemden kaynaklanan ya da bizim yonetim
olarak teknolojik altyapiy! yeterince kuramamamizdan kaynaklanan eksiklerimiz olabilir. Bunlari da siiratle diizeltmenin
gayreti icerisinde olacadiz. Zaten su anda otomasyonlailgili calismalarimiz da tim hiziyla devam etmekte.

Ayrica, bir baska gend husus, sayin milletvekillerimiz ifade ettiler, bu mali andizlerle ilgili, maiyetlerle ilgili
hususlarda yapacagimiz en 6nemli ¢alisma bizim maliyet muhasebesine gegis sistemimiz. Bununla ilgili su anda 4 genel
midir yardimeimiz birlikte olmak Uzere bitln sirketimizin otomasyonuyla ilgili kisimlari siiratle maliyet muhasebesine
gecige ilgili calismalar yapmaktadir. Hepinizin takdirine sunmak isterim ki bu otomasyon sistemlerinin yazilim siiregleri
belli bir zamana baig oldugu igin bunu siiratle gegecegiz, en hizli yazilim siirecinin tamamlanmasina gayret edecegiz.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — [halesini yaptiniz mi?

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEYIK — Bunu biz kendi sistemimiz igerisinde kendi personelimizle
yaziyoruz ¢linki evet, maiyet muhasebesini...

Sayin Milletvekilim, kurumumuzda 120'ye yakin yazilimci mihendisimiz var 40 bin personelimizin icerisinde,
onlarlabirlikte ylritmekteyiz.

Degerli milletvekilim meslegimi sordu, ben maliye lisansliyim. Yaklasik on dort yil mufettiglik yaptim, Turkiye'nin
en blylk bakanliklarimizdan iki bakanligimizin yaklasik sekiz yil kadar da stratgji gelistirme bagkanligini yaptim,
hasbelkader nasip oldu.

Buglin sizlere maiyetlerle ilgili hususlarda ¢cok daha detay bilgi vermek isterdim. Dikkat ederseniz sunumlarimda
siirekli 2014-2015’teki sadece veri artiglarini ve son on yil igerisindeki istatistikleri vermeye caistim. Milletvekilime aynen
katilyorum, bunlarin mutlaka sabit fiyatlarla yillara balig olarak mukayese edilmesi gerekir, mutlaka sektérle de
karsilastirmalarinin yapilmasi gerekir.

Degerli milletvekillerim, bizim bu sektordeki dogal olarak posta, kargo ana hizmetlerimizden birisi olarak, postanin
diinya tarihindeki degisimden dolay! bir trend olarak diismesi kaginilmaz bir gergek. Bunu ben, acizane kardesiniz olarak,
insan viicuduna giren kanser hiicresi gibi gorliyorum. Bu teknolojik degisim postadaki dustisi engellemesi mimkin degil,
ancak bizim sosya etkinliklerle toplumumuzun degisik kesimlerinde hatira bile olsa bu mektup yazimiyla ilgili kaltird
unutturmamaya gayret eimemiz lazim, bunu da bizim sosya sorumlulugumuz olarak dislintyorum. Ancak bunun yaninda
ana hizmet birimimiz olan kargonun mutlaka gelistiriimesi lazim. Kargoyla ilgili gelen zarar konusundaki
degerlendirmelerle ilgili de butinde baktiginizda zararimiz yok -Sayistay Bagkanligimizin dederli temsilcileri buradalar-
ancak maliyet muhasebesi ¢alismamiz olmadigi igin, sirketimizi igerisinde analitik inceleme yapamadigimiz igin sanki bazi
konularda zarar, bazi konularda kér gibi gézilkmektedir. Burada da yine milletvekillerimiz...

MEVLUT KARAKAY A (Adana) — Katki payi var mi?

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEYiK — Nasll bir katki pay! Sayin Milletvekilim?

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Yani birim elde edilen geliri degisken maliyet digiildilkten sonra kaan arti
deger. Yani o sabit maliyetlerden gelen...

Boldim, kusura bakmayin.

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEYiK — Ben de 6ziir diliyorum.

Gend muhasebe teknigi agisindan KiT lerdeki tekdiize muhasebe sistemi iizerinden gend bir gidisat var ama
bunlarla ilgili sektérel maliyetleri ya da kendi fadliyet alaniyla ilgili bir maliyet ¢alismasi bugiine kadar olmamis. Bunun
simdi Uzerine gidiyoruz. Biz her fadliyet konumuzla ilgili mlstakilen maliyet galismasi yapip hangi konularda ileriye
gitmemiz lazim... Bir de Ulkemizin gelismesini dikkate alarak, 2023 vizyonunu dikkate alarak diinyada rekabet edebilecek
bir sahaya agilmamiz lazim.

Degerli milletvekillerim, kurum olarak biz rakibimiz Tirkiyedeki yerel serbestiesme sonucundaki kendi
firmalarimiz degil, bu firmalarnimizin da biyimesi lazim. Bizim meselemiz diinyadaki posta pastasi icerisinde PTT nin
payini biyltmek, hedefimiz de bu. Burada da sizlerin de ¢ok énemli vurgularinizdan, tecriibelerinizden, belirttiginiz kargo
isine cok 6nem vermemiz lazim. Kargoyla ilgili yatinmlar yapmamiz lazim. Bunlarin hepsi yatirim programimiza alindi,
Onumuzdeki yillarda siratle yapacagimiz igler ve otomasyona gegmemiz gerekiyor. Bu eksikliklerimizi ingalah sizlerin
katkisiyla giderecegiz.

Sayin milletvekilim e-ticaretle ilgili cok 6nemli bir meseleye vurgu yaptilar. Bununla ilgili gok 6zgiin bir ¢alisma
yapiyoruz ve su anda bir pilot uygulamamiz var. Cin'den Tirk Hava Yollar sirketimizle beraber ortak ¢alismamiz,
Cin’ deki, Hong Kong’ daki e-ticareti Tiirk Hava Yollar kargo ugaklariyla istanbul’ a getiriyor -guvallar hdlinde getiriyor- biz
istanbul’ dan bunu miinferit posta haline déniistiiriip biitiin diinyaya PTT olarak biz génderiyoruz. Bu bizim igin gok biiyiik
bir agilim. Bu agilimi ingallah bitiin sektdriimiizin tim boyutlarina yansitacagiz.

Bizim tabii, sdyle bir sorumlulugumuz var: Evrensel hizmetler kurumumuza ait oldugu icin yani biz sadece 6zel
sektorle mukayesemizde iste kargoda 6zel sektor su kadar kér ediyor, siz bu kadar kér ediyor diye bakarsaniz burada eksik
degerlendirmis oluruz. Cuinku, biz Hakkari’ ye de ulasmak durumundayiz, Tunceli’ye de ulasmak durumundayiz, Sirnak’a
da ulasmak durumundayiz, Artvin’e de ulasmak durumundayiz, Tekirdagd' a da gitmek durumundayiz. E@er biz kargo isini
sadece istanbul’ da, Ankara da, [zmir’ de yapiyor olsaydik bugiin sizin karginiza bir yil éncekine gére yiizde 250 karla gikmig
olacektik. Dolayisiyla biz hem devletimizin ylritmesi gereken biitiin igleri eksiksiz yapmak gayreti icerisinde olacadiz hem
de sizlerin katkilariyla bu sirketi bulundugu noktadan siirekli yukarilara gekecediz, dinyayla rekabet edebilir hde



getirecegiz. Bu genel dederlendirme 15131 altinda miisaade ederseniz milletvekillerimizin ok degerli sorularini, gok blyuk
istifade ederek not almaya ¢alistim ama uizlilerek hepsine su anda cevap veremeyecedimi ifade ederek bir kismini daha sonra
yazili olarak cevaplandiracagim.

Sayin Milletvekilim Haydar Akar Bey’in PTT de yolsuzluk meselesiyleilgili sordugu soruda, 37 personel zimmetten
hikim giymis bu gegen yil igerisinde, 5 personelin yargilanmasi devam ediyor, 6 personel de delil yetersizliginden beraat
etmigtir.

Sayin milletvekillerim, 40 bin personel olan bir kurumda toplam 37 personelimizle ilgili bdyle bir iglem yapilmisg,
sizlerin takdirine sunuyorum. Biz Turkiye Cumhuriyeti vatandagl olarak 78 milyon insaniz. Bizim insanimiz da bizim
toplumumuz bu. Biz toplumumuzu ne kadar ileriye gétirirsek... Sirf bu agidan yilda 2 defa biz gise memurlarimizi
egitimden gegiriyoruz bu tur hassasiyetlerin, yanligliklarin yasanmamasi icin.

Sayin Milletvekili Mustafa Kalayci’nin tageron iscilerle ilgili sormus oldugu soruda, tageron iscilere verilen
Ucretlerin yetersiz, zamaninda ddenmemesiyle ilgili uyguladigimiz yéntem su Sayin Milletvekilim: Biz firmaara hak
ediglerinin ay sonunda yiizde 55'ini ddlyoruz ve ayin ilk bes gunl igerisinde maaglarin 6denmesini temin ediyoruz. Eger
Odenmezse geriye kalan ylzde 45'i dacadindan yine ayin 5ine kadar biz taseron isgilerimizin maaglarini 6dilyoruz.
Dolayisiyla bunu da gidermis ol duk.

Sayin Milletvekilim Atila Sertel Bey'in Ozdicle firmasiylailgili sordugu soru: Bu firmayla yapilan sbzlegme 2014
yilinda tamamlandi, 2014 yilindan sonra da bu firmayla herhangi bir s6zlesmemiz s6z konusu degil.

Yine, Sayin Milletvekilim Omer Fethi Giirer Bey HGS yleiilgili sorunlari konugtugunda, aslinda miimkiin olursa biz
size HGS'yle ilgili 6zel bir brifing vermek isteriz ¢linkli hakikaten bu konu énemli bir konu. Bununlailgili Bakanligimizla
ve Karayollari Genel MudirlGgimizle ortak ¢alisma yiritiyoruz. Simdi yeni agilacak olan otoyollarimizdaki islemleri
devreye diyoruz, bununla ilgili otomasyonlarimizi gézden gegiriyoruz, eksikliklerimizi gdligtiriyoruz, bunlarla ilgili
sozlesme de beser yillik olarak otomatik olarak uzatilmaktadir. Burada da herhangi bir sorunumuz sz konusu degildir.

HAYDAR AKAR (Kocadli) - 2015 yilinda veya 2016 nin ilk U¢ ayinda kag kagak gegis ve kag tane...

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEY K - Toplam rakam vereyim size.

HAYDAR AKAR (Kocadli) - Toplam gegis sayisi, oransal olarak.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Bir de sey var, gegmedigi halde ceza gelen.

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEY K - Sayin Milletvekilim, toplam gegis 700 milyon.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Neyi veriyorsunuz? Buguine kadar mi yoksa 2016 mi?

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEYiK — HGS den gegis bugiine kadar. Giinlikk ortalama 600 bin arag
geciyor. 2014 yilinda 1 milyon 337 bin 543 tebligat cikarmigiz. Bu 700 milyon gegisten 8 milyon 300 bini ihlali gegigler,
bunlarin 2 milyonu da etiketsiz gecis, seyi yok, 5 milyon 700 binin de kredisi bitmis. Bunlar i¢in de simdi yeni,
kolaylastirici, vatandasi sikintiya sokmadan, on bes glin igerisinde kredi yUklendiginde otomatik oradan diisecek. Biitiin
bankalarlada, 3 defa SMS génderiyoruz...

HAYDAR AKAR (Kocadli) - Kag tane bankayla ¢al1slyorsunuz?

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEY K — Simdi, HGS yleilgili miinhasir derseniz...

HAYDAR AKAR (Kocadli) - Hayir, HGS... Kag tane personel calistiriyorsunuz bu isi dizeltmek igin?

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEYiK — Simdi, bu konunun igletmeciligi Karayollarimizda oldugu igin
bizde sadece HGS'yle ilgili bir daire baskanligimiz minhasir bu ise bakiyor. Dolayisiyla, personelle ilgili bir sorunumuz
yok, buradaki sorun Sayin Milletvekilim, otomasyon sisteminde ve bizim, vatandagimizla olan gegmisteki diizenlemel erdeki
eksikliklerden kaynaklaniyor. Bunlari da uygun goériirseniz ben size 6zel olarak bu konudaki ilgili daire bagkanini da
gOnderip anlattirabilirim, isterseniz ayrica brifing verebiliriz, heyete verebiliriz, isterseniz de daha genis konusabiliriz.

BASKAN - Siz 6ncelikle yazili olarak ayrintili cevaplayin, eger milletvekillerimiz daha ayrintil bilgi isterse degisik
formlarda, formatlarda yine bir araya gelebiliriz.

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEY iK — Memnuniyetle efendim.

Simdi, Sayin Milletvekilim Haydar Akar Bey'in Malatya'yla ilgili 8.500 metrekarelik yer meselesini ve
TELEKOM’dan aacak konusunu sormustu. TELEKOM’dan su anda sz konusu alacagimiz olmayip Maatya da posta
kargo lgjistik hizmetler icin 8.500 metrekare yer satin alindi. Dederli milletvekillerim, sdyle bir seyimiz var: Gegmiste bu
hizmetlerle ilgili bir planlama ya da ihtiyag olmadigi i¢in yeni hizmet aanlari agildiginda bu hizmet aanlarinin en dogru
yerde sunulabilmesi igin de yer arastiriliyor. Dogal olarak mesele bu, bu meseleyleilgili...

HAYDAR AKAR (Koceeli) — Ben bir sey sdylemiyorum. Ben sadece TELEKOM' dan bir dacaginiz var mi diye
sordum. Bir de fiber hatlarini kullaniyor mu TELEKOM?

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEYIK — Fiber hatlar, PTT nin fiber hatlari yok, onlarin zaten fiber
hatlar.

Sayin Milletvekilimiz Mustafa Tuncer Bey'in sahte kimliklerle ilgili sorusu vardi. Sahte kimlik egitiminden tim
personelimiz yilda 2 defa gegirilmekte.

Cumartesi ginu galismayla ilgili sorusu vardi. Cumartesi glinii ¢alismasini fazla galisma Ucreti olarak 6diiyoruz
calistirdigimiz personelimize.



Giselerdeki uzun kuyrugun énlenmesi icin de teminen birka¢ hususta calisma yapiyoruz. Bir tanesi ek personel
ainmasi. ikincisi, sayin milletvekillerim, burada bir husus var. Tabii, bu biraz daha analitik ¢alismamiz gereken bir konu.
CuUnkl bu bankamatikler, siramatikler vesaire bunlar var ama simdi ayin belli giinlerinde, ayin 15’i ve 20'si donemlerinde,
Odeme glinleri oldudu igin ¢ok ekstra bir yogunluk olusuyor ama ayin 1'i ile 15'i arasinda bizim oraya koydugumuz
personeller rahatlikla oradaki hizmeti yuritmek igin yeterli geliyor. Dolayisiyla, biz bir sirket olarak simdi oraya fazla
personel koysak 1’i ile 15'i arasinda oturtmus olacagiz, eksik personel koysak vatandasimiz bekliyor. Bunu mistakil olarak,
sube bazinda ¢bézmek igin farkli oOneriler Uzerinde calisiyoruz. Bunu da ingalah daha sonraki toplantilarda sizlerle
paylasacagim.

Simdi, Sayin Milletvekilim Mustafa Mit Bey’in “ Tebligat muhtara gidiyor, neden?’ diye bir sorusu vardi. Sizlerin de
bildigi gibi, adreslere goturlllyor mektuplarimiz ancak adreste bulunmazsa komsusundan sorulduktan sonra, yOneticiden
sorulduktan sonra Tebligat Kanunu geredi mahalle muhtarina goturil ip teslim edilmesi gerekiyor. Mahalle muhtarina gidip
teslim ettikten sonra da tekrar gelip adresine not birakarak da “Tebligatiniz muhtara birakilmisgtir.” diye yapmamiz gereken
bir iglem var, bunu arkadaglarim eksiksiz bir sekilde yerine getirmektedir.

Sayin Milletvekilim Mevlit Karakaya Bey'in... Yine 2014 yilindaki faaliyet giderindeki azaligin sebebi, 2013
yilindaki kanundan kaynaklanan tegvikler sebebiyle 3.500 personelimizin emekli olmasi. Yani, AS ye gectikten sonra sirket
bir kisim personelimiz tegvik edilerek emekliye sevk ediliyor. Hizmet yillar fazla olanlar, PTT gegmisinden gelmis olanlar,
onlarin tamamina 6denen tazminatlar, ikramiyeler sebebiyle karimiz asagida.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Marjinal maliyetleri igerisinde yer amiyor mu o? Fadiyet giderleri icerisinde
yer dmiyor mu? AR-GE, pazarlama, genel yonetimde calisanlar mi, yoksa asli gorevleri yapanlar mi? Asli gorevleri
yapanlarin Ucretleri orada yer amaz mi?

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEYIK - Hepsi, tamami, adli gorevleri yapan. Hepsi fadliyet gideri
icerisinde.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Olmaz iste. Sizin maliyet muhasebeniz yok da, genel muhasebeniz de yok yani.

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEYIK - Yok, sdyle: Tabii ki genel muhasebemiz var ama burada
tutulan kayitlarda personelin emekliye ayrilmasi sonucundaki. ..

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Yazili olarak. ..

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEYK - Tamam, oldu, hayhay.

BASKAN — Sayin Genel Mudurim, bundan sonreki sorularin cevaplarini yazili olarak, ayrintili olarak aalim,
hazirlik gerektiriyor.

PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEYiK — Peki.

Cok tesekkur ederim Sayin Bagkanim, vaktinizi aldim. Ben milletvekillerimize degerli katkilarindan dolayi hepsine
ayri ayri tesekkir ediyorum.

BASKAN — PTT Genel Mudirluginin 1/1/2013-31/8/2013 kisa dénemine iliskin sonug bdlimuni okutup ibraniza
sunacagim:

Sonug:

T.C. Posta ve Telgraf Teskilati (PTT Gene MudurlGgi'nin 01.01.2013- 31.08.2013 donemi bilangosu ve
125.332.490,29 Tdr lirasi donem kari ile kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN —ibraedenler... Etmeyenler... ibraedilmigtir.

PTT AS Gend MdurlGginin 1/9/2013-31/12/2013 kisa dénemi ve 2014 yilina iliskin sonug bolimlerini okutup
genel goruglerinize sunacagim.

Oncelikle, 1/9/2013-31/12/2013 kisa dénemi sonug bélimlerini okutuyorum:

Sonug:

T.C. Posta Telgraf Teskilati A.$. 2013 yilinda T.C. PTT Gened Mudurligu iken 6475 sayili Posta Kanunu
kapsaminda nevi degisikligi ile 02.09.2013 tarihi itibariyle T.C Posta ve Telgraf teskilati A.S. Genel Mudurligu olarak
yeniden yapilandiriimasi nedeniyle 01.01.2013-31.08.2013 tarihlerini kapsayan dénem bilangosunu 125.332.490.- Tirk
lirasi kérla kapatmis.

Ancak Sirkete donlstigd 02.09.2013-31.12.2013 ddnemi bilangosunu, bu donem igerisinde personele yondlik
emekliligi tesvik amagli, emekli ikramiyeleri arttiriimis dilimler halinde olagandisi 269.517.464,31 Turk lirasi Emeklilik
tazminati 6denmesi nedeniyle 60.789.105,61 Turk lirasi zararla kapanmustir.

T.C. Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi (PTT A.$.)'nin 01.09.2013-31.12.2013 ddnemi bilangosu
60.789.105,61 Turk lirasi ddnem zarari ile kapanan genel gorismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriismeye sunulmustur.

2014 yilinailigkin sonug bl imani okutuyorum:

Sonug:

T.C. Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi (PTT A.S.)'nin Gene MudurlGginin 2014 yili bilangosu ve
287.924.723,57 Tirk lirasi donem kéri ile kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goruglerinize sunulmustur.

Simdi tesekkir igin son sdzii Sayin Genel Midiriimiize veriyorum.



PTT AS GENEL MUDURU KENAN BOZGEY K — Sayin Bagkan, cok tegekkiir ederim.

Heyetinizin gok degderli fikirlerini aldik. Bu dederlendirmeleri ingallah sizlerle birlikte yapacadiz. Biz her turlQ,
Komisyonumuzun daha sonraki asamaarda da fikir ve onerilerini bekliyor, hepinize saygl ve sevgilerimizi sunuyor,
kurumum adina, 40 bin PTT c¢alisani adina saygilar sunuyorum efendim.

BASKAN - Bdylelikle, PTT AS Genel Mudurluginin 2013 ve 2014 yillarinailigkin bilango ve netice hesaplarinin
Komisyon goriismeleri tamamlanmuistir.

Oturuma on dakika ara veriyorum.

Kapanma Saati: 12.14




iKINCI OTURUM
Acilma Saati: 13.01
BASKAN: Fatih SAHIN (Ankara)
BASKAN VEKILI: Ugur AYDEMIR (M anisa)
S0zCU: Kasasm BOSTAN (Balikesir)
KATIP: Halil ELDEMIR (Bilecik)

BASKAN —26'nci Yasama Dénemi 1’inci Yasama Yili 5'inci Birlesiminin [kinci Oturumunu agiyorum.

2.- tta Gayrimenkul A$ nin, 2013 ve 2014 yillarina ait bilanco ve netice hesaplarinin gérismelerineiligkin

BASKAN - tta Gayrimenkul AS$ Genel Mudurliginin 2013 ve 2014 yillarina ait bilanco ve netice hesaplarinin
gorismelerine bagliyoruz.

Oncesinde Sayin Genel Midiriimiizden baglamak (izere toplantimiza katilan kurum yetkilileri ile diger kurulug
temsilcilerinin Komisyonumuza kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katihmeilar kendilerini tanitti)

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Simdi sunumunu yapmak igin s6zi Sayin Genel M iddriimiize veriyorum.

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU HIDAYET ALTINBAS — Sayin Bagkanim, Komisyonun sayin
Uyeleri; sdzlerime sizi ve Komisyonu sahsim, ¢alisma arkadaglarim ve kurumum adina en derin saygilarimla selamlayarak
bagliyorum.

Oncelikle sizlere takdim ettigimiz dosyada kurumumuz hakkinda ayrintili bilgi oldugundan burada cok kisa bir
tanitim yapmak istiyorum.

TEKEL'in teméllerinin atildidi tarih olarak tittnlerin tekel seklinde idaresine baglanilmasini esas dan mali 1slahat
tarihi olan 17 Temmuz 1862 kabul edilmektedir. Tarihsel siregte titln, tutin mamulleri, ispirto ve ispirtolu ickilerin
Uretimi, ithali, satisl ve ihraci, tuz, barut ve patlayici maddeler, kahve, cay ve kibrit belli ddnemlerde devlet inhisari atinda
olmustur.

2001 yilina kadar TEKEL adi atinda faaliyet gésteren kurulusumuz, Ozellegtirme Yiksek Kurulunun 05/02/2001
tarihli ve 2001/6 sayil1 Karari'yla 6zellegtirme kapsam ve programina a inmigtir.

Bagl ortakliklarimizdan Alkollli ickiler Sanayii ve Ticaret ASnin hissderi, Ozellegtirme Yiksek Kurulunun
22/12/2003 terihli ve 2003/85 sayili Karari'yla 27/02/2004 tarihinde imzalanan Hisse Satis Sozlesmesi’yle aiciya
devredilmigtir.

Ozellegtirme Y Uksek Kurulunun 22/04/2008 tarihli ve 2008/23 sayili Karari'yla TEKEL adi ve logosuyla iretim
isiyleilgili varliklarin ve markaarin ¢zellegtiriimesine karar verilmis ve 24/06/2008 tarihinde imzalanan sdzlesmeyi tekip
eden ayni tarihte aliciya devir suretiyle 6zellestirme siireci tamamlanmistir. Ayrica, 2003-2005 doneminde kaya, kaynak ve
gol tuzlalari, 2010 yilinda da deniz tuzlalar 6zellegtirilmigtir.

Ozellegtirme Idaresi Bagkanliginin 03/02/2012 tarihli ve 135 sayili olurlariyla kurulusumuzun ticaret unvani ve
faaliyet konulari yeniden belirlenmis ve ana sozlesme tadili uygun gorilmustr.

Kurulusumuzun “Gayrimenkul Anonim Sirketi” olarak belirlenen yeni ticaret unvanini da igeren Sirket Ana
S6zlegmesi, 13/02/2012 tarihinde tescil ettirilmistir.

Bu arada, kurulus merkezinin Ankara'ya tasinmasi siireci, Genel Midurlik merkezinin 12 Agustos 2013 tarihinden
itibaren Ankara AOC'de, TEKEL'in eski fabrikasinin bulundugu yerdeki yeni adresinde fadiyetlerini siirdirmeye
baglamasiyla sona ermistir.

Kurulus merkezinin, “TEKEL Kampisii Cevizli/istanbul” olan adresinin, “Atatiirk Orman Ciftligi/Ankara” olarak
degistirilmesi, logo, iletme adi ve ticaret unvaninda “Gayrimenkul AS’ ibaresinin basina ayirt edici bir ibare eklenmesi
gereginden hareketle daha evvel tescil ettirilmis ve kullaniimis olan “tta" ibaresi eklenmek suretiyle “tta Gayrimenkul
Anonim Sirketi" olmak lizere yapilan degisiklikleri igeren ana szlesmesi tekemmiil ettirilmistir.

Bu arada, kis Universite oyunlarinin diizenlenmesi amaciyla 6nemli bir yatinmla vicuda getirilen, keza, oyunlarin
uluslararasl standartlarda ve bagarili bir sekilde gerceklestirildigi Erzurum Palandoken ve Konakli kayak merkezleri Ocak
2013 ay1 baglarinda ainan bir Ozdllestirme Y iiksek Kurulu kararryla ézellestirme kapsam ve programina ainmis, takiben de
2013 yili ortalarinda bakim, onarim ve igletiminin saglanmasi ve 6zellestirmeye hazirlanmasi goreviyle kurulusumuza
devredilmigtir.

Kurulusumuzun merkez ve tagra teskilatinda 1 Nisan 2016 tarihi itibariyla 42 kadrolu ve sdzlesmeli personel, 37
daimi, 72 kapsam dist, 109 isgi olmak Uizere 151 personel istihdam edilmektedir. Bu sayidan istihdam fazlasi personel olarak
bildirilen 4 kisi distldigiinde bugilin icin 147’ dir ve Genel Mudiirlik merkezinde fiilen -Erzurum harig- ¢alisan 92 personel
bulunmaktadir.



Yeni isletme adi, ticaret unvani, kurulus merkezi ve ana sdzlesmeyle yeniden yapilanma sirecini tamamlayan tta
Gayrimenkul AS Genel Mudirlugu tarihsel gegmisinden devreden ve slregelen geleneksel fonksiyonlari tamamlama
yolunda ilerlerken diger taraftan da Ustlendigi yeni gorevieri ifa edebilecek bir yapiya kavusmustur. Bu kapsamda
kurulusumuzun yeni doénemdeki yeni gbérev fonksiyonlari gerek kendi milkiyetinde bulunan gerekse ozellegtirme
kapsamindaki diger kuruluglarin miulkiyetindeyken kendisine devredilen gayrimenkullere iliskin ifraz, tevhit, imar
uygulamasi ve parselasyon calismdarini yapmak, yaptirmak; her tir ve Olgekte plan, imar plani ile degisiklik ve
revizyonlarini yapmak, yaptirmak; keza, bu gergeve igerisinde Ozellegtirme idaresi Bagkanli§i tarafindan tevdi edilecek
diger iglevleri yerine getirmek olarak ézetlenebilir.

Sonug olarak TEKEL'in siireg igerisindeki misyonunu tamamlamasiyla yeniden yapilanan tta Gayrimenkul A$ Genel
MUddrlugh bir taraftan portféylinde bulunan bine yakin tasinmazi ve bundan sonraki siiregte diger kamu kurum ve
kuruluglarindan gelecek ilave gayrimenkulleri ihale yoluyla satarak dider taraftan da ifraz, tevhit, imar uygulamasi ve
parselasyon calismaari, her tir ve Olgekte plan, imar plani ile dedisiklik ve revizyon yapmak, keza, bu cercevede
Ozellegtirme [daresi Bagkanli§i tarafindan tevdi edilecek diger iglevleri yerine getirmek suretiyle hem Ozellegtirme | daresi

Baskanliginin bu konudaki is yikini hafifletmekte yardimer olacak hem de Ulke ekonomisine katki sunacak bir
yapiya donusturiilerek fonksiyonel bir hale kavusturulmustur.

Sayin Bagkanim, degderli Uyeler; szlerimi bitirirken yiice Komisyonda yapilacak gérismelerin bizler icin son derece
yararli, kurulusumuz igin hayirli olacading, ¢alismalarimizda bize 1sik tutarak glic verecedine olan inancimizi tekrar ifade
eder, sahsinizda Komisyonun degderli Uyelerine saygilarimi arz ederim.

BASKAN - Tesekkir ediyorum.

Onerilerin gériigmel erine gegiyoruz.

Oncelikle 2012 yilinda giindemde kaan bir éneri bulunmaktadir. Bu dneriyle goriismelere bagliyoruz. Bu éneri ayni
zamanda 2013 ve 2014 yillari 1 no.lu dnerileriyle ayni mahiyettedir. Daha genis kapsamli oldugundan 2014 yilinin 1 no.lu
Onerisini okutup birlikte isleme aacagiz.

Oneriyi okutuyorum:

Oneri 1:

Mevout haliyle Ozellegtirme idaresi Bagkanligi biinyesinde yapilmasi gereken 6zellegtirme fadliyetierinden bir
kismini yuritmekte olan sirketin yaptigi hizmet ve harcamalara karsilik bir bedel édenmemesi nedeniyle 6zellestirme
maliyetinin idare hesaplarinda gorulmesi gerekirken gercege aykiri olarek sirket hesaplarinda gorilmesinin dnlenmesi
amaciyla yaptigi hizmet ve harcamalara karsilik sirkete bir bedel 6denmesi ya da 6zellestirme kapsamindan gikarilmasi ve
idareye badlanmasi segenegi de dahil, sirket statlistiniin yeniden dederlendirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun.

Cevap 1:

Sayin Bagkanim, éneri 2012 yili glindeminden kaan tek éneri durumunda olup ayni konuda kurulusumuzun 2013 ve
2014 yillan hesap ve igemlerinin denetlendigi TBMM KiT alt komisyonu tarafindan (st Komisyona taginmasi
kararlagtirilan Onerilerle birlikte mahiyetleri ve bu siiregteki gelismeler de dikkate alinarak cevaplandiniimisgtir.

Oneri, Sayigtay raporunun ainmasini takiben 27/11/2015 tarihli yazimizZia Ozellegtirme idaresi Bagkanligina
bildiriimis, alinan cevabi yazida

"Sirketinizin yapilan harcamalar karsiliginda bir hizmet bedeli 6denmesinin 4046 sayil1 Kanun’ da gérev kargiliginda
Ucret 6denmesi 6ngdrulmediginden mimkiin olamayacagi, idaremizce 6zellestirme iglemlerine iliskin olarak disaridan
hizmet aimi yoluyla yaptirilan iglerden bir kisminin sirketinizce yapilmasi durumunda bir hizmet bedeli 6demesi s6z
konusu olabilecedi dusinilmektedir. Keza, sirketin 6zellestirme kapsamindan cgikarilmasi da déahil, sirket statlsinin
yeniden degerlendirilmesi yoniinde gerekli degerlendirmeler ileriki asamalarda yapilacaktir." denilmis olup, ana s6zlesme
degisikligini takip eden yeni fadliyet adanlarina uygun sekilde yapilanmasini tamamlayan ve bu yolda calismalarini
sirdiirmekte olan kurulusumuzun yaptigi is ve idemler kapsaminda Ozellegtirme idaresi Bagkanligi tarafindan verilen
cevaptaisaret edilen tiirden isler de yapilmak suretiyle 6neri dogrultusunda ¢alismal ara devam edilmektedir.

BASKAN - Tegekkdr ediyorum.

Konuylailgili olarak Ozellegtirme i daresinin de gériisiini alalim.

Buyurun.

OZELLESTIRME iDARESI PROJE GRUP BASKANI YAVUZ KANSIZ — Sayin Bagkanim, biz genellikle disariya
imar plani, deder tespit raporu ve tanitim dokiimani hazirlatiyoruz. Aslinda, buradan gelecek para fazla para degil. Kurulug
bu paray! alsa bile fazla bir gelir elde edemeyecektir. Clinki, bunun yaninda 6zellestirme igeri de yapiyor. Aslinda biyuk
bir i yiikii 6zellegtirme iglerinden kaynaklanmaktadir. ihtiyag oldugu siirece biz zaten sermaye artisiyla gereken finansmani
sagliyoruz.

BASKAN — Tesekkur ediyorum.

Oneriyleilgili olarak Sayigtayin gériisiinii alacagim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkanim, sirketin halihazirda sermayeden para yedidi, sermayesinin azadigi
dikkate alinarak énerinin giindemde kalmasinda fayda var.

Arz ederim.



BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Buyurun Sayin Akar.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Simdi, TEKEL kaldiriimig, gayrimenkul ortakligina dénlstirdlmis, anladigim
kadariyla bir havuz sistemi kurulmus. Y ani, 6zellestirmeye devredilecek kurumlar, mallar, milkler bu kuruma devrediliyor
ve buradan da satis islemi gergeklesiyor, kurumun bir fadiyeti var. Ama, bunun karsilidinda da kurumun bir geliri yok
anladigim kadariyla burada yani gelir kalemi veya yaptidi isten bir kazang sadlamiyor. Dedik ya Devlet Mazeme Ofisine
hazine pay! kesiliyor, sattii (izerine ekleniyor ilave olarak veya kendi komisyonu ekleniyor. Burada da bu kurum bir is
yapiyor, sonugta da 100 kisur ¢alisani var ve bunlarin fiks masraflari, sabit giderleri var, degisken giderleri var, birgok gider
kalemi var ama yaptidi islerin karsiliginda da bunun bir sekilde degerlendirilmesi gerekiyor.

Simdi, Ozellegtirme diyor ki: “Sen bak kardegim isine. Biz senin sermayeni artiririz, oradan ye paray! ya daihtiyacin
olursa biz veririz” Bdyle bir mantik olmaz bana gore. Bu 6zellestirmelerden kurumun payina da bir seyin dismesi
gerekiyor bana gére. Basaril1 6zellegstirme yaptiginda, iyi bir satis yaptiginda 6dili olmali; ne bileyim, kétu satis yaptiginda
diyelim, belki istedikleri fiyata ulasamadiklarinda bunun bir karsilidi olmali diye dustniyorum. Burada ne yapilabilir
bilmiyorum ama bu bir kanunla mi degismesi gerekiyor, bir ydnetmelikle mi dedismesi gerekiyor, Ozellestirme idaresinin
oraya bir komisyon ayirmasiyla mi diizelebilecek, bunun diizeltiimesi gerekiyor. Hi¢ olmazsa sirket kendi gelirinin ne
olacagini bilir, giderini de ona gére organize eder. Bu kurum tasfiye olursa da orada eder bir para kalmigsa o zaten Hazineye
devredilecektir falan. Onun igin de bunun dizeltilmesi gerekiyor bana gére. Kurum yaptigi isten de ne yapacak, para
kazanacak. Daha ¢ok kazanma arzusu olacak belki kazandikga, kendileri motive olacak. Ama, obir turli “Satiyorum
kardesim, bize bir sey dismiiyor. Biz her ihtiyacimiz igin Ozellegtirmeden para talep etmek zorundayiz.” gibi bir olay var
burada. Bana gére dogru degil. iste, bilemiyorum yéntemi ne olur, onu Sayigtay mi agiklayabilir bize, ne yapilabilir burada?
Bunu merak ediyorum nasil yapilabilir diye.

BASKAN — Tesekkir ederim.

Sayin Glrer, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Bunu destekleyici bir sey sdylemek istiyorum: Kartal ilgesi sinirlari iginde
yaganan bir olay, benzer yerlerde de oldugunu diisiiniiyorum, Maliye hazinesi TOKI ve Emlak Konuta devredilmek istenen
arsaar1 Once tta Gayrimenkul Gin Uzerine gegiriyor, daha sonra ayni yil icinde de devir aiyor. Yani, buradaki uygulamadaki
amag ne? Neden Madliye hazinesinden énce tta Gayrimenkule gegiyor da sonra TOKI ve Emlak Konuta gegiyor? Bir paravan
sirket olarak mi kullaniliyor? Buradailging bir durum var.

Keza, 2796 ada, 363 parselde 257 ddnim iizerinde bulunan arsa Ozellestirme Yiksek Kurulu tarafindan 2014
tarihinde Gayrimenkule devredilmis ama orada TOKI ve Emlak Konuta ayni yil devredilmedidi icin vergi tahakkuk etmig
20 milyon. Simdi, bu vergiyi belediye talep ediyor ama orada da tta bunu 6demek istemiyor. Bu sorunun bununla bir biitiin
arz ettigini diistiniiyorum, birlikte degerlendirilirse... Yani, burada varligi neye dayal1? TOKI'ye ve Emlak Konuta gidecek
arsdar neden Gayrimenkule gelip oradan oraya devrediliyor? Béyle bir sisteme niye gerek duyuluyor? Maliye hazinesine
neden direkt verilmiyor? Bunun da bir agiklanmasi gerektigini diigliniyorum.

BASKAN - Tegekkdr ediyorum.

Sayin Akar ve Sayin Girer’in sorularina cevap kim verecek?

Ozellegtirmeden arkadagimiz, buyurun.

OZELLESTIRME IDARESI PROJE GRUP BASKANI YAVUZ KANSIZ — Sayin Bagkanim, biz Emlak Konuta
devir yapmiyoruz, bu sz konusu degil. Emlak Konut ihalemize girip aabiliyor fakat gerekgesini ortaya koymak sartiyla
kamu yarar olan durumlarda dar gdlirli vatandasiara konut yapmak amaciyla TOKI’ ye devrettigimiz oluyor.

BASKAN — Tegekkir ediyorum.

Onerinin oylamasina gegiyoruz.

2012 yilina iligkin Onerinin giindemden ¢ikariimasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...

Kabul edilmistir.

2013 yilina iliskin olarak giindemden cikariimasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

2014 yilina iligkin olarak Onerinin izlemede kalmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

2013 yili goriismel erine bagliyoruz.
2013 yilina ait 2 6neri bulunmaktadir. 1'inci 6neriyi 2012 yili gegmiste kalan onerisiyle birlikte gériismustik.
2'nci 6neriyi okutuyorum:

Oneri 2:

Sayistay raporunun ilgili bélimlerinde yer aan ve rapor ekinde listesi verilen diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine
getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun.

Cevap 2:

Sayistay raporunun ilgili bolimlerinde yer adan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine de azami gayret
gOsterilecektir.



BASKAN - Tesekkur ediyorum.

Onerinin oylamasina gegiyorum.

Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir.

2014 yil goérismel erine bagliyoruz.

2014 yilina ait 2 6neri bulunmaktadir. 1’inci 6neriyi gorismustik.

2'nci éneriyi okutuyorum:

Oneri 2:

Sayistay raporunun ilgili bélimlerinde yer alan ve rapor ekinde listesi verilen diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine
getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun.

Cevap:

Sayigtay raporunun ilgili bélimlerinde yer aan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine de azami gayret
gOsterilecektir.

BASKAN - Tesekkir ediyorum.

Onerinin oylamasina gegiyorum.

Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Her iki yilaait 6nerilerin gérismeleri sona ermistir.

Simdi kurumla alakall 6neri ve gorlglerin dile getirilmesi ve soru-cevap iglemi igin genel Uzerinde gbriisme
aciyorum.

Taep eden Komisyon Uyel erine s6z verecegim.

Sayin Genel Mudurim, Komisyon toplantimizda Komisyon Uyelerimizin yonelttigi sorulardan cevaplandiriimasi
hazirlik gerektirenlere toplanti tutanaklarinin tarafiniza tebliginden itibaren on bes giin igerisinde yazili cevap verilmesi
gerekmektedir.

Sayin Glrer, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Biraz evvel Kartal’ daki farkli bir arsaylailgili sdylemigtim ama bu kez miilkiyeti
Gayrimenkule ait olan eski TEKEL arazisinin bulundugu Karta ilgesindeki Orhantepe Mahalles’ ndeki tasinmazlailgili bir
seyler sbylemek istiyorum. Bunu ben yazili olarak alt komisyonda sormustum ancak sonugta “Mahkeme karari bu konuda
daha bize ulasmadi.” deniliyordu. iki yargl karari da bende var, kuruma ulagmamasinin nedenini bilmiyorum. Oncelikle
birincisinde Danistay 13. Daire belediyenin lehinde bir karar veriyor, onaitiraz ediliyor. Su asamada o itiraz siiresi devam
ediyor.

Simdi, burasi gok énemli bir aan. Kartal gibi istanbul’ da sol uklanabilecek ve faydadan éte toplumsal varligin orada
devaminda 6nemli bir park gibi ya da kamu yaranina degerlendirildiginde soluk ama aani. Bununlaiilgili belediyenin talebi
vardi. 4 bin aJacin oldugu, i¢inde bulunan butin tasinmazlarla birlikte sanayi mizesi dahil, her seyin yapilabilecedi ve
soluklanma alani olarak kullanilabilecek bir yerdi. Burasi Sehir Universitesine verildi. Sehir Universitesi de burayla ilgili
Onemli bir proje hazirladi. Daha sonra o proje uygulamaya girmeden Danistayin bir iptal karari geldi. Yaklagsik herhdde bir
yedi sekiz yildir siren bir yargi stireci de devam ediyor ve orasl harap bir halde. Bu anlamda buranin kamunun yarari da
dustinilerek belediyeye devredilerek bir sosya donatinin da sadlanacadi park alanina donUstiridlmesinin ¢ok yararli
olacagini ben disliniyorum. Kartal’ da bdyle bir yer yok. Keza, burada ¢ok yiiksek bina yapma sansi yok. Clnkd, burasi
rizgarin gegis noktasinda olan bir bolge, Dragos'un yaninda, dederli bir dan. Bu anlamda yargi karari eJer bdyle
sonuglanirsa belediyeye buranin verilmesinin 6nemli ve yararli olacagini digliniyorum. Bunu da belirtmek istiyorum. Bana
verilen yanitta “Boyle bir yargi karari ulasmadi.” denmesinin de gerekgesini ve nedenini anlayamadim. Bu konuda da Genel
Mdir Bey agiklama yaparsa memnun olurum.

BASKAN — Tesekkir ederim.

Sayin Tumer, buyurun.

ZULFIKAR INONU TUMER (Adana) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Ben de bu Erzurum Palanddken ve Konakli kayak merkezleriyle ilgili... Bunlar daha 6nce herhdde olimpiyatlar
nedeniyle yaptirilan 6nemli tesislerdi. Daha sonra basindan takip ettidimiz kadariyla bu tesislerde ciddi problemler,
¢okmeler, 6zellikle atlama platformunda problemler olmustu. Simdi, bu kurumumuza devriyle ilgili, bunlarin bakim onarim
masraflari yapildiktan sonra 6zellestirmeye mi girecek, bu konuda biraz bilgi aabilir miyim? Yani kurum yuklenecek bunun
sikintilarini, daha sonra da 6zellestirmeyle satilacak, yle mi? Bu konuda bilgi amak istiyorum.

BASKAN — Tesekkur ediyorum.

Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Simdi, sevgili arkadaglar, kurumun yapisi degistirilmis, bir gayrimenkul sirketine
donusturilmis ama kurum eski bildigimiz TEKEL. Aslinda biraz bahsetmek lazim. TEKEL 1941 yilinda kurulmus, kurulus
amaci, hepimiz biliyoruz, titiin mamulleri, titin, tuz, akol ve isletmeleri anonim sirketi olarak diizenlenmis. Bunun iginde
tuzu, tittnu, degerlendiren, bunlarlailgili fabrikalar kuran ve ureten kurumdu bu kurum. Daha sonra 6zellestirme furyasiyla
beraber devletin bu iglerden gekilmesi gerektigi disiinildi ve serbest rekabet ortaminin da yaratilacagi dusinilerek
tuketicinin de korunup kollanacag, devlet tekel olmaktan ¢ikarsa ciddi bir rekabet ortaminin olusacagini diisiindik. Ama,



bugiin gelinen noktada baktigimiz zaman, tiitln Uretiminin Turkiye de neredeyse bitmek Uzere oldugunu goriyoruz. O
hatirladigimiz TEKEL’in Bafrasinin, Birincisinin, Y enicesinin, Samsununun, Tekel 2000’ inin ortadan kalktigini gériiyoruz.
Yerli marka kamadi diyebilirim. Raflara baktiginizda... Sigara igcen arkadaglar icin sdyllyorum, igmeyenler igin problem
yok, bir de sigara icilmeme kampanyasl ylrtilUyor bir taraftan. Dodrudur ama tamamen ithaata dayali bir rejime
evrildigini goriyoruz. Cari agigi bu kadar yiksek olan veya her yil cari agik problemi olan bir lkenin ciddi anlamda bu
piyasaya para yatirdigini gortiyoruz ve markalara baktiginizda da hepsi yabanci markalar, artik Turk markasinin kalmadigini
da goérliyoruz. Ama, bu sektér. Nasil MillT Piyango, kumar oynatmak guinahtir ama sektorii de diizenlemesi gerekiyor, boyle
bir kurumun olmasi gerekiyor ¢linkli aksi takdirde, iste, ne dedik, bu vergiden yararlanamazsin, kagak binlerce sand
ortamda kumarhaneler var. Turkiye de kumar oynanmasini talep eden bir kisi degilim, yanlis da anlasiimasin ama devletin
de duzenleyici kurum olarak olmasi gerekiyordu. Var bugiin ve ciddi anlamda da geliri var. TEKEL de bdyle bir seydi
arkadaglar. Yerli Uretici, yerli markalar gelismedi, sadece yabanci markalar Turkiye ye girdi. Turk titint de kullanmiyorlar
artik, tatin Uretimimiz de ciddi anlamda disti ama diinyada belki de kaliteli bir Grin Urettiginizde en ¢ok ihrag
edebileceginiz kalemlerin basinda geliyor burada retilen Griinler. Tabii, maaesef, devre digi kaldik, binlerce insan issiz
kaldi. Simdi de bakiyoruz, TEKEL’e ait gayrimenkuller ézellegtirmeyle zaten gitmis bir kismi, diger kurumlardan kalanlar
da bu gayrimenkul sirketiyle elden ¢ikartiilmaya calisiliyor.

Bana gore bu igler dogru degil, bu sekilde dustinilmesi de dogru dedil. Biraz evvel arkadaglarimiz “Kamu yarari
varsa -gorustugimiz sirkette- zarar da edebilir kargo isinde, en Ucra kdseye ulasiyor.” diyor. Devlet, tamam, Uretim
sektoriinde galismasin ama devlet Uretim sektériinde varken batiya bu kadar gé¢ yoktu arkadaglar. Y ani, benim ilim Bayburt
kadar her yil blyUmiyordu. Devlet ne zaman elini bu kurumlardan, Uretimden ¢ekti ve olmasi gereken yerde fabrika
acilmasini devlet iyle degil de 6zel sektdre birakti, artik ordar yavas yavas atil duruma dismeye bagladi, sanayiden
uzaklasmaya bagladi. Yani, sunu sdylemeye ¢alisiyorum: Pamugun Uretildigi yerde Stimerbanklar acildi, dedil mi? Madenin
¢iktigi yerde Etibanklar, termik santraller kuruldu. Yine, bircok érnek verebiliriz bu konuda. Et balik kurumlari bir ara
kapatildi gegmis dénemde, sizin déneminizde degil, sizin déneminizde agildi, dogruydu bu, adi da degisti.

Bakin, 6zel sekt6rin gitmedigi yerde devlet olmal, isten Uretim yapsin ister baska kaynaklarla gitsin, baska
kanallarla gitsin ama devlet mutlaka olmali, gerekirse gorap Uretmeli. Bayburt her yil gé¢ veriyorsa, ne bileyim Cankiri her
yil gbg veriyorsa, Aksaray her yil gog veriyorsa, eger 6zel sektor oraya gitmiyorsa devlet gitmeli, corap da Uretecekse gorap
Uretsin, birakin gorap Uretsin. Bu neye katki sagliyor? Yani, Kocaeli, 6zel sektor orayi kesfedip de sanayi merkezi olmadi,
dnce devlet kesfetti, SEKA’siyla, PETKIM iyle, iIGSAS 1yla, TUPRAS Iyla devlet kesfetti, altyapisi gelisti, lojistik
imkanlari artti, beyaz yakali istihdami sadlandi, mavi yakal ida problem ¢ikmadi ve bunlar yapildi. Simdi, devlet her alandan
¢iksin ve iste biz bunlari 6zellegtirelim, yonetelim dersek... Keske yerli insanlarimiz, yerli 6zel sektér bunlari yapabilseydi,
yapamadi, bakin teslim olduk; tittinde teslim olduk, akolde teslim olduk, yabancilara teslim olduk ve ciddi anlamda da
paraar édeniyor.

Bir baska boyutu, bunlarin 6zellestirmelerinde gok biiylk problemler ¢ikti. 1 milyar 200 bin dolara 6zellestirilen bir
kurum -rakamlarini tam sdyleyemeyebilirim- hemen (i¢ ay sonra, bes ay sonra yabancilara ¢ok daha blyik, 3-5 kat
fiyatlarinda satildi bunlar. Yazik, glinah, bunlar gok kit kanaat toplanan vergilerle olusturulmus tesislerdi. Bu konularda
daha dikkatli davranmaliyiz yani devletin kurumlarini, Uretim tesislerini, arsalarini elden gikartirken ¢ok dikkatli davranmak
zorundayiz. Ha, gikartiimali mi? Bana gdre gikartilmamali. Eger TOK| yapacaksa Hazinenin o kadar yeri var ki. Bdyle cok
kaliteli, cok degerli yerlere “Ucuz ev yapacadiz...” Aslinda, oradaki yaptigi sekli de biliyoruz, nasil yapildigini. Ama, o
taraflarl TOKI’ de konuguruz.

Bunlar herkesin mal1, dyle bakmak lazim. Yani, akol uUretiyor, titin Uretiyor diye bakmamak lazim. Belki yasam
bicimimiz, inancimiz geregi bunlari biz haram sayariz, kullanmayiz ayri konu ama toplumsal ihtiya¢ varsa devlet de bu
sektorli organize etmeli. Siz yapmazsaniz bir bagka Ulkeden gdlir, bunlar sizin Ulkenizde gok daha rahat satilir,
¢ok yiksek fiyatlarla satilir ve dinyanin parasini da 6demis olursunuz. Bunlar onemli
sektorler diye disinldyorum, buna dikkat etmeliyiz.

BASKAN — Tegekkur ediyorum Sayin Akar.

Simdi, cevap igin Sayin Genel Mdure sdzii birakiyorum.

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU HIDAYET ALTINBAS — Sayin Bagkanim, birinci soru, Kartal Sehir
Universitesiyle ilgili olarak. Alt Komisyonda bu soru bize yéneltildiginde gercekten bize verilen siire iginde arastirdik,
elimizdeki davalar sey yaptik, ona gore cevap verdik. Simdi, sayin vekilimden dava sonuglarini adarak biz buna yazili cevap
vermek istiyoruz.

BASKAN — Tesekkur ediyorum.

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU HIDAYET ALTINBAS — Diger soru Sayin Bagkanim, Palanddken
Tesisleri 2013 yilinda 6zellestirme kapsamina aindi ve miilkiyeti de sirketimize gegti ve burada 6zellestirmeye hazirlanarak
buray! 6zellegtirmek amagti ve gerekli yatinmlar da biz burada yaptik. Ug yil boyunca biz toplamda 12 milyon 700 bin
TL... Gondol, teleferik, golet ve suni kar tesisleri olmak Uizere gerekli yatinnmlari yaptik. Su anda da gok mikemmel bir
sekilde galisiyor bu tesis ve toplam yaptigimiz yatirim tutari da 12 milyon 700 bin lira tutarindadir.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Bir sey sorabilir miyim?

BASKAN - Buyurun.



HAYDAR AKAR (Kocaeli) — O tesisler ¢oktl kayak seyinde.

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU HIDAYET ALTINBAS — O atlama tesisleri kismi, Genglik Spora ait
olan kisimda.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Nigin, nedeni neydi? Onunla ilgili teknik, maddi hata var miydi, cdkme nedeni nedir
bunun? Tekrar yapilabilmesi i¢in ne kadar para harcanmigtir?

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU HIDAYET ALTINBAS — Sayin vekilim, o kismlailgili ibrahim Bey
cevap verecek.

BASKAN — Buyurun.

OZELLESTIRME IDARESI BASKAN YARDIMCIS| IBRAHIM HALIL KIRSAN - Sayin Bagkanim, ben o
dénemde tta Gayrimenkul AS Genel Miidiir Vekiliydim, Ozellegtirme Idaresinde Baskan Yardimciligi grevim var, hadlen
devam ediyor.

2013 yilinda, Sayin Genel Mudirimizin de ifade ettidi gibi o tesisler kapsam programa aindi ve biz 6zellegtirmeye
hazirlik yapmak Uzere uluslararasi tecriibesi olan bir danigman tuttuk. O danisman marifetiyle o operasyone kismi yonettik
ve dagda az 6nce Gendl Mudlrumizin de ifade ettidi gibi, 13 milyona yakin bir yatinnm yaptik. Su anda sistem gok dizenli
bir sekilde igliyor. Sayin milletvekilimizin ifade ettigi o atlama kuléeleri bizim 6zellestirme kapsam programina alinan alan
kapsami icerisinde degil. Yani onlar Genglik Sporun uhdesinde, biinyesinde, dolayisiyla o konuyla biz hig ilgilenmedik,
bizim kapsam alanina girmedi. Ama bize harigten gelen bilgiye gore oradaki tesisler tekrar tamir edildi, onarildi.

Bu arada biz gegen sene bir 6zellestirme ihal esine giktik, teklif, talep gelmedi. Takdir edersiniz ki, Ankara dan dagin
yonetimi ¢ok sikintili. Erzurum Buyuksehir Belediyesine devri konusunda gorismeler yapildi. Ancak burada, Genglik
Sporun da kayakg! yetistirme noktasinda tereddiidi oldugu icin, onlarin da bu manada ¢zellikle atlama kulesi ve yandaki
kiiciik bir otele talepleri var. Heniiz karar verilmedi. Ozellegtirme Y iiksek Kurulunun sekretaryasini yiriitiyor Ozellestirme
idaresi Bagkanli§i. Ozellegtirme Yiiksek Kurulunun verecedi karar dogrultusunda biz bir islem tesis edecegiz ve kisa bir
zamanda da bu tesislerin bizden ¢cikmasi gerektigine inaniyoruz.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

BASKAN - Simdi, tta Gayrimenkul AS Genel Mudurltginin 2013 ve 2014 yili raporlarinin sonug bolimlerini ayri
ayri okutup genel gorigl erinize sunacagim.

2013 yilini okutuyorum:

Sonug: tta Gayrimenkul AS Genel Midurl Gginin 7/4/2014 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2013 yili
bilangosu ve 116 milyon 808 bin 562,17 Turk lirasi ddnem zarariyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriglerinize sunulmustur.

2014 yilini okutuyorum:

Sonug: tta Gayrimenkul AS Genel MudurlGgunin 23/3/2015 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2014
yili bilangosu ve 33 milyon 219 bin 426,83 Tirk lirasi donem zarariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN — Genel gorugerinize sunulmustur.

Son szl Sayin Genel Mudlrimuze veriyorum.

tta GAYRIMENKUL AS GENEL MUDURU HIDAYET ALTINBAS — Sayin Bagkanim, sayin (iyelerimiz; ben de
kurumum adina tegekkur ediyorum, saygilarimi sunuyorum.

Burada yapilan goriismeler ve Oneriler dogrultusunda galismalarimiza devam edecegdimizi bildiriyorum.

Saygilarimla.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Boylelikle tta Gayrimenkul AS Genel Mudurligunun 2013 ve 2014 yillarina iligkin bilango ve netice hesaplarinin
Komisyon goriismeleri tamamlanmuistir.

Simdi Dogusan’ a gegecegiz.

3.- Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret AS'nin, 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériigmeleri

BASKAN - Dogusan Boru Sanayii ve Ticaret AS Genel Mudurluguniin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin goriismel erine bagl iyoruz.

Hos geldiniz.

Sayin Genel Mudirden baglayarak, toplantimiza katilan kurum yetkilileri ile diger kurulus temsilcilerinin
Komisyonumuza kendilerini kisaca tanitmalarini rica ediyorum.

(Komisyona katilan burokratlar kendilerini tanittr)

BASKAN — Simdi, sunumunu yapmasi i¢in Sayin Genel Midire sozi veriyorum.

DOGUSAN BORU SANAYIi VE TICARET AS GENEL MUDUR VEKILI SEZGIN POLAT — Dogusan AS
hakkinda kisa bilgi:

Dogusan AS 1974 yilinda, yurt disinda ¢alisan 180 isgi tarafindan 940 bin TL sermayeyle Erzincan’ da kurulmustur.
Daha sonra gercek kisi ortak sayisi yurt igi ve yurt disi olmak iizere yaklasik 3.500 kigiye ulagmigtir. iller Bankasi, Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi ve Erzincan il Ozel idaresi tiizel kigilik ortakliklari ile de temsil edilmigtir. Yatirimin 1984 yilinda
tamamlanmasiyla 25 bin ton kapasiteli, basinca dayanikli, 100 ile 700 milimetre arasi asbest karisimli gimento, boru ve
eklentileri Uretimine baglanmigtir.



Gergeklestirilen boru Uretiminin énemli bir bélimU, blyik ortak iller Bankasina, belediyelere tahsis edilmek Uzere
satilmigtir. Sirket 1996 yilina kadar kér ederek faaiyetlerine stirdiirmis ve bu dénemlerde bliylk ortaklarina ve borsadaki
kiiglk yatirnmcisina temettl dagitmistir. Asbestli ¢cimento borunun pazarinin yok olmasi ile sirket 2002 yilindan itibaren
boru Uretimini durdurmustur. Sirket 1992 yilinda 8 milyon adet kapasiteli full otomatik makinalarla Glkemizde ilk defa
perlitten renkli beton kiremit yatirnmini yaparak Uretimini gerceklestirmistir.

Sirketimiz gayrifaal olan ve fabrika binasi kirada olan Dodu Halk Holding AS'ye yuzde 40 oraninda ortakligi
bulunmaktadir. Hisselerinin tiimii Istanbul Borsasinda kotali olan ve ikinci ulusal pazarda islem géren sirketimizin 20
milyon TL kayitl sermayesi, 30 milyon TL de cikarilmis sermayesi bulunmaktadir. Y iizde 56,9 oranindaki Iller Bankasina
ait hisseler 12/7/2007 tarih ve 2007/49 sayili Ozellegtirme Y liksek Kurulu Karari’yla ézelegtirme kapsam ve programina
ainmigtir. Sirketimizde Ozelegtirme [daresinden 5 yonetim kurulu Giyesi bulunmaktadir. 1 genel midiir vekili, 1 mihendis,
1 muhasebe sefi olmak lzere toplam 3 kisilik yonetim personeli ve 14 sendikali personel ¢alismaktadir.

TSE belgdi Urinlerimizin satiglar! fabrikadan perakende olarak ve il bayileri tarafindan yapiimaktadir. Erzincan’in
Onemli sermaye kurulusu olan sirketimizin Ulkemizin cati kaplama pazarina sundugdu ve kullanilan perlit madeni sayesinde
yuz yil dayanimli olan Urlinin satiglarinin ve Uretim kapasitesinin artiriimasiyla birlikte k&r eden bir kurulug haline
gelecektir.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Onerilerin gériigmel erine gegiyoruz:

2013 yil1 gériismel erine bagliyoruz. 2013 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir, éneriyi okutuyorum:

Oneri 1: KiT dt komisyonu tarafindan incelenerek degerlendirilen, ancak KiT alt komisyonu raporuna ainmayan
Sayistay Raporu’ nda mevcut dider oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

DOGUSAN BORU SANAYII VE TICARET AS GENEL MUDUR VEKILI SEZGIN POLAT — Raporun ilgili
bolimiinde yer aan, rapor ekinde listesi verilen diger Oneriler ve tavsiyeler yerine getirilecektir.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Onerinin oylamasina gegiyorum.

Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir.

2014 yil gorismel erine bagliyoruz.

2014 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir, dneriyi okutuyorum:

Oneri 1: KIT dt komisyonu tarafindan incelenerek degerlendirilen, ancak KIT alt komisyonu raporuna ainmayan
Sayistay Raporu’ nda mevcut dider oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun.

DOGUSAN BORU SANAYIi VE TICARET AS GENEL MUDUR VEKILI SEZGIN POLAT — Raporun ilgili
bolimiinde yer aan, rapor ekinde listesi verilen diger Oneriler ve tavsiyeler yerine getirilecektir.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Onerinin oylamasina gegiyorum.

Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Her iki yila ait Onerilerin gorusmeleri sona ermigtir, simdi kurumla aakali 6neri ve goriglerin dile getirilmesi ve
soru-cevap islemi icin gendli Uizerinde goriisme agiyorum.

Taep eden Komisyon Uyel erine s6z verecegim.

Sayin Genel Mudirim, Komisyon toplantimizda Komisyon Uyelerimizin yonelttigi sorulardan cevaplandiriimasi
hazirlik gerektirenlere toplanti tutanaklarinin tarafiniza tebliginden itibaren on bes gin igerisinde yazili cevap verilmesi
gerekmektedir.

Buyurun Sayin Birkan.

ZEKERIYA BiRKAN (Bursa) — Sayin Bagkanim, degerli Komisyon uyeleri; tekrar hepinizi saygiyla selamliyorum.
Biz Fethi Bey’le beraberdik degdil mi bu Dogusan’ da.

BASKAN — Fethi Bey her alt komisyonda vardi galiba.

ZEKERIYA BiRKAN (Bursa) — Evet, magallahi var.

Yani kararlarimizi oy birligiyle aldik hakikaten orada, fakat burada halledilmesi gereken bir durum var, yani Genel
Mdirim de belki arz edecektir ama. Yani bir fabrika var, artik ekonomik olarak émriini tamamlamis ama bu fabrikanin
blyik bir hissesi de borsaya agilmis. Simdi, fabrika satisa ¢ikarildigr zaman, yaniliyorsam diizeltin, diyelim ki fabrikanin
gercek degeri 1 trilyonsa ama bir de borsa degeri var, borsa dederinin altinda olamiyor ama borsa degeriyle gergek deger
arasinda bir sikinti var. Bu konuda bir yasa diizenleme... Yani bu 6Imus ama bir tirlG 6lUm k&gidi imzalanamiyor yani
defnedilemiyor bu mevta. Yani bu konuda, artik mevzuatiailgili mi olur, nasil olur mutlaka bir ¢alisma yapmamiz gerektigi
kanaatindeyim. Sayin Genel Miiduriim zaten gorevine layikiyla yerine getiriyor.

Tesekkdr ediyorum efendim.



BASKAN — Ben tegekkur ederim.

Sayin Glrer buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Alt Komisyon Bagkanimizin belirttigi gibi orada da hepimizin ortak diisiincesiydi.
Bu tiir yapilarin varhi@ aslinda bir yerde yilk olusturuyor oysa Tirkiye Blyiik Millet Meclis KiT Komisyonu 2007
yilindaki toplantisinda bir yil i¢inde zaten buranin ézellegtirilmesinin tamamlanmasi yoniinde karar da almis. Aradan gegen
stirede bdyle bir uygulama gerceklesmemis. Sirketin 2014 yili bilangosu aktif ve pasif hesaplarina da baktigimizda borglarda
bir artis da gorultyor. Simdi, bu giderek de katlanarak stirecek, yani kiilfet olacak. Nasil 0 zaman ¢6zim bulunacak? Burada
Ozellestirme olmuyorsa bu kapsamda bir tasfiyeye gidilip tasfiye varligi Gzerinden borsadaki hisse senetleri glindeme
getiriliyordu. Mevcut deder Uzerinden hisse senetlerinin degerleri de ddenerek bir tasfiye sistemi gergeklegtirilirse hem biz
bunu her yil ayni bigcimde konusmayiz hem de sonuca gitmis oluruz diye disliniyorum. Bu anlamda, sdyle de bakmak
gerekiyor bazen: “Buradan ne kurtarilirsa kérdir.” mantigiyla bdyle bir yaklasimin dederlendirmeye ainmasini da
Oneriyorum.

BASKAN — Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Raporu inceleyemedim ama “1 genel midir vekili, 1 mihendis, 1 muhasebe gefi
olmak Uzere 3 kisilik yonetim personeli ve 14 sendikali personel ¢aismaktadir.” Hepsi bu kadar mi?

DOGUSAN BORU SANAYIi VE TICARET AS GENEL MUDUR VEKILI SEZGIN POLAT — Evet, hepsi bu
kadar.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Peki, sdyle bir seyi niye yazdiniz bu raporun atina: “Erzincan’ in 6nemli sermaye
kurulusu olan sirketimizin Ulkemizin ¢ati kaplama pazarina sundugu ve kullanilan perlit madeni sayesinde yUz yil dayanimli
olan Urunin satiglarinin ve Uretim kapasitesinin artiriimasiyla birlikte kér eden bir kurulus héline gelecektir.” Bu cimleden
sunu anliyorum ben: Buna gegtik, esas ana konumuzu biraktik, kiremit treten bir fabrikaya gectik. Yatinm maliyetleri var,
iste, isletme maliyetleri var, su var, bu var ama bunlari biz siireg igerisinde tamamlayacagiz, karsilayacagiz ve kar eden bir
kurulus haline.... Ben sdyle disiindim: Y a, gergekten Turkiye'nin ihtiyaci olan bir GrinG Uretiyorlar ve igletme mdiyetleri
yatirnrmdan dolay sikintili, bir stire sonra kéra gececek, ama anladigim kadariyla ¢alismiyor fabrika, degil mi?

DOGUSAN BORU SANAYII VE TICARET AS GENEL MUDUR VEKILI SEZGIN POLAT — Calisiyor su anda.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — 14 kisiyle mi ¢aligiyor?

DOGUSAN BORU SANAYII VE TICARET AS GENEL MUDUR VEKILI SEZGIN POLAT — Toplam 17
mevcudumuz var genel miidir de dahil.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ve 2004’ te 789 bin lira zarar etmis. Buglin geldigi noktada 9 milyon 655 lira zarar
etmis. Rakam ¢ok hizli bir sekilde blyuyor. Anladigim kadariyla Uretim maliyetleri ok yiksek ve pazar payi yok diye
arund...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Rekabet de yapamiyor.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Perlitten kiremit gok kaitelidir ama pazari yok.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Dogru. Onem de verilmiyor kuruma ¢linkii Genel Miidir Vekili olarak gorev
strdurdl Gyor. Kag yildan beri strdurtyorsunuz?

DOGUSAN BORU SANAYIi VE TICARET AS GENEL MUDUR VEKILI SEZGIN POLAT — Dokuz yildir.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Dokuz yildir genel mudur vekili olarak... Herkes unutmus bu kurumu aslinda. Devlet
de unutmus, bagli oldugu Ozellestirme de unutmus. ..

ZEKERIYA BiRKAN (Bursa) — Unutmamis, Ozellegtirme cikariyor da, sorun seyde. ..

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Sevgili hukukgu arkadasim, seni anladim ben aslinda, tasfiyede sorun var. E, bunlar
isteseler bununla ilgili bir sey gelir; gegici madde konur, su konur, bu konur, buna 6zel bir sey yapilir. Unutulmus,
unutulmus ama zarar yaziyor, 9 lira da olsa, 1 lira da olsa zarar yaziyor bu. Devletin yapacad bir is... Devletin Uzerine
kamig, yurt digindaki gurbetgilerimiz kurmus, bir sekilde devletin lizerine kalmig ama zarar hanemize yaziyor. E, bu
borsada hissedarlarin da bundan bir para falan kazandiklarini disinmutyorum, degil mi?

HALIL ELDEMIR (Bilecik) — Spekiilasyonla...

DOGUSAN BORU SANAYIi VE TICARET AS GENEL MUDUR VEKILI SEZGIN POLAT — Maalesef
borsadakiler kazaniyor, dyle diyelim.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Evet, ben bunu duyuyorum.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Haydar Bey, dram olan su: Borsadakiler kazaniyor, fabrikadakiler kazanmiyor.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Y 6ntem nedir? Bazen yontemi de bulmakta zorlaniyoruz.

BASKAN — Ozellegtirme idaresini dinleyelim.

HAYDAR AKAR (Kocegli) — Evet, bize, ne yapilabilir sdylesin. Oraya da slrekli temsilci yollayip “YOnetim
kurulunda temsil ediyoruz nasil olsa, bir on sene daha siirsiin.” demesin arkadaglar ve dogru neyse... Biz de, bak, burada
iktidar muhalefet bu konuda hemfikir, geregini yapalim.

BASKAN — Tesekkur ediyorum Sayin Akar.

OZELLESTIRME IDARESI TEMSILCISI AHMET ESMEDERELI — Efendim, bu girket 2007 yilinda yiizde 56,09
oranindaki hissesi 6zellegtirme kapsam ve programina alinmigti. Ozellegtirme [daresi olarak biz burayi 4 kez ihaeye ciktik.
ilk 2 ihalede hig teklif gelmedi. Uciincii ve dérdiincii ihaede ise toplam 5 yatirimcidan teklif geldi, ancak yatirimeilarimiz



edimlerini finansman sorunu nedeniyle yerine getiremediler. Dolayisiyla, biz yatirimcilarimizin 300 bin ABD dolarinda,
toplamda 1,5 milyon ABD dolarinda teminatini idare lehine irat kaydettik. Bunlari degerlendirdikten sonra da Ozellestirme
idaresi olarak ne yapabiliriz noktasinda bakiyoruz. Bu gergevede besinci kez ihale hazirliklarimiz var. Bununla ilgili de
gegmiste ABD dolarindaihaleye ¢ikmis idik, simdi TL bazinda hazirliklarimiz var.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) —Kag lira?

OZELLESTIRME IDARESI TEMSILCISI AHMET ESMEDEREL| — 7 milyon dolar civarindaydi Sayin Vekilim.

Simdi TL bazinda ihde hazirliklarimiz var. Vade konusunda... Vadeyi uzatmayi duslnlyoruz, onunla ilgili
hazirliklarimiz var. Son olarak da pesinati da dislik tutacadiz. Boyle olunca yatirimcilarimizin ilgisini ¢ekebilir Gmidi
icerisindeyiz.

Arz ederim efendim.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Sayin Genel Mudiriim buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Benim bir dnerim var Genel Mudure.

Koca demir celik fabrikasini 1 liraya 6zellegtirdik biliyorsunuz. Neye verildi? isgilere verildi. Orada da sendikali
isciler var. EGer bunu satamiyorsaniz ve her yil zarar yaziyorsa verin kardesim 1 liraya ¢alisanlara.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Veremezsin Agabey, borsavar.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — ihaleyi 7 milyondan tutmazsin da. ..

ZEKERIYA BiRKAN (Bursa) — Veremezsin, borsa degerinin atinda olmaz. Borsada dederi var bu kagidin.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Olabilir. ihale yapmiyor musun? Borsacilar kimler, iyi bilen kimler bu igi?

HALIL ELDEMIR (Bilecik) — Olmaz Haydar Bey. isin éziine aykiri, dyle bir sey olmaz yani.

BASKAN — Sayin Karakaya, buyurun.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Efendim, ben dncelikle sunu ifade edeyim: Yiizde 56 si.. Ne kadar sermayesi
bilemiyorum su anda ama, borsadaki degeri nedir tahmini?

DOGUSAN BORU SANAY i VE TICARET AS GENEL MUDUR VEKILI SEZGIN POLAT — Su anda 40 milyon
civarinda.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Simdi, aslinda, burada, bilmiyorum, basin da var herhalde, bu tiir geyleri
konusmak da, bu konuyla ilgili haberler de ciddi bir sekilde sikintilara neden olabilir, yani 6zellikle ben o uyariyr yapmak
istedim.

OKTAY CANAK (Ordu) — ihaleye fesat karigtirmayalim da.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Bu, aynen o anlama gelir. Yani eder burada tasfiye, vesaire konusuluyor, éyle
bir karar ainir da, su anda o karar birden cikarsa o hisse degerlerinin digmesiyle o kadar hisse sahiplerinin hakikaten
haklarinin kaybi anlamina gelir, yani birtakim dedikodularin olmasi da, haksiz yere kaynaklarin bir kesimden bir baska
kesime transferi anlamina gelir, vebae de girersiniz. O da ayri bir konu.

Burada yine 6zellestirme kapsaminda ne olacaksa isin o yoniinden bakilmali, tasfiye en son olarak dustnilmeli
mutlaka ama Ozellegtirme girisiminden sonugta bu hissedarlarin, borsadakilerin haberi var; dolayisiyla bu gelismeleri
biliyor. Bu sireci bir an 6nce sonuglandirmak lazim.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Simdi, bu bugiiniin isi degil ama, sekiz yildir konuguluyor. Biz de artik sorunu
¢ozelim diye alt komisyonda konustuk.

MEVLUT KARAKAY A (Adana) — Ancak sunu yapabilirsiniz: Burada kamu olarak tasfiye etmek. ..

ZEKERIYA BiRKAN (Bursa) — Ozellegtirmenin sonucunu bekleyelim.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Ozdlegtirmenin de bir an énce sonuglanmasi lazim, éniinde engeli varsa o.
Tasfiyeye girersek olayi tamamen borsa...

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Tasfiye demiyorum, ézellikle yani kurum bir sekilde...

MEVLUT KARAKAY A (Adana) — Demin o konuguldu, basin da yani bu noktada. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tasfiye demiyorum, Ozellestirme gérevini yerine getiremiyor. Niye getiremiyor?
Alict gitkmiyor 2007’ den beri. Bekledikleri fiyat Uzerinden aici ¢itkmiyor ama kurum ayni zamanda devlete bir yik olarak
goriltyor, devletin yapacadi is de degil bu.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — O zaman bir an énce onun sonuglandiriimasinin saglanmasi, éniinde de engeller
varsa o zaman kamu olarak da...

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Siz bu konulari biliyorsunuz.

MEVLUT KARAKAY A (Adana) — Estagfurullah.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Nasil sonuglandiracadiz? Sikinti orada. 2007-2016, dokuz sene gegmis, 5 defa ihaleye
cikarmiglar, paraarini da yatirmiglar, teminatlarini dayatirmiglar...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Céziim dneriniz ne, onu sdyleyin?

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Coziimse ¢dziim bula im bu ise, kanunsa kanun, yetkiyse yetki. ..

BASKAN - O siyasi olarak dederlendirilir muhakkak.



MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Ozellegtirme bunu sonuglandirma konusunda ne tiir engellerle kargilagiyorsa o
engelleri kaldirmaktan bagka bir sey degil. Tasfiye dediginiz an tahtasini kapatmaniz lazim, hisse sahiplerine o giinkl borsa
degderi neyse bunu 6demeniz lazim.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Tasfiye demiyoruz. ..

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Onun igin, yani 6zellestirme diyelim, tasfiye seyi burada...

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Niye 6zellestirmeye insanlar yeriyor?

MEVLUT KARAKAY A (Adana) — Pahal1 geliyordur.

BASKAN — Simdi Ozellegtirme temsilcisi arkadasimiz gerekli aciklamayi yapti, yani calismalarin siirdiigini ve
hizlandigini sdyledi.

MEVLUT KARAKAY A (Adana) — Ben tegekkiir ediyorum.

BASKAN — Ben de tegekkir ediyorum.

Sayin Genel Mudire sbz veriyorum, buyurun.

DOGUSAN BORU SANAYIi VE TICARET AS GENEL MUDUR VEKILI SEZGIN POLAT — Efendim,
konusulanlar Uzerinde bir agiklama yapmami ister misin?

Sirketin satigiylaiilgili, daha dogrusu sirketin demeyelim, sirketin devlete ait hisselerinin satigiyla ilgili bir problem
var ¢lnkli hem borsaya acik bir sirket hem de Sermaye Piyasasi Kuruluna tabi bir sirketiz. Dolayisiyla attigimiz her adimda
hem borsaya hem Sermaye Piyasasi Kuruluna kargl yikimlilUklerimiz var. Bu ylizden sirketin satisinin Ozellegtirme
tarafindan kolaylikla yapilabilmesini teminen sirketin sermaye artirm bagvurusu var su anda Ozellegtirme idaresine,
SPK’dan onay adik. Sirketin kaynak problemi var, bu kaynadi ¢bzdigimiiz takdirde sirketin yakin zamanda kér etmeye
baglayan bir sirket hdline gelmesi isten bile degildir. Sadece 6zellestirme siirecinde oldugu icin genelde yatirim yapilamadi.
Bugtin satilacak, yarin satilacak ama satis da olmadi ¢linkii borsaya tabi oldugdu icin satis degeri yiksek, borsarayic bedeline
gore belirleme durumunda oldugu igin Ozellegtirme, satis konusunda sikintilar yasandi. 1,5 milyon dolar Ozellegtirme
idaresi irat kaydederek gelir kaydetti, burada sadece sirket zarar gordii. Ama buranin bir an énce satilabilmesi, devlet
hisselerinin satilabilmesi icin yapilmasi gereken en akilci sey sermaye artirim bagvurumuzun bir an 6nce kabul edilmesi,
adigimiz kaynakla da sirketin bir an dnce kéra gegirip yatirimecinin istahini bu sekilde artirmak ol arak gériiyoruz biz.

Ayrica Erzincan’'in da tek sanayi kurulusu da diyebiliriz Seker Fabrikasindan sonra, tasfiye edilmesi herhélde kot
bir sonug yaratir diye distintyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Simdi, Dogusan Boru Sanayii ve Ticaret AS Genel Mudurl tgintn 2013 ve 2014 yili raporlarinin sonug bélumlerini
ayri ayri okutup genel gorusglerinize sunacagim.

2013 yilini okutuyorum:

Sonug 1: Dogusan Boru Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketinin 28/03/2014 tarihinde yapilan olagan genel kurulunda
kabul edilen 2013 yil1 bilangosu ve 1 milyon 175 bin 871,71 Turk lirasi dénem zarari ile kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel gorugerinize sunulmustur.

2014 yilini okutuyorum:

Sonug 1: Dogusan Boru Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketinin 30/04/2015 tarihinde yapilan olagan genel kurulunda
kabul edilen 2014 yil1 bilangosu ve 1 milyon 527 bin 683,12 Turk lirasi doénem zarar ile kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goruglerinize sunulmustur.

Son szl Sayin Genel Mudure veriyorum.

DOGUSAN BORU SANAYIi VE TICARET AS GENEL MUDUR VEKILI SEZGIN POLAT — Tesekkiir
ediyorum.

Baska sdyleyecedim bir sey yoktur efendim.

BASKAN — Ben tegekkiir ediyorum.

Boylelikle Dodusan Boru Sanayii ve Ticaret AS Genel Mudurligunin 2013 ve 2014 yillarina iligkin bilango ve
neti ce hesaplarinin komisyon gériismeleri tamamlanmigtir.

Tirkiye Elektrik iletim AS 2013-2014 ve Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit AS 2012, 2013 ve 2014 yillar bilango
ve netice hesaplarini goériismek igin, 14 Nisan 2016 Persembe saat 10.00’ da toplanmak (izere birlesimi kapatiyorum.

Kapanma Saati: 13.56




