
 TÜRKİYE BÜYÜK MİLLET MECLİSİ  

KAMU İKTİSADİ TEŞEBBÜSLERİ 
KOMİSYONU  

T UT A NA K  DE RGİ Sİ  

 

 
 
 5’inci Toplantı 
 13 Nisan 2016 Çarşamba 
 

 
 

(TBMM Tutanak Hizmetleri Başkanlığı tarafından hazırlanan bu Tutanak Dergisi’nde okunmuş 
bulunan her tür belge ile konuşmacılar tarafından ifade edilmiş ve tırnak içinde belirtilmiş alıntı 
sözler aslına uygun olarak yazılmıştır.) 

 

 

 İÇİNDEKİLER 
 

 

 

 
I .– GÖRÜŞÜLEN KONULAR  

I I .- KONU  

A) GÖRÜŞMELER  

1.- PTT AŞ Genel Müdürlüğünün, 2013 ve 2014 yıllarına ait bilanço ve netice 

hesaplarının görüşmeleri 

2.- tta Gayrimenkul AŞ’nin, 2013 ve 2014 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının 

görüşmeleri 



3.- Doğusan Boru Sanayi ve Ticaret AŞ’nin, 2013 ve 2014 yıllarına ait bilanço ve 

netice hesaplarının görüşmeleri 

 

 

  



13 Nisan 2016 Çarşamba 

BİRİNCİ OTURUM 

Açılma Saati: 10.08 

BAŞKAN: Fatih ŞAHİN (Ankara) 

BAŞKAN VEKİLİ: Uğur AYDEMİR (Manisa) 

SÖZCÜ: Kasım BOSTAN (Balıkesir) 

KÂTİP: Halil ELDEMİR (Bilecik) 

 

 

 

BAŞKAN – Komisyonumuzun değerli üyeleri, Sayıştay Başkanlığımızın ve kamu kurumlarımızın değerli 

temsilcileri; hepiniz hoş geldiniz. 

26’ncı Yasama Dönemi, 1’ inci Yasama Yılının 5’ inci Birleşimini açıyorum.  

Bugün gündemimizde PTT AŞ Genel Müdürlüğü, tta Gayrimenkul AŞ ve DOĞUSAN Boru Sanayi ve Ticaret 

AŞ’nin 2013 ve 2014 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri yer almaktadır. 

PTT AŞ Genel Müdürlüğünün 2013 ve 2014 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmelerine başlıyoruz. 

I I .- KONU 

A) GÖRÜŞMELER  

1.- PTT AŞ Genel Müdürlüğünün, 2013 ve 2014 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmelerin 

BAŞKAN – Öncesinde Sayın Genel Müdürümüzden başlayarak toplantımıza katılan kurum yetkilileriyle diğer 

kuruluş temsilcilerinin Komisyonumuza kendilerini tanıtmalarını rica ediyorum. 

(Toplantıya katılan bürokratlar kendilerini tanıttı) 

BAŞKAN – Çok teşekkür ediyorum. 

Herkese bir kez daha hoş geldiniz diyorum ve şimdi sunumunu yapmak için sözü Sayın Genel Müdürümüze 

bırakıyorum. 

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Teşekkür ederim. 

KİT Komisyonunun Sayın Başkanı, sayın üyeler, Sayıştayın, Bakanlığımızın, Kalkınma Bakanlığı ile Hazine 

Müsteşarlığının sayın temsilcileri; sözlerime başlarken sizlere şahsım ve tüm çalışma arkadaşlarım adına selam, saygılarımı 

sunarım. 

Sayın Başkan, sayın üyeler; Posta ve Telgraf Teşkilatı, 23 Mayıs 2013 tarihinde 28655 sayılı Resmî Gazete’de 

yayınlanarak yürürlüğe giren 6475 sayılı Posta Hizmetleri Kanunu ile KİT statüsünden çıkarılarak sermayesinin tamamı 

Hazineye ait olmak üzere 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu ve özel hukuk hükümlerine göre faaliyet yürütecek bir anonim 

şirket olarak yeniden yapılandırılmıştır.  

Yüz yetmiş beş yıllık tecrübe ve birikimimizle serbest piyasada faaliyet göstermenin gereklerini yerine getirerek her 

alanda değişim ve dönüşümleri sağlayarak rekabette daima avantajlı durumda olacağımıza inanıyoruz. 

Posta sektörünün regülasyonuyla görevlendirilmiş Bilgi Teknolojileri Kurumuyla 21 Temmuz 2014'te imzalanan 

görev sözleşmesi çerçevesinde evrensel posta hizmeti de şirketimizce yürütülmektedir. 

Şirketimiz, ülkemizin en köklü kuruluşları arasında yer almakta olup ülke geneline yayılmış tamamı otomasyona 

açık 4.518 iş yeri, 39.630 uzman personeli ve 6.589 taşıt ile posta, kargo ve PTT Bank alanlarında müşterilerimize, 

vatandaşlarımıza hizmet vermektedir. Özellikle ticari kaygılardan dolayı hiçbir bankanın bulunmadığı 1.480 yerleşim 

yerinde sadece PTT iş yerlerimiz mevcuttur. 

2016 yılı başında Evrensel Posta Hizmeti Yönetmeliği çerçevesinde PTT iş yeri bulunmayan 531 yerleşim biriminde 

iş yeri açılmasını daha planlamaktayız. 

İzin verirseniz, şimdi posta ve kargo alanındaki hizmetlerimizden başlamak üzere önemli faaliyetlerimizden kısaca 

bahsederek sözlerime devam etmek istiyorum. 

Posta hizmetlerinde operasyonel iyileştirmeye yönelik olarak gönderilerin ayrım ve sevkinde geçen sürenin 

azaltılması ile kalitenin sağlanması için 7 adet Otomatik Mektup Ayrım Sistemi, 2 adet Kayıtlı Maddeler Ayrım Sistemi, 1 

adet de Hızlı Kabul Sistemi alınarak hizmete verilmiştir. 

Posta alanında gerçekleştirdiğimiz diğer projelerden Kayıtlı Posta Maddeleri Otomasyonu Projesi’ yle yurtiçi ve 

yurtdışı kayıtlı gönderiler kabullerinden teslimlerine kadar otomasyon sistemimiz üzerinden ve web sayfası üzerinde 

İnternet adresinden izlenebilmektedir. Bugün itibarıyla 4.518 iş yerinde bu hizmet verilmektedir.  

Cihet İyileştirme Sistemi Projesi ise intranet üzerinden ulaşılabilen uygulama sayesinde GPS cihazlarından gelen 

konum bilgileri ile dağıtım bölgelerinin düzenlenmesi, dağıtıcıların cihetlerindeki konum bilgilerinin alınarak harita 

üzerinde izlenmesi amacıyla planlanmıştır. Proje 2013 yılında devreye alınmıştır. Araçların hareket ve varış saatleri ile 

nerede oldukları bilgisinin alınabildiği Araç Takip Sistemi Projesi kapsamında PTT hizmetlerinde çalışan 3.875 aracımıza 

araç takip sistemi kurulmuştur. Kayıtlı gönderilerin teslim bilgilerinin otomasyon sistemi üzerinden eşzamanlı olarak 

sisteme aktarılması ile takip ve kontrolü için dağıtım hizmetlerinde el terminallerinin kullanımına 2007 yılında 

başlanılmıştır. Mevcut 4.950 adet el terminaline ilaveten, 2016 yılında 1.023 adet daha el terminali alınmıştır. 



PTT'ye toplu gönderi veren kurum ve kuruluşların kendi bünyelerinde oluşturdukları adres ve veri kayıtlarına göre 

hazırladıkları gönderilerin alıcısına ulaştırılmasında sıkıntı yaşanması sebebiyle PTT'ye iade gönderi miktarları artmakta ve 

müşteri memnuniyeti olumsuz etkilenerek posta maliyetleri yükselmektedir. Bu olumsuzlukların giderilmesini teminen 

adres standartlarının oluşturulması çalışmalarını sürdüren şirketimiz, Nüfus ve Vatandaşlık İşleri Genel Müdürlüğüyle iş 

birliği yaparak Ulusal Adres Veritabanı ile Kurumsal Adres Veritabanı entegrasyon işlemlerini tamamlamıştır. Yurt 

genelinde gerekli adres cihet eşleştirmelerinin çalışmaları tamamlanmış olup sistem devreye alınmıştır. 

Kargo hizmetlerimizde dinî bayramlar, yılbaşı, anneler, babalar, sevgililer günü gibi özel günler ile PTT'nin kuruluş 

yıl dönümü olan 23 Ekim gününden önceki beş iş günü içerisinde postaya verilen kargo ve APS kuryelere yüzde 10 

indirimli tarife uygulanmaktadır. 

Postaya verilen posta kargosu ve APS kuryelere gönderilerinin ambalajlanmasında kullanılmak üzere 

müşterilerimize bir kısmı ücretsiz olmak üzere 40'ı aşkın farklı tür ve boyutta ambalaj malzemesi seçeneği sunulmaktadır. 

Kargo hizmetleri elektronik ticaretin de yaygınlaşması ile şirketimizin en önemli iş birimi hâline gelmiştir. Gerek 

yurt içinde gerekse uluslararası standart paket taşımacılığı yanında, ekspres kargo hizmetlerini geliştirmek için hem hizmet 

kalitemizi artırmak hem de ürünlerimizi çeşitlendirerek müşteri portföyümüzü geliştirmek için çalışmalar yapmaktayız. 

Posta hizmetleri toplam gönderi adedi ve gelirlerine bir baktığımızda 2013 yılında 961 milyon adet gönderi 

karşılığında 1 milyar 387 milyon liralık gelir elde edilmiş; 2014 yılında 921 milyon gönderi karşılığında 1 milyar 517 

milyon gelir elde edilmiş; 2015 yılında da 827 milyon 919 bin adet gönderi karşılığında 1 milyar 636 milyon gelir elde 

edilmiş ve 2015 yılında 2014 yılına göre adette yüzde 10,2 azalış, gelirde ise yüzde 7,8 artış kaydedilmiştir. 

Posta hizmetlerimizde görüldüğü gibi yıldan yıla azalma yaşanmaktadır. Azalmanın yanı sıra posta tekelinin 

kalkmasını müteakiben ortaya çıkacak rekabet koşulları da bu alanda gelir kaybına yol açacaktır. Bu da kargo hizmetlerimizi 

arttırmamızın önemi ve gereğini göstermektedir. 

Toplam kargo gönderi adet ve gelirlerine baktığımızda 2013 yılında 42 milyon gönderi karşılığında 173 milyon gelir; 

2014 yılında 43 milyon gönderi karşılığında 207 milyon gelir; 2015 yılında da 49 milyon gönderi karşılığında 261 milyon 

gelir elde edilmiş. 2015 yılında 2014 yılına göre adette yüzde 12,5; gelirde ise yüzde 26 gelir kaydedilmiştir. 

PTT Bank alanında gerçekleştirilen önemli faaliyetlerimize baktığımızda büyükşehirlerde yaşayan müşteriler ile 

kırsal kesimde yaşayan müşteriler arasında âdeta finansal bir köprü durumunda olan şirketimiz, tanınırlık ve güven 

anlamında sektördeki diğer firmaların çok önündedir. 

Uyguladığımız düşük ücret politikasının yanı sıra hizmetlerimizin çeşitliliği gibi avantajlar, şirketimizin bugünkü 

konumuna gelmesinde önemli etkenlerdir. 

PTT Bank konseptine uygun iş yeri modernizasyonu görsel ve mekânsal farklılıklar yaratmak amacıyla 2004 

yılından itibaren PTT iş yerlerinin fiziki durumları bankacılık konseptine uyarlanmış ve bugüne kadar 3.465 iş yerimiz PTT 

Bank düzenlemesi yapılarak hizmete açılmıştır. 

İş ve işlem çeşitliliğinin arttırılması kapsamında 2003 yılında 16 kurumla 20 protokol imzalanmış; 2016 yılı, 

günümüz itibarıyla da 356 kurum 500 ayrı iş ve işlemle protokol imzalanmıştır. 

PTT Bank alanında yapılan çalışmalar PTT'yi Türkiye'nin tahsilat merkezi hâline getirmiştir. Müşteri odaklı hizmet 

anlayışıyla Türk TELEKOM'un telekomünikasyon altyapısı kullanılarak PTTCELL markası ile yüksek kalitede, hesaplı bir 

mobil iletişim hizmeti sunulmaya başlanılmış olup bu hizmet 1.872 noktada verilmektedir. 

PTT Matik vatandaşlarımızın sıra beklemeksizin fatura tahsilatı, maaş ödemeleri ve posta çeki işlemleri ile anlaşmalı 

bankalara ait işlemlerini 7 gün 24 saat yapabilmelerine imkân sağlayan PTT Matik'ler, yurt içi ve yurt dışı tüm banka 

müşterilerine hizmet verebilen ortak ATM konumuna getirilmiştir. Hâlen 2.126 adet PTT Matik, müşterilerimize hizmet 

vermekte olup bunu 2016 yılı sonu itibarıyla 3 bine çıkartmayı planlamaktayız. 

PTT Kart: Müşterilerimize teslim edilmek üzere bugüne kadar yaklaşık 11 milyon adet PTT Kart gönderilmiştir. 

2016 Şubat ayı sonu itibarıyla 6 milyon 851 bin adet debit PTT Kart ve 1 milyon 698 bin adet ön yüklemeli sosyal PTT Kart 

olmak üzere toplam 8,5 milyon adet kart aktif olarak müşteri kullanımındadır. 

PTT Kart müşterileri; hesaplarındaki bakiyeleri banka ATM'lerinden nakit çekim, yurt içi-yurt dışı alışverişlerde 

nakit yerine kullanım ve PTT Matik’ lerde nakit çekim ile birlikte fatura ödeme, anlaşmalı kuruluş ödemeleri, aktarma 

işlemlerde kullanabilirler.  

Ayrıca 14/09/2011 tarihinde hesaplarında para bulunmaması hâlinde acil nakit ihtiyaçlar için de PTT Kredili Hesap, 

müşteri kullanımına sunulmuştur. 

Hızlı Geçiş Sistemi PTT AŞ ile Karayolları Genel Müdürlüğü arasında imzalanan protokol çerçevesinde ücretli geçiş 

yapılan otoyol ve köprülerde yaşanan beklemelerin önlenmesi, vatandaşlarımızın hizmeti en kısa sürede ve en ucuz şekilde 

alabilmesi amacıyla OGS ve KGS dışında yeni bir sistem olan Hızlı Geçiş Sistemi 17 Eylül 2012 tarihinde ülke çapında 

devreye alınmıştır. HGS ürünlerinin satışına ilişkin PTT AŞ haricinde anlaşmalı bankalar, petrol istasyonları ve GSM 

şirketleri kanalıyla da satış ve dolum işlemlerine başlanmıştır. Ayrıca PTT web üzerinden 7/24 online bakiye yükleme 

yapılabilmektedir. 

PTT Bank hizmetleri toplam işlem adet ve gelirleri bakımından 2013 yılında 314 milyon adet işlem karşılığında 415 

milyon lira gelir; 2014 yılında 332 milyon adet işlem karşılığında 523 milyon TL gelir; 2015 yılında da 366 milyon adet 



işlem karşılığında 666 milyon TL gelir elde edilmiş. 2015 yılında 2014 yılına göre adette yüzde 10,1; gelirde de yüzde 27,2 

artış kaydedilmiştir. 

Her geçen gün, sayısı ve niteliği artan elektronik hizmetlerimizin vatandaşlarımıza sunulması ile artan teknolojiye 

paralel olarak değişen hizmet beklentilerine cevap verebilmekteyiz. Müsaadelerinizle bu alandaki hizmetlerimizden Kayıtlı 

Elektronik Posta, Elektronik Tebligat gibi belli başlı uygulamalarımız hakkında bilgi vererek sözlerime devam etmek 

istiyorum. 

Kayıtlı Elektronik Posta, resmî yazışmaların elektronik ortamda mevzuata uygun, uluslararası standartlarda ve teknik 

olarak güvenli bir şekilde yapılmasına imkân sağlayan bir sistemdir. Sistem, kullanıcılara genel e-posta hizmetlerine ilave 

olarak e-postaların ilgili kişiye gönderilip gönderilmediğini, gönderilmişse ulaşıp ulaşmadığını, gönderilen e-postaya erişilip 

erişilmediğini, e-postanın iletilme zamanını tespit edecek, içeriğin değişmediğini garanti edecek ve hukuken geçerli delil seti 

oluşturacak şekilde muhafaza etmektedir. 

10 Eylül 2012 tarihi itibarıyla Bilgi Teknolojileri Kurumunca şirketimize yetki verilmiştir. Şirketimiz bu alanda 

yetkilendirilen ilk kuruluş olmuştur. 17 Ocak 2013 tarihinde pilot olarak Ankara Ulus PTT Merkez Müdürlüğünde 

verilmeye başlanan Kayıtlı Elektronik Posta hizmeti, 22 Nisan 2013 tarihinden itibaren tüm illerde, 16 Mayıs 2014 

tarihinden itibaren de tüm PTT merkezlerinde verilmektedir. 

e-tebligat Adalet Bakanlığı koordinatörlüğünde yürütülen ve e-tebligat Yönetmeliğinin 19 Ocak 2013 tarihinde 

Resmî Gazete'de yayınlanmasını müteakip 22 Nisan 2013 tarihi itibarıyla e-tebligat hizmetinin verilmesine başlanmıştır. 

23/03/2016 tarihi itibarıyla sistemimizde, tebligat çıkarmaya yetkili merci olarak 4.658 adet kamu kurumu bulunmaktadır. 

Kayıtlı Elektronik Posta hizmetimizin devreye girmesiyle elektronik tebligat hizmeti de verilmeye başlanmıştır. 

Elektronik Tebligat Sistemine, kamu kurum ve kuruluşları ile özel ve tüzel tüm kişiler üye olmak suretiyle sisteme 

katılabileceği gibi Tebligat Kanunu'nda tebligat çıkarmaya yetkili kılınan merciler elektronik tebligat gönderebilmektedir. 

Tebligat çıkarmaya yetkili kurum ve kuruluşlara hizmet verebilmek için gerekli altyapı oluşturulmuş, UYAP sistemiyle 

otomatik tebligat aktarımı için çalışmalar tamamlanmış olup 26 Aralık 2014 tarihi itibarıyla e-tebligat gönderimine 

başlanmıştır. 

Özellikle Adalet Bakanlığının 1 Temmuz 2015 tarihinden itibaren icra müdürlüklerince gönderilen tebligatların 

elektronik ortama taşınarak e-tebligat olarak iletilmeye başlanmasıyla e-tebligat trafiğinde gözle görülür derecede artış 

olmuştur. 

Sayın Başkan, sayın üyeler; kısaca diğer önemli proje ve faaliyetlerden bahsederek sözlerime devam etmek 

istiyorum. 

PTT Müzesi, posta ve haberleşme tarihinin günümüz modern teknolojileriyle sunulduğu, Türk ve dünya ülkelerine 

ait 7.306 adet pulun sergilendiği, 6.500 metrekare alana kurulu PTT Pul Müzesi 22 Ekim 2013 tarihinde ülkemiz kültür 

mirasına kazandırılmıştır. 

Ankara Ulus'ta bulunan tarihî Emlak ve Eytam Bankası binası restore edilerek PTT Pul Müzesine dönüştürülmüş; 

posta, haberleşme tarihine ait objeler ile Osmanlı, Anadolu Hükûmeti, Türkiye Cumhuriyeti ve Dünya Pulları Koleksiyonu 3 

katta 6.500 m2 alanda ziyarete açılmıştır. PTT Pul Müzesi açılışından bu yana 73.127 kişi tarafından ziyaret edilmiştir. 

Sayın Başkan, huzurunuzda, burada şahsınızda tüm Komisyon üyeleriyle birlikte Pul Müzemize hepinizi davet etmekteyim 

Genel Müdürlüğümüz adına. İnşallah müsait bir gününüzde şeref verir, Komisyonumuzla buyurursanız sizleri hem 

müzemizi gezdirmiş olur hem de daha detaylı bilgi verebiliriz orada. 

Filateli hizmetlerimizde Posta Hizmetleri Kanunu’yla filatelik ürün üretmeye ve satmaya şirketimiz yetkili 

kılınmıştır. Bu kapsamda; emisyon programı dâhilinde çıkarılan pullara ait ilk gün zarfı, portföy gibi filatelik ürünler 

hazırlanmaktadır. 2013 yılında 1 milyon 480 bin TL; 2014 yılında 1 milyon 480 bin TL; 2015 yılında da 1 milyon 922 bin 

TL filateli geliri elde edilmiştir. 19 Aralık 2011 tarihinden itibaren pullarımız şirketimiz matbaasında basılmaya 

başlanmıştır. 

Kişisel pul hizmeti dünyada pulculuğa yeni bir boyut getirmek ve posta idarelerine kaynak yaratmak amacıyla 

başlatılmıştır. Dünyada az sayıda ülkede uygulaması bulunan kişisel pul hizmetine 2005 yılında başlanılmıştır. Şirketimizce 

başlangıcından bugüne kadar 4.105 gerçek ve tüzel kişiye 2 milyon 604 bin 350 adet kişisel pul basılmış ve toplam 3 milyon 

250 bin TL gelir elde edilmiştir. 

2015 yılında da 991 gerçek ve tüzel kişiye 321 bin adet kişisel pul basılmış ve 472 bin lira gelir elde edilmiştir. 

Sayın Başkan, sayın üyeler; 1874 yılında Dünya Posta Birliği kurulurken kurucular arasında yer almış 22 posta 

idaresinden birisiyiz. Hâlihazırda Dünya Posta Teşkilatı içerisinde Türkiye Postaları olarak çok ciddi yerimiz ve ağırlığımız 

bulunmaktadır. 2016 yılının Eylül ayında İstanbul'da yapılacak Dünya Posta Birliğinin seçimli Genel Kurulunda dört 

yıllığına Birliğin İdari Konsey Başkanlığı da seçilmiş olacaktır. Söz konusu Kongreye UPU üyesi 192 ülkeden yaklaşık 2 

bin delegenin katılması beklenmektedir. Buraya da yine sizleri, Komisyonumuzu şimdiden davet etmekteyiz. İnşallah 

zamanı gelince de kongremize sizleri bekleyeceğiz. 

Güvenlik önlemleri… İş yerlerimize alarm sistemleri kurulmuş olup bugün itibarıyla 3.755 iş yerimiz alarm izleme 

merkezinden takip edilmektedir. Alarm sistemi kurulu iş yerlerimize kamera sistemi de kurulmaktadır. Bu kapsamında 

3.575 iş yerimize kamera sistemi kurulmuş olup kurulumlar devam etmektedir. Ayrıca iş yerlerimizde toplam 1.482 özel 

güvenlik görevlisi görev yapmaktadır. 



Şirketimizde hizmet kalitesinin artırılması ve nitelikli personel temini için birçok konuda kurs ve seminerler 

düzenlenmektedir. Bu çerçevede 2013 yılında 71.758; 2014 yılında 85.585; 2015 yılında da 86.193 kişilik eğitim 

gerçekleştirilmiştir. 2017 yılında ise 87 bin kişilik eğitim verilmesi planlanmıştır. Yani bu ne demek? Bizim 

kurumumuzdaki yaklaşık 40 bin personelimizi yılda 2 defa eğitimden geçirmekteyiz. Bu da hizmet kalitemizi artırmak, 

vatandaşımıza verdiğimiz hizmetin standartlarını yükseltmeye yönelik… 

ÖMER FETHİ GÜRER (Niğde) – Sizin personele veriyorsunuz değil mi? Taşeron yok.  

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Evet efendim. Hepsi var, taşeron da var, dağıtım yapan 

taşeronlar da var.  

Sayın Başkan, değerli üyeler; şirketimizin vizyonuna ve misyonuna uygun olarak nitelikli personelin istihdamının 

sağlanması hedeflenmektedir. 

Hizmet alımı suretiyle çalıştırılan eleman dâhil olmak üzere 2013 yılı sonu itibarıyla 34 bin; 2014 yılı sonu itibarıyla 

39.166; 2015 yılı sonu itibarıyla 39.754 çalışanımız bulunmaktadır. Şirketimizin personel açığının giderilmesini teminen, 

2015 yılında yaklaşık bin kişilik bir istihdam daha yapmayı planlamaktayız.  

Yatırımlarımızla ilgili yıllar itibariyle yatırım programı gerçekleşme durumlarına bakıldığında, 2003 yılında yüzde 

24 oranında gerçekleşme sağlanmış iken 2013 yılında bu oran yüzde 79; 2014’ te yüzde 98; 2015 yılında da yüzde 77 

oranında gerçekleşme sağlanmıştır. 

Bilişim teknolojisinde devam eden gelişmelerle birlikte posta pazarının yapısı da değişmiş ve mektup postası 

segmentinde tüm dünyada bir duraksama yaşanmıştır. Bu nedenle şirketimiz de mevcut duruma göre gelecek planlarını 

yapmış ve 2023 vizyonuyla geleceğini yeniden şekillendirmiştir. 

Hedefimiz alternatif gelir kaynakları arayışıyla serbestleşen posta pazarında kaliteli hizmet sunarak müşteri 

memnuniyetini artırmaktır. Bunun için gerekli olan temel unsur, hizmetleri taahhüt edilen hız ve kalitede kesintisiz olarak 

sunmak, bilgi ve teknoloji altyapısıyla desteklemektir. 

Şirketimizin 2016 Yılı Yatırım Programı’nda 5 proje bulunmaktadır. 28 Mart 2016 tarihi itibarıyla 140 milyon TL 

ödenek karşılığında 17 milyon 594 bin liralık harcamayla gerçekleşme sağlanmıştır. 

PTT Hizmet Binaları Projesi kapsamında 132 bina yer almakta; 2016 yılında 17 binanın inşaatının tamamlanmasını 

öngörmekteyiz.  

Posta ve Kargo Hizmetlerinin Mekanizasyonu ve Modernizasyonu Projesi kapsamında mevcutlara ilave olarak 4 adet 

Otomatik Mektup Ayrım Sistemi ile 2 adet Otomatik Kargo Ayrım Sistemi’nin alınması planlanmıştır. 

PTT Bank Yeni Konsept Projesi’nde 2016 yılında 126 adet iş yerinin PTT Bank konseptine uygun olarak 

düzenlenmesi hedeflenmiştir, 18 iş yerimizin PTT Bank düzenlemesi de şu an itibarıyla 2016’da tamamlanmıştır. 

Muhtelif İşler Projesi kapsamında ise işletme hizmetlerinin idamesi ve yenilenmesini teminen ihtiyaç duyulan 

makine, malzeme, teçhizat, yazılım, donanım alınması planlanmaktadır. 2017 ve 2018 yılları Yatırım Programları da 

hazırlanarak şirketimiz Yönetim Kurulunca onaylanmıştır. 

Mali durumumuz… 2013 yılında 2 milyar 217 milyon TL gelire karşılık, 2 milyar 153 milyon TL gider ile 64 milyon 

543 bin lira kâr elde edilmiştir. 

2014 yılında ise 2 milyar 415 milyon TL gelire karşılık, 2 milyar 127 milyon TL gider ile 287 milyon TL kâr elde 

edilmiştir. 

2015 yılına gelindiğinde 2 milyar 714 milyon TL gelire karşılık, 2 milyar 289 milyon TL gider ile 425 milyon lira 

kâr elde edilmiş ve 2014 yılına göre yüzde 47,7 kârda artış kaydedilmiştir. 

Sayın Başkan, değerli üyeler; bugüne kadar olduğu gibi bundan sonra da Meclisimizin ve Komisyonunuzun 

desteğiyle şirketimizi daha ileri noktalara taşıma azim ve gayretimiz devam edecektir.  

Sözlerime son verirken şahsım ve tüm çalışma arkadaşlarım adına bir kez daha şükranlarımı sunar, hepinizi saygıyla 

selamlarım. 

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum.  

Şimdi, önerilerin görüşmelerine geçeceğiz.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Sayın Başkan… 

BAŞKAN – Buyurun Sayın Akar.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Sayın Başkan, evet, burada kamu iktisadi teşebbüsleri görüşülürken çeşitli kurumların 

da temsilcileri bulunuyor. Genelde bu temsilcilikler daire başkanlıkları ve müdürlükler seviyesinde olmasına rağmen, 

BTK’nın ve Kalkınma Bakanlığının -ki Kalkınma Bakanlığını duyamadığım için acaba Kalkınma Bakanlığı var mı diye 

araştırdığımda, hemen arkamda oturan bir arkadaşımızın olduğunu gördüm ama- uzman seviyelerinde temsil edildiğini 

görüyoruz. Daha önce karşılaştığımız örneklerde olduğu gibi birçok sorumuzun cevabını alamıyoruz bu durumlarda. Onun 

için de bundan sonraki KİT Komisyonu toplantılarına, özellikle bu toplantılara diğer kamu kurum ve kuruluşların aynı 

ciddiyeti göstermesini bir defa talep ediyorum.  

Bir de slaydı açar mısınız, en son gösterdiğiniz mali tabloyu bir açar mısınız arkadaşlar. Bir de bu sunumu yaparken 

bu tabloları da bize lütfen verirseniz memnun oluruz. Son tabloyu bir açar mısınız.  

Sayın Genel Müdür, hayırlı olsun öncelikle, yeni atanmışsınız. Kurumda da yeni değilsiniz, devlette eskisiniz ama 

kurumda yeni değilsiniz. Sizin yapacağınız, prezantasyonda bir şeyler göstereceksiniz bize, bir şeyler anlatacaksınız, 



örnekler vereceksiniz, karşılaştırmalar yapacaksınız ama genelde de başarılar anlatılırken veya yatırımlar anlatılırken veya 

mali tablolar anlatılırken bir önceki yılla karşılaştırma yapılır ya da bir yıl daha önceye gidilir veya son tablo, beş yıllık 

tablolar olur. Siz artık bir devlet memurusunuz değil mi? Bir siyasi iradenin temsilcisi değilsiniz orada. O tablolarda niçin 

2003’ü tek başına koyup da daha sonraki beş yılı koyduğunuzu anlayamadım, niçin böyle bir şey gerek duyuyorsunuz? Sizin 

kurumunuzun son beş yıllık, son bir yıllık, bir yıl önceki değişimini anlatmanız gerekiyor bize. Burada bir siyasi iradenin 

temsilcisi gibi, bir dönemin değişmesi, başka bir siyasi yapının değişmesini anlatmanızı beklemiyoruz biz sizden. 

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Son iki yılın karşılaştırmasını yaptım.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Tablolarınıza baktım, şeyde de var, notumu da aldım. Bakın, burada da var. Mesela, 

konuşmanızda, yıllar itibarıyla yatırım programı gerçekleşme durumuna bakıldığında, bırakın onu benim buradaki iktidar 

partisi milletvekili arkadaşlarım yapsın. Alsın, 2003’ teki durumu alsın, sizin prezantasyonunuzdaki son beş yılı alsın, son bir 

yılı alsın, son iki yılı alsın, bırakın müsaade edin onlar yapsın. Siz sadece 2003’ü gösteriyorsunuz ve son beş yılı 

koyuyorsunuz. 

HURŞİT YILDIRIM (İstanbul) - En dip seviye olduğu için belki.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Olabilir. En dip değildir, tarihte daha dipler de yapmıştır, muhtemelen yapmıştır, biz 

de şimdi birbirimizi aldatmayalım. 

Lütfen bunu siz yapın. Şimdi buraya bunu siz yapın arkadaşlar. Bir kurumu gerçekten siyasi irade olarak biz buradan 

aldık buraya getirdik demek istiyorsanız, 2003 rakamlarını siz verin, 2015 rakamlarını da siz verin, siz verin. Ama Sayın 

Genel Müdür, sizin yapmanız gereken ya son bir yılı karşılaştırırsınız ya da son beş yılı, dünyada da böyledir bu usul. Rica 

ediyorum bundan sonra daha dikkatli davranmanız konusunda.  

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Sayın Milletvekilim, çok teşekkür ediyorum.  

ATİLA SERTEL (İzmir) – Bir şey söyleyeceğim.  

PTT’nin kuruluşundan itibaren alsaydınız ya milat olarak, niye alıyorsunuz 2002’yi? 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Yeni zaten, söyledim, “Hayırlı olsun.”  dedim, biz de bir yol gösteriyoruz.  

ATİLA SERTEL (İzmir) – Şimdi, niçin 2002’yi alıyor arkadaş, 2002’yle ne alakası var bu işin? 

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Arz edeyim Sayın Milletvekilim.  

ATİLA SERTEL (İzmir) – Bakın, bir şey söyleyeyim ben, bir dakika dinleyin. 

PTT’nin kuruluşundan itibaren bize bir sunum yapsanız “Ya, bu arkadaşlar hakikaten PTT’nin kuruluşundan itibaren 

almışlar, başarıyı getirmişler.”  derim, deriz. Siz siyasetçi değilsiniz ki, siz AKP’nin bürokratı değilsiniz ki, siz devletin 

bürokratısınız, bir kere bunu fark edin. Bunu Adalet ve Kalkınma Partisinin milletvekilleri savunur, iktidar savunur, yani 

milletvekilleri dile getirir, bunu kabul ediyoruz, bunda bir sıkıntı yok ama siz de bunu şey yaparsanız, siz de siyaset 

yapıyorsunuz; çok kötüdür, tehlikelidir. Siz devlette devamlılığı temsil eden bürokratik kadrolarsınız, bugün de varsınız, 

yarın da var olacaksınız, onu anlatmak istiyoruz.  

BAŞKAN – Peki, teşekkür ediyoruz.  

Sayın Gürer, buyurun.  

ÖMER FETHİ GÜRER (Niğde) – Şimdi, Sayın Genel Müdürün sunumunda, PTT Kart’ la ilgili müşterilerimize 

teslim edilmek üzere bugüne kadar 10 milyon 810 bin 260 adet PTT Kart gönderilmiştir deniyor. Yalnız orada 8 milyon 549 

bin 732 adet kart aktif. 2 milyon kişi bu kartı kullanmamış. Başarı tablosu sunulurken bu yapılanda da oransal olarak gelinen 

sonucun neden ve niçini de yer alırsa biz de bilgilenmiş oluruz diye… Onun maliyeti nedir, niye gönderildi? Şimdi PTT, 

kendi gönderdiğini gönderemiyorsa, bizim gönderileri nasıl gönderecek? O anlamda burada bir açıklama yok, onun için, 

sunumunuzda yer aldığı için söyledim.  

BAŞKAN – Peki, teşekkür ediyorum.  

Buyurun Sayın Genel Müdür. 

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Sayın Başkanım, çok teşekkür ederim değerli milletvekillerinin 

katkıları için.  

Öncelikle, karşınızda yaklaşık otuz yıllık kamu hizmeti olan bir kardeşiniz olarak; devletimizin, milletimizin bu 

konudaki hassasiyetlerinin hepsini taşıma mecburiyeti olan bir kardeşiniz olarak şunu ifade etmek isterim: Ben de 

milletvekillerim gibi düşünüyorum, çok doğru söylüyorlar. Biz devleti temsil ettiğimiz için bürokratik olarak düşünmemiz 

lazım. 

Ancak, bu tabloda açıklamam gereken bir husus, sizlerin de hepinizin de bildiği gibi, AK PARTİ iktidarı 2002 

yılında başlıyor. 2003 yılında bunun başlamasının sebebi, PTT’de konsept değişikliğine gidildi. Yüz yetmiş beş yıllık PTT 

tarihi içerisinde bir konsept değişikliği oldu, bir anlayış değişikliği oldu. Bu, bir değişimin, dönüşümün başarı hikâyesinin 

sonucunda gerçekleşen bir meseleydi yoksa, bir siyasi tarihin ve siyasi değişimin sonucu değil bu rakamlar. 2002 yılında 

başlayan bir iktidar var ancak bu değişim PTT kurumunda 2003 yılında başlamış ve son, 2014-2015 yıllarında da mukayese 

ettiğimizde de son iki yılını mukayese ettik. 

Ben şundan çok büyük memnuniyet duyarım: Eğer, sayın milletvekillerim arzu ederlerse, bir gün hem de müzemizi 

de ziyaret etmek üzere, bunların mali analizlerinin tamamının detaylarına girmekten büyük bir onur duyarım, zamanlarını 

ayırabilirlerse. Ben bu anlamda çok teşekkür ediyorum.  



Evet, Aktif Kart noktasında da sayın milletvekilimin sorusu 10 milyon kart dağıtılmış fakat vatandaşımız son altı ay 

içerisinde ekonomik nedenlerle ya da başka nedenlerle o bizim göndermiş olduğumuz kartı kullanmamış. Yani 8,5 milyon 

aktif olarak kullanıyor ama ben… Diyelim ki siz bizden… 

ÖMER FETHİ GÜRER (Niğde) – Ulaştığından emin misiniz?  

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Tabii tabii, bunların hepsi, bunlar zaten imza karşılığı 

ulaştırıldığı için, tamamı ulaştırılmış ancak bir kısmı… sizlerin de hepimizin hayatında cebimizde birkaç tane kredi kartı var 

kullandığımız, bunların hepsini kullanmıyoruz. 

BAŞKAN – Sayın Genel Müdürüm, cevapları prensip olarak sonunda hep birlikte alalım.  

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Son bir cümle söyleyeyim.  

Bankalar nezdinde de toplam 80 milyon kart var, aktif kullanılan 55 milyon.  

Teşekkür ediyorum.  

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum.  

Şimdi, önerilerin görüşmelerine geçiyoruz.  

2013 yılı görüşmelerine başlıyoruz.  

2013 yılı kurumun anonim şirket hâline dönüşmesi nedeniyle 1/1/2013-31/8/2013 ve 1/9/2013-31/12/2013 olmak 

üzere 2 kısa dönemden oluşmaktadır. 

1/1/2013-31/8/2013 kısa dönemine ilişkin öneri bulunmamaktadır.  

1/9/2013-31/12/2013 kısa dönemine ilişkin öneriyi okutuyorum:  

Alt Komisyonca yapılan çalışmalar sonucu, Türkiye Cumhuriyeti Posta ve Telgraf Teşkilatı Anonim Şirketi PTT AŞ 

ile ilgili olarak Türkiye Büyük Millet Meclisi Kamu İktisadi Teşebbüsleri Komisyonuna iletilmesi uygun görülen öneriler 

aşağıdadır:  

Ö.1- Sayıştay Raporu'nda yer alan diğer öneriye tavsiyelerin de yerine getirilmesi. 

BAŞKAN – Cevap için buyurun lütfen.  

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Sayın Başkan, öneri doğrultusunda gereği sağlanacaktır 

efendim.  

BAŞKAN – Komisyon üyelerimizden söz talebinde bulunan yok.  

Sayıştay Başkanlığımızın öneriyle ilgili görüşünü alıyorum.  

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Yok.  

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum.  

Önerinin oylamasına geçiyoruz. 

Önerinin izlemede kalmasını oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.  

2014 yılı görüşmelerine başlıyoruz.  

2014 yılına ait iki öneri bulunmaktadır.  

Birinci öneriyi okutuyorum:  

Alt Komisyonca yapılan çalışmalar sonucu, Türkiye Cumhuriyeti Posta ve Telgraf Teşkilatı Anonim Şirketi PTT AŞ 

ile ilgili olarak Türkiye Büyük Millet Meclisi Kamu İktisadi Teşebbüsleri Komisyonuna iletilmesi uygun görülen öneriler 

aşağıdadır:  

Ö.1- Şirket'in sevk ve idaresinde karar alma süreçlerinin hızlandırılmasını teminen Genel Kurula verilmiş olan 

"işletme bütçesinin, hizmet satın alma programının, yıllık işgücü ihtiyacının, yıllık yatırım programının onaylanması" 

yetkisinin, Yönetim Kurulu'na devredilmesine yönelik olarak; 6475 sayılı Posta Hizmetleri Kanunu ve PTT AŞ Esas 

Sözleşmesinde değişiklik yapılması hususunda ilgili merciler nezdinde girişimde bulunulması. 

BAŞKAN – Cevap için buyurun.  

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Efendim, işletme bütçesinin hizmet satın alma programının 

yıllık iş gücü ihtiyacının yıllık yatırım programına onaylanması yetkisinin yönetim kuruluna devredilmesi hususunda, 6475 

sayılı Posta Hizmetleri Kanunu ve esas sözleşmede değişiklik yapılması konusuyla ilgili olarak ilgili merciler nezdinde 

girişimde bulunulması önerisine iştirak edilmekte olup gerekli çalışma başlatılacaktır efendim.  

BAŞKAN – Evet, teşekkür ediyorum.  

Söz talebi yok. 

Sayıştayın görüşünü alıyorum.  

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Katılıyoruz.  

BAŞKAN – Evet, teşekkür ediyorum.  

Önerinin oylamasına geçiyoruz.  

Önerinin izlemede kalmasını oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.  

İkinci öneriyi okutuyorum:  

Ö.2- Sayıştay Raporu'nda yer alan diğer öneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi. 

BAŞKAN – Cevap için buyurun lütfen.  

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Sayın Başkan, öneri doğrultusunda gereği sağlanacaktır 

efendim.  



BAŞKAN – Teşekkür ediyorum.  

Söz talebi yok.  

Önerinin izlenmesi hususunu oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.  

Her iki yıla ait önerilerin görüşmeleri sona ermiştir.  

Şimdi, kurumla alakalı öneri ve görüşlerin dile getirilmesi ve soru-cevap işlemi için geneli üzerinde görüşmelere 

başlıyoruz.  

Talep eden Komisyon üyelerine söz vereceğim.  

Sayın Genel Müdürüm, Komisyon toplantımızda Komisyon üyelerimizin yönelttiği sorulardan cevaplandırılması 

hazırlık gerektirenleri toplantı tutanaklarının tarafınıza tebliğinden itibaren on beş gün içerisinde yazılı olarak cevap 

vermenizi hatırlatmak istiyorum.  

Söz talepleri var.  

Buyurun Sayın Basmacı. 

MELİKE BASMACI (Denizli) – Sayın Başkan, sayın üyeler; şimdi, çok enteresan bir şey okuyacağım size. Alt 

komisyonda ben şunu sordum, dedim ki: 7 Haziranda 2 defa ilime mektup gönderdim. Biri 15 bin, biri 14.950. 2 sefer 

gönderdim, denetimini de anlattım, dedim ki: “Şu kadar kişiyi aradık, ulaşmamış, falan falan.”  Sonra, ikinci sefer 

gönderdim, gönderilerimin 3.240 kişiyi aradık, elinize posta ulaştı mı diye. Enteresan olanı, tamamen merkez ilçeleri aradık, 

yani Denizli’nin 2 merkez ilçesi var, bu ikisini aradık. Eline ulaşan 1.632 yani üçte 1’ i ulaşmış. Şimdi, bana verilen cevapta 

diyor ki: “Adreste bağımsız bölüme işaret etmeyen, gitmeme nedeni için, adres eksiklik ve yanlışlıkları, adreste levhalama 

eksiklik ve yanlışlıklarının bulunması nedeniyle gitmemiştir.”  Bir tanesi benim evim gitmeyenlerin, bir tanesi babamın iş 

yeri gitmeyenlerin; tüm faturaların, kredi kartlarının direkt gelebildiği yerler. 

Şimdi, ben bundan da vazgeçtim, ulaşmamasını da artık anladım. Çok enteresan bir şey anlatacağım. Türkiye Büyük 

Millet Meclisi postanesinden ocaktan itibaren 5, 6, 7 diye 21’ ine kadar her gün ayrı ayrı ilçelerime posta gönderdim. Şimdi, 

ben gitmemesine alıştım ama şöyle enteresan durum var. Ben postaneden, buradan çıkarmışım 321 adet mektup, Denizli’ye 

varmış, giriş 336, yolda mektubum artmış. Ben vereceğim size, kiminle konuştum, nasıl girdi, hepsinin dökümünü 

vereceğim. Çal ilçeme 531 tane buradan mektup göndermişim, Denizli postanesinde olmuş 541, yolda benim için ilave 

mektup yazmışsınız. Baklan’a 118 göndermişim, varmış 132 olmuş. Çivril’e 1.105 göndermişim, varmış 1.166 olmuş. 

Bunları da geçtim, 2 tane merkez ilçem var, Pamukkale ve Merkezefendi. Merkez ilçe diyorum, hani çok böyle büyükşehrin 

ilçeleri. 7.813 tane göndermişim, 8.478 olarak postaneye giriş yapmış. Ben teşekkür ederim mektuplarımı artırdığınız için 

ama sahiplerine ulaştırsanız daha çok sevinirdim. İlk sorum bu, yani bu nasıl artıyor? Gitmemesini anladım, ulaşmamasını 

anladım ama artmasını aklım almadı. 

Bir de diyor ki sizin cevabınızda: “Sevk süreçleri, kapalı torba olarak, içindekilerin tek tek ne olduğunu bilmeden, 

varış yerlerine göre ayrılmış olarak gider.”  Bu cevabı verdiğinizi düşünerek de buna cevap vermenizi istiyorum.  

İkinci sorum da, şimdi şöyle bir şey var: “Gerçek ve tüzel kişilere teminat alınmak suretiyle PTT şubesi bulunmayan 

belde ve köylerde PTT şubelerinde yürütülen hizmetleri vermek üzere otomasyon sistemini açık PTT bayilikleri ve PTT 

acentelikleri verilmektedir. PTT acentelerinde yürürlükte bulunan mevzuata göre ödenecek KDV düşüldükten sonra her ay 

kabul ettiği posta ve telgraf hizmetleri ile havale çek hizmetlerinden elde edilen gelirden yüzde 50 oranında sözleşmeye 

dayalı olarak yürütülen hizmetler karşılığında kuruluşumuzca alınan komisyon yüzde 40 oranında bayiye verilmektedir.”  

Şimdi bire bir okuyorum, hatam varsa düzeltin diye. “Bir önceki takvim yılı içerisinde acentelere ödenen en yüksek bir aylık 

bayi gözetilmek suretiyle PTT yönetim kurulunca belirlenecek aylık miktarlardan daha az aylık bayiyi elde eden acentelere 

16 yaşından büyüklere uygulanan asgari ücret brüt tutarını geçmemek üzere PTT yönetim kurulunca belirlenecek oranlara 

göre her ay yardım yapılacaktır.”  Doğru değil mi bu karar? Peki.  

Şimdi, enteresan olan 2016 Ocak ayından itibaren niçin asgari ücretin altında bir bedel ödenmektedir? 2016 yılı 

boyunca brüt asgari ücret 1.647 TL, net asgari ücret 1.300 TL olup 2016 yılı ocak, şubat, mart dönemlerine ait fark 

bedellerini ne zaman tahakkuk ettirmeyi planlıyorsunuz? PTT yönetim kurulunun 2011 yılında almış olduğu 161 sayılı karar 

varken niçin asgari ücretin altında bir ödeme yapılmaktadır? Türkiye’de 1.109 tane PTT acentesi faaliyet göstermektedir. Bu 

acentelerin mağduriyeti bir an önce giderilmesinde işyeri sağlıklı hizmet veremeyecektir, eğer giderilmezse, bu durumda 

yaşlı, engelli ve emekliler için sıkıntı oluşacaktır. Bu mağduriyetleri nasıl çözmeyi planlıyorsunuz?  

Ben bunları yazılı olarak talep edeceğim, özellikle bu artışları yazılı olarak sizden rica ediyorum.  

Teşekkür ederim Sayın Başkan.  

BAŞKAN – Evet, teşekkür ederim.  

Buyurun Sayın Çetinkaya.  

SALİH ÇETİNKAYA (Kırşehir) – Sayın Başkanım, değerli üyeler; ben de öncelikle PTT’yi ve PTT’de çalışan tüm 

kişileri Genel Müdürün şahsında tebrik ediyorum. Gerçekten çok önemli bir görevi ifa ediyorlar. Bu anlamda, ciddi bir 

özveri de var yani bunu kabul etmemiz lazım. 

PTT özellikle bankacılık sektörünün böyle yoğun bir dönemde esnafa, köylüye, gurbetçiye baskı yaptığı bir dönemde 

bir can suyu gibi imdada yetişmiş, bu insanları mağduriyetten kurtarmış ve piyasada bu anlamda ciddi bir denge unsurudur, 

bunu belirtmek istiyorum.  



Tabii belki PTT gibi kuruluşların kurulması bir devlet politikasıdır ama buradaki çalışmaları belirleyen de Hükûmet 

politikasıdır, bunu kabul etmemiz lazım. Ben devletle Hükûmet arasındaki böyle bir ayrımı da çok doğru bulmuyorum, 

bulmadığımı da belirtmek istiyorum. Yani işte bu devletin politikası, Hükûmetin politikası. Aslında devlet ve Hükûmet çoğu 

zaman aynıdır yani onu ayrıştırmanın bir anlamı yok. Genel Müdürümüz de belirttiler zaten. Aslında doğrusunun da şu 

olması gerekir, yani buradaki politikaları Hükûmetler belirliyor. Bizim Hükûmetler döneminde gerçekten PTT diğer 

kurumlarda olduğu gibi çağ atlamıştır, bunu taraflı tarafsız herkes her konuda izah etti Genel Müdürümüz, dolu dolu geldi 

ve bu anlamda kendilerini tebrik ediyor, teşekkür ediyorum.  

BAŞKAN – Ben teşekkür ediyorum.  

Buyurun Sayın Akyürek.  

MEHMET AKYÜREK (Şanlıurfa) – Sağ olun Sayın Başkan.  

Değerli milletvekili arkadaşlarım, benim sorum Genel Müdüre ve eski Genel Müdür Yardımcısı olarak kardeşimiz 

bilir.  

İki yıldan beri Şanlıurfa dağıtım bölge müdürlüğü temelinin atılması gerekiyordu, arsa sorunu iki yıldır hallolmamış. 

Acaba neden hallolmadı? Öyle bir sıkıntı varsa bize bildirin, yardımcı olalım.  

İkinci bir sorum: Şanlıurfa’nın biliyorsunuz 2 milyon nüfusu vardır, 13 tane ilçesi vardır. Örnek vereceğim, bir 

ilçemde, Viranşehir’e motosiklet 6 tane gönderilecekti, hâlen gönderilmedi. Eskiler de genelde Urfa’da toplanılmış. Bununla 

ilgili biliyorsunuz 13 ilçe düşünün her ilçenin yüzlerce muhtarlığı vardır, mezarları vardır, bu konuda bölgemize gereken 

yatırımın yapılmasını talep ediyorum.  

Sağ olun, var olun.  

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum.  

Buyurun Sayın Gürer.  

ÖMER FETHİ GÜRER (Niğde) – Teşekkür ederim Sayın Başkan. 

3346 sayılı Kamu İktisadi Teşebbüsleri İle Fonların Türkiye Büyük Millet Meclisince Denetlenmesinin 

Düzenlenmesi Hakkındaki Kanun’un denetimi kapsamını belirleyen 7’ inci maddesinin (3)’üncü fıkrasına göre Komisyonla 

ilgili kuruluşun faaliyetlerinin ilgili mevzuata uygunluğunu da kapsamaktadır. PTT AŞ’nin kurucusu ve işleticisi, 

yürütücüsü olduğu otoyollarda ve köprülerde hızlı geçiş sistemini ilişkin çok geniş çaplı sorunlar yaşanmaktadır. Sistemin 

gerekli olup olmadığı, maliyeti ve yaşanan sorunlar kamuoyunun gündemindedir. 

Hızlı geçiş sistemine ilişkin Anayasa gereği milletvekillerinin yöneltmiş olduğu sözlü ve yazılı soru önergeleri dört 

yıldır sistematik ve kasıtlı bir biçimde cevapsız bırakılmaktadır. PTT, aynı zamanda bilgi taleplerini de cevapsız 

bırakmaktadır. Örneğin, 24’üncü Yasama Dönemi boyunca Hızlı Geçiş Sistemi’nde yaşanan sorunlara ilişkin olarak 

milletvekillerince verilmiş olan 28 soru önergesinden sadece 1’ ine cevap verilmiş ve kalan 27’si cevapsız bırakılmıştır. 

Diğer yandan, 26’ncı Dönemde verilmiş olan 6 soru önergesi de hâlâ cevapsızdır.  

Bu bağlamda, A: PTT’nin, kendisine Anayasal, kanuni yollardan gelen sorulara cevap verip vermediği mevzuata 

uygun işletme açısından Sayıştay tarafından denetlenmiş midir?  

PTT, kendisine yöneltilen Hızlı Geçiş Sistemi sorularına neden cevap vermemiştir? Hızlı Geçiş Sistemi’yle ilgili 

olarak, Hızlı Geçiş Sistemi’nde her geçişisin hemen sonrasında kullanıcılara bilgilendirme yapılması mümkün değil midir? 

Kullanılan bakiye, kalan bakiye, yetersiz bakiye ile geçiş, on beş gün içinde para yükleme gerekliliği ve benzeri konularda 

bilgilendirilemez mi? Hızlı geçiş sisteminde ceza tebligatı yapılmadan önce çağrı merkezleriyle kullanıcılara ulaşılması ve 

uyarılması mümkün değil midir? Hızlı Geçiş Sistemi için Karayolları Genel Müdürlüğüyle yapılan protokolün beş yıllık 

olduğu ifade edilmektedir. Bu beş yıllık süre ne zaman dolacaktır? PTT Genel Müdürlüğü, Alt Komisyon toplantısında 

sorulduğu üzere, PTT’nin Hızlı Geçiş Sistemi için yaptığı yatırımı amorti ettiği belirtilmektedir. Beş yıl süre sonunda 

PTT’nin bu yatırımdan elde ettiği net kazanç konusunda herhangi bir tahmin var mıdır? Aşırı kâr edilmesi söz konusu 

olacaksa, PTT’nin kârından vatandaş lehine feragat ederek hızlı geçiş sistemini ucuzlatması mümkün müdür? Otoyollarda 

ve boğaz köprülerinde kullanılmakta olan Hızlı Geçiş Sistemi uygulamasında karşılaşılan sorunların çözümü ve tarafların 

sorumluluklarının daha ayrıntılı olarak belirlenmesi konusunda yapılan araştırma ve Bakanlık nezdinde yapılan çalışma var 

mıdır? Vatandaşın deyimiyle, Hızlı Geçiş Sistemi’nden geçmeyenlere kaçak geçiş cezası geldiği ifade edilmektedir. Bu 

anlamda, bana belge olarak da gelmişti. Aksaray Ilısu’da, vatandaş “Traktör evimin önünde, Fatih Sultan Mehmet 

köprüsünden kaçak geçtin diye ceza geldi.”  ifadesiyle bana bildirimde bulunmuştu.  

Bir başka konu da şimdi, tabii, anonim şirket konumuna geldikten sonra, buradaki verilere de baktım, emsal teşkil 

eden yani rakip durumunda olan ama boyut olarak sizinle eşdeğer olmayan, hem dağıtım ağı hem büroları diğer kuruluşlarla 

aranızda mukayese ettiğinizdeki başarı oranınız ne? Yani, kargo hizmeti veren kuruluşlar var, onların sizinle eşdeğer güce 

sahip olmadığı bir gerçek, yani dağıtım anlamında ama onların alandaki payı ne, bu paydaki kazançları hangi noktada? 

Yani, bir mukayeseniz, karşılaştırmanız var mı?  

Devlet kuruluşları sizinle mi çalışıyor? Örneğin, kurum kuruluşların kargoları var. Bunları özel kuruluşların kargo 

şirketleriyle mi taşıtıyorlar yoksa sizlerle mi taşıtıyorlar?  

Muhtarlara gidiyorum ben. Tebligat Kanunu’nda bir değişiklik olmasını önermiştim. Muhtarlarda PTT memurlarını 

görüyorum, görevli olarak gidiyorlar, neredeyse bütün tebligatı oraya bırakıp ayrılıyorlar. Şimdi, muhtarları gezin, özellikle 

büyük kentlerde ve nüfusu fazla olan yerlerde yüzlerce tebligat bekliyor. Vatandaşın bundan bilgisi olmuyor. Evlere 



yapıştırılanlar da bazen alınıyor ve bunun üzerine cezalar artıyor, katlanıyor ve bunları ödeme güçlüğü doğuyor. Büyük de 

bir sıkıntı yaşanıyor, sonra icralar oluyor, mahkemeler oluyor. Hem kurum açısından sorun, hem sıkıntı.  

Hedefe ulaşma yönünden -biraz evvel sayın vekilim söyledi- seçim öncesi ben de Niğde’de seçmenlere mektup 

gönderdim. Sonra bir baktım, bir kısmını fırında yakılırken gördüm mektupların, bir kısmını bir alana atılmış bulduk. Böyle 

olunca, onlara hangi eğitim veriliyor ki onları dağıtma sorumluluğundan kaçıyorlar? Şimdi, bu PTT anonim şirket olmadan 

ve taşeron eliyle dağıtım süreci gelişmeden önceki süreçte bir memur kendisini sorumlu addeder, o mektubu mutlaka yerine 

ulaştırırdı. Şimdi, doğal olarak, taşeron dediğimiz kişi geliri düşük, psikolojisi bozuk, ne kadar eğitim veririseniz verin 

mutlu olma şansı diğerlerinden daha düşük olduğu bir gerçek. Öyle olunca kendini oraya ait hissetmeyebilir, aldığını bir 

yere götürmedeki sıkıntısı psikolojiktir de çünkü bu ücrete insan çalıştırmak bana göre, bulunduğumuz çağda kabul 

edilebilir bir değer değil. Daha fazla kazanmak adına işçiyi bir türlü sömürmenin yolu olan taşeronlaşma ve onu doğru, 

verimli biçimde kullanılmasını düşürüyor. Yani, kurumları verimli kılmak istiyorsak, hak edene hak ettiği ücreti vermeliyiz, 

kafası rahat olmalı ve o yaptığı işten de mutlu olmalı. Böyle de bir sıkıntı olduğunu düşünüyorum.  

Bir de son çıkacak yasal düzenlemede, sizde çalışan personelin bu kanunla ilgili etkileşimi hangi düzeyde olacak? 

Yani, taşeronlaşma, yeni çıkacak yasal düzenlemeyle PTT AŞ’de sona mı eriyor, yoksa onunla ilgili farklı bir düzenleme 

getiriliyor mu?  

Teşekkür ederim. 

BAŞKAN – Ben teşekkür ederim.  

Sayın Tuncer, buyurun.  

MUSTAFA TUNCER (Amasya) – Sayın Genel Müdür, herhangi bir PTT şubesine gittiğimizde sıra almak için 

butona bastığımızda bizlere müthiş bir uzun bekleme süresi sunan sıra kağıtlarıyla karşılaşıyoruz ki bir saati aşkın süreler 

bunlar. Aslolan insan ve insana hizmetse niçin bu eziyete uzun süredir çözüm bulunmuyor? Bu konuyla ilgili bir çalışmanız 

var mıdır? 

Yine, PTT’ lerde “nöbet”  adı altında cumartesi günleri çalıştırma yapılıyordu. Bu uygulamaya devam ediliyor mu? 

Devam ediliyorsa, cumartesi çalışanlara ayrıca ücret ödeniyor mu?  

Bir olayda, sahte kimlikle ödeme yaptığı için ödeme yapan memura zimmet çıkarılmıştı. Sahte kimlik, uzmanlık 

gerektiren ve teknik bir konu olduğuna göre, memurlarınıza, özellikle de ödeme görevi gören veznedarlarınıza bu tür sahte 

kimlik ya da evraklarla ilgili eğitim veriyor musunuz? Şayet eğitim vermiyorsanız, niçin uzmanlığı olmayan memurlara 

zimmet çıkarıyorsunuz? Ayrıca, bu tür konularda da teknolojiyi kullanmayı düşünüyor musunuz?  

Teşekkür ederim.  

BAŞKAN – Buyurun Sayın Sertel.  

ATİLA SERTEL (İzmir) – Sayın Genel Müdüre ben de başarılar diliyorum.  

Biz Alt Komisyon üyeleri olarak gittiğimizde başka bir Genel Müdürle karşılaşıyoruz, buraya başka bir genel müdür 

geliyor. Herhâlde hızlı bir değişim var bakanlıklarda. 

Şimdi, ben orada şunu dile getirmiştim: Demiştim ki: “Türkiye’de çocuk mahpuslar var 12 ilâ 18 yaş arasında. Bu 

çocuklar topluma yeniden kazandırılması gereken çocuklardır, ıslah edilmesi gereken çocuklardır. Bu çocuklar çok küçüktür 

ve çocuk olduklarından ötürü de bir suça iştirak ettiklerinde eğer onun toplumla olan bağını, anne-babayla olan bağını 

keserseniz o çocukları eğitmeniz ve topluma kazandırmanız mümkün değil.”  Şöyle bir öneri getirmiştim, demiştim ki: “Bu 

çocukların, 12-18 yaş grubu çocuklarının yüzde 35’ inin hiçbir geliri yok yani hiç parası yok. Bu çocuklar cezaevlerinde 

büyükleriyle baş başa kalıyorlar ve orada daha kötü eğitimle toplumdan uzaklaşıyorlar. Bu çocuklar acaba aileleriyle 

ücretsiz mektuplaşabilir mi?”  yani 12-18 yaş grubu. Siz bana yanıt yazmışsınız, bilenen yanıtı “Er ve erbaşlar, uzaman 

çavuşlar, astsubaylar falan, onların mektupları ücretsiz gönderilir, böyle bir imkân yok.”  denilmiş. Ben burada tabii Adalet 

ve Kalkınma Partisi milletvekillerine de sesleniyorum, eğer bu çocukları topluma kazandırmak, ıslah etmek istiyorsak, eğer 

bu çocukların aile bağlarının kopmasının önüne geçmek istiyorsak en azından mektuplaşmaları konusunda yasal bir engel 

varsa, bu yasal engeli birlikte Mecliste kaldıralım, eğer PTT mevzuatı içerisinde bu çocukların mektuplarının ücretsiz olarak 

gönderilmesini ve aileleriyle yazışmalarını sağlarsak PTT sanıyorum çok büyük zarar etmez bu işten ve ekonomik olarak da 

kayba uğramaz diye düşünüyorum. Yani, batmaz en azından o çocuklar mektuplaşıyor diye PTT batmaz diye düşünüyorum.  

Yine, incelemelerde görmüştüm, onu da dile getirdim yani işte PTT’nin 1 milyar 276 milyon TL’si personel ve ücret 

giderlerine gidiyor ama yüzde 25’ lik bir dilimi de, 508 milyon liranın da dışarıdan sağlanan fayda ve hizmetlerden 

yararlandırıldığını gördüm. Bu da yüzde 25’ lere varıyor PTT’nin giderlerinde. Bu rakamın bir şirket için dışarıdan 

yararlanmasının ne kadar doğru olup olmadığını sordum. Orada bana verilen yanıtta işte “Şirketin, 508 milyonun temizlik 

hizmeti, özel güvenlik hizmeti, yardımcı hizmetlerin iş gücü gibi firmalar arasında devam edilmesi düşünülüyor.”  diye bir 

yanıt geldi. Yani, taşeron sisteminin PTT’de devam edilmesi gerektiği vurgulanıyor. Ben, burada acaba PTT Genel 

Müdürünün bu cevabından şunu mu çıkarmam lazım: Hani taşeron sistemi destekleniyor mu yoksa yapılan çalışmalarla 

taşeron sistemi iktidar tarafından kaldırılacak mı? Burada bir çelişki görüyorum ama siz diyorsunuz ki eğer firma elemanları 

kadroya alınırsa Hükûmet tarafından, biz bu işi böyle yapacağız diyorsunuz, dolayısıyla dışarıdan hizmet alımındaki 

rakamda düşme olacak ama hedefinizde, önümüzdeki yıllardaki hedefinizde dışarıdan alınan hizmetlerin düşürülmesi 

noktasında bir çalışma var mı? Bu önemli.  



Yine, ben şeyi merak etmiştim, “Sizden zimmete ne kadar para geçti, ne kadar kayıp paradan söz ediyorsunuz? O 

konuda rakam nedir? Bu rakamın açıklanmasında emniyet, suistimal, sigorta açısından bir tedbir var mı? diye sormuştum. 

Siz bana açıklamışsınız, 2014’ te 2 milyon 184 bin TL, 17 personeli aldık demişsiniz. 2015 yılında yine 2 milyon 573 bin, 20 

merkezde 24 personeli aldık diyorsunuz, işte soruşturma falan, bir sürü rakamalar vermişsiniz. Asıl merak ettiğim şu: 

Madem 2002’yi baz aldınız siz, ben 2002 itibarıyla, yıllar itibarıyla zimmet çizelgenizi istiyorum. Bu paralar nerelere gitti, 

ne kadar insan hakkında zimmet çıkarıldı, bu paraları geri alma ihtimali var mı alabilecek misiniz ve zimmetlerin önüne 

geçmek için PTT olarak nasıl bir tedbir alacaksınız? Gördüğüm kadarıyla 2 milyon 420 bin, 2 milyon 573 bin, 2 milyon 184 

bin, her sene böyle bir rakam oluşuyor, bunu da önlemek lazım diye düşünüyorum.  

Ben yine bir soru sormuştum, Aziz Bey hemen bana, İstanbul eski İl Başkanı olduğu için bilgi vermişti ama ben yine 

bunu göstereyim size. Şu fotoğrafları biliyorsunuz, biliyorsunuz değil mi?  

HURŞİT YILDIRIM (İstanbul) – Anlatılmıştı o konu.  

ATİLA SERTEL (İzmir) – Anlatmıştı, ben onu soracağım şimdi, başka bir yönüyle soracağım. Yeni Türkiye, yeni 

güç, Esenler İlçe Başkanlığı, AK PARTİ’nin ampulü ve üzerinde de PTT Kargo yazıyor. Şimdi, burada, filo yönetiminde 

kiralanan araçlar konusundan söz etmiştik. Siz, bana verilen yanıtta demişsiniz ki bu Özdicle Ticaret Limitet Şirketi, 2011 

tarihinde sözleşme yapmıştık biz bunlarla, 2014 Mayısında bitmiş bunun sözleşmesi. “Yan taraftaki bütün PTT logolarını 

sökmüş bu arkadaşlar ama Adalet ve Kalkınma Partisine bu arabaları verirken de o üstteki logolar unutulmuş.”  denildi bana. 

Tamam, bunu böyle kabul ediyorum, öyle olmuş olsun ama ben şimdi soruyorum: Özdicle Ticaret Limitet Şirketiyle daha 

sonra herhangi bir sözleşme, anlaşmanız var mı? Yani, bu firmanın Adalet ve Kalkınma Partisine yakınlığını merak 

ediyorum. Acaba PTT’yle yaptığı çalışmanın, beş yıllık çalışmanın sonucunda seçim çalışmalarında promosyon olarak mı 

bu kullanıldı? Bu firma tarafından Esenler İlçe Başkanlığına ya da Adalet ve Kalkınma Partisine o tarihte kesilmiş bir 

faturası var mı, anlaşması var mı bunu da merak ediyorum ben. Aslında, PTT gibi önemli bir kurumun… 

BAŞKAN – Sayın Sertel, bunu Sayın Genel Müdürümüz nasıl bilebilir ki?  

ATİLA SERTEL (İzmir) – Genel Müdüre değil de ben buradaki Adalet ve Kalkınma Partili arkadaşlara soruyorum. 

Onu ayırt eder o, bon onu ona sormuyorum.  

Yani, bunu araştırıyorum niye biliyor musunuz arkadaşlar? Temiz siyaset lazım. Yani, kurumlar üzerinden ampulü 

unutulmuş bir araç PTT aracı olmamalı, ampulle donatılmış bir araçta da PTT’nin logosu olmamalı diye soruyorum. Yani 

bu önemli, hassasiyet gösterilmesi gereken nokta. Siz yapmasanız da vatandaş bunu öyle görünce devlet imkânları 

kullanılıyor gibi görülür ve bu temiz devletimize zarar gelmesin diye söylüyorum bunu. Yani, çok temiz, her tarafımız 

tertemiz, aman ha sakın, dikkat edin bir sıkıntıya düşmeyin diye söylüyorum. Şakası bir yana, bunu çok ciddi bir biçimde 

merakla takip edeceğim çünkü bu Türk siyasi hayatında herkesin verebileceği hesabı olmalı ve bu konuda da verilen 

hesapların da doğru, yerinde olması gerektiği için söylüyorum.  

Teşekkür ediyorum.  

BAŞKAN – Ben teşekkür ediyorum.  

Biliyorsunuz siyasi partiler, kanun gereği, Anayasa hükmü gereği zaten Anayasa Mahkemesince 

denetlenmektedirler. Bu konuda herhangi bir ihmal, suistimal varsa buda hiç şüphesiz ki denetimlere yansıyacaktır. Bu tür 

olaylar, hatta provokatif olaylar bütün siyasi partilerin karşısına çıkabilir, gelebilir. Onun için, bunların karşısında hep 

birlikte durmamız gerekir diye düşünüyorum.  

Buyurun Sayın Mit.  

MUSTAFA MİT (Ankara) – Sayın Başkan, değerli arkadaşlar; PTT’yle ilgili daha önce Genel Müdürlüğe 

gittiğimizde bütün konuları orada tartışmıştık. Orada birtakım sorular sormuştum PTT Genel Müdürüne. Bize verdiği 

cevaplardan anlaşılmayan birkaç noktayı tekrar etmek isterim.  

Bu Tempo firmasıyla yapılan bir sözleşme var. Burada teminat mektubunun nakde çevrilmesi var ve mahkemeler 

var. 37 tane açılan davadan 13 tanesi sonuçlanmış, 24 dava devam etmektedir. Bu sonuçlanan 13 davadan kaçı PTT’nin 

lehine veya aleyhine belli değil.  

Bir diğer konuysa PTT, kargo hizmetlerinden ciddi manada zarar etmektedir, bu, Sayıştay raporlarında da açıkça 

vardır. Bu zararlarla ilgili ne gibi bir çalışma yapacağıyla ilgili bir bilgi burada gösterilmemiş. PTT’nin çok kısa zamanda bu 

zarardan kurtulması gerekmektedir. Yani, diğer kargo şirketleri kâr ederken PTT niye zarar etsin? Dolayısıyla, bunun da 

PTT yönetimince dikkate alınacağını, gerekli tedbirlerin alınacağına inanıyorum.  

Bir diğer konuysa, HGS sistemi kamuoyunda çok ciddi olarak tartışılmaktadır. Bu tartışmaları ortadan kaldıracak 

çalışmaları da yine PTT’nin yapması gerekmektedir. Eğer bunun Karayolları ayağı, onlarla ilişkileriniz ne derecededir -

bilmiyorum, sözleşmeniz kaç yıllıktır- bunu çok ciddi manada incelemeniz, değerlendirmeniz ve bu aksaklıkların 

giderilmesi gerekmektedir, vatandaş çok mustariptir bundan. 

Bunları söyledikten sonra iki konuya dikkat çekmek istiyorum. Bir tanesi, PTT’nin çok acilen kanun ve ana sözleşme 

değişikliği yapması gerekmektedir. Bunu artık Meclise Hükûmet getirsin, bunu yapın. Bir diğer konu da 6475 sayılı Posta 

Hizmetleri Kanunu’nun maliyet hesaplama sisteminin, maliyetleri net bir şekilde –posta, banka, lojistik- ana hizmet 

gruplarında ayrı ayrı hesap edilmesi amirdir. Bugün itibarıyla henüz bu gerçekleşmemiştir. Sayıştayın da bu konuda çok 

ciddi sıkıntıları vardır. Bu, ciddi olarak dikkat edilmesi gereken bir konudur. İleriki yıllarda siz yöneticilere herhangi bir 



müfettiş tarafından veya bir teftişte zimmet çıkarılabilir, mahkemeye düşebilirsiniz. Dolayısıyla, Sayıştayın bu önerisine 

uymanızı size tavsiye ederim.  

Teşekkür ederim.  

BAŞKAN – Ben teşekkür ediyorum.  

Sayın Kalaycı, buyurun. 

MUSTAFA KALAYCI (Konya) – Teşekkür ediyorum Sayın Başkan.  

Sayın Genel Müdürüm, hayırlı olsun yeni göreviniz, başarılar diliyorum.  

Sayın Başkan, benim birkaç konuda sorum olacak. Birincisi bu taşeron işçiler. Maalesef, tüm kamu kurumlarında 

olduğu gibi PTT’de de yoğun bir şekilde taşeron işçi çalıştırılmakta. Biliyorsunuz yargı kararları ve Yargıtayın onayladığı 

mahkeme kararları bu taşeron işçiliğin muvazaa yoluyla, hile yoluyla işçi çalıştırma olduğu, bunların aslında kamunun 

işçileri olduğu yönünde birçok kararı var. Bunların kadroya geçirilmesiyle ilgili de Sayın Başbakan söz vermişti ama son 

açıklamalarda bunların kadroya değil de yeni bir istihdam modeli uydurularak aldığı ücretlerle aynı devam ettirilmesinin 

öngörüldüğü söylendi. Son aldığım haberler de sanki KİT’ leri kapsam dışına çıkaracaklar gibi. Eğer bu yapılırsa son derece 

yanlış olur. Ortada yargı kararları var. Artık bu orta çağ zihniyeti, bu kölelik düzeninin mutlaka sona erdirilmesi lazım, 

işçilerin haklarını alabilmesi lazım.  

PTT’de hangi hizmetler için kaç müteahhitle sözleşme var şu anda, alt işverenle? Kaç taşeron işçi çalıştırılmakta, 

hangi işlerde?  

Bir de Sayın Genel Müdür, yüklenici firmaların taşeron işçilerin ücretlerini düzenli ödemediği, hatta primlerini 

yatırmadığı gibi konular basına yansımıştı, ayrıca, işçilerin bu konuda eylemleri olmuştu. Ben şunu sormak istiyorum: Yani, 

PTT’nin bu konuda bir sorumluluğu yok mu? Yani, işçilerin haklarının, ücretlerinin düzenli bir şekilde yerine getirilmesi 

konusunda PTT yüklenici firmalara yönelik hiçbir yaptırım uygulamıyor mu? Sözleşmelerinizde bu yönde bir düzenleme 

yok mu? Bunu sormak istiyorum. 

İkinci konu bu zimmet ve yolsuzluklar konusu. Sayıştay denetim raporumuza da yansımış, hatta öneri getirilmiş bu 

konuda PTT Bankta 6,4 milyon liralık zimmet olayı olduğuna dair. Hatta PTT Genel Müdürünün açıklaması da var 25 ilde 

bu konuda soruşturmaların devam ettiği yönünde. Yine, sahte kimliklerle krediler çekildiği ifade ediliyor. Ben şunu sormak 

istiyorum: Bu zimmet, yolsuzluk, sahte kimlikle kredi çekmek için ortam bu kadar müsait mi? Bu konuda sistemin kendi 

içinde otokontrolü sağlayacak düzenlemeler yok mu? Yani iç denetim yapılmıyor mu? Ben de eski bir denetim elemanıyım. 

Yani, bu kadar yoğunlukla zimmet olaylarının yaşanması hakikaten dikkat çekici. Yani, bu konuda neler yapılıyor, 

eksiklikler nelerdir, bu konuda yapılacak düzenlemeler nelerdir? Ayrıca, Sayıştayın bu kredi çekmeyle ilgili BDDK 

mevzuatına tabii olunmasına yönelik önerisi var, ben de katılıyorum bu öneriye. Yani, bu konuda her ne kadar mevduat 

toplamasa da PTT, neticede kredi veren bir kurum. Bu konuda BDDK’nın düzenlemelerine tabii olması gerekir diyorum. 

Bir diğer konu, Sayın Cumhurbaşkanının seçimler öncesinde bazı kişilere PTT kanalıyla gönderdiği 5 bin ile 7 bin 

liralık havaleler. Tabii, bunların kaç kişiye gittiği, ne kadar bunu sormayacağım. Bu konuda bilseniz bile cevap 

vermeyeceğinizi biliyorum. Benim sormak istediğim şu… Bir Cumhurbaşkanlığı menüsü açıldığı söyleniyor PTT’de, 

Cumhurbaşkanlığı ödeme menüsü. Benim sorum kısaca şu: Bu menü sürekli açık mı, sadece seçim öncesi mi açıldı bu 

Cumhurbaşkanlığı ödeme menüsü?  

Bir diğer konu, PTT Kargo araçlarının AKP’nin seçim aracı gibi kullanılmasıyla ilgili iddialar konusunda ben de bir 

iki hususa değineceğim. Biraz önce Sayın Sertel’ in açıklamalarından sanki kiralıkmış gibi algıladım ama yanlış mı algıladım 

Genel Müdürün verdiği cevapla. Hâlbuki, AKP Esenler İlçe Başkanlığının basına geçen bir açıklaması vardı, aynen şöyle 

diyor, araçları, ismini de vermiş, bir iş adamının bağışladığını söylüyor partilerine, iş adamının da bu araçları PTT’den 

ihaleyle satın aldığını söylüyor, 80-100 adet diyor. Araçların üstlerini kapatma gereği duymadıklarını söylüyor AKP Esenler 

İlçe Başkanlığı. Yani, bunlar hakikaten sattığınız araçlar mıydı, kiralanan araçlar, kira sözleşmesi biten araçlar mıydı? Bu 

konuda cevap istiyorum. Eğer sattığınız araçlarsa, bu araç satış ihalesi ne zaman yapıldı? Kaç araç sattınız? Bir de, burada 

tabii şu dikkat çekiyor: Yani, bu tüm kamudaki araç ve kiralık bina saltanatı PTT’de de görülüyor. Kiralık kaç aracınız var 

şu anda? Yıllık ne kadar kira ödüyorsunuz? Kiralık kaç biriminiz var? Yıllık ödediğiniz kira bedeli ne kadardır?  

Ben teşekkür ediyorum.  

BAŞKAN – Ben teşekkür ederim.  

Sayın Karakaya, buyurun.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Sayın Başkan, çok teşekkür ediyorum.  

Sayın Genel Müdür, ben de tebrik ediyorum, hayırlı olsun diyor ve başarılar diliyorum.  

Şimdi, özellikle 2002 takıntısı maalesef Adalet ve Kalkınma Partisi mensuplarında var, her konuda 2002’den bu yana 

bir türlü gelemediler. Yani, artık 2016’dayız, 2016’ya gelelim. Kendi dönemlerinizde bir karşılaştırmalar yapın, onlara da 

bir bakalım. Şimdi, oraya girmek istemiyorum, o tamamen siyasi bir konu. KİT Komisyonunun biraz daha teknik tarafı var 

ama bazı şeyleri de belki söylemek de gerekiyor. O tabloda bir şey gördüm, tablo TL olarak düzenlenmişti. Alt yazıları çok 

net olmadığı için fark edemedim. Sayın Genel Müdür, elinize bir tablo tutuşturmuşlar, burada 2002 yılı ile 2014 yılını, 2015 

yılını karşılaştırıyorsunuz. 2002 yılından 2015 yılına kadar paranın satın alma gücünde önemli ölçüde bir değişme olmuştur 

yani aslında sizin verdiğiniz o tablo elma ile armudun karşılaştırılmasından başka bir şey değil. Yani, karşılaştırılabilir 

olmak uluslararası finansal raporlama standartlarının temel özelliklerinden birisidir. Yani, bu kadar üst seviyede bir denetim 



biriminin önünde yapılacak bir sunumda böyle bir kurumdan bu seviyede bir raporun -madem bir gelişmeyi göstermek 

istiyorsanız- gelmemesi gerekirdi. Eğer bir karşılaştırma yapılacaksa kendi içindeki anlamlı bazı kalemlerle, örneğin öz 

kaynak kârlılığı vesaire biçiminde bazı araştırmalar, bazı indikatörler gösterilebilirdi. Onun için, bir defa ben böyle bir 

tablonun bir de gelişme olarak sunulmasını, çok bir endeksleme yapmadan, satın alma güçlerini aynı seviyeye getirmeden 

on beş yıl önceki para ile bugünkü parayı karşılaştırmanın… Yani en azından bu siyaseten konuşulabilir, milletvekilleri 

söyleyebilir ama teknik olarak bir kurumun getirmemesi gerekirdi. Yenisiniz dolayısıyla elinize verilen şeylere de bu yönde 

bakarsanız iyi olur. Mesleğiniz nedir, bilmiyorum.  

Sayın Genel Müdür, yine şöyle mali tablolara baktığınızda öncelikle ben şunu hemen öğrenmek istiyorum: Kıdem 

tazminatına tabi çalışanlarınız var mı?  

PTT AŞ YÖNETİM KURULU ÜYESİ CELİLE ÖZLEM TUNÇAK- 450 işçimiz var. 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) - Tabii, mali tablolarınızda o 450 işçiye ait kıdem tazminatı yükünü, büyük bir 

çoğunluğu da herhâlde uzunca süre çalışanlardır ve bunun çok ciddi bir yük getirdiğini, mali yük getirdiğini, aslında bir 

tahakkuk oluşturduğunu ifade etmem lazım ama bu maalesef mali tablolarınızda gözükmüyor yani bilançonuzda herhangi 

bir kıdem tazminatı karşılığı ayrılmamış durumda. Bunları da ayırarak aslında mali tablolarınıza bir baksanız… Dolayısıyla, 

giderlerin bir şekilde üstünü örtüp gelirler üzerinden hareket ederek sağlıklı bir değerlendirmeyi yapmak da mümkün 

olmayabilir.  

Ben de 2002 yılından bu yana kıdem kârlılıkları, kurumun kârlılığını öz sermayesiyle mukayese ederek yazılı olarak 

vermenizi rica edeceğim.  

Yine, kıdem tazminatı yükü ne kadardır bugün itibarıyla veya 31/12/2015 tarihi itibarıyla kurum ne kadar bir kıdem 

tazminatı yükü altında? Onu öğrenmek istiyorum.  

Yine bir başka konu, mali kesim bu kurumda önemli, mali işler son derece önemli. Önümüze gelen bilanço ve gelir 

tablolarının başlıklarına bakıyorum, son derece özensiz. “gelir tablosu”  “yıl sonu” diye ifade ediliyor başlığında, bir 

kısmında; “bilanço dönem” diye… Bilanço dönemlik değildir, gelir tablosu dönemliktir. Son derece özensiz bir tabloyla 

karşı karşıyayız, daha doğrusu dikkat edilmediğini düşünüyorum.  

2013 yılında faaliyet giderleriniz 450 milyon -yuvarlak- 2014 yılında bu 430 milyona düşmüş; 220 milyon az değil, 

yaklaşık üçte 1. Hatta aynı para değerine çekersek bu yüzde 35-40’ lara geliyor. Bu faaliyet giderlerindeki önemli derecedeki 

düşüşün sebebi nedir? Ben onu öğrenmek istiyorum. Bu bir tasarruf mudur? Yapılan birtakım giderlerden vaz mı geçildi, ne 

oldu, bilemiyorum? Yani ne bileyim, reklam giderleri tabii o şeyin içerisinde değil ama oradaki bu kadar düşüşün 

sebebini… Bir de reklamla ilgili de şunu söyleyeceğim, taşıtlarla ilgili de konuşuldu: Aslında şey de yapılabilirdi, seçim 

sırasındaki dolaşan bu araçlar üzerinde gözüken PTT amblemleri aslında bir anlamda PTT’nin de reklamını yapmış yani bu 

konuda da bir reklam gideri ödenmesi söz konusu olabilirdi. Çok eleştirmemek… 

HURŞİT YILDIRIM (İstanbul) – Ama olmayan bir konu hakkında olmuş gibi konuşmak doğru değil Sayın 

Karakaya. 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Efendim? 

HURŞİT YILDIRIM (İstanbul) – Geçen alt komisyonda bu konu netliğe kavuşmuştu.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – O alt komisyonda ben yokum. 

HURŞİT YILDIRIM (İstanbul) – Olmayan bir konuda sanki varlığı varmış gibi… 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Hayır, bakın, bugün biraz önce burada da konuşuldu, yoksa onlara itiraz 

edecektiniz.  

HURŞİT YILDIRIM (İstanbul) – Alt komisyonda konuşuldu ve netliğe kavuştu bu. 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Benim söylediğim sadece şu: Basına yansıdığı gibi öyle bir şey varsa aynı 

zamanda PTT'nin de reklamı yapılmış. Reklam gideri ödememişlerse bu PTT'nin de avantajına olmuş, ne var bunda? Yani, 

sizi savunuyorum, teşekkür edin. PTT'nin amblemi gözüküyor. 

BAŞKAN – Hâlâ reklam olmaya devam ediyor Sayın Karakaya. 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – PTT olsun, ondan şey duymayız. 

Efendim, yine 2002 bağlantılı şunu söyleyeyim: PTT Bank yani o yapısal değişim, yapısal dönüşümle ilgili proje 

Milliyetçi Hareket Partisinin de iktidarda olduğu 57’nci Hükûmet döneminde hazırlanmıştır aynen 2023 projesinde olduğu 

gibi. Biliyorsunuz, 2023 projesi ve hedefleri, hatta 2001 yılında basılmış Sekizinci Beş Yıllık Kalkınma Planı’na aynen 

konmuş ama tabii birçok Adalet ve Kalkınma Partisinden dostlarımız onlara bakmadan yıllarca bu projeyi “Bizim 

projemiz.”  olarak sundular. Sunsunlar, önemli olan o hedefleri gerçekleştirmek, biz de değerlendirmeyi zaten oradan 

yapmaya çalışıyoruz. 

Efendim, ben çok teşekkür ediyorum. Tekrar, hayırlı olmasını diliyorum ve başarılar diliyorum kuruma. Sonuçta 

kamu iktisadi teşebbüsü, bu bizim bir varlığımızdır. Onun için, başarılı olmasını her zaman istiyoruz. Ama, tabii ki şunu da 

söyleyeyim: Burada devlet ve Hükûmet ayrımının da bir ince noktası var, o noktaya da dikkat etmek lazım. Eğer olayı 

sadece Hükûmet görürsek bizim burada ne işimiz var? İktidar partisi olarak görürsek o zaman bizim şu anda konuşmamızın, 

bir şeyler söylememizin de bir anlamı olmaz.  

Tekrar, teşekkür ediyorum Sayın Başkan size de. 

BAŞKAN – Ben teşekkür ediyorum. 



Sayın Birkan, buyurun. 

ZEKERİYA BİRKAN (Bursa) – Sayın Başkan, değerli Komisyon üyeleri, çok değerli katılımcılar; ben de hepinizi 

saygıyla selamlıyorum. Siz de hoş geldiniz.  

Sayın Genel Müdürüm, öncelikle yeni görevinizde ve ekip arkadaşlarınızla birlikte yapacağınız uyumlu çalışmada 

hepinize başarılar diliyorum.  

Tabii, ben teşekkür etmek istiyorum öncelikle, sadece Genel Müdürün şahsında tüm PTT çalışanlarına. Hepimizin 

bildiği gibi, PTT kâr amacı güden bir kurum değil sadece, aynı zamanda devletin büyük sorumluluklar yüklediği ve 

görevleri olan bir kurum. İşte, bütün adli tebligatların yapıldığı, özel bankaların bir tarafa, devlet bankalarımızın dahi şube 

açmadığı ücra yerlerde sizin bayrağınız dalgalanıyor Türk Bayrağı’yla beraber. Gerçekten burada bir kâr amacı güdülmüyor 

ama buna rağmen kurum iyi yönetiliyor, birçok noktada kâr ediyor. Dünyanın birçok yerinde PTT kurumları dağılmış 

durumda, zarar eden kurumlar hâline gelmiş, devletin sırtında ciddi kamburlar oluşturuyor ama PTT’miz son yıllarda 

özellikle teknolojik anlamda, yönetim anlamında ve yeni yaptığı yatırımlarla da kendisini yenileyerek gerçekten hem hizmet 

noktasında hem para kazanma ve kârlılık noktasında da ciddi adımlar atıyor. Tabii, eksiklikler de vardır. Ben bugün burada 

belirtilen birçok eksikliğin bir kalite kontrolle, bir kalibrasyon sistemiyle, bir kontrol sistemiyle gidebileceği kanaatindeyim. 

Bu anlamda, önünüzün açık olduğunu düşünüyorum.  

Biz alt komisyonda çalışırken bir konu gündeme gelmişti, ben özellikle de o hususu belirtmek istiyorum. Tabii, 

biliyorsunuz, dünya globalleşiyor ve şu an modern anlamda gelişen en önemli iş alanlarından bir tanesi de İnternet 

üzerinden satışlar ve bu yapılan satışların kargoyla taşınması süreci. Aynı zamanda, ben Bursa Milletvekiliyim, Bursa’daki 

birçok sanayi kuruluşunun uluslararası kargo taşımacılığı var. Yani, bu kargo bazen çok büyük oluyor ama bazen de çok 

küçük kargolar. Tabii, dünyanın her tarafına çok hızlı bir şekilde giden… Yani, mesela, bir kumaş numunesi boyanıyor, aynı 

gün Paris’e gidiyor, bakılıyor, “Okey.”  deniliyor, ertesi gün gemiyle gönderiliyor. Bu anlamda, PTT'nin kargo noktasında 

özellikle Türkiye'nin en büyük markası olan Türk Hava Yollarıyla -ki dünyanın her tarafın uçan bizim global bir markamız, 

hizmet götüren bir kurumumuz- iş birliği yapılarak kargo taşımacılığının… Az önce milletvekili arkadaşımız söyledi, o 

zaman da Genel Müdür bahsetti, ciddi yatırımları var PTT'nin bu noktada. Bu kargo taşımacılığı konusunda daha hassas 

eğilmenizi, eğer bir mevzuatla ilgili, yasayla ilgili talep olursa -çünkü PTT nihayetinde bir anonim şirket, mevzuatının 

değişmesi de zor- biz iktidar ve muhalefet o gün orada belirtmiştik bu konuda da elimizden gelen gayreti göstereceğimizi 

ama Genel Müdür olarak ve yönetim olarak siz bunun üzerinde hassas durursanız memnun oluruz diye belirtmek istiyorum. 

Ben, tekrar, şahsınızda, tüm PTT çalışanlarını özverili olarak çalışmalarından dolayı da tebrik ediyorum, başarılar 

diliyorum. 

Sağ olun. 

BAŞKAN – Ben teşekkür ediyorum. 

Buyurun Sayın Deligöz. 

ORHAN DELİGÖZ (Erzurum) – Teşekkür ederim Sayın Başkanım. 

Ben de hayırlı olsun diyorum Sayın Genel Müdüre. Değerli arkadaşlara da katkılarından dolayı teşekkür ediyorum. 

Arkadaşlar, ben alt komisyon Başkanıydım PTT'nin. Muhalefetin gündeme getirdiği konuları çok detaylarıyla 

tartışmıştık Sayın Başkanım. Bir iki şeye değinmek istiyorum. Yüz yetmiş beş yıl çok uzun bir yıl, köklü bir kuruluş, ta 

Osmanlı’dan gelme bir gelenek. Dolayısıyla, PTT’yi hepinizden çok tanıdığımı düşünüyorum. Benim babam postacıydı. 

Ben de ilk memuriyete PTT'de başladım 1988-1993 arası. Şimdi, PTT gerçekten çok köklü yani gelenekleri olan bir kuruluş 

arkadaşlar. Yani, yıpratmamamız lazım el birliğiyle.  

Kargo zarar ediyor, zarar etmesini tabii kimse istemez. Ama, az önce arkadaşlar da mesela, hapishaneden örnek 

verdiler, katılıyorum, mektuplaşmaları lazım çocukların, parasız insanların. Şimdi, bazı şeyler kâr amaçlı yapılmamalı 

arkadaşlar. Benim ilçem Erzurum’un Narman ilçesi 5 bin nüfuslu. Hemen komşu ilçe var Olur, 3 bin nüfuslu bir ilçe. Hiçbir 

kargo şirketi yok. Orada yaşayan vatandaşların başka bir kargoyla kargo gönderme imkânları yok arkadaşlar. Mesela, Olur 

ilçesi Erzurum’a 160 kilometre. Şimdi, orada banka açmışlar, kargo açmışlar. Oradaki vatandaşlarımızın orada durması bile 

bir şeydir ülke için. Orada bekçilik yapıyorlar, ta Rusya sınırında bir yerde, dağ başında vatandaşlar yaşıyor. Yani, birçok 

şeyde kâr güderse olmaz, yanlış olur. Dolayısıyla, oradaki bir kargo paketini… Diğer kargolar şehir merkezlerinde, 

milyonluk nüfusu olan yerlerde öbekleşiyorlar, yoğunlaşıyorlar ama hiçbir kargo şirketi Olur’a gitmiyor, Şenkaya’ya 

gitmiyor. Dolayısıyla, “ İlla da kâr edin. Bunu getirin yeniden revize edelim.”  dersek yanlış olur arkadaşlar, devlet 

politikasına da yakışmaz diye düşünüyorum. 

Şimdi, bir de PTT'nin çok güçlü bir teftiş kurulu var arkadaşlar. Yani, Sayıştay denetçilerimiz de öyle. Ben asla ve 

asla orada hata yapıldığını… Hatalar olur tabii, kişisel, bireysel yanlışlıklar olur, mutlaka tespit edilip cezalandırıldıklarını 

düşünüyorum. 

Sayın Başkanım, uzatmayacağım, bir cümleye daha değinip bırakacağım. 

Değerli arkadaşlar, bu Esenler’deki olayı biz alt komisyonda kesinlikle açıklığa kavuşturmuştuk hatırlarsanız. Hem 

Esenler İlçe Başkanımızın açıklamaları hem de eski İl Başkanımız Sayın Aziz Babuşçu’nun açıklamaları vardı, komisyonda 

da dile getirildi. O sözleşme süresi bitmişti. Sözleşme süresi bittikten aylar sonra da o araç AK PARTİ tarafından 

kiralanmış, seçim çalışmalarında kullanılmış, sadece tek bir aracın üstünde bir amblem unutulmuş, yüksek boyda olduğu 

için yanları sökülmüş yani bunu temcit pilavı gibi pişirip pişirip buraya getirmek aslında muhalefete de yakışmıyor 



arkadaşlar. Yakışmıyor demeyeyim de sürekli aynı lafları demenin bir manası yok, daha gerçekçi olalım. Birçok güzel 

eleştiriler geldi, katılıyorum. PTT daha dikkatli olmalı, daha iyiye gitmeliyiz diyorum. 

Teşekkür ediyorum, sağ olun.  

Başarılar diliyorum PTT’ye. 

BAŞKAN – Ben teşekkür ederim. 

Sayın Akar, buyurun. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Teşekkür ediyorum Sayın Başkan.  

Şimdi, soruların çokluğu bu konuda bir problem olduğunu ortaya koyar. İşte, geçen haftadan başladık biz kurumları 

denetlemeye. Bazı kurumlarda çok az soru soruluyor, bazı kurumlarda da bütün arkadaşların farklı farklı soruları farklı 

farklı konuları gündeme getiriyor. Bu kadar çok soru sorulan bir kurumun üst komisyonunda, ana önerilerinde sadece bir 

maddenin -geçen hafta da belirttim- gelmesi ve “Biz bunu alt komisyonda konuştuk.”  denilmesi bir defa yanlış, bir.  

Örneğin, bir HGS sisteminin burada konuşulması lazım, hibrit postanın konuşulması lazım, bankacılık faaliyetlerinin 

konuşulması lazım, kargo faaliyetlerinin konuşulması lazım. Eğer bunlar alt komisyonda konuşulup “Tamam, her şey bitti.”  

dendiyse üst komisyona gerek yok arkadaşlar. Yani, burada en hızlı genel görüşmeye geçilen kurum oldu PTT, anladığım 

kadarıyla başladığımız… 

BAŞKAN – Genel görüşmesi de en verimlilerden birisi oluyor yalnız, Sayın Akar.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Ama, genel görüşme farklı bir olay arkadaşlar. Genel görüşmeyi de soru sorulan 

görüşme hâline getirdik. Hayır, böyle bir şey yok, milletvekilleri bu soruları sormamalı.  

ORHAN DELİGÖZ (Erzurum) – Sorulsun, sorulsun. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Hayır, bu sorular sorulmamalı. Niye soruluyor bu sorular? Yeterince Genel Müdürün 

açıklamalarından cevap bulamadıkları için, yeterince alt komisyondan gelen raporlarda cevap bulamadıkları için, yeterince 

Sayıştayın denetiminin doğru olmadığını düşündükleri için. Sayıştay doğrudur diyebilir, ben başka bir şey söylüyorum, 

konuyu açmak için söylüyorum. Bunun için soruluyor bu sorular. Gelen kurum genel müdürüne soru sorulacak diye böyle 

bir tarz yok, mevzuat yok. Şimdi, niye soruluyor? Çünkü, ne alt komisyonda bu soruların cevabı alınmış, belki kısmen 

alınmış olabilir.  

ORHAN DELİGÖZ (Erzurum) – Cevap alınıyor Sayın Vekilim. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Suçlamak için söylemiyorum Sevgili Vekilim ama genel gidişatımızı söylüyorum. 

Ben hep şunu söylemeye çalıştım: Ne siz savcısınız ne biz savcıyız, ne siz avukatsınız ne biz avukatız, kurum bizim 

kurumumuz. “Yüz yetmiş yıllık kurum.”  dediniz, cumhuriyet tarihinin de en önemli kurumlarından bir tanesi ve 

Osmanlı’dan gelen bir kurum. Yarın sizin de olmayacak, bir başka siyasi iktidarın… Tabii ki Hükûmet ita amirleridir, 

projeleri, o kurumla ilgili neler yapılması gerektiğini Hükûmet belirler ama kurum genel müdürü de devlet memurudur. 

Hükûmetin belirlediği bir yönde siyasi bir üslupla ne açıklama yapabilir ne de sunum yapabilir. Bu bir eksikliktir, bunu 

zaten söylemiştim, buraya girmiyorum. Ama, bir eksikliğimizi özellikle altına basa basa söylüyorum: KİT Komisyonu soru 

sorma mercisi değil arkadaşlar. Tartışacağız, konuşacağız, anlayacağız, erken bitirmek için uğraşmayacağız. Yani, hepimiz 

izinliyiz Genel Kurulda, “14.00’ te kurul var, oraya gideceğiz.”  diye uğraşmayacağız ya da öğlen de yemek yiyeceğiz diye 

uğraşmayacağız, kurumun bütün detayını konuşacağız. 

Şimdi, Sayıştay raporuna bakıyorum 2014, 2014’ ten sonra 2015’ te en çok neyi konuştuk arkadaşlar, Türkiye'de en 

çok ne konuşuldu? HGS konuşuldu değil mi? Sayıştay raporuna bakıyorum, HGS’de ne kadar etiket satıldığı konuşulmuş. 

Bakıyorum, işte, burada, sayfasını söyleyeyim, işaretledim. Bulmaya çalışıyorum bir şey yani kötü bir şey bulmaya 

çalışmıyorum arkadaşlar, HGS’de bir problem var. Onunla ilgili kanun çıkarttık ve problemin en yoğun yaşandığı yıl 2014, 

öyle değil mi? 1 milyon 782 bin kişiye tebligat çıkmış, seçim nedeniyle tebligatlar yollanmamış, tebligatlar seçimden sonra 

yollanmış, 1 milyar 162 milyonluk bir rakam oluşmuş, vatandaşın bunu ödeme şansı yok. Kanun çıkarttık, en uzak mesafeyi 

en kısa giriş çıkış yaptığı mesafeye indirdik, bunlar doğru. Ama, sistemde problem devam ediyor, bunu konuşamıyoruz. 

Çünkü, öyle bir öneri yukarıda yok, altta çözdük, hallettik.”  Şimdi, bunları konuşmak zorundayız. 

Şimdi, PTT kurumuna zarar vermeyelim ama zarar vermemek demek oradaki yanlışları görmemek değil. Herkesin 

elinde tablet, PC var ya da iPhone’ lar var, Samsung var -reklam yapmayalım, ikisini de katalım işin içine, en çok 

kullanıldığı için- bunlar var. Bir bakın bakalım, “PTT” yazın ne gelecek karşınıza? Ben merak ettim, bugün Komisyon var, 

“PTT” yazdım Google’a. Hani her şeyi bilen Google amca var ya ona sordum “PTT nedir?”  diye. Birinci sayfadan başladı, 

sadece son bir yıla baktım, geriye dönmedim, ne çıkıyor, “PTT’de yolsuzluk operasyonu” Doğan Haber Ajansı. 

“Bandırma’da da PTT'de yolsuzluk iddiası.”  “Diyarbakır PTT Müdürü yolsuzluktan” , “Bandırma PTT’de yolsuzluk 

iddiası.”  “PTT tarihinin ilk büyük yolsuzluğu.”  Farklı farklı haberler. Diyarbakır, Bandırma, Silvan devam ediyor. Yani, 

PTT'nin adı Google amcada yolsuzlukla anılır bir noktaya gelmiş.  

Merak ediyor vekilim, bakacak şimdi oradan. Siz de bakın lütfen. 

ORHAN DELİGÖZ (Erzurum) – Ben de ona bakıyordum tam. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Bunu konuşamıyoruz, bunu önlememiz lazım. PTT'de niye yolsuzluk yapıldığını -

hırsızlıklar da son zamanlarda arttı- bunlar için nasıl bir çözüm önerileri PTT'nin ürettiğini konuşamıyoruz burada. E, ne 

konuşacağız biz?  

PTT ana faaliyet alanından çıkmış, postanın içine kargo da giriyor tabii doğal olarak.  



UĞUR AYDEMİR (Manisa) – Reklam yapmıyor demek ki PTT. Reklamı az yapıyor. Yaptığınız işleri anlatın biraz.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Yok, ben iyi biliyorum PTT’yi de. 

UĞUR AYDEMİR (Manisa) – Hayır, Google’a girmesi için diyorum, Google da bilsin. Siz biliyorsunuz da 

Google’un da bilmesi lazım.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Peki, tamam.  

Ben bunu PTT’yi karalamak için söylemiyorum arkadaşlar, bunları konuşmamız gerektiğini söylüyorum burada. 

Somut şeyler var.  

ORHAN DELİGÖZ (Erzurum) – Öyle bir şey çıkmadı. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – İşte, burada “print screen” aldım. Benim elimle oluşturduğum bir belge değil. 

BAŞKAN – Sizin eski arama kayıtlarınız yeni aramalarınızı etkiliyor Sayın Akar. Onun etkisiyle olmuştur bence. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Peki. Umarım olmaz, olmasın. 

PTT'nin asıl faaliyet alanı neresi? Posta, telefon, telgraf. Telefonu çıkarttık, verdik Arapların… Bütün devletin 

yerlerine de el koymuş. Kütahya’da TELEKOM’dan 8.500 bir metrekarelik arazi satın alıyor PTT ihtiyaca binaen ama 

PTT'nin TELEKOM’dan alacağı var, alacağını tahsil edemiyor, örnek. 

Yüzde 30 küsura yakın mıydı, tam bilemiyorum yüzdesini, Sayıştay belki bilir, TELEKOM'da devlet hissesi var. 

TELEKOM bütün arazileri, bütün binaları bu şekilde satıyor, altını boşaltıyor, o yapılan sözleşme süresi sona erdiğinde 

devletin elinde belki de bina kalmayacak, arazi kalmayacak. Bunu da TELEKOM bizim kurumumuza satıyor. Bizim 

kurumumuz da alacağı olmasına rağmen oradan, bu parayı ödeyerek arsa satın alıyor. 

Şimdi, faaliyet alanı dışına çıkmış PTT’den bahsediyorum. HGS PTT'nin faaliyet alanının dışında arkadaşlar. Ben 

bunu çok anlattım. Yapılışının yanlış olduğunu, PTT’ye verilişinin yanlış olduğunu, PTT'nin bu kadar teknik donanıma 

sahip olmadığını söyledim. Bir ara otoyolları özelleştirdiniz, hatırlarsınız, sonra vazgeçildi yani satılmadı ama vazgeçildi. O 

gün deseydi ki satın alan şirket, siz de satın alabilirdiniz, özel sektör “Ben bunu kullanmıyorum kardeşim.”  deseydi PTT'nin 

20 milyonu çöpe gidecekti arkadaşlar. Çünkü, yapılan anlaşma Devlet Demiryollarındaki gibi bir imtiyaz anlaşması değil, 

özelleştirme olsa bile on yedi sene, yirmi sene… Devlet Demiryollarının limanlardaki kiralık arazileri öyle veriliyor özel 

şirketlere. Özelleştirilse bile oradan çıkartamıyor satın alan vatandaş ama devletin kurumu olan PTT’yi çıkartabiliyor. Beş 

yıl sözleşmesi, 2013’ te başladı, 2018’de bitecek. Yanlışlıkla bu sene bunu yaparsanız, ben o yolları satın alırsam PTT’yi 

orada çalıştırmam, bu daha teknik şeyler getirir. Şimdi, böyle durumlar var bunları konuşamıyoruz. 

ORHAN DELİGÖZ (Erzurum) – Konuşuyoruz ya. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Ama geneli üzerinde… Hayır. Bu ayrı bir madde, Sayıştaya da buradan sitem 

ediyorum, Sayıştaya da diyorum ki sadece etiket satışını getirmiş, “PTT şu kadar etiket satmış.”  bunu getirmiş. 

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – 4 sayfa sürmüş.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Sayfalara yanlış bakıyoruz. Şeyden sonra bana verirsiniz, burada hepsi benim işaretli 

şurada.  

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Önerinin içine bakarsanız. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Cevabı mı diyorsunuz? Rapordakini mi diyorsunuz? 

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – 2014 yılında 131’den 134’e kadar 4 sayfada işlenmiş bu konu. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – 2014 yılında? 

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – 2014 yılında. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Hangi sayfayı söylüyorsunuz siz? Ben de sayfayı söyleyeyim size. Benim de baktığım 

sayfa Hızlı Geçiş Sistemi başlığı altında HGS, sayfa 99. O zaman konu bütünlüğünü sağlayın da ben de ayrı ayrı sayfalarda 

aramayayım onu. 

Şimdi, alınganlık göstermeyin çünkü çok vaktimiz de yok ama elimizden geldiğince sizin raporlar üzerinden 

gidiyorum, Sayıştayı da çok suçlamıyorum. Çünkü, yine AKP'nin çağ atladığı dönemde Denetleme Kurulu diye bir kurul 

kuruldu Sayıştayda. Bu raporlar Sayıştay tarafından hazırlandıktan sonra o kurulda eleniyor, o da yetmiyor bir de işte siyasal 

düşünen, yandaş düşünen kurum çalışanları, kurum üst amirleri tarafından bazen kırmızıyla, bazen sarıyla o Denetleme 

Kurulundan çıkarılan raporlar işaretleniyor, “Bunu da çıkartacaksınız.”  diyor. Aslında, kurumdan sonra… 

BAŞKAN – Sayın Akar, bize siyasi eleştiride bulunun ama cevap hakkı olmayan kurumlara… Tabii, onları da 

eleştirme hakkımız var. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Onu da söyleyeyim, bu çok kötü bir eleştiri değil, düzgün yapılması için söylüyorum 

işlerin, bildiğim için söylüyorum. Bu arkadaşlar yapmıyor onu, Rapor Değerlendirme Kurulunun üzerindeki kurulu yöneten 

kişiler tarafından yapılıyor, somut şeyler de var, o tarafını da boş verdim. 

Gelelim PTT'nin asıl işine. Kargo… Evet, PTT devlet kurumu, zarar edebilir, hizmet götürmek zorunda, doğru, 

lojistik faaliyetleri çok gelişti, rekabet edebilmek için altyapısını hazırlamak zorunda. Bakıyorum kargo taşımacılığındaki 

gelir gidere, çok gerilere doğru gidiyor. Bu rekabet ortamı yaratılmıyor. Rekabet ortamının yaratılmaması acaba 

serbestleşmeyle gelen bu bölümün dışarı özelleştirilmesi için mi bu yapılıyor, anlamış değilim. Ama, eğer titiz davranılırsa, 

gelecek sıkıntılar tespit edilip maliyetler düşürülebilirse rekabet edilebilir. 

Gelelim asıl işi olmayan ama sizin de övünçle bahsettiğiniz şubesi olmayan yerlere hizmet getirilmesine. Evet, Aktif 

Bank için getiriliyor. Niye getiriliyor Aktif Bank? PTT'nin bütün işlerini, bu işleri Aktif Bank yapıyor. Kim bu? Çalık 



Grubu arkadaşlar. Bankacılık hizmetine başladığı tarihten beri bunu yapıyor. Getirsin mi, getirsin. Hayır, getirmesin, 

bankacılık yapmasın PTT. O zaman Ziraat Bankası var, Halk Bankası var, övünüyorsun; PTT bankacılık yapacaksa Ziraat 

Bankası yapsın bankacılığı orada, Halk Bankası yapsın.  

ZEKERİYA BİRKAN (Bursa) – Kargoyu kim götürecek? 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Kargoyu götürsün, kargo ayrı bir olay, kargo asıl işi.  

ZEKERİYA BİRKAN (Bursa) – Hayır, seçimlerde bile kargoyu… 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Şimdi karşılıklı konuşmayalım, biz PTT'nin asıl işini ve asıl olmayan işlerini 

konuşuyoruz.  

ZEKERİYA BİRKAN (Bursa) – Ama, isim söylüyorsunuz. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Hayır, neyi söylüyorum? Çalık Grubu ve Aktif Bank. Bankacılık hizmeti bunu 

yapıyor. Çünkü, Aktif Bankın şubesi yok, sadece PTT şubeleri var. Bir banka şubesi gibi çalıştırıyor.  

Şimdi, PTT bundan para kazanıyor olabilir, buna bir şey söylemiyorum ama PTT'nin asıl işi bankacılık değil 

arkadaşlar, bunu anlatmaya çalışıyorum. Var devlet bankaları.  

ORHAN DELİGÖZ (Erzurum) – Sayın Vekilim, kargodaki zararı oradan karşılıyor. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Öyle değil.  

Diğer bankaları özelleştirdiniz, niye PTT’ye bankacılık hizmetleri yaptırıyorsunuz? O zaman özelleştirmeseydiniz, 

böyle ihtiyaç varsa bunu yapsaydınız.  

Şimdi, bu doğru değil, PTT de asıl işine dönmeli. Hibrit mailiyle ilgili arkadaşlarım söylediler, bende de çok örnek 

var, ben de yolladım, seçimden sonra gitti, ulaştıkları konusunda şeylerin, onlara girmeyeceğim, birçok soru soruldu. 

Arkadaşlar, lütfen, asıl işinize dönünüz ve asıl işinizdeki eksiklikleri giderelim. Oradaki sektörden uzak kalan ya da sektörde 

dezavantajlı durduğumuz konularda bir desteğimiz gerekiyorsa biz de bu desteği size sağlayalım. Kargoda özel şirketler 

şöyle şu yöntemleri kullanıyorlar, bunun için başarılılar, maliyetleri düşürüyorlar, şu kadar elemanla çalışıyorlar, bu kadar 

elemanla çalışıyorlar dediğinizde burada yapılması gereken bir tavsiye kararı varsa bunu geliştirmek için hep beraber 

yapalım ama bana bankacılık hizmetini iyi yapıyor diye gelirseniz asla size bu konuda onay vermem. Çünkü, devletin 

bankası da var özel bankalar da var. Zorunluysa o şubenin açılması, devletin bankasını yollayacaksın oraya. Bir kişiyle de 

çalışacaksa çalışacak arkadaşlar. 

Şimdi, HGS’de -atladım, orayı söyleyeyim arkadaşlar- 79 milyonluk bir kaybı var devletin. Ne biliyor musunuz? 

Yabancı plakalı araçlar, tırlar bedava geçiyor bizim otoyollarımızdan, karayollarımızdan, köprülerimizden. Bunlar tahsil de 

edilmiyor. Mesela, Gürcistan’ la iki yıllık bir sözleşme yapıldı. Oradan bir araç aldığınızda çalışma izniniz varsa, oturma 

izniniz varsa, araçlar çoğaldı, Türkiye'de kullanılmaya başlıyor. Irak’ tan alacak, Suriye’den alacak, atıyorum, Rusya’dan 

alacak ilişkilerimiz gelişirse, gelecek Türkiye'de otoyolu da bedava kullanacak, karayolunu da bedava kullanacak. Şimdi, 

asıl işiniz değil HGS ama madem HGS sistemini siz yapıyorsunuz diyeceksiniz ki: “Bu plakalı araçlardan gümrük çıkışında 

veya gümrük kapılarında bunlar tahsil edilsin.”  Almanya’da trafik cezası kesildiği zaman ülkeyi terk edemiyorsun. 

Muayeneye gittiğinde aracının vergi borcu varsa muayene yapmıyor size ya da satım işlemi yaparken altı aylık pul parasını 

ödemezsen, vergisini ödemezsen satış yapamıyorsun ama yabancılar bizim ülkemizde cirit atıyor. Biz de sayenizde yüksek 

maliyetlerle yollardan geçiyoruz. Bu, bizim insanımıza reva görülmemesi gereken bir iş. HGS’de problem devam ediyor 

arkadaşlar.  

Ben mesela merak ediyorum, reklam yapıyorsunuz -çok yapmıyorsunuz belki ama- reklamın maliyetleri nedir son 

beş yılda yani ne kadar para ödenmiştir reklamlar için? Hangi şirketler üzerinden, reklam ajansları üzerinden bu anlaşmaları 

yapıyorsunuz? Eğer bize de “sır”  demeyecekseniz hangi kanallarda, hangi gazetelerde reklamlarınız çıkıyor? Ben bunu 

Başkanım, sır olarak da kabul etmiyorum bir ticari sır olarak. Yani, genelde hep bu şekilde cevap veriyorlar.  

Sayın Genel Müdürüm, yenisiniz, soru önergelerinin cevaplanmaması konusu çok önemli. Bakın, şu kadar şeyi var 

arkadaşlarımızın, tek tek saymayacağım. Bunların hepsi soru önergeleri ve hiçbirine cevap verilmemiş.  

Sayıştay, şey anlamında denetliyor musunuz kurumları? 

BAŞKAN – Yazılı soru önergeleri mi?  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Yazılı soru önergelerinin hiçbirine cevap verilmemiş.  

Ben kendime de geleceğim şimdi, bir de KİT Komisyonu üyesiyim.  

BAŞKAN – Ama, bu biliyorsunuz bakanlıklarımızla ilgili bir husus yani kurumla alakalı bir husus değil. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Ama, bakın şimdi, bir soru önergesini sorduğumuz zaman bakanlık ilgili kuruma 

yollar. Ben kendimden örnek vereyim, ben PTT’ye sormuşum, bunları bıraktım… 

BAŞKAN – Siz PTT’ye değil, Ulaştırma Bakanlığına sormuşsunuzdur.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Bir dakika, ben izah edebilir miyim müsaade ederseniz, bu önemli çünkü. 

BAŞKAN - Tabii, buyurun. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Şimdi, bunları bütün arkadaşlarımız sormuş, 24’üncü Dönem de 25’ inci Dönem de. 

Bunları kenarı koyuyorum, hiçbiri cevap alamamış. Şimdi, ben sorduğum soruları -KİT Komisyonu üyesiyim ben- kime 

soruyorum? Bakanlığa soruyorum. Bunu ne zaman sormuşum? 21/12/2015’ te Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme 

Bakanlığına. PTT nereye bağlı? Bakanlık yetkilileri de burada değil mi? Siz de iyi dinleyin. 21/12/2015’ te sormuşum, 

başvuru numaram 139 bin 880. Bu bilgi edinme. Bakın, bir de on beş gün içerisinde başka kurumu ilgilendiriyorsa bir ay 



içerisinde falan diye mevzuatı da var bu işin. Ve devam ediyor, Bakanlık bunu Posta ve Telgraf Teşkilatı Anonim Şirketi 

Genel Müdürlüğüne yolluyor 7/1/2016’da, 1’ inci ayın 7’sinde. Ben 21/12’de yollamışım, 7’sinde de PTT’ye yollamış. 

Hamdi Akkuş, Bölge Müdür Yardımcısı bunu yolluyor ve o gün bugündür cevap gelmiyor. Danışmanım arıyor “Bizim 

cevabı niye vermiyorsunuz?” “Vereceğiz.”   

Şimdi, sevgili arkadaşlar, milletvekilinin denetim görevini yerine getirebilmesi için merak ettiği soruların cevaplarını 

kurumlardan doğru bir şekilde alması gerekiyor. Şimdi, Sayıştay aynı zamanda gelir gider tablosunu, eksiklikleri incelerken 

bunları da mevzuat anlamında incelemesi lazım değil mi? Bizim bu KİT Komisyonunun bu soruyu sorma hakkı var, 

milletvekillerinin sorma hakkı var. Bunlara doğru cevaplar verilip verilmediğinin, zamanında verilip verilmediğinin de 

incelenmesi gerektiğini düşünüyorum. Ama, bunlarla ilgili bir şey yok.  

Malatya’yı söyledim. Orada soru şu Malatya’da, o zaman şunu sorayım, madem soru sorma müessesesi hâline 

dönüştürdük burayı: Niye böyle ihtiyaç doğdu? Rakamları biliyoruz. TELEKOM’dan alacağımız var mı? Eğer alacağımız 

varsa niye tahsil edilmedi bu arsa karşılığında? Parayı da madem biz ödedik. Bunu da orada sormuş olayım.  

Teşekkür ediyorum. Görevlerinizde başarılar diliyorum. 

BAŞKAN - Biz teşekkür ediyoruz Sayın Akar. 

Sayın Yıldırım, buyurun. 

HURŞİT YILDIRIM (İstanbul) – Sayın Başkan, değerli milletvekili arkadaşlarımız, Komisyonun üyesi 

arkadaşlarımız; PTT bundan önce sadece “Bak postacı geliyor, selam veriyor.”  idi, sadece selam veriyordu ama sonradan 

yaptığı atılımlarla kargodur, banka hizmetleridir, OGS’dir, HGS’dir, e-Devlet’ tir, ürün çeşitlendirmesini gerçekten çoğalttı. 

Özel sektör gibi çalışıyor. Hantal yapısından kurtuldu. Biz daha da reel çalışmasını tavsiye ediyoruz. Ben de bir hukukçu 

olarak özellikle tebligatla ilgili, tebligatların hızlanmasıyla ilgili -Alo 21 miydi, acele posta mıydı- bunun daha da 

hızlandırılmasını tavsiye ediyorum.  

Sayın Sertel’ in ifade ettiği, aslında alt komisyonda da konuştuğumuz hususu ben tekrardan biraz önce İlçe 

Başkanıma sordum “Acaba yanlış mı biliyoruz?”  diye. Aldığım bilgiyi Komisyonla olduğu gibi paylaşmak istiyorum. 

Bir: Bu aracın doğrudan kurumdan tedariki yok seçim zamanında. 

İki: Firma o dönemde PTT'yle çalışmıyor. 

Üç: İşin ilginci, firma da bu aracı üçüncü kişiye satıyor yani şahsa satıyor.  

Dört: Partideki arkadaşlarımız bunu bir oto galeride görüyor ve oto galeriden kiralıyor.  

Araç giydirme yapılırken üzerinde biraz kalıntı kalıyor ama maalesef “ fotoshop” la bu koyu hâle getirilerek, sanki 

daha fazlaymış gibi gösterilerek bir algı yapılmaya çalışılıyor. Yani, bu hem kurumu magazinleştirmek hem de doğru bilgi 

vermemek demek. Asıl olan da tabii sanki böyle bir vaka var, netleşmiş, bitmiş gibi hem AK PARTİ’yi hem kurumu 

zedelemenin de doğru olduğunu ben düşünmüyorum. Ben bu bilgiyi de Komisyonla paylaşmak is ted im . 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – İller Bankasında… 

BAŞKAN – Teşekkür ederiz. 

Sağ olun. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Sayıştay raporları var. 

HURŞİT YILDIRIM (İstanbul) – Benim de başka örneklerim var, sizin belediyelerle ilgili ama burada vermek doğru 

olmaz.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Belediyeleri konuşalım ama çok konuşuldu belediyelerle ilgili. Melih Gökçek hepsine 

yeter. 

BAŞKAN – Buyurunuz Sayın Çanak. 

OKTAY ÇANAK (Ordu) – Sayın Başkanım, çok değerli üyeler, sayın katılımcılar; ben de öncelikle toplantımızın 

hayırlara vesile olmasını temenni ediyorum. Yeni Genel Müdürümüze ve mesai arkadaşlarına da yeni görevlerinde başarılar 

diliyorum. 

Şimdi, Sayın Akar biraz önce cümleye başlarken “Soruların çokluğu sorunların da çokluğu anlamına gelir." diye bir 

cümle kurmuştu. Şimdi, ben aynı kanaatte değilim. Çünkü soruların çok olması sorunların çok olmasından ziyade o 

kurumun etkinliğinden, eylemsel yoğunluğundan, eylemsel gücünden kaynaklanan bir sonuçtur. Şimdi, Google’a “PTT” 

diye girdiğinizde elbette birçok sonuçla karşılaşabilirsiniz. “AK PARTİ”  diye girdiğinizde de çok sonuçla karşılaşabilirsiniz, 

“CHP” diye girdiğinizde de, “MHP” diye girdiğinizde de karşılaşabilirsiniz. Bu o yapıların sorunlu olduğu anlamına gelmez 

ama PTT 1840 yılında kurulmuş ve o günden bugüne kadar da Türkiye'de etkin olarak görev yapan kurumlardan biri. Şimdi, 

bakıyorsunuz, üye arkadaşlar da ifade ettiler, gerçekten bu tür kuruluşlar sadece kâr amacı gütmeyen, asıl görevi kamu 

hizmeti de görmek olan kuruluşlardır. Hâliyle bunları yaparken tabii işin bir tarafında da siyaset de var. Yani her ne kadar 

Genel Müdür bir bürokrat olsa da neticede siyasi iradelerle tercih edilmiş, gelmiş insanlardır. Kaldı ki Hükûmetin… 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Hükûmetin ita amiridir. 

OKTAY ÇANAK (Ordu) – Herkes görüşünü açıklayacak Sayın Akar. Bakın, neticede her siyasi… 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Şey değil yani o atayacak… 

BAŞKAN – Sayın Akar, sizi dinledik, Sayın Çanak da fikirlerini ifade etsin. 

OKTAY ÇANAK (Ordu) – Sayın Akar, görüşümü açıklayayım da, doğru ya da yanlış olur. 



Şimdi, netice de her siyasi iktidar ya da her hükûmet de kendisiyle yol yürüyecek, kendi siyasetini geliştirecek 

bürokratlarla da çalışmak ister. Onun için bunlar normal şeyler. 

Şimdi, bakın, PTT 2013 yılında anonim şirket hâline geldi. Hâliyle burada bizim, PTT’yi denetlerken hizmeti ne 

kadar doğru ve yerinde yaptığına bakmamız elbette olması gerekendir. Şimdi, bir aracın AK PARTİ’nin seçimde 

kullanılması gibi spesifik, basit şeylerin burada konu yapılmaması lazım. Ben inanıyorum ki ne CHP, ne AK PARTİ, ne de 

MHP bir kamu kurumunun aracını kullanarak seçimde başarı elde etme gayretinde olamaz.  

Bakın, ben örneğin Ordu yerelinde… Sayın Akar, bakın bunlar olabilir ama bunlar bir kuruma ya da bir partiye isnat 

edilecek kadar geçerli ve esaslı konular olamaz. Bu şahsi hatalardır, birileri bunu tercih etmiş olabilir ama “Bunu PTT yaptı, 

bunu AK PARTİ yaptı, bunu CHP yaptı, bunu MHP yaptı.”  diyemeyiz. Onu söylemek istiyorum. Yani küçük 

olumsuzluklar, istisnai olumsuzluklar genele şamil olmamalı ve burada da gündem yapılmaması gerekir. 

Şimdi, Melike Hanım’ ın söylediği konu bence daha önemli. Yani siz tebligat yapıyorsunuz, tebligatlar yerine 

gitmiyorsa, evet, bu tartışılmalı. Bakın, ben avukatım, Adli Tebligat Kurumu gerçekten çok önemli bir kurum. Eğer siz bir 

vatandaşın tebligatını adliyede düzgün ulaştıramazsanız o adamın tutuklanmasına vesile olabilirsiniz. Siz tebligatları 

zamanında yerine getirmezseniz o adamın hak kaybına vesile olabilirsiniz. Onun için, kurumun bunlara daha esaslı ve 

dikkatli bakması gerekir. Onun için burada bu mevzuları konuşurken, tartışırken bence bunlara daha çok değer vermek 

gerekir. Önümüzdeki dönemde de PTT Genel Müdürlüğü Anonim Şirketi de inşallah bunlara güzel bir şekilde hizmet etmiş 

olur diyor, teşekkür ediyorum. 

BAŞKAN – Ben teşekkür ediyorum. 

Sayın Sertel, buyurun. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Tabii, biz Sayın Başkanla beraber PTT’nin alt komisyonunda görev gördük yani bizim 

amacımız burada, üzüm yemek, bağcıyı dövmek değil yani bizim yaptığımız eleştirilerde, bulduğumuz tespitlerde, 

sorduğumuz sorularda kesinlikle muhalefete… Muhalefet eden anlayışla, sizin anlayışınızla davranmıyoruz. Yani biz 

muhalefet ederken belli veriler üzerinden konuşuyoruz ve yani bizim için kurumlar asıldır. PTT yüz yetmiş beş yıldır var, 

AKP’den sonra da var olacak, devam edecek yani devletin kurumu olarak. Yani benim sorduğum soru orada “Özdicle 

firması yani PTT’ye dört yıl hizmet veren firmanın aracı o noktada devam ediyor mu Özdicle aracılığıyla, PTT’nin herhangi 

bir teması var mı?”  diye onu sordum burada. Şimdi, bakın arkadaşlar burada “ fotoshop” falan değil, bize verilen yanıtta PTT 

Genel Müdürünün, eski genel müdürü verdi sanıyorum bu yanıtları. Siz mi verdiniz, eski Genel Müdür mü verdi? 

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Eski Genel Müdürü. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Eski Genel Müdür, belki kendisi okuyunca haberi olmuştur. Bu olaydan nasıl haber 

olunuyor o amblemli araçta? Şöyle: PTT info kanalıyla 6 Mayıs 2015 tarihinde Uğur Oğuz diye bir vatandaş ihbar ediyor. 

Yani “Ampullü bir PTT aracı geziyor." diyor. Bir de iki gün sonra 8 Mayıs 2015 tarihinde Murat Cansever isimli bir 

vatandaş PTT’ye ihbar ediyor. Yani işte arkadaşın söylediği gibi işte “ fotoshop” şu bu falan yok. Direkt görüyorlar ve 

bildiriyorlar. 

BAŞKAN – Sayın Sertel, “ fotoshop” demedi zaten, “Fotoshop’ la belirginleştirilmiş.”  dedi. Hepimiz duyduk. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – “Belirginleştirdi." diyor, evet.  

Sonra HABER-SEN, Basın, Yayın, İletişim ve Posta Emekçileri Sendikası da 7 Mayıs 2015 tarihinde yazılı olarak 

genel müdürlüğe bildiriyor. Yani burada bir art niyet yok. Medyaya düşmeden önce genel müdürlüğe uyarıda bulunuyor 

yani “Sizin böyle bir aracınızın üzerinde, AK PARTİ’nin amblemli, logolu bir seçim aracı geziyor." diye.  

Şimdi, biz burada art niyet aramıyoruz ki. Yani siz dersiniz ki: Devletin uçağı bile kullanılıyor seçimlerde, sen 

küçücük bir tane Renault Kangoo kullanılmış, onu mu mevzu ediyorsun? diyebilirsiniz. O da normaldir ama… 

UĞUR AYDEMİR (Manisa) – Atila Bey, üzüm yiyoruz değil mi şu anda? 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Yok, üzüm yiyoruz tabii canım. 

Devletin aracı bile kullanılıyor yani ama önemli değil. 

Şimdi, bunların sonucunda ben şunu sordum: Bu Özdicle firmasıyla siz devam ediyor musunuz?  

Bir de bu Komisyon bir karar alsın arkadaşlar, özellikle iktidar partisi, bizim getirdiğimiz önerileri, bizim 

getirdiğimiz kanun tekliflerini görüşmeden reddediyorsunuz, halkın yararına da olsa, kamunun yarına da olsa, devletin 

yararına da olsa hiç görüşmüyorsunuz ve baştan reddediyorsunuz. Şimdi, ben reddedilmeyecek bir öneriyi bu 

arkadaşlarımız, iktidar partisinin milletvekilleri yapsın şu öneriyi: 12-18 yaş mahkûm çocukların geliri olmayan, yüzde 

35’ inin 1 kuruş parası olmayan çocukların habersiz, iletişimini sağlayın arkadaşlar, mektup yazsınlar ailelerine, aileleri de 

onlara yazsın. Bu bir vicdan sorunudur arkadaşlar. Eğer bunu siz, PTT Genel Müdürünün bana verdiği yanıtta olduğu gibi 

“Biz sadece erlere, erbaşlara bu hakkı tanırız, mahkûm çocuklar için böyle bir hak yoktur." diye bir yanıt verecekseniz 

hakikaten bir daha durun düşününün yani. Lütfen, rica ediyorum, 12-18 yaş diyorum bakın. Bunlar çocuk.  

ORHAN DELİGÖZ (Erzurum) – Olumlu cevap verdi “Yapalım." dedi. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Yapalım dedik ama bize PTT Genel Müdürünün verdiği yanıtta “Olmaz." diyor, 

“Olmaz." diye yanıt geliyor. Bunu düzeltin. Bunu yapalım beraber tamam mı?  

Benim söyleyeceklerim bu kadar. 

BAŞKAN – Teşekkür ediyoruz.  

Sayın Şahin, buyurun. 



MUSTAFA ŞAHİN (Malatya) – Teşekkür ederim Sayın Başkanım. 

Değerli arkadaşlar, öncelikle ben yeni Genel Müdürüme ve ekibine başarılar diliyorum.  

Tabii, burada KİT Komisyonunda ben bu sene ilk defa bulunuyorum. Daha önce Plan Bütçedeydim. Orada 

arkadaşlarımızın çalışma şekli biraz daha farklıydı, burada biraz daha farklı. Burada bütün kamu kurumlarını millet adına 

denetleyen, en azından takip eden bir Komisyonun mensuplarıyız. Burada bizim şöyle bir saplantımız yok, kesinlikle 

muhalefetteki arkadaşlarımızın getirecekleri bütün önerileri, birtakım teklifleri makul bulduğumuz zaman elbette ki sonuna 

kadar yanında olmak zorundayız. Burada arkadaşlarımız bazı şeylerde bulundular. Özellikle ben de aynı şeyden 

muzdaribim. Normalde göndermiş olduğumuz 10 binlerce herhangi bir postayı belki bir kısmının vatandaşın eline 

ulaşmayışının temelinde ne var? Bunu araştırıyor musunuz bilemiyorum ama bazen yer yer özellikle medyada da yer alıyor, 

postacıların götürüp bir yerlere döküp yaktıklarını tespit edenler vesaire varmış. Aslında burada bunu biraz daha sizin 

otokontrol mekanizmasını aktif hâle getirerek vatandaşlarımıza ulaşması, hem vaktinde hem de yerine mutlaka ulaştırılması 

için bir çabanızın olacağını ümit ediyorum.  

Yine, diğer taraftan, emeklilerle ilgili, yer yer bize yıllardır geliyor, özellikle gerçekten şu anda PTT’nin kamu adına 

yapmış olduğu önemli görevler var. Buradaki elbette ki amaç kâr değildir ama yine baktığımız zaman 2013’ ten bugüne 

kadar 64 milyonluk bir kârdan 400 küsur milyonluk kârlara gelmişsiniz. 2002 falan demiyorum, 2013'ü kıyaslıyorum. Ama 

kesinlikle burada bütün bunlara rağmen kâr ediyorsanız ben kutluyorum sizleri. Biraz önce yine Orhan kardeşimizin de ifade 

etmiş olduğu gibi, kargo hizmetleri yapıyorsunuz, burada asıl amaç kargoda kâr amacı gütmemekti ama diyelim ki çok ücra 

beldelerimiz var veya ilçelerimiz var, buralarda açmış olduğunuz bayilikler vasıtasıyla gerçekten önemli bir görev ifa 

ediyorsunuz. Oradaki insanların elbette ki bu hizmetleri ayaklarına götürmek de ayrıca devletin yapması gereken çalışmalar 

içerisinde. 

HGS’yle alakalı, onlara katılıyoruz. Birçok arkadaşımız, tabii, biz belki geçmiş olduğumuz o HGS, Hızlı Geçiş 

Sistem’ lerinde bize nasıl ki cezası geliyorsa eğer, gerçekten bunu ben tam net bilmiyorum, yabancı plakalı araçlarla ilgili bir 

düzenleme yapmak çok zor değil, sizin belki göreviniz değil ama bunu Bakanlığımıza ileterek onlar da mutlaka kamu 

zararının en azından minimize edilmesi için önemli bir şey. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Kaçak geçiş olarak görünüyor onlar. 

MUSTAFA ŞAHİN (Malatya) – Doğru, muhakkak.  

Ben yine Sayın Sertel’ in özellikle 12-18 yaş arasında orada bulunan çocukların sayısı nedir bilemiyorum ama yani 

çok fazla olmamakla beraber onu belki vermiş olduğunuz cevapta, normalde er ve erbaşlara böyle bir hizmet veriliyorsa 

bunlar da fakir fukara, garip gurebanın yanında olmuşsak bugüne kadar, bunlara da böyle bir hizmetin verilmesinden 

yanayım.  

Elbette ki bu eleştirilerin tümünü biz yeri geldiğince kabul ederiz ama ben Sayın Sertel’ in şunu sorarken “Bizim 

getirmiş olduğumuz bütün önerilere, bilaistisna, hayırlı da olsa, şer de olsa karşı çıkmak…” gibi bir şeyimiz var ama bunu 

biz sizden öğrendik. Bunu siz yapıyorsunuz gerçekten. Mecliste hiçbir zaman için muhalefetin de bir şeyini en azından 

hayırlı görmüş olduğumuz şeyi karşılıklı bir şekilde eğer bir adım atılırsa ben eminim, bakın ben şu anda… 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Muhalefete muhalefet olmaz. 

MUSTAFA ŞAHİN (Malatya) – Hayır, muhalefete muhalefet yapmıyorum ben ama muhalefetin de burada hem 

hâkim hem savcı noktasında, biraz önce arkadaşlarımız izah ettiler ama Sayın Akar dışarı çıktı, Sayın Genel Müdürümüzün 

vermiş olduğu cevabı 2003 şeyi vardı burada. Şunu yaparız elbette ki: Şimdi, normalde soracaksınız ama sorarken de “Siz 

bunu siyasi bir saikten dolayı yapıyorsunuz.”  cümlesi orayı suçlamanın… 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Öyle bir şey demedim. 

MUSTAFA ŞAHİN (Malatya) – Hayır, hayır. Bakın, “Siz bir siyasetçi gibi davranamazsınız.”  dediniz. Ama 

arkadaşımız arkasından cevap verdi, biz 2003'ü niye aldık? 2002 alınması gerekirdi. 2003'ü almasındaki maksat o gün yeni 

bir konsept uygulamışlar ve o günden sonraki değişiklikle alakalı da bunları ben… 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Ya, birbirimizi kandırmayalım. 

MUSTAFA ŞAHİN (Malatya) – Hayır, kendilerinin vermiş olduğu cevabı ben diyorum. Hayır ben burada şey 

yapmıyorum. Şu anda, eğer biz şunu sorabiliriz, diyelim ki ben yine Sayın Genel Müdür’e 1999’ la 2002 arasındaki bunun 

aktif ve pasiflerini neyse, kâr-zarar oranlarını bir şey yapsınlar, alınan personelleri izah etsinler. Bunları sormanın bir manası 

olmaz su saat… Gerek yok. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Bunlara gerek var mı? Yok.  

MUSTAFA ŞAHİN (Malatya) – Gerek yok elbette ki, ben onu da savunmak istemiyorum, bakın arkadaşlar, özellikle 

bizde gerçekten 2002 takıntısı var ama muhalefette de şu anda o günkü iktidarda olan, 1999-2002’de olan bir tek MHP var.  

Kendinizi DSP’nin yerine koymayın, ANAP’ ın yerine koymayın… 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Ondan önce de Erbakan Hoca dönemi var. Orayı da siz reddetmiştiniz, var mı böyle bir 

şey. 

MUSTAFA ŞAHİN (Malatya) – Şimdi, biz kimseyi ne reddediyoruz, biz kendimizi ifade ediyoruz. Biz kendi 

icraatlarımızı anlatırken bir başlangıcımız var ise, bugün de bu süreç devam ediyorsa onlarla bugünkü aradaki mukayeseyi 

vatandaşımız zaten yapıyor.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Hayır, siz de yapın burada yani Genel Müdür değil de siz yapın. 



MUSTAFA ŞAHİN (Malatya) – Bakın, Sayın Genel Müdürüm, ben onu orada okudum… 

BAŞKAN – Tamam, Mustafa Şahin, Genel Müdürümüz ifade etti zaten. 

MUSTAFA ŞAHİN (Malatya) – …onu orada okurken, Sayın Genel Müdürüm okurken 2003'ü görünce dedim ki ya 

“2002” deseydi büyük bir gaf işlemiş olacaklardı. Aynen kendi düşüncemi söyleyeyim, “2002” deselerdi ben de o cümleyi 

görünce bende de bir şey uyandı ister istemez, muhalefet burada tepki verir diye düşündüm ama muhalefet… 2002 değil, 

2003’e gelmiş… 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Bazı konular 2002, bazılarını 2003 almak lazım. Bazı kurumların politikaları bir 

yıl devam eder. 

MUSTAFA ŞAHİN (Malatya) – Şimdi, Sayın Vekilim, orası verilen sorulara cevap verecek muhakkak ama… 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – İşinize geleni anlıyorsunuz, gelmeyeni anlamıyorsunuz. 

MUSTAFA ŞAHİN (Malatya) – …biz bazen şunu yapmayalım Allah rızası için yani siyaseti eğer biz beraber 

yapacaksak buraya bürokrasiyi dâhil etmeyelim. Bürokrasi ne bizim adımıza buna dâhil olsun, ne sizin adınıza dâhil olsun. 

Bunu da biz şiddetle… 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Aynı şeyi söylüyoruz. 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Muhalefet de aynı şeyi söylüyor. 

MUSTAFA ŞAHİN (Malatya) – Benim özellikle söyleyeceklerim bunlardı. 

Ben tekrar Sayın Genel Müdürüm ve ekibini kutluyorum. İnşallah sonuçların vatanımıza, milletimize, ülkemize 

hayırlı olmasını temenni ediyorum. Saygılar sunuyorum. 

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum. 

Sayın Gürer, var mı yeni bir şey, epey kapsamlı sorular sordunuz ama… 

Buyurun. 

ÖMER FETHİ GÜRER (Niğde) – Şimdi, burada Sayıştay raporunda 134, 135, 136’ncı sayfalarda el terminaliyle 

ilgili kayıtlı ve kayıtsız gönderilen kabul ve teslim işlemlerinde kullanmak üzere 2007 yılında 3.819 adet alınmış el 

terminali. Bu ilave siparişlerle birlikte bu rakama erişmiş. Bunlarla ilgili yapılan çalışmalar sonunda 1.865 adedi 

kullanılmayanı da devreye alındıktan sonra yüzde 72’ lik bir kullanılmama durumu doğmuş. Burada alımlardan sonra yüzde 

72’nin oluşturduğu zarar nedir? Burada kurumun uğradığı zarar nedir? 2014 yılında ise yine el terminalinden 2.450 adet 

yeniden alınmış. 5 milyon dolar tutarlı sözleşme imzalanmış. Şimdi, daha önceki alınanlar verimli kullanılmadığı hâlde 

neden 2014’ te tekrar böyle bir alıma yönelinmiş? Uygulamada çıkan sorunlar çözümlendiği için mi yeni bir yatırıma 

girilmiş, yoksa o yüzde 72’nin üzerinde kullanım sağlamayan el terminalleri gibi yine alınanlardan da stokta kalanlar olacak 

mı?  

Bir de bu daha önceki Genel Müdürümüzün bundan önceki oturumlarda yani geçen yıllarda sunduğu sunumda Aile 

ve Sosyal Politikalar Bakanlığıyla yapmış olduğu görüşmeler çerçevesinde gerek kadına yönelik düzenli nakdi sosyal 

yardım ödeme iş ve işlemlerinin genel müdürlük tarafından yürütüleceği, keza, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı kargo 

taşımaları kapsamında da dolaylı temsil yetkisi kuruluşa verilmek suretiyle bu yönde de çalışmalar yapılacağı belirtiliyor. 

Bu çalışmalar gerçekleşiyor mu? 

Bir de şunu da belirtelim Sayın Başkan, biz kurum yöneticileriyle veya buradaki düşüncelerimizi aktarırken vicdani 

sorumluluğumuzu da katarak soruyoruz, yalnızca siyasi partinin bir bireyi olmanın ötesinde de burada olan herkesin de 

vicdani sorumluluğuyla bu konulara yaklaşım göstereceğine ben inanıyorum. 

Teşekkür ederim. 

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum. 

Sayın Tan, buyurun. 

AHMET TAN (Kütahya) – Teşekkür ediyorum Başkanım.  

Ben de Sayın Genel Müdürümüze ve ekibine bundan sonraki çalışmalarında başarılar diliyorum, hayırlı görevler 

diliyorum. 

İki noktayı tekrar tespit etmek maksadıyla söz aldım. 

Bir tanesi, Sayın Akar Bey'in, gerçi kendisi yok burada ama, “Bu kadar çok sorunun bu kadar çok problem 

olmasından kaynaklandığı”  gibi ifadesi söz konusu oldu. Ben de diğer milletvekilimiz gibi çok sorunun çok problemden 

kaynaklandığı anlamında değil, o kurumun çok şeffaf olmasından kaynaklandığı noktasında da düşüncemi ifade etmek 

istiyorum. 

Bir ikincisi, alt komisyonlarda arkadaşlarla beraber çalıştık, Sayın Akar yine yok, yani kendi arkadaşlarının da ifade 

ettiği bir husus oldu, “Alt komisyonda bunlar konuşulsaydı burada bu kadar bunlar uzun uzun tartışılmazdı.”  gibi ifadesi 

oldu. Ama biz Sayın Sertel’ le beraber çalıştık alt komisyonlarda, Sayın Basmacı’ yla çalıştık, Sayın Gürer’ le çalıştık, 

bilmiyorum o alt komisyonlarda size söz hakkı verilmedi mi ki Akar böyle bir ifade kullanıyor? Yani size biraz haksızlık 

yaptı gibi geliyor. “Bizim arkadaşlarımız alt komisyonlarda konuşmadı, biz üst komisyonlarda bunu tartışır hâle geldik.”  

ifadesini bana atfen söylemedi, size atfen söyledi. 

MELİKE BASMACI (Denizli) – Ben de sandım ki, bir soru soracaksınız bu kurumla ilgili ama şaşırttınız bizi. 

AHMET TAN (Kütahya) – Hayır efendim, siz soruları sordunuz, ben de, alt komisyonlarda bir haksızlık yaptınız.  

MELİKE BASMACI (Denizli) – Alt komisyonda da sorduk bunların hepsini ama cevaplar gelmiyor kurumlardan.  



AHMET TAN (Kütahya) – Sayın Akar’ ın ifadesi aynen şu: “Bunlar alt komisyonlarda konuşulabilseydi üst 

komisyonda konuşulmazdı.”  Ben de şimdi sizlere soruyorum: Yani alt komisyonlarda gerçekten konuşulmadı mı bunlar? 

Keşke olsaydı. 

Sayın Başkanım, teşekkür ediyorum. 

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum Sayın Tan. 

Buyurun Sayın Bostan. 

KASIM BOSTAN (Balıkesir) – Şimdi, biraz önce Sayın Atila Sertel muhalefet partisinden gelen tüm önerilerin 

kabul görmediği, reddedildiği iddiasında bulundu. Şimdi, geçen Genel Kurulda CHP grup başkan vekilimiz milletin 

kürsüsünden şöyle bir hitapta bulundu iktidar partisine dönerek: “Siz dünyanın en iyi işini getirseniz de biz ‘kötü’ 

diyeceğiz.”  Ve bunu Meclis kayıtlarından bulabilirsiniz. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Kim acaba, kim söyledi? 

KASIM BOSTAN (Balıkesir) – Grup başkan vekillerinizden bir tanesi, şu anda ismini hatırlayamıyorum ama 

kayıtlarda bu var. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Tutanaklarda bulun getirin. 

KASIM BOSTAN (Balıkesir) – Tutanaklarda bu var, bunu bulur çıkarırız. 

Şimdi, benim demek istediğim şey şu: Yani muhalefet partisinin iktidar partisinin tüm yapmış olduğu işlere “Ne 

kadar iyi olursa olsun biz kötü diyeceğiz.”  mantığıyla… 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Öyle bir şey yok. 

KASIM BOSTAN (Balıkesir) – Var, gerçekten var Atila Bey. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Tutanakları getirin. 

KASIM BOSTAN (Balıkesir) – Tutanaklarda var bu. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Yok böyle bir şey. 

KASIM BOSTAN (Balıkesir) – Ben Genel Kurulda bizzat kendi kulaklarımla duyduğum bir şeyi ifade ediyorum 

burada.  

Ha, benim burada demek istediğim şey şu: Hem iktidar hem muhalefet partilerinin doğrularda buluşmasını temenni 

ediyorum. Bunu ifade etmek istiyorum, yani bu kutuplaşmadan, bu ayrışmacı dilden, yaklaşımdan hem iktidarın hem 

muhalefetin kurtularak yeni bir dil, yeni bir üslup geliştirmesinin memleketimize, milletimize faydalı olacağını 

düşünüyorum. 

Bunu da buradan ifade etmek istedim. 

Teşekkür ediyorum. 

BAŞKAN – Ben teşekkür ediyorum. 

Şimdi Sayın Genel Müdürümüze söz vereceğim. 

Soruların yoğunluğu hazırlık gerektiren nitelikteydi. Lütfen tutanaklar tarafınıza ulaştıktan sonra kanuni süresi 

içerisinde cevap veriniz. 

Şimdi cevaplayabilecekleriniz için size söz veriyorum, buyurun. 

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Çok teşekkür ederim Sayın Başkanım. 

Öncelikle huzurunuzda bütün Komisyon üyelerimize ayrı ayrı teşekkür ediyorum. Çünkü buradaki söylenen her fikir 

bizim kurumumuzun bir sonraki faaliyetleri için ışık tutacak ve kurumumuzun daha ileri gitmesine, daha da güçlenmesine, 

daha da performansının artırılmasına vesile olacak.  

Dolayısıyla bütün hassasiyetimizle arkadaşlarım bu notları aldılar, bir haftalık bir Genel Müdür arkadaşınız olarak 

ben bu soruların cevaplarını vermeye çalışacağım, zaman yetersizliği ya da birtakım teknik çalışma gerektiren hususlar 

olduğu için de o diğer kalan soruları da yazılı olarak inşallah yasal süresi içerisinde vereceğim. 

Öncelikle şunu büyük bir memnuniyetle belirtmek isterim: Sayın milletvekillerimin kurumla ilgili söylemiş oldukları 

ve vermeyi taahhüt ettikleri sözlerle ilgili, yasal düzenlemelerle ilgili çok teşekkür ediyorum ve birden fazla milletvekilimiz 

de gündeme getirdiği için öncelikle o soruya cevap vermek istiyorum. Çocuk mahkûmlarımızla ilgili husustaki belirtilen 

hususa ben PTT Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu Başkanı olarak “Yasal olarak buna imkân yetmiyor.”  diye buna cevap 

vermeyeceğim. Bu hususu en hızlı şekilde nasıl çözmemiz gerekiyorsa, buradan bütün arkadaşlarım da talimatla evrensel 

hizmetlerden Bakanlar Kurulu kararıyla çözebiliyorsak çözelim, yoksa ilk yasal düzenlemeyle o meseleyi aşıp inşallah 

sizlerin eseri olarak bu yıl içerisinde bu düzenlemeyi yapıp mahkûmlarımızın ya da gözden kaçırdığımız böyle, dikkat 

etmemiz gereken, hassasiyeti olan, toplumun hassasiyeti olan kesimlerdeki iletişimi mutlaka birbirleriyle ulaştıracak, 

toplumumuzun birbirleriyle kaynaşmasını, sosyal açıdan huzurumuzu sağlayacak hususlarda kurum olarak üzerimize düşen 

sorumluluğu fazlasıyla yerine getirmeye hazırız. Bunu bir taahhüt olarak hemen ifade edeyim.  

Bir diğer husus, kurumumuzla ilgili, yüz yetmiş beş yıllık, bu devletin, bu ülkenin, Osmanlı’dan beri asırlık bir çınar 

olan bu kurumumuzun çalışanlarının hassasiyeti açısından özellikle yolsuzlukla anılmasını, üzülerek ifade edeyim ki 

yapmamamızın daha doğru olduğunu düşünüyorum. Google’a girdiğimizde, “PTT” yazdığımızda yaklaşık 29 milyon bu 

konuda çıktının olduğunu görebiliriz. Ama bunların içerisinde biz o hususta nasıl bir sorgu yaparsak nasıl bir cevap 

alacağımızı hepimiz teknolojik olarak biliyoruz. Ben sadece çalışan 40 bin personelimin hukuku adına oradaki 

çalışanlarımın hassasiyetle dikkat etmem gerektiğini, sıfır toleransla yapılan bir yanlışlık varsa üzerine gittiğimizi, gitmeye 



çalışacağımızı sizlerin huzurunuzda ifade etmek isterim. Buralarda tabii ki sistemden kaynaklanan ya da bizim yönetim 

olarak teknolojik altyapıyı yeterince kuramamamızdan kaynaklanan eksiklerimiz olabilir. Bunları da süratle düzeltmenin 

gayreti içerisinde olacağız. Zaten şu anda otomasyonla ilgili çalışmalarımız da tüm hızıyla devam etmekte. 

Ayrıca, bir başka genel husus, sayın milletvekillerimiz ifade ettiler, bu mali analizlerle ilgili, mal iyetlerle ilgili 

hususlarda yapacağımız en önemli çalışma bizim maliyet muhasebesine geçiş sistemimiz. Bununla ilgili şu anda 4 genel 

müdür yardımcımız birlikte olmak üzere bütün şirketimizin otomasyonuyla ilgili kısımları süratle maliyet muhasebesine 

geçişle ilgili çalışmalar yapmaktadır. Hepinizin takdirine sunmak isterim ki bu otomasyon sistemlerinin yazılım süreçleri 

belli bir zamana baliğ olduğu için bunu süratle geçeceğiz, en hızlı yazılım sürecinin tamamlanmasına gayret edeceğiz. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – İhalesini yaptınız mı? 

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Bunu biz kendi sistemimiz içerisinde kendi personelimizle 

yazıyoruz çünkü evet, maliyet muhasebesini… 

Sayın Milletvekilim, kurumumuzda 120’ye yakın yazılımcı mühendisimiz var 40 bin personelimizin içerisinde, 

onlarla birlikte yürütmekteyiz.  

Değerli milletvekilim mesleğimi sordu, ben maliye lisanslıyım. Yaklaşık on dört yıl müfettişlik yaptım, Türkiye'nin 

en büyük bakanlıklarımızdan iki bakanlığımızın yaklaşık sekiz yıl kadar da strateji geliştirme başkanlığını yaptım, 

hasbelkader nasip oldu.  

Bugün sizlere maliyetlerle ilgili hususlarda çok daha detay bilgi vermek isterdim. Dikkat ederseniz sunumlarımda 

sürekli 2014-2015’ teki sadece veri artışlarını ve son on yıl içerisindeki istatistikleri vermeye çalıştım. Milletvekilime aynen 

katılıyorum, bunların mutlaka sabit fiyatlarla yıllara baliğ olarak mukayese edilmesi gerekir, mutlaka sektörle de 

karşılaştırmalarının yapılması gerekir. 

Değerli milletvekillerim, bizim bu sektördeki doğal olarak posta, kargo ana hizmetlerimizden birisi olarak, postanın 

dünya tarihindeki değişimden dolayı bir trend olarak düşmesi kaçınılmaz bir gerçek. Bunu ben, acizane kardeşiniz olarak, 

insan vücuduna giren kanser hücresi gibi görüyorum. Bu teknolojik değişim postadaki düşüşü engellemesi mümkün değil, 

ancak bizim sosyal etkinliklerle toplumumuzun değişik kesimlerinde hatıra bile olsa bu mektup yazımıyla ilgili kültürü 

unutturmamaya gayret etmemiz lazım, bunu da bizim sosyal sorumluluğumuz olarak düşünüyorum. Ancak bunun yanında 

ana hizmet birimimiz olan kargonun mutlaka geliştirilmesi lazım. Kargoyla ilgili gelen zarar konusundaki 

değerlendirmelerle ilgili de bütünde baktığınızda zararımız yok -Sayıştay Başkanlığımızın değerli temsilcileri buradalar- 

ancak maliyet muhasebesi çalışmamız olmadığı için, şirketimizi içerisinde analitik inceleme yapamadığımız için sanki bazı 

konularda zarar, bazı konularda kâr gibi gözükmektedir. Burada da yine milletvekillerimiz… 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Katkı payı var mı?  

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Nasıl bir katkı payı Sayın Milletvekilim? 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Yani birim elde edilen geliri değişken maliyet düşüldükten sonra kalan artı 

değer. Yani o sabit maliyetlerden gelen… 

Böldüm, kusura bakmayın. 

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Ben de özür diliyorum. 

Genel muhasebe tekniği açısından KİT’ lerdeki tekdüze muhasebe sistemi üzerinden genel bir gidişat var ama 

bunlarla ilgili sektörel maliyetleri ya da kendi faaliyet alanıyla ilgili bir maliyet çalışması bugüne kadar olmamış. Bunun 

şimdi üzerine gidiyoruz. Biz her faaliyet konumuzla ilgili müstakilen maliyet çalışması yapıp hangi konularda ileriye 

gitmemiz lazım… Bir de ülkemizin gelişmesini dikkate alarak, 2023 vizyonunu dikkate alarak dünyada rekabet edebilecek 

bir sahaya açılmamız lazım. 

Değerli milletvekillerim, kurum olarak biz rakibimiz Türkiye'deki yerel serbestleşme sonucundaki kendi 

firmalarımız değil, bu firmalarımızın da büyümesi lazım. Bizim meselemiz dünyadaki posta pastası içerisinde PTT’nin 

payını büyütmek, hedefimiz de bu. Burada da sizlerin de çok önemli vurgularınızdan, tecrübelerinizden, belirttiğiniz kargo 

işine çok önem vermemiz lazım. Kargoyla ilgili yatırımlar yapmamız lazım. Bunların hepsi yatırım programımıza alındı, 

önümüzdeki yıllarda süratle yapacağımız işler ve otomasyona geçmemiz gerekiyor. Bu eksikliklerimizi inşallah sizlerin 

katkısıyla gidereceğiz.  

Sayın milletvekilim e-ticaretle ilgili çok önemli bir meseleye vurgu yaptılar. Bununla ilgili çok özgün bir çalışma 

yapıyoruz ve şu anda bir pilot uygulamamız var. Çin’den Türk Hava Yolları şirketimizle beraber ortak çalışmamız, 

Çin’deki, Hong Kong’daki e-ticareti Türk Hava Yolları kargo uçaklarıyla İstanbul’a getiriyor -çuvallar hâlinde getiriyor- biz 

İstanbul’dan bunu münferit posta hâline dönüştürüp bütün dünyaya PTT olarak biz gönderiyoruz. Bu bizim için çok büyük 

bir açılım. Bu açılımı inşallah bütün sektörümüzün tüm boyutlarına yansıtacağız.  

Bizim tabii, şöyle bir sorumluluğumuz var: Evrensel hizmetler kurumumuza ait olduğu için yani biz sadece özel 

sektörle mukayesemizde işte kargoda özel sektör şu kadar kâr ediyor, siz bu kadar kâr ediyor diye bakarsanız burada eksik 

değerlendirmiş oluruz. Çünkü, biz Hakkâri’ ye de ulaşmak durumundayız, Tunceli’ ye de ulaşmak durumundayız, Şırnak’a 

da ulaşmak durumundayız, Artvin’e de ulaşmak durumundayız, Tekirdağ’a da gitmek durumundayız. Eğer biz kargo işini 

sadece İstanbul’da, Ankara’da, İzmir’de yapıyor olsaydık bugün sizin karşınıza bir yıl öncekine göre yüzde 250 kârla çıkmış 

olacaktık. Dolayısıyla biz hem devletimizin yürütmesi gereken bütün işleri eksiksiz yapmak gayreti içerisinde olacağız hem 

de sizlerin katkılarıyla bu şirketi bulunduğu noktadan sürekli yukarılara çekeceğiz, dünyayla rekabet edebilir hâle 



getireceğiz. Bu genel değerlendirme ışığı altında müsaade ederseniz milletvekillerimizin çok değerli sorularını, çok büyük 

istifade ederek not almaya çalıştım ama üzülerek hepsine şu anda cevap veremeyeceğimi ifade ederek bir kısmını daha sonra 

yazılı olarak cevaplandıracağım.  

Sayın Milletvekilim Haydar Akar Bey’ in PTT’de yolsuzluk meselesiyle ilgili sorduğu soruda, 37 personel zimmetten 

hüküm giymiş bu geçen yıl içerisinde, 5 personelin yargılanması devam ediyor, 6 personel de delil yetersizliğinden beraat 

etmiştir.  

Sayın milletvekillerim, 40 bin personel olan bir kurumda toplam 37 personelimizle ilgili böyle bir işlem yapılmış, 

sizlerin takdirine sunuyorum. Biz Türkiye Cumhuriyeti vatandaşı olarak 78 milyon insanız. Bizim insanımız da bizim 

toplumumuz bu. Biz toplumumuzu ne kadar ileriye götürürsek... Sırf bu açıdan yılda 2 defa biz gişe memurlarımızı 

eğitimden geçiriyoruz bu tür hassasiyetlerin, yanlışlıkların yaşanmaması için.  

Sayın Milletvekili Mustafa Kalaycı’nın taşeron işçilerle ilgili sormuş olduğu soruda, taşeron işçilere verilen 

ücretlerin yetersiz, zamanında ödenmemesiyle ilgili uyguladığımız yöntem şu Sayın Milletvekilim: Biz firmalara hak 

edişlerinin ay sonunda yüzde 55’ ini ödüyoruz ve ayın ilk beş günü içerisinde maaşların ödenmesini temin ediyoruz. Eğer 

ödenmezse geriye kalan yüzde 45’ i alacağından yine ayın 5’ ine kadar biz taşeron işçilerimizin maaşlarını ödüyoruz. 

Dolayısıyla bunu da gidermiş olduk.  

Sayın Milletvekilim Atila Sertel Bey’ in Özdicle firmasıyla ilgili sorduğu soru: Bu firmayla yapılan sözleşme 2014 

yılında tamamlandı, 2014 yılından sonra da bu firmayla herhangi bir sözleşmemiz söz konusu değil.  

Yine, Sayın Milletvekilim Ömer Fethi Gürer Bey HGS’yle ilgili sorunları konuştuğunda, aslında mümkün olursa biz 

size HGS’yle ilgili özel bir brifing vermek isteriz çünkü hakikaten bu konu önemli bir konu. Bununla ilgili Bakanlığımızla 

ve Karayolları Genel Müdürlüğümüzle ortak çalışma yürütüyoruz. Şimdi yeni açılacak olan otoyollarımızdaki işlemleri 

devreye alıyoruz, bununla ilgili otomasyonlarımızı gözden geçiriyoruz, eksikliklerimizi geliştiriyoruz, bunlarla ilgili 

sözleşme de beşer yıllık olarak otomatik olarak uzatılmaktadır. Burada da herhangi bir sorunumuz söz konusu değildir. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - 2015 yılında veya 2016’nın ilk üç ayında kaç kaçak geçiş ve kaç tane… 

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK - Toplam rakam vereyim size. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Toplam geçiş sayısı, oransal olarak.  

ÖMER FETHİ GÜRER (Niğde) – Bir de şey var, geçmediği hâlde ceza gelen.  

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK - Sayın Milletvekilim, toplam geçiş 700 milyon.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Neyi veriyorsunuz? Bugüne kadar mı yoksa 2016 mı? 

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – HGS’den geçiş bugüne kadar. Günlük ortalama 600 bin araç 

geçiyor. 2014 yılında 1 milyon 337 bin 543 tebligat çıkarmışız. Bu 700 milyon geçişten 8 milyon 300 bini ihlalli geçişler, 

bunların 2 milyonu da etiketsiz geçiş, şeyi yok, 5 milyon 700 binin de kredisi bitmiş. Bunlar için de şimdi yeni, 

kolaylaştırıcı, vatandaşı sıkıntıya sokmadan, on beş gün içerisinde kredi yüklendiğinde otomatik oradan düşecek. Bütün 

bankalarla da, 3 defa SMS gönderiyoruz... 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Kaç tane bankayla çalışıyorsunuz? 

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Şimdi, HGS’yle ilgili münhasır derseniz… 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Hayır, HGS... Kaç tane personel çalıştırıyorsunuz bu işi düzeltmek için? 

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Şimdi, bu konunun işletmeciliği Karayollarımızda olduğu için 

bizde sadece HGS’yle ilgili bir daire başkanlığımız münhasır bu işe bakıyor. Dolayısıyla, personelle ilgili bi r sorunumuz 

yok, buradaki sorun Sayın Milletvekilim, otomasyon sisteminde ve bizim, vatandaşımızla olan geçmişteki düzenlemelerdeki 

eksikliklerden kaynaklanıyor. Bunları da uygun görürseniz ben size özel olarak bu konudaki ilgili daire başkanını da 

gönderip anlattırabilirim, isterseniz ayrıca brifing verebiliriz, heyete verebiliriz, isterseniz de daha geniş konuşabiliriz.  

BAŞKAN – Siz öncelikle yazılı olarak ayrıntılı cevaplayın, eğer milletvekillerimiz daha ayrıntılı bilgi isterse değişik 

formlarda, formatlarda yine bir araya gelebiliriz.  

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Memnuniyetle efendim.  

Şimdi, Sayın Milletvekilim Haydar Akar Bey’ in Malatya’yla ilgili 8.500 metrekarelik yer meselesini ve 

TELEKOM’dan alacak konusunu sormuştu. TELEKOM’dan şu anda söz konusu alacağımız olmayıp Malatya’da posta 

kargo lojistik hizmetler için 8.500 metrekare yer satın alındı. Değerli milletvekillerim, şöyle bir şeyimiz var: Geçmişte bu 

hizmetlerle ilgili bir planlama ya da ihtiyaç olmadığı için yeni hizmet alanları açıldığında bu hizmet alanlarının en doğru 

yerde sunulabilmesi için de yer araştırılıyor. Doğal olarak mesele bu, bu meseleyle ilgili... 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Ben bir şey söylemiyorum. Ben sadece TELEKOM’dan bir alacağınız var mı diye 

sordum. Bir de fiber hatlarını kullanıyor mu TELEKOM? 

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Fiber hatlar, PTT’nin fiber hatları yok, onların zaten fiber 

hatlar.  

Sayın Milletvekilimiz Mustafa Tuncer Bey’ in sahte kimliklerle ilgili sorusu vardı. Sahte kimlik eğitiminden tüm 

personelimiz yılda 2 defa geçirilmekte.  

Cumartesi günü çalışmayla ilgili sorusu vardı. Cumartesi günü çalışmasını fazla çalışma ücreti olarak ödüyoruz 

çalıştırdığımız personelimize. 



Gişelerdeki uzun kuyruğun önlenmesi için de teminen birkaç hususta çalışma yapıyoruz. Bir tanesi ek personel 

alınması. İkincisi, sayın milletvekillerim, burada bir husus var. Tabii, bu biraz daha analitik çalışmamız gereken bir konu. 

Çünkü bu bankamatikler, sıramatikler vesaire bunlar var ama şimdi ayın belli günlerinde, ayın 15’ i ve 20’si dönemlerinde, 

ödeme günleri olduğu için çok ekstra bir yoğunluk oluşuyor ama ayın 1’ i ile 15’ i arasında bizim oraya koyduğumuz 

personeller rahatlıkla oradaki hizmeti yürütmek için yeterli geliyor. Dolayısıyla, biz bir şirket olarak şimdi oraya fazla 

personel koysak 1’ i ile 15’ i arasında oturtmuş olacağız, eksik personel koysak vatandaşımız bekliyor. Bunu müstakil olarak, 

şube bazında çözmek için farklı öneriler üzerinde çalışıyoruz. Bunu da inşallah daha sonraki toplantılarda sizlerle 

paylaşacağım. 

Şimdi, Sayın Milletvekilim Mustafa Mit Bey’ in “Tebligat muhtara gidiyor, neden?” diye bir sorusu vardı. Sizlerin de 

bildiği gibi, adreslere götürülüyor mektuplarımız ancak adreste bulunmazsa komşusundan sorulduktan sonra, yöneticiden 

sorulduktan sonra Tebligat Kanunu gereği mahalle muhtarına götürülüp teslim edilmesi gerekiyor. Mahalle muhtarına gidip 

teslim ettikten sonra da tekrar gelip adresine not bırakarak da “Tebligatınız muhtara bırakılmıştır.”  diye yapmamız gereken 

bir işlem var, bunu arkadaşlarım eksiksiz bir şekilde yerine getirmektedir. 

Sayın Milletvekilim Mevlüt Karakaya Bey’ in… Yine 2014 yılındaki faaliyet giderindeki azalışın sebebi, 2013 

yılındaki kanundan kaynaklanan teşvikler sebebiyle 3.500 personelimizin emekli olması. Yani, AŞ’ye geçtikten sonra şirket 

bir kısım personelimiz teşvik edilerek emekliye sevk ediliyor. Hizmet yılları fazla olanlar, PTT geçmişinden gelmiş olanlar, 

onların tamamına ödenen tazminatlar, ikramiyeler sebebiyle kârımız aşağıda. 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Marjinal maliyetleri içerisinde yer almıyor mu o? Faaliyet giderleri içerisinde 

yer almıyor mu? AR-GE, pazarlama, genel yönetimde çalışanlar mı, yoksa asli görevleri yapanlar mı? Asli görevleri 

yapanların ücretleri orada yer almaz mı? 

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK - Hepsi, tamamı, asli görevleri yapan. Hepsi faaliyet gideri 

içerisinde.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Olmaz işte. Sizin maliyet muhasebeniz yok da, genel muhasebeniz de yok yani. 

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK - Yok, şöyle: Tabii ki genel muhasebemiz var ama burada 

tutulan kayıtlarda personelin emekliye ayrılması sonucundaki… 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Yazılı olarak… 

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK - Tamam, oldu, hayhay. 

BAŞKAN – Sayın Genel Müdürüm, bundan sonraki soruların cevaplarını yazılı olarak, ayrıntılı olarak alalım, 

hazırlık gerektiriyor. 

PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Peki.  

Çok teşekkür ederim Sayın Başkanım, vaktinizi aldım. Ben milletvekillerimize değerli katkılarından dolayı hepsine 

ayrı ayrı teşekkür ediyorum. 

BAŞKAN – PTT Genel Müdürlüğünün 1/1/2013-31/8/2013 kısa dönemine ilişkin sonuç bölümünü okutup ibranıza 

sunacağım: 

Sonuç: 

T.C. Posta ve Telgraf Teşkilatı (PTT Genel Müdürlüğü'nün 01.01.2013- 31.08.2013 dönemi bilançosu ve 

125.332.490,29 Tür lirası dönem kârı ile kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur. 

BAŞKAN – İbra edenler… Etmeyenler… İbra edilmiştir. 

PTT AŞ Genel Müdürlüğünün 1/9/2013-31/12/2013 kısa dönemi ve 2014 yılına ilişkin sonuç bölümlerini okutup 

genel görüşlerinize sunacağım. 

Öncelikle, 1/9/2013-31/12/2013 kısa dönemi sonuç bölümlerini okutuyorum: 

Sonuç: 

T.C. Posta Telgraf Teşkilatı A.Ş. 2013 yılında T.C. PTT Genel Müdürlüğü iken 6475 sayılı Posta Kanunu 

kapsamında nevi değişikliği ile 02.09.2013 tarihi itibariyle T.C Posta ve Telgraf teşkilatı A.Ş. Genel Müdürlüğü olarak 

yeniden yapılandırılması nedeniyle 01.01.2013-31.08.2013 tarihlerini kapsayan dönem bilançosunu 125.332.490.- Türk 

lirası kârla kapatmış.  

Ancak Şirkete dönüştüğü 02.09.2013-31.12.2013 dönemi bilançosunu, bu dönem içerisinde personele yönelik 

emekliliği teşvik amaçlı, emekli ikramiyeleri arttırılmış dilimler halinde olağandışı 269.517.464,31 Türk lirası Emeklilik 

tazminatı ödenmesi nedeniyle 60.789.105,61 Türk lirası zararla kapanmıştır.  

T.C. Posta ve Telgraf Teşkilatı Anonim Şirketi (PTT A.Ş.)'nin 01.09.2013-31.12.2013 dönemi bilânçosu 

60.789.105,61 Türk lirası dönem zararı ile kapanan genel görüşmeye sunulur. 

BAŞKAN – Genel görüşmeye sunulmuştur. 

2014 yılına ilişkin sonuç bölümünü okutuyorum: 

Sonuç: 

T.C. Posta ve Telgraf Teşkilatı Anonim Şirketi (PTT A.Ş.)'nin Genel Müdürlüğünün 2014 yılı bilançosu ve 

287.924.723,57 Türk lirası dönem kârı ile kapanan gelir tablosu genel görüşmeye sunulur. 

BAŞKAN – Genel görüşlerinize sunulmuştur. 

Şimdi teşekkür için son sözü Sayın Genel Müdürümüze veriyorum. 



PTT AŞ GENEL MÜDÜRÜ KENAN BOZGEYİK – Sayın Başkan, çok teşekkür ederim. 

Heyetinizin çok değerli fikirlerini aldık. Bu değerlendirmeleri inşallah sizlerle birlikte yapacağız. Biz her türlü, 

Komisyonumuzun daha sonraki aşamalarda da fikir ve önerilerini bekliyor, hepinize saygı ve sevgilerimizi sunuyor, 

kurumum adına, 40 bin PTT çalışanı adına saygılar sunuyorum efendim. 

BAŞKAN – Böylelikle, PTT AŞ Genel Müdürlüğünün 2013 ve 2014 yıllarına ilişkin bilanço ve netice hesaplarının 

Komisyon görüşmeleri tamamlanmıştır.  

Oturuma on dakika ara veriyorum. 

 

Kapanma Saati: 12.14 

 

 

  



İKİNCİ OTURUM 
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BAŞKAN VEKİLİ: Uğur AYDEMİR (Manisa) 

SÖZCÜ: Kasım BOSTAN (Balıkesir) 

KÂTİP: Halil ELDEMİR (Bilecik) 

 

 

 

BAŞKAN – 26’ncı Yasama Dönemi 1’ inci Yasama Yılı 5’ inci Birleşiminin İkinci Oturumunu açıyorum.  

2.- tta Gayrimenkul AŞ’nin, 2013 ve 2014 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmelerine ilişkin 

BAŞKAN – tta Gayrimenkul AŞ Genel Müdürlüğünün 2013 ve 2014 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının 

görüşmelerine başlıyoruz.  

Öncesinde Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere toplantımıza katılan kurum yetkilileri ile diğer kuruluş 

temsilcilerinin Komisyonumuza kendilerini tanıtmalarını rica ediyorum. 

Buyurun.  

(Katılımcılar kendilerini tanıttı) 

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum.  

Şimdi sunumunu yapmak için sözü Sayın Genel Müdürümüze veriyorum. 

tta GAYRİMENKUL AŞ GENEL MÜDÜRÜ HİDAYET ALTINBAŞ – Sayın Başkanım, Komisyonun sayın 

üyeleri; sözlerime sizi ve Komisyonu şahsım, çalışma arkadaşlarım ve kurumum adına en derin saygılarımla selamlayarak 

başlıyorum. 

Öncelikle sizlere takdim ettiğimiz dosyada kurumumuz hakkında ayrıntılı bilgi olduğundan burada çok kısa bir 

tanıtım yapmak istiyorum. 

TEKEL'in temellerinin atıldığı tarih olarak tütünlerin tekel şeklinde idaresine başlanılmasını esas alan mali ıslahat 

tarihi olan 17 Temmuz 1862 kabul edilmektedir. Tarihsel süreçte tütün, tütün mamulleri, ispirto ve ispirtolu içkilerin 

üretimi, ithali, satışı ve ihracı, tuz, barut ve patlayıcı maddeler, kahve, çay ve kibrit belli dönemlerde devlet inhisarı altında 

olmuştur. 

2001 yılına kadar TEKEL adı altında faaliyet gösteren kuruluşumuz, Özelleştirme Yüksek Kurulunun 05/02/2001 

tarihli ve 2001/6 sayılı Kararı'yla özelleştirme kapsam ve programına alınmıştır. 

Bağlı ortaklıklarımızdan Alkollü İçkiler Sanayii ve Ticaret AŞ'nin hisseleri, Özelleştirme Yüksek Kurulunun 

22/12/2003 tarihli ve 2003/85 sayılı Kararı'yla 27/02/2004 tarihinde imzalanan Hisse Satış Sözleşmesi’ yle alıcıya 

devredilmiştir. 

Özelleştirme Yüksek Kurulunun 22/04/2008 tarihli ve 2008/23 sayılı Kararı'yla TEKEL adı ve logosuyla üretim 

işiyle ilgili varlıkların ve markaların özelleştirilmesine karar verilmiş ve 24/06/2008 tarihinde imzalanan sözleşmeyi takip 

eden aynı tarihte alıcıya devir suretiyle özelleştirme süreci tamamlanmıştır. Ayrıca, 2003-2005 döneminde kaya, kaynak ve 

göl tuzlaları, 2010 yılında da deniz tuzlaları özelleştirilmiştir. 

Özelleştirme İdaresi Başkanlığının 03/02/2012 tarihli ve 135 sayılı olurlarıyla kuruluşumuzun ticaret unvanı ve 

faaliyet konuları yeniden belirlenmiş ve ana sözleşme tadili uygun görülmüştür. 

Kuruluşumuzun “Gayrimenkul Anonim Şirketi”  olarak belirlenen yeni ticaret unvanını da içeren Şirket Ana 

Sözleşmesi, 13/02/2012 tarihinde tescil ettirilmiştir. 

Bu arada, kuruluş merkezinin Ankara'ya taşınması süreci, Genel Müdürlük merkezinin 12 Ağustos 2013 tarihinden 

itibaren Ankara AOÇ'de, TEKEL'in eski fabrikasının bulunduğu yerdeki yeni adresinde faaliyetlerini sürdürmeye 

başlamasıyla sona ermiştir. 

Kuruluş merkezinin, “TEKEL Kampüsü Cevizli/İstanbul”  olan adresinin, “Atatürk Orman Çiftliği/Ankara”  olarak 

değiştirilmesi, logo, işletme adı ve ticaret unvanında “Gayrimenkul AŞ” ibaresinin başına ayırt edici bir ibare eklenmesi 

gereğinden hareketle daha evvel tescil ettirilmiş ve kullanılmış olan “ tta" ibaresi eklenmek suretiyle “ tta Gayrimenkul 

Anonim Şirketi" olmak üzere yapılan değişiklikleri içeren ana sözleşmesi tekemmül ettirilmiştir. 

Bu arada, kış üniversite oyunlarının düzenlenmesi amacıyla önemli bir yatırımla vücuda getirilen, keza, oyunların 

uluslararası standartlarda ve başarılı bir şekilde gerçekleştirildiği Erzurum Palandöken ve Konaklı kayak merkezleri Ocak 

2013 ayı başlarında alınan bir Özelleştirme Yüksek Kurulu kararıyla özelleştirme kapsam ve programına alınmış, takiben de 

2013 yılı ortalarında bakım, onarım ve işletiminin sağlanması ve özelleştirmeye hazırlanması göreviyle kuruluşumuza 

devredilmiştir.  

Kuruluşumuzun merkez ve taşra teşkilatında 1 Nisan 2016 tarihi itibarıyla 42 kadrolu ve sözleşmeli personel, 37 

daimî, 72 kapsam dışı, 109 işçi olmak üzere 151 personel istihdam edilmektedir. Bu sayıdan istihdam fazlası personel olarak 

bildirilen 4 kişi düşüldüğünde bugün için 147’dir ve Genel Müdürlük merkezinde fiilen -Erzurum hariç- çalışan 92 personel 

bulunmaktadır. 



Yeni işletme adı, ticaret unvanı, kuruluş merkezi ve ana sözleşmeyle yeniden yapılanma sürecini tamamlayan tta 

Gayrimenkul AŞ Genel Müdürlüğü tarihsel geçmişinden devreden ve süregelen geleneksel fonksiyonları tamamlama 

yolunda ilerlerken diğer taraftan da üstlendiği yeni görevleri ifa edebilecek bir yapıya kavuşmuştur. Bu kapsamda 

kuruluşumuzun yeni dönemdeki yeni görev fonksiyonları gerek kendi mülkiyetinde bulunan gerekse özelleştirme 

kapsamındaki diğer kuruluşların mülkiyetindeyken kendisine devredilen gayrimenkullere ilişkin ifraz, tevhit, imar 

uygulaması ve parselasyon çalışmalarını yapmak, yaptırmak; her tür ve ölçekte plan, imar planı ile değişiklik ve 

revizyonlarını yapmak, yaptırmak; keza, bu çerçeve içerisinde Özelleştirme İdaresi Başkanlığı tarafından tevdi edilecek 

diğer işlevleri yerine getirmek olarak özetlenebilir. 

Sonuç olarak TEKEL'in süreç içerisindeki misyonunu tamamlamasıyla yeniden yapılanan tta Gayrimenkul AŞ Genel 

Müdürlüğü bir taraftan portföyünde bulunan bine yakın taşınmazı ve bundan sonraki süreçte diğer kamu kurum ve 

kuruluşlarından gelecek ilave gayrimenkulleri ihale yoluyla satarak diğer taraftan da ifraz, tevhit, imar uygulaması ve 

parselasyon çalışmaları, her tür ve ölçekte plan, imar planı ile değişiklik ve revizyon yapmak, keza, bu çerçevede 

Özelleştirme İdaresi Başkanlığı tarafından tevdi edilecek diğer işlevleri yerine getirmek suretiyle hem Özelleştirme İdaresi  

Başkanlığının bu konudaki iş yükünü hafifletmekte yardımcı olacak hem de ülke ekonomisine katkı sunacak bir 

yapıya dönüştürülerek fonksiyonel bir hâle kavuşturulmuştur. 

Sayın Başkanım, değerli üyeler; sözlerimi bitirirken yüce Komisyonda yapılacak görüşmelerin bizler için son derece 

yararlı, kuruluşumuz için hayırlı olacağına, çalışmalarımızda bize ışık tutarak güç vereceğine olan inancımızı tekrar ifade 

eder, şahsınızda Komisyonun değerli üyelerine saygılarımı arz ederim. 

BAŞKAN - Teşekkür ediyorum.  

Önerilerin görüşmelerine geçiyoruz. 

Öncelikle 2012 yılında gündemde kalan bir öneri bulunmaktadır. Bu öneriyle görüşmelere başlıyoruz. Bu öneri aynı 

zamanda 2013 ve 2014 yılları 1 no.lu önerileriyle aynı mahiyettedir. Daha geniş kapsamlı olduğundan 2014 yılının 1 no.lu 

önerisini okutup birlikte işleme alacağız. 

Öneriyi okutuyorum: 

Öneri 1:  

Mevcut hâliyle Özelleştirme İdaresi Başkanlığı bünyesinde yapılması gereken özelleştirme faaliyetlerinden bir 

kısmını yürütmekte olan şirketin yaptığı hizmet ve harcamalara karşılık bir bedel ödenmemesi nedeniyle özelleştirme 

maliyetinin idare hesaplarında görülmesi gerekirken gerçeğe aykırı olarak şirket hesaplarında görülmesinin önlenmesi 

amacıyla yaptığı hizmet ve harcamalara karşılık şirkete bir bedel ödenmesi ya da özelleştirme kapsamından çıkarılması ve 

idareye bağlanması seçeneği de dâhil, şirket statüsünün yeniden değerlendirilmesi. 

BAŞKAN – Cevap için buyurun. 

Cevap 1:  

Sayın Başkanım, öneri 2012 yılı gündeminden kalan tek öneri durumunda olup aynı konuda kuruluşumuzun 2013 ve 

2014 yılları hesap ve işlemlerinin denetlendiği TBMM KİT alt komisyonu tarafından üst Komisyona taşınması 

kararlaştırılan önerilerle birlikte mahiyetleri ve bu süreçteki gelişmeler de dikkate alınarak cevaplandırılmıştır. 

Öneri, Sayıştay raporunun alınmasını takiben 27/11/2015 tarihli yazımızla Özelleştirme İdaresi Başkanlığına 

bildirilmiş, alınan cevabi yazıda 

"Şirketinizin yapılan harcamalar karşılığında bir hizmet bedeli ödenmesinin 4046 sayılı Kanun’da görev karşılığında 

ücret ödenmesi öngörülmediğinden mümkün olamayacağı, idaremizce özelleştirme işlemlerine ilişkin olarak dışarıdan 

hizmet alımı yoluyla yaptırılan işlerden bir kısmının şirketinizce yapılması durumunda bir hizmet bedeli ödemesi söz 

konusu olabileceği düşünülmektedir. Keza, şirketin özelleştirme kapsamından çıkarılması da dâhil, şirket statüsünün 

yeniden değerlendirilmesi yönünde gerekli değerlendirmeler ileriki aşamalarda yapılacaktır." denilmiş olup, ana sözleşme 

değişikliğini takip eden yeni faaliyet alanlarına uygun şekilde yapılanmasını tamamlayan ve bu yolda çalışmalarını 

sürdürmekte olan kuruluşumuzun yaptığı iş ve işlemler kapsamında Özelleştirme İdaresi Başkanlığı tarafından verilen 

cevapta işaret edilen türden işler de yapılmak suretiyle öneri doğrultusunda çalışmalara devam edilmektedir. 

BAŞKAN - Teşekkür ediyorum. 

Konuyla ilgili olarak Özelleştirme İdaresinin de görüşünü alalım. 

Buyurun.  

ÖZELLEŞTİRME İDARESİ PROJE GRUP BAŞKANI YAVUZ KANSIZ – Sayın Başkanım, biz genellikle dışarıya 

imar planı, değer tespit raporu ve tanıtım dokümanı hazırlatıyoruz. Aslında, buradan gelecek para fazla para değil. Kuruluş 

bu parayı alsa bile fazla bir gelir elde edemeyecektir. Çünkü, bunun yanında özelleştirme işleri de yapıyor. Aslında büyük 

bir iş yükü özelleştirme işlerinden kaynaklanmaktadır. İhtiyaç olduğu sürece biz zaten sermaye artışıyla gereken finansmanı 

sağlıyoruz.  

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum. 

Öneriyle ilgili olarak Sayıştayın görüşünü alacağım.  

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Sayın Başkanım, şirketin hâlihazırda sermayeden para yediği, sermayesinin azaldığı 

dikkate alınarak önerinin gündemde kalmasında fayda var.  

Arz ederim. 



BAŞKAN – Teşekkür ediyorum.  

Buyurun Sayın Akar. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Şimdi, TEKEL kaldırılmış, gayrimenkul ortaklığına dönüştürülmüş, anladığım 

kadarıyla bir havuz sistemi kurulmuş. Yani, özelleştirmeye devredilecek kurumlar, mallar, mülkler bu kuruma devrediliyor 

ve buradan da satış işlemi gerçekleşiyor, kurumun bir faaliyeti var. Ama, bunun karşılığında da kurumun bir geliri yok 

anladığım kadarıyla burada yani gelir kalemi veya yaptığı işten bir kazanç sağlamıyor. Dedik ya Devlet Malzeme Ofisine 

hazine payı kesiliyor, sattığı üzerine ekleniyor ilave olarak veya kendi komisyonu ekleniyor. Burada da bu kurum bir iş 

yapıyor, sonuçta da 100 küsur çalışanı var ve bunların fiks masrafları, sabit giderleri var, değişken giderleri var, birçok gider 

kalemi var ama yaptığı işlerin karşılığında da bunun bir şekilde değerlendirilmesi gerekiyor.  

Şimdi, Özelleştirme diyor ki: “Sen bak kardeşim işine. Biz senin sermayeni artırırız, oradan ye parayı ya da ihtiyacın 

olursa biz veririz.”  Böyle bir mantık olmaz bana göre. Bu özelleştirmelerden kurumun payına da bir şeyin düşmesi 

gerekiyor bana göre. Başarılı özelleştirme yaptığında, iyi bir satış yaptığında ödülü olmalı; ne bileyim, kötü satış yaptığında 

diyelim, belki istedikleri fiyata ulaşamadıklarında bunun bir karşılığı olmalı diye düşünüyorum. Burada ne yapılabilir 

bilmiyorum ama bu bir kanunla mı değişmesi gerekiyor, bir yönetmelikle mi değişmesi gerekiyor, Özelleştirme İdaresinin 

oraya bir komisyon ayırmasıyla mı düzelebilecek, bunun düzeltilmesi gerekiyor. Hiç olmazsa şirket kendi gelirinin ne 

olacağını bilir, giderini de ona göre organize eder. Bu kurum tasfiye olursa da orada eğer bir para kalmışsa o zaten Hazineye 

devredilecektir falan. Onun için de bunun düzeltilmesi gerekiyor bana göre. Kurum yaptığı işten de ne yapacak, para 

kazanacak. Daha çok kazanma arzusu olacak belki kazandıkça, kendileri motive olacak. Ama, öbür türlü “Satıyorum 

kardeşim, bize bir şey düşmüyor. Biz her ihtiyacımız için Özelleştirmeden para talep etmek zorundayız.”  gibi bir olay var 

burada. Bana göre doğru değil. İşte, bilemiyorum yöntemi ne olur, onu Sayıştay mı açıklayabilir bize, ne yapılabilir burada? 

Bunu merak ediyorum nasıl yapılabilir diye.  

BAŞKAN – Teşekkür ederim. 

Sayın Gürer, buyurun. 

ÖMER FETHİ GÜRER (Niğde) – Bunu destekleyici bir şey söylemek istiyorum: Kartal ilçesi sınırları içinde 

yaşanan bir olay, benzer yerlerde de olduğunu düşünüyorum, Maliye hazinesi TOKİ ve Emlak Konuta devredilmek istenen 

arsaları önce tta Gayrimenkulün üzerine geçiriyor, daha sonra aynı yıl içinde de devir alıyor. Yani, buradaki uygulamadaki 

amaç ne? Neden Maliye hazinesinden önce tta Gayrimenkule geçiyor da sonra TOKİ ve Emlak Konuta geçiyor? Bir paravan 

şirket olarak mı kullanılıyor? Burada ilginç bir durum var.  

Keza, 2796 ada, 363 parselde 257 dönüm üzerinde bulunan arsa Özelleştirme Yüksek Kurulu tarafından 2014 

tarihinde Gayrimenkule devredilmiş ama orada TOKİ ve Emlak Konuta aynı yıl devredilmediği için vergi tahakkuk etmiş 

20 milyon. Şimdi, bu vergiyi belediye talep ediyor ama orada da tta bunu ödemek istemiyor. Bu sorunun bununla bir bütün 

arz ettiğini düşünüyorum, birlikte değerlendirilirse… Yani, burada varlığı neye dayalı? TOKİ'ye ve Emlak Konuta gidecek 

arsalar neden Gayrimenkule gelip oradan oraya devrediliyor? Böyle bir sisteme niye gerek duyuluyor? Maliye hazinesine 

neden direkt verilmiyor? Bunun da bir açıklanması gerektiğini düşünüyorum. 

BAŞKAN - Teşekkür ediyorum. 

Sayın Akar ve Sayın Gürer’ in sorularına cevap kim verecek? 

Özelleştirmeden arkadaşımız, buyurun. 

ÖZELLEŞTİRME İDARESİ PROJE GRUP BAŞKANI YAVUZ KANSIZ – Sayın Başkanım, biz Emlak Konuta 

devir yapmıyoruz, bu söz konusu değil. Emlak Konut ihalemize girip alabiliyor fakat gerekçesini ortaya koymak şartıyla 

kamu yararı olan durumlarda dar gelirli vatandaşlara konut yapmak amacıyla TOKİ’ye devrettiğimiz oluyor.  

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum. 

Önerinin oylamasına geçiyoruz. 

2012 yılına ilişkin önerinin gündemden çıkarılmasını oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... 

Kabul edilmiştir. 

2013 yılına ilişkin olarak gündemden çıkarılmasını oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... 

Kabul edilmiştir. 

2014 yılına ilişkin olarak önerinin izlemede kalmasını oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... 

Kabul edilmiştir. 

2013 yılı görüşmelerine başlıyoruz. 

2013 yılına ait 2 öneri bulunmaktadır. 1’ inci öneriyi 2012 yılı geçmişte kalan önerisiyle birlikte görüşmüştük. 

2’nci öneriyi okutuyorum: 

Öneri 2:  

Sayıştay raporunun ilgili bölümlerinde yer alan ve rapor ekinde listesi verilen diğer öneri ve tavsiyelerin de yerine 

getirilmesi. 

BAŞKAN – Cevap için buyurun. 

Cevap 2: 

Sayıştay raporunun ilgili bölümlerinde yer alan diğer öneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine de azami gayret 

gösterilecektir. 



BAŞKAN - Teşekkür ediyorum.  

Önerinin oylamasına geçiyorum. 

Önerinin izlenmesi hususunu oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmiştir. 

2014 yılı görüşmelerine başlıyoruz. 

2014 yılına ait 2 öneri bulunmaktadır. 1’ inci öneriyi görüşmüştük. 

2’nci öneriyi okutuyorum: 

Öneri 2:  

Sayıştay raporunun ilgili bölümlerinde yer alan ve rapor ekinde listesi verilen diğer öneri ve tavsiyelerin de yerine 

getirilmesi. 

BAŞKAN – Cevap için buyurun. 

Cevap: 

Sayıştay raporunun ilgili bölümlerinde yer alan diğer öneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine de azami gayret 

gösterilecektir. 

BAŞKAN - Teşekkür ediyorum.  

Önerinin oylamasına geçiyorum. 

Önerinin izlenmesi hususunu oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmiştir. 

Her iki yıla ait önerilerin görüşmeleri sona ermiştir. 

Şimdi kurumla alakalı öneri ve görüşlerin dile getirilmesi ve soru-cevap işlemi için genel üzerinde görüşme 

açıyorum. 

Talep eden Komisyon üyelerine söz vereceğim.  

Sayın Genel Müdürüm, Komisyon toplantımızda Komisyon üyelerimizin yönelttiği sorulardan cevaplandırılması 

hazırlık gerektirenlere toplantı tutanaklarının tarafınıza tebliğinden itibaren on beş gün içerisinde yazılı cevap verilmesi 

gerekmektedir.  

Sayın Gürer, buyurun. 

ÖMER FETHİ GÜRER (Niğde) – Biraz evvel Kartal’daki farklı bir arsayla ilgili söylemiştim ama bu kez mülkiyeti 

Gayrimenkule ait olan eski TEKEL arazisinin bulunduğu Kartal ilçesindeki Orhantepe Mahallesi’ndeki taşınmazla ilgili bir 

şeyler söylemek istiyorum. Bunu ben yazılı olarak alt komisyonda sormuştum ancak sonuçta “Mahkeme kararı bu konuda 

daha bize ulaşmadı.”  deniliyordu. İki yargı kararı da bende var, kuruma ulaşmamasının nedenini bilmiyorum. Öncelikle 

birincisinde Danıştay 13. Daire belediyenin lehinde bir karar veriyor, ona itiraz ediliyor. Şu aşamada o itiraz süresi devam 

ediyor.  

Şimdi, burası çok önemli bir alan. Kartal gibi İstanbul’da soluklanabilecek ve faydadan öte toplumsal varlığın orada 

devamında önemli bir park gibi ya da kamu yaranına değerlendirildiğinde soluk alma alanı. Bununla ilgili belediyenin talebi 

vardı. 4 bin ağacın olduğu, içinde bulunan bütün taşınmazlarla birlikte sanayi müzesi dâhil, her şeyin yapılabileceği ve 

soluklanma alanı olarak kullanılabilecek bir yerdi. Burası Şehir Üniversitesine verildi. Şehir Üniversitesi de burayla ilgili 

önemli bir proje hazırladı. Daha sonra o proje uygulamaya girmeden Danıştayın bir iptal kararı geldi. Yaklaşık herhâlde bir 

yedi sekiz yıldır süren bir yargı süreci de devam ediyor ve orası harap bir hâlde. Bu anlamda buranın kamunun yararı da 

düşünülerek belediyeye devredilerek bir sosyal donatının da sağlanacağı park alanına dönüştürülmesinin çok yararlı 

olacağını ben düşünüyorum. Kartal’da böyle bir yer yok. Keza, burada çok yüksek bina yapma şansı yok. Çünkü, burası 

rüzgârın geçiş noktasında olan bir bölge, Dragos’un yanında, değerli bir alan. Bu anlamda yargı kararı eğer böyle 

sonuçlanırsa belediyeye buranın verilmesinin önemli ve yararlı olacağını düşünüyorum. Bunu da belirtmek istiyorum. Bana 

verilen yanıtta “Böyle bir yargı kararı ulaşmadı.”  denmesinin de gerekçesini ve nedenini anlayamadım. Bu konuda da Genel 

Müdür Bey açıklama yaparsa memnun olurum.  

BAŞKAN – Teşekkür ederim.  

Sayın Tümer, buyurun. 

ZÜLFİKAR İNÖNÜ TÜMER (Adana) – Teşekkür ederim Sayın Başkan.  

Ben de bu Erzurum Palandöken ve Konaklı kayak merkezleriyle ilgili… Bunlar daha önce herhâlde olimpiyatlar 

nedeniyle yaptırılan önemli tesislerdi. Daha sonra basından takip ettiğimiz kadarıyla bu tesislerde ciddi problemler, 

çökmeler, özellikle atlama platformunda problemler olmuştu. Şimdi, bu kurumumuza devriyle ilgili, bunların bakım onarım 

masrafları yapıldıktan sonra özelleştirmeye mi girecek, bu konuda biraz bilgi alabilir miyim? Yani kurum yüklenecek bunun 

sıkıntılarını, daha sonra da özelleştirmeyle satılacak, öyle mi? Bu konuda bilgi almak istiyorum.  

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum.  

Sayın Akar, buyurun.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Şimdi, sevgili arkadaşlar, kurumun yapısı değiştirilmiş, bir gayrimenkul şirketine 

dönüştürülmüş ama kurum eski bildiğimiz TEKEL. Aslında biraz bahsetmek lazım. TEKEL 1941 yılında kurulmuş, kuruluş 

amacı, hepimiz biliyoruz, tütün mamulleri, tütün, tuz, alkol ve işletmeleri anonim şirketi olarak düzenlenmiş. Bunun içinde 

tuzu, tütünü, değerlendiren, bunlarla ilgili fabrikalar kuran ve üreten kurumdu bu kurum. Daha sonra özelleştirme furyasıyla 

beraber devletin bu işlerden çekilmesi gerektiği düşünüldü ve serbest rekabet ortamının da yaratılacağı düşünülerek 

tüketicinin de korunup kollanacağı, devlet tekel olmaktan çıkarsa ciddi bir rekabet ortamının oluşacağını düşündük. Ama, 



bugün gelinen noktada baktığımız zaman, tütün üretiminin Türkiye’de neredeyse bitmek üzere olduğunu görüyoruz. O 

hatırladığımız TEKEL’ in Bafrasının, Birincisinin, Yenicesinin, Samsununun, Tekel 2000’ inin ortadan kalktığını görüyoruz. 

Yerli marka kalmadı diyebilirim. Raflara baktığınızda… Sigara içen arkadaşlar için söylüyorum, içmeyenler için problem 

yok, bir de sigara içilmeme kampanyası yürütülüyor bir taraftan. Doğrudur ama tamamen ithalata dayalı bir rejime 

evrildiğini görüyoruz. Cari açığı bu kadar yüksek olan veya her yıl cari açık problemi olan bir ülkenin ciddi anlamda bu 

piyasaya para yatırdığını görüyoruz ve markalara baktığınızda da hepsi yabancı markalar, artık Türk markasının kalmadığını 

da görüyoruz. Ama, bu sektör. Nasıl Millî Piyango, kumar oynatmak günahtır ama sektörü de düzenlemesi gerekiyor, böyle 

bir kurumun olması gerekiyor çünkü aksi takdirde, işte, ne dedik, bu vergiden yararlanamazsın, kaçak binlerce sanal 

ortamda kumarhaneler var. Türkiye’de kumar oynanmasını talep eden bir kişi değilim, yanlış da anlaşılmasın ama devletin 

de düzenleyici kurum olarak olması gerekiyordu. Var bugün ve ciddi anlamda da geliri var. TEKEL de böyle bir şeydi 

arkadaşlar. Yerli üretici, yerli markalar gelişmedi, sadece yabancı markalar Türkiye’ye girdi. Türk tütünü de kullanmıyorlar 

artık, tütün üretimimiz de ciddi anlamda düştü ama dünyada belki de kaliteli bir ürün ürettiğinizde en çok ihraç 

edebileceğiniz kalemlerin başında geliyor burada üretilen ürünler. Tabii, maalesef, devre dışı kaldık, binlerce insan işsiz 

kaldı. Şimdi de bakıyoruz, TEKEL’e ait gayrimenkuller özelleştirmeyle zaten gitmiş bir kısmı, diğer kurumlardan kalanlar 

da bu gayrimenkul şirketiyle elden çıkartılmaya çalışılıyor.  

Bana göre bu işler doğru değil, bu şekilde düşünülmesi de doğru değil. Biraz evvel arkadaşlarımız “Kamu yararı 

varsa -görüştüğümüz şirkette- zarar da edebilir kargo işinde, en ücra köşeye ulaşıyor.”  diyor. Devlet, tamam, üretim 

sektöründe çalışmasın ama devlet üretim sektöründe varken batıya bu kadar göç yoktu arkadaşlar. Yani, benim ilim Bayburt 

kadar her yıl büyümüyordu. Devlet ne zaman elini bu kurumlardan, üretimden çekti ve olması gereken yerde fabrika 

açılmasını devlet eliyle değil de özel sektöre bıraktı, artık oralar yavaş yavaş atıl duruma düşmeye başladı, sanayiden 

uzaklaşmaya başladı. Yani, şunu söylemeye çalışıyorum: Pamuğun üretildiği yerde Sümerbanklar açıldı, değil mi? Madenin 

çıktığı yerde Etibanklar, termik santraller kuruldu. Yine, birçok örnek verebiliriz bu konuda. Et balık kurumları bir ara 

kapatıldı geçmiş dönemde, sizin döneminizde değil, sizin döneminizde açıldı, doğruydu bu, adı da değişti.  

Bakın, özel sektörün gitmediği yerde devlet olmalı, isten üretim yapsın ister başka kaynaklarla gitsin, başka 

kanallarla gitsin ama devlet mutlaka olmalı, gerekirse çorap üretmeli. Bayburt her yıl göç veriyorsa, ne bileyim Çankırı her 

yıl göç veriyorsa, Aksaray her yıl göç veriyorsa, eğer özel sektör oraya gitmiyorsa devlet gitmeli, çorap da üretecekse çorap 

üretsin, bırakın çorap üretsin. Bu neye katkı sağlıyor? Yani, Kocaeli, özel sektör orayı keşfedip de sanayi merkezi olmadı, 

önce devlet keşfetti, SEKA’sıyla, PETKİM’ iyle, İGSAŞ’ ıyla, TÜPRAŞ’ ıyla devlet keşfetti, altyapısı gelişti, lojistik 

imkânları arttı, beyaz yakalı istihdamı sağlandı, mavi yakalıda problem çıkmadı ve bunlar yapıldı. Şimdi, devlet her alandan 

çıksın ve işte biz bunları özelleştirelim, yönetelim dersek… Keşke yerli insanlarımız, yerli özel sektör bunları yapabilseydi , 

yapamadı, bakın teslim olduk; tütünde teslim olduk, alkolde teslim olduk, yabancılara teslim olduk ve ciddi anlamda da 

paralar ödeniyor.  

Bir başka boyutu, bunların özelleştirmelerinde çok büyük problemler çıktı. 1 milyar 200 bin dolara özelleştirilen bir 

kurum -rakamlarını tam söyleyemeyebilirim- hemen üç ay sonra, beş ay sonra yabancılara çok daha büyük, 3-5 kat 

fiyatlarında satıldı bunlar. Yazık, günah, bunlar çok kıt kanaat toplanan vergilerle oluşturulmuş tesislerdi. Bu konularda 

daha dikkatli davranmalıyız yani devletin kurumlarını, üretim tesislerini, arsalarını elden çıkartırken çok dikkatli davranmak 

zorundayız. Ha, çıkartılmalı mı? Bana göre çıkartılmamalı. Eğer TOKİ yapacaksa Hazinenin o kadar yeri var ki. Böyle çok 

kaliteli, çok değerli yerlere “Ucuz ev yapacağız…” Aslında, oradaki yaptığı şekli de biliyoruz, nasıl yapıldığını. Ama, o 

tarafları TOKİ’de konuşuruz.  

Bunlar herkesin malı, öyle bakmak lazım. Yani, alkol üretiyor, tütün üretiyor diye bakmamak lazım. Belki yaşam 

biçimimiz, inancımız gereği bunları biz haram sayarız, kullanmayız ayrı konu ama toplumsal ihtiyaç varsa devlet de bu 

sektörü organize etmeli. Siz yapmazsanız bir başka ülkeden gelir, bunlar sizin ülkenizde çok daha rahat  sat ı l ı r ,  

çok yüksek f iyat la r la  sat ı l ı r  ve dünyanın parasını  da ödemiş o lursunuz.  Bunla r  öneml i  

sektör ler  d iye düşünüyorum, buna d ikkat  e tmel i y i z.  

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum Sayın Akar. 

Şimdi, cevap için Sayın Genel Müdüre sözü bırakıyorum. 

tta GAYRİMENKUL AŞ GENEL MÜDÜRÜ HİDAYET ALTINBAŞ – Sayın Başkanım, birinci soru, Kartal Şehir 

Üniversitesiyle ilgili olarak. Alt Komisyonda bu soru bize yöneltildiğinde gerçekten bize verilen süre içinde araştırdık, 

elimizdeki davaları şey yaptık, ona göre cevap verdik. Şimdi, sayın vekilimden dava sonuçlarını alarak biz buna yazılı cevap 

vermek istiyoruz. 

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum. 

tta GAYRİMENKUL AŞ GENEL MÜDÜRÜ HİDAYET ALTINBAŞ – Diğer soru Sayın Başkanım, Palandöken 

Tesisleri 2013 yılında özelleştirme kapsamına alındı ve mülkiyeti de şirketimize geçti ve burada özelleştirmeye hazırlanarak 

burayı özelleştirmek amaçtı ve gerekli yatırımları da biz burada yaptık. Üç yıl boyunca biz toplamda 12 milyon 700 bin 

TL… Gondol, teleferik, gölet ve suni kar tesisleri olmak üzere gerekli yatırımları yaptık. Şu anda da çok mükemmel bir 

şekilde çalışıyor bu tesis ve toplam yaptığımız yatırım tutarı da 12 milyon 700 bin lira tutarındadır. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Bir şey sorabilir miyim? 

BAŞKAN - Buyurun. 



HAYDAR AKAR (Kocaeli) – O tesisler çöktü kayak şeyinde. 

tta GAYRİMENKUL AŞ GENEL MÜDÜRÜ HİDAYET ALTINBAŞ – O atlama tesisleri kısmı, Gençlik Spora ait 

olan kısımda. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Niçin, nedeni neydi? Onunla ilgili teknik, maddi hata var mıydı, çökme nedeni nedir 

bunun? Tekrar yapılabilmesi için ne kadar para harcanmıştır? 

tta GAYRİMENKUL AŞ GENEL MÜDÜRÜ HİDAYET ALTINBAŞ – Sayın vekilim, o kısımla ilgili İbrahim Bey 

cevap verecek. 

BAŞKAN – Buyurun. 

ÖZELLEŞTİRME İDARESİ BAŞKAN YARDIMCISI İBRAHİM HALİL KIRŞAN - Sayın Başkanım, ben o 

dönemde tta Gayrimenkul AŞ Genel Müdür Vekiliydim, Özelleştirme İdaresinde Başkan Yardımcılığı görevim var, hâlen 

devam ediyor. 

2013 yılında, Sayın Genel Müdürümüzün de ifade ettiği gibi o tesisler kapsam programa alındı ve biz özelleştirmeye 

hazırlık yapmak üzere uluslararası tecrübesi olan bir danışman tuttuk. O danışman marifetiyle o operasyonel kısmı yönettik 

ve dağda az önce Genel Müdürümüzün de ifade ettiği gibi, 13 milyona yakın bir yatırım yaptık. Şu anda sistem çok düzenli 

bir şekilde işliyor. Sayın milletvekilimizin ifade ettiği o atlama kuleleri bizim özelleştirme kapsam programına alınan alan 

kapsamı içerisinde değil. Yani onlar Gençlik Sporun uhdesinde, bünyesinde, dolayısıyla o konuyla biz hiç ilgilenmedik, 

bizim kapsam alanına girmedi. Ama bize hariçten gelen bilgiye göre oradaki tesisler tekrar tamir edildi, onarıldı. 

Bu arada biz geçen sene bir özelleştirme ihalesine çıktık, teklif, talep gelmedi. Takdir edersiniz ki, Ankara’dan dağın 

yönetimi çok sıkıntılı. Erzurum Büyükşehir Belediyesine devri konusunda görüşmeler yapıldı. Ancak burada, Gençlik 

Sporun da kayakçı yetiştirme noktasında tereddüdü olduğu için, onların da bu manada özellikle atlama kulesi ve yandaki 

küçük bir otele talepleri var. Henüz karar verilmedi. Özelleştirme Yüksek Kurulunun sekretaryasını yürütüyor Özelleştirme 

İdaresi Başkanlığı. Özelleştirme Yüksek Kurulunun vereceği karar doğrultusunda biz bir işlem tesis edeceğiz ve kısa bir 

zamanda da bu tesislerin bizden çıkması gerektiğine inanıyoruz. 

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum. 

BAŞKAN - Şimdi, tta Gayrimenkul AŞ Genel Müdürlüğünün 2013 ve 2014 yılı raporlarının sonuç bölümlerini ayrı 

ayrı okutup genel görüşlerinize sunacağım. 

2013 yılını okutuyorum: 

Sonuç: tta Gayrimenkul AŞ Genel Müdürlüğünün 7/4/2014 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2013 yılı 

bilançosu ve 116 milyon 808 bin 562,17 Türk lirası dönem zararıyla kapanan gelir tablosu genel görüşmeye sunulur. 

BAŞKAN – Genel görüşlerinize sunulmuştur. 

2014 yılını okutuyorum: 

Sonuç: tta Gayrimenkul AŞ Genel Müdürlüğünün 23/3/2015 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2014 

yılı bilançosu ve 33 milyon 219 bin 426,83 Türk lirası dönem zararıyla kapanan gelir tablosu genel görüşmeye sunulur. 

BAŞKAN – Genel görüşlerinize sunulmuştur. 

Son sözü Sayın Genel Müdürümüze veriyorum. 

tta GAYRİMENKUL AŞ GENEL MÜDÜRÜ HİDAYET ALTINBAŞ – Sayın Başkanım, sayın üyelerimiz; ben de 

kurumum adına teşekkür ediyorum, saygılarımı sunuyorum. 

Burada yapılan görüşmeler ve öneriler doğrultusunda çalışmalarımıza devam edeceğimizi bildiriyorum. 

Saygılarımla. 

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum.  

Böylelikle tta Gayrimenkul AŞ Genel Müdürlüğünün 2013 ve 2014 yıllarına ilişkin bilanço ve netice hesaplarının 

Komisyon görüşmeleri tamamlanmıştır. 

Şimdi Doğusan’a geçeceğiz. 

3.- Doğusan Boru Sanayi ve Ticaret AŞ’nin, 2013 ve 2014 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri 

BAŞKAN - Doğusan Boru Sanayii ve Ticaret AŞ Genel Müdürlüğünün 2013 ve 2014 yıllarına ait bilanço ve netice 

hesaplarının görüşmelerine başlıyoruz.  

Hoş geldiniz. 

Sayın Genel Müdürden başlayarak, toplantımıza katılan kurum yetkilileri ile diğer kuruluş temsilcilerinin 

Komisyonumuza kendilerini kısaca tanıtmalarını rica ediyorum. 

(Komisyona katılan bürokratlar kendilerini tanıttı) 

BAŞKAN – Şimdi, sunumunu yapması için Sayın Genel Müdüre sözü veriyorum. 

DOĞUSAN BORU SANAYİİ VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ SEZGİN POLAT – Doğusan AŞ 

hakkında kısa bilgi: 

Doğusan AŞ 1974 yılında, yurt dışında çalışan 180 işçi tarafından 940 bin TL sermayeyle Erzincan’da kurulmuştur. 

Daha sonra gerçek kişi ortak sayısı yurt içi ve yurt dışı olmak üzere yaklaşık 3.500 kişiye ulaşmıştır. İller Bankası, Türkiye 

Sınai Kalkınma Bankası ve Erzincan İl Özel İdaresi tüzel kişilik ortaklıkları ile de temsil edilmiştir. Yatırımın 1984 yılında 

tamamlanmasıyla 25 bin ton kapasiteli, basınca dayanıklı, 100 ile 700 milimetre arası asbest karışımlı çimento, boru ve 

eklentileri üretimine başlanmıştır.  



Gerçekleştirilen boru üretiminin önemli bir bölümü, büyük ortak İller Bankasına, belediyelere tahsis edilmek üzere 

satılmıştır. Şirket 1996 yılına kadar kâr ederek faaliyetlerine sürdürmüş ve bu dönemlerde büyük ortaklarına ve borsadaki 

küçük yatırımcısına temettü dağıtmıştır. Asbestli çimento borunun pazarının yok olması ile şirket 2002 yılından itibaren 

boru üretimini durdurmuştur. Şirket 1992 yılında 8 milyon adet kapasiteli full otomatik makinalarla ülkemizde ilk defa 

perlitten renkli beton kiremit yatırımını yaparak üretimini gerçekleştirmiştir. 

Şirketimiz gayrifaal olan ve fabrika binası kirada olan Doğu Halk Holding AŞ’ye yüzde 40 oranında ortaklığı 

bulunmaktadır. Hisselerinin tümü İstanbul Borsasında kotalı olan ve ikinci ulusal pazarda işlem gören şirketimizin 20 

milyon TL kayıtlı sermayesi, 30 milyon TL de çıkarılmış sermayesi bulunmaktadır. Yüzde 56,9 oranındaki İller Bankasına 

ait hisseler 12/7/2007 tarih ve 2007/49 sayılı Özelleştirme Yüksek Kurulu Kararı’yla özeleştirme kapsam ve programına 

alınmıştır. Şirketimizde Özeleştirme İdaresinden 5 yönetim kurulu üyesi bulunmaktadır. 1 genel müdür vekili, 1 mühendis, 

1 muhasebe şefi olmak üzere toplam 3 kişilik yönetim personeli ve 14 sendikalı personel çalışmaktadır.  

TSE belgeli ürünlerimizin satışları fabrikadan perakende olarak ve il bayileri tarafından yapılmaktadır. Erzincan’ ın 

önemli sermaye kuruluşu olan şirketimizin ülkemizin çatı kaplama pazarına sunduğu ve kullanılan perlit madeni sayesinde 

yüz yıl dayanımlı olan ürünün satışlarının ve üretim kapasitesinin artırılmasıyla birlikte kâr eden bir kuruluş hâline 

gelecektir. 

Arz ederim. 

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum. 

Önerilerin görüşmelerine geçiyoruz:  

2013 yılı görüşmelerine başlıyoruz. 2013 yılına ait bir öneri bulunmaktadır, öneriyi okutuyorum: 

Öneri 1: KİT alt komisyonu tarafından incelenerek değerlendirilen, ancak KİT alt komisyonu raporuna alınmayan 

Sayıştay Raporu’nda mevcut diğer öneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.  

BAŞKAN – Cevap için buyurun lütfen.  

DOĞUSAN BORU SANAYİİ VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ SEZGİN POLAT – Raporun ilgili 

bölümünde yer alan, rapor ekinde listesi verilen diğer öneriler ve tavsiyeler yerine getirilecektir.  

Arz ederim.  

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum.  

Önerinin oylamasına geçiyorum.  

Önerinin izlenmesi hususunu oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir. 

2014 yılı görüşmelerine başlıyoruz.  

2014 yılına ait bir öneri bulunmaktadır, öneriyi okutuyorum:  

Öneri 1: KİT alt komisyonu tarafından incelenerek değerlendirilen, ancak KİT alt komisyonu raporuna alınmayan 

Sayıştay Raporu’nda mevcut diğer öneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.  

BAŞKAN – Cevap için buyurun. 

DOĞUSAN BORU SANAYİİ VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ SEZGİN POLAT – Raporun ilgili 

bölümünde yer alan, rapor ekinde listesi verilen diğer öneriler ve tavsiyeler yerine getirilecektir.  

Arz ederim.  

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum.  

Önerinin oylamasına geçiyorum.  

Önerinin izlenmesi hususunu oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir. 

Her iki yıla ait önerilerin görüşmeleri sona ermiştir, şimdi kurumla alakalı öneri ve görüşlerin dile getirilmesi ve 

soru-cevap işlemi için geneli üzerinde görüşme açıyorum. 

Talep eden Komisyon üyelerine söz vereceğim.  

Sayın Genel Müdürüm, Komisyon toplantımızda Komisyon üyelerimizin yönelttiği sorulardan cevaplandırılması 

hazırlık gerektirenlere toplantı tutanaklarının tarafınıza tebliğinden itibaren on beş gün içerisinde yazılı cevap verilmesi 

gerekmektedir.  

Buyurun Sayın Birkan.  

ZEKERİYA BİRKAN (Bursa) – Sayın Başkanım, değerli Komisyon üyeleri; tekrar hepinizi saygıyla selamlıyorum. 

Biz Fethi Bey’ le beraberdik değil mi bu Doğusan’da.  

BAŞKAN – Fethi Bey her alt komisyonda vardı galiba.  

ZEKERİYA BİRKAN (Bursa) – Evet, maşallahı var.  

Yani kararlarımızı oy birliğiyle aldık hakikaten orada, fakat burada halledilmesi gereken bir durum var, yani Genel 

Müdürüm de belki arz edecektir ama. Yani bir fabrika var, artık ekonomik olarak ömrünü tamamlamış ama bu fabrikanın 

büyük bir hissesi de borsaya açılmış. Şimdi, fabrika satışa çıkarıldığı zaman, yanılıyorsam düzeltin, diyelim ki fabrikanın 

gerçek değeri 1 trilyonsa ama bir de borsa değeri var, borsa değerinin altında olamıyor ama borsa değeriyle gerçek değer 

arasında bir sıkıntı var. Bu konuda bir yasal düzenleme… Yani bu ölmüş ama bir türlü ölüm kâğıdı imzalanamıyor yani 

defnedilemiyor bu mevta. Yani bu konuda, artık mevzuatla ilgili mi olur, nasıl olur mutlaka bir çalışma yapmamız gerektiği 

kanaatindeyim. Sayın Genel Müdürüm zaten görevine layıkıyla yerine getiriyor.  

Teşekkür ediyorum efendim. 



BAŞKAN – Ben teşekkür ederim.  

Sayın Gürer buyurun.  

ÖMER FETHİ GÜRER (Niğde) – Alt Komisyon Başkanımızın belirttiği gibi orada da hepimizin ortak düşüncesiydi. 

Bu tür yapıların varlığı aslında bir yerde yük oluşturuyor oysa Türkiye Büyük Millet Meclisi KİT Komisyonu 2007 

yılındaki toplantısında bir yıl içinde zaten buranın özelleştirilmesinin tamamlanması yönünde karar da almış. Aradan geçen 

sürede böyle bir uygulama gerçekleşmemiş. Şirketin 2014 yılı bilançosu aktif ve pasif hesaplarına da baktığımızda borçlarda 

bir artış da görülüyor. Şimdi, bu giderek de katlanarak sürecek, yani külfet olacak. Nasıl o zaman çözüm bulunacak? Burada 

özelleştirme olmuyorsa bu kapsamda bir tasfiyeye gidilip tasfiye varlığı üzerinden borsadaki hisse senetleri gündeme 

getiriliyordu. Mevcut değer üzerinden hisse senetlerinin değerleri de ödenerek bir tasfiye sistemi gerçekleştirilirse hem biz 

bunu her yıl aynı biçimde konuşmayız hem de sonuca gitmiş oluruz diye düşünüyorum. Bu anlamda, şöyle de bakmak 

gerekiyor bazen: “Buradan ne kurtarılırsa kârdır.”  mantığıyla böyle bir yaklaşımın değerlendirmeye alınmasını da 

öneriyorum.  

BAŞKAN – Sayın Akar, buyurun.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Raporu inceleyemedim ama “1 genel müdür vekili, 1 mühendis, 1 muhasebe şefi 

olmak üzere 3 kişilik yönetim personeli ve 14 sendikalı personel çalışmaktadır.”  Hepsi bu kadar mı?  

DOĞUSAN BORU SANAYİİ VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ SEZGİN POLAT – Evet, hepsi bu 

kadar.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Peki, şöyle bir şeyi niye yazdınız bu raporun altına: “Erzincan’ ın önemli sermaye 

kuruluşu olan şirketimizin ülkemizin çatı kaplama pazarına sunduğu ve kullanılan perlit madeni sayesinde yüz yıl dayanımlı 

olan ürünün satışlarının ve üretim kapasitesinin artırılmasıyla birlikte kâr eden bir kuruluş hâline gelecektir.”  Bu cümleden 

şunu anlıyorum ben: Buna geçtik, esas ana konumuzu bıraktık, kiremit üreten bir fabrikaya geçtik. Yatırım maliyetleri var, 

işte, işletme maliyetleri var, şu var, bu var ama bunları biz süreç içerisinde tamamlayacağız, karşılayacağız ve kâr eden bir 

kuruluş hâline…. Ben şöyle düşündüm: Ya, gerçekten Türkiye'nin ihtiyacı olan bir ürünü üretiyorlar ve işletme maliyetleri 

yatırımdan dolayı sıkıntılı, bir süre sonra kâra geçecek, ama anladığım kadarıyla çalışmıyor fabrika, değil mi? 

DOĞUSAN BORU SANAYİİ VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ SEZGİN POLAT – Çalışıyor şu anda. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – 14 kişiyle mi çalışıyor?  

DOĞUSAN BORU SANAYİİ VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ SEZGİN POLAT – Toplam 17 

mevcudumuz var genel müdür de dâhil. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Ve 2004’ te 789 bin lira zarar etmiş. Bugün geldiği noktada 9 milyon 655 lira zarar 

etmiş. Rakam çok hızlı bir şekilde büyüyor. Anladığım kadarıyla üretim maliyetleri çok yüksek ve pazar payı yok diye 

ürünü… 

ÖMER FETHİ GÜRER (Niğde) – Rekabet de yapamıyor. 

ZEKERİYA BİRKAN (Bursa) – Perlitten kiremit çok kalitelidir ama pazarı yok.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Doğru. Önem de verilmiyor kuruma çünkü Genel Müdür Vekili olarak görev 

sürdürülüyor. Kaç yıldan beri sürdürüyorsunuz?  

DOĞUSAN BORU SANAYİİ VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ SEZGİN POLAT – Dokuz yıldır.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Dokuz yıldır genel müdür vekili olarak… Herkes unutmuş bu kurumu aslında. Devlet 

de unutmuş, bağlı olduğu Özelleştirme de unutmuş… 

ZEKERİYA BİRKAN (Bursa) – Unutmamış, Özelleştirme çıkarıyor da, sorun şeyde… 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Sevgili hukukçu arkadaşım, seni anladım ben aslında, tasfiyede sorun var. E, bunlar 

isteseler bununla ilgili bir şey gelir; geçici madde konur, şu konur, bu konur, buna özel bir şey yapılır. Unutulmuş, 

unutulmuş ama zarar yazıyor, 9 lira da olsa, 1 lira da olsa zarar yazıyor bu. Devletin yapacağı bir iş… Devletin üzerine 

kalmış, yurt dışındaki gurbetçilerimiz kurmuş, bir şekilde devletin üzerine kalmış ama zarar hanemize yazıyor. E, bu 

borsada hissedarların da bundan bir para falan kazandıklarını düşünmüyorum, değil mi?  

HALİL ELDEMİR (Bilecik) – Spekülasyonla… 

DOĞUSAN BORU SANAYİİ VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ SEZGİN POLAT – Maalesef 

borsadakiler kazanıyor, öyle diyelim.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Evet, ben bunu duyuyorum.  

ÖMER FETHİ GÜRER (Niğde) – Haydar Bey, dram olan şu: Borsadakiler kazanıyor, fabrikadakiler kazanmıyor.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Yöntem nedir? Bazen yöntemi de bulmakta zorlanıyoruz.  

BAŞKAN – Özelleştirme İdaresini dinleyelim.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Evet, bize, ne yapılabilir söylesin. Oraya da sürekli temsilci yollayıp “Yönetim 

kurulunda temsil ediyoruz nasıl olsa, bir on sene daha sürsün.”  demesin arkadaşlar ve doğru neyse… Biz de, bak, burada 

iktidar muhalefet bu konuda hemfikir, gereğini yapalım.  

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum Sayın Akar.  

ÖZELLEŞTİRME İDARESİ TEMSİLCİSİ AHMET EŞMEDERELİ – Efendim, bu şirket 2007 yılında yüzde 56,09 

oranındaki hissesi özelleştirme kapsam ve programına alınmıştı. Özelleştirme İdaresi olarak biz burayı 4 kez ihaleye çıktık. 

İlk 2 ihalede hiç teklif gelmedi. Üçüncü ve dördüncü ihalede ise toplam 5 yatırımcıdan teklif geldi, ancak yatırımcılarımız 



edimlerini finansman sorunu nedeniyle yerine getiremediler. Dolayısıyla, biz yatırımcılarımızın 300 bin ABD dolarında, 

toplamda 1,5 milyon ABD dolarında teminatını idare lehine irat kaydettik. Bunları değerlendirdikten sonra da Özelleştirme 

İdaresi olarak ne yapabiliriz noktasında bakıyoruz. Bu çerçevede beşinci kez ihale hazırlıklarımız var. Bununla ilgili de 

geçmişte ABD dolarında ihaleye çıkmış idik, şimdi TL bazında hazırlıklarımız var.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Kaç lira? 

ÖZELLEŞTİRME İDARESİ TEMSİLCİSİ AHMET EŞMEDERELİ – 7 milyon dolar civarındaydı Sayın Vekilim.  

Şimdi TL bazında ihale hazırlıklarımız var. Vade konusunda… Vadeyi uzatmayı düşünüyoruz, onunla ilgili 

hazırlıklarımız var. Son olarak da peşinatı da düşük tutacağız. Böyle olunca yatırımcılarımızın ilgisini çekebilir ümidi 

içerisindeyiz.  

Arz ederim efendim.  

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum.  

Sayın Genel Müdürüm buyurun.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Benim bir önerim var Genel Müdüre.  

Koca demir çelik fabrikasını 1 liraya özelleştirdik biliyorsunuz. Neye verildi? İşçilere verildi. Orada da sendikalı 

işçiler var. Eğer bunu satamıyorsanız ve her yıl zarar yazıyorsa verin kardeşim 1 liraya çalışanlara.  

ZEKERİYA BİRKAN (Bursa) – Veremezsin Ağabey, borsa var. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – İhaleyi 7 milyondan tutmazsın da… 

ZEKERİYA BİRKAN (Bursa) – Veremezsin, borsa değerinin altında olmaz. Borsada değeri var bu kâğıdın.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Olabilir. İhale yapmıyor musun? Borsacılar kimler, iyi bilen kimler bu işi?  

HALİL ELDEMİR (Bilecik) – Olmaz Haydar Bey. İşin özüne aykırı, öyle bir şey olmaz yani.  

BAŞKAN – Sayın Karakaya, buyurun.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Efendim, ben öncelikle şunu ifade edeyim: Yüzde 56’sı.. Ne kadar sermayesi 

bilemiyorum şu anda ama, borsadaki değeri nedir tahminî? 

DOĞUSAN BORU SANAYİİ VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ SEZGİN POLAT – Şu anda 40 milyon 

civarında.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Şimdi, aslında, burada, bilmiyorum, basın da var herhâlde, bu tür şeyleri 

konuşmak da, bu konuyla ilgili haberler de ciddi bir şekilde sıkıntılara neden olabilir, yani özellikle ben o uyarıyı yapmak 

istedim. 

OKTAY ÇANAK (Ordu) – İhaleye fesat karıştırmayalım da.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Bu, aynen o anlama gelir. Yani eğer burada tasfiye, vesaire konuşuluyor, öyle 

bir karar alınır da, şu anda o karar birden çıkarsa o hisse değerlerinin düşmesiyle o kadar hisse sahiplerinin hakikaten 

haklarının kaybı anlamına gelir, yani birtakım dedikoduların olması da, haksız yere kaynakların bir kesimden bir başka 

kesime transferi anlamına gelir, vebale de girersiniz. O da ayrı bir konu.  

Burada yine özelleştirme kapsamında ne olacaksa işin o yönünden bakılmalı, tasfiye en son olarak düşünülmeli 

mutlaka ama özelleştirme girişiminden sonuçta bu hissedarların, borsadakilerin haberi var; dolayısıyla bu gelişmeleri 

biliyor. Bu süreci bir an önce sonuçlandırmak lazım.  

ÖMER FETHİ GÜRER (Niğde) – Şimdi, bu bugünün işi değil ama, sekiz yıldır konuşuluyor. Biz de artık sorunu 

çözelim diye alt komisyonda konuştuk.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Ancak şunu yapabilirsiniz: Burada kamu olarak tasfiye etmek… 

ZEKERİYA BİRKAN (Bursa) – Özelleştirmenin sonucunu bekleyelim. 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Özelleştirmenin de bir an önce sonuçlanması lazım, önünde engeli varsa o. 

Tasfiyeye girersek olayı tamamen borsa… 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Tasfiye demiyorum, özellikle yani kurum bir şekilde… 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Demin o konuşuldu, basın da yani bu noktada… 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Tasfiye demiyorum, Özelleştirme görevini yerine getiremiyor. Niye getiremiyor? 

Alıcı çıkmıyor 2007’den beri. Bekledikleri fiyat üzerinden alıcı çıkmıyor ama kurum aynı zamanda devlete bir yük olarak 

görülüyor, devletin yapacağı iş de değil bu.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – O zaman bir an önce onun sonuçlandırılmasının sağlanması, önünde de engeller 

varsa o zaman kamu olarak da… 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Siz bu konuları biliyorsunuz.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Estağfurullah. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Nasıl sonuçlandıracağız? Sıkıntı orada. 2007-2016, dokuz sene geçmiş, 5 defa ihaleye 

çıkarmışlar, paralarını da yatırmışlar, teminatlarını da yatırmışlar…  

ÖMER FETHİ GÜRER (Niğde) – Çözüm öneriniz ne, onu söyleyin?  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Çözümse çözüm bulalım bu işe, kanunsa kanun, yetkiyse yetki… 

BAŞKAN - O siyasi olarak değerlendirilir muhakkak.  



MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Özelleştirme bunu sonuçlandırma konusunda ne tür engellerle karşılaşıyorsa o 

engelleri kaldırmaktan başka bir şey değil. Tasfiye dediğiniz an tahtasını kapatmanız lazım, hisse sahiplerine o günkü borsa 

değeri neyse bunu ödemeniz lazım.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Tasfiye demiyoruz… 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Onun için, yani özelleştirme diyelim, tasfiye şeyi burada… 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Niye özelleştirmeye insanlar yeriyor?  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Pahalı geliyordur. 

BAŞKAN – Şimdi Özelleştirme temsilcisi arkadaşımız gerekli açıklamayı yaptı, yani çalışmaların sürdüğünü ve 

hızlandığını söyledi.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Ben teşekkür ediyorum.  

BAŞKAN – Ben de teşekkür ediyorum.  

Sayın Genel Müdüre söz veriyorum, buyurun.  

DOĞUSAN BORU SANAYİİ VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ SEZGİN POLAT – Efendim, 

konuşulanlar üzerinde bir açıklama yapmamı ister misin?  

Şirketin satışıyla ilgili, daha doğrusu şirketin demeyelim, şirketin devlete ait hisselerinin satışıyla ilgili bir problem 

var çünkü hem borsaya açık bir şirket hem de Sermaye Piyasası Kuruluna tabi bir şirketiz. Dolayısıyla attığımız her adımda 

hem borsaya hem Sermaye Piyasası Kuruluna karşı yükümlülüklerimiz var. Bu yüzden şirketin satışının Özelleştirme 

tarafından kolaylıkla yapılabilmesini teminen şirketin sermaye artırım başvurusu var şu anda Özelleştirme İdaresine, 

SPK’dan onay aldık. Şirketin kaynak problemi var, bu kaynağı çözdüğümüz takdirde şirketin yakın zamanda kâr etmeye 

başlayan bir şirket hâline gelmesi işten bile değildir. Sadece özelleştirme sürecinde olduğu için genelde yatırım yapılamadı. 

Bugün satılacak, yarın satılacak ama satış da olmadı çünkü borsaya tabi olduğu için satış değeri yüksek, borsa rayiç bedeline 

göre belirleme durumunda olduğu için Özelleştirme, satış konusunda sıkıntılar yaşandı. 1,5 milyon dolar Özelleştirme 

İdaresi irat kaydederek gelir kaydetti, burada sadece şirket zarar gördü. Ama buranın bir an önce satılabilmesi, devlet 

hisselerinin satılabilmesi için yapılması gereken en akılcı şey sermaye artırım başvurumuzun bir an önce kabul edilmesi, 

aldığımız kaynakla da şirketin bir an önce kâra geçirip yatırımcının iştahını bu şekilde artırmak olarak görüyoruz biz.  

Ayrıca Erzincan’ ın da tek sanayi kuruluşu da diyebiliriz Şeker Fabrikasından sonra, tasfiye edilmesi herhâlde kötü 

bir sonuç yaratır diye düşünüyorum.  

BAŞKAN – Teşekkür ediyorum.  

Şimdi, Doğusan Boru Sanayii ve Ticaret AŞ Genel Müdürlüğünün 2013 ve 2014 yılı raporlarının sonuç bölümlerini 

ayrı ayrı okutup genel görüşlerinize sunacağım.  

2013 yılını okutuyorum:  

Sonuç 1: Doğusan Boru Sanayii ve Ticaret Anonim Şirketinin 28/03/2014 tarihinde yapılan olağan genel kurulunda 

kabul edilen 2013 yılı bilançosu ve 1 milyon 175 bin 871,71 Türk lirası dönem zararı ile kapanan gelir tablosu genel 

görüşmeye sunulur.  

BAŞKAN – Genel görüşlerinize sunulmuştur.  

2014 yılını okutuyorum:  

Sonuç 1: Doğusan Boru Sanayii ve Ticaret Anonim Şirketinin 30/04/2015 tarihinde yapılan olağan genel kurulunda 

kabul edilen 2014 yılı bilançosu ve 1 milyon 527 bin 683,12 Türk lirası dönem zararı ile kapanan gelir tablosu genel 

görüşmeye sunulur.  

BAŞKAN – Genel görüşlerinize sunulmuştur.  

Son sözü Sayın Genel Müdüre veriyorum. 

DOĞUSAN BORU SANAYİİ VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ SEZGİN POLAT – Teşekkür 

ediyorum.  

Başka söyleyeceğim bir şey yoktur efendim.  

BAŞKAN – Ben teşekkür ediyorum. 

Böylelikle Doğusan Boru Sanayii ve Ticaret AŞ Genel Müdürlüğünün 2013 ve 2014 yıllarına ilişkin bilanço ve 

netice hesaplarının komisyon görüşmeleri tamamlanmıştır. 

Türkiye Elektrik İletim AŞ 2013-2014 ve Türkiye Elektrik Ticaret ve Taahhüt AŞ 2012, 2013 ve 2014 yılları bilanço 

ve netice hesaplarını görüşmek için, 14 Nisan 2016 Perşembe saat 10.00’da toplanmak üzere birleşimi kapatıyorum.  

 

Kapanma Saati: 13.56 

 

 

 


