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21 Nisan 2016 PerĢembe 

BĠRĠNCĠ OTURUM 

Açılma Saati:  10.27 

BAġKAN: Fatih ġAHĠN (Ankara)  

BAġKAN VEKĠLĠ: Uğur AYDEMĠR (Manisa)  

SÖZCÜ: Kasım BOSTAN (Balıkesir)  

KÂTĠP: Halil ELDEMĠR (Bilecik) 

-----0----- 

BAġKAN – Komisyonumuzun değerli üyeleri, SayıĢtay BaĢkanlığının ve 

kamu kurumlarımızın değerl i temsilcileri; hepiniz hoĢ geldiniz.  

26’ncı Yasama Dönemi Birinci Yasama Yılının 8’inci Bir leĢimini 

açıyorum. 

Bugün gündemimizde Elektrik Üretim A.ġ. ve bağlı ortaklıkları, Ankara 

Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret A.ġ. ve Türkiye Elektromekanik Sanayi 

A.ġ.’nin 2013 ve 2014 yıllarına ait bi lanço ve netice hesaplarının görüĢmeleri 

yer almaktadır.  

Elektrik Üretim A.ġ. ve bağlı ortaklıklarının 2013  ve 2014 yıl larına ait 

bilanço ve netice hesaplarının görüĢmelerine baĢlıyoruz.  

Öncesinde, Sayın Genel Müdürümüzden baĢlayarak toplantımıza 

katılan kurum yetkil i leri i le diğer kuruluĢ temsilci lerinin Komisyonumuza 

kendilerini tanıtmalarını rica ediyorum.  

(Bürokrat lar kendilerini tanıtt ı)  

BAġKAN – TeĢekkür ediyorum. 

Sayın Akar, söz talebiniz var, buyurun.  

II.- AÇIKLAMALAR 
1.- Kocaeli Milletvekili Haydar Akar, Komisyonun çalışma düzenine İlişkin 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Evet, teĢekkür ederim Sayın BaĢkan.  
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GeçmiĢ KĠT Komisyonlarında -prensip olarak bunu açıklama gereği 

duyuyorum çünkü bürokrat arkadaĢlar gelmiĢler, yerlerini almıĢlar - prensip 

kararımız var. Sabah açılıĢ toplantıları yirmi dakika daha geç kaldığında o 

toplantıyı iptal ve erteliyorduk, iptal değil  de ertel iyorduk. O nedenle sizi 

bekletiyoruz, beklettik daha doğrusu çünkü asıl olan karar yeter sayısı ve 

toplantı açma sayısına eriĢmek. Zaman zaman böyle Ģeyler oluyor. Bunu 

prensip hâline getirmezsek diğer kurumlarda da aynı sıkıntıları yaĢarız.  

Yine, bir baĢka Ģeyi de burada özell ikle söylemek istiyorum. Sayın 

BaĢkan, size Ģifahen burada söyledim ama bu bil insin diye ist iyorum. Evet, 

burada el imizden geldiğince olayları siyasallaĢtırmadan, kurumları en iyi 

Ģeki lde SayıĢtay raporları üzerinden ince lemeye ve denetlemeye çalıĢıyoruz, 

öneri lerimiz varsa da öneri lerimizi i letiyoruz ki kurumlar daha verimli,  daha 

efektif  olsun. Bunun dıĢında farklı bir amaçla hareket etmiyoruz, etmemeye 

de çalıĢıyoruz. Tabii, biz bunları yaparken bu iĢlerin de bir baĢka Ģekle 

kanalize edilmesini de doğru bulmayız. Dünkü olayla ilgi l i TKĠ’nin hemen 

sonunda gerçekleĢen olayı da doğru bulmadığımızı ifade etmek istiyoruz. 

Zaman zaman Genel Kurulda yoklama oluyor. Tabii ki yoklama olduğunda, 

yoklama çoğunluğu sağlanmadığında buradaki arkadaĢlarımız izinli 

olmalarına rağmen oraya gidebil ir ler,  bunda hiçbir sıkıntı yok, biz de buna 

geçmiĢte de bugün de aynı Ģeki lde, aynı hoĢgörüyle devam edeceğiz ama bu 

iĢte “Kesiyorum.” veya “Toplantıyı, müzakereyi bit iyorum.” Ģekl ine 

dönüĢtürülürse bunun doğru olmayacağını ifade etmek ist iyorum.  

Üçüncüsü de, çok önemli buluyorum üçüncüsünü, Ģu Meclis TV burada 

çekim yapıyor. Meclis TV kurumların reklam televizyonu değil. Ġzlediğimizde 

Meclis TV’yi sadece genel müdürlerin konuĢmalarına yer veriyo r ve -zaten 

burayı da terk ediyor- ondan sonra da bizden bir iki görüntü alıp -hani ben 

öyle reklam yıldızı falan da olmak istemiyorum, öyle bir iddiam da yok - ve 

burayı terk ediyor. Bu müzakereler basına açık, kamuya açık herkese açık 
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aslında. Burada bulunmaması için bir neden yok. Meclis TV’nin yöntemini 

doğru bulmadığımı ifade ediyorum ve bunu düzeltmesini talep ediyorum. Bunu 

da siz BaĢkanlığınızla Meclis TV’ye, Meclis BaĢkanlığına bir uyarı Ģeklinde 

yollarsanız bunu düzelteceğini düĢünüyorum çünkü bura da yapılan 

müzakerelerin önemli olduğunu düĢünüyorum. Eğer gizl i l ik kararı yoksa      

zaten gizl i l ik kararı olan müzakereler de tüm basında çıkmıyor - Meclis TV’nin 

burada olması ve müzakereleri izlemesi gerektiğini düĢünüyorum. Aksi 

takdirde buraya gelip hiç çekim yapmasın yani Meclis bu kamu kurum, 

kuruluĢlarının reklamlarının yapıldığı yer değil. Tabii ki bir baĢarı varsa biz de 

reklamını yaparız, onda problem yok ama yöntem doğru değil. Bunu da 

hatırlatmak istedim. 

TeĢekkür ediyorum. 

BAġKAN – Ben teĢekkür ediyorum. 

Özellikle, toplantı yeter sayısı konusundaki anlayıĢınız ve esnekliğiniz 

için de teĢekkür ediyorum.  

Sayın Sertel, buyurun.  

2.- İzmir Milletvekili Atila Sertel, KİT Komisyonu toplantılarına katılan bürokratların 

dosyalarında T.C. kimlik bilgilerinin bulunmasını doğru bulmadığına İlişkin 

ATĠLA SERTEL (Ġzmir) – Evet, ben de KĠT Komisyonu BaĢkanına, size 

bir öneride bulunmak istiyorum: Bütün incelediğim dosyalarda bürokrat 

arkadaĢların Türkiye Cumhuriyet i kimlik numaralarının bulunduğunu, anne 

adı, baba adının yer aldığını görüyorum. Bunun bize çok yarar 

sağlamayacağını ve bunların bir dahaki dönemde, TC kimlik numaralarının ve 

anne adı, baba adı, kızlık soyadı, bize çok lazım olmayan bilgilerin uyarılarak 

bu dosyalara konulmamasını rica ediyorum ama mesleki geliĢme ve mesleki 

eğitim, bi ldiği di l, hangi kurumlarda çalıĢmıĢ ve ne kadar süredir çalıĢıyor, 

biyografinin daha açık ve net ve anlaĢıl ır bir Ģekle getir i lerek sunulmasının 

yararı olduğunu düĢünüyorum. Türkiye'de, bil iyorsunuz, TC kimlik 
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tart ıĢmalarının alabildiğine yoğunlaĢtığı bir dönemde bürokrasinin en 

tepesindeki insanların TC kimliklerinin dosyalarla veri lmesini de doğru 

bulmadığımı ifade etmek ist iyorum.  

BAġKAN – Sayın Sertel, bu dosyalar yalnızca Komisyon üyesi 

milletvekil i arkadaĢlarımıza dağıtıl ıyor.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Veri lerin gizl i l iği var, aslında doğru bir Ģey.  

BAġKAN – Hassasiyetinize saygı duyuyorum ama zaten sadece 

Komisyon üyelerimize bu dağıtıl ıyor.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Bunlar herkese açık duruyor.  

BAġKAN – ġöyle… 

ATĠLA SERTEL (Ġzmir) – Dolaplarda duruyor, her yerde duruyor, 

isteyen alıp danıĢman da bakabil iyor, herkes bakabiliyor.  

BAġKAN - Sanırım BaĢbakanlık Personel Prensipleri Genel 

Müdürlüğünün bir t ip CV formatı var. ġimdi, ben özellikle Komisyonumuzun da 

ilk yıl ı olduğu için kurumlarımıza bize gönderilen özgeçmiĢlerin fotoğraf lı 

olması talebinde bulundum ki Komisyon üyelerimiz  daha yakından tanısınlar, 

bilsinler diye ve gelen bütün CV’ler de devletin o tip cv formatına uygun bir 

Ģeki lde gelmiĢ. Elbette ki TC kimlik numaralarına, ai le bilgilerine iht iyacımız 

yok. Uyaralım biz de, olur.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Bunu BaĢbakanlığa da yazabil irsiniz tavsiye 

notu olarak.  

BAġKAN – Ha onları çıkarabil ir ler, hiçbir mahzuru yok.  

TeĢekkür ediyorum. 

ġimdi sunumlarını yapması için Sayın Genel Müdüre söz veriyorum.  

III.- KONU 

A) Görüşmeler 
1.- Elektrik Üretim AŞ (EÜAŞ) ve bağlı ortaklıklarının 2013 ve 2014 yıllarına ait bilanço ve 

netice hesaplarının görüşmelerine ilişkin 
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EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ - Sayın BaĢkan, Komisyonumuzun 

değerl i üyeleri; EÜAġ personeli adına hepinizi en derin saygılarımla 

selamlıyorum ve herkese hayırl ı günler dil iyorum. 

Sermayesi 14 milyar TL ve bağlı ortaklıklar dâhil Mart 2016 sonu 

it ibarıyla 7.327 kadrolu, 5.293 hizmet alımı personel çalıĢanı bulunan 

Ģirketimiz, kamuya ait termik ve hidrolik santrallerin iĢlet i lmesi, bakım, onarım 

ve rehabilitasyonu, malzeme yönetimi ve tedariki i le ruhsatı kuruluĢumuza ait 

olan maden sahalarının iĢlet i lmesi faaliyetlerini yürütmektedir.  

ġirketimizin merkez teĢki latında 4 genel müdür yardımcılığı i le TeftiĢ 

Kurulu BaĢkanlığı ve Hukuk MüĢavirl iğinin yanı sıra 16 daire baĢkanlığı, taĢ ra 

teĢki latında ise 1 adet bağlı ortaklık i le 35 adet iĢletme müdürlüğü 

bulunmaktadır. Ayrıca, yurt dıĢında yeni bir Ģirket kurulmuĢtur.  

Mart 2016 sonu it ibarıyla, Türkiye kurulu gücü içerisindeki EÜAġ'ın 

payı yüzde 28’dir. EÜAġ’ın mülkiyetinde 10 adet termik, 72 adet hidroelektrik 

santral bulunmaktadır. Kurulu gücümüz 7.319 megavatı termik santral,  13.006 

megavatı hidroelektrik santral olmak üzere, toplam 20.325 megavattır. 

ġirketimiz bu kurulu gücüyle Türkiye'nin en büyük elektrik üret im Ģirketi, 

Avrupa’da da en önemli elektrik üret im Ģirket lerinden bir tanesidir.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Sayın Genel Müdürüm, bir saniyenizi 

alabil ir miyim. Bu sunumu istiyorum Sayın BaĢkan.  

ÖMER FETHĠ GÜRER (Niğde) – Sunum var.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Bu değil ya, slaytta gösteri lenden istiyorum.  

BAġKAN – Size verilmiĢ olanda yok mu? 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Yok. 

BAġKAN – Hazırda varmıĢ, dağıtmamıĢlar.  

Buyurun Sayın Genel Müdürüm, devam edebilirsiniz.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ - ġirket imizin Türkiye elektrik 

üretimindeki payı Mart 2016 sonu it ibarıyla yüzde 18,32'dir. EÜAġ'ın 2016 
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Mart ayı sonu it ibarıyla enerji üretimi termik santral lerde 4,6 milyar 

kilovatsaat, hidrol ik santrallerde ise 7,4 milyar ki lovatsaat olmak üzere toplam 

12,03 milyar kilovatsaat olmuĢtur.  

Sayın veki l lerim, sunumda Ģubat sonu it ibarıyla veri ler olabil ir.  

Buradakini güncellediğim için mart sonu it ibarıyla Ģey yaptım. Onun için de bir 

düzeltme yapmak istiyorum.  

Mart 2016 sonu it ibarıyla elektrik üretimimizin kaynaklara göre dağılımı 

ise, kömürde yüzde 13,47, doğal gazda yüzde 24,85, hidrolikte ise yüzde 

61,67 olarak gerçekleĢmiĢtir. Üret im esas alındığında, Mart 2016 sonu 

it ibarıyla termik santral lerde yüzde 65,6, hidrolik santrallerde ise yüzde 87,4 

oranında gerçekleĢme sağlanmıĢtır.  

2016 yıl ı üret im programına göre, Türkiye elektrik enerj isi toplam 

üretim imkânı 337 milyar ki lovatsaat olarak belirlenmiĢtir ancak beklenen 

tüketim 273,5 milyar kilovatsaat olarak öngörülmüĢtür. EÜAġ ve bağlı 

ortaklıkları toplam elektrik üretim imkânının 62,04 milyar ki lov atsaat, Türkiye 

üretimindeki payının ise yüzde 18,4 olması planlanmıĢtır. 2016 yıl ı 

programına göre, EÜAġ üretiminin 38,78 milyar kilovatsaatinin termik 

santrallerden, 23,26 milyar ki lovatsaatinin ise hidrol ik santraller taraf ından 

üreti lmesi hedeflenmektedir.  

2016 yıl ında faaliyet i sürdürülecek baĢlıca yatırımlarımız Ģunlardır: 

Keban Hidroelektrik Santral i rehabil itasyonu; Karakaya Hidroelektrik 

Santral i ’nde türbin verimlil iğinin artırı lması, danıĢmanlık, etüt ve 

rehabilitasyon iĢleri; Seyhan-1 Hidroelektrik Santral i ’nde türbin verimlil iğinin 

artırı lması, danıĢmanlık, etüt ve rehabil itasyon iĢleri; 18 Mart Çan Termik 

Santral i 1. ve 2. Ünite Ġlave Soğutma Kulesi tesis edilmesi; Kadıncık -1 ve 

Kadıncık-2 Hidroelektrik Santral i ’nde türbin verimlil iğinin artırılması, 

danıĢmanlık, etüt ve rehabil itasyon iĢleri; Çayırhan Linyit Havzası teknik 
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etütleri; Karapınar-Ayrancı Linyit Havzası teknik etütleri; AfĢin -Elbistan 

Bölgesi Linyit Havzası teknik etüt leri.  

Sayın BaĢkan, Komisyonun değerl i üyeleri; enerj i talebinin zamanında 

ve kesint isiz olarak karĢılanabilmesini teminen termik ve hidrol ik 

santrallerimizde üretimi, verimli l iği, güvenirl iği ve emre amadeliği en üst 

seviyede tutabilmek amacıyla hazırlanan yıll ık programlar çerçevesinde gene l 

bakım çalıĢmaları yapılmıĢ ve ayrıca eskime, aĢınma, yıpranmadan 

kaynaklanan sorunların çözümüne yönelik olarak da bazı ünitelerde 

rehabilitasyonlar gerçekleĢt ir i lmiĢt ir.  

18 Mayıs 2009 tarihinde yayınlanan Stratej i Belgesi uyarınca, 

Ģirketimize ait elektrik üret im tesislerinde özelleĢt irme faaliyetlerine Mayıs 

2009 it ibarıyla ÖzelleĢt irme Ġdaresi BaĢkanlığı tarafından baĢlanılmıĢtır. Ġ lk 

aĢamada 50 adet küçük hidroelektrik santralin özelleĢtirme süreci 

tamamlanarak özel sektöre devir gerçekleĢtiri lmiĢ ancak bu santral lerden 3 

adedi (Değirmendere, Karaçay ve Kuzuculu HES) f irma tarafından 

sorumlulukların yerine getiri lmemesi nedeniyle, iĢletme hakkı devir 

sözleĢmesi fesh edilerek, kuruluĢumuzca geri devir alınmıĢtır. Ayrıca 5 adet 

(Anamur, Bozyazı, Mut -Derinçay, Sil i fke, Zeyne) santralinin de devir süreci 

devam etmektedir.  

26 adedi hidrol ik (Kepez-2 kapsam dıĢına alınmıĢtır) ve 7 adedi termik 

olmak üzere toplam 33 santral için özelleĢtirme faaliyet leri ÖzelleĢtirme 

Ġdaresi BaĢkanlığı tarafından yürütülmekte olup ÖzelleĢtirme Ġdaresi 

BaĢkanlığı danıĢman f irmalarının talep etmiĢ olduğu bi lgi ve belgeler büyük 

ölçüde karĢılanmıĢtır.  Bunun yanı sıra, danıĢman f irmalarca hazırlanan 

raporlarla i lgil i Ģirketimiz görüĢleri ÖzelleĢt irme Ġdaresi BaĢkanlığına 

gönderi lmiĢt ir.  

ÖzelleĢtirme iĢlemleri tamamlanan termik santrallerimiz: Seyitömer 

Termik Santrali  (600 megavat); Hamitabat Doğal Gaz Kombine Çevrim 
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Santral i (1.156 megavat); Kangal Termik Santrali  (457 megavat); Çatalağzı 

Termik Santrali (300 megavat); Orhaneli Termik Santral i (210 megavat); 

Tunçbilek Termik Santrali (365 megavat); Soma -B Termik Santral i (990 

megavat); Kemerköy Termik Santral i  (630 megavat); Kemerköy l iman sahası 

ve kömür sahaları;  Yatağan Termik Santral i (630 megavat); Yeniköy Termik 

Santral i (420 megavat). ÖzelleĢt ir i len bu santral lerimizin toplam kurulu gücü 

5.758 megavat olup 8 milyar 656 milyon 500 bin ABD doları gelir elde 

edilmiĢtir.  

ÖzelleĢtirme iĢlemi devam eden termik santral lerimiz: AfĢin -Elbistan A 

Termik Santral i (1.355 megavat). Santral in ERG f irmasına devriyle i lgil i süreç 

devam etmektedir. ĠĢletme hakkı devir sözleĢmesi 20/1/2015 tarihinde 

imzalanmıĢtır. Ġmtiyaz sözleĢmesine göre devir süreci devam etmektedir.  

ÖzelleĢtirme kapsamına alınan ve ihale hazırl ıkları devam eden termik 

santrallerimiz ise: Aliağa Doğalgaz Kombine Çevrim Santral i (180 megavat); 

Bursa Doğalgaz Kombine Çevrim Santral i (1.432 megavat); Hopa Fuel -Oil 

Santral i (50 megavat).  

ÖzelleĢtirme öncesi ihale hazırl ık aĢamasında olan termik santraller 

ise: AfĢin-Elbistan B Termik Santral i (1.440 megavat); Ġstanbul Doğalgaz 

Kombine Çevrim Santral i (A) (1.350 megavat); Ġstanbul Fuel -Oil ve Doğalgaz 

Kombine Çevrim Santral i (B) (1.146 megavat); Çan Termik Santrali  (320 

megavat).  

KuruluĢumuz 2016 yıl ı Yatırım Programı enerji ve made ncil ik olmak 

üzere iki sektörden oluĢmaktadır. Enerj i sektörü yatırımlarının toplam tavan 

ödeneği 500 milyon TL, madencilik sektörü yatırımları ise 145 milyon TL 

olmak üzere kuruluĢumuz toplam tavan ödeneği 645 milyon TL olarak 

belirlenmiĢtir.  

ġirketimiz ve bağlı ortaklıkları 2013 yıl ında 71,9 milyar ki lovatsaat 

enerj i satarak 10,9 milyar TL net hasılat ve 2,9 milyar TL dönem kârı; 2014 
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yılında 64,7 milyar ki lovatsaat enerji satarak 8,4 milyar TL net hâsılat ve 2,5 

milyar TL dönem zararı gerçekleĢmiĢtir. 2015 yıl ında ise geçici rakamlara 

göre 52,5 milyar ki lovatsaat enerj i satarak 7,5 milyar TL net satıĢ hâsılatı ve 

yaklaĢık 131 milyon TL dönem kârı gerçekleĢmiĢtir. 2016 yıl ında toplam 48,1 

milyar ki lovatsaat enerj i satarak 7,9 milyar TL net hâsılat ve 1,57 milyar TL 

dönem kârı programlanmıĢtır.  

Sayın BaĢkanım, değerl i Komisyon üyelerimiz; Ģirket hedeflerimize 

baktığımızda: Sinop Nükleer Santral Projesi (4x1.120 megavat) kapsamında 

EÜAġ Sinop sahası için saha lisansı alınması ve saha değerlendiri lmesi 

yapılmasıyla i lgi l i tüm çalıĢmaların yapılması için Enerj i ve Tabii Kaynaklar 

Bakanlığı taraf ından Temmuz 2012'de Ģirket imiz görevlendiri lmiĢtir. EÜAġ 

tasarıma esas saha parametrelerinin belirlenmesine yönelik gerekli olan saha 

değerlendirme çalıĢmalarını gerçekleĢt irerek bu kapsamda hazırlanan 

raporları saha lisansı alabilmek için Türkiye Atom Enerj isi Kurumuna 

sunacaktır.  

Türk ve Japon hükûmetleri arasında, 3/5/2013 tarihinde Hükûmetler 

Arası AnlaĢma imzalanmıĢtır. Hükûmetler Arası AnlaĢma ve ĠĢbirl iği 

AnlaĢması Eki Ev Sahibi AnlaĢması 1 Nisan 2015 tarihinde Türkiye Büyük 

Millet Meclisi tarafından onaylanmıĢ ve 10 Nisan 2015 tarihinde Resmî 

Gazete’de yayınlanmıĢtır.  Uluslararası anlaĢmanın onaylanmasından sonra, 

JAPCO ve EÜAġ tarafından proje Ģirketi kurulacaktır . Ev Sahibi AnlaĢması, 

kurulacak olan proje Ģirketi i le Enerji  ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı arasında 

imzalanacaktır. Uluslararası anlaĢmaya göre Sinop Nükleer Santral Projesi 

sponsorlarının kuracak olduğu proje Ģirket i tarafından inĢa edilecek ve 

iĢleti lecektir. Bu proje sponsorları JAPCO ve EÜAġ’tır.   

Nükleer santral için saha çalıĢmaları kapsamında nükleer santral 

projesi ve nükleer enerji  sanayi altyapısının geliĢtiri lmesi için iĢ birl iği 

yapılmak üzere Westinghouse Electric Company LLC ve State Nuclear Power 
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Technology Corporation Ltd - SNPTC i le EÜAġ arasında 24 Kasım 2014 

tarihinde bir mutabakat zaptı imzalanmıĢtır.  

Madencilik Projesi kapsamında, Konya Karapınar Ayrancı havzasına 

termik santral ve maden yatırımı yapılması için EMBA-Shangay Electric (Çin), 

CB Clean Coal Tech Technology (BirleĢik Krall ık, Ġngiltere) ve ISTRO  Energy-

SĠNGA (Slovakya) f irmaları i le görüĢülmektedir.  

AfĢin-Elbistan linyit havzasına termik santral ve maden yatırımı 

yapılması için QATAR HOLDĠNG (Katar), SK-KOSEB (Güney Kore) ve MĠTSUI 

(Japonya) f irmalarıyla görüĢmelerimiz devam etmektedir.  

Çayırhan havzasında termik santral ve maden yatırımı yapılması için 

bağlı ortaklık olarak bir proje Ģirket i kurulması amacıyla Bakanlar Kurulu 

kararı alınması için giriĢimlerde bulunulmuĢtur. Dün tarihi it ibarıyla Resmî 

Gazete’de bağlı ortaklık kurulması kararı çıkmıĢtır.  

Elektrik piyasasında bir katıl ımcı olarak Ģirket imiz yapmıĢ olduğu iki l i 

anlaĢmalara ve saatlik Türkiye toplam talebine uygun olarak günlük üretim 

programı hazırlamaktadır. Kamu f inansman kararnamesinde Ģirket imiz için 

öngörülen kâr hedeflerini gerçekleĢt irmek üzere termik santrallerimiz maliyet 

esaslı;  hidroelektrik santral lerimizse su değeri, kaskat yapısı,  uluslararası 

anlaĢmalar ve su gelirleri göz önünde bulundurularak yük a lma ve yük atma 

f iyat tekl if leri sunmaktadır. Bu kapsamda, Elektrik Üretim Aġ üstlendiği 

sorumluluğunun önem ve bi l inciyle faaliyet lerini büyük bir t it izl ik ve özveril i 

hizmet anlayıĢıyla sürdürmektedir.  

Sayın BaĢkan, Komisyonumuzun değerl i üyeleri;  sizlere zamanımın 

elverdiği ölçüde kuruluĢumuz ve elektrik enerj isi sektörüyle ilgi l i olarak kısa 

bilgiler sunmaya çalıĢtım. Yapılacak değerl i uyarılarınız ve eleĢt ir i lerinizin 

geleceğe dönük çalıĢmalarımızda bize yol göstereceğine inanıyor, hepinizi 

tekrar saygılarımla selamlıyorum.  

BAġKAN – TeĢekkür ediyorum. 
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Öneri lerin görüĢmelerine geçiyoruz.  

2012 yıl ından gündemde kalan bir öneri bulunmaktadır, öneriyi 

okutuyorum:  

Öneri 1:  

Çöllolar sahası kömür üretim hizmet alım sözleĢmesi yüklenicisi Park 

Teknik f irmasından yatırım döneminin tamamlandığı 04/02/2011 tarihinden 

it ibaren sahada çalıĢan tüm makine ve teçhizatın listesinin temin edilerek cari 

durum it ibarıyla ocaktaki makine ve teçhizat mevcuduyla karĢılaĢtırılmasının 

yapılması ve oluĢan farklı l ıkların nedenler inin EÜAġ TeftiĢ Kurulu taraf ından 

incelenerek gerekirse soruĢturulması.  

BAġKAN – Cevabı okutuyorum: 

Cevap 1:  

Çöllolar sahası kömür üret im hizmet alımı sözleĢmesi yüklenicisi Park 

Teknik f irmasının sahada çalıĢan makinelerinin sahadan izinsiz çıkarılması 

hususunun incelenmesi, soruĢturulması önerisine i l iĢkin karar doğrultusunda 

müfettiĢ görevlendiri lmiĢt ir. Konu ile i lgil i 31/12/2014 tarih 2014/CMS -7; HC-5 

no.lu Ġnceleme Raporu ve bu rapor üzerine 6/1/2015 tarih 10 sayılı Müzekkere 

düzenlenmiĢt ir. Müzekkere sonucundaysa, Türkiye Büyük Mil let Meclisi 

BaĢkanlığı Kamu Ġktisadi TeĢebbüsleri Komisyonuna 6/1/2015 tarih 477 sayılı 

yazımız i le Müzekkere ve Ġnceleme Raporu; SayıĢtay BaĢkanlığına 6/1/2015 

tarih 474 sayılı yazımız ile Müzekkere ve Ġnceleme Raporu gönd eri lmiĢt ir.  

BAġKAN – TeĢekkür ediyorum. 

Söz talebi?  

Buyurun Sayın ÖzdiĢ.  

ĠBRAHĠM ÖZDĠġ (Adana) – TeĢekkür ediyorum Sayın BaĢkan.  

Ben, Sayın Genel Müdüre “Bu bölgede yakın zamanda herhangi bir 

göçük falan oldu mu?” diye sormak ist iyorum.  
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EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Yok olmadı, 2011’den sonra 

olmadı.  

ÖMER FETHĠ GÜRER (Niğde) – Ondan sonra çalıĢmadı ama değil mi?  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – ÇalıĢıyor.  

ÖMER FETHĠ GÜRER (Niğde) – ÇalıĢıyor mu? 

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Tabii.  

Yani, 2011’in ġubat ayında dört gün arayla 2 göçük oldu. Orada 

aslında Ģu anda faaliyette bulanan 2 tane sektör var ama hâlen ilave 4 tane 

de sektörde kömürümüz var. Bir inci sektörü, KıĢlaköy bölgesini EÜAġ olarak 

kendimiz iĢlet iyoruz. KıĢlaköy’de kömürü biz çıkarıyoruz, AfĢin A Santralinde 

de elektriğe çevir iyoruz.  

Çöllolar sahasının kömür çıkartı lması iĢi 2007 ve 2008 yıllarında 

yapılan hizmet alımı ihalesiyle Park Teknik Aġ’ye veri lmiĢ, onlardan alınan 

kömürle de Elbistan B’deki termik santral i çalıĢtırı l ıyor. ĠĢte bu sahada ġu bat 

2011’de, 6/2/2011 ve 10/2/2011’de 2 tane heyelan oldu ve maalesef 11 

madenci Ģehidimiz oldu. Bunun üzerine orada, Çöllolar’da bir süre faaliyet lere 

ara veri ldi zaten, hâlen de kömür çıkartı lmıyor Çöllolar sahasında. Ancak, 

KıĢlaköy’den bizim çıkartt ığımız yani EÜAġ’ın çıkardığı kömürle hem A termik 

santrali hem de B termik santral i çalıĢmalarına devam etmekte ama o 2 

heyelandan sonra bir daha göçük olmadı ama -belki basından takip 

etmiĢsinizdir- orada susuzlaĢtırmaya bağlı olarak obruklar oluĢtu 2 -3 sefer, o 

çok önemli bir konu değil.  

ĠBRAHĠM ÖZDĠġ (Adana) – Mahkeme devam ediyor herhâlde? 

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Mahkeme devam ediyor efendim.  

ĠBRAHĠM ÖZDĠġ (Adana) – O bölgeden, özellikle ai lelerden f irmanın 

aileleri mağdur ettiğiyle i lgil i çok cidd i Ģikâyetler alıyorum ben. Bu konuda bir 

duyarlı l ık gösterirseniz sevinirim. Önümüzdeki günlerde bunun için de bir 

yanınıza geleceğim. 



T B M M 
Tutanak Hizmetleri Başkanlığı 

Komisyon : KĠT 

Tarih :21/04/2016 Saat : Kayıt:KĠT Stenograf :  Uzman : ………………. Sayfa: 13 

 

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Oldu efendim. 

ĠBRAHĠM ÖZDĠġ (Adana) – TeĢekkür ediyorum. 

BAġKAN – Somut Ģeyler de varsa burada da, ikil i görüĢmenizde de 

iletebil irsiniz.  

ĠBRAHĠM ÖZDĠġ (Adana) – Tabii,  tabii, o belgeleri de ben toplayıp 

Sayın Genel Müdürle bir görüĢeceğiz bunları.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Beklerim efendim. 

ĠBRAHĠM ÖZDĠġ (Adana) - TeĢekkür ediyorum Sayın BaĢkanım. 

BAġKAN – Ben teĢekkür ederim.  

ÖMER FETHĠ GÜRER (Niğde) – 9 kiĢi ölmüĢ.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – 11 kiĢi efendim; i lkinde 2, 

ikincisinde 9.  

BAġKAN – Sayın Akar… 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – ĠĢ makineleriyle i lgi l i,  bunlarla i lgil i bir teft iĢ 

raporu istenmiĢ.  

BAġKAN – Evet, hazırlanmıĢ.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – TeftiĢ raporu geldi bize.  

ġimdi, ben de olaya Ģöyle bakıyorum. Sonuçta bu özel sektör, orada bir 

yatırım yaptı. Ben, o sözleĢme yapılırken bu araçların orada bırakılması hangi 

gerekçeyle kabul edildi veya niye talep edildi, onu da anlamıĢ değil im. 

SözleĢme süresi yirmi beĢ yıl l ık, maden sahasında, açık arazide o dik 

Ģevlerin bulunduğu bir arazide yirmi beĢ sene hizmet eden bir aracın sonra, 

sözleĢme bitt ikten sonra bu kurumun ne iĢine yarar, onu da bilemiyorum ama 

araçların cinsine baktığınızda kamyonun bir iĢe yaramayacağını 

düĢünüyorum, kepçenin bir iĢe yaramayacağını düĢünüyorum ama maden 

sahasında kullanılan diğer iĢ makinelerinin teknik ömürleri nedir? Burada 

belirt i ldiğine göre on-on beĢ yılsa bu sözleĢmeye de konması doğru değil,  

sözleĢme sonunda da böyle bir problem yaĢanması doğru değil.  ġimdi, orada 
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tatsız bir olay oldu. Tabii ki hiçbir iĢveren bir sahayı iĢlet irken, üretim 

yaparken iĢ kazası, farklı kazaların veya beklenmeyen olaylar ın olmasını 

talep etmez, istemez, herkesin tek bir amacı vardır. Özel sektörün amacı 

ist ihdam sağlamak da değildir, “Devlete vergi vereceğim.” diye de bir 

düĢüncesi yoktur. Bir iĢe girerken asla “Ben ist ihdam sağlayacağım, vergi 

vereceğim, ülke ekonomisine katkıda bulunacağım.” falan diye öyle bir 

düĢüncesi yoktur, hepsi duygusaldır,  “Ne kadar çok para kazanırım.” diye 

bakar. Böyle bir sözleĢmenin sonunda eğer 253 tane aracın kullanılabilecek 

olduğunu bi lseydi bu sözleĢme içine zaten konmazdı diye düĢünüyor um. 

Tabii, çok kısa bir süre sonra, hemen iĢletmeye hazırl ık süreci 

tamamlandıktan sonra kömür üretimine geçileceği zamanda bu kazanın 

oluĢması belki de hiç akla gelmeyecek bir Ģey oldu ve sözleĢmedeki bu 

hüküm gereği sıkıntı baĢladı. E, tabii, yeni üretim  baĢlayacağı için oradaki 

araçlar muhtemelen yeniydi. Dört yıl  geçmiĢ aradan, bir yılda da üretime 

geçebil irdi, iki yılda da üret ime geçebil irdi veya belki bir iki yıl daha 

bekleyecek, belki de üretime geçmeyecek, o araçların orada atıl durumda 

durması da doğru değil.  Yani,  sonuçta, hem ülke ekonomisine zarar hem 

iĢleticiye de zarar. Bu boyuttan da bakmak lazım ama benim aklıma takılan 

bir soru: ġimdi, orada 253 araç bulunuyor, her tespitte farklı… Tabii iĢlet ici 

araç lazım oldukça almıĢ oradan. Bir de bunun bakımından da sorumlu. E, 

orada durunca kıĢ Ģartları var, toprak üzerinde korozyona uğruyor, durduğu 

yerde last iği eskir, kul lanım süresi dolar, her Ģey var bunun içerisinde, 

kullanmaya baĢlamıĢ anladığım kadarıyla, bu tespit  edi lmiĢ. Aslında, böyle bir 

soruĢturma açmaya da gerek yok bana göre, tabii , SayıĢtay kanunlar 

çerçevesinde, kendilerine verilen yetki ler çerçevesinde uygun olmadığını 

söylüyor, doğru da söylüyor ama diğer taraftan baktığımızda da bir defa, bu 

kadar aracın atıl hâle getir i lmesi doğru  değil, ocağın ne zaman açılacağı bell i 

değil. Sorulması gereken soru: Bu Ģirket -sözleĢmeye bu madde konuldu ama 
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253 aracın aĢağı yukarı yarısı kiralık - 253 aracı da kiralık yapsaydı ne 

yapacaktınız? Tamam, sözleĢmeye böyle bir madde konulmuĢ ama Ģirket 

“Ben orada kullanacağım araçların tümünü kiralık getir irsem…” derse ne 

yapacaksınız? SözleĢmede Ģey var mı -merak ediyorum, buna cevap 

verirseniz sevinir im, SayıĢtay veya kurum- sözleĢmede araçların cinsleri, 

adetleri, Ģirket in kendisine ait  olup olmama zorunluluğu belirt i lmiĢ mi, bu 

sözleĢme içerisinde böyle bir Ģey var mı? Bir, bunu öğrenmek ist iyorum, 

gerçekten merak ediyorum çünkü böyle bir Ģey konulmamıĢsa ben getiririm, 

kiralık araç koyarım ve sizin bu sözleĢme maddenizi düĢürürüm yani bir 

geçerl i l iği olmaz. ġimdi, vardiyada bu vatandaĢlar zaten bir kaza geçirmiĢler, 

üretim hedefi koymuĢlar, proje yapmıĢlar, kâr hedefi koymuĢlar, kazanma 

hedefi koymuĢlar, yatırımın kâra dönüĢmesini planlamıĢlar ama elim bir kaza 

olmuĢ, beklenmeyen, istenmeyen bir kaza o lmuĢ ama vatandaĢı da böyle bir 

Ģeyden sıkıĢtırmak bana göre biraz ters olmuĢ ama sorunun önemli olduğunu 

düĢünüyorum. Bunlar kiralık kullansaydı ne olurdu? SözleĢmede bunlar var mı 

veya araç cinsleri belirt i lmiĢ mi? Bir de araçların ömürlerini söylerseniz  konu 

daha net anlaĢılmıĢ olur diye düĢünüyorum.  

TeĢekkür ediyorum.  

BAġKAN – Ben teĢekkür ediyorum. 

Sayın Genel Müdür, buyurun.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Sayın vekil ime bundan iki sene 

önceki Ģeyde de bu konuyla i lgi l i teĢekkür etmiĢt im zaten çünkü “Gerçekten, 

bunun incelenmesine gerek yok.” demiĢti. Hakikaten öyle, burada bir kaza 

oldu, kaza sonucunda oradaki araçlar çalıĢamaz hâle geldi. Sonuçta, bu mill î 

servet, oradaki araçları tutmanın bir mantığı yoktu. Burada aslında, 

SayıĢtayın esas incelenmesini istediği konu usul yönündendi çünkü buradan 

araç çıkarırken f irmanın bizden izin alması gerekirdi, bu atlanmıĢ. Bizden izin 

isteselerdi biz verecektik aslında. Ġzin istemedikleri için SayıĢtay da haklı 
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olarak bir Ģey talep etti, biz de olur, incelensin dedik. Çünkü orada kaldığı 

müddetçe araçlar çalıĢmadığı zaman atıl olacak.  

ġimdi, esas konu Ģu Sayın BaĢkanım: Bizim oradaki i lk  sözleĢmede 

büyük araçların yirmi sekiz yıl sonra -3+25- iĢ bit iminde o araçların -büyük 

araçlardan bahsediyoruz yani “Bagger” dediğimiz, döner kepçeli  

ekskavatörlerden bahsediyoruz- ömürleri bakım yaptıkça çok uzun sürüyor.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Onların ömürleri ne kadar, o araçların?  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Otuz beĢ yıl  ama bakım yaptıkça 

bu ömrü uzatabiliyorsunuz.  

Ancak, f irma ilk aĢamada, döner kepçeli ekskavatörleri sözleĢmeye 

göre otuz alt ı ayda getirmesi gerekirken ekonomik kriz nedeniyle akreditif 

f i lan açamamasını gerekçe göstererek altmıĢ aya çıkarılmasını istedi ve bu 

süreç içerisinde de ilk aĢamada, kamyon ve kepçeyle orada çalıĢma yaptı.  

Bize müracaat ett iğinde aslında, bu kamyonların ve kepçelerin bizde kalması 

söz konusu değildi,  yi rmi beĢ yıl sonra bunların hepsinin ekonomik ömrü biter, 

kaldı ki kiralık olan araçlar, sözleĢmeye göre bize devredilmesi dâhil 

olmayan, kiralıklar farklı… 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – SözleĢmede Ģu var mı: Kendine ait olması 

zorunluluğu var mı? 

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Kendine ait olması zorunluluğu 

var.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – O zaman, kiralık aracın oraya sokulması da 

doğru değil.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Kiralık araçlar Ģöyle sokuldu 

Sayın Vekil im: Kiralık araçların yalnız üst dekapaj örtüsü açıl ana kadar 

kullanılma zorunluluğu var, kömüre girdikten sonra kiralık kul lanılmıyor, kendi 

araçlarını kul lanmak zorunda. Ancak, dediğim gibi, altmıĢ aya çıkarılma isteği 

öngörülünce, talep edilince Ģirket imize, o zaman, “Bu kamyon ve kepçeyi de 
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iĢ bit iminde bize vermeniz kaydıyla size bu süre uzatımını veriyoruz.” demiĢiz 

yani bu nedenle altmıĢ aya çıkarılmıĢ. Aslında, esas bize devredilmesi, 

bırakılması gereken araçlar büyük iĢ makineleri,  döner kepçeli  ekskavatörler, 

dökücüler, kazıcılar vesaire. Bu daha sonra dâhil edilmiĢ sözleĢmeye, ana 

sözleĢmede yok, sonra sözleĢmeye dâhil edilmiĢ ve kendi araçları. Bunun 

envanteri de var Sayın Vekil im yani bütün envanter çıkarılmıĢ, sonuçta bize 

devredilecekler ama katıl ıyorum size, büyük ihtimalle bize devredilecekle ri 

zaman o araçlar zaten kullanılmaz hâle gelir.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Sayın BaĢkan, izin verirseniz, konu 

Çöllolar’dan açılmıĢken biraz bi lgi alalım Sayın Genel Müdürden. Niye bilgi 

alalım diyorum? Biliyorsunuz, oradaki kazalardan sonra toprak alt ında k alan 

vatandaĢlarımız var. ġimdi, oradaki o maden sahasının durumu ne olacak? 

Nasıl bir planlamanız var? Toprak alt ında kalan, hâlen orada olan 

vatandaĢlarımızın oradan çıkarılması konusunda bir çalıĢmanız var mı? Nasıl 

bir iĢlem yapıyorsunuz? Bu sözleĢmeyi  feshetmeyi mi düĢünüyorsunuz, yeni 

bir alan olarak yeniden ihaleye çıkmayı mı düĢünüyorsunuz? ġu anda 

çıkamazsınız ama sözleĢmeyi feshettikten sonra… Bu alanla i lgi l i çalıĢmanız 

nedir? Yani yirmi beĢ yıl, sözleĢmenin dolmasını beklemeyeceğiz çünkü 

onların da taahhütleri var size, kömür taahhütleri var. Bu arada geçen sürede 

kömür üretemediği için bu taahhütlerini de yerine getirmemiĢ oluyor, bunun 

hukuksal boyutlarını hep beraber belki birkaç yıl sonra da tartıĢmaya 

baĢlayacağız. Buradaki planınız nedir?  

BAġKAN – Sayın Akar, öneriyle i lgil i SayıĢtayın görüĢünü alayım, 

oylamamızı yapalım, sonra Sayın Genel Müdürümüze…  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Yani konu devam ediyor, Çöllolar olduğu 

için bir baĢka konuya geçmeden bunu öğrenirsek arkadaĢlarımız da, biz de 

bilgi lenmiĢ oluruz.  

BAġKAN – Tamam.  
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Buyurun Sayın Genel Müdür.   

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Sayın BaĢkanım, açık ocak 

tarihinde yani açık ocak iĢletmecil iği tarihinde Çöllolar’da meydana gelen 

kazadan daha büyük bir kaza terminoloj ide gözükmüyor. Yani bütü n Ģeylere 

baktık, gerçekten çok büyük bir kaza. Ġ lk kaza 6/2/2011 tarihinde meydana 

geldi ve yaklaĢık 24 milyon metreküp ve tona vurduğunuzda da yaklaĢık 50 

milyon ton toprak olduğu gibi, blok hâlinde kaydı. Daha sonra, bununla i lgil i 

çalıĢmalara hemen baĢlanıldı ve üniversite çevresinin verdiği rapora göre 

bunun bir nevi, topuk vazifesi gördüğünü, artık burada bir baĢka heyelan 

olmayacağı yönünde de Ģifahi görüĢmeler yapıldı. Orta Doğu Teknik 

Üniversitesi danıĢman üniversiteydi orada ancak bu söylentiden d ört gün 

sonra büyük bir heyelan oldu. Ġkinci heyelanda 100 milyon ton toprak orada 

alabora oldu ve bütün o kömür çıkarılan alanı doldurdu. ġimdi, orada 

öncelikle, cenazelerin çıkarılması için çok büyük çalıĢmalar yapıldı. Yani 

teknik çalıĢmalar yapıldı, bütün araĢtırmalar yapıldı ama ben toplam 120-130 

milyon ton toprağın oradan hafredilerek cenazelerin çıkarılacağına Ģahsen 

çok ihtimal veremedim çünkü çok zor bir olay. Kepçeyle gir ip 120 milyon ton 

hafriyatı ne kadar zamanda, kaç kamyonla, ne kadar sürede yapabilirsiniz? 

Gerçekten çok zor bir Ģey. Bu nedenle, f irma, ailelerle görüĢtü ve onların 

adına bir anıt mezar diki ldi oraya. Bu, iĢin trajedi veyahut kaza tarafı.  

Çöllolar’da biz ne zaman iĢletmeye baĢlarız? Bizim düĢüncemiz 

Ģöyleydi: Büyük ihtimalle önce tekrar ocak ağzından devam edilebil ir 

noktasında hareket ederek f irmayla görüĢmelere baĢladık. Firma bizden 

değiĢen Ģartlar nedeniyle i lave para istedi. Biz bu parayı veremeyeceğimizi 

Yönetim Kurulu kararıyla kendilerine bildirdik, zaten raporlarda da 

göreceksiniz, TeftiĢ Kurulunun da görüĢü bu Ģekildeydi. Firma bu nedenle, 

dedi ki o zaman: “Bu geliĢen Ģartlarda siz bize i lave para ödemezseniz biz 

burada kömür çıkaramayız.” Sonuçta, geldiğimiz noktada Sayın BaĢkan, 
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değerl i Komisyon üyelerimiz; MTA bir ça lıĢma yapıyor, MTA’nın çalıĢması 

sonucunda eğer burada yapılacak olan çalıĢma nedeniyle bir iĢ artıĢı 

doğacaksa -sözleĢmemize göre de bu iĢ artıĢının meblağı belli, yüzde 20’yi 

geçemez- bu noktaya gelirse büyük ihtimalle, biz f irmaya “Ya bu Ģekilde 

devam et veyahut da iĢi tasf iye edelim.” diyeceğiz. Devam et dediğimizde 

eğer uymazsa da iĢin feshine gidilebil ir, iĢ feshedildiğinde de neler yazılacağı 

hukuken zaten sözleĢmede bell i. Ama biz iĢin doğrusu, maliyet artıĢı 

vermeden bu iĢi tekrardan f irmaya yaptırmak ist iyoruz. Yoksa, oldukça 

zorlanıyoruz KıĢlaköy’de iki santral i birden kömür olarak tedarik etmek çok 

zor bir Ģey.  

BAġKAN – TeĢekkür ediyorum. 

Buyurun Tahir Bey.  

TAHĠR ÖZTÜRK (Elâzığ) - Sayın Genel Müdürüm demin dediniz ki: 

“Firma fark ist iyor.” Ġsted iği fark ne kadar, bir de bizim üretim kaybımız da o 

farkı karĢıl ıyor mu, öyle bir hesap yaptınız mı?  

BAġKAN – TeĢekkürler Sayın Öztürk.  

Buyurun.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – ġimdi, BaĢkanım aslında Ģöyle: 

Kömürün orada çıkartı lmamasını varsaydığınızda  belki de bizim bir aylık 

kaybımız bile onlara vereceğimiz paradan daha fazla olabil ir.  Ancak sonuçta 

siz kamu tarafındasınız yani kamu tarafında her Ģey usul ve esaslarla, 

sözleĢmelerle bağıt lanmıĢ. Ġstediği rakam yüzde 20’nin üzerindeydi,  biz 

bunun Bakanlar Kurulu kararıyla...  ĠĢ artıĢı verilmesi için de Bakanlar 

Kuruluna gerekçeli  karar yazdık ancak Bakanlar Kurulundan bu iĢ artıĢı 

çıkmadı. Çıksaydı bu iĢin maliyet i eski parayla 4,6 katri lyon yani 4,6 milyar 

TL, istedikleri para da 2,6 milyar i lave bedeldi. Bunu ödeyemeyeceğimizi biz 

söyledik çünkü sözleĢme çok açık.  
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Bir de bu bir hizmet alımı iĢiydi, hizmet alımlarında Kamu Ġhale 

Kanunu’nda iĢ artıĢı maksimum yüzde 20 oranında veril iyor. Bu, yüzde 20’yi 

geçtiği için biz veremeyeceğimizi söyledik, onlar da yapamayacaklarını 

söylediler. Ama Ģu anda MTA çok kapsamlı bir çalıĢma yapıyor. Sonuçta biz 

iĢ artıĢı da veril i rken... “Uzman kuruluĢlardan görüĢ almak.” üzere diye bir 

madde var, MTA uzman kuruluĢ bu konuda. Eğer MTA, iĢ artıĢının yüzde 

20’den daha fazla çıkması hâlinde bize rapor sunarsa biz bunu iĢin tasf iyesi 

yönüne geldiği yönde anlayacağız ama yüzde 20’nin alt ında olursa yönetim 

kurulumuz da karar verirse iĢ artıĢını vererek iĢe devam ettireceğiz.  

Ama Ģunu bir daha söylemek ist iyorum ki: Mesela biz im Sayın 

BaĢkanım orada 1.440 megavatlık bir santralimiz var. 1.440 megavatlık 

santrali yirmi saat çalıĢtırsak bir günde, oradan 20 milyon kilovatsaat elektrik 

elde ederiz. 20 milyon kilovatsaati 15 kuruĢla çarpsak 300 milyon kuruĢ, o da 

3 milyon TL günlük orada bizim ciromuzu her gün kaybetmemiz demek. Biz de 

kömür çıkartılmasını istiyoruz ama kamu tarafının el indeki sözleĢmeler tabii 

kendisini sıkı sıkıya bağlıyor.  

BAġKAN – Buyurun Sayın Akar.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Evet, Ģimdi, burada asıl sorun aslında bana 

göre EÜAġ’ın bir maden iĢletmecil iği yapması.  

BAġKAN – Dün baĢlamıĢtınız, evet, devam edebil irsiniz.   

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Evet, gündüz söylemiĢt ik.  

TKĠ’den alınıyor ve EÜAġ’a veri l iyor maden ocaklarının bir kısmı, 

burada da sıkıntılar çıkıyor . Belki Genel Müdür bunu biz yaptık, denetledik 

diyecek ama iĢletmecil ik TKĠ’nin bu konudaki tecrübesi çok uzun yıl lara 

dayanıyor. Belki de TKĠ bu madeni iĢletmiĢ veya hizmet alımı veya redevans 

usulüyle yapmıĢ olsaydı, belki Soma’yı örnek göstereceksiniz ama daha iyi 

denetleyebilir. Siz gösterirsiniz Ģimdi benim bu temize karĢı “Soma’da madem 

niye beceremediler.” diyebilirsiniz. Bir defa, EÜAġ’ın madenleri iĢletmesi 
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doğru değil, TKĠ gibi bir kurum varken bu kuruma bu madenin döndürülmesi 

lazım.  

Ġki: Oradaki olay, raporlarda, önceki raporları, SayıĢtay raporlarını 

okursanız, önceki yıl ların SayıĢtay raporlarının tümünde geçiyor, birkaç kez 

bu Ģirket uyarılmıĢ. Bu Ciner grubuna ait bir Ģirket -Habertürk’ün falan var ya 

böyle, yandaĢ medya, havuz medya d iyoruz, ona ufak bir vurgu yapayım, 

tırnak açayım burada- ona ait bir Ģirket. Ha, ben Ģimdi doğru olan Ģeyleri 

söylemeye çalıĢıyorum. Biraz evvel araçlar için düĢündüğüm doğru, o 

doğruydu onu söyledim. Ġki yıl önce de aynı Ģeyi söyledim, Ģimdi de onu 

söylüyorum: EÜAġ’ın bunu iĢletmesi doğru değil, orada tamamen Ģirket 

kusurlu. Daha önce yapılan incelemelerde, raporlarda bu Ģekilde, bu yöntemle 

kazı yapıldığı takdirde büyük olaylara gebe olacağı ve ciddi hasarlar 

oluĢacağı ifade edilmiĢ, buna rağmen oradaki iĢlem devam etmiĢ. ġimdi, 

Ģirket burada yüzde 100 kusurlu. ġirketin yüzde 100 kusurlu olduğu bir yerde 

devletin yaklaĢık dört yıl l ık bir üretim kaybı var ya da termik santral in çok 

düĢük kapasiteyle çalıĢması var. Her ne kadar Genel Müdür “Bir baĢka 

sahadan getirdiğimiz kömürle çalıĢtırıyoruz.” dese de A termik santralini daha 

çok besliyor B’yi besleme Ģansı çok fazla yok. Onun için de çoğu zaman 

zaten raporlarda –biraz sonra üretim saatlerini verirse - yüzde 30 kapasiteye 

ulaĢıp ulaĢmadığını da bilmiyorum, genelde emre amade bekleti l iyor falan, bu 

Ģekilde yöneti l iyor. Burada Ģirket yüzde 100 kusurlu, devletin üretmesi 

gereken, termik santral in çalıĢması gereken devletin kaybı çok büyük. Aslında 

bunu çok uzatmadan bu sözleĢmenin feshedilmesi gerekiyor. Feshet mek için 

bütün Ģart lar oluĢmuĢ ama maalesef Türkiye’de mahkeme süreçleri de çok 

uzun sürüyor. Bana göre –Genel Müdür çok umutlu ama- bir on yıl lar daha 

bunu konuĢacağız gibi geliyor bana bu davayı, bu üretim sürecine 

geçebilmeyi konuĢacağız. Bununla ilgi l i  birtakım önleyici de mahkeme 

sürecini önleyici tedbirler de alınmalı. Artık sözleĢme maddelerinin birçoğu 
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gerçekleĢmiĢ, olumsuz gerçekleĢt ikten sonra Ģirket in, aynı Ģeyde olduğu gibi, 

yine örnek vereyim, TTK’da olduğu gibi, Zonguldak’ta olduğu gibi, HEMA’ da 

olduğu gibi üç yıl l ık hazırl ık sürecini on yıla çıkartıp mahkemeyle daha da 

uzatmaya çalıĢması gibi, burada da bunlar gerçekleĢir ve devlet in büyük 

kayıpları olur burada. Ben Ģimdi size sesleniyorum, iktidar tarafına 

sesleniyorum: Bunun da bazı kanun maddeleriyle önlenmesi gerekiyor 

arkadaĢlar, gerçekten devlet kaybediyor burada kimse değil. O Ģirket falan 

kaybetmiyor, Ģirket düĢündüğü o duygusal tarafını evet, belki kazanamıyor 

ama devlet çok büyük...  

TAHĠR ÖZTÜRK (Elâzığ) - ġirket de kaybediyor.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Ya, o belki kurtulduğuna seviniyor bazen, 

iĢte Soma Holding Soma’da kaza yaptı ama taĢ kömüründe de 4 milyarlık 

teminatını geri istiyor, o da mahkemeye verdi, yirmi dört aylık süreci otuz aya 

çıkartt ı falan... Usul ve yöntem aynı samimi söylüyorum, bu Ģirketlerde, 

devletin maden iĢinde çalıĢan Ģirket lerde, özel Ģirketlerin usul ve 

yöntemlerinin hepsi birbirine benziyor. Kanunlara arkadan dolanmak, açık 

taraf larını bulmak, kendi lehlerine sistemi nasıl iĢletebilecekleri üzerine 

müthiĢ kafa yoruyorlar. Bizim de bunların bu Ģekilde açıkları yakalayacak 

düzenlemelerden daha çok, devlet in gelirlerini koruyacak, mil let in hakkını 

koruyacak yöntemler ve kanunlar geliĢtirmemiz gerekiyor. Bunu çözemezsiniz, 

bakın, ben çok uzun süre milletvekil l iği yapmayı düĢünmüyorum ama devlette 

65 yaĢtan emekli olunuyor ya, eğer 65 yaĢına kadar giderseniz bunun 

çözülmediğini göreceksiniz. Burada genç arkadaĢlarıma söylüyorum: Uzun 

yıl lar KĠT Komisyonunda bu konuĢulacak. Bunun çözümü mahkemelerle, bu 

yöntemle değil ; bunun çözümü kanunlarla arkadaĢlar. SözleĢmeler gereğini 

yerine getirmiyorsa gerekeni yapacaksın diyorum.  

TeĢekkür ediyorum.  

BAġKAN – Ben teĢekkür ediyorum.  
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Sayın Genel Müdürüm, eklemek istediğiniz bir husus var mı?  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Hayır efendim.  

BAġKAN – TeĢekkür ediyorum.  

Öneriyle i lgil i olarak SayıĢtayın görüĢünü alıyorum.  

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Sayın BaĢkanım, öncelikle bu Ģartları 

hazırlayan idaremiz, uymayan da idaremiz. Bizim orada Ģeyimiz yok, o ara iĢ 

makinelerinin orada çürümesi falan değil. EÜAġ’ın izniyle çıkarılabi l ir, tamir 

bakım için çıkarılabil ir, korumak amacıyla çıkarılabi l ir ama EÜAġ’ın hiç haberi 

yok, adam makinelerin yarıdan fazlasını alıp götürüyor. Sonra, bu sözleĢme 

askıda, Ģu anda çalıĢan bir sözleĢme değil, ya rın hangi Ģartlarla masaya 

oturacağımız da bell i değil. Dolayısıyla, masaya oturduğumuzda kurumun hak 

ve menfaatleri açısından bu araçlar bizim için bir veri olabil ir. Dolayısıyla, biz 

tespit ini istemiĢtik yapamadı arkadaĢlar, kendileri de yapamadı, 6 defa  

yazıyla “Bu araçlar nelerdir?” diye istediler. Park Teknik en sonunda dedi ki: 

“Kömür sahasını çalıĢtırmaya baĢladığımızda bu araçları geri getirmeyi –

göçükte kalanlar hariç - taahhüt ederiz.” diye bir yazı verdi. Yani biz araçların 

tespit ini istedik ve soruĢturma sonuçlarına katılmayarak Ģunu da önerdik 

Sayın BaĢkanım 2014 yıl ında: “AfĢin -Elbistan Çöllolar sahasıyla ilgi l i 

yapılacak iĢlemlerde f irmanın ġubat 2011 faaliyet raporunda kömür ve 

dekapaj kazısı faaliyet lerinde kullandığını belirtt iği ana ve yard ımcı iĢ 

makinelerinin esas alınması.” Yarın bir konu olduğu zaman “Bu 201 tanesini 

esas alın, iĢlemleri bunun üzerinden görün.” diye bir öneri yazdık, izninizle 

bunu izleyelim BaĢkanım.  

BAġKAN – Ben yapılacak iĢlemlerin yapıldığı kanaatindeyim.  

Önerinin gündemden çıkarılmasını oylarınıza sunuyorum: Kabul 

edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmiĢtir.  

2013 yıl ı görüĢmelerine baĢlıyoruz.  

2013 yıl ına ait üç öneri bulunmaktadır.   



T B M M 
Tutanak Hizmetleri Başkanlığı 

Komisyon : KĠT 

Tarih :21/04/2016 Saat : Kayıt:KĠT Stenograf :  Uzman : ………………. Sayfa: 24 

 

Birinci öneriyi okutuyorum:  

Öneri 1:  

DSĠ tarafından yapılarak EÜAġ’a devred ilen hidrolik santrallerdeki 

yapım sürecinden kaynaklanan sorunlar nedeniyle iĢletme sürecinde yaĢanan 

aksamaların mümkün olan en kısa sürede çözülerek kapasite kul lanım 

oranlarının artırı lmasını ve aynı alandaki mükerrer yatırım önlenerek kamu 

kaynaklarının daha verimli kul lanımını teminen; EÜAġ’a devredilecek HES 

tesislerinin etüt, planlama, kesin proje hazırlanması, inĢaat ve iĢletme 

safhalarında DSĠ, EÜAġ ve TEĠAġ arasında daha etkin, sürekli  iĢ bir l iği 

sağlanması hususunda ilgil i merciler nezdinde gere kli gir iĢimlerin 

sürdürülmesi.  

BAġKAN – OkutmuĢ olduğum bu öneri 2014 yıl ının 2 no.lu önerisiyle 

aynı mahiyettedir, bir l ikte iĢleme alacağız.  

Cevap için buyurun.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ –  

GüncellenmiĢ cevap 1:  

DSĠ Genel Müdürlüğü taraf ından yaptı rılarak EÜAġ Genel Müdürlüğüne 

devredilecek HES tesislerinin etüt,  planlama, kesin proje hazırlanması, inĢaat 

ve iĢletme safhalarında DSĠ, EÜAġ ve TEĠAġ arasında daha etkin ve sürekli 

iĢ bir l iği sağlanması hususları Enerj i ve Tabii Kaynaklar Bakanlığına 

aktarılarak konunun yetkil i kuruluĢlara ileti lmesi istenmiĢt ir. HES sorunları, 

Enerj i ĠĢleri Genel Müdürlüğü tarafından DSĠ’ye yazılı olarak i leti lmiĢ, 

sorunların çözümüne yönelik olarak ilgil i kurumların katıl ımıyla toplantılar 

düzenlenmiĢt ir.  

SayıĢtay BaĢkanlığı öneri leri doğrultusunda DSĠ tarafından inĢa 

edilerek Ģirketimiz tarafından geçici iĢletme devriyle iĢlet i len hidrolik 

santrallerde yapım sürecinden kaynaklanan sorunlar nedeniyle iĢletme 

sürecinde yaĢanan aksamaların çözümünde mükerrer yatırımların  önlenmesi, 
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kamu kaynaklarının daha etkin kul lanımının sağlanması amacıyla sorun teĢkil 

eden devir aĢamasında ve daha sonra ortaya çıkan problemlerle i lgil i 

görüĢlerimizin ve çözüm önerilerinin konu edildiği rapor, santral bazında 

hazırlanarak Enerji  ĠĢler i Genel Müdürlüğü aracılığıyla DSĠ’ye ilet i lmiĢt ir.  

BAġKAN – Sayın Genel Müdürüm, cevap çok uzun, yazılı olarak zaten 

mevcut, siz özetlerseniz… Lütfen… 

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Sayın BaĢkan, öneriye biz yüzde 

yüz katıl ıyoruz zaten. Bu konuda da giri Ģimlerimiz sürekli  devam ediyor.  

Bil iyorsunuz, Türkiye’de termik santral ler EÜAġ tarafından, daha 

doğrusu, daha önce Türkiye Elektrik Kurumu tarafından, bölündükten sonra 

EÜAġ tarafından yapılmaktaydı, Ģimdi özel sektör tarafından yapılıyor. Ancak 

kamuya ait hidroelektrik santral lerin Devlet Su ĠĢleri tarafından projesi, etüdü, 

bütün çalıĢmaları yapılıyor, Ģu ana kadar da bir koordinasyon içerisinde 

yapılmıyordu. Devir sırasında, geçici kabul sırasında bizim taraf ımızdan 

gönderi len arkadaĢlarımız ancak göz lemci sıfatıyla bulunabil iyor yani geçici 

kabulde kabul eksikliği veyahut da kabulü yapmama gibi bir keyf iyetimiz de 

söz konusu değil.  Biz de DSĠ’ye bunun Elektrik ġebeke Yönetmeliklerine 

uygun olmayan kısımlarını defaten bi ldirdik ama maalesef bir sonuç a lamadık. 

Ancak son görüĢmelerden sonra, Devlet Su ĠĢleri tarafından yapılacak bütün 

hidroelektrik santrallerde elektrik ekipmanıyla ilgi l i çalıĢmalarda EÜAġ ve 

TEĠAġ’ın da bulunması yönünde bir toplantı tutanağı tanzim edildi. Bundan 

sonra, büyük iht imalle  bu santral ler yapılırken bizim görüĢlerimizi alacaklar 

diye düĢünüyoruz.  

Bu öneriye biz de yüzde yüz katıl ıyoruz ama devam etsin etmesini 

SayıĢtaydan dinlemekte fayda görüyorum.   

BAġKAN – SayıĢtayın görüĢünü alacağım.  

Buyurun.  

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Sayın BaĢkan, ben cevabı da okudum.  
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Buradan, özet olarak, DSĠ “Biz bu iĢleri önceden ihale ediyoruz, bu 

yönetmelikler zaman zaman değiĢiyor, dolayısıyla biz sonradan bu iĢi 

değiĢtiremeyiz.” diyor gibi bir sonuç çıkıyor ama Ģu bir ger çek ki: Mesela 

sayaç bağlanıyor, sisteme bağlanacağı zaman, TEĠAġ diyor ki: “Hayır,  ben bu 

sayacı sisteme bağlamam, EPDK’nın sayaç tebliğine uygun değil.” ġaft 

dizaynı, “Hayır bu Ģaft dizaynı uygun değil.” Bunların hepsini siz tekrar 

yeniden yapılandırmazsanız bu sefer, üret im tesisi sisteme enerj i veremiyor 

yani l isans alamıyor, üretime baĢlayamıyor. Yeniden, baĢlıyorsunuz, sayaçları 

değiĢtirelim, akım geril im trafolarını değiĢtirel im, onları değiĢt irel im, Ģaftı 

değiĢtirelim, Ģunları i lave edelim, bunları çıkaralım… Çok ilave masraf var. 

Bunlar küçük Ģeyler değil BaĢkanım. Az gibi görünüyor, “sayaç” diyor ama bu 

sayaç çevresiyle beraber koca bir modül ve ciddi bir yatırım. Dolayısıyla, 

DSĠ’nin bir Ģeki lde bunu çözmesi lazım.  

Ġzniniz olursa izleyelim BaĢkan ım.  

BAġKAN - Önerinin oylamasına geçiyorum.  

Önerinin izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler… 

Etmeyenler… Kabul edilmiĢt ir.  

2’nci öneriyi okutuyorum:  

Öneri 2:  

Raporun ilgil i bölümlerinde yer alan ve rapor ekinde (Ek: 16) l istesi 

veri len diğer öneri ve tavsiyelerin de yerine getir i lmesi.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ –  

Cevap 2:  

Öneri doğrultusunda hareket edilecektir.  

BAġKAN – Önerinin izlenmesi hususunu oylarınıza sunuyorum: Kabul 

edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiĢtir.  

3’üncü öneriyi okutuyorum:  

Bağlı ortaklıklar  
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Öneri 3 :  

SayıĢtayın bağlı ortaklıklar raporunda yer alan diğer öneri ve 

tavsiyelerin de yerine getir i lmesi.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ –  

Cevap 3:  

Öneri doğrultusunda hareket edilecektir.  

BAġKAN – Önerinin izlenmesi hususunu oylarınıza sunuyorum: Kabul 

edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiĢtir.  

2014 yıl ı görüĢmelerine baĢlıyoruz.  

2014 yıl ına ait 4 öneri bulunmaktadır.   

1’nci öneriyi okutuyorum:  

Öneri 1:  

EÜAġ ve TETAġ arasında imzalanan iki l i anlaĢma çerçevesinde, 2 014 

yıl ında EÜAġ tarafından üret i len elektrik enerjisinin ortalama satıĢ maliyeti 

14,86 kr/kWh olmasına rağmen TETAġ’a ortalama 12,03 kr/kWh birim f iyattan 

enerj i satılması sonucu 1,5 milyar TL faaliyet zararı doğduğundan, KĠT ve 

Bağlı Ortaklıkları Genel Yatırım ve Finansman Kararnamesi’nin “Kamu ikt isadi 

teĢebbüslerinin ürettikleri mal ve hizmetlerin f iyat ve tarifelerini teĢebbüsü 

zarara uğratmayacak Ģekilde belir lemeleri” hükmü doğrultusunda enerj i satıĢ 

f iyatının EÜAġ’ı zarara uğratmayacak Ģekilde belir lenmesi.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ –  

GüncellenmiĢ Cevap 1:  

2014 yıl ı alt ı ay gerçekleĢme, alt ı ay tahminî değerler i le enerj i 

KĠT’lerinin f inansman dengesi gözetilerek hazırlanan ve Hazine 

MüsteĢarlığının 2/12/2014 tarih, 36561 sayılı yazısı i le tara fımıza i let i len 

2014 yıl ı revize programında teĢekkülümüz için 598 milyon TL zarar 

öngörülmüĢ olup, program ekli tabloda TETAġ’a satıĢ f iyatı da 12,03 kr/kWh 

olarak yer almıĢtır.   
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2014 yıl ı sonunda oluĢan 1,5 milyar TL’l ik faaliyet zararının, 

programlanandan yüksek gerçekleĢmesine ise aĢağıda tabloda görüleceği 

üzere su gelirlerinin beklenen düzeyde gerçekleĢmemesi ve iki l i 

anlaĢmalardan doğan taahhütlerimizin yerine getiri lmesi gerekl i l iği için doğal 

gaz kaynaklı santral lerden üret im yapılması, kıĢ puantla rında ise ikincil  

yakıtla (fuel-oil , motorin) üretim yapılması neden olmuĢtur.  

Konuyla i lgi l i olarak öneri doğrultusunda daha hassas davranılacaktır.   

BAġKAN – Sayın Akar, buyurun.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Sayın BaĢkan, Hazineyi dinlemek ist iyorum 

burada.  

Bir üretim tesisinin ne kadar zarar yapacağını Hazine veya bir baĢka 

kuruluĢ öngörmez yani özel sektörde de devlette de böyle olmalı bu iĢ. Bunun 

gerçek nedeninin bu olduğunu düĢünmüyorum. Bir defa, Hazine bunu 

açıklayacak.  

Üret im tesisleri,  otururlar, iĢçil ik maliyetini hesaplarlar, sarf 

malzemelerini hesaplarlar, “f iks masraflar” dediğimiz sabit masrafları 

hesaplarlar, değiĢkenleri hesaplarlar ve sonuçta, tesisin kâr edebilmesi iç in 

de onun üzerine kendi oranlarını koyarak bir f iyat belirlerler, maliyet f iyatı 

belirlerler. KalkmıĢ EÜAġ, hem santral çalıĢtırıyor, EÜAġ’a bağlı santralleri 

çalıĢtırıyor hem de maden ocaklarını çalıĢtırıyor ama Hazine kendine vazife 

edinmiĢ, diyor ki: Sen bu kadar zarar edeceksin, elektrik satıĢ f iyatın da böyle 

olacak. 

Bakın arkadaĢlar, oradan, Hazinenin temsilcisi arkadaĢ “Öyle değil.” 

diyor, cevaba baktığımda revize programında “TeĢekkül için 598 milyon zarar 

öngörülmüĢ.” diyor. Bu zararı siz öngöremezsiniz. Bu kurum, f izibil ite 

çalıĢmasını, maliyet çalıĢmasını yapar, bilmiyorum, bununla ilgil i ARP 

programlarınızda var mı, genelde kamu kurum ve kuruluĢlarında çok eski ARP 

programları vardır,  bunu, biz, burada, defalarca konuĢtuk ve çalıĢtırılamadığı 
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için de düzgün maliyet hesapları yapılamaz, genelde manuel yapılır maliyet 

hesapları. ġimdi, burada, Hazine oturmuĢ EÜAġ’ın yapması gereken iĢi 

yapmıĢ, ona bir zarar öngörmüĢ ve bir satıĢ f iyatı belirlemiĢ. Bana göre, 

Hazinenin bunu yapmaması gerekiyor, doğru da değil. ġimdi, Hazine -cevapta 

yer aldığı Ģekilde- zarar öngörmüĢ, niye zarar öngördüğünü bu Ģekilde 

açıklasın. Herhâlde, Hazinede burayı çalıĢan arkadaĢlarımız hem maden 

iĢletmeciliğini çok iyi bi l iyor hem de üretimi çok iyi bi l iyor diye düĢünüyorum, 

elektrik üretimini özell ikle, hidroelektrik santral lerden, doğal gaz çevrim 

santrallerinden… Termik santral lerdeki üretimi çok iyi bildiğini düĢünüyorum, 

böyle bir cevap verdiyseler, böyle bir plan hazırladıysalar. ġimdi, ben, Hazine 

MüsteĢarlığından, bunu bir uzman olarak, bu iĢleri iyi bilen bir arkadaĢ olarak 

dinlemek istiyorum: Niye bunu bu Ģekilde kuruma öngördünüz? Bu cevabı 

aldıktan sonra devam edeceğim.  

BAġKAN – Evet, buyurun.  

HAZĠNE MÜSTEġARLIĞI DAĠRE BAġKANI MURAT ÇELĠKER – 

Efendim, öncelikle 2014 yıl ı Programı’nda, 2013 yıl ında hedefleri gönderirken 

biz EÜAġ’a 3,2 milyar l ira kâr hedefi gönderdik. Bizim göndermiĢ olduğumuz 

tek Ģey kâr hedefidir; kâr hedefi, faaliyet kârı hedefi, yatırım, borçlanma 

gereği ve faiz dıĢı fazla. Biz kuruluĢa bunları bi ldiririz ve diğer f iyat, miktar 

konusunda kuruluĢ yönetim kurulu yetki l idir bu hedeflere varma konusunda. 

Dolayısıyla, cevapta da yer aldı, ben çok ĢaĢırdım cevapta bu Ģekilde yer 

almasına. Bizim bir f iyat hedefi göndermiĢliğimiz yoktur kuruluĢa. 12,03’lük  

hedef tamamen kuruluĢ yönetim kurulu tarafından alınmıĢtır,  bizim verdiğimiz 

3,2 milyar TL’l ik kâr hedefine ulaĢmak için. Ancak, t icarettir, üretimdir, her 

zaman beklediğiniz Ģeyler oluĢmaz. Biz, Hazine MüsteĢarlığı olarak 

kuruluĢtan aldığımız verilerle b ir genel denge modeli kapsamında rakamları 

oluĢturuyoruz. Bize kuruluĢtan gelen hidroelektrik tahmini 44 milyar 

kilavatsaatt i ancak kasım, aralık gibi geldiğinde bunun 22 milyar ki lovatsaat 
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olduğu ortaya çıktı. Tabii, kuruluĢ da hâliyle bize geldi. Zaten d ikkat 

ederseniz bizim revize yazı tarihimiz 2014 Aralık ayı yani her Ģey olup 

bitt ikten sonra. KuruluĢ bize geldi,  dedi ki: “Biz hidroelektrik kaynaklardan 

yeterli üret im yapamadık.” ki bu yağıĢ Ģart larına bağlıdır,  her zaman 

öngörülemez. “Zaten biz kârımızın çoğunu da hidroelektrik santrallerden 

yapıyoruz, büyük kısmını, buradan kaynaklanıyor. Bu bizi mali olarak 

sıkıntıya düĢürdü. Aynı zamanda özelleĢtirmelerden dolayı bu varlıkların 

çıkıĢı da kâr-zararı etki l iyor.” Biz bunu Enerj i Bakanlığımızla, Kalkınm a 

Bakanlığımızla… Zaten bu tek baĢımıza verilebileceğimiz bir karar değildir, 

zaten burada görüĢ alınarak revize yapılabil ir. Yani Hazine MüsteĢarlığı 

kafasına göre bir revize yapamaz. Bize geldiler, kuruluĢ bize bunları açıkladı, 

makul gerekçeleri ortaya koydu, “Tamam.” dedik. Ticarette her zaman, her yıl  

kâr elde etmek gibi ya da her yıl beklenti lerimizin oluĢması gibi bir Ģey 

mümkün değil. Yağmur yağmadıysa, kar yağmadıysa, su gelirleri azsa bu yıl 

kâr edemedik ve kuruluĢun kâr hedefini 598 milyon lira z arar olarak belirledik. 

Bu, t icaret in, üretimin de zaten doğal bir sonucu. Ancak, cevapta da yer aldığı 

gibi Hazine MüsteĢarlığının kuruluĢların f iyat larını belirleme gibi bir yetkisi 

bulunmamaktadır. Biz bu yönde hiçbir Ģekilde kuruluĢa ne f iyat ne de mik tar 

verisi yolluyoruz, zaten yollasak da kuruluĢun bunu dikkate almaması gerekir 

çünkü kanunen böyle bir yetkimiz yok. KuruluĢlara eğer bir f iyat dikte 

edilecekse ancak bu Bakanlar Kurulu kararıyla görev zararı kapsamında 

yapılabil ir.  

Dolayısıyla, bizim revize amacımız, revize gerekçemiz… KuruluĢun 

bize sunmuĢ olduğu su gelirlerinin düĢüĢü, o dönem biraz döviz kurlarındaki 

artıĢlar ve özelleĢt irmeler kapsamında biz böyle bir hedefi öngördük. Fiyatları 

oluĢturma hususu yönetim kurulu uhdesindedir.  

BAġKAN – TeĢekkür ediyorum. 
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Sayın Genel Müdürün herhâlde bunlarla 

i lgil i cevabını alacağız.  

BAġKAN – Sayın Genel Müdürüm, buyurun.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Sayın BaĢkanım, değerl i üyeler; 

aslında bardağın dolu tarafına bakmak lazım. N ihai tüketicinin elektrik 

f iyat ları artmamıĢtır, bunu da önceden bir söylemek ist iyorum. Yani her ne 

kadar biz 598 milyon TL zarar ett iysek de… Daha fazla zararımız oldu, sebebi 

de o sene hem su gelirimiz çok az oldu. Doğrudur, Murat Bey’in dediği gibidir 

yani i lk önce 3,2 milyar TL kâra göre ve biz de buna göre hesabımızı 

yaptığımızda, su gelirlerimiz ve çalıĢma, üretim miktarımız programa göre 

hesaplandığında TETAġ’a satıĢ f iyatımız olan 12,03 kuruĢla 3,2 milyar TL 

kârı tutturacağımızı öngördük ama su gel ir imiz azaldı.  Tabii, aralık ayında 

bize revizeyi bildirdiler ama biz daha önceden git t ik yani zarar edeceğimizi 

gördük 12,03 kuruĢa. Ama, bu aslında enerji KĠT’leri arasında bir dengeyi de 

öngörür Sayın Vekilim, siz de bil iyorsunuz. Yani biz 2011’de de, 2 012’de de… 

2011’i hatır l ıyorum: Daha doğrusu bize kâr 2,6 milyar TL öngörülmüĢtü. 5 

milyar TL kâr ett ik o gün ama 2,4 milyar fazla kâr ettiğimiz için kimse 

teĢekkür etmedi bize, elektrik f iyat ları da iyi gitt i yani.  ġimdi 12,03 kuruĢtan 

biz TETAġ’a sattık,  TETAġ da dağıtım Ģirket lerine sattı, dağıtım Ģirketleri  de 

nihai tüketiciye sattı. Hani, bunu derken “O zaman, her zaman zararına satın 

da elektrik f iyatları artmasın.” diyebilirsiniz, yok, böyle bir Ģey de demek 

istemiyorum ama… Daha önce çok fazla kâr e ttiğimize sayarak o seneyi de 

zararla kapattığımızda bizi mazur görün Sayın Vekilim. Yani hakikaten 12,03 

kuruĢtan sattığımızda biz yıl ortasında, daha doğrusu son çeyrekte fark ettik 

zarar edeceğimizi çünkü –yani bunu geç fark ett iniz anlamında söylemiyorum- 

öyle bir noktaya geldik ki zararı kapatmak için TETAġ’a ikinci alt ı ayda çok 

büyük bir zam yapma ihtiyacı doğacaktı, hâlen su beklentimiz vardı, gelmedi. 

Bir de iĢin kötü tarafı, aralık ayında doğal gaz kısıt ı olduğu için… Bu bizim 
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elimizde olmadı, öngöremedik de yani. Doğal gaz gelse, biz doğal gaz 

santrallerini çalıĢtırarak sıkıntıyı aĢacaktık. Ama, yalnız doğal gazın 

gelmediği bir ay boyunca -onun yerine biz ikinci l yakıtı kul landık - oradaki 

maliyet artıĢı bizim zararımızı artırdı. Bu nedenle, dediğim gibi bunda bir 

hatamız olmuĢtur, bunu biz ders olarak algıladık. Maliyet bazlı f iyat landırma 

esası esastır ancak bazen KĠT dengeleri gözeti ldiğinde de biz kâr etseydik 

TETAġ zarar edecekti Sayın Vekil im. Bu nedenle, sonuçta, biz sizin önünüze 

günah keçisi olarak geldik, mazur görmenizi talep ediyoruz.  

BAġKAN – Buyurun Sayın Akar.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Sayın Genel Müdür, sizinle i lgi l i bir Ģeyi 

sorgulamıyoruz. ġimdi burada bir cevap vermiĢiz, bu cevap üzerinden giderek 

söylüyorum. Aslında bunu bu Ģekilde daha açık ve net ifade etseniz hepimiz 

ne olduğunu da bil iyoruz.  

TETAġ aslında sizden, enerjiyi üreten tesislerden satın alıp baĢka 

dağıtım Ģirketlerine satan pazarlama Ģirketi, TETAġ’ı görüĢtük. ġimdi 

“Elektrik f iyatları artmadı.” dediniz. Ben aslında TETAġ’ı görüĢürken burada 

arkadaĢlarıma da gösterdim. Her çeyrekte elektrik f iyat larının periyodik olarak 

artt ığını, vatandaĢa ulaĢan elektrik f iyat larının periyodik olarak artt ığını ben 

gösterdim ama Ģu anda evrak yanımda olmadığı için.. Hem de benim değil,  

devletin kendi resmî kurumundan almıĢ olduğum evrak üzerinden 

arkadaĢlarıma burada gösterdim onu, o gün de TETAġ yetkil i leri vardı. Her 

çeyrekte periyodik olarak elektrik f iyat ları,  vatandaĢın kullanmıĢ olduğu 

elektrik f iyatları artıyor. Bu kurum niye zarar ettir i ldi? TETAġ’ın zararını 

önlemek için değil  arkadaĢlar, yap-iĢlet-devret modeliyle, devletin garanti 

vermiĢ olduğu, alım garantisi vermiĢ  olduğu elektrik f iyatlarının 

yüksekliğinden, üretim f iyat larının yüksekliğinden kaynaklanan olaydan dolayı 

size bu zararı bindir iyorlar. ġimdi, doğal gaz çevrim santral leri furyası 

yaĢandı Türkiye’de. Önüne gelen, dosyayı el ine alan bir doğal gaz çevrim 
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santrali yaptı ve hem yüksek derecede dıĢa bağımlı hâle getirdi hem de 

yüksek f iyatlardan enerj i satın almak zorunda kaldı devlet yap -iĢlet-devret 

modeliyle. ġimdi, bu aradaki farkı kapatabilmek için ne yapıyor? ĠĢte, sizin 

üzerinizden bir kısmını size yans ıtarak sizi zarar ettir iyor, aslında zarar 

etmeniz söz konusu değil.  

ġimdi, nükleer enerj iden bahsettiniz, değil mi? Nükleer enerj i birim 

f iyat ları 10 sent civarında yani 10 sent dediğiniz zaman bugün 30 kuruĢa 

gelecek. ġimdi, bunun vatandaĢa yansıması, bugün 7 kuruĢa, 2 kuruĢa 

elektrik enerjisi mal eden üretim tesisleri varken -özellikle hidroelektrikte - 30 

kuruĢtan elektrik satın almaya baĢlayacağız. Bunun vatandaĢa yansıması 

nasıl olacak? Araya TETAġ girecek, TEĠAġ girecek, i let im kiralarını alacak. 

ĠĢte, birçok kurum araya giriyor ve ne yapmaya çalıĢıyorlar? O yüksek f iyat la 

alınan elektriği dengelemeye, vatandaĢa ulaĢırken de biraz daha düĢük 

tutmaya, orada stabil kalmasını sağlamaya çalıĢıyorlar. O arada da iĢte, bizim 

kurumlarımız bu Ģekilde zarar ett ir i l iyor.  

Soruyu da sorayım bu arada size, bunu da cevaplayın: Hidroelektrik 

santrallerdeki üret im maliyet i nedir? Bunun bir iki t ipi var değil mi? Biri dere 

üzerine kurulan hidroelektrik; “HES” diyoruz. Gözden kaçırmak için de 

baraj larla beraber değerlendiriyoruz, aslında çok farklı Ģeyler onlar. Ġkisi aynı 

olmayan, adına “HES” dediğimiz, bir i baraj lar, bir i  de dereler üzerine 

kurulan… Bundaki üretim maliyet lerini Ģimdi bir konuĢalım, bir söyleyin. 

Burada daha net anlaĢılması için söylüyorum bütün bunları .  

Hemen sonunda termik santral ler var. Termik santrallerimizin iki t ipi 

var: TaĢ kömürüyle yakan -zaten Türkiye'de 1 tane devletin elinde, o da 

özelleĢtir i ldi- diğerleri de linyit kömürüyle. Bunların üret im maliyetleri nedir?  

Çok konuĢulan, çevresel etki leri de çok konuĢulan rüzgâr ve güneĢ var. 

Herhâlde devlet in, Ģu anda EÜAġ’ın da üretim yaptığı bir rüzgâr türbini veya 
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güneĢ türbinleri bulunmuyor ama bil iyorum ki, maliyetlerini bi l iyorsunuzdur 

yaklaĢık olarak. Bunların maliyet leri… 

Nükleeri bi l iyoruz, 10 sent civarında anlaĢmalar yapılıyor. Nükleerin de 

dezavantaj larını, avantajlarını konuĢuruz. Bunların üretim maliyetini bildiğimiz 

için ayrıca sormuyorum.  

Doğal gaz... Doğal gaz dönüĢüm santral lerinde, elimizde kendi doğal 

gaz santral imiz var bildiğim kadarıyla, bir de yap-iĢlet-devret modeliyle ve 

yap-iĢlet modeliyle ve alım garantisi veri len doğal gaz üretim tesisleri var. 

Bunların üretim maliyetlerini sizden rica ediyorum.  

Fuel oi l ve motorin kullanıyorsunuz zaman zaman. Bunlardaki üret im 

maliyet lerini sizden rica ediyorum.  

ġimdi, arkadaĢlar, bunları doğru konuĢursak… Yani burada bir Ģeyi 

gizlemeye gerek yok. Bil iyoruz ki -yap-iĢlet-devret modelleri - doğal gazla 

üreti len ve gelecekte nükleerle üret ilecek elektriğin hem vatandaĢın baĢına iĢ 

açtığını -maliyet ve bunları karĢılama anlamında - hem de devlet in baĢına iĢ 

açtığını hep birl ikte görüyoruz.  

Bakın, hâlen bu santral l isansları veri l iyor. Biraz evvel Genel Müdür 

sunum yaparken konuĢtuğunda, kurulu kapasitenin, ki lovatsaat olarak 

açıkladığınız veya gigavatsaat olarak açıkladığınız kapasitenin bir kısmının 

kullanılmadığı, henüz ihtiyaç olmadığı görülüyor. Bunu karĢılaĢtırdığınızda da 

bir nükleer santralle kurulacak 4 bin megavatlık veya toplamda 8 bin 

megavatlık bir enerj iye çok yakın zamanda ihtiyacımız olmadığı görülüyor. 

Diyeceksiniz ki:  Sanayi büyüyor, Türkiye'deki  elektrik üretimini artırdık, Ģöyle 

yaptık… Ben, Ģimdi, geneli üzerinde konuĢurken de on yıll ık periyotlar hâlinde 

elektrik üret iminin yüzde kaç artt ığını ifade edeceğim sizlere. Bunlara bö yle 

bakmak lazım yani tamamen özelleĢti, özelleĢirken de Türkiye'nin gelecek 

perspektif i yapılmadan, sanayinin geliĢimi hesap edilmeden “Olsun, yapalım, 

bu büyük yatırımdır. Kimsenin yapmadıklarını yapıyoruz.” mantığıyla 



T B M M 
Tutanak Hizmetleri Başkanlığı 

Komisyon : KĠT 

Tarih :21/04/2016 Saat : Kayıt:KĠT Stenograf :  Uzman : ………………. Sayfa: 35 

 

baktığınız zaman olumsuz sonuçların ın bu Ģekilde yansıdığını, vatandaĢa 

yansıdığını görüyoruz. Bunun önüne geçilmesi gerekiyor diye düĢünüyorum. 

Buradaki zarar tamamen, TETAġ’ın, o pazarlama Ģirketinin yüksek f iyatlarla 

almıĢ olduğu elektriğin bir kısmının o havuz içerisinde maliyet ini 

düĢürebilmek, baĢka bir Ģey değil.  

ÖMER FETHĠ GÜRER (Niğde) – Paçal da yapıyor.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Paçal da yapıyor. Yani maliyetini düĢürmek.  

Bunu açık açık cevabınızda yazın Genel Müdürüm. Böyle, Hazine bize 

görev verdi… ġimdi, ben onun da henüz Hazinen in… Bakın, ne diyorsunuz? 

“Fiyatı da Hazine belirledi.” diyorsunuz bu cevapta. Ben bunların hepsini 

kabul ediyorum. Belki siz kendinizi bu cevapla kurtarmaya çalıĢıyorsunuz ama 

bu değil. “Bizim zararımız, TETAġ’ı kurtarma operasyonudur.” 

diyebilmelisiniz. Bunu dediğiniz zaman biz TETAġ’ın nasıl kurtarılmaya 

çalıĢıldığını tabii  anlatırız ya da aĢağıda, Mecliste, Genel Kurulda, nasıl 

yapılması gerektiğiyle i lgi l i öneri lerimizi söyleriz burada bir Ģey gördüğümüz 

zaman ama Hazine… Hazine neyi belirleyecek yahu?  Hazine bir üretim tesisi 

değil ki. Hazineye siz zarar bi ldirirsiniz, eğer bir kamu zararı oluĢmuĢsa ve 

buna ihtiyacınız varsa Hazine “KarĢılarım.” der, “KarĢılamam.” der ya da para 

ihtiyacınız vardır, yatırım iht iyacınız vardır… Yatırımı da kendi 

kaynaklarınızdan yapmanız lazım yani Hazineden ekstra para alarak değil,  

kendi bütçenizden yatırıma ayıracağınız parayla da, oranla da bu yatırımları 

karĢılamanız gerekiyor diye düĢünüyorum.  

Cevabınız hiç tatmin edici olmadı Sayın Genel Müdürüm.  

BAġKAN – TeĢekkür ediyoruz Sayın Akar.  

Evet, buyurun Sayın Genel Müdür.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Önce buna cevap vermemiĢt im 

zaten Sayın Vekil im. 
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Dediğim gibi, biz her zaman kâr eden bir kuruluĢuz. Bir yıl için 

yaptığımız, meydana gelen zararı açıklamakta gösterdiğimi z zafiyeti  de kabul 

edersiniz diye düĢünüyorum ama bu zafiyet midir,  değil midir o da 

tartıĢılabi l ir.  

Sayın Vekilim, size yap-iĢlet, yap-iĢlet-devret’ lerin muhatabı biz 

olmadığımız için onların f iyat larını veremem, TETAġ’tan almanız gerekir.  

KonuĢmalarınızın tamamına değil ama bir kısmına katıl ıyorum. Bir 

kısmına cevap vermek ist iyorum. Mesela nükleerle alakalı bahsettiğiniz 

Ģeyde; evet, i lk aĢamada alımı yüksek, 10 sentler civarında, 12 sentler hatta. 

Ancak bil iyorsunuz, bu yatırım (CAPEX) döneminden sonra nükleer 

santrallerdeki maliyet 2 dolar, sentlere kadar inebil iyor. Yani belki bir yedi 

sekiz sene, bilemediniz on sene pahalı elektrik üretecekler ama yatırımı çok 

yüksek yani 4 bin megavat, 5 bin megavatlık santral için 20 i le 22 milyar 

dolarlık… 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Hemen soru geliyor, t ırnak içinde gir iyorum.  

1 megavat elektrik üretebilmek için hidroelektrik santrallerdeki yatırım 

bedeli nedir? 1 ki lovat için veya megavat için; 1 megavat için söyleyeyim, 

megavat daha anlaĢıl ır olsun. Doğal gaz çevrim santral lerinde nedir? 

Nükleerde nedir? Termikte nedir? TaĢ kömüründe ve linyit te nedir? Bunları da 

söylerseniz memnun olurum.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Zaman zaman değiĢmekle 

bir l ikte… Çünkü malzemenin alımıyla alakalı, fazla miktarda talep olursa o  

günlerde f iyatlar artıyor ama ortalama Ģu anda doğal gazda 800 bin 

euro/megavat. Hidroelektrik santral lerde 1 milyon dolara kadar çıkabil iyor 

çünkü orada bahsettiğim rezervuarlı t ipler için, rezervuarlılarda kamulaĢtırma 

maliyet leri yüksek. Kömür santral lerinde de gene 600 i le 800 bin 

euro/megavat olarak değiĢiyor.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Nükleerde?  
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EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Nükleerde Ģu andaki öngörü 

daha yüksek, 2 milyar dolar civarında.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Yani 2 milyon… 

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – 1 megavat için 2 milyon, evet.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – “Milyar” deyince biraz… 

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – 2 milyon… Tabii, bu zamanla 

değiĢebiliyor.  

Dediğim gibi, yap-iĢlet, yap-iĢlet-devret’ lerin f iyatlarını biz de 

bilmiyoruz. Evet, doğru, yüksek alım garanti leriyle alındı ama o zamanki 

dönemi hatır lamaya çalıĢmakta fayda görüyorum. Bazen böyle kamu olarak da 

gecikmiĢ olabil iriz. Talebi karĢılamak adına en hızlı santral doğal gaz santrali, 

onu tartıĢmıyorum. 1996’larda, 1998’lerde yapılan Ģey ler bu yap-iĢlet, yap-

iĢlet-devret modeliyle yapılanlar. Ancak Ģu anda Ģunu söyleyebil irim: Çoğu 

yap-iĢlet-devret ve yap-iĢlet santrallerinde tarifeler oldukça düĢtü zaten, i lk 

yıl larda çok yüksekti. 2019 yıl ında yap -iĢlet-devret ’leri  devralacağız zaten 

EÜAġ olarak. Yap-iĢlet ’ lerin de sözleĢmeleri 2020’l i yıl lardan it ibaren 

kalkacak, bundan sonra piyasaya satıyor olacaklar.  

Ben, her santral bazında değil  ama size maliyet leri…  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Yazılı olarak da bildirebil irsiniz.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Verebil irim, Ģimdi de 

söyleyebil irim. Doğal gaz santrallerinde… 2015’i baz alarak söylüyorum. 

Tabii, biz doğal gazı pahalıya alıyorduk 2015’te. 2016 Ocağından it ibaren 

artık özel sektörle aynı f iyata alıyoruz BOTAġ’tan, onu söyleyeyim. O nedenle  

2015 değerleri yüksek olabil ir. Bütün doğal gaz santrallerimizde ortalaması -

t icari maliyetten bahsediyorum- 26,56 kuruĢ, l inyit santral lerinde 31,21 kuruĢ. 

Bu -l inyit santrallerinde yüksek olmasının tek sebebi - AfĢin A ve B santral inde 

az üret im yapmamızdan kaynaklanan OPEX giderleri fazla olduğu için 

maliyet imiz yüksek. Aslında… 
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Ben ticari maliyet i sormuyorum ama üretim 

maliyet ini soruyorum. Ticari maliyette baĢka Ģeyler biniyor üzerine çünkü.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Çok fazla değil,  sınai 

maliyet imizi de söyleyeyim: 27,64 kuruĢ. Çünkü, bizim, orada çoğu Ģeylerde 

yatırım yani f inansman giderleri bitt i.  

Su santrallerinde 3,47 kuruĢ, sınai maliyetimiz 2,99 kuruĢ.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Su santralinin tümünü sormuyorum, dere ve 

baraj lar ayrı olarak soruyorum.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Onların hepsini size ayrı ayrı 

vereyim. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Siz bana yazılı olarak verir misiniz?  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Yazılı olarak vereyim. 

BAġKAN – Bunları daha sonra yazıl ı olarak bi ldirin lütfen.  

Sayın Birkan, buyurun.  

ZEKERĠYA BĠRKAN (Bursa) – Sayın BaĢkanım, değerl i mil letvekil i 

arkadaĢlarım, değerl i katıl ımcılar; ben de hepinizi saygıyla selamlıyorum.  

Tabii, burada bir nükleer santral,  hidroelektrik santral yani bu kurumun 

Genel Müdürünün ya da Yönetim Kurulu BaĢkanının Ģeyinde değil  ama ben 

Ģeyi merak ediyorum… 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Ben ona kurumu niye kuruyorsun demedim.  

ZEKERĠYA BĠRKAN (Bursa) – Yani, dünyada, mesela… 

BAġKAN – Sayın Akar, sizin mikrofonunuzu hiç  kapatmayacağım. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Takdir sizin BaĢkan, ne diyeyim? 

ZEKERĠYA BĠRKAN (Bursa) – Yani, kaynaklar sınırl ı. Elektrik 

üretiminde doğal gaza para ödüyoruz, hidroelektrik santral lerde 

yapabileceklerimizin maksimumuna geldik diye… Tam detaylı bi lmiyorum ama 

bildiğimi söylüyorum. Mesela, Japonya elektriğinin yüzde kaçını nükleerden 

üretiyor, Fransa elektriğinin yüzde kaçını nükleerden üret iyor, Almanya, 
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Amerika… Bu konuda bir araĢtırmanız var mı? Yani ben Ģunun için 

görüyorum: Nükleer santral Türkiye’nin geleceği. Evet, belki yapım 

aĢamasında ithal bir yapım olduğu için yüksek maliyet l i gelebilir ama 

kaynaklarımızın sınırl ı olduğu noktasında baktığımız zaman, Türkiye’nin 

geleceği olarak görüyorum.  

ÖMER FETHĠ GÜRER (Niğde) – Sınırl ı kaynak… 

ZEKERĠYA BĠRKAN (Bursa) – Siz rüzgâra da karĢı olduğunuz için… 

Bu konuda özellikle var mı el inizde bir veri. Yani sadece çok kısa, 2 

tane veri verseniz yeterli benim için.  

BAġKAN – Hazır değilse yazılı olarak cevaplayın.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Bir tek Fransa örneğini 

verebilir im. 

BAġKAN – Buyurun. 

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Sayın Vekil im, aslında, Japonya 

bir incil kaynağının yüzde 99’unu ithal ediyor. Yani, Japonya’da ne kömür var 

ne doğal gaz var ne nükleer yakıtı var, hepsini ithal ediyor ama katma değeri 

yüksek mallar sattığı için de Japonya hiç Ģikâyet etmiyor bu konudan. Ancak, 

Ģunu söyleyeyim: Nükleerlerini kapattığı son FukuĢima olayından sonra… 

Sözlerime çok dikkat ediyorum, “nükleer kaza” demiyorum, “FukuĢima olayı” 

diyorum çünkü FukuĢima bir nükleer kaza değil -teknik olarak burada 

tartıĢmayı hiç istemem- tamamen tsunamiden kaynaklanan sıkıntıdır. 

Dünyada 2 tane nükleer kaza olmuĢtur; bir isi Çernobil’dir, bir isi de bu iĢi en 

iyi yapan ülke olan Amerika’da Three Mile Island kazasıdır. Onun dıĢı ndakiler 

nükleer kaza değildir. FukuĢima olayından sonra nükleerde tekrar güvenliği…  

BAġKAN – Sayın Genel Müdür, soru çok açık, oranlar hazırsa verin 

lütfen, yoksa yazılı olarak cevaplayın.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – BaĢkanım, konuĢsun.  

BAġKAN – KonuĢsun da konu çok farklı yere gitt i .  
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Olsun ama öğrenelim, bunda bir Ģey yok.  

BAġKAN – Yok, konu dağılmasın diye, yoksa konuĢturmamak gibi bir 

Ģeyim yok.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Fransa elektriğinin yüzde 78’ini 

nükleer santralden karĢı l ıyor.  

BAġKAN – Tamam, teĢekkür ediyorum. 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – ġimdi, asıl burada sorulması gereken soru, 

arkadaĢımın… Evet, dünyada nükleer enerjiden yararlanıp elektrik üreten 

ülkeleri bi l iyoruz. Bir çoğunun teknoloj isinin… Hatta Bulgaristan, Ukrayna bi le 

elektriğini üretiyor. Bunlar teorik olarak baktığınızda, incelediğinizde bizden 

geri olduğunu düĢündüğümüz ülkeler, ekonomik olarak da, yaĢam Ģart ları 

olarak da geri olarak düĢündüğümüz ülkeler ama sorunun Ģu olması 

gerektiğini düĢünüyorum: Bu ülkeler in gelecekteki nükleer enerj iyle i lgil i 

kararları nedir? Ben sorduğun ülkelerle i lgi l i söyleyeyim: Bir kısmında 

referandum yapılacak 20’li yıl larda. Bir kısmı iĢlevini yit iren nükleer 

santralleri daha fazla çalıĢtırmama kararları aldı; Ġtalya, Fransa, Alma nya, 

Ġsveç. Nükleer enerj inin güvenilirl iğini, güvensizl iğini tart ıĢmıyorum. 

Teknoloji ler her gün geliĢiyor, belki de dünyanın en güvenil ir enerj isi olabil ir.  

ġimdi, 8 bin megavatlık bir yatırım yapılıyor Türkiye’de, 4 bini Sinop’ta, 

4 bini de Mersin’de olmak üzere -küsuratı var- bir yatırım yapılıyor. Biraz 

evvel yatırım maliyet lerini sorduğumda iĢte tam bunun için sordum. Bir 

nükleer santralin yatırım maliyeti 2 milyon TL, 1 megavata karĢıl ık ama bunun 

yanında, HES’in, bugün yüksek f iyatlarla aldığımız ve  yüksek maliyetlerle 

ürettiğimiz doğal gazın bi le yatırım maliyeti  800 bin, hidroelektrik 

santrallerinin de 1 milyon l ira ama hidroelektrik santral ine 1 milyon yatırım 

yaparsınız, dünyanın en ucuz elektriğini üret irsiniz. Biraz evvel, yine, Genel 

Müdür 3 nokta küsur söylerken bu dereleri de içine katarak, paçal olarak 

söylüyordu. Aslında, baraj larda çok daha düĢük olduğunu düĢünüyorum.  
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ġimdi, bakın, 8 bin megavat, her bir megavatı 2 milyona yatırım 

maliyet i olarak mal oluyor. ġimdi, Türkiye’de de bunu üret ebilecek altyapı var 

mı veya ham madde var mı? Var. Nerede? AfĢin -Elbistan’da var. Oradaki 

kömür rezervlerine bakıldığında -yine, Genel Müdür açıklamalarında onu 

söyledi- 8 bin megavatlık bir üret im yapabilecek bir kapasite var Ģu anda 

orada. Ģimdi, termik santrali  maliyet olarak düĢündüğümüzde 600 bin euro. 

ġimdi, çarpın, aradaki maliyet farkını görün. Bir de ham madde bize ait. 

Nükleer santrali  kurmak yetmiyor, onun yatırım maliyetini çıkartmak yetmiyor, 

nükleer enerj i için gerekl i ham maddeyi sürekli ithal etmek zorundasınız.  

Bununla da bitmiyor, nükleer santral lerin atıklarını değerlendirecek, dünya 

bile bunun üzerinde uğraĢırken Türkiye’de gelecekle ilgil i en ufak bir öngörü 

yok ve nasıl değerlendiri leceği bil inmiyor arkadaĢlar.  

TAHĠR ÖZTÜRK (Elâzığ) – Firma kendi getir iyor.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Firma nereye getirecek ağabey, kendi 

değerlendirecek? 

TAHĠR ÖZTÜRK (Elâzığ) – Taahhüt ediyor Hocam.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Ya, sözleĢmeye koymuĢ olabil ir,  ben baĢka 

bir Ģey söylüyorum, dünya bu konuda karar verememiĢ diyorum, Allah 

aĢkınıza bir okuyun, tamam mı, bakın, nükleer enerji  konusunda… Eksik 

söylüyor olabilirim. Yatırım maliyetine baktığınızda zarar, üreti lecek enerj inin 

üretim esnasında yatırımdan sonraki yine baktığınızda zarar yazıyor, 

vatandaĢa pahalıya yansıyor. ġimdi bunu körü körüne savunmak… Ben 

nükleer enerjiye karĢı olan bir insan falan da değil im. Yani böyle her Ģeye 

karĢı olan, iĢte, az evvel arkadaĢ dedi,  rüzgâra da karĢı… Hayır, böyle bir Ģey 

yok. Türkiye sanayi olarak büyüyecek, büyürken  de elektrik enerjisine iht iyacı 

olacak. Bugün henüz yenilebil ir enerj i kaynakları yeterl i değil , bizim için 

hidroelektrik daha da çoklandırılmalı, bizim için l inyitten üreti len daha da 

çoklandırılmalı. Diyeceksiniz ki “O da  çevreye zarar veriyor. Bunu 
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söylüyorsun ama yarın santral yaparken karĢı çıkacaksınız.” Hayır, Çan’a 

gidin, akıĢkan yataklı en iyi örneklerden bir tanesidir. Et i  Bor’un bu santral ler 

için geliĢtirmiĢ olduğu sıf ır emisyonlu f i ltreleri burada konuĢtuk burada. 

ArkadaĢlar, bunları yapabil ir iz. Yani, bir isi kalkıp sabah “Ben nükleer santral 

ist iyorum.” dediğinde, kayıtsız Ģartsız hiçbir olumsuzluğunu değerlendirmeden 

“Nükleer santral yapılacak, yapılmalı.” deyip, Türkiye sanayide büyüyor… 

Böyle bir aldatmaca yok. Sadece güneydoğuda kayıp kaca ğı önlediğimizde, 

sadece aktif  olmayan, kapasitesini kullanmayan santral lerimizi 

kullandığımızda, sanayiyi de büyütseniz Türkiye’nin ell i senelik  elektrik 

ihtiyacına cevap verecek yatırım Ģu anda yapılmıĢ vaziyette. Yatırımı da 

devlet olarak yapmadık arkadaĢlar, bunun hepsini özel sektör yapıyor.  

ġimdil ik söyleyeceklerim bunlar.  

TeĢekkür ediyorum. 

BAġKAN – TeĢekkür ediyorum. 

Sayın Gürer, buyurun.  

ÖMER FETHĠ GÜRER (Niğde) – Sayın BaĢkan, değerl i katıl ımcılar; ben 

de bu nükleer açılmıĢken bir konuya dikkat çekeceğim ama ondan önce bir 

Ģey söyleyeyim: Bu enerj i olayı öyle bir olay ki bundan yirmi yıl  önce “ġu 

kadar yatırım Ģu gün yapılmazsa ülke karan lığa girecek.” diyorlardı, hâlâ öyle 

bir karanlığa giri lmiyor. Biri lerinin olaya bakıĢ mantığıyla nükleer santral i 

bugün getir ip dayattıkları yerde, Türkiye’de farklı kaynaklardan enerji  elde 

etmek mümkün.  

Dün de söylemiĢtim ben burada, l isans alıp da uygulamaya koyanların 

rakamını çıkardım, yüzde 35. Yatırıma dönüĢtürmek için l isans alıp bu 

anlamda yatırım gerçekleĢme oranı yüzde 35. Dörtte 3’ten fazlası henüz 

yatırıma baĢlamamıĢ. Yatırıma baĢlamamıĢlar ama lisans almıĢlar. Arz -talep 

dengesine baktığımız zaman, yatırım yapacağını beyan edip yapmayanlar var. 

Ayrıca, herhâlde, bu düzeyde lisans alınıp yapılmaması nedeniyle Elektrik 
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Üretim Aġ’ye de 30 Mart 2013’te 6446 sayılı Kanun’la tesis kurma, yatırım 

yapabilme yönünde yetkilendirme de gerçekleĢmiĢ. Bu ba ğlamda Ģu anda 

yapılan bir yatırım çalıĢması var mı, onu da bi lmiyorum. Herhâlde 

baĢlamamıĢtır bu anlamda ama kanun böyle bir yetki vermiĢ.  

Benim dikkat çekmek istediğim bir olay var. ġimdi, Elektrik Üretim Aġ 

tarafından elektrik enerjisi üretimi, elektri k santrali kurulması, iĢleti lmesi,  

bakımı, onarımı ve rehabil itasyonu gibi elektrik t icareti ve yakıt tedariki, yakıt 

üretimi ve t icareti  gibi i lgil i faaliyetleri yerine getirmek üzere Jersey kanal 

adalarında 50 milyon dolar sermayeli Ģirket kurması ve Ģir ket kurulumuyla 

ilgil i iĢlemlerin ikmalinde Genel Müdürlük yetkilendiri lmiĢ. Daha önce 

Hollanda’da kurulacakmıĢ, sonra bu adalara alınmıĢ böyle bir Ģirket kurumu. 

Tabii, yabancı devlet mevzuatına göre yurt dıĢında Ģirket kurulabileceği, 

kurulacak Ģirketin yurt içi faaliyet leri  Türkiye Cumhuriyeti’nin taraf olduğu 

uluslararası anlaĢmalar çerçevesinde belir leneceği belirt i l iyor. Bu, Sinop’taki 

nükleer güç santraliyle i lgil i bir Ģirket kurma olayı gerçekleĢiyor. SayıĢtay 

raporunda KĠT’lere yurt dıĢında alt Ģir ketler kurdurmak yerine bu hususta tüm 

KĠT’leri kapsayacak mevzuat değiĢikliğinin yanında böyle bir Ģirket in de 

olmadan bu iĢlemlerin yürüyebileceğini belirt iyor. Çünkü, Ģöyle bir iĢ var: Biz 

bunu Eti Madende de gördük, yurt dıĢında kurulan Ģirket ler denet im dıĢı, 

geldiği zaman onu da konuĢacağız burada. Buradaki,  Türkiye’deki mevzuatın 

dıĢında orada uygulama, buradaki genel müdürlüğün teftiĢ kurulu gidip orada 

denetim yapamıyor; kontrol dıĢı, denetim dıĢı. Bir de kurulan ada da ilginç. 

Buradaki amaç, düĢünce bir kontrol dıĢıl ığı doğal kılmak mıdır? Buna neden 

gerek duyulur? Niye yurt dıĢında, Türkiye’deki yasal denetimlerin dıĢında 

böyle bir oluĢuma gidi l ir? Açıkçası bu dikkatimi çekti. Çünkü yol olabil ir,  bir 

gün KĠT Komisyonu da… Eti Madende -gelince göreceksiniz- Ġngi ltere’deki 

Ģirketle i lgi l i denetleme yetkisine haiz değil iz; hatta, kurum da teftiĢ kurulu da 

değil. Buna neden gerek duyulur? Bu konuda da bilgilendiri lmek ist iyorum.  
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TeĢekkür ederim.  

BAġKAN – Ben teĢekkür ediyorum. 

Sayın Genel Müdür, buyurun. 

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Sayın BaĢkan, değerl i Komisyon 

üyelerimiz; aslında yurt dıĢında kurduğumuz Ģirket in sermayesi 50 milyon 

dolar, demin de okudunuz, hâlbuki EÜAġ’ın ödenmiĢ sermayesi 11,4 milyar 

TL. Aslında, mütekabil iyet esaslı bir Ģirket kurulmuĢtur. Ortağımız olan, Japon 

ve Fransız ortaklığı Holdanda’da bir Ģirket kurmuĢtur, biz de ona karĢıl ık yurt 

dıĢında Ģirket kurduk. Ancak, o Ģirketler esas nükleer Ģirketini Türkiye’de 

kuracaklar ve Türkiye’deki her denetime açık bir Ģirket olacak. 5 0 milyon 

dolarlık yalnız ismi olan bir Ģirket kurulmuĢtur, onun alt ındaki Ģirket gelip 

Türkiye’de Japonlarla ortak Türk hukukuna göre Türk Ticaret Kanunu’na göre 

Ģirketini Türkiye’de kuracaktır, nükleer santrali de o Ģirket yapacaktır.  

ÖMER FETHĠ GÜRER (Niğde) – Niye?  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Sebebi Ģu: EÜAġ’la doğrudan 

il l iyet bağı kurulmaması açısından, o Ģirket herhangi bir Ģeki lde zarar veyahut 

kâr edebilir, EÜAġ’ı bu Ģeyden korumak adına… Zaten, Türkiye’de kurulacak 

Ģirketin adı da özel korumal ı Ģirket, “SPV” dediğimiz Ģirket; bu Ģirketle 

EÜAġ’ın doğrudan il l iyet bağı olmaması içindir.  Japonlarda bizim 

muhatabımız Mitsubishi ancak Ģu anda Türkiye’de kurulacak Ģirkete olan 

ortaklığı Netherland B.V. adında görevlidir yani o da Hollanda’da kuruldu.  

Bunun denetimden kaçması falan söz konusu değil. Kaldı ki Sayın Vekil im, 

ülkelerde kurulan bütün Ģirket lerin zaten bağımsız denetim tarafından 

denetlenmeleri söz konusudur, her ülkenin bir t icaret kanunu var. Bizim böyle 

bir Ģeyden kaçma gibi, bu amaçla değil, tamamen mütekabil iyet esasına bağlı 

olarak yurt dıĢında kurulmuĢtur ama esas nükleer Ģirket Türkiye’de kurulacak.  

BAġKAN – TeĢekkür ediyorum.  

Sayın Akar.  
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) – ġimdi, nerede kuruyor? Jersey Adaları’nda 

kuruyoruz. Jersey Adaları’nı duydunuz değil mi arkadaĢlar, Ģirketi? Hani, 

bunu Finlandiya’da, Danimarka’da, Ġ talya’da, Fransa’da falan kurmuyoruz. O 

ülkenin ekonomik veya denetimine tabi değil. OECD ülkeleri bununla ilgil i 

defalarca bu ada ülkesinde Ģirket kurulmamasını, kurulan Ģirke t lerin de 

tamamen il legal yöntemlerle birtakım iĢlere karıĢtığını ifade ediyor OECD’nin 

raporlarında. ġimdi, böyle bir Ģirketin, tamam, bir Ģekilde yurt dıĢında 

kurulmasına sizin açıkladığınız Ģekilde baksak bi le, Jersey Adaları’nda 

kurulmasının mantığını anlamak mümkün değil arkadaĢlar. ġimdi, bu Ģirketin 

yönetimine insanlar atanacaklar ve dolar üzerinden ödenecek bunlar. ġimdi, 

bunlar daha önce de BOTAġ ve TPAO’da denendi bu tür olaylar ve 

BaĢbakanlık Yüksek Denetleme Kurulunda sürekl i bunun keyfî harcama larıyla 

i lgil i raporlar çıktı. ArkadaĢlar, Jersey Adaları herkes tarafından bil iniyor, 

sokaktaki çocuğa sorsanız bil ir, ne yapıldığını, nasıl vergi kaçırıldığını, nasıl 

kara para aklandığını.  Böyle bir Ģey olabil ir  mi? Türkiye Cumhuriyet i’nin 

Jersey Adaları’nda bir Ģirket kurma gir iĢiminde bulunması kabul edilebi l ir bir 

durum değil arkadaĢlar ya. Fransa’da kurabil irsin, Ġngi ltere’de kurabil irsin, 

Amerika’da kurabil irsin, Japonya’da kurabilirsin, her yerde kurabil irsin ama 

Jersey Adaları gibi bir adada… 

ÖMER FETHĠ GÜRER (Niğde) – Bir de yurt dıĢında kurmaya gerek yok.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – ġimdi, Genel Müdürümüz açıkladı, bir 

Ģeyler söyledi ama yani bana göre de gerek yok hiçbir Ģeki lde. Madem 

“EÜAġ’ı koruma”, “50 milyon çok” falan, bunlara da gerek yok ama  Jersey 

Adaları çok baĢka bir anlam ifade ediyor.  

ÖMER FETHĠ GÜRER (Niğde) – SayıĢtay… 

BAġKAN – Sayın Gürer, Sayın Akar; bu siyasi bir tercih. SayıĢtayın bu 

konuda görüĢünün alınmasına ben çok gerek olduğunu düĢünmüyorum. Sayın 
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milletvekil lerimiz, denetimini yaptığımız kurum görüĢlerini ifade edebilir, sizler 

de ifade ettiniz ama… 

ÖMER FETHĠ GÜRER (Niğde) – Yok, yazmıĢ.  

BAġKAN – Evet, yazmıĢ, tamam, orada f ikrini beyan etmiĢ. Kurulan 

Ģirketin çağın gerekleri nedeniyle böyle bir ihtiyaç ortaya çıkabil ir. Bu nu nasıl 

denetleyebilir iz? Buradaki suist imallerin, olası suist imallerin önüne nasıl 

geçebil ir iz, bunu konuĢabil ir iz, bunu tartıĢabil ir iz. Sizler de f ikirlerinizi ifade 

ettiniz, kayıtlara da geçti. Ben tartıĢmanın yeterli olduğunu düĢünüyorum.  

Önerinin oylamasına geçmeden önce öneriyle i lgil i SayıĢtayın görüĢünü 

alacağım.  

Buyurun.  

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Sayın BaĢkanım, bir yanlıĢ anlaĢılma 

olmasın. Bu, sayın milletvekil imizin SayıĢtay raporunda bahsettiği husus 

Kalkınma Bakanlığının görüĢü. Bu Ģirket oluĢ turulurken çeĢit l i kuruluĢların 

görüĢleri istenmiĢ, Maliyenin görüĢü, Kalkınma Bakanlığının görüĢü, 

Hazinenin görüĢü, onlarla i lgi l i.  Ben onu belirtmek isterim bir yanlıĢ anlaĢılma 

olmasın diye.  

ÖMER FETHĠ GÜRER (Niğde) – Tamam doğru.  

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Sayın BaĢkanım, 2015 yıl ında EÜAġ kâr ett i, 

satıĢ f iyatları da nispeten yükseldi;  1,5 milyar faaliyet kârı gözüküyor. O 

nedenle, bu öneriyi biz çıkaralım gündemden ama icap ettiğinde yine getiririz 

daha sonraki denetimler devam ettikçe. 2016 yıl ını dene tlerken bakarsınız 

yine böyle bir hadise olursa yine Meclisin huzuruna getir ir iz.  

Arz ederim.  

BAġKAN – Peki, tamam.  

Benim kanaatim farklıydı ama.  

Önerinin gündemden çıkarılmasını oylarınıza sunuyorum: Kabul 

edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiĢtir.  
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3’üncü öneriyi okutuyorum:  

Öneri 3:  

SayıĢtay raporunun ilgi l i bölümlerinde yer alan diğer öneri ve 

tavsiyelerin de yerine getir i lmesi.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ –  

Cevap 3:  

Öneri doğrultusunda hareket edilecektir.  

BAġKAN – Önerinin izlenmesi hususunu oylarınıza sunuyorum: Kabul 

edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiĢtir.  

4’üncü öneriyi okutuyorum:  

Bağlı Ortaklıklar  

Öneri 4:  

SayıĢtayın bağlı ortaklıklar raporunda yer alan diğer öneri ve 

tavsiyelerin de yerine getir i lmesi.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ –  

Cevap 4:  

Öneri doğrultusunda hareket edilecektir.  

BAġKAN – Önerinin izlenmesi hususunu oylarınıza sunuyorum: Kabul 

edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiĢtir.  

Her iki yıla ait önerilerin görüĢmeleri sona ermiĢt ir.  

ġimdi, kurumla alakalı öneri ve görüĢlerin dile getir i lmesi ve soru-

cevap iĢlemi için geneli üzerine görüĢme açıyorum. Talep eden Komisyon 

üyelerimize talep sırasına göre söz vereceğim.  

Sayın Genel Müdürüm, Komisyon üyelerimizin sorularından 

cevaplandırılması hazırl ık gerektirenlere, top lantı tutanaklarının tarafınıza 

tebliğinden it ibaren on beĢ gün içerisinde cevap verilmesini bir kez daha 

hatırlatmak ist iyorum.  

Sayın Karakaya, buyurun.  
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MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – TeĢekkür ediyorum Sayın BaĢkan.  

Ben bu görüĢmenin hayırlara vesile olmasını  ist iyorum hem kurum 

açısından hem de ülkemizin çok önemli bir sektörü açısından. Baktığımızda 

önemli konular.  

Aslında, birçok Ģey konuĢuldu. Ben onların tekrarına girmeyeceğim 

ama iĢletmecil ikle i lgi l i olarak söylenen birçok konuda da bazı kaçamak 

cevaplar oldu dikkatle izledim. Özell ikle, f iyat landırma konusuna gelince ciddi 

bir maliyet leme sisteminin olmadığını bil iyorum EÜAġ’ta. Tabii, çok farklı bir 

alan, farklı bir sektör. Benim çok fazla bildiğim bir sektör değil ama özell ikle 

enerj i üretiminde, elektrik üret iminde “stranded cost”lar ön plana çıkıyor. 

Bunların da tabii,  bir maliyet i var, bir yansıması var ama hesaplarda, 

planlarda ciddi sapmalar olduğu biraz önce konuĢuldu. Yani, bir taraftan, 4,5 

milyar -yanlıĢ hatırlamadıysam- kâr planlanırken; diğer taraftan, 1,5 milyar 

zarar söz konusu olabil iyor. Bir de mali tablolarda, bilançoda, gelir 

tablosunda bu, 1,5 milyar civarında gözükürken bize sunduğunuz bu 

sunumda, 2014 yıl ında 2,5 milyar veri len, raporlanan zarar rakam. Bu 

bilançoların farklı l ığından da, solo ya da füzyon bilanço olmasıyla mı, onlarla 

mı alakalı?  

EÜAġ MALĠ ĠġLER VE FĠNANS YÖNETĠMĠ DAĠRE BAġKANI YENER 

ġAHĠN - Evet.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) - Ama onları lütfen belirt in. Yani, f inansal 

raporlarınızda, birçok konuda da KĠT’ler özellikle T ürkiye'de muhasebe ve 

f inansal raporlamada okul olmuĢtur yıl larca ama Ģimdi bakıyorum ki -bunu 

diğer KĠT’lerde de görüyoruz- f inansal raporların, bi lançonun, gelir tablosunun 

baĢlığını dahi doğru yazamıyorlar. 2014 yıl ı bilançosu, olabil ir ama 

bilançonun bir tarihi olur 31/12 neyse, onun üzerinde olur. 2014 yıl ı gel ir 

tablosu olmaz, gelir tablosu dönemlik, bi lanço anlıktır.  Ben okurken Ģimdi 

buraya bakıyorum burada zarar farklı, benim elimdeki rakama bakıyorum 
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zarar farklı. Yani o kadar çel iĢki ler buldum ki  yani çel iĢki olduğunu 

düĢünüyorum ama değil çünkü farklı raporların farklı sunumları. Lütfen, onları 

da belirt in yani bunlara da boĢuna zaman ve enerj i harcamayalım.  

Benim burada gördüğüm bir Ģey Ģu yani maliyet yapısıyla i lgi l i.  Bunu 

daha sonradan da cevap hâline getirebil irsiniz, yazılı olarak bi ldirebil irsiniz. 

Mesela faaliyet hacminde düĢme oluyor, faaliyet hacmindeki düĢme zararla 

sonuçlanıyor. Maliyet lerde de bir düĢme var yani bu bir -biraz önce Haydar 

Bey de ifade etti - değiĢken maliyet yapısının o lduğunu gösteriyor ama tekrar 

bakıyorum, faaliyet hacmi yine düĢüyor ama kâra doğru bir gidiĢ var. Yine, 

mali tablolarınızda gördüm… Yani burada aslında Ģunu istiyorum özetle, 

saatlerce ya da dakikalarca konuĢmanın bir anlamı yok. Yani maliyet leri nasıl 

hesaplıyorsunuz? Sonuçta Hazine bir hedef veriyor, ana hedefleri koyuyor, 

siz o ana hedeflere ulaĢmak için gerekl i araçları kullanıyorsunuz ve orada 

f iyat landırma da bunun en önemli araçlarından bir tanesi. Ama f iyatlandırma 

yaparken de baĢka Ģey var, piyasa regülasyonu var ama -biraz önce söylendi- 

havuzdaki paçal maliyet ler düĢünülüyor, bunun yansıması düĢünülüyor, 

siyaset etki l i oluyor veya baĢka Ģeyler oluyor ve sonuçta da kuruma bir 

yansıma söz konusu oluyor. Sonuçta da bu -ne derseniz deyin- bir görev 

zararı olarak mil lete, mil letin yine faturasına o yoldan ya da bir baĢka yoldan 

yansımıĢ olacak. Onun için, ben bu maliyet leri nasıl hesapladığınızı iĢin 

doğrusu merak ediyorum. Rakamlardan ziyade yapının önemli olduğunu 

düĢünüyorum. Yani nasıl bir maliyet muhasebesi sisteminiz var? Mesela 

f iyat lamayı yaparken tüm maliyetleri  iĢin içerisine… “Maliyete dayalı” diye 

Sayın Akar söyledi ama yani f iyat lamanın esası evet, maliyete dayalı bakılır 

ama piyasa belirler. Piyasada böyle bir imkân, bizim f iyatımızı belir leyecek bir 

ortam yok. O zaman bizde f iyatı bel irleyecek temel Ģey değiĢken maliyetler 

olacak. Yani “f ix cost”lar ya da sabit  maliyetler dediğimiz maliyetleri bu f iyat 

belirleme içerisine katmanın bir doğruluğu, bir anlamı olmadığını ifade 
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ediyoruz. ġimdi,  burada aslolan bizim o “contribution margin” dediğimiz katkı 

paylarının olması ya burada da olmaması diye bir Ģey söz konusu değil . Biraz 

da tercihler herhâlde sonuçları, mali tabloların çıktılarını belirl iyor diyorum.  

Tabii, Sayın Genel Müdürüm, çok samimi içten söylüyor, diyor ki: “Yani 

o kadar kâr ett ik, bir de zarar ett ik.” Tabii, öyle bir anlayıĢ yok. Bir de öyle 

kâr edene madalya takmıyorlar ama tabii onlar bizim buradaki görevlerimiz.  

Madalya demiĢken de söyleyeyim buradan Sayın BaĢkan. 2003 yıl ın da 

Hazine MüsteĢarlığı yapılan inceleme, denetimlerin sonucunda yatırım 

f inansman kararnamesi gereğince bir KĠT’in genel müdürüne ödül önerdi. 

Dolayısıyla, 2003 yıl ı, tabi i bir hükûmet değiĢmiĢ, o dönemde bir ödül.  “Ben 

buradaki yönetici leri alabil ir im.” d iye hükûmet, bakan, o kurumun i lgi l i olduğu 

bakan o ödülü vermedi. Ödül öneri ldi Hazineye, “Bunu daha sonra 

değerlendirelim.” dedi ve o ödülün aslında verilmesinin gerekçesi de üç yıl l ık 

bir geçmiĢt i. Bu da Hazine MüsteĢarlığının tarihinde i lk kez olmuĢtu,  bir KĠT 

genel müdürüne hazinenin ödül önerisi. Onun ne öncesinde ne de sonrasında 

olmadı ama hükûmet de bu ödülü vermedi. O KĠT genel müdürü benim. Bunu 

Ģahsım için değil, o gün çalıĢtığım günlük 3 milyon dolar faiz yüküyle aldığım 

bir kurumu üç yıl içerisinde 0 faiz yüküne getirmemde benimle birl ikte çalıĢan 

tüm arkadaĢlarıma, mesai arkadaĢlarıma borçlu olduğum için burada 

gündeme getiriyorum aradan geçen on iki, on üç yıl  sonra. Sayın Genel 

Müdürüm, böyle bir Ģeyler olabilir,  madalya ya da bir ödül vermi yorlar 

maalesef ama en ufak bir Ģey olduğunda da tabii ki soruyorlar.  

HALĠL ELDEMĠR (Bilecik) - On üç sene sonra vekil olabil irsiniz ama.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Yani, burada gündeme getir irsiniz, 

inĢallah burada gündeme getirirsiniz.  

Ben bir Ģeyi daha çok mali konulardan, iĢletmecil ik yönünü Sayın Akar 

diğer yönleriyle değerlendirdi, tekrar etmek istemiyorum ve söylediklerinin 

aĢağı yukarı tamamına da katıl ıyorum. Tabii, bu ManĢ Adaları’ndaki kurulan 
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Ģirketin arka planındaki Ģey nedir,  onu bi lmiyorum, mahzuru yoksa 

öğrenebilmem mümkün mü? Yani iĢletmecil ik ve özell ikle Türkiye enerj i 

sektörüne bir katkısı anlamında mutlaka bir Ģeyler düĢünülmüĢtür. Bazen çok 

resmî ya da açık yollardan özell ikle dıĢarıdaki birtakım saldırı lara belki ceva p 

vermek mümkün olmayabil iyor mevcut yasalarımıza göre, farklı birtakım 

Ģeyler de olabilir,  onu bilemediğim için bir değerlendirme yapmam pek 

mümkün görünmüyor.  

ÖMER FETHĠ GÜRER (Niğde) – BaĢkan “karar siyasi” dedi.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Yani ben ama teknik olarak… 

BAġKAN – Evet, siyasi bir karar ama teknik gerekçeleri de elbette ki 

var. Sayın Gürer, benim onu söyleme nedenim teknik bir kurumdan bu konuda 

görüĢ almamıza bir iht iyaç olmadığını ifade etmek içindi ama tabii ki kurum, 

siyasi arkadaĢlarımız,  mil letvekil lerimiz değerlendirebilirler.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Yani burada açıklaması gerekmiyorsa 

açıklamayabil ir ama yani bir mahzuru yoksa da -dediğim gibi- ulusal açıdan 

bir mahzuru yoksa da doğrusu birinci ağızdan bu iĢin uzmanları ve yöneticiler i  

olarak sizlerden duymak isterim.  

ġimdi, tabii , iĢletmecil ik yönüne çok daha fazla girmek istemiyorum 

ama Ģu maliyet yapısıyla i lgil i,  üret im maliyet inin oluĢmasında uyguladığınız 

sistemle i lgi l i yazıl ı bilgi verirseniz son derece memnun olacağım.  

Tabii, bu arada bu KĠT Komisyonunda 3 tane Adana milletvekil i var 

Komisyon üyesi olarak en fazla seçim çevresi… 

TAMER DAĞLI (Adana) – 4. 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – 4, pardon, kusura bakmayın.  

TAMER DAĞLI (Adana) – Ġbrahim Ağabey’i niye unutuyorsun? 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Ġktidarı saymıyoruz herhâlde. Yani 

onlar zaten muhalefeti hiç saymadıkları için arada bir de biz saymayalım 

diyoruz.  
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ġimdi, tabii, 4 tane bir seçim çevresinden milletvekil inin bir komisyonda 

olması her zaman mümkün olmayabil iyor. ġimdi, tabi i , Adana’da sık sık 

elektrik kesint ileri yaĢanıyor Sayın Genel Müdürüm. KuĢkusuz yani sadece 

Adana’da da değil , Osmaniye, Mersin, Hatay, bu bölgelerde ciddi büyük 

sorunlar var. Yani bu sorunların, daha doğrusu elektrik kesint isiyle i lgi l i 

hususların büyük bir çoğunluğu basın yoluyla önceden duyuruluyor ama 

duyurulmayanlar da bir hayli  var. GeçmiĢ yıl larda bu daha fazlaydı, özell ikle 

bu son yılda önemli ölçüde azalma olmuĢ olsa da Ģu anki mevcut hâliyle de 

ciddi Ģekilde Ģikâyetlere ve sıkıntılara neden olabilmekte.  

BAġKAN – Sayın Karakaya, özür dilerim. Eğer daha varsa Sayın 

Tuncer’e arada söz verebilir miyim? Sanırım bir part i  programları var, o 

sorusunu sorsun, siz sonra devam edin.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Hemen iki dakika sabrı varsa… 

BAġKAN – Tamam, aranızda o zaman… 

MUSTAFA TUNCER (Amasya) – Sabrım çok!  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) - Peki, çok teĢekkür ediyorum.  

Yani, aslında Toroslar EDAġ’ın sadece 20 Nisan i le 22 Nisan 2016 

tarihinde i lan ettiği kesinti lere bakacak olursak durumun ne kadar vahim 

olduğunu herhâlde anlarız. Sadece son iki günde 86 farklı elektrik kesintisi 

yapıldığını görüyoruz. Yani, arzu ediyorsanız bunun listesini de verebilir im. 

Bu konuda Adana, Adanalı, gerçekten, çok ciddi sıkıntı içerisinde.  

Yine, değerli arkadaĢlar, bu kesint i ler sadece konutları etkilemiyor; tüm 

eğitim kurumlarında, sağlık kurumlarında ve diğer kurumlarda, yerel 

yönetimlerde bu kesinti leri yoğun bir Ģeki lde görüyoruz. Yani, kurumların Ģu 

anda adına girmiyorum, herhâlde tek tek söylememe gerek yok. Ġst iyorsanız 

onun da listesi burada, verebil ir im.  

Tabii, elektrik üretimini özelleĢt irmiĢ olabiliriz fakat devletimizin üstüne 

düĢen denetim görevini de yapması gerekiyor. Bu anlamda, bu konuyla i lgil i 
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neler yapabil irsiniz, doğrusu bunu tam bilemiyorum ama burada önemli bir  

sıkıntı. Ben bu sıkıntıyı burada di le getirmiĢ oldum diğer tüm milletvekil lerimiz 

adına da. 

Değerli arkadaĢlar… 

ATĠLA SERTEL (Ġzmir) - Basın toplantımız var. Ayrılmak zorundayız… 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) - Hep dinledik biz sizi. Yapmayın, 

gözünüzü seveyim,  yani, Ģu ana kadar ağzımızı hiç açmadık.  

ATĠLA SERTEL (Ġzmir) - Tamam, biz kalkalım.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) - Dün de ben baĢka bir komisyon 

toplantısına gitt im. 

ATĠLA SERTEL (Ġzmir) - Tamam arkadaĢ. Bir dakikalık, bir soruluk 

müsaade istedik.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) - Tamam, buyurun.  

ATĠLA SERTEL (Ġzmir) - Böyle yapmanıza gerek yok.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) - Hayır ama, yani… 

ATĠLA SERTEL (Ġzmir) - Gerek yok, tamam. Siz devam edin.  

BAġKAN - Sayın Karakaya, siz devam edin Sayın Tuncer’den sonra.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) - Yok, etmeyeyim, niye edeyim? 

BAġKAN - Hayır, hayır.  

Sayın Tuncer… 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) - Böyle saygısızlık olur mu ya?  

BAġKAN - Yani, Komisyonun sevk ve idaresi burada Sayın Karakaya.  

MUSTAFA TUNCER (Amasya) - Saygısızlık etmeyelim.   

BAġKAN - Hiç olmadı, lütfen…  

Sayın Tuncer, sorunuzu sorun, Sayın Karakaya devam edecek.  

MUSTAFA TUNCER (Amasya) - Daha sonra. Yazılı olarak gönderirim 

Sayın BaĢkan.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) - Hayır, bir Ģey değil, konuĢurken...  
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BAġKAN - Hayır, hayır.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) - Son bir iki dakikalık bir Ģeydi, 

bit iriyorum.  

BAġKAN - Haklısınız, müdahale edilmesini ben de doğru bulmuyorum.  

Sayın Tuncer…  

MUSTAFA TUNCER (Amasya) - Vakit  kalmadı.  

BAġKAN - Yani, Sayın Karakaya, tamam, bir dakika… 

MUSTAFA TUNCER (Amasya) - Ben yazılı olarak sunarım Genel 

Müdüre.  

BAġKAN - Peki, tamam.  

Sayın Karakaya, devam edin lütfen. Siz tamamlayın.  

Haklısınız, yani, müdahale edilmesi hoĢ bir Ģey değil .  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) - Böyle bir Ģey olur mu ya? 

BAġKAN - Evet, buyurun lütfen, devam edin.  

TAMER DAĞLI (Adana) - Hep tahammülsüzlükten bahsedil iyor ama 

örnekler ortada tabii.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) - Hayır, burada dinledik sonuna kadar, 

hiç konuĢmadık.  

BAġKAN - Evet. Yani, hele Komisyon üyesi arkadaĢlarımızın birbirine  

müdahale etmesi burada hiç Ģahit  olduğumuz bir Ģey değil.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) - Sayın BaĢkan, biraz önceki davranıĢı 

kınıyorum. BaĢkan olarak da bu konuda inisiyatif  almanızı rica ediyorum. 

Yani, sonuç it ibarıyla, doğru, tamam, iki dakika dedim yani iki dakika sözün 

Ģeyi ama bitmek üzere olan bir konuĢmada benim söz verdiğim Ģahıs, sayın 

vekil değil ama bir baĢkasının dönüp “Bizim basın toplantımız var…”  

BAġKAN - HoĢ bir Ģey değil. Kesinl ikle, haklısınız.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) - Dün benim de komisyon toplantım 

vardı. Usulca ve komisyon baĢkanından da müsaade alarak yani neden 
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çıktığımı da söyleyerek salondan ayrıldım. Olabilir ama zaten konuĢtunuz, 

konuĢuyorsunuz, yine de konuĢursunuz. Bir iniz de basın to plantısına biraz 

geç gidin. Artık söyleyecek baĢka bir Ģey yok.  

Benim yine Adana’yla i lgi l i dile getirmek istediğim bir baĢka husus Ģu: 

Seyhan HES. Bu, bil iyorsunuz, Seyhan-1 HES, bir de Seyhan-2 var. Aslında 

önemli bir santral; 1953 yıl ında kurulmuĢ, 1956 yıl ında tamamlanarak 

iĢletmeye baĢlıyor. Bölgede su taĢkınlarını önleme, sulama ve elektrik üret imi 

olmak üzere üç ana fonksiyonu yerine getiriyor ve bu barajdan Adana 

bölgesinde 174 bin hektar alan sulanıyor yani daha doğrusu bu alanın önemli 

bir kısmı bu barajdan sulanıyor. ÖzelleĢt irme Yüksek Kurulu Haziran 2015 

tarihinde buranın özelleĢtir i lmesiyle i lgil i bir karar aldı. Tabii, bu kararla 

bir l ikte özelleĢtirme gerçekleĢt iğinde doğal olarak özelleĢt irme kapsamında 

buraya sahip olacak f irma ya da f irmalar ağırl ıklı bir biçimde elektrik 

üretimine yönelecekler. Bura bu bölge için önemli olan, biraz önce de ifade 

etmeye çalıĢtığım o ana fonksiyonlar açısından bir sorun; özell ikle de sulama 

açısından önemli bir sorun ortaya çıkabilir. Bu konuyla i lgil i DSĠ’y le bir 

ist iĢarede bulunuldu mu? Çünkü bir taraftan, yani, genel ekonomi anlamında 

baktığımızda “ÖzelleĢtirmelerle kâr edelim.” derken ama o kuruluĢların normal 

ekonomi içerisindeki belki direkt etkilerine bakıp dolaylı etkilerini dikkate 

almamak sonuçta, toplamda belki önceki duruma göre genel ekonomide daha 

fazla kayıplara neden olabilmekte. Dolayısıyla, bu konuyla ilgil i de bir uyarıda 

bulunmuĢ olayım diyorum.  

Çok teĢekkür ediyorum Sayın BaĢkan. BaĢta da söylediğim gibi, 

görüĢmelerin hem kuruma hem sektöre hem ülkemize hayırl ı sonuçlar 

getirmesi di leğimle teĢekkür ediyorum.  

BAġKAN - Ben teĢekkür ediyorum. YaĢanan tatsızlık için de ben özür 

dil iyorum. 

Sayın Dağlı, buyurun.  
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TAMER DAĞLI (Adana) - TeĢekkür ederim Sayın BaĢkanım.  

Bu konuyla ilgil i Mevlüt Bey’e bi lgi verme adına hem de Sayın Genel 

Müdürümüzün de konuyu raporlamaları ve desteklemeleri adına söz aldım.  

Bu özelleĢtirmeyle ilgil i ben hem Adana’da ilgil i birimi ziyaret etmiĢt im 

hem de DSĠ’yi bu konuda ziyaret ett im. Sayın BaĢbakanımıza da konuyu arz 

ettim, BaĢbakanımız da notunu aldı.  Raporlamalarda, tabii, Elektrik Üretim 

Aġ’nin oradaki birimlerinin bunun sıkıntı yaratacağını ifade ettiğini bi l iyorum. 

DSĠ’den de bu konuda bir rapor hazırlamalarını r ica ettim. Ha, bu raporlarını 

doğru bir Ģeki lde sunar larsa -bir iki yerde ist isnası olmuĢ bu iĢin, yani 

özelleĢtirmenin sulama tarafına zarar vereceği konusunda - bu çerçevede 

değerlendiri lecek. Konu bizzat Sayın BaĢbakanımıza da ilet i lmiĢ durumda. 

Yani, burada tamamen rapor önemli. Gelecek raporlar bu konuda  destekleyici 

olursa muhtemelen çıkarılma ihtimali var.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) - TeĢekkür ediyorum. 

TAMER DAĞLI (Adana) - Ben teĢekkür ediyorum.  

BAġKAN - TeĢekkür ediyorum. 

Sayın Genel Müdür, buyurun. Hazır olan arkadaĢlarımızın sorularını 

cevaplandırın, diğerlerini yazılı olarak ilet irsiniz.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ - Sayın BaĢkan, Komisyonumuzun 

değerl i üyeleri; sayın vekil imizin maliyetlerle alakalı ve Jersey Adalarıyla i lgil i 

sorusuna cevabı yazılı olarak vermek istiyorum.  

Toroslar EDAġ’la alakalı  olan kısım bizim sorumluluğumuzda değil ama 

ben gene i lgi l i arkadaĢlarla görüĢmeyi düĢünüyorum. Aslında bu bütün 

özelleĢtir i len dağıtım bölgelerindeki genel sıkıntı Sayın Vekil im.  

Seyhan-1 HES’le i lgil i olarak bundan bir buçuk ay önce ben Adana’yı 

ziyaret ett im. ArkadaĢlarım bu konuda bize bir prezantasyon yaptılar, brif ing 

verdi ler, özelleĢt ir i lmesinin mahzurlarını anlatan bir Ģey. Döner dönmez 

Devlet Su ĠĢlerine yazıyı yazdık, onlar da çalıĢıyorlar. Büyük iht imalle 
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Seyhan’ı özelleĢt irme programından çıkartacağız yani daha doğrusu biz talep 

edeceğiz ÖĠB’ye. Buna benzer, Kepez-2’yi de böyle yaptık, Kepez’i  çıkartt ık. 

Seyhan-1 HES’in özelleĢtiri lmesinin mahzurlarını biz de gördük. Büyük 

ihtimalle DSĠ’nin raporu sonucunda da… Sayın vekil imiz de zaten giriĢim lerde 

bulunmuĢ. Biz de o raporu bir buçuk ay önce Adana’yı ziyaret ettiğimde 

gördük. ġu anda gir iĢimlerimiz devam ediyor. Büyük ihtimalle özelleĢt irme 

kapsamından çıkartı lacak gibi gözüküyor.  

Sayın BaĢkan, değerl i Komisyon üyeleri; bütün öneri ve eleĢtir i lerin 

bizim Ģirket imizi daha iyi yönetmemiz açısından söylenildiğine samimiyetle 

inanıyorum. Bu konuda da çalıĢmalarımızı devam ettireceğiz. Mutlaka 

Ģirketimizin faaliyetlerinde daha iyi noktalara gelmesi kamu lehine olan bir 

Ģey çünkü önemli bir faaliyet yürütüyoruz. Aslında EÜAġ’ın bundan daha fazla 

özelleĢtir i lmemesi konusunda da Sayın Bakanımızla f ikir bir l iğimiz var. Çünkü 

Ģu anda Türkiye'nin kurulu gücü 76 bin megavata geldi ve EÜAġ’ın el indeki 

20 bin megavatlık kapasite regülasyon açısından çok öneml i diye 

düĢünüyoruz.  

Bütün sorularınızı gayet Ģeffaf yazılı olarak cevaplayacağız. Ben 

öneri leriniz ve eleĢtir i leriniz için teĢekkür ediyorum. Biliyorsunuz, her faaliyet 

eleĢtir i lebil ir , her eleĢtir i lenlerin de bu eleĢt ir i lere karĢı verecek bir cevabı 

mutlaka vardır ama önemli olan doğruyu bulmaktır diye düĢünüyorum.  

Jersey Adaları’yla i lgi l i kafamızın arka tarafında hiçbir Ģey yok. Aslında 

soruldu ama gidildi. Oradaki yönetim kurulu üyeleri Ģu anda hiç para almıyor, 

parasız faaliyet yapıyoruz. Oradaki yönet im kurulu üyelerine para verelim 

veyahut da baĢka amaçla falan değil ; dediğim gibi, tamamen mütekabiliyet 

esasıyla ortaklarımız kurduğu için biz de bu Ģirket i kurduk ama bu kadar 

tartıĢılacağını bi lseydik belki kurmayabil irdik. Yine de, bunun devam edip 

etmemesiyle i lgi l i düĢüncelerimizi tekrar gözden geçirmeyi samimiyetle söz 

veriyorum.  
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Çok teĢekkür ediyorum. 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Ben de söz alabil ir  miyim Sayın 

BaĢkan? 

BAġKAN – Buyurun. 

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Burada “kafaların arkasında” derken 

öyle bir olumsuz ya da kötü anlamda değil… 

BAġKAN – Gizli l ik anlamında.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Gizli l ik anlamında.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Ben aslında onu gizl i l ik ve stratejik 

anlamda söyledim. 

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Değil,  değil; öyle bir  Ģeyi siz 

söylemediniz zaten.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Yani, devletin koskoca bir kurumunun, 

oturmuĢ bir KĠT’inin sırf  kendi yönetimi açısından yok yönetim kurul larına 

herhâlde huzur hakkı, bi lmem ne ödemek için böyle bir Ģey yapmayacağını biz 

de bil iyoruz. Ben sadece “Stratejik ve gizli l ik anlamında önemli bir Ģey var 

mı?” diye sordum. 

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Yok efendim. Zaten siz 

söylememiĢt iniz o yönetim kurulu Ģeyini.  

Sayın BaĢkan, Komisyonumuzun değerl i üyeleri; çok teĢekkür ediyoruz 

öneri lerinize.  

BAġKAN – Ben teĢekkür ediyorum Sayın Genel Müdür.  

EÜAġ GENEL MÜDÜRÜ HALĠL ALIġ – Sağ olun efendim. 

BAġKAN - Elektrik Üretim Aġ’nin 2013 ve 2014 hesap dönemlerine 

il iĢkin sonuç bölümlerini ayrı ayrı okutup ibranıza sunacağım.  

2013 yıl ını okutuyorum: 

Sonuç: 
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Elektrik Üretim A.ġ.'nin 2013 yıl ı bi lançosu ve 2.569.101.706,00 Türk 

lirası dönem kârı i le kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.  

BAġKAN – Ġbra edenler… Etmeyenler… Ġbra edilmiĢtir.  

2014 yıl ını okutuyorum: 

Sonuç: 

Elektrik Üretim A.ġ.'nin 2014 yıl ı bi lançosu ve 1.538.112.573,73 Türk 

lirası dönem zararı i le kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.  

BAġKAN – Ġbra edenler… Etmeyenler… Ġbra edilmiĢtir.  

Elektrik Üretim Aġ’nin bağlı ortaklıklarının 2013 ve 2014 hesap 

dönemlerine i l iĢkin sonuç bölümler ini ayrı ayrı okutup genel görüĢlerinize 

sunacağım. 

2013 yıl ını okutuyorum: 

Bağlı ortaklıklar:  

Soma Elektrik Üretim ve Ticaret Aġ'nin 26/6/2014 tarihindeki kendi 

genel kurulunda kabul edilen 2013 yıl ı bilançosu ve 53.529.791,84 Türk l irası 

dönem kârı i le kapanan gelir tablosu genel görüĢmeye sunulur.  

Kemerköy Elektrik Üretim ve Ticaret Aġ'nin 16/6/2014 tarihindeki kendi 

genel kurulunda kabul edilen 2013 yıl ı bilançosu ve 58.287.385,25 Türk l irası 

dönem kârı i le kapanan gelir tablosu genel görüĢmeye sunulur.  

Yeniköy-Yatağan Elektrik Üretim ve Ticaret Aġ'nin 16/6/2014 

tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2013 yıl ı bi lançosu ve 

300.294.591,84 Türk l irası dönem kârı i le kapanan gelir tablosu genel 

görüĢmeye sunulur.  

Hamitabat Elektrik Üretim ve Ticaret  Aġ'nin, ÖzelleĢtirme Yüksek 

Kurulunun 27/5/2013 tarih ve 2013/94 sayılı kararı çerçevesinde Elektrik 

Üretim Aġ'ye ait yüzde 100 oranındaki hissesinin özelleĢt iri lmesine il iĢkin 

Hisse SatıĢ SözleĢmesi 1/8/2013 tarihinde imzalanmıĢ olup, genel görüĢmeye 

sunulur.  
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BAġKAN – Genel görüĢlerinize sunulmuĢtur.  

2014 yıl ını okutuyorum: 

Bağlı ortaklıklar:  

Soma Elektrik Üretim ve Ticaret Aġ'nin 25/6/2015 tarihindeki kendi 

genel kurulunda kabul edilen 2014 yıl ı bi lançosu ve 116.626.576,35 Türk 

l irası dönem kârı i le kapanan gelir tablosu genel görüĢmeye sunulur.  

Kemerköy Elektrik Üretim ve Ticaret Aġ'nin 15/6/2015 tarihindeki kendi 

genel kurulunda kabul edilen 2014 yıl ı bi lançosu ve 201.909.804,33 Türk 

l irası dönem zararı i le kapanan gelir tablosu genel görüĢmeye sunulur.  

Yeniköy-Yatağan Elektrik Üretim ve Ticaret Aġ'nin 15/6/2014 

tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2014 yıl ı bi lançosu ve 

903.945.783,08 Türk l irası dönem zararı i le kapanan gelir tablosu genel 

görüĢmeye sunulur.  

BAġKAN – Genel görüĢlerinize sunulmuĢtur.  

Sayın Genel Müdürümüz teĢekkür konuĢmasını yaptığı için tekrar söz 

vermiyorum. 

Elektrik Üretim Aġ ve bağlı ortaklıklarının 2013 ve 2014 yıllarına il iĢkin 

bilanço ve netice hesaplarının Komisyon görüĢmeleri tamamlanmıĢtır.  

Ankara Doğal Elektrik Üret im ve Ticaret Aġ’nin 2013 ve 2014 yıl ları 

bilanço ve netice hesaplarını görüĢmek için saat 14.30’da toplanmak üzere 

bir leĢime ara veriyorum. 

Kapanma Saati: 12.37 
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ĠKĠNCĠ OTURUM 

Açılma Saati:  14.41 

BAġKAN: Fatih ġAHĠN (Ankara)  

BAġKAN VEKĠLĠ: Uğur AYDEMĠR (Manisa) 

SÖZCÜ: Kasım BOSTAN (Balıkesir)  

KÂTĠP: Halil ELDEMĠR (Bilecik)  

BAġKAN – 26’ncı Yasama Dönemi Birinci Yasama Yılının 8’inci 

Bir leĢiminin Ġkinci Oturumunu açıyorum.  

2.- Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret AŞ’nin (ADÜAŞ) 2013 ve 2014 yıllarına ait 

bilanço ve netice hesaplarının görüşmelerine ilişkin 

BAġKAN – Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret Anonim ġirketinin 

2013 ve 2014 yıl larına ait bilanço ve netice hesaplarının görüĢmelerine 

baĢlıyoruz.  

Öncesinde, Sayın Genel Müdürümüzden baĢlamak üzere, toplantımıza 

katılan kurum yetki l i leri i le diğer kuruluĢ temsilcilerinin kendilerini 

Komisyonumuza tanıtmalarını rica ediyorum.  

(Bürokrat lar kendilerini tanıtt ı)  

BAġKAN – TeĢekkür ediyorum. 

ġimdi, sunumlarını yapması için sözü Sayın Genel Müdüre ver iyorum.  

ADÜAġ GENEL MÜDÜRÜ YAVUZ SULTAN KANSIZ – Sayın BaĢkan, 

sayın Komisyon üyeleri, sayın SayıĢtay denetçileri, sayın Bakanlık ve üst 

kuruluĢların temsilcileri; sizleri, Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret Aġ 

çalıĢanları ve Ģahsım adına selamlıyor,  Ģirket imizin faaliyet leri  hakkında 

kısaca bilgilendirmek ist iyorum.  

01/06/2007 tarihinde faaliyetlerine baĢlayan Ģirket imiz, mülkiyetinde 

bulunan ancak yapılan özelleĢt irme iĢlemi sonucunda özel sektöre devredilen 

9 adet elektrik üretim santralinin yapılan devir sözleĢmeleri kapsamında 

denetlenmesi, yeni yatırımlarının onaylanması, her zaman üret ime hazır bir 
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Ģekilde tutulmasının sağlanması baĢta olmak üzere kendisine verilen diğer 

görevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamda, anılan santralleri devralan 

Ģirkete Kızıldere jeotermal sahasında 2014 yıl ı içinde 100 megavat gücünde 

Kızıldere-3 ve 24,9 megavat gücünde Kızıldere -4 jeotermal santrallerinin 

yapımı için, 2015 yıl ı içinde Ġkizdere HES'in kurulu gücünün 18,6 megavattan 

27,10 megavata yükselt i lmesine i l iĢkin yatırım onayı veri lmiĢtir.  

Diğer taraftan, 2009 yıl ında, Kızıldere jeotermal sahasında ruhsatların 

kapsadığı alanda Ģirketimizce verilen 80 megavatlık i lave jeotermal santral i 

kurulmasına il iĢkin yatırım onayı kapsamında, Kızıldere -1 ve 2 Santral i 

yaklaĢık 300 milyon euro yatırımla 2013 yıl ı Eylül ayında hizmete alınarak 

2015 yıl ında 692,7 milyon ki lovatsaat düzeyinde bir üret im gerçekleĢtir i lmiĢt ir.  

ġirketimiz, mülkiyetinde bulunan ancak özel sektöre devredilen elektrik 

üretim santral lerinin yatırım ve proje onaylarının veri lmesi, denetlenmesi gibi 

görevlerinin yanı sıra, ÖzelleĢt irme Ġdaresi BaĢkanlığınca 4046 sayılı 

Kanun’un 4’üncü maddesi kapsamında verilen yetkiyle gerek kendi 

mülkiyet inde bulunan gerekse kendisine devredilen muhtelif  taĢınmazları n 

özelleĢtir i lmelerine yönelik değer tespit ve ihale çalıĢmalarını yürütmekte olup 

bunun dıĢında, uzman ve deneyimli kadrosuyla ÖzelleĢtirme Ġdaresinin 

talepleri doğrultusunda muhtelif  konulara i l iĢkin araĢtırma, inceleme, 

değerlendirme raporlarının hazırlanması i le üniversitelere bazı projelerin 

değerlendiri lmesi konusunda teknik destek sağlamaktadır. Bu kapsamda, 

31/3/2016 tarihi i t ibarıyla süreci devam eden bazı önemli özelleĢtirme 

ihaleleri hakkında sizleri kısaca bi lgi lendirmek ist iyorum. Kastamonu il i  

Ġnebolu i lçesinde bulunan Ġnebolu Limanı’nın, iĢletme hakkının verilmesi 

yöntemiyle özelleĢtir i lmesine i l iĢkin Ģirketimizce yürütülen ihale sürecinde, 

öncelikle, l imanın özelleĢt irme kabil iyet ini artırmaya yönelik bir model 

çalıĢması yapılmıĢ ve söz konusu l imanın kırk dokuz yıl  süreyle iĢletme 

hakkının veri lmesini de içeren Grup-1 Varlıklar (Kastamonu il i Ġnebolu 
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i lçesinde bulunan Ġnebolu Limanı’nın kırk dokuz yıl  süreyle iĢletme hakkının 

veri lmesi, atı l durumda bulunan Hopa Termik Santral i ’nin de içinde bulunduğu 

taĢınmazlar ve üzerindeki varlıklar, Mardin i l i Mazıdağı i lçesi Poyraz 

Mahallesi 96 ve 97 parseller, Ġstanbul i l i BeĢiktaĢ ilçesi Ortaköy Mahallesi 

1382 ada 15 parselde kayıtl ı 1/3 oranındaki hisse, Ġstanbul i l i Eyüp i lçesi 

Göktürk Mahallesi 1016 parsel) oluĢturulmuĢ ve grup içinde yer alan 

varlıkların bir bütün halinde özelleĢtiri lmesine karar verilmiĢtir. Duyuru 

iĢlemlerinin tamamlanmasının ardından nihai pazarlık görüĢmeleri 02/12/2015 

tarihinde tamamlanmıĢ ve en yüksek tekl if  76 milyon TL olar ak alınmıĢtır. 

Ġhale sonuçları ÖzelleĢt irme Yüksek Kurulunun 14/03/2016 tarih ve 2016/31 

sayılı Kararı’yla onaylanmıĢ ve sözleĢmede imza aĢamasına gelinmiĢtir.  

Sosyal Güvenlik Kurumuna ait Bursa il i Osmangazi i lçesi Çekirge 

Mahallesi ’nde bulunan ve yaklaĢ ık 42 dönüm arazi üzerinde tesis edilmiĢ ve 

karkas halinde olan Yeni Çelik Palas Otel ve arsasının özelleĢt ir i lmesine 

yönelik Ģirketimizce yapılan ihalede nihai pazarlık görüĢmeleri 30/6/2015 

tarihinde tamamlanmıĢ ve en yüksek teklif  73,7 milyon TL olarak alınmıĢ olup 

sözleĢme ve devir iĢlemleri için ÖzelleĢtirme Yüksek Kurulu kararı 

beklenmektedir.  

Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryolları mülkiyetindeki Ġstanbul i l i  

Maltepe i lçesi Feyzullah Mahallesi’nde bulunan yaklaĢık 8 dönümlük arsanın 

satıĢına i l iĢkin ihalede nihai pazarlık görüĢmeleri 8/6/2015 tarihinde 

tamamlanmıĢ olup en yüksek tekl if  46 milyon TL olarak alınmıĢtır.  Ġhale, 

ÖzelleĢtirme Yüksek Kurulu tarafından onaylanmıĢ olup sözleĢme ve devir 

aĢamasına gelinmiĢtir.  

Bilecik i l i merkez ilçesi ĠsmetpaĢa Mahallesi ’nde bulunan toplam 

yüzölçümü 3.191 metrekare olan 5 adet taĢınmazın bir bütün hâlinde 

özelleĢtir i lmesine yönelik ihalede nihai pazarlık görüĢmeleri 22/3/2016 

tarihinde tamamlanmıĢ en yüksek teklif  1 milyon 250 bin TL olarak 
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gerçekleĢmiĢtir. Ġhale sonucunun ÖzelleĢt irme idaresi BaĢkanlığı tarafından 

onaylanması aĢamasına gelinmiĢt ir.  

Ayrıca 2015 yıl ı içerisinde, ÖzelleĢtirme idaresi BaĢkanlığına 53 

varlığın ve 4 Ģirket hissesinin değer tespitine yönelik teknik destek 

sağlanmıĢ, Gazi Üniversitesine ise bir Ģeker fabrikasındaki alkol üretim 

tesisine ait makine parkının değerlemesi konusunda destek verilmiĢt ir.  

Sonuç olarak, Ģirketimizce yürütülen özelleĢtirme ihaleleri kapsamında 

31/03/2016 tarihi it ibarıyla alıcı f irmalara toplam ihale bede li 619,2 milyon TL  

olmak üzere, 25 taĢınmaz devredilmiĢ, toplam 198,8 milyon TL’l ik  

özelleĢtirme iĢlemi ise onay, sözleĢme aĢamasındadır.  

Diğer taraftan Ģirketimiz, ÖzelleĢtirme Ġdaresi BaĢkanlığı i le 01/07/2013 

tarihinde imzalanan protokol çerçevesinde Tunus Caddesi’nde bulunan 4.219 

metrekare arsayı kiralamıĢ olup söz konusu arsada otopark iĢletmeciliği 

faaliyetleri i le 2015 yıl ında toplam 1,2 milyon TL hasılat elde etmiĢt ir.  

ġirketimiz 2014 yıl ı dönem sonu net kârı 1 milyon 581 bin 836 TL  

olarak gerçekleĢmiĢ olup kesinleĢmemiĢ 2015 dönem kârı ise 3 milyon 671 

bin 750 TL'dir. Giderlerin büyük kısmını ise özel sektöre devredilen 

santrallerin amort isman giderleri oluĢturmaktadır. 2014 yıl ında santraller için 

ayrılmıĢ amort isman tutarı 1milyon 697 bin 527 TL'dir.  

ġirketimiz, deneyimli uzmanları ve dinamik personeli i le santral lerin 

yeni, tevzi ve modernizasyon yatırımlarında, kontrol lerinde, oluĢan 

problemlerin çözümünde ve mülkiyetinde bulunan veya devraldığı muhtelif 

taĢınmazların özelleĢtiri lmesi konularında kendisine veri len görevleri, 

özelleĢtirme ilkeleri ve stratej i leri doğrultusunda saydamlık, verimli l ik ve 

kamuya hesap verebilirl ik çerçevesinde bil imsel çalıĢmalar ıĢığında ülke 

menfaatlerini gözeterek azami tit izlikle yerine getirmektedir.  

Sizleri ADÜAġ Genel Müdürlüğü ve çalıĢanlarımız adına saygıyla 

selamlarım. 
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BAġKAN – TeĢekkür ediyorum.  

Öneri lerin görüĢmelerine geçiyoruz.  

2012 yıl ında gündemde kalan bir öneri bulunmaktadır.  

Öneriyi okutuyorum:  

Öneri:  

Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret Aġ'n in iĢletme hakkı 

devredilen 8 santralı i le i lgil i devir sözleĢmesinden doğan takip iĢleri dıĢında 

iĢletme faaliyetinin bulunmadığı, 4046 sayılı Kanun'un 20/A maddesi 

kapsamında kendisine devredilen bazı taĢınmazların değer tespiti ve satıĢ 

ihalesine i l iĢkin iĢlerin personel yetersizliği nedeniyle büyük ölçüde 

ÖzelleĢtirme Ġdaresi BaĢkanlığınca görevlendiri len personel tarafından 

yapıldığı, servislerinin asli  ve sürekli  nitelikteki iĢlerinin dahi teĢkilat 

yapısında öngörülen kadroların oluĢturulmamıĢ olması nedeniyle, yüklenici 

iĢçileri  el iyle yürütüldüğü, faaliyet giderlerinin f inansmanın, faal iyet geliri 

olmaması nedeniyle, 4046 sayılı Kanun'un 9’uncu maddesine göre, 

ÖzelleĢtirme Fonu'na aktarılmayarak Genel Kurul kararıyla Ģirket uhdesinde 

bırakılan dönem kârları i le sağlandığı hususları da dikkate alınarak Ģirketin 

devamı konusunun ÖzelleĢtirme Ġdaresi BaĢkanlığı tarafından gözden 

geçir i lmesi.  

BAġKAN – Cevap için buyurun.  

ADÜAġ GENEL MÜDÜRÜ YAVUZ SULTAN KANSIZ – ġirketimiz, Teknik 

ĠĢler Daire BaĢkanlığı a racıl ığıyla, Tercan, Kuzgun, Beyköy, Mercan, Ataköy, 

Çıldır, Ġkizdere HES ve Denizli  Jeotermal Santral i olmak üzere toplam 8 

santralin özel sektöre devriyle i lgi l i  sözleĢmeden doğan yatırımlara onay 

verme, santral lerin her an üretime hazır hâlde tutulmalar ı, denetim ve benzeri 

yükümlülüklerini yerine getirmektedir.  

Diğer taraftan, Ģirketimiz, ÖzelleĢt irme Ġdaresi BaĢkanlığı tarafından 

Ģirketimize devredilen muhtel if  taĢınmazların özelleĢt irme iĢlemlerini veri len 
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yetki kapsamında gerçekleĢt irmektedir. ġirket imizde, ÖĠB’nin 04/03/2015 tarih 

ve 1337 sayılı yazısı i le veri len izin kapsamında 4857 sayılı ĠĢ Kanunu'na 

tabi, bel irsiz sürel i , tam zamanlı çalıĢtırı lmak üzere 3’ü lisanslı gayrimenkul 

değerleme uzmanı olmak üzere, değiĢik branĢlarda 9 kiĢi ist ihdam edi lmiĢt ir. 

2011 yıl ından bu yana Ģirketimizce ÖĠB tarafından devredilen ve birçoğunda 

arkeolojik sit alanı, zilyetl ik, hisseli,  davalı ve benzeri gibi imar ve tapu 

durumlarında çeĢit l i sorunlar olan muhtelif  taĢınmazlar, öncelikle daha etkin 

ve verimli bir özelleĢtirme iĢlemi gerçekleĢt irebilmek adına satıĢa hazır hâle 

getir i lmekte, değer tespit çalıĢmaları ise Ģirket imizde çalıĢmakta olan ve SPK 

lisansına sahip veya üniversitelerin uluslararası akredite edilmiĢ gayrimenkul 

geliĢt irme ve yönetimi bölümlerinde  yüksek l isans eğitimine devam eden 

değerleme uzmanlarınca yapılmaktadır.  

Ayrıca, taĢınmazlara ait tanıtım dokümanları i le ÖĠB tarafından talep 

edilen araĢtırma, inceleme, değerlendirme raporları da yine Ģirketimizce 

hazırlanmaktadır. ÖĠB tarafından Ģirket imizde görevlendiri len personelden ise 

genellikle taĢınmazların satıĢına il iĢkin ihalelerde değer tespit ve ihale 

komisyonuna yedek üye alınmaktadır.  

Diğer bir deyiĢle, Ģirketimiz, kendisine devredilen taĢınmazlara i l iĢkin 

özelleĢtirme iĢlemlerini, özell ik le değer tespit çalıĢmaları baĢta olmak üzere, 

danıĢman f irma kullanmadan bünyesindeki l isanslı uzmanlar tarafından yerine 

getirmekte ve maliyetleri minimum düzeyde tutmaktadır.  

ġirketimiz, yukarıda bahsedilen görevlerinin yanı sıra, ÖĠB aleyhine 

açılan davalarda, bil irkiĢi raporlarına yapılacak it irazlara esas teĢkil edecek 

inceleme raporlarının hazırlanmasında görev almakta, bazı projelerin 

değerlendiri lmesinde üniversiteler i le iĢ bir l iği yapmakta, özell ikle problemli 

ve satıĢ kabil iyet i  düĢük olan varlıkları yapılan model çalıĢmaları i le ihale 

etmekte ve baĢarıl ı sonuçlara ulaĢarak bu varlıkların ekonomiye 

kazandırılmasında önemli rol oynamaktadır. ġirketimizdeki özell ikle 
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gayrimenkul alanında yüksek lisans eğit imine devam eden değerleme 

uzmanlarınca hazırlanan sektöre i l iĢkin raporlar, faydalı araçlar, istat ist ikler 

Ģirket web sayfasında yayımlanmakta, baĢta ÖĠB ve bağlı kuruluĢlar 

personeline ulaĢması ve yararlanması sağlanmaktadır.  

Sonuç olarak, Ģirketimizin dinamik ve tecrübeli kadrosu i le ihale 

süreçlerini hızlı, etkin ve verimli bir Ģeki lde yürütmesi, çeĢit l i problemleri 

nedeni i le satıĢ kabil iyet i düĢük, özelleĢtir i lmesi zor olan varlıkların 

ekonomiye kazandırılmasındaki rolü ve değer tespit  çalıĢmalarını,  kaliteden 

ödün vermeden bil imsel çalıĢmalar  ıĢığında minimum maliyet i le 

gerçekleĢt irmesi ve bu hizmetlerinin yanı sıra deneyimlerini aktardığı faydalı 

araçları yayımlamak suret iyle birçok kamu kurum ve kuruluĢa örnek olduğu 

dikkate alındığında Ģirketimizin devamlıl ığının sürdürülmesi gerektiği 

düĢünülmektedir.  

BAġKAN – TeĢekkür ediyorum.  

Öneriyle i lgil i olarak SayıĢtayın görüĢünü alacağım.  

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Sayın BaĢkanım, Ģirket, 2015 yıl ında 

özelleĢtirme kapsamı ve programına alındı, artık özelleĢecek, 2020 yıl ına 

kadar da bir süre öngörüldü bu ÖzelleĢtirme Yüksek Kurulu kararında. Yani 

izninizle bunu çıkaralım çünkü Ģekil değiĢti , biz bu karar olmadan yazmıĢtık 

bu öneriyi ama Ģirketin varlığının devam ettiri lmesi çok elzem değil çünkü 

ÖzelleĢtirme Ġdaresi zaten bu iĢleri yapıyor, artı, gayr imenkul Aġ var, son 

veri lse de iyi olur.  

TeĢekkür ediyorum.  

BAġKAN – Önerinin oylamasına geçiyorum.  

Önerinin gündemden çıkarılmasını oylarınıza sunuyorum: Kabul 

edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmiĢtir.  

2013 yıl ı görüĢmelerine baĢlıyoruz.  

2013 yıl ına ait bir öneri bulunmaktadır.   
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Öneriyi okutuyorum:  

Öneri:  

SayıĢtay raporunun ilgi l i bölümlerinde yer alan diğer öneri ve 

tavsiyelerin de yerine getir i lmesi.  

BAġKAN – Cevap için buyurun.  

ADÜAġ GENEL MÜDÜRÜ YAVUZ SULTAN KANSIZ - Öneri 

doğrultusunda hareket edilecektir.  

BAġKAN – Önerinin izlenmesi hususunu oylarınıza sunuyorum: Kabul 

edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmiĢtir.  

2014 yıl ı görüĢmelerine baĢlıyoruz.  

2014 yıl ına ait bir öneri bulunmaktadır.   

Öneriyi okutuyorum:  

SayıĢtay Raporunun i lgi l i bölümlerinde yer alan diğer öneri ve 

tavsiyelerin de yerine getir i lmesi.  

ADÜAġ GENEL MÜDÜRÜ YAVUZ SULTAN KANSIZ – Cevap veriyorum: 

Öneri doğrultusunda hareket edilecektir.  

BAġKAN - Önerinin izlemede kalmasını oylarınıza sunuyorum: Kabul 

edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmiĢtir.  

Her iki yıla ait önerilerin görüĢmeleri sona ermiĢt ir.  

ġimdi kurumla alakalı öneri ve görüĢlerin dile getir i lmesi ve soru -cevap 

iĢlemi için geneli üzerinde görüĢme açıyorum.  

Talep eden Komisyon üyelerimize talep sıras ına göre söz vereceğim.  

Sayın Genel Müdürüm, Komisyon toplantımızda Komisyon üyelerimizin 

yöneltt iği sorulardan cevaplandırılması hazırl ık gerektirenlere toplantı 

tutanaklarının tarafınıza tebliğinden it ibaren on beĢ gün içerisinde yazılı ve 

ayrıntıl ı olarak cevap verilmesi hususunu hatırlatmak ist iyorum.  

Sayın Akar, buyurun.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – TeĢekkür ediyorum BaĢkan.  
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Bu Ģirketin ne iĢe yaradığını anlayan var mı? Bizler de dâhil olmak 

üzere, Divana da soruyorum hem ikt idar hem muhalefet milletvek il i 

arkadaĢlara da soruyorum: Bu Ģirket ne iĢ yapar? Önce buna bir bakmak 

lazım. Bu Ģirkete ihtiyaç var mı? Bence yok, buradan aslında bir tavsiye 

kararı çıkartıp bu Ģirket in kapatılması gerekiyor. Ne bu yönetim kuruluna 

ihtiyaç var ne de arkada sıralanan bürokrat arkadaĢlara ihtiyaç var, bence bu 

arkadaĢların devlet in değiĢik kurumlarına nakil leri yapılabil ir  ve orada daha 

verimli iĢlerde kullanılabi l irler. Bu kadar zengin bir devlet değil iz bir defa. 

Onlar bu iĢten ekmek yiyor anlamında söylemiyorum, devl etteki kurumların 

daha verimli hâle getir i lmesi için söylüyorum.  

ġimdi, bir örnekten yola çıkarak, bu kurumun gerçekten iĢe 

yaramadığını ama bir amaç için kullanıldığını hep beraber burada göreceğiz.  

ġimdi, bu kurum ne yapıyor? Aslında ÖzelleĢtirme Ġdares i özelleĢecek bazı 

Ģeyleri bu kuruma devrediyor. Arsa, bina, l iman gibi tesisleri bu kuruma 

devrediyor ve kurum da uzmanlık alanıymıĢ gibi, bir gayrimenkul yatırım 

ĢirketiymiĢ gibi ya da bir l iman Ģirket iymiĢ gibi ya da bir enerj i Ģirket iymiĢ gibi 

aklınıza gelen her Ģey var ama yeterl i personeli de olduğunu düĢünmüyorum 

çünkü her konuda uzman bir kurum hâline dönüĢtürülmüĢ. Personeli olmayan 

ama her konuda uzman, her konuyu bilen, hatta bunları pazarlamasını, f iyat 

tespit ini, takdir ini yapabilecek bir kurum hâline dönüĢtürülmüĢ. Öyle 

düĢünüyoruz. Yani baktığınız zaman iĢlevsell iğine böyle bir kurumu hayal 

ediyor insan ama maalesef böyle değil. ġimdi bunlar bir l iman ihalesi 

yapmıĢlar. Nerede? Ġnebolu Limanı ve Hopa Limanı. Ġki l imanı Grup 1 diye 

bir leĢt irmiĢler ve ihaleye çıkmıĢlar. Bu ihale tarihi 30 Kasım. Bu ihaleyle i lgi l i 

4 tane f irma Ģartname almıĢ. Ne almıĢ? Ekol almıĢ, CE -KA almıĢ, Çelikler 

almıĢ, Eti Bakır Aġ ve Elon, 5 f irma Ģartname alıyor. Bu 5 f irmadan 4’ü 

ihaleye giriyor, birinde ihale kalıyor -adı önemli değil, A Ģirket i, B Ģirket i, C 

Ģirketi- bu iki l imanı satın alıyor. Bir kiĢi Ģartnameyi almasına rağmen ihaleye 
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girmiyor arkadaĢlar, Et i Bakır. Eti Bakır’ ın bi l iyorsunuz değil mi kime ait 

olduğunu? Bilen var mı içinizde? Söyleyeyim mi? Sonra bur ada “Yok, 

söylemeyin.” falan demeyin bana.  

TAHĠR ÖZTÜRK (Elâzığ) – Söyle, söyle.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Cengiz ĠnĢaat. Doğru mu?  

ġimdi, tamam, buraya kadar bir problem yok. Almayabil ir, Ģartname 

alır,  ihaleye girmeyebil ir. Bunda da hiçbir problem yok.  

ArkadaĢlar, bu ihale yenileniyor. Yenilenirken, iki tane liman 

satıyorduk, birden peĢine bir arsa ekledik, ikinci arsayı da ekledik, üçüncü 

arsayı da ekledik, bir grup yaptık. Diyebil irsiniz ki bu arsalar Ġnebolu’da 

limanın hemen yanında bir konteyner parkı için, bir t ır parkı için kul lanılabi l ir 

çünkü limanlardaki en büyük sıkıntı nedir? Konteyner parklarının, tır 

parklarının, yani araç parklarının olmaması, yani l imanın iĢletme alanının dar 

olması diye düĢünebil irsiniz. Bu da değil.  

Bakın, Ģimdi, size arsaların nerede olduğunu söylüyorum. Bir tanesi 

Boğaz manzaralı bir arsa, Ġstanbul’da. Bu arsa Ortaköy’de bulunuyor. 964 

metrekarelik bir arsa arkadaĢlar bu. ġimdi iki tane Ġnebolu ve Hopa’daki iki 

tane, l imana Ġstanbul’dan Boğaz manzaralı bir arsa ekledik . Bu yetmedi. 

Hemen peĢinden Göktürk’te bir arsa ekleniyor, Ġstanbul’un Eyüp i lçesine bağlı 

6 dönümlük bir arsa ekleniyor. Bu da kesmedi. Mazıdağı’nda bir arsa. Ġkisi de 

Ġstanbul’da. Hadi dedim, orada belki bu l imanı alan Ģirket oraya bir genel 

müdürlük, Ġstanbul’da f inans merkezi diyoruz, tüm Ģirketlerin genel 

merkezlerin olduğu yer, yürütüldüğü yer diyoruz, Ġstanbul’da arsa iht iyacı 

doğabilir. Belki buradan da bakıyorum, yani böyle pozit if  düĢünmeye 

çalıĢıyorum, iyi tarafından bakmaya çalıĢıyorum. Bu da Mardin’de.  

Mehmet ağabey, sen bil iyor musunuz burayı?  

MEHMET AKYÜREK (ġanlıurfa) – Fosfat yatağı.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Mazıdağı’nda. 
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TAHĠR ÖZTÜRK (Elâzığ) – Fosfat yatakları var, evet.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Fosfat yatakları var, orada bir Mazıdağı 

Fosfatları Sanayi ve Ticaret Aġ var. Kime ait  arkadaĢlar? Cengiz ĠnĢaata ait. 

Ve ne kadar bir arazi bil iyor musunuz? 950 bin metrekare. Bu torbanın içine 

konan arazi. Fiyatını falan konuĢmuyorum ihalenin. Burada yapılan iĢin ne 

kadar et ik olduğunu konuĢmaya çalıĢıyorum, anlatmaya çalıĢıyorum. Daha 

kötü ithamlarda bulunmak istemiyorum asla. ĠĢte fesat karıĢtırmıĢsınız, 

Cengiz’e peĢkeĢ çekmiĢsiniz falan demek de istemiyorum arkadaĢlar. ġimdi, 

bir ihale iptal edi l iyor. Liman ihalesi ya, ihaleye üçüncü bir l iman e klediniz, 

kabul derim. Yani bunda ne var, Haydar Akar, bunu niye eleĢt iriyorsun 

diyebilirsiniz, 4’üncü l imanı eklediğiniz , diyebil irsiniz. Bir Ortaköy’de, bir 

Eyüp’te, bir tane de Mazıdağı’nda ve ilk ihale 9 Ekimde, 30 Kasımda ikinci 

ihale yapılıyor ve ikinci ihaleye, yanılmıyorsam iki f irma -tam hatır lamıyorum- 

gir iyor. Rakamını falan konuĢmayacağım ve Eti Bakır, Cengiz ĠnĢaat bu 

ihaleyi alıyor arkadaĢlar. Bu ihaleyi alıyor. Ne diyeyim ben Ģimdi? Yani 

konuĢuyoruz, bir Ģey söyleyince de bunun iĢte herkesin serbestçe ticaret 

yapabilmesinden bahsediyoruz, özel sektörün önünün açılmasından 

bahsediyoruz, teĢviklerle desteklenmesinden bahsediyoruz. Ya bu ülkede 

desteklenmesi gereken sadece bir kiĢi, mil letin anasına küfreden bir herif  mi? 

ArkadaĢlar, ben olsam, bu ihale Ģartları yüzde yüz doğru olsa bi le, sizin 

yerinize kendimi koyuyorum, samimi söylüyorum, Ģart lar ne olursa olsun, 

nasıl yapılacaksa, kanunsa kanun, bu ihalenin iptal edilmesi lazım.  

OKTAY ÇANAK (Ordu) – Nasıl yapacaksınız? 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Bilmiyorum, yani yöntemini siz bulun 

arkadaĢlar ya. Bulun, Allah aĢkınıza bulun ya! Yani hakikaten üzülüyorum, 

içim yanıyor ya! Vicdanım… Yani “Haydar Akar çok konuĢuyorsun” diyorum 

kendi kendime, bazen sorguluyorum. Yani hiç mi içi niz, vicdanınız sızlamıyor 

bu iĢlere, hiç mi bir Ģey düĢünmüyorsunuz, hep mi doğru bu adam? Bakın, 
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Cerattepe’nin ihalesine de git t im. Kendi Ģirket ine aldırt tı, iĢ i lanlarını bile 

kendi Ģirket ine verdirtt irdi. Bir baĢka Ģirketine aldırtt ı,  iĢ i lanlarını Cen giz 

ĠnĢaat verdi. Geçtim her taraf ını ya, yani Ģurada bu olabil ir mi arkadaĢlar? 

Nasıl bir yönetim tarzıdır ki iki tane limana üç tane arsa ekl iyorsunuz 

Türkiye’nin her tarafında? Nasıl bir devlet memurluğundan bahsediyorsunuz 

arkadaĢlar? Ya, bakın çok özür dil iyorum, size bir Ģey söylememek için 

kendimi zor tutuyorum. Hiç kimse bana bunun haklı olduğunu iddia edemez 

burada, hiç kimse, bir Al lah’ın kulu. Kur’an -ı Kerim’i okuyan, Allah’a inanan, 

inancı olan hiç kimse bunun bana haklı tarafını gösteremez. Eğe r inanç 

dudaklarda değilse, kalpteyse, beyindeyse bunun haklı tarafını gösteremez 

bana. Gösteren varsa hiçbir Ģey söylemiyorum. Bugünden sonra da bu 

Komisyona gelmem, bunun bana haklıl ığını ispat eden, t icari yönden, ahlaki 

yönden, siyasi yönden, etik yönünden. Ya böyle bir ahlaksızlık olabilir  mi 

BaĢkan? Bunu kabul etmek mümkün değil? Hangi kurumu denetliyoruz, nasıl 

denetleyeceğiz bu kurumu? Nasıl bu kurum hakkında pozit if  bir Ģey 

söyleyeceğiz, olumlu bir Ģey söyleyeceğiz? Mehmet ağabey, Allah aĢkına 

söyle, yüz defa umreye gitt in, söyle Allah aĢkına! Bunun bir ahlaki taraf ı var 

mı ya? Pes denir. BaĢka bir Ģey söylemeyeceğim. Hiç bu kadar 

sinir lenmedim. Hiç bu kadar sinir lenmedim.  

(Mikrofon otomatik cihaz tarafından kapatıldı)  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – TeĢekkür ederim.  

BaĢka bir Ģey söylemiyorum. Sorularım vardı, sormuyorum bu soruları 

çünkü bana verecekleri ahlaki, etik bir cevap yok diye düĢünüyorum.  

Evet, ibra edebilir iz arkadaĢlar. Takdir sizin.  

BAġKAN – Oktay Bey, buyurun.  

OKTAY ÇANAK (Ordu) – Sayın BaĢkanım, çok kıymetl i  hazırun; Ģimdi 

Haydar Bey, tabii  heyecanla, belki kendine göre hakkaniyetle bir Ģeyler 

söyledi. ġimdi, kurumun nasıl çalıĢtığıyla alakalı ya da kurumun, iĢletmenin, 
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Ģirketin ne faaliyet içerisinde olduğunu ben de merak ediyorum. Ben d e 

Haydar Bey’in görüĢmelerine, konuĢmalarına katıl ıyorum ancak, Ģimdi burada 

kiĢilerin ismini anarak, Ģirketlerin ismini anarak çıkan sonuçlardan sonra bir 

vicdansızlıktan, bir hakkaniyetsizl ikten bahsetmek çok doğru değil; çünkü 

Türkiye Cumhuriyeti öyle ya da böyle bir hukuk devletidir. Anayasa’yla 

düzenlenmiĢ, ihale mevzuatı Türkiye Büyük Mil let Meclisinden geçmiĢ, 

kesinleĢmiĢ bir hukuk devletidir. ġimdi, yapılan ihaleler sonrasında elbette 

güçlü olan f irmaların buradan sonuçlar alması, buradan iĢler alma sı kadar 

doğal bir Ģey olamaz ama bununla ilgil i somut, kurumu suçlayıcı, gerçekten 

menfaat temin eden bir kazanç, bir tercih, bir karar var ise o zaman burada 

hakkaniyetle tartıĢmak, konuĢmak gerekir.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Sen kendin bile inanmıyorsun.  

OKTAY ÇANAK (Ordu) – Ben inanıyorum. 

Ama sadece görüntülere aldanarak, sonuçlarda isimleri de telaffuz 

ederek burada insanları isnat alt ında bırakmak da doğru değil. Yani bir ihale 

olmuĢ, ne yapacak kurum? Ġhaleye herkes katılabil ir.  Ġhaleye herkes 

katılabil ir,  ihaleler i lan yoluyla belir leniyor, baĢka Ģirketler de gelebilir.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Çok saygı duyuyorum sizin f ikrinize.  

OKTAY ÇANAK (Ordu) – Bakın, ben size bir örnek vereceğim.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Beni ikna etmeye çalıĢmayın.  

OKTAY ÇANAK (Ordu) – Haydar Hocam, bakın bir örnek vereceğim.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Doğru olduğunu söyleyin bunun.  

OKTAY ÇANAK (Ordu) – ġimdi, bakın, Ordu’da, benim seçim bölgemde 

bir yolla i lgil i ihale oldu, ihaleye bütün f irmalar katıldı, bir tane f irma kazandı,  

yine orada muhalefet part i l i arkadaĢlar “Filancanın desteklediği bir f irma aldı.” 

dediler. ġimdi, bunun sonu, dibi yok. Sonra bu f irma battı.  Yani bizim 

tarafımızdan destekleniyorsa ya da bir i leri  kurum tarafından destekleniyorsa 

bu arkadaĢın korunması gerekirdi. Bu arkadaĢ o iĢi yapamadı, battı. Yatırdığı 
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2,4 tr i lyon teminat yandı. Bu nasıl bir koruma ki ya da nasıl bir ihale ki bu 

arkadaĢa veril iyor ve bu arkadaĢ korunuyor ve if las ediyor.  

MELĠKE BASMACI (Denizli) – O çok baĢka.  

OKTAY ÇANAK (Ordu) – ġimdi, bakın, iĢte burada bu Ģirketler haddini 

bilmeden iĢ alınca hâliyle batmaları da kaçınılmaz oluyor ama burada sadece 

sonuçlara bakarak kurumları, kiĢileri  suçlamak doğru değil. Ben bunun için 

söz almıĢtım. Onun için söylediğiniz Ģeylerde kendinize göre haklı 

olabil irsiniz ama bunları daha somut daha böyle deli le dayalı Ģeylerle 

konuĢursak daha hakkaniyetl i olur diye düĢünüyorum.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Sayın BaĢkan, müsaadeniz olursa… 

BAġKAN – Sayın Akar, tekrar söz vereceğim ama insanların 

inançlarıyla, değerleriyle konuyu birleĢtirmezseniz çok sevinir im.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Peki, bir leĢtirmemeye çalıĢacağım.  

BAġKAN – Buyurun.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – TeĢekkür ediyorum. 

Hukuki bilginize güveniyorum. Hiç problem yok eğer siz bu 

dediklerimden ikna olmuĢsanız. Ben bir Ģeyin alt ını çizebilmek için ifade 

etmeye çalıĢtım, olayların geliĢimini anlatabilmek, nereye taĢındığını. Ben 

kimseyi suçlamadım. Ne kendilerine maddi bir kaynak yarattıklarını ne de 

baĢka bir Ģey yaptıklarını suçlamadım. Ama çok özür di l iyorum.  

OKTAY ÇANAK (Ordu) – Ama Ģöyle: “Ahlaksızlık” diyorsunuz yani bunu 

her yere çekebil irsiniz. Onun için söylüyorum.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Bakın, çok özür di l iyorum. Ġyi anlamak 

lazım. Burada günlerce mesai harcıyoruz. Birçok burada öneri lerde de 

bulunuyoruz, yanlıĢları da söylemeye çalıĢıyoruz. Bunları söylerken ne 

kimseyi korumaya çalıĢıyoruz -bu bürokratlar da olsa- ne de iĢ yapan 

Ģirketleri yersiz yere itham etmemeye çalıĢıyoruz. ġimdi, benim 

söylediklerimde bir itham var mı? Bakın, söylerken b unları da söyledim, 
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sizlerin inanmadığınızı bil iyorum. Benim söylediğim, siz de rahatsız oldunuz 

bu iĢten. Ġki tane l imana üçüncü limanı ekleyebil irsiniz.  

UĞUR AYDEMĠR (Manisa) – Bir dinleyelim Haydar Bey, ne yapmıĢlar?  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Efendim? 

BAġKAN – Buyurun.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – BeĢinci l imanı da ekleyebil irsin, bir l imanı 

grup yaparsın ve bunları ihaleye çıkarsın. Dersiniz ki:  Herkesin t icaret yapma 

özgürlüğü var, A f irması, B f irması bu ihaleye girer, bu ihaleyi alır. Bunda da 

bir problem yok. Buna katıl ıyorum. Bana göre rakam yüksektir, size göre 

düĢüktür. Size yüksektir, bana göre yanlıĢtır. Bunların hepsi tartıĢılabi l ir ama 

arkadaĢlar, birinci ihaleye iki tane liman çıkmıĢ, hemen peĢinden iki tane arsa 

örneği verdim. Ġki tane arsa örneği de kabul edilebi l ir belki dedim. Niye 

dedim? Bu Ģirketlerin hepsinin genel müdürlükleri var da gelip Ġstanbul’da da 

bir genel müdürlük iht iyacı olur, arsa iht iyacı olur, böyle de bir Ģey olabil ir 

dedim. Alırsam ben o arsayı da -eklediler ya ekinci gruba bu arsayı- alırsam 

orada da binamı yaparım. Çünkü orada 900 metrekarelik bir arsada Ġstanbul’a 

fabrika yapamazsınız, l iman da yapamazsınız Ortaköy de olsa. Tamam. 

Gelel im Mardin’e. 950 dönüm arsa. Hatta Ģunu da söyledim, bakın, 

konuĢmamda: Limanların yan ındaki arsaları bu grubun için eklemiĢ olsalar 

bunu da pozitif  düĢünebil ir im çünkü 43 tane l iman var Kocaeli’de. Ordu’da 

belki yok o kadar. Ben Derince Limanı’yla uğraĢıyorum. 450 bin metrekare 

denize dolgu yapmaya çalıĢıyorlar.  

BAġKAN – Sizin bu saatlerde Kocaeli ’de olacağınızı biz düĢünüyorduk. 

Güzel bir Körfez geçiĢi açıl ıĢı var.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – ġimdi, Körfez geçiĢini de uzun anlatırım. 

Beni anlatt ırma.  

BAġKAN – Onu arada konuĢalım o zaman.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Tamam. 
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ġimdi, Kocaeli’de Derince Limanı’nda 450 bin metrekare denize dolgu 

yapıyorlar. Çünkü liman E-5 i le Ģehrin arasına sıkıĢmıĢ. Doğru mu? Değil 

çünkü 43 tane l iman yüzde 50 kapasiteyle çalıĢmıyor. Onların çalıĢtırı lması 

gerekiyor. O ayrı bir tart ıĢma konusu. Bunu anlarım diyorum. N e diyorum? 

Limanların yanında bir araziyi anlarım ama siz, eğer Mardin’ i de bu grubun 

içine dâhil ediyorsanız, Mardin’de bir araziyi ve 950 dönümlük bir araziyi dâhil  

ediyorsanız söylenecek fazla bir Ģey yok.  

Sevgil i kardeĢim, sen de üsteleme, bunlar tutanaklara geçiyor. Yarın 

çocukların bunları okuyacak belki. “Babam böyle bir Ģeyi niye savunmuĢ.” 

durumuna düĢmesin. Çok rica ediyorum.  

OKTAY ÇANAK (Ordu) – Ama Ģunu söyleyeyim: Savunmak amacıyla 

değil. Ġhaleye baĢka katılan yok mu? 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Ben söyleyeceğimi söyledim arkadaĢlar. 

Takdir sizin çünkü bizim oylarımız yetmiyor. Takdir sizin. Ne diyeyim?  

BAġKAN – Sayın Akar, tamam, kurumu da bir dinleyelim.  

TAMER DAĞLI (Adana) – En azından kamuda taahhütten geldiği için 

Zülf ikar Bey bi l ir. Eğer ihale sadece bir kiĢiye özel yapılmıĢsa ve peĢkeĢ 

çekilmiĢ bir rant varsa doğru.  

OKTAY ÇANAK (Ordu) – Yol aynı.  

TAMER DAĞLI (Adana) – Ama kuralına uygun olarak bir ihale yapılmıĢ, 

herkes de davet edilebilecek durumda… 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Çok özür di lerim. Bir kuruma sorsana 

Mardin’deki araziyle Ġstanbul’daki arazinin ne i lgisi olduğunu.  

BAġKAN – Soracağız Sayın Akar, soracağız.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – BoĢ ver ihale yöntemlerini, neler olduğunu 

hepimiz bil iyoruz. Bir sizi suçlamak için söylemiyorum. Her t arafta oluyor bu. 

Yani A iktidarda da oluyor, B iktidarda da oluyor, yönetenlerin neler olduğunu 
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hepimiz bi l iyoruz arkadaĢlar. Birbir imizi kandırmaya gerek yok. Hem de iyi 

bil iyoruz yani. Günlerdir de burada tartıĢıyoruz bu iĢleri.  

BAġKAN – Sayın Tümer, buyurun. 

ZÜLFĠKAR ĠNÖNÜ TÜMER (Adana) – Sayın BaĢkan, ben sadece, 

sevgili Haydar Akar Vekilimin verdiği bilgiye dayanarak, bir inci ihalenin iptal 

sebebini öğrenebilir miyim? Hadde layık mı görmediniz?  

ADÜAġ GENEL MÜDÜRÜ YAVUZ SULTAN KANSIZ – Efendim, ihale hiç 

yapılmadı, teklif leri  açmadan iade ettik.  

BAġKAN – Sayın Eldemir, buyurun.  

HALĠL ELDEMĠR (Bilecik) – Benim sorumun bir tanesi Sayın Tümer’ in 

sorusuydu. 

Sayın Genel Müdürüm, bu yapılan ihale l imanın iĢletme hakkının devri 

değil mi? 

ADÜAġ GENEL MÜDÜRÜ YAVUZ SULTAN KANSIZ – Limanın iĢletme 

hakkı.  

HALĠL ELDEMĠR (Bilecik) – Yani, bu diğer gayrimenkuller de, ihaleye 

ilave edilen gayrimenkuller de iĢletme hakkı devri.  Onların mülkiyet devri.  

ADÜAġ GENEL MÜDÜRÜ YAVUZ SULTAN KANSIZ – Hayır efendim, 

onlar satıĢ, diğerleri iĢletme hakkı devri.  

HALĠL ELDEMĠR (Bilecik) – Tamam. 

BAġKAN – Evet Sayın Genel Müdür, buyurun.  

ADÜAġ GENEL MÜDÜRÜ YAVUZ SULTAN KANSIZ – Efendim, ben, 

Haydar Bey’in i lk sorusundan baĢlamak istiyorum. Kurum ne yapıyor diye ben 

size aĢağı yukarı iki üç sayfa okudum. Kusura bakmayın, biraz da hızlı 

okudum ki yet iĢt ireyim diye, sizi de fazla sıkmayayım diye.  

Kurum, Ģu anda Türkiye’de belki en iyi değerleme firması olmuĢ 

durumda. Değerlemeyi Ģu anda Türkiye’de ADÜAġ’tan  daha iyi yapan bir 

f irma yok. 9 santralimiz var, 9 santral imizin kontrollüğünü yapıyoruz. Her 
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zaman emre amade, hazır hâlde bekleti lmesini sağlıyoruz; onların kapasite 

artt ırımlarına müsaade ediyoruz.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – EÜAġ yapsın bunu. 20 tane kurum var.  

ADÜAġ GENEL MÜDÜRÜ YAVUZ SULTAN KANSIZ – Tabii bu Ģirketin 

de bir kuruluĢ amacı vardı, santral leri  kuruluĢun bünyesine alıp öyle satmayı 

düĢünüyorduk. Sonra Enerj i Piyasası Düzenleme Kuruluna eklenen bir 

maddeyle maalesef Ģirketin bu yönü atıl kaldı. Biz santralleri alıp da satmayı 

yapamadık, kanundan dolayı yapamadık. Dolayısıyla oradaki insanları da boĢ 

tutmamak için özelleĢt irme ihalelerini yapmaya baĢladık. Bu özelleĢtirme 

ihalelerini yaparken, Ģu anda ÖzelleĢtirme Ġdaresinde biz bu iĢleri yapa rken 

danıĢman f irmalardan destek alıyoruz. DanıĢman f irmalar bize değer tespit 

raporu hazırl ıyorlar, tanıtım dokümanı hazırl ıyorlar ama bu kurum, ADÜAġ 

bunu kendisini yapabilecek kabil iyette. Bunu kendisinin yaptığı gibi 

ÖzelleĢtirme Ġdaresinin yığınla iht iyacı oluyor, hemen imdadına yetiĢiyor. 

“Bunu nasıl yapıyorsunuz, ÖzelleĢt irme niye yapmıyor?” diyorsanız hepimiz 

devlet memurluğundan geldik, devlet memurluğunda maalesef bir atalet var. 

Ben devlet memuru elemanıma Ģu iĢi yap dediğim zaman iĢte rapor alab il iyor, 

iĢi çıkabiliyor, tat i le gidiyor ama benim ADÜAġ’taki özel sektör elemanlarım, 

ĠĢ Kanunu’na tabi elemanlarım bunu bana söylemiyorlar veya söylemeye hak 

görmüyorlar. Dolayısıyla ben oradaki elemanlarıma iĢte on günlük bir sürede 

bir iĢ yaptırabil iyorum ama memurlarıma ben kaç günde iĢ yaptıracağımı, 

sonucu kaç günde alacağımı bi lemiyorum. Maalesef bu Türkiye’nin genel 

yapısı içerisinde.  

ġimdi, Haydar Bey, i lk ihaleden bahsetti zannedersem. Biz iki l iman 

satmadık kesinlikle. Biz sadece bir l iman sattı k, o da Ġnebolu Limanı. Hopa 

taĢınmazlarını, Hopa’da santral var, Hopa’da l iman yok. Oradaki santral imiz 

de bil iyorsunuz feul oi l santral i. ġu anda çok yüksek maliyet le üretim yapan 
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bir santral. ÇalıĢmıyor. Kırk yıl olmuĢ. Kırk yılda toplam çalıĢma saati b ir ay 

olmamıĢ. Yani böyle bir santrali  elde tutmanın da manası yok.  

Bunları niye bir l ikte özelleĢt irdiğimiz konusuna geleceğim. Ben Ģu anda 

ÖzelleĢtirme Ġdaresinde çeĢitl i komisyonlarda görev alıyorum. Ben Güllük 

Limanı’nın Değer Tespit Komisyonu üyesiyim . Güllük Limanı’nı ben dört 

yıldan beri ihale edemiyorum. Sebebi, Güllük Limanı’ndaki mendirek 

yatırımından dolayı kırk dokuz yıll ığına verilecek iĢletme hakkı rantabl 

çıkmıyor. ġu anda uluslararası kabul görmüĢ, uluslararası unvana sahibi bir 

değerleme f irması bize değerleme yapıyor. Denizci l ik konusunda, l iman 

konusunda bir numara. Maalesef Güllük Limanı eğer burada mendirek 

yapılacaksa kırk dokuz yıl ı kurtarmaz, burayı çok daha fazla bir süreyle 

vermeniz lazım ki pozitife geçsin. Dolardaki yükseliĢten do layı pozitife geçer 

gibi olduk ve Ģu anda ihale hazırl ıkları baĢladı. Ben bu değer tespit i yaptığım 

zaman dolar 1.500 liraydı, sonradan iĢte 3 bine yükselince pozit ife geçer 

hâlde oldu. Yani Ģimdi, dolayısıyla Ġnebolu Limanı’nda böyle bir mendirek 

yapımı söz konusu. Ġnebolu Limanı’nda alıcılar bu mendireği yapmak zorunda. 

Orada yaklaĢık 200 milyon TL civarında bir yatırım. Bu yatırımı Ġnebolu 

Limanı gibi bir yerde kırk dokuz yılda geri alması imkânsız. O bölgenin de bu 

limana iht iyacı var. O bölgenin geliĢmesi için l imanın kapasitesinin 

artt ırılmasına iht iyaç var. Ġnsanları da bu limanı cazip kıl ıp ihaleye 

çağırabilmek için böyle bir çalıĢma yaptım ben. Elli  sayfalık bir Ģeyim var. 

Elemanlarımın yaptığı bir çalıĢma, kendim diyorum ama kusura bakmayın. Ell i 

sayfalık bir çalıĢma yaptık biz bu grup olarak ve bunu beĢ on sayfayla 

özetledik. Ben bunu göğsümü gere gere herkesin önüne koyabilir im. Haydar 

Bey’in önüne de koyabil ir im. Niye böyle yaptık, burada hakikaten Ģey var. 

Zaten f irmalara iĢaret var. Yeminle söy lüyorum, ben Koç’un da gelmesini arzu 

ettim. Ġstanbul’daki arsayı da onun içerisine koydum, büyük f irmalar gelsin, 

rekabet olsun diye. Bunu da az çok baĢardım. Ġlk ihalemde, Ģu anda suçlanan 
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gözüküyoruz ama ilk ihalenin içerisinde 50’ye yakın arsa vardı. O rada 

arkadaĢların hisselerinin içerisinde 50 tane arsa vardı, o görünmüyordu. 4 

f irmanın 4’ü de -araĢtırın, Ģu anda emredecek durumdasınız - birbiriyle alakalı 

f irmalar. Orada rekabet olmayacaktı. Benim oradaki ihalem hiç olacaktı. Biz 

bunu oturduk komisyon olarak düĢündük, kararlaĢtırdık, o zamanki 

baĢkanımızın da talimatıyla ihaleyi iptal ett ik. Etme gerekçemizin asıl nedeni 

buydu. ġu anda 4 f irmayı da araĢtırabil irsiniz, 4 f irma da birbir inin aynısı. 

Yani neredeyse teminat mektupları da aynı, zarf lar da a ynı, aynı kapasitede, 

aynı ölçekte. Dolayısıyla biz bunu iptal ett ik, rekabet olsun diye. Ġkinci 

ihalede rekabeti becerdik. 76 milyon rakam aldım. Ġkinci adam da 75 milyon 

500 bin l ira rakam verdi. SBK Holding de 75 milyon 500 bin l ira f iyat verdi.  

ġimdi, Mazıdağı’na takılmayalım. Mazıdağı 900 dönüm arazi. Gidin 

Mazıdağı’na -Mazıdağlı olanlar bil ir - arsaların metrekaresi 2 l ira, sulu 

arazi lerinki 2,5 l ira, 3 l ira. Yani orada para etmiyor. Bir de Ģimdi, biz orada 

değiĢik modelle bir özelleĢtirme ihalesi yap tık. Üret im, yatırım, ist ihdam ve 

f iyata dayalı bir ihale yaptık ve Ģu an inanır mısınız -çok özür dilerim, bunlar 

benim konum değil ama- örgüte en fazla eleman veren yer Mazıdağı iken Ģu 

anda bir tane örgüte eleman veren aile yok orada. Orada hiç kimse ör güte 

gitmiyor. Çünkü neden? Orada Ģu anda 500-600’ün üzerinde insan çalıĢıyor. 

Bitt iği zaman Mazıdağı fosfat tesislerinin gübre fabrikaları, bin kiĢiye çıkacak 

ve orada aslında terörün nasıl engelleneceğinin de bir protot ipini ortaya 

koyduk. 500-600 kiĢiye, orada, inanın ki terörden geri durmayı sağladı. 

Oradaki insanlar asgari ücret alıyorlar, fazla bir Ģey almıyorlar ama kendi 

toprağında, kendi evinde olunca oradaki asgari ücret Ankara’daki 5 bin l iraya, 

10 bin l iraya değer oluyor.  

Sayın BaĢkanım, cevaplamadığım soru varsa… 

BAġKAN – TeĢekkür ediyorum. 

Sayın Aydemir, buyurun.  
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UĞUR AYDEMĠR (Manisa) – TeĢekkür ederim Sayın BaĢkanım.  

Sayın Genel Müdürüm, daha net anlaĢılsın diye soruyorum: ġimdi biz 

iki tane limanın iĢletmesini ihaleye çıkıyoruz, ihaleye gi ren yok. Daha cazip 

hâle getirebilmek için mi bu arsaları bunun içerisine koydunuz?  

ADÜAġ GENEL MÜDÜRÜ YAVUZ SULTAN KANSIZ – Evet, efendim. 

Nedenini açıkladım.  

UĞUR AYDEMĠR (Manisa) – Evet, yatırımcı gelsin, teklif  versin. Bu 

Ģekilde l imanları da elimizden çıkartalım.  

ADÜAġ GENEL MÜDÜRÜ YAVUZ SULTAN KANSIZ – Efendim, Ģu anda 

orada ufak bir l iman var. Biz orada imar planı yaptık, l imanın kapasitesini 

geniĢlett ik. 900 bin tondan 2 milyon 900 bin tona çıkardık kapasitesini. 

Dolayısıyla alıcı f irmanın orada mendirek yapması lazım.  

UĞUR AYDEMĠR (Manisa) – Kaç f irma girdi ikinci ihaleye Sayın Genel 

Müdürüm? 

ADÜAġ GENEL MÜDÜRÜ YAVUZ SULTAN KANSIZ – BeĢ f irma katıldı.   

UĞUR AYDEMĠR (Manisa) – ĠĢte bunları daha net bir Ģeki lde burada 

sunumunuzda veya soruları cevaplarsanız bizde de Ģüphe kalmaması lazım 

veya dinleyici arkadaĢlarda, veki l lerimizde Ģüphe kalmaması lazım. Ġlk baĢta 

baktığımız zaman, Haydar Bey’in söylediklerine “Limanlar nerede, arsalar 

nerede?” diye baktığımızda biz bir i l iĢki kuramıyoruz ama ne yap alım, 

l imanları elden çıkartmamız da gerekiyor diyorsunuz. Ġki tane cazip yerde 

arsa veriyoruz. Yatırımcı geldi bunları aldı, bu yatırımcı Ģimdi bu l imanları 

iĢletecek mi? Yani kontrolü kimde olacak? Yatırımcıda olacak. Siz bunu takip 

edecek misiniz? Yani beĢ sene sonra bu limanlar çalıĢmıyor, zarar ediyor 

dediği zaman nasıl olacak, bırakırsa iĢletmesini?  

ADÜAġ GENEL MÜDÜRÜ YAVUZ SULTAN KANSIZ – Efendim, ben Ģu 

anda parasını almıĢ durumdayım.  

UĞUR AYDEMĠR (Manisa) – Parasını aldık, sıkıntı yok. Tamam.  
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TeĢekkür ederim.  

BAġKAN – TeĢekkür ediyorum.  

ADÜAġ GENEL MÜDÜRÜ YAVUZ SULTAN KANSIZ – Cevap vermek 

ist iyorum BaĢkanım. 

Bir de çok cazip arsalar değil. ġu anda Göktürk’teki arsa, çok 

methedilen arsa mahkeme kararıyla tedbir konuldu, vatandaĢın birisi zilyet l i k 

iddiasında. Ortaköy’deki arsa da hakikaten çok güzel bir yerde konum olarak 

fakat yeĢi l alan. Biz ÖzelleĢtirme Ġdaresi olarak orada imar planı yapamadık, 

orayı bir vil la arsasına çeviremedik. Kalktık Çevre Bakanlığından rica ettik, 

dedik ki sizin yetkiniz daha fazla, lütfen siz buraya imar planı yapın, burası 

heba olmasın dedik. Çevre Bakanlığı da -bütün bunlar yazıĢmalarda bell i - 

bize döndü, dedi ki: “Ben denedim, yapamıyorum.” Çünkü BeĢiktaĢ Belediyesi 

ve Mimarlar Mühendisler Odası it iraz ettiği için ma hkeme kararıyla 

yapılamadı. ġu anda ben orada yeĢil  alanı satıyorum ve 900 metrekare yer 

satıyorum orada.  

BAġKAN – Tamam teĢekkür ediyorum.  

Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret Aġ’nin 2013 ve 2014 yıl ı 

raporlarının sonuç bölümlerini ayrı ayrı okutup genel görüĢlerinize 

sunacağım. 

2013 yıl ını okutuyorum: 

Sonuç:  

Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret Aġ’nin 15/04/2014 tarihindeki 

kendi genel kurulunda kabul edilen 2013 yıl ı bilançosu ve 1.105.699,53 TL 

dönem kârı i le kapanan gelir tablosu genel görüĢme ye sunulur.  

BAġKAN – Genel görüĢlerinize sunulmuĢtur.  

2014 yıl ını okutuyorum: 
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Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret Aġ’nin 19/03/2015 tarihindeki 

kendi genel kurulunda kabul edilen 2014 yıl ı bilançosu ve 1.977.429,66 TL 

dönem kârı i le kapanan gelir tablosu genel görüĢmeye sunulur.  

BAġKAN – Genel görüĢlerinize sunulmuĢtur.  

Kısa bir teĢekkür konuĢması için son sözü Sayın Genel Müdürümüze 

veriyorum.  

ZÜLFĠKAR ĠNÖNÜ TÜMER (Adana) – YaklaĢık maliyet i neydi, kaça 

ihale edildi? Bu konuĢulmadı ama.  

ADÜAġ GENEL MÜDÜRÜ YAVUZ SULTAN KANSIZ – 68 milyondu 

efendim, 76 milyona çıktı. Bayağı bir  çekiĢme sonucu bu rakama çıktı.  

BAġKAN – TeĢekkür ediyorum.  

Buyurun. 

ADÜAġ GENEL MÜDÜRÜ YAVUZ SULTAN KANSIZ – Sayın BaĢkanım, 

aslında biz de bu Ģirketi kapatmayı düĢünüyoruz. Ġ lk çıktığımız ihale de zaten 

buna yönelik bir ihaleydi.  Dediğim gibi dört tek l if in de sahibinin birbirine çok 

yakın olmasından dolayı da rekabet olmayacağını düĢünerek -biz 

gerekçemize bunu yazmadık ama- bundan dolayı iptal ett ik. Ben bunu 

huzurlarınızda açıkça söylüyorum. Dört f irma da birbir ine çok yakın 

insanlardı. Daha sonra yeni Bakanımız geldi, Naci Ağbal Bey. Durumu 

anlatt ık. Biz de artık kapatmak ist iyoruz, bir leĢmek istiyoruz. Bakanımız da 

“Buradaki tecrübe heba olmasın, buradaki değer tespit kabil iyet i heba 

olmasın. Bunu -tabir i caizse- bir hücre olarak veya daire olarak b ir yere 

monte edelim…” Bu çalıĢmalar yürürken baĢkanımız da değiĢti bu ara. Biraz 

da bunlar bizi gecikt irdi. Biz de aynı Ģeyleri düĢünüyoruz. DüĢünmüyoruz 

değil.  Yani biz de TTA’yla veya baĢka bir Ģirket le birleĢtirip heba etmeden 

ama, bu kabiliyet i, bu yeteneği heba etmeden birleĢtirip sonlandırmak 

ist iyoruz.  

TeĢekkür ederim.  
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BAġKAN – Evet, görebildiğim kadarıyla hem bir tecrübe var hem genç, 

dinamik bir ekibiniz var.  

ADÜAġ GENEL MÜDÜRÜ YAVUZ SULTAN KANSIZ – Evet efendim. 

BAġKAN – Umarım, hayırl ı, güzel bir neticeye ulaĢıl ır.  

Sayın Tan, buyurun.  

AHMET TAN (Kütahya) – TeĢekkür ederim BaĢkanım.  

Yalnız ben SayıĢtayın ifadelerinde bir yere takıldım. Orayı genel 

müdürümle tekrar bir teyit etmek maksadıyla söz aldım. Burada SayıĢtayımız 

ifade etmiĢ ki: “Bu taĢ ınmazların değer tespiti ve satıĢ ihalesine il iĢkin iĢlerin 

personel yetersizliği nedeniyle büyük ölçüde ÖzelleĢtirme Ġdaresi 

BaĢkanlığınca görevlendiri len personel tarafından yapıldığı” diye bir ifade 

var. Yani kurumun kendi personeliyle i lgi l i tecrübeden  mi bahsediliyor yoksa 

ÖzelleĢtirme Ġdaresinin tecrübeli elemanları anlamında mı bahsedil iyor. Yani 

bunun bir açıklığa kavuĢması lazım. Yani personel ÖzelleĢt irme Ġdaresinin 

personeli mi yoksa sizin kurumunuzun personeli mi tecrübeli olan? Bir.  

Ġkincisi: Aklıma da gelmiĢken söyleyeyim BaĢkanım, uzatmayayım. Siz 

bu görevinizden dolayı ücret alıyor musunuz ayrıyeten, ÖzelleĢt irme 

Ġdaresindeki arkadaĢların bu kurumla ilgi l i yapmıĢ olduğu iĢle alakalı? 

Alıyorsanız gelir tablosunun içerisinde genel yönetim gider leri içerisinde 

herhangi bir rakam görünmüyor. Bunu nasıl izah edersiniz Sayın Genel 

Müdürüm?  

TeĢekkür ederim Sayın BaĢkanım.  

BAġKAN – Ben teĢekkür ediyorum. 

Buyurun. 

ADÜAġ GENEL MÜDÜRÜ YAVUZ SULTAN KANSIZ – Sayın BaĢkanım, 

bizim Ġhale Komisyonuyla Değer Tespit Komisyonu 5 asil 5 yedek üyeden 

oluĢuyor. Dolayısıyla 20 insana ihtiyaç var. Bunlar bazen baĢka 

komisyonlarda görev alabiliyor. Genell ikle biz ÖzelleĢt irmeden gelen 
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arkadaĢlardan, tabii onların da tecrübesi çok fazla... Bir de orada atıl 

durumda olan arkadaĢları tercih ediyoruz genellikle, hem çalıĢma hayatına 

katılsınlar, onların tecrübelerinden ist ifade edelim diye ama Ģu anda 

ÖzelleĢtirmede çalıĢanlar dıĢındaki insanlarda bu yetenek var. KonuĢmamda 

söyledim, 2 elemanım Ankara Üniversitesinde uluslararası akredite olmuĢ bir 

enstitüde Ģu anda yüksek lisans yapıyorlar. Bu iĢin -çok özür di lerim- kitabını 

yazan insanlar yine bizim Ģirketimizde mevcut. Dolayısıyla, hakikaten Ģey var, 

Ģöyle söyleyeyim: Biz 20 bin liraya bir yer sattık. Daha sonra mahkeme lik 

olduk. 20 bin l iraya 110 dönüm bir yer sattık Bartın’da. 10 dönümünü orman 

geri aldı, buradan ÖzelleĢtirme Ġdaresine 1,5 milyon ödeme cezası çıktı. Biz, 

mesela, ADÜAġ olarak buna it iraz ettik ve biz, bunu 1,5 milyondan 17 bin 

liraya düĢürdük. Bizim raporlarımız her yerde kabul görüyor yani bizim 

raporlarımızı herkesin önüne koyabil iyoruz. GeçmiĢte, isteyen her 

milletvekil inin önüne de rahat rahat koyabildik, çekinmeden koyabildik, 

incelesinler diye koyabildik. Bizim böyle bir Ģeyimiz var, kendimize güve nimiz 

de var.  

Ben, buradan, Genel Müdür olarak bir maaĢ almıyorum. Onu 

söyleyeyim. Hatta, Ģey vardı ben buraya geldiğimde, 45 bin l ira tutarında 

Ģoför artı arabam vardı ama ben bunu vicdanıma yediremedim, ben bunu Ģey 

yaptım. Ġki ay sonra sözleĢmesi bit t i  ve bir daha yaptırmadım. ġu anda 

bütçemde devamlı açık duruyor. Alt ı senedir ben bunu hiç kul lanmadım.  

BAġKAN – TeĢekkür ediyorum.  

Böylel ikle, Ankara Doğal Elektrik Üretim… 

Sayın Karakaya, bit ir iyoruz. Söz talebiniz varsa buyurun.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Çok teĢekkür ediyorum Sayın BaĢkan.  

Sayın Genel Müdür, öncelikle hayırl ı uğurlu olsun diyorum yani bu, 

Komisyon toplantısından çıkan kararların, öncelikle kurumunuza, ülkemize 

hayırl ı olması di leğiyle.  
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Ben, biraz da geç kaldım, kusura bakmayın.  

Gelir tablosunda, esas faaliyet konusuyla i lgi l i bir raporlama yok yani 

satıĢ, satıĢların maliyet i dediğimiz kısım yok, faaliyet giderlerinden baĢlayan 

bir durum var. Bunun izahı nedir?  

BAġKAN – Tabii,  i lgil i arkadaĢ da cevaplayabilir.  

Buyurun.  

ADÜAġ MUHASEBE BĠRĠM SORUMLUSU RIDVAN ÇAKIR – 

ġirketimizde, satıĢların maliyetiyle i lgil i bir bölüm yok çünkü biz faaliyet 

konusu it ibarıyla 8 tane santral i EÜAġ’tan almıĢtık. Bunu bir buçuk yıl iĢlett ik, 

buradan gelir elde ettik, fatura kestik TEÜAġ’a ama  sonunda iĢletme hakkı 

devri yoluyla bu santral ler Zorlu Grubuna devredildi otuz yıl l ığına. Hâl böyle 

olunca Ģimdi, bizim, hâliyle satıĢ hasılatımız ve satıĢ maliyet imiz yok. Ancak 

ne var? Genel yönetim giderlerimiz var, Genel Müdürlük of isinin kullanıp Ģe y 

yapmıĢ olduğu.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – O kestiğiniz faturalar karĢıl ığında, 

yaptığınız hizmetler karĢıl ığında bir geliriniz olmadı mı?  

ADÜAġ MUHASEBE BĠRĠM SORUMLUSU RIDVAN ÇAKIR – Bu, 

bedelsiz arsalar için mi diyorsunuz efendim?  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Hayır, hayır, yani, burada, sizin kurum 

olarak… 

ADÜAġ MUHASEBE BĠRĠM SORUMLUSU RIDVAN ÇAKIR – Faaliyet 

dıĢı gelir lerimiz var efendim.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Nasıl? 

ADÜAġ MUHASEBE BĠRĠM SORUMLUSU RIDVAN ÇAKIR – ġöyle: 

ġartname alanlara fatura kesiyoruz. Bunun dıĢında, otoparkımız var, 

iĢletiminde burada, yazar kasa f iĢi ve bazı abone ücret lerine fatura kesiyoruz. 

Böyle, faaliyet dıĢı gelirlerimiz elde edil iyor.  
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MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Bu Ģirketin, bu kurumun faaliyet i ne 

olarak tanımlanıyor? Sizin, yani, Ģimdi, bir f inansal raporlama olarak 

baktığımızda, sonuçta, bir ana faaliyet konunuz var, size veri len bir görev 

var.  

ADÜAġ MUHASEBE BĠRĠM SORUMLUSU RIDVAN ÇAKIR – 

BaĢlangıçta enerj i üretim maliyet i efendim.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Ana statünüzdeki, size veri len o görev 

karĢıl ığında bir geliriniz yok mu? 

BAġKAN – Sayın Genel Müdür Yardımcımızın bir söz talebi var.  

Buyurun.  

ÖZELLEġTĠRME ĠDARESĠ BAġKAN YARDIMCISI ĠBRAHĠM HALĠL 

KIRġAN – Sayın Milletvekil im, az önce arkadaĢımızın ifade ettiği gib i, bu 

santral, behemehâl 8-9 tane santralin özelleĢt irme kapsamı programına 

alındıktan sonra iĢleti lmelerinin ve satıĢının özelleĢt irme süreçlerini yönetmek 

üzere kurulmuĢ bir Ģirket.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Peki, bundan dolayı bir gel iri  söz 

konusu değil mi? 

Ben onu ifade ediyorum.  

ÖZELLEġTĠRME ĠDARESĠ BAġKAN YARDIMCISI ĠBRAHĠM HALĠL 

KIRġAN – Az önce arkadaĢım ifade etti, o bir buçuk sene içerisinde 

iĢleti lmesinden doğan bir kârlı l ık, bir iĢletme geliri vardı, ancak bu, 

özelleĢtirme ihalesi sonucu Zorlu Grubuna devredildikten sonra, sadece 

burada, o santrallerin iĢlet i lmelerinin takibi, üret imlerinin takibi ve ondan 

sonra da i lave ek kapasite artırımlarından sorumlu bir Ģirket hâline geldi. 

Ancak, bu arada, atıl kalmasın diye ÖzelleĢt irme Ġdaresinin ver diği görev 

çerçevesinde taĢınmaz satıĢı yaptı.  Ancak bizim 4046 sayılı Kanun’da açıkça 

özelleĢtirme sonucu satılan taĢınmazlardan elde edilen gelir otomatikman 

özelleĢtirme fonuna, oradan hazineye aktarıl ıyor. Dolayısıyla, oradan da bir 
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pay almıyor. Burada, o satıĢ gelir inin olmamasının kaynağı o. Bir hizmet 

üretiyor, bir iĢlem yapıyor, devlete katkı sunuyor; ancak kanun gereği, o para 

direkt özelleĢt irme fonuna, oradan da hazineye aktarıldığı için bir gel ir olarak 

yazılamıyor.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Yani, söylediğiniz doğru olabil ir  

buradaki ama bu f inansal raporlama, bu anlattığınız Ģeye de uygun bir 

f inansal raporlama değil , onu söyleyeyim. Yani, bunun anlamı Ģudur: Bu 

Ģirket, ana faaliyetiyle, esas faaliyetiyle ana statüsünde belirt i len veya 

kendisine verilen görevle ilgil i hiçbir Ģey yapmıyor anlamına geliyor. O 

f inansal raporlama burada geçer ama sonuçta, hazineye devir ayrı bir 

konudur. O da i lerleyen kısımda. Aksi takdirde, bu f inansal raporlamadan bu 

f irmanın yaptığı faaliyet lerin etkinl iğini mal i anlamda ölçmek mümkün değildir.  

Yani bu konuyu bir değerlendirirseniz iyi olur diye düĢünüyorum.  

BAġKAN – Bu tavsiyelerinizi de nazarıit ibara alacaklardır muhakkak.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Bunun haricinde, bu kıdem tazminatını 

diğer Ģeylerde de soruyorum, kıdem tazminatı karĢıl ığı ayıran KĠT’ler var, 

olması gereken de bu çünkü bazı kurumlarda, kıdem tazminatı yükü çok fazla. 

Sizde ne kadar, bilmiyorum. Yani, kıdem tazminatını burada 

giderleĢt irmediğimizde, bunun dıĢında, yine, benzer borç ve gider 

karĢıl ıklarını f inansal raporlara yansıtmadığınız takdirde, buradaki 

maliyet lerin, giderlerin ya da faaliyet sonuçlarının çok fazla anlamı 

olmayabil ir o yüke bağlı olarak.  

Yine, hatırladığım kadarıyla, sizde de bir kıdem tazminatı karĢıl ığı yok. 

Kıdem tazminat ına tabi personeliniz var mı?  

ÖZELLEġTĠRME ĠDARESĠ BAġKAN YARDIMCISI ĠBRAHĠM HALĠL 

KIRġAN – Var.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Onların da dikkate alınması gerekiyor. 

Aksi takdirde, gider saklıyoruz anlamına geliyor, mali tablolar gerçeği 
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göstermiyor. Uluslararası f inansal raporlama standart ları da bize bunu 

yapmamızı tavsiye ediyor. Hatta, tam uyulması hâlinde zorunlu olduğunu 

ifade etmem lazım.  

Çok teĢekkür ediyorum BaĢkanım.  

BAġKAN – Ben teĢekkür ediyorum Sayın Karakaya.  

Böylel ikle, Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret Anonim ġirketinin 

2013 ve 2014 yıl larına il iĢkin bilanço ve netice hesaplarının Komisyon 

görüĢmeleri tamamlanmıĢtır.  

Kapanma Saati: 15.37 
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ÜÇÜNCÜ OTURUM 

Açılma Saati:  15.43 

BAġKAN: Fatih ġAHĠN (Ankara)  

BAġKAN VEKĠLĠ: Uğur AYDEMĠR (Manisa) 

SÖZCÜ: Kasım BOSTAN (Balıkesir)  

KÂTĠP: Halil ELDEMĠR (Bilecik)  

BAġKAN – Toplantıyı açıyorum.  

3.- Türkiye Elektromekanik Sanayi AŞ’nin (TEMSAN) 2013 ve 2014 yıllarına ait bilanço ve 

netice hesaplarının görüşmelerine ilişkin 

BAġKAN – Türkiye Elektromekanik Sanayi Anonim ġirketi Genel 

Müdürlüğünün 2013 ve 2014 yıl larına ait bilanço ve netice hesaplarının 

görüĢmelerine baĢlıyoruz.  

Öncesinde, Sayın Genel Müdürümüzden baĢlamak üzere, toplantımıza 

katılan kurum yetki l i leri i le diğer kuruluĢ temsilcilerin in kendilerini 

Komisyonumuza tanıtmalarını rica ediyorum.  

(Bürokrat lar kendilerini tanıtt ı)  

BAġKAN – TeĢekkür ediyorum.  

ġimdi, sunumlarını yapması için Sayın Genel Müdürümüze söz 

veriyorum.  

TEMSAN GENEL MÜDÜRÜ ĠBRAHĠM TOPRAK – TeĢekkür ederim.  

Sayın BaĢkan, değerl i üyeler; hepinizi Ģahsım ve arkadaĢlarım adına 

saygıyla selamlıyorum.  

Yoğun çalıĢmanız içerisinde ben sunumu çok uzun tutmayacağım, 

burada kısaca anlattığımız var.  

TEMSAN, bi ldiğiniz gibi, 1975’te kuruluĢ kararı Bakanlar Kurulunca 

alınmıĢ, 1977 senesinde faaliyete geçmiĢtir.  
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BAġKAN – Bize vermiĢ olduğunuz silsi leye uygun anlatın, yoksa 

Haydar Bey uyaracak. Ben, o uyarmadan uyarmıĢ olayım. Oradaki akıĢa 

uygun olsun en azından.  

TEMSAN GENEL MÜDÜRÜ ĠBRAHĠM TOPRAK – Peki efendim.  

Kurumumuz, bildiğiniz gibi, 15/6/2015 tarihinde de ÖzelleĢtirme 

Ġdaresine geçmiĢ bulunmaktadır.  ġu anda, hâlen, 240 personelle çalıĢmaya 

devam etmekteyiz. ÖzelleĢt irme Ġdaresiyle koordineli çalıĢmalarımızla bu ara 

emekli l iği gelen veya özelleĢt irmenin diğer, havuza alma sı gereken uygun 

personelimizi de o tip kısımlara almaktayız.  

TEMSAN Türkiye’de hidroelektrik santral lerin elektromekanik ünitelerini 

üreten tek kuruluĢ, tek f irma durumundadır. Bununla beraber, daha önceki 

çalıĢmalarında, enerj iyle alakalı yüksek geril im  kesicileri, çeĢit l i sanayi 

imalatları türü çalıĢmalar yapmaktadır.   

Özellikle, Diyarbakır’da ve Ankara’daki fabrikamızda ağır sanayi 

makineleri olduğu için gelen talepleri de orada karĢılamaktayız.  

ġu anda devam eden projelerimiz, özell ikle DSĠ’yle alakalı Topçam 

Projesi devam etmekte, EÜAġ’la beraber çalıĢtığımız Obruk HES’in çalıĢması 

devam etmekte. Diğer küçük belediyelerde, Kaman’da, Ortaköy’de ve Mamak 

Belediyesiyle i lgi l i  sulama sistemlerinin güneĢle i lgi l i  çalıĢmasıyla alakalı 

çalıĢmalar devam etmektedir.   

Bu arada, özell ikle, isale hatları, içme suyu hatları üzerine basınç 

kırıcılar yerine Ģu anda gerekli küçük hidroliklerin konulmasıyla alakalı 

çalıĢma devam etmekte. Bununla alakalı, Bursa BUSKĠ’de, ĠZAYDAġ Bursa’da 

ve daha önce de Rize’de kurulan Ģeylerimiz çalıĢmaya devam etmektedir.   

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Kocaeli ’de… 

TEMSAN GENEL MÜDÜRÜ ĠBRAHĠM TOPRAK – Kocaeli ’de, özür 

dilerim.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – ÇalıĢmıyor ama çalıĢmayı devam ett i rmiyor.  
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TEMSAN GENEL MÜDÜRÜ ĠBRAHĠM TOPRAK – ÇalıĢıyor efendim, 

devreye alındı, görüĢtük.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Peki.  

TEMSAN GENEL MÜDÜRÜ ĠBRAHĠM TOPRAK – Bunanla alakalı, daha 

önce biten projelerimizden, özell ikle CuniĢ Projesi vardı, sayın vekil lerim de 

bil ir ler, daha önce, problem çıktığından dolayı sıkıntı olmuĢtu. Onların 

hepsinin TEMSAN f irma olarak arkasında durarak hepsini Ģu anda çalıĢır 

vaziyete getirmiĢ, problemsiz olarak çalıĢmalarına devam etmekte.  

2013 yıl ında Gelinkaya, Rize’deki içme suyu hattı,  Yahyabey devreye 

alınmıĢ, çalıĢmakta.  

2014’te Çine, Manyas ve Orhaneli ’ndeki kesici değiĢim iĢleri 

tamamlanmıĢtır.  

2015’te, gene, Orman ve Su ĠĢleri Bakanlığı ve EÜAġ’e yapılan 

projelerimiz vardı, Tortum HES gibi. Bunlar tamamlandı.  

Bildiğiniz gibi, enerj i piyasalarının özelleĢtir i lmesinden sonra özel 

sektöre özell ikle çalıĢmalarımız baĢlamıĢtır. Özel sektör için Ġncebel, 

KöprübaĢı, Ataköy, Karakaya HES’lerin çalıĢmaları devam etmekte.  

Bunun haricinde, AR-GE çalıĢmalarımız ve TÜBĠTAK’la olan 

çalıĢmalarımız da devam etmekte.  

Jeneratör ve türbin imalatı konusunda lisans anlaĢmaları yapmıĢtık. 

Önümüzdeki dönemde, özellikle rüzgâr türbinleri ve güneĢ santral leri için 

panel imalatıyla alakalı, onunla alakalı görüĢmelerimiz devam etmekte.  

Yerl i Ġmalatçı TeĢvik Belgesi’ne, hidroelektrik santral konusunda sahip 

olan tek kuruluĢ durumunda TEMSAN devam etmektedir.  

Sayın BaĢkan ve değerl i üyelerimiz, ben çok fazla uzatmıyorum. Biz, 

TEMSAN’ın, bi ldiğiniz gibi, ÖzelleĢtirme Ġdaresinde değerlendiri lmesi 

yapılırken TEMSAN’ın, daha çok, arazi lerin değerlendiri lmesi veya daha 
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önceki olayından dolayı, markasının değeri çok fazla olmamak üzere bir 

değerlendirme çalıĢması yapılmıĢtı.  

Daha önce, KĠT Komisyonunda, alt komisyonda beraber görüĢtüğümüz 

arkadaĢlarımıza biz çalıĢmaları yaparken TEMSAN’a yeni bir vizyon 

kazandırmak, yeni bir çalıĢma yapmakla i lgi l i görüĢmüĢtük. Bununla ilgil i,  

Enerj i Bakanımız Sayın Berat Albayrak Bey’in görevlendirmesiyle Ģu anda 

TEMSAN’a yeni bir vizyon için çalıĢmaya baĢladık. TEMSAN’ın bu andan 

it ibaren, Sayın Bakanımızın da açtığı vizyonla yolu yerli enerji ekipmanları 

üretiminde l ider kuruluĢ olarak yerl i enerj i ekipmanları olarak rüzgâr, güneĢ, 

hidroelektrik santrallerin rehabilitasyonu konusunda gerek kendi potansiyeli 

gerek yurt dıĢındaki bu iĢle alakalı iht isaslı f irmalarla görüĢme yaparak 

Türkiye’de bu sektörü, tabir i caizse, nasıl ki Savunma Sanayii MüsteĢarlığı 

varsa, zaman içerisinde TEMSAN da inĢallah enerj i sanayi müsteĢarlığı gibi 

enerj i sanayisindeki her türlü yerl i üretim in önünü açmak üzere çalıĢacak bir 

vizyonla çalıĢmaya baĢlamıĢtır. Bununla alakalı i lk düzenlemeler, mevzuat 

çalıĢmalarımız, i lk önce bunlar tamamlanmakta. Bu mevzuat çalıĢmalarının 

tamamlanmasıyla beraber, inĢallah, yakın gelecekte “Almanya’nın Siemens’i 

varsa Türkiye’nin de TEMSAN’ı var.” olacak.  

TeĢekkür ederim, saygılar sunarım.  

BAġKAN – Ben teĢekkür ediyorum. 

Öneri lerin görüĢmelerine geçiyoruz.  

2010 yıl ında gündemde kalan bir öneri bulunmaktadır, öneriyi 

okutuyorum: 

Öneri:  

Alpaslan I HES ile i lgi l i olarak; 154 kV ana güç kablosunun temini ve 

montajı projesinde meydana gelen gecikmeden dolayı DSĠ'nin her gün için 5 

bin dolar ceza kesmesini önümüzdeki günlerde üret im kaybından kaynaklanan 

milyonlarca dolar zararı telaf i etmek amacıyla TEMSAN aleyhine dava  açma 
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olasılığını göz önünde bulundurarak, projede meydana gelen gecikmenin, 

montajı gerçekleĢt ir i len kablo baĢlıklarının test aĢamasında baĢarısızlıkla 

sonuçlanması ve böylece proje bit iminin uzamasında, yüklenici f irmanın 

kusurlu olup olmadığının, sözleĢmenin 11.3 ve 17'nci maddesine göre iade 

edilen teminat mektubu karĢıl ığında noter tasdikli  süresiz Ģirket garanti 

mektubu alınması gerekirken, on sekiz ay sürel i Ģirket garanti mektubu 

alındığı ve 22/03/2010 tarihinde teminat mektubunun süresinin dolduğu 

böylece, TEMSAN'ın el inde yapılamayan iĢler için Derin f irması nam ve 

hesabına yaptırı lacak herhangi bir teminat kalmamasının, sebepleri i le 

müsebbiplerinin ve sorumluluklarının tespiti için konunun Enerji ve Tabii 

Kaynaklar Bakanlığı TeftiĢ Kurulunca ince lenmesi ve gerekirse 

soruĢturulması.  

BAġKAN – Cevap için buyurun.  

Cevap: 

Montajı gerçekleĢtiri len kablo baĢlıklarının test aĢamasında 

baĢarısızlıkla sonuçlanması konusunda, Ankara 2. Asliye Ticaret 

Mahkemesinin 2011/336 E. sayılı Dosyası i le devam eden da vada, 

bil irkiĢi lerce, yüklenici Derin Enerj i f irmasının kusurlu olduğu tespit edi lmiĢ ve 

25/03/2015 tarihli  son duruĢmada kablo baĢlıklarının montajına i l iĢkin 

talebimiz kabul edilmiĢ, testlere il iĢkin talebimiz ise reddedilmiĢtir. Gerekçeli  

karar tebliğ edildiğinde reddedilen kısma il iĢkin temyiz talebinde 

bulunulacaktır.  T.C. Enerji  ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Denetim Hizmetleri 

BaĢkanlığınca inceleme yapılmıĢ ve inceleme raporuna ist inaden ilgil i ler 

hakkında dava açılmıĢtır.  

BAġKAN – Evet, teĢekkür ediyorum. 

Öneriyle i lgil i SayıĢtayın görüĢünü alacağım.  

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Sayın BaĢkanım, bu soruĢturma yapıldı. Bir 

kısım görevli lerin bu iĢlerde sorumluluğu olduğu tespit edildi, onlar hakkında 
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mali yaptırımlar uygulanması öneri ldi,  davalar açıldı. Cumhuriyet savcılığına 

bu kiĢiler hakkında suç duyurusunda bulunulması öneri ldi, onlar da yapıldı. 

Fazla ödeme gereken bir kısım paraların tahsil i sağlandı iddia sonucunda. 

Ġzniniz olursa bunu izleyelim BaĢkanım. Devam eden bir kısım davalarımız da 

var bu öneriyle i lgil i.  SoruĢturma bitt i  yalnız.  

BAġKAN – Yargıya intikal etmiĢ.  

Artık gündemden çıkarılmasını ben oylarınıza sunuyorum: Kabul 

edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiĢtir.  

2011 yıl ında gündemde kalan bir öneri bulunmaktadır, öneriyi 

okutuyorum: 

Öneri:  

TEMSAN'ın, mahkeme kararıyla iptal edilen Keban HES rehabilitasyon 

ihalesi kapsamında; Rainpower f irmasından sözleĢme hükümlerine aykırı 

olarak iki yıl süreli  teminat mektupları kabul edilmesi, Rainpower f irmasından 

idareyi bağlayan koĢullu teminat mektuplarının kabul edilmesi, i lgi l i teminat 

mektuplarının geçerl i oldukları süre içerisinde irat kaydedilmesine yönelik 

gerekl i idari tedbirlerin alınmaması suret iyle kesin hesap neticesi, verilen 

avans ve yapılan harcama farkından oluĢan 602.250 avro tuta rındaki Ģirket 

alacağının teminatsız kalmasına ve dolayısıyla zarara sebebiyet veri lmesi 

hususlarının Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Denetim Hizmetleri 

BaĢkanlığı tarafından incelenmesi ve soruĢturulması,  

BAġKAN – Cevap için buyurun.  

Bir özetleyebilirseniz ama, kim özetlemek isterse… 

Cevap: 

Enerj i ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Denetim Hizmetleri BaĢkanlığı 

tarafından yapılan 26/02/2013 tarih, 3 sayılı SoruĢturma Raporu neticesinde 

yapılacak mutabakat sonucunda “TEMSAN’ın alacaklı çıkması hâlinde söz 

konusu tutarın öncelikle Rainpower f irmasından tahsili yoluna gidi lmesi, adı 
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geçen f irmadan tahsil edilememesi durumunda ise ING Bank ile TEMSAN 

arasında devam eden bahse konu dava sonucu da dikkate alınarak, 

Rainpower f irmasına dava açılmak suretiyle tahsil i  yoluna gidi lmesinin uygun 

olacağı, f irmalardan alınan teminat mektuplarının ilgi l i oldukları sözleĢmelere 

uygun olup olmadığının kontrolünü sağlamakla görevli olan ancak bu görevini 

yerine getirmeyerek 01/04/2009 tarihinde TEMSAN i le Rainpower f irması 

arasında imzalanan alt yüklenici sözleĢmesi hükümlerine aykırı olarak 

düzenlenen iki yıl vadeli teminat mektuplarının kabul edilmesine neden olan 

TEMSAN satın alma ve tedarik hizmetleri eski daire baĢkanı ve eski Keban 

koordinatörünün yazılı olarak dikkatinin  çekilmesinin gerektiği, cezai yönden 

yapılacak bir iĢlemin bulunmadığı, sonuç ve kanaatine ulaĢılmıĢtır" 

denilmektedir.  

TEMSAN satın alma ve tedarik hizmetleri eski daire baĢkanı ve eski 

Keban koordinatörünün yazılı olarak dikkati çeki lmiĢtir. Keban HES 

rehabilitasyon iĢinde yüklenici f irmalarımızdan olan Rainpower Norway AS 

f irması yetki l i leri i le mahsuplaĢma konusunda teĢekkülümüzde görüĢme 

yapılmıĢ, ancak f irma tarafından bildir i len alacak kalemleri konusunda 

anlaĢmaya varılamamıĢtır. Bunun üzerine f irma tarafından Ġsviçre Tahkim 

Merkezi nezdinde tahkim davası açılmıĢ Rainpower Norway f irması tarafından 

bu tahkim süresi 2013’te, 2014 yıl ında Ġsviçre’de görülmüĢ, bizim de, 

kendimizin de katıldığı, Genel Müdürümüzün de katıldığı ve bu karar TEMSAN 

lehine sonuçlanmıĢ, tahkimi TEMSAN kazanmıĢtır.  Teminat mektuplarının 

geçerl i oldukları süre içerisinde uzatılması ve irat kaydedilmesine yönelik 

gerekl i her türlü idari tedbir zamanında alınmıĢ ve teminat mektuplarının 

sürelerinin uzatılması için 3 kez giriĢimde  bulunulmuĢtur. 2 gir iĢimden olumlu 

sonuç alınmıĢ, son giriĢimde ise teminat mektubunu veren banka, mektupların 

irat kaydedilmesine yönelik talebimizi haksız bir Ģekilde yerine getirmemiĢtir. 

Bunun üzerine, bankaya öncelikle noter kanalı i le bir ihtarname çekilmiĢ, 
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BDDK nezdinde banka hakkında Ģikayette bulunulmuĢ, banka hakkında yargı 

süreci baĢlatılmıĢ olup, dava devam etmektedir.  

BAġKAN – TeĢekkür ediyorum. 

SayıĢtayın görüĢünü alacağım.  

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Sayın BaĢkanım, soruĢturma yapıldı. Ancak 

Ģu anda bir kamu zararı yoktur. Alınamadığı, dava sonucunda bir tahsilat 

yapılamadığı takdirde sorumlularına rücu edilmesi Ģeklinde bir müfettiĢin 

önerisi var. Ama f irma da karĢı dava açtı tahkimde. Tahkimde açtığı davayı 

kısmen teminat mektuplarının iadesi konusunu kazandı, iadesinde haklı 

olduğu yönünde bir kazanım oldu. Tahkim masrafları yarı yarıya, tazminat ve 

diğer isteklerini de tahkim reddett i karĢı f irmanın.  

Dolayısıyla, Ģu anda, müfettiĢin önerdiği, “Rainbow f irmasıyla karĢıl ıklı 

oturun, mutabakat sağlayın, yapılan iĢleri dökün, bedellendirin. Borç ve 

alacak tutarları net olarak ortaya konulsun.” dendi. Ama kuruluĢ bunu bugüne 

kadar sağlayamadı diye düĢünüyoruz çünkü rastlayamadık böyle bir Ģeye. 

Burada bir açıklama yaparlarsa, f irmayla i l iĢki ler nası l gidiyor, bunu 

sağlayabilecekler mi, sağlayamayacaklar mı, ona göre bir karar verel im 

BaĢkanım. 

Arz ederim. 

BAġKAN – Var mı eklemek istediğiniz baĢka bir Ģey?  

TEMSAN GENEL MÜDÜR YARDIMCISI RECEP KIR – ġimdi, Rainpower 

f irmasıyla bu görüĢmeler devam ediyor . Biz onlara “2009 ve 2010 yılları 

arasında, bir yıl sürece birl ikte çalıĢtığımız bu Keban rehabilitasyon iĢinde 

bütün masrafları yazılı olarak bize sunun.” dedik. Onlar da bu belgeleri bize 

sunacaklar. Onların istediği, 4 milyon 200 bin euro bir paraydı. Bu paradan 

Türkiye Cumhuriyeti ve TEMSAN olarak kurtulmuĢ olduk, tahkimi bu yönden 

kazandık. Diğer, bizim ING Bank’la teminat mektubu konumuz devam ediyor. 

Zaten ING Bank teminat mektuplarında 2 kere TEMSAN prosedüre uygun 
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olarak bir ay önceden uzatılmasın ı talep etmiĢ, 2 kere, 15 Ağustos 2010 

tarihinden Kasım ayına kadar, ondan sonra da Aralık ayına kadar uzatmıĢ, 

üçüncüde de banka bunu bize verecekken vermemiĢ.  

BAġKAN – Devam eden bir süreç var anladığım kadarıyla.  

TEMSAN GENEL MÜDÜR YARDIMCISI RECEP KIR – Devam eden bir 

süreç var, evet.  

BAġKAN – Tamam. 

Sayın Akar… 

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – ġimdi, Genel Müdür çok iddialı konuĢtu 

ama kuruluĢ amacına bakıldığında Ģirket in, o tarihlerde ihtiyaç duyulanlarla 

i lgil i bir amacı var ama amaç hiçbir zaman gerçekleĢt iri lmemiĢ. Bu kuruluĢun 

ürettiğini iddia ett iği malzemeler -geçen KĠT toplantısında konuĢmuĢtuk- 

bugün, piyasada çok rahatlıkla özel sektörün ürett iği malzemeler. Aslında, 

onlarla da rekabet edecek gücü de yok Ģirket in.  

Bir baĢka Ģey daha yapıyor bu Ģirket, SayıĢtay 2014 Denetim 

Raporu’nun 72’nci sayfasında da var. ĠĢ yapım süreçlerinin sözleĢmelerinin 

öngörülene göre uzamasında, TEMSAN tarafından önemli ölçüde dıĢarıdan 

hizmet alımı yapılmasının da etkisi bulunmaktadır yani bu Ģirket iĢlerini 

dıĢarıdan hizmet alımı yöntemiyle yaptırıyor. ĠĢte burada da örneğini gördük. 

Ne yapıyor? Keban HES rehabilitasyon iĢini alıyor ve kendi yapamayacağı 

için, kendi elemanları,  kendi teknik yeterli l iği, donanımı olmadığı için de 

üçüncü bir Ģirkete dıĢarıdan hizmet alım ı yöntemiyle yaptırıyor. ġimdi, buna 

hiç gerek yok bence. EÜAġ’a baktığınız zaman, 17 termik santralden 

hidroelektrik santraline kadar tümünün yatırım planları. .. Bu sabahki 

oturumda görüĢtük, bu Ģirket in tümü kadar bir seferde EÜAġ ihale yapıyor 

rehabilitasyonla ilgil i.  Bu Ģirketin yıl l ık cirosu veya beĢ yıl l ık cirosu kadar bir 

Ģirket için, bir hidroelektrik santrali için yapıyor bunu. Yani, kalkıp da  böyle 

aracı kurum kullanmaya, bu kurumu idame ettirmeye, iĢte bakan yeni vizyon 
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verdi... Kırk sene, ell i sene olmuĢ, bir vizyon yakalayamamıĢ, bir Ģirkete 

bakan yeni vizyon verdi, Siemens’e. Siemens’in kartını cebinize koyduğunuz 

zaman 10 konteyner teksir yollamanız lazım katma değerini yakalamanız için. 

Sadece cebinize koyup gir iyorsunuz bir PLC kartını Alman ya’da. O dediğiniz 

Ģirketlerin AR-GE’ye ayırdığı pay ne bil iyor musunuz? Topladığınız zaman, 

sizin Türkiye bütçesinin neredeyse onda 1’i  kadar AR -GE’ye pay ayırıyorlar. 

Siz neden rekabet etmekten bahsediyorsunuz? ġimdi, kimse kimseyi 

kandırmasın. Böyle bir  rekabet falan olmaz da bu Ģirket olmalı mı olmamalı mı 

bunu konuĢmak lazım. Bu Ģirketin yaptığı iĢlere baktığınızda, dediğim gibi,  

piyasadaki...  

BAġKAN – Bence burada daha cesaretlendirmeniz lazım 

arkadaĢlarımızı. Cesaretlerimizi kırıyorsunuz yani.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Cesaretlendirir im ama bunu değil.  

Cesaretlendirmem gereken yerleri cesaretlendiriyorum zaten, teĢvik de 

ediyorum, önerilerimi de söylüyorum. Bu değil. Bu bir atölye yani normal bir 

iĢletmecinin tek baĢına özel sektörde bu küçük sanayi ded iğimiz -organize 

sanayiden de bahsetmiyorum- iĢletmelerden bir tanesi bu atölye. Aslında 

çalıĢanı, üreteni az, 3-5 kiĢinin sırt ında, yiyeni fazla bir atölye. Ne gerek var 

ya, ne gerek var? Burada buraya vakit ayırmaya, bu kadar bürokratın, bu 

kadar mil letvekil inin, bu kadar insanın buna vakit ayırmasına bile değmez, 

açık söylüyorum. Biraz sert oldu ama sevgil i Genel Müdürüm, geçen 

dönemlerden de bil iyorum sizi. Siz hep böyle iddialı söylediniz de hiçbir iddia 

geliĢt iremediniz.  

Bakın “Yuvacık baĢladı.” dedi . BaĢlamadı, Yuvacık 2012’de ihale edildi. 

Alt tarafı hep konuĢuyorlar ya Yuvacık ihalesi, Türkiye'deki i lk yap -iĢlet-

devrett ir.  Pahalı yapılmıĢtır, bir i leri çalmıĢtır çalmamıĢtır,  tart ıĢmıyorum. Hani 

bugün yaptığınız Körfez geçiĢi -bana söylediğiniz- yap-iĢlet-devret modelidir 

Yuvacık, Türkiye'de ilk örneğidir. Orada bir su var, bir meyil var, akıntı var. 
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Dediler ki: “Oradan elektrik üretel im.” TEMSAN’ı bulmuĢlar. Bana sorsalardı 

ben önermezdim TEMSAN’ı. 2012, yüz el l i gün, böldüğümüz zaman otuza beĢ 

ay yapıyor. BeĢ ayda iĢi bit irecekler; yıl 2012, yıl 2016.  

ArkadaĢlar, dedim ya, bugün öğleden sonra biraz enerj im mi düĢtü 

bilmiyorum, negatif  taraftan mı bakıyorum ama hakikaten bu iĢler için mesai 

harcamaya değmez ya, değmez, samimi söylüyorum. Herkes yapıy or bu iĢi, 

boĢverin.  

BAġKAN – Peki, teĢekkür ediyorum Sayın Akar.  

Bankayla devam eden bir i l iĢki söz konusu. Ben, bu nedenle önerinin 

oylamasına geçiyorum. 

Önerinin izlenmesi hususunu oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler...  

Kabul etmeyenler...  Kabul edilmiĢt ir.  

2012 yıl ında gündemde kalan bir öneri bulunmaktadır. Bu öneri 2014 

yıl ının 1 no.lu önerisiyle aynı mahiyettedir, okutup birl ikte iĢleme alacağız.  

Öneriyi okutuyorum: 

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Otof inansman yaratma imkanı bulunmayan ve 

zarar nedeniyle sürekl i öz kaynak yit iren, sermaye artıĢı yapılmaması 

durumunda zararın yabancı kaynaklara da sirayet etmesi kaçınılmaz görünen 

TEMSAN'ın, mevcut mali durumu göz önüne alındığında ve ayrıca son on 

yıl l ık süre içerisinde yapmıĢ olduğu iĢler değerlendiri ld iğinde, mevcut durum 

it ibarıyla TEMSAN'ın piyasa Ģart larına göre özel f irmalarla rekabet 

edebilmesi, almıĢ olduğu ihaleleri zamanında ve öngörülen f iyat la 

sonuçlandırabilmesi mümkün görülmediğinden, Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakanlığı, Hazine MüsteĢarlığı,  Kalkınma Bakanlığı ve TEMSAN Genel 

Müdürlüğü yetki l i lerinin katıl ımıyla baĢlatılan yeniden yapılandırmayla i lgil i 

çalıĢmaların sonuçlandırılarak TEMSAN Genel Müdürlüğünün geleceğiyle i lgi l i 

kararın en kısa sürede veri lmesi.  

BAġKAN – Cevap için buyurun.  
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TEMSAN FĠNANSMAN DAĠRE BAġKAN YARDIMCISI HASAN ÖZTÜRK 

–ġirketimiz özelleĢtirme kapsam ve programına alınmıĢ olup ÖzelleĢt irme 

Ġdaresi BaĢkanlığınca çalıĢmalar devam etmekte ve karar beklenmektedir.  

BAġKAN – Önerinin oylamasına geçiyorum.  

2012 yıl ıyla i lgil i olarak önerinin gündemden çıkarılmasını oylarınıza 

sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmiĢtir.  

2014 yıl ıyla i lgil i  olarak önerinin izlenmesi hususunu oylarınıza 

sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmiĢtir.  

2013 yıl ı görüĢmelerine baĢlıyoruz.  

2013 yıl ına ait iki öneri bulunmaktadır.  

Bir inci öneriyi okutuyorum. Bu öneri aynı zamanda 2014 yıl ının 3 no.lu 

önerisiyle aynı mahiyettedir. Öneriyi okutup birl ikte iĢleme alacağız.  

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Yapımı üstleni len iĢle r için teklife esas 

maliyet analizlerinin ve piyasa araĢtırmalarının yeterli  seviyede yapılması 

suret iyle zarara yol açacak Ģekilde maliyet in alt ında iĢ üst leni lmemesi, 

gecikme cezalarına ve dolayısıyla iĢveren f irmalarla ihti laf lara maruz 

kalınmaması için  iĢin süresinin, proje tasarım hesap iĢlerini kapsayan 

danıĢmanlık hizmetlerinin temininden baĢlamak üzere malzeme temini, 

taĢeron sözleĢmeleri, test, devreye alma ve süpervizörlük hizmetlerini de 

kapsayacak ve tüm bu süreçte yaĢanabilecek aksaklıkların da  dikkate 

alınarak öngörülmesi, yapımı tamamlanarak iĢletme sürecine geçen 

projelerde meydana gelen ayar kanadı arızaları, çark imalatındaki eksikler, 

küresel vanalardaki su kaçakları gibi benzer arızaların hangi nedenle 

meydana geldiğine yönelik değerlendi rmelerin yapılarak bu tip arızaların 

tekrarlanmasının engellenmesi için tüm tedbirlerin alınması.  

BAġKAN – Cevap için buyurun.  

TEMSAN FĠNANSMAN DAĠRE BAġKAN YARDIMCISI HASAN ÖZTÜRK 

– HES'ler için uluslararası piyasada iĢin tamamlanma süreleri ve maliyet ler i 
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açısından HES'lerin kurulu kapasitelerine göre bir standart oluĢmuĢ 

durumdadır. Bu nedenle, piyasadan iĢ alınabilmesi için yatırımcıya makul bir 

termin süresi ve maliyet in sunulmasına dikkat edilmektedir.  Doğal olarak iĢin 

termin süresi içerisinde ve öngörülen maliyet le gerçekleĢt ir i lebi lmesi için 

gerekl i önlemler alınmaktadır. Bu bağlamda, projelerin daha kısa sürede 

tamamlanması, mal ve hizmet tedarikinde çeĢitl i l iğin oluĢturulabilmesi ve yerl i 

imalat katkısının en üst düzeye çıkarılmasını teminen know -how sahibi 

uluslararası f irmalarla (türbin, generatör vb.) iĢ bir l iği yapılmaktadır.  

Öte yandan, iĢlerin termin süreleri içerisinde tamamlanabilmesi ve 

kali teden ödün vermeksizin maliyet lerin azalt ı labi lmesi amacıyla mal ve 

hizmet tedarikine yönelik yan sanayinin geliĢtiri lmesine gayret edilmektedir.  

Bu uygulamanın sonucunda sektöre kazandırılan yan sanayi ve taĢeron 

f irmaların sayıları artırı larak ülkemiz elektromekanik sanayinin geliĢmesine 

öncülük edilerek ülke ekonomisine katkıda bulunulmaktadır.  

Daha önceden bazı projelerde yaĢanan ayar kanadı, çark ve küresel 

vana arızalarıyla i lgil i teĢekkülümüzce etraf l ıca bir teknik değerlendirme 

yapılmıĢ ve yukarıda belirt i len önlemlerin alınması nedeniyle bundan sonra bu 

tür arızaların tekrarlanmasının önüne geçilecektir.  

BAġKAN – Öneriyle i lgil i olarak SayıĢtayın görüĢünü alacağım.  

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Sayın BaĢkanım, bu önerimiz 2014 yıl ı 

önerisinin 3 numarasıyla eĢ değer. Sadece orada bir inceleme var. Ġzniniz 

olursa bunu çıkaralım. Öbürünü zaten görüĢeceğiz o zaman. 

BAġKAN – Birl ikte iĢleme aldık zaten.  

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Bir l ikte mi iĢleme alındı?  

BAġKAN – Tabii.  

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – O zaman bir tanesi, inceleme var, sanıyorum 

gündemde tutuluyor o, 2014’ün 3 numaralı önerisiyle bir l ikte.  

BAġKAN – Evet.  



T B M M 
Tutanak Hizmetleri Başkanlığı 

Komisyon : KĠT 

Tarih :21/04/2016 Saat : Kayıt:KĠT Stenograf :  Uzman : ……………….Sayfa: 103 

 

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Bunu çıkaralım BaĢkanım. 

BAġKAN – 2013 için. 

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – 2013’ü çıkaralım, 2014’ü gündemde tutalım, 

inceleme var çünkü. 

YASAMA UZMANI – Aynı mahiyette ama. 

HALĠL ELDEMĠR (Bilecik) – BaĢta bire bir aynı değil, sonuna ek 

yapılmıĢ.  

BAġKAN – Buyurun Sayın Karakaya.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Ġnceleme konusu nedir Sayın BaĢkan?  

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Yaygın bir uygulama hâline gelen ve 

kuruluĢta önemli ölçüde kaynak kaybına neden olan maliyet in alt ında iĢ 

üstleni lmesi ve üstlen i len iĢlerin sözleĢme bedelleri içerisinde 

tamamlanmayarak kuruluĢun zarara uğratılmasının Maliye Bakanlığınca 

incelenmesi.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Sayın BaĢkan, izin verirseniz bu 

konuyla ilgil i ben genel bir değerlendirme, bu konu üzerine değil ama kon uyla 

alakalı çok kısa bir değerlendirme yapmak ist iyorum.  

BAġKAN – Tabii,  buyurun.  

MEVLÜT KARAKAYA (Adana) – Bu genell ikle KĠT’lerde, tabii, masanın 

bir bu taraf ı var bir de diğer tarafı var. “Kamu zararı” denilen bir kavram var. 

Tabii bu kamu zararı gerçekten korkulan bir Ģey. Özellikle kurumlarda 

çalıĢanlar bir Ģey yaparken bir kamu zararı vermemeye çalıĢırlar. Doğal olanı 

da budur ama KĠT’lerin de bir kârlı l ık esasına göre çalıĢtığını da düĢünecek 

olursak, rekabet ortamında olduğunu da düĢünecek olursak zaman zaman bu 

kamu zararının iĢ yapmama Ģeklinde de kullanılabildiğini görüyoruz.  

Ben bu konuda SayıĢtayın çok yetkin olduğunu bil iyorum özellikle 

maliyet ler konusunda ama f iyat lamalar yapılırken, maliyet hesabı yapılırken 

genellikle sabit maliyet leri bu  hesaplamaların içine alınıyor, toplam maliyet 
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üzerinden hareket edil iyor. Toplam maliyet üzerinden hareket ettiğinizde bir 

zarar ortaya çıkabil iyor. Eğer sabit maliyet leri iĢ baĢına ya da bir proje 

maliyet ine dâhil edecek olursak o proje zararlı gözükebil ir ama bu yanlıĢ bir 

yaklaĢımdır çünkü değiĢken maliyet ler üzerinden bu hesaplamaları yapmak 

gerekir ve burada da önemli olan katkı payıdır. Yani, zararda olabil ir ama 

toplamda sabit  maliyet lerin bir kısmını çekeceği için kurumun ya zararını 

artırır, kârdaysa kurum kârını aslında artırır. Ben bunu daha önce kendim de 

yaĢadığım için söylüyorum. Yıl larca l iman iĢletmelerinin artık kapasitelerini 

sırf  sabit maliyet leri de dâhil ederek bir f iyatlama yapıldığı için çalıĢmadığını 

gördüm. Ve bunun üzerine çok eğildim. Ġki sene ben bu kapasiteleri 

kullandırtamadım, sebep Ģuydu: Kurum çalıĢanı “Burada kamu zararı var.” 

denil ir diye f iyatı yüksek tutuyor ama bir türlü bu f iyat da piyasadaki f iyata 

uymadığı için bu atıl kapasite kalıyor. Sonuçta, bunun üzerine gitt iğim de Ģunu 

dediler: “Sayın Genel Müdürüm, biz eğer bu f iyatların alt ında bir f iyat verirsek 

yarın teftiĢ kurulunda veya bir müfettiĢ veya bir hükûmet değiĢikl iğinde bir i leri 

gel ir, hiç gözümüzün yaĢına bakmaz “Burada kamu zararı var.” der, biz 

kendimizi savunamayız. Ve bununla ilgil i olarak tef tiĢ kurulunda bu iĢi 

anlayan 2 müfettiĢe üç gün maliyet ler konusunu anlatt ım, bir görüĢ aldırdım, 

onun üzerine devam etti.  

ġimdi, bu kamu zararları konusuna bakarken hem kurum teftiĢ kurul ları 

hem bakanlık teft iĢ kurul ları hem de SayıĢtayın bu yönüyle bakmasında ben 

SayıĢtayın -hep söylüyorum, eskiden de söylüyordum- bu konulardaki 

yetkinliğine inanıyorum, bu Ģekilde bakmak lazım. Yani, oradaki maliyet in alt ı 

olayı, çok farklı maliyet ler var; bir. Ġkincisi; maliyet in hes abında dikkate 

alınacak maliyet unsurları var. Bu genellikle KĠT’lerde de bu Ģekilde 

değerlendiri l iyor yani sütten ağzı yanan da yoğurdu üf leme yoluna gidiyor. Bu 

yönüyle de değerlendiri lmesi gerektiğine inanıyorum. Kendim yaĢadığım için 

bizzat bu sıkıntıları bi l iyorum. Maliyetler konusu denil ip maliyet in alt ında iĢ 
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yapma dendiğinde maliyet in bu anlamda iyi tanımlanması gerektiğine 

inanıyorum. Bir tavsiye olarak söyleme ihtiyacı duydum.  

Çok teĢekkür ediyorum. 

BAġKAN – Çok teĢekkür ediyorum ben de katkıların ız için.  

Önerinin oylamasına geçiyorum.  

2013 yıl ına i l iĢkin olarak önerinin gündemden çıkarılmasını oylarınıza 

sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmiĢtir.  

2014 yıl ına i l iĢkin olarak önerinin izlenmesi hususunu oylarınıza 

sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmiĢtir.  

Ġkinci öneriyi okutuyorum:  

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – SayıĢtay Raporu’nun i lgi l i bölümlerinde yer 

alan diğer öneri ve tavsiyelerin de yerine getir i lmesi.  

TEMSAN FĠNANSMAN DAĠRE BAġKAN YARDIMCISI HASAN ÖZTÜRK 

– Öneri doğrultusunda hareket edilecektir.  

BAġKAN – Önerinin izlenmesi hususunu oylarınıza sunuyorum: Kabul 

edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmiĢtir.  

2014 yıl ı görüĢmelerine baĢlıyoruz.  

2014 yıl ına ait dört öneri bulunmaktadır.  

Bir inci öneriyi görüĢmüĢtük. Ġkinci öneriyi okutuyorum:  

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Yapılan iĢ bir l iği sözleĢmeleriyle i lgi l i olarak 

özell ikle ortak üretime yönelik yapılan ve yapılacak iĢ birl iği sözleĢmelerinin, 

sözleĢme yapılan Ģirket lerin TEMSAN Genel Müdürlüğünün mühendisl ik,  

müĢavirl ik hizmetleri ve teknoloj i geliĢtirmeyle i lgi l i bi lgi altyapısına ve bu 

alanlardaki faaliyetlerine katkısı olacak nitel ikte ve rekabeti engelleyici 

hükümler içermeyecek Ģekilde hazırlanması, rekabeti engelleyecek Ģekilde 

yapılan iĢ bir l iği sözleĢmesi kapsamında diğer f irmalara yaptırı lanlara göre 

INDAR f irmasına daha yüksek f iyat la generatör yaptırılmasının Maliye 

Bakanlığınca incelenmesi.  
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TEMSAN FĠNANSMAN DAĠRE BAġKAN YARDIMCISI HASAN ÖZTÜRK 

–Firmalarla ortak üretime yönelik olarak yapılan/yapılac ak iĢ birl iği 

sözleĢmeleri, teĢekkülümüzün teknoloj i gel iĢt irme ve mühendisl ik altyapısına 

katkıda bulunması da dikkate alınarak hazırlanmaktadır. Bu sözleĢmelerde 

sektördeki diğer f irmalarla rekabeti engelleyici hükümlerden kaçınılmakta ve 

rekabetin artır ı lmasına özen gösteri lmektedir.  

Maliye Bakanlığınca inceleme baĢlatılmıĢtır.  

BAġKAN – SayıĢtayın görüĢünü alacağım.  

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Sayın BaĢkanım, gündemde kalsın, 

soruĢturması var. Maliye Bakanlığında baĢladı bu soruĢturma incelenmeye. 

Sonuçlarıyla beraber gelecek üst komisyona arz ederiz.  

BAġKAN – Önerinin oylamasına geçiyorum.  

Önerinin gündemde kalmasını oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler...  

Kabul etmeyenler...  Kabul edilmiĢt ir.  

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Sayın BaĢkanım, önceki soruĢturma da 

gündemde kalacaktı ama izleme dedik.  

BAġKAN – Evet, izlemede kalmasına karar verdik.  

Üçüncü öneriyi görüĢmüĢtük önceki yıl larla bir l ikte.  

Dördüncü öneriyi okutuyorum:  

SayıĢtay Raporu’nun ilgi l i bölümlerinde yer alan diğer öneri ve 

tavsiyelerin de yerine getir i lmesi.  

TEMSAN FĠNANSMAN DAĠRE BAġKAN YARDIMCISI HASAN ÖZTÜRK 

– Öneri doğrultusunda hareket edilecektir.  

BAġKAN – Önerinin izlenmesi hususunu oylarınıza sunuyorum: Kabul 

edenler... Etmeyenler... Kabul edilmiĢt ir.  

Her iki yıla ait önerilerin görüĢmeler i sona ermiĢt ir.  
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ġimdi kurumla alakalı öneri ve görüĢlerin dile getir i lmesi ve soru -cevap 

iĢlemi için geneli üzerinde görüĢme açıyorum. Talep eden Komisyon 

üyelerimize talep sırasına göre söz vereceğim.  

Sayın Genel Müdürüm, Komisyon toplantımızda Komisyon  üyelerimizin 

yöneltt iği sorulardan cevaplandırılması hazırl ık gerektirenleri, tutanakların 

tarafınıza tebliğinden it ibaren on beĢ gün içerisinde yazılı ve ayrıntıl ı olarak 

cevap vermeniz gerektiği hususunu hatırlatmak ist iyorum.  

Sayın Akar, buyurun.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Biraz evvel bir paragraf okumuĢtum 

SayıĢtay 2014 Raporu’ndan, o paragrafı tekrar okumak ist iyorum ve ondan 

sonra da SayıĢtaya soracağım. Ben kaçırmıĢ olabilir im, kaçırmıĢsam düzelt in.  

“ĠĢ yapım sürelerinin sözleĢmelerinde öngörülene gör e uzamasında 

TEMSAN tarafından önemli ölçüde dıĢarıdan hizmet alımı yapılmasının da 

etkisi bulunmaktadır. Tedarik sürecinde yaĢanan tek bir aksama dahi tüm iĢ 

akıĢlarında gecikmelere neden olabilmektedir. Bu nedenle, dıĢarıdan hizmet 

alımı yoluyla yapılacak iĢlerle i lgil i  tüm sürecin de iĢin genel akıĢında 

aksamalara meydan vermeyecek Ģekilde sevk ve idaresi gerekl idir. Bütün bu 

olumsuzluklardan dolayı TEMSAN 10 adet HES projesinin gerçekleĢtir i lmesi 

için 31/03/2015 tarihine kadar sözleĢme tutarlarından yak laĢık 116 milyon TL 

daha fazla harcama yapmıĢtır.” Yani, sözleĢme yapmıĢ Ģirket lerle, bunları 

hizmet alım yöntemleriyle yapmıĢ baĢka Ģirket lerden yani sözleĢme yapmıĢ, 

ihaleye girmiĢ, almıĢ, neyse artık ön tarafı hiç önemli değil. Kazanacağı 

paranın üzerinde bir harcama yapmıĢ toplamda. Tespit doğru bir tespit , 

hizmet alımı yöntemiyle yaptırıyor, iĢ süreçlerinde yetiĢmiyor, daha fazlasını 

harcıyor ama bakıyorum iç öneri lere, ana önerilere bakıyorum ve bunu 

görmüyorum. Bence bundan daha önemli bir öneri var mı sizce? Bu Rapor 

Değerlendirme Kurulunda mı çıkarıldı yoksa siz bu öneriyi yazmayı mı 
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atladınız? Yazdınız da ilk denetiminizde Rapor Değerlendirme Kurulunda mı 

çıkarıldı bu öneri? Böyle bir öneri yazdınız mı bununla i lgil i?  

SayıĢtaya soruyorum Sayın BaĢkan. 

BAġKAN – Buyurun. 

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Sayın BaĢkanım, 2014 yıl ı öneri lerimizin 3 

numaralı önerisi buna il iĢkin. Okuyorum aynen önerinin Ģıkkını, izin verir 

misiniz BaĢkanım, üç satır bir Ģey.  

BAġKAN – Tabii,  buyurun.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Yanılıyorsam düzeltiriz.  

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – “Yaygın bir uygulama hâline gelen ve 

kuruluĢta önemli ölçüde kaynak kaybına neden olan maliyet in alt ında iĢ 

üstleni lmesi ve üstleni len iĢlerin sözleĢme bedelleri içerisinde 

tamamlanmayarak kuruluĢun zarara uğratılmasın ın Maliye Bakanlığınca 

incelenmesi.”  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – TeĢekkür ediyorum. Ben atlamıĢım, kusura 

bakmayın, özür di l iyorum.  

BAġKAN – Bunun da izlenmesine karar verdik, tekrar önümüze 

gelecek.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Ġç öneriye de baktım göremedim, belki son 

paragraf olduğu içindir.  

BAġKAN – Bu konuda eklemek istediğiniz baĢka bir Ģey var mı?  

TeĢekkür ediyorum. 

Türkiye Elektromekanik Sanayi Anonim ġirketinin 2013 ve 2014 yıl ı 

Raporları’nın sonuç bölümlerini ayrı ayrı okutup ibranıza sunacağım.  

2013 yıl ını okutuyorum: 

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Türkiye Elektromekanik Sanayi Genel 

Müdürlüğünün 2013 yıl ı bilançosu ve 49.136.198,37 Türk lirası dönem 

zararıyla kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.  
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BAġKAN – Ġbra edenler...  Etmeyenler... Ġbra edilmiĢtir.  

2014 yıl ını okutuyorum: 

SAYIġTAY TEMSĠLCĠSĠ – Türkiye Elektromekanik Sanayi Genel 

Müdürlüğünün 2014 yıl ı bilançosu ve 23.080.540,13 Türk lirası dönem 

zararıyla kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.  

BAġKAN – Ġbra edenler...  Etmeyenler... Ġbra edilmiĢtir.  

Son sözü kısa bir teĢekkür konuĢması için Genel Müdürümüze 

veriyorum. 

Buyurun. 

TEMSAN GENEL MÜDÜRÜ ĠBRAHĠM TOPRAK – Sayın BaĢkanım, 

sayın vekil lerim müsaade ederlerse Yuvacık Barajı için yapılan hidroelektrik 

santralinin sözleĢme yapıldıktan sonra projesinin yanlıĢ  yapıldığı ortaya 

çıkmıĢtır. Sayın ĠZAYDAġ’ın Genel Müdürü Muhammet Bey’le beraber 

çalıĢıldı. Bu çalıĢmanın sonunda proje yenilendi. Tekrar TEMSAN tarafından 

yeni proje hazırlandı. Bu hazırlanan proje kendilerine sunulduğu için bu 

projeyle i lgi l i süre uzat ımına doğru gidi ldi. Artı, daha önce projeyi yapan 

f irmayı da -Ģu anda kesin kabul aĢamasında- bitt ikten sonra, kesin kabulü 

yapıldıktan sonra ilgil i f i rmayı mahkemeye verecekler. ġu anda 

vermemelerinin sebebi f irmayı mahkemeye verdiği zaman iĢin durdurulu p 

tespit davasına dönmesi gerekiyor. Öyle bir Ģeyden sonra...  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – YanlıĢ yapan bu f irma mı?  

TEMSAN GENEL MÜDÜRÜ ĠBRAHĠM TOPRAK – Evet efendim, yanlıĢ 

yapıldı, biz TEMSAN olarak yeniden o projeyi yaptık.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Peki, uygulamaya geçti mi? 

TEMSAN GENEL MÜDÜRÜ ĠBRAHĠM TOPRAK – Hayır efendim, o 

projeyi değiĢtirdik.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – YanlıĢsa kabul etmezsin projeyi. Niye 

mahkemeye veriyorlar onu anlamadım.  
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TEMSAN GENEL MÜDÜRÜ ĠBRAHĠM TOPRAK – ġimdi, ihale edildikten 

sonra biz projeyi aldık inceledik, projenin teknik olarak yanlıĢ olduğunu 

kendilerine bi ldirdik. Kendilerine bi ldirdiğimiz zaman, onlarla düzgün olması 

gereken projeyi hazırlayalım diye konuĢtuk ve hazırladık, onaylarını verdik, 

süre uzatımını verdiler. Mahkemeye neden f irmayı vermiyorlar? Çünkü, f irma 

it iraz ederse Ģu an devam eden projeye mahkeme durdurma kararı verecek 

diye bekliyor.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Bu projeyi kim yapıyor? Siz yapıyorsunuz. 

Projeyi kim yapıyor? 

TEMSAN GENEL MÜDÜRÜ ĠBRAHĠM TOPRAK – Projeyi, daha önceki 

projeyi yapan baĢka bir f irma, dıĢarıdan hizmet almıĢlar.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – ġimdi kim yapıyor? 

TEMSAN GENEL MÜDÜRÜ ĠBRAHĠM TOPRAK – ġu anda TEMSAN’ın 

kendi çalıĢtığı f irmaya yaptırıyoruz, bizimle çalıĢan f irmaya.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – AnlaĢıldı, tamam. 

TEMSAN GENEL MÜDÜRÜ ĠBRAHĠM TOPRAK – YanlıĢ 

hatırlamıyorsam, orada yaklaĢık 4 megavatlık bir güç...  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Peki, bu süreci ben yazılı ist iyorum sizden.  

TEMSAN GENEL MÜDÜRÜ ĠBRAHĠM TOPRAK – Peki efendim. Bu 

süreçle i lgi l i size bi lgi vereceğiz.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – TeĢekkür ederim.  

TEMSAN GENEL MÜDÜRÜ ĠBRAHĠM TOPRAK – Onun haricinde, 

müsaade ederseniz bir Ģeyi daha tamamlayayım. TEMSAN’ın çalıĢmalarında 

özell ikle Sayın Genel Müdürümle beraber çalıĢtığımız son dönemd e bir an 

önce DSĠ’nin ve tamamlanmayan diğer hidroelektrik santral leri tesl im etmek 

için bir gayret le önünü açarak bazı yerde yerine göre ilave iĢlemleri yaparak 

tamamlamaya gitt ik. Alpaslan Barajı Ģu anda devreye alındı. Alpaslan 

Barajı’na beraber gitt iğimizde, bir günlük geç devreye alınmasının maliyeti 



T B M M 
Tutanak Hizmetleri Başkanlığı 

Komisyon : KĠT 

Tarih :21/04/2016 Saat : Kayıt:KĠT Stenograf :  Uzman : ……………….Sayfa: 111 

 

yaklaĢık 100 bin dolarlık elektrik kaybı. Normalde yılbaĢından sonra, ocakta, 

Ģubatta bitecek projeyi sıkıĢtırarak ağustos ve eylül ayında devreye aldırmak 

için çalıĢmaları yaptık. Sayın vekil imin söylediğ i yani TEMSAN hiçbir iĢ 

yapmasa bir maliyeti var, diyel im ki yıl l ık 30 milyon dolar zararı var. Bu 30 

milyon dolar zararı biz nasıl azalt ırız babından, özel sektöre iĢ yaptığımız için 

Çinli lerin f iyatı i le Avrupa f iyatının arasında olmak üzere maliyetimizi n 

üzerinde bir rakamda piyasada devam ettirdik hem regüle edici hem de 

piyasada f iyat dengeleyici olarak.  

Bu bilgi olarak Sayın Vekil im, devamı, beraber olacağız, ben sizi 

TEMSAN’a hassaten -özür di lerim- bekliyorum. ÇalıĢmaları da göreceğiz.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Beni çok zor ikna edersiniz TEMSAN 

konusunda ama ikna ederseniz gelir iz görürüz.  

TEMSAN GENEL MÜDÜRÜ ĠBRAHĠM TOPRAK – Ġkna değil,  yapacağız, 

siz yaptığımızı göreceksiniz. Beraber açıl ıĢa katılma sözü ist iyorum sizden.  

HAYDAR AKAR (Kocaeli) – Peki.  

TEMSAN GENEL MÜDÜRÜ ĠBRAHĠM TOPRAK – Tamam Vekil im.  

TeĢekkür ederim, saygılar sunarım efendim.  

BAġKAN – Biz teĢekkür ediyoruz.  

Böylel ikle Türkiye Elektromekanik Sanayi Anonim ġirketinin 2013 ve 

2014 yıl larına il iĢkin bi lanço ve netice hesaplarının Komi syon görüĢmeleri 

tamamlanmıĢtır.  

TRT Genel Müdürlüğünün 2013 ve 2014 yıl ları bilanço ve netice 

hesaplarını görüĢmek için 27 Nisan 2016 ÇarĢamba saat 10.30’da toplanmak 

üzere bir leĢimi kapatıyorum.  

   Kapanma Saati: 16.24 


