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BASKAN — Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve kamu kurumlarimizin degerli
temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

26'nc1 Yasama Dénemi Birinci Yasama Yilinin 10’ uncu Birlesimini agiyorum.

Il.- KONU

A) GORUSMELER

1.- Tiirkiye Petrolleri A.O. Genel Miidtirliigiiniin (TPAO) 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN — Buglin giindemimizde Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhidi Genel Mudurligu ile Turkiye Petrolleri
Petrol Dagitim Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gorismeleri yer amaktadir.

Caigsmaarimiza Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Genel Mudirluginin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve
neti ce hesaplarinin goériismel eriyle bagl iyoruz.

Gorusmelere baglamadan Once, Sayin Genel Mudurimiizden baglamak Uzere, toplantimiza katilan kurum yetkilileri
ile diger kurulug temsilcilerinin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Toplantiya katilan birokratlar kendilerini tanitti)

BASKAN — Herkese ¢ok tesekkur ediyorum.

Bir kez daha, hog geldiniz diyorum.

Simdi sunumunu yapmasi igin sdzi Sayin Genel Midurimdize veriyorum.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN - Sayin Bagkanim, Komisyonumuzun kiymetli (yesi sayin
vekillerimiz, Bakanligimizin, Hazinenin, Kalkinma Bakanliginin ve Sayistayin kiymetli temsilcileri; ben de herkese hayirli
gunler dileyerek baglamak istiyorum

Sayin Bagkanim, misaadeniz olursa bir sunumumuz var. Arkadagarimizin tamamina ve sayin vekillerimize de
dagitildi. Sunumumuz tzerinden gitmek istiyoruz misaadeniz olursa.

Sunum planimiza sektoriin genel bir gorinimiyle baglayacadiz. Arkasindan, Turkiye Petrollerinin son on yilinda
neler olduguna kisaca bir bakip arkasindan 2015 programi ve gergeklesmeleri, 2016 programi ve 2023'e dair Turkiye
Petrolleri dontglim programiylailgili bilgilendirme yapacagiz.

Sektore genel anlamda baktigimizda, tarihsel siiregte de aslinda petrol fiyatlarinin siirekli inigli gikigl oldugu
hepinizin malumudur. Tabii, burada énemli olan su: Bizim gibi petrol fiyatlarina endeksli olan sirketler, diinya genelinde,
petrol fiyatlarina bagimli olarak ciddi sekilde ya kér ederler ya zarar ederler, bu normal bir durum. Bunun éniine gegmek
icin de bizler yatirrmlarimizi mimkiin oldugu kadar genigletmeyi, yurt disinda daha gok portfdy sahibi olmayi amagliyor ve
bu yolda gayret gosteriyoruz. Tabii, sunu da géz ardi eimemek lazim: Her ne kadar petrol fiyatlari 40 dolarlarda -bugilin 46
dolarin biraz (izerinde seyrediyordu- olsa da bu fiyatlarla da idare edecek sahdar, Uretim potansiyeli olan yerler vardir ama
¢ok daha zor, daha ylksek fiyatlarla galismasi gereken bolgeler de var. Tabii, her is, her proje ayni fiyatla kurtarmiyor dogal
olarak. Bizim yapmamiz gereken, sirket olarak, Ulke olarak fiyatlari yakindan takip edip ona senkronize, glincel
durumumuzu gézden gegirerek o dogrultuda hareket etmektir dogal olarak.

Bunu sunun igin 6zellikle koyduk, bu ¢ok konusuluyor: “Petrol fiyatlari hi¢ tahmin edilemiyor mu?’ diye. Evet,
gercekten de hig tahmin edilemiyor. Dinyanin en blylk 4 sirketinin tahminlerini buraya koyduk. Distnin, Ekim 2014’ te
bagayan siiregte 3 kere tahminlerini yenilediler ve higbirinde de dogru tahminde bulunamadilar, bundan sonra da
bulunamayacaklar ¢linku petrol fiyatlarinin -bircok sebebi var, bir sonraki slaytta dedinecegiz- spesifik sebepleri var, teknik
sebepleri var, siyasi sebepleri var ama sonugta karar verici olmadiginiz siirece bdyle bir tahminde bulunmaniz mimkin
degil. Ancak sunu yapiyorsunuz: Fiyatlar asadidaysa yukari yonli nasil hareket edecedine dair yaklasimlarda bulunarak
birkag farkli senaryoyla yatirimlarinizi programliyorsunuz, tersi oldugu zaman da ayni sekilde calismaya gayret
ediyorsunuz. Bunun 6tesinde yapabileceginiz ¢ok bir sey olmuyor. Gelecede doniik senaryolar da bu sekilde ama bunlarin
higbiri icin de gergeklesecek demek mumkiin dedil. Bunlar sadece gelecege donik bir bakis agisi gelistirmek igin elimizde
bir datadan ibaret.

iddialar olarak baktigimiz zaman, niye petrol fiyatlar bu kadar diistii? Gergekten, Bati ile Rusya arasindaki
gerginligi hepimiz yakindan takip ediyoruz, bu bir sebep. “Suudi Arabistan’ in ankonvansiyoneli yok etme plani” deniyor.
iste, biliyorsunuz, bu kaya gazi ve kaya petrolii Gretimi Amerika da gok artti. Bu, fiyatlar diigiirmek (izere de bir etken oldu
diye dustinilGiyor. Suudi Arabistan da Uretimini kismayarak ankonvansiyonele yeteri kadar alan birakmak istemiyor aslinda



¢Unkld bunun gelismesi dogal olarak Suudi Arabistan ve yilksek Ureten Ulkelere olumsuz etkiler yapacaktir, bu da
sebeplerden biri olarak gordilGyor.

Ayni sekilde, Suudi Arabistan-Iran gerginligi degerlendirilebilir. Tabii, gene, Amerika Birlesik Devletlerinin -her
zaman oldugu gibi aslinda- agresif politikasi 6nemli etkenlerden bir tanesi. O da tabii Suudi Arabistan’a fazla dan
birakmamak igin ugrasiyor. O da Amerika tarafindan baktiginiz zaman hakli bir sebep. Gene, ayni sekilde -tirnak icinde-
Amerika gozlyle baktiginiz zaman, Gliney Amerika daki asi duran Ulkeleri hizaya sokma politikasi olarek da glindeme
getirilebilecek bir sey. Ve yine sdylemlerden biri de kendi ekonomisini canlandirmak icin fiyatlan duslrerek... Gunkl
Amerika, evet, 10 milyon varile yakin Uretiyor ama bir o kadar da satin aiyor. Dolayislyla, hani satin dma maliyetlerini
dustrerek kendi ekonomisini canlandirmak istiyor, bu da bir sebep.

Tabii, bir de spekilatif bir sey daha var, ¢ok konusulur aslinda; petrole alternatif yatirnmlarin gok gelismesi,
yenilenebilir enerjilere cok ciddi yatirimlar yapilmasi. Bu, doga olarak, aslinda hidrokarbon kaynaklar Gizerindeki etkiyi
azaltici faktér oluyor. Boyle olunca da bunun 6niine gegebilmek igin “Acaba fiyatlari dislirerek bu tip yatirimlarin éniine mi
gegiliyor? diye bir sdylem de yok degil isin dogrusu.

Ama, teknik olarak baktigimizda, gergekten diinyada bir arz fazlasi var, bu bir gergek, bugln icin de bu gegerli.
Amerika Birlesik Devletlerinin ihracati serbest birakmasi, 6zellikle dogal gaz tarafini ¢ok ciddi tetikleyecek olarak
goziikiiyor éniimiizdeki ddnemde. iran’la yapilan anlasma -ki iran’in (retimi yukariya dogru gikiyor- ok beklenildigi kadar
olmayacak olsa bile iran’ in iretimi gok ciddi olarak pazar etkileyecek géziikiiyor. Dolarin deger kazanmasi, tabii, sonugta
petrol dolar Gizerinden ainip satildidi icin “degerli dolar” demek daha ucuza petroliin satin ainabilmesi anlamina geliyor.
Cin'in ve tabii buna Hindistan’1 da katabiliriz, blyUme hizlarinin dismesi ciddi tiketiciler olduklari igin fiyatlar asadi
yonlu etkiliyor. Ve yine, ¢ok hizli biyuyen kiresel ekonominin yavagamasi, bir anlamda frene basmasi, yavas buyime
trendine girmesi de 6nemli etkenlerden bir tanesi.

Ve tabii OPEC. Herkes OPEC’ e bakiyor petrol Uretimini kisarak fiyatlari yukari ¢eksin diye. Ama tabii OPEC de
sunu digiiniyor: Uretimi kismak ne demek? Bir yerlere satmayacaksiniz ve pazariniz diisecek. OPEC de bunu yapmak
istemiyor, pazarini kaybetmek istemiyor. Oyle olunca da kotayi kismiyorlar. Kismayinca da tabii bu gene fiyatlarin asagida
kalmasina sebebiyet veriyor. Ve yine stoklarin rekor kiracak seviyede dolu olmasi da ayri bir faktor.

Yakit verimliligi dnemli etkilerden bir tanesi ¢linkl petrollin Ugte 1’ine yakini, belki daha fazlasi 6zellikle akaryakit
olarak kullaniliyor ve yakit verimliligi de tiketimi ciddi oranda etkiliyor. Fiyatlar Gzerinde bu da énemli bir etken.

Peki, fiyatlar dustl, ne oldu? Dlnyada gergekten bu anlamda gok ciddi bir -hani, petrol, dogal gaz sektérii icin tabii
biz konusuyoruz- kriz sz konusu. Sirketlerin borglari ¢ok yiksek. Biz simdi 2012, 2013’ lerde sunu sdyltyorduk hep:
“Artik kolay petrol yok.” Butlin dinyadaki sdylem buydu. “Petrol fiyatlar artti, bir daha asagi dogru dismez.” Bir de o
zamanin artisi suydu: Krediyi de gok ucuza buluyorduk ve herkes yatirim yapiyordu ¢ok ucuz kredi oldugu igin, simdi hem
petrol pahall hem para pahali. Dolasiyla, bitiin sirketler diinya genelinde gok zor durumdalar, borglari ¢ok ¢ok ciddi artiyor
ve dolayisiyla her bir sirket ayakta kalabilmek ve hayatiyetini devam ettirebilmek igin farkli farkli metotlara bagvuruyor.
Yani, sadece 6nlimlzdeki dort bes yil petrol sirketlerinin 550 milyar dolarlik bir 6deme ylkumluluginin bulundugunu
gormek bile gérmek bile bunun icin énemli bir gdsterge olsa gerek.

Dolayisiyla, bu durumda olan sirketler ne yapiyorlar? Bazi sirketler satisa gikiyor, dogrudan sirketler satiliyor. Bu
garpici bir érnek aslinda: BG Group'u Shell 69 milyar dolara adi. Dort ay daha beklese 50 milyar dolara adabilirdi. Y ani,
fiyatlarin nasil etkiledigini gérmek agisindan bu son derece 6nemli. Dolayisiyla, sirketler satiliyor, sirketler isten adam
cikanyorlar, gok ciddi adam gikarmaar var diinya genelinde. Biz gegen ay Houston’ da CERAWeek vardi, oraya katilmistik.
Y ani, Houston, Teksas kule ¢iftligine ddnmus; her taraf mezarl ik, inanilmaz bir durum. On binlerceinsan issiz ve onlardada
bir panik havasi var isin dogrusu. Shale gas, shale oil yani bu kaya gazi dedigimiz yatinmlar, ankonvansiyonel yatirimlar
¢ok ciddi oranda azalmis ve dolayisiyla onlar da bu anlamda beklenti iginde ¢linkli diinyada ciddi bir isten gikarma sbz
konusu.

Ve bu arada bunu firsat bularak yeniden yapilanan sirketler var, aslinda biz de onlardan biriyiz Turkiye Petrolleri
olarak. Biz ger¢i daha dnce baglamistik ama bu fiyatlar bizi daha da tetikledi. Daha ekonomik caligabilmek icin, daha sirket
gibi calisabilmek icin aslinda kendi altyapimiz lzerinde biz de bir ¢alisma igerisindeyiz. Bunu yapan sirketler var,
varliklarini satan sirketler var, projelerini erteleyen sirketler var -ki biz de bunlari yapmaya gayret ediyoruz bazi yurt digl
projelerimizde ve yurt iginde- ve birtakim projelerinden vazgegen sirketler de s6z konusu. Cunki hakikaten sonugta 100
dolardan 50 dolarin atina inmesi demek, otomatikman kazanglarinin yariya inmesi anlamina geliyor ve ¢ok ciddi oranda
yatirim kisitlamasinda zaten grafikte 2014-2015' te nasil agadiyaindigi net bir sekilde gozikuyor.

Bu sunu gobsteriyor: Bu, aslinda diinyadaki petrol arzi, yaklasik 100 milyon varil. Bu su demek: Bunun yaklasik 20
milyon varili her giin Orta Dogu’ dan geliyor. Orta Dogu’ dan gelen petrolin maiyeti de, iste, diyelim ki 7-8 dolar ile 38
dolar arasinda ama ortalamasl 27 dolar. Orta Dogu’ da Uretilen petroliin ortalama maliyeti bu. Si§ denizlere gittiginizde
ortalama maliyet 41 dolar oluyor. Dolayisiyla, bu yukariya dogru gidiyor. Nerelerde artiyor? Bakin, shael gazda 65 dolarlar
buluyor. Bugun, onun icin, Amerika da shale gas Uretimi yapiliyorsa devam ediyorlar ama yeni yatinm yapmiyorlar ¢linku
kurtarmiyor yani ekonomik olarak kurtarmiyor. Dolayisiyla, aslinda, buglinkd fiyatlar 40-45 dolar dediginiz zaman, aslinda
bircok Uretim, ézellikle yatirim agisindan baktiginiz zaman ekonomik degil. Ama biz sunu da sdyl Gyorduk, birgok kisi de



sOyllyordu 110 dolarken: 110 dolar da dogru dedildi, o da spekdilatifti ki bu aslinda gok net gdsteriyor. Yani, 60 dolarlik bir
fiyatin, bilemediniz 70 dolarl Ik bir fiyatin...

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Bir varilin maliyeti nedir? Y ani, sahalara gére degisir tabii ama ortalama maliyeti...

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Bu o Sayin Vekilim. Yani Orta Dogu’da 1 varil maiyetine satisa
¢iktig noktada baktiginiz zaman 7-8 dolarlardan 38 dolara kadar degisebiliyor.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Satis fiyatini sormuyorum. Kuyudan ¢ikan...

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Bu baga bag fiyati zaten. Kuyudan cikani sdyle sdyleyeyim: Suudi
Arabistan’da 1 dolarin altinda maliyet de var ama 1 dolarin altinda maliyet, kuyu bagi maliyeti.

HAYDAR AKAR (Kocadli) - Kuyu bagl maliyeti nedir yani?

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — iste o bu. Yani, bu fiyattan satti§i zaman baga bas kurtariyor
demektir bu Sayin Vekilim.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Hayir, simdi siz sunum yaparken diyorsunuz ki “Biz de ayni tedbirleri aliyoruz.”

BASKAN — Sayin Akar, mikrofona konugur musunuz, tutanaklara gegsin.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — “Biz de ayni tedbirleri aliyoruz.” dediniz. Siz niye ayni tedbirleri aiyorsunuz ki? Siz
Ureten bir sirket... Evet, bir Uretim var ama Turkiye deki ihtiyacin ylizde 10'unu... Daha ¢ok diga bagimlisiniz.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Dogru.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Sizin bu tedbirleri dmaniza gerek yok, sizin daha ¢ok yatirim yapmaniz gerekiyor
aslinda. Yani, kuglilmeye de gerek yok, daha ¢ok yatirim yapmaniz gerekiyor ve o disa bagimliliktan kurtaracak tedbirleri
amaniz gerekiyor. Petrol fiyatlarinin diismesi sizin igin bir avantagj aslinda kurum olarak ve Turkiye igin bir avantaj. Y ani,
bu tedbirler degil, bunu faydaya gevirmeniz gerekiyor sizin. Bunu anlatin bize, nasil faydaya gevireceginizi.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Sayin Vekilim, Ulke olarak petrol fiyatlarinin dilgmesi Iehimize,
bundan hemfikiriz ama sirket olarak benim lehime degil, ben zarar ediyorum.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Niye, siz kag paradan uretiyorsunuz, maiyeti ne kadar? Sayistay raporlarinda bu var
ve ulke i¢inde dederlendiriyorsunuz bunu, bunun bir lgjistik maliyeti de yok yani yurt digi lojistik maliyeti de yok.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Sayin Vekilim, bizim gu anda 35 dolar baga bag maliyetimiz. 35 dolar
oldu mu petrol fiyati, benim igletme giderlerimi ancak kargiliyor.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — O zaman Sayistay yanlis sdylUyor. Y ani raporlarda 6yle demiyor ama raporlarda. ..

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Bizim baga bas maliyetimiz 35 dolar.

BASKAN — Sayin Akar, Sayin Genel Mdirimiiz sunumunu yapsin, soru-cevapta agalim.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Yok, orada, simdi...

BASKAN — Faydal1 oldugunu distindiigliniiz i¢in araya girdiniz, biliyorum ama...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ofrenmeye calisiyoruz olayi. Yani, bizim igin nasil faydali olabilir, bunu bir avantgja
donugtiurmek lazim, onun icin sdyledim.

BASKAN — Evet.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Bir sonraki slaytimizda da gérdiigimiiz su: Bunlar gelecege doniik -
su alta bakarsaniz- 2025’ e kadar devam eden ve Uretime alinacak projeler, gelecek donemde. Dolayisiyla, gordiginiz gibi,
bu fiyatlar yani 40-45 dolar fiyatlari gelecek projeler icin de hig ekonomik gézikmuiyor. Dolayisiyla, yani herkesin
beklentisi su: Bir iki yil icerisinde petrol fiyatlari aslinda 60 dolarli seviyelere gelip diinyada bu noktada bir dengeye
gelecegini bekliyor ama hig kimse “Tekrar eskisi gibi 100 dolar olmaz.” diyorlar. “Diyor” diyorum ¢lnki din de “Higbir
zaman bir daha 50-60 dolar olmaz.” diyorlardi, yarin ne olacagini hep birlikte gérecegiz.

Gegen yilki diinya genelinde yapilan kesiflere bir goz attigimizda da agirl ikl bir kisminin Afrika kdkenli oldugunu
goriiyoruz. Afrika son zamanlarda petrol ve dogal gaz sektdrii agisindan da cazip bir Glke oldu.

Turkiye Petrollerinin son on yilina hizlica bir bakacak olursak, son on yilda yaklagsik 12 milyar dolar yatirim yapmis,
21 milyar dolar gelir elde etmis, 7,5 milyar dolar devlete katki yapmis Turkiye Petrolleri. Rezervlerini bu siire igerisinde
yuizde 52 artirarak 838 milyar dolara ¢ikartmis, Uretimini ylzde 40’ In Gizerinde artirarak 35,5 milyon varile gikartmis yillik.
Tabii, yurt ici-yurt disi toplamdir bu degerler. 3 defa yilin en kérli sirketi olmus. 373 tane yurt disi masterli binyesinde
calistiriyor, 27 doktoral1 arkadasimiz var, bunlardan bir tanesi dogent oldu gegtigimiz iki hafta 6nce. Yaklasik olarak 950
tane sondaj yapmigiz. ilk sismik gemiyi satin adik, biinyemizde bulunduruyoruz. Tirkiye Petrollerinin gendl anlamda bu
sekilde.

Biraz detayina girecek olursak, son on yildaki yatirrmlarimizin detayi var burada. Y aklagik 12 milyar dolarlik yatirnm
veilave 4,1 milyar dolarlik igletme giderimizin genel dagilimi. 2014 yilinda yiksek ¢ikmasinin sebebi, orada da yazdigimiz
gibi, yizde 10'luk Sahdeniz hisse aimidir. Yaklagik 1,5 milyar dolara satin ainmigti, onun yaklasik 500 milyon dolarini
nakit olarak 6demisti Tirkiye Petrolleri.

Gelirlerimize baktigimiz zaman da gene, son zamanda digen petrol fiyatina paralel olarak, gelirlerimizin dogal
olarak azalmakta oldugunu goriyoruz. Toplam gelirimiz son on yilda 21 milyar dolar ve devletimize yaptigimiz katkilar
farkli isimler atinda -hasilat, devlet hissesi, katma deger, temettu, vesaire olarak yaptigimiz katkilar- burada gdziikmektedir.

1995 yilindan beri rezervlerimize baktigimizda, o gunkii rezervimiz bizim 240 milyon varil civarinda idi. Bugiine
kadar toplam yaklagik 1,1 milyar varil civarinda rezerv ilavemiz oldu. Yine, bu sire zarfinda yirmi yil boyunca 480 milyon



varillik bir Uretim yaptik ve bugunkl rezervimiz, az dnce de bahsettigimiz gibi, 838 milyon varil; bunun 225'i yurt igi,
kalani, 600 milyon varilin Ustiindeki rezervimiz de yurt digi rezervlerimiz.

Gegtigimiz on yil kiimilatif, yaklasik 280 milyon varil civarinda bir Uretim yaptik. Gelecek on yil bunun 1,8 katina
yakin, 450 milyon varilin (izerinde bir Uretim yapmayi hedefliyoruz. Glincel Uretimimiz de Tirkiye Petrolleri olarak 108 bin
varil civarinda. Bunun Ugte 2'si yurt digi projelerimizden, Ugte 1’ de Turkiye deki yatirimlarimizdan gel mektedir.

Personel durumumuz: Yaklagik, iste, 4.800 civarinda personelimiz var. En son, tageron yasasiyla yapilacak
diizenlemeden sonra, tabii, burada bir miktar degisiklikte sdz konusu olacak. Bununla ilgili de bizden ilgili makamlar
goruglerimizi istediler, biz de bu gériglerimizi ilettik.

2015’ e bakacak olursak, tabii, sunu sdylemem lazim: Biz petrol fiyatlar dislise gegmeden dnce de dahaisabetli ama
daha az kuyu kazalim, daha dogru yatirnm yapalim mantidiyla birazcik daha ayagimizi yorganimiza gore uzatma projesine
baglamistik, petrol fiyatlari bunu tetikleyen bir etken oldu. Ayni sey 2015 yili igin de gegerliydi. Biz, aslinda,
operasyonlarimizi, projelerimizi dogru olarak yiritelim ama bunu yaparken de minimum masrafla yapmaya ¢alisalim diye
ciddi bir tasarruf politikasi uygulamaya bagamistik. Dolayisiyla, bu anlamda bitge gergeklesmelerimizin yurt disina da
bakacak olursaniz zaten ylzde 77’ lerde oldugunu gorursiiniiz. Dinyadaki birgok sirket de, az 6nce bahsettigimiz gibi,
projelerini erteleyerek ya da yatinmlarini kisarak bu sekilde tedbirler aliyor. Bu da bir sirket olarak, bizim en dogal olarak
yapmamiz gereken seylerden bir tanesi.

2016’ya baktigimiz zaman da 2016’ da aslinda, Kalkinmanin onayladigi 816 milyon TL'lik, yaklasik 270 milyon
dolarlik bir bitgemiz vard, biz bunu da 490 milyon TL’ye kadar indirdik en son ¢alismaarimizla. Gunkd, sonugta burasi bir
sirket ve nakit akisimizi kontrol etmek ve sirketi dogru yonetmek zorundayiz. Yani, sadece yatirim olsun diye yatirnm
yapmak bizi bir yere tasimayacak. Dolayisiyla, paraniz varsa, fazla paraniz varsa daha ¢ok yatirim yapiyorsunuz, ayni
sekilde, paraniz azadigi zaman da yatirimlarinizi kisiyorsunuz. Bu dogal bir sirket refleksidir, buna béyle bakmak lazim ve
biz de bu sekilde organize olmaya gayret ediyoruz. Burada da dedigim gibi, énce sey var, 816 milyonun resmi olarak
dagiliminin ne oldugunu gériiyorsunuz ki burada yine sondg arama ve yatirnmlarinin ana kalemler oldugu dogal olarak
gozikiyor. Biz bunu, yeniden, dedigim gibi, 490 milyon liraya revize ettik. Yine, ana kalemler sondgj ve sondaj oncesi
aramalar ama daha az, dahaisabetli kuyu kazma yoniinde tedbirler dmaya gayret ediyoruz.

idetme giderlerimizi, gdrdiiginiiz gibi, 1,5 milyar lirdardan 1,2 milyar lirdar civarina indirdik birtakim idame
yatinmlarindan vazgegerek. Demin de sdyledim, yani 35 dolarla ancak bir bunu karsilayabiliyoruz. Dolayisiyla, ¢ok ciddi
bir sekilde nakit akisimizi gbzden gegirmemiz gerekiyor idi ve bunu yapmaya gayret ettik.

Burada, yurt i¢i yatinmlarimizi goriyorsunuz. Aslinda, 2012’ den sonra biz yatirimlari kademeli olarak duslirmeye
baglamistik petrol fiyatindan badimsiz olarak. Bunun da sebebi, hem bu yeniden yapilanmaya paralel, proje bazli ve daha
dogru is yapmaya yonelik adimlardi. Tabii, sonrasinda petrol fiyati da arkasindan gelince o da bizi tetikleyici bir etken oldu.
Sadece, burada, 2015'te biraz ylksek gibi duruyor, burada Shell’ e ortak bir deniz kuyusu kazdik ve 150 milyon lira oraya
masraf ettik, o bir ekstra oldu bizim icin. Ondan sonraki grafiklere baktiginizda da verilen, Kakinmadan adigimiz
rekamlarla bizim uyguladiklarimiz var, bunlar dolar olarak, TL olarak degil. Kakinma bize 2016 igin 272 milyon dolarlik
bir izin vermisti, biz bunu 160’ a kadar duslrdik; 2017 icin 464’ t(, 189 a kadar dlslirdiik; 2018 i¢in 962 milyon dolari 180’e
kadar duslirdik ¢link(i gergekten, 6niimizdeki iki Ug yil fiyatlar eski hdline gelmeyecegini biliyoruz ve dogal olarak, biz de
sirket olarak kredi gekerek iglerimizi ylritmeye gayret ediyoruz, arti, Hazinenin destegdiyle iglerimizi yiritmeye gayret
ediyoruz. Onunigin, gerekli tedbirleri amaya ¢abaliyoruz.

Ben az dnce sayin vekilimizin sdyledigine de bir aciklama olsun diye bunu belirtmek isterim: Dogru, ben teknik
olarak suna katiliyorum: Ucuz petrol varken satin ama ¢ok dogru bir sey, yani yatinmdan ziyade ¢iinku cash paraniz
varken, piyasa dusiikken en dogru yapilacak sey satin amadir. Bununla da hem Hazinemizle hem Bakanligimizla
gorismelerimiz strtiyor. Yani, ben su 962 milyon dolar bu petrol fiyatlariyla yatirim yapacagima 180’ in Ustiinden kalaniyla
gidip bir saha satin alsam ¢ok daha dogru bir adim atmig olurum. Dolayislyla, biz bunu yapmaya gayret ediyoruz. Demin de
sOyledim, paraniz goksa sikinti yok ama paraniz azsa ve sinirliysa ona gére adim atmak zorunlulugunuz var.

Ve bu anlamda yaptigimiz revizyonlarla 2016-2019 programini da gostermek istedik. Kuyu sayilarimiz bunlar,
arama kuyusu sayilarimiz. Y1l sonuna kadar 8 milyon varillik bir rezerv ekleme diglincemiz var. Diger yillari da 28, 45 ve
24 olarak gormektesiniz. Bu sene sismik projeksiyon yapmadik, bir sonraki sene, iki sene boyunca yapacadimiz
caismaarimiz olacak. Dolayisiyla, demin de dedigimiz gibi, aslinda, bunu, projeksiyonumuzu fadiyetlerimize yansittik,
yansitmak zorundayiz ¢linku sirket olarak ayakta durmak zorundayiz her sirketin yaptidi gibi.

Yatinmlarimiza bu noktada bir ket koyarak hareket etmeye bagladik, zaten biz proje bazli bir yapilanmaya
gestigimizde de dyle olacak glinki bir petrol sirketiyseniz sadece arama yaparak blylmezsiniz. Mutlaka, hem Uretimi
gelistirme yatirnmi yapmalisiniz hem de satin alma yapmalisiniz ki bu anlamda biz, Rusya dan bir satin alma yapmistik,
2013 yilinda tamamladik, yaklasik 205 milyon dolarlik bir satin dmaydi ki bugiin oradan 5 bin varillik bir Gretimimiz sbz
konusu. Ayni sekilde, Sahdeniz de 1,5 milyar dolarlik bence 6nemli bir satin alma oldu. Bugun, aslinda, bu tip satin dmalari
devam ettirmek sirketimizin ve Ulkemizin menfaatine olacaktir. Ayni sekilde, Uretim projeksiyonumuzu gérmektesiniz.
Uretime yatinnm yapmadiginiz zaman, Gretim kuyusu ilave kazmadiginiz zaman giinliik Gretiminiz dogal olarak diigecektir,
bunu da onlemek igin ilave Uretim kuyular kazma zorunlulugumuz da sdz konusudur.



Ankonvansiyonel, demin bahsetmistik, Amerika daki yatirimlara benzer potansiyelden Tirkiye de de hep bahsedilir.
Biz bununlaiilgili olarak hicbir zaman “Turkiye de bu kadar biylk yatirim yapip ¢ok biylk Uretimler yapacagiz.” demeyi
dogru bulmuyoruz. Bunun yerine, biz, Shell’le glineydoduda bir ¢aisma yaptik, bir miktar petrol Urettik ama gok ekonomik
olmadi. Su anda da Trakya da calisiyoruz, kendi SEYL gazimizi yani kaya gazimizi Uretebilir miyiz diye. Hedefimiz yil
sonuna kadar bununlailgili net bir data ortaya koyabilmek.

Turkiye Petrolleri binyesinde bir AR-GE merkezi... Zaten Arastirma Merkezi Daire Bagkanligi olarak hizmet veren
birimimiz vardi, bunu Sanayi Bakanlidi onayli ilk AR-GE merkezi hédline donustirdik ve ciddi AR-GE yatinmlari da
burada sirdur0lGyor. Hatta, bu yil 10 yeni AR-GE projesini ingallah baglatmis olacagiz ve bunlarin birgodu da 2018 yili
icerisinde tamaml anmis ol acak.

Yerli imaat gok 6énemli. Tirkiye nin énemli ¢ikiglarindan biri teknoloji Uretimi ve buna dayal1 olarak yerli imalat.
Biz de buna ¢ok énem veriyoruz. Gegtigimiz yillarda oldugu gibi, bundan sonraki projeksiyon icin de... Mesela, 201-2018
yillarinda... Séylenmek istenen burada sudur: “60 milyon dolar Turkiye de kalacak.” derken 88 milyon dolarlik bir satin
alma projeksiyonumuz var 2018 e kadar. Bu 88 milyon dolarlik satin amayi 60 milyon dolara Tlrkiye de yaptiracagiz.
Yani, paranin tamami Turkiye de kalacak ve 28 milyon dolar daha az harcayacadiz. Bunun gegmiste de érneklerini Ustte
gbrmektesiniz. 2015 yilina bakacak olursak mesela, 21 milyon dolarl ik dig satin alma yapmisiz, 3,3 milyon dolarlik da yerli
imalat yapmisiz, bu yil i¢in 1,5 milyon dolarlik bir kazancimiz olmus. Bir dnceki yilda da ayni sekilde 4,7 milyon dolar.
Yani, hem paray! igeride birakiyorsunuz hem daha az para harcamis oluyorsunuz. Buna da agresif bir gekilde 6nimuzdeki
doénemde devam edecegiz.

Depolama Projemizi kamuoyundan da birgok arkadagarimiz, vekillerimiz takip ediyorlardir muhtemelen.
Depolamanin 3 Gncli fazinin ihalesi asamasina gelindi ve ingallah, 3’ Uncl faz bittiginde de 45 milyon metrekiip ginlik bir
enjeksiyon kapasitesi ve 170 milyon metrekuplik de bir geri Uretim kapasitesine ulasmis olacagiz. Bunun igin de yaklagik
1,1 milyar dolarlik bir ilave yatirim gerekecek.

Yurt disi projelerimizi sadece bir genel portfdy olarak koymak istedik. Bugtine kadar yurt disina toplam 10,2 milyar
dolar bir yatirim yaptik, 10,5 milyar dolar geri donis oldu. Bu rakamlar birbirine yakin, aldatici olmasin. En son, 1,5 milyar
dolar SahdeniZ e cash 6dedigimiz igin bu kadar yakin duruyor, birkag sene sonra bu yeniden bizim Iehimize hizli bir sekilde
degisecek dogal olarak.

Yurt disindaki yatirnm ve isletme projeksiyonumuza baktigimizda da 2015'te -daha 6nce de Ozetini gérmuistik-
yuzde 77’ lik bir gergeklesme var. Tabii, bu normalde yiizde 85'ler civarinda olur ama fiyatlardan dolayi yurt digindaki
projelerde de miimkiin oldugunca frene basilarak is yapildigi icin birazcik daha gergeklesmeler az gdziikiiyor. Onlimiizdeki
yil i¢in de programimiz, gene yaklasik 1,6 milyar dolarlik yurt digi yatirimi. Sonugta hepsi taahhtit oldugu i¢in buna paranizi
koymak zorundasiniz ama mimkun oldugunca daha az harcayarak is yapmaya da gayret ediyoruz, tabii yurt disinda.

Déntsiimleilgili birkag bir sey sdylemek istiyorum. Tirkiye Petrollerine genedl olarak baktiginiz zaman, farkli farkli
acilardan farkli farkli Tirkiye Petrolleri gorebilirsiniz. Yani, yurt ici sirketi olarak on yilda 13 milyar dolar yatirim yapmis,
21 milyar dolar para kazanmis, bu tarafindan baktiginiz zaman devlete ciddi katkilar yapmis, evet, bu iyi bir sirket, blyik
bir sirket ama biz yoneten arkadaglarimizla, yaklasik 100 kisur kisi, bltiin yardimcilar, daire baskanlarimiz, daire baskan
yardimcilarimiz oturup bir dederlendirme yaptik 2013 yilinda ve dedik ki: “Biz durumumuzdan memnun muyuz?’ Sonug
su: Biz durumumuzdan memnun degiliz. Niye memnun degiliz? Y ani, para kazaniyor olmak degil, bizim amaglarimizdan
bir tanesi de sayin vekilimizin az 6nce sdyledidi gibi, Ulkemizin petrol ve dogal gaz ihtiyacini karsilamak. Dolayisiyla, bu
anlamda, petrolde kiimdlatif, buttin yerli Gretimi adigimiz zaman yltzde 10, dogdd gazi adiginiz zaman yuzde 2'lik, 3’10k
bir Uretimi karsilama oranimiz var. O zaman, biz dahaiyilerini yapmak zorundayiz. Dolayisiyla, buradan hareketle “Tirkiye
Petrolleri nerede olmal1”?’y1 sorguladik ve daha 6nce de birgok kere belki bahsetmisizdir... Burada su goriilen egri gergekten
seydir... Yani, 6nce 100’'den fazla sirketi irdeledigimizi sOylemek isterim Sayin Bagkanim, 100’ den fazla sirket Gizerinde
caistik. Hani, kendimize “benchmark” olarak kimi aacagiz noktasinda ve sonra bunu 23'e kadar dusirdik. Burada
gorduginiz sirketler, genelde, lilkesi petrol ve dogal gaz lilkesi olmayan Ulkelerin petrol sirketleridir ve bu ylizde 8 egrisi bu
sirketlerin cirolarinin Ulkelerin gayrisafi hasilasina oranidir. Yani, mesela, bu su demek: ENI’nin cirosu iste 150 milyar
dolar, italya nin 2,2 trilyon dolar yillik gayrisafi hasilasi var. Dolayisiyla, bu cepheden baktiginiz zaman nasil bir Tirkiye
Petrolleri gérmemiz lazim? Bizim bu anlamda 665-670 milyar dolarlik ciro yapan bir sirket olmamiz gerekir. Baktigimiz
nokta burasi. Dolayisiyla, buraya ulasmak icin ne yapacagdiz noktasindan hareketle, Tirkiye Petrollerinin yeniden
yapilandiriimasi ve arkasindan da dogru adimlarla 2023 hedeflerine ylriimesi gerektigini diislindik ve bu noktada... Tabii,
bu, tek basimiza bizim adigimiz bir karar olsaydi belki biraz destek noktasinda sikinti yagayabilirdik ama devletin diger
organlarina baktiginiz zaman da aslinda devlet kimlatif olarak bizi bunaitiyor, “Bunu yapin.” diyor, sektdr “Bunu yapin.”
diyor diinyaya baktiginiz zaman, Turkiye “Bunu yapin.” diyor ¢link(i TUrkiye nin biylmesine endeksli bir enerji sirketine
ihtiyaci var. Hazineye baktiginiz zaman, Hazine de bizim daha kurumsa bir yonetimle hareket etmemizi, daha gok para
kazanmamizi ve kendisine daha ¢ok para aktarmamizi istiyor doga olarak. Kakinma Bakanligina baktiginiz zaman,
Onuncu Kakinma Plani’ na da baktiginiz zaman, bize verilen gorevler var “ihtiyacimizi kargilayin.” diye, bu zorlayici bir
faktor. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ayni sekilde enerji arz glivenlidi icin ugrasiyor ve bunda Turkiye Petrollerine
verilmis bir gérev var, bunun igin ayrica calisiyoruz. Petrol igeri Genel Miidiirlgii tarafindan yeni Petrol Kanunu gene
zorlayici bir faktor ve tabii, en sonunda kendimize baktigimiz zaman, bizim de hakikaten oldugumuz yerden memnun



olmayip ¢ok blytk bir adimla hakikaten Turkiye nin hak ettigi bir petrol ve dogal gaz sirketi olmak igin ylrimemiz
gerekiyor ve bitln bunlar at ata koydugumuzda, evet, bizim farkli bir yapilanmaya girmemiz lazim karari olustuktan
sonra bunu iki ayri yapida degerlendirdik. Burada gordugdiiniz gibi, “temel yetkinlik” ve “kurumsa yetkinlik.” Temel
yetkinlikten amag, demin de sdyledim, daha portféy odakli bakarak, daha proje mantidiyla hareket ederek Tirkiye
Petrollerini buydtebilecek bir yapiyi ortaya koymak.

Sirdurdlebilir model ise bireysel hafizadan kurumsal hafizaya gegen, daha iyi organize olmus bir kurumsal atyapi
olusturmaya amagladik ve bunu ¢ok detayli olarak calistik. Arkasindan da iste, 2 tane temel boyutun yaninda 8 stratejik
alan, 12 stratgjik amag, 44 stratejik hedefimiz olustu ve dolayisiyla aslinda, Enerji Bakanlidinin 2019 Stratgjik Plani’na biz
buradaki yaptigimiz ¢alismalari sadece oraya gidip dercettik ¢linkli biz zaten dncesinde ¢ok ciddi bir ¢alisma yapmis idik
ama bunun atini dogru doldurarak ve sadlikl yurimemiz lazim.

Buradaki en 6nemli kurumsal yapi ise bu Kurumsa Yo6netim Sistemleri Entegrasyon Projesi diye baglattigimiz
Turkiye Petrollerinin doniglimi, kendi igcimizdeki dénisliim projeksiyonumuzdur. Burada saglikli bir kurumsal altyapi
olusturmak ve bizim elimizdeki en 6nemli kaynagimiz Sayin Bagkanim, sonugta insan, ekipman, para. Bu Gglnl dogru
kullanarak hareket etmek mecburiyetimiz var. Bunu yaparken de yatirim olsun da nasil olursa olsun degil, yatirim olsun ama
dogru olsun. Her zaman illa aramaya yatirim yapmak zorunda dedilsiniz. Cash paraniz varsa ve fiyat uygunsa satin alarak da
blyimek bir yéntemdir ama kesin olan bir sey var, mevcut datalar 1siginda Turkiye Petrollerinin muhakkak disarida
biiylimesi lazim. Igeride de yatinm yapmaya devam edip arastirma yapmaya devam edelim, bundan higbir gekincemiz yok
ama mevcut datalar i1siginda Tirkiye bir petrol ve dogal gaz Ulkesi dedil, kaynaklarimiz sinirli maalesef bu anlamda.
Dolayisiyla, igeride yatirrm yapaim ama muhakkak disarida hizli bir sekilde o demin bahsettigimiz sirketler gibi
bliylimemiz ve Turkiye' ye de ¢ok ciddi katkilar yapabilmemiz gerekiyor. Ve bu igeri bitirdigimizde ingalah -ki burada da
son asamaya geldik, ilerleyen slaytlarimizda gorecegiz- is sregleri ve is akiglari yazili bir hdle gelecek, bunlar lzerinde
ciddi gcaligsmaar yapiliyor. Gorev yetki ve sorumluluklari yeniden tanimliyoruz, proje yonetimiyle yonetilecek bir yapi
olugturmaya calisiyoruz. i¢ kontrol mekanizmamizi olusturduk, bununlailgili olarak gok ciddi calisiyoruz. ig kontrol bizim
icin ok 6nemli. Yani, bu, teftis mantigindan daha farkli, bize yén verecek bir yapi olusturmaya gayret ediyoruz. Ve
ingallah, demin de bahsettigimiz gibi, kisisel hafizadan kurumsal hafizaya gegen guicl bir Turkiye Petrolleri olusacak ve bu
anlamda da biz bu déniistimin ilk 4 asamasini tamamladik. Son olarak uygulama programina gelmis durumdayiz, bunu
Bakanligimizla da istisare hdlindeyiz ve hizli bir sekilde Y énetim Kurulu kararimizi dip yeni yapilanmaya gegmis olacagiz
ingallah.

Sonug olarak sunu sdylemek isterim: Bu yilin sonuna kadar biz ne yapacagiz? Bu yilin sonuna kadar arama-Uretim
kisminda 8,2 milyon varil ilave rezerv ekleyecegdiz kazaca§imiz arama kuyularimizla. Baz uretimimize yine kazacagimiz
Uretim kuyulariyla bu sefer yaklagik 1.500 varil ilave katki sadlayacadiz. is gelistirme anlaminda yurt digindan muhakkak
bir satin dma opsiyonunun igine girecediz. Bunu da hem Bakanligimizla hem de Hazine Mustesarligimizla paylasarak
hayata gegirme dustincemiz var bir aksilik olmaz ise.

inovasyon anlaminda, aslinda, ankonvansiyonel yatirlarimizdan az 6énce bahsetmistik, 10 tane ankonvansiyonel
yatirnmimiza, arastirma gelistirme projesi yatirimimiza bu yil igerisinde baglayacagiz ingallah. Tedarik anlaminda da
bahsetmistik, yerlilestirme projelerimize devam edecegiz. Operasyonel anlamda ise stratejik anlamda proje bazli ¢aligan bir
arama Uretim sirketi olmaya gayret ediyoruz. Aslinda, yapinin sonucunda bizi gotiirecedi yer orasi. Clnk(, diinyada bizim
gibi hem servisini kendi yapan hem operasyonlarini kendi yiriten sirket neredeyse yok. Dolayisiyla, biz ilk etapta servis
sirketini kendi biinyemizde, biitlin servis yapisini tek bir genel mudir yardimcimiza bagdli héle sanki bir sirketmis gibi
gegirmeyi diisiiniiyoruz, bu da bizim igin gok énemli. Ve ingallah da bu yeni IAP dtyapisiyla beraber hem bilgi teknolojileri
departmanimizi yeniden yapilandiracagiz ¢linki bu yeni siiregte ve yeni yaratici stirecinde muhakkak ¢ok gugli bir bilgi
teknolojileri atyapisina ihtiyaciniz oluyor. Her sey, doga olarak, dijita ortama tasinacak. Buradaki tek amacimiz da...
Bunu daha 6nce biz yapmistik ama su andaki donisiimle beraber ¢ok daha kokli yapmak durumundayiz. Demin de
bahsettigim gibi, buradaki temel amag da hem insan hem ekipman hem para kaynaklarimizi on-line olarak siirekli kontrol
edebilmek ve ne yaptigimizi ok dahaiyi bilmek. Bu da demektir ki bu ui¢ kaynadi zamana badli olarak yirmi dort saat takip
edebilmeniz gerekiyor. Biitlin bunlari yaparken, tabii, Turkiye Petrollerinin, bizim buradaki amacimiz kendi evimizin éniini
slipurmek. Biz bunu basardiktan sonra sizlere dénecegiz hizli bir sekilde, Meclisimize ve diyecegiz ki: “Top sizde, artik siz
debizimigin bir seyler yapin ve sirketin doniisimu icin gerekeni birlikte hayata gegirelim.” Bu noktada bizi cok mutlu eden
bir sey var, kendi i¢cimizde de hep bunu konusuruz: Yani, bu Komisyonlarda, hem alt komisyonda hem Ust komisyonda
hakikaten bitin vekillerimiz Turkiye Petrollerine gok pozitif bakiyorlar. Bu bizim igin ¢ok gok énemli ve ingallah, bunun
bir yansimasini 6nimiizdeki dénemde bu déntisiim noktasinda Turkiye Petrollerinin belki bir 6zel kanunu olur, baska bir
yapi olur, bunun stratgjik kararini sonugta segimle i basina gelen insanlar verecek dogal olarak ve Sayin Bakanimizin, ilgili
bakanliklarin, Bagbakanimizin verecekleri kararla bir sonraki adima gegilmis olacak ama dedigim gibi, biz 6ncelikli olarak
kendimize bir gekidiizen vermemiz gerekiyor. Tlrkiye Petrollerinin hakikaten gli¢li bir kurumsa kultart var, atmis iki
yillik deneyimi var, cok gicli isler yapmis ama bizim defolarimiz da var, biz bunlarin farkindayiz, bunlar tamir etmeye
gayret ediyoruz ve ondan sonra ¢ok daha guglu ve dinya 0Olgeginde bir Turkiye Petrollerini, ingalah, hayata gegirmis
olacagiz. Son olarak, ingalah, 6nimuzdeki yil, 2017 yilinin Temmuz ayinda Dinya Petrol Kongresi’ni Tirkiye de Allah
izin verirse gergeklestirecegiz, bu yilda Enerji Kongresi ayni sekilde Turkiye de yapilacak. Petrol Kongresi'nin tabii, ana



sponsoru ve aslinda uygulayicisi bizim. Bizim ekip olarak Diinya Petrol Kongresi Turk MillT Komite gorevimiz de var, onu
da ydurutiyoruz ve ingallah, ¢ok gugll bir katilimla Dinya Petrol Kongresi’'nin de Turkiye nin petrol ve doga gaz
sektoriinde atacagl adimlaraiyi bir vesile olacagini temenni ediyorum.

Benim simdilik sdyleyeceklerim bu kadar Sayin Bagkanim, ok tesekkur ediyorum.

BASKAN — Evet, bu kapsamli sunum icin ben de Sayin Genel MudirimUize tesekkir ediyorum.

Onerilerin gériigmel erine gegiyoruz.

Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Sayin Bagkan, tesekkir ediyorum.

Once, Genel Midiire bir hayirli olsun diyeyim Genel Mdiir oldugu igin. Alayli bir Genel Miidiir yani kurumun en
dibinden baglayip bugiin Genel Midurlik makamina gelmis, umarim her sey disindugu gibi olur. Bir de tesekkir etmek
istiyorum. i1k defa bir kamu kurulusu ilk defa net bir sekilde kendilerini burada ifade etti, oldugu pozisyonu ifade etti.

Evet, son bes yildir TPAO yu ben KiT'te gériisiiyordum ama basari hikdyeleri yaziliyordu, aslinda bir basari
hikéyesi yoktu. Sanki Genel Mudir kuruma yeni baglamig, disaridan bunlari gérmus, bu eksiklikleri hissetmis, bir stratgji
belirlemis ve bu stratgjiye uygun da -belki bir kismini bize gésterdiler, umarim yillik bazda da bunlarin gergeklesme planlari
vardir, projeksiyonlari vardir- bir hedef koymus kendine ama bilin ki sunu sdylemek istiyorum aslinda: Yapilmasi gereken
buydu aslinda daha 6nce gelen kurumlarda da ama maalesef, bize hep basari hikéyesi anlatma gabasi icerisine giriyorlar.
Adlinda, TPAO' da bir basari hikdyesi yok arkadaglar goérdigiiniiz gibi. Genel Midur gayet iyi tespit etmis bunlari, madde
madde tek tek girmeyecedim, notlarimi da aldim. Umarim, gelecek yil bunlarin bir kisminin gerceklegtirdiginizi bize
yuizdesel olarak da burada ifade edersiniz ve bunun Uzerinde gideriz. Bdylece de dogru bir denetim yapma gorevini de
yerine getirmis oluruz. Cok glizel bir sey sdyledi, bir gark gosterdi bize orada: “Normalde bizim gibi llkeler yizde 8
civarinda gayrisafi milli hasiladan pay olmak zorunda ve bu igleri bdyle organize etmek zorunda.” Ki &yle yaptiklarini da
gosterdi bize. Madlesef, son yillarda, son on yilda, son yirmi yilda -sadece son on dort yil dersem dinirsiniz- bu tespitler
yapilmamig. Belki yapilmis yerine konmamis ama bunlari da bdyle redl bir sekilde, objektif bir sekilde dederlendirebilirsek
iste burada basarly yakalama sansimiz olur, redlite budur. Gelip buraya demedi ki “Biz her seyi dogru yapiyoruz, bize bu
AKP iktidarlari ddneminde su kadar kaynak aktarildi, biz bu kaynaklari dogru kullandik.” Bakin, 2002 de, simdi sorsam,
yine ylizde 10 Turkiye deki ihtiyaci karsilama orani veya ylizde 8, ylizde 9, bugiin yine ylizde 8, yiizde9, ylizde 10’ lardayiz.
Degigen bir sey yok. Onun igin, hedefi dogru koymak lazim. O hedef dogrultusunda da ihtiyag olan finansmani da saglamak
lazim.

ikinci sey Sayin Bagkan: Simdi, TPAO, yine “Alt komisyonda biz gok konustuk.” diyebilir ama bunun gok énemli
bir konu oldugunu dustintyorum. Alt komisyonun gorevi Ust komisyonun gorevini ifa etmek degil gittikleri yerlerde. Yine,
2013-2014’¢e iliskin bir 6neri gelmemis yukari. Yani, bu genel gorlste bdlirtiriz mantigi degil. Eger bu bdyle devam
edecekse ben, Kamu iktisadi Tegebblideri ile Fonlarin Tirkiye Bilyiik Millet Meclisince Denetlenmesinin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun’un 5’inci maddesini okuyayim: “Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu Bagkani -sizi kastediyor burada-
Komisyonun tasvibini almak suretiyle kamu iktisadi tesebbislerinin durumunu incelemek Uizere raportorler segebilir ve alt
komisyonlar kurabilir.” Biz de bunu at komisyonlari yani isimizi biraz kolaylastirsin diye alt komisyonlar kuruyoruz yoksa
kurumu burada goriismeyelim diye alt komisyon kurmuyoruz. Simdi, bdyle bir madde var. Ben eJer bu sekilde devam
edecekse -partim adina sdyluyorum- at komisyona eleman vermeyecediz bundan sonra ¢lnki higbir anlami yok, hicbir
esprisi yok. Eger dt komisyondan bize, burada gériisiiimek (izere TPAO gibi bir kurumdan, TKi’den, TTK’dan ve gok
Onemli kurumlardan, TRT den bir 6neri gelmiyorsa goriisecek, 6neri deger yer bulmuyorsa o kurumda bir sey yapilmamis
demektir, o kurumu hakikaten iflas etmis demektir. Eger tst komisyona bir dneri gelmiyorsa ve o kurumu gorismek... Ben
simdi size, ok hizli, 5-6 tane Gnerinin burada goristlmesi gerektigini, belki Genel MUduriin bu kadar heyecanli anlatimi
karsisinda destek olmamiz gerektigini sOyleyebilirim ama bunlarin higbirini yapamiyoruz ki burada, 6neri gelmiyor. Yani,
biz kuruma bir destek vereceksek, onun personel politikalarinda ihtiyaci olan teknik eleman destegini buradan bir tavsiyeye
donstiireceksek bunu yapamiyoruz arkadaglar. Yani, bir an evve bitsin, gidelim. Hayir, boyle kabul etmiyorum ben bunu,
¢ok da samimi sdyllyorum. Eger bu sekilde yapilacaksa gelecek dénem biz at komisyona Uye vermeyecegiz. Siz nasil
takdir ederseniz edin, nasilsa buraya bos geliyor. Clnkd, sdyle bir sey oluyor arkadaslar: Bizim adimiza Sayistay denetim
yapiyor, dogru mu? Turkiye Blyuk Millet Meclisi adina Sayistay denetim yapiyor, ham raporlar bize gelmiyor. Ne geliyor?
Degerlendirme Kurulunun raporlari geliyor. Ondan sonrakini de siyasalastirmamak icin sdylemiyorum, arada bir
denetimlere de tabi tutuluyor. Sonra, at komisyonlarimiza gidiyor. iktidar partisinin cogunluk oylariyla alt komisyonda da
bir sansirleme, bir 6tekilestirme ya da iglevsiziegtirme haline getiriliyor bu denetim raporlari. E, biz burada niye ter
dokiyoruz, galigtyoruz? Bir seyler de biz syleyelim istiyoruz, hep negatif tarafindan bakmiyoruz ki olayin. Bir tarafindan
da biz geylere katki sunabilir miyiz... Bakin, burada bu kadar arkadasiz, her birimiz ayri meslek gruplarindan gelen
insanlariz. Belki, goremedikleri bir seyi sOyleyecediz burada ve gergekten o kuruma faydali olacak. Yani, bdyle bir tartisma
ortamini, boyle bir denetleme ortamini yaratmamiz lazim burada.

BASKAN — Sayin Akar, 26'nci Dénem’in hem ilk yasam yilini hem ilk denetim yilini yagiyoruz. Bu dénemki
tecriibel erimiz 6nlimiizdeki denetim yilina daisik tutacaktir, bunda tereddiidiiniiz olmasin.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Umarim.



BASKAN — Cok verimli bir denetim yili gegiriyoruz. Oniimiizdeki dénem bu yil yasadiklarimizdan yola gikarak
tecriibel erimizle daha da verimli denetimler yapacadimizi Uimit ediyorum, hassasiyetinizi de paylasiyorum.

HAYDAR AKAR (Kocadli) - Umarim Sayin Bagkan.

Tesekkdr ediyorum.

BASKAN — Ben tesekkir ediyorum.

2012 yilinda giindemde kalan bir dneri bulunmaktadir, éneriyi okutuyorum:

Oneri 1-)

2012/113083 ihae kayit numarali ve 01/01/2013-31/12/2015 tarihlerini kapsayan personel tagsima hizmet ihalesinin
TPAO Genel Mudurltgu Teftis Kurulu Bagkanlid tarafindan yaklagik maliyetin dodru hesaplanip hesaplanmadigi, sézlesme
ve sartname hiikiimleri dogrultusunda arag ve sofdrlerin sahip olmasi gereken 6zelliklere sahip olup olmadiklari, Personel
Tagima Hizmeti Teknik Sartnamesi’nin 5'inci maddesinde belirtilen sayi ve nitelikte servis araglarinin giris-gikis yapip
yapmadiklarini belirlemek amaciyla TPAO Genel Mudurlik yerleskesi ile Golbagl tesisleri binyesindeki kamera
kayitlarinin mimkiin oldugu kadar gegmis tarihe gidilmek suretiyle incelenip servis araglarinin gelmedidi gun/ginler igin
yuklenicinin hak edigerinden herhangi bir kesinti yapilip yapiimadigi, sz konusu persond tasima ihalesinin sdzlesme ve
sartnameye uygun yurlyUp ytrimediginin kontrol ve denetimini yapmasi gereken kontrol tegkilatinin kurulmama nedenleri
ve buna bagdl olarek servis araglarinin puantgj cetvellerinin tutuimama konulari bagta olmak Uzere incelenmesi, gerekirse
sorusturulmasi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN —

Cevap 1-)

2012/113083 ihale kayit numarali personel tasima hizmet alimi igiyle ilgili olarak dizenlenen 3/3/2014 tarih 9/2
sayil1 Sorusturma Raporu’na iliskin 6/3/2014 tarih ve 483 sayili Gend Mudurlik Olur'u ve 21/4/2014 tarih 9/4 sayil
Sorusturma Raporu’ na iliskin 24/04/2014 tarih ve 844 sayil Gend Mudirlik Olur’unda yer alan Onerilerle ilgili olarak
persone tasima hizmet alimi isineiliskin olarek, kontrol teskilati kurulmus, ylklenicinin sdzlesme hilafina arag ¢alistirmas
sebebiyle 134.069,00 TL ceza tahsil edilmistir. Sorusturma raporunda, disiplin cezasi ile tecziye edilmeleri onerilen ilgili
persondlin, haklarindaki disiplin cezalarinin, genel miidurlik makaminin 21/04/2014 tarih ve 823 sayili olurlari ile uygun
gorilmesi Uzerine durum 29/04/2014 tarihinde adi gegenlere teblig edilmistir. Bilahare, ilgili personelin durumunun disiplin
kurulunda tekrar degerlendirilmesi 28/08/2015 tarih ve 14500 sayili genel mudurlik oluru ile uygun gorilmistir. Bunun
Uzerine, yeniden toplanan disiplin kurulu karari uyarincailgili personelin ti¢ ginlik Ucret kesimi cezasi ile tecziye edilmeleri
uygun gorilmas, disiplin cezaari 07/09/2015 tarihli genel midurlik oluru ile onaylanmistir. Disiplin cezaari, ilgili
personele 15/09/2015 ve 22/10/2015 tarihlerinde teblig edilmigtir. Bilindigi lzere 4734 sayili Kamu ihae Kanunu'nun
9 uncu maddesi “Mal veya hizmet dimlar ile yapim iglerinin ihalesi yapiimadan dnce idarece her tlrlu fiyat arastirmas
yapilarak katma deger vergisi hari¢ olmak lizere yaklasik maliyet belirlenir ve dayanaklariyla birlikte bir hesap cetvelinde
gosterilir ve yaklasik maliyete ihde ve on yeterlik ilanlarinda yer verilmez. isteklilere veya ihale siireci ile resmi iligkisi
olmayan diger kisilere agiklanmaz.” hikmiini igermektedir.

Bu ihalede de idarenin yetkili organlar kendi icinde yaklasik maliyet hesaplamasi yapmis, bu yaklasik maliyeti ve bu
maliyetin hesaplanmasina yonelik kistaslaraihae ve 6n yeterlilik ilanlarinda yer verilmemis, resmi iliskisi olmayan kisilere
hicbir sekilde agiklanmamigtir. Yaklagik maliyetin gizliliginin ihld edildigine dair sorusturma raporlarinda hicbir bilgi ve
belgeye rastlanmamistir. Bu durumda, agik ihaleye teklif veren istekli firmaarin yaklasik maliyet tutarindan ve bunailigkin
hesaplamalardan haberdar olduklarina dair herhangi bir bulguya ulasilamamistir. istekli firmalar, kendi piyasa fiyati
arastirmalarina gore tekliflerini vermiglerdir. Verilen gegerli teklifler icerisinden fiyati en duslk olan teklif, ekonomik
yonden en uygun teklif olarak tespit edilmis ve ihae edilmistir. Bahse konu ihae igin 6 firmadan teklif alindigi, 4 teklifin
eksik evrak sebebi ile degerlendirme digi birakildigi, Hila Tur Seyahat ve Bayindir Seyahat Ortak Girisiminin
15.671.678,00 TL'lik, Kaya Seyahatin 17.391.060,00 TL'lik teklifinin gegerli kabul edildigi, personel tasima hizmeti ihalesi
yaklasik maliyetinin 15.375.068,00 TL seklinde belirlendigi, yaklasik maliyet hesabinda sadece gidis kilometresi olan 18
kilometre kullaniimasi gerekirken 36 kilometre kullanilarak maliyet hesaplandigi, yaklasik maliyet hesabinda 36 kilometre
kullanilarak bulunan yaklasik maliyetin 15.375.068,00 TL oldugu, yaklasik maliyet hesabinda 18 kilometre kullanilsaydi
bulunacak yaklasik maliyetin 12.904.546,00 TL olacadi, girdi olarak kullanilan kilometrenin yanlis yazilmasi ile yaklasik
maliyetin 2.470.522,00 TL fazla hesaplandi§i anlasiimaktadir. ihale komisyonunun galismalarini siirdiirdiigii sirada Hild
Tur Seyahat ve Bayindir Seyahat Ortak Girisimi tarafindan 16/10/2012 tarihinde genel midiirlik gelen evrakina verilen
yazida, teklif fiyatini revize ederek 15.301.082,00 TL bedelle sdzlesme kapsamindaki hizmeti yUritmeyi taahhit etmistir.
ihae komisyonu kararinda, ihaenin 15.301.082,00 TL bedelle Hila Tur Seyahat ve Bayindir Seyahat Ortak Girisimi
lizerine birakilmasina karar verilmigtir. Personel tasima hizmet ihalesi yaklagk maliyet hessbinda KiK mevzuatinda
gosterilen yontemlerden agik ihale usuliiniin uygulandidi, KIK mevzuatinda gdsterilen persone! servis fiyatlari azami hadleri
gosterir Ucret tarifesine gére hesaplanan yaklasik maliyet hesabinda hata yapilmakla beraber, sdz konusu hatali iglemler ile
ilgili olarak sirket personelinin kendisine veya firmaya cikar sagladidina iliskin olarak somut bir bulgu ortaya
konulamamustir. Haksiz fiil nedeni ile faili veya failleri sorumlu tutabilmek igin zarar ile fiil arasinda uygun bir illiyet



badinin olmasl ve somut bir zararin olusmasi gerekir. Herhangi bir nakdi ddemeye veya fiilen ugranilan ve maruz kalinan
zarara konu olmayan maliyet fazla 1ginin kurum zarari olarak nitelendirilmesi mimkiin gérilmemektedir.

BASKAN — Oneriyleilgili olarak Sayigtay Bagkanliginin gériistinii alacagim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkanim, aslinda bu konu gegen sene KiT Komisyonunda gériisiildil, karara
badlandi. Cinkl 2012 yilina ait bir éneridir bu. Bizim burada GglU bir sorusturma talebimiz olmustu. Birincisi, yaklasik
maliyetin hesabinda kriter olarak 18 kilometrelik bir yolun 36 kilometre olarak hesaplanmasi ve bundan dolay1 da 2 milyon
400 bin civarinda bir yaklagk maliyet hesabi fazlaigiyla ihaleye gikilmis olmasiydi. Ikincisi, belli kriterlerde arag
bulundurulmasi gerekirken bu araglarin bulundurulmayisiydi. Ugiinclisi de givenligi saflayacak yani bu araglarin giris
cikiglarini kontrol edecek bir kontrol teskilatinin bulunmamasiydi.

Bununla ilgili, genel mudirligin yapmis oldugu calismalarda sirketle ilgili bir dederlendirme yapildi ve cezai
miieyyideler uygulanarak iste 134 bin liralik ilgili sirketten bir cezai miieyyide uygulanarak para kesintisi yapildi. Ikincisi,
araclarin giris gikiglariyla ve belli kriterlere yani sartnamedeki kriterlere uyup uymadiklariylailgili kontrolu yapacak tegkilat
kuruldu. Ugiinciisil, yaklagik maliyetin hesabinda gdrev aan personelin ilk etapta gérev yerleri degigtirildi, kinama cezasi
verildi. Bu yeterli gorilmedidi icin, gecen sene burada glindeme gelen konu olarak sdyltyorum, tekrar disiplin kurulunda
bunun degerlendirmesi yapildi ve bu arkadaglara licer yevmiye kesim cezasi da uygulanmis oldu.

Simdi, geldigimiz noktada bu hesabi yapan arkadaglarin “Burada bir kasit unsuru var mi, yok mu?’ konusu
guindemde yani yaklasik maliyetin yiksek hesaplanmasi dolayisiyla. Bununlailgili ne bizim ne Teftis Kurulunun yapmis
oldugu degerlendirmelerde illiyet badi kuramadik yani kasta mahsus bir iglem yapildigi yéninde bizim de bir tespitimiz
olmadi. Teftis Kurulu Bagkanliginin raporunda da bdyle bir tespit yok.

Dolayisiyla, yani su safhada bu konuyla ilgili yapilabilecek herhangi bir sey yok. glindemden ¢ikarilmasinin uygun
olacagini dugliniiyoruz. Arz ederim.

BASKAN — Zararin olmadidi tespitini siz de paylasiyorsunuz sanirm? Herhangi bir zarar dogmadigi...

SAYISTAY TEMSILCISI — Yani Bagkanim, zarar dogmadi derken sunu diyemiyoruz yani burasi 17 milyon yerine
15 milyon yaklagik mdiyetle ihaleye gikilmig olsaydi katilimcilar ona gore teklif vereceklerdi. Buradan bir zarar var mi, yok
mu... O konuda —dedigim gibi yani- bir sey sdyleyemiyoruz, kamu zararimiz oldugu yéninde.

BASKAN — Peki, tesekkr ediyorum.

Onerinin oylamasina gegiyorum...

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Efendim, sbz istiyorum.

BASKAN — Buyurun Haydar Bey.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, burada teftisin ne kadar 6nemli oldugunu goriiyoruz. Sayistay bir durum tespiti
yapti. Daha sonra raporlarda gegti, bir teftis istedi. Enerji Bakani o ddnemde uyanamamisti Sayistay Kanunu’nda bdyle bir
sey olmadigina, sonra uyandi. Teftisten sonra da sikinti ortaya ¢ikti, kurumdaki insanlara 138 bin lira —bildigim kadariyla-
ceza verildi. Ama, asil 6nemli olan o giinkl Sayistay raporlarindan ¢ok iyi hatirliyorum, aslinda gérusulup kapatilmamigti,
konu izlemedeydi. 3 taneden 2’ sinin yerine getirildigi, birinin eksik kaldigi yani maliyet Uzerinden eksik kaldigiydi olay. Ve
baktiginiz zaman maliyetlere, 18 kilometre 36 kilometre olarak yazilmis ve bu sehven yazilma faan degildir, bdyle bir
maddi hatay1, her sene ihale yapan, bdyle bir kurumda milyonlarcalird ik ihale yapan insanlarin bdyle bir hata yapmasi yani
biraz zor gibi gdzikiyor. Tabii bu kontrolsiizliikten de kaynaklaniyor bana gére. Yani ihae yapildi, yerine getirilsin, iste
persond tasinsin... Bitiyor, tasiniyor mu tasinmiyor mu? Gergekten giizergéhlar dogru mu yani ihaleye girerken guizergahlar
dogru mu tespit edilmis? Burada bir sikinti vardi, ¢ok da tartistik o dénemde. Bence burada olay tamamen bir suistimal gibi
gobzikiyor bu olayda. Sayistaya da ¢ok fazla bir sey sOyleyemiyorum, “Tamam yerine getirmis artik, yapacak bir sey yok.”
diyor. Sunu yapmak lazim... Daha sonratekrar ihale yaptik mi ondan sonra? Ben o kismi atladim.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN - Y aptik.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Ayni firma mi devam ediyor su anda?

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN - Ayni firmaymis.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Simdi, buradaki sikinti su: Bu tur iglere bulagan firmalari artik ihaleye sokmamak
lazim. Tespitler dogru, Sayistayin tespitleri. Buradaki yanligimiz, buradaki etik olmayan sey bu tir igere bulasan yarin
baska kurumlara da bulastiriyor bunu. Yani artik “Ben buradan daha fazla kazanci nasil sadlayabilirim.” diye bakiyorsa
firma, hak ettiginin diginda, bagka yanlis iglere de tevessiil ediyor. Aslinda bu tur firmaar... Simdi kurumun yanliglidi
burada

HACI OSMAN AKGUL (Giimiishane) — Simdi bakin, bir diizeltme yapalim. Tekrar ihae mi edildi, yoksa ihae
revize mi edildi?

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN - O siireg bitti, yeniden ihae yapildi. Yalniz su var Sayin Vekilim,
ihal ede yasaklamanin sartlari var, biz kafamiza gore yasaklayamayiz ki ihaleden.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Simdi, Sayistayin tespitleri var, sizin teftis kurulunun tespitleri var, aslinda burada bir
su¢ unsuru da var. Bakin, disiplin cezasi verilmis, para cezasi verilmis. Aslinda, ihaleden sonraki siirece fesat karistiriimis.
Hem ihale icerisinde var, kilometrelerin fazla tespiti var, daha sonraki kontrollerde de baska seyler var yani Sayistay
raporlari simdi ¢ok hatirimda degil, orada bagka tespitler de var.

ATILA SERTEL (izmir) —isi tamamlayamayacag...



HAYDAR AKAR (Kocagli) — Yok o dedil, isi tamamliyor da fazla bir kazang sadlayacak tim olanaklari kullaniyor
orada, sartnamede olmamasina ramen. Bu sizin €elinizi glglendirmis aslinda, Sayistayin tespitleri de, teftis kurulu da
guclendirmis.

Simdi, tanimam firmay1, ben sey igin konusmuyorum, bu firmaya tekrar bu isi verirseniz bu firmayi édillendirmis
olursunuz. Girmeme sartlari nedir? Elinizde teftis raporu var, gitsin KiK’ e itiraz etsin, siz sokmayin, o zaman deyin ki: “Bu
sartlardan dolayi biz sokmadik bu firmayi, bdyle bizi aldatti, personelimizle iligkiler igerisine girdi, bagka seyler var.” deyip
sokmadik. KIK size sey yaparsa biz de burada sizi savunalim, “Dogru yapmisiniz Sayin Genel Miidiirim.” diyelim ama ben
simdi slipheyle bakiyorum hada. Bu firma devam ediyorsa bu ise ve ihaeye ainmissa slipheyle bakiyorum. “Hukuksal
anlamda girer.” diyecek simdi oradan bana. Ama bdyle de yapmak lazim. EGer bu firmanin isine son vermis olsaydiniz veya
iste ihaleye bir sekilde kabul etmeseydiniz, hani zaman zaman yapiliyor ya “Evrak eksik, gegmis donemde ihae sartlarini
yerine getirmedi...” gibi nedenlerle yapsaydiniz, biz de derdik ki: “Tebrik ediyorum Mudurim, gerekeni yapmissiniz.” Ben
hala o firmaya kuskulu bakiyorum.

BASKAN — Sayin Akar, goruglerinize saygl duyuyorum ama sanki hukuki yoldan farkli bir yol éneriyorsunuz
kuruma, o da...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hayir, tamamen hukuki yol dneriyorum Sayin Bagkan. Sayistayin tespitleri var firma
hakkinda, cezai iglemler uygulanmis.

BASKAN — Hayir yani “ihaeye sokmayin, ihaleyi vermeyin.” Neticede arkadaglari baglayan bir Kamu ihae
Kanunu var ve ona aykiri davrandiklarindaiglerini yapamayacaklar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sunu sdyliiyorum Baskan, zaman zaman yapiliyor degil mi? ihaede bir belge eksik,
nifus clizdani sureti eksik diye ihaleye sokulmayanlar var.

BASKAN — Peki, siz gorlglerinizi ifade ettiniz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Boyle bir sirketin sokulmamasi lazim. Gitsin KiK’ e itiraz etsin o sirket “Beni ihaleye
sokmadilar.” diye, biz de Genel MUduriin arkasinda duralim o zaman, bdyle bir durum var diye.

Tesekkdr ediyorum.

BASKAN — Ben tegekkiir ediyorum.

Onerinin oylamasina gegiyorum.

Onerinin giindemden gikarilmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

OKTAY CANAK (Ordu) — Sayin Bagskanim...

BASKAN — Buyurun Sayin Canak.

OKTAY CANAK (Ordu) — Konuylailgili hukuki birkag cimle sdyleyecektim de.

Simdi, ihaleye fesat karistirma ihale sirasinda olan bir sey zaten. Onun igin ihaleden sonra edime fesat karistirma
olabilir amaihaleye katilip katilmama kurumun gok elinde olan bir sey degil. ihaeye katilip katilmamaylailgili bir savcilik
sorusturma olmasi lazim. Hukuki bir stiregten sonra bdyle bir kabulle birlikte ancak o sirket ihaleye katilamaz. “Eder kurum
ihaleye A mazsabiz sizi savunuruz, KiK’ e gitsinler.” climlesi de dogru degil.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Hayir ihale yapmasinlar demiyorum, bakin...

OKTAY GANAK (Ordu) — ihaleye almazsa diyorum ben de yani o sirketi ihaleye amazsa “Kurumu biz savunuruz,
Genel Miidiirii biz savunuruz.” diyemeyiz. Glinkii, bu sefer mesdle sadece KiK' e gitmez, muhtemelen ilgili sirket, ilgili
kurumun yénetimini bazi sirketlere meylediyor, bize bu hakki tanimiyor diye savailia sug duyurusunda bulunurlar. iste o
noktada biz savunamayiz. ..

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Eli gliglendiren iki tane sey var: Teftis kurulu raporu, Sayistay raporlari...

OKTAY CANAK (Ordu) — Olabilir ama Haydar Bey, bunlarin hukuken kurumu badlayan bir karsiligi yok, onu
sOylemek istiyorum.

BASKAN — Tegekkur ediyorum Sayin Canak.

Sayin Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Ben Oktay kardesime karsilik olarsk sdylemek istemem ama saibeye bulagmis,
sorusturma gegirmis bir firmanin yeniden ihale amasi daha vahim bir tablo yani onun atini gizmek lazim. Yani bu
gorilmis, iceriden, disaridan insanlar bulmus, birtakim saibeler yaratmis, sonra tekrar ayni firma geliyor ihaeyi tekrar
aliyor. Bu, “Sen tamamlayamadin bu igleri, bir dahaki dénem al ihaleyi tamamla.” der gibi bir durum da hasil olur. Hukuken
belki ihaeye katilmama durumu olmaz ama ahlaken, vicdanen o kurumun yolsuzluklari ve hukuksuzluklari ortaya ¢iktiktan
sonra ona tekrar ihaleyi vermek bence 6dullendirmek demektir. Bu yanlistir, bunu sdylemek istiyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bir de, su yeni ihaeyi kag paraya verdiniz, onu sorabilir miyim?

BASKAN — Sayin Canak, buyurun tekrar bir soz talebiniz var.

OKTAY CANAK (Ordu) — Zaten saibeli olmus, sonrasinda edimlerini yerine getirmemis bir sirketten bahsediyorsak
bunu biz soyut sdylemlerle degil de hukuki tespitlerle bunu 6ngdrdiiysek zaten giremez.

BASKAN — Sayin Genel Mudirim, Sayin Akar’ in sorusunu cevaplar misiniz?

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN - Sayin Bagkanim, énceki ihae tc yillikti, 15 milyon 300 bin liraya
verilmisti; yeni yapilan ihde iki yillik, 9 milyon 355 bin liraya verildi.



HAYDAR AKAR (Kocagli) — Tamam disliyor ama hani iki yilligi 9 milyona geliyor, digerini 5'le garptigin zaman
10 milyon yapiyor yani. 9 milyona, maiyetler artmasina ramen daha diigiik olmus. Aslinda goériltyor ortada da neyse,
yapacak bir sey yok.

BASKAN — Evet, tesekkir ediyorum.

2013 yili goérismel erine bagliyoruz.

2013 yilinaait bir éneri bulunmaktadir, éneriyi okutuyorum:

Oneri:

Raporun ilgili bélumlerinde yer aan rapor ekinde (Ek;15) listesi verilen dider 6neri ve tavsiyelerin de yerine
getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN - Cevap:

Raporda yer alan dider Oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine ¢aligilmaktadir.

BASKAN — Sayin Glrer’in soz talebi var.

Buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Burada bir “madde gizi” ifadesi kullanilmis da Bagkanim, énce bu gizlilik neyin
gizliligi anlayamadim.

BASKAN — Bu, daha 6nceki Petrol Kanunu’ ndan kaynaklanan bir gizlilik sdz konusuydu. Bir aiskanligin yansimasi
diyebiliriz.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tegekkiirler Bagkanim.

Maden Tetkik Arama sondaj ¢alismasi sonunda Konya Eregli ve Nigde Bor havzasinda 8 milyar ton petrol Gretebilen
seyl kaya, potansiyel kaynak rezervi tespit edildi. Isitildiginda petrol ve dodal gaz Uretebilen sdz konusu kayaarda 2,6
milyar varil ile 8,3 milyar varil arasinda petrol ¢ikarilabilecegi hesaplaniyor. MTA raporuna gore Orta Anadolu Endustriyel
Hammadde Arama Projesi gercevesinde Eredli-Bor havzasinda 2006 yilinda baglatilan ¢alismalarin meyvelerini amaya
baglamis. Proje kapsaminda Uretilen ¢alismalarda 2007 yilinda Nigde Bor Badak Koyinin kuzeyinde agilan 1.168 metre
derinligindeki arastirma kuyusunda 1.305-1.168 metre arasinda sivi petrol bulgusuna rastlanmis. 2008 yilinda Konya Eregli
Yenikdy ve Acikuyu Koyl gevresinde agilan 8 kuyuda da sivi petrolli seyl bulunmus. S6z konusu havzada agilan diger
sondgjlarda da ortalama 40 metre kal inliginda petrol Ureten kaya ar tespit edilmis.

Simdi, tabii bu haber ilk yayinlandiginda bayad bir heyecan yaratti ve bununla ilgili ¢alisma sonunda MTA, Tirk
Petrolleri Anonim Ortakligi ortak ¢alisma projesi olusturarak arazide jeolgjik etiit ve sondaj programi yuritilmesi ve gene
kurumun |aboratuvarinda analizlerin gergeklesmesi, bu anlamda, bulunan petrol(in dederlendirilmesi istendi. Bu, yayinlandi,
Anadolu Ajansinda haber olarak glindeme disti. Aradan siire gegti, o slire iginde dénemin bakani bir agiklama yapti, o
aciklama da “Nigde ile Bor ilgesi Badak mevkisinde 2007 yilinda Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurligu tarafindan
NBK-2007/2 baseni tanimlama kuyusu agiimis. Bu kuyuda rastlanan petroliin seviye arastirmak amaciyla Turkiye Petrolleri
Anonim Ortakligi Genel MidurlGgu tarafindan iki boyutlu sismik hatlar 6nerilmis ve bu hatlarin degerlendirilmesi sonucu
2008 yilinda Bor1/A arama kuyusu acilmis ve 2.500 metre son ddikte bitirilmis. Onerilen bu kuyuda petrol ve dogal gaz
iceren rezervuarlar test edilmis, ancak kalitesinin iyi olmamasindan dolayi ekonomik fatura alinamamistir. Bu nedenle,
sahada hesaplanmis bir rezerv yoktur. TPAO tarafindan calismalar devam etmekle birlikte, jeolojik ve jeofizik
degerlendirmenin olumlu olmasi durumunda éniimuizdeki yillarda yeni kuyu agilmasi dusintlmektedir.”

Simdi, bundan bir beg yil sonra bu agiklama geldi. Bu Taner Bey’in agiklamasi, Taner Yildiz' in. Ardindan, 23 Kasim
yani segimlerden 6nce bu kez Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Ali Riza Alaboyun bir agiklama yapti. O da “Nigde de
petrol bulundu.” ve bu rezervlerin dodal gazla bulundugu yoéniinde gene bir agiklama yapti. Bu agiklamalarin hepsi basina
dustiikge bizim orada insanlar petrol ¢ikti diye blyik bir keyfe ve mutluluga erdiler. Ama ne hikmetse agilan kuyular geri
kapatildi, ne oldudu belirsiz bir duruma geldi. Petrol var mi, yok mu, ¢ikacak mi? Y oksa yine her secimde bir on beg-yirmi
guin kala, bir ay kala basinda bir bakan demeci mi okuyacagiz. Bu konuda bir agiklama yaparsaniz memnun olurum.

2014 yilinda Uretilen yerli ham petrol miktariylailgili de -2013'le ilgili konusuyoruz ama ben bunu da burada s6z
almisken sdyleyeyim istedim- toplam 2 milyon 456 bin ton olup bunun 1 milyon 779 bin tonluk kismi TPAO tarafindan
Uretilmis. Gegen yila gére kurumun retimlerinde bir diiglis var. Bu Uretimdeki dislis nereden kaynaklaniyor? Bununlailgili
bir agiklamanizi da dinlemek istiyorum.

Keza, Turkiye de yeteri kadar petrol arandigini dislintiyor musunuz? Biraz evvelki konusmanizda Turkiye de ham
madde agisindan yeterli kaynak olmadigina vurgu yaptiniz ama dinyada her yil ortalama 20 bin arama kuyusu denenirken
Turkiye de bunun 1.200’ler civarinda kaldigi uzmanlardan aldigim bir veride var. Bu kadar az aragtirmayla bu sonuca nasil
variyorsunuz? Turkiye deki rezervin yeterli 6lgude arastirildigini diisiniyor musunuz? Teknigin ve teknolojinin bu kadar
gelistigi kosullarda yapilacak ¢alismalarin daha kapsamli olmasi éniinde sizce bir engel teskil ediyor mu? Bir de toplumun,
hakin genel yaklasimi, inanci sudur: Bizim oralarda da bu gok konusuldugu igin paylagmak istiyorum: “Biz de her sey var
da yabancilar bizde gikmasini engelliyorlar, onun igin de galisma yaptirilmiyor.” dlslincesi, yurttasin kafasinda bir soru
isareti. Bu konuda da sizin yaklasiminizi dinlemek isterim.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Sayin Giirer, ben tesekkir ediyorum.



Buitlin sorulara genel gériisme ve soru cevap kisminda...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Su petrol var mi yok mu? Onu égrenelim Bagkan ya. Giinkii yazili diyorsunuz,
yazili gelince de. ..

BASKAN — Hayir, hayir, szl{i alacagiz Sayin Giirer, dagilmamasi igin, ¢iinkii 2014’ (i de kattiniz. 1zin verirseniz
orada ayrintili bir sekilde Sayin Genel Mudura dinleyelim.

Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Sayin Bagkan, 2013’ ten i¢ onerilerden 14 no.lu 6neri, bu sismik gemisi ainmasi ve
oradaki personelin yetistiriimesiyleilgili —ben gok énemli buluyorum- bunun tst komisyonda goértsilmesini talep ediyorum.

BASKAN — Kag¢ numara?

HAYDAR AKAR (Kocagli) — 14 numara.

BASKAN —2013 yilinin 14 no.lui¢ 6nerisi.

Okutuyorum 2013 yilinin 14 no.lu i¢ énerisini:

Oneri 14

TPAO'nun Polarcus Firmasi ile yaptigi 09/01/2013 tarihli Sismik Veri isleme Sdzlesmesi gergevesinde gemide
Polarcus Firmasl nezaretinde egitimi 6ngdrilen 49 sismik personelden 15 personelin egitiminin tamamlandidi, editim
slresinin asgari alti ay oldugu, gemide bir seferde 8 TPAO personeli bulundurulabilecegi dikkate alinarak; Polarcus Firmasi
ile yapilan 3 yillik sbzlesme sliresi sona ermeden, hélen istihdami gergeklesmemis olan 34 mihendis ve teknikerin bir an
evvel istihdam edilerek gemideki egitim suireglerinin planlanmasi, eksik gorilen yabanci dil editimlerinin hizmet ici egditimle
saglanmeasi...

BASKAN — Sayin Akar konusmak ister misiniz?

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Cevabini alsak, ondan sonra konusalim. Yoksa...

BASKAN — Cevap olarak degil ama...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, ben bir konusayim, arkadaslarin belki bilgileri yoktur, bilgilensinler.

Simdi, evet, bir sismik aragtirma gemisi adik. Alinmai miydi? Alinmaliydi, dogru. Ozellikle Kibris taki geligen
olaylardan sonra kendi sismik arastirmalarimizi yapabilmek ve dodru aanda sondaj yapabilmek icin yani gereksiz veya
yanlhs yatirimlar yapmamak igin bir sismik arastirma gemisine ihtiyacimiz var. Bu da yaklasik 130 milyon dolara alinan bir
gemi. Ben rakamlari yanlis sdyllyorsam Sayistay da Genel Midir de dizeltebilir. Yaniz bunu calistiracak gemi
adamlarimiz veya sismik arastirma yapacak personel yok. Bu nedenle de bu firmayla Ug yillik bir anlasma yapilmis.
Anlasmanin da toplam, kiimulatif rakami, veri isglemesi falan toplam 52 diye hesaplamistim ama notlarim o kadar karigik ki
bulamiyorum, 52 milyon dolar da ug¢ yillik sdzlesme igin veriliyor yani gemi fiyatinin yarisi kadar. Bunu onun igin
Onemsiyorum yani Ust kurula alalim, su anki durumunu bir goriiselim, ne yapilmasi konusunda bir destek, ihtiyac varsa
kuruma, bu eleman aimi konusunda veya baska konularda, teknik eleman konusunda, bu destegimizi verelim anlaminda, bu
Onemsedigim bir sey.

BASKAN — Dinleyelim Sayin Genel MudUriimuzi bu konuylailgili olarak.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, dinleyelim, cevabi alalim.

BASKAN — Sayin Genel Mudur, buyurun.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN - Sadece gemi kismini mi Sayin Bagkanim, yoksa bir énoeki. ..

BASKAN — Hayir, hayir sadece bu okudugumuz, 2013 yil1 14 numarali i¢ Oneriyle ilgili olarek sizi dinlemek
istiyoruz.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN - Ortakligimiza ait Barbaros Hayreddin Paga sismik arama gemisindeki
is ve iderin ilgili mevzuatlar geredince belirli donemlerde velveya vardiyali (Crew Change-Ekip Degisimi) olarak
ortakligimizca yapilabilmesi anlaminda, Polarcus firmasi ile yapilan 09/01/2013 tarihli sismik gemi yonetimi ve veri
toplama sozlesmesi 10/02/2016 tarihinde sona ermistir. Polarcus firmasi ile yapilan gorismeler sonrasinda bir dnceki
sozlesmenin 2015 yil fiyatlari ile kiyasandiginda yaklasik olarak yiizde 50’'ye yakin bir indirim miktari ile 11/02/2016
tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere 23/02/2016 tarihinde bir yil uzatma opsiyonu ile iki yillik yeni bir s6zlesme
imzalanmigtir.

Yeni szlesme kapsaminda, bir dnceki sozlesme déneminde egitimlerini tamamlayan 12 Turkiye Petrolleri personeli,
ekibe operatdr olarak dahil edilerek Polarcus firmasinin persond sayisi azatilmistir. Ortakligimiz ile Polarcus firmasi
arasinda imzalanan sbzlesme kapsaminda ainacak egitimin ingilizce olmasi, gemide galigan personelin yabanci olmasi,
uluslararasl sularda sismik gemilerde ¢aligan personelin iletisim sorunu nedeniyle, yasanabilecek is kazalarini engellemek
icin yasa olarak belirli bir seviyede ingilizce bilme zorunlulugu bulunmaktadir. Bu kapsamda, ISKUR kanali ile personel
temininde Ingilizce bilen ve belge sahibi olan aday bagvurusu olmamigtir.

Bu nedenle, ortakligimizca ingilizce bilme kogulu iptal edilerek, bunun yerine mesleki kriterleri ile gemide calisma
0zdlligi (fiziksel, psikolojik, galisma ortami vb.) ve ilanda yer alan kosullar sadlayan personelden is basl yapan muhtemel
adaylanin ortakligimiz kanali ile ingilizce egitimi amaarina olanak saglanmasi yéniinde ortakligimiz i¢ prosediirleri
cergevesinde iglemler baglatiimistir. Planlanan personel adimlarinin gergeklestirilememesi ve istihdam edilen bazi
persondlerin istifa etmesi sonrasinda ortakligimiz i¢cinden Barbaros Hayreddin Pasa sismik gemisinde ¢alismak isteyenler,
kurum igi nakil yoluyla gemide galismaya tesvik edilmis ve mevcut personel ile editime devam edilmistir.



Personel talep ve teminlerimizde, Polarcus firmasiyla yapilan sbzlesme gercevesinde gemideki ¢alisma ve yasam
mekanlarinin gerek ¢alisan Polarcus firmasi personelinin ve gerekse ortakligimiz adina egitim almaya génderilen personel
sayisini (bir defada azami 8-9 kisi) karsilamamasi nedenleri ile bu hususlar da g6z éniinde bulundurulmaktadir. Halihazirda
yetigtirilmis olan 15 Tirkiye Petrolleri personeli Barbaros Hayreddin Pasa sismik gemisinde operatér olarak ¢alismaya
devam etmektedir. Planlanan personel aimlarinin gergeklestirilememesi ve istihdam edilen bazi personelin istifa etmesi
sonrasinda ortakligimiz iginden gemide galismak isteyenler, kurum ici nakil yoluyla gemide ¢alismaya tesvik edilmis ve
mevcut personel ile gemide editime devam edilmigtir. Gemide caligan, ingilizcesi yeterli olmayan personelimizin ingilizce
egitimi admasi amaciyla hazirliklar yapilmigtir. Personel sayisi istenilen sayiya ulastiginda bahse konu egitime
baglatilacaktir.

Sayin Bagskanim, burada ben sunu da ilave etmek istiyorum: Gergekten bdyle bir gemiyi igletmek, kamu kurumu
acisindan ¢ok rantibil da olmayabiliyor. Biz aslinda, bunu bir Tirk 6zel sektdrl Uzerinden de yapabilir miyiz opsiyonu
Uzerinde de ciddi olarak caligiyoruz. Clnkl su var: Sismik gemiyi ¢aistirmak tek basina gemiden ibaret degil. Yardime
gemiler var, vesaire. Simdi, BOTAStaki arkadaglarla da konustuk, petrol nakliyati sirasinda kullaniyorlar, &zel
sozlesmeyle, 10-15 bin dolar maaga insan calistirmak zorunda kaliyorlar. Dolayisiyla, siz blnyenizde bu insanlari
tuttugunuz zaman bir dengesizlige sebebiyet verebiliyorsunuz. Bunun 6niine gegmek igin biz gerekirse bir... Ama, Turk
olmasi sunun igin énemli. Zaten bu gemi ainirken kritik durumlarda, sayin vekilim de bahsettigi gibi Kibris'ta, iste
uluslararasi sularda da calisabiliyor olmasi gerekiyor duruma gore, onun igin yerli bir firmayla anlasma iginde
caismaarimiz var. Bu sliregte de elimizden geldidince insan yetigtiriyoruz. Teknik personel agisindan sikinti yok ama
Ozellikle gemi adamlari ve gemi calistirma isi gercekten pahall, gemicilik sektdrini bilen insanlar da az ¢ok bunu
biliyorlardir.

Dolayisiyla, bu tip insanlari biinyemizde istihdam etmek ne kadar dogru o da tartigilir. Onun igin, biz bir Turk 6zel
sektorle bu isi yapabilirsek dyle bir opsiyonda ¢aligiyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Sayin Gene Mudurdm, énceki Ug yillik sdzlesme kag liraydi toplami? Hem veri
isleme, toplama hem de gemi yonetimi?

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN - Y aklasik 80 milyon dolar civarindaydi.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Gemi yonetimi 80 milyon dolar. Son iki yillik yaptiginiz sozlesme ne kadar?

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN - Yaniz burada sayin vekilim su hata olur yani geminin fiyatiyla
bunlari kiyaslamak higbir zaman dogru olmaz. Cok énemli yani.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bir dakika. Sayin Genel Mdiriim, ben bir seyler...

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Cok &ziir dilerim, gdyle bir én yargi oluyor: Gemi 130 milyon
dolarken bu kadar niye 6dendi? Piyasa bu yani yapacak bir sey yok ki.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Y aptiginiz sdzlesme ne kadar? iki yilligin toplami ne kadar?

BASKAN — isterseniz dnerinin giindeme alinmasini bir oylayaim.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Tamam, oylayalim, konusalim.

BASKAN — Onerinin giindeme ainmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmigtir, neri glindeme a inmustir.

Var mi Uzerinde tekrar ifade etmek istediginiz bir sey Sayin Akar?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, misaade ederseniz soz aayim Sayin Bagkan.

Evet, dogru, geminin fiyatiyla kiyaslamamak lazim. Bir fiyat aabilir miyim?

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN —Bu yilki de yaklasik 15 milyon dolar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 15 milyon dolar.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Fiyatlar simdi petrol fiyatina bagli olarak anormal bir gekilde diigtii
dogal olarak yani.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Simdi, Sayin Genel Mudur, gemi ainirken kag eleman ihtiyaci oldudu, nasil
giderilmesi gerektigi, hangi periyotlarda egitim verilmesi gerektigi ve personelin ézellikleri de belirtilmis. Bu nedenle de ilk
asamada Ug yillik... Yani, 130 milyon dolar gemi diyorum ama bir gemi parasi da bu arastirmalari yapabilmemiz yani veriyi
hazirlayabilmemiz, gemiyi yOnetebilmemiz i¢in kurumlara, bu sirkete veriliyor. Hakli oldugunuz yénler var; dogru, gemi
adamlari pahaidir ama ben biliyorum ki Denizcilik igletmelerinden destek talep ederseniz bu gemi adamlanini da
bulabilirsiniz, o tarafina bakmiyorum.

Bir defa, burada calisacak personeli ISKUR kanaiyla bulmak miimkiin degil, yanlis burada. “E, biz personeli
ISKUR kanaliyla aaim, ingilizce egitimini tamamlayalim, burasi bir okul.” Kendi uzmanlik aani igin bir okul olabilir yani
geminin iglevsel faaliyeti icin bir okul olabilir ama ingilizce icin bu okul olmaz yani “ingilizce... Biz yetigtiririz.” Bu olmaz.
Bu tur arastirmaarda da mutlaka yabanci dil, hatta bir, iki, G¢ yabanci dil bilmesi gerekir diye dusliniyorum personelin
¢lnki bunun dinyadaki verilerini inceleyecekler, diinyada yayinlanan makalelere bakacaklar, dergilere, bilimsel dergilere...
Neyse artik, akliniza ne geliyorsa, nasil bir sey geliyorsa bunlari inceleyecekler. Ama sizin o gemide egitimi airken
vereceginiz ingilizceyle bunu anlama, yorumlama yetenekleri olmaz Sevgili Genel Miidiiriim.

Simdi, burada, inizi baglayan bir sey varsa biz tavsiye kararn aaim. Yani, personel aiminda, teknik personel
aiminda einizi baglayan bir sey varsa yani iISKUR' dan alma zorunlulugu... Oyle bir sey yok. KPSS var, degil mi? Hatta



mulakat bile yapiyorsunuz hemen sonrasinda, ona goére personel aiyorsunuz. Ben bu nitelikli ¢ok gencin oldugunu
dustintyorum.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Vallahi, bagvuru olmadi Sayin Vekilim.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Yapmayin ya.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Gergekten bagvuru olmadi.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Y a, maden mihendisleri, iste, jeofizik mihendisleri, diinya kadar. ..

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Mesleki seylerde sikintimiz yok Sayin Vekilim, gemi adamlariyla
ilgili... Bizim bunyemizde zaten jeolog, jeofizikgi var, dyle bir sorunumuz yok yani.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sonucta ISKUR' dan sey yapiyorsunuz, bunu da oradan tamamlayabilirsiniz yani sizin
mesleki... Orada ¢aligan personelin de yabanci dile h&kim olmasi lazim sonugta.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Dogru.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Dogru, degil mi? istiyorsaniz ben bulayim, kag tane lazim?

HALIL ELDEMIR (Bilecik) — Hangi brang Haydar Bey?

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Tamam, sdylesin, her brangta bulacagim. Séz veriyorum ben bulacagim ya.

HALIL ELDEMIR (Bilecik) — Teknik arkadaglardan demiyor.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yani “Bunu bulamiyoruz.” demek de ayri bir olay.

Simdi, arkadaglar, bakiniz, gegen yil ki KiT Komisyonu tutanaklarindan sizin bir milletvekilinizin sormus oldugu
soruya eski genel miduriin verdigi cevapta -eski genel miidir de burada zaten- diyor ki: “Simdi ben iki tane bilgi vermek
istiyorum -arkadaglarimin istedi- konuyla ilgili, Sayin Bagkanimin musaadesi olursa. Mesela, 2013 yilinda sismik gemiyle
yaptigimiz igleri kastederek soyluyorum. Jeofizik yani, sismik iglerine 29 milyon dolarlik bir is yapmisiz. Eger bizim
gemimiz olmasaydi, bunu digariya yaptirsaydik 51 milyon dolar 6deyecektik.” 2014 yilinda 43 milyon dolarlik is
yapmigsiniz, gene ayni sekilde disaridan hizmet alsaydik 71 milyon dolar 6deyecektik, dogru mu? Ama zaten dduyoruz su
anda bunlari yani o gemiden bu danigmanlik hizmetini aarak... Gemiyi ¢aistirmasi igin, hem gemi igin, yonetmek icin hem
de veriler igin bu pardari 6duyoruz. Burada da bir avantajimiz olmamis. Gelecek yillarda daolmasi igin...

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Sayin Vekilim, bir avantsjimiz olmus, ¢ok éziir dilerim, orada bir
yanlis anlama var. Yani, biz gemiyi amadan bu igleri disari yaptirsaydik son Ug¢ yilda minimum 45-50 milyon dolar daha
fazla para harcayacaktik.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Onu vermediginiz igin, o ddonemde vermediginiz igin... Simdi gelelim asil konuya,
buradan niye actim konuyu.

Bu haritalari bu sene gdstermediniz, gegmiste gdsteriyordunuz. Enerji kdprisli Ceyhan Enerji Hatti bu -TPAO’da
daha 6nce gosterilen haritalar- bu da petrol ve doga gaz “zone’lari, Orta Dogu haritasi bu, petrol ve dogal gaz “zon€’lari...
Biraz sonra “zone’un ne oldugunu... Bu, Turkiye nin kita sahanlidi ve diger llkelerin kita sahanlidi. Bu haritalari bugin
gostermedik. Niye sdyledim bunu?

Bakin, Piri Reis'i hatirliyorsunuz, degdil mi? Piri Reis gitti, kabaday gibi Kibris agiklarina gitti. Hatta o glin ddnemin
siyasileri kaktilar -Bagbakani, Enerji Bakani- “Aratmayiz.” dediler. Ondan 6nce bir sey yapildi Akdeniz' de. Bir uluslararasi
kurulus biitin Akdeniz'i taradi, sismik arastirma yapti; bitin AkdeniZ' i taradilar ve bunlari sattilar, bu arastirmalari sattilar.
Kimlere sattilar? Akdeniz de kiyisi olan Ulkelere sattilar. Muhtemelen, Shell, Mobil, Exen gibi blyik petrol sirketleri de
almistir bunu ama kiyisi olan Ulkelere sattilar. Kim vardi bunun i¢inde? Liibnan vardi. Kim vardi bunun iginde? Misir vardi.
Kim var? Kibris var —“Guiney Kibris’ diye adlandiriyoruz ya, Kibris. Yani, bize Kuzey'i kimse taramiyor, “Kibris’ diye
gegiyor uluslararasi sbzlesmelerde, onun igin de dyle diyorum ama biz yine “Kuzey- Giiney” diye ayiraim- Giiney Kibris
var, israil var. Hepsi amiglar sismik taramayi. Almayan tek (lke var AkdeniZ de kiyisi olup, Tirkiye. Tirkiye bu sismik
aragtirmalari amamis. Sonra da Ulkeler kendi aralarinda ekonomik “zone” anlagsmalari yapiyorlar. Ekonomik “zone” ne?
Kendi kita sahanhigi diginda, iki komsu Ulke anlastigi zaman “O bdlge benim ekonomik ‘zone'um.” diyor ve orayi
uluslararasl stzlesmel ere gore de ruhsatlandiriyor. Kibris olayi bdyle bir olay. Kibris'ta petrol ve dodal gaz ¢iktl. Biz orada
sinifta kaldik. Hatta, Suriye savasinin baglama nedeni de bana gére Orta Dogu’daki Irak petroliiniin denize akitilmasi,
denizden tasinmasi degil; AkdenizZde cikacak olan doga gaz zengin rezervlerinin Avrupaya tasinabilmesi. Cunku
AkdeniZ'in deniz ortiisi onun bir boruyla Akdeniz den tasinmasina miisaade etmiyor, ancak ve ancak Tirkiye lzerinden
Avrupa'ya -¢linkii Amerika dan, Cin’den ve Rusya dan sonra en ¢ok dogal gaz ihtiyaci olan Avrupa- tasinmasi olayiydi.
Bana gore, Suriye savasinin ¢ikis nedeni de bu arkadaglar. Biz orada bir gol yedik, muthis bir gol yedik. Niye gol yedik?
Once, sismik aragtirmalart dmadik. Tki, komsu (ilkelerle “ekonomik ‘zone' anlasmalar” imzalamadik.

Kibris, israil’le anlagma imzalamis; Kibris, Lilbnan’la anlasmay! sadlamis; Kibris, Misir’ la anlasma imzalamis ama
bu ikisiyle bagaramamis, Misir ve Liibnan’la, gitmis Israil’le basarmis bu isi. Sonra da o dénemin Enerji Bakaninin -hani
bize sorusturmalari yasaklayan Sayistaya- bir demecini hatirlayin, Taner Yildiz'in “Biz bu gazi tagiyabiliriz.” dedi. Piri
Reis'i yollamaktan, savas gemileri yollamaktan vazgegti; “Biz bu gazi yollayabiliriz.” dedi. Bunun igin sismik arastirmalar
¢cok onemli. Aslinda, Akdeniz de bir sismik arastirmaya bir ihtiyacimiz yok, zaten yapmiglar bunu ama Karadeniz de son
yaptigimiz sondgjlardan da bir sey bulamadik. Hangi sismik arastirmalara gore yapildi, onu da bilemiyorum ama geneli
Uzerinde onlar1 da sdyleyecedim zaten.



Bu gemi olayir 6nemli. Bir an evvel teknik elemanin yetismesi hem gemi yonetimi anlaminda hem veriyi ama ve
isleme konusunda dogru bilgileri verecek teknik elemanin yetismesi énemli. Bu slireci bdyle uzatirsak ne kendi elemanimizi
yetigtirebiliriz ne de dogru veri toplayabiliriz diye dugtiniyorum. O sirketlere de gok fazla glivenmemek lazim. Size -
bilemiyorum, icimde bdyle hep slipheci de bakiyorum- belki dogru verileri de vermeyebilirler, dogru andizler de
yapmayabilirler ¢linkli o kadar biiyUk sirketler var ki bu aanda, neredeyse bizim gayrisafi millT hasilamiz kadar ciro yapan
sirketler var. Onun icin kendi insanimizla, kendi milli dederlerimize sahip g¢ikacak insanlarla -bu konular &nemli-
calismamiz gerektigini sdyllyorum. Bu konuda destede ihtiyaciniz varsa -nasil verelim bilmiyorum ama- getirin biz de size
destek verelim. Yani, ben bunu anlatmaya ¢al islyorum.

BASKAN — Tabii ki siyasi olarak da her tirll personel mevcudiyeti ve bunlarin is glivenligi, egitimi vesairesi ¢cok
Onemli hususlar. Giindeme getirdiginiz icin ben tesekkir ediyorum Sayin Akar.

Sayin Ozdig, buyurun.

IBRAHIM OZDIS (Adana) — Tegekkiir ediyorum Sayin Bagkan.

Sayistay raporlarini inceledigimizde. ..

BASKAN — Sayin Ozdis, bu éneriyleilgili olarak mi?

IBRAHIM OZDIS (Adana) — Hayir, hayir. Ben bir gendl...

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Sayin Ozdis gidecek, bir konugsun.

BASKAN — Su 6neriyi oylayayim.

iBRAHIM OZDIS (Adana) — Tabii, tabii.

BASKAN - Giindeme adigimiz Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

2013 yili genel Gnerisinin izZlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmigtir.

Buyurun Sayin Ozdis.

IBRAHIM OZDI$S (Adana) — Sayin Bagkan, bir genel degerlendirme yapacagim. Sayin Akar'in da sdyledigi gibi,
ucaga yetismek durumundayim. Affiniza siginarak bdyle bir degerlendirmede bulunacagim.

Sayistay raporlarini inceledigimde dikkatimi geken birkag konuylailgili sorular sormak istiyorum ve ol abilirse yazili
cevaplarimi da almak istiyorum.

2014 yilinda uretilen yerli ham petrol miktari 2 milyon 456 bin ton olup bunun 1 milyon 779 bin tonluk kismi TPAO
tarafindan Uretilmis. Gegen yila gére, kurum tarafindan Uretilen yerli ham petrolde yiizde 16,8 oraninda dislis olmustur.
Yine, gegen yila gore, kurum tarafindan Uretilen yerli dogal gazda ylizde 18,2 oraninda dislis mevcuttur. Sorum: Yurt igi
Uretimindeki bu duslisiin gerekgesi nedir?

ikinci sorum: Kurumun, cari yilda tamami yurt igine yapilan ham petrol, dogal gaz ve ana faaliyet konusu hizmet
satiglarindan olmak Uzere, net satis hasilatl 2 milyon 482 bin TL olarak dederlendirilmis. “Cari yilda satiglarin mdiyeti 1
milyon 133 bin TL olarak gergeklesmis olup gegen yila gore satiglarin maliyeti yiizde 34 oraninda artmistir. Toplam 1
milyon 250 bin TL faaliyet gideri yapilmis olup gecen yila gore fadiyet giderleri yizde 40 oraninda artarken fadiyet kéri
gegen yila gore ylzde 90 oraninda azalmistir. Kurumun gelirlerdeki azaligin yani sira, giderlerdeki artiglara kargi acilen kisa,
orta ve uzun vadeli tedbirler amasi gereklidir.” diyor Sayistayim. Benim sorum: Diigen petrol fiyatlari kargisinda kurumun
gelir kaybinin engellenmesinin yegane yolu, bilindigi gibi, petrol, dogal gaz Uretiminin artirimasidir. Bu konuda ne gibi
Onlemler ainmigtir, planlamaniz nedir?

Yine, bir baska sorum: “Kurum, hedefledigi yillik plan ve programlarini gergeklestirmekle beraber, yurt iginde ve
disinda arama ve Uretim yatinmlarina daha fazla kaynak ayirmali, yurt ici kara ve 6zellikle deniz danlarinda aramaar
yogunlastiriimalidir.” diye Sayistayimizin bir tespiti var. Yine “Nakit gelirlerini bekletmeden yatirama dontstirmelidir.”
diyor. Biz de katiliyoruz buna. Bu konuda ne gibi énlemler ainmigtir veya amayi dustintiyorsunuz?

Yine, Y 6netim Kurulunun 23/05/2014 tarih 1746/4 sayili Karari kapsaminda, kurumun da yiizde 9 oraninda ortakligi
bulunan Azerbaycan Sahdeniz Projesi’nin diger ortaklarindan olan Tota’e ait ylzde 10 oranindaki hisseleri 26/05/2014
tarihinde satin alinmis ve projedeki kurum payi yiizde 19’ a ylUkselmistir. Satin ama tutari da 1 milyar 450 milyon ABD
dolaridir. Sorum: Bu projedeki diger ortaklar ve paylari nedir? Bu hisse satin amasinin yapildidi tarihte petrolin varil fiyati
100 dolarin zerindeydi, simdi ise 40 dolar civarinda. Sonug olarak, bu satin aimadan dolayi herhangi bir zarar kurum igin
s0z konusu mudur? Petrol fiyatlarindaki diislist telafi edecek Uretim artigi saglanabilmis midir?

Yine, bir baska sorum: “Son yillarda yatirim giderlerindeki artislarin yani sira, yastik gazi icin BOTAS a yapilan
Odeme, sismik arastirma gemisinin aimi igin yapilan 6deme, Hazine Mistesarligina yapilan blylk tutarli temettl
Odemeleri, TPIC sermayesinin artirllarak BOTAS a devredilmesi ve son olarak Tota sirketinin Sahdeniz ve SVP
projelerindeki ylizde 10’ luk hisse alimi igin yapilan 6demeler sonrasi kurumun nakit durumunda énemli boyutta azalmalar
meydana gelmigtir.” diye Sayistay denetcilerimizin bir deJerlendirmesi var. Tota sirketinin $ahdeniz ve SV P projel erindeki
yuzde 10’luk hisse aiminin ve dider nakit agiklarinin finansmanina yonelik olarak 2014 yilinda yapilan yaklasik 1,5 milyar
ABD dolari tutarindaki 6demenin 1 milyar dolarlik bdliminun finansmani 25/07/2014 tarih ve 1753 sayil1 Y 6netim Kurulu
Karari ve 24/7/2014 tarih ve 7787 sayili Genel Mudurlik Oluru gergevesinde banka kredisi temin edilmek suretiyle
karsilanmstir.



“Kurumun gelecek on yil icinde -2016-2025- higbir deniz aramasl yapmamasi, temettl 6demesi gergeklestirmemesi
ve ortadlama Brent petrol fiyatinin 70 dolar/varil gerceklesmesi hdlinde, ihtiyag duyulmasi beklenen toplam borg miktari 3,1
milyar ABD dolaridir.” Bunlari da yine Sayistay raporlarindan aldim ve sizlere sunuyorum.

Simdi sorum su: Alinan bu kredi hangi kosullarla, hangi bankalardan saglanmistir? Kurumun duigen gelirleri -petrol
fiyatinin dislisline paralel olarak- dolayisiyla herhangi bir 6deme gli¢l igtine diismesi sdz konusu olacak midir?

Yine, kurumumuzun yillardan beri yeni saha kesfedememis olmasindan dolayi, yillardir tedricen diigen ham petrol
Uretimini belli bir seviyede tutabilmek icin Uretim kuyularina adirlik verilmis ve yagl sahaardaki Uretim kuyularinda
meydana gelen su artiglarina ¢are bulunma ¢aismalarina devam edilmistir. Bu kapsamda, Tirkiye Petrollerine ait olan
arastirma merkezinde, iste, mikrodalga 1sitma yontemi, nanopargacikla stabilize edilmis karbondioksit kdpugdiinden
yararlanma gibi yontemler konusunda TUBITAK'la birlikte gaismalar devam etmistir. Buradan hareketle, yurt igi
Uretiminin artirimasi yéniinde yapilan ¢alismalar nelerdir?

Yine, bir baska sorum: Geleneksel milli petrol sirketi yapisinda olan kurumun mevcut yapilanmasinda kokli
dedisikliklere gidilmesi gerekmektedir. Biraz evvel Sayin Genel Mudirim de bunun bir gereklilik oldugunu, bu tir
¢alismalarinin oldugunu sdyledi zaten. O anlamiyla onu gegiyorum.

Son sorum: “16/06/2010-16/10/2015 tarihleri arasini kapsayan bes yillik siire igin Vakiflar Bankasiyla personel maas
anlasmasl imzalanmig ve 3 milyon 211 bin TL promosyon ainmigtir. Bu tutarin ylizde 70'i personele daditilmis ve kalan
963.300 TL kurum igi harcanmak Uzere ayrilmigtir. Ancak, kurumun kullanimi igin ayrilan bu tutar, kurum hesaplarina
aktarilmaksizin banka izerinden fatura edilen harcamalarda kullanilmigtir. Bu harcamalarin bu sekilde yapilmasi mevzuata
ve yargl ictihatlarina aykindir.” diyor Sayigtay denetgilerimiz. Teftis Kurulunun raporu, bu rapora Mai iger Daire
Baskanliginca verilen cevaplar, Genel Mudirlik makaminin notu ve diger bilgi ve belgeler birlikte dederlendirildiginde,
banka promosyonunun ylzde 70’lik kisminin personel hesaplarina aktariimasina karsilik, imza tarihi olan 25/05/2010
tarihinden itibaren on bes giin iginde pesin olarak kurulus hesabina aktarilmasi gereken ylizde 30’ luk kismin denetim tarihi -
ki Haziran 2015 itibariyla kurum kaynad: olarak hesaba gegmedigi anlasiimaktadir. Daha bir dolu dederlendirme var, onlari
okumuyorum.- sorum, bu harcamalarin kalemleri ve tutarlari nedir? Bu yapilan yanligliklailgili sorumlular hakkinda ne gibi
islem yapilmigtir?

Tesekkdr ediyorum Sayin Bagkanim.

BASKAN — Sayin Ozdis, ben tegekkiir ediyorum.

2014 yil gorismel erine bagliyoruz.

2014 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir.

Oneriyi okutuyorum;

Oneri 1)

Raporunilgili bdlimlerinde bulunan ve rapor ekinde listesi verilen diger Oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Raporda yer aan diger éneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine
caligiimaktadir.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Onerinin oylamasina gegiyorum.

Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Boylelikle, her iki yila ait 6nerilerin gériismeleri sona ermistir.

Simdi kurumla aakali 6neri ve gorlglerin dile getirilmesi ve soru-cevap igemi igin geneli Uzerinde gbriisme
acyorum.

Talep eden Komisyon Uiyel erimize talep sirasina gore soz verecedim.

Sayin Genel Mudurum, Komisyon toplantimizda Uyelerimizin yondlttigi sorulardan cevaplandiriimasi hazirlik
gerektirenlere, tutanaklarin tarafiniza tebliginden itibaren kanuni slre olan on bes giin icerisinde yazili ve ayrintili olarak
cevap vermenizi bir kez daha hatirlatmak istiyorum.

Sayin Karakaya, buyurun.

MEVLUT KARAKAY A (Adana) — Tegekkiir ediyorum Sayin Bagkan.

Degerli Komisyon Uyeleri, kurumumuzun degerli temsilcileri; dncelikle hayirli olsun diyorum.

Tabii, genel bir degerlendirme yapmak istiyorum bastan, miisaade ederseniz.

Sayin Baskan, aslinda, tabii biz burada derin degerlendirmesini yaparken aslolan bunlarin iglevleri. Ya, bu kurumlara
neden ihtiyag duyulmustur? Genel ekonomi igerisinde bu kurumlarin iglevleri, fonksiyonlari veya bu kurumlara olan
ihtiyaclar devam ediyor mu? Bu kurumlar bu fonksiyonlarini gergek anlamda yerine getirebiliyorlar mi? Bir dider taraftan
daigletmecilik agisindan dederlendiriyoruz. Bazen bu iglevler, bu fonksiyonlar birbirine de karisiyor yani KiT ler kérlilik ve
verimlilik esasina gore ¢alismak zorundalar ama buradaki kérlilik ve verimlilik esasina gore calisirken de aslolan kendilerine
verilen gorevleri veiglevleri yerine getiriyorlar mi, bizim adirhikli olarak da bu yonuyle bir deJerlendirme yapmamiz lazim.
Genellikle mali konulara daha fazla egiliyoruz, o biraz daha belki bu bizim Uzerimize yiklenen sorumlulugun geregi.
Sayistay raporlari adirlikli olarak bu yonde geliyor, dyle gelmesi lazim. Ama genellikle sunu goriiyoruz: Tabii, sey
konularinda, ihale, aimlar, 6zellikle biiylk aimlar, bu konularda hepimiz hassas davraniyoruz; Sayistay denetcileri de gok



hassas davraniyor, bu konular raporlara a intyor ama genellikle incel eme konusunda da bdyle bir direng oluguyor. Kurumun
boyle bir direng gostermesi biraz da normal bu tir seylerde. Biraz bu konunun énuinti agmamiz lazim. Agmaktan kastim su:
Ya, biz, burada, KIT Komisyonunda, kullanilan kaynaklarla kendilerine verilen gorevleri layikiyla yerine getirebiliyorlar
mi, biz ne yapabiliriz, nasil katki verebiliriz, onlar Uzerinde konugmak gerekirken, yapilmig olan bir ihaenin teftis tarafindan
incelenip incelenmeyecedi codu zaman burada bizim zamanimizi, enerjimizi aiyor. Ya, bu konulara biraz daha belki...
Cunku teftis ve inceleme dedigimiz olay, yani, illa yanlis bir sey yapildigi anlamina da gelmiyor. En azindan, orada bir
slipheyi ortadan kaldiracak bir sonu¢ da sdz konusu olabilecek -tabiri caizse- her seyin daha glvenilir bir hdle gelmesini
saglayacaktir.

Simdi, bu anlamdan baktigimizda, tabii ki su an hesaplarini goérustigimuz kurum, son derece énemli, Turkiye nin
gelecedi agisindan da bakildiginda stratejik bir sektérini ve stratejik alanlarini ilgilendiren bir kurumumuz. Dinyadaki
gelismeler, rnegin 35 dolar/varil “break even point” dedigimiz basa bas noktasinin, bunun atina distigiinde sirket zarar
ediyor, dogru mu? Ben 6yle anladim.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Bu fiyatlar igin.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Bu fiyatlar igin.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Daha dogdrusu, bugiinkii tretim ile personel sayisi ve igletme giderleri
icin.

MEVLUT KARAKAY A (Adana) — Peki, fiyatlar yiikseldiginde. ..

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Yok, o anlamda degil, fiyat tabiri yanlig oldu. Bugiinki sirket yapisi
ve personel sayisi igin 35 dolar, dogru.

MEVLUT KARAKAY A (Adana) — Yani, 35 dolarin atina diisiince ne oluyor, Ustiine gikinca ne oluyor?

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Altina diigtiiglimiiz zaman zarar ediyoruz tabii ki. Yani, yurt igindeki
isletme masraflarimizi karsilayamaz pozisyona geliyoruz.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Simdi, iste, burada bazen dogru diisiiniiyoruz ama yanlis uygulama
yapabiliyoruz; bunu sizin bu sdyleminizle aakali sdylemiyorum, genelle alakali sdylliyorum. Yani, buradaki bizim asli
gbrevimiz bu kuruma kér ettirmek degil yani igletmecilik yapmak degil. Dolayisiyla, bizim burada asli gérevimiz genel
ekonomi igerisinde Ulkenin ihtiyaci olan bir danda bir iglevi, fonksiyonu yerine getirebilmek. Yani, petrol fiyatiari
dustigiinde, 35 dolarin atina distiigiinde Ulkenin buradan bir kaybi, kazanci oluyor mu ya da burada Tirkiye Petrolleri
kazanirken Ulke ne yapiyor, lke kazaniyor mu? Y ani, varili 50 dolara ¢iktiginda Turkiye Petrolleri kazaniyor; Tirkiye?

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Sayin Vekilim, dogal olarak yurt digindan satin aiyoruz. Yani, gegen
yil yaklasik 10 milyar dolarin Uizerinde bir para sonugta kasamizda kalmis oldu Ulke olarek. Yani, tabii, iki tarafindan
bakmaktir dogru olan. Zaten onun icin ben az dnce sunu sdyledim: Fiyatlar diglik. Evet, biz ekonomik olarek sikinti iginde
olabiliriz ama hdlihazirda da iyi satin amak igin firsatlar var. Yani, onun icin Hazine ve Bakanlikla konusuyoruz zaten.
Y ani, bunun iki tarafi da var.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Hep ayni seyi sdylliyoruz. Yani, sdylemek istedigim, yeni gelismelere gére
isletmecilik anlaminda da kapasite mi kugulecek, yeni igletmecilik modelleri mi uygulanacak, dolayisiyla maliyetlerde
duslriict birtakim tedbirlere mi gidilecek; o, sonugta isletmecilikle aakall bir konu. Ama biz genellikle degerlendirmel eri
daha ¢ok isin detaylari Uzerinden yapiyoruz. Yani, bu kurumlarin genel ekonomi igerisindeki iglevleri lizerinde pek
durmuyoruz.

Simdi, mali konular dikkate getirildi, ben tekrar da etmek istemiyorum ama yapida soyle ciddi bir degisim var.
Aslinda onu fark etmissiniz, Sayistay denetcilerimiz de raporlarinda ifade etmiger. Burada borglarda bir artis trendi var,
alacaklarda da bir artis trendi var. Yani, bu borg ve alacak yonetiminin daha ¢ok Uzerine dugliimesi gerektigini...Ama
gelirlerde de bir azalma var. Bu dogal olarak borglanmayi beraberinde getirmis.

Birkag spesifik sorularim olacak, bu konulara yazili olarak da cevap vermek mimkin olabilir, belki su an
verilemeyebilir sozll olarak. Stoklar kaleminde ciddi bir diiglis var. Bunun diger stok kaleminden kaynaklandigi géziikiyor.
Yani, 2013-2014 bilangolarina mukayeseli baktigimizda 6nemli bir rakam yani -1 katrilyon civarinda eski parayla- 1 milyar
civarinda bir stok dusltkligu sbz konusu ama diger stoklara alinmis. Normal stokler icerisinde de asadi yukari oranin
tamamina yakin bir sey olusturuyor herhdde.

Simdi, bir de bu bagli ortakliklardan aacaklar var. Bunda da 2013 yilindan 2014 yilina gegtidimizde gok biiylk bir
rakam yani 1 milyar 200 milyon civarinda bir alacak varken bu 5 milyar 500 milyona ¢ikmis. Bunun da bir agiklamaya
muhtag tarafi var.

Avans sistemi nasil igliyor bilmiyorum ama 6zel tikenmeye tabi varliklar igerisinde avans kaemlerinin artigl...
Sektort bilmedigim icin onu merak ettim, soruyorum. Tabii, kérlarda duslis var. Bu yasal yedekleri herhdlde sermayeye mi
ilave ettiniz yani buradan goziken bu.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Dogrudur.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Ama kérda da bir diisiis sdz konusu. Bu kardaki diisiisiin de Sayin Genel Miidiir
sunumu sirasinda etkenlerinden bahsetti. Yeni yapilanma konusundaki hedefler glizel ama bu hedeflere biraz da -yani belki
tam Oyle bir sey sdylemediniz ama- igletmecilik boyutuyla degil, bizim bu kurumumuza genel ekonomi igerisindeki verilen



gorev, iglev ve fonksiyon boyutundan bakmamiz gerekiyor. Zaten kurumun misyonunda, vizyonunda da bu sekilde ifade
edilmis.

Ben tekrar tegekkir ediyorum, bu hesaplarin hayirli olmasini diliyorum.

BASKAN — Tesekkirler Sayin Karakaya.

Sayin Glrer, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tesekkiir ederiz Sayin Bagkan.

KIT Komisyonu toplantilarinda, genelde, bizler, Sayigtaydan gelen raporlar 6zelinde baktigimiz zaman, sayin vekilin
de belirttigi gibi, ihae, personel ve buna benzer konular agirlikli. Tabii, burada, diinyanin geldigi kosullarda, Glkemizde bu
sirketlerin ilk kurulusundaki bakisin buglinki bakigla értismesi de olasi dedil ¢linkii rekabet sartlan farklilasti, yapilar
degisti. O glin yalnizca yurt igine bakarken bugiin yurt disiyla rekabet dogdu. Enerji de bile ylizde 70'in Gzerinde disa
badimli oldugumuz gergeginden hareket edersek bu kuruluglarin yaptiklari ¢alismaarin daha kapsamli, yasal anlamda da
gerekirse destek sadlanarak daha farkli boyutlarda olmasinin geregine inaniyorum.

Simdi, tabii, at komisyon raporuna da yazilmis. Yillik plan ve programlarinin gergeklegtirilmesinin yaninda yurt
icinde ve yurt disinda petrol arayiglari ve buna yonelik calismalarin artirilmasinin mutlaka sart oldugunu dustintyorum.

Kurumun genelinde, raporlari okudugumda gordiigiim, personelleilgili, bu kadar, gegmis olan kuruluslarda raporlara
yanslyacak kadar eksiklerin ve hatalarin dogmasini da agikgasi agilamakta zorluk ¢ekiyorum. Sevk ve idare kademelerinin
ornek olmasi gibi rapora yansiyan dnermeler var, bunlarin daha dikkatli degerlendirilmesi gerektigini diislinlyorum. Y ani,
kurumun igleyisinde gerek calisanlarin haklarinin korunmasi gerek onlara yoénelik saglanacak fayda ya da kurumlarda
yogunlasan sosya projelerin aandaki karsiligi gibi calismaarin daha titizlikle ele ainmasinin faydali olacagini
diisiiniiyorum. Biraz evvel ISKUR iizerinden personel aimi degerlendirmesi yapilirken goriinen o ki farkli kalemlerde
yapilabilen harcamalar var. Yani, ona yonelik adan yaratilarak daha verimli, daha faydali ¢alismalarda bulunacak kadrolara
sahip olmak mimkiin ama kurumun kendi iginde de yetismis kadrolari oldugunu distinyorum. Bu baglamda, éniimiizdeki
doénemin basarili gegmesini temenni ediyorum.

Baglangigta sdyledigim gibi, su, Bor’ daki petrol isini bitirmeden de buradan gikmayalim diyorum.

Tesekkr ederiz.

BASKAN — Sirageliyor Sayin Genel Mudurimize.

Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Tegekkdr ediyorum.

Onemli bir kurum oldugunu diisiiniiyorum ve herkesin desteklemesi gerektigini de disiiniiyorum kurumu. Ciinki,
niye bunu sdyltlyorum? Diinyadaki birincil enerji kaynaklari, baktiginizda, petrol, dodal gaz ve kdmiir. Her Uiglinde de bizim
cok yeterli oldugumuz sdylenemez. Kémiirde bir nebze ama yine de blyik 10 Uretici veya dinyada sayili kémir
rezervlerine sahip ulkeler arasina giremiyoruz. Bu nedenle de enerjide miithis bir diga bagimhligimiz var; kémirde de disa
bagimliligimiz var, petrolde de, dodal gazda da disa bagimliligimiz var. Bu nedenle de baktigimizda, diinyadaki savaglarin
nedenlerini de az ¢ok insanlar tahmin edebiliyorlar. Yeni bolgeler, yeni rezervler, bu bulunan rezervlerin gelismis lkelerin
kendi ekonomileri icin degerlendirilmesi bunlari tetikleyen unsurlarin basinda geliyor.

Petrole baktigimizda, ulagim sektdriinde adirlikli kullaniliyor petrol. Dodal gaz daha c¢ok enerji ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla kullaniliyor. Yine, diinyadaki enerji talebine baktiginizda, petroliin ylzde 32 civarinda, dogal gazin
da yiizde 23 civarinda oldugunu goriiyoruz. Petroliin ve dodal gazin blyuk bir kismi da Orta Dogu Ulkelerinde ¢ikartiliyor
ve ylizde 47 civarinda bir rezervleri var. Sdyle bir ortalama kag yil daha gider diye bakildiginda, elli-elli iki yil arasinda
degisen rezervlerin oldugu sdyleniyor. Zaman zaman bu €lli civarlarina digliyor, zaman zaman da yeni kesiflerle, yeni
buluglarla elli dortler civarina falan ¢ikiyor ama bu higbir zaman altmiglar civarina gikmis degil. Demek ki gelecek dlli yil
sonra enerji icin de yeni enerji kaynaklari Uretmek zorundayiz. Hem ulasimda hem elektrik Uretiminde hem de baska
danlarda lilkeler bu igler igin galismalar yapiyorlar tabii, blylik AR-GE’ler ayiriyorlar bunlar igin, cirolarinin bir kismini bu
AR-GE igin ayinyorlar. Buradaki sirketlere baktiginizda, gergekten, gayrisafi millT hasilamiza denk butgelerin oldugunu
goriiyorsunuz, diinyanin devasa... Bunlarla miicadele etme olay var. Tabii, bunlarla miicadele edebilmek igin diizenli bir
enerji politikamizin ve yillara gore revize edilecek bir enerji politikamizin olmasi gerekiyor. Bu enerji politikaarini da
belirlerken mutlaka ve mutlaka Disigleri Bakanligiyla koordineli ve ulusal dis politikamizla koordineli olarak yapilmasi
gerekiyor ki son zamanlardaki yanlis seylerden dolayi ne kadar sikinti ¢ektigimizi hepimiz biliyoruz. Bunlar, aslinda, gelen
iktidarlara gére de degismemeli, bu milli bir enerji politikasi haline donUstirdimeli. Buglin A partisi iktidardir, gelecekte
farkli bir parti iktidara geldiginde bunun Uzerinde ufak revizyonlarla gelecek otuz yili, €li yili belirlemek zorundayiz diye
distinilyorum enerji politikaarinda.

Tabii, baktiginiz zaman, en buyuk tiketici 2 tane Ulke var: Aslinda, petrolde Amerika Birlesik Devletleri ve Gin,
dogal gaza baktiginizda yine Amerika Birlesik Devletleri ve bu sefer Rusya giriyor devreye. Bunlar en biyik tiketiciler.
Bizim tiketim rakamimiza baktiginizda, binde 8’ lerde falan veya iste ylizde 1’leri bulmayan bir yerimiz var diinyadaki bu
kaynaklar kullanan Ulke olarak.

Tabii, niye Disigleriyle iliskilendirilmelidir diyorum? Biraz evvel sismik arastirmalarla ilgili bir 6rnek vermistim.
Sizin komsu Ulkelerinizle veya Uretim yapan, rezervleri bulunan Ulkelerle bu stratgjiyi, Tirkiye nin dis politika stratgjisini
dogru kurgularsaniz enerji yatinmlarinizi da dogru kurgularsiniz. Ne dedi Genel Midur sunumunu yaparken? Tamamen



disa yénelmemiz gerektigini syledi. Niye sdyledi? Dedigim gibi, yani, herkesin bildigi bir sey var, birincil enerji kaynaklar
konusunda yetersiz bir Ulkeyiz, kendi ihtiyaglarimizi karsilayamiyoruz. TPAQO'ya da baksaniz, doga gaza da baksaniz,
petrolde belki ylizde 8'ler, 10’lar civarindayiz dodal gazda ylzde 3'ler civarindayiz, karsilama oraninda. Gergekten blyiik
bir ihtiyac var bizim i¢in. Onun icin de birincil enerji kaynaklari olan Ulkelerle iyi gecinmek durumundayiz, iyi stratejiler
izlemek ve gelecedi planlamak zorundayiz. Buglin baktigimizda, yanlis enerji projeleri nedeniyle elektrigi cok pahali
kullaniyoruz, yine yanlis enerji politikaari nedeniyle petroll -ham petrolden bahsetmiyorum, vatandasa yansiyan kismina
bakiyorum- ¢ok pahali kullaniyoruz.

Hatirlayin hemen, sizle baglayan bir sey degildi aslinda yani AKP iktidarlari ddneminde baglayan bir sey dedildi,
ondan dnceki iktidarlar déneminde bir dodal gaz meraki bagladi ve Turkiye nin elektrik enerjisi ihtiyacini giderebilmek igin
dogal gaz cevrim santralerine yiklendiler. Yani, simdi, baktiginizda, ben gegen gin EUASta sdylemedim ama
inceledigimde, 1984-1994 arasinda Turkiye de yillik ortalama enerji tiketimi ve Uretimi artigl ylizde 11’ler civarinda olmus.
1994-2004 arasinda yiizde 5 nokta kiisur olmus, en distik dénemi yasamigiz yillik enerji Uretimi artisinda. Sizin ddnemizde
de 2004 ile 2014 arasinda da 6,9 olmus yill 1k enerji artigi. Yillik enerji artisina baktiginiz zaman gok basarili bir dénem degil
ama Turkiye nin ihtiyaci olan elektrik enerjisini de tretmek gerektigi ve bugiin karsilanabilir noktada oldugunu goriyoruz.

Peki, gelecedi nasil planlayacagiz? Gelecedi iki sekilde planlayacagiz. Bir tanesi, iste, yurt digi yatinmlarimizi
organize ederek planlayacagiz. Peki, bunlari dogru yapabildik mi bu sireg igerisinde? Hayir, yapamadik. Bakin, Irak’ taki
adigimiz petrol kuyularina bakin. A sinifi petrol kuyulari dedil, B sinifi petrol kuyulari degil -A sinifi petrol kuyularinin
ihalelerine TPAQO' yu sokmadilar- C sinifinda, ¢ok dusik, bdyle, tglincl dinya Ulkeleriyle yarisa girdigimiz ve gok disiik
oranlarda bir kuyu ihalesini aldigimiz ihaleler yaptik Irak Hikametiyle. Bunu da gegtim, Libya ya bakiyoruz. Libya'ya,
biliyorsunuz, cantalarla para tasidik, 2 seferde iki ylzer milyon dolardan 400 milyon dolar para tasidik. Libya da su anda 2
tane ayr yonetim var ve bizim orada hig bahsedilmeyen 5 tane petrol kuyumuz var. Uretime gegme asamasinda olan -ama
sizin sunumuza baktigimizda bir bélge olarak belirtiyorsunuz, bilemiyorum ayni bolgenin igerisinde mi bu 5 kuyu- 5 tane
kuyumuz vardi, Uretime gegmek Uzereydik, Libya daki olaylar patladi. Bu olaylardan sonra, biz o olaylar tetikleyenlere
destek verdik. Yani, 6nce “NATO nun ne isi var orada, NATO girer mi?’ dedik, biz de gittik, oraya katki sadladik, hatta
orada carpisan gruplara paraar verdik ama maalesef, devre disi kaldik. Niye devre digi kaldik? Bakin, su anda Libya
petroliinii pazarliyor arkadaglar. 2 ayri bolge var, 2 ayr bdlgeden hem Fransa hem itaya hem de Amerika Birlesik
Devletleri petroliinu gekebiliyor. Kuzey Irak ve Merkezi Irak’ta her iki tarafta da Amerika nin, diinyanin biyuk petrol
sirketleri oradaki petrolleri aabiliyorlar ama biz alana giremiyoruz. Niye giremiyoruz? “Kazan kazan” 1 oynamadigimiz igin.
Oyle diyeyim, en yumusak sekilde tarif etmek gerekiyorsa. Ulkeler bir baska iilkeye demokrasi getirmek icin, bir baska
Ulkedeki mezhepsel inanglarin 6ne ¢ikmasi igin veya siyasi, ideolgjik rejime yonelik seylerle miicadele etmezler; llkelerin
kendi “kazan kazan’larina, “Ben buradan daha ¢ok nasil menfaat saglarim; Ulkemin, vatandasimin refah seviyesini
yukseltirim; ihtiyaglarimi nasil karsilarim?’ diye bakmasi gerekir. Bizim uygulamis oldugumuz yanlis dis politika bizi bu
noktaya getirdi diye dusliniyorum. Simdi, evet, ne demistim? Enerji Bakanligi ve Disigleri Bakanligi bu iste koordindli
olmali ve Ulkenin menfaatlerinin, oradaki rejimden, hangi rejimlerin yoneteceginden veya baska nedenlerden daha 6nemli
olmasi gerektigini syl yorum ama maalesef bunlari dogru yapamadigimiz igin, bir millT enerji politikamiz olmadidi i¢in de
bu noktaya geldik.

Sbyle son bes yila baktigimda, Uretilen ham petrolle, yani TPAO'ylailgili iktidarlariniz déneminde diyeyim, biraz
burada topa gireyim. Bakin arkadagar, TPAO yu gliglendirmemiz gerekiyor diyoruz, milli bir enerji sirketi hdline
getirmemiz gerekir diyoruz ama TPAQO'yu glglendirmekten ziyade TPAO’ yu daha da zayiflatmisiz, islevsiz hdle getirme
noktasina gelmisiz ¢ikardigimiz kanunlarla, yaptigimiz ozellegtirmelerle. Dunyadaki dev sirketlere ve milli sirketlere
baktiginizda, hem Uretimi hem rafingji hem de pazarlamasi kendine ait olan sirketler vardir. Siz, TPAO nun €linde
TUPRAS I ddiginiz zaman, TPAO nun dinden diger dagitim girketlerini aldiginiz zaman, ézellegtirdiginiz zaman TPAO
cinlgiplak kaldi. Yani, birbirlerini destekleyecek, onun Uretime katki sunacak, gelirine katki sunacak, karhiligini artiracak,
verimliligini artiracak tim araglari elinden adiniz ve TPAQO’ yu yanizlastirdiniz. Bu dogru degildi bana gore.

ikinci bir sey: yine, 2013'te bir kanun gikarttik -zaman zaman konusurken de soru soracadim Sayin Genel Midiiriim,
onlari dakagirmazsaniz memnun olurum- Turk Petrol Kanunu 2013’ Uin 5’inci ayinda kabul edildi, Resmi Gazete' de de 6'nci
ayin 11’inde yayimlandi. 8'inci maddenin (4) (inci fikrasi var: “igletme hakki siiresi sona eren sahaar, isletme ruhsati
verilmek (izere, Bakan onaylyla miizayedeye cikarilabilir.” Bu suydu: Aslinda, daha dnce nasil oluyordu? igetme hakki
sona erdiginde -yani, Shell’in, Mobil’in, Exxon’un ne biliyorsaniz- o kuyular otomatikman TPAQ’ ya gegiyordu ve TPAQ' 3,
gercekten, orada da yerli bir Uretim yapilabilecek bir verimlilik varsa onu igletiyordu ama bir igletme zarar olusuyor ve
maliyetleri gikartmiyorsa da gerekiyorsa kararini veriyordu, isletmiyordu, kapatiyordu, kor kuyu haline dénistiriiyordu. Bir
kanun gikarttik ve sdyle dedik o kanunda: “Bakan onayiyla miizayedeye ¢ikabilir, Bakan hi¢ sormadan da miizayedeye
cikarabilir bunu.” Miizayede ne? iste, agik artirmaya, bagka sirketler... TPAQO'da buraya girmek sartiyla... Yani, TPAO
orayi artik kendisi damiyor. Ya da “Ancak miizayedeye gikilmadan 6nce Bakanlik bu sahayi igletme ruhsati konusu olarak
isteyip istemedigini siire tayini suretiyle yazacag bir yazi ile Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligindan sorar.” Simdi, bir
seyi O6grenmek istiyorum buradan: Bu kanun ¢iktiktan sonra size bdyle bir soru soruldu mu veya isletme hakki -bunlari
toparlayin Sayin Genel Mddir, sonra cevap verirsiniz- dolan bir tesis var mi veya kuyu var mi; varsa bununlaiilgili size bir
soru soruldu mu ve siz bu sorulara nasil cevap verdiniz, hangi gerekgeyle o cevaplarinizin niye olumlu veya olumsuz



oldugunu bir defa merak ediyorum. Yine, bir bagka soru bununla ilgili: Ozel sektériin iglettigi sahalarin ruhsat siireleri ne
zaman dolacak, bunlari da ben sizden topyek(n olarak istiyorum.

Simdi, son bes yila bakip bunu sdyledikten sonra elinin zayiflastirildigini ifade etmeye caisiyorum. TPAO’ nun.
Yani, bunun bir millT sirket hdine, milll bir politika haline dénustirilmesi gerekiyor ve guglendiriimesi gerekiyor.
TPAO’ nun son bes yildaki Uretimine baktigimizda, her yil Uretimin dustiguni gériyoruz. Y ani, 2014 yilina kadar ben de
veriler var, 2015 sizin sunumunuzda vardir mutlaka izledigim kadariyla. Mesela, 2010°da TPAO ham petrolde 1 milyon 863
bin ton Uretmis, 2011 yilinda 1 milyon 779 bin ton Uretmis, dismis; 2012’ de 1 milyon 709'a dismus, 2013'te 1 milyon
809 a yUkselmis -100 bin tonluk ciddi bir yukseklik var; belki o Sahdeniz den kaynaklanan bir sey mi bilemiyorum onu-
2014’ te de 1 milyon 800 bin ton, yani 2010 rakamina henliz ulasamamis orada. Yine, dodal gaza baktigimiz zaman, 261 bin
metreklp Uretmis; bir yil sonra, 2011’de 319 bin Uretmis, 2012’ de 341 bin Uretmis, 2013’ de 308 bin Uretmis, 2014’ te 252
bin ton yani 2010 yilinin gerisine diismisiiz. Demek ki TPAO’ nun hem sondajlarinda hem aramalarinda hem de yurt disi
fadiyetlerinde, baktiginizda, cok bagarili bir faaliyet olmadidi gorillyor. Ve isin ilging tarafi da 2013 ten 2014’ e gegerken
de ylizde 17 civarinda dodal gazda ve petrolde duislis oluyor. Bu ciddi bir rakam. Tirkiye bu kadar cari agik verirken ve
birincil enerji kaynaklarina bu kadar para verirken, bitgesinden para ayirirken -TPAO’ nun- ytzde 17’ lik dislislin -Uretimi
duslik de olsa, ylzde 10’ununu da karsiliyor olsa- ciddi bir rakam olusturdugunu diistiniyorum. Bu nedenle de bu yerli
Uretimdeki, yurt ici Uretimdeki dislistin nedenlerini de ayrica bir agiklama seklinde verirseniz memnun olurum.

Yine, faaliyet giderlerinde ylzde 40 artis varken faaliyet kérinda da yuizde 90 azalma var. Kuruma bir bitln olarak
bakmak istiyorum ki yani sadece yaptidi bir otobiis ihaesiyle kurumu degerlendirsek yanlis yere variriz ya da kurumu bir
kuyudaki yanlis uygulamasi igin... Simdi, sdyle de gegiyor, zaman zaman okuyorum gazetelerden: iste “Surada kuyu agti
ama kuyu verimsiz ¢iktl, 32 milyon lira zarar etti.” Ya, tabii, kuyu agmadan yani bu iglemi yapmadan bunun verimliligini
veya kérhlik... Sismik aragtirmalar sonucu gidiyorsunuz, o kuyuyu agiyorsunuz ama istediginizi verimliligi veya
maliyetlerini karsilayacak seyi bulamiyorsunuz, normaldir bu. Tabii ki o masrafi yapacak, masraf yapmadan buradan bir
petrol Uriini elde etmek, petrol elde etmek veya dogda gaz elde etmek mimkiin dedil. Bunu sdylemiyorum yani kuruma bir
bitlin olarak bakip kurumun iyi yOnetilip yonetilmedigi anlaminda ya da glizel projeksiyonlar cizdiniz gelecege iligkin,
bunlari yerine getirip getirmeyeceginiz anlaminda yorumlar yapmak istiyorum.

Yine, arama ruhsatlarina gelmek istiyorum. 2013 yilinda toplam 257 olan arama ruhsatinin karsiliginda gelen aan
357 bin metrekare, bu 257 arama ruhsati Turkiye de yizolgimi olarak 357 bin metrekareyi karsiliyor. Simdi, TPAO' nun
sahip oldugu sadece Tirkiye yuzélgiiminin yizde 3'i. Bu da dogru degil. Demek ki Turkiye deki arama ruhsatlari hep
yabanci sirketlere verilmis. Yine, burada TPAO nun biraz devre disi birakildigi gorillyor teorik olarak. Bana gore bu da
yanlig burada. Tabii, bu, sizinle ilgili bir karar degil ama ben bunu burada sdylemek zorundayim ki gercekten buna bir
ihtiyag varsa en azindan bir ylizde 10’lara ya da ylizde 20’ lere ¢ekilmeli diye disliniyorum. Tabii, bu da baska bir sey.
TPAO belki bu arastirmayi yapacek ekipmanlara sahip olmadidi igin, belki teknik yeterliligi olmadidi igin diye
dustnulebilir, bu da ayri bir zafiyettir. EGer boyle bir eksikligimiz varsa bunun da gelistirilmesi gerekiyor.

Azerbaycan Sahdeniz deki ylzde 9 oranimiz yiizde 19'a ¢ikmis, yiizde 10 daha amisiz. Ben orada sunu sormak
istiyorum: 100 dolar civarindaydi petroliin varili biz adigimizda yizde 10°da, simdi 40 kirk dolara distl petrolin varili.
Burada kurum olarak bir zararimiz sz konusu mu? Tabii, burada, da “Ya niye zarar ettiniz?’ diye sormayacadim ¢lnku
konjonktiirel olarak baktiginizda petroliin varilini 100 dolardan satiyorsaniz sirketinizin dederi o derece biiyiyor. 40 dolara
dustiiglinde ne kadar bir zarar olustu bilango olarak, onu merak ediyorum orada. Yine, buradan bir Gretim artigi sagladik mi?
Y ani, buray! ylizde 19’ a ¢ikararak -tabii ki yiuzde 19'luk pay bizim ama- bekledigimiz bir Uretim artigi saglandi mi, onu da
merak ediyorum.

Seye gegmeyecedim, maas 0demeleri konusuldu, promosyon konusuldu. Onu dogru bulmuyorum, yiizde 30’ un
kuruma birakilmasini da dogru bulmuyorum. Orada atlanan bir sey var: Kuruma birakilmis ama bu para kurumun hesabina
yatmasi gerekirken henuiz yatmamis, bunu atliyoruz orada. Mesele yizde 30’'luk kismin kuruma birakilmasi degil, para
kuruma yatmamis. Syle bir usul uygulamiglar: Kurum taleplerini bildiriyor, fatura V akifbanka kesiliyor, Vakifbank igliyor.
Ya, boyle bir diizen, bdyle bir yontem olmaz. Bir de bu, personel promosyonlari (izerinden yapiliyor. Bu idarecilerin
tamamen kendi inisiyatiflerini kullanmalari ve o personelin hak etmis olduklari... Ya, ben izin verir miyim Turkiye Buyuk
Millet Meclisine benim promosyonumdan yiizde 30" unun kesilmesine? izin vermem vallahi, degil mi, siz de vermezsiniz.
Veriyorlar ya bize de promosyon. Vermeyiz degil mi bdyle bir seyi? Clnku, o persone icin verilmis bir para. Tabii,
Vakifbank ile kurum 6zel bir anlasma yapmis, yizde 30'u demis. Tamam, anladik, anlasmanin igerisinde bir de kuruma
yatiriimasi var paranin, kuruma yatirilmamis ve tamamen Y 6netim Kurulunun, idarenin inisiyatifine birakilarak faturalar da
Vakifbanka kesilmis. Yani, cok detaya girmeyecedim ama burasi sdylenmedigi icin, dnemli oldugunu dislintyorum.

Sayin Genel Midirim, sizden ricam, bunu diizeltin, personelinize bu promosyonlari verin. Asla... Kurumun ihtiyaci
olan baska seyler varsa konusaim, biz de destek olalim; resmi kandlardan, size ayrilan yatinm butgesinden, sarf
malzemeleri blitgesinden ne karsilanmasi gerekiyorsa karsilayin ama persond hak ettigi promosyonu alsin. Bunu dogru
bulmadigimi ifade ediyorum.

Cok fazlataseron var. Yeni ¢ikacak kanun taseronlugu kaldirmiyor -hepimiz biliyoruz veya heniiz tasariy1 géremedik
ama zaten nasil getireceklerini bilmedikleri icin sikinti var orada- onun icin bu taseronluktan fazla bir sey beklemeyin.



Hatta, o tagseronluk teklifinde tageron olarak galistiran firmalarin ettigi kér bile personel yansitilmiyor genel teklifte. Umarim
duizeltilir, dahatasariyr gérmedik, bunlar hep dezavantajlar.

Simdi, TPAO’ya badl sirketler daha 6nce Sayistay denetimine girmemis ama Sayistay denetimine tabi tutulmaya
baglanmis.

BASKAN — Sayin Akar, yirmi dakikaya yaklasti.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ama kurumun genel degerlendirme...

BASKAN - Tabii, yillarda da uzun dederlendirmelerde bulundunuz, orada miidahale etmek istemedim ama
toparlarsaniz sevinirim.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Simdi, Sayin Bagkanim, bunlarin énemli oldugunu disiiniiyorum. Gerekirse sabaha
kadar konusalim ama bunlari sdyleyelim. Buradan kurumun, bilemiyorum, nagizane tavsiyelerden alacaklari veya ders
cikaracaklari seyler varsa memnun oluruz ¢linki bir genel tespit yapryorum kurumun geneli hakkinda.

BASKAN — Yok, ben yillarda mesela, diyebilirdim “Geneli lzerinde konusun.” diye, o bdlimlerde mudahae
etmedigim igin burada hatirlatmak istedim yani.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Ama Bagkanim, ben bitirmeden de... Yani, ben digaridan gelen milletvekili degilim,
KIT Komisyonu (iyesiyim, onun igin miisaade ederseniz...

BASKAN — Hayir, hayir, kesinlikle ama belki toparlayabilirsiniz diye ikaz etmek istedim.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Yok, daha 1-2 sayfam daha var not adiklarim. Clnku, emedimin karsiigi da
arkadagl arla paylagmak istiyorum tamam mi?

BASKAN — Buyurun.

HAYDAR AKAR (Koceeli) — Evet, bu badl sirketlerde ciddi Sayistay denetimlerden sonra sikintilar oldugu
goriltyor. Tek tek bu maddelere girmeyecegim, biraz kisaltarak gideyim. Litfen onlari dikkate alin ve onlari gdz 6niinde
bulundurun.

Cok ilging bir sey sdyleyecedim ben size. Sizin de dinlemenizi istiyorum &zellikle. EUAS ta, biliyorsunuz, niikleer
santralleilgili Jersey Adasi’ nda bir sirket kurulmasi 6ngoril Gyor Bakanlar Kurulu karariyla. Ayni sirket burada kurulmus ve
orada kurum bir tespit yapiyor. Hemen oradan sey yapayim, bakin, 106’ nci sayfada, gok 6nemli oldugunu disiindigim igin
sizinle paylasacagim bunu: “14/9/2014 tarih 1756 sayili Turk Petrol Yonetim Kurulu Karari’nda Jersey merkezli sirket
yapilanmasinin gesitli sikintilarindan s6z edilmektedir. Bunlar, banka hesabi agilmasi konusundaki guglikler, Jersey’de
sirket muhasebesinin tutulmasina ve yonetsel stireglere yonelik emredici mevzuat hikimleri bulunmamasi nedeniyle sirket
finansal tablolarinin uluslararasi finans raporlama standartlari gergevesinde konsolide edilmesinde yasanan sikintilar, Jersey
gibi vergi cenneti kabul edilen ve OECD tarafindan kara listeye alinan Ulkelerdeki sirket yapilanmasinin, vergi konusu basta
olmak Uzere, birgok dezavantaj olarak sayilabilir. Anilan Yonetim Kurulu karariyla TPOC atinda Hollanda'da bir
kooperatif sirketinin kurulmasi ve Jersey’de kurulan sirketin gerektigi taktirde bu kooperatifi nakli kabul edilmistir.
Kooperatif 11/5/2015 tarihinde Hollanda makamlarinca tescil edilmigtir. Kooperatifin kurucu ortaklari bizim badl sirketler
olarak yapilandiriimigtir.” Simdi, Bakanlik, Enerji Bakanligi, ayni size badl 2 tane sirket; 1'i EUAS, 1 tanesi de TPAO, 2'si
de sizin sirketiniz ama burada bir gergek var: Siz o birisinde yeni bir sirket kurmaya Jersey Adasi’'nda, digeri de Jersey
AdasI’ nda kurulan sirketten vazgegiyor bu kendi Y 6netim Kurulu kararlariyla... Vazgegtiler mi bilemiyorum, sorariz simdi,
Genel Miidirr biraz sonra cevaplar. Bunun gok énemli oldugunu diisiinilyorum. EUAS in bir an evvel bu sevdadan
vazgegmesi gerektigini bir kez dahaifade edeyim ben burada, buradan da EUAS abir génderme yapa im.

Evet, persond atamalarini da gegiyorum. Y ani, burada ciddi seyler var, 31’inci maddesinde “Asgari tahsil sarti ve
hizmet siiresine uyulmadig gorltyor.” diyor. Boyle bir teknik kurumda hizmet siiresi ve 6zellikle de asgari tahsil sarti cok
Onemli diye dusliniiyorum. Olayin siyasallastiriimamasi... Yani “Benim arkadasim, dostum.” seklinden... Bu kurum kéar
edecekse, gelecekleilgili cizdiginiz projeksiyonlari yerine getirecekse bunlara dikkat edilmesi gerektigini sdylyorum.

Geliyorum malzeme aimlarina: Y aklasik 448 milyon TL’lik bir malzeme aimi olmus 2014 yilinda. Y lizde 62'si dis
alim, ylizde 38'i i¢ alim. Simdi, biraz evvel sizin sunumuzda da dikkat ettim ona, bu malzeme alimlarina baktiginiz zaman,
neredeyse yiizde 95'i disaridan ainiyor -raporlarda béyle gegtidi icin sdyliiyorum- ama sdyle bir tespit de var: iste, siz
sunumuzda “Biz AR-GE’' mizi gelistirecegiz, AR-GE sonucunda bu digaridan satin aldigimiz malzemeler en aza indirecegiz.
Her yil periyodik olarak da bunu azaltacadiz.” diyorsunuz. Hemen burada sormak istiyorum: 10 yeni proje sdyllyorsunuz
AR-GE’yle ilgili ama AR-GE’'ye sizin normal cironuzda ylzde ka¢ ayiriyorsunuz? Binde mi demeliyim, yizde mi
demeliyim? Bu gok dnemli.

Bir de ERP programlariniz -ERP yine 6niimize ¢ikti- ¢aligmiyor; bir kismi galigiyor, bir kismi ¢alismiyor. Zaten
bununlailgili de ciddi bir analiz var. Herh@lde bir bilisimci yapti, Sayistayda bulunmadigi igin sdyllyorum bunu, bagka bir
kurumda bir kez daha rastlamigtim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Hiiseyin Bey yapti.

HAYDAR AKAR (Kocadli) - Siz mi yapiyorsunuz? Ciddi anlamda tegekkur ediyorum. Sistem odasindan tutun da
yazilima kadar her seyi en ince detaylarina kadar yazmig, hatta kurumlar arasindaki iletisim ve baglanti hizlarina kadar
calismis, cok da guzel yapmis; einize sadlik diyorum. Glizel de bir tespit var. ERP den merkezde aldidiniz sonug 448
milyon, manuel Makine ikma Dairesinden ainan rakam 306 milyon lira; arada yaklasik 134 milyonluk bir fark var.
Arkadaslar, bu kabul edilebilir bir fark degil. Ben bir hata, bir suistima var demiyorum, bakin ama bdyle bir rakam -



Sayistayin 57’ nci sayfasinda, okumanizi tavsiye ederim- kabul edilebilir bir rakam degil. Ben, teftis kurulundan bu rakamin
niye olustugunun hemen tespit edilmesinin gerektigini distinlyorum Sayin Bagkan. Y ani, bilgisayar muhasebe kayitlarinda
rakamlar 448 milyon, Makine Ikmal Dairesinde manuel tutulan kayitlarda rakam 306 milyon malzeme aimlarinda. Bana
gore burada bir teftis kurulunu talep edelim isterseniz birlikte, bir teftis kurulu burayi incelesin. Bakin, bir suistimal vardir
demiyorum amaincelemesinde fayda var diyorum. Arzu ederseniz bir sey yapalim yani ciddi bir rakam ¢lnka.

BASKAN — Buyurun, devam edin bence.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Yani, Sayin Bagkan, bunu bdyle gegmeyelim yani bu ciddi bir rakam. Hicbir sey
olmayabilir, énemli dedil, baksin teftis kurulu, incelesin ambar giris figlerini, ¢ikis figlerini -bir kurumda daha oldu
hatirliyorsaniz- ne girmis, ne ¢ikmis incelesin, niye bdyle bir problem var? Dogrusu neyse biz de bunu bilelim. Biz bir
suistimal var demiyoruz ama bir yazilim ile manuel tutulanlar arasinda bir fark varsa bir sikinti vardir demektir. Ben bu
farkin nedenini de 0 zaman sormak istiyorum.

TPAO’ nun yeni kesifler yapabilmesi icin programli olarak kaynak aktarilmasi, elde ettidi gelirlerden beklenen arama
yatirnmlarina donustirilmesi énerilmis sizlere. Bunu beklemeden Onerilmis. Yani, sizin sdyle bir sey yapmaniz lazim bana
gobre: Sismik verilerden sonra sondaj yapacadiniz, yatinm yapacaginiz yerleri tespit edip bunu hazineden talep etmeniz
gerekiyor. Beklemeyin, yani, bu sirket kazanacak, eger biz bunlari kazanirsak, zaten agtigimiz sondaj kuyularindan petrol
dirssk hazinenin parasini hani size gorev zarari veya gorev olarak verdikleri para aktarma isinin ¢ok daha fazlasini
aktarirsiniz diye digliniyorum.

Hazine temsilcilerine de buradan sesleniyorum: TPAO’'ya bu konuda destek olun, eksiklik varsa seylerinizde
giderelim diyorum.

Son sayfaya geliyorum Bagkan.

Aragtirmalar yapilabilmesi icin yilda yaklasik 200 milyon dolar mal ve mazemeye ihtiyag oldugunu belirtiyor, bunu
konustum. Birinci enerji kaynaklarinda diga bagimliligimiz oldudu gibi bu arastirmalari yapabilmek icin de diga bagimli
durumdayiz. AR-GE'’yi sorduk.

Bu varil bagina maliyetleri falan Sayistay da 2013'te 30 TL diyor, 2014'te 32 TL diyor varil basina maliyet. Sizin
rakamlarla gok ortlismedi yani 35 dolarla ¢ok Ortlismedi. Neyse, bunlarda gok sey de degilim. Size niye bunun vatandasin
fiyatlarina yansimadigini sormayacadim, sizle bir ilgisi yok bunun. Evet, dogal gaz da bu sekilde. Jersey adaarini da
sOyledim.

Genel degerlendirmem bu. Kurumun ben sadece yaptigi aim satima, actigi kuyuya bakmiyorum, geneli lzerine
bakiyorum. Geneli Uzerinde baktiginizda gegmis yillarin ¢ok basarili olmadigini distinyorum. Bunlarin dizeltilerek en
azindan yillar igerisinde planlanmasinin da dogru oldugunu, bu kurum gercekten milli bir kurum hdline... MillT ama adinda
“milli” yok, milli bir kurum. Gergekten glclendirilmesi gerektigine inandigim igin bitin bunlari sdyliyorum. Ne
gerekiyorsa yapilmali; Hazine katki vermeli, sizden para ama yerine siz daha ¢ok desteklenmelisiniz diyorum, basarilar
diliyorum, tesekkur ediyorum. Gelecek yil projelerinizin ylizde kagini gerceklestirdiginize bakacagiz.

Tesekkdr ediyorum.

BASKAN — Ben tegekkiir ediyorum Sayin Akar.

Sayin Eldemir, buyurun.

HALIL ELDEMIR (Bilecik) — Sayin Bagkanim, degerli milletvekili arkadaglarim; ben de miisaadelerinizle bir
degerlendirme yapacadim ve Gendl M iidiirimiize birkag sorum ol acak.

Oncdlikle, rasyond bir tablo ortaya koydugdu icin -kurumun diindi, bugiini, yarini- bu konuda Genel Miidiirimiize ve
ekibine sunumlarindan dolay1 tegsekkir ediyorum. Bu arada da kurum Uzerinde denetim yapan Sayistayimizin da grup
bagkani ve denetcilerimize de 6zellikle tesekkur ediyorum.

Simdi, zamanimizda dinyadaki butin kavgalarin temel sebebi enerji. Benim bu noktadan hareket ederek Genel
Mddrimiize, su anda diinyada “piyasa oyunculari” diye tabir ettigimiz globa firmalarla rekabet edebilme adina Tirkiye
petrollerinin yasaarinin, yonetmeliklerinin, rekabet etmeye uygun olup olmadigi birinci sorum. Eder uygun degilse bu
konuylailgili hazirliklarin ne durumda oldugu, birinci konumuz bu.

ikincisi de raporun degisik yerlerinde gegen nitdikli is giicii anlaminda teknik personel veya teknik personelin
calisma alanini olusturacak yardimeci personelin bu konuyla aekal bizim istihdamimiza yonelik kurumumuzdaki is
akitlerimizde, kurumumuzda yetismis arkadaglarin disarida ézel sektdre gitmeleriyle alakali konuda yani “iki yil, tic yil, bes
yil bunlar rakip firmalarda ¢alisamaz.” veya bunlarin bir kisitlamasi is sdzlesmelerimizde, bilhassa teknik personel daire
baskani, sube midiirl, genel midir yardimcisi, genel midir ve yonetim kurulu Uyelerinin is akitlerinde bdyle bir husus
gegiyor mu?

Bunlari soru olarak yoneltmis olayim.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum.

Sayin Karakaya, buyurun.

MEVLUT KARAKAY A (Adana) — Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan, yeniden siz verdiginiz igin.

Benim ilave bir sorum olacak, atlamigim: Gelir tablosu kalemlerine baktigimizda aslinda esas fadiyetleilgili gelir ve
giderlerden ziyade, diger fadliyetlere ve olagandisi faaliyetlere dogru bir kayis var yani biz buna bu tablolardan baktigimizda



bunlar sonugta ¢ikti, sonugtur daha dogrusu. “Acaba esas faaliyetlerden farkli alana dogru gidiyor mu?’ diye bir soruyla
arastirmaya baglariz. Béyle bir risk olabilir, nedir bilemiyorum. Dolayisiyla, buradaki kaymanin sebebi nedir? Onu da ben
bir soru olarak ilave edeyim. Aslinda belki de bu soruya bir cevap gibi de olabilir, onun dateyidini sizden isteyecedim.

Badimsiz denetim raporuna bektigimizda mali tablolarin, ulusararasi finansal raporlama standartlarina gore
donlsturdldigindeki tablolar aslinda burada bize sunulan tablolardan ¢ok farkli. Yani o zaman muhasebe metot ve
yontemlerinde herh@lde ciddi farkliliklar var. Yine benim fark ettigim, arastirma giderlerinin dénem giderleri icerisinde
giderlegtirildigini, bekletilmedigini, olajandisi giderlerdeki bu kadar artisin sebebi de o olabilir diye...

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Yani bu yurt digi...

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Yurt digl. Oradan kaynaklaniyor, tamam. Bunun ben bir detayini... Bir de
uluslararasi finansa raporlama standartlarina gére diizenlenen finansa tablolar ile bize sunulan finansal tablolarin arasindaki
farklilik. Mesela bize sunulan da 2013 icin sdyleyeyim 1 milyar 325 milyon kér raporlanirken bu uluslararasi finansal
raporlama standartlarina gore dizenledigimizde 454 bine dismekte. Ciddi, vahim bir sey var. Ya burada muhasebe
yontemleri agisindan durumu daha net gérmek igin o bilgiyi istiyorum.

Bir de tim seylerde oluyor ama 2002 yil1 takintisi var, hakikaten var yani bdyle bir kurumlar oradan bu tarafa
diyorlar. Bunun bazen herkes kendine gore gerekgelerini veriyor ama Sayin Genel Midir, sunumunuzda “2003 yilindan
itibaren ivme kazanmaya baglayan yurt ici, yurt disi arama...” Ama devam kisimlarinda da aslinda sunu syl lyorsunuz:
“Teknolojinin ¢ok etkili oldugunu, sartlarin bu aanda ciddi sekilde degistigini, yarini bile gérmenin mumkun
olamayacagini.”

Bir de biitceyi kim veriyor size?

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Biz genel biitceden degil, kendi paramizi kendimiz harciyoruz. Tabii
bizim sahibimiz sonugta hazine. Kendi gelirlerimizden harciyoruz, paramiz olmadigi zaman kredi gekiyoruz, hazineye de
zaman zaman basvurarak tal epte bulunuyoruz sermaye artirimi veya iste temettli alinmamasi gibi hususlarda.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Ben de dyle biliyordum, ben de KiT gendl miidiirliigii yaptim, ben de éyle
biliyordum da, su sunumunuz: “2003 yilindan itibaren ivme kazanma falan filan hamleleri...”

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Ama tabii Kalkinma Bakanligi Sayin Vekilim onayliyor tabii yani
biz kafamiza gdre yapmiyoruz.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — “HikOmetge tahsis edilen...” Yani Kakinma Bakanlidi. Bakin, yani ¢zellikle
KiT lerde bu dile dikkat edelim. Yani 6yle olunca hemen bir sey bagliyor. Bakin, ondan sonra yani buraya gelen sunumlar,
ifadeler farkli sekilde degerlendirilmeye baganiyor. Ben tabii sektérli ¢ok fazla bilmiyorum. Onun igin genel bir
degerlendirmesine zaten girmedim ama ya burada bu kadar ihtisadagmis... KiT ler hakikaten bir okuldur. Sayigtay, eski
Basbakanlik Y Uksek Denetleme Kurulu, biz Fikret Bey’le uzun siire galistik, ¢ok yakin, hakikaten ¢ok daistifade ettik. Ama
KiT ler bir okul Tiirkiye de; hakikaten, birgok alanda hem mesleki alanda hem finans aaninda ciddi bir okul yani o anlamda
ihtisaslagmis kurumlar, daha dikkatli olmalari lazim. Yani, 2002 yilinda... Ben suna ¢ok sasirmistim, hiikimet degistiginde
o dénemin maiye bakani -Allah selamet versin, saglik versin- beni aradi, KiT gend midiirii olarak, “Sana para
vermeyecegim.” dedi. Dedim ki: Sayin Bakanim ben zaten bankadan aiyorum, kendi kaynaklarimi kullaniyorum.
Dolayisiyla, bu dillere de dikkat etmek gerekir diye diisliniiyorum.

Cok tegekkiir ediyorum Sayin Bagkan, sabrinizi tekrar zorladik. iki dakika diye aliyoruz ama uzuyor igte bu.

BASKAN — Ben tegekkir ederim.

Sayin Glrer tekrar bir soru mu soracaksiniz?

OMER FETHI GURER (Nigde) — Simdi burada 2012 yilinda sadlik ve is giivenligi giderleri igin 484 bin lira
harcanmig, 2013 yilinda bu 526 bin lira olmus, 2014’te de 887 bin lira olarak gergeklesmis. Bu yillar araiginda meydana
gelen is kazasi veya meslek hastaidiyla ilgili kurumdan kag kisi ayrilmis veya vefat etmistir? Yani artisa gére fayda ne
kadar saglanmigtir?

Bu sergilerleilgili de 2012 yilinda 432 binken 303.744 lira 2014’ te gergeklesmis. Burada, yurt disinda veya yurt
icinde kurumu tanitacak yeni bir calismalara mi yonelildi de bu kadar yogun bir artig var?

Temsil ve misafir agirlama gideri 2012’ de 1.129, 2013’te 1.120 ama 2014’ te gerceklesen 4.676. Bunda da bir 3.556,
iki yilin dederlendirmesine gore bayagi bir ylikselme var. Bunun da gerekgesi nedir?

Tesekkir ederim.

(Oturum Baskanligina Sézci Kasim Bostan gegti)

BASKAN — Evet, Sayin Genel Mudirimiizden cevaplari aalim.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Sayin Bagkanim, miisaadeniz olursa, sorular gok, yazili cevap
vermek istiyoruz hepsine ama &zellikle merak edilen bir-iki konu vardi. Sadece onlarla ilgili bir-iki kiglk degerlendirme
yapmak isterim.

Bor'dan baglayalim. Bor'da ben kendim de gittim ¢alistim, o zaman Adiyaman’'da gorevliydim. Gergekten de
MTA’nin kazdigi kuyuda petrol emareleri goruldu, bizim de kazdigimiz kuyularin yizde 90’ inda petrol emareleri olur.
Onemli olan petrol emaresi olmasi degil iretilebilir bir rezerv bulmak ve biz Bor'da maalesef bunu bulamadik. Biz
Karadeniz de de mesela 6-7 tane derin deniz kuyusu kazdik, her birinin maliyeti 250-300 milyon dolar, her birinde gaz ve
petrol gorlyorsunuz ama rezerv yoksa Uretim yok.



OMER FETHI GURER (Nigde) — Yani Bor’ da petrol ¢gikma ihtimali yok mu?

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — “ihtimal yok.” hicbir zaman demem; bu, dogru bir sey degil. Yani
yarin baska bir yerden bir yapi bulabilirsiniz ama simdiye kadar bulamadik, biz bunu sdyltiyoruz. Petrolcliliikte kesin bir sey
yoktur Sayin Vekilim.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Segim dénemine iki ay kala var faan...

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Simdi, bakin ben size sunu sdyleyeyim: Biz daha gegen hafta
Adana daiste bir gaz yaktik. Resmini ¢eken gazeteciler manget atmiglar, bitlin gazetelerde ¢ikti, televizyonda altyazi gegti.
Simdi, buna itibar etmeyelim. Bitlin vekillerimize agik, yirmi dort saat telefonumuz agik.

OMER FETHI GURER (Nigde) — MTA’nin raporu var.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN —MTA ama petrol bulgusundan bahseder, étesini sdyleyemez.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Rezervi yaziyor.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Rezervi yaziyorsa yanlis yapiyor.

Bakin, Turkiye' de, mesela kaya gazi konuguyoruz degil mi? Uluslararasi Enerji Ajansi diyor ki —iste miktarini
zikretmeyecegim- “X miktar Turkiye'de potansiyel var.” Bu potansiyeldir, rezerv degildir. Bunun Uretilebilirligini
ispatladigin zaman rezerv olur. Dolayisiyla, ¢ok yaniltici bilgiler oluyor. Sizden ricamiz, basinda ¢ikan haberler eksik
olabiliyor, bizi dogrudan arayin, yirmi dért saat bizi arayabilirsiniz, birinci elden size bilgi verelim.

Yani ayni seyi biz simdi Adana da yasiyoruz. Bakanliga biz sirf o ylizden bilgi notu yolladik ki bir yanlis anlama
olmasin diye. CUnki Bakan Bey —dlslinin- gazeteden okuyacak “Benim niye haberim yok? Bunlari ¢ok yasiyoruz
maalesef, yani bu konularda biraz daha dikkat etmekte bence fayda var. Biz Turkiye Petrolleri tarafi olarak dedigim gibi
bilgi konusunda hicbir sikinti yok yani yirmi dort saat bizi arayabilirsiniz. Bor’lailgili olay bu.

Efendim seyi sdylemek istiyorum 6zellikle bu yeni dénemde, daha énceki calismaarimizailave...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Ben bir sey sdyleyeyim: MTA’ nin kendi sayfasinda... Resimler hala duruyor.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Olabilir, ben de size diyorum ki: Dogru degil. Kusura bakmayin,
orada olan bir sey olsa ben zaten Uretirim yani.

Simdi, ben miisaadenizle sunu da sdyleyeyim, yani Tiirkiye de bdyle bir sehir efsanesi de vardir: “iste buluyorlar,
kapatiyorlar.” falan. Boyle bir sey hicbir zaman olmaz.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Petrolleilgili ¢aligmayi siz mi yriitiyorsunuz?

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN —MTA, maden amagli sondajlar yaparken petrol bulgusuna rastladilar,
bu datalar bizeilettiler. Biz de orada 2 tane sondaj yaptik, sismik yaptik, calistik. Evet, bir miktar petrol gériiyorsunuz ama
Uretilebilir degil. Y ani, maalesef durum bundan ibaret.

Ben bir sey sOylemek istiyorum: Butiincll bakistan bahsedildi ¢ok. Biz yeni Bakanimizla da yaptigimiz toplantida
sunu ¢ok net olarak gordik, onu da paylasmek isterim. Enerji Bakanligi bir holding gibi duglinillyor zaten. Yani bu
holdingin iginde iste 30 tane genel midurllk var, her biri ayri ayri sirketler. Bu, bir genel portfdy olarak yonetilmeye gayret
ediliyor. Dolayisiyla, hani burada kesinlikle sdyle bir bakig yok: “ Tiirkiye petrolleri miinferit, BOTAS miinferit.” Oyle bir
sey yok, kaldi ki biz diger kurumlarla da ¢ok yakin konusuyoruz.

Ben, hangi vekilim sdylemisti bilmiyorum, onu da sdylemek isterim, EUAS ten bahsettik galiba, Jersey Adasi’'yla
ilgili sirket kurmayla. Onunlailgili de bizden géris aldilar arkadaglar, yanlis hatirlamiyorsam, biz onlara durumu anlattik.

Simdi, orada gdyle bir sey var Sayin Vekilim: Yurt disinda is yapiyorken, -ben sirketim- ben iki kere vergi 6demek
istemem, kazandigim paray! da efektif olarak yatirima donistirmek isterim; bu, benim en doga hakkim. Bunun yolu da
Jersey’ de sirket kurmaksa Jersey’ de kurarim, Buglin de Hollanda da kurmaksa Hollanda' ya tasinirim. Yani bundan daha
dogal bir sey olamaz. Biz de oturduk bunu dederlendirdik, Jersey bugin igin avantajli dedil, arkadaglarimiz ¢aigtiler,
“Hollanda da bir sirket kuralim.” dediler, kurduk.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Onlar kuruyordu. ..

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Onlarin gartlarini bilmiyorum, onlar yurt igi de Gretim yapiyorlar. Biz
yurt digi sirketleri igin kuruyoruz. Yani onu ortlstiirmek de gok dodru olmayabilir Sayin V ekilim, onu ben sdylemek isterim.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Ben bunu kullanacagim siyasi olarak siz merak etmeyin.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Bir de Dogu Akdeniz deki sismik olayindan bahsediliyor, onu
vurgulamak isterim. Bizim Dogu Akdeniz de kendi bdlgemizdeki her turli sismik datamiz elimizde var, bu konuda kimseye
de ihtiyacimiz yok.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — “Kendi bélgemiz’le neyi kastediyorsunuz?

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Bizim ruhsatlarimiz, Kibris dahil. Kibris ta zaten biz ¢aligtik, sismik
operasyonlari yaptik. Yaniz seyi sdyleyeyim, Rum tarafindaki kesif abartildigi kadar degil, israil’deki kesif gok iyi,
Misir' daki kesif de ¢ok iyi. Liibnan’da higbir ¢alisma yok i¢ karigikliklar dolayisiyla. Orada biz de ihalelere katilacadiz,
bekliyoruz. Akdeniz' deki durum dabu. Akdeniz de bizim kendi kita sahanligimizda gok ciddi sondgjlarimiz oldu. Ozellikle,
Antalya tarafi cok derin oldugu icin, ¢cok pahali oldudu icin oralarda simdi frene bastik yani su anda yatirim yapmayi ¢ok
uygun bulmuyoruz isin dogrusu.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Keske yapilsa Genel Midiirim.



TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Bir de Sahdenizi’yle ilgili bir sey sdylendi, ona da bir agiklama
getirmek isterim, hani fizibil mi degil mi noktasinda ézellikle. Petrol projeleri yirmi bes otuz, otuz bes kirk yillik projelerdir.
Yani biz Sahdenizi... Ta gegmis zamanlarda satin adigimizda da ¢ok € estiriler olmustu ama sonra petrol fiyatlari artti ve
¢ok blytk paralar kazandik, yarin gene aynisi olacak ama su kadarini sdyleyeyim...

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Yani hisse alimiyla beklediginiz karsiligi buldunuz mu, onu soruyorum?

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Bugiin icin bulmamis gibi duruyor olabilir ama birkag sene sonra
toparlar. Ama sunu da sdyleyeyim, 45 dolarlik, 40 dolarlik petrol fiyatiyla bile 2022’'de bunu yakalayacaktir. Yani,
dolayisiyla, projeler karli projeler. Ozellikle, Azerbaycan’ daki projeler diinyadaki en karli projeler, onu ézellikle sdylemek
isterim.

Onun diginda, merak edilen bir sey aklimda kamadi benim. Gerisini yazili olarak hepsini sayin vekillerimize
iletecegiz.

Ben hepinize cok tesekkiir ediyorum.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Aslinda diinya fiyatlari diye bir sey yok gergek anlamda, diinya fiyatlari diye bir
sey yok. “Dunya fiyatlar’” denilen sey, ekonominin temel ilkeleri, degiskenleri ya da kurallarina gére olugan miicadelenin
fiyatlaridir. Siyasidir, baska etkenler vardir; alirken farkli olur, satarken farkli olur; kitlikta farkli olur. Simdi, dinya
fiyatlarini ekonomik anlamda bir veri alarak hareket etmek yaniltir, hedefleri yaniltir. Yaklasiminiz dogru yani oradaki
degerlendirmel erinizin ve yaklasiminizin dogru oldugunu distiniyorum.

TPAO GENEL MUDURU BESIM SISMAN — Cok tegekkiir ederim, sag olun.

(Oturum Bagkanligina Bagkan Fatih Sahin gegti)

BASKAN - Evet, dederli Komisyon Uyelerimiz Bagkanlik Divanimiza bir énerge ulasmis bulunmakta, onu
okutuyorum:

KiT Komisyonu Bagkanligina

TPAO Genel Mudurliginun 2014 yili Denetim Raporu'nun 57'nci sayfasinin ilk fikrasinda yer alan malzeme
alimlaryla ilgili tutulan kayitlardaki farkliliklarla ilgili hususlarin Enerji Bakanlidi Denetim Hizmetleri Bagkanliginca
incelenmesi, gerekirse sorusturulmasl hususunu arz ve teklif ederiz.

H
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K
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BASKAN — Oneriyi oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmemistir.

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhidi Genel Mudurluginin 2013 ve 2014 hesap dénemlerine iliskin sonug
bollmlerini ayri ayri okutup ibraniza sunacagim.

2013 yilini okutuyorum:

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakliginin 2013 yili bilangosu ve 1.634.198.676,24 Turk lirasi dénem kériyla kapanan
gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN —ibraedenler... Etmeyenler... ibraedilmigtir.

2014 yilini okutuyorum:

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakliginin 2014 yili bilangosu 839.411.572,53 Turk lirasi donem kériyla kapanan gelir
tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN —ibraedenler... Etmeyenler... ibraedilmigtir.

Sayin Genel MUdurim tegekkir konusmasini da konusmasinin igerisinde yapmisti.

Boylelikle Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Genel MidurlGginin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin gériismeleri sona ermigtir.

Birlesime yirmi dakika ara veriyorum.

Kapanma Saati: 13.20




iKINCI OTURUM
Acilma Saati: 13.40
BASKAN: Fatih SAHIN (Ankara)
BASKAN VEKILI: Ugur AYDEMIR (M anisa)
S0zCU: Kasasm BOSTAN (Balikesir)
KATIP: Halil ELDEMIR (Bilecik)

BASKAN —26'nci Y asama Dénemi Birinci Yasama Y ilinin 10’ uncu Birlesiminin Ikinci Oturumunu agryorum.

2.- Tirkiye Petrolleri Petrol Dagitim A.S Genel Miiddrliigiintin (TPPD) 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin gériigmeleri

BASKAN — Calismalarimiza Turkiye Petrolleri Petrol Dagitim Anonim Sirketi Genel Mdurligtnun 2013 ve 2014
yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismel eriyle devam ediyoruz.

Gorusmelere baglamadan oOnce, Sayin Genedl Mudirimizden baglamak Uzere, toplantimiza katilan kurum
yetkililerinin Komisyonumuza kendilerini kisaca tanitmalarini rica ediyorum.

(Toplantiya katilan burokratlar kendilerini tanitti)

BASKAN — Simdi sunumunu yapmasi icin szi Sayin Genel M uduriimiize veriyorum.

TP PETROL DAGITIM AS GENEL MUDURU MUTLU GUL — Sayin Bagkanim, sayin milletvekillerim, degerli
katilimeilar, diger kurumlarimizin biirokratlari; éncelikle hepinizi en derin saygilarimla selamliyorum.

Sayin Baskanim, ¢ok 6z bir sunumla sirketimizin ne yapacagi konusunda misaadenizle baglamak istiyorum.

Sirket hakkinda bilgiler verecedim, sektodr hakkinda genel bir bilgilendirme yapip sonra da detaylariyla alakali bir
bilgilendirme yapacadim ve 2016 ya yonelik ne gibi hedeflerimiz var, onlardan kisaca bahsetmek istiyorum.

Oncelikle, sirketimiz 2006 yilinda kurulmug bir sirket. TPAO nun dlt sirketi olan TPIC'in biinyesinde kurulmus ve
sonrasinda yine TPAO nun diger bir sirketi olan TPOC’a devredilmis 2013 yilinda, 2015 yilinin Haziran ayinda da
dzellegtirme Kkarariyla birlikte Ozellegtirme idaresi Bagkanligi ve dolayisiyla Maliye Bakanligina baglanmis durumda
sirketimiz.

Sirket detaylarina gegmeden Once sektorle alakall genel bir bilgi vermek istiyorum. Halihazirda 87 tane daditim
sirketi mevcut sektdrde. Bu rakamlar asagi yukari inip ¢ikabiliyor ¢linkt dénem ddnem EPDK lisanslari iptal ediyor veya
yeni lisanslar yayinlaniyor; bir bilango gibi, ginlik olarak degisebiliyor. Bununla birlikte, Tirkiye de yaklasik 13 bine
yakin akaryakit istasyonu var. Toplam bu dagitim sirketleri, rafineri ve istasyonlarda ¢alisan personel sayisi 96.500 resmi
kayitlara gore yani 100 bin civarinda bir personel sdz konusu.

Sektoriin toplam hacmine bakacek olursak; 26,2 milyon tonluk bir tlketim, bunun karsiliginda 113 milyarlik bir
pazar cirosu, bunun 56 milyarlik kismi da vergi olarak devletimize 6denmekte. 2015 yil1 igin sOyleyecek olursam, Tirkiye
Petrolleri Dagitm da 1 milyar TL civarinda bir vergi -OTV ve kurumlar vergisi dahil olmak (izere- devletimize
kazandirmgtir.

Burada diger dagitim sirketleriyle olan payimiza baktigimizda, 2015 yil1 sonu itibariyla 4,39’ luk bir pazar payimiz
var; 1 milyon ton civarinda bir akaryakit satisimiz var ve pazarda 6'nci siradayiz. 6'nci sirada olmamizin sdyle bir dnemi
var Sayin Bagkanim, sayin vekillerim: Tirkiye de pompa fiyatlari EPDK’ nin Avrupa daki yayinlanan diger ilk 8 dagitim
sirketinin fiyatlarinin ortalamasindan ¢ikar ve dolayisiyla, bu ilk 8 sirketin fiyatlari belirleyicidir, bu manada da prestijlidir;
birinci lig takimlari gibi 6nde olan daditim sirketleri rolinu Ustlenirler. Biz de bu manada 6’ nci sirada olmaktan dolayi
keyifliyiz ve bu siramizi korumak, hatta gerekirse 5'inci olmak gibi zaman zaman hedeflerimiz oluyor. Zira, yillarin ilk ¢
dort ayinda kamu satiglarimizin da agirl ikl olmasi hasebiyle 5'inci siraya yikseldigimiz donemler agirliktadir.

Sirketimizin detaylarina gegecek olursak, organizasyon semamizda gorecediniz (izere, 2 tane gend muidir
yardimcimiz ve 9 daire baskanligindan olusuyor.

Biz sirket olarak ne yapiyoruz, once kisa olarak ondan bir bahsedeyim. Biz tamamen akaryakit ticareti yapan bir
sirketiz; arama, Uretim vesaire fadiyetleri olmayan; sadece motorin, benzin, fueloil, beyaz veya siyah Uriin diye ayirdigimiz
kalemleri aip bunlarin ticaretini yapan bir sirketiz. Bunlarin bir kismini TUPRAS tan aliyoruz, bir kismini daithal ediyoruz
ve bu ikmal ettigimiz Grlinleri bayilerimiz vesilesiyle nihai tiiketicilerimize sunuyoruz veya “kamu satiglar” ve “enddstriyel
satigar” dedigimiz toptan satiglarimizla diger kullanicilara ulastirmay hedefleyen bir sirketiz.

Toplam satiglarimizdaki pazar payimizla alakali kisimda zikredecegim. Tirkiye de, malumunuz, tek bir tedarikgi
firma var, TUPRAS. Onun toplamda Tirkiye pazarinin yiizde 55 civarinda kendisinde, yiizde 45'i ithal durumda. Biz de
benzer bir yapi igerisindeyiz Uriin ikmali noktasinda.

Personel yapimiz da 2,5 milyar cirosu olan bir sirket olarak -buglin 384 tane bayimiz var ve Turkiye'nin birgok
noktasinda var- sadece kendimize ait 9 tane ikmal noktasl olan bir firma olarak 185 tane kadrolu personelimizle hizmet
vermekteyiz. Bunlarin bliyik bir gogunlugu lisans ve ylksek lisans mezunudur. Ortalamay lisansta disiiren kisim, bizim
“saha operatorleri” dedigimiz yani terminallerde kullandigimiz personeldir. Esasinda onlari aynistirip sadece Genel
M{idurl Gk bazinda baktigimizda ylizde 85 civarinda lisans ve Uistli mezunu personel yapimiz sdz konusudur.



Az dnce zikrettigim lizere, biz hem yerli Griin diyoruz, TUPRAS tan Uriin aiyoruz hem de digaridan Griin aliyoruz.
Bu Urlnleri nerelerde ve hangi noktalarda dagittigimiza ve bayilerimize ikma yaptigimiza dair bir harita gériyorsunuz.
Dedigim gibi, 7 tane ikma noktamiz var, bunlar bize ait terminallerimiz ama onun haricinde 37 tane farkli noktadan da
tedarik yapabiliyoruz. Nasil oluyor bu? Maumunuz, az énce zikrettim, 80-90 tane civarinda dagitim sirketi var, bunlarin da
kendilerine ait depolari var. Biz de zaman zaman ihtiya¢ duydugumuz, olamadigimiz noktalarda dagiticilar arasi ticaret
fadiyetleri noktasinda kendilerinden Urlin alabiliyoruz;, ayni zamanda biz de bu 7 terminalimizde onlara daditicilar arasi
ticaret kapsaminda yine Uriin satiyoruz, kendi kérhliklarimizi vesairemizi gdzeterek.

Burada gérduginiz 2 tane ayri TP Gaz logolu lokasyon, terminalerimiz var. 31/12/2015'te Tirkiye Petrolleri
Dagitim olarak gaz sektdrline de girmis bulunmaktayiz ve lisansimiz ¢ikti. Bununla da alakall 2 tane dolum tesisimizi
sisteme aldik ve su an 380 tane bayimizin icerisindeki farkli markalar altinda hizmet géren; Milangaz, Ipragaz vesairesi olan
pompalari artik “TP Gaz” olarak dénlstlirmeye bagladik. Bu yil icerisinde 80 tanesini planliyoruz ve yillara sari tamamini
TP Gaz yapmak hedeflerimiz igerisindedir.

Bunun ne gibi bir faydasi vardir ve niye gerek duydugumuz konusunda birkag ciimle etmek isterim. Oncelikle,
Turkiye Petrolleri kanopisinin atinda farkli markalarin olmasi marka butinlUgl agisindan zarar veriyordu. Marka
biitinl(igiinii saglamak noktasinda énemli bir arglimandi kendi gaz sirketimizi kurmak. Ikincisi: Bizim bayi edinimlerinde
gaz satiglar yogunlukta olan bayilikleri ikna etmemiz ve Turkiye Petrollerini tercih etmelerini saglamamiz noktasinda
gazimizin olmamasi ciddi bir eksiklik olarak 6n plana ¢ikiyordu ve bu manada elimizi kuvvetlendirmeyi 6ngdérdik. Bunun
yani sira, petrol piyasasinda su an daralan bir marj var ama gaz piyasasl petrol piyasasina gére daha iyi. Akaryakit
piyasasinda ké&r marj1 yuzde 14-15 civarlarindayken gaz piyasasinda 24-25 civarinda bir karlilik sdz konusu. Dolayisiyla, bu
ké&rhihg kendi sistemimize katmak da bir gerekceydi. Bunun yani sira, mevcut personelimize yeni bir -amiyane tabirle,
kolunabilezik takmak- alan olusturmak da bunlarin bir tanesiydi.

Burada gemi isareti olan noktalar var. Bu su demek: Bizim digaridan ithalat yaptigimiz noktalar. Bizim, az 6nce
zikrettigim Uzere, ikmalimizin ylzde 55'ine kadar -yillara sari degisebiliyor ama ortalama ylizde 55 civarinda- itha Urln
getiriyoruz. Bunu niye yapiyoruz? Bunu da yerli Urline karsgl ithal avantajini sadlayarak, yine, bayi ediniminde karhihgi
olusturmak ve bu manada nihai tUketicinin de akaryakiti daha hesapli aabilmesini saglayabilmek... Burada sunu zikretmek
isterim: Birgok, bilhassailk 8 deki firmalar tabelafiyatlarinda indirim yapmazlar ama Turkiye Petrollerinin ylizde 85, yizde
90 civarinda istasyonlarinda tabela fiyatinda yani pompa satis fiyatindaindirim vardir. Bu, bizim Tirkiye Petrollerinin genel
stratgjisidir. Bu manada nihai tiketiciyi de korumayi, kollamay! esas vazifelerimiz arasinda gérdiguimuz igin boyle bir
politikayr giitmus bulunmaktayiz.

Burada zikretmek istedigim bir diger konu, dolum terminallerimiz noktasinda Ambarli yani istanbul’un Avrupa
Yakasi’nda bir terminalimiz var, 156 bin metrekuplik, cok ciddi bir kapasite ve sunu da zikretmek isterim ki: Avrupa
Y akasi’ nda tek dolum terminali olan dagitim sirketi olmus olacadiz ve bunun bizim diderleriyle alakali 6ne gegtigimiz bir
nokta oldugunu ifade etmek isterim.

ikmal kismini zikrettikten sonra, bizim terminallerimize getirdigimiz yakitlarimizi ve dedigim, dagiticilarlaaldigimiz
isbirligi neticesinde bayilikler olusturuyoruz ve bu bizim ana faaliyetlerimizden bir tanesi. 2008 yilinda, dedigim gibi, 2006
yilinda baglamis bir sirket ama son (g dort yilda ciddi bir ivme kazanmis durumda. 2015 yilinda 364 bayiyle kapattik.
Yaklasik 80 yeni bayi sirketimize kazandirdik ve buginkl rakamimiz, 384 bayimiz vardir Tirkiye ¢apinda. Bayilik aginin
geligtiriimesi 6nemli bir unsurdur akaryakit dagitim sirketinde. Nitekim, tasit tanima sistemleri olsun, marka bilinirligi
olsun, bunlar bayi agiyladirekt ilintili ve insanlarin tercih etme sebebini olusturan konular arasinda yer almaktadir.

Pazar payimizi sektorel gérinimde zikretmistim, burada tekrarlamak istiyorum. 4,38'lik; 4,39’ luk bir pazar payimiz
var. “2014’teki pazar payimiz 2015’ te neden artmadi, bayi sayisi bu kadar artmasina ragmen?’ diye bir soru gelebilir.
Bunun gerekgesi, bizim kamu satiglanimizin igerisinde EUAS ozellikle bir yer aiyordu. EUAS In &zellegtiriimesi
neticesinde ciddi manada orada bir kamu payl kaybimiz oldu ama o kaybi bizim bayiyle kazandigimizi burada
gorebiliyoruz. Bir ikinci unsur daaz 6nce TPAO’ nun sunumlari zaten vardi, arama ve Uretimde TPAO’ nun sismik gemisi de
dahil ikmalini biz yapiyoruz, onlar da birtakim kisitlamalara gittiginden dolay! oradaki kamu satiglarimiz da azaldi. Bunun
neticesinde toplamda bir azalma gdzikse de bununla birlikte bayi agindaki yaptigimiz geniglemeyle birlikte yekinda hem
6'nci siramizi hem de 4,39’ luk pazar payimizi korumus bulunmaktayiz. Tirkiye Petrollerinin bu satiglariyla birlikte 2014
yihinda 2,5 milyar civarindeki satigi, 2015 yilinda 2,4 milyar civarinda bir satigi oldu. Satigin miktarinin dismesinin
gerekgesi de malumunuz oldugu tizere, uluslararasi piyasadaki petrol fiyatlarinin dististidir.

Mali durumla alakali zikredecek olursak, bizim 2013 ve 2014’ten itibaren vergi éncesi karliligimiz, FVAOK’ Gimiiz
burada zikredildigi Uzere 70 milyon civarinda, 2015 yilinda da 74 milyon lira. Net kérliligimiza baktigimizda da 9 milyon
500 kusur bin lira net karlihgimiz var IFRS e gore. Sayin vekilim daha 6nceki toplantida zikrettiler, IFRS ile VUK arasinda
birtakim farkliliklar gikabiliyor. 13 milyon kisur lira da Vergi Usul Kanunu’ na gore net k&rimiz var. Bunun gerekgelerinin
icerisinde temel nokta olarak sunu zikredebilirim: Uluslararasi Muhasebe Standartlari ile bizim Vergi Usul Kanunu
arasindaki daha ¢ok kargilik ayirmayla dakali meselelerde farkliliklar vardir. Mesela kidem tazminati karsiliklari ayrilmasi
bizde VUK’ ta yoktur ama |FRS te vardir. izin kargll iklari vesairdleri konulari oldugundan dolayi ve amortismanlarla alakali
birtakim farkhliklar s6z konusudur. Dolayisiyla, net k&rimiz IFRS e gére 9 milyon 500 kisur bin lirayken Vergi Usul
Kanunu’ na gore 13 milyon liradir. 2016 yili i¢in de 13-14 milyon civarindayine bir karlilik dngérmekteyiz.



Bilangomuza baktigimizda, 933 milyon liralik aktifler toplamimiz sbz konusu. Oz sermayemiz 320 milyon lira,
kurulus sermayemiz normalde 100 milyon liraydi. 2013 yilinda TPIC ten TPOC’ a devir asamasinda 220 milyon liraik bir
sermaye artigl s0z konusu oldu. Bu, sirketin o dénemki maddi bunaiminin giderilmesinde ciddi bir katki sadlamistir.
Neticesinde, geldigimiz noktada ise finansal tablolarimiz ve nakit akisimiz agisindan sirketimizin devamliligi noktasinda
herhangi bir sorun gézilkmemektedir.

2016 yili hedefleri arasinda zikrettigim konuda TP Gazdan kismen bahsettim. Su an bayilerimizin dontgtimleri
devam ediyor. Yeni bayi edinimlerimiz var. 384 bayimiz var su an, 450 olarak dngoriyoruz ama 2015'teki kadar hizli bir
durum s6z konusu olmayacak ¢linkli 2015’'te, 2010 yilindaki Rekabet Kurulu kararinin neticesinde bes yillik slreglerin
bitmesi ve ciddi bir bayinin dagitici sirketini degistirmesiyle alakali bir sirkiilasyon sdz konusuydu. Bu yil éyle bir durum
s9z konusu olmadidi igin biraz daha yavas olacagi kanaatindeyiz.

Madeni yagda ciddi bir geriligimiz var. 400 bin ton civarinda olan bir pazar payinda yokuz denilecek kadar aziz.
Dolayisiyla, bununlaaakal distribltorl iklerin verilerek madeni yagda bir pazar payi edinmeyi hedefliyoruz.

Daha 6nce tasit tanimayla alakali ¢ok ciddi sekilde geride kalmis bir durumdaydik. Bunun gerekgeleri arasinda, az
Once zikrettigim Uzere, bayi adinin az olmasl vardi. Clnkl aracina tagit tanima taktiran kisi Ankara dan ¢iktiginda,
atiyorum, Van'a kadar aracina ikma yapabilme ihtiyaci hissediyor. Dolayislyla, su anki geldigimiz noktada -bir sonraki
slayda gegip gOsterecegim- Turkiyenin su noktaarinin hepsinde Turkiye Petrollerinin birer istasyonu oldugunu
dusiindigimizde artik tasit tanima yapmakla alakai bir sikintimiz bulunmamaktadir ve bu manada ciddi girisimler
icerisindeyiz.

Onun haricinde, depolarimizla alaka1 kismi zikrettim ve bunlarin bituninl toparlayarak da sirket bilinirligi ve
tercihinin artiriimasi yoéniindeki gayretlerimiz devam edecektir.

Sunumum burada bitti Sayin Bagkanim, saygilarimla arz ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Onerilerin gériigmel erine gegiyoruz.

2012 yilinda glindemde kalan bir éneri bulunmaktadir.

Oneriyi okutuyorum:

Oneri:

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi makaminin 19/04/2012 tarih, 54 sayili Olurlan ile bagatilan ve "bayilerin
taahhit miktarlarinin genel olarak yiksek belirlenmesi ve bunun sonucu olarak da TPPD AS tarafindan bayilere 6denen
hibelerin yliksek olmasi" konularini igeren inceleme ve/veya sorusturmanin takip edilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

TP PETROL DAGITIM AS GENEL MUDURU MUTLU GUL — Sayin Baskanim, inceleme ve sorugturma
calismalari, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi uhdesindedir. Gelecek rapor dogrultusunda gerekli iglemler hassasiyetle
yerine getirilmis, 17/3/2015 tarihinde konuya matuf kisiler hakkinda Ankara Cumhuriyet Bagsavciligina... 2015/44224
saylili sorusturma dosyasiyla memur suglari birosu savcilari tarafindan incelenmektedir. Savcilik makami tarafindan dosya
bilirkisi heyetine tevdi edilmigtir. Bilirkisi 278 sayfaik raporunu savciliga tesim etmis, raporun teslimi sonrasinda
siiphelilerin ifadeye ¢agrilma islemi baglamis, ifadelerin tamamlanmasi beklenmektedir. Dava yakindan takip edilmektedir.
Rapor igeriginde yer aan bayiliklere iliskin agilmis olan aacak ve tazminat davalari da siki gekilde takip edilmekte, tahsilat
icin azami gayret sarf edilmektedir. Raporda yer alan diger hususlar hassasiyetle yerine getirilmektedir.

Arz ederim.

BASKAN —Yargiyaintikal etmis bir husus.

Onerinin giindemden gikarilmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

2013 yili gériismel erine bagliyoruz.

2013 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir, dneriyi okutuyorum:

Oneri:

Raporunilgili bélumlerinde yer alan ve rapor ekinde listesi verilen dider 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun.

TP PETROL DAGITIM AS GENEL MUDURU MUTLU GUL — Sayin Bagkanim, raporda yer alan diger éneri ve
tavsiyelerin yerine getirilmesine ¢a igilmaktadir.

Arz ederim.

BASKAN — Onerinin izZlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmisgtir.

2014 yil goriismel erine bagliyoruz.

2014 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir, okutuyorum:

Oneri:

Raporunilgili bélumlerinde yer alan ve rapor ekinde listesi verilen dider 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

TP PETROL DAGITIM AS GENEL MUDURU MUTLU GUL — Sayin Bagkanim, raporda yer alan diger 6neri ve
tavsiyelerin yerine getirilmesinde azami gayret gosterilmektedir.



BASKAN — Onerinin izZlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmigtir.

Her iki yilaait 6nerilerin gorismeleri sonaermigtir.

Simdi, kurumla aakali éneri ve goriglerin dile getirilmesi icin ve soru-cevap islemi igin genel Uzerinde goriisme
aciyorum. Talep eden Komisyon Uyel erimize sdz verecegim.

Sayin Genel MUdurdm, Komisyon Uyelerimizin sorularindan cevaplandirilmasi hazirlik gerektirenlere, tutanaklarin
tarafiniza tebliginden itibaren kanuni sliresi i¢erisinde ayrintili ve yazili olarak cevap vermenizi hatirlatmak istiyorum.

Sayin Basmaci, buyurun.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Sayin Baskan, benim sadece bir sorum var: Petrol dagitim bayiliklerini kimlere
veriyoruz? Son bes yil igin istiyorum bunu. Bayilik kriterleri nedir? Bu son bes yilda ne kadar aktif, ne kadar pasif hale
geldiler?

Tesekkur ederim.

BASKAN — Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Bir dagitim sirketi olarak dusundigimizde, sirketi bdyle dederlendirebiliriz ama
sonugta bir lojistik firmasi gibi bakabiliriz. Bir de 6zellestirme kapsamina alinmasi, biraz evvelki TPAO’ nun genelinde
konugurken sdyledigimizle iste Ust Uste oturuyor. Once rafinerilerin dzellegtiriimesi, sonra dagitim sirketinin
Ozellestirilmesi.

Simdi, Tirkiye deki 79 akaryakit dagitim sirketine baktigimizda, POAS var en basta. POAS daha 6nce TPAO' ya ait
bir sirketti ve Turkiye'nin her tarafinda yapilanmisti. Ama POAS a baktigimizda, bir Gretim yok ama rafinerisi var, degil
mi? Rafineri var amabir ham petrol Uretimi yok; rafingj isini yapiyor, sonradadagitim isini yapiyor.

Diger sirketlere baktigimizda, OPET, SHELL, BP yani 3 tane sirket at alta siraanmig, TOTAL de Oyle. Ve bunlarin
hepsi diinyada gesitli bolgelerde ham petrol arama faaliyetlerini yiritlyorlar. Hemen pesinden, bu ham petroliin iglenmeden
Once daditilmasl, rafinerilere ulastiriimasi iglemini yapiyorlar. Rafinerilere ulastiktan sonra, kendi rafinerilerine ulastiktan
sonra rafine ediliyor. Rafine edildikten sonra, ¢ikan Urlinleri de kendi bayilerine veya iste baska daditim sirketleri talep
ediyorsa onlara ulastirabiliyorlar. Bir bitln igerisinde yapiyorlar bu kurumlar bunlari ve cirolarina baktigimiz zaman da
gercekten de bliyik cirolara sahip olduklarini goriiyoruz.

Simdi, biz TPAO’ nun gli¢lendirilmesinden bahsediyoruz ama elindeki tim malzemeyi de bir taraftan aiyoruz. Bana
gore, orada 6zellegtirme anlaminda bir yanliglk yapilmistir diye distiniyorum. Simdi, bu tarafina da bakinca, sadece bu
kurum olarak bakinca lgjistik sektorti Turkiye de ciddi anlamda gelisti ve miithis bir rekabet var. Burada yapilan sadece
Uriinin depolanmasi ve depolandiktan sonra da ilgili bayilere ulastiriimasi. Sizin kendi bayileriniz diginda bayilere veriyor
musunuz, bilmiyorum ama vermiyorsunuz herhalde, minferit bayilere...

TP PETROL DAGITIM AS GENEL MUDURU MUTLU GUL — Zaten baska bir dagitim sirketinin bayisinin,
kanopisinin atindan, deposundan yakit indirmek yasaktir. Dagiticilar arasinda yani dagitim lisansi olana, benim gibi, OPET,
BP vesairesine dagitici lisansi kapsaminda Urlin veriyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, bu alanda muthis de bir rekabet var. Bayiler eskiden bes yillik bir anlasma
yapiyorlardi...

TP PETROL DAGITIM AS GENEL MUDURU MUTLU GUL — On bes yil yapiyorlardi. 2010 Eyliil ayinda,
Rekabet Kurulu karariyla on bes yillik intifa slireleri bes yilaindirildi. Az 6nce zikrettigim lizere de 80 tane bayiyi biz 2015
yilinda bu siireg kapsaminda Turkiye Petrolleri kapsamina déahil ettik.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bunlari transfer etmek icin de gok bliylk paraar harcaniyor. Ben biliyorum, etrafta
bayi olan arkadaglardan “Devrettik; 2 milyon dolar adim, 3 milyon dolar aldim bu bes yillik siireg icin.” falan diye. Tabii,
bir devlet kurumunun bunlarla bu sekilde, biiylk sirketlere vererek... Belki 80 tane aldilar ama 180 tane, 200 tane digerleri
amistir muhtemelen. Kigiimsemek icin sdylemiyorum bunlari; rekabet etmesi, kanuna, mevzuata uygun olarak bunlari
yapabilmesi zorlagtiryor elini.

BASKAN — Kaginci oldunuz?

TP PETROL DAGITIM AS GENEL MUDURU MUTLU GUL — 2015 yilinda biinyesine en fazla bayi kazandiran
2'nci dagitim sirketi olduk.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Oyle mi?

TP PETROL DAGITIM AS GENEL MUDURU MUTLU GUL — Evet.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Iyi para veriyorsunuz o zaman. Bizim éyle bir...

TP PETROL DAGITIM AS GENEL MUDURU MUTLU GUL — Yok, onunladakali da...

BASKAN — Sayin Akar, size de yaranamiyoruz yani.

TP PETROL DAGITIM AS GENEL MUDURU MUTLU GUL — ...Sayin Vekilimin sorusu dahilinde cevap
verecegim sizinkiyle birlegtirerek.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Y aranma anlaminda sdylemiyorum, tablo ¢iziyorum da onun icin sdyliyorum.

Hem bayiler anlaminda hem de | gjistik sektorii anlaminda rekabet gok gliglendi Tirkiye de. Ciddi anlamda lgjistik
sektorli de gelisti, 6zel sektdr. Yani, bu sirketin tek basina TPAO' dan ayrilarak yapilmasini stratgjik olarak dogru



bulmadigimi ifade etmeye ¢alisiyorum. Y ani, bu sirket iyi isler yapiyor olabilir, karliligi artiriyor da olabilir ama bu kérlil1k
bir TPAO’ya, bir Uretim tesisine de yansiyabilirdi. Ayristiriimasi biraz elini zayiflatti, ana sirketin elini zayiflatti.

Sonra, bu sirket... Herh8lde, anladiim kadariyla daha énce bunun merkezi yurt disindaydi. Burada baska sirketler,
yurt disinda kurulan sirketler toplanmisti. Herh@lde orada sikintilar yasandi ki Turkiye' ye geldi diye distintyorum.

Sonug olarak, niye ozelegtiriyoruz? Kér da ediyor. Yani, devlete vergisini de veriyor. Zaten devlet petrol
istasyonlarini vergi miesseseleri olarak kullaniyor. Niye 6zelegtiriyoruz? Hani verimsiz olur, dersin... BUtlin devlet
sirketleri ké&r etmek zorunda degildir ama bu sirket de kér ediyor ayrica. Bak, ne glizel de sey yapmiglar, diger sirketlerin
Onuine gegmigler, 80 tane bayi transferi de yapmiglar. Kamu kurum ve kuruluglarina da hizmet edebilir ama rekabet o kadar
blyik ki ulusararasi sirketlerle, kamu kurum ve kuruluglari daha biylk indirimler de aliyor zaman zaman bagka
sirketlerden. Onu daha da bulytterek, daha da giiglendirerek o rekabet sansini da vermek lazim diye distintyorum. Y ani,
boyle “Gitsin.” demek, “Satalim.” demek dogru dedil diye dislinilyorum. Madem igler yurtyor, k&r da ediyor, iyi de
yonetiliyorsa problem yok. Ama buradaki tereddit Melike Hanim’ in sorularinda aslinda. Kulagimiza geliyor bazi seyler,
Melike Hanim da bunlari sordu. Bunlara da dikkat edilmesi gerektigini dislinlyorum. Burada, zaman zaman teminatla
alinmadii, teminatlarda problem ciktidi gibi tespitler de var. Bunlarin bir denetim gercevesinde veya iste Sayistay zaten
yapiyor bu denetimleri, en azaindirilmesi hatta ortadan kaldiriimasi gerekiyor diye distiniyorum.

Tesekkdr ediyorum, bagarilar diliyorum.

BASKAN — Ben tesekkir ediyorum.

Buyurun Sayin Genel Mud(r.

TP PETROL DAGITIM AS GENEL MUDURU MUTLU GUL — Sayin Bagkanim, éncelikle bayilikleri nasil
verdigimizle alakal kisa bir bilgilendirme yapmak istiyorum.

Bizim su an 13 tane saha midurimiz Turkiye nin belirli noktalarinda varlar ve burada mevcut bayilerle -gerek diger
dagitim sirketlerinin tabelaarini tasiyan bayiler olsun gerekse yeni yapilacak istasyonlar olsun- onlarla alakal1 énce goriisme
halinde olurlar ve onlarin mevcut satis kosullarina gére bir teklifte bulunurlar. Bu teklifi, bizim Proje Yatirnm Daire
Baskanligimiz -nasil ki bademcikler vicudun sigortasidir- bu manada tekliflerin ne kadar saglikli ve sihhatli oldugunu,
zikredilen taahhitlerin veya o bayinin kapasitesinin ne kadar gergekgi oldugunu gider yerinde goérir ve DCF Modeli
dedigimiz, tim girdilerin mevcut oldugu bir yapinin igerisine bu teklif konulur ve orada IRR dedigimiz i¢ verimlilik orani
ve ne kadarlik bize gelir getirecedi hesaplanir. Eger makul bir seviyedeyse -Genel Mudurligun oluruyla- ayrica bir de
Yénetim Kuruluna gider ve Yonetim Kurulunda degerlendirilir. Bu kadar detayli sunun igin zikrettim: Yani, bu yapiyi
sorgulayan ve bakan 5-6 tane ayri mekanizma var birbirinden bagimsiz.

Peki -Haydar Akar Vekilimizin sorusuyla da biraz birlegtirece§im- bu paraar neye gore, ne kadar veriliyor? Biz bes
yillik bir bayilik verirken bes yillik edinecedimiz ké&r 6ngdrisinde bulunuruz. Bu 6ngériyl neye gore yapiyoruz? Eger
caligan bir istasyonsa onun otomasyon verilerini aiyoruz, glincel, gergek, reel verilerini, onun Uzerinden bes yilda biz bu
bayiden ne kadar kér elde ederiz, ona bakiyoruz ve bu bayilikle anlasma noktasinda ne kadarindan feragat edebiliriz, onun
pazarligini bayiyle yapiyoruz ve onun neticesinde Proje Y atirim bunu degerlendiriyor ve Y 6netim Kuruluna sevk ediyoruz.
Bu diger bes yil safhasinda bayiligin ne kadar aktif, pasif kadigiyla alakali detayli bilgiyi ben makaminiza ayriyeten arz
edecedim ama bizim 2015 yilinda -yanilmiyorsam- 21 tane sdzlesmesi biten bayimiz vardi ve blyuk bir cogunlugunu devam
ettirir halde sagladik. Su an mevcut bayilerimiz igerisinde de -384 bayimiz icerisinde de- toplasaniz 6-7 tane aktif olmayan
bayi vardir. Bunlarin buyik bir kismi da zaten bayinin kendi mali durumunun, finans durumunun buna miisaade
etmemesinden kaynaklidir.

Bir diger konu, Turkiye Petrollerinin, bir Ust kurulusunun degisme konusu. Bizim hi¢ yurt disinda olmadi
merkezimiz Sayin Vekilim. Bagli oldugumuz kuruluglarin ikisi de yurt disi merkezliydi ama Turkiye Petrolleri hep Turkiye
merkezli oldu, onu zikretmek isterim.

Az Once zikrettiginiz Uzere, blyik bir fotograf cekilebilir, bu konu karsi gelinebilecek bir konu degil. Yani,
Uretiminden dagitimina kadar yapilabilir ama bu bir stratgjidir. Yani, bununla alakal1 stratejiler ilgili bakanliklar, kurumlar
tarafindan degerlendirildigi icin o konuda herh@de benim daha fazla bir sey sdylemem icap etmez.

Teminat yapisiyla alakali gok net bir sey syleyebilirim. Bu sirket 2010 yilindan sonra higbir sekilde birebir teminat
amadan bayilik vermemistir, hdla da vermemektedir. Ama 2010 yili 6ncesinde birtakim sikintilar oldugu gergektir, daha
Onceki Sayistay raporlarinda bizatihi sizler de gormussiiniizdir. Ama 2010°dan beri kesinlikle bire bir banka teminat
mektubu ainmaktadir. Cok 6zel yerlerde —atiyorum- Istanbul’ un merkezinde, Ankara nin gébeginde cok ézel bayilerde bire
bir ipotekle bayilik verilmektedir. Onun haricinde, teminatsiz bir yapimiz sz konusu degildir.

Bunlari da burada sizinle paylagmak isterim.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Kag yili demigtiniz?

TP PETROL DAGITIM AS GENEL MUDURU MUTLU GUL — 2010’ dan beri.

Onun haricinde, zannimca sorulariniza yeterli geldiyse Sayin Bagkanim...

BASKAN — Evet, tesekkur ediyorum.

Turkiye Petrolleri Petrol Dagitim Anonim Sirketi Genel Mudirluginin 2013 ve 2014 hesap dénemlerine iliskin
sonug bolimlerini ayri ayri okutup genel goriiglerinize sunacagim.

2013 yilini okutuyorum:



Sonug: TP Petrol Dagitim Anonim Sirketinin 02/07/2014 tarihinde kendi genel kurul toplantisinda kabul edilen 2013
yili bilangosu ve 5 milyon 183 bin 129,21 TL Turk lirasi ddnem kériyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goruglerinize sunulmustur.

2014 yilini okutuyorum:

Sonug: TP Petrol Dagitim Anonim Sirketinin 11/05/2015 tarihinde kendi genel kurul toplantisinda kabul edilen 2014
yili bilangosu ve 53 milyon 262 bin 468,03 TL dénem kéariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN — Genel goruglerinize sunulmustur.

Son szl Sayin Genel Mudlrimuze veriyorum.

TP PETROL DAGITIM AS GENEL MUDURU MUTLU GUL — Sayin Bagkanim, sayin vekillerim; dncelikle gok
tesekkir ediyorum verdiginiz katkilardan dolayi. Burada, yine, Sayistaya da huzurunuzda tesekkir ediyorum bize yapici
elegtirilerinden dolay.

Saygilarimi arz ediyorum efendim.

BASKAN — Ben de geng ve bagarili Sayin Genel Mudurimiize gok tesekkir ediyorum.

Gerek KIT lerimizde gerekse devletin diger kademelerinde bdyle geng yoneticilerimizin sayisinin artmasini temenni
ederek konuyu baglamak istiyorum.

Turkiye Petrolleri Petrol Dagitim Anonim Sirketi Genel MudirlGdiiniin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin gériismeleri sona ermigtir.

Cay igletmeleri Genel MUdiirliguiniin 2013 ve 2014; IMKB, Altin Borsasi ve Merkezi Kayit Kurulusunun 2011 ve
2012 yillan bilango ve netice hesaplarini goérismek igin 4 Mayis 2016 Carsamba saat 10.30’ da toplanmak Uizere birlesimi
kapatiyorum.

Kapanma Saati: 14.11




