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BASKAN — Komisyonumuzun dederli Uyeleri, Sayistay Bagkanligimizin ve kurumlarimizin dederli temsilcileri;
hepiniz hog geldiniz.

26’'nc1 Yasama Dénemi, 1'inci Yasama Yilinin 11’inci Birlesimini agiyorum.

Aramiza katilan Fahrettin Oguz Tor Milletvekilimize hos geldiniz diyorum.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Tegekkiir ederim, sag olun.

BASKAN — Bugiin giindemimizde Cay Igletmeleri Genel Midiirl igiiniin 2013 ve 2014...

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Cogunluk var mi?

BASKAN —Var evet. Arkadaglarimiz daimza attilar, 12 kigiyiz.

Bugiin giindemimizde Cay igdetmeleri Genel MUduirligiiniin 2013 ve 2014 ve IMKB Altin Borsasi ve Merkezi Kayit
Kurulugunun 2011 ve 2012 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri yer a maktadir.

Caismaarimiza Cay idetmeleri Genel Miidiirliginiin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
gorusmeleriyle bagliyoruz.

Gorismelere baglamadan 6nce Sayin Genel Midirimiizden baglamak Uzere toplantiya katilan misafirlerimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Toplantiya katilan birokratlar kendilerini tanitti)

BASKAN — Tesekkur ediyorum, herkese bir kez daha hos geldiniz diyorum.

Simdi sunumlarini yapmasi icin s6zi Sayin Genel Mdurimuze veriyorum.

Il.- KONU

A) GORUSMELER

1.- Cay idetmeleri Genel Miidirliigiinin (CAYKUR) 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Tegekkiir ederim Sayin Bagkanim.

Sayin Baskan, degerli milletvekilleri, Sayistay Baskanligi, Kakinma Bakanligi, Hazine Mdustesarhidi ve
Bakanligimizin dederli mensuplari; tesekkilimizin 2013-2014 yillarina ait hesap ve iglemlerine iligkin Turkiye Buyuk
Millet Meclisi KiT Alt Komisyonu tarafindan hazirlanan raporun, dneriler ve diger bolimlerin goriisiiimesi éncesinde sbz
almis olmaktan dolay! tesekkurlerimi arz ediyor, sahsim ve tesekkuilim adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

CAYKUR, 233 sayili Kanun Hikminde Kararname hikimlerine tabi, sermayesinin tamami devlete ait, tiizel
kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesi ile sinirh bir iktisadi devlet tesekkult olup Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhiginin ilgili kurulugudur.

Ulkemizde cay tarimi Dogu Karadeniz Bélgesi'nde; Rize, Artvin, Trabzon ve kismen Giresun ve Ordu illerini
kapsayan 762 bin dekar alan lizerinde yaklasik 204 bin Uretici aile tarafindan yapilmaktadir. Yillik yas ¢ay aim rekoltemiz
CAYKUR olarak uzun dénem ortalamamiz 600-650 bin ton civarindadir. Ozel sektériin yaptigi 500-600 bin ton dolayinda
aimile birlikte, sektdrde toplam 1 milyon ile 1 milyon 100-1 milyon 250 bin ton arasi yas cay ainmaktadir. Uretilen kuru
gay toplami 230-250 bin ton civarinda olup bunun 125-135 bin tonu tesekkiilimiize aittir.

Tesekkilimiz; 45 yas cay igdeme ve bir paketleme fabrikasi, bir pazarlama ve Uretim bélge midurligl ve sekiz
pazarlama bolge mudirlGga, bunlara badli 16'si ev digi tiketim bayisi olmak Uizere toplam 126 bayi, Anatamir Fabrikasi,
Atatirk Cay ve Bahge Kiilturleri Arastirma Enstitlisiinden mutesekkil olup Tirkiye'de gay sektdrinin en blyugu ve lider
kurulusudur.

Tesekkilimiizde 1 Nisan 2016 tarihi itibariyle 1.399 memur, 2.056'sI kadrolu, 8.879'u mevsimlik olmak Uzere
10.935 ici, toplamdaise 12.334 memur, isci personel bulunmaktadir.

Sayin Baskan, degerli Uyeler; 2015 yilinda gerceklesen uretim fadliyetlerinden, yapilan 6demelerden,
yatirnmlarimizdan, yeni Urinlerimizden ve diger énemli ¢alismalarimizdan kisaca bahsetmek istiyorum. 29 Nisan 2015
tarihinde bagladigimiz yas ¢ay alimlarimiz, 20 Ekim 2015 tarihinde sona ermistir. Toplamda 680.921 bin ton yas ¢ay alimi
gerceklesmis, bunun karsiliginda da Ureticilerimize 1 milyar 76 milyon TL 6deme yapilmistir.

CAYKUR olarak Uriin bedeli 6demelerine 15 Haziran 2015'te baglanilmis ve 27 Ekim 2015 tarihi itibariyla da
tamamlanmigtir. Yani mibayaa ettigimiz yas gaylarin Uriin bedelleri bir sonraki ay igerisinde Ureticilerimizin hesaplarina
aktarilmig ve bu uygulama bitiin stirgiin dénemlerinde ayni sekilde istikrarli bir tarzda devam etmistir.



Kuru cay Uretimimiz 130.277 ton, cay satiglarimiz ihracat déhil 120.613 ton, olarak gergeklesmistir. Emekli olan 49
memur ve 776 isgimize toplam 35 milyon TL kidem tazminati 6denmistir. Budama yapan Ureticilerimize 118 milyon TL
Urtin kayip bedeli 29 Haziran 2015 tarihinde édenmigtir. Destekleme primi olan 159 milyon TL 31 Mart 2016 tarihinde
Addenmisgtir. Organik ¢ay tarimi kapsaminda satin aldigimiz organik yas c¢ay igin ureticilerimize tesekkulimuz bltgesinden
22 milyon TL destekleme primi édenmigtir.

2013 yilinin Haziran ayinda “Bliyiik Tirkiyenin Bilyik Soguk Cay1” sloganiyla piyasaya arz olunan DIDI, piyasaya
ciktig ilk gunden itibaren halkimizin tevecciihiini kazanmis ve 2015 yilinda 95 milyon litre gibi yildan yila ylizde 50,
yiizde 60’ Ik artiglarla ciddi bir satis rakami yakalamistir. Bir fabrikaile bagladigimiz DiDIi'nin Uretimine, su an 4 fabrikayla
devam ediyoruz. Yurtdisindan gelen ¢ok yogun talepler neticesinde Avrupa Ulkeleri basta olmak Uzere yaklasik 50 Ulkeye
ihracat gergeklestirerek ulusal ve uluslararasi anlamda tlkemize giclii bir marka kazandirmis ol duk.

2013 yilinda baglanilan ruhsatsiz gayliklara ruhsat ¢ikarilmasi konusunda Bakanligimiz ile bagattigimiz uzaktan
dgilama yontemi ve kadastro calismalarinda énemli bir noktaya gelinmig, bir taraftan da tesekkilimiz imkanlariyla
Oncelikle organik tarim havzaarindaki Ureticilerimizin yeni ¢aylik alanlari tespit edilerek 6lglilmeye baglanmis, su ana kadar
73 bin dekar yeni gaylik alan ruhsatlandiriimigtir.

Yilin ilk hasat Urind olan ve ¢ok kiymetli olan gaylardan 6zel ve pahall prestij caylarin Uretim ¢aligsmalarini
tamamladik. Marka ve ambalg tasarimlari tamamlanan, tanitim ve lansman asamasina gelinen gaylarimizin yani sira,
piyasaya yeni ¢gikan Urtnlerimiz sunlardir.

Nadidem cay: Ozenle toplanan bahar filizleri, bdlgemizin dogalligi ve ilk hasadin bereketiyle harmanlanip
misafirleriniz igin nadide bir gaya dontsturtl mistr.

Elek ati gay: Yogun cay tadini, kokusunu, Ustiin dem verme 6zelligini birinci slirgliniin ilk gunlerinde toplanan
yuksek kalitedeki degerli cay filizlerinin titizlikle islenmesinden amaktadir.

Caylik caylari: Nitelikli ve kaliteli caylarin yaklagik 42 adet 6zel tasarim yodresel € sanati UrUnleri igerisinde
sunulmasiyla ayri bir gesitlilik ve Griin zenginligi katmaktadir.

CAYKUR arti gay: Tegekkulumuz icin yeni bir sesgment olan bitki ve meyve aromali ¢ay gurubunda yer amak adina
Uzerinde calistigimiz projeyi tamamlamis bulunmaktayiz. Siyah ve yesil dokme gaylarimizla harmanladigimiz bitki ve
meyveli arti gaylarimiz, bardak siizen ve demlik slizen olarak 18 adet gesidiyle piyasaya arz edilmektedir.

Golden istanbul cay: Cok bilyilk gay ithalatgisi olan Rusya pazarina girmek niyetiyle siyah, yesil ve “earl grey”
olarak slizen poset formunda Uretilmistir.

2015 yilinin yatinm programi 6denegdi olan 120 milyon TL, asagida izah edilecegi Uzere bliylk ve énemli projelerde
kullanilmigtir.

Cay paketleme fabrikasinin nakli; tesekkilimiiziin ve Glkemizin ihtiyaclarina cevap verebilecek, donemin modern
sistemlerini barindiran, igerisinde turistik destinasyon merkezi, graniil ve ekstrakt Uniteleri, mini cay fabrikalari ve akilli
depo bulunan; gevreci, kendi enerjisini kismen kendi Ureten, glinltik bin ton Uretim kapasiteli bir paketleme fabrikasinin
yapimi devam etmektedir. Fabrika ingaat iglerinin toplam maliyeti 153 milyon TL'dir. Bugline kadar 77 milyon TL harcama
yapiimistir. Makine otomasyon sistemlerinin ihae hazirlik ¢alismalari devam etmekte olup projenin 2016 yili sonunda
tamamlanmasi hedeflenmistir. Projenin toplam maliyetinin ise 316 milyon TL olacadi tahmin edilmektedir.

Taglidere gay fabrikasinin nakli; kamulagtirma sonucu tasinmazlari Recep Tayyip Erdogan Universitesine devredilen
Taglidere gay fabrikasinin Pazar ilgesine nakledilerek yeniden kurulumu planlanmigtir. 2015 yilinda fabrika ingaatinin
ihaesi yapilmis olup 2017 yili yas ¢ay kampanyasinda 350 ton/gin kapasiteyle faaliyete gegmesi planlanmistir. Projenin
toplam maliyetinin 54 milyon TL olacagi tahmin edilmektedir.

Cay fabrikdar kapasite artirimi; kapasite yetersizligi nedeniyle meydana gelen kalite kayiplarini azaltmak ve nakliye
maliyetlerini dustirmek maksadiyla kapasitemizin 10 bin ton/gline ¢ikariimasi hedeflenmistir. 2012 yilinda baglatilan proje
kapsaminda kapasitemiz 6.600 tondan 8 bin ton/gline ¢ikarilmig olup ¢alismalarimiz devam etmektedir.

2015 yili itibariyle bu danda toplam 45 milyon TL harcama yapilmistir. Bu yil da devam ettigimiz kapasite artisi
caismaar neticesinde kampanya dénemine ingallah 650 ton ilave kapasite ile yani toplamda 8.650 ton/gin isleme
kapasitesiyle girmis olacadiz.

Yas cay aim otomasyonu projesi; milbayaa edilen yas gayin eektronik ortamda satin ainarak aninda mobil
telefonlar Uzerinden merkezi sisteme aktariimasi ve islemlerin ¢ok kisa siirede tamamlanmasi amaciyla planlanmigtir. 2014
yilinda baglayan proje 2015 yilinda tamamlanarak bagariyla uygulamaya ainmistir. Projede toplam 4 milyon TL harcama
yapilmgtir.

Muhtelif igler projeleri; fabrikalarimizin imalat sistemlerinin modernizasyonu ve otomasyonu, paketleme makinesi
aimi, bilisim sistemleri, biiylk bakim ve onarim ve benzeri igler proje kapsaminda yapilmakta olup 2015 yili 6denegi 43
milyon TL'dir.

CTC gay imalati; Isikli gay fabrikasina kapasite artirma kapsaminda ek olarak 350 ton/giin, CTC -pargalama, yirtma,
bikme- yontemiyle yas cay igleyen bir fabrika kurulumu gergeklestirilmistir. 2014 yilinda CTC yontemi ile yas cay
islemeye baslayan ek tesiste Uretilen yari mamul gaylar Glineydodu bolgemizde ve ihracatta kullaniimaktadir.

Arsa takasi; Artvin Coruh Universitesinin talebi, tesekkiilimiiz ile Bakanliimizin teklifi ve Bagbakanligin
21/10/2015 tarih ve 2623 sayili Olurlari dogrultusunda, Hopa gay fabrikamiza ait 8 bin metrekare tasinmaz ve Uzerindeki



depolar ile Arhavi gay fabrikamiza ait 7.849 metrekare tasinmaz ve Uzerindeki binalar, Hazineye ait Ardesen ilgesinde
bulunan 116.465 metrekare taginmaza karsil ik, Artvin Goruh Universitesine trampa yoluyla devredilmigtir.

2016 yil1 yatirnm édenedimiz 127 milyon TL olup, cay paketleme fabrikasinin ve Taglidere cay fabrikasinin nakli
¢alismalarina devam edilecektir.

Ayrica, planlanan yeni projelerimize bagliklar halinde dedinecek olursak: Findikli ve Sabuncular ¢ay fabrikaarinin
kapasite artirimi, organik siyah gay ve organik yesil gay fabrikalar yapimi, soguk cay uretim ve paketleme tesisi, otomasyon
sistemli akill1 cay ambari, elektrik Uretim tesisi.

Sayin Baskan, degerli Uyeler; son dénemde uygulamaya koydugumuz ve devaminda gelistirmeyi planladigimiz
Onemli ¢alismalarimizdan yine kisaca bahsetmek istiyorum.

Randevulu ¢ay aim sistemi; 2013 yilina kadar tesekkilimlize her glin ¢ay satmak icin gay bahgesine girip cay hasat
etmek mecburiyetinde olan Ureticilerimiz, randevulu aim sistemine gegtikten sonra, 1-5 dekar gay bahgesine sahip Ureticiler
-ki bunlar ylzde 75'idir Ureticilerimizin- haftada bir giin, 5-10 dekar arasinda olanlar haftada iki glin —bunlar da ylzde
10’udur- dekara gore glin planlamasi yapilan Ureticilerin her giin cay aim yerine gitmeleri énlenmis, alim yerlerinde
yasanan izdiham azaltiimig ve Uretici yigiimalari dnlenmigtir. BOylece, Ureticiye daha rahat cay satma imkani verilmis, 6zel
sektore yonlenmeleri de dnlenmistir. Ayrica, bu sistem igerisinde énceleri ¢cay bahgesini kiraya ya da yariliga veren bolge
disindaki ruhsatli cay Ureticilerine hasat zamani bdlgeye gelip kisa stirede kendi caylarini satma imkani saglanmistir.

Tomurcuk cay alimi ve beyaz ¢ay Uretimi; adini taze ¢ay surgunleri Uzerindeki agmamis beyaz tiylU ve parlak
gorinimdeki tepe tomurcuklarindan alan beyaz cayin hammaddesi olan tomurcuk cay, elle tek tek itinali bir sekilde
toplanmak suretiyle hasat edilir. CAYKUR, ati yedi yildir beyaz ¢ay Uretiminin nasil yapilacagi konusunda belirli birikim
edinmis, hatta deneme mahiyetinde sinirli miktarlarda Gretim gerceklestirmistir. Ancak iki yildir CAY KUR markasi atinda
satisini yapabilecedimiz belli miktarlarda beyaz gay Uretebilmek igin Ureticilerimizden uygun nitelikte hammadde alimi
gerceklegtiriyoruz. Gegen yil aim fiyatini kilogram basina 350 TL olarak ilan ettik. “Beyaz iksir’ sloganiyla satisa
sundugumuz beyaz cay, 6zellikle sadlik acisindan 6nemi nedeniyle tuketicilerimizden ¢ok yogun talep gordu ve bu ilgi
devam etmektedir. Dagitimini ise strateji geregi e-satis yoluyla internet (izerinden yapiyoruz.

Organik cay tarimi; tesekkilimizce 2007 yilindan itibaren organik cay tarimi fadiyetlerine baglanilmis olup, ilk
defa 2009 yilinda 361 ton organik yas ¢ay Urtini satin ainmistir. Yillara gore satin ainan organik yas cay miktari organik
danlarin artmasiyla birlikte artis gostermistir. 2015 yil1 itibariyla 11 bin Ureticiyle ve 36 bin dekarda organik gay tarimi
yapiimaktadir. Her yil icin organik cay tarimi yapan Uretici sayisinin ve organik aan miktarinin artirimasina yonelik
caismaara devam edilmektedir. Su anda 102 kdy ve mahalede 72 bin dekarlik cay aani organik tarim kapsamina
alinmigtir.

Sayin Bagkan, degerli Uyeler; kurumsal vizyon ve gelecedimize katki saglayan ve arastirma enstitimuz tarafindan
tamamlanan veya devam eden AR-GE faaliyetlerimizden olan belli bagli projelere de deginecek olursak; Turk Yesil Cayi
Uretim Teknolojisinin Belirlenmesi ve Optimizasyonu Projesi, Tiirk cayciligina katkida bulunmak ve Tirk insanini yesil
cayla tanistirmak amaciyla enstitimiz blinyesinde bu proje yirGtilmistir. Geligtirilen yesil gay imalat teknolgjisi sayesinde
Turkiye'de yesil cay Uretimi yapilabilecedi tespit edilmistir. Turk insanina kendi yesil gayini kazandirmak amaciyla
baglatilan bu proje bagarili bir sekilde sonuglandiriimistir.

Turk yesil cayinin kalitesinin arttiriimasi, insan sagligi agisindan degerlendiriimesi ve yeni yesil ¢ay Urlnlerinin
gdligtirilmesi konusunda TUBITAK MAM ile ortak olarak yiiriitilen projeyle tablet yesil gay, buzlu yesil cay ve yesil cay
pudrasi gelistirilmistir. Proje, 2012 yil1 itibariyla tamamlanmistir.

instant gay (retim projesi; instant gay (retim projesinin bagarili olmasiyla siyah ve yesil instant cay Gretiminin
yaninda, sektor tekrar elenen gay, ¢Opten ¢ikan cay diye tabir edilen disik kaliteli gaylar instant gcay ve buzlu gaya
donlstirecektir. S6z konusu gaylarin kullanimiyla piyasadaki paketli ¢aylarin da harman kalitesi yikselecektir. Ayrica,
bolgemizde yetisen aromatik bitkilerden, ¢aylarimizi aromalandirmada kullanilabilecek olanlardan ayni yontemle ekstarkt
elde edilecektir. Projeileilgili caligmalar devam ediyor.

Caydan katma degeri yiiksek yeni Uriinler gelistiriimesi TUBITAK MAM ile ortak yiiriitiiliiyor. Bu projede amag;
basta farmokolgji, gida, kozmetik olmak (izere, farkli sektdrlerde aranan kafeini ve katesinleri Ulke kaynaklarindan Gretmek,
Ulke ihtiyacini kargilamak ve katma degeri ylksek bu Urunleri itha yerine ihrag etmek, kafeinsiz veya kafeini azaltilmis cay
Uretmek ve bdylece basta gay Ureticisi olmak Uizere; imalatgl, pazarlamaci, arastirici, bu sektdre ekipman sadlayan firmalarin
gelirlerini arttirmak, yeni is aanlari olusturmak, istihdam olanaklari olusturmak, AR-GE galigsmaarini tesvik etmek, cay
Urlnlerinin yelpazesini gelistirmek, gay Uretiminin srdirilebilir bir Uretim olarak devamini saglamaktir. Proje ile ilgili
calismalar devam ediyor.

Stevia; kalorisiz tatlandirici olan stevia bitkisinin yetigtiriimesi ve igleme teknolgjisi ileilgili ¢alismalarimiz iki yildir
devam ediyor, bu sene dordincu yila girdik.

Siyah ve yesil gay pilot Uretim tesisleri; enstiti blnyemizde kurulmus bu tesiste siyah ve yesil gay Uretim
yontemleriyle ilgili AR-GE ¢alismaari devam etmektedir. Giuneydogu Anadolu Bdlgesi’nde yasayan vatandaglarimizin
damak tadina uygun gay Uretimiyleilgili AR-GE ¢alismalarimiz da sirmektedir.

Doku kiltiri laboratuvar kurulmus ve ¢ay klonlarinin doku kiltlri yoluyla ¢ogaltilmasi ¢alismalari devam
etmektedir.



Mikrobiyoloji laboratuvar kurulmus ve Uretimimizin mikrobiyolojik agidan givenli olmasinin temini igin dizenli
kontroller yapilmaktadir.

Biyokimya, kromotografi ve toprak laboratuvarlarinda yas ¢ay, mamul ¢ay ve gay topraklariyla ilgili AR-GE
calismalar yapiimaktadir.

Eksrakt Uretim tesisi; kuiglik 6lgekli olarak kurulumu tamamlanan tesisimizde eksrakt retimine baglanmistir.

Sayin Baskan, degerli Uyeler; cay sektoriiniin gelecedine yonelik yapisa proje ¢alismaarimizdan en dnemlileri ise
organik gay Uretimini ve organik tarim dénisiimind devam ettirmek, tum bdlgeyi dunyanin en buyik organik tarim
havzasina donustirmektir. Cayliklarin yenilenmesi projesine devam edilecektir. Cay Kanunu calismasi ki 1984 yilinda
cikarlan 3092 sayili Cay Kanunu nun zaman igerisinde cay sektérinln ihtiyaglarina cevap veremedigi ve ilave
dizenlemelerin gerektigi, sivil toplum ve meslek kuruluglan ile ézellikle cay sektorinin diger firma ve kuruluglar
tarafindan surekli dile getirilmektedir. CAYKUR, cay sektdriinln lider ve belirleyici kurulugsu olmasi nedeniyle taslak kanun
calismalarini tamamlayip Bakanligimiza tagimis olup sonucunu, neticesini beklemekteyiz.

Sayin Baskan, degerli Uyeler; tesekkilimiz, cay sektrinin dretim ham madde aimi, mamul Uretimi ve
pazarlamanin gerekliliklerini yerine getirmenin yani sira, bdlgesel ve sosya sorumluluklarini da gozeterek faaliyetlerini
strdirmektedir. Bu dogrultuda yaptigimiz gayretli ¢alismalarla 2007 yilindan sonra 2014 ve 2015 yillarini kérla kapattik.
Kesinlegen bilango rakamlari neticesinde 2015 yilini 22 milyon 700 bin TL kérla kapatmig bulunmaktayiz. Bir énceki yil bu
12 milyondu.

Fikir ve onerilerinizin olumlu katkilar sadlayacag inanciyla goérismelerin tesekkllimize, cay sektdrine ve
memleketimize hayirli olmasini temenni eder, saygilar sunarim.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Onerilerin gériigmel erine gegiyoruz.

2013 yili gérismelerine bagliyoruz.

2013 yilina ait 2 6neri bulunmaktadir.

1’inci 6neriyi okutuyorum:

Oneri-1

Son yillarda yapilan pazarlama harcamaarinin net satis hasilatina oraninin ylzde 7'lerden yizde 12'ler seviyesine
yukseldigi ve her bir birim pazarlama harcamasi karsilidinda elde edilen satis hasilati tutarinin dustigu dikkate alinarak
yuksek tutarlara ulasmis olan bayi primi ve reklam uygulamaarinin satiglara olan katkisi yoniinden gézden gegirilmesi ve
gereksiz harcamalardan kaginilmasi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Cevap 1

Son yillarda gay pazarinda yogun bir rekabet yasanmakta ve siirekli olarak pazara yeni ve guiglU firmalar girmektedir.
Pazara yeni giren ve pazarda mevcut olan rakip firmalardan yeni firmalarin pazar pay1 edinmek, mevcut firmalarin ise pazar
paylarini artirmak icin ¢ok dusiik fiyatlarla yapmis olduklari ¢ay satiglar tesekkuilimiiziin meveut pazar payini asadr yonli
zorlamaktadir. Tegekkilimiz ise elindeki mevcut imkanlar ve modern pazarlama tekniklerini kullanarak pazar payini
korumak ve hatta ylkseltmek arzu ve c¢abasindadir. Butuniyle ekonomik nitelikli bu fadiyetler belli bir finansman
gerektirmekte, sektdrin yapisi itibariyla olusan sert rekabet kosullari pazarlama giderlerinin artirllmasini zorunlu
kilmaktadir.

Tesekkilimiiz bu sartlar altinda reklam ve tamitim faaliyetlerini artirmak zorunda ka mistir. Nitekim bu ¢aba sonucu
2012 yilinda toplam mamul ¢ay satiglarimiz bir 6nceki yila gore yuzde 10’ un Uzerinde, 2013 yilindaise bir énceki yila gore
yuzde 16 oraninda artis gostermistir. Mevcut pazar sartlarinda tahakkuk eden bu durumun ileriye dogru devam edip
etmeyecedi hususunda pazarin sartlar belirleyici olacaktir.

Ote yandan, tegekkiil 2013 yilinin Haziran ayinda soduk cay piyasasinailk kez girmis ve DiDIi markali Giriiniiyle gok
Onemli bir pazar pay1 yakalamistir. Yeni bir Griinlin piyasaya girmesi ve tutulmasi, ilk tanitim ve reklam gideri yapiimasini
zorunlu kilmigtir. Tesekkiiliin bu ¢ikisi ayni zamanda bir sabit sermaye degeri olan DIDi markasinin kazaniimasini
sagladigindan yapilan reklam harcamalarinin getirisi dederlendirilirken bu reklamlarin sifirdan olusturdugu marka degerini
de hesaba katmak gerekmektedir.

BASKAN — Sayin Girer, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tegekkiir ediyorum Sayin Bagkan.

Oncelikle, katilimcilara bagarili bir siireg diliyorum. Sayin Genel Miidiir de bizi Rize de misafir etmisti, o nedenle de
kendilerineilgilerinden dolayi tesekkir ediyorum.

Tabii, simdi, o gin Rize€ de at komisyon toplantisindan sonra biraz bayilerle ilgili bir aragtirma yaptim. Bu
calismalarda artis oranlarinin nedenlerine bakmaya calistim. SOyle bir uygulama yapildigini 6grendim: Eldeki stoklarin
bayilere ylikleme yapildig ve onlarin daha satmadiklari Uriini almak zorunda birakildidini, o nedenle ellerindeki stoklarin
sistigini, boylece kendi (izerlerinde Uirlin goriinmemesine ragmen bayi (izerinde Uriin bulundugunu, bu artis rakamlarinin da
ondan kaynaklandigi yoniunde bir bilgilenme edindim. BOyle olunca, tabii, verilen bilgi, kurumun satisinin varligi gibi
goriinmesine ragmen, Uriiniin stokta bulundugu yani bayiye devrederek bir stok yaratildigi var. Oyle olunca buradaki
belirtilen rakamdaki artig onlara taninan siirenin ati ay gibi vadelendirmenin 6tesinde farkli avantajlar mi yaratiyor ki bu



rakam oradan yiikseime yaratti konusunda dogal olarak bir kaygi olustu. Keza, DIiDI’yle ilgili de marka hepimizin
begenisinde. Tabii ki KIT olan kurulusta béyle galismalarin olmasi giizel. Ama, bunun da ileriye déniik yasamasi yoniinde
yapilan reklamlara ragmen, Cola Turka diye bir Grin ¢ikmisti, onun benzeri bir durumda akibete ugramasinin da olasl
olacadi piyasa oyuncularindan edindigim izlenim. Bu kurumun, bu baglamda, buradaki belirtilen agikligin bunlarin yatirima
donlismesinin yarina donuslyle ilgili sorun yaratacadi konusunda kaygilarim var. Bunu da paylasmak istiyorum. Yani,
eldeki Urtinlin bayiye aktarim yapilarak, rakamlarin kurum Gzerinden bayiye aktarilmasi yéniyle diislrdlip kurumun rakam
sisirmesine mi neden oluyor? Bu konunun agiklanmasinin yararli olacagini diistintyorum.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Ben tegekkur ederim.

Sayin akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkir ederim.

Oneriye bakildiginda hasilat oraninin yiizde 7’ lerden yiizde 12’ lere yiksaldigi gbsteriliyor ama normalde bu hasilat
oraninin yilkselmesi bir karlilik da getirmiyor. Bunu da burada ifade etmis aslinda, anlasilan 0. Bunu daha ¢cok DIDI’ye
bagliyorsunuz; o dénemdeki artisin nedenini, pazarlamada ve reklamlardaki gider artiglarinin nedenlerini DIDI markasina
bagliyorsunuz. Dogrudur, yeni bir Urlin piyasaya ¢iktigi zaman bunun pazarlanmasi ve reklaminin yapiimasi gerekiyor.
Tabii, bunu yaparken nasil, hangi sartlarda yaptiginiza da bagli. Ben burada sunu sormak istiyorum: DiDI markasinin
2013'te Uretime gectigini sdylediniz ve 50 Ulkeye de ihrag ettiginizi sdylediniz. Simdi, burada 50 llkeyi sormayacadim ama
2013'ten bu yana i¢ piyasada tuketilen rakami, Urettiginiz rakami, 2013, 2014, 2015 ve cari yil, 2016’'nin Nisan sonu
itibariyla Urettiginiz DIDI’ nin Gretimini soruyorum. Hemen pesinden de bu iretimin ne kadari i¢ piyasada degerlendirilmis
yillar itibariyla, ne kadari dis piyasalarda dederlendirilmis? E@er i¢ piyasada yaptiginiz reklamlarin karsiliginda i¢ piyasada
bir kayda deger artis yoksa yaptiginiz reklamlar yerine ulasmiyor demektir. Ki niye bunu sdyltyorum? Cunkd, kamu kurum
ve kuruluglari son zamanlarda birkag tane havuz medyasinin disinda ¢ok fazla reklam yapmiyorlar ve birkag tane de yazili
basin disinda. Hani, o sanayi sitelerine bedava daditilan Sabah gazetesi ¢ok okunmuyor zaten. Toplami, biitiin o havuz
medyasi diye sayilan o yazili gazetelerin timiinii toplasaniz bir Sdzcii gazetesi kadar yapmiyor. Ama, siz DIDI’yi gidip
Sabah gazetesine... Hakikaten dyle yani ben bir rediteyi sdyllyorum, S6zci’ yu onlarin 6niine koymak icin sdylemiyorum.
Toplayin gergek tirgjlarini. Bir zamanlar bedava Zaman gazetesi dagitiliyordu, 1 milyondu, simdi kétd oldu, kayyuma kadar
kotlydl Zaman gazetesi sizin igin. Simdi, Sabah gazetesi, Star gazetesi gibi, artik tabloid gazetecilik denen -sen daha iyi
bilirsin tabii, Atila Bey'in konusuna girmeyeyim- bu gazetelerin toplam tirgjlarini topladiginizda, resmi bayi satiglarini
topladiginizda bir Sozcii gazetesinin bayi satigina ulasmiyor. Ama, bakin simdi DIDI’nin verdigi reklamlara... Simdi,
DIiDI’nin ézelligi itibariyla o gay! benim Anadolu daki kdylim igmez. Samimi sdyliyorum igmez. Gidin Anadolu’ya, bir
tane “DIDI’yi igiyorum.” diyene rastlarsaniz sizi tebrik ederim ben. Bunu, daha ¢ok, kentsel yasama aismis -Ust gelir
seviyes demeyeyim- orta gelir seviyesinin lizerindeki insanlarin, daha gok sosyal aanlari kullanan insanlarin ictigi bir Griin
olarak dusiintiyorum ben ki bunun aksini de ispatlayamazsiniz. O zaman, bu insanlara nasil ulasacaksiniz? Sabahla, Starla,
bilmem neyle ulasamazsiniz. Bu pay! esit dagitacaksiniz. Her kesime ulasmasi lazim. Eger bir Urin Uretmissiniz, siz de
devletin kurumunun basinda bulunuyorsaniz bunu bir yandas edasiyla degil, pazarlama tekniklerini bir yandas edasiyla
degil... Ne yapmaniz gerekiyor? Bu alanda fadiyet gosteren ve vatandasa ulasabilecek yayin organlarina da bu reklami
vermeniz gerekiyor. Sadece siz degilsiniz, diger kurumlari saymayacagim, konumuz o kurumlar degil, ayni sey yapiliyor.

Ben gimdi sizden 2013'ten itibaren DIDI icin yaptiginiz reklamin tutarlarini istiyorum. Bu reklamlar hangi
televizyon kanallarinda yapildi, kagar dakika, kagar saat, kag lira 6dendi; hangi basin kuruluglarinda yapildi, kagar giin
yapildi, ne kadar Uicret 6dendi? Bunlari talep ediyorum.

Sizden ricam, gergekten bu markayi tutturmak istiyorsaniz, gergekten Urinleri iyi pazarlamak istiyorsaniz... Ben
pazarlamaci degdilim ama reklam isini az gok hepimiz biliyoruz, herkes bu konuda fikir beyan edebilir, dislincelerini
aciklayabilir cok rahatlikla, akil akildan da Ustlindur. Ama, siz bdyle davranirsaniz bu marka bir siire sonra elinizde patlar
diye duslintyorum. Umarim patlamaz yani bu kurumlarin Uretimini artirmak, bu kurumlari verimli hale getirmek, Griinleri
kaliteli hale getirmek hepimizin hedefi olmali. Ama, bunlari gergeklestirirken de yani birtakim kurum ve kuruluglaraimtiyaz
saglamamalyiz diye distiniyorum. Bu sorularimin cevabini ayni netlikte, sordugum netlikte de talep ediyorum. Ciinkd,
sizin kurumunuzun sorulara verdigi cevapta bu netlik olmadidr biliyorum.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Sayin Birkan, buyurun.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Cok Degerli Bagkanim, degerli Komisyon lyeleri, cok dederli katilimailar,
CAYKUR un degerli yoneticileri; ben de hepinizi saygiyla sevgiyle selamliyorum.

Tabii, CAYKUR un alt komisyon baskani olarak Rize'de diger arkadaglarimizla beraber bulunmustuk. Simdi,
Haydar Bey orada olmadigi icin ozellikle bu reklam konusunda ve DIDI konusunda eksik bilgiye sahip oldugu
kanaatindeyim. Gergi, Genel Mudiir bunu diizeltir yani o anlamda sey yok ama sdyle de bir gergek var: Tabii, biz kamu
iktisadi tesekkullerini 6zellestirme yoluna gidiyoruz, son yirmi yildir, otuz yildir yaptigimiz sey o ve bircok kamu
kurulusumuz maalesef zarar ediyor. Fakat, burada da birgok kamu kurulusunu denetledik, ilk defa bir kamu kurulusu ki
olmasi gerekiyor, aksi hélde gayda -ben o bdlgenin gocuguyum- regileyi saglayan tek kurulugs CAYKUR.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Niye pancarda regiile saglanmiyor?



ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Pancarda sadlanmiyor.

Cayda o bdlgede reglileyi saglayan tek kurulug CAYKUR ve glizel bir yenilik yapmis, DIDI diye bir marka gikarmis,
soguk gay. O zaman bize sdylendi, tabii ki Genel MUdur de sGyleyecektir, su anda Urettiginin tamamini satiyor ve pazardaki
rekipleri de 6yle bes yillik, on yillik degil, iste, Lipton gibi, Ice Tea gibi gercekten bedava daditilan soduk caylar ¢linkt Cola
dagitiyor, Pepsi dagitiyor, sey dagitiyor; onaragmen ayakta duruyor.

Tabii, reklam 6nemli. Bence 7' den 12 olmasi ¢ok 6nemli degil, artmasi. Haydar Bey'in seylerine katiliyorum yani
reklamin genele, herkese... Glnki, pazarlama taktigi olmasi lazim diye disglindyorum. O husudara da dikkat ettikleri
kanaatindeyim clnki bu marka tutan bir marka ve Urettiginin tamamini da satiyor yani stoktan da ¢aismiyor, Urettiginin
tamamini satiyor.

Haydar Bey'in o son kismina katildiktan sonra... Ozellikle o giin aramizda gegen bir konusma vardi. Kaldigimiz
otelde Lipton vardi degdil mi Melike Hanim?

MELIKE BASMACI (Denizli) — Evet.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Ben Genel Miidiire, bu konuda galisma yapildi mi diye -hazir, burada DIDi markasi
gel misken- sormak istiyorum. Rize'de kaldigimiz otelde...

MELIKE BASMACI (Denizli) — Otel kagak yapilmis zaten Sayin Vekilim, sonradan égrendik. Otel komple
kagakmis, cayi Lipton olsa ne olacek?

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Yani, dyle bir durum vard..

Tesekkdr ediyorum Bagkanim.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — “DiDi” nin adi nereden geliyor?

BASKAN — Sayin Tor buyurun, tekrar hog geldiniz.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) - Hos bulduk, tesekkir ederim. Ben de ilk kez katiliyorum, gok
tesekkur ediyorum.

Tabii, bu ilk toplanti olmasi vesilesiyle usul ve esaslari ¢ok bilmiyorum ama bu Oneri hakkinda degil, benim basta
sOylemek istedigim bir konu var, onu dile getirmek istiyorum misaadenizle.

Tabii, simdi, cay deyince akla ilk gelen kisi malum Zihni Derin’dir. Zihni Derin Zirast Muihendisi, Tirk cay
tariminin baglamasina, gelismesine ve yayilmasina Onderlik etmis. Turkiye'de -Sayin Genel MUdurim bizim mazur
gorsiinler dyle sdyllyorlar- gayin babasi olarak bilinen kisi. 1920’ da Ziraat Genel Mdurligl yapmis, 1924’ te cayla ilgili
kanun ¢ikarilmasina vesile olmus ve ilk GCay Arastirma Enstitlisini kurmus. Batum’dan fidan getirmig, Cay Enstitisiinun
bahgesine dikmis, haka da dagitmis. Bir gezi sirasinda Dogu KaradeniZz'in gay tarimina uygun oldugunu gorerek bu
gayretlere giriyor. Omrii hemen hemen gay tarimiyla gegmis ve 1924’ te kanun giktiktan ve Enstitii kurulduktan sonra -
devletin tegviki yok, vatandas cayi bilmiyor- atil kalmis. Daha sonra 1940’ ta yeni bir Cay Kanunu ¢ikariliyor ve devletin
tesviki de geliyor; boylece Tirkiye de gay tarimi bagliyor. Gelinen noktada Zihni Derin’in ¢ok bliylk emekleri var. Cayin
40'inc1 yili dolayisiyla kutlamalara giderken de 1964 yilinda trafik kazasinda vefat ediyor. Ayni zamanda egitimcidir. Gazi
Egitimin Tarim Ogretmenligini yapmis, giizide dgrenciler yetigtirmis bir kigidir.

Simdi, ben sunus konusmasina baktim. Sunus konusmasinda Zihni Derin’e bir atifta bulunulmasi gerekirdi diye
dustindyorum. Maharet iltifata tabidir. Zihni Derin’i rahmetle anmamiz gerekirdir. Ayrica, Sayistay da -burada raporlarini
gOrdim- cayin tarimiylailgili dinyada ve Turkiye de bir 6zet yapmis, burada yok adi. Dolayisiyla, biz burada Zihni Derin’e
¢ok sey borgluyuz. Baglangigtan vefat edinceye kadar yani térene giderken vefat ediyor. Bu biyiik insani rahmetle anmamiz
gerektigini digliniyorum.

Bir eksiklik olarak gordim bunu. Bir dahaki donemlerde ingallah, Zihni Derin’i -gerek raporlara girmesi
bakimindan- rahmetle analim diyorum Sayin Genel Mdirim. Bir eksikliktir bana gore.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Tegekkir ediyorum.

Sayin Glrer, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tegekkiir ederim Bagkanim.

Ben biraz 6nce de sdylemigtim, DiDI marka olarak yaratilan bir deger. Giizel bir sey ama DiDI’ nin Uretim tesisi yok,
CAYKUR'a ait bildigim kadariyla digarida dolum yaptiriliyor. Bunun yaninda bir de DiDI’nin icinde limon, su gibi
malzeme kullaniliyor. Acaba burada CAY KUR' un faydasindan fazla, bununlailgili Gretimde diger aktorlerin mi geliri var, o
nedir? Onu acikgasl merak ediyorum. Yani marka yanizca CAYKUR'a ait deigindeki diger riinlerin ainarak imal edildigi
anlasiliyor. Burada bunun CAYKUR a ne katkisi var? Mali ve idari ydnden ne sadliyor? Bir de tiim bayilerde bu DiDI
dagiliyor mu? Yani Tirkiye'de sanirim 156 bayi var su anda, timi bu Grind altyor mu, Uriin nerede yogunlasiyor, musteri
grubu kim, hangi bolgelerde DIDI gériiniirliigii var? Bazi yere gidiyorsunuz, adi yok, o kadar reklama ragmen. Bu
konularda, tabii, ben biraz ziyaretten sonra arastirdim, ilgimi gekti ¢linkii ortadaki sunum giizeldi, gergekten de gok
gesitlendirilmis. Yani amaglanan pazarlama teknidiyle ilgili yaratilan bir ortada glizellik var ama bunun alana yansimasi ne,
bunun kuruma getirdigi fayda ne, kurum bundan ne fayda elde ediyor? Ya da bunun varligi bagkaarina arti yaratiyor da
kuruma zarar olarak mi déniiyor? Bu konuda da bilgilenmek istiyorum. Ciinkii bazi yerlerde dedigim gibi DIDI’yi bulmak
mimkun degil ama Urdniin adi var, bu konularda da bir agiklama yapilirsa...



Yani bir, Gretimi kendiniz yapmiyorsunuz. Iki, igindeki Griinleri satin aarak {riin Gretiyorsunuz. Bunun sonucunda
da €elinizde bir marka var. Bu marka, ileride pazarlanip satilmak mi amaclaniyor yoksa CAYKUR'a 6nemli bir katki,
kaynak, ekonomik anlamda fayda sadl1yor da onun icin mi var? Bu da agiklanirsa memnun olurum.

Tesekkr ederim.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Sayin Genel Mudulrum, sorulardan su an cevaplayabileceklerinize cevap vermenizi istirham ediyorum. Hazirhk
gerektirenlere de daha sonra ayrintil olarak yazili cevap verirsiniz.

Buyurun.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Cok tesekkiir ediyorum.

Sayin Baskanim, sayin lyelere de tesekkir ediyorum. Sayin Girer'in sorusu, simdi, bayi satiglarinin yani bayi
stoklarinin sisirildigi, bdylece de CAYKUR satiglarinin olmadigi halde satilmig gibi gosterildigi seklinde bir ifadeleri oldu.
Tabii, bayilere yonelik hep pazar hedeflerimiz var yani pazarlama hedeflerimiz var. Kota veriyoruz ve bayilere belli
miktarda gay veya DIDI satmalarini sdyliiyoruz, istiyoruz, takip ediyoruz. Bayilerimizin stok yiikii altinda olmalari, biraz
zorlanmalari da bir pazarlama stratejisidir. Yani kanallari doldurarak daha dnceden siz o pazarda daha ¢ok pay elde etmis
oluyorsunuz. Ama bayilerimize bu malari biz verdikten sonra bayiler bunu satamazsa, bunun sisip geriye dogru gelecegini
de biliyoruz. Yani bayiden markete, marketten de tiketiciye bu mallarin intikal etmesi gerekir. Ondan sonra bayinin ve
marketin satigini destekleyici, iste, reklam, promosyon, tanitim c¢alismalarimiz, pazarlama g¢alismaarimiz devam ediyor.
Bizim gegen seneki satisimiz 121 bin ton, bayilerin satisiysa 132 bin tondur. Yani biz bayi satiglarini takip ediyoruz. Y ani
stoklari ylksek oldugu zaman bayilere nefes aldiracak, onlari tokezletmeyecek uygulamalari da yapiyoruz. Yani bu hassas
bir sekilde takip ediliyor, degerlendiriliyor, bunlar pazarlama stratejileri igerisinde yapiliyor.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Oz dilerim.

Bayiye urettiginiz tum gesitlerin varligi nasil saglaniyor? Y oksa bolgedeki satisa gre mi? Clinku o bdlgede yiginak
yapilan mesela satamayacagi bir Urlini o bayiye yuklerseniz, bayiyi batirirsiniz. Sonra dateminatini nakte gektirir...

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Simdi, su var: Tabii, belli yerlerde tutulan markalar var.
Bazi bayiler bazi markalari daha gok satar, tabii, onlar ona gére planlaniyor. Ama biz katma degeri ylksek, bize kér
getirecek Urlnleri de satmaya bayileri tabii ki zorluyoruz. Yani bayinin de bir gayretinin olmasi lazim. Bayi deisin kolayina
kagmamal1 sadece kolay satilan ama kurama kazang getirmeyecek Urlinlerde kairsa bu olmaz. Yani bayileri bu yonde
zorluyoruz, yonlendiriyoruz, reklamlarla, promosyon ¢al ismalariyla destekliyoruz ve bayiler bunlari satiyoruz yani ellerinde
kamiyor.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Vadeler nasil?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Vadeler degisiyor yani biz fazla yiikleme. ..

OMER FETHI GURER (Nigde) — Alti aydan bagladigi filan...

CAYKUR GENEL MUDURU iMDAT SUTLUOGLU — Hayir, normalde bizim vadelerimiz bir ay, atmis giin bdyle
baglar. Bayilere biraz fazla yiklendigimiz zaman alti aya kadar ¢ikardigimiz oluyor. Y ani bu uygulama yaygin bir uygulama
degil. Yani fiyatlarda, promosyon seylerde yani daha gok indirim yapmiyoruz. Sadece vadeleri biraz artirarak bayileri ek bir
finansman yuki atinda birakmadan yani onlari bankalardan kredi almaya mecbur etmeden satis pazarlama fadiyetlerimizi
siirdUrtiyoruz, satiglarimizi en maksimum seviyeye tasimaya calisiyoruz. Yani bunlar dedigim gibi pazar iginde yapiimasi
gereken uygulamalardir, taktiklerdir.

Degerli arkadaglar, DIDI bir bagari hikayesidir. Yani sifirdan bir marka dogmustur, CAYKUR un biinyesinde
dogmustur ve Tiirkiyenin lider markasi olmustur. Lipton ice Tea, Fuse Tea, Coca Cola, Pepsi kolagibi devlerin (iriinleriyle
yarigmistir ve pazarin belirleyicisi olmustur, pazari domine etmigtir. DIDI’yi biz fason olarak Urettiriyoruz, dogrudur. Bu
isin uzmani olan firmaarla anlagarak, onlarin AR-GE'lerinden de istifade ederek ¢linkii CAYKUR'un uzmanlik aaninin
disinda ayri bir konu bu, souk ¢ay konusu ayri bir konudur. Biz bunlardan istifade ediyoruz. Onlara her tirlu ¢alismayi cok
hizl1 bir gekilde yaptiriyoruz ve hizli bir sekilde de pazarin gereklerini yerine getirebiliyoruz ama DiDI’ nin bir fabrikasini da
ingallah kuracadiz, ana fabrikasini kuracagiz. Su anda yatirnm programimizda var. Biz iyice 6nimuzi gérmeden bdyle bir
yatirima da girmek istemedik. Yani pazari iyice gortip, bu Urlinin éniini goriip ama bahsedildigi gibi bu Cola Turka gibi
veya diger Urinler gibi bir anda parlayan daha sonra sdnecek olan bir triin degil. 40 milyon litreyle biz ilk sene satis yaptik,
bilyik bir satig yakaladik. ikinci sene ylizde 56 artigla 60 milyon litreyi yakaladik.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Sizin, igine ham madde katkiniz, ne?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Anlatacagim.

Bu sene de 90 milyonun Uzerine ciktik, lglincl senede. Yani bu olaganlsti bir artistir, olaganustu bir bagaridir.
Sifirdan bir markanin ¢ikisi benzer bir markanin béyle bir ¢ikisi da yoktur ve diinya devleriyle yarigsiyoruz. Bakiniz, bizim
CAYKUR olarak tim reklam harcamamizin izerindeki harcamalari rekip firmalar sadece “ice tea’lerden harciyor. Y ani bizi
bu aandan silip siiplirmek, pazarin digina itmek igin -daha dnce diger Urlinlere yaptiklari gibi- daha bliyik reklam biitcel eri
kullaniyorlar. Ufak alana buyuk hediye filan gibi olmayacak promosyon uygulamalari yapiyorlar ama Allah’a siikir biz
tutunduk ve pazari da domine etmeye devam ediyoruz. Bu dev firmaar da kendilerini sorguluyorlar. “DiDI’nin
CAYKUR un yakaadigi bu basariy! siz neden daha 6nce yakalayamadiniz.” Clnki onlar 3 bliylk vilayette bu satiglan
yapabiliyorlardi. Sayin vekilimizin de ifade ettigi gibi it bir igecek olarak bu “ice tea’ler bilinir. Ankara, istanbul ve izmir



agirlikli olarak ytzde 80 gibi satilirdi. Biz ise bunu bitlin Anadolu sathina yaydik. Reklam stratejimizi, tanitim stratejimizi
de bunun Uzerine kurduk.

iste niye “DIDI” dedik? Niye “soduk cay” dedik? Yani Anadolu insanina hitap ettik, elit bir kesime hitap etmedik,
80 milyon insanimiza hitap ettik. “DIDI” bildiginiz gibi, Anadolu’da “dedi” yerine “didi” derler. Igte, “dedim” yerine
“didim” derler. Yani bir Anadolu tabiridir. Onun igin biz “DIDI”yi bu sekilde bir marka yaptik. Kolay sdylenen, vurucu
sOylenen kisa bir marka. Ayrica, diger Ulkelerde de ihracat hedefimiz oldugu icin nasil telaffuz edilecegi, dogru telaffuz
edilip edilmeyecegi, yanlis anlamalara sebep olup olmayacadi konularini da inceledik ve bu sekilde 10-15 marka arasinda
yine kamuoyu yoklamalariyla bu markanin éne giktigini gordik ve buna karar kildik, cok siikir bagarili da ol duk.

Simdi, DIDI’ de gikis tarihimiz itibariyla yine kér etmeye bagladik. Yani ilk sene 6 milyon civarinda DIiDI’ den kér
elde ettik. Yani 12 milyonluk bilango karimizin yarisi DIiDI’ den geldi. Bu sene, bu 2015’ te daha da yukari seviyelere cikti
yani 50 milyonun iizerine gikti. Yani karliyiz, bagarili bir sekilde gidiyoruz. Ug sene deic pazari doyurmaya calistik.

Sayin Bagkanim, vaktimiz var mi? Ben biraz teferruatli. ..

BASKAN — Konu glizel bir konu, yarattigimiz nadir markalardan biri oldugu icin ¢ok da giizel gegiyor, bdlmek
istemiyorum.

ATILA SERTEL (izmir) — Pazar payi oranini sdyler misiniz?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Su anda yiizde 35 pazar payina sshibiz.

BASKAN — Toparlayada biliriz. Tatmin edici cevaplar aldiktan sonra.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Lipton ice Tedyle at bagi gidiyoruz. Yani
yetigtiremedigimiz iginde yani yoka distigiimiz i ginde zaman zaman sey yapamadik.

Biz, “ice tea” pazarini ii¢ kat biiy(ittilk DiDIi’yi gikardiktan sonra. Lipton’un pazar pay! da yiizde 80’ lerden yiizde
40’ laradogru indi. Ayni zamanda kola1 ve gazl1 igeceklerden de pay diyoruz. Yani bu bir bagari hikayesidir.

BASKAN — Ben de sunu sorabilir miyim.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Buyurun Sayin Bagkanim.

BASKAN — Bu kutuya giren gazli, kolali igeceklerin sadlik agisindan bazi sakincalar oldugunu biliyoruz. Yani bu
DiDIi Soguk Cay’ in sadlik agisindan durumu nedir? Bir iki climleyle buna deginirseniz.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Cok saglikli bir igecek. Biz 6zellikle ona dikkat ediyoruz.
Kendi gocugumuza, kendi ailemize igirmeyecegimiz bir UGrini milletimize de icirmeyecegimizi bastan beri ifade ettik.
Koruyucu kullanmiyoruz, pastorizasyonla koruma yapiyoruz. Glikoz sekeri filan kullanmiyoruz normal seker kullaniyoruz.
Yani ayrica sadlik acisindan steviyalisini da yaptik. Yani sekerden kagmak isteyen, seker kullanmak istemeyenler igin
Stevyali DIDI yaptik. Cocuklarimiz iginde meyveli olanini da yaptik yani meyveli olanini da yaptik. Yani son derece
saglikl bir igecek ve bir sene dncesine kadar da i¢ piyasay! doyurmaya calistik, bir sene dncesinden yani gegtigimiz mayis
itibariyla ihracata bagladik. Yani dis pazarlara yoneldik. Dis pazarlarda da DIDI’ ye ¢ok biiyik bir ragbet var yani cayi o
kadar rahat satamiyoruz, DiDI kendi mecrasinda akiyor. 50'li bir rakam vermistim, su anda 68 iilkeye DiDi satiyoruz yani
2015, 2016 bagi itibariyla 68 lilkeye DIDI satiyoruz ve yil sonuna kadar da 100 {ilkeye ulagmay1 hedefliyoruz.

BASKAN — Tegekkir ediyorum Sayin Genel Mudurim. Geneli Uzerindeki gorismelerde gerekirse yine devam
ederiz.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Bunun iginde ne kadar Karadeniz cay! var? Ben onu sormustum.

OMER FETHIi GURER (Nigde) — Yani DiDi’ nin ham maddesinin ne kadari CAY KUR’ dan temin ediliyor, ne kadari
digaridan?

BASKAN — Simdi, onu, bu sorularin hepsini geneli tzerindeki goriismelerde soru-cevap kisminda alaim isterseniz.
Bu reklamlailgili bir 6neri vardi, oradaaaim.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Itirazimiz yok da bir ciimle...

BASKAN — Simdi, 6neriyleilgili olarak Sayistayin goriisiinu alacagim.

Buyurun.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Simdi ham maddeye bir ciimleyle cevap verseydi.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Baskan, Sayistaya gecmeden evvel, onerilerimiz ile Komisyona katilan
arkadaglarimizin talepleri dogrudur. DiDI’yi konusuyoruz, DIDI’ nin pazarlamasini konusuyoruz, reklamlarini konusuyoruz.
Burada DiDI’yleilgili bir sey varsabu éneri (izerinde konugmamiz gerektigini digliniiyorum.

BASKAN — Tabii, tahii, cevaplayabilir.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Cok geriye gitmeden burada bitirelim bu isi ¢linki bdyle bir talep var. Ham maddenin
ne kadar1 yerli ne kadari yabanci?

OMER FETHI GURER (Nigde) — Yabanci degil, cayin disinda kullanilan malzeme disaridan satin ainiyor, su,
limon, ambalaj, fason dolum yaptiriliyor. Burada CAYKUR' un gay olarak buna katkis, i¢ine koydugu ne var?

BASKAN — Buyurun Sayin Genel Muddriim.

CAYKUR GENEL MUDURU iMDAT SUTLUOGLU — DIDI’nin, soduk gayin tabii esasi caydir, cayin demlenip
sogutuldugunu distiniin ama agirligi sudur.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Suyu Rize den mi?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Hayr.



Bu Urtinlin pazara yakin yerlerde Uretilmesi lazim ¢link agirlidi su oldugu igin...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Fabrikas! nerede?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Balikesir, izmir, Adana ve Sakarya da, dért ayri yerde
Uretiliyor. Simdi, degerli milletvekillerim, bircok marka da Uzak Dogu’ da Uretiliyor. Simdi, bu bir marka olayidir.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tamam, GAYKUR un markalagtigi yer Rize...

BASKAN — Sayin Giirer, sordunuz, Sayin Genel Mudurt dinleyelim simdi.

Buyurun.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Rize de de bir iiretim tesisi, ana tesis kuracagiz, onu biraz
evvel deifade ettim, su anda yatirim programimizda var ama bu Urlinlin pazara yakin yerlerde Uretilmesi gerekiyor ¢linkii su
adirlikli oldugu icin nakliye gideri bayad ciddi bir yekdn tutuyor. Cok disiik marjlarda, yogun rekabet ortaminda
pazarlanan bir uriin oldugu icin bunlari en ince teferruatina kadar hesap etmemiz lazim. Hatta su kadarini sdyleyeyim, belli
bir tongja ulastiktan sonra yurt disinda da Uretime baglayacadiz. Mesela su anda iran’da iretim igin goriismelerimiz var,
Kazakistan’da gérismelerimiz var, Avrupa igin goérismelerimiz var. Yani, bu Uriinin pazara yakin... Ama nedir? Ana
maddesini, cayini siz veriyorsunuz, formulu sizin, sizin denetiminizde orada ayni kalitede, ayni tatta GrdnG Urettiriyorsunuz
yani sistem bu sekilde galigiyor.

Reklamlara gelelim. Reklam konusunda -dedigim gibi- ¢ok blyik bir biitce harcamiyoruz yani rakiplerimizin ¢ok
atinda bir bitgeyle ¢ok basarili calismalar yapiyor ve ¢ok iyi sonuglar aiyoruz. Reklamlarimizi da en genis kitlelere nasil
ulasabiliriz, bunun Uzerinde calisarak yapiyoruz. Biitin medya organlari lzerinden reklamlarimizi yUrutiyoruz yani biz
reklama bagladigimiz zaman dikkat edin tum televizyonlarda ayni kusakta hangi kanala gegerseniz gegin —tabii ¢ok
programli yapiliyor bu- birinden digerine kagamayacaklari sekilde ayni anda reklamlara baglaniyor. Bazi gazete isimleri
verildi, gazetelere zaten hig reklam vermiyoruz, gazetelerde reklamimiz yok.

HAYDAR AKAR (Kocadi) — Hak TV’de yok. Hak TV’ye niye vermiyorsunuz? izlenmedigini mi
distintyorsunuz?

CAYKUR GENEL MUDURU iIMDAT SUTLUOGLU — izZlenme oranlarina dikkat ediyoruz, biitiin televizyonlara
vermiyoruz. Y ani, izlenme oranlarini dikkate aarak, reytingleri dikkate alarak...

ATILA SERTEL (izmir) — Ben size sdyleyeyim reyting oranlarini. Halk Arenasi, Ugur Dindar’ in programi biitin
kanallarin, haber kanallarinin toplaminin 4 katini gakiyor. Yani, mesele eder kitleye ulasmaksa reyting oranlarini biz size
verelim. Ben gegen TRT at komisyonunda sdyledim, “ilk 100 arasinda 35 programimiz var.” dedi. 30 programi gocuk
programi. Sadece Dirilis ve Y unus Emre de reyting aliyor TRT. Simdi, siz eder bu reyting élclimlerini yapiyorsaniz ve dyle
veriyorsaniz reklamlari, burada esitligi ve adaleti savunacaksaniz gergekten kanallari ayirt eimemeniz lazim. Ben biliyorum
CAYKUR un nereye reklam verdigini gazeteci olarak ve ne izledidini. Fakat bir sey soracagim Sayin Bagkan. Balikesir,
izmir, Nigde ve hangi il demigtiniz?

OMER FETHI GURER (Nigde) — Nigde yok.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Bd ikesir, Izmir, Adana ve Sakarya.

ATILA SERTEL (izmir) — Sayin Genel Miidiir, bunlar 6zel fabrikalar mi? Sizin kurulugunuz degil degil mi?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Hayir. Mevcut tesislerin iiretim kapasitel erinden istifade
ediyoruz. Yani sunu sdyleyeyim: Turkiye nin tim kapasitesini hemen hemen kullaniyoruz. Yani, yogun bir taep oldu,
halkimiz bagrina basti, mitesekkiriz vatandasimiza, biz de Turkiye'de bu Uretimi yapabilecek olan firmdara Uretim
yaptiriyoruz. Yani, bunlarin arasinda isim vermemde beis yoksa isim de verebilirim. Ulker var, Krista var, Ojuz Gida var,
Dimes var. Yani, bu tir firmaara... Dimes'in sahibi de eski bir CHP lidir, biz bdyle bir ayrim da yapmiyoruz, biz ticaret
yapiyoruz. Reklamda da yapmiyoruz.

BASKAN — Evet, tesekkur ediyorum.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ben “CHP lilere vermiyorsunuz.” demedim. Ben sorumu tekrarliyorum. Belki
yaninizda olmayabilir rakamlar. Ben sizden gergek anlamda rakamlari vermenizi rica ediyorum. Nereye ne kadar, kag
dakika, tutari nedir, bunu verirseniz memnun oluruz.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Ben size rakamlari sunacagim, verecedim. Tabii onlari
verecegim, nereye ne kadar verilmis, ne kadar para aktarilmis. Onlar1 aktaracagim. Tabii, bunlari hemen sdylemem mimkiin
degil.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Biz burada ortaklasiyoruz ¢linku biz sizin iyi Uretim yapmanizi, kaliteli Gretim
yapmanizi, markay! tutturmanizi ve bunu da geligtirmenizi tesvik etmek istiyoruz, bunda bir sikinti yok. Asla devlet
kurumunun...

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Tegekkiir ediyoruz katkilarinizigin.

BASKAN — Tesekkirler Sayin Akar.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — DiDI retimi igin giden cay CAYKUR un gayr mi?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Tabii, kendi gayimizi kullaniyoruz.

BASKAN - Sayistayin gorisiinu alacagim.

Buyurun.



SAYISTAY TEMSILCISI — 2013 yilinda yiizde 7’den 12'ye ¢ikan pazarlama mdiyetleri 2014 yilinda yiizde 10
oraninda azaldidi igin 2014 raporuna da bu konuyu almadik. Giindemden ¢ikariimasini takdirlerinize arz ediyorum efendim.

BASKAN — Evet, 6nerinin oylamasina gegecegim.

Size genel Uzerindeki gorismelerde s6z verecegim Sayin Bekaroglu.

Onerinin giindemden gikarilmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

2'nci éneriyi okutuyorum:

Oneri 2 — Sayistay raporunun ilgili bélimlerinde yer alan ve rapor ekinde listesi verilen diger éneri ve tavsiyelerin de
yerine getirilmesi.

BASKAN — Oneriyleilgili mi Sayin Bekaroglu?

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Genel.

BASKAN — Cevabi aaim.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Sayistay raporunun ilgili bélimlerinde yer aan ve rapor
ekinde listesi verilen diger 6neri ve tavsiyeler de yerine getirilecektir.

BASKAN — Onerinin izZlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmisgtir.

2014 yil goérismel erine bagliyoruz.

2014 yilina ait iki 6neri bulunmaktadir.

1’inci 6neriyi okutuyorum.

Oneri 1 — CAYKUR un pazar payini ve satiglarini daha da artirmak igin fiyat, ambalaj, yeni Griin gelistirme, tat ve
koku eksikligini giderme, Urtin ve markaarin tanitimina adirlik verme gibi alinan blinye i¢i tedbirlere devam edilmesi, buna
ilave olarak da kagak cayla miicadele gibi biinye digi tim faktorlerle ilgili olarak diger kuruluglar nezdinde yapilan
girisimlerin strdirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — CAYKUR un Pazar payini artirma yolunda (iriin, anbalaj
ve yeni Urin gelistirme cabalarina kaliteli Urln, tiketici memnuniyeti ve marka algilarinin daha belirgin olarak
yerlegtiriimesiyle ilgili fadiyetlere devam edilmektedir. Yine, kacek cayla miicadelede taraf olan Gumrik teskilati ve
Emniyet birimleriyle birlikte yakin is birlidi, uyari ve ihbar gibi ¢alismalar yuritilmekte, ilgili mercilerin talep ettikleri
arama ve kontrol noktalarl igin arama kopeklerinin alinmasi ve benzeri destekler en Ust diizeyde devam etmektedir.
Y akalanan yabanci menseli gaylarin muhteviyatinailigkin laboratuvar analiz hizmeti verilmekte, yakaanan gaylarin hukuki
sirgleri igerisinde yediemin depolama hizmetlerinde yardimci olunmaktadir. Ayrica, Dodu ve Glineydogu Anadolu
Bolgeleri basta olmak Uzere kagek cayin insan sagligi Uzerinde olumsuz etkilerini anlatmak igin Universite ve uzman
akademisyenlerleisbirligi yapilarak yerel ve ulusa medya destekli bilgilendirme, panel, toplanti ve konferanslar yapilmakta
ve yapllmaya da devam edilmektedir.

BASKAN — Tegekkir ediyorum.

Oneriyleilgili olarak Sayigtayin gériisiinii alacagim.

Bir saniye, 6ncesinde Sayin Birkan’in sbz talebi var.

Buyurun Sayin Birkan.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Bagkanim, bu konu énemli bir konu. yani CAYKUR agisindan dnemli, hepimiz
acisindan da 6nemli. Tabii, ilave son yillarda ambalgjlar, yeni isimler, markaar, iste spesifik beyaz gay gibi caylar Uretiliyor.
Bunlar glizel seyler. Yaniz bir konuda eksik kadigimizi diigliniiyorum. Ben Rize deyken yapilan toplantida bir konuya
deginmisti Sayin Genel Midir, o da yani Turkiye deki gay tliketimi noktasinda gergekten hem Trkiye de hem de diinyada
bize pazar pay! saglayacek 6nemli bir konu. bu konuda bir reklam eksikligi oldugunu da gortiyorum. Sayin Genel Mudur
onu anlatirsa memnun olurum. “Diinyadaki biitiin ¢ay Uretim alanlarinda hasere var.” diye sdylemisti ve bu gay toplanmadan
Once bu hagereleri dlduren ilaglar kullaniliyor, hatta 6yle kullaniliyor ki yagmur yagmis gibi ya da islanmis gibi 1slak bir
hélde gaylar toplaniyor ve daha sonra ¢ay higbir yikama islemine tabi tutulmadan Uretiliyor. Bu konuda 6zellikle bizim
gayimizin pazar payinin -ki bizim c¢aylarimizda hagere yok- bunun tanitilmasi noktasinda, anlatilmasi noktasinda hem bu
Komisyonumuz da bilgi sahibi olur, reklam da verilebilir tabii artik diger etik degerleri de dislinerek yani olmayan bir seyi
de sdylemeden bunu agiklarsaniz memnun olurum bu maddeyleilgili.

BASKAN — Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Evet, tesekkir ederim Sayin Bagkan.

Simdi, burada en énemli konulardan biri de —sizin dediginize katiliyorum ama- bu kagak gay olayi. CAYKUR artik
cay piyasasini diizenliyor diyebiliriz Turkiye de.

ZEKERIYA BiRKAN (Bursa) — Benim sordugum soru kagak caya da ciddi bir cevap.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Evet.

500-600 bin ton civarinda bizim bir yas ¢ay Uretimimiz var. Asag yukari 500-600 bin de 6zel sektdr aiyor toplamda
1 milyon 100 bin, 1 milyon 200 bin ton gibi ¢ay Uretimimiz var. Bunun kargiliginda da cay uretimi gerceklestiriliyor, cay
yapradl ham madde, onun karsiliginda da bir Uretim gerceklestiriliyor ama Turkiye nin temel tiketimi bu degil. Bir defa,
Turkiye nin gay tlketimi konusunda bir ¢alismaniz var mi? Bu rakamlar nelerdir son bes yil itibariyla? Bunu 6grenmek



istiyorum. Bir de sunu biliyorum ki: Gegen KIT komisyonlarinda, 6nceki dénem KiT komisyonlarinda Giimrilk ve Ticaret
Bakani Rizeli hemsehriniz Hayati Yazici olmasina ramen Turkiye'ye en ¢ok kagak cayin girdigi dénemi yasadik.
Anlamadim, garip bir sey. Aslinda bunu 6nlemesi gereken... Clinkl, Dogu Karadeniz'in bir sektoridir cay. Sonugta
oradaki istihdami sadlayan, goglin birazcik da olsa 6nline gegmeye ¢alisan, insanlara gelir kaynag olan, bunun yan
sanayisini Ureten bir Urlin cay ve bu dénemde en ¢ok kagak cayin girdigi dénemleri yasadi Turkiye. Yine sizden sunu talep
ediyorum: Son bes yil igerisinde Tirkiye' ye kagak giren cay orani... Veya sdyle diyelim daha netlestirebilmek igin:
Turkiye de tuketilen ¢ayin orani... Bunun zaten Uretiminin ne kadari CAY KUR tarafindan, ne kadar1 6zel sektor tarafindan
karsilaniyor, ne kadar1 da kagak giriyor? Clnku, kagak girme ¢ok énemli. Hem Turkiye de Uretilen gaya zarar veriyor hem
de devletin mithis bir maddi kaybina neden oluyor. Adam gegerken KDV &demiyor, gimrik vergisi 6demiyor, sizin
buradaki piyasada almaniz gereken payin Oniine gegiyor -bircok madde sayabiliriz, at ata sayabiliriz- hepsi devlete zarar
veriyor. Bu zarar tabii hepimize yansiyor, sonucta sadece size yansimiyor. Size yansimis olsa “Birakin zarar edin.”
diyecegim ama bdyle dedil tabii olay, butin Tirk toplumuna yansiyor, onun igin de bunlarin énemli oldugunu
dustiniiyorum. Bu kagak cayin énlenmesi konusunda da ciddi tedbirler alinmasi yani kdpek falan olayi degil. Ornegin, bizim
kacak cayin en gok girdigi bélge Giineydogu Anadolu sinir hattimiz, iran sinirindan baglayip bizim Hatay sinirina kadar
gelen dan. Bu adanlarin da buglnlerde kontrolsiiz olusu, €lini kolunu salayarak insanlarin iceri girmesi —hatta baska
olaylara da sebebiyet veriyorlar- tabii bunu bilen bu kagakgil Ik isiyle organize olmus insanlarin Turk piyasasina ne kadar
sahip oldugunu da hep beraber gérmek agisindan bu cevaplari sizden bekliyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Buyurun Sayin Genel Muddrim.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Evet, tesekkiir ederim.

Bizim cayimiz gergekten dlinyanin en kaliteli cay1 hani Sayin Birkan’in ifade ettigi 6zellik cok énemli, dinyanin en
kuzey iklim kusaginda cay yetistiriyoruz, cayimizin Uzerine kar yadiyor, kar yagdigi igin hasere barindirmiyor, hagere zehri
“pestisit” diye ifade ettigimiz kimyasal da kullanilmiyor. Bizim disimizda gay ureten tim Ulkeler yodun bir sekilde pestisit
kullaniyorlar ve pestisit kullanildiginda &deta yagmur yadmis gibi cayliklarin tzeri bdyle 1slaniyor. Bu tabii ¢ok blyuk bir
avantaj, yabanci menseli gaylari kullandigimiz zaman kanserojen olan, kap ve damar hastaliklarina, bobrek hastaliklarina
hatta akli rahatsizliklara kadar zarar veren o pestisiti biinyemize almis oluyoruz. Bu ¢ok énemli bir konu. Bunun tanitimini
tabii biz CAYKUR olarak eimizden geldigi kadar yapiyoruz, tanitici reklamlarimiz da oluyor televizyonlarda, oralardan da
anlatiyoruz ama maal esef bunlar da engelleniyor zaman zaman haksiz rekabete yol agiyorsunuz filan gibi de engellemelerle
de karsl karglya kaliyoruz. imkanlarimiz élgiisiinde bunu anlatmaya calisiyoruz. Tabii ki kagak gay diye tabir edilen yabanc
menseli ¢aylar! kullanan insanlarimizin hem parasi gidiyor hem sagligi gidiyor yani iki yonll zarar ediyoruz ve bunu bu
sekilde anlatmaya ¢aligiyoruz.

Simdi, Sayin Tor, “Cayin babasi Zihni Derin, ondan bahsedilmemesi bir eksikliktir." dediler. Dogru, hani Allah
rahmet eylesin, tabii, Zihni Derin’den 6nce de Profesdr Ali Riza Erten var, esasen fikir babasi, proje babasi odur. Batum
havalisinde gayin yetigtigini ve Turkiye'nin Rize bdlgesinde de cayin yetisebilecegdini ilk teshis eden Osmanli’'nin son
doneminde Profesor Ali Riza Erten Bey’ dir, Zihni Derin de bunun uygulamasini biyuk bir bagariyla yapmigtir. Tabii, onlara
ve emegi gegen herkese rahmet diliyoruz, stikranlarimizi diliyoruz ama burada tabii konusmayip kisa tutmaya calistigimiz
icin bircok seyden de bahsedemiyoruz yani bu bir vefasizlik degil, Zihni Derin’in ailesiyle bizim ¢ok yakin temasimiz var.
Bir oglu bir sene 6nce 6ldii Kanada Sefaretinden emekliydi burada Ankara da yasiyordu gorisliyorduk; simdi torunlariyla
gorugliyoruz. Ali Riza Erten’in ise bir kizi olmus ve 6lmis evlenmis, gocugu olmamis 6Imus. Onun bir yakinina ulasamadik
yani bir vefa noktasinda biz ¢ok titiz davraniyoruz. Zihni Derin’in ismi var, heykeli var bolgede, bir fabrikamiza ismi
verilmigtir, Ali Riza Erten’in de ismini ingallah verecegdiz yani Ali Riza Erten’in de ismini vermemiz gerekiyor. Yani onlari
ingallah yapacagiz.

BASKAN — Tesekkur ediyorum Sayin Genel Mudurim.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Sayin Genel Midiir(im, 204 bin kisi ekmek yiyor...

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Cok biiyiik bir proje bu evet.

BASKAN — Sayin Tor, mikrofona konusursaniz kayitlara gegsin.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — 204 bin dreticimiz, 12 bin kisur galisanimiz var yani Rize nin
kakinmasinda cayin ¢cok 6nemi var. Daha Oncesinde Ali Riza Bey Efendi neyse yani onu da... Ama mesela bizim
cocuklarimiz, bizim genglerimiz Rize nin disinda Zihni Derin’i veya oncekileri hi¢ bilmezler. Dolayisiyla bu raporlarda
bunlarin isimlerinin gegmesinin ben ¢ok uygun olacadi kanaatindeyim. Gergekten Ureticilerimizin, calisanlarimizin,
buralardan emekli olan insanlarimizin devlet yatirim yapiyor, herkes kazaniyor, destek veriyoruz, ihracat yapiyoruz, vergi
veriyoruz dedil mi? Bu blylk insanlara vefa ¢ok vurgulayici sekilde durmamiz, raporlara da gegmesi gerektigi
kanaatindeyiz, onu vurgulamak istedim.

Tesekkir ederim.
BASKAN — Ben de Sayin Tor'un hatirlatmasinin faydali oldugunu disiiniyorum. Hassasiyeti igin de tesekkir
ediyorum.

Oneriyleilgili olarak Sayigtayin gériisiinii alacagim.



SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkanim, degerli Giyeler; bu ikazinizi biz de notumuzu aldik. Onceki yil Sayistay
raporlarinda vardi amabu “Tarihge kismi biraz kisaltilsin.” denildidi i¢in kisaltma kismina bu da girmis. Bundan sonra bunu
kisaltmayalim, o raporlarimizda yer asin.

Maddeyleilgili tabii, cayda yasayan sorunlar var; Uretimi, pazarlanmasi gibi, kacak cayla micadele gibi, bu konular
yasayan sorunlar oldugu i¢in bunun giindemde kalmasini takdirlerinize arz ediyorum.

BASKAN — Onerinin oylamasina gegiyorum.

Onerinin izlemede kamasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

2'nci éneriyi okutuyorum:

Oneri 2:

Sayistay raporunun ilgili bélimlerinde yer aan ve rapor ekinde listesi verilen diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine
getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Cevap 2:

Sayin raporunun ilgili bélimlerinde yer aan ve rapor ekinde listesi verilen diger 6neri ve tavsiyeler de yerine
getirilecektir.

BASKAN — Onerinin izZlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmisgtir.

Bdylece her iki yilaait Onerilerin gérismeleri sona ermistir.

Simdi, kurumla aakali éneri ve gorlglerin dile getirilmesi icin ve soru-cevap islemi igin genel izerinde goriisme
aciyorum.

Talep eden Komisyon Uyel erimize talep sirasina gore soz verecedim.

Sayin Genel Midirim, daha 6nce ve bu bélimde Komisyon Uyelerimizin yéndttigi sorulardan cevaplandirmasi
hazirlik gerektirenlere tutanaklarin tarafiniza tebliginden itibaren kanuni slresi igerisinde ayrintili bir sekilde cevap
vermenizi, yazil bir sekilde cevap vermenizi hatirlatmak istiyorum.

Sayin Bekaroglu, buyurun.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Mudirin CAYKUR laiilgili yaptigi calismaarin bir kismini takdir eden ve her yerde sdyleyen Rizdli
bir milletvekiliyim. Ozellikle organik cayla ilgili yapmis oldugu calismalar takdire sayandir. Daha da desteklenmesi, bu
konuda CAYKUR'un ve Sayin Genel Muduriin ylreklendirilmesi gerekir ¢linkl Tirkiye cayini ve bolgeyi kurtaracak olan
organik gay ¢alismasidir diye dislinlyorum.

Bu bdcek dldurtcilerle ilgili gergekten Tirkiye gayinin gok énemli bir avantgji var, dogru ama iste bunu diinyaya
tanitmamiz gerekiyor. Zaten Turkiyenin kendi Urettigi cay kendisine bile yetmiyor dolayisiyla diinyada ¢ay satmiyoruz yani
bu ayri bir sekilde ele ainmasi gerekli bir konudur. Nasil satacadiz diinyaya gay1? Kendi ihtiyacimizi nasil karsilayacagiz?
Cay ekim aanlarini mi genigletecegiz? Bunlar ayri sorular, uzun uzun tzerinde konusulmasi gerekli konular.

Ben Sayin Genel Mudure, CAYKUR a gayin pazarlanmasiyla ilgili bazi sorular sormak istiyorum. CAYKUR gayi
Turkiye'de durdugu yerde satilan bir gay, higbir sekilde onunla rekabet eden, kagak, iste bolgede damak zevki dolayisiyla
Dogu’ da, Giineydodu’ da kacak cayin ya da yabanci mengeli ¢aylarin kullanilmasini bir tarafa birakiyorum, diger yerlerde
CAYKUR' un cayyla higbir sekilde kimse rekabet edemiyor. Buna rajmen CAYKUR'un bu reklam ¢alismalari, reklam
biitcesi gercekten gerekli mi onu merak ediyorum, sormak istiyorum yani sadece ben degil, herkes bu konuyu merak ediyor.

ikinci konu: CAYKUR hangi yontemle pazarlaniyor? CAYKUR gayini nasil pazarliyorsunuz? “Bayiler” filan
dediniz ama direkt CAYKUR kendisi mi pazarliyor, yoksa arada birtakim sirketler mi var? Bu konularla ilgili bolgenin
basininda, genel basinda da ¢ikti ama bdlge basininda bizim merak ettigimiz, gergekten nedir diye sordugumuz yayinlar var.
Birtakim sirketlerden sdz ediliyor. Bu sirketlerde yoOnetici olarak birtakim insanlardan s6z ediliyor, isimleri vermek
istemiyorum, israftan sdz ediliyor. Bu konuda bir spekiilasyon var. Bitin bu spekilasyonlarin giderilmesi e bette
CAYKUR ave Sayin Genel Mdire diger yapacag aciklamalarla bunun seyini yapmasi gerekiyor.

Bir bagka konu, bu DIiDI’de kullanilan cay CAYKUR cayt mi? Yani bu konuyla ilgili de spekiilasyonlar gikti
basinda. DIiDI’ de higbir sekilde CAYKUR' un ya da bélge gayinin higbir katkisinin olmadigi tarzda yayinlar var. Bunlarin
daaydinlatiimas gerekiyor glinkii insanlar arasinda konusuluyor.

Baska 6nemli bir konu var: Bir ¢ay yasasindan soz ediliyor. Daha 6nce glindeme gelmis, taslaklar hazirlanmig, bugiin
cikacak, yarin gikacak diye; sonra dénemin Rize milletvekili ileilgili birtakim spekilasyonlar, agilan davaar filan yapilinca
onun bagi ¢ektidi icin, ismini yine vermek istemiyorum, o bagi gektidi icin bu yasa, dyle saniyorum, geriye itildi. Simdi,
tekrar gay yasasiyla ilgili bir gaismanin yapildigi sdyleniyor. Merak ediyoruz, soruyoruz muhalefet milletvekilleri,
muhalefet, bolgedeki sivil toplum oOrgutleri ama higbir sekilde bir cevap verilmiyor. Plan Blitge Komisyonunda Sayin
Bakana bu konuylaiilgili sorular sorduk o da zamani geldiginde... Zamani gelmedi mi? Bu konuyla ilgili bir taslak calisma
var mi? Bunu ne zaman kamuoyuyla ve muhal efetle payl agacaksiniz? Ne anlama geliyor? SOyle bir endise var: Cay piyasas
kurulu diye bir kurulun kurulacadi, dolayisiyla seker piyasasi ve titlin piyasasl kurulu gibi, yasasi gibi bir yasa ¢ikacagr,
seker ve titlin piyasasl yasasi ve kurullarindan sonra Turkiye'nin sekeri ve titininiin ne oldugunu bilen insanlar endise
ediyor caylailgili de bdyle bir sey mi yapilacak yani ¢linkii dinyada ¢ok kuru gay fazlasi var ve Turkiye de yilda 300 bin



ton kuru cayla biylk bir pazar. Bdyle bir endise var. Bu konularla ilgili kamuoyunu aydinlatacak, herkesi de rahatlatacak
cevaplariniz nelerdir Sayin Genel Mudirim?

Tesekkr ederim.

(Oturum Bagkanligina Bagkan Vekili Ugur Aydemir gegti)

BASKAN — Sayin Basmaci, buyurun.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Sayin Bagkan, sayin vekillerim, Sevgili Genel M{diiriim; konusmaya baglamadan
Once diin aksam biraz gegmis dénem tutanaklarini okudum, Sayin Kamer Geng'i rahmetle, sevgiyle, saygiyla aniyorum.

Ben Sayin Genel Mdure sizin 6ntiniizde tesekkiir etmek istiyorum. Ciinkl tecriibe en glizel 6gretmendir. Kendisi alt
komisyonda sordugum sorulara cevap vermeyince benim hakkim ne, hukukum ne, nasil igem yaparim onlarla ilgili
arastirma yapma sansim oldu ve sayesinde ¢ok sey 6drendim tesekkir ederim. Bir blrokrat nasil sorulara cevap vermez,
gbrmezden gelir, gevirir, onu 63renmis oldum, hakkinizi hela ediniz.

Ama ben yine de sorularimin cevabini aabilmek adina tekrar kendisine sorularimi yonlendirecedim. Simdi, ben ¢ok
net bir sey sormusum aslinda, demisim ki: “Bayilere kag para veriyorsunuz? Kag bayiniz var? Kar pay! nedir?’ Tabii, ben
profesyonel bir milletvekili, profesyond bir Sayistay uzmani ya da birokrat olmadigim igin “Kag para’y! para seklinde
sormusum. Cevap: “Para vermiyoruz.” Ama Sayin Sayistay 90’ inci sayfadan yaklasik 10 sayfa boyunca diyor ki: “Prim
uygulamalarinin satig primi, tanzim, teghir primi, satis destek primi...” Ben Sayin Genel Mdure tegekklr ederim. Para degil
prim olarak sorumu tekrar diizenliyorum.

Diyorum ki: “Yurt digi ve yurt ici bayilerimizi hangi kriterlere gore bdlirliyoruz?” Simdi kendisi hakli olarak bana
cevap vermis: “Beseri, fiziki sartlar...” Simdi ben biraz daha agik soruyorum: Beseri kriterleriniz nedir? Fiziki kriterleriniz
nedir? Mali kriterleriniz nedir? Teknik kriterleriniz nedir? Yurt disi ve yurt ic¢i bayilerinizi hangi kriterlere gore
belirliyorsunuz? Kendilerine satis primi, tanzim primi, satis destek primi olarak ne kadar para dduyorsunuz?

Bu arada ikinci sorular, bir gonderdik, sorular eksik gelince tekrar gdnderdik, ben ifademi tekrar diizelttim, tekrar o
birokrasi dilini ¢alisiim. Ankara Gay Paketleme Fabrikasinin durumunu sormusum, malum Ankara dayiz, merak ettim,
yillik bitgesini, kag kisinin galistigini ve “Kapatma plani var mi?’ diye sormusum. Kapatma plani varmis Sayin Genel
M ddridm, bunun cevabini da ben géremedim, onu rica edecegim.

Simdi, aslinda bagka bir yere de takildim ben. Yurt digi bayilerle ilgili, bu kagak cay glindemde oldugu igin de
soruyorum, ¢ok enteresan, ben dnce Ulkeleri sordum, 31 diye geldi, sonra 54’e gikmis geldi falan, simdi, benim bildigim
Irak’ta ve Suriye de damak tadi bize pek uyan bir tat dedil ama ¢ok garip, biz Suriye' ye, Irak’a gay satiyoruz. Acaba
diyorum biz o gaylari satiyoruz da Mersin Limaninda bir film donlyor, ayni ¢aylar bize geri mi geliyor acaba diyorum,
bilmiyorum. Sadece bu iki Ulkeye ¢ok sasirdim. Ve ¢ok enteresan, simdi sdyle bir cimle yaziyor Sayistayin 117’ nci
sayfasinda diyor ki: “Yurt icinde satilan mamullerin satisindan 51,4 milyon TL k&r elde ettik.” Ala ama yurt disi satiglardan
15,2 milyon zarar ediyoruz. Zarar ediyorsak biz niye bu Ulkelere satma konusunda direniyoruz? Acaba diyorum orada bir
film mi doniyor? Bu konuyla ilgili biz yurt disinda hangi firmalar araciligiyla kimlere ne satiyoruz, ben bunu gok merak
ediyorum.

Bunun diginda da Sayistayin kitabinin 11’inci sayfasinda “vergi davaari” diye bir climle gegiyor, onun ne oldugunu
da gok merak ediyorum.

Sayin Genel Midurim, bana verdiginiz bu egitim icin ¢ok tesekkir ediyorum, tecribe ¢ok pahai bir seydir,
hakkinizi da helal edin bu konuylailgili, egitim kiymetli.

Tesekkdr ediyorum.

Sag olun Sayin Bagkanim.

BASKAN — Ben tegekkiir ediyorum, sag olun.

Sayin Karakaya, buyurun.

MEVLUT KARAKAY A (Adana) — Tegekkiir ediyorum.

Sayin Baskan, Komisyonumuzun degerli Uyeleri, kurumumuzun degerli temsilcileri; ben bu goriismenin
kurumumuz, ulkemiz agisindan hayirli olmasini diliyorum.

Simdi, aslinda sektor olarak baktigimizda ciddi sorunlar var. CAY KUR 6zeline getirdigimizde, CAYKUR un énemli
bir gorevi, fonksiyonu da, islevi de piyasa regiilasyonu. Cayin gelen ekonomi igerisinde sektdr olarak baktigimizda gok
Onemli ve ciddi bir yeri var. Gergekten, bodlge itibariyla da baktigimizda, aternatif Urlin noktasinda da ¢ok fazla
yapilabilecek bir sey yok ama her seyden 6nemlisi de Avrupa Birligi icerisinde de ¢ay Uretimi konusunda Turkiye neredeyse
tek (lke. Tabii, avantgjlar var, dezavantgjlar var sektdr agisindan baktigimizda. Ozellikle (iretim noktasinda son yillarda
bilingsiz Uretim, toprak yapisina bagdli olarak ¢ikan hastaliklardan tutun da iste isletmelerin kiiglik olmasi, aile igletmesi
olmasl, egitim sorunu, AR-GE’ nin olmamasi, s6zlesmeli Uretimin pek yapilamamasi gibi isin Uretim ayagina baktigimizda
dnemli seyler var. Siyasi etkiler var. Uriinin iglenmesi agisindan baktiginizda da ¢ok ciddi sorunlarla kargi karsiya
kaliyoruz. Her seyden énemlisi, bir standart getirememisiz biz bu sektorde, gerek Uretim boyutuyla gerek isleme gerekse de
pazarlama boyutuyla. Yani, sekidérde sadece CAYKUR dedil, baska igetmeler de var ama bunlarin Uretimlerine
baktigimizda, Urlin standartlarina baktigimizda, birbiriyle ¢ok ciddi farkliliklarin oldugunu da géruyoruz. Mdliyetler
yuksdliyor, yani tasimaylailgili ciddi sorunlar var.



Simdi, bu kurumun, ézellikle CAYKUR’ un buradaki temel fonksiyonu piyasayi regiile etmek. Yani bizim KiT’ lere
olan ihtiyacimizi daha 6nce de sdyledim. isletmecilik agisindan, mali tablolara yansima agisindan bazi dederlendirmeleri
yapiyoruz. Y ani meselenin tamamen bir kér-zarar denkleminde de dederlendirilmemesi gerektigini sdyllyoruz. Ama tabii ki
bu sonuglar da bizim agimizdan, 6zellikle buradaki denetimimiz agisindan da son derece 6nemli.

Simdi, pazarlama konusu gliindeme geldi, markalasmay1 hep sorun olarak konusuyoruz. Mdiyetler yiksek oldugu
icin ihracat agisindan ciddi sorunlarin oldugunu biliyoruz ama yine benim bildigim kadariyla ¢ay Uretimi tlketimimizi
karsilamiyor degil mi, orada bir miktar agigimiz var, Uretimin tiketimi karsilamadigi seklinde. Yayin sorunumuz var,
aslinda imkanlarimiz da bir hayli fazla, Rize nin bulundugu konum itibariyla, liman sehri olmasi ve saire... Kagakeilikla
ilgili sorun énemli bir engel olarak karsimizda.

Ben sadece burada bunu bir soru seklinde yoneltmek istiyorum. Tabii kagakgilikla miicadelenin birgok yonu var ama
bunlardan birisi de dederli konugmacilar da ifade ettiler, ézellikle kagak ¢ayin kullanildigi bélgelere baktigimizda, bunun
ekonomik boyutundan daha gok da damak tadiyla alakali oldugunu gériyoruz. Acaba bu yoénde bir girisimde bulunulamaz
mi? Yani Uretimde bu kagcak gayin genetik verileri neyse, onlara uygun bu damak tadina yakin bir gay Uretimi veya o
cinslere dogru yonelen bir Uretim yapmamiz s6z konusu olamaz mi, ne lguide bu etkili olabilir? Bu yénde bir ¢calismaniz var
mi diye sormak istiyorum.

Pazarlamaylailgili Sayin Bekaroglu bahsetti, aslinda basina yansiyan, daha énce Sayistay raporlarina da yansiyan bir
pazarlama agi ya da pazarlama yontemi degisikliginden bahsediliyordu. Sayin Bekaroglu isimlerden bahsetmeyecedim
dedigi icin ben de bahsetmeyecedim, oysa ben notlarimi amistim aslinda. Burada pazarlama boyutuyla, yani kendi
pazarlama adlarinin diginda farkli bir yapilanma igerisinde ve buna yénelik bir pazarlama modeli benimsendi mi veya su an
dyle bir model devam ediyor mu? Oyle bir mode varsa, burada ézellikle ddenen primlerin kurum agisindan belirlenmesi ve
bu pazarlama sirketi olarak ya da kurumu olarak tercih edilen dongiide nasil bir mali hareketlilik var, ben bunlari 6grenmek
istiyorum.

Mali konuya gelince, aslinda CAY KUR'un bilangosu tabii 31/12/2014 tarihi itibariyla elimizdeki veriler, 2015 yilina
ait bir veri yok. 2013 ve 2014 yili verilerine baktigimizda, aslinda igletmecilik agisindan, 6zellikle igletme sermayesi
yonetimi agisindan higiyi bir durumda olmadigini ifade etmek istiyorum.

Bakin, sirketin 2013-2014 yili bilangolarina baktigimizda, isletme sermayesinin énemli 6l¢lide alacaklara ve stoka
baglandigini gértiyoruz. Dénen varliklar icerisinde, drnedin 2014 yilinda alacaklarin dénen varlik igerisindeki payi ylzde
50. Yine, dénen varlik igerisine stoku da ilave edersek bu yaklagik yizde 99. Yani, igetmenin, CAYKUR'un igletme
sermayesinin tamami likit olmayan ticari alacaklara ve stoklara baglanmis.

Simdi, ticari alacaklarda bir artis var, bayilere stok daditildigi konusunda bir sey sdylenmisti. Aslinda, o veri de
buradan, benim mali tablolardan gdrdigim, buradan elde ettigim duslinceyi bir anlamda destekliyor, dogruluyor. Yani, bu
yapi ¢ok siirdurllebilir bir yapi degil. Dider taraftan baktigimizda, tabii 2013-2014 yilinda 6nemli 6lglide bir borglanma var,
banka kredileri var. Yani bunun anlami, pesin aiglar var ama vadeli satiglar var, arada olusan finans farkliligi da eger bu
yapiylailgili 2015'te bir operasyon, bir diizenleme yapilmamis ise, bu yapi iyiye gétirmiyor. Yani ¢ok kisa slire igerisinde
bu atindan kakilamayacak bir duruma gelebilir. Daha 6nce findikta yasandi -biliyorsunuz o kuruluglar da- bu sefer piyasayi
reglile etme noktasinda, 6zellikle Uretici piyasasina girme noktasinda ciddi sikinti olacak. Bu sdyledigim rakamlarin toplam
aktife oranina baktigimizda yiizde 87, yani yiizde 90 asadi yukari, CAYKUR'un &ktifi bugin itibariyla stok ve alacaklara
baglanmig durumda.

Simdi su bilgiyi almak istiyorum aslinda: Alacaklar icerisinde diger ticari aacaklar, nedir onun seyi? Clnku
alacagin... Bakin, 2014 yilinda “aicilar” dediginiz, yani herhangi bir belgeye bagdli olmayan, cari hesap bigimindeki aacak
260 milyon iken, diger ticari alacaklar 661 milyon, detayli bilango olmadidi igin gdremedim. Bu, tahsili gecikmis aacak
olabilir mi?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Hayir, hayir, bayilerin normal borglaridir, vadeli
borglaridir.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Peki, normal borglarsa, onun alicilar igerisinde olmasi lazim; burada, finansal
raporlamada bir yanliglik, yaniltma olmasin. Guinkl, normalde bayinin borcunun alicilar grubunda olmasi gerekir, siz de
bilirsiniz Sayin Gend MUdurim. “Ticari adacaklar” dediginiz, “dider ticari dacaklar” vadesinde tahsil edilemeyen ancak
siipheli duruma dismemis aacaklarin izlenebilecegi bir kalem. Tabii, “slipheli ticari alacaklar” da var, toplam icerisinde
belki 6nemli degil ama rakam olarak da 1 milyon civarinda. Bu ticari aacaklar tek bayiden mi? Cok bayiden toplanmig olan
seyler. Ama ben bu diger ticari, bundan ziyade, bu tabii ki 6nemli ama sonugta senetsiz ya da belgeye dayali olmayan bir
satis var; benim buradan anladigim, mali raporlamadan anladigim sey bu. Bunun énemli bir kismi da 660; bu, “tahsili
gecikmis aacak.” Tahsili gecikmis alacadin bir sonraki adimi slipheli alacak durumuna gelmektir ki o zaman aacak
yonetimiyle ilgili de ben bir zafiyet oldugunu da -cevap damadigim igin bdyle devam ediyorum- diistinlyorum. Stoklarla
ilgili, tabii pazarlama sorununun dogdal olarak burayi tikadigini da gok net gériyoruz.

Bir de sayim ve tesellim noksanlari var. Bilango biyUklUgu icerisinde énemli bir rakam degdil ama bu nereden
kaynaklaniyor? Yani “6nemli bir rakam” derken, oransal anlamda 6nemli degil diyorum. Yani 400-500 bin civarinda bir
sayim tesellim noksanlari taginiyor bilangoda. Aslinda, bu olmayan bir aktif, fiktif bir aktif, karsilik da ayrilmamig bununla
ilgili olarak. Sayistay raporlarinda da Oyle hatirliyorum, raporu okuyali epey olmustu, buna neden karsilik ayrilmadigi



soruluyordu. Bilangonun, yani mali agidan, finansal yapi agisindan, karhlik agisindan baktigimizda durumu aslinda hig iyi
gorinmiiyor, aradaki gegen slre igerisinde eger bir farklilik olmadiysa ki onun giktilarini ve bu goriisii destekleyecek
konular da aslinda biraz 6nce tartisildi.

Benim birka¢ da soru ilavem olacek. Bu CAYKUR, ¢ay piyasasini, tabii hasat déneminde, Ureticilerin hasat yaptigi
doénemde, ureticilerin lehine, diger dénemlerde de tliketiciler Iehine bir reglilasyon sdz konusu. Alim, Uretim ve satig, yani
piyasada olmanin diginda bu konuyla ilgili kullandiginiz araglar var mi, yani ne tir araglar geligtiriyorsunuz regllasyona
yonelik? Y ani, benim burada, raporlarda anladigim, yani burada bir genel piyasa igerisinde ya da bir sektor icerisinde veya
bir Grinun hem Uretici hem tiketici lehine reglilasyonundan ziyade, yaklasim adirlikli olarak igletmecilik tarafina, rekabet
tarafina yoneliyor. Yani, buralarda asil bize verilen gorev veiglevleri yerine getirerek, olsun, fabrikamiz 3 tane eksik olsun.
Pazarlama sirketlerimiz olmayabilir, yani sonugta belli bir noktadan sonra da 6zellegtirme konusu doga olarak glindeme
gelecek. Burada tlim sektorli ele gegirmek gibi, tim sektéri CAYKUR'a, CAYKUR'un faaliyet adanina sokmak gibi
herh@lde bir gayretiniz yok, olmamali da. Burada bizim diizenleyici olarak bulunmamiz lazim. O noktada kullandiginiz
araglar var mi gelecege yonelik? Burada aslolan buyiklikten ziyade; etkili, etkin bir yapiya kavusmak oldugunu
dustintyorum.

Kacak cayla ilgili soruyu yoneltmistim. Gimrik vergileri ne durumda? Tarife digi engeller burada sz konusu
olabiliyor mu? Bunlar stirdurilebilir mi? Yani, diinyadaki gelismeleri, Uye oldugumuz ekonomik birlikleri, kuruluglari,
bunlari da dikkate aldigimizda stirdirdlebilir mi? Genel ekonomik dederlendirme, tabii, kur dengelerinin degismesi, bunlar
Uzerinde ne tlr etkiler yaratiyor?

Bir de son yillarda bitki gaylari ¢cok devreye girdi. Ekonomik buyuklik olarak herhangi bir kayda deder seyi var
midir? Buradaki bu siireg nasll ilerleyecek? Yani, bu bir normal siyah cay igin tehdit herhalde olamayacak gibi ama dyle bir
trend sz konusu mu? Dogrusu, onu merak ediyorum.

Bir de caydan farkli tibbi Urlinler ya da saglikta farkli seylerde kullanilacak aternatif Urinlerin Uretimi de s6z
konusu. Ornegin, gay yadi ciddi bir sekilde kullaniliyor benim bildigim kadariyla. Yani, bunu bir érnek olsun diye
sOyliyorum, baska Uriinler de mutlaka var, bilmedigim bir aan. Bu konularlailgili dternatif Grlinler, 6zellikle ithal edilen
Uruinler noktasinda bir ¢calismamiz, bir AR-GE’ miz var mi?

Ben bu sorulari yonelttikten sonra, tekrar, bu toplantinin hem kurum hem Ureticilerimiz agisindan hayirli olmasini,
faydal1 sonuglar getirmesini diliyor, heyetinize saygilarimi sunuyorum.

BASKAN — Tesekkir ederim Sayin Karakaya.

Buyurun Sayin Tuncer.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Sayin Bagkan, sayin milletvekilleri, sayin katilimeilar; éncelikle, bu toplantinin
CAYKUR'ave Ulkemizeiyi sonuglar dogurmasini temenni ediyorum.

Cay Ulkemizde sadece Dogu Karadeniz Bolgesi’ nde yetisen, bolge olarak da hicbir alternatifin olmadigi tartismasiz
ve garesiz tek bolgemiz. Gegmis dénemde bir Cernobil vakasi meydana gelmisti ve gayimiz bundan gok etkilenmisgti. Halen
de bu etkinin devam ettigi sdyleniyor. Simdi de yine Dogu Karadeniz e ¢ok yakin olan, Rusya dan da Cernobil’ den de gok
yakin olan Sinop’a bir niikleer santral kurulmasi girisimi var. Sinop’a bir niikleer santral kuruldugunda, Allah géstermesin,
Cernobil gibi bir vaka meydana geldiginde ¢ay bundan etkilenmeyecek mi? Alternatifi de olmayan bir bdlge olduguna gore,
sizin CAYKUR olarak Sinop’a nikleer santral yapilmasinin ¢ay agisindan risk tasidigini bilmeniz ve buna gére, Hikdmete,
ilgili bakanliklara ya da kuruluglara oneriler yapmaniz gerekiyor muydu? Boyle bir dnerilerde bulundunuz mu en azindan
cay agisindan dislindigiimiizde Sinop'a niikleer santral yapilmamasl igin?

Diger bir sorum: Sunumda Coruh Universitesiyle trampa yoluyla arsa dedisimi yapildigi sdylendi ancak CAYKUR
arsavermis trampa karsiliginda, aldigi mal belirtilmemisti o sunumda.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Hazineden arazi verildi.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Evet, onun...

Diger bir sey de “Golden istanbul gayiyla Rusya pazarina girilmesi amaglaniyor.” denmis, bu amag gergeklegti mi?
Rusya pazarina girebildik mi? Oradaki durumumuz nedir?

Bir diger sorum: Gay Kanunu'ylailgili taslak hazirlandigi ve bu taslagin Bakanliga gonderildigi belirtiimisti. Ben o
tadlaktan 1 adet istiyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Tesekkur ederim Sayin Tuncer.

Buyurun Sayin Birkan.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Sayin Bagkan, degerli Komisyon Uyeleri, gok degerli katilimailar; ben de tekrar
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Tabii, ben Bursa Milletvekiliyim ama Trabzon kdkenliyim. Benim gayla bire bir tim genclik dénemimde, gocukluk
dénemimde iliskilerim var. Ailem haa bélgede yasiyor ve birgok tanidigim aile, benim bélgem, caydan gegimini sagliyor.
Ozel ilgim olan bir kurum. Cayin eski hali var benim gocuklugumdan hatirladigim. Devletin, ne olursa olsun gayi alip,
fabrikasinda isleyemeyip maaesef dere kenarlarina, deniz kenarlarina doktukleri ddnemleri ben hatirliyorum. Oradan ainan
caylarin tekrar devlete satildigi donemleri... Zaten devlet de buna gdz yumuyordu ¢link{i parasini 6demiyordu. Parasinin da
boyle enflasyon (zerinden ¢ok yillar sonra, bir sene sonra, iki sene sonra édendigi dénemler var. Yani, CAYKUR un



hakikaten perisan oldugu dénemler var, gay Ureticisinin perisan oldugu donemler var. Arkasindan, ézellestirmeler bagladi,
Ozel sektdre caya giris izni verildi. Kontrolsiiz bir izin oldu ve bélgede ciddi anlamda birgok aile faciasina neden oldu.
Clnku, 6zel sektdrde bazilar iyi niyetle yapayim derken batti, bazilari da gergekten gayi aip, parasini aip kagti, 6demedi.
Burada CAYKUR'un zaman icinde 6nemi daha da anlagildi. Az énce dederli milletvekili arkadasimin da bdlirttigi gibi,
CAYKUR'un varligi 6zellikle reglile agisindan gok énemli.

Ben Sayin Genel Midire ve ondan énceki genel mudire ve ¢aisanlara tesekkir etmek istiyorum. Tabii ki cayda,
CAYKUR'da her sey siitliman, her sey dort dortllk degil. Bu da bir asamadir. Ama, gelinen asamada CAYKUR su anda
bélgedeki tiim iiretim aanlarina hakim olmus durumda benim gdzlemledigim. Ureticiler eskisine gdre ¢ok ¢ok daha fazla
bilingli durumda. Eskiden her tarafta cay vardi, simdi caylarin belli orani yenileniyor, kesiliyor. O anlamda, ben Sayin Genel
Mdurh ve yoneticilerini tebrik ediyorum.

Yine, bir sorun; tabii, kontenjanla alim yapiyor, kontenjanla amasa bu sefer 6zel sektér de hi¢ gay aamiyor,
kapasitesinin Ustine de g¢ikiyor. Bu kontenjanin biraz yukseltilebilecegini disiniyordum. Eder o konuda bir calisma
olursa... Bolgedeki insanlari sadece 6zel sektére mahkim etmemek agisindan bir calisma yapilmasi gerektigi
kanaatindeyim.

Ben sey acisindan tegekkir ediyorum, ézellikle yapilan édemelerin yani mayis ayinda alinan gayin parasinin,
CAYKUR'un butgesini zorlayarak haziran ayinda 6denmis olmasi bélgemiz agisindan... Giinkl, Karadeniz de go¢ eden etti,
kalanlar hakikaten gaya mahkam fakir fukara, o anlamda bunlarin gegim kaynagi. Y ani, uzatilmiyor, enflasyona, suna buna
parasi yenilmiyor. Hakikaten CAYKUR sartlarini zorlayarak bu paray1 6diiyor, onu da biliyorum, bu da giizel bir uygulama.

Tabii, Sayin Genel Mdurim, yapilan ¢alismalar var. Bizim Ulkemizde hicbir sey yapmazsan kimse sizi elegtirmez
ama yeni, farkli bir seyler yapmaya kaktiginiz zaman c¢ok ciddi elegtiriler airiz. Tabii, burada at komisyonda da
bulundugum igin, sonrasinda da beni heyecanlandirdigi igin bu ¢zellikle DIDi ve diger Uriinlerle aakali, “Cay!
CAYKUR un ¢ayr miydi?’, yok “Baska yerden mi aindi?’ Ya, CAYKUR bir marka yaratmis. Bu markayi bagka firma
yaratamazdi. Yani, istanbul’da, iste, ne bileyim, lretim yapan Cola Turka yaratamazdi yani reklam oluyor belki ama
CAYKUR... DiDI’nin DIiDI olarak satacagi kanaatinde degilim eger altinda CAYKUR ismi olmasa ¢linkii CAYKUR'a
halkimiz guiveniyor, tevecciihii de var. O anlamda siz yeni ¢alismaar yaptiniz. Ben sizi tebrik ediyorum. Tabii, bu urlnlerin
cesitlenmesini, daha rafine Urnlerin de piyasaya cikmasini, sadece az 6nce degerli milletvekili arkadaglarimin da sdyledigi
gibi, satilan Grlnlerin Uzerinden degdil de hakikaten katma deger sadlayacak... Cinkl, ne kadar gok para kazanirsa
CAYKUR, 6deme noktasinda Ureticiye verecegi paranin da o kadar artacadinin bilincindeyim. Bu yeni ¢alismaarin
yapilmasinin desteklenmesi gerektigi kanaatindeyim.

Bir de sizin agiklamaniz oldu gegen gunlerde basinda, ben henliz gitme imkani bulamadim, agilip aciimadigini
bilmiyorum ama bu diinyadaki kafe zincirleri gibi merkezinde CAYKUR'Un oldugu, iste, bu DIDi’deki bagariyi da
yakalayabilecek sekilde, “Cayla’ diye bir calismaniz var. Su ana kadar nerelerde agildi? Ne kadar agmayi planliyorsunuz?
Biz de milletvekilleri olarak bu CAYKUR'un tatlarini Mecliste tatmak istiyoruz. Mecliste de bununla ilgili, agilmasi
noktasinda bize ne dugliyorsa Komisyonumuza, onu da yapmaya haziriz.

Bizim CAYKUR'dan beklentilerimiz cok ama rekabeti olmayan bir alandasiniz yani siz kendi rekibinizsiniz. Bunu
dadislinerek, fakir fukara Ureticiyi de duslinerek gercekten katma deger yaratacak yeni galismalari bekliyoruz.

Benim sahsen bir 6nerim -hani bélgeyi de bildigim icin, Uretim asamalarini da bildigim icin- CAYKUR'un acaba
Uretim ve pazarlama seklinde yeniden yapilanmasi ya da Uretim kisminin ayri, pazarlama kisminin... Ciinku, sadece Uretim
yetmiyor, bu Uretilen malin uluslararasi ve ulusal pazara nasil sunuldugu da énemli, ne kadar karlilikta sunuldugu da énemli.
Bdyle bir calismaniz var mi?

Yillar iginde daima zarar eden, hem kendisi zarar ederken, aldigi parayr 6demezken hem de bdlgedeki halkimiza
zahmet veren CAYKUR, son yillarda hakikaten hem sizlerin hem sizden énceki calisanlarin emekleriyle bugin zarar
etmiyor, Ureticiyi de magdur etmiyor, yeni tatlar da yeni markaar da gikariyor. Ben sahsinizda tim calisanlariniza ve
ekibinize tegekkir ediyorum.

Sag olun.

BASKAN — Tegekkur ederim Sayin Birkan.

Buyurun Sayin Oztiirk.

TAHIR OZTURK (El&zi§) — Sayin Bagkan, dederli Komisyon Uyeleri, degerli katilimcilar ve Sayin Gendl Midiir;
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Benim Genel Mudure dort tane sorum olacak. Bunlari sormak istiyorum.

Birincisi: Bayilere satiglarinizda yani bayinin alimlarinda bir kota var mi? Bu kota varsa ne sekilde uygulaniyor?
Clnki, bazi kurumlarda yil basindan 6nce yahut yilbasinda aylara ve yillara minhasir olarak kota belirleniyor Griin cinsi
olarak ve adet olarak. Béyle bir kotal| satiginiz var mi, yoksa bayiler serbest mi? istedigi mamuli istedigi miktarda, istedigi
adette alabiliyor mu? Bir bu.

iki: Yine, sizin seyinizde elektrik Uretimi diye var. Bu elektrik (iretimini ne sekilde temin ediyorsunuz, ne sekilde
Uretim yapiliyor? Onu 6grenmek istiyorum.

Uc: DIDI Uretiminde dért tane, bes tane fabrikayla fason Uretim yaptiginizi sdyliiyorsunuz fakat bu fason retimi
yapilirken bunun kaite kontroli nasil yapiliyor? CAYKUR'un elemanlari mi yapiyor, yoksa onu bir firmaya mi



yaptiriyorsunuz? Yani, bunun Uzerinde ciddi manada duruluyor mu kalitesi konusunda? Clnki, sizin fabrikaariniz
olmadigina gore, fason yapilan yerlerde bunun Uretimi ve kalitesi tizerinde ciddi manada bir kontrol var mi, denetim var mi?

Dért: Mevsimlik ¢alisan isci sayisi nedir? Kag ay caistinliyor? Ve yazdiginiz gibi, 8 bin kisur tane gorintyor. Bu
zaman zaman senelere gore, aylara gére artiyor mu? Sabit bir rakam mi bu?

Ben CAYKUR yoneticilerine, Genel Mdure gok tesekkir ederim ¢alismalarindan dolayi. Bu galismaarin hayirli
olmasini temenni ediyorum.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Tegekkiir ederim Sayin Oztiirk.

Buyurun Sayin Grer.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tesekkiirler Bagkan.

Tabii, biz KIT komisyonlarinda denetimin yaninda, énermelerde bulunarak devletin veya milletin kurulusunun daha
verimli, dahaiyi olmasi yoniinde dislincelerimizi agikliyoruz. CAYKUR'un asil iglevi, ¢ay ureticilerinin Griinlerinin deger
bulmasi, tuketiciye de kaliteli Griiniin yansimasi. Bu baglamda, Sayistay raporlarindan daizledigim kadariyla eksiklikleri alt
komisyonda da dile getirmistik. Gerek alimindan baglayarak Uretimine kadar... Ama, goriinen o ki CAYKUR'un éne gikan
olay DIDI. DIDI markasinin varligi CAYKUR'Un asil iglevini yapmasini yaratacak bir fonksiyon degil. Béyle bir Griiniin
yaratiimig olmasi glizel bir olay, bu anlamda kutlamak gerek amaiglev olarak esasinda CAY KUR'un gay Ureticisine bolgeye
caya yatinnm yapmasl gerekiyor. Buna baktigimizda kapasitesinin artirilmasi, teknolojinin yenilenmesi, ainan Uriinin
sevkiyatindaki aksamalarin olmamasi gibi konularda sorun var. Peki, DIDI ne? DIDI dolayli bir ortaklik. DiDi’ de burada
Sayistay raporlarinda gérilecegi tzere, 2014 yilinda 12 adet dolum ihalesi yapilmis ve toplamda 137,5 milyon adet, 121,7
milyon litrelik dolum saglanmis. Tabii, bunun karsiliginda firmalara yapilan 6deme de 103 milyon tutarinda. Bunun da 2014
yilinda 6demesi o giin i¢in 49 milyon olarak gerceklesmis. Tabii, 6deme yapilan firmalar, Tekozel, Kristal Cola, Oduz Gida
ve Dimes. Bunlardan dolum yaptirdigina gore bu kurulugara CAY KUR'un blytk bir destedi oluyor. Niye kapasitesini
kendi kullanamayan kurulusa fason Uretim yaptiriyorsun? Mitesebbis yatirim yapmis ama yatinminda kendisini ayakta
tutacak bir yone giremeyince baska Uriin dolumuna girmis. Bu dogaldir. Tlrkiye'de bu yapilan bir uygulama. Ama,
CAYKUR'un kendi asli iglevinin disinda bdyle bir ise yonelmesinin farkli bir faydasl olmasi lazim. Tamam, marka
yaratilmis ama ham madde olarak kendisinin de oraya iiriin veren pozisyonda ilk sirada bulunmasi lazim. Ornegin ambalgj
malzemesinden, suyundan, limonundan, oradaki Odemeden daha arti bir avanta simdilik sadlayabilir ama bu tir
yatinmlarda, gegmiste -benim brangim endustri miihendisiyim ama gida gruplarinda uzun yillar yoneticilik yaptigim igin-
caligtim bu tur Gruinlerin ddnemsel satis artiglar! olur. Sonra eder fason yapiyorsaniz, adam kendi iglerini geligtirdiginde sizin
bu iglerineihtiyaci dakalmayabilir.

Simdi Sayin Genel Miidiir Rize de yatirnm digiiniiyor. Biraz evvel kendi soyledigiyle sdyle bir geliski var: Uriiniin
oldugu yere yatinnm yapmak lazim, eger yapilacaksa da -Rize bolgeye yonelik bir yatirim olabilir ama- aslinda yapilmasi
gerekli olan Adapazar, istanbul ¢iinkii buradaki rakamlara baktigimizda da genelde satis bolgeleri, o bdlgeler gériilliyor. Bu
anlamda DIDI riskli bir olay. Bana kalirsa ileriye dénik olusacak politikada kuruma kismi fayda sadlayabilir ama
CAYKUR un Ureticisine bir arti getiren bir olay degil. Goriinirde CAYKUR’ un kendi iginde bulundugu durumu bu siireg
icinde DIDI kurtarmig, bunun bdyle devam etmemesinin riski var. Onemli olan CAYKUR un kendini geligtirmesi.
Teknolojik anlamda, iste buna benzer dtyapisini gliglendirecek yatinmlara yonelmesi. Burada baktigimiz zaman onlar
gOremiyoruz.

Keza bu reklam giderleriyle de, bayilik olaylariyladailgili olarak sdylediklerim -baglangicta da belirtim- bayi primi
ve reklam uygulamalarinin satiglara olan katkisi yoniinden gdzden gegirilmesi, Sayistayin 103 no.lu sayfasinda da dile
getirilen bir ifade. Yani konuguldugu kadar yarattidi sorunu var, getirisiyle ilgili, reklamla. Harcanan reklamin katkisi,
markal asirken dogrudur, daha fazla yatirirma para harcanabilir ama Urdin tuttuktan sonraki siiregte bunun akiciligi olmasi
gerekir, bu konuda da sikinti olabileceginde kaygim var.

Keza, bu Caytas, Gida, Pazarlama, Reklam Sanayi A.S kurulmasiyla buranin pazarlama iglerini yUr(tlyor. Bayilere
verilen promosyon malzemesinde 2013 yilinda 311 binden, 2014’te 5 milyon 706 bine bir ¢ikis var. Yani tanitima oldukga
fazla kaynak yaratilmig ama o faydaistenildigi bigimde saglanamayinca raporda yer aan bir konu.

Keza, simdi, bu CAYKUR'un kapasite kullaniminda siyah cayla ilgili olsa gerek, mevcuttaki kapasite 120 bin
belirtilirken ylizde 14’ |Uk bir kapasite artisiyla 148 binlik bir Gretim saglanmis. Simdi, tam kapasiteyle ¢alisiyordu da burada
yeni bir yatinm yapildi ya da disariya fason is mi yapildi da bu artis var? Yoksa kurumda mevcut rakamlarda bir geliski
meydana geliyor. Y ani kapasite Gzeri Uretim mi gergeklesmis? Bunun da dederlendirilmesi gerektigini disiiniyorum.

Keza, burada kurulus fadliyetleri iginde net satis tutarindaki artis ve Uretim artisi arasindaki oran da bana biraz gok
gercekei gelmedi, onu da sdylemek istiyorum.

Caismalarinizda basarilar diliyorum ¢linkii CAYKUR un ¢ok &nemli oldugunu diisiiniiyorum. KiT leri biz
inceledigimizde gorduk ki cogu yapi 6zellestirilirken yuki devlete kalmis, ana aksi gitmis, sorunu devlete kalmis bir yerde.
CAYKUR'un bana gore ileriye donuk, geliserek, guclenerek ve Ulkenin de, uUreticinin de, tiketicinin de yararina
gelismesinin yararli olacagini diglintyorum.

Tesekkilr ederim.

BASKAN — Ben tegekkr ederim Sayin Grer.



Buyurun Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Ben de KIT’ lerin gergekten gayret etmesini, gelismesini, Tirkiye'de (retim yapan
insanlara katki koymasini, 6zellikle bir cay tiryakisi olarak Karadeniz de cay ureten, emek harcayan insanlarin sofrasina
daha cok ekmek géturmesi icin cayin fiyatinin Ureticiyi memnun edecek derecede olmasini, CAYKUR Gene
Mdurl Gginin ve galiganlarinin gercekten Ulkeye iyi hizmetler getirmesini diliyorum.

Yani amacimiz KIT’ lerin, sadlikli ve iretirken Tirkiye'yi kalkindiran ve Urettikleri yerde Tiirkiye ye yarar sadlayan
kurulugar haline getirilip diizgiin yénetilmesi. Ug il icerisinde bir zarar sz konusu ama benim basindan, medyadan
edindigim bilgiye gére Sayin Genel Miidiirden 6nceki dénemde daha gok insan calismasina ve DIDI gibi bir marka
olmamasina ve satisinin olmamasina rajmen o dénemde toplamda 59 milyon TL civarinda bir zarar sdz konusuyken; bu
dénemde, son g yillik dénemde 178 milyon 683 bin TL’yi bulan bir zarar stz konusu olarak yaziliyor ve imdat Siitlioglu
doéneminde ¢aligan sayisinin azalmasina ramen Ekrem Ylce donemine gbre zararin katlanarak buyudugl sdz konusu.
Bunu, tabii, Sayin Genel Mudir rakamlarla bize agiklar, bunun dyle olup olmadidi noktasinda gerekli yazil1 gériisiini sunar.
Ancak o bolgede cay kalitesini artirabilmek ve Uretimin kalite agisindan da ylksel mesini saglamak icin Sayistayin birtakim
Onerileri olmus, gegmis donemde. Denmis ki: Cay yapraginin daha dizenli ve kaliteli standartlara alinmasi icin dogmasi
muhtemel bir kisim olumsuzluklarin da giderilmesi igin okulundan mezun cay eksperlerin ¢alistiriimasi hususunu glindeme
getirmigler. Genel Mudir de bir yanit vermis, demis ki, iste: Meslek yiiksekokulu gay eksperligi boluimi mezunlar yas cay
dimlarindan gorevlendirilmektedir, bu konuda, daha da artirmak icin girisimlerde bulunulacaktir. Ben simdi buradan
CAYKUR un Genel Mudirune ve yetkililerine soruyorum. Cay eksperi kag kisi kendi dénemlerinde goreve ainmigtir ve
yeterli midir bu rakam? Eger yeterli degilse o okullardan mezun olanlar nigin dederlendirilmemektedir? Bunu merak
ediyorum.

Bir de Caytas konusu var. O Caytas konusuna sevgili arkadagarimiz kismen degindi. CAYKUR'un, Turkiye
gendlinde 9 ana satis bayisi var ve bu ana bayinin olugturdudu bir Caytas var. CAYKUR Gend Miidiirimiiz imdat
Sitlioglu buranin Yonetim Kurulu Baskanlidini yapiyor ama Genel MUduri de —tabii, benim edindigim bilgiye gore-
Yegeni Yavuz Sitlioglu. Yavuz Sitllioglu yegen olarak Genel Mudirlik goérevini slrdirtyor. Yine Rize Artvin bayi
yoneticiligini imdat Siitllioglu’ nun diger yedeni Kubilay Siitl{ioglu tistlenmis. Ben bu tip hadiselerin tesadiif mii olduguna
yoksa Genel Mdir gelmeden 6nce bu arkadaglar, bu gay isiyle istigal eden ve bu konuda ¢ok deneyimli insanlar olup da
Genedl Mudir mi Ustlerine geldi? Dogrusu merak ediyorum. Yoksa Genel Mdur geldi de Sitltogullar mi geldi? Onu da
merak ediyorum ¢linki TRT’ de ayni konu glindeme gelmisti ve ben orada da el estiride bulunmustum. Dayi-yegen, baba-kiz
iliskisinin yonetim kuruluyla TRT igerisine girisinin siyaseten olacadini ama etik olarak dederlendirme igerisinde ainmasi
gerektigi, distinilmesi gerektidi noktasinda Adaet ve Kalkinma Partisi milletvekili arkadaglarimin vicdanina seslenmistim.
Tesaduf middr, bagka Sttltogullar var midir? Bittin SttlGogullar CAY KUR' un gevresinde is mi yapmaktadir, bunu merak
ediyorum ve bunu art niyetle sormuyorum. Belki de bu arkadaglar ¢ok basarilidir, bltin Sitlliogullar ¢ay konusunda
uzmandir ve gorevlendirilmiglerdir ve ¢aligiyorlardir. Onlari tebrik etmek lazimdir ama dyle dedilse Rize igerisinde ¢alisan
ve gay konusunda uzman olan insanlar devre digi birakilip Sitllioglu sildes belli yerlere yerlestirildiyse bu durum
vahimdir. Bu konuyu bir art niyetle sdylemiyorum ama bir elestiri olarak giindeme getiriyorum.

Simdi, burada CAYKUR’ un zararinin asil nedeni acaba Caytas adl sirkete 6denen rakamlar mi? Bir de Caytas adli
bir firmaya CAYKUR kuru ¢ay satiglarinda ylizde kag oraninda destek sagliyor? Ben bunu da merak ediyorum. Yani Caytas
acaba CAYKUR’ un zararini artirryor mu? Bunu da sormak istiyorum.

Yine son s6zi soyle baglayayim ben: CAYKUR, Caytas tan dolay! zarar efmiyorsa neden zarari artiyor? Bunun bir
aciklamasi olmasi gerekir. ClinkU personel sayisi 42 binlerden nerelere diismiis hep beraber inceledik, gérdik. Calisan sayisi
az, calisana 6denen rakamlar azalmisg, cay fiyatlarinda Uretici cok memnun degil. Gerci o bdlgede yasayan sayin milletvekili
arkadasim da ayni temennilerde bulundu. Keske oradaki uretici, 240 bin Uretici gocli de 6nlemek icin daha iyi kosullar
yaratilip dahaiyi imkanlar igerisinde diinyaya satilacak, marka olacek bir gayi Uretsinler.

DiDIi konusuna gelince, gergekten tebrik ederim. Tiirkiye' de marka yaratmak ve tutunmak 6zellikle cok uluslu
sirketlere ragmen direnerek taban tutmak gok zordur. Bu konu da ¢ok énemlidir. Yani diinyada uluslararasi diizeyde igecek
markasi olan firmalara gére direnerek DiDI’yi tutturmak gok énemlidir. Bunu kabul ediyorum ve bunun Tirkiye genelinde
daha da yayginlasmasi temennimdir. Ancak sunu da sdylemek istiyorum: Gergekten siz ylizde 35'lik dilimi uluslararasi
diizeye de kaydirarak, artirarak belki CAYKUR' u bu markayla zarardan kurtarip, belki oradan elde edeceginiz gelirle
tarlasinda gay uUreten insanlarin da katkisina katki koymus olursunuz. Bu da benim temennimdir. Ancak sunu da sdyleyeyim:
Rize nin ya da KaradeniZ'in icerisinde kuracadiniz fabrikaarla kendiniz bu markay1 gelistirip ve kendi denetiminizde bir
Uretimi yaparsaniz sizin bu markadan elde edeceginiz gelirin daha yiiksek olacagina olan ve ké&r payinin bagka firmalarla
degil, bizzat Ureticiyle bulusacak bir k&r pay1 oraninin artiriimasi noktasinda katki koyacagini disiindiyorum.

Cok tesekkdr ediyorum.

(Oturum Baskanligina Bagkan Fatih Sahin gegti)

BASKAN — Sayin Yildirim, buyurun.

HURSIT YILDIRIM (istanbul) — Sayin Bagkan, deferli arkadaglar; ben de diger milletvekili arkadaglarimin
beyanlarina blyik itibarla katiliyorum. Y 6netim sekli itibariyla da CAYKUR' un ve yoneticilerin daha agresif, daha takipli,
daha kaygili yonini de ben takdirle kargiliyorum. Biz burada pek ¢ok kurumu denetliyoruz bazen iste “Bakanliga yazdim



bekliyorum.” modundan ziyade takip usul(inii biz bagarili buluyoruz. Uriin gesitlendirmesinde de yine CAYKUR' u bagarili
buluyoruz.

Yine vekillerimizin de ifade ettigi gibi iste DIDI markasinin sadece Rize' ye 6zgii degil, igte, orta Anadolu’ da -siz de
bilirsiniz Sayin Gurer- “dedim”, “dedi” gibi bir markanin da sdylenmesi markaya sahip ¢ikilmasini da sadlamis. Bagarili bir
reklam ¢alismasi olmus. Muadillerine gére aslinda bir rekabet ortaminda glizel de bir marka olusturulmus.

Ben degisik bir sey sdyleyecegim, degisik bir sey teklif edecegim. Bu konuda aslinda bir teslimiyet de var ama bizim
bu teslimiyetten cikmamiz lazim. Gay sadece Rize' nin degil ulusal da bir Grinimuz. Y ani milletimizin her guin igmis oldugu
bir Urlin. Sadece Rize ve gevresinde yetigtigini biliyoruz. Rize disinda bir yerde yetisir mi, yetismez mi, diinyadaki 6rnekleri
nedir, ne degildir. Iste Karadeniz in bagka yerlerinde, Ege’ de, AkdeniZ de yetisir mi, yetismez mi? Cesitlendirmesiyleilgili,
bununlailgili bence kurumun bir AR-GE ¢alismasi yapmasi ama bu AR-GE ¢alismasini derinlemesine yapmasi gerektigini
dustiniyorum, dinyadaki 6rneklerine bakmasi gerektigini dusliniyorum. Sadece Rize (zerinde bir teslimiyetin dogru
olmadigini dislindiyorum. Varsa tabii, yoksa yapacak da bir sey yok ama bu konuda bir AR-GE caligmasi, gerekirse de
Sayistay da raporuna alirsa uygun olacagini diglindyorum.

BASKAN — Tesekkurler.

Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Tegekkdr ediyorum Sayin Bagkan.

Cay! anlatti arkadaglar, Genel Midur anlatti hepimiz dinledik. Cayin nasil oldugunu 6grendik ama bence bunlari
konusurken gayi temel 4-5 madde Uizerinde konugmamiz gerekiyor. Bir tanesi cay ekim aanlari, digeri...

MEVLUT KARAKAY A (Adana) — Gay yok.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Yok degil mi? Aslinda bu DiDi’den birer tane igmemiz lazim, burada bir tadina
bakmamiz lazimdi burada, ben ilk defa goériyorum kutusunu da seyi de. Demek ki bize ulasmamis Sayin Genel Midurim.
Bize ulasmayan haka nasil ulasir, onu da merak ediyorum. Neyse ben buradan girmeyecektim.Simdi, temel 4-5 madde
Uzerinde kurumu gorismemiz lazim. Bir tanesi ¢ay ekim aanlari, digeri gayin Uretilmesi, Uglinclsli pazarlanmasi ve
dorduinciisi de kagak cay problemi. 4 tane temel unsur var bana gore ama asil temel unsur CAY KUR' un Dogu Karadeniz
icin reglilasyon gorevinden ziyade, oradaki sanayinin kalkinmasina, endustrinin kalkinmasina verecegi hizmettir, yine Dogu
Karadeniz' de gégiin 6nlenmesi anlaminda yapacadi hizmetlerdir. Tabii ki Rize olarak diglinmememiz lazim. Cay, toplamda
Rize, Trabzon, Artvin icin temel endlstriyel kaynaklardan, ham maddelerden bir tanesidir. Bunun yanina biraz Giresun
giriyor ve Ordu giriyor ¢ok fazla olmamasina ragmen. Baktigimiz zaman 204 bin aile bundan geginiyor. Aile dediginiz
zaman Karadenizlide 11-12 gocuktan simdi 2-3'e kadar distli ama ortalama 5 desek 1 milyon 200 bin kisi sadece Uretici
olarak geginen, cay filizinden geginen ama bunun yan sanayisiyle, fabrikasiyla, pazarlamasiyla, isletmecisiyle, bayisiyle
belki de 2 milyon insanin ekmek kaynagi olan bir riin olarak bakmak lazim gaya, stratejik bir Griin olarak bakmak lazim.

Tabii, bdyle bakarken de baska bir seyi daha tirnak iginde sdylemek istiyorum: Her seyi Ozellestirme mantigiyla
diustindigimiz zaman, hani sizin iktidariniz déneminde “Kér etmiyorsa, zarar ediyorsa... Ya, devlet Uretim mi yapar?’
mantiginda baktiginiz zaman CAYKUR' un bugiin kapisina kilit vurmak ya da 0zellestirmemiz gerekiyordu ¢linkli gayda
bliyik rekabet var, 6zel sektér kendini gelistirdi, uluslararasi firmalar bu alana girdiler, Tlrkiye de ciddi bir rekabet unsuru
var. O zaman niye 6zellegtirmiyorsunuz arkadaglar CAYKUR' u? Seker fabrikalarini 6zellestirdiniz, bazi kentler icin, bazi
sehirler icin ¢ok Onem tagsiyan seker fabrikdarini Ozellegtirdiniz, ayni CAYKUR niteliginde olan seker fabrikaarini
dzellestirdiniz. Bunun, acaba siyasi... Tirnak iginde sdyliiyorum. Ha, ben 6zellegtirmeye karsiyim. Ozellestirmeye karsi
olurken KiT'lerin atil durumda olmasi, onlarin verimsiz, kalitesiz bir sekilde Uretim yapmasi ya da yénetilmesini
savunmuyorum, asla savunmuyorum ama Rize gibi, Dogu Karadeniz gibi yerlerde ya da Turkiye nin dogusunda,
guineydogusundaki bazi bolgelerde devlet gerekirse gorap da Uretir, cay da Uretir, gerekirse farkli seyler de Uretir ¢linki
oradaki sanayinin, endustrinin ve 6zel sektdriin dana girmesini sadlayacak atyapiyr olusturur. Ben her yerde sOyliiyorum
bunu: Kocaeli’'ne millet babasinin hayri icin gelmiyor. Ne vardi? Eskiden SEKA vardi, SEKA’yla beraber orada bir
endistriyel atilim baglamis, daha sonra altyapi gelistikge diger kurum ve kuruluglar gelmis TUPRAS 1, IPRAS |, PETKIM’i
acilmis ve bir endustriyel sanayi kenti hdline donuslince nelere kolay ulagir olmus sanayici? Bir, ham maddeye kolay ulasir
olmus; iki, lojistik hizmetleri daha ucuz ve rekabetgi bir ortamda air olmus;, beyaz yakaiya hizli ulasir olmus; mavi
yakaliya hizli ulagir olmus. En énemlisi yan sanayi ¢linki Rize deki bir fabrikaniz ariza yaptiginda ya da Can’ daki termik
santraliniz ariza yaptiginda onu onaracak, onun bakimini yaptiracak eleman bulmakta sikinti gekiyorsunuz. iste Kocadli’ nde
bu da gelismis onun igin simdi 6zel sektdr ne yapiyor, arsa pahali olmasina rajmen ne yapiyor? Oraya tal epte bulunuyor ve
oraya geliyor. Ama devlet gelmis 6nce. Siz devlet olarak bir bélgeye gitmezseniz o bdlgenin ekonomisinin, sanayisinin
kalkinmasini beklemek abesle istigal olur. Simdi, gegmiste bu yapilmis yani cumhuriyetin kurulmasiyla beraber pamugun
Uretildigi yerde Simerbank’lar kurulmus, cayin Uretildigi yerde gay fabrikalar kurulmus, hep bdyle yapilmis ve devlet
tarafindan desteklenmis. Tabii, liberal ekonomiyle beraber bir kismi elden ¢ikarilmaya baglanmis. Batr’da, Kocaeli’ nde
cikarabilirsiniz; Bursa da 6zellegtirebilirsiniz, Kocaeli’ nde 6zellegtirebilirsiniz veya oraya devletin yeni bir Uretim olarak
yatirnm yapmasina gerek yok ama bana goére Rize de var, bana gére Bayburt'ta var, bana gore Bitlis'te var, bana gore
Van'davar, bunlarl yapmamiz gerekiyor. Yani sdyle bakmamak lazim: “Devlet tretmez. Uretimi 6zel sektér yapsin, biz bu
alandan ¢ekilelim.” olmaz. “CAYKUR'u nasil gdligtiririz?’ bdyle bakmamiz lazim, mantigi boyle. CAYKUR un yaninda
bolge ekonomisini canlandiracak, istihdami artiracak, oradaki goc yollarini tikayacak, Bati’ya gocu tikayacak araglari



geligtirdigimiz zaman devlet CAYKUR’dan da cekilsin érnegin. Yani, orada ihtiyag kalmayacak o zaman CAYKUR un
0zel bir gaba sarf etmesine ama buglin ihtiyac var.

Peki, bugiin ihtiyag varken CAYKUR dogru igler yapiyor mu? CAYKUR un asil amaci DIDI gibi bir marka degil.
DIDI, evet glizel olmus, tesekkir ediyoruz, harika olmus, Ulkenin herhangi bir yerinde de fason olarak Urettirebilirsiniz,
buna da kargl degilim, higbir problem yok bana gdre ama asil amaci gayi ve ¢ayi gelistirmek olmali. Simdi ¢ay kullanim
alanlarina bakiyoruz, ne kadar alanimiz? 762 bin dekar alanda ¢ay Uretimi yapiliyor. Biliyorum ki birgok alan kivi uretimi
nedeniyle, bagka baska aternatif UrGinler denemek nedeniyle cay aanlari, cayliklar devreden gikariimaya baglanmis, bunu
goériiyoruz. Bir de bir bagska boyutu var, en tehlikeli boyutu arkadaglar cay fidanimiz veya cayimiz eskimeye bagladi,
teknolojik dmurlerini doldurmaya bagladi. Bakin simdi, 50 yas Ustii 34 bin dekar alan, 40-49 arasi 155 bin dekar, 30-39 yas
arasl da 287 bin dekar. Baktiginiz zaman Ugte 2’lik bir kismini kapsiyor. Ne oluyor gay fidani yaglandik¢a? Hem kalites
azaliyor hem Uretimi disglyor, verimliligi dusliyor. Bunlarin yerine yeni ¢ay aanlari veya periyodik olarak yillara yayillmis
bir sekilde gcay fidanlarini degistirmemiz gerekiyor. Ben biliyorum ki bunun igin 5 milyar dolarlik bir maliyet, yanlis
SOyl lyorsam duzeltirsiniz. Peki boyle bir plan var mi? Evet, 6 tane cay bahgesinde ¢alisma yapilmisg, hektar olarak ne kadar
bilemiyorum ama 2008’ de bdyle bir eylem plani hazirlanmig ama hayata gegirilmemis. Benim simdi sizden beklentim
CAYKUR reglle ediyorsa, piyasay! dizenliyorsa ve Uretimine katki sunacaksa bunun igin yaptiginiz plan nedir Sayin Genel
MUdur? Yani Turkiye deki ¢cay alanlarinin tekrar rehabilite edilmesi, yeni filizlerle degistirilmesi igin yaptiginiz plan nedir?
En 6nemli konulardan bir tanesinin bu oldugunu dislintiyorum.

Yine, cay Uretimine geciyorum. Bir Uretim tesisi neye gore calisir? Oradaki her seyine bakar; verimliligine bakar,
kalitesine bakar, personel istihdamina bakar, oradaki teknolojik yeniliklere ayak uydurmaya ve her sene yapacagi
yatirnmlara bakar. Biz, gay fabrikalarimiza baktigimizda teknolojinin eskidigini goriiyoruz. Teknolojiye ciddi bir yatirrm
yapiimasi gerektigini dusliniyorum. Yine, burada Uretim maliyetleri dislrilmesi anlaminda bir ufak ¢alisma yaptiginizi
biliyorum amadogal gaz gitti mi Rize' ye bilemiyorum.

ZEKERIYA BIiRKAN (Bursa) — Gitti, gitti.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Aslinda oradaki enerji Uretiminizi buhar veya baska Uretiminizi bu doga gazla
karsilayabilirseniz biraz daha maliyeti ucuz oluyor fueloile gére. Bir defa enerji maliyetlerini disiirmesi lazim. Uretimdeki
en biylk sikintilardan bir tanesi devletin satmis oldugu bu enerji maiyetlerinde arkadaglar. Samimi sdyltyorum, 6zel
sektorde ve devlet sektoriindeki en blyuk maliyet kalemlerinden bir tanesi elektrik ve enerji. Buna bir sekilde devletin
midahae etmesi lazim. Eger Uretim yapiyorsa bir tesis, biraz farklilidi var konutlarda yapilanlardan ama ciddi anlamda
devletin yikini Gzerlerinden gekmesi gerekiyor diye distintyorum.

Stok yiklnun azaltilmasi dogru, stok her zaman zarar yazar. Stoklara baktiginiz zaman yillar igerisinde, yaklasik 12
bin tona yakin bir diglis olmusg son dort yilda anladigim kadariyla ama bunun daha da diglirilmesi gerektigini, elinde fazla
stok bulundurulmamasi gerektigini disliniyorum.

Evet, Ureticinin parasi 6denmis ama bankaardan faiz kullanilmig, faizli para kullaniimis 34 milyon TL. Hazine
temsilcileri burada, bence bunun Hazineden kullaniimasi, gérev zarari sekline donustirtilmesi gerekiyor diye diistinlyorum.
34 milyon sizin gelecekte yapacaginiz yatinmlara ¢ok blyilk katkilar sunar. Bunun bu sekilde mutlaka dusintlmesi
gerektigini ve Hazineden bu katkinin ainmasi gerektigini yani bankalardan faizle degil, Hazineden ainacek katkiyla bu
paranin kurumda kalarak yatirima donustirtlmesi gerektigini disiintyorum.

Evet, dedigimiz gibi, bdlgenin nifuslar da var elimde. Ciddi anlamda bdlge nufusu stabil kalmis, nifus artmiyor
bolgede. Dedikleri gibi, gengler ayriliyorlar, yagli bir nifus kalmis, Uretim aanlarinda Gurcl igiler caligiyor arkadaglar,
Turkiye deki vatandasa istihdam saglamiyor su anda Dodu Karadeniz deki gay Uretimi ve gayin toplanmasinda daha gok
Giirct iggiler kullaniliyor. Bizim gocuklarimiz orada ¢aligsacaklari, o kampanya siiresince ¢alisacaklar bir iki aylaon iki ayi
gecirme sansari olmadigi igin ne yapiyorlar? Kendi kentleri, dogduklari, anne-babalarinin yasadiklari kentleri terk
ediyorlar. Bunun da bir standarda bir sekilde nasil tesvik edilir, oradaki galismalari bilemiyorum ama buna bir yontem
bulunmasi ve orada ¢alisan insanlara fayda, katki sadlayacak sekle dénUstirilmesi gerekiyor diyorum.

Yine, Goruh Universitesi igin yer yapmigiz. Benim kékenim Artvin oldugu igin Artvinliler duyup da bana kizmasin
“Simdi, niye bunu bdyle sordun?’ diye. Evet, bir kazang gibi gorintyor, daha ufak aanlar vermissiniz, daha bliyik bir
alani Hazineden almissiniz ama verirken, icerisindeki binaarla, belki de fabrikalarla, depolarla vermigsiniz. Simdi, buradaki
kar-zarara baktigimizda, bu yer sizin oradaki zararinizi, yapacaginiz yeni yatirimlari karsilayacak mi? Onemli olan bu glinkii
kurumun ciddi anlamda maliyetlerini bir sekilde diizenlemesi...

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Ozel (iniversite degil ki devlet Giniversitesi. Ne zaran?

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Devlet, ben de onun icin sdyliyorum, karsi ¢iktigim icin sdylemiyorum. Kurum
kendini rehabilite ederken, reorganize ederken gelir saglayacadi seyleri de elden ¢ikarmamali. Bu Universite, evet. ..

ZEKERIYA BiRKAN (Bursa) — Karadeniz de yer énemli.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Ya, dur, ben de Karadenizliyim, buna girme simdi.

BASKAN — Haydar Bey dogru iglere karsl cikmaz Sayin Birkan.

HAYDAR AKAR (Kocegli) — Ben bir Universite i¢in yer verilmesine asla karsi degilim ama buradaki kurumun
binaariyla, depolariyla verilmis, orada bir ihtiyag var midir yok mudur tam bilemedidim icin bunlari soruyorum. Kurum,
finans yoniinden bu kadar sikinti yasarken ya da yatirim yoniinden sikinti yasarken obur tarafta karsiliksiz veya sadece yer



takasiyla vermesi dogru olmaz, baska kaynaklardan bu yer takasi yapilirken kurumun oradaki zarari giderilebilir, bunu
sOylemeye ¢alisiyorum yoksa tabii ki Universiteye yerler verilmeli, Universiteler kurulmali ama Universite kurmak yetmiyor,
issizlik oranimiz Universite mezunlarinda ¢ok buyik boyutlara ulasti, bunlara istihdam aanlari da yaratmamiz gerekiyor.
Sen bir istihdam aanini ortadan kaldirip Universiteye verirsen oradan mezun olacak g¢ocuklara istihdam saglayamazsin
sevgili kardesim, bunu sdylemeye ¢alisiyorum.

Kuruma ait binaarin uzun yillardir yapilan sdzlesmelerle kiralandigini biliyoruz. Bunlari sizden talep ediyorum.
Kimlerle yapilmis bu kirdar? Sézlesme siireleri ne kadar? Yillik tutari ne kadar? Kiracilar kimlerdir? Ve édeniyor mu
paraar? Bunlari gergekten merak ediyorum.

Yine, bayilerle ilgili, ylksek rakamlar konuguyor Uzerinde ké&r payiyla ilgili. Ben de bu Uretimden geldigim igin
bilirim, bayilerin ka&rhliklar éyle eskisi gibi ylzde 30'larda, ylzde 40’ larda, ylzde 50’ lerde degil, artik ylizde 10’lari
gecmeyen bir kérliliklar vardir. Burada sunu soruyorum: Bayilere vermis oldugunuz direkt k&r payr arti primlerle
desteklenen kér pay! hangi aral iklarda ol dugunu merak ediyorum, bunu da sizlerden rica ediyorum.

Evet, bu Rusya isi de gok 6énemli diye diisiiniiyorum. Golden istanbul gayini Rusya igin geligtirdiginizde orada
tuketimin gok arttigini, yiksek oldugunu... Son bes yilda onu da rica ediyorum, Rusya'ya yapilan ihracat rakamlarini ve
2016 cari yilinda son dort ay1, nisan sonu itibariyla Rusya ya yapilan Uretimimiz nedir?

Bir de seyden bahsetmissiniz, tasak kanun galismasi. Bu taslak kanun calismasina bizim katkimiz olabilir mi bir
incelemek isterim. Bakanliga yolladiginiz taslak galismayi bizim KIiT Komisyonu Baskanligina da yollarsaniz biz oradan
ulasiriz. En azindan biz de gérelim calisma nedir, neyi taep ediyorsunuz. Belki de bizim katkimiz da olabilir kurumun
geligtirilmesi ve daha kérl1 hdle getirilmesi konusunda.

Evet, cay, dedigimiz gibi, arkadaglar, gok 6nemli, bdlge igin gok énemli, Tirkiye icin gok énemli. Uretimi
gelistirmek, cay aanlarini gdistirmemiz, ekim aanlarini gelistirmemiz gerekiyor. Aslinda baktigimiz zaman dekar olarak
sormadim, onu da hemen tirnak iginde sorayim: Son bes yildaki ¢ay dikim danlarini veya cay filizi aanlarinin veya —nasil
tarif edilir bilmiyorum- yas gay alanlarinin -dekar olarak bir dekar verilmis ama- son bes yildaki gelisimini veya bir digls
yasaniyor mu bunu da gérmek istiyorum Sevgili Genel Mudirim.

Evet, kapatirken bir kez daha sunu sdyleyecedim: Sorulara verdiginiz cevaplar da bir burokrat -eski Bakan ve
Milletvekili oldugunuzu da biliyoruz- gibi cevap veriyorsunuz. Lutfen, sizin de milletvekili oldugunuz dénemde 6grenmek
istediginiz sekilde sorulara cevap verirseniz memnun oluruz, biz de tekrar yenilememis oluruz sorularimizi.

Bagarilar diliyorum. Umarim daha da gelistiririz. Dedigim gibi, CAY KUR'un asil gbrevi ¢ay piyasasini diizenlemek
ve gay ekim aanlarindan tutun Uretimine kadardir ama DIDI’ nin kazandiriimasi da ayri bir olaydir. Marka yaratmak kolay
degildir Turkiye de, devam etmelisiniz. Rize de kurulmasi da 6nemli dedil arkadaglar, ben o tarafindan bakmiyorum olaya.
Turkiye nin her tarafinda bunu Urettirebilirsiniz. Maliyetler bizim igin bugiin icin fason Uretimi elverigdi kiliyorsa fason
¢lnkl o sanayi kurulugarinin da kapasitelerinin atil kalmamasi lazim. Bu imkéni sadliyorsak 6zel girisimciyi de tabii
suistima etmeden, istismar etmeden, o da farkli bir olay ama kendi Uretim tesislerimizde yaparsak ¢ok daha kaliteli olur
diye distintyorum.

Tesekkdr ediyorum.

BASKAN — Ben tegekkiir ediyorum Sayin Akar.

Saygideger milletvekillerimiz...

ZEKERIYA BiRKAN (Bursa) — Sayin Bagkan, bir iki climle...

Biz bu DIDI’yi kurduk dabizimkiler DIDI’yi nasil sdyllyor onu...

HAYDAR AKAR (Kocagli) — DiDI Giirciice “Biyiik” demek arkadaglar. Tegekkiir ederim bir Glircli ismi verdiginiz
icin.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Hayir, Lazca.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Yok, Lazca olur mu? DiDi Giirclicedir yani. Giirciice “Bilyiik” demektir.

BASKAN — Sayin Karakaya, buyurun.

MEVLUT KARAKAY A (Adana) — Bagkanim cok tegekkir ediyorum.

Aslinda kurumun temel sorunu pazarlama sorunu ama o pazarlama sorunu finans sorunu haline gelmis, bdlirtisini
orada vermis. Burada genellikle tartismalar pazarlama giderleri Uzerinde yogdunlasti. Konu pazarlama giderleri degil,
pazarlama giderleri daha da artabilir ¢linki sonuglari finans maliyetlerinden gelmeye bagamis. Biraz dnce Sayin Akar da
ifade etti, 34 milyon -6denen faizlerin son hdini bilmiyoruz- 6denmis rapora yansiyan. Yine, aktif yapisi enflasyona karsi
korumasiz, pasif tarafi da kaynak mdliyetleriyle artacak bir durumda, bunu izah ettik. Ama burada asil pazarlama
giderleriyle ilgili yapilan elestirilerin dnemli bir kismi Sayin Genel Mdr, pazarlama modeli Uzerinde yodunlasiyor. Ben
biraz énce isim vermemigtim ama Sayin Sertel verdi. Ozellikle Caytag in burada bir pazarlama modeli igerisinde yer aldigi
ve bayilerin bir kurulugu oldudu, primlerin kurum tarafindan belirlendigi ama diger taraftan da bu pazarlamaya katki
anlaminda harcamalarin rahat bicimde yapildigi seklinde bir elegtiri var. Bunun ne oldugunu dogrusu bilemiyorum yani net
bir bilgim yok ama raporlara yansimis, basina yansimis, Sayistay raporlarina yansimis bir husus. Asil bana gore burada
rahatsizlik bu modelle alakall, dedilse, bu kadar stoku eritmek, yeni Uretim aanlar, yeni markalar olusturmak tabii ki
takdire sayandir, yapilmasi da lazim. Pazarlama gideri de reklam gideri de yapilmasi lazim. Yani buradaki asil sorun bu



giderlerin artmasl, yiukselmesi degil, bunlarin etkinliginin olmamasi, bunlarin bir dénusiinin olmamasi, yanlis bir yol ve
stratgjiler ve e estirilere konu olmasi, ben bunu belirtmek istedim.

Bir de, yine i¢ onerilerde Caykurspor’un bir sirketiyle ilgili bir Onerisi var Sayistayin. Kurumun verdidi cevapta
bunun yasal olarak herhangi bir engeli olmadidini, kurumsal bir sorumluluk getirmeyecegini ifade ediyor. Yani yasal yada
mevzuatl agisindan uygun olabilir ama etik agidan... Clinkli benim bildigim kadariyla yine, burasiyla bir reklam anlasmasi,
bir reklam aligverisi var, bu olabilir, bunu kurum dederlendirecektir. Ama bu noktada her iki tarafta da Ust diizey yonetici
olmak tabii bazi elegtirilere de konu olabilecek. Siyasi etik yasasi calismaari yaptigimiz buglinlerde bu konunun da bu
acidan degerlendirilmesi sdz konusu olabilir mi diye ifade etmek istiyorum.

Bir de, bu kidem tazminati konusuyla ilgili bir énerileri vardi; 6deme yapildiginda mali tablolara gelir ve gider
olarak kaydedildigi... “O uygulamadan vazgegilsin.” deniyor. Anladigim kadariyla, bir iptal olayr mi hem gelir hem gider
yazma bigiminde... Yani orada “O kullanilmasin.” denmis ama Oneri olarak eger uygun gorirseniz nazim hesaplarda takip
ederseniz daha uygun, agik, seffaf bir durum olur diye ifade ediyorum ¢link(i daha 6nce kanunen kabul edilmeyen giderlerin
vergiye tabi olmayan gelir olarak matrah diizeltmesiyle alakali bir durum. Orada da bir eksiklik oldugunu, éneride “Takip
etmeyin.” seklinde degdil ama nazim hesaplarda takip edilmesinin daha dodru olacagini da ben ifade etmek istiyorum.

Cok tesekkur ediyorum Sayin Bagkanim.

BASKAN — Ben tesekkir ediyorum.

Saygideder milletvekillerimiz gok kiymetli goris ve Onerilerini dile getirdiler. Yine burada denetim fadliyetlerimizin,
calismaarimizin derinlesmesine imkan saglayan sorulari oldu. Ben bunlardan cevaplayabileceklerinize kisa bir sekilde su
anda cevap vermenizi, ayrintili ve yazili olarak ise tutanaklarin tarafiniza tebliginden itibaren cevaplandirmanizi hatirlatmak
istiyorum.

Buyurun Sayin Genel Mudarim.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Cok tegekkiir ediyorum Degerli Bagkanim.

Epeyce ¢ok sorular soruldu, uzun uzun sorular soruldu, ben hepsine cevap verebilirim ama herhdlde zamanimiz
yetmeyecek.

Bir kere, yaptigimiz calismalara tesekkur eden sayin vekillerimize ben de tesekkur ediyorum, yaptiklari yapici
uyarilar igin de tesekkur ediyorum, tabii ki, bunlari dikkate alacadiz, aliyoruz da. Yani marifet iltifata tabidir. CAYKUR da
gercekten gok glizel seyler yapiliyor. Bir kamu kurumunun, kamu mevzuatiyla siki sikiya bagdli bir kurumun bdylesine
atilimlar yapmasi oladanUstli bir seydir. Bizim iste, yeni bir ambalaj yapacadiz, sdyle bir sey dacadiz, bunun makinesini
almamiz iki Ug seneyi aliyor. Boyle bir hantal yapi icerisinde biz bu agilimlari yaptik, yeni triinlerle ortaya giktik. Gergekten
bu blyUk bir basaridir.

Sunu Ozetle sdyleyeyim: Adli gbrevimiz tabii ki gay Ureticilerinin ekonomik olarak, sosya olarak desteklenmesidir
yani asli goérevimiz k&r etmek dedil ama biz bu asli gbrevimizi de her zaman en iyi sekilde yaptik. Sunu su kadar
sOyleyeyim: Cay ve CAYKUR altin dénemini yasiyor, huzur dénemini yasiyor. Ben yasim itibariyla cayin eli yedi, dli
sekiz senesini hatirlarim; her sezon kaos, sikinti, bogusma yasanirdi. Birkag yildir cok siikur bélgede huzur var. Sezonun
bile nasil girdidini insanlar anlamiyor. Diin sezonu actik, hayirlisiyla bagladik, hayirli olur ingallah ve devam ediyoruz.

Randevulu sistem bir devrimdir alista. Yani vatandas haftada bir giin geliyor, cayini veriyor, haftada ati glini de
kendine kaliyor. Alim yerleri bir miting meydanina dénerdi daha evvel, simdi aim yerlerinde birkag kisiyi gérebiliyorsunuz.
Yani ¢ok ciddi bir rahatlama var. Caylailgili yapilmasi gereken her ¢calismayi biz yapiyoruz CAYKUR olarak.

Cayliklarin  yenilenmesi  konusunda da calismaarimiz devam ediyor. Dogrudur, cayliklarimiz yaglanmistir,
yenilenmesi gerekiyor. Bununla ilgili olarak da Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligimizla birlikte ¢alisiyoruz. Kendi 6
verimli klonumuz var, fidanimiz var ama biz bununla da yetinmedik. Cay Ureten diger Ulkelerin verimli klonlarini da
Ulkemize getirmeye bagladik. Onlari 6nce seramizda Uretiyoruz, sonra tarlaarimiza adapte ediyoruz. Bunlari tekip edecegiz,
bunlardan verimli olanlari da yine bu yenileme projesi icerisinde degerlendirecegiz. Esasen beyaz ¢ayin klonu ayridir, yesil
cayin klonu ayridir. iste, “kacak cay” diye tabir edilen Sri Lanka gayinin damak tadini olugturan gayin daklonu ayridir. Y eni
plantasyonlarimizin projelendirilmesi yapilirken bitlin bunlar dikkate alinacak ama 6nce bu tirler bu memlekette yetisir mi,
verimli olur mu, olmaz mi, onu bir gérmemiz lazim. Tipki “stevia’da oldugu gibi. Biz “stevia’yr U¢ yil denedik
topraklarimizda, ¢ok iyi sonuglar aldik, basarili sonuglar aldik. Simdi, onun da ingallah fabrikasini kurma ¢alismaarimiz
devam ediyor ve bundan sonra da bu ¢ok sadlikl1 Grtinii hem insanimiza hem de diinyaya sunacadiz.

Cay kanunuyla ilgili yapilan caligma tabii, yine Uretici odakli bir galismadir yani Ureticinin korunmasi burada esas
alinmigtir. Hem Ureticiyi hem sanayiciyi hem de tiketiciyi koruyacak bir yapi tUzerinde ¢alisiliyor ama dedigimiz gibi bu bir
taslak caligmadir, Bakanligimiza intikal etmigtir, insalah Meclise de intikal edecektir. Yani bunlar gizli sakli olmaz,
Mecliste komisyonlarda bunlar gorisllecek, tartisilacak yani her sey tek tek burada zaten glindeme gelecek. O zaman yani
gizli sakl bir seyin olmadidi, korkulacak bir seyin de olmadigi gorlGr.

Kiralanan binaar konusunu daha evvel de bazi milletvekilleri sormuglardi ve cevap vermigtik ama tekrar cevap
veririz. Daha ¢ok depolar kiralik olarak kullaniliyor, ihtiyag duydugumuz depolar. Takasta da CAYKUR un bir zarari
yoktur. Yani verdigimiz yerlerin dederinde 120 doniime yakin bir arsa adik. Ardesen’de ¢ok degerli bir arsa adik sehir
icinde. Burada CAYKUR un kari vardir, zarari yoktur, onu ifade edeyim. Ayrica yine, Arhavi’de eski ORUS binasini da
satin adik gegen ay, 14,5 milyon lira vererek. 17.500 metrekare kapal1 aani olan, 10 tane lojmani olan, idare binasi, sosyal



tesisleri ve 60 yatakli misafirhanesi olan cok degerli bir yeri -ki 100 dénim civarinda da arazisi var- CAYKUR'a
kazandirdik. Yani CAYKUR’un mal varligi azamiyor, artiyor, onu da buradan size ifade edeyim.

Bayilerimize biz -hep onu anlatmaya ¢alistik- bir fiyat belirleyerek cay satiyoruz. Piyasa fiyatlarini belirlemek gibi
bir yetkimiz yok. Yani “CAYKUR un su paketi su kadar liradan rafta satilacak.” diyecek bir yetkimiz yok, bu yok, yasak.
Biz diyoruz ki bayilerimize “Sana iste, bir ay vadeyle su fiyattan, U¢ ay vadeyle bu fiyattan...” ¢ay satiyoruz yani satis
sistemimiz budur. “Bayi kér1” diye arkadaglarimizin anlayamadigi konu bu. Peki, primler niye veriliyor? Primler bayilerin
satisina destek olmak igin veriliyor. Bayiler bu primleri marketlere veya tiketicilere aktariyorlar. Onu kullanmalari sartiyla
veriliyor ve bunlar takip ediliyor, kullanirlarsa veriliyor, kullanmazlarsa geri ainiyor. Bizim bayilerimizden herhangi bir
batik filan dacadimiz yok, slipheli alacagimiz yok ¢linkli tamamen banka teminati gergevesinde calisiyoruz. Yani bayiler
banka teminatlari limiti kadar bizden cay alabilirler. Diyelim vadesi geldi, 6deme yapmadi, biz o teminatini nakde
ceviriyoruz. Yani DBS'yi de kullanmaya bagladik son zamanlarda. Yani banka garantisi icerisinde calismaarimizi
strdurlyoruz.

Bu cayliklarin yenilenmesi konusunda Japonya dan 10 civarinda fidan getirdik, simdi diger Ulkelerden de
getiriyoruz. 200’ (in lizerinde gesit olusturacadiz, hedefimiz bu. Ayni zamanda -bu pek dikkat gekmiyor ama gok dnemli bir
¢alismadir- bir gen havuzu olusturuyoruz, gok zengin bir gen havuzu olusturuyoruz. Diinyanin en gelismis, en verimli bitiin
caylarini Ulkemize getiriyoruz. Bunlar eglestirerek bunlardan yeni tirler de elde edebilecegiz. Yani ¢ok onemli bir
¢alismanin su anda temelini atmis oluyoruz.

Fabrikaarimizin Uretim maliyetlerinin dismesi noktasinda her turli ¢alisma yapiliyor. Dodal gaz gelen yerleri dogal
gaza gegirdik. Ayrica tasimdi sistemle LNG ve CNG'yi satin aarak fuel oilli fabrikalarimizin -ki 23 civarinda fabrikamiz
fuel oilliydi- tamamini dogal gaza cgevirdik ve bu gevirimle yaptigimiz tasarruf da yaklasik 20-25 milyon lira gibi 6nemli
rakamlardir, bunlari yapiyoruz.

Fabrikalarimiz yenileniyor yani eski degil fabrikalarimiz, onu sdyleyeyim. Diinyanin en teknolojik, en hijyenik cay
fabrikalari bizdedir. El degmeden gay Uretiyoruz. Sadece gay bosatmada insan glici kullaniliyordu, iki Ug¢ senedir onu da bir
robotik makineyle yapiyoruz, el degmeden gay! Uretiyoruz ve diinyanin en teknolojik fabrikalarina da biz sahibiz.

Cay baska bir yerde yetismez. Sayin Vekilimizin bir sorusu var, Sayin Yildirim...

HAYDAR AKAR (Kocegli) — Bir sey sorabilir miyim? Hem teknolojiyle hem robotik olarak ¢alismaya bagladiniz.
isci sayiniz 10 bin civarinda. Kampanya siireniz ne kadar?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Ortalama mevsimlik iscilerimiz dort buguk ay kadar
calisiyor, bes ay bazen, mevsime gore degisiyor.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Ne yapiyorsunuz bu geri kalan aylarda? isciyi nasil degerlendiriyorsunuz?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Hizmet akitlerini askiyaadiyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Onlar sdzlesméliler. Bir de, normal personel var, isci statlisinde olanlar var.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Kadrolu olanlar gaisiyor.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Ne yapiyor?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Yani GAYKUR un zararlarindan gok bahsedildi. Zaten
3.500 isgi, 5620 sayili Kanun’la mevsimli iken kadrolu héle getirilince CAYKUR zarar etmeye bagladi ¢linkt bunun yillik
CAYKUR aolan ek maliyeti 80-90 milyonlari buldu. Yani CAYKUR'un zararindan bahsederken bu yasanin getirdigi bir
zorunluluk sonucu olugan bir zarardir. Biz gegen sene de 3.500 yeni isci aldik. Isgi sayimiz, o eski 40 binleri unutalim, onlar
¢ok demode donemler.

MELIKE BASMACI (Denizli) —Hangi ayda aimi bagliyor iscilerin? Hangi ayda bagliyor?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Bu ay bagliyor mesela, gay baglayinca bagliyor.

MELIKE BASMACI (Denizli) — 2015 te Nisanda baglamig alimlar. Segim oldugu igin mi béyle bir strateji yapildi?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Hayir, hayir. Cay bazen erken geliyor, bazen geg geliyor
yani gayin gelisine badli. Bazi yillarda nisan ayinda bagliyor ¢ay, bazi yillarda mayis ayinda bagliyor. Nisanda kampanyanin
bagladidi ¢ok yil var, onu daha 6nceki Komisyon toplantilarinda soruldu ve tek tek de sdyledim; su, su, su yillarda diye.

Simdi, CAYKUR-Caytas iliskisi soruluyor. Caytas bir bayi sirketidir. Bayilerin kurdudu, reklam ve pazarlamaya
yonelik olarak CAYKUR' un eksik kaldigi noktalarda kendi satiglarini takviye etmek icin kurduklari bir sirkettir. Kaynagi da
tamamen bayiler tarafindan olusturuluyor. CAY KUR' un Caytas' a aktardigi 1 kurus bile yok, ¢cok agik ve net sdyllyorum,
CAYKUR un Caytas a aktardidi 1 kurus bile yok. Bizim ortakligimiz...

MEVLUT KARAKAY A (Adana) — Oradan demiyor.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU —Miisaade edin. ..

MEVLUT KARAKAYA (Adana) - Diger taraftan.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Y ok, yok dyle bir sey.

Simdi, ihtiyag duydugumuzda, iste, herhangi bir yeni makineye, hizli bir Uretime gegeceksek faan bu tarzda
Caytas'tan CAYKUR'un adigi kaynaklar var. Bu yaklasik 6,5 milyon liradir yani burada Caytas CAYKUR'a kaynak
aktariyor, CAYKUR Caytas a kaynak aktarmiyor.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Yoneticilerle...



CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU - Yéneticilik sdyle, biz Caysan iizerinden —Caysan diye de
bir sirketimiz var- Caytag' a ortadiz CAYKUR olarak ve Caytas ta da CAYKUR olarak ¢alistiramayacadimiz, pazarlamada
katki sadlayacak elemanlari galistiriyoruz. Mesela, CAY KUR pazarlamada i ngilizce bilen bir tane adam yok ve disaridan da
alamiyorsunuz. Ben birkag sene genel miidiir muavinligini bos tuttum, ingilizce bilen, pazarlamay bilen birini dayim diye
kimse gelmedi, gelmek istemiyor. Yabanci dil bilmeden ihracat yapabilir misiniz? Pazarlamay! bilmeden pazarlama
yapabilir misiniz?

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Ben dil bilen birkac kisiyi size yollayayim.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Varsayollayin, varsa yollayin.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Simdi, gergekten yok, bulamiyoruz giinkii bizim
verdigimiz maaglarla ¢calismiyorlar ve bir ikincisi, adamiyoruz bir de mevzuat olarak. Yani belli sartlar araniyor devlet
memurlugunda, alamiyoruz; bdyle bir sikint var. iste, Caytas bu eksiklikleri gideriyor. Iste, mérs elemanlar var tanzim
teshiri yapan, raflari diizenleyen. Bunlar, Caytas Uzerinden galistiriliyor. CAY KUR' un bdyle bir eleman ¢alistirma sansi da
yok mevzuat olarak. Yani mevsimlik iscileri zaten mevsim disinda galistiramiyoruz 5620 sayili Kanuna gore. Yani Caytas
bdylesine destek veriyor.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Su soyadi benzerligi olan elemanlari soruyorum; ona gelir misiniz?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Geleyim, gelecedim; biz onu énceki komisyonlarda da
anlattik, tutanaklarda da vardir. Yavuz Siitliioglu, benden evwvel CAYKUR’a girmis bir elemandir. igletme fakiiltesi
mezunudur ve igletmede de yuksek lisans yapmstir ve bir jilet fabrikasinin da pazarlama mudirl Gguni yapmuistir. Yani 6zel
sektor tecrlibesi de olan bir arkadastir. Yani CAYKUR' da bu isi yapabilecek en iyi isim o oldudu icin biz onu Caytag'ta
pazarlamada gorevlendirdik. CAYKUR’ daki gorevi zaten devam ediyor ve orada Y 6netim Kurulu tyesidir, Genel Mudir
degil. Y 6netim Kurulu Bagkani benim, Yavuz Y 6netim Kurulu Uyesidir; bizim verdigimiz gorevleri takip ediyor.

Bakin, bugliin “didi” gibi bir bagari varsa bunun arkasinda buyik oranda Yavuz var. Bugiin yeni bir marka olarak
“Cayla” adiyla gay odakli zincirler, magazalar yapmaya bagladik ve ingallah bu da “didi” gibi gligli bir marka olacak hem
Tirkiye hem diinya markas olacak. ilk 2 tanesini Bajdat Caddesi’ nde, istanbul’ da agtik ve 3’ iinciisiinii de bu ay Tuzla
Marina da agacagiz.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Adi ne demigtiniz?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU —“Cayla’...

iste, bu markaarin, bu ¢alismalarin arkasinda bu gocuk var yani bu gocugun takdir edilmesi gerekirken béyle
hirpalanmasi ¢ok yanlis. Gergekten kuruma katki veren, Ulkeye katki veren, Ulkeye marka kazandiran insanlari takdir etmek
lazim.

Kubilay, yine bir baska firmanin Karadeniz Bélge Pazarlama M durl igini yapmis bir adamdir. Rize gibi bir yerde
boyle bir adami arasaniz bulamazsiniz.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Niye duruyor o zaman?

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Ardegenli kendisi.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — 5 kat dahafazlasini...

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Ardesenli, memleketinde kalmak istiyor, arazileri var. Y ani
Oyle bir tercihi var ve biz de degerlendirdik.

Y ani benim kardegim, paketleme fabrikasindaisgidir. Iscidir, yani Siitliiodlu olmasi ve sunu da sdyleyeyim...

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Ufek yer orasi...

CAYKUR GENEL MUDURU iIMDAT SUTLUOGLU — CAYKUR'da akraba olarak en az insanin galistidi siilale
de Sitltioglu siilaesidir onu da sdyleyeyim yani diger akrabaar bizim kat kat Gstimiizde.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Mehmet Bey’ in siildesinden var mi? Ust diizey yok mu?

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Hig yok bizden; rica edeyim, birkag tanesini Y énetim Kurulu tiyeligine. ..

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Siz de CHP iktidara gelince st diizeye atarsiniz.

BASKAN — Sayin Bekaroglu i1srarla bekliyor.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Simdi, dederli arkadaglar. ..

BASKAN — Toparlayabilir miyiz Sayin Genel Mudir.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Bakiniz, siz de sdylediniz yani milletvekilligi, bakanlik
yapmig bir insanim ve buraya da bir hizmet vermek igin geldim. Ulkeme, milletime hizmet vermek igin geldim ve su anda
emekli maasinin da atinda bir maagla ¢gal islyorum. Emekli maasimiz dakesildi. Y ani biz paraigin buisi yapmiyoruz. Yavuz
Sitlioglu da Caytas'tan dolay! bir kurus para amiyor. Yani o gocuga bir siirti ilave yik yikledik; ne Y énetim Kurulu Ucreti
aiyor ne de baska bir Ucret aiyor. Memur Ucretiyle ¢alismaya devam ediyor gece glindiiz, hafta sonu demeden caligiyor.
Yani bu tir elestiriler dedigim gibi... Ha, biz de korkarak bu tlr insanlari calistirmasak boyle markalar olmaz, satiglar
artmaz.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Siz de bu tarafta otursaydiniz bunlari sdylerdiniz muhtemelen. Bunlar var.

ZEKERIYA BiRKAN (Bursa) — Séylemezdik Haydar Bey, niye sdylemezdik biliyor musunuz?

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Hayir, hayir... Simdi, TRT de 48 haneli kdyde 11 tane ayni soyadi olursa...



ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Bakin, benim sadece dayilarimdan en az 10 tanesi gayda galisiyor.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Vardir, vardir; mutlaka vardir.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Karadeniz aile ailedir.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Bunlardan a inganl ik gostermemek lazim.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Hayir, ama bak, yani spesifik olarak segip téhmet altinda birakmak yanlis bir sey.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Hayir, hayir, bunlar konusuldugu igin.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Bakin, Mehmet Agabey de bunu iyi biliyor, Bekaroglu...

MELIKE BASMACI (Denizli) — Niye rahatsiz oluyorsunuz? Ne var bunda?

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Yo, rahatsiz olmuyoruz cevap veriyoruz. Yani biz rahatsiz olmuyoruz ve
sordugunuz igin de tesekkir ediyoruz.

BASKAN — Simdi, sorulmasi normal, cevaplanmasl da normal. Burada anormal bir durum ben gérmdyorum.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Soruldudu igin cevaplari da kayitlara gegiyor ayni zamanda.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Karadeniz, izmir gibi ya da Nigde gibi degil. KaradeniZ de aileler var, Mehmet
Agabey de bunu ¢ok iyi biliyor, Mehmet Bekaroglu ve her aileden de en az 10 kisi, 20 kisi CAYKUR'da ¢aligiyor. Eger
CAYKUR dabirisi Genel Mudur olmussa o sey anlamina gel mez, Mehmet Bekaroglu da bunu ¢ok iyi biliyor.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Beni karigtirmayin simdi, beni karistirma. Bu etik degil.

BASKAN — Evet, Sayin Genel Mudurim, buyurun.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Evet, simdi bizim ‘didi”yi yapmamiz, Caytas'| yapmamiz,
cayda yeni markalar gikarmamiz tabii asli gérevimizde herhangi bir aksamaya yol agmiyor. Yani asli gérevimiz her zaman
bizim éncelikli gorevimizdir, ona dikkat ediyoruz.

Kapasite artiglarini neden yaptik? Kapasite artiglarini cayi tazeyken, bozulmadan, kartlasmadan daha kisa siirede alip
isleyebilmek ve ayni zamanda da 6zel sektdrli de tanzim edebilmek igin yapiyoruz. Yani vatandas izdihama girerse,
sikigirsa, 6zel sektér fiyatlari asadiya gekiyor, vatandas magdur oluyor, ciddi zararlara ugruyor. Burada hem Ureticiyi
destekleyici hem de gay nakilleri var yani fabrika kapasiteleri dengeli olusturulmadigi igin vakti zamaninda kapasitesi duisik
olan yerlerden yiiksek olan yerlere cay aktarma igleri yapiliyor. Hem gay bozuluyor hem de ciddi édemeler yapiliyor ve
bunlari 6nlemek icin kapasite artiglarini yapiyoruz. Kapasitemizi de gayin pik yaptigi dénemlerde yiizde 100 kullaniyoruz.

Peki, sag olun Degerli Bagkanim.

BASKAN — Cok tesekkdir ediyorum.

CAYKUR GENEL MUDURU iMDAT SUTLUOGLU — Diger sorulara cevap verecek vakit olmadigi icin onlari da
yazili olarak cevaplandiracadiz.

BASKAN — Onlari dayazili olarak cevaplandirin.

CAYKUR GENEL MUDURU IMDAT SUTLUOGLU — Ben de ¢ok tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Cay igetmeleri Genel MUdiirl iginiin 2013 ve 2014 hesap dénemlerine iligkin sonug bolimlerini ayri
ayri okutup ibraniza sunacagim.

Sonug:

Cay idetmeleri Genel Miidiirliginiin (CAYKUR) 2013 yili bilangosu ve 39.301.423,70 Tiirk lirasi dénem zarari ile
kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN —ibraedenler... ibraetmeyenler... ibraedilmigtir.

2014 yili sonug bol imiint okutuyorum:

Sonug:

Cay idetmeleri Gendl Midirliigiinin (CAYKUR) 2014 yili bilangosu ve 12.062.125,43 Tirk lirasi dénem kar ile
kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN —ibraedenler... ibraetmeyenler... ibraedilmigtir.

Cay igletmeleri Gend MUdirliginin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriigmeleri sona
ermigtir.

Birlesime saat 14.15' e kadar ara veriyorum.

Kapanma Saati: 13.23




iKINCI OTURUM
Acilma Saati: 14.21
BASKAN: Fatih SAHIN (Ankara)
BASKAN VEKILI: Ugur AYDEMIR (M anisa)
S0zCU: Kasasm BOSTAN (Balikesir)
KATIP: Halil ELDEMIR (Bilecik)

BASKAN —26'nci Y asama Dénemi Birinci Yasama Y ilinin 11’inci Birlesiminin ikinci Oturumunu agiyorum.

2.- Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bagkanliginin (IMKB) 2011 ve 2012 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin gériigmeleri

BASKAN - Caismaarimiza IMKB, Altin Borsasi ve Merkezi Kayit Kurulusunun 2011 ve 2012 yillarina ait bilanco
ve netice hesaplarinin gériismel eriyle devam ediyoruz.

IMKB, Altin Borsasl ve Merkezi Kayit Kurulusu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu' nun 138'inci maddesi
geregince denetim kapsamimiz diginda kalmistir. Bugtin her ti¢ kurulusun son toplantisini gergeklestirecegiz.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin 2011 ve 2012 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismelerine
bagliyoruz.

Gorismelere baglamadan Once Sayin Genel Mdirden bagamak Uzere toplantimiza katilan arkadaglarimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Burokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN - Tesekkir ediyorum.

Bir kez daha hos geldiniz diyorum.

Simdi sunumlarini yapmasi icin sozi Sayin Genel Mdure veriyorum.

BORSA iSTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAG — Sayin Bagkan, KiT Komisyonunun saygideger
Uyeleri; Komisyonunuzu ve hazirunu saygiyla selamliyorum.

Borsa istanbul Anonim Sirketi, istanbul Menkul Kiymetler Borsas, istanbul Altin Borsasi ve izmir Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasinin birlesiminden tesekkiil ettirilip ticaret siciline kayitli bir anonim sirket olarak viicuda getirilmistir. 6362
sayll1 Sermaye Piyasasi Kanunu' nun 138'inci maddesinde kurulusuyla ilgili detaylar yer almis, hemen akabinde ticaret
sicilinde bir anonim sirket olarak tescil ettirilerek fadiyetine Ug borsanin toplu bir sekilde devam ettigi bir borsa yapisiyla
devam etmisgtir.

Haihazirda hisselerinin ylzde 73,6'si Hazine MUstesarligina, ylzde 7’si Amerika ve ¢ok ulusu NASDAQ OMX
grubuna, yiizde 10’'u Avrupa imar ve Kalkinma Bankasina, yiizde 1,3’ i Tirkiye Sermaye Piyasalar Birligine, ylizde 8,1’
de istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ nin, VOBAS in, istanbul Altin Borsasi’ nin eski (iyelerine hisseleri takdim edilmig bir
sekilde faaliyetine devam etmektedir.

6362 sayili Kanun'un 138'inci maddesinin (12)'nci fikrasina gore Borsa istanbul, sermayesinin yarisindan fazlasi
kamuya ait olan veya 6zel kanunla kurulan kamu kurum, kurulus ortakliklarina uygulanan mevzuatla muhatap kilinmamigtir
ancak gegmis yil uygulamalari dolayisiyla 2007 yilindan itibaren dnce Bagbakanlik Y iiksek Denetleme Kurulu denetimine,
arkasindan Bagbakanlik Yiksek Denetleme Kurulunun Sayistaya devredilmesi neticesinde Sayistay tarafindan hesaplari
KiT Komisyonuna hesabi verilmek (izere denetime alinmistir, genel gériisme suretiyle de KiT Komisyonunda gériismeleri
yapilmistir. Halihazirda su anda kargi karsiya bulundugumuz goriisme siireci de bu slirecin son ayadi olarak tecelli etmistir.

Ben konusmay! kisa tutmak arzusundayim.

Saygideger Komisyonun herhangi bir sorusu olursa onu bilahare cevaplayacagim.

Arz ederim.

BASKAN — Tegekkir ediyorum.

Onerilerin gériigmel erine gegiyoruz.

2011 yil goriismel erine bagliyoruz.

2011 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir.

Okutuyorum:

1- Raporun ilgili bélumlerinde yer aan ve rapor ekinde listesi verilen diger oneri ve tavsiyelerin de yerine
getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun.

BORSA ISTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAC — Diger éneri ve tavsiyeler yerine getirilmigtir
efendim.

BASKAN - Onerinin oylamasina gegiyorum.

Onerinin giindemden gikarilmasi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmigtir.

2012 yilinailigkin bir dneri bulunmamaktadir.



Her iki yila ait Onerilerin gériismeleri sona ermigtir.

Simdi, kurumla alaka oneri ve goriglerin dile getirilmesi ve soru-cevap iglemi igin geneli Uzerinde gortisme
acacagim.

Talep eden milletvekillerimize talep sirasina gére sdz verecedim.

Sayin Genel Mdudurim, Komisyon toplantimizda Komisyon Uyelerimizin sormus oldudu sorulardan
cevaplandiriimasi hazirlik gerektirenlere tutanaklarin tarafiniza tebligden itibaren yazili ve ayrintili olarak cevap verilmesi
hususunu hatirlatmak istiyorum.

Sayin Basmaci, buyurun.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Sayin Baskan, simdi, ben, &nce bir Sayistaya sitemimi belirtmek istiyorum.

Bu kadar sey yazmissiniz, elinize sadl ik, vallahi, beyler, ylizde 90'1 sizin maaglarinizlailgili, i¢inde sizin maaglariniz
disinda higbir sey yok.

Simdi, kurumu biraz anlayabilmek adina anlatmak istiyorum size. Simdi, gelismekte olan Ulkelerden Polonya,
Brezilya, Endonezya, Meksika, Hindistan, iran, bunlarin da atindayiz yani sirket sayisi 124 BIST’te islem géren, biz islem
hacmi olarak bunlarin atindayiz yani sermaye gekmek igin glicli degiliz. Halka agik sirketlerin toplam piyasa degeri 186,6
milyar dolar.

Sunu sdyleyeyim: Borsada iglem goren sirketlerin halka agik kismi bunun gok az bir kismi ve baktiginizda daha da
halka acilmasin, iglem gorilemesin mantigiyla sanki hizmet Ucretleri cok siratle arttirlmakta. Bunu ¢dzemedim, neden bu
hizmet Ucretleri bu kadar katlayarak arttiriliyor merak ediyorum.

Simdi, portfdy dederi asadi yukari 1 milyon TL ve Uzeri olan yatinmei sayisi yaklagsik 4 bin kisi. Tum portféytn
yuzde 61’i, brangi olmayan sevgili vekillerim daha rahat anlasin diye sdyle sOyleyecegim: Yani bu firmaar genelde aile
sirketleri ya da-tabirimigin gok 6zur dilerim, baska uygun kelime bulamadim- vir zivir firmalar var, spekiilasyon yaratmak
icin. Yine bazilarinin yaratti§i hareketlerle, kiigik dalgalanmalarla ciddi sikintilar yasaniyor demek.

Simdi ben énce istanbul Borsa'ya bakarken gok biiyiik diye diisinmiistim ama sdyle bir ekonomi notu gériince
acikgasi dudadim ugukladi. En basitinden sdyleyecedim, mesela o begenmedigimiz Suudi Arabistan’dan drnek verecedim:
Saudi Aramco diye bir petrol sirketi halka arz olacak, 2 trilyon ile 3 trilyon arasinda. Baktiginizda biz aslinda o kadar bliytik
degiliz, bu anlamda bunu bilerek igemleri yapmamiz, buna gére gitmemiz lazim. Niye sdylliyorum? Halka arzda bir
degisiklik yok ama Borsa Istanbul Takasbank ve merkez kayit kuruluglariyla biiyiiyor yani bu siirdiiriilebilir bir durum degil.
Ama bunlarin hepsini bir yana birakiyorum, bunlar ekonomik verilerdir. Ben asil baska bir seye takildim.

Simdi, 2012 yilinda bir grup goreve getiriliyor. Su anda kendisi AKP milletvekilimiz zaten, kendisi de genel midir.
Arkadaglar yetigtiriyor, kadroyu kuruyor ve sonra sanki bu insanlar kurumun hafizasi degilmis gibi bir anda, bir telefonla
bitln herkesin yeri degistiriliyor. Bence bu yapilan kuruma haksizliktir, kurumun hafizasini silmektir. Daha 6nce orada
genel midurlik yapmig, simdi AKP milletvekilligini yiriten arkadasiniza da yapilan haksizliktir. Demek ki onun
kadrolarina giiven olmadidi icin. Garip bir sekilde, bazi gliglerin ¢atismalarindan olabilir, baska tigcgen, paralel operasyonu
mu onu da bilmiyorum, tek bildigim bir sey varsa, biz bu kurulusu denetledik, ugada bindim, ugaktan indigimde mesaj
gelmis olmasiydi. Eger siz, KiT’ lerin ya da bu tiir kurumlarin yani diinyada aslinda adi gegmesi gereken... Bu hdliyle biz
diinyada yer dlamayiz, onu ayrica koyuyorum. Sanki bu birileri igin kurulmus 6zel bir kurulus gibi duruyor. Bu kuruluglarin
eger personel kadrosunu da degistirerek hafizasini silersek -personelden kastim, bu isin akil kismindan bahsediyorum, simdi
onu da yanlisg yorumlarsaniz- o zaman biz kurumlari dlduriyoruz demektir, bazilarinin olsun diye bu sistemi kuruyoruz
demektir. Ama sunu bilmenizi istiyorum, bunu izlemeye devam edecegiz yani biz burada bes tas oynamiyoruz, devletin,
milletin paralariyla yapilan igerin takipgisi olacadiz.

Diger bir gozle baktigimda, tabii ki de ben su Sayistay raporlarina sitemimi sdyledim. Buradaki maag aanlar tabii ki
isci maagl amayacak, tabii ki de normal yiksek maaglar aacaklar ¢linki yaptiklari uzmanliklar, igler ayri ama bazilarini da
direkt “ Kadroya damadik.” diye danisman kadrosundan sokarsaniz biz de bunun takipgisi oluruz, o da ayri bir handikap.

Bunun disinda, son olarak sunu da sdylemek istiyorum: Normade bir ¢ogu kamuya ait olan bir hisseden
bahsediyoruz. Bunu Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin denetiminden gikarmak, KiT vasfindan gikarmak, aslinda bagtan beri
saydigim bazilarinin harekete igin kurulmustura biraz daha hareket edebilmek. Ama sunu bilmenizi istiyorum: Bu, Turkiye
Biiyiik Millet Medlisinin denetiminden de ¢iksa, KiT Komisyonunun siirecinden de ¢iksa, biz bunu takip ediyoruz giinkii
sizler orada biirokrat olarak bizler sayesinde oturuyorsunuz, bunu takipgisi olacagiz. Ve umarim ben yaniliyorumdur, sizin
goreve gelisiniz farklidir, kurumun hafizasinin silmek icin degildir, bazilari i¢in yapilmamistir, ingallah ben haksizimdir.

Tesekkr ediyorum Sayin Bagkan.

BASKAN — Sayin Girer, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tegekkiir ederiz Sayin Bagkan.

Tabii biz KIT Komisyonunda sanirim {iglincii genel miidiir(i alt komisyonda baska burada baska gérmiis oluyoruz, (i
veya dordinct genel muduri. Bu hizli bir dedisim oluyor, at komisyondan bugline ist komisyona kadar. Biz tabii bu
kuruluglarla ilgili gittigimizde 2011 ve 2012 nin disinda Sayistay’ in 2013 ve 2014’ te denetim yetkisinin kaktigi yoniunde
bir bilgi almistik, onun icin de bu denetimler gegmise donuk denetimler oldugu igin de denetimlerde 6niimiizdeki siregte
artik bunlarin Sayistay denetiminde olmayacadini 6grenmistik. Ancak ben gectigimiz ginlerde daha 6nce bu kurumun
basindaki simdiki milletvekili arkadasla gorismemi Sayin Bagkana da ilettim. Danigtay o konuda iptal karar vermis. Su



anda denetlenmeleri gerekiyormus, ¢ikan yasa iptal olmug, Anayasa Mahkemesi iptal etmig. Oyle olunca 2013-2014'0i o
kapsiyor mu? Y oksa ileriye donik mi Anayasa Mahkemesinin karari gegerli? O konuda bir bilgim olmadidi icin sizlerden
de bilgilenmek istiyorum.

Simdi, tabii burada bir de bir sey; onu bilmememizi bagislayin ama denetledigimiz bazi KiT lerin halka agilmis, arz
edilmis ve borsada olanlari vardi. Bunlari burada da konustuk. Onlarin gergek mali varliklarinin (izerinden mi borsada
degerlendiriliyor? Yani var olan yapilarla ilgili bir denetim mekanizmaniz var mi? Size sunumda bulunuyorlar, onun
karsiligi acaba yillik olarak ayni diizeyde duruyor mu? Cinkul sizin oradaki sanirim tabelanizdakine bakarak insanlar bir
seyi diyor, satiyor. Kurulugun bdyle bir denetim yetkisi var mi? Borsadaki kuruluga size verilen bilgilerin ayrica bir de
denetimi yapiliyor mu? Bu konuda da devletin KiT konumunda gériiniip de halka agik olan sirketlerinin yapisa
durumlariylailgili de sizin bir ¢alismaniz ya da bu konuda bizleri aydinlatacak bir bilgilendirmeniz olur mu?

Tesekkdr ediyorum.

BASKAN — Ben tesekkir ediyorum.

Bir aciklama yapacak misiniz?

SAYISTAY UZMAN DENETGCISI FIKRET YILDIRIM — 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 138'inci
maddesinin 13’ (incli fikras! iki climleden meydana gel mektedir. Climlelerden birisi Borsa istanbul’ un ve onun igtiraklerinin
13 tane kanun ve 5 tane kanun hikmunde kararnamenin disinda kalmasina iliskindir. Bu konuyla ilgili olarak Anayasa
Mahkemesine bagvurulmustur iptali igin. 138/13'iin 2'nci climlesi ise “Bu kuruluglarin IMKB’ nin kuruldugu tarih 1985'e
kadar geriye dogru, Altin Borsasinin kuruldugu tarihe geriye dogru, MKK’nin kuruldugu tarihe geriye dogru hicbir
denetimin yapilmamasi gerektigi, yapilmis olan denetimlerin gegersiz oldugu” seklinde bir maddeydi kanun maddesi.
Anayasa Mahkemesi bu iki maddeden sadece 138’inci maddenin 13’ Uncl fikrasinin birinci cimlesini tuttu, diger climleyi
iptal etti. Geriye donik denetimin engellenmesiyle ilgili kismi iptal etti. Ancek hangi tarih itibariylaipta etti? 30/12/2012
tarihi itibariyla. Biz de Sayistay olarak 2011 yilini denetlemistik Anayasa Mahkemesinin karari ¢iktiktan sonra Sayistay
yonetiminin aldigi karar Uzerine bir ekip olusturarak sadece 1/1/2012-30/12/2012 ddneminin -bir glinle yillik rapor olmaktan
¢ikti 31’inden once ¢iktidi icin kanun- denetimini yaptik. O tarihten sonra 30/12/2012'den sonra bu belirttigimiz ¢
kurulusun Ugliniin de hukuki, idari, mali ve teknik yapilari yeniden belirlenmigtir 6362 sayili Kanun’la. Su anda hem
Sayistay denetiminin 30/12/2012' den itibaren hem de Turkiye Blyuk Millet Meclisi denetiminin, 3346 sayili Kanun’un
disinda ka mistir.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkir ederim.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Yeni diizenleme 1-1,5 ay iginde oldugu konusunda bir bilginiz var mi?

SAYISTAY GRUP BASKANI MUSTAFA KILIG — Sayin Bagkanim, bu konuyla ilgili degil o yapilan dizenleme
yani bu kamu kuruluglarinin, KiT’ lerin igtirakleriyle ilgili bir diizenleme yapildi. Onda da hisse oranina bakilmaksizin
“Bagimsiz denetim sirketlerinin raporlari (izerinden miinhasiran denetlenir.” seklinde yani bunu kapsamiyor.

OMER FETHIi GURER (Nigde) - Yani gelecek yildan itibaren biz bu denetimi yapmayacagiz.

SAYISTAY GRUP BASKANI MUSTAFA KILIG —Y apmayacadiz.

BASKAN — Sayin Giirer, KiT Komisyonu tarafindan bu kuruluglarin denetlenmesi KiT olmalarindan dolay! degil
kanunen denetimlerinin KiT Komisyonuna verilmesinden kaynaklanmaktadir.

OMER FETHI GURER (Nigde) - Bitiyor yani.

BASKAN — Evet.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Hisselerin zaten yiizde 70'i hazineye ait, yiizde 70 hissesi kamuya ait zaten.

BASKAN - O yasama organinin bir takdiri, simdi burada kanunun igerigini tartismamiz dogru degil ¢linkii o Genel
Kurulda tartigildi, biz denetim kapsamina girip girmedigini, ne suretle girdigini burada tartigabiliriz. Bu konuda herhangi bir
teredd(it soz konusu degil.

OMER FETHI GURER (Nigde) — “Borsa istanbul Anonim Sirketindeki kamu payinin yiizde 50 (izerine gikmasi
durumunda Anayasa nin 165’inci maddesi uyarinca yapilacak denetime iligkin mevzuat uygulama ve kisitlamalarin Borsa
istanbul Anonim Sirketiyle bagli ortaklar ve igtirakleri igin de gegerli olacadi da agiktir.” diye bir not arkadagimiz iletti.
Anayasa Mahkemesinin kararinda.

BASKAN — Evet, ayrica Anayasa Mahkemesinin kararlari da verildigi tarihten itibaren yururlUk ifade eder.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Denetim var mi yok mu?

BASKAN — Yok, Anayasa Mahkemesinin dyle bir karari var.

Sayin Basmaci, yeniden bir soz talebiniz var.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Bir soru daha sormak istiyorum.

Simdi, Sayin Genel Mudurim, yatirimer yok, is goren sirket az, aracilar kigllUyor, sadece borsa kazaniyor, siirekli
bir zam var iglemlerle ilgili. Ben sunu merak ediyorum -tabii kendi kéri artiyor o ayri- acabaileride bu kurulus bir yabanci
firmaya mi satilacak? Y a da yabanci da demeyeyim hadi, bagka bir firmaya mi satilacak, plan bu mudur, énimuzdeki bes
yillik, on yillik, yirmi yillik senaryoda bdyle bir sey var mi? Bunu da cevaplarsaniz sevinirim, hem tutanaklara da gegmis
olur.

Tesekkir ederim Sayin Bagkan.



BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Sayin Genel Mudr, buyurun, sorulari cevaplamaniz igin size sbz veriyorum.

BORSA ISTANBUL A.S GENEL MUDURU OSMAN SARAG — Efendim arz edeyim.

Sayin Basmaci’ nin sorulariyla baglamak arzusundayim. Bu arada cevaplari verirken tatmin olmadidiniz hususlar
olursa Sayin Bagkan dnceden bunu sdylemek durumundayim, eder sifahi sdzlerim tatmink&r gelmezse sayin vekillerimiz
IGtfen bize yazili olarak “Tatmin olmadim ayrica yazili isterim.” derlerse, bunu bildirirlerse biz yazili olarak da ayrica
tekdimde bulunacadiz.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Ben yazili daistiyorum zaten.

BORSA ISTANBUL A.S GENEL MUDURU OSMAN SARAGC — Once sifahi olarak bu bilgiyi arz edeyim o
zaman. Borsacilikta geride miyiz? Borsacilikta nasil bir tablonun igerisindeyiz, onu arz edeyim.

Once halka agik sirket sayisindan baglayalim. Halka acik sirket sayisi 415, 416’ ydi, en son AKFEN yiizde 98 nokta
kiisuru zaten kendi elinde oldugu igin ¢ikma talebinde bulundu, zannediyorum yakin zamanda tekrar daha buyiik oranda
gelecek, 415’ e distli yani 120’ lerde degil 416 tane sirketimiz halka agik. Bu haka arzlar son yillarda burada sayin eski
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bagkani davar...

MELIKE BASMACI (Denizli) - Oziir dilerim. Séyle: SO’ nun bin, Tirkiye nin en biiylk sirketler listesini sdyledim
size....

BORSA ISTANBUL A.S GENEL MUDURU OSMAN SARAC — Orada 125 efendim.

MELIKE BASMACI (Denizli) - Biz onun disinda halka agik sirket 415, o bende de var, evet.

BORSA iSTANBUL A.S GENEL MUDURU OSMAN SARAG - Evet efendim. 1SO-1000'deki yani istanbul
Sanayi Odasinin ilk bin kiyaslamasina gore sirketlerden bin tanesi...

MELIKE BASMACI (Denizli) — Evet, ona gére sdyledim.

BORSA iISTANBUL A.S GENEL MUDURU OSMAN SARAGC - ...bin sirket icerisine 125
tanesi igslem goriyor. Tabii bu sayilarin arttirilmasi noktasinda ¢abalar donem dénem ciddi
anlamda gundeme geldi, biz de farkli cephesiyle arz edecegiz, glindeme getirecegiz.
Onceki dénemlerde 2010-2013 araliginda 6zellikle “halka arz seferberligi” adi altinda
Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve konuya istirak eden
Odalar ve Borsalar kanaliyla yani kamunun daha ¢ok ydnlendirmesiyle 60’in lzerinde
sirket borsaya kazandirildi. Bunlar agirlikli olarak ki¢lik ve ortadlgekli firmaar glinki biylk firmalar
projeksiyonlarina uygun olarak hareket ediyorlar yani onlarin sermaye piyasaarina zorunlu kote edilmesi gibi sistemimiz
mevzubahis degil malumunuz. Tamamen sirketlerin kendi ekonomik atyapilari, gelecek dngorileri, finansman sorunlar
dolayisiyla ancak dustinebilecekleri konular. Biz bir konuda misevvik olmaliyiz. Nasil musevvik olmaliyiz? Tanitici
olmalyiz, bu konuda ¢ok ciddi galismalar var. Eski yonetimlerden baslayarak, buglin baslamis calismaar degil. Ben
halihazirda bir aydir gorevi deruhte ettim, eski Altin Borsasl Bagkaniyim, sekiz yillik borsacilik deneyimimiz var; onu arz
edeyim. Yeni arkadaglar derken, belki birtakim... O ifadelerleilgili de ben bilgi arz edecegim.

OMER FETHIi GURER (Nigde) — Genel Miidiir olarak da. ..

BORSA iSTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAC — Evet efendim, halihazirda yeniyim efendim.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Bu kurulda yenisiniz, yarin bagka bir kurala gegtiginizde yine yenisiniz, buradaki
bir ay1 da...

BORSA iSTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAGC — Hayirlisi efendim, hayirlisi... Kader neyi gosterir
bilemem, su an igin buradayim.

Efendim, simdi, borsacilik noktasinda geride kaldigimiz élgegini nasil degerlendirmek lazim? Mesela, gelismekte
olan ilkelerin borsaarina baktigimizda bir istatistik var, burada Borsa istanbul pay piyasasi igem hacmi aaninda 7' nci
sirada efendim, borglanma araglari piyasasi islem hacminde yine 7’ nci sirada.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Bizden dncekileri sdyleyin. Mesela, Brezilya dan énde miyiz, iran’ dan atta miyiz,
ustte miyiz?

BORSA iSTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAC — Evet, arz edeyim: BOVESPA, Brezilya borsasi
bizim iki kademe Ustiimizde 5'inci sirada, biz 7’ nci siradayiz.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Evet, “7” deyince kagta 7? Ben mihendis oldugum icin rakamlara takiliyorum
kusura bakmayin.

BORSA ISTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAC — Gelismekte olan iilkeler yani bunun iginde
Amerikan borsaari, ingiltere, Fransa, Almanya daki kuruluglari saymiyoruz.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Gelismekte olanlara gére konuguyoruz tabii.

BORSA iSTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAG — Evet, onlar icerisinde 7'nci siradayiz. Takip
ettigimiz Ulke maalesef Suudi Arabistan’in “Tedavul” adi atindaki borsasi ¢linkii oradaki sirketlerin hacimleri biyuk. Az
Once bahsettiniz, Aramco devlet sirketi, diinyadaki en blyik sirketlerden bir tanesidir, sadece Suudi Arabistan’in, sadece
Orta Dogu’ nun degil, keske bizde dyle bir sirket olmus olsa. Fakat bizim sirketlerimizin en bliy(idli hemen hemen zaten
borsaya kote olmus durumdalar; onu arz edeyim. Bankacilik aaninda da, reel sektdr alaninda da pek cok buyuk
kurulusumuzun hemen hemen tamami borsaya kotedir zaten. Keske bizim de Aramco’ muz olsaydi.



islem géren sirket sayisi alaninda da 23’ incii siradayiz; bu aanda da belki katedecedimiz mesafeler var. Bununla
ilgili iki calisma yapiyoruz. Dedigim gibi tanitimdir birincisi yani insanlari buraya kanalize etmek, borsanin cazibesini
gostermek, finansman araci olarak sermaye piyasalarinin faizsiz bir finansman modeli, ortaklik suretiyle bir finansman
modeli olmasi dolayisiyla banka Uzerinden yapilacak finansmanlara kiyasla ¢cok ¢ok daha faydali olacagini defaatle
bildirmek.

ikincisi, Ucretler konusu, borsanin adigi (icretler: Bu konuda bastan bir ¢alisma yapiyoruz, onu arz edecedim. Sayin
Yo6netim Kurulu Bagkanimiz uzun slire Sermaye Piyasasi Kurulunda Uye ve Bagskan Vekili olarak gérev yapti, orada da
onun micadelesini verdigi icin bu yonetim kurulunda da bu yénde ¢alisma yapacagdiz; onu arz edeyim. Yani Ucretler
noktasinda temel hedef evet borsa bir anonim sirkettir, karlilik temel hedeflerinden bir tanesidir ancak bu hedefi yaparken
Turkiye ekonomisine katkisini kesinlikle gbz éntinde bulunduracagiz.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Ama islem hacmi daha ok bdyle giinlilk al-sat yapanlardan, spekiilasyonlardan
olusuyor yani spekilatif hareketlerden oluguyor sonugta hareketler.

BORSA ISTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAC — Efendim bu yorum; ona katilmadigimi ifade
etmek isterim. Tlrkiye Cumhuriyeti’nin belirli mevzuatina, mevzuat kodifikasyonuna baktiginizda son derece derli toplu
sermaye piyasalari alaninda bir sistematik vardir, bir Gst kurulusumuz var Sermaye Piyasasi Kurulu...

MELIKE BASMACI (Denizli) — 20 milyon TL’lik sermaye 4 bin kigi istiinde déniiyor, yiizde 61’i 4 bin kiginin
Usttinde.

BORSA iSTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAC - Fiilen islem yapan yatirnmei sayisi kiigiik gibi
goriinebilir fakat bunlar agirlikli olarak kurumsal yatinnmeilardir. Yani sayi olarak belki kiiglik olabilir ama hacim olarak
blyuktar.

Tabii tabana yayilmasl noktasinda ne gibi projeler gindemdedir? Bunu belki sifahi olarak sadece kisa bir bilgi notu
olarak arz etmek isterim: Kamu-6zel sektor is birligi olan pek ¢ok yatirim var, bunlar borsada hicbir sekilde iglem gérmedi.
Borglanma araci olarak ya da pay piyasasinda higbir sekilde islem gormedi. 1980’lerin baginda dénemin cumhuriyet
hilkkGimetleri ddneminde yani Turgut Ozal cumhuriyet hilkimetleri déneminde borsanin disinda uygulanmis birtakim
modellerle sinirli olarak uygulandi. Bunu daha genis gerceveli olarak Sayin HikOmetimize bir proje olarak arz edecegiz.
Buradan ¢ok ciddi sonuglar amayi Umit ediyoruz yani sadece mevcut sirketler, bu sirketler gelin ylzde 15'ini, 20’sini,
30'unu haka agin gibi bir tesvikten gok daha 6te, cok daha ciddi miktarlarda, cok daha genis yatirimei kitlesine hitap
edebilecek dtyapi projelerinin finansmanina da kolaylik sadlayacak bir modellemeyi borsa glindemine amak istiyoruz.
Bunu sadece yiizeysel olarak simdilik ifade etmek isterim, ¢cok derin bir konu, misaade ederseniz yazil olarak birazcik daha
detayl olarak onlari size arz edecedim.

Halka agiklik... Tabii, halkaagikliklailgili bir at sinir var, Ust siniri koymak mumkin degil yani bir firma ytzde 100
haka agilip agilmamaya, yiizde 80 agilip agiimamaya kendisi karar verecektir; bu konuda bizim zorlamamiz mimkiin
olamaz ancak tegvik edebiliriz.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Amaadici olursa sanki bunu yaparlar gibi yani spekiilasyon degil de gercek bir dici
olsaonu yaparlar diye disliniiyorum ama.

BORSA iSTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAC — Borsanin igevi zemini olugturmaktir. Yani zemini
olusturduktan sonra arz ve talep cephesini misevvik unsurlar disinda, tesvik edici unsurlar disinda zorlayabilmek mimkiin
degildir. Yani en uygun, en optimum, en verimli ortami sadlarsiniz, borsanin (izerine diisen vazifenin birincisi budur.
ikincis de, serbest rekabet kosullarinda calismasini temin etmektir. Bu konuda Sayin Girer’'in sordugu sorular da bu
konuyu icerdigi icin ayrica bilgi verecegim.

Kotasyon ucretlerinin yuksekligiyleilgili calisma yaptigimizi sdyledim.

Kurumda degisiklikler: Onceki sayin baskanlarla ilgili, dénemlerle ilgili olumlu sbzler sarf ettiniz, kurum adina
tesekkur ediyorum. Kurumsa hafizayl ve kurumsa slrekliligi tasidigimizi arz etmek istiyorum Sayin Komisyona, bu
anlamda herhangi bir seyimiz yok.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Bu arzi nasil yapacaksiniz yani bu arz nasil olacak, biitiin herkes degisince nasil
tasinmis olacak hafiza?

BORSA ISTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAG — Kag kisi degigtigi yoniinde bilginiz var Sayin
Vekilim?

MELIKE BASMACI (Denizli) — Dinleyebilirim.

BORSA ISTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAG — 2 tanesi kendisi istifa etmek isteyen, ayrilmak
isteyen, 2 tanesi de kurumca ¢alisiimasl uygun gorilmeyen 4 tane arkadasimizla yollarimizi ayirdik. Geldigimiz glinden bu
yanaayirdigimiz kisi sayisi budur efendim.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Sayin Genel Midiiriim bu cevabiniza siz inaniyorsaniz, ben de inaniyorum.

BORSA ISTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAC — Ben size yazili olarak, detayli olarek da
verecegim.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Siz inandiysaniz ben de inandim.

BORSA ISTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAC — Yabanc bir firmaya mi satilacak, gelecek
projeksiyon nedir?



MELIKE BASMACI (Denizli) — Y abanci da olmayabilir.

BORSA ISTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAC — Evet, gelecek projeksiyonu BIST sadece
yoneticilerin projeksiyonuyla sinirli bir kurulug degil, bu konuda sayin cumhuriyet hikimetlerinin, énceki ve su andaki
cumhuriyet hilktimetlerinin son derece belli, vizyoner bir bakis agisi var yani Borsa Istanbul’u 6nce bir sirket olarak
bitlnlegtirmek, kamunun elindeki bitlin borsalar bir araya getirmek, bir ¢ati atina getirmek; dolayisiyla, verimliligi
maksimum seviyeye getirmek, kapitilizasyonu maksimum seviyeye getirmek, yatirimci sayisini bir arada tutmak gibi bir
hedefti. Bunun ikinci asamasl da uluslararas kuruluglarlais birliginin yapilmasi. Ha8lihazirda iki kurulugla yani gok uluslu
NASDAQ OMX ve Avrupa imar ve Kakinma Bankasiyla hissedar olarak ¢alisiyoruz. Avrupa Imar ve Kakinma
Bankasinin bir sayin temsilcisi yonetim kurulu Gyemiz ayni zamanda, kendisi mazereti dolayisiyla katilamadilar.

Bundan sonrasi icin halka arzla ilgili olarak bir glindem var ama teknik detaylar bizatihi borsanin kendisinde degil,
buna karar verecek olan ust mercilerimiz yani Sayin Bagbakan Y ardimciligi makamindan baglayarak Sayin HikOmetimizdir.
Fakat bu konuda hani yabanci bir firmaya satiima gibi -tirnak icerisinde- bir ifadeden ziyade borsanin halka arzi, bir kisiye
satig, bir sirkete satis degil haka arzi gibi bir giindem var fakat bu konuda takdir de, planlama da, takvim de bana ait
olmadidi i¢in o konuda bir sey arz edemeyecedim. Sadece gelismeleri size yazili olarak ayrica arz edecedim.

Sayin Gurer’in sorularina gegiyorum misaade ederseniz. Sayin Gurer, Sayistay denetimiyle ilgili olarak bir soru
yonelttiler. Fikret Bey, bir izahat yapti. Anayasa Mahkemesi, malumunuz, éniine gelen itiraz konulariylailgili olarak, iptal
ya da itiraz suretiyle 6niine gelen konularla ilgili olarak talebe badli degildir, talebin diginda da karar verme yetkisine
sahiptir. Burada 138'inci maddenin ilgili kisminin bir kismini iptal etmigtir yani geriye donik olan denetimlerin de
sayllmamis olacagi, geri donik de herhangi bir denetim yapilamayacag gibi bir ibareyi iptal etmigtir. Onun haricinde
Sayistay denetimine tabi olunmamasi hususu devam etmektedir. Alinabilir mi? Her an anabilir, tekrar bir mevzuat
degisikligi yapilabilir. O Sayin Buyik Millet Meclisinin takdiridir.

Sirketlerin denetimi nasil yapiliyor? Sirketlerin denetiminde gok yonll bir denetim var, uluslararasi 6rneklerine
tamamen uygun bir gekilde yapiliyor. Birinci asama, sirketin kendi denetimidir. Her sirketin kendi iginde Turk Ticaret
Kanunu geredi bir denetim yurutulmektedir. Ayrica, bagimsiz halka agik sirketlerin tamaminin istisnasiz, bagimsiz denetim
sirketlerinden hizmet ama mecburiyeti vardir; dolayisiyla bdyle bir denetim de ayrica yapilmaktadir. Denilebilir ki “Parayla
faturakarsiligi bir denetim ne kadar sadliklidir?’ ama uluslararasi seviye budur sirketlerin kendi denetimi anlaminda.

ikinci agama, borsanin kotasyon siireci gergeklegtikten sonra borsaya kote olduktan, listeye girdikten sonraki
denetimdir. Burada da bizim iki farkli birimimiz var; bir tanesi, borsamizin teftis ve gdzetim birimidir. Bu birim hem teftis
yapmaktadir hem gozetim yapmaktadir. Gézetim yirmi dort saat esasiyla siirdirlilmektedir ve gdzetim sermaye piyasasi
kuruluyla es anli olarak yuruttilmektedir yani hisselerle ilgili olarak her tirli hareket es anli olarak, borsa ve Sermaye
Piyasasi Kurulu es anli olarak gozetimini yapmaktadir. Ayrica geriye doniik denetim anlaminda da teftis icerisindeki teftis
birimimiz de ayrica ¢aligmaktadir.

Bir baska nokta, kotasyon birimimiz de, Teftis ve Gozetim Bagkanliginin diginda ayrica hemen hemen sirketin bitin
aciklamaari, bitin halka, kamuya acikladiklar her noktayr ya da borsanin 6niine getirdikleri her noktayr didik didik
edebilme yetkisine sahiptir. Akliniza gelebilecek, mali tablolariyla ilgili, durumuyla ilgili, projeksiyonlariyla ilgili her ne
aciklarlarsa onlar yerinde dahi -evrak Uzerinde degil- bakabilme imkéanina sahibiz.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Sdyle bir talep olursa bunu verebiliyor musunuz, KiT dahilindeki bu tir
kuruluglarin bilgilerini yazili olarak bize verme sansiniz var mi?

BORSA iSTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAGC — Oziir dilerim, anlayamadim.

OMER FETHI GURER (Nigde) — KiT kapsaminda olup da halka agilmis sirketlerin sizdeki bilgilerini bizimle
paylasmaniz yasal anlamda bir...

BORSA ISTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAC — Efendim, heps Kamuyu Aydinlatma Platformu
diye...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Su denetimle ilgili yaptiklari, bize gelip igte “A” firmasi, ismini kullanmayalim
dedik ya gegen gln...

BORSA iSTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAC —Evet...

OMER FETHI GURER (Nigde) — O firmanin sizdeki bilgisi ile bize sunulan bilgisini karsilastirma sansimiz olur
mu?

BORSA iSTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAGC — KiTlerle ilgili olarak efendim, Kamuyu
Aydinlatma Platformuna sunulan bitiin belgeler ve bizim yaptigimiz ¢alismaar yasa bir engel yoksa -su anda irticalen
konusuyorum- yasal bir sinirlama yoksa ben size arz edecegim.

“Sayistay disinda denetim mumkin mi?’ Yine, Sayin Girer’in sordudu soru... Sayistay denetiminin bitmis olmasi
hicbir sekilde denetime tabi olmadigi anlamina gelmiyor. Birincisi, Sermaye Piyasasi Kurulu gozetim ve denetim mercisi
olarak denetim yapiyor; énce onu arz edeyim. ikincisi, Bagbakanlik Teftis Kurulu kendi mevzuati geredi her tiirl(i denetimi
yapma yetkisine sahiptir. Uglincii olarak da, Sayin Cumhurbagkani nezdindeki Devlet Denetleme Kurulu bu denetimleri
yapma yetkisine sahiptir. “Efendim, yaparlar mi?’ Gegmiste yapiimistir onu arz etmek isterim. Bizatihi ben o denetimlere
tabi olan kisilerden birisi oldugum icin sdyltyorum. Y ani, bu Hikimetler déneminde bu Hukametlerin bir burokrati olarak



Sayistay denetimi diginda da ,eski YUksek Denetleme Kurulu denetimi disinda da denetimlerine biz muhatap olduk,
denetlendik, cevaplarimizi arz ettik. Bu tir denetimler mimkindur onu arz etmek istiyorum.

Zannediyorum cevaplamadigim bir sey kalmadi. Ayricabunlari dayazil olarak arz edecegim.

BASKAN — Tesekkur ediyorum.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin 2011-2012 hesap dénemlerine iliskin sonug bdliimlerini ayri ayri okutup,
genel goruglerinize sunacagim.

2011 yilini okutuyorum.

Sonug:

istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin 27 Nisan 2012 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2011 yili
bilangosu ve 51.537.309 Turk Lirasi gelir fazlasiyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goruglerinize sunulmustur.

2012 yilini okutuyorum.

Sonug:

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile 30/12/2012 tarihi itibariyla 6085 ve 3346 sayili kanunlarin kapsamindan
gikarilmis bulunan istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin, Borsa Istanbul AS Y énetim Kurulunun 12 Kasim 2014 tarih ve
(2014/4945) sayili karariyla onaylanan 30/12/2012 tarihli bilangosu ve 01/01/2012-30/12/2012 dénemi gelir tablosu
71.446.893 TL dénem gelir fazlasiyla kapanmig bulunmaktadir.

BASKAN — Genel goriglerinize sunulmustur.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin 2011 ve 2012 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri sona
ermigtir.

3.- Istanbul Altin Borsasi Bagkanliginin 2011 ve 2012 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN - Altin Borsasinin 2011 ve 2012 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismel erine bagl iyoruz.

2011 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir, dneriyi okutuyorum.

Oneriler:

Raporunilgili bélumlerinde yer alan ve rapor ekinde listesi verilen dider 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun.

BORSA iSTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAC — Diger 6neri ve tavsiyeler yerine getirilmigtir.

Arz ederim.

BASKAN — Onerinin glindemden gikarilmasi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul
edilmigtir.

2012 yilina ait bir 6neri bulunmamaktadir. Her iki yila ait dnerilerin goriismeleri sona ermistir.

Simdi, kurumla alakai oneri ve goriglerin dile getirilmesi ve soru-cevap iglemi igin geneli Uzerinde gorlisme
acacagim.

Ayni sekilde, sorulacak sorulara tarafiniza tebliginden itibaren -hazirlik gerektirenlere- ayrintili ve yazili bir sekilde
cevap vermenizi hatirlatmak istiyorum.

Sayin Basmaci, buyurun.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Sayin Bagkanim, simdi, burada merak ettigim bir sey var, onu soracadim énce.

Altin Borsasinin bu yastikaltindaki altinlari gikarmaya yarari oldu mu, bu konuda performansi ne? Bdyle bir ¢alisma
yaptik mi, onu merak ediyorum.

Ama asil merak ettigim soru su: Bu Sayistayin 5’inci sayfasinda bir cimle var 2012 tarihiyle ilgili. Ben sunu merak
ediyorum: Riza Sarraf’ in yaptigi atin ithaatinda bu 2012'deki rakamin artisinin nedeni bu mu? Bununla ilgili ithaat ve
ihracatinda kurumun bir tespiti var mi? Varsa bunun detayl bilgisini istiyorum, nedir ya da yoksa bunu nasil, nereden takip
edecediz, onun bilgisini rica edecedim. Cunkl 2012 yilinda burada ciddi bir ithalatta artis gdzikiyor. Bunun nedenini
merak ediyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Buyurun.

BORSA iSTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAGC — Sayin Basmaci’ nin iki sorusuylailgili olarak bilgi
arz ediyorum.

Yastikati dtinla ilgili olarak istanbul Altin Borsasinin katkisi olmus mudur? 1993 yilinda kurulusuna miitevelli
heyeti olusturulmustur, 1995 yilinda da faaliyete gegmistir. Ben Araik 2005 yilindan itibaren Baskan Yardimcisi olarak, bir
yil sonra da Bagkanlig deruhte ederek hizmette bulundum ingallah.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Alti yil gok iyi gotiirmiigsiiniiz veka eten.

BORSA iSTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAG — Tegekkiir ederim, saj olun. ingalah hakkini
vermisimdir. Sayin buyuklerimizin katkisi, biliyorsunuz.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Vekaleten oldugu icin takildim, yani iyi bir yil ati yil.

BORSA ISTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAC — Ug ayr sayin basbakan yardimeili§i déneminde
gorev yaptim efendim. Sayin Abduillatif Sener, Sayin Nazim Ekren, Sayin Ali Babacan donemlerinde gérev yaptim. Her (gl
de, sag olsun, bizimleilgili dederli katkilarda bulundular. Buradan kendilerini yine tesekkurle aniyorum.



“Yastikat atinlailgili olarak Istanbul Altin Borsasinin katkisi ne olmustur?’ sorusuna gelirsek; bankaciligin sistem
icerisindeki roll birinci planda ¢ok ciddi olmamistir maalesef kurulusundan itibaren. Kurulus dénemindeki en ciddi katki
“Kapaligarsl esnaflari” diyebilecedimiz -Kapaligarsi’da asadi yukari 2 bini agkin kuyumcu esnafi vardir- agirlikli olarak
onlarin sisteme kazandirilmasi, altindaki kayit disiligin énlenmesi gibi bir misyonla borsa kurulmustur fakat 2001 krizinden
sonra Ozellikle bankaciligin farkli aanlarda gelir elde etme, farkli kredilere yogunlasma, farkli musterilerle irtibati
dolayisiyla bankacilik sistemin icine biraz daha girmistir. Bu slreg zarfinda, goreve geldikten sonra, 6zellikle dnceki
dénemlerde ¢ok ciddi katki oldugunu maalesef sdyleyemeyecedim gerek ekonomik kosullar gerekse borsanin imkanlari
sebebiyle bunun mimkiin olamadigini varsayiyorum, dyle oldugunu dustiniyorum, degerlendiriyorum. 2008 yilindan
itibaren yani dtin fiyatlarinin, ons fiyatlarinin 2 bin dolara yaklastigi suregte 6zellikle bankal ara bizzat tarafimizdan yatinm
fonlari kurulmasi ve muisteri hesaplarinin agilmasi noktasinda tesvikte bulunulmustur. Bunlardan bazilariyla, Ust
yonetimleriyle bizzat kendim arkadaglarimizla beraber projeksiyonlar gelistirerek katkida bulunduk. Bir sayin banka
temsilcisi buradadir, Kuveyt Tiirktiir. Garanti Bankasi, Denizbank, is Bankasl, Ziraat Bankasi gibi pek gok bankanin dtinla
ilgili olarak miisterileri nezdinde gdligtirdikleri sistemlerin miisevviki Istanbul Altin Borsasi olmustur. Bunlar taepkar
olduklar igin biz donls yaptik anlaminda sdyliyorum. Bitin bankaara ayni sekilde yaklasimda bulunduk. Borsanin
kasasinda ortalama 10-12 ton civarinda saklama yapilirken -fiziki saklamadan bahsediyorum. Istanbul Altin Borsasi kaydi
islem yapmiyor, kaydi alim satim, kaydi saklama hizmeti hi¢ yapmamistir, hdlen de yapmamaktadir sz konusu piyasamiz-
bankacilik sisteminin kanalize edilmesi neticesinde 100 tona yakin bir fiziki saklama noktasina gelmistir.

Bir bagka nokta, Sayin Erdem Basc’ nin Merkez Bankasi Baskani oldugu dénemde, bizzat kendim defaarca Sayin
Baskani ziyaret ederek bankalarin atina dayali olarak zorunluluk hesabi agmalariyla ilgili olarak defaarca girisimde
bulunduk. Sayin Merkez Bankasi yonetimi bunu olumlu buldu. Sayin basbakan yardimciligimiz da bu konuda bize destek
verdi. Halihazirda yuruyen, bankaarin dtina dayall karsilik ayirmasi meselesi o tarihte glindeme gelmisti. Bu ne
saglamigtir? Bu, bankaarin Merkez Bankasi nezdindeki dévizlerinin, 6zellikle déviz hesaplarinin daha serbest hareket
edebilmesi kabiliyetini ortaya koymustur. Bu yonuyle dénemler farklidir ama yaklagik olarak ortalamasini sdyltuyorum; 4,5-
5 milyar dolarl ik bir doviz piyasaya arz edilebilmistir bu rahatlik dolayisiyla. “Bankalarin sakladigi miktarlar ne kadardir?”
derseniz 2008-2011 yilinin ortalamasi yani bizim ¢alisma yaptigimiz dénemde vatandasimiz 8,5 milyar dolar seviyesinde bir
yastikalti atin hesap agmak suretiyle sisteme kanalize etmigti, 2008-2011 araligindan bahsediyorum. Bankaar Birliginin
verileridir; karma bir veridir ama agirlikli olarak Bankalar Birliginin verilerini kullanarak sdyliiyorum. Dolayisiyla istanbul
Altin Borsasinin vekalet yaptigim dénemde, vekil olarak gorev yaptigim dénemde gok ciddi katkisi olmustur, onu 6zellikle
arz etmek isterim.

“2012 yili artisinda Reza Zarrab’in s9z konusu ithalat rakamlarina katkisi var midir?” Bunu bilebilmek mumkiin
degildir. Sunu mevzuat olarak arz edeyim: istanbul Altin Borsasi ithaat otoritesi konumundadir. ithal edilen dtinlar kimin
getirdigini gdrebilir, kimin gikardigini géremez. Gelen firmalar mutlak suretle istanbul Altin Borsasinin lyeleri, kiymetli
maden araci kuruluglari olmak durumundadir.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Ben bu iiye listesini rica ediyorum.

BORSA iSTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAC — Hayhay.

Bu Uyeler ancak ithaat yapabilirler. Ayni zamanda Merkez Bankamiz da dogal lyedir, bu Uyelerin disinda Merkez
Bankasi da dogal Uyedir. Sadece ve sadece bu Uyeler ithaat yapabilir yani Tirkiye'deki herhangi bir kisi ya da kurulug mal
varligi, elindeki nakit ne olursa olsun bdyle bir atin ithaati yapamaz. Bu yetki 1567 sayili Kanun’'a ve 32 sayili Karar'a
istinaden borsaya birakilmisgtir.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Yani ben yanlis anladiysam diizeltin. Sizin {yeniz olmayan kimse atin ithaati
yapamaz.

BORSA iSTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAC — ithalat yapamaz amaihracat serbesttir.

MELIKE BASMACI (Denizli) — ihracatini yapabilir, ithalatini yapamaz.

BORSA iSTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAC — ihracati herkes yapabilir, itha atini sadece. ..

Tabii, seyi sOyleyelim, hangi atindan bahsediyoruz? Altindan kastimiz; Hazine Mustesarliginin 32 sayili Karar'da
niteliklerini belirttigi -bdirttigi nitelikler biraz muglakti. Bizim vek&leten gorev yaptigimiz, stline basarak sdyliyorum,
dénemde bunlar netlegtiriimigtir, tanimlar netlegtiriimigtir, Hazine Mustesarligiyla ortak bir ¢aisma dénemimizde
netlegtiriimigtir- iglenmemis atindan bahsediyoruz. Nedir bu? 995 ila 1.000 safliktaki atindan bahsediyoruz. Bunun
dtindaki atinin getirilmesi lizerinde ylizde 3 KKDF oldugu i¢in mimkin degildir, sadece miicevherat olarak altinin ithali
mumkundur, onu herkes yapabilir. Yani gimrik beyannamesi ekinde vergisini 6demek suretiyle her turlt firma bunu yapma
yetkisini haizdir. Ama kilge atindan bahsediyorsak, islenmemis, saf altin, ticarete konu, uluslararasi ticarete konu saf
atindan bahsediyorsak bu ancak istanbul Altin Borsasinin liyeleri tarafindan yerine getirilmistir. Kimlerin yerine getirdigi,
kimlerin ne kadar ithaat yaptigi, kimlerin giin igerisinde ne kadar iglem yaptigi hepsi kayithdir. Yani kurulusu olan 1995
yilindan 2013 yili Nisanina kadar yaptigi butin iglemler gini guniine Uye bazinda, miktar bazinda, dolar, TL, euro hangi
para birimi cinsinden yapildiysa kayithdir, geriye donik de bunlar arz etmek mimkindir. EGer 2012'yi soruyorsaniz
2012’ nin tamamini da vermek mimkundur.

MELIKE BASMACI (Denizli) — ihracati neye bagli olarak herkese serbest? Nasil yani?



BORSA ISTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAGC — Efendim, bu mevzuat cercevesinde, Anayasa dan
baglamak gerekir. Anayasa nin 167’ inci maddesinde devlete birtakim gobrevler verilmigtir. Verilen gorevier cergevesinde
1567 sayili Kanun Medlisten gecmigtir. Ithalatla ilgili olarak béyle bir yetki kullanilmistir, ihracatla ilgili olarak
kullanilmamigtir. 1567 sayili Kanun’la Meclis kendisindeki yetkiyi devlete, devletin tlzel kisiligine ait olan yetkiyi
Bakanlar Kuruluna devretmistir. Bakanlar Kurulu bunu 1567 sayili Kanun ve 32 sayili Karar gergevesinde bazi konularla
ilgili olarak diizenlemeyi yapmigtir, bazi konularla ilgili olarak yapmamustir. ihracatla ilgili olarak sinirlama Tiirk
ekonomisinde higbir zaman riske edici bulunmadidi icin yapilmamistir ancak ithaat 6zellikle kayit disilik, kara para,
kagakeilik gibi pek ¢cok konuya sebebiyet verdidi icin, 1980 dncesi donemde gok ciddi bir sekilde miktarlar tuttugu, Tark
ekonomisine ¢ok boyutlu olarak zararlar verdigi igin -terdriin finansmanindan tutun ekonominin tahribatina kadar- kayit
atina ainmigtir. Bunun igin de Altin Borsasl gibi bir kurum kurulmus, bu kurum dliyle sistem kaydilegtirilmigtir.
Dolayisiylada bu dénem igin bdyle bir katki var midir, yok mudur? Benim igin spekilatif bir cevap olur.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Amaniye artmig ciddi. ..

BORSA ISTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAG — Fakat 2012 igin sdyle bir yorum yapabilirim: 2002
yilinda fiyatlar seviyesi -altinda fiyatlar ons cinsinden élgiliir- asadi yukar 250 dolarlar seviyesinde iken 2012 yilina kadar
2 bin dolarlar seviyesine gelmistir. Yani atin hemen hemen hi¢ hiz kesmeden siirekli olarak yukselmistir. Bu siire¢ o
yukselisin zirvesidir, 2012 yili o fiyat seviyesinin ylksdisidir. Butlin dinyada fiziki atin ticareti Sanghay Borsasindan
tutun, Hindistan’ daki borsadan tutun diinyada fiziki olarak iglem gérdiigi bitin Ulkelerde mithis bir islem hacmine sahne
olmustur. Onlari da yazili olarak érneklerde dipnotlu olarak size arz edebiliriz. Yani 2012 Tirkiye ye minhasir bir olay
degildir. Burada kimi kisiler ya da kurulugar farkli saiklerle farkli islemler yapmiglar midir, kendi gorev, yetki aanim
icerisinde ancek cevaplayabilirim, onun disindaki konular spekilatif olur benim igin, takdir edersiniz, cevap vermek
mimkan degil .

MELIKE BASMACI (Denizli) — Uye listelerini vermek sizin goreviniz ama spekdilatif dogru ama dénemin denk
gelmesi de manidar.

BORSA iSTANBUL AS GENEL MUDURU OSMAN SARAG — Yaklagik yedi buguk yilin ati buguk yilini
vekaletle slirdurdim. Bunu da bir gururla arz etmek istiyorum.

BASKAN — Tesekkurler Sayin Genel Muddr.

Altin Borsasinin 2011 ve 2012 hesap dénemlerine iliskin sonug bolimlerini ayri ayri okutup genel gorlglerinize
sunacagim.

2011 yilini okutuyorum:

Sonug:

istanbul Altin Borsasinin 20.03.2012 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2011 yili bilangosu ve
5.087.092,75 Turk Lirasi gelir fazlasi ile kapanan gelir tablosu gend gériismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriglerinize sunulmustur.

2012 yilini okutuyorum:

Sonug:

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile, 30.12.2012 tarihi itibariyla 6085 ve 3346 sayili Kanunlarin kapsamindan
cikarilmig bulunan istanbul Altin Borsasinin; Borsa istanbul AS (BIST) Y énetim Kurulunun 12.11.2014 tarih ve 2014/49-15
sayili karariyla onaylanan 30.12.2012 tarihli bilangosu ve 01.01.2012-30.12.2012 dénemi gelir tablosu, 7.969.039,22 TL
donem gelir fazlasi ile kapanmig bulunmaktadir.

BASKAN — Genel goruglerinize sunulmustur.

Altin Borsasinin 2011 ve 2012 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri sona ermistir.

Tesekkur ediyoruz.

Merkezi Kayit Kurulusunun 2011 ve 2012 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gortismelerine bagliyoruz.
Gorismelere baglamadan 6nce, Sayin Genel Midirden bagamak Uzere toplantimiza katilan kurum yetkililerinin
Komisyonumuza kendilerini tanitlamalarini rica ediyorum.

(Toplantiya katilan birokratlar kendini tanitti)

BASKAN — Tesekkur ediyorum.

Sayin Genel MUduriimiize sunumunu yapmeasl i¢in soz verecegim.

Buyurun.

4.- Merkezi Kayit Kurulusu Bagkanliginin 2011 ve 2012 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gérismeleri

MKK GENEL MUDURU YAKUP ERGINCAN — Tegekkiir ediyorum Sayin Bagkanim.

Sayin Baskanim, degerli milletvekilleri, dederli hazirun; Merkezi Kayit Kurulusunun fadliyetlerini ve yaptidr igleri
anlatmak icin sizlere sunum dagittik, onlar 6niiniizde. Ben onun Uzerinden hizli bir sekilde gitmeyi planliyorum vekitleilgili
bir sikinti olmasin diye.

Merkezi Kayit Kurulusu Turkiyenin merkezi saklama kurulusu. Gorevi, aslinda, Turkiye de basili olan menkul
kiymetlerin tamaminin fiziksel ortamdan elektronik ortama aktariimasi ve o menkul kiymetlerle fiziksel dinyada ne
yapiliyorsa bunlarin hepsinin elektronik ortamda yapilmasi i¢in kurulmus bir kurulus. 1999 yilindaki Sermaye Piyasasi



Kanunu 10/a maddesi uyarinca kurulduk ve 2002 yilinda fadliyete bagladik. Ozel hukuk tiizel kisisiyiz ve bunun diginda
Sermaye Piyasasi Kurulunun gézetim ve denetimi altindayiz.

Mevcut 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’ nun 13, 80 ve 81’inci maddeleri bizim Sermaye Piyasasi Kanunu’ nda
gegen MKK’yla ilgili maddeler. Onun disinda, yénetmeligimiz var, ilgili tebligler var ve Merkez Bankasina Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Kanunu uyarinca da 6deme sistemlerinin bir parcasiyiz. Fadiyetlerimizi tabii, kanunun ilgili
maddeleri belirlemis durumda. Bunlarin en énemlisi merkezi saklama hizmeti vermek demin sdyledigim gibi. Sermaye
piyasasi araglarina iligkin haklar izlemek, elektronik bir platform olusturmak, yatinmcilar ile sirketler arasinda
koordinasyonu saglayacak bir veri bankasi ve platform olugturmak, Uriin senetlerinin yani bildigimiz tarim Grtnlerinin
kaydilestirilmesini de saglamak, sadece menkul kiymetlerin degil. Bu sekilde kurumlarin elektronik genel kurullari igin bir
dtyapiyi olusturmak ve menkul kiymet mutabakat sistemi igletmek Merkez Bankasinin gbzetiminde, bizim ana gorevlerimiz
arasinda. 36 milyon liralik sermayemiz var. Bunun yaklagik yiizde 65'i Takasbanka ait, yiizde 30’ u Borsa Istanbul’ a, ylizde
5'i de Sermaye Piyasalari Birligine ait. 9 kisilik bir yénetim kurulumuz var. 2 igtirakimiz var: Birisi Saraybosna borsasi,
yuizde 5 payla; birisi de Sermaye Piyasasi Lisanslama, Sicil ve Egitim Kurulusu, yiizde 10’1a pay sahibiyiz.

Kanun ve kanunun ilgili diizenleme gercevesinde baslica gérev ve yetkilerimiz su sekilde olusmus durumda: Merkezl
saklama kuruluguyuz. Turkiye de acilan tim hesaplarin bir érneginin agildigi finansal hesaplar merkezi konumundayiz.
SPK’nin gdrevlendirmesi sonucunda veri depolama kurulusu hizmetini vermeye bagliyoruz. Kamuyu Aydinlatma
Platformu, KAP olarek bilinen platformun igleticisiyiz. Elektronik genel kurullarin yapildidi bir merkez konumundayiz.
Uriinlerin kaydilestidi, tarim Griinlerinin kaydilestigi elektronik kayit kurulusuyuz. Bilgi toplumu hizmetleri igin merkezi
veri tabani hizmet sadlayicislyiz. Y azilim geligtirme teknolojimizle Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan AR-GE
merkezi olarek yetkilendirilmis durumdayiz ve menkul kiymet mutabakat sisteminin bir pargayiz.

Yapmakta oldugumuz ve yapmayl planladigimiz igleri bir toparlamaya c¢alisirsek aslinda bizim MKK 2023
vizyonumuz var. Bu vizyon cergevesinde o6ncelikle MKK olarak bitin yazilimlarimizi kendi AR-GE merkezimizde
gelistirmek, bu yazilimlari sadece Turkiyenin kullanimina degil, dinyadaki benzer kurumlarin kullanimina veya sirketlerin
kullanimina sunmak tzere bir MKK 3.0 denilen bir vizyonumuz var. Bu vizyon gergevesinde yapilandirmamizi yaptik ve
calismamizi devam ettiriyoruz. Onailigkin de birazdan geldigimiz noktayailiskin bilgi verecegim. Ana yazilimimiz Merkezi
Kaydi Sistem yazilimi. Demin sdyledigim gibi, menkul kiymet saklama sistemini olusturmaniz igin fiziki dinyada
yaptiginiz bitin iglemleri elektronik ortamda yapacaginiz bir yazilima ihtiyaciniz var. Biz 2003 yilinda bu yazilimi yazdik
ve 2005 yilinda fadliyete gecti. Bunun igin de TUBITAK tan AR-GE destegi amistik. Ayni zamanda, yatirnmeilara hizmet
veriyoruz. Bu hizmeti su sekilde veriyoruz: Turkiyenin menkul kiymet saklama sistemi bircok Ulkeden farkli bir sekilde,
misteri bazinda yani yatinmer bazinda, Turkiye deki menkul kiymet sahiplerinin ayrintisini tutan bir bilgi barindiriyoruz ve
buna dayanarak da cesitli hizmetler veriyoruz. Bugun itibariyla, kaydi sistemde izledigimiz menkul kiymetlerin piyasa
degeri 947 milyar lira. Su anda 25 milyon yatirirmcinin 46 milyon hesabi MKK sisteminde acilmig durumda. Ama bunlarin
icinde sadece 3,7 milyonunun bakiyesi var. Bakiye derken, menkul kiymet yatirimi yapmis bu yatirnmeilar. Ornegdin, bir
sonraki slaytta pay senedi yatirrmcisinin sayisi su anda 1 milyon 61 bin. Onun disinda, devlet i¢ borglanma senetleri, yatirnm
fonu, 6zel sektdr borglanma araci gibi Tirkiye deki tim kiymetler su anda yiizde ylz kaydi sistemde izZlenmekte, 2005
yilindan itibaren.

Sadece yazilim degil, tabii ki ciddi bir donanim yatirimi da gerektiren bir atyapi bu. O donanim yatirmimizi da
yapip gelistirmemizi takip ediyoruz. Giinde yaklasik 2 milyon tane iglemin dondigu bir atyapr aslinda bu. O yiizden, gerek
bilgi glivenligi olsun gerek is siirekliligi olsun gerekse hizmetin kesintisizligi saglansin, ciddi bir altyapi yatirimi ihtiyaci
duyan bir kurulusuz. istanbul Finans Merkezi Projesi’nde biz ilk fazinda iki eylemde sorumlu kurulustuk, 22 eylemde is
birligi yapilacak kurulustuk. Yani dolayisiyla, 71 tane eylemin yaklasik Ugte 1'nde biz etkin bir sekilde gorev adik ve
sorumlu oldugumuz iki tane eylemi -birisi elektronik genel kurullar, bir tanesi de elektronik fon aim-satim platformu-
zamaninda bitirip teslim ettik ve devreye adik. Yeni dénemdeki, 2014-2018 IFM Projesi’ nde de Kamuyu Aydinlatma
Platformu yazilimi igin biz sorumlu kurulusuz, onun diginda 14 tane eylemde deis birligi yapilacak kuruluguz.

Hizl bir sekilde o projeleri gegiyorum. 2011 yilindan itibaren sadece merkezi saklama hizmetlerini degil, merkezi
saklama hizmetlerimizle ilintili olan yeni projeleri devreye dma karari amistik ve bu projelere iliskin olarak da yurt disina
satis vizyonumuz vardi. Onlari anlatan birer tane slayt, cok fazla Ustiinde durmayacagim. Belki bir tanesini sdylemek
gerekirse Elektronik Genel Kurul bugtin dinyadaki en iyi yazilim ve bu nedenle yurt disina bunun satisini yapiyoruz, onu
sOyleyebilirim ve butin projelerimizi biz sadece AR-GE merkezinde gelistirmekle kalmiyoruz, bu projelerimiz igin
TUBITAK’tan AR-GE destegi de aliyoruz. O anlamda, hep yenilikci, inovatif yazilimlari ve yurt digina satilabilir bir
dtyapiyi hep hedefliyoruz.

Veri bankaslyiz, Universitelerle is birligi yapiyoruz, bu elde ettigimiz verilere iliskin endeksler olusturmak veya
raporlar Uretmek igin ciddi bir ¢alisma igindeyiz. Cok 6nem verdigimiz elektronik Urlin projesinin de gok Onemli bir
aktoriylz. Bugin bugday, misir, geltik, arpa, pamuk, zeytin kaydi sistemde izleniyor yani lisansli depolara tedlim edildigi
anda -artik o fiziki Uriin senetleri artik ortadan kalkti- bunlar el ektronik ortamda bir menkul kiymet gibi hem iglem goriyor
hem de saklamasi yapiliyor. Bdylece, ciftcilerimizin bu elektronik Uriin senetlerine dayal olarak bankaardan kredi
amasinin kolaylastiriimasi, tlirev araglarinin olusturulmasi seklinde ciddi faydalari olan bir atyapiyi igletiyoruz su anda. O
anlamda, Gumrik ve Ticaret Bakanliginin elektronik kayit kurulusu lisansina sahibiz.



E-sirkette sadece borsada iglem gbren sirketler dedil, bagimsiz dis denetime tabi 4.500'e yakin sirketin aslinda
kamuya agiklamasl gereken bilgilerin bulunduruldugu bir platformu igletiyoruz. Sadece sermaye piyasasina yonelik degil,
ayni zamanda, Finansa Kurumlar Birligiyle bir ortak ¢alismamiz var. Onlara da leasing sdzlesmelerinin kaydilesmesi
konusunda bir yazilim yazdik. Yani sermaye piyasaarinin disinda bu tir sektdrlere de yazilim yapip yurt disindan yazilim
satin alinmamasini sajlamaya ¢alisiyoruz ¢lnki Turkiye deki yazilim sektérliinin ve atyapisinin bunun icin yeterli, hatta
¢ok gelismis olduguna inaniyoruz; vizyonumuzu bu sekilde koyduk.

KAP 4.0 Projesi de su anda mevcut KAP Projesi’ nin bir devami. Burada yeni bir teknolgji kullanarak yurt disina
satilabilir bir Grtin hdline getirmeye ¢alisiyoruz. Bu kapsamda, bu hedeflerimiz dogrultusunda su ana kadar 6 tane 6dul adik.
Bunlarin 4 tanesi uluslararasi 6dil, 2 tanesi ulusa &diller. Toplam bugiine kadar AR-GE destegi olarak 6 tane projemizde
AR-GE destegdi aldik, zaten her basvurdugumuz projede kabul gérdik ve verilebilecek en ylksek miktardan destegimizi
adik. Su anda 2 tane projemiz de degerlendirme asamasinda, insallah, 8 e gcikarmay! planliyoruz. Dlnyanin en iyi elektronik
gend kurul yazilimi oldugunu sdyledigimiz yazilimimiz sayesinde NASDAQ'la bir anlasma yaptik ve bu yazilimin
NASDAQ' in etkin oldugu 17 tane Ulkeye satisi konusunda bir protokolimiiz var, bu gergevede goriismelerimiz devam
ediyor. Bir sonraki asamada da “ Africlear” denilen, Afrika yadiinyadaki en iyi uygulamaari getirip Afrika nin kalkinmasini
hedefleyen Afrika Kalkinma Bankasinin bir inisiyatifiyle bir anlasma daha yaptik. Bu gergevede, Afrika daki tim sirketler
genel kurullarini elektronik olarak Turkiye deki bizim sistemimiz Uzerinden yapabilecek duruma getirdiler, bunun ilk
denemesini gegen ay gerceklestirdik ve basariyla genel kurulu yapmis olduk. Eylil ayinda resmi olarak onlar mevzuatlarini
Turkiye mevzuatina gore cevirip -her Ulke, kendisi, teker teker; Kenya, Nijerya...- onlar da genel kurullarini bizim
sistemimiz Uzerinden yapacaklar.

34 no.lu slaytta da su anda bu yazilimlarimizin yurt disina satisi konusunda gorustigimiz Glkeler var; bunlardan
Ozellikle, Romanya, Kolombiya, Abu Dabi ve Dubai’yle ¢ok ciddi bir sekilde gorismelerimiz siriiyor, NASDAQ'la
yaptigimiz anlasmanin disinda olan Glkeler bunlar. Bu c¢ergevede 2023 yili vizyonumuz
dogrultusunda faaliyetlerimizi sirdirmeye calisiyoruz.

Tesekkdr ediyorum.

BASKAN — Ben tegekkiir ediyorum.

Onerilerin gériigmel erine gegiyoruz.

2011 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir.

Oneriyi okutuyorum:

Oneri:

Raporunilgili bélumlerinde yer alan ve rapor ekinde listesi verilen dider 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

MKK GENEL MUDURU YAKUP ERGINCAN — Biz bu raporda yer alan tavsiyeleri yerine getirdik ve bu
tavsiyelere iliskin olarak yaptigimiz islemlerle ilgili olarak da Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde bir denetim yapilmisti.
Sermaye Piyasasl Kurulu da bu denetim ve sorusturmasini tamamladi ve burada verilen onerilerin hepsinin gereklerini
yerine getirmis olduk bu sekilde.

BASKAN — Onerinin oylamasina gegiyorum.

Onerinin giindemden gikarilmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

2012 yilina ait bir éneri bulunmamaktadir.

Her iki yilaait 6nerilerin gorismeleri sonaermistir.

Simdi kurumla aakali oneri ve gorlglerin dile getirilmesi ve soru-cevap igemi icin geneli Uzerinde gbriisme
acacagim.

Komisyon toplantimizda Komisyon uUyelerimizin sormus oldudu sorulardan cevaplandiriimasi hazirlik gerektirenleri
tutanaklarin tarafiniza tebliginden itibaren on bes glinltk yasal siiresi igerisinde yazili ve ayrintili olarak cevap vermenizi
hatirlatmak istiyorum.

Sayin Basmaci, buyurun.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Sayin Bagkan, Sevgili Genel M{idiirim; benim elimde bana verilen bir dokiiman
var. Bunlar, biliyorsunuz, Komisyon bazinda bize geliyor. Simdi, burada gok enteresan bir sey gortiyorum. 11 kisilik bir
Y 6netim ve Denetim Kurulu var veisimler var.

BASKAN — Sayin Basmaci, bize dagitilan 9 kisilik bir Yonetim Kurulu Uyesi listesi var.

MELIKE BASMACI (Denizli) — O zaman bunu ben kendim bastim herhalde, bilmiyorum, sdyle bir dokiiman bana
gelen. Alt komisyon Uyesi oldugum igin gelmis olabilir mi? Alt komisyon Uiyelerine gelen bir dokiiman olabilir mi?

BASKAN — Hepimize dagitildi. Su at komisyon raporu. Tamam, alt komisyon raporu.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Raporu degil, alt komisyona gitmeden énce verilen dokiiman.

BASKAN — Ha, bu son hdli ama su at komisyon raporu...

MELIKE BASMACI (Denizli) — Tamam, su 2016 zaten, son halini soracagim.

MKK GENEL MUDURU YAKUP ERGINCAN — Sayin Milletvekilim, 9 Y énetim Kurulu lyesi, 2 Denetim Kurulu
uyesi.



MELIKE BASMACI (Denizli) — Tamam, peki. Ben gdyle bir seyi gok merak ettigim igin soruyorum. Soru
sormamdan da rahatsiz olmayin, merak ediyorum sonugta, bu sizi rahatsiz etmesin.

BASKAN — Sayin Basmaci, hi¢ 8yle bir sey yaptik mi simdiye kadar, |Gtfen.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Sayin Genel Miidiirim’ e sdyledim, size degil, siz cok adil olabiliyorsunuz, onu
biliyorum.

Simdi, burada bir sey dikkatimi ¢ekti. Ben hukukgu degilim, yine hukukgu arkadaslarima donecegim. Simdi, 5411
sayili bir Bankacilik Kanunu var. Burada diyor ki: “Kurul Bagkan ve Uyeleri, adli gdrevlerini aksatmayan bilimsel amagli
yayin, ders ve konferans ile telif haklari hari¢ Kurumdaki resmi gérevlerinin yuritilmesi disinda kalan resmi veya 6zel
higbir gérev damaz, dernek, vakif, kooperatif ve benzeri yerlerde de yoneticilik yapamaz, ticaretle ugrasamaz, serbest
meslek faaliyetinde bulunamaz, Kurumun diizenlemek ve denetlemekle yetkili oldugu sektdr veya aanlailgili ortakliklardan
pay sahibi olamaz, hakemlik ve bilirkisilik yapamazlar.” diye bircok madde yazilmis.

Simdi, ben 2016 yili Denetim ve Y dnetim Kurulu listesinde sdyle bir sey gértiyorum: Sayin BDDK Bagkani Mehmet
Ali Akben’in burada gorevli oldugunu gériyorum. Simdi, siz toparlayin, boyle bir yasa var, 5411. Zekeriya Bey, siz
hukukgusunuz, bilirsiniz. Bir de burada, fiiliyatta bir Yonetim Kurulu Gyeligi var. Simdi, nasil oluyor? Yani BDDK
Baskaninda mi sikinti var, bunda mi bir sikinti var? Bunu anlayamadim. Birincisi bu.

ikincisi: 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’ muz var biliyorsunuz. Bunu okumayayim, bunu zaten birgok, herkes
biliyor, bircoga bile gerek yok. Simdi diyor ki burada: Sayin Kenan Isik Bagbakanl ik Mifettisi, 657’ ye gore ¢alisiyor. Nasil
bu kurumda, Y 6netim Kurulunda, ben onu anlayamadim. Bu iki soruyu ¢ok merak ediyorum.

Bu arada ¢ok enteresan, sunum bitti, denetim bitti neredeyse, héala listenin gelmemesi de c¢ok ilging. Ben gormek
istiyorum kimler var bugtin, kimler gérevlidir glinkii bu beni ¢cok sasirtti.

BASKAN — Sayin Basmaci, su Ust komisyon raporu size ulasti mi, su mavi dosya?

MELIKE BASMACI (Denizli) — Ulasti Sayin Bagkanim yani...

BASKAN — Tamam, o en Ustlinde, evet ilk sayfasinda.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Peki, bir fotokopisini rica edeyim o zaman.

BASKAN — Tabii, tabii, buyurun.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Simdi, bu sorulara cevap verirken tabii ben bir de hukukgu arkadagarimdan da
duymak istiyorum. Yani 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun bu maddesine ramen BDDK Baskani nasil Denetim Kurulu
Uyesi olur? Aciklarsaniz ¢cok sevinecegim glnki bu iste beni ¢ok huzursuz eden seyler var. Yani, Sayin Sayigtay, tebrik
ediyorum, harika bir faaliyet raporu hazirlamis, tabiri caizse, tam anlamiyla faaliyet raporu hazirlamis. Size gok tesekkir
ederim, at komisyonda yaptiginiz sunumun satirini degistirmeden bize tekrar getirmigsiniz. Onun diginda, neyse ki bize
dagitilan dosyada 2016 yil1 Y 6netim Kurulunu koymussunuz ki bizim de bunu gérme sansimiz olmus. Herkes bilsin, bes tas
oynamiyoruz, denetim yapiyoruz.

Hukukgu arkadaglarim ve siz cevap verirseniz sevinirim. Bir de ben yazili olarak rica edecegim sorularimin
cevaplarimi, bu iki sorumu da.

Tesekkdr ederim, sag olun Sayin Bagkan.

BASKAN — Sayin Birkan, buyurun.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Cok Degerli Bagkanim, degerli Komisyon Uyesi milletvekili arkadaglarim, degerli
katihmeilar; ben de hepinizi saygryla selamliyorum.

Yaniz bu “Bes tag oynamiyoruz.” u yazacagiz KiT Komisyonuna Melike Hanim.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Patenti bana gegsin diye ugrasiyorum.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — “Patenti gegsin.” diye, gegti yani bu. Bu yilin KiT Komisyonunun... Simdi, bazi
kurumlarin yonetim kurullari olusturulurken -burada da gordiik- birgok kurumun yonetim kurulu, yonetim kurulu baskani,
bir profesyonelleri var, calisanlari var, bir de yonetim kurullari var. Simdi, birgok yonetim kurulu olusturulurken ortak olan
kurumlardan Uye geliyor. Y ani, burada davar, yaniimiyorum degil mi? Takasbank génderiyor.

MKK GENEL MUDURU YAKUP ERGINCAN — Evet.

ZEKERIYA BiRKAN (Bursa) — Bagka kim var mesela sizde?

MELIKE BASMACI (Denizli) — Yasa yok, o Takasbank falan o yasaya tabii is yapmiyor, baktim ben onlara.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Hayir, yok sdyle: Takasbank simdi buranin en biiyik ortagdi, degil mi?

MKK GENEL MUDURU YAKUP ERGINCAN — Evet.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Takasbank en biiyilk ortadi. Dolayisiyla, zaten sirketlerde, tiizel kisiliklerde -
hukukcu arkadaglarimiz da biliyordur- yonetim kurullarina en ¢ok hissedar olanlar atarlar. Burada da denetimlerinde ve
diger seylerinde var. Tabii gerek yonetim kurulu Uyeleri gerekse galisan profesyonellerleilgili de bazi maddeler koymuglar.

Simdi, burada yapamayacaklari islemler kismina gelince zaten bu ayni zamanda 657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu’ nda da gegerli olan seyler. Devlet Memurlar Kanunu' na tabi olan birisi burada yonetim kurulu Uyesi oldugu zaman
zaten bunlari yapamiyor. Yani bir devlet memuru bir sirketin ticaret seyi olamaz ama bakin, bunlar devlete ait sirketler yani
burada yaparken bu gorevi...

MELIKE BASMACI (Denizli) — 2016 yani kanun giktiktan sonra, 2016’ y1 sdyliiyorum.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Fark etmez ki Melike Hanim.



MELIKE BASMACI (Denizli) — 2016 yili yénetimini yani bizim denetimimizden giktiktan sonra yani KIiT’ ten
giktiktan sonraki siiregten bahsediyorum. Bir KiT oldu artik.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Fark etmez Melike Hanim. Bakin, birgok firma su anda mesela bazi bankalarin
yonetiminde hazineden atananlar var yasa geregi. Bazi bankalarin yénetiminde vakiflardan atananlar var.

MEHMET AKYUREK (Sanliurfa) — Ozellegtirme, denetimden gikmasi anlamina gelmiyor.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Yani, denetimden ¢ikmasi anlaminda degil bu.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Yani, 657’ ye tabi biri su anda KIiT olmayan sirket olan bir yerde gorev aabilir mi?

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Alabilir, niye amasin? Ozel statiide alabilir. Simdi, bunun KIiT olmamasi demek
sey anlamina gelmiyor. Bakin, az 6nce kanunla kuruldugunu sdyledi. Neyse, buna yazili cevap versin arkadaslar ya da sey
yapsinlar.

Diger bir konu: Ben seyi merak ediyordum Bagkanim, Sayin Genel Mudurim.

BASKAN — Evet, Sayin Birkan, buyurun.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Diger bir konu, benim merak ettigim konu su: Yani bunu duydum ben sadece,
Merkezi Kayit Kurulusu ama bu tarimla ilgili, tarim Grunleriyle alakali... Yani bir de vatandasimiza ulasma noktasinda
mesela tarim Uruinlerinde de nasil bir sey yapiyorsunuz? Y ani bilmedigim icin soruyorum, 6grenmek icin soruyorum.

Tesekkdr ediyorum.

BASKAN — Sorulara sirasiyla bagtan itibaren cevap verin ltfen.

MKK GENEL MUDURU YAKUP ERGINCAN — Sayin Milletvekilim. ..

ZEKERIYA BiRKAN (Bursa) — Mesela zeytin Bursa da yetigiyor, nasil gikiyor?

MKK GENEL MUDURU YAKUP ERGINCAN — Evet, orada da MARMARABIRLIK’le yapiliyor bu islem. Soyle
aslinda, Guimrik ve Ticaret Bakanliginin dizenlemeleri gergevesinde sdyle bir yapi olusturulmus durumda: Ciftci lisansli
depolarda yani lisansli depolarda saklanabilir Grinleri Bakanlik belirliyor, bunlarin evsafini ve 6zelliklerini belirledikten
sonra ciftgi bu Grettigi Griinii bu lisansli depolarin oldugu yere gotiriiyor. Oncesinde yetkili siniflandirma iizerinden bir
laboratuvar sistemi var. Bu laboratuvar sisteminden gegip siniflari belirleniyor Grtinlerin. Mesela bugdayda durum bugdayi
1, durum bugday: 2 gibi. Bunlar belirlendikten sonra hepsinin tebii silolarda ayr yerleri var. Eski sistemde ciftgimiz bunu
teslim ettikten sonra kendisine fiziksel olarak uriin teslim makbuzu veriliyordu ve o (riin teslim makbuzunu aldiginda aslina
bakarsaniz o bdlgedeki banka subeleriyle yapilan anlasmalar gergevesinde kredi kullanmak isterse onun karsiliginda kredi
kullanabiliyordu.

MEHMET AKYUREK (Sanliurfa) - Zaten devam ediyor o yillardir.

MKK GENEL MUDURU YAKUP ERGINCAN — O devam ediyor amasimdi...

ZEKERIYA BIiRKAN (Bursa) — Yok, simdi farkli bir sey ama.

MEHMET AKYUREK (Sanliurfa) - Yok, bunun dedigi bugdayi gétiiriiyorsun, bir evrak veriyor, kredi aliyorsun.

MKK GENEL MUDURU YAKUP ERGINCAN - Simdi, sdyle: Bakanliktan lisansli depo yetkisi almis, bu depolar
fadiyete gegtikten sonra artik o bdlgedeki Giftci bunu bu sekilde teslim ettikten sonra kendisine fiziki olarak bu makbuz
verilmiyor. Bizim o borsayla ve o lisansli depoyla el ektronik entegrasyonumuz var. Hesabina otomatik olarak o elektronik
Uriin senedi yansiyor. Artik o saatten sonra giftgimiz eder isterse bunu o borsada satabiliyor elektronik (iriin senedi olarak,
isterse onu herhangi bir bankanin... Ki su anda 12 tane finansa kurulus bu elektronik Urin senetlerine iligkin kredi
verebiliyor. Daha yayginlasmasi tabii yavas yavas siriiyor bunun. Bu sistemi bu sekilde devam ettirerek aslinda variimasi
hedeflenen sey su: Bugline kadar. ..

ZEKERIYA BiRKAN (Bursa) — Borsalar da bu sistemin iginde mi?

MKK GENEL MUDURU YAKUP ERGINCAN — Tabii. 8 tane biiyiik ticaret borsasi var biliyorsunuz, biiyiik
denilebilecek. Bunlar bu sistemin iginde ama en énce gelen 2 tane borsa oldu. Bir tanesi izmir’ deki izmir Ticaret Borsasi ve
onun lisansl1 deposu ELIDAS. Polatlr’ da hububatta oldu, LIDAS o dalisansli deposu Polatli Ticaret Borsasi var. Ugiinciisii
de, tabii ki en bliytklerinden bir tanesi Konya Ticaret Borsasl, hatta Konya Ticaret Borsasi bir adim dahaileri géturdu. ..

OMER FETHI GURER (Nigde) — Adana da yok mu?

MKK GENEL MUDURU YAKUP ERGINCAN - Bildigimiz kadariyla Adana da yok.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Patatesin bagkenti Adana.

MKK GENEL MUDURU YAKUP ERGINCAN — Sayin Milletvekilim, bunun olabilmesi icin iki sart gerekiyor. Bir
tanesi: O Urtineiliskin olarak bir kere Bakanligin diizenleme yapmasi gerekiyor yani lisansli depoda saklanabilir Griin kistasi
olmasi gerekiyor. Bir de —atiyorum- Polatl’da var ama lisansli depo, Konya'ya kadar baska bir yerde yok. Oyleyse o
cGiftgimizin teslim edecegi bugdayailiskin lisansli depolarin sayisi arttirildikga, artikga bu sistem genigleyecek, blyliyecek.
MKK’nin buradaki fonksiyonu su aslinda: Finansa piyasdarla entegre galismayan bu tir sistemler hep eksik olur
duslincesiyle en 6nemli hedefimiz de gegen alt komisyon toplantisinda da sorulmustu. Findikla ilgili lisansli deponun
olusturulmasi ve sisteme bunun dahil edilmesi. ingallah, hani o calismalar belli bir noktaya geldigi zaman bunu da sisteme
katmis olacagiz.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Genel Miidiiriim, kolay sorudan bagladiniz.

MKK GENEL MUDURU YAKUP ERGINCAN — Y ok, sondan baglasin denince. ..

BASKAN — Genelde usul dyledir, kolay cevaptan baglanir.



MKK GENEL MUDURU YAKUP ERGINCAN — Sayin Milletvekilim, bir yanlis anlagiima olmasin, ben alt
komisyonda yaptigim sunumu glincelledim, rakamlarini diizenledim, daha ayrintiya yer verdim ama ¢ok hizli gegtim
burada. Kusura bakmayin eder bir yanlis anlagilma olduysa.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Asil soruma gegerseniz memnun olurum.

MKK GENEL MUDURU YAKUP ERGINCAN — Simdi, bilgimiz dahilinde olan kismini paylagalim ama yazili
olarak cevap verdigimizde daha ayrintisini sdyleyelim.

Bildigimiz kadariyla 375 sayili Kanun Hikmiinde Kararname'nin ek madde 16’si uyarinca -ki bu Mayis 2013'te
yasalasmig- Ust kurul bagkan ve Uyelerinin kurumun gérev aaniylailgili olmamak kaydiyla yonetim kurulu, denetim kurulu
Uyesi olabilmelerine imkan taninmis bu diizenlemeyle. Yani, Sayin BDDK Bagkanimizin burada gérev amasina iliskin
olarak hukuki dayanak derken belki bunu sdyleyebiliriz ama dedigim gibi, buna yazil1 olarak daha ayrintili bir sekilde cevap
vermek isteriz.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Peki, dbiirii 657 sayili Kanun'a. ..

BASKAN — Bununlailgili bir sdz daha vereyim.

Buyurun.

MKK YONETIM KURULU ESKi UYESI MURAT KOC — Sayin Bagkanim, sayin vekiller; Sayin Genel
Mudurdmuzun ifade ettigi gibi, 24 Mayis 2013 tarihli 6487 sayili Kanun’da ek 16’ nci maddedeki ifadeyi aynen okuyayim
arzu edersenizz “5018 sayili Kanuna ekli (111) sayili cetvelde sayilan diizenleyici ve denetleyici kurumlar ile Tasarruf
Mevduat Sigorta Fonu Kurul Bagkan ve Uyelerine, kendi mevzuatinda yer alan kisittamalara bagli olmaksizin kurumun
gorev alaniyla ilgili olmamak kaydiyla kamu kurum ve kuruluglari ile sermayesinin yaridan fazlasi devlete ait kurum ve
kuruluglarinin yonetim kurulu, denetim kurulu ve danigma kurulu tyeligi gbrevleri ile komisyon, heyet, komite ve benzeri
organlarda gorev verilebilir ve bu gorevlerinden dolayr 631 sayili Kanun HUkmunde Kararname nin 12'nci maddesi
hikUmleri esas ainmak suretiyle ilgili mevzuatinda éngdrilen tutarlarda ayrica 6deme yapilir.” hikmi getirildi. Sayin
BDDK Bagkanimizin Merkezi Kayit Kurulugunda goreviendirilmesi de bu madde kapsaminda. Oncelikle, rahmetli Mukim
Oztekin Bey gorevi deruhte ediyordu bu sekilde; daha sonra da su andaki BDDK Bagkanimiz Mehmet Ali Akben bu madde
kapsaminda gorev yapmakta.

MELIKE BASMACI (Denizli) - Vallahi ben hukukgu degilim, olani sdyliiyorum. Ben yine yazili dayim ¢iinkii 5411
sanki bunun haricinde gibi duruyor ama hukukcu arkadaglarla ben bir konusmak isterim. Y azili rica edeyim.

MKK GENEL MUDURU YAKUP ENGINCAN - Tabii.

MELIKE BASMACI (Denizli) - Obiir arkadaglailgili peki? Bir tane daha sordum ben, 657’ ye tabii.

MKK GENEL MUDURU YAKUP ENGINCAN - Kenan Isik.

MELIKE BASMACI (Denizli) - Evet.

MKK GENEL MUDURU YAKUP ENGINCAN - Bizim bilgimiz dahilinde -ben hukukgu degilim, o yiizden
yaniltmak istemem fakat- 657 sayili Kanun’a aykiri bir gorevliendirme degil Kenan Bey’in gérevliendirilmesi. Acaba...

MELIKE BASMACI (Denizli) - Tamam, onu da yazili alayim ben.

MKK GENEL MUDURU YAKUP ENGINCAN - Tamam.

MELIKE BASMACI (Denizli) - Sizi de yormamig olayim béylelikle.

MKK GENEL MUDURU YAKUP ENGINCAN - Estagfurullah.

MELIKE BASMACI (Denizli) - Cevaplar gelsin, ona gére tekrar degerlendiririz.

MKK GENEL MUDURU YAKUP ENGINCAN - Tabii.

BASKAN - Peki, tesekkur ediyorum.

Merkezi Kayit Kurulusunun 2011 ve 2012 hesap donemlerine iliskin sonug bolimlerini ayri ayri okutup genel
gOruglerinize sunacagim.

2011 yilini okutuyorum:

Merkezi Kayit Kurulusu AS nin 29/3/2012 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2011 yil1 bilangosu ve
18.265.536,39 Turk lirasi ddnem kariyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN - Gene goruglerinize sunulmustur.

2012 yilini okutuyorum:

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile 30/12/2012 tarihi itibariyla 6085 ve 3346 sayili kanunlarin kapsamindan
cikarilmig bulunan Merkezi Kayit Kurulusu AS nin; kendi Y 6netim Kurulunca 24/10/2014 tarih ve 12/08 sayili Karari’yla
onaylanan 30/12/2012 tarihli bilangosu ve 1/1/2012-30/12/2012 donemi gelir tablosu 23.643.829 TL donem kariyla
kapanmis bulunmaktadir.

BASKAN - Gend gorugl erinize sunulmustur.

Merkezi Kayit Kurulusunun 2011 ve 2012 yillarina ait bilanco ve netice hesaplarinin gériismeleri sona ermistir.

Tirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve igdetmesi AS Genel MidiirlGigl, Eti Maden igdetmeleri Genedl Miduirl G,
Karadeniz Bakir isletmeleri AS nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarini goriismek icin 5 Mayis 2016
Persembe saat 10.30’ da toplanmak Uzere birlesimi kapatiyorum.

Kapanma Saati: 15.48




