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BASKAN — Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayistay Bagkanligimizin ve kamu kuruluglarimizin degerli
temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

26'nc1 Yasama Dénemi Birinci Yasama Y ilinin 12 nci Birlesimini agiyorum.

Il.- KONU

A) GORUSMELER

1- TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV ve igetme ASnin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin gériigmeleri

BASKAN - Bugiin giindemimizde TURKSAT Uydu Haberlesme, Kablo TV ve igletmesi Anonim Sirketi Genel
MUdirligi, Eti Maden igdetmeeri Genel Miidiirligii ve Karadeniz Bakir igletmeleri Anonim Sirketinin 2013 ve 2014
yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri yer almaktadir.

Calismalarimiza TURKSAT Uydu Haberlesme, Kablo TV ve igletmesi Anonim Sirketi Genel M{idiirl Gigiiniin 2013
ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismel eriyle bagliyoruz.

Gorismelere bagamadan 6nce Sayin Genel Mdudirimizden baglayarak toplantimizi tesrif eden kurum
temsilcilerimizin ve diger, Sayistayimizin ve ilgili kuruluglarin temsilcilerinin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini
istirham ediyorum.

(Burokratlar kendilerini tanittr)

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Herkese bir kez daha hog geldiniz diyorum.

Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Sayin Bagkan, biliyorsunuz, KiT Komisyonlarinda yénetim kurulu tyelerinin
tamaminin bulunmasini asil olarak kabul ediyoruz. Tabii, toplanti yapma cogunlugu yizde 50’sini gectikten sonra
yapilabilir diye bir sey var ama genelde de prensiplerimiz var ve bu prensiplere uymak zorundayiz. Buradaki Y 6netim
Kurulu 8 kisi ama 3 Yonetim Kurulu Giyesi yok. Baktiginiz zaman -buradaysa sdylesin arkadaglar, ben fark edemedim-
ibrahim Kalin, kendisi yok burada, Maksut Serim burada yok, Mustafa Varank burada yok. Bunlarin 3 iine de baktiginizda
Cumhurbaskaninin  Sarayi’'nda danismanlik veya baska pozisyonlarda gorev adigini goériyoruz. EJer bu gbrevi
yapmayacaklarsa, TURKSAT taki asil gorevlerini yerine getirmeyeceklerse bu baonlar bosaltsinlar ama burayi ayri bir
gelir, kazang kapisi gorliyorlar ve burada da isimlerini yazdiriyorlarsa o ayri, bunu da konusalim. Bu kurumlar 6nemli
kurumlar, kimsenin uhdesinde, tekelinde olmamasi, bir rant kapisi olarak gdrmemesi gereken kurumlar. Bu kurumlarin
hizmete muhtag veya iste, o galismaya, orada zaman ayirmaya muhtag oldugunu da disiiniyorum. Eder zaman
ayiramayacaksa bu arkadaglar ya Cumhurbaskanina hizmet etsinler ya da bu kuruma hizmet etsinler. Orada igleri ¢ok
fazlaysa yani dizayn igleriyle ugrasiyorlarsa aynen seyde oldugu gibi, Mustafa Varank bir televizyon programinda
biliyorsunuz yakalandi mikrofonlar agik oldugu icin, iste “Uydular kapataim veya televizyon kanalarini uydudan
clkartalim.” muhabbeti gibi bu iglerle mesgullerse bu gorevleri biraksinlar. Sizin de Komisyon Baskani olarak bunlari
uyarmanizi talep ediyorum, bir. Bunlarin katilmama mazeretleri var mi? Yani sizde bir...

BASKAN — Mazeret dilekgelerini bize gonderdiler. Y onetim Kurulunun burada yaridan 1 fazlasiyla hazir olmasi
bizim galismaarimizi siirdiirmemiz igin yeterli. Gelmemelerinin ¢alismaarimizi sekteye ugratmasi distiniilemez.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Mutlaka sekteye ugratmayacaktir genel olarak ama boyle énemli bir kurumun basinda
Y 6netim Kurulundaki arkadaglarin...

BASKAN — Evet, mazeret dilekgelerini bize gonderdiler.

HAYDAR AKAR (Kocaegli) — Umarim bir dahaki toplantiya gélirler, alt komisyon veya diger toplantiya gelirler.

BASKAN — Ben de temenninize katilyorum.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ama bir kez daha yineliyorum: Eger cok mesgulseler, ¢ok igleri varsa bu kurumu
rahat biraksinlar. En azindan kurumun gelecekle ilgili projeksiyonlarina bu isi bilen Yonetim Kurulu Uyeleriyle, tarafsiz,
dogru yani konusunda uzman, katki sunabilecek Y dnetim Kurulu tyel eriyle devam etmesinde fayda var diye diisliniiyorum.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum.

Simdi sunumlarini yapmasi igin Sayin Genel Mudirimiize sdz verecedim.

Ancak 6ncesinde Sayin Goniil, buyurun |Utfen.



TURKSAT YONETIM KURULU BASKANI M. VECDI GONUL — Sayin Bagkan, Bagkanlik Divaninin sayin
Uyeleri, degerli Komisyon lyeleri; sdzlerime baglamadan evvel sahsim ve TURKSAT adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Ben kisa bir takdim konugmasi yaptiktan sonra miisaade ederseniz Genel Mudlrumiz icraatimiz hakkinda gok daha
genis bir bilgiyi sizlere sunacaktir.

Sayin Bagkan, TURKSAT (i¢ temel fonksiyon Uzerine kurulmustur, yapisi da buna gére sekillenmigtir. Birincisi,
uydu operatorlGgU; ikincisi, kablo yayincilidi; tclincist, bilisim alanlari. Bu fonksiyonlari itibariyla yalmz Turkiye nin
degil, bdlgenin de lider sirketleri arasinda yer dmak (izere hizmetler veren ve projeler tireten bir kurumdur TURKSAT.

Sirket 4/2/1924 tarih ve 406 sayili Kanun'a 2/7/2004 tarihinde 5189 sayili Kanun’la eklenen 33'lincli madde
uyarinca 1 milyar 476 milyon sermayeyle kurulmug, bugiin mal varligi 2,3 milyara ulagsmigtir. Turkiye nin Asya, Avrupave
Afrika nin ortasinda yer alan kiymetli jeopolitik konumunun uzaydaki karsiligi olan uydu yoriinge hatlarinin igletilmesi
TURKSAT Anonim Sirketi’ nin gdrev ve sorumluluk alani igerisindedir.

Bdyle dnemli bir sorumluludu tasiyan bir sirket olarak yeni uydularimizlailgili birgok projenin devreye aindidi bir
doénemi yasiyoruz. Bu kapsamda TURKSAT 4A haberlesme uydusunun 14 Subat 2014’te uzaya firlatiimasinin ardindan
yapimi tamamlanan TURKSAT 4B haberlesme uydusu 16 Ekim 2015 tarihinde firlatilmistir. Ayrica yine 2015 yili
icerisinde TURKSAT 5A uydusunun ihde siireci tamamlanmis olup bilgi talep dokiimani ve teklife ¢adri dokiimani
asamasina gelinmistir, degerlendirme calismalari hdlen siirmektedir. Halihazirda iki farkli yoriinge Uzerinde toplam 4
haberlesme uydusuyla -TURKSAT 2A, TURKSAT 3A, TURKSAT 4A ve TURKSAT 4B- fadiyetlerimiz
siirdirtlmektedir. Bu uydular araciligiyla 3 milyarlik nifusuyla 118 Ulkeyi kapsayan bir aana hitap edebiliyoruz.

Sayin Baskan, degerli Uyeler; bilindigi Gizere son yillarda Gzerinde en ¢ok durulan konulardan biri de millilegtirme
projeleridir. Bagta savunma sanayisi olmak Uzere bircok farkli aanda yerli teknolojilerin Uretimini bir politika olarak
HUkametimiz ve devletimiz benimsemisgtir. TURKSAT 2A Yerli Haberlesme Uydusu Projesi Sozlesmesi 15 Aralik 2014
tarihinde imzalanmig ve Tirkiye Ulastirma Bakanhiginin énciiliigiinde TUBITAK ve TURKSAT’ in da iginde yer adigi
orteklik is birligiyle Ankara Kazan’'da TUSAS-TAI Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test Merkezinde kendi uydusunu
Uretecek noktaya -memnuniyetle ifade ediyorum ki- gelmistir.

Sayin Bagkan, degerli lyeler; uydu projelerimizin hayat bulmasiyla birlikte TURKSAT’ In diinyada daha da 6ne
¢ikan bir uydu operatérii olma vasfi kazandigini hep beraber gérmeyi umuyoruz, uydular (zerinden sagladigimiz TV
yayinlariyla Turk kulttrinin ve Turkgenin dinyaya yayginlasmasinda daha da etkin roller Ustlenecegdini temenni ediyoruz.
Bu amagla blyuyen uydu filomuzla cumhuriyetimizin 100’Gncl kurulus yildénimiinde dinya kandlarinin ylizde 71’i
kapsama alanimiz igine ainarak diinya niifusunun yiizde 91 ine TURKSAT uydulari lizerinden televizyon yayinlarimizi
ulagtirmay hedefliyoruz. TURKSAT in katma dederli uydu hizmetleri kapsaminda VSAT hizmeti de sadliyoruz. Agirlikli
olarak karasal atyapinin ulasmadigi bolgelerdeki kdy okullarina uydu (izerinden internet hizmeti verilmektedir. Ayrica
Digigleri Bakanligji, Saglik Bakanhigi, TIKA ve DHMI, AFAD, Deniz ve igsular Diizenleme Gened Muduirl(igi, Turkiye
Kizilay Dernegi gibi daha birgok kuruma uydu araciligiyla internet hizmeti verilmektedir.

Turkiye' nin en blylk bilisim projeleri arasinda yer dan e-devlet kapisini Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligimiz adina igletmekteyiz. Bugin neredeyse 27,5 milyon kayitl kullaniciya ulagan e-devlet kapisiyla -ki bu normal
bir Avrupa devletinin Uzerinde bir nifustur- vatandaglarimizin kamu hizmetlerine yedi gun yirmi dort saat ulasmasinin
mutlulugunu yasiyoruz. Halihazirda 232 ayri kamu kurumuna ait 1.436 adet kamu hizmeti e-devlet kapsaminda
sunulmaktadir. Yine, e-devlet projesi kapsaminda bilisim sektoriindeki yazilim ve donanim hareketliligine ivme
kazandirdik. E-devlet mobil uygulamamizla Googl€' in “Best of 2015” koleksiyonuna secildik. E-devlet kapisinin bir
benzeri ancak ayni zamanda bitiin bir Glkenin e-dontstimini saglayacak e-KKTC Projesi’'ni de Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti’nde hayata geciriyoruz. Tum KKTC kamu kurumlarinin bilisim atyapisinin ve programlarinin ortak bir
mimariyle hayata gecirildigi sdz konusu proje dinya Olgedinde Ornek bir proje olacaktir. Yine, tamami sirketimiz
kaynaklariyla geligtiilen BELGENET (Elektronik Belge Yonetim Sistemleri) alaninda da lider Grun hdline geldi.
BELGENET bugiin standartlara tam uyumlu profesyonel bir trtin olarak 30’ a yakin kurumda kullaniimaktadir. Kurumlarin
stratejik hedeflerini  gergeklestirmeye yonelik bilisim yatinmlar yol haritasi hazirlayan yonetim  danigsmanligi
hizmetlerimizle kurumlara ve kuruluglara katma deder sagladigimiza inaniyoruz.

TURKSAT In kendi geligtirdigi Uzun Mesafe Gemi Tanima ve izleme Projesi (LRIT) basta Denizcilik
MUstesarliginda, uluslararasi deniz ticaret firmalarinda ve ilgili tim bakanliklarda da aktif olarak kullanilmaktadir. Bu
sistem araciligiyla Turk bandirali gemilerin ulusal ve uluslararasi sulardaki seyri, yuk durumu, seyriisefer bilgisi on bes
dakikal ik glincellemelerle bir merkezden izlenebilmektedir.

Sayin Bagkan, degerli milletvekilleri; yeni teknolgjilere éncillik etmek amaciyla TURKSAT haberlegme
uydularindan 4K UltraHD TV yayinlar baglamis bulunmaktadir. Daha evvel bildiginiz gibi “High Defination” baglatilmisti,
simdi onun 3 veya 4 misli guclu olan 4K baglatiimis bulunmaktadir. 2008 yilindan bugiline dek cografi bilgi sistemleri
aaninda sirket olarak faaiyet gésteriyoruz. Halihazirda TURKSATGlobe markasi atinda gézlem uydularindan temin edilen
yuksek ¢dzinirlUkllU goruntller iglenerek kamu kurumlarina ve 6zel sektdr kuruluglarinin hizmetlerine sunulmaktadir.
Turkiye' de dogal afetler, yerd yonetimlerdeki yapilasma, orman aanlarinin takibi yapilarak cografi yer uygunluk
gorintileri blyuk yatirimlar éncesinde kamuya ve 6zel sektdre sadlanacaktir. Sahip oldugumuz sayisa platform lzerinden
sagladigimiz hizmetlerle yayincilik alaninda da faaliyet gosterilmektedir. Telediinya markasiyla sayisal TV, Uydunet



markasiyla genis bant internet hizmetlerini abonelerimize ulastirmaktayiz. Yaklasik 1 milyon 160 bin analog olmak iizere
toplam 2 milyon 841 bin aboneye hizmet sunmaktayiz. Telediinya web hizmetiyle gok zengin bir igeridi Internet ortaminda
kullanicilarimiza sadliyoruz. Tirkiye genelinde 23 ilde kablo yayinciligi hizmeti veriyoruz. Hedefimiz 2023 yilinda tim il
merkezlerini kablo atyapisi veiller arasi fiber baglantiyla bulusturmaktir.

Sayin Bagkan, dederli milletvekilleri; bir diger anafaaliyet alanimiz bilisim. Bu alanda yetkin ve uzman bir kadroyla
Ulkemize katki sadlamaya yonelik blylk bilisim projelerini gerceklestiriyoruz. Y urittigimiz faaliyet aaninda gerek
Universitelerle yaptigimiz is birlikleri gerekse AR-GE projelerimizle her gegen giin gelisme, katma degerli yeni projeler,
hizmetler Uretilmeye devam edilmektedir. Uydu, kablo ve bilisim alanlarinda ylrittigimuz faaliyetlerle yaniz Tirkiye nin
degil, bolgenin de lider sirketleri arasinda yer amak icin buglin her zamankinden daha fazla imké&nimiz oldugunu
dustintyoruz.

Sayin Bagkan, saygideger Baskanlik Divani tyeleri, kiymetli milletvekilleri; sozlerime son verirken fadiyetlerini
dzetlemeye galistigim ve Tirkiye icin fevkalade dnemli olduguna inandigim TURKSAT in kuruluguna karar veren Tiirkiye
Buylk Millet Medlisini, Turkiye Cumhuriyeti hilkdmetlerini, Ulastirma Bakanligini ve ézellikle TURKSAT’ in bugtink
seviyeye gelmesini sadlayan yonetici, mihendis, teknisyen ve iscilerini sikranla kutluyor ve yad ediyorum.

Komisyonunuzun bugiin alacagl kararlarla kurulusumuzun ¢ok daha biylk merhaleler kat edecedine inaniyor,
hepinizi saygiylaselamliyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Sayin Genel MdUrim, buyurun.

TURKSAT GENEL MUDURU CENK SEN — Tegekkiir ederim Sayin Bagkanim.

Tirkiye Biylk Millet Medlisi Kamu Iktisadi Tegebbiisleri Ust Komisyonunun Saygideder Bagkani, Bagkanlik
Divani Uyeleri, kiymetli Uyeler, Sayistay Baskanliginin, Hazine M Ustesarl iginin ve Bakanligimizin degerli temsilcileri, sayin
basin mensuplari; sbzlerime bagamadan énce sehsim ve TURKSAT Anonim Sirketi yoénetimi ve calisanlari adina
saygilarimi sunuyorum.

Sirketimizin 2013-2014 yillarina ait denetim raporlarinin goriisilmesiyle ilgili olarak buglin burada bir araya gelmis
bulunmaktayiz.

Sayin Bagkan, degerli lyeler; sunumumuzda TURKSAT hakkinda gendl bilgileri arz ettikten sonra uydu, kablo ve
bilisim olan faaliyet alanlarimiza iligkin bilgilendirmel erde bulunmak istiyorum.

TURKSAT in ana fadiyet adanlari uydu, kablo ve bilisim hizmetleridir. Buna gére TURKSAT uydularla Avrupa,
Asyave Afrika olmak Uizere genis bir cografyada televizyon ve haberlegsme hizmeti sunmakta, kablo TV altyapisi Uzerinden
televizyon, genis bant internet ve sabit telefon hizmeti vermekte, e-devlet kapisini isletmekte, kamu hizmetlerinin el ektronik
ortamda verilmesine dénik projeler yiriitmektedir. TURKSAT Anonim Sirketi 2004 yilinin Temmuz ayinda kurulan,
kendisine Turkiye Cumhuriyeti’ nin haberlesme uydularini igletme gorevinin yani sira uydu teknolojilerinde uzman is glicl
yetigtirebilmesi gorevi de verilen geng bir sirkettir. Ayrica kablo altyapisinin igletiimesi, e-devlet kapisinin hizmete acilmasi
ve igetilmesi gorevleri de yine TURKSAT a aittir. Tiim bunlara ek olarak 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu'yla
sirketimize bilisim hizmetleri ylrttme gorevi de verilmigtir.

TURKSAT in 1 milyar 474 milyon TL’lik sermayesinin tamami Hazine Mistesarligina aittir. Hazine Mistesarl1gi
s0z konusu sermayeden dogan yetkilerin kullanimini Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligina devretmistir.
Tirkiye Blyik Millet Medlis KiT Komisyonu adina denetimimiz Sayigtay Bagkanlii tarafindan yapilmaktadir. Ayrica
Turk Ticaret Kanunu gergevesinde bagdimsiz denetime tabi olmamamiza ragmen uluslararasi bagimsiz denetim sirketi olan
PricewaterhouseCoopers tarafindan mali tablolarimiz denetlenmektedir.

Degerli Gyeler, TURKSAT uydu haberlegme, kablo yayincihidi ve bilisim alanlarinda hizmet veren, ayni zamanda bu
hizmetleri verirken de sosya sorumluk bilinciyle hareket eden bir sirkettir. TURKSAT yiir{itt(i§ii hizmetlerde bolgesinde
lider, diinyada 6nde gelen bir sirket olmay1 hedeflemektedir.

Yansida gorildigu Uzere, 4 genel mudir yardimcihid, 1 Hukuk Mdsavirligi ve Teftis Kurulundan olugan Ust
yonetimimizin yani sira, 33 direktér ve 21 il miidiirl igimiizin bulundugu bir organizasyon semasina sahibiz. TURKSAT’ in
bugin itibariyla 989 personeli bulunmaktadir. Kendisi gibi gen¢ ¢alisan nifus yogunluduna sahip sirketimizin yas
ortalamasi 37'dir. Mesai arkadaglarimizin ylizde 78'i lisans veya yuksek lisans mezunudur.

Bir anonim sirket olarak kurulan TURKSAT In finansa verilerini inceledigimizde, 2005 yilindan bugiine dek
sirketin faaliyet gelirlerinde dizenli ve istikrarli bir artisin gerceklestigi kolaylikla gorilmektedir. 2005-2008 yillarinda 150
milyon TL civarinda olan net satiglarimiz 2013 yilinda 584 milyon TL'ye ulasmig, 2014 yilinda ise 680 milyon TL'nin
Uzerine ¢ikmigtir. Ayni zamanda, fadliyet gelirlerimizin toplam gelirlerimiz icindeki oram da siurekli bir artis
kaydetmektedir. 2014 yili kart TURKSAT 4B uydumuzun aktife ainmasiyla olusan amortisman gideri nedeniyle diisiis
gostermigtir. 2015 yili finansal gergeklesmelerine gére TURKSAT In net satiglari 846 milyon TL'yi agmis ve sirketin
fadiyet gelirlerinde yillik bazda ylzde 24'1Uk bir artis saglanmstir.

TURKSAT, 2015 yilinda faaliyet k&rini 142,1 milyon TL'ye, dénem karini 217,8 milyon TL'ye; faiz, amortisman ve
vergi éncesi karini (FAVOK) ise 270,5 milyon TL'ye gikararak tarihinin en yiiksek finansal rakamlarina ulasmistir.

TURKSAT'In 2015 yilindaki faaliyet gelirlerinin yiizde 42'si kablo hizmetleri, yiizde 41'i uydu hizmetleri ve yiizde
17'si ise bilisim hizmetlerinden olusmaktadir. TURKSAT in 2015 yilinda uydu gdlirleri 2014’ e gére yiizde 39, kablo



gelirleri yuzde 13 ve bilisim gdirleri de ylzde 21 oraninda artis gostermistir. 2014 yilinda 683 milyon TL olan toplam
gelirler yuzde 24 artis oraniyla 846 milyon TL’ye ¢ikmigtir. 2016 yilinda bu rakami 1 milyar TL’nin Uzerine ¢gikarmayi
hedefliyoruz.

Degerli temsilciler, sirketimiz kuruldugu giinden bugtine uydu, kablo ve bilisim sektérlerinde yaptigi yatinmlarla
Ulkemizin kalkinmasina katki sadlamigtir. TURKSAT 3A uydusu, TURKSAT 4A ve TURKSAT 4B uydulariyla birlikte
Uzay Sistemleri Test ve Entegrasyon Merkezinin (USET) kurulumu ve kablo yatirimlari basta olmak (izere birgok alanda
yatirnm yapmigtir. Y atirimlarin 2005-2015 yillari arasinda toplam 2,3 milyar, son Ug¢ yil igerisindeise 1 milyar TL'ye ulagtigi
gorulmektedir. Toplam yatirimlarimiz bugtine eskale edildiginde 3 milyar TL'yi gecmektedir.

Turkiye, bélgesinde lider olabilmek igin Asya, Orta Dodu, Afrika bdlgelerinde jeopolitik konumunu giiglendirmek
durumundadir. Iste bu noktada, Tiirkiyenin haberlesme uydularindan yapilan Tiirkge televizyon yayinlari hem TV igerik
ihracatimiza katki sajlamakta hem de yayin yapilan her yerde Ulke kiltlrinin yayginlasmasina olanak vermektedir. Eger
TURKSAT haberlesme uydulari olmasaydi ulusa televizyon kanallarimiz yabanci uydulardan hizmet amak durumunda
kalacak, yillik 100 milyon dolardan dahafazla bir yerli kaynak disariya gidecekti.

TURKSAT uydulari, sivil amagli haberlesme hizmetlerinin yani sira, ulusal giivenlik ve askerf amagli haberlegmeyi
de saglamaktadir. TURKSAT uydu hizmetleri kapsaminda televizyon yayinciligi hizmetleri, veri haberlesme hizmetleri ve
“uplink” hizmetleri bulunmaktadir.

ilk milli haberlesme uydular sisteminin teminine yonelik olan TURKSAT projesi TURKSAT 1A uydusuyla
bagamistir. Uydunun 24/01/1994 tarihinde uzaya génderilmesi sirasinda flizede meydana gelen ariza nedeniyle basari
saglanamamigtir fakat ayni sozlesme kapsaminda, 11/08/1994 tarihinde uzaya goénderilen ve 42 derece dogu konumuna
yerlegtirilen TURKSAT 1B uydusu ise 10/10/1994 tarihinde hizmet vermeye baglamigtir. S6z konusu uydu 16/11/2006
tarihine kadar kullanilmigtir. TURKSAT 1A uydusu yerine 1996 tarihinde uzaya gonderilen TURKSAT 1C uydusu ise
Turkiye-Avrupa, Tirkiye-Orta Asya kapsamina sahip olacak sekilde Uretilmigtir. Uydu 2010 yilina kadar kullanmimistir.

Tirkiye nin uydu filosuna 2001 yilinda TURKSAT 2A, 2008 yilinda TURKSAT 3A, 2014 yilinda TURKSAT 4A ve
2016 yilinda son olarak TURKSAT 4B uydular katilmigtir.

Vizyonumuzda da isaret edildigi Uzere, Turkiye nin bolgesinde lider Ulke olabilmesi icin uydu yayinciliginda da sbz
sahibi olmasi gerekmektedir. TV yayinciligimizda kullandigimiz TURKSAT 2A, TURKSAT 3A ve TURKSAT 4A
haberlesme uydularimiz Tirkiye Cumhuriyeti’nin sahip oldugu 42 derece dogu yoériingesinde igletilmektedir. Kapsama
danlari, dojuda Cin’in batisindan, batida Avrupa nin bati kiyilarina ve hatta ingiltere ye kadar uzanmaktadir. Asya, Avrupa
ve Afrika TURKSAT uydularinin kapsama aanini olusturmaktadir. TURKSAT uydulari diinyada 118 iilkeyi ve yaklasik 3
milyar nifusu kapsayabil mektedir.

2013 yilinda 1.506 megahertz olan kapasiteye sahip uydularimiz 2016 Nisan ayi itibariyla 3.267 megahertz
kapasiteye ulagmigtir. Nisan 2016 itibariyla haberlesme uydularimiz {izerinden TURKSAT in TRT yle birlikte hizmete
actigi TRT 4K déahil 121 HD, toplam 539 TV yayin kanali bulunmaktadir. Yurt disinda yayin yapan TV kanali sayimiz ise
100'ddr. Yayincilik adaninda sirketimiz yeni teknolojilere énciilik etmeyi de sirdirmektedir. Bu dogrultuda, 2015 yili
icinde TRT ve TURKSAT ig birligiyle Tirkiye nin 4K yayin yapan ilk televizyon kanali olan TRT 4K kanali kurulmugtur.
Cok daha net goriuntli sadlayan 4K teknolojisinin Tirkiye de gelistiriimesine yonelik olarak 0zel sektérin AR-GE
calismalarina TURKSAT tarafindan destek verilmis ve gerekli test ortami saglanmistir.

KIiT Komisyonumuzun Degerli Bagkan ve lyeleri, TURKSAT in katma degerli uydu hizmetleri kapsaminda, Nisan
2016 itibariyla 48 ayri kuruma, 121’ yurt disinda olmak Ulzere, 5.292 terminale VSAT hizmeti sadlamaktayiz. Agirlikli
olarak dogu ve giineydoguda, karasal atyapinin olmadigi bolgelerde, 4.243 kdy okuluna uydu aracilifiyla internet hizmeti
verilmektedir. Ayrica, Disideri Bakanlidi, Sadlik Bakanli§i, TIKA, TSK, DHMI, AFAD, Deniz ve i¢ Sular Gene
MUddrlugh gibi kurumlara Afganistan, Libya ve Sudan'a 1.048 termina Uzerinden uydu araciligiyla internet hizmeti
saglamaktayiz.

TURKSAT tarafindan, uydular tizerinden TV yayinlari kapsaminda, “Uydu Platform Hizmeti” adi atinda "uplink"
hizmeti de saglanmaktadir. Ankara, Kibris ve Almanyadan sonra 4’ Gnci “uplink” merkezimiz 13 Kasim 2015 tarihinde
Giircistan'da agilmis, Irak ve Afganistan'da “uplink” merkezi agma calismaarimiz devam etmektedir. TURKSAT a ait
“uplink” merkezleri araciligiyla 203 televizyon kanali, 54 radyo kanali ve 13 adet data hizmeti paketlenerek uyduya
¢ikilmaktadir.

TURKSAT 4A ve TURKSAT 4B uydulari yapimi Japon MELCO firmasiyla 17/03/2011 tarihinde imzalanan
sozlegmeyle baglamig, 14 Subat 2014’ te uzaya firlatilmig, Eylil 2014 ten itibaren TURKSAT 2A yayinlari TURKSAT 4A
uydusuna aktarilmis ve halihazirda 309 televizyon, 110 radyo kanali lizerinden yayin yapmaktadir.

TURKSAT 4B uydusu ise 16 Ekim 2015'te uzaya firlatiimis, 21 Ocak 2016 tarihi itibariyla fadiyetlerine baglayan
TURKSAT 4B uydusunun pazarlama galismalari hizla devam etmektedir.

Bir taraftan da TURKSAT 5A ve TURKSAT 5B haberlesme uydu projelerimiz devam etmektedir. 31 derece dogu
yoriingesinde igletilmek lizere TURKSAT 5A, 42 derece dogu yériingesinde uydularimizin yedekliligini sadlamak ve
meveut kapasiteyi arttirmak (izere de TURKSAT 5B uydu projelerimiz baglamigtir. Yerli firmalarin katki saglayacag
projede, uydu Uretici firmalara Bilgi Taep Dokiimani ve Teklife Cagri Dokimani paketi gonderilmis ve teklif alinmis,
teklife cagr dokiimani degerlendirme calismaar devam etmektedir. TURKSAT 5A ve 5B haberlesme uydularinin



Uretimine 2016 yilinda baglanmasi ve TURKSAT 5A'nin 2018'de, TURKSAT 5B'nin ise 2019 yilinda uzaya firlatilmasi
planlanmaktadir.

Ayni zamanda milli uydu calismalarimiz da devam etmektedir. Milli uydu calismalari 2012'de firlatilan
GOKTURK-2 Uydusu’'yla Sayin Cumhurbagskanimiz tarafindan baglatilmigtir. Yerli haberlesme uydusu kapsamindaki
calismaar TURKSAT 6A’da da devam etmektedir. TURKSAT 6A Haberlesme Uydusu Projesi’ nin sdzlesmesi 15 Aralik
2014 tarihinde imzalanmis, TUBITAK’in énciiliigiinde TURKSAT’ in da iginde yer ddi§i ortak is birligiyle Ankara da
Kazan’daki TUSAS-TAI Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test Merkezinde Tirkiye kendi uydusunu Uretmektedir.
TURKSAT 6A Yerli Haberlesme Uydusu Projesi’nde Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligimiz ile TURKSAT
miisteri kurum, TUBITAK UZAY Projesi, TAl, ASELSAN ve CTech ise yilklenici kurumlar arasinda yer almaktadir.

Sirketimizin kurulus kanunda da belirtildigi (izere, TURKSAT uydu ve uzay teknolojileri aaninda insan giicii
yetistirmeyi temel amag edinmisgtir. Bu kapsamda, TURKSAT 3A Haberlesme Uydumuz icin Fransa, TURKSAT 4A ve 4B
Haberlesme Uydularimiz igin ise Japonya da mihendislerimiz teorik ve pratik egditim almistir. Miihendis arkadaglarimiz bu
aanda uluslararasi gegerliligi haiz sertifikalara sahiptir. Bu miihendislerimiz TURKSAT 6A Projesi’ nde gérevliendirilmigtir.

Savunma Sanayi Icra Kurulu tarafindan ainan karar kapsaminda, 2010 yili Temmuz ayinda imzalanan protokol ile
Ankara nin Kazan ilgesi TUSAS-TAI Tesislerinde yapilmasi kararlastirilan Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test Merkezi
2015’ te Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan hizmete agilmistir.

TURKSAT in Tiirkiye de teknolojik gelisimine énciilik etme misyonun bir gostergesi olarak yiriitilen AR-GE
projelerinden ve Universitelerle yapilan is birliklerinden de bahsetmek istiyorum.

ilk projemiz Diiziemsel Anten Projesi’ dir. 50x50 santimetre lgiisiindeki diizlemsel antenlerimizle sehirlerimizdeki
ganak anten kirliliginin 6nline gecilmesi hedeflenmektedir. Konumlama Destek Sistemi’miz ile GPS uydularindan elde
edilen konum hassasiyetini artirmak uizere uydu tabanli Konumlama Destek Sistemi tasarlanmaktadir. Bélgesel Konumlama
Projesi’nde TURKSAT uydulari kullanilarak Bélgesel Konumlama Belirleme Sistemi olusturulmaktadir. Hava Platformu
Projesi’yle yere bagli bir balon kullanilarak yiksek ¢Oziindrlikte gdzlem, haberlesme kabiliyetleri gelistirilmeye
caisiimaktadir. Uzay Cisimleri Takip ve Uyari Sistemleri Gelistirme Projesi’nde ise uydularimizi garpismalara kargi
korumak icin geligtirilen Erken ikaz Sistemi tasarlanmaktadir.

Universitelerle yaptigimiz is birliklerine gelince: istanbul Teknik Universitesiyle TURKSAT 3USAT Uydusu’ nun
Uretiminin gergeklestirilmesi, Yildirim Beyazit Universitesiyle Proje Y énetim Ortak Sertifika Programi, Bilkent Universitesi
ile ortak AR-GE projelerinin gergeklegtirilmesi, Marmara Universitesiyle TURKSAT TUYAD, Marmara Universitesi Uydu
Teknolgjileri Egitim Laboratuvar calismalari devam etmektedir. TURKSAT’In kendi kaynaklariyla gdligtirdigi Uzun
Mesafe Gemi Tanima ve izleme Projesi, basta Denizcilik Mistesarliginda, uluslararasi deniz ticaret firmaarinda ve ilgili
tim bakanliklarda aktif olarak kullaniimaktadir. Bu sistem araciligiyla Turk bandirali gemilerin ulusa ve uluslararasi
sulardaki seyri, yilk durumu ve seyriisefer bilgisi on bes dakikal ik giincellemelerle merkezden izlenmektedir. Ayrica, iran'a
ait ticari gemilerin de izlenmesi amaciyla da sistem kullaniimaktadir. Teknik destek TURKSAT personeli tarafindan
verilmektedir.

Sayin Bagkan, degerli lyeler; TURKSAT In bir diger ana hizmet dani olan ve son kullaniciya sunulan kablo
yayincilik hizmetlerimiz sirketimizin gelirlerinin énemli bir boliminu teskil etmektedir. Bu kapsamda, sahip oldugumuz
kablo platformu (izerinden UYDUNET markasiyla genis bant internet erisim hizmeti, TELEDUNYA markasiyla sayisal
televizyon yayin hizmeti, UYDUNET telefon markasiyla sabit telefon, TELEDUNY AWEB markasiyla da web televizyonu
hizmetleri vermekteyiz. Bu sekliyle internet, televizyon yayin ve ses hizmetlerini bir paket halinde sunabiliyoruz.
TELEDUNYA {izerinde 65'i HD olmak (izere, toplam 218 televizyon kanali bulunmaktadir.

UYDUNET markasiyla 100 mbpsa kadar internet hizmeti sajlanmaktadir. internet hizmetinde énceligimiz
guvenliktir. Ayrica, internet (zerinden sundugumuz TELEDUNYA web hizmeti kapsaminda, TV igerikleri internet
ortaminda kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Genel Mdurdm...

TURKSAT GENEL MUDURU CENK SEN — Buyurun Sayin Vekilim...

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Bdyle, internet’i tek tek detaylarina kadar anlatmayin. Ben burada sunu bekliyorum:
“Uriinlerimiz’ diyorsun, bir siir(i Griinimiiz var, kablolu TV Uriiniimiiz var. Kablolu TV su anda yiizde kag oraninda
kullaniliyor Turkiye de, kag kullanilmiyor? Detayini konusma, detaylarini biliyoruz.

BASKAN — Sayin Akar, Sayin Genel Muduriimiiz sunumunu yapsin, sorularinizi daifade edersiniz.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — 40 sayfalik bir sunum...

BASKAN — Hayir, hayir, zaten kaginci slayttayiz? Ucte 2’si geride kaldi zaten.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Ben her seyi bu kadar detayina girip olmasi gereken seyleri...

Bakin, bir 6rnek vereyim ben size. Sunum, on dakika anlatiyor burada, diiziemsel anten: Bes senedir diizlemsel
anten...

BASKAN — Simdi, buna karisamayiz ama. Sayin Genel Midurimuz nasil hazirlik yaptiysa dyle anlatsin. Sorulariniz
olursa daha sonra sorarsiniz.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Rica ediyorum, kisatirsaniz...

TURKSAT GENEL MUDURU CENK SEN — Daha hizlanacadim Sayin Vekilim.



ATILA SERTEL (izmir) — Sayin Genel Miidiir yeni oldugu icin o heyecanla...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Heyecanli olsun, ona bir sey demiyoruz da detaylarina girmeyin o kadar.

TURKSAT GENEL MUDURU CENK SEN — Hizlaniriz Sayin Vekilim.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Bilmem neler...

TURKSAT GENEL MUDURU CENK SEN — Tamam Sayin Vekilim, daha hizl1, daha amaca yonelik hizlaninm.

Buglin itibariyla kablo atyapimiz 23 ilde 337.535 adet binaya erismis durumdadir. Bu binalardaki toplam hanelerin
sayisi 3 milyon 477 bin 926’ dir. 2016’ dan 2013’ e dek yillara gére internet iicretlerinde, ayni dénemlerdeki maliyetlerdeki
artiga ragmen, siirekli azalma veya duraganlik kaydedilmisgtir. Bunda TURKSAT'In dénemsel kampanyalari ve ekonomik
Internet fiyat politikasinin etkili oldugunu sdyleyebiliriz.

2015 yil1 sonu itibartyla, kablo hizmetlerimizdeki toplam abonelik sayimiz 2,7 milyonu asmistir.

Degerli Uyeler, TURKSAT olarak, iilke genelinde 23 ilde Telediinya ve Uydunet hizmeti vermekteyiz. Yeni illerdeki
internet ve televizyon yayin taleplerini degerlendiriyoruz. 2015 yilinda Karaman ve Bolu'ya kablo altyapisi gétiiril miistiir.

Bu kapsamda, 2023 yilina kadar, tim il merkezlerinde kablo alt yapisi ve iller arasi fiber badlanti kurulmasi
hedeflenmektedir.

TURKSAT olarak, bir diger fadiyet aanimiz bilisim hizmetleridir. Bilisim hizmetlerinde kamunun bilisim ¢dziim
merkezi olmaya yonelik faaiyetlerimiz devam etmektedir. TURKSAT bilisim hizmetleri kapsaminda, e-devlet Kapisi,
anahtar teslim projeler, veri merkezi hizmetleri, yazilim gelistirme hizmetleri gergeklestirmektedir.

TURKSAT in tiim Tirkiye de ve hatta yurt disinda etkin olarak yiriittiigii énemli bir ulusa projesi de e-devlet
Kapisidir. 18 Aralik 2008 tarihinde, o dénem Bagbakani olan Sayin Cumhurbagkanimiz tarafindan 22 pilot hizmetle acilan
e-devlet Kapisi’'nda bugiin 27 milyonun uzerinde kayitli kullanici bulunmaktadir. E-devlet Kapisi tarafindan 231 farkl
kuruma ait 1.430 kamu hizmeti 7/24 esasina gore, hizli ve seffaf bir sekilde sunulmaktadir. 5 milyonun Uzerinde
vatandasimiz e-devlet Kapisi hizmetlerine akilli mobil cihazlardan ulagabilmektedir. Mobil deviet sisteminden sunulan
hizmetlerin sayisl ise 296’ dir.

E-devlet alt yapisi lizerindeki diger hizmetimiz de Kamu Uygulamalari Merkezidir. Resmi kurumlar arasinda veri
paylasiminin yapilabilmesi, dider kurumlara hizmet sunulabilmesi ve e-devlet Kapisi lzerinden sunulan hizmetlere ait
istatistiklere erisilebilmesi igin tasarlanan bir platformdur.

e-devlet Kapisi kayitli kullanici sayisinda hizli ve istikrarli bir artis gbzlenmektedir. Kamu kurumlarinin, genis
kitleleri ilgilendiren hizmetlerinin kapi Uzerinden verilmeye baglanmasiyla orantili bir sekilde, kullanici ve kullamim
sayllarinda artis kaydedilmistir.

e-devlet Kapisi istatistiklerine gore, yogunlugun 25-34 ve 35-44 yas araliginda kimelendigini gérmekteyiz. Bu iki
yas araigindaki 13 milyonu askin kullanici, e-devlet Kapisi'ni kullanan vatandaslarimizin yiizde 50'sini olusturmaktadir. e-
devlet Kapisi'nda kullanici yasinin 15'e ¢cekilmesiyle birlikte, geng kullanicilarin sayisinda da belirgin bir artis olmustur.

2015 yilinda, vatandaglarimiz, aylik ortalama olarak 61 milyon kez, toplamda ise 735 milyon kez e-devlet Kapisi
hizmetlerine erisim saglamistir. Peki, e-devlet Kapisi’'nda en gok hangi hizmeti aliyoruz? 2015 yilinda, en ¢ok kullanilan
hizmetlerin baginda Sosyal Gulvenlik Kurumunun sundugu 4A Hizmet Dokimi yer amaktadir. Sonra sirasiyla, Emniyet
MUdUrlGgunin Arag Sorgulama, Adaet Bakanhiginin Mahkeme Dava Dosyasi Sorgulama hizmeti ve Gdlir idaresi
Baskanliginin sundugdu Vergi Borcu Sorgulama hizmeti gel mektedir.

Son dénemde, e-devlet Kapis’'na, OSYM sistemlerine giris, lniversite e-kayit, yiiksekdgretim mezuniyet belgesi,
arag plakasina yazilan ceza sorgulama, OGS ve HGS sorgulama gibi énemli hizmetler de eklenmigtir. Ozellikle e-kayit
hizmetinin devreye alinmasiyla Universite 63rencilerinin kayit cilesine bir son verilmisgtir.

Sirketimiz, kurum ve kuruluglar tarafindan ihtiyag duyulan bilisim projelerinin ugtan uca koordinasyonu, yénetimi de
tamamlanarak kuruma teslim slreglerini igeren proje gelistirme ve yonetim hizmeti de sunmaktadir. Bu konuda verdigimiz
Ornek hizmetler yansida yer al maktadir.

TURKSAT, en 6nemli bilisim projelerinden biri olarak e-KKTC Projesi yer amaktadir. 2011 yilinin Kasim ayinda
uygulanmaya baglayan bu proje, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nin, tapusundan kimlik kartlarina, kamu kurumlarinin
entegrasyonundan 6zel sektdr kuruluglariyla iletisimine kadar birgok hizmetin elektronik ortamda verilebilmesini
Ongormektedir. 2015 yili Mayis ayinda KKTC'de gerceklestirilen bir torenle sayisa kimlik dagitimina baglanmistir. Projenin
fazlar yansida sunulmaktadir.

TURKSAT i, ulusal gapta prestij hizmeti sayilan Belgenet, TURKSAT miihendisleri tarafindan geligtirilmis bir
elektronik belge yonetim sistemidir. Belgenet, kamuya ait belgelerin mevzuata uygun olarak elektronik ortamda glvenli,
etkin bir gsekilde yénetilmesini ve teknolojik veya yasa gelismelere gére giincellenebilmesini sadlamaktadir. TURKSAT
13298 Belgesine sahip olan Belgenet, Kalkinma Bakanliginin e-yazisma paketiyle de uyumludur.

Belgelemeye yonelik ortak akil platformu sayabilecedimiz bu sistem, buglin 26 kurumda basariyla igletilmektedir.



TURKSAT ayrica, kamu kurumlarina veri merkezi yedekleme, sunucu barindirma ve siber giivenlik hizmetleri de
sunmaktadir.

Sayin Bagkanim, degerli milletvekilleri; TURKSAT olarak, cumhuriyetimizin 100’ tincii kurulug yil déniimii olan
2023 yilina yonelik temel hedefimizi "Uluslararasi alandais yapan oncl bir teknoloji sirketi olmak." olarak belirledik. 2023
yilina kadar, tim diinyay! kapsayan bir filoyla diinyadaki ilk 10 uydu operatdrlerinin arasina girmeyi amagliyoruz.

Sayin Bagkanim, degerli milletvekilleri; sbzlerime son verirken sshsim ve TURKSAT AS adina sizlere selam ve
saygilarimi sunuyorum.

Takdirlerinize arz ederim.

Saygilanimla...

BASKAN — Tegekkur ediyorum.

Onerilerin gériismel erine gegiyoruz.

2012 yilindan giindemde kalan bir éneri bulunmaktadir. Oneriyi okutuyorum:

Oneri:

406 sayil1 Telgraf ve Telefon Kanunu'na 5189 sayili Kanun'lailave edilen ek-33' tincli maddesi geregince kurulan ve
adina kayitl uydular igletmekle gorevlendirilen sirkete, yine ayni maddeyle TURKSAT uydularina kayitl frekans tahsisleri
de devredilmis olmasina ragmen, bu tahsisler arasinda yer alan 17.700-19.700 MHz bandindaki frekanslarin TURK
TELEKOM tarafindan R/L sistemleri icin kullanilmaya devam edilmesi ve bu kullanimin, mevzuatta yer amayan mill
servetin heba edilmesinin 6nlenmesi gerekgesine dayandiriimasi nedeniyle;

- 11/03/2013 tarihinde Ankara N&betci Adliye Ticaret Mahkemesinde acilan dava siirecinin takip dilmesi;

- Kullanimailiskin bedelin Elektromanyetik Haberlesme Sektériine iligkin Y etkilendirme Y énetmdigi'nin yiriirl ige
girdigi tarih olan 28/05/2009'dan baglamak Uzere Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu tarafindan aciklanan frekans
kullanim hakki Ucretlerineiligkin dederler veisgal miktarlar: esas alinarak belirlenmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

TURKSAT GENEL MUDURU CENK SEN — Sayin Bagkanim, sayin vekillerim; 2013 yilinda, sirketimiz konuyla
ilgili olarak BTK’ya bagvuruda bulunmustur. BTK tarafindan verilen cevapta soz konusu frekanslarin, paylasimli olarak
kullanilmak (izere, sabit uydu hizmetleri icin TURKSAT g, radyolink hizmetleri igin TURK TELEKOM'’a tahsis edildigi
ifade edilmigtir. Fakat sirketimiz, TURK TELEKOM AS deyhine dava agmistir. Sz konusu frekans kullanim bedelinin
tahsis edilmesi istenmistir. Mahkemece yapilan yargilamada, bilirkisiler sirketimizin aleyhine olarak rapor vermisgtir. Bunun
Uzerine, mahkeme BTK’dan gorus talep etmigtir. BTK’ nin olumsuz goérls bildirmesi Uzerine, agilan dava reddedilmistir.
Karar, tarafimizca temyiz edilmig olup Y argitay incelemesindedir.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkur ediyorum.

Oneriyleilgili olarak Sayigtayin gériisiinii alacagim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Konu yargiya intikal ettigi icin, efendim, izlemeye devam edecegiz. Y apacak bir sey
yok.

BASKAN — Evet, olay yargiyaintikal etmis. Bizim yapaca§imiz bir sey yok.

Ben oOnerinin gindemden cikariimasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmigtir.

2013 yili gériismel erine bagliyoruz.

2013 yilina ait g 6neri bulunmaktadir.

1’inci Oneri ayni zamanda 2014 yilinin 1 numarali 6nerisiyle ayni mahiyettedir, birlikte isleme aacagiz. 1’inci
Oneriyi okutuyorum:

Oneri 1:

1-6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulug ve Y ayin Hizmetleri Hakkinda Kanun ile 09/04/2013 tarih ve 28613
sayill Resmi Gazetede yayimlanan Verici Tesis ve igetim Sirketi ile Miiltipleks Igletmecileri Hakkinda Y énetmelik’le
getirilen kosullar nedeniyle, karasal vericiler Gizerinden yapilacak sayisa televizyon yayinlari igin uydu kapasite kiralama
yetkisi kalmayacak olan Ozel televizyon kuruluglariyla daha 6nceden imzalanmis olan sdzlesmelerin durumu dikkate
alinarak multipleks igletmeciligi konusunun sirket tarafindan degerlendirilmesi,

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

TURKSAT GENEL MUDURU CENK SEN — Sirketimizin hak ve yetki aanini belirleyen gérev sdzlesmesi
gergevesinde, Danistayin istisare gorlisli dogrultusunda, ek-33'lncli maddeyle belirlenen, bilgi ve iletisim teknolojileri
danindaki her tlrll hizmetin verilebilmesi hususu sadece e-devlet hizmetleriyle ilgili sinirli olmaktadir. Dolayisiyla, bu
hususla ilgili hizmet verebilmemiz icin bir yasal dizenleme gerekmektedir. Konuyla ilgili herhangi bir ¢alismamiz
bulunmamaktadir.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkur ediyorum.

Onerinin oylamasina gegiyorum.



Onerinin giindemden gikarilmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Bu 6neri, ayni zamanda, 2014 yilinin 2 no.lu énerisiyle ayni mahiyettedir, birlikte isleme alacadiz. 2'nci oneriyi
okutuyorum:

Oneri 2: 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu ile Sabit ve Mobil Haberlesme Altyapisi veya Sebekelerinde
Kullanilan Her Turli Kablo ve Benzeri Gerecin Taginmazlardan Gegirilmesine Dair Yonetmelik geregince, TURK
TELEKOM'un kullanimina birekilan yer ati tesislerinden Ucretsiz yararlanma amaciyla agilan dava sonunda verilecek
Kararlar sakl1 kalmak kaydiyla, TURK TELEKOM'un kullaniminda olan yer alti tesislerinin énemli bir bdlimd, kamuya ait
tasinmazlar lizerine 406 sayili Telgraf ve Telefon Kanunu’ nun 05/11/2008 tarih ve 5809 sayili Kanun'un 66’ nci maddesiyle
yururlikten kaldirilan 12'nci maddesi kapsaminda, gegis Ucreti 6denmeksizin tesis edildiginden, bu tesisler icin farkli bir
kullanim Uicreti belirlenmesi konusunda Bilgi Teknolgjileri Tletisim Kurumu nezdinde girisimlerin siirdiir(ilmesi,

BASKAN — Cevap icin buyurun.

TURKSAT GENEL MUDURU CENK SEN — Ulkemizde, elektronik haberlegme sektérii at yapisinin etkin ve
verimli kullanilabilmesi igin BTK tarafindan birgok diizenleme yapiimigtir. Bu kapsamdaki diizenlemelerle TURK
TELEKOM sirketiyle ticari bir anlasma platformu aranmigtir. Fakat TURK TELEKOM tarafindan bize sunulan tarifeler
ekonomik olarak sirketimizin ¢ikarlarinin aksine bir yon izlemigtir. Bu konu, sadece bizim icin degil, diger servis
saglayiciler icin de ayni sekildedir.

S6z konusu altyapinin gelismesi, hizmetlerin yayginlasmasi igin Ulastirma, Denizcilik, Haberlesme Bakanligimiz,
Kakinma Bakanligimiz, TURKSAT, Turkcell ve BTK yetkililerinin katildigi toplantilar gergeklestiriimekte ve yeni
¢ozUmler Uretilmektedir. Bu konudaki toplantilara devam edilecek ve ¢ozim icin alternatifler Uretilecektir.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

2013 yilinailigkin olarek énerinin glindemden gikarilmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Sayin Bagkan...

BASKAN — Buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, simdi, bu konu, TURK TELEKOM’ un &zellegtiriimesinden beri siiregelen bir
konu ve TURK TELEKOM sadece devlete ait bu atyapilari kullanmiyor, kablolamalari kullanmiyor, bagka seyleri de
kullaniyor, hatta onlari satiyor. Yani TURK TELEKOM, biliyorsunuz, ézellestirildi ama 6zellegtirilirken de yanilmiyorsam
belli bir yil slreyle 6zellestirildi ve o devirler yapildi, altyapi devirleri yapildi, bina devirleri yapildi ama binaari falan
satiyor, kimsenin de sesi gikmiyor su anda TURK TELEKOM’un sattigina. Adi “Tiirk” ama artik Tiirk degil biliyorsunuz
TELEKOM, Arap bir tlkeden girisimcinin adigi bir kurum héline donlstl ve devletin tim olanaklarini kullaniyor.

Kullandiklarindan bir tanesi de bu fiber altyapimiz bizim, kablolamalarimiz. Bu, ¢ok uzun slredir devam ediyor. Bu,
2013’0 cikartip 2014'te mi kalacak diyorsunuz, orada mi devam edelim? Evet, devam etmeli ama buna da bir ¢dzim
Uretmeliyiz. Yani buna ¢dzim Uretecek bu kurum degil, bakin, ben size sdyliyorum, mahkemeden faan da bir sonug
¢ikmaz ¢link iki tane sey var; bir yenileri kullaniyor, bir de eski altyapiyr kullaniyor. Eski altyapida, belki, 6zellestirme
sirasinda taninan birtakim tavizlerden dolay1 ucuza kullanilabilir ama buglinkii ekonomik sartlarda da nasil kullaniimasi
gerekiyorsa veya bu kurumun buradan nasil avantajli duruma gegmesi gerekiyorsa o sekilde kullanilmasi gerekiyor. Ama
bana gore, bu kurumun ¢ozebilecedi bir is dedil, bunun arkasinda ¢ok buyik bir siyasa gli¢ gerekiyor ¢linkii TELEKOM’ un
guicli biitin kurumlari bastiriyor su anda, siyasal glicl. Buradais size dusliyor arkadaglar. Birgok kurum, bu TELEKOM’dan
dolayr magdur, parasini alamiyor. Bu isi de ¢goziin diyorum size ¢linkl bizim gézme imkanimiz yok.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum.

2013 yilina iliskin olarak onerinin gundemden c¢ikarilmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmisgtir.

Devam eden bir ¢alisma siireci var.

2014 yilinailigkin olarak onerinin izlemede kalmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

3'Uncl Oneriyi okutuyorum:

Oneri 3:

Sayistay Raporu’ nda yer alan diger Oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

TURKSAT GENEL MUDURU CENK SEN — Sayistay Raporu'nda yer adan diger oneri ve tavsiyder
degerlendirilmis ve geredi yerine getirilmistir Sayin Bagkanim.

BASKAN — Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

2014 yil goriismel erine bagliyoruz.

2014 yilina ait (g 6neri bulunmaktadir. 1 ve 2'nci 6neriyi daha dnce gorismustik.

3'Uncl Oneriyi okutuyorum:

Oneri 3:



Sayistay Raporu’ nda yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun.

TURKSAT GENEL MUDURU CENK SEN — Sayigtay Raporu'nda yer aan diger éneri ve tavsiyeler
degerlendirilmis ve uygulamaya al inmigtir Sayin Bagkanim.

BASKAN — Onerinin izZlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmisgtir.

Boylece, her iki yila ait 6nerilerin gérismeleri sona ermigtir.

Simdi, kurumla alaka oneri ve goriglerin dile getirilmesi ve soru-cevap iglemi igin geneli Uzerinde gorlisme
acacagim. Talep eden Komisyon Uyelerimize talep sirasina goére sdz verecedim.

Sayin Genel Mdudurim, Komisyon toplantimizda Komisyon Uyelerimizin sormus oldudu sorulardan
cevaplandiriimasl hazirlik gerektirenlere, tutanaklarin tarafiniza tebliginden itibaren on bes glnluk yasal siire igerisinde
yazili ve ayrintili olarak cevap vermeniz gerektigi hususunu hatirlatmak istiyorum.

Sayin Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) —Ben yeni Genel Miidiire, Cenk Sen Beyefendi’ ye basarilar diliyorum.

izmir’ de gazetecilik yaptigimin baglangic yillarinda izmir' de vali olarak gdrev géren Sayin Vecdi Goniil, devletin
hemen hemen tiim kademelerinde gérev dmis, bugiin de TURKSAT’ in Yénetim Kurulu Bagkani olarak karsimiza gikti.
Ona dayeni gorevinde bagarilar dilerim.

Orhan Deligdz Bagkanim ve Zekeriya Birkan'in da oldugu alt komisyon toplantilarina katiimistik. Melike Basmaci
kardesim ve MHP' den Sayin Mustafa Mit'le beraber orada bir Genel Muduri tanimistik, Profesdr Doktor Ensar Gll.
Kendisini ilk kez orada gérmiistim, ilk kez de Cenk Sen’i burada gériiyorum. Ensar Gil’ U arastirdim sonra ben meraktan,
bu konuda ¢cok uzman olan ve mesleginde gercekten hem akademik kariyer yapmis hem de bize o sunumunda... Ve
TURKSAT’ In gelecegine iliskin miithis bir calisma ylriitme agkiyla dolu olan bir yéneticiydi. Yani, sonradan benim
dgrendigim, bildigim, Bogazigi Universitesi mezunu olduktan sonra, ingiltere’ de kendi branginda master, doktora yapip
uzun yillar égretim Uyesi olarak kaldiktan sonra, Uludag Universitesine gelip bilgisayar yazilim mihendisligi (izerinde,
sonra Marmara Universitesinde gérev gérdiigiini, TUBITAK ' ta gdrev yaptigini ve TURKSAT’ in agkiyla yanip kavrulan bir
insan oldugunu gérmistim. Fakat, Ensar Gul’ i buglin burada géremedim, bunun nedenlerini bilmiyorum. Neden degisiyor
bu kadar siklikla genel midurler, onu da bilmiyorum, onu da agiklamak mimkiin degil diye digliniyorum. Yurt disinda
basariy! yakalamanin yolunun istikrardan ve siireklilikten gegctigini iyi biliyorum. Yani, bir konuda bir kisi eJer bir kurumu
yillar itibariyla tagir ve Ustlenirse o kurumun daha basarili olacadina olan inancimi tasiyorum. Tabii, burada belki bu
sozlerimin de siyaseten sdylendigini ve siyaseten konustugumu zannedenler de olabilir amaisin gergegdi sudur: Yurt disinda,
uzmanlasan insanlarin siyasi gorlgleri ya da bakis agilari ne olursa olsun, liyakat geregi gorevlerinde bulunurlar ve siklikla
degigtiriimezler. TURKSAT gok énemli bir kurum ve TURKSAT in siklikla genel miidiir degigtirdigine tanik oluyoruz. 21
Nisan 2014 te gelmig Ensar Giil, Doktor Ozkan Dalbay’ dan amig, kurumu taniyip ise koyuluncaya kadar gegecek siireyi de
saymazsak neredeyse bir yil civarinda gérevde bulunmus. Sayin Genel Miidiire ben daha uzun siireli gérev diliyorum, Cenk
Sen’e. ingallah, kurumda geng bir kurmay abay olarak uzun yillar hizmet etme gérevinde bulunur.

Ben, tabii, Ensar Gul’ in bana ve benim sorularima nigin yanit vermedigini de burada sormak icin gelmistim fakat
bu, nasip olmadi, yeni Genel Mdure soracagim. Ben ¢ok agik ve net anlagilir sorular sormustum, higbirine yanit vermemek,
higbirine nasil yanit vermeyeyim diye ugrasmak gercekten bir basari Oyklsl diye disiiniyorum ve hakikaten, biitiin
sorularima yanit vermemis TURKSAT. Cok agik ve net sordum, dedim ki: Siz, Kablo TV ve Telediinyadaki daha énce
yayinlardan cikarilan TV ve radyo yayinlarina uyduda da son verdiniz. Benim, siyaseten ve dinya goérisl itibariyla
hicbiriyle yakin ve uzak higbir baglantim yok, olmadi, olmaz da ama Samanyolu Yayin Grubuna bir yazi gonderilerek,
ardarinda ¢izgi film olan Yumurcak TV’nin de oldugu, Samanyolu Avrupa, Ebru TV, Samanyolu Haber, Mehtap TV,
Dinya TV, MC TV, Samanyolu Afrika, Bur¢ FM, Samanyolu Haber Radyo, Radyo Mehtap, Radyo Cihan olmak (izere 13
kanal ve radyonun uydudan nigin gikarildigini sordum. “Kurumun bu kanalari uydu ve diger platformlardan gikarmasinin
gerekcesi nedir?’ dedim. “Acaba iktidara muhalif olduklar icin mi yayinlarina son verildi?’ dedim. “Size bu sdzlesmeden
dogan maddeleri, lcretleri 6demediler mi, yoksa kanallar arasindaki s6zlesmede bir sikinti mi oldu?’ diye sordum. Bunlarin
hic¢birine yanit verilmemis ve zarara ugrayip ugramadigini sordum. Diyor ki: “Sirket kéri 79 milyondan 217 milyona cikti,
zararimiz yok.” Ben onu sormadim. Dedim ki: “Bu kanallar ve televizyonlar size ne kadar para 6diiyordu? Ne kadar paradan
vazgegtiniz bu kanallari uydudan atmak i¢in?’ diye sordum. Bunlara da yanit verilmedi. Sozlesme maddeleriyleiliskin ilgili
hikim maddelerini bozmaya yonelik ve atmaya yonelik bu sdzlesmelerin feshedilmesi gerekgelerini sordum, onlara da
yanit verilmedi, yanit verilmedi.

Simdi, Genel MUdir yine yanit verir vermez, bilmem ¢tinkl elinde mi, degil mi, onu da bilmem ¢linku bu yanitlari
acaba TURKSAT’ in yénetimi ve Genedl Miidiirii mii yaziyor, onu da bilmem, kim yaziyor, onu da bilmiyorum ama yine
sordum. Dedim ki, bakin arkadaglar: “2002 ile 2015 yillan arasinda uydu ve diger platformlardan tek tarafli olarak
clkardiginiz yayinlari, isimlerini, cikarilis gerekgelerini ve tarihlerini soruyorum.” Ona da yanit yok. Diyor ki: “Yani, bu
yayinlar cikarildiysa yayin ilkelerine aykir hareket etmiglerdir.” “Sana ne.” diyorlar yani “Sana ne bu isimlerden, bu
radyolardan, bu yayinlardan.” deniyor. Bunu da ¢ok dogru bulmuyorum. Burasi eger bir KIT Komisyonuysa ve KiT



Komisyonu Uyesi bir milletvekili genel midure ve yetkili kurula bir soru soruyorsa o sorularin cevabini vermekle mikellef
diye biliyorum. Eger verilmezse, ben bunlarda yasal olarak hakkimi arayacadimi da burada, huzurunuzda séyl lyorum.

Yine, Giglincli sorumu tekrarlamak istemiyorum uzun uzun olarak. L itfen, bu sorumada yanit verin. Y ani, burada ok
acik ve net, Tirkge olarak da gok anlagilir climlelerle yazdigim sorularin yanitina ulasamiyorum, ulasamadim. Y ani, burada
sordugum sorulari tekrar etmek istemiyorum, Komisyonun da fazlaca vaktini almak istemiyorum ama sordugum 7 sorunun
7’ sine de yanit verilmemis, 7’ si de gegistirilmis. Bunun burada not olarak diislilmesini istiyorum.

Simdi yeni bir soru sormak istiyorum: Mart ayi basinda IMC TV ve Bengiitiirk uydudan cikarildi. Bu Kurumunuz
tarafindan o tarihte yapilan agiklamada “Benguitiirk televizyonu yeni sbzlesme talebinde bulunmadi.” denmisti. Ancak,
Bengitiirk Y énetim Kurulu Bagkani Ahmet Turgut, daha sonra yapti§i agiklamada “20 Ocak 2016 tarihinde, TURKSAT In
gonderdigi sdzlesmeyi imzalayip kaseleyerek Kuruma gonderdik, resmen sdzlesme talebinde bulunduk.” dedi. Simdi
soruyorum: Acaba Ahmet Turgut mu dogru sdyllyor, Bengutlrk Y énetim Kurulu Baskani imzalayip bdyle bir sézlesme
talebinde bulundu mu, yoksa “Benguturk TV sbzlesme talebinde bulunmadi.” diye Benglitirk’ i de uydudan o gerekgeyle mi
dustrdi?

Ayrica, yine, gegtigimiz giinlerde giindeme geldi, RTUK araciligiyla Can Erzincan, Van TV, Ozgir Giin, Jiyan TV,
Hayat TV, Azadi TV yayin lisansi iptalinin glindeme gelecedini sdylemiglerdi. Fakat, RTUK’te yapilan tartismalar
neticesinde bunun hukuka uygun olmadigini ve bu kanallarin bu yéntemle susturulamayacadini sdylediler. Simdi, ben yine
bir duyum Uzerinden soruyorum: Bu kanallar da gegmiste diger kandlari ¢ikardiginiz gibi uydudan ¢ikarmayi dustintyor
musunuz, hedefliyor musunuz? Hedefinizde daha kag kanal var uydudan cikarilacak? Siz, acaba sdzlesmeler geregi mi
kanallarla is yapiyorsunuz, yoksa bir yerden gelen talimati mi yerine getiriyorsunuz? Bunu da agiklikla yanitlamanizi
bekliyorum ve ben bu sorularima israrla yanit bekledigimi bir kez daha sdyl tiyorum.

Sayin Vecdi Gonill devlet adamidir, valilikten tutun MillT Savunma Bakanligina, Basin ilan Kurumunda devleti
temsilden pek g¢ok kuruma kadar gérev yapmis ciddi bir insandir. Ben o ciddiyetle, bu sorularimin yanitini agiklikla
Y 6netim Kurulu Bagkanindan datalep ettigimi belirtmek istiyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Sayin Basmaci, buyurun.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Sayin Bagkan, simdi, Sayistayin bir tespiti olmustu, genel miidiir yardimeilari, teftis
kurulu bagkani, mifettigler, birim amirlerine 3-4 kat fazla 6deme yapildigiyla ilgili. Bu miktar da 11,4 milyonluk -eski
parayla sdyleyeyim, 11,4 trilyonluk- bir fazla ddemeydi. Sonra, Sayin Bakan Bindi Yildinm’in imzasiyla Ulastirma
Bakanligindan bize bir teftis raporu geldi. Simdi biraz bu rapordan bahsetmek istiyorum.

Ulastirma Bakanligi Teftis Kurulu mifettislerince diizenlenen raporda, yonetim kurulu, denetim kurulu ve ilgili idari
personele yapilan fazla 6demelerin tahsis edilmesi yoniinde yazan raporda diyor ki: “Konuyla ilgili sonradan bir kanun
cikarilmig.” Evet ama konudan sonra; bu olay temizlenmeye ¢aisilmis ama olaydan sonra bir kanun ¢ikariimis. Yani, su
demek: Kanunlarin geriye yurimezlik ilkesi geregince, ¢ikarilan kanunun yururlGde girdikten sonraki olay ve igemlere
uygulanmasi gerekmekte midir, bunu merak ediyorum. Kadi ki ¢ikarilan kanunda yapilan 6demelerin tahsiline yonelik 6zel
bir hiikiim de konulmamis. Yani, ben sunu anliyorum bu rapordan, aksiyse lutfen dizeltin: Sayin Taha Kog'un, Sayin
Varank’in, Sayin Serim’in, Sayin Kalin’in, Sayin Kahraman basta olmak (zere, diger yonetim ve denetim kurulunun ilgili
gecmis donemden ainip -Sayistay raporlarinda var bunlar, ben yazmadim bunlari- sirkete fazla 6demelerini iade etmesi
gerekmez mi? Bu noktada ben ilgilileri gbreve cadiriyorum. E@er ilgililer bu gérevi yapmayacaksa da bizim yapacadimizdan
emin olun. Bu rakam, Sayin Bakan Bindi Yildirim'in imzasiyla toparlanacak bir raporluk rakam degildir ve olay, yasaar
gecmise yonelik islemedigi icin hala sugtur. Bununlailgili ben geregini de yapacagimi sdyleyeyim ¢inki bir raporla bitecek
gibi degil. Hatta, Sayin Sayistayim bir sey sdylemek isterse de dinlerim ¢linki tespit de onlarin.

Tesekkir ederim Sayin Bagkan.

BASKAN — Ben tegekkiir ediyorum.

Sayin Tor, buyurun.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Tegekk(r ederim.

Tabii, burada, otuz yedi yil dnce Ankara Valisiyken Sayin Vecdi Gonil Bey, blyGgimiiz, bir iyiligini de gbérmistim
1980 dncesinde... Otuz yedi yil sonra burada karsilasmaktan blyik mutluluk duydugumu sdylemek isterim. Herkese nasip
olmayacak ¢ok bliyik bir miiktesebat var, gergekten -Sayin Sertel Bey’in sdyledigi gibi- ender devlet adamlarindan biridir,
bunu sdylemek istiyorum. Yeni gérevinde de basarilar diliyorum. Bu biiyilk devlet tecriibesinin TURKSAT a biiyiik
kazanimlar, katkilar saglayacagini dustintyorum.

Y eni gbreve gelen, nisan ayinda géreve gelen, eskiden devam eden yoneticilere de basarilar diliyorum.

Burada iki konuyu giindeme getirmek istiyorum ben. Once bir agiklama yapacajim, sonra da sorularimi
yoneltecedim. Birinci konu sudur: TURKSAT AS, 2013 yili Temmuz ayinda, Kablo TV atyapisi, bakim onarim hizmetleri
ihaesi yapmis veihaedeki 14 bolgenin 4’ iinu kazanan 3 firma -isimlerini de sdylemek gerekmiyor ama arkadaglarimiz bilir;
DERMAK, OTH ve TURKOM gibi firmalar- sdzlesmelerinin imzalanmasi asamasinda, bu firmalarin ihale sartnamesinde
yasaklanmig olan ayni ortaklik yapisina sahip olduklari yéniinde ihbarlar yapiliyor. Bu ihbar lizerine TURKSAT AS Teftis
Kurulunca yuritilen sorusturmada iddianin dogru oldugu anlasiliyor ve bu 4 bolgenin ihaesi iptal ediliyor. Yeniden yapilan
ihae ilk fiyatlarin ylzde 15-20 atinda fiyatlarla sonuglaniyor, ikinci ihale ve hem bir usulsizlik 6nlenmis hem de



TURKSAT ASnin -toplamda 10 milyondan fazla, 13 milyon TL’yi bulan- daha diigik maliyetle ayni isi yaptirmasi
sadlanmis. 3 firmanin teminatlarina da ihale sartnamesi geregince e konuluyor. [hbara konu 3 firmanin ayni adreste
kurulduklari, sirket ortaklarinin ve kurucularinin hem sirketlerin kuruldugu hem de sz konusu ihaenin yapildid tarihte
TURKSAT AS nin tageronu olan bir kisinin sahibi oldugu firmalarin isgileri oldugu yiriitilen sorusturma neticesinde tespit
ediliyor. Ihaleye katilan firmaarin ayni ortaklik yapisina sahip olamayacaklari yoniindeki sartname hilkmii geregince bu 4
firmanin yaklasik 3,6 milyon TL’lik teminat mektuplarina ihale sartnamesi uyarinca e konuluyor ve nakde gevrilmesi icin
Turkiye Finans Katilim Bankasina yazi yaziliyor. Bu yazisma yapilir yapilmaz bu firmalar teminat mektuplarinin nakde
cevrilmesi iglemine kargl dava agiyorlar ve ihtiyati tedbir karari aiyorlar. TURKSAT AS nin 21/4/2014 tarihinde tiim st
yonetiminin degdismesi, kisa siire sonra dabu ihaeyleilgili sorusturmalari yapan ve ihtiyati tedbir karari vermis olan, davayi
takip eden Hukuk MuUsaviri ile Teftis Kurulu Baskani gerekgesiz sekilde isten atiliyorlar. S6z konusu davada diizenlenen
bilirkisi raporunda TURKSAT AS nin yapti§i nakde gevirme igleminin hukuka uygun oldugu yéniinde bilirkisi goriisii
verilmesine karsin TURKSAT AS Genel Midiirii ve tiim genel miidir yardimeilarinin gérevden ainmasi, Hukuk M iisaviri
ile Teftis Kurulu Bagkaninin da isten atilmasi sonrasinda teminatlarina el konulan 4 firma birdenbire davalarini geri
cekiyorlar. TURKSAT AS Teftis Kurulu tarafindan diizenlenen sbz konusu ihalenin iptal edilmesi yéniindeki rapor ortada
dururken ve bu konuylailgili yeni bir inceleme, sorusturma yapilmamis iken bahse konu 4 firmanin davalarini geri gekmesi
lizerine toplam 3,6 milyon TL’lik teminat mektuplarini hemen nakde gevirmesi gereken yeni TURKSAT AS Y énetimi, tam
tersi hareket ederek s6z konusu teminat mektuplarini hemen firmalara iade etmis ve konu kapanmigtir; kapatiliyor.

Sorularim sunlar: 2013 yili Temmuz ayinda yapilan Kablo TV atyapisi bakim, onarim hizmetleri ihaesindeki 14
bélgenin 4’ inii kazanan DERMAK, OTH ve TURKOM firmalarinin sbzlesmelerinin imzalanma asamasinda bu firmalarin
ihale sartnamesinde yasaklanmis olan ayni ortaklik yapisina sahip olduklari yoéniinde yapilan ihbar Uzerine baglatilan
sorusturma sonucunda bu bilginin dogru oldugu Teftis Kurulu raporuyla kanitlanmig iken, bu firmalarin 3,6 milyon TL'lik
teminat mektuplari ihale sartnamesi hiikiimleri uyarinca nakde gevrilip TURKSAT AS ye gelir kaydedilmesi gerekirken
ilgili firmalara iade edilmis midir? iade edilmis ise bunlarin iade edilmesi yéniinde Teftis Kurulunca yeni bir rapor
diizenlenmis midir? Teftis Kurulunca yeni bir rapor diizenlenmemis ve buna ramen 3,6 milyon TL’lik teminat mektuplari
ilgili firmalara iade edilmis ise ilk rapordaki delil ve tespitler ortadayken bu iade iglemi hangi gerekceyle ve kimler
tarafindan verilen goriise veya gorislere gore firmalara iade edilmistir? S6z konusu 3,6 milyon TL’lik teminat mektuplarinin
ilgili firmalara iadesi igin Teftis Kurulu raporuna ve mevcut delillerin ortaya koydugu hukuki duruma aykiri islem olarak
iade edilmesiyle ilgili bir sorusturma yapilmis midir? Bir de bu konuda Sayistayin yaptidi bir iglem var midir? Sorularim
bunlar.

ikinci konum da su: TURKSAT ASnin -gerci bu 2014’ le ilgili, az 6nce sdyledigim 2013't- 18/4/2014 tarihinde
yapilan sirket olagan genel kurulundan sonra aralarinda eski Teftis Kurulu Bagkani, eski Hukuk Musaviri, 4 mufettis ve
gobrevden ainan 1 direktoriin de oldugu bazi galiganlar higbir gerekge gosterilmeden, herhangi bir mifettis incelemesi veya
haklarinda higbir iddia da sz konusu dahi olmadan igten atilmiglardir. isten atilan bu kisiler Ankara is mahkemelerinde ise
iade davasi agmiglar, bu davalari keazanmiglar ve Teftis Kurulu Bagkani ile Hukuk Misavirinin davalan Yargitay tarafindan
da onaylanip kesinlesmesine karsin bu kisiler ise iade edilmemigler ve TURKSAT AS bu kisilere ayrica ise iade
etmemekten dolay1 tazminat 6demistir. Tabii, su gok Uzlcl bir konu bence, daha 6nce de dile getirmistim: Bir kisi ancak
yuz kizartici sebeple isten atilir yani isten atiliyorsunuz, eve geliyorsunuz, insanlar eglerinin yiizlerine bile bakamazlar. Bu
kisilere isten atilirken kidem tazminati yaninda bir de ihbar 6neli vermeden derhdl is akdi feshi iglemi uygulandidi igin
ayrica ihbar tazminatlar da édenmigtir. TURKSAT ASnin bu kisilerle ilgili yaptigi islemler nedeniyle normalde
Odeyemeyecedi bir ihbar tazminati ile ise iade etmeme tazminatlarinin tutari olarak yaklask 1 milyon TL’den
bahsedilmektedir ve bu sekilde yapilan haksiz iglemlerden dolayi bugiine kadar 6dedidi, diger davaar onaylandiginda da
ddemek zorunda kalacagi TURKSAT AS nin mali zarari yaklagik 1 milyon TL diyelim, bu haksiz fesih iglemini yapan
yoneticiler TURKSAT AS'yi yaklasik 1 milyon TL zarara udratmiglardir diyebiliriz.

Sorularim sunlar: TURKSAT ASnin 18/4/2014 tarihindeki genel kurulundan sonra miffettis incelemesi,
sorusturmasi olmadan ve herhangi bir gerekge gosterilmeden, ihbar 6neli dahi verilmeden kag calisaninin is akdi
feshedilmistir? Bu sekilde is akdi feshedilenlere ne kadar ihbar tazminati ddenmistir? Bu sekilde is akdi feshedilenlerin
acti§l ise iade davalarini kazananlar ige geri baglatilmiglar midir? ise iade davalarini kazandi§i halde ise geri baglatilmayan
kisilere ne kadar ise iade etmeme tazminati 6denmistir? Herhangi bir gerekge gosterilmeden ve herhangi bir mifettis
incelemesi, sorusturmasi yapilmadan is akitleri siire dahi verilmeden feshedilen bu kisilere 6denen ihbar tazminatlari ile ise
iade davaarini kazandiklari halde ise geri alinmadidi icin 6denen ise iade etmeme tazminatlar bu kisilerin is akitlerini
haksiz yere fesheden yoneticilerden geri dinmis midir? TURKSAT AS'yi mai zarara ugratan bu islemleri yapanlar
hakkinda ve bu zararlari sorumlulardan geri tahsil etmek igin sorusturma agilacak midir? Son sorum da bu konuda
Sayistayin yaptigi bir islem var midir?

Sorularim bunlar, bunlara net cevaplar bekliyorum. Bunu da Sayin Vecdi bliyligimizden 6zellikle bekliyorum ¢link
hakikaten, iste, Avrupa kriterleri diyoruz, bunlardan bir tanesi de Turkiye' de yolsuzluklarin Uzerine ciddi sekilde
gidilmedigi seklindedir, toplumda da ciddi bir glvensizlik var, Ozellikle inancimiza goére “Bu isi yapanlarin elini
kesecegim.” inancina sahip olan bizlerin izerinde titizlikle durmamiz gerektidini diistintiyorum ben ¢linkl Gg gunl Uik dinya,



bunun bu diinyada olmasa bile ébir dinyada her hélikérda hesabinin sorulacagini duslintiyorum. Sorularimin cevabini
bekliyorum.

Tesekkr ederim.

BASKAN — Ben tegekkir ediyorum Sayin Tor.

Sayin Mit, buyurun.

MUSTAFA MIT (Ankara) — Sayin Baskan, dederli arkadaslar; bugiin burada Sayistay raporlarina dayali olarak
TURKSAT 1 goriisiiyoruz. TURKSAT in yeni Genel Miidiiriine de bagarilar diliyorum.

Daha 6nce TURKSAT lailgili alt komisyonda yaptigimiz konusmalarda da belirttigimiz gibi, TURKSAT Ulkemizin
teknolojik degisim ve gelismesini dahaileriye goturmek igin kurulmug millT bir kurulugtur. Biz ayni zamanda, Tlrk uzay ve
havacilik kurumunun kurulmasini da destekliyoruz. Bu kurumlarimizin diinyayla rekabet edebilir bir hdle gelmesini de
istiyoruz. Bunun igin de bu kurumlarimizda yetismis iyi elemanlarin istihdam edilmesini arzu ediyoruz, génlimtizden gegen
de budur. lyi yetismis elemanlarin istihdam edilmesi neticesinde daha biiyiik basarilara ulasacadimiza inaniyoruz. Ancak bu
kurumlarimizin arpal ik héline getirilmesine de karslyiz.

Tabii, TURKSAT lailgili sdylenecek gok sey var, arkadaglar da sdylediler. Alt komisyonda biz TURKSAT Genel
M{durdne bir soru sormustuk, sorumuzda, Sayistay raporlarinda yer alan édemelerin kimlere hangi miktarda yapildigi ve
personelin pozisyonu hakkinda bilgi talebimiz oldu. TURKSAT in burada bir cevabi var, simdi bunu okumaya gerek yok,
buna “cevap” demeye bin tane sahit lazim; ne hukuka uygun ne raporlara uygun, hicbir seye uygun degil bu cevap. Bizim
sorumuzun cevabi bu degil, biz diyoruz ki agikga: Mesela 368.366 TL'yi 6dediginiz kisi kimdir, unvani nedir? 429.920 lira
daha fazla 6dediginiz kisi kimdir, unvani nedir? 108 bin lira 6dediginiz kisi kimdir, unvani nedir? Simdi, bu isimleri siz
Turkiye Buyuk Millet Meclisinden saklarsaniz biz bunlari degisik yollarla buluruz, buldugumuz isimleri gétirir basina da
veririz, biitiin Tirkiye dgrenir ama bizim derdimiz TURKSAT la ugrasip TURKSAT’1 rencide etmek degildir. Buradaki
yaptiginiz yanligliklardan vazgegin ve bizi de dogru bilgilendirin. Sayistay bu isimleri biliyor mu, bilmiyor mu bilmiyorum
ama Meclisten niye sakliyorsunuz bunlari? Eger dogru bilgi vermiyorsaniz, Turkiye Blyik Millet Meclisi adina denetim
yapan Sayistay da bize dogru bilgi vermiyorsa Sayin Baskan, biz nereden dogru bilgi alacadiz? Yani bir milletvekili olarak
bunu 63renememe zorlugu, bunu nasil izah edecegiz yani? Kimdir bu para 6denen adamlar? Belki de bunlarin kim oldugunu
dgrensek, bunlarin TURKSAT icerisindeki durumlarina bakariz, bu kuruma gok faydali birer insan olduklari igin “Bu para
daazdir, hela olsun.” dadiyebiliriz belki ama 6nce bunlarin kim oldugunu 6drenelim.

Degerli arkadaglar, yani bizim derdimiz kurumlarimizi rencide etmek, onlarla cedellesmek degil, dogruyu hep
beraber bulmak, kurumlarimizin daha iyi igemesi igin yardimci olmak ve sizlere ne gerekiyorsa Meclisten yapilacak
kanundur, kararnamedir, Hilkdmete yardimei olup bunlari gikartmak. Suradaki 3 tane ismi biz 6greniriz. isterseniz iki g
guin icerisinde 6grenip Sayin Genel Miidur, liste hdlinde size verebilirim bunlari ama bunu sizin vermeniz lazim diyorum.

Cok sdylenecek gey var ama sdzlerimi burada bitirirken, yine de TURKSAT a bagarilar diliyorum. ingallah,
bolgemizde ¢ok blyik basarilara imza atarsiniz, biz de bu milli kurulusumuzla éving duyariz, gégsimiizii gere gere
TURKSAT’ a da sahip gikariz diyorum, size de bagarilar diliyorum.

BASKAN — Tegekkirler Sayin Mit.

Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Tegekkr ediyorum Sayin Bagkan.

ise Yonetim Kuruluyla bagayayim. Once, yeni Ydénetim Kuruluna gelen Ydnetim Kurulu Bagkani, eski Kocadli
Milletvekili, Sayistay Baskani, Kocadli Valisi ben de Kocaeli Milletvekili olarak... Bu sefer burokrat tarafindasiniz, biz
siyasal taraftayiz; sorulari ona gére soracadiz, ona gore elegtirecegiz, gok yenisiniz ama sizin bir seyiniz... Ozdlikle
Kocaeli’nden bahsedecedim ama Sayistay Baskanliginiz déneminde Sayistaydaki yonetme seklinizden ¢ok iyi bahseder
insanlar, buglin Sayistay siyasal iradenin bir kurumu haline dénistirilmistir, rapor dederlendirmeyle bir elemeden geger
Sayistay raporlari, oradan sonra onlarin tzerindeki bagkanlar ayrica kirmizilarla, yesillerle isaretler “Bunlar gikacak.” denilir
ama sizin zamaninizda kurumlardaki olumsuzluklara, ciddi sekilde siyasa baskilara ragmen kurumda ¢alisan arkadaslara
sahip ¢iktiginizi ve raporlarin dizgiin, dogru sekilde hazirlanmasina katki sundugunuzu biliyoruz. Simdi, ayni katkiyr da
burada bekliyoruz Sayin Yonetim Kurulu Baskanim. Niye bekliyoruz ayni katkiy1? Bakin, Atila Bey de soyledi, diger
arkadaglarimiz da sOyledi; Bakanlik ve milletvekilligi yapmis bir insan olarak sdyliyorum ben size bunu. Niye sdyliyorum?
Burada kendiniz oldugunu dugiiniin ve sorulari o niyetle cevaplayin. Sorulari nasil, hangi sekilde talep ettigimizi, cevaplarin
nasil olmasl gerektigini, arzuladigimiz cevaplarin degil, dogru cevaplarin nasil olmasi gerektigini siz en az bizim kadar
biliyorsunuz bu isin daha 6nce tarafinda olmus bir kisi olarak. O nedenle de bu sorularin dogru ve diizgiin cevaplanmasini
rica ediyorum.

Simdi, ayni Devlet Demiryollarinda oldugu gibi -Siileyman Bey burada oldugu igin oradan gireyim lafa-
TURKSAT ta da bir bagari hikdyesi yaziliyor ve anlatiliyor. Devlet Demiryollarini da anlatacagim éyle biiyilk bir bagari
hikayesi olmadigini. TURKSAT gerekli mi? Gerekli ama eger siyasallagtirirsaniz bu kurumun iizerini koca bir kirmizi
kalemle gizmeniz gerekiyor, bdyle bir kurum devlet kurumu olmaz. Bakin, simdi birkag tane 6rnek verecedim, diinyanin her
tarafinda da bunun érnekleri var; ille de devlet kurumu olmasi gerekmiyor bdyle bir kurumun glinki siyasallasmistir, ¢linka
arkadaglarimiz konusmalarinda orneklerini vermistir. Herkes sizin gibi dustinmek, sizin istediginiz sekilde yayin yapmak
zorunda degil TRT gibi ve hele TURKSAT buna aracilik yapmak durumunda hig degil gérev tanimi geregi. Evet, televizyon



kanallari gikartmigtir, ben mecbur muyum sizden amaya peki simdi? Benim gibi dlslinen insanlar veya o televizyon
kanallarina ¢ikarttiginiz insanlarin seyredecedi televizyonlari gikartirsaniz ve bu h@le getirirseniz bu Turkiye de yasayan
insanlar mecbur mu sizden hizmet amaya? Degil tabii dedil mi? Onun igin de yabanci kanalara gidiyorlar. E, kar
ediyormusuz, tekel konumunda olursaniz Tirkiye de kér edersiniz. Ké&r her zaman basari demek degildir, burada herkes kar
eder, bunun igin cok deneyimli yoneticilere, gok devlet gérevi yapmis insanlara, genel mudurlik yapmis insanlara gerek
yok. Bakin, ne kadar siyasalastigl buradan belli, bakin Y énetim Kurulu Uyelerine, 4 Y 6netim Kurulu Uyesi degismis, 3'U
degismemis; dedismeyen ibrahim Kalin, dedismeyen Maksut Serim... Maksut Serim kim? Basbakanl ikta 6rtiil(i 6denegin
basindaydi -hemsehrimdir, o da Yuvacikli- simdi Cumhurbagkanliginda 6rttilti ddenegdin basinda, bir de Mustafa Varank;
degismeyenler bunlar. Degisen dider 4 kisinin yerine yeni arkadaglar gelmis. Umarim, bu yeni yapilacak degisiklikle, hani
Saray darbesiyle yapilacak bir Bagbakan degisikligiyle de sizler de degismezsiniz, umarim dedismezsiniz. Niye bir basari
hikdyesi yok diyorum TURKSAT ta? Bakin arkadaglar, TURKSAT geldi, uydu ugurdunuz, patlattiniz, yoriingeye
yerlegtirdiniz, havai fiseklerle kutladiniz, “Yerli yapiyoruz.” dediniz, kiilliyen yaan hepsi, killliyen yaan. Oyle inandirdiniz
ki milleti dinyada 5 tane uydu var, 1 tanesi Turkiye€nin diye dusinmeye bagladilar. Ben soruyorum gittigim
kahvehanelerde, “Kag tane diinyada uydu var?’ diyorum, “5 tane, 1 tanesi bizimki.” diyor insanlar; onainandirdiniz. Bu bir
basari miydi? Bir uydunun hazirlanmasi, firlatiimasi icin neler gerekiyor? Mekanik aksamin hazirlanmasi gerekiyor,
elektronik aksamin hazirlanmasi gerekiyor, firlatma rampalarinin olmasi gerekiyor, yazilimin olmasl gerekiyor; 4 temel sey
saylyorum, 4 temel seyde yiizde 1 yok Turkiye. 90 tane, 20 tane mihendis yollamisiz da orada yetismis, millT uyduyu
yapmisiz; killiyen yalan. Aldatmayin insanlari, aldatmayin. Gelecekle ilgili bir projeksiyon gizecekseniz bu projeksiyonu
hep beraber cizelim, kuruma destek ihtiyaci varsa kurumu destekleyelim ama bizim aklimizla oynamayin, bizi adatmayin.
Niye sdyltyorum bunu? Y aptiginiz sunum bizi aldatmakla ilgili bir sunum, bagka bir sey degil. E@er sizin diinyada su anda
mevcut, aktif 4 tane uydunuz varsa, bir orneklerini koyun bakaim gelismekte olan Ulkelerin kag tane uydusu var.
Arkadaglar, uydular sadece televizyon yayinlari yapan uydular degil, stratgjik uydular var, askeri uydular var, birgcok uydu
var, bunlar iste, dgak irtifada, yUksek irtifada, “middle head” dedigimiz orta irtifada uydular var; bir kismi televizyon yayini
yapiyor, bir kismi haber ama, konum, GPS icin, bagka seyler igin kullaniliyor, bircok sey var. Bir érnek, diinyada kag tane
uydu var diye sorsam...

Soylediniz mi diinyada kag tane uydu oldugunu sunumunuzda Sayin Genel Mdiir?

TURKSAT GENEL MUDURU CENK SEN — Séylemedim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sdylemediniz, degdil mi?

Diinyada kag tane uydu oldugunu sdylersek bizim uydumuzun nasil dyle abartilacak uydular olmadigini anlarsiniz
arkadaglar. Ha, bu, ihtiyag mi? Tabii ki ihtiyac. Y apilmasi gerekiyor mu? Y apilmasi gerekiyor. Peki, teknolojinin gelisimine
ayak uydurmak gerekiyor mu? Gerekiyor. Uydularin teknolojik émirleri var mi? Var. Ya, uyduyu siz mi firlattiniz Allah
askiniza yani AKP yle mi uydu icat oldu diinyada? Nasil sunum? Y ani Oyle yutturuyorsunuz. Simdi, Tirkiye deki uydulara
baktiginizda, TURKSAT 1A, 1994'te ihtiyag olmus, firlatilmig, rampasi bagka (lkede, elektronik aksami baska (ke
tarafindan... Bunlarin sirketleri var diinyada arkadaslar, siz bunu kendiniz kursaniz da verimli ve maliyetli olmaz. Onuniigin
elektronik aksamini Ureten, mekanik aksamini Ureten, firlatan sirketler var ve bunlan kullaniyorsunuz;, sadece biz
kullanmiyoruz, baska Glkeler de kullaniyor. Bu anlamda baktiginizda, érnedin Japonya nin 176 tane algak irtifa uydusu var,
orta irtifa 7 tane, bizim olandan, 5 tane olandan, 4 tane olandan 55 tane var. Mesela Brezilya'ya bakaim, ne diyoruz,
gelismekte olan Ulke, bizimle ayni ayarda olan (lke, evet, 11 tane algak irtifa, “middle head”i yok, yiiksek irtifa 10 tane.
Demek ki ben baska Ulkeden &rnekler veririm, utanir insan yani biz niye boyle abartmisiz bu isi diye utanirlar bu isi
yapanlar. Gergekten bizim sahip oldugumuz uydulara diinyanin glincli Glkeleri de sahip arkadaglar. Ama bunlara sahip
olmak zorundayiz, yapmak zorundayiz. Oyle de bir basari hikdyesi yok bunlari yaparken, normalde biitiin tilkelerin sahip
olmasi gereken seyler olarak bakmak lazim ve eder yapilmiyorsa bunun eksikligini sdylemek lazim. Y apiliyor ama bunu da
bir abarti haline donustirmemek gerektigini soyliyorum.

Kurum, dedigim gibi, Yonetim Kuruluyla beraber siyasalastiriimis. Gegmiste 125 tane eleman aldi, onunla ilgili
Bakanlik sorusturma agti, sorusturma sonuglandi, o gorevde olan arkadaglar aindi. Bakiyorsunuz, bir yazilim gelistirme
sirketinden, pozisyonlarina baktiginiz zaman, yazilim ve bilisim icin aldiginiz 125 elemanin yarisindan fazlasinin siyasa
nitelikte aindigi yani bu pozisyonlara uygun olmadidi agik ve net ortaya cikiyor, acik ve net. Y a, bdyle bir kuruma siz boyle
eleman aimi yaparsaniz... Ha, sunu yaparsaniz destekleriz: ihtiyacinizin oldugu eleman... ilahiyat fakiiltesi dleman degil,
bu, ilahiyat faklltesi, gitsin imam olsun, ilahiyat fakiltesi degil. Bu kurumun basina getireceginiz insanlari, bu kurumda
gbrev verecegdiniz insanlari dogru yerlerden segmek zorundasiniz. Gergekten de kendini aaninda ispatlamis... E,
diyeceksiniz ki, sunu syleyeceksiniz: “Evet, biz bunlar istiyoruz ama, talep ediyoruz ama bize ancak ilahiyatl geliyor
¢lnki bu paraya bu geliyor.” Bu paraya bu gelirse ne uydu yaparsin ne kablolu TV’ ni gelistirebilirsin ne de fiber optik
yapini geligtirebilirsin, hicbir sey yapamazsin, sadece gelip bize burada sunumlarla veya 1-2 tane yeni uydu, 5A’yr mi
firlataceksiniz, firlattiiniz zaman seye getirirsiniz. Sunumunuzda dediniz ya “Cumhurbaskani hizmete acti...
Cumhurbaskaninin agiligi...” , kurumu bir sey agacak yani o glinku siyasal irade kimse o agacak, her seferinde bunu temcit
pilavi gibi tekrarlamamzin da bir anlami yok; biz olsaydik biz agardik. Cikmissiniz, “Cumhurbaskaninin agmasiyla,
kapatmasiyla...” Ya, bunlaraihtiyag yok.

BASKAN — O zaman da“Siz agtiniz.” denirdi Sayin Akar.



HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, derdiniz, degil mi?

BASKAN — Derdi arkadaglar, biz de saygi duyardik.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Onun icin yapmayiz diyorum, yapilmamali diyorum, tamam mi?

BASKAN — Hayir, niye yapilmasin yani?

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Sevgili arkadaglar, bunu bu kadar abartacak, blyttecek bir olay olmadidini anlatmaya
calislyorum.

BASKAN — Ben buradaki sunumda higbir miibalaga gérmedim, olanlari sdyledi arkadaglar.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Fatih Bey, Sayin Baskan, sizin ne gérdiguniz énemli dedil, arkadaglar bana cevap
verirler gerekirse. Ben onlara bir sey demiyorum, sunumlarinin nasil yapiimasi gerektigini soyllyorum. Devlet kurumunun
gorevlileri, ne Tayyip Erdogan’ in gorevlileri ne Davutogdlu’ nun gorevlileri ne de Haydar Akar’ in gorevlileri ne de bir siyasi
partinin gorevlileri; siyasal iktidar onlara talimat verir, siyasal iktidar dnlerine is koyar, o igleri yerine getirirler ama bunlari
yerine getirirken siyasal iktidarin figlrlerini pazarlamazlar, bdyle bir sey yok, bdyle bir sey yok arkadaglar, bunu
sOyleyeyim.

Onun igin de aslinda, bitlin konulara baktigimda, evet, eleman aimi patlak yani eleman alimi gergekten de devlette
eleman aimina yakismayan ama bir sorusturma agilmis, sorusturma sonucunda bir kismi kendiliginden isten ayrilmig, birisi
ayirilmisg, digerleri de gitmesi gereken pozisyonlara, idare igleri, idare pozisyonlari gibi yerlere gitmigler. Yani bdyle bir
teknik kurumdaki personel aimini 6zetlemeye ¢alisiyorum.

Uyduyu bahsettik, dedik uydu bir hikaye. Niye hikéye? Clnki 1A 1994’te atilmig, dismus, 2006’ ymis teknolojik
Omrl, 2006’ da yerine birinin konulmasi gerekiyordu, siyasal idare kimse 2006’ da onu yerine koymus. Sadece 1996’ da 1B
diigenin yerine gelmis, 1C atilmis. 2010’un yerine de yenisi konulmus. 2001’ te TURKSAT 2A atilmig, miadi 2016, yerine
konmasi gerekiyor. Bunun sizin olmanizla, sizin vizyonunuzla, bu Hukimetin vizyonuyla ilgisi yok; devletin strekliligiyle
ilgisi var, ihtiyaglarin siirekliligiyle ilgis var bu isin. 2010°da da kakilmis 2A yerine TURKSAT 4A atilmig. Sizin
zamaninizda, simdi atilan yeni bir uydu teknolojik émri doldudunda, sliresi doldugunda bir baska iktidar tarafindan
atildiginda o da diinyay1 yeniden kesfetmis olmayacak, gerekliligini yerine getirmis olacak; getirmezse o da ayri bir problem
tabii.

“Uydu aracihigiyla internet hizmetinin saglanmasi okullara...” gok giizel glinkii okullara gitmiyor, iyi bir is yapmiglar
ama dedigim gibi, abartilacak bir sey yok. 1999 depreminde ben calistigim fabrikada bitin linki uydu araciligiyla kurdum
clinkii atyapi gdemiistii Kocaeli’de, izmit'te 1999 senesinde, depremden hemen bir saat sonra ganaklarimizi koyduk,
haberlestik. Arkadaslar, eJer bu kadar ufak seyleri abartirsaniz gergekten iyi igler yapamayiz. Bunlardan mutlu olursak, su
bahsettigimiz seylerden mutlu olursak gergekten yapmak gereken seyleri de yakaamayiz. Hedeflerimize daha blyik igler
koymaliyiz.

Kablolu TV, kablolu TV’ ye bakiyorum, 23 ilde var. Kablolu TV -ben de kullaniyorum kablolu TV- 23 ilde var. Ya,
ama arkadas, soyle bir on yillik seyine bakin kablolu TV’ de veya kablolu TV’ deki baska Uilkel erdeki dadilimina bakin, pazar
payinda yok gibisiniz yani o rekam sizin pazar payiniz igin yeterli degil. Geligtirmek icin bir sey yapiyor musunuz?
Yapmiyorsunuz. Niye yapmiyorsunuz? Cunki eski, koaksiyel kablolarla fibere gegmeniz gerekiyor, 6zel sirketler fiber
hatlarini dégliyorlar, siz kendi fiberlerinizi bile dogru kullanamiyorsunuz, TURK TELEKOM e koymus onlara. Daha da
gelistirmek, belki de Turkiye nin her tarafini fiber adlarla drmek gerekiyor. E, bu iste de biraz geg kaldidinizi diiglintiyorum.

Bir daha geldiginizde gelecek yiIl su anten meselesinden bahsetmeyin Allah askina. Ben bes yildir bu anten
meselesini dinlemekten... Turkiye deki anten meselesi su arkadaglar... Dogru mu? Mantik dogru. Proje dogru mu? Keske
gerceklesmis olsa, dogru. Niye? Her taraf, bakin simdi suradan Ankara ya biitiin binaarin ¢atisina hem gorsel kirlilik hem
de israf, masraf ve birgogu gegmiste yurt disindan ithal edilen cihazlarla yapiliyordu, neyse ki simdi biraz daha bizde gelisti
bu igler, yerli kaliyor. Ama bes yildir ben burada bu anten hikéyesini dinliyorum, iste, ortak anten olacak, bir yerde olacak,
televizyonlarin aicilari, “recorder’lari degisecek ve hi¢c bdyle gorsel kirlilik olmadan, ayni bu cep telefonlarinin baz
istasyonlari gibi disinin. Tabii, bunu ben bes senedir dinliyorum ve “Yapiyoruz, yapiyoruz...”, yapmayin, Allah askina
yapmayin ya da bana bir tarih sdyleyin, “Su tarihte bitecek.” deyin, “Test ettik, olmadi.” deyin. Arkadaglar, diyorum ya
birbirimizi kandirmayal im.

Gelecekleilgili projeksiyonu koyun, “ Sunlari yapacagiz.” deyin, destek olalim. Ama her sene buraya kargimiza gelip
de “Biz bunlan yapiyoruz, biz uydu firlatiyoruz.” Bizim ihtiyacimiz olan ka¢ tane uydu var, bu tespiti yapin ve biz bu
uydulari dort yil icerisinde, bes yil icerisinde yapacadiz, yaptiracagiz, firlatacagiz. Birakin, ben millisini falan gegtim, o,
hikaye yani bir yazilimi yapmakla milli uydu falan olmaz ya da patentini alirsiniz, o da milli olmaz, ancak fason Uretim olur.
O tarafini gegtim, dnlimiize dogru seyler koyun diyorum. Bizi burada yaniltmak, aldatmak, bir basari hikayesi yazmak, buna
inandirmak igin ugrasmayin diyorum.

Sorulari arkadaglarim sordu, ¢cok fazla da bir sey sormaya gerek yok.

Atladigim bir sey var mi, ona bakiyorum.

E-devlet uygulamalarina geleyim. OECD (lkelerinde sonuncu siradayiz arkadaglar e-devlet uygulamaarinda. Ya,
diyorum ya teknoloji gelisiyor, yazilim geligiyor, artik evdeki bireyler bile yazilimci olmaya bagladi yani gocuklarimiz bile
bu “visua” ortamlarda yazilim gelistirmeye bagladilar ¢linku o kadar pratiklegti ki is... Byle bir ortamda gok gerideyiz,
hem e-devlet uygulamasinda hem e-devletteki yazilim uygulamaarinda -6yle diyeyim- atyapi uygulamalarinda ¢ok



gerideyiz. Siz yapabiliyorsaniz sunu yapin, ben size bir oneri, tavsiye -burada cok konustuk- e-devlieti madem
ortaklastiriyorsunuz... 235 tane kurum bu hélde. Devletin su anda en biyuk problemi, bitln kurumlarin en blylk problemi
ERP programlari. Her bir kurum ayri bir ihae yaparak iste, HAVELSAN’a -bilmem, neydi- METEKSAN'a, bagka
kurumlara, aslinda bu ERP pazarinda olmayan kurumlara ya da loka yazilim sirketlerine yaptirmaya ¢aisiyorlar, bunun
hem altyapisi, bunlari yazarken teknoloji eskiyor glinkii gok uzun slriiyor ve biitiin kurumlarda bu hastal ik var. Alin size bir
Oneri: Her ne kadar Bagkan, bilisim konusunda bir kanun gikmasi gerektigini sdyleyen Sayistayin énerisinin giindemden
cikartiimasini oyladi ve giindemden cikarttt ama size bu konuda yetki verilmesi lazim madem e-devlet uygulamasi
yapiyorsunuz. Hadi gelin bunu devlette bagarin, milyonlar kazandirin devlete, milyarlar kazandirin devlete, milyarlar,
milyonlar kazandirin. Cok da uzun stirmez bu projeyi hazirlamak, yeter ki bunaistekli olmak, bunun altyapisin hazirlamak
diye distinlyorum.

Tesekkdr ediyorum.

BASKAN — Ben tesekkir ediyorum.

Sayin Karakaya, buyurun.

MEVLUT KARAKAY A (Adana) — Sayin Bagkan, tesekkir ediyorum.

Kurumumuzun gok saygidegder yoneticileri, dncelikle bu gériismenin, bu toplantinin hayirli olmasini, hayirli sonuglar
vermesini diliyorum.

Tabii, ben de Sayin Gonil’e bdyle cok 6nemli bir kurumun basinda Yoénetim Kurulu Bagkani olarak olanca
tecriibesiyle bulunmasindan dolayr memnun oldugumu sdylemek istiyorum.

Sayin Genel Midire de yeni gérevinde basarilar diliyorum.

Degerli arkadaglar, aslinda birgok konu konusuldu ama genellikle, Sayin Baskan, son zamanlarda, son goristigimiiz
kamu iktisadi tesebbilislerinin konularinda agirlikl olarak sorulara verilen cevaplarin glindeme getirildigini gorlyoruz.
Adlinda bir milletvekilinin iki temel gbrevi var: Yasama ve denetim. Bunlari birbirinden ayirt etmek de ¢odu zaman
miimkiin degil. Denetim gérevinin de bircok araglari var, bunlardan birisi de bu sorular. Ozellikle bizim Komisyonumuz,
KiT Komisyonu teknik bir komisyon ayni zamanda ve denetimin de bizatihi kendisi, gérevi de denetim. Dolayisiyla, burada
KiT Komisyonu Uyelerine verilen cevaplarin, sorduklari sorulara verilen cevaplarin hakikaten eksikligi -ben bunu
kendimden de biliyorum- gercekten bizim 6grenmek istedigimiz konulari 6grenemememize neden olmakta. Dolayisiyla, bu
yoénde ciddi bir eksiklik oldugunu gérilyoruz. Ki KiT Komisyonu iyelerine bu yapiliyorsa bunun bir bagka anlami da
denetimi engelleme olarak yorumlanabilir. Oraya getirmek istemiyorum. Belki ciddiye ainmiyor. Bu sorular geldiginde...
Tabii ki bilmiyorum Genel Mudurin Yonetim Kurulu Baskaninin bunlari denetleme, okuma imkani oluyor mu, onlarin
imzasiyla geliyor ama genellikle at seviyede gegistirmeyle bunlar yazilir. Bu ¢ok dnemli. Niye 6nemli? Clnki bizim
gercekten buradaki gorevimizi yapabilmemiz igin, kamu kaynadini kullanan kurumlarin bir hesap vermesi sdz konusuysa
burada bizim denetim araci olan sorularimiza da dogru, eksiksiz cevap verilmesi gerekir. Tabii, Yonetim Kurulunda yine
Silleyman Bey de var, o da ¢ok tecrlibeli, daha 6nce gok blyik bir kurulusun Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel
M{durl G§Uni de yaptilar. Bu sorulara cevap konusunda bundan sonra herhdlde Y 6netim Kurulu da Genel Midur de daha
dikkatli olacaktir diye dislinyorum. Aksi takdirde eksik, yanlis veya yaniltma amagli cevaplar sug niteliginde, bunu
belirtmek, en azindan kayitlara gegmesini istedim.

Efendim, bu fiyatlar konusunda detaylari bilmiyorum. Aslinda bu aan benim ¢ok yakinen bildigim bir aan degil
ama televizyon kandlariyla ilgili frekans kiralar diniyor. Bunlar —bildigim kadariyla yine- ddviz cinsinden belirlenen
Ucretlerle aliniyor. Tabii, teknoloji bu kadar ilerlerken, birgok teknolojik hizmetlerde fiyatlar diiserken burada sizin 6zellikle
televizyonlara ayirdiginiz bu frekans Ucretlerinde bir disme olayr teknolojik gelismeye bagdli olarak ve kapasite
maliyetlerinin dismesine bagli olarak bir fiyat ayarlamasi herh@lde s6z konusu olmuyor. Bu su agidan énemli: Biraz 6nce
konu edildi, bazi televizyonlarin yayininin kesilmesi. Sebebi su yada bu, sebebi Uizerinde degil sdylemek istedigim ama yani
biz 6zelikle tagradaki bu televizyon yayinciliginin demokrasi agisindan baktigimizda da desteklenmesi de gerekiyor bu
tekellerin bir sekilde kirilmasi anlaminda. Yani bu is tabii ¢ok ucuz olup ayaga diismemesi gerekiyor, ciddi olmasi, yasa
mevzuatinin, gercevesinin ¢ok iyi sekilde belirlenmesi gerekiyor ama diger taraftan da yani sadece parasi olanlarin
yapabilecegdi bir is olarak da o alana da itilmemesi gerekiyor diye disliniiyorum. Bir de genellikle gelen bir sikéyet var,
platform kiralamasi ya da platform lisansi verilmesi seklinde bir uygulamadan bahsediliyor. Bu yayinlarin RTUK agisindan
kagak yayin oldudu, hatta bunlarla ilgili RTUK kurdlarina, ahlaka, mevzuata aykiri birtakim yayinlar sdz konusu
oldugunda RTUK tarafindan ceza kesilememe durumunun sdz konusu oldugu sdyleniyor. Hatta dyle érnekler veriliyor ki
yani Nihat Hatipoglu dini sohbet yaparken attan bantta erotik Urlinlerin reklaminin yapildigi bigciminde birtakim
uygulamalarla kargilagildi§i, vatandaglardan da ciddi sikayetler geldigi ama RTUK’iin bu konuda bir sey yapamadigi
sOyleniyor. Ne yapilabilir bilmiyorum ama sdylenen 6nemli sikayetlerden birisi.

Bir de “Bagimsiz denetime tabi tutuluyor mali tablolar.” dendi. Bagimsiz denetime gore hazirlanan ya da yeniden
diizenlenen mali tablonun faaliyet sonuglariyla bize verilen, bizim dosyamizda olan mali tablo faaliyet sonuglari arasinda ne
fark var? Bu, bagimsiz denetimden gegmis mali tablo bilgilerini almak istiyorum.

Bir baska konu da su an yine 6nimiizdeki mali tablolarda kidem tazminati kargiliklarinin, bu konudaki mali yuiklerin
bilangoya dinmadidi goruliyor, ne kisa ne uzun vadeli tarafinda géremedim. Dolayisiyla, yine, bildigim kadariyla
TURKSAT ta énemli &lgiide kidem tazminati yiikii oldugunu biliyor ya da tahmin ediyorum, olmalidir diye diisiiniiyorum.



Bunlar da tabii sonugta fadliyet sonuglarini dnemli 6lclide etkileyen hususlar. Bu konularla ilgili bilgi aabilirsem gok
memnun olurum.

Tekrar bu toplantinin hayirlara vesile olmasini diliyor, hepinize gok tesekkdir ediyorum.

(Oturum Bagkanligina Bagkan Vekili Ugur Aydemir gegti)

BASKAN — Tesekkir ederim Sayin Karakaya.

Buyurun Sayin Ddligoz.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Tegekkiirler Sayin Bagkanim.

Degerli heyet, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Simdi, CHP'li arkadagar sorularini sordular, diyeceklerini deyip, siyasi sov yapip, ¢ikip gittiler, cevaplarini
dinlemediler.

ATILA SERTEL (izmir) — Biz buradayiz.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Konuganlari diyorum, size cevap verecedim ama.

IBRAHIM OZDIS (Adana) — Onlarin yerine dinliyoruz.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Eyvallah, iletirseniz memnun olurum.

ATILA SERTEL (izmir) — Sigaraicip geliyorlar.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Tamam, gelsinler, onlari da ézel Ziyaret eder anlatiriz.

Simdi, degerli arkadaglar yani yonetimler degisebilir, kimseye baki degil, her makam Oyledir. Ensar Gll Bey Genel
MdUrdmuzdd, guzel hizmetler de yapti. Zaten yeni bir kurum, on-on bir yillik bir gegmisi var, yavru bir kurulug. Ha bire
gelisiyor, giin gectikce yeni seyler katiyor hizmetlerine. Bundan dolay tebrik ve tesekkur ediyorum.

Fakat dyle dvduniz ki sanki o bulunmaz, artik yerini dolduramaz bagka hi¢ kimse Turkiye' de. Tamam mi?

ATILA SERTEL (izmir) — Y a, sen dvmigtiin onu ya.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) —Ben éviiyorum, bak, kétilemiyorum.

ATILA SERTEL (izmir) — Alt komisyonda sen yere gdge koymadin, yapma Allah agkina.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) —Bir dakika, bir sey diyeyim.

ATILA SERTEL (izmir) — Y a, giden gider, geleni 6vmek de... Gideni de vecegiz.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) —Hayir ama bir sey diyecegim.

ATILA SERTEL (izmir) — Gideni de éviiyoruz, “Geleni év.” diyorsunuz.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Ama Sayin Akar sdyledi, gitti. Bir dur, tamamlayayim, bir dakika.

BASKAN — Sayin Sertel, tekrar soz talebiniz olursa veririz size.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Simdi, Sayin Sertel, yerine gelen arkadagimiz asker kokenli, kidemli albaylik
yapmis, yurt ici ve yurt digi givenlik seyleri amis.

ATILA SERTEL (izmir) — Allah Allah.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) —Bir dakika.

Onemli, hassas bir kurum. Kendisi geng, dinamik, caliskan bir kardesimiz. insallah gok...

ATILA SERTEL (izmir) — Nereden tespit ettin bagkan onu Allah agkina? Daha bismillah, yeni bagladi.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Ben biliyorum, biz atamadan tespit ettik. Sen ne biliyorsun nereden tespit ettigimi?
Allah Allah.

BASKAN — Arkadaglar, |Utfen...

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Simdi, siz éviiyorsunuz, éviiyorsunuz, ondan sonra diyorsunuz ki: “Sorularimiza
cevap vermedi.” Ondan sonra yerden yere vuruyorsunuz.

OMER FETHIi GURER (Nigde) — Onu dasiz atadiniz, biz atamadik.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Simdi, bir dakika.

iste, sizin sorulariniza sizi tatmin edici... Yani higbir hata, eksik yok ama sizi tatmin etmedikleri igin muhtemelen
HikOmet sizi dahaiyi doyuracak, doyurucu bilgiler sunacak yeni bir ekip getirmistir, bunu biliniz, ingallah 6yle olacak.

Sayin Y 6netim Kurulu Baskanimizi ben gok eskiden tanirim, ilgemin de kaymakamligini yapmistir; sayilan, sevilen,
Turkiye' de bilinen bir isimdir. Diger Yonetim Kurulu Uyeleri ha keza aynen Oyledir; hepsi bilgisiyle, gorgusiyle,
caigkanligiyla Tirkiye de taninan insanlardir. Bunlarin su ana kadar TURKSAT ta kurulmus en iyi ekip oldugunu
dustintyorum. Cok glizel hizmetler vereceklerine inancim tamdir.

Simdi, Sayin Basmaci diyor ki: “Yanlis igler yapmiglar, kanun sonradan ¢ikmis.” Arkadaglar, burada Sayistayin
yanhs dederlendirmesinden kaynaklanan bir durum ortadadir. Kurum bastan beri hakli oldugunu savunmustur, Sayistay
yanildigini ispatlamistir, bunu da en son Bakanlik Teftis Kurulu da ortaya koymustur. Dolayisiyla, bir de ¢ikan kanunlarin
geriye yuridugunu bilmiyor Sayin Basmaci. Cikan kanun ileriye de yurir, geriye de ylrir, hele de kisinin Iehineyse
kesinlikle geriye yurur. Bu, birinci sinif hukuk 6grencilerinin bildigi bir seydir, Sayin Basmaci bunu da 6grensin | iitfen.

iBRAHIM OZDI$S (Adana) — ingaat milhendisi Sayin Basmaci.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Olabilir, tamam, o zaman konusmasin 6yle, dikkat etmesi lazim.

iBRAHIM OZDIiS (Adana) — Olur mu canim? Komisyon Uyesi konugacak.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Bir de arkadaglar, Sayin Turgut dedi ki: “ihale etmis —o kadar glizel anlatti ki
tesekkir ediyorum- yanlis oldugunu anlamiglar, iptal etmigler.” Bundan daha dogd bir sey olur mu? Bir. ikincisi,



TURKSAT In ihale zorunlulugu yok arkadaglar, TURKSAT -6zel kanununda- bilisim ve teknolgjiyle ilgili igleri ihalesiz
cagirip verebilir. Buna bu yetkiyi kanun vermis. Buna ragmen —ben tebrik ediyorum eski yonetimi de- direkt vermemigler,
ihale agmiglar, en uygun tekliflere vermigler. Orada da akrabal ik badi ya da ne ¢cikmigsa ayni sirketlerleilgili bad ¢iktigini
goériince onu da iptal etmigler. Bundan daha yiice bir davranis olabilir mi, daha etik bir sey olabilir mi? Siz bunu bile
eegtiriyorsunuz, ben size ne diyeyim daha. Simdi, Allah rahmet eylesin, Erbakan Hoca olsa ne der size? “Hadi, sizi gidi
sizler” sozleri aklima geliyor.

ATILA SERTEL (izmir) — Tam &yle degil, ben size dogrusunu sdylerim.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Heyecanimdan —bagiglayin- unuttum ben simdi.

Simdi, hi¢ daha kurul baglamamig, 6n yargisini ilk climlede... Sayin Akar diyor ki: “Falan Uye...” Digaridaki
eylemleriyle burada sugluyor. Ya, o bahsettigi Cumhurbaskanimizin danismani burada bir kurul Gyesidir. Arkadaglar, kurul
Uyeleri normalde devlet memuru degildirler, bunlara devlet memuru gibi bakilmaz. Bunlar bagimsiz karar dirlar, o sirketi en
ileri nasil gétlreceklerine bakarlar. Dolayisiyla, onlarin tiziginde ayda bir mi toplanmak var, bilmiyorum, toplantilara katki
saflarlar. Burada da olmak zorunda dediller, cogunlugu sadlamiglar. Siz de bastan tavrinizi koyuyorsunuz ve amaciniz Uiziim
yemek degil, bagciyr dévmek, acik ve net bu. Yani dolayisiyla, biz... “Niye Cumhurbaskani agiliglar yapiyor?” Kim
yapacak? Devletin basidir, isterse yapar.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Ben dyle bir sey demedim ya.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Sayin Bagkan dedi, siz olsaniz siz yapacaktiniz.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Ben dyle bir sey demedim.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Oyle dedin, “Bunlar normal seyler, gok abartiyorsunuz.” dedin.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Acilig dayapar. Keske mesela 4G agilisini da Davutoglu’ na yaptirsaydiniz dedim.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Sayin Akar, ciimleyi gok iyi hatirliyorum, “Bunlar normal seylerdir, her zaman
gerek yok. Bunun reklamini niye yapryorsunuz? Niye duyuruyorsunuz geredinden fazla?' gibi bir seyler sdyledin. “Biz
olsak biz yapacaktik.” dediniz. Dogru, siz olsaydiniz siz yapacaktiniz ama siz hi¢ olmayaceksiniz, durum onu gosteriyor
maalesef. Ne yapa im yani artik, halk dyle takdir ediyor.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Sen gidecek bir yer arayacaksin gel ecekte ama bizim 6yle bir derdimiz olmayacak.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Gérecegiz, bizim dyle bir sorunumuz yok elhamddilillah.

Degerli arkadaglar yani kesinlikle siyasi davraniimamistir. E§er o konuya gireceksek, bakin...

HAYDAR AKAR (Kocagli) — O konuda siyasi davranilmadiysa higbir kurumda siyasi davraniimiyor.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Bakin, siz siyasi davraniyorsunuz. Niye, diyeyim mi? Bakin, bu heyetin huzurunda
diyorum.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Ben hig siyasi davranmam.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Sdyleyeyim mi? “Devlet Demiryollarini sonra konusacadiz.” diyerek atifta
bulunuyorsunuz, siyasi davranis bu. Burada biz neyi tartisacagiz? Burada Sayistay raporundaki maddeleri tartisacadiz. Ben
bagimsiz denetgiyim...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sileyman Bey’'e ben burada bir tespitte bulundum. Sileyman Bey biraz sonra
gerekirse, eder “Bir sey var.” diyorsa cevap verir. Bunda niye sikinti yasiyorsunuz?

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Bakin, arkadaglar, ben son bir iki ciimle deyip uzatmak da istemiyorum, heyetin
zamani kiymetlidir.

Degerli arkadaglar, bakin, ben tapu kadastroda. ..

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Siz kurum hakkinda sdyleyeceginiz bir sey varsa sdyleyin.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Var, tamam, onlari sdyltiyorum.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Onu sdyleyin.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Siz hig sdylemiyorsunuz ki kurum hakkinda, hep bagka sovlar yapiyorsunuz.

(Oturum Bagkanligina Bagkan Fatih Sahin gegti)

BASKAN — Sayin Akar, litfen kimin ne diyecedine karar vermeyin.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Y apma goziini seveyim ya. Boyle bir Uslup yok.

BASKAN — Sayin Akar, Iltfen, sizi dinlediler, sizde dinleyin.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Buraya doniip konusuyor, ben hig birilerine yonelik konusmuyorum.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Size cevap veriyorum Sayin Akar.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Siyasi irade olmasi gerekiyorsa onu soyliyorum siyaseten.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Kurumun Sayin Genel M{idiir(i sunum yapiyor, isin sonuna yaklasmis, “Kisa kes.”
diyorsun. Bu nedir? Adam kurumu anlatiyor. Dinle, sabirla dinle kardesim. Sen (i tane soru soracaksan yirmi dakikayi. ..

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Dun 30 saniye konusmadi. Niye sdylemedin “Konus.” diye. Din 30 saniye
konusmadi. Hangi kurumdu o Sayin Bagkanim?

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Y a, neyse, bak, gene konuyu saptiriyorsunuz, baska yere getiriyorsunuz.

BASKAN — Soru-cevapla birlegtirdik.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Olsaydin orada, 30 saniye konusmadi, bir sunum yapmadi. Niye sdylemedin “ Sunum
yap.” diye?



BASKAN — Sayin Aker...

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Y a, onlarin takdiri, yapar, kisa yapar, uzun yapar.

BASKAN — Sayin Akar, lUtfen, bu verimli bir toplanti metodu degil.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hayir, biz zaman zaman o sunumlari kisaltmalarini talep ediyoruz, zaman zaman
detayli anlatimlarini talep ediyoruz, bunda da bir sakinca yok, elestirilecek bir konu da degil.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Degerli Akar, tamam, ben yiiksek sesimi indiriyorum, éziir diliyorum yanlis
anlagildiysam.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Estagfurullah.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Heyecanima badiglayin yani art niyetim yok, bunu da bilin. Uzun zamandir da
katilamiyordum biliyorsunuz ben.

Simdi, degerli arkadaglar, ben tapuda daire bagkaniydim, TURKSAT la galigtik, bu yénetimin higbiri yoktu o zaman.
Yani gergekten iglerini yapiyorlar arkadaglar, ciddi yapiyorlar. Siz, simdi, diinyadaki cok gelismis Ulkelerle kiyaslarsaniz...
Veyahut da iste bizim dlizeyimizdeki Ulkelerle kiyasladiniz, onlarda su var mi, bu var mi, bilmem ne diye. Arkadaglar, sizin
iktidar déneminizde Turkiye de fert basina diisen millT gelir 2 bin dolardi, 2.500 dolard!.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ne zaman?

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Sizin iktidar dénemlerinizde. Ne zaman? 1984’ lerde diyelim, 1980 ©ncesi,
Rahmetli Ecevit’in déneminde, Erdal Inénii’ niin déneminde 2.500 dolardi tamam mi, 2.500 dolardi.

BASKAN — Sayin Akar, en son tek parti ddneminde tek basiniza iktidar oldugunuzu sdyleyeceksiniz galiba.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Simdi, fert bagina diigen millT gelir 10 bin dolari gegmis arkadaglar.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Kuguk harfle konusursan daha rahat anlariz.

BASKAN — Ben anlatirim.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) —Bizim élli yillik, yiiz yillik hedeflerimiz var.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Olsun, olsun.

Simdi Davutoglu’ ndan da biz sorumluyuz, onu sdyleyeyim.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Sayin Akar, bakin, bizim yirmi yillik, eli yillik, yiiz yillik hedeflerimiz var, 2023,
2053, 2071 var. Hedeflerimizin seyinden bahsettiler ya, dolayisiyla bizim AK PARTI iktidarlari olarak vizyonumuz gok
genis yani kiyamet kopuncaya kadar.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Senin istedigin sekilde siyasallagtiracagim bundan sonra, tamam mi.

BASKAN —Ya, bir saniye, 6zir diliyorum.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Zaten siyasallagtiriyorsun, sorularini siyasallagtiriyorsun.

BASKAN — Sayin Deligdz, Sayin Akar, bir saniye.

Y a, burada siyaseti hep birlikte itibarsizlagtiriyoruz. Siyaset yapmanin neresi kotu? Biz siyasetciyiz, tabii ki siyaset
yapacagdiz. “Y ok siyaset yapmayalim, yok sdyle yapmayalim.”, bu sdylemin dogru oldugunu...

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Siyasallastiracagim dedim, kurumlarin geneli Gzerinde konuguyorum.

BASKAN — Siyaset en belirleyici seydir, siyaset her yere sirayet eder, siyaset milli iradedir; bunu, boyle, siyasetciler
olarak kendimiz kétu, kerih, kaginilmasi gereken bir sey gibi sunuyoruz. Lutfen, en azindan burada yapmayalim bunu yani.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Tegekkiir ediyorum Sayin Bagkan katkilarin igin.

Sayin Akar, dogru diyor, biz hepimiz siyasetciyiz.

Bak, siz burada li¢ dért CHP Uyesisiniz ama onlarin iginde en ¢ok siyasallastiran sahsiniz, digerleri daha sakin, daha
makul ama siz asir siyasallastiriyorsunuz konulari, bagka konulara getiriyorsunuz.

MEHMET AKYUREK (Sanliurfa) — Sayin Bagkan, kisa kesse gok iyi olur glinkii ok bekleyenler var.

BASKAN — Evet, bundan sonra da denetimlerini yapacagimiz kurumlar var.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Tegekkiir ediyorum Sayin Bagkanim.

BASKAN — Ben tegekkiir ediyorum Sayin Deligoz.

Sayin Glrer, buyurun.

OMER FETHi GURER (Nigde) — AR-GE fadliyetlerinin oldukga masrafli ve uzun siireli olmasina kargilik sonug
alinmasi durumunda sunulan hizmetlerdeki katma degerin artirdigi gibi sirketin deder artisi da sagladid biliniyor. Biz bu
AR-GEyleilgili KiT Komisyonlarinin gogunda bu konuda diigiince de irettik. Burada dikkatimi geken bir sey oldu: Her yil
arastirma konularinda bazilarinin degistirildigi gorildiginden ve arastirma sonuglarinin somut bir yansimasi da heniiz
ortaya gikmadidindan énceki yillara ait denetim raporlarinda AR-GE faaliyetlerinin bltgesi ve konusu dnceden belirlenecek
bir program gergevesinde surdurllerek yapilan harcamaarlailgili hesaplardaizlenerek maliyetlerin belirlenmesi ve calisma
sonucu elde edilen patent, telif hakki ve benzer kiymetlerin maliyet esasli olarak sirket varliklarina kaydedilmesi Oneriliyor.
Buna kurum bir yanit vermis. Kurumun yanitini birazcik tatmin edici gérmedim ben. Bu baglamda, AR-GE'yle ilgili
yapilan g¢alismalarda neden bu kadar ¢ok degisiklige gidiliyor. Clinkii AR-GE bayag da bir masrafli ¢alisma olarak ele
dinan... Ciddi anlamda da degerlendirilmis. Ama AR-GE’ nin sonucu daha olugmadan, anladigim kadariyla, buradaki rapor
bilgilerinde ondan vazgegilmis. Bu ek bir kilfet, kuruma da getirdigi bir arti zarar. Buna neden gerek duyulmus?

Yine, gogunluk hissesi ézellegtirilmis olan TURK TELEKOM kamu arazisi (stiine veya sahis arazisi dtina tesis
edilmis yer ati kablo gézleri icin tahsil edecegi kira bedelini kendisinin belirlemesi, bundan dolayt TURKSAT AS nin TV



sebekesini gelistirmesi ve yayginlagtirmasinda énemli bir engel oldugu vurgusunun yaninda TURK TELEKOM’un
kullanma hakkina sahip oldudu atyapidan faydalanma maliyetlerinin oldukga yiksek olmasi nedeniyle, gerek mevcut
gerekse yeni tesis edilecek yer ati kablo sistemlerinin makul bir fiyata ortaklasa kullanilabilmesini sadlayacak bir
uygulamanin geligtirilmesi ve bunun yaninda, hanelerde ylizde 16'ya varabilen diglk bir Kablo TV gebekesinin
yayginlastirilmasi kurum adina kendisinin koydugu hedefler ve baglangica uyum sadlamadidi gérul Gyor.

Bir detim il merkezlerinde Kablo TV altyapisinin yayginlastiriimasi projesi kapsaminda yillara gore bir dagilim var.
Buna gore, iller neye gore kistasa ainarak secildi? Altyapilarinda hangi kriter aindi? Kirklareli, Trakya da o birakilmisg,
burada Aydin birakilmig, Karadeniz' de Samsun’un disinda hi¢ yok. Dogu illerinde hemen hemen higbirinde yok, bir tek
Erzurum ve Erzincan var. Burada Kablo TV atyapisinin yayginlastiriimasinda nufus mu, turizm mi, sanayi mi, talep mi;
hangi kriterlere gére bir degerlendirme yapiliyor? Onu 6grenmek istiyorum.

Uydu Test Merkezi igin protokol 2010 yilinda imzalanmig, Test Merkezi 2015’ te bitmig, kullanim hakki protokol
tarihi itibariyla yirmi yil. Merkez 2015’ te tamamlandigi icin kullanma sliresine on bes yil kalmis yani bes yillik kullanma
sliresinin boga gittigi gértluyor. Bununlailgili yeni bir diizenleme yapilacak mi? Kullanim siiresiyle ilgili neden protokol
tarihi baz dind1?

Tabii, biz KIT Komisyonunda degerlendirdigimiz kuruluglar iginde birkag tanesi can alici ve 6zellikle bunlardan biri
de TURKSAT ama gériinen o ki bazi kisimlar 6zellegtirilip bazi kisimlar devlette kalinca orada da olusan bir iletisim ve
yasaardan dogan eksiklikler var. Bunlarla da kurumlarin bazen énlerinin tikandidi ortaya ¢ikiyor. Bltinine baktigimizda,
bu TURKSAT icin de bazi uygulamalarda sikinti yarattigi anlagiliyor. Sanirim onlar da yasal diizenleme ya da Ulagtirma,
Denizcilik Bakanliginin bu konuylailgili yeni diizenlemeleriyle giderilir umuyorum.

Tesekkdr ediyorum.

BASKAN — Ben tegekkiir ediyorum.

Sayin Turan, buyurun.

HASAN TURAN (istanbul) — Sayin Bagkan, degerli arkadaglar, TURKSAT imizin Degerli Yoénetim Kurulu
Bagskani, Genel Mudurl, ekip arkadaglan ve diger kurumlarimizin yetkilileri; hepinizi en kabi muhabbetlerimle
selamliyorum. Toplantimizin hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Tabii, bu TURKSAT la ilgili yapilan dederlendirmeler igerisinde teknik olarak soru soran, elegtiride bulunan ve
Onerileriyle toplantiya katilim ve katki saglayan degerli vekillerimize tesekkir ediyorum kendi adima. Ancak siyasal
birtakim degerlendirmelerle, bir de boyle itham edici Gsluplarla, “ Abartiyorsunuz, aldatiyorsunuz ve kandiriyorsunuz.” gibi
ifadelerle -6zellikle not ettim ve miiteaddit defalar gegti- bu tip tanimlamalarla yapilan seyleri kabul etmek mimkiin degil.
Sonug itibariyla, HikOmetin, siyasi iktidarin su anda HUk(Omette bulunan vekilleri olarak biz, ben de bu iktidarin bir
milletvekili olarak, Turkiye Buyuk Millet Meclisinde gorev aan bir vekil olarak gorevimiz yasama ve denetim faaliyeti.
Hep birlikte yapiyoruz. Mustafa Bey de biraz dnce atini gizdi, diger kardeglerimiz de ¢izdi, denetim konusunda sonuna
kadar evet, sorulan bitin sorulara en agik, en seffaf sekilde cevaplari amak ve en iyisini yapmak Turkiye miz adina
hepimizin icra etmesi gereken bir faaiyet. Ancek bu itham edici Uslubu kabul etmek mimkin degil. Biz kimseyi
kandirmiyoruz, kimseyi aldatmiyoruz ve higbir zaman aldatmadik, kandirmadik. Zaten on dort-on bes yillik gegmisimizde
kurumla siyasi iktidari cem ederek sundunuz. Yani “Bir TURKSAT uydusunu firlatmayi bile abartarak, ok bir sey
yapiliyormus gibi takdim ederek...” diye...

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Degil mi sizce? Abartili olup olmadigini takdir edelim, konusalim isterseniz.

HASAN TURAN (istanbul) — “Kandirnyorsunuz, adatiyorsunuz...” cimleleri bir ithamdir efendim. Simdi, biz
addatmiyoruz, ddatmadigimizi da eger demokrasilerde bunun karar vericisi...

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Kag tane uydu var? Hadi konusalim adatma olup olmadigini.

HASAN TURAN (istanbul) — Litfen, bakin, ben sabirla dinledim, sadece not aldim Haydar Bey.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Aldatiyorsunuz, 1srarla sdyl iyorum.

HASAN TURAN (istanbul) — Bakin, sadece not adim ve cevap veriyorum, hakkimi kullaniyorum. Liitfen siz de
sabirladinleyin.

Biz adatmadigimizi, kandirmadigimizi on dért-on bes yillik gegmisimiz, millet tarafindan payelendirilmesi de bunun
gostergesidir. Siz Turkiye nin haberlesme -ki millT glivenlik konusunda da en 6énemli aandir- yayin ve diger konularda disa
bagimli, kendisi bir sey Uretmeyen, baskalarini emanet olarak kullanan seyden kendisi yapip uzaya bir uydu firlatmasini...

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Yok dyle bir sey ama.

HASAN TURAN (istanbul) — Nasil yok ya?

HAYDAR AKAR (Kocagli) — ispatlayin bana yaptiginizi o zaman.

BASKAN — Sayin Akar, istirham edecegim. Sayin Uyeler sizi dinlediler.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi bana cevap veriyor ama.

BASKAN — Tamam, bekledi ama bir saat cevap vermek igin.

HASAN TURAN (istanbul) — Ama bak gok nezaket cizgisi igerisinde veriyorum ben cevap. itham ediyor muyum
sizi?

Bunu hafife aliyorsaniz bunu ben buradaki muhterem hazirunun ve kayitlara gegtigi icin de milletin takdirine
birakinim. Bu h&fife ainacak bir sey degil. Ciddi ciddi Turkiye bir faaliyet yapmis, bir uydu géndermis uzaya ve buradan da



Turkiye kendi uydusu Uzerinden servis yapiyor. Bugiin 309 tane TV kanaimiz, 110 tane radyomuz ve birgok haberlesmemiz
bunun Gzerinden yiriyor ve bu da TURKSAT ismini tasiyor. Yani basinda da “Tirk” yaziyor, bu bizi gururlandirir,
onurlandirir, millet olarak hepimizi yapar. Kim yaparsa yapsin bu memleket icin, bu millet icin duvarin zerine bir tane
tugla koyan her kisi bizim icin muteberdir, biz onlara“Allah razi olsun.” deriz, kim yaparsa yapsin.

Biraz 6nce Sayin Y 6netim Kurulu Baskanimizla ilgili kim s6z amigsa devlet tecriibesi, gelenedi ve yapmis oldugu
hizmetlerden dolayi iktidar olsun, muhalefet olsun, arkadaglarimiz glizel sbzler sOyledi. Demek ki bu devlete, bu millete
hizmetler etmis. Biraz 6nce hatta sOyle ifadeler de kullanildi, “Bir ilahiyatciyr bulursaniz, getirirseniz...” falan gibi
tanimlamalar da oldu, not aldim. Y a, ben baktim, 6zellikle inceledim, gegmis herhalde, tanimiyorum, su anda Genel M idiir
olarak atanan yani bu kurumun basina en yetkili noktada getirilen kisinin CV’sine baktim, masalah. Hatta atina
vatandaglarin yapti§i yorumlara da baktim, ne diyorlar diye. “Ilk defa..” diyor bir kismi belki de biraz abartarak, ilk defa
olmamistir herhdlde bizim devlet tarihimizde; “Adama goreis dedil deise gére adam.” diyor, tanimlama yapiyor. Ha, birkag
tane, tabii, “SGK’dan gegmis.” diyenler de var. SGK’da dahi gérev yaptigi sire igerisinde bilgi ve iletisimle ilgili gorev
yaptig1 yaziyor.

Simdi, ”Egri cetvelden dogru ¢izgi ¢gikmaz.” demis Hazreti Ali. Bakisimiz dogru olursa dogru sonuglari goririiz ama
egri bakarsak her seyi edri gorlriiz. O yuzden, yapilan isi ilk dnce biz takdir etmesini bilecediz. Allah razi olsun, on bir
yillik bir kurum, gelmis, kér ediyor, zarar ettirmiyor Ulkeye. Kamu tesekkurlerinde bizim burada zararlari da konustugumuz
gunler oldu. Kér ettiriyor arti ilerliyor, teknolojisini yeniliyor, hizmetler veriyor, iste yok “Anten kalktl.”, yok “Bagka bir
sey oldu.” diye tahfif edici ifadeler yerine buradaki denetim mekanizmalari icerisinde... Ki ben kimsenin usulinu de tenkit
etmiyorum, sadece kendi gorisimi sdyllyorum, siz Oyle disilinlyorsunuz, ben de bdyle distinlyorum, yoksa herkesin
gorisiine de saygiliyim. Yani “Bu kurum igerisinde bu alim dogru olmamustir, su usul dogru olmamistir, bu bdyle dogru
degildir.” gibi eegtiriler yapip bunun daha iyi iglemesini sadlamak dogru yontemdir diye dustiniyorum. Arti, siyasa bir
Oteleme -gegenki bir kurum denetiminde de ayni Uslupla itiraz ettim- Gslubunun da, &tekilestirme Gslubunun da dogru
olmadigini digliniiyorum.

Degerli arkadaglar, Tirkiye nin 2 kisisinden 1 kisisinin destegini amis, yizde 50 destek aarak iktidar olmus bir
siyasi hareketin toplumun her katmaninda izdiigiminin bulunmasindan daha dogal ne olabilir? Bunun miihendisi de vardir,
sanayicisi de vardir, is adami da vardir, entelektiieli de vardir, gazetecisi de vardir, siyasetgisi de vardir, birokrati da vardir
ve her insan kendi ekibiyle galisir, dogru olan da budur. Ekip ¢alismasi yapacaksaniz, “ben” demeyecek, “biz” diyecekseniz
yol yirtyecediniz insanda egglidime, uyuma bakarsiniz. Uyumlu olacak insanlari da makamlara getirirsiniz, beraber
basarilar yazarsiniz. Aksi takdirde, iki kisi “Ben varim, ben varim.” diyorsa orada kavga vardir ve oradan basari da gikmaz,
bunlari da Turkiye de goriiyoruz, hep beraber yasiyoruz. Herkes kendi icinde baksin, ona gére de dederlendirsin. O yiizden,
ben yapilan seylerin glizel oldugunu... Eksikleri tamamlamak arkadaslarimizin isidir. Emek veren, gayret veren biitln
kardeglerimi tebrik ediyorum, Allah razi olsun, Allah bagarilarini artirsin. Biz de elimizden geleni yapacagiz.

BASKAN — Tegekkurler Sayin Turan.

Sayin Sertel, tekrar bir sdz talebiniz mi var?

ATILA SERTEL (izmir) —iki dakikal ik bir sz talebim var, fazla uzun konugmayacagim.

BASKAN — Buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Simdi, at komisyondayken énermistim ama ben unuttum tabii, eski Genel Midiire
Onermistim, yenisi gelince yenisine de 6nermeyi unuttum. Bu olumlu ve alinmasi gereken bir karardir diye disliniyorum:
Kanal Urfavar, Adana TV var, Gaziantep Olay var, Kanal 60, ES TV, Bitlis TV, Konya Sun TV, TV Malatya, Kana 33,
AS TV, Kocadli TV, Mavi Karadeniz, Cay TV, 67 TV, Glineydogu TV yani Turkiye nin genellerinde il televizyonlari var.
Bu il televizyonlarini bazilari kiigiimser ama ben énemsiyorum. Clinkl Urfali biri gidiyor, Avustralya ya yerlesmis, kendi
memleketinden haber almak istiyor ve uydudan, oradan izlemek istiyor, ulasabildigi oranda ulasiyor ya da sira gecelerini
dinlemek istiyor, agiyor Kana Urfa'yi, izliyor. Simdi, Nigde deki televizyon igin de sdyleyeyim, Mersin’deki televizyon
icin de sdyleyeyim. Hemsehrileri uydu kanallarini izlemek istiyor ama Oylesine acimasiz bir uydu kirasi rekami ayorsunuz
ki Kanal Urfa nin ya da Gaziantep Olay’ in verdigi rakamla Show TV, ATV, Kana D ayni paray! veriyor. Bunu, bir kere,
dizeltmek lazim. Yani, illerin reklam pastasindan aldigi rakamla uyduya ¢ikma imkéani yok ve karasal yayinciligin bittigi
anda da o yere televizyonlarin desteklenme imkani yok. Yerel televizyonlar, sadece kendi yadiyla kavrulan ve o
kavrulmanin igerisinde gelisemeyen ve sinirli imkanlarla hemsehrilerine ulasmak isteyen kanallar. Bunlari 6nemsiyorum
¢lnki Turkiye Gazeteciler Federasyonu Genel Baskanligi yaptigim donemde, gittigim her ilde hem gazetdleri hem
televizyonlar ziyaret eden ve sorunlari dinleyen biri olarak bunu unutmusgtum.

Sayin Gendl Mddr, Sayin Y 6netim Kurulu Baskani; bu konuda, IGtfen, ulusal boyutta yani yaygin olarak ve reklam
pastasindan ¢ok biiylk pastayr aan televizyonlarla yerel televizyonlari es deger tutmayin, vicdan ve insaf kurallari
icerisinde bu uydu kiraarini bir kez daha gdzden gegirip yerel televizyonlarin yararina bir karari gikartin diyorum, tesekkir
ediyorum.

BASKAN — Sayin Ozdis, buyurun.

iBRAHIM OZDI$S (Adana) — Tegekkiir ediyorum Sayin Bagkan.

Ben de kurumlarimizin degerli yoneticilerine hos geldiniz diyorum, ¢alismalarinda basarilar diliyorum.



Degerli arkadaglar, dederli arkadasim konusurken Sayin Akar’ in “Kandiriyorsunuz, aldatiyorsunuz.” sdziiniin dogru
olmadigini sdyledi. Ben su acidan bakiyorum: Biraz 6nce Sayin Mit, Sayin Sertel, Sayin Karakaya da soyledi,
arkadaslarimiz, ben, zaman zaman KiT Komisyonu toplantilarinda, alt komisyonlarda, (ist komisyonlarda sorular soruyoruz.
Gelen cevaplara bakiyoruz, sordugumuz sorularla aakasl yok. Biraz énce Sayin Sertel de Sayin Mit de érnekleriyle ortaya
koydular. Peki, ben simdi soruyorum, AKP'li arkadaglara soruyorum: Bu kurumlarimizin milletvekillerimizi aldatmasi degil
midir, kandirmasi degil midir? Cok somut, cok somut bir soru sorulmus, hi¢ alakasi olmayan bir cevap verilmis. Bu bir
adatmadir. Hatta, soru soran arkadaglardan 6zir dileyerek, yani, ¢ok affedersiniz, 6zir diliyorum, enayi yerine konulmusuz,
ciddiye alinmamigiz maalesef. Y ani belki biraz...

BASKAN — Sayin Ozdis...

IBRAHIM OZDIS (Adana) — Oziir dileyerek konugtum.

BASKAN — Buna, biz buradaizin vermeyiz.

IBRAHIM OZDIS (Adana) — Hayir, hayir...

BASKAN — Verilen cevaplardan tatmin olmamis olabilirsiniz ama “aldatiliyor, kandiriliyor” ifadesini ben kabul
etmiyorum, Oyle bir sey olursa biz miidahal e ederiz.

IBRAHIM OZDIS (Adana) — Oziir dileyerek konugtugumu sdyledim arkadaglardan. ..

BASKAN — Biz miidahale ederiz.

IBRAHIM OZDIS (Adana) — Yalniz, bu, tabii ki...

BASKAN — Zaman zaman yaptigimiz da oldu, yeniden cevap verilmesini yazarak talep ettigimiz de oldu. Bu
ifadenize katilmiyorum.

IBRAHIM OZDIS (Adana) — Yani, bu anlamiyla AKP'li arkadaglarimizin olayi degerlendirmesinin gok dogru
oldugunu duislintiyorum. Y ani, siz de bir soru sormus olsaniz, size de bu sekilde bir cevap gelse ayni seyleri ben sizinigin de
konusurum, dyle mi?

BASKAN — Ben biitlin cevaplari okuyorum. Tatmin olmamis olabilirsiniz, o kendi takdirinizdir ancak “Aldatiliyor,
kandiriliyor, iste bir sey yerine konuyor.” bu ifadeleri kesinlikle reddediyorum.

IBRAHIM OZDIS (Adana) — Hayir, ben israrla da sdylliyorum yani tabii, siz reddedebilirsiniz, sey degil.

Arti, sdyle de bir algi var: iste muhdlif kanallarin uydudan gikartiimasi. Yani kamuoyunda boyle bir algi var. Bu dgi
dogrudur, yanhigtir. Yani, dilegim, arzum o ki, Sayin Bakanimizla ilgili Tirkiye genelinde siyaset gevrelerinde ¢ok dogru,
¢ok glizel bir agi var, gercektir de algidan 6te, ben de ona katiliyorum. Bundan bdyle, 6zellikle bu, kanalarimizin uydudan
¢ikarilmasi konusunda daha hassas olmalari, en azindan bu agiyr en dip seviyeye indirmelerinin gerekli oldugunu
dustintyorum.

Tesekkdr ediyorum.

BASKAN — Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Tegekkdr ediyorum Bagkan.

Evet, biz, burada, ta bagindan beri Sayigtay Uzerinden kurumlari denetlerken hep sunu sdylemisimdir: “iktidar
avukat, muhalefet de saver olmamalidir.” Yaptigim elegtiriler ve simdiye kadar da takindigim tslup genel de kirici olmamasi
ve kurumun gendi (izerinde bir degerlendirme seklinde olmustur. Burada, KIT Komisyonunun tyeleri, kurum genel
mudurlerini burada adirlayip onlar yirmi dakikalik, otuz dakikalik, kirk bes dakikal ik kurumlari hakkinda bilgilendirdikten
sonra onlara sorular sormak degildir. Evet, Sayistay raporlari {izerinden denetlemektir. ikincisi de kamuoyundan amis
oldugu bilgiler gercevesinde —ille de Sayistay raporunda olmasi gerekmiyor bunun- o dizlemde, o konularda da ayni
zamanda hem bilgilendirme hem de gerektiginde de soru sormadir ve bunun cevabini amaktir.

Simdi, baktiginiz zaman, biz sdylediklerimizde, biraz evvel benim sdyledidim kelimeler sdylendiginde arkadaglarim
bunu savunma cihetine gittiler. Bu sozlerimin arkasindayim. Niye arkasindayim? Biz, kurumun basarisindan rahatsiz
olmayiz. Kurumun adinin TURKSAT olmasi, adinin éniinde “ Tiirk” olmasi o kurumu millilegtirmez. TURK TELEKOM da
milli bir kurum degil artik, artik yabancilarin. Adinda birgok “Turk” gegen kurumlar da artik milli kurumlar degil. Buna da
boyle bakmak lazim.

Tabii ki baglangicta arkadaglarim sdyledi, baktiginiz zaman sorulara verilen cevaplara, soruyla... Cok anlasilir
sorular aslinda, hepsi bir tablo seklinde, yillan itibariyla, rakamlari itibariyla ¢ok anlasilir olan sorular ve anlasilir cevap
verilmesi gerekirken farkli cevaplar veriliyor, hatta cevap verilmiyor, biraz da dalga gegiliyor bana gére. “Siz nasil olsa
konusun durun veya sorun durun, biz cevap vermesek de bir sey olmaz.”

Kurumun siyasallasmasl konusunda israrimi strdiriiyorum. Tabii ki siyasi irade, kurumun Gst yonetiminde hakim ve
egemen olur, bdyledir. Ki hangi iktidar gelirse gelsin, o yonetim kurullarina kendi paydaglarini, kendi arkadaglarini atar, bu
dogru, bunda bir sikinti yok ama liyakate de bakmak gerektigine inaniyorum kurumlarda. Nasil Genel Mddur igin dogru
seyler sOylediysen buna da katiliyorum, Genel Mdir hakkinda biz tek kelime sdylemedik, ben veya arkadaslarim
sOylemedi. Ben de CV’lere bakiyorum. Bakin benim hemsehrimin CV’sine, bir taneye, bu kurumda olmamasi gerekiyor,
baska kuruma verebilirsiniz, benim hemsehrim bir tanesi. Bir baskasina bakin, bu kurumda olmamasi gerekiyor, baska
kuruma verebilirsiniz. Bu kurum, ¢ok 6nemli bir kurum. Nasil? Teknolojik bir kurum bu. Bu kurumun hangi fadliyetine
bakarsaniz bakin, arkasinda teknolgji var, arkasinda bilisim var, arkasinda yatirrm ve AR-GE var, gelistirme var. Bunlara
bakarsaniz bunlarin dogru olmadiginda siz de bizimle beraber ortaklasirsiniz burada.



Yine, abartilmamasi gerektidi... Tabii ki bir tlkede yeni bir sey oldugunda cumhurbaskani, bagbakan, bakanin temel
atmasi, bakanin agilis yapmasi, cumhurbaskaninin agilis yapmasi ¢ok dogal ama biz bu kurumu inceliyoruz. Kurumun
fadliyetlerini anlatirken Ug¢ seyden bir tanesinde “Cumhurbaskanimiz tarafindan agilan, Cumhurbagkanimiz tarafindan
kapatilan, Cumhurbaskanimiz tarafindan hizmete agilan...” Boyle bir olay yok, kimsenin, kimsenin pazarlamasina da
ihtiyac yok. Tabii ki agacak, gidecek, temel gdrevlerinden bir tanesi. Agmayabilir de, yerinde de oturabilir, o énemli degil.
Biz, sunumun dogru yapilmasi gerektigini ifade ediyoruz. Bunda da bir sey yok.

Diger taraftan, uydu olayina bakinca, ben size birkag tane 6rnek vermistim, yine birkag tane daha 6rnek vereyim:
Dinyadaki uydu sayilarini sdylemistim, yaklasik 10 bine yakin uydu var, cesitli mesafelerde, algakta, ortada ve ylksekte
olmak Uzere atmosferde uydular var. Rusya nin toplamda 3.488 tane uydusu var, Amerika nin 2.137 tane uydusu var, Cin’in
244 tane uydusu var, Japonya nin 197 tane uydusu var. Arkadaglar, bizim de uydumuz olsun, 5 tane degil, 10 tane olsun
ama 1 tane uydu firlattigimiz zaman, bunu bir bagari hikayesi gibi yazip... GlnkU elektronik aksamini bagkasina, mekanik
aksamini bagkasina, rampasini da bagkasina kiralayarak yaptigimiz, yazilim da bagkasina... Belki simdi yazilim igin
Ovuntyoruz, “Yazilim yaptik.” diyebilir Sayin Genel Midur, ger¢i onun dénemi degdil ama olsun, diyebilir. Keske hepsini
biz yapsak. Ama yapmadigimiz bir seyi bize milli gibi yutturmak dogru degil. Simdi, sorsam, pargasinin tim seyinin ylzde
kag millidir diye, yerlidir diye belki higbiri olmayacak. Amerika nin da degildir belki, Kore nin de degildir ama bunu “MillT
uydumuz, millT uydumuz...” 4 tane uydu firlatmigiz ve ilk defa firlatiliyormus gibi havai fiseklerle -sampanya demeyeyim,
baskalari kutluyor sampanyayla- kutlaniyor ve bunu da bir basari olarak sunuyor. Basari degdil kardesim, samimi
sOyltyorum, 300 tane Tirk kanalinin orada olmasi basari degil, bana gore basar degil. Basari, evet, gergekten Uretiriz;
basari, gergekten diger, bize rakip olan Ulkelerle yarigiriz, odur. Onun igin de bana burada bir plan koyarsa ben alkiglarim.
Der ki: “2016 yilinda su kadarini, 2017 yilinda bu kadarini, 2020 yilinda da bu kadarini yapacagiz.” Ben bunu akiglarim ve
destek oluruz eksik bir sey varsa, bagari budur. Ama bir tane uydu firlatiliyor, uydu da -dedidim gibi- Turkiye Cumhuriyeti
tarihinde ilk defa AKP iktidarlariyla beraber kurulmadi. iste, bakin, ilk uydu ihtiyacimiz 1994 senesinde ¢cikmis, daha énce
baska uydulardan kiralik kullaniyormusuz. Tabii, 1994 senesine baktiginiz zaman, televizyon yayinciligi gelistiginden, uydu
antenleri ortaya giktigindan en gok 0 zaman ihtiyag olmus herhdde. Diismus, bir baskas yapmis, diismis. Hemen pesinden
yapiimis. 2010’ da teknolojik dmrii dolacak olanin yerine, evet, iktidariniz ddneminde nasip olmus, 2008’ de firlatilmis ve
yerini amig. Simdi, sizin ddneminizde olan bir seyin teknolojik édmri eskiyor, onun yerine bir baskasi yapiliyor. Olacak,
keske daha fazlasini yapabilsek. Mesele burada. Ben bunu anlatmaya ¢alisiyorum arkadaglara. Burada bir sey yok, yani
Oviinulecek gok blyik bir basar yok.

Kér etmeye gelince, kéarli olan her kurulusille de basarili demek degildir. Tabii ki tekel konumunda su anda ve karli.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Biz size onu anlatamiyoruz, kér etmeyenler de olur diyoruz...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ama biz bunlari da konugacagiz.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) —”Niye kar etmiyor?’ diyorsunuz.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Hayir, ama bunu da konusacagiz.

BASKAN — Liitfen... Tamam, karsilikli tartismayalim.

HAYDAR AKAR (Koceeli) — Sevgili Kardesim, ké&r ediliyor diye “Tesekkir ederim Sayin Genel Mudurim,
tesekkur ederim Y Onetim Kurulu Bagkanim, ¢ok basarilisiniz...” Biz bagarisizsiniz da demiyoruz, biz diyoruz ki: “Yanliglar
bunlar, bunlari diizeltin. Gel ecekte de bunlar getirin.”

HASAN TURAN (istanbul) — En azindan, “Basari yok.” tan, “Oviiniilecek ¢ok biiyilk basari yok.” gizgisine gelmek
bile bir bagari.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Degil ama demagoji yapmada...

BASKAN — Sayin Turan, litfen...

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Yok, sikinti yok, sikinti yok Bagkan. Sdyleyebilir, ben alinganl ik gdstermiyorum.

Tabii ki Uretmek icin oradalar, bu kurumun gorevi o arkadaglar. Yani normal Uretimini yaptigi icin, normal iglerini
yaptigi igin bunu basari hikayesi olarak yazarsak gergekten basaramayiz, onu anlatmaya ¢alisiyorum ben size.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Ben tegekkiir ediyorum.

Sayin Akyurek, buyurun.

MEHMET AKY UREK (Sanliurfa) — Sayin Bagkan, degerli milletvekilleri ve degerli hazirun; basta benim bir sorum
olacak ve gordigimii anlatacagim.

Arkadaglar da sOyledi, hakikaten, yerel bolge televizyonlariyla ve mesela, bir ATV, bir Show, aradaki farkin olmasi
lazim. Yani ben biliyorum, zarar ediyorlar, inanin. Yani ne diyeyim? Segim oldugu zaman hepimizin canina disliyorlar ve
milletin... Acik ve net sOyleyeyim, “Birakacadiz bu isi.” diyorlar. Ne olur, burada, araya bir fark getirin.

Ve burada, Sayin Bakanima, Yonetim Kurulu Baskani Vecdi agabeyimle 2011'den 2015'e beraber calistik.
Hakikaten cok degerli bir agabeyimiz, bakin, gorevini yapan biri. Meclisten hig ayrilmiyordu ve ben daha 6nce onu Bakan
olarak zaten biliyordum ama Mecliste beraber ¢calistigim igin, inanin, tadina doyulmaz adabeyimizin ve her yikselen yerde
de bir imzasl vardir, ben biliyorum. Milli Savunma Bakanliginda bile gok emegi vardir. Ben kendisine saglik ve mutluluk
diliyorum, basarilar diliyorum.

Hepinize tegekkir ederim.



Muhalefete de bu, yerel televizyonlailgili yaptigi aciklamaicin gok tesekkir ederim, sag olun.

BASKAN — Evet, ben de kiymetli milletvekillerimize degerli goris ve onerileri icin ¢ok tesekkir ediyorum. Cok
verimli bir mizakere yurittik. Bu denetim ¢alismalarimizi sorulariyla daha da derinlestirdiler.

Ben simdi Sayin Genel MUdurimiize sdz verecedim.

Bagliklar hdlinde, kisa siire igerisinde cevaplamanizi isteyecedim. Ayrintili olarak da litfen daha sonra
cevaplandiriniz.

Buyurun.

TURKSAT GENEL MUDURU CENK SEN - Biz sorulara yazili olarak cevap verecediz Sayin Bagkanim.

O kapsamda, en kisa slire igerisinde, on bes glin igerisinde cevaplarimizi verecegiz.

Biitin milletvekillerimizin ifade ettigi hususlardan kendimize ders gikardik. Bu kapsamda da TURKSAT In layik
oldugu yerlere gelmesi igin gerekli calismalarimizi gece giindiiz demeden yaparsk TURKSAT' 1 iyi yerlere getirecegiz.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV ve igletme Anonim Sirketi Genedl MUdiirligiiniin 2013 ve 2014 hesap
donemlerineiliskin sonug bolumlerini ayri ayri okutup genel goriglerinize sunacadim.

2013 yilini okutuyorum:

Sonug

Tirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve igletme AS nin 18/4/2014 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen
2013 yili bilangosu ve 200 milyon 751 bin 466,82 Trk lirasi donem kériyla kapanan gelir tablosu gendl gortismeye sunulur.

BASKAN — Genel goruglerinize sunulmustur.

2014 yilini okutuyorum:

Sonug

Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve igletme AS nin 30/4/2015 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen
2014 yil bilangosu ve 79 milyon 128 bin 95,66 Turk lirasi dénem kériyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriglerinize sunulmustur.

Tirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve igdetme Anonim Sirketi Genel Midirliginiin 2013 ve 2014 yillarina ait
bilango ve netice hesaplarinin gérismeleri sonaermistir.

Sayin Gondl, buyurun.

TURKSAT YONETIM KURULU BASKANI M. VECDI GONUL — Sayin Bagkan, Sayin Divan, degerli
milletvekilleri; tesekkir ederim.

Ozellikle, TURKSAT’ in énemiyle ilgili sdylediginiz hususlar gergekten bizi calisma bakimindan daha da tegvik eti.
Komisyonunuzun ¢alismalarina gergekten énem veriyoruz. Neden? Ciinkd, parlamentolarin basi olan Magna Carta blitce
hakki Uzerine kurulmustur, Magna Carta Libertatum. Yani, devletin parasi nereye gidiyor, bunu bize emanet ettiniz, simdi
hesabini soruyorsunuz; hesabini vermekten blyuk mutluluk duyuyoruz.

Bir ufak sey arz etmek istiyorum. TURKSAT, uydu ve diger konularda igetmecidir, imalatg degildir, (retici
degildir, yalniz igletmecidir ve bu konuda da zannediyorum, Biitce Komisyonuna hesap veriliyor. igletmecilige hizmet
veren, Uretim veren TUBITAK, TAI, TUSAS, ASELSAN, bunlarin beraber bir gayreti var. Burada da Tiirkiye konunun
dnemine binaen gergekten énemli atilimlar yapti. Mesdla, GOKTURK 2 TUSAS ta, benim Bakanlik dénemimde (iretildi. O
uydu Uretilinceye kadar uydunun igerisine konan komponentlerin asagi yukari 350-400 derecelik bir sicaklik farkina
dayandigini bilmiyorduk, uyduyu (iretince égrendik. Neden? Ciinkii, uydu -su anda GOKTURK 2 dolasmaktadir- giines
gordugu yerde 250 derece, glinesten uzakta oldugu yerde eksi 150 derece bir sicakliga maruz kaliyor. Bunlara Bati gok gok
Onceden baglamis. Sizlerin destegiyle -hep onu sdylediniz- Tirkiye on-on bes sene igerisinde bu iglere girdi, daha evvel
uydu Uretimiyle ilgili higbir tesebbls yoktur ve bunu yapan yer TUSAS tir. Gonlim arz eder ki hep beraber oraya bir
gidelim -bu gibi teknolojik bilgiler Universitelerde falan 6grenilemez ancek Uretilirken 6grenirsiniz- orada ¢ok zorlukla
temin ettigimiz test arastirma merkezini bir gorseniz. Yani, su anda MillT Savunma Bakanligimizin tabii daveti gerekir ama
biz, tesislerimizi yani isletmede kullandigimiz tesisleri size gostermeye amadeyiz. Ne zaman isterseniz, bu igletmede neler
kullaniliyor, nasil kullaniliyor, bunlari sizlere takdim etmekten blytk mutluluk duyariz.

Sayin Bagkan, Degerli Divan ve sayin milletvekilleri; bize firsat verdiginiz igin ve gergekten hizmetimizde
gosterdiginiz heyecandan dolay1 hepinize tesekkiir ediyoruz. ingallah, bir dahaki seneye geldigdimizde huzurunuzda mahcup
olmayiz ve dahaiyi seyler anlatmak Uizere geliriz.

Tekrar tegekkir ediyorum.

BASKAN — Ben ¢ok tesekkur ediyorum Sayin Bakanim.

Birlesime saat 14.15' e kadar veriyorum.

Kapanma Saati: 13.05




iKINCI OTURUM
Acilma Saati: 14.47
BASKAN: Fatih SAHIN (Ankara)
BASKAN VEKILI: Ugur AYDEMIR (Manisa)
S0zCU: Kasasm BOSTAN (Balikesir)
KATIP: Halil ELDEMIR (Bilecik)

BASKAN —26'ncl Y asama Dénemi Birinci Yasama Yilinin 12’ nci Birlesiminin Tkinci Oturumunu agiyorum.

2.- Eti Maden idetmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN — Calismaarimiza Eti Maden igletmeleri Genel Miidurligiiniin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve
netice hesaplarinin gorismel eriyle devam edecegiz.

Gorusmelere baglamadan 6nce, Sayin Genel Mdudirimizden bagamak Uzere, Komisyonumuza gelen
misafirlerimizin kendilerini Komisyon Uyelerimize tanitmalarini rica ediyorum.

(Burokratlar kendilerini tanittr)

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Simdi, sunumunu yapmasi igin sdzi Sayin Genel Mdiriimiize birakiyorum.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ - Sayin Bagkanim, Komisyonun sayin
degerli lyeleri; hepinizi saygiyla selamliyorum. Kurumumuz fadiyetleriyleilgili kisa bir sunum yapacagim.

Ulkemizde bulunan bor yataklari agisindan kolemanit, tinkal ve Uleksit Uretim yaptigimiz baglica ham maddeler.
Bunlardan 6nce konsantre Urtine gegiyoruz, daha sonra da rafine Uriine gegiyoruz.

Kamuoyunda yanlis bir bilgi var, Eti Madenin cevheri islemeden ham olarak sattigi seklinde. Bu dogru degil,
Uruinlerimizin gok buyuk bir kismini rafine ederek yurt disina satiyoruz.

Bor hangi sektérlerde kullaniliyor? Adirlikli olarak cam ama burada “cam” denilince diiz cam anlagilmasin, cam
elyafi, cam yunu, borosilikat cam gibi, LCD cami gibi farkli cam Uretiminde kullaniliyor; seramik sektériinde kullaniliyor,
tarim sektdruinde kullaniliyor, deterjan sektortinde kullaniliyor ve dider kullanim aanlari var.

Duinya bor rezervleri olarak bakarsak, tilkemiz dlinya bor rezervlerinin ylizde 74’ (ine sahip, rezervi olan diger Ulkeler
ise Amerika Birlesik Devletleri, Peru, Bolivya, Sili, Arjantin, Sirbistan, Kazakistan, Cin ve Rusya. Bizim Urettigimiz Grinler
kapsaminda, dlinya bor pazari gegen yil itibariyla, Uretim kapasitesi 5,6 milyon ton, talep yani pazar 4 milyon ton, bunun
parasa kargiligi 1,9 milyar dolar; Eti Madenin bundaki pay! ise, Uretim kapasitemiz 2,2 milyon ton, satis miktarimiz 2
milyon ton, satis gelirimiz ise 811 milyon dolar idi. Burada da yillara gore grafiksel olarak diinya bor sektoriindeki pazar
payini arz ediyoruz. 2004 yilindan bu yana Eti Maden hem Uretim agisindan hem satis acisindan diinyada lider ve bu
liderligini gittikce de pekistirmekte. Gegen yil itibariyla diinya bor pazarinin yiizde 50’ sine sahip durumdayiz.

Gegen yilki fadiyetlerimizi rakamlarla 6zetlemek istersek, sermayemiz 600 milyon lira, ciromuz 811 milyon dolar,
ihracatimiz 787 milyon dolar -i¢ satisimiz da var, onunla beraber 811 milyon dolar- karimiz 448 milyon dolar. Hizmet alimi
isGileriyle beraber 6.745 istihdam sagliyoruz, diinya bor pazarinin yiizde 50’ sine sahibiz, diinya bor pazarinda hem Uretim
olarak hem de satis olarak lider durumdayiz. iste, dedigimiz gibi, diinya bor rezervinin yiizde 74’ iine sahibiz bu da tongj
olarak 3,3 milyar tona tekabul ediyor.

Uretimleri nerede yapiyoruz? Genel Miidiirliglimiiz Ankara da, Eskisehir’ de 40 adet ocadimiz ve rafine tesislerimiz
var, Kiitahya Emet’ te ocaklarimiz ve rafine tesislerimiz var, Bigadi¢' te ocaklarimiz ve 6giitme tesislerimiz var, Bandirma' da
ocagimiz yok fakat kimyasal rafine tesislerimiz var.

Burada da isletmelere gore Uriin portfdylerimizi arz ediyoruz. Bandirma da Uretilen Grlnler, Emet’ te Uretilen Urinler,
Kirka' da Uretilen Grinler, Bigadi¢'te Uretilen Grinler. Bu isletmel erden sadece Bigadi¢' te 6giittilmis kolemanit yani 6gitme
islemi yapiyoruz, Bandirma da, Emet’te ve Kirka'da kimyasal rafinasyon fadiyetleri yapiyoruz. Yani biz ham cevher
satmiyoruz.

Burada da yillara gére kurulu kapasitemiz ve Uretim miktarlarini arz ediyoruz. Tabii, bu Uretimin ve satiglarin
devami igin slrekli yeni projeler yapmak durumundayiz. Son yillarda tamamladigimiz biyuk projeler var, iste, Emet'te
borik asit tesisi, su anda Kirka datamamlanan 5'inci pentatesisi gibi bircok... Veya yakin zamana kadar (iriin yel pazemizde
olmayan baz uriinleri de Uriin yel pazemize kattik ginko borat gibi, borlu giibre gibi.

Burada da yatirim harcamaarimizi takdim ediyoruz. 2015 yilinda madencilik sektériinde 36 milyon TL, kimya
sektoriinde 114 milyon TL olmak Uizere toplam 150 milyon TL’lik yatirim yaptik. 2016 yili yatirim programimiz 295 milyon
TL. Bu yatirmlardan da AR-GE icin harcadigimiz pay gegen sene yaklasik 6 milyon TL. Su anda devam eden yatirim
projelerimiz var, onlari arz ediyoruz. Uretimle ilgili projelerimiz var, gevre ve dtyapiyla ilgili projelerimiz var, arama ve
sondgjlailgili projelerimiz var.

Burada da yillara gore satis rakamlarimizi, satis grafigini takdim ediyoruz hem ihracat olarek hem i¢ satis olarak;
gend olarak satiglarimizin yiizde 97’ si ihracat, yiizde 3, ylizde 4 civarinda da i¢ pazara satis seklinde gergeklesiyor. Burada



da ayni grafigi veriyoruz, deder olarak veriyoruz; bir dnceki grafikte tonaj olarak vermistik, burada parasal deder olarak
veriyoruz.

Satiglarimizin bolgelere gére dagilimi, en biylk pay Uzak Dogu’ da, ondan sonra Avrupa, Amerika, Afrika ve Orta
Dogu geliyor. Sektor olarak da agirlikli olarak cam sektdrli, biraz evvel de arz etmistim, buradan sadece diz cami
anlamayalim, cam elyafi, cam yun(, borosilikat cam, solar tiip, LCD cam gibi degdisik camlarin Uretiminde bor uretimi
kullanilyor, seramikte, tarim giibrede, deterjanda da kullaniliyor.

Yurt digi daditim kanallarimizi burada harita Uizerinde gésteriyoruz. Kanada, Kuzey Amerika ve Gliney Amerika da
tamamen kendi sirketimiz marifetiyle satis yapiyoruz. Amerika da yerlesik sirketimiz var, Avrupa dada 3 sirketimiz var, bir
tanesi Liksemburg da yerlesik, bir tanesi Finlandiya da yerlesik, bir tanesi Rusya da yerlesik. Avrupa da ve Afrika da bu
sirketlerimiz marifetiyle satis yapiyoruz. Uzak Dogu’ da Cin’ de sirketimiz var, yakin zamana kadar kendisi aktif degildi, bu
sene onu da aktive ettik yani bundan sonra Uzak Dogu’daki satiglarimizi da mimkiin oldudu kadar kendi sirketimiz
Uzerinden yapacadiz.

Burada, ihracatin Urlin cinsine gore dagilimini veriyoruz, biraz evvel de arz etmistim, ham satmiyoruz ¢ogunlukla,
satiglarimizin yiizde 96’'sI bor kimyasalari ve égutilmus Uriinler, geri kalan ylizde 4'( ise konsantre Urlin. En ¢ok ihrag
edilen Urin Eskisehir Kirka'da 5 tane tesisimizin bulundugu Etibor-48, dider en ¢ok sattigimiz Uriin ise Balikesir
Bigadi¢’ teki 6gutilmis kolemanit.

Burada, yurt ici satiglailgili bilgi arz ediyoruz. Hangi sektérlere yurt icinde satiyoruz? Cam, seramik, tarim, temizlik,
ambalaj, metal ve diger. Burada, buiyiik firmaarin isimleri var.

Satiglarimizin yiizde 50’sini CIF bazda yapiyoruz yani yurt disindaki liman bazinda teslim esasina gore yapiyoruz,
yuizde 18’ini burada, Turkiye deki limanlarda gemi Uzerinde teslim seklinde yapiyoruz FOB olarak, yiizde 32’sini de yine
yurt icindeki limanlarda liman tedim, FCA olarak yapiyoruz. Lojistik fadiyetlerimizde kullandigimiz limanlar izmit,
Gemlik, Bandirma, Ambarli ve izmir. Bu limanlara ulasmada da yurt ici tasima olarak demir yolu yiizde 17, kara yolu yiizde
83. Demir yolunun az olmasinin sebebi demir yolunda bakim olmasindan dolayi, son yillarda o ylizden demir yolu
tasimaciligimiz azaldi, bakim bittidi taktirde demir yolu tasimaciligimiz tekrar artacek.

AR-GE fadiyetlerimiz var, borun yeni kullamim danlarinin bulunmasi amaciyla. Demir-gelik sektoriinde, seramik
sektoriinde, tarimda borlu giibre kullanimiyla ilgili AR-GE fadliyetlerimiz var. Eti Matik GrinU drettik, onu pazara sunduk,
onun gelistirme galismalarini yapiyoruz. LCD sektdriine ve nikleer sektore istenen kalitede borik asit Uretimi icin kaite
iyilestirme ¢alismalar1 yapiyoruz. Teknoloji gelistirme projelerimiz var ve bu gelistirme projelerinin bir kismini kendimiz,
bir kismini BOREN’leis birligiyle, bir kismini da Universitelerleis birligi hdlinde yapiyoruz.

Burada da Universitelerle is birligi hdlinde oldugumuz projeler, sanayi ve 6zel sektdrle is birlidi icinde oldugumuz
projeler ve BOREN'leis birligi iginde oldugumuz projeler var; baglicalari.

insan kaynaklari olarak bu senenin mart ay! itibariyla hizmet alimi isgisi 2.488, memur ve sbzlesmeli 1.769, isgi ise
2.422 olmak lizere toplam 6.679 kisiye istihdam sadliyoruz.

2011 yilindan beri bizde dosya sistemi yok, bittin islemlerimiz elektronik ortamda gergeklesiyor; biitin yazismaar,
imzalamalar elektronik ortamda yapiliyor. Su anda daonun dabir (st gelistirme galismalari tamamlanmis durumda.

Mali durum: 2015 yilinda ciromuz 811 milyon dolar, brit kérimiz 448 milyon dolar, Hazineye 6dedigimiz temettli
ise 309 milyon dolar. 2014 yil1 itibariyla vergi dncesi kér agisindan kiyaslandiginda Eti Maden Turkiye genelinde 3’ Gincu
firmaolarak yer adi.

Orta vadeli hedeflerimizde satis gelirimiz, satis miktarimiz ve pazar payini burada takdim ediyoruz.

2016 ve 2019 icin planladigimiz 6énemli projeler var. Bunlarin bir kismi AR-GE projeleri, bir kismi Uretimin
kapasitesi ve Urlin gesitliligine yonelik projeler, bir kismi da liretim altyapisina yonelik projelerimiz.

Bu Ug¢ sttun hdlinde verdigimiz Urunlerden soldakiler mevcut Maden Yasasi'na gére devlet eliyle Uretilmek ve
satilmak durumunda ama diger iki sttundaki Grtinlerde Eti Maden 6zel sektorle is birligi de yapabilir veya 6zel sektér de bu
Uruinleri Uretip satabilir. Yani ug Urunler kapsaminda 6zel sektérleis birligine haziriz, agigiz.

Sorunlar ve ¢bziim Gnerilerimiz:

Personel istihdami konusunda sikintimiz var. Ozellikle mithendis aliminda KPSS'yle gok yiiksek puan alan kisiler
geliyor ama kurumumuzda ¢ok fazla kalmiyorlar, ayrilip baska kurumlara gegiyorlar. Cinki bir de isletmeler ile Genel
Mdurlikte ¢alisanlar arasinda Ucret farklilidi olmadidi icin arkadaslar da ya isletmelerde ¢alismayip Ankara ya gelmek
istiyorlar ya da baska kurumlara gegiyorlar.

Bu kapsamda, yine, 6zellikle igletmelerde lojman sikintimiz var. Lojman yapilabilmesi icin Bagbakanliktan olur
ainmasl gerekiyor ama bu miisaadeleri damiyoruz.

Avrupa da borun insan Gireme sadligina olumsuz etkisi oldugu iddiasiylailgili yasaklama ¢aligsmalari var, buna karsi
lobi fadiyetlerimizi yirutiyoruz. Avrupa Bor Birligi var, biz de onun Uyesiyiz, o kapsamda karsl miicadelemize devam
ediyoruz.

Cin'de sdyle bir uygulama var: Cin ile Giney Amerika Ulkeleri arasinda Gimruk Birligi Anlasmas var. O
kapsamda, sattigimiz Urlinlerden birisi olan borik asitte, Cin, Giiney Amerika dan gelen borik aside sifir gimrik vergisi
uygularken bizden gelen Urlinlere ylizde 5,5 giimrik vergisi uyguluyor; bu dabizimigin bir dezavantgj.



Asil igveren-alt igveren iliskisiyle ilgili yasadigimiz sikintilar var. Bu zaten bildiginiz gibi HUkOmetimizin de
guindeminde, onu bekliyoruz. Kidem tazminatlari konusunda da sikintimiz var, yine alt isveren-tageron isGiligi kapsaminda.
En son yapilan diizenlemeye gobre, eJer muteahhit firma isgilere kidem tazminatini 6demez ise kamu kurumlari 6demekle
mikellef tutuldu ama kamu kurumu bunu édedikten sonra miteahhide riicu edecek mi, etmeyecek mi, bununla ilgili bir
netlik olmadig icin farkli yorumlamaar var; bu da sikintiya neden oluyor.

Arz ederim efendim.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Onerilerin gériigmel erine gegiyoruz.

2012 yilinda glindemde kalan bir éneri bulunmaktadir.

Kitapta yer dan ikinci 6neri 2012 yili Gst Komisyon gorismel erinde gtindemden ¢ikarilmig olup dosyada sehven yer
amigtir.

Glndemde kalan 1 no.lu éneriyi okutuyorum; bu 6neri ayni zamanda 2013 yilinin 1 no.lu énerisiyle ayni
mahiyettedir, okutup birlikte isleme aacagiz:

Oneri 1:

Kurumun BOREN’le olan iliskileriyle ilgili olarak; 4865 sayili Ulusa Bor Arastirma Enstitlisi Kurulmasi Hakkinda
Kanun hukimleri dogrultusunda BOREN'’le olan iliskilerin artinlarak sirdlrilmesini teminen kurumun Uzerine digen
sorumlulugunu yerine getirmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun.

Cok uzun bir metin var, bunu 6zetlemenizi istiyorum.

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ — Yok, onu okumayacagim, cok kisa arz
edecegim.

Son yillarda BOREN’le iliskilerimiz gayet iyi sekilde. BOREN'le birlikte yurittligimiz projeler var. Ben de zaten
su anda BOREN’in de Yoénetim Kurulu Bagkanlyim ayni zamanda. Dolayisiyla, BOREN'in sanayiye uygulanmayacak
teorik projeler calismasindansa Eti Madenin ihtiyaci olan projeleri ¢alismasi igin yonlendiriyoruz ve kanun gergevesinde,
mevzuat gergevesinde biz zaten BOREN’ e maddi katkida da bulunuyoruz; su andailigkilerimiz gayet glizel.

BASKAN — Onerinin oylamasina gegiyorum.

Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

2013 yil1 goériismel erine bagliyoruz.

2013 yilina ait iki 6neri bulunmaktadir.

Birinci 6neriyi gérismustik.

ikinci éneriyi okutuyorum:

Oneri 2:

Raporunilgili bélimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ - Raporun ilgili bélimlerinde yer aan
diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi dogrultusunda hareket edilmektedir ve edilecektir.

BASKAN — Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmigtir.

2014 yilh goérugmel erine bagliyoruz.

2014 yilina ait ¢ 6neri bulunmaktadir.

1 no.lu dneriyi okutuyorum:

Oneri 1:

Urettigi Griinlerin yiizde 97’sini diinyanin 80 (ilkesinde yaklasik 500 endiistriyel miigteriye ihrag eden ve miktar
bazinda ylizde 47 oranindaki payiyla dinya bor pazari iginde lider konumda olan Eti Madenin, bu konumunu siirdirtirken
bir yandan pazar payini yiizde 70 seviyelerine yikseltmeyi hedef olarak aldidi, diger yandan maden rezervlerinin gok uzun
siirelere yetecek zenginlikte olmasi nedeniyle isletmelerde yeni yatirimlarin devam edecegi ve sonucunda da nitelikli ve
kalici personel istihdaminaimkan saglanmasini teminen;

Yl sonu itibariyla ¢aligan 1.668 adet memur ve sdzlesmeli personelin teskilat igindeki dagiliminin tretim fonksiyonu
dadikkate alinarak rasyone sekilde yapilmasi konusunun etit edilmesi,

Teknik personelin meslek aanlarinda calistiriimasini teminen, Genel Midirlik merkezinde ana fadiyet birimleri
disindaki baskanliklarda galisan teknik persond sayisinin makul seviyeye indirilmesi ile agiktan atanan personelin éncelikle
isletmelerde istihdam edilmesi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi hususlari da dikkate alinarak kurulusun vizyon, misyon
ve stratejik hedeflerini gergeklestirecek personel politikasl olusturulmasi,

Maden rezervlerinin gok uzun siirelere yetecek zenginlikte olmasi nedeniyle igletmelerde yeni yatinmlarin devam
edecedi ve sonucunda da daha uzun yillar nitelikli ve kalici personel istihdamina imkan saglanmasi da dikkate ainarak
isletmelerde personelin yararlandigi lojmanlarin  glclendirilmesi  yerine personelin ekonomik, sosya ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde bu danda yeni projeler hazirlanarak uygulamaya konulmasi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.



ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ — Kurumun daha verimli ¢alismasi igin
yani personelin daha verimli calistinimasiyla ilgili olarak reorganizasyon projemizi baglattik, ona devam ediyoruz.
KPSS'yle milhendis veya ¢alisan aliminda su anda Ankara ya almiyoruz artik, igletmelere istiyoruz. Yaniz sdyle de bir
durum var, biraz evvel de arz etmigtim: isletmelerde galisanlar, hatta buna bir kisim isgiler de dahil olmak iizere yogdun bir
sekilde Ankara' ya gelmek istiyorlar. Bunun sikintisini yagiyoruz ¢lnku igletmede ¢aligan ile Ankara da caligan ayni Ucreti
aliyor. Dolayisiyla, sadlik imkanlari, editim imkanlari, sosya gevreimkanlari dislinulerek calisanlarimiz Ankara ya gelmek
istiyorlar; bu konuda sikintimiz var. Bu konularda sizlerden istirhamimiz -yani sadece bizim kurum igin degil, diger
kurumlar icin de gegerli- igletmede calisanlar, Genel Midurlikte ¢alisanlardan biraz daha fazla Uicret alirsa bu onlarin orada
kamalarini biraz tegvik eder diye duslinliyoruz.

Lojmanlarla ilgili, yine onu biraz evvel arz etmistim, dedigim gibi, igetmelerde biz eleman tutmakta sikinti
gekiyoruz, lojman sikintimiz da var. Ama tasarruf tedbirleri kapsaminda bina kiralama, bina satin ama, lojman yaptirma
gibi hususlarda Bagbakanliktan izin ainmasi gerekiyor ve bu konuda da gok basarili olamadik. Bu konularda yardimlarinizi
istirham ediyoruz.

BASKAN — Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Tegekkdr ediyorum Sayin Bagkan.

Once Genel Miidiirii tebrik edeyim, yaklagik bir yil olmus. Ama bir gergek var, redlite var, bu kurumumuz gergekten
gecmis dénemlerde de basarili igler yapmis, uzun slre ihracat rakamlarini yukariya dogru ¢ekmis grafiklerde. Gergi
2011’ den sonra hem kapasite kullanimi anlaminda hem de satis oranlarina bakildiginda bir duraganlik yasiyor. Ama Genel
Mdur “alayli” dedigimiz tabirle ta igletmenin en dibinden baglamis, madeni iyi bilen, daha sonra da kurumu da ¢ok iyi
bilen yeni bir Genel Mudlrimiiz var, ben dahadaiyilestireceginizi distintiyorum.

Simdi, bora baktigimiz zaman yanlis bir agi var, Genel Mudirimiz de sdyledi, bor tek basina higbir sey degil.
Sonugta boru kazma kirek kazarsiniz, ¢ikarttiginizi kamyonlara yuklersiniz, gidersiniz bir dolgu igleminde kullanirsiniz,
gidersiniz baska iglemlerde kullanirsiniz; tek bagina higbir sey degil. iki tane segenek var bunda, boru kullanim konusunda:
Borun kullanilacad sektorleri, alanlari belirlemek, bunlarin lizerinde yatirim yapmak.

Tabii -konu, aslinda genel konu ama buradan girdik- bunun igin de ¢ok iyi yetismis elemanlarin... Simdi, bizim
kurum, baktiginiz zaman, bor madenini c¢ikartip iste kamyonlarla nakliye yapip dolgu isleminde kullanmiyor; bor
madeninden cesitli kimyasallar Uretiyor ve bu kimyasallarin degisik sektdrlerde kullanilabilmesi igin de ¢alismalar yapiyor,
olay bu. Bunu geligtirebilmek icin de boyle... Cok 6zel bir alan diye diisliniiyorum ben bu alani, 6zel alan oldugdu igin de
normal 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ya da bitiin kurumlar igin uygulanan personel politikasiyla bunu yUritmek
mimkin degil. Yirmi bes-otuz yilini vermis bir tekniker arkadasin laboratuvardan emekli olmasi sonucunda oraya getirip
iste, KPSS'yle adiginiz bir sanat okulu mezununu -0rnek olarak veriyorum, bu, isci statlisiinde olsa bile, beyaz yakali
olmasa bile- oraya getirip ¢alistirma sansina sahip dedilsiniz. En azindan bir slire oradaki tecriibeli arkadaglarla, o kurumda
uzun yillar emek vermig, ¢aismis, o kurumun hafizasi olmus arkadaslarla birlikte calismasi gerekiyor ama personel
politikalar1 ve tasarruf politikalari neticesinde, bildigim kadariyla, ayrilan personelin ylzde 27’ si civarinda aiyorsunuz. Bu,
bu kurum igin ¢ok sakincall bir olay yani kurumu gelistirmez, kurumun hafizasini yenilemez veya lzerine yeni seyler
katmaz, hep eksiltir, her gegen guin eksiltir.

Bunu defaarca konustuk, burada gergekten sizin desteginize ihtiyacimiz var arkadaglar. Biz de destek olaim, bu
kuruma 6zel ne gerekiyorsa -gercekten de dyle- ihtiyaci olan, ayrilanin yerine tasarruf tedbirleri uygulamak degil, kérli da
bir kurum ve gelecekte ¢cok daha blylk kérlar elde edebilir. Bakin, baktiginiz zaman hem ihracata hem ithalata hem de
dinyada kullanimina yiizde 74 rezerve biz sahibiz ama diinyada kullanilan bor drinlerinin ancak ylzde 70-80'i bizim
seyimizde, 1’inciyiz ama ylzde 70-80'i. Niye 1’'inci olmayalim, niye sey olaim, yuzde 70-80’i bizim ticaret hacmimiz
igerisine, pazar payimiz igine girmesin? Bunlar yapilabilir ama kurumun oniinii agmak lazim.

Kurumun 6niniin tikandidi noktalardan bir tanesi personel, gegmis yillarda emekli oluyorlar ve dikkat edersiniz,
okursaniz raporlari da dogru bir tespit, hizmet aimina yonelmigler. Hizmet alimi da bagska sakincalar getiriyor, hem karsi
ciktigimiz taseronlasma olayini getiriyor hem de mali kulfetler, aslinda hizmet aimiyla ucuzlatacadiz diye distinirken
maliyetleri belki de daha sonra bu daha kurumun Uzerine yik olmaya bagliyor. Bunun 6nlenebilmesi icin bu personelin
orada kalici olmasini saglamak lazim. Tabii, beyaz yakal1 dedigimiz mihendisler kirsalda ¢ok ¢alismak istemezler, 6zellikle
bliytksehirde, iyi okullarda yetisen arkadaglarimiz bu tir kurumlarda belki gegici, bir iki sene istihdam edilebilir ama ondan
sonra belli bagli deneyim ve tecriibelere de eristikien sonra orada istihdam olanadi ortadan kalkiyor. Bunlari tesvik edici
unsurlar da olmdli, belki bir tanesi lojmandir ama sosyal donati alanlari da olmalidir, onlarin ailesiyle vakit gegirebilecekleri
alanlar da olmali yani bu kurum bir kampls haline dontsturtlmeli aslinda, fabrikalarin bulundugu yerlerde sosya yasamin
oldugu, ihtiyaglarinin karsilanabildigi bir kampls héline dondstirilmeli. Simdi, bakiyorsunuz, Bandirma disinda gok fazla
muhendise hitap edebilecek alan yok orada. Baska kentlere baktiginizda mihendisi galistirabilecegdiniz... Clnki sosyal
yasamdan da uzaklasmak istemiyor, sehir yasamindan da uzaklasmak istemiyor. Ankara ya gitmek, genel merkeze gitmek
taepleri var ama bunu da gergeklestiremeyince kurumdan ayriliyorlar. Her ayrilan personel kurum igin bir zarar hanesine
yaziliyor diye distniyorum, yetistikien sonra, o tecriibeyi edindikten sonra. Bana gbre, bu kurumun gergekten bor
madeninin iglenip diinyada tek Ureticisi olmak ve pazar payinin blyik bir kismini €l de etmek, rakamlari daha yukari gekmek
istiyorsak dnce personelden baglamaliyiz burada. Evet, kurum kérli, dogru ama kurumun problemleri var. Aslinda bu dar



olanaklarla daiyi seyler yapmaya calisiyorlar. Eski genel midur yok galiba, ona da tesekkilr etmek istiyorum, o da bdyle
¢ok heyecanli anlatirdi buraya geldigi zaman kurumun faaliyetlerini ama burada bu personel isinin ¢bzilmesi lazim. Biz
KiT Komisyonu olarak -gerekirse Bagbakanla- en azindan lojman probleminin ¢dziilebilmesi igin ya da bunlara 6zel bir
istihdam politikasinin belirlenebilmesi icin bir ¢alisma yapilmasi konusunda bir tavsiyede bulunabiliriz. Gergekten bu
kurumun ihtiyaci var buna.

BASKAN — Gorugleriniz cok kiymetli, cok dederli. Biz bunlari iletelim. Tabii, devletin de bir devlet personel rejimi
var, o sinirlar igerisinde bir ¢dzim Uretilmesi tabii bizim icin de gok dnemli. Gerek Eti Maden igin gerek diger 6zel sektorle
rekabet igerisinde bulundugunda dezavantajli sosya imkénlara ve maaglara sahip olan kurumlar icin bu husus énemli. Biz
zaten buradan ¢ikan gorigleri ilgili bakanliklara da aktariyoruz, paylasiyoruz.

Degerli géruglerinizigin ben de tegekkir ediyorum.

Onerinin oylamasina gegiyorum.

Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir.

2'nci éneriyi okutuyorum:

Oneri 2:

Eti Maden igletmeleri Gend Miidiirl(iginiin hizmet aimi yoluyla gérdiirmekte ve gend idare esaslarina gére
yuritmekle yikimli oldugu kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve slreklilik tasiyan gorevlerde yuklenici isgi
caigtirilmasina iligkin Danistay 13. Dairesinin (2013/2912) esas numarali davasina iliskin olarak 18/12/2013 tarihinde
verdigi yiriitmenin durdurulmas karari ile 2577 sayili idari Yargilama Usulii Kanunu'nun (28/1) fikrasinda yer adan
"Danigtay, bolge idare mahkemeleri, idare ve vergi mahkemelerinin esasa ve yuritmenin durduruimasinailiskin kararlarinin
icaplarina gore idare gecikmeksizin iglem tesis etmeye veya eylemde bulunmaya mecburdur." hikmi de dikkate alinarak
soruna ¢dztm bulunmasinailiskin olarak ilgili merciler nezdinde gecikmeksizin girisimlerde bulunulmasi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ - ilgili merciler nezdinde girigimlerde
bulunduk. S6z konusu karari yiritmeyi durdurma igin talep ettik. YUritmeyi durdurma reddedildi ancak konuyu temyize
g6turdik, o asamada. Ondan sonra da bildiginiz gibi Bakanlar Kurulumuzun giindeminde asil is, yardimei is konusu var.
Bunun da yine ayni kapsamda netlesmesini bekliyoruz. Bir de yine Hikimetimizin glindeminde olan tageron icilerle ilgili
diizenlemenin yapilmasini bekliyoruz bu kapsamda.

BASKAN — Evet, olay Hikdmetin giindemine de intikal etmis durumda.

Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Simdi, burada, baktiginiz zaman, konuyu incelediginiz zaman asil igveren ve asll is
dedigimiz bir is var. Yani uretim yapilirken Uretimin safhaari asil is olarak degerlendiriliyor, bir de lojistik dedigimiz, iste,
tasinmasi ya da Urliniin pazara sunulmasi, temizlik hizmetleri, glivenlik hizmetleri gibi hizmetler var ki bunlar da hizmet
alim yontemiyle yapilan igler. Simdi, arkadaslar, ben bir seye de sahit oldum 24’ incli Ddnemde Sanayi Komisyonunda.
Mesela sizin Eti Borun, Eti Madenin getirmis oldugu tiivenanin hizmet aimi yontemiyle gikartilmasi, kazma kirek isinde
calisan personelin hizmet alimi yontemiyle ¢aistirilmasi... Bir kanun teklifi verilmisti, sonra hep beraber orada konusuldu
ve 0 kanun teklifi, maddesi geri ¢ekildi. Aslinda dogruydu ¢linkii o giin konusurken o kissmdaki isgilik maliyetinin sadece
yuzde 5 oldugu gorilUyordu baktiginiz zaman Eti Borda ve Eti Madende. Simdi, ylizde 5'lere digen isGilik maliyetlerinde
asll iglerde bile hizmet aimi yontemiyle ¢alistirilmasi oradaki insanin kélelestirilmesi anlamina geliyor aslinda. Hani kabul
edebilirim Avrupa Birligi esaslarina gore bunlar yizde 13'te, Turkiye' deki en iyi isgilik ylzde 13'tir. Bakmayin bdyle
yuzde 20’ ler, yuzde 30’ lar, yuzde 40’ lardan bahsedilir ama sanayide en iyi —6zel sektdrde de olsa- yizde 13'ler civarindadir,
Avrupa Birliginde de ylzde 18-23 civarindadir.

Simdi, yeni bir taseron yasasini beklemekten ziyade mesela benim kentimde 6zel sektdr tim hizmet aimi yaptidi
iscileri kadrolu hdle donustirdi. Bunun icerisinde Lassa, Brisa, Pirelli, Goodyear var. O arada SEDAS da -6zellegtirildikten
sonra- hizmet alimi yontemiyle yapmis oldugu, uretmis oldugu hizmetlerdeki kendi e emanlarini, ¢caisanlarini kadrolu héle
getirdi. Demek ki bu tageronluk denen kélelik seyinin ortadan kalkmasi lazim. Hepimizin kardegleri, akrabalari, yegenleri,
etrafimizda yasayan insanlarin cocuklari var. Bir gekilde Turkiye nin ucuz is¢i pazari hdine donustirilmesinden
kaginmamiz lazim. Evet, rekabet de edecegdiz, Cin’ de, Misir’ da, Romanya da ucuz calistiriliyor olabilir ama Tirkiye nin de
ucuz isgi pazari haline getirilmesinden kaginmamiz gerekiyor. Bu, higbirimize fayda saglamaz; ne topluma fayda saglar ne
Ulkeye fayda sadlar, sadece sermayenin glicline gli¢ katar. Birgok sirket gelirken, Tlrkiy€e' ye yatirim yaparken kimse “Vergi
verecegim, istihdam saglayacagim.” diye yapmaz, hepsi duygusa davranirlar, “Ne kadar kazaniyorum?’ diye bakarlar. Biz
onlarin da tabii kazanmasinin 6nindeki engelleri agacagiz ama isgilerimizin de vatandaglarimizin da kdle gibi
caigtirilmasina kargl cikacagiz.

Buradaki tespitler dogru. Mahkemeye de gidilmis, mahkemeye itiraz etmissiniz. Ben sizin yerinizde olsam Y argitaya
fdan itiraz etmem. Yani bir kamu kurulususunuz. Ozel sektér hizmet aimi yontemiyle calistirdiklarini kadrolu hale
getirirken bir kamu kurulusunun ille hizmet aimi yontemiyle calistirnimasini dogru bulmuyorum. Evet, eksiklikler var, size
yapilmasi, destek verilmesi gereken seyler var ama bu olay1 da dogru bulmuyorum. Tabii, gelecek taseron yasasi ¢ok fayda
sadlamayacak yani ayni mantikla gelirse, henliz igerigini gérmedik ama diisiinildiigu gibi geldiginde oradaki miiteahhit kari
bile isciye yansimayacak ve ayni mantikta devam edecek. Bunlar dogru seyler degil. eder biz ¢alisanlarimiza yeterince Uicret



verebilirsek bundan esnaf da faydalanir, bundan kurumlar da faydalanir, Turkiye deki ticaret hacmi de genigler. Biraz da
olaya bdyle bakmak lazim. Onun igin belki suglanabilirdiniz de eder itiraz etmeseydiniz “Niye itiraz etmediniz?’ diye ama
ben itirazinizi dogru bulmuyorum. Ben elinizden geldigince dogdru bir perspektifle... Ne kadar eleman ihtiyaciniz var hizmet
alim yoéntemiyle yapmazsaniz? Cunki hizmet aimiyla yaptiginiz zaman burada yandaglik ortaya ¢ikiyor. Var diye
sdylemiyorum, bakin, tartisilan konulari sdylUyorum. Siyasalasma ortaya cikiyor, muteahhit kéri ortaya c¢ikiyor,
miteshhitle iligkiler ortaya gikiyor, isi birakanlarin kidem tazminatlari ortaya gikiyor, bir cok sey ortaya cikiyor ama bunlar
kadrolu elemanlariniz olursa zaten bunlar sendikali oluyor, sosya haklari, is glivenligi, guvencesi, sadlidi, her sey glivence
dtina dinmig oluyor. Bu sekilde degerlendirilmesi gerektigini disliniyorum. Kurumun buradaki hukuksal adimini da yanlis
buluyorum.

BASKAN — Sayin Akar, siz de kismen degindiniz, biliyorsunuz, bir yola girdikten sonra onunla ilgili bitin hukuki
haklari eJer kullanmazsa kurum farkli disiplinel ve hukuki sorumluluklar dogabilir.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Dogru.

BASKAN — Siz meseleye yaklasim acisindan degerlendiriyorsunuz, ona bir diyecedimiz yok ama arkadaglarimiz
tabii bltln hukuki yollar tiketmek durumundalar.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Ben de bildigim icin onu da sdyl Gyorum yani.

BASKAN — Evet.

Sayistayin Oneriyleilgili olarak gorislinu alacagim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkan, bu konuda sayin vekilin anlattigi hususlarin disinda bir de 2840 sayili
Yasa nin getirdigi zorluklar var. Bu yasada bir degisiklik yapilmasi konusu vardi, daha dnceki Onerilerimiz de vardi.
Caismalari yapildi, komisyonlardan gegti ancak giindeme alinamadan diistii. O da bir engel teskil ediyor, her seyin devlet
eliyle yapilmasini emrediyor bu yasa, Eti Madendeki bor madeninin devlet diyle tim iglemlerinin yapilmasini emrediyor.
Dolayisiyla yani bir yikama isini bile devlet eliyle yapmak gerekiyor. Bu verilen karar da biraz bununla aakali zaten,
2840’ lailgili mahkeme karari. is Kanunu’ na dayal1 olarak izah edilen husus da var ancak 2840 da var. O konu nasil olacak?
Yeni ¢alismamizda, bizim bu seneki ¢alismamizda belki bir dneriyle tekrar gelmek durumunda kalabiliriz. Diger taraftan
sOylenenler tabii ki uygulamada nasil bir hdl alacak, orasi 6nemli. Su anda yodredeki iscilerin ilkokul mezunu olmasi, o
¢lkacak olan yasanin onlarin istihdamina bir engel teskil etmesi sz konusu ise —iste, ortaokul, teknik lise mezunlarinin falan
alinmasi gerekiyor bildigim kadariyla bu tur isci aimlarinda ama bu 6zel istihdam olacak- o kisilerin orada istihdam
edilmesi mimkiin olacaksa ve devlet diyle yapilmasina engel olmayacek ya da devlet eliyle yapildigini ortaya koyacak bir
anlam taslyacaksa -kanunda dyle bir seye istisna konulabilir mi, onu bilemiyorum tabii- 0 zaman bir ¢dziim olabilir. Ama
olmaz da sadece 6zd istihdam diye o isGiler istihdam edilirse 0 zaman yine bir engelle kargilagabiliriz.

Arz ediyorum.

BASKAN — Evet, konu Hikametin de giindemine girmisg, Sayistay ¢alismalarini yapmig, kurum gorigerini iletmis.
Egder bu konuda bir diizenleme ihtiyaci dogarsa bu goriigler elbette ki nazariitibara al inacaktir. Ben bu konudaki ¢alismaarin
yeterli oldugunu dustindyorum.

Onerinin giindemden gikarilmasini oylariniza sunuyorum. Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

3'Uncl Oneriyi okutuyorum:

Oneri 3:

Raporunilgili bélimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ —Raporun ilgili bélimlerinde yer alan
diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi dogrultusunda hareket edilmektedir ve edilecektir.

BASKAN — Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmigtir.

Boylelikle her iki yilaait Onerilerin gorusmeleri sona ermigtir.

Simdi kurumla aaka goriis ve dislincelerin dile getirilmesi ve soru-cevap islemi icin geneli Gzerinde gorlisme
acacagim.

Komisyon uyelerimizin sormus olduklari sorulara tutanaklarin tarafiniza tebliginden itibaren yasal suresi icerisinde
yazili ve ayrintili olarak cevap vermeniz gerektigi hususunu hatirlatmak istiyorum.

Sayin Glrer, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Bor minerallerinin son derece 6zel kimyasal yapilari nedeniyle hammadde, rafine
Urin ve nihai Uriin seklinde ve 6nemli dlglide alternatifsiz Grin oldugu biliniyor. Bu bor mineralleri ilave edildikleri
malzemelerin katma degerini de artiriyor. Tirkiye den bor alan Ulkeler, bundan katma dederi yiksek bor Griinleri Gretmekte
ve bu Urlnleri ileri teknolgjik UrUnlerin Uretilmesinde kullanarak Urettikleri katma degeri yiksek teknolojik Urinleri
Turkiye' nin de dahil oldudu pazarlarda satmaktadir. Katma degeri ylksek, cesitlendirilmis bor Urunlerinin teknolojik
gelismesi ve bu badlamda bor madeninden daha verimli bigimde yararlaniimasi gelecek agisindan da ¢ok énemlidir. Benim
burada birinci olarak 6grenmek istedigim su: Amerika Birlesik Devletleri yuzde 7’ ye sahipken bu konuda bize gére
sagladidr fayda ve katki rakamsal olarak nedir? Diinya rezervinin ylizde 72’ sinin ulkemizde oldugu biliniyor ancak bunu
biraz evvel rakamsa olarak verdik ama daha bununlailgili arastirma yapildiginda bu rezervin de artmasi mimkiin. Kalite
bakimindan olabilecek en ylksek orana bizim Ulkemizdeki borun sahip oldugu da biliniyor. Bor mineralerinden ve



rezervlerinden yeterli faydanin saglanabilmesi icin AR-GE'yle ilgili yapilan ¢alismalarin daha agirlikli olmasi gerektigini
dustintyorum.

Bu baglamda bir seyi de vurgulamakta yarar var: Biliyorsunuz, bor madenlerinin buglinkii geldigi duruma
gelmesinde 1978 de CHP Hikdmetinin amis oldugu bir karar énemli. Etibankin devreye girmesiyle 50 dolar civarinda
satilan bir triin 200-250 dolara bir haftada ¢ikmig, o anlamda da tlkemiz igin énemli bir getiri kaynadi olmustur.

Ozel bor driinleri ile bora dayall sanayi driinlerinin yatinmiar ve bora dayali sanayi tegvikinin énemli oldugunu
dustindyorum. Yine, Birlesmis Milletlerin iklim degisikligi raporunda yer aan bir dederlendirmeye gére doksan yil sonra
petrol ve dogal gaz gibi yakitlarin kullanimina son verilmesinin énerildigi de distintldiigiinde borun o baglamda da ileriye
donuk saglayacadi 6nemli katkinin olacadini belirtmek istiyorum. Bu baglamda arastirmaarin daha da geligtirilmesi,
kurumun AR-GE calismalarinin desteklenmesi, 6zel teknokent kurulmasi, yeni Uriin teknolojisi Uretilmesi igin daha fazla
destek ve calisma iginde olunmasinin gerekliligini bir kez daha vurgulamak istiyorum. Bor Enstitiisiinin de daha da
desteklenmesinin bu anlamda yararli olacagini diglintyorum.

Ayrica burada nakliyelerle ilgili artiglar nedeniyle Sayistay raporunda da bdlirtildigi Uzere demir yollarinda daha
fazla kullanilmasinin gerekliligi vurgusunun da dikkate alinmasi, bu baglamda nakliye, tasima artisi da gegmis yillara daha
yuksekmis. Bu konuda da bir ¢alisma yapilmasinin gerekliligine inaniyorum. Ayrica yine burada rakamsal olarak verilerde
de 2013 yilinda personel yetistirme gideri 740, 2014’te 1.096'ya cikiyor, yetistirilen de kurumdan gidiyor. Bunu biz at
komisyonda da konugmustuk. Bu mevzuylailgili bir dizenlemenin gerekliligi acik. Ayrica stratgjik Urlin olarak bor gegmis
doénemlerde 6nemli dlglide de engellenen, baltalanan, gelismesi konusunda engel teskil edilen bir Griin. Bu anlamda Trkiye
acisindan bu Urindn 6neminin dikkate alinarak 6nimizdeki siirecin bu baglamda Urinu her yonuyle daha verimli
kullanabilecek agsamal ara tasimasinin dogru olacagini distindyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Ben tegekkiir ediyorum.

Sayin Bostan, buyurun.

KASIM BOSTAN (Balikesir) — Sayin Bagkan, Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayin Genel Mudurim; dncelikle
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Genel MUdurimuzin kapsamli sunumu igin de cok tesekkir ediyorum.

Ben Balikesir Milletvekiliyim ve bu bor madeni yataklarinin biiydk bir kismi bizim ilimizin Bigadic ilgesinde yer
amakta. Tabii, bu madencilik faaliyetleri, dogasi geregi, cevreyi ¢ok ciddi anlamda tahrip etmekte ve etkilemekte. Simdi,
bizim Bigadi¢li hemsehrilerimizle goristigumizde, o aanlari gezdigimizde ciddi anlamda serzenisler ve sikayetler aiyoruz
ve bu madencilik faaliyetlerinin tarim aanlar Uzerinde, mera Uzerlerinde, yollar Uzerinde birgok olumsuz etkileri var. Ve
bizim yére insanimiz diyor ki: “Bu madencilik faaliyetlerinin tim olumsuz etkilerini biz yagiyoruz ama bunun bizim
yoremize, bizim insanimiza ¢ok fazla bir katkisi yok.” diye bize serzeniglerde bulunuyorlar. Bu konuda, dncelikle, maden
isleme tesislerinin de bu maden sahaarinin disinda, Bandirma da ve Kitahya Emet'te, bildigim kadariyla orada. Bu
Bigadi¢'e bir maden isleme tesisleri kurulabilir mi? Bu konuda herhangi bir galismaniz var mi? Bdyle bir g¢alisma
yapildiginda verimli olur mu? Bunu bir incelemenizi istirham ediyorum.

Ayrica, tabii, bu terk edilen maden sahalari ¢ok ciddi gevre sorunlarini ortaya koymakta ve bu konuda Genel
M{durl GgUimuzun rehabilitasyonlailgili gevre yatirimlarinin da payini artirma imkani var mi? Gunku hakikaten hem tarim
arazilerini hem mera danlarini ciddi anlamda etkileyen faaliyetler bunlar. Daha sonra terk edilen sahalarin rehabilitasyonu
konusunda gecikmel erin oldugunu ve o aanlara ¢ok fazla ciddi yatirimlarin yapilmadigini, tim maden sahaari icin de bunu
sOyleyebiliriz, biliyoruz. Ben bu konuda daha ciddi yatirim payinin ayrilmasini talep ediyorum sizlerden.

Hepinize gok tesekkur ediyorum, ¢cok sag olun.

BASKAN — Tesekkdirler Sayin Bostan.

Sayin Tor, buyurun.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Tegekkiir ederim.

Ben, tabii, arada katildim Genel Kurulda bir igten dolay!.

Ben de Etibank yetkililerine hos geldiniz diyorum, hayirli ugurlu olmasini diliyorum.

Benim (izerinde durmek istedigim konu Eti Matik’le ilgilidir. Bir markette aligveris yaparken esimle Eti Matik'i
goérduk. Tabii, Etibank olmasi nedeniyle de -bilmiyorum iginde bor katki da var mi- onu adi kullandi, gok da memnun kaldi.
Biz de hakikaten ¢ok memnun kaldik Eti Matik’ten. En azindan devletimizin, énemli bir kurumumuzun Grini piyasaya
¢cikmis. Blylk bir de pazar var bu danda, dyle saniyorum. Fakat daha sonra biz ayni markette, Sayin Bagkanim, Sayin
Gend Mdurim, bu Eti Matik’i bulamadik. Neden bulamadik, bilemiyorum. Sorduk oraya: “Nerede buluruz?’ “Batikent’ te
Carrefoursa’da satiliyor.” dediler. Baska marketlerde yok. Eti Matik amak igin —biraz da fazla adik- ta Batikent
Jandarma daki Carrefoursa ya gittik aldik Eti Matik’i.

Yani boyle glizel bir Griinin pazarlanmasi bu kadar zor mu? Y ani ¢ok kiigik igletmeler bile kiiglik marketlere kadar
her trl{ ticari mal1 veriyor, biz maalesef Eti Matik’i ancak Carrefoursa da bulabildik. Hani devletimizin dnemli bir kurumu,
Onemli gorevleri ifa ediyor. Bor tabii ki stratgjik bir malzeme, Uzerinde ¢ok da titizlikle duruluyor, bunu da biliyorum. Bu
sebeple bu Eti Matik’in pazarlamasindaki sikintilar nedir? Neden en kolay sekilde temin etme imkani yoktur? Bunu ben
sOylemek istiyorum.



Tesekkir ederim.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tegekkdr ediyorum Bagkan.

Tabii, borun 6nemini sdyledik biraz evvel. Bltlin arkadaglarimiz da borun ne kadar 6nemli oldugunu biliyor. Bugiin
rezervlere baktigimizda, kullanim kapasitelerine veya kullanima baktigimizda Gg yUz-dort yiz yil slirecek uzun émarll bir
sektor oldugunu biliyoruz. Tabii, U¢ ylz-dort yiiz yil siirgecek olmasi bu sektdre daha iyi yatinmlarin yapilamasinin da
gerekliligini ortaya koyuyor.

Simdi, bizim, baktigimiz zaman, ihracatimiz gergekten artmig mi? Artmis, hangi yillar arasi artmig? Tablolara, gene,
Genel Muduriin sunmus oldugu tablolara baktigimizda, hem Uretim miktarimiz hem de ihracatimiz artmis. Evet, 2005’ ten
2010 yilina kadar ciddi bir ¢alisma goriiyoruz, kapasite kullanimi goriiyoruz, kapasitemizin Gzerinde bir kullanim gériyoruz
gerektiginde. Ama 2011’ den itibaren de stabil bir yapiyla devam ediyor. Bu da mevcut kapasitenin de atinda bir Uretim
gerceklestigini, Uretim tongjlarina da baktigimizda bunu goriiyoruz.

Simdi, bu nereden kaynaklaniyor diye dusliniyorum: Kaynaklanan nedenlerden bir tanesi, bor ¢dzeltilerinin
kullanildidi en blytik alan cam sektérii ve bunun en blyik aicisi da Cin. Cin’de cam elyafina katilan bu borun yerine bir
madde gdlistirildi, daha 6nceki KiT Komisyonlarinda konusmustuk. Basaril1 olurlar ise bu konuda, bizim ciddi anlamda bir
pazar kaybimiza neden olacadi... Yani bizim pazar kaybimiza neden olacak ama digerleri de, tabii, kaybedecek. En biiyiik
sektor cam oldugu icin daha ucuza mal ettikleri bir realite vardi ortada, herh@de bu gergeklesti burada anladigim kadariyla.
Yani yapmamiz gereken: Y eni sektérler bulmamiz gerekiyor borun kullanilacadi, bor ¢dzdtilerinin kullanilacagi.

Yine, bir bagka boyutu: ihracat kaemi ve yurt igi kapasitelerine baktigimizda, kullanimlarina baktigimizda yurt
icinin cok dustk, minimum seviyede kaldigini goriiyoruz yine tablolardan. Bu tablolarda 66 bin ton yerine ihracat ok fazla.
Demek ki yurt icindeki kapasitemizi artirmamiz gerekir. Y urt iginde su anda mevout sektorler hangisi? iste seramik sektoril,
Turkiye de seramik sektorii Kiitahya civarinda, Bilecik civarinda, yine bagka kentlerimizde de seramik sektériintin gelismis
oldugunu goriiyoruz ki burada bizim markalarimiz da var yani diinya markalari da var. Birgok Ulkede, gittiginizde bizim
burada Uretilen seramiklerin kullanildigini da goériiyoruz. Burada gelistirilebilir, deterjanda geligtirilebilir.

Peki, bunlari sdylerken ne yapmamiz gerekiyor diye disiniyorum, AR-GE'ye 6nem vermemiz gerekiyor.
Bakiyorum, evet, yatirimlar igerisinde bir AR-GE orani rakamsal olarak, fiyat, tutar olarak koymussunuz ama ylizdesel
olarak toplam cironuza baktigimda ylzde 1 civarinda bir AR-GE. Bu AR-GE’'yle basarmak mimkin degil diye
dustintiyorum. Daha gok bir eleman takviyesi yani nitelikli, kaliteli, bu isle gergekten Urlin a1p isleyebilecek ve yeni Grinler
icin atyapiyi hazirlayabilecek nitelikli eleman burada da AR-GE’ ye pay ayrilarak yapilabilir.

ikincisi: Bunu becerebilirsek, bunu yapabilirsek bu sahalarin agilmamasi igin bir engel yok diye diisiiniiyorum orada
ama bu, hep konusuyoruz, asla yliizde 1'i gegemedik, yani son bes yilda. Bakin, bor bu kadar énemli diyoruz. Gergekten de
iyi igler yapildi 2010 yilina kadar veyaiste o stabil duruma gelene kadar ya da Cin’ deki bora alternatif Gruin bulunana kadar
ama ondan sonra durduk. Durmamamiz gerekiyor. iste bunun éniinli acacak geyleri gelistirmeniz gerekiyor. Sizin seyden
Genel Mdur olmaniz, Y énetim Kurulu Bagkani ya da BOREN'in olmasi bir avantsj ama faaliyetlerinize bakiyorum yani is
birliklerinize bakiyorum; ¢ok katki sunacek is birligi gerceklesmemis simdiye kadar. Yani Urtinin 6nini agacak, hangi
sektorlerde daha fazla kullanilabilecek, tesvik edilecek, gelistirilecek bir bulug ortaya gikmamig, bir tane makine
geligtirilmis. Bir makinenin disinda da... O makinenin heniiz aimi da yapilmamis ¢unki bir firmaya vermissiniz. Bu da
sizin inisiyatifinizde olan bir sey degil, Devlet ihale Kanunu'ylailgili, bir firmaya AR-GE yaptirilmis, birlikte galigiimig, bir
makine gelistirilmis, belki Gretim maliyetlerini distirecek, belki zamandan kazandiracak, belki Grlinin kalitesini artiracak bir
makine geligtiriimis ama simdi makineyi o firmadan alabilmek igin ihaleye gikmak zorunda. Yabanci bir firma gelip de
baska bir teklif verirse, daha duslik bir teklif verirse onu amak zorunda 4734’e... Bunun bir sekilde diizenlenmesi
gerekiyor. Yani eger kurum adina birlikte ortaklasa ¢alisma yapiliyor ve yeni bir Griin ortaya gikiyorsa bu kurumun €lini
kolaylastiracak yapisal dizenlemenin de yapiimasi gerekiyor. Simdi bekliyorlar bunu, herh@lde sdylersiniz biraz sonra
yapilip yapiimadigini, merak ediyorum.

Yine, bir bagka olay, burada nakliye olaylari var, nakliye olaylari da Devlet Demiryollarinin bakimi degil, Devlet
Demiryollarinin sadece hizl1 tren amagl dider lojistik aanlarini ihmal etmesinden kaynaklanan bir olay bu. Mesela, benim
kentimden hizl1 tren gegiyor, kente gok faydasi yok ama otuz alti ayda bitmesi gereken hizli tren gidiyor. Giinde 30 bin kigi
tasiyan banliyo trenleri Adapazari-Haydarpasa arasinda, su anda 19 bine diistt. Clnkd, elektrifikasyonu yok, sinyalizasyonu
yok, sadece hizli tren hattinda var ve sey var. Bunun yaninda, yiizde 5 olan Devlet Demiryollarinin lojistikten aldigi pay
burada da dist(, 2'lere, 3'lere distl ¢linkli 0 hatta bu kadar sanayi olmasina ragmen, 16-17 tane organize sanayi bdlgesi
olmasina ragmen Devlet Demiryollarini kullanamiyorlar, bu sizin seyiniz. Ama orada bir kanun ¢ikti Devlet Demiryollarinin
serbestlestiriimesiyle ilgili. Karli bir kurulussunuz, Hazineye butin paranizi vermeniz gerekmiyor, o hatti siz
yaptirabilirsiniz. Mesela, 30 kilometrelik bir hatti, ne diyorlar onlara, “iltisak hatti” diyorlar, bu hatti siz yaptirabilirsiniz ve
hatti kullanabilirsiniz. Bu hem lojistik maliyetlerini dlslirecektir hem de o kara yollarini mesgul etmeyeceksinizdir diye
dustintyorum.

Hizmet aimini konusmayacagim, bununlailgili fikirlerimi sdyledim.



Bir de sey var tabii, burada, Urlnlerimizde, evet, ihracat daha fazla, ¢ok, yerli tiiketime karsl ve burada yari mamul
daha ¢ok ihrag ediyoruz anladigim kadariyla. Son Urind... Onun oranlarini bir sdylerseniz bana... Tamam, evet, cevher
ihrac etmiyorsunuz, dyle bir seyiniz yok ama Urlnleriniz, kullanilan sektorlerde... Tabii ki cam elyafin iginde yari mamul
ama ondan bagka bir Urlin elde ediliyor mu, bunu merak ediyorum. Yani, yari mamul seklinde mi ainiyor sizin
kimyasallariniz, yoksa son kullanilan o Uretimin igerisindeki veya maddenin igerisindeki bir yari mamul olarak mi
kullaniltyor? Y ani, ondan bir ¢dzelti elde ediyorlar mi, ediyorlarsa bunlarin orani nedir, bunu merak ediyorum.

Evet, sdyle bir bakayim hizli sekilde, gok bekletmeden bakayim. Y atirnmimizi sdyledik, AR-GE mizi sdyledik...

Ha, bu yurt disi sirketler: 3 (ilkede sirketiniz oldugunu, Cin’de, Rusya da, Lilkksemburg'da... Ihracatimizin yiizde
kaci bu sirketler (izerinden yurGtultyor, geri kalan ylzde kagi da baska bayilik yontemiyle -varsa bu- yir(tilGyor, bunu
merak ediyorum.

Ha, bir de bu kurumlar: Zaten, ben oldum olasi bu tir yurt disi kuruluglar denetime tabi olmadigi igin -diger
kurumlarda da var- dogru bulmuyoruz, hatta Jersey adalarini konusuyoruz. Bir kurum yanlisg oldugunu sdylUyor, agmis
orada, ona badli bir kurum kurulmus, digeri tekrar Jersey adalarinda kurum kurmaya calisiyor. Onun igin, bunlarin yanlis
oldugunu sdyltiyoruz.

Evet, sunumda ¢ok dikkatimi ceken bir sey var, sizinle paylasmak istiyorum. Kurumsal kaynak yonetimi (ERP) icin
harcanan proje tutari 23 milyon arkadaglar, 23 milyon 124 bin lira. Baglama tarihi 2012, bitis tarihi 2016, henliz bitmemis
ama. Tekrar tekrar sdyllyorum bunu, dilim dondigiince, glicim yettigince bunu sdyleyecedim. 23 milyonluk bu proje,
aslinda bir paket halinde tim kurumlarda kullanabilir becerilebilir ise, bakin, bitin kurumlarda kullanilabilir. Hem
kurumlarin farkli kentlerdeki istiraklerinde, farkli kentlerdeki kendi kamusa aanlarinda kullanilabilir, hi¢ problem yok
becerilebilirse. Bir kurumun yarattigi ve ortaya koydugu is, gergekten de ihtiyaglari Uretimden, ham maddeden satisa kadar,
son Uriine kadar, insan kaynaklarina kadar, PDKS sine kadar, bordro sistemine kadar eger bunlarin timint karsiliyorsaiste
bu 23 milyonla tiim devlet kurumlarini halledebiliriz ama her birimiz 23 milyon harciyoruz arkadaglar bu parayi, her bir
kurum 23 milyon harciyor. 10 tane kurumu gorustik, hepsinde ERP var, hepsinde patlamis, gogu hayata gegirilememis. Bu,
zaten digaridan mutlaka satin ainiyor hizmet aimiyla, ya eger bir pazar payl yoksa ¢ok hizli dagiliyor ya da bu igi
bitiremiyor. Zaten kurumun bilgi islem departmaninin bdyle bir projeyi tek basina gerceklestirmesi mimkin degil. Onun
icin de bugiin ©gleden énce TURKSAT a sdyledigim seyi bir kurumun yapmasi gerekiyor ve inanin, bunu
gerceklestirebilirsek bu Ulkenin bakani da, Basbakani da on-line olarak hangi kurumun hangi asamada oldugunu t aninda
rahatlikla gorebilir ve mithis bir kazang sadlar, her kurumda bu kadar gok sayida danisman ve eleman bulundurmaya gerek
kamaz, sadece paketler hdlinde modiiller icin 1 veya 2 eleman, birbirlerinin “backup”i olan 2 eleman bulunduruldugunda
kag modul varsa o kadar eleman sayisiyla at yapisini gegiyorum -“software” i¢in konusuyorum- bu, bagarilabilir. Belki de
KiT Komisyonu tarihsel bir gérev Ustlenir bu konuda diye diigiiniiyorum. Yazik yani, bu paradari her kurum ayri ayri
harciyor ama bir paketle halledebiliriz diye diglinGyorum.

Bir de eski gendl midir, burada ¢ok dikkatimi geken bir seyden bahsetmisti, baca filtresinden bahsetmisti. Y lizde
100 emisyon yani bu termik santrallerdeki kirlilikten yakiniyoruz ya, devletteki en kaliteli termik santral aslinda Canakkale
Can’da. Akigskan yatakli, emisyonu neredeyse sifira yaklasik, ¢ok cevrese kirliligi olmayan, yaniz atiklar konusunda
sdylemiyorum, bacasal anlamda sQyllUyorum. Ama orada genel midir sunu demisti: “Bunlar test ediyoruz, bordan
geligtirilen bacafiltresini ve sifir emisyon, cevresel etkisi yok baca gazlarinin.” O hig bahsedilmiyor yani ne oldu, bu testler
yapildi mi, hayata gegti mi, kullanilan saha var mi, alan var mi? Yani diinyaya satariz biz bunu, birakin Turkiye'yi, eger
gergekten bunu basarabilirsek, basarirsak diinyaya satariz diye diislindiyorum. Buna zaman ayirmamiz ve bunu gelistirmemiz
lazim.

Taseron igciligini sdyledik. Bir iki de Sayistay raporundan, sizin seyin Uzerinden gittim ama sdylemek istiyorum,
burada not aldigim seyler var.

Sayistayda, burada, bir Tablo-15 var, ben orayi anlayamadim yani bir yanliglik mi var, yok mu? Bakarsaniz, 2014
Raporu, 55'inci sayfa, simdi, diyor ki: “is miktar 3,939.” Bu, bin ton olarak gegiyor. Bunun da harcama tutari 13 milyon
938 milyon. Hemen, 2014’ te gergeklesene bakiyoruz: Bunu ben tonla koydugum zaman 532 milyona gikiyor 3 milyondan.
Yani bir yanliglik mi var, yoksa ben mi... Bakin, Sayistayin 2014 Raporu, 55’inci sayfasinda cevher nakliyle ilgili bir sey
var, orada. is miktar1 3 milyon 939 bin ton, 13 milyon 938 bin lira harcanmig. 2014’ te gergeklesene baktiginda 532 milyon
ton. Dogru mu bu?

SAYISTAY TEMSILCISI — 393 bin. Orada bir sey var Sayin Vekilim.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Yanhiglik var, degil mi?

SAYISTAY TEMSILCISI —Bir virgiil seysi var.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Bir virgul hatali mi?

SAYISTAY TEMSILCISI —Evet.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ben de tahmin ediyorum hatali oldugunu da.

BASKAN — Haydar Bey...

HAYDAR AKAR (Koceaeli) — Simdi, arkadaglar, 2013'le 2014 arasinda ciddi bir farkhlik var harcama tutarlarinda.
Maliyet kalemleriniz cok artmis. Mesela, toplamda, 112 milyondan 150 milyona ¢ikmis. Aslinda, birgok seye baktim, yani,
bu, cevherin tasinmasindaki kamyon sayisina baktim, hizmet aiminda kullanilan insan sayilarina baktim, diger tonajlara



baktim ama bunlarda ¢ok fazla artis olmamasina ragmen ciddi bir rakam artmis burada. Bu, son giinlerde de kurumun biraz,
yani, o yillarda, bilemiyorum simdi, 2015'te ne yaptiniz, onu géremedidimiz icin... Bunlar diizelmisse, rakamlar, bunu
sOylerseniz memnun oluruz ama burada ciddi bir artis s6z konusu. Hatta, yiizde 33,9 civarinda artiyor.

Seyi hesapladim, buradaki hizmet aimindaki artis ylzde 7 olmus mesela, eleman artigi ylzde 7 olmus ama
kurumdaki maliyet olarak artisi ylizde 33 olmus. Ciddi bir rakam bu, sizi etkiler.

Yine, stoklarinizda ciddi bir artis var. Stoklarinizin artisi dogru olmaz diye disliniiyorum kurum igin. Bunlarin
duzeltilmesi gerekiyor.

Bir de 21 adet sahanin 12 adedi fadliyette bulunmuyor, hatta MIGEM’ e de bunlarin kabulii konusunda bir talepte
bulunmussunuz ama aradan iki yil gegmis, MiGEM size cevap da vermemis, badli bulundugu bakanlik da cevap vermemis.
2016’ ya geldik, bu kapali danlarin veya devretmek istediginiz aanlarin, tabii ki sizin de ekonomik émrini tamamladigini
dustindligliniz alanlarin su anda bir maliyet olarak size bir yika var mi?

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ — Yok.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bir yiikii yok diyorsunuz. MIGEM’ e devretme gerekgeniz ne? Bunlarda bir dekupaj
veya agaglandirma falan yaptiniz mi?

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ — Kapatma igin bazilari zorunlu. Zorunlu
olanlari yaptik.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Zorunlu olanlari yaptiniz. Bu da, tabii, bir maliyet getiriyor sonugta size, ekstra bir
maliyet getiriyor.

Ben, bu kurumun desteklenmesi gerektigini dislintyorum. Turkiye icin cok 6nemli. Gergekten, yeni sektorler, yeni
alanlar bulabilirsek kuruma da bu alanda AR-GE'’ ye biraz daha fazla pay, hatta 2-3 kat daha fazla pay ayirtabilirsek o stabil
yapidan kurtulur, tekrar bir atilima geger diye diislinilyorum.

Bdyle bir cevher var elimizde, bu cevheri, gergekten cevhere doniistirmemiz gerektigini disliniyorum. Yoksa, adi
“cevher” kaabilir. Siz bu kurumu ¢ok iyi biliyorsunuz. Umarim, gelecek yil yeni projelerle... Ben seyleri cok begenmedim
yani sizin Y 6netim Kurulu Bagkanligi yaptiginiz iliskileri, orada Urlin gelistirmesi veya oradaki birlikte is birligi yaptiginiz
konularin bu kuruma ¢ok fazla veya Uretime ¢ok fazla veya sektore cok fazla fayda sadlayacak projeler oldugunu gérmedim
orada.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ - Biitgesi gok sinirli Sayin Vekilim, 7
milyon TL AR-GE bitgesi var BOREN’in.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — O zaman, sizin AR-GE’yi gdligtirip, sizin bltgceden yararlanip onlardan teknik ve
akademik destek almak gerekir diye dustiniyorum.

Bu kurum, gergekten, yatirimlarini nasil gelistirmeli diye bakmak lazim. Cok deneyimli elemanlar, arkadaglar var.
Bunlarin da bu heyecanlarini kirmamak gerekiyor diye dislintyorum.

Mustafa Bey, uyumayin, sizden bu konuda destek bekliyorum.

Tesekkir ediyorum, sag olun.

BASKAN — Tegekkdirler Sayin Akar.

Sayin Tam, buyurun.

AHMET TAN (K{tahya) — Tegekklr ederim Sayin Bagkanim.

Sayin Genel Mudirim, ben de hem sizin sahsinizi hem de ekibinizi tebrik ediyorum basarili ¢alismalarinizdan
dolay!.

Ancak, tabii ki Tirkiye de de sizin kurumunuz BOREN'le ilgili olarak beraberce yapmis oldugunuz ¢alismalardan
bir beklenti oldugunu da ifade etmek istiyorum.

Ben Kiitahya Milletvekiliyim, dolayisiyla bor rezervlerinin icerisinde dolasiyoruz her bir memleketimize gittigimiz
doénemlerde. O agidan, borla ilgili ne kadar hassasiyetler varsa bu hassasiyetleri, gergekten, bir siyasetci olarak Uzerinde
tasiyan 4 ilin milletvekillerinden bir tanesiyiz; Canakkale, Balikesir, Eskisehir ve Kiitahya olarak. Dolayisiyla, o bolgelerde
ciddi tanm arazilerinin, iste, bor sahalariyla ilgili vatandaglarin elinden kamulagtirmaya yonelik birtakim seylerle
kurumunuza aindi, biliyoruz. Dolayisiyla, oradaki istihdamda, o bolgedeki insanlarin ve 6zellikle de arazisi kamulastirma
icerisinde kalan ailelerin gocuklarindan olmasinda blyuk fayda gériiyoruz. Buna ben sizin riayet ettiginizi biliyorum ama
hassasiyetin, bir anlamda, bir miktar daha artmasiylailgili, burada beyan etmek (izere bu ifadeyi kullaniyorum.

Bununla beraber, hazirlamis oldugunuz rapora bakinca, 2015 yilindan itibaren Emet, Hisarcik ve bir de Bigadic
bolgesinde, zannediyorum, Kasim Bey’in ifadesine gore. On yildir, on bir yildir bir yatirrmin olmadigini géruyoruz, bizler
de buna o bolgede sahidiz. Yaniz, gevre ve atyapi yatirmlari anlaminda sdylemiyorum, Uretim projesi anlaminda ifade
etmek istiyorum.

Yine, kapasite artiracaginiz vakit, biz de o bolgede, Emet ve Hisarcik bolgesinde de bdyle bir yatirimi planlamanizi
gergekten arzu ediyoruz ¢linki 2019 yilina kadar yaklasik yiizde 20 gibi bir kapasite artisi 6ngdrmiissiiniiz. Zannediyorum
bunun da ek ilave yatirimlarla olacagini disiindiglimden dolay1 bu ifadeyi kullaniyorum.

Ben bir hususu daha zikredip ondan sonra sozlerime son verecegim. Emet ve Hisarcik bolgesi, tabii, bizim, bir kismi
madenlerin ¢iktigi yer, Hisarcik bolgesi; Emet de meadenlerin iglendidi bir yer. O bdlge hakinda, artik nereden
kaynaklandigini bilemiyorum ama yani bir bor organize sanayi, ihtisas organize sanayi gibi bir seyin dillendigini de ifade



etmek istiyorum. Biz daha sonra sizlerle gorustigiimiizde bunun alt detaylarini, ingallah, olabilecekse gbrismeyi tabii ki
arzu edecegiz dider vekil arkadaglarimizla birlikte.

Ben, tekrar, calismalarinizda basarilar diliyorum.

Cok tesekkir ederim Sayin Bagkanim.

BASKAN — Tesekkirler Sayin Tan.

Sayin Genel Mudir, sorulari cevaplandirmaniz igin size bir slire verecegim.

Bagliklar hdlinde su an cevaplayabileceklerinizi cevaplayin, digerlerini ayrintili olarak yazili gekilde
cevaplandirirsiniz.

Buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ — Simdi, katma degeri yiksek driinler
acisindan bakarsak, aslinda, bizim Urettigimiz Gruinler, yani bizim Urettigimiz kapsamda -ben ayni seyi tekrarlayacagim- biz
ham cevher satmiyoruz. Cam elyafi 6rnegini alirsak, cam elyafinda sadece bor kullaniimiyor. Bor, kullanilan Grtinlerden bir
tanesidir. 4-5 tane Urin firinda karistiriliyor ve bundan cam elyafi Uretiliyor. Cam elyafi kullanilarak da kompozit mazeme
uretiliyor. Dolayisiyla, mesela, sdyle bir sey dodru olmaz: “Niye Eti Maden kompozit malzeme Uretmiyor?’ veya “Eti
Madenden bor satin aliyorlar, kompozit malzeme uretiyorlar.” Ki isin dogrusu bu ¢linkl siz, mesela, bugday Uretiyorsunuz,
un Uretiyorsunuz ama bundan dolayr makarna, pasta, kek, her seyi Uretmek durumunda degilsiniz. Yani, bizim urettigimiz
Urtinler kapsaminda, biz nihai Griink Uretiyoruz.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Bunu gesitlendirmek miimkiin degil mi?

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ — Tabii, sey yapilabilir, yani biraz daha
uca... Ama genel yani seye bakarsak, toplam tiketimin tonaji olarak bakarsak, miktar olarak bakarsak bu...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Yani gok satma degil de az satip gok fayda saglayacak bir yénteme yatirim
yapmanin bir zarar1 olmaz, o anlamda 6neriler genelde.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ — Evet.

Amerika' ylailgili olarek, en buyuk rakibimiz Amerika, o da penta Urin... Mesela, diinyada penta Ureten 2 Ulke var,
bir tanesi Turkiye, bir tanesi Amerika, sadece ikimiz bu konuda rekabet ediyoruz.

Ogiitilmiis kolemanit... Kolemanit bagka higbir iilkede yok. Sunu da sdylemem gerekiyor: Mesela, cam eyafin
Uretiminde 6gutlilmis kolemanit de kullanilabilir, borik asit de kullanilabilir, adventeks denen, bor igcermeyen madde de
kullanilabilir. Haydar Bey’in biraz evvelki seyine gelecedim, daha sonra gelecektim ama... Mesela, evet, dogru, Cin’ de cam
elyafi sektodri cogunlukla adventekse gegti. Neden gecti? Hem o teknolojiyi “promote” ettiler teknoloji sahipleri hem de
dolomit kullaniliyor, mesela bor kullanmayacaksa dolomit kullaniyor. Mesela, cam elyafinda ya bor kullanacaksiniz,
Ogutilmis kolemanit kullanacaksiniz veya borik asit kullanacaksiniz veya adventeks kullanacaksiniz. Adventeksin ham
maddesi de... Yani boru dolomitle ikame ediyorlar ve dolomit fiyati bor fiyatina gére cok daha ucuz. Dolayisiyla bizim ¢ok
ciddi yapabilecegimiz bir sey yok.

Biraz evvel sey sOylendi, “ikamesi olmayan” seklinde ifade edildi. Aslinda, hemen hemen borun ikamesi olmayan
hicbir sektér yok. Her bir sektorde bor, su andaki teknolojiyle dahi ikame edilebilir durumda. Bunlarin biz ikameyi
geciktiriyoruz, nasil geciktiriyoruz? Fiyat ayarlamalari yaparak ikameyi 6nlemeye, geciktirmeye calisiyoruz. Mesela, yakin
bir zamana kadar biz Avrupa'ya sadece deterjan Uretimi icin 400 bin ton bor maddesi satardik, onu mesela hem gevresel
kosullardan dolay1 hem birtakim 6zel durumlardan dolayr hem de fiyat sartlarindan dolayi sodayla ikame ettiler. Avrupa ya
su anda biz deterjan sektoriine bor satamiyoruz. Neden? Cevresel kosullardan dolayi, bir de sodayla ikame edildiginden
dolayi. Neden? Soda fiyati bor fiyatina gére gok ¢ok ucuz.

Bora dayal1 sanayi tabii ki gdligtirilmeli. Aslinda, biz, gerek yerli firmalarimizi gerek yurt disinda ticaret yaptigimiz
blyik firmalari da 1srarla sdyllyoruz, Turkiye de gelip 6rnek olarak sdylersek borosilikat cam, cam elyafi tesisi kurarlarsa
kendilerine uzun vadeli bor Griini verme garantisi, uygun sartlarda bor Grinli verme garantisini taahhiit ediyoruz. Ancak,
bugline kadar ¢ok bagarili olunmadi. Yakin bir zamanda, yaniz, Sisecam bir Alman firmayla birlikte yiksek kapasitede
Balikesir’ de cam elyafi tesisi kuracak, bdyle bir gelisme var.

Y akit konusuna gelirsek, su andaki teknolojiyle buglinkl teknoloji ve buglinkii maliyetle, buglinku fiyatlarla borun
yakit olarak kullaniimasi s6z konusu degil. Zaten glindemde sodyum borhidrir konusu var. Burada da yanlis anlasiliyor,
sanki bor burada yakitmis gibi anlasiliyor. Sodyum borhidriirde, aslinda, yakit olan hidrojen. Hidrojen yaniyor, bor onu
tastyicl olarak kullaniliyor, ¢ok clizi olarak kullaniliyor. Biitin bunlari goz éniine alsak bile, mevcut petrol fiyatlarini géz
Onune adigimizda, sodyum borhidriir bugiinkt sartlarda ekonomik degil.

Asdlinda, BOREN'i destek konusunda, BOREN kanununda degisiklik yapilmasi gerekiyor. Mevcut BOREN
kanununda sunu diyor: “BOREN, Eti Madenin 6nerdigi projeleri dncelikli olarak ve Ucretsiz olarak yapar.” AmaBOREN’in
zaten su andaki AR-GE bltcesi 7 milyon lira. Benim ona proje vermem gerekiyor, nasil yapacak? Dolayisiyla BOREN
kanununa sdyle bir madde eger ilave edilirse “Eti Maden, gerektigi takdirde 6nerdigi projeigin ilave licret 0deyebilir.” ben
seve seve BOREN'’ g, 6nerdigim projeler igin ilave Ucret oderim, ilave fiyat 6derim ama su andaki kanun buna miisait degil.

Demir yolunun daha fazla kullaniimasi... Biz de o konunun (zerindeyiz, biz de istiyoruz. Hatta, mesela,
Degirmendzi’ nden Kirka daki isletmemize demir yolu hatti getirilmesiyle ilgili olarak, iste Bigadi¢'te, diger yerlerde demir



yolunun igletmelere kadar uzatilmasiyla ilgili olarak muhendislik ve fizibilite galismaarimizi baglattik, hatta Kirka daki
bitmek Uzere.

Personelin ayrilmasi... Kurumdan personelin ayrilmasi gergekten cok énemli bir konudur. Bu konuda, gergekten, bir
seyler yapilmasl gerekiyor. Yani, biraz evvel ifade edildigi gibi, 6zellikle mihendis arkadaglar igletmelerde galismak
istemiyorlar, Ankara da bulunmak istiyorlar. Herkes Ankara ya gelince ben igletmelerde kimlerle ¢aisacagim? Sikinti

yaslyorum.
OMER FETHI GURER (Nigde) — Peki, oradaki problem... Aldiklar iicret asgari Ucret degil herhdlde glink

Turkiye de bir sirti kurum var, orada da madenle ilgili olan var. Mesela, bizim bélgemizde madende bir sirti mihendis
daglarda ¢aligiyor. Niye sizden kagis var da oraarda ¢alisma var? Bana gore, oralar da ¢ok yiksek Uicret vermiyor.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ — Tabii, sadece licret degil... Ucret énemli
yaniz. Bir seyi yapamiyoruz Sayin Vekilim yani ¢ok kaliteli lojman veremiyoruz, farkli Gcret veremiyoruz.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Belki onlar yani salt icrete dair degil...

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ — Mesela, Kirka da caiganlarin da ¢ogu
Kirka' da oturmuyor, Kirka zaten mahrumiyet bolgesi, Eskisehir’ de oturuyor, her giin Eskisehir-Kirka gidip geliyorlar.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Maden milhendisi olup bize basvuran arkadaglar da var. Bunlar eger efitilirse, o
cocuklar, oradan ¢ikmayi birakin, éliinceye kadar ¢aligirlar.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ — Y ok Sayin Vekilim, yok, oraya girdikten
sonra burayatayin istiyorlar.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Ya, ben sdyle bir sey burada sezinliyorum: Teknolojisi gelisen, bu anlamda
burada edindigini disariya transfer eden bir beyin gé¢li mi var? Clink(, bazi kuruluglarda bu...

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ — Hayir, hayir.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Ama, Tirkiyede bir yere gidin, ¢cok yerde yiginla maden mihendisine
rastlayabilirsiniz. Salt oraya getirmek yanlis gibi geliyor, bagka nedenlerini de aramak lazim.

BASKAN — iste, buraya girene kadar gabal1yor, girdikten sonra da kolayina gegmek icin gabal iyor.

OMER FETHIi GURER (Nigde) — Yani, ben sunu biliyorum: Simdi, artik altin aryorlar bizim oralarda. Dagda, tagta,
keginin gikamayacadi yere adamlar, maden mihendisi gocuklar ¢ikiyor. Niye buradan kagiyorlar? Bir gerekgesi var demek
ki.

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ — Yok Sayin Vekilim. Mesela, bir buguk
yillik mihendis Ankara' ya tayin istedi.

BASKAN — Demek ki Sayin Genel MUdiriim, onlarin da motivasyonuyla ilgili olarak sizin biraz daha gayret
etmeniz gerekiyor.

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ — Ama, motivasyon igin Sayin Bagkanim,
farkli Gicret verebilmem lazim, konforlu lojman verebilmem lazim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, arkadaglar, ben bir TUPRAS &rnegini vereyim size. TUPRAS in Batman'da
rafinerisi var, [zmit'te de rafinerisi var, Aliaga da da var. Aliaga daki adam izmir den kalkip gidebiliyor, orada uzun siire
ikamet edebiliyordu, izmit'ten kalkip orada ikamet edebiliyor idi. Niye biliyor musunuz? Sosyal yasam aanlari
gelistirmigler orada onlara. Arti bir sey destek vermiyor; lojmanlariyla, Ucret politikasiyla, oradaki sosyal, kiiltiirel
faaliyetlerle her seyi sunmus.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Amabu, gendl sorun Tiirkiye de.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Genel sorun, iste onu diyorum.

Sunmus, sadece lojman vermek bile bazen yetmiyor, gocugunun egitimini dislintyor. Orada egitim kurumunu
desteklemis, iyi bir okulda okumasini saglamis érnedin bulundugu yerde; bunun gibi bircok sey var. Yani, birazcik geng
muhendis gidiyor oraya, evleniyor, gocudu oluyor, iyi bir okula yollayayim diyor, bu sefer orada durmak istemiyor. Hepsi
bir neden bunlarin. Tek tek alt ata siralayip bu nedenleri ortadan kaldirmak lazim bu tir kurumlarda.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Yani, ben su yaklasimi dogru bulmadigimi paylagmak istiyorum: Kuruma 6zgii
degil, Turkiye deki butiin kurumlarda gegerli. Yani, bunu bahane edip “Bizde yetismis eleman gidiyor.” demek... Baska
neden aramak lazim. Bana gore, yurt disinda teftis kurulunun dahi -birakin Sayistayi- denetim disi olan 4 tane sirket var.
Arada, bu tlr basarili arkadaglari oralara on-on bes gun bilgi gelistirme adina gdndersinler, psikolojilerini gliclendirsinler;
bu da bir yontem.

BASKAN — Evet, bu da glizel bir 6neri.

Buyurun, devam edin Sayin Genel Midurtiim.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ — Bigadi¢' leilgili olarak... Bigadi¢'te su
anda yeni bir konsantratdr tesisi kurulmasi ve yeni bir 6gutliicti yani dedirmen kurulmasiyla ilgili ¢alismaarimiz
tamamlanmak Uzere. Bu sene ingdlah ihaeye cikacagiz. Dolayisiyla, hem yeni tesislerimiz olmus olacak hem de ilave
istihdam sadlayacagiz.

KASIM BOSTAN (Balikesir) — Bana onu yazili olarak bildirebilir misiniz?



ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ — Olur.

Eti Matik’leilgili olarak... Eti Matik triiniimUz, i¢inde ylizde 70 bor igeren, onun disinda bazi ham maddeler igeren
bir Griin olarak Uretildi. Birkag formdl gelistirme ¢aligsmasi yapildi, su anda 3’ Gincli formil i piyasaya sunmus durumdayiz.
Bugline kadar aslinda bir anlamda deneme agsamasindaydi, birkag firma bazi zamanlarda geldi, bizden Uriin aldi. Biz yakin
zamanda -bolgelere ayirdik- bolgesel bazda satis yetkisi vermek Uzere ihaleye ciktik, pazartesi ginl ihale tekliflerini
degderlendirecegiz.

MEHMET AKYUREK (Sanliurfa) — Sayin Bagkan, hepsini yazili olarak versin.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ — Olur, uygun gériirseniz, biitiin cevaplari
yazil| vereyim.

BASKAN — Peki, tesekkiir ediyoruz.

KASIM BOSTAN (Balikesir) — Bu gevre yatirimlariylailgili seyiniz nedir?

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ — Yani, onlarla da her bir igletmemizde,
mesela Bigadi¢' teki Camkdy de buna déahil... Camkdy’ de bir mevcut kusaklama kanal inin sadlamlastiriimasi, yikseltilmesi
ve Bigadi¢'te yeni atik baraji yapiimasiylailgili projemiz var.

KASIM BOSTAN (Bdikesir) — Yani, su var: Terk edilen sahalarn gezdim ben, ¢ok yavas gidiyor orada gevre
diizenlemel eri ve eski hdline donlstirme.

ETIi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ — Aslinda, Sayin Vekilim, zaten mecburen
biz terk edilen sahalarda da, tumba sahalarinda da rehabilitasyon yapmak zorundayiz, mecburen yapacagiz.

KASIM BOSTAN (Balikesir) — Tamam, zorundasiniz, biliyorum onu ben de fakat bu calismalar yavas gidiyor, fazla
yatirnm ayirmiyorsunuz diye distiniyorum. Gunku, onu eski haline ddndirmemiz gerekiyor ki o yorede yagayan insanlar o
yerlerden istifade edebilsinler.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU RECEP AKGUNDUZ - ilgilenecedim.

Sayin Baskanim, uygun goriirseniz, diger sorulari yazili olarak cevaplayacagiz.

BASKAN — Peki, tesekkur ediyorum.

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirl(igiiniin 2013 ve 2014 hesap ddnemlerine iliskin sonug bélimlerini ayri ayri
okutup ibraniza sunacagim.

2013 yilini okutuyorum:

Sonug:

Eti Maden igletmeleri Genel Midiirligiiniin 2013 yili bilangosu ve 841 milyon 797 bin 606,07 Tirk lirasi dénem
kériyla kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN —ibraedenler... Etmeyenler... braedilmigtir.

2014 yilini okutuyorum:

Sonug:

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirl(igiiniin 2014 yili bilangosu ve 1 milyar 32 milyon 915 bin 933,15 Tiirk lirasi
doénem kériyla kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN —ibraedenler... Etmeyenler... ibraedilmigtir.

Eti Maden Igetmeleri Genel Miidiirl(igiiniin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismel eri
sonaermigtir.

3.- Karadeniz Bakir Idetmeleri AS'nin (Tasfiye halinde) 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN — Tasfiye hdlinde Karadeniz Bakir igletmeleri Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve
netice hesaplarinin gérismel erine bagl iyoruz.

Gorigmelere baglamadan o6nce, Sayin Genel Midirden baglamek Uzere kurum temsilcilerinin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Burokratlar kendilerini tanittr)

BASKAN — Sunumlarini yapmasi igin Sayin Genel Mudlriimiize sz veriyorum.

KARADENIiZ BAKIR ISLETMELERI AS GENEL MUDURU RUSTEM ATES — Sayin Baskanim, sayin
milletvekillerim, degerli katilimcilar; s6zlerime baglarken sizleri saygiyla selamliyorum.

Sayin Bagkanim, sunumumuz daditildidi icin ben 6zetleyerek sunumda bulunmak istiyorum.

Karadeniz Bakir isletmeleri Anonim Sirketi, Murgul, Kire, Espiye ve diger maden sahalarindan bakir, bakirli pirit ve
bunlara mahlut cevherleri cikarmak, iglemek, yeni tesisler kurmak amaciyla, 1968 yilinda, yiizde 49 hissesi Etibank’a, ylizde
51 hissesi de 6zel sahis ve bankalara ait olmak Uizere 300 milyon TL sermayeyle kurulmustur.

Kurulusunu miteskip yatirirm calismalarina baglamig, blister bakir, bakir konsantresi ve slilflrik asit Uretimleri
gerceklegtirmigtir. Bu Gretimlerini gergeklegtirirken, 1993 yilinda Ozellegtirme Yiksek Kurulu karariyla 6zellegtirilmek
lizere Ozellegtirme idaresi Bagkanligina devredilmigtir sirketimiz. Ozellegtirmenin yapmis oldugu ihaleler sonucunda



Samsun igletmemiz 2004 yilinda yapilan varlik satigl ihalesiyle satilmig, 2006 yilinda da Murgul igletmemiz yine varlik
satisi yontemiyle yapilan ihale sonucu satilmistir. Bu satiglari miteakiben alicisina gayrimenkullerimiz devredilmisgtir.
Sirkete ait son igletmenin de satilmasini miiteakiben, Ozellestirme Y (iksek Kurulu, tasfiyeyle sirket sonlandiriimasina karar
vermis ve tasfiyeyi de yOnetim kurulunun yuritmesini karara baglamistir. Bu karara muteakiben, sirketimiz olaganisti
gend kurul yaparak tasfiye kararini karara baglamis ve resmi tasfiye siireci tasfiyenin tesciliyle baglamistir.

Sirket, bilangosunda yer aan aktiflerin paraya gevrilmesi, alacaklarin tahsili ve borglarin édenmesini tamamladiktan
sonraig tasfiye igdemlerine gegilmis, bu dogrultuda 30/12/2013 tarihinde sirket olaganistli Genel Kurul toplantisi yapilarak,
sirket 6denmis sermayesinin hissedarlara dagitimini karara baglamigtir. Alinan bu karar geregi, tamami 6denmis 100 milyon
TL sermayenin yiizde 99,997'si Ozellestirme idaresi Bagkanligina, yiizde 0,001’ Vakiflar Genel Miidiirliigiine ve yiizde
0,002'si de 6zel sahislara dagitilmak (izere bankaya bloke edilmistir. Ozellestirme idaresinin sermayedeki pay! ve Vakiflar
Genel MUdurluginin sermayedeki payr 6denmistir. Tasfiye baglangicinda 327 olan dava sayisi su an itibariyla 3'e
dustrilmistir. Yine, tasfiye bagangicinda 40 olan personel sayimiz su an 3 kapsam disl ve 2 de kapsam ici isgi olmak Uizere
5 kigiyeindirilmigtir. Sirketimiz 2013 yilini 6 milyon 979 bin 627 TL, 2014 yilini ise 1 milyon 976 bin 52 TL ddnem kériyla
sonlandirmistir.

Arz ederim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) —2015'i? Gikmadi mi?

KARADENIZ BAKIR ISLETMELERI AS GENEL MUDURU RUSTEM ATES — 2015 de gikti, biz 2013-2014 yili
oldugu igin... 2015 yilimiz da 1 milyon 748 bin TL.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Onerilerin gériismel erine bagl iyoruz.

2013 yil1 goériismel erine bagliyoruz.

2013 yilina ait iki 6neri bulunmaktadir, 1 no.lu éneriyi okutuyorum, bu 6neri ayni zamanda 2014 yilinin 1 no.lu
Onerisiyle ayni mahiyettedir, okutup birlikte igleme alacadiz.

Okutuyorum:

Oneri 1:

Ozellegtirme Y iksek Kurulunun 22/06/2007 tarih ve 2007/42 sayili kararina istinaden tasfiye siirecine giren girketin
tasfiye igemlerinin bir an 6nce sonuglandiriimasi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

KARADENIiZ BAKIR ISLETMELERI AS GENEL MUDURU RUSTEM ATES — Cevap veriyorum Sayin
Baskanim.

Sirketimizin tasfiye karar1 7/9/2007 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek tasfiye iglemlerine baglanmisgtir.

Sirket bilangosunda yer dan aktiflerin paraya cevrilmesi, aacaklarin tahsili ve sirket borglarinin 6denmesi
tamamlanmistir.

Tamamlanan dis tasfiye iglemleri akabinde i¢ tasfiye islemlerine gecilmis, 30/12/2013 tarihinde yapilan sirket
olaganustu Genel Kurul toplantisinda Turk Ticaret Kanunu' nun 541 ve diger maddeleri geregince sermayenin dagitimi
karar1 alinmis ve sermaye hissedarlara hisseleri oraninda dagitilmistir.

Bilangonun aktif ve pasifinde yer dan hesaplarin usuliine gore en kisa slirede tasfiyesi igin gerekli galismalar
siirdlrtlmektedir.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Onerinin oylamasina gegiyorum.

2013 yilina iligkin olarak onerinin gindemden cikariimasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

2014 yilina iligkin olarak énerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

2013 yilinin 2 no.lu énerisini okutuyorum:

Oneri 2:

Raporun ilgili bdlimlerinde yer alan ve rapor ekinde (ek:6) listesi verilen diger Oneri ve tavsiyelerin de yerine
getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

KARADENIZ BAKIR ISLETMELERI AS GENEL MUDURU RUSTEM ATES — Raporun ilgili bdlimlerinde yer
aan ve rapor ekinde gosterilen 6nerilere de uyulacaktir.

BASKAN — Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

2014 yil goriismel erine bagliyoruz.

2014 yilina ait 3 6neri bulunmaktadir, 1’inci dneriyi gorismistik, 2’ nci 6neriyi okutuyorum:

Oneri 2:

Ozellegtirme Yiksek Kurulunun 22/06/2007 tarih ve 2007/42 karariyla tasfiye siirecine giren girketin tasfiyesinin
zaman kaybedilmeden sonuglandirilmasi amaciyla sirket kayitlarina alinan gayrimenkullerin bir an dnce satilmasi.



BASKAN — Kisabir cevap igin buyurun.

KARADENIZ BAKIR ISLETMELERI AS GENEL MUDURU RUSTEM ATES — Konu Ozdlegtirme idaresi
Bagkanligina iletilmis, Ozellegtirme Idaresi Bagkanliginin bize iki, (¢ ayri yazilarindaki talimatiar dogrultusunda gerekli
satig ve devir islemleri devam etmektedir.

BASKAN — Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmisgtir.

3’ Uincl 6neriyi okutuyorum:

Oneri 3:

Raporun ilgili bdlimlerinde yer aan ve rapor ekinde (Ek:6) listesi verilen diger oneri ve tavsiyelerin de yerine
getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

KARADENIZ BAKIR ISLETMELERI AS GENEL MUDURU RUSTEM ATES — Diger 6neri ve tavsiyelerin de
yerine getirilmesi igin ¢alisilmaktadir.

BASKAN — Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

S6z talebi bulunmamaktadir.

Tasfiye hdlinde Karadeniz Bakir Igletmeleri Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillari hesap dénemlerine iliskin sonug
bollmlerini ayri ayri okutup genel gorusglerinize sunacagim.

2013’ G okutuyorum:

Sonug:

Tasfiye hdlinde Karadeniz Bakir igetmeleri AS nin 14/03/2014 tarihindeki kendi olagan Genel Kurulunda kabul
edilen 2013 yil1 bilangosu ve 6.979.626,77 Turk lirasi dénem kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriglerinize sunulmustur.

2014 yilini okutuyorum:

Sonug:

Tasfiye hdlinde Karadeniz Bakir igetmeleri AS nin 26/03/2015 tarihindeki kendi olagan Genel Kurulunda kabul
edilen 2014 yili bilangosu ve 1.644.420,61 Turk lirasi donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriglerinize sunulmustur.

Tasfiye halinde Karadeniz Bakir igetmeleri Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillari hesap dénemlerine iliskin
gorismeleri sonaermistir.

Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Gend Mdurligi ve Simer Holding Anonim Sirketi Genel M iduirl Ginin
2013 ve 2014 yillan bilango ve netice hesaplarini gorismek igin 11 Mayis 2016 Carsamba saat 10.30’ da toplanmak Uzere
birlesimi kapatiyorum.

Kapanma Saati: 16.22




