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BASKAN - Sayin iiyelerimiz, Kirsal Alanda Kadinin Gii¢lendirilmesi ve Kirsalda Kadimn
Girisimciligi Alt Komisyonunun 6’nc1 toplantisini yapiyoruz.

Biz ilk toplantimizda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: yetkililerinden kirsalda kadinin
gliclendirilmesi, 2012-2016 Eylem Plan1 hakkinda bilgi aldik. Daha sonra, SODES’ler ve CATOM’lar
hakkinda bilgi sunumu yapildi. Ozellikle sahada galisan akademisyenlerimiz Profesér Doktor Biilent
Giilgubuk ve Yardime1 Dogent Dilek Eroglu’ndan kirsalda kadinlarin girisimcilige bakislari, zorluklari,
basarilar1 ve basarisiz olma nedenleri, ¢oziim onerileri hakkinda sunumlarini aldik. Daha sonra, Milli
Egitim Bakanligiim Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin 6zellikle kadimlarm egitimi konusunda
yapilan ¢aligmalarla ilgili sunumlar1 oldu.

Bugiinkii toplantimizda Kalkinma Bakanligi, Giimrilk ve Ticaret Bakanligini dinleyecegiz.
Kalkinma Bakanligindan Iktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii ve Bolgesel Gelisme
ve Yapisal Uyum Genel Midirliigiinden temsilcilerimiz var. Giimriik ve Ticaret Bakanligindan
Kooperatifcilik Genel Miidiirliigiiniin temsilcileri bizlerle. Her iki kurumun da kirsal alanda kadinin
gliclendirilmesine yonelik ¢alismalar hakkinda sunumlari olacak.

Oncelikle kimler yapacak acaba sunumlari?

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI TAMER METIN — Damla Hanim’la beraber yapacagiz
sunumu.

BASKAN - Buyurun.
KALKINMA BAKANLIGI UZMANI TAMER METIN — Herkesi saygiyla selamliyorum.

Kalkinma Bakanliginda planlama uzmani olarak ¢alistyorum. Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Gene
Miidiirliigii Yerel ve Kirsal Kalkinma Dairesinde mesai yapryoruz arkadaslarimizla beraber.

Bugiin Damla Hanim’la beraber ortak bir sunumumuz olacak. Benimki daha ¢ok daha kisa olan
kismi sunumun ve sunumumuzun iceriginde Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisiyle bu stratejinin yerelde
bir manada uygulama kurumlari olan kalkinma ajanslarimnin faaliyetlerine iligkin kisa bilgiler sunacagiz
size. Ilave sorulariniz olursa elimizden geldigince cevaplamaya calisacagiz.

Malumunuz, kadin konusu yatay bir konu; birgok politika alanini, birgok konuyu kesen bir konu.
Bu anlamda kirsal kalkinma politikalarina da konu olmus bir baglik bir manada. Bizim kirsala iliskin en
temel politika dokiimanimiz Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi. Kalkinma planindan sonra veya kalkinma
planinin ayni 2014-2018 yillarint kapsayan dénemine iliskin kirsala iliskin biitiin politikalarimizt
iceren, kirsal politikalara yon veren temel politika dokiimanimiz. Bu politika dokiimaninda temel
amacimiz, kirsal kalkinma politikasinin kirsal kesimdeki asgari yasam kalitesinin iilke ortalamasina
ulastirilmasi ve kirsalda yasayanlarin kendi yorelerinde her tiirlii yasam standartlarmin yiikseltilmesi
seklinde 6zetlenebilir kirsal politikalarimizin temel amaci.

UKKS 5 temel strateji tizerine konumlandirilmis durumda. Kadin konusu da bizim 4’iincii stratejik
amacimiz olan kirsal toplumun beseri sermayesinin gelistirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi altinda ele
alimmakta. Tabii, bu stratejik amacin ¢ok farkli amaglari, hedefleri bulunmakta. Kadinlara iligkin 2 temel
amacimiz var bu stratejik amacin altinda. Birincisi, kadimlar ve genglerin is giicli piyasasinda yasadiklari
dezavantajlarin azaltilmasi; ikincisiyse, kadimlar basta olmak tizere tarim sektorii ¢alisanlaria yonelik
sosyal giivenlik, is giivenligi ve isci saglig1 hizmetlerinin etkilestirilmesi seklinde belirlenmis durumda.
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Stratejiden sonra su anda ilgili kurumlarla koordinasyon seklinde Kirsal Kalkinma Eylem
Plani hazirliklarimiz tamamlanmis durumda. O eylem planinin altinda, kuvvetle muhtemel, Tarim
Bakanliginin yapmis oldugu sunum da i¢inde yer almistir. Tarim Bakanliginin uyguladigi projeler var
2 tane. Tarimsal Yayin Projesi.

Sunumun basida sdyledigim iizere kalkinma ajanslari bizim yerelde bu politikaya iliskin
uygulayici kurumlarimiz seklinde. Sunumun bundan sonraki kismi Damla Hanim’in. Hem kalkinma
ajanslarinin faaliyetlerine iliskin hem de 6zelde kadinlara iligkin faaliyetlerinden kisa bilgiler sunacak
size.

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI DAMLA YAZAR — Tamer Bey’le aym dairede ¢alistyorum.
Planlama Uzman Yardimcistyim.

Ben de sunumun kalan kisminda kalkinma ajanslari hakkinda genel bir bilgi verip sonrasinda
kalkinma ajanslar1 kirsalda kadini giiglendirmeye yonelik 6zel olarak neler yapiyorlar, bunlardan
bahsedecegim.

Su anda iilkemizde halihazirda kurulmus 26 tane kalkinma ajansi faaliyetlerine devam etmektedir.

Kalkinma ajans1 5449 sayili Kanun’la kurulmustur, hukuki dayanagi budur ve Kalkinma Bakanlig1
ilgili kuruluslaridir.

Genel olarak organizasyon semasi slaytta goriildiigii gibidir. Kalkinma kurullart ajanslarin
danigma organi niteliginde, yonetim kurullari karar organi niteliginde, genel sekreterlik ise icra organt
niteligindedir. Kalkinma kurullar1 bolgedeki sivil toplum kurulusu temsilcileri, 6zel sektdr temsilcileri,
universiteler, kamu kurum ve kuruluslari temsilcilerinden olusur. Toplamda 100 kisiden olusur. Y dnetim
kurullar1 da valiler, belediye baskanlari, sanayi ve ticaret odasi bagkanlar1 ve biiyliksehir disindaki
illerde il genel meclisi baskanlarindan olusur. Genel Sekreterlik de destek personeli ve uzmanlardan
olusur.

Kalkinma ajanslar1 temel olarak {i¢ ana alanda faaliyet gostermektedir, planlama, destekleme ve
yonlendirme seklinde. Konumuz agisindan da énemli bir nokta, kalkinma ajanslarmim uyguladig: bolge
planlar1 ve analiz ¢aligmalaridir. Kalkinma ajanslari bolgelerindeki sorun alanlarini yapilan analizlerle
ve saha caligmalar1 degisik raporlama teknikleri vesaire bolge planlarinda sorun onceliklerini
belirlemektedir ve buna gore bir planlama izlemektedir.

Diger taraftan destek tiirleri yani bu sorun onceliklerini ¢6zmeye yardimci olacak bazi destek
tiirleri vardir. Bunlar1 mali destekler ve teknik destekler olarak ikiye ayirabiliriz.

Bu destek tiirlerinin detaylart mevzuatta belirtilmis olup ihtiyaca binaen yeni destek tiirleri
iizerinde calisilmaktadir yani degismektedir, esnek bir yapist vardir.

Kalkinma ajanslar1 kurulduklar1 zamandan giiniimiize toplamda 14.356 projeye 2 milyon 655 TL
destek vermislerdir.

Genellikle destekledigi kurumlar 6zel sektdrii igermekte ylizde 48 gibi oranla, bunu mahalli
idareler takip ediyor, sonrasinda kamu kurumlari vesaire, sekilde gordiigiiniiz iizere.

BASKAN — Kooperatifler mi ¢ok az?

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI DAMLA YAZAR — Kooperatifler, sivil toplum kuruluslart
biraz eksik ama bu yeni yeni ¢ok fazla giindem bulmaya basliyor. Ozellikle sivil toplum kuruluslar:
hususunda ajanslarin yiiriittiigii caligmalar var, sadece sivil toplum kuruluslarina yonelik hazirlanan
calismalar var, mali destek programlari var. Daha cok KOBI’lere destek veriliyor gibi bir goriiniim var
ama ajanlarda aslinda glindemi kontrol edip yonlendirebiliyoruz.

BASKAN - Sivil toplum kuruluslart hangi alanlarda destek istiyorlar? Var mi dyle bir veri?




KALKINMA BAKANLIGI UZMANI DAMLA YAZAR - Sivil toplum kuruluslarinin istedigi
destekler seklinde degil de mesela kalkinma ajanslari sosyal kalkinma mali destek programlarina
¢ikiyor. Bu konuda kendilerini ilgili gordiikleri alanlarda bu programlara bagvuruda bulunabiliyorlar.

BASKAN — Yani sosyal projelerde...

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI DAMLA YAZAR — Kadinlara destek vermekle ilgili bir
proje varsa, bir kadin dernegi bu ¢agriy1 goriip gidip “Benim sdyle bir projem var, bunun igin destek
almak istiyorum.” diye basvurabiliyor.

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Ben bir soru sormak istiyorum.

Kent konseyleri var. Diyelim ki kadin meclisi. Sizden kooperatif kurmak i¢in yardim talep etse
boyle bir yardim alma sans1 var midir?

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL - Ben cevap vereyim.

Ajanslarin mevcut destek mekanizmalarinda sadece yeni olarak girisimci desteginde yeni bir
firma kurulmasinda bir destek saglaniyor, onun diginda yeni kurulan yapilara ajanslar su an i¢in destek
saglamiyorlar. Bunun sebebi de aslinda bu slaytla da yakindan ilgili. Slaytta gordiigiiniiz lizere 6zel
sektdr yani bizim kar amaci giiden kuruluslar olarak siniflandirdigimiz yapilarm, KOBI’lerin gok
fazla destek almasi ajanslarin 6zellikle 2009°da kurulup 26 tanesinin, bunlarin kurulus asamalarmin
tamamlanmasi ve bunlar desteklerini bolge planlarma uygun olarak veriyorlar. Yani 6nce bdlge plani
hazirlamalar1 gerekiyor, bdlge planinda sorun ve dncelikleri tespit etmeleri gerekiyor ve o sorun ve
oncelikler dogrultusunda destek vermeleri gerekiyor.

Simdi, mevcut yapida 2009°da kurulup, bunlar tam olarak aslinda dort bes yildir destek sagliyorlar
ve hangi alanlara destek verilecegine bdlge planina bakilarak yonetim kurullari tarafindan karar
veriliyor. Su an i¢in ajans desteklerinde bir kar amaci giiden yonetim kurullarmin da bu ydnde bir
takdiri var agikcasi giinkii istihdama ve gelir artisina en gok katkiy:1 KOBI’lerin sagladig1 diisiiniilerek.
Ama, 6niimiizdeki donemlerde diger STK’lara da daha agirlik verilebilir. Ajanslar 6zellikle son yillarda
daha odakli desteklere gikmaya basladilar. Ornegin, spesifik bir sektorde yani KOBI olarak degil de
belli bir sektorde destek vermeye basladilar. Bu, tabii, bolgenin yapisiyla yakindan alakali.

Simdi, yeni destek mekanizmalar1 {izerinde calisiyoruz. En son yeni girisimciler i¢in destek
mekanizmasi tanimlandi. Eger ileride bu alanda yogun bir talep gelirse kalkinma ajanslari
kooperatifcilikle ilgili de kurulma asamasinda... Bu biraz arz-talep seklinde ilerliyor. Ydnetim kurullart
kendi bolgesindeki sorun ve taleplere gore kendisine destek alanlart ya da gelir destek konularini
desteklemeye karar verebiliyorlar.

Su an i¢in éncelikle KOBI’lere veriliyor mevcut tabloya baktigimiz zaman. Yonetim kurullari
—Damla Hanim’in bahsettigi gibi- valilerimizden, belediye baskanlarimizdan, ticaret ve sanayi odast
baskanlarmdan olusuyor. {1k kuruldugu yillarda KOBI’lere 6nem verdiler. Bu demek degil ki...

BASKAN - Destek alanlarini yonetim kurullart m1 belirliyor?

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Hangi alana destek verilecegini yénetim
kurulu belirliyor mevzuata gore. Mevzuatimizda zaten ¢ok ¢esitli destek araglari var bu agidan. Ama
sunu soyleyebilirim: STK’lar en yogun olarak sosyal alanlardaki desteklerden yararlaniyorlar su an
igin.

BASKAN — Damla Hanim’mn sunumunu boldiik ger¢i ama bir konuyu daha sormak istiyorum.

Bu kalkinma ajanslarinin danisma hizmeti verme gibi bir faaliyeti var mi1? Belki konuyu séyle
sorabiliriz: Kooperatif kurmak isteyen kadinlar nasil kooperatif kuracaklar1 konusunda danismanlik

hizmetini ajanstan alabilirler mi?

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Tabii... Tabii...




DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Sadece bilgi degil de hem maddi hem teknik destek hizmeti
almalarinda da fayda olur diye diistinityorum. Kadinlarin kurdugu kooperatiflerin sayis1 oldukga az ve
¢ok onemli.

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Soyle soyleyebilirim: ileriki slaytlarda
gelecek eminim. Hem bununla ilgili teknik destek sagliyorlar yani kendi uzmanlarini gegici siireyle
gorevlendirebilirler, bu alanda kendi uzmanlartyla egler bir teknik destek saglayamiyorlarsa hizmet
alimi1 yoluyla teknik destek saglayabilirler. Biitiin ajanslarimiz bu destege ¢ikiyorlar, belli donemlerde
ilan ediyorlar bolgelerinde. Ihtiyaca gére bagvurulari kabul ediyorlar. Onun disinda, kendileri gerek
toplant1 gerek ilgili aktdrlerin bir araya getirilmesi. Zaten ajansin temel fonksiyonlarindan bir tanesi de
bu. Yani yonlendirme fonksiyonu da var.

Su an icin hibe tarafi ¢ok agirlikta goziikiiyor. Genel olarak algi biraz oraya kaymis durumda
ama. Ajanslar 6zellikle yatinm destek ofisleri olarak ya da bu sekilde teknik destekle danigmanlik
hizmetleri, analiz hizmetleri de ¢ok ciddi ¢alismalar yapiliyor. Bu kapsamda kendileri ajansa basvurarak
tabii, kooperatif kurmak isteyen kisiler bolgelerinde faaliyet gosteren ajansa bagvurarak buradan
faydalanabilirler.

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Tesekkiirler.
BASKAN — Buyurun Damla Hanim.

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI DAMLA YAZAR — Bu kisimda biraz daha 6zele inip
ajanslarin kirsaldaki kadinlarin giiclendirilmesiyle ilgili 6zelde ne yapiyorlar, ondan bahsetmek
istiyorum.

Temelde iki alanda, aslinda ajansin genelde faaliyet gosterdigi alanlarin yine bir alt yansimasi olarak
ikisinde de faaliyet gosteriyorlar: Birincisi, kirsalda kadin1 igeren analiz raporlari, planlar, calistaylar
vesaire diizenliyorlar ve bununla bir giindem olusturuyorlar ve diger destek mekanizmalarina altyap1
ve yonlendirme sagliyorlar.

Bu anlamda, kalkinma ajanslarinin hazirladig1 birkag raporu ele almak istedim burada. Ornegin,
(KUZKA) Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2014 yilinda kirsalda yaslilik analizi ¢aligmasi
yiiriitiildii. Bu ¢alismanin igerigine baktiginizda kirsalda 6zellikle yasli kadinlarin yasantilara dair,
deneyimledigi sorunlara dair 6nemli bulgular mevcuttur.

Yine, diger bir 6rnegimiz (MARKA) Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin bdlge planinda kirsalda
kadin konusu ele alinmistir. Dezavantajli gruplarin istihdam olanaklarinin artirtlmasi baslig altinda ve
kirsal alanda is giicii niteliginin artirilmasi basliklar altinda kirsalda kadin konusu ele alinmistir.

Diger bir husus, Dogu Marmara Kalkinma Ajans: tarafindan, Kapsayict Ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma I¢in Kadin Ve Cocuk Sorunlarinin Farkindayiz Konferansi diizenlenmistir ve bu konferans
sirasinda kirsalda kadinlarin aile kararlarina katilimi ve kadin girisimciligi gibi konularda oturumlar
diizenlenmistir.

Bu kisim, analiz kismiydi. Simdi bu analiz ¢alismalar1 kapsaminda 6n plana g¢ikan sorunlart
¢6zmek i¢in daha somut adimlar atmak iizere mali ve teknik desteklerimiz bulunmakta. Kirsalda
kadinin giiglendirilmesi genel olarak sosyal ve mali destek programlart kapsaminda ele alinmakta.
iktisadi kalkinma, kirsal kalkinma, sosyal kalkinma, mali destek programlarma ¢ikiyor kalkmma
ajanslar1. Genel olarak da burada dezavantajli gruplar ve sosyal icerme temasi altinda yer buluyor. Daha
¢ok istihdam, girisimcilik ve beseri ve kurumsal kapasite yani kadinlarin istthdaminin artirtlmasi, kadin
girisimciliginin artirilmasi ve beserl kurumsal kapasitenin artirilmast hususundaki projeler cogunlukta.

2011-2015 yillar1 arasinda kirsal alanda kadinlarin gii¢lendirilmesine yonelik 83 projeye toplamda
16 milyon TL destek verildi.
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Proje sayilarinin ajanslara gore dagilimma baktigimizda, en ¢ok projenin Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajans1 ve Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiildiigiinii gorebiliriz.

Destek tutarlarma baktigimizda, yine en fazla destek tutarini Istanbul Kalkinma Ajansi ve Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan saglandigini gorebiliriz.

Bu anlamda daha 6nce de bahsettigimiz gibi kirsalda kadinin giiclendirilmesi yonelik genel olarak
kamu kurum ve kuruluslarina, yerel yonetimlere, sivil toplum orgiitlerine, tiniversitelere, odalara ve
-burada yazmamisim ama 6rnek projelerimde var- kooperatiflere de destek veriliyor.

Birkag tane 6rnek projeden bahsedecegim. Kendime Ait Bir Sera Projesi, Ahiler Kalkinma Ajansi
tarafindan yritiilen ¢alismanin destek miktar1 67 bin TL, yine 2011 yilinda Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programi kapsaminda yiiriitiiliiyor. Projenin sahibi Kirikkale Gida Tarim ve Hayvancilik il
Midiirligii. Bu proje kapsaminda, 60 kadin ¢ift¢iye 12 ay siireyle, ortii alt1 yani sera sebze yetistiriciligi
konusunda uygulamali egitimler veriliyor. Proje sonunda olusturulan 4 seraya ilaveten valilik tarafindan
da 20 sera olusturuluyor ve yapilan bir sinavla, dereceye giren kadin girisimcilere, calisanlara, ¢gift¢ilere
bu seralarda caligma firsat1 veriliyor. Egitim sonucunda verimliligin yiizde 30, karliligin ise yilizde 50
oranlarinda arttig1 goriliiyor.

Diger bir proje: “Alacakiz Sagilsin, Ayse Teyzem Kazansin Projesi.” Giliney Ege Kalkinma Ajanst
tarafindan yiiriitiiliiyor. Destek miktar1 170 bin TL. 2010 yilinda Iktisadi Kalkinma Mali Destek
Programi kapsaminda yiiriitiilityor. Proje sahibi, Egridere, Karacadren, Pagakdy ve Hacikdseler Koyleri
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi. Bu Kooperatif kapsaminda yani proje kapsaminda, kiigiik 6l¢ekli sigir
isletmeleri igin kurulan sagim merkezinden isletmecilerin faydalanmasiyla, enerji verimliligi ve iiriin
verimliligi artmig oluyor ve kooperatifin 43’1 kadin, 231 iiyesinin gelirleri bdylece artmis oluyor.

BASKAN - 231 iiye, 43 kadin iiyesi var, 6yle mi?

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI DAMLA YAZAR — Evet.

Yine, 84 isletmeden 7’sinin sahibi kadinmig bu proje kapsaminda uygulanan seyden.

Diger bir proje: “Brucella ile Miicadele Projesi.” Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiiliiyor.
Destek miktar1 5.900 TL. 2012 yilinda Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda yiiriitiiliiyor
ve proje sahibi, Sirvan Toplum Sagligi Merkezi. Bu hususta da 16 kadin ve 70 ilkdgretim dgrencisine
ve 4 gretmene yonelik egitimler diizenleniyor.

Son projemiz: “Kirsal Kadinlarimiz Kazaniyor Projesi.” Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan
diizenleniyor, yiritililyor. Destek miktar1 84 bin TL. 2010 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda yiiriitiiliiyor. Proje sahibi, Saimbeyli Halk Egitim Merkezi Il Miidiirliigii.

Bu kapsamda da yani istihdam diginda, ilkogretimi bitirmis ya da bitirmemis toplamda 50 kadina
kilim dokumacilig1 hakkinda 11 ay siireyle egitimler diizenleniyor.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ederiz.

Var mu1 sormak istediginiz Deniz Hanim?

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Yok. Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiirler.

Kim yapacak simdi sunumu?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN - Biz yapacagiz Saym Vekilim de...

KALKINMA BAKANLIGI TARIM DAIRESI BASKANI TAYLAN KIYMAZ — Simdi, bir iki
seyi daha hatirlatayim da...




Tesekkiir ederim Sayin Baskanim.

Ben, Taylan Kiymaz, Kalkinma Bakanlig1 Tarim Dairesi Bagkani.

BASKAN — Hos geldiniz.

KALKINMA BAKANLIGI TARIM DATREST BASKANI TAYLAN KIYMAZ — Hos bulduk.

Tabii, siz sunumun basinda birgok kurumla goriistiigiiniizii zaten belirttiniz. Aslinda, ayrintilara
oldukea sahipsiniz, dyle goriiniiyor fakat burada tabii gézden kacan bazi ara baglantilar da var bence.
Mesela, Tiirkiye’de birgok kirsal kalkinma projesi, tarimsal kalkinma projesi yiritiiliiyor, belki
bunlardan ¢ok da bahis gegmedi. Bunlardan da kadinlara yonelik alt bilesenler olabiliyor ama bunlar, ne
yazik ki ¢ok net sonuglartyla ortaya konulamiyor. Bizim, iilkemizde 6yle bir eksikligimiz var. Bunlar,
genelde bakanliklarin ¢ok iyi izleme yapmamasindan kaynaklantyor dogrusunu isterseniz.

BASKAN — Yani, kurumlar arasindaki koordinasyon eksikligi mi yoksa...

KALKINMA BAKANLIGI TARIM DAIREST BASKANI TAYLAN KIYMAZ — Kurum igi ve
kurumlar arasi diyebiliriz.

BASKAN — Kurum igi, kurumlar arasi.

KALKINMA BAKANLIGI TARIM DAIREST BASKANI TAYLAN KIYMAZ — Yani bunlar,
genelde uluslararasi fonlarin katkilariyla mesela IFAD gibi, iste, JICA gibi, Japon fonundan ya da
uluslararasi fonlarin katkilariyla yapilan projeler. Burada basar1 6rnekleri var. Bunlar bazen raporlantyor
ama hani, siirdiiriilebilir degiller. Yani iki sene sonra ne oldu, bunu ¢ok fazla izleyemiyorsunuz. Orada
mesela, dediginiz gibi, kooperatif kurulmus olabilir, burada arkadaslarimizin belirttigi gibi, bazi katkilar
baska kaynaktan alinmisg olabilir fakat bunlarin sonuglarini ¢ok net dlgemiyoruz ne yazik ki. Boyle bir
eksikligimiz var, onu hatirlatmak istedim. Aslinda, burada sayilandan ¢ok daha fazlasi yapiliyor olabilir.

Bizim, o yiizden...

BASKAN - Yani, diyelim ki bir kooperatif bir konuda destek ald1 ve kurulusa girdi, ondan sonra
onun bir izleme siiresi var midir yani ne bileyim, ii¢ y1l, bes y1l gibi kalkinma ajanslari tarafindan?

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Var.

KALKINMA BAKANLIGI TARIM DAIRESI BASKANI TAYLAN KIYMAZ — Kalkinma
ajanslarinda var. Benim dedigim, bakanliklarin, mesela Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligiin ve
Orman ve Su Isleri Bakanhigmm uyguladig1 projelerde bu siirdiiriilebilirlik birazcik daha kisa siireli
oluyor, bir sene, iki sene izliyorlar ama sonrasinda ¢ok fazla belki irdelemiyor olabilirler. Biz de bu
konuda Oneriler yaptik kendilerine zaten, yapacaginiz projelerde...

BASKAN — Aslinda, toplantida dnerileri de almak istiyoruz biz, onerileri de alalim istiyoruz.

KALKINMA BAKANLIGI TARIM DATREST BASKANI TAYLAN KIYMAZ — Ozellikle bunlart
vurgulamak isterim, kirsal kalkinma projelerinde ya da -soyle diyelim- tarimsal ve kirsal kalkinma
projelerinde bakanliklar tarafindan yiiriitiilenlerde, siirdiiriilebilirligin saglanmas: igin proje bittikten
sonra bunun kendi i¢lerinde kurulacak bir birim tarafindan ya da kurulu olan bir birim tarafindan
izlenmesi, degerlendirmeye devam edilmesi, katkilarin artirilmasi yoniinde bir 6neride bulunabiliriz.

Biz aslinda, bu dagmniklig1 gordiigiimiiz i¢in, bundan birkag¢ sene 6nce bir ¢alisma yaptik, adina
da “GEKADES” dedik, “Kirsal Alanda Genglik ve Kadm Niifusun Desteklenmesi Programi” ismini
vermistir. Bakanliklar “Biz her seyi yapiyoruz.” dedikleri i¢in bunu ¢ok fazla sahiplenmediler.

BASKAN — Tam ismi nedir?

KALKINMA BAKANLIGI TARIM DAIRESI BASKANI TAYLAN KIYMAZ - “Kirsal Alanda
Geng ve Kadimn Niifusun Desteklenmesi Programi” Bunda kadin disinda geng de var. Yani erkek geng
de olabilir, kadin geng de olabilir.

8




BASKAN — Kisa ismini ne dediniz ona siz?

KALKINMA BAKANLIGI TARIM DAIRESI BASKANI TAYLAN KIYMAZ — “GEKADES”
BASKAN — Hem geng hem kadin.

KALKINMA BAKANLIGI TARIM DAIRESI BASKANI TAYLAN KIYMAZ — Evet, gengler

de var, kadimlar da var ama burada “geng kadinlar” da diye sey yapabiliriz eger sizin Komisyonunuz
ona odaklanmak isterse. Burada Pinar Topgu Hanim arkadasimiz var, bizim uzman arkadasimiz, onunla

beraber ¢alismistik.

Simdi, burada biz sunu goérdiik: Avrupa Birliginde, malum, kadin istihdam orani yiizde 45’lerde,
belki daha yiikseldi simdi. Bizde yiizde 30’a yakin bir rakam. Simdi, bu fark: gidermenin bir yolu da
tabii, hem kayit altina almak kadin ¢alisanlart hem de daha fazla is sahibi yapmak. Tarim da 6nemli bir

is kolu malumunuz.

Simdi, burada ¢ok degisik programlar var, Avrupa Birliginde zaten sunulmustur, ben tekrarlamak
istemem ama. Kirsal kalkinma projeleri ya da “destek™ ad1 altinda yiiriiyen destekler var. Amerika’da,
bizim Hiikimet Programi’nda ¢ikan bu “Geng ¢iftgilere 30 bin lira destek” gibi destek var ama onun
disinda, izleme mekanizmalari ¢ok daha gelismis ve kadina doniik de bir “network” kurmuslar, internet
iizerinden kadinlar kendi aralarinda haberlesebiliyorlar. Bu, 1995 yilinda kurulmus Amerika Birlesik

Devletleri’nde. Mesela, bizde bu tip girisimler az. Hani, hi¢ yok demeyeyim ama az gibi goriiniiyor.

Mesela biz bunlar inceledikten sonra aslinda kadma doniik programlar gelistirilebilecegini
gordiik. Biz de ozellikle ajanslar disinda, bir de bolge kalkinma idareleri var. Biliyorsunuz, bunlar da
2011 yilinda kurulmustu fakat GAP Idaresi ¢ok daha eskiye dayaniyor, gegmisi bilirsiniz. Bunlarin,
GAP Idaresinin ¢ok daha fazla projesi var, CATOM’lar da bunlarin bir tanesiydi malum.

Simdi, bunlarin hepsinin, aslinda bir ¢ati altinda izlenmesi, tabii herkesin, 6zellikle sizlerin

-anladigim kadarryla- amaci olabilir.

Bir de bizim unuttugumuz bir unsur da hep Gida, Tarim Bakanligindan bahsediyoruz ama Orman
ve Su Isleri Bakanliginin bu “ORKOY” dedigimiz Orman Genel Miidiirliigii aracihigiyla yiiriittigii
projeler var. Bunlar da kirsal kalkinma projeleri yiiriitiiyor ve oldukc¢a fazla destek veriyorlar agikcasi
kendi biitgeleriyle. Bunlar, kii¢iik kii¢iik ama baktiginiz zaman, hem bir yek@n tutuyor hem de oradaki
insanlarin, kirsalda insanlarin yasamasi i¢in ya da siirdiirtilebilir sekilde yasamasi i¢in dnemli destekler

diye diisiinliyoruz. Bunlarin da irdelenmesinde fayda goriiyoruz.

Bizim bu “GEKADES” dedigimiz destekte ise -ben onu size yazili olarak da raporu sunacagim,
¢ok uzun bir sey degil zaten, lic sayfada 6zetlemeye calistik, istenirse gelistirilebilir yani o konuda
da sizin taleplerinize ac181z- burada aslinda yiiriitiilen programlarin izlenebilmesi i¢in bu isimde dyle
bir destekleyen programi dngoriip, yapilan biitiin desteklemeler neyse kadnla ilgili ve genglerle ilgili
hem buna dikkat ¢ekmek -clinkii artik kirsalda gen¢ de kalmadi, biliyorsunuz, hepinizin ortak dile
getirdigi bir sorundur bu- art1, “Kadinlarin ad1 yok.” denir; ger¢ekten, onlar i¢in ne yapildigini ¢ok fazla

izleyemiyoruz. Bunu saglamak agisindan belki bdyle bir program adi konulabilir.
BASKAN - Yani ortak bir veri gibi...
KALKINMA BAKANLIGI TARIM DAIRESI BASKANI TAYLAN KIYMAZ — Ortak veri

tabani olur, iste bu girisimleri saglamak i¢in kadinlar arasi, gengler arasi, biraz bu iletisim saglamak

icin “network”ler kurulabilir gibi goriiniiyor bizde.




Artt, hem teknik egitim hem tarimsal egitim... Yayim projelerini zaten Tarim Bakanlig1 da anlatmus,
birgok yayim projesi var ama teknik egitimi, iste “demonstrasyon” dedigimiz gorsel egitimlerin
verilmesinde bu programa belki ek mali destekler konulabilir. Mikro kredi sistemiyle, bdyle program
altinda belki -Aile Bakanligmin vasitastyla zaten uygulaniyor ama- bir isim altinda uygulanabilir, diger
bakanliklar da bu programa destek verebilirler seklinde bizim bir diisiincemiz oldu.

Yani kisacasi, tarim ve ormanciligin, belki su iiriinlerinin -tabii tarim ig¢inde su tiriinleri de var ama
yine bir ana baslik olarak sdylemek lazim-ayrintilarina hakim olmakta, dahasi onlardan birini temin
etmeye calismakta fayda var diye diisiiniiyoruz. Ilgili bakanliklara bu konuda bir kere daha basvurabilir.

Ben bunlari arz etmek istemistim, tesekkiir ederim.
BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Sayin Baskanim, miisaadenizle ben bir
seyi eklemek istiyorum, hani, yanlis anlagilmaya mahal vermemek igin.

Yeni kurulan kooperatiflerin kurulmasi i¢in destek verilmiyor ajanslarda. Bunun bazi sebepleri
var. Hani, mevzuat kisitlarini bir tarafa birakirsak konumuz agisindan bence ¢ok 6nemli. Slaytta da
belirtildi; ajanslar 2,3 milyarlik bir destek sagladilar bugiine kadar; es finansmanlari da dahil ederseniz
bu 400 milyarin lizerine ¢ikiyor, 4,3 milyara ulastyor.

Simdi, biz, adinda sadece “sosyal”, adinda sadece “kadin”, adinda sadece “cinsiyet esitligi” yer
alan programlara ¢ikmasa bile ajanlar, Bakanligimizin bir kilavuzu var bu proje desteklerinde uyulmast
gereken usul, esaslara dair ve ajanslar... Ben Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina ait bir tane 6rnek
basvuru rehberi getirdim yani bir teklif ¢agrisina ¢ikarken basvuru sahibinin uymasi gereken esaslart
anlatan. Burada hem neden yeni kurulanlara vermiyoruz, onunla ilgili hem de kadin ve cinsiyet
esitligiyle ilgili bizim dnemli kriterlerimiz var, bdyle 100 puan iizerinden degerlendirilir. Bunlardan
bir tanesi, slirdiirtilebilirlik. Yani biz mevcut bir yapinin olmasini istiyoruz, bu yapinin siirdiiriilebilir
olmasini istiyoruz, verdigimiz projeyi izliyoruz belirli bir dénem ve o projenin, hani, destegi aldiktan
sonra sonlandirilmamasini istiyoruz.

Konumuzla ilgili bir baska asil énemli husus ise dedigim 2,3 milyarlik -ki bu kilavuzdaki bu
degerlendirme tablosunu ajanslar ¢ok fazla degistirmeden uygularlar- “flgililik” bolimii. “flgililik”
boliimiinde kadin ve cinsiyet esitligiyle ilgili sdyle bir ifade var; bu, bizim verdigimiz biitiin desteklerde
yer aliyor neredeyse: 5 puan —parantez i¢inde, ¢ok iyi- verilebilmesi i¢in projenin cinsiyet esitligi,
firsat esitligi, ¢evrenin korunmasi, siirdiiriilebilir kalkinma gibi 6zel bir katma deger unsuru igermesi
gereklidir.” Yani, yaklasik 10 puana es deger bir husus bu. Yani, proje bagvurularinda kadin isttihdamini
tesvik eden unsurlarin daha yiiksek yani pozitif bir katkist oluyor, daha yiiksek puan aliyor. Bu proje
basvurularinda 1 puanin bile ¢ok dnemli oldugunu diisiindiigiiniiz zaman, aslinda bizim KOBI’lere. ..

BASKAN — Yani kadin girisimciler daha fazla puan m1 almis oluyor?

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Hem ondan hem de kadm istihdamina
yer veren, drnegin mesela bunu ¢ok 6lgemiyoruz: Bir proje sahibi bagvururken, bir erkek ¢alisan yerine,
projede daha fazla puan almak i¢in kadin istihdam ettigi zaman, bunu biz ¢ok dlgemiyoruz ama bu tiir
etkileri de oluyor ¢linkii proje bagvuru sahibi sunu biliyor ki kadin istihdamini artirirsa ¢ok daha fazla
puan alacak.

BASKAN — Projesinin kabul sans1 artacak.

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Tabii. Yani normalde bizim slaytta, hani,
belki KOBI’lerin ve seylerin ¢ok biiyiik agirligi goziikebilir ama KOBI’lere verdigimiz desteklerde
dahi, aslinda bir taraftan kadin istihdamini da biz tesvik ediyoruz daha yiiksek puan vererek projelere.

BASKAN - Oldu.
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Buyurun.
Isminiz neydi?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Naide Inan.

BASKAN — Pmar Hanim kimdi?

KALKINMA BAKANLIGI PLANLAMA UZMANI PINAR TOPCU — Benim.
Ben aslinda bir ekleme de yapmak istiyorum.

BASKAN - Tabii. Pimar Hanim, hi¢ gériismemis de, sizin eklemenizi de alalim.
KALKINMA BAKANLIGI PLANLAMA UZMANI PINAR TOPCU — Sag olun.

Malumunuz, kadinlar ve geng niifus, kirsal alanda hep “dezavantajli grup” olarak adlandirilir.
Sizin de bir bayan olmanizin hassasiyetiyle vermis oldugu ve bizim de bu 6nemli toplantiya katilmig
olmamiz bizim i¢in ger¢ekten ¢ok kiymetli. Bagkanimin da ifade ettigi iizere, biz GEKADES iizerine
gercekten yogun bir sekilde calistik ve diizenli bir not hazirlamaya calistik. Birlesmis Milletlerin
Binyil Kalkinma Hedefleri 2015 yili itibartyla tamamlanmis bulunmakta. Oniimiizdeki siirecte, artik
yine Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri giindemimize gelmekte ve 2030 yilina
kadar da bu giindem ¢ergevesinde belirlenen hedeflere ulagilmasi amaglanmaktadir. Bunlardan bir
tanesi de 5’inci amag olan kadmlara firsat esitliginin taninmasidir. Bagkanimla beraber daha yeni
Antalya’dan déniis yaptik. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitiiniin giizel bir aktivitesi oldu,
bolgesel kalkinmayla ilgili. Orada ¢ikan ana tema Sayin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanimizin da
Baskanlik ettigi, istirak ettigi bu toplantida 6ne ¢ikan temel unsurlardan bir tanesi de kirsal alandaki
kadin ve geng niifusun tegvik edilmesi, onlara her tiirlii alanda firsat taninmasiydi. Bu baglamda size de
bu toplantiy1 diizenlediginiz igin ¢ok tesekkiir ediyoruz ama sizden nagizane ricam, kirsal alanda kadini
kurgularken sadece tarimla ugragan degil, ayn1 zamanda sayilar gittikge azalan orman koylerindeki
kadinlarimizin da, gen¢ niifusumuzun da disiiniilmesi; onlarin yerinde istihdaminin saglanmasi ve
onlara daha da 6nemlisi orada yasanabilir bir ortamin sunulmasi. Ciinkii istihdamin saglanabilmesinin
yant sira bilhassa geng niifus ve geng kadin niifusun yerinde kalabilmesi i¢in sehirde benzer haklara
sahip olan cinsiyet...

BASKAN — Sosyal alanlarin olmasi.

KALKINMA BAKANLIGI PLANLAMA UZMANI PINAR TOPCU — Evet, sosyal alanin da
temin edilmesi gerekli goriilmektedir.

Tesekkiir ederim.
BASKAN — Tesekkiir ederiz, sag olun.

Bizim Komisyonumuz aslinda sadece tarimla alakali degil, biz kirsalda kadinin gii¢lendirilmesi
derken kirsal alanin sartlarinin daha dezavantajli olmasi dolayisiyla; oradaki alan turizmle de ilgili bir alan
olabilir, farkl: bir alan olabilir, el sanatlariyla ilgili olabilir, hangi alanda kendini orada gelistirebilirse o
alanda destek vermek ve ayrica, tabii, bunun yaninda da sizin de belirttiginiz gibi oradaki sosyal yasam
alanlarin1 da artirip orada faaliyete devam etmesini saglayabilmek, ikisini birlikte... Ve bu konuda,
tabii, bizim Komisyonumuz da bu bilgileri alip, sonunda da bir ¢dziim dnerisi getirip, eger bir mevzuat
degisikligi gerekiyorsa ya da bir yapilanma gerekiyorsa o yapilanma konusunda somut onerileri de
getirmek istiyoruz insallah ve aslinda, bu Komisyonun calismalar1 da biraz farkindalik yaratmaya da
neden oluyor 6zellikle kentte yasayan kadin girisimcilerin kirsaldaki kadinlara daha duyarli olmast
noktasinda ve aslinda, iller bazinda da bile milletvekili olarak “Kendi illerimizde neler yapabiliriz?”
diisiincesini de uyandirdi bizde, bunun da aslinda bir farkindalik ¢aligmasi agisindan faydali oldugunu
diistinliyorum.
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Buyurun.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIRESTI BASKANINAIDE
INAN — Bayan olmam hasebiyle 2010 yilindan bu yana kadin kooperatifleri konusundaki ¢aligmalar
koordine ettiriyorlar bana, ben de sabirla bu konudaki tecriibelerimi sizlere aktarmak istiyorum.

Oncelikle, tabii, sizlerle calisacagiz, sehirlerdeki kadinlarimiz da var, kirsaldaki kadinlarimiz da
var, uzman arkadaglarim var sahada birlikte ¢aligtigimiz, Melike Davasli uzman yardimcimiz, yine
uzman yardimcilarimiz Duygu Binici, Nilay Ozlem Kiyak. Bu arkadaslarimizla birlikte zaman zaman
egitimler veriyoruz, bazen arkadaslarimiz kendileri gidiyorlar, yetistiriyoruz arkadaslarimizi. Sabirla
belli bir noktaya geldigimizi diisiiniiyoruz.

Sizlere oOncelikle bir konuda tesekkiir etmek istiyorum ben. Ben daha Onceden daha biiyilik
kooperatiflerle ilgilenmistim ama hemen hemen bes yildir ¢ogunun “Cok kisir dongii.” dedigi bir
noktayla ilgileniyoruz. Zor bir kooperatif tiirii aslinda, hani kolay da olmuyor ancak kurumlar1 bir
araya getirerek bir iletisim... Biraz 6nce Taylan Bey de soyledi, kurumsal bir iletisimsizlik var bizim
icimizde, kurumsal olarak degil ama bakanlik olarak, mesela Kalkinma Bakanlig1 ne is yapiyor, iste,
Tarim Bakanliginin bu konudaki isleri konusunda Meclis bizi bdyle biraz silkeliyor ve birlikte is
yapmamiza da neden oluyor, tesekkiir ederim bu konuda.

Simdi, kooperatifier konusunda ben tabii sunumumu sunacagim ama Kalkinma Bakanligindaki
arkadaglarimin sunumlarimdan edindigim kadartyla kooperatif biraz sivil toplum orgiitii gibi goriilityor
yani STK gibi goriiliiyor, hep STK’lar diye bahsedildi. Biz dernek degiliz, biz bir ticaret sirketiyiz.

BASKAN — Asil STK’lart ayr1, kooperatifler ayr1 belirlemisler de.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Evet.

Oncelikli olarak ekonomik gelir getirmeyen bir kooperatifin zaten sosyal amagla, sadece sosyal
amagcla kurulup yasamasi zaten miimkiin degil. Kapanan kadin kooperatiflerimizin de kapanis nedeni
de aslinda budur. Kurumsal olarak kar amaci giitmek zorunda, kar amaci giidiip siirdiiriilebilir olmak
zorunda ve bu kart da yil sonunda risturn olarak ortaklarmna isterse dagitabilir, istemezse yedek
akgelerine ekler. Kooperatif sistemimiz bu sekilde isleyen bir sistem.

Simdi, aslinda bizim ilgilendigimiz kooperatifler, tabii, adimiz Ticaret Bakanligi, Giimriik ve
Ticaret Bakanligiy1z biz, kirsal alandan ziyade bizimki kentlerle ilgili ama biz her haliikkarda bize
gelen kooperatif kurulus taleplerini kirsaldir, kentseldir, iste, tarimsal {iriin iiretiyor, yok tiretmiyor diye
ayirmiyoruz; bize gelen, kooperatif kurmak isteyen kadinlar: egitiyoruz, kooperatiflesme konusundaki
iyi ornekleri anlatiyoruz ama kirsal yerlesim olarak, kirsal kalkinma stratejisinde 20 binden diisiik il ve
ilce merkezleri, koyler ve beldeler alinmis durumda. Bunun iizerinde mi gidecegiz? Aslinda ben biraz
daha sehirlere de kaydim, kirsal derken sehre de kaymis vaziyetteyim ¢iinkii bizim kooperatiflerimiz
sehirde de var. O nedenle sehirdeki kooperatiflerden de sizlere 6rnekler verecegim.

Simdi, tabii, kirsal alanda ugrasilan driinler; “tarimsal {iriinler” denildi burada, “hayvansal
tirtinler” denildi, “orman {riinleri” denildi ama bizim kurdugumuz kooperatiflerde buna ilaveten,
turistik lokantacilik isletenler, eko turizm faaliyetleri yapanlar, kadinlarin el emegiyle iirettigi giyim
esyasl, siis esyast, takilar, hediyelik esyalar satanlar, yine kirsalda marmelat, tursu, bunlar1 da Tarim
Bakanliginin gida izniyle iiretip satan ¢ok giizel kooperatiflerimiz var, hani ham tiriin degil de islenmis
tirlin satan kooperatiflerimiz ¢ok bizim. O meyanda bizim kurdugumuz kooperatifler de kirsal alanda
bu faaliyetleri yiiriitiiyorlar.

Simdi, biraz 6nce de bahsettik, aslinda kadinin iilke istihdamindaki yerini gésteren... Bir dnceki
slaytta tilke istihdamindaki yerini gosteriyorduk. Bir slaytimiz daha vardi ama arka taraflara mi1 kaydi
acaba arkadaslarimiz diizeltirken?
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Kadinlarin iilke istthdamindaki yerini gosteren belli veriler elde etmistik, biz size onlar1 yine
veririz. Esnaf olan kadinlarimizin sayilarini elde etmistik. Aslinda esnaf olan kadinlarimizin sayilarinin
fazla oldugu yani esnaf oranimizin ortalama yiizde 20 civarinda kadinin oldugu iller, bati illerimizden
basliyor; Balikesir, Usak, Mugla, izmir, Aydmn. Bu illerimizde kadin kooperatiflerinin kurulusu ve
kadinin ticari faaliyetlere girmesi de ¢ok hizli artiyor. Ama, giineydogu ve dogu illerimizde &rnegin
Siirt’te en disiik oran yiizde 3,3 gorliniiyor, esnaf oranimiz. Bu illerimizde biraz kadinin toplumsal
statiisline ticaretten ziyade aile icinde emeginin degerlendirilmesi seklinde bakildig i¢in, dolayisiyla
kadin kendi bagina “Tiiccar olayim, esnaf olayim.” deyip ticaret hayatina atilamiyor. Bu noktada bizim
de aslinda sorunumuz basliyor, kooperatifiesme de azalmis oluyor. Sonugta kooperatif de bir ticari
isletme tiirdi.

Kadin girisimciler, tabii biraz 6nce bahsettim, 6ncelikle esnaf olarak ¢alisiyorlardi. Kendileri belki
kayit disinda satiyorlardi ama bir noktaya geldiler ki artik daha fazla iiriin iiretmek istediler ve bu tirtini
toplu arz etmek istediler, birlikte hareket etmek istediler ve bize “Kadin kooperatiflerini kurun.” diye
geldiler. Kadin kooperatifieri kendi basina bir olgu, ortaklar1 6ncelikle kadin, biraz sonra tiirlerini de
gosterecegim sizlere neler yapryorlar diye. Kadin kooperatifleri, ortaklarinin yiizde 100°i kadin, su
anda kurdugumuz kooperatiflerin. Tiirkiye’ye diinya 6lceginde bakildiginda. .. ilk 6nce akademisyenler
filan aslinda bizi yadirgadilar “Niye ortaklarinin yiizde 100’{ kadin, niye baska bir sey alinmadi?” diye.
Tarim Bakanligindan hatta ters bir goriis geldi “Biz boyle kadin-erkek ayrimciligina karsiyiz.” diye.
Yazi yazdilar bize “Bdyle ortak yapist mi olur.” diye. Ama biz sunu gordiik: Yani bu, hangi ortamda
olursa olsun, buysa eger toplumumuzun durumu, eger kadmlar kendi aralarinda bir araya gelerek
daha ¢ok ticaret yapmaya tesvik edilebiliyorsa ve esler buna riza gosteriyorsa kadin kooperatifieri de
tutuluyor.

BASKAN - Aslinda kadm kooperatiflerinin yiizde 100 iiyelerinin kadin olmasinin artirilmasi
yaninda mevcut kooperatifler ya da kurulan kooperatifierde de kadin iiye sayisinin artirilmast yoniinde
de bir calisma siirdiiriilebilirlik acisindan da faydali olabiliyor.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — O da olabilir, evet.

BASKAN - Bir yandan bu, bir yandan da aslinda var olan kooperatiflerde kadin iiye sayisinin
artirtlmas1 da o kadinlarin da hem bu konuya vakif olmast hem orada bilgilenmesi, belki o sayede
farkli kooperatifleri de kurabilme deneyimi de kazandirmis oluyorlar, aslinda bunun da tegvik edilmesi
faydali olur diye digiiniiyorum.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Evet.

Tabii, biz bastan beri, ilk kurdugumuzdan beri ortaklarin yilizde 100’#i kadin diye girdigimiz igin
bizim yoneticimiz, denet¢imiz, her seyimiz kadin, dolayisiyla kadin yonetmeyi 6gretiyor. Simdi, Tarim
Bakanligiminkinde kadin ortak sayist var ama yonetim kurulu iiyeleri erkeklerden olustugu zaman o
zaman tam olarak neyin i¢inde oldugunu bilemiyor, genel kurulun ne oldugunu bilmiyor, bu konudaki
yiikiimliiliiklerini bilmiyor. Yani, kooperatif isletmek bir anonim sirketi isletmek kadar beceri isteyen
bir maharet. Zaten ilk kuruldugunda biz diyoruz: “Emekleyecek bu kooperatifler.” diye. Bes, alt1 yillik,
on yillik olan kooperatiflerimizi de goriiyoruz, kadinlar “Biz ticaret odas1 meclis {iyesiyiz.” “Biz sdyle
yaptyoruz genel kurulu.” diyor. “Su konuda genel kurul toplantisinda sdyle bir kararda su konuda
bir tereddiit olustu Naide Hanim, bunu nasil ¢dzeriz?” Artik dyle profesyonelce mevzuat sorulart
geliyor ki, yonetiyor onu, biliyor yani, yasiyor bilerek ve 6greniyor yasayarak da. Ve pazarlamasini
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ve siirdiiriilebilirligini de tabii siirekli tartistyor, esnaf oldu artik, yani bir tacir oldu daha dogrusu,
kiiciik esnaf modundan da ¢iktik. Dolayistyla, bizim kadin kooperatifleri kurulusumuz bugiinlerde yani
2010’dan sonra bayag: da artti.

Oncelikli olarak neden kadin kooperatifieri diyoruz? Bir is kadmin belli bir seyi toplamas1 zor
oluyor, yani bir girisimi baslattiginda. Bireysel ¢alisanlar da var destek alarak ama desteginin de belli
bir kismimi kalkinma ajansi dahi olsa yine de kendi koyacak degil mi yapacag: yatirimin?

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI TAMER METIN — Tabii.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIRESI BASKANI
NAIDE INAN — Dolayistyla bu tiir konularda diisiik sermayeli kadinlarin topluca iiriin iiretmeleri igin
kooperatif bir firsat. Biz de bu kadinlar1 bir araya getiriyoruz. Emegini tek elden pazarlama imkani
olamayabiliyor, yani iste, igne oyasi iiretiyor drnegin, onunla ilgili en fazla ayda 5 tane iiretir ama 500
kadin drettiginde “Bu bolge bunu iiretiyormus.” diyorsun ve bununla ilgili artik bir pazar olusmaya
basliyor ve sizi ariyorlar artik o konuyla ilgili. Topluca hizmet arzina ve mal arzina neden oluyor.
Tabii, uygun fiyatli ham madde ve girdi temin ediyorlar bunlar ayni zamanda. Yani bir kisisiniz, nereyi
aragtiracagini, ne yapacagini bilemiyorsunuz ama uygun fiyatli ham madde temin edebiliyorsunuz eger
irettikleri trtinler varsa, hani bizimki biraz daha sehirlerdeki kooperatifler oldugu i¢in, mesela undur,
seydir, artik onu topluca almay1 6greniyor, lokantacilik yapiyorsa bunlar artik isletmeyi 6greniyor
ve ortaklarindan elde edilen bir kér varsa da béliistiyorlar; ya bunu iirlin bedeliyle, iiriinii kooperatife
teslim ederken boliisiiyor, yani onun kar marjini birakiyor, kooperatif yasayacak kadar da ona bir gelir
biraktyor, ondan sonra da kendi altyor. Siirekli satabilecegi bir ortam var ve birgcogu da artik bunlarmn
elektronik ortamda satis yapiyorlar, en biiyiik gelirimiz de bu zaten.

Biz bu kooperatiflerin gelistigi bolgelere baktigimizda bir bolgesel kalkinma da saglamis.
Yani kadinlar evlerini bu kooperatifler vasitastyla bir 500 bin lira, 2 bin lira, ne ise, boyle bir gelir
gotiirdiiklerinde, yani evlerindeki durum da diizelmis ve esleri de ses gikartmryor, aslinda destek oluyor
bdyle oldugu takdirde. Bununla ilgili de yine...

Size Amasya’yla ilgili bir sey gondermistik. Bursa Milletvekilimiz?
DENiZ DEPBOYLU (Aydin) — Hayur.
BASKAN - Bursa ben.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN - Sizinle ¢alisacagiz Vekilim o zaman?

BASKAN — Oyle mi?
GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN - Size gondermistim evet, Amasya Kadin Kooperatifindeki...

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — insallah, Aydi olarak biz de galisalim.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Tabii, tabii calisalim.

Vekillerimiz gayretli olduktan sonra ¢iinkii sizler kadin girisimcileri daha iyi bir araya
getirebiliyorsunuz, biz de anlatacagiz, bdyle bir ortam olacak.

Tabii, simdi, bu kooperatifin ekonomik yoniiydii simdiye kadar anlattigim seyler.
BASKAN —Biz Bursa’da bir ¢alisma yapalim diye diisinmstiik, Arif Bey’le bir goriigme olmustu.
GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Arif Bey’le goriismiistiiniiz.
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Simdi, bu kooperatifin, tabii, ekonomik yonii, “sosyal yonii” dedigimiz, hani STK gibi gériilen
yonii de su: Demokratik yonetimi 6gretiyor bu kooperatif; oy kullantyor, yonetime gelebiliyor, denetgi
olabiliyor, bununla ilgili seyleri de bayag ciddiye aliyorlar. Bazi kooperatiflerimizde yonetici kavgasi
var yani “Ben y0netici olayim.” diye, o kadar azimliler ki.

Ortaklarm ifade yetenekleri gelisiyor. Yani 6nce, tabii ki, evinden hi¢ ¢gtkmamus, belki Bu konuda
¢ok fazla sey bilmeyen kadinlar bu genel kurullara, egitimlere, siirekli buradaki ¢aligmalara katilinca
ifade yetenekleri giigleniyor, kendilerine giivenleri artiyor, neyi nereden isteyeceklerini bilebiliyorlar.
Bazen de boyle, cok, yapilamayacak talepleri de oluyor ama biz onlar1 anlayisla karsilayabiliyoruz artik,
o seye geldik. Sosyal iletisimleri gii¢leniyor. Yani, kadinin birisi bir donem dedi ki: “Ben kooperatife
gelmeden yasayamam.” Niye? “Iste, burada sohbet ediyorum, is de yapiyorum, beni tatmin ediyor
buras1.”

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Sosyallestikleri yer oluyor bir anlamda.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN - Sosyallestikleri yer oluyor ve is birligini artirtyor her seyden énce. Yani bir kadmn girisimci
kendi basima bir isi yapiyor ya da yaninda bir yardimcist varsa yapabiliyor ama burada bir is birligi
var. Ornegin, bir lokantada kimi garsonluk yapiyor kimi bulasik yikiyor, birisi “Ben icli kofteyi daha
iyi yaparim.” diyor, biri “Ben su corbay1 daha iyi yaparim.” diyor; herkes o bildigi seyleri yapiyor ve
onu ikram ediyorlar. Ornegin 20 kadin Géreme’de, Avanos’ta bu sekilde giizel bir lokanta isletmeciligi
yapiyorlar, hakikaten ev yemekleriyle rahat ettiriyorlar.

BASKAN — Hafta sonu seye gittim de... Ankara’nin Beypazari mi1 vardi?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN — Beypazari. Nallihan’da da giizel bir kooperatifimiz var.

BASKAN — Orada kadmlar gozleme falan satiyorlar, stantlar gibi kurmuslar. Mesela, oradaki
bayan “Once biz kooperatif kurmay1 denedik ama bir arada galismay1 basaramadik. Simdi herkes kendi
calistyor.” dedi. Acaba, sunu da tespit edebiliyor muyuz: Bir arada ¢alismay1 yapabiliyorlar m1 ya da
basaramiyorlarsa niye basaramryorlar bir arada ¢alismay1? Belki siz daha iyi tespit etmissinizdir bunu.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIREST BASKANINAIDE
INAN — Séyle: Gozleme yapan bir bayanin, ¢ok fazla... Gdzleme ve bazlama {izerine bir kooperatif
kurulmasi zaten diisiiniilemez, onu bireysel yapabilir.

BASKAN — Sadece gozleme degil de orada tarhana satiyorlardi, baska tirtinleri vardi.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIRESI BASKANI
NAIDE INAN - Tarhanay1 da eger orada, o pazarda satabiliyorsa onun kooperatife ihtiyac1 olmaz ama
Corum’da biz Corum milletvekili arkadasimizla -ismini unuttum- bayan arkadasimizla ¢alistik.

BASKAN — ilksen mi?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIRESTI BASKANINAIDE
INAN — Galiba, evet.

Orada tarhana {iizerine bir kooperatif kurdurduk. Tarhana iiretecek ve o tarhananmn hepsini
paketlenip bir satict agina soktuk yani onu Tiirkiye genelinde satisa sunacak.

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Gozleme anlik pisirilip satildig icin. ..

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Evet.

BASKAN - Yani, sadece gozleme tizerinden 6rnek verdim ama “genel manada bir arada ¢alisma
noktasinda” diyordum.
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GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN — Séyle: 2000’1i yillarda, depremden sonra ilk Adapazari, {zmit ekseninde bu kooperatifler
kurulmaya baslanmis. “Bu kooperatiflerin sosyal yonii de var.” dedik ya, bir araya getiriyor. Depremde
magdur olan, kendini giigsiiz hisseden fakat bir araya gelme ihtiyacini hisseden kadinlarin kurdugu
kooperatiflerle basladik biz buna. O zamandan beri de, ilk kurulusumuzdan beri de ortaklarinin yiizde
100’1 kadmn. Yani “Yiizde 80’1 kadin.” dediklerimiz tiiketim kooperatifi olarak kurulanlar. Mesela,
Nallthan’da bir kooperatifimiz var, kalkinma kooperatifi gibi kurmusuz, isletme, kalkinma gibi.
Kiigiik sanat kooperatifi gibi kurduklarimizin igerisinde birkag erkek ortagimiz var ama onlar da sesini
¢ikarmiyor, yonetim kadinlarda.

Biz bu tabloyu da biraz sizlerle paylasalim istedik. Biraz 6nce de bahsettik. Su an itibariyla faal
kooperatifimiz 109. Yani bu “faal” ne demektir? Genel kurulunu yasayan, bizim bilgi sistemimizden
izleyebildigimiz, silinmeyen, miinfesih héle gegmeyen, kendi kendine tasfiye karari almayan. Kendi
kendine tasfiye haline giren kooperatif sayimiz 19. Miinfesih olan -yani ii¢ yil ist {iste genel kurulunu
yapmadigi i¢in biz onu kanunen miinfesih goriiyoruz- 3 ama heniiz ticari faaliyetine devam edebilir.
Terkin edilen kooperatif sayimiz da 28. Bu, 2010 yilindan beri yani on alt1 y1llik periyottaki tablo bu.

YASAMA UZMANI CEMIL DINMEZPINAR — Bagkanim, bu kooperatif cesitleri hakkinda biraz
bilgi verseniz mi?

BASKAN — Ona girmeden bir seyi de sOyleyeyim.

Kooperatif kurmanin maliyeti nedir? Yani kadinlar kooperatif kurmak istediklerinde nasil bir
maliyetle kars1 karsiya kalacaklar?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Kisi bagina 100 lira sermaye var. Bu 100 liranin yiizde 25’ini yatiracak, 25 lira yatiracaklar.
Bir kere, sermaye onlarin kendi seyleri, kendilerinin ilk isletme maliyetlerini karsilayacak bir husus, o
kendilerinde kalacak. Ancak noter masraflar1 ve diger masraflar olmak tizere —gecenlerde arkadaglarim
¢ikartyordu- takriben 7 bin lira gibi bir maliyeti var galiba.

BASKAN — Bizim Onerilerimizden biri de... Diisliniiyoruz ki kadinlarin desteklenmesi igin belki
bu kooperatif kurulmasinda noter masraflari ya da farkli seylerde farkli tegvikler ya da destekler ya da
indirimler uygulanabilir mi? O agidan bdyle bir soru isareti...

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN — Sizden destek bekliyoruz. Bizim yeni kooperatifler kanunumuzda onu getirdik. Mecliste
tartisirken sizden destek bekliyoruz.

BASKAN — Kooperatifler Kanunu’nda var m1 boyle bir neri?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIREST BASKANINAIDE
INAN — Yok, yeni taslagimiz var bizim. insallah, nasip olursa...

BASKAN — Taslakta nasil bir dneriniz var?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIRESI BASKANI
NAIDE INAN — Taslakta s6yle bir &nerimiz var: “Tescil iicretleri ticaret odalari tarafindan indirimli
uygulansin.” dedik ¢ilinkii hi¢ uygulanmayinca bu sefer ilgilenmiyorlar.

BASKAN — Tabii tabii, onun mutlaka bir sey olmasi...

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI
NAIDE INAN — O noter iicretlerini hakeza yine dyle yazdik. Noter ve ticaret odas1 masraf ve {icretlerini
azaltmaya calistik, hani devlet olarak kanunen kestirdigimiz harglari azaltmaya calistik.

BASKAN — Kadinlara 6zel indirimli mi?
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GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — “Ortaklar1 yiizde 100 kadinsa, bunu ispatliyorsa bu sekilde alacaksimz.” dedik.

BASKAN — Anladim, tamam.

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Peki, kurum olarak verdiginiz destek sadece bilgi vermeyle mi
sinirh?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIiZMETLERiI DAIRESI BASKANI
NAIDE INAN — Evet, bilgi vermeyle siirli su anda. Bilgi vermeyle sinirli ama soyle sdyleyebilirim:
Tarim Bakanliginin kooperatiflerinden daha basariliyiz biz. Bunun nedenini de soyle gériiyorum ben:
Surf destek almak amaciyla kurulduklart zaman, kendisi hig elini tagin altina koymazsa kaldirmak igin,
onun i¢in bir ¢aba sarf etmiyor ama eger kendisinin de satilabilecek bir iiriinii varsa “Ben destek filan
istemiyorum, bana sdyle bir kooperatif ¢izin.” diyor. Ornegin Amasya’da kurdugumuz kooperatif
bdyle bir kooperatif. Tarim Bakanliginin iki y1l boyunca kirsal kalkinma, IPARD’tan destek vermis, bu
kadinlar1 egitmis, 2 ilge, 16 kdyiin kadinlarini. Sonra demisler ki: “Biz il¢e ilge kurariz ya da bu ilgede
kalkinma kooperatifi kurduk, burada kurmayacagiz.” Onlar demis: “Hayir, biz 2 il¢e birlesecegiz.”
Merzifon ve Giimiishacikdy ilgelerinin 16 kdyiinii birlestirerek bir kooperatif kurduk ve cok giizel mal
arz ediyorlar.

Tarim Bakanligmin kurma sekli biraz farkli, hani kurulmayla ilgili istekleri farkli. Biz bunu onlarin
isteklerine ¢ekiyoruz. Destek vermiyoruz ama diizgiin egitim veriyoruz yani kooperatifcilikle ilgili ne
varsa bildigimiz, aktaracagimiz, diizgiin is yapmalarina yonelik, hepsini aktariyoruz; egitim veriyoruz,
gidiyoruz, hi¢ lisenmiyoruz, uzman arkadaslarimiz gidiyor sahaya. Ayrica -aslinda biraz sonra sunumun
diger sathalarinda var- kooperatif gelistirme, uygulama egitim programi hazirlattirdik. Ciinkii biz her
zaman gidemeyiz buna yani Tirkiye’nin 81 vilayetinde, her ilgede egitim verebilmek amactyla bir
Milli Egitim Bakanligimz kurulmus. Bunun dokiimanlarmi yeniledik, Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midiirliigiinden bir program agtik. Su an itibartyla 2014’{in yarisindan beri uyguluyoruz bunu.

BASKAN — Yani Milli Egitim bununla ilgili egitim verebiliyor sizinle iletisim igerisinde.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESTI BASKANINAIDE
INAN — Verebiliyor tabii.

Biz o program birlikte yirilirlige koyduk. Onun sisteminden izledigimiz kadariyla su an 1.800
kadin bu programdan egitim ald1 ve bagarili oldugu i¢in sertifika aldi.

BASKAN - Peki, bu Hayat Boyu Ogrenmeden sunum yapan arkadaslar demisti ki: “12 kisi bir
araya geldiginde biz egitim programi agabiliyoruz.”

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Aym sekilde. O bizim i¢in de dyle.

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Girisimcilikle mi ilgiliydi yoksa. ..

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN — Bizimki daha ziyade kooperatiflerdeki kapasite gelistirme... Kooperatif kuruyor. Kooperatif,
tamam, ortak bir {irlin satma, bunun edebiyati bu ama esas itibartyla bunun bir sorumlulugu var. Tacir
gibi birinci sinif defter tutuyorsunuz, bilango esasina gore defter tutuluyor. Ondan sonra Kooperatifler
Kanunu’na gore genel kurulu, sunu bunu, ortaklik ¢ikarma islemleri ve ortaklar defteri nasil igleniyor,
yonetim kurulu karari nasil alintyor. ..

BASKAN — Bunlarla ilgili bilgi sahibi olacak.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN - Tabii, bunlarla ilgili bilgi sahibi oluyor. Bunlarla ilgili bol érnek ve yazigma drnekleri var o
programda.
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BASKAN — Peki, sizin egitim verdiginiz, bu sekilde kurulan kooperatiflerin diger kalkinma
ajanslarinin, Tarim Bakanliginin desteklerinden de faydalanmalarinin 6niinde bir engel yok.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Yok, faydalanabiliyorlar.

BASKAN - Yani siz onlara aslinda profesyonel olarak bir bilgi aktarimi vermis oluyorsunuz.
Kooperatif nasil kurulur, nasil devam ettirilir ve bu kooperatif ¢alismasini nasil yaparlar... Onlar bir
yandan ¢aligmalarini yaparken, diger yandan kendileriyle ilgili destek programlart varsa onlari da takip
edip faydalanabiliyorlar, yani 2 farkl: alan aslinda.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Vekilim, ben anlattim, bunlar1 kadin kooperatiflerine de anlatiyoruz biz.

Kadin kooperatifi kuracak insanlar, ilk dnce, bu ne is yapiyor, basarili 6rnegi var mi... Mesela
kaymakama gidiyoruz, “Tek bizim burada var bdyle kooperatif, baska hi¢bir yerde oldugunu
zannetmiyorum.” diyor. “Hayir, 129 tane kadin kooperatifimiz var silinmeyenler haricinde, sadece
sizde yok.” dedim gegen Avanos Kaymakamina. “Yani, bunlar sirket olsa olmaz mi, sdyle olsa olmaz
mi1?” Sirket olsa bunlarin hepsinin, burada ¢alisanlarin sigortalanmasi lazim. Oysa kooperatifin sahibi
diye o kooperatifin ortaklarinin sigorta zorunlulugu yok, part-time calisabiliyor, emegini oradan
pazarlayabiliyor, boyle bir avantaji var dedim.

Bizim kooperatiflerimiz, tabii, bu satacaklar: iriinleri tiretmek icin kendi kursiyerlerine egitim
de verebiliyorlar yani egitim yapanlar da var, geleneksel gida {irtinleri tiretiyorlar, lokantacilik egitimi
veriyorlar, engelli egitimi yapabiliyorlar, okul dncesi egitimimiz var ve en 6nemlisi de hediyelik esya
ve el emegi tirlinlerin satilmasi var.

Bir de tabii, TUKOSEP, Tiirkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plani’miz var bizim. 2013
yilinda biz bunu agikladik. Burada bir eylemimiz var. Bu eylem kapsaminda da bu ¢aligmalarimizin
hepsini topluyoruz. Strateji ¢ercevesinden sonra kooperatif kuruluslarimiz ve bu faaliyetlerimiz biraz
daha artt1.

Hedef kitlelerimiz ile is birligi yaptigimiz kuruluslar arasinda belediyeler ve kaymakamliklar
geliyor.

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — O zaman kent konseyleri de bagimsiz da olsa belli belediyelerin
yapilandirmasi oldugu i¢in rahatlikla size ulasabilirler.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN — Evet, bize ulasabilirler. Bize ulastiklart zaman. ..

Alman Kooperatifleri Konfederasyonu ile bu arkadaslarimiz... Mesela bunu Ankara’da vermistik.
Girisimcilik, pazarlama...

BASKAN — il bazinda nereye ulagmalar1 lazim?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN - illerde il miidiirliiklerimize ulasacaklar, kurulus icinde gelecekler.

Biz bunlara egitim verdik yani biraz daha kapasite gelistirme egitimi verdik.

Bakanligimizin yiriitmiis oldugu calismalarin bir diger ayagimi da kooperatiflerin gelismis
oldugu iilkelere teknik gezi diizenledik. Yani bizim 6zellikle yeni giimriik ve ticaret uzmanlarimiz
geldikten sonra onlara tez konular1 da veriyoruz, bu iilkelerdeki uygulamalari inceliyorlar. Ornegin
Italya’daki sosyal kooperatif 6rnegini inceledik biz. Genelde kreslerde, yash ve 6ziirlii bakimlarinda
calistyor ve calisanlarinin, ortaklarmin da 6nemli bir kismi kadm. Bunlar yerel yonetimlerden hak
edis karsilig1 destek aliyor. Ornegin, bir kres iicretinin yiizde 40’11 Milano eyaleti karsiliyorsa yiizde
60’11 da kendisi, sey karsiliyor ve bu kadinlar kooperatifleri belediyeye, yerel idareye, eyalete hak edis
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gonderiyorlar siirekli. Eyalet biitcesinden de bunlar para aliyorlar. Bunun gibi, yakin dlgekte sosyal
kooperatif 6rneklerinden Polonya’yi inceledik. Bu drneklerimiz gergevesinde de ana sdzlesmelerimizi
degistiriyoruz. Ana sozlesmeleri ona gore hazirladik. Ornegin italya seyahatinden sonra bir kres isleten
kooperatif, anaokulu kooperatifi igletmesi i¢in ana sdzlesme diizenledik onlara. Yine hizmet kooperatifi
olarak bir ana s6zlesme diizenledik, giindelik hizmete gidenlerin bu kooperatif lizerinden hizmetlerini
pazarlayabilmeleri diye ama heniiz bu konuda ¢ok fazla bir yol katedemedik ama anaokulunu agtik, bir
tane okulumuz var.

BASKAN — Hizmete yonelik.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Evet, hizmete yonelik bunlar.

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Aslinda ¢ok 6nemli ciinkii kuruluslarm belli bir rakamda isci
¢alistirdig1 zaman kres agma zorunlulugu var ama ¢ogunlukla buna uymuyorlar ve buna uymamak i¢in
de mesela sinirda birakiyorlar kadin istihdamini yaratirken. Kadin kooperatifieri bence o agidan ¢ok
onemli. Eger bu tarzda ¢alisirken bir yandan da kadinlarin istihdaminin artirilmasi i¢in destekleyecek
anaokulu, kres gibi projelerle giderse zannediyorum belli sorunlari biraz daha agmis oluruz.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Evet.

Simdi, bizim bu kirsal sayilir, Ankara Nallihan...

BASKAN — Nal-Etik Kadin Kooperatifi.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN - Bu, karsal saylir, 20 bin niifuslu bir ilgemiz Ankara’da.

BASKAN — Bu, Nallihan’da 6rnek gosterilen kooperatif mi? Daha 6nceden de bahsedilmisti.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Evet, 6rnek gosterilen kooperatif.

Once kadinlara bu egitim verilmis. Zaten bu el isi yapilan bir islem.

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — igne oyast midir bu?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN - Igne oyas1 bu.

Su an itibarryla su gordiigiiniiz kolyeler 75 liradan asag1 degil. Internet’ten satiyorlar, 16 iilkeye
ihracat yapiyorlar.

BASKAN — Ama, o orijinalmis.

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — igne oyasi zordur, emegi goktur.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN - 500 kadmin iiriiniinii satiyorlar burada.

BASKAN — Ama, orijinal yani talep oluyordur bence.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Tek satis noktalari da Internet. Nal-Etik diye bir siteleri var, e-ticaretle sattyorlar.

BASKAN — Peki, e-ticaretle satis yapma noktasinda da egitim veriyor musunuz kadinlara?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE

INAN — Egitim vermedik ama bu galiba iiniversitelerden destek almislar. Universitelerden yine Biilent
Bey’in o konuda emeginin oldugunu sdylediler.
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BASKAN — Ciinkii, daha cok, Internet iizerinden satis yapmak nasildir bilemeyebilir, dzellikle
kirsaldaki kadin hig bilemez.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIRESI BASKANI
NAIDE INAN - Bir tane kamu y&netimi mezunu bir bayan arkadasimiz vardi orada yonetimde, bir tane
emekli 6gretmenimiz var. Bu kooperatifimiz kalkinma, isletme diye kurulmus. Bir tane erkek iiyesi var
yonetimde. O da biraz bunlara cesaret vermis.

Ben bu kooperatif 6rneginden ¢ikarak... Kadinlar bin TL sermaye koymuslar kisi basina, dyle
100 lira filan degil, o bin lirayla internet sitesi kurmuslar; bu faaliyetlerini yiiriitecekleri yeri dizayn
etmisler, dernekle ayni yerde, ¢atida faaliyet gdstermisler ama yani cirolar1 biiyiikk olmus yani bu isi
oturtmuslar. Bunu da ben seye bagliyorum: Ne olursa olsun yeni mezun, {iniversite mezunu olup da
calismamig ama i hayatina katilamamus, iktisat, isletme, ziraat miithendisi ama vardir yani bu sekilde,
bunlarin aslinda biraz baslarina gegmesi gerekiyor, ev haniminin tek bagina yiiriitecegi bir sey degil. Bu
kooperatifin basarisinin da bdyle oldugunu diistinityorum ben.

BASKAN — Yani siirekli bir rehberlik hizmetine ihtiyaglari var.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN - Biraz cesaret, biraz rehberlik, biraz o sey kiiltiirii olacak.

Biraz d6nce bahsettigim Amasya’daki bu kooperatifimizde de yine bdyle bir emekli dgretmen
arkadasimiz bu igin baginda. Su an bu kadmlar 16 kdyden secilen kadinlar yani her biri birer kdyden
gelmis. Bunlarin her birine “ar1 kadin” deniyor. Bu ar1 kadin kendi kovanini orgiitlityor ve orada mesela
bir kdy diyor ki: “Su marmeladi tiret.” Hepsini o marmelattan iiretiyorlar ve hepsi de Tarim Bakanliginin
izniyle retilen tiriinler. 100’e yakin {iriinii var bu kooperatifin. Su an itibariyla 4 satis noktalar1 var.
Yeni bir tesisini agacagiz nasip olursa, sizleri de bekleriz 28 Mayista.

BASKAN — Acaba o zaman Amasya’ya mu gitsek kurul olarak.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN — Evet, orada yeni tesisini agacagiz. Istanbul Atatiirk Havalimani’nda bir kahvalticiya artik iiriin

satmaya baslayacaklar direkt. Ankara Cayyolu’nda var, Amasya’da var.

Bu, kirsalda yapilan bir is. Tarim Bakanligi da “Biz o kadar egittik, siz kurdunuz.” diyor ama
onlarin da o kadar kati kurallari var ki kooperatif kurmak i¢in, biz de kuruyoruz yani.

KALKINMA BAKANLIGI TARIM DAIRESI BASKANI TAYLAN KIYMAZ — Pardon, ben
bunlarin hasbelkader toplantilarina gittim de, aslinda siitten ¢ikiyor is, siitciiliikkten geliyor. “Amesia”
diye bir marka yarattilar, hatta siit tiriinleri de Amesia benim bildigim.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN - Tabii, tabii, Damizlik Ureticileri Birliginin esleri bunlar, kocalari.

KALKINMA BAKANLIGI TARIM DAIREST BASKANI TAYLAN KIYMAZ — Onlar da orgiitlii
ve ¢ok basarililar. Dedigi gibi Bagkanimin, ayni1 zamanda hanimlar da etkin. Bakmuslar ki basarilt
gidiyor bu is “Biz de bu tarafa kayalim.” demisler.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Beylerin nasil olumlu baktigini o filmde géreceksiniz.

KALKINMA BAKANLIGI TARIM DAIRESI BASKANI TAYLAN KIYMAZ — Tam 6rnek
kooperatif.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Evet, evet.
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BASKAN - Simdi, illere de biz ziyaret yapmayi diisiiniiyoruz, olumlu yerlere 6zellikle. Belki
Komisyon olarak Amasya’ya gideriz insallah.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Sayi Vekilim, ben degisik tiirleri sizlere tanitmak istedim. ilk &nceki el sanatlari, bir sonraki
tarimsal ama islenmis tirlinler. Bu da tamamiyla 6ziirlii bakimi, tek bakim kooperatifimiz. Yaklasik on
ii¢ yildan beri faaliyette, galiba on yili askin siiredir faaliyette. Istanbul Maltepe’de down sendromlu
ve otistik ¢ocuklarin egitimi var. 80 kooperatif ortaklarinin ¢ocuguna egitim veriyor. Velileri part-time
burada calisabiliyorlar. Bunlara belli el emegi seyler kazandirabiliyorlar. Bir tane de Mersin’de bdyle
bir kooperatif kuruldu ama tam bu kadar basaris1 yok.

BASKAN — Peki, bundan nasil bir ticari kazang saglayabiliyor?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN — Bunlarm iste desteklerini hani bu 6ziirlii bakimiyla ilgili bagka bir yerden alacagi sey bu isletme
haline gelmis yani ruhsatl bir isletme burasi. Hani oradaki destegi de aliyor, kendileri de koyuyorlar.

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Ozel rehabilitasyon kurumu olarak devletten destek alir.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Evet.

Bu Italya’da, iste Avrupa’daki orneklerinde sosyal kooperatifler olarak yer alan kooperatif
tiirlerinden. Ben de bunu her yerde tanitiyorum. Hani ihtiyag var olan yerlerde, ozellikle biiyiik
sehirlerde kurulabilir diye diistiniiyorum.

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Ben daha 6nce Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Denetleme
Kurumundaydim, biliyorum.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN — Bu da Konya Kimya Hatun Kooperatifi, 60’1 {izerinde ortagi var. Bu da ilk 6nce halk egitim
merkezleri tarafindan mesleki beceri kursu kazandirilmis durumda. Ozellikle ¢ok giizel iiriinleri var
“gdzyas1 vazosu” diye, 80 liraya satiyorlar, s6yle ¢ok giizel de bir sey. Seramik is¢iligi yapiyorlar. Tabii,
diger trlinler de var, Konya turizmine orada satig yapiyorlar.

Mesela, esnaf odalar1 birligi, oradaki ticaret odalari bir yere hediye gotiireceklerse Konya’ya 6zgii,
buradan aliyorlar. Belediye ve kooperatif is birliginin en giizel 6rneklerini sergiliyor Konya su anda.

Bu da Diizce’de kurulan bir kooperatifimiz. Depremden sonra ilk kurulan en tecriibeli
kooperatiflerimizden bir tanesi. Yine bunun da kres ve ¢ocuk bakim hizmetleri var. En 6nemlisi de
endiistriyel mutfak isletiyorlar. Bu konuda, iste diigiindiir, nisandir, bu tiir térenlerdeki yemekleri
yapiyorlar, organizasyonlari yapiyorlar. Giizel bir kooperatif. Bu da kendi i¢inde aslinda kii¢iik gruplar
halinde orgiitlenmisler. Diizce’deki Cerkez arkadaglarimizin birlikte kurduklar1 kooperatif bu. Cerkez
yemekleri de ikram ediyorlar kendilerince.

Nargicegi Eskisehir’de kurulan bir kooperatifimiz. Yine, bunun da g¢ok giizel faaliyetleri
bulunmakta. Yine belediye ve catering hizmetleri var. Hem hediyelik esya ve hem de bu hazir yemek
sektoriinde faaliyet gosteriyorlar. Yerel belediyeler de bunlara oradan iiriin alarak destek veriyor,
stirdiiriilebilirligini o yonde sagliyor.

Bu da simdi biraz once bahsettigimiz tek anaokulu isleten kooperatifimiz, Menemen. 2015
yilinda hizmete actik, 2014 yilinda kuruldu. 100 ¢ocuga anaokulu egitimi veriyor. Belediye is
birligiyle yine diizenlenmis durumda. Giizel bir 6rnek oldugunu diisiiniiyoruz, farkli bir 6rnek kadin
kooperatiflerimizden.

Avanos yine ayni sekilde turistik esya ve ekoturizm, turizm olarak faaliyet gosteriyor. Lokantasi
var. Yine hediyelik esyalar {iretiyorlar.
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Biga Kadmm Kooperatifimiz var. Bunlar iste Canakkale il meclisine filan girmisler; ¢ok da
cliretkarlar, her konuda iyiler, bayagi bir gelismis bir kooperatifimiz. Lokanta isletiyor, bir pastanesi
var. Yine orada ¢ocuklarin bakim hizmetini veren bir kresi var. Benzeri kirsalda da boyle bir sey olabilir.
Biga’nin niifusu ne kadar bilmiyorum ama bu da kirsal kooperatife aslinda 6rnek olabilir.

Erkadin —bir de degisik bolge olsun istedik- Erzincan’da dikis tizerine c¢alisiyor. Degisik
bolgelerimizden yine kooperatif drneklerimiz var.

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — “Degisik olsun.” derken siz de degisik olmas1 konusunda taraftar
ve...

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIiZMETLERI DAIRESI BASKANI
NAIDE INAN — Yok, érnek vermek istedim. Hani bir alanda sadece gida iiretiyor diye bakilmamasi
gerekir bunlara. Biz kadin kooperatifleri icinde de bunlari tanitiyoruz, ufuklar: gelisiyor biraz yani ne
yaptiklarini daha iyi gorebiliyorlar.

BASKAN — Bu okuléncesi egitim, kadinlara yonelik okuma yazma hizmetleri, sabun tiretimi. ..

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Evet.

Bu kooperatifi ben bizzat yerinde gittim gordiim. Ozellikle Mardin ve Giineydogu Bolgesi’nde,
iste Hakkari bolgelerinin kdylerinden gelen Kiirt kokenli ailelerin ¢ocuklar1 Tiirkge bilmedigi icin 8
yasina kadar okuma yazma 6grenemiyor diye bunlar 2-3 yasinda burada alintyor Tiirk¢e dgretiliyor
tabiri caizse burada. O nedenle de valiligimiz taratindan desteklenen bir yer. Yine bunlarin islettikleri
bir pansiyon var ve sabun liretiyorlar. Orada bir sabun satig yerleri var Mardin’in iginde.

Yine, Van’da da depremden sonra iki {i¢ tane bu sekilde kuruldu ama onlarin faaliyetleri konusunda
¢ok fazla resim bulamadik. Sonra da gidemedigimiz i¢in Gilineydogu Bolgesi’ne, pek seyimiz kalmadi.

Bu da ¢ok degisik bir drnegimiz, topluca yapilabilecek bir sey, balik ag1 driiyorlar. Aslinda, bu farklt
iriinlerin tamaminda 6nceden bir egitim verilmis kadinlara. Yine bu belki kalkinma ajanslarindan da
almus olabilirler bu konuda egitim. STKlara verdikleri egitimlere gore hani topluca bir bolgenin halkina
bir Giriinii tiretme konusunda egitim verebiliyorlar. O sekilde arkadaslarimizla birlikte ¢alisacagiz. Bu da
bu sekilde bir egitimin sonucunda kurulmus bir kooperatifimiz.

Yine, Kelkit Havzasi. Biraz 6nceki o gdzlemeleri buraya ¢ektiler. 2 tane kurulmustu Tokat’ta, biri
kapandi ama bu Kelkit bolgesi giizel devam eden bir kooperatif. Kendi i¢erisinde bu ilgede belediye is
birliginde verilen yerlerde bu gozlemeleri satiyor. Yani belediyeler bir kadin girisimciye bunu verirken
biraz sey yapiyor ama kooperatif olunca, birgok kisi ¢alisinca daha kolay yer tahsis edebiliyorlar.

BASKAN - Yani daha ¢ok belediyelerle destek iliskisi icerisinde daha rahat oluyor.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIRESI BASKANI
NAIDE INAN — Her yorenin kendi iiriinii. Kirmizibiber iireten kooperatiflerimiz Mezopotamya Kadin
Kooperatifimiz. Sanlurfa’da, kendi iiriinlerine yonelik {iriin iiretimi ve bunlarin seyleri var.

Izmir Mordogan’da bir kooperatifimiz yine yoresel Ege iiriinleri ve iste bu vazo ve ¢dmlek
tirinlerinin tiretilmesinde ¢alisan bir kooperatifimiz.

Alanya’da ham kozadan c¢igek iiretiyorlar. Bu Alanya’ya 6zgili bir tirinmiis. Ticaret odalar: da
bunlar1 aliyor bir yere gotlirecegi zaman, Antalya’ya 6zgii bir iiriin diye gotiiriiyorlar ve Alanya ipegini
de bu sekilde degerlendiriyorlar, hem de turizm bélgesi oldugu i¢in kolay satis yapabiliyorlar.

Baciyan-1 Meram biraz 6nce bahsetmistim, yine Konya’da belediye is birligiyle kurulan ¢ok giizel
bir kooperatifimiz. Diigiin, nisan ve benzeri, 6rgii seyleri de orgiitleyebiliyorlar. Belediye ¢ok giizel de
bir yer vermis Meram’da.
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Biraz 6nce anlagsmistim kooperatif gelistirme programi kapsaminda da tabi tutuyoruz. Istanbul’da
bir toplantiya katilmigtim kadin kooperatifieriyle ilgili. Yeni bir egitim alan bir kadin geldi. Istanbul’da
mesaiden ¢ikiyor alt1 bugukta, iki saat egitim aliyor. Ben cok memnun kaldim ve ben de soru sorup onu
denetledim nasil 6grenmis bakalim diye. Hakikaten giizel 6grenmis.

Egitimi de Milli Egitim Bakanlhigimizin meslek liselerinin gretmenleri verebiliyor, muhasebe
finansman alani altinda egitim veren 6gretmenleri veriyor, ekstra da bunlar veriyor. Su an sayimiz 10
bini gecti ama kadin olarak 1.800’lerdeyiz toplamda.

Yani kurulu kooperatiflerin kapasite gelistirmeleri i¢in giizel bir egitim oldugunu diistiniiyoruz.
BASKAN — Bu halk egitimlerle verilen...

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Evet, halk egitimlerle verilen Sayin Vekilim.

Simdi, kadm kooperatifi kurulusunda ne onemli diyecegiz. Biraz sonra da zaten bu ¢dziim
onerisi olarak da gelecek. Hedef kitlemiz sunlar: Kayit dis1 ev eksenli calisan kadinlar, is glicline
katilamamis olanlar, yeni mezunlar. Mesela, ana smifi 6gretmenliginden yeni mezun olmus... Keske
o toplantilarimizda kadin girisimcilerimiz olsa da bunlara bu sekilde bir kurma imkani, hani bunu
anlatabilsek, yeni girisimcileri de kazandirabilsek. Onlar daha 6nemli aslinda.

BASKAN - Siz illere gidip bu sekilde bilgilendirme toplantilar1 yapiyorsunuz.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESi BASKANI NAIDE
INAN — Yapiyoruz.

BASKAN — Oradaki hedef kitlenizin daha ¢ok kadin girisimciler olmasini m1 arzu ediyorsunuz?
Nasil bir kitleye bu sunumu yapmaniz lazim?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIRESTI BASKANINAIDE
INAN — Kadilarimiz olursa tabii daha iyi oluyor. Bu bizim kurdugumuz kooperatifierin hemen hemen
yiizde yiizii kadin oldugu i¢in, yani ortaklarin yiizde yiizii kadin oldugu icin kadin girisimcilerin
olmasini istiyoruz. Yani arada erkekler de olursa... Mesela, sey anlaminda, kamu kurumlarindan
gelebilir, belediyelerden gelebilir, hani bdyle de olabilir; oradaki kitlede erkek ortaklari olabilir.

BASKAN — Belediyelerin de destek vermesi agisindan da bir bilgilendirme olabilir yani kurumlara
yonelik de.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN - Olabilir.

Aslinda biz bu konuda Belediyeler Birligine yaz1 yazdik, Igisleri Bakanhigma yazi yazdik. 2010
yilindan bu yana bikmadan ugrastyoruz. Simdi, Kalkinma Bakanligimizla ¢alisacagiz. Kirsal Kalkinma
Daire Baskan1 Zeynep Hanim’la goriistiim ben, onunla bir ¢alismamiz olacak.

Yani, biraz 6z giiven sahibi ve basiretli tacir gibi davranan birka¢ kadinin olmast o kooperatife
girigimini siiriikliiyor. Hani hi¢ bilmezse, mesela hep benim gibi memur olarak ¢alismis bir insandan
ziyade bir esnafin ¢ocugunun olmasi o biraz hani ticari faaliyetleri biraz daha ciiretkarlagabiliyor,
daha iyi olabiliyor yani. O nedenle, biraz hedef kitlenin igerisinde bunlar1 da sdyliiyorum ben agik
acik. Universite mezununuz var mi, daha once ticaret yapanimniz var mi, esnaf olaniniz var mi, esnaf
¢ocugu olaniniz var mi, hepsini soruyorum ve tek tek onlar1 da bu konuda iclerine almalar1 gerektigini
sOylilyorum.

Mesleki beceri almak isteyenler, bu konuda mesleki beceri almig olanlar, tabii ki kalkinma
ajanslarinin Avrupa Birligi projeleriyle falan, onlar bizim hedef kitlemiz. Onlar daha ¢abuk kuruyorlar
¢linkii tireten ve sattiklari bir tirtin olusmus durumda.
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BASKAN — Kimler? Kagirdim, pardon.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Mesela, Avrupa Birligi projesinden 6rnegin, IPARD*d1 degil mi Amasya’daki? Iki y1l boyunca
egitim almiglar “Nasil iiretecegiz biz bu iiriini?” diye. Artik o bir asamay1 ge¢mis, biz ticaret kismint
hemen pat diye kuruyoruz o sekilde olursa. O bizim ¢ok sevdigimiz hedef kitledir.

Yerel idarelerin rolii... Yerel idarelerimizle birlikte ¢alisiyoruz Sayin Vekilim. Bursa’daki
diizenleyecegimiz toplantida da kendi il mudirliglimiizi de, ticaret odalarimizi da bu isin igine
koyalim. Onlar bize yer de temin ediyorlar, bu konuda kadin girisimcileri de toplayabiliyorlar. Cogu
zaman kendileri istiyor zaten bizden.

Kadin kooperatifierinin tesvik edilmesinde kaymakamliklar, Sosyal Yardimlagma ve Dayanigmay1
Tesvik Fonu’nu mesela kullanabilecek durumda olan kadinlara kooperatif kurunca birbirine kefalet
verdirerek kredi verdiriyoruz {i¢ yil geri 6demesiz, sifir faizle. Sosyal Yardimlasma ve Dayanigmay1
Tesvik Fonu’ndan kredi alabiliyorlar yeni kuruluslarda.

BASKAN - Yeni kuruluslarda?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Evet.

Tabii, kaymakamligin emrinde bu da. Kaymakamimizin da 6nciiliik etmesi halinde bu is biraz daha
iyi oluyor ama kadin kooperatiflerinin basarisinda sunu gérdiim ben: Yani, bilyiik sehirlerden ziyade 20
bin niifuslu, iste Menemen gibi, Nallthan gibi, Beypazari gibi, Avanos gibi yerler daha basarili olmustu,
Diizce gibi. Yani bunun da nedeninin insanlarin birbirini tanidigindan ve ayni belki de etnik kokenden,
belki ayni seyleri yani sosyal ortam yaratmak istediklerinden, dncelikli olarak dyle aklima geliyor. Aynt
tiriinii tiretme istegi de tabii burada daha sey ve birbirleriyle daha iyi gecinebiliyorlar.

BASKAN — Bu Sosyal Yardimlasma ve Dayanigmayr Tesvik Fonu’ndan kredi almalarinda...
“Kefalet” mi dediniz siz az 6nce?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Birbirlerine kefalet ediyorlar ama soyle: Esinin kendisinin sigortali olmamasi gerekiyor. Sosyal
Yardimlagsma Dayanisma Fonu’nun kurallar var.

Aile Bakanligimiz belirliyor. Aile Bakanligimiz da bu konuda sizleri bilgilendirebilir.

Ticaret odalarimiz, yine, bunlarin kadin girisimciler kurullari bizleri destekleyenler. Simdi,
sizler de Genel Mudiiriimiizle goriismiissiiniiz. Bizim de burada bir 6nerimiz olacak zaten Kalkinma
Bakanligryla bu konuda calisacagiz.

Aslinda bizim 81 vilayette il miidiirliigiimiiz var ama bunlar sadece ticari faaliyetlerde yogunlastigi
icin ve ¢ok yeniyiz biz, gen¢ elemanlarimiz var, onlari da tabii ki zamanla egitecegiz. Ama ozellikle
kalkinma ajanslarimizin yatirim destek ofislerinin, her ilde olan yatirim destek ofislerinin ¢iinkii i¢
kaynaktan destek almak konusunda... Mesela KOSGEB’in aldig1 desteklerle, oncelikleri tabii biraz
farkli olabilir ama sartlar1 yani hangi sart1 saglayacak kooperatif destek almak icin bunlar {i¢ asag:
bes yukart ayni. Ciinkii, ben daha once kooperatif destek programini da hazirlamistim Kalkinma
Bakanligindan kaynak bulamadik biz, heniliz uygulayamadik.

Bu kooperatif tiirlerine diigiinerek bir destek programi hazirlamistim onlara. Orada da gérdiim.
Hani benim de yapabilecegim ¢ok fazla bir sey yok, herkesin yapabilecegi ¢ok fazla bir sey yok. Ciinkd,
kamu destegini verdiginiz andan itibaren Sayistayin kurallarini, Maliyenin kurallarini, SGK’nin
koymus oldugu birtakim genelgeleri ve kanunlarda yer alan yiikiimliiliikleri kamu kurumlari o paray1
dagitirken istiyor.
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Dolayisiyla, kooperatiflerimizin burada yararlanamamalarinin en biiyiik nedenleri bu kosullari
saglayamamalari. Bu kosullar1 bazilar1 hi¢ saglamak istemiyor, bazilar1 saglamak istiyor ama
sizlerin de onerdigi gibi, bilmiyor hangi kosulu saglayacagmi. Yeni kurmus kooperatife bu kadar
destek programlarini bilemiyor. Bu konuda Kalkinma Bakanligindan kalkinma ajanslarinin kadin
kooperatiflerimize bir iki giin olabilir, 6zel onun i¢in ¢agriya ¢ikmalarina gerek yok, bize danigmanlik
yapmalar1 gerekiyor. Yani en giizel yapabilecek durumda olanlar onlar. Eger Kalkinma Bakanligimiz
diger destek programlarini sunan kurumlari peyderpey toplayabilirse, il midiirliigii personelimize bu
konuda egitim verdirip her ilde bir personeli kooperatif kurulusuyla yetkili olan personele bu sekilde
destek programlariin da oldugunu ve bunlar ilgili bir danigmanlik yapabilirler.

BASKAN — Yani sizin il miidiirliigiinde kooperatifie ilgili personele kalkinma ajanslarinin bilgi
vermesi gibi, dyle mi?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Yok. Aslinda kooperatiflerin direkt kalkinma ajanslarina gitmelerini ilk etapta diisiiniiyorum.
Ciinkii biz yapabiliriz desem simdi. ..

BASKAN - Yani kooperatiflerle kalkinma ajanslarini da bir araya getirmek gerektigini
sOylilyorsunuz.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Hem 6yle hem kalkinma ajansi kendi destegini bilir. Mesela kalkinma ajans1 bolgesinde destek
alan kuruluslar bilir 6rnegin. KOSGEB destegi almistir su kuruluslar, sdyle aliyor, iste KOSGEB de
bu konuda destek bizim yok ama bdyle bir 6nceligimiz, oradan alabilirsiniz diye onun kosullarini biraz
yonlendirebilecegini diisiiniiyorum ben.

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Burada bir katki saglamak istiyorum.

BASKAN — Tabii, buyurun.

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Ajanslarimiz, sadece bolgede
degil tilkemizde ne kadar destek yani kamu kurumlari veya uluslararasi kuruluslar ne kadar destek
sagliyorlarsa bunlarin hepsinin detayl bilgisini i¢eren dokiimanlar hazirhyorlar. Ozellikle yatirim
destek ofisleri... Bunlar kendi bolgeleri igin tabii ki hazirlayip gerek internet sitelerinden yayliyorlar
gerekse de kitapcik halinde dagitiyorlar. Oraya baktiginiz zaman KOSGEB’den, ajansin kendi
desteklerinden, Tarim Bakanligindan, Giimrilk Bakanligindan hangi destekler veriliyorsa, hangi
kosullarla destekleniyorsa, bunlarla ilgili detayli bilgiler o dokiimanlarda yer aliyor.

Onun disinda, yatirim destek ofisleri—slaytta da goriildiigii tizere- oradaki uzmanlarimiz, kendilerine
basvuruldugu zaman hangi destek kendilerine daha uygunsa kisilerin gerek oraya yonlendirilmesi
gerekse onunla ilgili bilgiler veriyorlar. Ama bu husus benim anladigim kadartyla biraz daha farkli.
Burada destekten ziyade bir kooperatif nasil kurulur, nasil igletilir, onunla ilgili...

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Yok, yok. Kooperatif nasil kurulur biz veririz. Il miidiirliikklerimiz verir. Biz kendi gérevimizi
verebiliriz.

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL - Obiir tiirlii desteklerle ilgili ajanslarimiz,
yatirim destek ofisleri...

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIRESI BASKANI
NAIDE INAN — KOSGEB programi gergevesinde kooperatif nasil isliyor, pratik olarak mesela iste
ticaret odasina bagvururken nasil bir dilek¢e yazarsin, onun 6rnegine kadar var. O kadar pratik egitim

vermeye caligiyoruz.

BASKAN — Devam edelim.
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GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN — O gercevede bizim kalkinma ajanslarindan bekledigimiz sadece destekler konusunda, ilde
kuruldugunda nasil bir destek alabilirim diye bir danigsmanlik hizmeti yoksa kooperatif kurulusunu biz
veririz zaten.

BASKAN — Zaten siz diyorsunuz ki: “Yatirim destek ofislerinde uzmanlar bunu yapiyorlar.”
KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Tabii, tabii. ..

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN - Biz o zaman bdyle bir seyi, yazismanzi yapip onu Internet sitemizden yaymlayalim, hatta
gittigimiz yerlerde de kalkinma ajanslarma bu konuda bagvuralim diyelim.

Bir de, Kalkinma Bakanligindan bir istegim var. Topluca kalkinma ajanslarinin egitim gordiigi bir
ortamda biz bu kooperatif¢iligi anlatabiliriz onlara.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI UZMANI MELIKE DAVASLI — Ciinkii kooperatifgiligin
ne oldugunu bilmiyorlar.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Bazilar1 bilmiyor.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI UZMANI MELIKE DAVASLI - Yatirim destek ofisinde
calisan arkadaglar kooperatifin kar elde eden bir kurulus mu, sivil toplum kurulusu mu, ne agamada
degerlendirebilecegini bilmiyor. Projenin hangi kismint hangi programa koyacaklari konusunda bir
tereddiit yastyorlar. Yani bunlar1 valiler de, yonetim kurullart da ¢ok bilmiyor.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Kaymakamlar da bilmiyorlar.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI UZMANI MELIKE DAVASLI — Bu yiizden
kooperatif¢iligin ne oldugu konusunda aslinda biiyiik bir problemimiz var. Evet, kooperatif¢ilik bir
ticari sirket, kar elde etmek amaciyla kurulur, siirdiiriilebilirlik saglanmalidir. Bunun anlagilmast
iizerine belki bundan sonra programlarda kooperatifler daha fazla yer alabilir. Boyle bir sikint1 var.
Bizzat arkadaglarimdan duydugum iizere bunlari sdylityorum.

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Ajanslarimiz kendi bélgelerine personel
alirken —tabii, bireysel faaliyetler bunlar- kendi personellerinin egitiminden de kendileri sorumlular.
Bakanligimizin diizenledigi egitimler var ama spesifik konularla ilgili egitimler diizenliyoruz.
Bununla ilgili 2 defa, bizim “KAK” dedigimiz, biitiin 26 kalkinma ajansi personelini topladigimiz
konferanslarimiz oluyor. Orada sunum yapabilirsiniz. Orada biitiin ajanslara hitap etme imkani
bulabilirsiniz. Onun diginda bdyle bir egitim talebi varsa, Bakanliginizda da bu tiir davetler oldugu
zaman... Ajans personellerimiz bakanliklarla yakin ¢alistyorlar. Bu tiir davetlere icabet de ediyorlar.
Temsilci de gonderirler.

Ajanslarimiz 6rnegin su an Ekonomi Bakanlifiyla ¢ok yakin calistyorlar ozellikle tesvik
belgelerinde. Yani merkezi kurumlardan ajanslara yonelik herhangi bir talep veya oneri geldigi zaman
¢ok kurumsal taassupla hareket eden birimler degiller, ¢ok aciklar.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Yok, kurumsal taassupla hareket ettiklerinden degil de biz size topluca onlar1 bulmak istedik
yoksa bireysel olarak ajanslarla ¢alistyoruz biz.

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Yani bu tiir talepleri degerlendirirler.

Benim oOnerebilecegim en giizel ortam, bizim biitiin ajanslari topladigimiz bu konferanslarda,
toplandigi ilk seferde bu giindeme getirilir, orada biitiin ajanslara hitap etmek sansiniz olur.

26




GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN — Tamam, tesekkiir ederim.

Simdi, biz, Ankara Kalkinma Ajansiyla su anda bir is birligi igerisinde bir projenin is birligi
kurulugu olarak yer aliyoruz. Konu da zaten bu. Yani Ankara’nin iki tane il¢esini secti Ankara Kalkinma
Ajansi, kooperatif¢iligin yogun oldugu ilgeleri. Bunlar1 Erasmus Programi kapsaminda hem yurt
disindaki drneklerini gostererek hem de yurt iginde bunlarin kapasitelerini nasil artirabiliriz diye kurulu
kooperatiflerin kapasitelerini artirmak icin bir projemiz var. Yine, Polatli’da ayni benzer bir projeyi
calistyoruz.

Ankara Nallihan ve Beypazari’nda kalkinma ajansiyla bu Erasmus kapsaminda bu projeyi
calistyoruz.

Omegin Kiitahya’daki kalkinma ajans1 demisti bize kooperatif¢iligi anlatin... Yani bireysel
olarak geliyorlar aslinda. Biz topluca bir yerden bunu anlatabilirsek -dogu-glineydogu fark etmez- tiim
ajanslarimiza boyle de ilk etapta bir tanigmis oluruz, ne oldugunu, neyi nereden isteyecegini bilir.

BASKAN — Komisyonumuzun da art1 bir degeri olur bu konuda.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI UZMANI MELIKE DAVASLI — Buraya basladigimizda
biz de kooperatif¢iligin ne oldugunu bilmiyorduk. Hala yeni yeni 6greniyoruz. Bu konuda bir sikintt
var.

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Bununla ilgili bir uygulama 6rnegi var:
Kalkinma Bankasi. Bizim ajanslarimizda fizibiliteler de incelendigi igin. Fizibiliteyle ilgili bir egitim
ihtiyact hasil oldu. Kalkinma Bankas: bu konuda biitiin ajanslara egitimler verdiler. Gerek Ankara’ya
cagirarak gerek kendileri istedikleri bolgelere giderek bu sekilde egitim aldilar. Kooperatifcilikle ilgili
de eger bdyle sizden talep varsa yapilabilir.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN — Tamam, tesekkiir ederiz.

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Béylece komisyonumuzun bir misyonu da kurumlar aras1 iletisimi
saglamak oldu.

BASKAN — Boyle bir ihtiyag var demek ki. Farkindalik yaratilmis oldu.
Buyurun.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESTI BASKANINAIDE
INAN — Belediyeler nasil destekliyor demistik. Aklimiza gelebilecek her sey. Mesela park, yesil
alanlarda, atil alanlardaki binalar1 tahsis edebiliyor, uygun fiyatla kiraya verebiliyorlar. Belediyelerce
isletilen bazi pazar yerleri var, kiiglik stantlar var. Oralar1 verebiliyorlar. Ondan sonra satn almis
olduklart hizmetleri buradan alabiliyorlar. Ornegin istanbul’daki belediyelerin birgogu “kadn ve
cocuk merkezi” diye... Aslinda tam da kres nevinden degil ama. Istanbul ortaminda part-time ¢alisan
kadinlarin ¢ocuklarini koyabilecekleri ortamlar yaratmislar ve bunu kooperatifler igletiyor.

Mikro krediler olabiliyor bolgelerine verilen. Bunlardan haberdar oluyor belediyeler ve kadin

kooperatiflerine yonlendirebiliyorlar.

Kooperatif ortaklarina yonelik bolgesel kurslar diizenliyorlar ve giindiiz bakimevleri ve
rehabilitasyon merkezlerinin yine bu kooperatiflere verilmesini saglayabiliyorlar. Genelde Istanbul’da
onemli bir kism1 ya 6ziirlii bakimi ya ¢ocuk bakimi ya da yasl bakimuyla ilgili hizmetleri kooperatiflere
verme egiliminde.

Ben tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Biz tesekkiir ediyoruz.
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Sizin, ayrica, ¢6ziim 6nerileri noktasinda diisiinceleriniz nelerdir bu konudaki -sizin alaniniz oldugu
icin- kooperatif¢iligin gelistirilmesi i¢in, artirilmasi i¢in kadinlarin bu konuda bir araya gelebilmesi
icin? Tespit ettiginiz eksiklikler ve 6neriler...

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIiZMETLERI DAIRESI BASKANI
NAIDE INAN — Yalnizca destek amagli olarak kurulmamalari gerekiyor. Yani bir destek alma amaciyla
degil de oncelikli olarak pazarlayabilecekleri bir iiretim, mal ve hizmet olmas: gerekiyor. Yani kres
isletecegim diyen bir kooperatifin kres 6gretmenlerinin yani kres isletebilecek 6gretmenlerinin orada
olmasi onemli. Digardan hizmet almak, siirekli hocalar1 disaridan tutmak aslinda bir isletmecilik ama
bu kooperatif i¢in ¢ok lilks. Yani esas itibariyla kooperatif ortaklarin hizmetlerini pazarladig: i¢in bu
konuda hizmet verebilecek potansiyelde kadin girisimcilerimizin olmasi gerekiyor.

Biraz once sizlere giizel 6rneklerini anlattim. Bunun gibi daha bir¢ogu var. Belki on-on bes
kooperatife degindik. Bunlarin bir¢ogu zaten daha Onceden -0zellikle mal iiretenler, imalatla
ugrasanlar- bu imalati nasil yapacaklarina iligkin egitim almislar, teknik bir egitim. Bunu belediyeler de
organize etmis, zaman zaman kalkinma ajanslarinin destekleriyle bu sekilde yapmislar, Avrupa Birligi
destekleriyle yapanlar var. Dolayisiyla destek almig ve mali nasil iiretecegini bilen bir kitle var ve
onu lrettiginde birlikte satmak isteyen bir kitle oldugu zaman bu kooperatif isliyor ve ona da destek
oldugunuz zaman daha da giizel bir noktaya gelebiliyor.

Kooperatiflerdeki kadinlarin egitimlerinin artmasi da tabii bizim basarimizi artirtyor. Biz sehirlerde
calistyoruz. Tarim Bakanliginin 6yle bir dezavantaji var. Tarimsal kalkinma kooperatiflerinin bati
illerindeki birkag glizel 6rnegi haricinde ¢ok giizel drnekleri yok maalesef. Arkadagimiz da soyledi.
Taylan Bey arkadagimiz. Destek verildikten sonra izleme orani yapilamiyor diye. Destek verildikten
sonra izleniyor aslinda. il miidiirliikleri, ilce miidiirliikleri izliyor. Onlarin ¢ok fazla teskilat1 var. Ama
bu kooperatif kurmak kolay da isletmek birazcik egitim gerektiriyor. Egitim orani yiikseldikge artiyor.
Biz bunu en iyi su anda ¢ok giizel, cirosu ¢ok yiiksek oranda olan ve Tiirkiye’de dagitilan ilacin yilizde
32’sini dagitan ecza kooperatifleri birliklerinde goériiyoruz. Yani cirosunu bile sdylemiyorlar artik,
bizden sakliyorlar cirolarini. Su an Tirkiye’de tiiketilen eczanelerde satilan ilancin yilizde 32’siyle
yiizde 36’s1 arasinda ilag dagitimini tek basina gerceklestiriyor. Cok basarili bir kooperatif 6rnegi.
Birbirleriyle hesaplasiyorlar, bagimsiz denet¢i tutmuslar —halbuki zorunlu degiller- genel kurullart
profesyonel, isteklerini kolay sunabiliyorlar. Bu da egitimli bir kitlenin oldugunu gdsteriyor.

Biz de nitekim bu konuda daha 6nceden Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri Yasas1’ni1 glincelledik.
illaki iiniversite mezunu kotas1 getirdik yoneticilere. Dogrudur, ¢iftci olmas1 gerekir aslinda, iiretici
olmasi gerekir ama yonetim kurulu iiyeleri liniversite mezunu olanlarin ¢ok giizel isledigini gordiik.
Bunun en giizel 6rneklerini de yine Trakya Birlikte gorebiliyoruz. Simdi Mecliste Rafet Bey. Trakya
Birlik yillardir, yirmi yildir iiniversite mezunu bir baskanla yonetiliyor. Yani o isi biliyor. Hitap etmeyi
biliyor, konusmay1 biliyor. Ciinkii onun da sektoriinde yiizde 30’luk, yiizde 40’11k bir pay1 ver. ithalatla
ugrastyor, dis yatirimci var. Her biriyle bas edebilmesi igin, biiylimesi i¢in bu gerekiyor. Egitimin
olmas1 gerekiyor. Birkag tane egitimli olsa, vizyonlu olsa, onlara rol model gosterecek olsa, bunlar
basarili oluyorlar. Nitekim Nallithan’da, Diizce’de, Biga’da gordiigiiniiz kooperatiflerin hepsi bu sekilde
kurulmus durumda.

Ankara Sincan’da bir kooperatif kurduk sayin vekilim. Hep giizellerini anlattim ama ben denetim
dairesiyim, eski miifettisim, onu anlatmak istiyorum. Sincan, tabii, Ankara’nin gelir durumu daha
diisiik olan ilgelerden birisi ve kaymakamimiz, Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma Fonu’ndan bu
Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Fonu kriterlerini tutturan kadinlar1 buldu, bir kooperatif kurduk,
kaymakamlik yer tahsis etti, 110 bin liraya yakin kredi ¢ektirdik ama kadinlarda iletisim kdltiiri
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olmadig i¢in sekiz ay sonra sa¢ bas girdiler, kavga ettiler. Yani ufak seyleri, iste, iki kasar peyniri
gotiirdi, lic sey gotiirdii... Lokantalart vardi, denetlendi, su an tasfiye halinde. Hani, bu da kétii bir
ornegimiz.

Bunu da séyle degerlendiriyorum: Iletisimleri yok kadinlarin, birbirlerini tanimuyorlar. Iste, 3 tanesi
bir araya gelmis “Biz Polatliliy1z.” diyor, 6tekiler gelmis “Corumluyuz.” diyor yani o sey olmuyor ama
kiigiik yerlerde, drnegin Nallithan’da herkes Nallihanli, kimse orada yadirgamiyor ne yapiyor diye.
Mesela, Menemen de ¢ok fazla gd¢ alan bir yer degil, orada mesela herkes oraya giivenebiliyor, daha
boyle tirtinlerini satabiliyor. Bu sekilde oldugunu diisiiniiyoruz.

Istanbul’daki kooperatiflerimiz metropoldii, ilk geldiler... Kadin Emegi Degerlendirme Vakfi var
Istanbul’da. O vakif vasitastyla daha ziyade kuruluslar1 yapilmis durumda ama onlar da mal {iretmiyorlar
da, iste, bu kreslerde kres ve cocuk bakim hizmetlerini daha ziyade yapabiliyorlar ¢iinkii ona ihtiyaglari
var. Orada ¢alisabiliyor; cocugunu {i¢ giin oraya birakan anne, iki giin o kreste ¢aligabiliyor.

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Aydin icin sizden destek bekleyecegiz bu durumda.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN - Giizel olur.

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Kent konseylerini ben ¢ok énemsiyorum giinkii kent konseyleri
siyasi yapilanmanin tstiinde bir yapilanmadir eger amacina uygun kurulur ve galigirsa.

Nazilli Kent Konseyi Kadin Meclisinin bir ¢alismasi var Siimer Kadin Kooperatifiyle ilgili, o
konuda biz destek isteyecegiz. Nazilli Stimerbank basmalarini bilirsiniz herhalde.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Evet.

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Bu, tasfiye edildi, fabrika dagildi. Ama hala eski iiriinleri
mevcut, bu arada destegi de mevcut, kiiltiirel destegi de mevcut. 150 bin niifusu vardir Nazilli’nin.
Yapilan ¢alismada proje hazirliyorlar, su anda proje asamasinda. Tabii ki dedigim gibi, Kent Konseyi
Kadm Meclisinin siyaset istii bir kurum olmasi, art1, kiiltiirel bir degere sahip ¢ikmasi ve yine, kadin
girisimcilerin de ¢ok fazla olmasi —Nazilli’de, Aydin’da- gii¢lendirecektir diye diisiiniiyorum. Bu
konuda sizden destek bekleyecegiz.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN — Fabrikay1 m1 isletecekler?

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Fabrika tasfiye edildi, fabrikada su anda iiniversite kaltyor. Ancak,
fabrikanin belli bir kdsesinde Siimerbankin miizesi mevcut, miize haline getirilmesi gereken bir yeri
mevcut.

Gidi Gidi Treni vardir, duydunuz mu hig?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN - Gidince gériiriiz Vekilim.

KALKINMA BAKANLIGI TARIM DAIRESI BASKANI TAYLAN KIYMAZ — izmir’e...

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Hayr, Nazilli’nin icinden fabrikaya kadar isci tasiyan bir tren
vagonu var.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIREST BASKANINAIDE
INAN — Evet, evet.

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Mesela, Belediye Baskanimiz onu hizmete soktu, tekrar calistyor.
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Yine, eski ¢alisanlari ¢ok sadik, belli seyleri kuruyor. Siimerbank Basma Fabrikasi sadece bir
Basma Fabrikasi degildi, hastanesi vardi, okulu vardi, kresi vardi, Nazilli’ye de elektrik veren bir
santrali vardi, futbol takimi vardi, yine tiyatro grubu vardi, orkestrasi vardi.

BASKAN — Burada kadmlar ne yapmay1 diistiniiyor?

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Yani, bu Nazilli Siimerbankin tarihi ve kiiltiirel misyonunu gelecek
kusaklara tanitarak aktarmak, bu arada kiiciik bir at6lye kurup basma iiretmek ama bunun yani sira,
orada derlenip toplanabilecek ¢ok fazla iiriin var; turung regelleri var, yine igne oyalari var. Evet, buna
ozellikle desteginizi rica edecegiz. Su anda onlar hazirliyorlar projelerini, sizden destek alalim.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Tamam, gideriz.

BASKAN — Buyurun, siz bir sey mi sdyleyecektiniz.

KALKINMA BAKANLIGI TARIM DAIRESI BASKANI TAYLAN KIYMAZ — Evet, aslinda
yine ajanslarin yiiriittiigii bir konu var da ¢ok yayginlik arz etmedi, arkadaslarimiz daha iyi hatirlar.

“Credit Industry” diye, daha cok Ingiltere’nin &nderlik ettigi, boyle, sizin dediginiz gibi, iste biraz
yaraticiligini kullanarak yeni trtinler tiretiyor, bunu pazarlama noktasinda bir dalga var diyeyim. Bu,
kamu destegi de alan bir sektér haline geldi. Iste, ne bileyim, mesela Ingiltere’de operaya kostiim
tireten, sehrin periferisinde kalmis, biraz daha fakir bolgelerinde, oraya iiriin sevkiyat: oluyor, para
kazaniyorlar bundan ve siirdiiriilebilir bir iliski yani yillarca siirebiliyor acik¢ast.

Bu tip seyler mesela belli yorelerde, mesela bati bolgeleri bunun icin ¢ok uygun. Biraz i¢ Anadolu
ve dogu biraz daha zaman istiyor belki ama. Zaten bu bati1 bolgelerindeki ajanslar bunun {istiine
diisiiyorlar. Iste, Bursa’dir, Denizli, Mugla, Aydin bélgesi. Bunu gelistirmeye ihtiyact var gibi. Belki
bunun i¢in 6zel program da olabilir. Arkadaslarimiz, belki daha haberdardir konulardan. Bir program
baslatmadik degil mi? GEKA filan, bu konuda ¢alisma yapt1 m1 biliyor musunuz?

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL - Simdi, girisimcilikle ilgili yeni bir
destek mekanizmasi tanimland: Bu tiir, hani, yeni {iriin, yeni fikir getirenlere yonelik ama su an pilot
uygulamalar yapiliyor yani ¢ok yeni. Genel olarak 26 ajansa yayilmadi. Burada Bakanligimizin bir
seyi var, hani, bunu bir anda biitlin ajanslarda yapmaktan ziyade, dnce pilot olarak birka¢ ajansta
ylriitiiliip ondan sonra yayilmasi noktasinda ama ileride olabilir. Tabii, sunumda da belirttigimiz gibi,
yeni destek mekanizmalarini biz talep ve ihtiyaglara gore hazirliyoruz ama bizim destek verebilmemiz
i¢in, mevzuata ajansin destekleri ¢ok detayli sekilde yer aliyor. Yani o mevzuat kurallarina uygun olarak
destek vermesi gerekiyor.

Bu acidan bizim yeni bir destege ¢ikmamiz i¢in mevzuat degisikligi yapmamiz gerekiyor bazen
yani mevzuata yeni hiikiimler eklememiz gerekiyor ¢iinkii ajanslar ¢ok degisik alanlarda destek veriyor,
gercek kisilere destek veriyor, 6zel, tlizel kisilere destek veriyor.

O yiizden, bizim, hani yeni destek mekanizmasma tanimliysa ¢ikabiliyoruz, tanimli degilse
mevzuat degisikligi yaparak ¢cikmamiz gerekiyor.

BASKAN — Anladigim kadariyla belirli donemlerde kalkinma ajanslari, bulunduklart bélgelerde
tespit yapip, “Su su alanlarda biz destek verebiliriz.” diye dncesinden bir tespit yapryorlar...

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Tabii, bélge plam hazirliyorlar Sayin
Bagkan.

BASKAN - ... ve ona Oyle planlama yapiyorlar. Dolayisiyla, belki bu talepler daha sonraki
yapilacak planlamalarda dikkate alinabilir.

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Tabii.
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DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Peki, pilot uygulamalariniz hangi illerde?

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Su an onlari bilmiyorum. Yani onunla
ilgilenen...

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Aydimn da bu iller igerisine alindiysa sizden destek alma sanslari
olabilir mi?

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Tabii. Yani girisimcilik desteklerine,
bizim Bolgesel Rekabet Edebilirlik Dairemiz ¢alistyor. Hangi ajanslar oldugunu bilmiyorum ben ama
ogrenebilirim. Aydin igerisinde var mi1, onu da istiyorsaniz su an dgreneyim, istiyorsaniz yani daha
sonra da size yardimct olalim.

BASKAN — Cemil Bey’e de bildirebilirsiniz, biz tiyelerimize bildiririz.
DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Ben kartim1 da birakirmm.

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Tabii. O, baska bir dairemizin
sorumluluk alaninda, su an ben sey yapmak istemem, hani bilgi vermek istemem.

YASAMA UZMANI CEMIL DINMEZPINAR — Baskanim, birka¢ hafta 6nce Biilent Hoca
geldiginde soyle bir dneride bulunmustu: Kadin kooperatifleri yerine, genel olarak kooperatif¢ilikte
kadinlarin s6z sahibi olmasini yani kadin kotas1 olmasini dnermisti. Yani kadinlar aslinda zaten var,
hissedar olarak, iiretici olarak emekleriyle ama sz sahibi olamryorlar.

Siz yeni bir mevzuat taslagindan bahsettiniz. Boyle bir tartisma var mi, bir, bunu sorayim.

Bir de mevcut, kadin kooperatifi olmayan normal kooperatifierdeki kadin hissedar sayis1 nedir?
Yani diger kooperatifler de sonugta erkek kooperatifi degil aslinda.

BASKAN — O konuda bir bilgi var m1 yani? Daha sonra da sunulabilir.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIRESI BASKANI
NAIDE INAN - Simdi, 6ncelikle sdyle bahsetmek istiyorum: Biz, tabii ki kooperatifcilik konusunda
bir politika tiretiyoruz kamu olarak, Tarim Bakanlig da tiretiyor ancak tabandan gelmedigi miiddetce
o politika islemez. Yani bu kadin kooperatifi ortaklarimin yiizde 100’ kadin olmasi hikayesi tabandan
gelen bir hareket ama kdylerde bunu yapmaniz zor. Hani, Biilent Bey, genelde tarimsal alandaki
kooperatiflere yonelik ¢alistigr igin, kirsal alandaki kooperatiflere yonelik, hani, orada erkeklerin de
olmasini istiyorlar biraz erkekler ama kadmlarin kurdugu, ¢ok basarili dedigimiz, bu Amasya’yla
bunu yiktigimizi diigiiniiyorum ben. Yani bunlar da koylii kadmnlar. Hatta, Kooperatifier Giinii’nde
aralik ayinda ben onlar1 getirdim Bakanin yanina. Bakanimizin da demegleri var, fotograflar1 var
Bakanligimizin sitesinde. Altlarinda siyah salvar, lizerlerinde pembe bluz ve siyah bir basortiisiiyle
geldiler “Bunlar bizim yerel kiyafetimiz.” diye. Yani kadinlar, kendilerini bir sekilde giizel ifade ettiler
Bakanin yaninda.

BASKAN — Evet, kirsal alanda da kadinlarm bir araya gelip bdyle bir kooperatif kurmalarmin
ornegi. ..

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN - Kooperatif kurma 6rnegini ispatlamis olduk.

BASKAN — Nere demistiniz?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN — Amasya’dakiler. Kadinlar geldi. Hani, Nallthan’dakiler daha bizim gibiler yani hani, burada

seylerini ifade edebiliyorlar, hatta ¢ok fazla gitmisler yurt digina filan, drneklerini de gérmiisler, ifade
yetenekleri ¢ok giiglii.
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Yani tabandan gelmezse eger, hani, bu “Kadin kotaniz su kadar olacaktir illa.” demeniz igin,
sizin para vermeniz lazim. Tarim Bakanlig1 da para veriyor yani daha dogrusu, kredilerini ona gére
yonlendiriyor, “Yiizde 50’yse kadin kotasi, suraya ¢ikaracagim.” diyor, boyle bir destegi var. Biilent
Bey de ondan bahsediyor.

YASAMA UZMANI CEMIL DINMEZPINAR - Béyle bir destek yok.

BASKAN — Var, demisti, kalkinma ajanslarinda yani baz1 sirketlerde kadin yonetici olursa, belirli
bir sayida kadin olursa puanlari artiriyorlar.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN — Puani artirtyorlar, destek miktarlarmi artiryorlar.

BASKAN - Dolayisiyla, o firmalar1 ya da o kooperatifleri ya da o isletmeleri daha ¢ok kadin
bulundurma y6niinde tesvik etmis oluyor.

YASAMA UZMANI CEMIL DINMEZPINAR — Benim atladigim TKDK nin &yle bir seyi var da,
Tarim Bakanliginin yok diye biliyorum.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Tarim Bakanhigimin var.

YASAMA UZMANI CEMIL DINMEZPINAR — Var mi1? TKDK’nin n1?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIRESI BASKANI
NAIDE INAN — Tarim Reformu Genel Miidiirliigiiniin hibe kredileri bu sekilde veriliyor. Yani kredi
verirken, belli destekleri verirken kadin kotasina bakaraktan puani artirabiliyorlar. Kadin kotas: onlar
icin o sekilde 6nemli ama bizde bu kooperatif tiiriiniin kurulusu, halktan geldi, “Biz kadinlar olacagiz,
ortaklarimizin yiizde 100’t kadin olacak.” dediler. Bir, iki derken bu say1 artti. On alt1 yillik bir
tecriibemiz var bu konuda ve bu tecriilbemiz sonucunda ben sunu diyebilirim ki rahatlikla, kadinlar
bir araya geldiginde erkekler olmayinca daha giizel ticaret yapiyorlar, esler de izin veriyor ona. Yani
bunu hi¢ yadirgamayin. Bu, hani bdyle “Ataerkil bir yapidir, iste bu geri kalmis lilke modelidir.” diye
bakmamak gerekiyor. Yani hakikaten, Italya’da da gérdiim ben, erkek iiye yok, 8 sosyal kooperatifi
isletiyor. Yash bir bayan var, geldi, bize boyle gayretli gayretli anlatti: “Sunumuz var, sdyle yapiyoruz,
iste gencleri yetistiriyoruz...” “Hani erkek?” dedik. “Yok ki bizde erkek iiye.” dedi. Yani Italya’da bile
bdyle, bizde de olmasi yadirganmamali.

BASKAN - Istihdam alan1 agilmasi agisindan, su acidan nemli geldi bana kooperatifier: Sizin
de dediginiz gibi, mesela muhasebeden mezun olmus, isletmeden mezun olmus kadin ama evde, iste
dogum yapmus, bir yerde ¢aligsa oradan alacagt ticret belki ¢ocuguna bakici tutma iicretine denk gelecek,
¢aligmiyor ama bir birikimi var. Yani bunu, aslinda, bir araya gelinen kooperatiflerde degerlendirebilir.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIREST BASKANINAIDE
INAN - Evet, degerlendirenler basarili oldular su an.

BASKAN — Belki bu konuda da bdyle bir sey yapilabilme ihtimali de ¢ok bilinen bir sey degil. Yani
“Biz bir araya gelelim, bir kooperatif kuralim, bu konuda bir hizmet ihtiyac1 var, bunu giderelim.” diye,
bunun iizerinde ¢ok diistiniilen bir alan da degil gibi geliyor bana. Belki bu konu da bizim alanimiza ¢ok
girmedi, artik kentli kadinlara giriyor.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN - Bilinglendirmezsek yapamiyorlar Sayin Vekilim, bilinglenmek istiyorlar.

BASKAN - Ama biz KEFEK’in alt komisyonuyuz. Kadimnlar agisindan da calisma alanini
genisletebiliriz. Bu agidan da faydali olur diye diisiiniiyorum.
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GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN — Kiz kardesim iktisat okuyor, dedim ki: “Sinav yapayim, Ticaret Kanunu’nu okudun mu?”
“Okudum.” dedi. “Bana say bakalim ticaret sirketlerini.” dedim, kooperatifi atladi. “Kooperatifi nasil
atlarsin ya.” dedim.

BASKAN — Ben de hukuk mezunuyum. Yani bizim davalarimizda da kooperatifle ilgili dava ¢ok
az gelmistir. Hep sirketler vardir. Yani kooperatif hukukunu sorsaniz pek bilemem yani. Cok sey bir
alan.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN — iste, o yiizden, bizim Melike arkadasimizin da soyledigi gibi, iyi bir kooperatifi anlatmamiz
gerekiyor. Kalkinma ajanslarimizda ¢ok giizel yani kalifiye personeller ¢alistirtyoruz ama nereden
mezun olursa olsun, ben dahil, ilk geldigimde kooperatiflerle ilgili kanunu okudugumda “Anonim
sirketin aynis1.” demistim. Farkliliklarini bile, ilk etapta, sadece oy kullanma olarak gérmiistim. Yani
bunun ne oldugunu anlatmamiz gerekiyor bizim. Bizim bildigimizi herkes bilirse, belki daha ¢ok
cesaretlenir diyoruz. Her egitime katiliyoruz Saym Vekilim.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI UZMANI MELIKE DAVASLI — izninizle, ben bir soruya
da cevap vermek istiyordum.

Biz, kooperatiflerde kadimlarin sayisiyla ilgili, halihazirda bir proje yiiriitityorduk, Kooperatif
Istatistiklerinin Gelistirilmesi Projesi. ILO var, iste Kalkinma Bakanligina bagli, TUIK ’le birlikte 5’inci
toplantimizi gergeklestirdik.

Burada kooperatifierin kadinlara sagladigi istihdam konusunda da belli ¢aligmalarimiz yiiriitiiliiyor.
Kooperatif Bilgi Sistemimiz var, orada da hani ne kadar kadin ¢alisiyor, kadinlarin egitim seviyesi, iste,
yonetimdeki pay1 iizerinde galismalarimiz yiiriitiiliiyor. Resmi Istatistik Programi’yla da 2017-2021
yilinda da bunlar yaymlanacak.

BASKAN — Bagka sunum yapacak arkadagimiz var m1?
KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Ben bir ekleme yapaymm.

BASKAN —Siz ekleme yapmadan 6nce hemen sunu séyleyeyim: Burada anlatmadiginiz ya da daha
sonra “Sunu da sunsak, iyi olur.” dediginiz konular varsa, dokiimanlar varsa, uzman arkadasimizin mail
adresini verelim ona da iletirseniz memnun oluruz ¢linkii daha kapsamli bir zaman, anlatilacaklar sinirl
olabilir. Bize yazili olarak da dokiimanlari iletebilirsiniz ¢iinkii biz, daha sonra bunlar1 degerlendirip bir
rapor haline getirecegiz. Bu konuda da sizden yardim, destek bekliyoruz.

Buyurun.

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Sayin Vekilimizin sordugu soruyla ilgili
olarak, ilgili dairedeki arkadagimizla goriistim. Caligmay1 gerceklestirip Sayin Bakanimiza iletmisler
ama su an agiklanan bir durum yok, Sayin Bakanimizin takdirindedir.

BASKAN - Pilot iller mi?

KALKINMA BAKANLIGI UZMANI KAZIM KOSAL — Evet, pilot iller. Sayin Bakanimizin
takdirinde su an. Onlar ¢aligmay1 tamamlayip ilettiklerini ilettiler. Saymn Bakanin uygun goriilecek
illerde yani “bolgelerde” diyeyim ¢iinkii ajanslar bolge bazli faaliyet gosterdikleri igin yiiriitiilecek
gelecek donemde. Boyle bir agiklama da yapmis olayim.

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Insallah Aydin olur, insallah bizim de bilgimiz olur.

BASKAN — Aydin ve Bursa’da boyle drnek gosterebileceginiz kooperatifler var m1? Simdi, siz
buradayken sorayim dedim.
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GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANINAIDE
INAN - Yani Aydin’da da kurulmus kooperatiflerimiz var, Bursa’da da 2 tane kooperatifimiz var, yakin
ilden de var yani Biga’y1, Bursa’yi...

BASKAN - Daha 6nce Biilent Bey mi sdylemisti Bursa Inegél’de...

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Inegdl’de bir kalkinma kooperatifimiz var.

BASKAN - 2015 Oylat Bogaz Termal Kalkinma Kooperatifi. Bakin, buldum ben onlar.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLER{ DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Inegdl Oylat Kaplicalari. ..

DENIZ DEPBOYLU (Aydin) — Aydin?

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HIZMETLERI DAIRESTI BASKANI NAIDE
INAN - Aydin’da da var.

BASKAN — Bize daha sonra kooperatifierle ilgili listeleri atabilirsiniz, yine Cemil Bey’e. Onu
mail olarak atarsaniz daha iyi olur.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI DENETIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANI NAIDE
INAN — Mail olarak atarim.

BASKAN — Arkadaglar, bagka sunum yapacak olan var mi? Yok.
Tesekkiir ediyoruz.
Toplantimiz sona erdi.

Sizlere de tesekkiir ediyoruz.

Kapanma Saati: 12.01
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