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o
BASKAN — Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayistay Bagkanliginin ve kamu kurumlarimizin degerli temsilcileri; hepiniz hog
geldiniz.
26'nc1 Y asama Dénemi, Birinci Yasama Yilinin 13’ Gincli Birlesimini agiyorum.

I1.- KONU

A) GORUSMELER

1.- Makine ve Kimya Endlstris Kurumu Genel Miidirliigiinin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN — Bugiin giindemimizde Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu ve Simer Holding Anonim Sirketinin 2013 ve 2014
yillarinaait bilango ve netice hesaplarinin gérismeleri yer almaktadir.

Calismalarimiza Makine ve Kimya Endustriss Kurumunun 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
gorismeleriyle bagliyoruz.

Gorismelere baglamadan 6nce, Sayin Genel Mudirimiizden baglamak Uzere toplantimiza katilan kurum yetkililerinin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Toplantiya katilan burokratlar kendilerini tanitti)

Tesekkir ediyorum. Bir kez daha hog geldiniz diyorum.

Simdi, sunumlarini yapmasi igin sdzi Sayin Genel Mudurimiize veriyorum.

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDUR VEKILI AKIF AKGUL — Sayin Bagkanim, Tirkiye Blyiik
Millet Meclisi Kamu iktisadi Tegebbusleri Komisyonu Uyesi degerli vekillerim, Sayistayin sayin grup bagkani ve uzman denetcileri,
Kalkinma Bakanligi ve Hazine MUstesarliginin degerli temsilcileri, dederli basin mensubu arkadaglar; sahsim ve Makine ve Kimya
Endustrisi Kurumunun tim personeli adina saygilarimi sunuyorum.

Sayin Bagkanim, degerli Uyeler; Tirk savunma sanayisinin temelini olusturan Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu, degisik
isim ve statiler atinda, Osmanli imparatorlugu nun yiikselme dénemine kadar inebilen tarihi bir gegmise sahiptir. Kurum sirasiyla
Tophane-i Amire Msirligi, Tophane-i Amire Nazirhidi, imalat-1 Harbiye Miidiriyeti Umumiyesi, Asker Fabrikalar Umum Midiirl Gg,
Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel MiidurlGgl unvanlari adi altinda iktisadi ve ticari faaliyetlerini devam ettiren bir kurulus
olarak gliinimiize kadar gel mistir.

1921 yilinda Askeri Fabrikaar Umum Mudurliginin kurulmasiyla birlikte, savunma sanayinin gelismesi icin Kirikkale'de
entegre bir silah sanayinin kurulmasi hususu ilk kez izmir iktisat Kongresi'nde ele ainmig; bu nedenle, cumhuriyetimizin ilk yillarinda,
savunma sanayinin topyekdn sanayilesmenin ve kakinmanin 6nemli bir pargasi oldudunun bilinciyle ilk planli dénemde
sanayilesmenin ve dolayisiyla savunma sanayinin devlet eliyle yonlendirilerek gelistiriimesi dngorilmustir. Bu goris ve kararlar
dogrultusunda baglatilan ¢alismalar sonucunda 1924 yilinda Ankarada Hafif Silah ve Top Tamir Atdlyesi, 1928'de Kirikkale Piring
Fabrikasi, 1928'de yine Elektrik Makineleri Fabrikasi, 1929'da Kirikkale Mihimmat Fabrikasi, 1931'de Ankarada Kayas Kapsl
Fabrikasi, yine ayni yil Kirikkae' de Celik Fabrikasi, 1935 yilinda, gaz maskesi Uretimi icin Mamak Gaz Maske Fabrikasi, 1936'da
Kirikkalede Barut, Tiifek ve Top Fabrikalari kurulmustur. Bu fabrikalar geng Turkiye Cumhuriyeti'nin savunma ve genel sanayisinin
temelini olusturmustur.

Bu dénemde sadece savunma sanayi daninda degil, sivil danda da birgok Urlinin ilk Gretimi kurum tesislerinde
gerceklestirilmigtir. Ornegin, 1950'li yillarda Makine ve Kimya Enduistrisi Kurumu tarafindan Gretilen tek motorlu UGUR 44 ilk Tirk
egitim ugadidir. i1k demir yolu ray1 haddelemesi, ilk sac mamulleri ve piring malzeme, takim tezgahlari, vasifli gelikler, pik ve sfero
dokimhanesi, elektrik sayaclari, zirai miicadele aletleri, tekstil makineleri, digli kutusu imalati, ¢elik gekme boru ve askeri pil imalatlar
dabuilkler arasindadir.

Askeri Fabrikalar Umum Mudirl Gga, 1950 yilinda 5591 sayili 6zel Kanun'la®Makina ve Kimya Endistrisi Kurumu” unvani adi
dtinda yeniden yapilanmigtir. NATO'ya girigle birlikte, 1952-1970 déneminde iilkemize basta Amerika Birlesik Devletleri ve ingiltere
olmak Uzere NATO Uyesi Ulkeler tarafindan verilen askeri malzeme hibeleri sonucu savunma sanayinin gelismesi icin sarf edilen
gabalar yavaglamis, askerf rlin Ureten fabrikalar verimliligini yitirmistir.

Kurum, 1950°'li yillardan itibaren, savunma sanayinin yani sira, 6zel sektorin giremedidi, gliglUkle gelisen ve ekonomide
darbogaz yaratan genel sanayi alanlarina da etkin bir miitesebbis olarak girme ihtiyaci duymustur. Kurumumuz, 6zellikle 1960-1990
yillar arasinda gergeklestirdigi, gerek yatirimlar gerekse 6zel sekidre sermaye katilimlariyla Glkemiz ekonomisine katki sadlamis,
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yapilan teknolgji yatirimlariyla hem yeni Grtnler kazandiriimig hem énemli déviz tasarrufu saglanmis hem de llkemizin savunma ve
6zel sektdriine dncll Uk edilmistir. Bu kapsamda, yeni gelisen 6zel sektér firmalarinin ilk kuruluglarinda Tirk Traktér Fabrikasl, Tofas
Otomobil Fabrikasi, Tofag Oto Ticaret, TUGSAS, Asil Celik, NITROMAK gibi ortakliklarda olarak yer amig, hem mali hem de teknik
bilgi olarak Ulke sanayisine biyuk katkilarda bulunmustur. Boylece hem savunma sanayinin belirsizlikten kaynaklanan riskini bertaraf
etmek hem de yeni gelisen Ulke ekonomisine énclilik etmekle kendini gdrevliendirmis olan kurumumuz, sanayimiz icin de yetismis
insan glictyle bir okul, teknolojik glictiyle de bir ekol olmusgtur.

24 Ocek 1980 tarihinde Turkiye Buyuk Millet Meclisi ve hikOmet tarafindan ainan kararlarla kamu iktisadi tegebbusleri
politikasinda koklii degisiklikler meydana gelmigtir. ithal ikameci sanayilesme yerine disa acik sanayilesme stratgjisi benimsenmis,
serbest piyasa kuralarinin da ekonomiye hakim kilinmasi hedeflenmigtir. Devletin ekonomideki agirliginin hafifletilmesi, KiT'lerin
serbest piyasa kosullarinda ézerk bir yapida, verimlilik ve etkinlik esasina gore ¢alismalarini saglamak donemin politik hedefi olmustur.

Bu cergcevede, 5591 sayili kurumun kurulug Kanunu, 105 sayili Kanun Hikmiinde Kararname'yle 1983 yilinda yUrurl tkten
kaldinlmis ve Makine ve Kimya Endistrisi Kurumunun da dahil oldugu kamu iktisadi tesebbiislerini tek bir mevzuat atinda
birlestirmeyi amaglayan, 18/06/1984 tarihli 233 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ydirtrlige girmistir. 80'li ve 6zellikle 90'h yillarda,
kamu kesiminin kuglltilmesi politikasi gercevesinde, kamu iktisadi tegebbuslerinin imalat sanayinden gekilmesi, 6zellegtirilmes veya
kapatilmasi politikalarinin izlendigi bir dénem olmustur. Bu gelismelerin Makine ve Kimya Endustrisi Kurumuna yansimasi da
kurumun 6zel sektére yonelik Uretimlerinden vazgegmesi ve tim imkan ve yetenegini Turk Silahli Kuvvetlerinin veya emniyet
gidlerinin ihtiyaclarina yoneltilmesi seklinde olmustur. Piyasaya déniik iretim yapan sirketler ya Ozellestirme idaresi Bagkanligina
devredilmis ya da kapatilmistir. Bu gergevede, kurum, Sanayi ve Ticaret Bakanliginin ilgili kurulusu iken Milli Savunma Bakanliginin
ilgili kurulusu hdline getirilmigtir. Kurumumuz, Turk Silahli Kuvvetleri ve guvenlik glglerinin her gesit silah, mihimmat, roket,
patlayici madde, harp arag ve gereg ihtiyacini karsilamak Uzere gérevliendirilmigtir. Kurum, ana statiisiinde tanimlanmis olan bu
gorevinin yani sira, ayrica llkemiz savunma sanayisinde yerli katki payini artirmak ve Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaclarina yonelik
yeni Urlnleri Uretmekle de gorevlendirilmisgtir.

Kurum hélen; merkez teskilati, 10 fabrika middrltgl, 2 igetme midirligu ve bu fabrika ve isletmelerde calisan 626'si
muhendis, 2.999'u is¢i olmak Uzere, toplam 5.626 personel vasitasiyla fadiyetlerini yerine getirmektedir.

Sayin Bagkanim, degerli Uyeler; kisaca kurum faaliyetlerinden bahsetmek istiyorum. Uretimlerimize bakildiginda; kurum, etkin,
dinamik ve verimli ¢alismalariyla, Turk Silahli Kuvvetleri ve glivenlik glclerinin yizlerce cesitte konvansiyonel silah ve mihimmat
ihtiyacinin tamamini karsilamakta, artan kapasite ve imkanlariyla Ulkemiz sanayisine katkida bulunmaktadir.

Bunun yani sira, sivil pazara yonelik olarak da hdlen hafif silah mihimmat, sivil tip gaz maskesi, slizgeci, sivil maksatli
patlatma kapsiilleri, piring ve ¢elik malzeme, dinamit, anfo gibi sivil sektdre yonelik Grlnlerin Uretimleri de devam etmektedir.

Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu, giiniin teknik ve ekonomik sartlarini géz éniinde tutarak, diinya ve NATO standartlarina
uygun kalitede Uretim yapmaktadir. Kurum, Turk Silahli Kuvvetleri ve emniyet gliglerinin ihtiyaglarini kargsiladiktan sonra, Uretim
hatlarini da ayakta tutmak amaciyla yurt digi pazarlama fadiyetlerine son yillarda 6ncelik vermigtir. Yurt ici ve yurt disi musteri
taeplerine gore Uriin gegitliligi artinlmigtir. Ozellikle son on yildaki yatinm ve AR-GE projeleri kapsaminda, bagta Ana Muharebe
Tanki ALTAY ile firtina obusleri gibi ana platformaarin silah ve mihimmati olmak Uzere, yeni nesil modern ve milli silah ve
mihimmat Uretim projelerindeki atilimlarina da devam etmektedir.

Yurt icinde fadiyet gosteren savunma sanayi firmdari ve KOBl'lerle is birligi yapilarak Grunlerinin, “Makine ve Kimya’
markasl altinda yurt disina pazarlanmaktadir. Fuar-lobi fadiyetleri artinlarak, yabanci firmaarla is birligi gelistirilerek yurt disi
pazarlara erisimin kolaylasmasi saglanmistir. Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu olarak diinya pazarinda bir yer edinmek ve
edindigimiz yeri korumak maksadiyla verdigimiz miicadelede en buyik dayanadimiz, yeklagik dti asirlik bir gegmise sahip
olmamizdir.

Bu itibarla, ati yiuz yila yakin suredir yasayan bir firma olarak Makine ve Kimya Endustrisi "slirdurebilirlik" anlaminda,
gegmisinin getirdigi avantaji kullanmaktadir. Bu gegmis, kurumumuzun hem utlkemizde hem de diinyada taninan, bilinen, givenilir bir
marka olmasina katkida bulunmustur.

Yatirim ve modernizasyon faaliyetlerimize bakildiginda; Makine ve Kimya Endistrisi Kurumu, savunma sanayine yonelik
yatinmlarini, Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglari paraelinde ve Ulkemizin savunma sanayisinin millilestirme stratgjisinden hareketle
strdiirmektedir.

Bu cergevede, savunma sanayisinde Turk Silahli Kuvvetleri ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik gerek yeni Urlinler gerekse
modernizasyon projeleri olarak baglatilan ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Bu cercevede, 5.56 milimetrelik Piyade Tifedi Projesi, 5.56/7.62 milimetrelik Fisek Projesi, 25 milimetrelik M Uhimmat Projesi,
Kiresel Barut Projesi, 155 milimetrelik 52 Kalibre Silah Sistemi (Firtina) Projesi,155 milimetrelik 52 Kalibre Cekili Obus (Panter)
Projesi, 155 milimetrelik 52 Kalibre Silahlar igin Uzun Menzilli Mihimmat Ailesi Projesi, 122 milimetrelik Topgu Roketi Projesi,
ERYX Tanksavar Projesi,120 milimetrelik Tank Topu Mihimmati Projesi, 120 mm Tank Topu Silah Sistemi Projesi, Chaff-Flare
Projesi. Bunlar son zamanlarda bizim yatinnm yaptigimiz yeni Grinlerdir. 2015 yilinda ¢alismalari baglatilan projelere baktigimizda, su
anda Kirikkale de adir silah gelik fabrikasinda italyan Danigli firmasi tarafindan yapilacak olan 120 bin ton/yil sivi gelik Gretim
kapasitesine sahip bir tesis kurulmasiyla ilgili sdzlesme imzalanmig, hélihazirda bu yatinmimiz devam etmekte, bugin itibariyla
yatirmin da yiizde 35'lik kismi tamamlanmis durumdadir. Bu tesis 6zellikle stratejik anlam tasimaktadir, Makine ve Kimya Endustrisi
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Kurumu bu ¢elik Uretimiyle, 6zellikle silahlarda kullanilan 6zel celikleri Uretecek, ayrica arta kalan kapasiteyi de yine Tirkiye de,
6zellikle yurt digindan ainan ve aslinda cari agiga da sebep olan ¢elik imalatini yerli olarak yapmis olacadiz.

AR-GE fadliyetlerimize baktigimizda, AR-GE'ye ciddi anlamda énem vermekteyiz. Bu gercevede, TUBITAK ve 30
Universiteyle AR-GE projeleri yapmak Uzere protokoller imzalanmigtir. 2008 yilindan bu yana 19 adet SANTEZ projemiz Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan desteklenmistir. Bu projelerden 15'i tamamlanmis, 4'U Gzerinde ¢alismalar Universitelerle
sUrdirulmektedir. Kamu iktisadi tesekkdlleri icerisinde SANTEZ projelerinde en fazla yer alan kamu iktisadi tegekkillyUz bu arada.
1994 yilindan bugiine kadar 250'yi askin AR-GE projesi tamamlanmisg, bu projelerden blyuk bir bolimu Turk Silahli Kuvvetleri
envanterine girmig olup seri Uretimi devam etmektedir.

Son bes yilda tamamlanan projelerden olan yeni nesil mihimmat AR-GE caismaari sonlandiriimis ve Milli Savunma
Bakanligiyla tedarik sbzlesmeleri imzalanmigtir. Kurumumuzca hélen, toplam biitcesi 241 milyon lira olan 101 adet AR-GE projesi
yurittlmektedir. Bitgenin ytzde 81'i Milli Savunma Bakanligi; yani, bu AR-GE fadliyetlerine ayrilan butgenin yizde 811 Millt
Savunma Bakanligi, Savunma Sanayi Mdustesarligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi gibi kurum disi kuruluglarca
desteklenmektedir.

Ayrica NATO Endustri Danisma Grubu (NIAG) Tirk Delegasyonu Baskanligi kurumumuz tarafindan yudrutulmektedir. Tirk
savunma sanayisi kuruluglari NiAG projelerinde de yer amaktadir.

Kalite ¢alismalarimiza bakildiginda, Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunun tim fabrikalari 1990 yilindan bu yana, NATO
kalite glivence standartlari olan AQAP-2120 NATO Endistriyel Kalite Glivence Belgesi ile kurumumuz Genel Mudurligu ile
fabrikaarimizin 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi bulunmaktadir. Sivil patlayici Ureten fabrikaarimiz CE Uygunluk
Sertifikasina sahiptir.

Ayrica, Kurumumuz Genel Midirl gl ve fabrikaarimizin “Tesis Glivenlik Belgesi” mevcuttur.

Sayin Baskanim, degerli Uyeler; isletme fadiyetlerimize bakildiginda, sermayemiz 600 milyon TL olan nomina sermayemizin
572,1 milyon TL’si 6denmis olup 27,9 milyon TL hazineden aacadimiz bulunmaktadir. Sermayemizin 950 milyon TL'ye ylkseltilmesi
icin Y liksek Planlama Kurulu karari alinmek Uzere ilgili Bakanligimiza miracaat edilmistir.

Uretim rakamlarimiza bakildiginda, 2013 yilinda 447 milyon TL olan Gretimlerimiz, 2014 yilinda 386 milyon TL, 2015 yilinda
414 milyon TL, 2016 Mart sonu gegici bilangoya gére 100 milyon TL olmustur.

Satiglarimiz ve dénem kérimiza bakildiginda, 2013 yilinda 870 milyon TL satiga karsilik, 199,2 milyon TL faaliyet kér ve 112,3
milyon TL dénem kériyla kapatilmig, 2014 yilinda 799,5 milyon TL satiga karsilik, 151,4 milyon TL fadiyet kéri, 5,8 milyon TL
doénem kariyla kapatiimigtir. 2015 yilinda 964 milyon TL satisa kargilik, 192 milyon TL faaliyet kéri ve 47,6 milyon TL dénem kériyla
kapatilmigtir. 2016 Mart sonu gegici bilangoya gére 300 milyon TL satiga karsilik 55 milyon TL faaliyet kér1 ve 26 milyon TL dénem
kér1 bulunmaktadir.

ihracatarimiza bakildiginda, 2013 yilinda 38 milyon ABD dolari olan ihracatimiz, 2014 yilinda 56,1 milyon ABD dolari, 2015
yilinda 92,1 milyon ABD dolari, 2016 Mart sonu itibariyla 64,5 milyon ABD dolar, bugin itibariyla glincel rakam 85 milyon dolardir.

Kurumumuz, istanbul Sanayi Odasinin diizenledigi SO 500 siralamasinda 2014 yili sonuglarinda 139’ uncu olmugtur.

Borglarimizz Makine ve Kimya Endistrisi Kurumunun Savunma Sanayi Destekleme Fonu kaynadindan kullandidi yatirim
projeleri diginda, vergi daireleri, Sosyd Gulvenlik Kurumu déhil, higbir kamu kurum ve kurulusuna, ticari bankaara borcu
bulunmamaktadir.

Temel ilkelerimiz; kurum olarak su ilkeleri benimsedik: Etkin, dinamik, seffaf, hesap verilebilir bir yonetim anlayisina sahip,
toplam kalite yonetimini benimsemis, tasarimdan itibaren AR-GE'ye dayali 6zgun urlnler Ureten, Ulke sanayisiyle entegre, gizlilik
ilkesine uyan, ¢dzim Ureten, misteri odakli, cevreye duyarl, isci sadligi ve is guvenligi kurdlarina uyan, egitimi surekli kilan, is
birligine agik, siirekli yeniligin pesinde bir kurulug olmayi benimsedik.

Misyonumuz, Turk Silahli Kuvvetlerinin ve giivenlik glglerinin silah ve mihimmat ihtiyaglarini azami yerli katkiyla, disiik
maliyetli ve kaliteli Urtnlerle kargilamaktir.

Vizyonumuz: Silah ve mihimmat alaninda teknolgji ve 6zgiin Uriin Ureten, diinya pazarinda da taninan ve aranan bir kurulus
olmaktir.

Yukarida belirtilen esaslar cercevesinde, Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu, kamu iktisadi tesebblsli statiisli igindeki
personel rejimi, organizasyon yapisi ve tabi oldugu mevzuat, maliyetlendirme, Uretim, yatirnm konularinda yasadidi yapisal sorunlari
giderebilmek amaciyla, Sayin Bakanimizin da olumlu goriigleri dogrultusunda, yeniden yapilanma calismalarini baglatmistir. Tabii, bu
yeniden yapilanma ¢alismalari bizim aslinda uzun yillardir yapmaya calistigimiz ama aslinda ¢ok istedigimiz hedeflere ulasamadigimiz
konudur.

Proje sonucu hedefimiz, 98/11173 sayili Bakanlar Kurulu Karari’yla yuritilen "Turkiye Savunma Sanayi Politikasi ve
Stratejisi” gercevesinde ki, bu strateji 1998 yilinda Bakanlar Kurulunca yayimlanmigtir. Onemli bir strateji belgesidir ézellikle savunma
sanayi konusunda. Bu gerceveye uygun, misteri odakli, rekabetgi, teknoloji yaratan, verimliligi artiran, modern igletmecilik anlayisina
sahip 6zel sektdr dinamizminde ancak devletin gdzetim ve denetimi atinda bir yapiya kavusmaktir.

Amacimiz, aslinda bu Turkiye Cumhuriyeti’ nin savunma stratejisine uygun hale gelmektir. Yeniden yapilanmaya baz teskil
edecek sekilde kurumsal yonetim yapimiz ile operasyonel ve stratejik kabiliyetlerimizin artiriimasina yénelik olarak basta kurumumuza
6zgl yasal diizenleme olmak (izere, kurumumuzu ilgilendiren mevzuat diizenlemelerinin bu kapsamda €le alinmasi planlanmaktadir.
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Bu cdigmaarin tamamlanmasi sonucunda, milletimize ma olmus, uluslararasi adanda kendine yer edinmis olan Makine ve
Kimya Endustrisi Kurumunun marka degerinin korunarak istenilen seviyeye ulasmasi temel amag ve hedefimizdir.

Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu, Turk sanayi tarihinin yaklasik ati yuz yillik bir temel tagidir. Kugaktan kusada, tarihin
akiglyla birlikte dedismesini de bilerek glinimuze kadar varan ve sliphesiz gelecedin de yine temel kurumlari arasinda olacak sekilde
gorev ve sorumluluklarini bitiin algak géndlltiglyle bilen ve bu gérevini gururla tasiyan personeliyle birlikte, dnimiizdeki dénemlerde
de Ulkemiz sanayine, ekonomisine ve milli glvenligine daha ¢ok katki sadlamay! amagladigimizi belirtir, hepinize tesekkir eder,
saygilarimi sunarim.

BASKAN — Ben tesekkdir ediyorum.

Onerilerin goriigmel erine gegiyoruz.

2012 yilinda glindemde kalan 2 éneri bulunmaktadir.

1’inci éneriyi okutuyorum:

Oneri 1: SSM koordinatérliigiinde yuritilen M60 A1 Tanklarinin Modernizasyonu Programi kapsaminda 120 milimetre tank
topu sistemi ve 120 milimetre tank muihimmati imalati ve tedarikine iliskin at yiklenicilik sdzlesmesi ve lisans sdzlesmesi
cercevesinde, Kara Kuvvetleri Komutanliginin ihtiyacina binaen MSB ile imzalanan 2010/35 sayili s6zlesme kapsaminda siparise
baglanan 120 milimetre tank topu mihimmatinin Gretiminde kullanilacak malzemelerin yurt digi yerlesik firmadan tedarikinde yasanan
problemler dolayisiyla teslimat zamaninda yapilamayacagl ve gecikme cezasi dogacagindan ilgili merciler nezdinde cezasiz sire
uzatimi hususunda yeniden girisimlerde bulunulmasi,

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDUR VEKILI AKIF AKGUL — Sayin Bagkanim, ejer miisaade
ederseniz Strateji Daire Bagskanimiz daha akici olarak okuyor, ona sdz verecegim.

BASKAN — Tabii, buyurun.

STRATEJi DAIRE BASKANI E. BULENT DILAVEROGLU — Cevabi arz ediyorum: Cevap 1: Kara Kuvvetleri Komutanhi§i
ihtiyaci olan 2010/35 sayil1 sbzlesme konusu 7.200 adet 120 milimetre(APFSDS-T) Zirh Delici Muhimmati ile 7.000 adet 120
milimetre (TPCSDS-T) Ders Atis MUhimmatinin teslim tarihleri, 2 Mayis 2013 ile 2 Mayis 2016 tarihleri arasindadir.

Bu mihimmatlarin tretim planlamasi, alti ay stiren mihimmat Uretim siiresi ile 23 Eylul 2002 tarihli sdzlesme kapsaminda IMI
firmasindan, israil firmasindan tedarik edilecek malzemelerin teslim siiresi olan dokuz ay dikkate alinarak toplam on bes ay olarak
degderlendirilmigtir. Ancak IMI firmasinin malzeme tedarik sdzlesmesini iki yil gecikmeli olarak 26 Aralik 2012 tarihinde imzalamasi
nedeniyle Milli Savunma Bakanligindan istenilen yirmi dort ay stre uzatim talebimiz uygun gértlmemistir.

Diger yandan, gerek Mihimmat Fabrikasi Mdirligimiiz barut depolarinda 20 Agustos 2013 tarihinde ¢ikan yangin ve
akabinde patlama neticesinde sellloit levhalarin ve kara barutla diger patlayicilarin tahrip olmasi gerekse 2 bin adet 120 milimetre zirh
delici ve 2 bin adet ders atis mihimmatinin Gretiminde kullanilan kara barutun, tedarik edilecedi yurt disi firmasinda meydana gelen
kaza nedeniyle mihimmatin zamaninda teslim edilemeyecegi Milli Savunma Bakanligina bildirilmis olup 20 Aralik 2014 tarihine kadar
cezasiz sure uzatimi talebinde bulunulmustur. Her iki cezasiz siire uzatimi talebimiz Milli Savunma Bakanliginin 14 Mart 2014 tarihli
yazisi ile uygun bulunmamistir.

7.200 adet 120 milimetre zirh delici ve 7 bin adet 120 milimetre ders atis muhimmatinin sevk barutlarini yerlilegtirme
caismalar kapsaminda, 6n Uretimler tamamlanarak kalifikasyon igin Uretim faaliyetlerine baglanmistir. Bahse konu Uretimin dogasi
geregi Urin performansini test etmek amaciyla birkag defa atigli testlerin yapilmasi zorunludur fakat bu atiglarin yapilacagi Atis Test
Degerlendirme Merkezi Komutanliginda bulunan 120 milimetre atis kirsiisiinin 2014 yili Temmuz ayindan yeni kirstinin yapilacag
tarihe kadar kullanilamayacag: bildirildiginden kursiinin kullanimina izin verilecegdi tarihe kadar, sevk barutlarinin dogrulama atiglari
icin gerekli ati aylik slirenin de ilave edilerek cezasiz siire uzatimi olarak verilmesi talep edilmistir. S6z konusu talebimiz Milli
Savunma Bakanliginin 6 Adustos 2014 tarihli yazisi ile uygun bulunmamistir. Ozetle 3 defa cezasiz siire uzatim talebimiz gegerli
mazeretler bildirilmesine ragmen uygun bulunmayarak kabul gérmemistir.

9 Eylul 2014 tarihli yazimizla tekrar atis poligonunun kullanilmamasi nedeniyle yeniden cezasiz slre uzatimi talebinde
bulunulmug olup Milli Savunma Bakanligi 18/02/2015 tarihli yazisi ile atis kursusinin kullanma kapatildigi 1 Temmuz 2014
tarihinden atis kurstsiinin kullaniimaya baglandigi 27 Kasim 2014 tarihine kadar gegen slrenin cezasiz sire olarak verilmesi uygun
bulunmus ancak sevk barutlari dogrulama atiglar icin gerekli ilave ati aylik slrenin normal Uretim slireci icerisinde yer amasi
nedeniyle uygun bulunmadigini bildirmis olup bu durum 25 Subat 2015 tarihli yazimiz ile fabrika miiddrliglne bildirilmistir. Bahse
konu mihimmatin 4 bin adedi teslim edilmis olup bakiye 3 bin adedin ise 2016 yil1 sonuna kadar teslim edilmesi planlanmaktadir.

Ayrica, genel olarak kurumumuz ile Milli Savunma Bakanligi arasinda imzalanan sdzlesmeler bazinda kurumun hakli
gerekeeleri bulunmasina ragmen olusan gecikme cezalari konusunda Bakanligimiz nezdinde girisimler baglatiimis olup bu kapsamdaki
gecikme cezaarinin tek tek ele alinip incel enmesine baglaniimigtir.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkdr ediyorum.

Oneriyleilgili olarak Sayistay Bagkanliginin goriigiinii alacagim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkan, bizim raporumuzda da belirttigimiz gibi, miicbir sebeplere girebilecek olan
gecikmelerin cezasiz olmasini zaten sozlesme geredi Oyle olmasi gerektigi icin dneriyoruz. Ancak burada bir anlasma saglanamiyor
gordigimiiz kadariyla, tekrar bu ¢alismanin bagladigini beyan etmigler, umariz ki sonug alinsin ve bu miicbir sebep olabilecek yangin,
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iste patlama gibi hususlardan dolay! olan gecikmelere gecikme cezasl kesilmesin. Kurumun ¢linku zaten bir sikintisi var bu konuda, bu
dailave sikinti olmus oluyor.

Arz ediyorum.

BASKAN — Evet, 6nerinin oylamasina gegiyorum.

Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir.

2'nci éneriyi okutuyorum:

Oneri 2:

2004 yil fiyatlar ile yaklasik 6,2 trilyon TL'si kurum tarafindan, 220,5 milyon FRF’si ilgili yabanci firmalar tarafindan bedelsiz
olarak karsilanan ve 1.000 déniim arazi kamulastiriimasi yaninda 107 personelin yurt disinda egitimi yaptirilarak 52 binadan olusan
tesis kurulmak suretiyle tamamina yakin bolimi bitirilen Tanksavar Flizes Uretimi Projesi (ERY X) kapsaminda; Savunma Sanayi
Mustesarlidi ile firma arasinda gelisen anlasmazlik sonucunda Nisan 2004 tarihinde durdurularak sbzlesmesinin feshedilmesini
miteakip Uluslararasl Ticaret Odasi (ICC) nezdinde baglatilan tahkim siireci Eylul 2009 tarihinde sonuglandiriimis olmakla birlikte,
kurum ile MBDA-F, ROXEL ve SERAT firmadari arasinda imzalanmis ve hukuki olarak hdlen ydrirlikte olan sbzlesmelerin
durumlarinin agikliga kavusturularak dokuz yili askin bir stiredir atil durumda bekletilen tesisin akibetinin bir an énce netlegtiriimesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun litfen.

STRATEJi DAIRE BASKANI E. BULENT DILAVEROGLU — ERYX Kisa Menzili Tanksavar Roketi Uretimi Projesi
kapsaminda MBDA, ROXEL ve SERAT firmalari ile imzalanmis olan sdzlesmelerin sonlandiriimasina yonelik olarak dikkate alinmasi
gereken idari, mali ve hukuki hususlarin belirlenmesine yonelik olugturulan komisyon ¢alismasini sonlandirmis olup; Savunma Sanayii
Mustesarliginca ERY X uretim hattinda mevcut bulunan ve firmalarca bedelsiz olarak kurumumuza saglanan makine ekipmanin tahkim
sonucuna gore Savunma Sanayii Mustesarligina ait oldugu ve kullanilabileceginin belirtildigi, kurumumuzun MBDA, SERAT ve
ROXEL firmaar ile yapmig oldugu tum sozlesmelerin sonlandirilasinda hukuki, mali, teknik ve idari agidan her hangi bir sakinca
bulunmadigi, kurumumuzun depolarinda hlen muhafaza edilmekte olan MBDA, SERAT ve ROXEL mazemelerinin imha ve/veya
iade edilmesine yonelik olarak yapilacak calismalarin sdzlesmelerin sonlandirilmasi kapsaminda degerlendirilmesi, hususlarinda
mutabakata variimigtir.

Bu cercevede, fabrikamiz ambarlarinda bulunan sdz konusu firmalara ait malzemelerin bugiine kadar depolama ile imha ve/veya
iade edilmesine yonelik maliyetlerin belirlenmesi dogrultusunda calismalar devam etmekte olup, bitimini takiben sbzlesmelerin
sonlandiriimasi sadlanacaktir. Ayrica, soz konusu tesisin mevcut durumunun ve gelecekte ne tir projelerde kullanilabileceginin
aragtirilmas amaciyla 04 Aral ik 2015 tarihinde yeni bir teknik komisyon kurulmusg olup komisyon ¢alismalarina baglamistir.

Arz ederim.

MAKINE VE KiMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDUR VEKILi AKIF AKGUL — Sayin Bagkanim, burada ilave
birkac sey sdylemek istiyorum.

Su anda bu tesislerin kullaniimasiylailgili ciddi birkag uluslararasi firmayla da gérigliyoruz hatta bu hafta onlarla toplantilar
diizenleyecediz. Adinda ERYX Projesi kapsaminda Makina Kimya tesislerinde olusturulan bu tesisler gergekten ciddi yatirnmlar
arasinda, bunlarin atil kalmamasi gerekiyor ama bu atil kalma olayi aslinda biraz da iste tahkimi bekledi, daha sonra Savunma Sanayii
Mustesarliginin yeni projeleri aslinda burada yer aimadi. Dolayisiyla buraarin kullaniimamasinin mazereti bizim taraf olmuyor ama
bunu artik biz beklemiyoruz. Savunma Sanayii MUstesarlidina da bilgi aktardik, simdi uluslararasi firmaarla gorisliyoruz, burada alt
yuklenici olarak veyayeni Uretimler yapar miyiz noktasinda ciddi firmalarla goriismeye bagladik.

BASKAN — Kag yilasari bir husus bu?

MAKINE VE KiIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDUR VEKILI AKIF AKGUL — Yani bu dokuz senedir,
muhtemelen 2004 te filan baglayan. ..

BASKAN — Y ani tahkimin sona ermesinden sonra, tahkim ne zaman neticelendi?

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDUR VEKILI AKiF AKGUL — Tahkimi 2008 yilinda efendim.

BASKAN —Yani biraz daha hizlanmak gerekiyor sanirim bu durumda.

MAKINE VE KiIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDUR VEKILI AKIF AKGUL — Yok, hayir, bizim agimizdan
degil, tahkim bitti efendim.

BASKAN — Yok iste, tahkim bittikten sonraki slireci diyoruz.

MAKINE VE KiIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDUR VEKILI AKIF AKGUL — Tabii, siiregte ama biz hig
elimizi degdiremedik ¢iinki burasi tamamen Savunma Sanayii MUstesarliginin elinde, onlar hep “Tahkimi bekleyin.” dediler.

Aslinda sOyle: Burada tesisler ¢ift bazli dedigimiz Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu tesislerinin hepsi gift bazli yakit ureten
tesisler. Burada aslinda 20 kilometreye kadar olan roketlerin Uretimlerini ¢ok rahat yapabiliyorsunuz, bdyle bir kabiliyet kazanildi.
Ancak tabii, buraarin dederlenmesi igin buraara proje vermek gerekiyor yani bu projelerden maalesef Makina ve Kimya Endstrisi
Kurumu bu tesislerle ilgili projeler alamadi. Yani biraz da bu sikintiy! yasadik ama artik biz kendimiz bir seyler yapalim diyoruz ve
dolayisiyla Savunma Sanayii Mustesarl1giyla da mutabakata vardik, artik yabanci firmalarin projelerinde yer amak istiyoruz veya yeni
projelerde veya bunlar biz kendimiz baglatmak istiyoruz artik ve bununlailgili ciddi ¢alismalara bagladik.

BASKAN — Tegekkdir ediyorum.

Onerinin oylamasina gegiyorum.
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Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir.

2013 yil gorlismel erine bagl 1yoruz.

2013 yilina ait iki 6neri bulunmaktadir.

1’inci éneriyi okutuyorum:

Oneri 1:

TBMM KIiT Komisyonunun kararlari dogrultusunda, kurumun savunma sanayindeki yeri ve stratejik énemi gz dniine alinarak,
kurumun gelecedi icin blyuk énemi haiz nitelikli personelin sirekli istihdam edilmesine olanak sadlayacak personel istihdami ve
Ucretlendirmeye iliskin kanun tasarisi taslagdi ile ilgili yasalastirma siirecinin bir an énce sonuglandirilmasi hususunda, ilgili merciler
nezdindeki girisimlerin stirdirilmesi.

STRATEJi DAIRE BASKANI E. BULENT DILAVEROGLU — Cevabi arz ediyorum:

Kurumun en énemli yapisal sorunlarindan biri olan personel istihdaminda, tcretlendirmede ve personelin kurumda kalicilidinin
saglanmasinda Y uksek Planlama Kurulunca belirlenecek kurallar iginde kurumumuz yoénetim kurulunun yetkilendirilmesi ve kuruma
6zgl bazi kanunlarda diizenlemeler yapilmasi yoniinde 2005 yilindan beri surdurilen ¢alismaarimiz; Maliye ile Calisma ve Sosyal
Giivenlik bakanliklar tarafindan kamu mali disiplinini bozacadl, diger KiT lerden de benzer taleplerin giindeme gelebilecegi ve
calisma barisinin bozulmasina, dolayisiyla yeni dengesizliklerin olusmasina sebebiyet verecedi gerekce gosterilerek siirekli olarak
reddedildiginden amacina ulasamamisgtir.

Buna karsilik kurumumuz; persond istihdami ve Ucretlendiriimesinin yaninda organizasyon yapisi, tabi oldugu mevzuat,
maliyetlendirme, Uretim, yatirnm ve benzeri danlarda da gelisme saglanmasi igin Milli Savunma Bakanimizin da olumlu gérusi ve
sifahi taimati dogrultusunda ¢alismalarini baglatmistir.

Gerektiginde konusunda uzman ve yetkin kuruluglardan profesyonel hizmet ve destek aimi da dahil yapilacak galismalar
sonucunda; 98/11173 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yurtrlige konulan “Tirkiye Savunma Sanayi Politikasi ve Stratejisi
Esaslar1” nda belirlenen gergeveye uygun, misteri odakli, rekabetci, teknoloji yaratan, verimliligi artiran, modern isgletmecilik anlayisina
sahip, 6zel sektdr dinamizminde ancak devletin gdzetim ve denetimi altinda bir yapiya kavugmak hedeflenmektedir.

Yeniden yapilanmaya temel teskil edecek sekilde kurumsal yonetim yapimiz ile operasyonel ve stratejik kabiliyetlerimizin
artirlmasina yonelik olarak basta kurum Kanunu olmak Uzere kurumumuzu ilgilendirecek kurum ici ve kurum digi mevzuatin
yukaridaki amaglari destekler sekilde iyilestirilmesi yeniden olusturulmasi yéniinde. Mevcut durum analizi; idari, mali, ticari, hukuki,
teknik alanda diizenleyici etki analizi. Savunma sanayi ve faaliyette bulundugumuz aanlarlailgili sektér analizi, kuruma benzer hukuki
yapilar ile rekabet andizi ve kiyaslama, kurumun gelisim aanlari ve gelisim stratgjileri ve bu gergevede tavsiye edilen gerekedli statii
ile yeni mevzuat ile uyumlu tavsiye edilen organizasyon yapisi hazirlanmasi yoniinde ¢alismalara baglaniimistir.

Bu calismaarin tamamlanmasi sonucunda milletimize mal olmus, uluslararasi danda da kendine yer edinmis olan MKE
Kurumunun marka degerinin korunarak istenilen seviyeye ulasmasi hedeflenmistir.

Arz ederim.

BASKAN — Sayin Girer, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Bu bazi KiTlerde de rastladigimiz gibi, persondlin kurumda tutulmasiyla ilgili
degerlendirme. Bununla ilgili kurum nitelikli personel istihdami konusunda yasadigi sorunun ¢dzimu igin 2009 yilinda personel
istihdami ve Ucretlendirmeye iliskin hikumler igeren 4 maddelik bir kanun tasarisi glindeme gelmis ancak bu 8/06/2015 tarihinde ise
kadirilmis. 2014 yilinda kurum nitelikli personel ihtiyacini karsilamak amaciyla 33 miihendis amis ancak ainan mihendis sayisinin
yuizde 85 oraninda, 28 miihendisi de istifa etmis. Kurumda yasanan miihendis sirkiilasyonunun sayisa boyutu daha énemli olan ise
buraya giren kisilerin tehlike arz eden iglerde de galisiyor olmasi. Bu nedenle bu konuda bir yasal diizenlemenin, tiim KiT’ lerdeki ayni
durum -o giin de konusmustuk, diger KiT’ ler de benzer milhendislerin istihdam edilmesiyle ilgili sorun var- bu konuda KiT olarak bir
6nermede bulunup yasal diizenlemeye gidilmesinin saglanmasi, kurumlarin ¢alismasl, isleyisi agisindan yararl olacagini duginiyorum.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Ben tegekkir ediyorum.

Onerinin izlemede kalmasi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir.

2'nci 6neriyi okutuyorum:

Oneri 2:

Raporunilgili bdlumlerinde yer alan diger Oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

STRATEJi DAIRE BASKANI E. BULENT DILAVEROGLU — Cevabi arz ediyorum:

Raporun ilgili bolimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesine 6zen gosterilmektedir.

Arz ederim.

BASKAN — Sayin Girer, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tegekkiir ederim Sayin Bagkan.

Biz o gun dt komisyon olarak ziyaretimizde Makine ve Kimya Endustrisinin Sayin Genel Midurl bize mizesini gezdirdi,
onunlailgili tesekkur ediyoruz.
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Makine Kimya 1950 yilinda Turk Hava Kurumuna hafif nakliye ugadi ve ayni zamanda Danimarka ya ambulans tipi ugak ihrag
edecek Uretim noktasinda ama ne yazik ki 1968’ te tekstil fabrikasina orasi doniismus. Gezdigimizde gergi ugagin o déneme ait bir
maketini miizede gérmedik, miizede o da olursa yapilanlarlailgili faydal olur.

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU ESKI GENEL MUDURU iZZET ARTUNG - Tiirk Hava Kurumunun Kore
Anit’’ nin igindeki miizede var, vermiyorlar efendim.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Biz Makine Kimyanin miizesinde istiyoruz.

Simdi, at komisyonda bazi sorular yoneltmigtik. Bunlar milli piyade tlifedinin projesinin tim AR-GE ¢alismaari Makine
Kimya Kurumunda yapilmasina ragmen diger firma Kale Kalip AS$ nin neden projeden is pay! aldigini, 6zellikle, Pakistan’a verilen
silahlarda Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu ve Kae Kalip AS firmasinin maliyetlerinin ayri ayri neden olustugunu, Pakistan’a
verilen silahlarda Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu isin asil kilfetine katlanmakta iken Kale Kalip AS firmasinin isin kaymagi
yiyor goéziikkmesinin nedenini, kurumun Alman firmayla yaptigi AR-GE calismaarinda neden bu firmanin tercih edildigini, kurumun
AR-GE projéelerinde birim basina ayrilan maddi miktarin 230 bin lira dolayinda, bu miktarin AR-GE ¢alismasi agisindan ¢ok diisiik
kaldigini, AR-GE'’ ye gereken 6nemin verilmedigini, yapilan AR-GE calismalari ve projelerin yararli ve gelecek odakli mi oldugu ve
kurumun 17 AR-GE projesinin 13 projesinde higbir sey yapilmamig, nedenini sormustum. Bu anlamda, AR-GE projesi
tamamlandiginda bu projenin kurum 6ntine agilip agilmayacagini belirtmistim. Buralara genelde verilen yanitlar beni tatmin etmedi.
Bunlarin gézden gegirilmesi gerektigini disliniyorum ¢linki kapsayici bir anlatim icermiyor, yalnizcaklasik tanimlarla yanitlanmis.

Simdi, benim bir énerim var: Bildiginiz gibi, gectigimiz glinlerde basina da yansidigi gibi, Makine Kimyanin araik ayinda
baglayan midiriine ocak ayinda bilgileri casusluk maksadiyla verdigi noktasinda bir iglem gergeklestirildi ve kendisi su anda sanirim
tutuklu bulunuyor. Simdi, bu konuyla ilgili olarek biz alt komisyonda konusmustuk ama Ust komisyona tasinmamigti. Tirk Silahli
Kuvvetlerinin ihtiyacina binaen mevcut piyade tifedi yerine ikame olunacak Modern Piyade Tufegi Projesi’ne iligkin alinan Savunma
Sanayiciler Komitesi kararlari dogrultusunda, MillT Savunma Bakanligi, Savunma Sanayii Mstesarligi ve kurum arasinda sdzlesmeye
esas olan tum faaliyetler ve tedimatlarla ilgili olarak 6ngdrilen kapasite dodrultusunda seri Uretime en kisa siirede gegebilmesi igin
Savunma Sanayii Mustesarligi nezdinde gerekli koordinasyonun sajlanmasi girisimi, herhangi bir cezai yaptinmiyla kargilasmamasi
icin kurumdan kaynaklanmayan gecikme sebeplerinin ayrintili olarak tespiti, proje uygulama takvimini izlenmek Uzere Ust kurula
tasinmasi yoniinde bir énerim var.

Keza, ayrica, burada simdi, modern piyade tiifegi bir 6zel kurulusa yaptiriliyor. Dogal olarak, bu, casusluk olarak tanimlaniyorsa
kurum bdyle bir iligkiyi hangi sinirlar icinde gerceklestiriyor yani gizlilik 6l¢lsl ne? Clinku siz sonunda bir silahin Uretilmesi igin bagka
bir kuruma bu bilgileri veriyorsunuz. Burada sdyle bir amag da ben gene biitin i¢inde sonugta raporla ilgili bir degerlendirmemi
yapacagim ama bir sezinledigim bir sey var, Makina Kimyay! sanki giderek devre digi birakip at yuklenicilerle bu is, 6érnedin, Kale
Kdp var, gene roketatarda baska bir firma var, bunlara veriliyor ama bunlarda olusan olumsuz uklarin bitlin yiki de Makine Kimyaya
kaliyor. Bu baglamda, kurumun sanki giderek tasfiyesiyle bu iglerin disarida yapilmasi gibi bir anlayis benim genel biitliine baktigimda
gbziime carpti. O giin sdylemistim, agiklamasi yapilmisti ama son bdlimde anlatacagim. Kurum genelde, hurda gelirleriyle kérda
gorulen bir kurum, Urettikleriyle degil. Bu baglamda, bu 6nerinin glindeme alinarak izZlenmesi gerektigini disiiniiyorum, son olaylardan
sonra bu durumun degerlendirilmesi 6nem arz ediyor.

BASKAN — Hangi 6neri Sayin Gurer?

OMER FETHI GURER (Nigde) — Oneri 4, biraz evvel okudugum.

BASKAN —2013.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Modern Piyade Tifegi Projesi’nin...

BASKAN —2013 yil1 4’ (incii éneri degil mi? i¢ dneri.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Evet. O, giindemden kalkmisti ama bu son olaylarlaizlenmesini gerektigini diigliniyorum.

KASIM BOSTAN (Balikesir) — Alt komisyonda mi kadirildi?

OMER FETHI GURER (Nigde) — Evet. Cevap yeterli bulunmugtu ama yasanan siiregle ilgili bunun takibinin gerekliligini
diisliniiyorum.

BASKAN —2013 yil1 4 no.lui¢ 6nerisini simdi okutuyorum, ana oneriyi:

Oneri 4:

Turk Silahli Kuvvetleri ihtiyacina binaen, mevcut HK33E Piyade Tufegi

yerine ikame olunacak Modern Piyade Tifedi Projesi'ne iliskin ainan Savunma Sanayii icra Komitesi (SSIK) kararlari
dogrultusunda Milli Savunma Bakanli§i, Savunma Sanayii Mistesarligi ve kurum arasinda sdzlesmeye esas olan tim fadiyetler ve
tedimatlar ileilgili olarak,

- Ongérillen kapasite dogrultusunda seri iretime en kisa siirede gegilebilmesi igin SSM nezdinde, gerekli koordinasyonun
sadlanmasi igin girisimlerde bulunulmasl,

- Herhangi bir cezai yaptirim ile karsilagilmamasi icin kurumdan kaynaklanmayan gecikme sebeplerinin ayrintili olarak tespit
edilmek suretiyle proje uygulama takviminin revize edilmesi.

BASKAN — Simdi, bununlailgili olarak kisaca da olsa oylamaya gegmeden 6nce ben Sayin Genel Midirimizii veya yetkili bir
arkadasi dinlemek istiyorum.
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MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDUR VEKILI AKIF AKGUL — Milli piyade tiifegiyle ilgili,
Sayin Vekilimizin sdyledigi konuyla ilgili birkac bir sey sdyleyeyim, daha sonra da biz yazili seyimizi daha cergeveli olarak iletelim
efendim size.

Simdi, Sayin Baskanim, bu milli piyade tufegiyle ilgili biliyorsunuz, bu proje tamamen Savunma Sanayii MuUstesarligi
tarafindan yonetiliyor yani bu SSIK karari ainarak yapilmig bir... SSIK karari da maumunuz Bagbakan, Genelkurmay Bagkani, iste
Savunma Sanayii Mustesar1 ve Milli Savunma Bakani ve bunlarin aldidi bu gergeveyle bu baglatildi. Simdi, ilk énce Makina ve Kimya
Endistrisi Kurumunda bu AR-GE fadliyeti baglangicinda, ilk bu milli piyade tiifedinin baglangicinda Makine ve Kimya Endistrisi
Kurumu ana yuklenici ve AR-GE ¢alismasini baglatinca da at yiklenici olarak da Kale Kalip segildi. Yani, bunun segimini Savunma
Sanayii Mustesarl1g1 yapti. Ve Savunma Sanayii MUstesarliginin aslinda sdyle bir yaklagimi var: Genellikle bir projeye baglanirken bir
ana yuklenici segiliyor, ayni zamanda da diger sanayiden de entegre olsun diye at yikleniciler segiliyor. Bu gergevede de ilk
baglangicta Kale Kalip AR-GE projesi kapsaminda segilmisti, daha sonra uretim asamasina gelindiginde yani seri Uretime dayali AR-
GE calismasinin baglangicinda Kale Kalip vardi. Kale Kalip bu AR-GE ¢alismasi bitip silah kalifiye olduktan sonra Uretim fazina
gegildi. Uretim fazinin da gene ayni sekilde biitlin yoneticisi, bu isin yéneticisi Savunma Sanayii Mistesarli§i. Savunma Sanayii
Miistesarli§1, yine SSIK karari aarak Uretim fazinda iiretim miktarini yani siparisi ikiye béldii ve burada iste 20 bin adet Makine ve
Kimya Endustrisi Kurumuna, 15 bin adedi de Kale Kalipa verildi. Ve bu siiregte Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu su anda millt
piyade tufeginin Uretimlerine bagladi.

Simdi, sayin vekilimizin ve sizlerin sordudu soru soyle: Hani bu belgeler ne taraftan veriliyor yani Makine ve Kimya EndUstrisi
Kurumu... Bir kere baglangicta su var: Hem Makine ve Kimya Endistrisi Kurumu hem Kale Kalip tesisleri tesis glivenligine sahip.
Ayrica da burada ¢alisan insanlar da gene tesis giivenligi ve sahis guvenlik belgesine, kisi glivenlik belgesine sahip. Dolayisiyla,
savunma sanayisinde gizlilik igeren bir belgenin bilinmesi esasi yani bilinmesi gerektigi kadar yayilma esasi vardir. Burada da guivenlik
belgesine sahip kisiler bilirler. Burada belgelerin yani Uretime esas TDP ve MTP diye bahsettigimiz yani Uretime esas belgelerin,
bilgilerin, gizimlerin aktarilmasi Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu degil, Savunma Sanayii MUstesarligi zaten bunun sahibi. Biz,
AR-GE fasl bittikten sonra bitiin bu belgeleri, bilgileri, gizimleri dosyasiyla birlikte Savunma Sanayii MUstesarligina teslim ederiz,
zaten sdzlesmemiz de dyle, sahibi de o zaten. Entelektiiel haklari yani milki haklari da kendisine sahip, lisans haklar da kendisine
sahip. Dolayisiyla, yani burada belge ve bilgilerin dagiliminda Makine ve Kimyada ne varsa aynisi Kale Kalipta da var. Dolayisiyla,
Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunun ilaveten Kae Kaipa vermis oldugdu bir bilgi, belge yok, zaten Savunma Sanayii MUstegarl 131
o Uretim bilgilerini ona da aktarmig durumda.

Bunailaveten yani olaylailgili Makine ve Kimya Endistrisi Kurumunun zaten yargiya yansimis durumu var, onunlailgili bizim
su andabir dahlimiz yok. Ayni sekilde, yargidaislem devam ettigini arz ederim efendim.

BASKAN — Sayin Birkan, buyurun.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Sayin Bagkanim, dederli Komisyon (yeleri, gok degerli katilimeilar; ben de hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Esasen, Fethi Bey'in bahsettigi konunun bir kismi yargiyla alakali yani bir yargr stireci var, onun ¢ok konusulmasi gerektigi
kanaatinde degilim.

Bir diger konu da €elestirilen usul iste ana yiklenici ve at yikleniciler seklinde. Bu, dogru bir usul. Su anda diinyanin her
tarafinda da bu sekilde ilerliyor. Mesela, benim segim bdlgem olan Bursa, bir sanayi sehri. Esasen, baktiginiz zaman, orta boy
fabrikaarin... Bir fabrika ¢ok kiiglik bir pargay: Uretiyor, sadece kiglk bir parcayi Uretiyor, baska bir fabrika diger bir pargay uretiyor,
sonunda bunlar birlesiyor ve istenilen sanayi Urunu oluyor. O ylzden, bu modelin yayginlasmasi lazim, hatta M akine ve Kimyanin ya
da Silahli Kuvvetlerimizin istedigi ekipmanin, araclarin Makine ve Kimya Uzerinden ve at yukleniciler Gzerinden Turkiye nin her
tarafinda uUretilir hdle gelmesi lazim. Tabii, bu gizlilik esasi, o ayri bir konu yani kendi iginde saglanabilir. Yani, 6zel sektdrde Uretilen
bir sey gizli kamayacak diye bir sey yok ¢linkii 6zel sektdrde de ¢ok stratgjik ve diinya ¢apinda ulkemiz agisindan da malzemel er
Uretiliyor. Ben, bu Onerinin -zaten kaldinimigti- kaldinimasi gerektidi kanaatindeyim yani gindeme ainmamasi gerektigi
kanaatindeyim.

BASKAN — Buyurun Sayin Girer.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Simdi, burada dyle bir sorun var: Makine ve Kimya Endiistris Kurumu, kurulus amacina
uygun olarak 20 bin silah yaparken 15 binini yapacak kapasitede neden gelistirilmez? Burada yapilan bir parga degil, bitiin yani sizin
su anda imal etmekte oldugunuz bir Griinii komple veriyorsunuz ve bir at yiikleniciden bunun yapiimasini talep ediyorsunuz. Ornegin,
sunu sormak lazim: Alt ylklenicinin bunu baska tarafa yapip vermesi casusluga giriyor mu, girmiyor mu? Makine ve Kimyada bu
casusluk. S6zlesme yapmissin, adam “Bunu gelistirecegim, bilmem ne.” diyor, gitti kullandi. Bu, casusluga giriyor mu, girmiyor mu?

Simdi, Makine ve Kimya Endustrisi kendi kapasitesini gelistirip bu silahi yapacak durumda mi, degil mi, yapaceaksa niye digar
is veriyor? Hani bir tane ne bileyim, iste tahtasini adi, yok bilmem neyini -silahi ¢ok agiladigim icin sdylemiyorum- ama Makine ve
Kimya Endistrisi kendi kapasitesini gelistirip modernize ederek kendisi silah yapacak durumdaysa disari niye yaptiriyor? Sonra bir
olay var, Pakistan’a verilen diger bagka bir otomatik bomba atan silahi var, simdi bu da yaptirilmis oraya, oradan ainmis. Pakistan’la
yapilan anlagma geregi siiresinde bir kismi verilip bir kismi kabul edilmemis. Kabul edilmeyince bu zarar kuruma kalyor, yiki Makine
ve Kimyanin Ustune yukllyorsunuz ama birilerine isi yaptiriyorsunuz. Simdi kurumun kendisi Uretmiyor onu ama kurum o silaha
parasini demek zorunda. Oyle degil mi? Para da 6dendi yani yapan, bu otomatik bomba atan silahi iireten Makine ve Kimyanin
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anlasma yaptigi kuruma -yine Kale Kalip yanilmiyorsam- oraya para édeniyor, silah teslim ainiyor ancak Pakistan’a sevkiyatta ¢ikan
problem nedeniyle, kabul edilmemesi nedeniyle kuruma kaliyor. Simdi kurumun stoklarina baktiginiz zaman bu tir Grdnlerin oldugunu
da goriiyorsunuz. E, simdi bu hepimize ait.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Mal kétilyse onu iade eder tireten firma yani ama yok ihrag edilirken sorun olursa... Hukuki bir
sey yani.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Oyle olmuyor, sdyle oluyor: Simdi anlasma yapildiginda iiretim icin sdylenenleri karsi taraf
kargiladigini sdyluyor ama, alici firma vazgegiyor “Ben bundan gerekli faydayr sadlayamadim.” Simdi bu sikinti, kilfet kuruma
kaliyor. Yani, tamam dt yUkleniciye veriliyor daat yiklenici, karg taraf amadigi zaman yuki gekmiyor, Makine ve Kimya gekiyor. O
zaman da Makine ve Kimya itibar kaybina ugruyor, Makine ve Kimya bu yasanan olayda da itibar kaybina ugruyor. O zaman 6zel
sektdre yaptirdiginizda bunun disariya yansimasi daha kolay degdil mi? Direkt birine veriyorsun, yap diyorsun. Kurum da bir de 6zel
sektdre is yaptirmaya bagladigin zaman bu tur hassas kurumlarda oradaki hizmettekileri disariya Uretip yetistirip cok kolay sevkine de
yol agiyorsunuz. Bu baglamda, olayin degerlendirilmesi gerektigini disliniiyorum. Yoksa at yiklenici siradan is yapmiyor, bitina
yapiyor. Yani, bir tankiniz var, bu tankinizi aiyorsunuz, “Birini yap, bana ver.” diyorsunuz, o bilgilerin baskaarinin eline gegme
kolaylig artiyor.

BASKAN — Buyurun Sayin Akar.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Simdi, Uretim tesislerine baktigimizda kategorilendirebiliriz bunlari. Yani, bir Grinin timi fason
diye adlandirilan gekilde alt yuklenicilere yaptirilabilir. Bir Urinin timinu siz yapabilirsiniz, bitiin komponentleriyle, bitin yar
mamulleriyle, bir Grinln pargalarinin bir kismini yani yari mamullerin bir kismini digaridan aarak da yaptirabilirsiniz.

Simdi, kuruma baktiginizda, kurumun alti yiz yillik bir oldugundan bahsediliyor. Kurumun cirosuna baktiginizda, Urettigi
Urlinlere baktiginizda alti yliz yila yakismayacak bir konumda duruyor. Simdi kurumu abartmaya gerek yok, bir cumhuriyet kurumu,
eskiden gelen bir Osmanli kurumu. Turk ordusunun zaman zaman ihtiyaglarini karsilamis ama genel anlamda baktiginizda, ordunun
ihtiyaclarini veya Turk Silahli Kuvvetlerinin ya da polis glctnin ihtiyaglarini karsilamaktan ¢ok uzak; ihtiyag duyulan malzeme,
ihtiya¢ duyulan silah, mihimmati karsilamaktan ¢ok uzak. Bir iki istisnai sey var, onlara baktiginizda karsiliyor gibi gorebilirsiniz, onu
bir basari olarak gorebilirsiniz.

Kuruma ait -gordigim kadariyla- iki sey Ustlenilmis. Bir tanesi, proje gdlistirme ve bu projeleri at yukleniciler kandiyla
yaptirma. ikincisi de meveout fabrikaarda ihtiyag olan malzemelerin bir kisminin Uretilmesi. Meveout fabrikalarina baktiginizda, mevecut
fabrikalarin kapasitelerinin gok disiik kullanildigini gériiyorsunuz ve bunu da sdyle agikliyor kurum, bu dislik kapasiteyi: Talebe karsi
Uretim, talep yok yani Turk Silahli Kuvvetlerinin bu ihtiyaci yok anlaminda ¢linkii bagka da bir mlsterisi yok su anda kurumun
baktiginiz zaman. Y {izde 27’ lerde kapasiteler var, yiizde 41’ lerde kapasiteler var. Bdyle bir kurumun kérlihid -biraz evvel Omer Fethi
Bey sdyledi- sadece hurda isinden bir kérlilik sdz konusu. Her yili k& etmis, bu da norma. Ama kurumlar zorunlu, Tirkiye de
kurumlar, devlet kurumlari Makine Kimya Gzerinden hurdalarini degerlendirmek zorunda. Aslinda ayri bir is ylUki de getiriyor, gergek
amacindan da uzaklastiniyor kurumu. Turkiye de geri dénlsim sanayisi de guglesti. EGer 6zellestirmeden bahsedecekseniz, geri
donistimden bahsedeceksek, kurumun verimli olabilmesi icin bu zorunlu yetkinin elinden ainmasi gerekiyor aslinda. Daha yiksek
seylerde bagka kurumlarda artik degerlendirilebilir bu hurdalar, devletin zorunlu olarak Makine Kimya Gzerinden gitmesi ¢cok sey degil.
Su anda tekel yani zorunlu olarak oraya veriyorsunuz ama gergekten, Turkiye' de 6zel sektdr vasitasiyla kurulan geri donlsiim
fabrikalarinda birgok (riin artik tekrar Uretime kazandirilyor. Bu anlamda, kurum genel anlamda degerlendirildiginde Omer Fethi
Bey’ e katilmamak mimkun degil arkadaglar, bunun savunulacak bir tarafi da yok.

Simdi, kurumun en iddiali oldudu sey “Bir silah gelistirdim.” diyor. Gergekten, G3 piyade tiifegi ithal edilen, Tirk ordusuna...
“700-800 bin kisilik ordumuz var.” deyip herkesin eline bir silah verdiginizde ciddi anlamda bir rakam ¢ikiyor ortaya. Bu anlamda, bir
piyade tufegi geligtirilmis ve bu piyade tufeginin de bakildiginda ¢ok énemli oldugunu dustindyorum. Kurumun su anda Uizerinde basip
duracagi, en onemli, “Gdligtirdik, calistik, yaptik.” diyebilecedi bir olay. Simdi, bunun da o AR-GE ¢alismaari sonucunda ¢ikan
prototipleri birisi tarafindan bir yerlere casusluk veya bir bagka nedenle satilmis. O tarafi mahkemelik, dogru; o tarafi bizi
ilgilendirmiyor, mahkeme siireci devam edecek. Biz kurumun bu silahinin Tirk ordusunu reorganizasyon gercevesinde ne kadar
degistirecegi, ihtiyaglar ne kadar karsilayacadi, gergekien istenilen hedefe varip varilmayacadi konusunda bu konunun izlenmesi hem
bu kurum agisindan iyi... Glnku su anda bana gore gelistirdigi tek sey var.

Simdi, biraz evvel de konustuk, 2012’ nin 1’inci énerisinde aslinda devreye girmedim. israil ordusundan birtakim mal zemeler
aiyoruz ama hemen 2010’daki o Mavi Marmara dan sonra aslinda sdzlesmenin bozulmasi, yapilmamasi gerekgesi Mavi Marmara
olayiydi veigi aksatti. Turk Silahli Kuvvetleri mihimmat ve silah anlaminda disa gok bagimli ama ati yiz yillik gegmise ve kuruma bu
gorev verilmis olmasina ragmen bir iki basit projeyle bu kurumu basarili addetmek mimkiin degil bana gbre. Ya bu kurum Uretim
vizyonunu yerine getirecek ya da proje gelistirme vizyonunu yerine getirecek, bdyle bir yeniden yapilandirmaya da ihtiyag var.

AR-GE’ye bakinca, bu rakamlarla AR-GE’nin... Ama sunu da sdyleyeyim: Bakin, bircok kurumdan fazla AR-GE’ ye ayirmis;
1,7’ ler civarinda -bir arkadasimiz sormus, cevaplara bakiyorum- 1,6'lar civarinda. Biliyorsunuz, on dort yildir “AR-GE, AR-GE”
diyoruz, siz de “AR-GE’ye ¢ok 6nem verdiniz.” diyoruz; 0,5 lerden, 0,6'lardan ancak yiizde 1’lere geldi. Bu kurum biraz daha 6nde;
1,7 lere, 1,6'lara gelmis kurum. Simdi, bu kuruma gergekten bir gorev vermek zorundayiz. AR-GE’'ye de buna gore -Hazine
M stesarlidi da burada- gereken destegi saglamali ve Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaci olan, en azindan bir kismini... Yani, ¢ok ciddi
anlamda disa badimliyiz bu konuda; ugaklar konusunda, tanklar konusunda, bir tane sey gelistirdik, Glineydoguda su anda bomba
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atiyor, bilmem ne ama bunlarla éviinmememiz lazim, mutlaka yapmaliyiz ama bunlari bir éving kaynadi hdline getirip dinyayi
unutmamamiz gerekiyor. Onun igin de Tirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaci olan Urlnleri gelistirecek, silahlari geligtirecek... Yani silah,
tabii, dinya sartlari geregi ihtiyacimiz var; silahlanmaya karslyiz ama mecburen de Ulkemizi korumak, sinirlarimizi korumak icin de
silaha ihtiyacimiz var ama kazanglarimizin buydk bir kismini eger biz yurt disina transfer edersek bu bir sikintili stireg. Eger alti yiiz
yillik bir kurumsa simdiye kadar diinyada rekabet edebilir bir duruma gelmesi gerekiyordu bana gére, degil mi? Yani, ati yiz yildir
ayakta duruyor ve kérli bir pozisyona gegtigi sdylenen bir kurumun diinyada silah Uretenlerle yarisabilecek, rekabet edebilecek bir
duruma gelmesi gerekiyor, bunu da gérmiiyoruz. Ihracat rakamlarina bakiyoruz, iste bir Pakistan’ a yaptigimiz ihracatla dviiniiyoruz, o
da elimizde patlamis.

Arkadaglar, bu igler bdyle olmaz. Yani, burada bu igeri daha ciddi, daha gelecek yillara yayarak, neler yapacagimizi
hesaplayarak, projeksiyonlari koyarak énimiize, hangi aanda yurlyecegimizi tespit ederek... Biitlin danlarda degil yani ayni anda
ugagl, ayni anda tanki, ayni anda iste roketi, oblisleri yapamayiz, bir seye yogunlasmamiz lazim. O da olsun, bu da olsun derken higbir
sey glkmiyor ortaya. Bir seye yogunlasmamiz lazim diinyayla da rekabet edebilir bir duruma dénismemiz lazim. Bu kurum eger
yeniden yapilanacaksa bu vizyonun verilmesi ve de desteklenmesi gerekiyor. Bdyle 18 tane, 20 tane projeyle degdil, siz 150 tane, 500
tane yillik proje Uzerinden dederlendirmeler yapip bunlardan en iyisini hayata gecirmeniz lazim. Alt yukleniciye gelince yani
yaptirabilirsiniz at yikleniciye. Sizin eder Uretim tesislerinizle Uretim disina da gikmak istiyorsaniz yaptirabilirsiniz ama yaparken alt
yukleniciden dolay olusacak olumsuzluklari kurumun yiiklenmemesi gerekiyor. Yani, kérini koyuyor cebine de zarari -ticareti Mehmet
Agabey iyi bilir- niye Ustlenmiyor, zarari da Ustlenmesi gerekir. Yani, anlasmaarimizi, sdzlesmelerimizi buna gére yapmamiz lazim.
Kuruma zarar verecek sozlesmeler yapmamamiz gerekiyor, ancak bu sekilde...

Bu piyade tiifedi énemsendigi icin herkes tarafindan “igte, biz 21'inci yiizyilda piyade tiifegi gelistirdik.” diye dnemsendigi igin
bunun gelisimi konusunun da, takibi konusunun da énemli oldugunu disiinilyorum yoksa mahkeme siireci anlaminda bunun casusluk
nedeni var. E@er iyi seyler yaparsaniz birileri bunlari amak isteyecektir, dogaldir, buna kargl da tedbirler gelistirmek zorundayiz.
Makine ve Kimya keske ¢ok sey gelistirsin de ¢ok insan bunlari amak igin yarissin yani oradan bilgi transfer etmek igin, “know-how”
yarigsin, tek dile§im bu benim. Bir iki drnek gikacak ama bu piyade tifedini son zamanlarda Makine ve Kimyanin yaptigi en iyi
iglerden biri olarak diiglindiigiimiiz igin izlenmesinin de faydali oldugunu diigiinilyorum, Omer Bey’in bu teklifinin de degerlendirilmesi
gerekiyor diye distinliyorum arkadaslar.

BASKAN — Tesekkur ediyoruz.

Az 6nce okutmus ol dugumuz dnerinin glindeme ainmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Kabul edilmistir.

BASKAN — Tekrar oylayayim.

Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmemistir.

Simdi, 2013 yili 2 no.lu énerisinin izZlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmigtir.

2014 yil goriismel erine bagl iyoruz.

2014 yilina ait 2 6neri bulunmaktadir.

1’inci 6neriyi okutuyorum:

Oneri 1:

TSK ve EGM ihtiyaglarinin, yurt igi imkanlar kullanilarak, ulusararas standartlarda, uygun konfiglirasyon ve kalitede esit
rekabetle kurum tarafindan kargilanabilmesine yonelik olarak; dislk satis potansiyeli arz eden silah, miihimmat ve arag gereglere
yonelik olarak, stratgjik olarak belirlenen ve sabit igletme giderlerine katlanilan Uretim hat ve tesisleri icin yillara sari asgari siparis
temini ve ¢alismayan kisim giderlerinin karsilanmasini teminen Milli Savunma Bakanligi nezdinde; yliksek satis potansiyeli arz eden
silah, mihimmat ve arag gereglere yonelik olarak, uluslararasi standart ve kalitede dogrudan kurumdan temini veya yerli istekliler
Iehine fiyat avantajl uygulanmasinin sadlanmasini teminen icigleri Bakanligi nezdinde girigimlerde bulunulmasi.

ihracat potansiyeli arz eden silah, miihimmat ve arag gereglere yondlik olarak, yurt disinda yerlesik Uretici/yatinme firmaarlais
birligi imkanlarinin gelistirilmesi.

Ulke savunma sanayinde stratejik konumu olan kurulusun, yurt ici satislarinda en énemli aicisi durumunda olan kamu kurum ve
kuruluglarinin, yerli sanayiyi guglendirmek amaciyla 6518 sayili kanunun 51'inci maddesi ile 4734 sayili Kanun’un 63’ Uncli
maddesinde yapilan dedisiklik ¢ercevesinde kurulustan alim yapmalarini teminen, Uretim portfoylndeki Grlnlerinin Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginca belirlenen orta ve ileri teknolgjili sanayi Urlinleri listesinde yer dmasi igin ilgili merciler nezdinde girisimlerde
bulunulmasi.

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANI E. BULENT DILAVEROGLU — Cevabi arz ediyorum.

Cevap 1:

Duslk satis potansiyeli arz eden silah, miihimmat ve arag gereglere yonelik olarak, stratejik olarak belirlenen ve sabit igetme
giderlerine katlanilan Uretim hat ve tesisler igin yillara sari asgari siparis temini hususunda olup kismen de olsa olumlu sonug
dinabilmesi icin Milli Savunma Bakanligi nezdinde girisimlere devam edilmektedir. Calisiilmayan kisim giderlerinin kargilanmasini
teminen, kurumumuzun yapisal sorunlarinin giderilmesine yonelik olarak hazirlanan kanun tasarisinin taslaginda bir madde olarak yer
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dan bu konu tasar tasagimizin reddi nedeniyle iglerlik kazanamamistir. Ancak bu konu, yeniden yapilanma ¢alismaari kapsaminda
ele alinacak olup bu arada Milli Savunma Bakanlid1 nezdinde girisimlere de devam edilecektir.

Y Uksek satis potansiyeli arz eden silah, mihimmat ve arag gereglere yonelik olarak, uluslararasi standart ve kalitede dogrudan
kurumdan temini veya yerli istekliler Iehine yuzde 15 fiyat avantaji uygulanmasi saglanmistir.

ihracat potansiyeli arz eden silah, milhimmat ve arag gereglere yonelik olarak, gerek yurt ici gerekse yurt disinda yerlesik
Uretici/yatinmer firmalarla is birligi yapilmaktadir, dniimiizdeki donemde de Oneri dogrultusunda bahse konu is birlidi imkanlarinin
geligtirilmesi icin caligilacaktir.

Kurumumuz urlnlerinin yurt ici satiglarinda en 6énemli aicisi durumunda olan kamu kurum ve kuruluglarinin, yerli sanayiyi
giiclendirmek amaciyla Kamu ihale Kanunu’'nda yapilan degisiklik gergevesinde kurumumuzdan aim yapmalarini teminen iretim
portféylimlzdeki Urunlerimizin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen orta veileri teknolojik sanayi Uruinleri listesinde yer
dmasl igin bagatilan ¢alismaarimiz tamamlanmis olup Urlinlerimizin orta ve ileri teknoloji sanayi Urlinleri listesinde yer almasi
saglanmgtir.

Arz ederim.

BASKAN — Sayin Girer, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tegekkiirler Sayin Bagkan.

Alt komisyonda dile getirdigimiz bir konu vardi, bu kurumun k&rlihg Gzerine. O zaman bize, yapilan iyi igler oldugunu,
bunlarin da glindemde olmasi gerektigi belirtilmisti. Ben simdi, bunun Uzerine, o komisyon sonrasi bir Sayistay raporunu timden
taradigimda ¢ikardigim notlar var, onlari paylasmak istiyorum.

Simdi, Makine ve Kimya Kurumunun gegmisten tasidigi bilgi ve tecriibesiyle cok dnemli bir kurum oldugunu dislindyorum.
Turk Silahl Kuvvetlerinin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde dahafazla, daha kaliteli, daha ekonomik hizmet vermesinin gerekliligine
de inaniyorum.

Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunun 2013 ve 2014 yil1 raporlar incelendiginde herkes gorecektir ki bu ¢alismalarin yeterli
oldugunu sdylemek mimkin degil. Hesaplarini goristiigimiz o 2013 ve 2014 yillarinda... 2013 yilinda kurumun 112 milyon lira
doénem kéri elde ettigi gorilmekte, 2014 yilinda da yaklasik 6 milyon kér ettigi gorilmektedir. Tum olumsuzluklara ragmen dénem kari
gerceklesmesi basari olarak gorulebilir. Sayistay raporunu dikkatle inceledigimizde ise, kurumun asil olmasi gereken Uretim ve satis
fadiyetlerinde bu karlilidin olusmadigi ortaya cikiyor. 2013 yilinda ké&rhilik hurda igletmesinin satiglarindan kaynaklaniyor. 2013
yilindaki 819 milyon satis rakami iginde hurda igletmesinin payr 314 milyon. Yine, 767 milyon harcamalar i¢inde hurda igletmesinin
pay! 80 milyon, hurda igletmesinin katkisi 214 milyon. 2013 yilinda Makine ve Kimya hurda igletmesi hesaba katilmadiginda 687
milyon lira harcamaya kargilik 565 milyon liraik satis yapiimis. Gergekte 112 milyon lira ké&r degil, 122 milyonun Uzerinde zarar s6z
konusudur, gergek isin igtigaliyleilgili.

2014 yilinda ké&rhlik yine hurda igletmesi satigarindan kaynaklaniyor. Bununlaiilgili de 2014 yilinda 799 milyon satis rakami
icinde hurda igletmesinin pay! 253 milyon. Makine ve Kimya Endustrisinin 818 milyon liral ik harcamasi iginde hurda igletmesinin payi
78 milyon, hurda igletmesinin Makine ve Kimyaya katkisi 175 milyon. 2014 yilinda Makine ve Kimya, hurda igletmesi hesaba
katilmadiginda 740 milyon lira harcamaya karsilik 546 milyon satis yapmis. Gergekte 6 milyon kar degil, 194 milyon Uzerinde bir zarar
s0z konusu oluyor. Hurda igletmesinde kérlilik da esas olarak tUm kamu kuruluglarinin hurdalari bir yasa dizenlemeyle Makine ve
Kimya Endustrisine devretmek zorunlulugundan kaynaklaniyor. Makine ve Kimya Kurumunun stratejik konumu ve yerine getirmesi
gereken gorevleri nedeniyle bu uygulamanin siirdiirilmesi bence dogru. Cinki o bir kaynak yaratiyor Makine ve Kimyaya, oradan da
katki saglamis oluyor. Ozellikle kamu kaynaklarini kullanan kuruluglarin verimlilik ve etkinliklerine daha fazla énem vermeleri
gerektigini disiiniyorum. Kamu kaynaklarini basarisizl iklarina perde olarak kullanmamali.

Sayistay raporunda, yine, Makine ve Kimya Kurumunun daha etkin, verimli ve ¢agdas bir yapida, uluslararasi rekabet
UstlinlGgind yakalayabilmesi igin yeniden yapilanma ¢alismalarinin 1 Nisan 2003 tarihinde bagli ortaklik modelini terk ederek fabrika
modeliyle donusmesine bagladigi yer aliyor. Ancak yapilan yeniden yapilanma ¢alismalar yeterli gorilmemis ki gereken etkinligi ve
esnekligi sajlamak amaciyla yeniden yapilanma caligsmasi Sayistay raporunda bdlirtiliyor. Sirekli yeniden yapilanarak kurumun
sorunlarini ¢gézmesi dusinUlemez. Cunkid uzun vadeli planlamaar, projeler uretilir. Yanizca stati degistirilerek kurumun
geligtirilemeyecegi goruluyor slireg iginde. Statu bigimi bir yonetim araci ancak gercekligi ve gegerli hedef, program politikasi olanlara
yardimei olur. Makine ve Kimyanin yine gegmisteki seylerini taradim ben, KiT Komisyonundaki caligmaariylailgili baktim. Oldukca
basarili donemler de gegmis. Yeniden yapilanmasl da basarili olamadi, Sayistay raporunda da yer adidi igin bu kurumun, Uretimin,
yatinmin, satis gibi 6nemli hedeflerin istenen noktaya ulasmasi i¢in kurumun mali yapisi bozuldugu siregten beri istenilen konuma
gelemedigi de gorildiginden kurumun yapisal olarak ele ainip uzun vadeli, biraz evvelki sdyledigimiz, izZlenmesini istedigimiz
caismaarin daiginde olacadi kapsamli bir yeniden bakisaihtiyaci oldugunu disiintiyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Ben tegekkiir ediyorum.

Bu vesileyle, gendli lizerindeki goriiglerinizi de ifade etmis oldunuz.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Ayrica sdz alacagim.

BASKAN — Oyle mi? Peki.

Ben 6nerinin oylamasina gegiyorum.
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Oneri aslinda kendi igerisinde birgok éneriyi de barindiriyor. Aslinda belki pargalayip kimisini glindemden cikarip kimisini
izleyebilirdik de. Bu konuda aslinda 6niimiizdeki dénemde bu yontemi tercih etmezseniz daha dogru olur diye distintyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sizin de bahsettiginiz gibi Sayin Bagkan, éneride 4 tire var, bunlardan 3'(iniin yerine getirildigi
verilen cevaplardan anlasiliyor, 2 tireigin izlenmesinde fayda gorebiliriz. Takdir sizin.

BASKAN — Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Bdlemedigimiz igin Oneriyi, aslinda yerine getirilmis olanlar da var, onu da anekdot olarak diismiis olalim.

2'nci éneriyi okutuyorum:

Oneri 2:

Raporunilgili bdlumlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

STRATEJ GELISTIRME DAIRE BASKANI E.BULENT DILAVEROGLU — Cevabi arz ediyorum:

Raporun ilgili bolimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesine 6zen gosterilmektedir.

Arz ederim.

BASKAN — Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Boylelikle, her iki yila ait dnerilerin gérusmeleri sona ermisgtir.

Simdi, kurumla alakali 6neri ve goruglerin dile getirilmesi ve soru-cevap iglemi icin geneli Uzerinde goriisme agiyorum.

Talep eden Komisyon Uyel erimize tal ep sirasina gére soz verecegim.

Sayin Genel Midurim, Komisyon toplantimizda Komisyon tyelerimizin sormus oldugu sorulardan cevaplandiriimasi hazirlik
gerektirenlere tutanaklarin tarafiniza tebliginden itibaren yasa siresi icerisinde yazili ve ayrintili olarak cevap vermeniz gerektigi
hususunu bir kez daha size hatirlatmak istiyorum.

Sayin Girer, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tegekkiir ederim.

Ulusa bagimsizligin dnemli unsurlarindan birinin caydirici, gliglli, modern bir ordu oldugu, bunun igin de gli¢lii bir savunma
sanayinin gerektigi sanirim herkesin kabul idur. Makine ve Kimyanin bu gii¢lii savunma sanayinin en énemli kismini olusturdugu da bir
gergektir. Yonetim anlayisinin yeniden yapilanmamasi durumunda bunun énimuzdeki siiregte sikinti yaratip yaratamayacagi veya bu
konuda kurumsal olarak nelerin diiglinuldigini sormak istiyorum.

2014 yili Sayistay raporunda AR-GE calismalarina ayrilan payin kurum cirosunun ytizde 1,7’ sine kargilik geldigi géruluyor.
Yine ayni raporda, sektdrtin blyuk firmalarinin cirolarinda AR-GE’ ye ayirdidi payin ytzde 10 oldugdu belirtiliyor.

Y Uriittlen projelerden bir kisminin durduruldugu, bir kisminin beklemede oldugu Sayistay raporunda yer aliyor. Tamamlanan
projelerden 13 adedinin endUstrilesme ¢alismal arina baglanamadigi belirtilmektedir.

Makine ve Kimyanin AR-GE stratejisi politikasi ve programi nedir? Bu anlayigla bu kadar kiiglik butceyle basarili olunmasi
beklenmekte midir? Sonuglanan AR-GE projelerinde yapilan harcama ne kadardir? Bu miktarin ne kadari igin destek ainmistir?
Tamamlanan AR-GE projelerinin kagi Uretime girmigtir? AR-GE ¢alismaar sonucu geligtirilen Urinlerin satis miktar veya tutarlan
nedir? AR-GE personeli kag kisidir? Bu personelle yeterli AR-GE projesinin saglikli bir sekilde yuritilmesi mimkin mudir? AR-GE
calismalari konularinda uzman, ciddi egitim amig beyin glict yapilanmasi kurumda saglanmis midir? AR-GE personeli arasinda lisans,
yuksek lisans, doktora derecesine sahip olanlar kag kisidir? Temel bilimler ve milhendislik alanlarinda mezun olanlar kag kisidir? AR-
GE projesi iginde yalnizca Sanayi Ticaret Bakanligindan destek alarak mi yiiriitiiyorsunuz? Ozellikle TUBITAK tan destek gérmenizin
¢ok yararl oldugu diiglincesindeyim.

Hurda igletmesi hari¢ kurumun 2014 yilinda 546 milyon satis yaptigi gorilmektedir. Kurum persond sayisi 5.547 oldugu,
personel giderinin 2010 yilinda 333 milyon lira oldugu gorilmektedir. Personel giderinin satis orani yaklasik ylizde 61’ dir. Sizce bu
kadar personelle bu Uretim ve satis rakamlari yeterli midir? 17 Aralik 1997 tarihinde yapilan KiT Komisyonu tutanaklarinda 1991
yilinda personel giderlerinin toplam satis rakamina orani yaklasik yiizde 45 iken, 1995'te ylizde 18'e, 1996  da ylzde 14’ e dustigu
gorilmektedir. 1996 yilinda yuzde 14’ e kadar digen oran rekor kirarak 2014 yilinda yizde 61’ e ¢gikmigtir. Bunun kuruma olumsuz
etkisi olacak midir?

Y eniden yapilanma galismalariyla tasarruf sadlandigi sdylenmektedir. Y apilan tasarruflarda bu sonuglara ulasiimig midir?

Personel Uretim, satin ama ve benzeri konularda sadlikli program yapmak, maiyetleri diiglirmek, zamaninda teslim yapabilmek
icin bildiginiz gibi yillara sari siparigler 6nemlidir. Yillara sari siparis konusunun da kurumun en 6nemli konularindan biri olmasi
gerektigini distiniyorum. Clinkd bu 6neride yanit verilirken de belirtilmis. Bu sari Uretim, bildiginiz gibi, bir projelendirilen ¢alisma
onay! yil ortasina gelince o ¢alisgmanin yirimemesine neden oldugu icin planli bir ¢alismanin gerekliligi ortaya ¢ikiyor. Kurumun bu
konuda da Ug yillik, bes yillik programlarla 6nunin agilmasinin yararli olacadr distincesindeyim.

Silahli Kuvvetlerin ihtiyacini saglayan, bu anlamda, savunma sanayi Urunleriyle Turkiye mizin su anda bana gore gz bebegi
sayilacak kurumun biitiin bu galigmalarini da gdlistirerek, stratgjik olarak konumunu gulglendirerek ileriye ylrimesini diliyorum.

Emek veren, calismada bulunan herkese tesekkur ediyorum. Amacimiz kurumun daha gelismesi ve istenilen diizeyde savunma
sanayine katki sadlayacak bir kurum olarak gelecege taginmasidir.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Kiymetli goris ve onerileriniz icin ben de tesekkur ediyorum.
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Sayin Akyurek, buyurun.

MEHMET AKY UREK (Sanliurfa) — Gok tegekkiir ederim Sayin Bagkan.

Degerli milletvekili arkadaglarim ve hazirun; simdi ben arkadaglarimizi dinledim. Eskiye bir bakiyorum, otuz sene énce, inanin,
1 mermi digaridan geliyordu. Bakin, ati yiz yillik ama yeniye bakalim.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Eskide biz yokuz, yine siz varsiniz.

MEHMET AKY UREK (Sanliurfa) — Miisaade et de. Ben “Yok” demiyorum Haydar Bey.

BASKAN — Y oksaniz niye savunmaya gegiyorsunuz Haydar Bey?

MEHMET AKY UREK (Sanliurfa) — Haydar Bey, sen dogru diyorsun. Bak, beni biraz dinlesen, ya, bir mermi gelirdi 7,65. Sen
Karadeniz Bélgesi’ nde yasayan bir insansin. Mermiyi, tabancayi seven kisilersiniz. Mermiler kagak “gegjo” diye 7,65 bir mermi gelirdi.
Kirikka€ nin de bir tabancasi vardi, 7,65.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Pahal1 satiyorlar.

MEHMET AKY UREK (Sanliurfa) — Simdi Haydar Bey, benim konusmami kesme.

Simdi, bakin, eski ile yeniyi... Elbette ki gok mu iyi? Yok. Bakin, Turkiye nin dostu yok zaten. Bizim Turk Silahli Kuvvetlerine
iyi silahlari tretmemiz lazim ve ihrag etmemiz lazim. Buna ¢ok dikkat etmemiz lazim.

Simdi, ikinci bir sorum: Bu bayileriniz var Makine ve Kimya bayileri. Bu konuda, inanin, bayileri artirin, bir de segin. Yani her
miracaat edene vermeyin. Acaba bu mermiyi, bu silahi nereye veriyor, nasil oluyor, bunu takip edin. Ben kendi bélgemde bunu
goériyorum. Bir de silah fabrikasini arkadaglarimizla beraber bir giin gidip gorelim. Onu Bagkanimiz da uygun gorurse milletvekili
arkadaglarimizla beraber gidersek bir giin iyi olur. Hafta sonu olursa dahaiyi olur diye distniyorum.

BASKAN — Y apalim, planlayalim, organize edelim ingallah.

MEHMET AKYUREK (Sanliurfa) — Ugiinciisii de bir tegekkiir. Makine ve Kimya Endistrisi Genel M{diiriine ve yonetimine ve
tim herkese, ¢alisanlara bagarilar diliyorum.

BASKAN — Tegekkdr ediyorum Sayin Akyrek.

Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tegekkur ediyorum.

Biz de basarilar diliyoruz. Tabii, kurumumuz bizim kurum. Gegmisi ¢ok eski. Sadece sizin ddneminizde, iktidar ddneminizde
kurulmus bir kurum degil ¢ok eski bir kurum. Kurumdan beklentilerimiz var, kurumdan beklentileri karsilayabilmek i¢in de kurumun
aslinda dogru bir tespiti var, yeniden yapilandiriimasi gerekiyor. Yani, ginin gelisen sartlarina gére kurum eski konvansiyonel bir
anlayigla, konvansiyonel silah Uretimi yapan, onlarin ihtiyaclarini gideren bir kurum disina gikmasi lazim ve teknolojik bir kurum
héline donustirilmesi lazim. Bunun igin de AR-GE ¢ok 6nemli demistik. AR-GE’ ye, biraz evvel konusmamda séyledim, diger devlet
kurumlarinin Gzerinde bir pay ayrilmig olmasina rajmen bu sektor icin yetersiz bir AR-GE. Niye yetersiz? Ya, bir Appl€e abaktiginizda,
bir Oracle’ a baktiginizda, bir diinya ¢apinda firmalara ve diinya sektor pazarini elinde bulunduran... Bu konuyla ilgili sdylemiyorum.
AR-GFE'leri dyle diinya ortalamasinin yiizde 2-3 oldugu ortamlarda ylizde 10’ lara falan gikiyor ki rekabet edebilme gliciini artirabilsin.

Simdi, kurumdan gergekten bir basari hikéyesiyle sdz etmek mimkun degil. Bunu kendileri de takdir ederler aslinda. Kurum
normal igleyisini stirdiriiyor su anda. Daha fazlasi olsun. Bu kéti bir seydir anlaminda séylemiyorum. Kurum, gercekten klasiklesmis,
devlet kurumu haline dénlismis, bir tarafta Uretim yapiyor, bir tarafta proje gelistirmeye galisiyor, bir tarafta ihtiyaclarini karsiliyor ama
buna baktigin zaman personel yapilanmasi dogru degil. Clnku eger bu kurumu bugiinki sartlara uyduracaksak 6zellikle size bir vazife
disliyor. Diger, Uretim yapan, 6rnedin Eti Madende oldugdu gibi burada da ¢ok spesifik bir alan oldugu igin bununlailgili eger siz bunu
norma Devlet Memurlari Kanunu’ na tabi tutarsaniz, bunlari normal Sézlesmeli Personel Kanunu’ na tabi tutar ve Gcretlerini ayni skala
icinde degerlendirirseniz burada gelistirecek, burada Uretecek eleman bulamazsiniz, kagar arkadaslar ¢linkli piyasa sartlar da boyle.
Piyasa sartlarina uygun hareket etmek zorundasiniz. Bizim bu kurumlardaki en blylk sikintimiz istihdam veya personel kanunuyla,
Devlet Personel Kanunu’yla bu kurumlarin elerini bagli bir hdle getirdik. Yani acilen bu kanunun da yapilandiriimasi gerekiyor.
Kurumlara gére ézel... Ozel olmaz tabii, genel anlamda kanun gikar ama kurumlar iginde yerlestirilebilir bunlar. Bu kurumda, bdyle,
onlarla ilgili bir vizyon, bir projeksiyon, iste, bir yeniden yapilandirma yapilacaksa birincisi bunu ¢dzmek zorundayiz. Eger bunu
gdzmezsek arkadaslar, bu kurumlardan gok blyik basari hikayeleri yazmasini beklemeyin. Agik ve net sdylyorum.

ikincisi: Kapasite kullanimi. Gordiigiim kadariyla kapasite kullanimlar raporlarda gok diisiik. Niye disiik? Demek ki siparig
damiyor, yani Uretim yaptidi seylerleilgili siparis damiyor, siparis alamayinca Gretemiyor. Orada kapasitesine gore isci bulunduruyor,
bu da zarar yaziyor kurum hanesine. Clnkii kapasitesine gore bir isci var, atiyorum, 10 birim kapasitesi, isgi de 10 birim Uretecek
sekilde isgi dizayn edilmis ama 5 birimde calisiyor, 4 birimde ¢aligiyor, cepten para 6dlyor. Bu bir maliyet getiriyor kuruma. Bunun
engellenmesi gerekiyor. Bu da neyle olur? iki seyle olur: Pazarlama ve siparis amayla olur. Nasil (iriin Uretirseniz tiretin, hic énemli
degil, nasil Uretirseniz Uretin, ne kadar kaliteli Uretirseniz Uretin, pazarlayamazsaniz urlin elinizde patlar. Yani kdliteciler, Ureticiler der
ki: “Biz bunu kaliteli Uretmezsek, iyi Uretmezsek siz bunu satamazsiniz.” Pazarlamaci da der ki: “Biz satmazsak sizin Uretiminiz bir ise
yaramaz.” der. O zaman bu kurumun pazarlama tarafini da gelistirmemiz gerekiyor. Hem yurt i¢i pazarlamayr hem de yurt digi
pazarlamay.

Yine bir bagka 6nerim de olsun bu benim. Y urt disinda, belki ok gelismis Ulkeler bizim Grtnlerimizi kullanmayabilir ama hélen
biliyorum ki konvansiyond {riin kullanan, silah kullanan ¢ok Ulke var ve yillarca Amerika satmis, bir tarafta Dogu Bloku, Rusya
satmisg, bir tarafta bir baska gelismis Ulke satmis, bunlar aslinda konvansiyonel hdle gelmis. Bugin de ¢ok kullanilan degil ama o
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Ulkelerin, 3’ Uincli dinya Ulkelerinin ordulari ellerinde bulunduruluyor. Bunlarin ihtiyaglarini tespit ederek bunlara girebilmek lazim ama
bu arada bagka bir problem cikiyor, maliyetler cikiyor. Eder siz kapasiteyi ylzde 30’da kullanirsaniz, yine hammaddeyi ucuz
damazsaniz ya da Uretim maliyetlerini digliremezseniz... Ki Turkiye de tretim maliyetlerini dislirmek ¢ok zor, elektrikten ¢ok zor,
yakittan ¢ok zor ¢linkl devletin yuki Gretim maliyetleri Gizerinde en az firmalar kadar devletin ylku var maliyetlerin tzerinde, bunun
eksiltilmesi gerekiyor. Bu bir kurum, bunun halledilmesi gerekiyor. Bir bitlin olarak bakmamiz gerektigini disliniyorum.

Hurda isinde benim bir arkadasim sizin hurdanizin ihalesine girdi, adi, cocuk iflas etti. Clinkl orada bir yapi kurulmus hurda
isinde... Yani benim ne girerken haberim oldu ne de ¢ikarken ama iflas ettigini 6grendim, Makine Kimyanin hurda igletmesi ihaesini
amis. Oyle bir yap kurulmus ki orada 2-3 firmanin disina gikmiyor olay yani orayl emen, sdmiiren, oradaki ranti en blyiik kendi
tarafina aktaran bir yapi kurulmus orada. Bunu kurum kurmus demiyorum. Tabii, siz Kamu lhale Kanunu'na gére 4734'e gore
yapiyorsunuz ihalelerinizi ama o yapiyi kirmak lazim yani orada o hurdayi igleyecek elemani bulamiyor, o lojistik hizmetlerini yapacak
aracl bulamiyor, kapidaki gorevlilere kadar yeni gelenlere zorluk gikartiliyor oradaki igleyis bakimindan. Bu daha da kérli hde getirilir
ama sizin de ben de bundan sonra sunu sdyltyorum: Makine Kimya Endustrisinin temel faaliyet aanlarindan biri hurda olmamali bana
gore artik ¢linkli dedim ya biraz evvelki konusmamda Turkiye de geri donisiim gelisti, artik kamu kurum ve kuruluslari da zorunlu
olarek hurdaya. ..

OMER FETHI GURER (Nigde) — Ama faaliyeti durur ya, bunu kaynak olarak kullaniyor.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — iste bagka bir sey sdyliiyorum ben orada sevgili kardesim. Yani ben sunu sdyllyorum ama:
Sadece fadliyet adanini, bunu distinip karliligi buradan ifade ederseniz bunu da gikartin diyorum disari, gercek anlamda faaliyet
daniniza donilin ve orada sizin yapinizi gorelim. Eger destekliyorsa da bunu daha da gelistirelim, bu sefer oradaki o ¢arki kiralim yani
buradan nemalananlari, buradan kurumu -zarar etmiyorsunuz ama- zarara ugratanlari, kérdan zarara ugratanlari devre digi birakaim
diyorum.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Hep kari diiglinmemek lazim sayin vekilim. Bazi kurumlar yavas yavag kullanarak hurdayi
kendi bagka bicimde satmaya kakiyorlar, onlarin Makine Kimyanin disinda satigini engellemek lazim.

BASKAN — Sayin Akar, siz iyi bir denetimcisiniz o arkadasimizin firmasini da bir denetleyin, belki ondan kaynakli sorunlar da
olahilir.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Ya, o olabilir, ben tek tarafli degilim ama benim adigim, bana anlatilanlar bunlar yani “is yapma
sansini ortadan kaldirdilar.” diyor bizim orada. Kurum igerisinde de sikintilar yasadi, ben ¢ok detaya girmiyorum, bir uyari olarak
soyliyorum bunu. Genelde de bdyledir bu, yillar yili kurumu ele gegirenler -bu iktidarla ilgisi yoktur arkadaglar, her dénemin
adamlaridir bunlar- yillar yili orayr sdmirmek, oradan daha ¢ok kazang sajlamak igin ¢aba sarf ederler. Bir bakin, bir gézden gegirin
diyorum bunu.

Evet, Makine Kimya, aslinda bizim gz bebedimiz olmasi gerekiyor, kendini gelistirmesi gerekiyor, gelecek yillarda bize daha
guizel projelerle gelin biz de sizi destekleyelim. Yani yapilmasi gereken bizden talep ettiginiz seyleri biz de burada size destek vererek
diizeltiimesi gereken yerleri diizeltelim ama dedigim gibi, rekabet edebilir hdle gelmeniz lazim, mdiyetleri diglirmeniz lazim,
kapasitenizi tam kullanmaniz lazim. Uretim mi, geligtirme mi, orada da bir karar vermek gerekiyor diye diistiniiyorum.

Basarilar diliyorum, tesekkir ediyorum.

BASKAN — Ben tegekkir ediyorum.

Sayin Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Evet, ben de kuruma tesekkdir ediyorum.

MKE’ nin var olugu Turkiye deki savunma agisindan, glivenlik agisindan gok énemli bir kurulug. Bu kurulugun Uretimi de ve bu
kurulusun basarisi da Turkiye' nin basarisi olarak addediyorum.

Beni tizen bir durum var, Sayin Genel Midiir ya da oradaki arkadaglar da mutlaka bir sekliyle bilgi sahibi olmuglardir ya da ben
simdi sdyledigimde bilgi sahibi olacaklardir. internet’te bir video dolagsiyor, o video gergekten izlendigi zaman biz yaralayan ve iizen
ve MKE kurumunu da yaralayan bir video olarak gdziimiize garpiyor, o da su: Goriintiiler var, o gériintiilerde de 1SID’li terdristl erin
sandiklarlamermi tasidiklarini gdsteriyor video ve bu sandiklarin Uzerindeki mermilerde ne yazik ki “MKE” bandrol(, logosu var. Y ani
tabii, bu dogrudur, degildir ya da yanlistir bunun internet’ te dolasmasi bile devletin bu kurumunu zan dtinda birakan bir durumdur.
Bununla ilgili sizin tedbir amaniz ya da bdyle bir durum yoksa ISID’li teréristlere mermi gitmediyse bunu internet (izerinde
denetleyerek sosyal medyada bunun 6nline gegmenizi 6neriyorum.

Bir de ben sunu merak ediyorum: Bugiine kadar kurum silah veya mermi ihracatini yaptigi Glkeler hangi Ulkelerdir? O Ulkelerin
bana dokimiinu, eger bir sakinca yoksa, “cok gizli”, “cok gizli” diye raporlarinizda yer ayor, Ulkenin, MKE'nin yaptigi mermi ve
silah ihracatinailiskin bilgi rica ediyorum yillar itibariyla.

Bunu sdyle sdylemek istiyorum: Savunma sanayisi igerisinde bir de MKE nin bana goére toplumsal olaylara yonelik Gretimi
icerisinde de olmasl ve bunun belki de ihracatini da gergeklestirebilecek noktaya gelmesi gerekir diye distiniyorum. TOMA diye son
bes on yilda bir toplumsa olaylarda kullanilan, gaz sikan, su sikan, mermi atan bir arag yapildi. Bunun iginde siniflandirmalari var,
EJDER TOMA var, iste baska TOMA'’lar var, falan faan. Ama bunu ismail Katmerci, eski AKP milletvekili, izmirli milletvekilinin
firmasi yapiyor, Katmerciler AS. Bir de EJDER TOMA'’yi da saniyorum bagka bir Nurol diye bir yapi var, onlar yapiyor degil mi?
Nurol Makine yapiyor. Siz bu konuda niye 6n aip, 6n goriip de girmediniz yani boyle bir talep vardi, nigin bdyle bir yapinin iginde yer
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amadiniz, onu dogrusu merak ediyorum. Clinki sadece Turkiye de degil, gevre Ulkelere de bu ihracat noktasinda kér payi yiksek bir
durum diye distiniyorum.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Ben tesekkdir ediyorum.

Sorular genelde hazirl ik gerektiren mahiyette ancak kisaca su an cevaplayabilecekleriniz icin size sz veriyorum.

Buyurun.

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDUR VEKILI AKIF AKGUL — Tesekkiir ederim Sayin
Bagkanim.

Evet, sayin milletvekilimin, Nigde Milletvekili Omer Bey’in sorusu oldukga kapsamli, AR-GE yle ilgili onlara yazili olarak
cevap verecegiz.

Diger taraftan, diger milletvekilimizin Ulke satiglariylailgili ihracat bilgilerini istedi, onu ayni sekilde yazili olarak verecegiz.
Ama bu arada ben birkac sey daha sdylemek istiyorum efendim Makine ve Kimya Endustrisi Kurumuylailgili olarak.

Simdi, 6ncelikle Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunun sadece millT piyade tifegi veya tabanca Ureten bir kurum olarak
bilinmesini biz gok istemiyoruz yani aslinda biz gok glizel seyler yapiyoruz. Giizel seyler yapiyoruz, tamam el estiriliyoruz, dogrudur ve
sayin vekillerimizin sdylediklerinin kesinlikle hakli yonleri var, heklilar yani o noktada aslinda agiklamalari bize destek de veriyor.

Simdi, bu arada Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunun sadece konvansiyone silahlar agisindan, sadece piyade tiifegi veya
tabanca yapiyor olarak goriintlisii bizim igin biraz Uzlicli, aslinda biz Firtina oblslerinin Uzerindeki silahlari yapiyoruz. Tark Silahli
Kuvvetlerinin gbzde platformu olan bu obisiin ylzde 65 civarindaki pargaarinin Makine ve Kimya Endlstrisi Kurumu silahiyla
birlikte Uretiyor. Yani o Firtina eger su anda basarili bir sekilde kullaniliyorsa bunun payr Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunda,
Ustelik de Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunda ondan dncesinde de Cekili obls diye bahsedilen Panter’i tamamen kendisi 6zgln
tasarimla gerceklegtirdi. Yani aslinda Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunu sdyle bilmek gerekiyor Sayin Bagkanim: Makine ve
Kimya Endustrisi Kurumu tabancadan 155'lik 52 kalibre diye adlandirilan NATO nun en yiksek kalibresi olan oblislere kadar,
dustinebiliyor musunuz tabancadan tutun 155’lik oblse kadar buttin araliklardaki silahi Gretme kabiliyetine sahiptir. Bu kabiliyete sahip
de diinyada tek kurumdur, diinyada diyorum, -bakin Bakanlarda demiyorum, Avrupa da demiyorum- bu kadar iddiali sdyltyorum.
Ayni anda biitiin bu namlulu konvansiyonel silahlarin hepsini yapma kabiliyetine olan tek kurulustur. Bu noktasiyla biz burada ciddi bir
kapasitenin ve kabiliyetin olduguna inaniyoruz.

Dogrudur, yani biz yeterince siparis damiyoruz, verimli ¢alisamiyoruz ama sdyle: Kamu iktisadi tegekkill yapimiz zaten
sizlerce de malum. Simdi, savunma sanayisinin sdyle bir yapisi vardir, bu herkesge de bilinir. Siparige gére yaparsiniz yani aslasilah ve
mihimmati yapip da rafta bekletemezsiniz, dyle bir 1iksiiniz yok.

BASKAN — O potansiyelin olmasi énemli olan.

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDUR VEKILI AKiF AKGUL - Yani kesinlikle.

BASKAN — Aslinda yani bunun faaliyete gegirilebilirlik potansiyelin olmasi, hazir bulunmasi énemli Ulke savunmasi agisindan.

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDUR VEKILI AKiF AKGUL —Kesinlikle, dogru diyorsunuz.

Sayin Bagkanim, Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu zaten $dyle bir kurumdur: Yani itfaiye gibi bir kurumdur yani siz bizim
hatlarimiz stratgjiktir, bizim Urlnlerimiz stratgjik degildir. Yani siz Urinleri baris zamaninda her yerde bulursunuz ama savas zamani
bunlarin higbirisini bulamazsiniz, kimse de size vermez. Dolayisiyla Makine ve Kimya Endustriss Kurumunun biraz da itfaiye gibi
gorevi vardir. Dolayisiyla ne yaparsiniz? itfaiyeyi finanse edersiniz yani kimse itfaiyeden bagka bir sey bekleyemez. Makine ve Kimya
Endustrisi Kurumunun bu noktasiyla bilinmesinde fayda goruyorum. Konvansiyonel anlamda diinyada ne uretiliyorsa aynisini
Uretiyoruz yani diinyada bizim karsiligimiz olan firmaar ne Uretiyorsa konvansiyonel anlamda bunlarin aynisini tretme kabiliyetine
sahibiz.

Simdi, diger bir konu var, 6zellikle hurda konusu. Hurda konusunu sayin vekilim de glizel sdyledi, Makine ve Kimya Enduistrisi
Kurumunun aslinda bu hani hatlarini hazir tutmak anlaminda verdigi o seyin yani biz yUklendigimiz ylikin aslinda kaynadidir, biz
gorev kurulusu degiliz malumunuz. Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu Devlet Demir Yollar gibi dedil yani her seyiyle, kendi
yadiyla kavrulan genel blitceden pay amayan, efer biz satiglarimizda zarar etsek iscinin, memurun maasini bankadan ticaret veya
sanayi kredisi gekerek kullaniriz. Yani dolayisiyla Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunun bitiin hatlar tutmak adina yani Tirk
Silahl Kuvvetlerinin, Emniyet guclerinin savas esnasinda kullanacagi hatlari hazir tutmanin bedelini biz hurdayla kapatiyoruz, bunun
da hakkimiz olduguna inaniyoruz ki, kaldi ki 1937 senesinde bize bu hak verilmis. Dider taraftan, Makine ve Kimya Enduistrisi Kurumu
hurda toplamak adina ¢ok ciddi yatirimlar yapti. Su ana kadar biz 53 milyon TL’lik gevre regiilasyonlarina gére, sizin sdylediginiz gibi
lisansli Uretim haline gelmek icin su ana kadar 53 milyon TL’lik yatinm yaptik. 33 milyon TL de 6nimizdeki sene harcayacagiz
efendim hatta bu sene harcayacagiz. Toplamda 88 milyon TL’lik bir atyapi yaptik yani bunlarin hepsini gevre regiilasyonlarina uygun
hale getirdik. 3 tane merkezde ¢ok glizel yerlerimiz oldu.

Bu arada sayin vekilimin sikayet ettidi konu var, iste dt tageronlara biz biliyorsunuz bunlari yaptiriyoruz. Simdi, Sayin Vekilim,
3 tane buralara kesme predleri aliyoruz, dolayisiylao sizin sdylediginiz olaylar da yakinda insallah tamamen ortadan kalkacak.

Bir diger sey, nakliye ve hurdayla ilgili her tiirl(i igemimizi agik ihale ve Kamu ihale Kanunu'na tabi olarak yapariz. Yani
oradaki kendi aralarindaki 6rgutlenme maalesef olabilir belki ama Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu bunun disinda.
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Bir diger sayin vekillerimizden birisi “Toplumsal olaylara Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu déhil olur mu?’ Toplumsal
olaylarin 6zellikle bu gz yasartici mihimmat olsun, diger konularda Makine ve Kimya Uretimlerini zaten yapiyor. TOMA dediniz,
aslinda Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu o iglere girmedi. Niye girmedi? Biz bir arag Ureticisi dediliz yani dolayisiyla aslinda bu
soru suna sorulmasl lazim belki efendim: Yani TOMA'y1 daha ¢ok arag Ureticileri niye yapmiyor, aslinda daha ucuzlatabilirler onlar,
belki onlara sorulmasi gerekir. Yani Makine ve Kimya Endistrisi Kurumu o konuda arag Ureticisi olmadidi icin o konuya girmedi
aslinda, onu da takdirlerinize sunuyorum.

ATILA SERTEL (izmir) — Onlar da iiretebilir, siz de Uretebilirsiniz.

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDUR VEKILI AKIF AKGUL — Onlar da iiretebilir ama iste biz
sOyle bir sey yapiyoruz...

Simdi, AR-GE konusunda zaten ¢ok kapsamli bir ¢alismayi sayin vekilimize yazili olarak iletecediz ama AR-GE konusunda da
gercekten yani devletin hedef olarak koydugu 1'i biz 1,8-1,9 olarak gegmis bulunuyoruz ama kesinlikle yeterli degil. Sayin vekilimizin
sOyledigi konulara da biz gergevesiyle cevap verecegiz.

Bu arada son olarak sayin vekilimizin 1SID konusuylailgili internet’ te dolasan, maalesef Internet’i Makine ve Kimya Endiistrisi
Kurumu olarak biz yani denetleyemeyecek durumdayiz malumunuz. Ama o haberlerin higbirisinin asli, astar1 yoktur, bununla ilgili
olarak da MillT Savunma Bakanlidina biittin bilgiler, belgeler verilmigtir. Bir detay sdyleyecedim sadece Makine ve Kimya Endistris
Kurumunun o ISID teréristlerinin elinde gdrdiigiiniiz o tasinan seylerin hepsi copy-paste”dir, onlarin hepsini tespit ettik glinkii Makine
ve Kimya Endustrisi Kurumunun &yle bir markalama sistemi yoktur. Yani, dolayisiyla, maalesef bu, bir agi yénetimidir. Bu algi
yOnetimi su sekilde bize geri donmustir: Bir yabanci firma bir akreditifini bize dodru agcamamistir yani bu yizden Avrupa daki bazi
bankalar bize rezerv koyuyorlar maalesef. Bunu da gene Ekonomi Bakanligina bildirdik, onlarin tesebbiistiyle simdi o agi da yikildi
yani bundan dolayi.

ATILA SERTEL (izmir) — Yabanci firmalar mi yapiyor agi yénetimini?

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDUR VEKILI AKIF AKGUL — Yok, algi yénetimini sdyle:
Yabanci firmadan... Yani yabanci firma bizim bir ihaemize katiimakla ilgili banka teminat mektubunu verecekti, veremedi yani
muhbir bankasi veremedi. Ama, bunu ¢dzdik yani biz bunu Ekonomi Bakanligina bildirdik. Dolayisiyla, bu tamamen Makine ve
Kimya Endustrisi Kurumuna dolayisiyla Tirkiye Cumhuriyeti’ ne yapilan bir agi yonetimidir. Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunun
her bir satigi uluslararasi gergevede “End-user certificate” dedigimiz son kullanici belgesi devlet tarafindan yayinlanan devletlere, direkt
devletlere satis yapar. Bu da Milli Savunma Bakanliginin ihracat izniyle, organizasyonuyla yapilir ki Disigleri bunun tarafidir.

Arz ederim efendim.

BASKAN - Yalniz o goruntuyle ilgili olarak erisimin engellenmesi amaciyla gerekli hukuki girisimlerde siz yine bulundunuz
mu?

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU GENEL MUDUR VEKILI AKIF AKGUL — Tabii, yapildi efendim, yapildi.
Y ani, bakanliga biz bilgi verdik bunun kadirilmasi yonunde.

BASKAN — Bakanlida bilgi vermektense gidin, bir mahkemeye basvurun erisimi engelleyin, uzatmayin isi yani sonug odakli
olmak lazim biraz. Y ani, marka degerini de olumsuz etkiliyorsa ¢6zim odakl1 davranmak lazim.

Evet, Makine ve Kimya Endistrisi Kurumunun 2013 ve 2014 hesap donemlerine iliskin sonug bolimlerini ayri ayri okutup
ibraniza sunacagim.

2013 yilini okutuyorum:

Sonug:

Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunun 2013 yili bilangosu ve 136.861.857,18 Turk lirasi ddnem kéri ile kapanan gelir tablosu
tasvibe sunulur.

BASKAN —ibraedenler... Etmeyenler... ibra edilmistir.

2014 yilini okutuyorum:

Sonug:

Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunun 2014 yil1 bilangosu ve 5.759.108,98 Turk lirasi donem kari ile kapanan gelir tablosu
tasvibe sunulur.

BASKAN —ibraedenler... Etmeyenler... ibraedilmigtir.

Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunun 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismel eri sona ermistir.

Birlesime beg dakika ara veriyorum.

Kapanma Saati: 12.18
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iKINCI OTURUM
Acilma Saati: 12.34
BASKAN: Fatih SAHIN (Ankara)
BASKAN VEKILI: Ugur AYDEMIR (M anisa)
S0ZCU: Kasm BOSTAN (Balikesir)
KATIP: Halil ELDEMIR (Bilecik)

BASKAN —26'nci Y asama Dénemi Birinci Yasama Y ilinin 13’ (incii Birlesiminin [kinci Oturumunu agiyorum.

2.- Simer Holding AS'nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gorigmeleri

BASKAN — Calismaarimiza Stimer Holding Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
gorusmel eriyle devam ediyoruz.

Gorismelere baglamadan 6nce, Sayin Genel Mudirimiizden baglayarak Komisyonumuza gelen kurum yetkilileri ile diger
kurulus temsilcilerinin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Toplantiya katilan burokratlar kendilerini tanitti)

BASKAN — Tegekkur ediyorum. Bir kez daha hos geldiniz diyorum.

Simdi, sunumlarini yapmasi igin szt Sayin Genel Mudurimiize veriyorum.

SUMER HOLDING GENEL MUDURU SEZAI A. ENSARI — Sayin Bagkan, sayin Komisyon iiyeleri ve kamu kurumlarimizin
degerli temsilcileri; sizleri sahsim ve holdingimiz mensuplari adina saygiyla selamliyorum.

Slimer Holding Anonim Sirketi Genel Mudurligu hakkinda kisaca bilgi arz etmek istiyorum.

11 Temmuz 1933 tarihinde 2262 sayili Kanun’la kurulmus olan Siimerbank 17/06/1938 tarihinde yurirlige giren 3460 sayili
Kanun'laiktisadi devlet tegekkil (i durumuna getirilmistir. 1986 yilinda yiriirl ige giren 3291 sayili KiT'lerin Ozellestirilmesi Hakkinda
Kanun gercevesinde Bakanlar Kurulunun 11 EylUl 1987 tarih, 12184 sayili Karari geregince Simerbank’in 6zellegtirilmesine karar
verilmis olup, yeniden yapilanma slirecinde bankacil ik birimi kurum blinyesinden ayrilarak sanayi sektdriinde faaliyetlerini stirdirmeyi
devam eden kisim Stimer Holding AS adini almistir.

Siimer Holding Anonim Sirketi, Ozellegtirme idaresi Baskanligi tarafindan kendisine devrolunan yetkiler gercevesinde, tasfiye
edilmesine karar verilerek holding biinyesine aktarilan kuruluglarin 6zellegtirme iglemlerini yurttmektedir. Bu kapsamda holdingimiz
tarafindan bugtine kadar gok sayida 6zellestirme ihalesi gerceklegtirilmigtir.

Holdingimizin devam etmekte olan mevcut fadiyetleri kapsaminda, Ozellestirme idaresi Bagkanliginin 01/06/2009 tarih ve 448
sayili oluruyla tim hak ve yukumlUlUkleriyle birlikte Simer Holding Anonim Sirketiyle birlegtirilerek tlzel kisiligi sona erdirilen
Slmer Hali Anonim Sirketinin holdingimize devir tarihi olan 28/07/2009 ile 30/04/2016 tarihleri arasinda toplam 47.609 metrekare hali
satisl karsiligi 14 milyon 592 bin 938 TL satis hasilati gergeklestirilmigtir. Simer Hali Anonim Sirketinden devralinan yaklasik 62.996
metrekare hai-kilim stogunun yiizde 76'si oraninda gergeklestirilen satiglar sonucunda stok miktarimiz sagma ve diger hali-kilim
olmak Uzere toplam 15.387 metrekareye diismis bulunmaktadir.

Holdingimize ait Adana Attepe'deki 2 adet ve Hekimhan Karakuz'daki 1 adet maden sahasinda igletmeci firmalar tarafindan agik
igletme yontemiyle Uretilerek KARDEMIR, ISDEMIR ve ERDEMIR gibi demir ¢elik fabrikalarina satilan cevherden 2013, 2014 ve
2015 yillarinda katma deger déhil toplam 12 milyon 039 bin 600 TL redevans geliri elde edilmigtir. Mersin ili, Silifke ilgesine bagl
Tasucu beldesi sinirlari iginde yer aan, holdingimize ait Tasucu Limani'ndan 2013, 2014 ve 2015 yillarinda toplam 19 milyon 513 bin
564 TL gelir elde edilmigtir.

Sayin Bagkan, sayin lyeler; holdingimiz bugiine kadar ERHAZ, SIHAZ, KOYTEKS, AKSANTAS, Tiirkiye Yapad Tiftik AS,
Tirkiye Zirai Donatim AS, TUMOSAN, TURBAN Turizm AS, SEKA, TUGSAS, TDCI ve SUMERHALI AS gibi KiTleri
biinyesinde tasfiye etmigtir. Tasfiye edilen s6z konusu KiT'lerin tim arsiv hizmetleri ve yillar éncesinden siiregel mekte olan yaklagik 4
bine yakin dava dosyasi yine Genel Midiirligimiiz tarafindan izlenmekte ve takip edilmektedir.

Gerceklegtirilen 6zellestirme galismalari sonucunda, bugiin itibariyla Mersin Tasucu'nda 1 adet igetmesi ve limani, Fethiye
Gocek'te 1 adet iskelesi, Adana Attepe'de 2 ve Maatya Hekimhan Karakuz'da 1 adet olmak (zere toplam 3 adet maden sahasi;
Ankarada 1 adet hall magazasi, 13 igtiraki, ve 31 adet hali bayisi bulunan holdingimiz, sdz konusu Genel Mudurlik ve igletmelerinde
mevcut toplam 154 persondliyle galismalarina devam etmektedir.

Sayin Bagkan, sayin Uyeler; Simer Holding AS Genel Mudurliigimuziin is ve iglevleri hakkinda kisaca bilgi sunmaya ¢aligtim.

S6zlerime son verirken, ylce Meclisimizin mimtaz temsilcileri siz Sayin Bagkan ve Uyelere, tespit ve Onerileriyle
caismaarimiza olumlu katkilarda bulunan Sayistay denetim grup baskani ve denelcilerine, katilimlarindan dolayr da kamu
kurumlarimizin degerli temsilcilerine tesekkir eder, sahsim ve mesai arkadaglarim adina saygilar sunarim.

BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum.

Onerilerin gériismel erine gegiyoruz.

2012 yilinda giindemde kalan 1 6neri bulunmaktadir.

Oneriyi okutuyorum:
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Oneri:

Ozellegtirme Y iiksek Kurulunun 2011/52 sayili Karar’’ nda belirtilmis olan holding varliklarinin ézellegtirilmesinin 31/12/2015
tarihine kadar tamamlanmasi konusu dikkate ainarak holding portféytinde bulunan gayrimenkullerin istirak hisselerinin ve markaarin
4046 sayili Kanun gercevesinde satilabilmesini teminen holdinge genel bir yetki verilmesi icin Ozellegtirme Idaresi Baskanligi nezdinde
girisimlerde bulunulmasi.

BASKAN — Cevap icin buyurun lGtfen.

SUMER HOLDING GENEL MUDUR YARDIMCISI MUSTAFA CEYLAN — Cevabi arz ediyorum Sayin Bagkanim.

Cevap:

Ozellegtirme Y iiksek Kurulunun 06/07/2015 tarih, 2015/58 sayili Karar!’ yla holdingimizin ézellestirme siiresi 31/12/2020 olarak
yeniden belirlenmigtir. Holdingimize ait bir kisim gayrimenkul, igtirak hissesi ve markalarin 6zellegtiriimesini teminen, Ozellegtirme
Idaresi Bagkanliginin 26/01/2016 tarih, 531 sayili yazisiyla holdingimize 31/12/2016 tarihine kadar 6zellegtirme yetkisi verilmigtir.

BASKAN — Onerinin geregi yerine getirilmis.

Onerinin giindemden ¢ikarilmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

2013 yili goriismel erine bagl iyoruz.

2013 yilina ait 1 6neri bulunmaktadir, neriyi okutuyorum:

Oneri:

Raporun ilgili bolimlerinde yer alan ve rapor ekinde (Ek: 16) listesi verilen diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

SUMER HOLDING GENEL MUDUR YARDIMCISI MUSTAFA CEYLAN — Sayistay Bagkanliginin énerisi dogrultusunda
islem yapilacaktir.

BASKAN — Sayin Girer, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Sayin Bagkan...

BASKAN — Gendli lizerindeyse o kisimda isterseniz konusun olur mu Sayin Gurer?

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tamam.

BASKAN — Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir.

2014 yil goriismel erine bagl 1yoruz.

1 adet 6neri bulunmaktadir, dneriyi okutuyorum:

Oneri:

Raporun ilgili bolimlerinde yer alan ve rapor ekinde (Ek: 15) listesi verilen diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

SUMER HOLDING GENEL MUDUR YARDIMCISI MUSTAFA CEYLAN — Sayistay Bagkanliginin énerisi dogrultusunda
islem yapilacaktir.

BASKAN — Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Boylelikle her iki yilaait dnerilerin gorismeleri sona ermistir.

Simdi, kurumla alakali goris ve dnerilerin dile getirilmesi ve soru-cevap iglemi igin geneli Gizerinde gériisme agcacagim.

Toplantimizda sorulan sorulardan cevaplandiriimasi hazirlik gerektirenlere, tutanaklarin tarafiniza tebliginden itibaren kanuni
siresi igerisinde yazil1 ve ayrintili olarak cevap vermeniz gerektidi hususunu bir kez daha hatirlatmak istiyorum Sayin Genel Midurim.

Sayin Girer, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tegekkiirler Sayin Bagkan.

Tabii, bu, 6zellestirme kapsamindaki kurumlarimizi irdeledigimiz ve inceledigimizde goriiyoruz ki birgok konuda saglanacak
fayda ne yazik ki yok edilmis. Burada da simdi Sayistay raporuna da yansiyan Tirk Patent Enstituisiine kayitli 14 adet ticari marka,
unvan ve sekil haklar ile ayrica Hereke ibareli ticari marka hakkinin uluslararasi diizeyde korunmasi amaciyla yapilan patent
caismaariyla dogmus isimlerinin ne yazik ki bugiin gerekli deder verilmediginden iptal noktasina geldigi, satis siresinde elden
¢cikarma imkénin azaldigi ifadesi yer aiyor. Marka kolay da yaratilan bir olay degil. Neden zamaninda bunlar degerlendiriimedi ve
neden bunlardan fayda sadlanmadi, bir soru olarak akillara geliyor.

Keza, Slimer Holding Genel Miidiirl igU portféylinde bulunan istiraklerdeki paylarin satilmasi, devredilmesi, tasfiye edilmesi ve
denetim iGi istiraklere ait hissdlerin daha iyi bir sekilde dederlendirilmesi igin ilgili kuruluglardaki holdinge sermaye paylarinin
gogunluk hisselerinin bulundugu kamu kuruluglarina satis suretiyle devrinin saglanmasinin sonunda Ozellegtirme idaresi nezdinde
girisimlerde bulunulmus, bu 6neri bugtine kadar gergeklesmemis. Bu 6nerinin gergeklesmesinin en azindan ortaklik payi yuksek olan
kuruluglarda bunlarin degerlendirilmesini saglayabilecegini distniyorum.

Ayrica, Manisa Simerbank Pamuklu Mensucat Fabrikasinin 6zellegtiriimesiyle ilgili devam eden slreg icinde, yarginin verdigi
kararla, buranin yeniden Danistay karariylaiptali sdz konusu. Bu tiir gegmisten gelen diger kurumlarda da gorultyor. Biraz da benim
garipsedigim bir sey var, TTA Gayrimenkule bakiyoruz, orada devletin 6zellestirmesinde bazi kurumlar onun Ustlinde, burada Siimer
Holding Ustinde. Yani farkl farkli yerlerde, olabildigince de ¢ok sayida satisi gerekli olan kamu arazileri ya da mulkleri var. Bunlar
degerlendirilebilir ya da satilabilir. Ama siirece baktigimiz zaman, uzunca stredir bunlarin devam edegeldigi gérulGyor.

Bir de surada raporda olan Ozellegtirme Y iiksek Kurulunun 02/12/2013 tarihinde miilkiyeti holdinge ait Ankara ili Gankaya
ilcesi Cukurambar mahallesindeki bir satiginin gerceklestigi gortltyor. Buradaki satis tutari bolgedeki emsallere gore nedir? Bunda
hangi degerlendirme kriterleri esas ainmistir? Bununlailgili de yazili yanit verirseniz...



TBMM
Tutanak Hizmetleri Bagkanhg

Komisyon : KIT
Tarih :11/05/2016 Saat:10.30 Kayit: Stenograf : Uzman: ...........oo..... Sayfa: 20

Okumama gerek var mi? Cukurambar mahallesi 16.124 ada.

Onunlailgili de yazili olarak bilgilendirmenizi diliyorum.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN — Ben tesekkdir ediyorum.

Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Simer Holding bugilin havuz hdline dénusturildd. Yani iginde liman var, i¢inde hali var, iginde
maden ocagl var, Simer Holdingin kadrosuna baktiginiz zaman da bunun dogru bir yontem oldugunu gdremeyiz. Clnki niye?
Madenlerden 6rnek alirsak madenler redevans usullyle igletildigini ve buradan da bir gelir elde edildigini, limanlarin yine muhtemelen
hizmet alimi yéntemiyle kendi personeli tarafindan igletildigini ama bugiin mevcut yapisiyla bu ve ona ylklenen gérev nedeniyle
bunlarin isgi saghidi, is denetimi konusunda da gelecekte ciddi tehlikeler olusturacagini diisiiniiyorum. Niye diisiiniiyorum? iste,
Soma da ornegini gérduk, Kozlu'da érnegini goérduk, hizmet alimi veya redevans usullU yapilan madenlerin denetiminin aslinda
yiiklenicilerden ziyade asil isverende oldugunu biliyoruz. Hatta Soma daki kazadan sonraki agilan davalarda Soma TKi tarafindan
ddendigini de biliyoruz. is Kanunu da bdyle zaten, asil isverene yansiyor bu is. Bir de kontrol mekanizmasi calismaz. Simdi, oradaki 3
sirkete verdigi madenden bahsediyoruz. Bu verilen madenin kimulatifi Gzerinden redevans bedeli olarak bir para tahsil ediliyor.
Muhtemelen yiizde 15'tir redevans bedeli de. 12,5, o civarlarda oluyor. Bu, kurum igin dogru bir is degil. Bu madenler, evet, redevansa
igletilecekse ve bu konuda uzman olan TKI’ ye veya Tag Koémir(i dedil ama en azindan madencilik konusunda Tiirkiye nin en uzman
kurumu olan TKi’ye verilmeli. Hatta EUAS a verilenlerin bile dogru olmadigini sdylemistik ve EUAS in bunu igletmesinin dogru
olmadigini sdylemistik. Burada ayni seyle karsilasiyoruz. Allah korusun, bu madenler... Tabii, ben agik maden mi, yer alti madeni mi
bilemedigim igin orada... Afsin Elbistan’da 11 tane vatandasin hdlen cesetleri seyden gikartilamadi, biliyorsunuz, toprak kaymasindan.
Bunlar énemli igler, yarin 6bur giin bu kurumun bagina is agacak igler. Onun igin eger, tamam, biz ézellegtiriimesine karsiyiz ama bu
sekilde de davranilacaksa bu kurumlarla Gizerinden degil bu isin uzman kurumlari tarafindan yapilmasi gerekiyor. Birgok kurumun dava
dosyalari slriiyor ki buna baska kurumlarda da rastladik. Bu 6zellestirilmeye galisilan kurumlarin gereksiz yere, davalar sonucunda, o
kurumun faaliyetlerinin devam etmesi zorunlu kiliniyor. Bununlailgili de bir yéntem gelistirilmeli gergekten. Bu davalari takip edecek
bir birimin timlne bakmasi gerektidi gibi bir olay cikiyor. Raporlarda bu sdzlesmeli avukatlarin yerine getirmedigi bazi iglerden
bahsediliyor veya verimsiz oldugu konusunda davalar zamaninda takip edilmiyor, iste, dava dosyalari hizla kapanmiyor gibi sey de var.
Bunlar da dogru degil. Ya, bu kurum bir 6zellestirmenin havuzu olacaksa Uretim yapan ya daisgi sadlidi ve isgi glvenligi anlaminda
tehlike arz edecek iglerin bu kuruma degil bu kurumun digindaki, bu igle istigal eden daha uzman kurumlara devredilmesi gerektidi,
burada en 6nemli yapilmasi gereken isin bu oldugunu distinilyorum. Cok da fazla bir sey kalmamis zaten, bir an evvel de bu kurumun
kendini halletmesi gerekiyor. Devletin Uzerine yuk olmaktan ziyade artik isini bitirip de arkadaglarin da fadiyet aanlarina dénmesi
gerektigine inaniyorum.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Ben tegekkir ediyorum.

Sayin Genel Midurim, buyurun.

SUMER HOLDING GENEL MUDURU SEZAI A. ENSARI — Sayin Bagkanim, biz Simer Holding olarak &zellikle
Ozellegtirme idaresi Bagkanliginin bize tevdi ettigi gorevleri bagariyla ifa ediyoruz. Goérevimizi yapmadaki hassasiyetimiz bugiine
kadar Slimer Holdingden tek bir menfi, yani bir haber bile gitkmamasi, ne kadar hassas hareket ettiginin bir érnegidir. Ben on bir yildan
beri burada Genel Miidurim. Gergekten, verilen gorev neyse, kapsami dar ya da genis. Biz tabii verilen bir gorevi “Biz bunu yapmayiz,
biz bunun uzmani dediliz” deme sansina sahip degiliz tabii ki. Ama verildi mi bir gbrev onu uzmanlariyla, gerekli bitin
donanimlaryla, en basarili sekilde yapmanin gabasi igerisindeyiz ve bunu da yillar boyunca yaptik, strdirdik.

Simdi, gdrevimizin sona erip ermemesi tabii ki Ozellegtirme idaresi Bagkanliginin, bizi ihdas eden kurumun “Bu ihtiyag artik
kamadi” demesiyle sz konusu olabilir, her an igin olabilir. Ama su an bizim 2020 yilina kadar faaiyetimizin devami yoéniinde
Ozellegtirme Y iiksek Kurulundan karar ciktigini ifade etmek istiyorum. Biz, bize verilecek goérevleri ifa ederken elimizden gelen gabay!
harcayacagiz, her zaman icin de yapacagiz bunu. Ama sunu da ifade etmek istiyorum: Siimer Holding ya da bagka bir isim mutlaka
Ozellestirme idaresinin iizerindeki bu yiikii kadiracak bir kurulusa ihtiyag var. Y oksa, bu kadar davayi, bu kadar arsiv hizmetlerini, bu
kadar kuruluglari, tabii ki biz madenleri igletmeyebiliriz, bu gayet dogal ama 6zellestirme kapsamina alinmigsa oradan siiregelen, kalan
seyi de bizim yapmamiz da doga. Yani “Ben surayr Ozellestiriyorum, Ozellegtirirken su kurumu suraya bagladim, bunu buraya
bagladim.” deyip de pargalamak yerine bir kurum elinde tutmak bence biraz daisabetli.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Su an zaten pargal 1.

SUMER HOLDING GENEL MUDURU SEZAI A. ENSARI - igte, parcali igleri biz yapiyoruz. Bir yandan liman igletiyoruz,
bir yandan...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Gene gayrimenkul ya bunda da var bir siir(i. Onlari da size devretsinler.

SUMER HOLDING GENEL MUDURU SEZAi A. ENSARI — Tabii, bu da olabilir. Aslinda Gayrimenkul ASye
donisturdlirken TEKEL, ben daha 6nce TEKEL Genel Mdurl gl de yaptim, biz sahsen Stimer Holding olarak bize gelecegini tahmin
ediyorduk ama “ Gayrimenkul A’ diye bir olusum yapildi.

OMER FETHI GURER (Nigde) — 5-6 tane ayri ayri benzer konuyu konugacagimiza hepsini...
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SUMER HOLDING GENEL MUDURU SEZAI A. ENSARI — Tabii, bir kurumda konusabilirdik onu belki ama bu
Ozellegtirme Idaresi Bagkanligimizin takdiri dyle oldu. Ama gérev bize verilirse biz de yapabiliriz ya da bizim (izerimizdeki 8 bin
dénime yakin arsa var Simer Holdingin elinde, bunlar ya da baska bir kurum (zerinde birlestirilebilir. Bunlar, tabii, daha sonra,
Ozellegtirme Idaresi Baskanliginca diisiiniilebilecek hususlar efendim.

Arz ederim.

BASKAN — Tegekkdr ediyorum.

Slmer Holding Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 hesap dénemlerine iligkin sonug¢ bdlimlerini ayri ayri okutup genel
goriglerinize sunacagim.

2013 yilini okutuyorum:

Siimer Holding Anonim Sirketinin Ozellegtirme Idaresi Bagkanliginin 11/03/2014 tarih ve 2014/0iB-K-35 sayili karariyla kabul
edilen 2013 yili bilangosu ve 26 milyon 411 bin 514,61 Turk lirasi ddnem zarariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriiglerinize sunulmustur.

2014 yilini okutuyorum:

Siimer Holding Anonim Sirketinin Ozellegtirme idaresi Bagkanliginin 12/03/2015 tarih ve 2015/0iB-K-12 sayili karariyla kabul
edilen 2014 yili bilangosu ve 9 milyon 732 bin 627,70 Turk lirasi donem zarariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriiglerinize sunulmustur.

Slimer Holding Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri sona ermistir.

Turkiye Seker Fabrikaari Anonim Sirketi Genel Midurligi ve Seker Kurumunun 2013 ve 2014 yillari bilango ve netice
hesaplarini gériismek icin 12 Mayis 2016 Persembe saat 10.30’ da toplanmak Uizere birlesimi kapatiyorum.

Kapanma Saati: 12.55




