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KAMU iKTiSADI TESEBBUSLERiI KOMIiSYONU
2’nci Toplanti
2.Kasim.2016 Carsamba

I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM KIT Komisyonu saat 11.12°de agilarak iki oturum yapti.

Komisyon Baskan1 Ugur Aydemir, Kirikkale Milletvekili Abdullah Oztiirk ve Mugla Milletvekili
Nihat Oztiirk’e Komisyon iiyesi segilmeleri nedeniyle “Hos geldiniz.” dedigine iliskin bir agiklamada
bulundu.

Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasinin (TURK EXIMBANK),
Tiirkiye Kalkinma Bankas1 AS Genel Miidiirligiiniin,
Kalkinma Yatirim Menkul Degerler AS’nin,

Aricak Turizm ve Ticaret A nin,

2013 ve 2014 yillarna ait bilango ve netice hesaplarmin goriismeleri tamamlandi.

Komisyon giindeminde goriisiilecek baska konu bulunmadigindan saat 16.56’da toplantiya son
verildi.
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2 Kasim 2016 Carsamba
BIiRINCIi OTURUM
Acilma Saati: 11.12
BASKAN: Ugur AYDEMIR (Manisa)
BASKAN VEKILI: Ertugrul SOYSAL (Yozgat)
SOZCU: Tamer DAGLI (Adana)
KATIP: Halil ELDEMIR (Bilecik)

BASKAN — Komisyonumuzun degerli lyeleri, Sayistay Baskanliginin, kamu kurumlarimizin
degerli temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

26’nc1 Yasama Donemi Ikinci Yasama Yilinin 2°nci Birlesimini agryorum.

Bugiin giindemimizde sirastyla, Tiirk Thracat Kredi Bankasit EXIMBANK, Tiirkiye Kalkinma
Bankas1 Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii, tasfiye halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler Anonim
Sirketi ve Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin goriismeleri yer almaktadir.

II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Baskam Ugur Aydemir’in Kurikkale Milletvekili Abdullah Oztiirk ve Mugla
Milletvekili Nihat Oztiirk’e Komisyon iiyesi segilmeleri nedeniyle “Hos geldiniz.” dedigine iliskin
acgtklamast

BASKAN - Giindemimize ge¢gmeden Once, aramiza katilan ¢ok degerli Komisyon iiyelerimiz
Abdullah Bey’e ve Nihat Bey’e hos geldiniz diyorum, hayirli olsun diyorum.

III.- KONU

A) GORUSMELER

1.- Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasinin (TURK EXIMBANK) 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve
netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN — Degerli iiyeler, aligmalarimiza Tiirk Thracat Kredi Bankasinin 2013 ve 2014 yillarina
ait hesap ve islemlerinin goriismeleriyle basliyoruz.

Oncesinde, Sayin Genel Miidiirden baslayarak toplantimiza katilan kurum yetkilileri ile diger
kurulus temsilcilerinin Komisyonumuza kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

(Katilimeilar kendilerini tanittr)

BASKAN — Evet, tesekkiir ediyoruz.

Simdi, sunum yapmak iizere Sayin Genel Miidiire s6z veriyorum.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN - Tesekkiir ederim Sayin
Bagkan.

Saymn Bagkan, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi KIT Komisyonunun degerli iiyeleri, Sayistay ve
kamunun degerli temsilcileri; bankamizin 2013 ve 2014 yili denetimine iliskin KIiT Komisyonu
toplantisi vesilesiyle huzurlarinizda bulunuyoruz. Sahsim ve Tiirk EXIMBANK adina hepinizi saygiyla
selamlryorum.
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Oncelikle TURK EXIMBANK ’1n faaliyetlerine iliskin kisa bir sunum yapmak istiyorum.

Genel olarak TURK EXIMBANK hakkinda bilgi vermemiz gerekiyorsa, Tiirk EXIMBANK 1987
yilinda kuruldu. Ihracatcilara, yurt disinda faaliyet gosteren miiteahhitlere, doviz kazandiric sektérlere
biz nakdi kredi ve sigorta yani kredi sigortasi, alacak sigortasi saglayan Tiirkiye nin tek resmi destekli
ihracat finansman kurulugsuyuz. Sermayemizin tamami hazineye ait. Bankacilik Kanunu ¢ercevesinde
faaliyet gosteriyoruz ve BDDK ve Sayistayin denetimine tabiyiz. Bankamizin personel sayist 585.
Istanbul’da Genel Miidiirliigiimiiz bulunmakta. Onun disinda yurdun gesitli yerlerinde sube, bolge
miidiirligi ve temsilciligimiz mevcut.

TURK EXIMBANK olarak ihracatgilarimiza hem iiretim hem de satis siirecinde destek
veriyoruz. Uretim siirecinde ihracata hazirlik isletme sermayesi kredisi, bu daha ¢ok kisa vadeli, bir
ihracat taahhiidiine bagli. Dolayisiyla, ihracatgr ihracat kredisini kullandiktan sonra belli bir siirede
bize bu ihracat1 yaptigini belgeliyor. Yine, orta-uzun vadeli olmak iizere ihracata yonelik yatirimin
finansmanin1 sagliyoruz. Satig siirecinde ise, ihracatgi alicilara mal sattiginda bedeli 6denmedigi
takdirde -bizden sigortal1 ise- biz ona ticari ve politik risklere kars1 garanti sagliyoruz ve bdylece vadeli
satip yeni pazarlarda ve mevcut pazarlarda daha rekabetgi bir pozisyon almasmin 6niinii agiyoruz.
Yine, bunun disinda, yurt disinda yatirim yapan, projeler alan Tiirk is adamlarina da proje finansmant
imkani1 sagliyoruz. Bunun disinda, 6zellikle orta-uzun vadeli mal satmak isteyen, sermaye mali satmak
isteyenlere de orta-uzun vadeli finansman imkani, alic1 kredisi yoluyla finansman imkan1 sagliyoruz.

Bir diger en 6nemli kredimiz, yaklasik yiizde 70’1 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 tarafindan
bize saglanan reeskont kredisi. Bunun limiti 15 milyar dolar. Tiirkiye’de bizim uyguladigimiz en diisiik
faizli kredi. Bunun yiiz yirmi giin vadeli olan1 LIBOR+0,50; iki yiiz kirk giin vadeli olan1 LIBOR+0,75;
bir y1l vadeli olan1 ise LIBOR+1,50. Burada biz ihracatciya sadece ucuz kredi imkani saglamiyoruz,
ayn1 zamanda Merkez Bankasinda ddviz rezervi biriktirmesine imkan taniyoruz ¢iinkii bize Tiirk lirast
olarak verilen krediyi biz Merkez Bankasina doviz olarak 6diiyoruz. Dolayisiyla Merkez Bankasi da
buradan déviz rezervini giliglendiriyor.

Bunun disinda sevk sonrasi reeskont kredimiz var. Bu da daha ziyade KOBI’lerde, 6zellikle teminat
mektubu istemeden... Bizim kredilerin hemen hemen tamami banka teminat mektubu karsiliginda
olusturuluyor ama tek istisnasi —bunu sonradan gelistirdik- sevk sonrasi reeskont kredisi. Burada
sigorta policesi teminat niteligini kazaniyor. Dolayisiyla, burada 6zellikle KOBI’lerimize, teminat
erisimi bulamayan KOBI’lere bir destek saglamis oluyoruz.

Yeni gelistirilen programlar ise yurt igi sigorta programi, tabii bu da ihracatgilara yonelik.
Ozellikle, diinyada aslinda ihracat ve yurt ici diye bir ayrim yok; kredi sigortasi, alacak sigortas1 hem
yurt i¢i hem yurt disinda uygulaniyor. Bizim boyle bir eksigimiz vardi, yurt iginde uygulamiyorduk
ama ihracatcilarimizdan da boyle bir yogun talep gelince yurt i¢i sigorta programini gelistirdik. Clinki
Tiirkiye’de dzellikle 3 tane ana yabanci kurulus bu alanda faaliyet gosteriyor. Boyle talep geldigi icin
biz yurt i¢i sigorta programina basladik.

Orta-uzun vadeli iskonto programimiz, bu 6zellikle orta-uzun vadeli alic1 kredisinde; herhangi bir
teminat istemeden alictya drnegin bir makine satiliyor, bu makineyi Tiirk ihracatgisi génderiyor, biz
burada bes y1l vade veriyoruz, ne ihracat¢idan ne de alicidan herhangi bir teminat istemiyoruz, sadece
polige aliyoruz ve sigorta aliyoruz. Dolayisiyla, sigortada resiirérde oldugu i¢in riskin dnemli bir kismi
biz orada herhangi bir teminat istemeden ama EXIMBANK 1n da riskini artirmadan ihracatgilarimiza
orta-uzun vadeli iskonto programindan yararlandirarak 6zellikle katma degeri yiiksek ve sermaye mali
ihracatinda destek sagliyoruz. Yine, 6zellikle ihracatgilarimizin yatirim yapma planlar1 ¢ercevesinde,
piyasanin altinda, orta-uzun vadeli isletme ve yatirim kredisi imkani sagliyoruz. Bu yaklagik 1 milyar
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dolara eristi bizim portfoyiin icerisinde ve su anda da en fazla talep goren program. Marka kredimiz
ise Ozellikle yurt disindan marka alimlarinda ¢ok uzun vadeli ve ¢ok disiik faizli, yarim puanla on
yil vadeli kredi verebiliyoruz. Bunun sayisi, elimizde su anda 4-5 tane kullandirim oldu ama bunu da
artirmay1 hedefliyoruz.

TURK EXIMBANK olarak destek tutarlarma yillar itibartyla baktigimizda, 2009 yilinda ihracatin
yiizde 9’unu desteklerken bugiin igin yaklasik yiizde 23’iine ulastik. Ozellikle kredi programlarimiz
hizla artt1. Burada da en biiyiik etken tabii yeni miisteriye ulasmak. Bunu da gelistirdigimiz pazarlama
béliimiimiizle sagliyoruz. ihracatginin ayagima gitmiyorsaniz ihracatg1 size gelmiyor iinkii sizin genis
bir reklam aginiz, sube aginiz yok. Dolayistyla, biz yogun pazarlama yaparak, 6zellikle iiriin tanitimint
ihracatginin ayagina giderek hizli bir sekilde artirdik. Iste en son 2016 yilinin Ekimi itibartyla 77 milyar
Tiirk liras1 toplam destek veriyoruz, bunun yaklasik 55 milyar1 kredi olmak iizere. Dolayisiyla, yillar
icerisinde yaklasik 5 kata yakin bir biiyiime sagladik.

Risklere baktigimizda ise mevcut su andaki riskimiz sigortada 1 milyar dolar, kredi hacminde
de 17 milyar dolara ulagtik. Burada da az onceki gosterdigim grafige paralel olarak hizli bir artig
gergeklestirdik. Son rakamsal gelismelere de baktigimizda bizim biitgeye koydugumuz, eyliil ay1 sonu
itibartyla hedef gerceklestirme oranimiz da yiizde 100 civarinda. Dolayisiyla, orada hedeflere uygun bir
performansimizi devam ettiriyoruz.

Az 6nce bahsettigim, daha ziyade ihracat¢inin ayagina giderek sagladigimiz yani yeni miisteriyle
sagladigimiz biiylimeyi de bu grafikte gorebiliriz. Yillar itibartyla EXIMBANK desteginden yararlanan
firma sayis1 hizla artti. Yine, eyliil 2016 itibariyla, daha 6nce miisterimiz olmayan yaklasik bin ilave
krediden yararlanan firma sayimiz, 500’e yakin da ilave sigortadan yararlanan miisteri sayimiz artt1.

Sigorta hacmine baktigimizda, yaklasik sigortalanan sevkiyat tutarimiz 8 milyar dolar. Bundan
26,5 milyon dolar prim tahsil ettik. Yani, biz bu sigortay1 yaklasik binde 33 prim oraniyla yapiyoruz ki
bu da aslinda ¢ok yiiksek bir oran degil. Odedigimiz tazminat yine eyliil sonu itibartyla 6 milyon dolar.
Tazminat prim oranimiz yiizde 18. Bu yil ge¢mis yillara gore ¢ok diisiik seyrediyor. Kapsanan tilke
sayist da 200 civarinda.

Belli basli, 6zellikle yurt dis1 proje kredilerinden bahsettik. Bizim en biiyiik kredimiz Etiyopya’da.
Orada 300 milyon dolarlik bir kredi verdik. 1,7 milyar dolar demir yolu yapimi. Buna biz 300 milyonla
katilmakla beraber diger uluslararasi bankalar ve eximbanklarin katilimiyla bu proje su anda hizla
devam ediyor, Etiyopya’da da Tiirkiye agisindan gergeklestirilen en biiylik proje. Yine, Kongo’da
uluslararasi is merkezi, Kamerun’da stadyum kompleksi yeni imzalandi. Gana’da igme suyu projemiz
bitti, onu tamamladik. Yine, Senegal’de konferans merkezi, Cibuti’de de termal sondaj makinesi sattik.
Gilindemdeki projelerimiz Tunus’ta, Senegal’de ve yine 2 tane Senegal’de bir hal projesi. Onun disinda,
ozel spor kiiltiir merkezi ve Tunus’ta da sermaye mali ihracati. Aslinda bunun diginda da projeler var,
bunlar tabii gelisme agamasinda, daha imza agamasina gelmedi.

Déviz kaynaklarimiza baktigimizda yine hizla bor¢lanmamiz devam ediyor. Yine, bu yil biz
EXIMBANK olarak tarihimizde en biiytlik bor¢lanmay1i, en yiiksek bor¢lanmay1 gergeklestirdik. En son
iki hafta 6nce eurobondla 500 milyon dolar bor¢landik. Yine, Diinya Bankasi garanti kurulusundan onun
garantisiyle 1 milyar dolara yakin bor¢landik, sendikasyonumuz devam ediyor. Yani, bu y1l yaklasik
net 3 milyar dolar civarinda bir borglanma gergeklestirdik, bunu da ihracat¢ilarimiza aktariyoruz.
Dolayisiyla, 2 kaynagimiz var bizim temel olarak: Merkez Bankasinin reeskont kaynagi, bir digeri
de uluslararasi borglanmamiz. Bunlar, islam Kalkinma Bankasi, Diinya Bankas1, AYB gibi ¢ok uluslu
kalkinma bankalar1. Onun diginda da eurobondla ¢ikiyoruz. Sendikasyon ve yurt dis1 bankalardan bire
bir bor¢lanma var.
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Mali yapiya baktigimizda, su anda biz Tiirk bankacilik sisteminin 9’uncu biiyiik bankas: haline
geldik. Bes yil dnce yaklasik 18-19’uncu bankasiydik. Aktif toplamimiz 59 milyar TL, dolar olarak da
20 milyar dolara geldik. Nakdi kredilerimiz bilango bakiyesi itibariyla baktigimizda 53 milyar TL, dolar
olarak da 17 milyar dolar. Kullandirim agisindan baktigimizda 47 milyar TL’lik bir kullandirimimiz var,
8 milyar —az 6nce sdyledim- sigorta hacmimiz var. Karimiz ise dokuzuncu ay itibariyla 320 milyon. Oz
kaynagimiz 5 milyar TL. Yabanci kaynagimiz 51 milyar TL. Dedigim gibi, bunlar reeskont ve yurt dis1
borglanmalardan olusuyor. Onun disinda sermaye yeterliligi oranimiz da yilizde 15 civarinda.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Evet, Genel Midiiriimiize tesekkiir ediyoruz.

Simdi, kurumun 2012 yilinda giindemde kalan...

OMER FETHI GURER (Nigde) — S6z talebimiz var.

BASKAN — S6z mil, bir saniye.

Evet, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Oncelikle yeni galisma déneminin herkese hayirli ugurlu
olmasini diliyorum.

Saym Genel Miidiir, dogal olarak tilkemiz bir 15 Temmuz siirecini yasadi, 15 Temmuz siireciyle
ortaya ¢ikan durumda a¢iga almalar ve gorevden uzaklastirmalar var, EXIMBANK ta bu anlamda
gorevden ayrilan, uzaklastirilan personel var mi1? Ag¢iktan personel atamast kuruma yapiliyordu, daha

once soru olarak da bunu yoneltmistik, agiktan atama yaptiginiz personelden bu durumdan etkilenip
uzaklastirtlan var mi?

Ulkemizde ihracata sagladigimz destekten etkilenip de su anda FETO davasinda yargilanan ya
da kayyum atanan ya da sirketin el degistirmesi sonucu yapisal degisime ugrayan kuruluslar var mi1?
Bu anlamda kurumun bir sorun yasamasi olast mi1? Thracatgilardan, yine sizden kredi kullananlar, son
bes yilda bu tiir sorusturmalara ugruyorlar mi1? Aktif karliliktaki azalmanin bu siirece etkisi olacak mi1?
Bunlar1 da giriste 6grenirsek yararl olur diye diistiniiyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Degerli arkadaslar, soru-cevap boliimii olacak zaten.
Saym Genel Miidiiriim, sorularinizi not aldiniz.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Simdi, sunumla ilgili ama...
BASKAN — Tamam, buyurun.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Bizde agiga alinan personel
mevcut degil. Biz de malum oldugu iizere banka teminat mektubuyla ¢alisiyoruz. Dolayisiyla o yoniiyle
kredi riski bankalarin iizerinde. Bizde banka mektubu oldugu i¢in firma 6demedigi takdirde bankaya
doniiyoruz, bankadan teminat mektubunu tazmin ediyoruz. Bu, kayyuma devredilen, TMSF’ye
devredilen firmalarla ilgili de, TMSF’yle goriigiiyoruz, zaten onlar...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Var m1 bu sekilde?

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Olmaz mi1? Tabii ki var.
OMER FETHI GURER (Nigde) — Peki, onlar liste olarak almamiz miimkiin mii?

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Liste olarak verebiliriz.
OMER FETHI GURER (Nigde) — Liste olarak alalim.
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TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Tabii, onu da agiklayayim:
Burada zaten bize mahkemeden yazi geldigi takdirde, mahkemeden yazi oldugu takdirde biz kredileri
durduruyoruz ancak kayyuma devredildigindeyse, yine TMSF’ye devredildi en son bildiginiz iizere,
TMSEF’yle koordineli ¢alisarak istendigi takdirde oradan gelen yazilarla kredilerimizi siirdiiriiyoruz.
Sigortalarimizi. ..

OMER FETHI GURER (Nigde) — Hangi sirketler, tutar1 ne kadar, onu yazili olarak bildirirseniz. ..

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN - Tabii, yani bize mahkemeden
gelen firmalarla ilgili listeyi size bildirelim Saym Vekilim.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tesekkiir ederim.
BASKAN - Tesekkiir ediyoruz.

Simdi, kurumun 2012 yilinda giindemde kalan bir &nerisi bulunmaktadir. Bu &neri ayn1 zamanda
2013 ve 2014 yilinin 1 no.lu dnerileriyle ayni mahiyettedir.

Oneriyi okutup birlikte isleme alacagiz.

Oneriyi okutuyorum:

Oneri 1:

2009, 2010, 2011, 2012 ve 2013 yillarmna iliskin Sayistay Baskanligi raporlarinda yer alan ve
bankanin bilango ve netice hesaplarmin gériisiildiigii 2009 ve 2010 yillarma iliskin TBMM KiT
Komisyon toplantilarinda Bagbakanlik Teftis Kurulu Baskanlig1 incelemesi bitirilemedigi i¢in onerisi
giindemde kalan, 2011 ve 2012 yili dnerileri 12/02/2015 tarihli TBMM KIT Komisyon toplantisinda
yine giindemde kalmasima karar verilen, TURK EXIMBANK 1n 4565 miisteri no.lu Firmaya “Gemi
insa ve fhracati Finansman Programi” kapsaminda kullandirdig1 ve daha sonra takibe intikal eden,
toplam 19 milyon avro anapara kredi islemiyle ilgili olarak Sayistay Baskanliginin Ozel Inceleme
Raporu’ndaki tespitleri {izerine;

-Basbakanlik Makaminin 30/06/2012 tarihli ve 60 say1l1 Olurlarina baglanan 06/06/2012 tarihli ve
35/12-63 say1l1 Sorusturma Raporu uyarinca idari, mali ve cezai islemlerin tekemmiiliinii teminen ilgili
mercilerce iglemlerin tesis ettirilip sonuglandirilmas,

-Donuk alacaklarda izlenen firma kredilerine karsilik teminat olarak aliman gayrimenkul rehinleri
ile bor¢lu ve kefilleri hakkinda yiiriitiilen takiplerin semeresiz kalmasi halinde, kredinin acilis ve
isleyisine yonelik gergeklesen banka mevzuatina aykiri eylemler nedeniyle, kredinin tahsil edilemeyen
kisminin sorumlulugu bulunanlardan tahsili hususunda, zaman asimu siireleri de dikkate alinarak mali
sorumluluk davasi agilmast.

BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN - Tesekkiir ederim Saymn
Baskan.

Ben o6ncelikle, bu 4565 sayili Firmanin... Ciinkii 2009’dan itibaren geliyor, bir 6zetleyip, en son
nereye geldigimizi sizlere bir anlatmak istiyorum.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Her sene goristiliiyor.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Sayin Vekilim, yeni katilanlar
oldugu i¢in belki, ¢ok kisa bir dzetleyivereyim.

Simdi, 4565 sayili Firma 1984 yilindan itibaren 29 gemi insa ediyor ve on dokuz yili agkin siire
boyunca diizenli...
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BASKAN — Saym Genel Miidiiriim, cevabiniz kisa olursa... Zaten iiyelerimizin talebi de o
dogrultuda. Zaten yazil1. Kisa cevap olursa, 6zet olursa memnun oluruz.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Anladim, tamam Sayin
Bagkanim.

Simdi, bu firma 2009°da hem kiiresel kriz dolayisiyla ve pesinden de 4 tane gemi var, 2’sini Exim
finanse ediyor, 2’sini 6zel bir banka ve kiiresel kriz dolayisiyla alict gemi siparisini iptal ediyor ve
dolayisiyla firma krize giriyor. Gemiler belli 6l¢lide yiizde 75-80 tamamlaniyor ancak kriz sebebiyle
firma zora girdigi i¢in gemiler tamamlanamiyor. Firma iflas ediyor. Bizim elimizde de birtakim
teminatlar var. Fakat en biiytik talihsizlik, tabii, o zaman hem mevcut demir celik fiyatlar: zirvedeyken
dibe iniyor hem de yine gemicilik sektoriinde ciddi bir kriz ¢ikarak 6zellikle tasimaciliktaki naviun
fiyatlari da dibe vuruyor. Dolayistyla, gemiler bizim elimizde ve biz buradaki teminatlarin bir kismini
Beykoz’da Riva arazisinde ikinci derecede ipotek alacakli olarak 4 milyon TL’sini tahsil ediyoruz.
Bizim kullandirdigimiz krediye baktigimizda ise 22 dilim halinde 19 milyon avro kullandiriyoruz. En
son biz burada tabii 2 kez satisa ¢gikardik bu gemileri, elimizde kalan gemileri. Yine, bu gemilerin deger
tespitini yaptirdik. {1k yaptirdigimiz deger tespiti; bir tanesine 14 milyon TL, digeri ise 12 milyon TL.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bir sey sorabilir miyim?

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Konuyu anlamadigim i¢in soruyorum. Bir yilda 22 dilim olarak 19
milyon avro kullandirilmis. Dogru mu?

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN - 2 gemiye, evet.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Iki gemiye. Bu kredinin tiimii mii 19 milyon?

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Tabii, tiimii.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ama gemilerin yiizde 70’inin tamamlandigini syliiyorsunuz.
TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN - O yiizde 70-80 civarinda.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Soyle soyliiyorum: Tam bir yil igerisinde 22 dilim halinde 19
milyon avro kullandirilmis ve biraz evvel de sdylediniz ki alic1 firma —siparisi veren firma- 2009 krizi
nedeniyle riske girdi veya sikinti yasamaya basladi, siparisten vazgecti ve burada tamamlanma orant
ylizde 70. Tamamlanma orani ylizde 70 olan bir ig i¢in kredinin tiimii kullandirilmis. Yani hak edise
gore mi kullandirtliyor, neye gore krediyi kullandirtyorsunuz? Burada 6nemli olan o.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Tabii, yani devam etseydi,
Saym Vekilim, daha fazla kullandirilacakti.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yani bu ucu agik bir kredi mi? Daha fazlas1 su: Biraz evvel de
rakamlar1 sOylediniz, 2 geminin rakamini, 14 ve 12 milyon seklinde. Zaten 19 milyon yapiyor
baktiginizda.

Simdi, bu kredi, sizin vermeyi diisiindiigiiniiz kredinin total rakami ne, toplam rakami ne? Ne
kadart kullandirildi kredinin? Yani 19 milyon, bu vermeyi diisiindiigiiniiz kredinin ne kadar1?

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Yani soyle soyleyeyim:
Geminin eksik kalan1 makineleri. Yani...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ingaat kism1 bu, degil mi?
TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN - Tabii.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamamu, yilizde 100’i insaatin 19 milyon euro tutuyor dediniz.
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TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN - Saymn Vekilim, onu da,
makineleri ithal ediyor, o sekilde.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, Genel Miidiiriim, anladim da, benim burada sormak istedigim
soru su veya anlamaya calistigim olay su: Yani bir kredi kullandirtlirken hak edislere gore kullandirtlir.
Genelde de son yap-islet-devret modellerinde de hak edisinizi yaparsiniz ve krediyi alirsiniz.

Simdi, surada sunu anliyorum: Yiizde 70’i tamamlanmis bir gemi insaatinin aslinda tiimi
kullandirilmig gibi goriiniiyor, kredinin tiimii kullandirilmig gibi, yani hak edisle degil, bir yil igerisinde
22 dilimle verilmis gibi duruyor bu kredi. Yani hicbir risk gozetilmeden, bu bir yil igerisinde, iste,
ekonomik kriz, kars1 firmanin vazgegme talepleri falan diisiiniilmeden bir 19 milyon euro kullandirilmig
gibi duruyor. Bunu anlamaya ¢alistyorum simdi ben. Neye karsilik kullandirdiniz? Tamam, yiizde 30°u
tamamlandi, verdiniz, ylizde 35°i tamamlandi verdiniz, 45’1 tamamlandi, verdiniz, ylizde 70’inde de
kredinin tamamini vermis goziikiiyorsunuz.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN - Simdi, o yiizde 70 tabii ¢ok
genel bir tahmin gegmiste. Simdi, benim burada bildigim kadartyla burasi sonugta gemiyi yapan kisi
harcamay1 yapiyor, bizden de kredi serbest birakiliyor. Dolayisiyla, gemi belli bir 6l¢iide tamamlantyor
ama bu arada siparis iptal oluyor ve firma zora giriyor. Son tamamlanma seylerinde herhangi bir
harcama yapilmadigi i¢in de kredi orada duruyor. Yani hak edise bagli...

BASKAN - Simdi, Sayin Genel Miidiiriim, bizim bu krediyi kullandirma seklimiz nasil? Hak
edise gore mi kullandiriyorsunuz, yoksa 19 milyon, 20 milyon krediyi adam talep etti, paray1 ald1 gitti,
yilizde 70’ini yapti, her sey bitti mi? Yani bizim anlamak istedigimiz, kullandirma sekliniz sizin ne
sekilde oluyor? Hak edise gore mi oluyor? Hak edise gore oluyorsa Sayin Genel Miidiiriim, yiizde 70’1
tamamlanan bir iste kredinin tamami nasil alindi diye arkadaslarimiz soru sormak istiyorlar.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Oncelikle, kredinin tamamu
degil. ikincisi, bu, hak edise gore kullandirildig1 icin ve firma 6nce yapiyor harcamayt, sonra bizimkiler
ona iligkin... Proje kredisi gibi hak edise gore kullandiriliyor ama bu tam bu tutara geldiginde bu
harcama yapiliyor ancak alic1 siparisi iptal ediyor, firma sikintiya giriyor. Hem 6zel bankanin finanse
ettigi 2 tane gemi hem bizim 2 gemi tamamlanmadan risk orada olusuyor. Yani bu risk olusurken...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Genel Miidiirtim...

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — iptal edilmeseydi siparis, yine kullanacaklar miydi yani? Onu
soruyorum.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN - E, tabii.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Makine tesisat alimi igin...

Burada ekstrem bir durum daha var. Yine, Melike Hanim size alt komisyonda bir soru sormus
bununla ilgili. Soruya sdyle bir cevap vermissiniz: Gemilerin insasinda katedilen asama ve imalat
durumu, Deniz Ticaret Odas1 Bat1 Karadeniz Bolgesi Subesine iiye bir denizcilik firmasi araciligryla
takip edilmis. Yani kurum direkt takip etmemis bunu, bire bir yaptirdigi firmayla iliski i¢erisinde degil,
baska bir denizcilik firmasi araciligiyla takip edilmis ve ekspertiz raporlart diizenlettirilmis, kredi
dilimleri halinde gemilerin insa asamalar1 dikkate alinarak kontrollii bigimde kullandirilmistir. Yani
fiilen gidip orada -hani bir fiili durum var ya bugiin Tiirkiye’de- goriilmemis gemi. Bir firmaya bu takip
ettirilmig, Deniz Ticaret Odas1 Bati Karadeniz Bolgesi Subesine kayith bir firmaya. Yani burada sey
aklima geliyor Saymn Genel Miidiir: Yani bu firma, tamam yiizde 70’1 tamamlanmis, 19 milyon avro
kredi kullandirilmis, ylizde 100’# tamamlanmadan kullandirilmis, demek ki bu firma tarafindan daha
heniiz imalat tamamlanmadan, {iretim tamamlanmadan hak edis talepleri yapilmis. Sizin bu konuda
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bir kontroliiniiz oldu mu? Veya sizin iste -kurum igerisindeki bu iste gorevli arkadaslar- fiilen yerinde
gidip bu hak edislerin dogru olup olmadigini kontrol eden tutanaklariniz var m1 veya bdyle bir ¢alisma
yapildt m1? Veya Sayistay buna cevap versin. Bunu tespit ettiler mi denetim yaparken, bu problemi
getirirken?

BASKAN - Simdi, Saym Genel Miidiiriimiin cevab1 bittiyse soru iizerinden, Sayistaya soz
verecegim.

Sayin Genel Miidiiriim, eklemek istediginiz bir sey var m1 bu konu iizerinden?

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Cok kisa.

BASKAN — Buyurun.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Ben simdi notlarima baktim,
gemi tamamlansaydi 23,5 euroluk bir kredi olacakti. Dolayisiyla 19’u geminin kismi tamamlandigini

gosteriyor zaten ve orada da Sayin Yonetim Kurulu Bagkanimiz bir cevap vermek istiyor miisaade

ederseniz.
BASKAN — Buyurun.

TURK EXIMBANK YONETIM KURULU BASKANI CAVIT DAGDAS — Saym Baskan,
degerli milletvekilleri; bu kredi bir proje kredisi. Proje kredisi teminat olarak alic1 kontrat1 yani yurt
disindan alicinin kontrati. Bu proje kredileri, bildiginiz gibi tranglar halinde gemi hak edislerine
gore kullandiriliyor. EXIMBANK burada sdyle bir yontem izliyor: Kendi kapasitesi yeterli olmadig1
icin hak edislerinin, Deniz Ticaret Odasinin araciligiyla, onun kontroliinde oradaki diinyaca kabul
gb6rmiig bir firma iizerinden bu hak edisleri kontrol ediyor ve EXIMBANK ’a bildiriyor. Diyor ki: Bu
hak edigler su kadar seklindedir. Bu, translar halinde bu sekilde kullandiriliyor. Verildigi zaman alict
kontratiyla, teminatiyla verildigi zaman dogru bir kredi. 2009 dncesinde gemicilik sektorii patlamis
vaziyette ve EXIMBANK’mn bu krediye girmesi yine Hiikiimet programinda yer alan, EXIMBANK
gemicilik sektoriinii destekleyecektir seklinde. EXIMBANK burada verdigi zaman krediyi, kredi
¢ok “credible” bir sey. 2009 krizinde navlun fiyatlar1 yiizde 80, ylizde 90 ve alic1 gemiyi almaktan
vazgecti. Gemiyi almaktan vazgecince ortada geminin degeri de diistii. Simdi, bu olagan ticari riskler
icinde. EXIMBANK bunu kesti yani elinde 2 tane gemi var, firma ddeyemiyor, teminatlar yetersiz,
yapilacak sey buradaki stop-loss’a gitmek, proje kredisi gibi. Dolayisiyla verilen islemler Deniz Ticaret
Odasinin gozetiminde, hak edisler bazinda, uluslararas1 kredibilitesi olan bir firma tarafindan kontrol
edilip Deniz Ticaret Odasi tarafindan onaylanip bizim Ydnetim Kuruluna gelip Yonetim Kurulunun
onayindan sonra verdigimiz bir proje kredisi tiirtidiir ve tiim bankacilik teamiilleri de boyle ¢aligir.

Tesekkiir ederim.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN - Su ilave bilgiyi oncelikle
vermek istiyorum: Simdi, EXIMBANK 1990-2009 yillar1 arasinda ayn1 firmanin yaptig1 21 adet proje
yani gemi i¢in yaklasik 93 milyon ABD dolar1 nakdi, 25 milyon ABD dolar1 gayrinakdi destek vermis.
Tabii, saymn vekilim sordu. Yine mahkemeye gitti o zaman bu gemici firmasi ve iptali dava etti fakat
oradan da heniiz bir sonu¢ ¢ikmadi ve sonra firma batinca tabii bu isin maddi kiilfeti de var; bu yurt
dis1 uluslararasi bir davada, orada da seyi kalmadigi i¢in, onu destekleyecek, finanse edecek giicii,
dolayisiyla oradan da bir sey ¢cikmadi maalesef. Oradan ciddi bir s6zlesme ve mahkeme karar1 olsaydi
oradan da bir tazminat alacakti ama oradan da maalesef mahkemeden lehine bir sey ¢ikmadi.
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Siz bu sozlesmeleri yaparken bdyle bir durumla karsilastiginizda
bu tiretimi yapilan meta neyse tarafiniza gegmiyor mu yani bu bir proje kredisi sonugta, kars: taraf
vazgegmis, bu artik sizin maliniz, parasini siz vermigsiniz. Boyle degil mi yani hukuken? Hukukcu
arkadaglarim buradalar ama.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Yok, tabii, Saymn Vekilim,
bize geciyor da ama iste mahkemeden olumlu bir sonug da ¢ikmis degil. Herhalde yani orada maalesef
bizim...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sunu anlatmaya ¢alistyorum: On dokuz yillik bir firma, 22 sefer
kredi vermissiniz. Ben -firmalar zaman zaman bdyle risklerle karsilasabilirler- verdiginiz kredi yanlis,
dogruyu tartismiyorum veya eksigi, fazlasi da, onu da séylemiyorum. Diger bankalarda da goriiyoruz.
Yirmi yil ¢alismis, piyasa kosullar1 degismis, birden basina bir felaket geliyor vatandasin ve kredisini
6deyemez duruma diisiiyor. Biz o bir krediye bakip da firmanin tiim ge¢misinde kredi niye verildi diye
sormuyoruz. Bu da dogru degil. Aslinda yardimci da olmak lazim bu firmalari ayaga kaldirmak icin bu
durumda. Ben sunu 6grenmek istiyorum: Mahkeme siireci devam ediyor ama bu gemiler artik, diger
taraf, karsi taraf almayacagina gore, aslinda EXIMBANK ’1n. Biitiin paray1 finanse eden o. Bunlart
EXIMBANK’1n tamamlatip satma sansi yok mu?

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Tam oraya gelecegim ben de.

Simdi, tabii, bizim bu gemileri satmamiz i¢in dnce bir deger takdiri yaptirmamiz gerekir ve bu
deger takdirinin de mahkemece onanmasi gerekiyor. Biz bunu yaptik. Once ITU’de bu takdir yapildi.
ITU niin yaptig1 takdirde, Teknik Universitesi gemi ingaat miihendisi 6gretim iiyelerince yapildi bu ve
yapilan incelemelerde gemilerin hurda vasfinin olmadig1 ve 2 gemiye de bir tanesine, 036 numarali
gemiye 14 milyon TL, &biiriine, 037 numarali gemiye de 12,7 milyon TL deger bigildi. Tabii, simdi
bu degerler, baktiginizda, demir ¢elik fiyatlartyla kiyasladigmizda ¢ok yiiksek. Dolayisiyla, biz satisa
¢iktik, bunun yilizde 50’siyle mahkeme satisa ¢ikartyor fakat hala bugilinkii demir ¢elik fiyatlariyla,
bugiinkii gemicilik sektdriiniin icinde bulundugu durumla baktiginizda buna alici ¢ikmaz ¢iinkii. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, ama, bu bedellerde su goriiliiyor Sayin Genel Miidiiriim,
kesiyorum ama: 14 milyon art1 12 milyon, 26 milyon yapiyor, Kiisurati var, 27 milyon lira. Biz kag
para kredi kullandirdik? 19 milyon avro. Yani 20 deseniz, bugiinkii fiyatla 60 milyon TL kullandirttik.
Daha bismillah fiyat tespitinde 30 milyona diistiik ve bir de satislarin da yarist diisecek. Yani eger biz
hak edislere gére 19 milyon avroyu kullandirtmis isek, hadi diyelim ki bu 19 ¢ikmiyor da 17 ¢iksin veya
avro olarak ya da iste, maliyetler artt1 veya fiyatlar artti, sektor diizeldi, 21 ¢iksin ama rakam yari yariya
bir rakam. Ben halen seyde siipheliyim: 19 milyon avronun heniiz tamamlanmamis isler i¢in 6denmis
olmasindan. Orada bir kontrol eksikligi var gibi, bu fiyatlar1 da gérdiikten sonra, alttaki fiyatlari.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Simdi, Saym Vekilim,
oncelikle, tabii, o donemki demir ¢elik fiyatlariyla bu donemi kiyaslamak lazim yani zirvedeki bir
donemde gemiyi yaptirtyorsunuz ve kriz oluyor ve demir celik fiyatlar1 cok asir1 diisiiyor. Ikincisi,
oralarda olusan 6zellikle Kore ve Cin’in gemicilik sektdriinde arzi artirmasi gemi fiyatlarii daha
da diisiirtiyor. Tabii, tim bu faktdrler bu deger farkinin olusmasinda ana faktdr. Dolayisiyla burada
geminin yapimindaki masraflar, tabii, o donemden ziyade, bu ekonomik kriz ve onun olusturdugu deger
diisiislerinin ben daha 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ya, ama bu kadar fark olmamali teorik olarak da yine bir 6nceki
KIT Komisyonunda sey demistiniz konuyla ilgili: Kars: taraf bir krize girdigi icin bu gemilerden
vazgegmemisti. Gemiler zamaninda tamamlanamadigi igin siparisinden vazgegmisti.
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TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Yok, krize girdigi igin.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bakin, sizin seyinizden okuyayim ben: 2015 ikinci ayda, subat
ayinda son olarak 2 gemideki proje 2008-2009 déneminde insa siireci devam ederken -ki bu 4 gemiliktir,
2 gemiyi 0zel bir banka, 2 gemiyi de EXIMBANK finanse etmis- 19 milyon avro degerinde bir krediyi
kriz doneminde, tabii ki son ylizyilin en derin krizi, okey, kriz var, “Alman alici1 zamaninda gemilerin
tamamlanmadig1 iddiastyla siparisi iptal etmistir.”

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Gemi firmasi dyle bir sey
iddia edecek, yani o da bir sey bulmaya ¢alistyor ¢linkii.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Buray1 da gectim, buraya takilmiyorum da, 19 milyon avro kredi
kullandirtmisiz, tiniversite fiyat tespiti yapryor, ¢ok da sey degil yani siire zaman asimina ugramamis,
¢ok uzun yillar gegmis degil, hurdaya da ¢ikmis degil, daha gemi kizaginda duruyor ama toplam deger
27 milyon TL bigiliyor yani 19 milyon, 20 milyon avro, biraz evvel sdyledigim rakam, 60-65 milyon
TL yar1 yariya. Yani bilemiyorum simdi burada bir neden olmali. O zaman da kullanilan malzemenin
hepsinin en az yiizde 50 diigmiis olmasi gerekiyor. Ben hala suna takildim: Bu kredi dogru hak edislerle
mi kullandirilmis, kullandirilmamig m1?

BASKAN — Buyurun Sayin Tor.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Tesekkiir ediyorum.

Saym Baskanim, hayirli ugurlu olsun.

Ben de yeni donemin hayirli ugurlu olmasimi diliyorum.

Simdi, tabii, sizler de hos geldiniz, sizlere de hayirli ugurlu olmasini diliyorum.

Simdi, ben bu raporu biraz okudum, biraz da arastirdim. Simdi kisaca bunlardan bahsetmek
istiyorum. Raporun diger bolimlerinde ikramiyeyle ilgili, lojmanla ilgili konular var ama simdi burada
bu konu, Haydar Bey’in soyledigi gibi, katiliyorum, biiyiik miktar yani neredeyse 60 milyon TL’lik,
19 milyon 524 bin 565 avroluk bir miktar. Bununla ilgili bir aragtirma yaptim. Bagbakanlik, Sayistaya
intikal etmis. Tespitlerim sunlar, ben kisaca bunlardan bahsetmek istiyorum: Simdi, bu 2 adet gemi
ingas1 icin kamu bankas1 TURK EXIMBANK, siz kredi kullandirmigsiniz, tabii, bu oluyor. Simdi
kredi kullandirirken firmalar arastiriliyor. Bizim uzmanlarimiz var bankalarimizin, degil mi? Istihbarat
elemanlarimiz var. Firmanin bu krediyi hak edip hak etmedigi konusunda birtakim arastirmalar
yapiliyor.

Simdi, bu olayla ilgili olarak benim 6grendigim sunlar var kisaca: Birincisi, kredi basvurusunda
bulunan firmanin durumu banka uzmanlar tarafindan inceleniyor, firmanin talep ettigi krediyi
ddeyemeyecegi, basta, firmanin kredi degerliliginin bulunmadig1 uzmanlarin hazirladiklar raporlarda
belirtildigi halde bu kredi veriliyor yani uzmanlarimiz inceliyor firmayi. Talep ettigi krediyi
ddeyemeyecegi ve kredi degerliliginin bulunmadigi tespit ediliyor ama buna ragmen bu kredi veriliyor,
kullandiriliyor, kullandirilmisg. Buna ragmen firmadan verilen kredinin geri doniisiinii saglayabilecek
yeterli teminat alinmiyor.

Simdi, Sayin Genel Miidiiriimiiz sonugta da onu sdyleyecegim, az 6nce bir ifadesi oldu, “Firma
6demedigi zaman aldigimiz teminatlar1 biz tahsil ediyoruz, paraya geviriyoruz.” diyor. Yani simdi
firmaya gemilerin satiginin kontrata baglanmasi sartiyla kredi verildigi ancak firmanin baglayict
hiikiimler icermeyen ve gercek anlamda bir ticari iliskiyi diizenlemeyen tamamen krediyi almaya
yonelik bir kontrat getirdigi, banka yoneticilerinin de bu kontrat iizerinden kredi vererek bir yerde
bu konuya g6z yumdugu, bataga gz yumdugu gibi bir durum ortaya ¢ikiyor. Kredi verilmeden 6nce
hazirlanmas: gereken firma istihbarat raporunun kredi kullandirildiktan ii¢ ay sonra hazirlandigi,
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kredinin giincel istihbarat ve analiz raporu olmadan verildigi, banka hukuk miisavirliginin olumsuz
goriisiine ragmen krediye karsilik daha 6nce Yapr Kredi Bankasina birinci dereceden ipotek verilen
Eregli’deki tersane arazisinin teminat olarak alindigi, daha sonra 2014 Haziran ayinda tersane arazisi
satilarak ilk derece ipotek sahibi Yap1 Kredi Bankasinin alacaklarinm 6dendigi... Ipotek almistik biz,
teminat almistik, bu gitti. Kime gitti? Yap: Kredi Bankasina gitti. EXIMBANK, teminat olarak aldig1
bu araziden hicbir sey elde edemiyor. Yine EXIMBANK ’a ikinci ve iigiincii derece ipotekli Istanbul
Beykoz’daki imar1 bulunmayan Riva arazisi 3 defa satisa ¢ikarilmasina ragmen -bu da bir teminat
ikinci, liglincii derece- alic1 ¢ikmadigi, alici ¢giksa dahi ilk derece ipotek sahiplerinin alacaklarii ancak
karsilayacak durumda oldugu... Yani ona alici ¢iksa bile bizim elimize EXIMBANK olarak yine bir sey
geemeyecek. Yani satisa ¢ikiyor 3 defa, satamiyoruz, satsak bile elimize bir sey gegmeyecek.

Bagka bir konu: Banka Yo6netim Kurulu kararinda ipotek konulan gayrimenkul yetersiz kalirsa
baska gayrimenkullerin de ilave ipotek olarak istenecegi belirtildigi ancak bu kosul yerine getirilmeden
ilave 3 milyon avro kredi kullandirildig1, ayrica belirtilen gayrimenkuliin ekspertizinin kredi verildikten
otuz bes giin sonra yapildigi... Yani her sey sonradan geliyor. Oysa dnce ekspertizin yapilip krediye
yeterli teminat olusturulduktan sonra kredinin verilmesi gerekir ki bu zaten tartigilacak bir konu degil.
Banka Yénetim Kuruluna sunulan miizekkerede firmaya teminat mektubu karsiliginda vadeli akreditif
acilacagi belirtilmesine ragmen miizekkerenin devaminda firmaya teminat mektubu olmaksizin nakdji,
gayrinakdi kredi tahsisinin uygun goriildiigii, firma, gemi makine ve ekipmanlarinm alimimna yonelik
akreditif islemi i¢in 2 milyon 240 bin avro tutarinda gayrinakdi kredi talep etmekteyken yani firmanin
talep ettigi makine techizat alim1 i¢in 2 milyon 240 bin avro oldugu halde biz firmaya 3 milyon avro
tutarinda nakdi kredi kullandiriyoruz, istediginin de iizerinde kredi veriyoruz. 2 milyon 240 bin istiyor,
biz 3 milyon avro veriyoruz. Firmaya verilen 3 milyon avroluk kredinin firmanin bahse konu yazisinda
belirtilen gemi makine ekipmanlarinin alimmda kullanilip kullanilmadig1 bankaca kontrol edilmiyor.
Niye kizakta gemiler? Bu sebeplerden kizakta. Higbir kontrol yapilmiyor. Makine teghizat alacak ama
acaba makine teghizatta mi1 kullandi, baska seylerde mi kullands, higbir kontrolii yok.

Simdi, Bagbakanlik Teftis Kurulu -Tabii, bu konularda sorusturma isteniyor; raporda da gegiyor
zaten bu 2009°dan beri gelen bir konu- 6/6/2012 tarihli sorusturma raporu hazirladi. Sorusturma
raporunda “Banka Yonetim Kurulu tyeleriyle kredilerden sorumlu banka personelinin Bankacilik
Kanunu’nda belirtilen suglari isledikleri.” diyor -ben onu sdylemiyorum- gérevliler hakkinda Bankacilik
Kanunu kapsaminda islem yapilmasi gerektigini belirtiyor. Ancak 2012 yilindan beri banka Ydnetim
Kurulu iiyeleri ve kredilerden sorumlu banka personeli hakkinda hicbir islem yapilmamis. Bunun
lizerine Sayistay 2012 ve 2013 yili raporlarinda Yonetim Kurulu iiyeleriyle krediden sorumlu banka
personeli hakkinda idari, mali ve cezai yaptirimlarin uygulanmasini istiyor, yaptirim uygulanmasini
istiyor. Sayistayin 2009 yilindan beri sorusturulmasini istedigi batik kredi olayr ancak 2012 yilinda
sorusturulabildi fakat aradan gegen siire iginde hicbir islemin de yapilmadig ortaya cikiyor.

Simdi, yine Sayistay, baska bir konu yani biitiin bu asamalar1 gegtikten sonra -burada gegciyor-
kredinin acilis ve isleyisine yonelik gerceklesen mevzuata aykir1 eylemler nedeniyle kredinin tahsil
edilemeyen kisminin sorumlulugu bulunanlardan tahsili hususunda zaman asimu siireleri de dikkate
almarak mali sorumluluk davasi agilmasini talep ediyor; Sayistaym bir bagka talebi de bu. Ancak
Sayistay firma hakkinda gecikmeksizin idari ve yasal yonden yasal takibe baslanilmasini, borglu
firmanin zaman kazanmaya yonelik erteleme, yapilanma taleplerinin degerlendirmeye alinmamasini
da istiyor.
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Gelelim satis kismina -Saym Genel Miidiiriimiiz de kismen bilgi verdi- simdi bunlar kizakta. Ne
olacak? Ortada 60 milyonluk bir para var. Yapim i¢in kredi verilen ancak kredi battiktan sonra yarim
kalan 2 geminin icra yoluyla satilmasi i¢in kiymet takdiri yaptirtldigi, gemilerden birine 8 milyon 250
bin avro digerine ise 5 milyon 150 bin avro deger bigildigi, daha sonra gemilerin takdir edilen degerinin
yarisi iizerinden 2 defa icra yoluyla satisa ¢ikarildig1 ancak alict ¢itkmadigi; bunlara alict yok su anda.
Takdir de belli 8 milyon 250 bin avro ve 5 milyon 150 bin avro. 2 kez, 2 defa icra yoluyla satisa ¢iktig1
halde alic1 ¢ikmiyor ki yani kim alacak? Bunun iizerine banka yonetimi gemilerin hurdaya verilerek
satilmasi durumunda fiyatin ne olacagmi arastiriyor. stanbul Universitesinden 6gretim gorevlisi
bilirkisi ekibi olusturuluyor, gemilerin son durumu hakkinda inceleme ve kesif yaptiriliyor. 2 geminin
hurda olarak satilmasi héalinde 6.400 ton celik ihtiva ettigi tespit ediliyor, gemilerin hurda olarak da
en fazla 1 milyon 550 bin avroya satilabilecegi hesaplaniyor. Yani tekrar ben basa doniiyorum, 19
milyon 524 bin 565 bin liralik toplam iste, Tiirk parastyla bugiinkii degerle 20 milyon diyelim, gemiler
hurda olarak satildiginda bizim elde edecegimiz deger 1,5 milyon avro ve maalesef su giine kadar da
ben gordiiglimii soylilyorum, burada anladigimi soyliiyorum yanlis olabilir saym genel miidiirlerimiz
diizeltebilir, 20 milyon liralik bir kredinin hurda olarak sattigimizda gemileri elde edecegimiz gelir ki
edebilirsek o da 1,5 milyon avro, 3’le ¢arparsak 4,5 milyon hadi 5 milyon olsun. 60 milyon lira kredi
kullandirdik, hurda olarak satarsak elde edecegimiz deger 5 milyon liradir, 55 milyon lira para batmustir.

Teminatlar -raporda da gegiyor- kredi kullandiriliyor ama kredinin geri doniisiinii saglayacak
yeterli teminat alinmiyor. Burada sdyledigimiz konu, iste Eregli’de tersane arazisi. Yap1 Kredi gitti, o
para oraya gitti, ondan sonra Riva’daki arazi de satilsa bile bize bir sey gegmeyecek. Yeterli teminat
alinmiyor. Bastan beri istihbarat raporu, uzmanlarin raporu hep goz ardi ediliyor, sonradan geliyor ve
maalesef 55 milyon liramizin da giime gittigini diisliniiyorum; yazik olmustur.

Evet, soyleyeceklerim bunlardan ibarettir.

BASKAN — Evet, tesekkiir ediyorum.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Ancak Baskamim, son ciimlem sudur: Olabilir
ama yani bastan beri sdyledigim konular yani firmanin yeterlilik durumu falan, istihbarat raporlari
ortadayken yapanin yanina kar kalmig intiba edindim ben, kanaatim budur yani 55 milyon lira gitmis.
Su anda Sayin Genel Miidiiriimiiz, mesela Sayistay raporlar1 var, Bagbakanlik raporlar1 var bu raporlarla
ilgili olarak ne yapildi? Yani yapanin yanma kar mi1 kald1? idari sorusturma, cezai sorusturma burada
geciyor zaten onlar... Idari, mali ve cezai yoénden, mali yonden sorumlular hakkinda dava agild1 mi;
-bunlar hep raporlarda gegiyor- yoksa higbir sey yapilmadi mi1? Ben bu raporu okudum, 6zel olarak
da ilgilendim; edindigim kanaat, intiba sudur: Yapanin yanina kar kalmis. Sonug; yaziktir, giinahtir
diyorum ben.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum Sayn Tor.

Simdi, Divan iyemiz Saym Tamer Bey’e s6z veriyorum.

Buyurun Tamer Bey.

TAMER DAGLI (Adana) — Tesekkiir ediyorum Baskanim.

Ben de 6ncelikle, yeni donem Komisyon ¢alismalarimizin hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Ben teknik bir bilgi vermek amaciyla soz hakk: istedim. Kredinin tahsisi ve takibi konusunu
bir kenara birakiyorum oradaki yanliglik, hatalar falan, onlar tabii ki ayri degerlendirilecektir ama
sektoril ve piyasay1 o donem piyasanin i¢inde olan biri olarak anlatma geregi duyuyorum ki en azindan
Komisyon iiyelerimizin kafalarinda bir fikir olugsun diye. 2007, 2008, 2009 tarihlerinde piyasay1
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arastirirsak sektoriin en popiiler oldugu déonem yani navlun bedellerinin tavan yaptig1 bir dénem ve
biitiin holdinglerin ve biitiin nakit, likit olan firmalarin gemi yatirimi yapmak istedigi bir donem ve
o donemi arastirirsaniz bankalarin yiizde 90’ 1nin gemicilikle ilgili calisma yapmak istedigi ve gemi
yatirimlarina, gemi kredilerine agirlik verdigi bir donem ki bu dénemde bizim de sektorde, sektoriin
i¢inde olan biri olarak ¢ok hizli bir sekilde gemi yatirimi1 yapan firmalara “Aman biz kredi verelim.”
diye pesinden kostugumuz bir donem. Kiigiik bir 6rnek vereyim, Adana’da bir yatirimei, hayati boyunca
gemi isi yapmamis bir yatirimei o donemde 10 milyon dolara 2 tane gemi aldi, ¢alisir gemiyi 2010°un
hemen sonunda elinden ¢ikarmak zorunda kaldi 2,5 milyon dolara hurda fiyatinin altina. Yani ¢alisan
bir gemiyi dahi piyasa kosullar1 nedeniyle hurda fiyatinin altina satmak zorunda kalman yani navlun
bedellerinin dip yapmasi sonucu sektérden ¢ikmak zorunda kalmalart birgok holdingin de yine bu
yapmis olduklar1 gemi yatirimlarindan vazgectigi bir ddnem. Dolayistyla ekspertiz raporu ve kiyaslama
yapilirken buradaki farki anlama agisindan ben bunu izah etmek durumunda kaldim. Ha, krediyle ilgili
stireg, tahsisi, takibi falan bunlar ayr1 bir konu ama piyasa boyleydi maalesef.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Evet, tesekkiir ediyorum Tamer Bey.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Bagkanim, konuyla ilgili bir ciimle sdyleyecegim.

BASKAN — Buyurun Sayin Tor.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Simdi, tabii, sdylediginiz dogru, kriz olabilir ama
banka teminat mektubu niye aliyor, teminat niye aliyor? Banka yonetimi dngorecek birtakim riskleri;
onun i¢in teminat aliyor. O zaman hi¢ teminat almasimn. Yani riski de géze alacak, 6ngorecek.

Simdi, ben burada kisaca bagka bir sey sdyleyecegim: Kalkinma Bankasinda, bu raporlarda
gegiyor, burada sdyleyecegim onu konuyla ilgili olmast bakimindan.

Simdi, kredinin takibe doniigiim orani var. Benim alanim bankacilik degil ama ben bunlar1 okudum
kitaptan burada bunu sdylemem lazim. Simdi, kalkinma ve yatirim bankalarinin ortalamasi, kredinin
takibe doniisiim orani binde §; kalkinma ve yatirim bankalarinin ortalamasi.

Simdi, bizim benzer sekilde EXIMBANK iste, proje kredisi diyelim, Kalkinma Bankasinin
kredinin takibe doniisiim oran1 yiizde 3,5. Simdi, sektor krizde olabilir. Simdi ben hatta bu kalkinma ve
yatirim bankalarinin ortalamasinda Kalkinma Bankasi yani sektor ortalamasinin, kalkinma ve yatirim
bankalari sektor ortalamasinin binde 8 oldugu bir durumda acaba Kalkinma Bankasi bu orani yiikseltti
mi bunu 6gleden sonra soracagim. Belki binde 8’in de altinda. Neden bizim devlet bankalarinda bu
boyle oluyor? Neden bir Kalkinma Bankasinda veya ben bunu mesela simdi, EXIMBANK ’1n kredinin
takibe doniistim oranini bilmiyorum ama neden 6zel bir bankada neredeyse yiizde sifira yakin. Sayin
Genel Midiiriim, neredeyse sifira yakin ama bakiyorsunuz devlet bankasinda bu kredinin takibe
doniisiim orani yiizde 3,5. Esas sikint1 budur yani bunlar1 burada tartismamiz lazim.

TAMER DAGLI (Adana) — Kredi hacmine bakmak lazim, kredi hacmi ¢ok onemli. Simdi, kag
tane kalkinma ve yatirim bankasi var Tiirkiye’de?

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Var, 13 tane var.
TAMER DAGLI (Adana) — Buna ve kredi hacmine...

Tirkiye’de kredinin faizli bankalarda batik orani yiizde 5 seviyelerinde. Yiizde 5’in neresinde yani
4,5-5 ortalamasinda onun neresinde? Ozellikle kredi hacmi biiyiik olan bankalarda ona bakmak lazim,
hacme bakmalari... Teknik arkadaslar herhalde bu konuda daha net bilgi verirler.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Yani sunu séyledim, o teknik bir konu evet.
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BASKAN — Saym Tor, zaten Sayin Dagli’nin ifade ettigi gibi kredi takibi, geri doniisii o konuya
girmedi.
FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Girmedi evet.

BASKAN - Sadece o donemki ticarete bakti, gemi ticaretine. Dolayisiyla “Ihmal vardir, fazlalik
vardir, eksiklik vardir o ayr1.” dedi zaten Sayin Dagli konusmasinda. Bu konulart miimkiinse...

Bagka s6z talep eden var mi1?

Buyurun Saym Genel Midiir.

Sayin Genel Miidiir bir cevap verecek herhalde.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Yok yok ben onunla ilgili bir ciimle ekleyecegim de onun icin.
BASKAN — Tamam, buyurun Omer Bey.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Simdi, konusuyoruz ama herhalde bu tiir kredi kullanan tek
sirket bu degil. Yani bankacilik sektdriindeki krizle ilgili digerlerinde de benzer durum olursa bir
genelleme yapilabilir ama bu istisna ve érnek bir durum. O anlamda bunu &biirleriyle mukayese etmek
yerine buradaki ihmali de g6z ard1 etmemek gerekiyor.

BASKAN — Zaten gereken de yapilmus, gereken yapiliyor ihmal konusunda herhalde.
Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Simdi, saym vekilim sag
olsun uzun uzadiya anlatti. Tabii, o okudugu rapor Sayistay raporu, saygt duyuyoruz, o bir iddia makamu.

Oncelikle sunu sdyleyeyim: Ben goreve geldikten sonra2011°de zaten denetim basladi, Bagbakanlik
arastirdi. Sonra BDDK murakiplari da katilarak bu inceleme yapildi ve sonucta tamamlandi BDDK’ya
sunuldu BDDK da bir karar verdi. Simdi, bu tabii ¢ok teknik, ayrintili bir karar. BDDK nin karar1
olustugunu biliyorum ¢iinkii bize bir sey olsa bize yazi gelirdi Bankalar Kanunu ¢ergevesinde islem
yapilmasina iliskin ama sunu da dncelikle sdyleyeyim: Simdi, proje kredisinin bir 6zelligi vardir; proje
kredisi teminatlara degil projenin kendisine verilir. Nitekim, o donemde gemi insa kredisi uygulama
esaslarina gore de bu sekilde bir gemi yapimi oldugunda gemi ipotege yeterli ilave teminat olarak
goriiliiyor. Yani dolayisiyla bu proje kredisi kendini finanse ettigi i¢in herhangi bir ticari kredi gibi
islem yapilmiyor ve sunu da unutmamak lazim. Daha 6nce 23 gemi tamamlanmis bu sekilde ayni firma
tarafindan.

Simdi, burada bir sey var m1 yok mu, ihmal var m1 o ayri, o zaten degerlendirildi hem bankalar
yeminli murakiplariyla Bagbakanlik Teftiginin ortak olusturdugu denetim elemanlarinca bu yapildi.
Dolayistyla bu proje kredisinde baska bir teminata gerek yoktu ama alinmis. Sayin vekilime ilave bilgi
olarak da vereyim, Beykoz Riva arazisinden, bahsettiginiz oradan biz 4,1 milyon TL tahsilat yaptik. O
bilgi de sizde yok herhalde.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Evet yok. Nasil, satistan mi1?

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN - Tabii satistan geldi ve sunu
da soyleyeyim: 2008 Mart ayinda celik fiyat1 1.265 dolar. Bugiin ka¢ biliyor musunuz? 165 dolar
yani buradaki bu fiyat diislisiiniin gemilerin fiyatina yansimamasina imkan yok. Dolayisiyla biz ne
yaptyoruz simdi? Bizim yapabilecegimiz, bu gemileri satmak. Bu gemileri satmak igin de yine bir
kanun degisikliginden dolay1 bunu tekrar bir degerlemeye aldirdik. Yaptigimiz degerleme sonucunda
yeni degeri SPK lisansina sahip Vizyon Taginmaz Degerleme ve Danismanlik AS’nin yaptig1 calismada
1 tane gemiye 7,6 milyon TL, digerine ise 6,9 milyon TL deger bi¢ildi. Dolayisiyla mahkemenin bunu
onaylamasinin ardindan biz bunun yine satisin1 ger¢eklestirmeye calisacagiz.
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BASKAN — Evet, tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN - Pardon, son bir sey: Bir de
bizim problemli kredi oranimiz binde 3 Saym Baskanim.

BASKAN —Yiizde 3 degil binde 3.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Binde 3.
BASKAN — Tamam.

Simdi, Sayistaya s6z veriyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkanim, ¢ok tesekkiir ediyorum.

EXIMBANK’m daha onceki asli teminat olarak gayrimenkul ipotegi falan almasi, gegmis
donemlerde aldig1 yiizde 50 oraninda falan... O donemlerde gercekten Tiirkiye ¢apinda bir organizasyon
olmadigi i¢in banka sikintilar yasadu istihbarat siireclerinde, firmay: bire bir yakinen takip edemedi. O
nedenden dolay1 takipler oldukea yiiksek oldu. Sonra da teminat mektubu karsiligi, Kredi Garanti Fonu
karsilig1 daha garantili teminatlar alarak 2009°dan sonraki kredilerde siireg risk orani sifirlandi. Sadece
sigortadan dolay1 takipleri var onu arz etmek istedim.

Simdi, Sayin Baskan, bir defa su anda bankanin gemi insa ihracatina yonelik kredi tahsislerinin
biiyiik boliimiinde asli teminat olarak gemi ipotegi yani sira teminat mektubu da kesinlikle alinmistir.
Gegmis donemde bu firmaya verilen tiim kredilerde teminat mektubu alinmis yani su anda geminin
murakiplarinin inceledigi raporda bu kesin; mektup alinmig yani. Diger firmalardan da alinmis. Yani
gecmiste bunlara, su kadar firma finanse edilirken gemi ipotegiyle birlikte asli teminat olarak da teminat
mektubu alinmis. Firmanin gegmiste de gecikmeleri olmus, yeniden yapilandirilan kredileri olmus.

Simdi, sayin iiyelerimizin soyledigi bir seye daha agiklik getirmek istiyorum. Yani hakli olarak
sunu soylediler: “Oradaki harcama kontroliinde bilirkisi raporu esas alindi1 da niye fazla 6deme yapildi?”
Simdi, soyle bir ayrint1 var, incelik var: Simdi, baska bir banka da bu firmanin 34, 35 no.lu gemilerini
finanse ediyor. Bakiyor ki zaman igerisinde kayitlara falan isletme sermayesi ne kadar? Sizin dediginiz
¢gibi kredibilitede problem var, ondan dolay1 bu 36, 37’ye girmiyor. Ama onlarin sdzlesmesinde sdyle
bir sey var: “Ekspertizi yani o geminin insasindaki ekspertiz yapacak firmay1 ben belirlerim, parasini
ben dderim senden alirim.” diyor. Bizim yaptigimiz EXIMBANK’ta da maalesef onlar “Firmay1
sen belirle, parasini sen dde, ekspertizini yapsin.” Ee, dolayisiyla, simdi, yine tespit edilen... Onlar,
yeminli murakiplar da, Sayin Genel Miidiir de bahsetti, bu heyetin i¢inde oldugu i¢in karsi bankayi da
denetlediler, kars1 bankadaki islemleri de gordiiler; bizim dyle bir sansimiz yok. Orada sunu gordiiler:
Simdi, bankanin ekspertiz raporlarindaki firma 36 no.lu geminin ekspertiz tutarini 13 milyon 791 bin
500 avro olarak tespit etmis, o bankanin tespit ettigi yani bilirkisi olarak atadiklari ayn1 bizim gemiye
onlar da deger bigmis, 36 no.lu geminin ekspertiz degerini bakin 13 milyon 791 bin avroyu 8 milyon
397 bin avro olarak ekspertiz degeri vermis. Neredeyse yani ¢ok bilyiik bir rakam var arada. Yine 37
no.lu gemiye EXIMBANK ’1n ekspertiz firmas1 13 milyon 82 bin lira deger tespit etmis, digeri 7 milyon
276 bin lira.

EXIMBANK kredi verirken onlar krediyi yeniden yapilandirmislar ve demislerki “EXIMBANK ’tan
gelen kredinin yiizde 40’1n1 benim riskimden diiseceksin.” ve yeminli murakiplar onu da tespit etmis.
Yani buradan verilen paralarin bir kism1 o 6zel bankanin riskinden diisiilmiis. Yani bunlar tespit olarak
var, baska seyler de var Sayin Bagkan.

BASKAN — Evet, tesekkiir ediyorum.
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SAYISTAY TEMSILCISI — Ama sunu da arz edeyim, bankanin bir aciklamas: var, buna biz
de aynen katiliyoruz Saymn Baskan. Yani simdi, eger biz burada mali sorumluluk falan istiyorsak
“Yargitay kararlarinda -aynen ben bankanin agiklamalarini okuyorum- belirtildigi iizere, usulsiiz
kredi kullandirimi suretiyle bankay1 zarara ugrattig iddiastyla sorumlular hakkinda dava agilabilmesi
ve zararin tahsili i¢in dncelikle zararin dogmus ve belirli olmas: gerekmektedir. Firma ve teminatlar
hakkinda bankamiz tarafindan yiiriitiilen yasal takip islemleri halen devam etmekte oldugundan bu
asamada firma hakkinda bor¢ ddemeden aciz belgesi temin etmek ve zarar miktarini belirli kilmak
yasal anlamda miimkiin olmamaktadir. Sorumluluk hallerine iligkin zaman asimi stireleri 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 560°nc1 maddesinde sorumlu olanlara karsi tazminat isteme hakki davacinin
zarart ve sorumluyu dgrendigi tarihten itibaren iki ve her halde zarar doguran fiilin meydana geldigi
giinden itibaren bes yil gegmekle zaman asimina ugrar. Su kadar ki bu fiil cezay1 gerektirip Tiirk Ceza
Kanunu’na gore daha uzun dava zaman asimina tabi bulunuyorsa tazminat davasina da zaman asimi
uygulanir seklinde diizenlenmistir.”

Dolayisiyla, takip siireci daha sonuglanmadi. Biz bu siireglere bakiyoruz, degerlendiriyoruz. Bu
Riva’daki arsa da tiglincii kopriiden, hava limanindan sonra degerlendi orasi; dolayisiyla satildi 4,1
milyon TL tahsilat yapild1 bankaca.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum.

Degerli Komisyon iiyelerimiz, simdi dneriyi oylariniza sunacagim. Ancak ayni éneri 2012, 2013
yillarinda da oldugundan dolay1 2012 ve 2013 yillarinin giindemden ¢ikarilmasini oylariniza sunacagim,
2014 yilinin da izlenmesini oylariniza sunacagim.

2012-2013’tin  giindemden ¢ikarilmasini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

2014 yilimin izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Simdi, kurumun 2013 yilina ait dnerilerinin goriismelerine basliyoruz.

Kurumun 2013 yilina ait iki dnerisi bulunmaktadir. 1’inci 6neri hakkinda karar vermistik.

Simdi 2’nci Oneriyi okutuyorum:

Oneri 2- Raporun ilgili béliimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap i¢in Saym Genel Midiiriim, buyurun.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN - Yerine getirilecektir Sayin
Bagkan.

BASKAN — Komisyon iiyelerimiz, simdi onerinin izlemede kalmasini oylarimiza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Degerli arkadaslar, simdi, kurumun 2014 y1lina ait 6nerilerinin goriismelerine bagliyoruz. Kurumun
2014 yilina ait iki 6nerisi bulunmaktadir; 1’inci dneri hakkinda karar vermistik.

2’nci 6neriyi okutuyorum:

Oneri 2- Raporun ilgili béliimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.
BASKAN — Cevap i¢in Saym Genel Midiiriim, buyurun.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN - Yerine getirdik Sayin Bagskan.
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BASKAN — Onerinin izlemede kalmasmni oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Her iki yila ait Onerilerin gériismeleri sona ermistir.

Simdi kurumla alakali 6neri ve goriislerin dile getirilmesi ve soru-cevap islemi i¢in geneli iizerinde
goriigme agryorum.

Talep eden Komisyon iiyelerine s6z verecegim.

Saym Genel Miidiiriim, Komisyon toplantimizda Komisyon iiyelerimizin yonelttigi sorulardan
cevaplandirtlmasi hazirlik gerektirenlere toplant: tutanaklarinin tarafiniza tebliginden itibaren on bes
giin igerisinde yazili cevap verilmesi gerekmektedir.

Degerli arkadaslar, simdi genel goriisme aciyoruz.

S6z isteyen?

Buyurun Sayn Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Once, hayirli ugurlu olsun Baskanlik déneminiz, yeni donem.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

ATILA SERTEL (izmir) — Bu denetimlerin gercekten Tiirkiye ve kurum, kuruluslar igin

onemli oldugunun altin1 ¢izerek bu donemin Tiirkiye’ye yarar getirmesini diliyorum ve arkadagslara
calismalarinda gosterdikleri 6zveri i¢in de tekrar tesekkiir ediyoruz.

Benim sorum var ve o sorum Genel Miidiire; onlarin cevaplarini yazili olarak bana iletirse ¢ok
memnun olacagim.

TURK EXIMBANK n miisterisi olan ancak 15 Temmuz darbe girisiminin ardindan kapatilan,
kayyum atanan veya mallarina el konulan miisterileri var mi1? Bu firmalar hangileridir? EXIMBANK’la
olan ticari boyutlar1 nedir, kredi miktarlar1 nedir? Bu firmalara kullandirilan krediler var midir? Bu
kredilerin tahsili i¢in nasil bir yol izlenecektir bunu merak ediyoruz.

Ikincisi, TURK EXIMBANK’1n kurulusundan bu yana batik kredilerin toplami nedir? “Binde
3’1lik dilim.” dediniz ama toplam olarak batmis kredi ne kadardir? Bununla ilgili yargt ve icraya
intikal etmis ve devam eden alacak toplami nedir? Uluslararast kredi derecelendirme kuruluglarmin
Tiirkiye’nin kredi notunu disiirmesi, kurumunuzun ve tilkemizin kredibilitesini etkilemekte midir? Bu
konudaki goriistiniizii de yazili olarak merak ediyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN - Sayin Genel Miidiirtim...

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Yazili bildirecegim, saym
vekilim Gyle talep etti zaten; bunlar1 da yazili bildirecegiz.

BASKAN — Tamam.

Sayin Omer Fethi Bey, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Bu bizim alt komisyon toplantisinda sordugumuz soruya
verdiginiz yanitta, bolgelere gore sigortali sevkiyat ve bdlgelere gore kredi dagiliminda bayag: bir

farklilik var. Marmara Bolgesi, Dogu Anadolu Bolgesi, yine kredi dagiliminda da... Bunlar bolgesel
yatirimlarla mu direkt ilgili, yoksa talebe yonelik mi?

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN - Sayin Vekilim, simdi,
Tiirkiye nin ihracatinin yaklasik yaris1 Istanbul’dan.

21




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
2.11.2016 T: 2 0:1

OMER FETHI GURER (Nigde) — Marmara.
TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Yani evet.

Simdi, onun disinda iste, izmir, Antep, Orta Anadolu; iste, Corum, Ankara yani bolgesel olarak
hem yapilan ihracat ¢esidinde hem de yogunlugunda ¢ok farkliliklar var. Dolayisiyla bu farkliliklar
bizim iiriinlerimize olan talebi de belirliyor.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Ama sdyle bir sey var Saym Genel Miidiiriim. Dogu Anadolu
Bolgesi’'nde sigortali sevkiyat 2014°te, 2015’te ayni, 1 milyon dolar. Ama burada bolgenin kredi
dagilimi, Dogu Anadolu’ya 2014’te 116; 2015°te 56. Arada yar yartya fark varken rakamsal degisim
olmamis. Bunun kaynaklanmasi yani karsilik mi gelmiyor, batryor mu, yatirimer mi ¢alismadan
¢ekiliyor? Yani rakam celiskili.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Séyle Sayin Vekilim: Biz
bir kere firma bazinda bdlgesel olarak bakmiyoruz. Firma sigorta yaptirdiginda... Sizin bahsettiginiz
rakam sigortaydi yanlis o.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Yani sunu diyorum, 116 milyonlukta da 1 milyon ABD Dolari
sigorta var, 56 milyon dolarda da 1 milyon sigorta var. Yani aradaki degisiklige ragmen sigorta tutari
niye ayni1 kaliyor o anlamda diyorum.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Saym Vekilim, ¢iinkii sigorta
bir kere vadeli mal satis1 hangi tiirde; akreditifli mi, mal mukabili mi? Yani orada bir siirii faktor var.
Dolayisiyla o etkiliyor ama ayni zamanda.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Ama etkilememis iste onu soruyorum.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Hayir yani.

OMER FETHI GURER (Nigde) — ikisi de 1 milyon dolar. Mesela 2014 ile 2015°de 1’er milyon
dolar ama 6rnegin Dogu Anadolu’da 116, 2014; 2015, 56. O aradaki ¢eliski nasil?

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Sonugta bize gelen talepleri
biz cevaplandirtyoruz. Yani biz bir yerde aslinda miisteri ne istiyorsa onu yapiyoruz. Biz miisteriye bir
seyi dayatmaktan ziyade Oyle bir talebe gore davraniyoruz.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Sayin Genel Miidiiriim, herhalde anlatamadim. 116 milyon
dolarda da 1 milyon dolarlik sigorta yapiliyor, 2015’te de 56 milyon dolarda da 1 milyon yapiliyor.
ikisinin de sigorta karsiligi ayni nasil tutuyor, farkli olmasi gerekmez mi?

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — O bir tesadiif olsa gerek. Bir
kere sigortayla kredi ayr1 iiriinler ve dolayisiyla her kredi kullandiran sigorta yapmuiyor.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Orada da bir risk yok mudur?

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Soyle: Simdi, miisteri pesin
satiyorsa veya bazen sigorta yaptirmak istiyor bazen yaptirmak istemiyor. Yani bizim yaklasik 60
milyar TL kredimiz var ama yaklasik 27 milyar TL sigortamiz var.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Iste, diger bolgelerde artis var. Mesela 2015°te diger bolgelerdeki
artisa ragmen Dogu Anadolu’da tersi gitmis.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — O pazarlarla da ilgili olabilir.
Mesela biz Irak sinir ticareti, Iran...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Bir diisme olusuyor.
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TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN - Tabii, yani Suriye, oralarin
da pazar yapisina gore...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Rakamlar iizerinden okudugumuzda bir sikint goriiliiyor da
onun kaynaklandig1 neden, giineydogudaki olaylarin direkt yansimasi olarak siz sdyliiyorsunuz.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN - Bir de ticaretin yapilma sekli
degisiyor sonra. Yani yine mal satiliyor ama farkli sekillerde mal satildig1 i¢in sigorta ¢ok etkilenebiliyor
orada.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tesekkiir ediyorum.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Rica ederim.
BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Sayin Eldemir, buyurun.

HALIL ELDEMIR (Bilecik) — Tesekkiir ediyorum Sayin Baskanmim.

Sayin Genel Miidiirlim, sizin sunumlarmizda da gecti, teskilat yapisiyla alakali bir bilgi aktardiniz.
Simdi, ben, Tiirkiye haritasindan bu teskilat yapisina bakinca bunlarin islem hacmine gére mi, bolgesine
gbre mi oldugunu ¢ok anlayamiyorum. Yani sunun i¢in: Simdi, bir yerde genelde irtibat biirosu ¢ok
olur, ondan sonra sube sayisi ¢ok olur, ondan sonra bolge miidiirliigii olur vesaire. $imdi, 2 tane bdlge
miidirligl goériiyoruz, 1 tane sube goriiyoruz, ¢cok sayida da irtibat biirosu var. Bunlarla ilgili sizin
kriterleriniz nedir yani irtibat biirosu agma kriterleriniz nedir, sube agma kriterleriniz nedir? Bu tabloya
bakinca Gaziantep subeyken Bursa’da irtibat biirosu goriiniiyor. Bursa’ya bu konuyla ilgili sube agmay1
diistiniiyor musunuz?

BASKAN - Tesekkiir ederim Sayin Vekilim.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Zaten su anda Antep’ten sonra
ilk hedefimiz de Bursa’ya agmak. Ama suna bakiyoruz biz: Ozellikle kredi hacminde ve reeskontta
-¢linkii reeskont da Merkez Bankasiyla alakali oldugu i¢in- belli bir bliyiime, hacmi astig1 an... Mesela
en son Antep’e agtik, Antep’te yogun bir kredi hacmi olustu ve o belli bir diizeyi gegtigi i¢in. Mesela
Antep’teki Merkez Bankasiyla ¢alismak ihracatgilarimiza hem hizli hem de etkin bir hizmet verme
acisindan uygun oluyor ve dncelikle Antep’i sube haline getirdik ve o daha sonra biiyiiyor. En hizli
biliyiime Antep’te bizim mevcut temsilcilikler igerisinde. Su anda da dyle goriilityor ki bir dahaki
subelesmemiz de Bursa’da olacak. Oras1 da belli bir hacme ulagsmaya bagladi ama 6rnegin Samsun’un
—var ihracat ama- bilylime orani Bursa, Antep’e gore daha diisiik, Trabzon daha diisiik. Mesela orada
sube agmay1 su anda fizibil goérmiiyoruz ama az o6nce de sdyledigim gibi, Antep’i yeni agtik zaten,
birkac ay once, su anda da sira Bursa’da.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.
Sayim Akar, buyurun.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkiir ederim.

Simdi, bu tiir bankalar, EXIMBANK, Kalkinma Bankas1 veya mevduat bankalarinda en biiyiik
problemlerden birisi kredilerin geri doniisii konusunda yasaniyor. Bu oranlara 6zel bankalarda
baktigimizda bu kredileri -geri donmeyen- takipteki kredileri satabildikleri igin veya bdyle bir
imkanlart oldugu igin oranlar diisiik goriiniiyor ama kamu bankalarinda, genellikle Halk Bankas,
Ziraat Bankasi, Yatirim Bankasi, iste EXIMBANK gibi bankalarda bu oranlar yiiksek goriinmekte ki
normalde farkli iilkelerdeki kendileri gibi yatirim bankalar1 ya da EXIMBANK gibi bankalarda da biz
¢ok ondeyiz o konuda. Batik kredilerin geri dondiiriilmesi konusunda sikint1 yasaniyor. Tabii, biraz
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evvelki drnekte oldugu gibi, on dokuz yil, yirmi yil ¢alistiginiz bir firmanin basina bir akibet gelebilir
ama bu 6rnegi bu standart yasanan piyasa krizi veya standart yasanan birtakim olaylarin diginda gelisip
eksikliklerin en {ist seviyede yasandigi bir olay olarak goriiyorum yani bankanin denetimden uzak bir
kredi kullandirmasi gibi bir olayla kars: karsiyayiz. Orada davalarn acildigini, yasal siirecin, takip
stirecinin baslatildig1 belirtiliyor.

Bir: Bu yasal takip siireci ne zaman baslatild1? Birinci soru bu. Bu 65 no.lu miisteriyle ilgili hangi
tarihte basladiniz yasal siirece? O tarihle ilgili net bir sey yok; onu bir 6grenmek istiyorum.

Bir de kurumda personele kredi kullandirtiliyor. Size bu soru sorulmus “Ne kadar kredi
kullandiriliyor?”, “Kim kullaniyor?” diye. 2014 yilinda yaklagik 6 milyon TL personele kredi
kullandirtlmis. Ben 2014, 2015, 2016 rakamlarint istiyorum.

Yine bahsettiginiz cevabinizda da “En disiik yani diger sirketlere kullandirdigimiz ihracat
kredilerinin en diisiik faiz oraniyla kullandiriliyor.” deniyor. Bu oran nedir, en diisiik oran? Bunu bana
boyle bir tablo haline doniistiiriirseniz “Su oranlarda kullandirdik, bu oranlarda kullandirdik.” diye...

Personele kullandirilmasina karst miyim? Hayir, degilim ama bankanin, bir devlet bankasimin
personelinin de orada ¢alistyor diye bu imtiyazdan ¢ok farkli bir sekilde yararlanmasini da dogru
bulmam yani bir imtiyazli hale doniismesini dogru bulmam. Tabii ki birtakim istisnalar olabilir. Bunu
bir net gérmek istiyorum.

Yine, personel aliyorsunuz, agiktan personel aliyorsunuz. Tabii, Bankalar Kanunu biraz Devlet
Memurlar1 Kanunu’ndan farkli olarak yiiriitiilityor, biraz 6zerklik tanindi onlara diger devlet bankalarinda
oldugu gibi. Ama burada, tabii, son zamanlarda bu FETO’de &éniimiize ¢ikan tabloya baktigimizda,
bu alimlarin genelde, son yillarda, 6zellikle devlete iste bu acimasizca terdr, darbe yapmaya girisen,
kendi milletine silah ¢eken insanlarm yakinlar1 ya da siyasilerin referanslariyla bu insanlarin kamuya
alindigina sahit olduk, goriiyoruz ve zaten kamudan bu kadar insanin ihrag edilmesinin gerekgelerinden,
nedenlerinden bir tanesi de bu.

Simdi, eger bir liyakat yoksa ve sizin bankacilik hizmetlerine uygun olup olmadigini nasil
anltyorsunuz veya referansi ne altyorsunuz? Ciinkii KPSS’yi kullanmiyorsunuz, ¢ocuklar esit sartlarda
yarigmiyor. Sizin bankaniza actigmiz pozisyon icin bagvuran insanlari neye gére... “Insan kaynaklari
degerlendiriyor.” diyorsunuz. Tamam, insan kaynaklar1 degerlendiriyor. Gegmiste de degerlendirdi
insan kaynaklari. Baktigmiz zaman CV’sine, size basvuran veya kamu kurum ve kuruluslarina
basvuran vatandagslarin CV’lerine baktiginizda ¢ok yetenekli insanlar oldugunu, ¢ok iyi egitim almig
insanlar oldugunu goriiyoruz. Bu tiir agiktan alimlarim tek temel nedeni var, siyasi referanslarin 6ne
¢tkmasi. Nedeni demeyeyim de en ¢ok bu nedenlerle alimlar yapilryor kamuda. Tabii siyasi referans
nedir? Mevcut hilkiimettir, o donemin hiikkiimetidir. Bu hiikimet bugiin A Partisidir, yarin B Partisidir.
Onun i¢in de ¢ok boyle yeterince siav yapmadan, daha ¢ok miilakat ve insan kaynaklarina birakilip
alman personelin gelecekte sikintilar yarattigini, hatta yeterli liyakata sahip olmadigini gordiik. Bu
nedenle, niye diisinmiiyorsunuz, KPSS’yle ve ilgili okullardan mezun olan ¢ocuklarin bu esit sartlarda
yarismasini niye diisinmiiyorsunuz da miilakatla gergeklestiriyorsunuz bunu? Bunun énemli oldugunu
diistinliyorum. Buna da aslinda kamu iktisadi tesebbiislerinde bir standart getirilmesi gerektigine de
inantyorum.

Yine i¢ Onerilerde, 27 nci i¢ 6neride 4947 no.lu miisteri var. Yaklasik 37 milyon TL’lik bir temerriit
faizi, BSMV’si var 1 milyon 800 bin liralik gibi, 40 milyona yakin, 20 de anaparasi var, 60 milyona
yakin bir para. Bu konusulmadi, 4947 no.lu firma. Bununla ilgili mali sorumluluk davasi da agilmis.
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Bu davanin sonucu nedir yani nereye geldi, sonuclandi mi, devam ediyor mu, zaman asimina ugrama
tehlikesi var m1 bunun, bunu takip ediyor musunuz? Bu konuda da bilgilendirirseniz sevinirim. I¢ 6neri,
4947 no.lu firma.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN —49...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 4947, i¢ 6nerilerde 27’ nci.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Tamam.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Orada yiiklii bir rakam var.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Sayin Akar, tesekkiir ederim.

Saym Genel Miidiiriim, buyurun.

Yazili m1?

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Yazili.

BASKAN — Hemen cevaplayabilecekleriniz varsa cevaplayin.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Cevaplayabilecekleriniz varsa cevaplayin.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Simdi, en son bir kisa
cevap vereyim: Tabii, bu firmalarla ilgili takip devam ediyor, onlar1 yazili bildirelim de bu personel
meselesi... En son bir uzman yardime1lig1 smavi yaptik, KPSS, bir tiniversiteye hazirlattigimiz yazil
simav ve sozlii, miilakatla aldik. Ama su da bir ger¢ek: Simdi, benim ara elemana ihtiyacim oldugunda
ben yazili simav yapamam. Bunu yine bankalardan, bunlarm belli bir sitesi var insan kaynaklariyla
ilgili, oradan c¢agirarak bizim yoneticilerimizin yaptig1 miilakatlarla yani insan kaynaklari, art1 alacak
yoneticinin yaptig1 sinavla da almak zorundayiz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Onlara bankalardan da transfer sinavi yapabilirsiniz, bunda bir
stkintt yok. Yani biliyorum ki 6zel bankalardaki insanlar kamuda ¢aligmak isterler ve bu sinavlara
girerler. Ben sizden iiniversiteye hazirlatmis oldugunuz sorulari, artt miilakatta bir goriintiiniiz varsa
bunun desifre edilmis seklini ya da goriintii yoksa miilakat sorularinizi talep ediyorum. Onlar da yazili
olabilirse sevinirim. Neler soruyorsunuz bunlara merak ettim ben.

Tesekkiir ederim.

BASKAN - Sayin Tor, buyurun.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) - Evet, benim de iki sorum var. Sorumun biri: Son
bes yilda bankanin kullandirdigi kredilerden kag¢ firmanin kredisi donuk kredi héline gelmis? Bunlarin
kredi miktari, iste tahsil edilen miktar var mi1, bakiye nedir ve diger yonlerden bir listesi miimkiinse,
Genel Miidiiriim, bunlar istiyorum son bes y1lda.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Tabii.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Bir de Saymn Baskanlik Divanindaki vekilimizin
sOyledigiyle ilgili bir konu. Simdi, se¢im ¢evrem Kahramanmaras 6zellikle tekstil alaninda oldukga
ileridir ve son yillarda kagit sektorii, cimento sektoriinde de biiyiik atilimlar yapti, metal sanayi de
olduk¢a gelismistir. Tabii, ben, bu irtibat biirolarinin, subelerin agilma kriterlerini bilmiyorum ama
mesela Kahramanmaras Trabzon’dan daha mi1 geridir? Kahramanmaras’a da bir irtibat biirosu, hani
sube demiyorum ama en azindan bir irtibat blirosu agmay1 diistiniiyor musunuz?

BASKAN — Buyurun.
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TURK EXIMBANK GENEL MUDURU HAYRETTIN KAPLAN — Sayim Vekilim, ilk sorunuzu
yazili cevaplayacagiz.

Ikinci sorunuz: Simdi, tabii, Kahramanmaras Adana ile Antep’e ¢ok yakimn oldugu igin bizim
oradaki arkadaglar bir taraftan Mersin’den Antep’e kadar oralar1 ¢ok rahat her giin ziyaret edebiliyorlar.
Dolayisiyla bu kadar yakin yerde bir tane irtibat biirosu agmamiz simdilik fizibil goriinmiiyor
Kahramanmarag’m hatirladigim rakamlarina gore ¢iinkii oraya ¢ok rahat hizmet verebiliyoruz ama tabii
daha da gelisirse bir irtibat biirosu agmay1 diisiinebiliriz.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Yani biraz da Adana, Mersin, Antep, Maras’a
gelsin gitsin. Yani degil mi ama? Biraz da dyle olsun, 6yle bakalim olaya.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

Evet, Sayin Genel Miidiirim, yazili cevap vermeniz gereken bu sorular1 on bes giin igerisinde
cevaplandirirsaniz, tarafimiza ulagtirirsaniz tesekkiir ederiz.

Evet, degerli arkadaslar, simdi her iki yila iliskin raporlarin sonu¢ bolimlerini okutup genel
goriislerinize sunacagim.

Buyurun.

Sonug:

Tiirkiye Thracat ve Kredi Bankasi Anonim Sirketinin 14/3/2014 tarihindeki kendi genel kurulunda
kabul edilen 2013 y1il1 bilangosu ile 245 milyon 927 bin 118,07 kurus net donem kariyla kapanan gelir
tablosu genel goriismeye sunulur.

Sonug:

Tiirkiye Thracat ve Kredi Bankas: Anonim Sirketinin 30/3/2015 tarihindeki kendi genel kurulunda
kabul edilen 2014 yil1 bilangosu ile 427 milyon 9 bin 397,28 kurus net dénem kariyla kapanan gelir
tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN - Tesekkiir ediyoruz.

Genel goriislerinize sunulmustur.

Béylelikle Tiirkiye Thracat Kredi Bankasmin (EXIMBANK) 2013 yili ve 2014 yillarina iliskin
bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri tamamlanmistir.

Kalkinma Bankas1 Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii, tasfiye halinde Kalkinma Yatirrm Menkul
Degerler Anonim Sirketi ve Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina ait
bilango ve netice hesaplarini saat 14.30°da goriismek iizere toplantiy1 kapatryorum.

Kapanma Saati: 12.44

26




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
2.11.2016 T:2 0:2

IKINCI OTURUM
Ag¢ilma Saati: 14.33
BASKAN: Ugur AYDEMIR (Manisa)
BASKAN VEKILI: Ertugrul SOYSAL (Yozgat)
SOZCU: Tamer DAGLI (Adana)
KATIP: Halil ELDEMIR (Bilecik)
[ ]

BASKAN — Evet degerli iiyeler, ikinci oturumu agiyorum.
2.- Tiirkiye Kalkinma Bankas1 AS Genel Miidiirliigiiniin 2013 ve 2014 yilarina ait bilango ve

netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN — Caligmalarimiza Tirkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi Genel Midiirliigiiniin
2013 ve 2014 yillarma ait hesap ve islemlerinin gériismeleriyle devam ediyoruz.
Oncesinde, toplantimiza katilan kurum yetkilileri ile diger kurulus temsilcilerinin Komisyonumuza

kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.
Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.
(Katilimcilar kendilerini tanittr)
BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.
Simdi, sunumunu yapmak iizere Sayin Genel Miidiiriimiize s6z veriyorum.
Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.
TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU — Sayin

Bagkan, KiT Komisyonunun sayin iiyeleri ve degerli kamu temsilcileri; Tiirkiye Kalkinma Bankast

adma hepinizi saygtyla selamliyorum.
Konusmama bankamiz faaliyetlerinden baglamak istiyorum.

Bankamizin 2016 Haziran ay1 sonu itibartyla aktif bilyiikligii 5,2 milyar Tiirk lirasina ulagmistir.
Kredi hacmi ise ayn1 donem i¢in 4,3 milyar Tiirk lirasi diizeyindedir. Kredi hacminin aktif toplami1
icindeki pay1 yiizde 83 olup bu oran kalkinma ve yatirim bankalart grubunda yiizde 69 ve bankacilik
sektoriinde ylizde 63 tiir.

Kredi portfoyiimiiziin sektdrel dagilimina baktigimizda, enerji sektdriiniin ylizde 55’1e en biiylik
payt aldigin1 gérmekteyiz. Enerji sektoriiniin ardindan yiizde 19°la imalat sanayi, yiizde 15’le turizm,
yiizde 9’1a apeks mali kuruluslar ve yiizde 2’yle egitim ve saglik sektorii gelmektedir.

2013 yilindan bu yana artis trendini stirdiiren karliligimiz 2015 yilinda 62,7 milyon Tiirk lirasina
ulagsmistir. 2016’nn ilk yarisinda ise donem karimiz 36,6 milyon Tiirk lirasina ulagsmistir.

Krediportfoyiimiizdeki enerji payinin yiiksekligi Bankamizkredi politikasindan kaynaklanmaktadir.
Enerji sektorii kredilerinin toplam krediler i¢indeki pay1 2005 yilinda yiizde 2’lerden bugiin yiizde 55’ler
seviyesine yiikselmistir. Agustos ay1 itibartyla yenilenebilir enerji yatirimlarinda toplam 398 adet proje
incelenmis ve kurulu giicii yaklasik 2.081 megavat olan 325 adet projeye 5,4 milyar Tiirk lirasi kredi
tahsis edilmistir. Bankamizca kredi tahsisi yapilan projelerden kurulu giicii yaklasik 1.161 megavat
olan 165 adet enerji yatirimi projesine yaklasik 2,7 milyar Tiirk lirasi finansman destegi saglanmustir.
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Bankamiz, araci finansal kuruluslart kullanarak orta ve kiiciik 6lgekli isletmelere ulasabilmek
amactyla baslattigi toplam bankacilik faaliyetini de siirdiirmektedir. Bu sayede banka, kurulus
kanunundaki kisitlar nedeniyle ulasamadigi anonim sirket statiisii digindaki reel sektor yatirimcilarina
da finansman imkam saglamaktadir. Apeks yontemiyle bugiine kadar 1.201 KOBI’ye 150 milyon euro,
100 milyon Amerikan dolari ve 60 milyon Tiirk lirast finansman temin edilmistir. 6.700 kisiye bu
suretle istihdam yaratilmistir.

Hazinenin garantorliigiinde yurt disi finansal kurumlardan saglanan kaynaklar bankamiz
araciligiyla ekonomiye aktarilmaktadir. Bu kapsamda, 2003 yilindan itibaren Diinya Bankasi, Avrupa
Yatirrm Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Japon Uluslararas1 Isbirligi Bankasi, Alman
Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi ve Islam Kalkinma Bankasindan saglanan finansman
tutart 1 milyar 263 milyon euro ve 936 milyon Amerikan dolar1 diizeyindedir.

Bankamiz kurumlar vergisi muafiyetinden yararlanmamakta, ayrica kamu kurum ve kuruluslarina
kar1 tizerinden aidat 6demektedir; KOSGEB, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii gibi. Bankamiz, 2010
yilindan 2016 Haziran ayma kadar 349 milyon TL kér ederken, ayni zaman zarfinda kamu kurum ve
kuruluslaria 110 milyon TL tutarinda kaynak aktarimi yapilmistir. Odenmis sermaye tutari ise bu siire
icerisinde 160 milyon Tiirk liras1 olarak sabit kalmistir.

Bankamiz, Avrupa Yatirim Fonu onciiliigiinde faaliyet gosteren, yeni adiyla Tiirkiye Yatirim
Inisiyatifi ve bu olusumun semsiyesi altinda kurulan 160 milyon euro sermayeli istanbul Girigim
Sermayesi Inisiyatifi isimli alt fonun kurucu ortagidir. IVCI, fonlarm fonu statiisiinde faaliyet
gostermekte olup girisim sermayesi kullandiran alt portfoy fonlarmi desteklemektedir. Alt portfoy
fonlarinin toplam biyiikliigii 1,8 milyar euroya ulasmistir. Bu fonlar araciligiyla da Tiirkiye’de farkli
sektorlerde yatirim yapan toplam 40 adet sirkete 2016 yilimin ilk yaris itibariyla yaklasik 737 milyon
euroluk girisim sermayesi yatirimi gergeklestirilmistir.

Bankamiz, finansman desteginin yani sira egitim, teknik yardim faaliyetlerini de siirdiirmektedir.
Kalkinma ajanslari ile diger kamu kurumlarina 2011°den bu yana 1.844 katilimcinin istirak ettigi 89
egitim verilmis, ayrica hazirlanan rapor ve fizibilitelerle 4 milyon Tiirk lirast gelir saglanmustir.

Bankamizca 2004’ten bu yana verilen yenilenebilir enerji kredilerinin sagladig yillik karbon
emisyon azaltimi 2 milyon tonun iizerine ¢ikmis, Oniimiizdeki yillarda bu miktarin artirilmasi
hedeflenmektedir. Tiirkiye Kalkinma Bankasi, sosyal sorumluluk bilinci dogrultusunda ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak kazanmus ilk ve tek kamu bankasidir.

Sayin Bagkan, KIT Komisyonunun degerli iiyeleri, saygideger katilimcilar; Tiirkiye Kalkinma
Bankas oniimiizdeki donemde de basta enerji yatirimlar: olmak iizere turizm, egitim, saglik, imalat
sanayi yatirimlarini desteklemeyi siirdiirecektir. Bankamiz, devam etmekte olan yeniden yapilandirma
caligmalar neticesinde olusacak yapisiyla ekonomimizin ihtiya¢ duydugu alanlarda daha etkin bir katk1
saglamay1 hedeflemektedir.

Bankamizin faaliyetlerini 6zetledigim konusmama burada son verirken hepinize sahsim ve ¢aligma
arkadaglarim adina saygilarimi sunuyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiirtim.

Evet degerli arkadaslar, s6z isteyen olmadigma gore kurumun 2011 ve 2012 yilinda giindemde
kalan 1 dnerisi bulunmaktadir. Bu 6neriler ayn1 zamanda 2013 ve 2014 yillarinin 3 no.lu 6nerisiyle aynt
mahiyette oldugundan birlikte okutup isleme alacagiz.

Buyurun.
Oneri 3:
Banka Yoénetim Kurulunun 18/03/2010 tarih ve 95 sayili Karari’yla 1042318 Sabit Sayili

Firmaya tahsis edilen ve 15/04/2010-04/05/2011 tarihleri arasinda kullandirilan toplam 6,3 milyon
avro Avrupa Yatirim Bankasi yatirim kredisinin, tiglincii sahislar tarafindan firma hakkinda yasal
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takipler baslatilmasinin ve firmanin da iflasin ertelenmesi talebinde bulunmasinin dgrenilmesi iizerine
takipteki kredilere intikal ettirilen; 31/12/2014 tarihi itibariyle 15,8 milyon TL olan kredi alacaginin;
Ankara Asliye 17. Ticaret Mahkemesince firmanin iflasina karar verilmesi ve kararin da kesinlesmesi
nedeniyle, iflas masas1 nezdinde bankann her tiirlii hak ve menfaatinin korunarak ve Icra iflas Kanunu
hiikiimlerine gore alacagin tahsili konusunda gerekli titizligin gosterilerek, firma disindaki borglular ile
firmaya ait olmayan gayrimenkuller iizerindeki yasal takip islemlerine devam edilerek tahsili ve kredi
hesabinin banka zararina yol agmadan tasfiyesi.

BASKAN — Sayin Genel Midiiriim, cevap i¢in buyurun yalniz cevabinizi 6zetleyebilirseniz,
bizdeki cevap biraz uzun.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU —

Oncelikle otelin en son halini arkadaslarm bir yansitmasii istiyorum. Otel en son bu asamaya
gelmistir. Kredi durduktan sonra da yatirimlari devam etmis. Hukuki durum devam etmekte. En son
halini size aktarmak istiyorum. Su anda, 24 Ekim 2011 tarihi itibariyla donuk alacaklara aktarilmis ve
26 Aralik 2011 tarihinde 6,5 milyon avro iizerinden yasal takibe baglanmis. Kredinin teminatini ipotek
teskil etmekte. Ayrica ipotekli gayrimenkul sahipleri ile sirket ortaklarmin kefaleti bulunmaktadir.
Ipotek alman gayrimenkullerin icra miidiirliigii tarafindan yapilan kiymet takdirine gore degeri 2
Haziran 2015 tarihi itibariyla 44 milyon 212 bin 111 Tiirk lirasidir. Yaklasik 3 bin doniim 5 bin parga
arazi de bankamiza ipoteklidir. Siverek Icra Miidiirliigiiniin kiymet takdirine gore 11 milyon 838 bin
664 Tiirk lirasidir bu tarlalarin degeri. Otel lizerinde 20 milyon avro ipotegimiz bulunmakta, 5 parca
arazinin de her biri tizerinde 16 milyon avro ipotek tesis edilmis durumda.

iflas erteleme konusundaki mahkeme neticelenmis, firmamn iflasina karar verilmis. Temyiz
bankamiz lehine sonuglanmis, firma karar diizeltme yoluna basvurmus, Yargitayda inceleme halinde.

fcra miidiirliigii tarafindan, iki yillik yasal siiresi doldugu igin kiymet takdiri yenilenmis,
mahkemece diizenlenen kiymet takdirinde 60 milyon 802 bin 332 lira otele deger bicilmistir, dava
devam ediyor. Ayrica, firmadan alacakli 2 adet ingaat sirketinin agmis oldugu yapr ipoteginin tesciline
iligkin davalar da devam etmekte, toplam tutar1 5 milyon civarinda.

Mevcut teminatlar alacagimizi karsilayabilecek durumda, yasal sonuglara gore hareket edilecek.

BASKAN — Evet, tesekkiir ediyoruz.

Simdi, Komisyon iiyelerimizden soz isteyenlere sirasiyla soz verecegim.

Saym Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Once, bu otelin yiizde kag1 tamamlandi, onu merak ettim; yiizde
kag¢1 tamamlanmisg vaziyette su anda?

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - Bu, biz
krediyi takibe gectikten sonra miisteri kendi imkanlariyla yaptirip en son -fotografta goriildigii gibi-
yiizde 90 civarma getirmis. Gegen bir ziyaretinde soyledigi “Elektrik donanimi ve sihhi tesisat kismi
kaldi, buna ¢oziim.” diye Oyle bir talebi oldu.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Saym Genel Miidiir, simdi, bir nceki yilki KiT toplantisinda otelin
ylizde 95’inin tamamlandigini sdylemissiniz. Bu, alt komisyonda yapilan caligmalarda sorulara veya
Sayistay Onerilerine verilen cevapta tesisin yiizde 75-80’inin tamamlandigini sdylemissiniz, simdi de
yiizde 90’1nin tamamlandigint séyliiyorsunuz. Tabii, biz gorsel olarak bdyle baktigimizda belki kaba
ingaat tamamlanmis olabilir ama i¢indeki ince is¢iligin ve donanimin maliyetinin en az bu binanin
yarist kadar olacagini diisiiniiyorum, bir de bu boyutu var. Bir de ¢eligkili rakamlar yani bir yilizde 75-
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80 demissiniz, bir y1l énce yine KiT Komisyonunda yiizde 95 demissiniz, bugiin yiizde 90 diyorsunuz,
burada bir standart yok. Yani, bunun bir tespiti vardir, otel insaatinin; bunu verirsiniz bir ekspertize,
“Otel insaatinin su kadar1 tamamlanmistir.” denir veya “Otelin komple tamamlanabilmesi ve faaliyete
gecebilmesi igin asamasi sudur.” diyebilirsiniz. Béyle bir sey yok yani her seferinde farkli bir rakam
sOyliiyorsunuz, bizim de buradan bir yorum yapma sansimizi ortadan kaldirtyorsunuz yani “90’sa
sunu yapin, 75’se bunu yapin ya da sdyle lizerine gidin, birakin vatandas projesini tamamlasin.” deme
sansin1 da ortadan kaldiriyorsunuz her seferinde farkli bir sey sdyleyerek. Evet, bu otel insaat1 bir
tirlii tamamlanmiyor. Mahkemeye gitmissiniz, evet, mahkeme siireclerini izliyorsunuz ama burada
en 6nemli sey ekspertiz degerlerinde ¢ikiyor. Yani zaman zaman baktiginizda ekspertiz degerlerine
¢ok garip bir ekspertiz degeri var. Surada, yine gegen yilki notlarimdan bakacagim miisaade ederseniz
yanlis sdylememek i¢in. Bu ekspertiz degerleri uguk. Yani, bir ekspertiz yapiliyor, binler seviyesinde bir
ekspertiz yapiliyor, milyonlar seviyesinde yani teminat olarak aldiginiz seyler; bina i¢in sdylemiyorum,
binanmn insaati i¢in sdylemiyorum yani binaya teminat olarak aldiginiz arazilerle ilgili ekspertiz
degerlerinde. Bunlarla ilgili bir islem yaptiniz mi, ekspertiz degerlerinin bu sekilde sizi yaniltmasiyla
ilgili bir isleminiz oldu mu? Bu ekspertizleri, biliyorsunuz, size sordugumuzda “SPK’nin lisansh
ekspertizlerine yaptiriyoruz.” diyorsunuz, lisansli ekspertizler. Mahkeme bu ekspertiz istedigi zaman
farkl bir sey veriyor, siz ekspertiz yaptirdigiiz zaman farkli bir sonugla karsilagiyorsunuz. Yani, bu
nasil bir ekspertiz veya bu ekspertizi yapanlar hakkinda bir su¢ duyurusunda bulunuyor musunuz?
Her seferinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinda, bankalarda 6zellikle bu tiir kredilerde bunlarla
karsilasiyoruz. Bunun {izerinde bir ¢calismaniz oldu mu?

Bir de verdiginiz krediyi sdyliiyorsunuz, 6 milyon euro civarinda krediyi s6yliiyorsunuz; su anda
firmadan bankaniz ne kadar alacakli, temerriidii, faiziyle falan toplam ne kadar alacakli? Yani, tamam,
bu siire igerisinde faiz isliyor, sadece verdiginiz ana paray1 konugsmuyoruz burada. Bankaniz ne kadar
alacakli toplam, kiimiilatif olarak su anda?

BASKAN - Sayin Genel Miidiiriim...

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - Sayin
Bagkanim, bu ekspertiz degerleri bizim yaptigimiz ekspertizler degil, mahkemenin ve bilirkisilerin
yapmis oldugu ekspertizler. Mahkemede, davada talep ettigimiz alacak miktart 38 milyon TL;
mahkemedeki alacak miktarr, mahkemeye basvurdugumuz alacak miktar1 38 milyon.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Alamadiniz ama siire¢ devam ediyor. 2014’te mahkemeye bagvuru
yaptiniz degil mi?

TURKIYE KALKINMA BANKASIAS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU — Su andaki
cari alacagimiz, mahkemedeki.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Genel Miidiir, bir soru soruyorum: Ben bankadan kredi
kullandigimda eger bunu 6dememis isem ve banka beni mahkemeye vermisse, mahkemeye verirken
de der ki: “Benim Haydar Akar’dan 100 lira alacagim var.” Aradan {ii¢ y1l gegmisse bunun bir rakami
var. Size sunu soruyorum, diyorum ki: Su anda banka bu miisteriden ne kadar alacakli? Bunlarin
mahkemeye verdigindeki paray1 sormuyorum size, ne kadar alacakli?

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - Simdi,
38 milyon bizim icra...

BASKAN — Sayin Akar, isterseniz soru-cevap seklinde, en son, genel...
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Soru-cevap olmaz Baskanim. Simdi burada soruyu soruyorum yani
bunu sona birakip geneli iizerinde soru sormayacagim. Yani, konuyu konusuyoruz, soruyu sorup sey
yapmayacagim, yazili da veririz sorulari.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU — 38
milyon bizim toplam alacagimiz, su andaki icra yoluyla talep ettigimiz alacagimiz, toplam miktar bu.

Simdi, olay seyde karisiyor. Gegmiste ilk alinan, Sayistayin aldig1 ilk tenkit raporunda metrekaresi
veyahut seysi 200 lira midir nedir, 0yle bir ekspertiz degeri var. O degerin iizerinden ¢ok seyler gecti.
O, ilgili mahkemeye yaptirmis oldugu, kendi hukuki ¢ikarimlar saglamak i¢in yapmis oldugu bir
degerlemeydi. Gerekli miicadelesi yapildi. Gergek degerleri ve bugiin mahkemenin de son haliyle de
belirlemis oldugu -3 Haziran 2016- bu mahkemenin kesif raporu 60 milyon 802 bin 332, sadece otelin
degeri. Bugiin Sanliurfa’da, Tiirkiye’nin neresinde olursa olsun ekilip dikilebilir arazinin metrekaresiyle
carpsaniz suradaki 3 bin donlim araziyi, onun bile degeri bircok seyi ifade eder yani bu, bu kadar agik.
Teminat yoniinden bir sikintis1 yok bunun, alacagimiz yoniinden de bir sikintisi yok. Niye? Bizim
verdigimiz para 6 milyon avro, bundan sonra da zaten herhangi bir 6deme yapilmamis. Adam kendi
imkanlartyla oteli...

Yillar itibariyla fotograflarindan da goriirseniz aradaki farki sizler de...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Genel Miidiir, bu vatandas, bu sirketin banka kredibilitesi
kag...

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - ilk hali
bu Sayin Vekilim, bakin; devam edin, gosterin.

Ben kisiyi savunmak amaciyla konugmuyorum ama Urfa’ya gerekli olan bir sey, en giizel
yerinde ve sonsuz kat hakki verilmis. Ben buraya rapor da diizenlettim, dnceki seyde o raporunu dahi
aciklamistim. Asama asama giderseniz, yillar itibartyla. Uzerinde tarihleri de var bakin, 2010’daki,
sonraki, 2011°deki hali, 2012, bu da on son aldigimiz fotograflar. Diger i¢ kisimlarini da gezdirelim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, Saym Genel Midiir, bunlarin hepsi kabul. Diyorsunuz ki
6demede bir sikintis1 yok. Bu firmayla ilgili ufak bir dzet yapar misiniz? Bu firmanin kredilendirme
ya da kredi riski nedir? Alacaklilar var midir bu firmayla ilgili? Takip ediyorsunuzdur bu firmay1, bu
kadar kredi kullandirttiginiza gére, 38 milyon alacagmiz olduguna gére bu firmadan bu firmanin ticari
faaliyetlerini takip ediyorsunuzdur, dyle diisiiniiyorum.

Simdi, benim bildigim, 100’iin {izerinde alacaklisi var bu firmanin ve verilen raporlarda da bu
firmanin bu bor¢larin1 ddeyebilecek bir mali yaprya sahip olmadig: belirtiliyor. Siz diyorsunuz ki:
“Bunlar tahsil edecegiz.” Iflasina da karar verilmis, o detaymi biliyor da neyi nasil tahsil edeceksin?
Tamam, Urfa’ya kazandirilsin, ben bir ay dnce de Urfa’daydim, goérdiim de ayrica seyi, tamam
kazandirilsin Urfa’ya. Tamam, parasint kamu versin, bir 6zel sahis Urfa’ya kazandirsin bunu, bdyle mi
bakacagiz, yoksa kamunun zararinin nasil tazmin edilecegine mi bakacagiz? Simdi, siz alirsiniz belki,
kisisel tanisikliginiz vardir, arkadaslhiginiz vardir, dostlugunuz vardir da bu krediyi tahsil edersiniz,
sizin yerinize bir baskasi geldiginde bu krediyi nasil tahsil edecek yani ben onu anlayamadim. 104 tane
alacaklis1 var firmanin, firmanin kredibilitesi sifirlanmis, iflas etmis ama siz “Alacagiz.” diyorsunuz.
Umarim alirsiniz.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - Sayn
Bagkanim, cevap verebilir miyim?

BASKAN — Sayin Genel Miidiirtim, Sayin Tor un da bir soz talebi var, isterseniz belki iki soruya
birden ortak cevap verebilirsiniz.
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Sayin Tor, buyurun.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Tesekkiir ederim Bagkanim. hos geldiniz diyorum,
hayirli ugurlu olsun.

Simdi, ben de bu konuya Sayistayin raporundan baktim, inceledim. Simdi, bu otel i¢in ekspertiz
degeri... 2 ipotek alinmig; bir tanesi Siverek’te bir kdy, 5 parsel arsa veya tarla bilmiyorum, 11 milyon
TL civarinda bir ipotek var, bir de otel arsas1 i¢in 12 milyon TL. Bu ekspertiz raporunu banka kendi
mi yapti, bir firmaya yaptirdt mi1? Birinci sorum bu, buradan baglayalim biz yani alinan ipotekle ilgili.

BASKAN — Sayin Tor, devam edin siz sorulariniza.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Bagkanim, ona gore bir konusma yapacagim da.

BASKAN — Evet, Saymn Genel Miidiirim, ekspertizi kim yaptirdi?

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - Ekspertiz
bankamiz tarafindan yapilmis ekspertizdir. ilk insaat yapilmazdan 6nce mahalline gidilir, eksperlerimiz
gider aragtirmasini yapar ve rapor diizenler. Bu ekspertiz raporu bankaya ait sayin vekilin sdyledigi 12
milyon.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Tesekkiir ederim.

Tabii, daha sonra da bankaca ekspertiz yapilmis ama hangi sartlarda yapilmis onu da sdyleyecegim
birazdan.

Simdi, bankalarin ekspertiz yapma hakki var m1? Yani SPK’dan lisansli firmalara ekspertiz
yaptirtyoruz. Bankanin kendi ekspertiz hakki var mi kanunen? Biz de memuriyetten geldik yani emriniz
altindaki kisiler isteginiz disinda bir sey sunamazlar diye diisiniiyorum ben. Az sonra onun drnegini de
gorecegiz zaten burada. Dolayisiyla hukuken de SPK’dan lisansli firmalar oldugu halde yani bankanin
kendi ekspertiz yaptirmasi hukuki degil diyorum ben. Yanlis bilebilirim Sayin Genel Midiiriimiiz bunu
diizeltebilir.

Simdi, tabii, banka Siverek’te bulunan bir koydeki 5 parsel tarla i¢in 11 milyon, 6biir otel arsasi i¢in
de 12 milyon yani bizim ipotegimiz otelin arsastyla ilgili otelin binastyla ilgili degil. Burada agikliga
kavusturulmasi gereken bir konu da budur. Yani bu otelin degeri 50-60 milyon, 100 milyon olabilir ama
bizim ipotegimiz otelin arsasiyla ilgili, tist yapryla ilgili degil.

Simdi, biz bu krediyi 4 dilim halinde 6demisiz. 15/4/2010°da, 20/10/2010°da, 21/12/2010°de ve
4/5/2011°de en son ddemigiz fakat tabii burada eksik bilgiler de var bunlari da bu goriismemizde,
degerlendirmemizde tamamlayabiliriz.

Firmayla ilgili {igiincii sahislar tarafindan yasal takipler baglatilmis cok gegmeden. Simdi, buradan
firmayla ilgili tiglincii sahislar tarafindan baslatilan yasal takibin tarihi yok. Uciincii sahislar tarafindan
yasal takipler ne zaman baslatilmis? Simdi, bizim en son 1,5 milyon avro ddedigimiz 4/5/2011 tarihinde
en son dilim bu, firmayla ilgili iigiincii sahislar tarafindan yasal takipler baslatiliyor. Ugiincii sahislarin
beyanlar1 “Firma borca batik.” diyor; demek ki... Ha, bagka bir tarih var ve bu tarih ¢ok énemli, ii¢lincii
sahislar tarafindan yasal takiplerin baslatilma tarihi ¢ok 6nemli. Belki de baglatildiginda bankaniz
4{incii dilim krediyi 6demis olabilir. Bu benim sadece yorumum. Neden? Ugiincii sahislar tarafindan
yasal takiplerin baslatildig1 tarihi bilmiyoruz biz ¢iinkii. Raporda hakikaten buna ¢ok da baktim,
Sayistay raporunda da yok. Bu tarih en 6nemli tarihlerden biri. Ugiincii sahislar takip baslatti belki biz
o firmaya kredi 6demeye devam ettik maalesef. O yiizden firmayla ilgili liglincii sahislar tarafindan
yasal takiplerin baglatildig: tarihi 6grenmek istiyorum.
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Simdi, firma iflas erteleme talebinde bulunuyor. Yani bakiniz, biz 2011’in besinci ayinda son
dilimi 6dedik, firma bes ay sonra yani 2011’in onuncu ayinda iflas erteleme talebinde bulunuyor bes
ay sonra ve bankamiz toplam 6,3 milyon avroyu TLye doniistiirerek 15,6 milyon lira olarak takipteki
krediler hesabina intikal ettiriyor.

Simdi, burada firmanin hangi tarihte iflas erteleme talebinde bulundugu da belli degil. Firmanin
hangi tarihte iflas erteleme talebinde bulundugunu maalesef bu tarihi de ben burada bulamadim ¢iinkii
bu tarihler ¢ok 6nemli gerek iflas erteleme tarihi gerekse ii¢iincii firmalarin takip baslatmasi tarihi
cok dnemli. I¢imde bir kusku olustu. Acaba biz bu islemler baslatildiginda bu firmaya kredi 6demeye
devam mu ettik? Boyle bir kuskum var.

Simdi, kefillerin kimler oldugu hususunda, kefiller hakkinda hacizli takibe geg¢iliyor. Kefillerden
bir tahsilat yapildi m1 bunu da bilmiyoruz.

Simdi, bir zaman silsilesi icerisinde Ankara 17. Asliye Ticaret Mahkemesi bir celseye banka
katiliyor, davaya miidahil olmak istiyor ve mahkeme arsa degerini tespit ettiriyor. Yani Ankara 17.
Asliye Ticaret Mahkemesi iflas erteleme talebini goriisen. Simdi burada mahkemenin yaptirdig1 tespite
gore yani mesela 12 milyon liraydi, bankanin kendi elemanlarina yaptirdig: ekspertiz raporuna gore 12
milyondu bu arsa mahkeme bilirkisiye tespit yaptirtyor 214 bin lira.

Kiymetli arkadaslar, 12 milyon nere 214 bin lira nere? Bilirkisiye tespit yaptiriyoruz 214 bin lira.
12 milyon lira bankanin kendi yaptirdig1 ekspertiz degeri. Tabii, bunun {izerine banka —burast ¢ok
onemli- 2 tane kendi insaat miihendisini génderiyor deger tespit yaptirtyor. Banka kendi elemanini
gonderiyor deger tespit yaptirtyor ve bizim arkadaslarimiz, 2 arkadasimiz 12,8 milyon liralik deger
tespiti buluyor. Yani bankanin baslangicta yaptig1 ekspertiz raporunun ii¢ asagi bes yukari aynisini
buluyor. Bu rakamlar 6nemli rakamlar. Neden? En sonunda gorecegiz ki bizim bu ekspertiz raporlariyla
O0dedigimiz krediler TL’ye ¢evrildigi zaman mutabik olacak.

Simdi, tabii, esasinda bankanin kendi elemanlarina rapor diizenletmesi yanlis. A¢ikga soylityorum
yanlis bu. Yani banka giivenilir, bu konuda ihtisas sahibi... Ciink{i bunlarin bir¢ok kriteri var; tapu
kayitlaria bakiyor, yan parsellere bakiyor, en son satilana bakiyor ve bu konuda uzmanlagmis. Benim
insaat miithendisim uzman degil ki nereden bilecek, sonra emir altinda.

12,8 milyon bunu da banka tekrar Teftis Kuruluna inceletiyor. 12,8 milyon liray1 Teftis Kurulu
inceleme raporunda da uygun buluyoruz. Daha sonra, Gaziantep 12. icra Miidiirliigii, iste santyorum
iiciincii sahislarin alacaklari nedeniyle baska bir bilirkisi raporu diizenletiyor, ayn: arsayla ilgili 5,2
milyon buluyor. Sanlurfa 3. icra Miidiirliigii -Ankara 22. Icra Miidiirliigii istiyor arac1 olarak- baska bir
ekspertiz raporu diizenliyor 6 milyon buluyor. Banka buna itiraz ediyor. Sanlurfa 1. Hukuk Mahkemesi
kiymet takdirini... Yeniden ekspertiz istiyoruz ve tekrar 5,6 milyon olarak tespit ediliyor. Banka yeniden
itiraz ediyor ancak mahkeme itiraz1 reddediyor.

Su sonug ortaya ¢ikiyor: Banka basta bu arsayla ilgili olarak 12 milyon lira tespit ettirmisti kendi
elemanlarina. Ortada ekspertiz raporlari var 214 bin lira hadi 214 bini gegtik 2 tane ekspertiz raporu
var; bunlardan bir tanesi 5,2 milyon, &biirli 6 milyon, en sonunda 5,6 milyon lirada karar kilintyor yani
hemen hemen yarisi, bankanin deger tespitinin yarisi.

Simdi, halbuki Kalkinma Bankasi biiyiik bir banka yani ben olsam sahsen bdyle de ortada
tenakuzlu bir durum varsa giivenilir, ii¢ bes kurus da verir gilivenilir bir seye, eger giivenilmiyorsa...
Nitekim, yaptirilmis da {ist iiste 3-4 tane yaptirilmis arsanin degeri 5 milyon, 6 milyon araliginda ¢ikmis
bunu sdylemek istiyorum.
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Simdi, bir baska konu da su: Baglangicta biz bu arsa i¢in 20 milyon avroluk bir ipotek koyuyoruz,
kdydeki seyler i¢in de garip olan bir durum bana dyle geldi, higbir arsa sahibi veya hicbir tarla sahibi
6,3 milyonluk o zamanki kura baktigimizda, iste, 14-15 milyon diyelim ¢ilinkii avronun kuru diisiik o
zaman biraz, 100 milyon euroluk bir ipotek koydurmaz, bindigi dali kesmez. 100 milyon euroluk ipotek
koydurur mu? 2 kat1 koydurur. Yani suradan ¢agiralim banka sube miidiiriinii, bir yere kredi veriyor.
“Kardesim, sen iste bunun i¢in ne kadar, hangi degerde bir ipotek aliyorsun?”” desek iste 10 milyonsa
20 milyonluk der hadi 30 milyon olsun. Yani 100 milyon euroluk, bugiinkii rakamlarla 3’le ¢arpsak
250 milyon TL’lik bir ipotegi koydurmaz, kendini baglamaz. Bankacilik kurallarina aykir1 bir sey bu.

Degerli arkadaslar, bagka bir konuya gegmek istiyorum.

Simdi, biitiin bunlar1 gecerek sunu sdylemek istiyorum: Personelin deger bigmesi dogru bir yaklagim
degil. Nitekim arsanin degerinin ekspertize gerek baslangicta gerek sonda 2 ingaat miithendisimize
bictirmis oldugumuz degerin yanlis bir deger oldugu ortaya ¢ikt1. 3-4 tane burada ekspertiz raporu var
ve rakam bunlarin yilizde 50°si civarinda. Yani banka personelinin bilmesi miimkiin degil, isi degil, alan1
degil yani bankay1 agiga diigiirecek bir rapor diizenleyemez. Bunlari diisiiniiyorum ben; oysa ekspertiz
sirketi tapu tetkikinde serh var mu, ipotek var m1 diye bakar, gelecekteki durumuna bakar, emsallerine
bakar. Nitekim, az sonra seyden de bahsedecegim, Siverek’teki tarlalardan bahsedecegim. Siverek’teki
tarlalarda BOTAS 1n haczi var ve bir bagka sirketin daha var. Evet, bu 5 parsel arsada BOTAS n, Petrol
Tasima AS’nin irtifak haklar1 ve hacizleri mevcut. Dolayisiyla yani dyle ¢ok giic duruma disiildiigi
zaman satilabilecek arsalar degil.

Soyle bir sey var Saym Baskanim, devam ediyorum kesecegim konusmayi da... Evet, burada
birtakim hesaplamalar yapiliyor ben de onlar1 bir hesaplayacagim.

Simdi, banka Krediler Yonetmeligi 16’nc1t maddesi (1/a) fikrasina gére yiizde 40 marj uygulayarak
net ekspertiz degerini buluyor. Simdi, 11,8 milyon birinin degeri, 5,6 milyon mahkemenin karari,
kesinlesmis bankanin itirazina ragmen kesinlesmis; toplam 17 milyon 400 bin lira yapiyor, lizerinden
yiizde 40 indirim yaptigimizda 10 milyon 440 bin lira bir degere ulastyoruz biz. Bunu bankanin esas
almasi gerekirken banka ne yapryor? Buna ragmen, kesinlesen mahkeme kararlarina ragmen ilk basta
kendi yaptirdig1 ekspertize esas degerleri esas alarak net ekspertiz degerini buluyor. Yani 11 milyon ve
12 milyonu topluyor 23 milyon; halbuki ortada mahkeme karar1 da var.

Simdi, birakalim kesinlesen bankanin kendi ekspertiz raporlarini, bankanin en basta yaptirdigi baz
alinsa dahi, verilen kredi miktar1 net ekspertiz raporlarmnin ipotek degerleri tizerinden daha da diisiik
kalmis durumdadir. Yani verilen kredi 6,3 milyon avro net ekspertiz degeri 13,8 milyon TL olarak
bulunmus. Halbuki 1 Nisan kredinin basladigi tarihte 1 avroyu 2 kiisur, 2,04 Tiirk Lirasi olarak alirsak,
bizim o zamanki degerden firmaya kullandirdigimiz kredi 15 milyon 120 bin TL civarinda.

Kiymetli arkadaslar, yani bunlar1 ben tabii uzun uzun okudum ve hakikaten de {iziildiim. Mesela,

i)

Sayistay raporunun 105’inci sayfasinda, “Firmanin 6z sermayesinin yeterli olmadigl.” sdyleniyor.
Kredi kullandirtyoruz biz ama 25 milyon TL olmasi gerekirken 6 milyon 200 bin TL’de kalmis 6z
sermayesi. Proje sonunda olmasi gereken 25 milyon iken 6 milyon 200 bin TL’de kalmis. Kredi
kullandirma asamasinda 6z kaynak katkisinin zamaninda yerine getirilmedigi konusunda yeterli
kontroliin yapilmadig1 konusunda Sayistay bankayi sugluyor agik¢a sdyleyeyim. Firmanin iflas erteleme
talebi Ankara 17. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan kabul ediliyor. ste, itirazlar falan filan, yerel
mahkeme, goriismeler ve en sonunda iflasina karar veriliyor firmanm. Su anda banka satigini istiyor,
once mahkeme reddediyor iflas erteleme kesinlesmediginden. Su anda iflas erteleme kesinlesmis

durumda ama ne gibi islemler yapild: belli degil.
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Sunu sdylemek istiyorum sonug olarak: Yani bu kredi kullandirilirken maalesef Sayistay raporunda
ben bunlar1 da goremedim, sadece ekspertiz raporundan bankanin diizenlediginden bahsediyor. Yani
firmanin borg-alacak durumu, iste vergi borcu var mi, prim borcu var mi, takibe alinmis senedi var mi,
¢eki var mi1 falan bunlarin da incelenip incelenmedigi konusunda bilgi eksikligi var ama 6zellikle su iki
bilginin bana verilmesini talep ediyorum. Birincisi, Sayin Genel Miidiiriim, az 6nce séyledim, tiglincii
sahislar ne zaman takibe ge¢mis ilk defa?

Ikincisi de, iflas erteleme talebi firma tarafindan ne zaman talep edilmis? Bu tarihler bence gok
6nemli ve ondan sonra da sdyleyeceklerim elbette ki var.

Tesekkiir ederim.
BASKAN — Saym Tor, tesekkiir ederim.

Simdi, Saym Giirer’e s6z verecegim ama daha 6nce Sayistaya bir sz vermek istiyorum ¢ilinkii
Sayistayin da adi gecti konugmalar arasinda.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Saymn Baskan, degerli Komisyon iiyeleri; simdi, Saymn Tor’un,
Komisyon iiyemiz Saym Tor’un verdigi bilgiler... Simdi, yasal takip baslama doneminde yani biz
krediyi verirken baskalar1 takibe gegmis miydi veya iflas erteleme tarihi belirtilmemis, acaba ondan
&nce kredi verildi mi? Zaten bunlara biz bakiyoruz, buraya her seyi yazmamiz miimkiin degil. Oyle bir
sey olsa zaten en basta onu yazariz yani hala bu oldugu halde banka buna uymamis diye ama her seyi
yazarsak zaten fazla gériiyorsunuz bu seyleri dolayisiyla bunlara tabii ki biz de en dncelikle bakiyoruz.
Yani bu baskalari takip baslattiginda banka hala o kredi 6demesine devam ediyor mu buna bakiyoruz.
Iste, iflas erteleme yapilmis sey yapiyor mu?

Yine bahsettiginiz vergi, prim borcu var m1? Bunu zaten istihbarat ortaya koyuyor. Yani bankanin
yonetimine giden kredi tahsisine esas yonergelerinde bunlar var zaten protestosu, karsiliksiz geki
olmadigy; zaten olsa biz bunu yazariz. Dolayisiyla bunlar bilgi eksikligi degil de raporlama formati bu
sekilde olustugu i¢in eksikligi varsa bankanin yaziyoruz.

Sayin Bagkan, burada sdyle bir husus var onu arz edeyim: Simdi, biz dosyay: inceledigimizde
iflas erteleme talebinde bulunmustu firma ve bu talebe iliskin ODTU’den de insaat boliimiinde galisan
hocalarla oraya gitmis ii¢lii bir komisyon. Bu ekspertiz i¢in degil de firmanin varlik ve ylikiimliiliklerini
ortaya koymak acisindan bilancodaki degerleri, ger¢ek degeri, o glinkii degerlerini tespit agisindan
yerinde tespit etmisler ve o tespit neticesinde otel arsa bedelini 214 bin TL olarak tespiti yapilmis. Tabii
bizim elimizde bdyle son bir veri var yani bagka da bir veri yok onda. Firmanin kredilendirmesinde sayin
iiyemizin anlattig1, iste 6z kaynak sey yapilmamis, avans fazla 6denmis, iste kisa siirede takibe ge¢mis,
Siverek’teki arazinin 6ncesinde hacizler var iizerinde hacizli teminat alinamadigi i¢in ayristirilmis,
boliinmiis arazi ve sorunlu olan bagka parsele kaydirilmig; bu sekilde iglemler var. Bununla birlikte,
yazarken bu firmay1, karsiniza getirirken buradaki 214 bin lira da bdyle bir tespit var; banka siz Teftis
Kurulu Bagkanligini sey yapin ayrica, bir ekspertiz de yaptirin ve bu dogru mudur degil midire bir
bakalim.

Dolayisiyla sayin iyemizin sdyledigi gibi gerek bankanin yaptirdig: degerlendirmede gerekse tabii
o asamada takibe gecen bir firmanin icraca bilirkisiye sunuluyor biliyorsunuz o tespiti esas 6nemli. Ama
tabii, onemli olmakla birlikte o fiyata satilacak m1 satilmayacak m1 gergekte o. Yasal takip sonrasinda
banka gergekte tamamini tahsil edecek mi etmeyecek mi onu gérmemiz gerekiyor.
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Simdi, burada 214 bin TL degeri biz gectik yani onun iizerinde bir rakam oldugu ortaya ¢ikti. Yani
bizim elimizde bir veri o vardi o zaman yani 2012°de, o oldugu i¢in de boyle bir sey var ger¢ekten bu
degerdeyse biiyiik bir yolsuzluk var yani biiylik bir sikint1 var.

BASKAN — Gergek deger o degil tabii.

SAYISTAY TEMSILCISI — Degil tabii, tabii. Yani burada bahsedildigi gibi farkli degerler var,
sayn liyemiz anlatt1 farkl farkli degerler var. Burada esas olan ne olacak? Tabii, 31/10/2011°de takibe
intikal etmis ve TL olarak 15,6 milyon TL. Takip biliyorsunuz ana para iizerinden takip edilir, temerriit
faizi nazim kayitlarda izlenir. Dolayisiyla siz firma olarak ddemek istediginizde, iste oteli sattiniz,
arsay1, teminatlari sattiniz, kefillerin {izerine gittiniz bir seyler aldiniz orada giincel faiz oranlarma
gelinir. Yani bankanin o dénemde cari oranlari, belki daha diisiik rakamlarda da parasini banka tahsil
etmek ister.

Dolayisiyla ben sunu arz etmek istiyorum Saym Komisyona: 214 bin liralik ekspertiz degeri o
donemde sadece iyi bir 1slah, iflas ertelemelerine iliskin ger¢ekten bunun borcu batik mi degil mi
tespitinde varilan bir rakamdir onu arz edeyim.

Biz bu firmayla ilgili bu degerlerin yiikseldigini ama bes yildan beri bir takibe girilmis; sonug
alinamadig1 ve bir kurus da tahsil edilemedigi ortada. Maalesef bu kadar biiyiik binalar yapiyoruz,
tilkenin serveti bunlar. Bunu uzlasip iste bankayla borglu, 100’den fazla haciz var onu ¢6zmemiz
gerekiyor Saym Baskanim.

BASKAN — Saym Giirer, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tabii, Genel Miidiiriin sunumundan ben soyle bir algiya
vardim: Herhélde banka hem alacagini almak istiyor hem de otelin bitmesini istiyor. Yani su anda
isin {izerine fazla gidilmemesi klasik devlet yapimizda ki KiT olmanin da getirdigi bir siyasi niifuz da
herhalde devrede. Ciinkii oradaki o yatirimin iizerine bu kadar gidilmemesi, kredinin doniisiimii iizerine
ugras verilmemesi ve sunumda da neredeyse devre devre bitmesine yonelik ¢aligmalarin sunulmast;
diistiniilen bitmesi. Clinkli bolgede dyle bir seye ihtiya¢ oldugunu da belirttiniz, otele de gereksinim
oldugunu. Herhalde onun i¢in de is birazcik alttan aliniyor gibi goriiliiyor. Yani algim benim Oyle ve
sizin sunumunuzdan da onu ¢ikartyorum.

BASKAN — “Alttan alintyor” demeyelim de yani...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Yani banka alacagmi almak kadar otelin biterek hem bélgeye
kazandirilmasi hem deger bulmasi hem de alacagi yani ti¢iinii bir arada diisiiniiyor yoksa bes yildir bu
stirlincemede kalmaz; el koydurur alir, tahsil eder, bir yoluna gider.

TAMER DAGLI (Adana) — iflas erteleme oldugu icin sistem oradaki siireci...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Yani yapilan caligmalarda da kendi personelinin kullanilmas,

oradan iste olay1 biraz daha farkli bicimde siirdiirmesinin sanirim bolgeyle ilgili bir siyasi niifuz baskist
da var.

BASKAN - Simdi, Saymn Giirer, zaten kendi elemanlarini, ekiplerine ekspertiz yaptirmalari
veyahut da onlarin hepsine cevap verecek Sayin Genel Miidiiriim. 2013 yilindan sonra zorunlu hale
geldi SPK da iste, onlarmn hepsiyle ilgili kendi zaten notunu aldi dyle zannediyorum, hepsine Genel
Miidiir teker teker cevap verir.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Konusma aralarinda soyledikleri. ..
BASKAN - Simdi, tabii, sorularin hepsi ¢ok sey yapti, belki de...
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Simdi, Sayin Babuscu da s6z istedi, ona da bir s6z verelim, ondan sonra Sayin Genel Miidiiriim bir
toparlasin ve hakikaten aklimizdaki bazi soru isaretlerinin tamamin1 giderecegi kanaatindeyim.

Buyurun Sayin Babuscu.

AZiZ BABUSCU (Istanbul) — Ben aslinda nasil oldu bilmiyorum séz istemedim ama almigken. ..

BASKAN — Sayin Babusgu, herhalde yanlislikla diigmeye bastiniz orada.

AZiZ BABUSCU (istanbul) — Ashinda iyi oldu, fark etmez s6z isteyeyim, konusmus olayim.

BASKAN — Buyurun.

AZiZ BABUSCU (istanbul) — Simdi, tabii, rapor iizerinde soyle kisa kisa degerlendirme
yaptigimda yani tabii, neresinden baglamak ve 6zetlemek lazim bilmiyorum ama surada yazilan cevap-
oOneri {lizerinden sadece bir degerlendirme yaptiginizda, aslinda fecaat bir durum arz ediyor buradaki
hikaye. Yani bir kere “Mahkemenin iflas ertelemeyle ilgili karar1 yok.” denildi ya burada, suradan
¢iktyor aslinda “2011°e 462 esas sayili” diyor 17. Asliyenin; demek ki 2011°de iflas ertelemeyle ilgili
bir sey olmus. Kredi ne zaman verilmis? 2010’da verilmis. Yani basiretli bir yonetici mantigryla olaya
bakarsak burada dogru bir kredilendirme olmamis denilebilir yani ilk baktiginizda. Yani 2010°da kredi
veriyorsunuz, bir yil sonra firma batiyor. Batmasi da tescil ediliyor, mahkemece de bunu goriiyoruz.

Simdi, tabii, bu hikdye kismi bir tarafa ben seye bakiyorum, bankaca yapilan degerlendirmede
otel arsa alan1 24.500 metrekare, bilirkisi raporunda 34.410 metrekare, fiilen ingaatin yapilmis oldugu
alansa 40 bin metrekare. Yani nereden bakarsaniz yiizde 100 nispetinde insaatta bir sapma var yani
ilk 24 bin metrekare iizerinde bankanin tespitine gore olmasi gereken otel insaat1 40 bin metrekareye
cikmis. Yani bu halde bile su otel mesrulasmis olsa nasil iskanlandirilacak bilmiyorum. Oyle degil mi
yani, sonugta 24 bin metrekareden 40 bin metrekareye ¢ikmis goziikiiyor.

Tabii, buradaki degerlendirmeler de iste, 775 lira metrekare fiyati ya da 2.650 lira metrekare fiyati
tespit edilmis fakat iste oradaki deger ve emlakgilara sorduk ve onlar da 3 bin lira ila 4 bin lira arasinda
diyor; yani deger tespiti anlaminda, bunun ortalamasi da 3.500 lira olur gibi bir mantik var burada. Yani
reel gergeklikten ziyade, ne diyelim piyasa, emlak¢t mantigiyla bir degerlendirme yine géziikiiyor ve
sonug itibarryla “Yiizde 75-80 nispetinde bu ingaat tamamlanmis vaziyette goziikiiyor. Bu satislarla ilgili
engeller de ortadan kalktiginda bankamiz buradaki alacaginin tahsili konusunda higbir sikint1 yasamaz,
alternatif anlaminda da bankamizi avantajli duruma getirecek bir sonug ortaya ¢ikacak ya da ¢ikabilir.”
deniliyor. Yani ingallah 6yle olur tabii bu sekilde bir satis ortaya cikacaksa fakat yani ben bu kredinin
kullandirildig: tarihten iste, miisterinin iflas erteleme 2011 siireci, sonrasinda farkli bilirkisilerin yaptig1
deger tespit calismalart ve nihayetinde arsanin 24 bin metrekareden 40 bin metrekareye ¢ikan insaat
alani -hafriyat: genis almis miiteahhit- gibi bir siirii seyi alt alta siraladigimizda, ipotek alinan yerlerde
baskaca pek ¢ok icra takibinin var olmus olmasi, Siverek’teki yerde ayrica devletin diger kurumlarinin,
BOTAS 1 ve digerlerinin de arsa {izerinde yine ipoteklerinin bulunmus olmasi... Yani Saym Genel
Miidiirtimiiziin isi zor, Allah kolaylik versin ve buradan kamunun alacag tahsil edilsin yani.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.
Sayin Akar, buyurun.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Cok uzatmayacagim, bitiriyorum konuyu da.

Biraz evvel Sayistay temsilcisi bir agiklama yapti. 214 bin liray1 gordiikten sonra gercekten de
burada bir yolsuzluk, usulsiizlik mii var acaba? Boyle bir ekspertiz degerinin 12 milyona ¢ikmast
gercekten garip bir durum, degil mi? Bunu tespit etmissiniz.
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Peki, simdi hem kurumdan istiyorum, sizin elinizde de varsa siz verin bana. Bankanimn rapor
degerlendirme kurulu, bu kredi bagvurusu yapildiktan sonra hangi kriterlerle, kistaslarla bu
degerlendirmeyi yapti, nasil bir rapor verdi, bu kredinin verilip verilemeyecegi konusunda nasil bir
rapor verdi? Bu raporu talep ediyorum.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Bu rapor Sayistay raporunda yok mu?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ben bakiyorum, Sayistay raporunda rapor degerlendirme kurulunun
goriistinden bahsedilmemis. Var m1 Sayistay raporlari igerisinde?

Sizin tespitiniz var mi, rapor degerlendirme kurulunun bu kredi verilmeden 6nce kredi bagvurusu
yapildiginda degerlendirdigindeki rakamlart nedir, nasil bir goriis vermistir? 214 bin TL’lik bir teminata
-yaninda bir iki arsa daha var tabii, otelin arsas1 da var- bu kredi verilmez teorik olarak baktigimizda.

BASKAN — 214 bin lira daha sonra verilmis yalniz, benim anladigim kadartyla Sayin Akar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Iste bunu anlamaya calistyorum yani nerede, bu degerlendirme
kurulu neyi degerlendirmis, bu kredi basvurusu yapildiginda firmay: nasil degerlendirmis, kredibilite
notunu, degerlendirme notunu nasil gegmis? Bir firmay1 gorelim, herkes alacakli firmadan.

TAMER DAGLI (Adana)- Sayin Akar diyor ki: “Mali tahlil ve istihbarat biriminiz bu krediyle
ilgili nasil bir rapor hazirladi? Biz bunu gérmek istiyoruz.”

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bravo.
Tesekkiir ederim.
BASKAN — Evet, Saym Genel Miidiiriim, simdi bayag bir soru geldi sizlere.

Ben de agik ve net bir sey sorayim: Simdi, biz buraya bir kredi verdik. Kredinin geri doénebilirlik
orani yiizde kagtir? Yani boyle hepimizin anlayacagi sekilde bu paray1 biz nasil kurtarabiliriz? Net bir
sekilde bu cevabi alalim, ingallah yolumuza devam edelim.

Buyurun.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - Sayin
Bagkanim, daha 6nce diizenlenen, dnceki yillardaki Sayistay raporlarinda da zaten aksaklik neyse onu
ifade ediyorlar, onlar savunula, savunula bu noktaya geldi.

Bir: Biz, birinci derecede ipotek sahibiyiz, liclincii sahsin haczi, {igiincii sahsin bilmem nesi hig bizi
ilgilendirmez. Bakin, ipotek hakki 6nceliklidir. Bunun {izerine konan herhangi bir sey, gelen kisitlama
bizim hakkimizi zayi etmez. Bizim orada alacagimizda bir sikintimiz yok.

Ekspertize gelince: Kalkinma Bankasindan bugiin biiylik sanayi kuruluslarinin bile ekspertizi
isteniyor. Kalkinma Bankasinin 6zelliginden kaynaklanan bir sey bu. Bizim ekspertizimize...
Seydisehir Aliminyumun ekspertizini Kalkinma Bankas1 yapmistir yani birakin bir tarlanin ekspertizini.
Bir de BDDK’dan bizim yetkimiz var, ekspertiz yapma yetkimiz var, Kalkinma Bankasi olmamiz
ozelliginden kaynaklaniyor. Her ne kadar SPK’nin lisanshilarina yaptirilacak ise de su anda bile biz
kendi ekspertizimize, fabrika gibi nitelikli yerlerin ekspertizini kendi ekspertizimize yaptirabiliriz,
yaptirtyoruz da. Burada bizim bir stkintimiz yok.

Otelin arsasma gelince: Otel, bir tepenin {izerinde arsa, irtifak hakki sinirsiz, 5 kat ingaat hakki
olan baska boyle bir arazisi ve otel yapma yeri bulunmayan bir Sanliurfa’da buranin degerini tahayyiil
edin. Yani deger bicerken arkadaslar belirli seyleri dikkate almiglar. Sonra bunun aksamasinin nedeni,
benim gordiigliim, ben sonradan katildim ama dogruyu séylemem gerekiyor, proje 6nce kiigiik baglamis,
biiyiittiigl i¢in adam sikintiya giriyor. Asil sorun burada yani 24 bin metrekare yer yapacakken 44’e
¢iktiginda bunun 6z kaynak kismi da sikintili. O diisiik ekspertiz degeri ise iflas erteleme davasi
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acabilmek i¢in nedir, 6z varliklarinin degerinden diisiik, kaybetmis olmasi lazim 6z kaynaklarini. Bu
hale getirebilmek i¢in o raporu diizenletmisler. Degerle falan alakasi olan bir sey degil o. Nitekim
Sayistayimiz da bunu gordiigii igin ileriki asamalarda yapilan raporlar, mahkemelerin raporlariyla bunu
teyit eder konumda. Ama bizim raporumuz {i¢ asagi, bes yukari... Bunu bire bir 6lgme sansimiz da
bugiin var midir? Yok ama yaklagik bir deger ¢ikiyor ortaya. Bugiin birinci derecede ipotek sahibi
oldugumuz igin iizerine yapilanlarda da o kadar bizim hakkimiz var. Bir tek nedir? Ingaat ipotegi
bize engel olur. Hukuk¢u arkadaslar bunu bilirler. Yani bizim burada deger olarak en son ekspertiz
degerlerini aldigimizda ve sadece mahkemenin tespit ettigi -heniiz dava devam ediyor- mahkemenin
o tespitine de itiraz edilmis. 60 milyon 802 binlik bir ekspertiz sadece ingaata yapilmig yani otelin
bulundugu yere. Bizim alacagimiz su anda seyde 38 milyon. Onun iizerine gelecek olan iste nedir?
Avukatlik ticreti vesaire.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bu firma satmay1 m1 diisiiniiyor, yaptirip isletmeyi mi?

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - Simdi,
bakin, ben baglangicta bir sey dedim, sayin vekilimiz de beni farkli algiladi herhdlde. Ben Kalkinma
Bankastyim, iilkemin topragina yapilan seyden mutlu olurum. Amacimiz kisileri batirmak degil. Bu,
sadece o sahis icin de degil, bugiin yapilandirmalar ¢ikiyor, yapilandirmalar yapiyoruz ki bu yasatmak
icindir.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Dogru anlamisim, bitirip almak istiyorsunuz.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - Yok,
bitirip almak degil, bu dyle bir sey de olmaz yani bizim Oyle bir niyetimiz yok.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Otel sahibi satmay1 m1 planliyor bunu yoksa isletmeyi mi planliyor?

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU — Su anda
biz satig davasini agtik, satigini yapmak istiyoruz. Nedir? Mahkememiz o, talebimiz o. Niye? Satip
degerini alalim.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — iflas ertelemedeki gerekce ne? Bu arada mahkeme bir iflas
erteleme karar1 vermis.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - Simdi,
bakin, iflas erteleme karari reddoldu. Biz duyup, miidahil olup mahkemeye girince itiraz ettik, onun
iizerine iflas erteleme reddoldu, sonra temyize gitti, temyiz de lehimize karar verdi. Su anda karst
taraf ne yapt1? Dava diizeltme yolunu denedi. Bu da son asamasi. Bu asama da bittikten sonra masaya
yazilacak, sey olacak. Nedir? ilk 6nce bizim ipotek alacagimiz tahsil olacak, geri kismu. ..

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — iflas ertelemedeki ortaya konulan gerekge ne?

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - iflas
erteleme i¢in mi?

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Yani biz satis m1 yapalim diyorlar yani ne diyorlar yoksa bir
proje mi sunuyorlar?

TURKIYE KALKINMA BANKASIAS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU — Amaglari,
bakin, bagindan beri davay1 uzatmak, iflas erteleme de bunun bir aleti. Nedir? Mevcut varligini daha
diisiik gostermek i¢in dyle bir rapor diizenlenmis. Hukuki bir miicadeledir, karsi taraf hukuk miicadelesi
yapiyor, biz de hukuk miicadelesi yapiyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bir de “Birinci 6ncelikli alacakli biziz.” diyorsunuz.
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Bir de gegen yil ayni soruyu sormusuz size. Siz soyle bir cevap vermissiniz... Genel Miidiiriim
biraz evvel dedi ki: “Burada birinci alacakli biziz ve bizim alacagimiz tahsil edilmeden kimsenin
kipirdama sans1 yok.”

Gegen yil da sormusuz bu soruyu size biz. Gegen yil da sdyle bir cevap vermissiniz: “Simdi, otelin
tizerinde bizim disimizda 104 kisinin haciz ve icraati var. Bunlarin belirli bir alacagi var, asag1 yukari
20 civarinda. Bunlar1 temizlemeden banka olarak bizim herhangi bir ¢6ziim iiretme sansimiz yok.”

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - O dogru,
bugiin de aynisini sdylerim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki.

Yorumsuz.

BASKAN - Yani biz tam anlayamadik Sayin Genel Miidiiriim, yani “Birinci 6ncelikli alacakliyiz
biz.” dediniz. Bunu bize agiklar misiniz?

Buyurun.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - Simdi,
oradaki fark, ¢oziimden bahsediyor. C6ziim ayr1 bir sey, o bir yontemdi, o zaman sdyledigimiz sey o.
Nedir? Ugiincii sahislarin alacagi oldugu siirece bankanin burada yapilandirmadir vesairedir bir seyleri
yaparak yani bu yolu takip ederek bir ¢dziim iiretme sansi yok tiglincii kisiler oldugu siirece.

TAMER DAGLI (Adana)- Firmayi yasatma anlamimda mi elimiz baglantyor diyorsunuz.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU — Evet.
Yani bu olmadig: takdirde nedir? Yapilandirma, bugiin her banka tarafindan yapiliyor. Nedir? Sartlar1
uygun oldugu takdirde yapilir. Bu A igin de gegerli, B sahsi i¢in de gegerli. Burada bir ayrim yapma
sansimiz yok.

BASKAN — Sayin Genel Miidiiriim, ¢dzlimden kastin yani “Bu oteli yapan firmanin bu oteli
bitirebilmesi i¢in o 20 kisinin de sorununun ¢6ziilmesi lazim, onlarin da alacagini almasi lazim.” demek
mi istiyorsunuz?

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - Tabii.

BASKAN - Yoksa “Banka olarak bu paray1 biz her haliikarda aliriz.” diyorsunuz.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - Biz
alacagimizi her haliikarda... Zaten hukuken agik bu, birinci derecede ipotek. Ipotek iizerinden tahsil
olmadan tigiincii kisilerin haklarint almast... Bizden sonra gelen hacizlerde bir tek nedir? Vergiden

dogan seyleri vardir. Bu da ¢ok biiyiik bir miktar degildir zaten. Burada alacagimiz yoniinden bir
stkintimiz yok bizim.

BASKAN — Tamam.

Saym Tor, sz talebiniz mi var?

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Evet, bir konuyla ilgili.
Birincisi...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Mehmet Agabey olsaydi izah ederdi durumu.

BASKAN — Mehmet Agabey olsaydi sorun bes dakikada ¢oziiliirdii, “Sikint1 yok.” derdi Mehmet
Agabey, giderdik.

Evet...
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FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Simdi, ben, tabii, Sayistay raporunu dniime aldigim
zaman bagka bir yere bagvurmadan buradaki bilgilere ulasmam lazim. Yani “Bunu ben biliyorum ama
rapora yazmadim...” Dogru bulmuyorum ben bunu. Ben simdi raporu 6niime aldim, agip Kalkinma
Bankasina veya Sayistaya “Su neydi?” falan m1 diyecegim? Buradaki iistelik benim sorduklarim
onemli tarihler. Gene soruyorum cevabini alamadim ben. Yani sayimn vekilimizin —ayrilmis- sdyledigi
dogru. Ben kredi kullandirmaya basladim, ilk defa 15/4/2010 tarihinde. Kredi kullandirdiktan hemen
bir y1l sonra firma iflas talebinde bulunuyor, erteleme talebinde bulunuyor. Ugiincii sahislar dava actyor
degisik yerlerde. Dolayistyla bu tarih dnemli bir tarih diyorum. Ugiincii sahislarm. ..

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Bir y1l az bir zaman degil ki.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Hayir, Saymn Vekilim, benim soyledigim su; ben
diyorum ki: “Kardesim, bu tarih ¢ok dnemli bir tarih, raporda yer almasi lazim.” Simdi, bu tarihi ben
bilsem... Mesela, ilk en son kredi kullandirdigimiz tarih bizim 4/5/2011. Yazalim, 4/5/2011. Ugiincii
sahislar 4 Mayis 2011°den dnce takibe gectiyse ne olacak bankanin hali? Gegtiyse diyorum, neden?
Bilmiyorum. O tarihi istiyorum ben. En son kredi kullandirdigim tarihten 6nce liglincii sahislar firmadan
borg takibine gectiyse, alacak takibine gectiyse ben o zaman nasil kredi kullandirabilirim? Onun igin
diyorum ki ben: Ugiincii sahislar ilk defa ne zaman takip baslatti, bunun tarihini grenmek istiyorum.
Bu tarih 6nemli bir tarihtir, bu tarih Sayistay raporunda olmalidir.

BASKAN - Sayistaya o zaman soz verelim.
FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Baskanim, su tarihi de séyleyeyim ben.

Firmanin hangi tarihte iflas erteleme talebinde bulundugu da belli degil. Hangi tarihte iflas erteleme
talebinde bulundu, bunu da bilmek istiyorum ben. Bunlar1 bilsem belki daha farkli konugurum. Sayin
vekilimiz gitti. Yani bir firma bir y1l sonra kredi de kullanir hale geldigi halde... Kredi kullantyor firma;
ilk taksiti almig 1,6 milyon avro, ikinci taksiti aliyor, tiglincii taksiti aliyor, dérdiincii taksiti aliyor,
milyon milyon avro geliyor ama bir yil sonra bir bakiyorsunuz siz tigiincii sahislar takibe gegmis, firma
borg erteleme... Bu tarihler 6nemli tarih diyorum. Bu tarihleri bilsem ben konugmam ¢ok daha farkl
olur; bir bu.

iki: Simdi, tabii, Sayistay kendi raporunda... iki ciimle okuyacagim, isi de uzatmadan kesmek
istiyorum yani okuduk¢a moralim bozuldu ¢iinkii benim. “Tarlanin satis kabiliyeti diisiik.” diyor
Sayistay raporda.

Saym Genel Miidiiriim, Sayistay raporundaki ifade bu, benim ifadem degil, “Tarlanin satig
kabiliyeti diisiik.” diyor. Neden diisiik diyor? Simdi, BOTAS n, Petrol Tagima AS’nin lehine irtifak
haklar1 ve hacizler mevcut burada.

Bagka bir konu: 5 parsel toplulastirma igindeymis 3083 sayili Yasa’nin 6’nci uygulama
yonetmeligine gore. Sayistay bunlara istinaden ne diyor? “Tarlanin satis kabiliyeti diisiik.” diyor.
Nihayetinde kredi verilirken bunlar Sayistaymn raporlarinda gegen ifadeler. Kredinin yeterli ve likit
teminat1 olugturulmadan verildigini ortaya koyuyor. Sayistayin lafi, benim laflarim degil bunlar. Ama
tekrar doniiyorum, bu kredibilite raporunun burada da hi¢ bahsedilmemis yani bir kredi veriyorsunuz
ama kim bu raporu diizenledi, uzmanlar mi, kontrolérler mi veya iste analistler mi falan bu raporda da
yer almiyor. O zaman ister istemez iginize bir siiphe diisiiyor, acaba, acaba, acaba, diisiiyor yani. Bunu
gidermemiz lazim. O yilizden hani bu konulari... Tabii, cok konu var ama uzadik¢a da ruhum sikiliyor.

BASKAN — Saym Tor, ¢ok tesekkiir ederim.
Sayim Karakaya, soz talebiniz var.

Buyurun.
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MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Sayin Bagkan, tesekkiir ediyorum.

Tabii, burada, o bir y1l, kredi kullandirildiktan bir y1l sonra firmanin bir iflas talebinde bulunmusg
olmasi, dolayistyla insani o noktada bir diisiinceye sevk ediyor yani burada ya isini yapanlar dogru
diiriist yapmadi ya ¢ok dngoriilemeyen birtakim seyler vardi. Bunun bir sekilde netlesmesi gerekiyor.
Belki Sayin Tor’un da tizerinde durdugu husus bu kredibilitelendirme raporu. Kalkinma Bankasi, aslinda
teknik ve bir uzman kurulus yani insan kaynagi olarak bakildiginda -benim de zaman zaman seminer
verdigim bir kurum ve oradaki uzmanlarin biiyiik bir cogunlugunu da tantyorum- ¢ok yetismis, nitelikli
bir insan giicli var bu anlamda, mali analistlerini ¢ok iyi biliyorum. Yani burada ben bir seyi merak
ediyorum, mutlaka mali analistlerin bir ¢aligmasi oldu ki bunlar firmanm mali durumunu, gelecege
dogru projekte edilmesini, proforma mali tablolarini mutlaka ¢alistilar yani orada caligmamalari
miimkiin degil. Ama bu ¢aligma sirasinda herhangi bir telkin, baski oldu mu olmadi mi, onu bilmemiz
miimkiin degil. Burada bu raporlar var mi? Yani raporla buna kredi kararinin verilmesinde bir ¢eliski
var m1? Belki onlarin bilmiyorum sorgulanmasi, o konuda bir bilgi vermek miimkiin mii? Yani mali
analistleriniz burada firmayla ilgili nasil bir degerlendirme yapti ki yani daha 6nceden firma hakkinda
herhangi bir tahkikat varsa, bir hacizlik ya da benzer birtakim alacak takipleri varsa bunlar1 zaten takip
etmeleri lazim; hem bunu bilango tizerinde, kayitlar iizerinde hem de ayni zamanda bir istihbarat olay1
da burada mali analistlerin degerlendirmeye almalar1 gereken konu. Ben bankanin mali analistlerine
de son derece giiveniyorum bilgi, nitelik, calisma ¢ilinkii oralara alinma ve devamindaki seylerini de
bildigim i¢in bir hatanin ¢ok diisiik olmasi gerektigini diisiiniiyorum, tecriibeli elemanlar. Yani orada
bu konuyla ilgili rapor ne diyor? Ben, dogrusu onu 6grenmek istiyorum. Belki bir¢ok sorunun cevabi
da orada gelebilir diye diisiiniiyorum.

Cok tesekkiir ediyorum efendim.

BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum Sayin Karakaya.

Evet, degerli arkadaglar, simdi 6nerinin oylamasina gegecegiz.

Burada 2011, 2012, 2013 yillar1 igin ayr1 bir oylama. Yani bunlarin 2011 ve...
FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Bagskanim, ben soruma cevap alamadim.
BASKAN — Tamam.

Buyurun, cevap verelim.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - Simdi,
ben, Kalkinma Bankasinin kredilenmesini sdyle bir izah edeyim: ilk basta pazarlamaya miiracaat eder,
on incelemeden geger; acik, bariz, goriinen nedir, ¢eki yazilmis, vesaire etmis bu kredi verilmesine engel
gOriiniir seyler varsa ilk basta oradan reddolur. Ondan sonra eger reddolmadi, mali tahlil birimimize
gelir, mali tahlil bunun inceden inceye arastirmasini yapar, kayitlara ulasir ve mali yapisini inceler,
gecmis {i¢ y1llik mali verilerini alir ve normal diger bankalarin yaptig1 gibi bir istihbarat raporu diizenler.
Bu arada, teknik kismimiz, ekonomist, mali ve teknik elemanlardan olusan 3 kisilik bir ekip, en az 3
kisilik bir ekip proje ¢alismasini yapar. Getirilmis olan bir proje vardir, onun {izerinde hesaplamasini,
sey yapmasini, ayrica kendimiz, proje yanlis mi1, dogru mu, ona kadar inceler arkadaslar. ilk basta bu
proje iste 24 bin olarak baslamis ve dikkat ederseniz sayin vekilimin de soyledigi gibi parca parca
veriliyor. Nedir? Gidiliyor, ilk basta bir avans veriliyor. Gidiliyor, o avans yerine harcanmig mi1, bu
avans harcanirken 6z kaynak oranina uygun bir sekilde bir harcama, orada fiili yap1 var m1, ona bakilir.
Hak edis raporu diizenlenir, ondan sonra ondan sonraki dilim bos birakilir. Fakat bu arada ne yapmig
adam? Alan1 genisletmis, 6z kaynak sikintida oldugu i¢in o alanin biiylitmesinden dolay1, gérdigim
kadartyla. Nedir? Ugiincii sahislardan santyorum piyasa borcu vesaire... Bu sirada nedir? Dért bes. ..
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OMER FETHI GURER (Nigde) - Bu arada banka. ..

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU — Bakin,
bir senelik bir 6dememiz var bizim. 4/5/2011°de bir 6dememiz var. 7/11°de ise biz takibe geg¢iyoruz.
Ekim 2011°de biz de bu iflas seysini duyunca takibe gegiyoruz. En son 6demeniz nedir? 4/5/2011.
7/11°de de iflas davasi agtig1 i¢in... Niye? O kendi diisiindiigii sistem. Niye? Bankadan ilave kredi sey
yapamayacak, seyi biiylitmiis, ticiincii kisilere yaptirdig: isleri uzatmak i¢in bdyle bir davaya ihtiyact
var. Nitekim onun da degerini diisiik gostererek 6z kaynaklarini kaybetti konumuna getirerek bdyle
bir iflas erteleme. .. Iflas ertelemeyi alsayd: zaten daha da uzayacakti. Biz ne yaptik? Miidahil olduk,
iflasina karar verdik. Su anda da dava diizeltmede karsi taraf. Mahkeme bizim lehimize iflas kararini
verdi zaten. Diizeltme davasi acti, diizeltme davasiyla sey olacak.

Bakin, bir de her 6deme 6ncesinde ddeme emrini diizenler. Odeme emrinin arkasinda istihbarat
birimimizin hazirladigi ¢cek ve senet sorgusu vardir; haciz, ¢ek, senet. Bunlar gériilmeden zaten 6deme
serbest birakilmaz. Su anda da dyle. Yani 4/5/2011°den sonraki 6demesini de zaten yapmamisiz. Niye?
iflas ertelemeye bagvurdugu icin. Burada arkadaslarin da bir kusuru yok benim gordiigiim.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — 4/5/2011°de 6denmis goriiniiyor burada.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU -
4/5/2011°de 6dedik, en son édememiz o. 7/11°de de takibe gectik biz. Zaten ddemeler yapilirken
ekimde istihbarat birimimizin notu vardir, “Ceki, haczi, sunu yoktur.” diye ekranlardan bakar, notunu
diiser. Odeme emri nedir? En biiyiik ita amiri, genel miidiir de imzalamadan, bunlar ekinde gérmeden
imzalayip serbest birakmaz.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Bu iflas ertelemeyi ileri bir iflas erteleme talebi gibi algiladim
ben.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU — Nasil?
MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Yani ileri bir iflas erteleme girisimi, tesebbiisii oldugu seklinde.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU — Zaman
kazanmaya yonelik diye algiliyorum, ben de o sekilde algiliyorum. Birikmis 6z kaynak yok.

BASKAN — Saym Genel Miudiiriim, tesekkiir ediyorum.

Simdi...

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Baskanim, ben soruma cevap alamadim ama.
“Uglincii sahislar ilk defa ne zaman takip baslatti?” diye sordum. Yani artik bilinmiyorsa...

BASKAN - Sayin Genel Miidiiriim, eger oniiniizde bilgi varsa o bilgiyi simdi alalim yoksa daha
sonra yazili bir sekilde alalim onu.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Ikinci sorum da hangi tarihte iflas erteleme
talebinde bulunmus firma? Iki tane bilgi. Su anda yoksa sonra bana sdyleyebilirler.

BASKAN — Saym Genel Midiiriim, bu iki tane bilgi...

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Varsa ellerinde bilgi...
BASKAN — Saym Tor, tamam.

Sayin Genel Miidiirim. ..

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - Yazili
olarak o iki bilgiyi verelim Saym Baskanim.

BASKAN — Tamam.
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Evet, simdi, Saymn Akytirek’e hem hos geldiniz diyelim hem de s6z talebinde bulunmus...

Buyurun Saym Akyiirek.

MEHMET AKYUREK (Sanlrfa) — Basta, benim ge¢ kalmamin sebebi -izin de almistim, size
yazi géndermistim- Istanbul’daydim bu Afrika’yla ilgili Islam iilkelerinin bir toplantis1 vardi. Orada
sabahleyin toplantiya katildim, saat iki u¢agiyla geldim yetismek i¢in. Onun i¢in s6z aldim, Urfa’yla
ilgili bir konu vardi daha 6nceden, otelle ilgili. Onu sdyleyecegiz kardesim, yani sdylememiz lazim.
Simdi burada devlete zarar vermeden bu isi halletmek lazim. Simdi, burada bir bina yapilmus, ylizde 901
bitmis ve Urfa’ya bunu kazandirin, ya satin yahut da bunu bitirin. Simdi, yazik degil mi orada? Simdi,
bu arkadasimiz kredi almig, tahmin edersem arazileri var, ipotek var. Yani devlete zarar vermeden,
benim sizden istirhamim, Sanliurfa’ya yakisacak otelin, bes yildizli otelin bir an dnce bitmesini ve
yapilan bu kadar yatirima, bu kadar hem. ..

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Onu yikma karar aldilar!

MEHMET AKYUREK (Sanlurfa) — Yani benim diyecegim, Sanliurfa kazansin ama devlete zarar
vermeden ve teminati vardir, teminatin iizerine gitsinler. Bu arkadasimizin arazileri var, birgok seyi var
yani bu oteli alternatif bulun, yapin. Benim diyecegim bu kadar.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ederim Mehmet Agabeycigim.

Saym Genel Miidiiriim, alttan alma, istten alma, yandan almay1 bir tarafa birakalim, bu oteli
bitirelim, Mehmet Agabeyi kirmayalim.

Simdi, madde hakkinda oylamaya geg¢iyoruz.

2011, 2012, 2013 yillarinin giindemden ¢ikarilmasini, 2014 yilinda ise izlemede kalmmasini
oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Kurumun 2013 yilina ait 6nerilerinin goriismelerine basliyoruz.

Kurumun 2013 yilina ait dort dnerisi bulunmaktadir.

Bu oneri ayn1 zamanda 2014 yilmin 1 no.lu 6nerisiyle aynt mahiyettedir, okutup birlikte isleme
alacagiz.

Buyurun, 1’inci 6neriyi okutuyorum:

Oneri 1:

Bankanin iilke ekonomisine ve istthdama katki saglayacak firmalarn yatirimlarii daha yiiksek
seviyede destekleyerek kredi kullandirimint arttiracak sekilde kredi politikasi olusturmasi, kalkinma
bankaciligr fonksiyonunu siirdiirebilmesi amaciyla yapilacak yatirimlarin finansmani igin gerekli
kaynagin yurt dis1 ve yurt i¢inden saglanmasi yoniindeki ¢abalarmin siirdiiriilmesi.

BASKAN — Sayi Genel Miidiiriim, cevap olarak 6zet bir sekilde cevap istiyoruz.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU — Kaynak
temini konusundaki c¢alismalarimiz siirekli devam ediyor. Bankamiz mevcut kredi kaynaklarina ek

olarak 2013 yilinda 377,9 milyon avro, 320 milyon ABD Dolar1, 2014 yilinda 123 milyon avro, 2015
yilinda 150 milyon ABD dolari tutarinda kredi anlagsmas1 imzalamistir.

2016 yil1 igerisinde uluslararasi finans kuruluslarindan 200 milyon avro ve 100 milyon ABD dolar1
tutarinda kaynak temin edilmesi planlanmistir, ilave kaynak temini ¢alismalar1 da devam etmektedir.

Ozet olarak iletecegim bilgiler bunlardir.

Arz ederim.
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BASKAN — Tesekkiir ederim Sayin Genel Miidiirim.
S6z talebi? Yok.
Madde hakkinda oylamaya ge¢iyorum.

Bu &nerinin 2013 yilinda giindemden c¢ikarilmasini, 2014 yilinda ise izlenmesini oylariniza
sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

2’nci 6neriyi okutuyorum:
Oneri 2:
Tiirkiye Kalkinma Bankast Anonim Sirketinin yapisal sorunlarinin ¢dziime kavusturulmas: ve

giincel gelismelere uyum saglanmasi amaciyla yeni bir tegkilat kanunu diizenlemesi yapilmasi igin
ilgili merciler nezdinde girisimlere devam olunmasi.

BASKAN — Bu 6neri ayn1 zamanda 2014 yilinin 2 no.lu dnerisiyle ayn1 mahiyettedir.
Saym Genel Midiiriim, buyurun cevap igin.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU — En
son calismamiz 64’tincii Hiikimet Programi’nda da yer aldig1 sekliyle 2016 yilinin Eylem Plani’nin
160’nc1 maddesinde yapilandirmamizin 2016 yil sonuna kadar gergeklestirilmesi ifade edilmistir. Bu
dogrultuda ¢aligmalar devam etmekte, kanun tasari taslagimiz Hazineye iletilmis, {izerinde ¢aligmalar
devam ediyor. Y1l sonuna da insallah bizler de umutla bekliyoruz, gergeklesecegini de tahmin ediyoruz.

BASKAN — Evet, tesekkiir ediyorum Saym Genel Midiiriim.

Simdi, bu 6nerinin 2013 yilinda giindemden ¢ikarilmasini, 2014 yilinda da izlenmesini oylariniza
sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Evet, degerli arkadaslar, 3’tincii 6neri hakkinda karar vermistik zaten, 4’{incili 6neriyi okutuyorum:
Oneri 4:

Raporun ilgili boliimlerinde yer alan diger Oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN - Evet, Sayin Genel Midiiriim, buyurun.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU — Raporun
diger Oneriler ve tavsiyelere iliskin degerlendirmelerimiz i¢ onerilerin ilgili boliimlerinde verilmistir,
uyulacaktir.

BASKAN — Evet, tesekkiir ediyoruz.

Evet, izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.
Simdi, kurumun 2014 yilina ait 6nerilerinin goriismelerine basliyoruz.

Kurumun 2014 yilina ait 4 dnerisi bulunmaktadir. 1, 2 ve 3 no.lu éneriler hakkinda karar vermistik.
4’lincii Oneriyi okutuyorum:

Oneri 4:

Raporun ilgili boliimlerinde yer alan diger ve 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.
BASKAN — Evet Saym Genel Miidiiriim.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU — Raporun
diger oOneri ve tavsiyelerine iliskin degerlendirmelerimiz i¢ Onerinin ilgili béliimlerinde verilmistir,
uyulacaktir.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.
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Onerinin izlemede kalmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.
Her iki yila ait 6nerilerin gorligmeleri sona ermistir.

Simdi, kurumla alakali 6neri ve goriislerin dile getirilmesi ve soru-cevap islemi i¢in geneli tizerinde
goriisme agryorum. Talep eden Komisyon iiyelerine s6z verecegim.

Sayin Genel Miidiiriim, Komisyon toplantimizda Komisyon tiyelerimizin ydnelttigi sorulardan
cevaplandirilmasi hazirlik gerektirenlere toplanti tutanaklarinin tarafiniza tebliginden itibaren on beg
giin igerisinde yazili cevap verilmesi gerekmektedir.

Simdi, degerli arkadaslar, s6z talep eden arkadaglarimiz varsa onlara sirasiyla s6z verecegim.
Evet, Sayin Atila Sertel Bey, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Saym Baskan, tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Miidiire yazili olarak yanitlamasi igin 3 soru soracagim.

Birincisi, Tiirkiye Kalkinma Bankasinin miisterisi olan ancak 15 Temmuz darbe girisiminin
ardindan kapatilan, kayyum atanan ya da mallarina el konulan miisterileri var mi, bu firmalar hangileri?
Tiirkiye Kalkinma Bankasinin bu durumdaki firmalara kullandirdig: kredi miktart nedir ve bu kredilerin
tahsili i¢in nasil bir yol izlenecektir varsa? 15 Temmuz darbe girisiminden sonra sizin bankanizdan,
sizin kurumunuzdan ihrag edilen yonetici, personel var mi1? Varsa kag kisi, isimleri nelerdir?

Ugiinciisii, Tiirkiye Kalkinma Bankasini kurulusundan bu yana batik kredilerin toplami nedir?
Tiirkiye Kalkinma Bankasinin yargtya ve icraya intikal etmis ve devam eden alacak miktar1 nedir? Bir
de banka Yo6netim Kurulunun 18 Mart 2010 tarihli 95 sayili Karari’yla 1042318 sabit sayili firmaya
tahsis edilen 6,3 milyon avro kredinin tahsisine iliskin bugiin gelinen nokta sonug olarak nedir?
Tartigild1 belki ama sonug olarak nedir?

Tesekkiir ederim.
BASKAN - Tesekkiir ediyorum, sag olun.
Evet, Sayin Tor, buyurun.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Ben sabahleyin kismen, kisa olarak da bahsetmistim
EXIMBANK ’ta. Simdi, Sayistay raporu giizel bir konuya temas etmis, giizel bir tespit yapmis, kredinin
takibe doniisiim orani. Simdi 2014 yili bankacilik sektor ortalamasi yiizde 2,9, kalkinma ve yatirim
bankalari ortalamasi binde 8, Kalkinma Bankasi ortalamasi yiizde 3,5.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bugiinii de sorun.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Evet, tabii, ben simdi kalkinma ve yatirim bankalar
Tirkiye’de toplam 51 bankadan 34’ mevduat bankasi, 13 tanesi kalkinma ve yatirim bankasi, 4 tane
de katilim bankasi. 13 bankanin 3’ kamu sermayeli, 6’s1 6zel sermayeli, 4’ii yabanci. Simdi, kalkinma
ve yatirim bankalar1 ortalamasi binde 8 dedik, buna Kalkinma Bankasinin ortalamasi dahil mi, degil
mi? Ogrenmek istedigim konu bu, birincisi bu yani kalkinma ve yatirim bankalar1 sektor ortalamasina,
binde 8’e Kalkinma Bankasi ortalamas1 3,5 dahil mi, degil mi? Dahil diye diisiiniiyorum ben, dahil mi,
degil mi, bunu sizden duymak istiyorum. Tabii bu énemli bir konu.

Bir de az 6nce onu séyleyecektim ben, bu az dnce goriistiiglimiiz konuyu, iste otelin degeri falan.
Simdi, biz otelin arsasina ipotek koyduk, otelin kendisiyle ilgili bir ipotegimiz var mu iist yapiyla
ilgili yani bunun degeri 60 milyon olabilir ama arsanin mahkeme kararma gére 5,6 milyon ipotek
degerimiz bizim, mahkeme kararina gére. Her ne kadar banka bunu yiiksek belirlemisse de onu kendi
elemanlarinin ekspertiz raporlarint sey yapmigsa da onun ne kadar hukuki oldugunu bilmiyorum. Yani
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simdi, ortada bir otel var ama biz oteli sattigimiz zaman belki arsa ipotek degeri kadar bize bir pay
diiser, otelin 60 milyon olmas1 bizim buradan pay alacagimizi gosterir mi? Bir de bunu 6grenmek
istiyorum. Zira bizim ipotegimiz arsayadir, iist yapiya degildir, bir de bunu dgrenmek istiyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum Sayin Tor.

Saym Karakaya, buyurun.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Tesekkiir ediyorum Sayin Baskan.

Sayin Genel Miidiir, aslinda ben biraz yapisal durumla ilgili de bir iki seyi sormak istiyorum.
Yani kamu iktisadi tesebbiislerinin var olmalarinin ge¢miste bir ihtiyaca binaen oldugunu dolayisiyla
genel ekonomi igerisinde de bunlarin dnemli islevlerinin oldugunu biliyoruz. Zaman zaman belki
biz burada Komisyon olarak da bu islevleri de sorgulamamiz gerekiyor. Belki ¢ok detaylara inerek
operasyonel bazda yapilan degerlendirmeler daha ¢ok zamanimizi aliyor buradaki degerlendirmelerde
ama simdi sOyle makro olarak bir degerlendirme yapmak gerekirse esas sizin bilango yapinizdan sunu
hemen gérmek miimkiin: Bir kredi aliyorsunuz, bu krediyi de plase ediyorsunuz. Aldiginiz kredinin
yaklasik tamamina yakini plase oluyor. Yine sizin 2016 Haziran rakamlarma baktigimizda ytizde 80’in
iizerinde aktif igerisinde kredilerin pay1 oldugunu goriiyoruz. Simdi, tabii diger aktif kalemlerin 6nemli
bir kism1 da 6z kaynakla finanse ediliyor yani burada 6z kaynak ag¢isindan bakildiginda o finansal
kaldirag orani dediginiz oranin son derece diisiik oldugunu ve 6z kaynagin hi¢ de kuvvetli olmadigini
goriiyoruz. Pasif maliyeti agisindan baktiginizda, kaynak maliyeti acisindan baktiginizda kredilere
ddenen faizlerin kredilerden alinan faizlerle mukayesesine baktigimizda ciddi bir fark var. Yani yiizde
30 civarinda kredilerden aldigimiz faizin yani faiz gelirlerinizin faiz giderlerine ayrilan kismi yiizde
30, ytizde 60’1n1 da faaliyet giderlerinden karsiliyoruz yani bu agidan bakildiginda yani faizin iizerine
bir faiz ilave ederek bununla yine bize kanunda, yasada, kanun hiikkmiinde kararnamede sdylenen o
islevleri yerine getirmeye ¢alisiyoruz. Yani ben bunu samimiyetle sormak istiyorum. Yani bunu ne
6l¢lide basarabiliyoruz, etkinlik anlaminda soruyorum. Yani sorgulama yani kurumun varolus, devam
etme gerekgesi, devam edecekse bu yapinin ona uygunlugunu sorgulamak anlaminda soruyorum. Yani
buradaki rakamlara baktiginizda yani ciddi bir yapisal diizenleme veya bdyle bir kurumun islevlerinin
hald ihtiya¢c ya da gerekli veya islev degisikligi olup olmamasi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?
Bir yeniden yapilanma konusunda bir 6neriniz var mi, bir ¢alismaniz var mi? Ben bunu dgrenmek
istiyorum ve normal yonetim giderlerinin kat kat faiz marjini asan yani gelir ve giderdeki o farklilig1
asan bir oranda oldugunu diisiniiyorum. Bu rakamlarin yiiksekligi nedir, dogal midir, degil midir? Ben
bunu diger kalkinma bankalariyla bir karsilastirma imkani bulmadim ama seyin ¢ok yiiksek oldugunu
diistiniiyorum. Yani o konuyla ilgili bir degerlendirme miimkiin olabilir mi diye sorma ihtiyaci duydum.

Bunun disinda tabii, yine islevlere baktiginizda sermaye piyasasinin gelismesi bu anlamda Tiirkiye
icin son derece 6nemli. Biz hep onu sdylilyoruz, biz ¢ok kurumlara bu noktada 6nemli gorev ve islevler
yiikliiyoruz fakat bunun 6l¢iimlenmesi konusunda, 6l¢iilmesi konusunda da hep yetersiz kaliyoruz,
nitekim bu kurumumuzun da boyle bir gorevi var. Bu noktada yapilan herhangi bir sey var mi, sermaye
piyasasinin gelismesi noktasinda kurumun islevi nedir? Daha énce burast DESIYAB t1, biliyoruz ¢ok
da koklii bir kurulus, daha sonra iste bir kanun hiikmiinde kararnameyle Tiirkiye Kalkinma Bankast
olarak degistirildi. Gorev noktasinda da, sektor noktasinda da alani biraz agildi, sanayinin disinda diger
sektorleri de... Diger sektdrlerde goriiyoruz ki son yillarda belki kalkinmanin bir lokomotifi olma ya
da ihtiyacin o alanda daha belirgin olmasi miinasebetiyle enerji sektoriine bir kayis 6dnemli dlgiide
goziikiiyor. Ama diger sektorlerin, 6zellikle turizm sektoriiniin oransal olarak hala ben diisiik oldugunu
da distiniiyorum, gergi turizm sektoriiyle ilgili yagsanan olaylar da var, operasyonel anlamda ama daha
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once Turizm Bankasmin devredildigini de buraya diisinecek olursak diger sektorlerin gelismesi ya
da diger sektdrlere dogru yonelme konusunda herhangi bir plan, proje var mi? Bir de tarim sektorii
konusunda bir engel var mi1 yani tarim sektdriinde de, enerjiyi birlestirerek, iste yenilenebilir enerjinin
kullanildig faaliyetlere yonelik herhangi bir sey diistiniiyor musunuz?

Cok tesekkiir ediyorum, bunlara simdi eger kisaca cevap verebilirseniz dinlemek isterim degilse
yazili olarak da cevap verebilirsiniz.

BASKAN — Tesekkiir ederim Sayin Karakaya.
MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Ben tesekkiir ediyorum.
BASKAN — Evet, Saym Akar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, Kalkinma Bankasi. Kalkinma Bankas1 bir mevduat bankasi
degil, subeleri yok, ne yapiyor? Iste yurt disindan buldugu kredileri Tiirkiye’de ihtiyaci olan sektorlere
kullandirtryor. Buna da baktigimiz zaman yiizde 75’1 sanayiye kullanilmis, onun igerisindeki en biiyiik
oran da sanayi diye adlandirilan enerji, digerlerine baktigimizda da ¢ok ciddi bir kullanim olmadigini
sektorler arasinda goriiyoruz, yiizde 24’1 hizmet sektorii.

Kalkinma deyince aklimiza tiretim gelir arkadaslar, tabii iiretim i¢in enerji gerekiyor ayr1 konu ama
Kalkinma Bankasinin tek amaci da sanayi deyince akla enerji gelmemeli. Rakamlara baktigimizda, diger
tilkelerin kalkinma bankalariyla karsilastirdigimizda Tiirkiye’deki Kalkinma Bankasinin bu anlamdaki
islevini yerine getirmedigini gorilyoruz, yetersiz kaldigini goriiyoruz. Simdi, yetersiz kalirken de
bu verimsizligi Sayistay raporunda personele baglamis, simdi merak edeceksiniz “Nerede boyle bir
sey?” diye, isterseniz okuyayim ama. Diyor ki: “Personel fazlaligi, iste verimlilik konusunda sektoriin
gerisinde kaldig1 sonucuna ulasmaktadir.” Is kapasitesine gore personelin fazla oldugu, personeli de
yillar itibartyla diismiis aslinda 2014 rakamlarina gore 600 kiisurdan -635 miydi tam hatirlayamiyorum
rakami ama- diismiis personel 555°lere en son Genel Miidiiriin yaptig1 tanitima baktigimizda, sundugu
sunuya baktigimizda diismiis ama verimlilik artmamis. Simdi, diger kalkinma bankalarmda 2014 yil1
sonu itibartyla personel basina diisen aktif tutar 5,8 milyon TL iken bizim Kalkinma Bankasinda 5,8
milyon TL iken yatirim bankalarinin ortalamasi 15,3 milyon TL yani 3 kat1 kadar bir rakam var diger
kalkinma bankalarinin personeli. Demek ki bunu sdyle bir boldiigiiniiz zaman personele belki rakam
kiigiik goriiniiyor, personel fazla gibi gériiniiyor ama yatirim olay1 ¢ok biiyiik boyutlara ulasmadigi
icin, Kalkinma Bankasimin ekonomiye katki sunma anlaminda yetersiz kaldig1 i¢cin bu rakam tabii
kiigiik, bunu da Sayistay anladigim kadarryla verimsizligi personele baglamis. Personele degil aslinda
raporlara baktiginiz zaman bankanin iyi yonetilmedigini goriiyorsunuz. Diyeceksiniz ki nereden ¢ikt1
bu? Evet, bir sirketin iyi yonetildigini nereden bakarsiniz arkadaslar? Fiks masraflarina bakarsiniz,
sabit masraflarina bakarsiniz, degisken masraflarina bakarsiniz, bunlar1 nasil kullandigina bakarsiniz.
Bu banka oldugu i¢in gelecek yilla ilgili projeksiyonuna bakarsiniz, ayirdigi kredinin veya kullanacagi
kredinin projelendirmesine ve ne kadarinin gergeklestigine bakarsiniz, yine giderlerinin ne kadar
gergeklestigine bakarsiniz, bagka higbir mali analiz tablosuna bakmaniza gerek yok. Bir sirketin verimli
olup olmadigini gorebilmek i¢in baska hicbir tabloya gerek yok, hemen tabloyu bulmam lazim simdi.

Bakin simdi, giderlere baktigimizda, giderler tablosu diyor, bakim onarim giderleri: Simdi, ilk
ddenege bakiyorum 7 milyon 307 bin lira, gerceklesen 564 bin lira. Sapma ne kadar? 92,3. Tasit aract
giderlerinde sapma yiizde 32, sigorta giderlerinde sapma yiizde 75, 1sitma, aydinlatma, su giderlerinde
sapma yiizde 35, haberlesme giderleri yiizde 12, basili kagit ve kirtasiye giderlerindeki sapma yiizde
46, reklam, ilan giderlerindeki sapma yilizde 87, temsil ve agirlama giderlerinde... Aslinda bir
onceki yilin gergeklesenin iizerine yiizde 10 koysa ve bunu hedefliyoruz dese bu sapma rakamlarina
rastlamazsiniz. Bir projeksiyon yapmis gelecek yilla ilgili bankanin daha verimli ¢alisabilmesi igin,
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daha aktif olabilmesi i¢in ya da iyi yonetilebilmesi i¢in bir projeksiyon yapryorsunuz degil mi? Simdi,
bunu 6zel sektdrde nasil yaparlar biliyor musunuz? Eyliil ayinda yaparlar bunu, her yonetici igin alt
alta yazarlar, siralamasini yaparlar. Bir, bir sonraki sene sunu gergeklestirecek, bu 100’iin igerisindeki
gerceklestirme oram attyorum yiizde 30. iki, yiizde 20°lik bir gergeklestirme oran1 100’{in igerisinde,
5 tane madde sayarlar. 5 tane maddeden yiizde 50’nin altinda kaldigimiz zaman, yiizde 50 civarinda
kaldiginiz zaman seni kapinin 6niine koyarlar. Yiizde 70 yaptiginiz zaman bu 5 tane gergeklesmenin
yiizde 70’ini gergeklestirdigin zaman “Aferin sana.” derler, ylizde 70’in {izerine gegtigin zaman da
inisiyatif denen Odiillendirme yaparlar. Simdi, bakiyoruz nasil 6diillendirme yapacagiz biz burada?
Dabha ilginci, kredi rakamini sdyleyeyim hemen ben size, kredilerdeki gergeklesme oranini programda
ongoriilen 1 milyar 407 milyon 813 bin TL, gerceklesme orani 676 milyon TL, sapma yiizde 52. Simdi,
boyle bir bankanin Tiirkiye’deki iiretimi, boyle bir bankanin Tiirkiye’deki sanayiyi, bdyle bir bankanin
Tiirkiye’deki reel sektorii organize etmesi, onlara katki sunmasi, onlari gelistirmesi miimkiin mii? Degil
tabii onun i¢in de Tiirkiye’de iiretim falan gelismiyor arkadaslar, kimse kimseyi kandirmasin.

Neye yiiklenmisler? Séyleyeyim ben size, enerji sektoriine. Hadi su akliniza gelebilir: “Enerji
sektoriine yiiklenince termik santral yaptiriyorlar bunlar 1.200 megavat giiciinde bir termik santral
yaptiriyorlar, buna katki veriyorlar, enerji ihtiyaci var.” diyebilirsiniz. Ya da biiyiik hidroelektrik santrali,
baraj tipi bir hidroelektrik santrali yaptiriyor diyebilirsiniz. Ayni Urfa’daki otel nasil siyasi tandansliysa
ertelenmesi, 6telenmesi, gézardi edilmesi, arkasinda bir siyasi gii¢ varsa. Soylemeyecegim, adint da
anmayacagim, hi¢ 6nemli degil, Mehmet Agabey de biliyor zaten. Ayni enerji sektoriindeki kullanimlari
da bu tiir oldugu i¢in bdyle bir durumla kars1 karstyayiz. Simdi, diyeceksiniz ki: “Yahu ne giizel, iste
enerji sektoriinde is yapmis.” Syle bir topladim, toplamda 3.242 megavatlik bir enerji liretimi saglamis
verdikleri kredilerle. Bu 3.242’nin toplami 1.090 tane isletme tarafindan, 1.090 tane sirket tarafindan,
825 adet bir tane, -165 ayni sirketlere yapmis olabilir, onu bilemiyorum tabii- 1.090 tane isletmeye 3
isletmenin iiretecegi enerji 3.242 megavatsaat. Baktiginiz zaman bir isletmeye 3 megavatsaat diisiiyor.
Simdi, buraya baktiginiz zaman bir hidroelektrik santralinden, baraj tipli bir hidroelektrik santralinden
bahsedebilir misiniz? Ya da bir iinitesi 350 megavat iireten termik santralden bahsedebilir misiniz?
Ya da yine 350-400 megavat iireten niikleer santralden bahsedebilir misiniz? Bahsedemezsiniz degil
mi. Neden bahsediyoruz burada? HES’ler. Hangi HES’lerden bahsediyoruz? Dere iizerine yapilan
HES’lerden bahsediyoruz. Bu banka tutmus Karadeniz’deki biitiin dereleri kdreltmesine vesile olmus,
kredilendirmis. Ben daha onceki seyde de bir ¢alisma yapmistim, neredeyse yatirimin tamamint
karsilamis. Oyle sahislar, yle sirketler var ki yatirm 10 lira, banka 10 lira krediyi vermis. Devlet alim
garantisi vermis, hi¢ cebine para koymadan bir derenin lizerine gidiyorsun yatirim yapiyorsun, banka
parasini veriyor, devlet alimin1 yapiyor arkadaslar. Boyle bir yontem yok, diinyanimn higbir yerinde
boyle bir yontem yok, bdyle kolay para kazanma yolu da yok. Devlet birilerinin ¢ikarlarina, birilerinin
rant amagli beklentilerine hizmet ediyor ve bu hizmet boyle kalitesiz bir yonetimle yapiliyor.

Iste soyliiyorum, ben biraz evvel, belki Genel Miidiiriim almabilir. Bu banka isini yapmiyor, niye
yapmuyor? Orneklerini veriyorum, eger isini yapmis olsa bir proje yaparsiniz gelecekle ilgili, bir yili
sonray1 degerlendirirken bu kadar sapma gerceklesmez. Dedim ya, bu kadar sapmay1 yapan bir Genel
Midiiri, bir personeli, bir yoneticiyi ikinci giin kapinin oniine koyarlar. Herkes 657’ye sirtin1 dayamis
yiiriiyor bu memlekette, ondan sonra 657’yle ilgili bir kanun geldiginde kiyameti kopartiyoruz. Ayni
banka kendi personeline bu kadar iyimser davranmiyor, orada teknik elemanlar var, bir personelin
yetismesi ii¢ y1l bes yil siiriiyor, ekspertiz uzmanlar1 var. Ama ne yapiyor? Onlari genel idari hizmetler
siifinda sayiyor, emekli ederken 2.200’den emekli ediyor ama yoneticiler 3.600°den emekli olup daha
rahat sartlarda yastyorlar ya da birtakim imkénlar1 kendilerine sagliyorlar, bir¢ok &rnek var bunlarla
ilgili.
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Arkadaglar, Kalkinma Bankasi Tirkiye’nin itici glicii olmali. Simdi, drnek versinler bana, su
iretim tesisine su ihracati yapan bir iiretim tesisine yapilmasina katki sunduk desinler. Yok, bdyle bir
sey. Nereye? Derelerin {izerine yapilan HES’lere katki sunmuslar, bununla 6viiniiyorlar. Bakin, Afsin-
Elbistan’da 8 bin megavatlik elektrik tiretecek komiir var, termik santralde tiretilecek komiir var, orast
komiir bolgesi. O HES’ler yanlis, siz bu yanlislara katki sunuyorsunuz hem de birilerinin cebine oluk
oluk paralar aktararak. Yahu, 1.000 tane isletme yapilmis, 1.090 tane isletme yapilmus tirettigi elektrik
3.200 megavatsaat. Ya, arkadaslar yapmayin bunu ya. Bir termik santralin minimum 350 megavatsaat
enerji Uretiyor yani 10 tane linite demektir, en azindan 4 iiniteli ¢alisiyor termik santraller. Simdi, bu
banka diyoruz ki Kalkinma Bankasi. Eger bu bankaysa bu iilke kalkinacaksa ben hi¢bir sey bilmiyorum.
Bu bankayla bu iilke kalkinmaz, bu yonetimle de bu iilke kalkinmaz. Bu kadar net sdylilyorum. Baska
seyler de var. Baktigin zaman basari sayilabilecek bir sey yok.

Acilen bankanin yonetiminin bir sekilde halledilmesi gerekiyor, gercekten Tiirkiye’nin Oniini
acacak, yatirimlara imza atacak, cesaretle imza atacak, bizim de burada alkiglayacagimiz bir yonetimin
gelmesi gerekiyor diye diisiiniiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN - Biz tesekkiir ediyoruz Saym Akar.

Evet, Sayin Dagli, buyurun.

TAMER DAGLI (Adana) — Tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim.

Tabii, sektoriin iginden gelen biri olarak Saym Akar’in sdylediklerinin birgoguna katiliyorum ben.
Bu yonetimle dedigi i¢in bizden bahsetmiyor herhalde Saym Akar, yonetim derken iilke kalkinmaz, o
yine bankayla ilgilidir.

Simdi, suna bakarim ben de, bir ekonomist olarak suna bakarim: Bir yatirimer yatirim yapacagi
zaman Kalkinma Bankasi aklina geliyor mu? Sizce geliyor mu? Bence gelmiyor ¢iinkii Kalkinma
Bankasi maalesef higbir yerde, hicbir ilde gidip kendisini anlatmiyor. Su yapilan HES’ler de Kalkinma
Bankasimin belki son donemde itibarini kurtarmis olabilir ama onlar inanin sizin pazarlama alaninizda
degil. Birisi yapmus, o ona soyliiyor, o ona sdyliiyor ¢iinkii bu ruhsatlar hep aym elden ¢ikiyor yani DSI
agirlikli, oradakiler de biliyor ki Kalkinma Bankasi buna destek vermis birka¢ firmaya ve siz de ¢ok
rahat teminat mektubu istiyorsunuz baska bankadan ve bu teminat mektubu karsiliginda bu HESlere
katki saglamis.

Bu rakamlar gercekten ¢ok komik yani Kalkinma Bankasi gergekten yatirimi destekleyecekse,
sanayiyi destekleyecekse sahada bir kere kendini anlatmasi gerekiyor. Ben Kalkinma Bankasini sahada
gormedim. Ne zaman? HES’ler olduktan sonra, birkag HES yapan, “Iste mektup verecegiz Kalkinma
Bankasina, oradan da bu HES projesini yapacagiz.” diye bundan bahsetti. Ben Sayin Genel Miidiirden
sunu rica ediyorum: Misyonunuzu ve vizyonunuzu gelistirmek i¢in nasil bir projektor ayarladiniz ve ne
planliyorsunuz? Bunu ben yazili istiyorum, bir.

Ikincisi, bir yerde sikint1 varsa bir isletmede 6nce personel géze batmaya baslar. Bakin, personelle
ilgili yazilan da tamamen bankanin hacminin kii¢lik kalmasindan dolayzi... Bir igletme kiiciiliirse ¢alisan
personeller hemen “Yahu bunlari ¢ikaralim da, azaltalim da...”

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Diinyanin her yerinde bdyledir, beyaz yakalilar mavi yakalilara
giderler maliyetleri diistirmek igin.

TAMER DAGLI (Adana) — ...sistem buna doner. Bankanin yapmasi gereken hacmini biiyiitecek,
hacimle beraber de personel sayisini.
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Bu arada da ben Kalkinma Bankasindaki personeller ne kadar mutlu, bununla ilgili de sizden bir
rapor istiyorum ¢ilinkii bankadaki personelin kariyer planiyla ilgili ve iicretlendirme yapisiyla ilgili ne
calisma yapiyorsunuz ve bugiine kadar ne yaptiniz? Bununla ilgili de istiyorum ¢iinkii orada ¢aliganlarin
mutlu olmadigim biliyorum ben.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN — Evet, ben tesekkiir ediyorum Saym Dagl.

Sayin Genel Miidiiriim, son sozii de vermeden dnce cevaplamaniz gereken sorular varsa hazirda
hemen cevaplayabilecekleriniz, onlarin cevabini alalim kisa kisa.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - Sayn
Bagkan, konusmamin basinda belirttim, 160 milyon sermayesi olan bir banka 5 milyarin {izerinde bir
kredi vermis. Bugiine kadar devlete 6dedigi 110 milyon yani sermayesinin 110’ununu da gerisin geri
devlete vermis.

Kalkinma Bankas1 ne? Kalkinma Bankasi yurt dis1 kaynaklardan kredi alip yurt igine veriyor yani
yurt dis1 bankalarin bize koymus oldugu kisitlar nedeniyle yapabildigimiz isin boyutu onlar tarafindan
belirleniyor, konusu onlar tarafindan belirleniyor. Onun i¢in biz dedik ki “Bizi Kalkinma Bankas1 héline
getirin.” diinyadaki 6rneklerini arastirdik ve bu konudaki 6nerilerimizi de sunduk, Hazinemizde de bu
yasal degisikligimiz giindemde. Simdi, sermaye artisimiz konusunda karar verildi, o da nedir? Kayitlt
sermayemiz 500 milyon, ilk basta ona ¢ikti, Hiikkimetimiz de, karar vericiler de bankanin bu konuda is
yapabilir hale gelmesi i¢in gerekli atilimlar1 yapiyor.

Bu nedir? Yénetimden kaynaklanan bir sey degil, Kalkinma Bankasi olarak gérev almasi gereken
sahalarda bugiine kadar gérev verilmemis, bundan sonra veriliyor, verilecek ve Kalkinma Bankasi giizel
bir noktaya gelecek. Ama su anki sartlarla bugiine kadar olan sartlarda nedir? Bu Kalkinma Bankast,
sorulardan birisi sermaye piyasasinin gelistirilmesiydi, 95 tane sirket kurmus, ilk sermaye piyasasinda
bu sirketlerin satisini, halka arzini gergeklestirerek halka arzi ilk yapan ve sermaye piyasasini gelistiren
banka, tarihimiz buradan geliyor. Ama belirli bir dénem nedir? Kaynaklardan biri diyor ki “Toplam
50 milyon olan projeye sen girebilirsin.” diyor, “Benim sana verdigim paradan oraya verebilirsin.” Ne
kadar verirsin? “Ancak 25 kismini degerlendirirsin, 12,5 milyon verebilirsin. 25 milyonluk projede
de 7,5 milyon verebilirsin.” diyor. Benim biiyiik bir sey yaptirmaya, o kadar biiytliklere de her zaman
kaynaklarim miisait degil.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Planlamay1 nasil yapiyorsunuz Saym Genel Midiir, 1.400
koyuyorsunuz 600 gerceklestiriliyor, planlamay1 neye gore yapiyorsunuz?

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU — Orada bir
taraftan da biz kamuyuz, onu yazili olarak arkadaslar ne oldugunu agiklasinlar, onun da bir gerekgesi
vardir Sayin Vekilim, o bilmeden yapilan bir sey degil.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bilerek yapiyorsunuz.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - Yok,
bilerek yapiliyor demiyorum, bakin...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ben onu gectim.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - Bakin,

burada ben onun tartigmasina girmeyecegim Sayin Vekilim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hepsi sapmis. Bu sapma olmaz, bdyle bir sapma olmaz. Yiizde 10,
5 kabul edilir, art1 eksi, 20 de kabul edilir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU — Bakin,
onun yazili cevabini arkadaslarimiz verecekler. Siirekli eksi zaten planlamada da. Yazili cevabini
arkadaglar versinler.

FETO’den herhangi bir firmamiz yok, pesin sey yaptyorum. Geri kalanlara cevap zaten yazil
olarak verilecek. Bizim miisterilerimiz arasinda el konulmus, hakkinda islem yapilmis bir miisterimiz
s6z konusu degil.

Pazarlama ve tanitim konusunda da gayretlerimiz siiriiyor.

TAMER DAGLI (Adana) — Serel Enerji, riski devam ediyor mu?

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU — Gegen
sene kapand: Sayin Vekilim.

TAMER DAGLI (Adana) — Kapanmaz diye TMSF’ye gecti de onun icin sordum.

TURKIYE KALKINMA BANKASI AS GENEL MUDURU AHMET BUCUKOGLU - Kapandt
0. Gegen sene biz mektubu tahsil ettik.

BASKAN — Sayin Genel Miidiiriim, tesekkiir ediyoruz.

Sayim Genel Miidiiriim, bu sorularin yazili bir sekilde on bes giin igerisinde -degerli arkadaglarimiz
notlarini almiglardir- cevaplarini istiyoruz.

Degerli arkadaslar, simdi her iki yila iligkin raporlarin sonug boliimiinii okutup genel goriislerinize
sunacagim.

Sonug:

Tiirkiye Kalkinma Bankast Anonim Sirketinin kendi yonetim kurulunda kabul edilen 2013 yilt
bilangosu ve 36.621.001,76 lira net donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Devam edelim.

Sonug:

Tirkiye Kalkinma Bankasit Anonim Sirketinin kendi yonetim kurulunda kabul edilen 2014 yili
bilangosu ve 46.903.273,86 lira net donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriigmeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Boylelikle Tiirkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina iligkin bilango ve
netice hesaplarinim goriismeleri tamamlanmigtir.

3.- Kalkinma Yatirim Menkul Degerler ASnin 2013 ve 2014 yiularina ait bilango ve netice
hesaplarmnin goriismeleri

BASKAN - Degerli arkadaslar, calismalarimiza Kalkinma Yatirim Menkul Degerler Anonim
Sirketi Genel Midiirliigiiniin 2013 ve 2014 yillarina ait hesap ve islemlerinin goriismeleriyle devam
ediyoruz.

Simdi, kisa bir sunum yapmak iizere Saym Genel Miidiire s6zii veriyorum, buyurun.

KALKINMA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
BAHATTIN SEKKIN — Sayin Baskan, Komisyonun degerli iiyeleri, kamu kurum ve kuruluslarmin
degerli temsilcileri; 1997 yilinda kurulan ve on {i¢ yi1l sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren
sirketimizin faaliyetleri yonetim kurulumuzun aldig kararla 8/10/2009 tarihi itibaryla gegici olarak
durdurulmustur.
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Daha sonra Sermaye Piyasast Kurulunun 13/11/20009 tarihli toplantisinda sirketimiz faaliyetlerinin
bir yil siireyle gegici olarak durdurulmas: seklinde karara baglanmis ve bu siire igerisinde yeniden
faaliyete gegmek veya yeni bir araci kurum kurulmasi amactyla kurula bagvuru yapmadigimiz takdirde
tiim yetki belgelerimizin iptal edilecegi tarafimiza bildirilmistir. Bunun iizerine yonetim kurulumuz
sirketimizin “alim satim aracilig1 yetki belgesi” ile “tiirev aracglarin alim satimina aracilik yetki
belgesi”nin satisina karar vermis ve yapilan ihalede en yiiksek teklifi veren Eurofund Holding Limitet
Sirketine satilmigtir. Satig islemi, SPK’nin 16/12/2011 tarihli toplantisinda onaylanmustir.

Sirketimizin hakim ortag: Tiirkiye Kalkinma Bankast Anonim Sirketi 29/2/2012 tarihli yazilarryla
sirketimizin tiizel kisiliginin sona erdirilmesini teminen yasal tasfiye siirecinin baslatilmas: talebinde
bulunmustur. Sirketin tasfiye edilmesine iliskin talep 20 Mart 2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda goriisiilmiis ve tasfiye karart alimustir.

27/3/2012 tarihinde tescil edilen genel kurul karari1 2/4/2012 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanmistir. Bilahare tasfiye memurlarimiz tarafindan borglulara ve alacaklilara
yonelik resmi duyurular yapilmis ve sirketin tasfiyesine yonelik islemlere baslanilmistir.

2014 yil1 sonu itibariyla sirketimizin tamamen likit ve 6z kaynaklarimiz 6,8 milyon liradir.

Faaliyette bulunmadigimiz 2013 yili yasal mali tablolara gére 232 bin, 2014 yil1 ise 365 bin lira
karla kapatilmistr.

En son 2015 déneminde de bilango karimiz ise 599.728 liradir.

Ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda sirketin tasfiye islemlerinin sonuglandirilmasiyla ilgili
gerekli islemlere devam edilmektedir.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

Degerli arkadaslar, simdi kurumun 2013 yilina ait 6nerilerinin goriismelerine basliyoruz.

Kurumun 2013 yilina ait 2 tane 6nerisi bulunmaktadir. 1’inci &neri ayni zamanda 2014 yilinin 1
no.lu énerisiyle aynt mahiyettedir, okutup birlikte isleme alacagiz.

Oneri 1:

20/3/2012 tarihli Genel Kurulunda tasfiye karar1 alinan ve 27/3/2012 tarihinde tasfiye karari tescil

edilen Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler AS nin tasfiye islemlerinin ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda sonuglandirilmasi.

BASKAN — Buyurun Sayin Genel Miidiir.

KALKINMA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
BAHATTIN SEKKIN — Tasfiye memurlugumuz Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler
Anonim Sirketinin tasfiye islemlerini ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda bir an 6nce sonuglanmast
i¢in ¢aligmalarina devam etmektedir.

2016 y1li itibariyla sirketimiz tamamuyla likit olup sadece devam eden davalar mevcuttur. Sirketin
agilan 9 adet davadan 5 tanesi sonuglanmis, halihazirda devam eden 2 adet miisteri davasi ve 2 adet
de personel davasi vardir. Bu davalara iliskin siire¢ devam etmekte olup sirketin anlagmali avukati
tarafindan yakindan takip edilmektedir.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.
Simdi madde hakkinda oylamaya geciyoruz.

2013 yilinin giindemden ¢ikarilmasini, 2014 yilinda ise izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul
edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.
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2’nci Oneriyi okutuyorum:
Oneri 2:
Raporun ilgili boliimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

KALKINMA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
BAHATTIN SEKKIN — Raporun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine
getirilmesi i¢in azami gayret gosterilecektir.

BASKAN — Onerinin izlenmesini oylarimiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Simdi kurumun 2014 yilina ait 6nerilerinin goriismelerine basliyoruz.

Kurumun 2014 yilina ait 2 dnerisi bulunmaktadir.

1’inci 6neri hakkinda karar vermistik.

2’nci 6neriyi okutuyorum:

Oneri 2:

Raporun ilgili boliimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

KALKINMA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
BAHATTIN SEKKIN — Raporun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine
getirilmesi i¢in azami gayret gosterilecektir.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasmi oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Her iki yila ait 6nerilerin gorligmeleri sona ermistir.

Simdi, kurumla alakali dneri ve goriiglerin dile getirilmesi ve soru-cevap islemi i¢in geneli iizerinde
goriisme agtyorum, talep eden Komisyon tiyelerine sdz verecegim.

Sayin Genel Miidiiriim, Komisyon toplantimizda Komisyon tiyelerimizin ydnelttigi sorulardan
cevaplandirtlmasi hazirlik gerektirenlere toplant: tutanaklarinin tarafiniza tebliginden itibaren on bes
giin igerisinde yazili cevap verilmesi gerekmektedir.

Degerli arkadaslar, simdi s6z isteyen varsa iiyelerimizden...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Halihazirda devam ediyor mu bu 2013, 2014...
BASKAN — Tasfiye halinde.

OMER FETHI GURER (Nigde) — 2016’da 4 dava bitmemis mi?

BASKAN — Evet Sayin Genel Miidir...

KALKINMA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
BAHATTIN SEKKIN — Sayin Bagkan, sayin {iyeler; bu davalarm 2’si gegtigimiz y1l iginde sonuglandi,
1’isi de bu yil sonuglandi. Su anda kalan 4 ve en son durumu aktardim size.

OMER FETHI GURER (Nigde) —2016’da 4 tane. ..

KALKINMA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
BAHATTIN SEKKIN — Evet.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

Degerli arkadaslar, simdi her iki yila iligkin raporlarin sonug boliimiinii okutup genel goriislerinize
sunacagim.
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Buyurun.
Sonug:
Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 20/3/2014 tarihindeki

kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2013 y1li bilangosu ve 232.589,29 karla kapanan gelir tablosu
genel goriismeye sunulur.

Sonug:
Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 29/4/2015 tarihindeki

kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2014 yili bilangosu ve 365.832,38 karla kapanan gelir tablosu
genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriise sunulmustur, tesekkiir ediyoruz.

Boylelikle Kalkinma Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina iligkin
bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri tamamlanmistir.

4.- Aricak Turizm ve Ticaret AS nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilan¢o ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN - Degerli arkadaslar, ¢alismalarimiza Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi Genel
Miidiirliigiiniin 2013 ve 2014 yillarina ait hesap ve islemlerinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

(Kurum temsilcileri kendilerini tanittilar)
BASKAN — Cok kisa bir sunum alalim Saym Genel Midiiriim.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR — Sayin
Bagkan, sayin iiyeler, saym katilimcilar; Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi, Tiirkiye Kalkinma
Bankastyla hem kredi hem de istirak iliskisi olan bir sirkettir. Aricak AS 1987 yilinda Istanbul’da
kurulmus ve Calis Fethiye’de 124 oda 256 yatak kapasiteli bir otel yatirim1 gergeklestirmistir.

Kalkinma Bankas1 1990 yilinda yiizde 51,02 pay orani 3.750 TL ile sirkete istirak etmistir. Banka
bu paylarini 1998 yilinda sirket ortagi Hasan Aricak’a satmis fakat alici 6demelerini yerine getirmemis,
1998 ile 2004 yillar1 arasinda bankanin paylar1 dava konusu olmus ve banka sirket yonetimi disinda
kalmistir.

2006 yilinda otelin satis1 i¢in 2 defa ihaleye ¢ikilmig fakat alict ¢itkmamistir. 2007 yilinda
otelin kiralanmasi i¢in yapilan ihale sonugsuz kalmistir. Uzun yillar bakimsiz kalan, zaman zaman
calistirilmayan otel gerekli tadilat ve ilave yatirimin yapilmasi sartiyla ihale sonucu 20/8/2007 tarihinde
kiraya verilmistir. 2 milyon 719 bin 858 TL tutarinda bir yatirimla otel dort y1ldizli vasif olarak 153 oda,
326 yatak kapasiteyle hizmet verir konuma ulagmis, yap1 kullanimina iliskin yasal sorunlar ¢6ziilmiistiir.

Kiraci, sirketle karsilikli olarak kiralama sozlesmesinin feshi, alacak, haciz ve tahliye davalari
acilmustir.  Sirketimizin kredi borcu nedeniyle Tirkiye Kalkinma Bankasi alacaklarindan dolay1
otelimizin icraya satigini talep etmis, 15 milyon TL muhammen bedel {izerinden yapilan satig Tiirkiye
Kalkinma Bankasina kalmustir. Sirket ortaginin agtigi ihalenin feshi davasi 12/7/2016°da sonuglanmis,
Yargitay tarafindan feshedilmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankas tarafindan Ankara 12. icra Miidiirliigiiniin 2002/69 sayili dosyasindan
banka ipotekli ve bu dosyadan hacizli otelimizin satig hazirligina baglanmis —bu yeni bir bilgi, raporda
yok- bugiin itibartyla satis karar1 alindig1 grenilmis, Fethiye Icraya yazilmistir, haciz iizerinden satis
baslayacaktir.

Saygilarimizla arz ederiz.
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BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Satis gerceklesirse gelecek toplantida. ..

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR — Ipotek
yoluyla banka yapti, nihayet dort yil siirdii, banka aleyhine sonuclandi. Bu yeni haciz yoluyla satigin
islemleri baslatildi. 15 milyon 500 bin TL deger tespit edildi mahkemece, yeni 2015 yilinda. Bu deger
lizerinden satisa ¢ikarilacak.

BASKAN — Saym Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamamen Kalkinma Bankasina gegti degil mi simdi bu otel?

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR — Simdi,
sirketin 18 tane dava ve icra takibi var. Bunlarin yarisi kiraciyla, yarisi kiigiik ortaklarla. Bir Yargitay
davamiz var, 2004 yilindaki sermaye artirrmina iligskin. Eger o Yargitayda aleyhimize sonuglanirsa
yiizde 51,02 olacak payimiz, bugiin itibariyla ytizde 99.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Benim seye kafam takildi: Simdi, otelin kiraya verilme siirecinde
kira so6zlesmesinde otelin tadil edilerek kiraya verilmesi kararlastirilmis ve kira bedeli olarak da yillik
150 bin TL art1 126.775 dolar olarak. Bugiinkii kurda ¢evirdiginiz zaman yaklasik 525 bin lira falan
yapiyor. Bes yillik bir s6zlesme yapmissiniz ama harcadigimiz para kadar degil kira sdzlesmesi. Degil
mi, dogru mu sdylityorum? Yani otelin tadilati i¢in harcadiginiz para kadar degil. 2 milyon 719 bin 858
lira harcamigsiniz, kaba bir hesapla 2 milyon 625 bin lira kiray alabilirseniz, bes yilda gelecek kira bu
yani otel tekrar eski haline doniisecek aslinda bes yil kiraci kullansa, degil mi? Asag: yukari o noktaya
gelir, bes y1l higbir tadilat yapmadan kiraci kullandig1 zaman harcadiginiz para kadar da gériinmiiyor.

Bir de kiracidan 1 milyon 987 bin 289 lira icra takibi baslatmigsiniz.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR — Evet,
2 tane takip var.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Nedir bunun sonucu? Aldiniz m1 paray1 yoksa devam ediyor mu?

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR —
Devam ediyor. Yani soyle bir...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Teminat olarak tabii bes yilligin teminati1 olarak da yanilmiyorsam
708 bin lira bir para almigsiniz. Yani kiray karsilayacak teminat var mi1, bagka bir teminat?

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR — Yok.

Simdi burada ¢ok ayrintili yazmadik ama bu sirketin... Yap1 kullanma izin belgesi yoktu otelin.
Problemleri olan bir sirket ve uzun yillar kapatilmis bir sirketti.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Ruhsat da verilmemis.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR -
Rubhsat verilmedi.

Dikkat ederseniz 2006°da 2 defa satmaya calistik, satamadik, 1 defa daha ¢iktik. Bir girket geldi
Gaziantep’ten, 708 bin lira teminat mektubu vererek... Biz iki yillik kira olarak diisiindiik ve kalan
biitiin yatirimlart yapmak sartiyla. Ciinkii soyleydi: Bu 3 milyon TL’yi sirket kendi harcadi. Yani o
giinkii kur 1.186 liraydi, yaklagik 2 milyon dolar. Yani bugiinkii kurla garptigimizda —ben bugiin
hesapladim bunu- 7 milyon 200 TL’lik yatirim yapildi, 2008 tarihinde yapti. Fakat bu sirketin ortagi bu
giicii saglayamadi kendi, yiizde 100 iki kardesti limitet sirket, disaridan yiizde 50 bir ortak aldilar, parasi
olan birisini getirdiler. Bu sefer kendi aralarinda ¢ekisme basladi. Bizim sorunumuz orada basladi. Bu
kisi 3 tane dava agti: ”Beni kandirdilar, hem Aricak Anonim Sirketi hem kendi ortagim.” diye, alacak ve
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fesih davalar1 agt1. Bizim bu 2 tane icra takibimiz devam ediyor. Maalesef uzun siiriiyor bu yargilama
siiregleri. Yer konusunda... Ornegin, bizim kira sdzlesmemizde, burada diyor ki: “Ankara asliye ticaret
mahkemeleri yetkilidir.” Davay1 Antep’te agiyor. Biz {i¢ senedir Ankara’ya getirmeye galisiyoruz.
Bunlarin hepsini getirdik ama mahkeme bu ortagin a¢tig1 alacak ve fesih davalarini bekletme karart
aliyor. Bu birinci takibimiz, 2009°da baslattigimiz lehimize sonuglandi, onun da bir bekletme karar1
var. Bir tahsilat yapmadik. 708 bin TL’lik teminat mektubumuza da bloke kondu, o alacak davasindan
dolay1.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bu halen kiract m1 orada, ¢alistyor mu otel?

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR —
Biz besinci yilda, 2012°nin sonunda ihtarname ¢ekerek terk etmesini talep ettik. Biz ihtarnameleri
¢ektigimizde, icra takibi baslattigimizda ilk 6nce kabul etmiyor, itirazin iptali davasi agiyoruz,
arkasindan haciz ve tahliye davasi agiyoruz. iki dava da ayni sekilde devam ediyor ama maalesef bu
davalar sonuglanmadan oteli alamiyoruz.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Hem ruhsat alamiyor hem Turizm Bakanligindan da basvurusu
reddediliyor. Buna ragmen nasil...

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR - Biz su
anda otelin, 9 bin metrekare lizerine oturmus, belediyeden 126...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Caligma ruhsat1 var mi1?

ARICAK TURIZM VE TiICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR — Tabii.
Yapi kullanma izin belgesi var.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Faaliyet ruhsati.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR — Onu
da aldik, kendisi ald1 onu kiraci.

OMER FETHI GURER (Nigde) — ”Yok” diye gegiyor da.

ARICAK TURIZM VE TiCARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR — Su
anda cgalistirtyor, dort yildizli ¢alistiriyor oteli.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Turizm Bakanlig1 dért yildiz1 niye vermiyor? Raporda Turizm
Bakanligindan da belge alamadig1 belirtiliyor.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR —
Simdi, bir donem biz har¢ masraflarini yatirdik, belediyeyle ilgili borglar1 da vardi, biz onu iistlendik
sirket olarak. Kendisinin yatirmasi gereken paralar vardi, onlar1 da yatirmadi kiraci sirket.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Yapidan kaynaklanmiyor da karsidan m1 kaynaklantyor?

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR — Su
anda 9 bin metrekare lizerine tahsissiz Calis Plaji’'nda tamamu sirkete ait, tizerinde higbir niza yok su
anda tapu olarak 326 yatakli seyimizin.

Onlarmn biz hepsini tescil ettirdik hem tapuda hem de belediye nezdinde izinlerimizi aldik.

HAYDAR AKAR (Kocaeli ) — Su anda makul siireyi soyliiyor, adam da kazandigini cebine
koyuyor, dyle bakmak lazim.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR - O da
sunu iddia ediyor: “Ben bu durumu bilseydim girmezdim. 7-8 milyon yatirim yaptim diye diisiindiik
biz davay1.” diyor.
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OMER FETHI GURER (Nigde) — Sonugta, size gectigi takdirde kurumsal zarariniz olusmayacak,
Oyle mi diyorsunuz?

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR —
Biz burada sirketi temsilen bulunuyoruz ama hepimiz Kalkinma Bankasi mensubuyuz. Biz banka
ile sirket arasinda bir dengeye gitmeye calisiyoruz. Eger kiigiik ortak, fesih davasi sonuglanmasaydi
bankanin tizerine gececekti borglarina mahsuben. Biz sirketi TTK 376’ya gore tasfiyeye gotiirecektik
otomatikman. O siire¢ temmuz aymda aleyhine sonuglandi bankanin. Bugiin itibartyla satis karari
aldirds, hacizli satis takibi, ipotek satis1 reddolundu. Eger gerceklesirse banka borcuna mahsuben icraya
girip satistan oteli alacak, biz oteli devredecegiz. Bizim 6z kaynaklarimiz, baska 6z kaynagimiz yok.
TTK hiikiimleri ¢ergevesinde tasfiyeye gotiirecegiz sirketi. Boyle bir dengede gidiyoruz.

Arz ederim.

BASKAN — Evet, degerli arkadaslar, simdi kurumun 2013 yilina ait dnerilerinin gériismelerine
basliyoruz.

Kurumun 2013 yila ait 2 Onerisi bulunmaktadir, 1’inci Oneriyi okutacagim. Bu Oneri ayni
zamanda 2014 yilinin 1 no.lu 6nerisiyle ayn: mahiyettedir, okutup birlikte isleme alacagiz.

Oneri 1:

Aricak Anonim Sirketinin tek varligi olan Aries Otel’in satigina dair ihalenin yarg: karartyla iptal
edilmesi durumunda, kredi borcunun 6denmesi amaciyla satis isleminin tekrarlanmasi, Aries Otel’in

satis isleminin hukuken gegerli kabul edilmesi durumunda, sirketin taraf oldugu davalara iligkin devam
etmekte olan hukuki siiregler dikkate alinarak tasfiye islemlerinin baslatilmasi.

BASKAN — Saym Genel Miidiiriimiiz, zaten cevabi hemen hemen verdiniz, isterseniz bir iki
cliimleyle daha ifade edin, ekleyeceginiz varsa ekleyin.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR —
Sirketimize ait Aries Otel’in Tiirkiye Kalkinma Bankasina devrini miiteakiben sirketimizin mali yapis1
ve hukuki durumu dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nc1 maddesi kapsaminda yasal
tasfiye siirecine girilecektir.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Degerli arkadaglar, bu 6nerinin 2013 yilinda giindemden ¢ikarilmasini, 2014 yilinda izlenmesini
oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

2’nci 6neriyi okutuyorum:

Oneri 2:

Raporun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.
BASKAN — Saym Genel Midiirim...

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR -
Raporun ilgili boliimlerinde yer alan dneri ve tavsiyeler yerine getirilecektir.

BASKAN - Degerli arkadaslar, onerinin izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler...
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Simdi, kurumun 2014 yilina ait 6nerilerinin goriigmelerine bagliyoruz.
Kurumun 2014 yilina ait 2 dnerisi bulunmaktadir. 1’inci 6neri hakkinda zaten karar vermistik.
2’nci 6neriyi okutuyorum:

Oneri 2:
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Raporun ilgili boliimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.
BASKAN — Buyurun Saym Genel Midiirim.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR -
Raporun ilgili boliimlerinde yer alan oneri ve tavsiyeler yerine getirilecektir.

BASKAN - Degerli arkadaslar, onerinin izlemede kalmasini oylarmiza sunuyorum: Kabul
edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Degerli arkadaslar, her iki yila ait 6nerilerin goriismeleri sona ermistir. Kurumla alakali dneri ve
gorislerin dile getirilmesi, soru ve cevap iglemi igin geneli iizerinde goriisme agiyorum, talep eden
Komisyon iiyelerine sz verecegim.

Sayin Genel Miidiiriim, Komisyon toplantimizda Komisyon tiyelerimizin yoneltti§i sorulardan
cevaplandirilmast miimkiin olan sorulari cevaplandirin, miimkiin olmayanlari da size teblig edildikten
sonra on bes giin i¢erisinde tarafimiza bildirin.

S6z isteyen var m1? Yok.
Simdi, her iki yila iliskin raporlarin sonug¢ béliimlerini okutuyorum, genel goériislere sunacagim.
Sonug :

Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketinin 20/2/2014 tarihindeki kendi yonetim kurulunda kabul
edilen 2013 y1l1 bilangosu ve 612.864,51 kurus donem zarariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

Sonug:

Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketinin 5/5/2015 tarihindeki olagan genel kurulunda kabul
edilen 2014 y1l1 bilangosu ve 526.646,96 kurus donem zarariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Boylelikle, Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina iliskin bilango ve
netice hesaplarinin gériigmeleri tamamlanmustir.

Degerli arkadaslar, bu kurumlar da bitti.

Simdi, Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri Anonim Sirketi ve Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigiiniin
2012, 2013, 2014 yih bilango ve netice hesaplarini goriismek i¢in 3/11/2016 Persembe giinii saat
11.00°de toplanmak tizere birlesimi kapatiyorum.

Kapanma Saati: 16.56
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