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TBMM KIT Komisyonu saat 11.10’da ag1larak iki oturum yapti.

T.C. Ziraat Bankas1 AS Genel Miidiirliigiiniin,
Ziraat Yatirrm Menkul Degerler AS nin,
Ziraat Portfoy Yonetimi AS’ nin,

Ziraat Sigorta AS nin,

Ziraat Hayat ve Emeklilik AS’nin,

Ziraat Finansal Kiralama AS’nin,

Ziraat Teknoloji AS’nin,

2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri tamamlandi.

Komisyon giindeminde goriisiilecek baska konu bulunmadigindan saat 16.49°da toplantiya son
verildi.
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17 Kasim 2016 Persembe
BIRINCI OTURUM
Agcilma Saati: 11.10
BASKAN: Ugur AYDEMIR (Manisa)
BASKAN VEKILI: Ertugrul SOYSAL (Yozgat)
SOZCU: Tamer DAGLI (Adana)
KATIP: Halil ELDEMIR (Bilecik)

BASKAN — Komisyonumuzun degerli iiyeleri, Sayistay Baskanliginin ve kamu kurumlarimizin

degerli temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.
26’nc1 Yasama Donemi Ikinci Yasama Yilinmn 7’nci Birlesimini agryorum.
II.- KONU
A) GORUSMELER
1.- T.C. Ziraat Bankasi AS Genel Miidiirliigiiniin 2013 ve 2014 yularina ait bilan¢o ve netice

hesaplarinin gortismeleri

BASKAN — Bugiin giindemimizde Ziraat Bankast Anonim Sirketi Genel Midiirliigii ve bagl
ortakliklarinin 2013 ve 2014 yillarina ait bilanco ve netice hesaplarinin goriismeleri yer almaktadir.

Caligmalarimiza Ziraat Bankasi Anonim Sirketi Genel Miidiirliigliniin 2013 ve 2014 yillarina ait
bilanco ve netice hesaplarinin goriigmeleriyle basliyoruz.

Oncesinde, Saym Genel Miidiirden baslayarak toplantimiza katilan kurum yetkilileri ile diger
kurulus temsilcilerinin Komisyonumuza kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun Saym Genel Midiir.

(Komisyona katilan biirokratlar kendilerini tanittr)

BASKAN — Evet, tesekkiir ediyoruz.

Simdi, sunum yapmak iizere Sayin Genel Miidiiriimiize s6z veriyorum.
Buyurun Saym Genel Midiir.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Sayin Baskan, degerli
Komisyon iiyeleri, kiymetli katilimcilar; toplantiya hepiniz hos geldiniz. Ziraat Bankas1 yonetimi adina
hepinize saygilarimi sunuyorum.

Tabii, 2013-2016 donemi oldugu i¢in bu siireyi kapsayan bir sekilde bilgi verecegiz.

Simdi, 30 Eyliil itibariyla Ziraat Bankasinin sube sayist yurt ici, yurt dist 1.812 adet; calisan
sayimiz ise 25.156 kisi.

Ziraat Bankasi son bes yildir is modelinde ciddi degisiklikler yapti. Bu degisiklikleri sdyle sizlere
izah edebiliriz: Ziraat Bankas1 2012-2016 Eyliil itibariyla baktigimiz zaman, her yil ortalama yiizde
15 biiylimiis ve aktifini yaklagik yiizde 100 artirmig bu siire igerisinde. Bugiin Ziraat Bankas1 330
milyar TL biiyiikliige gelmis yani Ziraat Bankas1 bugiin itibarryla 100 milyar dolar biilyiikliigiinde aktife
sahip bir banka. Ziraat Bankasinin bu biiyiikliigiinde, daha 6nce agirlikli devlete borg veren bir Ziraat
Bankasindan simdi kurumlara, firmalara ve bireylere bor¢ veren bir Ziraat Bankasina doniisiiyor. Yine,
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2012 y1l sonundan 2016 Eyliiliine baktigimiz zaman, kredilerimizdeki artis tam yiizde 222 oluyor yani
biiytime ylizde 100 ama kredi artis1 ylizde 200. O aradaki fark, devlete verdigimiz borcu azaltip millete
borg vermeye baslamisiz, onu kastetmek istiyoruz.

Yine dikkat ¢eken bir husus efendim, bizim normal olarak gayrinakdi kredilerimiz hemen hemen
hi¢ yokken gayrinakdi krediler, agirlikls, ihracatin finansmaninda, taahhiit sektdriinde ok kullanilan bir
iirtin. Hemen hemen burada hicbir payimiz yokken bugiin itibariyla ¢cok ciddi bir gelisme olmus, 2012-
2016 aras1 burada yiizde 400’e yakin bir bilytime goriiyoruz.

Kredilerin, ihtisas kredilerinin bilhassa, tarimsal kredinin gelisimini toplantinmn ilerleyen
boliimiinde size detayli olarak anlatacagim. Ben sadece bugiin bu an itibariyla bir biiyiikliikten s6z
ettim.

Devlete verdigimiz borg ise bilangonun yiizde 65’ini olustururken bugiin yiizde 20’lere diismiistiir.
Yani, bilangoda devlete verdigimiz borg azaliyor -Hazinedeki arkadaslarimiz burada- ¢iinkii Hazinenin
borglanma ihtiyaci azaliyor. Dolayisiyla, oradan ¢ikan paralari tilkenin bilylimesi igin kullandiriyoruz.

Bu kadar biiyiik kredi biiyiimesi yapan Ziraat Bankasmin kredi kalitesi nasildir diye bir soruyla
da karsilagsmak lazim. Hatta, ¢ok sayida biiyiik projelerin de liderligini yapiyoruz. Peki, Ziraat Bankas1
verdigi kredileri geri alabiliyor mu diye bir soru olur ise 2012’de bu oran yani sorunlu kredi/toplam
kredi rasyomuz yiizde 2,8-ylizde 3’ler civarindayken 30 Eyliil itibariyla bu oran yiizde 1,8; yiizde 2
gibi. Sektorde bu oran yaklagik yiizde 4’ler civarinda. Kaldi ki sektor kredileri satiyor yani ylizde 100
karsilik ayirmig bulundugu sorunlu kredileri sattigi halde sorunlu kredisi bize nispetle daha yiiksek.
Tabii, biz biitiin kredileri geri almak isteriz ama her zaman i¢in kalitesiz, geri donmeyen krediyle de
kargilagsmak bizim yaptigimiz iste mukadderdir, her zaman olabiliyor ¢ok arzu ettigimiz bir durum
olmamakla birlikte.

Yine, bizim bir “yakin izleme” dedigimiz, bilhassa ekonomilerin daraldigi donemlerde, sikismalarin
basladig1 donemlerde takibe gitmeden dnceki evredir, yogun bakima girmeden 6nceki evredir. Aslinda
bunlar oncii gostergelerdir, sektor nasil gidiyor, iilke nasil gidiyor diye ona baktifimiz zaman da
2012’lerde Ziraat Bankasinda bu oran yiizde 6’lar, 6,5’1ar civarindayken bugiin bu oranlar yiizde 2,5.
Bunun, sadece son donemin ekonomi algisinin farkli yorumlanmasi agisindan ben altini ¢izdim. Bir
daralmadan s6z edebiliyoruz ama 2012’yle mukayese ettigimiz zaman rakamlarda sdylendigi kadar
biiyiik bozulmalar olmadigini ifade etmek i¢in séyledim.

Peki, bu krediyi bu kadar biiyiittiik, krediyi verebilmek i¢in bankalarin mutlaka kaynaga ihtiyact
var. Ziraat Bankasinin 2012’ye kadar bir tane kaynagi var, o da iilke i¢i tasarruflar. Sadece mevduata
dayali bir kaynak yapisiyla kredilendirme yapiyor idi ama 2012’den sonra biz bunu ¢esitlendirdik.
Nedir? Hepimizin bildigi, yurt disindan da kredi almaya basladik yani sendikasyon dedigimiz, post
finansman dedigimiz bir siirii farkli farkli isimler, bankalardan, digerlerinden aldigimiz krediler.
Burada da cok biiyiik artis yaptik. Peki, bunun 6nemi nedir? Tasarruf kit oldugu i¢in biz de tasarrufa
gitseydik, hep mevduata gitseydik mevduatin maliyetleri artacakt1, mevduatin maliyetleri artinca bizim
kullandiracagimiz kredilerin maliyeti artacakti. Hepimizin son dénemlerde kredi maliyetleri, faizleri
asag1 yonlii olsun arzumuz var, herkesin arzusu var. Bunu yapabilmenin yollarindan biri de pasifi,
kaynagi cesitlendirmektir. Bu konuda da basarili oldugumuzu ifade etmek istiyorum.

Yine, hepimizin bildigi gibi, Ziraat Bankasi -basta sdyledim- yaklasik 2 bin subelik bir banka.
Devletin farkli tiirdeki 6demelerine de aracilik ediyoruz; 6rnegin dogrudan gelir destegi gibi, drnegin
sektoriimiizlin bazi oyuncularmin 6demek istemedigi yaslilik ayliklart gibi. Biz biitiin bunlart yapiyoruz.
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Subelerimizde belli tarihlerde yigilmalar oluyordu. Devletle anlasarak bir finansal takvim yaptik yani
emekli maagimin ddenmesi gereken giinde dogrudan gelir destegi 6demesini koydurtmadik veya SSK
primi yaptigimiz, tahsil ettigimiz bir giinde vergi tahsilatin1 farkl bir giine kaydirdik.

Bunun yaninda baska seyler de yaptik, subelerimizde daha az beklensin diye ATM parkimiz1
gelistirdik. Bugiin Tiirkiye’de en yiiksek ATM parkina biz sahibiz adet olarak. Sadece onunla da
yetinmedik, belli diizeye gelmis, daha teknolojiye yatkin insanimiz i¢in dijital bankacilig1 da 6n plana
getirdik.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Genel Miidiiriim, anlatiyorsunuz, hos, giizel de bu rakamlari
sizin anlatmaniz igerisinde bizim aklimizda tutmamiz biraz zor olacak. Tamam, anlatiyorsunuz, iyi,
giizel, bu rakamlari bizim zihnimizde tutmamiz ve bunlarin {izerinde yorum yapmamiz bir siire sonra
konusma igerisinde biraz zor. Bunlari telaffuz ettiginiz tablo var mi 6niiniizde? Varsa hemen arkadaglara
dagitirsaniz ¢linkii ben sizin konusma metninizi artyorum, bakiyorum, konugma metninizin igerisinde
bunlar yok veya eski, “update” edilmemis sekliyle var.

T.C. ZIRAAT BANKASIAS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Eski, biraz eski. Elimizdeki
metni hemen ¢ogaltip dagittirtyoruz Saym Vekilim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Miimkiinse bunu alalim ¢iinkii biz onlarin iizerinde simdi notlar
almaya calistyoruz.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Tamam. Saym Vekilim,
¢ok sene farki oldu ya, ben simdi 2013’ii anlatsam o da ¢ok sey kalacakti. Biraz birlestirmeye ¢alistim,
haklisiniz, hemen oniimiizdeki notu verecegiz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Kabul ediyorum. Mesela, alt komisyonda giizel bir tablo
hazirlamigsiniz, bunlar da takip ettik, sizin sunumuzu. Simdi, bu olursa en azindan yanlarina not
alabiliriz, soracagimiz soru varsa bunlar1 sey yapariz.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Hemen génderiyorum.

Efendim, tabii, diger soru-cevap boliimiinde de konusacagiz. Hem Internet bankaciligimizi hem
mobil bankaciligimizi, subeye gelmeden de islem yapabilme yoniiyle o boliimleri de gelistirmeye
basladik ¢iinkii gelecekte operasyonel giderlerimizi ne kadar azaltirsak kredileri daha ekonomik
kullandirabilecek noktaya gelecegiz.

Bir seyin altin1 ¢izmek istiyorum. Biiyilik Ziraat Bankas1 subelerinden daha kiiciik, daha butik ve
daha ¢ok sayida subelere doniis yapiyoruz. Bu, reklama girmesin ama boyle bitylik marketler gibi degil
de su kiigiik A101, BIM gibi o tiir bir subeciligi daha 6n plana aldigimiz1 ifade etmek istiyorum.

Tiim bu islerden sonra Ziraat Bankasinin sonu¢ hesaplarina baktigimiz zaman, Ziraat Bankasi
kendisine emanet edilmis 6z kaynagi... Ki bu 6z kaynak 2012 yili itibartyla baktigimiz zaman 17
milyardi. O zaman itibariyla Ziraat Bankasi sektdrde 4’tincii siradaydi 6z kaynak bakimindan. Bugiin
Ziraat Bankasmin 6z kaynagi 37 milyara gelmistir. Bu yoniiyle Tiirkiye’de 6z kaynagi en yiiksek
banka olduk. Bir bankanin giicii 6z kaynaginin biiyiikligiiyle dlgiiliiyor. Dolayistyla, Ziraat Bankast
bugiin 6z kaynak bakimindan Tiirkiye’nin en giiglii bankas: haline gelmistir. Oz kaynag 2 tiirlii temin
edebiliyoruz efendim. Birini patronumuz olan devlet veriyor, vergi toplar, elinde, biitgesinde kaynak
vardir, onu gelir, bize verir. Ikinci bir kaynak, biz para kazaniriz, patronumuz, devletimiz, sahibimiz
onu bizden almaz, onu, kér1 sermayeye ekleriz, onunla olur. Biz, dort senedir, bes senedir patronumuz,
devletimiz, sahibimiz bizden karlar1 almadi, onlar1 6z kaynaga ekledik, dolayistyla 37 milyar biiyiikliige
boyle geldik. Ben tabii bu yoniiyle de tesekkiir ediyorum. Bu, bizim krizler karsisindaki direncimizi ve
giictimiizii artiran bir etmendir. Bizde firmalar krediye geldigi zaman ilk baktigimiz sey 6z kaynaktir,
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bunu ifade etmek istiyorum. Dolayistyla, 6z kaynaklarda yiizde 100’{in {istiinde bir biiylime yaptik. Bu
sene de karli bir y1l gegiriyoruz ama karlilig1 kamuoyunda ¢ok tartisiliyor, bankalarin karliligi. Ziraat
Bankasi da Tiirkiye’nin en karli bankalarindan biridir.

Sunu ifade etmek istiyorum: Eger 37 milyari, 6z kaynag1 devlet bize vermeseydi, yiizde 11’°den
borglaniyor, yiizde 11°den 37 milyar daha az borglanacakti devlet. Simdi, demek ki 37 milyar1 bize
verdigine gore biz bu 37 milyar1 yiizde 11°den daha iyi bir getiriyle degerlendirirsek devletin Ziraat
Bankasina sahip olmasinin bir avantaji olur. Ben bu karin 6z kaynak getirisinin yiizde 11’in istiinde
oldugunu ifade etmek istiyorum. Yani, devlet daha az bor¢lanmak yerine banka kurmus, oradan elde
ettigi gelir daha iyi bir noktaya gelmis. Bu bir emanettir, bunu iyi yonettigimizi ifade etmek istiyorum.
Yine bu sene kazandigimiz paray: tekrar 6z kaynagimiza ekleyecegiz ve Tiirkiye’nin biiylimesine
katkida bulunacagiz.

Cok tekniktir ama 3 rasyoyu sdylemek istiyorum. Sermaye yeterlilik rasyomuz sektdr ortalamasi
olan yiizde 16’nin hemen yaninda, yiizde 15’lerde; Bati’da yilizde 8’dir, Tiirkiye’de yiizde 12
uygulantyor. Ziraat Bankas: sermaye yeterliligi bakimindan gii¢lii ve saglam bir bankadir tipk: sektor
gibi. Ziraat Bankasinin aktif getirisi yiizde 2’dir, sektdr ortalamasinin Gistiindedir, Bat1’daki bankalarin
da iistiindedir. Ziraat Bankasinin 6z kaynak getirisi -biraz 6nce sdyledim- yiizde 19’lar civarindadir,
gipta edilecek bir getiridir. Ziraat Bankasinin verimlilik rasyosu yiizde 30’dur, ¢ok tekniktir, diinyada
bu verimlilikle calisan bir baska banka ¢ok az bulunmaktadir.

Beni dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyor, saygilar sunuyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz Saymn Genel Miidiirtim.

Onerilerin goriismelerine geciyoruz degerli arkadaslar.

2012 yilinda giindemde kalan bir 6neri bulunmaktadir. Bu dnerinin birinci paragrafi 2013 yilinin 2
ve 2014 yilinin 1 no.lu dnerisiyle ayn1 mahiyettedir, okutup birlikte isleme alacagiz.

Oneriyi okutuyorum:
1- Tasfiye Olunacak Alacaklar hesaplarina aktarilan firmalardan;
-54428736 miisteri numarali firma tizerindeki alacagin banka portfoytinde 6nemli bir yer tutmas,

-41847894, 2643538, 48438284, 55958841, 54814509, 56336159, 47036184, 1331, 6667555,
54998758, 29015147 ve 46774768 misteri numarali firmalarla ilgili takip slirecinde risk-teminat
dengesinin olumsuz yonde gelistigi, diger alacaklilarin yasal takibe gegtikleri ve banka alacaklarinin
bir kisminin karsiliksiz kalabilecegi,

-1372140ve 55234910 ve 50714907 miisteri numarali firmalarin maddi teminatlarinin bulunmadigi,

hususlart dikkate alinarak takip islemlerinin bir an 6nce sonuglandirilmasi konusunda gerekli
gayretin gosterilmesi.

BASKAN — Cevap icin Saym Genel Miidiiriim, sozii kime veriyoruz? kim cevaplayacak?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Cengiz Bey, Genel Miidiir
Yardimcimiz.

BASKAN - Cengiz Bey, simdi, bize génderdiginiz cevap 8 sayfaya yakin degil mi?
T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN —
Evet Bagkanim.

BASKAN — Bunlart madde madde gegersek 6zet olarak biz de memnun oluruz, arkadaslarimiz da
takip ederler.
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Buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIZ GOGEBAKAN —
Hayhay Baskanim, arz etmeye calisacagim.

Birinci firmadan bagliyorum.

Istanbul Bayrampasa’da kurulu olan bir alisveris merkezi, i¢inde 2 tane otel, 1 kongre merkezi,
eglence merkezi olan bir komplekstir. Bankamiz 2010 yilinin sonlarinda bu firmaya 270 milyon euro bir
kredi vermistir. Ug y1l1 ana para demesi, sonraki dokuz yil ana para art1 faiz 6demeli on iki y1l vadeli
bir kredidir. Bu kredinin 6n sartlarindan bir tanesi, kredi 270 milyon euro yatirim projesi, asan kismi
olursa firma ortaklari tarafindan ilave 6z kaynak koyularak ¢6ziilecektir. 2011°in sonuna gelindiginde
270 milyon euroluk yatirim kredisi tamamen kullandirilmis olmasina ragmen firmanin faaliyete tam
baslayamadig1 goriilmiistiir. Yaklasik 10 milyon euro civarinda bir ilave imalat eksikliginin yani sira
piyasaya 35 milyon euroluk bir borcu oldugu ortaya ¢ikti. Firma tam faaliyete gegmemis olmakla
beraber AVM kisminda ufak tefek faaliyetler baslamisti. Fakat piyasa borcu itibariyla kendisini rahat
birakmadiklar i¢in bankamiza ilave kredi talebiyle geldi. Kredinin on sartinda 270’1 asan kisminda
firma sahipleri 6z kaynak koyacag: igin Oncelikle 6z kaynak koymalar1 gerektigi kendilerine ifade
edildi. Oz kaynak koymadiklar1 gibi tesis disinda sahsi mal varliklarindan da ilave teminat vermeye
yanagmadilar. Bu siire¢ goriistiliirken kendilerinin ilave mal varligi da bulundugu tespit edildi. Teminat
istememize ragmen vermediler. Bankamiz teminat alamadigi i¢in oralara haciz koydu. Yaklagik 12-13
milyon lira kiymet takdiri olan ilave bir teminat kapsamina da aldik. Y&netim Kurulumuz bu firmay1
faaliyete gecirmek i¢in ilave bir 30 milyon euro ek kredi verip tesisi vefa hakkiyla banka aktifine
alip yirmi yil vadeli bir yapilandirma programini onayladi. Bunun sézlesmeleri hazirlanirken, firma
bu sozlesmelere 1vir zivir gerekgelerle itiraz ederken siireg li¢ dort ay kadar uzadi, bu sirada 6grendik
ki firma iflas ertelemeye basvurmus. iflas ertelemeye basvurdugunu biz yirmi giin kadar gecikmeli
dgrendik. iflas ertelemeye basvuran bir firmanmn ilave kredi konusu yasal miieyyideye tabi oldugu i¢in
konu akamete ugradi. Ondan sonra iflas erteleme siireci icerisinde ne yapabiliriz dedik. iflas erteleme
stireci igerisinde bir yapilandirma programina yine Yonetim Kurulumuz yetki verdi. Bu gorligmeler
yapilirken konunun goriistildiigi mahkeme iflas karar1 verdi. 2012 Agustos ayinda iflas ertelemeye
girmis olan firma igin 2013 Eyliil ayinda iflas karar1 verildi. iflas karar1 verilince zaten bir sey
yapilamadi. iflas karar Yargitaya tagindi, temyize. 2014’{in May1s ayinda Yargitay iflas kararin1 bozdu.
Tekrar iflas erteleme mahkemesine geri doniildi. O siiregte tabii ki bu krediye ilave aylik yaklasik 1,6
milyon euro faiz yiiriiyor Sayin Baskanim. Bu siireg igerisinde krediye ilave 50 milyon euro civarinda,
bir de yaklagik 10-12 milyon TL civarinda masraf maliyeti oldu. Bu siire igerisinde firma sahiplerine
dedik ki: Sizin bu tesis disinda sahsi mal varligimiz var. Satin, igeri koyun ¢iinkii fizibilite bozuluyor,
ilave faiz bindigi zaman fizibilite bozuluyor. Firma sahipleri ekstra gayrimenkullerini satip borca
mahsup etmekten imtina ettiler. Biz icra yoluyla satmaya basladik bunu. Sattik¢a onlar da ihalenin iptali
yoluna gittiler ve yasal siiregleri uzatmak diginda higbir yapici girisimleri olmadi. Bugiin itibartyla
s6z konusu tesis disinda ortaklarin sahsi mal varliklarindan ekspertiz degeri 126 milyon TL olan 65
tane gayrimenkulii satisa gotiirdiik Sayin Bagskanim. Bunlardan 15 milyon TL’sinin tahsilatini yaptik
ama o kadar direniyorlar ki... Halbuki direnmeyip de bu gayrimenkullerden borca diisiim olsa tesisin
rantabilitesi olacak. Yaklasik 87 milyon liralik satis yapilmis gayrimenkullerden. Thalenin feshi, ihalenin
feshinden sonra karar diizeltme vesaire, tiim hukuki siiregleri sonuna kadar zorladiklari i¢in bankanin
tahsilat yapmasina da engel oluyorlar. Bu yetmezmis gibi bu gayrimenkuller sanki kendilerinin serbest
mal varligiymis gibi iflas erteleme mahkemesine “Biz bunlart satip ‘sermaye’ diye koyacagiz.” diye
mahkemeyi de yaniltict beyan vermeye devam ediyorlar. Bugiin itibariyla baktiginizda bizim 270
milyon euro kredinin iistiine dort yilda yaklagik bir 80 milyon euro civarinda bir faiz ve masraf bindi
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Sayin Baskanim. Bugiin itibariyla bu tesis normal yontemlerle faaliyete gegse de bu tesisin kazanacagi
para bu borcu 6demekten uzak. Yaklasik 100 milyon euro civarinda borcu azaltacak bir sermaye girisi
lazim. Ortaklarin bu sermaye girisini ne yapabilecek yetenekleri var ne de istekleri var. Ancak mahkeme
stirecleri hala iflas ertelemeye bir hiikiim veremedi. Bugiin itibariyla iflas erteleme mahkemesi devam
ediyor yani 2012 Temmuz ayinda baslayan mahkemede -2016’nin Kasimindayiz- dort yil dort aydir
bir karar dahi verilemedi. En son ekim aymdaki durusmada hakime hanim subat ayimna tekrar bir yeni
durusma gilinii verdi. Bilirkisiye tekrar gonderdi dosyayi. Bilirkisilerin yazdiklari rapordan da bir sey
¢tkmiyor ama her gegen giin ilave faiz binmeye devam ediyor. Bizim bu andan itibaren iflas masasi
kurulursa banka olarak iflas masasina oturup tesisi ¢alistirma, yatirimcilar: davet etme ve bilahare de
tesisi iflas masasinda satip bankanin aktifine gecirdikten sonra dogru, emin bir miitegebbise devretme
konusunda bir projemiz var. Kismet olursa bunu yapacagiz.

Arz ettim birinci firmay1.

Devam edeyim mi Saym Bagkanim?

BASKAN — Devam edin, evet.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIZ GOGEBAKAN —
Ikinci firma bir tekstil firmasidir. Aralik 2010°da...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bir saniye...

BASKAN - Cengiz Bey, bir saniye.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bdyle hepsine birden cevap verilip hepsi birden degerlendirilecek
konu degil, bu ¢cok dnemli bir konu.

BASKAN — Teker teker mi gidelim?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tabii, teker teker gitmekte fayda var, zaten digerlerinin birgogunda
sey var.

BASKAN — O zaman bu konu iizerinde s6z almak isteyen tiyelerimize s6z verelim.

S6z istiyor musunuz Sayin Akar?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, ben bir seyi sorayim, onda da bir agiklama yaparsa ondan
sonra devam edeyim.

Bu Veritas hakkinda dava agtiniz ve 1 milyon 341 bin lira tutarinda bir tazminat davasi agtiniz. Bu

lehinize sonuglandr m1? Veritas Gozetim Hizmetleri firmas: hakkinda niye dava agtiniz bir agiklayin
bize.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN —
Saym Vekilim, bankamiz bu krediyi onayladiktan sonra bu tiir yatirim projeleri kredilerinde kredinin
dogru, amaca uygun kullanimini saglayabilmek i¢in bir proje onay sirketi genellikle bagimsiz denetim
kurullari, sirketleri belirleniyor. 2010 tarihinde bu kredi i¢in de Bureau Veritas gorevlendirilmis. Bureau
Veritas’nin bu firmada birden fazla rolii var. Bu yatirim projesini hazirlayan firma da Bureau Veritas
firmasi, hazirladiktan sonra bankaya gelip prezantasyonunu yapan da o firma, yaptiktan sonra kredinin
kontrollii olarak kullandirimini saglayan da o firma. Bir miktar farkli ellerde olmasi gereken fonksiyonlar
ayni elde birlesmis durumda. Bu da tolere edilebilirdi fakat kullandirimlar silsilesi igerisinde Bureau
Veritas’nin bankay1 uyarma gorevini tam yerine getirmedigi tespit edildi. Hem gecikmeli raporlar yazdi
hem de yapmas1 gereken uyarilari... Yapmasi gereken uyart nedir? “Bu kredi bu yatirimi faaliyete
gecirmeyecek, dnceden bilesiniz, ilave para lazim.” uyarisini yapmadigt, bunu gecikmeli yaptigi da
goriildii. Bureau Veritas’yla yapilan bankanin sdzlesmesine gore yanlis hatirlamryorsam yiizde 2 kadar

10




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
17.11.2016 T: 7 0:1

bir yaptirim soz konusuydu. Banka Bureau Veritas’nin kendi fonksiyonunu yerine getirmedigi i¢in
konuda sugu oldugu iddiasiyla mahkemeye gittik, mahkeme de maalesef aleyhimize sonugland: Sayin
Vekilim ama Yargitayda karar diizeltme siirecinde devam ediyor, Yargitayda su an karar diizeltmedeyiz.

Budur.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkiir ediyorum.

Bu firmay1 asag1 yukar1 her Sayistay raporunda konusuyoruz. 2010 yilinda talep edilmis, iste,
2010 yilr ile 2011 yilinda firmaya ciddi bir rakam... O giinleri hatirladigim zaman savunma soyleydi:
Bu firma 5 ortakli boyle bir firmayd: yanilmiyorsam ve aileler her bireyinin genis mal ve miilkleri olan
bireylerden olusuyordu ama ticaret kafasinin ¢ok fazla gelismedigi... Boyle bu ise girildi. Yatirimin
da devam ettigi, tamamlanirsa bunlarin karsilanabilecegi seklindeydi, bu borcun karsilanabilecegi
seklindeydi ama geldigimiz noktada Cengiz Bey’in agikladigi gibi bu yatirimi artik karsilama
durumunda degil ve gercekten de biitiin kredilerde onlimiize ¢ikacak, bu teminatlar, ipotekler, birinci
oncelikler gibi sorunlar hep oniimiize ¢ikiyor ve burada da ¢ikiyor. Rakam 3 milyon, 5 milyon oldugu
zaman ¢ok dnemsenmiyor tabii yani yirmi yillik bir firmanin 3 milyonluk, 5 milyonluk kredi talepleri
ve sonra firma sikigmis, ticari sikint1 yagsamis, parayi batirmis gibi seylerde teminatlar ¢ok dikkati
¢ekmiyor. Belki, 3 milyon, 5 milyon, bu kadar biiyiik portfdyiin, 330 milyarlik bir aktifin i¢inde ¢ok
dikkat ¢ekmiyor ama rakam ¢ok biiyiik burada. Rakamin geldigi nokta yaklasik 627 milyon, 2016 tarihi
itibariyla, dokuzuncu ayin sonunda 627 milyon lira borcu var. 627 milyona karsilik da 15 milyon tahsil
edilmis, sadece 15 milyon tahsil edilmis. Yiizdesel olarak baktigimizda konusmaya bile gerek yok,
higbir sey yapilmamis gibi duruyor. Simdi, tabii, hicbir sey yaptlmamis derken bankanin eli ¢ok serbest
de yapilmamis demiyorum ¢ilinkii hemen bunlarla mahkeme siiregleri basliyor. Bizim mahkemeler de
allahlik, hepsi, bes sene, on sene, yirmi sene siiriiyor. Biri iflas erteleme istiyor, iflas erteleme geliyor,
yok, ondan sonra karar bozma geliyor, yeniden idari mahkemelere davalar agiliyor, her bir adim {i¢ bes
ay uzuyor. Simdi, burada bu para nasil tahsil edilebilir, bunu konusmak lazim yani sizin 6neriniz veya...
Bir i plani gelistirmissiniz, bu is plant yine bu firmanin ortaklar tarafindan reddedilmis anladigim
kadariyla, ¢ok ciddiye alinmamis degil mi? Biraz evvel sdylediginiz gibi siz bir teklifle gitmissiniz
onlara ama ¢ok ciddiye alinmamis.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN —
Giincel degildir, eskidir ama dyle.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Size gére bu para nasil kurtulur, dnce bir bunu 6grenmek istiyorum.
Biiyiik para arkadaslar.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN —
Ben tamamlayic1 bir bilgi vereyim Sayimn Vekilim.

iki konu karismasin. Evet, kayitlarda 627 milyon lira bir alacak var, “Teminat yetersiz.” demek
dogru olmaz. S6z konusu tesisin bir buguk sene 6nce yapilan kiymet takdiri 760 milyon TL’dir. Tesisin
disindaki ekspertiz, kiymet takdiri olan 126 milyon TL daha yer vardir. Bu gayrimenkuller satildik¢a,
satisa misait hale geldikce banka alacagini alacak. Yani bankanin alacaginda, kayitl bakiye alacagimin
tahsilinde bir sorun olmayacak ama tabii ki bu bir siire¢ alacak. Ancak su anda alacagimiz 626 milyon
TL’dir. Euro olarak kredi verilmisti, 2012 itibariyla takibe attik, su anda banka kayitlarinda euro degil,
TL var. Kayitl bakiyede bir problem olmayacak ama euro bazinda bakarsak, kur ve faizi itibarryla
bakildiginda bunun tam tahsili i¢in ehil bir ele teslimi ve onun o tesisi isletmesi lazim gelecek.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Ben ilave edeyim
Baskanim, miisaade ederseniz.
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BASKAN — Sayin Genel Miidiiriim, buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Simdi, Sayin Vekilimize
tamamen katiliyoruz. Tabii, bu o zamanki kurlar {izerinden TL karsiligi, normal olarak alabilecek
hale geldigimiz zaman 35x35 diye gidecegiz, o baska bir rakam oluyor. Tabii, burasi bankanin eline
gecip de yonetimi biz ele alabilirsek bir sekilde bunu tahsil ederiz. Uzun olur, finansal matematige
uymayabilir ama aliriz fakat biraz dnce ifade ettigimiz gibi biitiin hukuki yollar1 tiiketmek istiyor yani
adeta harakiri yapiyor. Bu aslinda en ¢ok kendisine zarar veriyor. Biraz 6nce ifade ettik, bizim satiga
¢ikarttigimiz 125 milyon TL kendi varliklari, belki bulamadiklarimiz da var, baskalarinin istiinde
olan var, ¢ok iyi kira getiriyor. Bunlart kendisi kullanip da burasini ¢alistirmak yerine —gok enteresan
bir seydir- mahkemecilik oynamay1, hukuk¢uluk oynamayi ¢ok fazla tercih ettiler, Amerika’da olan
teyze de rahmetli oldu. Zaten ticari olsayd1 olurdu. Bir tane se¢cenegimiz var Saym Vekilim, eger subat
ayinda iflasina karar verilirse —biz de artik onu sey yapiyoruz- iflas masasimin agirlikli oyuncusu Ziraat
Bankasi olacak ve oyun kurucu Ziraat Bankasi oldugunda bu AVM de oteller de yaninda yeni seyler
gelistirerek de burada bu isi kurtarmak miimkiin. Baglarken hatali baglanmis, kabul edelim. Yanlig
baslanmis, bir 6zel banka baglamis, sonra bizim sektor arasinda “refinansman” diye tabir ettigimiz
seyler var, olmus, bir i kazasi yapilmis. En biiyiik is kazast boyle bir isi hi¢ yapmamus kisilerle bu
isi yapmaya kalkmak olur. Ve yine talihsizlik, kontrol gorevi verilenlerin... Mesela biz geldigimizde
basladigimiz zaman bize buranin tamamen bittigi rapor edilmisti ve biz bunu dava konusu ediyoruz.
Aldigimiz sonucu da hep birlikte gordiik. Bu, tilkenin alacagidir. Ziraat Bankast bu konudaki biitiin
hukuksal giiciinii, ¢alisma giiclinii seferber etmistir. Kesinlikle, bunu olabildigince, en giincel fiyatlarla
tahsil edecegiz. Ama zaman alacak, belki bizden sonraki ekip de bu isle cok ugrasacak ama bir giin
alacagiz. Yer giizel bir yer, Istanbul’da olup da fiyat1 artmayan, zarar eden hicbir aktifle karsilasmadim
otuz kiisur yildir. Burada da mahcup etmeyecek Istanbul bizi. Yeter ki subat ayinda insallah mahkeme
karar1 sonuglandirir, dyle oldugu zaman alabilecegiz. Tabii, bunu izlemek ve takip etmek hepimizin
gorevi, bunu da ifade etmek istiyorum.

HURSIT YILDIRIM (istanbul) — Bir eksik bilgi verildi, ihale alacaga mahsuben mi alindi? Yoksa
tctlincii sahislar m1 ihaleye girdi?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Kastettiginiz ihaleler
bizim sattigimiz mallar mi?

HURSIT YILDIRIM (istanbul) — Evet.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Onlar alacagin ¢ok ciizi. ..

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN —
12,2 milyon lirasi biz aldik, 2,5-3 milyon lirasin1 —tam rakami toplayamiyorum- tigtincii kisi aldi.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Sayin Vekilim, orada onu
sOyledim, bunun isletme dis1 gayrimenkullerin satisiyla bu kapatilacak bir sey degil, faizi bile demez.
Ama ondan caydiricilik yapiyoruz, oyuna sokmaya, getirmeye ¢alistyoruz ama 1srarla bagka bir oyun
oynuyorlar yani anlamak miimkiin degil. Bize gore, boyle ¢ok saglikli degerlendirme yapacak dostlara
ihtiyaglari var. Yani biz s6yledigimiz zaman bizi ¢ok... Ya o seyi kaybettik maalesef, saglikli diisiinceyi
yapamutyorlar. Yoksa bu kadar mal varliklarini telef etmeleri de giinah onlarin. Maalesef boyle bir sey
oldu.

BASKAN - Evet.
Sayimn Akar, buyurun.
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, simdi, ben seyi de merak ediyorum burada, hem 6grenmek
acisindan da iyi olur, arkadaslar da grensinler: Bu, ilk kredi verilirken yani baska bir banka tizerindeki
kredi kapatilip, Ziraat Bankasi tarafindan kredi verilirken... Rakamlar yanligsa diizeltin, bildigim
kadartyla 130 milyon euro muydu?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Dogru.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ozel bankadan bunlar baslangic hisseleri, proje kredisi 130 milyon
euro kullaniyorlar. Daha sonra, 2010 yilinda muhtemelen, Ziraat Bankasina gidiyorlar. O krediyi
kapatarak Ziraat Bankasindan, daha yiiksek, 270 milyon euro kredi aliyorlar. Birinci 6ncelik de o 6zel
bankanin, 6zel bankay1 sdylersem devletle iliskilerini, birtakim seyleri gorebiliriz burada... Bence
Ziraatin burada gorevlendirilmesi —bir gérev olarak kabul ediyorum- o &zel bankanin gelecekte bu
borcu tahsil edememesinden kaynakli. Biraz da 6zel bankay1 kurtarmak i¢in yapildigini diistiniiyorum,
Ziraat feda edilmis burada.

Cok merak ediyorum, o doénemde Ziraat Bankasi bu krediyi verirken kredi degerlendirme
kurulunun bu kredi konusundaki raporu ¢ok pozitif miydi? Rakam c¢ok biiylik, hakikaten merak
ediyorum. Ciinkdi, ben halen o algidayim, resmen o 6zel banka kurtarilmak {izere... Ciinkii 6zel banka,
bu kredinin batacagini... Tekrar finansman destegine ihtiyaci oldugunda 6zel banka iizerine ekleyerek
bir kredi vermiyor, hatta vermeyecegini de ifade ediyor. O arada Ziraat Bankas1 devreye sokuluyor,
Ziraat Bankas1 once 0zel bankanin parasini yatiriyor ve Ziraat Bankasi boyle bir mali yiikiin igine
sokuluyor.

Sorum su: O donemdeki kredi degerlendirme kurulunca —o arkadaslar burada m1 bilemiyorum
ama- bu kredi degerlendirilirken bu kredinin verilmesi pozitif mi bulundu? Yoksa baska 6rneklerde
rastladigimiz gibi bu kredi degerlendirme kurulu negatif bir rapor verip yonetim kurulu, genel mudiirliik
onayiyla m1 bu kredi verildi?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Cok tesekkiir ediyorum.

Simdi, efendim, Tiirkiye’nin onde gelen bir &zel bankasi baslamig siirece. Belli bir diizeye
gelmis, ama Tiirkiye’de genel adettir, basladiktan sonra projeye bir siirii ilave yaparsimiz. Ek ilave
yapmak isteyince banka “Hayir, bu projeyi devam ettireceksiniz, ben bundan daha fazla risk almak
istemiyorum.” diyor. Peki biz bunu nereden biliyoruz? Ben baska bir bankanin genel midiiriiydiim,
ayni teklif bize de gelmisti, biz de gidip bakmustik. Olur, hepimiz yapabiliriz, yani iyi yapamamislar
anlaminda kullanmiyorum, yani bir miktara gelmis. Iki sey yapilabilirdi: O bankayla birlikte devam
edilebilirdi, boyle bir opsiyon vardi. Riski tamamen kapatip tek basiniza devam edebilirdiniz. Bir, o
bankanin riski kapatilmis, Saymn Vekilimin sdyledigi; arti, biiyiitiilen boliim kadar ki bir o kadar daha
yeni kredi yapilmis. Yani proje, nakit akim tablosu o zaman yapildig1 zaman kendini ddiiyor goziikiiyor.
Ama simdi, ¢ok iyi yaparsiniz, igletmeciligi iyi yapmazsaniz otel de iyi ¢alismayabiliyor, AVM de iyi
calismayabiliyor. Bunlar agip ¢alistiramadilar yani sikintilarinin temelinden biri de bu, yani isletmecilik
konusu da problem.

O donem, biz baktik bunun fizibilitesini, caligmasini yapan arkadaslar. .. Hafizam beni yaniltmryorsa
yaklasik 8 arkadagimizin imzas1 vardi, yani 8 bankacinin imzas1 vardi. Bu arkadaslarm higbiriyle biz su
anda genel miidiirliikte kredi tahsisi olarak ¢alismiyoruz. Arkadaslar, farkli farkli yerde caligiyorlar ama
kredi tahsis birimlerinde bu arkadaslarla devam etmiyoruz. Bu arkadaslarla bu kredinin agilistyla ilgili
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun bir incelemesi oldu. O incelemeyle ilgili de —zaten
herhalde murakip arkadaslarimiz buradadir, sdylerler- bize intikal ettirilen boliim itibariyla personel
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iizerinde bankanin yapacagi herhangi bir sey bulunmuyor. Kredinin takip edilmesini, alacagmn atil
kalmamasini, bunun tahsil edilmesini, gerekli gayretin gosterilmesi tavsiyesinde bulunuyor. Biz zaten
o tavsiye olmasa da onlar bizim gérevimizdir, zaten yapacagiz.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN - Sayin Karakaya, buyurun.
MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Tesekkiir ediyorum Sayin Baskan.

Bu konu, aslinda alt komisyonda da konusuldu. Tabii, 6nemli bir konu, 6nemli bir rakam. Sayin
Genel Miidiir, aslinda biraz dnceki ifadesinde soyledi, bu kredinin tahsisinde gorevde olan arkadaglari
su anda herhangi bir kredi tahsisinde gorevlendirilmedigi seklinde. O dénemde yapilan, anlasilan bazi
eksikler, hatalar var ama su an itibartyla takipten baska yapilacak bir sey yok. Takip de hukukun verdigi
yetki ve gorevler cercevesinde yapilacak. Oyle goziikiiyor ki gerekli takibat yapiliyor ama ne olacag
da belli degil.

Bu, iflasin ertelenmesi konusu ¢ogu zaman bir sorun haline geliyordu yani burada da herhalde
iflasin ertelenmesi istenmis ama genellikle firmalar iflasin ertelenmesini de... Ciinkii ge¢miste bazi
onemli seylerde bilirkisi olarak bulundugumuz zamanlar oldu; genellikle iflasin ertelenmesi de borcun
ddenmesine yonelik degil de “Acaba mevcut, elde kurtarilamayan ya da iizerinde birtakim hukuki
engeller olan mallarin ya da varliklarin kurtarilmasi nasil yapilabilir?” seklinde yaklasimlarin da
oldugunu gordiik. Yani anlasilan yapilacak islemler eksiksiz bir sekilde devam ediyor. Yonetimin bu
yonde oldugunu da goriiyoruz.

Ben tesekkiir ediyorum efendim.
BASKAN — Tesekkiir ederim Sayin Karakaya.
Sayim Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Demin Bureau Veritas’dan bahsetmistim, Bureau Veritas’y1 6nce siz
mahkemeye veriyorsunuz, onu da sdyledik. Cengiz Bey, konusmasinda soyle bir sey soyledi. Yiiksek
mahkeme Bureau Veritas’nin itiraz etmis oldugu mahkeme Bureau Veritas’nin lehinde karar verdi.
Siz ifadelerinizde “Bureau Veritas’nin bu ta basindan beri kredi olusmasinda biz onlarin verilerine,
sunumlaria gore krediyi verdik, daha sonraki “setp by step”de onlarin bizi bilgilendirmesi sonrasinda
kredi takiplerini yaptik.” diyorsunuz. Ama burada Bureau Veritas’nin bu konuda gérevini eksik yaptigi
ya da bankay1 yanilttig1 gibi bir algi olustu, siz de bunu mahkemeye verdiniz, birinci mahkemeyi
kazandiniz, Bureau Veritas itiraz etti ve mahkeme onlarin lehine karar verdi. Simdi, ben bunlarin
lehine karar verme gerekcesini de merak ettim. Demek ki burada Bureau Veritas size bilgilendirmeyi
yapti, banka burada yaptig1 bir ihmal sonucunda da bu noktaya geldi. “Belki yaptig1 uyari zamaninda
degerlendirilmis olsaydi bu noktaya gelinmeyebilir miydi?” diye de soru geliyor simdi aklima. Yani
Bureau Veritas’y1 nigin hakli buldu sizin a¢tiginiz davanin karsisinda yiiksek mahkeme.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Sayin Vekilim, asil gorev
bankanin zaten, Bureau Veritas bize destek hizmeti veriyor, asli hizmet degil. Risk istahini belirleyen
banka. Bu sadece kontrol gorevini, belli hak edisleri, isin siirecini, hangi asamaya geldigini profesyonel
anlamda... Onunla bizim ayr1 bir akdimiz var, Bureau Veritas’la bizim aramizdaki akit bu.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, bunu kabul ediyorum, “Bizi yanilttt.” diyorsunuz ve
mahkemeye verdiniz.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Ama bizim, o yamiltt: diye
oturup aglamamiz gerekmiyordu. Bizim, kendi seyimizi yapmamiz gerekiyordu.
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) — O ayri1, onu bir tarafta tutuyorum.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Buna ragmen davay1 nasil
kazandig1 hususunu ben degerlendirmeyeyim efendim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Siz degerlendirmiyorsunuz biz mi degerlendirelim?
O zaman bu mahkeme kararin1 Cengiz Bey, bize yollar misiniz?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN —
Daha mahkeme sonuglanmadi, karar diizeltmedeyiz su anda.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, karar diizeltme olsun, biz o yiiksek mahkemenin vermis
oldugu karar1 gorelim, Genel Miidiir de ayn1 yolla yapti... Fetullah’tan m1 igeri alindi bu mahkeme
karar1 verenler? Boyle bir sey var mi, bir tespitiniz var mi1? Su anda tutuklu mu bu mahkemede karar1
verenler?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Vallahi biz ylesini
diistinmedik, olur mu olmaz mi bilemiyorum yani.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, o zaman o karari biz gérmek istiyoruz. Nigin onlarin lehine
karar vermis merak ediyoruz.

Gergekten bilylik bir rakam yani, tabii ki bunun arkasinda baska nedenler var, boyle rakamlarin
arkasinda Tiirkiye gibi {ilkelerde ¢ok fazla sey konusulur. Bunlari da konusmak, bu mevzuya da girmek
istemiyorum ama 600-700 milyonluk bir rakamdan bahsediyoruz. Onun i¢in de 6nemli oldugunu
diisliniiyorum, bunun da ayn1 hassasiyetle takip edilmesi gerektigini diistiniiyorum.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Biz de ayni kanaatteyiz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Umarim alirsiniz, umarim gerekli islemler yapilir, bu para bir an
evvel kurtulur diye disiiniiyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Akar.
Cengiz Bey, buyurun, devam edin.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN —
Sayin Baskanim, 41847894 no.lu firma bir tekstil firmasiydi. 2010 yilinda 10 milyon civarinda bir kredi
kullandirmisiz. 8,8 milyon TL’den 2012°de takibe gitti. 64 parca gayrimenkulii 9 milyon TL bedelle
satildi. Bunun 55 adedi yaklasik 7,3 milyon TL bize tahsilat ki bunlarin ekspertiz degeri 10 milyon
TL’dir yani ekspertiz degerine gore daha elimizde bir tahsilat degeri var. Ugiincii kisilere 1,6 milyon
tahsilatla 9 milyon lira tahsilat yapildi. Bugiin kaydi bakiye 1,6 milyon liradir. Takipler devam ediyor,
oniimiizdeki sene icerisinde bunun tamamen tahsil olacagini bekliyoruz.

2643538 no.lu firma, iflas ertelemede bir yurt dis1 is yapan miiteahhit firmadir. 2010°da 7,6 milyon
TL bir kredi kullanilm1s olup iki sene sonra takibe diismiis bir firmadir. Iflas erteleme tedbir karar1 aldi.
Teminatinda, Erzurum’da biiylik¢e bir degerli tesis var. O tesisi de icradan satin aldik, bankamiz ihaleye
girdi. Fakat ihalenin feshi davasi siirecleri devam ediyor. Bu dava sonuglaninca ki dniimiizdeki sene bu
da bitecektir, alacagimizi tamamen tahsil edecegimizi hedefliyoruz.

48438284 no.lu firma, bir akaryakit istasyonu firmasidir. 2010 yilinda 8,5 milyon TL kredi
kullandirtlmis olup o zamanki akaryakit tesislerinin calisir degeri varsayimina gore 12 milyon
TL ekspertiz degeri olan bir yerdir. Fakat, akaryakit ticareti diginda farkli finansal islere de girmis,
kendisini zora sokmus bir firma oldugu icin 7 milyon lira iizerinden takibe gitti. iflas erteleme aldu,
iflas erteleme stireci iflasa dondii. Biz bu siire igerisinde gayrimenkullerini satiga gotiirdiik. Yaklagik 4
milyon lira civarinda bir tahsilat oldu. Bu firma da, icra takibi disinda gerek MASAK ’la ilgili siipheli
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islem bildirimleri, ihbarlarimiz var, ceza davalarimiz var, akaryakit dagitim firmasidir, EPDK’yla ilgili
sikayetlerimiz var. Bir yandan icra tahsili bir yandan ceza davalar1 alacagimizin 6nemlice bir kisminin
tahsil kabiliyetinin oldugunu diisliniiyoruz. Bugiin itibartyla alacak 6,8 milyon TL’dir, kayitli bakiye.

5598841 no.lu firma...
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Pardon, pardon.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN —
Buyurun efendim.

BASKAN — Buyurun Haydar Bey.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, burada dikkat ¢eken en dnemli nokta, ekspertiz raporlarimdaki
fahis deger farklar1 arkadaslar. Bilmiyorum dikkatinizi ¢ekti mi?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN —
Dogrudur efendim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayfa 2 ama altinci boliimiin ikinci sayfasi, kirmizi ayragtan sonra.

Simdi, arkadaslar, burada 13 milyon 113 bin TL bir ekspertiz degeri var. Takip siireci de takdir
edilen kiymet ve ekspertiz raporundaki fahis deger farki nedeniyle bilirkisi hakkinda su¢ duyurusu
tizerine acilip reddedilen dava temyiz siirecindedir. Bunu bize agiklarsimniz da bunlarin ekspertiz
degerleri 260 bin lira ve 235 bin lira. Yani, bir tarafta “Ekspertiz degeri 13 milyon.” diyor. Sonugta
bu kredi kullaniliyor ve kredi 6denmeyince banka islem baslatiyor. Karsiniza sdyle bir rakam ¢ikiyor:
260 bin lira ve 235 bin liralik bir rakam ¢ikiyor. Tabii, buradaki seyle ilgili bir dava agmis. “Acilip
reddedilen dava temyiz siirecindedir.” diyor. Bu dava da reddedilmis mahkeme tarafindan, garip bir
sey. Yani, bu ekspertiz problemi -6zellikle syliiyorum ki burada, 13’e yaklasik 400, 500 bin TL’lik bir
karsilik geliyor- biitiin kredilerde var agagi yukari. Bu, bankanin degil, daha dnce de konustugumuz
kamu iktisadi tesebbiisiindeki biitiin kredilerde agag1 yukari, ekspertiz kullanilmasi gereken yerlerde bu
problemle karsilagiyoruz. Garip bir durum var.

Buna, bu ekspertiz isine gercekten bir ¢oziim bulmasi lazim devletin. Boyle giderse, bir sikinti
¢iktiginda, higbir kredinin gercekten degerinin degerinden degerlendirilip karsilanmasi -yani iizerine
haciz konulan, ipotek konulan ya da teminat alinan- miimkiin gériilmiiyor. Bunu bize, nedir son durum,
-“Yargi asamasinda.” demissiniz- bir agiklarsaniz sevinirim.

BASKAN — Cevap i¢in, Sayin Genel Miidiiriim, buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Cengiz Bey’le birlikte
verecegiz.

Ben, yalniz, Saymn Vekilimizin sdyledigi temel soruna deginmek istiyorum.

Simdi, biz, kuvvetler ayrilig1 nedeniyle ekspertizi banka olarak yapamiyoruz. Bizim ekspertiz
sirketimiz olsa da kendi yaptigimiz isleri yapamiyor. Ornegin, Vakifbankin ekspertiz sirketi var, biz
ondan hizmet aliyoruz ama Vakifbank alamiyor. Ekspertiz firmalarina lisans veren kuruluslar SPK,
BDDK, onlar lisans veriyor, diizenleyici kuruluslar. Biz bir degerin yiiksek veya diisiik olmasini
asla istemiyoruz. Yiiksek olursa bizim riskimiz artiyor, diisiik olursa kredi istahimiz diigiiyor, para
kazanamiyoruz, her ikisinde de biz zarar ediyoruz. Bizim istedigimiz, ger¢cek ne ise onun takdir
edilmesidir. Bu 6rnegin icerigini Cengiz Bey anlatacak. Burada bir manipiilasyon var, burada bir sey
var, onu reddetmiyoruz, var yani bu ilkenin bir hakikati ama genelde sikayet de oluyor bu konuda.
Yani, iste “Banka gitti, ekspertizimi diistirdd, soyle oldu, boyle oldu.”
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Bu donemde, 6rnegin yabanci para cinsinden borglanan insanlarin yabanci para kurlari artmasi
nedeniyle borglari artryor. Ayni sekilde, mal varliginin da artmasi lazzm ama burada borg artarken
gidiyor, mal varligini tam ters yaziyorlar. Bu sefer risk teminat dengesi ters olustugu i¢in denetgi dogal
olarak risk teminat dengesinin kurulmasini istiyor. Biz teminat getir dedigimiz zaman da bu sefer
kamuoyunda “Bankalar krediyi geri ¢agirtyor ve teminat istiyor.” gibi bir durum da oluyor. Yani, iilkenin
aktiflerini ¢ok hizli azaltan veya yiikselten kurumlarin ¢ok daha iyi bir egitimden gegerek kurumsal hale
doniistiigii zaman ruhsatlastiriimast lazim. Oziir diliyorum, haddimi asmis olmak istemiyorum ama bir
sey yapmayanlarin yaptig1 bir ise donlismemeli bu ekspert isi. Bu ayr1 bir uzmanlik alanidir. Gitmeden

rapor diizenleyenler var. Bunlarin her biri sey almis durumda.

Yani, bunlar bu iilkenin realitesi, ben séyliiyorum yani kimseyi de suglamiyoruz. Ziraat Bankast
gibi genis bir orgiitte en az belli yerlerde orgiitlenme mecburiyeti getirdik. Fakat, bu sefer de soyle bir
sonug ¢ikiyor: Orgiitleniyor ama 3 firma geliyor, “Ben daha ucuza yaparim.” diyor. Siz daha ucuza
verdiginiz zaman adamin adami olmuyor. Yani, burada bir sikint1 var ama direkt bu sorun bankalarin
sorunu degil ama bankalar burada magdur, ben onun altini ¢izeyim.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Yaptirim yok mu orada?
HAYDAR AKAR (Kocaeli) - BDDK ’ya bir sey sormak istiyorum. BDDK nin ve SPK’nin...
T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Asil lisans1 veren BDDK

ve SPK, ikisi de veriyor onaylamay1.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sormak istiyorum, nereye gore bunlara lisans veriyorsunuz? Bu
durumda bu firmayla ilgili bir yaptiriminiz oldu mu?

BDDK DAIRE BASKANI SEMIH KUMSAL — Simdi, bu konuyla ilgili bize ulasmis bir rapor
yok, oncelikle onu belirteyim. Fakat, degerleme lisanst konusunda s6yle bir husus var, kisaca mevzuati
¢izeyim Sayin Baskanim: Degerleme firmalart konusunda iilkemizde su an ikili bir yap: var aslinda.
Bir, bizim kurumumuz bankalara degerleme hizmeti verecek sirketlere lisans veriyor yani faaliyet
izni veriyor Baskanim, bir de Sermaye Piyasasi Kurulu Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsamindaki
kuruluslara degerleme hizmeti verecek firmalara yetki veriyor. Takdir edersiniz ki iste bazi bankalarimiz
ayn1 zamanda sermaye piyasasi mevzuatina da tabiler, halka agik olanlar 6zellikle. Dolayisiyla, hem
Sermaye Piyasas1 Kurulunun yetkilendirdigi, bizden yetki almamis fakat Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na
tabi olan bankalara bu hizmeti verebiliyorlar. Ama, diger bankalarimiza bu hizmeti verecek kuruluslart
biz yetkilendiriyoruz. Buna iliskin de bu firmalarin nasil yetkilendirilecegine iliskin bir yonetmeligimiz
var. Orada belli sartlar artyoruz, kurucularinda belli sartlar1 ariyoruz ve yetki vermeden once, sirket
nezdinde gidip incelemede bulunuyoruz; bu teknik donanima, altyapiya sahip olup olmadiklarini...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, bunlar1 kabul ediyoruz, bunlar1 zaten yapmaniz lazim ama
soru: Simdiye kadar, son bir y1l, iki y1l, ti¢ y1l igerisinde bu tiir sikdyet ve talep veya tespit ettiginiz bir
problemden dolay1 cezai bir islem uyguladiniz mi, yetki iptali yaptiniz mu, ruhsatlarin iptal edilmesi
veya yetkinin iptal edilmesiyle ilgili bir islem yaptiniz m1? Bagvuru var m1 bununla ilgili?

BDDK DAIRE BASKANI SEMIH KUMSAL - Simdi, bu sirketlerle ilgili bazen sikayetler geliyor
efendim, fakat bunlarin bize yansiyanlar1 daha ¢ok 6zel hukuk hiikiimleri ¢ergevesinde olan sikayetler

oluyor yani bizim mevzuatimiz kapsaminda yakin zamanda bize intikal etmis bir tespit yok.

BASKAN — Veya tazminat 6deyen sirketler var m1?
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Cok ilging ya, biitiin kurumlarda bunu konusuyoruz, biitiin
kurumlarda bunu tartistyoruz. BDDK uyuyor demek ki ya da o kadar giizel gidiyor ki isler, yiiriiyor,
kimse sikayet¢i olmuyor bu konuda. Samimi sdylityorum, bu Ziraat Bankastyla ilgili degil, ekspertiz
olayinin oldugu her kurumda bu var.

BASKAN — Ama sikayet gelmiyorsa da bir sey yapamazlar ki Saym Akar.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ama denetleme gorevi de var, sorun da var.

BASKAN - Size tazminat i¢in bagvuran yok mu, hani, yanlis ekspertiz degerinden dolay1 tazminat
isteyen yok mu?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Saym Genel Miidiiriim, bu firma hakkinda niye BDDK’dan iglem
yapilmasi konusunda bir talebiniz olmadi, ekspertiz firmasi1 hakkinda?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Sayin Vekilim, biz bu tarz
somut tespit ettiklerimizde ¢aligma seyini kesiyoruz, banka olarak kesiyoruz ama ihbar miikellefiyeti
hususunu, Cengiz, yaptik m1?

Buyurun Cengiz Bey.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN — Arz
edeyim.

SPK firmalara lisans veriyor. BDDK’miz da bunlardan bazilarmi sec¢ip “Bankalara hizmet
verebilirsin.” diye akredite ediyor. Tam say1y1 bilmiyorum ama 100’1 askin bu kapsamda firma vardir,
Oyle biliyoruz. Biz su anda 15 civarinda firmayla calistyoruz. 15 civarinda firma her giin, sabah aksam
performans: sistem tizerinde 6l¢iiliiyor. Eksik yapana, yanlig yapana, bankayi1 gereksiz riske edene de,
bankaya gereksiz is kaybettirene de -yani degeri kiigiik ¢ikartip is kaybettiren de oluyor- ikisine de
yaptirim uyguluyoruz ve alt1 ayda bir performanslarini 6lgiip altta kalani ¢ikariyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bu yanlisligt BDDKya bildiriyor musunuz?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN —Arz
ediyorum efendim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bunlar 6nemli.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN —
Bankanin zararina neden olmuslar i¢in ise su anda yanlis hatirlamiyorsam 12, 13 tane davamiz var 4,
5 tane ekspertiz sirketine. Paramizi da aliyoruz; 2,7 milyon lira para tahsil etmisiz bu arada, arkadagim
bilgi veriyor. Bu konuda higbir tereddiidiimiiz yok. Ama, agtigimiz davanin kazanilabilir olmasi i¢in
islemin sonuglanmasi lazim Sayin Vekilim. Bu islemde, daha heniiz tapu bankaya ge¢medi, ihalenin
feshi siireci devam ediyor. Gegtigi giin, ilk yapacagimiz istir. Gegmeden yaparsak agtigimiz dava geri
doner.

Tamamlamama izin verin. Biraz 6nce sizin okudugunuz rakam da tam oturmadi Saym Vekilim,
toparliyorum. Ekspertiz degeri 13 milyon lira olan yerin, kredi verirken. .. Ki bunlar benzin istasyonudur.
Benzin istasyonunun ekspertiz degeri istasyon ¢aligtig1 siirece edinilecek gelirlerin miistakbel degeri
iizerinden konusuluyor. Fakat, istasyon kapandigi zaman, EPDK lisansi iptal ettigi zaman orasi artik
bir benzin istasyonu degil, bir arsa.

Simdi, ekspertiz sirketine her ne kadar desen ki: “Birader, sen pompa varsay. Yer altinda depo
var ya, o depo varsay.” deseniz ekspertiz sirketi diyor ki: “Burasi ¢aligmayan bir yer, ben buray1 arsa
yaparim.” O da kendi cephesinden hakli.
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Soyle soylenebilir mi: “Calisir ise arsanin degeri ne olur?” diye bir
soru sorulabilir yani sorulmayacak bir soru degil.

Zaten ikisi arasindaki fark da budur Saym Vekilim. Bir miktar manipiilasyon vardir. Burasi
Ankara’ya yakin bir kasabada benzin istasyonu disinda bireyleri finanse eden -adini sdylemek
istemiyorum o meslegin- o meslegi icra eden birisidir. Sonugta kendi iglerinden 6tiirii batmustir, yoksa
benzin istasyonundan 6tiirii de batmamuistir. Bu gayrimenkul bankaya ihale oldugu giin ilk yapacagimiz
is, degerleme firmasina dava agmaktir. O konuda endige yok.

BASKAN — Bir saniye, BDDK s6ziinii tamamlasin.
Buyurun.

BDDK DAIRE BASKANI SEMiH KUMSAL — Sayin Genel Miidiir Yardimcimizin da belirttigi
lizere bu bankalar ile degerleme sirketleri arasindaki hizmet alimi 6zel hukuk hiikiimleri ¢ergevesinde
bir sézlesmeye dayanarak yapilan islemler. Yani, sirketin yetkilendirme kosullarinda herhangi bir
sey dogdugunda ve bize ulastigi takdirde tabii ki biz bu sirketlerin yetkisini iptal ediyoruz ve son bir
yil igerisinde 5 tane sirketin yetkisi iptal edildi. Fakat, bunlar herhangi bir sikdyet iizerine degil, biz
tespitlerimiz sonucunda sirketin bu sartlar: tasimadigin tespit ettik, dyle iptal ettik. Dolayisiyla, hani,
bize intikal ettigi bir durumda, bir tespit oldugunda tabii ki biz gorevimizi yerine getirerek faaliyet
iznini iptal ediyoruz Sayin Bagkanim.

Saygilarimla.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bankalar yapmiyorsa bunu biz yapalim bari o zaman, degil mi?
BASKAN — Evet, Sayin Deligdz, buyurun.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Degerli Baskanim, tesekkiir ediyorum.

Arkadaslar, ben gayrimenkul degerleme uzmaniyim, lisans sahibiyim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sirket falan...

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Sirketim yok tabii, biitiin oklar bana gelmis oldu. Su anda
BDDK’da 128 adet sirket var. Tiirkiye’de de muhtemelen 200’iin iistiinde sirket var ama BDDK 128’ini
akredite edip listesine koymus durumda.

Simdi, ben de o... “TDUB” diye bir birlikleri var Istanbul’da, Tiirkiye Degerleme Uzmanlar
Birligi, yonetimi var, resmi bir kurum burasi. Simdi, onlarin da sdyle bir sikayetleri var: Bankalar yok
fiyatina, ¢ok ciizi paralarla ekspertiz yaptirmak istiyorlar. Diyelim ki adam bir is i¢in 3-4 eleman... Biri
tapuya gidiyor, biri fiyat arastirmasi yapiyor, biri tapu verilerini aliyor, biri baska degerler 6l¢iiyor falan.
Bir degerleme yerini, bir binay1 300 liraya, 400 liraya, hatta 150 liraya degerlemek isteyen bankalar
var. Simdi, onlar da diyorlar ki: “Kardesim, biz adam ¢alistiramiyoruz o zaman, maliyet kurtarmiyor.”
Dolayisiyla, tabii, asla tasvip etmiyorum masa basindan bdyle bir sey yapmay: ama kars: tarafin da
bu tiir serzenisleri var. Dolayisiyla, Tiirkiye’de birgok is yolunda gitmedigi gibi burada da yani arz
ve talepte sikintilar var, ticret sikintist var. Boyle olunca, adamlar teknisyen g¢alistirtyor, disaridan
hizmet aliyor, dolayistyla bu sikintilar ortaya cikiyor. Oncelikle bankacilardan istedigimiz, bunu
yani... Gergekten dyleyse, 300-400 liraya bir daireye degerleme yaptiriliyorsa bunun fiyatini yiizde 10,
yiizde 25 daha artirarak BDDK da geregini yapsin, takip etsin, cezalandirsin, listesinin yarisini elesin,
daha ciddi firmalar1 koysun, bu is de ¢6ziilsiin, bankacilarin da sorunu ¢6ziilsiin. Yani, ti¢ bes kurug
maliyetten kisarak sorunu bilyiitmeye gerek yok.
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SPK ¢ok ciddi bir sinav yapryor arkadaslar. Gayrimenkul degerleme uzmanlarinin biiyiik bir
¢ogunlugunu ingaat mithendisleri, harita mithendisleri, mimarlar olusturuyor; tek tiik bdyle iktisat,
isletmeciler var aralarinda. Cok ciddi siavlar yaparak, bir insan ii¢ dort yil sinava girerek o 7-8 dersi
ancak verebiliyor. Aldiktan sonra is hayatinda sorunlar ¢iktig1 i¢in bu tip sorunlar yasantyor.

Bilgilendirmek istedim. Tesekkiir ederim.

BASKAN — Saymn Deligdz, bu ii¢ bes kurusu banka 6demiyor ki, ekspertiz yaptiran mesela bizden
altyor paray1 gene yani biz ddilyoruz o paralari yine.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Sunu diyeyim: Oziir diliyorum, o zaman bir konu... Yani,
ben ¢ok 6zetlemeye ¢alistim. Bankalar sunu da yapiyor arkadaglar... Bana gelen bilgiler, dogru mu
bilmiyorum, burada Yonetim Kurulumuz var. Degerleme yaptig1 sirketten bin lira aliyor, karsiya 300
lira 6diiyor. Bu tip sikayetler de...

BASKAN — Biz de diyoruz yani ben 6dedim de ondan biliyorum.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Eyvallah. Boyle bir stkint1 da var. Tabii, bunu Ziraat Bankasi
yapiyor demiyorum, asla yanlis... Bu tip sikdyetler de geliyor. Bu dogru mu, onu da bilmiyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN - Sayin Deligdz, tesekkiir ediyorum.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Hala meslegi yiiriitiiyor musunuz?

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Ben hi¢ yapmadim. Emekli olup yapacaktim, milletvekili oldum.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Biraz 6nce bir beyaniniz oldu, stkintili.

BASKAN — Sayin Basmacit...

Degerli arkadaslar, sira sira s6z verecegim.

Simdi soz siras1 Sayin Dagli’da.

Buyurun.

TAMER DAGLI (Adana) — Tesekkiir ediyorum Baskanim.

Tabii, Orhan Bey hemen topu bankacilara atti. Esas sikinti surada: Bu 6zel hukukla ilgili
sozlesmeden dolay1 bankalarimizin tazminat davasi agma hakki var eksperlere. Eksperlerin bankalart
temelde sikintiya soktugu nokta da burada basliyor. Tazminat davasi agma hakki oldugu icin diyor
ki: “Ne olur ne olmaz, ben miimkiin oldugu kadar diisiik tutabilirsem tutayim.” Bu sefer de bankanin
miisteriyle arasi agiliyor, kredi verme sansi kalmiyor. Bankalarin istedigi objektif olmasi yani ne
korkarak diisiik yazsin ne bir baskasinin etkisinde kalarak yiiksek yazsin; ne ise onu yazsin deniyor.
Bakin, burada ¢ok biiyiik sikint1 var. Ekspertiz firmalarindan dolay1 bir¢ok bankanin ben ¢ok miisteri
kaybettigine sahidim. Gergekten tazminat hakki var. Zaten tazminat davasi da agmislar, bu konuda,
banka iizerine diiseni yapmig, hukuki anlamda siireci dogru yonetmisler.

Ha, burada su: BDDK’nin bu konunun iizerinde daha durup firmalarin yetki verirken daha ekibi
nasil, gercekten ekip listesini de alip giiglii insaat miihendisleriyle mi, mimarlariyla m1 ¢aligiyorlar
yoksa gercekten, her ilde is olsun diye is bulamayan birtakim, bu konuda hig tecriibesi olmayan kisilere
mi yetki veriliyor? Yani bence, bagvuru yapan firmalarin ekibini de kontrol ederse ve gergekten oraya
da bir standart koyarsa bu tiir hatalarin olmayacagi kanaatindeyim.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum.
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Arkadaslar, bizim konumuzun disina ¢iktik. Bu, ayr1 bir giindemle toplanmamiz gereken bir
giindem. Insallah, 24’tinden sonra Komisyon toplantimiz bitsin, ayr1 giindem olarak yeniden bunu
masaya yatiralim, tekrar ele alalim arkadaslar, degil mi? Yani bence, tekrar konumuza en kisa siirede
donelim ve isimize bakalim.

Simdi, Saym Karakaya’nin bir satasmadan dolay1 bir sz talebi var, hemen ona sz vereyim.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Ben bir ciimle agiklayayim, sonra Karakaya devam etsin.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Belki bir daha satasma olur diyor.

BASKAN — Peki.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) - Belki ona da faydasi olur.

Arkadaslar, bu, aslinda konumuzun tam igerigi yani maddede de gegiyor, sikintili bir konu. Tamer
Bey de agikladilar. Burada Genel Miidiiriin izah ettigi ger¢ek neyse onu goérelim ama bankalar gergegi
gormek istemiyorlar, diyorlar ki: “Gergegi verdiginiz zaman yiizde 70’in stiinde kredi vermiyor.”
Dolayisiyla miisteri de yalvartyor, yakariyor, diyor ki: “Kardesim bak, ben bunun zaten yiizde 60’11,
yiizde 70’ini ancak gosterebilecegim.” ikili iliskilerle —eger biliyorsa hangi firma oldugunu- onun
bir miktar yiiksek gosterilmesi saglanmaya ¢alisiliyor. Birgok konuda oldugu gibi burada da aslinda
bankalar garantiye almak icin... Halbuki o da garanti; enflasyon artarsa degeri de artiyor falan filan.
Bankalarin da burada kendilerini ¢ek etmelerini istiyorum. Niye yiizde 60’1n1, yiizde 70’ini veriyorsun?

BASKAN — Bir ciimleydi Sayin Deligoz.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) - Gergek degerleme neyse onu gormek lazim, ona gore
kredilendirmek gerekir diye diisiiniiyorum. Bdyle olursa herkes kendini diizeltir, herkes bir yerden
styirtmaya caligiyor kendi lehine, dolayisiyla kusa benziyor bu...

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum.

Saym Karakaya, buyurun.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Efendim, ben de tesekkiir ediyorum.

Tabii, 6zellikle bu kredi degerlendirmede yani bir¢cok eksiklikler var, bu sdylediginiz seyler oluyor.
Olmuyor degil ama bunlar tamamen burada belki konumuzun disina ¢ikiyor.

Ben, sadece Orhan Bey’in, “Ozellikle lisanslama ehliyetini almis olanlarin icerisinde isletmeci ve
iktisatcilar zaten tek tiik.” derken, sanki isletmeci ve iktisat¢ilarn tek tiik oldugu yerlerde daha saglam
isler var gibi bir yanlis anlagilma olmasin, hep insaat mithendisi ama bunlar da tek tiik diye...

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Oyle kastim yok. Agirlikli konular. ..

MEVLUT KARAKAYA (Adana)— Orada ben sadece sunu séyleyeyim: Buradaki mesele degerleme
meselesidir ve degerleme de sonugta finansal 6lglimlemeyi gerektiren, sonugcta bir deger atfedilen bir
rapor ¢iktisindan bahsediyoruz. Bu agidan da bakildiginda yani iktisat¢ilarin ve isletmecilerin oradaki,
bu tiir meslekteki olmalart...

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Ben iktisatctyim. Olmasi gerektigini sdylilyorum ama almiyorlar.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Yani o kadar degerli bir sey ki “Iktisatc1 ve isletmeci de tek
tiik.” deyince, o yanlig anlasilma olabilir diye bir diizeltelim dedim.

Cok tesekkiir ediyorum.
BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum.
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Cengiz Bey, toparlayalim liitfen.
Buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIZ GOGEBAKAN
— Sayin Bagkanim, 55958841 no.lu firma, faiziyle beraber 10,2 milyon lirayla tahsil edilmis, borg
kapatilmistir.

54814509 no.lu firma. Bir su dolum tesisi yatirimi kredisidir. 6 milyon lira {izerinden bir kredi
vermisiz. Ekspertiz degeri yeterli olan teminatlar karsiligi verilmis. Kisi, ayn1 zamanda Erzurum’da da
diigiin salonu isletmeciligi yapiyor. Su isini beceremedigi i¢in takibe gitmis. 6 milyon lira civarindakini
tahsil ettik, 1,2 milyon lira civarinda bir alacak kaldi. Su yatirim tesisinin makine ekipmanini baska
bir tarafa kacirdig1 igin ceza davasi acildi. Kismen kiiciik teminatlarimiz var. Oniimiizdeki sene ceza
davasindan sikistirip parayi alacagimizi tahmin ediyoruz.

56336159 no.lu firma, istanbul’da konut isi yapan bir firmadir. 2011°de 4,9 milyon lira kredi
verilmistir. 4,5 milyon lira, teminatlardan tahsilati yaptik, su anda 1,1 milyon lira bakiye kaldi. Bir
miktar hacizli ara¢ ve taginmazlar var. Tahsil kabiliyeti kismen olan bir dosyadir.

47036184 no.lu firma, zamaninda bankaya da giivenlik hizmeti veren bir firmadir, ayn1 zamanda
kredileri vardir, 4,4 milyon lira iizerinden kredileri var, teminati da vardir. Bankayla giivenlik iliskisi
sona ermistir igini iyi yapmadigi i¢in, hem giivenlik¢ileri zora soktu hem de bankanin giivenligini
tehlikeye att1g1 icin giivenlik hizmeti almaktan vazgegildikten sonra bu da kredi borcunu 6dememe
egilimine girdi. Takipler devam ediyor ancak takiplere itiraz etti, takiplerimiz durduruldu. Farkli

yollardan, Yargitaya girisimlerimizle takipleri tekrar canlandirmak {izere girisimlerde bulunuyoruz.

52082914 ve 49133674 no.lu firma grup firmalaridir. 2011°de 5 milyon lira civarinda bir nakit
krediyle kredi verilmis, 7,8 milyon lira ekspertiz degeri teminatlar var. Takibe gittikten sonra bugiine
kadar gayrinakdi teminat mektubunu iade aldik. 6 milyon civarinda bir tahsilatimiz var. Alacakli bakiye,
kredi bakiyesi 1,2 milyona diistii. Diger sektoriin de ¢cok kredilendirdigi bir firmadir, bankamizin pay1
yiizde 8’dir. Tahsil kabiliyeti yiizde 100 olmak tizere yliksektir. Alacagiz, faiziyle beraber para aliyoruz

zaten.
6667555 no.lu firma, faiziyle beraber nakden tasfiye edilip kapatilmistir.
54998758 no.lu firma, Ozellestirme Idaresinden aldig: bir kiigiik hidroelektrik santralin Ozellestirme

Idaresine borcunu 6demek igin teminat mektubu verdigimiz bir firmadir. 2011’in ocaginda 5,6 milyon
dolar teminat mektubu vermisiz fakat isini, faaliyetlerini yiiriitemedigi i¢in, boyle bir yetenegi de
olmadigi i¢in... Giiney illerimizin kii¢iik bir kasabasinda kuyumcu bir firmadir. Bu ise girmis, biz de
teminat var diye vermisiz krediyi ama isini iyi yonetemedigi icin, Ozellestirme Idaresinin bor¢larmi
o6deyemedigi icin, mektuplar: nakde dondii. Yine isini iyi yapamadig1 ve yeni ortak bulamadifi i¢in
EPDK da lisansi iptal etti. Su anda lisanst iptal edilmis bir HES’le kars1 karsiyayiz. EPDK nezdinde
farkl sikayet davalarimiz var. Bankamiza lisansli, rehinli hisseleri ve lisansi baska kisiye devretmis
olan bu firmaya onay vermis olmak suretiyle bankamizin alacagini teminatsiz birakma durumuna da
gelmistir.

Kayitli bakiyemiz 11 milyon TL’dir. EPDK {izerindeki goriigmeler devam ediyor. Lisansi tekrar
canlandirirsak, ¢cok uzun vadeli, kismen tahsilat yetenegi olan bir dosyadir.
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29015147 no.lu firma, demir gelik ticareti yapan bir firmadir. Mayis 2011°de 2,5 milyon lira kredi
vermisiz. Mevcut iflas ertelemeye gitti. iflas ertelemeye gittigi icin -ipotekli gayrimenkullerimiz var-
herhangi bir takip yapamiyoruz, satamiyoruz. Alacag: karsilayacak kadar teminatli degerimiz vardir.
Bir miktar, kefillere ait bir gayrimenkulden kiiciik bir satis yaptik. 260 bin lira bir tahsilatimz var. iflas
erteleme kalkani kalktiktan sonra paray: tahsil edebilecegiz.

46774768 no.lu firma, tekstil faaliyetinde bulunan bir firmadir. 2007 yilinda 2 milyon lira bir
kredi verilmistir. 1,5 milyon lira tahsilat yaptik. Kaydi bakiye var 700-800 bin lira civarinda. Hacizli
gayrimenkulleri var. Hacizli gayrimenkullerini yillardir degerlendirmeye calistyor. Bankamizin kredi
pay1 ylizde 25°tir. Hacizli gayrimenkulleri degerlendirdik¢e biz de alacagimizi alabilecek durumdayiz.

1372140 no.lu firma, bankalara bilgi islem hizmet servisi veren bir firmadir. Agustos 2011°de
kredi verilmistir fakat gerek bilgi islem servisi hizmetini yetenekli bir sekilde gotiiremedigi, kotii servis
verdigi i¢in bankamizin o hizmeti almaktan da vazgectigi bir firmadir. 5,3 milyon lira iizerinden takibe
gecmistir. iflas erteleme karari var. Biz itiraz ettik, temyizde bozuldu, su anda karar diizeltmededir.
Karar diizeltme sonucunda ya iflasa gidecek ya da yeni bir 6deme programiyla yapilandiracagiz.

Bankalarda toplam 53 milyon lira alacak var. Bizim alacak payimiz yiizde 9’dur.

55234910 no.lu firma, danigsmanlik ve ticaret yapan bir firmadir. Aralik 2010°da 2,5 milyon lira
para kullandirilmis, bir senet karsiligi kullandirilmig ama senedin bor¢lusunun kredibilitesi olmadigt
icin senet ddenmedi. Senetten takip yapiyoruz, kefile takip yapiyoruz, kefilin iliskili firmalarina da
takip yapiyoruz ama heniiz bir tahsilat yapamadik. Kamuoyunca bilinen, televizyonlarda sik¢a goriilen
bir sahsiyettir. Kamuoyu nezdinde de yaptirimlarimiz: siirdiiriiyoruz ama o da bizden kagmaya devam
ediyor. Bir giin sikistiracagiz, paramizi o zaman alacagiz. Televizyon programlarina her haftanin iki ti¢
giinii ¢ikiyorlar. Ismi lazim degil, gegen giin ayrildiklarini ilan eden ikiliden erkek olanidir borglu. O
ayrilma hikayesi de bizim yaptirimlarimiz sonucu kamuoyunda bdyle bir beyanat verdiler ki hakimi
etkilemek icin. Yoksa, ayrildiklari falan da yoktur, zaten resmi bir beraberlikleri de yoktur.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Cengiz Bey, bir dakika...

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN —
Buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Rakam 2 milyon 500 bin de. Kim almis kim almamis, orasinda
degilim. Bir senet karsilig1 verilmis bu 2 milyon 500 bin lira, bir senet karsiligi. Gegen komisyonda
da tartismistik burada, ben bankadan kredi talebinde bulundugumda bir ton evrak istediler benden,
milletvekili olmama ragmen. 2,5 milyonluk bir rakam senet karsilig1 verilmis.

Peki, bu veren arkadaslar -burada mi bilemiyorum ama- ne diyecekler bu konuya, ne diyorlar
veya bununla ilgili bir sorusturma yaptiniz mi1? Ben simdi size 5 milyonluk bir senet versem bana veya
birakin 5 milyonu, 100 bin liralik bir senet versem bu paray1, 100 bin liray1 verir misiniz? Vermezsiniz
degil mi?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN
— Sadece senet yok, bankanin normal kredi siireclerinden gecirilmis, firmanin kredibilitesi
degerlendirilmis. Senet onun bir teminati. Ayrica kefaleti de var.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ha, onu sdylemediniz. Simdi burada “senet karsilig1” deyince. Yani
bir senede imza atar herkes, ¢ok basittir eger paray...

T.C. ZIRAAT BANKASIAS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN — Yok
efendim, senedin borglusu, muteber bir demir ¢elik firmasidir, Trakya’da yatirimlar olan bir firmadir.

23




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
17.11.2016 T:7 0:1

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Kefaleti de var herhalde.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN —
Sonradan iflas etmistir, onun i¢in senet 6denmemistir. Yoksa, hani senedin borglusu, bir demir ¢elik
isletmecisi diyelim, aliiminyum ¢eken bir firmadir, Trakya’da tesisi vardir ama tesis sonradan iflas
etmistir, onun i¢in de senet tahsil edilememistir.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki.

HURSIT YILDIRIM (istanbul) — Bir soralim, kimmis?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN —
Efendim, sarkict m1 bilmiyorum, iste saklaban bir vatandas ¢ikiyor, komiklik yapiyor, yaninda da bir
sarkict hanim var. (“Safiye, Faik” sesleri)

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ayrilmislar, son haber, magazin haber.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIZ GOGEBAKAN - Biz
davalar1 o kadar ¢ok siklastirdik, eve birkag kere uygunsuz saatlerde de, beraber olacaklari saatlerde de
gittik geldik, hakimi ikna ettik. Hakimi ikna ettigimiz i¢in onlar da bdyle bir basin agiklamasi yaptilar
ki... Herhélde diye tahmin ediyoruz.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Haydar Bey’e katiliyoruz
yani bu kredi verilmeyebilirdi. Ben kabul ediyorum.

BASKAN — Arkadaslar, rica ediyoruz.

Degerli arkadaslar, Sayin Genel Miidiiriimiizii duyamiyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — insanmn sohretli olmasi, sanatla ugrasmasi, baska isler yapmas,
siyasetle ugragmasi, bankanin disinda birtakim kriterler uygulayarak kredi verilmesi dogru degil
diyoruz. Genel Miidiirim de buna katiliyor, buray1 kacirdiniz. “Bu kredi verilmeyebilirdi.” diyor.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Bu kredi verilmeyebilirdi
ama vermisiz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, ben sunu merak ediyorum: Sizin Kredi Degerlendirme
Kurulunuz var degil mi? Bu, 2,5 milyon da olsa, 100 milyon dolar da olsa buraya gidiyor. Buna olumlu
rapor mu vermis yani bu kredi verilebilir diye?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Simdi, Sayin Vekilim, o
tarih itibariyla bankada -bu hani bir farkli algilanmasin- maalesef bir kredi modiilii, kurumsal bir risk
istah1 yok. Kisilere dayali, tamamen teminat diizenine dayali. Hangi performansla geriye gelecegi belli
olmayan bir yap1 vardi. Bugiin o aciklar1 giderdik. Bugiin gercekten modiilden aliyor.

Ayni hatay1 yapar miy1z? 2 bin subeli bir bankayiz, ¢ok farkli risk istahi olan arkadasimiz var
ama onu kisitliyoruz sistemle. Yani ben de veremiyorum, 6biir arkadas da verememeli. Sistemi o héle
getirdik ama burada, dedigimiz gibi, dyle anlatmamiz lazim, dyle de sdylememiz gerekiyor. Yani her
sey bilango da degil, bazen kisinin algisina gére de banka kredi vermeli veya vermemeli.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

Cengiz Bey...

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN —
39807885 no.lu firma, {ilkenin énemli miiteahhitlerinden biridir. {zmir-Manisa Tiineli’ni yapan, Adana
Havaalani’nin ihalesini alan ama ikisini birden yapamadig: i¢in devreden bir firmadir. 2012°de 12
milyon TL nakit ve 20 milyon TL civarinda mektup riskimiz vardi. Farkli saiklerle enerji yatirimlarina
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girdi, vesaireye girdi. Boyundan biiyiik islere girdigi icin tam yonetemediginden 6tiirii iflas ertelemeye
gitti. Iflas erteleme siireci, bizim en énemli konumuz teminat mektuplarimizin nakde dénmeden geri
iadesini almakti. Siikiir, bu konuda 6nemli gelismelerimiz oldu. Su anda yaklasik 8,5 milyon liralik
mektubu iade aldik. Kredinin teminatinda 2 tane helikopter vardir.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Firma kodu kag?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN —
39807885...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Cengiz Bey, bu bizde yok.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN —
Bagkanim, 6ziir dilerim, bir sonraki seneye gitmisim. 50714907...

Maden istihract ve maden igleme firmasidir. Genel Miidiir Bey soyledi, Erzurum’da ve havalisinde
madenleri var, Gebze’de bir isletme tesisi var. Bankalarda toplam 22 milyon lira kadar bir alacagi
var. Bizim alacak payimiz, yiizde 10 ile 2,5 milyon lira kredi vermisiz. iflas ertelemeye gitti. iflas
ertelemenin sonucunda bir iyilestirme projesi verdi ama uyulmadi. Kayyumlar bu konuda rapor
diizenlediler. Rapora da itiraz ettik. Varlik satistyla borglarmi ddeyecegini ifade ediyor iyilestirme
raporunda. Madenleri satarak veya isleme tesisini satarak ddeyecegini ifade ediyor. Iflas erteleme
davasi sonuclanmadigi i¢in herhangi bir tahsilatimiz da olamadi. Eger madenlerinin satis1t miimkiin
olursa alacagimizi alacak durumdayiz.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum Cengiz Bey.
Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, burada dikkatimi ¢eken bir baska husus var. Sizinle is yapan,
hizmet alim1 yontemiyle is yapan firmalara kredi sagladiginiz goriilityor ve iliskiyi kestiginizde de bu
kredilerin 6denmesi konusunda hem bilgi islemde hem giivenlikte zafiyet olustugu ortada.

Simdi, sorum su: 2014, 2015, 2016 yillar1 arasinda hizmet alim1 yaptiginiz firmalarla kredi iliskiniz
var m1? Verdiginiz krediler ne kadardir? Bunlarin 6demelerinde sikint1 var midir? Hemen cevaplamaniz
gerekmiyor, bu bir tablo meselesi. Sonra yazili olarak da Saymn Genel Miidirim bildirebilirsiniz.
Buradan ¢ikan bu kredilere de baktigim zaman bu dikkati ¢ekiyor ¢linkii. Bunu bize bildirirseniz
sevinirim. Kimler sizden bilgi islem, giivenlik, tagima isleri yap1ip ne kadar kredi kullanmiglar? Bunlarin
ddemelerinde sikintt var mi1, yok mu diye bir talebim olacak sizden.

Geneline baktigimizda bu kadar kredinin gergekten de sikintinin ekspertiz degerlerinde oldugunu
goriiyoruz. Bazen zaman zaman kredi degerlendirme kurumunun degerlendirmeyi dogru yapmadigi
seklinde bir olay da ¢ikiyor. Bunlara dikkat edilmesi gerekiyor. Buradaki belirtilen miisterilerin de bir
kisminin halen izlemeye devam edilmesinin sart oldugu goriilityor. 2012°den kalan, 2014°te, 2015°te,
bilemiyorum siralarini, ama isleri biten, belki ¢cok az bakiye diisen, iste, Cengiz Bey’in dedigi gibi
“Yiizde 100 alacagiz.” dedi, ¢ikartilabilir yani ¢ok ufak rakamlar, onu bir eleme yapmak lazim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Saym Genel Miidiiriim, buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Simdi, efendim, ben,
tabii, saymn vekilimiz daha sonra cevaplayabilecegimizi sdyledi, onunla vakit almak istemiyorum
ama... Simdi, tabii, bankalarin hicbiri kredi batirmak istemiyor, hepimiz istiyoruz alalim diye. Ziraat
Bankasi agirlikli olarak 2012°den 6nceki krediler bunlar, teminata dayali. Bir bolimi iflas ertelemesi
imkanlarindan yararlanarak bugiine kadar alamadigimiz miktarlar. Her zaman icin default olacak
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kredilerimiz olacak ama her firma bazinda tek tek izlersek hem sizleri ¢ok yoruyoruz hem siire¢ ¢ok
uzuyor. Ziraat Bankasinin nihai kredi kalitesi sektdrden daha iyi oldugu i¢in o ilk goriistiigiimiiz firma
gibi belli boyutta artik kamuoyuna mal olmus olanlarin izlemede kalip digerlerinin bize bankanin
sorunlu kredi, toplam kredi rasyosunun sorgulanarak sorgulanmamiz halinde daha dogru bir is
yapabilecegimizi diisiiniiyorum. Ben, sadece onu séylemek istiyorum. Yani ona miisaade ederseniz ¢ok
mutlu oluruz.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

Sayistayimizin goriisiinii alarak onerinin oylamasina gegecegim.

Yusuf Bey, tekrar sizin bir goriisiiniizi alalim.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Baskanim, simdi tasfiye edilen 2 tane kredi var, onlarin kesin ¢tkmasi
gerekiyor. Bunun disinda 2015 yili raporumuzda olanlar da, olmayanlar da var. Olmayanlar: miisaade
ederseniz biz izlemeye devam edelim. Olanlar zaten var, oradan izleyecegiz yani.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bununla ilgili bir 6neri sunabilir miyim?

Sayin Genel Miidiire de katiliyorum burada. S6yle yapalim: Dogru, 2015 ama siz zaten izliyorsunuz
biitiin kredileri. 1 milyon alacagi kalmas, iste 300 bin lira alacagi kalmis, 500 bin lira alacagi kalmist
bdyle izlemeye devam etmek yerine biiyiik rakam 270 milyon euroyu izleyelim, bdyle yapalim
diye diisiiniiyorum. Siz zaten bunlar1 kontrol ediyorsunuz, bakiyorsunuz, izliyorsunuz, olumsuzluga
rastladiginizda, orada bir sikintiya rastladiginizda bize raporlarinizda yer veriyorsunuz. Boyle, 3
milyon, 5 milyon ayni standarttaki seyleri, burada dedigi gibi, zaman daraliyor ve bakiyoruz yani aynt
ozellik tagtyan yani bir ekspertiz sikintis1 var mi1? Var. Bunu hepimiz biliyoruz. Kredi degerlendirme
kurumunun yanlig degerlendirmeleri veya baska nedenlerle degerlendirmeleri var m1? Var ama biiyiik
Ziraat Bankasmin 330 milyarin igerisinde 200 bin lira alacagi konusursak...

BASKAN — Haklisiniz Saym Akar.

Degerli arkadaslar, simdi 6nerinin oylamasina gegiyorum.

Onerinin 2012, 2013 yillarmin giindemden g¢ikariimasina, 2014 yilmin giindemde kalmasini
oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

2013 y1li goriismelerine basliyoruz.
2013 yilina ait {i¢ 6neri bulunmaktadir.
1 No.lu 6neriyi okutuyorum:

Son yillarda ekonomideki stratejik rol ve iglevi her gegen giin 6nem kazanan tarim sektdriiniin tilke
ekonomisine olan katkisini arttirmak amaciyla;

- Tarim sektorii i¢in siirdiiriilebilir finansman desteginin 6nemi dikkate alinarak tarim kesimine
yonelik finansman kaynaklarinn arttirtlmasi ve gesitlendirilmesi,

- Tarim kredilerinde tiretken ve pazara yonelik projelere dayanan yatirimlarin kredilendirilmesine
oncelik verilmesi.

BASKAN — Sayin Genel Miidiiriim, cevap...

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Sayin Baskanim, degerli
iiyeler; aslinda birer bilgi notunu sizlerle paylastik. Cok vaktinizi almadan bilgisayar {izerinden ¢ok
kisa bir bilgi vermek istiyorum.
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Simdi, Ziraat Bankas: domatese kredi verip salgaya kredi vermeyen bir banka. Pamuga kredi verip
vermedigi belli degil ama ondan sonra iplige kredi vermeyen bir bankaydi veya siitli konuguyorduk
ama yogurdu ve peyniri konugmuyorduk, yogurdu ve peyniri satan marketi hi¢ konusmuyorduk. Bu
isin, tarimin ugtan uca yapilmasi lazim. Tabii, {i¢ dort yil oldu ama hepsini basardik. ilk tabloda onu
sOyliiyoruz, ugtan uca bu isi yapmaya calisacagiz. Biraz daha siire istiyoruz ama bu arada bunu isterken
durmadik, tarim kredileri yaklasik 40 milyar TL’ye gelmis. Yani bireyselin disindaki kredilerimiz
icindeki pay1 yiizde 27 ye ulasmis. Bu ciddi bir rakam yani Ziraat Bankas1 kopriiyli kredilendirirken,
biiyiik projeleri yaparken, enerjiyi yaparken tarimi ihmal etmemis. Ama toplam tarim sektorii olarak
miitalaa ettiginiz zaman bu yaklasik 55 milyara ulagmis.

Yiizde 120 artmus oluyor 2012’den baktigimiz zaman. Bunun yiizde 77’sini devlet siibvanse ediyor.
Kalan boliimiinii -yani 40 milyarin yilizde 77’si siibvansiyonlu- normal cari faizden kullandirtyoruz.
Eskiden Ziraat Bankas1 sadece siibvansiyonlu tarim kredisi kullandiriyordu. Normal tarim kredisini
hepimizin bildigi Tiirkiye’nin yine giizel bankalar1 olan A, B, C bankalar1 kullandirtyordu. Simdi,
biz siibvanse olmayani da kullandirtyoruz ¢iinkii normal ticari kredi yapmaya bagladik. Sadece rutin
tilketilen bir tarimsal krediden ziyade orta uzun vadeli yatirim kredileri ki bunu yiizde 67 artirmisiz,
toplamin igindeki payr 37. Yani bu 6nemli bir sey. Evet, bunu séylemistik. Siibvansiyon disinda
kullandirdigimiz tarimsal kredilerde de, o sektore verdigimiz kredilerde de yedi yila kadar vade
yapiyoruz, yaklasik 10 milyara gelmisiz. Bu, sektorii ciddiye aldigimizin bir numunesi.

Cok tartisihiyor krediler. Nedir? Bir yila kadar yiizde 8, bir yildan dort yila kadar 10, dort yildan
uzun vade yiizde 11. Ama siibvansiyon olursa ¢ift¢i ne ddiiyor, onu da goriiyoruz. Bir yila kadar sifir
ile 6 arasi, bir yil ile dort yil arast sifir ile 7,5 arasi, yine dort yildan uzun vade sifir ile 8,25 arast.
Faiz oranlar1 bugiin mevduata baktigimiz zaman son derece cazip bir hale geliyor. Sektdre bir pozitif
ayrimeiligr uyguladigimizi gosteriyoruz.

Peki, uygulamalar nelerdir? Burada bir rakamsal dagilim olarak goriiyoruz. Yani orta, uzun vadeli
krediler daha c¢ok, kisa vadeli krediler daha diisiik, onu gostermeye ¢alisiyoruz burada. Ve yine tiire
gore nasil bir ayrim yapmisiz, yirmi dort aya kadar olan isletme kredilerini goriiyorsunuz. Tabloda var,
ben tekrar etmiyorum.

Bir de, hangi miktar krediyi kime vermisiz, bu da ¢gok 6nemli bir unsur. Aslinda toplam 572.600
miisterinin 500 bine yakin olan1 100 binin altinda. Kredilerimizin buradaki pay: yiizde 85. Agirlikl
o kesimi de ¢ok fazla biirokrasiye bogmadan, rutin hale doniismiis, ¢cabuk, biraz sonra sdyleyecegiz,
gayrimenkul ipotegi vermeksizin rahat kredi alabilir hale dontistiirdiik. 100 binin stiinde... Mesela,
1 milyonun istiinde yaklasik 1.500 kisi, onu hemen tabloda goriiyoruz, kredilerimizin tabana yaygin
oldugunu burada ifade etmek istiyoruz. Siibvansiyonun amacina uygun bir kredilendirme yapilmis.

Biitiin bunlara ragmen, ciftci, koylii kredisini geri 6diiyor mu? Odiiyor. Burada da tabloyu
goriiyoruz, binde 9. Yani bu gayet normal. Simdi, binde 9’un iginde bir tane firma olabilir, yanlis her
zaman i¢in miimkiindiir. Edimlerini yerine getirenlere selam ediyoruz, tesekkiir ediyoruz kendilerine.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Ciftcilerin iyi oldugu anlamina da gelmiyor. Bu baska bir sey.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Gelmiyor, evet.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bir sey sormak istiyorum. Ciftcilerimizin kredi kullanmadaki

zorluklar1 vardi. Iste, ¢alisan birinin, devlet memurunun... Onunla ilgili bir iyilestirme yaptimz mi?
Onu yapacaginizi sdylemistiniz.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Hemen sdyleyecegim
efendim. Tesekkiir ediyoruz.
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Simdi, bu, devletten bagimsiz bizim yaptigimiz yapilandirma. Bu da, tabii, o binde 9’a diisiiren bu.
Bir y1l ertele, dort yil taksitlendir, bes yil yapabiliyoruz, bdyle bir sey yapiyoruz.

Yine, bu tablo son derece dnemli bir tablo efendim. $imdi, burada Bakanlar Kurulu karariyla
yapilandirma. Simdi, bir giin sel oluyor, afet oluyor, kredileri 6teliyoruz ama yeni kredi de vermiyoruz,
sadece onu Oteliyoruz. Yeni iiretimi nasil yapacak? Neyi iiretecek de borcu ddeyecek? Bir ayagi
noksan kaliyor. Hazinedeki arkadaslarimizla ¢ok iyi goriisiiriiz ama burada bir daha yapiyoruz. Yani
yapilandirdigimiz, borcunu &teledigimiz bir miisterinin kredi kullanmasini temin edecek diizenlemelere
gecmek durumundayiz. Sadece Oyle biraktigimiz zaman isi yarim yapmis oluyoruz, klasik oluyor.
Burada, biz, tabii, devlet 255 bin kisinin borcunu 6telemis, 13 milyar1 6telemis, 2,8 kalmis, kalanini
vatandas 6demis. Aynt donemde biz bunlara ilave 40 bin miisteriye kredi kullandirmisiz, 3 milyarlik
yapmusiz krediyi, 1,6’ya inmis. Yani gergekten bir sikintiyla karsilagilana nefes aldirilinca onun
sonuglarini olumlu aldigimizin bir gostergesi. Hemen yaninda da bankaca yapilan yapilandirmalari
goriiyoruz. Orada da edimler yerine geliyor. Yapilandirilan kisiye ilave kredi kullandirilmasi Ziraatin
yeni bir uygulamasidir. Eskiden bdyle bir uygulama yoktu ve bir farkindalik oldu ve faydali oldu.

Simdi -biraz 6nce saym vekilimiz sordu- bir basak modeli kurduk, hi¢bir belgeyi ¢iftgiden
istemiyoruz. Biitiin belgeleri bu modiille kredi kullandirilan kisi gidiyor, Hiiseyin Aydin’la ilgili kredi
kay1t biirosunda da, tapuda yerinin sulak olup olmadigini da, orada neyin tiretilip {iretilmedigi, hepsini
gorebiliyoruz. Bu bilgileri alirken Tarim Bakanligiyla da ciddi sikintilar yasadik ama aldik. Bazi
kurumlar bilgi verme konusunda... Yasal diizenlemelere saygi duyuyoruz ama, onun disinda alabildik,
bilgi kaynaklar1 entegre edilmis bir sisteme kavustuk. Bu sistem zaten oradaki bilgiye gore krediye
layik olup olmadigina da karar veriyor. Buna, dedigimiz gibi iiye is yerlerine iliskin de dijital seylerimiz
var. Her yil ortalama 2,5 milyon kisiye kredinin diginda da destekleme 6demesi yapiyoruz. Destekleme
O0demelerini de son derece ¢agdas bir sekilde ddiiyoruz. Geng ciftgilere de hibe programlarindan
kredi kullandirmaya devam ediyoruz. imza karsiligi ve bir kefille kredi kullandirabiliyoruz. O demin
yaptigimiz modiille yaptigimiz zaman kiigiik ekipman kredisi kirk sekiz aya kadar vade, 25 bin limit.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bu kisi devlet memuru muydu, onu soruyorum. Yani, boyle bir
talebiniz var mi1?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Asla, bir devlet memuru
talebimiz, bankanin, resmi olarak yok ama efendim, ¢ok sorgulaninca... Ben kurumsal olarak, Genel
Miidiir olarak sdyliiyorum, Ziraat Bankasinin hicbir subesinin, tarimsal kredi uygulamasinda “Ben
ozel olarak memur kefil istiyorum.” diyor ise, 7/24 bu isi ¢6zecegimize s6z veriyoruz, bdyle bir sey
istememeleri gerekiyor arkadaslarin. Aligkanliklardan belki zor vazgegiyoruz ama bunu istemeyecegiz.
Bu bildigimiz imza yetmedigi zaman mutlaka bir kefil gerekli dedigimiz, o sekilde ifade etmeye
calistyoruz bunu. Zaten yeni diizenleme yaptiniz, tesekkiir ediyoruz Meclise.

Biz ticari isletmelerde taginir rehiniyle, 6rnegin hayvan rehiniyle, agag rehiniyle uzun vadeli ceviz,
badem, bu tarz uygulamalarda biz ipotek istemek durumunda kaliyorduk. Halbuki yeri veren devletti,
ustiindeki agacin rehini karsiliginda, hayvanin rehini karsiliginda kredi yapabilelim dedik. Bu konuda
devlet diizenleme yapti. Alt diizenlemelerle birlikte makine rehiniyle, siit hayvanlar1 rehiniyle, agag
rehiniyle kredi kullandirmaya devam edecegiz.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Bagkanim. ..

BASKAN — Genel Miidiiriin konugmasi bitsin de...
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T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Efendim, bu konuyu
da, sunu da soyleyeyim: Devletten alacagi oluyor ¢iftgilerimizin. Bunlarin temliki karsiliginda kredi
verelim dedik. Tarim Bakanlig1 uzun bir direnis gosterdi, niye direndigini de anlamis degiliz. Halbuki,
bunu temlik almadigimiz zaman bu sefer daha pahali kredi teminine gidiyor. Onlar1 da ikna edebildik
son donemde veya ikna etmek {izereyiz. Devletten alacagi mukabilinde daha dnceden nakit ihtiyaci
olanlara da Basakkart marifetiyle 10 milyarlik kredi kullandirabilme potansiyelimiz var, bunu da
yiiriirlige koyacagiz. Sézlesmeli liretim modelinin yayginlastiriimast konusunda gayretimiz var.

Burada hedeflerimiz ve projelerimiz var. Size dagittik, ¢ok vaktinizi almak istemiyoruz.

Bu resmi herhélde en giizel, Cengiz Bey, sen mi agiklayacaksin?

Efendim, ugtan uca dedigimizin resimsel ifadesi budur Her boyutta, tarimin her boyutunda,
nihayetinde sofraya giden boliime kadar Ziraat Bankasinin olmasini saglamaya ¢alisiyoruz.

Cok tesekkiir ediyorum beni dinlediginiz igin.

HALIS DALKILIC (istanbul) — Sayin Genel Miidiiriim, yalniz kurumu savunurken... Kurumu
savunmaniz, tabii kurumun yaptiklarini anlatmak ¢ok giizel ama o arada da baska bakanliklar, Hazine,
Tarim Bakanlig: falan, onlarla alakali elestirileriniz... Gerekgeleri vardir, sizin dediklerinizi yapmama
gerekeeleri vardir.

BASKAN — Degerli arkadaslar, sirasiyla herkese s6z verecegim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Ben ¢ok 6ziir diliyorum,
ben buray1 cevaplamak...

BASKAN — Buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Bu sdyledigimiz her
sey Tarim Bakanligina da, Hazineye de sdylenmis hususlardir, burada konusulup onlarin yaninda
konusulmayan hususlar degildir. Bir seyin altin1 ¢izmek istiyorum.

HALIS DALKILIC (istanbul) — Vardir gerekgeleri.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Hayir Sayi Vekilim, bunu
ifade edeyim. Alacagmn temliki hukukta diizenlenmis bir seydir. Her konuda vardir ama dogrudan gelir
destegi alacaklari i¢in temlik uygulamasina Tarim Bakanliginin biirokratik oligarsisi izin vermemistir,
bunu burada sdyliiyorum.

BASKAN — Degerli arkadaslar, Genel Miidiiriimiize tesekkiir ediyoruz.
Sayin Giirer’in 1srarla s6z talebini goriiyorum ve s6z veriyorum.
MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Son kismu tekrar etmek miimkiin mii?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Efendim, bize sunu
sOylemislerdir: “‘Bu alacagi temlik ettiler.” gibi dedirtmek istemiyoruz.” diye daha 6nce sdylenmistir.
Bu sekilde ciftci kredi alamayinca bu sefer daha pahali kredi veren yerlere gitmek zorunda kalmistir. Biz
bunu o ilgili arkadaslara anlattik. Bu, onlarin haklarini gasbetmek degildir. Alacag: var, ben o alacagt
iskonto ediyorum. Bu, ilk insandan beri var olan bir kredi uygulamasidir. Bu uygulamay1 yapalim
dedik ama bugiinkii durumda yapacak hale geldik, bunu izah edebildik ama diin izah edememistik. 10
milyarlik bir kredi hacmi Tiirkiye’nin bilyiime ve gelismesine ¢ok ciddi bir katkidir. Tiirkiye’nin tam
biiytimeye ihtiyaci oldugu, ciftcilerin tam destege ihtiyaci oldugu bir donemde yani ticaret yapmamis
arkadaslarin “Bu olmaz.” demesini elestiri konusu yaptik, yoksa Bakanliga da, Hazineye de saygimiz
sonsuz.

BASKAN - Sayin Giirer, buyurun.
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OMER FETHI GURER (Nigde) — Oziinde biraz evvel karisikt1 sayin vekilim ama dogru olan
Saym Genel Miidiiriin yaptig1 ¢iinkii KIT Komisyonunda konusulanlarm, burada diger kurumlar da
bulunduguna gore, ileriki agsamada diizeltilmesi size de art1 yaziyor, gene olumlu bir degerlendirme.

HALIS DALKILIC (Istanbul) — Genel Miidiiriimiiziin o konudaki katkisin1 gérmezden gelemeyiz
ama diger kurumlarin taleplerine verdikleri gerekceleri soylemek lazim. Sadece Tarim Bakanliginin...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Ama sen benim hakkimdan alma, ben sonra seni dinleyeyim.
HALIS DALKILIC (istanbul) — Kurumlar birbirine sahip ¢ikacak.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Yalniz Genel Miidiiriimiize soyle bir sey soracagim: Simdi,
Ziraat Bankasiin Genel Miidiirii olarak m1 dinliyoruz, Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasinin Genel
Miidiirii olarak mu1 dinliyoruz? Simdi, orada benim bir tereddiidiim olustu, iki banka m1 var? Mesela,
ise oradan baslamak lazim. Tiirkiye’nin yarisinda T.C. Ziraat Bankasi diye tabelaniz asili, yarisinda
Ziraat Bankasi diye asili. Su anda biz hangi bankay1 dinliyoruz? Onu bastan bir belirleyelim ¢iinkii bu
tizerinde T.C. yazisi niye kalkt1? T.C.’den ne rahatsizlik vardi? Nigin T.C. ifadesi kaldirildi? Oradan ise
baslayalim.

Ikincisi: Bu ekspertiz raporlariyla ilgili biraz evvel sdylediniz, “Biz iletisimimizi kesiyoruz.”
dediniz. Sizin iletisim kestiginiz diger bankalar da ayni islevi siirdiirityor mu? O da dnemli bir sorun.
Bankanin eger boyle ¢aligmadiklar1 varsa BDDK ’ya bildirip onunla bir énlem alinmasinda yarar var.

Simdi, bu tarimsal kredilerle ilgili, siibvansiyonlu tarimsal kredilerde bu Sayistay raporuna
yanstyan, 130’uncu sayfadaki iyi tarim uygulamalart 2013 yilinda 943 diyor, 2014’te 865°e diismiis
tiretici sayisi; organik tarimda da 497’den 326’ya diismiis; tarimsal sulamada keza 59.608’den
41.244’e diismiis; su iriinleri iretiminde 3.612’den 2.097’ye diismiis; hayvansal liretimde 219.406°dan
168.960°a diismiis; kontrollii ortli altr tarimda 12.811°den 8.556’ya diismiis. Tabii, burada artan da
tarimsal mekanizasyon.

Simdi, Tirkiye’de IPARD uygulamasi var, Avrupa Birligi Kirsal Kalkinma Projesi ve 42 ilde
uygulanryor. Tabii, bu 42 ilde uygulananlar avantajli duruma geldi. Ornegin, Nigde’de uygulanmuyor,
uygulanmayinca tarim bolgesinde sorun var. Acaba bu kredilendirmede ve destekte bu 42 ilin digindaki
illere mi 6ncelik taniniyor, yoksa Avrupa Birligi Kirsal Kalkinma Projesi’nden destek alan iller ile diger
iller ayn1 kategoride mi degerlendiriliyor? Yani, banka kenarda kalan, unutulan, Adalet ve Kalkinma
Partisinin hizmetten mahrum ettigi Nigde gibi yerlerin varliginda oralara farkli uygulamalarda
bulunuyor mu? Bunu bu anlamda da bir yanitlarsaniz memnun olurum Saym Genel Miidiirim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Efendim, simdi, Ziraat
Bankasmin...

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Midiiriim, bir saniye. Siz notlarinizi aldiniz Sayin Genel Midiiriim. Simdi Sayin
Sertel’e s6z verecegim, ondan sonra birlikte toparlarsiniz.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tarimla ilgili béliimii séyleseydi.

BASKAN — Belki ayn1 mahiyette sorular da gelebilir. Bitsin arkadaslarimizin sorulari...

ATILA SERTEL (izmir) — Ben de tarimla ilgili soracaktim. Biraz énce Saymn Genel Miidiir
anlatirken 255.053 ¢iftcinin borcunun ertelendigini, 132.096 cift¢inin de bankaca yapilandirildigini
sOyledi, toplamda 387.149 kisi var. Yani, bunu, madem tarimla ugrasan biitiin insanlarin arazisinin ne

kadar sulak olup olmadigina da bakarak 6yle bir portfoy olusturdunuz, bu giizel bir sey ama Tiirkiye’de
tarimla ugrasanlarin yiizde kagia tekabiil ediyor bu rakam, bu yapilandirma ve erteleme? Ciinkd,
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Ziraat Bankasi kredi bor¢lar1 nedeniyle kdyliilerle bu islerin i¢ine girdigi zaman tabii ki kdyliiniin
de, tarimla ugrasanin da borcunu ddeyememe kosullarmin Tirkiye ger¢egi oldugunu goriiyordur
mutlaka. Hatta, iste, 6deme olmadig1 zaman da krediyi tekrar kullandirmadiginizi sdyliiyorsunuz. Ben
sunu sormak istiyorum ve dgrenmek istiyorum: Bu tarimdan dolay: batan kdyliilerin bankaya olan
kredilerini 6deyemedigi takdirde topraklaria el koyuyor musunuz, bunlari satryor musunuz? Boyle bir
toprak miktar1 var mi1 elinizde? Banka olarak nasil bir yontem izliyorsunuz ¢ift¢iye kars1?

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

Saym Genel Midiiriim, cevap i¢in buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Efendim, ¢ok tesekkiir
ediyorum.

Once T.C.’yle ilgili cevap vereyim. Ziraat Bankasimnin hukuki statiisii bellidir, Tiirkiye Cumhuriyeti

Ziraat Bankasi Anonim Sirketidir; sozlesmelerinde, yasada, hepsinde bu yazar. Ziraat Bankasinin
reklam yiizli Ziraat Bankasidir. Ortada kaldirilmis ne T vardir ne C vardir.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Arkamza bakin, Ziraat Bankas1 yaziyor.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Ziraat Bankasi isim
olarak yaziyoruz ama biitlin dosyalariniza bakin, normal yazigma dilimiz Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankasidir.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Saym Genel Miidiir, arkamzdaki sunumunuzda bakin Ziraat
Bankasi yaziyor, T.C. Ziraat Bankasi yazmiyor.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Tabii, biitiin higbirinde
T.C. yazmiyor.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Ama burada, dosyada yaziyor.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — T.C. dedigimiz zaman
Ziraat Bankasinin normal, teshir edilmis ticaret unvanidir. Ticaret unvani ile reklamasyon unvani
farklidir. Akbankin adimi sdyliilyorum efendim, Akbank Tiirk Anonim Sirketidir ama Akbank higbir
zaman Tiirk Anonim Sirketi diye yazmaz, Akbank diye yazar.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Peki, bu, son on yilda m1 degisti? Ondan 6nce hepsinin oniinde
vardi.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Simdi, Sayin Vekilim, su
bildigimiz Ziraat Bankas1 tabelasini yaptirdigimiz zaman ¢ok uzun oluyor, Ziraatbank diye yazabilsek
Tiirkge olarak oturmuyor. Mesela, Tiirkiye Halk Bankasidir, ben Halk Bankasi Genel Midiirliigii
yaptim. Ben hep Halkbank yazdim, hi¢ kimse “Oniine niye Tiirkiye yazmiyorsunuz?” demedi. Bizim
Ziraat Bankasinin normal, teshirli ticaret unvani Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasidir, asla ve kata
boyle bir seyi degistirmedik, ticaret siciline de bakabilirsiniz, her yerde yledir ama Ziraat Bankasinin
reklam yiizii olarak kullandiginda sadece “Ziraat” kullandigimiz yerler var, hi¢ “banka” kullanmiyoruz,
bazilarinda “Ziraat Bankas1” diyoruz, uzun yaziliyor, kisaltilmis adimiz da yok. Biz bdyle kisaltarak
tabela yaptik, yoksa bizim T.C.’ye kars1 olmamiz miimkiin degil.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Yok, ben sunu kabul etmiyorum: Bizim oradaki tabelada T.C.
Ziraat Bankasi diye yeterli 6l¢lide vardi, ayn1 boyda tabelada T.C. kalmadi. Yapmayin!

ATILA SERTEL (izmir) — Yiizlerce tabela degisti ve binlerce, milyonlarca lira para harcand.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Simdi, baska bir sey soyleseniz belki mantikli gelir. Hani
“A¢ilim déneminde boyle agildik.” filan deseniz aklim alir...
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T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Yok, benim dénemimde
asla ve kata biz boyle bir sey diislinmedik. Daha kisa yazilsin, daha... Biitiin bankalar kullaniyor kisa
ismi, “Is” diye kullantyor, “Yap1 Kredi” diye kullaniyor, “banka” bile kullanmiyor, “Garanti” diyor,
sonunda “banka” bile demiyor.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Siz de “banka”y1 kullanmayip T.C.’yi biraksaydimiz o zaman.
T.C. ZIRAAT BANKASIAS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Yani, keske 6yle yapsaydik.
MELIKE BASMACI (Denizli) — Yapabilirsiniz hala, bir karara bakar.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Bir kastimiz olmadigin
ben samimiyetle ifade etmek istiyorum.

Bir daha sdyliilyorum.
BASKAN — Degerli arkadaslar, dinleyelim litfen.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Ticaret unvanimiz Tiirkiye
Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 Anonim Sirketidir, herhangi bir sey yok.

Ikincisi: Ekspertizle ilgili bizim yaptigimiz kurumsal elestiridir, operasyonel anlamdaki yanlislari
biz diizeltmeye ¢alisiyoruz yani o konuda su kurum eksik veya fazla yapti... Yeni bir kurum, organize
olacak, devam edecek.

Ama saym vekilim, olagan bir sey sdylemek istiyorum: Biz ekspertizden aldigimiz higbir paray1
gelirimize yazmiyoruz, Tiiketici Yasast nedeniyle yazamiyoruz zaten. Aldigimiz biitiin para ile firmaya
6dedigimiz para miisavidir, onun altin1 ¢izmek istiyorum. Yani, biz fazla para almak i¢in falan bir
sey... Biz az vermiyoruz, ¢ok olursa miisteri ¢ok ddeyecek, az olursa miisteri az 6deyecek, boyle bir
diizenleme yapildi, boyledir, onun bilinmesini istiyoruz.

Calismadiklarimizla ilgili bildirimi BDDK’ya da yapacagiz, bilgi paylasimini belki yapmamiz
gerekir ama -dedigimiz gibi- bilerek hata ile kusuru herhalde bildirdik, ayr1 ayr1 degerlendirir, biz ona
bildirimlerimizi yapariz.

Efendim, bu hibe uygulamalari, IPARD uygulamalariyla ilgili farklt uygulamalar var. Simdi sayimn
vekilimiz yok, ben yine sdyleyecegim. Simdi, bunlar ugtan uca yapilmiyor, kopuk kopuk yapiliyor
efendim. Kopuk kopuk yapildig1 zaman da sonucu farkl alabiliyoruz. Simdi, verdiginiz her kredide
bir 6z kaynak aramamiz lazim. Simdi, bu hibeleri aslinda Ziraat Bankasinin 6z kaynak kabul ederek
kalan boliimiint kredilendirmesi lazim. Dogru olan1 boyle ama IPARD’mis, baska bir kurulusmus,
biz bunlardan kopuk kopuk calistyoruz. Simdiye kadar boyle ¢alismisiz yani olan bir durumun
adreslemesini... Ama bundan itibaren, bundan sonra bunlarla birlikte ¢alisarak hibeyi 6z kaynak kabul
edip kalan boliimii nakit akisiyla geri donebiliyorsa bunlari kredilendirmeyi ciddi ciddi ¢alisiyoruz ve
iletisim kurma konusunda da ¢ok ciddi gayretlerimiz var ama IPARD’1n genel uygulamasi dedigimiz
gibi Tarim Bakanliginda ilgili Kirsal Kalkinmayla goriisiiyoruz. Yani ben demin iletisimi elestiri
konusu yaptim, ayni seye devam ediyoruz, bu yapilmamis. Yeni uygulamalar oldugu zaman herkes bir
yere konumlantyor ama aslolan Tiirkiye nin tarimsal endistrisini gii¢lii kilmak ve artirmak. Bu konuda
IPARD uygulamalarinin diger yerlere yayilmast hususunda da sizin taleplerinizi iletecegiz.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Yayilamiyor, 42 ilin digina yayilmasi miimkiin degil, Avrupa
Birligi onun smirint koymus zaten. 42 ilin disindaki illere uygulanma agisindan Bakanligin ayri,

bankanin ayr1 bir destek vermesiyle ilgili soruyorum. ikincisi, sdyle bir sey var: Bu 42 ilin i¢inde mesela
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Bursa var, Konya var, bunlar Nigde’den daha fakir il olarak gosterilmis. Boyle bir degerlendirmede, her
yerde bir sorun var. Orada da bdyle bir sikint1 var. Onun i¢in yani girmeyen illere daha fazla destegin
verilmesi... Bilmiyorum, Urfa var mu.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Eger Avrupa Birliginin
kisitlayict bir hitkmii yoksa biz sizin adiniza rica ederiz arkadaglardan, varsa biz o potansiyeli olup da
iceri alinmamis olanlara Ziraat Bankasi olarak daha iyi bir kredilendirme yapmak i¢in gayret gosteririz.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Onu 6neriyorum.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Sunumumuzun arka
boliimiinde de gorebilesiniz diye il il verdigimiz kredilerin dokiimantasyonunu yaptik o endiistriye,
oradan da belki bakabilirsiniz efendim.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tesekkiir ederim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Bir husus daha var.
Koyt borg olarak aliyor muyuz? Ben 1983°te Ziraat Bankasina miifettis yardimcisi olarak basladim.
Yirmi kiisur y1l ¢alistim, bir on yil kadar ayrildim, geldim. O zaman biz miisterek miiteselsil kefil
diye biitlin koyii birbirine kefil yapiyorduk. Dolayisiyla, 2 kisi, 3 kisi edimini yerine getirmeyince
biitiin koyli mahkemeye verebiliyorduk. Bugiin artik bu tarz uygulamalar1 yapmiyoruz. Kimsenin
arsasint almiyoruz. Zaten bdyle bir yerde alsaniz da satamazsiniz. Gergekten bu “basak modiil”
diye getirdigimiz uygulamalarla sunu ayirdik: Kdyde oturup ¢iftcilik yapanlarla bu isi profesyonel
yapanlar1 ayirmaya g¢alistyoruz. Zaten koyde oturup... Koylii kredisi gibi kabul edelim onu, o zaten
stibvansiyonlu. Vatandas onu 6demedigi zaman gelecek sene daha uygun kosullu kredi kullanamadigi
icin ona ddeme kolaylig1 da saglatarak bunu ddetiyoruz. Dolayisiyla, bizim tasrada aldigimiz, ipotek
ettigimiz, satisa ¢ikarttigimiz herhangi bir kdy bulunmuyor. Daha dnce portféyiimiizde bdyle bir sey
varsa da zaten onlarin hukuksal altyapisini diizenleyerek geri iadesini de saglariz.

ATILA SERTEL (izmir) — Ben bir sunun agiklanmasini istiyorum, sdyle: Peki, bu kéylii borcunu
o6demedigi i¢in topraklar baska ellere gegiyor mu yani onu da izliyor musunuz? Bir de yiizde kagina
tekabiil ediyor, onu sordum, onu herhalde bilirsiniz.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Bir de ben ardindan sunu ekleyeyim Saymn Genel Miidiiriim:
Toplulastirma uygulanan bolgelerde toplulastirilma gerceklesmedigi i¢in sahsa ait arazi herhalde ipotek
olarak alinmiyor degil mi sizde de?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Biz cevap verelim efendim
ona.

iki tane bilgi verecegiz Sayin Baskanim.

BASKAN — Kim veriyor, Cengiz Bey mi?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Evet.

BASKAN — Evet, Cengiz Bey...

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIZ GOGEBAKAN
— Efendim, borcunu 6demedigi i¢in takibe giden giftcilerin tarimsal arazilerinden bahsediyorsunuz.
Biraz dnce Saym Genel Mudiir sunumda bahsetti, bir kere, takip oranimiz binde 9, Tiirkiye’de yilizde
4’leri konustugumuz bir yerde tarimsal kredilerin takip orani binde 9. Tarima kredi veren, ismi lazim
degil, diger bankalarin da yiizde 7-8’ler civarindadir tarimin takip orani, bizde binde 9’lar seviyesinde.

Bunu yapilandirma enstriimaniyla takibe gitmemeye zorluyoruz vatandast ve cogu da bize uyuyor.
Obiir slaytta, size dagitilan slaytta rakamlari var tarimsal kredilerden yapilandirmalarin. Biz iireticiyi
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takibe gitmesin diye adeta sagdan soldan itekliyoruz, yapilandirmaya gidiyoruz. Biraz 6nce sunumda
vardi, yapilandirilan kredilerin tahsilat oranlari son derece yiiksek. Ama buna ragmen sikint1 yok mu?
Var. Bankanin toplam takipteki kredileri 3,8 milyar TL iken tarimsal takip 380 milyon lira, yiizde 10’u
bile degil. Kredilerin -biraz dnce gordiik- yiizde 27’si tarimdayken takibin yiizde 10’u tarimda. Bunu
takipten de yapilandiriyoruz. Hepimizin bildigi yerler, sonugta bir kdy yerinde icradan mali alip...
Bankanin en son ¢aresi, en son gidecegi yer ama bu sonucu zorlayan tarimsal kredicimiz varsa evet,
almiyoruz demiyoruz. Cok zorlayan, biitiin yapilandirma tekniklerini reddeden gift¢imiz olursa da
takipten arazisini altyoruz.

ATILA SERTEL (izmir) — Yiizde kaga tekabiil ediyor? Hala alamadim onu. Tarimla ugrasanlarin
yiizde kagina tekabiil ediyor?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN —
Takibin...

ATILA SERTEL (izmir) — Hayir, 387 bin kisi, yapilandirma yapan, borcu ertelenen. Tarimla
ugrasanlarin yiizde kagina tekabiil ediyor?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN —
Affedersiniz.

O tablonun dibinde “2011-2016 dénemi” yazar. Onlarin tamami bugiin yapilandirilmis firmalar
degil.

ATILA SERTEL (izmir) — Fark etmez ya 2011-2016. Yiizde kagina tekabiil ediyor Tiirkiye’de
tarimla ugrasanlarin?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN - O
konuda Tarim Bakanliginin bile saglikl verisi yok. Bizim miisterilerin sayis1 600 bindir.

ATILA SERTEL (izmir) — Ama arsay1, araziyi sulu mu, degil mi, arastirryorsunuz da buna niye
bakmiyorsunuz?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN —
Tarim Bakanliginin sitesine aboneyiz, oraya girip bakiyoruz.

ATILA SERTEL (izmir) — Bence bakin.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN
— Bakalim ama bizim sonugta tarimsal arazilerin varlig1 bize gegiyor, ¢ok nadir uygulamadir yani
toplasaniz 500 tane, 1.000 tane tarimsal arazi varsa... Bilgisini veririm ama yok, onu biliyorum.

BASKAN - Tesekkiir ediyoruz.

Sayn Oztiirk, buyurun.

ABDULLAH OZTURK (Kirikkale) — Saym Bagkanim, tesekkiir ediyorum.

Saym Genel Miidiiriim, ben 6zellikle kendi yoremde bu zirai kredilerdeki siirelerin uzamasindan
bir muzdaribiyetimi aktarmak istiyorum. Ciink{i orada bankalarda ¢ok teknik personel azligi var
zannediyorum. Ciftcilerimizin talep ettigi kredilerde birka¢ ayagi uzayan, ozellikle de bu ekim
doneminden daha ilerilere sarktig1 i¢in de kredileri zamaninda alamamalarindan dolay: 6zel bankalara
daha yiiksek faizlerle miiracaat etmek zorunda kalan ¢ift¢ilerimiz var. Bu hususta bir ricam var.

Bir ikincisi de bu zirai kredilerde kredinin belli bir miktarin1 basak karta yiikliiyorsunuz. Basak
kartta da yiizde 4’lere varan bir komisyon orani var. Bunu liitfen diizeltin ben yanlis biliyorsam, bes
aylik da bir 6deme siiresi var basak kartta. Fakat ¢ift¢ilerimizin biiyiik kismui bes ay sonra bu paray1
6demiyor, 6deyemiyor. Dolayisiyla, ekim aymnda kullanilan bir kredinin bes ay sonraki takvimi
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marta tekabiil ediyor. Dolayisiyla da mart aymnda giftci hicbir yerden geliri olmadig: igin akabinde
agustosa yani on dort aylik veya on iki aylik... Biraz evvel tabloda gordiiglimiiz kadariyla eyliil ayinda,
ekim ayimda kurulan bir krediyi takip eden yilin ekim aymda 6deyecek. Simdi, benim bildigi su. Bir
yiizde 3,75 komisyon var basak karta, bir ikincisi de ¢iftci kredisini 6demediginden dolay1 kredinin
baslangi¢ tarihine alinarak iki kere hem komisyon hem faiz 6demek zorunda kaliyor. Dolayisiyla, biz
siibvansiyonlu kullandirdigimiz yiizde 6 rakamlarinin tekrar ylizde 10’lara gelmesi gibi bir durumla
karsilastyoruz. Arti, bir de giftgilerin bu konuda bilgilendirilmemesinden miitevellit ¢ift¢i “Zaten benim
kredi borcum bir yil sonra.” diye diisiiniiyor. Dolayisiyla, hem 3,751 6diiyor hem de krediyi bes ay
sonra baglatsak yine 6nemli degil, bes ay degil, kredinin baglangic tarihinden itibaren ddiiyor. Yani hem
on iki aylik faiz ddiiyor hem de bes aylik komisyon ddiiyor. Bu konuda da bir bilgi verirseniz. ..

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Bir de o bagak kart1 kullanmak zorundalar mi?

ABDULLAH OZTURK (Kirikkale) — Zorundalar. Niye zorundalar?

BASKAN - [ste, niye zorundalar, onu da agiklasinlar.

ABDULLAH OZTURK (Kirikkale) — Bir de sunu sdyleyeyim hemen ilaveten, dziir diliyorum.

Simdi, kredinin belli bir kismin1 -gecen yil yiizde 25°ti, simdi yiizde 10’lara ¢ekildi- yani 10 bin
liralik bir kredinin 1.000 lirasin1 bagak kart vasitastyla kullanmak zorunda kaliyor.

BASKAN — Neden? Iste, onu dgrenelim.

ABDULLAH OZTURK (Kirikkale) — Banka bunu boyle yiikliiyor yani sisteme yiizde 90’11 nakit
veriyor, yiizde 10’unu basak kart {izerinden kullanmay1 tesvik ediyor.

BASKAN — Abdullah Bey, bunun sebebini de 6grenelim. Yani niye yapiyorlar?

ABDULLAH OZTURK (Kirikkale) — Ben simdi, burada hem komisyon édenmesi hem de ayni
krediye bir de bastan faiz 6denmesini ben objektif ve dogru bulmuyorum.

Bir ikincisi de bizim -ben bu arada kimyevi giibre bayiligi de yapiyorum- sektoriimiizde kar
marjlart yiizde 2-3 mertebelerinde oldugu i¢in biz o yiizde 3,75’i tolere edemiyoruz. Dolayisiyla,
fiyatlarin tizerine koymak suretiyle ¢ift¢iye iki tane fiyat sunuyoruz, diyoruz ki: Sen nakit verirsen 10
lira, sen nakit vermezsen —atiyorum- 11 lira. Dolayistyla, bu hatanin da bir giderilmesini rica ediyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum.

Sayim Karakaya, sizin seyinizi yanlislikla kapattim.

Buyurun.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Tesekkiir ediyorum Sayin Baskan.

Aslinda bu “T.C.”yle ilgili kisimla alakalrydi. Tekrar konuyu agmak degil maksadim ama yani
Sayin Genel Miidir aslinda bankacilik konusunda duayen bir isim. Yani gercekten diger calistigt
bankalardan da kendisini yakinen taniyoruz, konusuna hakim. Tabii, bildigi bir sey daha var, o da igin en
temelinden, bankalar giiven miiesseseleridir yani igin 6zii budur. Kredi giiven anlamina gelir, giiven de
itibarla olusan bir seydir. “T.C.” bu anlamda bakildiginda hatta diger bankalarin belki de itiraz edecegiz
haksiz rekabet saglayacak bir unsur olarak sdylenebilir. Yani bu anlamda bakildiginda “T.C.”nin higbir
zaman Ziraat Bankasma ve “T.C.”yi tastyan kurumlara ticari anlamda da bir eksiltme degil, bilakis
¢ok ciddi katkilart vardir. Ozellikle ekonominin sallantida oldugu, sikintida oldugu donemlerde riskin

35




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
17.11.2016 T:7 0:1

dagitilmas: anlaminda yatirimeilar ya da mudi olarak ifade edebilecegimiz fon fazlasi olanlar devlet
bankalarini tercih ederler. “T.C.”nin o anlamda Ziraat Bankasina bugiine kadar kazandirdig1 ¢ok sey
vardir, bugiinden sonra da olacaktir. Isin bu yoniiyle de diisiiniilmesi gerekir diye diisiiniiyorum.

Baska seyler var, soz isteyecegim.

Cok tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum.

Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkiir ederim.

Tarim Tirkiye’deki sektorler igerisinde en geriye gideni ve acil tedbirler alinmasi gereken bir
sektor arkadaglar. Bunu defalarca konusuyoruz, 4 tane koyundan 2’ye diismiis ortalama niifusumuz
artarken, ciddi anlamda artarken niifusumuz, 4 koyundan 2’ye diismiisiiz, iste, 10 mandadan 9’u
kaybolmus, 1’e diismiisiiz. Saman ithal eder duruma gelmisiz, bugday ithal eder duruma gelmisiz.
Tim tarimsal driinlerde, misir digindaki tiim tarimsal iriinlerde niifusa oranla {iretimimiz ciddi
sekilde diigmiis, niifusumuz artarken ciddi sekilde diismiis, hatta yani hepsini de ithal eder duruma
gelmisiz. Niye musir artmis? Misirin artma nedenini de defalarca konustuk, Seker Fabrikalarini da
konusuyoruz burada. Tatlandiric1 yapimi ¢ok iist seviyelerde, fabrika kapasiteleri ¢ok yiiksek olmasina
ragmen devletin vermis oldugu kotay1 da delerek piyasaya pazarlamalari nisasta bazli tatlandiricilart
ve ¢ocuklarimizla beraber bizi zehirlemeleri nedeniyle misir iiretimi Tiirkiye’de artiyor. Hatta gecen
gilinlerde Mardin’e gittigimde bugday tiretiminden vazgegiyorlardi insanlar, iste, misir gibi seylere
doneceklerini ifade ettiler orada ¢iinkii piyasasinin iyi oldugunu bu tatlandiricilardan dolayi... Demek
ki tarim basli basina ele alinmali ve gii¢lendirilmeli Tiirkiye’de. Eger Konya kadar bir iilke olmayan
Hollanda tarim ihracatinda bizim 4 katimiz ihracat yapiyorsa bunu diistinmeliyiz. Bununla ilgili de milli
bir tarim projesi agiklandi yakinda yani sanki Tirkiye’de uygulanan politikalar milli degilmis, gayri
milliymis simdiye kadar, bunun igerisinde sizler de varsiniz, eski hiikimetler de var demek ki simdiye
kadar hep gayri milli yiiriimiis tarim politikasi, simdi millilestiriyoruz. Arazi toplulastirmasi dogruydu,
yapilmaliydi, yapiliyor. Dogruya da dogru diyecegiz ama cksikleri de sdyleyecegiz. Cumhuriyet
Dénemi bir bankaya gorev vermis bu tarimin dnemini hissettigi i¢in, tarimin gelistirilmesi gerektigini
ve tarimdaki ihracat rakamlarimizin veya tiretim rakamlarimizin artirilmasi gerektigi i¢in bir bankaya
gorev vermis. Simdi, banka diyor ki: “Yiizde 27 tarim kredilerimizin toplam krediler igerisindeki pay1.”
Bunun da yiizde 77’si siibvansiyonlu kredi degil mi Sayin Genel Miidiiriim, rakamlar1 yanlis telaffuz
etmeyeyim? Yani kredinin igerisindeki ytizde 27°1ik toplam kredinin yiizde 77’si siibvansiyonlu kredi.
Demek ki ana krediye baktigimizda hem sektoriin altinda oldugumuzu goriiyoruz. Sektdr dedigimiz
kim? Bu tarimsal kredi veren bankalar1 kastediyoruz. Onlarin altinda oldugumuzu gériiyoruz, hem de
siralamada her gegen giin geriye gittigini goriiyoruz. Simdi, bunun diizeltilmesi lazim. Evet, bankacilik
yapacak, genel miidiirle beraber Ziraat Bankasinin imaj1 degisti, biraz daha 6zel bankalar gibi ¢alismaya
basladi, mevduatlar artt1, kaynaklarini ¢esitlendirdi, bunlarin hepsi var. Ama bakiyoruz, kredilendirme
orani sektore nazaran diigiiyor. Evet, geri alinmasi, kredinin geri donmesi, takipteki krediler, bu oranlar
diisiik olabilir ama sektdr icerisindeki rakami diisiik. Bana gore ¢ok daha yukartya ¢ikilmasi gerektigine
inantyorum.

Ham maddeden alacaksiniz, iireteceginiz iirline kadar gideceksiniz. Ama krediyi kullananlara
baktigim zaman bireysel kredi kullananlarin, kurumsaldan ¢ok bireysel yani soyle anlatayim onu: 2-3
tane inegi var, 5 doniim tarlas1 var, bunu ekmek icin krediye ihtiyaci olmus; iste 1 inek alabilmek icin
ihtiyaci olmus, boyle krediler kullanmus ¢iftci, cok sayida insan ama kurumsal kullanimlara baktigimizda
diisiik goriiniiyor heniiz. Onun i¢in de proje olarak sunduklart ham maddeden yani baglangigtan sonuna
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kadar, siitiine, yogurduna kadar olaya dogru bakiyorum. Bir tarimda isletme kredisi, isletmeye finansman
saglamaktan ziyade tarimda yatirima bir krediyi 6ne gecirmek gerekiyor. Yatirimi, tabii, bir insanin tek
bir inek almasiyla yatirimi kastetmiyorum ben. Biiyiik yatirimlar, kurumsallasmasi lazim, ciftliklerin
biiytimesi lazim ve giiniin sartlarina gore, teknolojisine gore, bilimine gore tiretimi yapilacak tesisleri
¢oklandirmamiz lazim. Bankanin seylerine baktigim zaman bunun heniiz basarilmadigini, basarilsa
zaten Tiirkiye’deki tarim sektdriindeki artisi hep birlikte gorebiliriz. Bence buna yogunlasmali, banka
buna yogunlagmali.

Banka, geneli lizerinde sdyleyecegim ama, Hilkiimetin verdigi gorevleri yerine getirecegim diye asli
gorevlerini eger aksatirsa bu hos olmaz, dogru olmaz. Tabii, oralarda da ihtiyag¢ var ama birinci nceligi
bu. Onlant yaparken, siz iriinlerinizi iiretemez, ¢oklandiramazsaniz, bu sektorii gelistiremezseniz
ithal etmek zorunda kaliriz samani da, pirinci de, bugday1 da, nohudu da, mercimegi de. Bakin, biitiin
saydigim kalemlerin —aklima gelenleri saytyorum- hepsi ithal ediliyor arkadaslar. Pamuk ya pamuk,
pamugu irettigimiz kadar ithal ediyoruz. Boyle bir sey var miydi on-on bes sene evvel? Yoktu degil
mi? Yani bu realite, ger¢ek, ben bir siyasi algi olsun diye sdylemiyorum, biitiin kalemlerde bdyleyiz.
Bunu birinin tistlenmesi lazim. Tamam, Tarim Bakanligimiz var, milli proje agikliyor, tamam. Buna
finans destegi saglayacak, bu isi hizlandiracak bir kuruma ihtiyag var, bankaya ihtiyag var; bu da Ziraat
Bankasi. Ama Ziraat Bankasi asil islevinden ¢ikmus, “Bankacilik yapmayacak miy1z?” diyorlar genelde
bunlar1 konusurken, “Biz 6biir bankalarla nasil yarisacagiz?” diyorlar. Evet, bankacilik yapacaksiniz
ama bankaciliktaki ziraatteki paymiz herkesin 6niinde olacak. Tiirkiye nin ihtiya¢ duydugu o finansi bu
bankanin saglamasi gerekiyor diye diisiiniiyorum.

Soyleyeceklerim bunlar, sag olun.
BASKAN — Evet, tesekkiir ediyorum.
Saym Turpcu, buyurun.

SERAFETTIN TURPCU (Zonguldak) — Saym Genel Miidiiriim, ben bu tarim kesimine verilen,
daha dogrusu kii¢iik capta isletme yapan ya da gerg¢ek anlamda tarimcilik yapanlarla ilgili toplamda
ne kadar kredi veriliyor? Bunlardan hi¢ faiz almasak, masraf almasak bunlar bankaya neye mal olur
toplam olarak?

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.
Sayin Yildirim, buyurun.

HURSIT YILDIRIM (istanbul) — Sayin Baskan, degerli arkadaslar; baska konularda degerlendirme
yapacaktim ama 06zellikle tarim oldugu i¢in konu biitiinliigii dagilmasin diye birka¢ hususu da ben
ifade etmek istiyorum. Haydar Bey’le paralel aslinda. Adi iizerinde, Ziraat Bankasi, kurulus amact
belli, bankacilik faaliyetlerinden daha ziyade c¢iftcimizi, kylimiizii yeni modellere ve yeni iiretim
tekniklerine de biraz yonlendirmesi gerektigini diigiinityorum ben de.

Tabii, bizim insanimiz, kdyliimiiz, ¢iftcimiz biraz ¢ekingen. Bizim, iste, burada ¢ok giizel krediler
var, ¢ok giizel sunumlar var, bu sunumlari kurumlarda ilan etmemiz yerine daha ¢ok insanimizin ayagina
gotiirmemiz gerektigini diisiiniiyorum. Hatta, belki radikal bir sey sdyleyecegim, var m1 bilmiyorum
ama kurumunuzda, kurumunuzda veteriner, ziraat miithendisi gibi personeli de pazarlama personelini
de istima etmemiz gerektigini diisiiniiyorum. En azindan Tarim Bakanlig1 kadar bir misyonunuz var
aslinda. Bu misyonu bir an 6nce harekete gecirip vatandasimizin ayagima modellemeyi de gotiirmemiz
gerekiyor.

Ayrica, endiistriyel tarima yonelik modellerde sadece finansman degil ayni zamanda bu modelleme,
teknik tetkiklerin de bizim iireticilere sunmamiz ve onlari cesaretlendirmemiz gerektigini diisiiniiyorum.
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Baska bir husus da: Bu séyledigim hususlar1 ayni zamanda Sayistay Baskanligimiz da bize getirirse
burada daha net ifadelerle ve daha genis gerekgelerle tartisabilecegimizi diistiniiyorum.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ben bir sey daha séylemek istiyorum Saymn Baskanim.
BASKAN — Buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Seyi begendim, onu daha dnce de dile getirmistik, Bilecik’te kar
nedeniyle seralarin ¢ékmesi sonucu oradaki ¢ift¢inin bir magduriyet yasadigini burada dile getirmistik.
Ben seray1 Antalya’da falan diisiiniirdiim béyle, Bilecik neredeyse Istanbul’un ne kadar sebze ihtiyaci
varsa karsiliyormus, orada bir bolge var. Cok ciddi bir kar yagdi ve ¢okti biitiin seralar. Birkac koy
etkilendi bu isten. O giin de burada yine denetimde konusuyorduk, buranin hem borg¢larinin ertelenmesi
hem de Ziraat Bankasinin kredi agmasi konusunda. Onunla ilgili iyi bir ¢alisma yapmisiz, orayla
ilgili sdylemiyorum yani sunumda sdylediginiz, sadece bor¢ erteleme yetmiyor. Boyle bir felaketle
karsilasan ciftgiye borg ertelemek yetmiyor. Ne yapilmasi gerekiyor? O cari yildaki {iretimini yapacak
destegin de saglanmasi gerekiyor. Bunu dogru buluyorum, devam ettirilmesi konusunda da her tiirli
yaninizdayiz diyorum.

BASKAN — Evet, tesekkiir ediyorum.
Sayin Tiimer...
ZULFIKAR INONU TUMER (Adana) — Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

Saym Genel Miidiir, bugiinler i¢in séyliiyorum, Adana’da tarimsal kredilerde, igsletme kredilerinde
kredi kapatildiktan sonra tekrar agilmadigi sikayetleri geliyor bize. Yani iste klasman ¢ikmadi, kaynak
gelmedi gerekcesiyle. Bugiinler, Adana’da tarimin iste ¢ok hizlt bir sekilde basladigi giinler oldugu
icin bunun gerekgesi nedir acaba ve ne zaman agilacak boyle bir sey varsa? Bu konuda bir bilgi rica
edecegim.

Bir de, herhalde bu iyi tarim kredisi diye adlandiriliyor bu tarimsal mekanizasyon alimlart
konusunda, miisterilerle, bu tiir krediyi takip edenlerle banka subeleri protokol yapiyor. Yalniz bu
protokollerin ¢ok agir oldugu sdyleniyor, simdi mesela ithalat-ihracatin asgari yiizde 60’1 diyor; cek,
senet, cari hesaplarin tahsilatlar1 ve 6demelerinin yiizde 60’1 diyor; personel maaslari diyor; proje
yatiriminin nakit akiglari yaninda ek olarak yatirimin ortaya ¢ikaracagi asgari gelir artis1 kadar nakit
artigin tekrar banka lizerinden gegirilmesi diyor; biitiin bunlarin yaninda bir de gruba dahil, bu sirketin,
grup sirketlerine de is ve islemlerinin yiizde 100’{iniin banka kanaliyla yapilmas1 diyor. Yani bu kolay
bir sey degil yani bundan dolay1 ¢cokca, hani elbette banka kendini korumak ister, kredi verdigi zaman
islemlerini kendisinden yapmasini ister ama esinin kredi kartina kadar, mevduatin tamamina kadar
karismasi bu kredinin kullaniminda ¢ok olumsuz yansimalara yol agiyor.

Bu bilgileri vermek istedim, tesekkiir ederim.
BASKAN — Evet, tesekkiir ediyorum.
Saym Genel Miidiiriim, buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Efendim, ¢ok tesekkiir
ediyorum.

Galiba biraz hizli anlattik, bir iki seyin altin1 ¢izmek istiyoruz: Tirk tarimina verilen kredinin
yiizde 65’1 Ziraat Bankasi tarafindan veriliyor yani bu konuda bir numarayiz. Diger isleri yaparken
tarim1 ihmal etmis degiliz. Ben, olan sorunlardan bahsettim; sorunlar ister goriiriiz ister gormeyiz, o
baska bir sey.

BASKAN — Sayin Genel Miidiiriim, tekrarlayabilir misiniz?
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T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Tiirkiye’de tarima verilen
kredilerin yiizde 65’ini Ziraat Bankasi tek basina vermektedir.

BASKAN — Saym Akar olsaydi.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Evet, yani ben onun bir
altin1 ¢iziyorum. Tabii, ¢ok fazla séyleyince kurumun iginde, kurumsalin i¢inde falan olunca bir sey
olduk, diizeltelim efendim.

Ben en son, sizin, sayin vekilimin bahsettigi konudan devam edeyim. Simdi, efendim, bizim
agirlikly, traktdr satan miisterilerle bir seyimiz var, karsilikli bir s6zlesme yapryoruz. Tabii, Tiirkiye’de
iyi traktdr satabilmek igin Ziraat Bankasmnin iyi misterisi olmak lazim. Elbette, traktor satiyor
veya lretiyor diye her seyi bizim almamiz gerekmiyor, orada size katiltyoruz. Ama sadece bizim
miisterilerimiz {izerinden ticaret yapip Ziraatle hi¢ ¢alismama olay1 da yanlisti, eksikti. Maksad1 asan
benzer uygulamalarimiz varsa baktiracagim, yani belki biraz fazla gitmis olabiliriz.

ZULFIKAR INONU TUMER (Adana) — Ben ¢iftci tarafindan soyliiyorum.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Ha gift¢iyi mecbur
etmiyoruz ama makine, techizat alim: konusunda firmalarin belli diizeyde Ziraat Bankasiyla is

tutmalarini mecbur ettik.
ZULFIKAR INONU TUMER (Adana) — Alicilardan bahsediyorsunuz.
T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Evet.

Simdi, efendim, Ziraatin verdigi siibvansiyonlu kredilerin 100 binden asagisin1 tabloda
goriiyorsunuz. Yani toplam 600 bin miisteriye kredi verildiginde bunun yaklagik 500 bini, 100 bin
ve alti. Bunlarin kullandigi 0 ile yiizde 4 arasindaki kredilerdir. Vade de burada on sekiz aya kadar
gelebilir. Bu aslinda, benim tam ifadem, abonman kredisi. Bunlar her sene hemen hemen yenileniyor.
Bizim, sayn vekillerimizin de biraz dnce ifade ettigi gibi 100 binin iizerinde, hatta milyonun {izerinde,
hatta yatirimi igerecek sekilde olan bolimlerine agirlik vermemiz lazim. Bankayi da o yone dogru
devam ettiriyoruz.

Yine, Adana’da sdylediniz, krediye erigim... Bunlarin olmamasi gerekiyor, arkadaslarimiz da aldu.
Zaten 100 binin altindaki krediyi sube otomatikman kendisi belirliyor. Birine sormaya, izne gelmeye,
aksama, plasman diye bir problemi yok bankanm. O ¢ok eski uygulamadir. Su anda adam alamiyor,
niye alamiyorsa bakacagiz, sizi de arkadaslarimiz bilgilendirecek Sayin Vekilim. Bakacagiz, baska
hangi yerde varsa.

Sayin Vekilimizin Kirikkale’yle ilgili sdyledikleri i¢in... Ben sdyleyeyim, yine tahsil siirecinin
uzamamasli lazim, bdyle bir sey... Bizim midiirler hayir diyemiyor Sayin Vekilim. “Sen krediyi
alamiyorsun.” diyemiyor, bazen bunu yapiyor, alismamis buna. Aslinda kredi vermememiz gereken
miisteriyi oyaliyor da m1? Yoksa...

ABDULLAH OZTURK (Kirikkale) — Hayir, hayir Miidiiriim, borcunu yatirtyor vatandas, fakat iki
iic ay sonraya ancak dosyasina sira geliyor.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Yani bunun olmamasi,
bunun higbir yerde olmamasi... Kirikkale’yle ilgili de...

ABDULLAH OZTURK (Kirikkale) — Ekim ayimi gegtikten sonra bir énemi yok ki kredi almasiin.
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T.C.ZIRAAT BANKASIAS GENELMUDURU HUSEYIN AYDIN - Sayin Vekilim, Kirikkale yle
ilgili de bire bir sizi brife edecegiz. Basakkart uygulamasina gelince, Ferhat Bey ¢ok daha uzman... Biz
bes ay faizsiz kullandirtyoruz, sizin komisyon dediginiz yiizde 4, aldigimiz siibvansiyonlu faiz, onun
disinda komisyon olmamasi lazim.

ABDULLAH OZTURK (Kirikkale) — Odemedigi zaman faize doniiyor Sayin Genel Miidiiriim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Ferhat Bey, bir izah eder
misiniz genis olarak?

BASKAN — Buyurun Ferhat Bey.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS TARIM POLITIKALARI BASKANI FERHAT PISMAF — Efendim,
Basakkart’in ¢aligma sistemi su sekilde: Normal bir tarim kredisinin tahsisi nasilsa ayni sekilde ¢alisan
bir sistemdir. Bu, ¢iftcimizin yedi giin yirmi dort saat krediye ulagabilmesini saglayan bir mekanizmadir.
Onun i¢indir ki “Belli limitin altindakiler cumartesi, pazar da gidebilsin, aksam da ihtiya¢ duysa mazota
gidip ¢ekebilsin.” mantigiyla oradan yonetilmektedir.

BASKAN — Limiti kim belirliyor?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS TARIM POLITIKALARI BASKANI FERHAT PISMAF — Efendim,
buradaki kart limiti normal tarim kredisinin limitiyle aynidir zaten, onun igerisine yiiklenir sadece.
ATM’den gidip ¢ekebilir bunu.

BASKAN — Yok, yok, ben, diyelim 20 bin lira kredi istedim Ziraat Bankasindan, bunun kag parasi
bana nakit veriliyor, ne kadar1 karta yiikleniyor?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS TARIM POLITIKALARI BASKANI FERHAT PISMAF —
Operasyonel yonetim i¢in 100 bin liranin altindakileri hep karta yiiklilyoruz efendim, karttan
kullanmasini istiyoruz. Ciinkii, hem igerideki yogunlasmanin daha kolaylasmasi hem parasina kolay
ulagabilmesi i¢in bu sekilde yonetiyoruz. ATM’den ¢ekebiliyor zaten, nakite illaki sube kasasindan
ulagmasina ihtiyag yok. Biirokrasi yok, o sekilde yapabiliyor.

Saym vekilimin soyledigi, bes ay...

BASKAN - Zorunlu mu bu?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS TARIM POLITIKALARI BASKANI FERHAT PISMAF — 100 bin
liranin altinda evet efendim, banka uygulamamiz dyledir.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Soyle, bankaya gelip
¢ekse yorulur zaten. Para hazir, kart veriliyor, o paray1 vezneden degil de ATM den alabiliyor, diledigi
gibi, serbestce tasarruf edebiliyor.

ABDULLAH OZTURK (Kirikkale) — Tamamini alamuyor.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS TARIM POLITIKALARI BASKANI FERHAT PISMAF — Yiizde
90’11 alabiliyor.

BASKAN - Saym Genel Miidiiriim, bunu sonra bire bir goriiselim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS TARIM POLITIKALARI BASKANI FERHAT PISMAF — Olur
Saym Bagkanim.

Bes ay vadeyle ilgili de bir kisa agitklama yapayim: Bizim bitkisel iiretimdeki vadelerimiz on
dort aya kadar uzamadi. Basakkart’taki bes ay, anlasma yaptigimiz iiye is yerleriyle yaptigimiz
protokol ¢ergevesinde hi¢ faiz yansitmadigimiz ¢iftcimize. Bes aydan sonraki ilk giinden itibaren de
siibvansiyonlu faiz baglar. Normal kredisi nasilsa dyle isler efendim.
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ABDULLAH OZTURK (Kirikkale) — Ciftci bes ayda 6demedi, aslinda o bes ayda dderse faiz
yok, sadece komisyon 6demekten kurtuldu. Bes ayda 6demezse takvim 6demedigi giinden itibaren mi
basliyor, bes ay 6nceden mi baslryor?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS TARIM POLITIKALARI BASKANI FERHAT PISMAF —
Odemedigi giinden itibaren basliyor.

ABDULLAH OZTURK (Kirikkale) — Bes ay geriye déniiyor, kredinin baslangig tarihinden
itibaren diye biliyorum.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS TARIM POLITIKALARI BASKANI FERHAT PISMAF — Yok,
Oyle degil Saym Vekilim.

BASKAN — Simdi, soyle, diyelim ki ben tarla altyorum, kredi kullanacagim, siibvansiyonlu kredi.

Gidiyoruz, krediyi kullantyoruz, bana bir tane de kart verdiler. “Ben istemiyorum kart1.” dedim, zorla

verdiler bana kart1. Karta da para kesiyorlar zannedersem, para mi1 koyuyorlar ona, ne yapiyorlar?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS TARIM POLITIKALARI BASKANI FERHAT PISMAF — Yok
efendim, normal kredi uygulamasi, kredi kart1 degil bu.

BASKAN — Basakkart.

T.C. ZIRAAT BANKASIAS TARIM POLITIKALARI BASKANI FERHAT PISMAF — Basakkart
kredi kart1 degildir efendim, tarim kredisi...

BASKAN - Ya, Basakkart istemedigim halde verdiginiz bana.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS TARIM POLITIKALARI BASKANI FERHAT PISMAF — Efendim,
krediye daha hizli ulasilabilsin diye veriyoruz. ATM’den 7 giin 24 saat ¢ekebiliyor...

BASKAN - Ya, istemiyorum diyorum, istemiyorum. Yani, zorla m1 veriyorsun, bunu 6grenmek
istiyorum.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS TARIM POLITIKALARI BASKANI FERHAT PISMAF — Efendim,
destekleme d6demesini de o kartla ¢ekiyor zaten.

BASKAN - Yani, bankanin ne kar1 var bu isten?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS TARIM POLITIKALARI BASKANI FERHAT PISMAF — Efendim,
Oziir diliyorum, daha iyi hizmet verebilmek gayesiyle yapiyoruz. Basakkart sadece kredi kullanmak i¢in
degil. Biraz 6nce sunumda vardi; tarim destekleme ddemeleri, yaklasik 2,5 milyon ddeme yapiyoruz
Sayin Baskanim. Bunlar Tarim Bakanligindan bankanin hesabina gectigi zaman her taraf kilitleniyor.
Biitlin ATM’lerden iireticimiz Bagsakkart’in1 sokup tarimsal destekleme parasini alabiliyor, 7 giin 24
saat alabiliyor; benzin almasi i¢in, giibre almasi igin sehre, subeye gitmesi gerekmiyor.

MELIKE BASMACI (Denizli) — Kullanim iicreti altyor musunuz?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS TARIM POLITIKALARI BASKANI FERHAT PISMAF — Hayir
efendim, Basakkart’ta kullanim ticreti yoktur.

BASKAN — Tamam, tamam, iyi bir uygulama, tamam; eger {icreti yoksa tamam.
TAMER DAGLI (Adana) — Bankanin operasyonel yiikiinii azaltryor.
BASKAN — Tamam.

Evet, buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

41




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
17.11.2016 T:7 0:1

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Burada, yine de tarrm
kredi uygulamalariyla ilgili hem kendi c¢alisanlarimizin hem de miisterilerimizin bilgilendirilmesi
konusunda problemler oldugu anlasiliyor. Bu konuya gereken hassasiyeti de gdsterecegimizi ifade
etmek istiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Evet, tesekkiir ediyoruz.

Degerli arkadaslar, 6nerinin oylamasina geciyorum.
Sayistayimizin goriisiini alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Baskanim, sayin milletvekillerimiz tarimin ne kadar 6nemli oldugunu
acik acik ifade ettiler, gergekten ¢ok 6nemli bir konu. Miisaade ederseniz izlemeye devam edelim biz.

BASKAN — Degerli arkadaslar, tarimin ne kadar 6nemli oldugunu zaten Genel Midiirim de ¢ok
detayli bir sekilde anlatti, vekillerimiz de vakif.

Ben bunun giindemden ¢ikarilmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ya, niye giindemden ¢ikarryoruz?

BASKAN — Zaten gerekeni fazlasiyla yapiyorlar yani burada izlenilecek... Yani, biz “izlemeyin,
gerekeni yapmayin.” desek bile yapiyorlar yani “Buna ¢ok fazla kredi verdiniz.” desek bile gerekeni
yapacaklar ¢iinkii hem bir devlet bankasi gibi ¢alistyor, bir de 6zel banka gibi de ¢alisiyorlar. Gerekeni
fazlasiyla yapmislar Sayin Akar yani...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ilerlemesi lazim tarima verdigi destegin yani bunun her zaman
Ziraat Bankasimin ana konusu olmasi lazim.

BASKAN — Degerli arkadaslar, zaten bu 2015°te de vardir, 2015°te de tekrar konusuruz.

Evet, giindemden ¢ikarilmasint oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

2 no.lu 6neriyi zaten karara baglamistik.
BASKAN — Saym Karakaya, soz talebiniz mi vardi?

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Efendim, aslinda oylandi. Onemine binaen, dogru, haklisiniz,
kalmasinda fayda vardi. En azindan, buradan konuya Ziraat Bankasmin fonksiyonu acisindan
bakildiginda bdyle bir talebin oldugunun izleme anlaminda faydas: vardi. Soylediginiz dogrudur,
sonugta “Izlenmesin.” dense bile izlenecek.

Yalniz, sunu da ifade etmek lazim burada: Tabii ki Ziraat Bankasi sonugta bir kamu iktisadi
tesebbiisii, karlilik esasina gore calistyor, denetimi de karlilik esasina gore yapiliyor yani Sayistay
da burada denetimi yaparken, kaynaklarin kullanimma bakarken karlilik ve verimlilik esasina gore
degerlendirmesini yapiyor. Ziraat Bankasi da bu piyasada, para piyasasinda bu esasa gore hareket
ediyor ve biz de burada sorgulamayi yaparken bazen birbiriyle ¢elisen ifadeleri soylilyoruz. Yani,
bir taraftan, niye ziraati, tarimi desteklemiyorsunuz, kaynaklar: bunlar i¢in kullanmiyorsunuz derken
obiir taraftan da karm niye diisiiyor ya da bu krediyi niye tahsil edemedin diyebiliyoruz. Yani, sonugta
Sayin Genel Miidiir ve kurum yetkilileri bankacilikla ilgili temellerde cevaplar veriyorlar, aktif kalitesi
yoniinden, kredi kalitesi yoniinden.

Simdi, burada bir ¢eliski var, biz de ¢eliski igerisindeyiz. Onun adin1 belki dogru koymak adina
s0z aldim. Banka bir ticari kurulus, kendisine verilen gorevler var ki bu gorevler ya da fonksiyon nedir?
Tarima destek olmasi, hepimiz bunu bekliyoruz. Ancak, bu kendi kaynaklariyla yapacagi bir is ve
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gorev degil, bunu ¢ok iyi anlamak lazim. Devlet gorev verecek, gorevi verirken de onun bu gérevden
dolay1 ugrayacagi zarari, piyasada ugrayacagi zarari devlet kendisi iizerine alarak karsilayacak. Bunun
gecmisteki ya da klasik bilinen ad1 gorev zararidir. Yani, burada, biz belli noktalarda Ziraat Bankasini
sorgulayabiliriz. Ben mesela sunu elestiriyorum: Saym Genel Miidiir dedi ki: “Biz tarima verilen
kredilerin yiizde 65’ini veriyoruz.” Yani, bu 0yle bankacilik igerisinde rekabetle verilen bir sey degil
yani burada gérev olarak veriliyor. Ornegin, tesvikli krediler s6z konusu oldugunda bir bagka bankaya
verilmiyor yani Ziraat Bankasi {izerinden yapilmak durumunda.

Dolayistyla yani bu anlamda Ziraat Bankasini biz sorgulayacagiz, tamam ama tarimla ilgili kismint
artirmasi, tarima bekledigimiz destegi vermesi i¢in devletin bu gorevi verip ugradigi zarar1 da -adina
“gorev zarar1” diyelim ya da baska bir sey diyelim- karsilamasi gerektigini de bilmemiz lazim. Degilse,
biz de buradan sorgulama ya da denetim gorevimizi yerine getirirken ¢eligkilere diigebiliyoruz.

Bunun i¢in $6z aldim. Cok tesekkiir ediyorum.

Isin biraz o tarafindan Hiikiimete yiiklenmek lazim yani bankaya sdyleyecek ¢ok fazla bir sey
olmadigini diistiniiyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz. Evet, zaten glindemden bu yiizden cikardik Sayin Karakaya, o
yiizden giindemden ¢ikardik.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Oradan baski olsun diye diisiiniiyoruz.

Cok tesekkiir ederim.

BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum.

Evet, 3 no.lu dneriyi okutuyorum:

Oneri 3:

Sayistay Raporu’nun ilgili boliimlerinde yer alan ve rapor eklerinde listesi verilen diger 6neri ve
tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Evet, cevap i¢in buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Yerine getirilecektir
efendim.

BASKAN — Evet, Onerinin izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

2014 y1l1 goriismelerine basliyoruz.
2014 yilina ait 2 6neri bulunmaktadir. 1 no.lu 6neriyi karara baglamigtik.
2 no.lu dneriyi okutuyorum:

Sayistay Raporu’nun ilgili boliimlerinde yer alan ve rapor eklerinde listesi verilen diger 6neri ve
tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Evet Sayin Genel Miidiiriim...

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Yerine getirilecektir
efendim.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.
Onerinin izlenmesini oylarimza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Evet, kurumun iki y1la ait 6nerilerinin goriismeleri sona ermistir.
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Simdi, kurumla alakali 6neri ve goriislerin dile getirilmesi, soru-cevap islemi i¢in geneli izerinde
goriisme actyorum. Talep eden Komisyon iiyelerimize sdz verecegim.

Sayin Genel Miidiiriim, Komisyon toplantimizda Komisyon tiyelerimizin yonelttigi sorulardan
cevaplandirtlmasi hazirlik gerektirenlere toplant: tutanaklarinin tarafiniza tebliginden itibaren on bes
giin igerisinde yazili cevap verilmesi gerekmektedir.

Evet, geneli lizerinde goriigme agiyorum.
Sayin Karakaya, buyurun.

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Sayin Baskanmim, tesekkiir ediyorum. On iki dakikaya hemen
sigdiralim.

Simdi, efendim yani 6ncelikle ben tesekkiir ediyorum Saym Genel Midiir ve ekibine. Yani, alt
komisyonda da gorev aldim, iyi kotii bilangoyu da okuyabiliyoruz, biraz risk yonetimi konusunda
da degerlendirmelerde, ¢alismalarda bulundum alt komisyon calismasindan sonra da. Yani, tesekkiir
ediyoruz, tesekkiir de etmek lazim. Biz hep elestiriyoruz bu konulari, buradan her seyi de soruyoruz,
biraz 6nce de soyledigim gibi geliskili seyler de sorabiliyoruz ama yani marifet de iltifata tabii.
Dolayisiyla, bu yonde ben bir tesekkiir etmek istiyorum.

Bir iki konuyu da bu vesileyle giindeme getirmek istiyorum. Aslinda, tabii, Ziraat Bankas1 -6zellikle
2011°den sonra bize verilen rakamlar ama 6ncekiyle mukayese edildiginde de bu goziikiiyor- dnemli
bir biiylime ve gelisme igerisinde hem aktif bitylikligii agisindan hem gelir agisindan, faaliyet agisindan
bakildiginda bunu goriiyoruz. Bunun temelinde, 2001 yilinda genel olarak Tiirkiye’deki bankacilik
sistemiyle ilgili olarak yapilan diizenleme ve bu konuya iliskin getirilen denetimin, 6zellikle risk odakl
denetimlerin 6nemli bir katkis1 ve roliiniin oldugunu da biliyoruz. Zaman zaman bunlar farkli tiirde
elestirilse de Tiirk bankacilik sisteminin yani ger¢ekten bugiin eger saglamligindan bahsediyorsak bunun
2001 yilinda yapilan diizenlemelerle alakali oldugunu da bilmemiz gerekiyor. Degilse, 6niine gelenin
banka agt1g1 bir donemi Tiirkiye, maalesef, bakkal agmaktan banka agmanin ¢ok kolay oldugu bir siireci
yasadi ve 2001 yilinda ¢ok sayida bankaya el koymak gergekten bir cesaret isiydi ve dolayisiyla bir
anlamda ciiriik yap1 temizlenerek Tiirk bankacilik sistemi daha saglam zeminler {izerinde devam etmesi
imkanina kavustu.

Simdi, tabii, bankacilik, genel olarak baktigimizda da ¢ok ciddi sekilde bir biiyiime gosterdi.
2002 yilinda bankalarin aktif biytikliigii, gayrisafi yurt i¢i hasilayla oranlayacak olursak, yiizde 60-61
civarindayken bugiin ylizde 126’ya geldi. Yani, bir anlamda, bu kurumlari, para piyasasi igerisindeki
kurumlar1 6nemli dl¢iide bilylitmiis olduk ve ¢ok ciddi bir biiylimedir aslinda bu. Tabii, ekonominin
ihtiyaci vardi, yoktu, zaman zaman bu faizcilik sistemi giindeme getiriliyor, elestiriliyor falan ama son
on dort yila baktigimizda, hakikaten, bu yapimin, bu sistemin 6nemli 6l¢iide biiyiidiiglinii goriiyoruz.
Yiizde 60’lardan ytlizde 126’lara ¢ikmis gayrisafi yurt i¢i hasilanin.

Kredi de yine keza ayni sekilde. 2002 yilinda bankalarin kullandirmis oldugu kredi, kredi
portfoylerine baktigimizda 40 milyar civarinda bir kredi s6z konusuyken bugiin -2015 rakamlarini
sOylilyorum- 1 trilyon 444, bugiin itibarryla 1 trilyon 600’iin tizerinde bir rakam olmasi lazim. Yani,
bankalara bor¢ ya da bankalarin verdikleri borg, kredi portfoyleri gayrisafi yurt i¢i hasilanin yiizde 11°1
diizeyindeyken bugiin ylizde 74 diizeylerine geldigini... Hani, zaman zaman, bazen herkesin bor¢lu
oldugunu sdylerken bu kesin verileri de bunlara bir destek olarak gérmek gerekir.

Bankayla ilgili kisma geldigimizde, bankada &6zellikle banka bilangosuna baktigimizda, Sayin
Genel Midiir sunus konusmasinda da bu konulara degindi, aktif kalitesi ve kredi kalitesi yoniiyle
bakildiginda sektor igerisinde hakikaten diizgiin goziikiiyor. Yani, hem biz burada belki ¢ok kiigiik
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kredi hesaplar1 iizerinden de degerlendirmeler yapiyoruz ama biitiin iizerinden baktigimizda burada bir
basar1 da goziikiiyor. Tabii ki bir kurusun dahi diizgiin isleyis icerisinde hesabinin mutlaka sorulmast
gerekiyor. Ha, buraya gelecek biiyiikliik ne kadardir, degildir, onun herhalde takdiri yapilacaktir.

Gelirler noktasinda benim dikkatimi ¢eken bir iki husus oldu, onlar1 belki giindeme getirmek
faydali olacaktir diye diisiiniiyorum. Simdi, menkul kiymetlerden aktife baktigimizda, kredilere dogru
bir tahvil s6z konusu, o tarafa dogru bir yonelis soz konusu. Bu genel ekonomik durumla da alakali. Bir
de bankaciligin esas islevi ve fonksiyonlarina yonelme anlaminda da takdire sayan bir durum olarak
degerlendirilebilir belki. Ama, gelir tablosuna baktigimizda, elimizdeki iki yili degerlendirdiginizde,
bir kredilerden elde edilen faizler var, menkul kiymetlerden elde edilen faizler var, satisa hazir menkul
kiymetlerden elde edilen faizler var, bir de vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetlerden elde
edilen faizler var. Simdi, bunlar1 sdyle cem edip baktigimizda, bankanin faiz gelirlerinin yine 6nemli
bir kisminin buradan oldugunu goriiyoruz. Ama, diger agidan, biraz 6nceki sdyledigim ve Sayin Genel
Miidiriin altin1 ¢izerek ifade ettigi menkul kiymetlerden kredilere gegise baktigimizda yani toplam
icerisinde, aktif i¢erisinde menkul kiymetlerin pay1 azalirken kredilerin pay1 azaliyor. Acaba bu gidis
toplamda gelirler iizerinde buradaki trende de baktigimizda -ki mali tablolardan gorebildigimiz bu-
bdyle bir risk var midir? Yani bir gelirde ya da karda diismeye dogru bir risk s6z konusu mudur? Onu
ben, dogrusu 6grenmek istiyorum. Bu yoniiyle bir risk degerlendirmesi yapilmis midir?

Tabii, bir bagka konu da sermaye yeterlilik rasyosu yine risk degerlendirmesiyle ilgili. Simdi,
sermaye yeterlilik rasyosuna baktigimizda son yillara dogru bir diisme var yani bu, kétii anlamda da
degil. Yani ylizde 8 asgari beklersek, yine ylizde 15’in iizerinde ama 2011’deki rakamla mukayese
edersek yiizde 19’lardan asagiya dogru bir diisiis de soz konusu. Tabii, bir taraftan biz aktif kredi
kalitesinden bahsediyoruz, dogru, dyle goziikiiyor, veriler onu gosteriyor ama gdriinmeyen bir seyler
var m1 diye soyle aklimiza geliyor. Yani sermaye yeterlilik rasyosu, 6z kaynaklarin risk agirlikli
varliklara boliinmesi olduguna gore, sonugta kendi i¢ denklerimden firetilerek gelen bir sey olduguna
gore, bunun iki seyi var: Ya 6z kaynaklarda diigme olacak ya da risk agirlikli varliklarda artis olacak.
Oz kaynaklarda artis oldugunu soylityoruz, 6yle goziikiiyor. Oyleyse bu sermaye yeterlilik rasyosunun
diisme sebebi nedir? Risk agirlikli varliklarda artis m1 basladi? Yani bunu, gelecege yonelik acaba
bu sekilde bir okuma sz konusu oldu mu? Yani bugiin aktif ve kredi kalitesi ya da genel olarak risk
agirlikl varliklarin neden oldugu sonuglar olumlu olarak yorumlanirken yarin baska bir kotli durumla
karsilasma s6z konusu olabilir mi?

Maliyet gelir rasyosu ger¢i bunu olumlu yonde destekliyor ama isin bu tarafiyla ilgili belki bir
spesifik, teknik bir degerlendirme olacak ama makro bir degerlendirme ayni zamanda da. Bununla ilgili
ben bir degerlendirme -herhélde anlasildi diye diisiiniiyorum- istiyorum.

Tabii, tarima olan destegi de yine hep birlikte, yeni araglar da gelistirerek yapmamiz gerekiyor.
Ziraat Bankasinin temel islevi ve fonksiyonunun bu oldugunu ve o yonde de ¢esitlendirmeler yapildigini
anlatimlarinizdan, cevaplarinizdan anliyoruz.

Ben tekrar tesekkiir ediyorum, bu goriigmelerin hem bankamiz hem {ilkemiz i¢in hayirlara vesile
olmasini diliyorum.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Bagkan...

BASKAN — Sayin Akar, saat 13.48.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Niye saati hatirlattin Bagkan?
BASKAN — Hamzagebi Baskanimiz Genel Kurulu acacak.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yoklama yok ya, yapmiyor.
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BASKAN — Soyle yapalim mi: Isterseniz bir ara verelim 14.05’e kadar, Meclisi acalim ¢iinkii
sizin...

ATILA SERTEL (izmir) — Yoklama yapmayacak.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yoklama yok ya.
BASKAN — Tamam, yoklama yoksa devam ediyoruz.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Ters kdseyi hatirliyorum, iki giin yapmads, {i¢iincii giin yapti,
Oyle olmasin.

ATILA SERTEL (izmir) — Ben sorayim.
BASKAN — Tamam, o zaman Saymn Hamzagebi’ye...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, bankay1 ii¢ saattir degerlendiriyoruz, kurumsal kredilerini
degerlendirdik, tarim1 degerlendirdik ama sonugta banka bir isletme ve biitiiniine bakmak lazim; nasil,
biitiiniindeki durum ne géziikiiyor, sektérdeki durum ne géziikiiyor bunlara bakmak lazim.

Bankanin sadece mevduat bankaciligi yapmadiklarini, kaynaklari gelistirdiklerini ifade etti Genel
Miidiir ama tabii, bankalarin esas kaynaklari, 6z kaynaklari mevduatlardir aslinda bakildiginda; diger
kaynaklar, daha ¢ok dig bor¢lanmay1 da yaninda getirmektedir baktiginiz zaman.

2013 yilinda sektdr pay1 14,1’ken mevduatta ve 2014 yilinda 13,7 olmus yani geriye gidis var. Belki
kaynaklarin cesitliligiyle mevduatlar 2015, 2016 yillarinda da bir geriye gidis olabilir ama baktiginiz
zaman, bu dolar paritesinin bu kadar degisken oldugu iilkelerde ya da iste enflasyonun yiiksek oldugu
iilkelerde ¢ok dogru sonug da vermiyor. Simdi, dis kaynak kullaniyorsunuz ve son yirmi giinde, yirmi
bes giinde geldigimiz olaya baktiginizda, 330 milyarlik bir pasife ulasti dedi Sayin Genel Miidiir. 100
milyar dolarlik bir bankadan bahsediyoruz degil mi?

Yirmi giin evvel 109 milyar dolard1 bu bankanin degeri. Yani dolar bazinda yiizde 10’luk...
T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Biiyiikliigii. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — “Biiyiikliigii” diyelim, “degeri” demeyelim, pardon, ¢ok oziir
diliyorum, belki tabiri, terimleri yanlis kullaniyor olabilirim. 109 milyar dolardi. Son on bes giinde, yirmi
giinde Tiirkiye ekonomisinin geldigi en bariz ve ibret verici rnegi su anda Ziraat Bankasi arkadaslar.
Bakin, 109 milyar dolardan 100 milyar dolara diistii mevduat ve mevduat yerli mevduat olmayinca,
kaynaklar artilinca ve dis sendikasyon kredileri kullandik¢a da rakamlar ¢ok daha biiyiiyecek. Bu
sendikasyon kredileri alintyor da banka bunu bir iiretim tesisinde, yarin zam yapabilecegi bir {irtinii
tiretip de bunun {izerine koyamiyor. Ne yapiyor? Bunu kredilendiriyor; zirai krediler veriyor, kurumsal
krediler veriyor, ¢esitli sektorlere kredi kullandirtiyor. Simdi “Benim dolar rakamim artt, dolar fiyatlari
artt1, ben senin kredini artirtyorum.” deme sansina da sahip degil. Mutlaka buradan bankaya bir zarar
yaziyor.

Bu bazda baktigimizda, ben, mevduat bankaciligindaki oranin, en azindan sektdr ve sektoriin
iizerine getirilmesinin daha dogru oldugunu diisiiniiyorum. Bu kredibilitesi olmasi, bankanin biiyiik
olmasi, digaridan sendikasyon kredilerini bulabilmesi, itibarli bir banka olmasi giizel bir sey tabii ki.
Yani bunu yanlis olarak degerlendirmiyorum ama bizim gibi degisken ekonomilerde ve dolarin yarin ne
olacagini kestiremedigimiz ekonomilerde ¢ok zor bir durum oldugunu disiiniiyorum.

Ben, 2015 ve 2016’nn ilk ii¢ ¢eyregindeki bu durumu istiyorum, oranlari istiyorum? Daha sonra
yazili verebilirsiniz. Ben bugiin hemen cevabini vereceksiniz diye séylemiyorum. Genel olarak bakmak
istiyorum.
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Zaten seyi sOylemisiz, bu bankanin mevduatinin toplam kaynaklar i¢inde diismesine neden olmus
ve 2013 yilinda yiizde 68, 2014 yilinda yiizde 61,9 olmus. Bu da borglanmay1 artiriyor. Mevduati da bir
borg olarak gorebilirsiniz ama dis borg daha tehlikeli tabii sonugta.

Yine sektor rakamlarina baktigimda, bankanin mevduatinin krediye doniistiiriilmesine baktigimizda
-simdi bankalar1 boyle degerlendirecegiz sonug olarak- 2012 yilinda bu oran yilizde 60’ken, sektdrde
yiizde 99’mus. 2014 yilinda bu oran bankada yilizde 92’ye ¢ikmis, goreceli olarak bir artis s6z konusu,
ciddi bir artis s6z konusu ama sektdrde de bir artis s6z konusu, yiizde 108’e ¢ikmis. Yani her iki
durumda da 2012 yilinda da 2014 yilinda da sektoriin gerisinde oldugu goriilityor bankanin mevduati
krediye gevirme oranlarinda.

Faiz gelirlerine baktigimizda, 2012 yilindan 6nceki yila gore yiizde 8 artmis, bir 6nceki yila gore
faizi ve 14,8 milyar TL olmus.

Faiz giderlerine baktigimizda, gelirleri disinda giderlere baktigimizda, 2012 yilina gore bir 6nceki
yilda yilizde 6 azalmis ve 7,9 milyar olmus. Cari yil yani bizim Sayistay denetimi yaptigimiz yila
baktigimizda -¢iinkii 2015, 2016 verileri elimizde yok tabii dogal olarak- faiz gelirlerinin faiz giderlerini
karsilayamadigini gériiyoruz. Dogru yorumlayamiyor olabilirim, onu diizeltirsiniz eger karsiliyorsa.

Simdi, faiz gelirlerinin faiz giderlerini karsilama orani sektdrde yiizde 190, bankada yiizde 190.
Pardon, ¢ok 6ziir diliyorum, faiz dis1 gelirlerin, faiz dis1 giderleri karsilamadigini goriiyoruz. Orada
diizelteyim. Siz basimnizi sallayinca, ben hemen, acaba nerede hata yapiyorum diye baktim. Simdi,
faiz gelirlerinin faiz giderlerini karsilama orani yiizde 190 sektérde, bankada da yiizde 190. Dogru,
yakalamigsiniz. Sektor ortalamasinda gidiyorsunuz.

BASKAN — Sayin Akar, zaten toparliyor gérdiigiim kadariyla.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Efendim?

BASKAN — Sayimn Akar toparliyor gordiigiim kadariyla diyorum, sona geldik.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Faiz dis1 giderlerin faiz dis1 gelirleri karsilama orani sektérde yiizde
52, bankada ytlizde 38. Sektoriin ¢ok gerisindesiniz bu konuda da.

Sonug olarak dnceki yillarla kiyasladigimizda, bir basart orani yakalandigi, bankanin oranlart
yiikselttigini goriiyoruz ama heniiz sektdre yaklasamadigini, sektoriin rakamlarini yakalayamadigimni
gorityoruz. Bunun, bir an evvel tabii ki en azindan sektor seviyesine ¢ekilmesi gerektigini ifade etmek
istiyorum.

Bankanin, benim diigiincem, burada operasyon maliyetleri yiiksek, sube ve personel verimliliginin
diisiik seviyelerde oldugunu diisiiniiyorum. Bununla ilgili bir tablonuz varsa, operasyonel maliyetler,
banka ve subeler bazinda verimliligi degerlendiren tablolariniz varsa...

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Subeleri kapattilar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Burada diisiik verimlilikle ¢alisan subelerin kapatildigini da
biliyorum, evet, onun i¢in oranlari da yiikselmis olabilir.

Varsa bu kriterler nelerdir, bunu da istiyorum sizlerden.

Simdi, bir de 6denen temettiiler var. Burasi tabii, yonetim kurulunu ve personeli ilgilendiriyor. Bu
temettii 6demelerinde 6denmis sermayenin yiizde 5’1 oranindaki pay sahipleri kim, sermayedeki ylizde
5’lik pay sahibi kim? Ciinkii onunla ilgili bir 6deme var.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Temettii 6demesi.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Temettii édemesinden bahsediyorum.
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Bakiyenin yiizde kaglik kismi yonetim kurulu ve banka personeline 6denmistir? Bu tabloya gore,

gorev tanimi ve ddenen rakamlar seklinde talep ediyorum. Yani bu temettii yonetim kuruluna nasil

O0denmistir? Yiizde 5’1 nasil 6denmistir, hisseder, pay sahiplerine nasil 6denmistir? Bunu da 2014, 2015

-2016 olmadigi i¢in- yillariyla ilgili istiyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bitmedi, dur.

BASKAN — Ara vermek zorundayiz ¢linkii yoklamaya gidecegiz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yok yoklama Baskanim. Var miymis?

ATILA SERTEL (izmir) - Varmis yokmus bilmiyorum. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi bakariz gidersiniz canim, bir sey yok.

BASKAN — Ug dakika da herkes kosturmayabilir yani buradan...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yok, son on dakikaya bakarsiniz, hemen kapanmiyor ya, bir daha

ara veriyor ya.

BASKAN - Sayimn Akar, s6yle yapalim isterseniz, sizin hem daha sorulariniz varsa diisiiniin biraz,

birkag¢ dakika.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, siz gidin o zaman canim, yapacak bir sey yok.

BASKAN — Degerli arkadaglar, Haydar Bey’e anlayisindan dolay1 ¢ok tesekkiir ediyorum.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bagka arkadaslarin da s6zleri var.

ATILA SERTEL (izmir) — Bizim de sorumuz var.

BASKAN — Evet, bilgisayarimizi kapatmiyoruz, soz talepleriniz sakli, hakkiniz korunuyor, hig

endise etmeyin.

Degerli arkadaslar, yemek arasi da vereyim, 14.45’e kadar toplantiya ara veriyorum.

Kapanma Saati: 13.57
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IKINCi OTURUM
Ag¢ilma Saati: 14.52
BASKAN: Ugur AYDEMIR (Manisa)
BASKAN VEKILI: Ertugrul SOYSAL (Yozgat)
SOZCU: Tamer DAGLI (Adana)
KATIP: Halil ELDEMIR (Bilecik)

BASKAN — Komisyonumuzun degerli iiyeleri, 7’nci Birlesimin Ikinci Oturumunu agryorum.

Sabahki oturumda en son sdz Sayin Akar’da kalmist.
Sayin Akar, buyurun.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, kaldigimiz yerden devam edelim.

Teftis kurulunun da bazi incelemeler yaptigini goriiyoruz. Bu incelemelerde zimmetle ilgili
incelemeler var, mevduata ait kredi islemleri var, bir de dis kaynakli dolandiriciliktan bahsediliyor.
Bu konuda teftis kurulu tarafindan ka¢ dosya incelenmistir? Saydigim, zimmet, mevduata ait kredi
islemleri ve dis kaynakli olarak kategorilendirerek 2014 ve 2015, varsa 2016’ m ii¢ ¢eyreginde
nasil sonuglanmistir bu sorusturmalar, hangi idareciye veya cezai islemler uygulanmistir? Buradaki
kamunun, bankanin zarar1 ne olmustur, bunu da bir tablo halinde sunarsaniz memnun olurum.

Yine, rekabetin korunmastyla ilgili kanun ihlal edilerek ciddi bir ceza yemisti banka; 148 milyon
TL. Simdi, onunla ilgili banka erken 6deme yaparak, daha sonra da hukuki siireci baslatarak calismalar
yapmistl. Ama, bu arada bu konu nedeniyle magduriyet yasayan vatandaslar da bu olay1 yargiya tasidilar
ve bankalardan bunu talep etmeye basladilar. Tabii, bunu talep edince bankalar bireysel bagvuru veya
yargiya bagvurarak bunun... Yargi karart sonucunda bunu talep eden vatandaslar var. Bir de bunun
disinda kalan yani herkes yargiya basvuramiyor veya vurmuyor veya bunun disinda kalryor. Sizin
bankanizda bu nedenle cezalandirdiginiz kag kisi vardir, toplam bunlarin kullandig: kredi nedir, eger
yargtya bagvururlarsa ne kadar bir geri 6deme yapacaksiniz, bunu da 6grenmek istiyorum. Simdiye
kadar da kag¢ kisi bagvurmustur bankaya? Ben de basvuracagim, onun i¢in sdyliiyorum simdi. Yani,
o6denmesi gereken yaklasik maliyet ne olacak banka i¢in, bu konuda da bir tablo istiyorum sizden.

Bir de 2016 yilinda son durum, personel durumunuza gore calistirmaniz gereken engelli ve
hiikiimlii say1s1 nedir, bunlar yerine getirilmis midir, getirilmemis midir, bunu 6grenmek istiyorum.

Yine, bankanin en biiytik sikintilar1 devam ediyor, sizden 6nce de boyleydi, sizle beraber de boyle
devam ediyor. izinler konusu olay1 var. izinler sonucu izin kullanmayan personelin hak etmis oldugu
rakam 166 milyon TL civarina ulagmus, bilyiik bir rakam olarak gériiyorum. Bu konuda -her ne kadar
cevapta “Yapiliyor, incelemeler yapiliyor.” dense de- ciddi bir iyilestirmenin de saglanmadigi goriiliiyor.
Suradan da goriiliiyor: Cok calistiriyorsunuz, 6zellikle bankalari, sadece sizi kastetmiyorum. Personel
saati belli degil, subelerde de dyle, ¢ok sikayet geliyor bu konuda. Bunlarin mesailendirmesini nasil
yaptyorsunuz? Bildigim kadartyla ¢ogu banka mesai ticreti ddemiyor. Personele mesai {icreti ddeniyor
mu? Bu fazla ¢alistirma nedeniyle y1l bazinda 6demis oldugunuz fazla mesai iicreti ne kadardir, bu son
iki y1l olabilir, {i¢ y1l olabilir, nemli degil, bunlar1 merak ediyorum.

Bunun disinda, bankalara daha 6nceki masraflarin geri iadesiyle ilgili cok sayida dava acilmisti.

Bu dava sayilara nereye geldi? Bu ddemeler yapildi mi1? Bunu -masraflarla ilgili- hak eden vatandas
sayist ne kadardir? Ne kadar bir 6deme yaptiniz bunlarla ilgili?
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Bir de Saymn Genel Midiiriin sdzii vardi, biitiin bankalara bunu uygulattiracakti ama Ziraat
Bankasinin bunu vatandas miiracaat ettiginde paray1 verdigini biliyorum ama diger bankalarda maalesef
bu gelisme ¢ok pozitif yasanmadi. Bu konuda bilginiz varsa bulundugunuz diger kurum itibariyla bilgi
verirseniz sevinirim.

Evet, dedigim gibi, bankanin son yillarda ciddi ataklar igerisinde oldugunu biliyoruz, goériiyoruz
da. Tyilestirme yapild1 biliyoruz ama bazi konularda sektériin gerisinde oldugunu da biliyoruz. Bu
konularin gelistirilmesi konusunda daha hizli bir asama kaydedilmesi gerektigini diisiiniiyorum.

Size bundan sonraki siiregte de ayrica basarilar diliyorum, umarim her sey iyi olur.
Tesekkiir ediyorum.
BASKAN — Evet, ben tesekkiir ediyorum.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Cok 6ziir dilerim, bir sey daha sormak istiyorum, bunun ¢ok 6nemli
oldugunu diisiiniiyorum. iki seyi sormak istiyorum burada: Bir, bir gecede yiizer milyon dolar para
verdiniz, baz1 sirketlere diyeyim, agik hesaplarini artirarak bunu sagladiniz eski Ulagtirma Bakaninin,
bugiinkii Bagbakanin talimatiyla. Bu kredilerin geri doniisiinde, kredilendirmenin geri doniisiinde bir
problem yasiyor musunuz, normal seyrinde devam ediyor mu?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Bir daha sdyler misiniz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bir daha sdyliiyorum. Bir basin-yaymn kurulugunun satin alinmasi
icin bir gecede 630 milyon dolar para toplandi. Bu paray1 saglayamayan sirketler sizlerden para talep
ettiler. Yine, bir gecede onaylanarak, biliyorum bunlarin agik hesaplari vardi, bu sirketler biiytik sirketler,
acik hesaplari vardi, bu agik hesap rakamlar yiikseltildi, karsiliginda ¢ok hizli teminat koyuldugunu da
diistinmiiyorum. Bunlarm 6demeleriyle ilgili bir aksaklik var mi1?

Ikinci sorum da su: Yap-islet-devret modelleri giiniimiizde gok popiiler oldu. Ozellikle Osmangazi,
tiglincii havalimani ve Yavuz Sultan Selim Kopriisli, bu ii¢ projeden hangilerine finansal destek
sagladiniz, sagladiginiz destek miktari ne kadardir? Yani, bu bir proje sonugta, gelire mi karsilik
sagladiniz yoksa bunlarla ilgili ekstra teminatlar aldiniz m1, ger¢i arkasinda hazine garantileri de var
bunlarin bildigim kadariyla? Bunlarla ilgili ne kadar bir rakam finanse ettiniz?

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN — Tesekkiir ediyorum.
Buyurun Hursit Bey.

HURSIT YILDIRIM (istanbul) — Ben de sunumlari i¢in Saym Genel Miidiiriimiize ve ekibine
tesekkiir ediyorum.

Tabii, benim kendi sahsi fikrim, kamu bankalarinin asli amacinin kér elde etmek olmadigini
diisliniiyorum. Tabii, buna ragmen bilangonun olumlu yonde seyredilmesinden dolay:r da Genel
Midiiriimiiz ve ekibini tebrik ediyorum. Tabii ki bankalar basiretli bir tacir gibi hareket edecektir
mutlaka. Bizim denetimimizin ¢ogunlugunu ben sdyle gérdiim: Yani, banka bir yere kredi veriyor,
kredi geri dontigiiyle ilgili tahsil edilmis mi, edilmemis mi, biraz bunun 6rnegini ben fazla buldum
Komisyonumuzda. Aslinda, 6zellikle Ziraat Bankasmin, kamu bankasinin ticareti canlandirmast,
ticareti kolaylastiracak tedbirler almasi, {ireticiyi cesaretlendirmesi gibi felsefesinin bence denetim
komisyonunda tartisilmasimin, yogun olarak tartisilmasimnin dogru olacagini diisiiniiyorum. Diger

tiirld, tabii, tahsilat yapilir, yapilmaz, bu kadar ¢ok dosyanin buraya gelmesi rutin hale gelmis olur,
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artik bankacilik faaliyeti, onun yerine felsefesinin daha ¢ok bu ydne kaymasini dogru buluyorum.
Denetlemenin yerine de verimlilik esasinin Komisyonda degerlendirilmesinin ve Sayistayin da bizi bu
konuda yonlendirmesinin dogru olacagini disiiniiyorum.

Ayrica da tabii 6zellikle son yillarda bankamizim, Ziraat Bankasiin, ben bir Istanbul milletvekili
yani finansin kaynagindaki bir vekil olarak da gerek banka miisterilerinin, isletme yonetimi ve
personelin isine dort elle sarilmasi, reklam ve tanitim kalitesinin de yiiksek olmasi ve kendisini 6zel
bankalar arasinda da farkli bir yere koymasindan dolay1 Genel Miidiir Vekilimizi de tebrik ediyorum.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum Saym Yildirim.
Saym Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Saym Genel Miidiire ben yazili olarak yamtlamas1 i¢in bazi sorular
soracagim. O sorulara agik ve net cevap vereceginizi biliyorum yani onda herhangi bir kaginma ya da
listil Ortiilii bir durum yaratmayacaginiza da eminim.

Ziraat Bankasinin son bes yil icerisinde kag¢ subesinde tadilat yaptiniz? Yillar itibartyla bunu
aciklarsaniz ve harcanan rakami da toplam tutarlar basinda, maliyetiyle bildirirseniz buna ¢ok memnun
olacagim.

Bir de bu s6z konusu yillarda tadilatt yapilan sube sayisinin toplam subede oranini da bana
bildirirseniz yani yiizde kag1 acaba bu tadilat igine girdi? Onu da 6grenmek isterim.

Ayrica, bu sube tadilatint istlenen firmalar var. Bunlarin sahipleri, ortaklari mutlaka belli ve
sahsinizda. Bunu hangi yontemle veriyorsunuz, onu da bilmiyorum ama herhalde ihale ve bankanin
¢ikarlart dogrultusunda hareket ediyorsunuz. Bunlarin igerisinde bu firmalarla bankanin ydnetim
kurulu bagkani, liyesi, genel miidiir, genel miidiir yardimcilar arasinda bir akrabalik iligkisi var mi
yok mu, merak konusu. Bu soruldu ama bir yanit alinamadi. Herhalde burada, KIT Komisyonunda bu
konuya ¢ok acik ve net cevap verirsiniz.

Temizlik ve giivenlik hizmetleri de hangi firmalar tarafindan yapiliyor ve yine ayni o firmalarin
sahibi ve kisileriyle ayn1 kisiler oldugu dogru mu? Yani tadilati yapan kisilerle ayn1 kisiler oldugu
dogru mu? Bir de bu ihaleleri, temizlik ve giivenlik ihalelerini hangi yontemle yapiyorsunuz? Onu alan
firmalar1 da 6grenmek isteriz, seffaflik agisindan ¢ok dnemli diye diisiiniiyorum.

Kamuoyunda Ziraat Bankas: ve PTT’nin ¢ok ucuz fiyatlara zorunlu arag sigortas: yaptigina
dair bir alg1 var. Bu algida trafik sigortasindaki yiiksek fiyatlarin asagiya ¢ekilmesi de ¢ok dogru
aslinda yani dogru da oldu, iyi de oldu. Ama yine bu fiyatlara gére bankanizin yaptig1 trafik sigortasi
icretlerinin yiiksek oldugu sdyleniyor. Bu fiyatlarina asagiya ¢ekilmesi yoniinde devlet bankasi olarak
bir ¢aligmaniz var mi1?

iki giin 6nce beni Izmir Dikili’den bir agabeyimiz aradi, 6gretmen emeklisi, Abdiilkadir Tulug
ismi. Emekli maasim Ziraat Bankasindan aliyormus, sonra Is Bankasina gecis yapmis. Emekli maagini
her aym 4’tinde alirken 1’ine dondiirmiisler ve maagindan 200 lira da para kesmissiniz yani kesilmis.
Bu kesintinin sebebi, 1 ile 4’{i arasindaki ti¢ glinliik fark m1, degil mi? Yoksa, Tiirkiye genelinde Ziraat
Bankasina ayrilan ve baska bir bankaya gegen emekliler igin herhangi bir kesinti yapiyor musunuz?
Yapiyorsaniz bunun dayanak noktasi ne? Yani bu noktada son bes yilda Ziraat Bankasindan ayrilip
baska bankaya gegen emekli sayis1 nedir? Baska bankadan ayrilip Ziraat Bankasina gecen emekli sayist
nedir? Onu da 6grenmek istiyorum.

Kisa bir siire dnce basina bir haber yansidi. Yani FETO terdr drgiitiiniin 17-25 Aralik darbe girigimi
sirasinda Bank Asyay1 kurtarmak i¢in Izmir’deki orgiit iiyesi memurlara Ziraat ve Halk Bankasindan
kredi ¢ekip Bank Asyaya yatirmalari noktasinda bir talimat verildigi yazildi. Bu iddialar dogru mu?

51




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
17.11.2016 T: 7 0:2

Yani Ziraat Bankasindan bdyle kredi ¢ekip bu bankaya yatiranlar var mi, bunu takip edebildiniz mi?
Bankacilik Yasast’na gore belki gizlilik kaydi vardir, belki yoktur bilemem ama varsa boyle bir sey bu
tespitte say1 kagtir? Onu da merak ediyorum ¢ilinkii ¢ok 6nemli gériiyorum bunu.

Ayrica bankanizin 6zellikle biiyiik Olgekteki miisterileri arasinda darbe girisiminden sonra
tutuklanan, gozaltina alinan, is yerlerine el konulan kag¢ kisi var, ka¢ firma var? Yani bunlar tespit
ettiniz mi, bunlarla iliskisi ve aligverisi hangi noktada? Bu firmalarin bankanizdan ¢ektigi, kullandig:
kredinin toplam miktarin da 6grenmekle birlikte, bu kredilerin tahsili i¢in 6nlemleriniz var m1 ve hangi
noktada geldi? Bunlar1 da 6grenmek istiyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.

Saym Sahin, buyurun.

MUSTAFA SAHIN (Malatya) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkanim.

Degerli arkadaslar, oncelikle Komisyonumuzun ¢alismalarinin hayirlara vesile olmasini temenni
ediyorum.

Tabii, sabahtan beri arkadaslarimiz degisik elestirilerde bulundular. Ozellikle bankacilik
noktasinda, biraz dnce tabloda Saym Genel Miidiiriimiiziin yazmis oldugu sey 2012’yi milat olarak
almigsiniz, tabii hakli olarak, sizin doneminiz. Ama keske biraz daha gerilere giderek bu isi bizlere
yansitsalardi daha m1 hayirli olurdu diye diistiniiyorum.

2002 tarihinde, iktidara gelmis oldugumuz siire igerisinde bankanin kullandirmis oldugu krediler
ne miktardaydi, su anda nereye geldik? O giin 6zellikle geri doniisiim noktasinda kullandirilan kredilerin
geri dontisiimii —kendi kayitlarima baktim- yilizde 38’lerdeyken su anda yilizde 98’lere gelmis.
Art1 yine arkadaglarimizin elestirileri vard: hakli olarak. O giin kullandirilan kredi miktarinin daha
diisiik seviyede oldugunu ama su anda -ki 40 milyarla ifade edildi- trilyona yakin bir seyin verildigi
sOylendi. Tabii, bunun mutlaka temel faktorleri var ama dzellikle gegmis donemde, enflasyonun yiizde
45 olup kredi faizlerinin yilizde 59’lar oldugu, tarimsal faizlerin yiizde 69’lar oldugu dénemlerde
¢ift¢imizin kredi kullanma sansinin ortadan kalktigini ama su anda tek haneli rakamlara inen bu kredi
faizlerinin elbette ki insanlarimizi biraz daha... Ben de bir kdyli cocuguyum. Bu konuda, o giiniin
sartlarinda insanlarim kredi almasinin kesinlikle ne kadar riskli oldugunu da gérmek lazim, biraz hakki
teslim etmek lazim diye diigiiniiyorum.

Tarimda nereden nereye geldigimiz ifade edildi. Ben 60 yasindayim. 1960’11 yillardan itibaren
ozellikle sanayi devrimiyle beraber hem diinya 6l¢eginde hem Tiirkiye dlgeginde kdyden kente bir
gb¢lin mutlaka oldugu kagmilmaz ve o giiniin sartlarinda kdyde ¢iftgilerimizin kullanmis olduklart
tarimsal makine diyebilecegimiz — belki motorize ekip degildi ama- hayvansal bazda 6kiiz veya at
devrinden traktor devrine gecmisiz. O giin kendi kdylimiizde —asag1 yukar: 2 bin haneli bir kdy- 4
traktor varken bugiin her kdyiimiizde hem binek tasit1 olarak en azindan dort ¢ekerli pikaplar veya
taksiler ve yine bunun yaninda tarimsal araclarin her evde... Cesit olarak belki o giin bir kdyde degil
bir ilde olmayanlarin bir kdyde mevcut oldugunu da gérmek lazim. Tabii, tarimda 6zellikle vermis
oldugumuz desteklere ben girmeyecegim.

Burada ozellikle arkadaslarimiz yine ifade ettiler, T.C.’ye takildik ama ben kesinlikle buna
katiliyorum yani bizim T.C. yle ugrasacak kadar zamanimiz yok. T.C. gercekten artik kamuya mal olmus.
Ben reklama ihtiyacimizin olmadigimni diisiinerek onun ¢ikarildigmi belki diisiniiyorum. Kesinlikle
“T.C. Ziraat Bankas1” elbette ki hafizalarda yer etmis. Su anda T.C.’yi oraya koyup koymamakla ¢ok
da bir hedefe ulagsmayacagimizi ben diisiiniiyorum. Buradaki kaldirig seyini arkadaslarimiz herhalde
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metnin uzun olmasindan kaynaklandigini ifade ettiler. Ama, cumhuriyetin kurulmus oldugu yillarda,
yliz y1l dncesine gittigimiz zaman bunlara belki ihtiyag¢ vardi, toplumun kabul etmesi agisindan ihtiyag
vardi ama bugiin boyle bir sorununun olmadigini ben goriiyorum. Bunu da sorun etmek herhalde biraz
da bankaya haksizlik olmus olur diye diistiniiyorum.

OMER FETHI GURER (Nigde) — iki kelime, T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti yazmiyor mu higbir
yerde?

MUSTAFA SAHIN (Malatya) — Tiirkiye Cumhuriyeti Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi demiyoruz
ama Tirkiye Cumhuriyeti’nin Millet Meclisi.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Olan bir seyin niye kalktigini soruyoruz, bunlar olam
kaldirmislar.

MUSTAFA SAHIN (Malatya) — Haynr, kalkis sebebi normal, arkadaslarimiz mutlaka ifade ederler.

BASKAN — Sayin Giirer, zaten s6z talebiniz var sizin, geldiginde sey yapalim.

MUSTAFA SAHIN (Malatya) — Ben bunun ¢ok da bdyle siyasi amaglarla kullamlmayacagmi ben
iimit ediyorum.

ATILA SERTEL (izmir) — Diizeltin isterseniz. “Bizim T.C.’yle ugrasacak vaktimiz yok.” dediniz.

MUSTAFA SAHIN (Malatya) — Hayir, onu 0 manada sylemiyorum. Yani normalde T.C. gibi yani
su anda artik topluma, kamuya mal olmus olan bir seyin, kurumun, bir yapinn..

ATILA SERTEL (izmir) — Kayztlara gegiyor, diizeltin.

MUSTAFA SAHIN (Malatya) — Amenna.

Yani normal sartlarda su anda bunun kii¢iik birtakim tartismalara alet etmeyecek kadar 6nemli
oldugunu da ifade ediyorum. Onun i¢in buna takilmamak gerekir diye diistinityorum.

Bir de bir sorum var, arkadaslardan bir tanesi ifade ettiler, daha dogrusu bizi arayanlardan: Yurt
disindaki yatirimlarda, vatandasimiz yurt disinda herhangi bir {ilkede yatirim yaparken talep etmis
oldugu kredilere cevabiniz ne oluyor, veriyor musunuz, vermiyor musunuz?

Arkadasimizin sorusu su: “Bosna’da 6 milyon dolarlik bir yatirim i¢in bagvuruda bulundum. 3 kata
yakin teminat gstermeme ragmen bana olumsuz cevap veriyorlar.” Burada uygulamada bir sikinti m1
var? Yani onunla ilgili de bilgi alabilirsek memnun olurum.

Tekrar toplantinin hayirlara vesile olmasini diliyorum, tesekkiir ediyorum, sag olun.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum Sayin Sahin.

Sayin Deligdz, buyurun.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Tesekkiir ediyorum Baskanim.

Simdi, ii¢ gilin sonra kurulus y1l doniimiinii, 153 {incii yilim kutlayacagiz Tiirkiye Cumhuriyeti
Ziraat Bankasinin, tebrik ediyoruz. En kokli kuruluslarimizdan birisi ve en iicra noktalarda subeleri
olan yani kar gbzetmeden 3 bin, 4 bin, 5 bin niifuslu olan il¢elerimizde, belki de maliyetini kurtarmadigt
yerlerde bile subesi olan, ¢ift¢imizin dar aninda yaninda olan bir bankamiz. Bundan dolay1 ¢alisanlarini
tebrik ediyorum.

Saym Genel Miidiir gergekten bankacilikta bir duayen; diger bagka bankalarda da caligti, oralarin
tecriibelerini de buraya aktardi.

Mesela, faiz dis1 gelirlerin faiz dis1 giderleri karsilama oraninda ilk yillarda ara makas daha ¢ok

acikken son yillarda gitgide daraldigim gériiyoruz. Insallah éniimiizdeki yillarda onu da sifirlayip daha
pozitif bir yere getireceklerini diigiiniiyorum.
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Zor sartlarda ¢alisan, iste ¢ok agir, zor, riskli seylere imza atan yoneticilerimizin iki yildir
temettiilerinin 6denmedigini biliyoruz; bilmiyorum niye kaldirildi, gerekgelerini. Az da olsa ben
konulmasi gerektigini diisiiniiyorum bir miktar, tesvik etmek ve motive etmek agisindan.

Kredi takip orani bankacilik sektoriinde ylizde 4’lerdeyken 1,8’e diisiirmek her babayigidin kart
degil ve boyle bir sey. Daha ¢ok ¢iftciye, yiizde 60 ¢iftciye hitap ederken... Ciftginin her y1l geliri ayn1
olmuyor, zarar ediyor, afet oluyor, birgok sey dtelendigi halde belki diinya ortalamasinin iistiindedir ama
Tirkiye ortalamasinin ¢ok ¢ok altinda, yarinin da altinda olmasindan dolay1 ayrica tebrik ediyorum.
Cok uzatmayacagim Sayin Baskanim.

T.C. konusuna geldigimizde de Tiirkiye Cumhuriyeti’'nden biz gurur duyuyoruz; grubum
adina diyorum, partim adina diyorum. Asla ve asla AK PARTI bundan hi¢ gocunmadi. Tiirkiye

Cumhuriyeti’nin evlatlariyiz, liyeleriyiz. Ben liniversitede reklamcilik dersi de okuttum.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Oyle bir sey sdylenmedi ki.
ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Séylendi, diizeltiyor, yanlis anlasildi Atila Bey.
ATILA SERTEL (izmir) - “Bizim TC.’yle ugrasacak vaktimiz yok.” dedi. Tirnak iginde

diizeltmesini sdyledim.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Tamam.

Arkadagslar, bakin, reklamcilikta tek kelimelik, en fazla iki ti¢ kelimelik panolar var.

ATILA SERTEL (izmir) — Diizeltin diye soyliiyoruz.

BASKAN — Bir art niyet yok Sayin Sertel, art niyet yok.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Arkadagimizin art niyeti olmadig1 halde siz oraya yorumladiniz,
yapmayin Atila Bey.

ATILA SERTEL (izmir) — Diizeltsin diye...

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Tamam, dyle yorumlamadiysanmz mesele yok, bizim de dyle bir
niyetimiz yok, olmaz asla.

Simdi, o tamamen Ziraat Bankasi, Ziraat Bankasidir. Yok, bazisinda var, bazisinda yok, bunlar1 da
elestirmeye gerek yok.

Tesekkiir ediyorum Baskanim.

BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum Sayin Deligdz.

Degerli arkadaglar, bizim varlik sebebimiz Tiirkiye Cumhuriyeti zaten. Burada hi¢cbir Komisyon
iiyemizin, misafirlerimizin, kurum temsilcilerimizin tamaminin hepsinin dyle zannediyorum ki varlik

sebebi zaten Tiirkiye Cumhuriyeti. Biz onun i¢in yasiyoruz ve onun i¢in de yagamaya devam edecegiz
ingallah.

Sayin Sertel de zaten... Yarin obiir giin tutanag: birisi eline gegirir. Yarm tutanakta okundugu
zaman, diiz okundugu zaman Sayin Sertel’in endisesi dogru Sayin Sahin. Yani diiz okundugu zaman
Oyle yanlis anlagilma olabilir. Sayin Sertel iyi niyetle...

MUSTAFA SAHIN (Malatya) — Arkasini yazmazsaniz... Hepsini biitiin olarak ifade etmeye
calistyorum. Yani su anda. ..

BASKAN — Ikiniz de ayn1 seyi soyliiyorsunuz.
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ATILA SERTEL (Izmir) — Arkadaslar, Ali Yigit arkadasimiz Kayseri’de “Izmir bir Avrupa kentidir
ve biiyiik bir kenttir ve Avrupa’ya yakin bir kenttir.”” diyor. Diyorlar ki: “Ya, [zmir ayrilik m1 istiyor?”
Yani bu yapiyorlar ve adami ¢armiha geriyorlar yani bir diisiiniin. Simdi, ben arkadasa iyi niyetle
sOyledim, yoksa...

BASKAN — Evet, ikinizin de sdyledigi ayni sey zaten Sayin Sertel, tesekkiir ederim.

Sayim Sahin, tesekkiir ederim.

Sayin Giirer, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tabii, T.C. tanimiyla ilgili konuyu ben baslattigim i¢in ben
bitireyim.

Simdi, olay su...

TAMER DAGLI (Adana) — Logonuzdaki T.C. duruyor degil mi Saymn Genel Miidiir?

OMER FETHI GURER (Nigde) — Hayir, durmuyor, yok.

TAMER DAGLI (Adana) — Logodaki duruyor.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Simdi ben o konuya sdyle bir aciklik getireyim. Biraz evvel
sunumunuzdakinde bile yok ya, yapmayin.

BASKAN — Sayin Giirer, bir saniye... Anladigim kadariyla Sayin Genel Miidiiriim size bir sey
takdim edecek.

OMER FETHI GURER (Nigde) — O sekilde degil, surada yazili olarak vardi tabelalarimiz, bakin.

Sayin Genel Midiiriim, biraz evvel de sdylediniz, ben tekrarliyorum: 2 bin tane subeniz var.
Yarin hepsini fotograflamak i¢in basin mensubu arkadaslarimiz gitsin. Birinde “T.C. Ziraat Bankas1”
yaztyor, birinde “Ziraat Bankas1” yaziyor. Simdi, amblemdeki olay degil. Bir ger¢egi kendi kendimize
doniistirmeyelim. Dogruyu burada paylastiniz, biraz evvel konugmalarinizdan ben mutlu da oldum,
konulara yaklasiminizi da olumlu buldum, bazi konularda sdylediklerinizi. Ama T.C. olay1 biliyorsunuz
acilim stireciyle birlikte Tiirkiye Cumhuriyeti tanimindan rahatsizlik duyularak ortadan kaldirilmaya

baslanan bir olguydu. Bunu birbirimize farkli bir bigimde sunmayalim. Simdi geldigimiz noktada bu
olayin diizeltilmesi gerekir. 2 bin subenizde de “T.C. Ziraat Bankas1” olmasi ¢ok zor bir olay degil.

BASKAN - Sayin Giirer, liitfen ¢oziim siireci dahil hangi siire¢ olursa olsun T.C.’yi kimse
kaldirmak istemedi, kaldirmay1 da kimse diisiinmiiyor, kimse de kaldiramaz zaten.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Sevgili Bagkan, sizin diisiincelerinize saygi duyuyorum da
diigiin degil, bayram degil niye “T.C” kalkt1?

BASKAN - Sayin Genel Miidiiriim de getirdi size, zaten gergegini, olayin nasil oldugunu gosterdi.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tek yapsnlar, Tiirkiye genelinde 2 bin subenin de hepsinde
ayni olsun.

BASKAN — Tek bir sisteme gecin Saym Genel Miidiiriim, tamam.

Onu soéyleyin, onu sdyleyin ama... Onu sdyleyin, katiliyorum, Saymn Genel Miidiriim tek
uygulamaya gecilmesinde fayda var ama bunu sdylerken ta ¢6ziim siirecine gidip de oradan buralara
gelmeniz. ..

OMER FETHI GURER (Nigde) — Var, gercegi konusalim.

BASKAN — Liitfen...
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OMER FETHI GURER (Nigde) — Simdi bir konu var, ona da ben dikkat ¢ekerek mevzuya
girecegim.

Amerika Birlesik Devletlerinde yagsayan Ermeni asilli 2 vatandasin tehcirle ilgili agmig oldugu
1915’¢ yonelik dava temyiz asamasinda su anda. Ulkenin icinde bulundugu kosullar belli, sikintili bir
siirecten de gegtigimizi herkes de kabul ediyor. Bunun su asamadaki durumuyla ilgili bir gelisme var
mi? Yani onlarda da mahkeme bizim gibi uzamaya mi basladi? Ne sonug alindi? Ret mi oldu, lehte mi
karar verdi? O konuda bir agiklamaniz olursa memnun olurum ¢iinkii bunun ilke i¢in ¢cok 6nemli bir
konu oldugunu diisiiniiyorum. Bu konuda ¢ikacak sonug bayag: ciddi bir sikinti da yaratabilecek bir
sonug. Olumlu olmasini diliyorum, iilkemizin lehine sonu¢lanmasini da igtenlikle temenni ediyorum.

Simdi, bu televizyonlara banka reklam veriyor, gazetelere veriyor, dergilere veriyor. Buradaki
kriter nedir? Yani neye gore veriliyor? Hangi gazetelere, hangi radyo, televizyon kurumlarina, hangi
dergilere, hangi kitaplara? Tutar1 nedir? Bunlarin bir dokiimii varsa, yazili olarak bildirebilirseniz
memnun olurum.

Burada sponsorluk giderlerinde uygulanan... Reklam filmlerinde, televizyon filmlerinde neler
kriter alinmaktadir?

Bu yakat tiiketimi kira konutlarinda bayagi ciddi bir rakama ermis ama burada bir sikinti var tabii.

Oraya ge¢cmeden -0ziir dilerim- énce TETAS’la yapilan bir s6zlesme var. Ona gore 450 bin lira
tutarinda kira bedelli bir sozlesme yapilmis reklamla ilgili. On alt1 aylik siireye ragmen bu uygulamaya
geemedigi gibi karsilikli olarak da herhalde bir sikinti var bu anlamda. Ciinkii TETAS da bizim
denetledigimiz kuruluslardan birisi.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Orada 3 tane araba var, 317 bin euro.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Var, 3 tane arac olay1 da burada var. Otuz alt1 ay siireyle 351
bin euro karsiliginda kiralanmasina da karar verilen bir uygulama. Bu Sayistay raporunda yer aldig1
bigimde reklam ve tanitim faaliyetlerine ek bir maliyet katilmadan yapilmasi yoniinde 6neri de var. Bu
konudaki duruma da bir agiklik getirirseniz memnun oluruz.

Konutlarin durumu var, bos konut. Artik kamu kuruluslarindaki kira bedelleriyle ilgili yasal
diizenleme doniisiimii sonrasi herhalde ¢ogu yerde bir sikint1 olmaya basladi. Ciinkii, 6rnegin askeriye
lojmanlarinda dahi komutanlar artik bizim orada lojmanda kalmryorlar, disaridan yer kiraliyorlar,
lojmanlar bos kaliyor. Burada, Ziraat Bankasinda da benzer bir durum var, es deger midir? Yani orada
bos kalmasinin nedeni, kira bedelinin yiiksek olmasit nedeniyle banka personelinin...

O zaman sdyle bir dneride de bulunmak lazim: Bir Ziraat Bankasinda yok, KiT ten gelen biitiin
raporlarda benzer durum var. Bu kiralarla ilgili diizenleme olmazsa kullanilmayan binalar harap oluyor.
Bunlar da bir milli servet. Yani bununla ilgili bakanliklar bir ¢6ziim bulmali. Bankanin ¢alisaninin
lojmanini kullanacak bir duruma bu is getirilmeli yoksa yazik, harap oluyor, yok oluyor, zarar goriiyor
ve ¢ogu kentte bombos lojmanlar var. O anlamda, sizin bu ise bakisiniz ne, satis mi1 diisiiniiyorsunuz,
bunlar1 degerlendirmeyi mi amagliyorsunuz? Yoksa 1sinma giderleri olduguna gore ortak kullaniml
1sinma gideri, demek ki i¢inde insan yok, olmayan yeri 1sitmak durumunda kaltyorsunuz ¢iinkii eski
yapilar bunlar. Simdiki gibi dogal gaz herkesin kendi kapisinda olsa herhalde bu 1sinma giderlerinin
olmamasi lazim. Burada da kurumun ugradig: bir magduriyet var, az da olsa 3 ¢ift¢inin isini goriir diye
diisiinliyorum buradaki harcamalar.

Bir de akaryakit konusuna sayin vekilim degindi, ona girmeyecegim.
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Oziinde bizim burada yaptigimiz su: KiT Komisyonunda gérev yapan arkadaslarimizin hepsinin
ayn1 duyguyla hareket ettigini ben diisiiniiyorum. Konustugumuz konular ona buna zarar olsun diye
degil, bunlar hepimizin emegiyle alin teriyle, vergisiyle olusmus, devletimizin yasamasi i¢in gerekli
olan ve ihtiyaci olan kurumlar. Burada gérdiigiimiiz yanlislar1 séylerken bir art niyetle sdylemiyoruz,
¢ozlim tretilsin diye soylilyoruz. Yoksa kamuya yansiyan o kadar sikintiy1, sorunu burada baska
bicimde de dile getiririz. Eger Oyle bir ihtiyacimiz olsa o yone gideriz ama olabildigince Sayistay

raporlari izerinden kamuya yansiyan sorunlari nakletmeye calisiyoruz.
Tesekkiir ederiz.
BASKAN — Saym Giirer, ben tesekkiir ediyorum, sag olun.
Saym Genel Midiiriim, simdi size sdz verecegim.

Cevaplayabileceginiz sorular varsa cevaplayacaksiniz, hazirlik gerektirenler de varsa tutanaklarin

tarafiniza tebliginden itibaren on bes giin icerisinde tarafimiza iletirsiniz.
S6zii size veriyorum, buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Efendim, ¢ok ¢ok tesekkiir

ediyorum.

Konusmama ii¢ konuyu, ii¢ hususu diizelterek baglamak istiyorum, en azindan yanlis anlagilma
olmasin, bir tartismaya da meydan vermeyecegim. Yani bankanin ticaret unvani ile marka arasindaki
tartismaya sebebiyet verdigimiz igin iiziiliyoruz. Gergekten bunu iyi niyetle yapmistik ama farkl
algilar olmus. O algilardan dolay1 ben de calisma arkadaslarim da biiyiik bir iiziintii i¢indeyiz. Insallah
diizeltiriz ama bir kez daha tekrar ediyorum: Bu bir ticaret unvanidir, ticaret unvaninda bahsi gegen
husus vardir, markada yoktur. Yani bdyle bir algi olacagini diisiinemedik ama bagka hicbir niyetle
yapilmadigini bir kez daha sadece belirtmek istiyorum. Bazi arkadaglarda yanlis algi olusturdugumuz
icin de gercekten 6ziir diliyorum.

Ikinci husus, yine burada bahsederken ertelemeye tabi tutulan krediler igin ekstra kredi
uygulamasina bir yildir Hazinemiz basladi, ben onu o sekilde ifade ettim ama bir daha anlasilsin. Onun
icin miitesekkiriz, tesekkiir ediyoruz. O boliimiin de kayitlara dogru gegmesini istiyoruz.

Bir {iglincii husus, bunu istiyoruz; ciftgilere destekleme 6demesi yapiliyor, her yil ocak ayinda
Bakanlar Kurulu karari agiklantyor ve desteklemeler yil i¢inde farkl: tarihlerde 6deniyor. En son Sayin
Bagbakanimiz bunun iki tarihte ddenecegini ifade ettiler, s6z konusu stirada. Biz Bakanlar Kurulu
kararinda sadece “Kredi kullananlar i¢in Ziraat Bankasina temlik edilmis kabul edilir.” ifadesi yazilir
ise ciftcilerimizin desteklemelerini, istediklerini ihtiya¢ duyduklar1 zamanda yapabilecegimizden
dolay1 bunun bu hazirun vasitasiyla kamuoyuyla paylasilmasini arzu ediyoruz yoksa kimsenin yaptigt

ise karigmak istemiyoruz.

Simdi, efendim, diger konulara gelince, 6nce Ziraat Bankasinin son dénemde yaptigt proje
finansmanlariyla ilgili Sayin Akar’in sorulari vardi. Bu sdyledigi 3 projenin toplam tutart 16 milyar
dolardir Tiirkiye ¢apinda. Bu 3 proje igin toplam kredi miktar1 12,5 milyar dolardir efendim. Buranin
6z kaynak miktar1 ylizde 23’tlir. Kalan bolimde Ziraat Bankasinin bu 3 projede aldig1 pay yilizde
16°dir efendim. Sunun altin1 bir kez daha ¢izmek istiyorum: Biz bu kredileri Hazine garantisidir diye
vermedik. Ornek veriyorum.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yiizde 16... 16 milyar, 12,5 milyar... Hangisi lizerindeydi bunun?
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T.C. ZIRAAT BANKASIAS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - 12,5 toplam kredi iizerinde
ylizde 16’dir. Buradaki paym en biiyiigii Saym Vekilim havalimanindadir. Havalimaninda taahhiit
ettigimiz miktar ¢ok yiiksektir.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Var m1 elinizde yiizdeleri? Hangi projeye, ne kadar...

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — O da var elimde, vereyim,
onu da vereyim efendim.

Once havalimanmi sdyleyeyim: 6 milyon euro proje miktari, kredi miktar1 4,5 milyar euro,
bankamiz pay1 1,450 yani 1,5 milyar euroya yakin. Vakifbank, Halkbank 966. Bankalar1 séylememem
lazim degil mi? Soylemeyelim, digerini kamuoyu biliyor. Deniz, Finans ve Garantide Deniz 500,
Finans ve Garanti de 300’er, zaten agikliyorlar.

Ugiincii kopriiyii soyliiyorum: Proje miktar1 3,7 milyar dolar, kredi miktar1 2,9 milyar dolar. 5
banka var, bir de bizimle beraber 6. 3’1 kamu diyelim, digerleri de Garanti, Deniz, Finans.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sizinki ne kadar burada?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Banka basina ortalama
490, burada hepimiz ayni1 verdik.

Izmir-Gebze yine gok énemli projelerden biridir. Proje miktar1 6 milyar dolardir, kredi miktar:
4,6 milyar dolardir, Deutsche Bank dahil 9 banka variz burada, esitiz efendim. Deutsche Bank bunun
tamamin1 bir ara satin almak istemisti, onu da kamuoyuyla paylasayim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sadece kopriiye vermiyorsunuz, tiim projeye...
T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Yok, tiim projeye efendim.

Sunu ifade etmek istiyorum: Cok uzun olmayan bir siirede muhtemelen {iclincti koprii ve
havalimanini ikinci kez satabilecegiz. Yani, bizdeki kredilere talip var yurt digindan, onu bir daha
satacagiz. Deyim yerindeyse bir koyundan ilk defa ikinci bir post ¢ikartacagiz. Tiirkiye’nin ¢ok alistig1
bir durum degildir. Kaynaklari kit olan Amerika’da bu isler ok iyi yapiliyor. insallah onu yapabilecegiz.
O konuda goriismeler var. Koprii i¢in vardi, havalimani i¢in de talep oldugunu arkadaslar ilettiler bana.
Simdi, efendim, bu énemli bir konuydu, paylastik.

Bu temettiiyle ilgili bir soru vardi. Simdi, temettii ddemesini biz Tiirk Ticaret Kanunu’na goére
yapiyoruz ve banka ana sdzlesmesine gore yapiyoruz. Odenmis sermayenin yiizde 5’ini hazineye
Odiiyoruz zaten patrona Odiiyoruz. Onu odiiyoruz, kalant biz elimizde tutuyoruz. Yonetim kurulu
tiyelerini 2013 ve 2014’te ikiser maas temettii 6demesi yapildi. Temettii banka kazanirsa, kar ederse
yapiliyor. 2015°te ddeme yapilmadi, nedeni de sudur: Diger iki kamu bankasinda bagimsiz iiyeler
vardir, halka agik olduklari i¢in bagimsiz iiyeler vardir. Bagimsiz {iyelerin temettii almamasi gerekiyor.
Patronlar yani hazine, yonetim kurulu iiyeleri arasinda farkli uygulama olmasin diye, bagimsiz olsun
olmasin biitiin yonetim kurulu iiyelerine ayni maast 6demeye basladilar ve 6denmis olan ilk temettii
miktarlar1 da maaslara yansitilmistir. Bu vesileyle, ben de calisma arkadaslarima anlatma firsati buldum
¢linkii beni de ¢ok elestiriyorlardi. Temettiiyli 6deyen ben degilim, genel kuruldur -bdyledir, bdyle bir
uygulama yapilmistir- kalani da personel almaktadir. Bu 6zel bankalarda iki maasi asla gegmiyor hicbir
arkadagimin. Birtakim kurallar var, tam ¢alismig olmasi lazim, disiplin cezasi, usulsiizliik bagka bir sey
yapmamis olmast gerekiyor, onu ifade ettim.

Simdi, bir Ziraat Bankasinin aslinda sadece bankacilik islemleriyle ¢ok elestirilmesini arzu
ediyoruz ama diger iglemlerle ¢ok elestirilmesini ¢ok arzu etmiyoruz, yonetirken de bankayr dyle
yonetmeye galistyoruz.

58




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
17.11.2016 T: 7 0:2

Simdi, burada tabii birtakim sorular var, ben onlar1 cevaplayayim.

Simdi, efendim, temizlik Bati’da bulundugunuz zaman g¢ayci yoktur, sadece temizlik vardir.
Bizim kamu kurumlarinda maalesef temizlik elemanlari ¢ayciliga doniistiiriilmiis, ¢ok fazla istihdama
dontismiis. Biz metrekareye gore temizlik bulunduruyoruz. Eskiden her sube bir tane kendisi tutuyordu,
kurumsal degildi. Biz, su anda, Tiirkiye ¢apinda 4 tane firmayla ¢alistyoruz. Higbir isi -Ziraat Bankasi-
bir firmaya vermedik, calistigimiz bu firmalar belli, 4 tane. Giivenlikte de yine 4 tane firmayla
calistyoruz, Tiirkiye nin en kurumsal firmalar1 diyebilirim, yakin.

Peki, bir 6nceki firma kimdi? Bir dnceki firma biraz dnce goriistigiimiiz ve alacakli kaldigimiz
bir firmaydi. Peki, ne yapmist1 o firma? Ciinkii Saym Akar’in da sorusu var, ona da cevap vermis
oluruz. Hem bize giivenlik gorevlisi hizmeti vermis hem kredi yapmisiz, simdi krediyi alamiyoruz.
Peki, ne yapmis bu firma? Bu firma bizim 20 kiisur yaslarindaki arkadaslarimizdan bir sekilde akdi
bizde olmasa bile agik senet almislar, cocuklart borglandirmislar ve cocuklart isten ¢ikarttiklart zaman
onlarin yasal edimlerini 6demiyorlar. Biz kurumsal olmayan bu tarz bir firmay1 ¢ikarttik, mahkemelik
olduk, kazandik zaten. Sunu yapiyoruz giivenlikte: Dort yil, bes yil bu sirketlerde ¢aligtiktan sonra
bankaya uyumu dogruysa elemanin onunla bankaya gegisini sagliyoruz. Yani 4 firmaya verdigimiz
giivenlik gorevlisi sayist da sinirli. Soyle yapiyoruz: Gilivenlik goérevlisine 6denecek miktar, yasal
kesintiler, art1 ulasim, art1 yemek, iizerine de bir kar marj1 koyuyoruz. En ucuz yapana degil de en
dogru yapana veriyoruz. Biz oradaki kir marjmi ihale ediyoruz ve burada Kamu Ihale Kanunu’na
tabi degiliz ama seffafligin “en”ini uyguluyoruz. Yani tamamen bunu, seffafligin bir dtesini —0ziir
diliyorum- transparanlig1 yapiyoruz bu ihalelerde, onu ifade etmek istiyorum.

Ziraat Bankasi... Dolayisiyla bu firmalarin higbirine su anda kredi iliskisinde de bulunmuyoruz ve
Ziraat Bankasi kendisiyle is yapan hi¢bir firma i¢in bir baska kuruma da temlik vermiyor. “Ben Ziraat
Bankasindan su isi yapiyorum, sdyle bir isim var, bana verin.” Bu ise de girmek istemiyoruz. Farkli
bir algi, farkli bir yanlis veya bir bagka adamin yanlis1 Ziraat Bankasindan sorulmasin ¢iinkii Ziraat
Bankasinin firma degeri dnemlidir, marka degeri 6nemlidir diye.

Bu noktadan hareketle bir konusurken dedim ki: Artik biiyiik Ziraat Bankasindan kiigiik butik
Ziraatlere doniiyoruz. Tabii, bizim 250 kisi, 300 kisi calisan tek subelerimiz var, 5 kisi, 10 kisi ¢alisan
subeler vardi. Simdi, o subelerle butik subelerin fiziki konumlar1 farkli olacak, konseptler farkli.
Eskiden Ziraat Bankasinin biitiin elemanlar1 kasa islemi de yapardi. Simdi banko isini yapan ayr1 biri,
miisteriyle ilgilenen ayr1 biri yani is tutus bigimimiz degisti. E, sube kirleniyor, buranin boya badanasini
ve tadilatin1 yapmak gerekiyor. Oyle bir yapmusiz ki bir subenin tadilatim bes senede 1 yapiyoruz.
Yani yaptigimiz tadilatin bes sene sonra yenilenmesi gerekiyor ve bu tadilat1 yaparken basladigimizda
bu tadilat1 yapan firmalarin hepsi -ben 2011°in 7’inci ayinda geldim- bankada ¢alisan firmalardi, yeni
kattigimiz bir firma degildir. Bizde bir tadilati... Bir firma 4 tane is yapabilir, ayn1 anda 2 taneden
fazla is alamaz, biz de tadilat isinin ortalamasi 500 bin liradir, ylizde 10 kazansa 50 bin lira kazanir.
Arkadaslarimiza siirekli soyledigimiz sey sudur: Para kazansinlar bu firmalar batmasin ki kurumsal héle
gelsin. Miimkiin mertebe yerel kullaniyoruz yani Karadeniz’de Karadenizlileri, doguda Dogulular, ¢
Anadolu’da I¢ Anadolulari ki pazara yakin olsun, daha ekonomik yapsinlar diye.

Simdi, bu firmalardan yakinimiz var midir? Ben kendi adima séyleyeyim, yonetim kurulu adina
hi¢birimizin yakini yoktur. Tanidigimiz var midir? Vardir, Uiniversiteden arkadasimizdir, bagka bir
sekilde... Kurallara ve kaidelere uygunsa gondermisizdir, kimdir bilmeyiz, takip de etmeyiz. Yani boyle
bir seyi higbirimiz ne ben yaparim ne bir arkadasim yapar, ben onu ifade etmis olayim.
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Ihaleyi sdyledim. Ziraat Bankasi, Kamu Thale Kanunu'na tabi degildir ama biitiin alimlarimiz
Kamu Thale Kanunu’ndan daha seffaf bir sekilde yapilmaktadir. Omer Peyami Bey yapiyordur, o isin
basidir. O ihtiya¢ olan birim ile satin alan birimler farkli. Dolayisiyla onlar1 ayr1 ayr1 tutarak, kuvvetler
ayriligini uygulayarak en kaliteli mali en uygun fiyatta almaya ¢alisiriz, en ucuzunu almiyoruz, en
kalitelisini almaya calistyoruz.

Sigortayla ilgili soru vardi, santyorum sigorta sirketimize sormamiz gerekiyor, sigorta sirketimize
soracagiz.

Emekliler, saymn vekilim, 4’inden 1’ine niye geliyor? Simdi, eskiden Emekli Sandig1r emekli
ederken dogum tarihine gore giin veriyordu ve ayin 1’indeki verdigi Emekli Sandig1 emeklileri 1°1 ile
5’inde aliyor. Sosyal Sigortalar Kurumu emeklileri 15’iyle bir tarihte, BAG-KUR emeklileri bagka bir
tarihte. Simdi, Emekli Sandig1 emeklileri 1’inci giiniinde emekli alanlar 50 bin kisi, 4’lincli ve 5’inci
giiniinde maag alanlar 500 bin kisi. Biz bes senedir Emekli Sandigina rica ediyoruz ki bunlar1 normal
sayiya cevirelim ki iste 50 bin kisiye 6dedigimizde 2 bankocu tutuyoruz, 500 bin kisiye 6dedigimiz
zaman 5 bankocu, pik giinleri i¢in ayr1 eleman ¢alistirmayalim. O zaman s6yle yaptik: Yeni emekli
olanlari artik 4’e ve 5’e veriyorlard: kalabalik olusuyordu, simdi yeni olanlar1 1’e vermeye basladilar
ama o dengeyi saglayamayinca bu sefer eski olanlardan da program yazilimi sagladik, yogun olmasin
diye 4’ten 1’e gonderiyorlar. Bu arkadasimiz Ziraatten bir bagka bankaya gitti diye bir sey almigsak
ismini not aldik, kendisini bulacagiz, haksiz aldigimiz bir sey varsa kesinlikle kendisine iade edecegiz,
yanlisin kesinlikle arkasinda durmayacagiz efendim.

Emekli sayisina gelince sayin vekilim, simdi Emekli Sandig1 eskiden bu 6demeleri sadece kamu
bankalarina yaptiriyordu ve bu ddemeler i¢in kamu bankalarina bir de komisyon 6diiyordu. Simdi,
birakiniz Emekli Sandig1 veya Sosyal Giivenlik Kurumu bir iicret 6demeyi ihale agtyor. Simdi, 6zel
bankalar da 6demeye basladilar. Hangi banka daha iyi hizmet veriyorsa miisteriler o tarafa gidiyor ama
hélen en yiiksek 6deme yapan banka Ziraat Bankasi. Bizim -bazi yerlerde subelerimiz- sirf devlete,
millete veya 0zel sektore hizmet edip emekli olmus vatandaslarimiza hizmet vermek i¢in faaliyet
gosteren subelerimiz de var. Biz de bunun rekabete agilmasindan sektoriin diger oyuncularinin da
6demesinden yanay1z.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Genel Miidiiriim, emeklilere promosyon vermeyi diiiiniiyor
musunuz? Bunun i¢in bir kanun gerekmiyor.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Saym Vekilim, gecen
burada KiT Komisyonunda sizinle olan bir sdyleside biz dedik ki: Bundan béyle kimse mahkemeye
gitmesin, gelsin, Ziraat Bankas1 komisyonlar1 6deyecektir. Bugiin arkadaslar ben otururken dediler ki:
“Bak Haydar Bey yine soru sorar, ¢cok dikkatli ol.”

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bunun i¢in bir kanun gerekmiyor, biz aliyoruz milletvekilleri, kamu
calisanlar1 da aliyor maag aldiklar1 bankalardan, ihale ediyorlar.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Simdi miisterinin sahibi
Sosyal Giivenlik Kurumu, biz 6deyecegiz miisterilere, tek tek, farkli farkli uygulama yapan bankalarimiz
var. Yani “Benden maas alirsaniz sunu veririm.” diyen var, farkl: farkl var. Sosyal Giivenlik Kurumuyla
bankalar arasinda bir goriisme oldu ama nihayetlenmedi, boyle bir goriisme yapildi ama ne olacagint
zaman gosterecek efendim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Cikin ortaya biz veriyoruz deyin yoksa memur aliyor, milletvekilleri
aliyor.
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T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — FETO bankasi bireysel
kredi olay1 vardi, FETO Bank Asya bireysel kredi, bizim boyle bir seyden haberimiz yok yani biz
sunu veriyoruz: Ziraat Bankasi kime bireysel kredi veriyor? Bir: Emekli Sandigindan emekli olup
bizden maas alanlara. Tki: X kurumudur, y kurumudur onun maas ihalesini biz almisiz, bizden maas
alyorlar, agirliklt biz onlara kredi veriyoruz. Salt, Bank Asyanin likiditesini gidersin diye bize bir
hiicum olsaydi biz bunu giinliik miiracaattan anlar ne oluyor diye sorardik, boyle bir seyi biz gérmedik,
duymadik. Su anda gorevine bir sekilde ara verilmis veya son verilmis elemanlara baktigimiz zaman
Ziraat Bankasina diisen payin son derece sinirli oldugunu gériiyoruz, bu da bizim bankada bu tarz bir
uygulama olmadigini gosteriyor, medyada yer aliyor.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ben araya gireyim, bireysel kredilerdeki kredi faiz oranlari
diisiiriiliiyor, bununla ilgili bireysel kredilerini yapilandiramadiklarini iddia ediyor insanlar, bize de
geliyor, diyorlar ki: Iste, byle bir kanun ¢ikt: ve faiz oranlar diistii. Biz gidiyoruz bankaya “Bireysel
krediyi yapilandiramayiz.* diyorlar. Bu uygulamanin dogrusu ne?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Dogrusu su: Efendim,
aslinda yapilandirilir, sorun surada: Konut kredilerinde bankalar ¢ok agresif bir fiyatlama yapti. Ornegin
Ziraat Bankasi bugiin itibariyla 0,88 yapiyor. Biz gelecekte faizler asagiya inecek diye bu fiyat1 verdik,
yoksa bugiin normal ayni sekilde devam etse biraz daha yukarda bir fiyatlama yapmamiz lazim. Ama
diin kredi verdiklerim 1,10’dan, 1,20’den kullanmis ya onlar diyor ki: Benim krediyi kapat, 0,88’e
cevir. Biz diyoruz ki: Yeni alana 0,88 yapiyoruz, eskisine yapmiyoruz. Cok sikayet geldi bu konuda,
bu konu ¢ok geldi. Biz 0,88 yapmayacagiz sayin vekilim ama 1,20-1,30’da da birakmayacagiz arada
bir faiz oran1 koyduk, onu da bugiin yarmn bu vesileyle deklare edecegiz. Yani aylik belli bir miktarin
tistiinde 1,20-1,30 diyorum, olanlara uygun olabilecek yenileme, yapilandirma yapacagiz. Bu vesileyle
de duyurmus olalim, ha manset olmasin.

BASKAN — Sayin Genel Mudiirtim, cevaplart yazili da zaten aliyoruz, herhalde yazili da cevap
vereceksiniz belli bir kismina.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — On dakikaya hepsini
toplayayim mi Sayin Baskanim?

BASKAN — Sayimn Genel Miidiiriim, on dakikaya toparlayin.

Buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Peki.

Engelli higbir agigimiz yok, zaten biliyorsunuz orada herhangi bir agigimiz yok.

Izin, dedigimiz gibi arkadaslarin bir boliimii kullanmak istemiyor, biz zorla kullandirmaya
caligtyoruz, izin paralari da yekdn tutuyor.

Bu lojmanlarla ilgili bizde kamuda kamp, lojman, lokal o tarz hi¢bir uygulama Ziraat Bankasinda

kalmamistir. Bos lojmanlari daha hizli sattyoruz. Arkadagslarin kayda aldiklari o ilk bagladigimiz zaman,
su anda o kadar bos lojmanimiz yok, onlara da yakit harcamasi yapmiyoruz.

Rekabet Kurulu bankalara ceza verdi. Sayin vekilimin sordugu soru ¢ok dogru bir soru. “Siz
madem bir rekabet aykiriligi yaptiniz, benim kredimde de yapmis olabilirsiniz.” diye bir hukuki yol
acildigint... Bu yoldan itibaren gelip miiracaat edenler var. Ben say1y1 vermiyorum, sadece bana degil,
sektoriin diger oyuncularina da...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Kazanmislar davalari. Siz ne kadar etkileniyorsunuz yani diyelim ki
dava konusu olmadan 6demede...
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T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Sayin Vekilim, bu,
sektore ¢ok agir bir yiik olur, bu kaldiracagimiz bir yiik de degil. Biz tabii mahkemenin verdigi karar
i¢in sOyledir, boyledir deme hakkina da sahip degilim ama burada gerekirse bir yasal diizenlemenin
yapilmasi gerekir ¢iinkii gegen konustugumuz olayla ilgili bizim yaptigimiz 6deme miktarini veriyorum
saym vekilim, yaklasik 1 milyar lira. Yani biz 1 milyar lira az kar acgikladik, acikladik helali hos olsun,
yanlis aldigimiz, eksik aldigimiz, fazla aldigimiz varsa verecegiz vatandasa. Yanlis hesap Bagdat’tan
donmiistiir.

Efendim, toparliyorum, kredi mevduat oranin diisiik olmasi Ziraat Bankasimin kredi verebilme
gliclinii gosteriyor ama biz de hizla... Yani topladigimiz mevduattan daha fazla kredi vermis oluyoruz.
“Eger yeni kaynak bulamazsak kredilendirme gii¢lenme olur.” diye bu tarz sey oluyor.

Efendim, bazi teknik sorular var, SYR, menkulden krediye doniis, onlart hocamiz sormustu, yazili
olarak cevap verelim.

Son not, trafik sigortalarinda en iyilerinden biri oldugumuz sdyleniyordu, ben de bilmiyordum,
o0grenmis oldum.

Tesekkiir ediyorum.

Bosna’yla ilgili firmay1 6grenecegiz, bakacagiz, boyle bir uygulamanin olmamasi lazim diye
diistiniiyoruz.

Sabriniza ¢ok tesekkiir ediyoruz. Siirgiilisan ettiysek affola. Biz milletin emanetidir, o emaneti
yonetiyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Dolarla ilgili kayip nedeniyle aldigmiz bir tedbir var mi1 onu
agiklarsaniz, kamu kayb1 var m1 Ziraat Bankasinin, yiizde 10°a yaklasiyor galiba.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Simdi, efendim, tabii soyle
bir sey: Biz her hafta “APKO” dedigimiz ne yaptik bu hafta diye bir seye bakariz. Arindirtlmis sabit
rakamlarla bakmadiginiz zaman o hafta kurdan mi biiylidiiniiz, ger¢cekten mi biiyiidiiniiz, kii¢iildiiniiz
mii géremiyorsunuz. Yani bu sadece bizde degil, ticaret yapan herkeste var. Elbette bizim agik
pozisyonumuz yok -bankacilik sektoriiniin- bizim de yok, sektoriin de yok. O yoniiyle yok ama déviz
kredisi verdigimiz miisterilerin biiyiik bir boliimii doviz kazanci elde eden veya ihracat sayilan islemleri
yapan...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yani, doviz olarak aldigimiz krediyi doviz olarak mi
kullandirtyorsunuz? Yoksa...

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Evet, doviz olarak
aldigimiz1 doviz... Pozisyon agigimiz yok, sektoriin de yok. Burada sadece dovizi kullanip da TL
kazananlar i¢in problem olabilir, ¢ok ciizi sayida bir sey olabilir. Bizim zaten belli bir miktarin tistiinde
yaklasik 2 bin firma var, 1.500-1.600 firma var Tiirkiye ¢apinda. Bunlarin o meyandaki edimlerini
yerine getirecegine inantyoruz. Baska bir sikint1 ingallah ¢ikmaz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 109 milyardan 100 milyara diismesini...

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Bu, tabii, yénetmemiz
gereken bir siireg, hepimizin efendim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Cok tesekkiir ediyorum.
Sayg1 ve hiirmet sunuyorum. Kolay gelsin efendim, sag olun.

BASKAN - Sag olun.
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Ziraat Bankas1 Anonim Sirketi Genel Miidiirliigliniin 2013 ve 2014 hesap donemlerine iliskin
sonug boliimlerini ayr1 ayr1 okutup genel goriislerinize sunacagim.

Sonug:

T.C. Ziraat Bankast AS’nin 31/3/2014 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2013 yilt
bilangolart ve 3 milyar 330 milyon 74 bin 429,80 Tiirk lirasi net donem kariyla kapanan gelir tablosu
genel goriismeye sunulur.

Sonug:

T.C. Ziraat Bankas1 AS’nin 27/3/2015 tarihindeki kendi Genel Kurulanda kabul edilen 2014 yilt
bilangosu ve 4 milyar 50 milyon 508 bin 604, 48 Tiirk liras1 net donem kariyla kapanan gelir tablosu
genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Bankast Anonim Sirketi Genel Miidiirligiiniin 2013 ve 2014 yillarina iligkin bilango ve
netice hesaplarinin Komisyon goriismeleri tamamlanmastir.

Hayirl olsun.

2.- Ziraat Yaturim Menkul Degerler AS'nin 2013 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin

goriigmeleri

BASKAN - Caligmalarimiza Ziraat Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2013 ve 2014
yillarma ait bilango ve netice hesaplarinin goriigmeleriyle devam ediyoruz.

Degerli Komisyon iyelerimiz, Sayin Genel Midiiriim sizden baslayarak toplantimiza katilan
arkadaslarimizi bir tantyalim kisaca.

(Toplantiya katilan biirokratlar kendilerini tanitti)
BASKAN - Sayin Genel Miidiiriim, ¢cok kisa bir sunum alalim.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU FIKRETTIN AKSU - Sayn
Komisyon Baskanim, saym Komisyon iiyelerimiz, sayin katilimcilar; hepinize saygilar sunuyorum.

Ziraat Yatirim, sermaye piyasast islemlerine aracilik faaliyetinde bulunmak amaciyla 1997 yilinda
kurulmustur. Odenmis sermayesi halen 60 milyon lira olan sirketimizin Ekim 2016 itibariyla 6z
kaynaklar1 90 milyon lira, aktif toplami ise 132 milyon lira olmustur.

Sirketimizin halen 1 sube, 6 irtibat biirosunun yani sira elektronik ortamda hizmet veren Internet
subesi ve telefonla hizmet verilen miisteri hizmetleri merkezi bulunmakta olup, ayrica Ziraat Bankasimin
yurt i¢indeki tiim subeleri Ziraat Yatirima hizmet verebilecek acente olarak islem yapabilmektedirler.

Ziraat Yatirim, faaliyet giderlerini esas itibariyla faaliyet giderleriyle karsilayabilen az sayidaki
araci kurumdan biridir. Sirketimizin 2013 y1linda 8,3 milyon TL olan net kar1 2015 yilinda 18,9 milyon
liraya yilikselmistir. 2016 Ekim sonu itibartyla da 16,7 milyon liralik net kar elde edilmistir. Buna bagh
olarak 2013 yilinda yiizde 10 olan 6z kaynak karlilig1 2015 yilinda ytizde 21 olarak gerg¢eklesmistir.

Sirketimizin islem hacimleri ile pazar paylar1 da yillar itibariyla olumlu gelismeler gdstermistir.
Pay piyasasinda 2013 yilinda 19,3 milyar liralik islem hacmi elde eden sirketimiz 2015 yilinda 23,3
milyar lira tutarinda islem hacmi gerceklestirmis, 2016 yilinin ilk on ayimnda ise 22 milyar liralik iglem
hacmine ulagmistir. Ayrica, bono, tahvil alim satim iglemlerinde 2013 yilinda 2,74 olan pazar pay1 2015
yilinda yiizde 6’ya yiikselmis, repo ve ters repo islemlerinde 2013 yilinda 2,75 olan pazar payimiz 2015
yilinda 5,3’e yiikselmistir.
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Ziraat Yatirim, pazarlama ¢aligmalarina agirlik vermek, dijital satis kanallarini gii¢lendirmek ve
Ziraat Bankasiyla olan ig birligini artirmak suretiyle elde edecegi sinerjiyle dncelikle pay piyasasi,
bor¢lanma araglar1 piyasast ve kurumsal finansman alanlarindaki islem hacmini artirp siirdiiriilebilir
biiylime ve karlilik temel stratejisi dogrultusunda faaliyetlerini devam ettirmeyi hedeflemistir.

Arz ederim efendim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Onerilerin goriismelerine basliyoruz.

2013 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir.

Oneriyi okutuyorum:

Oneri 1:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan ve rapor eklerinde listesi verilen diger dneri ve
tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN - Cevap i¢in buyurun.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU FIKRETTIN AKSU -
Raporun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine 6zen gosterilecektir.

BASKAN —Evet, 6nerinin izlenmesini oylarimiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

2014 yil1 goriismelerine bagliyoruz.

2014 yilina ait iki 6neri bulunmaktadir.

1 no.lu dneriyi okutuyorum:

Oneri 1:

SPK’nin 25/10/2013 tarihli ve 35/1143 sayili kararina aykirt olarak yapilan islemler sonucunda

odenen idari para cezasinda varsa sorumluluklarin tespiti ve gerekirse 6denen cezanin ilgililerden tahsil
edilmesi i¢in konunun Ziraat Bankas1 AS Teftis Kurulunca incelenmesi.

BASKAN — Evet.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU FIKRETTIN AKSU -
Efendim, bu dnerimize uzun cevap vermek yerine ¢ok kisaca anlatmak istiyorum.

Sermaye Piyasas1 Kurulu zaman zaman bazi hisseleri yakin izlemeye alabilir. iste, 2013 yilinda
da bir hisse yakin izlemeye alinmis ve briit takasa kapatilmis bazi hisselerle birlikte. Fakat bizim
sirketimizde bu briit takas kapatilma yaninda internet’e de kapatilmis. Sonrasinda anlasilmis ve agilmis
fakat bir miiddet sonra bu 6neride ad1 gegen MMCAS kodlu sirketin hisselerinin briit takasa kapatilmasi
talimati gelmis SPK’dan fakat bir on ii¢ giinliik gecikmeyle bu islem sistemden kapatilmadigt igin o
stire igerisinde 3-4 tane islem ger¢eklesmis. Bu nedenle de SPK bize talimata uygun davranilmadigi
gerekgesiyle 24.407 liralik bir ceza yazmis. Pesin 6deme indiriminden yararlanmak suretiyle 6denmis
bu para 16.805 lira olarak. Ziraat Bankas1 miifettisleri de bu konuyu incelediler, burada kasta maksut
herhangi bir sey olmadigini, bir hata oldugunu belirttiler. Bizim kanaatimiz de bu ydndedir, kasitl bir
islem s6z konusu degildir, tamamen hata olan bir durumdur. Bu tiir islemlerin tekrar etmemesi igin de
azami dikkat ve 6zen gosterilmektedir.

Arz ediyoruz.
BASKAN — Sayin Akar, soz istediniz.
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Buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, sizde uygulanan ceza da bu on ii¢ giinliik gecikmede islem
yapan vatandaslar “3-4 islem olmus.” dediniz, bu kurumun tahtas1 kapatilmais...

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU FIKRETTIN AKSU - Tahta
degil efendim, briit takasa kapatiltyor, briit takas su...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Nedir 0?

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU FIKRETTIN AKSU - Briit
takas su efendim: Yani normalde bir hisse alim ya da satim emri dogrudan sirkete geldikten sonra
herhangi bir inceleme yapilmadan borsaya gider ama SPK yakin izlemeye almak istedigi sirketlerin
hisselerini briit takasa kapatabilir. Bunun amaci sudur: Bu hissenin tahtasinda miktar ya da fiyat
itibariyla olagandis1 bir hareket varsa SPK bunu kontrol altinda tutmak istiyor. Briit takas1 da bunun
normalde on-linedan gelmemesi ya telefon talimatiyla ya da yazili olarak bu alimin...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Aslinda sunu 6grenmeye c¢alistyoruz: Burada bu takasi yapanlarin
bir zarari olustu mu yani sizin misterilerinizin?

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU FIKRETTIN AKSU - Yok
efendim, hayir miisterinin bir zarar1 yok.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yok degil mi? Onu 06grenmeye calistyorum, g¢ok teknik
anlatiyorsunuz, anlayamiyoruz ne oldugunu.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU FIKRETTIN AKSU - Takas1
da zaten Takasbank yapiyor.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yani bir zarar olusmuyor, sadece bir cezai uygulama o da ¢ok diisiik
bir rakam, bence ¢ikartilmasi lazim.

BASKAN — Degerli arkadaslar, 6nerinin giindemden ¢ikarilmasini oylarmiza sunuyorum: Kabul
edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger oneriyi okutuyorum:

Oneri:

Sayistay raporunun ilgili béliimlerinde yer alan ve rapor eklerinde listesi verilen diger oneri ve
tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU FIKRETTIN AKSU -
Raporun ilgili béliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine 6zen gosterilecektir.

BASKAN — Onerinin izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Boylece goriismeler tamamlanmastir.
Geneli ilizerinde soz talep eden? Yok.
Soru-cevap? Yok.

Evet, degerli arkadaglar, simdi kurumun 2013 ve 2014 yillarina ait raporlarinin sonug béliimlerini
okutup, genel goriislerinize sunacagim.

Sonug:
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Ziraat Yatirrm Menkul Degerler AS’nin 8/4/2014 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen
2013 y1l1 bilangosu ve 9 milyon 998 bin 404,08 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

Ziraat Yatirirm Menkul Degerler AS’nin 5/3/2015 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen
2014 yili bilangosu ve 11 milyon 893 bin 6,50 Tiirk lirast donem kariyla kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarimin gériismeleri sona ermistir.

Hayirli olsun.

3.- Ziraat Portfoy Yonetimi AS’nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN - Evet arkadaslar, ¢caligmalarimizi1 Ziraat Portfoy Yonetimi Anonim Sirketinin 2013 ve
2014 yillarna ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Degerli arkadaglar, Ziraat Portfoy Yonetimi geldi, simdi degerli arkadaslar Yonetim Kurulu
Baskanimizdan baslamak tizere kendinizi tanitin liitfen.

(Toplantrya katilan biirokratlar kendilerini tanittr)

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

Simdi, sunum yapmak {izere... ¢ok kisa, 6zet, arkadaslar... Sunumunuza baktik, 2 sayfa.

Rakamlarla s6yle hemen kisa kisa. ..

Buyurun.

ZIRAAT PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU HAKAN ERYILMAZ — Sayin
Bagkan, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonunun saygideger iiyeleri, Sayistay Baskanligi, Hazine
Mistesarligi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun degerli mensuplari; konugmama baslamadan once

hepinizi saygiyla selamlarim.

Sirketimizin sermayesi 12,5 milyon TL olup, yilizde 74,90’1 TC Ziraat Bankast AS’ye, ylizde
24,90’1 Ziraat Yatirnm Menkul Degerler AS’ye, yilizde 0,20°si diger kisi ve kurumlara aittir.

Sirketimizin briit donem kar1 2013 yilinda 237 bin TL, 2014 yilinda 3,9 milyon TL, 2015 yilinda
7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ana faaliyetimiz olan portfoy yonetiminden 2013 yilinda 2,4 milyon TL, 2014 yilinda 8,4 milyon
TL ve 2015 yilinda 13,7 milyon TL y6netim komisyonu geliri elde edilmistir.

Sirketimizce yonetilen toplam fon biiyiikliigli, Sermaye Piyasast Kurulu verilerine gore 2013
yilinda 1,8 milyar TL, sektoriin yiizde 2,81, 2014°te 3,9 milyar TL’yle sektoriin yiizde 4,81, 2015 y1li
sonu itibartyla 7,5 milyar TL’yle sektoriin yilizde 7,6’s1 olmustur. Su an itibarryla da 9,3 milyar TLyle
sektoriin ylizde 8’lik pazar payina sahibiz.

Ziraat Portfoy yonetimi, bireysel ve tiizel portfoy yonetimi tarafindan hedeflenen saglikli ve
stirdiiriilebilir stratejik biiyiime hedefleri sonucunda, bireysel tarafta 2015 yilinda sektor lideri olmustur,
toplam 2015 yilinda bir 6nceki yila gére yiizde 90 oraninda bir bitylime saglamis ve 3,9 milyar TL’den
7,5 milyar TL’lik yonetilen portfoy biyiikliigiine ulagmistir.

66




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
17.11.2016 T: 7 0:2

Yeniden yapilanma ve pazarlama faaliyetleri sonucunda da Tiirkiye Kurumsal Yatirimer
Yoneticileri Dernegi tarafindan, 2015 yilinin En Biiyiik Ozel Portfoy Yonetimi Yéneticisi Odiilii’nii ve
Tiirkiye Sermaye Piyasast Birligi tarafindan da 2015 yilinin En Yiiksek Portfdy Biiyiikliigii Odiilii’ne
layik goriilmiistiir.

Saym Bagkan ve degerli iiyeler; ana hedefimiz, yiiksek etik degerler ve prensiplerden ayrilmadan

bankamizin biiylikligiine yakisir bir pazar payina ulagmaktir.

Oniimiizdeki siirecte, sirket karliliginin arttirilmas: temel hedef olmakla birlikte, ben ve ekibim
gliclii bir Tiirkiye i¢in, giiclii bir finans sistemi i¢in ¢aligmalarimiza devam edecegiz.

Sayistay Baskanligi basta olmak iizere, Ziraat Bankasi olmak iizere, ortaklarimizin bu yolda
sirketimize gostermis oldugu tam destek i¢in siikranlarimizi sunariz.

BASKAN — Cok tesekkiir ederiz, ¢ok giizel oldu. Sag olun.

Evet, 2013 yili gériismelerine basliyoruz.

2013 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir.

Oneriyi okutuyorum:

Oneri:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan ve rapor eklerinde listesi verilen diger oneri ve
tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Evet, cevap i¢in buyurun.

ZIRAAT PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU HAKAN ERYILMAZ — Raporun ilgili
bélimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine 6zen gosterilecektir.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasini oylarimiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Evet, 2014 yil1 gériismelerine basliyoruz.

2014 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir, okutuyorum:

Oneri:

Sayistay raporunun ilgili béliimlerinde yer alan ve rapor eklerinde listesi verilen diger oneri ve
tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

ZIRAAT PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU HAKAN ERYILMAZ — Raporun ilgili
béliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine 6zen gosterilecektir.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasini oylarimiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Evet, degerli arkadaslar, boylece goriismeler tamamlanmustir.
Geneli lizerinde soz isteyen arkadasimiz yok.

Soru-cevap islemi yok.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Benim var Sayin Bagkan.
BASKAN — Pardon, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 2015 sonu itibariyla 50 portfoy yonetim sirketi sirasinda 5’inci
sirada, degil mi?
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ZIRAAT PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU HAKAN ERYILMAZ — Dogrudur.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 2014’te kaginc1?

ZIRAAT PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU HAKAN ERYILMAZ — 2013 yili
sonunda 8’inciydik, 2014 yilinda bu 7’ncilige geldi, su anda da 5’inciyiz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Artan performansla gidiyor diyorsunuz.
Hedefiniz ne?

ZIRAAT PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU HAKAN ERYILMAZ — Hedefimiz ilk
etapta ilk 3’e girmek, ama sonugta...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ne zaman, hangi y1l mesela hedefiniz?

ZIRAAT PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU HAKAN ERYILMAZ — Oniimiizdeki
yil icinde ilk 3’e girmeyi diisiiniiyoruz, 6nlimiizdeki ti¢ yilda da insallah lider olmay1 diisiiniiyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkiir ederim.

ZIRAAT PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU HAKAN ERYILMAZ — Ben tesekkiir
ederim.

BASKAN — Evet, tesekkiir ediyoruz.

Degerli arkadaslar, simdi, 2013 ve 2014 yillarina ait raporlarm sonug bdliimlerini okutup, genel
goriislerinize sunacagim.

Sonug:

Ziraat Portfoy Yonetimi AS’nin 08.04.2014 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2013
yil1 bilangosu ve 236.915,44 Tiirk Lirast donem kariyla kapanan gelir tablosu genel gorlismeye sunulur.

Sonug:

Ziraat Portfoy Yonetimi AS nin 05.03.2015 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2014
yilt bilangosu ve 3.939.524,62 Tiirk Lirasi donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

BASKAN — Evet, genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Portfoy Yonetimi AS’nin 2013 ve 2014 yillarma ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri sona ermistir.

Hayirlt olsun.

ZIRAAT PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU HAKAN ERYILMAZ — Tesekkiir
ederim. Sag olun.

4.- Ziraat Sigorta AS 'nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilanco ve netice hesaplarinin gériismeleri
BASKAN — Simdi, caligmalarimiza Ziraat Sigorta’yla devam edecegiz.

Evet, simdi Ziraat Sigorta AS’nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarmin
goriismelerine basliyoruz.

Oncesinde Saym Genel Miidiiriimden baslamak iizere arkadaslarimizi bir tantyalim.
Buyurun.

(Toplantiya katilan biirokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Evet, simdi sunumlarini yapmak tizere Saym Genel Miidiire s6z veriyorum.

Buyurun.
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ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Sayin Baskan, sayin Komisyon
iyeleri, degerli katilimcilar; Ziraat Sigorta sigortacilik faaliyetine basladigi 2010 yilindan itibaren
istikrarlt ve karli biiylimesini devam ettirmektedir.

Sirketimiz, 7’nci faaliyet yil1 olan 2016 yilinin ilk dokuz aylik donemini de basarili bir sekilde
tamamlamis olup,

* 94 milyon TL net kar,

* 231 milyon TL 6z kaynak,

* 517 milyon TL hazir deger,

* 817 milyon TL aktif biiyiikliigiine ulagmistir.

Ziraat Sigorta 2016 y1l1 Eyliil ay1 sonu itibartyla, bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore yiizde 47
oraninda artisla, prim iiretimini 1 milyar 67 milyon TL’sina yiikseltmistir. Bu dénemde sektoriin prim
tretimi artis orani yiizde 32 olarak gergeklesmistir. Ayn1 donemde, prim iiretimindeki pazar payini
yiizde 3,82°den yiizde 4,14’¢ yiikselten sirketimiz, 8’inci siradan 7°nci siraya yiikselmistir.

Diger taraftan bankasiirans is modeliyle 959 milyon TL prim tiretimi gergeklestiren sirketimiz,
ylizde 30 oranindaki pazar payiyla bu alandaki prim tiretimleri dikkate alindiginda sektorde ilk siradaki
yerini korumustur.

Sirketimiz halen 192 personeliyle calismalarini siirdiirmekte olup, siirdiiriilebilir karlilik ve
verimlilik ¢er¢evesinde ¢alismalarina devam etmektedir.

Bilgilerinize arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

Simdi 2013 yili goriismelerine basliyoruz.

2013 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir.

Oneriyi okutuyorum:

Oneri:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger Oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap icin buyurun.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Raporun ilgili béliimlerinde yer
alan diger Oneri ve tavsiyeler yerine getirilecektir.

Bilgi ve degerlendirmelerinize arz ederiz.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasmni oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger oneriyi okutuyorum:

Oneri:

Sayistay raporunun ilgili béliimlerinde yer alan ve rapor eklerinde listesi verilen diger dneri ve
tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Evet, cevap i¢in buyurun.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Raporun ilgili béliimlerinde yer
alan diger Oneri ve tavsiyeler yerine getirilecektir.
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Bilgi ve degerlendirmelerinize arz ederiz.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasmi oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Boylece goriismeler sona ermistir.

Geneli lizerinde goriisme agryorum.

Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Mart ayindaki raporunuzda, bir dnceki yila gore prim artigt yiizde
51, ama simdi gilincel raporunuzda yiizde 47’ye diismiis, 4 puanlik bir diisiis gergeklesmis burada

primlerde. Bu disiisii neye bagliyorsunuz? Sirketin performansinda m1 yoksa sigortacilik sektoriinde
yapilan diizenlemeye mi?

Ikinci sorum, Ziraat Sigorta’nin sigorta cesitliligi nedir? Yani kasko, hayat, yasam sigortasi neleri
barindirtyor? Buradaki oranlariniz nelerdir prim igerisindeki?

Ucgiinciisii de tabii kasko var m1 bilmiyorum, su anda tam vakif degilim konuya. Var mi1 kasko?

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Var, var.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ciddi bir artis oldu kaskolarda biliyorsunuz. 300 liralik kaskolar
bin liraya, 500 liralik kaskolar 3 bin liraya gibi miithis bir artis oldu, trafik sigortalarinda artis oldu.
Daha sonra bir diizenleme yapildi, bunun da yiizde 15’inin distiriilecegi, yani 100 liradan 300 lira
yapildi, 300 liranin yiizde 15’1 bir mijjde olarak sunuldu piyasaya. Bunun piyasadaki etkisi ne oldu?
Insanlarn gittikleri biitiin acentelerde sigorta sirketlerinin hepsinin tekliflerini gorebiliyorlar. Bu sistem
size dezavantaj yaratti mi, tekliflerin goriilmesi sizin rakamlar1 asag1 ¢cekmeniz konusunda bir etkisi
oldu mu?

Bunlari grenmek istiyorum. Once bunlara bir cevap verirseniz, sonra da daha sey sorabilirim.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Efendim, &zellikle ilk iig
aylik dénemdeki Pazar oranimizla ilgili sunu sdyleyeyim: Ozellikle biz Ziraat Bankasiyla birlikte
bankasiirans ¢alistigimiz igin, bu TARSIM’le ilgili, donla ilgili yogun bir ilk ii¢ ayda iiretimimiz oluyor.
Bu dogal olarak bizim iiretimimizi o dénem i¢in yiikseltiyor, zaman igerisinde de oransal olarak diisiis
goziikiiyor. Aslinda, biz, genel olarak gecen yila gore pazarda ciddi sekilde iyiyiz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Gegen y1l kagti oraniniz?

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — 3,82 olarak yilbasina kadar,
su anki oranimiz da yilbasina kadar birazcik daha diigebilir. Bu TARSIM’in etkisi zaman igerisinde
ortalamaya katildigi i¢in o ilk {ic ayda yiiksegiz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sigortalarinizda neler vardi?

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Efendim, biitiin kara araglarmin
zorunlu trafik, kasko, yangin ve dogal afetler, genel zararlar, TARSIM, miihendislik, hastalik, saglik...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Her seyi yapiyoruz diyorsunuz.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Her seyi yapiyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — En ¢ok oran hangisinde?

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — En biiyiik oran TARSIMde.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bu trafik sigortalariyla ilgili ne séyleyeceksiniz?
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ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Tabii, trafik sigortalartyla ilgili,
genel olarak Tiirkiye’de yillar itibariyla trafik sigortalarinda sigorta sirketleri ciddi zararlar yazdi. Yani
2015 y1li igin alirsak, sektdriin zarar1 1 milyar 600 milyon lira gibi bir zarar.

Bu anlamda, bu zararin gelisiyle birlikte bir de su var, hukukun yorumuyla ilgili daha 6nceden
sigorta sirketlerinin veya kamuoyunun 6ngéremedigi, fiyatina yansitamadigi seyler olustu. Yani bu
kamuoyunda da ¢ok yazildig: i¢in...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Mahkemelerle bu paralart tahsil etmislerdi insanlar. Primini
o0demedigi bir seyin karsiligini almisti.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Tabii, farkli yorumlar, genis
yorumlar yapilinca, bu zarar taginamayacak bir duruma gelince, bu da fiyatlara yansidi, ancak hemen
kanunlarda ve sizin sayenizde ve Hazinenin diizenlemeleriyle bunlar daha sinirlandirildi, yani hukuki
yorumlar ciddi anlamda herkesin anlayabilecegi ve sigorta sirketlerinin de fiyatlandirabilecegi sekilde
diizenlendigi i¢in, nisan aymdan itibaren gergekten fiyatlarda bir diigme oldu. Yani Ziraat baglaminda
sOyledigimizde, biz, bu anlamda, zaten ciddi sekilde uygun fiyatlarla sey yapiyoruz. Gegen seneye gore
pazar paymmizi 5 kat artirdik.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sunu sormak istiyorum: Yani dedim ya 100 lira 300 lira oldu,
buradan yiizde 15°lik bir diisiisii mii siz dligme olarak tanimliyorsunuz? Yani sizin rakaminiz bu kanuni
diizenleme yapilmadan 6nce. .. Rakamlar yukar ¢ekildi ciddi sekilde, 100 liradan 300 liraya ¢ikti. Yani
bu sizin zarariniz nedeniyle birden piyasa daha hareketlendi ve...

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Bu zararlar1 kapatma anlaminda
degil de zararlar gecmis bilancolarda zaten yerini ald1 ve kapandi. Aktiieryal hesaplarda ¢ikan fiyatlarla
ilgili belirginlikler ve siirlamalar olunca yeniden hesapladik, fiyatlar o nedenle diistii. Yani maliyete
yonelik olarak diisti.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ben, o zaman, sigorta tiirlerine gore, son ii¢ yilin miisteri sayilarini
talep ediyorum sizden, bunu bir yazili olarak bana bildirirseniz, simdi acil degil...

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Tabii, tabii, yazili olarak
gonderelim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ve karsiliginda elde ettiginiz prim tutari nedir?

Bir de bu sigortalarda dagittiniz prim nedir yillar itibartyla? Yani adam don olmus, prim vermissiniz;
aracini garpmis, prim vermissiniz, ne prim toplamissiniz, ne dagitmigsiniz, onlari gérmek istiyorum.

Tesekkiir ederim.

Basarilar diliyorum.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Tesekkiir ederiz.
BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

Goriigmeler tamamlanmaistir.

Kurumun 2013 ve 2014 yillarina ait raporlarin sonug boliimlerini okutup genel goriislerinize
sunacagim.

Sonug:

Ziraat Sigorta AS’nin 08.04.2014 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 31.12.2013
donemi bilangosu ve 69.981.694,14 Tiirk Liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.
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Sonug:

Ziraat Sigorta AS’nin 05.03.2015 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 31.12.2014
donemi bilangosu ve 81.299.670 Turk Lirast dénem kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye
sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Sigorta AS nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri sona
ermistir.

Hayirli olsun.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Tesekkiir ederiz.

BASKAN — Simdj, siz aynen devam ediyorsunuz.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Evet, ayn1 ekip olarak devam
ediyoruz.

5.- Ziraat Hayat ve Emeklilik AS’nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN — Evet, ¢aligsmalarimiza Ziraat Hayat ve Emeklilik AS’nin 2013 ve 2014 yillarina ait
bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Sunum yapacak misiiz? Ug bes ciimle yine sdyleyin yani.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Sayin Baskanim,
gonderdik ama kayitlara gegsin diye okuyayim.

BASKAN — Buyurun.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Sayin Baskan,

saym Komisyon tiyeleri, degerli katilimeilar; Ziraat Hayat ve Emeklilik, hayat ve ferdi kaza branglarinda
2010 y1l1 basinda, bireysel emeklilik branginda ise 2011 yili Temmuz ayinda faaliyete baslamistir.

Sirketimiz, 7°nci faaliyet yil1 olan 2016 yilinin ilk dokuz aylik dénemini de basarili bir sekilde
tamamlamis olup;

* 140 milyon TL net kar,

* 304 milyon TL 6z kaynak,

* 1,1 milyar TL hazir deger,

* 3,4 milyar TL aktif toplam1 biiyiikliigiine ulasmustir.

Ziraat Hayat ve Emeklilik, halen 217 personeliyle ¢alismalarini siirdiirmekte olup, hayat ve ferdi
kaza branslarinda 2016 yil1 Eyliil ay1 sonunda 646 milyon TL prim {iretimiyle ylizde 18 oraninda pazar
pay1 elde ederek, faaliyete gectigi yildan itibaren hayat sigortaciligi prim tiretiminde sektor liderligini
devam ettirmistir. Bireysel emeklilik bransinda ise, 2016 yil1 Eyliil ay1 sonunda 18 sirketin faaliyet
gosterdigi sektorde 484 bin katilimeiyla 5’inci sirada, 2,2 milyar TL fon biiyiikliigiiyle 7°nci sirada yer
almistir.

Sirketimiz hayat sigortacilig1 prim tiretimindeki liderligini korumanin yani sira, bireysel emeklilik
bransinda pazar payini arttirmak amaciyla, siirdiiriilebilir karlilik ve verimlilik prensibiyle ¢aligmalarina
devam etmektedir.

Bilgilerinize arz ederim.

Saygilarimla.
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BASKAN — Tesekkiir ederim.

Evet, simdi 2013 y1l1 gériismelerine basliyoruz.

2013 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir.

Oneriyi okutuyorum:

Oneri:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Raporun ilgili
bolimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyeler yerine getirilecektir.

Bilgi ve degerlendirmelerinize arz ederiz.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasmi oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

2014 y1li goriismelerine basliyoruz.

2014 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir.

Okutuyorum:

Oneri:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan ve rapor eklerinde listesi verilen diger dneri ve
tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Raporun ilgili
béliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyeler yerine getirilecektir.

Bilgi ve degerlendirmelerinize arz ederiz.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasmi oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Boylece 6neriler bitmistir.

Geneli iizerinde goriisme agtyorum.

Soz talep eden arkadasimiz var.

Buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ayni tabloyu bu Ziraat Emeklilik i¢in de istiyorum.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Tamam.

BASKAN — Degerli arkadaslar, tesekkiir ediyoruz.

Simdi kurumun 2013 ve 2014 yillarina ait raporlarin sonug bélimlerini okutup genel goriislerinize
sunacagim.

Buyurun.

Sonug:

Ziraat Hayat ve Emeklilik AS’nin 08.04.2014 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2013

yil1 bilangosu ve 164.902.264,65 Tiirk Liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.
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Sonug:

Ziraat Hayat ve Emeklilik AS’nin 05.03.2015 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2014
yili bilangosu ve 183.228.516,40 Tiirk Lirasi donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

BASKAN — Evet, genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Hayat ve Emeklilik AS’nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri sona ermistir.

Hayirl olsun.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU EMIN CUBIKCI — Tesekkiir eder,
saygilar sunarim.

6.- Ziraat Finansal Kiralama AS nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN — Degerli Komisyon iiyelerimiz, calismalarimiza Ziraat Finansal Kiralama AS$’nin 2013
ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle basliyoruz.

Simdi arkadaslarimizi sirastyla tantyalim.

Buyurun.

(Toplantiya katilan biirokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

Sunumu kim yapacak.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Ben yapacagim
Saym Bagkanim.

BASKAN - Evet, siz yapiyorsunuz ama yine 2 sayfa bir sunum var, ¢ok kisa ve 6zet istiyoruz.
Rakamlarla 2013, 2014, ¢ok kisa bir sekilde halledelim insallah.

ZIRAAT FINANSAL KiRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Saym Baskan,
Komisyonumuzun degerli itiyeleri; 2014 ve 2015 yilna iliskin olarak biraz ozetleyerek sunumu
yapacagim.

Sirketimizin giiglii ve dinamik yapisi, kaliteli hizmet yaklasimi ile Gstlendigi gorevin bilinciyle her
yil, bu yillarda performansini artirarak devam ettirmeyi basarmistir. 2013 yilinda 1,5 milyar TL aktif
biiyiikliik ve 1,4 milyar TL finansal kiralama alacagtyla sektorde aktif biiyiikliikle 9’uncu, finansal
kiralama alacaklarinda 8’inci olan sirketimiz, son iki y1lda da sektdr ortalamalarinin iizerinde bilyiimeyi
stirdiirmistiir. 2014 yilinda 1,9 milyar TL aktif biiytiklikle 8’inci, 1,8 milyar TL finansal kiralama
alacaklartyla 7’nci sirada yer almistir. 2015 yilinda aktif biiyiikligiimiiz gegen yilin ayn1 dénemine gore
yiizde 27,3 artarak 2,4 milyar TL’yi asmus, finansal kiralama alacagimiz ise yiizde 29,1 oraninda artarak
2,3 milyar TL’ye ulagmustir. Sirketimiz, hem aktif bityiikliigiinde hem de finansal kiralama alacaklarinda
sektorde 6°’nci1 siraya ¢ikmistir. Finansal kiralama alacaklarinda sektdrde 2013 y1l sonunda yiizde 5,5
olan pazar paymmiz, 2015 yilinda yiizde 6,2’ye, aktif biiylikligiinde 2013 yil sonunda yiizde 5,4 olan
pazar paymmiz ise, 2015 yilinda yilizde 6,01°a yilikselmistir.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.
Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.
2013 yilina ait iki 6neri bulunmaktadir.

1 no.lu dneriyi okutacagim.
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Bu 6neri, aynt zamanda 2014 yilinin birinci dnerisinin. ..
SAYISTAY TEMSILCISI - Birinci tiresiyle bir de eklemesi var.

BASKAN — Evet, birinci tiresi ve eklemesiyle beraber ayni mahiyettedir. Okutup, oylariniza
sunacagim.

Oneri:

Kanuni takip hesaplarina intikal ettirilen 77858 no.lu miisteriden olan finansal kiralama
alacaklartyla ilgili olarak;

-Sirket alacaklarinin tahsili i¢in baslatilan hukuki siirecin titizlikle takip edilmesi,

- Karar alma, tahsis ve operasyon siire¢lerindeki eksikliklerin ve bu siire¢lerde yer alan sirket
yoneticilerinin ve g¢alisanlarinin sorumluluklarinin tespiti ig¢in konunun Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan incelenmesi ve gerekirse sorusturulmasi,

BASKAN — Cevap i¢in buyurun.
ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — 77858 no.lu

misteriyle ilgili olarak hukuki siire¢ titizlikle yiiriitiilmekte olup, alacaklarin tahsil ve tasfiyesinde
azami ¢aba gosterilmektedir.

Sirketimiz Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenli olarak
denetlenmektedir.

S6z konusu miisterilerden olan finansal kiralama alacaklartyla ilgili olarak Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan gerekli inceleme ve denetleme yapilmustir.

BASKAN - Sizin goriisiiniizii de alalim.
Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — BDDK min bize gériisii gelmedi daha, bizim haberimiz yok. Bu oneri
2015 yilinda 4’lincii 6neri olarak var Baskanim, onu da sdyleyeyim.

BASKAN — O zaman ne yapalim?
SAYISTAY TEMSILCISI — Yani buradan ¢ikarabiliriz, nasil olsa 2015’te var, giindemimizde var.

BASKAN — Bunlar1 oylarken, 2013’ ayri, 2014’tin o kismini ayr1 ayrt m1 oylayalim, beraber
oylayalim m1?

SAYISTAY TEMSILCISI — 2014’1 oylarsak ikisini de oylamis oluruz, ¢iinkii 2013’iin birinci
Onerisini de karsiliyor o, 2014°te oylarsak yetiyor.

BASKAN — O zaman simdi 2013’iin 1 no.lu 6nerisini oylayalim.

Gilindemden ¢ikarilmasini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

2 no.lu éneriyi okutuyorum:

Oneri:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Raporda yer alan
diger Oneri ve tavsiyeler de yerine getirilecektir.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasini oylarimiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.
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2014 y1l1 goriismelerine basliyoruz.

2014 yilina ait iki 6neri bulunmaktadir.

1 no.lu éneriyi okutuyorum:

Oneri:

2013 yili Sayistay Raporu’nda 77858 no.lu miisteriden olan finansal kiralama alacaklariyla ilgili
olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumundan talep edilen incelenme isteminin yerine
getirilmesi ve 144034 no.lu miisteriyle ilgili slirecin, 77858 no.lu miisteriye yapilan finansal kiralama
islemiyle benzerlik gosterdigi dikkate alinarak, soz konusu miisteri alacaklarinin da bu kapsamda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan incelenmesi.

BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK - Sirketimiz
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir.

S6z konusu miisterilerden olan finansal kiralama alacaklartyla ilgili olarak Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan gerekli inceleme ve denetleme yapilmistir.

BASKAN - Evet.
Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, denetim yapilmistir da ne denilmistir bu denetimde? Birinci
soru bu. Yani denetim yapilmig, tamam, onu da cevapta gérmemiz lazim, bu denetim sonucunda su
sonuca karar verilmistir.

Bir de bu 6denmeyen para ne kadardir? Sikint1 ne burada?

ZIRAAT FINANSALKIRALAMAAS GENELMUDURU SINAN CEVIK - Buradaki édenmeyen
alacak tutari, bilangomuza 99 milyon TL olarak yansimistir, 2013 yilindan gelen bir islemdir.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, bununla ilgili teminatlariniz...

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Leasingde yapilan
ekipmanlardan kaynaklanan bir durumdur, fakat s6z konusu islem leasing sektoriinde 2013 yilinda
yaklasik 7 tane leasing firmasinin da muhatap oldugu bir dolandiricilik olayidir, dolandiricilik ve sug
olayidir. Bu konuda acilmis olan mahkeme devam etmektedir. Yaklagik 6 leasing firmasi mahkemeye
su¢ duyurusunda bulunmustur ayni firmaya, sektor adina ciddi bir problem olusturan bir dolandiricilik
girisimidir bu olay.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, leasing i¢in size bu basvurular yapildiginda, 7 tane firmanin
ayni tuzaga diismesini de anlamadim, yani nasil oldu bu ig? Ciinkii bu makine techizat karsiliginda
veriyorsunuz veya boyle islem yapiyorsunuz. Bunlar hakkinda gormediniz mi? Bu iligkileri tespit
etmediniz mi? Yani ne oldu? Soyle ufak bir 6zetleyin, nasil bir sey oldu? 99 milyon lira biiyiik rakam
¢linkdi.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Efendim, kisaca
sunu soyleyebiliriz: 2013 yilinda, gerek 6zel gerek kamu niteligindeki firmalarin karsilastigi bir
problemdir bu. Bundan sonra, biz, 2014 yilindan itibaren hem siire¢lerimizi hem de ekipman tespitine
yonelik siireglerimizi ¢ok daha diizenli hale getirdik ve 2014’ten itibaren son {i¢ y1lda bu tarz bir olayla,
sirketimiz olarak karsilagsmadik efendim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ama bu 6nemli.
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Simdi, bununla ilgili islem yapan arkadaslar, 7 tane firma nasil bir islem yapmiglar, kendi ig
biinyelerinde nasil bir sorusturma yapmislar? Mesela siz bununla ilgili ilgili? Bence dolandiricilik
olayiysa, tespitlerde bir yanlislik vardir. Yani ya makine techizatin degerinde yanlislik vardir ya yerine
olmayan bir makine teghizat var kabul edilmistir...

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Efendim, iki tane
¢ok kredibil firmanin birbirine mal satmasindan kaynaklanan bir islemdir. O nedenle, biitiin diger 6zel
leasing firmalar1 da ¢ok fazla siiphelenmeden bu ise girmislerdir. Firma yaklasik 350 milyonluk leasing
sektoriine borg, hasar vermistir.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bu borcu alma sansiniz var m1?

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Takibimiz devam
ediyor dolandiricilik anlaminda. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Umidiniz var m1?

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Yine de iimidimiz
var, evet, ¢linkil su¢ duyurularimiz devam ediyor, satici firma iizerinden de belki ileride tahsilat olabilir.

BASKAN — Hayali bir firma m1 bu?

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Ortada bir firma
var, fakat firmanin arkasinda baska kisiler de oldugu i¢in, ciddi bir sekilde...

TAMER DAGLI (Adana) — Sanirim proforma iizerinden 6deme yapilip. ..

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Efendim, genel
olarak stiregte bir sikint1 yok, o ylizden BDDK denetimlerinde yapiyla ilgili aksiyon alinmasina iligkin

bir sey ¢ikmadi, fakat, biz, yine de siire¢lerimizi buna gore diizenledik, son ii¢ yilda yeni bir islemle
kargilasmadik efendim.

HAYDARAKAR (Kocaeli)—Ayri, tamam, bunlar1 diizenlemigsinizdir, son ii¢ yilda karsilagsmadiniz,
ama karsilasilan bir vaka var. Biz bu olay1 anlamaya ¢aligiyoruz. Bu, bir kurumdaki yapisal problemden
kaynaklanan bir seyden mi kaynaklandi, orada kurumdaki bir suiistimalden mi veya iste... Yani nedir,
nedeni ne, anlayamadim ben.

BASKAN — Bu hataya nasil diistiik diyor.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bu hataya nasil diistiik.

iki firma, tamam, var, hi¢ mi tespit yapamadilar 7 tane firma, ayr1 ayr1, 350 milyon lira, 35 bin
liradan bahsetmiyoruz, degil mi?

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Finans sektériinde
zaman zaman bu tip girisimler oluyor biliyorsunuz degisik sekilde.

2013 yilinda, dedigim gibi, hem &zel sirketlerde hem kamu sirketlerinde bu anlamda ciddi bir
dolandiricilik girigimidir bu. Bu firmanin ayn1 zamanda bankalarda da ciddi kredileri batmustir, yaklasik
200 milyon. Bilango iizerinde oynamalar s6z konusudur.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ziraat Bankasinin da kredisi var mrydi bu firmanimn?

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Pek yoktur, ok
diisiik, ctizi olabilir yani. Ama biitiin 6zel sirketlerin hepsinde yiiksek oranlarda var.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Dilinizi ¢g6zemedim de ¢cdzmeye ¢alisiyorum, anlamaya galistyorum.
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ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Efendim, sdyle: Biz
de yonetim olarak 2013 yili Aralik ayindan itibaren bu sirketi yonetiyoruz, daha 6nce olan olaylardir.
Sirketimiz bu anlamda gereken 6nlemleri almistir esasinda.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Daha 6nce olan olaylardan da Sayistayin denetimine girmisse siz
sorumlusunuz su anda, sirketi yonetenler sizsiniz. Yani sonugta “Bizden 6nce oldu, ne hali varsa.”
gorsiin degil...

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Hayrr, dyle bir sey
diyemeyiz tabii.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Oyle olsa konusmayiz zaten, burada olmayiz. Siz su anda kurumu
temsil ediyorsunuz. Ben anlamaya ¢alisiyorum, rakam gergekten biiyiik. Hani, 3 milyonluk kredi olur,
uzun yillar ¢alisilan miisteri olur, miisteri sikintiya girer, batar, ses ¢ikarmazsin, burada kurumsal
bir hata aramazsin. Ben burada ciddi bir kurumsal hata arryorum yani kurumun hatasini arryorum.
Bankalar bunlara kredi verirken mesela bankalarin kredi degerlendirme kurumlar var. Sizin bdyle bir
kurumunuz var mi1?

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK - Var efendim, bizde
de var.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Buna onay verirken neye gore vermisler bu onayi, onu anlamaya
calistyorum.

BASKAN - Saymn Akar, bir de bu firma ne zaman kurulmus? Kag yilinda kurulmus? Sizden kag
yilinda kredi talebinde bulunmus?

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Bu firmanin bizden
kredi talebi 2013 yilinda ama...

BASKAN — Ne zaman kurulmus?

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Kurulus tarihi daha
eskilerde ama kesin olarak bilmiyorum, isterseniz...

BASKAN — Yani herhangi bir ticari faaliyette bulunmus mu yoksa...

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Bulunmus, tabii,
tabii. Efendim, 650 milyon bir ciro bilyiikliigiine ulagmis bu firma. O yiizden...

BASKAN - Yani bu firmalar1 kuranlar devleti veya iste, sirketleri veya bankalar1 dolandirmak igin

mi kurmus yoksa is yaparken mi batmis?

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK - Is yaparken batmus
ama i§ yaparken bir de bu anlamda... Ama bu arada, konu, tabii, yargida oldugu i¢in ¢cok da fazla hani...

BASKAN - Yoksa “dolandiricilik” deyince firmanin biz dolandirma amaciyla kuruldugunu
zannettik.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Onu anlamaya ¢alistyoruz.

BASKAN — Yani bize bunu net bir sekilde sylerseniz...

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Efendim, islemin
kendisi savcilik tarafindan yapilan bilirkisi incelemesine gore dolandiricilik ve yaninda birtakim
sirketleri zarara sokmaya yonelik bilango diizenlemesine kadar gidiyor fakat mahkeme devam ettigi
icin kesin bir sey sdylememiz miimkiin degil. Dolayisiyla, kurulurken bu amagla m1 kuruldu, farkl
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m1 kuruldu bilemiyoruz. Ama bu firma yaklasik dort bes yil ¢ok yiiksek cirolarla is yapmis, piyasada
muteber bir firma olarak bilinmis. O ylizden, 6zel sektor leasing firmalari falan, herkes girmis yani
firmaya.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, siz bunlara leasing yaparken alacag: alet edevat neyse, cihaz
neyse gidip alacagi sirketle bir konusma yapiyor musunuz, yerinde gériiyor musunuz?

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Yapiyoruz efendim.
Bu firma lizerinde de... Cok biiylik bir firma, Ankara’da {iretici olan bir firma...

BASKAN — Ne iiretiyor?

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS$ GENEL MUDURU SINAN CEVIK - Satis yapiyor,
jenerator yapiyor. Dolayisiyla, ¢ok biiyiik iiretim tesisi var, satan firma o, son derece kurumsal bir
firma. O ylizden, leasing firmalarmin timii bu anlamda ¢ok fazla tereddiit etmemisler ise girerken.
Fakat satict ile alici arasinda birtakim mevzular oldugu i¢in konu sey yapilmis. Daha fazla bir sey
sOyleyemiyorum c¢iinkii hakikaten, hukuk siireci devam ediyor. Fakat...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Siz sdyleyin canim, hukuk siireci bizi ilgilendirmiyor, o devam
etsin.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Ama ben seyi
bilemem, dolandiriciligin neresindeler, degiller. Ama surasi net ki: Saveiligin yaptirdigi 2 tane bilirkisi
raporu var, bu suclarin tlimil isnat edilmis ve suclar bilirkisi raporlar1 da teyit etmis ve mahkeme su an
ikinci, i¢lincii durusmada, devam ediyor.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — izlensin, biiyiik rakam.

BASKAN — Simdi, 2015’te de zaten giindemlerine almiglar. 2014’te kaldirilip 2015’te devam
edecek zannedersem, degil mi?

SAYISTAY TEMSILCISI — Bu firmayla ilgili, Baskanim, tam 23 sayfa arkadaslarimizin ¢ok
genis, detayli aciklamasi var raporda, ona girmeye gerek yok. Son kisminda da ¢ok giizel 6zetlenmis
gercekten. Yani sirketin de biiyiik eksikleri var bence yani dikkatsizligi var, biiyiik bir dikkatsizlik yani.

BASKAN — Kimin?

SAYISTAY TEMSILCISI — Sirketin.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bu ¢cok énemli. Yani burada onu anlamaya calistyorum. Rakam ¢ok
biiyiik.

HALIL ELDEMIR (Bilecik) — 2015’te var degil mi?

SAYISTAY TEMSILCISI — Var, var, 4’iincii 6neri olarak var.

BASKAN —2015te mi?

SAYISTAY TEMSILCISI - 2015°te 4{incii 6neri olarak var. Sorusturma yapilmasim bekliyoruz.

BASKAN — Onerinin giindemden ¢ikarilmasim oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger oneriyi okutuyorum:

Oneri 2:

Sayistay raporunun ilgili béliimlerinde yer alan ve rapor eklerinde listesi verilen diger dneri ve
tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap i¢in, buyurun.
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ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU SINAN CEVIK — Raporda yer alan
diger oneri ve tavsiyeler de yerine getirilecektir.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasini oylarimiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Onerilerin goriismeleri sona ermistir.
Geneli lizerinde goriisme agryorum.
S6z talep eden arkadasimiz var.
Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ben bir sey istiyorum, tablo olarak, geciken, 6denmeyenlerle ilgili,
2014, 2015, 2016 da olabilir, bize yollayacaginiz tarihte olabilir. Hani, bankalarin yakin izlemeye
alinan, takipteki kredileri var ya o anlamda bir tablo istiyorum ben sizden, yazili olarak yollarsaniz
sevinirim, durumunu gérmek anlaminda.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Kurumun 2013 ve 2014 yillarina ait raporlarinin sonug¢ boliimlerini okutup genel goriislerinize
sunacagim.

Buyurun.
Sonug:

Ziraat Finansal Kiralama AS’nin 26/5/2014 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2013
yili bilangosu ve 10.705.190,82 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

BASKAN — Devam edelim.
Sonug:

Ziraat Finansal Kiralama AS$’nin 5/3/2015 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2014
yil1 bilangosu ve 51.115.457,11 Tiirk liras1 donem zarariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Finansal Kiralama Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarmin goriismeleri sona ermistir.

Hayirli olsun.
7.- Ziraat Teknoloji AS nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarimin gériismeleri

BASKAN — Degerli Komisyon iiyelerimiz, ¢alismalarimiza Ziraat Teknoloji Anonim Sirketinin
2013 ve 2014 yillarmna ait bilango ve netice hesaplarinin goériismeleriyle devam ediyoruz.

Simdi arkadaslarimizi sirastyla tantyalim.
(Toplantrya katilan biirokratlar kendilerini tanittilar)

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bir seyi sorayim Baskan, baslamadan. Sibel Hanim higbir seyde
yok, niye katilmryor, onu da anlamig degilim. Yénetim Kurulu Uyesi Sibel Hanim, Sibel Tokgéz bugiin
mazeret mi bildirdi?

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN - Efendim, bugiin mazeret
bildirdi. Bu doneme iliskin de Y0onetim Kurulu {iyesi olmadig1 i¢in...

BASKAN — Evet, Saym Akar, mazeret bildirmis.
80




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
17.11.2016 T: 7 0:2

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Mazeret de bildirdi. Bu
doneme iliskin, goriisiilecek doneme iliskin de Yonetim Kurulu tiyeligi bulunmadigi icin. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yonetim kurulu iyelikleri dagitilabilir, verilebilir ama bir
muhabirin, bir basin danismaninin da bir teknoloji sirketinde olmasini dogru karsilamiyorum yani.
Baktiginiz zaman, Basbakanlik Hazine Miistesarliginda basin danismani. Basin danigmani da bir
teknoloji sirketinde yonetim kurulunda olur mu?

BASKAN - Yénetim Kurulunda olmasi ¢cok sey degil yani Saym Akar, yani biz ondan teknoloji
tiretmesini beklemiyoruz, sirketi ydonetmesi i¢in yardim aliyorlar arkadaslarimiz herhalde.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ama degil dyle, 6yle basit bakmamak lazim. Yani teknoloji sirketi,
yatirrm sirketi, portfoy sirketi biraz da uzmanlik isteyen... Oneri getirebilecek arkadaslarin olmasi
lazim. Yani daha iyi fotograf makinesi kullanacak m1 Ziraat Bankasi1 ya da “ATM’lere daha iyi kamera
yerlestirilmeli.” mi diyecek?

BASKAN — Bu daha onceki toplantilarda giindemimize gelmisti, biliyorsunuz Sayin Akar,
yonetimlerle alakali.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ama yani bunlart konusmak lazim, sdylemek lazim. Yani tamam,
atamalar olur; ek isler, ek kazang saglamak icin olur ama pozisyonlar1 ve uzmanlik alanlartyla ilgili
olursa ¢ok daha katkis1 olur yani sirketlere, onu sdylemeye calistyorum.

BASKAN — Saym Genel Midiirim...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ve gelmiyor iistelik, mazeret bildirip gelmiyor ¢iinkii...
BASKAN — Belki sizin soru soracaginizi tahmin etti, ondan gelmemistir.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, tamam, tesekkiir ediyorum.

BASKAN - Saym Genel Miidiiriim, 6zet bir sunum... Metne bagli kalmadan, rakamsal...

ZIRAAT TEKNOLOJi AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — En &zet sekliyle, Ziraat
Teknoloji AS 2001 yilindan bu yana faaliyet gostermekte. Basta Ziraat Bankamiz olmak iizere, Ziraat
Katilim Bankasi dahil, diger yurt igi ve yurt dist istiraklerimize teknoloji alanindaki hizmetlerini,
servislerini sunmaktadir. Su an itibariyla da 575 kisilik bir uzman, miithendis kadrosuyla bu gorevini
ifa etmektedir efendim.

BASKAN — Evet, tesekkiir ederim.

2013 yil1 goriismelerine bagliyoruz.

2013 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir, okutuyorum:

Oneri 1:

Sayistay raporunun ilgili bolimlerinde yer alan ve rapor eklerinde listesi verilen diger 6neri ve
tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap i¢in, buyurun.

ZIRAAT TEKNOLOJi AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Raporun ilgili béliimlerinde
yer alan asagidaki ve biraz 6nce bahsedilen diger 6neri ve tavsiyeleri yerine getirecegiz.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasim oylarimza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

2014 y1li goriismelerine basliyoruz.

2014 yilina ait iki 6neri bulunmaktadir, 1 no.lu dneriyi okutuyorum:
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Oneri 1:

Sirketin miisterilerin teknoloji ihtiyaglarini uluslararasi standartlar ve ¢agdas normlari da
karsilayarak, sektoriinde giiglii ve dncii olma hedefi dogrultusunda, rekabetgi bir yapiya kavusturularak
istikrarli bir biiylimeyi saglamasini teminen, sik yapilan organizasyon degisikliklerinden kaginilmas,
modern isletmecilik gereklerine uygun, orta ve uzun vadeli projeksiyonlari kapsayan, planlama
caligmalarina dayanan bir organizasyon yapisinin belirlenmesi.

BASKAN - Cevap i¢in, buyurun.

ZIRAAT TEKNOLOJIAS GENELMUDURU OSMAN TANACAN — Bundan sonraki donemlerde
de sirket organizasyonumuzdaki degisikliklerde bu hususlara dikkat edilecektir ve bankamizin ve
sirketimizin ihtiyaglar1 paralelinde de bu sekilde organizasyon konularinda hassasiyet gosterilecektir
efendim.

BASKAN — Evet, tesekkiir ediyorum.

Onerinin giindemden cikarilmasii oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Diger 6neriyi okutuyorum:

Oneri 2:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan ve rapor eklerinde listesi verilen diger oneri ve
tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap i¢in, buyurun.

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Oneri ve tavsiyeler yerine
getirilecektir efendim.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasmi oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Onerilerin goriismeleri sona ermistir.

Geneli iizerinde goriisme agryorum.

Soz talep eden arkadagimiz Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Teknoparkta bir teknoloji sirketisiniz, yazilim gergeklestiriyorsunuz,
AR-GE faaliyetlerinde bulunuyorsunuz. Bunlarla ilgili donanimi alma gdreviniz gibi bir géreviniz yok
degil mi sizin?

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN - Efendim, bankaya ya da
istiraklere iliskin donanimdan bahsediyorsaniz...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, mesela ATM’lerin, bilgisayarlarin, yazicilarin, bankada
kullanilan “server”larin, diger cihazlarm, “switch”lerin, modemlerin, artik akliniza ne geliyorsa,
bununla ilgili bir igleviniz var mi1 sizin?

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Var efendim ciinkii
miilkiyet, biitlin bu donanimlarla ilgili miilkiyet ilgili banka ya da istirake aittir. Fakat bizim gorevimiz
de tim piyasa aragtirmalarini yapip bununla ilgili teknik donanimlarin yeterliligi ve diger teknik
raporlar konusunda danigmanlik, teknik danigmanlik ve teknik onerileri gelistirmekle biz miikellefiz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yani AR-GE tarafinda hizmet ediyorsunuz, diyorsunuz ki: “Su
cihazi kullaniniz.”

ZIRAAT TEKNOLOJi AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Tabii.
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yani ornegin bankanin kullandig tiim “desktop”lar diyelim,
laptoplar; bunlarla ilgili spesifik bir sey olusturdunuz mu, bir standart olusturdunuz mu, bir standardiniz
var m1? Yani boyle bir calisma yaptyor musunuz? Yani bir “certified”1 var m1 oradaki cihazlarin? Cihazi
kurdugunuzda, bankada bir subeye kurdugunuzda, genel miidiire cihazi verdiginizde sistem sizin
sertifike ettiginiz sekilde otomatik yiikliiyor mu bunlari yani disaridaki bir saldiriya kars1? Yani sizin
bu denetimde gorevlileriniz var m1? Bunlari yapabiliyor musunuz?

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Tabii, efendim, asli
gorevlerimizden biridir bu bahsettiginiz hususlar. Bu, tabii, sadece bizim “client” dedigimiz, son
noktadaki bilgisayarlarda degil, aslinda bankanin bildiginiz iizere ¢ok karmasik, ¢cok yonlii sistemleri
var, bununla ilgili tim giivenlik katmanlari, internet gelisleri de dahil ya da baska kurum ya da
kuruluglardan gelenler de dahil, o katman katman asagiya kadar iniyor ve en son kullanici da o laptop
ya da “desktop”lardaki giivenlik unsurlar1 da dahil, onun i¢indeki...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sizin kontroliiniizde. ..

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Dogrudur efendim, bizim
kontroliimiizde. Art1, onlarla ilgili uygulama ya da donanimlarin alimiyla ilgili de teknik analizleri,
sektorel arastirmalar da biz yapiyoruz efendim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, bu ATM’lerin boyle, her banka tarafindan bireysel kullanilmast,
ortak point’ler olmamasi ulusal bir yiik getirmiyor mu yani bu devlete bir yiik getirmiyor mu, bankaya
yiik getirmiyor mu? Bu konuda -Sayin Genel Miidiiriim, siz buradasiniz- bir ¢alismaniz var mi1? Yani
biz bir yere gidiyoruz, 20 tane bankanin ATM cihazlar1 dizilmis, her banka kendi logosunu koymus.
Bunlarla ilgili ortak bir ¢calismaniz var mi1? Ciddi bir rakam ¢iinkii yurt disindan ithal ediliyor bildigim
kadariyla bunlar.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Cok tesekkiir ediyorum.

Bunlar1 da yapmak durumundayiz operasyonel giderleri dogru yonetmek igin, cari a¢ig1 dogru
yonetmek i¢in. Ciinkii onlarin satin alimi1 da yabanci para cinsinden ve pahali.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Kesinlikle.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Tek elden, tek yerden
yapma hususunda bir ¢alisma baslattik, Bankalar Birligi olarak baglattik. Bankalararas1 Kart Merkezi
yapmisti, onu ¢ok yeterli gormedik ama giizel bir ¢alisma yapiyoruz. Sadece ATM degil, POS’larin da
ortak kullanimina, data centerlarin ortak kullanimina, onlara birlikte bakiyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Harika bir is bagarmig olursunuz. Miithis bir masraf var bu konuda.
Bu kadar cari agik varken, bu {iriinlerin tiimii, kullandiginiz switch’lerden ATM’lere kadar her sey
yabanci tiriin. Yani Tiirkiye’de bunlar gelistirilemiyor, tiretilemiyor. Her ne kadar “Teknolojik olarak
¢ag atliyoruz.” deseler de Oyle bir olay yok Tiirkiye’de, ¢ok da biiyilik rakamlar dondiiglinii biliyorum
bu iste.

Bir bagka soru: Web sayfaniza ve mobil sayfaniza baktigim zaman, diger bankalar kadar kullanigh
degil. Birkag bankaninkini kullantyoruz mecburen. O konuda ne diyeceksiniz yani teknik olarak tek tek
sayayim mu elestirilerimi yoksa... Kullanmadigim i¢in ¢ok fazla ama bakiyorum bdyle zaman zaman,
sanki digerlerinden biraz geridesiniz gibi geliyor kullanilirlik agisindan, kullanilabilirligi, verimliligi
agisindan sdyleyeyim boyle.

ZIRAAT TEKNOLOJi AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Hocam, biraz, tabii, siz
stibjektif olarak da gorebilirsiniz bizi. Tabii, kendi bankamiz, kendi web sitemiz. Bizce ¢ok degerli ve
¢ok onemli bir web sayfasi, web sitesi ve mobil sitesi. Hatta sdyle iddialt da konusacagim: 2013 ve
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2014 doneminde, su anda konustugumuz dénemde bankamizin talimatiyla ¢ok ciddi bir altyap: ve 6n
yiiz gelistirmesi yapildi. Hatta bununla ilgili, bizim “UX” dedigimiz, bu, kullanic1 deneyimiyle ilgili de
¢ok yogun caligmalar yapildi ve bununla ilgili de 2013-2014 y1linda iki tane de 6diil ald1. Dedigim gibi,
stibjektif gorebilirsiniz ama objektif agidan da bakinca...

HALIL ELDEMIR (Bilecik) — Yok, yok, objektif.

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Objektif, beni siibjektif
gorebilirsiniz diye... Sonugcta tabii, gérevliyim ama objektif olarak da 6diil almis, hem Internet hem de
mobil uygulamamiz da oldukga kullanighdir. Biraz, tabii, kullanici aligkanliklartyla da ilgili. Efendim,
kullanmaya devam ederseniz ¢ok farkli, cok daha iyi oldugunu goreceksiniz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, bankalarda, biliyorsunuz, ya mobili kullantyoruz ya da sabit
bilgisayarlardan kullaniyoruz ama mobilde diger bankalar kolaylastirict seyler yaptilar, girislerinde
falan.

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Bizimki daha iyi efendim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Son bakmadim arayiiziiniize, neyle giriliyor sisteme? Yine mesaj m1
yolluyorsunuz, sifre mi yolluyorsunuz yoksa parmak izine falan bagladiniz mi?

ZIRAAT TEKNOLOJi AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — SMS sifresi konusu da var,
bir de bizim gelistirdigimiz, dzel giivenlikli Ziraat onay mekanizmasi var efendim, iki tiirlii de olabiliyor.
SMS, bu bizim “two factor authentication” dedigimiz, iki tiirlii, hem klavyeden giriyorsunuz hem de
SMS’li ama bizimki telefonunuza &zel bir sifreleme sistemi oldugu igin “Ziraat onay mekanizmasr”
dedigimiz, bir iist kademede daha giivenli bir sistemdir. Isteyenler 6yle de girebilir ve -Bayram Bey
daha iyi sey yapabilir- 6zellikle mobil kullanimi agisindan da her ay 2 katina ¢ikan; 1,5 katma ¢ikan
kullanici sayilartyla artiglar vardir. Yani dedigim gibi, mobil ve internet tarafinda biz gurur duyuyoruz,
onur duyuyoruz, ¢ok giizel efendim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, basarilar diliyorum.
HALIL ELDEMIR (Bilecik) — Uygulamay1 acabilirim Haydar Bey, hi¢bir sikint1 yok.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ben Ziraat Bankasinin kredi kismini kullantyorum, baska tarafin
kullanmadigim igin...

BASKAN - Tesekkiir ediyoruz.

Kurumun 2013 ve 2014 yillarina ait raporlarinin sonug¢ boliimlerini okutup genel goriislerinize
sunacagim.

Buyurun.
Sonug:

FINTEK Finansal Teknoloji Hizmetleri AS’nin 8/4/2014 tarihinde kendi Genel Kurulunda kabul
edilen 2013 yili bilangosu ve 3.601.449,39 Tiirk lirast donem kartyla kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN — Devam edin.
Sonug:

Ziraat Teknoloji AS’nin 5/3/2015 tarihinde kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2014 y1l1 bilangosu
ve 6.265.105,62 Tiirk lirast donem kartyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.
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Ziraat Teknoloji Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillara ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri sona ermistir.
Hayirli olsun.

Halk Bankasi Genel Miidiirliigii ve bagl ortakliklarinin 2013 ve 2014 yillart bilango ve netice
hesaplarinin goriismelerini yapmak icin 23/11/2016 Carsamba giinii saat 11.00’de toplanmak {izere
birlesimi kapattyorum.

Kapanma Saati: 16.49
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