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1.- Tiirkiye Halk Bankasi AS Genel Miidiirliigiiniin 2013 ve 2014 yillarina
ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

2.- Tiirkiye Halk Bankast AS Genel Miidiirii Ali Fuat Taskesenlioglu nun
sunumuna iligkin goriismeler

3.- Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS 'nin 2013 ve 2014 yillarina ait
bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

4.- Halk Hayat ve Emeklilik AS nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve
netice hesaplarinin goriismeleri

5.- Halk Yatiruim Menkul Degerler AS nin 2013 ve 2014 yillarina ait
bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

6.- Halk Sigorta AS'nin 2013 ve 2014 yilarina ait bilango ve netice
hesaplarmin goriismeleri

7.- Halk Finansal Kiralama AS 'nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve
netice hesaplarinin goriismeleri




8.- Halk Portféy Yonetimi AS nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve
netice hesaplarinmin goriismeleri

9.- Halk Faktoring AS 'nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin goriismeleri
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2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri
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KAMU iKTiSADI TESEBBUSLERiI KOMiSYONU
8’inci Toplant1
23 Kasim 2016 Carsamba

I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM KIT Komisyonu saat 11.05’te agilarak iki oturum yapti.

Tirkiye Halk Bankas1t AS Genel Miidiirligiintin,

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’nin,

Halk Hayat ve Emeklilik AS’nin,

Halk Yatirim Menkul Degerler AS’nin,

Halk Sigorta AS$ nin,

Halk Finansal Kiralama AS’nin,

Halk Portfoy Yonetimi AS$’nin,

Halk Faktoring AS$’nin,

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri AS nin,

2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri tamamlandi.

Tirkiye Halk Bankast AS Genel Miudiirii Ali Fuat Tagkesenlioglu’nun sunumuna iliskin bir
goriisme yapildi.

Komisyon giindeminde goriisiilecek baska konu bulunmadigindan saat 15.59°da toplantiya son
verildi.
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23 Kasim 2016 Carsamba
BIiRINCi OTURUM
Ac¢ilma Saati: 11. 05
BASKAN: Ugur AYDEMIR (Manisa)
BASKAN VEKILI: Ertugrul SOYSAL (Yozgat)
SOZCU: Tamer DAGLI (Adana)
KATIP: Halil ELDEMIR (Bilecik)

BASKAN — Komisyonumuzun degerli liyeleri, Sayistay Baskanliginimn ve kamu kurumlarimizin

degerli temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

26’nc1 Yasama Donemi Ikinci Yasama Yilinin 8’inci Birlesimini agiyorum.

II.- KONU

A) GORUSMELER

1.- Tiirkiye Halk Bankasit AS Genel Miidiirliigiiniin 2013 ve 2014 yillarina ait bilan¢o ve netice
hesaplarinin goriismeleri

BASKAN — Bugiin, giindemimizde Tiirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii ve
bagli ortakliklarimin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri yer almaktadir.

Caligmalarimiza Tiirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi Genel Miidirliigiiniin 2013 ve 2014
yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle basliyoruz.

Oncesinde Saym Genel Miidiirden baslayarak toplantimiza katilan kurum yetkilileriyle diger
kurulug temsilcilerinin Komisyonumuza kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.

(Toplantiya katilan biirokratlar kendilerini tanitti)

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

Simdi, sunum yapmak {izere Sayin Genel Miidiire s6z veriyorum.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — Sayn
Bagkan ve Komisyonun degerli iiyeleri; Bankamizin 2013 ve 2014 yillar1 hesap donemlerine ait
Sayistay Raporlarinin goriisiilecegi bu toplanti vesilesiyle sizleri saygiyla selamliyor, tim ¢alisma
arkadaglarim adina sizlere hos geldiniz diyorum.

Malumunuz oldugu iizere, 6zveriyle milletine hizmet vermeye ¢alisan iilke sevdalilari olarak 15
Temmuz aksami Tiirkiye Cumhuriyeti’nin birlik ve beraberligini hedef alan hain bir darbe tesebbiisiiyle
kars1 karsiya kaldik. Devlet i¢inde yapilanan birtakim paralel gii¢ odaklarinin istikrarimizi bozmaya
yonelik girisimleri 15 Temmuz’da bir darbe tesebbiisii olarak vuku bulmus, Sayin Cumhurbagkanimizin
Baskomutanliginda aziz milletimiz demokrasiye ve milli iradeye sahip ¢ikarak o g¢etelere gereken
cevabi vermistir. Yaganan bu girisime ragmen Tiirkiye ekonomisi ve Tiirk bankacilik sektorii giiclii
yapisini korumay1 basarmistir.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Sizin bankadan da alinan veya agiga alinan var mi, bu olaylara
karigan?

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — Sunum

bittikten sonra sorulariniza cevap veririm.

BASKAN — Bir sunumu yapalim, soru-cevap seklinde... Nasil olsa sunuma zamanimiz ¢ok.
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TURKIYE HALK BANKASIAS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - Yasanan
olaylar sonunda demokrasi sehidi olanlara Allah’tan rahmet dileyerek sozlerime baslamak istiyorum.

Genel goriismemiz Oncesinde miisaadelerinizle sizlere Bankamizin gelisimi ve son doneme ait
finansal verileri hakkinda bazi kisa bilgiler sunmak istiyorum.

Avrupa ekonomisinin enflasyon ve biiylimedeki olumsuz tablosu, Cin ekonomisindeki yavaslama
ile petrol fiyatlarindaki diistisiin petrol ihracatcisi iilkelerin gelir kayiplarini artirmasi kiiresel piyasalarda
dalgalanmanin devam etmesine neden olmustur. Buna karsin, Tiirkiye ekonomisi 2015 yilindaki
secimlere, jeopolitik risklere ve gelisen tilkelere yonelik sermaye akimlarmimn olumsuz seyrine karst
sergiledigi dayaniklilikla istikrarmi siirdiirmiistiir. Basarili bityiime rakamlariyla dikkat ¢eken Tiirkiye
ekonomisi bugiin kiiresel ekonominin gelecek vadeden en 6nemli aktorleri arasinda yer almaktadir.
Tirk bankacilik sektorii de giiclii sermaye yapist ve aktif biiyiikliik konularindaki istikrarini devam
ettirmistir.

Bankamiz, 2013 yilinda 139,9 milyar TL olan aktif biiyiikliigiinii 2014 yilinda 155,4 milyar TL’ye;
2015 yilinda 187,7 milyar TL’ye ve Eyliil 2016°da 211,3 milyar TLye; 2013 yilinda 84,4 milyar TL
olan nakdi kredilerini 2014 yilinda 100,5 milyar TL’ye; 2015 yilinda 126,8 milyar TL’ye ve Eyliil
2016’da 144,6 milyar TL’ye; 2013 yilinda 100,8 milyar TL olan mevduatini 2014 yilinda 103,7 milyar
TL; 2015 yilinda 122,1 milyar TL ve Eyliil 2016°da 137,6 milyar TL’ye yiikselterek aktif biiytikliik ve
nakdi kredi kullandiriminda sektoriin tizerinde biiylime gergeklestirmistir.

Halkbank, sermayesini verimli kullanarak en yiiksek 6z kaynak karliligina ulagan bankalar arasinda
olma basarisint bu déonemde de korumustur. 2014 yilinda 2,2 milyar TL ve 2015 yilinda ise 2,3 milyar
TL net kar elde eden Bankamiz, 2015 yilinda net kar agisindan sektoriin 5’inci bilyiik bankasi olmus ve
0z kaynak karlilig1 agisindan ise sektoriin ilk 3 bankas1 arasinda yer almistir. Eyliil 2016 sonu itibartyla
net kdrimiz gegen yilin ayni dénemine gore yiizde 31,7 artarak 2 milyar 195 milyon TL’ye ulagmistir.

Bilindigi gibi, aktif kalitesinin en dnemli gostergelerinden bir tanesi takipteki krediler/toplam
nakdi krediler veya sektdrde kullandig1 adiyla NPL rasyosudur. Bankamiz, 2014 yilinda yiizde 3,60
diizeyinde olan NPL rasyosunu 2015 yilinda yiizde 3,10; Eyliil 2016°da yiizde 3,16 seviyesine indirerek
sorunlu kredilerini etkin bir sekilde yonetmeye devam etmistir. Bankacilik sektori, takipteki kredilerini
varlik yonetim sirketlerine satmasina ragmen 2014 yilinda yilizde 2,85 diizeyinde olan NPL rasyosunu
2015 yilinda yiizde 3,10; Eyliil 2016°da ise yiizde 3,32 seviyesine yiikseltirken Bankamiz takipteki
krediler oranindaki iyilesmeyle kredi kalitesini artirmistir.

Miisterilerimizin finansal kaynaklara ve hizmetlere erisim imkanlarmnm artirilmast konusundaki
caligmalarimiz neticesinde Eyliil sonu itibartyla yurt i¢i sube sayimiz 956’ya, ATM sayimiz ise 3.693’e
ulagmistir. Bankamiz miisterilerimizin Tirkiye’nin her ilinde ayni kalitede hizmet almalarini saglayan
sube altyapimizin gelisimiyle es zamanli olarak hizla biiyiiyen Internet bankacilii ve mobil bankacilik
kanallarm: ayni potada eritecek dijital doniisiim siirecine de basariyla uyum saglamistir. Halkbank
Mobil’le miisterilerimiz subeye gitmelerine dahi gerek kalmadan, diledikleri zaman diledikleri yerden
bircok bankacilik islemini giivenle yapabilmektedir. Tiim bu calismalarimiz sonunda, uluslararast
diizeyde is diinyasinin en iyilerini belirleyen Stevie Awards, Bankamizi en inovatif mobil bankacilik
uygulamasi kategorisinde Bronz Award ile 6diillendirmistir.

Sayin Bagkan, degerli iiyeler; Bankamiz, Tiirkiye’de KOBI bankaciliginm 6nciisii konumundadir;
bu alanda sahip oldugumuz yetmis sekiz yillik deneyimle esnaf, sanatkar, kiigiik ve orta boy isletmeleri
hem finansal hem de finansal olmayan araglarla desteklemeyi siirdiirmektedir. Bakanlik tanimina
uygun KOBI kredilerimiz 2013 yilinda 30,7 milyar TL iken 2014 yilinda yiizde 28 artigla 39,2 milyar
TL’ye, 2015 yilinda yiizde 23 artigla -2014 yilina gore- 48,3 milyar TL’ye ve Eyliil 2016 doneminde
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54,9 milyar TL’ye ulagmistir. 2013 yilinda KOBI kredilerinin nakdi krediler igindeki pay1 yiizde 36,8
iken 2014 yilinda yiizde 39,5; 2015 yilinda yiizde 38,9, Eyliil 2016’da da yiizde 38,8 olmustur. 2013
yilinda yiizde 11,3 diizeyinde bulunan KOBI kredileri sektor pazar payimiz 2014 yilinda yiizde 11,7;
2015 yilinda yiizde 12,4; Agustos 2016’da da ytizde 13,7 diizeyine yiikselmistir.

Bankamiz, uluslararasi finans kuruluslari ile imzaladigi protokollerle de KOBI’ler icin kaynak
yaratmay1 da stirdiirmiistiir. 2013 yilinda Diinya Bankasi ile imzaladigimiz 67 milyon Amerikan dolart
tutaridaki Enerji Verimliligi Protokolii ile KOB1’lere enerji verimliligi yatirimlari igin ilave kaynak
sagladik. 2014 yilinda girisimcilik kiiltiiriiniin yaygilagsmasi i¢in girisimei kredisi tiriiniinii gelistirerek
Avrupa Yatirim Bankasi ile imzaladigimiz kredi protokoliiyle de firmalarin yeni ve tevsi yatirimlart ile
isletme sermayesi ihtiyaclariin finansmani i¢in 200 milyon avroluk finansman sagladik.

Bankamiz tarafindan esnaf ve sanatkarlara kullandirilan Hazine destekli kredilere iligskin 2013 y1l1
Bakanlar Kurulu kararnamesi dogrultusunda kredi tutarina gore farkli Hazine destek orani uygulamasina
son verilmis ve 2013 yilina devreden krediler ile bu dénemde kullandirilan kredilerde Hazine destek
orani yiizde 50 olarak belirlenmistir. Bunun sonucunda, esnaf ve sanatkarlara kullandirilan Hazine faiz
destekli toplam kredi tutar1 bir dnceki yila gore yiizde 38,9 artigla 2013 yili sonunda 9,6 milyar TL’ye,
kredi kullandirilan esnaf ve sanatkar sayisi ise 286 bine ulagmistir. Esnaf ve sanatkarlara kullandirilan
Hazine destekli kredilere iliskin Hazine destek oran1 Bakanlar Kurulu kararnamesi ile 2014 yilinda da
yiizde 50 olarak belirlenmis, bunun sonucunda Bankamiz tarafindan esnaf ve sanatkarlara kullandirilan
kredilerdeki artis bu déonemde yiizde 30 oraninda gergeklesmistir. Ayn1 donemde, Hazine faiz destekli
toplam kredi tutar1 12,5 milyar TL, kredi kullandirilan esnaf ve sanatkar sayis1 318 bin kisi olmustur.

Kurulus misyonuna uygun olarak Bankamiz, 2015 yilinda esnaf kredi bakiyesini 16,2 milyar
TL’ye, yillik kullandirim tutarini 10,1 milyar TL’ye ve kredi kullanan esnaf sayisini da 354 bin kisiye
yiikselterek esnaf ve sanatkarlarin en 6nemli destekgisi olmaya devam etmistir.

Bireysel bankacilik alaninda da giiglii atilimlar yapan Halkbank, farkl: ihtiyaclara yonelik olarak
gelistirdigi tirtinleriyle bireysel miisterilerinin de yaninda olmaktadir.

Bu ¢ergevede, 2012 yili sonunda, bireysel bankacilik alaninda atilim yaparak Paraf markasi ile
kredi kart1 alaninda da rekabet¢i olmay1 hedefledik. Paraf, hedeflerimizin 6tesinde basarilara imza
atarak beklenenin {izerinde biiyiime elde etmis, 2013 yil sonu hedefi olan 3 milyon kart adedine ilk
alt1 ayda ulagmistir. 2013 yilinda yiiriitiilen ¢alismalarla Paraf”in kullanim ve aktivasyon orani artarken
kredi karti cirosu yiizde 70 artarak sektor bilyliimesinin 4 katina ulagmistir. Bu donemde, Paraf iiye is
yeri say1st ulusal ¢capta 6nde gelen firmalarm katilimiyla hizli bir sekilde genislemistir.

Visa Europe’un Tiirkiye’deki iiye bankalara yonelik her yil geleneksel olarak diizenledigi Visa
Basar1 Odiilleri'nde Halkbank 2015 yilinda Visa Kredi Kart1 Alisveris Hacminde En Cok Biiyiiyen
Banka Odiilii’ne layik goriilmiistiir. Miisterilerine ¢ok genis bir ayricaliklar diinyasi sunan Paraf’la
Eyliil 2016 itibarryla kredi kart1 sayimiz 3,8 milyona, POS sayimiz 308 bine ulasirken iiye is yeri
sayimiz da 293 bine yiikselmistir.

Saym Bagkan, degerli iiyeler; yurt iginde biiylimemizi siirdiirlirken, uluslararasi arenada da
varligimizi giiclendirecek ve global bir banka olma yo6niinde adimlar atmaya devam etmekteyiz.
Ayrica, muhabir bankalarla iliskilerimizi giiclendirme hedefimiz dogrultusunda Londra temsilciligimiz
ile Makedonya’daki baglh ortakligimiz Halkbank Uskiip’iin Sirbistan temsilciligi bu dénemde
caligmalarina baslamistir. Gegtigimiz yila bu dinamizm ve hedeflerle baslayan Bankamiz, giliglii bir
atilim gergeklestirerek geride biraktigi 2015 yilinda yurt iginde her gegen giin artan gii¢c ve deneyimini
uluslararasi alanda etkin bir banka olma stratejisi dogrultusunda g¢evre iilkelere de tagimistir. Bu
kapsamda, Makedonya’daki istirakimiz Halkbank Uskiip, iilkenin 16 sehrinde sube sayismi 34’e
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yiikseltmistir. Bankamiz yine gegtigimiz yil iginde Sirbistan’da faaliyet gosteren Cacanska Bankanin
da ylizde 76,76’sm1 satin almig ve bankanin adimi Halkbank Belgrad olarak degistirerek hizmet
vermeye devam etmistir. Banka, Sirbistan’in 21 sehrinde 16’s1 sube olmak iizere toplam 30 noktada
hizmet vermektedir. Uzakdogu’da ise Singapur temsilciligimiz 18 Mayis 2016 tarihinde faaliyetlerine
baslamistir.

Giiciinii tiretimden alan, ekonomik istikrarini koruyarak biiyiiyen bir Tiirkiye idealiyle destek
verdigimiz projelerle 2015 yilinda da bankacilik sektoriiniin yildizi oldugumuzu belirtmekten biiyiik
mutluluk duyuyorum. Reel sektoriin en biiyiik destekgilerinden biri olan Halkbank, 2015 yilinda kamu
kurumlariyla da onemli is birlikleri gelistirmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1 tarafindan sehit ¢ocuklarina egitim destegi saglamak iizere tablet bilgisayar hediye edilmesi
projesinde yer almis, ¢cevre ve sosyal sorumluluk projelerine desteklerini siirdiirmiistiir.

Bankamiz, bu alandaki gii¢lii varlig1 ve koklii gegmisinden gelen deneyimiyle reel sektoriin en
onemli is ortaklarindan biri olmaya devam etmektedir. Bizim bankacilik anlayisimiz, ekonomideki
tiim tretken oyuncularin sevk ve verimliligini artiracak bir hizmetler biitiiniinii ifade etmektedir. Bu
kapsamda, Tiirkiye ekonomisine sadece sagladigimiz finansmanla degil, yetmis sekiz yillik tecriibemizi
reel sektore acarak hizmet etmekten de bityiik mutluluk duyuyoruz.

Eyliil 2016 itibariyla yurt i¢inde 956 subeye ulasan Halkbank i¢in 2016 yilinda hem aktif biiyiimede
hem de kredilerde yiizde 16’lik bir biiyiime tahminimiz bulunuyor. Bu yil mevduat biiylimemizin
ise yiizde 17 seviyesinde gerceklesecegini ongoriiyoruz. Bundan sonraki donemlerde de ayni azim
ve kararlilikla galismalarimizi siirdiirmeyi, tilke ekonomisine hizmette 6nemli bir gorev iistlenen
Bankamizin basarilarina yenilerini eklemeyi hedefliyoruz.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyor, Komisyon toplantilarinin Bankamiz ve iilkemiz i¢in
hayirlara vesile olmasini diliyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.

Simdi, arkadaslar 6nerilerin goriismelerine gegiyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bir s6z alabilir miyim Sayin Bagkan.

BASKAN - Simdi, Sayin Akar...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Onerilere gegecegiz ama sunum teknigi konusunda bir agiklama
yapmak istiyorum.

BASKAN — Tamam.

Buyurun.

2.- Tiirkive Halk Bankasi AS Genel Miidiirii Ali Fuat Taskesenlioglu’nun sunumuna iliskin
goriismeler

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 15 Temmuzu hep birlikte yasadik. 15 Temmuzun nasil bir hain
girisim oldugunu hepimiz biliyoruz. Ama, baskomutanlik mertebesi... Siz bir devlet bankasisiniz ve
devletin kanunlarina gore hareket etmek zorundasiniz. Bagkomutanlik mertebesi Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi tarafindan tevdi edilir gérev olarak, Kurtulug Savagi’ndan sonra da bu tevdi yapilmamustir.
Evet, o giin, heniliz Cumhurbaskani ortada yokken bile biitiin siyasi partilerin liderleri, buna iktidardaki
partinin de lideri olmak tizere herkes karsi ¢ikmustir, darbeye karst konulmasi gerektigini sdylemistir.
Bunu ifade ederken olmayan bir gérevi yiiklemek dogru degildir. Kanunlara gore yonetiliyoruz,

kanunlar neyi gerektiriyorsa onu yapmak zorundayiz. Hele hele boyle buraya gelip bir denetimdeki bir
bankanin, kamu bankasinin veya kamu iktisadi tesebbiisiiniin bir yorum getirerek bu tiir agiklamalar
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yapmalarmi dogru bulmuyorum. Once hepimiz dogru bilecegiz neyin ne oldugunu. Tabii ki, herkesin
bu darbenin 6nlenmesinde ¢ok ciddi ¢alismalari oldu ve hep beraber de bu darbeyi bertaraf ettirdik.
Ama, olmayan unvanlart da yakistirmak kimsenin haddi degil diye diisiiniiyorum. Onun i¢in, sunumu...

RESIT POLAT (Kilis) — Cumhurbagkanligimin unvani degil mi?
MELIKE BASMACI (Denizli) — Baskomutanhigi. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bagkomutanligi diyorum.
MELIKE BASMACI (Denizli) — Anayasa’ya gore...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Degildir arkadaslar, degildir, degildir. Bu, Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi tarafindan verilir, devletin kurumlari da bunlari. .. Bu bagkomutani sdyledigi icin sdylemiyorum
burada eger kanunlara gore bu iilkeyi yoneteceksek -Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisinin ¢ikarmig
oldugu kanunlar- Anayasa’ya gore yonetileceksek bu gorev ve tanimlart dogru kullanmak gerektigini
hatirlatiyor, basarilar diliyorum.

BASKAN — Simdi, degerli arkadaslar...

HASAN TURAN (istanbul) — ifade ettikleri...

MELIKE BASMACI (Denizli) — ifadeyle olursa bir¢ok seyi ifade...
BASKAN — Degerli arkadaslar...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Anayasa’ya gore konusmak lazim.
BASKAN — Degerli Komisyon iiyelerimiz simdi...

TAMER DAGLI (Adana) — Anayasa 117°de Cumhurbaskan ve baskomutandan bahsediyor.
OMER FETHI GURER (Nigde) — Bahsediyor, dogru.

BASKAN — Degerli arkadaglar, sunumla alakali...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bir sey soyledim, konuyla ilgili...
HASAN TURAN (istanbul) — Tamam da rahatsiz...

BASKAN — Sayin Akar...

Degerli tiyelerimiz... Degerli arkadaslar. ..

Mikrofonunuz kapand: Sayin Akar.

Degerli arkadaslar, sunum teknigiyle alakali soz almak isteyen varsa sadece sunum teknigiyle
alakali s6z verecegim, igerikle alakali s6z vermeyecegim. Onerilerin goriismelerinden sonra geneli
tizerinde goriisme actigimda Bankanin geneli iizerinde herkese soz verecegim. Eger sunum teknigi
iizerinde sz almak isteyen arkadasimiz varsa s6z verebilirim.

Soz talep eden?

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) - Saymn Bagkan. ..

BASKAN — Sayi Tor, buyurun.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Sayin Baskan, degerli Komisyon iiyelerimiz, Halk
Bankamizin krymetli Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiirii, kiymetli idarecileri; hos geldiniz
diyorum. Ben de hayirli ugurlu olmasn1 diliyorum.

Tabii, sunumla ilgili iki konuyu dile getirmek istiyorum. Bir tanesi, Sayin Genel Miidiir 15
Temmuz darbesinde sehit olanlara Allah’tan rahmet diledi. Biz de Allah’tan rahmet diliyoruz, hig¢
siiphe yok. Ancak, burada oturuyorsak biz bu oturmamizi Canakkale sehitlerine bor¢luyuz, burada
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oturuyorsak Kurtulus Savasi sehitlerine bor¢luyuz. Otuz-kirk yildan beri birlik ve biitiinligiimiiz igin,
beraberligimiz i¢in boliicli terdr 6rgiitii tarafindan acimasizca sehit edilen askerlerimize, polislerimize,
korucularimiza borgluyuz. Dolayistyla, sehitler arasinda burada baslarken sadece 15 Temmuz darbe
girisiminin sehitlerini anmamiz yanlis olmustur. Saymn Genel Miidiiriin bunu diizeltmesini bekliyorum.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - Yanlss.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Schitlerimizin tamamina Allah’tan rahmet
dilememiz lazim bizim, bir bu.

Ikincisi: Tabii, sdyle bir konu daha: Evet, 15 Temmuz darbe girisiminin Allah belasini versin. Darbe
girisimine tabii, Saym Cumhurbaskaninin katkist olmustur, asla inkar etmiyoruz. Ama, biz sunlar1 da
biliyoruz: Ust diizey yoneticilerin bir kismmin gecekondularda korumalarinin evlerinde gezdigini de
biliyoruz, bunlari da biliyoruz. Ancak, ¢ok daha 6nce birileri kagarken, gdcerken, bir yerlere kagarken
-onlar1 da incitmek i¢in sdylemiyorum ben burada, bildigimiz konular, hepinizin bildigi konular- bir
baskalar1 da, Genel Baskanimiz da herkesten 6nce aciklama yaparak bu milletin yiiregine su serpmistir,
Sayimn Genel Miidiir, bunlar1 da unutmayn. Bu darbeye iktidariyla muhalefetiyle herkes kars1 ¢ikmistir,
sadece Reisicumhur degil. Olay1 Reisicumhura endekslerseniz yanlis olur. Reisicumhurun televizyona
¢ikma saati yarimdir, 12.30°dur. Genel Baskanimiz igiklar1 yaktiginda saat on buguk, on bir civarindaydi.
Dolayistyla, darbeye herkes karsi ¢cikmustir, darbeyi hep birlikte yendik. Darbeyi askerimiz yenmistir,
darbeyi polisimiz yenmistir. Askerimizin, polisimizin vatansever emeklerini unutmamamiz lazim.
Dolayistyla dar gercevede bunlari séylemenin yanlis oldugunu diisiiniiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum.

Sayim Deligdz, buyurun.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Saym Baskanim, tesekkiir ediyorum.

Simdi, Saym Akar “yok” diyor ya 1924 Anayasasi’nda da, 1982 Anayasasi’nda da 112°nci maddede
“Baskomutanlik Meclisin manevi sahsiyetiyle temsil edilir ve bunu Cumhurbaskani temsil eder.” diyor
ve mevcut Genelkurmay Baskani da Cumhurbagkanini temsilen o unvani kullanir. Bunu hatirlatmak
istedim. Ve sokaga ¢cikma ¢agrisini da Cumhurbaskanimiz yapmustir. Biitlin liderler de katki saglamustir.

Tesekkiirler Sayin Bagkanim.
BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum.
Saym Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Saym Genel Miidiirii tebrik etmek lazim, KIT denetimleri sirasinda
higbir genel miidiiriin akil etmedigi ve giindeme getirmedigi bir konuyu bu KiT Komisyonunun
glindemine getirerek siyasi bir tartigmaya yol actig1 i¢in hakikaten tebrik etmek lazim. Biirokrasiden
ve banka denetlemesinden siyirip biitiin komisyon iiyelerini Anayasa’yi, darbeyi ve darbeyi kim
onderlik yapti onu tartismaya baglamistir. Bu giizel bir sunumdur yani. Bu iyi bir sunumdur. Tebrik
ederim sizi! Nasil basardiniz bunu, onu bilmiyorum! Ama asil olan sizin hesaplarmizin ve sizin
bankay1 nasil yonettiginizin tartisilmasi gerekirken bir darbeye karsi ¢ikista Tiirk ulusunun tamaminin
darbeye karsi ciktigini, siyasi partilerinin tamammim ¢iktigini, Meclis bombalanirken Ankara’da
bulunan biitiin milletvekillerinin higbir parti ayrimi gozetmeksizin bombanin altina kostugunun ve
direnirken, miicadele ederken de birlikte ettiklerinin farkindasiniz diye umarim. Ayrica, diyorsunuz ya
“Cumhurbagkanimizin Bagskomutanliginda bu is 6nlenmistir.” Bu, tamamen sizin siyasi olarak bakis
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acinizi da gostermektedir, bagka tiirlii bakamazsiiz. Ve bunu da kendinize herhalde bir korunak olarak
aliyorsunuz, dyle goriiniiyorum ¢iinkii 6yle olmasa sizin bdyle bir yorum yapmaniza gerek olmaz.
Bagka higbir genel miidiir, buraya gelen KIT’le ilgili hi¢bir genel miidiir...

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Cumhurbaskanligi makam siyasi degil ki, Cumhurbagkani
hepimizi temsil eder.

(Karsilikli konusmalar)

Arkadaglar, ben miisaade edin konusayim. Ben size konugmuyorum.

BASKAN — Arkadaslar, sirayla, soz talebinde. ..

ATILA SERTEL (izmir) — Sayin Deligdz size konusmuyorum ki siz bagiriyorsunuz. Niye
bagiriyorsunuz anlamadim.

BASKAN — Saym Deligoz...

ATILA SERTEL (izmir) - Sizi bu konusmanin ne tarafi acitiyor anlamiyorum ki, boyle bir sey
olmaz.

BASKAN — Saym Sertel...

ATILA SERTEL (izmir) - Ben saymn Genel Miidiire buradaki sunum tekniginin yanhslhgima iliskin
gorislerimi 6zgiirce ifade etmek istiyorum. Eger bu 6zgiirliigii tanimiyorsaniz o da sizin sorununuzdur.

BASKAN - Sayin Sertel, tanimiyorsunuz degil istediginiz sekilde konusuyorsunuz zaten.

ATILA SERTEL (izmir) — Tamam, ama arkadaslarin miidahalesine. ..

BASKAN — Ama herkes konusurken birbirine miidahale ediyor Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) - Sahsen ben miidahale etmiyorum.

BASKAN — Arkadaglar, miidahale etmeyelim Litfen.

ATILA SERTEL (izmir) - Higbir arkadasimiza miidahale etmiyorum, hepsini de esprili bir dille

kisa metrajli yapiyorum, dyle gerginlige yol agmadan.

Ama bakin bir sey soylemek istiyorum. Sevgili Genel Miidiir, siz siyasi bir yorum yapma
konumunda degilsiniz, siz biirokratsiniz, birakin siyasi arkadaslar var burada, AKP milletvekilleri var,
onlar yapar, siyasi yorumu yapacak olan siyaset yapanlardir.

RESIT POLAT (Kilis) - “Cumhurbaskaninin baskomutanliginda aziz milletimiz demokrasiye
sahip ¢ikmistir.” Neresi siyasi bunun?

ATILA SERTEL (Izmir) - Bunun tamanu siyasi, Cumhurbaskanhigmm golgesi altma siginma
istegi de bunun altinda yatmaktadir. Cilinkii biz bu olaylarda gordiik ki sadece ve sadece belli
makamlara dayanilarak ayakta kalmanmn yanlisligini siire¢ icerisinde biitiin biirokrasi kurumlarinda
da yasayarak gordiik. Basart sizin bankacilik basarinizdir, basari sizin siyasete... O zaman siz
siyasete atilmak istiyorsaniz mevcut bulundugunuz siyasi diisiinceye gore partinize basvurun, size
buraya getirsinler, istediginiz yorumu yapin. Bu yorumlar tamamen siyasi yorumlardir. Bunu kabul
etmek miimkiin degildir. Bu darbenin 6nlenmesinde Mustafa Kemal’in kurdugu ordunun askerleri
ve subaylar1 direnerek 6nlemistir bu darbeyi. Bu FETO’cii, gerici ve tarikatc1 bir kalkismaya karst
ordunun basarisidir, bir. Iki, halkin basarisidir. Ug, direnmeye gagiran tabii ki Cumhurbaskanidir ama
direnmeye ¢agirdigi televizyondaki 6zgiirliigiin basarisidir ¢iinkii o televizyona milyarlarca lira ceza
yazan da bu anlayistir ve o televizyon sayesinde de halka ulagilip kurtarilmistir. TRT ye kalmis olsaydi
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-sOylemistim gecen giin Mecliste- bu darbe bildirisi okunmustu. O agidan, biitiin bunlarin igerisinde
sizin sOylemek istediginizi sdyle soyleyebilirdiniz: “Boyle bir felaketi yasadik, Tiirk ulusu olarak bunu
anlattik ve yolumuza devam ediyoruz.” deseydiniz higbir sorun yoktu.

Tesekkiir ederim.
BASKAN — Sayin Bostan, hos geldiniz.
Sayim Turan buyurun.

HASAN TURAN (istanbul) — Ben de aslinda bu anlamsiz tartismayi anlamis degilim. Burada
anlasilmayacak bir sey yok diye diistiniiyorum. Bakin, iste, Mustafa Kemal Atatiirk’ten bahsederken o
giin de Tiirk ordusunun bir siirii subay1, bir siirii savagani, askeri, neferi, savasin cengaverlik gosteren
bir siirli mensubu vardi ama hepsini alip Baskomutanin sahsinda degerlendiriyoruz hem de o giinii
degerlendirmiyoruz bugiinii bile degerlendiriyoruz. Ama s6z konusu burada Cumhurbaskani yani
cumhurun reisi, biraz dnce Orhan Bey’in bizzat Anayasa’dan okudugu sekliyle “Meclisin sahsinda
temsil edilir, onu da Cumhurbagkan1 temsil eder, Genelkurmay Baskani da ona vekaleten bu gérevi
yuritiir.” diye tanimladig1 anayasal bir isim olan Baskomutanlig1 s6z konusu Recep Tayyip Erdogan’a
gelince orada karsi ¢ikan anlayigin tam siyasi oldugunu, esasinda siyasetin bu oldugunu... Mesela
tartistigimiz bu kavrami su anda o kisa metraji1 biraz daha uzatarak konusacak olsak Ismet Inénii i¢in
kullansa Genel Miidiir ayni seyi veyahut da Ahmet Necdet Sezer i¢in kullansa -6rnek olsun diye isimler
lizerinden veriyorum- surada hicbir tartisma olmayacak ve dikkate bile calip olmayacak. Bu bir ¢ifte
standarttir. Ulke eger yasalar Anayasa iizerinde y&netiliyorsa, secilmis bir lideri varsa o biitiin bir iilke
halkin1 temsil eder, onunla ilgili kullanilan anayasal terimler de dogru terimlerdir. Bunu tartismanin,
burada bunun iizerinden polemik yapmanin, {iretmenin ne anlami var, ne geregi var? Bir.

Ikincisi: Iste, su da vardi cephede, bu da vardi. Vardi tabii ki, iste Kurtulus Harbinde de vardi. ismi
bilinmemis, tarihte kalmis bir siirii insan var, bunlar yok mu diyoruz? Hepsi var. Simdi bugiinlerde
bir de sehitleri yaristirma seyi ¢ikti. En son 15 Temmuzda lizerinden dort ay gecti sicagi sicagina hep
beraber yasadik. Daha diin gittim sahsen birinin evine. Diinyaya yeni ¢ocugu geldi. Dort ay once
¢ocugunu kucaklayamadan sehit olmus, meydana ¢ikmis, tankin altinda kalmis, ezilmis. Simdi, ondan
bahsetmek ge¢misi unutmaktir diye bir alg1 ve anlayis olusuyorsa “Mefhumdan muhalif ¢ikmaz.” diye
bir Mecelle kurali var. Bu onu hatirlatiyor. Ya ben simdi birinden bahsedince dbiiriine karsi oldugum
anlamina m1 geliyor? Simdi, “Cumhurbaskaninin liderliginde bu millet sokaga ¢ikmistir.” dedigi zaman
devlet Bahgeli ve diger katkis1 olanlari reddetmek anlamia m1 gelir?

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) - Oyle yazmiyor.

HASAN TURAN (istanbul) - Oyle yazmiyor, o yoruma biz variyoruz ya. Baskalar1 katkida
bulunmadi m1? Baskalar1 mutlaka katkida bulunmustur.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Gece saat 11°de...

HASAN TURAN (Istanbul) - istiklal Harbimizi simdi Mustafa Kemal Atatiirk liderliginde
yliriittiiglimiiz zaman diger komutanlarin katkisi yoktur anlamina mi geliyor?

BASKAN — Sayin Akar, liitfen...

HASAN TURAN (istanbul) — Bu anlayis dogru degil, bu anlayisa katilmak miimkiin degil.
Ben dogrusu bu tartismay1 ¢ok anlamli bulmuyorum.

BASKAN — Saym Turan, tesekkiir ediyorum, sag olun.

Saym Deligoz.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Sayimn Bagkanim, tesekkiir ederim.
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Demin uzamasin diye ¢ok kisa kestim, yarim dakikadan bile az konustum.

BASKAN - Yine yarim dakika.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Bir sey diyecegim.

BASKAN — Tamam.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Simdi, Saym Sertel diyor ki: “Atatiirk¢ii ordu engellemistir.”
Kismen katiliyorum ama su bilinmelidir ki bu ordu 1960 darbesini yapti arkadaslar, Atatiirk adina
yaptilar.

BASKAN — Oraya hig...

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — 1980 darbesini yaptilar. Bir sey diyecegim bir dakika. Bu ordu
kendi igine sizmis Fetullahgilar1 ayiklayamadi. Yani simdi biz neyi savunuyoruz? Biz AK PARTI olarak
biitiin darbelere karsiy1z FETO’ciisline de, Atatiirkcii gecinen darbelere de, darbe darbedir bunun ayrimi
olur mu ya?

BASKAN — Saym Deligoz...

MELIKE BASMACI (Denizli) — Ciimlelerinizi geri alin.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Sayim Deligoz. ..

BASKAN — Saym Deligdz... Sayin Basmaci... Sayn Giiler, litfen...

Arkadaslar, tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Saym Giiler, ¢ok tesekkiir ediyorum.

ATILA SERTEL (izmir) — Ben sunum teknigi. ..

BASKAN - Sayin Akar, Sayin Giiler, Sayin Deligdz, Sayin Turan biitiin herkese tesekkiir ediyorum.

Degerli arkadaslar, hepinize Komisyon tiyelerimizin tamamina tesekkiir ediyorum.

(Karsilikli konugmalar)

BASKAN — Saym Genel Midiiriim buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU —
Saym Bagskan ve Komisyonun degerli iiyeleri; dncelikle siyasi bir mesaj kaygist tasimadan konusma
metnimizin igine aldigimiz bir climlenin yanlis disiinilip yanlis yorumlanip sunum yapmamiz
gereken, konularimizi konusmamiz gereken zamanin bir bolimiini ¢almis oldugum igin hepinizden
Oziir diliyorum. Ancak belirttigim gibi o konusmay1 hazirlarken herhangi bir siyasi mesaj kaygist
tasimadik, bunu bir kez daha ifade etmek istiyorum.

Bir konuyu daha ifade etmek istiyorum. Belki sadece konusma metninde 15 Temmuz sehitlerini
rahmetle andigimizi belirttik ama biz 78 milyon vatanini seven Tiirk milletinin her bir ferdi gibi sahsim
ve arkadaslarim bugiin buralarda oturuyorsak Canakkale Savasindan baslayarak o giine kadar bu vatan
icin, bu lilke i¢in canini veren sehitler sayesinde buralarda oldugumuz bilincindeyiz ve hepsini rahmetle
tekrar antyorum. Huzurlarinda saygiyla egiliyoruz.

BASKAN — Cok tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim, sag olun.

Degerli arkadaslar, Sayin Genel Miidiiriin ifade ettigi iizere siyasi bir amagla bu konusmay1 yapmadi,
siyasi amag olsaydi siyasi partilerden temsil ederdi. Cumhurbaskanimiz hepimizin Cumhurbaskanidir.
Bu darbeyi ilk basta milletimiz Onlemistir, bunu her defasinda gerek Cumhurbaskanimiz gerek
Bagbakanimiz gerek siyasi parti liderleri -Sayin Kiligdaroglu, Sayin Bahgeli- herkes ifade etmistir.
Burada bu darbe dnlendiyse, kalkisma dnlendiyse 79 milyonla beraber bunu 6nledik yani... Anladigim
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kadariyla Saym Genel Miidiir fazla detaya girmeden sadece Cumhurbaskanimizi kastederek, zaten
milleti temsil ediyor Tiirkiye’yi temsil ettiginden dolay1 kisaca 6zetlemek istedi. Kendisi de -eger
kastim1 astiysa- 6ziir de diledi kendisi de ama kast1 agan zannetmiyorum bir sey oldugunu. Sonugta 80
milyonun Cumhurbaskani Cumhurbaskanimiz degerli arkadaslar, bundan da gurur duymamiz lazim.
Bizden sonra da Cumhurbagkanimizi herkes anacak yani bundan elli sene sonra da Cumhurbaskant
Recep Tayyip Erdogan diye anilacak. Yani bundan gurur da duymamiz lazim, siyasi parti liderlerinden
de gurur duymamiz lazim. Onlarin sokaga ¢ikin ¢agrist olmasayd: belki bu darbe nlenemeyebilirdi.
Bundan dolay1 80 milyona huzurunuzda ben de tesekkiir ediyorum.

1.- Tiirkiye Halk Bankasi AS Genel Miidiirliigiiniin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarmmin goriismeleri (Devam)

BASKAN - Evet, simdi dnerilerin goriismelerine gegiyoruz.
2011 yilinda giindemde kalan iki neri bulunmaktadir. Birinci dneriyi okutuyorum, 2012 yih

giindemde kalan 2 no.lu 6neri ve 2013 yilinin 1 no.lu 6nerisiyle ayn1 mahiyettedir, okutup birlikte
isleme alacagim.

Oneri 1:

Bankanin nakdi ve gayri nakdi olarak kullandirdig: krediler itibartyla 3’iincii biiyiik sirada yer
alan Anadolu Kurumsal Subesinin 4887 miisteri no.lu gruba iliskin islem ve faaliyetlerinin yakinen
izlenerek bankanin aldig: teminatlarin giiglendirilmesi ve ilave riske girilmeden risk teminat dengesinin
banka lehine saglanmasi.

BASKAN - Sayin Genel Miidiiriim, simdi, cevap i¢in size sdz verecegim ama son durum nedir,
metne bagl kalarak m1 cevap vermek istiyorsunuz yoksa dzet verebilir misiniz cevabinizi?

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - Metne
bagl kalarak bu firmayla ilgili bilgi verirsem daha saglikli olacagini diigiiniiyorum Saym Bagskan.

BASKAN — Buyurun.

TURKIYE HALK BANKASIAS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - Anadolu
Kurumsal Subesinin 4787 no.lu grup firmalari. Grup seramik ve madencilik sektériinde faaliyet
gostermekte olup bankamizda 2009 yilindan itibaren ¢aligmaktadir. Grup Maliye Bakanligmim yatirimi
tesvik amactyla bedelsiz olarak tahsis ettigi arazi lirerinde Ekonomi Bakanliginca verilen yatirim
tesvik belgesi kapsaminda yatirim yapmis bankamizca da s6z konusu yatirimin finansmani amactyla
yatirim ve isletme kredisi tahsis edilmistir. Her bir kredinin tahsis tarihi itibariyla firmanin risk grubunu
belirleyen notlar minimum B iizerinde olup ayrica yatirim kredilerinde bankamiz mevzuatinda esas
alman borg 6deme giicii rasyosunun 1’in {izerinde oldugu tespit edilmistir.

Kredilerin ekspertiz teminatinda ekspertiz degeri 270 milyon TL olan gayri menkul ipotegi, 268
milyon TL ekspertiz degerli ticari isletme rehni, ekspertiz degeri 41 milyon TL olan maden ipotegi,
gruba bagli iki firmanin 160 milyon TL nominal degerdeki hisseleriyle grup sirketi ve ortaklarinin sahsi
kefaleti bulunmaktadir. Ayrica, hisseleri bankamizda rehinli gruba bagli giimiis iireten firmanin sahibi
bulundugu madenlerde dnemli giimiis rezervleri bulundugu bilinmektedir. Grubun kiiresel diizeyde
yasanan olumsuz ekonomik konjonktiir ve firmanin faaliyet gosterdigi 6zellikle maden alanindaki
emtia fiyatlarindaki diisiisler nedeniyle mali biinyesi sikintiya girmis ve buna bagli olarak bankamiza
olan taahhitlerini yerine getirememistir. Grup, haziran 2014 dénemi ana para ve faiz 6demelerinin
bir kismin1 gergeklestiremedigi i¢in Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun Karsiliklar
Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak grubun riskleri 1 milyar 76 milyon TL iizerinden 30 Eyliil 2014
tarihinde takipteki krediler hesabina aktarilmis olup tasinmaz ve maden ipotekleri, ticari isletme rehni

14




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
23.11.2016 T: 8 0:1

ve hisse rehniyle kefiller munzam senetler iizerinden yasal takip islemi baslatilmistir. Grup firmalar1
kredilerinin takip hesaplarina intikalinden sonra ilave teminat tesisi yoluna gidilmis, grup firmalarinin
sahip oldugu maden ruhsati {izerindeki ipotek tutar1 1 milyar 300 milyon Amerikan Dolarina
yiikseltilmis ve bir baska grup firmasmm 31 milyon TL nominal degerli hisseleri rehin alinmustir.
Grup firmalariyla 11.8.2016 tarihinde yeniden yapilandirilma protokolii imzalanmis olup s6z konusu
protokol kapsaminda alacagin tahsil edilmesi beklenmektedir.

BASKAN — Degerli arkadaslar, Sayistayimizin goriisiinii altyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI — Bu krediler her y1l incelendigi i¢in gelismeleri biz Parlamentoya rapor
etmeye devam edecegiz. Giindemden ¢ikartilmasinin uygun oldugunu degerlendiriyoruz. Bu krediler
her yil denetim esnasinda yeniden incelendigi i¢in yili raporunda gelismeler yer almaktadir. Dolayisiyla,
2011 yilindaki giindemden ¢ikartilmasinin uygun oldugunu degerlendiriyoruz.

Arz ederim.

BASKAN — Bu 6neri ayni zamanda 2012 ve 2013 yilinda da oldugundan dolay1 bunlari giindemden
¢ikartalim, 2015°te izledigimizden dolay1 diyorsunuz...

S6z talep eden komisyon iiyelerimize s6z verecegim Oneri tizerine.
Sayin Akar buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Banka 6zet gecti ama bu gergekten ¢ok vahim bir kredi arkadaslar.
Defalarca biz KiT komisyonunda bu krediyi konustuk. Bu kredi Yildizlardi degil mi? Yildiz mu,
Yildirlar m1?

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -Anadolu
Kurumsal Subesinin 4787 no.lu grup firmalari.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Peki.
Yanlis, biri bagka bir tarafa gidiyor da onun igin, ben sirketi yanlis telaffuz etmemek igin.

Bu arkadaslar bu krediyi talep ettiginde gercekten kredi degerlendirme notu B falan degil
arkadaslar. Size 6nerim 2011, 2010 Sayistay raporlarina bakmaniz ve bu kredinin gegmisini dgrenmeniz.
Kredi gercekten biiyiik. Bu firma, evet Kiitahya’ya gidiyor ve orada devletin bir arazisi tizerinde bir
tesisi satin aliyor ve oradan basliyor isler, kredi. Daha sonra bu krediye teminat olarak yine hazine
arazisini gosteriyor bu firma. Bu krediye karsilik hazine arazisinin degeri 8 milyon TL civarinda yanlis
hatirlamryorsam, bu kredinin karsiliginda hazine arazinin degeri 8 milyon TL civarinda. Arti bu firmanin
ortaklarina bakildiginda kredi kartlarin1 dahi 6demeyecek noktaya gelmis bir firmadan bahsediyoruz.
Tabii, burada izlenecek, Halk Bankasi bu paray1 alacak gibi ¢alismalar yapilacak deniyor ama bu o giin
verildigi giin kaybedilmis. Bu firma bu krediyi aldig1 giin kaybedilmis. “Bu firmay1 kredi ne zaman
verildi?” dedigimizde yanlis hatirlamiyorsam o genel miidiir, bir 6nceki genel miidiir, hani ayakkab1
kutularinda para bulunan genel midiir bankaya genel miidiir olduktan {i¢ ay sonra ve genel miidiir
onayiyla verilmis bu kredi. Banka Degerlendirme Kurulunun olumsuz rapor vermis olmasina ragmen,
bu firmaya bu kredinin verilmemesi gerektigi sdylenmesine ragmen... Bakin bu kadar alacaga kars1
simdiye kadar 10 milyonluk yani 1 milyarlik alacak icerisinde 10 milyonluk bir tahsilat yapabilmis
banka, karsilig1 yok isin, boyle bir kredi. Aslinda bunun, bu krediyi verenlerin sorusturulmasi, bu krediyi
verenlerin cezalandirilmasi gerekiyor, bu kadar agik ve net. Sayistay raporlarinda tek tek kredinin
verilis, nasil verildigi de ifade ediliyor ama maalesef sonu¢ alamiyoruz arkadaslar. 1 milyar parasini
batiran bir bankanin 1 milyar parasini batiran geldikten ii¢ ay sonra genel miidiir onaytyla -yonetim
kurulu bile degil- bu krediyi veren sahis, bugiin ¢ok rahatliklar gezebiliyor bu lilkede. Kendi bankasina
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giivenmeyip paralar1 ayakkabi kutularinda saklayan vatandas ¢ok rahat gezebiliyor bu iilkede. Bu, sizin
sorumlulugunuz, benim sorumlulugum degil, ben bunlar1 sdylemekle miikellefim. Ama onlarin rahat
gezmesi sizin vicdaninizi acitmasi lazim. Bu kadar

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN — Degerli arkadaslar, bu &neriyi, 2011 2012 ve 2013 yilinin Onerisini giindemden

¢ikarilmasini -zaten 2015 yilinda da Sayistayin giindeminde oldugu i¢in- oylariniza sunuyorum: Kabul
edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Simdi 2’nci 6neriyi okutuyorum:

Oneri 2:

Adana Ticari Subesinin 4963016 ve 365987 miisteri no.lu Firmalarindan olan ve 31.08.2011 tarihine
kadar taksitler halinde 6denmek {izere toplam 57 milyon 182 bin 549 ABD Dolar1 tizerinden protokole
baglanan banka alacagindan, 31.12.2011 tarihi itibariyla anapara taksit ve faiz alacagi olarak toplam
13 milyon 545 bin 8§74 ABD Dolarlik tahsilat yapilabildigi, protokole uygun tahsilat yapilmadigi i¢in
alacagin tamaminin tahsil ve tasfiye edilemedigi belirlendiginden, 43,6 milyon ABD Dolar1 tutarindaki
bakiye banka alacaginin kanuni yollarla tahsili hususunda baslatilan islemlerin titizlikle siirdiiriilerek
sonuglandirilmasi suretiyle toplam alacagin tahsil ve tasfiyesi,

BASKAN — Cevap icin buyurun Sayin Genel Miidiir.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -Adana
Ticari Subesinin 4 milyon 963 bin 016 ve 365 bin 987 no.lu firmalarla son olarak mart 2016’da sekiz
yil vadeli bor¢ 6deme protokolii imzalanmistir. 365.987 no.lu firma riski 10.10.2016’da en son yapilan
538 bin TL’lik tahsilatla tamamen kapatilmistir. Imzalanan protokol kapsaminda da 3,5 milyon TL’lik
tahsilatla birlikte bugiine kadar yapilan toplam tahsilat tutar1 59 milyon TL’ye ulasmis ve 4 milyon
963.016 no.lu firmanm takipteki kredi bakiyesi 60,3 milyon TL’ye gerilemistir. ifade ettigim gibi bu
tahsil edilen 3,5 milyon TL’lik tutar mart 2016°da yapilan yeni protokol kapsaminda tahsil edilmistir.
Riski kargilayacak diizeyde maddi teminatimiz bulunmakta olup protokol kapsaminda borcun tasfiye
edilmesini bekliyoruz.

BASKAN — Simdi Sayistaya s6z veriyorum bu konuyla ilgili.

SAYISTAY TEMSILCISI — Bu takipte olan kredileri biz her y1l, ifade ettigim gibi, incelemeler
sirasinda dosyalart inceliyoruz, raporlanmas: gereken bir husus tespit ettigimizde raporlarimizda
yer veriyoruz. Dolayisiyla, bu yilin Komisyon onerisi olarak ¢ikartilmasiin uygun olacagini
degerlendiriyoruz.

BASKAN — Peki 2015 yilinda konu giindemde mi?

SAYISTAY TEMSILCISI — Degisebiliyor bazen yer aliyor bazen almayabiliyor ¢iinkii dosyanin
durumuna gore, ¢ok sayida dosya oldugu igin. Ama biz bu dosyalari siirekli her yi1l olmasa da takip
ediyoruz.

Arz ederim.

BASKAN — O zaman soyle yapacagiz: 2011 yilinin 2°nci 6nerisini, ayni mahiyetteki 2012 yilinin
4 no.lu oOnerisinin giindemden c¢ikarilmasint oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler...
Kabul edilmistir.

2012 yilinda giindemde kalan dort 6neri bulunmaktadir.

I’inci 6neriyi okutuyorum:

Oneri 1:
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Baskent Kurumsal Subesinin 7287 miisteri no.lu grup Firmalarmm Eyliil 2013 tarihi itibarryla
bankaya toplam 152 milyon 269 bin 666 TL riski bulundugu géz 6niine alinarak grubun faaliyetlerinin
yakindan izlenmesi, banka tarafindan alinan teminatlarin gii¢lendirilmesi ve risk teminat dengesinin
banka lehine saglanmasi igin gerekli tedbirlerin alinmast,

BASKAN — Degerli Genel Miidiiriim, son durumu alalim.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -Baskent
Kurumsal Subesinin 7287 no.lu grup firmalariyla 1999 yilindan itibaren ¢aligmaya baslanilmis olup
grubun risklerinin yeniden vadelendirilmesine ragmen grubun taahhiitlerini yerine getirememesi
nedeniyle nisan 2014’te grup firmalarinin kredileri 50 milyon TL olarak takipteki krediler hesabina
aktarilmistir. Grubun gayri nakdi risklerinde yer alan 33,3 milyon Amerikan Dolar1 ve 3,4 milyon
TL’lik teminat mektuplari islerin tamamlanmasi veya siirelerinin sona ermesi nedeniyle bankamiza
iade edilmis ve gayri nakdi riski 19,3 milyon dolar ve 3 milyon TL’ye gerilemistir. Borglular hakkinda
yasal ve idari islem siireci devam etmektedir.

BASKAN - Tesekkiir ediyoruz.

Komisyon iiyelerimizden s6z almak isteyen yok.
Ben Sayistaya s6z vermek istiyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Bu krediler, yine bankanin biiyiik takipte olan kredilerinden oldugu
icin her donem denetim esnasinda incelemeler yapilmaktadir, raporlamay1 gerektiren bir husus
oldugunda raporumuzda yer verilmektedir. Bu yilin giindeminden ¢ikartilmasinin uygun olacagini
degerlendiriyoruz.

Arz ederim.

BASKAN — Onerinin giindemden ¢ikarilmasini oylarimiza sunuyorum: Kabul edenler...
Etmeyenler... Kabul edilmistir.

3’lincii dneriyi okutuyorum:

Oneri 3:

2012 yilinda tasfiye olunacak alacaklar hesabina aktarilarak haklarinda kanuni takibat baslatilan
kredi miisterilerinden;

Bagkent Kurumsal Subesi/Ankara 2185 Miisteri no.lu Grup Firmalart,

Gaziantep Ticari Subesi 6732184 Miisteri no.lu Firmasi,

Marmara Kurumsal Subesi 1938083 Miisteri no.lu Firmasi,

Anadolu Kurumsal Subesi 21225 Miisteri no.lu Firmast,

Mersin Ticari Subesi 7095237 Miisteri no.lu Firmasi,

Antalya Subesi 12809450 Miisteri no.lu Firmasi,

Cerkezkdy Subesi 16887321 Miisteri no.lu Firmast,

Nallithan /Ankara Subesi 5308901 Miisteri no.lu Firmasi,

Toptancilar Sitesi/Izmir Subesi 8117172 Miisteri no.lu Firmast,

Avecilar/istanbul Subesi 9119395 Miisteri no.lu Firmasi,

Ostim/Ankara Ticari Subesi 2639 Miisteri no.lu Grup Firmalart,
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hakkinda takip siirecinde risk-teminat dengesinin olumsuz yonde gelistigi, diger alacakli bankalarin
da takibe gegtikleri ve banka alacaklariin bir kisminin karsiliksiz kalabilecegi anlasildigindan, takip
islemlerinin biran dnce sonuglandirilmasi hususunda azami gayretin gosterilmesi.

BASKAN — Degerli Genel Mudiiriim, cevap olarak her firmayi tek tek boyle kisa netice olarak
cevaplandirirsak memnun olurum.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU AL FUAT TASKESENLIOGLU - Ben
miisaadenizle dnce genel bir agiklama yapayim sonra birer climlelik firmalar hakkinda...

BASKAN — Tamam, firmalari sirayla sey yaparsak....

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU
-Onerideki takipteki krediler hesabindan izlenen on bir firmayla ilgili tespit ve dneriler yer almakta.
Ozetle, firmalarla ilgili rapor tespitlerinden de anlasilacagi iizere, s6z konusu takipteki kredilerin tahsis,
kullandirim ve teminatlandirma islemleri Bankacilik Kanunu ve banka kredi diizenlemelerine uygun
olarak gerceklestirilmistir. Genel olarak kredi kullandirimindan sonra ilerleyen dénemlerde firmalarin
mali durumlarinin bozulmasi, faaliyette bulunduklart sektérlerde yurtici ve yurtdisi ekonomide gelisen
olumsuzluklara bagli olarak firmalarmn krediye ait yiikiimliiliikklerini yerine getirememesinden dolay1
kredi alacaklari takipteki krediler hesabina aktarilmistir. Oneride yer alan firmalardan takip hesaplarina
aktarildiktan sonra toplam 64,1 milyon TL tahsilat saglanarak firmalarin bugiinkii takipteki krediler
riski 95,9 milyon TL’ye indirilmistir. Bir firmanin takip riski de tamamen tahsil ve tasfiye edilmistir.

Bagkent Kurumsal Subesinin 2115 no.lu grup firmalartyla bu grupta gayrimenkul mahsuplar1 da
dahil bugiine kadar 20,9 milyon TL tahsilat saglanmis olup grup riski 32,9 milyon TL’ye indirilmistir
ve takip hesaplarinda izlenmeye devam edilmektedir.

Gaziantep Ticari Subesinin 6 milyon 732 bin 184 no.lu firmasi: Firmadan bugiine kadar 3,8 milyon
TL tahsilat yapilmistir, firmanin takipteki risklerini karsilayacak diizeyde teminatimiz bulunmaktadir.
Yasal takip siireci de devam etmektedir.

Marmara Kurumsal Subesinin: 1 milyon 938 bin 083 no.lu firmas1 Aralik 2012’de 16 milyon
TL olarak takipteki krediler hesabina aktarilmis olup, firmadan yapilan tahsilatlar toplam 14,5 milyon
TL’ye ulagsmis olup, takipteki krediler bakiyesi 4,1 milyon TL’ye gerilemis olup yasal ve idari islem
stireci devam ettirilmektedir.

Anadolu Kurumsal Subesinin 21225 no.lu firmasi: 2012 yilinda 10,5 milyon TL olarak takipteki
krediler hesabina aktarilan firmadan bugiine kadar 3 milyon TL’lik tahsilat saglanmis ancak gayrinakdi
kredi tazminleri sonucu takipteki krediler bakiyesi 13,8 milyon TL’ye yiikselmis olup yasal ve idari
islem siireci devam etmektedir.

Mersin Ticari Subesinin 7095237 no.lu firmas1 Ekim 2012°de 10,2 milyon TL olarak takipteki
krediler hesabina aktarilmistir. Firmanin borglar vefa hakkini da icerecek sekilde bes yil vadeli 6deme
planina baglanmis ve kredinin teminatini olusturan tagmmazIar.. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Genel Midiir, bunu séylerken ufak bir bilgi verirseniz
memnun olurum.

Yani bahsettiginiz “Sayili firma bizde yirmi yildir ¢alistyor.”, “Bizde sekiz yildir ¢alistyor.”, “Bizde
¢ yildir ¢alistyor, krediyi ilk defa kullanmistir.” gibi bilgileri verirseniz biz de yorum yapmakta. ..

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — Sayin
Bagkanimiz “Birer climlelik kisa aciklamalar” dedigi i¢in...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ama ¢ok 6nemli...
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TURKIYE HALK BANKASIAS GENEL MUDURU AL FUAT TASKESENLIOGLU — Tamam.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yirmi yillik firmanin yirmi yil sonra  -defalarca kredi kullanip- bir
krediden dolay1 veya ticari olaylardan dolay1 sikintiya girmesi farkli bir sey, hemen daha yeni kurulmusg
veya ilk defa sizinle ¢aligmis ve kredi almis bir firmanin kredisinin batmasinin ¢ok daha farkli oldugunu
diistiniiyorum. Onun i¢in bu bilgi...

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — Ben,
miisaadenizle, o zaman bastan itibaren... Sadece o ciimleleri alip son seyden baslayacagim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkiir ediyorum.

TURKIYE HALK BANKASIAS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — Baskent
Kurumsal Subesinin 2185 no.lu grup firmalariyla 2004 yilindan itibaren ¢alisilmaya baslanmig ve Eyliil
2012’de takip hesaplarina aktarilmas.

Gaziantep Ticari Subesinin 6732184 no.lu firmasiyla 1990 yilindan itibaren kredili ¢alisilmaya
baslanilmis ve Haziran 2012°de takip hesaplarina aktarilmis.

Marmara Kurumsal Subesinin 1938083 no.lu firmasiyla 1998 yilindan itibaren kredili ¢alisilmaya
baslanilmis, Aralik 2012°de takip hesaplarina intikal ettirilmis.

Yine, Anadolu Kurumsal Subesinin 21225 no.lu firmasiyla 1989 yilindan itibaren kredili
calisilmaya baslanilmis ve 2012°de takip hesaplarina intikal ettirilmis.

Mersin Ticari Subesinin -biraz 6nce bilgilerini arz ettigim- 7095237 no.lu firmasiyla da 2004

yilindan itibaren kredili ¢alisilmaya baglanilmistir.

Antalya Subesinin 12809450 no.lu firmasiyla 2007 yilindan itibaren kredili g¢alisilmaya
baslanilmis, firmanin saglik hizmetleri ruhsatin1 gecikmeli almasi, nakit akisini ayarlayamamasi ve
buna bagli olarak taahhiitlerini yerine getirememesi nedeniyle kredi anapara ve faiz 6demelerinde
aksamalar meydana gelmistir. Kredi riski yeniden yapilandirilarak teminatta bulunan tasmmazin
satisindan 9,8 milyon TL borca mahsup edilmistir fakat protokole uygun hareket etmedigi i¢in firmanin
kalan 9,6 milyon TL’lik kredi bakiyesi Aralik 2012°de takipteki krediler hesabina aktarilmis ve firma
faaliyetlerine devam etmekte olup yasal takip asamasinda 6,6 milyon TL tahsilat saglanarak takipteki
krediler hesab1 bakiyesi 3,1 milyon TL’ye indirilmistir. Yasal ve idari islem siireci devam etmektedir.

Cerkezkéy Subesinin 1688732 no.lu firmasiyla 2010 yilindan itibaren kredili galisilmaya
baslanilmis, Temmuz 2012’de 7,5 milyon TL’lik kredi bakiyesi takipteki krediler hesabina aktarilmis,
teminattaki ipotegin icraen satisi 10 milyon TL bedelle gergeklestirilerek ihalenin kesinlesmesi
sonrasinda yapilan tahsilatla birlikte bu firmadan olan alacagimizin tamanu tahsil ve tasfiye edilmistir.

Nallthan Subesinin 5308901 no.lu firmasiyla 1998 yilindan itibaren kredili ¢alisilmaya baglanilmig
ve Temmuz 2012’de 5,4 milyon TL bakiyeyle takipteki krediler hesabina aktarilmistir. Yasal takip
stirecinde 984 bin liralik tahsilatla birlikte firmanin bakiyesi 4,3 milyon TL’ye indirilmis olup yasal
takip siireci devam etmektedir.

Toptancilar Sitesi Izmir Subesinin 8117172 no.lu firmastyla 2002 yilindan itibaren kredili
calisilmaya baslanilmig, Mart 2012°de yeniden vadelendirilmis ancak Eyliil 2012’de 3,7 milyon TL
olarak takipteki krediler hesabina aktarilmistir. Yasal takip siirecinde kredinin teminatinda bulunan 7
tasinmazin satistyla yapilan 1,8 milyon TL’lik tahsilatla takipteki krediler hesab1 bakiyesi 1,9 milyon

TL’ye indirilmis ve yasal takip stirecine devam edilmektedir.
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Avcilar Subesinin 9119395 no.lu firmasiyla 1997 yilindan itibaren kredili ¢alisilmaya baslanilmis,
firmanin kredileri zaman igerisinde, ilerleyen donemde 2 defa yeniden yapilandirilmis, yapilandirma
taksitlerinde aksamalar meydana gelmesi tizerine Haziran 2012°de 3,5 milyon TL olarak takipteki
krediler hesabina aktarilmistir. Firma faaliyetlerine devam etmekte olup borglular hakkinda yasal ve
idari islem siireci devam etmekte ve takipteki risklerini karsilayacak diizeyde maddi teminatlarimiz
bulunmaktadir.

Ostim Ticari Subesinin 2639 no.lu grup firmalariyla 1997 yilindan itibaren kredili olarak calisilmaya
baslanilmistir. Grubun 529582 no.lu firmasinin hak edislerini tahsil edememesine bagli olarak 6deme
glicligiine diismesi ve kredilerinin yapilandirilamamasi, 958994 no.lu firmasinin da kefaletinden dolay1
grup kredileri Ekim 2012°de 3,7 milyon TL olarak takipteki krediler hesabina aktarilmistir. Gruptan
339 bin TL tahsilat saglanmis ancak tazmin olan teminat mektuplari nedeniyle takipteki kredi bakiyesi
5,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Ayrica 3,3 milyon TL’lik gayrinakdi riski bulunmaktadir. Grup firmalari
faaliyetlerine devam etmekte olup bor¢lular hakkinda yasal ve idari islem siireci devam etmektedir.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz Baskanim.

Soz almak isteyen?

Buyurun Sayin Giirer.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tesekkiir ederiz Sayin Baskan.

Simdi, Sayistay Raporu’nun biitliniine baktigimizda, giindeme gelen konularda c¢eklerin
karsiliksiz ¢iktig1, gayrimenkul {izerinden diger banka ve finans kuruluslari lehine 6ncelikli ipoteklerin
bulundugu, ipotek verilen yerlerin karsilig1 verilene denk gelmedigi goriilen birden ¢ok uyulama var.
Halk Bankasindan kredi alip baska bir bankadan da kredi alanlar var. Firmalarin yapisal sorunlarinin
da yeterince izlenmedigi, 6rnegin bor¢ batagindaki bir yapidan tahsil edilebilme noktasinda oncelikli
davranilmadigi goriiliiyor. Protokol yapiliyor, konuyla ilgili protokollere uyulmadigi anlasiliyor.

Yani 6nce bu teminati verenler, bununla ilgili gerekli incelemeyi yapmayanlar hakkinda ne yapiliyor,
neler oluyor, niye bu sorunlar yasaniyor? Sonra, yasanan sorun iizerinden protokol yapildigi halde neden
o protokolde sonug alinamryor? Kredinin risk-teminat dengesinin banka aleyhine oldugunu, teminatin
giiclendirilmesi gerektigini Sayistay saptiyor, banka bunu géremiyor mu? flave riske girilmemesi, risk-
teminat dengesinin banka lehine sorgulanmasi neden yeterince yapilmiyor? Bunlarin hepsi birer soru
isareti ¢linkil baktiZimiz zaman, bankanin yaptiklarini konugmaktan ¢ok, alamadiklarini, teminatlarini,
riskini ve sonugta 6nemli miktarda bir kayb1 burada gériiyoruz. KOBI’lere, esnafa kaynak olabilecek
onemli bir tutarin bu yolla heba oldugu ve alinamayacagi anlasiliyor ve yillardir da bu siiregeliyor.
Yani 2013’te, 2014’te, 2015°te banka bu islemleri yapanlar hakkinda hangi uygulamalarda bulundu
ya da yapamin yanma kar mi kaliyor? Bu konularda da bir agiklama olursa... Ornegin bu teminat
alinmasindan ipotege kadar gidip bu islemleri yapanlar, ona imza atanlar, bu sorumlulukta olanlar daha
sonra ne oldular, terfi mi ettiler, licretleri mi artirildi, yonetici mi oldular? Bu konulara da bir agiklik
gelirse yonetimdeki zafiyeti de gormiis oluruz diye diisiiniiyorum.

Tesekkiir ederim Bagkanim.

BASKAN - Biz tesekkiir ediyoruz.

Sayin Genel Miidiiriim sorularin notlarini altyordur, gerekirse cevap verilir.
Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkiir ediyorum.
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Simdi, bankalar, tabii, dogal olarak kredi veriyorlar. Bankalarin kredideki performanslarini
olemek i¢in takipteki kredilerin yilizdesine, sektordeki mevduat bankalarinin sektdrdeki durumuna
bakmak lazim. Her ne kadar géreceli olarak iyilesiyor da desek sabit bir oranda yillar itibartyla gittigini
goriiyoruz, ¢ok fazla iyilesme goriilmiiyor. Tabii, bugiinkii yonetim kadrosu, ge¢misteki kredileri, verilen
kredileri savunmak durumunda su anda. Kredi verilis usulleri var. Ben bir soru sordum biraz evvel,
ozellikle soylemesini istedim ki yillardir bankalarla ¢alisan kurumlar var. Bankalarin temel gérevi, bu
kurumlara kredi verip daha sonra bunlar1 batirmak, bunlar iizerinden yiiksek faizlerle para kazanmak
olmamali zaten isin dogas1 geregi. Onlar dara diistiigiinde de onlarin desteklenmesi, oniinii acacak
isletme kredilerinin verilmesini de dogru buluyorum. Onun i¢in de 6zellikle sizin kullanicilarinizin,
kredi kullanan esnafin ya da kredi kullanan isletme sahiplerinin, sirketlerin ne kadardir sizin bankanizla
calistigimi sordum.

Bizim dikkatimizi ¢eken iki nokta var burada aslinda bankalari incelerken baktigimizda. Isletme
sahipleri ya da sirketler dnce 6zel bankalara falan gidiyorlar, kredilerini aliyorlar, daha sonra biraz
sikintrya diistiiklerinde, 6zel bankalar bu kredilerin desteklenmesi konusunda veya ilave talepleri
konusunda onlara sikinti yarattiginda devlet bankalarina gidiyorlar ve kolaylikla ¢6ziiyorlar bu isi ve
devlet bankalar1 da bunlari bir sekilde finanse ederek daha sonra da sikint1 yasamaya basliyorlar. Bunun
¢ok onemli oldugunu diistiniiyorum, birgok 6rnegini gordiik, 6zellikle batik biyiik kredilerde. Ziraat
Bankasini hep birlikte konustuk. Hatirlarsiniz, bir 6zel banka AVM yapiminda 130 milyon euroluk
kredinin devamini saglamadigi i¢in Ziraat Bankasi 270 milyon euro kredi veriyor, dnce o 6zel bankanin
kredisi kapatiliyor ve zaten prosediir de boyle isliyor ve devam ediyor sonra ama 270 milyon euro kredi
pathiyor Ziraat Bankasinin elinde ve kurtarmaya caligiyor.

Simdi, burada da biraz evvel yine bir seyden 6rnek vermistim. Bu sirket, inanin, bir elektrik
dagitim sirketini almist1, bizim TEDAS’tan bir elektrik dagitim sirketi aldi. Sirketi alirken bir 6zel
bankadan hisse kulland1, Halk Bankasindan kullandig: paralar1 diger mali bor¢larini kapatmak igin
kullandi, sonra devlet bu elektrik dagitim sirketine kayyum atadi, elinden aldi. Devlet elektrik dagitim
sirketine kayyum atamis olmasina ragmen, elinden almis olmasina ragmen Halk Bankasindan krediyi
alabildi.

Simdi, benim dikkatimi ¢eken nokta bu yani bunlara dikkat edilmesi gerekiyor. Yani &zel
bankalarla iliskiler icerisinde, orada kendini kurtaramayan ya da kredinin devamini saglayamayanlar
devlet bankalarina yapistyorlar ve devlet bankalarimin takipteki kredilerinin birgogu bdyle.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Her ikisinden de aliyor.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, iki devlet bankasindan, hatta bizim denetimimiz disindaki
devlet bankalarindan da aliyorlar kredilerini. Buna dikkat edilmesi gerektigini diigiiniiyorum kredi
verirken.

Yine, ¢cok uzun yillar sizlerle ¢alismig ama sonra mali bir zorluk igerisine diigmiis isletmelerin
de kurtarilmast konusunda destek verilmesine de katiliyorum, destek de verilmeli. Yani ni¢in? Yirmi
yildir sizinle ¢aligiyor, yirmi yildir kredilerini aldi, agik hesabi ¢ok rahatlikla 6diiyor. Ben ticaretten
¢ok anlamam, hayatimda yapmadim, Mehmet Agabey kafa salladik¢a ben dogru seyler sdyledigimi
anltyorum oradan. Simdi, yirmi yil sizde ¢aligmis, son bir sene, iki sene sikintiya diismiis, size gelmis,
efendim, sen iste ddersin, 6demezsin, yaparsin, yapamazsin... Hatta yol gosterecek, destekleyecek
seylerin saglanmasini da dogru buluyorum. Kredi de batabilir. O kredilere de baktigimiz zaman, boyle
270 milyon euroluk, 170 milyon euroluk ya da iste bu medya kuruluslarina saglanan 370 milyon
euroluk krediler falan degil, 3-5 milyonluk krediler. Bu kadar aktif biiyiikliik igerisindeki bir bankanin
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3-5 milyonluk kredilerini de, yirmi yil sizinle ¢aligan, yirmi bes yil sizinle ¢alisan bir isletmenin
takibe alinmasini... Cok da elestirmiyorum yani normaldir, vatandas sikintilar yasamistir, bunlarin da
desteklenmesi gerektigini sdyliiyorum.

Genel hastalik kredilerde -Omer Bey de sdyledi- bir baska ekspertiz degerleri yani teminat olarak
aldiginiz, ipotek altina aldiginiz veya ekspertiz degerleri 6ncelikleri. Bu kredilerin sonunda cok ilging
seyler cikiyor. Iste 5 milyon TL, 15 milyon TL ekspertiz degeri bigilen yerlere 200 binler, 300 bin
TL’ler civarinda rakamlar konusuluyor daha sonra bankalar dara diistiigiinde, bu teminatlar1 almaya
kalktiginda boyle oluyor. Bununla ilgili BDDK da sdylemisti “Lisansli sirketlerle ¢alistyoruz.” ama
BDDK’nin simdiye kadar o lisansl sirketlerin bu tiir seyleri yaptiklari ekspertiz sonuglarina, olumsuz
¢ikan, daha sonra farkli ¢ikan ekspertiz sonuglarina higbir cezai yaptirrm uygulamadigimi gordiik.
Aslinda bankalarin bu cezai yaptinmin uygulanmasi konusunda onlari da zorlamasi gerektigini
diistiniiyorum yani BDDK’y1 zorlamas1 gerekiyor bu lisansi verirken ekspertiz sirketlerine. Bu lisanslt
sirketlerle caligirken 15 milyon, 5 milyon ekspertiz degeri bigip 300 bin liraya satilan bir mal olabilir
mi, boyle bir sey olabilir mi? Ama o ekspertiz sirketleriyle ¢calismaya devam ediyor bankalar; bu da
yanlis. Sizin bunlarin cezai veya lisanslarimin iptali konusunda da bagvuru yapmaniz gerekiyor.

Hazirken hemen soru olarak da sorayim bunu: Bdyle bir bagvurunuz oldu mu, ekspertiz
farkliliklarindan kaynaklanan? Kredi verirken yiiksek gosteriliyor biliyorsunuz ekspertiz degeri, sonra
kredi batmaya basladif1 zaman da, satisa ¢iktigi zaman da belki onun 10 kati, 20 kat1, 30 kat1 daha
diisiik fiyatlarla satmak zorunda kaliyorsunuz. Boyle bir ¢alismaniz oldu mu ekspertiz sirketleriyle
ilgili, varsa boyle tespit ettiginiz, bir sikdyette, sugta bulundunuz mu? Bu arada bunu da sdyleyeyim,
teminatlar alinirken birinci 6ncelikli degil, banka birinci 6ncelikli olmuyor. Birgok sirkete veya birgok
bankaya, daha 6nce finansman agisindan kendini yonetebilmesi igin aldigi borglara karsi o yerler
gosterilmis oluyor, ipotek edilmis oluyor.

Bir de gariptir iste, yine aynt 6rnege gidecegim, hazine arazisinin {izerine kamudan aldig1
krediyle islem yapmaya calisan vatandas hazine arazisini teminat olarak gosteriyor. 0 270 milyonluk
krediye karsilik da 8 milyonluk bir hazine arazisini gdsteriyor teminat olarak ve banka bunu kabul
ediyor. Tabii, sizi kastetmiyorum “Bunu kabul ediyor.” derken. O tarihte banka bunu kabul ediyor.
Kredi degerlendirme kurullar1 var bankanin. Zaman zaman kredi degerlendirme kurulunun yaptigi
kredi degerlendirmelerinin de bagimsiz sirketler tarafindan denetlenmesi gerektigini diistiniiyorum,
bagimsiz, banka i¢ denetimiyle degil, bagimsiz sirketler tarafindan denetlenmesi gerektigini sdylemek
istiyorum. Genel hastalik bu kredilerde.

Siz ¢ok sancili bir siiregten sonra Genel Miidiir oldunuz, gergekten gériilmemis bir olaydan sonra
Genel Miidiir oldunuz. 17-25 Araliktaki Genel Miidiiriin evinde ayakkabi kutularinda para bulununca
benim aklima sdyle bir sey geldi: Bir genel miidiir kendi parasini eger kendi bankasina koyamiyorsa o
banka biiyiik soyuluyor demektir, bilylik soyuluyor demektir ve Halk Bankasi soyulmustur. Onun igin
de, ¢ok sancil1 bir donemden sonra geldiniz, sizin ddneminizi bundan sonraki yillarda inceleyecegiz ama
umarim o yollara sapmadan, ge¢miste bu yanlis verilen kredilerin de iizerine giderek tekrar bankaya,
Tiirk milletine kazandirarak yolunuza devam etmeniz konusunda goriisiimii bildirmek istiyorum.

BASKAN — Tesekkiirler Saym Akar.

Saym Tor, buyurun.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Sayin Bagkan, ben de Sayin Genel Miidiiriimiizden
bir bilgi istiyorum.
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Simdi, firmalara krediler aciyoruz, ddeyemiyorlar, yapilandirtyoruz, protokole bagliyoruz, hatta
bu arada firmalar mahkemelere gidiyor, iflas erteleme kararlari aliyor. Burada bir miisteriyle ilgili bir
bilgiye rastlayamadim ben. iflas erteleme siiresi de bittigine gére yani banka, kefillerden -miisterek,
miiteselsil kefalet alintyor hani- gayrimenkul iizerindeki ipoteklerden bir tahsilat yapti mi1? Mesela
Marmaris Subesinin 10271 no.lu miisterisiyle ilgili sormak istiyorum ben. Buna benzer baska érnekler
de var ama ben sadece bu 6rnegi aldim. Iflas erteleme siiresi de bitmis yani tabii, takibe gegtik diyelim,
kefillerden, gayrimenkul iizerindeki ipoteklerden bir tahsilat yapildi mi1? Baska ornekler de var. Bu
miisteri protokole de baglanmas.

Simdi, bir baska konu da takipteki alacaklar. Haydar Bey de sdyledi, mesela sizin bankanizin,
mevduat bankalarmin briit takipteki alacaklar toplaminda bankanin pay1 yiizde 9,2°den yiizde 8,3’¢
diismiis. Tabii, bu bir basar1 goziikiiyor, insallah daha da asagilara diiser. Biz, o gayreti goriiyoruz.
Fakat bununla beraber, takipteki alacaklar da bir 6nceki doneme gore yiizde 14 artmus, 14,5 artmis, 6z
kaynaklar da ytizde 14,8 artmis, hemen hemen kafa kafaya gelmis. Yani burada tersi olmasi gerekmiyor
mu? Yani takipteki alacaklar daha diisiik, 6z kaynaklar daha yiiksek ki bankanin kar1 olsun diyelim,
Oyle diyelim.

Simdi, bir konu daha var, onu da burada ben sizlerle paylagmak istiyordum. Evet, 2013 yil1 sonu
itibarryla, bankanin ikinci grup yakin izlemedeki kredileri 6nceki doneme gore yiizde 19,1 oraninda
artmisg. Bunun yiizde 91°1 de 2 milyar 0,71 milyona tekabiil ediyor, ticari krediler. Ticari kredilerin de
ylizde 77,7’si 1 milyonun {izerinde olup -miktar olarak- yakin izlemeye alinmis. Bunlar da yiizde 33,6
oraninda artmis yani banka agisindan bunu da iyi bir durum olarak gérmedigimi belirtmek istiyorum.

Simdi, yine bir baska konu, onu genel degerlendirmede sdyleyecektim ama s6z almisken onu
da burada sdyleyeyim. Su anda 6denmis sermayesi bankanin 1 milyar 250 milyon. Bu da santyorum
2011°den beri degismemis yani sube sayisi artiyor, aktif biiylikligii artiyor, 6z kaynaklar artiyor,
mevduati artryor, 6denmis sermayesi 2001 yilindan beri degismemis. Bunun sebebi ne olabilir, neden
0z sermaye artirimina gidilmiyor? Bunu sey yapmak istiyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Sayin Genel Midiiriim, isterseniz cevaplari geneli iizerindeki sorulardan sonra
birlestirerek hazirlayalim, hazir olanlarin cevaplarini hep birlikte o zaman alalim.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - Sorulart
hemen cevaplayalim.

BASKAN — Kisa kisa cevap olacaksa o zaman sz veriyorum size.
Buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — “Bu
kredi aganlara idari sorumluluk cezas1 verildi mi?”” diye Sayimn Fethi Giirer Milletvekilimizin bir sorusu
vardi.

Raporlarda belirtildigi gibi, bu kredilerin agilist ve kullandirim agamasinda Bankacilik Kanunu’na
uygunlugu siki bir sekilde denetleniyor, bakiliyor. Eger idari sorumlulugu bulunan bir husus
bulunursa onlarla ilgili tabii ki gerekli aksiyonlar alinmakta ancak mevcut durumda idari sorumlulugu
gerektirebilecek bir durumla heniiz karsilasmis degiliz bahsedilen firmalarda.

Simdi, bizim Halkbank ydnetimi olarak disturumuz sudur: Zora diisen bir miisterimizin hemen
{izerine gidip alacagimizi kurtarmak degil. Tyi niyetinden siiphe duymadigimiz biitiin miisterilerimiz
i¢in, kurtarilip ekonomiye kazandirilmasi igin biitiin gayretimizi gosteriyoruz. Bahsettiginiz yeniden
yapilandirmalar da bu amagla yapilmakta. Tabii, bu...
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OMER FETHI GURER (Nigde) — “Esnafa kredi verirken ipotek istiyorsunuz, kefil istiyorsunuz,
ona geldigi zaman kurallar1 kat1 koyuyorsunuz ama trilyonlar verilirken ayni1 denetimi, kontrolii niye
saglamadmiz?” diye soruyorum; sorun o. Yani KOBI’ler desteklendi, esnaf desteklendi. Biz “Niye
desteklendi.” demiyoruz. Raporda yer alanlara baktigimiz zaman, ciddi biiyiik meblaglarin gerek
ipoteginde gerek cekinde sorunlar var. Dile getirdigimiz o yoksa Halk Bankasi esnafa ve KOBI’ye
destek verecek tabii.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - Sayin
Milletvekilim, firmalarin takip asamasindaki durumlarindan ziyade kredi agildig1 tarihteki durumlarina
bakildig1 zaman daha saglikli degerlendirme yapabilecegimiz kanaatindeyim ¢iinkii biraz énce bazi
firmalarla ilgili arz ettigim gibi firmalarla ¢ok uzun siirelerden beri calisiyoruz. O kredilendirme
stireglerinde reyting notlarma baglh olarak, piyasadaki kredibilitelerine bagl olarak, diger banka ve
finans kurumlarindaki kredi limitlerine bagli olarak biz de tabii yetkili kurumlarimizda, kredi agmaya
yetkili organlarimizda gerekli teminatlandirma 6ngoriisii yaparak limitlerini tahsis ediyoruz, subelerimiz
bu dogrultuda kullandirimlart gergeklestiriyorlar. Zaman igerisindeki bozulmalarla, zamaninda bir
kismini kefaletle verdigimiz bir kredinin takibe intikal etmesi durumunda o kadarlik kisminin ipoteksiz
veya bagka bir teminatsiz kalmis olmasi, sadece kefalete kalmis olmasi gayet dogal diye diisiiniiyorum
ve biz, biraz 6nce de arz ettigim gibi, firmalar zora diistiigli zaman, iyi niyetinden siiphe etmedigimiz
biitiin miisterilerimizin ekonomiye kazandirilmasi i¢in biitiin gayretimizle yanlarinda oldugumuzu
hissettiriyoruz, gerekli calismalart yapiyoruz, ilave bir kaynak ihtiyaglar1 varsa ve ilave teminat
alabilecegimiz seyler varsa onlar1 da alarak yardime1 oluyoruz. Bizim i¢in kredinin takip hesaplaria
intikal ettirilmesi, firmanin faaliyetlerine son verdirilebilecek belki noktalara gelmesi en son, en son
basvurdugumuz care.

Biz, tabii, firmalar bazinda bdyle tek tek baktigimiz zaman ¢ok fazla bir sey ifade etmeyecektir
seyler ama ben sunumumda arz etmistim, bankacilik sektdriinde tek tek firma veya grup bazinda
kredilerin takibe intikal etmesinden ziyade kredi kalitesine, toplam takipteki kredilerin toplam nakdi
kredilere oranina bakmak gerekiyor. Bu NPL rasyosundaki bankamizin iyilesmesini ben arz etmistim.
Nitekim daha gerilere gidersek, 2002 yilinda yiizde 48,79 olan NPL rasyomuz Eyliil 2016°da yiizde
3,16’ya gerilemistir. 2014 yilinda Anadolu Kurumsal Subesinin 4787 no.lu grup firmalarinin NPL
hesaplarma intikal etmesi neticesinde, sunumumda da arz ettiim gibi, 2014 yilinda ylizde 3,60
seviyesine yiikselmekle birlikte banka yonetiminin kredileri ve banka bilangosunu etkin yonetmesi
cergevesinde Eyliil 2016°da yiizde 3,16 seviyesine indirme basaris1 gosterdigimizi diistiniiyoruz. Bu
donemde bankacilik sektoriinde 2014 yilinda bizim yiizde 3,60 seviyesine NPL rasyomuzun ulastigt
noktada sektdriin orani yiizde 2,85 iken Eyliil 2016 doneminde sektor varlik satisi yoluyla bazi
kredilerini satmig olmasina ragmen -bu takipteki kredilerini- Eyliil 2016’da yiizde 3,32 seviyesine
ulagsmistir. Eger bu satiglar olmamis olsaydi —varlik satislari- sektoriin oran1 yaklasik ytizde 4,48, 4,50
seviyesinde olacakti ve bizim Halkbank olarak o Anadolu Kurumsal Subesinin takibe intikal edip
gegici bir donem bizim NPL rasyomuzu yiikseltmesine ragmen Eyliil 2016’da yiizde 3,16 seviyesine
indirdik biraz 6nce arz ettigim gibi. Bu agidan baktigimiz zaman, banka kredilerini saglikl bir sekilde,
bilangoyu saglikli bir sekilde yonettigimizi diisiiniiyoruz. Bundan sonraki siiregte de ingallah ayni azim
ve kararlilikla bu orani daha da diisiik seviyelere indirmeyi 6ngoriiyoruz.

Ekspertizlerle ilgili bilgi arz edecek olursam, sayin milletvekilimizin de konusmasinda belirttigi
gibi, ekspertiz firmalari BDDK ve SPK lisansli olarak faaliyetlerine devam ediyor. Orada tabii her
ne kadar ekspertiz raporlart onlardan gelmekle birlikte bizim bankamizda da ilgili boliimlerde

24




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
23.11.2016 T: 8 0:1

gerekli kontroller yapilmaktadir. Tabii ki eger kredi verildigi tarihteki ekspertiz degeri ile sonraki

tarihlerde deger diisiikliigli yasanmasi halinde, ciddi bir deger diistikligii, kasitli bir deger yiiksekligi

gosterildiginin farkina varilirsa hukuki olarak geregi yapiliyor, yapilacaktir da, burada sey olmasin.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Boyle bir tespitiniz var m1 simdiye kadar verdiginiz kredilerde?

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — Ciddi
bir tespitimiz olmadi.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yani yoksa mesele yok, varsa boyle bir basvuru yaptiniz mi
cezalandirilmasi konusunda diye sordum.

Tamam, peki, aldim cevabimi.

BASKAN - Saymn Genel Miidiiriim, tamam mi, devam ediyor musunuz?

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - Yine
saymn milletvekilimiz bu kredilerin denetimiyle ilgili sadece banka yetkili kurumlarinin degil, i¢
denetim organlarinin degil, bagimsiz denetcilerin de bakmasini sdylediler ki zaten bizim bankamiz
mevzuat geregi uluslararas: bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan her y1l denetlenmekte ve bunlar da
belirli periyotlarda, mevzuatin 6ngoérdiigii sekilde degistirilmek durumunda yani ilanihaye bir bagimsiz
denetim firmasiyla ¢alismak da mevzuat geregi miimkiin degil.

Sermayemiz en son 2001 yilinda 250 milyon TL’den 1 milyar 250 milyon TL’ye yiikseltilmisti.
Tabii, biz burada toplam 6z kaynaklara bakiyoruz ve bankamiz, yillar itibartyla elde ettigi karlarla
6z kaynaklarini, sektordeki biiylimeye paralel veya onun iizerinde biiylime gerceklestirebilecek bir
sermaye yeterlilik rasyosuna sahip olacak sekilde karlilik elde ediyor ve ¢ok fazla temettii dagitmadan,
elde ettigi karlar1 biinyede tutarak otofinansmanla 6z kaynaklarini giiclendirme yoluna gitmektedir.
Eyliil 2016 tarihi itibariyla 27 milyarin {izerinde su anda 6z kaynaga sahibiz. 13 milyar-13,5 milyar TL
seviyesinde bugiine kadar 6z kaynagimiza ilave ettigimiz bu birikmis karlarimiz var.

Marmaris Subesinin bir miisterisiyle ilgili soru vardi.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Ben genel sordum.

BASKAN — Onu geneli lizerinde konusurken ya da yazili olarak verelim Sayin Genel Miidiirim.

TURKIYE HALK BANKASIAS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — Tamam,
genel olarak sey yapalim.

BASKAN — Ben simdi bu 6neriyle ilgili Sayistaymn goriisiinii almak istiyorum.
Buyurun Sayistay Bagkanim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri, diger oneriler gibi, tasfiye olacak alacaklarda denetim
kapsaminda her yil inceliyoruz, yeni gelismeler oldukga raporlamaya devam ediyoruz.

Bu yilin énerisinin giindemden ¢ikartilmasinin uygun olacagini degerlendiriyoruz.
BASKAN - 2015’te seyi var, degil mi bunun?
SAYISTAY TEMSILCISI — Yani ayni seyler olmayabilir ama bunlari kapsam olarak yapiyoruz

¢linkii bire bir tasfiye oluyor, kapaniyor ama biz prensip itibariyla takipteki tasfiye olunacak alacaklar1
stirekli takip ediyoruz, ayni seyler olmayabilir.

BASKAN — Giindemden ¢ikarilmasini dneriyorsunuz.

SAYISTAY TEMSILCISI - Giindemden gikarilabilir ama biz gelismeleri inceleyerek raporlamaya
devam edecegiz.
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BASKAN — Peki, ben bu 3 no.lu 6nerinin giindemden ¢ikarilmasini oylariniza sunuyorum: Kabul
edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

4 no.lu dneriyi bir 6nceki yilda karara baglamistik.

Boylelikle, 2012 y1il1 goriismelerini tamamladik.

Simdi, 2013 yili goriismelerine bagliyoruz.

2013 yilna ait iki 6neri bulunmaktadir.

Bir dnceki yilda birinci Oneriyi karara baglamistik.

Simdi, 2 no.lu 6neriyi okutuyorum:

Oneri 2:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN — Genel Miidiiriim, buyurun.

TURKIYE HALK BANKASIAS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — Sayistay
raporunun ilgili bdlimlerinde yer alan ve rapor ekinde de listesi verilen 21 adet diger 6neri ve tavsiyenin
yer aldig1 goriilmekte. Bazi Oneri ve tavsiyeler i¢in gerekli diizenlemeler yapilarak sonuglandiriimig
olup kalan diger Oneriler i¢in ise tavsiyeler dogrultusunda ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

BASKAN — Onerinin izlenmesi hususunu oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Simdi de 2014 yili goriismelerine bagliyoruz.

2014 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir.

Oneriyi okutuyorum:

Oneri 1:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN — Cevap i¢in buyurun Genel Midiirim.

TURKIYE HALK BANKASIAS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — Sayistay
raporunun ilgili béliimlerinde yer alan ve rapor ekinde de listesi verilen 25 adet diger dneri ve tavsiyenin
yer aldig1 goriilmekte. Bazi Oneri ve tavsiyeler i¢in gerekli diizenlemeler yapilarak sonuglandirilmig
olup kalan diger oneriler i¢inse tavsiyeler dogrultusunda calismalara devam etmekteyiz.

BASKAN — Onerinin izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Simdi, kurumun iki yila ait 6nerilerinin goriismeleri sona ermistir.

Simdi, kurumla alakali 6neri ve goriislerin dile getirilmesi ve soru-cevap islemi i¢in geneli lizerinde
gorigme agryorum.

Talep eden Komisyon iiyelerine s6z verecegim.

Saym Genel Miidiiriim, Komisyon toplantimizda Komisyon iiyelerimizin yonelttigi sorulardan
cevaplandirtlmasi hazirlik gerektirenlere toplanti tutanaklarinin tarafiniza tebliginden itibaren on bes
giin igerisinde yazili cevap verilmesi gerekmektedir.

Ilk sozii Halil Bey’e veriyorum.

Buyurun Halil Bey.
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HALIL ELDEMIR (Bilecik) — Saymn Genel Miidiiriim, degerli Halk Bankasmnin yoneticileri;
dncelikle, KIT Komisyonumuza kamu bankalarimizin gegmis yillarda oldugu gibi, gorev zarariyla
gelmemesinden dolay1 olan memnuniyetimizi ifade etmek isterim.

Ancak, geldigimiz noktada bilhassa burada 4.887 no.lu miisteriyle alakali ciddi anlamda
arkadaslarimiz, milletvekili arkadaslarimiz bir seyler sdyledi. Biz, KIT Komisyonunda yaklasik olarak
5 tane KIT kurulusumuzda, kamu iktisadi tesebbiisiimiizde bu firmay1 konustuk. Bunlardan TETAS ta
bu firmay1 konustuk, BOTAS’ta bu firmay1 konustuk, TEDAS’ta bu firmay: konustuk, simdi, Halk
Bankasinda da ayni firmay1 konugmaya devam ediyoruz. Tabii, bu, 6ncelikle hepimizi rahatsiz eden
bir konudur. Tabii, Banka kendi i¢ isleyisi igerisinde gerekli teminatlarint alarak, gerekli kredibilite
anlaminda gerekli Olciilerini ortaya koyup mutlaka buna goére kredi veriyordur. Ancak, TETAS’a
geldigimizde, bu firmanin 110 milyon liralik TETAS a borcu vardi. Bu firmanin sahasinda bulunan
Bilecik, Kiitahya, Eskisehir, Afyon bolgelerinde dagitim yapan bir firma. Bu bolge, Tiirkiye’deki
TETAS veya TEDAS araciligiyla diyelim elektrik dagitim firmalari arasinda da kay1p kacak orani en az
olup tahsilat orani en yiiksek olan bolgelerden bir tanesi bu bolge. Ama, baktigimiz zaman da TETAS a
en yiiksek borcu olan bu dagitim sirketiydi. Sonucunda da TETAS ve TEDAS bu konuda aldig1 kararla
buraya bir kayyum atayarak tahsilatin1 yapmaya ¢alist1.

Gegen hafta burada TEDAS’1 goriisiirken, TEDAS bununla alakali oniimiizdeki giinlerde bu
firmamin EPDK ve Ozellestirme Idaresiyle, Rekabet Kurumuyla yapilan goriismeler neticesinde de
baska bir firmaya satilacagini burada bize ifade ettiler.

Benim Halk Bankasindan 6zellikle istirhamim sudur: Bolgede 15 liralik elektrik borcu olanin
bile ertesi giin gidip kapisinda elektrigini kesen bir firmaya 400 kiisur milyon dolarlik borcu olan bir
noktada biz ne kadar miisamahakar davranabiliriz, bu bizim ig¢in bir soru isaretidir.

Bu firmayla alakali su anda devir gergeklestirdikten sonra da Halk Bankasi olarak... Az 6nce
¢ok giizel oranlar verdiniz, “40’l1 rakamlardan yilizde 3’lere indik.” dediniz. Bir an dnce bunun da
tahsilatinin yapilip bundan sonra bu sekilde firmalara kars: tedbirli olmamiz dnemli bir konu diye
sizinle bu bilgiyi paylasayim istedim; birincisi.

Ikincisi: “Cep subesiyle alakali 6diil aldik.” dediniz ama ben Halk Bankasmin hep cep subesini
hem de kurumsal ve bireysel Internet subesini kullanan birisiyim. Bireysel internet subesindeki ana
mentiide kullanilan veya iste alt meniileriyle kullanilan birtakim bankacilik hizmetlerinin cep subesinde
neredeyse yiizde 10’undan alt1 var. Tabii, Internet subesiyle cep subesinin bire bir aynis1 olmasi
beklenemez, bu teknik olarak da ¢ok dogru bir sey de olmayabilir. Ama, cep subesindeki hizmetlerinizin
artirtlmas1 6nemlidir diye diisiiniiyorum.

Ben, sizlere tekrar basarilar diliyorum.

Halk Bankasinin eskiden gorev zarariyla Tiirkiye giindeminde yer aldig: giinlerden, su anda kar
edip ondan sonra da verdigi kredilerin tahsil oraninda yiikselmis olmasindan dolay1 da yonetiminize
tesekkiir ediyorum.

BASKAN - Biz, tesekkiir ediyoruz Sayin Eldemir.

Sayin Giirer, buyurun.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Tesekkiirler Sayin Bagkan.

2013 yil1 sonu itibariyla bir 6nceki doneme gore yiizde 20 oraninda artig gosteren hizmet alimi
kapsaminda, yiiklenici firmalar araciligiyla ¢alistirtlan personelin Sayistay tarafindan kamu sermayeli

bir sirkette olmamasi gerektigi yoniinde de bir belirtim var. Burada tagerona neden gerek duyuyorsunuz?
Neden kadrolu olarak bu arkadaslarimizin ¢aligsmasina olanak yaratmiyorsunuz?
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Bankada 2013 yilinda 56 adet, 2014 yilinda da 10 adet yeni sube acilmis ancak bu yeni agilan
subelerin uzun siire gegmesine ragmen karlt duruma gecemedigi goriilityor. Bankanin yeni agilan
hizmet birimlerinin olmasi bir talepten kaynaklanir. Kéra gecemeyecegi noktada agilmasinin gerekgesi
nedir? Ciinkii bazi yerlerde de subeler bildigim kadartyla kapatilmisti.

4857 sayili Is Kanunu’nun engelli personel istihdamini &ngéren 30’uncu maddesinin hiikmiine
ragmen Banka engelli ¢alistirmaktan neden kaginiyor, neden bu kadroda bosluklar var? Ciinkii biz 2014
raporunun iizerinden konustugumuza gore... Bunlar dolduruldu mu? Yani bu engellilerle ilgili agik
giderildi mi? Engellilerin ige alinmasi saglandi m1?

Yine, Is Kanunu’na gore, kullandirilmas: gerekli olan izinlerin kullandirilmadigi ve personelin bu
anlamda kazanim haklarinin uygulamada yerine gelmedigi goriiliiyor. Keza, fazla calisma yaptirilan
iicretlerini almada yasanan sikintilar var.

Bir sey daha dikkatimi g¢ekti: Sizin Bankada yonetim kurulu iiyesi olup da baska bir kurumda
gorevli olan kisi... Ornegin, Genglik ve Spor Bakanhigi Miistesari, Yonetim Kurulu Uyesi olarak
burada bulundugundan ve yasal olarak gerektigi i¢in maasi sizden almay: tercih ediyor, kendi
kurumundan almiyor. Eger buradaki ifadeyi yanlis algilamadiysam... Bdylece, bir miistesarin Banka
yonetim kuruluna girdirilip digerlerine gore avantaj saglattirilmasi dogru bir yontem mi? Genglik ve
Spor Bakanlig1 bankaciliktan ne anlar da yonetim kurulu iiyesi olarak burada gérevlendirilmis; bu da
benim dikkatimi ¢ekti.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Denetim Kurulu...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Denetim Kurulundan ne anlar? Bankacilikla ilgisi ne? Bankacilik
mezunu falan mi, egitimi o mu? Bilmiyorum tabii, arkadast da tanimiyoruz da.

Simdi, bu Calisma Bakanligimin, biraz evvel sdylemistim, fazla ¢alismayla ilgili rapora yanstyan
da... Siz konusmanizda belirttiniz, orada da soru olarak girdim. Simdi, 15 Temmuza hepimiz kars1
¢ikiyoruz, burada hig tereddiit yok. Peki, sizin kurumda su anda bu tutuklamalar kapsaminda tutuklanan,
aciga alinan, isten ¢ektirilenler var mi?

Ikincisi: Sizlerin reklam giderleri var, televizyon ve benzer kuruluslara veriyorsunuz. 2013’le
2014’te bugiin artik “terdr Orgiitii” nitelemesine tabi olan yayin organlarina, kuruluslara verdiginiz
reklam ve ilanlar var mi1, ne kadar kaynak aktardiniz? Kitaplarinda, toplantilarinda sponsor muydunuz?

Bir de burada gordiigiim kadariyla bu dagilimda kimlere, hangi yayin kuruluslarina bu ilan,
reklam aktarimi yapiliyor? Ornegin, Sozcii, Cumhuriyet buradan herhangi bir pay aliyor mu? Boyle
bir degerlendirmede yayinin satig rakami: m1 dikkate alintyor yoksa belli tercihlerle kamuoyunda
okunmayan, ad1 bilinmeyen yerlere kaynak m1 aktariliyor? Yapilan toplantilar var, o toplantilarda tercih
hangi noktada? Bu toplantilar i¢in hangi igerik sizlere sunuluyor da orada onlara o destek saglantyor?

Dogal olarak biz, yapilanlarin yaninda, yapilmayanlari dile getirmek durumundayiz. Bir de seyi
sOyleyecegim, biraz evvel sdyledim: Se¢imlerden dnce esnaflara 30 bin liralik bir kredi verilecegi,
bunun da bes y1l 6demesiz diisiik faizle verilecegi ifade edildi. Daha sonra, bu on sekiz aya ¢ekildi,
ardindan ipotek istendi, kefil istendi, 350-400 lira civarinda da yurttas, esnaf bir harcama yapt1 ancak
bu krediyle ilgili daha sonra uygulamada yiizde 5°i agsmadi bu oran. Bu konudaki geriye ¢ekilme neden
gerceklesti? Bu konuda Bankanin da bir degerlendirmesi var mi? Bu anlamda da bilgilendirirseniz
memnun olurum.

Tesekkiir ediyorum Baskanim.

BASKAN - Biz tesekkiir ediyoruz.
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TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - Sorular
bitmeden mi...

BASKAN - Yok, yok biriktiriyoruz Sayin Genel Miidiiriim, toplu olarak cevap alacagiz. Tabii,
hazirlik gerektirenlere de yazili olarak verebilirsiniz.

Buyurun Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Ben de Bankaya, Bankanin Y6netim Kuruluna, Genel Miidiire basarilar
diliyorum. Ciinkii, Banka basarili olursa gercekten KiT’lerin zarar etmedigi ve kar ettigi noktaya
getirilirse bizim i¢cin memnuniyet ifade eder. Ayrica, ben, sahsen biitiin bankalardaki hesaplarimi
kapattim ve kredi kartini, iste, krediyi, her seyi bankayla, maas dahil hepsini Halk Bankasiyla
yiriitiiyorum. Bu da bir destek yani size, ¢ok da 6nemli destek.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Oyle ama faizleri yiiksek.

ATILA SERTEL (Izmir) — Biitiin faizleri de ddiiyoruz gatir catir, o kullandigimz kredilerden.
Bizden ¢ok rahat tahsil edebilirsiniz, o konuda biz borcumuza ¢ok diiskiin insanlariz, o anlamda bir
stkintt duymuyorum. Halk Bankasinin basaris: Tiirkiye’ye katki koyar diye diistiniiyorum.

Simdi, bu vesileyle ben birtakim sorular hazirladim. Gegmiste de 19 soru yoneltmistim, bir kismina
boyle hani nispeten yanit verir gibi oldunuz ama bir kismina ger¢ekten yanit alamadigimi diistiniiyorum.
Simdi, ben o sorulart bir kenara birakip yeni sorularla sizden yazili olarak yanit bekledigimi ifade
etmek istiyorum.

Halk Bankas1 son bes yil icerisinde ka¢ subesinde tadilat yapti, bunun yillar itibariyla rakamsal
olarak dokiimiinii yapar misiniz? Ve yapilan bu tadilatlarin yillar itibartyla 6denen toplam tutarlar1 ve
sube basina maliyeti ne kadar? Ayrica, yaptiginiz tadilat sayisinin sube sayisina gore orani nedir? Sube
tadilatlarini hangi firmalar tistlenmistir? Bu sube tadilatlarini yapanlarin yonetim kurulu baskanu, tiyesi,
genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 arasinda herhangi bir akrabalik iligkileri var midir? Ayrica,
temizlik ve giivenlik hizmetleri -glivenlik de ¢cok 6nemli- hangi firmalardan alinmaktadir? Yine, bu
firmalarla ilgili ayni kisiler oldugu noktasinda bir goriis vardir, bu goriis dogru mudur? Yani bu temizlik
ve giivenlik firmalarinin ayni kisiler arasinda oldugu séylenmektedir. Hangi yontemle bu kiralamalar
ve satin almalar yapilmistir?

Simdi, bu kredilere iliskin de sorum var. Bankanizca verilmis, ¢esitli nedenlerle tahsil edilememis
batik kredilerin bugiin itibariyla toplam rakami nedir onu 0grenmek istiyorum. Tabii ki, alacakta
olanlar1 ayri tutarak tamamen umudu kesilmis krediler var midir, varsa ne kadardir? Ipotekli kredilerden
dolay...

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALi FUAT TASKESENLIOGLU —
Takipteki krediler...

ATILA SERTEL (izmir) — Tabii, hem takiptekileri hem de artik umut kesilmis krediler agisindan
soruyorum.

Bankaniz biinyesinde 6denmemis ipotekli kredilerden dolay el konulan ve satisa ¢ikarilan toplam
kag gayrimenkul var, bunlarin bugiinkii parasal degeri nedir?

Ayrica, Halk Bankasinin bagli kuruluslarinin iist diizey yoneticileri, yonetim kurulu iyeleri
pozisyonundaki {ist diizey pozisyonunda ge¢miste Bank Asya’da gorev yapmus kisiler var midir, bunlar
kimlerdir, gorevleri nedir? Bu isimlerin 15 Temmuz sonrasi gérevine son verilmis midir? 15 Temmuz
sonras1 Bankaniz ve bagli ortakliklarmndan FETO iiyesi oldugu iddiastyla ilisigi kesilen kag kisi vardir?
Bunlarin arasinda st diizey yonetici var midir?
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Ayrica, Halk Bankasinin ihtilafli alacaklarinin takip igin yetki verdigi avukatlar arasinda FETO
sorusturmasi gegiren var midir? Bunlar varsa kimlerdir, yetkileri devam etmekte midir? Bankanizin
ozellikle biiyiik olgekteki miisterileri arasinda darbe girisiminden sonra tutuklanan, is yerlerine el
konulan kag¢ firma, kag¢ kisi vardir? Bu firmalarin veya kisilerin Bankanizdan kullandig1 kredilerin

toplam tutari nedir? Bu kredilerin tahsili i¢in herhangi bir 6nleminiz var midir?

Bir de Bankaniz son donemde bir reklam filmiyle ¢ikti Sahan Gokbakar’la, iki aydir televizyonlarda
yer aliyor; dikkatimi ¢ekiyor ve izliyorum, hos da bir reklam olmus, giizel, basarilar diliyorum. Ama, bu
Sahan Gokbakar’a verilen ticret ve bu reklam filmiyle hangi kuruluslara ne kadar reklam verdiniz? Bu

reklam tutar1 Bankanin biitgesi i¢erisinde ne kadar yer almaktadir? Bunu 6grenmek istiyorum.

Sordugum sorulardan biri var, o benim ¢ok dnemliydi ama ona cevap vermediniz, ben bir daha
soruyu soruyorum ve kapatiyorum. Halk Bankasinin eski Yonetim Kurulu Baskani var Hasan Cebeci,
onunla ilgili bir iddia getirmistim giindeme alt komisyonda. 3 damadinin, 2 kizinin ve 8 yegeninin Halk
Bankasinda gorev yaptig1 ve bu nedenle de istifa ettigi belirtildi. Ben sormustum: Bu kisiler kimlerdir,
bu 3 damat kimdir, 2 kiz kimdir, 8 yegen kimdir? Bunlar1 sormustum. Siz bana yanit olarak séyle
dediniz: “Saglik sorunlarin1 gerekce gostererek istifa etmistir.”” Sonra dediniz ki: “Iste, Bankamizda
personel, yonetim kurulu, servis gorevlisi sinavi, miifettis bilmem ne, biz bu isi sinavla yapiyoruz,
akrabalik iligkilerini dikkate almiyoruz, falan falan.” dediniz ama ben agik ve net soruyorum: Hasan
Cebeci’nin 3 damadi Halk Bankasinda mi? 2 kiz1 Halk Bankasinda mi? 8 yegeni Halk Bankasinda
calistyor mu, calismiyor mu? Ben, bunu ¢ok net bir bigimde istiyorum. Ya nasil girdiklerini de biraktim
artik. Bu Yonetim Kurulu eski Bagkaninin 3 damadi, 2 kiz1 ve 8 yegeni Halk Bankasinda gorev yapiyor
mu? Benim sorum net ve agik. Boyle bir sey varsa “Var.” yoksa “Yok.” deyin, tamam.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Peki, biz tesekkiir ediyoruz Sayin Sertel.

Evet, Sayin Tor, buyurun.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) - Sayin Baskanim, tesekkiir ederim.

Simdi, benim bir tane sorum var Saymn Genel Miidiiriimiize. “Ekspertiz raporlart SPK ve Bankacilik

Diizenleme Denetleme Kurumu lisansh firmalara yaptiriliyor.” dediniz. Bu, bir mecburiyet midir?

Bunun istisnasi olarak Bankaniz kendi elemanlarma ekspertiz raporu diizenletebilir mi?

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - Zaten
mevzuata gore BDDK... Bankanin ekspertiz islemi yapan bir istiraki varsa o istirak bankanin kendisine
hizmet veremiyor.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Veremiyor. Bu, tiim bankalar icin mi gecerlidir?

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — Evet,
mevzuat bdyle.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Yatirim, kalkinma tiim bankalar i¢in gecerli midir?

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU —
Mevzuat dyle, evet. Biz, kontrol ettiriyoruz, ekspertiz firmalarinimn yapmis oldugu ekspertiz raporlarini

gonderiyorlar, bizim ilgili boliimlerimizde kontrol ediliyor, bir maddi hata var midir, yok mudur ona

bakiliyor.
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FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Sayin Genel Miidiiriim, bunu yazili olarak bana
iletmenizi rica ediyorum. Ekspertiz raporlarmin lisansli firmalara diizenletilmesi bir mecburiyet
midir? Bankanizda Banka elemanlarina diizenlettiginiz ekspertiz raporlart var mi1? Yazili olarak bunun
cevabini istiyorum; bir bu.

Ikincisi de simdi Sayistay raporunda da gegiyor, az dnce Saym Giirer de degindi kisaca. 2013
yili sonu itibartyla 6nceki doneme gore yiizde 20,6 oraninda artis gdsteren hizmet alimi kapsaminda
yiiklenici firmalar araciligiyla g¢alistirilan 3.721 kisi var. Bunun 1.607’si temizlikte caligtirtliyor
-bunu anlryorum- 820°si giivenlikte ¢alistiriliyor, 218’1 sofor, 146°s1 bilgi teknolojileri, 72’si teknik
servislerde, 855’1 biiro, diyalog miisteri temsilcisi ve veri giris elemani olarak Bankanin muhtelif birim
ve subelerinde gorev yapiyorlar. Simdi, 855 tanesi biiroda calisiyor, 72’si teknik elemanmis. Simdi,
tabii, “biiro” deyince Bankanin asli hizmetlerinde ¢alistirtyorsunuz Sayin Genel Miidiiriim bunlari;
855 kisi. Simdi, biz biliyoruz ki hizmet satin alma yoluyla bunlari siz temin etmissiniz. Burada calisan
arkadaglarin {icretleri de ortalama olarak Bankanin kadrolu personellerine gore olduke¢a diisiiktiir. Bu,
bir huzursuzluga da sebep olabilir. Bankaniz, rapora gore, 2013 yili bilangosuna gore 2,7 milyar da kar
etmis, iyi de bir kar. Ben sunu soyliiyorum: Yani, sagdigimiz bu siitle -tabiri mazur gériin- bizim 855
tane biiro elemanini veya buna benzer asli gorevlerde ¢alisan kisileri niye kadrolu ¢alistirmiyorsunuz?

OMER FETHI GURER (Nigde) — Sayistay “Orada risk var.” diyor.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Evet, tabii ki. Ya, sunu soyliiyorum, riski falan
bir tarafa biraktim: Yani, bir bankanin icinde 2 grup personel var, kadrolu personeliniz var, firma
elemani var; aralarinda da ciddi iicretler var, iicret farklari var, ayni isi yapiyorlar. Tamam, siz 6zel
hukuk hiikiimlerine tabisiniz ama kamuda buna yargi miisaade etmedi, “Asli islerinde firma elemani
calistirilamaz.” diye bu konuda yarg: kararlart var. Sunu sdyliiyorum yani: Bizim insanimiz bunlar.
Ayni sube i¢inde farkli ticret almalarini ¢ok dogru bulmayiz. O yiizden, dzellikle asli islerde -temizlik,
giivenlik bunlara bir sey demiyorum, genellesti bunlar- firma elemanint miimkiin mertebe banka
hizmetlerinden daha alikoymak gerektigini diisiiniiyorum. Iste, insam kalkindirirsamz iilke kalknr.
Yani, bine yakin personel az bir personel degil.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN - Biz tesekkiir ederiz Sayin Tor.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — Hizmet
alimi i¢indeki personelin 2014 yilindan itibaren kadroya alimini sagladik.

BASKAN — Sayin Delig6z, buyurun.
ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Sayin Basgkanim, tesekkiir ederim.

Simdi, Saym Genel Midiiriim, Hiikimetimiz dogu ve giineydogu illerini, 23 ili cazibe merkezi
ilan etti, calismalar devam ediyor. Fakat, bu illerin bazi ilgelerinde Halk Bankamiz yok. Ya varken
kapatild ya da hi¢ agilmad; kiiciik ilgeler tabii. Insanlarimizin oradan gogiinii 5nlemek babindan yani
bir yatirim yapmak agisindan ¢ok karli olmasa bile oralara subeler ya da temsilciliklerin agilmasinin
cazibe merkezlerine katki sunacagini diisliniiyorum. Sizin oralarda birer sube agmanizi... Ve kendi
ilgem ve se¢im bdlgem olan Narman’da da ayni sikinti yasanmakta. Daha 6nce vardi Halk Bankasi
subemiz, muhtemelen on bes yil kadar 6nce kapatildi. Simdi, meslek yiiksekokulu var, iste agik cezaevi
acild1 falan ama banka yok yani sikint1 yasaniyor. Yani, o bolgelerde illa ¢cok kar etmek gerekmiyor.
Yani kar1 ¢ok kalabalik yasanan yerlerde de... Orada da ya da benzer ilgelerde de subeler, temsilcilikler
agmanizi diliyorum ve basarilarinizin devamini temenni ediyorum.

Tesekkiirler.
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BASKAN — Biz tesekkiir ederiz Sayin Deligdz.
Saym Akar, buyurun.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkiir ediyorum Bagkan.

Nereden baslayayim. Once, bir yurt dis1 seyahatimde -Makedonya, Uskiip’te- Halk Bankasini
gormek, diger kentlerde de gérmek hepimizi gururlandirtyor. Yani, bir devlet bankasimnin yurt disinda
faaliyet siirdiirmesi, Sirbistan’da iyi sayida subeye ulasmasi hepimizi gururlandirtyor. Keske biitiin
diinya {ilkelerinde Halk Bankasi gibi, Ziraat Bankasi gibi bankalarimiz mevcut olsa. Oraya gittigimiz
zaman onlarin amblemlerinin —tabii, Ziraat Bankasinin T.C. yazsa daha giizel olur ama- en azindan
orada olmalarindan mutluluk duyuyoruz ve bunu ¢oklandirmanizi da tavsiye ediyorum.

Simdi, Saymn Genel Miidiiriim, sunumunuza tekrar doniiyorum ben, o kismini atliyoruz. Sunumuzda
rakamlar1 hep TL cinsinden verdiniz. Bakin, diyorsunuz ki: “2016 Eyliil ay1 itibariyla 137,6 milyar
TL’ye yiikselen bir aktif biiytikligiimiiz var.” degil mi? Eger biz yurt disinda da faaliyet gosteriyorsak...

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - 211,3
milyar aktif toplamimiz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — “Eyliil 2016’da 137,6 milyar TL’ye yiikselterek aktif biiytikliik...”

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — 137,6
milyar mevduat toplamimiz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ne dediniz rakama?

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - 211,3
milyar TL.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 211,3 tamam. Simdi rakamlar1 onun {izerinden de gidebiliriz, bu
rakami1 baz alirsak da zaten bize bir fikir verir.

Simdi, yurt diginda da faaliyet gosteriyorsunuz. Yurt disinda da faaliyet gosterdiginiz i¢in sadece
bankanin aktif biiyiikliigiinii TL cinsinden degerlendirmek dogru degil baktigimiz zaman. Nedir?
Uluslararas: kullanilan para birimleri cinsinden bankanin aktif biiyiikliigiinii bize ifade edeceksiniz ki
biz bankann biiyiidiigiinii, bankanin gergekten deger kazandigini, mevduatiyla, kredileriyle gérecegiz.
Ben demin sdyledigim rakam {izerinden bir hesap yaptigimda... Sadece bakin, 137’den hesap yaptim
ama siz 216 diyorsunuz. 20 Eyliilden bu yana bugiine...

TURKIYE HALK BANKASI AS YONETIM KURULU BASKANI RECEP SULEYMAN
OZDIL — O mevduat, digeri aktif.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hayir, tamam, anladim ama ben 100 birim olarak baz alirsak o
rakami diye soyliiyorum bir seyi ifade etmek i¢in ¢iinkii bir daha hesaplamayayim zaman almamak igin.
Bir hesap yaptigimda mesela, o rakama gore 47 milyar dolarken aktif biiytikliigi diye diisiiniirsek, 40,7
milyar dolara diigmiis. Yani, 7 milyar dolarlik, ki 216’y1 baz alirsak bu rakam daha da yukar1 ¢ikiyor.
Demek ki eyliilden bu yana yasanan -Eyliil 20, ekim, kasimin heniiz ortalarindayiz- iki aylik bir siirede
bankanin degerinde ciddi dolar bazinda bir kayipla kars1 karsiyayiz. Ziraat Bankasinda da yasadik
bunu. Demek ki “ekonomik istikrar” diye bahsettiginiz istikrar yok su anda. Eger banka yabanci para
bazinda, diinyanin kabul ettigi birim bazinda deger kaybediyorsa, aktif biiyiikliigiinde kiiciilityorsa ki
bu da fert bagina gayrisafi milli hasilanin -hani 6viilen “10 bin dolarlara ¢ikarttik, 9.800’lere.” diye- su
anda 9 bin dolarlara diistiigiiniin de acik ifadesidir, her gegen giin de cikiyor, her giin zirve yapiyor.
Demek ki Tiirkiye gercekten ciddi bir ekonomik buhranla karsi karsiya. Siz de bankanin igine diistiigi
bu durumu... Ki yabanci para birimiyle de krediler kullandirtiyorsunuz yani bu sendikasyon kredileri,
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bundan da &viinerek bahsediyorsunuz yani disartya borglanmasindan Oviinerek bahsediyorsunuz.
Bunlarin hepsi dolar bazinda, euro bazinda rakamlar. Tiirk liras1 boyle deger kaybederken Bankanin
sorumluluklarmin biraz daha biiyiidiigiinii diigiiniiyorum burada.

Bankaya soyle bir baktim, Bankanin genel durumuna baktigimda... Ciinkii biz burada Bankay1
verdigi krediyle incelemeyecegiz. Tabii ki, batik kredileri var, tahsil edilemeyen krediler var ama
Bankanin genel durumuna baktigimizda kimle karsilastiracagiz? Mevduat bankalariyla karsilastiracagiz
bunlar1. Bankamizin kendi, sizin verdiginiz rakamlar... Hani “Suradan suraya ¢iktik, suradan suraya
¢iktik, suradan suraya ciktik.”tan ziyade mevduat bankalariyla aranizdaki kiyaslamay: yaparsak
daha net goriiriiz bankanin durumunu. Mesela, bankanin aktif mevduat... Bankalarn aktif toplam1
icerisinde 8,9’dan 8,6’ya inmis 2014 sonu itibarryla. Biraz sonra bana cevap verirken siz bunu 2016
eyliil ay1 rakamiyla ya da ekim ay1 rakamiyla neyse diizeltebilirsiniz, problem degil ya da yazili olarak
aciklayabilirsiniz. Ama, bakiyorum ben, tiim bankalar igerisinde, mevduat bankalari igerisindeki aktif
toplamina diistiigiinii gérityoruz.

Bankanin mevduat bankalar1 i¢indeki 6z kaynak payma baktigimizda, 8,5’dan 8,2’ye indigini
goriiyoruz, burada da bir diisiis mevcut. Sizin kendi igerisindeki degerlendirmeniz yiikselmis
olabilir ama ben neyle karsilastiracagim sizi? Mevduat bankalariyla karsilastiracagim, rakiplerinizle
kargilastiracagim. Eger rakiplerinizin ortalamasinin {izerine ¢ikmissaniz bir basart hikayesini
anlatacagiz hep beraber, “Bravo!” diyecegiz ama rakamlarina bakiyorum, asag1 dogru geliyor. Odenmis
sermaye yiizde 3,1’den 2,9’a gerilemis. Mevduat bankalarin toplam mevduat igindeki pay1 yiizde 12,1
oraninda biiytirken, sizinki 2,9 biiytimiis. Diyorsunuz: “Bizim bankanin payi 2,9 biiylidii ama ben
mevduat bankalarinin bankalar toplami igerisindeki payina bakip da orana baktigimda sizin hikayenizin
basarili olmadigin1 gériiyorum, anlattigimiz hikdyenin. Mevcut bankalar icerisindeki mevduat pay1
ylizde 10,7’den yiizde 9,8’e inmis, nakit kredilerde gegen yilki seviye korunmus yani 2013, 2014’1
kiyasladigimda. Mevduat bankalari tarafindan kullandirilan nakdi kredilerin toplam mevduat orani...

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -
“Kredilerde korunmus.” derken?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yani, 2013 teki mevduat bankalar i¢erisindeki nakdi kredilerdeki
seviye korunmus, ayni, yiizdesel olarak ayni. Ama, mevduat bankalari tarafindan kullandirilan nakdi
kredilerin toplam mevduat oranmna bakildiginda —mevduat bankalarinin oranimnt sdyliiyorum- yiizde
101°den yiizde 107’ye ¢ikmis. Sizinki de, bankaninki de yiizde 83’ten yiizde 96’ya yiikselmis. Evet,
bir yiikselme var ama mevduat bankalarinin ortalamasi yine yakalanamamis, Ziraat Bankasinda da
ayn1 durum vardi. Demek ki hdlen mevduat bankalarinin ortalamasinin higbir kriterde yakalanmadigini
goriiyoruz. Takipteki kredilerde bir diismeden bahsediyorsunuz. Takipteki krediler mevduat
bankalariin 6nceki donemine gore yiizde 21,6 artmig mevduat bankalarinda ama sizdeki oran yiizde
64 olarak artmis. Bakin, mevduat bankalarinin 6nceki déneme gore oranit yani 2014’iin 2013’e goére
ylizde 21 artarken sizde ylizde 64,9 artmig. Bu da bir garip. Takipteki krediler oran1 diistii diyorsunuz.
Mevduat bankalarinin briit takipteki alacaklar toplaminda bankanin pay1 8,3’ten 11,3’e ¢ikmis. Mevduat
bankalarimin faiz geliri...

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURTU AL FUAT TASKESENLIOGLU — Neden
bahsettiginizi anlamadim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - 2014 rakamlarina gére mevduat bankalarinin yani sizin seylerindeki
rakamlara bakiyorum ama benim sdyledigim tarzda bir karsilastirma yok rakamlarinizda, sadece sizin
yiikselis ve diislisleriniz var yani kendi icerisindeki 2013-2014 karsilagtirmasinin bir seyi verilmis, ifade
edilmis burada. Bu sekilde verirseniz biz de sizi 2016 kriterleriyle degerlendirmis oluruz, tabii iki sene
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geriye gidip de 2014’te buydunuz, halen bu demiyoruz, o kriterleri de degerlendirmis oluyoruz. Ben
simdi Sayistay raporlarini baz aldigimda bankanin geneline baktigimda boyle bir durumu gérityorum.
Mevduat bankalarinin faiz geliri yiizde 25, faiz giderleri yiizde 37,7 oraninda artmis bakin. Bankanin
faiz gelirleri ylizde 24’1 yakalamis faiz geliri asag1 yukar: mevduat bankalarimin ortalamasi gayet giizel
ama faiz giderlerine baktiginizda mevduat bankalarinin ortalamasi yiizde 37 yken sizde yilizde 44. Bu
da tehlikeli banka i¢in yani mevduat bankalarinin {izerinde oldugunu goriiyoruz.

Simdi, 2014 yili sonunda bankanin net faiz geliri yiizde 13,4 oraninda artarken bankanin sadece
5,8 artmis. 2014 yilinda mevduat bankalarinin vergi dncesi karlari yiizde 7,4 artarken bankanin yiizde
18,9 azalmus.

Simdi, yani birkag kriter daha var okumayacagim ama sunu sdylemeye ¢alisiyorum: Halk Bankasi
gercekten devlet bankasi oldugu i¢in devlet tarafindan da desteklenen banka, biitiin kamu kurum ve
kuruluslarinin neredeyse tiim seyleri Halk Bankasinda. Bir ara Bank Asya’ya yonlendiriliyordu ama
artik vazgectiler ondan, Halk Bankasina, Ziraat Bankasina yonlendiriliyor biitiin finans tasarruflari, o
tarafa gegmis vaziyette. Bu kadar...

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — En
diisiik pay1 alan bankay1z.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Oyle mi? Onu o zaman diizeltirsiniz. Ben dyle diisiindiigiimiiz i¢in
sOylilyorum.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — Kamu
bankalar1 arasindaki payimiz yiizde 16.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Oyle mi? Giizel bir sey sdylediniz. O zaman kamudan bankalar
siralamasini da -bir soru olarak kabul edin bunu- bir listesini de bize, paylarini gosteren listeyi de...

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — Liste
halinde...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, digerlerini de biliyorsunuzdur bunu sdyleyebildiginize
gore, bu oran1 verdiginize gore.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU —
Sayin Vekilim, siz tiim kamu kurumlart Halk Bankastyla galisiyor, destekliyor dediginiz igin ben bu
aciklamay1 yapma geregi duydum.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, kabul ediyorum ben de soru soruyorum simdi sizin

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — Yazili
olarak cevap veririm ona.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, yazili yazili. Hemen simdi istemiyorum. Sizin sdyleminizden
yola ¢ikarak Halk Bankasinin ve kamudaki diger bankalarin -sizde var bu orani verdiginize gére- bana
siralamasini gosterir bir listeyi yollarsiniz mutlu olurum, bdylece bir dahaki 2015’te sdylememis
olurum bunlart size, onu sdyleyeyim.

Simdi, engelli personel istihdamini halletmissiniz. 2016 sonu itibariyla engelli ve istihdam edilmesi
gereken hiikiimlii sayilarinda bir degisiklik var m1, eksilme var mi, varsa ne kadar ceza 6dediniz? Bunu
da bir soru olarak kabul edin, bunu da istiyorum.

Simdi, genel miidiir yardimcilar1 gérevden alinmis, muhtemelen bunlarin alinma gerekgelerini
talep edecegim ama ¢ok o konuya girmeden ¢ok daha 6nemli saydigim bir konuya girmek istiyorum,
KOBI’ler. Halk Bankasi bildiginiz gibi bir KOBI bankacilig1, aslinda KOBi’lere destek saglanmast igin
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kurulmus ama mevduat bankaciligina doniistiiriilmiis, bugiin diger bankalarla rekabet edebilmesi i¢in
mevduat bankacilig1 yapan, ayni zamanda diger bankalar gibi sadece KOBI’lere degil isletmelere de
kredi agan, bireysel kredileri olan, kredi kullandirimi olan bir banka. Simdi, kredi kartindan baglayalim.
Paraf gergekten tuttu, ¢cok sayida Paraf kullanicisi var. Paraf’in piyasaya sunuldugu tarihten itibaren
kullanict sayilarimni istiyorum yani yil yil artis sayilarint istiyorum. Arti kullandiklari toplam kredi
miktarlarini talep ediyorum. Arti, bu kullananlardan ddeyemeyenlerin ve icralik ve hukuksal siireci
baslatilanlarin sayisini istiyorum. Paraf’in performansini boyle gorecegiz. 3 milyon 800 bin, 3 milyon
kredi dagitiriz da, bunu 2 milyonu batarsa bu dagittigimizin bir kiymeti kalmaz. Temennimiz...

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -
Bahsettigimiz NPL rakamlarina bireysel, kurumsal, ticari biitiin segmentlerdeki kredi kart1 dahil hepsi
onun iginde.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, rakamsal olarak bunlari da istiyorum miimkiinse.

KOBI kredilerine gelince: KOSGEB’ler var, KOSGEB’ler aracilifiyla bunlari dagitryorsunuz
genelde, dyle biliyorum. Simdi, bu KOBI kredileri icerisinde birinci asama su, su soruyu soruyorum:
KOBI kredileri igerisinde kullandirtigimiz kredilerin isletme yani bireysel kullandirilani yani bakkala
cakkala da kullandirilan1 var, bir de anonim, sirketler sirketlere kullandirilanlar var, bunun bir ayrimini
yapip yiizdesel olarak nedir, bunu da talep ediyorum. Yani KOBI kredileri direkt kisiye mi ulagmis
yani bakkala ¢akkala, berbere mi ulasmis yoksa kurumsal sirketlere mi ulagsmis bunun ¢ogunlugu?
Ben, sektor igerisindeki yerini de yeterli gormiiyorum yine bankalarin igerisindeki kredi kullandirma
konusunda bu kredilerin, KOBI’lere kullandirilan kredilerin daha da artmasi gerektigini sdyliiyorum.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — Ben
hemen araya girip bir cevap verecegim saym vekilim.

2016 yilinda bankacilik sektoriinde bakanligin tanimina uygun olarak tanimlannms KOBI’lere
kullandirilan kredilerin 52 bankanin faaliyet gosterdigi sektdrde toplam 2016 yili dokuz aylik artisimin
ylizde 42’sini tek bagina Halkbank gerceklestirdi.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Yine, siz kendi i¢inizdeki artis1 sdylediniz bana.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — Hayrr,
sektordeki toplam artisin ylizde 42’sini Halkbank, yiizde 58’ini 51 tane banka paylasti.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, dogrudur, sunu sdyle degerlendirecegiz o zaman: O
bahsettiginiz bankalarin ortalamasi, hani biraz evvel bahsediyordunuz da mevduat bankalarinin
ortalamas. ..

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -Soyle
bir bilgi daha arz edeyim: 2016 yilinda Halk Bankasinin nakdi kredileri yiizde 14 artarken sektoriin
nakdi kredileri ytizde 8.,4.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Sektoriin ortalamasi ne?
TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -8,4.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Artisindan bahsetmiyorum, sektoriin kredi ortalamasi ne? Artig

tamam, bir dncekine gore degerlendiriyorsunuz artigi. Sektoriin yani tiimii igerisindeki ortalamasi. ..
TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -Ama

zaten bizim o seylerle pazar payimiz artt1 nakdi kredilerde, ben sorunuzu vurguladim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Arttigmi goriiyorum da sektdrde yeriniz neresi onu tespit etmeye
calistyorum.
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TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -KOBI
kredilerindeki pazar payimizin arttigini da...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Arkadaslar anlamislarsa daha sonra yazili da iletebilirsiniz, dyle
sOyleyeyim. Sektordeki artist soruyorum, sektor icerisindeki artis oraninizi.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU —Simdi,
soyle. KOBI’yle ilgili detayli seyleri vereyim ben size saymn vekilim, mikro isletmelere kullandirilan
senetleri...

BASKAN — Sayim Akar, isterseniz toparlayalim seylerinizi.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Sunu yazilt verirsiniz daha iyi olur.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - Yazili
olarak verelim.

BASKAN — Yazili, yazili.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bu rakamlar: simdi not almamiz gerekiyor. Zaman uzayacak ve
hafizamizda da kalmayacak.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - Hepsini
yazili olarak verecegiz zaten.

BASKAN — Saym Akar, toparlayalim liitfen.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bir de vekalet ticretleri var, kurumlarda vekalet icretleri sdzlesme
avukatlara esit olarak dagitiltyor, bir kisim haricindeki yiizde 20°lik tutar esnek ve performansa gore
dagitilryor. Yani bu performans kriterleri nedir, bunu 6grenmek istiyorum, bu avukatlara yiizde 20’lik
kismi nasil dagitryorsunuz? Neyi baz alryorsunuz kriter olarak? Davay1 kazandigin1 m1 baz aliyorsunuz
kaybettigini mi baz aliyorsunuz, bu kriterler...

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU
-Kazandigi tabii ki. Yazili olarak bildirecegiz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Muhtemelen 6yledir, kazandigidir. Performans kriterlerini merak
ediyorum.

Simdi 6nemli bir konuya geliyorum. Bu Sabah, ATV satisina geliyorum. Bunun i¢in Sabah ve
ATV satisinda 375 milyon dolarlik bir kredi kullandirttt Halk Bankasi. Bu kredileri biliyorsunuz
kime kullandirild1? Calik Holdinge, ben isim vereyim, problem yok, baska arkadaslar vermesinler. O
donemde de Calik Holdingin yoneticisi bugiin Enerji Bakani olan Berat Albayrak ve kardesiydi. Bu 375
milyon dolarlik kredi verilirken 250 milyon TL’lik bir teminat gosterilmedigini biliyoruz. Bir gecede
verilen kredi. Digeri, 375 milyon dolarlik dilimi de Vakifbank’a kullandirtildi. Simdi, bu taksitlerin
6denmesi icin de bir ilave 200 milyon TL’lik bir krediden bahsediliyor. Var midir boyle bir kredi? Yani
bu 375 milyon TL kredi verildikten sonra bu krediyi desteklemek iizere iizerine ilave krediler verilmis
midir, verilmigse onlar1 istiyorum.

2012’de 24 milyon ana para ddenmiyor yani 2010°da bu kredi alintyor, 2012°de 24 milyon para
O0denmiyor. Temerriide diigmemesi i¢in bu 6denmeyen ana para 10 aylik bir vadeye boliinmiis miidiir
ddenmesi i¢in? Biliyorsunuz takipteki krediye diismedi su anda. Ama takipteki krediye diigmemesi i¢in
de baska bankacilik oyunlart oynantyor burada. Ve 2012°de bu 6denmeyen 5 ay {ist {iste veya 4 taksiti
tist liste -ay demeyeyim- bu kredi i¢in 10 aylik bir vadeye yayilmis midir? Yine, bu yayilan bu para yine
bu vade siiresinde, 10 aylik vadeler icerisinde 6denmedigi i¢in 4 yil Stelenmis midir?
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Simdi, 2012, 2013, 2014 yillarinda toplam 5 taksit ddenmemis ama biz burada 2012 denetimi
yaparken, 2011 denetimi yaparken bu kredi buraya geldiginde, ben buraya gelen genel miidiire
sordugumda bu kredilerde aksaklik var m1 diye... Clinkii saibeli bir krediydi, 6denmemesi herkes i¢in
problemdi, banka i¢in problemdi, orada o koltukta oturan genel miidiir kesinlikle 6deme konusunda en
ufak bir sikint1 yoktu... Simdi Sayistay bu konudan hi¢ bahsetmemis, bu krediden hi¢ bahsetmemis.
Ben biraz sonra Sayistaya da soracagim ayni soruyu, siz de hazirlikli olun bu konuya. Bu 5 taksit
6denmemis midir? Eger 6denmemisse, temerriit siiresi 90 giin bildigim kadariyla, niye temerriide
ugramamistir bu kredi, bunu sormak istiyorum. Daha sonra 2014’te Zirve Holdingi devredildi bu
kredi. Bankada devredilirken yani sirket oraya devredildi Sabah ve ATV yi onlar satin aldi, kredileriyle
beraber bildigim kadariyla, borglariyla beraber devraldilar. 2014°te devir esnasindaki bankaya kalan
kredi borcu ne kadardi? Bir. 2014°te devredilene kadar 6denmesi gereken kredi borcu ne kadardi?
Yani 6denmemisi tespit edebilmek i¢in. Ve yani 2014’te devredilme esnasinda zaten bana devreden
kredi miktarint sdylerseniz burada zaten 6grenmis oluruz. Bu devredildikten sonra bu krediler tekrar
taksitlendirilmis midir? Yeniden yapilandirilmis midir? Yeniden yapilanmayla ilgili bir sey varsa bunun
da nasil yapilandirildigi konusunda sizden bilgi talep ediyorum. Bunu da yazili olarak boyle net bir
sekilde anlatarak.

Burada Sayistaya da sormak istiyorum: Bu denetimler sirasinda bu sirket, bu kredi denetlendi mi
bugiine kadar 2014 y1l1 sonuna kadar? Ciinkii 2014 yilit denetimi var. Biraz evvel bahsettigim bulgulara
rastladiniz m? Odenmeyen gibi bulgulara, devir esnasindaki 6denmeyen rakamla ilgili bulgulara
rastladiniz mi1? Rastladiysaniz bu bulgulariniz nedir onu sormak istiyorum.

Bunlara cevap verirseniz -birkag¢ sey daha var ama uzatmayayim- ¢ok memnun olurum, vermenizi
de bekliyorum zaten.

Tamam, tesekkiir ediyorum.
BASKAN - Biz tesekkiir ediyoruz Sayimn Akar.
Saym Genel Miidiiriim, goriildiigii izere Komisyon iiyelerimiz daha ziyade yazili cevap istiyorlar.

Agciklama geregi duydugunuz sorulara cevap hakki vermek iizere size de s6z veriyorum. Sdyle kisa,
ozet sekilde yaparsaniz.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU
-Miisaadenizle burada bazi konularmn...

BASKAN - Kisa kisa yaparsaniz memnun oluruz.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -Kisa
kisa bilgi verelim. Biitiin sorulara...

BASKAN - Yazili istiyoruz.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -...
cevabini vermis oldugumuz, vermedigimiz biitiin sorulara detayli yazili bir sekilde cevap verebiliriz,
zaten bazi milletvekillerimiz yazili olarak cevaplarini istediler.

BASKAN - Yazili olarak istediler 6zellikle, evet.

Buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU
Miisaadenizle biraz sey gidecek ama belki sondan baglamis olacagim. Bu Giinesli Kurumsal Subesinin

13 milyon 330 bin 633 no.lu firmastyla ilgili 6zet bir bilgi vereyim, sayin milletvekilimizin istedigi
detayli bilgileri yazili olarak Komisyonunuza arz edecegiz.
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Bu firmaya nisan 2008’de 375 milyon Amerikan Dolar1 kredi kullandirilmis olup firmanin nakit
akigina gore vadelendirilmistir.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Teminat alinmig n1?

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALiI FUAT TASKESENLIOGLU -
Teminatlar1 var.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Ne kadar teminat var?

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALi FUAT TASKESENLIOGLU -Yani
yazili olarak arz ederiz onlari, hepsi biitiin bu grubun...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Siz o donemler tabii ki yoktunuz ama...

TURKIYE HALK BANKASIAS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU —Yok, ben
basladiktan sonra da, baktim, burada goreve baglamadan dnce baska bir bankamizda, kamu bankasinda
iki y1la yakin y6netim kurulu iiyeligi yaptim, oradan da bildigim bir grup.

Bu firma son olarak agustos 2016 taksiti 29,9 milyon Amerikan Dolariyla birlikte nisan ve ekim
2016 donemlerine ait 8 milyon dolarlik faiz 6demelerini de gergeklestirmis olup 375 milyon dolar
olarak kullandirilan kredinin bugiinkii tarih itibartyla ana para bakiyesi 119,8 milyon TL’ye gerilemistir.
750 milyondan iki banka toplaminda...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Dolar mi diyorsunuz?

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU
-Amerikan Dolari.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - TL dediniz de onun i¢in.
TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU —Yok,
Amerikan Dolar, hep dolar kullantyorum.

Bu firmadan kredi kullandirim tarihinden itibaren toplam bugiine kadar 255,2 milyon Amerikan
Dolar1 ana para ve 161,6 milyon dolar faiz ve komisyon olmak iizere toplam 416,8 milyon dolar tahsilat
saglanmis olup toplam ana para ve faiz tahsilat rakami baslangigta kullandirilan 375 milyon Amerikan
Dolari tutarini gegmis durumda. Firma ve teminat verenler yakindan izlenmeye devam ediyor, gruptan
gliniimiiz itibariyla biraz 6nce de belirttigim gibi vadesi gegen bir alacagimiz bulunmamaktadir. Bunu
Sayistay deneteisi arkadaglarimizdan da teyit edebilirsiniz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Tamam, ben de daha ¢ok burada 2014’te bir yapilandirma oldu
mu devir iglemiyle ilgili, onlar1 da talep ettim zaten. Eger ¢ok net anlasilmadiysa tutanaklardan
¢ikartabilirsiniz sorularimi. O siiregte 5 taksitin ertelenmesi, 6telenmesi. ..

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -Su
andaki durumda bir taksit 6ndeyiz. Firma 6zelinde bilmiyorum, ben genel bilgi arz edeyim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Tamam.
TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -

Bankacilik mevzuatina gore kredi kullandirildiktan sonra orijinal vadesini agmamak kaydiyla arada
bazi taksitler arasinda ileri alma geri alma mevzuat olarak yasal olarak miimkiin.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Tamam Genel Miidiiriim, temerriit siireleri de var degil mi bu isin
icerisinde bankacilik kanununa gore?
TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - Vadesi

gecip 0denmemisse evet.
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Tamam evet, biz onlar1 gérmek istiyoruz yani bu krediyle ilgili
ozellikle 2014...

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALi FUAT TASKESENLIOGLU
-Temerriide diisen bir durum yoktur bu firmada, onu arz edeyim, yazili olarak da verecegiz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Bana gelen bilgi dyle degil, bir giin beraber calisiriz krediyi.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -Simdi
sektorle ilgili ¢ok rakamlart bizim belki basarili oldugumuzu burada sunumuzda belirttigimiz seyleri
siz bardagin baska bir yerinden bakip onlarin dyle olmadigini sdylediniz. Tabii biitiin ¢ok rakamlara
sey yapildigi i¢in ben su anda biitiin rakamlari burada ifade etmek istemiyorum. Biz 2013, 2014, 2015
ve eyliil 2016 itibariyla bankada yaptigimiz isleri sektorle de karsilastirarak detayli olarak bilgiyi yazilt
olarak Komisyon Baskanimiza...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Bir dahaki gelisinizde sunumuzda bu sekilde de yaparsaniz biz daha
¢ok rahat yorum yapma sansima sahip oluruz. Eger siz derseniz ki: “2013, 2014’te mevduatimiz su
kadar artt1.” Kendi iginizde degerlendirme yaparsaniz kendi yillari itibariyla, biz bankanin gergekten
mevduat bankalariyla yarisip yarismadigini, onlarin gerisinde veya ilerisinde oldugunu géremeyiz. Biz
bu rakamlar1 gordiiglimiizde siz onlarin iizerine ¢ikmigsaniz biz burada size tesekkiir ederiz. Kesinlikle
de elestirmeyiz, bunu da bilin yani. Yine eksiklerinizi sdyleriz ama bunu da bagardiginiz i¢in de
tesekkiir ederiz ayrica.

BASKAN — Genel Miidiiriim, toparlayalim.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -
Notlarimizi aldik. Bundan sonrakilerde sunum yapan ben veya kim olur bilemem bundan sonrast
icin, Cenab-1 Allah’n nasip etmesine bagl ama arkadaslarimiz o sekilde hazirliklarini yapip sunumun
burada banka ydnetimi tarafindan yapilmasini saglayacaklardir.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Memnun oluruz.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -Mobil
subenin internet subesiyle eslestirme projesi i¢in hizmet alimini tamamladik ve eksikleri de gidermeye
basladik. Yani biz birtakim eksikliklerin oldugunun farkindayiz, zaman i¢inde onu gelistirip ¢ok daha
giizel bir hale getirip ve en geg alt1 aylik bir takvim var arkadaslarin 6niinde, alt1 aylik siirede tamamen
diizeltilis olacaktir.

Yine, Anadolu Kurumsal Subesinin 4.887 no.lu firmasiyla ilgili: Ben biraz dnce genel bilgi
verirken 11.8.2016’da protokol yapildigini arz etmistim. Bu grupta biitiin takipleri kesinlestirdik,
hi¢bir miisamaha kesinlikle s6z konusu degil. Biz Halk Bankasi1 yonetimi olarak bankayi bu siiregten
en saglikli bir sekilde ¢ikarmak i¢in ¢alismaya devam ediyoruz. Protokol bozulursa belirttigim gibi
biitiin takip islemlerimiz kesinlestigi i¢in derhal icrai satislara baslayip siireci bir an evvel bitirebilecek
noktadayiz. Ancak yine baska bir soru vesilesiyle biraz dnce arz ettigim gibi, bizim i¢in dnemli olan
firmalarin yasayip ekonomiye kazandirilip payidarliklarinin devam etmeleri, tiretime, istihdama,
ihracata katkida bulunmaya devam etmeleridir. Bu gruptan bizim alacagimiz banka alacagini olusturan
asil sey grubun yapmis oldugu bir seramik yatirimrydi. Elektrik dagitim isiyle bizim bankanin vermis
oldugu kredinin bir ilgisi bulunmamakta, o ayr1 bir 6zel banka tarafinda...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Ama elektrik dagitim isinin devlet tarafindan kayyum atanarak
elinden alindiktan sonra kredi veriliyor sikint1 orada. Yani...
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TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - Yok ben
o krediyi arz etmigtim. 2010 y1linda verilmis bir kredi ve o kayyum atandiktan sonra bankadan verilmig
bir kredi yok.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Cok konustuk bu krediyi de.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -Yani
elektrik dagitim firmasina kayyum atandiktan sonra. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - O ya durduruldu. Ciinkii 6zel bankalar aldilar o elektrik dagitim
sirketinin kredisini. Ondan sonra da batik mi, bir problem oldu orada, sonra devlet ondan sonra verdi
bu krediyi yani Halk Bankasi, devlet demeyelim. Neyse onu tartigmayalim.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU Yani
elektrik dagitim isine kayyum atandiktan sonra Halk Bankasindan bu gruba 4.887 no.lu gruba verilmig
bir kredi yok.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Sevgili Genel Miidiiriim Kredi Degerlendirme Kurumunun o giinkii
raporunu okursaniz, vatandaslar hakkindaki izlenimlerini okursaniz kredi kartlarin1 ddemeyi, ferdi
kredilerini 6deyemedigi konusunda, o kredinin savunulacak higbir tarafi yok. Bugiin de savunulamaz,
gecmiste de savunulamaz. Tabii yapacak da bir sey yok.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU —Yine,
avukatlarla ilgili bir soru vardi. Bankamizda ge¢misten beri yapilan sézlesmelerle dosya takibinde
bulunan 1.132 sozlesmeli avukat var. Bunlardan 3’1 hakkinda tutuklama karari ¢ikarildi. Bizim
donemimizde yani ben 7 Subat 2014’te atandim bu goreve, o donemden itibaren anlasma yapilan
200’tn tzerindeki avukat igerisinde tek bir tane bile sorusturmaya ugrayan avukat bulunmamaktadir.
Bunda hassasiyetimiz de olmustur.

Yine, KOBI kredileriyle ilgili detayl olarak seyleri arz edecegiz.
BASKAN — Sayin Genel Miidiiriim, isterseniz kalan seyleri yazili alalim.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - Ben
birkag bilgi hizli hizli arz edersem iyi olur.

Yiiklenici firma personeliyle ilgili 2014 yilindan itibaren ti¢ y1ilin1 dolduran giivenlik gérevlilerini,
soforleri ve biiroda hizmet veren sekreter gibi biiro elemanlarini banka kadrosuna, performanslarinda
bir olumsuzluk yoksa kadroya almaya basladik. Mesela 2014 y1linda bu tarz ¢alistirdigimiz personelden
sadece burada sey yaptigimiz temizlik gorevlilerini almiyoruz, orada sirkiilasyon ¢ok daha fazla, biitiin
bankacilik sektoriinde de uygulama o ama onun disinda ¢agr1 merkezi olsun, operasyon servisi olsun,
giivenlik olsun, sekreter olsun, 2014 yilinda 1.012 kisiyi, 2015 yilinda 532 kisiyi ve bu sene de 250
kisiyi goreve aldik.

OMER FETHI GURER (Nigde) - Ama hala ¢alisan var.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -Ama
soyle: Ug yilim1 dolduranlarda. Taseronda galisan giivenlik gorevlisi sayis1 2013 yilinda 824’ken bu
kadroya alimlar neticesinde su anda 404’e diismiis durumda.

OMER FETHI GURER (Nigde) - Ug aylik deneme siiresinin diginda banka genel bir uygulamaya
bakip ii¢ yillik bir siire mi koymaya basladi? Onun ne dayanag1? Girerken yapin sinavinizi, arastirmanizi,
alin kadroya, tageron niye ¢alistirtyorsunuz? Cilinkii devletin yasali, li¢ aydir deneme siiresi, ii¢ aydan
sonra kadroya alinir. Ug yillik kriter nereden cikt1 ilk defa duyuyorum.
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TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - Yani
belki kamu kurumlari igerisinde veya boyle tagseronda firma ¢aligtiranlarin i¢erisinde de ilk basta kadroya
baslayanlardan biri bizim bankamz oldu. Oyle bir degerlendirme, o giinkii banka yonetimiyle birlikte
istisare neticesinde karar aldik, tekrar degerlendiririz onu yani ama hepsi ii¢ y1l degil bazi boliimlerde
daha kisa siire olan var ¢agri merkezi, operasyon servisi ve bilgi islem béliimiinde ¢alistirdigimiz
personeli on sekiz aylik siire sonucunda kadroya aliyoruz.

Sifir faizli kredilerle ilgili bir soru vardi. Toplam bu sene o tarz 48.285 adet firmaya...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Su Engellileri neden...

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -Hepsine
cevap verecegim, engellilere de verecegim, var burada seyleri.

48 bin kisiye sifir faizli kredi kullandiriminda 1 milyar 74 milyon 181 bin 310 olarak kullandirildi.
Bunun bagtan projelendirilmesi de yine on sekiz ay vadeli seklindeydi ama sehven yer almadigi i¢in ilk
kararnamede altmis ay gibi algilandi, ondan dolay1 sonradan o diizeltme yapildi. Ben burada o bilgiyi
verebilirim.

Bizim Halk Bankasi olarak esnafa destegimizin ¢ok biiyiik oldugunu disiiniiyoruz. Yiizde 10
faizle, bunun yiizde 5’ini esnaf 6diiyor -Nisan 2013 ten beri yiizde 10’a diisiiriilmiis bu faiz orani- yani
yiizde 50’sini hazine karsiliyor yiizde 50°sini esnaf kendi karsiliyor. Ben biraz 6nce sunumumda arz
etmistim rakamlari. 2013 yili1 sonunda 9,6 milyar TL olan esnaf kredi bakiyemiz su anda eyliil sonu
itibariyla 19,6 milyar seviyesinde.

OMER FETHI GURER (Nigde) - Kag kisi faydalandi?

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -30 bin
liralik krediden -biraz 6nce arz ettim- 48.285 kisi faydalandi.

OMER FETHI GURER (Nigde) - Basvuranlarin da yiizde 10’una bile tekabiil etmiyor.

TURKIYE HALK BANKASIAS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - 1 milyar
74 milyon da kullandirilan sey var burada.

OMER FETHI GURER (Nigde) — Nigin talep eden herkese verilmedi Saym Genel Miidiiriim.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -Orada
tabii...

OMER FETHI GURER (Nigde) — Bagvurusunu yapmis, hazirlamig gelmis. Vatandas diyor ki,
esnaf diyor ki: Bu krediye ihtiyacim var, eksigi yok...

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -Simdi
sayin milletvekilim orada...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Baska kredi var m1 diye bakiyorlar, kredi varsa...

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -Sifir
faizli kredi i¢in biitgeden ayrilan bir kaynak tutar1 vardir, biz o faiz tutarina bagimli kalmak zorundaydik.

OMER FETHI GURER (Nigde) - Bir de orada bir sey daha var. Simdi “bankaya borcu olmayan”
ibaresi... su anda Tiirkiye’de bankaya borcu olmayan esnaf var mi?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Vatandag var m1 de ya.

OMER FETHI GURER (Nigde) - Esnafa verilen kredide bankaya soyle bir uygulama. ..
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TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU
—“Bankaya”dan kasit su: Bizim bankamizdan Halk Bankas: kanaliyla esnaf kefalet kooperatifleri
kefaletiyle kredi kullandirilmis ve riski olmayan kastedilen oydu.

OMER FETHI GURER (Nigde) - Su anlamda sordum: Hani esnafi destekliyoruz diyor ya. Sdyle
yapilmast dogru olan: Esnafin borcu var, bunu édiiyor mu bu adam? Ulkemizde bir kriz var mi1? Bu
esnaf i¢in yeni bir hak taninmig m1? Diizenli 6deyen kisiye o haktan yararlanmasi saglandirilmali yani
borcuna sadik kalmis, gegmiste aldigi borglarini 6demis, su anda borcunu 6demeye devam ediyor ama
darbogaza gelmis, bu esnaf bagvuruyor. Buna deniyor ki: “Borcun bankaya ddemeden sana ikinci
destek vermeyiz.” Oysa Bagbakan agiklryor: “30 bin lira her esnafa kredi verecegiz.” diyor.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Kesinlikle dogru sdyliiyor. Ciinkii bu, hakikaten borcu olmayana
kullandirtildi. Ben ¢ok gezdim o dénemde, bu esnaf odalarini falan gezdim. Hepsi ayni sikayette.
500 kisilik bagvuru var, 40 kisiye, 50 kisiye, 60 kisiye veriliyor kredi ve bu 500 kisilik bagvuruda
ayiklananlarin timii sikinti ¢eken, isletme sermayesi sikintis1 ¢eken insanlar, bankaya borglu, kredi
kart1 borcu... Yani bu krediyi niye talep ediyor? Alacak ve isletmesini siirdiirmek i¢in.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU -Sayin
Milletvekilim...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Banka ne yapiyor? Banka sifir bor¢lu adama veriyor.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - Normal
esnaf kredisinin de esnafa maliyeti ylizde 5. Bugiin i adamlar1 yani reel sektoriin birbirine uyguladigi
aylik faiz orani yiizde 3-4.

OMER FETHI GURER (Nigde) - Ama “faizsiz” diye agiklama yapildi o konuda. O konuda dedi
ki: Bes y1l geri doniistim. ..

BASKAN — Sayin Genel Miidiiriim, toparlayalim.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALi FUAT TASKESENLIOGLU
-Engelliyle ilgili bilgiyi arz edeyim. Olmas1 gereken 427, su andaki sayimiz ayrilmalar ve biiyiimeden
kaynakli seyle 420; 7 a¢igimiz var, bu agi1g: siiratle giderecegiz, gideriyoruz. Denetleme déneminde de
ac1gimiz yoktu, onu da arz edeyim.

Bunun disindaki sorulart yazili olarak, detayli bir sekilde. ..

BASKAN - Peki, bir climle ilave edecek Sayin Tor, ona da sdz veriyorum.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) - Esnaf kredilerine geldi de. Sayin Genel Miidiiriim. ..

OMER FETHI GURER (Nigde) - Bu aldiginiz engelliler, bankani direkt kadrosuna mi aldiniz

yoksa onlarda gene taseron iizerinde gireni mi gosteriyorsunuz?

TURKIYE HALK BANKASIAS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU - Kadroyu
almanlar biz soylilyoruz.

OMER FETHI GURER (Nigde) - Kadrolu.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU —

Tabii, zaten sayin milletvekilim kadroya alinanlarla ilgili bizim seyimiz var orada, bize yasal olarak
yiikiimliiliik. ..

OMER FETHI GURER (Nigde) - Calisanlar iizerinde var ya...
TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALi FUAT TASKESENLIOGLU -Hayir o

sey degil ama bizim yasal yiikiimliiligiimiiz kadrolu personelle alakali.
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BASKAN - Sayin Tor, buyurun.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) - Saymn Bagkanim, tesekkiir ederim.

Sayin Genel Miidiiriim, simdi, tabii Aralik 2015’ten 2016 Agustosa kadar 367 bin kisi istthdamdan
diismiis. Halbuki konjonktiirel olarak, mevsimsel olarak nisan itibartyla istihdamda bir artis olur. Tabii
turizm kotii gitti ama her seye ragmen artis olur. Otellerin en azindan yiizde 50°si, 60’1 agiktir. Bunlarin
icinde de 400 bine yakm istihdamda gerileme var, 125’1 BAG-KUR’lu. Aktif BAG-KUR’lu olanlarin
oram da ¢ok yiiksek, onun dagilimini bilmiyorum ben ama 125 bin BAG-KUR’lu var. Dolayisiyla yani
Halk Bankasmin esnafimiza biraz daha sicak yaklagmasi lazim, gidisat hakikaten istihdam ag¢isindan
¢ok kotli. Bunu bilmenizi istiyorum. Son bilgi budur yani yayinlanan resmi rakamlar budur. 125 bin
BAG-KUR’lu bugiin kepenk kapatmis Tiirkiye’de. Buna, hani, sizin -bankanin amaci yasatmak, dogru,
biz de ayn1 seyleri soyliiyoruz, belli bir noktaya kadar o da tabii- BAG-KUR’lulara, esnafimiza diyelim
-daha dogrusu- daha ¢ok destek olmamiz gerektigi kanaatindeyim yoksa ¢ok kotiiye gidis var; bunu
belirtmek istiyorum.

BASKAN — Cok tesekkiir ediyoruz.
Saym Genel Midiirim. ..

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — Soyle
kisaca bilgi arz edeyim: Esnafa 2015 ve 2016 yillarinda noktasal bakiyemiz 19,6 milyara ulagmakla
birlikte toplam kullandirdigimiz yiizde 10 faizli, diisiik faizli kullandirdigimiz kredi tutar1 25 milyar
TL’nin iizerinde. Bunun net rakamlarimi Komisyona yazil1 olarak detayl bir sekilde arz edecegiz.

BASKAN — Cok tesekkiirler Saym Genel Miidiir.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU ALI FUAT TASKESENLIOGLU — Ben
tesekkiir ederim.

BASKAN — Cok tesekkdir ediyorum.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Saym Baskan, Sayistayin tespiti olup olmadigmi sormustum.

BASKAN — Zaten s6z verecegim, ilave orada da konusabilirler. Su isi bitirelim.

Evet, Tiirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi Genel Miidiirliigiiniin 2013 ve 2014 hesap donemlerine
iliskin sonug¢ boliimlerini ayri ayri okutup genel goriislerinize sunacagim.

TAMER DAGLI (Adana) — Sayin Akar’m o firmayla ilgili séyledigi konuya bir cevap verilirse. ..

BASKAN — O zaman hemen simdi siz onun cevabini verin, ondan sonra biir seyi okuyalim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Bahse konu firmanin durumuyla ilgili Sayistaym 2014 Yil
Raporu’nun 105’inci sayfasinda son iki paragrafi okumak istiyorum: “Denetim tarihi (Agustos 2015)
itibartyla firmanin mevcut 6deme plani ¢ercevesinde gecikmis borcu bulunmamaktadir.” Bir de 6neriye
baglamisiz. “Glinesli Kurumsal Subesinin 13330633 sabit sayili miisterisi firmaya kullandirilan
kredinin bankanin kullandirdig1 biiyiik montanl kredilerden biri olmasi, 6énemli miktarda kur riski
tagimasi, onceki yillarda yapilan ertelemeler ve firmanin mali yapisinda yaganan olumsuzluklar dikkate
almarak firma ve teminat verenlerin mali durumlarinin yakindan izlenmesine devam edilmesi dnerilir.”

Arz ederim.

BASKAN — Devam ediyoruz.

Okutuyorum:

Sonug:
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Tiirkiye Halk Bankas1 Anonim Sirketinin 31 Mart 2014 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul
edilen 2013 yili bilangosu ve 2 milyar 750 milyon 843 bin 203,17 Tiirk liras1 net donem kartyla kapanan
gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN - 2014"{in sonug¢ boliimiinii okutuyorum:
Sonug:

Tirkiye Halk Bankast Anonim Sirketinin 27 Mart 2015 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul
edilen 2014 y1l1 bilangosu ve 2 milyar 205 milyon 767 bin 937,24 Tiirk lirast net donem kartyla kapanan
gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Boylelikle Tiirkiye Halk Bankasit Anonim Sirketi Genel Midiirliigiiniin 2013 ve 2014 yillarina
iligkin bilango ve netice hesaplarinin Komisyon goriismeleri tamamlanmistir.

Bagli ortakliklarin gériismesi de saat 14.45°te baslayacaktir.

Ben, soz alan, katki veren biitin Komisyon {iiyesi arkadaslara, Genel Miidiirimiize tesekkiir
ediyorum. Sayistaya tesekkiir ediyorum.

14.45°te tekrar bulusmak tizere toplantiy1 kapatiyorum.

Sag olun, var olun.

Kapanma Saati: 13.34
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iKiNCi OTURUM
Ag¢ilma Saati: 14.48
BASKAN: Ugur AYDEMIR (Manisa)
BASKAN VEKILI: Ertugrul SOYSAL (Yozgat)
SOZCU: Tamer DAGLI (Adana)
KATIP: Halil ELDEMIR (Bilecik)
(Oturum, Baskan Vekili Ertugrul Soysal tarafindan acildi)

BASKAN - Degerli Komisyon {iyelerimiz, degerli biirokratlarimiz; calismalarimiza Halk
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleriyle devam ediyoruz.

3.- Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilangco ve netice
hesaplarinin goriismeleri

BASKAN - Oncesinde, Sayin Genel Miidiirden baslayarak toplantimiza katilan kurum yetkilileri
ile diger kurulus temsilcilerinin Komisyonumuza kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.

(Biirokratlar kendilerini tanitti)

BASKAN — Degerli Genel Miidiiriim, kisa bir sunum yapmak {izere size s6z veriyorum. Sonra
goriismelerimize devam edecegiz ingallah.

Buyurun.

HALK GYO AS GENEL MUDURU FEYZULLAH YETGIN — Degerli Komisyon iiyeleri,
Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi, 18 Ekim 2010 tarihinde Tiirkiye Halk Bankasi
Anonim Sirketinin bagli ortaklig1 statiisinde kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye
Piyasas1 Kurulunun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligskin diizenlemelerinde belirtildigi tizere,
gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarna, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkule dayal1 haklara yatirim yapmaktir.

Sirketin yatirim amacglh gayrimenkul portfoyii, 3’ii devam eden, 3’ tamamlanan olmak tizere 6
adet proje ve 25 adet binadan olusmaktadir. 2010 y1l1 ekim ayinda, 466 milyon TL ayni, 10 milyon
TL nakdi olmak {izere toplam 477 milyon TL sermaye ile kurulan sirketimizin, 2016 yil1 Eyliil sonu
itibariyla toplam 6z kaynaklari ylizde 193 oraninda artarak 903 milyon TL’ye ulagmistir. 2016 yili
Eyliil sonu itibartyla, rayic¢ degerler ile gayrimenkul portfdy biiyiikliigiimiiz 1 milyar 831 milyon TL’ye,
net aktif deger bitylikligiimiiz 1 milyar 827 milyon TL’ye ulasmistir. Subat 2013°te halka arz olan
sirketimiz “HLGYO” koduyla BIST te islem gormektedir.

Kuruldugu giinden bugiine kadar kar eden ve istikrarli biiyiimesini siirdiiren sirketimiz, bu
istikrarin1 2015 yilinda da devam ettirerek yil1 57 milyon TL net kar ile kapatmistir. 2016 yili dokuz
aylik donemindeyse, gegen yilin ayn1 dénemine gore gelirlerini ylizde 10 oraninda artirarak yaklasik 60
milyon TL ye yiikselten sirketimizin donem kar1 da 29,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

2015 yilinda, diizenli kira geliri elde edilen ticari miilk agirlikli portfoylimiize, Park Dedeman
Levent Otel ve Kocaeli Sekerpmar Bankacilik Merkezi eklenmis ve her iki gayrimenkulden de diizenli
kira geliri elde edilmeye baslanmistir. Satislar1 ve tapu devir islemleri devam eden Referans Bakirkdy
ve Eskisehir Panorama Plus konut projelerimizde gerceklesen konut satiglari da 2016 yili boyunca
gelir ve karlilik rakamlarimiza katki saglamaya devam etmistir. Portfoy verimliligi stratejimiz dahilinde
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Salipazar1 binamizin otele doniistiiriilmesine karar verilmis, Caddebostan binamizin ise kentsel
doniisiim kapsaminda yenileme siirecine baslanmustir. Ulkemizin ve sirketimizin dnemli projelerinden
biri olan Istanbul Finans Merkezi Projesi dahilinde, insa edecegimiz kulelerimiz igin insaat ruhsatlar
alimmis ve projenin insasi i¢in, ana yiiklenici firma se¢imi 6n yeterlilik siireci de baslatilarak ilk adim1
atilmistir. Ana yiiklenici ihale siireci devam eden projemizin ingaatina baglamak 2016 yilindaki en
oncelikli hedefimizdir.

Biiytime ve karlilik hedeflerimize katki saglayacak yatirnmlara devam edilmekte olup bu
dogrultuda, Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 ile birlikte Sancaktepe bolgesinde hayata gecirdigimiz
Bizimtepe Aydos ile Erzurum Biiytiksehir Belediyesi istiraki Erkonut ortakligi ile Erzurum’un merkezi
bolgelerinden Istanbulkapi’da gerceklestirdigimiz Sehristan Konutlari projelerimizin insa ve satislarina
da baglanmistir.

Devam eden projelerin yant sira sirket olarak bu biiyiime rakamlarint gelecek yillarda da devam
ettirebilme adina, gerek satig gerekse kiralanmak iizere portfoyii gelistirme ¢aligmalart devam edecektir.

Bilgilerinize arz ederim. Saygilarimla.

BASKAN — Tesekkiirler Saym Genel Midiiriim.

Simdi, 2013 yili goriismelerine bagliyoruz.

2013 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir.

Oneriyi okutuyorum, buyurun:

Oneri:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN — Evet, cevap i¢in Genel Miidiiriim, buyurun.

HALK GYO AS GENEL MUDURU FEYZULLAH YETGIN — Sayistay raporunun ilgili
boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

Arz ederim.
BASKAN — Tesekkiirler.

Komisyon iiyesi degerli arkadaslar, dnerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul
edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Simdi, 2014 yili goriismelerine bagliyoruz.

2014 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir.

Oneriyi okutuyorum:

Oneri:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN — Genel Midiiriim, buyurun.

HALK GYO AS GENEL MUDURU FEYZULLAH YETGIN — Sayistay raporunun ilgili
boliumlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

Arz ederim.

BASKAN — Onerinin izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Onerilerin goriismesi sona ermistir.
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Simdi, kurumla alakali 6neri ve goriislerin dile getirilmesi ve soru cevap islemi igin geneli lizerinde
gorigme agryorum.
Talep eden Komisyon iiyelerine sdz verecegim.

Sayin Genel Miidiiriim, Komisyon toplantimizda, Komisyon iiyelerimizin yonelttigi sorulardan,
cevaplandirtlmasi hazirlik gerektirenlere toplanti tutanaklarinin tarafiniza tebliginden itibaren on bes
glin icerisinde yazili cevap verilmesi gerekmektedir.

Sayim Akar, buyurun, s6z talebiniz var.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Cok uzatmadan bir soru sormak istiyorum ve bunu yazili olarak
talep ediyorum: Son bes y1l igerisinde —kag yilinda kuruldunuz onu da bilemedim ama- sizinle emsal,
bu isi yapan gayrimenkul sirketleriyle olan bir karsilastirmasini talep ediyorum yani bilyiimeleri,
cirolari, sektor igerisindeki yerinizi talep ediyorum.

Tesekkiir ederim.
HALK GYO AS GENEL MUDURU FEYZULLAH YETGIN — Tamam.
BASKAN - Tesekkiirler Saym Akar.

Kurumun, 2013 ve 2014 yilina ait raporlarinin sonug bdliimlerini okutup genel goriislerinize
sunacagim.

Buyurun.
Sonug:

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS nin 10 Nisan 2014 tarihinde kendi genel kurulunda kabul
edilen 2013 y1l1 bilangosu ve 29 milyon 210 bin 727,42 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu
genel goriismeye sunulur.

BASKAN —2014’{ de okuyalim.
Sonug:

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’nin 17/04/2015 tarihinde kendi genel kurulunda kabul
edilen 2014 y1l1 bilangosu ve 56 milyon 167 bin 829,97 Tiirk lirast donem kariyla kapanan gelir tablosu
genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Evet, genel goriislerinize sunulmustur.

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’nin 2013 ve 2014 yillarima ait bilangco ve netice
hesaplarmin goriismeleri boylelikle sona ermistir. Ben hepinize tesekkiir ediyorum.

4.- Halk Hayat ve Emeklilik AS 'nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilan¢o ve netice hesaplarinin
goriigmeleri

BASKAN — Halk Hayat ve Emeklilik AS’nin yonetimini davet ediyorum.

Calismalarimiza Halk Hayat ve Emeklilik AS’nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Miidiiriim, yonetim kuruluyla beraber sirayla soyle kendinizi takdim ederseniz
seviniriz.

(Biirokratlar kendilerini tanitt)

BASKAN — Cok tesekkiir ediyoruz.

Degerli Genel Midiiriim, sdyle kisa bir sunum alalim sirketimiz hakkinda.

Buyurun.
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HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU NURULLAH OKUR — Saym Baskan
ve Komisyonun degerli iiyeleri; sirketimiz 1998 yilinda 7397 sayili Sigorta Murakabe Kanunu’nun
7°nci maddesinin yeniden diizenlenmesiyle Halk Sigorta Anonim Sirketinin Hayat PortfSyii’nii
devralmasiyla kuruldu. 2010 yilinda bireysel emeklilik sirketine doniisiim izni aldi. Unvanin1 “Halk
Hayat ve Emeklilik” olarak degistirdi, 23/01/2012 tarihinde de bireysel emeklilik faaliyet ruhsatini aldu.

Sirketimiz, hayat sigortalar1 ve bireysel emeklilik alaninda faaliyet gostermektedir. Ulkemizde
hayat sigortalar1 sektoriinde faaliyet gosteren 27 sirket var, bunlarin 18 tanesi ayni zamanda bireysel
emeklilik alaninda da faaliyet gostermektedir.

Halk Hayat ve Emeklilik olarak emeklilik sektoriine hayat sektoriinde 2016 yili Eylil sonu
itibariyla 27 sirket arasinda 5’inci siradayiz. Ayni basariy1 yil sonuna kadar devam ettirme ¢abasindayiz.
Emeklilik sektdriinde de sektoriin en geng oyuncularindan birisi olmamiza ragmen, ¢ok kisa bir sekilde
kokli firmalar geride biraktik, katilimer sayisinda dort yil gibi kisa bir siirede 414 bin katilimeryla
7’nci siraya ulastik. Hedefimiz, en kisa zamanda 5’inci siraya yiikselmek.

Fon biiytikliigiinde de 2 milyari agan en hizli sirket olduk ve 8’inci siraya yiikseldik. Sektorde en
hizl1 2 milyar lira fon biiyiikliigiine ulasan sirket unvaninin aldik.

Sirketimizin genel merkezi Istanbul’da toplam 368 personelle faaliyetini yiiriitmekte. Satis
faaliyetimizi, 2’si Istanbul’da olmak iizere toplam 10 tane Halk Emeklilik bolge koordinatorliigiiyle
yiriitityoruz. Ayni zamanda, acentelik sozlesmesi olan Halk Bankasinin 25 tane bolge koordinatorliigiiyle
de tiretimimizi stirdiirmekteyiz.

Bireysel Emeklilik Sisteminin yirminci yilin1 dolduracagi 2023 yilinda Halk Hayat ve Emeklilik
olarak hem portfoy hem fon biiyiikliigiinde hem de katilimci sayisinda pazardan yiizde 10 pay almay1
hedefliyoruz.

Sahip oldugumuz deneyim, finansal gii¢ ve insan potansiyelinin bizi bu konuma tasiyacagina
inancimiz tamdir.

Saygilarimla.

BASKAN — Tesekkiirler Saym Genel Midiirim.

Simdi, 2013 yili goriismelerine basliyoruz.

2013 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir.

Oneriyi okutuyorum:

Oneri:

Sayistay Raporu’nun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.
BASKAN — Cevap i¢in Genel Miidiiriim, buyurun.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU NURULLAH OKUR — Sayistay
Raporu’nun ilgili boliimlerinde yer alan dier Oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat
edilmektedir.

BASKAN — Onerinin izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Simdi 2014 yil1 goriismelerine bagliyoruz.

2014 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir.

Oneriyi okutuyorum:

Oneri:
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Sayistay Raporu’nun ilgili boliimlerinde yer alan diger oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.
BASKAN — Cevap i¢in Genel Miidiiriim, buyurun.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU NURULLAH OKUR — Sayistay
Raporu’muzun ilgili boliimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine hassasiyet
gosterilecektir.

BASKAN — Onerinin izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Onerilerin goriismeleri sona ermistir.

Simdi kurumla alakali 6neri ve goriislerin dile getirilmesi ve soru-cevap islemi i¢in geneli lizerinde
gorlisme aglyorum.

Talep eden komisyon iiyelerine sdz verecegim.

Sayin Genel Miidiiriim, Komisyon toplantimizda Komisyon iiyelerimizin yonelttigi sorular
oldugunda, cevaplandirilmas: hazirlik gerektirenlere, toplant: tutanaklarmin tarafiniza tebliginden
itibaren on bes giin icerisinde yazili cevap verilmesi gerekmektedir.

S6z talebi var.
Sayin Eldemir...

HALIL ELDEMIR (Bilecik) — Sayin Genel Miidiiriim, Halk Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketinin
pazarda diger rekabetgileriyle olan oransal olarak iligkilerini gdsteren bir tablo sizlerden rica ediyoruz
yani su anda Tiirkiye’de emeklilik sistemiyle alakali ne kadar firma varsa, simdi hedef olarak “2023’de
yiizde 10” dediniz ama halihazirda, uygulamaya ¢iktiktan beri olan seyimizi gdrmek isteriz.

Tesekkiir ediyorum.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU NURULLAH OKUR — Tabii ki efendim.
Sozli olarak su anda ifade edeyim, detayl olarak da yazili olarak arz edeyim.

HALIL ELDEMIR (Bilecik) — Yazili yeter.

BASKAN - Yazili istiyoruz.

Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, ben de ayn1 seyi isteyecektim; o bir.

Ikincisi: Sadece kendi subelerinizde yani Halk Bankasi subelerinde kendi miisterinize mi hizmet
ediyorsunuz? Bunun disinda, kurumsal olarak baglantili oldugunuz veya bayilik verdiginiz sirketler var
mi, sayisi nedir? Bunu merak ediyorum.

Bir de son ¢ikan yeni birtakim tesviklerle bireysel emeklilik tesvik ediliyor.
HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU NURULLAH OKUR — Dogrudur.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bu bireysel emekliligin tesvikiyle beklediginiz bu miisteri portfoyii
icerisindeki pay1 ne kadar hedefliyorsunuz? Bu hedefleri ger¢eklestirmek igin ne gibi ¢alismalariniz
var?

BASKAN - Yazili mi istiyorsunuz Sayin Akar?
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yazili olsun.
HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU NURULLAH OKUR - Tabii ki.

BASKAN — Kurumun 2013 ve 2014 yillarma ait raporlarinin sonug bdliimlerini okutup genel
goriislerinize sunacagim.
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Sonug:

Halk Hayat ve Emeklilik AS’nin 25 Mart 2014 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen
2013 yili bilangosu ve 91.972.155,56 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

BASKAN — 2014’ sunalim.

Sonug:

Halk Hayat ve Emeklilik AS’nin 16 Nisan 2015 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen
2014 y1l1 bilangosu ve 110.874.069,44 Tiirk liras1 dénem kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye
sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Halk Hayat ve Emeklilik AS’nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarmin
goriismeleri sona ermistir.

Hayirli olsun diliyorum.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU NURULLAH OKUR — Tesekkiir
ediyorum.

Saygilarimla.

5.- Halk Yatirim Menkul Degerler AS nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN — Degerli arkadaslar, ¢aligmalarimiza Halk Yatirim Menkul Degerler AS’nin 2013 ve
2014 yillarma ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Miidiiriim, sizden baslayarak sirayla kendinizi takdim ederseniz.

(Toplantrya katilan biirokratlar kendilerini tanittr)

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

Degerli Genel Midiiriim, sunumunuzu kisaltarak yapmak {izere size s6z veriyorum efendim.

Buyurun.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU MURAT CETINKAYA — Tabii,
hizla hemen Saym Komisyon iiyeleri, Sayin Bagkanim.

Saym Baskan, degerli iiyeler; hepinizi saygiyla selamliyorum.

1997°de kurulan Halk Yatirim Menkul Degerler AS, 16 Nisan 2015 tarihli olagan genel kurulunda
onaylanan son esas sozlesmesi itibariyla 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 37 ve 38’inci
maddelerinde yer alan hiikiimler g¢ergevesinde yatirim hizmet ve faaliyetleri ile yan hizmetleri

gerceklestirmek iizere yapilanmig, yiizde 99,96’s1 Halk Bankasi AS’nin sahibi oldugu bir bagh
ortakliktir.

SPK’nin 15/10/2015 tarihli duyurusuyla yeni kanun g¢ergevesindeki lisansini onayladig1 genis
yetkili bir araci kurum hiiviyetindedir.

2008’den bu yana uygulamakta oldugumuz stratejik planda esas olarak etkin pazarlama yaparak
geleneksel is kolumuz olan alim satim aracilig1i pazar payimizi artirmayi, iyi para yonetmeyi ve
iilkemizin en iyi kurumsal finansman sirketlerinden biri olmay1 hedeflemistik. 2013 senesinin ¢alkantili
piyasa kosullarinda gerceklestirilen 1,6 milyar dolar biyiikliigiindeki Emlak Konut Gayrimenkul
Yatirim Ortakligr ikincil halka arzindaki yurt i¢i koordinatdr sifatimizla iilkemize 1,3 milyar dolar
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yabanct sermaye getirilmesine aracilik etmis bir sirketiz. Bu islemden sonra, iist komisyon sunum
gliniimiiz itibariyla sermaye piyasamizda daha biiyiik bir halka arz islemi ger¢eklestirilmemistir. 2008-
2015 yillar arasinda net karimiz yillik bilesik bilyiime orani itibariyla sektor ylizde 9 iken bizde yilizde
17 oraninda artmustir.

Ana sermayedarimizin, sirketimizin ve iilkemizin giiglii sermaye piyasalar1 gelecegine inangla
caligmalarimiza devam edilecegi hususunu arz ederim.

Saygilarimla.

(Oturum Bagkanligina Baskan Ugur Aydemir gecti)

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

2013 yil1 goriismelerine bagliyoruz.

2013 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir, 6neriyi okutuyorum:

Oneri:

Sayistay Raporu’nun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU MURAT CETINKAYA —

Sayistay Raporu’nun ilgili bolimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat
edilecektir.

Arz ederim.
BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

Onerinin izlemede kalmasmi oylarimiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

2014 yili goriismelerine bagliyoruz.

2014 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir, oneriyi okutuyorum:

Oneri:

Sayistay Raporu’nun ilgili boliimlerinde yer alan diger Oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU MURAT CETINKAYA —
Sayistay Raporu’nun ilgili bélimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat
edilecektir.

Arz ederim.
BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

Onerinin izlemede kalmasimi oylarimza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Boylece geneli lizerindeki goriismeler sona ermistir.
S6z talep eden liyemiz var.
Sayin Akar’a s6z veriyoruz.

Buyurun.
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bu kurum Halk Bankast i¢in gerekli mi gereksiz mi diye bir siiphe
uyand1 bende, oradan baslayayim. Cok sayida yonetim kurulu iiyesi var ve bes yillik faaliyetlerine
baktigim zaman faaliyet karliligi 2009°da yiizde 28 iken 2010°da 27°ye, 2011°de 22’ye, 2012°de 20°ye,
2013’de 16,1°e ve 2014°te de 23,1°e ¢ikmis tekrar. Su anda durumunuz nedir? Oradan devam edeyim.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU MURAT CETINKAYA — Sayin
Milletvekilim, biz 6zellikle Halk Bankasinin 6z kaynak karliliginin iistiinde ¢alismaya gayret ediyoruz.
Ifade etmis oldugunuz senelerde 6z kaynagimz ¢ok diisiik oldugu icin zaman icerisinde ettigimiz karlar1
0z kaynak igerisinde biraktigimizdan dolay1 6z kaynagimiz azaldik¢a 6z kaynak karliligimiz sektore
yaklagmistir. Su anda sektoriin 6z kaynak karliligi ylizde 10, biz yaklasik ylizde 13-15 seviyesinde
faaliyet gosteriyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ben anlamaya calistyorum da, 2014°te 6z kaynak karlilig1 yiizde
23,1;2015°te ne?

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU MURAT CETINKAYA —
2015’te ylizde 13-13,5 civarinda olmasi gerekiyor.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 23 6z kaynak karlilig1 varken sektordeki neydi?

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU MURAT CETINKAYA —
Yiizde 10-11 civarinda.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sektoriin ¢ok tizerindeydiniz 6yle mi?

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU MURAT CETINKAYA — Evet.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi sektor seviyesine geldiniz yani bu diisiisti, asagi dogru egriyi
sektore yaklastiginizla ifade ediyorsunuz.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU MURAT CETINKAYA —
Evet yani sunu su sekilde 6zetleyeyim Sayin Milletvekilim: Eger sirketimizin 6z kaynak yapisini,
ettigimiz karlar1 tamamiyla bankamiza 6demek suretiyle diisiik seviyede tutsaydik, yapmis oldugumuz
faaliyetlerle yiizde 20’ler, 30’lar seviyesinde bir 6z kaynak karlilig1 ifade edilen bir sirket durumunda
olabilirdik ancak sektorde asag1 yukari 6z kaynak biiyiikliigii itibarryla 100 milyon TL’ye ulastigimizda
yaklasik 6’nci, 7'nci 6z kaynak biiyiik sirketi haline gelmis durumdayiz yani sektoriin biiyiikleri
arasindayiz. Bunu yaparken gozettigimiz sey, ozellikle 2013 senesi bizim i¢in bir kirilma noktasi
oldu. 2013’tin Kasim ayinda gerceklestirmis oldugumuz -biraz dnce de konusmamda arz ettigim-
Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakliginin halka arzi yaklagik 1,6 milyar dolar biiyiikligiinde
bir sirket, bir halka arz islemi oldu. O islemden itibaren de iilkemizde daha biiyilik, daha kaliteli bir
halka arz ger¢eklesmedi. Bizlerin, sirket olarak bu tip biiyiik islemleri, kiiresel 6lgekteki sirketleri halka
arzlan gergeklestirebilmek i¢in 6z kaynak biiyiikligiimiiziin belli biiyiikliklerde olmasi gerekiyor. Bu
anlamda bu s6ziinii etmis oldugumuz bes alt1 sene icerisinde kazanmig oldugumuz kar sirket igerisinde
birakarak aslinda 6z kaynak seviyemizi sektoriin rekabet ettigimiz sirketlerinin seviyesine ulastirmig
olduk. Karlilikta da sektoriin iistiinde kalmaya devam ettik.

Arz ederim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bendeki tabloda -2014 sonu itibariyla tabii bu tablo- 6z kaynak bu
sekilde. Mali karliliga bakiyorum, 6z kaynak yoniinden mali karlilik 34-25-20-16,3-22 diye devam
ediyor. Ekonomik karliliga baktigmizda, 17-32-9-9,2-17,3 seklinde devam ediyor yani 2014’te bir
iyilesme var ama beni ¢ok tatmin etmedi yani bahsettiginiz gibi bir basar1 hikayesi yok burada, ¢ok
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standartlarin {izerinde bir olay da yok. Bir tek olarak pozitif olay1 gergeklestirmissiniz, ¢ok ciddi
yiiklii bir seyin piyasaya sunulmasi konusunda arziniz olmus ama onun disinda da ¢ok fazla olmamig
diyecegim ama ¢ok mu agir kagar bilmiyorum.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU MURAT CETINKAYA —
Sayin Milletvekilim, miisaade ederseniz ben ana hatlartyla 6zetlemek istiyorum. Bu alt1 sene igerisinde
Halk Yatirim 6ncelikle iyi para yonetmek iistiine odakland: ve biz 6zellikle 2009 ila 2011 senesindeki
karliligimiza bakarsak orada sunu yaptik, bizim i¢imizden bir sirket yapilandirarak ¢ikardik yani biz
2011 senesinde asag1 yukari net karimizin yiizde 30’unu para yonetimi isinden kazantyorduk; 2011
senesinde, 2010 senesinde, 2009 senesinde net karimizin yiizde 30’u buradan geliyordu. 2011’in
ortasinda bu fonksiyonumuzu oldugu gibi sirketimizden ¢ikardik, personeliyle beraber Halk Portfoy
Yonetim Sirketini kurduk, kurucu ortagiyiz, yiizde 25 istirakimizdir. Mantiken, bir sonraki 2012
senesinde, eger diyelim ki 2011 senesinde karimiz 10’sa, o paray1 artik o fonksiyonu ifa etmedigimiz
icin kazanamayacaksak, 2011 senesinin 10 milyon kart aslinda bizim 2012 senesindeki 7 milyona denk
olmasi beklenir ¢iinkii o faaliyeti aslinda yapmiyoruz ama 2012 senesinde de biz bir dnceki senenin
karini artirmig olduk.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Soyle bir sey yapalim o zaman: Bu tabloyu herhalde biliyorsunuz,
son bes yillik maliyetleri. Son aktiiel y1l da, cari y1l da dahil olmak {izere son {i¢ ¢ceyregi -son ¢eyregi
birakalim- onu bize yazil olarak...

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU MURAT CETINKAYA — Tabii
ki.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ama, sektordeki firmalarla karsilastirmali, sektdr ortalamasiyla
verirseniz bize daha net bilgi...

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU MURAT CETINKAYA — Tabii
ki.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yani, ne nereye gidiyor, ne oluyor, yiikseliyor mu diisiiyor mu onlart
gbrmiis oluruz, bunu bir yazili olarak sunarsaniz gérmiis oluruz.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU MURAT CETINKAYA — Tabii
ki Sayin Milletvekilim.

Arz ettigimiz biitlin senelerde 6z kaynak karlilig1 olarak sektdriin iistiindeyiz.
BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

2013 ve 2014 yillarinimn sonug boliimlerini okutuyorum:

Sonug:

Halk Yatirirm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 25 Mart 2014 tarihindeki kendi genel kurulunda
kabul edilen 2013 y1l1 bilangosu ve 11.537.539,16 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketinin 16 Nisan 2015 tarihindeki kendi genel kurulunda
kabul edilen 2014 yili bilangosu ve 20.695.516,90 Tiirk liras1 donem kéariyla kapanan gelir tablosu
genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarmin goriismeleri sona ermistir.

Hayirlt olsun.
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6.- Halk Sigorta AS 'nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarimnin goriismeleri

BASKAN — Calismalarimiza Halk Sigorta Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve
netice hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Simdi, Saym Genel Miidiirden baslamak {izere, yeni gelen arkadaslarimizi bir taniyalim.
(Toplantiya katilan biirokratlar kendilerini tanitti)

BASKAN - Tesekkiir ediyoruz.

Simdi sunum yapmak {izere Sayin Genel Miidiire s6z veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Mudiirim.

HALK SIGORTA AS GENEL MUDUR VEKILI BULENT KARAN — Sayin Baskan, degerli
iyeler; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sirketimiz Halk Sigorta Anonim Sirketi tilkemizde banka ve sigorta is birliginin giizel bir 6rnegini
teskil etmekte olup banka sigortaciligr i¢in 6nemli calismalar yapmaktadir. Halk Sigorta Anonim
Sirketi olarak 8 bolge miidiirliigl, 946 Halkbank subesi, 621’1 6zel olmak iizere toplam 1.567 acente
ve broker ve ¢agri merkezimizin olusturdugu genis bir dagitim ve teskilat yapisiyla hayat dis1 sigorta
sirketi olarak faaliyetimizi stirdiirmekteyiz.

Sirketimizin 2016 Eyliil donemi prim tiretimi 752 milyon Tiirk liras1 olarak gerceklesmis olup
bir dnceki yilin ayn1 doneminde 562,5 milyon lira olan prim tiretimine gore yiizde 34 oraninda artig
saglanmistir. Sirketimiz 2015 yilin1 8,3 milyon Tiirk liras: karla tamamlamistir. 2016 Eyliil dsneminde
ise karimiz 13,1 milyon Tiirk lirast olarak gergeklesmistir. 2015 yili sonunda 832 milyon Tiirk lirast
olan toplam aktif biiytikliigiimiiz ise yiizde 28 artigla 1,07 milyar Tiirk lirasina ulasmustir.

Elli yedi yillik birikimi, gliclenen personel kadrosu ve Tiirkiye Halk Bankasinin siirekli artan
destegiyle oniimiizdeki donemlerde daha da basarili olmak i¢in ¢alismalarimiza devam etmekteyiz.

Saygilarimla.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

2013 y1l1 goriismelerine basliyoruz.

2013 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir.

Oneriyi okutuyorum:

Oneri:

Sayistay Raporu’nun ilgili boliimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.
BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

HALK SIGORTA AS GENEL MUDUR VEKILi BULENT KARAN — Sayistay Raporu’nun ilgili
bélimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

2014 yil1 goriismelerine bagliyoruz.
2014 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir, okutuyorum:
Oneri:
Sayistay Raporu’nun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.
BASKAN — Buyurun.
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HALK SIGORTA AS GENEL MUDUR VEKILI BULENT KARAN - Sayistay Raporu’nun ilgili
boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasmi oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Onerilerin goriismeleri boylece sona ermistir.
Geneli lizerinde goriisme agryorum.

S6z talep eden Komisyon iiyemiz Sayin Akar var.
Buyurun Sayin Akar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Diger sirketlerden de istedigimiz gibi siz de sektdrde
karsilastirabilmek i¢in son bes yilin sektor ortalamalari, buradaki sizin miisteri sayisi yil itibartyla, yil
bazinda miisteri sayis1, buradan elde ettiginiz polige, prim tutari gibi hangi dallart varsa onlar1 ayr ayr1
tanimlayarak yollarsaniz sevinirim.

BASKAN —Bir de ben ilave edeyim: Bu yiizde 30 artis rakamsal m1 yoksa polige bazli artig m1 bu?
HALK SIGORTA AS GENEL MUDUR VEKILI BULENT KARAN — Rakamsal efendim.
BASKAN — Sayin Akar’in sorusuna yazili olarak bir cevap vereceksiniz herhalde.

HALK SIGORTA AS GENEL MUDUR VEKILI BULENT KARAN — Peki efendim, size yazili
olarak cevap verecegiz.

BASKAN — Degerli arkadaslar, goriismeler sona ermistir.

Kurumun 2013 ve 2014 yillarina ait raporlarin sonug boliimlerini okutup genel goriislerinize
sunacagim.

Buyurun.
Sonug:

Halk Sigorta AS’nin 10 Nisan 2014 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen bilangosu ve
52.839.383,10 Tiirk lirast donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

Halk Sigorta AS’nin 17 Nisan 2015 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen bilangosu ve
56.538.678,45 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Halk Sigorta Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarma ait bilango ve netice hesaplarinin
goriigmeleri sona ermistir.

Hayirlt olsun.

7.- Halk Finansal Kiralama AS nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilangco ve netice hesaplarinin
goriigmeleri

BASKAN — Calismalarimiza Halk Finansal Kiralama Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina
ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Arkadaslar, Genel Miidiirden baslamak {izere kendimizi tanitalim.

Buyurun.

(Toplantrya katilan biirokratlar kendilerini tanittr)

BASKAN - Simdi, sunum yapmak iizere Sayimn Genel Midiire s6z veriyorum.

Saym Genel Miidiirim, buyurun.
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HALK FINANSAL KIRALAMAAS GENELMUDUR VEKILI ZAFER BASRI YUKSEL - Sayin
Bagkan ve degerli Komisyon iiyeleri; Halk Finansal Kiralama AS 1991 yilinda Tiirkiye Halk Bankast
AS, OYAK ve Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi1 Mensuplari, Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma
Sandig1 Vakfi ortakliginda Istanbul’da kurulmustur. 27/5/2011 tarihinde OYAK’a ait bulunan yiizde
46,40; 29/6/2011 tarihinde de Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast Mensuplart Sosyal Giivenlik ve
Yardimlagsma Sandig1 Vakfina ait bulunan yiizde 5,47 hissenin Tiirkiye Halk Bankas: AS tarafindan
satin alinmasindan sonra Tiirkiye Halk Bankasinin pay1 yiizde 99,99’a yiikselmistir.

Bugiin, yaklasik 80 personel ve 6 subeyle Tiirkiye genelinde hizmet veren sirketimiz, bankamizin
ortaklik yapisini ve dolayisiyla sermaye giiciinii kullanarak basta KOBI’ler olmak iizere her lgekteki
sanayi isletmelerine siiratli ve verimli leasing hizmeti sunarak siirdiiriilebilir karliligi saglamay1
misyonu olarak belirlemistir.

Halk Bankasinin iilke geneline yayilmis 950’yi askin subesiyle sinerjiyi artirarak yurdun her
kosesindeki her boyuttaki miisteriye ulagmak, istihdama katkida bulunarak, finansman kaynaklari
kisith bulunan KOBI’lerin {ilke ekonomisine katkisini saglamak baslica hedeflerimizdendir.

Sirketimiz sektorde faaliyet gdsteren leasing sirketleri igerisinde her zaman ilk 10 sirket arasinda
yer almis olup 6niimiizdeki donemlerde de bu konumunu siirdiirmeye devam edecektir. Bunu yaparken
aktif kalitemizden 6diin vermemek ve sirketimizin sektdrde sagladigi sayginligi korumak o6ncelikli
hedeflerimiz arasindadir.

Saygilarimla.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

2013 y1li goriismelerine basliyoruz.

2013 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir.

Oneriyi okutuyorum:

Oneri:

Sayistay Raporu’nun ilgili boliimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

HALK FINANSAL KiRALAMA AS GENEL MUDUR VEKILI ZAFER BASRI YUKSEL —
Sayistay Raporu’nun ilgili boliimiinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin birgogu yerine getirilmis
olup diger Oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesinde dikkat ve 6zen gosterilecektir.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasmm oylarimiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

2014 y1l1 goriismelerine basliyoruz.

2014 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir.

Oneriyi okutuyorum:

Oneri:

Sayistay Raporu’nun ilgili boliimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.
BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

HALK FINANSAL KiRALAMA AS GENEL MUDUR VEKILI ZAFER BASRI YUKSEL —
Sayistay Raporu’nun ilgili boliimiinde yer alan diger Oneri ve tavsiyelerin bircogu yerine getirilmis,
diger Oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesinde dikkat ve 6zen gosterilecektir.
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BASKAN — Onerinin izlemede kalmasmi oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Bdoylece 6nerilerin goriismeleri sona ermistir.

Geneli iizerindeki soz talep eden arkadagimiz?

Saym Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Burada, 2013 yilinda, raporda Sayistay soyle bir éneri getirmis sizin
kurulugunuza: Sirket {ist yonetimine gecici gorevlendirme ve personel istithdam uygulamasindan
vazgecilmesi ve alt1 aylik siiresi dolan gegici gorevlendirmenin fiilen devam etmesi nedeniyle bir
uyarida bulunmus. Sirket cevap vermis 2013’te, demis ki: “Oneri dogrultusunda gerekli caligma ve
degerlendirmeler yapilacaktir.”

Ben burada goriiyorum, Zafer Basri Yiiksel hala Genel Miudiir Vekili olarak gorev yapiyor yani
bunun gerekgesi ne? Niye Genel Midiir olmuyor burada da vekaleten devam ediyor? Ve ne kadar
stiredir vekil olarak devam ediyor? Bu sirkette acaba genel miidiir vekili olmanin 6tesinde bir genel
miidiir olacak m1 diye merak ediyorum.

BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

HALK FINANSAL KiRALAMA AS GENEL MUDUR VEKILI ZAFER BASRI YUKSEL —
13/7/2016 tarihinden itibaren Genel Miidiir Vekili olarak gorev yapmaktayim. Buradaki, bankamizdaki
su anda gegici personelle faaliyet gosteren sadece 1 personelimiz bulunmaktadir.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

Baskaca soru olmadigina gore, geneli tizerindeki goriismeler de sona ermistir, soru-cevap da sona
ermistir.

Simdi kurumun 2013 ve 2014 yillarina ait raporlarinin sonug boliimlerini okutup genel goriislerinize
sunacagim.

Buyurun.

Sonug:

Halk Finansal Kiralama AS$’nin 24 Mart 2014 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen
2013 yili bilangosu ve 20.599.972,20 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

Halk Finansal Kiralama AS’nin 16 Nisan 2015 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen
2014 y1l1 bilangosu ve 5.142.317,71 Tiirk lirast donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Halk Finansal Kiralama Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri sona ermistir. Hayirl olsun.

8.- Halk Portfoy Yonetimi AS nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilangco ve netice hesaplarinin
goriigmeleri

BASKAN — Portfy Yo6netimi Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarmin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Oncesinde Saym Genel Miidiiriimiizden baslayarak arkadaslarimizi tanimak istiyoruz.

Buyurun Saym Genel Midiirtim.
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(Toplantrya katilan biirokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN - Simdi, degerli arkadaslar, sunumunu yapmak iizere Sayin Genel Miidiire s6z
veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

HALK PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU ALIM TELCI - Sayin Bagskan, sayin
iyeler; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat dahilinde fortfoy yonetimi faaliyetinde
bulunmak iizere 24 Haziran 2011°de 5 milyon lira sermayeyle kurulmus, Sermaye Piyasast Kurulundan
yetki belgelerini alarak faaliyetlerine baglamistir. 2015 yili i¢erisinde 6362 sayili yeni Sermaye Piyasast
Kanunu’na uyum amaciyla; kayitli sermaye sistemine ge¢ilmis, 20 milyon lira kayitli sermaye tavani
belirlenerek, 6denmis sermaye 8 milyon liraya ¢ikartilmistir. Ayrica yeni portfoy yoneticiligi ve yatirim
danigmanligr yetki belgesi de alinmistir. Yine, ayn1 Kanun uyarinca Halk Bankasi AS ve Halk Yatirim
Menkul Degerler AS’nin yatirim fonlari sirketimizce devralinmistir. 2016 yili igerisinde 6denmis
sermaye 11 milyon liraya ¢ikarilmistir.

30/09/2016 itibartyla 19°u kolektif yatirimei, bunlar yatirim ve emeklilik fonlar1 olmak iizere
yonetilen toplam 28 portféyde yaklasik 5,1 milyar lira portfdy biiyiikliigiine ulasilmistir.

Sirketin bagimsiz denetimden geg¢mis net donem kari 31/12.2013 itibartyla 1,3 milyon lira,
31/12/2014 itibartyla 2,3 milyon lirayken, 30/09/2016 tarihi itibariyla 5,4 milyon liraya yiikselmistir.

Portfdy yonetimi sirketlerinin, sermaye piyasalarinda istikrar saglanmasi, iilke ve bireysel
yatirimetlara ait olan tasarruflarin korunmasi ve degerlendirilmesi hususunda biiyiik gérev ve katkilari
bulunmaktadir. Bu amagla, sirket olarak yiiksek bir disipline sahip yatirim siireglerimizi stirekli
geligtirerek yatirimcilara en faydali hizmetleri saglama konusunda kararli olacagimiz ve bu yonde
inangla yolumuza devam edecegimiz hususlarini saygilarimla arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN - Tesekkiir ediyoruz.

2013 y1li goriismelerine basliyoruz.

2013 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir, okutuyorum:

1- Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

HALK PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU ALIM TELCI - Sayistay raporunun ilgili
boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasmi oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

2014 y1l1 goriismelerine basliyoruz.

2014 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir, okutuyorum:

1- Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

HALK PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU ALIM TELCI - Sayistay raporunun ilgili

bélimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat edilecektir.
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BASKAN — Onerinin izlemede kalmasmni oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Boylece 6nerilerin goriismeleri sona ermistir.

Geneli lizerinde goriisme agryorum.

S6z talep eden liyemiz Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Belki bu sorunun cevabini siz veremeyebilirsiniz ama niye yonetim
kurulunuz 5 kisiden olusuyor?

HALK PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU ALIM TELCI — Bizim sirketimiz de 22
kisiden olusuyor, ¢ok biiyiik bir sirket degil.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Diger yonetim kurullar1, Halk Bankasinin istiraklerine bakildiginda
9 kisiden olusuyor. Bu sirket 5 kisiden olusuyor. Yine digerleriyle karsilastirdigimda o kadar yonetim
kurulu iiyesine ihtiya¢c olmadigi agik ve net bir sekilde goriiliiyor aslinda. Bu tabii, herhdlde Halk
Bankasi aginda kurulus oldugu i¢in onun karartyla bildigim yonetim kurulu sayilari tespit ediliyor,
degil mi?

HALK PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU ALIM TELCI — Tabii.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bunun bir yasal dayanagi var m1? Sayistaydan 6grenmek istiyorum.

BASKAN — Bunlar anonim sirket zaten.

HALK PORTFOY YONETIMIi AS GENEL MUDURU ALIM TELCI — Kendi statiilerine gére
belirliyorlar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Kendi statiilerinde belirliyorlar. Aslinda bunu Halk Bankas1 yoénetim
kurulu bagkanina sormak lazimdi, neye gore belirlediklerini. Gergekten de diger kuruluslarda da boyle.
Cok sayida personel istthdam etmiyor ama yonetim kurullar1 9 kisiden olusuyor. Herhélde gelecek
donem sorariz Halk Bankasi genel midiiriine. Onu kagirdik orada.

Portfy sirketlerinin Tiirkiye’de sayisi kag su anda toplamda?
HALK PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU ALIM TELCI - 42 tane.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 42 tane. Buradaki yeriniz, yil baziyla ~ -2011’de kurulmussunuz
zaten- bes yilda geldiginiz noktay1 gorebilmek icin, sektdrden aldigmiz pay, yeriniz nerede, 6z
kaynaklar, karlilik anlamimda? Simdi hemen cevap vermeyin. Bunu yazili olarak yollarsaniz daha iyi
olur ¢iinkii biz tekrar tutanaklara doniip sizin cevabinizla bu sayilari ayirt etmemiz gerekecek. Yazili
olarak bir tablo halinde yollarsaniz ¢gok memnun olurum.

HALK PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU ALIM TELCI — Peki.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkiir ederim.

BASKAN — Degerli arkadaslar, tutanaklarin tarafiniza tebliginden itibaren on bes giin igerisinde
yazili olarak cevabinizi bekliyoruz.

HALK PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU ALIM TELCI — Tabii ki.
BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

Boylece geneli tizerindeki goriigmeler sona ermistir.

Soru-cevap sona ermistir.

Kurumun 2013 ve 2014 yillarina ait raporlarin sonug¢ bdliimlerine okutup genel goriislerinize
sunacagim.
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Buyurun.

Sonug:

Halk Portfoy Yonetimi AS’nin 10 Nisan 2014 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen
2013 y1l1 bilangosu ve 1.641.505,84 Tiirk liras1 donem kari ile kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

Sonug:

Halk Portfoy Yonetimi AS’nin 10 Nisan 2015 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen
2014 y1l1 bilangosu ve 2.847.414,11 Tiirk liras1 donem kar1 ile kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Halk Portfoy Yonetimi Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri sona ermistir. Hayirli olsun.

HALK PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU ALIM TELCI — Tesekkiir ederiz.

9.- Halk Faktoring AS nin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN — Calismalarimiza Halk Faktoring Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango
ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Oncesinde Saym Genel Miidiiriimiizden baslayarak arkadaslarimizi tanimak istiyoruz.

Buyurun Saym Genel Midiiriim.

(Toplantiya katilan biirokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Simdi sunumunu yapmak iizere Sayin Genel Miidiire s6z veriyorum.

Buyurun.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU ERDOGAN SAHIN — Degerli Komisyon iiyeleri,
Halk Bankast AS’nin yiizde 97,5 ortaklik payi ile 6/6/2012 tarihinde 20 milyon TL sermayeyle
kurulmus olan sirketimiz, 2013 doneminde nakden 20 milyon TL ve 2015 yilinda i¢ kaynaklardan
yapilan 6,5 milyon TL ve en son olarak da 2016 yilinda i¢ kaynaklardan yapilan 9 milyon TL sermaye
artistyla toplam 55,5 milyon TL 6denmis sermayeye, 30/09/2016 dénemindeyse 76 milyon TL toplam
0z kaynak rakamina ulagmustir.

30 Kasim 2012 tarihinde faaliyetlerine baglayan Halk Faktoring AS, 2013 yil sonu itibartyla 323
milyon TL, 2014 yil sonu itibariyla 357 milyon TL faktoring alacak rakamina ulagmis. 2015 y1l sonu
itibarryla ise faktoring sektoriindeki toplam biiylime yiizde 1 olmasina ragmen yiizde 36 biiyiiyerek 486
milyon TL faktoring alacagina ulagmis olup biiyiimemizi 2016 yilinin ilk dokuz aylik déneminde de
devam ettirerek 925 milyon TL faktoring alacagina ulagmistir.

Sirketimizin karli ve verimli olmasini teminen, Tiirkiye Halk Bankasi AS subelerinden etkin
bir sekilde yararlanmay1 stirdlirmiis olup, ayn1 zamanda, yine Tiirkiye Halk Bankast AS’nin amag ve
vizyonuna paralel olarak 2015 yilinda agilan Ankara-istanbul ikitelli ve Pendik subeleriyle KOBI’lere
uygun finansman hizmeti sunmay1 amagc edinmis ve faaliyetlerini sekillendirmistir. Ilaveten sektorde
kamunun temsilcisi olarak yurt dis1 faktoring hizmetlerimizle de ihracat¢ilarimiza uygun ¢oziimler
sunmaya devam etmektedir.

Arz ederim.
Saygilarimla.
BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.
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HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU ERDOGAN SAHIN — Ben tesekkiir ediyorum.

BASKAN —2013 yili goriismelerine bagliyoruz.

2013 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir, okutuyorum:

1- Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU ERDOGAN SAHIN — Sayistay raporunun ilgili
bélimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasmi oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

2014 y1l1 goriismelerine basliyoruz.

2014 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir, dneriyi okutuyorum:

1- Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU ERDOGAN SAHIN — Sayistay raporunun ilgili
boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasmi oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Boylece onerilerin gériismeleri sona ermistir.

Geneli iizerinde s6z talep eden Komisyon tiyemiz Saym Akar var.

Buyurun Saym Akar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Biraz evvelki istirakte de konustuk. 5 yonetim kurulu tiyesi vardi.

Burada 9 tane yonetim kurulu iiyesi var. Orada 28 eleman vardi, burada da toplam 40 mi1 personel
saymiz?

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU ERDOGAN SAHIN — Efendim, bugiin itibartyla
72.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Neyse, biraz kurtardi. Yani neredeyse -10 kisiye demeyecegim- 5-6
kisiye bir yonetim kurulu iyesi diisen sirketleri goriisiiyoruz su anda. Boyle bakiyoruz. Bunun dogru
olmadigini bir kez daha ifade edeyim ben burada. Yine baktigimiz zaman sizden istedigim tabloyu
sOyleyeyim hemen: Su an cari yili itibariyla son {i¢ ¢eyrekte degerlendirerek 76 sirket artti mi1, artmadi
mi, bilmiyorum kag sirket var?

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU ERDOGAN SAHIN — Su anda 62 sirket sektérde.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 62 sirket arasindaki yerinizi konumlandiran, yil itibariyla,
kurulusunuzdan itibaren, 2015, 2014.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU ERDOGAN SAHIN — Sayim Vekilim, su anda en
geng faktdring sirketi biziz. 6/6/2012°de izin aldik. ki bilango tam yilini1 gegirdik. Su an itibartyla da. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — En geng ve belki de en bor¢lu mu diyecegiz simdi?

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU ERDOGAN SAHIN — Borglu degiliz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Borglu derken ben sunu kastediyorum: 55 milyon 6denmis
sermayeniz var, degil mi?
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HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU ERDOGAN SAHIN - Evet.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 9 milyon da takipteki alacaginiz var, degil mi?
HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU ERDOGAN SAHIN — Evet.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yani yiizde 20. Bankalarda Halk Bankasi 6gleden evvel
goristilirken 6viiniiyordu “3 noktalarm altina diistiik.” diye. Ziraat Bankas1 -devlet bankalari ama-
Halk Faktoringdeki takipteki kredilere baktigimiz zaman 9 milyon TL’ye yakin takipteki kredi var.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU ERDOGAN SAHIN — Efendim, soyle: Bizim
faktoring alacagi bolii 6z kaynagimiz, su anda 62 sirketin i¢erisinde MPL oranimiz, yani az evvelki
sOyledigimiz takipteki alacagimiz binde 6, binde 7’ler civarinda ve su anda sektoriin en diisiik MPL’ine
sahip sirketi biziz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Raporu okudugumda dyle anlamiyorum ama neyse. O zaman bir
tablo isteyeyim ben sizden.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU ERDOGAN SAHIN - Peki, tarafiniza. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Oz kaynaklar anlaminda sektordeki rakiplerinizle karsilastirmali
olarak kurulusunuzdan bu yana kadar.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU ERDOGAN SAHIN — Efendim, ben size hem
sektordeki ciromuz hem karliligimiz hem istihdama sagladigimiz katki itibariyla. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Takipteki kredilerinizin, sektoriin neresindesiniz, neresinde
degilsiniz, bununla ilgili bir tabloyu yazil.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU ERDOGAN SAHIN — Evet, ben size en 30/9
itibariyla. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yazili olarak iletirseniz sevinirim.

HALK FAKTORING AS KREDILER GENEL MUDUR YARDIMCISI ZEKIYE SALGIN - 6,8
milyon Tiirk lirasi takipteki alacagimiz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sozlii degil, yazili olarak bir tablo seklinde iletirseniz memnun
olurum.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU ERDOGAN SAHIN — Yazili cevap verilecektir
efendim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, tesekkiir ediyorum.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU ERDOGAN SAHIN — Ben tesekkiir ederim.
BASKAN — Geneli tizerinde goriismeler sona ermistir.

Soru-cevap islemi tamamlanmigtir.

Simdi kurumun 2013 ve 2014 yillarina ait raporlarinin sonug boliimlerini okutup genel goriislerinize
sunacagim.

Okutuyorum:
Sonug:

Halk Faktoring AS$’nin 10 Nisan 2013 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2013 yili
bilangosu ve 1.293.230,71 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

Sonug:
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Halk Faktoring AS’nin 16 Nisan 2016 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2014 yili
bilangosu ve 7.178.966,05 Tiirk liras1 donem kartyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Halk Faktoring Anonim Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarmin
goriismeleri sona ermistir. Hayirl1 olsun.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU ERDOGAN SAHIN — Tesekkiir ederiz.

10.- Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri AS nin 2013 ve 2014 yillarina ait
bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN — Calismalarimiza Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri Anonim
Sirketinin 2013 ve 2014 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Oncesinde Saym Genel Miidiiriimiizden baslamak iizere arkadaslarimizi tanimak istiyoruz.
Buyurun Sayin Genel Miidire Hanim.

(Toplantrya katilan biirokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Simdi sunumunu yapmak iizere Saym Genel Miidire Hanim’a s6z veriyorum.
Buyurun.

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI VE ODEME SISTEMLERI AS GENEL
MUDURU UFUK HACER DENIZCi YUCE — Sayin Komisyon Baskani ve degerli iiyeler; karth
6deme sistemlerine yonelik hizmet vermek tizere 1998 yilinda kurulan sirketimiz, 22 Temmuz 2013
tarihi itibartyla sermayesinin yiizde 100’4 Halk Bankasina ait bagli ortaklik sekline dontismiistiir. 21
Nisan 2016 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurulu toplantisinda sirketimizin 16 milyon Tiirk
liras1 olan sermayesi 17,5 milyon Tiirk lirasina ¢ikarilmistir.

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari AS unvaniyla Tiirkiye Halk Bankasi AS$’nin yani sira,
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast AS, Kuveyt Tiirk Katilim Bankast AS, Ziraat Katilim AS, Halk
Hayat Emeklilik AS, Halk Yatirim AS, Ziraat Yatirim AS, Ziraat Sigorta AS, Asya Emeklilik ve Hayat
AS istigal konusuyla ilgili ¢esitli alanlarda hizmet vermektedir.

Kredi karti, banka karti. ATM, gecis sistemleri hizmetleri operasyonlarina iliskin hizmetlerini
biitiiniiyle saglamanin yani sira, cagri merkezi hizmetleri, kart ve ekstre basim hizmetleri, saha destek
hizmetleri, kart glivenlik ve harcama itirazlarinin degerlendirilmesi hizmetleri sirketimizin ana faaliyet
alanlar1 iginde yer almaktadir. 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla temel faaliyet alanimiza iliskin olarak,
Bankalararas1 Kart Merkezi AS verileri dikkate alinarak yapilan ¢alismada Bilesim AS, sektorde
faaliyet gosteren tiim finans kuruluslari igerisinde operasyonlarini yiiriittiigii 38 milyon adetlik banka
kart1 say1styla sektor iginde, kart sayis1 agisindan yiizde 33°liik pazar payiyla 1’inci; 7,5 milyon adetlik
kredi karti sayistyla sektor i¢inde yiizde 13’liik pazar payiyla 3’iincii; 3.693 adet ATM ve ATM sayist
acisindan yiizde 8’lik pazar payiyla 8’inci, islem hacmi agisindan ise yiizde 10’luk pazar payiyla 5’inci
sirada yer almistir.

Komisyonunuzun Saym Bagkan ve iiyelerine, sirketimizin eristigi noktaya katkis1 olan kiymetli
yoneticilerimize ve yapici elestiri ve Onerilerinden &tiirli Sayistay Bagkanligimin sayin temsilcilerine
tesekkiirlerimi sunar, bilgilerinize arz ederim.

BASKAN - Tesekkiir ediyoruz.
2013 yil1 goriismelerine bagliyoruz.

2013 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir, okutuyorum:
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1- Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN — Cevap i¢in buyurun.
BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI VE ODEME SISTEMLERI AS GENEL

MUDURU UFUK HACER DENIZCI YUCE - Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger
Oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine azami dikkat edilecektir.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasmi oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir

2014 yil1 goriismelerine bagliyoruz.

2014 yilina ait bir 6neri bulunmaktadir, dneriyi okutuyorum:

1- Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI VE ODEME SISTEMLERI AS GENEL

MUDURU UFUK HACER DENIZCI YUCE - Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger
Oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasim oylarimza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir

Boylece onerilerin goriismeleri sona ermistir.
Simdi geneli tizerinde gériigme agtyorum.
S6z talep eden tiyelerimize sdz verecegim.
Saym Sertel, buyurun

ATILA SERTEL (izmir) — Ben bu konunun sahsi olarak algilanmamasini rica ediyorum ¢iinkii
konusacagim konu dzele indirgenebilir diye diislinebilirsiniz ama dyle degil.

Turan Ilter Bey 2015 ve 2016 yillarinda Bank Asyada Y 6netim Kurulu iiyeligi yapmis ve 13 Mayis
2016’da da bu sirkete yonetim kurulu {iyesi olarak géreve getirilmis.

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI VE ODEME SISTEMLERI AS YONETIM
KURULU UYESI IDRIS TURAN ILTER — Efendim, ben cevap vereyim ona.

ATILA SERTEL (izmir) — Simdi, bu TMSF déneminde mi yaptimiz? Onu 6grenmek istiyorum.

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI VE ODEME SISTEMLERI AS YONETIM
KURULU UYESI IDRIS TURAN ILTER — TMSF déneminde.

ATILA SERTEL (izmir) — Gorevlendirilerek yaptiniz, evet.

O siireg icerisinde yaptiginiz gérevde Bank Asyada ¢ok mu basarili bulundunuz, yani o siiregte de
buraya atandiniz, yoksa daha 6nceden de bu gorevlerde bulunuyor muydunuz?

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI VE ODEME SISTEMLERI AS YONETIM
KURULU UYESI IDRIS TURAN ILTER — Daha énceden de bulunuyordum. Daha énce dért tane
katilim bankasinda bulundum.

TAMER DAGLI (Adana) — “Sahsilestirmeyelim.” diyorsunuz ama sahsilestiriyorsunuz.
ATILA SERTEL (Izmir) — Ben sahsi olarak sormadim.

BASKAN — Saym Sertel, yok sahsi degil o da.

ATILA SERTEL (izmir) — Tamam, mesele yok.
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Ben TMSF degil de diger konuda eger bankanm...

BASKAN — Sayin Sertel, kendisi bilemez basarili olup olmadigini.

ATILA SERTEL (izmir) — TMSF degil de diger konuda eger bankanin yénetiminde fiilen gorev
almis olsaydi farkli degerlendirme yapacaktim. Ogrendim, tamamdir.

BASKAN — Hayir, kendisi bilemez ki takdir edilen basari. ..

ATILE SERTEL (izmir) — Tamam, mesele yok. Ben 6grendim, tamamdir.

BASKAN — Saym Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Baskan, miidahale etmeye gerek yok. Niye yok biliyor
musunuz? Beyefendi zaten burada. Eger Halk Bankasi gibi biiyiik bir bankanin bir yan kurulusunda
yonetim kurulu iiyeligi yapiyorsa buna cevap verebilecek bilgi, beceri, tecriibeye sahiptir zaten. Onun
igin bizim higbirimizin...

BASKAN — Sayim Akar, miidahale etmedik ama su var: “Cok mu basariliydiniz?” Kisi kendisinin
basarili veya basarisiz oldugunu kendisini séyleyemez.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ona da soyle cevap verebilir. Beni basarili takdir ettikleri i¢in bu
goreve atamiglardir diyebilir. Bu da bir art niyetle sorulmus bir soru degildir.

BASKAN — Art niyet degil de arkadaslarimiza her tiirlii soruyu soruyoruz, cevap verebilecekleri
sorulart soralim. Yani yoksa...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — O beyefendiye hakaret etmek, rencide etmek i¢in séylenmis bir s6z
olarak kabul etmemek lazim.

ATILA SERTEL (izmir) — Orada bir hakaret yok, bir sey yok.

BASKAN — Sayin Sertel, zaten dyle bir kisi degilsiniz, biz de biliyoruz zaten.

ATILA SERTEL (izmir) — Simdi, ben neden onu soruyorum biliyor musunuz? Bank Asyaya para
yatiran tutup kulagindan igeri atiliyor, Bank Asyada yonetim kurulu iiyeligi yapan bir insanin burada ne
isi var diye soracaktim. Sorumu geri aldim, bitti.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — TMSF olunca zaten degisti sorunun niteligi.

BASKAN — Evet.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, ben de seyi merak ettim. Iki ii¢ dakika bir agin. Tam
ne is yaptiginizi buraya anlatir mismiz? Yani iki ii¢ dakikayla 6zetleyin. Yani burada genelinden
bahsetmigsiniz. Banka karti, ATM. Bunlari bastyor musunuz?

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI VE ODEME SISTEMLERI AS GENEL
MUDURU UFUK HACER DENIZCi YUCE — Peki.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — ATM’leri satin alip ortak kullanima mi agryorsunuz? Bunlarin
yazilimlarini siz mi yapryorsunuz? Ne yapiyorsunuz? Kag personelle ¢alisiyorsunuz? Yine 9 yonetim
kurulu {iyesi var burada. Iki dakikalik bir bilgi verirseniz tam anlamis oluruz sizin ne yaptigmizi.

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI VE ODEME SISTEMLERI AS GENEL
MUDURU UFUK HACER DENIZCi YUCE - -Tabii.

Oncelikle Halk Bankasi ve Ziraat Bankasmin tiim kredi kart1 basim ve kisilestirme isi sirketimizde
yapilmaktadir. Bunlar visa ve mastercard sertifikasyonlariyla yonetilmektedir. Bunun disinda her iki
bankanin aylik yaklasik 3 milyon ekstre basim islemleri yine sirketimiz tarafindan yapilmaktadir.
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Kredi kartryla ilgili tiim arka ofis islemleri, giivenliginin saglanmasi, takas islemleri, chargeback,
miisteri operasyonlari yine sirketimiz tarafindan yapilmaktadir.

Bilesim, su anda 185 kadrolu, yaklasik 95 de dis kaynak personeliyle hizmetlerine devam
etmektedir.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkiir ederim.
Yani kisaca sOyle anlayabilir miyiz: Bu sirket “Bilesim” adi verilmis ama bir biligim sirketi gibi de
anlayabiliriz, degil mi? Daha ¢ok teknoloji agirlikli.

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI VE ODEME SISTEMLERI AS GENEL
MUDURU UFUK HACER DENIZCi YUCE - Teknolojiyi kullantyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hem software hem hardware olarak teknoloji, security de var i¢inde,
giivenlik de var. Ama yonetim kurulunu yine bir inceledim -yine kimse sahsilestirmesin- hepsi sosyal
bilimler mezunu arkadaslar. 2 miihendis var, ona baktim, biri bilgisayar miithendisi, digeri haberlesme
ve elektronik miihendisi var gordiigiim kadartyla. Ama sosyal bilimler.

E, simdi, arkadaslar, kurumun yaptig1 is, sosyal bilim isi degil. Teknolojik ve daha ¢ok her giin
kendisini gelistirmeye yonelik, yeni dnerilere agik olabilecek, yeni dnerileri, feedback’leri verebilecek
bir yapiya sahip olmasi gereken bir kurum ama yonetim kurulu... Bakin, sahsilestirmiyorum, kendi
konularimizda her biriniz uzman olabilirsiniz, bulundugunuz mevki veya yaptiginiz diger isle ilgili.
Ama bana gore dogru bir olay degil. Daha ¢ok burada mithendis agirlikli arkadaslarin bu yonetimde
olmasinin daha kabul edilebilir bir sey oldugunu disiiniiyorum.

Tabii, ger¢ekten de, bu konuda, 6zellikle ATM’ler konusunda, banka kartlari, kredi kartlarinin, o
kullanilan kartlarin yurt disindan ithali ve ¢ok miktarda doviz transferi yapmamiz, bu sektore acilen
bir el degmesi gerektigini diigiiniiyorum, hem burada iiretim yapilmasi konusunda hem yazilim hem
hardwere anlaminda. Ki, eger bir kredi kart1 iiretemiyorsak... Ciinkii ilk zamanlar o kartlar personel
takip sistemlerinde kullanilarak baslamisti. Iyi hatirliyorum, o zamanlar, ilk basladiginda 7 dolar
civarindaydi fiyatlart. Diinyada rekabet kizistikga rakamlar bayagi bir asagiya ¢ekildi. Cok ufak
gelebilir ama kullanilan kredi kart sayisina baktigimizda rakam biiyiiyor. Bunlar1 gelistirecek, aslinda
bu kurumun bir baska islevi de bunda yerli tiretimi tesvik edecek, ona AR-GE faaliyetleri sunacak,
ATM’lerin gelistirilmesi, diger bankalarla ortak ATM ¢alistirilmasi. Ciinkii bir yere gidiyorsunuz 20 tane
ATM goriiyorsunuz. Bankalarin 6niinde her biri ayri markada ATM’lerle karsilasiyoruz. Bunlarin hepsi
Tiirkiye icin bana gore bir deger kaybi bunca cari agigimiz varken, dolara en ¢ok ihtiya¢ duydugumuz
zamanlarda. Mesela bdyle bir kurulus var, daha ¢ok teknoloji agirlikli ve miihendis agirlikli olmasi
gerektigini diisiiniiyorum. Hedef koymali kendine. Sadece bunlarin kredi kart1 ekstresini basma degil,
bunu yerli teknolojiyle nasil basabiliriz, yerli yazilimla nasil gelistiririz, bunlart yapip bankalara da
bu hizmeti verip Tiirkiye’deki bir ag1g1 kapatmasi gerektigini diisiiniiyorum. Béyle degerlendirirseniz,
gelecege iligkin bu sekilde bakarsaniz daha katki sunar diye diistiniiyorum.

Tesekkiir ederim.

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI VE ODEME SISTEMLERI AS GENEL
MUDURU UFUK HACER DENIZCI YUCE - -Onerileriniz dikkate alinacak.

Tesekkiir ederim.
BASKAN — Evet, tesekkiir ediyoruz.
Geneli iizerinde goriismeler sona ermistir.

Soru-cevap islemi tamamlanmistir.
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Kurumun 2013 ve 2014 yillarina ait raporlarinin sonug bdliimlerini okutup genel goriislerinize
sunacagim.

Okutuyorum:
Sonug:

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri AS nin 25 Mart 2014 tarihindeki kendi
genel kurulunda kabul edilen 2013 yil1 bilangosu ve 3.570.686,68 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan
gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

Sonug:

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri AS’nin 16 Nisan 2015 tarihinde kendi
genel kurulunda kabul edilen 2014 y1l1 bilangosu ve 2.248.046,84 Tiirk liras1 donem kartyla kapanan
gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri Anonim Sirketinin 2013 ve 2014
yillarina ait bilanco ve netice hesaplarinin gériismeleri sona ermistir. Hayirli olsun.

Devlet Hava Meydanlar Isletmesi Genel Miidiirliigii ve Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin
2013 ve 2014 yili hesaplarimi goriismek i¢in 24/11/2016 Persembe saat 11.00°de toplanmak {izere
birlesimi kapatiyorum.

Hepinize tesekkiir ediyoruz.

Kapanma Saati: 15.59
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