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KAMU iKTiSADI TESEBBUSLERiI KOMIiSYONU
1’inci Toplant1
4 Nisan 2018 Carsamba

I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM KIT Komisyonu saat 11.11’de agilarak {i¢ oturum yapti.

Komisyon Baskanit Ugur Aydemir, Zeytin Dali Harekati’nda sehit diisen tim giivenlik gii¢lerine
Allah’tan rahmet, gazilere acil sifalar diledigine; vefatinin 21’inci y1l déniimiinde MHP Genel Baskani
Alparslan Tiirkes’i rahmetle andigima ve Komisyonun ¢alisma programina,

Kocaeli Milletvekili Haydar Akar, toplantilarin zamaninda baglamasi gerektigine ve yoneten
arkadaslardan elestirileri kisisel elestiri olarak degerlendirilmemelerini rica ettigine,

iliskin birer agiklamada bulundular.

Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Miidiirliigiiniin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve
netice hesaplarinin goriigmeleri yapilarak ibra edildi.

Stimer Holding AS$’nin 2015 ve 2016 yillarma ait bilanco ve netice hesaplarinmn goriismeleri
tamamlandi.

Komisyon giindeminde goriisiilecek baska konu bulunmadigindan saat 14.38’de toplantiya son
verildi.
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4 Nisan 2018 Carsamba
BIiRINCi OTURUM
Ag¢ilma Saati: 11.11
BASKAN: Ugur AYDEMIR (Manisa)
BASKAN VEKILi: Ertugrul SOYSAL (Yozgat)
SOZCU: Tamer DAGLI (Adana)
KATIiP: Halil ELDEMIR (Bilecik)

BASKAN - Cok degerli milletvekili arkadaslarim, cok degerli kurum midiirlerimiz,
biirokratlarimiz, basmmimmizin ¢ok degerli temsilcileri; hepinizi saygiyla, sevgiyle, muhabbetle
selamliyorum. Hayirh giinler diliyorum.

Komisyonumuz kapsamindaki ilgili kurumlarin 2015-2016 yillarina ait iist Komisyon toplantilarina
bugiin itibariyla basliyoruz.

II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Baskani Ugur Aydemir’in, Zeytin Dali Harekdti’'nda sehit diisen tiim giivenlik
giiclerine Allah tan rahmet, gazilere acil sifalar diledigine; vefatinin 21 inci yil déniimiinde MHP Genel
Baskani Alparslan Tiirkes i rahmetle andigina ve Komisyonun ¢alisma programina iliskin agiklamasi

BASKAN - Sézlerimin hemen basinda, iilkemize yonelik tehditleri bertaraf etmek ve bolgeye
huzur, refah getirmek ve her tiirlii terdr orgiitlerini yok etmek igin gerceklestirilen Zeytin Dali Harekati
kapsaminda ve vatan savunmasinin her alaninda sehadet mertebesine ulagan kahraman askerlerimize ve
giivenlik giiclerimize Allah’tan rahmet, gazilerimize acil sifalar diliyorum.

Ayrica, bugiin, dmriinii davasina adamis Tiirk siyasetinin unutulmaz ismi MHP’nin kurucu Genel
Bagkan1 Alparslan Tiirkes’in de vefatinin 21’inci yi1l doniimii. Kendisini rahmet, dua ve saygiyla
antyorum. Mekani cennet olsun.

Yogun gecen alt komisyon toplantilarimizin ardindan bugiinden itibaren 10 Mayis 2018 tarihine
kadar ¢arsamba ve persembe giinleri saat 11.00’de baslayarak giindemimizdeki toplantilar tamamlanana
kadar ¢aligmalarimiza devam edecegiz.

Ust Komisyon toplantilarimizim ilk turunda 22 ayri kurum ve kurulus ile varsa istiraklerinin ilgili
yillara ait hesaplarina iliskin denetimlerini gergeklestirecegiz.

Komisyon toplantilarimizin, bugiine kadar oldugu gibi, bu dénemde de biiyiik bir uyum ve
olgunluk icerisinde ger¢eklesmesini ve denetimlerin kurumlara ve iilkemize katki saglamasini temenni
ediyor, toplantilarimizin hayirlara vesile olmasni diliyorum.

Degerli arkadaslar, bugiin Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu giindemimizde. Toplantimizi
actyorum. Hayirli olsun.

Oncelikle, iist Komisyon toplantimiza baslarken soz isteyen milletvekillerimiz varsa gruplar adina
onlara kisa bir s6z verip kurum miidiiriimiiziin sunumuna gececegiz.

Buyurun Haydar Bey.
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II1.- ACIKLAMALAR

1.- Kocaeli Milletvekili Haydar Akar in, toplantilarin zamaninda baslamasi gerektigine ve yoneten
arkadaslardan elestirileri kisisel elestiri olarak degerlendirilmemelerini rica ettigine iligkin agiklamasi

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan.

Yeni donem, 2016 Sayistay raporlarini goriisecegiz. Hepinizin bildigi gibi, Tirkiye Biiyilik
Millet Meclisi adina Sayistayimiz kurumlari, KiT’leri denetliyor, biz de onlarin denetimleri sonucu
olusan raporlar iizerinden burada kurumlarimizin durumunu hep birlikte tartisiyoruz. Tartisirken de
kurumlarimizdaki eksiklikleri, yanlislari, iyi taraflart da mutlaka konugmamiz gerektigine inantyorum.
Eksikleri, yanlislar1 dile getirirken siyaseten degil, o kurumun gelecekte daha basarili, daha verimli,
daha fizibil olmast ve kamu biitcesine yiik getirmesinden ziyade, kamuyu destekleyen yatirimlar
yapmasi anlaminda bu eksikleri dile getirmeye ¢alisiyoruz. Iktidar veya muhalefet fark etmez, burada
kurumlar1 bir savci ve hakim mantigiyla, avukat mantigiyla irdelemememiz gerekiyor. Aslinda
denetimi en ¢ok yapacak olan, kurumun daha verimli ¢aligmasini saglayacak olan iktidar milletvekili
arkadaglarim. Gerektiginde tabii ki tesekkiir edecegiz kurumlara basarili, verimli igler yaptiklarinda;
eksikleri gordiiglimiizde de bunlar1 bu kurulda hep birlikte tartisip ¢oziim Onerilerini de birlikte

tretmemiz gerektigini diisiiniiyorum.

Bu ilk toplanti, biraz gecikmeli olsa da basladik ama bundan sonraki toplantilart saatinde ve
arkadaslarimizin zamaninda katilimryla yaparsak, toplantilara zamaninda baslarsak daha iyi olur diye

diistiniiyorum. Basarilar diliyorum.

Dedigim gibi, biraz evvel soyledigim gibi, amacimiz, burada kurumlarimizi daha islevsel hale
getirmek, daha fonksiyonel héle getirmek, oradaki eksiklikleri disaridan bakan gozlerle gérmek ¢iinkii
zaman zaman i§ korligii olusur kurumda, uzun siireli ¢alisanlarda. Yeni teknolojilere, yeni vizyonlara
katki sunmak hepimizin gorevi olmali diyorum. Elestirilerimizin de bu bazda degerlendirilmesini,

kisisel elestiriler olarak degerlendirilmemesini yoneten arkadaglarimizdan 6zellikle rica ediyorum.
Tesekkiir ediyorum, iyi ¢aligmalar diliyorum.
BASKAN - Tesekkiir ediyorum Haydar Bey.
IV.- KONU
A) GORUSMELER
1.- Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Miidiirliigiiniin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango

ve netice hesaplarimin goriismeleri

BASKAN — Degerli arkadaslar, 1’inci Toplantimizin Birinci Oturumuna Makina ve Kimya
Endiistrisi Kurumu Genel Midiirliigiiniin goriismeleriyle basliyoruz.

Oncelikle Saym Yonetim Kurulu Baskanimizdan baslamak iizere, Komisyonumuza katilan
yetkililerimizin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katilimeilar kendilerini tanittr)
BASKAN — Tesekkiir ediyorum.
Degerli arkadaslar, sunumunu yapmast i¢in s6zii Genel Midiiriime veriyorum.

Saym Genel Midiiriim, kisaca bir sunum dinleyelim sizden.




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
04.04.2018 T: 1 0:1

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN — Saym Baskanim, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
Komisyonunun sayin iiyeleri, Sayigtayin Sayin Grup Baskani ve uzman denetgileri, kamunun degerli
temsilcileri; sahsim ve Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumunun tiim personeli adina saygilarimi sunar,

hos geldiniz derim.

Kurumumuzun tarihgesinden c¢ok kisa bahsetmek istiyorum. 1832 yilinda kurulmus Tophane-i
Amire Misirligi adi altinda. Farkli tarihlerde ismi degistirilerek 1950 yilinda Makina ve Kimya
Endiistrisi Kurumu adini almistir. Bugiine kadar da bu isimle faaliyet gostermektedir.

Kurumumuz bilhassa 1950°1i yillardan sonra iilkemizin sadece savunma sanayisinde degil, diger
sanayi dallarinda da ihtiyact olan tiriinleri tiretmistir. 1950 yilindan sonra tiretilen ugaklar, Tiirkiye nin
ilk egitim ugag, ilk demir yolu ray1, ilk sa¢ mamulleri, piring malzeme, takim tezgahlari, vasifli celik,
elektrik sayaglari gibi tiriinler bunlarin arasinda sayilabilir.

Yine bu déonemde, daha sonradan, 1990’11 yillarda &zellestirilen takim tezgahlari tireten TAKSAN,
TUMOSAN Motor Fabrikasi, Asil Celik, ¢elik cekme boru iireten CELBOR, ELSA ve Antalya Pil
Fabrikas1 gibi kurumlar, fabrikalar kurumumuz biinyesinde faaliyet gdstermis olup 1990’11 yillarda
ozellestirilmistir.

Su anda kurumumuzun biinyesinde merkez teskilatiyla birlikte 10 adet fabrika, 2 tane de isletme
bulunmaktadir. Toplam 5.650 personelle faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz. Bunlardan yaklasik olarak 3
bini is¢ilerden, geri kalan1 miithendis, yonetici, tekniker, teknisyen ve koruma, giivenlik memurlarindan

olugmaktadir.

Kurumumuzda 6zellikle son yillarda basinda da sik¢a ismini duydugumuz, Altay tanki, Firtina
obiislerinin tiretimi, Panter ve Yavuz obiisleri, BORAN projeleri -bunlara ilave etmek gerekirse- milli

piyade tiifegi gibi tirlinlerimiz mevcuttur.

Oniimiizdeki dénem igin kurumumuzda 7 gelisme ekseni belirledik. Bu gelisme eksenleri
halihazirda kurumumuzda tiretimi yapilmayip ancak hem iilkemizin ihtiyac1 olan hem de kurumumuzun
karlihigia katkida bulunacagimi disiindiiglimiiz tirlinlerden olugmaktadir. Bunlar1 énemli buldugum

i¢in sadece baslik olarak arz etmek istiyorum.

Giidiimlii. mithimmat sistemleri... Biz mithimmati {iretiyoruz ancak “akil” dedigimiz giidim
kismini kurum dahilinde iiretmiyorduk. Bundan sonraki dénemde iirettigimiz mithimmatlarda giidiim
kitlerini de kendi imkanlarimizla gelistirip iiretecegiz.

Atig kontrol ve kumanda sistemleri... Silahi iiretiyoruz ancak bunun otomasyonuyla ilgili,
elektronik kontrolleriyle ilgili tiretimler kurumumuzca yapilmiyordu. Bunu da kurumumuz biinyesinde
yapmaya baslayacagiz.

Bilhassa son yillarda {ilkemizin igerisinde bulundugu sartlar nedeniyle yurt disi firmalar tarafindan
bazen agik, bazen ortiilii ambargo durumu s6z konusu olabilmektedir. Bunun da en ¢ok uygulandig:
alanlar bilhassa kimyasal ham maddeler alanindadir. Tiirkiye’nin maalesef disariya bagimhilii séz

konusudur bu konuda. Kimyasallar1 da kendi imkanlarimizla iiretmek i¢in ¢aligmalarimiz vardir.

Miithimmatlarin patlamasina yarayan, patlamasini saglayan yahut da nasil patlayacagini, nasil
fonksiyon gosterecegini kumanda eden “tapa” dedigimiz iriinler kismen kurumumuz biinyesinde
iretilmekte. Bu tiretim alanin1 daha da genisletecegiz 6nlimiizdeki déonemde.
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Bir diger 6nemli husus: Vasifli ¢elik iiretimi. Kirikkale’deki ¢elik fabrikamiz Tiirkiye nin ilk
celik fabrikasidir ancak yillar igerisinde teknolojisi eskidigi i¢in verimsiz héle gelmistir. Son yillarda
yaptigimiz 100 milyon dolarlik bir yatirnmla kurumumuz biinyesindeki bu ¢elik fabrikasini yeniden
kurduk. Bu yilin baginda ¢elik fabrikamiz devreye girdi ve kendi ihtiyacimiz olan, bilhassa savunma
sektoriinde ihtiyacimiz olan ¢eligin iiretimini kendimiz yapacagiz.

Glig¢ grubu gelistirilmesi... Biliyorsunuz, Tirkiye’de kendi milll motorumuzun, milli gii¢
gruplarimizin iiretilmesi i¢in birtakim c¢aligmalar var. Biz bu caligmalardan farkli olarak bilhassa
“electric drive” konusunda ileride askeri araclarda kullanilabilecek gii¢ gruplarinin gelistirilmesi i¢in
yurt disindan teknoloji transferine dayali ¢alismalar yiiriitiiyoruz.

Son olarak efendim, kurumumuzda 2000°1i yillarin baginda baslayan ve geldigimiz zaman itibartyla
da ortalama 100 milyon dolarin iizerine ¢ikmis olan yillik ihracat potansiyelimiz s6z konusudur. Biz
bu ihracat potansiyelimizi daha da gelistirebilmek adina Ontimiizdeki yillarda sadece iirettigimiz
tiriinlerin mithimmat olarak yurt disina satigi degil, yurt diginda tesis kurulumu... Bu “yurt disinda tesis
kurulumu”ndan kastettigim, bu tesislere ortak olmak seklinde degil, yurt disinda ihtiyaci olan tilkelere
ihtiyact olan iiretim hatlarinin kurulmasi, bu konudaki gerekli teknolojik destegin saglanmasi seklinde
calismalarimiz olacaktir. Su anda devam eden 5’1 askin iilkede ya kurdugumuz tesisler var yahut da su
anda aktif devam eden tekliflerimiz var.

Efendim, AR-GE faaliyetleri olarak 19 San-Tez projesini, 2008 yilindan bu yana tiniversitelerle
yaptigimiz AR-GE calismalar1 sonucunda tamamladik. Su anda 250’yi askin da kendi biinyemizde
tamamladigimiz projemiz var. Halihazirda 100’e yakin proje yaklasik 400 milyon TL biitceyle devam
ediyor, kurumumuz biinyesinde bunlarin ¢alismasina devam ediyoruz. Bu 400 milyonluk projenin
yaklasik dortte 1’1 kurumun 6z kaynaklarindan devam ediyor, dortte 3’ Milli Savunma Bakanlig1 ya da
Savunma Sanayii Miistesarlig1 gibi destekleyici kurumlarin destekleriyle devam ediyor. Yillik AR-GE
harcamalarimiz da yaklagik 50 milyon TL seviyesindedir. Bunu toplam ciromuz igerisinde oranlayacak
olursak ylizde 4 mertebesine yakindir.

Biz 6nitimiizdeki donemde bilhassa ordumuzun ihtiyaci olan ve halihazirda NATO kaynaklarindan
ya da yurt dis1 tilkelerden temin edilen birtakim mithimmatlari da yerlilestirmek suretiyle bu AR-GE
biitcesini artirtyoruz. 2018 yilinda hedefimiz, 150 milyon TL mertebesinde bir AR-GE harcamasint
yapmak. Burada bilhassa kurumun 6z kaynaklarindan olan AR-GE harcamalarini artirmay1 hedefledik.
Bunun baslica sebebi, kurum kaynaklarindan kendi kontroliimiizde yaptigimiz AR-GE projelerinin
¢ok daha verimli olmast. “Verim”den kastettigim, hem maliyet hem de stiredir. Maalesef dis destekli
projelerde cogu zaman maliyet ve siire olarak verimliligi yakalamakta giicliik ¢cekiyoruz ¢linkii projenin
kontrolii gogunlukla bizim uhdemizde olmuyor.

Efendim, sermayemiz 675 milyon TL. Yillik faaliyet sonuglarimizdan kisaca bahsetmek gerekirse
2015 yilinda toplam satislarimiz 964 milyon TL, faaliyet karimiz 192 milyon TL, dénem karimiz da 47
milyon TL olmustur. 2016 yilinda toplam satislarimiz 1,1 milyar TL, faaliyet karimiz 209 milyon TL,
donem karimiz da 1 milyon TL mertebesinde olmustur. 2017 yilinda satiglarimiz 1,3 milyar TL, faaliyet
karimiz 280 milyon TL, dénem karimiz da 4 milyon TL. Son iki yilda kar rakamlarinin azalmasinin en
onemli sebebi karsilik ayirmamizdandir. Aslinda faaliyet karimiz yiiksek gerceklesmis olmakla birlikte
karimizi AR-GE projelerimize ve kurumumuzun yenilenmesi icin teknolojik yatirimlara ayirmak
amactyla karsilik ayirdigimizdan dolay: net donem kari diisiik goriinmektedir. Bu y1l bekledigimiz ciro
miktari 2 milyar TL’nin iizerindedir. Bunu su andaki baglanmis olan toplam sipariglere gére sdyliiyoruz.
Bu da gectigimiz yila gore 6nemli bir artisa tekabiil etmektedir.
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Ihracatimizdan mertebe olarak konusmamin baginda bahsettim. 2015 yilinda 92 milyon dolar, 2016
yilinda 118 milyon dolar, 2017 yilinda ise 50 milyon dolar, 51 milyon dolar ihracat gergeklestirdik.
2017 yilindaki ihracatimizin diger yillara gore diisiik gerceklesmesinin temel sebebi, yurt digindan
ihracat izni almak suretiyle ihracati re-export yapacagimiz iiriinlerde ihracat izinlerini alamamamizdan
kaynaklaniyor yani dis iilkelerden kaynaklanan sebeplerle diisiik gerceklesti. Ancak bunun etkisini
2018 yilinda gorecegiz, zira 2018 yilinda bekledigimiz ihracat miktar: 228 milyon dolardir ¢linkii
2017 yilinda ihrag¢ edemedigimiz, iirettigimiz ancak ihra¢ edilemeyen iirlinleri de 2018 yilinda ihrag
edecegiz. Dolayisiyla daha yiiksek oranda bir ihracat bekliyoruz. Bu ihracat performansiyla 2016
yilinda kurumumuz Tiirkiye’nin savunma ve havacilik sektoriinde ihracat 3 {inciisii olmustur. 1’inci ve
2’nci firmalar TUSAS ve TED’dir. Her iki firmanim da havacilik alaninda faaliyet gosterdigini dikkate
aldigimizda savunma sanayisi alaninda ihracat yapan, en biiyiik ihracat1 yapan kurum Makina Kimya
Endiistrisi Kurumu olmustur. Kamuoyunda adini sik¢a duydugumuz ya da iilkemizin diger biiyiik
sirketlerinin de Oniine gegerek bu kadar ihracat potansiyeli yakalamis olmamiz kuskusuz 6nemli bir
gelismedir. Bu da kurumumuzun diinya iilkeleri ¢apindaki itibarindan ve ge¢mis tecriibelerinden
kaynaklanmaktadir.

“Itibar” demisken sunun altim1 da 6zellikle ¢izmek istiyorum: Ozellikle savunma sanayisi sektoriinde
uluslararasi is yaparken firmalarin giivenilirligi 6nemli bir sorgu parametresidir. Kurumumuzun
devlet kurumu olmasimin bazi noktalarda dezavantajini yasiyor olmakla birlikte 6zellikle uluslararasi
kamuoyundaki itibar1 a¢isindan da avantajini yasamaktayiz; bunu da zikretmek istiyorum.

Son olarak kurumumuzun 2023 y1li vizyonundan bahsetmek istiyorum. 2023 yilinda hedefimiz 1
milyar dolar ciroya ulagsmak. Bugiin itibariyla bu, mevcut ciromuzun yaklasik 3 kat1 anlamina geliyor.
Biz bunu gerceklestirebilecegimize canigéniilden inaniyoruz ¢linkii kurumumuzun sahip oldugu
imkanlar ve altyap: bunu gergeklestirmek i¢in yeterlidir. 100 milyon dolar her y1l AR-GE’ye biitge
ayirmay1 Ongoriiyoruz ¢iinkli savunma sanayisi AR-GE’siz yiiriitiilebilecek bir sanayi degildir. Tim
diinyada da bu bdyledir. 1 milyar dolar ciroya ulasirken yaklasik ciromuzun yiizde 40’1na tekabiil eden
400 milyon dolarlik bir kismi1 da alt yiikleniciler vasitasiyla yapmay1 hedefliyoruz. Simdi, efendim, alt
yiiklenicilerin artirilmasi sayesinde hem kurulu kapasitemizi daha yiiksek oranda iiriine doniistiirme
imkanimiz s6z konusudur hem de alt yiiklenicilerin esnekliginden, “flexible” ve bazi alanlarda daha
verimli olan iiretimlerinden faydalanma imkanimiz ortaya ¢ikmaktadir ve tabii ki bunun igerisinde
halihazirda 100 milyon dolar mertebelerinde olan ihracatimizi yillik 250 milyon dolar mertebesine
¢ikarmak bir diger ana hedefimizdir. Bu da kurum iiretimleri igerisinde yilizde 25 oranina tekabiil
etmektedir.

Sayin Baskan, sayin tiyelerimiz; beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim. Makina ve Kimya Endiistrisi
Kurumu, Tiirk sanayi tarihinin yaklasik alt1 yiiz yillik bir temel tasidir. Biz her ne kadar 1832’de
kurumsal olarak varligimizi sdyliiyorsak da aslinda Istanbul’da kurulan, Istanbul’un fethedilmesi
amactyla kurulan top asithaneleri kurumumuzun temelini teskil etmektedir. Bunun da tarihi 1453tiir.
Kusaktan kusaga tarihin akisiyla birlikte degismesini de bilerek giiniimiize kadar varan ve siiphesiz
gelecegin de yine temel kurumlar arasinda olacak sekilde gorev ve sorumlulugunu bilen, bu gorevini
gururla tastyan personelimizle birlikte 6niimiizdeki dénemlerde de iilkemiz sanayisine, ekonomisine
ve en Onemlisi de savunmasina, iilkemizin giivenligine daha ¢ok katki saglamay1 kendimize en biiyiik
O6dev addediyoruz.

Sag olun.
BASKAN — Tesekkiir ederim Sayin Genel Miidiirim.

Simdi 2015 yilina ait Sayistay raporunda yer alan 6 adet 6nerinin sirasiyla goriismelerine basliyoruz.
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1 numaral1 6neri, ayn: zamanda 2016 yilinin 2 no.lu dnerisiyle ayn: mahiyettedir. Bu nedenle s6z
konusu 6nerileri birlikte isleme alarak goriigmelerini tamamlayacagiz.

Simdi Oneriyi okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1 - Kurumun saglhkl bir {iretim programi yapmasinin yani sira

iretimde ¢esitli nedenlerle yasanan gecikmeler sonucu geciken teslimatlara uygulanan ceza 6demelerine
maruz kalmamak iizere alinmasi gereken onlemler ile ilgili olarak;

Uriin siparislerinin en az bir yil oncesinden alnarak iiretim programlarmin daha saghklh
yapilmasinin saglanmast,

Siparislerin teslim tarihinin belirlenmesinde sadece tiretim siirecinin degil, malzeme tedarik ve is/
is¢i organizasyonu siirecinin de dikkate alinmasi,

Sozlesmelerde yer alan miicbir sebepler maddesinin yaganan gecikmelere sebep olan hususlari da
kapsayacak sekilde genisletilerek Milli Savunma Bakanligiyla bundan sonra imzalanacak sézlesmelerde
yer almasinin saglanmasi,

BASKAN — Evet, cevap vermek iizere, Sayin Genel Miidiiriim, buyurun.

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN — Efendim, miisaade ederseniz metne bagh
kalmayarak kisaltmak amacryla, siireyi de verimli kullanmak amaciyla sdzel cevaplamak istiyorum.

BASKAN — Cok da giizel olur.
Buyurun.

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN - Bilhassa gecikmelerin de sebebi olan ve kurumun
sipariglerinin de azalmasina neden olan bir etkidir bu. Yaptigimiz ¢aligmalarda, Silahli Kuvvetlerle
ve Milli Savunma Bakanligtyla yaptigimiz ¢aligmalarda {i¢ yilla sari ihtiyaglarin belirlenmesi, buna
gore de ileride ihtiyag¢ olabilecek mithimmat ve silah sistemlerinin iiretimiyle ilgili 6nemli bir mesafe
kaydettigimizi burada memnuniyetle ifade etmek isterim. Bilhassa 2017 ve 2018’in bu {i¢ ay1 igerisinde
toplam 1,5 milyar TL -ki bu bizim bir y1llik ciromuzun iizerinde bir rakamdir- hentiz siparis almadan, 6n
goriismeleri yapilmak suretiyle, ihtiyag¢ olacagi bildirilen iiriinlerde iiretimler baslattik ve kurumumuzda
artik bundan sonra da uygulanacak olan bir stok siparis sistematigi ihdas ettik. Buna gore ilgili ihtiyag
sahipleriyle goriistigiimiiz, ihtiya¢ olacagini disiindiigiimiiz -bu gerek yurt ici olabilir gerekse yurt
dis1 ihtiyaglar olabilir- bu iiriinlerde 6nceden iiretime basliyoruz. Bu amagla su ana kadar agmis
oldugumuz stok siparis miktar: 1,5 milyar TL’dir, biraz 6nce séyledim. Bunun 1 milyar TL’si siparise
baglanmistir. Biz dnceden iiretime basladigimiz i¢in bunlarn higbirisinde bir gecikme ihtimali s6z
konusu olmayacaktir. Hatta sunu da sdyleyebilirim: Bilhassa harekat kapsaminda acil ihtiya¢ durumu
ortaya ¢ikan bazi mamulleri sdzlesmesini bile daha imzalamamisken teslim etme imkanimiz oldu bu
sayede. Eger biz bu iiretimleri 6nceden baglamamis olsaydik ne bunlari ihtiya¢ oldugu zaman teslim
etme imkanimiz olacakti, ayriyeten de sik¢a yasadigimiz bu gecikmeler s6z konusu olabilecekti. Bu
mekanizma sayesinde onemli bir gelisme katettik. Ayrica yilda iki defa yapmakta oldugumuz silah ve
mithimmat toplantilarint Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ilgili birimleriyle ayda bir yapiyoruz. Ayrica 6zel
toplantilarla da ihtiyaglar belirliyoruz.

Son olarak sézlesmelerde miicbir sebep belirlenmesi hususu: Bu, tabii ki bizim de arzumuz.
Belli miicbir sebepler sdzlesmelerde, maalesef Milli Savunma Bakanliginin s6zlesmelerinde gecikme
hakli sebebi olarak kabul edilmiyordu. Burada bir esneme sagladik, ézellikle yurt disindan tedariki
yapilan tirtinlerin gelmemesi, uygulanan ambargolar sebebiyle gelmemesi nedeniyle ortaya ¢ikabilecek
gecikmeleri belgeye dayali olmak kaydiyla miicbir sebep sinifina soktuk. Emniyet Genel Miidiirliigi
ihalelerinde heniiz bu gelismeyi saglayamadik ancak goriismelerimiz devam ediyor.
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Arz ederim efendim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Oneri iizerinde s6z almak isteyen milletvekilimiz var mi?
Sayim Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Kurumun en biiyiik problemi Sayin Genel Miidiiriin de agikladig: gibi
gecikme cezalar1. Soyle rapor incelendiginde kurumda ¢ok fazla sayida gecikme cezasina rastliyoruz.
Mesela mithimmat grubunda, 3 fabrikasinda 120 milimetrelik miihimmat iiretiminde 12 ayr1 cezasiz
stire uzatimi verilmis, Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan reddedilmis. Buradan da ceza almigsiniz,
5 milyon 558 bin TL ceza tahakkuk etmis. Yine barut gecikmesi nedeniyle 4 milyonluk bir cezaniz
var, 1,7 milyonluk bir cezaniz var yine baruttan dolayi. 155 milimetrelikte 5 milyon 605 bin liralik bir
cezaniz var. 41 milimetrelikte 1 milyon 516 bin liralik bir cezaniz var.

Genelde de Milli Savunma Bakanligindan siire uzatimi istemissiniz ve bu siire uzatimlart da
verilmemis size. Buna ragmen 2015 yilinda 11,6 milyon, 2016 yilinda 24,2 milyon gecikme cezasi
O6demissiniz. 2017 yili rakamini atladim galiba veya var mi1 notunuzda bilmiyorum. 2015 ve 2016’y1
sOyliiyorum, 2017 de ezberinizde varsa onu sdyleyin.

Sunu anliyorum ben: Gecikme cezasi ne demektir? Size bir {iretim siparisi veriliyor, bu siparisleri
zamaninda yerine getiremiyorsunuz ve getiremediginiz zaman da gecikme cezasini -sdzlesme geregi
bir ceza var- sozlesme geregi cezay1 6demek durumunda kaliyorsunuz. Miisteriniz kim? Milli Savunma
Bakanligi, kurum devlet, miisteri devlet baktiginiz zaman. Bu sunu gosteriyor teorik olarak, bir
endiistriyel kurulus olarak baktigim zaman Makina Kimya Endiistrisine: Bir defa yonetiminin dogru
olusturulmadigini gosteriyor. Genellikle eski yillarda genel miidiir de yonetim kurulu bagkani da dahil
olmak tizere asker agirlikliydi. Bir defa bu mantiktan hizla uzaklasmamiz lazim. Bir miisteri ve {iretici
iliskisi olacaksa bu isi profesyonellerin yapmasi gerekiyor yani igletmeyi profesyonellerin idare etmesi
gerekiyor. Kamuda, Silahli Kuvvetlerde {istiin basari gostermis, ¢ok iyi hizmet etmis arkadaslarimiz
olabilir, buna bir sey sdylemiyor, o kendi uzmanlik alaniyla ilgili ciddi isler yapmis olabilir ama o ayn1
isleri, ayn1 beceriyi boyle sanayi tesisinde -ben sanayi tesisi diye adlandirtyorum, ¢ok sayida, 10 tane
fabrikaniz var, 2 isletmeniz var- gosterecek diye bir kanun yok ama ben 2011°den beri bakiyorum,
yonetim kurulu daha ¢ok askerlerden olusuyor. Askere falan karst oldugum i¢in sdylemiyorum, bir
kurumsal degerlendirme yapiyorum.

Biraz sonra belki konusacagiz veya geneli lizerinde konusacagiz. Bir kurumun verimli olabilmesi
icin planlamasinin yapilmasi, yatirim biitgesinin ayrilmast, projelendirilmesi, ihtiyaglarinin belirlenmesi,
ne kadar is¢i, istihdam gerektiginin belirlenmesi, ne kadar miithendisle calisilmasi gerektigi gibi birgok
parametre ve planlama denilen bir olay var. Biitiin gecikme cezalarmin sonucunda bir planlama
hatasinin oldugu ortaya ¢ikiyor. Bu kadar yani 2016°da 888 bin lira kar eden bir sirket, bir 6nceki yilda
iste birtakim ayrilmasi gereken zorunlu seyler ayrilmadigi i¢in 6nceki yillar bizi kandirmiglar “Kar
ediyoruz.” diye, baktiginiz zaman, onlar1 ayirmadiklari i¢in. Simdiki yillarda onlart ayirdiklar: i¢in
de kar diismiis. Biz o zaman da kar ediyor diye falan, boyle iyi ¢alisiyor veya sirket iyi idare ediliyor
diye diigiindiik demek ki ama simdi genel miidiir agiklad1, son iki yildir zorunlu 6denekleri ayiriyorlar
ve karlar da ciddi anlamda diismiis. ille de kir edecek diye bir kanun yok, sonucta Tiirk Silahli
Kuvvetlerine iiriin yapiyor bu. Bu kurum ille de kar etmeli demiyorum, ihtiyaglar1 karsiladigz stirece her
sey olabilir ama bu cezalarin 6denmesinin bir yonetim zafiyetinden ve isletme zafiyetinden gectigini
diistiniiyorum. Profesyonel olmali, daha profesyonel olmali, miisteri ve iiretici iliskisi olmali. Evet,
Milli Savunma Bakanligryla sdzlesme yaparken bir cezai durum sézlesmeye konuyor ama ¢alisanlarin
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da ¢oguna baktiginiz zaman —yo6netenlerin- Milli Savunma Bakanlig1 personeli oldugu veya oradan
emekli oldugu goriiliyor. Onun i¢in de bunun ayrilmasi gerektigini, daha profesyonellestirilmesi
gerektigini, bu zafiyetlerin giderilmesi gerektigini diistiniiyorum.

Kapasitelere gelince kapasiteler gercekten de ¢ogu fabrikalarda ¢ok kotii, kapasite kullanim
oranlart yani belli ihtiyag duyulan, belki bugiin iste gesitli Tlirk Silahli Kuvvetlerinin yapmis oldugu
operasyonlar nedeniyle tam kapasite ¢alisan yerler var. Yarin operasyonlar duracak, belki yurt dist
operasyonumuz veya yurt iginde yapilan operasyonlar durdugu zaman, terér belasindan kurtuldugumuz
zaman bu fabrikalar atil duruma diisecek. Demek ki bagka bir sey yapmamiz lazim. Giiniin teknolojilerine
uydurarak -tezgahlarimizin da ¢ok eski oldugunu biliyorum- biiyiik yatirimlar yapilmas: gerekiyor,
giiniin teknolojilerine de uydurarak, yeni yatirimlar yaparak. Sadece yurt i¢i piyasa i¢in degil, yurt dist
piyasa icin de tiretim yapmaliyiz. E, bunun da seyi nereden gecer? Teknolojiyi kendimiz iiretebilirsek
yapabiliriz bunu, mithimmat1 kendimiz tretebilirsek, ham maddesini kendimiz saglayabilirsek biitiin
bunlar yapariz. Bunun da temelinde AR-GE var. Sayin genel miidiir AR-GE’yi artirdigini soyliiyor.

Not alirsaniz hemen bir soru da sorayim bu arada: Son on yilda cironuzun AR-GE’ye ayrilan
payini da sdylerseniz -sizin cironun- ve diger kurulumlardan AR-GE igin aldiginiz kaynaklart da boyle
bir tablo haline getirirseniz ¢ok mutlu olurum, hem sirketin de kurulusun da béyle AR-GE’ye vermis
oldugu degeri veya son yillarda iddia ettiginiz gibi bir artig saglanmissa da bunu gérmiis oluruz.

Amerika Birlesik Devletleri’ne baktigimizda savunma sanayisine -silah sanayisine diyeyim ben,
savunma sanayisi demeyecegim- silah sanayisine yiizde 30’luk bir AR-GE ayirdigini goriiyoruz ama
bu yiizde 30’un karsiliginda milyarlarca dolar para kazaniyorlar bu isten ihra¢ ederek iiriinleri ve
tiim diinyaya satabiliyorlar. Iste dviiniilecek bir sey varsa bu iiriinii gelistirmemiz gerekiyor. Ornegin
“Piyade tiifegi yaptik.” diyorsunuz, 18 tilke yapmis piyade tiifegi, 19 iilke, belki daha fazla. 27 mi, 18
mi piyade tiifegi yapan? Ya, Finlandiya gibi, Danimarka gibi savasmayan iilkeler bile piyade tiifegi
yapmis, aslinda kendisi igin yapmamis, satmak igin yapmis yani Afrika {ilkelerine, Asya iilkelerine,
liclincii diinya tilkelerine satmak igin yapmis. Cok geg kaldik.

Bir de bu AR-GE’yle, bu ihracat rakamlartyla, bu iiretimle, bu kapasite kullanim oranlartyla, bu
verimlilikle 2023 hayal. Surada bes sene kaldi, olmaz yani Sayin Genel Mudiirtim.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Akar.

Degerli liyelerimiz, bu 6nerinin, 2015 yiliin gindemden ¢ikarilmasini...

Sayistayin goriisiinii alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI - Efendim, konu hakkinda énemli gelismeler var, izleyelim istiyoruz
konuyu, 2015’1 ¢ikartip 2016’y1 izleyelim yani.

BASKAN - Simdi, 2015’in giindemden ¢ikarilmasi, 2016’y1 da izleyelim diye istiyoruz. Neden?
Ciinkii siparis stoklarina baslamig saym genel miidiiriimiiz. Bunun nasil yiiriiyecegine bir bakalim ve
hem de tebrik ederim, tesekkiir edelim simdiden kendilerine boyle bir sisteme gectiklerinden dolayi.

2015’in giindemden ¢ikarilmasini, 2016’nin izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Evet, soz isteyen? Yok.
2 numaral1 6neriyi okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 2 - MAKSAM Makine ve Maske Fabrikastyla ilgili olarak;
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Glinlimiiz teknolojik gelismelerini de igine alan ve NATO standartlarma uygun bir {iretim
yapisini haiz tesiste yapilan gaz maskesi siizgeci {iretiminin yillik {iretim kapasitesi olan 220 bin
adet/y1l seviyelerine ¢ikarilabilmesi i¢in piyasa taleplerinin yakindan takip edilerek ihalelerin teknik
sartnamelerinde belirtilen 6zellikleri haiz iiretim yapilmasinin yani sira maliyetlerin diisliriilmesi i¢in
gerekli cabanin gosterilmesi,

NBC gaz maskesi disinda, AR-GE ¢aligsmalari tamamlanan su igme tertibatli gaz maskesi, mikrofon
tertibatli gaz maskesi, tanklar ve zirhli personel tastyicilari igin gaz maskesi, panoramik gaz maskesi
ve ¢ift stizgec tutuculu gaz maskesi tiriinlerinin seri tiretimine gecilebilmesi i¢in yeni nesil gaz maskesi
ve slizge¢ tasarimi dogrultusunda yapilacak kaliplar ve tiretim hatt1 kalifikasyonu i¢in gerekli tezgah
ve techizat yatirrmlarinin yapilmasi, diger yandan tanitim faaliyetlerinin yogunlastirilarak siparis temin
etmek tizere kamu kurum ve kuruluslari ile birlikte yurt i¢i ve yurt dist sektorler nezdinde girisimlerde
bulunulmasi,

Milli Savunma Bakanlig1 ile Emniyet Genel Miidiirliigliniin maske ve siizgeg ihtiyaclarinin ihale
usul ve esaslarina tabi olmadan dogrudan temin ile karsilikli diizenlenecek bir protokol ¢ergevesinde
Makine Kimya Endiistri Kurumundan karsilanmasi igin ilgili Bakanliklar nezdinde girisimlerde
bulunulmasi,

Kurumun diger fabrikalarina da is saglanabilmesi bakimindan, Pazarlama ve fhracat Dairesi
Bagkanligi koordinesinde, Kuvvet Komutanliklarina ziyaretler yapilarak fabrika imkan ve
kabiliyetlerinin anlatilmasi, Kuvvetlerin ihtiyaglarinin 6grenilmesi, bu ihtiyaclardan fabrika imkan ve
kabiliyetleri ¢gercevesinde karsilanabilecek olanlarin tespit edilerek siparis alinmasi yoniinde ¢alisma
baslatilmasi,

Gaz maskesi ve siizgeclerin gaz ve kauguk testlerinin yapildigi laboratuvar sartlarinin iyilestirilmesi/
yenilenmesi i¢in gerekli yatirimlarin tamamlanarak modernize edilmesi, akabinde akreditasyonunun
yapilmasi,

Uretime son verilmesiyle atil hale gelen elektrik sayaclar1, marangoz ve fisek kutusu atolyelerindeki
tezgah ve techizatin ekonomiye kazandirilmasi yoniinde ¢aligma baglatilmas,

BASKAN — Cevap vermek iizere, Sayin Genel Miidiiriim, buyurun.

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN — Saym Bagkanim, sayin iiyeler; kurumumuzda gaz
maskeleri MAKSAM fabrikamizda iiretilmektedir. Bu, iiretim yapan fabrikalarimizdan bir tanesidir.
Ayrica bu fabrikada makine techizatlar1 da ekipmanlart da iiretilmektedir, tiretimlerinden bir tanesi
maskedir. Bu maske fabrikamizdaki iiretim kabiliyetinin ve teknolojisinin yenilenmesine yonelik
olarak 2014 yilindan baslayarak yaptigimiz bir dizi ¢alisma vardir. Bunlarin olumlu neticelerini
bugiin itibartyla kismen almaya basladik ama &niimiizde ¢ok biiyiik daha katetmemiz gereken bir yol
var ¢linkii diinya iilkelerinin maske konusundaki, KBRN konusundaki almis olduklar1 tedbirler ve
zorunluluklar, kanuni diizenlemeler g6z 6nlinde bulunduruldugunda Tiirkiye olarak bu konuda geri bir
noktada oldugumuz, sadece kurumumuz agisindan degil, tiim {ilkemiz agisindan da geri bir durumda
oldugumuzu sdyleyebilirim. Bu amacgla Milli Savunma Bakanlig1 biinyesinde gectigimiz yil KBRN
Daire Baskanlig1 olusturuldu ve bu daire baskanligiyla da koordinasyon igerisinde c¢aligmalarimiz
devam etmektedir.

2014 yilindan bu yana yapilan ¢aligmalarimizdan kisaca bahsetmek gerekirse plastik siizge¢ dolum
ve montaj hattimiz 2014 yilinda modernize edilerek isletmeye alindi. Plastik govdeli siizgec hattinin
2019 yilinda tamamlanmasin: planliyoruz. Panoramik gaz maskesi gelistirdik. Bunun prototipi imal
edildi, seri liretimine bu yil igerisinde baslayacagiz. Ayrica maskelerimizde mikrofon ve konnektor
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ilave edilerek daha teknolojik imkanlarla kullanilabilmesine yonelik olarak bir gelistirme yaptik. Bunun
disinda, ¢ok basit, buradaki bahsedilen kapasiteyi de daha ziyade bu basit maskeler olusturmakta.
“Kag1g maskesi” dedigimiz on bes yirmi dakikalik ya da en fazla yarim saatlik gorev yapabilecek maske
tiirleri var. Bu, diinyada ¢ok yaygin olarak kullanilan, hatta otellerde bile bulundurulmasi zorunlu olan
maskeler bunlar ancak mesela, bizim ililkemizde bdyle bir zorunluluk bulunmuyor. Yurt digindaki
birtakim iilkelerde, 6rnegin Cin’de bir otele gittiginizde, otel odasinda iki tane maske goriirsiiniiz. Bu
kag1s maskesidir, herhangi bir acil durumda kullanilmak iizere bu oraya konulmustur ve bu zorunludur
ancak bizim iilkemizde boyle bir zorunluluk bulunmuyor. Béyle bir tehlikeye yok mu? Tabii ki var,
kimyasal tehlikeler gliniimiiziin savas sartlarinda hald devam ediyor. Belki iilkemizde de bu tirli
diizenlemeler yapilmak suretiyle bu fabrikamizin daha verimli ¢aligmasi, daha fazla siparig almasi
saglanabilir. Bu konuda da yardim bekledigimizi arz etmek istiyorum.

Diger taraftan, iiretilen maskelerin test ve sertifikasyonuna yonelik olarak bir altyap1 kurduk. Yine,
iretim miktarini artirmaya yonelik olarak yeni teknolojiye sahip ii¢ tane kauguk presi kurduk, bu yil
icerisinde dordiinciisiinii siparise baglayacagiz. Su anda elimizdeki mevcut siparis stokumuz yaklasik
bu kagis maskesini saymazsak -bu kagig maskesinde ¢ok daha yiiksek miktarlarda siparis gelecektir
¢linkii basit bir maske- kompleks maskelerde su anda elimizde bulunan siparis stokumuz yaklagik 40
bin adettir.

AFAD’la, Milli Savunma Bakanligiyla, Emniyet Genel Mudiirliigiiyle goriigmelerimiz ve
¢alismalarimiz bu kapsamda devam etmektedir.

Arz ederim efendim.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

Oneri {izerinde sdz almak isteyen milletvekilimiz var m1 demeden &nce, Komisyonumuza yeni
katilan, ilk defa -alt komisyonlara da katilmayan- iist Komisyona gelen basta Sayin Nevzat Ceylan Bey
olmak {iizere, vekilimiz Mehmet Erdogan Bey’e de hos geldiniz diyoruz, hayirli olsun diyoruz.

Evet, simdi s6z almak isteyen vekilimiz? Su anda yok.

Sayistayin goriisiinii alalim.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - izleyelim.

BASKAN - Degerli arkadaslar, ¢cok kiymetli genel miidiiriimiiziin de uzunca bu cevabindan sonra
biz izlenmesine de gerek olmadigini diisiiniiyoruz, gerekenleri yapmissiniz.

Gilindemden c¢ikarilmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Degerli arkadaslar, 3 numarali 6neri, ayni zamanda 2016 yilinin 3 no.lu 6nerisiyle aynit mahiyettedir.
Bu nedenle s6z konusu dneriyi birlikte isleme alarak goriismelerini tamamlayacagiz.

Oneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 3 - Hurda Isletmesi Miidiirliigii ile ilgili olarak;

Kamu kurum ve kuruluslarinin hurdalarini Makine Kimya Endiistrisi Kurumuna devrine iliskin
yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine ragmen, hurdalarin1 kuruma devretmek yerine gesitli sekillerde
degerlendirme yoluna giden, basta belediyeler olmak tizere, kurum ve kuruluslar nezdinde takibin ve
gerekli hukuki girisimlerin siirdiiriilmesi,
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Hurda alimlarindaki gecikmelerin Oniine gegilmesi amactyla personel eksikliginin giderilmesi,
ticret dengesizliginin giderilerek {icretlerin hiyerarsik yapiya uygun hale getirilmesi icin gerekli
girisimlerde bulunulmasi,

Kurumun hurda alimlarinin artirilmasma yonelik yeni mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
yoniinde ilgili merciler nezdinde girisimlerde bulunulmast,

Uretimkapasitesinin artirilmasmayonelik modernizasyon caligmalarmasiiratle gegilmesini teminen,
“Hurda Tesislerinin ve Gemi Sokiim Tesisinin Cevre Mevzuatina Uygun Olarak Diizenlenmesi” Projesi
kapsaminda, hurdalarin kesilerek, pargalanarak ve smiflandirilarak kolaylikla satilabilecegi boyutlara
indirilmesi amaciyla kurulmas1 planlanan Hurda Isleme ve Tasnif Etme Tesislerinde kullanilmak {izere,
her ii¢ Hurda Miidiirliigii i¢in gerekli olan pres makas tezgahi, Shredder pargalayici ve separator ayirict
makinalarmin alimlarinin yapilmas,

Kirikkale ve Aliaga Hurda Miidiirliiklerinde insa edilen Omriinii Tamamlamis Arabalar (OTA)
tesisinin Seymen Hurda Miidiirliigiine de kurulmasna iliskin fizibilite caligmasinin yapilmasi.

BASKAN — Evet, Sayin Genel Miidiiriim, buyurun.

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN - Saym Baskamim, saym iiyeler; kurumumuzun
hurda iginden kisaca bahsetmek belki uygun olur.

1937 yilinda bu baslamus bir faaliyettir. Temel gerekcesi takdir edeceginiz gibi, savunma sanayisi
her zaman karlilig1 olan bir sanayi olmayabilir. Savunma sanayisi bir zorunluluktur, iilkelerin kendi
zorunluluklaridir. Ulkemiz icin de bu gecerlidir. Dolayisiyla savunma sanayisi alaninda iiretim yapan
kurumumuzun her zaman siparisi olamayacag1 yahut da karli tiretim yapamayacagi dikkate alinarak
1937 yilinda ¢ikarilan ve daha sonraki yillarda miiteaddit defalar revizyona ugrayarak yahut da eklemeler
yapilarak giiniimiize kadar gelmis olan kanunu cercevesinde biitin kamu kurumlarinin hurdalari
kurumumuz tarafindan toplanmakta, ayristiritlmakta ve degerlendirilerek satilmakta; bir kismi da kendi
fabrikalarimizda yeniden ergitilmek suretiyle geri doniisiim islemi yapilmaktadir; bilhassa ¢elik, piring,
ontimiizdeki donemde aliiminyum i¢in de diisliniiyoruz, bu ii¢ metalde geri doniisiim islemini kendi
tesislerimizde yapiyoruz. Eger kamu kurumlarinin hurdast Makine Kimya gibi bu konuda chillesmis,
tecriibe sahibi olmus ve bir altyap1 kurmus olan bir kurum tarafindan toplanmamis olsa, sundan emin
olabilirsiniz ki -ben otuz yilin1 ¢elik sektorii icerisinde gecirmis bir kisi olarak sdyliiyorum- hurda
sektoriinde -hani dilimizde de var hile hurda var deyimi, bu birlikte aniliyor- ¢cok farkli dénen isler
var, dolayisiyla kamu kurumlarinin basi bu konuda ¢ok agrir. Ancak biz, sahip oldugumuz tecriibe ve
bilgi birikimi ve altyap: sayesinde biitiin bunlarin iistesinden gelebiliyoruz. Bizim de zaman zaman
yasadigimiz problemler olabiliyor. Ancak, bilhassa belediyeler de sahip olduklari hurdalari satip
kendi biitcelerine eklemek suretiyle daha yiiksek fiyatla degerlendirebileceklerini diisiiniiyorlar. Bu
konuda belediyenin kari olacagint sdylemekle birlikte devletin toplamda zarari olacaktir ¢iinkii hi¢
kimse hurdasini ayristirmadan yahut da bunu degerlendirmeden satisa sunarsa istenen degeri elde
edemeyecektir, dolayisiyla bunun altin1 ¢izmek istiyorum. Bu sebeplerle, bu sebeplerden o6tiirii
kurumumuza devlet kurumlarmin hurdalarini toplama, degerlendirme gorev verilmistir. Gegtigimiz
yillarin faaliyet neticelerine de baktigimizda konusmamin basinda sdyledigim savunma sektdriiniin
her zaman karli olmayabilecegi ve bunun karliligi dengeleyici bir unsur olarak hurda konusunun
kurumumuz biinyesinde devam ettirilmesinin bir gerekliligi olarak arz etmek isterim.

Su anda, hurda toplamanin etkinliginin artirilmasi i¢in devlet kurumlart nezdinde siirekli olarak
goriisiiyoruz, hatta bazen de davalar agiyoruz ve bu davalari kazaniyoruz. Su anda 74 dava ag¢ilmis,
bunlardan 61 tanesi derdesttir.
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Yine, hurda toplama ekibinin gelistirilmesiyle ilgili 6neriyle alakali olarak da son bes y1l igerisinde
hurda isletmemize 103’ teknik personel olmak iizere toplam 159 personel yeni is bast yaptirtimistir.

Tesislerin modernizasyonu ve etkinliginin artirilmasi ¢aligmalar1 ¢ergevesinde hurda tesisleri
ve gemi sokiim tesislerimizde birtakim modernizasyon ve altyap: ¢alismalari asag: yukar: yilizde 60
tamamlanmislik seviyesindedir. Gemi sokiim tesisimizde Cevre Bakanligindan sokiim izni, Ulagtirma
Bakanligindan da gemi sokiim yetki belgesi aldik. Altyap: yatirimlarmi tamamladigimiz igin bu
belgeleri alabildik.

Ayristirma. tesislerimizde ise 1 adet hurda presimiz su anda kuruluyor, 1 tanesinin siparisini
degerlendiriyoruz, fizibilite asamasinda, 2 tane dmriinii tamamlamis aracin sokiim ve degerlendirilmesi
icin biri Aliaga’da, biri Kirtkkale’de olmak iizere 2 tesisimiz su anda isler vaziyette, devreye alinmig
durumda. Ayni tesisin Seymen Hurda Toplama Alanina kurulmast i¢in ise bu alanin artik sehir icerisinde
kalmasi nedeniyle, izmit Belediyesiyle, Kocaeli Belediyesiyle aramizda imar kaynakli bir sorun devam
ettiginden dolay1 su an i¢in beklemede. Bu konu da ¢dztimlendigi takdirde 3’lincii tesisimizi de Seymen
alaninda kurmay1 planliyoruz, fizibilitelerimiz, bu konuda ¢alismalarimiz hazir.

Arz ederim efendim.

BASKAN - Evet, tesekkiir ediyorum.

Simdi, 6neri tlizerinde s6z almak isteyen milletvekillerimize s6z veriyorum.
Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkiir ederim Saym Baskan.

Once Seymen’den baslayayim, Kocaeli Milletvekili oldugum igin.

Seymen, Korfez’in kiyisinda ger¢ekten de artik orada bir hurda igleme tesisinin bulunmamasi
gereken bir yerde bulunuyor. Ciddi de bir araziniz var, degerli bir araziniz var. Aslinda orada
imar1 halletmekten ziyade, Biiyiiksehirle farkli bir lokasyonda yeni bir tesis kurulmas: konusunda
anlasabilirsiniz. Clinkii gorsel olarak orada hurda tesisinin... Bizim Koérfez’i soyle anlatayim: Korfez’de
112 kilometre var ve i¢ deniz gibidir Korfez. Kuzeyden ve giineyden baktiginizda gece 151l 1s1ldir.
Sahil diizenlemeleri zaman igerisinde yapilmistir, insanlarin nefes aldiklar1 alanlardir deniz kiyisinda
limanlardan firsat bulup, bir de arada hurda tesisimiz var. Golciik ve Basiskele ilgeler arasinda, izmit’te
degildir, Golciik ve Basiskele ilgesinde. Bence, Sayin Genel Miidiiriim, oray1 kaldiralim. Biiyiiksehirle
bir imar ¢dzme olayindan ziyade, oradaki imar problemini ¢6zme olaymdan ziyade takas yaparsaniz
sizin eliniz daha kuvvetli olur, hatta yatirim bile yaptirabilirsiniz. O alan ¢ok ciddi bir alan, tesisinizin
yatirimini da yaptirabilirsiniz, tesisiniz yenilenebilir.

Ha, ben, hurda toplama veya bu ise nasil bakiyorum? Aslinda kurum i¢i pozitif bakmiyorum ama
kurumun degerlerine baktigim zaman, yillardir, bes yilda yazdiginiz kari hurdadan yazmigsiniz. Yani,
kurumun diger 10 fabrikasi zarar ediyor ama bu hurda isi devreye girdiginde de karli bir pozisyona
geciyor. Kurumun yavas yavas buradan elini ¢ekmesi gerektigini... Artik teknoloji de artti. Eskiden
belki mithimmati ayristiramiyorlardi, Silahli Kuvvetlerden gelen, hurdaya ¢ikan malzemeyi belki
ayristiramiyorlardi ama artik 6zel sektor bunlar1 yapiyor ki benim kentimde de ¢ok sayida hurda
ayristirma tesisleri bulunuyor. O silah, mithimmat konusu biraz tehlikeli olabilir, onda da uzmanlasirlar,
o problem degil. Yani kurumun asil amaci silah iiretimi olmali, Tiirkiye Cumbhuriyeti ordusunun
ihtiyaclarini karsilayacak, savunma sanayisini gelistirecek iiretimi olmali, hurda isiyle ugrasmamal
diyorum ben ama biraz evvel saydigiiz gerekcelerden dolay: da sirketi karli duruma gecirdigi icin
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siz bunu birakmak istemezsiniz, o farkli bir sey. Son bes yillik tabloya baktigimizda da goriintii o
zaten; biitlin kurumlar zarar etmis ama hurdadan karlilik nedeniyle yiiriiyorsunuz yolunuzda, bir kar
yazabiliyorsunuz.

Simdi, Sayistayin... Ben gezmedim tesisleri ama aslinda oray1 da, Ceylanpinar’dan sonra Makine
Kimyanin hurda tesislerini gezmek lazim, 3 tane seyi var zaten. Genel Miidiir 3’{inii de saydi, Aliaga,
Izmit Seymen, bir de Kirikkale’de hurda tesisleri var, tiimiinde makine ve teknolojide sikint1 var, ¢ok
eski, yipranmis makineler. Daha ¢ok hizmet alimi yontemleriyle yapiyorsunuz, dzele yaptiriyorsunuz
yani isi. Ama sunu da sormak istiyorum: Son bes y1lda hangi sirketlerle ¢alistiniz, ihaleyi nasil verdiniz?
Onlarin rakamlarini istiyorum ¢iinkii ¢ok biiyiik sikayet var. Soyle sikayet var: Hi¢ alakam olmamasina
ragmen benim tanidigim, ¢ok yakin dostum orada bir ihale almis ama burnundan getirmisler; yonetim
kadrolartyla burnundan getirmisler, oradaki daha once siirekli ¢alisan, hizmet alimi yapan, hizmet
alimi yaptiginiz sirketler tarafindan da burnundan getirilmis. En son birakip kagti oradan ¢iinkii is
yiiriitemedi. Miithis bir sey doniiyor orada, dondiigiinii iddia ediyor, dyle sdyleyeyim. Onun i¢in de
madem siz yapmiyorsunuz o isi, sadece alim isini yapiyorsunuz, birakin belediyeler de istedikleri yere
satsinlar, diger kamu kurum ve kuruluslari da istedikleri yere satsinlar.

Ciddi bir yatinnm yapmaniz gerekiyor. Biitiin yerlerde depolama alanlarinizda beton sikintiniz var,
bizde 1999°da deprem nedeniyle pargalanmus, Aliaga’da ayni problemlerimiz var. Bunlart diizenlemek
bir yatirim isi, yine bir kaynak aktarmak gerekiyor.

“Teknik personeli tamamladik.” diyorsunuz ama prosediiriiniiz ¢ok uzun. Simdi tek tek baktim
prosediiriiniize nasil hurdayi topluyorsunuz diye. Baktiginiz zaman o prosediire, dnce kurumlar
Hurda Isletme Miidiirliigiine bildiriyorlar, sonra miidiirliik tarafindan alim programina dahil ediliyor,
daha sonra miidiirliik yetkilileri hurda malzemeyi inceliyor ve rapor diizenleniyor, yerine gidiyor,
rapor diizenleniyor, daha sonra teslim aliyor ve nakliye isini yapiyor, yapiyor, yapiyor. Tabii, bu bir
stire¢ sonugta. Belki bazilar li¢ bes ay siiriiyor, bazilar1 ¢ok erken ¢oziiliiyor, bilemiyorum buradaki
verimliliginiz nedir ama bdyle bir tespit yaptiniz m1 hurdanin alinmasi ve degerlendirilmesinde gegen
stireg, periyot nedir? Ama benim gordiigiim, Sayistay raporlarndan tespitim ciddi bir aksakligin oldugu
o konuda. Ha bununla ugragmaz baska kurumlar, 6zel de bununla ugrasmaz, daha hizli bertaraf etme,
daha hizli degerlendirme yontemlerini segerler diye diisiiniiyorum. Nakliyelerde ¢ok aksaklik oldugu
tespit edilmis.

Bir de gemi sokiim isinde ciddi tonaj farklari, sizin alirken yaptiginiz tespitler ile sonunda, isleme
sonucunda ¢ikan tonajlarin ¢ok farkli oldugu gériilmiis. Bu da bir yonetim zafiyeti bana gore. Yani
oradaki teknik personelin bu isi alirken... Ciinkii bir fiyat teklifiyle gidiyorsunuz, gemiyi alabilmek
icin bir tonaj belirliyorsunuz, oradaki eksiklik mi diyeyim diyor ama bdyle bir tespit de yapilmis. Onun
icin, bence devlet kurumunun bdyle hurda isiyle ugrasmasini hele bu yiizyilda -bilemiyorum diger
tilkelerdeki 6rnekleri nasildir ama- artik ben ger¢ek¢i bulmuyorum. Yavas yavas bunu isleyebilecek,
o hizmet alim1 yaptiginiz firmalar bunlar1 yapabilirler ¢cok rahatlikla, biz birakiyoruz derseniz kendi
isletmelerini kurarlar. Ama dedigim gibi bir taraftan da seye bakiyorum, maliyetine bakiyorum,
ciroya bakiyorum, isletme masraflarinin karsilanmasina baktigim zaman da haklisiniz diyoruz. Ama
bir karar verilmesi lazim, ya yatirim yapacaksiniz, teknolojiyi yenileceksiniz, liretimi daha ¢ok kendi
imkanlarmizla yapmaya calisacaksiniz ya da tiretimden ¢ikacaksiniz deyip tesekkiir ediyorum.

BASKAN - Evet, tesekkiir ediyorum Saymn Akar.
Simdi, Sayistayin goriistinii alalim.

Buyurun.
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SAYISTAY TEMSILCISI - Olayin iki boyutu var efendim. Bir tanesi ¢evre boyutu, birinci olay.
Bunu biz sadece bir makine veya benzeri belediyelerin sattif1 malzemeler olarak diisiinmememiz
lazim. Stratejik kurumlar var, mesela az dnce milli savunma glindeme geldi, kimyevi iiretim yapan
kamu kurumlart var. Onun igin, ihtisaslasmig bir kamu kurumunun bu konuda gorev yapmasi da
¢evre agisindan ¢ok 6nemli, birinci olay bu. Ikinci olay, hi¢bir kurum bedelsiz bu hurdasin1 Makine
Kimyaya teslim etmiyor. Sanayi Bakanliginda bir komisyon fiyatlar1 belirliyor, belirli bir iicret karsilig1
devrediliyor. Yani bunu tutup da kendi istedikleri sekilde satma yerine, belki az kazaniyorlar, belki fazla
kazandiklart konular da oluyor. Onun igin, bedelsiz devretmediklerini de arz etmek isterim.

BASKAN — Biraz da para 6desin Makine Kimya canim.

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN - Odiiyoruz efendim.

BASKAN — Belediyelere de ddeyin.

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN - Tabii, tabii, 6diiyoruz, bedelsiz almiyoruz.

BASKAN — Tamam, bedelsiz almiyorsaniz...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Saym Baskan, Sayistayin cevabi i¢in bir s6z alabilir miyim?

BASKAN — Buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Sayistay tabii devletin bir kurumu, devleti de korumaya ¢alisiyor iste
“Kimyasalda uzmanlasmig bir kurum.” diyor. Gelin o zaman ben Kocaeli’yi bir gezdireyim size hem
¢Op bertaraf tesisleriyle hem de...

BASKAN — Uzman hali bu Sayin Akar. Yani digerlerine birakmayalim, hi¢ olmazsa bu idare
ediyor bdyle diyorlar, hi¢ bilmeyenlere verirsek temelli ¢evreyi kirletebiliriz diyorlar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bundan korkmayalim. Yani seker fabrikalarmi satan bir zihniyet bu
hurda isini niye yapar onu anlamis degilim yani, onu ifade etmeye ¢alistyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Sayin Akar, tesekkiir ediyorum.

Evet, degerli arkadaslar, 6nerinin 2015’te giindemden ¢ikarilmasini, 2016°da izlenmesini oylariniza
sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

4 numarali 6neriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 4: Kamu iktisadi Tesebbiislerinde I¢ Denetim birimlerinin
kurulmasma iligkin hususlarin yillik olarak yaymmlanan Yatirnm ve Finansman Kararnameleri ile
diizenlenmesi yerine yasal zemini olusturulmasini teminen 233 sayili KHK’de gerekli degisikliklerin
yapilmasi ile ¢alistirilacak i¢ denetgilerin ¢alisma usul ve esaslart hakkinda diizenlemelerin bir an nce
yapilmast amaciyla ilgili kurumlar nezdinde girisimlerde bulunulmasi,

BASKAN — Evet, Saym Genel Midiiriim buyurun kisaca bir cevap alalim.

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN - Efendim bu konudaki diizenlemeler 2014-2015
yilindan itibaren yapilmig ancak son yillarda biraz yavaslamistir. Kurumumuzda 7 adet i¢ denetgi
kadrosu ihdas edilmistir. Bu kadrolara bagvurular alinip egitimleri yapildiktan sonra sinavlari yapilmistir
ancak atamalar1 yapilmamistir ¢linkii bu daha sonraki yillarda yapilmasi gereken genel mevzuat
diizenlemeleri heniiz tamamlanamamistir. Genel mevzuat diizenlemeleri kurumumuzla ilgili degil,
Hazine tarafindan yapilmasi gereken mevzuat diizenlemeleri, bunlar tamamlanamadigi igin bu atamalar
gergeklestirilememistir. Ancak biz bu i¢ denetgilik kapsaminda da kurumumuzun yapilanmasini devam
ettiriyoruz. Bu yil igerisinde tamamen altyapiy1 kurmus olacagiz.
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BASKAN — Tesekkiir ediyorum.
Oneri iizerinde sz isteyen Komisyon iiyemiz? Yok.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hazineden temsilci yok mu? Bir cevap alsak. Cevap versin, niye bu
hazirlanmamis.

BASKAN - Siire¢ devam ediyor diyor Sayin Genel Miidiiriimiiz ama.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hazine ne yapt1? Ug yil gegti, niye hazirlamiyorlar? Bizle ilgili
degil, atama yapabilmemiz i¢in Hazinenin sey yapmasi...

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN - Ozliik haklari, vesaire gibi diizenlemelerin
yapilmasi lazim. Nereden sorumlu olacak...

BASKAN — Hazineden bir cevap alalim.

Buyurun.

HAZINE MUSTESARLIGI DAIRE BASKANI MURAT CELIKER - Efendim, bu konuda &zlitk
haklarmin belirlenmesi i¢in bir kanun ¢ikarilmasi gerekiyor, bu kadrolarin agilabilmesi igin.

BASKAN - Siz de Meclise topu attiniz simdi.

HAZINE MUSTESARLIGI DAIRE BASKANI MURAT CELIKER - 2014 yilinda biz bunu
Meclise sevk etmistik, 2014 yilinda (1/982) esas numarali kanun taslagiyla ancak giindeme alinamadigt
icin kadiik kald1. Biz her firsatta... Bu sadece Makine Kimyanin degil tiim bu KiT’lerin sorunu. Siireg
bir sekilde ilerlemekle beraber 6zliik haklarinda evet bir belirlenememesi sikintisi var.

BASKAN - Meclisin yogunlugundan dolay: giindeme fazla gelmedi.

HAZINE MUSTESARLIGI DAIRE BASKANI MURAT CELIKER - Biz elimizden geleni
Hazine Mistesarlig1 olarak yapmaktay1z.

BASKAN — Evet, Saym Akar...
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

S6z almayacaktim ama alayim. Hazine Miistesarligi elinden geleni yapiyor. Aslinda higbir sey
yapmiyorsunuz.

Simdi, Genel Miidiir ne diyor? “AR-GE faaliyetlerimizi artirmamiz gerekiyor. Tiirk ordusunun
mithimmat ihtiyacini, silah ihtiyacini, teknolojik silah ihtiyacini giiniin gelisen sartlarmma gore
yapabilmemiz i¢in AR-GE faaliyetleri artirmamiz lazim.” AR-GE’yi de endiistri meslek lisesi bitirmis
teknik elemanlar yapmayacak AR-GE faaliyetini degil mi? Neyle yapacaklar? Kaliteli miihendislerle
yapacaklar AR-GE’yi. Ama sizin 657, KiT’lerdeki personel politikaniz, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’na uygun bir sey yaparsa oraya AR-GE yapacak personel bulamaz, ¢alismaz kimse ¢ilinkii
piyasast daha canli o isin. Eger AR-GE yapabilecek nitelikteyse ¢ok daha biiyiik rakamlarla galisir.
Onun igin, bir an evvel... Biitin KiT’lerde var Eti Madende de var bu olay degil mi? Iste simdi
karsimiza Makine Kimyada ¢ikiyor bu? Biitiin KIT’lerde asag1 yukari bu olay var. Bir an evvel o
diizenlemenin yapilmasi gerekiyor. “2015°te verdik.” 2015°te tabii donem bitti, e yeni donemde niye
vermediniz? Yani sevk ettiniz mi 2015’ten sonra tekrar?

HAZINE MUSTESARLIGI DAIRE BASKANI MURAT CELIKER — Sevk ettik tabii ki ama...
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yani o zaman Zekeriya Bey, sizden bir agiklama alalim.
BASKAN — Buyurun Zekeriya Bey.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Sayin Baskan, cok degerli milletvekili arkadaglarim, degerli
Genel Miidiirtiim, degerli katilimeilar; ben de hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Tabii, bildirdiklerini s6yliiyorlar ama benim aklima sdyle bir sey geldi. Simdi, sizi dncelikle tebrik
etmek istiyorum. Siz 6zel sektorden geldiniz ve gercekten biiyiik bir 6zveriyle orada oldugunuzu
biliyorum. Ciinkii 6zel sektor ile kamu sektorii arasindaki maas, 6zlikk hakk: birgok agidan biiyiik bir
fark var. Bir hizmet askiyla orada bulundugunuzu biliyorum, o anlamda sizi ve ekibinizi tebrik etmek
istiyorum.

Simdi bu Hazinenin 6nerdigi ve belki de Makine Kimyanin talep etmis oldugu sey, bizim bildigimiz
KiT’lerdeki yeni diizenlemenin bir nevi tekrari oluyor yani talebi. Iste, 6zliik haklart artiriltyor, personel
artirthiyor falan devam edip gidiyor. Fakat siz az dnce konusmanizin basinda ¢ok giizel seylerden
bahsettiniz Makine Kimyayla ilgili, gelecekle ilgili, stok yapimiyla ilgili, giincellenmesi noktasinda.
Simdi, benim de en ¢ok dikkatimi ¢eken sey AR-GE’ye yillar i¢inde -Haydar Bey soyledi 6zellikte
yonetimi noktasinda da hani bir¢ok noktada da sdyledi- hani AR-GE’ye ayrilan paylart yillar icinde
goriirsek sizin ayirmig oldugumuz pay1 da daha ¢ok idrak ederiz diisiincesindeyim. Ben AR-GE’nin
sadece sey olmadigini diisiiniiyorum yani iste filan mermi nasil olacak, iste makineyi sdyle mi yapalim
ya da boyle degil, bence yonetim konusunda yani Makine Kimyanin yeniden yonetilmesi noktasinda,
yeniden organize olmasi noktasinda da bir AR-GE faaliyeti... Yani ¢linkii ben Bursa’da yasiyorum yani
bir sanayi sehrindeyim. Mesela Robert Bosch var orada, iste Valeo var, Renault var, TOFAS var. Yani
bunlarla benzeyen bir sanayi yapiniz var. Tabii ki ben sizi onlarla kiyaslamiyorum yani sizin hedefiniz
kar degil, belki de hep zarar olsa bile iilkemizin savunmasindaki belkemiklerinden bir tanesisiniz. Bu
yonetim konusunda bir AR-GE faaliyetiniz var m1 yani nasil yapilanmasi gerektigi noktasinda? Belki
de var olani tekrar etmekten yeni bir KITi... Zaten biz KiT’ler konusunda biliyorsunuz sikintiday1z,
daha da hantallagtirmak yerine ama Makine Kimya Endiistrisini gelecek yillara tasiyan yeni bir
organizasyon semasi, yeni bir iiretim modeli semasi noktasinda AR-GE faaliyetiniz var m1? Yoksa,
bu konuda ¢alisma yapmanizi ben 6zellikle rica ediyorum. Mesela gegen yillarda da Renault’da ve
TOFAS’ta grev vardi, ben de arabulucuydum. Oraya gittigimde, bir seyi fark ettim Renault’un ve
TOFAS’1n stoku yok, fabrikada stoklari yok diye fark ettim. Ciinkii neredeyse tamamini alt tagseronlara,
0zel sektore yiiklemis durumdalar, ok farkli bir model olarak geldi. Stoklarini da onlar tutuyor yani alt
taseronlari tutuyor stoklarini yani kendileri fabrikada ekstra bir stok yapmiyor. O anlamda sizin yeniden
bir model noktasinda...

Bir de dikkatimi ¢ekti, simdi diinyadaki birgok... Ciinkii siz sadece var olan1 tekrar ya da olani
artirarak degil, yeni silahlar, yeni modeller, Tiirk ordusunun ve diinyadaki bizim savunma konseptimize
gore bircok seyi liretmek zorundasiniz. Bu anlamda hemen hemen biiyiik sanayi kuruluglari, LG,
Hyundai ne bileyim iste Caterpillar falan bunlarin teknik tiniversitelerle muazzam is birlikleri var. Sizin,
Bursa’da birgok sanayi odalariyla isbirliginizin oldugunu biliyorum ama bir tiniversiteyle ya da bir
Makine Kimya iiniversitesi sadece savunmaya yonelik bir iiniversite is birliginiz veya bir béliim ya da
yeni bir tiniversite ¢aligmaniz var mi1? Bunu merak ettigim i¢in soruyorum. Bence efendim bu talebin
ozellikle AR-GE noktasinda yeniden degerlendirilip ona gore bir modele ge¢mesi noktasinda olmast
gerektigini diisiiniiyorum yoksa bu kanun bugiin ¢ikmaza éniimiizdeki y1l ¢ikacak, bir KIT e yeni bir
personel 6zliik hakki koymus olacagiz ama tabii ki burada ¢alisan arkadaglarin da 6zliik haklarindan
faydalanmalari lazim, onu da temin etmemiz lazim. Bence bunun izlenmesi gerektigini diisiiniiyorum.

BASKAN — Evet, cazibe merkezi haline getirmek lazim Makine Kimyayi. Hakikaten siiper
beyinleri sizin degerlendirmeniz lazim, bu da o6zlilkk haklariyla oluyor zannedersem. Onu evet
glindemimize aldik, belki de tavsiye olarak Hiikiimete de sunariz.

Evet degerli arkadaslar Sayistaym goriistinii altyorum.

Buyurun.
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SAYISTAY TEMSILCISI - Gelismeler var efendim. Kanun, mevzuat agisindan izlenmesinde
yarar var.

BASKAN - Evet, onerinin izlemede kalmasint oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger 6neriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 5- 2010 yilinda imzalanan sézlesme kapsaminda, Pakistan
Savunma Bakanliginin siparisi olarak once 288 adet ve 2013 yilinda da 200 adet olmak {izere temini
istlenilen toplam 488 adet 40 mm Otomatik Bomba Atar (OBA) silah sistemlerinden 2012 yilinda
teslim edilen 288 adet OBA’da ortaya ¢ikan teknik sorunlar ve mithimmat uyumu sorunlar1 nedeniyle,

kabul gérmeyen ve 2014 yilinda teslimi 6ngoriildiigii halde sevk edilemedigi i¢in Fabrika stoklarinda
bekleyen 200 adet OBA ile ilgili olarak;

Kurumca alt yiikleniciye ait 9.346.889 TL tutarindaki fatura bedelinin 7.944.855 TL’sinin 6dendigi,
2016 yilinda da teminat mektubunun iade edildigi,

Kurum tarafindan, sdz konusu siparislerle ilgili olarak alict Pakistan’a verilen 1,1 milyon ABD
Dolart tutarinda iki ayri teminat mektubunun bulundugu,

Teknik sorun ve mithimmat uyumu sorunu ¢ikan {iriinler {izerinde yapilan iyilestirme ¢aligmalari
sonucunda, Urlinlerin iyilestirilerek degerlendirilebilir hale getirilebilecegi goriilmiis ise de, bu
iyilestirme ¢aligmalarinin da ek maliyetler getirecegi,

2012 yilinda sevk edilen 288 adet OBA kabul edilmedigi i¢in alici tarafinda beklerken, 200 adet
OBA’nin da Fabrika stoklarinda bekledigi,

488 adet OBA’nin satis tutarinin 10 milyon ABD Dolari oldugu,

Alt yiiklenici ile ilgili olarak yapilan sdzlesme ve sartname degisiklikleriyle ilgili olarak Kurum
personelinin sorumlulugu bulunup bulunmadigi hususunun Sayistay Onerisi iizerine Kurum Teftis
Kurulunca incelendigi ve yapilan islemlerle ilgili olarak personele atfedilecek bir hususun tespit
edilmedigi hususlari dikkate alinarak, s6z konusu iiriinlerin ekonomiye kazandirilmasi ve gecikmelerden
kaynakli stok maliyetine meydan verilmemesi igin gerekli tedbirlerin alinmast,

BASKAN — Saym Genel Midiirim, buyurun.

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN — Efendim, 40 mm bomba atar kurumumuz
tarafindan, Kale Kalip alt yiikleniciliginde tiretilerek Pakistan’a verilmistir, 2012 yilindan baglayan
bir siire¢. Burada ilk parti teslimat yapilmis ancak burada teslimat testlerinde basarili olmasina ragmen
Pakistan’a gidip Pakistan tiriinler kullanilmaya bagladiktan sonra belli sikintilar, belli sikayetler oldugu
tarafimiza ifade edilmistir. Bunun iizerine yaptigimiz incelemeler ve ¢aligmalarda gordiik ki silah ile
Pakistan’n kullanmakta oldugu mithimmat arasinda bir uyumsuzluk s6z konusu. Normal sartlarda
kabulii yapilmig olan, teslim alinmis olan bir {irliniin daha sonradan bu tiirlii bir sikdyet neticesinde
kabuliiniin yapilmamasi gibi bir noktaya gelinmesi bagka bir iilkeyle olmus olsa uluslararasi ticarette
kabul edilebilecek bir husus degildir. Ancak, lilkemizin Pakistan’la olan yakin iligkileri nedeniyle biz
bu konunun kurumumuz tarafindan, kurumumuz uhdesinde ¢oztiimiiyle ilgili cabalar gosterdik. Bugiline
kadar da geldigimiz noktada artik son asamaya gelmis durumdayiz ve ingallah bu sene igerisinde bu konu
¢Oziimlenmis olacak. SOyle ki: Mithimmattan kaynaklanan uyum sorununu tespit ettikten sonra farkl
mithimmatlarda da ¢aligabilmesine yonelik olarak 5 tane silahi Pakistan’dan getirerek kurumumuzda
iyilestirmelerini yaptik, testlerini yaptik. Sadece eksi 40 derecede yapilan atiglarda bir sikint1 gordiik.
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Bu arada, Pakistan’in 6ngordiigii test kriterleri NATO test kriterlerinin ¢ok daha sikilastirilmis hali, cok
daha zor hali. Yani iki iilke arasindaki iyi niyet yaklagimlarinin yaninda bir de kurumumuzu iki arada
bir derede birakan boyle bir zorluk var.

Sonug itibariyla, yi1l baginda Pakistan’da yapilan testlerde basari saglandi. Sadece, biraz
once belirttigim gibi eksi derecelerde atilan mithimmatlarda bir sikint1 gériildii. Bunu da diizelttik.
Oniimiizdeki hafta 8 Nisan-14 Nisan tarihleri arasinda ekibimizle Pakistan’a silahlar1 gotiirlip burada
yeniden testlerini yapacagiz. Biz bu testlerle siirecin tamamlanacagini imit ediyoruz. Pakistan
makamlartyla da yaptigimiz goriismeler neticesinde aslinda silahtan memnun olduklarini ancak
baslangicta kriterleri ¢ok siki belirlemek suretiyle ve kontrolsiiz NATO klasifikasyonunda olmayan
mithimmatlari da ucuz oldugu i¢in kullanmak suretiyle boyle bir sikintrya neden olundugunun kendileri
de bilincindedirler.

Tesekkiir ederim. Arz ederim.

BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.

Komisyon iiyelerinden soz isteyen olmadigina gére Sayistayin goriisiinii aliyoruz.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Efendim, mal teslimat: tamamlanincaya kadar izleyelim arzu ediyoruz.

BASKAN - Degerli arkadaglar, hemen hemen siirecler tamamlanmas.

SAYISTAY TEMSILCISI — Tamamlannus degil testler var efendim yurt disindaki, son testler var.

BASKAN — Testler de bagariyla tamamlandigina gore veya...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Konusmadik ama bunlar bir defa disartya yaptirihyor. iki. ..

BASKAN — Ne disar1 yaptirilmis?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Farkli bir firmaya yaptirilmis. Bunu Makina ve Kimya pazarlamis.
Makina ve Kimya bunun dogru testlerini yapmamis, ¢ok soru var. Cok sorun var burada.

BASKAN — Evet, Saym Genel Mudiirim...

Efendim?

MEHMET ERDOGAN (Mugla) - Silahlarin modernizasyonu i¢in ne kadar ilave harcama yapilmis?

BASKAN - Bir saniye.

Evet Sayin Erdogan soru soruyor.

MEHMET ERDOGAN (Mugla) - Saym Genel Miidiiriim, simdi bu silahlarin o testleri gecmesi
i¢in siz bunun iizerinde yeni ¢aligmalar yaptiniz, bunun kurma maliyeti nedir? Aradaki farki kurum mu
karsilayacak yiiklenici firma m1 karsilayacak, bunu da bir izah edebilirseniz mutlu oluruz.

BASKAN — Evet, Saym Zekeriya Birkan, buyurun.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) - Saym Baskanim, burada Saymn Genel Miidiiriim agiklamalar
yapti. Yani buradaki sorun satilan iilkenin kalitesiz malzeme kullanmasindan kaynakl1 yoksa makinede
bir sey yok, mithimmatta bir sorun var. Bununla ilgili de yine NATO standartlarinin 6tesinde bazi seyler
talep edilmis, onlarla ilgili de ¢aligma yapmislar. Kaldi ki Pakistan bize dost bir iilke, bence bu tiir
seyde kar/zarardan ¢ok, sikintinin giderildikten sonra goriismelerle, sulh yoluyla bu isin ¢dziimlenmesi
gerekiyor. Bunda da son asamaya gelinmis. Zaten Genel Miidiiriimiiz kendi kurumunun menfaatlerini
zaten bu koruyan bir durumda. Bana gore bir kar/zarar hesabr da olmamasi lazim yani bizim bunlari

Pakistan’a vermis olmamiz da en son bir eksi kirk derecede bir sorun ¢ikmig, onu da halletmisler. Bana
gore giindemden ¢ikarilmasi gerekiyor. “Testler bitmis.” diyor zaten.
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(“Testler var” sesleri)

BASKAN — Evet, testler var. Komisyon iiyelerimiz arasinda tabii giindemden ¢ikarilmasini
isteyenler var, izlemede kalmasini isteyenler var ama ¢ogunlukla izlenmesi yoniinde bir talep var. Ben
de Komisyon iiyelerimizin talebi dogrultusunda 6nerinin izlenmesini oylariniza sunuyorum, Sayistayin
gOriisii de bu noktada. Kabul edenler... Kabul etmeyenler...

MEHMET ERDOGAN (Mugla) — Sorularimiz. ..

BASKAN — Saym Erdogan, Saymn Genel Miidiiriimiiz sorular1 aliyor, sorular bittikten sonra,
oOneriler giindemden...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Saymm Bagkan, Oneriyi goriisiitken oOneriyle ilgili bir soru
soruldugunda...

BASKAN — Sayin Akar, simdi aslinda konu acik. Ben Komisyon iiyelerinin talebi dogrultusunda
gOriis bildirdim, Oyle oyladik ama zaten testler tamamlanmis. Zekeriya Bey’in ifade ettigi gibi
Makina ve Kimyanin burada zerre kadar bir eksigi yok, sadece Pakistan’in eksik veya ucuz malzeme
kullanmasindan dolayi, NATO standartlarinda kullanmadigindan dolay1 bu silahlardan istedikleri
itiraz etmemis tekrar onlarm istedigi sekilde, Pakistan’in istedigi sekilde veya her tiirlii mithimmatta
kullanilacak sekilde silahlari revize etmis, gondermis, bu hafta da tamamlanacak zannedersem. Ama
icimizde bir sey kalmasin Komisyon iiyelerimizin de talebi dogusunda, Sayistayin talebi dogrusunda
izlemede birakalim dedik.

Arti madem Saym Erdogan’in birkag sorusu oldu Sayin Genel Midiiriim, not aldrysaniz, cevap

edebileceksiniz simdi verin, eger cevabimiz hazir degilse, arkadaslar hazirlasinlar, en son geneli
iizerinde goriismelerden sonra cevap verebilirsiniz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Saymn Baskan...

BASKAN - izlemede kalmasini oyladik Sayim Akar. izlemede kaliyor zaten.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ben usul hakkinda konugmak istiyorum.
BASKAN — Buyurun Sayin Akar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bizim O6nerilerde yonelttigimiz sorulart Sayin Genel Miidiiriin
konugsmasindan once veya sonra, cevabindan Once veya sonra fark etmez o Onerinin igerisinde
cevaplamasi gerekiyor. Eger konuya vakif degilse, veri gerekiyorsa tabii ki sonunda cevaplayabilir.
Bu, bu kurum i¢in gegerli degil biitiin bundan sonraki -bugiin basladik- kurumlar i¢in. Yani biz soruyu
soralim, en sonunda genel goriismede cevabimi alalim diye bir sey yok. Konunun agilmasi, 6nerinin
daha detaylandirilmasi anlaminda sorularin cevaplart da 6nemli tabii. Yani usulii boyle devam edersek,
hep bdyle yaptik, bir yanliglik, bir eksiklik yapmamis oluruz.

BASKAN - Zaten ucu agik bir goriigme yapiyoruz Sayimn Akar yani herkes sorusunu soruyor. Usulii
biz belirliyoruz zaten Saym Akar, istedigimiz sekilde. Sayin Erdogan’inkini biraz pas gegtik belki
ama...

Evet, Sayin Erdogan’in sorusuna cevap verelim Saym Genel Miidiirim.
Buyurun.

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN — Diger basliklarla ilgili de aldigim notlar vard,
hepsine birlikte mi vereyim yoksa bu soruya m1?

BASKAN - Yok, sadece bu 6nerideki bu soruya, diger basliklarla alakali soruya daha sonra geneli
tizerinde cevap vereceksiniz.
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MKE GENELMUDURUAHMET TASKIN - Efendim, konusmamda da arzettigim iizere Pakistan’a
ilk sevkiyati yapilan iirtinler Tiirkiye’de test edildigi zaman, Tiirkiye’deki kullanilan mithimmatla test
edildigi zaman herhangi bir problemle karsilagilmamistir. Test kriterlerinin tamamini, Tirkiye’de
yapilan testleri de basartyla ge¢cmistir. Ancak daha sonraki kullanimlarda Pakistan birimlerinin farkl
mithimmat kullanmalar1 ve NATO standardina uygun olmayan mithimmatlar kullanmalar1 nedeniyle
bu sorun ¢ikmistir. Aslinda, normal bir ticari faaliyet olarak baktigimizda bizim bu sikayeti hi¢ dikkate
almamamiz gerekirdi ancak iki iilke arasindaki iyi iliskileri dikkate aldigimiz igin bu sikayeti biz
dikkate aldik ve ¢oziimlemeye ¢alistik. Su anda da siirekli olarak Pakistan’a verdigimiz diger silah ve
mithimmatlarimiz var, bunlarda herhangi bir sorunla karsilagsmiyoruz. Ayrica, bu iyi iligkilerin yaninda
kurum olarak da bu satis iliskilerimizden kaynakli sebeplerle miisteri iligkilerimizi kaybetmemek adina
da biz bu sorunu bu sekilde ¢é6zme yoluna gittik.

Zarar1 kimin karsilayacagiyla ilgili bir husus sorulmustu. Efendim, bu konuda alt yiiklenicimizle
goriismelerimiz devam ediyor. Belki sonugta mahkemelik bir durum ortaya ¢gikacak biiyiik bir ihtimalle.
Biz tabii boyle bir mahkemelik durumu ortaya ¢ikmadan konunun ¢dziilmesi icin de gayret gosteriyoruz.

BASKAN - Siz zarar alt yiikleniciye yiiklemek mi istiyorsunuz? Niye?

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN — Bir kismini, kendisiyle ilgili olan kismini, varsa
eger...

BASKAN - Madem bir eksiginiz yoksa bizim ikili iliskilerimizden dolay1 alt yiiklenicinin ne
gilinah1 var? Madem eksik degil, bir sey degil, hadi biz iki {ilke arasinda... Yani burada kim alt yiiklenici
bilmiyorum ama.

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN — Kale Kalip efendim.

BASKAN - Bilmiyoruz yani simdi nasil bir sirkettir, nedir, o bizi ilgilendirmiyor. Ama burada
gelinen noktaya baktigimizda simdi, siz diyorsunuz ki: “Bizim sugumuz yok, hi¢ bir seyimiz yok ama
sirf Pakistan’la ikili iliskiden dolay1 biz bunu yiiriitiiyoruz ve miisteri kaybetmek istemiyoruz.” Alt
yiiklenicinin ne glinahi var bu iste? Yani 6yle degil mi arkadagslar? Yani biraz da...

MEHMET ERDOGAN (Mugla) - Bir de bu zararin miktari ne?

BASKAN - Eksigimiz varsa bunu sdyleyin bize, alt yiiklenici bir eksiklik yaptiysa bunu biz de
bilelim ama alt yiiklenicinin bir eksikligi yoksa... Simdi “Makina ve Kimya zarar etmesin, bizim ikili
iliskilerimiz de Pakistan da zarar gérmesin, hadi ver alt yiikleniciye, zarar1 yiikle ona, gitsin.” diye bir
mantik bence dogru bir mantik degil. Ticarette boyle bir sey olmaz herhalde diye diisiiniiyorum. Yani
Makina ve Kimya kendi giiciinii kullanarak alt yiikleniciye bu zarar1 yiiklemesin.

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN — Efendim, iyi niyetli bir sekilde firmayla goriiserek
¢Ozecegiz. Firma kotil niyetli degil.

BASKAN - Tabii, alt yiiklenici de Makina ve Kimyayla is yaptigindan dolay1 bizim Pakistan’a
bakisimiz, o size bakmasi lazim biraz herhalde, onu o yonde...

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN — Baska islerimiz de var firmayla giden.

BASKAN — Neyse, tamam.

Oneriyi oynamistik, bagka agiklanmayan, cevaplanmayan soru kalmadigina gére, cevaplarimizi
aldik.

6’nc1 6neriyi okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 6.- Raporun ilgili béliimlerinde yer alan ve (Ek 17°de) listelenen

diger Oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.
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BASKAN — Evet, Sayin Genel Miidiirim

Bu teamiil geregi zaten standart bir cevabi var bunun.

ATILA SERTEL (izmir) - Sayin Baskamim, yine cevap vermedi Genel Miidiir beyefendinin
sorusuna?

BASKAN - Zararin miktarini ¢ikarttiniz mi1 Sayin Genel Miidiiriim?

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN — Zararin miktar: su an heniiz kesinlesmedi, belli
tahminlerimiz var ancak bunun siparis bedeli biit¢esi icerisinde kalmasi i¢in 6zen gosteriyoruz.

BASKAN - Saymn Sertel, alt yiiklenici ne kadar yiiklenecek, daha belli degil, hesap yapiyorlar
daha, pazarlik yapiyorlar anladigim kadariyla.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sadece siireg igerisindeki iyilestirme maliyeti gelecek, gecmese tim
maliyet...

BASKAN — Bir de su anda zarar belli degil, pazarliklar devam ediyor herhalde alt yiikleniciyle.

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN — Bir diger alternatif olarak da Pakistan’a sunu
onerdik: “Bu silahlar1 geri alalim biz baska miisterilere satalim.” diye. Bunu istemediler ¢iinkii
ihtiyaglar1 oldugunu belirttiler ve bunu istemediler. Clink{i bagka misteriler tarafindan daha yiiksek
fiyatlarla hatta bu giiniimiiziin konjonktiiriinde...

BASKAN — Niye illa zarar diyoruz, belki kar yapacaksiniz?

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN — O ¢ok olas1 gériinmiiyor Sayin Baskanim.

BASKAN - Yani revize maliyetini Pakistan’a yliklemeyecek misiniz?

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN — Hayir yiikleyemeyiz.

BASKAN - Ayn1 sey devam edecek o fiyattan dyle mi?

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN — Evet, anlastigimiz birim fiyatlarla.

BASKAN — Evet, 6’nc1 6nerinin cevabin bekliyoruz Sayin Genel Miidiir.

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN — Raporun ilgili boliimlerinde yer alan diger oneri ve
tavsiyelerin yerine getirilmesi i¢in 6zen gosterilmektedir.

BASKAN - Evet, tesekkiir ediyorum.

Onerinin izlemede kalmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Kurumun 2016 yilina ait Sayistay raporunda 4 adet 6neri bulunmaktadir. 2016 yilina ait 2 ve 3
numarali 6neriler 2015 yili 6nerileriyle ayn1 mahiyette oldugu i¢in 2015 yiliyla birlikte isleme alinarak
goriismeleri tamamlanmigtir. Bu nedenl, kurumun 1 ve 4 numarali 6nerilerini sirasiyla goriismelerine
basliyoruz.

Oneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1: Kurumun fabrikalar1 ve diger ilgili birimlerinin ihtiyaclarmi
kargilamak {izere yurt disindan temini gereken muhtelif hammadde, malzeme ve {irlinlerin tedariki i¢in
¢ikilan ihalelere son zamanlarda bazi iilkelerin teklif vermekten imtina ettikleri, yurt dis1 saticilara yetkili
makamlarmnca ihrag izni verilmemesi nedeniyle bazi sdzlesmelerin iptal edildigi, bir kismui ile ilgili
ihrag izinlerinin bir y1il1 agkin siiredir bekledigi, bazilarinda ise yurt dis1 bankalarin 6demeye ve kesin

teminat vermeye aracilik etmekten kacindiklar: dolayistyla kurumun iiretim ve isletme faaliyetlerinin bu
durumdan olumsuz yonde etkilendigi belirlenmistir. Tiim bu gelismeler disa bagimliligin olabildigince
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ortadan kaldirilmasinin ve iiretimde yerlilestirme ve millilestirme ¢alismalarina daha fazla agirlik
verilmesinin 6nemini bir kez daha ortaya koymustur. Bu itibarla, yurt disindan temininde sorun yasanan
malzeme ve triinlerle ilgili alternatif tedarik imkanlarinin arastirilmasinin yani sira, ithal {iriinlerin,
ozellikle iiretim faaliyetlerinde kullanilan hammadde ve malzemelerin yurt ig¢inde {iretimi saglanarak
mamullerin tiimiiyle yerlilestirilmesi ve millilestirilmesini saglamak {iizere ilgili kurum, kurulus ve
paydaslar ile yerli sanayiciler nezdinde yogun caba ve girisimlerde bulunulmasi, bu konuda AR-GE
calismalarina agirlik verilmesi,

BASKAN — Saym Genel Midiiriim, buyurun.

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN - Sunu arz ederek baslamak istiyorum konusmama:
Kurumumuzun {iretmis oldugu toplam iiriinler igerisinde yerlilik payi yiizde 92’dir. Buna diger
savunma sektoriinde faaliyet gosteren kurumlar agisindan baktigimiz zaman yaklasik ylizde 50-60’1ar
mertebesindedir ¢linkii diger kurumlarin yurtdigt bagimhiliklar1 ¢ok daha yiiksek oranlardadir. Her
ne kadar ylizde 8’lik bir dis bagimlilik s6z konusu olsa da bunu da ortadan kaldirmak ve bilhassa
bazi gecikmelerin ya da birtakim sikintilarin tistesinden gelmek adma ¢alismalarimiz devam ediyor.
Bilhassa Avrupa Birligi iilkelerinin bazilarindan ve son zamanda da Amerika Birlesik Devletlerinden
bazen acik, bazen kapali olarak ambargo yahut da siparislerimizin geciktirilmesi, ihracat izinlerimizin
geciktirilmesi seklinde uygulamalarla karst karsiya kaliyoruz. Bunlarin en 6nemlileri, kurumumuz
acisindan da 6nemli olan kimyasallar. Konugmamin basinda arz ettigim gibi kurumumuzun yedi gelisme
ekseninden bir tanesi iilkemizde iiretilmeyen ve disa bagimliligi bulunan bu kimyasal ham maddelerin
iretimiyle ilgili calisma yapmak ve bunlarin seri iretim hatlarina kurmak. Son zamanlarda Savunma
Sanayii Miistesarlig1 uhdesinde yiiriitiilen bir projeyle ve TUBITAK 1 gelistirmesini yapacag Makina
ve Kimyanin da seri {iretimini yapacagi 6rnegin en 6nemli iki kimyasal olan RDX ve HMX’ten
bahsetmek isterim. Bunun disinda, liniversitelerle yaptigimiz gelistirmelerin neticesinde bugiine kadar
HMX, MTO ve TATB gibi kimyasallar: gelistirdik. Bunlarin kurumumuz biinyesinde seri tiretimlerinin
yapilmast i¢in hat kurulumu ¢alismalarimiz devam ediyor.

Diger yandan, alt yiiklenicilerle olan iligkilerin daha iyi bir platformda devam ettirebilmesi amacina
yonelik olarak yan sanayi yahut da alt yiiklenici firmalarin bir portfdyiinii kurumumuz biinyesinde
olusturduk. Ayrica Savunma Sanayii Miistesarliginda devam eden Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme
ve Puanlandirma sisteminin, kisaca EYDEP olarak adlandirilan sistemin igerisinde aktif olarak yer
aldik. Bu sistemin de amaci1 savunma sanayisinde is yapan sirketlerin yetkinliklerini degerlendirip ona
gore kabiliyetleri dl¢iisiinde kendileriyle is yapilmasinin dniinii agmak. Diger taraftan, tabii ki bizim her
ne kadar burada AR-GE olarak isimlendiriyorsak da yaptigimiz faaliyetlerin biiyiik bir kismi UR-GE
kapsaminda degerlendirilmesi gereken faaliyetlerdir. Bunun da altini ¢izmek istiyorum.

Arz ederim efendim.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

Simdi, Sayistaymn goriisiinii alacagim.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Konunun ehemmiyetine istinaden izlemek istiyoruz efendim.

BASKAN - Degerli arkadaslar, 6nerinin izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger oneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 6.- Raporun ilgili béliimlerinde yer alan diger oneri ve
tavsiyelerin de yerine getirilmesi.
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BASKAN - Saym Genel Miidiiriim, buyurun.

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN — Raporun ilgili boliimlerinde yer alan diger éneri ve
tavsiyelerin de yerine getirilmesine 6zen gosterilmektedir.

BASKAN - Degerli arkadaslar, dnerinin izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler...
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayn iiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Varsa okutup
isleme alacagim. Yok.

Boylece oOnerilerin goriigmeleri tamamlanmigtir. Geneli tizerinde s6z almak isteyen iiyelerimize
s0z verecegim.

Sayin Genel Midiiriim, sorulardan yazili olarak cevap verilmesini gerektiren konularla ilgili
cevaplarinizi on bes giin i¢inde biitiin iiyelerimize Komisyon Baskanligimiz aracilifiyla iletebilirsiniz.

Geneli iizerinde goriisme agryorum.
S6z almak isteyen? Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) - Ben de bu yeni dénemin hayirli olmasini diliyorum. Burada sordugumuz
sorular, yaptigimiz konusmalarin hepsi KIT’lerin daha verimli hile gelmesi ve Tiirkiye’ye daha yararh
hizmetler tiretmesi agisindan 6nemli ve gerekli diye diisiiniiyorum. O vesileyle ben Sayin Genel Miidiire
baz1 sorular ¢ikardim, bunlarin yazili yanitlarini istiyorum. Boylece, kafamdaki bazi degerlendirmeleri
daha rahat yapacagimi diisiiniiyorum.

Kurum Tirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglariin yiizde kag¢mi karsilamaktadir? Savunma
sanayisinde Ozel sektor ve disa bagimliligin azaltilmasi -az 6nce konustugumuz- ¢aligmalari nasil
yiiriitiilmektedir? Ulkemizin savunma sanayisinde disa bagimlilik oranlari ne zaman sifirlanabilir?
Hangi orandan geriye dogru ne zaman diisebilir? 15 Temmuz sonrasi yabanci ilkelerin Tiirkiye’ye silah
ve hammadde vermedigine iligkin ¢ok degisik haberler okuduk, duyduk. Bu durum yasandi m1, hala
devam ediyor mu? Yani iligkilerde bir gerginlik donemi MKE agisindan bitti mi? Yine, 15 Temmuz darbe
girisiminin ardindan kisisel silah satiglarinda bir artig olmus mudur? Kurumunuz tarafindan iiretilen
tabancalarin son ii¢ yildaki satis grafiginde bir artis s6z konusu mudur? Ulkemizde iiretilen veya yurt
disindan getirilen kacak silah sayisina iliskin bir arastirma var midir kurumun, varsa bu son {i¢ yillik
rakamlar nelerdir? 15 Temmuz darbe girisiminin ardindan FETO’cii oldugu gerekgesiyle kurumdan
atilan ve tutuklanan kisi sayisi kagtir? Darbe girisiminin ardindan emeklilik islemleri durdurulmustu
bir siire, bu siire¢ normale dondii mii? 15 Temmuzdan sonra kurumunuzdan kag kisi emekli oldu?
Silah fabrikasi Miidiirii Mustafa Tanriverdi tutuklanmisti. Bunun tutuklanmasinin ardindan MKE’de
bu tip olaylara yonelik yani casusluga iligskin ne gibi dnlemler aldiniz? Kurumun yeniden yapilanmaya
girecegi ve ASELSAN benzeri bir yapilanma olacagini ifade ettiniz. Bununla ilgili ¢aligmay1 baglattiniz
m1? Nasil bir yapilanma olacak ve bu ¢alismalar ne zaman sona erecek?

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Biz tesekkiir ediyoruz Sayin Sertel.

Evet, Sayin Genel Miidiiriim, kisa cevap verecekleriniz varsa...

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN — Yazili olarak cevap verecegiz ancak kisa cevap
vermek istediklerim de var.

BASKAN — Buyurun.

MKE GENEL MUDURU AHMET TASKIN — Kurumumuz tabanca iiretmiyor, sadece yurt icinde
iretilen ya da yurt disindan getirdigimiz tabancalar kurumumuz araciligiyla satiliyor.

27




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
04.04.2018 T: 1 0:1

Diger taraftan, yeniden yapilanmayla ilgili daha dnce de s6z konusu oldu, 2005 yilinda baslayan bir
calisma bugiine kadar devam etmis ancak sonuglandirilamamis. Gegtigimiz yil yasa taslagi hazirladik,
mart ay1 icerisinde de Sayin Bakanimiz Nurettin Canikli tarafindan Bakanlar Kurulunda sunumu
yapildi, sanirim 6nlimiizdeki giinlerde yasa taslagi Mecliste goriismeye indirilecek.

Kurumun anonim sirket statiisiine doniistiiriilmesi bilhassa Kamu Thale Kanunu’ndan ve Devlet
Personel Kanunu’ndan kaynaklanan rekabetgi bir sekilde iiretim yapamamasi seklinde neticelenen
mevcut yapisinin iyilestirilmesi ongoriilityor efendim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.
Saym Akar...
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkiir ederim Baskan.

Kurumun genel goriintiisiine baktigimizda reorganizasyona ihtiya¢ duyuldugu goriiliiyor, umarim
reorganizasyon bir an evvel yapilir, sirketin yapisi degistirilir. Niye soyliiyorum bunu? Son bes yilda
sirketteki yatirimlarin gerceklesme oranlarina baktigimizda, 2012°de yiizde 29, 2013°te yiizde 25,
2014 yiizde 21, 2015’te yiizde 46, 2016°da yiizde 50 civarinda. Kurum -biraz evvel goriismelerin
basinda soyledigim gibi- bir defa yatirimi gergeklestiremiyor, bu bir eksi bir not baktiginiz zaman
kurumun degerli genel degerlendirilmesinde. Bos iscilik saatleri ¢ok dnemli; 6rnegin, mithimmat
grubunda yiizde 36 oraninda bos is¢ilik var, bunun tutar1 da 19 milyon lira tutara baktiginizda ki
digerlerini sdylemiyorum. Yine, biraz evvel planlamadan kaynaklanan, siparislerden kaynaklanan
gecikme cezalarini konustuk; bu da yekiin tutuyor, ciddi bir yekn tuttugunu goriiyoruz. Genel imal
giderleri pay1 2012 yilinda 22 milyon TL iken, son bes yilda yiizde 171 artmis, 61 milyon TL olmus.
Bos iscilik yiizde 190 artmis. Bunlar, genel olarak degerlendirildiginde, fazla kriterlere bakmadan
aslinda kurumun iyi yonetilmediginin bir gostergesi olarak net ortaya ¢ikiyor.

Yine, Borusan Roket ve Patlayici Fabrikasi degerlendirildiginde, program ve ger¢eklesme
oranlarma baktigimizda 2016 yilinda 5 kademe yapmissiniz; yiizde 1, yiizde sifir, ylizde 19, yiizde 1,
yiizde 4. Tabii, simdi sunu da sdylemek istiyorum: Eger Silahli Kuvvetler siparis vermiyorsa o fabrikanin
calisma sans1 veya kapasitesini kullanma sans1 yoktur; o zaman siparis ¢esitlerimizi ¢oklandirmaliyiz
ya da fabrika artik iglevini yitirmisse duran fabrikanin da maliyeti var, giderleri var, is¢ilik gideri var,
bakim maliyeti var, bir¢ok maliyet icine giriyor. Bu da sizin kurum, zarar eden bir kurum haline
dontisiiyor. Eger bu fabrikalar, iste roket boliimii kullanilmayacaksa tasfiye edilip daha teknolojik, daha
yeni bir {iretim modeline veya farkli bir iiriine gegilebilir. Kapasite kullanim oranlarina baktigimizda
zaten teorik olarak programda olmadigi i¢in kapasitede kullanilamiyor, onlar1 da sdylemeye gerek
yok. Yine buna ragmen de burada bir 845 bin liralik gecikme cezasi olusmus. Tek tek incelendiginde
hepsinde ayni seyi goriilityor, program ve programlarin gerceklesme orani yani planlamanin zayifligi,
kapasite ve kapasite kullanim oranlarinin diistikliigii. Boyle bir sey de isletmenin yani 6zel sektorde
teorik olarak baktigimizda, tamam devlet sektorii diyoruz ama kar etmesi, kar da gegtik, kendi en
azindan igletme maliyetlerini bile ¢ikartmasi zor goriilityor.

Hurday1 biraz evvel konustuk, hurda konusunda dnerimi tekrarliyorum: Seymen Hurda organize
sanayi bolgeleri icerisinde yere alinabilir ve orast da degerlendirilebilir yer olarak ama benim temel
gOriistim, hurdadan yavasg yavas ¢ikilmasidir.

Genel Midiiriimiiz tabii ¢ok uzun yillar 6zel sektorde calismis, simdi devlette ¢alistyor. Artik
inantyoruz yapacagmizi sdylediginiz seylere veya reorganizasyona, umarim gergeklesir. Tabii
reorganizasyon sizin elinizde degil ama digerleri, kapasite artirimi, yatirimin gergeklesme oranlart veya
yeni iiriinlerin gelistirilmesi konusundaki, AR-GE faaliyetlerinin gelistirmesi konusundaki taleplerinizi
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veya o konudaki tutumunuzu destekliyoruz. Umarim gelecek yil burada olursak, bu haberleri bize
verirsiniz daha miijdeli bir sekilde “Bunlari, bunlar: yaptik.” diye. Bu kurumu da -alt1 yiiz y1llik kurum
madem- bu ataletten hep beraber kurtarmig oluruz diyorum.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Akar.

Evet, degerli arkadaslar, simdi, Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Miidiirliigiiniin 2015
ve 2016 yili hesap donemlerinde iliskin sonug boliimlerini ayr1 ayr1 okutup, ibraza sunacagim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumunun 2015 yil1 bilangosu
ve 47.754.549,87 Tiirk lirast donem kariyla kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN — TIbra edenler... ibra etmeyenler... ibra edilmistir.
Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumunun 2016 yili bilangosu
ve 887.587,69 Tiirk liras1 dénem kariyla kapanan gelir tablosu tasvip sunulur.

BASKAN — Ibra edenler... ibra etmeyenler... ibra edilmistir.

Degerli arkadaslar, Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumun Genel Mudiirliigiiniin 2015 ve 2016
yillarina aittir {ist komisyon toplantisi tamamlanmastir.

Tim katilimeilara tesekkiir ediyorum.

Degerli arkadaslar, simdi Siimer Holding Anonim Sirketinin 2015 ve 2016 yillarina ait komisyon
toplantisina ge¢mek i¢in on dakika ara veriyorum.

Kapanma Saati :12.58
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iKiNCi OTURUM
Acilma Saati: 13.13

BASKAN: Ugur AYDEMIR (Manisa)
BASKAN VEKILI: Ertugrul SOYSAL (Yozgat)
SOZCU: Tamer DAGLI (Adana)
KATIiP: Halil ELDEMIR (Bilecik)

BASKAN — Kiymetli Komisyon iiyelerimiz, 1’inci Birlesimin ikinci Oturumunu agryorum.
2.- Siimer Holding AS 'nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri
BASKAN - Toplantimiza Siimer Holding Anonim Sirketi Genel Midiirliigiinin 2015 ve 2016

yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle basliyoruz. Ancak 6nce Saym Yonetim
Kurulu Bagkanimizdan baglamak {izere, Komisyonumuza katilan yetkililerden kendilerini tanitmalarini

rica ediyoruz.
Buyurun.
(Toplantrya katilan biirokratlar kendilerini tanittr)
BASKAN - Tesekkiir ediyoruz.
Simdi sunumlarini yapmak iizere Saymn Genel Miidiire s6z veriyorum.
Buyurun.

SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDURU MEHMET SUKRU DOGAN - Sayin Baskan,
sayin Komisyon iiyeleri ve kamu kurumlarimizin degerli temsilcileri; sizleri sahsim ve holdingimizin
mensuplar1 adina saygiyla selamliyor ve Siimer Holding AS Genel Miidiirliigi hakkinda kisa bilgi arz

etmek istiyorum.

1933 yilinda kurulan Siimerbank, daha sonra iktisadi devlet tesekkiilii ve KiT olmus, 1987 yili
itibariyla da ozellestirme kapsam ve programina alinmigtir. Su ana kadar biinyesinde 13 tane kamu
iktisadi tesekkiilinii barindirmaktadir. Bunlar: Tiirkiye Yapagi ve Tiftik AS, Koyteks Yatirim AS,
Akdeniz Sanayi ve Ticaret AS, Tiirkiye Zirai Donatim AS, Tiirk Motor Sanayi ve Ticaret AS, Turban
Turizm AS, Tiirkiye Seliiloz Kagit ve Fabrikalar1 AS, Tiirkiye Giibre Sanayi Anonim Sirketi, Tiirkiye
Demir Celik Isletmeleri Anonim Sirketi, Siimer Halicilik ve El Sanatlar1 ve Ticaret AS, TTA -eski
adiyla TEKEL- Gayrimenkul. Siimer Holding bu KiT’leri biinyesinde bulunduran bir depo KiT
pozisyonundadir. 2007 yilinda Tiirkiye Demir Celik Isletmelerine devrolan Adana Attepe’de 2 adet,
Hekimhan Karakuz’da 1 adet olmak {izere maden sahasindaki redevans sozlesmeleri karsiliginda
isletme yapilmaktadir.

Sayin Baskan, sayn tiyeler; bugiin itibartyla Fethiye Gocek’te 1 adet iskelesi, Adana Attepe’de 2
adet ve Malatya Hekimhan Karakuz’da 1 adet olmak {izere toplam 3 adet maden sahasi, 1 bagli ortaklig1
ve 11 istirakiyle Tiirkiye’nin gesitli vilayetlerinde 10 milyon 530 bin 27 metrekare yiiz 6l¢iimiine tekabiil

eden, 1.366 adet tasinmazi bulunan holdingimiz toplam 174 personeliyle ¢alismalarini siirdiirmektedir.
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Sayin Baskan, sayin iiyeler; Siimer Holding AS Genel Midiirliigiiniin is ve islevleri hakkinda
kisaca bilgi sunmaya ¢alisgtim. Sozlerime son verirken yiice Meclisimizin miimtaz temsilcileri siz Sayin
Bagkan ve tiiyelere, tespit ve onerileriyle calismalarimiza olumlu katkilarda bulunan Sayistay Denetim
Grubu Bagkani ve denetcilerine, katilimlarindan dolay1 da kamu kurumlarimizin degerli temsilcilerine
tesekkiir eder, sahsim ve mesai arkadaglarim adina saygilarimi sunarim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiirim.

Simdi 2015 yilina ait alt komisyon raporunda yer alan 3 adet Onerinin sirasiyla gériismelerine
basliyoruz.

Oneriyi okutuyorum, buyurun:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
Komisyonuna iletilmesi uygun goriilen oneriler asagidadir:

1)Kuruma ait araziler iizerinde tiglincii kisilerin gelir getirici faaliyetlerinin tespiti ve bunlardan
isgal ve kira bedeli alinmasi i¢in ¢aligma yapilmasi.

BASKAN — Saym Genel Midiiriim, cevap vermek {izere buyurun.

SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDURU MEHMET SUKRU DOGAN — Genel Miidiir
Yardimcimiz Sifa Bey cevap verecek efendim.

SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDUR YARDIMCISI SIFA TURAN — Samsun ili Terme
ilgesi Taspmar koyline kayithh 112 ada, 59 parsel, 33.943 metrekarelik tagmmmazin 6zellestirilmesi
amactyla Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan birkac kez ihaleye ¢ikilmis
ancak satis gergeklestirilmemistir. Samsun Terme Taspinar kdyiinde 2 parselde toplam 45 déntimliik
arazi lizerinde bulunan agaclarin bakim, budama, giibreleme, ilaglama, sulama ve benzeri ¢aligmalar
yapilamadigindan findik agaglarindan elde edilebilecek iirin yok denilebilecek kadar azdir. Mahallinde
yapilan incelemeler neticesinde arazinin kiralanmasina iligkin bir talep de olmadig1 gortilmiistiir.

Balikesir ili Altieyliil ilgesi Ovabayindir kdyiinde 8.300 metrekare yiiz 6l¢limlii taginmaz tarim
arazisi niteligi tasimayan mera 6zelliginde bos arsa olup ayn1 sekilde tarim arazisi niteliginde olmayan
9.400 metrekare yiliz dlgiimiindeki komsu parselimizin iizerinde metruk vaziyette ve 18 bagimsiz
boliimden olusan 2 adet lojman binasi bulunmaktadir.

Istanbul ili Catalca ilgesi Izzettin kdyiinde kain 9 hissedarl1 9 adet tasinmazin her birinde 5°te 3
oraninda holdingimizin hissesi bulunmakta olup toplam hissemiz 20.729 metrekaredir. Taginmazlar
tarim alani olmakla birlikte, anilan mahalde tarim yapildig tespit edilememistir.

Maliye hazinesine ait iken 6zellestirme kapsam ve programina alinan ve holdingimize devredilen
Batman ve Malatya’da bulunan tasinmazlar tizerindeki binalarda gerek kiraci gerekse isgalci olarak
faaliyet gosterip 6demelerini diizenli yapmayan ve birikmis borcu olan sirketlere kira ve ecrimisil
tebligatlar1 yapilmis olup 6deme yapmayan firmalarin borglarmin tahsili yoniinde hukuki islemlere
baslanilmistir. Diger taraftan, holdingimizin miilkiyetindeki tasinmazlar ile Ozellestirme Idaresi
Baskanliginca holdingimize devredilen Maliye hazinesi, Tiirkiye Elektrik Dagitim AS ve diger
kuruluglara ait taginmazlarin ¢ogu metruk halde olup kiraya verilebilecekler tespit edilerek bu
tasinmazlarin korunmasi icin giivenlik, bakim, onarim gibi harcamalar yapilmamasini teminen ve
holdinge kira geliri saglamak amaciyla tasinmazlarin 6zellestirme kapsaminda olduklart da dikkate
alinarak Sayistay Baskanliginin dnerileri dogrultusunda calismalar siirdiiriilmektedir.

Arz ederim.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.
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Oneri {izerinde Komisyon iiyelerimizden soz isteyen arkadagimiz var mi1?
Buyurun Sayimn Akar.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sag olun, tesekkiir ederim.

Bu, Samsun’daki arazi niye Ankara Dogal Elektrik Uretim AS tarafindan ihale ediliyor? Arazi size
ait degil mi? Size devredilmis bir arazi degil mi? Niye Ankara Dogal Elektrik Uretim AS tarafindan
ihale ediliyor, onu soracagim.

Bir de bu elinizde bulunan taginmazlarin bir listesi, hangilerinin kiraya verildigi, hangilerinin bog
oldugu, kira bedellerinin ne oldugu ve ne kadarinin borglu oldugu konusunda daha sonra yazili olarak
bilgi talep ediyorum.

SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDURU MEHMET SUKRU DOGAN - Sirketin 6zellestirme
kapsam ve programinda olmas1 hasebiyle, bazi tasinmazlar1 Ozellestirme Idaresi kendisi de satabiliyor,
ozellestirme kapsam ve programinda olan diger sirketlere de sattirabiliyor. Yetki onlarda oldugu igin,
hangi saikle onun verildigi konusunda benim bir bilgim yok. Sadece bize geliyor, iste, satildig1 zaman
biz tapuyu devrediyoruz sozlesme geregince, parasi alindigi zaman. Bizim de vaktizamaninda Siimer
Holding olarak yaptigimiz ihaleler oluyordu, bunlar i¢in de biz Ozellestirmeden izin alarak zaten
yaplyoruz.

Diger konu da Sayin Baskanim, envanterle ilgili bizim caligmalarimiz tamam, yaptik yani, yazil
olarak size arz edelim ¢iinkii su anda 1.360 adet tasinmaz i¢in verme sansimiz yok.

BASKAN — Tamam, liste halinde bize sunarsiniz.

SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDURU MEHMET SUKRU DOGAN Malatya, Batman’daki
TEKEL binalar1 -en ¢ok belki onlar1 soracaksiniz- taginmazlar ve diger tasinmazlardaki kiracilarimiz
ve kiraci olmayanlara da ecrimisil uygulamak suretiyle, Yargitayin da ilgili dairesinin kararlar
muvacehesinde olusturdugumuz komisyon ¢ergevesinde tizerlerine gittik, yaklasik 1 milyon 500 bin
TL civarinda paray tahsil ettik, tahsil edemediklerimiz konusunda da hukuki iglem baslattik. Su anda
tahsil edilemeyen ve hukuka miiracaat edilmeyen dosya yok, onlarin hepsi tamam. Sadece ecrimisil
olanlara da her ayin 30’unda aylik ecrimisil génderiyoruz, bunlar da su anda diizenli 6demelere girdi.
Yani aylik ecrimisili génderiyoruz, on giinliik slire veriyoruz, o parayr da aliyoruz; vermeyenlere de
hukuki yonden takip baslatiyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkiir ediyorum.

Sayin Bagkanim, burada Sayistay bir tespit yapmis ama simdi Sayin Genel Miidiiriin agiklamalarma
bakildiginda, aslinda davul birinin boynunda ama tokmak baskasinda yani Ozellestirme Idaresinde. Iki
tane stok kurulus var; biri Siimer Holding, digeri de bu Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS.
Ona hep beraber burada baktik, otopark isletmeciligi yapiyor, CV’leri falan da c¢ok giizel yani yurt
disinda okumuslar. ..

HALIL ELDEMIR (Bilecik) — Genel Kurulda da sdylediniz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, yiiksek lisans yapmuislar, otopark isletmeciligi yapiyorlar,
otoparktan da kar elde etmisler bu isletmecilikten.

Simdi, Ozellestirme Idaresi burada, degil mi? Ben merak ediyorum, niye Siimer Holdingin iizerine
kayitl1 bir arazinin ihalesi diger bagka bir sirketten ¢ikiyor? Boyle bir yasal diizenleme var m1? Bu, yasal
diizenlemelere gore uygun mu? Sayistaya da soruyorum: O zaman Sayistay hi¢ denetim yapmasin,
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gitsin Ozellestirmeyi denetlesin. Eger biitiin mal Ozellestirmeninse Sayin Genel Miidiire ne soracagiz
biz burada? Yani elinde bir mal var, bunu ucuz satti, ihaleyi agik ihale yapt1, dogrudan temin yapti, bunu
sorma sansimiz yok ¢iinkii baskasi karar veriyor.

ATILA SERTEL (izmir) — Yetkisi yok.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Iste onu anlamaya ¢alistyorum. Sayistay ne diyecek bu konuda? O
zaman bu Oneriyi yazmanin da bir anlam1 yok ¢iinkii yetkisi yoksa kurumun, bir baskasinin eliyle satiga
¢ikacaksa garip bir durum var burada.

BASKAN — Ozellestirmeden kim var burada?
Buyurun.

ADUAS GENEL MUDURU YAVUZ SULTAN KANSIZ — Sayin Bagkanim, ben sunu 6zellikle
belirtmek istiyorum: Bu iki kurulus yani Siimer Holding AS ve ADUAS iki kardes kurulus. ADUAS mn
biitiin mal varlig tiimiiyle bir ara Siimer Holdinge devredilme karar1 alinmistir, bunlar zaman zaman
oluyor. Stimerin elinde de binlerce arazi var, binlerce yani birkag tane degil. Zaman zaman aramizda
paslagsma oluyor, bize de geliyor, bizden de onlara gidiyor. Su anda Terme denilen yeri biz satmis
durumdayiz; Ozellestirme Idaresi Bagkanhigindan karar bekliyoruz, 250 bin TL bedelle findik bahgesi
satilmis durumda.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ama Siimer Holdingin arazisini sattiniz, Siimer Holding Genel
Miidiirtiniin haberi yok satildigindan. Belki vardir da...

ADUAS GENEL MUDURU YAVUZ SULTAN KANSIZ — Yok Sayin Baskanim, sdyle: Karar,
satildiktan sonra. .. Biliyorsunuz, Ozellestirme Idaresi Baskanligi karar1 limite gore ya da Ozellestirme
Yiiksek Kurulu kararma gider. Bazen kararlar1 Ozellestirme Yiiksek Kurulu onaylamayabiliyor. O
karar ¢ikmadan biz “Satildi.” ya da “Satilmadi.” diye telaffuz edip Komisyonu yanlis bilgilendirmek
istemeyiz. Yoksa biz malimiz1 Ozellestirmeden takip ediyoruz, oradaki arkadaslar. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sizce uygun fiyata m1 satt1 Ozellestirme Idaresi? Kim satt1 bunu?
Siz mi sattiniz, Ankara Dogal...

SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDURU MEHMET SUKRU DOGAN - Ankara Dogal
Elektrik satt. S6yle sdyleyeyim: 4’iincii kez ihaleye ¢ikti, zar zor satabildik.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Mesele satilmasi veya satilmamasi degil. Simdi, benim bir
malim var, Emre Bey benim malimi satiyor; bdyle bir sey olabilir mi? Oldu, seker fabrikasinda
oldu, Balikesir’deki seker fabrikasina ait olmayan arazi -tapuda giderken yazdi tapudaki bir memur,
yazdirdilar daha dogrusu- ihaleyle beraber gecti, yillardir da dava devam ediyor.

Simdi, mal Siimer Holdingin, satan Ankara. Yani bu kanunen uygun mudur, dogru mudur boyle
bir sey?

BASKAN — Sayistayin goriisiinii alalim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bir alalim bakalim, merak ettim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Baskanim, ikisi de Ozellestirme Idaresine bagli olan ADUAS
ve Siimer Holding benzer islemlerle gérevlendirilmisler. Yani, ADUAS’m gorev alan1 ayn1 zamanda
Siimer Holdingin de gorevleri igerisinde, Siimer Holdingin gorevleri aym1 zamanda ADUAS 1n da
gorevleri igerisinde. Dolayisiyla, Ozellestirme Idaresi zaman zaman birinin isini digerine yaptirmakta.
2016 yili raporumuzun 2 no.lu onerisi de bu konuyla ilgili. Alt komisyonda tartigildi, orada da zaten
bu konu tartisilacaktir. Yani Ozellestirme Idaresi ikisine birden... Yani elinde iki tane birbirine benzer
gorevi olan kurulus var efendim.
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, Kiitahya’daki seker fabrikasi Corum’daki seker fabrikasinin
arazisini satabilir mi? Ikisi de seker tiretiyor.

SAYISTAY TEMSILCISI — Simdi, seker fabrikalarmin gorevleri seker iiretmektir. Dolayisiyla
ADUAS’1n gérevleri icerisinde bu tiir isleri yapabilecegine iligkin hiikiim de var.

BASKAN — ADUAS’1n satma yetkisi var yani diyorsunuz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yani baska kurumun malini satma yetkisi var diyorsunuz?

BASKAN — Simdi soyle: Yani Ozellestirme burada. ..

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Onemli olan, satig yaparken kurallara uyup uymadigidir orada.

BASKAN — Yavuz Bey, ya bu islemler sizden habersiz olabilir mi? Sizin yetkinizde, uhdenizde
degil mi bu satmalar, sunlar, bu isler?

ADUAS GENEL MUDURU YAVUZ SULTAN KANSIZ — Efendim, hicbir seyin bizim
gbziimiizden kagmas1 miimkiin degildir. 4046 sayili Kanun Ozellistirme Idaresi Baskanligna yetki
veriyor. Aslinda bizim bir varligimiz yok orada, Siimerin de yok, biitiin varlik Ozellestirmenin yani
kapsama alindiktan sonra her seyin sahibi Ozellestirme idaresi.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hayr, simdi Ozellestirme “Ben sattim.” diyebilir, onu anladim da. ..

ADUAS GENEL MUDURU YAVUZ SULTAN KANSIZ — Ozellestirme Idaresi istedigine
verebilir, istedigine sattirabilir yani bu, Ozellestirmenin bir politikas1. Duruma gore, iste, Siimer bos
kaldig1 zaman ona y6nlendiriyordu, duruma gére bize yonlendiriyordu ama her sey seffaf bir sekilde,
acik bir sekilde devam ediyor.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Arkadaslar, seffafligi falan tartigmiyoruz, bu mantig1 tartistyoruz.

ADUAS GENEL MUDURU YAVUZ SULTAN KANSIZ — Biz 4 kez ihaleye ciktik ve satamadik
buray1. Neden? Ciinkii bekledigimiz paray1 bulamadik.

BASKAN — Haydar Bey’in sordugu o degil. Diyor ki Haydar Bey “Stimer Holdingin malini
Ankara Dogalgaz satabilir mi?” A¢ik ve net bir soru.

ADUAS GENEL MUDURU YAVUZ SULTAN KANSIZ — Agiklama yaptim Baskanim, kanun
yetkiyi idare bagkanligina vermis, idare baskani istedigine. ..

BASKAN — Tamam “Satabilir.”” diyorsunuz degil mi yani?

ADUAS GENEL MUDURU YAVUZ SULTAN KANSIZ —Satabilir efendim.

BASKAN — Tamam.

Haydar Bey, yetkiyi biz verirken kanunen Siimer Holding, Ankara Dogalgaz; Ozellestirme ikisini
bir yapida goriiyor “Satabilir, kanunda var seyi.” diyor. Kanunla diizenlemisiz bu yetkiyi, onlar da
yetkiyi kullanmislar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - Simdi, niye yapiyorlar bunu, ben sdyleyeyim size. Ciinkii ADUAS 1n
Genel Midiiriiniin bir gayrimenkul sertifikasi var, 6nce o liniversite ve devlet deneyiminden sonra
gayrimenkul sertifikast da almis bu isleri yapmak i¢in anladigim kadariyla. Herhalde uzmanlasinca
giderken de bir madeni de gétiirmek istemis yaninda. Anlayamiyorum, nasil bir iligkidir bu. Yani her
kurum kendi gorevini yapacak, o zaman ona devretseydiler, niye buraya devrettiler? Ya da kuruma
bir yazi yazsaydi Ozellestirme “Sizden aldik bunun tapusunu, ADUAS’a veriyoruz” deseydi. Niye
yapmiyorsunuz bunu, niye bdyle bir sey yapiliyor?

BASKAN — Evet...

SAYISTAY TEMSILCISI — Bir ciimle Saym Bagkanim ilave edebilir miyim?
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BASKAN — Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Efendim, burada Ozellestirme Idaresi hem ADUAS’1n hem de Siimer
Holdingin sahibi.

BASKAN - ikisinin de sahibi.

SAYISTAY TEMSILCISI — ikisinin de sahibi. Dolayisiyla yani bir kurulusa bir baska kurulusu
degil de kendisine bagli olan iki kurulustan birinin igini digerine yaptirabiliyor yani sahip ayni, onu...

BASKAN — Ozellestirme bunu yaparken bir seyi amaglayarak m1 yapt:1 yoksa o giin baska bir sey
mi vardi, neden?

EMRE KOPRULU (Tekirdag) — Tam iste konu bu aslinda.

BASKAN — Evet yani arkadaslar sorulariin cevaplarini alsinlar yani.

Buyurun.

ADUAS GENEL MUDURU YAVUZ SULTAN KANSIZ — Baskanim, bu Samsun Terme’nin
ADUAS’a verildigi zaman, asag1 yukar1 dort yillik bir olay. Dedim “Bizim ¢ok arazimiz var, binlerce
arazimiz var. Bunlarin konu edilmesi de ¢ok yanlig seyler. Binlerce araziyi Stimer de satiyor, bos
kaldig1 zaman ADUAS da satiyor. Dedigim gibi, ADUAS’m biitiin arazilerini biz bir ara Siimere
devretme karart da aldik yani biz birbirini farkli gérmiiyoruz. Bos kalan, su anda isi geregi yapacak
durumda olana veriyoruz, yapacak olanlar da ihaleye ¢ikryorlar.

BASKAN — Simdi, soyle: Sinasi Bey, sizin tecriibenizden, bilginizden faydalanabilir miyiz? Belki
cevap vermek istemeyebilirsiniz. Eger bu konuyla alakali bilgi sahibiyseniz Maliye kékenli oldugunuz

i¢in veya Ertan Bey vardi.

EMRE KOPRULU (Tekirdag) — Bagkanim, usul ekonomisi agisindan ben de bu konuyla alakali
diisiincemi paylasayim.

BASKAN — Tamam, buyurun.

EMRE KOPRULU (Tekirdag) — Tesekkiir ediyorum Saym Bagkanim.

Simdi, aslinda Haydar Bey’in sordugu su soruyu soyle yorumluyorum: Simdi, tabii, kurumlarin,
KiT’lerin faaliyetlerinde bir kamusal fayda kriteri var yani bir kamusal fayday1 amaglariz ve objektif
olma kriteriyle hareket ederiz. Bu baglamda da simdi KiT’e ait bir arazinin bagka bir KiT tarafindan
satilmasinda bir kamusal fayda olmasi lazim. Yani olabilir, iste, o kurumun basindaki adamim bu
konudaki tecriibesi daha fazladir, bu konuda daha yeteneklidir ama iste, bunun da bizim tarafimizdan
bilinmesi lazim yani bir KiT Komisyonu iiyesi olarak. Biz bu baglamda sunu soruyoruz burada: Yani
buradaki objektif kriter nedir, buradaki kamusal fayda nedir? Bu bize anlatilabilirse biz de kafamizdaki

soru isaretlerinden kurtulmus oluruz.

BASKAN — Emre Bey, aslinda ben olay1 anladim biraz. Buraya ne Siimer satiyor ne Ankara
Dogalgaz sattyor, bunu zaten Ozellestirme satryor ama —ben mali miisavir oldugum icin- her iki sirket de
Ozellestirmenin biinyesinde. Bu defa Ankara’ya kullanmis ihaleye ¢ikarken, sattig1 falan yok aslinda.
Benim anladigim kadarryla biitiin yetki Ozellestirmede, Ozellestirme satiyor ama satarken o sirketi
araci olarak kullaniyor ama kalkip da Ankara Dogalgaz satmiyor araziyi, Stimerbank da satamiyor

zaten onlara, dyle bir yetkileri yok ¢iinkii satis igin tamami Ozellestirmede.
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EMRE KOPRULU (Tekirdag) — Baskanim, ¢ok kisa olarak sunu ekleyeyim, bu diisiince de bizde
sOyle bir diigiince olugmasina sebep oluyor: O zaman yani Siimerin varligini sorgular hale geliyorsunuz.
Yani 0 zaman niye bu KiT var, o zaman niye biz bu kadar kisiyi istihdam ediyoruz; o zaman niye bu
kadar zamanimizi mesaimizi bu kapsamda harciyoruz? Bunu tek bir KIT haline getirirsiniz, tek bir KiT
bunu yonetebilirsiniz. Aklimiza bu geliyor bunun devaminda.

BASKAN - Simdi, Sayin Genel Miidiire de séz verelim. Siimer Holding bir depo KiT zaten, degil
mi yani?

SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDURU MEHMET SUKRU DOGAN — Sayin Bagkanim, 14
tane girket var bizim blinyemizde.

BASKAN — 14 tane sirket var, depo ki zaten bu Emre Bey.

SUMER HOLDING AS GENEL MUDURU MEHMET SUKRU DOGAN — 14 tane kamu iktisadi
tesekkiilii var, TEKEL de bizim biinyemizde. Biz de satis yapacagiz zaman listeyi gonderiyoruz
Ozellestirmeye diyoruz ki: “Bu tasinmazlarin satis1 icin izin istiyoruz.” Ozellestirme de verirse
satryoruz, Ozellestirme izin vermedigi zaman da satis yapamiyoruz yani ihale hazirlig1 yapamiyoruz.

BASKAN — Evet, siz tekrar s6z mii istiyorsunuz?

ADUAS GENEL MUDURU YAVUZ SULTAN KANSIZ — Evet.

BASKAN — Buyurun.

ADUAS GENEL MUDURU YAVUZ SULTAN KANSIZ — Baskanim, su Karakuz madeni
eksik kalmisti. Sayin Genel Miidiiriimle birlikte Maliye Bakanimizin dniindeydik. O ara Siimerin de
Sekerle birlestirilmesi seyi vardi ve bol miktarda personelini havuza gondermisti. Bakan Bey Genel
Miidiirimiize sordu: “Sen Karakuz madenini...”

BASKAN — Ya, bakin simdi, bunlara bizim vaktimiz yok, ben saat 13.55’de bitirecegim.

ADUAS GENEL MUDURU YAVUZ SULTAN KANSIZ — Cok kisa, hemen, hemen.

BASKAN — Bakan Bey’le konustunuz, bunlara...

ADUAS GENEL MUDURU YAVUZ SULTAN KANSIZ — Bakan Bey sordu “Yapabilir misin,
yapamaz misin?”’ deyince...

BASKAN — Ya, pazarlik yapmiyorum da yani simdi Bakan Bey’le konustuklariniz, sunlar, bunlar
yani bunlarda ¢ok detaya girmeye, anlatmaya gerek yok. Biz kisa ve 6z bir soru sorduk size, dedik ki:
“Bu sirket bu sirketin malin1 satabilir mi?” Satar veya satamaz. Simdi Bakanla o vardi, bagka bir sey
vardi; bunlara girdik mi, herkes anilarin1 anlatmaya kalkti m1 ben iki giin buradan ¢ikamam zaten bu
toplantidan. Kusura bakmayin, sizinle alakali degil bu is ama ben de bir islem yiiriitiiyorum burada,
Komisyonun 6nerisi var, 6nerinin disina ¢tkamam, kusura bakmayin.

ADUAS GENEL MUDURU YAVUZ SULTAN KANSIZ — Bagkanim, bir sey daha sdylemek
istiyorum miisaade ederseniz.

Benim sadece sertifikam yok, bu konunun da kitabimni yazmis durumdayim, bunu asagilamanin
da anlami yok. Sertifika benim i¢in 6nemli degil ama bu isin kitabin1 yazmisim, ben bu konuda da
iddialiyim yani.

BASKAN — Ya, kim asagiliyor, kim asagiladi sizi?

ADUAS GENEL MUDURU YAVUZ SULTAN KANSIZ — Saym Vekilim... Isletmecilik de
yapiyoruz, tabii ki yapiyoruz, ne giizel iste.

BASKAN — Ya, bakin, asagilama yok ya, yanlis anlamigsiniz.
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ben olabilirim.
BASKAN — Haydar Bey, uzatmayalim.

Asagilama yok. Ben burada Komisyon Bagkaniyim, higbir milletvekilimiz higbir biirokrati bugiine

kadar asagilamadi, o seye de girmezler zaten, o seviyede kisiler degiliz zaten, kusura bakmayin.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Miisaade edin.

Oyle diisiindiiyseniz 6ziir dilerim yani bunun agagilamayla bir ilgisi yok, kurum olarak
konusuyoruz. Kurumun basinda siz olabilirsiniz, bagkas1 olabilir, hi¢ fark etmez. iki kurumun bir defa
yanlishgm soyliiyoruz, bir. ki kurumun aym anda bir stok kurum olarak bulunmasi dogru degil. Ha,
biitiin, ashinda 14 tane isletmeyle, sirketle Siimer Holding bu isin basim cekiyor. iki, ADUAS diye bir
kuruma ihtiyag yok yani bunun bir tespitini yapalim.

O, isin latifesiydi tabii, sizi asagilamak i¢in sdylenmis degil. Bu kadar CV’sinde o6zellikler
olan, yénetim kurulundaki diger arkadaslarin da... Ben bunu kiirsiiden de sdyledim: Iste, yurt
disinda egitim goérmiisler, master yapmisglar, genel miidirlik yapmuslar, daire baskanligi yapmislar;
otopark isletmeciligi yapmalarinit dogru bulmuyorum, kamunun baska alanlarinda ¢ok daha nitelikli
degerlendirilebilir. Yani orada bu tiir islerle, Samsun Terme’deki bir araziyle sizi ugrastirmalarini dogru
bulmuyorum, bunu ifade etmeye caligtyorum.

BASKAN — Tamam Sayin Akar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bitireyim.

Yani, simdi, arkadaslar, bir seyi dogru yapalim. Ozellestirilebilirsiniz, siyasettir, politikanizdir,
zellestirme politikamz vardir ama simdi bir madeni eger bu mantikla bakacaksiniz depo KIT diye
Siimer Holdingi vereceksiniz de TK1’ye verin. O konuda hem isletir hem redevansl olarak da s6zlesme
yapabilir hem orada is giivenligini de saglar, bir isletmenin nasil isletilmesi gerektigini de biliyorlar, o
konuda uzmanlar. Uzmanlarina devretsin Ozellestirme, oradan satsin. Yani hig ilgisi olmayan Siimer
Holdinge maden devretmek, hig ilgisi olmayan Stimer Holdinge farkli farkl: sirketleri devretmek Siimer
Holdingdeki arkadaslarin da —mutlaka nitelikli arkadaslar hepsi ama- biitiin konularda uzman olmasi,
biitiin isletmeleri ayn1 sekilde denetlemesi, ayn1 sekilde oradaki problemleri gidermesi miimkiin degil.

BASKAN — Evet, Saym Akar, simdi tabii, teknik uygulamay1 gerektiren iglemler var orada. Biz
TKi’ye devredince burasini TKI 6zellestirmeyecek, yine Ozellestirme dzellestirecek bunu. Siimer
Holdinge verilmesinin amaci, bu 6zellestirme kapsamina alindi, bundan sonraki siireci 6zellestirme
devam ettirecek. Hangi kurma verirseniz verin, biitiin yetki Ozellestirmede. Ozellestirmede de bu iste
arkadaslar var zaten. Bunlar piyasa arastirmasi yapmadan 6zellestirmiyorlar ki.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Baskan, daha once Onerdigim seyi tekrar Oneriyorum:

Ozellestirme Idaresini kapatalim. Her sirket kendi malin1 satacaksa satsin yine.
BASKAN — Tamam, giindemimize aliyoruz.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — iflas ettiren de onlar, satan da onlar.

MEHMET ERDOGAN (Mugla) — Hayir, o zaman bu kurumlara ne gerek var? Niye Ozellestirme
Idaresine verilmiyor? Bu ilgili kuruluslar niye dogrudan Ozellestirme Idaresine devredilmiyor da

Stimer Holdinge devredilmiyor, madem yetki orada?
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BASKAN — Ama zaten Siimer Holdingin islevi o. Siimer Holdinge biz tutuyoruz, diyoruz ki...
Ozellestirilecek, tasfiyeye gidecek ne kadar sirket varsa bir kismimi buraya veriyorlar, bir kismimi
baska sirkete veriyorlar, Hiikimetin politikas1 bu yonde. Yani arkadaslar bunu bilemezler “Niye bana
verildi?” diye. Simdi, Genel Miidiiriin cevaplayamayacagi soruyu da sormayalim burada “Niye size
verildi de, niye TKI’ye verilmedi?” Bunlara Hiikimet yetkilileri cevap verebilirler.

SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDURU MEHMET SUKRU DOGAN - Sayim Bagkanim,
maden sahalar1, Tiirkiye Demir Celik Isletmelerinin maden sahalari. Tiirkiye Demir Celik Isletmeleri
ozellestirildigi icin ve depo KIT olarak bize verildigi icin bu maden sahalar1 Siimer Holdinge bu
biinyede geldi.

BASKAN — Bu zaten TK{... Komiir degil yani demir isletmesi oldugundan dolay. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Haywr haywr, onlar madenciligi bildigi i¢in sdyliiyorum, ben
biliyorum demir ¢elik isletmesi oldugunu onlarm, madenlerin ama TKI ¢ok uzun yillar Tiirkiye’de
maden isletmeciligi, komiir igletmeciligi yapiyor; maden isletmeciligi yaptig1 i¢in bir madenin
isletilmesini Stimer Holdingden daha iyi yapacagini diisiiniiyorum, onu sdyliiyorum.

BASKAN — Konu iizerinde giizel bir tartisma oldu, her yoniiyle tartisildi, anlagiimistir konu.

Sizin s6z talebiniz mi var?

SAYISTAS TEMSILCISI — 1izin verirseniz tartisilan konuyla ilgili iki ciimle etmek isterim
Bagkanim.

BASKAN — Yeni bir tartigsma yaratmasin yalniz.

SAYISTAS TEMSILCISI — Yok, yeni bir tartisma baslatma degil de konunun aydinlanmast
agisindan. ..

BASKAN — Buyurun.

SAYISTAS TEMSILCISI — Efendim, ADUAS, malumlarimz oldugu iizere, elektrik iiretim
sirketleri Ozellestirilince Ozellestirilen, Ozellestirilecek sirketlerin dzellestikten sonraki islemlerini
takip iizerine kurulmus bir sirket. Cok kii¢iik 6lgekli birkag santral 6zellesti ama sonra politika degisti.
“Ozellesecek olan iiretim sirketlerinin bundan sonra Enerji Bakanligiyla iliskisi devam eder.” denildi.
Dolayistyla ADUAS 6lii dogdu. Yani tiim ozellesecek sirketleri idare etmek, takip etmek iizere
kurulmusken politika degisikligi nedeniyle ADUAS ¢ok kiiciik birkac sirketin takibiyle. ..

BASKAN — Evet, anlagiimistir.

SAYISTAS TEMSILCISI — Dolayisiyla su anda yapilmasi gereken bir sey, eger biri birine
baglanacaksa ADUAS’1n da Siimer Holdinge baglanmas1 gerekiyor.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Aynen dyle.

BASKAN — Tesekkiir ederiz, sag olun.

SAYISTAS TEMSILCISI — Sayin Baskanim, konuyla ilgili goriisiimii iletebilir miyim yani bu
oneriyle ilgili?

BASKAN — Evet, 6nerinin goriisiinii alalim.

SAYISTAS TEMSILCISI— Oneri iizerine yonetim belki de tarihinin en kapsamli takip ¢aligmasini
yapmis, envanter ¢aligmalarini tamamlamistir. Bunlar1 gérmekten memnun olduk, vesile olmaktan da
memnun olduk.
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Efendim TTA’nin devriyle birlikte, 10 milyon metrekareden daha fazla arsa var su anda iizerinde.
Cevapta da belirtildigi gibi daha yapilacak isler de var, izlenmesinin uygun olacagini diisliniiyoruz,
konunun izlemede kalmasinin uygun olacagini diisliniiyoruz.

BASKAN — Evet, arkadaslar, 6nerinin izlemede kalmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Degerli biirokrat arkadagim az 6nce alindilar. Yavuz Bey, sizinle alakali bir durum yok. Haydar
Bey aslinda bize takiliyor. Iste “Yiiksek lisansl arkadasi otopark¢1 yaptirtyorsunuz.” Aslinda sizinle
alakal1 degil bu is, size sdyledigi bir laf yok, bize soyliiyor lafi o, Hilkimete laf soyliiyor, tamam mi?
Alinmayin liitfen. Haydar Bey, biraz daha dikkatli olalim. Bizi elestireyim derken bakin baska yerlere
gidiyor s6z.

Ikinci dneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI: Oneri 2: Em-Export firmasi ile Siimer Holdinge devredilen TDCI
Genel Miidiirliigi arasindaki tiretim protokolii geregince iiretilmesi gerektigi halde iiretilemeyen 72.000
ton 541 kg kiitiik demirin aynen ifasini gerektiren mahkeme kararmnin geregi i¢in, Gider Karsiliklar
Kaydr’nda 2014 yil1 i¢in 73.850.000 TL, 2015 yil1 i¢in 60.300.000 TL borg ve gider karsilig1 ayrilmisg
olan kurum borcunun, kurum menfaatine uygun olan zamanda ifa edilmesi,

BASKAN — Saym Genel Midiiriim, buyurun.

SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDURU MEHMET SUKRU DOGAN — Cevabi arz
ediyorum: 2015 yili Sayistay Onerileri dogrultusunda, Holdingimiz Yonetim Kurulunun 20/12/2016
tarih ve 13/69 sayili Karari’yla; mezkur mahkeme karari gereginin Zincirlikuyu Vergi Dairesi
tarafindan gonderilen haciz ihbarnameleri geregince 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsili Usuli
Hakkinda Kanun’un 79/1 maddesi hiikmii uyarinca 72.000,541 ton kiitiik emir bedeli Zincirlikuyu
Vergi Dairesine haciz ihbarnamesinin teblig tarihi olan 27.01.2016’daki degeri 275 $/ton=830,72 TL/
Ton fiyat1 esas alinarak hesaplanan 59.812.289,42 TL tutarindaki kiitiilk demir bedelinden, mahkeme
kararinda hiikiim altina alinan KDV dahil 3.709,42 TL fason imalat bedelinin mahsup edilerek, bakiye
59.808.580,00 TL’nin Zincirlikuyu Vergi Dairesine 6denmesine karar verilmis ve 30/12/2016 tarihinde
O0deme gergeklestirilmistir.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Sayistayin goriisiini alalim.

SAYISTAS TEMSILCISI — Odeme gergeklesmis, yerine getirilmis oneri, ¢ikarilabilir Saymn
Bagskanim.

BASKAN - Giindemden ¢ikarilmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler. .. Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

3 no.lu dneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI : Oneri 3: Raporun ilgili béliimlerinde yer alan diger éneri ve tavsiyelerin
de yerine getirilmesi.

BASKAN - Cevap i¢in buyurun.

SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDURU MEHMET SUKRU DOGAN — Cevabi arz
ediyorum: Sayistay Baskanliginin onerileri dogrultusunda iglem yapilacaktir.

Arz ederim.
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BASKAN — Onerinin izlemede kalmasmni oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Tesekkiir ediyorum.

Simdi 2016 yila ait Sayistay Raporu’nda yer alan 3 adet Onerinin sirastyla goériismelerine
basliyoruz.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1: 3213 sayili Maden Kanunu’nun Ek 7°nci maddesi hiikmiine
gore Adana ili Feke ilcesi hudutlarindaki IR. 1613 ile IR. 7793 ruhsat numarali Attepe Demir Madeni
sahalarmin rodévans karsihigi isletmeciligi ile ilgili olarak Holding ile Ozkoyuncu Madencilik Metaliirji
Insaat San. ve Tic. AS. arasinda imzalanan s6zlesmeler gerekli izinlerin verilmesi talebiyle 16/06/2015
tarihli yazi ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina gonderilmis olmasina karsilik heniiz bir yanit
alinmamis olmasi izinsiz faaliyette bulunulmast anlamina geldiginden, yapilan talebin sonuglandirmasi
icin girisimlerin stirdiiriilmesi.

BASKAN — Evet, cevap i¢in buyurun.

SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDURU MEHMET SUKRU DOGAN - Simdi, bu
Adana’daki, Attepe’deki maden sahalari isletme ruhsatlart 31/5/2002 tarihinde yiiriirliige giren ama
28/12/2001 tarihinde Tiirkiye Demir Celik Isletmeleri ile redevansc1 firma arasinda yapilan sézlesmeye
dayaniyor. Bu sdzlesme kapsaminda, isbu protokoliin siiresi 31/5/2002 tarihinden baglayarak ocaktaki
rezervin bitim tarihine kadar olan siireyi kapsamaktadir. Yani bu sézlegsme 2001 yilinda Tiirkiye Demir
Celik Isletmeleri tarafindan yapilan sézlesmeye dayali olarak biz bu isi yiiriitiiyoruz.

Su anda hem Sayistay Baskanligimiza arz etmek iizere hem de heyetinize arz etmek iizere su
bilgiyi arz etmem gerekiyor: Simdi, biz her yil redevans sdzlesmelerini MIGEM’e gonderiyoruz,
MIGEM bunlar1 onayliyor, bize gonderiyor. Ruhsat tarihleri bittigi igin biz yenileme talebinde
bulunduk. 13/5/2016 tarihinde MIGEM tarafindan mahallinde yapilan tetkik ve degerlendirme raporu
sonucunda, 4/3/2027 tarihine kadar gegerli olmak iizere ruhsatlari, isletme izinleri verilmistir. Ruhsat
ile igletme izinlerinde hem Sayistay denetim seylerine hem de zatialinize arz ediyoruz. Bunlar, 2027
yilina kadar MIGEM tarafindan verilen izinler. Burada her sene faaliyet raporu diizenlenir. 2017 nin
faaliyet raporunun da Nisan sonuna kadar bizim tarafimizdan MIGEM’e gonderilmesi gerekiyor ruhsat
sahibi bizim olmamiz hasebiyle. 2016 ruhsat isletme yani faaliyet raporunda goriiniir rezerv miktar1
66.697 tondur. Bunu &zellikle bu hem Sayistay iiyelerimize hem de Komisyona arz etmek istiyorum,
66.697 ton. Nerede? 77.93 no.lu sicil seyinde. Digerinde de ayni sekilde yani iki maden sahasinda
beraber bu.

Simdi, takdir edersiniz ki 2001 yilindan itibaren bir redevans sézlesmesiyle isletilen bir maden
sahasinda sonra yaklasilmis vaziyette. Burasi agik saha yani yerin altin1 girip ¢ikardigimiz bir saha degil,
yiizeyden isletilen bir saha, sevleri var. Mesela bazi bozduklar yerleri tekrar yeniden yapmalari i¢in
sozlesmelerde tahditler var. Biz buranin bitmesini bekliyoruz. Bu maden sahasinda ben simdi redevans
sozlesmesini MIGEM’e yaziyorum “Bunun sézlesmesinin uzatn.” diyorum, tarihini de veriyorum.
MIGEM bana cevap veriyor: “Caligmalar devam etmektedir.” Simdi “Calismalar devam etmektedir.”
dedigi zaman ben bu redevans sdzlesmesiyle olan sahay1 durduramam, o zaman sirket zarar eder. Arti,
oraya giivenlik koymak zorundayim. Kaldi ki benim de dayanagim 2027’ye kadar bana isletme izin
ruhsatint vermis olmasi ve ben de 2001 yilindan beri devam eden bir s6zlesmeyi gétiiriiyorum, yeni bir
sozlesme yapmadim. Dolayisiyla burada, Attepe’de olan husus... Mesela Hekimhan’da boyle bir durum
yok. Hekimhan’da 6zellestirmenin izniyle ihaleye ¢ikilmis, bes yilligina ihale yapilmis, onun ihalesi de
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2019’un Martinda bitecek. O zaman Ozellestirme izin verirse tekrar ihaleye gikacagiz, vermezse belki
daha uzun siireli 6zellestirilecek. Simdi, dolayisiyla buradaki, Attepe’deki durum, 6zellikle goriiniir
rezervin 66.697 ton oldugu 2017 raporuyla sabit; 2016°da ¢ikan, 2017°de teslim ettigimiz. Simdi,
2018 raporunu da Nisanda teslim edecegiz. Tahminimizi sOyliiyorum: Goriinebilir rezervin 40 bin
civarinda diisecegi yoniinde, liretimler var ¢iinkii, iiretimlerden dolay1 biz de redevans sézlesmesi aldik.
Dolayistyla simdi, Attepe’de “Efendim, burada MIGEM’in izni yok.” dedikleri anda —ben, Sayistayci
arkadaglarimiza hassasiyetlerinden dolay1 tesekkiir ediyorum fakat- isletme ile bazen kitabi tanimlar
uymuyor. Simdi, ben buray1 ne yapayim? Durdursam zarar edecegim, oraya giivenlik de koyacagim. E,
ben buradan redevans sézlesmesiyle para aliyorum su anda. Arti, ilgili firmanin da burada tahditleri var
bana yani taahhiitleri var. O bosalan yeri agaclandiracak, dolunum yapacak. Kaldi ki MIGEM 2016°da
bize rapor gonderdi, o yerleri inceledi, mahallinde tetkik ve degerlendirme raporu diizenledi bizim
ruhsati 2027’ye kadar uzatirken. Orada da dedi ki bize: “Hem burada havuz olusmus, su var. Bu su
tehlike arz ediyor, siz bu suyu bosaltin.” Biz ilgili redevans¢1 firmaya yazi yazdik “MIGEM’in raporu
budur. Bu hususlarin behemehal giderilmesi...” diye. Onlar da Orta Dogu Teknik Universitesinden bir
rapor aldilar, o raporu biz tekrar MIGEM’e génderdik. “Orada biriken suyu kéyliiler sulama iglerinde
kullaniyorlar.” diye. Ondan sonra, biz bu islemleri de takip ediyoruz.

Benim simdi igletme iznim yok degil, isletme iznim var ama 2015 yilinda degisen kanunun ilgili
maddesi geregince “Bakanlik onayma tabidir.” diyor. Biz de bu bakanlik onaylarini génderdik, tarih
tarih size verebilirim, bizde géndermedigimizle, ilgili bir sikint1 yok. Mesela, 2015’te gondermisiz,
MIGEM bize 2017°de cevap vermis; 2015°te géndermisiz, onu da MIGEM 2017°de vermis, 2016°da
gondermisim, MIGEM 2017’nin kiisurunda cevap vermis. Yani dolayistyla isletme izin ruhsati
2027’ye kadar var, sadece kanunda yapilan o maddedeki ufak bir niianstan dolay1... Ben sozlesmenin
maddelerine de baktim, kanun maddesine, yénetmelikte de der ki: “Isletme izin ruhsat1 ya da Bakanlik
onayt...” Evet, Bakanlik onay1 gelmiyor MIGEM’den ama MIGEM’den Bakanlik onay1 gelmedigi
icin ben... Isletme izni ruhsat sahasinda... “’Isletme izni” diyor, ruhsatin iistiinde &yle yaziyor.
“Isletme izni” demek “Burada faaliyet yapabilirsin.” demek. Ben de ona gore o redevans sézlesmesini
2001’den itibaren yiiriitiyorum, yoksa yeni bir sézlesme yapmis degilim. Maden rezervinde de az bir
maden kaldig1 i¢in benim bunu yeniden ihale etmem rantabl degil, edemem ¢iinkii hi¢ kimse gelmez,
yiikiimliilikler ona kalacak. Yani bir igletmeci mantigryla bakmam lazim ¢ilinkii ben burada sirket
yOnetiyorum.

BASKAN — Evet, konu anlagilmigtir Saym Genel Miidiiriim.

SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDURU MEHMET SUKRU DOGAN — Dolayistyla benim
onerim, Sayistayci arkadaslarin tespitlerine katiliyorum, tesekkiir ediyorum ama durum yani halihazir,
mevcut durum da budur.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

S6z talebi olan?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) - MIGEM’den arkadas cagirmistik bu toplantiya gelsin diye, var m1?
BASKAN — Evet, MIGEM’den arkadas cagirdik.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Var mi, gelmedi mi?

BASKAN - Genel Miidiirimiiziin programlari varmis. Ben “Genel midir diizeyinde bunu
cevaplayabiliriz, biirokrat cevaplayamaz.” bu soruyu diye ...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 2019°da gelir mi?
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BASKAN - Yarm gelecek aslinda Genel Miidiir, Eti Madende onun da gorevi var, toplantrya
katilacak. Bu giindem dis1 olmasia ragmen biz kendisine soralim. Yani MIGEM Genel Miidiirii bu
cevabi verebilecek bize.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, ben konuyla ilgili o kisimda degil de su var: Bu iki madeni
de siz Demir Celik Isletmelerinden devraldmmiz. Sonugta, devraldiktan sonra da bunlarin her yil
sozlesmelerini yeniliyorsunuz, bir yil veya iki yillik s6zlesmeler yapiyorsunuz ama ayni sirketlerle;
Demir Celik Isletmelerinin yapmis oldugu sézlesmeyle devam ediyorsunuz, siireyi uzatiyorsunuz
gordiigiim kadariyla bir veya iki yil. Simdi, aslinda, yapilan sdzlesmede “Devir halinde sirket dilerse
sozlesmeyi gozden gegirilebilir.” diyor. Yani yaptiginiz sozlesme de ilgili sirket de “Kurum olarak
Demir Celikten size devir oldugunda, bu sdzlesmeyi oturup tekrar bastan gézden gegirebilirsiniz.”
diyor. Ha, bu anlamda su ¢ikiyor: Yani, 2008’den beri devam eden var. ikisi de 2008 miydi?

SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDURU MEHMET SUKRU DOGAN — Attepe, Adana’daki
2 maden sahas1 2001’den beri devam ediyor, Hekimhan maden sahasi 2012’de ihale edildi.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam. On alt1, on yedi y1l asag1 yukar1 ayni sirket, ayni sozlesmeyle
devam ediyor. Redevansi belirliyorsunuzdur mutlaka art1 eksi, piyasaya gore belirliyorsunuz. Niye yeni
bir ihale yapmay1 diisiinmediniz yani bunca yildir? Biraz evvel sdylediniz aslinda, dediniz ki: “Iste, az
rezerv kaldi.” Ama bundan on yedi sene dnce az rezerv yoktu, on sene 6nce de az rezerv yoktu. Niye hi¢
yeni bir sézlesme... Belki o giiniin sartlariyla Demir Celigin yapmis oldugu sdzlesme bir dezavantajl
sozlesme de olabilir.

BASKAN — Séyle bir soru daha soralim Sayi Akar: Ilk sézlesmeyi kag yilinda ihale yapmissinmiz?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 2001’den baglayarak.

BASKAN — Kag yilligina 0?

SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDURU MEHMET SUKRU DOGAN - Sayin Bagkanim,
sozlesmenin tarihi 28/12/2001. Tiirkiye Demir Celik Isletmeleri yapmis; is, protokol yapilmus.
Sézlesmedeki madde “Bu ocaktaki rezervin bitim tarihine kadar” diyor.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bir baska madde daha var, baska bir sey daha var yani sdzlesmede
sOyle bir madde var: “Devir halinde sirket dilerse sdzlesmeyi gdzden gegirebilir.” diyor.

SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDURU MEHMET SUKRU DOGAN - “Sézlesmeyi iptal
eder.” demiyor “gdzden gegirebilir.” diyor. Ben bunu geldigim zaman...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Gozden gegirdiginizde eger olumsuzsa sdzlesme iptal edebilirsiniz
yani veya daha avantajli duruma getirebilirsiniz.

OKTAY CANAK (Ordu) — Olmaz ki.
ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Yapamaz ki.
OKTAY CANAK (Ordu) — Sézlesmenin taraflar1 vardir, dyle tek tarafli goz gegirip...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, onu da gegtim, 2004’te ¢ikardiginiz Kamu Thale Kanunu biitiin
sozlesmeleri feshetmistir.

OKTAY CANAK (Ordu) — Hayrr, kisileri baglamaz, edemez.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Etmistir yeni ihale kanununa gore. Biitiin redevanslarda konustuk
bunu “Niye ihale yapmadiniz?” diye

BASKAN — Sayin Akar, hemen bu arada hukukgularin gériisiine bagvuralim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hukukgular anlagsamazlar, 5’1 ayr1 sey soyler.
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SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDURU MEHMET SUKRU DOGAN - Simdi, Baskanim,
oradaki bizim anladigimiz murat, yeni bir redevansg¢iyla sdzlesme yaparsak bu maddelerin tekrar tadat
edilmesi anlaminda. Biz redevanscida bir degisiklik yapmadik. Ben 2017°de Genel Miidiir oldugum
zaman -say1n vekilimizin sdyledigi- hassasiyetle bunlari tekrar inceledim. Gerek redevans s6zlesmesinin
maddesi kapsaminda... Yani ben simdi bunu sey bitmeden iptal ettigim zaman kars1 tarafa da edimlerim
var. Yani o zaman o da armut toplamayacak, o da gelecek, bana hakkimda “Niye sézlesmeyi iptal ettin?
Ben bu kadar yatirim yaptim.” diyecek, bu sefer devleti daha ¢ok zarara ugratacak.

BASKAN — Madenlerde her yil sozlesme olmaz zaten ya, yoksa kimse ihaleye girmez. Her yil
s6zlesme mi olur madenlerde? Yani &yle bir sey olmaz da...

Sayin Birkan, buyurun.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Baskanim, burada Haydar Bey’in konuyu sormasi eksik, soyle
ki: Yani, burada yapilan bir sozlesme var. Sozlesmede siire olarak cevherin bitimi 6ngoriilmiis.
Dolayistyla adam ona gore yatirimini yapiyor, ona gore pazarlamasini yapiyor, biitgesini de ona gore
ayirtyor. Burada s6zlesmenin yeniden incelenecegi noktasindaki sey, bir alt kullaniciya ya da baska
birisini devrederken eger ayni sartlarda devrediyorsa kurum igin zaten bir sikint1 yok ama kurumun
aleyhine farkl: sartlarda ya da teminatin1 geri cekerek farkli maddeler varsa buradaki inceleme olur
yani sdyle diisiinlin: Siz evinizi ya da is yerinizi bir kiractya veriyorsunuz. Ahmet’e veriyorsunuz,
Ahmet’e kiraya verirken “Bagska kiraciya da verebilirsin.” diyorsunuz. Devrederken yeni kiraciyla ilgili
yapmis oldugu sozlesmeyi ev sahibi olarak denetleme hakkina sahip. Ben buradan, denetlemeden onu
anltyorum yani ekstra yiikiimliiliik, yoksa s6zlesmenin sartlarini yeniden degerlendiririz... Ancak ¢ok
ciddi farklar olmasi1 halinde degerlendirilebilir. Yani bir gabin gibi, iste sdzlegsmenin tamamen aleyhe
donmesi gibi ya da bu isletmeyi isletenin bu sézlesme artik zararina, mahvina sebep olacagi halde
ancak mahkemeden talep edebilir yoksa buradaki degisiklik o degisiklik degil yani.

BASKAN — Sayistayin goriisiint alalim.
Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Baskanim, malumlarmniz, 2015 yili éncesinde devam eden
redevans sahalarinda yasanan sikintilar izerine bir kanun ¢ikarilmis. 18/2/2015 tarih, 29271 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6592 sayili Maden Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un 20’nci maddesiyle 3213 sayili Maden Kanunu’na ek 7°nci maddeye
eklenmis. Ek 7°nci madde aynen soyle diyor efendim: “Ruhsat sahipleri ile {iglincii kisiler arasinda
redevans sozlesmeleri Bakanhigin iznine tabidir. izin alinmaksizin yapilan redevans sdzlesmeleriyle
yiiriitilen madencilik faaliyetleri durdurulur.” Genel Miidiirlikk bu kanunu, diizenlemeyi dogru anlamis.
Hemen arkasindan “S6z konusu kanuna istinaden Genel Miidiirligiimiiziin...” Ben Genel Miidiirliigiin
yazisindan okuyorum efendim. “...Genel Miidiirliigiimiiziin uhdesinde bulunan Adana ili Feke ilgesi
hudutlarindaki IR.1613 ile IR.7793 ruhsat numarali Attepe demir madeni sahalarinin redevans karsilig
isletmeciligiyle ilgili olarak holdingimiz ile Ozkoyuncu Madencilik AS arasinda imzalanan redevans
sozlesmesi taslaklar1 yazimiz ekinde gonderilmistir.” Gerekli izinlerin verilmesini istemis. Simdi, bu
kanun geregi mevcut sahalarimizda redevansli isler, redevans sozlesmesi yapilabilmesi i¢in izin istemis.

Efendim, kanun eger mevcut s6zlesmeleri bundan muaf tutacak olsaydi bir madde eklerdi, derdi
ki: “Devam eden redevans sdzlesmeleri bitinceye kadar buna tabi degildir.” Su anda mevcut redevans
sozlesmeleri de bu yeni ¢ikan kanuna tabi. Genel Miidiirliik de bunu dogru algilamus, siiresi igerisinde
de zamaninda da miiracaat etmis efendim. Simdi, hemen 18/2’deki kanundan hemen sonra 16/6/2015°te
yazmis Enerji Bakanligina, dolayisiyla Maden Isleri Genel Miidiirliigiine.
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Efendim, Saym Genel Miidiiriimiiziin ifade ettigi veya ifade etmedigi Enerji Bakanligiyla yapilan
yazismalarin biitiin hepsini inceledik, hi¢bir yazinin ilgisine bu yazimiz girmemis. Ne Genel Miidiirliik
Enerji Bakanligina tekrar yazi yazarken “Ben boyle bir yazi yazmistim, buna niye cevap vermediniz?”
diye sormus ne de Enerji Bakanligi cevap verirken bu yaziy1 ilgi tutarak bir cevap vermis. Sonra Genel
Miidiirligiimiiz benzer mahiyette taleplerini 2018’in ikinci ayinda tekrar Enerji Bakanligina iletmis.
Enerji Bakanligindan gelen yazilarda da “Dilekce ekinde sunulan redevans sozlesmelerine iligkin
Bakanlik izin islemleri devam etmektedir.” diyor. Yani biz yazdigimiz yazi ve bu yaziyla birlestirdigimiz
zaman su anda bu yazimiza olumlu veya olumsuz bir cevap verilmemis yani redevans izni Bakanlik
tarafindan verilmemis ama Genel Miidiiriimiiziin sdylemelerinden de anliyoruz ki isletmecilik de
devam ediyor. Efendim, Genel Miidiiriimiiziin ifade ettigi isletme izin ruhsati ayr1 bir sey yani o sahada
isletmecilik yapilip yapilmamasiyla ilgili bir sey ama redevans s6zlesmesi madenin sahibi ile isleticisi
arasinda bu igleme iliskin bir sey. Dolayisiyla, kanun geregi basvuru zamaninda yapilmis olmasina
ragmen -keske Genel Miidiirliik, MIGEM burada olmus olsa da cevap etseydi- su ana kadar bir cevap
verilememis yani bu iki sahada redevans s6zlesmesi izni verilmeden iglemler devam ediyor goriiniiyor.

Genel Midiiriimiiziin sdylediklerinin hepsine katiliyoruz. Bu sorunun bir an énce ¢oziilmesi, bu
sahanin izinli olarak... Efendim, Allah esirgesin, herhangi bir kazai durum oldugu zaman ne ekonomi
ne bu soylediginiz kar hesaplar1 bizi kurtarmaz. Bir kanun var ortada, kanunun gereklerinin yerine
getirilmesi lazim.

BASKAN — Saym Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Soyle bir sey sorayim o zaman: 2001°de devraldilar, sézlesme
devam ediyor. Ne yapiyorlar? O sirket cevher bitene kadar, maden bitene kadar orada isletme hakkina
sahip, degil mi? Verilmis. Redevans sozlesmesine birim fiyat tespit ediliyor. Iste devlet ne kadar alacak,
isleten sirkete ne kadar kalacak, sdzlesme de bu. Simdi, burada bir tezat var. Orada Bakanlar Kurulu,
MIGEM, Enerji Bakanlig1 bakan yetkisi isteniyor redevans sozlesmesi icin, 6biir tarafta da “Cevher
bitene kadar islet.” demissin adama, sézlesme yapmissin bir taraftan da. Niye beklesin adam? Zaten
almis, o izin verilmis kafadan. Ancak yildan yila redevans sdzlesmesini yenileyecek yani enflasyona
gore, maliyetlerin durumuna gore yenileyecek. Burada, her sene o zaman redevans i¢in ni¢in bakan
yetkisi? Ancak fiyat birimini onaylama konusunda, herhalde fiyati onaylama konusunda bakana bir
yetki verilmis. Hem “Sozlesmeyi yenileyin.” diyoruz, obiir taraftan da adam almis, sdzlesme yapmis
“Cevher bitene kadar.” demis.

BASKAN — Arkadaglar, bu bizi bayagi yoracak, bir nefes almamiz lazim, bayagi bunaldik.
Terlettiniz bizi burada, Sayistay ile ¢ok Degerli Genel Miidiiriim de terledi, siz de terlettiniz bizi biraz.
Anlamaya calistyoruz olaylari.

On dakika ara veriyorum.

Kapanma Saati: 14.07
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UCUNCU OTURUM
Acilma Saati: 14.22
BASKAN: Ugur AYDEMIR (Manisa)
BASKAN VEKILI: Ertugrul SOYSAL (Yozgat)
SOZCU: Tamer DAGLI (Adana)
KATIiP: Halil ELDEMIR (Bilecik)

BASKAN — Degerli arkadaslar, 2 no.lu 6neri iizerinde goriismelerimiz devam ediyordu. Simdi
kaldigimiz yerden devam ediyoruz.

1 no.lu 6nerinin izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

2 no.lu éneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 2: “Holdingin 6zellestirme siirecinde olmasi, redevans
isletmeciligi ve ruhsat haklar1 konusunda Kurumda tecriibeye sahip personel yetersizligi ve yerinde
denetim eksikligi nedeniyle redevans sozlesmelerinin yiiriitilmesinde firma ve yetkili mercilerle
yasanan sorunlar gbz oniinde bulundurularak Attepe maden sahasindaki rezerv tilkeninceye kadar
redevans usuliiyle isletilmesi Demir Celik Isletmeleri déneminde imzalanmis protokol geregince
zorunlu olmakla birlikte, bdylesi bir zorunlulugu olmayan Karakuz maden sahasinin halen yirirliikte
olan redevans s6zlesmesi hitaminda uzun siireli isletme hakk: devri sekliyle 6zellestirilmesi konusunda
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 nezdinde girisimlerde bulunulmas.”

BASKAN — Cevap i¢in, buyurun.

SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDUR YARDIMCISI SIFA TURAN — Cevabi arz ediyorum:

“Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 25/1/2017 tarih 74 say1li Olur’uyla sahanin uzun siireli isletme
hakki devri yontemiyle dzellestirilmesine yonelik olarak ADUAS nezdinde galismalara baslandigini
bildirmistir.”

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

2 ile 1 hemen hemen ayni 6neri.

Izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

3 no.lu dneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 3: “Raporun ilgili bolimlerinde yer alan diger oneri ve
tavsiyelerin de yerine getirilmesi.”

BASKAN - Cevap i¢in buyurun.

SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDUR YARDIMCISI SiFA TURAN - “Sayistay
Baskanliginin 6nerileri dogrultusunda islem yapilacaktir.”

Arz ederim.

BASKAN — Onerinin izlenmesini oylarmmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Degerli tiyelerimiz, simdi diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiniz 6neri var m1?
Yok.
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Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.
Geneli iizerinde s6z almak isteyen {iyelerimize s6z verecegim.

Sayin Genel Miidiirim, sorulardan yazili olarak cevap verilmesini gerektiren konularla
ilgili cevaplarinizt on bes giin icerisinde biitiin iiyelerimize Komisyon Baskanligimiz araciligiyla
iletebilirsiniz.

Simdi geneli tizerinde gériismeyi agryorum.

Sayin Akar, sz talebiniz var, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bildigimiz gibi bu kurum bir stok kurum, yaklasik 14 tane isletme
var, farkli farkli is kollarinda is yapan 14 tane isletme. Iste, madencilik var, limancilik var, arazi,
gayrimenkul var, bunun diginda da isler var ama 6zellikle madencilik alanina baktigimiz zaman,
yine dnce tartigigimiz bir konu vardi, ADUAS tarafindan arsanin satimi vardi. Burada son oneride,
madenciligin de ADUAS’a devredilerek islem yapilacagi konusunda bir bilgi var, o da dogru degil.
Eger bir kurum var, bu kurumun da genel miidiirii ve yonetim kurulu varsa ve bu kurum kendine ait
miilkse -Oyle devrettiniz, bdyle devrettiniz- bir defa o sorumlulugu o kuruma vermeniz gerekiyor, baska
bir kurum iizerinden bunu yiiriitmek dogru degil, bu tespiti yapmak lazim.

iki: Ozellestirme Idaresinin dzellestirme kapsamia aldigi biitiin kurumlar ¢okmiis yani bakim
anlaminda isletmeler ¢o6kmiis, maliyetleri artmis, isttihdam azalmis yani kurumlar neredeyse sey
haline doéntstiiriilmis, hurda mezat satilacak hale doniistiiriilmiis. Tamam, madenler belki isliyor
ama digerlerine baktigmizda, Ozellestirme Idaresi tarafindan el konulan veya kapsama alman biitiin
kuruluslar bu sekilde degerlendirilebilir; en bariz 6rnegi de seker fabrikalari aslinda. 14 tane seker
fabrikasini satiyorlar, satma gerekgesi zarar ediyor diye ¢ilinkii... Aslinda zarar etmiyor, onu da
aciklarim ama s6yle bir durum da var: 25 tane seker fabrikasi var, 4 tanesi duruyor. 4 tanesini ¢iktiginiz
zaman seker fabrikalar: kar ediyor. 4 tanesinin personel maliyetleri, bakim maliyetleri i¢ine girdigi
zaman seker fabrikalari zarar ediyor. Tamam, 4 taneyi ¢alistirmiyorsan 4 taneyi satabilirsin belki;
o da dogru degil ama satabilirsin, digerleri zaten kar ediyor. Ama bu arada baska bir sey daha var: 1
liralik yatirim yapilmiyor seker fabrikalarina ¢linkii seker tiretimi yapilirken korozyonlanma var ve
stirekli bakim yapilmasi gereken nitelikte, buna ragmen yapilmiyor. Simdi, boyle olunca fabrikalar
hem istihdam saglar boyle. Teknik personel ihtiyaci olan isci icin izin verilmiyor Ozellestirme Idaresi
tarafindan. Biraz evvel Genel Miidiiriin dedigi gibi, her adimi, attigi adim Ozellestirmeye sormak
zorunda. Arsay1 kiraya verecek soracak, satacak, devretmis ona, yetki vermis ona, Ozellestirme
Idaresine soracak. Ozellestirme Idaresi onay verecek, Ozellestirme Idaresi onu yapacak, bunu yapacak.
Biitiin ne kadar kangren olmus konu varsa basinda Ozellestirme Idaresi var. Bu kuruma bu amagla
devredilmigse biraki, yetkiyi verin. Ozellestirme Idaresi artik devretmistir ve satacaktir, bu kurum o
amagcla asag1 verilmistir. Birakin, kurum isini yapsin. Onun yapmasina da izin vermiyorlar kurumun
isini. Ozellestirmeye soruyoruz. Bazen farkli kurumlarda da cikiyor, belki burada érnegi yok. Bir soru
soruyor, Ozellestirme iki sene cevap vermiyor. “Istihdamda problemim var.” diyor, Ozellestirme cevap
vermiyor. Iste “Satalim.” diyor, Ozellestirme cevap vermiyor. Bdyle garip bir durumla kars1 karsiyay1z.
Onun i¢in de bu kurumlarin bdyle hara¢ mezat satilmamasi igin... Bunlarm hepsi devletin mali miilkd,
vergilerle yapilmis, insanlarin emekleri var lizerinde; tarihsel gergekler, gerekgeler var lizerinde, birgok
sey var, sosyal seyler var illerde. Yani seker fabrikasi dedigin zaman, 1937°de Burdur’da bir seker
fabrikas1 yapilmis, ondan sonra fabrika yapilmamis orada hig. Eregli Demir Celik yapilmis, Karabiik
Demir Celik -KARDEMIR o degil mi?- 1937 yilinda yapilmis, ondan sonra Karabiik’e bir tane
fabrika yapilmamuis, bir tane devlet de yapmamis, 6zel sektor de yapmamis, o boyutta. Yani onlarin
sosyal statiileri de var, orada istihdami artirtyor, ticaret hacmini artirtyor, insanlarin ekmek yemesini

46




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
04.04.2018 T: 1 0:3

sagliyor, ticaret genisliyor; birgok neden sayilabilir ama bu Ozellestirme Idaresi ne hikmetse bu devlete
diisman ya, bu devlete diisman. Onun igin de bir an evvel bu Ozellestirme Idaresinden kurtulup eger
ozellestirecekseniz de ilgili kurum TKI maden sahasinin 6zellestirilmesini birakin, TKI 6zellestirsin.

BASKAN — Diisman kim? Vatan haini mi Saym Sayin Akar?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Vallahi dyle ya. “Vatan haini.” demiyorum, “Diisman.” diyorum.
Hakikaten ya, yedi yildir buradayim, bu Ozellestirme Idaresini gecemedik biz. Hicbir ise de ¢oziim
iretmiyor.

BASKAN — Devletin kurumlar1 devlete diigman olmaz. Elestirebilirsiniz ama “Diisman.” agir
kacti.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Kisisel olarak sdylemiyorum. Peki, agir kact1 diyelim.
BASKAN — Acimasiz diyelim.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Acimasiz... Acimasiz... Acimasiz... Oyle diyelim, peki.

Buna bir ¢éziim bulmak lazim arkadaslar. Burada KiT’lerin halini  gbriiyoruz, ozellikle
Ozellestirmeye de verilen KIT’lerin halini gériiyoruz. Bunun siyasi ayag sizlersiniz. Iktidar partisisiniz,
bu konuda zorlayacaksiniz. Ya ¢ikarsinlar elden bu kurumlart bir an evvel hara¢c mezat satmamak igin
ya da ne yapmak lazim? Bir an evvel ¢6ziim bulmak lazim.

Ikincisi: Bir soru sorayim da eger cevap verebilirseniz verin, vermezseniz de daha sonra yazil
verirsiniz. Su ana kadar Stimer Holdinge ka¢ marka degeri olan isletme veya ka¢ marka devredildi?
Ornegin, Hereke halis1 gibi kag marka devredildi? Devredildigindeki marka degeri neydi, su andaki
marka degeri nedir? Hepsini soruyorum, kag tane var? Size devredildiginde marka degeri neydi, simdi
nerede? Goreceksiniz ki marka degerleri bitirilmis. Onun i¢in bir an evvel bu isi ¢dzmemiz lazim. Verin
yetkiyi kuruma, madem devrediyorsunuz yapsin biitiin isini. Eger isi dogru yapmiyorsa soralim hesabini
degil mi? Bir usulsiizliik varsa, yanlislik varsa, devleti zarara ugratma varsa hesabini soralim. Yahu,
genel miidiir arsay1 kiraya verecek veya ihale acacak, Ozellestirme Idaresine sor; satacak, Ozellestirme
Idaresine sor; satti, onay alacak. Niye onayliyorsun? Eger usulsiizliik varsa onu denetle, yil sonunda
denetle, Sayistay denetimini yapiyor zaten orada. Onun i¢in, bir an evvel bu isin ¢6ziilmesi lazim.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz Sayin Akar.
Emre Bey, buyurun.
EMRE KOPRULU (Tekirdag) — Tesekkiir ediyorum.

Simdi, Saym Bagkanim, az dnce konusmustuk, Sayistayin da bu konudaki tespitini de dinlemistik
ki bence dikkate alinmasi gereken ve degerlendirilmesi gereken bir tespitti. Konu, Samsun’daki
arazinin satistyla alakali baglayan konu. Aslinda bugiin “depo KIT” olarak adlandirdigimiz Siimerin
ve ayni kapsamda ADUAS 1 varligini bir noktada -neden béyle KiT’lere ihtiyac var- sorgulamamiza
neden oldu ve daha sonra Sayistaydan gelen aciklamada soyle denildi: “ADUAS’mn kurulus amaci ile
bugiin faaliyette bulunma amac arasinda bir aykirilik var. Dolayisiyla, 2 tane KiT’e bu kapsamda ¢ok
fazla ihtiyag yok. ADUAS 6lii dogdugu igin bunun degerlendirilmesi gerekir.” seklinde bir dneride
bulundu. Ben bu kapsamda bir genel degerlendirmeyle bunu belirtmek istiyorum.

Gergekten, bir kurumun faaliyetlerini denetlemek, KIT in faaliyetlerini denetlemek bakimindan bu
karsilastigimiz 6rnek giizel bir 6rnek ve -denetlemeyi olumsuz noktada etkileyecek- objektif kriterden
ve kamunun her tiirlii hareketinde aradigimiz “kamuya yararlilik” ilkesinden biraz aykirt diistigtimiizii
gosteriyor. Bu baglamda ADUAS 1n varligmi gercekten sorgulamamiz lazim Komisyon olarak ve bu
konuda da ¢aligmalar yapmamiz gerektigini diisiiniiyorum.
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Daha sonra, Haydar Bey’in soyledigi konu 6nemli bir konu. Simdi, goriiyoruz, drneklerinde de
gbrilyoruz, bir KIT var, bu KIT 6zellestirme kapsamina alinyor; dzellestirme kapsamina alindiktan
sonra, uygulamada gordiigiimiiz iizere, o atil bir duruma geliyor. Yani “Biz bunu nasil olsa satacagiz,
biz bunu nasil olsa elden ¢ikaracagiz, e, biz buna yatirim yapmayalim.” Bununla ilgili gelir getirici
calismalar biraz daha yavagliyor ve sonugta bu, devletin bir mal varligi ve halkin mal varligi. Simdi,
devletin bununla ilgili geliri diisiiyor, e, bizim milli servetimiz. Daha da 6nemlisi, Ozellestirme Idaresinin
varligi, 6zellestirmenin daha yiiksek bedellerle ger¢eklesmesini saglamak ve buradan devletin kasasina
biraz daha para girmesini saglamak ama Ozellestirme Idaresine kurum devrediliyor, devredildikten
sonra atil durumda kalmasi sebebiyle degeri diisiiyor. Simdi, o zaman, bu kurumun varlig1 neden var?

Simdi, mesela drnek ¢ok dogru bir 6rnek, bugiin seker fabrikalari, giindemde oldugu i¢in bundan
da biraz bahsedeyim. Mesela benim bolgeme yakin Kirklareli ilinin...

BASKAN — Emre Bey...
EMRE KOPRULU (Tekirdag) — Kisaca 6zetleyecegim Baskanim, uzatmayacagim ¢ok.

BASKAN — Emre Bey tabii ki de. Glindemimiz bir defa, 6zellestirmeyi elestirmek degil; iki, seker
fabrikasi giindemimizde yok.

EMRE KOPRULU (Tekirdag) — Anladim.
BASKAN — Ugiinciisii, arkadaslarimizin bircogu da yemek yemedi.

EMRE KOPRULU (Tekirdag) — Simdi bu bir mobbing oldu, manevi baski oldu gergekten
iizerimde. Mobbing uygulaniyor su an Komisyon Bagkani tarafindan.

Saym Baskanim, sunu sdylemek istiyorum ben: Simdi, buradaki durum, ben seker fabrikalarindan
ornek verirken sunu sdyleyecegim: Mesela benim ilime komsu il Kirklareli’nin Alpullu Seker Fabrikast.
Bu, Tirkiye’de ilk kurulan seker fabrikasi, senelerdir ¢aligmiyor, iiretim yapmiyor ama isgileri var,
iscilerine maas ddeniyor. Fabrika iiretim yapmadig1 i¢in, normal incelemesine bakildig1 zaman “Zarar
ediyor bu.” diyor. Neden? Ozellestirme kapsamima alinmis. Simdi, bu kadar zamandir ¢alismayip bir
de ig¢isine maas 6dedigi zaman, bu, devletin servetinden gidiyor, hazineden gidiyor. Simdi, bizim
sunu sorgulamamz lazim: Ozellestirme Idaresinin ¢alismalar1 bizim kamu menfaatini baz aldigimz
zaman bu halkin, bu devletin menfaatine mi, degil mi? Sordugu konu su: Bir seyin marka degeri... Ya,
bunu satmak istiyoruz, satmak istedigimizde -amacimiz- ne kadar yiiksege satarsak o kadar basarili bu
kurum. Ama devredilen, marka degeri diismis, satilmak istenen kurumun degeri diismiis.

Simdi, dolayisiyla, bizim Komisyon olarak bunlari degerlendirmemiz lazim. Bu bir Hiikiimet
politikas1 olabilir ama hiikimetler de faaliyetlerinde halkin menfaatini, hazinenin menfaatini de
korumak zorundadir.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Miidiirim, milletvekillerimizin goriislerini, sorularini dinlediniz. Cevaplamak
istediginiz varsa hemen kisaca cevaplayalim, yoksa yazili olarak da cevaplarinizi bize on bes giin
igerisinde gonderirsiniz, biz de arkadaslarimiza iletiriz.

Buyurun.
SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDURU MEHMET SUKRU DOGAN - Hemen

cevaplayabiliriz, haziriz.
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Patent Enstitiisiine tescilli 26 markamiz var, uluslararasi tescile tabi 2 markamiz var, cografi
isaretlerle ilgili de 24 tane cografi isaret tescilimiz var. Cografi isaretlerle ilgili, Ozellestirmeyle
calismalarimiz siiriiyor, onlar1 bagka seylere devredecegiz, parasal bir geliri yok. Markayla ilgili de
calismalarimiz devam ediyor, “Nasil bir gelir elde edebiliriz?”in {izerinde miicadele ediyoruz. Bununla
ilgili de hem fikri, sinai miilkiyet haklar1 kanunu iizerinde calisiyoruz hem de Patent Enstitiisiiyle
gerekli goriigmelerimizi yliritiiyoruz.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Markalarla ilgili bir deger tespitiniz var m1 2017 yili itibartyla?

SUMER HOLDING A.S. GENEL MUDURU MEHMET SUKRU DOGAN —Sayin Vekilim,
sOyle: Bunlarla ilgili gerekli yani markanin nasil degerlenecegi hususundaki ¢aligmalarimiz devam
ediyor. Takdir edersiniz ki bir markay1 -6ziir dilerim- 1 liraya satarsak yarmn tepemize binerler, 10
liraya satarsak “Niye 10 liraya sattin?” derler. Dolayisiyla, markanin degerleme yontemleri iizerinde
calismalarimiz heniiz tamamlanmadi. Tamamlandig1 zaman paraya tahvil etmek i¢in ¢alisacagiz.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Simdi, Siimer Holding Anonim Sirketinin 2015 ve 2016 hesap donemlerine iliskin sonug
boliimlerini ayri ayr1 okutup genel goriislerinize sunacagim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Siimer Holding Anonim Sirketinin Ozellestirme Idaresi
Baskanligimin 23/3/2016 tarih ve 2016/OIB-K-22 sayil1 Karar1’yla kabul edilen 2015 yil1 bilangosu ve
5.165.714,95 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Siimer Holding Anonim Sirketinin Ozellestirme Idaresi
Baskanliginin 4/5/2017 tarih ve 2017/OIB-K-44 sayili Kararr’yla kabul edilen 2016 yil1 bilangosu ve
373.680,90 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Stimer Holding Anonim Sirketinin 2015 ve 2016 yillarina ait iist Komisyon toplantist
tamamlanmistir.

Tiim katilimeilara tesekkiir ediyorum.

Kapanma Saati: 14.38
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