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KAMU iKTiSADi TESEBBUSLERiI KOMIiSYONU
2’nci Toplant1
5 Nisan 2018 Persembe

I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM KIT Komisyonu saat 11.06’da agilarak iki oturum yapt1.

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2015 ve 2016 yillarina ait bilanco ve netice hesaplarinin
goriismeleri yapilarak ibra edildi.

Tasfiye halinde Karadeniz Bakir Isletmeleri Anonim Sirketi Genel Miidiirliigiiniin 2015 ve 2016
yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri tamamlandi.

Komisyon giindeminde goriisiilecek baska konu bulunmadigindan saat 13.19’da toplantiya son
verildi.
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5 Nisan 2018 Persembe
BIRINCI OTURUM
Ac¢ilma Saati: 11.06
BASKAN: Ugur AYDEMIR (Manisa)
BASKAN VEKILI: Ertugrul SOYSAL (Yozgat)
SOZCU: Tamer DAGLI (Adana)
KATIP: Halil ELDEMIR (Bilecik)

BASKAN — Komisyonumuz degerli iiyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve kurumlarimizin degerli
temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

26’nc1 Yasama Donemi 3’{incii Yasama Y1ilinin 2’nci Birlesimini agryorum.
I1.- KONU
A) GORUSMELER
1.- Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirligiiniin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice

hesaplarinin goriismeleri

BASKAN — 5 Nisan 2018 tarihli 2’nci Birlesimimizde Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii ile
Karadeniz Bakir Isletmeleri Anonim Sirketi Genel Miidiirliigiiniin 2015, 2016 yillarmna ait bilanco ve
netice hesaplarinin goriismeleri yer almaktadir.

Toplantimizin Birinci Oturumuna Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin goriismeleriyle
basliyoruz. Ancak 6nce Saym Yonetim Kurulu Baskanimizdan baslamak iizere Komisyonumuza
katilan yetkililerimizin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Toplantrya katilan biirokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Evet, simdi sunumunu yapmasi i¢in s6zii Sayin Genel Miidliriime veriyorum.
Buyurun Saym Genel Midiiriim.

Kisa ve ozet sekilde. Zaten sunumlari iiyelerimize dagittiniz degil mi?

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER —Evet.

Sayin Baskan, saym Komisyon iiyesi milletvekilleri, Sayistay Baskanliginin, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligimizin, Kalkinma Bakanliginin ve Hazine Miistesarliginin degerli temsilcileri;
konusmama baslarken sahsim ve kurulusum adina hepinize saygilarimi sunuyorum.

Sayin Baskanim, degerli milletvekilleri; madencilik sektoriiniin yani sira kimya sektoriinde de
faaliyet gosteren kurulusumuz 6zellikle bu Uzak Dogu ve Asya basta olmak tizere kiiresel pazarlarda
100’den fazla iilkede cam, tarim, seramik, deterjan ve diger sektorlerde faaliyet gosteren 350°den fazla
miisteriye genis bir satig alanina sahiptir.

Diinya bor rezervlerinin, totalde 4,5 milyar ton, 3,3 milyar tonu Tiirkiye’de geri kalan 1,2
milyar tonu da yaklagik 5 iilkede bulunmaktadir. Diinyadaki bor tiikketimi de yaklasik 4 milyon ton
civarindadir. Bu 4 milyon tonluk tiiketimi sadece kendi tilkemizden saglamis olsak yaklasik bu tiiketimi
sekiz yiiz, sekiz yiiz elli y1l karsilama potansiyeline sahibiz. Ayni sekilde rakiplerimiz diinyadaki bu
tiiketimi karsilamak isteseler yaklasik ii¢ yiiz elli y1l bu tiiketimi, 4 milyon tonluk tiiketimi karsilayacak
kapasiteleri mevcuttur. Yani bor pazari bizim yiizde 73 pazar sahibi olmamiza ragmen rekabetci bir
pazardir. Bu rekabetci pazarda Eti Madenin 2017 yilindaki pay1 yiizde 57°dir, yaklasik 2 milyon 198 bin
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tonluk bir satig 2017 yilinda gerceklestirilmistir. Bu piyasada gecgen yil yaklasik 5,6 milyon tonluk bir
iretim kapasitesi mevcuttur ve yaklasik -az dnce de belirttigim gibi- 4 milyon tonluk bir satis olmustur.
Bu rakamlar sunu gostermektedir: Bundan yaklasik dort yil 6nce bu piyasada tiiketici piyasasi degil,
iretici piyasasi vardi. Eti Maden olarak da bizim yaklagik trettigimiz kadar satisimiz vardi, atil bir
kapasitemiz mevcut degildi. Su anda diinyada yaklasik 5,6 milyon tonluk iiretim, 4 milyon tonluk bir
tiiketim olmasi hasebiyle iiretici piyasasi olusmus durumdadir. Yani iireticiler iyi iriine, kaliteli iriine
zamaninda ulagmak istemektedirler. 2014 yilindan sonra 2015 ve 2016 yillarinda diinya bor piyasasinda
tilketilen Urliin miktarinda azaliglar goriilmistiir. 2014°te yaklagik 4 milyon 200 bin ton bir tiiketim
varken daha sonraki 2015 ve 2016 yillarindaki azalmayla 2016 yilinda 3,77 milyon ton ve bu yil, 2017
yilinda tekrar bir yiikselmeyle 3,850 milyon tonluk bor tiiketimi olmustur.

Eti Maden olarak bu bor piyasasindaki payimizi artirmakla ilgili, bu y1ldan baslamak tizere... 2017
yilinda paymmizi yiizde 57’ye ¢ikardik. 2016 yilindaki payimiz yiizde 48’di. 3,77 milyon tonluk satigin
1,77 milyon tonunu Eti Maden olarak biz gergeklestirmistik diinyada. Bu da yaklasik yiizde 48 pazar
payma denk geliyor. 2017 yilinda da yaklasik 3,850 milyon tonluk bor tiiketiminin 2,198 milyon tonluk
kismini Eti Maden olarak bizler gergeklestirdik. Bu da yaklasik yiizde 57 pazar payina geliyor.

2018 yilindaki hedefimiz 2 milyon 350 bin ton satmak. Diinyadaki bor tiiketiminin de 3 milyon
950 bin ton civart olmasint dngdrilyoruz. Burada da pazar payimizi 2018 yili itibariyla yiizde 59’a
¢tkarmay1 hedefliyoruz. 2019 yilinda da pazar payimizi 2 milyon 600 bin tona ¢itkarmay1 hedefliyoruz.
Diinyadaki bor tiiketiminin de 4 milyon 50 bin ton civarinda olmasini éngdriiyoruz. Bu da yaklasik
yiizde 63’liik bir pazar paymna denk geliyor. Nihai hedefimizse Eti Maden olarak pazarda rezerv kadar
pazarimiz olsun yani diinya bor rezervinin ylizde 73’1 bizde, pazarimizi da nihai hedef olarak yiizde
73’e ¢ikarma yoniinde ¢aligmalarimizi siirdiiriiyoruz.

Yaklasik tiretim kapasitemiz 2,7 milyon ton Eti Maden olarak. Gegen yilin rakami 2 milyon
198 bin satisimiz var, ylizde 80 civarinda fabrikalarimizi ¢alistirmis bulunuyoruz. 2016’da bu rakam
yilizde 65’lerdeydi. Yine liretimimiz 2,7 milyon tondu, satistmiz 1,77 milyon tondu. Bu yilizde 15’lik
artigin bizlere her yiizde 5’te ton bagina yaklasik 10 dolarlik bir katkisi vardir. Yani bizim tirtinlerimizi
satmadan baska bir yolumuz yoktur. Yiizde 80 olan kapasite kullanim oranint her 5 puan arttirdigimizda
ton basina yaklasik 10 dolarlik bir indirim yapma potansiyeline sahip oluyoruz. Tam tersi, eger ylizde
5 disiik kalirsak da ton basina ekstra bir 10 dolar maliyete maruz kalmis oluyoruz. Onun igin satig
noktasinda, hem 2018’de hem 2019 yillarinda diinyadaki bor tiiketimini g6z 6niine aldigimizda normal
borun diinya tiiketimindeki artisindan daha fazla bir satis yapma arzumuz var.

Diinyadaki bor tiiketimlerinin yaklasik ylizde 50’si cam sektériinde kullaniliyor, yiizde 15°i
seramik, yaklasik yiizde 15’1 de tarim, yiizde 2-3 civarinda da deterjan ve diger sektorler olmak iizere
kullanim mevcuttur.

Eti Madenin bu pazardaki en biiyiik satis yeri Asya-Pasifik bolgesidir, 6zellikle Cin’dir, ikincisi
de —iilke olarak- Hindistan’dir. Ulke olarak Cin ve Hindistan’in toplam satislarimizdaki pay1 bizim
satiglarimizin yarisidir. Yani bu iki pazar aym1 zamanda geligmeye miisait pazarlardir. Avrupa
Kitas1 pazariysa bizim en kuvvetli oldugumuz pazardir ve yaklagik yiizde 85-90 Eti Maden {irtini
kullanilmaktadir bu pazarda. Asya-Pasifik bolgesinde de gegen y1l yaklagik 2 milyon 80 bin ton bir satig
gerceklesmis olup bunun yaklasik ylizde 56°s1 Eti Maden tarafindan gergeklestirilmistir. Avrupa’ya
baktigimizda yaklasik ylizde 87-88 oranindadir bu oran. Yani Eti Maden olarak bundan sonraki
satis stratejimizde Asya-Pasifik bolgesi ve Malezya, Endonezya, Hindistan bolgesi agirlikli olarak
glindemimizde olacaktir.
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Rakibimizin oldugu bolgelerde ise -Kuzey Amerika bolgesinde- yaklasik yiizde 20’ler civarindayiz
yani 7 milyon 768 bin tonun yiizde 42’sini Eti Maden satmaktadir. Diinya satisinin da yiizde 20’si Kuzey
Amerika’da olmaktadir. Ayn1 sekilde, diinya satislarinin yaklasik yiizde 8’1 Giiney Amerika bdlgesinde
olmakta. Eti Madenin bu bdlgedeki pay1 da yiizde 13’tiir. Giiney Amerika’da 6zellikle Sili, Peru gibi
iilkeler ayn1 zamanda bor yataklarina sahip olduklari i¢in orada kat1 bir rekabet vardir. Birtakim vergisel
avantajlar1 da kullanmaktalar Giiney Amerika iilkeleri kendi aralarinda. Ayn1 rekabet Cin piyasasinda
da o6zellikle Giiney Amerika iilkeleriyle yasanmaktadir. Cin’de de borik asit piyasasinda yiizde 5,5’ luk
bir vergi avantaji bu Giiney Amerikali iireticilere saglanmaktadir. Bu konularla ilgili de girisimlerimiz
vardir.

Az dnce verdigim rakamlarin i¢inde en dnemlisi, az 6nce de sdyledigimiz gibi Cin ve Hindistan
piyasasi. Hindistan piyasasinda da yaklasik ylizde 65 seviyelerinde Eti Maden tiriinti kullanilmaktadir,
Cin piyasasi, Asya-Pasifik piyasasinda ylizde 56 civarinda kullanilmaktadir. Biz, en 6ncelikli bu 2
bolgeye 6zel bir ¢alisma yapmay1 pazarlama agisindan diistinmekteyiz.

Gegen y1l Eti Madenin cirosu yaklasik 880 milyon dolar, 2016 yilina gore yaklagik yiizde 24-
25°lik bir artis saglanmistir. Oniimiizdeki yillardaki satis hedeflerimize gore ciro hedeflerimizde 913 ve
2019°da da 1 milyar dolarlik bir satis hasilat1 hedefimiz vardir.

Ozellikle Giiney Amerika iilkeleri, Asya-Pasifik bolgesindeki iilkelerdeki tarim kullanimlarma. ..
Ciinkii total diinya satislarinin da yiizde 15°1 tarim sektdriinedir borda. Ayni oran bizim i¢in de gegerlidir.
Bu pazarlarda daha fazla yer alip iirlinlerimizi yerlestirmek adina, bilhassa Malezya, Endonezya,
Vietnam, Tayvan ve Hindistan’da borun giibrede, tarimda kullanimiyla ilgili 6zel ¢aligmalar yapip
iniversitelerimizle, sahalarda uygulamalar yapip borun 6zellikle orada, Brezilya’da, Kolombiya’da
kahvede, palmiye yaginda, palmiye tretimindeki etkileriyle ilgili calismalar yapip bunlar1 oradaki
iireticilere sunmay1 planliyoruz. Bu konudaki ¢alismalarimiz son noktaya geldi. Bu projemiz yaklasik
iki y1l siirecek. Tki y11 boyunca bu bélgelerdeki belli tarim arazilerine borlu ve borsuz olarak iiretimleri
gerceklestirip hasilattaki tonaj farklarini ortaya koymaya ¢alisacagiz.

Ayni sekilde Cin piyasasinda bizim rakiplerimizle olan ¢etin bir miicadelemiz var. Ayni zamanda,
Cin’in son zamanlarda ¢evreye olan duyarliligindan 6tiirii cevreyle ilgili birtakim kisitlamalar getiriliyor.
Bu kisitlamalar fabrikalarm tiretimini etkiliyor. Tabii, iiretimi etkilediginde bizim satiglarimiz da
direkt etkileniyor. Bu fabrikalarin donem donem bagka yerlere kaydirilmasi s6z konusu Cin Hitkiimeti
tarafindan. Bunlar1 da yakinen takip ederek tretimimizi ve satisimizi etkilemeyecek diizeylerde bu
degisikliklerden etkilenmemeye ¢alisiyoruz. Az dnce sdyledigim gibi, neredeyse bizim satiglarimizin
tigte 1’1 Cin’de gerceklesiyor, Eti Maden olarak Cin piyasasina 6zel bir ilgi gésteriyoruz. Ayni sekilde,
oradaki tireticilerin talepleri dogrultusunda 2016 yilinin dokuzuncu ayinda alinan kararlar dogrultusunda
Cin’de 2017 yilinda ii¢ tane depomuz oldu. Bu depodan oradaki iireticilere zamaninda istedikleri
iriinii ulagtirma konusunda 2017 yilinda ¢ok avantajimiz oldu. Bu avantaji da zaten satisa yansittik
biz. Oniimiizdeki yillarda bu depolarimizdan bu iiriinlerimizi, birtakim ellegleme operasyonlariyla
kalitesini artirarak da bu iireticilere sunmay1 planliyoruz. Tiirkiye’den ¢ikan bir {irliniin Cin’e varmast
yaklasik yetmis bes seksen giin aliyor. Orada emre amade iiriin tutmak, kalitesini muhafaza etmek
oradaki tireticiler i¢in onemli, bu size bir avantaj getiriyor pazarda.

Ayni sekilde, Amerika kitasinda Amerika Birlesik Devletleri’ndeki rakiplerimizle miicadelemiz
var. Orada da pazar payimiz yaklasik yiizde 26-27. Oradaki stratejimiz de global miisterilerle daha yakin
temasta bulunmak. Bu konuda da daha sik kendileriyle {iriinlerimiz hakkinda irtibatta bulunuyoruz.

Benim hem diinya bor piyasasiyla ilgili hem Tirkiye’deki i¢ piyasayla ilgili sdyleyeceklerim
bunlar Sayin Bagkanim. Tesekkiir ediyorum dinlediginiz igin.
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Arz ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiirtim.
Saym Akar’in bir soz talebi var.

Buyurun Sayin Akar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Bagkan, diinden beri zamani kisaltmak adina bir 6zet yapmast
isteniyor genel midiirlerden ama genel miidiirler, tabii, 6zet yaparken metne bagli kalmadiklari i¢in
veya metin disinda da birtakim seyler ilave ettikleri icin onlart not alma imkanimiz ¢ok fazla kalmiyor.
Onun i¢in metne bagh kalip sunumlarini yapsinlar, ondan sonraki siireci kisaltiriz, o konuda problem
yok. Yani metin i¢inde nerelerde rakamlar veriyor, nerelerde farkli farkli seyler soyliiyor, onu da
gormek istiyoruz, ilaveleri not almak istiyoruz ¢linkii o da ortadan kalkiyor “Acaba metinde var miydi?
Hangi sayfadaydi? Soyledikleri yok muydu?” gibi sikintilar olusuyor.

BASKAN — Evet, biz ozellikle rica ettik. Sayin genel miidiirlerimiz sag olsunlar metne bagh
kalmay1 ¢ok istiyorlar. Biz 1srar edince onlar i¢in daha da zor oluyor 6zet.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ben Genel Miidiire sdylemiyorum, size soyliiyorum Sayin Baskan.

BASKAN - Bizden kaynaklaniyor. Sayin genel miidiirlerimiz 6zet ¢ikarmak zorunda kalinca,
hangi konuyu anlatacaklar, hangi konuyu anlatmayacaklar tereddiit igerisine de giriyorlar dolayisiyla.
Biz rica ediyoruz ama bence 6zet olunca, spontane olusuyor, daha giizel anliyoruz biz. Yani metne bagl
kalinca okunuyor, biz de dinleme moduna giriyoruz. Sizin 6niiniizde zaten metinler var diye biliyorum.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, o metinden takip ediyoruz, paragrafi gegerken, konusurken
genel miidiir ilave edecegi seyler varsa biz de not altyoruz oraya, o kisma. E, simdi, metinde var m1 yok
mu, genel miidiir ekstra bir sey soylilyor mu onu fark edemiyoruz; orada sikinti. Genel miidiirle ilgili
sOylemiyorum, sizin tutumunuzla ilgili sdylityorum.

BASKAN — Komisyon iiyelerimizin talebi eger metne bagl kalma yoniinde olursa biz de ona
uyariz. Bizim her ne kadar soyadimiz “Aydemir” de olsa uyar bir adamiz, dolayisiyla sizi dinleriz Saym
Akar.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, ¢cok tesekkiir ediyorum.
BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Miidiiriim, tesekkiir ediyorum.

Buyurun Sayin Tor.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Sayin Baskanim, ben de hayirli ugurlu olmasini
diliyorum.

Eti Maden 6nemli bir kurum tabii. Ben sunumla ilgili... Belki 6nerilere gegtigimizde bu konu
tekrar giindeme gelmeyebilir ¢linkii santyorum Sayistayimizin ¢ok sayida da onerisi var.

Tabii, Eti Maden toplam 880 milyon dolarlik 2017 yilinda bor iiriini satmis. Simdi, Saym Genel
Midiiriin sunumunun 2’nci sayfasindaki su ifade benim ¢ok dikkatimi g¢ekti: “Avrupa Birliginin
-6nemli bir rakam, 1 milyar dolar hemen hemen yaklasik- bor iiriinlerini iretmeyi toksik {iriin olarak
siniflandirilmast ve s6z konusu mevzuatin diger {ilkelerde kabul gérmeye baslamasiyla tiiketicilerin
ikame tiriinlere yonelik yonelme durumu séz konusudur.” Yani Avrupa Birligi bor iirlinlerini iiretmeyi
toksik {irlin olarak sinirlandirmis, diger tilkeler de bu mevzuati kabul edecegine gore veya etmeye
baslamslar... Bizim Avrupa’yla énemli bir ticari iliskimiz var, belki de bu rakamin ¢ok biiyiik bir
kismi Avrupa’dan geliyor. Simdi, devaminda da “Eti Madende buna kars1, aksini ispatlamaya yonelik
bilimsel ¢aligmalar yapilmaktadir.” diyor.
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Yani Avrupa Birliginin toksik {iriin olarak siiflandirmasi gelecekte, borun gelecegini sikintrya
sokar m1? Bir de aksini ispatlamaya yonelik bilimsel ¢aligmalar ¢ok muglak bir ifade, kiminle ¢aligma
yapiyorsunuz? Yani Eti Madenin bdyle bir laboratuvari var m1 veya TUBITAK, iiniversiteler, sunlar
bunlar, elinizde bu bilimsel ¢aligmalara yonelik ne gibi dokiimanlar var? Kimlerle ¢alistyorsunuz?
Bunlari da bu arada agiklarsa memnun olurum.

BASKAN — Sayin Tor, s6yle yapalim m1: Onerileri bitirelim, sonra soru-cevap ve geneli iizerinde
goriisme agtyoruz ya... Sorusunu da ald1 Say Genel Miidiiriimiiz.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Olabilir, problem yok.

BASKAN — Saym Genel Miidiiriim, soruya arkadaslar yavas yavas hazirlansinlar, cevabini
hazirlasinlar.

Biz Onerilere gegelim.

Tekrar tesekkiir ediyorum degerli arkadaslar.

Simdi, 2015 yilina ait Alt Komisyon Raporu’nda yer alan 4 adet 6nerinin sirastyla gériismelerine
basliyoruz.

2015 yilmin 1 no.lu dnerisiyle 2016 yilinin 2 no.lu dnerisi ayn: mahiyette ve 2016 yilinin 2 no.lu
onerisi daha genis oldugu i¢in 2016 yilinin 2 no.lu dnerisini okutuyorum:

SAYISTAS TEMSILCISI — Oneri 2: Diinya bor pazarinda son yillarda yasanan daralma sonucunda
uluslararasi rekabetin agirlikli olarak iiriin kalitesi ve satig fiyatina yonelmesi gibi etkenler de dikkate
alindiginda; kurulusa ait planlanan yatirimlarin, mevcut kapasitenin arttirilmasi yerine, iiriin ¢esitliligi
ve kalitesini artirmaya, iirliniin nihai tiiketiciye daha kolay, hizli ve giivenli ulasmasina iliskin lojistik
imkanlarmn gelistirilmesi ile pazara doniik dinamik bir fiyatlandirma politikas: gibi biitlinciil bir strateji
olusturulmas.

BASKAN — Saym Genel Midiiriim, cevap i¢in buyurun.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Sayin Bagkanim, Sayin
Strateji Daire Bagkanimiz bu konuda bana yardimci1 olacaktir.

Arz ederim.

BASKAN — Tamam, buyurun.

ETI MADEN ISLETMELERI STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANI UGUR
AYDOGAN — Pazar arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
irtin, sektor ve iilke bazinda uzmanlagmanin saglanmasina yonelik organizasyon degisikligi yapilarak
uygulamaya alinmustir.

Tesekkiiliimiizde halen {iretilmekte olan 17 farkli bor iiriiniine ilave olarak iiretilmesi planlanan
bor igerikli yeni tirlinler —bunlari ileri teknolojik iiriinler olarak da adlandirabiliriz- bor karbiir, bor
nitriir ve ferrobor gibi yeni {iriinlerin yatirnm ¢alismalarina baslanmistir. Diinya bor pazarinda bir
taraftan tiiketicilerin talep ve beklentilerinin karsilanmasi i¢in pazarlama ¢alismalari siirdiiriiliirken
diger taraftan da rakiplerin durumu takip edilerek, tiretim kapasiteleri, fiili tiretimleri, portfylerindeki
degisimler, hedef pazarlar1 ve tiiketicileri ile piyasa fiyatlar1 ve lojistik faaliyetleri gibi faktorler analiz
edilerek dinamik bir fiyatlandirma politikasi uygulanmaktadir.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Oneri iizerinde s6z almak isteyen kiymetli vekilimiz var ni?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Bagkan...




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
5.4.2018 T: 2 0:1

BASKAN — Sayin Akar, buyurun.
HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkiir ederim.

Hepimizin bildigi gibi, bor bir maden, tas, 0yle diyelim; benim ofisteki masamda da duruyor
bir bor ama higbir ise yaramiyor, sadece gorsel olarak duruyor. Demek ki borun maden olarak bir
kiymeti yok yani dolgu malzemesi olarak, tas olarak bakarsaniz dolgu maddesi olarak kullanilabilir.
Demek ki ne yapmamiz lazim? Onunla ilgili kullanilacak tirtinleri iretmemiz gerekir yani boru {iretip
de, bordan bir {irlin iiretip de piyasada onun karsiligi kullanilacak alanlar yok ise bir sey yapma
sansiniz da yok. Demek ki onun i¢in 6nce, tiiketilen iiriinlerde bor kullanilabilir mi bunun arastirmasini
yapmak gerekiyor. Simdiye kadar daha ¢ok, genel miidiiriin de belirttigi gibi, cam sektoriinde, seramik
sektoriinde ve tarimda kullaniliyor. Bunun degisik alanlarda kullanilabilecek sekilde bir AR-GE
faaliyetinin yiiriitilmesi gerekiyor. Aslinda borun son dort yilina, bes yilina baktigimizda bor isinde,
borun pazarlanmasinda veya boru diinya piyasasina sunarken o ¢ozeltilerde, kimyasallarda geriye
gittigimizi gériiyoruz ciddi anlamda. Bakin, 2011-2012 raporlarina baktigimizda ihracatimiz 1 milyar
dolarin iizerindeydi, simdi ihracat rakamlarma baktigimizda ise rakamlar TL bazinda da verilmis,
TL bazinda yaniltmasin, TL bazinda artiyor ihracatimiz ama dolar bazina baktiginiz zaman diisiiyor.
Simdi 2014 yilinda 2,1 milyon ton, 871 milyon dolarlik satis yapmisiz. 2015 yilinda 1,9 milyon ton
iretim, 787 milyon dolarlik satisimiz var. 2016 yilinda 1,8 milyon ton, 711 milyon dolar... 871’den
711’e... Biz burada boru konusurken 2011°de, 2012°de 1 milyar 100 milyon dolarlardan, 1 milyar 200
milyon dolarlardan bahsediyoruz. O Sayistay raporlarina bakildiginda, o dénemin satis rakamlarma
bakildiginda 300-400 milyon dolara yakin bir diisiisiin gergeklestigi goriiliiyor bor satislarinda.

Yine, soyle bir 6rnek de vereyim ben size: 2015 yilinda satislar gecen yila gore yani 2014 yilina
gore miktar olarak ylizde 4 azalmis, miktar olarak yiizde 4 azalmis. Dolar bazinda yiizde 10,3 azalmig
satiglar ama TL’ye ¢evirdiginizde dolarin artmasi nedeniyle, kur artis1 nedeniyle sanki bir basari
hikayesi varmis gibi bilangolarda veya raporlarda goriilebilir TL bazinda baktiginiz zaman ama dolar
bazinda —ki dolarla yapiyorsunuz isleri- baktiginizda ciddi bir azalma oldugu goriiliiyor.

Yine, bir sonraki yil incelendiginde, burada da TL bazindaki artis 2015 yilinda yiizde 14, bakin
ne kadar yaniltrtyor hepimizi. TL bazindaki artis yiizde 14, dolar bazindaki diisiis ylizde 10. 2016’ya
baktigimizda 2015’e gore yiizde 10 azaliyor miktar olarak, dolar bazinda da yiizde 14 azaliyor. Gergekten
ben burada ¢ok tesekkiir ettim onceki donem Eti Maden genel miidiiriine. Ozellikle Cin’e yaptiklari
ihracat ve cam elyafinda kullanilmasi gerekcesiyle ciddi bir ihracatimiz vardi ama Cin, yine genel
miidiiriin sdyledigi gibi, sadece Avrupa iilkeleri degil, Cin de kullandig1 bor iiriinlerine ikame edecek yeni
iriinler gelistirmeye basladi, muhtemelen de diisiis gerekgesi, liretim kapasitesine bagli olarak bu, belki
yarin ¢ok daha fazla iirettigi zaman o ikame ettigi tiriinleri, bizim borumuz yavas yavas -konugsmamin
basinda soyledigim gibi- sadece dolgu maddesi haline doniisiir yeni alanlar bulamazsak. Onun igin de
son yillardaki bu geri gidisin hizlica durdurulmasi gerekiyor. Tam bu anlamda ne yapiyoruz? Once ham
madde... Ham madde bize ait, yart mamul iiretiyoruz, sonra yart mamulden {iriinlerimizi elde ediyoruz,
kimyasal ¢6zeltilerimizi elde ediyoruz ve pazarlamaya gegiyoruz; satig ve pazarlamaya. Pazarlamacilar
ile treticilerin biiylik kavgast vardir sanayi tesislerinde. Der ki iiretici: “Ben kaliteli tiretmezsem sen
satamazsin.” Pazarlamaci da “Ben sana pazar bulmazsam senin {iretiminin bir kiymeti yok, deponda
¢liriir.” der. Biz her giin iiretim yapsak da bunlari pazarlayamazsak, pazar alanlarini agamazsak ve yeni
rtinler gelistiremezsek ne olur? Borumuz biraz evvel verdigim rakamlardan daha da asagi gider. Yeni
irtin gelistirmek i¢in ne yapmak lazim? Bu isin AR-GE’sini yapmamiz lazim. Yani firmalarin, disarida
iiretim yapan firmalarin, ¢esitli lirlin iireten firmalarin bu tiretimleri yaparken “Ben acaba Eti Madenin
iretmis oldugu bir kimyasali burada kullanip, bir yar1 mamul olarak kullanip iiriinlimiin maliyetlerini
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diistirebilir miyim, @irliniimii daha kaliteli hale getirebilirim miyim?” diye yapmasindan ziyade Eti
Madenin AR-GE faaliyetleri sonucu o miisteriye gidip “Sen iiriiniinde bu kimyasali kullanirsan, benim
irettigim kimyasali kullanirsan ¢ok daha kazangli olursun, ¢ok daha kaliteli iiriin {iretirsin.” demesi
gerekiyor. Peki bunu diyebilmek i¢in ne yapmamiz lazim? AR-GE yapmamiz lazim. Ciddi bir AR-GE
faaliyeti yapmamiz lazim. Ya, marka yaratalim, diinya markas1. Iste size drnek, araba, araba... Elli y1l
sonra marka olacak bir sey i¢in bu kadar para aktarirken... Bor gibi bir madenimiz var, belki diinyanin
her tarafinda kullanilabilir, her iiriinde kullanilabilir -ben kimyaci degilim, bilemem- ama altyapist
hazirlanirsa, teknolojisi hazirlanirsa kullanilabilir diye diistiniiyorum. Peki AR-GE’ye ne ayirdik? AR-
GE’de de ayni satiglardaki geri gidis gibi AR-GE’de de geri gitmisiz. Bakin, 2014 yilinda AR-GE’de
6 milyon 718 bin TL ayirmisiz, 2015 yilinda 5 milyon 925 bin TL’ye diismiis, yiizde 12 diismiis, 2016
yilinda 3 milyon 536’ya diismiis, yiizde 40 azalmis bir 6nceki yila gore; onceki yillara oranlarsak ¢ok
daha azalma var. 2017 rakamlarini da verirseniz Saym Genel Miidiiriim, AR-GE’ye ayrilan pay1, ¢cok
mutlu olurum, onu da en azindan kiyaslariz. Bazen Meclise iste Eti Matigi de getiriyor arkadaslar, orada
sov da yapiyorlar “Eti matik trettik.” falan gibi, onlarla da girecegiz konuya ama keske daha iyisini
yapabilsek, cok daha fazlasini yapabilsek; bunlar1 gérmenizi istiyorum. Gergekten bor ve Eti Madene
gerekli ilgi gosterilmiyor. Verdigim rakamlardan anlasilacagi iizere, bir kez daha yineliyorum, ayni
1’inci dneride oldugu gibi yeni AR-GE faaliyetleri yeni teknolojiler ile yeni ¢ozeltilerle diinya pazarina
biz girmeliyiz, kullanicinin bize gelmesini “Ben bunu bordan iirettim.” demesini beklememiz lazim.
Bunun i¢in de gercekten... 1 milyar dolar satis yaptyor ,degil mi? Oyle mi Saym Genel Miidiirim?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER - Hayir efendim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Nedir, séyleyin o zaman, “Hayir, hayir.” demeyin ya.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Gegen yilki ciromuz
880 milyon dolar, 2014°te de en yiiksek 900 milyon dolar olmus.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, 1 milyar dolar. Ben yuvarliyorum rakami, 986...

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Sayin Vekilim, dyle de
0 100 milyon dolarlik satis1 yapmak o kadar zor ki burada yuvarlamazsak iyi olur.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Biliyorum canim zorlugunu.

Bir sey sOylemeye, bir sey anlatmaya ¢alistyorum; sizi su¢lamak icin bir sey sdylemiyorum. 1
milyar dolarlik bir cironun...

BASKAN - Ya, sizi dviiyor Saym Genel Midiirim. Haydar Bey size kiyak geciyor, kolay kolay
100 milyon birden sey yapmaz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sizin lehinize bir sey sdylemeye ¢alistyorum.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Biliyorum efendim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 1 milyarlik cironun bdyle bir endiistride ylizde 10’unu AR-GE’ye
ayirsaniz 100 milyon dolar yapar arkadaslar. Bakin, diin MKE’yi konustuk, ayni sey orada da gegerli.
Amerika, savunma sanayisine yiizde 30 AR-GE’sini ayirtyor, diinyaya silah satiyor. Senin de diinyaya
bor ¢ozeltisi satabilmen i¢cin AR-GE faaliyetlerine herkesten ¢ok énem vermen lazim. Amerika’nin
savunma sanayisini gegebiliriz arkadaslar. Yani bu ise gergekten goniil verirsek, bu ise gercekten pay
ayrirsak Amerika’nin savunma sanayisini gegebiliriz, buna inantyorum ama bunu gergeklestirmek i¢in
de gerekli katkiyr sunmamiz lazim.
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Bir de personel politikasini degistirmemiz lazim. Eti Madenin 657 ye tabi olmamas: gerekiyor
¢linkii orada ¢alisacak insanlar, AR-GE’de ¢alisacak insanlar, teknik eleman olarak ¢alisacak insanlar,
laboratuvarda calisacak insanlar... 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 6deyecegi iicretlerle
kaliteli, inovasyonu diisiinen, gelistiren, yeni yeni ¢ozeltiler iiretecek insanlari bulma sansiniz yoktur.
Onun i¢gin AR-GE ve personel rejiminin ¢ok hizli bir sekilde degistirilmesi lazim gergekten bizim dviing
kaynagimiz olacaksa, yoksa iste, “Cin bizden cam elyafta kullanmak iizere bor aliyor...” Ikamesini
yaptigt zaman 100 milyon dolarlara, 200 milyon dolarlara diiser bu. Hizli tedbir almak zorundayiz

diyorum, tesekkiir ediyorum.
BASKAN - Tesekkiir ediyorum Sayin Akar.
Zekeriya Bey, buyurun.
ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Vallaha, Haydar Abi hepsini séyledi.

Agikgasi, tabii ki bor madeni bizim i¢in Snemli. Ben daha ¢ok bu Sayistayin birinci seyi
iizerine s6z almistim. AR-GE’ye de pay ayirmak lazim yani katiltyorum ama ben Sayistayin 1 no.lu
onerisinin bir yerindelik denetimi oldugu kanaatindeyim yani burada zaten bir yonetim kurulu var, ben
0zgecmislerine de baktim hepsi tecriibeli -hepsinin akademik kariyerleri olsun- diinya ¢apinda bilgi
sahibi olan insanlar. Bana gore bir yerindelik denetimi. Kurumun nasil yonetilecegine ve nasil idare
edilecegine bu arkadaslarin karar vermesi lazim diye diisiiniiyorum. Ben o anlamda bu 1 no.lu énerinin

c¢ikarilmasini talep ediyorum Degerli Bagkanim.
HALIS DALKILIC (Istanbul) — Ben de Zekeriya Bey’e katiliyorum.
BASKAN — Sayim Kopriili, buyurun.
EMRE KOPRULU (Tekirdag) — Tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim.

Simdi burada oneri kapsaminda benim de merak ettigim bir husus var, o da su: 2017 yilinda
biitge goriismelerinde Enerji Bakani Berat Albayrak’in bir konusmasi vardi, basinda da ¢ok genis
yer bulmustu bu, sdyle sdylemisti Sayin Bakan: “Eti Maden tiim zamanlarin en biiyiik satis rakamina
ulastt. Bor Matik deterjan, bor giibre; ocak ayinda bunlarin lansmanini yapacagiz.” Ancak biiyiik bir
stirprizden bahsetmisti “Ama bilyiik siirpriz 2018’in ilk ¢eyreginde. 2018’in ilk ¢eyreginde Tiirkiye’yi
biiyiik bir siirprizle bulusturacagiz. Tiirkiye’nin borda nasil katma degerli bir stratejiyi yeni ¢eyrekte
gerceklestirdigini tiim iilkeye ve diinyaya gosterecegiz.” seklinde bir agiklamada bulunmustu Sayin
Enerji Bakani 2018’in ilk ¢eyregi icin. Simdi 2018’in ilk ¢eyregi ocak, subat, mart aylari; bugiin
Nisan aymin 5’i. Acaba biiylik bir siirpriz agiklandi da biz mi kagirdik yani biz mi fark etmedik?
Eger boyle bir sey varsa, aciklanmis da biz duymadiysak bu bizim kabahatimizdir ve biz bu sekilde
kendimizi de elestiririz. Ancak, Sayin Bakanin biitge goriigmelerinde sdyledigi ve bu kapsamda da bu
gOriistiigimiiz madde i¢in de 6nemli olacak sekilde yeni bir strateji, borun katma degerli {irtin héline
gelmesini saglayacak... Burada biiyiik siirprizden kastedilen nedir, bunu Sayin Genel Miidiir biraz

stirpriz olmayacak sekilde bize daha gergekei bir ifadeyle anlatabilir mi? Ben bunu sormak istiyorum.
Tesekkiir ederim.
BASKAN — Sayin Tan, buyurun.
AHMET TAN (Kiitahya) — Tesekkiir ediyorum Saym Baskanim.
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Tabii, su anda Eti Maden Genel Miidiirliigiiniin hesaplarini inceliyoruz yani hem Haydar Bey’in
ifade ettigi hem de saymn konusmacinin ifade ettigi hadiseler zannediyorum Bor Enstitiisiiniin daha
¢ok alanma giriyor benim gordiiglim kadariyla yani AR-GE ¢alismalarini kurum belirli bir oranda
yaptyordur ama esas borla alakali meseleyi Bor Enstitiisliniin yaptigin1 ben ifade etmek istiyorum,
sadece onun i¢in s6z aldim.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz Sayin Tan.

Saym Tiimer...

ZULFIKAR INONU TUMER (Adana) — Ben de Saymn Tan’in biraktigi yerden alayim, o zaman
Bor Enstitiisiiyle iletisim, diyalog ne durumda? Universitelerle ortak ¢alismalarmiz var mi1? Ciinkii
enerji depolamadan zirh sertligi nedeniyle savunma sanayisinde, tarimdan temizlige kadar ¢cok énemli,
aslinda ¢ok stratejik yerlerde de kullanilan bir malzeme. Yani aslinda gelecegin bir elementi olarak
diistiniiliirken bu yeni kulanim alanlarinda teknolojiyle, bilimsel bilgiyle yapilacak yeni iiretimlerde
diinyayr mu takip ederek ilerliyoruz? Yani sonugta belki Enstitiiniin bunu yapip bu isletmemizle
paylasmasi gerekiyor diye diisiiniiyorum. Bu konuda da bilgilendirirseniz sevinirim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Saym Tiimer.

Saym Genel Midiiriim, buyurun cevap igin.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Sayin Bagkanim, eger
miisaade ederseniz oturumun sonunda cevap verebilir miyiz, hepsini not aliyoruz?

BASKAN — Biz de zorlama yok Sayin Genel Miidiiriim, tamam.
Sayistayimizin goriisiinii alalim 6neri tizerinde, buyurun.
SAYISTAY TEMSILCISI - izlemek isteriz efendim bu konuyu.

BASKAN — Degerli Komisyon iiyelerimiz, 2015 yilinin 1 no.u o6nerisinin giindemden
¢ikarilmasini, 2016 yili 2 no.lu 6nerinin izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler.. Kabul edilmistir.

2 numarali 6neriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI Oneri 2: Kurum isletmeleri atik barajlari igin, Cevre ve Sehircilik
Bakanligina sunulan ve sartli olarak onaylanan kapatma planlar1 ve iyilestirme planlari igerisinde,
taahhiitlerin ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalarin, ¢evre mevzuati geregi yasal yaptirimlara maruz
kalinmamasi agisindan en kisa siirede yerine getirilmesi,

BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

ETI MADEN ISLETMELERI STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANI UGUR
AYDOGAN — Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan onaylanan Emet, Kirka ve Bigadi¢ Bor isletme
Miidiirliikleri biinyesindeki atik gdletlerinin kapatma planlarinda yer alan termin programina gore
¢evre mevzuatina uygun yeni atik barajlart yapiminin tamamlanmasindan sonra kapatma islemlerine
baslanmast planlanmistir. Kapatilacak atik barajlarin yerine kullanilacak yeni atik barajlarinin
ingaatina s6z konusu kamulastirma iglemlerinin 6ngériilen siireden uzun siirmesi nedeniyle zamaninda
baslanilamamustir.

Bu kapsamda, Espey ve Hisarcik Konsantrator Tesisi Atik Barajlart kapatma plant siiresi 2020
yil1 sonuna kadar uzatilmistir. Kirka Bor Isletme Miidiirliigiinde yer alan 5 adet (2, 3, 4, 5 ve 6 no.lu)
atik goleti icin hazirlanan is termin planinda degisiklik yapilmasi i¢in Cevre ve Sehircilik Bakanligt
nezdinde gerekli girisimler yapilmis olup, 6/1/2017 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligindan gelen
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yaztyla 7°nci atik goleti yapimi siireci ve kapatma planinda yer alan is termin planinin es zamanl
yiiriitiilmesi i¢in verilen siirenin ii¢ y1l daha uzatilmas: uygun bulunmustur. Benzer sekilde, Bigadi¢
Bor Isletme Miidiirliigii Kestelek Agik Ocak ve Konsantrator Biriminde yer alan 5 adet slam géleti igin
hazirlanan is termin planma gore 2019 yili itibariyla kapatilmasina baslanilacaktir.

Bu kapsamda, 2016 yilinda Gebze Universitesiyle, Bigadic, Emet ve Kirka Bor Isletme
Midiirliikleri blinyesindeki atik barajlarinin kapatma planlarinin onaylanan atik goletleri iist ortil
teskilinin yapilabilirligine yonelik bir protokol imzalanmigtir. S6z konusu {iniversiteyle yapilan anlagsma
geregi rapor nihai noktaya ulagsmistir. Yapilmakta olan bu arastirma ¢aligmalarina gére depolanacak
atiga uygulanacak susuzlastirma islemlerine ve atik goletleri iist Ortii teskiline yonelik belirlenen
metodun uygulamasina baslanilacagindan dolay1 Cevre ve Sehircilik Bakanligindan kapatma plani
tarihinde revizyonlar ayrica talep edilebilecektir.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz.

Oneri iizerinde s6z almak isteyen vekilimiz yok.

Sayistayin goriisiinii alalim.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Konunun ehemmiyetine istinaden izlenmesinde yarar bulunmaktadir.

BASKAN — Degerli arkadaslar, onerinin izlemede kalmasimi oylariniza sunuyorum: Kabul
edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger 6neriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 3: Giiney Amerika iilkeleri ile tesekkiil arasinda Cin pazarina
yonelik olarak haksiz rekabete neden olan farkli giimrikk vergisi uygulanmasmin ¢dziimiiniin,
uluslararasi anlagmalarla giderilebilecek bir sorun olmasi nedeniyle, bu hususun diizeltilmesi amaciyla
konuyla ilgili resmi kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunulmasi,

BASKAN - Cevap i¢in buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANI UGUR
AYDOGAN — Kurumumuz borik asit iiriinii i¢in 6nemli pazarlardan olan Cin pazarinda, Tiirkiye
menseli borik asit i¢in yiizde 5,5 olan giimriik vergisi Giiney Amerikali rakiplerimizin baginda gelen Sili,
Peru gibi iilkeler icin yiizde sifir olarak uygulanmaktadir. Ulkemiz iiriinii borik asidin de bu avantajli
vergi uygulamasidan faydalanabilmesi i¢in ilgili kurulusu bulundugumuz Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligimiz ve Ekonomi Bakanligi nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmustur. Ancak s6z konusu
hususun uluslararasi1 anlagmalarla giderilebilecek bir sorun olmasi nedeniyle bu konuda heniiz bir
gelisme olmamakla birlikte girisimler kurulusumuz ve Bakanligimiz tarafindan siirdiiriilmektedir.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

Oneri iizerinde s6z almak isteyen vekilimiz?

Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Saym Baskan, bir Enerji Bakanlig1 temsilcisi, bir de girisimde
bulunacak olan Kalkinma Bakanlig1 temsilcisi varsa biz onlardan bir goriis alalim. Yil 2015, bu
tespit edilmis, oneri olarak yazilmis, halen iste “Girisimde bulunulacaktir.” diye muglak bir ifade var.
Girisimde bulunulmug mudur? Sonuglari nedir? Bu girisimler niye netice vermemistir?

BASKAN — S6z verelim Enerji Bakanlig1 temsilcisine.

Buyurun.
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ENERJI VE TABII KAYNAKLAR BAKANLIGI BAGLI VE ILGILI KURULUSLAR DAIRESI
BASKAN VEKILI NEVIN KURUM - Biz Eti Maden Isletmelerinin taleplerini Ekonomi Bakanligina
bildirdik. Ekonomi Bakanligindaki girigsimlerimiz tamamlandi. Onun disinda da ikili anlagmalar
¢ergevesinde her seferinde uluslararasi diizeyde konu giindeme getiriliyor ve konusuluyor, goriisiilityor.
Bununla ilgili su anda herhangi bir gelisme yok.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, Amerika bir gecede Cin’den ithal ettigi lirtinlere yiizde 25
vergi koyabiliyor, Cin de buna istinaden iste 100 kiisur malzemede ayni sekilde ona cevap veriyor ve
bir gecede ylizde 25 vergi koyabiliyor. Yil 2015... 2018’¢ geldik ve iste Enerji Bakanligi “Ekonomi
Bakanligina ilettik.” diyor ve girisimler siiriiyor.

Simdi, bir de Ekonomi Bakanligindan kimse var m1 burada?

BASKAN — Kalkinma Bakanligindan kimse var m1?

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bir dinleyelim bakalim, ilettiklerini ne yapmislar?

BASKAN — Buyurun.

KALKINMA BAKANLIGI PLANLAMA UZMANI ANIL ALTUNAY - Kalkinma Bakanhigimdan
3 kisi olarak katiliyoruz. Yalniz, konu Ekonomi Bakanligiyla ilgili, bizim bu alanda yapabilecegimiz
bir husus yok.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Bagkan, o zaman Ekonomi Bakanligindan Komisyon olarak
bir goriis talep edelim.

BASKAN — Tamam, talep edelim, notumuzu aliyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Peki, ona gore de degerlendiririz. Ciinkii en bilyiik pazarlarimizdan
bir tanesi Cin, orada bir pazar kaybina sebebiyet verirsek veya neden olursak bundan dolay1, ciddi
anlamda kaybimiz olur diye diisiiniiyorum.

BASKAN — Notumuzu aldik, Ekonomi Bakanligindan gériislerini isteyecegiz. Komisyonumuza
iletirler en kisa siirede insallah.

Degerli arkadaslar, Sayistayin goriisiinii alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI - Bu konuda incelemeye devam ediyoruz.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasmi oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger oneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 4: Raporun ilgili boliimlerinde yer alan diger oneri ve
tavsiyelerin de yerine getirilmesi,

BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANI UGUR
AYDOGAN — Raporun ilgili boliimlerinde yer alan diger oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi
dogrultusunda hareket edilmektedir.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.
Onerinin izlemede kalmasii oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Tekrar tesekkiir ediyorum.
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Kurumun 2016 yilina ait alt komisyon raporunda {i¢ adet 6neri bulunmaktadir. 2016 yilina ait
2 numarali dneriyi 2015 yilinin 6nerileriyle ayn1 mahiyette oldugu igin 2015 yiliyla birlikte isleme
almarak goriismeleri tamamlanmisti. Bu nedenle kurumun 1 ve 3 numarali Onerilerinin sirastyla
goriismelerine basliyoruz.

1 no.lu éneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1: 2011 yilindan itibaren kullanilan Genel Miidiirliik hizmet
binast i¢in her y1l yliksek tutarda kira 6demesi yapilmasimin yani sira, proje ve yapim isleri Tirkiye
Cumbhuriyeti Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi (TOKI) tarafindan iistlenilen hizmet binasi insaatinin
uzun bir stiredir bir kisim nedenlerle baglamamasi da dikkate aliarak hizmet bina insaatinin en kisa
stirede baslamasina/tamamlanmasina iligkin ilgili merciler nezdinde girisimlerde bulunulmasi,

BASKAN — Cevap i¢in buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI STRATEJi GELISTIRME DAIRESIi BASKANI UGUR
AYDOGAN - Proje ve yapim isleri Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanligi (TOKI) tarafindan
gerceklestirilecek olan hizmet binasi i¢in, Genel Miidiirliigiimiiz ile TOKI arasinda 10/11/2011

tarihinde protokol imzalanmustir.

TOKI tarafindan, Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii hizmet binas1 insaati ile altyap ve cevre
diizenlemesi i¢in belli istekliler arasinda ihale usuliiyle ihale edilerek 26/12/2016 tarihinde sézlesme
imzalanmistir.

Siire¢ igerisinde, zaman zaman mahkeme kararlari nedeniyle gecikmeler yasanmis olmakla
birlikte, kurumumuzdan talep edilen ihtiya¢ programi, proje onay1 ve benzeri ¢alismalari ivedilikle
sonuglandirilarak TOKI’ye resmi yanit verilmistir.

Halihazirda yapim isiyle ilgili olarak yiiklenici firmaya TOKI tarafindan yer teslimi yapilms,
30/9/2017 tarihi itibartyla Cankaya Belediyesinden gerekli yap1 ruhsati izinleri alinmstir. 17/10/2017
tarihli yaziyla TOKi’den séz konusu bina ingaatiyla ilgili bilgi istenmis, TOKI tarafindan yiiklenici
Piramit Insaat-Alg: Insaat isi ortaklig1 firmasiyla yapilan sézlesme 13/11/2017 tarihi itibariyla tasfiye
edildigi bilgisine ulagilmistir.

Bununla birlikte, su anda yeni gelismeyi su sekilde ifade edebiliriz: S6z konusu binanin yapim
isine iliskin olarak 19 Mart 2018 tarihinde TOKI tarafindan yeniden ihale yapilmus, ihaleye cok sayida
istekli katilmig ve ihale degerlendirme siireci su asamada devam etmektedir.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.
Soz almak isteyen vekilimiz?
Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, Eti Madenin Genel Miidiirliik binas1 1954 yilinda yapilmas,
sonra bir¢ok rapor diizenlenmis, kullanilamayacak seviyeye geldigi diisiiniilmiis, daha sonra da igin
icine TOKI de girmis, 2007 yilinda. 2007 yilinda -hikdye orada baslyor- Basbakanlik Genelgesi
cercevesinde de TOKI’den bir hizmet binas! satin almasi veya yapilmasi kararlastirilmis. 2007°de
verilen bu karar 2012 yilinda yavas yavas aktif olmaya baslamis, 2012 yilinda da bu binanin Adalet
Bakanligina devredilmesi kararlastirilmis. Simdi, eger bina kullanilamayacaksa, 1954 yili yapimiysa
Adalet Bakanligina ni¢in devredilmis? Siz kullanamayacaksaniz Adalet Bakanlig1 nasil kullanacak?
Birinci sey bu.
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Sonra da TOKI’yle bir protokol imzalamigsiniz Eti Maden olarak 2011 yilinda. Yani devredilmeden
once 2011 yilinda bir protokol imzalamigsiniz, buna istinaden de binanizin yapilacagi disiiniilerek
kiraya ¢itkmissiniz, 2012 yilinda kiraya ¢ikmissiniz. Bakin, 2011 yilinda, bundan alt1 yedi yil evvel 34
milyon 158 bin TL TOKI’ye avans olarak édemissiniz. Ortada fol yok yumurta yok, sadece TOK1’yle
bir protokol imzalanmis, 34 milyon, yedi yil evvel TOKI’ye para ddenmis avans olarak. O giin
bugiindiir daha binanin bir ¢ivisi cakilmamus. Iste soyledi biraz evvel Genel Miidiir Yardimcist tarihiyle
beraber; ta bu yilin mart ayinda ihale yapilmis ama halen kurum bu kiray1 6demeye devam ediyor.
Simdi, bu arada birtakim problemler yaganmis, Cankaya Belediyesiyle temasa geg¢ilmis, sonra Cankaya
Belediyesinden imar alinamamis, Cevre Bakanlig1 devreye girmis, yukaridan bir imar izni verilmis,
sonra insaat ruhsati verilmis. Geliyoruz, 2016 yilinin sonuna kadar 6dedikleri kira paras: 20 milyon
441 bin lira. Bakin, 34 milyon lira TOKI’ye vermisler, o orada duruyor. Bankaci var m1 icimizde? Yedi
yillik bunun dolar bazinda veya TL bazinda faizi ne kadar yapar bilemiyorum ben bankaci olmadigim
i¢in. Ne kadar yapar bilemiyorum ama arti...

HACI OSMAN AKGUL (Giimiishane) — Neyse TOKI’ye vermisler, yabanci bir yere vermemisler.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tamam, 6yle kabul edelim de 20 milyon da kira vermisler. 2017’de
ne kadar verdiklerini bilmiyorum, hadi 4 milyon, 5 milyon da dyle koysak 25 milyon da kira vermisler.
Yani bu paray1 TOKI’ye vermeseydiler, belki bu paranin faiziyle bu kiray1 da 6deyebilirlerdi. Ya,
kurum boyle bir zarara ugratilmis bu konuda ve halen ortada insaat falan yok, belki ihale siireci
tamamlanirsa bir iki yi1l sonra falan Genel Midiirliik binasina taginacaklar. Sunu sormak istiyorum,
tabii siz 6demediniz o parayi, kim cevap verecek bilmiyorum: Bir, daha fol yok yumurta yok iken,
daha ingaat ruhsatlar1 alimmamigken, imar planlar1 yapilmamisken niye TOKI’ye avans olarak bu para
ddenmistir? TOKI devlet kurumu olabilir, TOKI tarafin1 ayr1 konusuruz TOKI’de ama kurum burada
zarara ugratilmistir. Simdi, kurum Ahmet’e verseydi bunu avans olarak, Mehmet’e verseydi yanlis
diyecek miydik? Diyecektik. TOKI’ye vermesi de kurum adina yanls.

HACI OSMAN AKGUL (Giimiishane) — Ama gene de kar eden. ..

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ya, zaten hazineye yolluyor agabey parayi, biitiin parasini hazine
altyor zaten.

HACI OSMAN AKGUL (Giimiishane) — Hayir, bu kurumun zarari TOKi’nin kari olarak
dengeliyor birbirini.

BASKAN — Bir de aldiklar1 arsanin degerine bakmak lazim. Bugiin kag¢ para o arsa? Herhalde
cevap verirler.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hayir, TOKI’ye daha para ddeyecek, onu avans olarak vermis.
Tabii, islemler yapilinca, TOKI’den arsa aliyorsa paras1 denecek, ayr1 konu, paras niye ddeniyor diye
sormuyorum.

BASKAN — Simdi, iste onu ben de merak ediyorum, cevabina bakalim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Onu da 6greniriz ama 6zel bir sirkete verilseydi bu avans... Yani
soyle diyelim: Ingaat1 Haydar Akar’in firmas1 yapacak, kurum da bana 34 milyon avans 6dedi desek
burada kiyamet kopardr degil mi? Ayni mantikla bakmak lazim. 34 milyon TL’nin faizine bakmak
lazim, getirecegi faizine bakmak lazim. Peki, bunun faizi TOKI’den talep edilmis midir? TOKI de
simdi basliyor ise, daha yeni. Faiz TOKi’den talep edilmis midir? Etmemisseniz niye etmiyorsunuz
faizini? Ya da bundan sonra TOK1’ye 6deyeceginiz paradan bu faiz getirisi diisiilecek midir, yedi y1ldir,
sekiz yildir yapmig oldugunuz 6demeden diisiilecek midir?

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) — Ama TOKI fiyat1 giincellerse zarar ederler.
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HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yok canim, ne zarar edecekler.

Bunlari soruyorum.

BASKAN — Sayim Akar, tesekkiir ediyorum.

Sayistayin goriisiinii alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Efendim, 6nemli olan, bir an dnce binanin faaliyete gegmesi. Biz onu
temenni ediyoruz, izleyelim istiyoruz.

BASKAN — Evet, biraz hesaplar da karisik ¢iinkii banka faizi falan da girdi isin ierisine. izlemede
kalmasinda fayda var diye diistiniiyoruz.

Onerinin izlemede kalmasini oylariniza sunuyoruz: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) 2017 nin kirasini 6greneyim. Soru sormustum.

BASKAN — Tamam Sayin Akar, bitti diye ben sey yaptim. Sorun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hala cevap vermedi Sayin Genel Miidiir.

BASKAN — Sayin Akar...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ug tane soru sordum. Niye 6zellestirdiniz?

BASKAN — Sayin Akar, Saym Genel Miidiirim “Sorulara geneli tizerinde hep birlikte cevap

verecegim.” dedi ya.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hayir, olmaz. Ben 6neri iizerinde konusuyorum. Belki verecegi
cevabiyla farkl seyler séyleyecek.

BASKAN — Tamam.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ne kadar kira 6denmistir veya toplamda ne kadar kira 6denmistir;
bir girisimde bulundunuz mu TOKI’den gibi sorularimin cevabini verirseniz sevinirim.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER —Sayin Baskanim, bu
bedel o zamanki arsayla ilgili bir bedel, TOKI’ye verilen. Diger konularda da insallah sayin vekilimize
yazili olarak cevap hazirlayip verecegiz. Subat ayma kadar da yaklasik 22 milyon liralik bir kira bedeli
O6denmis.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 22 milyon lira.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Evet, Subat 2018’e
kadar.

BASKAN — TOKI’den almis oldugunuz arsa nerede?

ETI MADEN ISLETMELERT GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Almis oldugumuz arsa
Cukurambar’da.

BASKAN — Kag bin metrekare?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — 11.250 metrekare.

BASKAN — Su andaki ederi ne kadar onun biliyor musunuz? Yani biz Eti Maden’i zarara mi1
ugrattik? Simdi sOyle: Saym Haydar Akar’in sordugu su: Siz sirket olarak bu sirketi zarari mi1
ugrattiginiz, kara mi1? Ben de merak ediyorum bunu. Bunlari aslinda s6z not alin, sonra geneli iizerinde

cevap verirsiniz, tamam mi1?

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Tamam.
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Arsanin su anki bedeli yaklasik -o ¢aligsmalar yapilirken arkadaslar sormuslardi bu konularla ilgili-
65-70 milyon TL civarinda arsa bedeli.

BASKAN — Su anda...

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Evet.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Arsa size gecti mi?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Bizde efendim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — TOKI’ye avans verdiginiz tescillendi. Arsa sizin degildi?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Hayir, TOKI’nindi
efendim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Satis1 gergeklesti. Kag para arsanin satisi size?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — 34 milyon.

HALIL ELDEMIR (Bilecik) — Arsa parasini goéndermisler avans olarak.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Arsa bedeli olarak.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Avans denmez ona. Arsa alindi, parasini vermisler 34 milyon lira.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Evet.

Arsa bedeli olarak, Saym Vekilim, 34 milyon...

BASKAN — Avans niye diyorsunuz ona o zaman?

Saym Birkan’in s6z talebi var.

Zekeriya Bey, buyurun.

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — Baskamim, yani iki kamu kurumu arasindaki arsa alim satimin,
kira aligverisini tartismay1 ben ¢ok anlamli bulmuyorum. Yani TOKI de bizim burada denetledigimiz bir
KIT, yine Eti Maden de denetledigimiz bir KIiT. Eminim ki o dénemdeki arkadaslar kendi menfaatleri
dogrultusunda -yani kurumlarin- bunu ¢ézmiisler ama ben daha dnce bir kamu kurumundan yine bir
kamu kurumuna arsa kiralanmasi ve satiginda bulundum. Inanin “Bize post yoldurdular.” diye tabir var
ya, Oyledir. Yani gergekten bir kamu kurumundan bir kamu kurumuna maalesef boyle biiyiik sikintilar
yasantyor. Bence bunu daha da kolaylastirmamiz lazim, bunu tartismamamiz lazim. Yani bunu vermis,
kiraya vermis, almis; kim almis; TOKi’den almis. Kime satmis; Eti Madene satmis. Eti Maden
kimin? Ozel sektdriin bir pay1 olsa hani anlayacagim, bir hissesi olsa onu da anlayacagim. TOKI’de
de 6zel sektoriin hissesi yok, Eti Madende de yok. Yani bunu tartismanin ben ¢ok anlamli oldugunu
diistinmiiyorum. Bir Sayistay denetiminin de buraya bununla ilgili gelmesini de diisiinmiiyorum. Ben
kaldirilmasini talep ediyorum.

BASKAN — Ama Saym Birkan, ge¢ kaldiniz ¢linkii onayladik, izlemede kaldi. Daha 6nce
sOyleseydiniz kaldirirdik.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Aslinda bu Komisyona sdyle bir avukatlik miiessesi de koyalim,
yani kurumlart savunabilecek.

BASKAN - Soz talebi isteyen?

Emre Bey, soz talebiniz mi var?

EMRE KOPRULU (Tekirdag) — Cok kisa bir s6z istiyorum.
BASKAN — Oneri iizerinde mi?

EMRE KOPRULU (Tekirdag) — Evet.
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BASKAN — Buyurun.

EMRE KOPRULU (Tekirdag) — Tesekkiir ediyorum.

Burada da bir sayin milletvekilimizin sdyledigi s6z aklima bir hususu getirdi. “Bir kurumdan
bir kuruma gonderilen biit¢eyle alakali olarak burada niye bu kadar konusuyoruz? dedi. Keske yakin
gecmiste cok giindeme gelen Meclis biitgesinden PTT’ye aktarilan, iste Meclis zarar etmedi, PTT de
kar etti; bak bir cepten bir cebe aldik.” seklinde -bir milletvekilimizin Bagkanlik Divani iiyesi sifatiyla
kullandig1- posta giderleri konusunda da ayni seyi diisiinseydik keske de...

ZEKERIYA BIRKAN (Bursa) — O 6rnek hi¢ uymuyor.

EMRE KOPRULU (Tekirdag) — Bence uyuyor. iki kurum da neticede zarar etmiyor. Bence o
tespiti de yapmakta fayda var diye diisiiniiyorum.

AHMET TAN (Kiitahya) — Cok yanlis oldu.

BASKAN — Tesekkiir ederim Emre Bey.

3 No.lu éneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — “Oneri 3: Raporun ilgili boliimlerinde yer alan diger &neri ve
tavsiyelerin de yerine getirilmesi.”

BASKAN - Cevap i¢in buyurun.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Raporun ilgili

bolimlerinde yer alan diger Oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi dogrultusunda hareket
edilmektedir.

BASKAN — Onerinin izlemede kalmasmi oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul

etmeyenler... Kabul edilmistir.
Sayin iiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var mi1? Yok.
Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.
Geneli {izerinde s6z almak isteyen iiyelerimize s6z verecegim.

Sayin Genel Midiir, sorulardan yazili olarak cevap verilmesini gerektiren konularla ilgili

cevaplarinizi on bes giin i¢inde biitiin iiyelerimize Komisyon Baskanligimiz araciligryla iletebilirsiniz.
Geneli {izerinde s6z almak isteyen?
Sayn Tor, s6z veriyorum.
Buyurun.
FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) - Tesekkiir ederim.

Simdi tabii az onceki konuyla ilgili ben de birka¢ ciimle sdylemek istiyorum. Bu kamuoyunda
da tartisildi, Etibank’m Sthhiye’deki binasi, iste daha sonra Etlik’teki bos duran o bina epey uzun
stiredir de bostu, tamam ihtiya¢ varsa kiralandi falan da tabii Sayistayin bu konudaki 6nerisi son derece
yerinde bir 6neridir ¢link{l nihayetinde siirlincemede kalmis bir konu. Sayistay ne diyor? “Bir an dnce
bu is ¢ozilsiin.” diyor. Avanslar verilmis, soyle olmus, bdyle olmus. Yani ben Sayistayin bu dnerisinin
¢ok yerinde oldugunu diistiniiyorum. Bunu belirteyim yani. Bir an 6nce... Kiracilik zor is, degil mi?
Abhirette iman diinyada mekan.” O hesap yani Etibank’mn da bir an 6nce Cukurambar’daki bu yere
ingaatinin yapilarak gegmesinin uygun olacagi kanaatindeyim. Dikkat ¢ekmis, ellerine saglik diyorum.
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Bir baska konu: Simdi tabii toplu bilgilerde baz1 seyleri... Simdi diinya bor rezervinin yiizde 73’
bizim. Allah’a siikiir giizel bir sey. Fakat mesela, burada saym genel miidiiriin sunumunda verdigi
bilgilere gore diinya tiiketimi de yiizde 3 azalmis. Yiizde 73’ii bizde. Iste, Cin her alanda oldugu gibi
bu alanda da yeni faaliyetler i¢inde, yeni lirlinler, yeni tiretim pesinde. Avrupa’nin, Asya’nin iste biiyiik
¢ogunlugunu biz karsiliyoruz fakat Avrupa Birligi toksin iiriin olarak siniflandirmis. Saymn Genel
Miidiir herhélde birazdan cevap verecek. Bunda Tiirkiye’nin 6zellikle ¢ok biiyiik miktarlarda bir satist
s0z konusu. Gelecek icin bir tehlike mi arz ediyor diye bunu soylityorum.

Bir de bu raporda yer alan toplu bilgiler arasinda mesela iiretim miktarlarinda bircok diisiis
var. Burada isimleri de hep Latince. Cok da telaffuz edemem belki ama bakiyorsunuz, iste leksit
demisiz mesela, onun altinda hemen 6giitiilmiis kolemanit art1 {ileksit, bor kimyasallar1 toplam, iste
Eti bor 48, boraks demisiz, boraks dihidrat falan gibi gidiyor bdyle. Yani simdi Tiirkiye bu alanda bir
ustiinliige sahip, rezerv iistiinliigiine sahip ve mesela 2015 yilinda da 370 milyon fazla yabanci kaynak
kullanmigiz. Karimiz 166 milyon. Sunu sdylemek istiyorum: Yani daha iyi olamaz miydi? Yani karne
biraz zayif gibi gérdiim ben. Yani borun iizerinde titizlikle durmamiz lazim. Simdi bor dendigi zaman
kamuoyunda, evet Tiirkiye borda ¢ok mukayeseli bir iistiinliige sahip, tamam ama bdyle toplu bilgilere
bakiyorsunuz, iste tilketimdeki azalma, Avrupa’nin bakisi, ondan sonra falan iste bilimsel caligmalar
nedir, ne degildir, onu tam bilemiyorum, belki 6grenecegiz birazdan fakat baktigimizda sanki Eti
Madenle, daha dogrusu borla ilgili karnemizin biraz zayif oldugu kanaatine vardim. Insallah bunu

diizeltirsiniz agiklamalarinizla.
Tesekkiir ediyorum.
BASKAN - Saym Tor, tesekkiir ediyorum.
Saym Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Ben de ¢alismalarinizda basarilar diliyorum. Insallah oniimiizdeki
yillarda daha basarili ve iyi calismalarla Tiirkiye’ye ekonomik acidan da katkida bulunan bir kamu

kurulusu olursunuz.

Benim sorularimin yanitlarini yazili olarak istiyorum. Miimkiinse ayrintili ve doyurucu yanitlar

olursa gok memnun olurum.

Varlik Fonu’na devredilen Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 6zellestirilmesi giindemde
var m1? Zaman zaman bunu medyada okuyoruz. Bu kurumun varlik satisi veya isletme devrine iligkin
calisma s6z konusu mu?

1968 ve oncesinde oldugu gibi bor madenlerinin yabanci sirketlerle birlikte bir kisim kiigiik
o6leekli yerli sirketler tarafindan da isletilmesi s6z konusu mu? Bu denli 6nemli ve stratejik bir kurumun

ozellestirilmesine veya satin almaya yonelik herhangi bir bagvuruda bulunuldu mu?

Varlik Fonu’na devredilen ve karlilik ve ihracat agisindan birinci sirada yer alan Eti Maden
Isletmelerinin kredi karsilig1 teminat gosterilmesi s6z konusu mu?

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii, siilfiirik asit alimimi hangi firmadan yapmaktadir? Bu
firma veya firmalar kimlere aittir? Mehmet Cengiz’e ait firmalardan hangi iiriinler alinmaktadir? Bunun
icin ddenen toplam tutarlar ne kadardir? Tiirkiye’de bakir madenlerinin bilylik bir kismini isleten ve
en biiytik siilfiirik asit tireticisi konumunda olan is adam1 Mehmet Cengiz’in sahibi oldugu sirketlerden
biri Eti Madenin 6zellestirilmesine yonelik yazili basvuruda bulundu mu, bu kuruma talip olundu mu?
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Diinyanin en hassas madenlerinden olarak goriilen bor ve toryum agisindan iilkemiz ¢ok zengin
bir rezerve sahip. Bu degerli madenlerimizin kullanim alanlarinin genisletilmesi i¢in bu 6niimiizdeki
yillardaki projeleriniz neler? Bor madeni gelecegin yakiti olarak ongdriilityor, hepimiz biliyoruz.
Kurumun bu yonde bir ¢aligmasi var m1?

Ben bu yazili sorulari size iletiyorum, cevaplarini da bekliyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.

Sayin Deligdz, buyurun.

ORHAN DELIGOZ (Erzurum) - Tesekkiirler Saym Baskanim.

Simdi oncelikle tebrik ediyorum Sayin Genel Miidiirii ve ekibini, Allah’tan kolayliklar diliyorum.

Simdi yiizde 73 borla diinya rezervinin ¢ok biiyiik bir kismina sahibiz ama tabii diinyada
kullanim alan1 ¢ok az. Cok yiiksek teknoloji gerektiriyor anladigim kadariyla boru kullanmak igin.
Simdi iki giin 6nce Rusya’yla yapmis oldugumuz niikleer enerji santrali ¢alismalarimiz yirirlige
girdi, temelleri atild1. Dolayisiyla, sayin vekillerimin bahsettigi gibi AR-GE ¢ok 6nemli. Asgari ylizde
7 olmak iizere... Bilmiyorum, su anda yiizde kag AR-GE’ye ayiriyorsunuz ama yiizde 1’in altinda
oldugunu diisiiniiyorum, tahminen. 2018 yilinda asgari yiizde 7’lik bir biit¢e ayirip 6zel bir yontemle
hemen AR-GE’ye baslamamiz gerektigini; 2019 yilinda da mutlaka yiizde 10’un iizerinde... Madem
degerlendiremiyoruz, hangi tiriinlerde, birgok seyde belki kullanabilme imkani varsa bu AR-GE’yle
ortaya ¢ikacaktir. Diinyadaki birgok iiniversiteyle ortak calisilabilir; bir miktar para ayrilabilir degisik
iiniversitelerde bu daldaki uzman kisilerle beraber. AR-GE’ye dikkat ¢ekmek i¢in sdz aldim. Insallah
bundan sonraki yillarda giizel ¢alismalar yaparsiniz bu konuda.

Tesekkiir ediyorum. Hayirli olsun.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Deligoz.

Saym Ceylan, buyurun.

NEVZAT CEYLAN (Ankara) - Efendim tesekkiir ederim.

Ben de temizlik iiriinii olarak iiretilen Eti Matik’i merak ediyorum. Eti Matik ne durumda,
pazarlamasi nasil yapiliyor, satislart nerede sunuluyor? Kendim sahsen edinmek istedim. Istanbul
Yolu iizerindeki biifenize saat besi bes gece ugradim, dediler ki: “Mesai bitti, satis yoktur.” Sonradan
soforimii gonderdim, 6zel olarak aldirdim. Bu iiriin hakkinda ben bilgi almak istiyorum ¢ilinkii bu
onemli bir konu. Tiirkiye’deki temizlik malzemelerine sarf edilen ithal ikamesi olarak diigiindiigiimiiz
miktarin ¢ok yiliksek oldugunu goriiyoruz. Bu konuda ¢alismalar ne durumdadir, satislar ne durumdadir,
onu dgrenmek istiyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Ceylan.

Sayin Akar, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Tesekkiir ediyorum.

I’inci Oneride bor ve kurum hakkinda diistincelerimi sdyledim ama kuruma bir biitiin olarak
bakmak lazim. Simdi, bu kurum normal bir genel miidiirliik falan degil yani sadece memurlarin
caligtig1 bir genel miidiirliik degil, Giretim yapan bir kurum. Uretim yapan kurumlarin da sabit ve
degisken maliyetleri vardir, verimliligi vardir, kapasite kullanim oranlar1 vardir. Bunlara baktigimizda,
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inceledigimizde oradaki sikintilart goriip iirlin maliyetlerini diisiirecek tedbirler almak lazim. Eger
verimli hale, karl1 hale, daha karli hale doniistiirmek istiyorsak, iiriin maliyetlerini diislirmek istiyorsak
bunlar1 yapmamiz gerekiyor.

Ornegin “Bunlar1 yapabiliyor muyuz?” diye baktigimda, 6nce bir defa, bu kurumda taseron
isciligi asil isciligin Oniine gegmis. Kurumda 2.435 kadrolu is¢i var, gecen yila gore 100 kisi azalmus;
taseron is¢i sayist 175 kisi artmis 2016 yilinda, 2.720 kisi. Bunlar 1.183, cevher tasima, konsantrator
besleme, zenginlestirme, tirlin torbalama... Eger liretim yapiyorsaniz torbalama isi aslinda bir asil istir,
sadece makine basinda operatdrliik asil is degildir, o iirliniin piyasaya cikana kadarki tiim asamalar1
asil istir aslinda. Temizligi, 6zel glivenligi belki tageron kullanabilirsiniz, yemege kullanabilirsiniz
ama ¢ok sayida tageron is¢isi kullaniliyor ve sadece belediyelerden tagseronlugu kaldirmak degil, eger
tageronlugu bitireceksek iiretim yapan tesislerden de bu taseronlugu bitirmemiz gerekiyor.

Bunu &zel sektor yapti arkadaslar, yani kamu niye yapmiyor onu anlamadim. Bakin SEDAS gibi bir
elektrik dagitim sirketi 1 tane taseron is¢i ¢alistirmiyor. Devletteyken tiretim hatlari, dagitim sirketleri
taseron isci calistirtyordu, SEDAS’a gectikten sonra hepsini kadrolu yapti. Yani lastik fabrikalari,
ozellikle Kocaeli bolgesinde -benim bdlgem sanayi bolgesidir- Pirelli, Goodyear, Bridgestone, Lassa
diye bilinir daha ¢ok; yemekte de, giivenlikte de iki kademe yaptilar iiretim is¢isi ve ikinci kademe,
iste bu yan iglerle ilgili ve hepsi asil is¢i oldu. Bu devlet niye insanlar taseron diye ¢alistirir, niye 6zel
sektor gibi davranmaz anlamak miimkiin degil. Yani kendi insanin1 bdyle bedenini satan insan haline
doniistiirmesi, bedenini kdle yapan insan haline doniistiirmesini de anlamak miimkiin degil. Eti’de de
cok sayida taseron iscisi var, belki de en ¢ok taseron isgisi olan kurumlardan, KiT’lerden bir tanesisiniz.
Bunun ¢o6ziilmesi gerekiyor. Ha, bu maliyetleri diisiirme anlaminda bakildig1 zaman... Baktim tageron
iscilik maliyetleri ile iscilik maliyetlerine, ¢ok da dyle ahim sahim bir fark yok ama eger endiistri
miithendisligi alanina giren is plani ve plan karsilig1 adam sayis1 dogru tespit edilir, devlet kurumlari,
KiT’ler bir arpalik olarak diisiiniilmezse, 6zel sektdr mantigiyla isletilirse o diisiiriilecek veya
azaltilacak kadroyla da kadrolu is¢ilerle de bu isler yapilir ve kafa kafaya da gelir diye diisiiniiyorum,
birileri emekgilerin sirtindan hig is yapmadan, sadece komisyon alarak ge¢inmez diye diigiiniiyorum.

Yine, elektrik enerjisi kullanimiizla ilgili sikintilar var. Biitiin miiesseselerle ilgili tek tek rapor
edilmis bu da, ¢ok da giizel bir rapor hazirlanmis, rapor ¢ok igerikli. Ben genel olarak birka¢ rakam
vereyim. Kendi irettiginiz elektrik 0,12 kurusa mal oluyor, 0,09 kurusa mal oluyor, 12 kurusa mal
oluyor, 18 kuruga mal olan, 16 kurusa mal olan miiesseseleriniz var kendi tirettiginiz elektrikte. Bir pagal
yaptigiiz zaman bunu yaklasik 13 kurus falan civarinda oluyor ki Tiirkiye’deki elektrik pacal maliyeti
de 7 kurus, bakmaym millete 48 kurustan sattiklarina ¢iinkii yap-islet-devret modelleriyle milletten
tekrar tekrar elektrik parasi aldiklar1 i¢in... Ama siz ulusal sebekeden de elektrik aliyorsunuz yetmedigi
i¢in. Orada da 27 kurusa aliyorsunuz; 2016 rakamlari, simdiki rakami bilmiyorum. Isletmelerin gideri en
¢ok elektrik maliyetleridir yani enerji maliyetleridir, bunun i¢inde dogal gaz da var. Bunu diisiirmek i¢in
kendi tesislerinizdeki birtakim eksikliklerin giderilmesi gerekiyor. Bu kadar kar ediyorsunuz. Yatirim
gerceklesme oranlarina bakiyorum, biraz sonra onu da sdyleyecegim, aslinda bu yatirimlari yaparak
iriin maliyetlerini ve isletme karlihigm artirabilirsiniz, verimliligini artirabilirsiniz. Yine BOTAS tan
gaz aliyorsunuz. E, simdi, serbest piyasa var ortada, BOTAS size “Al 6de.” ya da “Ode.” diyor yani
kullanabiliyorsaniz &diiyorsunuz, kullanamiyorsaniz da yaptiginiz sdzlesmede yine ddiiyorsunuz bunu.
Eskiden bize Azerbaycan ile ran yapmusti, 4 milyar dolar para ddemistik onlara ekstradan, anlagsmalar
Oyleydi. O anlasmalar tekrar yenilenene kadar iilkenin 4 milyar dolar1 heba oldu. BOTAS igin de size
ayni mantikla, Zekeriya Bey’in mantigiyla “O da devlet kurumu, o da devlet kurumu.” diyebilirler ama
yazik giinah, bu isletmenin ayakta kalabilmesi icin maliyetleri de diismesi gerekiyor, bunun, bu “Al
dde.” isinin de ¢oziilmesi gerekiyor. Bana gore, bunlari bir an evvel halletmeniz gerekiyor.
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Tasima maliyetleri... Yine daha ¢ok demir yolu kullanirken birden Devlet Demiryollarinin hatlarda
reorganizasyona gitmesi tasima maliyetlerinizi tamamen kara yoluna yoneltmis ve maliyetler de artmis.
Devlet Demiryollar1 o kisimdaki hatlari tekrar yeniledi. Bir an evvel orada tekrar Devlet Demiryollaria
gecerseniz ki Devlet Demiryollari da serbestlestirildi, isterseniz kendi konteynerlerinizi isterseniz kendi
vagonlarinizi isterseniz kendi cerlerinizi alip da bu igin maliyetlerini daha asagi ¢ekebilirsiniz.

Is kazalar1 artmig yani rakamlar1 vermeyecegim, raporda hepsi var, is kazalar1 artmis. Buna karst
da tedbir almaniz gerekiyor.

Simdi, sdyleyecegim dedim ben size, yatirimlarin gerceklesme oranlarina bir bakalim. 422’nci
sayfada yatirim gerceklesme oranlar1 var: 29, genel toplam 14,2; 6rnegin etiit projelerinde yatirim
gerceklesme oranlari 21,9; sonra devam eden projelerde gergeklesme orani 3,8; yeni projelerde yatirim
gerceklesme orani 29,2; olmaz arkadaglar bu yani olmaz. Yani bir miiessesenin bagarili, verimli,
gercekten iyi yonetildigini sdyleyebilmek icin, biraz evvelki enerji maliyetleri, yatirim gergeklesme
oranlari, ig¢ilik maliyetleri, biitlin bunlarm her biri kriterdir, bunlarin en azindan yiizde 70’ler
seviyesinde, yiizde 80’ler seviyesinde olmasi gerekiyor. Birbirimizi kandirmayalim. Yani tesekkiir
etmek istiyorum, ben ¢ok tesekkiir ettim burada Eti Borun Genel Miidiiriine gegmiste, yine tesekkiir
etmek istiyorum ama bu gergekleri de sdylemek zorundayiz. Size yiiklemiyorum bunun sugunu. Cok
kisa siire dnce “gok kisa” da demeyeyim, baslangig itibartyla bir y1li bulmadi, buldu mu bilemiyorum...
Ama bunlar1 diizeltmeniz gerekiyor. Bunlar1 diizeltemezsiniz bir dahaki toplantida “Sayin Genel
Midiiriim, ne oluyoruz? Gidiyor muyuz?” diye konusurum.

Eti Matik olayina bakmak istiyoruz. Eti Matik gergekten burada anlatildigi zaman zamaninda
hosumuza gitti, gergekten dogal bir {iriin, kesinlikle yan katkis1 yok, kimyasallar yok. O giydigimiz her
seyin tizerindeki o kimyasallarin armnmas1 miimkiin degil. Bdyle bir iiriinii bize burada lanse ettiklerinde
hosumuza gitti. 2015 yilinda 250 bin ton kapasiteli bir fabrika etiit fizibilitesi yapilmis, projesi yapilmis,
Kalkinma Bakanlig1 “Dur.” demis. Sonra “50 bin tonluk yapalim.” demis, kalkinma bakanlig1 “Dur.”
demis. E kardesim, niye “Dur.” diyorsun? Madem biz bir marka yaratiyoruz ve piyasadaki o kimyasal
deterjanlarin yerine gececek gercekten dogal bir sey yaratiyoruz, birak “Dur.” demeyi, 250 bin tonsa
bunun 350 bin tonluk bir yatirim yapmasina miisaade edecek Kalkinma Bakanligt. Yani niye her seye
engelsiniz? Gerekgeniz ne? Kalkinma Bakanligindan bu sorunun cevabini da zellikle rica ediyorum.

Simdi, 2015°te, tabii boyle bir tesis kuramayinca... 90 bin ton planlamis, kag ton iiretmis? 3.646
ton tretmis.

BASKAN — Niye “Dur.” dedigi belli zaten o zaman Kalkinma Bakanliginin. 90 bin ton kapasite
vermis, 3 bin ton liretmisler

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ama 90 bin ton kapasite yok zaten, programlanmis, herhalde
alacaklar1 yatirimla miiesseseyi doniistiirecekler.

BASKAN — Yani Kalkinma Bakanlig1 da bunu 6ngérmiis demek ki.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Genel Miidiiriim agiklar bunu, niye dyle planlamislar da bu kadar
tretmigler.

Uretim maliyeti 1.774 olmus, ton satis fiyat1 1.642 lira; ton satis fiyati {iretim maliyetinin altinda.
Belki yeni iiriin gelistirildigi icin, ilk iiretim denemeleri oldugu i¢in sonra diisiiriilebilir o, o tarafina
¢ok takilmiyorum. Biraz da piyasa bulsun diye rakamlar asag1 ¢ekilmis olabilir. O durum 2016 yilinda
da devam etmis, simdiki 2017 maliyetlerini bilmiyorum maalesef, onu da sdylerseniz memnun olurum.
Tabii, burada yapilmasi gereken... Yine 3.578 ton iiretilmis 2016°da. Oyle &viiniilecek bir durum yok
ortada arkadaslar. Bir matik olay1 yaratmisiz ve kokuyordu. Daha dnceki konugmalarimizda kadinlar
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daha ¢ok kullanmiyordu o matigi; gerekgesinde de “Evet, temizliyor ama {iriin makineden ¢iktiktan
sonra bir koku var.” deniyordu. O kokuyu giderdiniz mi onu da sorayim? B&yle bir durum var. Madem
bizim Eti Matik bu kimyasallarin yerine gececek, birakin Tiirkiye’yi yahu diinya markasi olur; Kalkinma
Bakanlig1 bunun 6niinii niye agmiyor anlamiyorum. Bir ara Necip Bey’di galiba, Genel Kurula getirdi
Eti Matigi, koydu, soyle yapiyoruz, boyle yapiyoruz... Hakikaten Oviinelim ama isin geregini de
yapalim. Sadece bir torbay1 koymak yetmiyor. Diinya deterjan ihtiyacinin ne kadar oldugunu hepimiz
biliyoruz. Bu sorunun cevabini Kalkinma Bakanligindan istiyorum. Niye onii agilmiyor?

Son olarak sunu sdyleyeyim: Basarilar diliyorum. Gergekten, sizin yapacagmiz her atilim,
gerceklestireceginiz, yenileyeceginiz, yeni getireceginiz her iriin bizi mutlu edecektir. Bunlar icin
sOyliiyoruz, daha kotii goriinsiin, igte bu kurumumuz koti olsun da biz bundan bir dviing, bir siyasal
¢ikar saglayalim diye sdylemiyoruz ama genel olarak baktigimda kurumun yapisina, ger¢cekten kurumda
bir sikint1 var. Kurumun reorganize edilmesi lazim, tekrar is planlarinin yapilmasi lazim, personel...

Genel Miidiirliikte 800 personelin ne isi var? Merak ettim, tek tek baktim nerelerde ¢alistyor? Bilgi
islemde 42 kisi, sanki Microsoft anasini satayim. Ben endiistri kurulusunda ¢alistyordum, 4 adamla
altyapisindan iistyapisina, yazilimina kadar yapiyorduk 1.500-2 bin kisinin ¢alistig1 koca yerde. Satin
almada 70 kisi ¢alistyor. 1.700 tane dogrudan alim yapmislar. Niye yapiyorsunuz ayni seyleri dogrudan
alim? Bunlarin reorganize edilmesi lazim Saym Genel Midiiriim, bunlarin yapilmasi gerekiyor. Bunlari
yapmazsaniz, rakamlar asag1 dogru gidiyor, biraz daha asag1 gideriz diyorum.

Tekrar basarilar diliyorum. Tesekkiir ediyorum.

Hep bitirecegim diyorum ama aklima geliyor siirekli. Bir de yine eski genel miidiir bordan bir filtre
iirettiklerini, test asamasinda oldugunu ifade etmisti. Ozellikle termik santrallere konulan sifir emisyonlu
bir filtre tirettiklerini ve bunun test agamasinda oldugunu sdylemislerdi. Eskiden kalan arkadaslarimiz
var m1 bilmiyorum, hatirlayan var mi? Bir de bunun sonucunu bekliyorum. Bu, tedaviilden kalktr mi1?
Yoksa test ¢aligmalart devam ediyor mu? Nedir? Buna da cevap verirseniz sevinirim.

BASKAN — Evet, tesekkiir ediyorum Sayin Akar.
Emre Bey, buyurun.
EMRE KOPRULU (Tekirdag) — Tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim.

Ben de tiim milletvekillerimizle ayni ortak duygularimi belirteyim, ben de kurumumuza basarilar
diliyorum. Neticede Tiirkiye nin gelecegi noktasinda énemli bir kamu iktisadi tesekkiilii. Hepimiz ve
halkimiz onlardan daha yeni iiriinler, rekabet kalitesini yakalamis iiriinler iiretmelerini, gelistirmelerini
de bekliyoruz.

Tabii bunun i¢in -birgok milletvekilimiz soyledi, ben de tekrar edeyim- AR-GE c¢aligmalari
gergekten, Ozellikle bor madeni bakimindan son derece dnemli. Neticesinde bor iiriin ¢esitliligini
saglayacak bir sekilde diinya pazarinda rekabet edecek iiriinlerin iiretilmesi ancak ve ancak AR-GE
¢aligmalarinin hizlandirilmasiyla, bu kapsamda yapilacak ¢aligmalarla miimkiin. Biitcesinden de bu
konuya biraz daha fazla bir bedel ayirmasi gerektigi kanaatindeyim.

Son olarak, benim de yazili sekilde cevaplanmasini istedigim birka¢ sorum var, onlari da
paylasayim. Aymi sekilde, s6ylenmisti, Eti Matik deterjanla ilgili olarak piyasadaki satis fiyati tam
olarak nedir? Uretim maliyeti nedir? Ve 2017 y1limin Ocak, Subat ve Mart aylarindaki satis rakamlar1 ile
2018 yilinin aym aylardaki satis rakamlari arasindaki durumumuz nedir? Uriiniin piyasadaki durumunu
takip etmek bakimmdan bunu merak ediyorum.
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Devaminda, borun bitkilerin saglam bir yapiya ve doku agma sahip olmasinda belirleyici bir
etkiye sahip oldugu goriildii, bu konuda ¢alismalar yapildi ve kurum bu amagla 2010 yilinda Etidot-67
giibresini piyasaya slirmiistii. Bunun durumu nedir su asamada? Etidot-67’yle ilgili iretim maliyetleri
nelerdir, satig rakamlar1 nelerdir, bekledigimiz diizeyi yakalamig m1y1z? Onun da cevabini yazili olarak
merak ediyorum.

AR-GE c¢alismalar1 sonucunda, 6zellikle bu konuda ciddi ¢aligmalar yapiliyor ve bunlarin da
ozellikle akademik g¢evrelerde haberlerini duyuyoruz. Borun yakit bi¢ciminde otomotiv sektdriinde
kullanilabilir olmasiyla alakali olarak bir ¢alisma var midir? Bu ¢aligmalar hangi asamadadir? Bunun
da yazili olarak cevaplandirilmasini talep ediyorum.

Saym Genel Miidiirlimiize -az 6nce sOylemisti- sordugumuz birka¢ soru vardir “Bunlar1 da en
sonda cevaplayacagim.” demisti; bu sorulart da tekrardan hatirlattyorum.

Basarilar diliyorum. Tesekkiir ederim.
BASKAN — Emre Bey, tesekkiir ediyorum.
Saym Tor, buyurun.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Benim bir sorum daha olacak. O da su: Tabii, az
once sOylemistim ben, verilen tabloda 9 iriiniin {iretim miktarinda azalma, 5 tiriiniin iiretim miktarinda
artma var. Sonra stoklara baktigimiz zaman, stoklar da 2015’e kadar hemen hemen artmis. Ik madde
ve malzeme stoku, yart mamuller de 36 binden 109 bine, 114 bine kadar ¢tkmis. 2015°te biraz diismiis,
4.388 ton diigmiis. Mamuller de 61 binden 166 bine kadar ¢ikmig, 2015°te birazcik diismiis 28 bin ton
diismiis. Fakat burada, Sayin Genel Miidiiriim, benim dikkatimi ¢eken konu su: Diger stoklar kalemi
var, 2011 yilinda 1.498 ton, 2012°de 271 ton, 2013°te 587 ton, 2014’te 1.580 ton, fakat 2015°te ¢ok
asir1 bir artig yani yiizde 4.750 artis olmus, 74.085 ton. Diger stoklar dedigimiz sey nedir? Yani mesela
iretimde genel olarak 9 kalemde azalmis, 5 kalem artmis yart mamul, mamul falan. Diger stoklarda binli
rakamlardan, hatta yiizlii rakamlardan 74 bine ¢ikmis 2015 yilinda. Diger stoklar dedigimiz sey nedir?
Bunun Eti Madene maliyeti nedir? Diger stoklar kalem olarak... Su an yart mamulii anladik, mamuli
anladik, ilk madde ve malzemeyi anladik ama diger stok dedigimiz... Gegmis yillara baktigimizda
kiigiik seyler, fakat 74 bin ¢ok dikkat ¢ekici sey. Nedir bu olay, yani diger stoklar ne? Maliyeti ne Eti
Madene? Bunu sormak istiyorum.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum Sayn Tor.
Saym Erdogan, buyurun.
MEHMET ERDOGAN (Mugla) — Tesekkiir ediyorum Sayin Baskan.

Tabii, Tiirkiye’de ¢cok konusulan ama bizim bile tam olarak bilmedigimiz bu bor madeniyle
ilgili birka¢ hususu ben de sormak istiyorum. Eti Maden bor iiretimi ve pazarlamasinda Tiirkiye’de
bir tekel konumunda m1? Bu piyasada ozellikle faaliyet gosteren, tiretim yapabilen bir yabanci sirket
var mi, varsa pay1 nedir? Gene diinya rezervinin yiizde 73’1 bizdeyse diinya piyasasinda Tiirkiye’nin
belirleyici konumda olmasi lazim. Tiirkiye bu manada diger iiretici tilkelerle, aynen petrol diinyasindaki
OPEC’te oldugu gibi, diinya piyasasini kontrol bakimindan herhangi bir iletisim i¢inde midir, boyle bir
¢alismamiz var mi, varsa buradaki pozisyonumuz nedir? Bir de, tabii, diinyadaki rezervlerin yiizde 73’1
bizde olduguna gore bizim AR-GE konusunda buraya iilke politikasi olarak ¢ok 6zel bir sey yapmamiz
lazim. Burada Eti Maden rol aldigina gore Eti Madenin teknik iiniversitelerle ciddi bir is birligi var
mudir? Su anda tniversitelerle birlikte yapilan bir ¢alisma var midir? Mesela 2013’te biz Cin’e 3
partiden 10’ar kisilik heyetle bir gezi yapmustik, Cin’deki ciddi sanayi firmalarinin hepsinin bir teknik
universitesi var yani dolayisiyla o kampiisiin i¢erisine AR-GE’yi ve tiniversiteyi birlikte koymuslar, ig
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birligi yapryorlar. Tiirkiye’de de mesela bu konu ¢ok énemli bir konu. Diinyada biz belirleyici konumda
oldugumuza gore AR-GE’yi ve ciddi bir {iniversiteyle birlikte, teknik iiniversiteyle birlikte bizim hem
tirlin ¢esitlendirme hem bunun baska alanlarda kullanimint saglama hem de diinya piyasasinda marka
olusturma konusunda tilkemizin biitiin kaynaklarini kullanmamiz lazim. Burada sadece Eti Maden
Genel Midiirliigiintin bu isi yapmasi miimkiin degil, bu uzmanlik isteyen bir is. Bu manada, bugiine
kadar tiniversitelerle birlikte yapilmis ilmi bir ¢alisma var mi, varsa ne asamada, yoksa bundan sonra
boyle bir sey diisiiniiyor musunuz? Bunu da hangi siiregte diisiiniiyorsunuz, {i¢ y1l, bes yil, on yil, neyse,
bununla ilgili bir takviminiz var m1?

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN — Tesekkiir ediyorum Saym Erdogan.

Sayin Genel Miidir, milletvekillerimizin goriislerini ve sorularmi dinlediniz, simdi sorulari
cevaplamak tizere size sdz veriyorum; buyurun.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Saymn Baskanim,
degerli milletvekillerim; katkilarimizdan dolay1 ¢ok tesekkiir ediyorum.

Eti Maden fsletmeleri Genel Miidiirliigii 2017 yilinda kurulusundan bu yana en yiiksek satis
tonajina ulagmisgtir. 2 milyon 198 bin ton satig rakam1 Eti Madenin borla ilgili yapmis oldugu simdiye
kadarki en yiiksek satis rakamidir. Bundan 6nceki satig rakami 2014 yilinda 2 milyon 141 bin tondu ve
o zamanki elde edilen hasilati totalde 903 milyon dolardi. Bu yil 880 milyon dolarlik bir hasilat, ciro
yapilmistir. 2013-2014 yillarindaki Eti Madenin iretim kapasitesiyle satisinin arasinda bir makas yoktu
yani {irettigimiz her seyi satiyorduk yani satis diye bir problemimiz yoktu , tam tersi, tiretimle ilgili
yani o kapasiteye ulasmamistik. Béyle bir piyasa vardi 2014 yilinda, 2013 yilinda. Diinyada da bdyle
bir piyasa vardi. Yalniz ondan sonraki yillarda Eti Madenin yapmis oldugu yatirimlarla beraber tiretim
kapasitesi 2 milyon ton civarindan yaklasik 2,7 milyon ton civarina geldi. Eti Madenin satislarini yaptigi
ii¢ tirlin toplam satiglarin yaklagik yiizde 80 ile 85 civarini teskil ediyor. Ticari ad1 penta veya etibor-48
olan iiriin neredeyse yarisi. Diger iirliniimiiz kolemanit, bir diger iirliniimiiz de borik asit. Yani bu {i¢
tiriin bizim toplam satiglarimizin yiizde 80 ile 85 civarini teskil ediyor. Diger {iriinlerimiz yani yaklasik
12-13 iirtiniimiizse yiizde 15 civarinda bir satig gergeklestiriyor. 2017 yilinda bu saymis oldugumuz
biitiin trlinlerde neredeyse simdiye kadarki yapilmis olan satiglarin hep tistiine ¢ikmis bulunuyoruz
yani 2 milyon 198 bin tonluk satig, bizim toplam {retim kapasitemizin -kapasite kullanimi- yaklasik
yiizde 80’leri civarinda oluyor. 2016 yilinda ise bu oran yiizde 65°ti, bizim kapasite kullanim oranimiz
yiizde 65°ti.

Simdi, bu 2017 yilindaki satis rakamimmiz. Eger diinyadaki trende bakarsaniz 2016 ile 2017
yilindaki diinyada toplam kullanimda yaklasik 40 bin tonluk bir artis var yani yiizde 1’lik bir artis var
2016’dan 2017’ye gegirildiginde yani 3 milyon 77 bin tondan 3 milyon 850 bin tona ge¢mis ama Eti
Maden olarak yaklasik ylizde 24 civarinda bir artisa tekabiil eden 420 bin tonluk bir artig gerceklesmis
satiglarimizda.

Yine, sizlere ben konugmamin basinda bahsetmistim, bizim 2018 yilindaki hedefimiz 2 milyon 350
bin ton yani bir 6nceki y1ldan daha fazla satmak. insallah bunun i¢in de caligmalarimiz1 hizlandirtyoruz.
Boyle olursa da total tiretimimizin ylizde 86-87 kapasite kulanim oranina gelmis olacagiz ve diinyada
da toplam satiglarda yilizde 59 pay almis olacagiz. Yani Eti Maden 2014’ten baglayan o diisiisii yani
2 milyon 140 bin ton, 1 milyon 950 bin ton ve 1 milyon 770 bin tonluk disiisiinii gegen yil, 2017
itibartyla yukartya dogru ¢evirmistir yani 2 milyon 198 bin ton bu y1lki satis, nasip olursa 2018 yilinda
2 milyon 350 bin ton satma hedefimiz var. Diinyadaki kullanim 130 bin ton artacak, o da yaklasik
yiizde 3’e denk geliyor ama bizim satigimizi artirma hedefimiz yilizde 7. Bunu sunun i¢in séyliiyorum:
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Biz bu satis hedeflerine ulasabilmek adina rakiplerle miicadele i¢indeyiz. En biiyiik rakibimizle hem
Cin’de hem Hindistan piyasasinda ciddi bir rekabetimiz var. Ayni sekilde, 2019 yilinda da bizim satig
hedefimiz 2 milyon 600 bin ton ve diinya piyasasinda yilizde 63°e ¢ikmaya ¢alisiyoruz. Yani bu trend,
sayin vekillerim, 2017 yil1 itibartyla insallah bir daha diigmemek iizere artisla devam edecektir. Burada
tiim arkadaslarima ben tesekkiir ediyorum 2017 yilindaki yogun hem firetim hem satig faaliyetleri

dolayisiyla.

BASKAN — Sayin Genel Miidiiriim, burada merak ettigim bir seyi de sorayim, hemen ilave edin.
Biz tekel olabilir miyiz? Diyelim bir satis1 yapmadik veya fiyat: yiikselttik veya...

ETi MADEN iSLETMELERi GENEL MUDURU SERKAN KELESER - Tekel olamayiz

efendim.
BASKAN — Onu da ifade edin, buyurun.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Nigin tekel olamay1z?
Bilhassa Avrupa piyasasinda, Amerika piyasasinda, Cin piyasasinda herkes ¢ift tedarikgili caligmak
istiyor yani kimse bir {irlinii... Sayin Baskanim, ¢iinkii bizim {iriinlerimiz tiretime yilizde 5 ile 15 arasi
katiliyor yani tamaminda bulunmuyor, yiizde 5 ile 15 arasinda katiliyor. Béyle olunca da bu iiriinii alan
firmalar mutlaka ve mutlaka ¢ift tedarik¢i kullanmak istiyorlar. Bu su degil: Avrupa’da tek tedarikgisi
oldugumuz global firmalar var ama Oyle global firmalar var ki siz ne fiyat verirseniz verin, hangi

imkan1 sunarsaniz sunun size biitiin {irliniin tamamini vermiyor.

Yine bir vekilimizin sorusu vardi, bdyle konusurken aklima geldikce, yeri geldik¢e cevap
vermek adina sOyliiyorum; bizim rakiplerle ilgili herhangi bir irtibatimiz, komiinikasyonumuz yok.
Ama bu su anlama gelmiyor: Biz rakiplerimizi 6zellikle 2017 yilinda adim adim takip ediyoruz;
miisterilerini, kimlere satiyorlar... Onlar da ayni sekilde bizi takip ediyorlar. Nereye satiyorlar, hangi
sartlarda sattyorlar, {iriinii nasil sunuyorlar, kalitesini nasil sagliyorlar? Gergekten bazi noktalarda,
kalite noktasinda yani iirlin sunma noktasinda onlardan 6grendigimiz seyler var yani halk arasinda bir
tabir vardir, hi¢ bir sey bilmiyorsan rakibin nasil yapiyorsa dyle yapacaksin. Gergekten onlardan bazi
niianslarint... Pazarlama faaliyetleri esnasinda rakibimizin kullandig1 depolara, iiriinii sevk ederkenki
yollari, arkadaslarimiz da, biz de sanki tedarik¢iymisiz gibi gittik, depolaria bakma imkanimiz oldu,
tireticilere nasil hizmet ettiklerini gordiik. Bizimkilerle kiyas ettik, ufak tefek degisiklikler yaparak
ozellikle Cin piyasasinda daha 6nce kaybetmis oldugumuz pazarimizi onlardan geri aldik. Bu konuda,
satiglar konusunda sayim vekillerimin sdylemis olduklari rakamlara ve burada benim az 6nce saymis
oldugum rakamlara bakarsak Eti Maden 2017 yilinda simdiye kadar yapmis oldugu en yiiksek iiretim
ve satig rakamlarini ger¢eklestirmistir. 2018 yilinda da onun iistiine ¢ikacaktir ingallah arkadaslarimizla
beraber, 2019°da da bir daha onun iistiine ¢ikip kapasite kullanim oranimizi yiizde 95’te gorecegiz.
2018°de yiizde 87 olacak, bu yil yiizde 81°di. Insallah 2019°da 2013-2014 yillarindaki gibi ne
iretiyorsak -yine arkadaslarimizin arasinda bir tabir var: Stpiirdiiglimiizii- fabrikadan satacagiz, o
giinlere geri donecegiz Allah nasip ederse.

AR-GE konusunda vekillerimizin yapmis oldugu elestirilere katilmamak miimkiin degil,
rakamlar bunu gosteriyor ama az 6nce sayin vekilimizin saymis oldugu rakamlara ek olmas1 agisindan
sOyleyeyim: 2018 yilinda AR-GE’ye 14 milyon lira harcayacagiz. Bu daha 6nce, 2017 y1linda 4 milyon
lirayd: 2017 yilinda. insallah 2018 yilinda AR-GE’mize...

BASKAN — Hangi liniversitelerle calisiyorsunuz Sayin Genel Miidiirim?
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ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Universite olarak
Tiirkiye’mizdeki biitlin {iniversitelerle irtibatimiz var ama benim siz sorar sormaz bir ¢irpida aklima
gelen, Istanbul Teknik Universitesiyle su anda. ..

BASKAN — Vekillerimiz sordu ya, simdi merak ediyoruz biz de.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER - Emet ve Hisarcik’taki
borun aritilmas1 konusunda Istanbul Teknik Universitesi ¢evre mithendisligiyle su anda devam eden,
planlama asamasinda olan bir ¢alismamiz var. Tiirkiye’de de ilk defa uygulanacak bir yontemle o atik
sulardaki borun kazanimi konusunda...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Yani sdyle bir ¢alismaniz var m1? Mesela altyorsunuz “Burada bor
¢ozeltisi kullanilabilir mi?” diye soruyor musunuz bu soruyu? Yani bu ¢ok énemli, ben bunu ¢ok 6nemli
buluyorum. Piyasaya daha ¢ok iiriin satmak -piyasada daha tekel konumuna gelmek demeyeyim- marka
olmak i¢in o anlamda {irtinleri alip burada acaba yar1 mamul olarak bizim iirettigimiz ¢ozeltiler veya
ona uygun bir ¢ozelti iiretebilir miyiz ¢aligmasi yapiliyor mu? Ger¢i AR-GE faaliyeti de budur ama
baktiginiz zaman.

BASKAN — Sayin Genel Miidiiriim, hemen hepsini toparlayacak sekilde séyle: “2018’de bizi
izlemeye devam edin.” diyor musunuz? Merakla izleyelim mi sizi? Siirprizleriniz var nu?

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — O konuya da gelecegim
efendim.

BASKAN - Biraz hizlanirsak...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Rahatsiz olmuyoruz ya, iyi gidiyoruz yani.

BASKAN — Ama bizim duymak istediklerimizi boyle daha net sdylerse...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ogrenelim, hepsini merak ediyoruz, bu bor énemli ¢iinkii.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — istanbul Teknik
Universitesiyle, Sabanc1 Universitesiyle, Dokuz Eyliil Universitesiyle, Hacettepeyle, ODTU’yle...
Simdi detaylarma girmek zaman alir. Mesela, Sabanci Universitesiyle uluslararasi alanda ok degerli
bir hocamizla iste tarimda bor kullanimi, Brezilya’da, Kolombiya’da kahvedir, palmiyedir, bu tip
tirtinlerde bor kullanimiyla ilgili iki y1llik, oraya bir arazide borlu ve borsuz sekilde ekim yaparak...
Ciinkii insanlarm hepsi teorik degil de pratigi gérmek istiyor yani ben ne gordiim, bir doniimde ne
aldim, bir déniimde ne alacagim... Bunu bildigimiz i¢in orada uygulamali ¢aligmalar yapacagiz.

Az dnce sayin vekilimizin sdyledigi gibi, diinyada bor seramik sektoriinde yiizde 15 kullaniliyor.
Seramik sektériinde de bu bor kullanimmnin yayginlastirilmast igin ¢alismalar yapiyoruz. Diinyada
seramikte Ispanyollar cok kaliteli...

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — O seramikteki yiizdesi ne? Yani ne kadarlik yar1 mamul olarak
kullaniliyor yiizde olarak? Atiyorum, 1 kilo seramikte, 1 ton seramikte yiizde olarak ne kadar?

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER - Yiizde 5 ile 15 arast
giriyor. Bizim tiriinlerin satiglariin tamaminda bu oran var efendim yani hep ylizde 5-15 arasinda.
Bizim bu satis rakamlarimizi artirmamiz -az once sizlerin de sdylemis oldugu gibi- bu c¢aligmalar1
yapmamiza bagli, yoksa bor piyasasindaki rakamlar, diinyadaki total satis rakamlar1 su kullanimla
devam ederse 4 milyon ton ile 4,5 milyon ton arasinda sikisip kalacak. Az dnce sdyledigimiz gibi, bizde
bu rezerv varken bizim bu tiiketimi arttrmamizin tek yolu yeni kullanim alanlart bulmaktir, bu konuda
da ¢aligmalarimiz devam ediyor.
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AB’deki borla ilgili kisitlamalar konusu vardi. Bunlar, az énce bahsetmis oldugum bu sanayi
kuruluslariyla ilgili degil de profesyonel kullanimla ilgili atraksiyonlar Avrupa Birliginden yapilanlar.
Yani bir sanayideki kullanilan borla ilgili degil ama profesyonel kullanimlarla, kisisel kullanimlarla
ilgili bir atraksiyon. Bu konuyu da biz yakindan takip ediyoruz. Bu konuyla ilgili 2008’de ve
2017 yilinda iki ¢aligma yapildi uzun siireli. Yine Almanya’dan Hermann Bolt diye bir profesoriin
calismasinda ve ayni sekilde 2017 yilinda ve 2008 yilinda yapilan c¢alismalarda borun iiremeye bir
etkisinin olmadig1 ispatlandi, bununla ilgili iki tane yayin yapildi ama buradaki ¢aligmalarimiz sadece
bilimsel galismalarla kalmiyor. Biz de ¢alisan is¢ilerimizin iizerinde yaptik biz bu caligmalart yani
bilfiil borla ilgili tiretimde bulunan is¢ilerin kendileri iizerinde yapilan ¢aligmalar neticesinde bunun
higbir etkisi olmadig1 ispatlandi ve bu makale olarak da yayinlandi 2017 yilinda, raporlar1 da sunuldu.
Insallah, sizlere de bunlar1 yazil olarak bildiririz.

Ayni sekilde, biz Avrupa Bor Birliginin -EBA- Doénem Baskanligini aldik. Bu konularda da
onilimiizdeki yillarda... Bu yil basladik buna. Sayin vekillerim, bu konu tamamen lobiyle ilgili bir konu.
Eger lobiniz kuvvetliyse, Britksel’de bu borla ilgili karsit goriislere cevap verecek bir lobiniz varsa, lobi
glicliniiz varsa, bilimsel bir gilicliniiz varsa, ispatlayacak, onlara bilimsel olarak sunacaginiz seyleriniz
varsa... Bunlar tamamen Tirkiye’nin borda yiizde 73 oraninda yiiksek bir rezerve sahip olmasindan
kaynaklanan bir durum.

Onun disinda, saymn vekillerimizin de bahsetmis oldugu gibi, borda ikame iiriin en biiyiik tehlike.
Bunu sezmek 6nemli. Borda bir miisteriyi kaybettiginizde -bunun ac1 tecriibesinden az 6nce bahsettim,
tiiketimdeki ve satiglardaki diististen- yerine koymaniz -ben bir y1llik tecritbeme dayanarak syliiyorum-
ben tek tek miisterileri ne zaman kaybettik, ne zaman kazandik, onlara baktim, minimum ii¢ yil yani
sizden giden, rakibe giden. Zaten ikamesine gideni bir daha geri ¢ceviremiyorsunuz ama rakibe giden
icin Ui¢ y1l ugrasiyorsunuz. Demek oluyor ki miisteriyi kaybetmemek adina bir seyler yapmak, onu
tekrar kazanmak adma yaptiklarimizdan daha ucuz. Onun i¢in misteri kaybetmeye tahammiilimiiz
yok. Tkincisi de ikame iiriiniin bizim bor sattigimiz, hatta rakibin bor satt1g1... Rakip de ikame iiriine
kaybettiginde yine biz kaybediyoruz ¢iinkii bu, bir hastalik gibi zincirleme gidiyor. Bunlar1 takip edip
ikameye gegecek kim varsa... Bunu dnceden sezmek ¢ok 6nemli ¢iinkii ikameye de bugiinden yarina
gecilmiyor, adam 6zel firin yapiyor, iki ii¢ y1l denemeler yapiyor, ondan sonra geciyor. Bunu sezip bu
miisterileri kaybetmemek adina ¢alismamiz gerekiyor, 6zellikle Cin piyasast ¢ok 6nemli.

Bizim BOREN’le olan ¢aligmalarimiz var. Yani sadece Eti Maden olarak AR-GE ¢alismalarini
biz tek basimiza yapmiyoruz, BOREN’i de destekliyoruz, projeye ¢ikiyorlar, o konularda da onlarla
ortak ¢alismalarimiz oluyor. Biliyorsunuz, BOREN’le ilgili yeni bir kanun gecti. Bundan sonra hem
BOREN’in hem bizim AR-GE’yle ilgili ¢calismalarimiz daha artacak.

Elektrik tretimiyle ilgili, 2017 yilinda tiiketimi bizim karsilama oranimiz yaklasik yiizde 95 ama
sizlerin bahsetmis oldugunuz biitiin konular1 biz not aldik. Insallah, hepsini tekrar degerlendirip sizlere
cevap verecegiz.

Eti Matik konusuna gelirsek efendim... Eti Matik {iriiniiyle ilgili sorulan sorulara yazili cevap da
veririz ama ben Eti Matik’le ilgili sunu sdyleyeyim: Eti Matik’in Eti Madendeki iiretim kapasitesi y1llik
15 bin ton, 3 vardiya. Eti Matik 2013 yilinda tiretilmis, 2013’te satisa baslamis bir tiriin. Eti Matik’in
satis rakami, 2016’°daki tonajini sdylityorum, 2.700 ton. Kiisuratt var, 2.753 diye hatirliyorum; 2.700
ton 2016°daki satig1. 2017°deki satis1 da 6.250 ton. Yani 2017 satigint sormustunuz.

BASKAN - Kalite nasil?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Oraya da gelecegim
efendim. Rakamlar konusunda iyiyim biraz miithendis olunca.

30




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
5.4.2018 T: 2 0:1

2.700 tondan 6.250 tona ¢ikan bir satig oldu ama 15 bin ton kapasiteli bir {iriniin 6.200 tonunun
satildigindan bahsediyoruz. Bu iiriiniimiiz iretildigi giinden bu yana kadar 4 kere formiil degistirdi yani
bu, 4’tincii formiil.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Kokusu 6nlendi mi?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Evet. Zaten &zel bir
koku katilmryor Sayin Vekilim ¢iinkii kattiginiz zaman seyini bozuyorsunuz. Bu lirliniimiiziin igeriginde
yiizde 60’tan fazla bor var.

BASKAN — Tekrar formiil degistirecek misiniz?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Bu AR-GE devam
ediyor Saym Vekilim.

BASKAN — Ama soyle...

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER - Saym Vekilim,
Tirkiye’de toz deterjan piyasast 380 bin ton. 380 bin tonun yiizde 65’1 genel kullanim, yiizde 20°si
beyaz, yiizde 15’1 de renkli kullanim i¢in var. Bizim Eti Matik olarak bu piyasadaki payimiz 6.250
tonla ytlizde 1,5’a, yaklasik 1,5’a denk geliyor. Az dnce sayin vekillerimizin saymis oldugu diger {inli
markalarin piyasa paylari da yiizde 20 ile 28 arasinda degisiyor. Cok hasin bir piyasa, ¢cok rekabetci
bir piyasa.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Genel Midiirim, pazarlamay1 beceremiyorsunuz. Bak,
gelirken buraya birer tane bize...

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Var efendim disarida.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Koysaydiniz simdi...

BASKAN — Disaridakinin sana faydasi yok Saymn Genel Midiirtim. Sayin Genel Miidiiriim, az
once “Bizim kaybettigimiz miisteriyi kazanmamiz ¢ok zor.” dediniz. Dogru degil mi, yanlis anlamadim?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Cok dogru.

BASKAN - Simdi, bu Eti Matik’te ii¢ senede 4 defa formiil degistirip de 6lii dogum olacagina,
bunu AR-GE’de daha diizenli yapip da piyasaya iyi girseydiniz de... Mesela, beni kaybettikten sonra
Eti Matik’te bir daha nasil kazanacaksimiz?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Zor.

BASKAN - E, o zaman niye acele ediyorsunuz, piyasaya giriyorsunuz da Eti Matik’in 6li
dogumu...

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Cok giizel bir sey
buyurdunuz. Bakin, ayni sey...

BASKAN - Ikincisi: Bizim tavsiyelerimizi hakikaten dinleyin.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Not ediyoruz efendim.

BASKAN - Bakin, bugiin televizyonlar buradaydi. Eti Matik’in bugiinkii reklam1 kadar milyon
dolar versen reklam yapamazdin. Haydar Bey’e katiliyorum.

Ama Haydar Bey, biraz da sizden ¢ekindiler herhalde, hani reklam... Gegen sefer bir siitten agzi
yandi ya Komisyonun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Kendi iiriinlerinin reklamini yapabilirler. Atatiirk Orman Ciftligi
getiriyor, siitii koyuyor i¢iyoruz ama iPad verirse olmaz, yanlis olur.
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BASKAN — Buyurun Sayin Genel Miidiirim.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER - Sayin Baskanim,
sizlere de bahsetmistim; bu Eti Matik’le ilgili konuda en biiyiik sikinti su: Biz bu konuda da ¢alisiyoruz,
az Once sayin vekilimiz bahsetti “Bulamadim.” diye. Biz bugiin Eti Matik’leri insallah sayin
vekillerimize ulagtiririz ama vekillerimizin gergekten begeneceklerini diisiniiyorum. Ben bir yildir
kullantyorum, benim de haberim yoktu. Sunu sdylemek istiyorum: Ben komsularima -arkadaglara da
sOyliiyorum- kendi cebimden alip, boliip -gramajlart 300-500 gram- veriyorum. Ben bunu ilk dnce
kendim yapiyorum. Bana su elestiri geliyor: “Nereden alacagiz?” Cok onemli. Cok memnunlar, ben
onlarin dogalligini mesela anlatiyorum.

BASKAN — Siz iiretin, kaliteli iiretin, “Nereden alacagiz?” sorusu ¢ok basit ya Saym Genel
Midiirim.
ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Efendim, dagitim

konusunda bu yi1l 6nemli bir ¢calisma yapiyoruz. Allah’tan bir mani olmazsa...

ATILA SERTEL (izmir) — Saymn Genel Miidiiriim, CAYKUR’un Genel Miidiiriiyle goriisiin,
DIDI’yi onlar ¢ok basarili sattilar. CAYKUR’dan Genel Miidiirle irtibat kurarsamz... DIDI reklamini
gercekten basarili yaptilar ve KiT olarak, dnemli bir iiriin olarak Tiirkiye’de kabul goren bir {iriin haline
getirdiler. Yani size pazarlama teknigini 6gretecek degiliz ama Haydar Bey’in s6yledigi gibi, Oniinlizde
birer Eti Matik dursaydi... Ben dahi Eti Matik’i yeni duydum yani ger¢ekten. Biraz bu konuda 6ne
¢tkmaniza yararl olur. Hatta basin toplantilariizda, Genel Miidiirlik makaminda falan misafirlige
gelenlere, gorsiinler orayi, bir kutu koyun oraya yani bir kutu dursun, bir sikinti olmaz tanitim agisindan.

BASKAN — Bakin, Sayin Genel Midiiriim, ¢ekinerek bir yere varamayiz. Biraz daha pazarlamada
yirtik olacagiz, ¢ekinmeyecegiz. Hemen talimat vereceksiniz arkadaslara, televizyonu da ¢agiracagiz,
Eti Matik’i dagittiracaksin burada. Nerede Eti Matik’lerin?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Eti Matik’i getirelim,
dagitalim hemen.

BASKAN — Saklamayin bunlar1 arkadas, bizden bile sakliyorsunuz.
FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Sayimn Baskanim, bir ciimle ilave edebilir miyim.
BASKAN — Sayin Tor, buyurun.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Tabii, AR-GE’den gerek Mehmet Bey gerek
Haydar Bey ¢ok bahsetti. Simdi, Sayin Genel Miidiiriimiiz de “Ben memnunum.” falan dedi.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Neden efendim?
FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Eti Matik’ten.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — “Memnunum.”
demedim efendim. Simdi, 15 bin ton tiretim olan yerde 6.250 ton satiliyorsa nasil memnun olabilirsiniz?

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Yok, sunu diyorum: Kalite olarak diyorum.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Kalite agisindan ben
memnunum, evet.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Tamam yani ¢amasir1 siz yikiyorsunuz.
ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — A¢1a ¢ikti.
FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Sunu séylemek istiyorum: Tabii, AR-GE’de kim

calisacak? Herhalde kadin arkadaslarimiz ¢alisacak degil mi?
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ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Daire Bagkanimiz da
bayan.

FAHRETTIN OGUZ TOR (Kahramanmaras) — Erkekler o deterjandan herhalde anlamaz. Yani
memnuniyetini kadin arkadaglarimiz, bayan arkadaslarimiz sey yapsin. Oyle midir degil midir?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Ben kisaca....

BASKAN - Bir saniye...

Abdullah Bey, buyurun.

ABDULLAH OZTURK (Kirikkale) — Oziir diliyorum.

Bu alt komisyon toplantisinda size ben yine bu soruyu sormustum, “Bor madeni tarimda
kullanilabilir.” demistiniz.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Evet, yiizde 15.

ABDULLAH OZTURK (Kirikkale) — Ben de o zaman dedim ki: Hemen Bandirma’da giibre
fabrikasi var, iste azot, fosfat, potasyum gibi bitki besin maddeleri kullaniyorlar bunlar. Dolayisiyla
bir AR-GE yaparak yani orada bir koordinasyona gecerek bu borun da giibrede kullanilmasinin 6nii
acilabilir ¢linkii bizim bor...

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER - Evet, var efendim.

ABDULLAH OZTURK (Kirikkale) — Hayir, soyle: Hemen yam basinda Bandirma’da bir
giibre fabrikast var, onlarla bir caligma yapabilirler diye, hani mesafe olarak... Tabii ki TIGEM’le de
yaparsiniz, bagka fabrikalarla da. Ama bununla ilgili bir ¢alisma yapabileceginizi séylemistiniz, var m1
bir gelisme? Bes alt1 ay gecti.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER —Evet, borla ilgili bir
organizasyon yaptik biz, biitiin giibrecileri ve bolgesel olarak biitiin kullanici tarim kredi kooperatifierini
Bandirma’da topladik, fabrikamizi gezdirdik, iiriinlerimizden numuneleri verdik. Yani o toplantidan
sonra Bandirma’da bdyle bir organizasyon yaptik, genis katilime1, Toros Giibre, GUBRETAS biitiin
hepsini ¢agirdik.

ABDULLAH OZTURK (Kirikkale) — Tamam.

Simdi, bakin yiizde 1 ¢cok diisiik bir rakam; i¢ine yiizde 1 ¢inko koymak suretiyle giibreyi yiizde 10
pahaliya satiyorlar. Dolayistyla boru da bu sekliyle degerlendirebiliriz.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Bir de Etidot-67
tirlintimiiz -yanlig anlasilmalara mahal vermeyelim- diinyada Etidot-67 bizim giibre i¢in ¢ikardigimiz
bir iiriin ama bizim pentamiz, kolemanit veya borik asidimizi de giibre olarak kullanabiliyorlar, o da
bir bor kaynagi oldugu icin bilhassa mesela Malezya, Endonezya gibi bolgelerde pentay1 kullaniyorlar
giibre olarak.

ABDULLAH OZTURK (Kirikkale) — Siz onu tek basina kullanamayabilirsiniz yani bunu giibre
olarak siz tek basina kullanamayabilirsiniz, kullandiramayabilirsiniz, sadece giibrenin igine yiizdesel
olarak bir oran katilmak suretiyle bunun arastirmasini yaparsiniz.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Toros Giibre ve
GUBRETAS &yle yapiyor.

ABDULLAH OZTURK (Kirikkale) — Tama yani onlar yapiyorsa hepsi yapar, TIGEM de yapar,
diger fabrikalarda yapar.

BASKAN — Saym Genel Mudiiriim, deterjanlar1 aldik, ¢ok tesekkiir ediyoruz.
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Geri kalan sorulara yazili cevap verirseniz seviniriz.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Son olarak da sunu

yiizde 16’st demir yolu. 2016°da yiizde 70 kara yolu, yiizde 30 demir yolu. 2017’de yiizde 66 kara yolu,
yiizde 34 demir yolu. Dikkat ederseniz artarak devam ediyor.

BASKAN — Sayim Genel Miidiiriim, bir de Sayin Tor un sordugu ¢ok 6nemli bir soru vardi, diger
stoklardan neyi kastediyorsunuz, ne var orada, hangi iirtinler var orada?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — O konuda Sayin
Vekilimize yazili olarak ingallah cevabimizi hazirlayacagiz Sayin Bagkanim.

EMRE KOPRULU (Tekirdag) — Saym Baskanim, siirpriz?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Bir de siirpriziyle...
O konuda da Sayin Bakanimiz, Bakanligimiz yakin bir vakitte ingallah bu konuda bir sey yapacaktir.

EMRE KOPRULU (Tekirdag) — Siirprizi ag13a ¢ikarmiyorsunuz yani.
ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER —Ulkemiz i¢in insallah

iyi, giizel bir ¢aligma olur, insallah Saym Bakanligimiz bu konuda bir agiklama yapacak. O konuda,
insallah giizel gelismeler olacak.

NEVZAT CEYLAN (Ankara) — Nereden temin edebiliriz deterjani?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER —Efendim Carrefour ve
A101°de su anda ve bolgesel olarak yerel marketler var, o yerel marketlerde var ama bilenen iki marka
bu sey olarak.

NEVZAT CEYLAN (Ankara) — Peki, televizyonlarda falan reklam...

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER -insallah 2018 yili
icerisinde bunlarin tamamui planlantyor.

BASKAN — Sayin Genel Miidiiriim, satis biirolarinizi da magazalarinizi saat 17.00°de kapatmayin.
ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Peki, efendim.

BASKAN - Nevzat Bey’in soyledigi cok dogru, gerekirse 17.00’de gerekirse bir kisi daha fazla
isttihdam edin hem istihdama faydaniz olur hem de kapanmaz.

Cok tesekkiir ediyoruz.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Biz tesekkiir ederiz
Bagkanim, sag olun.

BASKAN — Sonug boliimlerini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug: Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2015 yil bilangosu
ve 1 milyar 248 milyon 3 bin 378,49 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN — Tasvibe sunulmustur.
Ibra edenler... Ibra etmeyenler... Ibra edilmistir.
Devam edelim.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug: Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2016 y1l bilangosu
ve 1 milyar 234 milyon 64 bin 757,43 Tiirk liras1 dénem kariyla kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN - ibra edenler... ibra etmeyenler... ibra edilmistir.
34




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
5.4.2018 T: 2 0:1

Degerli arkadaslar, boylece Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2015 ve 2016 yillarma ait
ust komisyon toplantis1 tamamlanmugtir. Tiim katilimeilara tesekkiir ediyorum.

Simdi, tasfiye hilinde Karadeniz Bakir Isletmeleri Anonim Sirketleri Genel Miidiirliigiiniin 2015
ve 2016 yillarina ait alt komisyon toplantisina gegiyoruz.

On dakika ara veriyorum.

Kapanma Saati: 13.05
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iKiNCi OTURUM
Ag¢ilma Saati: 13.13
BASKAN: Ugur AYDEMIR (Manisa)
BASKAN VEKILI: Ertugrul SOYSAL (Yozgat)
SOZCU: Tamer DAGLI (Adana)
KATIP: Halil ELDEMIR (Bilecik)

BASKAN — Cok degerli Komisyon iiyelerimiz, cok degerli biirokratlarimiz, Genel Miidiiriimiiz,
Sayistayimizin degerli temsilcileri; 5 Nisan 2018 tarihli 2°nci Birlesimin Ikinci Oturumunu agtyorum.

2.- Tasfiye Halinde Karadeniz Bakir Isletmeleri Anonim Sirketi Genel Miidiirliigiiniin 2015 ve
2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN - Tasfiye halindeki Karadeniz Bakir Isletmeleri Anonim Sirketi Genel Miidiirliigiiniin
goriismelerine bagliyoruz. Ancak hemen kisaca Degerli Yonetim Kurulu Baskanimizdan baslamak
tizere, kendilerini tanitmalarini rica ediyoruz.

Buyurun.

(Toplantrya katilan biirokratlar kendilerini tanittr)

BASKAN - Tesekkiir ediyoruz.

Simdi sunumlarini yapmak iizere Saym Genel Miidiire s6z veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Miidiir.

KARADENIZ BAKIR ISLETMELERI AS TASFIYE KURULU BASKANI AHMET HAMDI
BOYACI - Sayin Baskanim, KIiT Komisyonunun degerli iiyeleri; hepinizi saygiyla selamliyorum.

1968 yilinda ticari hayatina ve iiretim faaliyetlerine baglamak i¢in ilk adimlar1 atilan Karadeniz
Bakir Isletmeleri, zaman i¢inde faaliyetlerini devam ettirebilmek icin siirekli olarak kamunun destegiyle
ayakta kalabilmis sirketlerden bir tanesi. Y1l 2007’ ye geldiginde, artik daha fazla kamu kaynaklarinin
aktarilmasi suretiyle hayatta kalamayacagina karar verildigi i¢in 2007 yili itibariyla tasfiyesine karar
verilmistir. 2007 yilinda alinan tasfiye karar1 sonrasinda, yiiriitiilen tasfiye islemleri neticesinde, 2018
yilna geldigimizde, 3 Nisan 2018 itibariyla tasfiye islemleri tamamlanmis, ticaret sicilinde terkin
islemleri tamamlanmig, bugiin itibariyla sirketin tasfiye islemleri tamamlandigi i¢in hukuki sahsiyeti
sona ermis bulunmaktadir. Bu siirecte bircok dava, bir¢ok miiracaat, birgcok gayrimenkul tasfiyesi
yapildigi icin tasfiye islemleri yaklasik on yil gibi uzun bir siire almig ama netice itibariyla iki giin 6nce
tasfiye islemleri tamamlanmistir.

Tesekkiir ederim.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

Kurumun 2015 ve 2016 yillarina ait alt komisyon raporlarinda ayni mahiyette bir 6neri yer
almaktadir. Simdi s6z konusu Onerileri birlikte isleme alarak goriismelerini tamamlayacagiz.

Oneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri: Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 22/06/2007 tarih ve
2007/42 sayili Karari’na istinaden, tasfiye siirecine giren sirketin tasfiye islemlerinin bir an 6nce

sonug¢landirilmasi.

BASKAN — Cevap...
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Buyurun.

KARADENIZ BAKIR ISLETMELERI AS TASFIYE KURULU BASKANI AHMET HAMDI
BOYACI - Tasfiye islemleri biitiin hukuki asamalar tamamlandigi i¢in 3 Nisan 2018 itibartyla
tamamlanmus, sirketin tiizel kisiligi sona ermistir.

BASKAN — Onerinin giindemden ¢ikarilmasim oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Degerli arkadaslar, simdi goriismeler tamamlanmustir, tasfiyesi yapilmistir zaten. Dolayisiyla
hayirli olsun diyelim.

Tasfiye Halindeki Karadeniz Bakir Isletmeleri Anonim Sirketi Genel Miidiirliigiiniin 2015 ve 2016
hesap dénemlerine iliskin sonug boliimlerini ayr1 ayri okutup genel gériismeye sunacagim.

Buyurun.
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Tasfiye Halinde Karadeniz Bakir Isletmeleri AS’nin 24/03/2016 tarihinde kendi olagan Genel
Kurulunda kabul edilen 2015 yil1 bilangosu ve 2.209.294,28 Tiirk liras1 donem kartyla kapanan gelir
tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Tasfiye Halinde Karadeniz Bakir Isletmeleri AS’nin 9/5/2017 tarihindeki kendi olagan Genel
Kurulunda kabul edilen 2016 yili bilangosu ve 524.147,56 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir
tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Degerli arkadaslar, Tasfiye Halinde Karadeniz Bakir Isletmeleri Anonim Sirketi Genel
Midiirliigiintin 2015 ve 2016 yillarina ait {ist Komisyon toplantis1 tamamlanmaigtir.

Tiim katilimeilara tesekkiir ediyoruz.

Degerli Komisyon iiyelerimiz, 11 Nisan 2018 Carsamba giinii Milli Piyango Idaresi Genel
Midiirligii ile Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiirliigiini goriigmek iizere bugiinkii birlesimi
kapatiyorum.

Tesekkiir ediyoruz.

Kapanma Saati: 13.19
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