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3- Ziraat Portféy Yonetimi AS nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve
netice hesaplarinin gériismeleri

4.- Ziraat Finansal Kiralama AS 'nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango
ve netice hesaplarinmin goriismeleri

5.- Ziraat Sigorta AS 'nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin gériismeleri

6.- Ziraat Hayat ve Emeklilik AS nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango
ve netice hesaplarinmin gériismeleri

7.- Ziraat Teknoloji AS 'nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice

hesaplaruin gériismeleri

8.- Ziraat Katilim Bankast AS nin 16/2/2015-31/12/2015 ve 1/11/2016-
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KAMU iKTiSADI TESEBBUSLERiI KOMIiSYONU
9’uncu Toplant1
14 Kasim 2018 Carsamba

I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM KIT Komisyonu saat 11.05te acilarak ii¢ oturum yapt1.

T.C. Ziraat Bankas1 AS Genel Miidiirliigiiniin,
Ziraat Yatirrm Menkul Degerler AS’nin,
Ziraat Portfoy Yonetimi AS’ nin,
Ziraat Finansal Kiralama AS’nin,
Ziraat Sigorta AS nin,
Ziraat Hayat ve Emeklilik AS’nin,
Ziraat Teknoloji AS’nin,
2015 ve 2016 yillarina;
Ziraat Katilim Bankas1t AS’nin 16/2/2015-31/12/2015 ve 1/11/2016-31/12/2016 donemlerine;
Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’ nin 1/11/2016-31/12/2016 dénemine;
Ziraat Katilim Varlik Kiralama AS$’nin 22/1/2016-31/12/2016 dénemine;

Ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri tamamlandi.

Komisyon Baskani Mustafa Savas, yazili cevap verilmesi gereken konularin cevaplarmin
Komisyon tutanaklarinin TBMM “web” sayfasinda yaymlanmasindan itibaren on bes giin i¢inde
Komisyon Baskanligina iletilebilecegine iligkin agiklama yapti.

Komisyon giindeminde goriisiilecek baska konu bulunmadigindan saat 17.35’te toplantiya son
verildi.
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14 Kasim 2018 Carsamba
BIRINCI OTURUM
Acilma Saati: 11.05
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Nevzat SATIROGLU (istanbul)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Yavuz SUBASI (Balikesir)

BASKAN — Komisyonumuzun degerli iiyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve kurumlarimizin

degerli temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

27’nci Yasama Dénemi Ikinci Yasama Yilmin 9’uncu Birlesimini agryorum.

Bugiinkii giindemimizde Ziraat Bankasi AS ile bagl ortakliklarinin 2015 ve 2016 yillarina ait
bilango ve netice hesaplar yer almaktadir.

I1.-KONU

A)GORUSMELER

1.-T.C. Ziraat Bankas1 AS Genel Miidiirliigiiniin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin goriismeleri

BASKAN - Toplantimiza Ziraat Bankast AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilanco ve netice
hesaplarinin gériismeleriyle basliyoruz.

Saym Yonetim Kurulu Baskanimizdan baglamak iizere, toplantimiza katilan temsilcilerin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Kurum temsilcileri kendilerini tanitti)

BASKAN - Sayin Genel Miidiiriim, sunum i¢in buyurun, soz sizde.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Ben sunum konusmasi
yapacagim ama arzu ederseniz sorulara iligkin sunumu Sayin Gogebakan yapacak.

Sayin Bagkanim, degerli Komisyon iiyeleri ve kiymetli katilimeilar; bankamizin 2015 ve 2016
yillar1 hesaplarinin goriisiilecegi toplantiya tekrar hos geldiniz. Hepinizi yonetim kurulu adimna saygiyla
sevgiyle selamliyorum.

Hepimizin bildigi gibi, Ziraat Bankasi, Tiirkiye’nin en onemli aktiflerinden biridir ve iilke
ekonomisinin finansmanina katki ¢ergcevesinde miisteri odakli bir anlayis ve kredi agirlikli biiyiimeye
yonelik stratejisiyle olusturdugu is modelini uygulamayi siirdiirmektedir. Bu dogrultuda, bilangomuzun
ylizde 70’1 kredilerden ve kredilerimizin de yaklasik ylizde 75’1 iiretime, isttihdama yonelik olan
kurumsal kredilerden olugmaktadir. Nakdi ve gayrinakdi kredilerimizin toplami yarim trilyon TL’yi

asmustir. Yani, tilke ekonomisine katkimiz, iilkenin biiyiimesine katkimiz yarim trilyon TL’yi gecmistir

ve 520 milyar TL’ye ulagmistir.
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Kurumsal kredilerimiz igerisinde tarimsal her zaman 6nemli bir agirliga sahip sektor iken, Ziraat
Bankasi diger sektorlerin finansman ihtiyaglarini da uygun sekilde karsilamaya devam etmektedir.
Tarimin finansmani kadar tarimin gelismesi, daha endiistriyel ve katma degeri yliksek bir yapiya
kavusmasi i¢in c¢alisiyoruz. Geng ciftcilerin bilinglendirilmesi ve girisimciligin artirtlmasi amactyla
Geng Ciftci Akademisi bu yonde attigimiz 6nemli adimlardan biridir.

Kiigiik isletmelerle ¢iftcilerin yani sira altyapi ve enerji projelerinin finansmaninda da 6nde gelen
bankalardan biri olarak yine buradaki hazirunun bildigi gibi otoyollar, képriiler, havaalani gibi bilyiik ve
tilkemizin kalkinmasina yardimci olacak projelerin finansmaninda da 6nemli rol almig bulunmaktay1z.

Ulke bilangosunu 6nde tutarak iilkemizin moral bankas1 olma ¢abamiz1 siirdiiriiyoruz. Bu amagla
son donemde emeklilere maas promosyonu verilmesi BAG-KUR prim borcu kredisi, imar barist
kredisi, KOBI destek kredisi, KGF teminatli krediler ve bedelli askerlik gibi uygulamalarla finansmana
erisimde sikint1 yaganan donemler Ziraat Bankasinin destegiyle devam ettirilmistir.

Konut kredilerinde de son dénemde &nemli artislar sagladik. 2016 ve 2017 yillarinda sektoriin
konut kredilerindeki toplam artisin yarisi tek bagina Ziraat Bankasi tarafindan saglanmistir. 2018 yilinin
dokuz aylik déneminde ise Ziraat Bankasi konut kredilerini artirmaya devam etmistir. Halihazirda
sektoriin konut kredilerinin yiizde 251 tek basina Ziraat Bankasi tarafindan kullandirilmistir.

Kredi agirlikli biiylimeyi saglamak iizere ihtiya¢ duyulan 6nemli unsurlar olan 6z kaynak ve likidite
icin de dnemli kazanimlar sagladik. Yurt i¢cinde mevduat piyasasinda baski unsuru olmaktan kagmarak
faizler lizerinde olumsuz bir etkide bulunmama gayreti iginde olmay siirdiirdiik. Sektoriin en biiyiik 6z
kaynaga sahip bankasi olmay1 siirdiiriiyoruz. Oz kaynaklarimiz1 da siirdiiriilebilir karlilikla destekleme
gayreti i¢inde olduk. Karlilig1, sadece kredi agirlikli biiylime stratejimizin olmazsa olmazi olan 6z
kaynaklarla destekleyecek bir unsur oldugu i¢in 6nemsiyoruz. Verimliligin artirilmasi, birim gelir
icin katlanilan maliyetlerin disiiriilmesi 6nemli stratejik onceliklerimizdir. Mevduat dig1 kaynaklari
artirmak ve kaynagin c¢esitlendirilmesini teminen ¢alismalarimizi yogun bir sekilde siirdiirdiik. Yurt
disindan sendikasyon ve postfinansman kredisi, ikili anlagmalar, eurobond ihraci, uluslararasi finansal
kuruluglardan kredi temini gibi araglarla mevduat dis1 kaynaklarimizi yiiksek oranda artirdik. Son
yillarda sube ve ATM agimizi gelistirilmesi kadar verimliligin artirilmasina da odaklandik. Halihazirda
1.800’e yakin sube ve 8 bine yakin ATM’yle faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz. Dijital bankaciliktaki
gelisimimizin de destegiyle sube ve personel bagina verimlilik oranlarimizi katbekat artirirken
operasyonlarimizi etkin bir sekilde merkezilestirdik. Yurt icindeki finansal hizmet yelpazemizi
gelistiriyoruz. Ziraat Finansal Kiralama Ziraat Katilim Bankasina devredilerek olusan sinerjiyle daha
etkin olmay1 hedefliyoruz. Ayni isi yapan birimlerimizi teklestirmis oluyoruz. Ayrica Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligini kurmak tizereyiz. Yurt disinda 18 tilkede yaklasik 100 noktada istirak banka ve
subelerimizle faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz. Ulkemizin lider bankasi olmanin sorumlulugu igerisinde
ve moral banka olma hedefiyle her yerde ve her zaman miisterilerimizin yaninda olduk, olmaya da
devam edecegiz.

Bu diisiincelerle, Komisyonumuzun Sayimn Baskan ve iiyelerine, elestirileriyle bize yol gosteren
degerli denetgilere tekrar tesekkiir ediyor, toplantinim bankamiz ve tilkemiz i¢in hayirli olmasini diliyor,
tekrar saygilarimi sunuyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayimn Genel Miidiiriim.
Onerilerin goriisiilmesine basliyoruz.

Kurumun 2015 yilindan 4; 2016 yilindan 6 6nerisi bulunmaktadir.
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2015 yilinin 1 no.lu dnerisi ile 2016 yilinin 3 no.lu 6nerisi ve 2015 yilinin 3 no.lu 6nerisiyle 2016
yilinin 2 no.lu 6nerisi ayn1 mahiyette olup bu sebeple bu 6neriler birlikte goriisiilecektir.

Simdi, 2015 yilinin 1 no.lu 6nerisiyle ayn1 mahiyette olan 2016 y1linin 3 no.lu 6nerisini okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1: Giinesli Kurumsal/istanbul Subesi miisterisi 2267 numarali
grubun faaliyetlerinde daralma olmasi, kredi teminatinin 6nemli bir kisminin kefalete dayanmasi ve
memzug borglart dikkate alinarak, 19 banka ile birlikte 30/11/2015 tarihli yapilandirma sézlesmesi
imzalayan ve lider banka konumunda olan Bankanin $6z konusu grubun faaliyetlerini yonlendirerek
mevcut riskin tasfiyesini saglamasi,

BASKAN — Sayin Genel Miidiiriim, buyurun yanit i¢in.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Bu cevabi Genel Miidiir
Yardimcimiz Sayin Gégebakan cevaplayacaktir.

BASKAN — Saym Goégebakan, buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIZ GOGEBAKAN
— Degerli Bagkanim, adi gegen firma her tiirlii gida, yiyecek, igecek ve tiitiin {irlinleri mamullerinin
perakende zincirlerini dagitim isini yapmakta ve kendisinin de bir marketler zinciri bulunmakta idi.
Igecek dagitimi ile magaza zincirleri kisminda ciddi bir daralma yasandi, mali yapisini iyi ydnetemedigi
i¢in su anda faaliyetleri minimal diizeye indi. Ana firmanin yiizde 16’s1 Borsa Istanbulda halka agik
islem goren bir firmadir, ylizde 64’ bankalara rehinlidir séz konusu firmanin hisselerinin. Borsa
Istanbulda islem géren firma su anda faaliyetine devam etmektedir Gozalt1 Pazari’na inmek kaydiyla.
ipotekli gayrimenkullerden ve diger rehinli hisselerden, teminatlardan 30-35 milyon civarmda bir
tahsilat yapacagiz. Su anda kayith bakiyemiz 370 milyon lira civarindadir. Bankacilik sektdriinde
toplam 970 milyon lira 23 bankanin olusturdugu bir risk bakiyesi vardir. Faaliyetler tahsilat yonli
devam etmekte, firmadan gayrimenkullerini en fiyatlarla satarak borcu azaltmasini beklemekteyiz.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Oneri iizerine s6z almak isteyen iiyemiz var mi? Yok.

Sayistayin konuyla ilgili gériisiini alalim.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Baskanim, Sayin Genel Miidiir Yardimcis: Cengiz Bey’in de
sOyledigi gibi firmayla ilgili gelismeler bizim raporumuzda da zaten bu mealde dercedilmis durumda.
Firmadan tahsilatlar... Tabii ki takipte olan bir firma, takip yapiliyor, bizim kayitlarimizda Ocak 2018
itibartyla 383 milyon civarinda bir kayith bakiyesi var. Biz izleyecegiz efendim.

BASKAN — Takip siireci devam ediyor.

SAYISTAY TEMSILCISI — Evet, takip siireci devam ediyor, izlememiz gereken bir firma.

Arz ederim.

BASKAN — Onerinin izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Simdi, 2015 yilinin 2 no.lu 6nerisini okutuyorum.
Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 2: Son yillarda ekonomideki stratejik rol ve islevi her gegen giin
onem kazanan tarim sektdriiniin lilke ekonomisine olan katkisini arttirmak amactyla;
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- Tarim sektorii i¢in siirdiiriilebilir finansman desteginin énemi dikkate alinarak tarim kesimine
yonelik finansman kaynaklarinin artirilmasi ve gesitlendirilmesi,

- Tarim kredilerinde iiretken ve pazara yonelik projelere dayanan yatirimlarin kredilendirilmesine
oncelik verilmesi,

BASKAN — Saym Genel Midiirim, buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Bu konuda eger arzu
ederseniz kisa bir mufassal sunumumuz var. Teknik olarak imkan dahilindeyse onu sunmak isteriz.

BASKAN — Hayhay, buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Cengiz Bey sunacak,
haziriz biz. Daha iyi anlagilir diye...

BASKAN — Ne kadar siirecek sunum Cengiz Bey?
T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Kisa.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN —
Sayin Baskanim, 10-12 sayfa, tic dort dakikay1 gegmez.

BASKAN — Buyurun.

T.C.ZIRAAT BANKASIAS GENELMUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN - Sayin
Baskanim, degerli hazirun, Ziraat Bankamiz tarim sektoriinii ekranda gordiigiiniiz halkalar igerisinde,
uctan uca degerlendirmektedir. Kirmizi halka geleneksel olarak Ziraat Bankamizin miinhasiran
tarimsal liretim yapan ¢iftgiye yaptigi islemlerdir. Biz tarimsal liretimin gelisimini ve tarimla ugrasan
kisilerin daha ¢ok kazang saglamasini teminen tarima girdi verenleri ve tarim triinlerini alip da ugtan
uca tiiketiciye veya sanayiye ulastiranlari da tarim zincirinin bir parcasi olarak gormekteyiz. Bu agidan
bakildiginda, kazan kazan stratejisiyle devam ediyoruz. Kirmizi halkadaki direkt tarimsal tireticilere
olan kredilerimiz 56,2 milyar TL’ye ulagsmistir. Bu rakam, Ziraat Bankasinin toplam kurumsal kredilerin
icindeki nakit kredilerdeki pay1 ylizde 20°dir. Hala Ziraat Bankasinda sektor olarak en yiiksek pay alan
sektor tarim kredileridir. Tarim kredileri disinda tarima mal {ireten ve tarimsal {irlinleri alip ticaret
ve sanayiye yoneltilen deger zincirinin diger halkalarindaki toplam kredilere baktigimizda, 80 milyar
liraya ulagsmis durumdayiz. “Tarimsal sanayi” diyoruz bunun adina &zetle.

Nasil bir gelisim var Sayin Bagkanim? 2012°de toplam tarim kredilerimiz 18 milyar lirayken bugiin
56 milyar liraya geldi. Isletme kredileri bunun iginde 9 milyardan 36, yatirim kredileri 8,5’tan 20 milyar
TL’ye kadar yiikseldi. Biz yatirim kredilerinin paymin daha yiliksek olmasini 6zellikle dnemsiyoruz
gelecege yonelik tarimsal hasilanin artmasi i¢in. Toplam bankacilik sektorii icindeki tarimdaki payimiz
yiizde 62’dir Baskanim, BDDK ’nin agikladig: verilerle Ziraat Bankasi, toplam bankacilik sektoriiniin
ylizde 62’sini istlenmektedir.

BASKAN - O &lgiilebiliyor zaten BDDK nin yaymlarindan.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN —
Tabii ki Bagkanim. Yaklasik 88 milyar TL civarinda bir tarimsal sektdre kredi var. Bunun 56 milyar
TL’si Ziraat Bankamiza aittir.

Sayin Baskanim, sadece siibvansiyonlu kredi vermiyor Ziraat Bankasi. Bu, kamuoyunda yapilan
elestirilerden bir tanesidir. Bu siibvansiyonlu kredilerin kredi riski de kaynag: da tamami Ziraat
Bankasindadir. Sadece krediye yonelik faizin bir kismin1 ya da tamamini1 Bakanlar Kurulu karari
kapsaminda hazinemiz 6demektedir. Kredi riskinin ve kaynagmimn tamami Ziraat Bankasidadir.
Sadece faizin bir kismini ddiiyor. Sadece tarima m1 ddiiyor hazinemiz? Degil, esnata ve KOSGEB’in

8
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yaptig1 kredilerde oldugu gibi, ondan higbir fark: yoktur. Dolayistyla Ziraat Bankasindaki 56 milyar lira
kredinin 44 milyar liras1 siibvansiyonlu, 12 milyar liras1 giin itibariyla siilbvansiyonsuz kredilerdedir.
Siibvansiyonsuzda da artisimiz var. Pazarda rekabeti gelistirmek ve diger bankalari da pazara oyuncu
olarak sokmak i¢in siibvansiyonsuz kredilerde de 6zellikle bir performans artisini1 gézetiyoruz.

Saym Bagkanim, bu kredilere uygulanan faiz oranlar ekranda goriildiigii gibidir. Bir yila kadar
kredilere yiizde 8, bir-dort yil arasina yiizde 10, dort yi1ldan uzunlara yiizde 11 faiz oran1 uyguluyoruz.
Bu faiz oranlarinin bir kismini hazine ddiiyor, burada bir yanlis anlasiima olmasin, bu oranlara ilave
bir para almiyoruz hazinemizden. Hazinemizden alinan para budur. Bunun {istiinii Ziraat Bankasi kendi
giiciiyle, kendi kazanciyla finanse etmektedir. Ekranda goriilen, asagidaki satirdaki oranlarin hazinemiz
Bakanlar Kurulu kapsaminda bir kismmi kendisi 6diiyor, bir kismini iiretici ddiiyor. Dolayistyla
vadelere gore iireticiye yansiyan sifir ile yiizde 8,25 arasinda bir faiz oranidir dort yildan uzun vadeye
gitmek kaydiyla. Gliniimiiz kosullarinda son derece ehven fiyatlamasi olan bir kredi yapisi.

Vadeler konusunu da dedigimizde, bitkisel iretimde, isletme kredilerinde goriiyoruz, on dort aydan
otuz alt1 aya kadar isletme kredilerimizin vadeleri var. Yatirim kredilerinde de dort yila kadar 6demesiz
donemli, sekiz yila kadar uzayan yatirim kredileri var. Bu siireler tamamen isletmenin fon olusturma
kapasitesine ve imkanlari dahilindedir.

Alttaki tabloda goriiyoruz Baskanim, 56 milyar liranin vadelere gore dagilimi, gordiigiiniiz gibi,
yiizde 38 gibi biiyilik bir orana dort yil ve tizeri vadelerdedir. Kisa vadeli bir iste yogunlasmamay1
tercih ediyoruz. Isletme kredileri, hasada bagli iiriinler her ne kadar kisa vadeli gibi goriinse de biz
Ureticimizin, ziraatgimizin kendisini finansal agidan daha giiclii olmasini teminen yeter ki tarimsal
iretim, hasilat devam etsin, vade konusunda herhangi bir sikint1 olusturmuyoruz. Bu 56 milyar liranin
20 milyar liras1 hayvansal tiretimde, 17’si bitkisel iiretimde, 10 milyar1 tarimsal mekanizasyonda gibi
degisiyor. Yan tarafta miisteri sayilarini gorityoruz. 660 bin civarinda bir miisteri de olusturulan bir
kredi portfoylidiir Sayin Bagkanim. Bu son derece tabana yaygin bir kredidir Sayin Bagkanim. Sol
tarafta miisteri sayilarini, sag tarafta kredi bakiyelerini goriiyoruz. Cok tabana yaygin, 250 bin liranin
altinda olan miisteri sayis1 yiizde 86, yiizde 65’e yakin kredilerimiz 250 bin liranmn altindadir. Oyle
biiyiik montanli, yogunlagma yoniiyle bir kredimiz yok. Biz ireticimizin 6lgek ekonomisini biiyiitmesi
icin kendisini bilylitmeye ¢alisiyoruz ama daha bu yogunluk 100 binin, 50 binin altindaydi, bes-alti
yilda getire getire 250 bin liraya kadar... Ureticimizin daha biiyiik tarimsal iiretim yapmast igin biz de
yonlendiriyoruz, tesvik ediyoruz.

Sayin Bagkanim, bu 56 milyarlik kredi de Ziraat Bankasinin takipteki tarimsal kredi orani. 1,3 gibi
¢ok miitevazi bir rakamdir. Asagidaki kirmizi ¢izgi Ziraat Bankasi dahil toplam bankacilik sektoriiniin
tarimsal takibidir. Bizimki 1,3; sektoriinki 3,1. Ziraat1 ¢gikardigimiz zaman, Ziraat hari¢ sektoriin takip
orani yiizde 5,6 gibi yukar1 ¢ikmaktadir. Ziraatin tarimsal kredilerdeki kredi geri doniisiim oranlari son
derece yiiksektir. Tabii ki Bakanlar Kurulu karari kapsamindaki ertelemelerin bunda 6nemi biiyiiktiir.
Ertelemeler her yil {ist liste yapilmakla birlikte, higbir sekilde donuklasmis bir kredimiz yok. Yillar
itibartyla yapilan erteleme uygulamalarini goriiyorsunuz, miisteri sayisi ve krediler. Toplam 24 milyar
TL kredimiz ertelemeye tabi tutulmus, su andaki son bakiyesi bunlarin 6 milyar gibi, dnemli disiisler
gostermis durumdadir. Burada donuklasnus bir krediye izin vermiyoruz. Ureticimizi farkli kanallara
yonlendirmek seklinde tahsilatlar yapiyoruz.

Erteleme kararnamesi disinda, bankamizin da yapilandirma uygulamalari var Degerli Bagkanim.
Bu da yapilandirma rakamlarini gosteriyor. Yillar icerisinde 402 bin misteriye 13,8 milyar lira bir
yapilandirma yapmisiz. Bu yapilandirilan kredinin giinliik, giiniimiiz itibariyla bakiyesi 3,5 milyar
liraya kadar inmis durumda. Seyyaliyeti ok yiiksektir. Ureticimizin hem erteleme kapsaminda hem
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Ziraat Bankasmin yapilandirmasi kapsaminda, kredileri yapilandirmakla kalmiyoruz, en alt satira
dikkatinizi ¢ekiyorum. Herhangi bir afet ve/veya ticari piyasa kosullari nedeniyle hasat yetersiz oldu,
fiyat diigiik ¢1kt1, maliyet yiikseldi, tireticimiz kredisini 6deyemedigi zaman onu hem erteliyoruz, vade
yapiyoruz, hem de en alt satirda gérdiigiiniiz gibi Degerli Baskanim, biz ilave ihtiyaglar i¢in de ilave
kredi saglamaya devam ediyoruz. mevcut kredi stokunu erteledigimiz gibi, ¢iftcimizin oniimiizdeki
yillardaki ihtiyaclari i¢in ilave krediler de veriyoruz, ilave kredilerde de gordiigiiniiz gibi 85 bin tireticiye
10,5 milyar lira ilave kredi kullandirmisiz, 4,8’e kadar diigmiis, onlar da hicbir sekilde donuklasmig
degildir.

Genel Midiirtim arz etti, Geng Ciftci Akademisiyle bilimsel bilgi ile pratik bilgiyi birlestiren
bir, daha finansal okuryarazarliga hakim bir geng cift¢i profili yetistirmek {izere Ziraat Bankamiz bir
sosyal sorumluluk projesi kapsamina baslamustir. Ankara Universitesiyle is birligi yaptik. Kismetse
oniimiizdeki ay Sanlwrfa’da iiniversitemizde ve Adana’daki Cukurova Universitemizde ziraat
fakiilteleriyle ayni is birligini tekrarlayacagiz. Sirasiyla biitiin tilkedeki ziraat fakiiltelerimizle devam
eden caligmay1 yapacagiz.

Efendim, dnceligimiz, Sayistayimizin 6nerdigi gibi dlgek ekonomisi yiiksek, katma deger yaratan
irtinlerdir. Tarimsal iiretimi pazara kadar daha kolay, daha saglikli ve daha yiiksek katma degerle
ulastirmak i¢in gerekli yatirimlara odaklanmis durumdayiz.

Saygilarimla.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Oneri iizerinde s6z almak isteyen iiyelerimiz var.
Buyurun Sayn Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Sayin Baskanim, éncelikle size bas saglig1 diliyorum. Gegen toplantiya
katilamadiniz, Allah rahmet eylesin.

BASKAN — Sag olun, Allah raz1 olsun. Allah sizlere dmiir versin.
ATILA SERTEL (izmir) — Tesekkiir ederim.

BASKAN — Saym Genel Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcisini dinledim. Oncelikle, bu
sunumu KIiT Komisyonu iiyelerine dagitmanizi ben rica ediyorum sizden ¢iinkii biitiin ayrintistyla bir
dokiimantasyon saglamissiniz. Hazirsa onun verilmesi bence son derece iyi.

Yalniz, bu sunumda eksik kalan bir kisim benim dikkatimi ¢ekti. Tabii ki Ziraat Bankasi aslinda
ciftcilerimizin, reticilerimizin kalkinmasi yolunda katki koyan ve bu amagla faaliyet gdsteren bir
bankamiz. Tabii, burada aldig1 krediyi 6deyemeyip borglanan, zaman zaman medyaya da yansiyan,
iste, siit doken, kendini yakmaya kalkan ciftgilere de rastladigimiz gibi, sizin sunumunuzda,
dokiimantasyonda su yok, onu ben merak ettim, eger yanitlayabilirseniz ¢cok memnun olurum: Bu
projelerden kredilerde yapilandirmadaki rakami veriyorsunuz, 13,8 milyar TL; dogrudur, onun tekrar
geriye doniistinii de mutlaka takip ediyorsunuz ama hi¢ borcunu ddeyemeyip tarlasina, hayvanina,
malina el koydugunuz ¢ift¢i, kdylii var mi1? Ben bunlar1 merak ediyorum ¢iinkii medyada bu konuda
size yonelik birtakim suglamalar da var, zaman zaman yayilantyor, bunu merak ediyorum. Hakikaten,
Ziraat Bankasi olarak geriye doniiste kdyliide bir zorluk ¢ekiyorsunuz ki yapilandirmalar oluyor, iktidar
onu yapilandiriyor. Paray1 kurtarsin diye belki, belki, iste, Ziraat Bankasi alacagini alsin diye.

“Donuklagsmig krediye rastlamadik.” diyorsunuz ama batik kredi acisindan bir rakam
sunmuyorsunuz yani var mi, yok mu; o bizim i¢in 6nemli. Bir de Ziraat Bankasimnin ipotekledigi arazi
miktari nedir? Onu da merak ediyorum ben, o konuda bir bilgi rica ediyorum.
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Tesekkiir ederim.
BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.
Litfi Bey, buyurun.

LUTFU TURKKAN (Kocaeli) — Sayin Baskan, degerli iiyeler; biraz evvel izledigim rakamlara
baktigimda Ziraat Bankasinin kullandirdigi kredilerin tarim sektoriinde, 6zellikle, ¢iftgiye ve tarim
sanayisi yatirimcilarindaki orani yiizde 20. Turkiye’nin ciddi anlamda ekonomik krize girdigi bu
donemde biitiin toplumun da ekonomistlerin de Parlamentoda bulunan milletvekili arkadaglarimizin
da ortak bir kanaati var, Tiirkiye’nin bu ekonomik krizden ¢ikiginin bir tek garesi var, o da Tiirkiye’nin
tarima verecegi onemin uzun yillar devam etmesi. O yiizden, Ziraat Bankasi burada ge¢mis yillardan
beri iistlendigi gorevi, tarim sektdriine verdigi destegi biraz daha artirarak devam ettirmesi halinde
bankanin gergek kurulug amaci olan, ciftciyi ve tarim sektoriinii desteklemenin yaninda Tirkiye
ekonomisinin girdigi bu sikintidan ¢ikmak igin yol bas1 olacaktir. Dolayisiyla, biz Y1 PARTI Grubu
olarak Ziraat Bankasinin ¢ift¢iye kullandirdig: bu kredilerin biraz daha artirtlarak devam etmesinin hem
Tiirkiye ciftcisi acisindan hem Tiirkiye ekonomisi agisindan hem de ciddi anlamda... Tiirkiye’de su
anda ekonomi konusulurken dikkat ederseniz, ekonominin rakamlari diginda farkli bir sey konusuyor
Tiirkiye “Aclik tehlikesiyle karsi karsiya kalabiliriz.” climleleri, mansetleri gazetelerde. Bunun
onlenmesinin altinda bir tek care var, o da Tiirk ¢ift¢isinin tekrar daha yogun bir sekilde desteklenmesi.
Ziraat Bankasinin iistlendigi bu faaliyetlerin biraz daha artirilarak devam etmesini istiyoruz.

Bu arada, biz muhalefet partisiyiz, muhalefet partileri mevcut iktidari, mevcut kurumlart
elestirmekte beis gérmez ama bir noktay1 da altini ¢izerek ilave etmek istiyorum. Tiirkiye, sanayisiyle
¢ok ciddi bir ekonomik kriz yastyor. Bu krizin 2001 krizinden farki bankacilik krizi olmamasi. Enteresan
bir meseledir bu, ekonomistlerin de ¢ok iizerinde durdugu bir konudur. Heniiz daha Tirkiye’de
bankacilik krizine rastlanmadi. Bunun i¢in, 6zellikle, reel sektdre verdigi imkanlarla diger bankalarin
da 6niinde yol basilik yapan Ziraat Bankasima ciddi bir gérev diistii. Bu konuda da tesekkiir etmek
istiyorum. Bunun 6nemli oldugunu diigiiniiyorum ama biliniz ki Ziraat Bankasinin bundan sonraki
faaliyetleri de gegmis donemde yapilan birtakim bagka sikintilar gibi takip edilmeye devam edilecektir.
Inanmyorum, bugiine kadar yapilan bu faaliyetlerin, 6zellikle, konusmamin basinda ifade ettigim, tarim
sektoriinlin desteklenmesi konusunda, reel sektoriin desteklenmesi konusunda hiz kesmeden devam
etmesini arzu ediyoruz. Zira, biitiin reel sektoriin hepimize yazdigi bir mesele var “Biz bankalara
gittigimizde basimiz dnde geri doniiyoruz.” Hi¢ kimsenin kredi vermedi, reel sektoriin nefes alamadigi
bir dénemde Ziraat Bankasi ¢ok 6nem arz ediyor Tiirk sanayisi i¢in, Tiirk ekonomisi i¢in. Dik durmast
lazim, Ziraat Bankasinin dik durmasi i¢in toplumun da bizlerin de gayret etmesi lazim. Ama biitiin
vazife size diisiiyor aslinda, bizimki sadece gayret, sizinki vazife. Bu vazifenin biraz daha yogun bir
sekilde toplum tarafindan hissedilmesine vesile olacak hizmetlerin devamini istiyoruz.

Raporun ilerleyen kesimlerinde diger dnergelerde de s6z alacagiz ama bu konudaki kanaatlerimi
burada bitirmek istiyorum.

Tesekkiir ederim.
BASKAN - Tesekkiir ediyorum Sayimn Tiirkkan.
Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Baskan, degerli Komisyon iiyeleri, Sayin Genel
Miidiir ve ayn1 zamanda, yonetim kurulu iiyeleri; Komisyonumuza hos geldiniz.
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Tabii, kredi portfoyiiyle ilgili bilgilendirme yapilinca ister istemez genelini de yonelik bir agilim
olmus oldu. Benim &ncelikle vurgulamak istedigim sey, bir énceki Komisyon toplantisinda TUBITAK
MARTEK eski Genel Miidiirii Sayin Orhan Comlek’i de aramizda gérmek isteriz demistim, eski
genel miidiir, kendisi toplantiya katilmamist1 ve 6zellikle, 32 bin TL’lik maasi, kendine yaptig1 ylizde
60’lik maas zammi, Phuket Adasi’ndaki harcamalari ve kurumun kendisine tahsis ettigi kredi kartiyla
yaptig1 23 bin TL’lik harcama dolayistyla KIT Komisyonu iiyeleri olarak bir tepki ortaya koymustuk.
Sayistayca tespit edilen bu usulsiizliiklerle ilgili olarak Enerji Bakanlig1 yetkilisi, yaptig1 agiklamada
bizi higbir sekilde tatmin edememis ve aslinda olayin iizerinin bir sekilde ortiildiiglinii zzimnen ifade
etmisti. Eski genel miidiiriin de ayn1 zamanda yine yeni bir gorevle baska bir noktaya atandigin1 tespit
ettik. Simdi, bu noktada, Ziraat Bankas1 eski Genel Miidiiriiniin KIT Komisyonu toplantisina istirak
etmesini ¢ok kiymetli buluyorum, kendisine tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Yonetim Kurulu Baskanini demek istiyorsunuz galiba.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Pardon, Y6netim Kurulu Bagkanina tesekkiir ediyorum.
Yani tesekkiirii de dogru adrese yapalim degil mi Sayin Baskan? Dogru.

Simdi, bunoktada, konuya doniityorum, daha 6nce Bakanlar Kurulu kararina gore tarimsal kredilerde
faiz oraninin yiizde 8 olmasina ragmen ¢ift¢iye kanunlara aykiri olarak Ziraat Bankas tarafindan piyasa
faiziyle kredi kullandirildig1 yoniinde iddialar vardi. Tarimsal kredilerde faiz orani yiizde 8-8,25 iken
tarim kredi kooperatifi aradaki farki kaynak kullanim ticreti yani gizli faiz olarak cift¢iden tahsil ettigi
yoniinde bir konuydu. Tarim kredi kooperatifi ve Ziraat Bankasi bu giftgilere tesvik kredisini verebilen
yegane kuruluslar. Halihazirda tarim kredi kooperatifi de ¢ift¢iye sagladigi kredi finansmaninda kaynak
olarak yine Ziraat Bankasini kullanmakta. 2012 yilina kadar siiren bu yiizde 8’lik kredi faizinin 2012
yilinda ticari kredilerdeki faiz oraniyla es degere getirilmesi, indirimli tarimsal kredi faiz oranlari ile
ticari kredi faiz oranlarimin birbirine yakin oldugu i¢in pek fark edilemiyor. Ancak daha sonra, piyasa
faiz oranlarinin yiikselmesiyle Ziraat Bankas1 ve tarim kredi kooperatifieri de aradaki farki kaynak
kullanim ticreti adi altinda ¢iftciden tahsil etmeye basliyor. Piyasa faizleri yiikseldik¢e Ziraat Bankast
ve tarim kredi kooperatifierinin ¢ift¢iden aldigr kaynak kullanim ticreti yani gizli faizi de artmis
oluyor. Ciftgilere destek vermek lizere Ziraat Bankasi ve Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri iizerinden
kullandirilan tarimsal kredilerde gizli faiz uygulandig: da bu piyasa faiz orani yiikselince, aradaki fark
acilinca da ortaya ¢ikmig oluyor. Bakanlar Kurulu karari gergevesinde, yiizde 8 olarak uygulanmast
gereken faiz orania ek olarak yiizde 12,5 kaynak kullanim ticreti, ylizde 1 bina bagis fonu, ytlizde 1
destekleme fonu ad1 altinda toplamda yiizde 22,5’a varan tarimsal kredi faizi uygulandigi belirleniyor.
Bu durumda ciftci bin liraya aldigi krediyi 1.225 TL olarak édemek zorunda kaliyor. Bu noktada, bu
uygulama bu iddia edildigi noktadaki sekliyle Bakanlar Kurulu kararina da agikga bir ihlal durumuna
getiriyor konuyu. Bu kapsamda, su ana kadar kredi kullanan kag ¢ift¢imiz vardir veya kag kisi vardir?
Konuyla ilgili kurumunuza gelen sikayet dilekgesi var midir, varsa kag adettir? Bu kredi oran1 farkindan
ortaya ¢tkan ekstra kar ne kadar olmustur? Bu uygulama hala devam etmekte midir? Kag yildir kredi
oranlari piyasa oranlariyla denk tutulmaktadir? Tlgili bakanlik tarafindan konuyla ilgili bir uyar1 veya
bir sorusturma baslatilmis midir?

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz Saymn Yavuzyilmaz.

Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ederim Degerli Baskanim.

Ben de 6ncelikle bassaglig: dileklerimi iletiyorum.
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BASKAN — Sag olun, Allah raz1 olsun.
BEDRI YASAR (Samsun) — Ziraat Bankasinin degerli yoneticileri, sizler de hos geldiniz.

Simdi, Ziraat Bankasinin ¢iftciye sagladig: krediler yaklasik 56 milyar ama -bizim dolastigimiz
bdlgemiz, 6zellikle Samsun bolgesi tarimsal tiretimin yogun oldugu bir bdlge- biitiin bunlara ragmen
tarimda bir gerileme var. Yani siz rakamlarla ¢ok ciddi oranda desteklediginizi ifade ediyorsunuz ama
Tiirkiye tarimsal iiretimde maalesef geriye gidiyor, en temel iiriinlerde bile su an ithalatimiz var. Iste,
bunu pirincinden fasulyesinden, diger iiriinlerde de gérmek miimkiin. Yani bu arada bir anormallik
yok mu? Biz alabildigine ¢iftcimizi destekliyoruz ama tarim alabildigine geri gidiyor. Saym Bakanin
acgiklamasi da vardi “Tarima yapilacak desteklerle Milli Savunma Bakanligina yapilacak destekler
arasinda bir fark gérmilyorum.” demisti. “Askeri harcamalar ne kadar stratejikse tarimsal harcamalar
da o kadar stratejik.” demisti. Dolayistyla Ziraat Bankasinin varolus sebebi, kurulug amaci tiimiiyle
¢iftgimizi ve tireticimizi desteklemek.

Simdi, 656 bin civarinda ¢iftcimizi destekledigimizi ifade ediyorsunuz ama ¢ift¢i sayimiz -bana
ulasan rakamlara gore- 2 milyon 260 bin civarinda. Yani biz hala iireticilerimizin demek ki yaklasik
yiizde 25’ini destekleyebiliyoruz. Yoksa digerlerinin boyle bir talebi yok mu?

Bunun yan sira, biz geg¢tigimiz donemde Toprak Mahsulleri Ofisi ve liretme ¢iftliklerini de burada
denetlemistik, oradaki faiz oranlar1... Hatta, ben, 6zellikle, Ziraat Bankasinin bu birlikleri desteklemesi
lazim, tarimi desteklemesi lazim derken ne kadar Ziraat Bankasindan kredi kullanildigin1 sormustum.
Yaklasik yiizde 40-45’ini Ziraat Bankasindan kullaniyoruz, diger taraflarini da farkli bankalardan
kullantyoruz demisti. Oradaki rakamlar da zaten bir garipti, yaklasik ylizde 30’un {izerinde bir faiz
oranindan bahsediliyordu. Yani bu arada da 6zellikle bu tiir kurumlarin, Tarim Kredi Kooperatiflerinin,
Toprak Mahsulleri Ofisinin net bir sekilde desteklenmesi lazim. Ozellikle {iriin alim dénemlerinde
ciftcimiz ¢ok ciddi sikintilar yasiyor. Iste, findikta fiyatin temmuzda agiklanmasimi bekliyorduk,
aldik, alryoruz derken -burada finansal bir problem mi var bilmiyorum ama- bu agtklama ta 1 Kasima
kadar geldi, ¢iftei elindeki findig: satti, yine tliccarla bas basa kaldi. Yine, ayni seyi geltikte, bir siirii
1srarimiza ragmen. .. Daha ben diin yine Mecliste -zor bela zaten s6z hakki altyoruz- orada bir dakikalik
konusmamizda geltik iireticilerine bir an dnce fiyat agiklanmasi lazim gelir demistim, tahmin ediyorum
onu da bugiin agikladilar. Yani desteklemede, parasal imkanlarda bir sorun mu var ki Toprak Mahsulleri
Ofisi ve Tarim Kredi Kooperatifieri ¢ift¢iden iiriin alimi konusunda ge¢ devreye giriyor. Dolayistyla
bizim ¢ift¢imiz de bu manada ciddi sorunlar yasiyor. Ayni bu sekilde kredilerin geri 6denmesinde
de bazen donemsellik arz ediyor. Hemen hasadi yapar yapmaz kredi 6demeleri var. Dolayisiyla o
ilk hasatlarda maliyetler biraz diisiik oluyor yani borcu oldugu i¢in malin degeri olmuyor. Insanlar
itibarini1 kurtarmak i¢in hemen hasilat baslar baglamaz tiriinlinii satmak zorunda kaliyor. Bu en azindan
donemsellik arz etmesi acisindan bir miktar daha piyasa sartlar1 oturana kadar, devletin regiilasyon
gorevini yapana kadar mal satiminda bir erteleme olabilir mi? Gergi Sayin Genel Midiir Yardimcisi
sunumlarinda bu konuda ¢ok esnek davrandiklarini sdyliiyorlar ama insallah bundan sonra da bu
esneklik devam eder, en azindan tireticimiz elindeki mali ucuza satmak zorunda kalmaz.

Benim bir baska merakim var. Yani bu kullandirdigimiz krediler, mesela 656 bin TL kredi
kullandirdiginiz iiretici var. Tk 100’iin veya ilk 200’iin kullandig1 kredi miktariyla arada nasil bir iligki
var? Yani burada da muradimiz agik ve net: Yani kredi kullandirmada yine bir kiimelenme mi var?
Hani, biiyiik ¢iftlikler yoksa... Rakamlari ben géremiyorum oradan ama orada kiimilatif goriiniiyor.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Ben yardimci olayim
Saym Vekilim, ¢ok 6ziir dilerim.

BEDRI YASAR (Samsun) — Evet. ..
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T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — 659 binin 522’si 100 binin
alt1. Yani agirlikli daha kiigiik. ..

BEDRI YASAR (Samsun) — Yani “100 binin altr” derken mesela 522 bin kisinin 100 bin liranin
altinda kullandigina gore ne eder yani ne kadara tekabiil eder? Parasal karsiligi 20 milyon.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN —
Sayin Vekilim, iireticinin yiizde 79’u toplamin yiizde 36’s1.

BEDRI YASAR (Samsun) — Iste, sdyle: Ben parasal olarak bakiyorum tabloya.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN — 20
milyar lira.

BASKAN - Sayin Genel Miidiiriim, sonra yazili olarak da verebilirsiniz bunlart.

BEDRI YASAR (Samsun) — Yani benim oradan anladigim. ..

BASKAN — Sayin Yasar’in sordugu ilk 100 firmanin toplam riskin igerisindeki oranini 6grenmek
1stiyor.

BEDRI YASAR (Samsun) — Aynen, aynen.

BASKAN — Bu oran1 yazili olarak daha sonra...

BEDRI YASAR (Samsun) — Yani orada da bir miktar anladigimiz 522 bin kisi 20 milyar kullanmus,
650 binden geri kalan 80 bin kisi de 26 milyar1 kullanmis gibi. Yani yine ilk 100 binde bir farklilik
var gibi, neyse. Yani buradan amacimiz su: Ziraat Bankasinin birinci gorevi cift¢iyi ve ireticiyi
desteklemek. Gayet tabii ki biiyiik oktanli iireticilerin de burada desteklenmemesi sonucunu ¢ikarmak
miimkiin degil.

Ikincisi de, 6zellikle, batak oranlarimiz yiiksek oktanli kredi kullananlarda sanki biraz daha yiiksek
gibi. Sizin de verdiginiz oranlardan da anlasilacagi lizere, geri doniiste yiizde 1,3 gibi bir sorun var. Bu
da sektor agisindan iyi bir rakam ama timit ederiz ki -hani boyle bazen krediler yiizdiiriilebilirken, hani
biraz daha geriye dogru giderken bu ileride bagimiza is agacak demektir- ingallah bu 1,3 bundan sonraki
yillardaki denetimlerimizde de ayni sekilde devam eder.

Diger 6nemli bir husus, AR-GE. Bundan mutlu olduk. Universitelerle beraber yaptigimiz is
birliginden bahsettiniz. Tiirkiye'nin gercekten buna cok ihtiyaci var. Ozellikle damizlik; ikincisi,
tohumculuk. Biz hala bugiin elestirdigimiz iilkelere ¢ok ciddi rakamlar d6deyerek tohum aliyoruz,
hala dinyanin garip tilkelerinden garip isimli havyanlar ithal ediyoruz iste angusundan tutun da
bilmem neyine kadar. Dolayisiyla bu alan ge¢ kalmus bir alandir. Universiteler de net bir sekilde
desteklenmelidir. Ayni seyi biz afyon liretiminde de gordiik. Tiirkiye diinyadaki tiretimde yiizde 50’sini
ekim alani olarak saglarken maalesef verimliligi diisiik. Bu da AR-GE faaliyetlerinin diisiik oldugunu
gosterir. Sayin Genel Midiiriimiiz o zaman tiniversitelerle ilgili is birliginin neticelerinin ¢ok olumlu
oldugunu, verimin ¢ok ciddi oranda arttigindan bahsetmisti. Biz bu alanin da 6zel gozetim altinda
tutularak desteklenmesini canigoniilden arzu ediyoruz.

Devaminda 6zellikle, bugiin, kii¢iik iireticilerin -sadece tarim sektoriinde degil, ingaat sektoriinde
de, farkli sektorlerde de- bankalarda su an ne yapacagi konusunda net bir bilgi yok. Yani gidiyor... Bu
ortamlarda muhakkak piyasaya belli para arzinin yapilmasi lazim ki piyasada bazi seyler donsiin ama
bankalar ya kredi yapilanmasiyla daha ¢ok ilgileniyorlar veyahut da mevcut kredilerinin tahsilatina
daha fazla 6nem veriyorlar. Tabii, Ziraat Bankasi devletin bir kurumu. Her konuda 6nderlik ettigi gibi,
bu alanda da bir 6nderlik etmesi lazim, piyasaya muhakkak paranin girmesi lazim. Konut kredilerinden
bahsettiniz ama Sayin Genel Miidiiriim, konut kredileri su ara inanilmaz yiiksek, 2’nin tizerinde. Belli
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firmalarin yani 6zellikle TOKIyle is yapan veyahut da Emlak Bankasiyla is yapip boyle binlerce konut
yapan firmalarin devlet destegiyle olusturduklari kampanyalar destek kampanyalari degildir. Bak, bunu
tekrar sOyliiyorum. Neticede hazine araziyi tahsis etmis, kat karsilig1 veya hasilat paylasimi metoduyla
yapilan bu projelerde mal sahibi devlet oldugu i¢in burada olusturdugu 0,95, 0,88 kredilerinin piyasayla
higbir anlami1 yok. O, bir avug miiteahhidi ilgilendiren rakamdir. Asil olan hedef kitle o 522 bin gibi
binlerce de bu sektorde faaliyet gdsteren arkadaslarimiz var. Ana tiiketicinin istedigi her yerden
sizin bankaniza gelip de 0,98’1e kredi kullandig1 giin bu rakam reel demektir. Yani yoldan gegen bir
vatandasin hak ve hukuku, icinde bulundugu sartlar buna cevaz veriyor, siz de 0,95’le buna konut
kredisi kullandirabiliyorsaniz -bugiinkil i¢in sdyliiyorum, ge¢mis i¢in bunu sdylemiyorum- o zaman
demek ki piyasada bir hareket var demektir. Ise bu cepheden bakmak lazim.

Tabii, Sayin Genel Miidiiriim, Bankalar Birligi Baskani olmas: itibariyla da hazir yakalamigken
diger bankalarla da onciiliik etmesi agisindan bilyiik gayretleri var. Saym Baskanimiz Liitfii Bey’in
de soyledigi gibi, biz muhalefet olarak her zaman sunu sdylilyoruz: Dogru yapilanlarin yanindayiz
ama belki sizin de -bunu her gelen genel miidiire 6zellikle ben ifade ediyorum- ifade edemediginiz,
sektoriin Oniliniin agilmasina yonelik teklif ve talepleriniz varsa, burada sadece sorunlari tartismak adina
degil, ¢6ziim Onerilerinizi de duymak isteriz. Yani “Biz su su alanlarda takiliyoruz, problemlerimiz
var. Parlamentoda bunu kanun teklifiyle olabilir veya baska yontemlerle olabilir...” Bu konuda yeter
ki milletin 6nii agilsin. Biz muhalefet olarak iilkenin menfaatine olacak, ¢ift¢inin, lireticinin faydasina
olacak her tiirlii katkiyr vermeye haziriz. Bu konuda da onerileriniz varsa sonuna kadar arkasinda
dururuz. Bu 6nerge iizerinde benim sdyleyecegim simdilik bu kadar.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN - Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.
Buyurun Sayin Tuncer.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Sayin Baskan, oncelikle ben de bassaglig: diliyorum, yeni
duydum.

BASKAN - Sag olun, Allah raz1 olsun.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Y onetim Kurulu Bagkanimiz Bagkanliginda tiim misafirlerimize
hos geldiniz diyorum.

Sunumda -bu Oneri goriisiilirken- kullandirilan kredinin yiizde 20’sinin tarima ayrildigi, 56,2
milyar lira oldugu belirtiliyor. Bu rakam cazip gibi goriinse de isminin baginda “Ziraat” olan bir
bankanin yiizdeye vuruldugunda ziraate ve ziraatgilere, iireticilere, emekgilere, ¢ift¢ilere kullandiracagt
kredi oramnin yiizde 50’nin iizerinde olmas1 gerekiyor. Ulkemizin 6zellikle hayvancihikta yasadig:
sikintilar, samana muhtagligimiz, mercimege, bakliyata muhtagchigimiz goz Oniine alindiginda bu
tilkenin tariminin aslinda insaattan da betondan da ¢ok daha 6nemli bir sektoér oldugunu ve bunun
desteklenip tarim tizerinde bu tilkenin gelismesinin gerektigi bugiin ¢cok net ve bariz ortaya ¢ikmistir.
Ama baktigimizda Ziraat Bankas: bunu ger¢ekten haliyle yapryor mu? Yapmiyor. Nigin yapmryor?
Bir sonraki oneride bakacagiz, sadece tarimla ugrasmayan bir miisterinin bankadaki olusturdugu ve
tahsilatta da ¢ok zorlanildig: sekiz senedir halen bir adim gidilmedigi sey de 270 milyon euroluk bir
kredisinin su an batak goérlindiigii, her ne kadar icra takibinde yasal islemde oldugu resmiyette olsa da
uygulamada sekiz yildir bir karica boyu gidilememis ve de bu kredi batak. Bankanm kullandirdigi
tiim kredilerinin neredeyse yiizde 2,5’ine tekabiil eden bir oran batak durumdaysa ciftgilere verilecek
destegin ¢ok daha yiiksek olmasi olmazsa olmaz kosuldur.
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Bu nedenle sunu ben merak ediyorum: Yasal takiplerin... Ki sunu da ¢ok iyi biliyorum, gift¢ilerin iginde
olan bir arkadasinizim, ¢iftcilerin yasal takibinin ¢ok diisiik oldugunu ve en azindan bolgemden ve gittigim yerlerde
de goriiyorum. Yasal takiplerinizde, toplam yasal takiplerinizde ¢ift¢ilerin, tireticilerin kullandig: kredilerdeki batak
veya yasal takibe diismiis oran yiizde kagtir? Diger sektorlere sagladiginiz kredilerdeki yasal takip batak orani yiizde
kactir? Bunu Sayim Genel Miidiiriim cevaplandirirsa iyi olur.

Bir diger husus, bunu ben ilgili bakanliga da sormustum. Amasya Merzifon’da bu yasandi, muhtemelen
diger Ziraat Bankasi subelerinde de yasaniyordur. Ciftgiler kullandiklart kredilerin taksitini 6demek i¢in Merzifon
Subesine gittiginde, “Ben taksitimi édemeye geldim, param burada.” diye ilettiklerinde banka yetkilisi “Once senin
CKS’ye kaydin devam ediyor mu etmiyor mu bunu bir sorgulamamiz gerekir.” diyor. Yani aylik donem olur, {i¢
aylik donem olur, yillik donem olur. Ciftci kayit sistemi CKS. “CKS’ye kaydiniz devam ediyor mu etmiyor mu
bunu bir sorgulamamiz gerekir.” diyor, taksitini ddeyecek ¢ift¢i de “Tamam, sorgulayimn.” dediginde “Sorgulamamiz
i¢in bize 600 lira ile 800 lira arasinda para vermeniz gerekir.” diyor. Bunu Merzifon Subesine sorabilirsiniz. Simdi,
ben ilgili bakanliga da 2 Ekim 2018’de bu hususu sormusum, heniiz bir cevap gelmedi. Yani her taksit ddemesinde
eger ciftgiden 600 ya da 800 lira “CKS” ad1 altinda bir haksiz para talep edilecekse diisiik faizin ya da stibvansiyon
uygulamasinin da bir mantig1 olmuyor, sadece sekilde, s6zde kalan bir husus.

Gortigiilmekte olan oneriyle ilgili, iilkemiz genglerinin tarima yonlendirilmesi, tarimla ugraslarinin artmast
bu yonde gelismeleri i¢in Geng Cift¢i Akademisi Projesi baslattiginizi sdyliiyorsunuz. Tesekkiir ediyorum. Mutlaka
¢ok iyi bir uygulamadir. Ama bu ac¢ilmamis projede. Yani bunun kapsami nedir, icerigi nedir? Mesela sadece
teorik olarak cift¢ilik mi anlatiliyor, yoksa bunun yaninda iste o teoride basar1 saglayan geng ciftcilige 6zenen
kardeslerimize istihdama yonelik ya da yeni is yeri agmasina yonelik faizsiz destekler de veriyor musunuz? Bunun
icerigi biraz agilirsa memnun olurum.

Yine giftcilere verilen kredilerde hayvanlarin da artik rehin alinabildigini hatta meyve agaclarinin da rehin
alinabildigini ve bunun kredi vermede bankanin elini rahatlattigini belirtmissiniz ama buna 7099 sayili Kanun’un
iste “Taginirt iyi niyetle devralan ya da satin alan kisinin iyi niyeti korunur.” hiikkmii uyarinca bir engel oldugun
belirtiyorsunuz. Yani bir ¢ift¢i hayvanlarmi size rehin edip kredi kullandiysa ve o hayvanlarini daha sonra sattrysa
-ya da ceviz agaglarini, badem agaclarin sattiysa- satin alan {iglincii kisinin iyi niyeti korunuyor ve sizin o rehininizin
bir énemi de kalmiyor benim anladigim. Bu konuda sayin banka yetkililerince en azindan alim satim sicil kayit
defteri gibi bir defter tutulmastyla ilgili -bir yetkili organ, iste ilge tarim miidiirligii olur ya da baska kuruluslarda
oldugu gibi- herhangi bir 6neriniz Hiikkimete oldu mu? Veya boyle bir 6neriniz varsa Komisyona iletirseniz biz de
Komisyon olarak bu konuda bankanin elini rahatlatacak girisimlerde bulunalim diye belirtelim.

Bir diger oneriyle ilgili bir diger husus, ¢ift¢inin kredi borglarinin belirlenen faizle bir yil ertelenmesini
yaptiginizi, eger bir yildan fazla erteleme talep eden ¢iftci olursa da bankanin sundugu 6zel faiz oranlariyla bes yila
kadar erteleme yapabildiginizi belirttiniz.

Su an cift¢imiz gercekten ¢ok zor durumda. Ben bir ¢ift¢i cocuguyum, ciftgilikle de ugrasan biriyim.
Bugdaymdan para kazanamadi bu sene. Cogu yerlerde, ozellikle Amasya’nin merkez ve Goyniicek’e bagli
“Geldingen Ovas1” denen Tiirkiye’de de sayili ovalardan biri olan ova dolu afetiyle miithis sekilde zarar gorddi, etti.
Bu bes yil ertelemeyi en azindan bir defaya mahsus faizsiz olarak yani hi¢ faiz almadan anaparay1 bes yila yayarak
yapip bu g¢ift¢ilere bir rahat nefes aldirma imkaniniz olur mu diyorum. Bununla ilgili bir yasal engel varsa ve bizim
elimizden gelecek bir sey varsa biz de o konuda gerekli teklifleri yapalim diyorum.

Simdilik tesekkiir ediyorum efendim.

BASKAN - Biz de tesekkiir ederiz Sayin Tuncer.

Arkadaslar, ses sistemindeki sikint1 nedeniyle toplantiya iki dakika ara veriyorum.

Kapanma Saati: 12.01
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iKiNCi OTURUM
Ag¢ilma Saati: 12.03
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Nevzat SATIROGLU (istanbul)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Yavuz SUBASI (Balikesir)

BASKAN — Sayin milletvekilleri, goriismelere devam ediyoruz.

Sayim Zeybek, buyurun.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Sayin Bagkanim, gegen hafta aile biiyiiklerinizden birini
kaybetmeniz tabii ki bizi de lizdii. Baginiz sag olsun, Allah rahmet eylesin diyorum.

BASKAN — Sag olun, Allah sizlere uzun 6miir versin.
KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Sag olun.
Sayin Genel Miidiiriim, bankamizin degerli yoneticileri; hepinizi selamliyorum.

Simdi, tabii, bugiin Ziraat Bankasi, bizim ekonomimiz, {ilkemiz, tarim ve hayvancilikla geginen
tiim kesimler i¢in ¢ok 6nemli bir banka. Bu bankanin varligi ¢ok iyi bir sekilde korunmals, iyi bir sekilde
yonetilmeli ve dagitimint yapmis oldugu krediler de diizenli ve iilkenin liretimine daha ¢ok destek
verecek sekilde olmalidir ama ne yaziktir ki son on bes yildir bu banka disinda -iiretimdeki biiyiik
destek oraniyla beraber- siyaseten baska kuruluslara da kurumlara da destek verildigini goériiyoruz.
Bunun dogru olmadigini belirtmek istiyorum.

Sayin Genel Miidiiriim, bankanin degerli temsilcileri; ozellikle, tabii, bizim burada iizerinde
durmamiz gereken hadise tarimsal destekler ve hayvansal desteklerdir yani ¢ift¢inin kullandigi krediler
bizim a¢imizdan ¢ok 6nemli. Simdi, bankanin kullandirmis oldugu 360 milyarlik sektor desteginde,
kredisinde tarimsal desteklerin, tarim sektoriiniin ¢ok az miktarda degerlendirildigini goriiyoruz. 56
milyar lira az bir dlgek degil; tamam, dogru bir biitge de ama Tiirkiye’de su anda tarimla ugrasan
¢ift¢inin, hayvancilikla ugragan vatandaglarimizin 100 milyarin iizerinde kredi kullandigini diisiintirsek
bu, Ziraat Bankasinin gerektigi kadar kredi kullandirmadigi ve tarimla ugragan, hayvancilikla ugrasan
vatandaglarimizin alamadiklar1 kredileri baska bankalardan almak zorunda kaldigi ger¢egini ortaya
koyuyor.

Simdi, burada, degerli yonetici arkadagimiz dedi ki: “Biz 56 milyarlik kredi kullandiriyoruz, bunun
44 milyar lirasi siibvansiyonlu kredi.” Cok giizel ama altta da bir rakam belirtiyorsunuz, 24 milyar 469
milyonluk kredinin de devamli ertelemeyle geldigini sdyliiyorsunuz. Demek ki bu, iiretimde bir sekilde
devreye sokulmus ama daha sonraki dénemlerde, almis oldugu krediyi yeniden ddeyebilecek duruma
gelemeyen, bir sekliyle iflas eden ¢iftgimizi tireticiyi gosteriyor. Bu “erteleme” demek, bunun bir siire
sonra, daha sonraki dénemlerde ¢ok biiyilik bataklara sdz konusu olacaginimn bir delili aslinda. Yani
devamli ertelenen krediler bunlar.

Simdi, buradan ¢ikmanin yontemi nedir? Biz, hayvan kredisi kullanan vatandaslarimiza kredi
kullandirirken bankalarimizin komisyonu detayli ve yiiksek aldigmni, komisyonla beraber kredinin
kullandirtlmasi igin ahirda hayvanini gérmeye, tarlasinda {iriiniinii gdrmeye gittigi i¢in de hizmet
bedeli aldigini biliyoruz. Bunun, bir sekilde, vatandasimizin kredisine de yansidigini goriiyoruz.
Tamam, kredilerin yiizde 8 gibi kullandirildigi sdylense de bu kredi 6l¢eklerin yiizde 15’leri gegtiginin
de bilinmesi gerekiyor. Bunun briitiine bakmak gerekiyor yani vatandasin cebinden ne kadar para
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cikiyor? Ornegin, kullanmis oldugu 100 bin liralik kredide bu vatandagimizin bankaya hizmet bedeli
olarak, komisyon olarak, diger giderler i¢in ne kadar bir para 6dedigi... Aslinda bunlarin tamami bir
faiz meselesidir, faiz olarak eklenmesi gerekir. Buradaki mesele, kendisinin kullanmadig1 bir paray1
fazlasiyla 6demesi meselesidir.

Simdi, burada ne yapilmasi gerekiyor? Simdi, ben sunu séylemek istiyorum: Tiirkiye’de 6zellikle
hayvancilikta yiiksek oranda kredilerin kullandirildig: ortada. 5-10 bas hayvan veya 20 bas ila 55 bas
hayvanin tizerindeki kredi kullandirmada vatandasi igneden iplige ince eleyip sik dokuyorsunuz. Tarlan
ne kadar, evinin bedeli ne kadar, bize verebilecegin teminatlarin ne kadar, kiipesi var m1 yok mu?
Bunlar1 bir sekilde ¢ok inceliyorsunuz, irdeliyorsunuz. Tamam, dogru. O yiizdendir ki zaten su anda
kredi takibinde de -cok genis anlamda ¢ok insana kullandirmayla beraber- takipte olan kredi orani 1,3.
Diger taraftan, kurumlara kullandirdiginiz kredi zaten ytiksek.

Simdi, ben, bankanin yetkililerinden &zellikle sunu yazili ve detayli olarak istiyorum: Tiirkiye’de
250bas hayvan sayisinin altinda yani 10 ila 250 bas arasinda hayvani olan kag kisiye kredi kullandiriliyor?
250 bagin iizerinde ne kadar insana kredi kullandiriliyor? Bu kredilerin yiizdesi ne kadar?

Ben su anda bilemiyorum ama 6niime gelecek belgelerde 250 basin altinda kullandirilan kredilerin
yiizdesinin daha diisiik oldugunu, 250’nin lizerinde kullandirilan kredilerin daha yiiksek oldugunu
gorecegimi diigiinityorum. Bu, 6niimiize gelecektir. Biz kendi koyilinde, mahallesinde bir sekilde ikamet
eden, ¢oluk cocugunun da gegimini bir seklide 3-5 hayvaniyla saglayan insanlarin tiretime daha biiytik
destek oldugu, istihdam saglamasi agisindan da daha ¢ok onemli oldugu, bu tiir kredilerin de daha
iyi kullandirilmasi gerektigi inanci icerisindeyiz. Bunu Ziraat Bankasinin bu yonde yapabilecegine,
yapmasi gerektigine inanmak istiyoruz.

Simdi, diger tarafta arkadasimizin birisi bahsetti, dedi ki: “Ziraat Bankasi1 kredisini kullandirirken,
Ziraat Bankasinin araciliiyla tarim kredi kooperatifierinin de kredi kullandirdigi mevcuttur.” Bu
mevcudiyette, 0rnegin Ziraat Bankasi ylizde 5, yiizde 6 komisyon alirken, tarim kredi kooperatiflerinin
yiizde 30’larin iizerinde komisyon aldig1 mevcudiyeti s6z konusu. Acaba, siz krediyi kullandirirken,
sizin kullandirdiginiz kredinin faizinden tarim kredi kooperatifi de art1 vatandasimizdan yani bu krediyi
kullanandan ayriyeten bir vergi mi aliyor? Yani faiz mi aliyor? Yani “hizmet bedeli altinda”, daha
yiiksek, vatandasimizin bir sekilde ezdirildigini, ezildigini gériiyoruz. Bunun da son bulmasini... Ben
sahsen Sayn Ziraat Bankas1 Y6netim Kurulunun bu konuda daha ¢ok kararly, iireticiyi ve besiciyi daha
¢ok koruyan bir durumda, tarim kredi kooperatifleri lizerinde de yaptirime1 olmasini talep ediyorum.

Ben bu vesileyle... Tabii, fazla zamaninizi almak istemiyorum.

Tiirkiye’de 225 milyar civarinda kurumsal vergiler kullandirtlmis ve bunlarin batag: daha fazla.
Yani yiizdesi 4,4. Bakin, simdi, burada Ziraat Bankasinin takipteki kredisi 4 milyar 400 milyon lira
civarinda. Yani bunun, demek ki bu kurumlarda bu kredi daha iyi kullandirilirken iyi teminatlarin,
olumlu teminatlarin alinmadigindan veya bu teminatlarin da diizenli bir sekilde, yaptirimer bir sekilde
uygulanmadigindan ortaya ¢iktigini diisiiniiyoruz. Ben buradaki rakamlart yanlis telaffuz da etmis
olabilirim ama anladigim kadariyla, burada yiizdesi olarak da kullandirdigy, takipteki kredinin 1,9’dan
olmasinin, kurumsal sektorlerdekinin rakaminin da bdyle olmasinin ¢ok biiyiik bir rakam oldugunu ve
bunlarin da bir sekliyle, ger¢ekten tiretimden yana olan kiigiik sermayeli isletmelerin kullandig1 krediler
degil, biiyiik capli kredi kullananlarin ve siyaseten korundugu insan sektdrleri oldugunu diistiniiyorum.

Saygilar arz ediyorum.
BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Zeybek.
Buyurun Sayim Pekoz.
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KEMAL PEKOZ (Adana) — Sayim Baskan, ben de bagsagligi diliyorum, devri daim olsun diyorum.
BASKAN — Tesekkiir ediyorum, Allah raz1 olsun.

KEMAL PEKOZ (Adana) — Sayin banka yetkilileri, siz de hos geldiniz.

Ben kisaca iki sey 6grenmek istiyorum.

Simdi, belgelere baktigimiz zaman, o6zellikle dig krediler konusunda bir sikinti olmadigini,
istenildigi kadar kredi kullanilabildigini sdylediniz ya da burada belgelerde yazili. O halde merak
ediyorum, ¢iftciler ya da iireticiler ~ -hayvancilik yapanlar olsun, tarim sektoriinde ¢aliganlar olsun-
acaba neden diger bankalardan kredi kullanmak zorunda kaliyorlar ve sizin kredi miktariniz daha ¢ok
artmiyor ve bu, tabana daha ¢ok yayilmiyor?

Buna bagli olarak, kii¢iik ift¢ilerden ve iireticilerden, 6zellikle kredi kullandirilirken ipotek,
devlet memuru kefaleti filan gibi seyler isteniyor. Bu tavir su anda siiriiyor mu, stiirmiiyor mu? Yoksa
kiigiik cifteiyi bu sekilde sikintiya sokmus olmuyoruz diye merak ediyorum. Ciinkii herkes, 10 tane
biiyiikbas hayvan besleyecek, onunla yasamini temin edecek ama o arada bir devlet memuru kefil
bulacak ya da iste, bir tarlasi tapani, evi neyi varsa onu ipotek edecek, bu durum her zaman sikinti
yaratacak bir durumdur diye diisiiniiyorum.

Ikincisi: Nihayet Geng Ciftci Akademisinin kurulmus olmasmi sevingle karsiliyorum. Bu ¢ok
énemli bir adim. Fakat merak ettigim su var burada: Ozellikle 5 iiriin diginda hemen hemen her seyi
digaridan ithal ediyoruz. Hayvancilikla ilgili de son donemlerde gelismisligimizi etle dlger duruma
geldik: Dolayisiyla hayvancilik burada ok 6nem kazamyor. Iste “Az et mi yiyoruz, ¢ok et mi yiyoruz,
¢ok et yedigimiz i¢in fiyatlar artiyor.” vesaire benzeri s6zlemler de sik sik kullaniliyor. Hayvancilik da
Tiirkiye’de genellikle, Dogu ve Giineydogu Bolgelerinde yapiliyor ¢ogunlukla. Su anda bazi sikintilar
nedeniyle istenilen diizeyde olmasa bile geleneksel olarak boyleydi.

Ciftci Akademisinin kurulusunda Adana Cukurova Universitesi ve Ankara Universitesiyle bir
anlagma yapildi, mutabik kalindi ve beraber ¢alisilacagi ifade edildi. Benim aklima geldi, mesela Kars
Kafkas Universitesi, Erzurum Atatiirk Universitesi, Van Yiiziincii Y1l Universitesi ve Urfa’daki Harran
Universitesiyle ilgili basta baslanmis olsaydi da o bolgelerde 6zellikle hayvancilik alaninda ¢alisacak
ciftcilere bir yol gosterici organ haline gelmis olsayd:i daha faydali olmaz miydi? Ciinkii bu bdlge
acisindan da cok 6nemli. Issizlik vesaire son derecek yiiksek oralarda. Ayrica, hayvancilik neredeyse
yok olma noktasina geldi. Kredi kullanmadaki zorluklar, tiretimdeki zorluklar maliyetlerin artisi,
ozellikle besi ve yem benzeri bakim maliyetlerinin artmis olmasi nedeniyle bdyle bir katki olabilirdi.
En azindan bdyle bir destek olmus olsaydi bolge insanlari da biraz daha rahat etme sansina ulasir ve
yiizde 80’lere varan sehirlesmeyi daha da artirmak igin koylerini terk edip sehirlere gelmek zorunda
kalmazlard1 diye diigiiniiyorum.

Bunlar1 yazili olarak, ayrintili bir sekilde tarafima iletirseniz sevinirim.

Diger seylerin ¢oguna arkadaslar parca parca degindikleri i¢in onlara deginmeyecegim, onlarla
yetinmis olacagim.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Pekdz.

Saym Genel Miidiiriim, sayin iiyelerimizin sorularini, goriislerini, dnerilerini duydunuz. Bunlart
yanitlamak i¢in s6zii size veriyorum, yazili olarak da verebilirsiniz, nasil isterseniz.

T.C. ZIRAAT BANKASI GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Peki. Ben bir boliimiinii
burada cevaplayayim, bir bolimiinii de yazili olarak verecegim.
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Bir defa, Ziraat Bankasi kredi veren bir bankaya doniistiirilmiistiir. Ziraat Bankasi sadece
elektrik, su tahsilati yapan, emekli maas1 6deyen, emeklilere ihtiya¢ kredisi veren bir bankadan reel
ekonomiye ve bireylere kredi veren bir bankaya doniistiriilmustiir. Bir bankanin gorevi budur. Eger
Ziraat Bankasini o tarz diistiniirsek, Ziraat Bankasi sadece ¢ift¢i bankasi olabilir ama Ziraat Bankasi
Tiirkiye’nin bankasiysa ve Tiirkiye’nin en 6nemli aktifiyse Ziraat Bankasinin sektorel bakisi asla ve
kata tarimsal sektorden, adindan vazgegmeyecek ama diger biitiin sektorlere de biiyiimeyi tetikleyecek
diger biitiin reel kesime de destegini siirdiirmesi gerekir.

56 milyar tarim kredisi yiizde 20’dir. Az midir? Degil. Sunumda da gosterdik. Tarim sektoriiniin
aldig1 kredinin yiizde 62’sini Ziraat veriyor. Geriye ne kaliyor? Yiizde 38. Yiizde 38’1 diger bankalar
versin mi, vermesin mi? Versin. Niye vermesin? Diger bankalarn kendi ticari amaclari, bulunduklari
yoreler; vatandas onlar1 tercih etmis, bu isi rekabete agmisiz. Peki, o bankalarin verdigi boliim ile bizim
verdigimiz bolim arasinda ne fark var? Aslinda arkadasim sunumda bunu gosterdi. Bizim siibvanse
ettigimiz boliim Ziraat Bankasi tarafindan siibvanse edilmiyor, hazine siilbvanse ediyor. Hazine biitgeye
belli bir sey koyuyor. Biz o siibvansiyonun tamamini kullantyoruz y1l i¢inde. Orada verdigimiz kredi 40,
tavan 16°s1 normal, cari, bankanin kullandirdig1 seyden kullandiriyoruz. Yani aslinda tarim sektoriiniin
siibvansiyonlu kredinin disinda talebi artti. Kdyliidden ¢ikt1 bu is, endiistriyel anlamda bu isi yapanlara
dontstii. Biz 6lgekten yanayiz. Adam koylinde kalsin, 2 inek beslesin, tarlasini iglesin ve biz bunlara
kredi verelim. Verelim zaten. Bu hig tartigmasiz bir sey. Bunu zaten yapiyoruz. Yiiz elli bes yildir banka
bu isi yapiyor, yiiz elli bes yilda sektoriin geldigi nokta bellidir. Ama enerji gibi, altyap: gibi daha
biiytik 6lgekli, birbirleriyle ugtan uca... Biz domatesin iireticisine krediyi yaptik, bunu kullandi, salga
fabrikasina vermedik. Elma agaci dedik ama elmalarin mevsimsel olarak saklanabilmesi igin soguk
hava depolarini finanse etmedik. Pamukta olduk kumasta olmadik, tekstilde olmadik. Siitte olduk, sitii
kime verecek hesap etmedik, yogurt yok, peynir yok, bir sey yok. Ugtan uca yapmadiginiz zaman
endiistri gelismiyor. Katiliyoruz, Tiirkiye’nin gok stratejik bir sektoriidiir, ¢ok 6nemli bir sektoriidiir.
Ziraat Bankas1 bankadir yani 4603 say1l1 Yasa’ya gore biz bir kredi kullandirmak i¢in kimseden ekstra
bir destek almiyoruz. Devlet, sadece “Belli kesimlere siz kredi verirseniz ben onun belli béliimiini
stibvanse ediyorum.” diyor. Ziraat Bankasinin birliklere -¢ok ad1 gecti, tarim kredi kooperatifine- bir
kaynak saglama mecburiyeti yoktur hukuken. Biz tarim kredi kooperatifierine bir ticari miisteri gibi
bakiyoruz. Kaldi ki tarim krediler dyledir, bir siirii istirakleri vardir, giibresinden tutun da sigorta
sirketine kadar, artik ticari bir {inite olmus burasi. Bu, bir siirii bankadan ve Ziraat Bankasindan
kaynak temin ediyor. Bir kooperatifin ayni kredi mi yapmasi lazim, nakdi kredi mi yapmas1 lazim?
Bu, benim haddim de degil gorevim de degil; bu, tartigilmali. Niye bizden “cash” alip da “cash”i bir
daha “cash” diye kullandirtyor? Tartigalim, baska bir konu. Ama bizim tarim krediye ucuz verecegimiz,
bize saglanmis bir kaynak yoktur. Hangi kosullarla vermemiz gerekiyorsa ona gore veririz. Bir pozitif
ayrimeilik yapryor muyuz? Yapiyoruz. Kardes kurulustur, gegmiste ¢alistik, ben miifettislik yaptim,
tarim kredinin lojmanlarinda kaldik birlikte, oray1 da denetliyorduk ama bugiinkii yap1, 2001°den sonra
yapilan diizenlemelerle hukuken birbirimizden farkli, ayr1 bir sekilde kuvvetler ayriligi geregi hareket
ediyoruz.

Kullandirdigimiz kredilerin faizi, azami yiizde 0,25. Ziraat Bankasi, bu siibvansiyonlu olarak
kullandirilmig tarim kredileri igin her yila miinhasir olmak tizere -bir yillik, iki yillik, ti¢ yillik- ylizde
yarim komisyon altyor. Biz, biitiin kurumsal kredilerde aldigimiz gibi, yiizde yarim komisyon aliyoruz.
Haa, bu komisyonu da almayalim. Bu komisyonu aliyoruz, bu kara doniisiiyor, o kari gétiiriiyoruz,
Hazineye veriyoruz. Hazine, bunu yine biit¢eye koyuyor, destekleme 6demesi olarak geriye geliyor.
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Piyasa kosullarina uygun bir fiyatlamadan yanayiz. Uriiniin ¢iktis1 desteklenmelidir, biz orada
variz ama girdide mi yapmak lazim ¢ikti da m1 yapmak lazim, dedigimiz gibi, bunlar1 tartisiriz. Su
anda siibvansiyon olarak kullandirilan krediler son derece ekonomik kredilerdi, ¢ok uygun kredilerdi,
ekonomikti. Devlet, ¢ok ciddi anlamda biit¢ceye kaynak koyup bunu yapiyor. Bu kredilerin sadece 600
milyon TL’lik béliimi 6denmemis, 6denmeyecek anlamina gelmiyor. Bugiin igin takipte kayitli olan
miktar budur. Peki, adam paray1 almis, bize vermemis. Bu paray1 adamdan alacak miyiz almayacak
miy1z? Bu para bizim paramiz degil. Bu para, ddeyenlerin de i¢inde hakkinin oldugu bir paradir. Almig
parayi, durumu da uygun, teminat da vermis, biz milletin parasini geri istiyoruz, diyoruz ki: “Burada
diin aksam ¢orba igmemislerin hakki var. Sen bu edinimini getir, zaten yiizde sifirla almigsin, yiizde
4’le almigsin, ylizde 8,25’le almigsin.” Benim yasal gorevim zaten. Bunu yaparken Ziraat Bankasi
agresif olmamali. Adamin evine, tarlasina, hayvanma... Makul, mesru vadeler, siireler, yasal takip
yerine biitiin bunlar1 idari takip yoluyla almalidir ki ona gerekli 6zeni gosterdigimizi soyleyebilirim.
Bir eksigimiz, noksanimiz varsa mutlaka onu da giderecegiz.

Tarimdaki geri donmeme orani ile farkl: sektorlerdeki geri ddnmeme orani birbiriyle miisavidir
yani bu sektor soyle su sektdr boyle cok demiyoruz ama genelde birbirleriyle miisavidirler. Ziraat
Bankasmin toplam sorunlu kredi/toplam kredi rasyosu 1,9’dur; tarim 1,3’tlir, baktiginiz zaman
ortalama bir sey ¢ikiyor, biraz 6nce sayin vekilimizin sordugu, Istanbul’da yogun, yiiksek montanli
bir kredimiz var, onu sistem harici ettiginiz zaman belli seylere gelebiliyoruz. Genel ekonomik gidisat
sorunlu kredilerin aynasi olarak ortaya cikiyor. Bu 600 milyonun dagilimimni da arzu ederseniz yazili
not olarak mutlaka verecegiz.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — 600 degil, 730 milyon Sayin Genel Miidiir.
T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - 730.

Talep edilip de vermedigimiz herhangi bir tarimsal kredi yok. Bunu ben sdyleyeyim. Yani “Tarim
isi yapacagim da ben kredi bulamadim.” diye bir durum yok. Dolayistyla, kalan kaynaklarimizi sektoriin
diger oyuncularma kullandirtyoruz. Biz bunu kullandirirken piyasa faiz oranlari kacgtir? Hepiniz
biliyorsunuz, bugiin, Ziraat Bankasi normal kredileri yiizde 25’le kullandiriyor. Bir yi1l vadeli normal
kredileri yiizde 25°le kullandirtyor. Burada hepimiz gordiik, azamisi, dort y1l vadeli olan yiizde 8,25.

Peki, biz bu ertelemeleri hig faiz almadan yapabilir miyiz? Yapamay1z. Béyle bir seyimiz yok. Ziraat
Bankasi ¢cok para kazanir, bunu Hazineye verir, Hazine faiz almadan 6teleyebilir ama Ziraat Bankasinin
bunu kendisinin yapma sans1 yok, genel olarak yok ama miisteri bazinda krediyi vermisiz, risk-teminat
dengesi bizim aleyhimize bozulmus, adamdan higbir sey alamiyoruz, geliyor diyor ki: “Bende ne varsa
budur, bununla helalleselim.” Bankacilikta vardir bu helallesme ama bu, bir kampanyavari, herkese
samil bir sey degil, bu terzi usulii, kigisel anlamda bir durum olursa o yapilabiliyor.

Ciftei Kayit Sistemi’nden sorgulama ticreti alinmasi yanlis bir seydir, varsa, ben bir defa dncelikle
Oziir dilerim, var olanin da iadesini saglariz, boyle bir seyi almamamiz gerekiyor. Hi¢gbir zaman borcunu
ddeyen bir adama “Siz Ciftci Kayit Sistemi’ne kayitli misiniz?” diye sormayiz ama siibvansiyonlu kredi
kullanabilmek i¢in CKS kaydinin olmasi gerekiyor. Bunlari biz zaten almiyoruz, sisteme otomatikman
biz girdigimiz zaman o geliyor bize. Bize otomatik olarak gelen bir seyin parasal bir karsilig1 yoktur
ama bir yanliglik varsa bakacagiz. Yok, arkadaslarim da séyliiyorlar.

Geng Cift¢i Akademisinin Urfa ayagi var ama diger bolgelerdeki ve hayvancilik tarafini da diger
universitelerle de is birligine haziriz, devam edebiliriz. Bu da bizim davetimizle oldu. Bunu biz tarim
sektoriinde girisimciyi artirmak, onlara farkindalik olusturmak i¢in yapiyoruz. Ulkenin her kdsesindeki
ziraat fakiilteleriyle is birligi yapabiliriz, ge¢ kalinmis bir seydir, devam etmemiz gerekiyor.
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BASKAN — Sayin Genel Miidiiriim, yazili olarak da verebilirsiniz.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Son konuyu sdyleyelim
baglayalim o zaman.

Dogrudur, 2001 krizi Tiirkiye’nin kendi kriziydi. Bugiin, diinyanin yasadigi genel ekonomide
bir daralma var, ekonomik bir savas var. Tiirk bankacilik sistemi 2001°den aldig1 derslerle sagliklidir,
gliclidiir. Tiirkiye’nin biiylimesini ciddi anlamda finanse etmektedir. Sayin Bagkanim da iyi bilir,
biz, 2003’ten 6nce, 2002’den 6nce sadece devleti finanse ediyorduk. Topladigimiz biitiin kaynaklart
Hazineye satiyorduk. Hazineye verdigimiz bir kredinin batak orani falan da yoktu, bizim menkul
kiymet departmanlari ¢ok kiymetliydi. Biz, 2003’ten sonra devletin bor¢lanma gereksinmesi azalinca
bireyleri ve reel sektorii o zaman kesfettik. Ondan dolay1, ufak tefek aksamalarimiz devam ediyor
ve o giinden bugiine Tiirkiye ortalama yiizde 6 biiylimiistiir. Tiirkiye’deki yiizde 6 biiyiimeyi Tiirk
bankacilik sistemi finanse etmistir. O giin itibarryla milli gelir bankacilik sisteminden biiyiiktiir, bugiin
ise bankacilik sistemi milli gelirin ylizde 118’ine gelmistir. O giin itibariyla banka bilangolarinda
kredilerin pay1 yiizde 20’ydi, bugiin kredilerin pay1 yiizde 70’e gelmistir. Eksigimiz vardir, noksanimiz
vardir, makulii asan taleplerimiz olmustur, yanlislarimiz olmustur ama Tiirk bankacilik sistemi
Tiirkiye’nin biiyiimesine katk: vermistir, isi de budur, gorevi de budur, bundan dolay1 alkislamak da
gerekmemektedir, gdrevimizi yapmisizdir.

Verdiginiz katkilardan dolay tesekkiir ediyoruz. Insallah, hep béyle hizmet etmeye devam ederiz.
Saygilar sunuyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.

“Bir bankadan daha fazlasini yapiyorsunuz.” diyorsunuz yani.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Kredi mevduat oraninda bir degisikli var m1 2002’den
bugiine bakildiginda?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Tabii, 2002°de kredi
mevduat oranina bakti§imiz zaman, mevduatin yiizde 20’sini, yiizde 30’unu krediye doniistiiriiyorduk.
Bugiin, Tiirkiye’de topladigimiz mevduat 100 ise verdigimiz kredi 140; aradaki farki yurt disindan
borglanarak yapiyoruz ya da kredi hacminin diismesi lazim ya da Tiirkiye’deki mevduatin artmasi lazim.
Yurt disindan borglanma imkanlart oldugu siirece iilkeye kaynagi getirip onu iilkenin bilylimesinde
kullanmaya devam ediyoruz.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiirtim.
Oneriyle ilgili Sayistayin goriisiinii alalim.
Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkanim, bizim bu éneriyi yazdigimiz 2014, 2015°1i yillarda
oran olarak bankanin toplam tarimsal kredilerdeki pay1 55-yilizde 58’ler civarindaydi. Daha sonraki
yillarda bu oran yiizde 60, 61, 62’lere kadar ¢ikti. Siibvansiyonlu ve fon kaynakli kredileri goz
ard1 ettigimizde de yiizde 20’lerde olan pay, ylizde 25, yiizde 28, yiizde 33... Su anda yiizde 33’ler
civarinda. Dolayisiyla, bankanin toplam krediler i¢indeki, Tiirkiye toplam kredileri igerisinde pay1
ylizde 14, yiizde 15’ler civarinda ama bankanin tarim kredilerindeki pay: yiizde 62’ler civarinda.
Dolayistyla, biz bundan sonraki yani 2015 y1li raporundan sonraki raporlarimizda konuyu izliyoruz,
degerlendirmeler yapiyoruz ama Oneriye baglamamistik. Diizenli ve olumlu bir gelisme izledigimiz
i¢in de bunu bdyle yapmistik. Konuyu Komisyonun takdirlerine sunuyoruz, biz gelismelerin olumlu
oldugunu degerlendiriyoruz.
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Arz ederim.
BASKAN - Evet, siz onerileriniz dogrultusunda banka yonetiminin geregini yaptigini
diistinliyorsunuz.

SAYISTAY TEMSILCISI — Evet yani olumlu gelismeler oldugunu izliyoruz.

BASKAN — Ben de 6nerinin giindemden ¢ikarilmasini oylariniza...

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Bir dakika Saym Baskanim.

BASKAN - Evet, buyurun.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Sayistayin su anda belirttigi gibi, bu tarim kredi kooperatiflerine
kullandirdiklart kredinin yiizdesinin yiikselmesi, Ziraat Bankasinin kullandirmis oldugu kredinin
detayl1 ve iiretim yoniindeki desteginin bir sekilde olumlu oldugunu gostermez. Bir tarafta “Biz ayr1
giicleriz.” diyeceksiniz -tarim kredi kooperatifleri ile Ziraat Bankasi- 6biir tarafta da diyeceksiniz ki

“Tarim kredi kooperatifleri gérevini ve sorumluluklarini diizenli bir sekilde yerine getirmistir, Ziraat
Bankas1 da bunu bu sekilde desteklemistir.” Bu, bu sekilde gegistirilemez. Bu sekilde Ziraat Bankasi. ..

BASKAN — Sayin Zeybek, tesekkiir ediyorum.

Zaten Sayistay iyeleri goriislerini beyan ettiler. Ben de Komisyon Baskani olarak size dnerimi
sunuyorum.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Biz buna itiraz ediyoruz efendim, bu dogru degildir.

BASKAN -O sizin goriisiiniiz, saygi duyuyorum.

Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Degerli Baskanim, bastan beri de vurguladigimiz gibi, tarim sektérii
stratejik bir sektordiir. Dolayisiyla, burada saglanan kredilerin en azindan iilkenin ig¢inde bulundugu
durumu da dikkate aldigimiz takdirde yani tarim nereye gidiyor, bankalar bunu ne kadar destekliyor,
bu ¢ergevede izlenmesinde ben fayda goériiyorum. En azindan burada neler olup bittigini de goérme
sansimiz olur.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.

Zaten biz Sayistay yetkilileriyle de goriistigiimiizde, lyelerle goristigimiizde... 2017 nin
raporunda var mi1 bununla ilgili dneri?

SAYISTAY TEMSILCISI — 2016°da da yok, 2017°de de yok ama seyimiz var Saym Baskanim
yani degerlendirmeler yapiyoruz ama bulguya baglamadik.

BASKAN - Yani izliyorsunuz, tabii ki degerlendirmeniz var, izliyorlar yani. Zaten bdyle bir
problem oldugunda Sayistay tekrar giindeme getirecektir, oneri olarak raporunu yazacaktir, burada
bir problem yok, izlemeye de devam ediyor zaten. Geneli {izerinde de biz burada zaten bu konular1
konusuyoruz, degerlendiriyoruz.

Ben 6nerinin giindemden ¢ikarilmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...

ATILA SERTEL (izmir) — Sayin Baskan, s6z istedim.

BASKAN — Oylamadan sonra vereyim.

ATILA SERTEL (izmir) — Bu konuyla ilgili ama...

BASKAN — Yapalim oylama, oylamadan sonra vereyim.

ATILA SERTEL (izmir) — Ama oylama yaptiktan sonra sdziin bir kiymeti...
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BASKAN — Artik elimizi kaldirdik Sayin Sertel.

Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Buyurun Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Bir dakika ama, kabul etmeyenleri saymadik ki.
BASKAN — Sayalim ve tekrarlayalim.

Onerinin giindemden ¢ikarilmasmi oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... 14 kisi. Kabul
etmeyenler... 8 kisi. Kabul etmeyenlerin de sayisi belli. Kabul edilmistir.

Buyurun Sayn Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Sayin Baskan, biz bankanmin tarim kesimine verdigi destegin,
krediler agisindan destegin biiylimesinden memnuniyet duyuyoruz, bunu ifade edeyim. Ama bunun
izlenmesinin, tarimi gelistirmeye yonelik Ziraat Bankasinin faaliyetlerinin Komisyon tarafindan
izlenmesinin sakincasimi merak ediyorum. Oyle bir sey yok, izlensin. Sayistay izlemesi bence bir
denetim mekanizmasi olarak Ziraat Bankasinin faaliyetlerinin daha olumlu y6nde gelismesi noktasinda
katki koyar diye diistiniiyorum, benim sdylemek istedigim buydu. Belki bu konugmadan sonra oylama
yapsaydiniz 14 olan say1 10’a diisebilirdi...

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

ATILA SERTEL (izmir) - ...ama siz oldubittiye getirdiniz.

BASKAN - Estagfurullah, etkileyici giiciiniiziin yiiksek oldugunu bildigim igin...
ATILA SERTEL (izmir) — Sag olun, eksik olmayn da. ..

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

ATILA SERTEL (izmir) — Bunun biz iyi niyetle devamindan yana oldugumuzu beyan etmek
istedik.

BASKAN — Sayin Sertel, zaten Sayistay izliyor devamli olarak.

ATILA SERTEL (izmir) — Sayistay bir ddnem sonra izleyemez noktaya gelecek.
BASKAN — izler efendim, izler.

Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.

TAMER DAGLI (Adana) — Sayin Bagkanim. ..

BASKAN — Buyurun Saym Dagli.

TAMER DAGLI (Adana) — Soyle bir algi olusmasin yani sanki buradaki seyin giindemden
¢ikarilmasi, tarim sektoriinii desteklemeyelim sonucuyla sey olmasina agiklik getirmek acisindan
sOyliyorum.

BASKAN — Yok canim, olur mu &yle sey ya?

TAMER DAGLI (Adana) — Kayztlara girsin.

ATILA SERTEL (izmir) — Aym seyi soyledik.

TAMER DAGLI (Adana) — Tarim sektdriiniin desteklenmesi zaten Ziraat Bankamizin asli gorevi,
zaten de destekliyor.

BASKAN — Tabii ki.
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TAMER DAGLI (Adana) — Buradaki konu, zaten Sayistaymn siirekli giindeme aldigi ve
degerlendirdigi bir konu oldugu igin tekrardan bunu bizim izlememizin bir anlam ifade etmedigi
yoniinde.

ATILA SERTEL (izmir) — Farkli bir sey sdylemedim ben de.

TAMER DAGLI (Adana) — Agiklik gelsin bu konuya.

BASKAN — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Dagli, agiklik getirdiginiz i¢in tesekkiir ediyorum.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Baskan, bir ciimle ilave edecegim.

BASKAN - Peki, buyurun Saym Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Simdji, ben ilk Komisyon toplantisiydi, demistim ki: KiT
Komisyonunda da Genel Kurulda oldugu gibi partiler hep birlikte el kaldirip el mi indirecek? O zaman
bana yonelik de tepki olmustu “Ya, biz kendi 6zgiir irademizle iste kaldiririz el, indiririz el.” diye ama
biraz 6nce oylama yapilirken bazi sdzler sarf edildi “Ya zaten biz elimizi kaldiracagiz kag kere oylama
da yapilsa.” diye. Bunu dogru bulmadigimi ifade ediyorum.

Bir diger nokta da su: Simdi, Sayistay tabii incelemesini yapacak ama ayni zamanda sunum
esnasinda Sayin Bagkan siz dediniz ki: “Bunlar BDDK verileri, degil mi? BDDK’den aldiniz verileri.”
Sayin Genel Miidiir de o noktada “Evet, o sekilde.” dedi. Yalniz, burada bir soru isareti var. Bakin, ORA
AVM’nin finansmani konusunda -ilerleyen asamada gelecegim, bir saptama var burada- burada batik
bir krediyle ilgili olarak, Ziraat Bankas1 yoneticisi, Kredi eski Genel Miidiirii Can Akin Caglar daha
sonra 2011 yilinda bankadaki gorevinden ayrilarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunda
2’nci Bagkan olarak goreve basliyor. Yani, demek istedigim, veri hangi kaynaga dayanirsa dayansin biz
onu sorgulamak durumundayiz. Hep birlikte KIT Komisyonu olarak sorgulariz, arastiririz, kaynaklar
karsilastiririz -Sayistay da dahil olmak iizere- en dogru sonugla vazifemizi yapmak istiyoruz.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Simdi 2015 yilinin 3 no.lu 6nerisiyle aynit mahiyette olan 2016 yilinin 2 no.lu 6nerisini okutuyorum,
buyurun:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 2:

54428736 miisteri numarali firma iizerindeki alacagin banka portfyiinde onemli bir yer
tuttugu dikkate alinarak takip islemlerinin bir an dnce sonuglandirilmasi konusunda gerekli gayretin
gosterilmesi.

BASKAN - Sayin Genel Miidiiriim, buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Yine Cengiz Bey yardimci
olacak hukuki siiregle ilgili.

BASKAN - Peki, buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN —
Degerli Bagkanim, Istanbul’un Bayrampasa semtinde yerlesik, kurulu olan bir entegre tesistir. 70 bin
metrekare arsa {izerine kurulu 68 bin metrekarelik kiralanabilir alani olan bir AVM. 800 yatakli 2 tane
otel, 6 bin kisilik bir kongre merkezi, 2.500 araglik otopark, 20 bin metrekarelik bir ¢ocuk eglence
merkezi olan entegre bir tesistir. Yiizde 95’i bitmis ve isletmeye acilmisken ortaklari ve kefilleri
tarafindan verimli ¢alistirilamamuis, zaten yeterli 6z kaynak konulamamis, bu kredinin sart1 olan 270

milyon euroyu agan kismin 6z kaynak olarak kullandirilmas: sartina ragmen 6z kaynaklari koymayarak
bankadan ilave kredi istemeye devam etmislerdir. Daha sonraki siirecte de hicbir uzlasma tavri
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gostermeyerek siirekli isteklerini iletmisler, higbir sekilde uzlagma gostermemisler, ortak bulamamaslar,
tesisi caligtiramamuslar ve tesis disinda sair gayrimenkullerini iyi sekilde degerlendirip sermaye ya
da bor¢ 6demeye matuf gelir getirici unsur olarak degerlendirememislerdir. Maalesef uzun bir siire
sonunda iflas masas1 kurulmustur. Iflas masasi, iflas idaresi de kurulmustur. iflas idaresi calismaya
baslamustir, ilk aldig1 kararlardan bir tanesi “Satis siirecleri sonuglanincaya kadar gegecek siirede tesisin
toptan ve/veya parcalar halinde kiralanmasu, isletilmesi icin gereken etiitleri yapmak.” seklindedir. iflas
idaresi malumunuz banka disinda iflas Miidiirliigii tarafindan yénetilen bir konudur.

Biz bu gecen siire icerisinde -tesisin digindaki gayrimenkullerden bahsediyorum- 150 milyon liraya
yakin ekspertiz degeri olan gayrimenkulleri 100 milyon civarinda bir degerle icradan sattik, bunun 65
milyon lirasini alacaga tahsil ettik, geri kalan kismu, ihalenin feshi siirecleri devam ettigi i¢in heniiz
tahsil edememis durumdayiz ama yakinda sonuglanacaktir. iflas idaresinin aldig1 kararlar dogrultusunda
en kisa siirede tesis satisa gotiirtiliip makul, mantikli bir sekilde ekonomiye kazandirilmasi ve galigmast
en dnemli dnceligimizdir.

Arz ederim.

BASKAN - Peki, tesekkiir ediyorum.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Bagkanim, kiigiik bir ilave
yapmak istiyorum.

BASKAN — Buyurun Sayin Genel Miidiirim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Genel Miidiir Yardimeist
arkadasimiz detaylarini verdi, Istanbul’da bu isletmeyi bir sekilde ¢alistiracagiz, yolu yok ama borglu
hukukgu olunca hukukun biitiin imkanlarint kullanip siireci ¢ok uzatti; yoksa iki otel bahsedilen
boliimler; mutlaka o parayi geri alacagiz. Onu ben tekrar paylagmak istedim.

Tesekkiir ederim.
BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.
Buyurun Saym Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Sayin Genel Miidiir son anda sdyledi “Mutlaka bu paray: geri alacagiz.”
diye, bu 6nemli bir durum. Alt1 y1ildir siiren, Ziraat Bankasini da en biiyiik bataga siiriikleyen kredilerden
biri burasi. ORA Gayrimenkul, Bayrampasa’daki yer s6z konusu. Bence orada hukuka takilan yonleri
neresiydi, nasil asilamadi o olay ve bugiine kadar nasil alt1 yildir bankanin bu kredisi... Ciinkii siz
krediyi verdiginizde santyorum euro 2,2’ydi, simdi nerede siz de biliyorsunuz, biz de biliyoruz yani
giderek artan bir deger kayb1 var Tiirk lirasinda o siire¢ ile bu siireci degerlendirdiginizde. Bankanin
zarar1 sadece krediyi geri almamakla degil, arada gecen zamanda euro ve dolar karsisinda Tiirk lirasinin
erimesinden de biiylik oranda zarar gordii banka. Aslinda bu bankanin béyle bir krediyi verirken -bunu
krediyi verenler icin sdyliiyorum, belki Sayin Genel Miidiir o dénemde gorevde degildi ama- bunun
teminatini1 tam olarak irdeleyebildi mi alabilecegi noktada, onu merak ediyorum ¢iinkii ¢cok biiyiik bir
kredi. Bu kredileri kullandirirken Ziraat Bankasinin bdyle, bogaz dokuz bogum hani bir s6z ¢ikincaya
kadar 9 kere yutkunur ya, sizin herhalde 19 kere falan karari tekrar tekrar gdzden gegirmeniz lazim
gelirdi diye diistiniyorum.

Yine, sizin bankanin hi¢ gorevi degildi, siz bir de gittiniz mesela Dogan Medya Grubu i¢in
Demiréren Grubuna 700 milyon dolar civarinda kredi kullandirdiniz, medyada yer aldi. Simdi, iki
yili 6demesiz bunun, iste bilmem kag yilda geri alma gibi. Bu kredi de dyleydi yani iste 6demesiz
siire vardi, “Odeme siiresinde de sonugcta sirket batt1 ve battig1 icin de biz bunu peyderpey satarak,
isleterek falan almaya calisiyoruz.” diyorsunuz. Buradaki bankacilik sektdriiniin baginda bulunan bir
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insansiniz siz yani dnemli bir gérevde de bulunuyorsunuz, diger dzel bankalar acaba bu tip seylerde
faka bastyorlar mi, bu tip bir olayin i¢ine diisiiyorlar m1? Merak ediyorum dogrusu, var mi1 boyle bir
ornek? Varsa ornekleri bize de verin. Yani devlet bankalarinin bu kadar kolay kredi kullandirdig: bir
noktada 6zel bankalar da boyle yapiyorsa Tiirkiye’de bir hayli sikint1 var olacaktir diye diisiiniiyorum.
Bu konuda benim kafamin basmadig: olay bu, alt1 yedi yildir bu hala ¢dziilemiyorsa alt1 yedi yil daha
stirer mi diye de merak ediyordum. Sayin Genel Miidiir, herhalde bu konuda ¢ok aktif olmaniz gerekir
diye de goriisiimii belirtiyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.

Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ederim Saymn Bagkanim.
Tabii, eurodaki ciddi artistan dolayr bankanin ortaya koydugu rakam da bugiinkii seye baktigimiz

zaman 1,66 milyar civarinda. Acaba Istanbul’da da gayrimenkuller hizla deger kazandigma gore,
yapilan ekspertiz raporlarina gore oradaki deger artiglar1 bizim burada verdigimiz krediyi karsiliyor
mu? Yani kargiliginda aldigimiz teminatlar agisindan sdyliiyorum, degerlendirmeler hi¢ olmazsa bunu
karsiliyor mu? Bu konuyla ilgili bilgi verirse memnun olurum.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.
Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Genel Miidiir, bu, tabii, Sayistaymn 2012 yili
raporunda yer alan ve Bagbakanlik Teftis Kurulunca da “cumhuriyet tarihinin en biiyiik batik kredisi”
olarak adlandirtlmis bir denetlemeden gecen bir konu. Dolayistyla tabii, mahkeme siireci de uzun
yillardir devam ediyor. Daha dnce Garanti Bankasinin finansman sagladigi ancak ORA Gayrimenkuliin
mali yapisinin yeterince gii¢lii olmamasi nedeniyle projeden ¢ekildigi, daha sonra Ziraat Bankasindan
bu kredinin temin edildigi bir olaydan bahsediyoruz. Bu noktada 6zellikle Ziraat Bankasi bu krediyi
vermeden dnce tahsis birimince herhangi bir uygunsuzluk raporu diizenlenmis mi? Sayet diizenlendiyse
bu rapor neden dikkate alinmamis veya revize edilmemis de kredi verilmis? Ciinkii bundan sonra

verilecek kredilerde de bu olaydan ¢ikarilmasi gereken biiyiik dersler var.

Bir de bu kredinin 6zellikle euro bazinda olmasi nedeniyle euro kur tahminleri noktasinda banka
bu tip kredileri doviz cinsinden verirken ayni zamanda tabii bunun geri doniisii i¢in de kredi geri
O6demesi i¢in de orta vadeli olarak bir geri doniis planlamasi yapiyor. Simdi, bu planlama baglaminda
ozellikle daha 6nce Kalkinma Bakanligi cesitli kalkinma planlarinda bes yillik veya {i¢ yillik doviz
kur 6ngoriileri yapiyordu. 2013 yilindaki Onuncu Kalkinma Plani’na gore de 2018 yili igin yapilan
kur ongoriisii 1,97’ ydi. Simdi, sormak istedigim, siz de bu dngoriileri mi baz aliyorsunuz? Su anda
Kalkinma Baskanliginin Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina yetkileri devroldu, artik
onlar bu konuda gorev aliyorlar. Bu noktada eger bu baz aliarak bu kredi verildiyse 6ngorii modelinden
kaynakli ¢ok ciddi bir sapma ve hata pay1 var ¢iinkii bugiin 1,97 yle kiyasladigimizda yiizde 300°1iik bir
sapma var, ¢ok ciddi bir tutarsizlik var. Bu kredi verilirken geri doniisiindeki dolar kuru 6ngoriisii neydi
Ziraat Bankasinin? Bunu &grenmek istiyorum. Bugiin gelinen noktayla, gerceklesen kur seviyesiyle
aradaki farki nasil agikliyorsunuz? Planlama bakimindan bile olsa burada bir kamu zarar1 dolayli olarak
dogmus oluyor; somut degil ama soyut baglamda goriiniiyor.
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Ayni zamanda bu krediyi kredi tahsisi noktasinda gérev alan eski Genel Miidiir Can Akin Caglar’in
daha sonra BDDK’de gorevlendirilmesi gergekten anlasilmasi giig. Bu noktada kredi tahsisinde bir
sorun olmadig1 yoniinde bir degerlendirme var da bdyle bir atama gerceklestiriliyor? Hem de teftis
edilmesi gereken merciler teftis eden noktasina geliyor. Bu bakimdan da kredi tahsisinde Ziraat
Bankasinca bir sorun yok mudur? Bunu sormak istiyorum.

Tesekkiir ederim.
BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.
Sayin Tuncer, buyurun.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Ben 6nce seyi sdyleyeyim, bu ilave konusu gecti de 30 milyon
euro da verilmis mi sonradan?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN —
Hayir.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Yapilandirma agisindan vazgegilmis. Burada hukuki yollar
kullanarak bankay1 dolandirmaya ¢alisan miithis bir insan var. Baktigimizda hem bankay1 yapilandirma
adi altinda bekletmeye almig hem bir taraftan da iflas erteleme acarak hem vefa hakkina engel olmus,
bankanin bu sekilde para almasini engellemis hem de siireci uzatmig; bu, net goriiliiyor. Ama bu
stiregte bankanin ve o donemdeki yoneticilerin de ¢ok biiyiik ihmalleri var. Mesela, mahkeme iflas
ertelemeyi reddetmis, sirketin iflasina karar vermis ama karar diizeltmeyi daha sonra Yargitay bozmus
fakat Yargitayin bozmasinda tashihikarara gidilmemis. Yine, mesela, bor¢lunun ilk kiymet takdiri
yapildiginda 2 parseli 760 milyon lira iken ve bu parseller cebriicrayla satilsa ve banka alacaga
mahsuben alsa veya iflas masasindaysa belki de yiizde 50’yle, yiizde 60’la satilsa 400 milyona
satilacakken kiymet takdiri i¢in iki yillik siire i¢inde herhangi bir islem yapilmamis, o iki yillik siire
kagirilmis, yeniden kiymet takdiri yapildiginda 1 milyar 318 milyon lira deger bigilmis. Bu sekilde
de borg sabit dururken kiymet takdiriyle o degerler 2 katina yakin deger kazanmis. Bu sekilde de
banka oray1 tekrar o gayrimenkulleri kendisine alsa da o gayrimenkullerden kazanacagi edinim zaten
ortadan kalkmig. Yine bakiyoruz, mesela, Bureau Veritas Tiirkiye Gozetim Hizmetleri aleyhine 1,3
milyon liralik banka tarafindan tazminat davasi agilmig ama bu dava reddedilmis. Bu davadan dolay1
yiiklii miktarda hem yargilama masrafi yapilmis banka tarafindan hem de muhtemelen avukatlik ticreti
karg1 tarafa 6denmis. Bunun gibi ihmal ve sorumsuzluklar gériniiyor. Bununla ilgili, o donemdeki
yoneticilerle ilgili banka tarafindan herhangi bir gorevi ihmal ya da riicu seklinde islemler yapilmis
mudir, bunu merak ediyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Tuncer.

Buyurun Sayin Zeybek.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Sayin Genel Miidiiriim, burada Komisyon iiyesi Sayin Mustafa
Tuncer Bey’in anlattigina gore, ona ilaveten bir sey sdylemek istiyorum.

Tabii, bu fizibilite zamaninda yapilip da iki yil Oncesi satig1 yapilsaydi ihaleye ¢ikarilip bu
gayrimenkuller, yiizde 40’lik gibi bir rakamla satilacakti yani 100 lira tespit edilen gayrimenkul
bedelini 40 liraya banka almis olacakti. Yani banka yiizde 40’1yla aldig1 zaman gayrimenkuliin daha
sonrasinda ylikselmesiyle bankanin ne kaybi vardi? Banka burada sahsen, ¢ok agik ve net, o sirketi
korumustur, korumaktadir. Su andaki gelismeler, Sayistaymn denetimindeki bize belirtmis oldugu
rakamlar veya daha sonra devamli ertelemeli bilirkisi tespitlerinin yapilmasi bunu gostermektedir. Ben
ticarette boyle bir sey gdrmedim. Yani bir bankanin alacagini bilirkisiye tespit ettirip -gayrimenkul
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bedelini- o bedel iizerinden satisa ¢ikarilip satis1 yapilmayan bedel {izerinden de bankanimn kendisine
kalmast miimkiinken bu neden yapilmadi acaba? Miimkiinat: vardt m1 bunun. Yiizde 40°lik bir durumla
kendi iizerine kalmasi gerekiyordu bankanin. Banka sahsen gérevini yapmamuistir, sirketi korumustur,
bir iki yil sonrasinda yeniden fiyat tespitine giderek daha halen paranin, gayrimenkuliin yiikselmesi,
alacagin alinmamasi gibi bir durum mevcuttur. Bu dogru degildir arkadagslar. Bu agik ve net goziikiiyor.
Biz taciriz yani biz milletvekili oldugumuz kadar da ticarette yapilanlari, olanlar1 gorebiliyoruz. Burada
resmen sirket {izerinde bankanin bir kayirmasi ve kollanmasi s6z konusudur. Sayistayin bu konuda
gerekli tedbirleri yeniden ortaya koymasini talep ediyoruz.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Zeybek.
Buyurun Saym Genel Midiiriim, detayli olarak bu konuyla ilgili...
T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Cok tesekkiir ediyorum.

Tabii, gegmis komisyonlarda da ¢ok sorgulandi, tartisildi bu konu. Yani bankalar maalesef verdigi
kredilerden bazilarini geri alamiyorlar. Bu da bunlardan biri. Elbette yapilan, sonu¢ asamasinda
tartisilan bir konu var. Yanhslar var mi? Var. Ise Garanti Bankas: basliyor, Garanti Bankas: belli bir
noktaya geliyor. Sonra refinansmanini Ziraat Bankasi aliyor, ilk Ziraat baslamiyor. Peki, bankacilikta
bdyle bir sey var mi1? Var, biz de yapiyorduk, yaptik da, olan bir sey. Ziraat Bankas: ilk defa bu 6lgekte
bir kredi yapiyor. Yani emekli maasi, su parasi, o islerle ugragsan Ziraat Bankasi ilk defa boyle bir is
yapmaya kalkiyor. Yani pratikte kasit olmamak... Cinki incelemeler yapildi, dyle bir sey ¢ikmadi.
Kusurlar oluyor ama asil kusur, bu isi yapmaya ¢alisan kiginin bu isi yapmak istememesi. Bir avukat,
bir pasazadeler —yazili olarak hepsini size bildirecegiz- adam buray1r agmamak ve ¢alistirmamak igin
direnmis. Ama sunu soyleyeyim: Bu islemden hemen sonra biz Ziraat Bankasma geldik. O giin bu
krediyi acan, yapan, bulunan biitiin arkadaglar1 gérevden aldik. Olan olmayan, o arkadaslarin higbiri
artik bu karar mekanizmalarinda ¢alismiyor. Bu alacak bankanin alacagidir. Banka bu alacakla ilgili
hukuken yapilmasi gereken ekonomik, iletisim, her seyi yerine getirmistir. Eksik hi¢bir sey birakmadik.
O satisa gétiirtip yiizde 40’1 alma, bunlarin hepsi yerine getirilmistir. Olup da yerine getirmedigimiz
sey yok, kagan bir sey de yok. Biz bunu takibe attigimiz zaman yabanci paradan TL’ye geciyoruz ve
yabanci para pozisyonumuzu kapatiyoruz, TL olarak izliyoruz ama nihai tasfiyede mutlaka verdigimiz
para cinsi ile aldigimizi kapatip kapatmadigimizi denklestiriyoruz. Bunda miisterih olun. Bakin,
Istanbul’da otel, AVM, bir siirii eglence, bunu dogru isletirsek, dogru yaparsak... Bizim simdi burada,
bu toplantida mahkemelerle ilgili, hakimlerle ilgili “Bdyle verdi, sdyle verdi.” gibi bir sey séylemek
hem haddimize degil hem dogru da degil.

ATILA SERTEL (izmir) — Banka mi isletecek oray1?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Simdi bakiniz, su
yaptigimiz sey...

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Mahkemelerle ilgili agir sozler var.

BASKAN — Liitfen karsilikli konugsmayalim. Sayin Genel Miidiirtimiiz konusuyor.

ATILA SERTEL (izmir) — Hayir, agilsin diye.

T.C. ZIRAAT BANKASIAS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Yok yok, ben bilgi vereyim.
Bakiniz, simdi, ¢alisan bir yeri satmak ¢ok giizel bir sey. Caligmayan bir sey birtakim sikintiya gelmis.
Bugiin ilk defa iflas idaresi baslamis, iflas idaresini kontrol edebiliyoruz yani yonlendirebiliyoruz,
artik oraya egemeniz. Sadece biz degil, reel sektoriin de alacagi var bu kisiden. Yani yaptirdig: islerin

hicbiri... Ve bu adam 5 milyon koymadi diye, arkadasimiz bahsetti, biz 150-200 milyonluk mal
varlig1 sattik, mal varlig1 yok diye bir sey degil ama bu hukuki kavgay1 seven bir arkadas. Yani bdyle

29




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
14.11.2018 T:9 0:2

kelimelerle bu isi ok seviyor. Insan Haklari Mahkemesine falan da gétiiriir. Yani bunu ilk yaptig:
zaman olaya siyaset falan, birtakim seyleri sokmus. Ben simdi onlara girmek... Ben sunu séyliiyorum:
Biz bu parayt, bir sekilde buray1 hem ekonomiye kazandiracagiz hem tahsil edecegiz ama on bes yilda
almayacagiz da alacagiz otuz yilda ama bunu alacagiz ¢linkii Ziraat Bankasi oldugu zaman bu isi
vermeye ¢alisan, hem isleticiler ona gore kaliteli olur ama biz gayrimenkulcii degiliz. Zaten yasal olarak
bir gayrimenkulii kiraya vermek, belli bir siire yedimizde tutma hukuken miimkiin degil ama belli bir
noktaya getirdigimiz zaman, Tirkiye’de bunu kim iyi yapiyor ise onlarla bir sekilde, birlikte veya
ayr1 ayri bunu ekonomiye kazandiracagimizi size taahhiit edebiliriz. Isini eksik, noksan yapan biitiin
arkadaslar o kendi pozisyonlarina iade edilmislerdir, aktif gérevde degillerdir, bir daha bu tarz konular
icin karar almiyorlardir. Oradaki sayin genel miidiiriin bir baska yere atanmasi, degerlendirilmesi bizim
takdirimizin digindadir. Genel miidiir sadece yapmiyor tabii, ekip yapiyor, ekibin getirdigi bilgilerle
yapabiliyor. Onunla ilgili Sayistayin talebi de oldu, Basbakanlik da inceleme yapti. Buna iligkin
herhalde bilgi vereceklerdir. Biitiin hukuki incelemeler tamamlanmistir. Bize herhangi bir personelle
ilgili soyle soyle idari miieyyide ¢ikt1 diye bir sey gelmemistir, ulasmamustir. Yani daha dogrusu o
raporu okuduk, baktik, boyle bir seye biz rast gelmedik.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Kayitlara gegmesi agisindan soruyorum, BDDK ikinci
Bagkanini hangi merci attyor acaba?

BASKAN — S6z istediniz mi Sayin Yavuzyilmaz?

ATILA SERTEL (izmir) — A¢ilim saglasin diye yapiyor.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — BDDK Kurul iiyeleri
Bakanlar Kurulu karariyla atantyor yanlis hatirlamiyorsam.

BASKAN — Yani bu igin...

ATILA SERTEL (izmir) — Baskan, biz konusuyorduk hep kendi aramizda.

BASKAN - Evet Sayin Sertel, biz de s6z veriyoruz zaten ama Sayin Yavuzyilmaz’in diigmesine
basmasi lazim. Usul olarak, yontem olarak bu sekilde isliyor. S6z de veriyoruz, kesmiyoruz da.

ATILA SERTEL (izmir) — Dogru.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Ben Saymn Baskanim,
ilave etmek istiyorum.

BASKAN — Sayin Genel Miidiiriim, yazili olarak da verebilirsiniz.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Tamam, yani bir konuyu
sadece ilave edecegim. Bir sayin vekilimiz “Bu isi yapmak goreviniz miydi?” Bankalar bu isi yapiyor
yani gorev, onda bir sey... Burayla ilgili, bir medya grubunun satin alimmasiyla ilgili, finansmanla
ilgili soru sordu. Ben daha 6nce Halk Bankasi Genel Miidiiriiydiim. Orada da bir medya grubunun
satin alma iglemini yapmustik. O para tahsil edildi. Kaynagimiz var, paramiz var, bunu degerlenirdik.
Kimseye bedava bir sey vermedik, faizi bellidir. Ha, kaynagimizi oraya m1 verseydik, baska bir yere
mi verseydik; bununla ilgili zaten kamuoyuna gerekli elestirileri yapti. Orada da almadigimiz tedbir,
onlem, teminat, higbir eksikligimiz yok, yapilmast gereken her seyi yerine getirdik.

Saygtyla arz ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.
Sayim Zeybek, buyurun.
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KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Sayin Genel Miidiiriim, daha énceki konusmamda da belirttigim
gibi, burasi gayrimenkul tespiti yapilip ihaleye ¢ikarihiyor. ihalede haciz satisi yapiliyor, alict
bulmaynca banka neden kendi {izerinde kalmast i¢in islem yapmadi? Ben bunun cevabini istiyorum.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Sayin Vekilim, boyle bir
sey yok. Size bu bilgiyi kim verdi? Yok boyle bir sey, satisa gotiiremedik.

BASKAN — Yani satisa ¢ikmamis daha.

Sayin Genel Miidiiriim, yazili olarak Sayin Zeybek’e verirsiniz.

Tesekkiir ediyorum.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN —Riskimiz ile teminatimiz
zaman zaman inis ¢1kis gosterebilir ama halen borcumuzu karsilayacak kadar bir deger ifade edecegini
imit ediyoruz.

BASKAN — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiirim.

Oneriyle ilgili Sayistayin goriisiinii alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Saym Baskanim, bu 6neri, malumlar1 oldugu iizere, yillardir devam
edegelen, Komisyonumuzda da tartisilan bir oneri. Biz de tabii Sayistay olarak izliyoruz, giincel
gelismeleri takip ediyoruz. Bahse konu krediyle ilgili teminatlarin son kiymet takdirleri yaklasik 1,4
milyar TL civarinda, ekspertiz degerleri 870-900 milyon TL civarinda. Yani risk/teminat dengesiyle
baktigimiz zaman bu krediyi -tabii, siire¢ uzayabilir ama- dnemli oranda karsilayacak teminatlart
var. Bizim diger bulgularimizda, 6nerilerimizde bundan ¢ok daha disiik risk/teminat dengesine
sahip bulgularimiz, onerilerimiz var. Bu da onlardan birisi ama bunun teminatlar1 biraz daha giicli,
gayrimenkuller oldugu i¢in. Bu, Komisyonun giindeminde olan da bir 6nerimiz, takdir Komisyonundur
efendim, biz Sayistay olarak izlemeye devam edecegiz ama.

Arz ederim.

BASKAN — Peki, tesekkiir ediyorum.

Onerinin izlenmesini oylarimza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Simdi 2015 yilinin 4 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 4:

Sayistay raporunun ilgili béliimlerinde yer alan ve rapor eklerinde listesi verilen diger dneri ve
tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN - Sayin Genel Miidiiriim, buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Yerine getirilecektir
efendim.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin liyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?
Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Baskan, 10 numarali éneri var ama nasil okunup
yanit1 okunacak?
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BASKAN —Evet, giindeme alinmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Giindeme alinmistir.

Buyurun arkadaslar, okuyun.
SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 10:

Kredi kart1 sayisinin Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast AS’nin sektdrdeki durumuna paralel
seviyelere ulasmasini teminen yaygin sube ag1 avantajinin kullanilarak ve pazarlama ¢aligmalarina
agirlik verilerek kredi karti sayisinin artirilmasina ¢alisilmasi, ayrica banka istirakleri miisterilerinin
banka kredi kartlarina yonlendirilmesini saglayacak kampanyalar uygulanmast ve bu kampanyalarin
stirekliliginin saglanmasi.

BASKAN — Evet, yanit1 alalim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Tam bunu yaptik, sayin
denetgiler de ifade edeceklerdir. Ziraat Bankasi Tiirkiye nin en yaygin sube agina sahip ve perakende
bankacilik yapan bir banka ama kendine ait markali bir kredi kart1 yoktu. “Bankkart” adiyla -biraz 6nce
de ekrana ¢ikmisti sunum yaparken- hem kredi kart: hem “debit” kart 6zelliklerini tastyan tek bir kart
¢ikardik. Sektorde de ¢ok ciddi mesafeler aldik, ilk 5’e dogru hizla geliyoruz. Dolayisiyla, ¢ok yakin
zamanda ¢ok daha etkili bir Bankkart huzurlarinizda olacaktir. Bu kadar ge¢ kaldigimiz i¢in de biitiin
kamuoyundan, miisterilerimizden 6ziir diliyoruz. Ama iyi bir kartimiz oldu, ingallah, her giin piyasa
payimizi artirarak devam ettirecegiz.

BASKAN — Toplam kredi kart1 hacminden ne kadar aliyorsunuz Saym Genel Miidiirim? Onu da
yazili olarak daha sonra alabilirim ben.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Peki, tesekkiir ederim
efendim.

BASKAN — Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ziraat Bankasi ve kredi kart: denilince Saymn Genel
Miidiiriin gorev siiresinden 6nce baz1 sikintilar var. Ozellikle, Ziraat Bankasindan alinan 4.541 kredi
kartindan en az 500 milyon liralik bir vurgun oldugu... Bu bir iddiaydi ancak daha sonra Istanbul
Cumhuriyet Bassavciligi tarafindan bir sorusturma yiiriitiildii. Bu noktada, Tirkiye’nin {i¢ kamu
bankasindan biri olan Ziraat Bankasi tizerinden binlerce sahte hesap agildigi, bu hesaplara binlerce
sahte kredi kart1 tanimlandig1, 100 milyonlarca liralik vurgun yapildigi sonucuna ulasildi. Bu noktada
tabii, baz1 iddialar var yani siyasi yonden de iddialar var, onu 6zellikle burada dile getirmeyecegim.
Ancak soyle bir sorun var: Sahte niifus bilgileri kullanilarak, aslinda, Ziraat Bankas1 kartlar1 bir noktada
tabii taklit edilerek piyasanin dolandirildig: iddialar1 var. Bu dogrultuda da 6zellikle Kibris subesinden
alinan kartlar tizerinde bdyle bir dolandiricilik yapildigi, bu konuyla ilgili olan kisilerin gérevden el
cektirildigi... Yalniz, sdyle de bir not diisiilmiis: Uzmanlar, boylesi biiyiik ¢apta bir yolsuzlugun kamu
otoritesinin destegi olmadan yapilabilecek basit bir dolandiricilik faaliyeti olamayacagina, diger tiirlii,
bunun uygulanmasmin miimkiin olmadigina da vurgu yapmuislar. Bu baglamda, daha ¢ok, ézellikle bu
sug isnadi Kibris subesi tizerine birakilmig ve iki yillik donemde 500 milyon ile 1,3 milyar lira arasinda
tahmin edilen bir yolsuzluk yapilmis. Konuyla ilgili olarak kredi kartlar1 sayisint artirmak hedefi de
g0z oniine alindiginda bu tiir olaylarin olmast kredi kart1 sistemi tizerinde piyasa ve tiiketici beklentileri
anlaminda da ciddi bir olumsuzluk yaratmis. Su anda Ziraat Bankas: bu olumsuzlugu hem bertaraf
edip hem de daha yaygin bir kullanim saglamak ve marka degerini artirmaya yonelik bir ¢alisma
yapiyor. Ancak ge¢misteki bu konuya da deginmek istiyorum, bu kisim da oldukca 6nemli. Daha 6nce
bu kartlar1 kullananlar tespit edildi mi tiimiiyle? Ziraat Bankasinda bu konuda ihmali olan yoneticiler
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tespit edildi mi? Bu dogrultuda bir istifa gerceklesti mi? Yapilan sorusturmanin giincel durumu nedir?
Bu konuyla ilgili sizden bilgi talep ediyoruz ve kamuoyuna konuyla ilgili, kredi kartlarinin sayisinin
artirmak hedefi de g6z oniine alindiginda, bunun giivenlik tedbirlerinin yeterince alinip alinmadig:
noktasinda da doyurucu bir bilgi verirseniz bu noktadan da kredi kartin1 kullanmay: diisiinen tiim
vatandaslarimizin Ziraat Bankasmin yiiksek itibar1 noktasina da giiven duyarak destek olmalarini
saglamis oluruz diyorum.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.
Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Ben tekrar sayin vekilime
tesekkiir ediyorum.

Mart 2014°te boyle bir olayin varit olmadig1 hususu medyada tekziple kamuoyuna duyurulmustur.

Tekrar tesekkiir ediyorum.

BASKAN — 10’uncu maddeyle ilgili, buyurun Sayistay.

SAYISTAY TEMSILCISI — Efendim, bu Bankkart Combo yeni zaten, 2018 yili igerisinde
uygulamaya konuldu. Biz tabii, 2018 yil1 raporlarint heniiz yazmadik, degerlendirecegiz.

Arz ederim.

BASKAN — Yani 6nerinin izlenmesi konusunda tavsiyeniz var, dyle mi?

SAYISTAY TEMSILCISI — Evet efendim.

TAMER DAGLI (Adana) — Bu 6neri niye izlensin ki?

BASKAN — Giindeme aldigimiz igin arkadaslar.

TAMER DAGLI (Adana) — Giindemden ¢ikarilmasi lazim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Yani olumlu gelisme var, Bankkart Combo -zaten dedigim gibi- yeni
¢iktr. 2018 yilinda uygulama basladig: igin biz izleyecegiz Bagskanim. Yani gelismeleri takip edecegiz
anlaminda sdylilyorum, izleme derken Oneri anlaminda degil.

BASKAN - Siz Sayistay olarak takip edeceksiniz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Hayir, verilen yamt kadar degil konu. Siz cevabimn
timiini okudunuz mu?

TAMER DAGLI (Adana) — Mahkemelik konu, o sonraki siireg.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Hayir, ben ondan bahsetmiyorum, ilgili maddenin
cevabini okuyorum. Bu izlenmesi gereken, cevabin diger devami.

BASKAN — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimiza sunuyorum: Kabul edenler. ..
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Evet, kurumun 2016 yilina ait 1 no.lu dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Gaziantep Kurumsal Subesi miisterisi 22610 numarali grubun faaliyetlerinde daralma olmasi,

kredi teminatinin riskleri karsilamada yetersiz kalmasi nedenleriyle bankanin s6z konusu grubun
faaliyetlerini yonlendirerek mevcut riskin tasfiyesini saglamasi.

BASKAN - Sayin Genel Miidiiriim, buyurun.
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T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Sayin Gégebakan cevap
verecek.

BASKAN — Buyurun Sayin Gogebakan.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN —
Degerli Bagskanim, Antep kokenli, imalat firmast da Gebze’de kurulu bir firmadir. Firma -biiyiik isi-
Kuzey Irak bolgesinde temizlik iiriinleri ve gida tiiketim mallari ticareti yapan bir firmayken 2013,
2014’te o bolgede olusan olumsuzluk ortamindan Otiirii ticaretinde biiylik bir daralma yasamis bir
gruptur. Gebze’de kurulu tesisiyle de ciddi bir sakiz ve sekerleme kapasitesi imalati olan bir gruptur
bu grup. Fakat bu sekerleme ve sakiz imalatinda da yine Kuzey Irak bolgesini pazar olarak segtigi
icin, o yorede olusan olumsuzluktan otiirii ihracati da durmustur, kapasitesi de daralmustir, iiretimini
de durdurmus durumdadir. Biz banka olarak Antep’te yerlesik olan 16 bin metrekarelik imarlt
arsay1 -sehrin iginde imarli arsayi- merkezi is alani, turistik tesis ve otel imar1 bulunan bir arsay1;
22,5 milyon ekspertiz degerinde olan bir arsayr 18 milyon lira degerle borca mahsuben aldik. Su
anda kayith bakiyemiz 42 milyon liradir. Sektdrde 117 milyon lira toplam banka borcu bulunan bir
firmadir bu firma. Mevcut teminatlarimizda 2 milyon lira civarinda bir teminat var. Gebze’de kurulu
sakiz ve sekerleme iiretim tesisi bugiin anahtar ¢evirseniz ¢alisacak durumdadir. Pazari da yavas yavas
olusturuyor. Bugiinlerde yeni bir ortak iizerine, Japon bir fon kurulusuyla ortaklik anlagsmasi ¢aligmasint
yapiyorlar. Eger olabilirse Gebze’deki tesis 40 bin metrekare {izerinde kurulu 17 bin metrekare kapali
alan ve 6nemli bir imalat yatirimi olan bir tesistir. Biz de firmay1 tesvik ediyoruz bir ortak bulsun, igeri
biraz sermaye soksun, biz de isletme kredisi verelim diye. Yaklasik 400 is¢i ¢alistirilacak, 6nemli bir
sekerleme, sakiz ihracati yapacak bir firmadir. Su anda firmanin ortaklik gériismelerini bekliyoruz. Bir
yandan da teminatimizda bulunan 2 milyon liralik ipotegi satmaya calistyoruz efendim.

BASKAN — Peki, tesekkiir ediyorum.

Oneri iizerinde s6z almak isteyen var mi1? Yok.

Sayistayin Oneriyle ilgili goriistinii alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Saym Baskanim, biz raporu yazdigimiz dénemde yakin izlemede
olan bu firma daha sonra 22/12/2017 tarihinde takibe alindi. Sayin Genel Miidiir Yardimcisinin da
bahsettigi gibi, takip edilmesi gereken, izlenmesi gereken bir durum var. Biz Sayistay olarak bu firmay1
izleyecegiz.

Arz ederim.

BASKAN — Peki.

Onerinin izlenmesini oylarimiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmigtir.

2016 yilinin 2 ve 3 no.lu dnerilerini gériigmiistiik.

Simdi 2016 yilinin 4 no.lu dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 4:

Kozyatagy/Istanbul Kurumsal Subesi 53417808 miisteri numarali firmanin {izerinde cari temerriit
faiz oranlari lizerinden 140,8 milyon TL banka alacagi bulundugu, dahil oldugu grubun toplam memzug
riskinin Aralik 2016 itibariyla 693 milyon TL olarak gerceklestigi, borca kefil olan Arnavutluk’ta
kurulu firmanin iflas erteleme talebinde bulundugu ve dava dosyasima 210,3 milyon avro banka borcu

oldugunu beyan ettigi dikkate alinarak, takip ve tasfiye islemlerinin etkin bir sekilde stirdiiriilerek
sonuglandirilmasi.
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BASKAN — Sayin Genel Miidiiriim, buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Saym Gogebakan
cevaplayacak.

BASKAN — Buyurun Sayin Gogebakan.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN
— Degerli Baskanim, Gebze’de kurulu 30 bin metrekare arazide 11 bin metrekare kapali alan bir
haddehane, ¢elikhanedir. 2015 yilina kadar 300 milyon dolar civarinda bir ciro gergeklestirmis olumlu
bir firmadir, kredi degerliligi de olumludur. Ayni firmanin Arnavutluk’taki yatirimlar1 Tirkiye’deki
yatirnmlarindan daha da biyiiktiir. Kendisi hem Tiirk vatandasi hem Arnavutluk vatandasi olmus,
Arnavutluk fahri konsoloslugu da yapmakta olan bir beyefendiydi. Arnavutluk’ta 220 bin metrekare
acik arazide 90 bin metrekare kapali alanda haddehane, ¢elikhane var. 4 adet hidroelektrik santralinde
77 megavat bir hidroelektrik santralini Arnavutluk Ozellestirme Idaresinden 120 milyon euro degetle
satin almig 2013°te ve yurt dis1 bankalarin kurdugu bir konsorsiyumla bunu finanse etmis bir firmadir.
Arnavutluk’taki faaliyetleri toplam 600-650 milyon euro civarinda ciro olusturmus bir firmadir. Ayni
zamanda biiylikge bir sigorta sirketinin de sahibidir. Bu firma 2015 yilinda iflas ertelemeye gitti
Tirkiye’de. Bu biiyiikliikteki kompleks bir firmanin iflas erteleme basvurusu ertesi giin kabul edildi
Tirkiye’de. Ertesi giin kabul edilecek kadar hizli gelisti her sey ve ayni anda da Arnavutluk’taki firmalar
icin de iflas ertelemeye bagvurdu. Biitiin bankalarimiz gerekli tedbirleri aldilar. Bu firmanin Arnavutluk
ve Tirkiye’de yaklasik 550 milyon dolarlik bir banka borcu vardir. Bizim bankamizin alacagi yiizde 8
civarindadir. Tiirkiye’deki bankalar icerisinde de yilizde 14 civarinda bir alacagimiz bulunmakta olan
bir firmadir. Kayitl bakiyemiz 115 milyon liradir. Cok yonlii sekilde takiplerimiz devam ediyor.

Birincisi, iflas ertelemeye gitmeden once esine, eski esi diyelim, ayrildigi esine yaklagik 35-40
milyon lira civarinda piyasa degeri olan mal varligi devrettigi goriildii. Bagka yakinlarina mal varligi
devrettigi goriildii. Tamamina tasarruf iptali davalart agildi. Hacizlerimiz lizerine islendi. Satis siirecleri
isleniyor. Iflas erteleme davasma hukuksuz bilgi ve belge sunmak kaydiyla, tahrif edilmis mali veriler
sunmas! seklinde bu karari aldig: seklinde hem karar1 veren mahkeme heyetine hem atanan kayyum
heyetine hem de olumlu goriis veren bilirkisi heyetine kars1 gerekli su¢ duyurularimiz yapildi. Su anda
Anadolu Bagsavciligr su¢ duyurumuzu isleme almis ve nitelikli dolandiricilik konusunda 6n dosyay1
agmis, agir ceza mahkemesine dosyayi tevdi etmistir. Oniimiizdeki giinlerde konu bir yandan da burada
degerlendirilmeye devam edilecek. Arnavut’taki tesislerde bizim bankamizin bir kredisi yok ancak o
firmanin bizde kefaleti oldugu i¢in Arnavutluk’tan da yasal takip talep edip oradaki iflas ertelemeye de
basvurumuzu yaptik. Siire¢ devam ediyor Sayin Bagkanim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Gogebakan.

Oneri {izerinde séz almak isteyen iiyemiz var mi1? Yok.

Oneriyle ilgili Sayistaym gériisiinii alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Saym Bagkanim, benim notlarimda 18/4/2018’de firmanm iflasina
karar verildigine dair bir bilgimiz var, bilmiyorum, Sayin Genel Miidiir Yardimcim sdylemedi ama
herhélde dogrudur kaydimiz.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN —
Dogrudur, dogrudur Bagkanim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Yani istinaf asamasinda, istinaf seyi var. 40 milyon lira tasarrufun

iptali davasi var, zaten Sayin Genel Mudiir Yardimcisi bahsetti. Tabii, bu firma da alacagimiz olan
takipteki bir firma. Sayistay olarak bizler izlemeye devam edecegiz.
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Arz ederim efendim.

BASKAN - Peki, tesekkiir ederim.

Onerinin izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Simdi 2016 yilinin 5 no.lu 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 5:

Adana Kurumsal Subesi 44695062 miisteri numarali firmanin 265 milyon ABD Dolart memzug
riski ile ilgili olarak, bankanin da dahil oldugu alacakli finansal kurumlar tarafindan imzalanan bor¢
yapilandirma protokoliiniin 6n kosullarinin yerine getirilmesinin saglanmasi, aksi halde gerekli
onlemlerin ivedilikle alinarak, 31/12/2016 tarihi itibartyla cari temerriit faiz oranlar1 iizerinden 102,6
milyon TL olarak gergeklesen banka alacaginin tasfiyesinin saglanmast.

BASKAN — Evet, yanit i¢in buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGiZ GOGEBAKAN —
Degerli Baskanim, Dortyol Payas tarafinda kurulu bir haddehane ve gelikhanedir. 15 bankadan kredi
kullanmis durumundadir, yaklasik 250 milyon dolar kredileri var ve ¢alisirken bu sirket yaklasik 550-
600 milyon dolar ciro ve ihracat yaparken 2015 yilinda Maliye Bakanligimizin vergi dairesinin bir
haciz alacagryla ilgili, hacziyle, vergi alacagtyla ilgili hacziyle baslad: sorunlar. Maliye Bakanligimiz
haczi koyunca firma iiretimi durdurdu, bir miktar mal kacirdigini disiiniiyoruz, izlerini siiriiyoruz.
Ondan sonra oturduk Maliye Bakanligimizin alacak yapilandirmasi siireciyle 15 banka bir araya geldik,
bir yapilandirma siirecine girdik. Firmanin bir miktar sagda solda degerlendirdigi varliklari vardi, onlart
igeri koymasi kaydiyla -ki 10 milyon dolar civarinda bir varligi vardi- bankalar da “45 milyon dolar
ilave kredi agmaya haziriz.” dediler. Clinkii Maliye Bakanligimiz da 420 milyon liralik vergi alacagini
-kamu alacaklari- 110 milyon liraya indirmisti. Biitiin altyapiyr hazirlamistik, yapilandirmay1 ama
firma ortagi bu konudan sarfinazar etti, yapilandiramadik. Su anda 450 milyon lira ekspertiz degerli
yerde hacizlerimiz var, biitiin varlig1 budur firmanin. 220 milyon dolar civarinda bir banka borcu var.
Iflas asamasindayiz. Hacizler ve tasarruf iptali davalarimiz devam ediyor.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.
Oneri iizerinde sz almak isteyen {iyemiz var mi?

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — “Tasinmazlar lizerinde hacizlerimiz var.” dediniz de hacizlerde
kaginci siradayiz acaba?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN
- Degisik siralarda efendim, degisik siralarda. Onde piyasa alacaklari var, bankalar degil, piyasa
alacaklar1 var, biz 7’nci, 8’inci siradayiz.

ATILA SERTEL (izmir) — Bankalar arasinda?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN -
Bankalar arasinda...

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - Vakifbank 6nde.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIiZ GOGEBAKAN -
Onde Vakifbank var.

BASKAN - Peki.
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T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI M. CENGIZ GOGEBAKAN -
Ama iflas masasi agilacagi i¢in hilkmii yok efendim, biitiin haciz siralar1 esite gelecek. Iflas masasini
acmak iizereyiz, bagvurulari yaptik, biitiin hacizler esit siraya girecek, garame paylarimiza gore islem
yapacagiz.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

Sayistayin Oneriyle ilgili goriistinii alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI — izlememiz gereken bir &neri.

Arz ederim efendim.

BASKAN — Peki.

Onerinin izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Simdi de 2016 yilinin 6 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 6:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan ve rapor eklerinde listesi verilen diger dneri ve
tavsiyenin yerine getirilmesi.

BASKAN — Buyurun Saym Genel Midiirim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Yerine getirilecektir
efendim.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Say tiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var m1?
Buyurun Sayin Sertel.
ATILA SERTEL (izmir) - Geneli {izerinde konusmak iizere bastim.
BASKAN — Peki, tesekkiir ediyorum.
Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.
Simdi, geneli lizerinde goriismelere gegiyoruz.
III.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Bagskani Mustafa Savas i, yazili cevap verilmesi gereken konularin cevaplarinin
Komisyon tutanaklarimnin TBMM “web” sayfasinda yayinlanmasindan itibaren on bes giin iginde
Komisyon Baskanligina iletilebilecegine iliskin agiklamast

BASKAN - Sayin Genel Mudiiriim, sayin tiyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap
verilmesini gerektiren konularla ilgili cevaplarinizi tutanaklarn Tirkiye Biiylik Millet Meclisi web
sayfasinda yayinlanmasindan itibaren on bes giin igerisinde biitiin liyelerimize —bu konuda hassasiz,
on bes giinii gegirmemesini dnemle rica ediyoruz- Komisyon Baskanligimiz araciligiyla iletebilirsiniz.

I1.-KONU (Devam)

A)GORUSMELER (Devam)

1.-T.C. Ziraat Bankas1 AS Genel Miidiirliigiiniin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin goriismeleri (Devam)

BASKAN - Geneli iizerinde s6z almak isteyen liyelerimize simdi s6z verecegim.
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Buyurun Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Saym Genel Miidiir, ben yazili olarak sorularima yamt bekliyorum.
Sayin Baskan da sdyleyecek zaten “On bes giin icinde yanitlaym.” diye.

iki giin 6nce bir haber okudum gazetede “Ziraat Bankasinin 3’{incii ¢eyrekteki net kar1 yiizde 22
diistisle 1,7 milyar liraya indi.” diye. Bankanin ticari zararmin 5 kat artarak 1,55 milyar liraya ¢iktigini
sOyliiyordu gazete. Yani en biiyiik bankalarimizdan biri olan Ziraat Bankasinda bdyle bir zarar var m1?
Boyle bir zarar varsa bunun nedenini merak ediyorum.

2018 y1l1 itibariyla takipteki kredilerinizin miktar: ve sayisi nedir rakamsal boyutlarla?

Doviz olarak kullanilan kredilerden kag1 takibe diistii bankanizda? Doviz {lizerinden kullanilarak
o0denmeyen kredi tutar1 2018 yil1 itibartyla ne kadar oldu?

Bankanizdan kredi kullanan sirketler var. Bunlarin kagi konkordato ilan etti? Cok sayida sirketin
konkordato ilan ettigini takip ediyoruz. Bu nedenle dogan alacak miktariniz var mi, varsa ne kadar?

Bankaniz tarafindan kullanima sunulan kredi kartinin bagarili oldugunu sdylediniz, yani 5’inci
siraya yerlestigini sOylediniz, bu sevindirici. 5 milyon 493 bin 215 adet oldugu belirtiliyor. Son {i¢ yila
bakildiginda kredi kart1 borcunu 6deyemedigi icin takibe diisen vatandas sayisi kactir? Bu kisilerin
kredi kart1 borcu ne kadardir, bankanizin alacagi kredi kart1 borcu ne kadardir?

Son ii¢ y1lda bankaniz tarafindan kullanilan konut kredisi sayisi1 ve toplam tutar1 nedir? Yine son {i¢
yilda konut kredisi 6demedigi icin takibe diisen kisi sayis1 ve alacaklarinin toplam tutar1 nedir? Banka
konut sahibi olmus mudur 6deyemeyenler nedeniyle? Konut sayis1 kagtir ve hangi illerdedir? Yani iller
bazindaki say1y1 da merak ediyorum.

Glintimiiz itibartyla krediler tahsil edilemedigi i¢in bankaniz tarafindan ipotek karsiliginda olan
gayrimenkul sayisint sordum. Bunlarin kagi1 konut, kag1 is yeridir, bu ayrimi1 da yaparsaniz memnun

olacagim.

Sunumuzda otoyollar, kdpriiler, havaalan1 gibi biiylik projelere finansman sagladiginizi belirttiniz.
Bu anlamda projeler kitapta, Sayistayin yaymladigi kitapta yer aliyor ama orada yer almayan, bu
anlamda hangi biiylik projelere finansman sagladiniz, yer almadigi noktada yani 2017-2018 icin
sOyliiyorum. Bu kredilerde hangi firmalar ve olusumlar vardir?

Seyi sordum aslinda, siz bdyle nispeten cevap verdiniz, Dogan Medya Grubuna kredi kullandirip
kullandirmadiginizla ilgili “Evet, kullandirdik.” dediniz. Onun i¢in de gerekli teminatin oldugunu ve
bankanin herhangi bir zarara ugramayacagini sdylediniz. Bu ilk iki y1l 6deme yapilmayacakti. Bu siire
ne zaman doluyor? Ve imzaladiginiz tarih ne zaman? Sonrasinda tahsilat nasil gerceklesecek, onunla
ilgili bilgi istiyorum.

Seyi sormustum, bu tarim hayvancilik kredisini konusmustuk 2’nci maddede. Simdi, Sayistaymn
2016 Denetim Raporu igerisinde sayfa 50, burada sponsor oldugunuz ve televizyon reklam giderlerinde
harcama konusu, banka hizmetleri reklam giderleri, gazete reklam giderleri, dergi kitap reklam
giderleri, sinema sosyal medya harcamalar1 yine sponsorluk giderleri filan var. Tabii, Ziraat Tiirkiye
Kupast devam ediyor. Bence de verdiginiz rakam &yle ¢ok biiyiik bir rakam degil, onda bir sikinti yok.

Yavuz Sultan Selim Kopriisii reklam kampanyasina para ayirmigsiniz, iyi para ayirmissiniz, 107
bin TL; devam etmissiniz bir dahaki seyde, gazete reklamlarinda da 81 bin 746 TL. Yani Yavuz Sultan

Selim Kopriisii Ziraat Bankasini ne kadar ilgilendiriyor bilmiyorum ama niye dyle sponsorluklar ve
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reklamlar {istleniyorsunuz, onu da tam bilmiyorum. Topladim, rakamlara baktim: Televizyon reklam
giderlerine 14 milyon 379 bin 508 lira harcamigsiniz o siirecte, gazete reklam giderlerine 1 trilyon 873
milyar 515 lira —eski parayla konusuyorum- dergi kitap giderlerine 673 bin 129 lira.

Simdi, ben bu reklam giderlerini bir gazeteci olarak merak ettim yani hangi gazetelere siz reklam
veriyorsunuz ve hangi gazete biiyiik pay1 aliyor, hangi televizyon biilylik pay1 aliyor? Hangi medya
kuruluglarina hangi 6lgiilerle reklam veriyorsunuz, bunlart merak ediyorum.

Bir de bu MEB’in bir kiitiiphane projesi i¢in 2 milyon 765 bin lira civarinda bir rakam
harcamissimiz. Orada islemi yapanlardan biri FETO’den tutuklandi herhalde, onu &yle biliyorum ben
ama bir yanlislik da olabilir. Merakimi gidermeniz igin, kiitiiphane projesindeki katkiniz hangi asamaya
vardi ve o kiitliphane nasil isliyor, onu da sormak istiyorum. Ama 6zellikle gazeteler arasinda bir ayrim
$6z konusu mu degil mi, ciddi bigimde onu merak ediyorum. Nasil bir reklam kampanyast; tiraja gére
mi veriyorsunuz, isme gére mi veriyorsunuz, telkine gére mi veriyorsunuz? Onlar1 teker teker almakta
yarar goriiyorum.

Bir de kiralik araglara baktim. Orada da bayagi ciddi, 2015°te 24.171,2016’de 32.186, 8 bin lira...
Bankanin 2016 yilinda gergeklesen hizmet alimlarinda yiizde 14,65 artis var; 83,4 milyon TL artiyor;
652,3 milyon TL’ye yiikseliyor. Buradaki hizmet alimlari neler genellikle? Yani bu hizmet alimlarini
kalem kalem dokerseniz biz de bu para yani bankanin parasi nereye gidiyor, bir bakariz. En son
30/12/2016°da yine 102 adet hizmet arac1 kiralamas1 yapmigsiniz, Passat araci, 102 adet; 1 milyon 780
bin 920 euro. Euro bazinda yapmissiniz bunu. Banka bu kadar aragla ne yapiyor, ben merak ediyorum.
Bu Passat’larla nasil bir islem goriiyor, onu da bilmiyorum tabii. Bunlart merak ettigim i¢in sordum
Sayin Genel Miidiir, herhangi bir su¢lama yok. Elbette ki sizin vereceginiz yanitlar bizi tatmin edecek
ama agiklikla olursa ve bizi ikna edecek temelde ayrintili olursa memnun olurum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyoruz Sayin Sertel.

Saym Karakaya, buyurun.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Cok tesekkiir ediyorum efendim.

Ben, Ziraat Bankasmin ¢ok degerli Yonetim Kurulu Baskanma, iyelerine ve Saym Genel
Midiiriine Komisyonumuza hos geldiniz diyorum.

ilk defa soz aldim. Epey not aldim ama bunlarin bir kismmi da konusmalar, goriismeler oldukga
¢izdim.

Oncelikle ben sunu belirteyim: Tabii, Ziraat Bankas1 bir ihtisas bankasi. Dolayisiyla tarimsal
finansman ihtiyacinin karsilanmasi noktasinda énemli islevi olan ya da bizim bu sekilde bekledigimiz
bir banka ama buradaki tartigmalarin belki de 6nemli bir kismi, daha ¢ok, tarimin genel sorunlar1 ve
finansman ihtiyac1 {izerinde yogunlastirilmaya g¢alisildi. Su hakki da teslim etmemiz lazim: Ziraat
Bankas1 sonug itibartyla bir bankadir ve bankacilik faaliyeti yapiyor. Sayin Genel Miidiir de ona hep
isaret etmeye calist1 ve bir nezaket icerisinde “Tarimi destekleyeceksek bana fon verilir, ben de bunun
alasini yaparim, degilse bankacilik yapiyorum.” dedi. Simdi, tabii, bu noktadaki degerlendirmeleri
dogru, kesinlikle dogru bir yaklasim. Bizim burada Ziraat Bankasimi degerlendirirken kendilerine
teslim etmis oldugumuz kamu kaynaklarini nasil degerlendirmisler, ¢argur etmisler mi etmemisler
mi, daha ¢ok bu yoniiyle belki bakmamiz gerekiyor. Ama Ziraat Bankasinin Tiirkiye’de tarim sektorii
icerisindeki onemi ve fonksiyonu ne olacak, onun biraz Ziraat Bankasi yonetimini asan, dolayisiyla
tilkenin tarim politikalariyla, dogrudan dogruya bu politikalar1 yiiriiten Hitkimetle alakali bir durum
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oldugunu da tespit etmemiz lazim. Yani bizim burada Ziraat Bankasina tarimi daha ¢ok destekleyin
demekle ya da bu konuda oOneriler getirmekle aslinda belki sdyledigimiz dogru ama muhatap olarak
aldigimiz adresin ¢ok dogru olmadigina inantyorum.

Tabii ki kredi noktasindaki, kredilerin hacimleri noktasindaki degerlendirmeler iizerinde ¢ok
konusabiliriz. 56 milyar bir tarimsal kredi kullandirilmasi, tarimi finanse anlaminda bakildiginda olumlu
bir durum. Belki de bizim buradaki itirazlarimiz, agirlikli olarak tarim sektdriiniin bor¢landigi konusu
izerinde belki konusmamiz, bu noktada tarimin bu kadar bor¢lanmasina ragmen tarimdaki sikintilarin
neden kaynaklandigi iizerinde durmamiz, ¢ozlime dogru gitme anlaminda, belki daha dogru bir
yaklasim olur diye diisiiniiyorum. Yani Ziraat Bankasini kurumsal olarak tarimi niye desteklemiyorsun
seklindeki bir yaklasimdan ziyade, bunlari tarimin genel politikalar1 icerisinde degerlendirip Ziraat
Bankasina da bu politikalar i¢erisinde nasil bir rol diistiigii konusunda ama muhatap olarak da, dedigim
gibi, Hiikiimeti esas alarak degerlendirebiliriz.

Bunu, sunun i¢in sdyledim: Burada &zellikle Ziraat Bankasinin mali tablolarina baktigimizda,
ozellikle 2001 yilindan beri bankacilik sistemine getirilmis olan risk odakli yonetim anlayiginin dnemli
Ol¢iide icra edildigini ben, isin dogrusu, ifade etmek istiyorum. Tabii ki buradaki 6zellikle kredilerin
zarar niteligine doniismesi ya da tamamen aktiften silinme durumuna gelmesi hali konusunda, dogal
olarak, bu hacimdeki, bu biiyiikliikteki igletmelerde, bankalarda, biitiin sektor igerisindeki ve benzer
biiytikliikteki bankalarla degerlendirme yaparak bu konularla ilgili elestirileri getirmek gerekir diye
diisiinliyorum. Bu anlamda da sektor igerisindeki oran diigiik. Bu, su anlama gelmiyor yani oranin diigiik
olmast, bu kredilerin bir batik kredi haline getirilmesi, bunlarla ilgili gereginin yapilmamasi, varsa hata,
yanlis, ihmallerin dikkate alinmamasi anlamina gelmiyor elbette. Sayistayimiz da bu konularda dosya
bazinda, kredi bazinda zaten bu degerlendirmeleri yaparak Onerilerini getiriyor. Burada da gerekli
uyarilar yapiliyor.

Ben daha once de ifade etmistim yani tarimsal kredilerin 6zellikle Ziraat Bankasinin aktifindeki
biiyiikliigliyle Ziraat Bankasinin da ¢viinmemesi gerektigini... Ki Sayin Genel Miidiir de biraz dnce
aslinda oraya vurgu yapti, toplam 56 milyar kredinin 40 milyar1 siilbvansiyonlu olarak verilen kredi yani
bu, Ziraat Bankasinin kendisinin kullandirdig1 bir kredi degil. Evet, kaynag1 kendisi sagliyor vesaire
ama sonucta diger bankalarin kullandiramadig1 bir kredi. Burada Ziraat Bankasinin bir tekeli var. Belki
de bu degerlendirmeleri yaparken bunun disindaki kalan kisimdan bir mukayese yapmak lazim diye
diistiniiyorum.

Yine, dogru degerlendirmeler agisindan. .. Bilemiyorum, resmi mevduatin toplam resmi mevduatlar
icerisindeki pay1 nedir? Yani mevduat tarafindan bakarken degerlendirmeyi ona gore yapmakta fayda
oldugunu diisiiniiyorum.

Bazi sorularim olacak ama o sorulardan 6nce aldigim su notlarla ilgili olarak tarim sektdriindeki
borgluluk oranmin ¢ok ciddi sekilde arttigini ifade etmek istiyorum. Yani 2002 yiliyla genellikle
mukayeseleri yapiyoruz ama 2002 yilinda bankalarin aktif biyiikliikleri ger¢ekten ¢ok diisiiktl, ¢ok
ciddi artislar oldu, ciddi bityltimeler oldu ama diger taraftan, tarim sektériiniin borglanma seyine bakacak
olursak tarimsal krediler 2018 Nisan tarihi itibariyla -bendeki en son veri- 93 milyar civarinda bir
rakama ulagsmis durumda. 2001 yilinda bu rakamlar 3-4 milyar civarindayd: yani ¢ok ciddi bir sekilde
artig var. Bunun disinda, tabii ki tarimin diger alanlarda borglar1 da s6z konusu. Yani kredi ihtiyacinin
olmasi, bu kadar talebin olmasi tarim sektoriinde bu anlamda ciddi sikintilarin oldugu anlamma geliyor
ama bu sorunlarin ¢6ziimii ya da muhatabi, sorulacagi yer de bana gore Ziraat Bankasi degil. Dedigim
gibi, politikalarla alakal1 diye diistiniiyorum.

40




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
14 .11.2018 T:9 0:2

Efendim, tabii, risk odakli yonetim konusunda ben biraz mali tablolar1 karistirdim. Daha ¢ok
geleneksel yontemlerin kullanildigin1 ben burada gériiyorum. Ozellikle “futures piyasalar”la ilgili,
tirev triinlerle ilgili de fazla bir kullanimin olmadigini, tiirev {iriinlerin “hedging”den ziyade agirlikli
olarak spekiilatif maksatl kullanildigin1 ama o spekiilatif maksatli kullanimin da basarili olmadigini
ben mali tablolardan gordiigiim kadariyla ifade etmek istiyorum.

Bir baska husus su: Doviz tevdiat hesaplarimiza baktigimizda, déviz tevdiat hesaplari toplam
mevduatlar igerisinde yaklasik yiizde 30’lar civarinda, 2016 rakamlart itibartyla sdylityorum. Tabii ki
doviz kurlarinin artmis olmasi, dogal olarak evaliiasyon sonuglartyla birlikte bu oranlar1 da degistirecek.
Ben, dogrusu, bu son donemdeki doviz kurlarindaki artislar ne dl¢tide degistirdi, bunu merak ediyorum.

Bir de 2016 sonunda, 2017°de ¢ikarilan Kargiliklar Yonetmeligi’'nde 6nemli degisiklikler vardi,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi 9’a gore kredilerin yeniden siniflandirilmas: ve karsilik
oranlarinin ona gore belirlenmesi seklinde. Ziraat Bankasi bu konuyla ilgili, bu siiregte uyum
caligmalarinda ne yapt1? TFRS 9’a gecti mi? Finansal raporlar TFRS’ye gére hazirlanan, denetimden
gegen, bize sunulan raporlar 6yle ama 2018 yilinda kesin etki sonuglar belli olacak olan bu Karsiliklar
Yonetmeligi’ndeki degisiklik ya da TFRS 9a gecisin mali tablolar {izerindeki etkisi ne olacak? Bunlarin
risk degerlendirmesi agisindan, 6zellikle karsiliklar agisindan mali tablolara bir yansimasi s6z konusu
olacak mi, onu merak ediyorum.

Yine, tabii ki doviz kurlarindaki ciddi bir artigin... Burada, mali tablolardan benim géremedigim
onemli baska bir husus su: Agirlikli olarak mevduatla finanse ediliyor yani o goriiliiyor, belki bir¢cok
bankadan farkli olarak. Bu aslinda iyi bir sey ama biraz 6nce doviz tevdiat hesaplariyla baglantilt
olarak aktifte, aktifin kalitesi de 2015-2016 itibariyla diizgiin goriiniiyor. Ki ge¢mis yillarda, ondan
evveliyatinda da boyle. Bundan dolayi, bu risk odakli yonetimdeki hassasiyetten dolayr ki bu
sizinle dogrudan alakali oldugu i¢in ben tebrik ediyorum, bunu acgikca ifade etmek istiyorum. Ama
ontimiizde bu 2018’1, 2017’yi ve ozellikle 2018’1 géremedigimiz igin benim merak ettigim husus;
aktifin dagilimimi da -kredileri- tam géremedim: Orada yani ddvizle bor¢lanilan ya da doviz tevdiat
hesaplarinin plasesinde TL olarak gidip onun yarattig: bir kur farki, bu kur farkina yonelik aldiginiz
herhangi bir koruma araci var mi veya bu kur farklari ne dlgiide etki edip mali tablolara yansiyacak?

Karlilik oranlarina baktigimizda, aslinda ¢ok ciddi bir karlilik oraninin oldugunu goriiyoruz,
ylizde 33’lerde faiz gelir gideri... Daha dogrusu siirdiiriilen faaliyetlerle ilgili kalemden, satirdan
baktigimizda 6nemli bir rakam. Sonugta net kar agisindan baktiginizda yiizde 24. 2015-2016
donemindeki makroekonomik dengeler itibartyla baktiginizda bu yiiksek bir oran yani kar edilme
anlaminda bakildiginda. Ki bunun da agirlikli olarak geliri menkul kiymetler ve birinci sirada da faiz
gelirleriyle karsilantyor. Dogrusu, bu rakamlara bakarken de “Sayin Cumhurbaskan1 bu konularla
ilgili elestirilerde hakikaten ¢ok mu hakl1?” diye de diisiinmedim degil. 2001 yilinda getirilen yeniden
yapilanmayla birlikte, Tiirkiye bankacilik sisteminde... Tabii ki bankacilik krizi yasanmisti, ¢ok ciddi
tedbirler alindi. Bunun tizerine Turkiye bir¢ok ekonomik krizi atlatirken, sikintilari, ¢alkantilari bir
kenara iterken burada bizim finansal yapmin ve bu yapi igerisinde para piyasasinin, para piyasast
icerisinde de bankalarin son derece etkili olmasi, saglam yapida olmas: énemli bir fonksiyondu,
onemli bir islevdi. Yani 2001 yilinda 6zellikle bankalarin yeniden yapilandirilmasi konusunda alinan
tedbirlerin, bugiine kadar gelinen o sikintilar igerisinde ya da calkantilarda bir bankacilik krizinin, bir
finansal sistem krizinin ortaya ¢ikmamasinin en dnemli faktorii, en 6nemli etkisi oldugunu herkesin
bilmesi gerekiyor ¢iinkii Tiirkiye’de o giine kadar bir bankacilik sistemi yoktu. Hatta bakkal agmaktan
¢ok daha kolay, bir banka agmak s6z konusu olabiliyordu.
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Bir de siz hi¢ bahsetmediniz, genellikle bankalar kendilerini anlatirken hemen sermaye yeterlilik
rasyolarma girerler, sermaye yeterlilik rasyolarinin kalitesinden, yiiksekliginden bahsederler. Sermaye
yeterlilik rasyosuyla ilgili ne hi¢ veri gorebildim ne de sizin agzinizdan dyle bir sey ¢ikti. Bu sermaye
yeterlilik rasyolarmmda bir geriye gidis mi oluyor, ne oluyor, onu bilemiyorum. Dolayisiyla benim
bildigim, daha 6nceden Basel standartlarinin ¢ok daha iizerinde rasyolar s6z konusuydu. Bu sermaye
yeterlilik rasyosunun &zellikle hesabiyla ve tiglincii kusak sermaye hesabinin da agilimiyla ilgili bir
cevap verebilirseniz cok memnun olacagim.

Bir de kredilerin yine Karsiliklar Y6netmeligi’ndeki o besli simiflandirmaya gore, standart nitelikli
donuk kredileri gorebildim ama aradaki yakin izlemede bir grup mu yok yani bankanin dyle bir seyi mi
yok, yoksa ben mi géremedim, bilemiyorum. Yani o besli siniflandirmaya gore bir dagilimini eger son
veriler lizerinden verebilirseniz ¢ok memnun olacagim.

Sorular herhélde anlasildi. Bu noktada...

Yine bir hususta daha bir soru... Yani biliyorsunuz bu Karsiliklar Yonetmeligi’nde isin 6z,
esasl, bankacilikta borglu analiz ediliyor, bor¢lu degerlendiriliyor ama bir istisna getiriliyordu, ben
takip edemedim ama bildigim kadartyla -yanls biliyorsam diizeltin liitfen- tiiketici kredilerinde
dosya bazinda yani bir dosya sikintiya girdiginde -bir kredi- birden fazla kredisi varsa tamami donuk
alacaklara alintyordu, orada bir diizenleme yapilmisti. Onun bir etkisi oldu mu? Ki zaten Karsiliklar
Yonetmeligi’ndeki TFRS 9’la birlikte gelen etkileri ve mali tablolara yansima iizerindeki hususlari
dgrenmek istiyorum.

Ben sunu sdyleyebilirim: Ziraat Bankasi olarak Sayin Genel Miidiir, mutlaka bireysel bazda tamam
ama genel bazda, bireysel olarak hesap bazinda, dosya bazinda yapilan elestiriler olabilir, olacak da
olmasi da gerekiyor. Ki burada da ¢ok degerli Komisyon iiyelerimiz o konuda dikkatleri ¢ektiler, hakli,
yerinde olan dikkatler. Ama ben daha ¢ok igin bir makro bazdan bir banka olarak, banka yonetimi olarak
son derece basarili bir mali tablo, bir gidis oldugunu ama belli konularda da isaret etmeye caligtigim
alanlarda da risklerin s6z konusu olabilecegini... Bunlarla ilgili tedbir -zaten sizlerin uzmanlik alani-
mutlaka aliniyordur ama onlar1 gérmek ve izlemek adina cevaplandirirsaniz gok memnun olacagim.

Tekrar ¢ok tesekkiir ediyorum.

Burada bir daha altini ¢iziyorum, demin Tamer Bey de ¢ok onemli bir seyi... Yani buradaki
Ziraat Bankasinin islevi, Ziraat Bankasi yonetiminin halledecegi ya da Sayistayin bu konuda ortaya
koyabilecegi bir islev degil. Burada, bu konu baska bir konu ama Ziraat Bankasinin yaptig1 gorevleri,
islevleri ve faaliyet sonucglari bagka bir konu, o kapsamda degerlendirmek lazim. Elbette ki biz,
Ziraat Bankasinin daha ¢ok tarimsal kredi vermesini, daha ¢ok bu alana girmesini, bu ihtisas alaninda
islevlerini yerine getirmesini arzu ediyoruz, buna ihtiyag¢ da var. Bu isin tamamen ayr1 bir konusu.

Ben, tekrar sabir igin de tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim ama o6nerilerde s6z almadigim igin
tamamin1 son degerlendirmede kullanmis oldum.

Tesekkiir ediyorum efendim.

BASKAN - Estagfurullah Sayin Karakaya. Biz tesekkiir ediyoruz.
Sayin Yasar, buyurun.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ediyorum Bagkanim.

Ziraat Bankasinin yurt disi subelerinden bahsettiniz, 100 civarinda irtibat noktas: oldugunu
sOylediniz. Bunlardan bir tanesi de Tiirkmenistan’daki Tiirkmen Tiirk Ziraat Bankasi. Ben de sekiz, on
yil kadar Tiirkmenistan’da kaldim. Orada -ge¢mis itibariyla- 600 civarinda Tiirk firmasi vardi. Bugiin,
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Cumhurbaskanimizin da tesvikleri miimkiin oldugunca yerel paralarla ticaret yapilmasina yonelik
ama Tiirkmenistan’da 6zellikle yerel parayla ticaret yapan, is yapan kisiler -ben, ayn1 zamanda DEIK
Komisyonundayim, dostluk grubundayim- buradan, bizden bir haber de tabii bekliyorlar, son donemde
bu yerel paralarla yapilan iglerle ilgili tahsilatlarin tamami, 6nemli bir kismi Ziraat Bankasinda
olmasina ragmen bunu Tiirkiye’ye getirmekte ¢ok ciddi zorluklar yasiyoruz. Yani Tiirkmenistan, bugiin
“Bizim iki yildir bankada paramiz var, Tiirkiye’de 6demelerimiz var ama o paray1 konverte edip buraya
getirmede zorlugumuz var...” Tabii Ziraat Bankasinin yaris1 onlarin, yarisi bizim. Yiizde 50 bir orant
var, yaptirim giiciimiiz zayif gibi algiliyoruz ama Tiirkiye Cumhuriyeti’nin de bir yaptirim giicii olmali.
Bunun yani sira, 6zellikle kendi firmalarina yani orasi Tiirkmen-Tiirk Bankasi ama kendi firmalaria
imkanlari 6l¢iisiinde, bazen haftada yiizde 2, bazen ayda yiizde 3, yiizde 4 gibi rakamlari konvertasyon
yapiyorlar. En azindan Tiirk firmalarina da, devletin imkanlar1 dlgiisiinde ylizde 2’ye, 3’e cevaz
veriyorsa ayni oranla Tiirk firmalarina da bu rakamlar yapilsin. Bundan dolayi ¢cok ciddi magduriyetler
var. Zaten stirekli oradaki aldigimiz ihaleler de dolar bazinda belli bir rakamdaydi, onlar da ciddi oranda
diistli ama yerel bazda su an oradan ihale almamiz neredeyse miimkiin degil yerel rakamlarla, yerel
para birimiyle. Ciinkii onlar1 buraya konverte edip getiremedigimiz siirece bir anlam1 yok. Tiirkiye’nin
icinde bulundugu durumu da soyle bir diisiindigiimiiz zaman, bizim kesinlikle yurt diginda bir seyler
yapmamiz lazim. Yurt disindan tilkemize bir seyler getirmemiz lazim. Bunlar da dikkate alindig1 zaman
-Sayin Cumhurbagkanimiz da ha bire tesvik ediyor “Yerel paralarla bu isi yapin.” diye- “En azindan
Ziraat Bankasi bizim oradaki mevduatlarimizi esas alarak burada sorunlarimizin ¢6ziimiine yonelik
bize bir yol gosterebilir mi?” diyor is adami arkadaslarimiz. Ben, ayrica burada, Saym Genel Miidiir
Yardimcisina da 6zel tesekkiir ediyorum, bu konuyla ilgili bir ¢aligma yapti ama heniiz ciddi bir sonug
almis degiliz. Disigleri Bakanimiz da... Onunki 6zel bir tesvikti. Digigleri Bakanimiz da aymn 8’inde
oradaydi, sonuglarmnin ne oldugu konusunda bir fikrimiz yok ama bu, ¢ok ciddi bir problem. Ozellikle
Tirkmenistan’la ilgili bu problemin halledilmesi konusunda en azindan bir seyler yapabilirsek iyi olur
yoksa ¢ok ciddi magduriyetlerin olusacagi kesin.

Bunun devaminda, biraz da yapilandirilan kredilerden bahsetmek istiyorum. Yani kredileri
yapilandirtyoruz, bunlar hangi oranda diizenli ddeme yapabiliyorlar? Buna bir yazili olarak cevap
verirseniz memnun oluruz. Yani ha bire yapilandirdigimiz kredilerden olumlu doniisler alabiliyor
muyuz? Bunu gérmek istiyorum.

Ikincisi, bu yiiksek montanli kredilerden -biraz dnceki 6nerilerde de gordiigiimiiz gibi- birinde
sorun yasadigimiz zaman bu ¢ok ciddi bir rakama tekabiil ediyor. Iste, goriistiigiimiiz gibi aligveris
merkezi de dahil, diger her biri 100 milyonun iizerinde olan krediler de dahil ¢ok ciddi risk olusturuyor.
Yani Tiirkiye’nin sartlarinda da maalesef hukuk bizim istedigimiz gibi islemiyor, geciken adalet de
adalet olmuyor, tahsilatlar gecikince de bankalarda da ciddi magduriyetler olusuyor yani bir firmanin
riski neredeyse bizim g¢iftcilerimizin riskine denk geldi. Daha 6nce de konustugumuz gibi 1,3’ten 700
kiisur milyona tekabiil ediyordu ciftgilerin riski ama bir tane firmanin riski milyar TL’lere ulasiyor.
Dolayisiyla, muhakkak bankacilar, sizler buna ¢ok dikkat ediyorsunuzdur ama sermayenin tabana
yayilmasi konusunda daha iyi sonuglar alinacagi malum, bu yiiksek montanli kredilerin biraz daha
gozden gecirilmesinde ¢ok ciddi fayda var.

Ikincisi, tabii takibe diisen alacaklar var. Bunun sonucu itibariyla da bu kredileri varlik sirketlerine
satiyoruz. Ziraat Bankasi, en son ne zaman varlik sirketine bu batik kredileri satti, hangi oranda satt1?

Ona yazili olarak cevap verirseniz memnun oluruz.
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Yine, bu gergevede, kiralik araglar konusunda -diger arkadaslarimiz da sordu ama- kurumun kendi
ihtiyact diginda kiralayip baska kurumlara verdigimiz araglardan bahsediliyor. Boyle bir sey var m1?
Yani, kendi biitgemizden kiralayip farkli kurumlarda gorev yapan ara¢ var mi1? Varsa bunun sayisi ne
kadar?

Son olarak, tabii, yurt disindan sendikasyon kredileri aliyoruz, bunlar1 da yurt igerisinde TL’ye
cevirip vatandasa kullandirmaya g¢alistyoruz. En son yaptigimiz sendikasyon kredisinin orani nedir
veya miktar1 ne kadar?

Bir de bu arada, tabii, sendikasyon kredilerinin oranlarinin diisitk olmasina ragmen, piyasada
kullandirtlan kredilerin faiz oranlari ¢ok yiiksek. Su an siz yiizde 25°le kullandirdiginizi ifade ettiniz
ama diger kurum ve kuruluglarda bu yiizde 30’lar mertebesinde devam ediyor. Bu rakamlarla da
piyasada bir sey yapmak miimkiin degil. Tirkiye’de de belli dengeler var. Siz, ayn1 zamanda Bankalar
Birligi Bagkanisiniz. Bu faizlerin bir an 6nce diismesi lazim, piyasaya paranin girmesi lazim ki en
azindan bugiin icinde bulundugumuz durumu bir miktar diizeltelim. Insanlar bir miktar i¢ine kapandilar,
harcama yapmiyorlar, harcama yapmadiklar: siirece de ekonomide ciddi diizelmeleri beklemek pek
dogru degil.

Bir de tabii, bu kart sayisinin ¢ok olmasi dnemli ama bu plastik kartlar insanlarin cebinde oldugu
stirece de borglanma oranlar1 inanilmaz bir seviyede artryor. 1 kart, 2 kart, 3 kart derken, artik Tiirkiye
bir kart mezarligina dondiigii gibi bunlar da artik 6denebilir olmaktan ¢ikti. Bununla ilgili de... Sizin
vadeleri bir miktar geri c¢ektiginizi biliyorum ama hazir sizi yakalamisken, Bankalar Birligindeki
gorevinizden dolay1, hem bu faizlerin indirilmesine yonelik, bu sendikasyon kredileri, Bankalar Birligi,
bununla ilgili bir ¢alisma yapip ayni1 oranda TL faizlerini de asagiya ¢ekmek miimkiin mii? Bu kart
sayisina da yani taksitlerine, vadelerine biraz daha diizenleme getirmek miimkiin mii?

Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan.
BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.
Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Kredi Garanti Fonu (KGF) 14 Temmuz 1993 tarihinde
Bakanlar Kurulu karariyla kurulan, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile teminat yetersizligi nedeniyle
cesitli kredi ve destek imkéanlarindan yeterince yararlanamayan KOBI ve KOBI dis1 isletmelerin
miiteselsil kefil olmak suretiyle krediye erisimlerini saglayan kurumsal bir kefalet kurulusudur. KGF,
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore kurulmus anonim bir sirkettir. Kamu kurulusu olan ve kamu kurulusu
sayilan ortaklart KOSGEB, TOBB; TESK ile Eximbank, Halkbank, Vakifbank, Vakif Katilim Bankas,
Ziraat Bankas1 ve Ziraat Katilim Bankasi, esitli 6zel bankalar, MEKSA; TOSY OV diir. isletmeler lehine
kefil olmak suretiyle bankalardan kredi kullanimini kolaylastirmaktadir. Kredi Garanti Kurumlarma
Saglanan Hazine Destegine Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar’la -2017/9969 sayili-
Hazine Miistesarlig1 tarafindan taahhiit edilen destek tutari 25 milyar TL'ye yiikseltilerek KGF
tarafindan verilebilecek kefalet tutar1 250 milyar TL’ye cikartlmistir, Hazine bir bankanin KGF
kapsaminda verdigi toplam kredilerin batik orani yilizde 7’yi gegmedigi siirece kefalet saglamaktadir.
Bankanin batik kredi oran1 yiizde 7°nin iizerindeyse bu tutarlar Hazine tarafindan karsilanmamaktadir.
Bu dogrultuda Ziraat Bankasinin kullandirdigi KGF kefaletli toplam kredi miktar: ne kadardir? 1993-
2001 donemi, 2002-2016 aras1 ve 2017°den giliniimiize kadar olan toplam kullandirdigi KGF kefaletli

kredi miktar1 ve batik oranini size sormak istiyorum.
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Bir diger sorum, hain FETO darbe girisimi neticesinde yapilan tahkikatlardan sonra Ziraat
Bankasindan ihrag edilen FETO baglantily, iltisakli kag personeliniz bulunmaktadir? FETO cii sirketlere
verilmis kredilerin miktarini ve bunlarin tahsilat durumunu size soru olarak yoneltiyorum.

Basel kriterleri baglaminda sermaye yeterlilik orani yiizde kagtir? Bunu uyguluyorsunuz diye
diisiinliyorum. Ayni zamanda gelismis veya gelismekte olan iilkeler bu sermaye yeterlilik oranini
yiizde kag olarak kullantyorlar? Bu noktada bir tablo hazirlayip bize yazili olarak verirseniz bundan
memnuniyet duyarim.

Tabii, yeri gelmisken, 6zellikle markalasma siirecinde Ziraat Bankas1 ¢esitli adimlar atiyor, biz
de bunun bir¢ok kismini memnuniyetle, bir kismi da belirli elestirilerle izliyoruz, takip ediyoruz, katki
vermeye ¢alistyoruz. Bu bakimdan Ziraat Bankasi logosunun tasarimcisi rahmetli Thap Hulusi Gorey’i
ben huzurlarimizda saygiyla andigimizi belirtmek isterim. Kendisi, su anda mevcut kullandigimiz Ziraat
Bankas1 logosunun tasarimcisi ve hakikaten hem akillarda kalan hem de ger¢ekten ¢ok iyi bir tasarim.
Atatlirk’lin siparisi iizerine ayn1 zamanda Tirk alfabesinin kapagini tasarlamistir. Ziraat Bankasi,
Tiirkiye Is Bankasi, Yap1 Kredi Bankasi, Garanti Bankas1, Siimerbank, Emlak Kredi, Tiirk Ticaret
Bankasi, Maliye Bakanligi, Tiirk Hava Kurumu, Kizilay, Yesilay ve bircok 6zel kurulusun logosunda
emegi vardir. Atatiirk tarafindan da cumhuriyetin 10’uncu yilinda yaptig1 hizmetlerden dolay: kendisi
takdir edilmistir. Tabii logodan konu agilmisken halihazirda 2013 yilinda Ziraat Bankasinin isminin
oniindeki T.C. biliyorsunuz kaldirilmisti. Simdi bu noktada sunu sdylemek istiyorum: Siyaset,
giiniin kosullarina, konjonktiire gére dyle hizli ideolojik sapmalar da gosterebiliyor ki o nedenle ben
zamanin ruhunu kiigiik bir hatirlatmak istiyorum. 15 Subat 2013 tarihiydi, biz 0 zaman hepimiz bir
ayaga kalkmistik, ne oldugunu bir tiirlii anlayamadigimiz bir siiregti ve o giin “¢6ziim siireci” olarak
adlandirilan, ifade edilen bir siire¢ vardi. Tam da o siirece denk gelen... Yani 15 Subat 2013’te bunun
ad1 boyle zikredilirken 10 Nisan 2013 tarihinde ¢esitli devlet kurumlarmin isimlerinin 6niindeki “T.C.”
ifadesi kaldirildi. Biz, tabii, bundan biiyiik bir hassasiyet ve rahatsizlik duymustuk. Dolayisiyla bu
noktada Saglik Bakanlig1 bazi tabelalar: degistirirken Mehmet Miiezzinoglu bir agiklama yapmusti,
demisti ki: “Biz sadece logodan kaldiriyoruz.” Daha sonra gelen tepkiler iizerine de tekrar “Biz bu
ifadeyi yerli yerine yazacagiz.” demisti. Size sorum su: Ziraat Bankasmin isminin oniindeki T.C.
kaldirildi, bu karar1 banka Yonetim Kurulu mu almistir yoksa iist bir organ m almistir? Ust organ
aldiysa “T.C.” ifadesinin ismin oniinden kaldirilmasi noktasinda size, Ziraat Bankasina bu talimati
veren organ kimdir?

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Tesekkiir ederiz Saym Yavuzyilmaz.

Buyurun Sayin Zeybek...

LUTFU TURKKAN (Kocaeli) — Sayin Bagkan, ben nébetgi grup baskan vekiliyim, miisaade
ederseniz, eger Zeybek de miisaade ederse konusma yapip gitmek istiyorum uygun goriirseniz.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Olur, olur, tabii.

BASKAN — Buyurun Sayin Tiirkkan.

LUTFU TURKKAN (Kocaeli) — Oncelikle konusmalara dikkat ettigimde sunu gozlemliyorum
Sayin Genel Miidiir: Tiirkiye ekonomisinin iginde bulundugu sikintilardan bize gelen sikayetlerin
tamaminda bir finansman dar bogaz1 var ve insanlar ekonomiden, bu resesyondan ¢ikisin yolunda size
g6z dikmis yani hi¢bir yerden umut kalmamis gibi herkesin umudu sizde. Hem Bankalar Birligi Bagkan1

olarak hem de Ziraat Bankasi Genel Miidiirii olarak bu resesyondan ¢ikista ¢ok ciddi bir sorumluluk
istlenmis durumdasiniz. Sanayicilerin, ¢ift¢inin, kiigiik esnafin i¢inde bulundugu durum gergekten icler
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acis1, bunu siyasi bir taassupla sdylemiyorum. Buradaki diger partideki milletvekili arkadaslarimiz,
bizler, sahada siyaset yapan insanlariz. Gittigimiz yerde insanlarin en ¢ok bahsettigi sey, diikkkan: siftah
etmeden kapatiyoruz, fabrikaysa is¢i ¢ikartiyoruz, eger ithalata bagli iiretim yapiyorsa ithalatta problem
yastyoruz hem dovizin yiikselisi hem de akreditif agma konusunda. Dolayisiyla burada ekonomiyi,
Tirkiye’deki ekonomi ydnetimini biz basarisiz buluyoruz, bu asikar, bunu sik sik da dile getiriyoruz
ama diger arkadaglar gibi ben de gdziimii size diktim. Siz bu piyasalar1 hareketlendirecek herhangi bir
calisma yapiyor musunuz? Bankalar Birliginde piyasalar1 nefes aldiracak boyle bir calismaniz var mi1?
Bir zamanlar “nefes kredisi” diye bir sey ¢ikt1 ortaya ama o kredinin de nefesi ¢abuk kesildi, arkasi ¢ok
gelmedi. Boyle bir calismaniz var mi, piyasay1 hareketlendirecek, piyasadaki esnafi umutlandiracak?
Insanlar bu Komisyondan ¢iktiktan sonra, hafta sonu segim bdlgesine gittiginde, biz Ziraat Bankas1
Genel Midiiriiyle konustuk, Saym Hiiseyin Aydin ayni1 zamanda Bankalar Birligi Bagkani, bize verdigi
bdyle bir miijde var, dolayisiyla biraz disinizi sikin diyebilecek mi? Bunu sizden duymak istiyoruz.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN - Tesekkiir ediyoruz Sayin Tiirkkan.

Buyurun Sayin Zeybek.

LUTFU TURKKAN (Kocaeli) - Sayin Zeybek, gok tesekkiir ediyorum, sag olun.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Ben tesekkiir ediyorum.

Saym Baskanim, degerli...

BASKAN - Saymn Genel Miidiiriimiiziin agiklamasini duymayacak misiniz Sayin Tiirkkan?
BEDRI YASAR (Samsun) - Vekalet bende Bagkanim.

BASKAN — Oyle mi, vekalet sizde mi, peki.

Siz hafta sonu se¢im bolgesine giderken duymadan giderseniz diye...

LUTFU TURKKAN (Kocaeli) — Ben duyarak giderim, hi¢c merak etmeyin. Ikide Genel Kurulu
erteleme imkanim yok, keske olsa.

BASKAN — Agildi Genel Kurul Sayin Tiirkkan.
LUTFU TURKKAN (Kocaeli) — Ben ndbetgiyim, mecbur bulunmak zorundayim.
BASKAN — Peki, kolay gelsin, islerinizde kolayliklar diliyorum.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Saym Genel Miidiiriim, ¢ogu konusmalarimizi yapmis olduk.
Yani tabii ki sizin daha iyi hizmet verebilmeniz, bizim de alanda, sokakta edindigimiz bilgileri size
aktarmamiz i¢in, Sayistayin bize gostermis oldugu oneriler dogrultusunda sizinle bu konusmalar
gerceklesiyor. Burada tabii ben olay1 s6yle degerlendirmek istiyorum yeniden: Tabii, Ziraat Bankasinin
en biiyiik desteginin tiretime olmasi gerekiyor, iretime destek olmasi gerekiyor. Bu da sizinle bilfiil ayn1
goriiste oldugumuzu gosteriyor. Bunu yaparken tabii {ilkenin tiretimi son yillarda yanlis yonlendirildi,
yanlis iiretimler s6z konusu oldu. Ornegin, siz, ézellikle 2017 yilinda konut kredisine biiyiik destek
verdiniz. Gorebildigim kadariyla su anda herhalde bireysel kredilerin igerisinde mi gegiyor bu Sayin
Genel Miidiirtiim?

T.C ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Evet.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Evet. Yani bireysel kredilerin yliksek olmasinin, daha da yiiksek
bir seviyeye gelmesinin sebeplerinden birinin konut kredisi oldugunu diisiiniiyorum, ben &yle
diisiiniiyorum. Bu bilgilerle kendimizi yonlendirdigimizde 2017 yilinda 1,10’lara; 1,20’lere ¢ikan,
hatta 1,30’lara dayanan konut kredisi faizlerini birden, alinan bir kararla, Hiikkiimetin size tavsiyesiyle
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siz bu konut kredilerini 0,90’lara cektiniz ve alabildigince de bu konut kredisinde Tiirkiye’de belli
firmalarin, kurumsallagmis firmalarin ellerindeki tiim konutlarin satisa arz edilmesi gerekiyordu. Bunda
sizin desteginizle biiyiik sekilde basar1 elde edildigini diistinliyorum. Acaba, siz almig oldugunuz,
1,30’lardan; 1,20’lerden kullandirdiginiz yani 2017 Mart ay1 dncesindeki o faiz durumuna ¢ikardiginiz
kredileri mart ay1 sonrasi 0,90’lara indirmenizin arasindaki fark siibvanse edildi mi? Yani bunu hangi
amagla, kimler yapt1? Hiikkimet mi yapt1 bunu, yoksa bu konuda insaat sektoriinde zor durumda kalmus,
ellerindeki konutlar1 satabilmek i¢in size bir finans destegi saglayarak bu kurumlar m1 yapti, bu ingaat
firmalar1 m1 yapt1 bu destegi? Bunu 6grenmek istiyoruz yani Hiikimet mi yapti, insaat sektoriindeki
firmalar m1 yapt1? 2017 yilinda ne kadar konut kredisi kullandirdiniz? Bunu da yazili olarak bize
bildirirseniz iyi olur diye diisliniiyoruz.

Bir de sizin son yillarda, agag1 yukari sekiz on yildir yaptiginiz bir uygulama var. Tarim aletlerinde
kullanilan desteklerinizin dogru olmadigini séylemek istiyoruz. Bu, eger bir firmanin desteklenmesi,
tilkede iiretim yapan firmalarin desteklenmesi, iilkemizdeki tarim aletlerinin sadece bir hurda yigin
héline gelmesini saglamak icin boyle bir sey yapildiysa dogru degil. Ornegin siz son yillarda, 2012 ile
2017 arasinda en ¢ok traktdre destek verdiniz. Yani iilkemizde, lilkemizin tarimini, topragini isleyebilen,
en az yiizde 200 kadar tiretim saglayabilecek tarim aleti, traktér olmasina ragmen ne hikmettir bu, neye
gore bu tarim traktorlerine destek verdiniz? Yani birileri fabrikasinda traktor tiretecek, diye yazik degil
mi, hem ireticiyi yordunuz... Bir y1l dnce vatandas traktdriinii 60 bin liraya aldi tesvikle, diger yil
ayni traktorii 35 bin liraya satamaz duruma geldi yani sizin o tesviklerinize, desteklerinize aldandi. Bu
dogru bir tesvik degildi. Aslinda burada tiretime destek verilseydi, tohuma destek verilseydi, giibreye
destek verilseydi, diger taraftan mazota destek verilseydi, sizin araciliginizla bunlar desteklenseydi,
iretim daha iyi, kaliteli ve iiretici de bir sekilde iirettigi iirlinden daha da kar elde edebilecek, iiretime
yonelik kendisini daha iyi adapte edebilseydi daha iyisi olacakti ama bunun yapilmadigini gériiyoruz.
Bu tegvik sisteminin bir sekilde, birilerinin zor durumda kalmasiyla, onu ayakta tutmakla yapilmamasi
gerektigini, tiretimin yapildig: yerlerde destek verilmesini arz ediyoruz. Bu zamana kadar yapilmadigini
goriiyoruz, bundan sonra yapilacagmin inang ve kanisi igerisindeyiz. Suradaki rakamlar da bunu
gosteriyor zaten. “Tarima dayali sanayi, tarimsal sanayi destegi 14,3 milyar.” diyor yani 14 milyar 300
milyonluk bir destek verilmis. Tarim girdisi, Uirlin ticareti, bu da ayni, tarimsal aletlere verilen. Tarim
kredi kooperatiflerine destegi siz veriyorsunuz; 4,5 milyar lira destek vermissiniz. Sizden paray1 aliyor,
siz krediyi kullandiriyorsunuz, onlar da vatandasa kredi kullandiriyor. Bu kredinin tizerine kendine de
bir sekilde sey aliyor yani orada “6zel maliyet” ad1 altinda kendine de siireci yiiriitebilmek, o kurumdaki
yasamint daha iyi hale getirebilmek i¢in tarim kredi ve kooperatifleri bu konuda sizden besleniyor. Yani
4,5 milyarlik destegi sizden altyor tarim kredi ve kooperatifieri, bu destegi saglayan sizsiniz.

Bir de Ziraat Bankas: Tiirkiye’de diger bankalardan daha 6nde. Halk Bankasi, Ziraat Bankasi,
Vakiflar Bankas1 Tiirkiye’deki devlet bankalar1 olmalar1 6zelligiyle ¢ok Onemli yerleri var. Sizin
disaridan finans kaynaklari saglarken diger bankalardan daha rahat finans sagladiginizi diisiiniilyorum
¢linkii devlet garantisi altinda finanslar1 getiriyorsunuz buraya. Bu finanslar gelirken, iilkede satilirken
bu paranin faizi yeniden disartya doniiyor zaten. Yani iilkemizin, bir sekilde, disaridan elde edilen
finans kaynaklartyla, disariya gonderilen faizlerle nasil somiiriildiigiinii de bir ortaya koyuyor bu.

Bilemem, yani sizin Ol¢eginiz, 400 milyar liraya dayanan bir portfoyiliniiz var. Bu portfoy
igerisinde 300 milyarin iizerindeki kaynaklar herhalde dis kaynaklar bunlar. Oz sermayenize baktim,
37 milyar lira; yani su andaki 6z sermayeyi bilmiyorum, bu tabii 2016’daki sermaye miktariniz. Simdi
boyle bir paranin disar1 gitmesine nasil gdz yumacagiz? Biz 6z kaynaklarimizla, Hilkimetin de bir
sekilde desteklemesiyle Ziraat Bankasmin {ireticiyi destekleyen ve irettikce de iilkemize faiziyle
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disariya gitmeyen bir paranin tilkede kalmasinin saglanmasi gerektigi inancindayim ve bu iilkede bu tiir
yapilan, beton yiginlarina yapilan katkilarin da Ziraat Bankasimnin sunmamasini talep ediyor, saygilar
sunuyorum.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum Sayin Zeybek.
Gegmisteki bankaci kimliginizle, buyurun Sayin Dagli.

TAMER DAGLI (Adana) — Tabii, finans sektoriinde uzun siire ¢alismis biri olarak herhalde séz
hakki diiser diye ben de s6z istedim.

Oncelikle ingallah, toplantimiz hayirli sonuglara vesile olur. Bitirmek iizereyiz ama Sayin Genel
Midiiriimiize, Yonetim Kuruluna, banka personeli arkadaglarimiza ve biirokrat arkadaslarimiza tekrar
hos geldiniz diyorum, tesekkiir ediyorum.

Tabii, Tirkiye’de en zor sey bankacilik yapmak. Sayin Genel Miidiirim bahsetti, en biiyiik
sorunumuz da kaynak sorunu yani kredi mevduat rasyosunun yiizde 140’larin iizerine ¢iktigt bir
ortamda ve topladigimiz mevduatin kirk bes giin vadeli oldugu, kullandirdigimiz kredinin de on dort
ay vadeyle verildigi bir ortamda. Diisiiniin, ben mevduat sahibinden bugiin yiizde 20’yle para almigim,
bunu yilizde 25’le on dort ay vadeli vermisim ama bir ay sonra mevduat sahibi gelmis, demis ki:
“Kardesim, parami ¢ekiyorum, 6biir banka yiizde 30 veriyor.” Ben bir anda maliyetimi yiikseltmisim
ama Obiir tarafta verdigim krediden gelecek, on dort ay boyunca alacagim paranin yeni bir artist
yok. Boyle bir ortamda sektdrde oyun kurucu roliinde Ziraat Bankasi en basta gelen bir banka. Ben
banka yonetiminin &zellikle bu stiregte -li¢ dort yillik takip ettigim bir konu, dncesini de bildigim igin
sOyliiyorum- firmalar1 yagatma anlaminda biitiin ekibin vermis oldugu miicadeleye tesekkiir ediyorum.
Yapilandirmay1 yaparken acaba burada kag isci calisiyor, bu arkadaslarin ge¢imini saglamak i¢in bizim
ne yapmamiz gerekiyor endisesiyle zaman zaman da biz bir araya geliyoruz, birlikte kafa yoruyoruz ve
bir¢ok firmay1 da... Adana’da bir firmamiz var, 6 bin kisi ¢alistyordu, hepsi kapatilmisti; su an 3 bin
kisiyle Ziraat Bankasi sayesinde yasiyor. Bunun gibi ¢ok 6rnekler var.

MPL oranlari piyasa ortalamas: yiizde 4,5-5’lerdeyken tarim sektoriinde 1,3; bankanin toplam
genelinde 1,9 olmasi kredi tahsis siirecinin dogru yonetildiginin bir gdstergesi. Sonugta hata yapilmiyor
mu? Tabii ki yapiliyor.

BASKAN — “MPL” derken takip oranini kastediyorsunuz

TAMER DAGLI (Adana) — Kredi takip orani, evet.

BASKAN — Hazirunun bilmesi i¢in, o nedenle agtim, kusura bakmayn.

TAMER DAGLI (Adana) — Biz de borg veriyoruz ama kardesimizin dahi bakiyoruz ki adamin
durumu iyi degilmis yani kardesimizi dahi tanimakta zorluk ¢ektigimiz bir donemde firmalar bu kadar
istihbarattan sonra bu tiir seylerle... Tabii, burada, art niyet var mi, kamu zarari var mi1, bunlar 6nemli.
Bu konuda da benim, arkadaslarin iyi niyetinden en ufak bir stiphem yok.

Gercekten, biz Sayin Genel Miidiiriimiizii, Bankalar Birligini gegen hafta Istanbul’da da ziyaret
ettik. Reel sektorii destekleme konusunda vermis olduklar1 miicadeleye —biitiin bankalarla, Is Bankas1
vardi, QNB Finansbank vardi, Garanti vardi, epey bir banka vardi- bu anlamda tesekkiir ediyoruz.

Eximbankla ilgili bir projeleri var, sahada ¢gok olumlu bir sey aldi, genel bir karar alma diisiinceleri
var, ben bu anlamda da 6zel tesekkiir edecektim ama hazirun bilsin. Eximbanka yonelik mektuplarda
genel bir karar almak i¢in bir mutabakat sagladilar, o da sektorii ve ihracati destekleyecektir, onun i¢in
de tesekkiir ediyorum. Bu kadar sinirli kaynagin igerisinde bu sektorii yonetmek ve bu sektdrde olmak
ZOr.
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Tarim kredisinde traktorle ilgili bir konu sdyledi Kemal agabey. Orada sunu sdyleyeyim: Ben
Cukurova’da ozel sektore... Ben hi¢ kamuda ¢alismadim, hep 6zel sektoér bankalarinda g¢alistim.
Traktor ve benzeri, bicerdover, pamuk toplama makineleri gibi 6zel énem arz eden makinelerde
mahsulden mahsule 6deme veya yildan yila 6deme konusunu ozel sektorde ilk giindeme getiren
kisiydim ve ¢ok sayida traktor sattik 6zel sektérde. MPL orani 1’in de altindayd: yani kredinin yasal
takibe doniisme orani ve su anda da bizim Cukurova cift¢imizle biz sahay1 gezdigimizde Mercedes
kalitesinde traktorlerle karsilasiyoruz. Yani traktor ¢iftligi haline geldigi bilgisini bence bir teyit edin
tekrardan, burada bir yanlislik... Yani Tiirkiye’nin traktor hurdalii haline geldigi konusu. Orada geri
doniiste de bilmiyorum, bankanin... Ben 6zel sektorde geri doniiste hicbir sikinti gormedim ve yildan
yila, mahsulden mahsule yapilan 6demelerde yiizlerce traktor verdik, 6zel sektdr, su anda da diger
bankalar da bunu tesvik ediyor.

Bir de az onceki teknik konuyu izah edeyim. Atila agabey el kaldirinca “Zaten olacaktr.” dedi
ama orada bir teknik konu var. 10 no.lu madde yani giindeme geri alinmasi “Diger goriisiilmesi
gereken hususlar igerisinde alalm m1?”” dendiginde 6nce biz oyladik biliyorsunuz, dedik ki giindeme
alalim. Giindeme aldiktan sonra, konu glindemde goriisiildii. Zaten Sayistaymn gorevi her seyi izlemek.
Bizim Sayistayin izlemesini oylamamiz degil... Bizim ondan sonra “Giindemden tekrar ¢ikaralim mi,
¢tkarmayalim m1”y1 oylamamiz gerekiyordu. Orada ben sizi kirmama adina, “Tamer” dediniz diye size
katildim. Arkadaglar da oradan “Ya, zaten niye acele ettin?” gibi ciimleler kullandilar, acele degildi.
Dogrusu orada Sayin Genel Miidiiriim izahatini yapti, dedi ki: “Biz gazetede ¢ikan haberi tekzip ettik,
bdyle bir sey dogru degil.”

ATILA SERTEL (izmir) — O maddeyle ilgili degil.

TAMER DAGLI (Adana) — Hayr.

Bir de zaten bankaya tesekkiir edildi, sizler tesekkiir ettiniz kredi kart1 konusundaki bagarilarindan
dolay1. Simdi, kredi kart1 sayisini artirmis, kredi kartinda sikinti yok ama geri planda bir iddia var,
iddia...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Baskanim, karsilikli konusmaya giriyor, dolayisiyla
cevap verme durumu...

TAMER DAGLI (Adana) — Bir sey izah ediyorum, bir yanls anlasiima...

BASKAN — Karsilikli degil ama bir seyi izah ediyor.

Sayin Yavuzyilmaz, satagsma yok ama.

TAMER DAGLI (Adana) — Bir iddia var, iddia hukuki bir mesele.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bize kars1 konustugu igin sdyliiyorum.

BASKAN — Ama giizel bir sey, size karsi konusmasi kotii bir sey degil ki yani size olan sevgisinden
kaynaklanryor.

TAMER DAGLI (Adana) — Bakin, kiymetli kardesim, Sayin Yavuzyilmaz, ben Atila Bey’le
dostluguma istinaden, ben orada onu kirmama adina izlenmesine el kaldirdim, oradan da bir iki mirltt
geldi, dendi ki: “Ya, acele etmeseydin zaten bak sen de izle dedin.” Ama orada teknik bir konu var KiT
Komisyonu agisindan, teknik konuyu izah ediyorum. Giindeme alindi, ondan sonra biz “Giindemden
¢ikarilsin mi, ¢ikarilmasin m1”’y1 oylayacaktik. Ben Baskanima da séyliiyorum bunu. Orada da izlenme

zaten Sayistayin dogal seyi. Fakat Saym Genel Midiiriimiiziin verdigi cevap dogrultusunda bizim olaya
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bakis agimiz farkli degerlendirilmeliydi. Ben Sayn Sertel’le olan dostlugumdan dolay1 bunu izah etme
geregi duydum yoksa sizi elestirme anlaminda degil. Orada hukuka intikal etmis bir konu varsa zaten
Sayistay bunu giindeme alacaktir tekrardan 2018 incelemesinde, bizim dniimiize de zaten gelecektir.

BASKAN —Sayin Dagli, biz “Komisyon izlesin.” diye oylamadik, “Sayistay izlesin.” diye oyladik.

TAMER DAGLI (Adana) — Tamam. Tesekkiir ediyoruz.

Ha, yok, glindeme alindi ama, giindemden ¢ikarilmasini oylamamiz gerekiyordu.

BASKAN — Alind1. Ama netice itibarryla Saym Yavuzyilmaz orada...

BEDRI YASAR (Samsun) - “Giindemden ¢ikarilsmn.” dedi.

TAMER DAGLI (Adana) — Bakin, ayni seyi diisiiniiyoruz iste, onu sdylemek icin s6z istedim.

ATILA SERTEL (izmir) — Tutanaklar1 oku, maddede bir yanhishgin var, o maddeyle ilgili degil.

BASKAN - Karsilikli konugsmayalim artik.

TAMER DAGLI (Adana) — Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum Sayin Dagli.

Buyurun Sayin Celik.

KEMAL CELIK (Antalya) — Sayin Baskanim, Sayin Genel Miidiiriim, Ziraat Bankasmin ¢ok
degerli yoneticileri; hepiniz hos geldiniz.

Simdi, ben en sondan baslayayim. Liitfii Bey giderken ekonomi yonetiminin ¢ok basarisiz oldugu
ve ekonominin son derece kotii oldugu gibi garip seyler sdyledi. Ama baktigimiz zaman, 2017°de yilizde
7,4 biiyliyen bir Tiirkiye var; bu tespiti de yapalim, tutanaklara da bu gegsin.

BEDRI YASAR (Samsun) — Cevap hakk: var Baskamm. Liitfii Bey burada olmadig1 icin cevap
hakki var.

KEMAL CELIK (Antalya) — Sonra cevap verirsiniz.
ATILA SERTEL (izmir) — Arkasindan konusuyor gibi oldu.
KEMAL CELIK (Antalya) — Bedri Bey cevap verebilir, ona vekalet birakti.

Simdi, tabii ki ortada ¢ok basarili bir banka ve bir Genel Miidiirlimiiz var. Hiiseyin Bey, ger¢ekten
bankacilik sektdriine damgasini vurmus son derece basarili bir kigi. Tabii, bankacilik da ekonomi
sektorlerinde 6nemli bir unsur ve bu bakimdan, Hiiseyin Bey, tamam, ¢ok basarili ama ekonomi
yonetimi de Tirkiye’de bir kere ¢ok basarili, onu da kabul edelim. Hiiseyin Bey’le beraber olan
ekonomi yonetimi basarili, bunu kabul edelim.

ZIVER OZDEMIR (Batman) - Tiirkiye’deki ekonominin bir unsuru.
KEMAL CELIK (Antalya) — Evet, bunu da kabul edelim.
Yani Rusya gegen yil yiizde 1,5 biiyiirken Tiirkiye 7,4 bitylimiis; bunu da kayitlara alalim.

Tabii, burada, Ziraat Bankas1 sadece tarim sektoriine destek veren bir banka degil. Ama son
yillarda reel ekonomiye kredi veren bir banka haline gelmesini ben ¢ok fazla dnemsiyorum. Yani
Tiirkiye’deki otoyollarda, kopriilerde, havaalanlarinda reel ekonomiye kredi vererek 6zellikle yerli
firmalarin havaalani yapan firmalar haline gelmesinde, koprii yapan firmalar haline gelmesi, otoyollar
yapan firmalar héline gelmesinde ve bunu kiiresel diizeyde gergeklestirecek bir diizeye gelmesinde
Ziraat Bankasimin ve Saym Genel Midiiriimiiziin ¢ok biiyiik katkis1 oldugunu diisiiniiyorum. Ciinki
artik bazi arkadaslarimiz kabul etmese de Tiirkiye kiiresel bir gii¢ haline geldi, bunda Ziraat Bankasinin
katkisin1 gergekten takdirle anmak lazim.
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Bir de su var: Finans sektori ile Hilkimetin yani ekonomi yonetiminin uyum igerisinde ¢aligmast
da son krizlerin ¢ok ¢abuk atlatilmasinda 6nemli bir etken oldu. Yani seri kararlar alindi ve bu sayede
Tiirkiye’nin digindan kaynaklanan bu krizi, Allah’a ¢ok siikiir, atlatmis vaziyetteyiz. Bu konuda,
BDDK, Bankalar Birligi, SPK basta olmak iizere, nemli rol oynadilar.

Ben sadece bir konuyu hatirlatmak istiyorum Saym Genel Miidiiriime. Bize halktan gelen bir
sikdyet oldu. Yani Ziraat Bankasi ve kamu bankalari1 disindaki bazi bankalarin kredilerini zamanindan
once ¢agirdiklart gibi bir sey ¢ok geldi. Bu konu iizerinde de durulursa ben ¢ok memnun olacagim.

Bir de su var, bir arkadasimiz ifade etti: “Ziraat Bankast beton yigmlarina kredi veriyor.” dendi.
Burada katilmiyorum. Tiirkiye belki bu krediler sayesinde diinyada insaat sektoriinde 2’nci hale
geldi. Bunu 6nemseyelim ve Tiirkiye’nin diinyada belli bir sektdrde 2 nci konumuna yiikselmesini de
onemseyelim ve bunun arkasinda Ziraat Bankasi varsa Ziraat Bankasini da kutlayalim.

Tesekkiir ederim.
BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Celik.

Cok kisa olmak iizere ¢linkil tekrardan s6z vermiyordum teamiillere gore, buradaki gecmiste
yaptigimiz uygulamalara gore.

Cok kisa Sayin Yavuzyilmaz, Saymn Zeybek ve Sayin Yasar’a sz verecegim.
Ilk basta Sayin Yavuzyilmaz, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Evet, Eximbankla ilgili bir gelisme olacagi sdylendi,
ondan hareketle tavsiye niteliginde bir agiklama yapmak istiyorum. Simdi, KGF kefaletli verilen
kredilerin bankalara kullandirilmasinin amac1 bu krediler sayesinde firmalarin isletme yatirim1 yaparak
nefes almasiin saglanmasi, hatta “can suyu kredisi” diye de ifade edilmisti. Ancak bankalarin s6z
konusu kredileri firmalarin devletin belirledigi amaglarin digina ¢ikarak bir noktada kullandiklari da
tespit edilmis. Bankalar KGF kefaletli kredileri kendilerine kredi borcu olan firmalara kullandirarak
firmalarin bankaya olan halihazirdaki kredi borglarini kapatip daha yiiksek bir faizle yeniden kendisine
bor¢landirmistir. Dolayisiyla bankalarin bu yontemle KGF kefaletli kredi kullandirdigi birgok firmanin
kasasina 1 TL bile girmemis, 6zel bankalar 6zellikle bunu uygulamiglar. Tabii, onlar dogrudan degil,
dolayli uygulamalariyla belki iizerini de drtmiislerdir. Devletimizin de KGF kefaletiyle destek vererek
ayaga kaldirabilecegi, istihdam saglayabilecegi, istihdam siirekliligini saglayabilecegi ¢ok sayida KOBI
de bankalarin bu engellemesiyle borca batik duruma itilmis veya iflas etmis. Dolayisiyla bu noktada
KGF kefaleti veya Eximbank tarafindan verilecek olan kredilerin 6zellikle diger bankalar tarafindan
istismar edilmemesi gerekiyor ve Ziraat Bankasinin bu konuda ¢ok daha dikkatli davranacagini timit
ediyoruz, biliyoruz da. Bu noktada alacaginiz tedbirleri yani KGF ve Eximbank kredilerinin amag dist
kullanimiyla ilgili hangi yontemlerle bu istismar1 engellemeyi diisindtigiiniizii, planladigimiz1 yazil
olarak paylasirsaniz seviniriz.

Tesekkiir ederim.
BASKAN — Buyurun Sayin Zeybek.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Tabii, burada, ben Saym Tamer Bey’in bizim konusmamiza
karsilik vermis oldugu cevaba istinaden sey yapmak istedim ama olumsuz bir sey konustugu anlaminda
degil. Yani tabii ki dogru, biz daha modern aletlerle {ilkemizde tarim yapabilmeliyiz ama her almig
oldugumuz alet, kullandigimiz malzeme bizim milli servetimiz. “Beni ilgilendirmeyen.” demek olmaz
yani gidip 6zel sektdrde vatandasin birisi bir tane kendine yeterli traktdr varken kapisina ii¢ tane
traktor getirdiyse bu beni ilgilendirmeyen bir mesele degildir ¢iinkii onun diger traktdrlerinin bogsta
kalmasi, kapida bir demir y1§in1 olarak durmasi bizi de {iziiyor ¢iinkii millf bir servet. Ulkemizdeki her
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iretimin, alinan her malzemenin, kullandigimiz her tasitin bizim kendi 6zelimiz oldugu kadar, milli
olarak hepimizi ilgilendiren bir mesele oldugunu diisiiniiyorum. O yiizden, traktorlerin Cukurova’da
su anda yeterli olmadigi, yeni yeni aletlerin kullanima gelmesi dogrudur ama Anadolu’da bu boyle
degil; Cukurova’da yiizlerce dekar toprak ekiliyor ama Anadolu’nun diger bdlgelerinde onlarca dekar
alan traktorle isleniyor. Tiirkiye’deki tarim arazilerinin su anda ekilebilir durumu 28-29 milyon hektar
olmasi gerekirken bugiin bu arazilerin ekilebilir durumunun 22-23 milyon hektar oldugu -bir tespiti
olmasa dahi bilgilerimiz igerisinde- olmasi dolayisiyla traktore degil, ekim, dikim, sokiim, iiriinlerinin
hasadinda kullanilan aletlere destek verilmesi... Ornegin, bir mibzer. ..

BASKAN — Sayim Zeybek, ama kisaca s6z vermistim, liitfen toparlayalim.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Tabii.

Tohumda ne kadar iyi bir malzeme kullanirsak o kadar daha iyi verim elde edecegimizi...
Diger arkadasimin da belirttigi gibi, beton yignlarma verilen destekler iiretime verilseydi bu bdyle
olmayacakti.

Ben tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Peki, tesekkiir ediyorum.

Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ederim Degerli Bagkanim.

Ben fazla zamaninizi almadan... Maliyeden ve Hazineden sorumlu Bakanimizin “Bakin, burasi
¢ok dnemli.” diye ha bire a¢ikladig1 programlar ortadayken, dolar yilbasinda 3,7°den 5,5’e gelmisken,
enflasyon yiizde 25’e dayanmigken, faizler -banka miidiirlerimiz burada- 25’ler mertebesini ha bire
zorlarken “Ya, iilkede de ekonomi yonetimi ¢ok iyi.” demek, problemleri halinin altina siiptirmek
demektir. Burada problem olmasi koétii bir sey degil; 6nemli olan, her iilke bu tiir sikintili ddnemlerden
gecer ama bunlar yok saymayla iilkenin bir yere gitmeyecegini hepimiz biliyoruz. Kaldi ki Sayin
Cumhurbaskanimiz da “Ya, bu Merkez Bankasinin agikladig1 ne enflasyon hedefi tutuyor ne faiz hedefi
tutuyor.” diye isyan ettigi bir yerde her seyi giilliik giilistanlik goriirsek bu islerden kurtulamayacagimiz
asikar. Yoksa Saym Genel Miidiiriimiiziin -bankamizin performansiyla ilgili saatlerce burada konustuk,
bu ayr1 bir sey, ben bu seylerinden dolay1 tabii kendisine tesekkiir ediyorum ama- “Bankanin performansi
iyi, iilkenin performansi da iyi.” gibi bir ilinti kurmasi ¢ok da dogru degil. Insallah, bu problemlerden
bu iilke bir an dnce kurtulur diyorum, tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Insallah.

Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.

Saym Genel Miidiiriim, sayin vekillerimizin degerlendirmelerini, goriislerini, sorularini dinlediniz.
Simdi szl size verecegim. Kisa bir sekilde, 6zet bir sekilde bir degerlendirme yaparsaniz, geri kalanlari
da yazili olarak verirseniz memnun oluruz.

Buyurun, soz sizde.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Oncelikle biitiin haziruna
Yonetim Kurulu adina tesekkiirlerimizi sunuyorum. Biitiin elestirileri bir ders olarak goérecegiz ve
hepsinden yararlanacagiz. Eksik bilinen birkac hususun altint ¢izmek istiyorum.

Oncelikle, bizim, Tiirkiye Cumbhuriyeti’yle higbir sorunumuz -60 yasindayiz- hi¢ olmadi,
olmayacak ingallah. Bizim Ziraat Bankasinin normal ticari unvani “Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat

Bankast AS”dir, biz sadece marka olarak yazarken “Ziraat Bankas1” yazdik. Tiirkiye Halk Bankasi
Genel Miidiirliigii de yaptim, hicbir yere “Tiirkiye Halk Bankas1” diye yazmadik -Sayin

52




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
14 .11.2018 T:9 0:2

Bagkan da bizdeydi- her yere “Halkbank” yazdik. iste, Akbank Tiirk Anonim Sirketi; hepsi “Akbank”
yazar ama Oyle bir zamana, 0yle bir sekilde denk gelmis ki yani biz bile hayret ettik. Bir daha tekrar
ediyoruz: Ziraat Bankasimin ticari unvani “Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi AS$”dir, tabelalar

“Ziraat Bankas1” olarak yaziyoruz ama unvanimiz budur. Ben b&yle bilinmesini istiyorum.

Ikincisi: Bizim 30’a 9 olarak acikladigimiz bilangoda gegen ticari kar-zararin bankanin
ticaretiyle, kariyla ve zarariyla uzaktan yakindan bir ilgisi yoktur; ¢ok teknik bir konudur, bu, swap
islemleriyle ilgili bir konudur. Bizde TL ihtiyaci, yabanci para fazlast vardi -hocam boyle bir soru sordu
zaten- onu verip Obiiriinii altyoruz. Cok teknik bir konu -burada sizi yormak istemiyorum- bankanin
kar1 ve zarariyla ilgisi yoktur. Banka karli bir bankadir, 6z kaynak karliligi Tiirkiye’nin en yiiksek
bankasidir, bankanin performansinda bir sorun yoktur. Konuya girmek istemiyorum, bdyle bilinsin.

Yazili agiklamada onu belirtecegiz.

Ziraat Bankas1 kendi miilkiyetinde higbir ara¢ kullanmamaktadir. Biitiin y6neticilerimizin arabasi
vardir; her subenin 1 tanedir, bilemediniz, ¢ok biiyiik subede 2 tane, hepsi kiraliktir. O agsamada kiralama
daha ekonomik oldugu i¢in yapilmistir. Zaman zaman o politika degisiyor. Hatirlatmak istedim.

“]”

Saym Hocam, bu kredi siniflandirmasi 5’ten 3’e indirildi yani bizim, o normal, standart
nitelikli; “2” yakin izleme gibi biraz -biz “2”yi canli kabul ediyoruz- “3™ artik takip diye gorelim yeni
yapida. Ziraattaki bu UFRS-TFRS uygulamasi mali tablolara olumlu yansid1, negatif yansimadi ¢iinkii
biz krediye yeni girmistik. Bizim kredi kalitesinin gecmise yonelik performansi olumlu géziiktiigii igin

A

oradan biraz da “kar” yazdik. Onu hemen sdyleyeyim.

Sermaye yeterlilik rasyosu -Tiirk bankacilik sisteminin- diinyada 8’dir, Tiirkiye 12’yi uyguluyor.
Bu agustos, eylill ayinda alinan 6nlemlerden dolay1 birtakim ortalamalar kullandik. Onlari disart
cikarsak bile diinyayla mukayese ettigimiz zaman sermaye yeterlilik rasyomuz iyi bir yerdedir. Ama
bankalarin sermayesinin olmasi yeterli degildir, likiditelerinin olmasi gerekiyor. Son dénemde piyasada
gordiigiimiiz sikisiklik likiditeden kaynaklaniyor. O likiditeyi yonetmek i¢in de iste borglanmayi, onu
dogru yonetmeyi ehem mithim yapmamiz gerekiyor.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Likidite hangi aralikta acaba?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Simdi, likiditeyi neyle
Ol¢iiyoruz? Ben teknik konuyu ¢ok uzatmayayim. Likidite karsilama oran1 var, mesela benim bankada
tutmuyor; bu, Batili normlara gore yapilmis bir diizenleme. Likidite karsilama orani tutmuyor diye
Ziraat Bankasimin mali yapisina herhangi bir halel gelmiyor. Bunlar Batili normlara gore dizayn edilmis
yapilar. Kisa vadeli fonla uzun vadeli kredi yaptiginiz zaman, bu otomatikman tersinden ¢aligiyor.
Yazili olarak agiklayacagiz.

Ben seye gelmek istiyorum: 0,98°lik kredi, konutta... Biz hi¢ kimseden, hicbir konuda
-bunu samimi olarak sdyliiyorum- bir talimat almadik. Bugiin Ziraat Bankasimnin bir seyi fiyatlayip da
zarar ettigi herhangi bir konu yoktur. Bizim “pacal getiri” dedigimiz bir iiriin vardir. 0,98’le kredi satariz
ama yanina sigorta satariz, KMH satariz, bagka is satariz, totalde onu belli bir noktaya getiririz. “Ziraat
Bankasi”nin altinda “Bir bankadan daha fazlasi” diye bir sey yazdik. Ziraat Bankasi yeri ve zamant
geldiginde kendi bilangosundan vazgegip iilkenin bilangosunu esas aliyor. Belki buradaki agirligimiz
da buradan geliyor, hep birlikte bu isi yapiyoruz. Yani bir sey iilkenin bilancosunda art1 yazacaksa,

Ziraat de bunu tasiyabilecekse bunu yapmaya ¢alisiyoruz, boyle bilinsin diye istiyoruz.
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Efendim, Tiirkmenistan’la ilgili, dogrudur, 50’ye 50°dir. Disarida gétiirdiigiimiiz sermaye kadar
getiri elde etmedigimiz higbir yer kalmadi. Tiirkmenistan’da 5-10 kat kazanityoruz ama higbir sey
yapmiyoruz. Yani birkac¢ defa ¢ok iist diizey yetkililerle gittik, ¢ok ciddi mesafeler aldik ama burada
zorlantyoruz, ¢ok 6zel ¢alisacagim sayim vekilim, konvertasyonla ilgili, onu ben hemen sdyleyeyim.

Ziraat Bankasinin Varlik Yonetim Sirketine sattig1 hi¢bir varlik yoktur. Bizim Cengiz Bey’in
baskanliginda ¢ok iyi takip ve izleme gruplarimiz var, miimkiin oldugunca kendimiz yapiyoruz, hatta
belli bir bityiikliigiin iistiinde, disariya, avukata bile vermiyoruz.

Evet, yine, Hocamla ilgili, Tiirkiye’de TL, YP kaynaga baktigimiz zaman, kurlar yiikseldiginde
50’ye 50 olduk. Biiyiik sapkay1 sdyliiyorum, biiyiik resmi, Ziraat de hemen hemen Tiirkiye’nin aynisi.
Kurlar biraz gevsedigi zaman 45°e 55 oluyor. Diinyanin higbir yerinde yabanci para cinsinden bu kadar
mevduati olan bir bankacilik sistemi yoktur. Yabanci para mevduati toplayip da yabanci parayla kredi
veremediginiz zaman, bu sefer swap gibi birtakim tiirev islemler ¢ikiyor, iste, ona da sinirlama getirdik.
Biz, yabanci para verip TL alan bir bankayiz ¢iinkii o kadar veremiyoruz ama biitiin hedging islemleri
yaptigimizi ifade etmek istiyorum.

Tekrar tekrar tesekkiir ediyorum.

Noksaniyla fazlasiyla biitiin notlarimizi aldik, bu boyle biline. Daha az hata yaparak, daha iyi isler
yaparak iilkeye olan katkimizi artirma gayreti igerisinde olacagiz.

Biitlin vekillerimizin sorularini yazili olarak yanitlamis olacagiz.

Tekrar anlayisiniz i¢in, toplanti i¢in, herkese, biitiin ¢alisma arkadaslarim adina...
BASKAN — Tesekkiir konugmasi igin s6z verecegim daha Sayin Genel Miidiirim.
Evet, tesekkiir ediyorum Saym Genel Mudiirim.

Simdi, Ziraat Bankasi AS’nin 2015 ve 2016 hesap donemlerine iliskin sonug¢ boliimlerini ayr1 ayr1
okutup genel gériigmeye sunacagim.

Simdi 2015 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:
Buyurun.
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

T.C. Ziraat Bankas1 AS’ nin 30/03/2016 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2015 y1li
bilangosu ve 5.162.470.191,51 Tiirk liras1 net donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

2015 y1l1 sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
Simdi 2016 yilinin sonug bdlimiinii okutuyorum:
Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

T.C. Ziraat Bankasi AS’nin 09/06/2017 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2016
yil1 bilangosu ve 6.576.419.974 Tiirk lirasi net donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

BASKAN - 2016 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait iist komisyon toplantisi

tamamlanmistir.
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Tim katilimeilara tesekkiir ederim.
Simdi, Saym Genel Midiiriimiiz, tesekkiir konusmasi i¢in son sozii size veriyorum.
Buyurun Sayin Genel Miidiirtim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Cok tesekkiir ediyorum
Sayin Bagkanim.

Biz de milletin emanetini bir emanetgi titizligiyle en iyi sekilde yonetmeye gayret edecegiz ben ve
arkadaglarim. Gosterdiginiz anlayis i¢in tesekkiir ediyorum.

Mijde istemistiniz, miijdeyi veriyoruz; faizler agagiya inecektir, baslamistir, devam edecektir,
bunu miijde olarak hepimiz kabul edelim. Hem TL hem YP cinsinden faizlerimiz makul seviyelerine
dogru yol almaktadir, bunu 6ncelikle miijde vereyim.

BASKAN — Evet, ben de tesekkiir ediyorum.
Calismalarinizda, islerinizde basarilar diliyorum, islerinizde kolayliklar diliyorum.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Makul seviye derken...

BASKAN - Sayin Yavuzyilmaz, soziimiizii kesmeyin liitfen. Biz konusuyoruz, bakin, siz
konusurken hi¢ kesmedik, Litfen araya girmeyin.

Ben de galismalarinizda basarilar diliyorum Sayin Genel Miidiiriim, ekibinizle birlikte giizel isler
yaptyorsunuz, bu giizel isleri siirdiirmeniz gayretiyle basarilar diliyorum.

Degerli Komisyon {liyelerimiz, tabii, giindemimize Ziraat Bankasi A$’nin bagl ortakliklariyla
devam edecegiz.

Kirk bes dakika ara verecegiz, 15.30’da toplantimiz devam edecektir.

Kapanma Saati: 14.45
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UCUNCU OTURUM
Ag¢ilma Saati: 15.35
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Nevzat SATIROGLU (istanbul)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Yavuz SUBASI (Balikesir)

BASKAN — Toplantimiza Ziraat Yatinm Menkul Degerler AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait
bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

2.- Ziraat Yatirim Menkul Degerler AS 'nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin

goriigmeleri

BASKAN - Saym Yonetim Kurulu Bagkanimizdan baglamak {izere toplantimiza katilan
temsilcilerin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyoruz.

Buyurun.

(Biirokratlar kendilerini tanittr)

BASKAN — Evet, Saymn Genel Miidiiriim, sunum i¢in s6z sizde.
Buyurun.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU FIKRETTIN AKSU — Sayin
Komisyon Baskani, Sayin Komisyon iiyeleri, sayin katilimcilar; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Ziraat Yatirim, sermaye piyasasi iglemlerine aracilik faaliyetlerinde bulunmak iizere 1997 yilinda
kurulmus genis yetkili bir araci kurumdur. Odenmis sermayesi 60 milyon lira olan sirketimizin
Ekim 2018 itibariyla 6z kaynaklari toplam1 172 milyon liray1 agsmistir. Sirketimizin hélen 63 calisant
bulunmaktadir.

Sirketimiz, Ziraat Bankasinin yurt i¢cinde faaliyet gosteren 1800’e yakin subesinden hesap acilisi,
talep toplama, nakit ve operasyonel islemler konularinda destek almak suretiyle, segmente edilmis

miisteri hizmet modeli ile tiim miisterilerine merkezden hizmet vermektedir.

Ziraat Yatirim faaliyetlerini basarilt bir sekilde devam ettirmektedir. 2016 yilinda net kar1 21,9
milyon lira iken 2017 yilinda 6nceki yila gore yiizde

86 artirmak suretiyle 40,7 milyon lira kar elde edilmistir. Sirketimizin Ekim 2018 itibariyla net kar
57,66 milyon lira olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz kurumsal finansman alaninda faaliyetlerini genisletmek suretiyle faaliyetini stirdiirmek
temel amacindadir. Bu ¢ergevede, kurumsal finansman alaninda islem hacmi 2016 yilinda yiizde 8,8
pazar payi ile 8 milyar lira iken 2017 yilinda yilizde 63 artisla 13 milyar liraya yiikselmis ve pazar
payimiz yiizde 10 olarak gerceklesmistir. Ekim 2018 itibariyla ise yaklasik 12 milyar liralik islem
yapilmustir.

Ziraat Yatirim olarak sirketimiz acentesi Ziraat Bankasi subeleri ile etkin is birligi yapmak
suretiyle sermaye piyasasi alaninda 6rnek, miisteri ve islem hacmimizi artirmaya destek olabilecek
isler yapabilme ¢abas1 i¢indeyiz.
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Bu kapsamda sirketimiz pazarlama g¢alismalari ile dijital satis kanallarini giiglendirmek ve
kurucumuz ve ana ortagimiz Ziraat Bankasi ile olan is birligini artirmak suretiyle elde edecegi sinerji
ile dncelikle hisse senedi halka arz1 ve ikincil piyasa islemleri ile bono, tahvil ve kira sertifikasi ihracina
aracilik, sirket degerleme ve fizibilite ¢alismalari alanlarindaki islem hacmini artirip onlimiizdeki
yillarda da siirdiiriilebilir biiyiime ve karlilik temel stratejisi dogrultusunda faaliyetlerini devam
ettirmeyi hedeflemektedir.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.
Onerilerin goriisiilmesine basliyoruz.

Kurumun 2015 yilindan 2, 2016 yilindan 2 dnerisi bulunmaktadir.

2015 yilinin 1 no.lu 6nerisi ile 2016 yilinin 1 no.lu 6nerisi ayni mahiyettedir; bu sebeple bu 6neriler
birlikte goriistilecektir.

Simdi, 2015 y1lmin 1 no.lu dnerisi ile aynt mahiyette olan 2016 y1linin 1 no.lu dnerisini okutuyorum.
Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1-) Sirkette yillar itibartyla siiregelen banka kaynakli biiyiime
stratejisinin; sektorde dnde gelen bir aract kurum olmak, 6nemli bir pazar payima sahip olmak, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ziraat Bankasimin bir istiraki olarak banka ile orantili bir bilyiiklige ulasmak amaciyla
biitiinctil bir yaklasimla tiim pazara hitap eden, yenilik¢i ve rekabetgi bir biiylime stratejisinin
benimsenmesi, bu kapsamda yapilacak caligmalarin belirli bir plan ¢er¢evesinde, kisa, orta ve uzun
vadeli hedefleri belirlenmis programlar dahilinde siirdiiriillmesi.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.
Buyurun Saym Genel Midiiriim.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU FIKRETTIN AKSU —
Cevabimizi arz ediyorum.

Ziraat Bankasinin bir istiraki olarak tiim pazara hitap eden is modeli ile faaliyet gosterdigimiz
sektorde bankamiz ile orantili bir bilyiikliige ulagsmak en énemli hedeflerimizden biri olarak 6nemini
korumaktadir.

Sirketimizin halen kurucusu ve ana ortagi Ziraat Bankasmnin yurt iginde faaliyet gdsteren
tiim subelerinden hesap acilisi, talep toplama, nakit ve operasyonel islemlere ilgi ve ihtiya¢ duyan
miisterilere ulagabildigi ve boylelikle tiim pazara hitap edebilme konusunda ¢ok 6nemli avantaja ve
potansiyele sahip oldugu aciktir. Sirketimiz sahip oldugu bu avantaji iyi degerlendirebilmek amaciyla
bilgi teknolojileri alaninda bankamizla tam entegrasyonun saglanmasi i¢in dnemli projeler yiliritmekte.
Ayrica, satis ve pazarlama konularinda bankamizla koordineli ¢aligmaya 6zel 6nem vermektedir.

Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektérde kurucusu ve ana ortag1 Ziraat Bankasinin biiyiikliigiiyle
orantili bir biiyiikliige ulagsabilmesi amaciyla kisa hedeflerimiz arasinda yenilikg¢i ve kolay uygulamalarla
dijital satis kanallarimizin gii¢lendirilmesi suretiyle miisteri hizmet kalitesi ve memnuniyetinin
artirtlmasi, Ziraat finans grubu miisteri oldugu halde diger araci kurumlarla ¢alisgan miisterilerin
sirketimize kazandirilmasi, orta ve uzun vadeli hedeflerimiz arasinda ise hisse senedi halka arzi ile
bono, tahvil ve kira sertifikasi ihracina aracilik, sirket degerlemesi ve fizibilite gibi kurumsal finansman
isleriyle hisse senedi ikincil piyasa aracilik islemlerinde sektdriin ilk siralarinda yer alacak islem
hacmine ulagabilmesi ve siirdiiriilebilir bilylime ve karliligimizin devam ettirilmesi yer almaktadir. Bu
hedef ve programlar ¢ergevesinde sirketimiz faaliyetleri devam ettirilmektedir.
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BASKAN — Tesekkiir ederim.

Oneri iizerinde s6z almak isteyen iiyemiz var nm?

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmis
programlar dahilinde siirdiiriilmesi noktasinda Sayistaym bir Onerisi var. Siz cevaben orta ve uzun
vadeli hedeflerinizi belirtirken hi¢ somut bir hedefe odaklanmadan, aslinda yapacagmniz is ¢esitliligi
bakimindan olan kisimlar1 ifade etmissiniz. Benim sorum su: Ozellikle orta vadede burada belirttiginiz
hedeflere ulagsmak igin sizin baz alacaginiz doviz kuru tahmin 6ngériiniiz nedir? Hangi kurumlarin
doviz kur tahminini baz alacaksiniz? Bu kurumlari da belirtmenizi rica ediyorum.

BASKAN — Peki, bunu yazili olarak Sayin Genel Miidiiriim verebilirsiniz.

Bagka da s6z almak isteyen yok iiyelerimizden.

Sayistayin Oneriyle ilgili goriistinii alalim.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Saymn Baskanim, bagli sirketlerin ¢ogunda benzer 6nerilerimiz var su
anlamda: Tabii, Ziraat Bankasi, malum, kendi sektoriinde, kendi alaninda sektoriin lideri durumunda.
Biz, tabii, biitiin sirketlerde sirketlerin de Ziraat Bankasina paralel kendi alanlarinda 6n planlarda, 6n
siralarda olmasi amaciyla buna benzer Onerileri zaman zaman huzurunuza getiriyoruz, bu da onlardan
biri.

Sirket yeni bir is modeli ¢ergevesinde tiim subelerini kapatarak dijital ve on-line pazarlama
operasyonuna 6ncelik vermeye basladi, sirkette bu yonde bir strateji degisikligi var, biz bunu izliyoruz
yani oniimiizdeki yillardaki raporlarimizda da yine izleyecegiz.

Sayistay olarak takip etmemiz gereken, izlememiz gereken bir dneri.

Arz ederim.

BASKAN — Onerinin izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Simdi, 2015 yilinin 2 no.lu genel 6nerisini okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 2: Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan ve rapor
eklerinde listesi verilen diger dneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Buyurun Saym Genel Midiiriim.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU FIKRETTIN AKSU -
Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesine
calisiimaktadir.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Saym tiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.
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DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Biraz énce ifade ettigim husus bu maddede de gegerlidir.
Burada “gercekei bir planlanma” ifadesi kullanilmig. Hedefler belirlenip bu uygulamaya gegilirken
burada karlilik noktasinda da 6zellikle doviz kur tahmininiz ¢ok énemli. Bunu 6zellikle sizden rica
ediyorum.

BASKAN - Peki, tesekkiir ediyorum Sayim Yavuzyilmaz.
Bununla ilgili sdz isteyen var m1?

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU FIKRETTIN AKSU - Yazili
cevap verecegiz.

BASKAN - Peki, tesekkiir ediyorum.

2016 yilinin 1 no.lu 6nerisini gériigmiistiik.

Simdi, 2016 yilinin 2 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 2:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger Oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.
BASKAN — Buyurun Sayin Genel Midiirim.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU FIKRETTIN AKSU -
Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger Oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesine
calisilacaktir.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin iiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1? Yok.
Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi, geneli tizerindeki goriismelere gegecegiz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen iiyemiz var m1? Yok.

Sayin Genel Miidiiriimiize s6z verelim.

Buyurun Sayin Genel Miidiirtim.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU FIKRETTIN AKSU —
Efendim, ¢ok tesekkiir ediyorum.

Konusmamda da sdyledigim gibi, Ziraat Bankasinin adina ve Ziraat Yatirimin adina uygun,
sektorde 6rnek olabilecek giizel isler yapma gayreti igerisindeyiz.
Arz ederim.

BASKAN - Simdi, Ziraat Yatirrm Menkul Degerler AS nin 2015 ve 2016 hesap doénemlerine
iliskin sonug boliimlerini ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

Simdi 2015 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum.
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler AS nin 29/4/2016 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen
2015 y1li bilangosu ve 23.572.608,25 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye
sunulur.

BASKAN — Tesekkiir ederim.
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2015 y1l1 sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
Simdi 2016 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler AS nin 13/7/2017 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen
2016 y1l1 bilancosu ve 27.548.138,18 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye
sunulur.

BASKAN - Tesekkiir ederim.
2016 yil1 sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait iist komisyon toplantist
tamamlanmustir.

Tim katilimcilara tesekkiir ederim.

Simdi, Saym Genel Midiriim, bir tesekkiir konusmasi i¢in tekrar kisa bir son konusma rica
ediyoruz.

Buyurun.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU FIKRETTIN AKSU —
Efendim, sayin Komisyona tesekkiir ediyorum sirketimiz adina.

Oniimiizdeki yillarda Ziraat Yatirimin sektorde daha iyi, daha giizel yerlerde, Ziraat markasina
uygun yerlerde olmasi yoniinde ¢aligmalarimizi devam ettirecegiz.

Arz ediyorum.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

Calismalarinizda basarilar diliyorum.

3- Ziraat Portfoy Yonetimi AS'nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN — Toplantimiza Ziraat Portfoy Yonetimi AS nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve
netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Toplantiya katilan gorevli arkadaslarimiz kendilerini tanitsinlar.

(Kurum temsilcileri kendilerini tanittr)

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Miidiiriim, buyurun sunumunuzu yapmak iizere soz sizde.

ZIRAAT PORTFOY AS GENEL MUDURU UGUR BOGDAY — Saymn Baskan, degerli iiyeler ve
sayin hazirun; hepinizi saygryla selamlarim.

Ziraat Portfoy 2015 yilinda 7 milyon TL olan briit donem kari, 2017 yilinda 19,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Son bes yilda portfoy yonetimi sektdriinde ortalama ytizde 34°liik bir kér artisina karsin,
Ziraat Portfoy yilizde 74’liik bir ortalamayla sektoriin oldukea iizerinde bir karlilik artis1 saglamistir.
Sirketimiz 170 milyar TL’lik portfoy yonetimi sektdriinde 9,35°lik bir pazar payima sahiptir. Son bes
yilda sektordeki yiizde 25°1ik biiylime hizina karsi sirketimiz yiizde 53°likk bir biiyiime yakalayarak
2013’teki 2,81°lik pazar payini 9,35 seviyesine yiikseltmis bulunmaktadir.

Giincel durumda yonetilen portfoy bilyiikliigiimiiz 16,2 milyar TL olup 40 adet yatirim...

BASKAN - Bize verdiginiz konugsma metninin diginda m1 konusuyorsunuz?
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ZIRAAT PORTFOY AS GENEL MUDURU UGUR BOGDAY - Efendim, onun kisa bir dzeti
seklinde konusuyorum, disina ¢ikmiyorum efendim.

BASKAN — Peki, tamam. Tesekkiir ederim.
Buyurun.

ZIRAAT PORTFOY AS GENEL MUDURU UGUR BOGDAY - ...40 adet yatirim ve emeklilik
fonu, 159 adet bireysel ve tiizel dzel portfdy yonetimi miisterisine sahiptir. Ayrica, sirketimiz 2015,
2016 ve 2017 yillarinda Tiirkiye Kurumsal Yatirimeilar Dernegi tarafindan “En Yiiksek Ozel Portfoy
Biiyiikliigi” 6diiltinii ti¢ y1l tist tiste almaya hak kazanmistir.

Ana hedefimiz, yiiksek etik deger ve prensiplerden ayrilmadan miisterilerimize minimum risk,
maksimum getiri ilkesiyle donemsel mutlak getiri stratejisinden taviz verilmeden etkin portfoy
yonetimi hizmeti sunulmas: ve yonetilen portfoylerin istikrarli bir sekilde biiylimesinin saglanmast
suretiyle Bankamiz biiyiikliigiine yakisir bir pazar payina ulasiimasidir.

Arz ederim efendim.

Saygilarimla.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.

Simdi Onerilerin goriigiilmesine basliyoruz.

Kurumun 2015 yilindan 2 ve 2016 yilindan 2 6nerisi bulunmaktadir.

2015 yilinin 1 no.lu 6nerisi ile 2016 yilinin 1 no.lu 6nerisi ayn1 mahiyettedir. Bu sebeple bu 6neriler
birlikte goriisiilecektir.

Simdi, 2015 yilinin 1 no.lu 6nerisiyle ayn1 mahiyette olan 2016 yilinin 1 no.lu dnerisini okutuyorum:

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — 1- Sirket tarafindan yonetilen portfoy biiyiikliigiiniin pazar payinin
genisletilmesi ile karlilik ve verimliliginin artirtlmasini teminen;

- Sirket’¢e, mevceut ve 2015 yilinda yeni kurulan fonlarin pazarlanmasi i¢in daha aktif rol alinmast,
istikrar ve yiiksek getirilerle fon farkindalig1 yaratilarak markalagma igin gerekli cabanin gosterilmesi,
gerektiginde yeni fonlar kurularak piyasa talebine uygun tiriin ¢esitlendirilmesinin saglanmasi,

-Bireysel ve tiizel kisi portféylerinin say1 ve hacim olarak artirilabilmesi i¢in baslatilan girisimlere
devam edilmesi,

BASKAN — Saym Genel Miidiiriim, buyurun yanit i¢in.

ZIRAAT PORTFOY AS GENEL MUDURU UGUR BOGDAY - Efendim, fon sayimizi ve

cesitliligimizi artirarak ayni zamanda fonlarimizi TEFAS Platformu iizerinde de yer alacak sekilde
gerekli ayarlamalari yaparak geregi yerine getirilmistir efendim.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Oneri iizerinde s6z almak isteyen iiyemiz var m? Yok.

Sayistayin Oneriyle ilgili goriistinii alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayn Baskanim, sirketimiz toplam portfdy biiyiikliigiinde kendi

alaninda 5’inci sirada yani sektérde 5’inci siralarda yer aliyor ve cevapta da ifade edildigi gibi 6zel

portfoy biiyiikligiinde sektor lideri. Biz diger yerde de tabii sektor lideri olmasi igin gelismeler
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seyretmesini bekliyoruz, izlemesini bekliyoruz ama hakikaten olumlu gelismeler de var sirkette,
onu gozlemliyoruz. Dedigim gibi Ziraat Bankasi madem 1’inci sirada, sirkette kendi alaninda, kendi
sektoriinde o da 1’inci siraya dogru tirmansin diye arzu ediyoruz.

Arz ederim.

BASKAN — Insallah.

Onerinin izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Simdi, 2015 yilinin 2 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — 2- Sayistay Raporunun ilgili bliimlerinde yer alan ve rapor eklerinde
listesi verilen diger oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Saym Genel Midiiriim, buyurun.

ZIRAAT PORTFOY AS GENEL MUDURU UGUR BOGDAY - Yerine getirilecektir efendim.
Saygilarimla.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin tiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1? Yok.
2016 yilinin 1 no.lu 6nerisini gériismiistiik, simdi 2016 yilinin 2 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - 2- Sayistay Raporunun ilgili boliimlerinde yer alan ve rapor eklerinde
listesi verilen diger oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Buyurun.
ZIRAAT PORTFOY AS GENEL MUDURU UGUR BOGDAY - Yerine getirilecektir.
BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Say tiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var mi1? Yok.
Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi geneli {izerinde goriismelere gegiyoruz.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen iiyemiz var m1? Yok.

Simdi Ziraat Portfoy Yonetim AS’nin 2015 ve 2016 hesap donemlerine iliskin sonu¢ boliimlerini
ayr1 ayr1 okutup genel gériismeye sunacagim.

2015 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Ziraat Portfoy Yonetimi AS. ‘nin 29.04.2016 tarihindeki kendi Genel Kurulu’nda kabul edilen
2015 yili bilangosu ve 7.030.724,73 Tiirk Liras1 donem kar ile kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

BASKAN — 2015 y1l1 sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Simdi 2016 yilinin sonug bdliimiinii okutuyorum:

62




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
14 .11.2018 T: 9 0:3

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Portfoy Yonetimi AS. ‘nin 13.07.2017 tarihindeki kendi Genel Kurulu’nda kabul edilen
2016 yil1 bilangosu ve 10.605.895,41 Tiirk Lirast donem kari ile kapanan gelir tablosu genel gériismeye
sunulur.

BASKAN — Tesekkiir ederim.
2016 y1l1 sonug boliimii genel goriiglerinize sunulmustur.

Ziraat Portfoy Yonetimi AS nin 2015 ve 2016 yillarina ait {ist komisyon toplantisi tamamlanmustir.
Tim katilimeilara tesekkiir ediyorum.

Saym Genel Miidiiriim, tesekkiir konusmasi igin son sozii size veriyorum, kisa bir degerlendirme
i¢in buyurun.

ZIRAAT PORTFOY AS GENEL MUDURU UGUR BOGDAY - Destekleriniz i¢in tesekkiir
ediyorum efendim, saygilarimizla.

BASKAN — Yonetim Kurulu Bagkanimiz da s6z istiyoruz herhalde.

Buyurun.

ZIRAAT PORTFOY AS YONETIM KURULU BASKANI ZEYNEP GOZDE INAN - Tesekkiir
ediyoruz efendim, sag olun.

BASKAN - Peki, biz tesekkiir ediyoruz.

4.- Ziraat Finansal Kiralama AS nin 2015 ve 2016 yilarina ait bilan¢o ve netice hesaplarinin
goriigmeleri

BASKAN - Toplantimiza Ziraat Finansal Kiralama AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve
netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Saym Yonetim Kurulu Baskanimizdan baglamak iizere toplantimiza katilan temsilcilerin
kendilerini tanitmasini rica ediyoruz.

Buyurun.

(Kurum temsilcileri kendilerini tanittilar)

BASKAN — Simdi sunumunu yapmasi i¢in Saym Genel Miidiiriime sdz veriyorum.
Buyurun Sayin Genel Miidiirtim.

ZIRAAT FINANSAL KiIRALAMA AS GENEL MUDURU K. AHMET ORTATEPE — Sayin
Baskan, degerli iiyeler; sirketimiz 1991 yilinda kurulmus ve yirmi yedi yildir iilkemizin biiylimesine
ve istihdamin artirilmasma katki saglayacak tiim proje ve yatirimlarda basta KOBI’ler olmak iizere
finansal ¢oziimler iiretmis ve bu siire i¢inde yaklasik 3,5 milyar dolar tutarinda 14.750 projeye
finansman saglamistir.

2017 yil sonu itibariyla aktif biiyilikliigiimiiz 2,6 milyar TL, finansal kiralama alacaklarimiz 2,4
milyar TL olarak gergeklesmis, 68 milyon TL net kar elde etmis ve yiizde 20 6z kaynak karlilig
saglanmistir.

Saygilarimla.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.

Onerilerin goriisiilmesine basliyoruz.

Kurumun 2015 yilindan 2, 2016 yilindan 3 6nerisi bulunmaktadir.
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2015 y1ilinin 1 no.lu 6nerisi ile 2016 yilinin 2 no.lu dnerisi ayn1 mahiyettedir, bu sebeple bu 6neriler
birlikte gorisiilecektir.

Simdi 2015 yilinin 1 no.lu &nerisi ile ayni mahiyette olan 2016 y1linin 2 no.lu 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — 1- 2013 yili Sayistay Raporu’nda 77858 nolu ve 2014 yili Sayistay
Raporu’nda 144034 nolu miisterilerden finansal kiralama alacaklari ile ilgili olarak Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan talep edilen incelemelerin sonuglandirilmasi.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.
Buyurun Sayin Genel Miidiir.

ZIRAAT FINANSAL KiIRALAMA AS GENEL MUDURU K. AHMET ORTATEPE — Efendim,
sirketimiz Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir.
Konumuz firmayla ilgili denetlemeye baslanmistir, su an inceleme siireci devam etmektedir.

BASKAN — Oneri iizerinde soz almak isteyen iiyemiz var m1? Yok.
Sayistayin Oneriyle ilgili goriistinii alalim.
SAYISTAY TEMSILCISI — Saym Bagkanim, bu incelemenin basladigi sdyleniyor. Heniiz bize

rapor intikal etmis degil. Inceleme yapilmas gerektigini diisiiniiyorduk zaten. Eger BDDK incelemesini
tamamlar, rapor gelirse ona gore degerlendirecegiz.

Arz ederim.
BASKAN — BDDK’nin temsilcisi burada m1?
Bu 6neriyle ilgili degerlendirmenizi alalim.

BDDK TEMSILCISI — BDDK temsilcisi olarak buradayim ama Ziraat Finansal Kiralama AS
konusunda bilgim yok. Kurumumuza bu konuyu iletecegim, daire bagkanlarimiza, tahmin ediyorum
konuyla ilgili olarak Sayistaya geri doniis yapilacaktir.

BASKAN — Uyelerimize de geri doniis yapalim, tamam mi?

Peki, tesekkiir ediyorum.

Son degerlendirmeniz neydi?

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonuglanincaya kadar takip etmemiz gereken bir durum efendim.

Arz ederiz.

BASKAN — Peki.

Onerinin izlenmesini oylarimza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Simdi 2015 yilinin 2 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - 2-Sayistay Raporunun ilgili bolimlerinde yer alan diger oneri ve
tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Saym Genel Miidiirim, buyurun.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU K. AHMET ORTATEPE — Evet
efendim, diger Oneri ve tavsiyeler de yerine getirilecektir.

BASKAN — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimiza sunuyorum: Kabul edenler. ..
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Saym tiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var m1?
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Buyurun Sayimn Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Saym Genel Miidiir, Sayistayin 4’{incii énerisi, “Sirketin
temin ettigi kaynaklarmm para birimi ve vadesiyle uyumlu sekilde finansal kiralama iglemlerini
gerceklestirmenin yani sira mevcut vade ve doviz riskinin yonetilmesine 6zen gosterilmesi.” seklinde.
Verdiginiz yanitta ifadenin Tiirk¢ce yoniinden anlasilmasinda bazi eksiklikler var. Sizden bunu biraz
acgiklamanizi rica edecegim.

Ayni zamanda, burada ifade ettiginiz 6l¢ii TL ve doviz arasindaki gegiste mevcut, gegtigimiz yakin
stirecin iginde dzellikle devlet yatirnmlarinin bir¢ogunda ve bu tip, kiralama gibi harcamalarda TL’ye
doniilmesine yonelik bir egilim vardi. Bu egilimi karsilayip karsilamadiginizin, bu konuda ne kadar
esnek davrandiginizin bilgisini rica ediyorum.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU K. AHMET ORTATEPE — Efendim,
o konuda mevzuata uyumumuz tam sekilde ilerlemektedir. Biz s6z konusu dneride bahsedildigi tizere
doviz pozisyonunda agik pozisyona girmeme yoniinde azami 6zen gostermekteyiz. Kullandigimiz
borglanma {iriinii hangi para cinsindense o para cinsinden kredi verme yoniindeyiz. Finansal kiralama
s6zlesmelerini ayni para cinsinden yapmak ve vade uyumunu da saglamak anlaminda azami 6zeni
gosteriyoruz, doviz cinsi agisindan agik pozisyona girmiyoruz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yani Tiirkiye Cumhuriyeti vatandas da olsa...

ZIRAAT FINANSAL KiIRALAMA AS GENEL MUDURU K. AHMET ORTATEPE — Hayir
efendim, vatandasa 32 sayili Karar geregi yabanci para cinsinden islem yapamiyoruz.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.
Simdi 2016 yilinin 1 no.lu dnerisini okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Finansal kiralama sozlesmeleri kapsamindaki yiikiimliiliikklerini finansman sikintis1 nedeniyle
yerine getirmekte zorlandigindan protokol imzalanarak borglari yeniden yapilandirilan 61.186 no.lu
miisterinin yakindan izlenerek finansal kiralama alacaklarinin vadesinde tahsiline yonelik idari ve mali
tedbirlerin almmasina devam edilmesi.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

Saym Genel Miidiiriim, buyurun.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU K. AHMET ORTATEPE — Efendim,
s6z konusu firmada 2012 ve 2013 yilinda yapilan kullandirimlardan sonra 2 milyon 994 bin euro ve
14 milyon 393 bin dolar olmak {izere tahsilat saglanmistir. Ancak gelinen giincel durumda firmanin
O0demelerinde yasanan sikint1 nedeniyle yasal takip islemleri baslatilmis ve mal iade davasi agilmastir.
Hukuki siire¢ devam etmektedir efendim, giincel durum itibartyla su an bu asamadayiz.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Oneri iizerinde s6z almak isteyen iiyemiz var mi? Yok.

Sayistayin Oneriyle ilgili goriistinii alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Alacak takibe intikal etmis, bizim izlememiz gereken bir konu.
Arz ederim Bagkanim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Onerinin izlenmesini oylarimza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmigtir.
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2016 yilinin 3 no.lu genel énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 3:

Sayistay raporunun ilgili béliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.
BASKAN — Buyurun Sayin Genel Miidiir.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU K. AHMET ORTATEPE — Diger éneri
ve tavsiyeler de yerine getirilecektir.

BASKAN — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimiza sunuyorum: Kabul edenler. ..
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger Oneri ve tavsiyelerden goriigiilmesini talep ettiiniz 6neri var mi sayin tiyelerimiz? Yok.
Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi, geneli iizerinde goriismelere gegecegiz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen iiyelerimiz var mi1? Yok.

Simdi Ziraat Finansal Kiralama AS$’nin 2015 ve 2016 hesap donemleri igin sonug bdliimlerini ayri
ayr1 okutup genel goriigmeye sunacagim.

Simdi 2015 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Finansal Kiralama Anonim Sirketinin 29/4/2016 tarihindeki kendi Genel Kurulunda
kabul edilen 2015 yili bilangosu ve 49.368.000 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

2015 y1l1 sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
Simdi, 2016 yilinin sonug bdliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Finansal Kiralama Anonim Sirketinin 13/7/2017 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul
edilen 2016 y1li bilangosu ve 44.206.248,60 Tiirk lirast donem kartyla kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

2016 yil1 sonug bolimii genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Finansal Kiralama A$’nin 2015 ve 2016 yillarina ait tist Komisyon toplantisi tamamlanmustir.
Tium katilimcilara tesekkiir ederim.

Saym Genel Midiiriim, tesekkiir konugmasti i¢in son sozii size veriyorum.

Buyurun.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU K. AHMET ORTATEPE — Tesekkiir
ediyorum efendim.

Saygilarimla.
BASKAN - Biz tesekkiir ediyoruz, calismalarinizda basarilar diliyoruz.

5.- Ziraat Sigorta AS 'nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériigsmeleri
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BASKAN — Evet, toplantimiza Ziraat Sigorta AS’nin 2015 ve 2016 yillarma ait bilanco ve netice
hesaplarimin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Yoénetim Kurulu Baskanimizdan baslamak {izere, toplantimiza katilan temsilcilerin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Kurum temsilcileri kendilerini tanittilar)
BASKAN - Sayin Genel Miidiiriim, sunum igin sz sizde.
Buyurun.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU CENK KURT — Sayimn Baskanim, degerli Komisyon
iyelerimiz, degerli katilimcilar; sirketimiz 2010 yilinda sigortacilik faaliyetine basladi. Dokuzuncu
faaliyet y1li olan 2018 y1linin ilk dokuz aylik doneminde de basarili bir sekilde mali sonuglarini elde
etti. Kisaca temel rakamlara deginmek gerekirse efendim: 214 milyon lira net karimiz var. 563 milyon
liralik bir 6z kaynak tutarma ulastik. 1 milyar 59 milyon liralik hazir degerlerimiz var. 1 milyar 541
milyon lira da aktif biiylikliiglimiiz s6z konusu. 2018 yili Eyliil ay1 sonu itibartyla bir 6nceki yilin ayn1
donemine gore yiizde 25 oraninda prim tiretme artis1 gergeklestirerek 1 milyar 688 milyon liralik prim
tiretimi gergeklestirdik efendim. Eyliil doneminde sektdriin prim tiretimi artist ise ylizde 19,66 olarak
gergeklesti. Prim iiretimindeki pazar payini gegen yilin ayni dénemine gore 4,93’ten 5,16’ya yiikselten
sirketimiz prim iretiminde halihazirda 7°’nci siradadir. Diger taraftan, bankasiirans is modeliyle 1
milyar 518 milyon liralik prim tiretimi gergeklestiren sirketimiz bu alanda da yiizde 32,40 oraninda
pazar payiyla sektordeki ilk yerini kuruldugu giinden beri korumustur. Halihazirda 176 personelle
caligmalarimizi siirdiiriilebilir karlilik ve verimlilik ¢ercevesinde siirdiiriiyoruz, devam ettiriyoruz
efendim.

Saygilarimla arz ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiirtim.
Onerilerin goriisiilmesine basliyoruz.

Kurumun 2015 yilinda 2, 2016 yilindan 1 6nerisi bulunmaktadir.
Simdi, 2015 yilinin 1 no.lu 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Ziraat Sigorta AS’nin prim {iretimi ve pazar paymin artirtlarak hedeflenen karlilik sonuglarina
ulagabilmesi i¢in gerekli caligmalarin yapilmasi.

BASKAN — Sayin Genel Miidiirtim, buyurun.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU CENK KURT - Sirketimiz temel strateji olarak
bankasiirans i3 modeliyle ¢aligmaktadir. Kuruldugumuz giinden bu yana o6ncelikli prensibimiz olan
Ziraat Finans kurumunun sigorta potansiyelinin maksimum diizeyde kullanilmasina yonelik calismalar
yapilmistir. Bu calismalar altyap1 entegrasyonlariyla basliyor, iiriin yOnetimi, segmentasyon ve
miisteride derinlesme seklinde devam ediyor. Halihazirda Ziraat Finans kurumunun potansiyelinden
daha fazla faydalanilmasina yonelik yeni projelerin gelistirilmesine dncelik veriyoruz.

Bir diger yandan, bankamizin iiriin ve hizmetlerinin dijital kanallardan sunulmasina yonelik
calismalarinda sigorta lirlinlerimizin de bu yapiya entegre bir sekilde sunulmasi yoniinde ¢aligmalarimiz
stirdiiriilityor, devam ediyor. Bu ¢ercevede, bankamiz internet sitesi {izerinden iiriin dnerisi sunulmast
ve lirlin satiginin, basvurusunun yapilmasi asamasinda 6nemli mesafe kaydettik. Bazi iirtinlerimizi bu
kanaldan da misterilerimize sunabiliyoruz, tekliflerini alabiliyoruz.
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Diger taraftan, bankamizin girisimci ve kurumsal segmentine uygun yenilikgi tiriinlerle biiylime
stratejimizi devam ettiriyoruz. Ozellikle girisimci segmentte yer alan bankamiz iiye is yerlerine
yonelik tirtin gelistirmeyi -ki gegtigimiz hafta itibartyla yeni bir tiriiniimiizii daha sunduk bankamiza-
stirdiiriiyoruz, devam ettiriyoruz. Bununla beraber, bireysel segmente yonelik stratejik tirlinlerimizi de
ek teminatlarla zenginlestirerek prim tiretimimizi artirma gayretindeyiz. Prim tiretimini gerceklestirirken
saglikli bir sigorta portfoyl olusturmak amaciyla riziko kabul siireclerimizin de etkin bir sekilde
uygulamasina devam ediyoruz. Dengeli bir portfdy yapisinin korunmasi ig¢in azami gayret gostererek
brans, {iriin, riziko cesidi gibi tiim unsurlar1 dikkate alarak risk kabul politikalari kapsaminda da is
kabullerimizi, police tanzimlerini gergeklestiriyoruz. Eyliil ay1 sonu itibariyla bankasiirans alanindaki
liderligini devam ettirerek 1 milyar 688 milyon liralik prim {iretimiyle biraz dnce bahsettigim 5,16
pazar paytyla 7’nci sirada faaliyetimizi siirdiiriiyoruz efendim.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Oneri {izerinde s6z almak isteyen iiyemiz var ni?

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Burada Sayistayin nerisinin mahiyeti tam olarak
anlagilamiyor. Soyle: “Ziraat Sigorta AS’nin prim {iretimi ve pazar paymin artirtlarak hedeflenen
karlilik sonuglarma ulasilabilmesi igin gerekli caligmalarin yapilmasi...” Yani Sayistay bu gerekli
calismalarin yapilmadigina mi1 kanaat getirmis veya bir eksiklik mi tespit etmis? Bu dogrultuda, sanki
Ziraat Bankasimin amiriymis gibi aslinda sanki burada da yer almamasi gereken, yaniti itibariyla da
Saym Genel Miidiiriin aslinda sunumunda yer almasi gereken kismi dneri ve cevap olarak dinlemis
olduk. Bu dogrultuda, Sayistayin burada séylemek isteyip de sdyleyemedigi bir eksiklik mi var acaba?

Bir soralim.

BASKAN — Peki.

Sayin tiyelerimiz, var m1 boyle bir eksiklik, sormak isteyip de soramadiginiz bir sey?

SAYISTAY TEMSILCISI — Hayir efendim.

Saym Bagkanim, az dnce diger sirketlerimizden biri goriisiiliirken de bahsetmistim. Yani Ziraat
Bankasimin sektordeki liderligine paralel kendi bagli ortaklarinin da sektdrde ona uygun, ona uyumlu
yer edinmesi amaciyla da bazen biz yaziyoruz. Burada bize tabii bu dneri alt komisyonda “Kisaltilarak
getirilsin.” dendi. Bizim raporumuzda bu dneri biraz daha detaylidir. Yani iist komisyona tagidigimiz bir
oneri raporumuzda 4 no.lu dneri olarak var. Teknolojik altyapinin gelistirilmesi gibi birkag tire halinde
biz 6nerilerimizi yapmistik.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yani o eksikligi biraz acar misimz bizi bilgilendirmek
amaciyla? Ciinkii kapali kalmis, eksiklik belli degil.

ATILA SERTEL (izmir) — Soyliiyor, teknolojik gelisme, elektronik haberlesme falan.

SAYISTAY TEMSILCISI —Sayin Milletvekilim -dedigim gibi- 4 no.lu &nerimiz var bizim
raporumuzda, onlari, 6nerilerimizi tire tire yazmistik yani bunlarin yapilmasi, bunlarm yapilmasi diye.

BASKAN — Zaten yazmus, diger oneriler kisminda var yani.

SAYISTAY TEMSILCISI — Ve o kisaltilarak {ist komisyona tasindi. Onun igin boyle kapali bir
kutu gibi goziikiiyor.

BASKAN — Zaten izleyecegiz bunu.
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SAYISTAY TEMSILCISI — Ama sdyle, zaten bize séz verildiginde sunu sdyleyecektim Bagkanim:
Yani biz 2016°da ve 2017°de bunlar1 artik yazmadik. Yani olumlu gelismeleri izliyoruz. Dolayistyla
bu Onerinin aslinda ¢ikarilmasini 6nerecektim ben siz bana s6z verdiginizde, sira gelmigken sdylemis
olayim.

Arz ederim.

BASKAN — Sayistayin onerisini de aldik.

Onerinin giindemden ¢ikarilmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Simdi 215 yilinin 2 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri: 2- Sayistay raporunun ilgili béliimlerinde yer alan diger oneri
ve tavsiyelerinin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Buyurun Sayin Genel Miidiirim.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU CENK KURT — Sayistay raporundaki diger oneri ve
tavsiyeler yerine getirilecektir efendim.

BASKAN — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimiza sunuyorum: Kabul edenler. ..
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin iiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?

Buyurun Sayn Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Diger Oneriler 1°de, burada “Sirketin personel islemleriyle ilgili
olarak...” diye baslayan Sayistaymn yazdigi bir oneri var. O Oneride diyor ki: “Engelli personelin
istihdamina dair diizenlemelerle amaglanan sosyal faydanin temini ile 4857 sayili Kanun’un amir

hiikiimlerinde Ongoriilen engelli personelin istihdam edilmesi...” Sizin verdiginiz yanitta da “176
personel var, 5 engelli ¢alistirtyoruz.” diyorsunuz.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU CENK KURT — Evet efendim.
ATILA SERTEL (Izmir) — Aslinda pozitif bakarsak 5’in iistinde bir sey goziikiiyor; 5,28. Siz

bunu 6’ya tamamlayin, engelli 1 personel daha alin bence ¢iinkii ger¢ekten yararli olur ve 1 kisi daha
is bulmus olur sizden.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU CENK KURT — Anladim efendim.
BASKAN — Peki, yazili olarak da verebilirsiniz.
Sayin Yasar, buyurun.

BEDRI YASAR (Samsun) — Ben de Sayi Sertel’e ilaveten sunu sdyleyeyim: Hakikaten issizlik
konusunda ¢ok ciddi sorunlar yasiyoruz. Ozellikle engelliler konusu Tiirkiye'nin de giindeminde.
Madem Ziraat Bankas: tiim yan kuruluslartyla beraber lider olma konumunu siirdiiriiyor, siirdiirme
gibi bir de hedefi var, iste “Hep bankaya paralel gitsin.” diyor, burada da biraz 6nderlik etsin. Yani illa
ylizde 3 kanuni sinirlara bagli kalmaksizin bunu miimkiin oldugunca insallah dniimiizdeki sefer biz bu
isi ylizde 5 gorelim.

Saym Genel Midiiriim, ne dersiniz?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Biz de size kendimizi
bagliyoruz, gelecek sefere pozitif ayrimcilik yaparak gelelim.
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TAMER DAGLI (Adana) — 2 kisi alin Saymn Genel Miidiir, Atila Bey’i kirmayn.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - 2 kisi aliyoruz.

TAMER DAGLI (Adana) — 2 kisi almn.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN - 2 kisi aliyoruz, 5’e

¢iktyoruz.

BASKAN — Peki, tesekkiir ederim.

BEDRI YASAR (Samsun) — Sayin Vekilim, siz araya bir kaynamayn, simdi geldiniz.

ATILA SERTEL (izmir) — O buradaydi.

TAMER DAGLI (Adana) — Oradan mesaj verdi.

BEDRI YASAR (Samsun) — Ama ben sdyle soyliiyorum: Yiizde 5’e ¢ikardigmiz zaman bu. ..
ATILA SERTEL (izmir) — O benim arkadasim, pozitif ayrimcilik yapiyor.

BEDRI YASAR (Samsun) — Ya siz karsilikl1 paslasiyorsunuz gibi geliyor bize.

TAMER DAGLI (Adana) — Atila Bey dedi ki: “Tamer, ben 1 dedim, sen 2 yap.” Sinyal verdi, biz

de 2 dedik.

BEDRI YASAR (Samsun) — Karsilikli konusmayalim Bagkanim, bak, goriiyorsunuz yani.
Tesekkiir ederim.

BASKAN - Peki, tesekkiir ediyorum.

Simdi 2016 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri: 1- Sayistay raporunun ilgili béliimlerinde yer alan diger oneri

ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Saym Genel Midiiriim, buyurun.
ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU CENK KURT — Sayistay raporundaki diger 6neri ve

tavsiyeler takip edilerek yerine getirilecektir efendim.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul

etmeyenler... Kabul edilmistir.

Saym tiyeler, diger Oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var mi1? Yok.
Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi geneli tizerindeki goriismelere geciyoruz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen liyelerimize s6z verecegim.

Var m1? Yok.

Simdi, Ziraat Sigorta AS’nin 2015 ve 2016 hesap donemlerine iligkin sonug boliimlerini ayr1 ayri

okutup genel gériigmeye sunacagim.

Simdi 2015 yilinin sonug bolimiinii okutuyorum.
Buyurun.
SAYISTAY TEMSILCISI —

Sonug:
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Ziraat Sigorta AS’nin 29/04/2016 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 31/12/2015
donemi bilangosu ve 110.069.703 Tiirk lirast dénem kari ile kapanan gelir tablosu genel gériismeye
sunulur.

BASKAN — 2015 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
Simdi 2016 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI -

Sonug:

Ziraat Sigorta AS’nin 13/07/2017 tarihindeki Olagan Genel Kurulunda kabul edilen 2016 bilangosu
ve 162.377.831 Tiirk liras1 donem kari ile kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN - 2016 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Sigorta AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait iist Komisyon toplantis1 tamamlanmustir.
Tium katilimcilara tesekkiir ederim.

Simdi Sayin Genel Miidiire tesekkiir konusmasi i¢in sdz veriyorum.

Buyurun.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU CENK KURT - Sayin Baskamim, gerek bankamiz
yonetim kuruluna, degerli yoneticilerine ve haziruna ¢ok tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla.
BASKAN - Biz de tesekkiir ediyoruz, ¢alismalarmizda kolayliklar diliyorum.

6.- Ziraat Hayat ve Emeklilik AS nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilang¢o ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN - Simdi toplantimiza Ziraat Hayat ve Emeklilik AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait
bilango ve netice hesaplarinin goriigmeleriyle devam ediyoruz.

Ziraat Hayat ve Emeklilik AS’nin personeli, diger arkadaslar gelebilir.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU CENK KURT - Ortak yine, aymi
sekilde devam ediyor.

BASKAN — Ayni mi, peki, tamam.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Sirket iki, yonetim ayni,
tasarruf.

BASKAN — Oyle mi, peki, peki.

Zaten sizi taniyoruz.

Bununla ilgili, ayrn sirketle ilgili olarak sunum alalim Sayin Genel Miidiiriim, var m1?

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU CENK KURT — Tabii efendim.
BASKAN — Buyurun.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU CENK KURT - Kisaca arz edeyim.

Sayin Baskanim, Sayin Komisyon iiyelerimiz, degerli katilimeilar; sirketimiz hayat ve ferdi
kaza branslarinda 2010 yilinda, bireysel emeklilik bransindaysa 2011 yili Temmuz ayinda faaliyete
basladi. Dokuzuncu faaliyet y1l1 olan 2018 Eyliil ay1 sonu itibartyla 382 milyon lira net kar, 869 milyon
lira 6z kaynak, 2 milyar 800 milyon lira hazir deger, 7 milyar 320 milyon liralik bir aktif toplamima
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ulasti. Sirketimiz 174 personelle faaliyetlerine devam ederken hayat ve ferdi kaza branslarinda 2018
yili Eyliil ay1 sonunda 1 milyar 7 milyon lira prim iiretimiyle yiizde 17,25 oraninda pazar pay1 elde
ederek kuruldugu giinden beri sektor liderligine devam etti. 2010 yilinin ilk gliniinden itibaren sektor
liderligimizi devam ettirdik.

Bireysel emeklilik bransinda ise 2018 y1l1 Eyliil ay1 sonunda 17 sirketin faaliyet gosterdigi sektorde
629 bin katilimeiyla 5’inci sirada, 5 milyar 7 milyon lira fon biiyiikliigiiyle 6’nc1 sirada yer aliyoruz.

2017 yili bagindan itibaren uygulamaya giren bireysel emeklilik sistemindeki otomatik katilim
uygulamasinda ise sirketimiz fon biiyiikliigiiyle yiizde 24,83, sozlesme sayisinda ise yiizde 19,7’lik
pazar pay1 elde ederek sektor liderligine ulasmistir.

Sirketimizin hayat sigortaciligi prim {retimindeki liderligini korumanin yani sira bireysel
emeklilik brangindaki pazar payini da artirmak amaciyla siirdiiriilebilir karlilik ve verimlilik prensibiyle
¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Saygilarimla arz ediyorum efendim.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerilerin goriisiilmesine basliyoruz.

Kurumun 2015 yilindan 2, 2016 yilindan 1 6nerisi bulunmaktadir.
Simdi, 2015 yilinin 1 no.lu 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - ““1 no.lu 6neri:

Sirketin personel islemleriyle ilgili olarak kullanilmayan yillik icretli izinlerin ulastigi boyut
dikkate alinarak gerek 4857 sayili Kanun’un amir hiikiimlerinin yerine getirilmesi ve gerekse ilgili
personelin isten ayrilma tarihlerinde olusturacagi mali kiilfete maruz kalmamak bakimindan yillik
ticretli izin hakkinmn kullandirilmasi, hukuki tartigmalarin yani sira personel verimliligi ve is barist
bakimindan esas faaliyet konusu islerde yiiklenici personel istthdamina son verilmesi, engelli personel
isttihdamma dair diizenlemelerle amaglanan sosyal faydanin teminiyle bu baglamda olusacak cezai
kiilfete maruz kalmamak bakimindan 4857 sayili Kanun’un amir hiikiimlerinde 6ngoriilen engelli
personel istihdam edilmesi.”

BASKAN — Buyurun Saym Genel Midiirim.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU CENK KURT -Efendim, yillik iicretli
izin kullanimuyla ilgili olarak bu sene Insan Kaynaklar1 boliimiimiizle beraber siirekli hatirlatma yaparak
ve arkadaslarimizin izin planlarini planlt bir sekilde kullanmalarini saglayarak biitiin arkadaslarimizin
bu haktan yararlanmalarina imkan sagladik. Bu islemi de siirekli takip ederek izin kullanimini miimkiin
oldugunca haklarin kullanimi yoniinde tamamlamak istiyoruz.

Diger taraftan, yiiklenici personelle ilgili, efendim, sirketimiz 2006 yilindan itibaren yeni bir dis
kaynak personel istihdami gergeklestirmiyor. Mevcut yiiklenici personel agisindan i¢ mevzuatimiza
gore niteliklere uygun calisanlarimiz eger uygun goriiliirse asli kadrolara atanmalari donem dénem
degerlendiriliyor. 2006 yilinda da bu kapsamda 7 personelimiz idari kadroya atandi.

Diger taraftan, yiiklenici personel istthdaminin yogun olarak kullanildig: ¢agri merkezimizde gorev
yapan 39 arkadasimizin da Bankanizin Miisteri [liskileri Merkezine devri gerceklestirilmis durumda.

Engelli personel istihdamiyla ilgili biraz 6nce arz etmistik, her 2 sirketin yonetimi ortak oldugu
icin benzer sekilde hareket edecegiz efendim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.
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Oneri {izerinde s6z almak isteyen iiyemiz var mi1? Yok.

Sayistayin Oneriyle ilgili goriistinii alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Saymn Bagkanim, bu éneri bizim ilk raporumuzda i¢ 6nerilerdeydi ama
Komisyonumuzun takdiriyle {ist komisyona tagindi. Burada 6zellikle izin kullanimiyla ilgili konuyu biz
takip ediyoruz, engelli personelle ilgili de takip ediyoruz ama burada zaten ¢ok fazla yani asir1 boyutta
degil, yapacaklarini da séyliiyorlar. Takdir Komisyonun, ¢ikarabiliriz de, izleyebiliriz de.

Arz ederim.

BASKAN — Onerinin izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Simdi, 2015 yilinin 2 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - “2 no.lu éneri:

Sayistay raporunun ilgili béliimlerinde yer alan diger oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi”

BASKAN — Saym Genel Midiiriim, buyurun.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU CENK KURT - Sayistay raporundaki
diger Oneri ve tavsiyeler yerine getirilecektir efendim.

BASKAN — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayn tiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var m1?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bagkanim...

BASKAN - Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — 6’nc1 maddede bireysel emeklilik katilimeilarinin

sirketten emeklilik hakki elde etmeden ayrilmalarin ve birikimlerini baska sirketlere aktarmalarmin
onlenebilmesi amaciyla gerekli aksiyonlarin alinmasi dnerilmis.

Burada soyle bir agiklama var yanitinizda: “2018 yili igerisinde emeklilik hakkini1 kazanmadan
sozlesmesini sonlandiran katilimcilarin yiizde 85’inin ekonomik gerekgelerle sistemden ayrildiklar
goriilmektedir.” Burada katilimeilarin bireysel anlamdaki ekonomik durumu mu kast edilmektedir?

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU CENK KURT - Evet.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Aym zamanda Tiirkiye nin icinde bulundugu ekonomik
stirecin bir yansimasi olarak mi yiizde 85 gibi bir rakam olmugtur?

Bir de deniyor ki: “Diger sirketlerden aktarim yoluyla sirketimize...” “2.988 adet sdzlesme diger
sirketlere aktarilmistir.” Ancak burada tam olarak gerek¢elendirilmemis. Ziraat Emeklilikten ¢ikip da
sozlesmelerini 2.988 kisi veya sozlesme sahibi diger sirketlere neden aktarmistir? Bu konuda bir bilgi
sizden rica edecegim.

BASKAN — Buyurun Sayin Genel Midiirim.
ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU CENK KURT - Tabii, arz edeyim

efendim.

“Yiizde 85’inin ekonomik gerekgelerle” diye ifade ettigimiz husus tamamiyla kisilerin kendi
durumlariyla ilgili, ev alma, araba alma, evlilik veya hastalik gibi ekonomik gerek¢elere dayandirarak
ayrildiklarini sdyliiyorlar. Biz burada 6zetlemek amaciyla yaptik. Ayrilma sirasinda tiim katilimeilarimizi
ikna edebilmek, sisteme devamini saglayabilmek admna kapsamli bilgilendirme yapiyoruz, devlet
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katkis1 avantajindan bahsediyoruz. Ancak yine de israrla sistemden ¢ikmak istediklerini sdylerlerse
ayrilma nedenine iliskin detayli bilgiyi aliyoruz ki bir sonraki adimda buna iligkin nasil bir ¢éziim
tiretebiliriz onu planlayabilmek adina. Buradaki ekonomik gerekgeler tamamiyla kisilerin —biraz dnce
arz ettigim gibi- saglik, konut alimi, tasit alim1 gibi hususlardan kaynaklaniyor.

Aktarimla ilgili, kuruldugumuz tarih itibariyla ciddi bir tevecciih oldu, dolayisiyla Ziraatin adina
yakisir bir sekilde birgok katilime1 2011 y1li Temmuz ayindan itibaren sirketimizi tercih etti. Ayrilmalarla
ilgili baktigimizda, bizim sirketimize gelen s6zlesmeler ile bizden ayrilan s6zlesmeler arasinda da ciddi
bir fark var burada arz ettigimiz gibi. 14.411 s6zlesmeyi aktarim yoluyla alirken 2.988 sozlesmeyi diger
sirketlerimize aktarim yoluyla gonderdik. Burada da inceledigimizde, operasyonel faaliyetlerimizden ya
da fonlarin gelirlerinden ya da {irlinlerimizden bir sikayet almiyoruz ancak &zellikle maas ddemelerini
diger bankalara tasiyan personelin uygulamayi orada devam ettirmek istemesi, kredi kartinin diger
bankadan olmasi etken olabiliyor ama tiim portfoyilimiize baktigimiz zaman 700 bin s6zlesmenin iginde
2.988 sozlesmeden bahsediyoruz.

BASKAN — Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yiizde 85 ekonomik gerekgelerle sistemden ayrildiklarini
ifade ettiginiz, heniiz emeklilik hakkini kazanmadan sdzlesmesini sonlandiran katilimeilar diger rakip
emeklilik sirketlerinde hangi orandadir? Bu dogrultuda sizden yazili alabilir miyim?

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU CENK KURT - Efendim...

BASKAN - Saym Genel Miidiiriim, yazili olarak verelim, Sayin Yavuzyilmaz yazili istiyor, yazilt
verelim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Diger rakip sirketlerin de...

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU CENK KURT - Bir ciimle séylememe
miisaade ederseniz yanlis bir anlagilma olmasin efendim. Bu yiizde 85 bagka sirkete giden degil
efendim, birikimlerini alarak sistemden tamamryla ¢ikan kisiler.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Orada Ziraat Emekliligin cazip imkéanlar saglamamasi
gibi bir durum da s6z konusu olabilecegi i¢in ayni sekilde diger rakip firmalarda da yilizde kag oraninda
o sistemden ayrildiklari, onun kiyas: Ziraat Emekliligin cazibesini anlamak bakimindan...

BASKAN - Yazili olarak verelim Sayin Genel Miidiiriim.

Tesekkiir ediyorum.

Simdi, 2016 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - “1 no.lu 6neri:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi”
BASKAN - Buyurun Sayin Genel Miidirim.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU CENK KURT - Sayistay raporundaki
diger Oneri ve tavsiyeler yerine getirilecektir efendim.

BASKAN — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayn tiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1? Yok.
Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi, geneli izerinde gorlismelere gegiyoruz.
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Geneli iizerinde s6z almak isteyen iiyelerimize ben sz verecegim.
S6z almak isteyen var mi? Yok.

Simdi, Ziraat Hayat ve Emeklilik AS’nin 2015 ve 2016 hesap dénemlerine iligkin sonug béliimlerini
ayr1 ayr1 okutup genel gériismeye sunacagim.

Simdi 2015 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Ziraat Hayat ve Emeklilik AS’nin 29/4/2016 tarihindeki kendi
Genel Kurulunda kabul edilen 2015 y1l1 bilangosu ve 162 milyon 349 bin 892 Tiirk liras1 donem karryla
kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — 2015 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
Simdi 2016 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Ziraat Hayat ve Emeklilik AS’nin 13/7/2017 tarihindeki
Olagan Genel Kurulunda kabul edilen 2016 y1l1 bilangosu ve 292 milyon 770 bin 438 Tiirk lirast ddnem
kartyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — 2016 yil1 sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Hayat ve Emeklilik AS nin 2015 ve 2016 yillarina ait {ist komisyon toplantisi tamamlanmuistir.
Tim katilimcilara tegekkiir ederim.

Simdi Sayin Genel Miidiiriimiize tesekkiir konugmasi igin s6z veriyorum.

Buyurun.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU CENK KURT — Tesekkiir ederim
efendim.

Gerek katilimcilarimiza gerek sayin vekillerimize saygilarimi arz ediyorum.
BASKAN - Biz de tesekkiir ediyoruz, ¢aligmalarinizda basarilar ve kolayliklar diliyoruz.
7.- Ziraat Teknoloji AS nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN — Toplantimiza Ziraat Teknoloji AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarmin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Saym Yonetim Kurulu Baskanimizdan baglamak iizere toplantimiza katilan temsilcilerin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Kurum temsilcileri kendilerini tanittr)
BASKAN — Buyurun Saym Genel Midiirim.

ZIRAAT TEKNOLOJi AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN - Saym Baskanim,
miisaadenizle tanitimi birkag ciimleyle yapayim.

2001 yilinda kurulan sirketimiz Ziraat finans grubunun biinyesindeki biitiin bilgi teknolojileri
operasyonlarini, yazilim giincellemelerini ve sistem kontrollerini yapmaktadir.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Sunusunuzu yaptiniz yani bitti, yle mi?

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN - Sayin Genel Miidiiriimiin
talimatiyla biraz kisa kestim.

BASKAN — Anladim da ¢ok da uzun olmamak kaydiyla teknolojiyi biraz daha acabilirsiniz.

Buyurun.

75




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
14 .11.2018 T: 9 0:3

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN - Sirketimiz, dedigim gibi,
yiizde 100’1 Ziraat Bankasina ait bir teknoloji sirketidir ve Ziraat finans grubunun yegéane teknoloji
sirketidir. Ana faaliyet konusu uygulama gelistirme, yazilim gelistirmedir. Basta Ziraat Bankas1 olmak
lizere, Ziraat Bankasmin temel bankacilik yazilimmi kendi biinyemizde kendi miihendislerimizle
gerceklestirmekteyiz. Bunun yaninda, yine Ziraat Bankamiza ve yurt i¢i ve yurt digindaki diger
istiraklerimize analiz, danigmanlik hizmetleri de vermekteyiz. Bunun yani sira “merkezi sistemler”
dedigimiz biitiin sistemlerin biitiin koordinasyonunu da yine keza sirketimiz biinyesinde yapmaktayiz.

Yine, gectigimiz iki y1l 6nce hayata gecirdigimiz Ziraat Veri Merkezinin yonetimi de bankamizca
yine sirketimize verilmistir. Ziraat Bankasiyla birlikte tiim yurt i¢i istiraklerin merkez1 bilgi sistemlerinin
kontrolii bu veri merkezinde yapilmaktadir.

Bununla birlikte, bilgi giivenligi konusunda da Ziraat Teknoloji ¢alismaktadir. Hem siber giivenlik
anlaminda hem bilgi giivenligi anlaminda bankamizdaki ilgili birimlerle koordineli bir sekilde
¢alismalarimizi siirdiirmekteyiz.

Ben bu vesileyle hem Sayin Genel Midiiriimiize hem Yo6netim Kurulumuza ¢alismalarimizdaki
verimliligi artirict destekleri i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum huzurunuzda.

Sag olun.

BASKAN - Biz de tesekkiir ederiz.

Onerilerin goriisiilmesine geciyoruz.

Kurumun 2015 yilindan 2, 2016 yilindan 2 6nerisi bulunmaktadir. 2015 ve 2016 alt komisyon
raporundaki 1 no.lu 6neriler ayn1 mahiyettedir. Bu sebeple iki 6neri birlikte goriisiilecektir.

Simdi 2015 yilinin 1 no.lu Onerisi ile onunla ayni mahiyette olan 2016 yilinin 1 no.lu 6nerisini
okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1: Sirketin miisterilerinin teknoloji ihtiyaglarini uluslararasi
standartlar ve ¢cagdas normlarda karsilayarak, sektoriinde giiclii ve dncii olma hedefi dogrultusunda,
rekabetci bir yapiya kavusturularak istikrarli bir biiylimeyi saglamasmi teminen sik yapilan
organizasyon degisikliklerinden kaginilmasi, modern isletmecilik gereklerine uygun, orta ve uzun vadeli
projeksiyonlart kapsayan planlama caligmalaria dayanan bir organizasyon yapisinin belirlenmesi.

BASKAN — Peki, tesekkiir ediyorum.
Saym Genel Midiiriim, buyurun yanit igin.

ZIRAAT TEKNOLOJi AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Cevap 1: Sirketimiz,
sermayedarimiz olan Ziraat Bankasinin igerisinde bulundugu sektoriin yapisi geregi, yogun rekabetin
yasandig1 bir alandaki ihtiyaglarin karsilanmasi igin faaliyet gostermektedir.

Miisterilerimizin hizla degisen ihtiyaglarina cevap verebilmemizin gereklerinden biri de en
kisa siirede ihtiyaci karsilayacak ekiplerin olusturulmas: ve harekete gegirilmesidir. Bu nedenle,
ozellikle Ziraat Bankasimin yeni atilimlar gerceklestirdigi, biiyiik 6l¢ekli proje ve programlara imza
att1g1 son yillarda sirketimiz bilinyesinde yeni birimlerin olusturulmasi veya birlesme/béliinmelerin
gerceklestirilmesi ihtiyaci olabilmektedir. Bu nedenle, hizmet verdigimiz baglica kurulus olan
Ziraat Bankasmnin hedefleri dogrultusunda Yonetim Kurulumuzdan da onay alinarak sirketimizin
organizasyonunda giincellemeler yapilabilmektedir.

Bununla birlikte, raporda yer alan verimlilik esastyla ¢alisanlarin performansi ve motivasyonu
da dikkate alinarak Oniimiizdeki yillarda sirket organizasyon yapisinin bahsedilen projeksiyonlar
dogrultusunda olusturulmasina azami dikkat ve hassasiyet gosterilecektir efendim.
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BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.
Oneri iizerinde s6z almak isteyen iiyemiz var nm?
Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Evet, bu, sirketin miisterilerinin teknolojik ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve ayn1 zamanda da sirketin kendi igindeki siber giivenligi ve bilgi giivenligini saglamast
iizerine bir konu. Ozellikle gegtigimiz aylarda Tiirkiye’nin giindemine oturan, Halk Bankasi ve Vakif
Katilim Bankasinda ucuza dolar satilmasiyla ilgili yasanan talihsiz bir siire¢ vardi. Bu siireci ilgili
bankalar iki nedene dayandirmisti. Bir tanesi, kur fiyatlarinin degisimindeki sistem giincellemesi, o
esnada bdyle bir hatanin yapildigi; bir tanesi de siber saldirt olduguydu. Vakif Katilim Bankasi sosyal
medya hesaplari lizerinden “Bankacilik sistemlerimiz bir siber saldiri altinda kalmistir. Saldiri ¢ok
kisa stirede piiskiirtiilmistiir. Bankacilik sistemlerimiz, mobil ve internet subemiz saldiridan olumsuz
etkilenmemis olup bu siirede gergeklesen herhangi bir dviz alim satim iglemi de bulunmamaktadir.”
diyor ama Halk Bankasinda islemler gerceklesti. Sistemde boyle bir agik s6z konusuydu. Size sorum
su: Gergekten Ziraat Bankasinda da siber giivenlik anlaminda herhangi bir a¢ik var mi1? Mutlaka biz
bu sorulart diger bankalarin teknolojiden sorumlu yetkililerine de sorsaydik “Siber saldirilara karst
hazirlikliy1z, bunlar1 bertaraf edebiliriz.” derlerdi. Burada kiiciik bir ihtimal bile olsa siber giivenlikte
“tam gilivenlik” denen bir mekanizma var m1? Yoksa her haliikarda bir sekilde bunun duvarlari
asilmaya miisait mi? Yiizde 1 de olsa, milyonda 1 de olsa bdyle ihtimal var m1, bunu bilmek istiyorum,
finans piyasalarmimn giivenlik altinda olup olmadigini anlamak bakimindan. Ayni zamanda, sistem
giincellemesinde -Ziraat Bankasi da bunu yapiyor kur fiyatlarinda degisim oldugunda- siz bir aksilik
olmamasi i¢in ne tedbirler aliyorsunuz? Halkbanktan daha farkli olarak aldiginiz tedbir var m1, bunu
sormak istiyorum.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN — Tesekkiir ediyoruz Sayin Yavuzyilmaz.
Sayin Genel Miidiiriim, yazili olarak da verebilirsiniz.

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Miisaadenizle, sifahen
birkag ciimle etmek isterim, kifayetsiz kalirsa yazili olarak da cevap verebiliriz.

BASKAN — Peki, buyurun.

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Oncelikle sondan ve net
bir sekilde baslayayim. Bu siber giivenlik konusunda yiizde yiiz giivenlik diye bir sey kesinlikle yoktur.
Tabii, bunu soylerken liitfen negatif algilamayin. Bu sadece bankamiz Ziraat Bankas1 i¢in degil, tiim
global biiyiik sirketler i¢in de gegerlidir ve maalesef, tirnak i¢inde sdyleyeyim, bu kotii insanlar hep
yeni seyler bularak, yeni kacak noktalar bularak hep sizma girisimlerinde bulunmaktadir. Sundan da
emin olun: Bizim bu toplantiya basladigimiz dakikadan itibaren su anda Ziraat Bankasina “dllhost”
dedigimiz -tahminen sdylilyorum- en az 500 bin tane saldir1 yapilmistir ve siirekli saldirt altindadir.
Sadece Ziraat Bankasi i¢in degil bu, diger istiraklerimiz i¢in de gegerlidir, burada toplantiya konu
olacak istiraklerimiz i¢in de gegerlidir. Biz bu konuyla ilgili ¢ok detayli tedbirler de almakla miikellefiz,
gorevimiz bu. Son teknolojileri, son iiriinleri, son koruma metotlarini sistemlerimiz iizerinde kurmus
durumdayiz, o agidan higbir tereddiidiimiiz yoktur. Fakat bu, bisiklete binmek gibidir, siirekli yeni,
stirekli yeni ve siirekli daha giiglii sistemler yapmak gerekir. Zaten onunla ilgili kurdugumuz bu
teknoloji ekibinin de amac1 budur. Tabii, bununla ilgili kanunsal baz1 diizenlemeler de vardir. Ornegin,
BDDK '’ nin zorunlu kildig1 tiim bankalar i¢in, tiim finans kurumlari i¢in...

BASKAN — Sayim Genel Miidiiriim, toparlayalim.

77




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
14 .11.2018 T: 9 0:3

ZIRAAT TEKNOLOJi AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Tamam efendim, yazili da
verebilirim.

Ozetle, bu sdylediginiz husus. ..

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Halkbankla kiyaslandiginda fazlamz veya eksiginiz var
mi bu bakimdan? Ciinkii onlar bir...

BASKAN — Sayin Yavuzyilmaz, size sz vermedim.

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN - Bizim tabii bu kur
vakasiyla ilgili... Sonucta bunlar yazilimlar ve kul yapisi seyler, hata olma olasilig1 vardir. Biz bu
sistemle ilgili birkag kontrol koydugumuzu biliyoruz. Tek bir kisinin ya da disaridan tek birisinin o
kurlar1 giincellemesi miimkiin degil. Testlerimizi belki biraz daha iyi yaptigimizi s6yleyebilirim. Ama
Halkbank’1n net yapisini bilmemekle birlikte, bizim bir test tarafi bir de iki kontrol mekanizmasi daha
oldugu i¢in bizim sistemimizde bdyle sey olmamistir. Ama Vakif Katilimla ilgili bir malumatim yoktur.

BASKAN — Peki, tesekkiir ediyorum.
Saym Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (Izmir) — Ben de giivenlikle ilgili soracagim. Bazi ATM’lerde kart biraktirip, sonra
onu ¢ekip, kopyalayip, sifreyi de 6grenip ¢ekimler oluyor ve birgok bankada bdyle bir gergek var. Buna
kars1 Ziraat Bankasinin ATM’leri yenileyip yani parmak iziyle para ¢cekimi veya goz iziyle para ¢ekimi
gibi teknolojik gelismeye yonelik diisiinceleri var m1, yok mu? Ileriye atifta bulunarak soyliiyorum
bunlari. Yoksa sizin tespit ettiginiz bu tip bankamatik kopyalama yani banka kart1 kopyalayarak sizden
bdyle bir miisteri kaybi var mi, mevduat kaybi var mi1 insanlarimn, onu da 6grenmek istiyorum.

Ayrica, siirekli Emniyet uyartyor, diyor ki: “Su kisilere inanmayin.” Banka, ozellikle bilgisayar
iizerinden bankacilik yapan insanlar i¢in “Sifrenizi asla sdylemeyin, kimseye bildirmeyin. ‘Bankadan
arantyoruz.” diyene bildirmeyin.” diyor. Buna ragmen Tiirkiye’de bu tip olaylar vuku buluyor. Yani
buna iligkin de bankanin ayrica ¢aligmalar1 var m1? Nasil koruyorsunuz mevduati? Bu tip hadiselerde
nasil bir giivence sagliyorsunuz, onu 6grenmek istiyorum.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.

Buyurun Saym Genel Midiirtim.

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Cok kisaca cevap vermeye
calisayim.

Bu ATM kopyalama konusu aslinda tabii biraz daha sahtekarlik tarafina kayryor. Yine teknoloji
boyutu da var. Bununla ilgili en ¢ok ATM cihazi olan banka Ziraat Bankasi olmasi hasebiyle tabii,
¢ok fazla girisime maruz kaliyor. Fakat bununla ilgili 6nlemler alindi. Bizim cihazlarimizin biiyiik
bir boliimiinde yani bu 7 bin cihazin 4 bine yakininda -bazi lokasyonlar var ¢iinkii bununla ilgili- tam
koruma vardir. Digerlerinde de yine koruma mekanizmalar1 vardir fakat her zaman daha yenisi vardir
¢linkii dedigim gibi, baska metotlar buluyorlar, bagka kamera mekanizmalari kuruyorlar. O sdylediginiz
¢ok dogru, o biyometrik sistemler var. Fakat bizim yaklasik bes yildir “avug i¢i” dedigimiz -parmak
izinden daha etkindir- mekanizmamiz vardir. ATM’lerimizi kartsiz kullanabilirsiniz, kart olmadan,
avug i¢inizle, herhangi bir sifre vesaire gerek olmadan da yine kullanabilirsiniz, o seyimiz de var.

ATILA SERTEL (izmir) — Hangi illerde, kag ilde var?

ZIRAAT TEKNOLOIJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN - Su anda bu aklimda degil
maalesef. Belki i¢ birim...

BASKAN — Yazili olarak da verebilirsiniz.
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ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN - Yazili olarak da verebiliriz.

Fakat yine bildigim kadariyla, sorumluluk alanimda olmamasina ragmen, miisteri davranigi bunu
kullanmaya pek egilimli degil. Biz elimizden geleni yapmamiza, banka tarafi i¢ birimi bilgilendirme
yapmasina ragmen, maalesef biraz zaman alacak gibi, biz ne kadar sunsak da.

Keza, sdylediginiz gibi, Emniyet birimlerimiz de uyartyor, biz de miisterilerimizi uyartyoruz fakat
bazi zararlar, miisteri zararlari vesaire oluguyor. Sunu da unutmamak lazimdir ki o sifre miisterinin kendi
anahtaridir, paylasilan sifre sifre degildir. Biz hep bu yonde uyarilarda bulunuyoruz. Miisterilerimizin
bu yonde okur yazarligini artirmak tabii bizlerle birlikte tiim birimlerin de gorevi.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.

Oneriyle ilgili Sayistayn goriisiinii alalim.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sayin Bagkanim, biz bu éneriyi 6zellikle sirketin yeni yere taginmastyla
birlikte, sik sik birtakim organizasyon degisiklikleri oldu. Hani “Buna dikkat edin, bundan sonra stk
sik organizasyon degisiklikleri yapmayin.” anlaminda getirmistik. Saniyorum bundan sonra boyle bir
seyle cok fazla karsilasmayacagiz.

Onun i¢in Oneriyi ¢ikarabiliriz de izlemede de kalabilir; takdir Komisyonundur efendim.

BASKAN — Onerinin giindemden ¢ikarilmasini oylarimiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Simdi, 2015 yilinin 2 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 2: Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan ve rapor
eklerinde listesi verilen diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Saym Genel Midiirim, buyurun.

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Diger 6neri ve tavsiyeler
yerine getirilecektir Sayin Bagkanim.

BASKAN — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler. ..
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayn tiyeler, diger Oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?

Buyurun Sayimn Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — 1’inci oneride “Sirket tarafindan yapilan is akdi

fesihlerinde sirket aleyhine sonuglanan mahkeme kararlar1 da dikkate almarak 4857 sayili Is Kanunu
hiikiimleri ¢ergevesinde hareket edilmesi...”

Verdiginiz yanit metninde: “2016 yili ve sonrasinda ise terdr 6rgiitii FETO/PDY tarafindan Tiirkiye
Cumbhuriyeti devleti aleyhine darbeye tesebbiis etmek suretiyle tiim iilke genelinde yaygin bir terér
faaliyeti gerceklestirilmesiyle baslayan siire¢ sonunda 13 personelin is akdi sonlandirilmistir. Devam
eden 12 davamizin 8’1 ise 667 sayili KHK kapsamindaki fesihlerden kaynaklanmaktadir.”

Is akdi sonlandirilan 13 personelinizin Ziraat Teknoloji AS’deki gorevlerini sizden yazili olarak
talep ediyorum.

BASKAN — Tesekkiir ederiz.

Sayin Genel Miidiiriim, bunu yazili olarak verirsiniz.
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2016 yilinin 1 no.lu dnerisini goriismiistiik.
Simdi 2016 yilinin 2 no.lu genel 6nerisini okutuyorum.
Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayistay raporunun ilgili bolimlerinde yer alan ve rapor eklerinde
listesi verilen diger oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Saym Genel Midiirim...

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN - Diger 6neri ve tavsiyeler
yerine getirilecektir Saym Baskanim.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin iiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?

Sayin Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Yine, ben, burada, 4857 say1li Kanun’un 30’ uncu maddesi ¢ergevesinde
“Calistirilmast zorunlu engelli personel atamalarmin bir an dnce yapilmasi.” diye Sayistaymn sizi
de uyardigimi goriiyorum. Yani burada da aymi sekliyle engelli yurttaglarimizin istihdam edilmesi
gerektigini ve kurallara uyulmasi gerektigi noktasindaki durusunuzu diizeltmenizi istiyorum ben sahsen.
4 kisiymis, 7’ye yiikseltmissiniz ama o bile yetmiyor, engelli kadro eksiginiz hala devam ediyor. Bence
engelli yurttaslar icerisinde sizin aradiginiz nitelikte ¢ok sayida okumus, yazmis ve teknolojik anlamda
kendini gelistirmis insanlar mutlaka var. Bence sinavla m1 alacaksiniz, duyuruyla m1 alacaksiniz, nasil
yapacaksaniz, o ¢ocuklara da ¢agrida bulunun. Gergekten, gelecek sene denetlemeye geldiginizde alt
komisyonda sunu gorelim ki: Engelli kadrosu tam olarak calistirilmaktadir diyelim, olur mu?

ZIRAAT TEKNOLOJi AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN - insallah, biz de aym
arzuday1z, geregini yapacagiz.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Sayin Kara, buyurun.

ESIN KARA (Konya) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Saym Genel Midiiriim, yonetim kurulu tiyelerimiz; hos geldiniz Komisyonumuza.

Benim 2016 Sayistay raporunda 1, 2, 3’{incii maddeler dikkatimi ¢ekti. Bunlardan bir tanesi is
akitlerinin fesihleri, digeri engelli personel, digeriyse calisan personelin yillik izinlerinin gerektigi
gibi Is Kanunu’na uygun olarak kullandirilmamasiyla ilgili. Benim aklima direkt su soru geldi:
Acaba insan kaynaklariyla ilgili ¢alisan arkadagimizin meslegi mali miisavir degil mi? Eger istihdam
ettigimiz arkadas serbest muhasebeci mali miisavir olsaydi bu 3 maddeye 6zellikle dikkat ederdi diye
diistiniiyorum. Benimki sadece tavsiye.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ederim Sayin Kara.

Saym Yavuzyilmaz...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Daha 6nce KIT Komisyonunda yine Sayistayin
denetlemesiyle birlikte bizim de gérevimizi ifa ettigimiz asamada TURKSAT ta da giindeme gelmisti,
burada da yine ayni sekilde, bagimsiz dis denetim firmalarinin arasinda “Pricewaterhousecoopers”
adli firmay1 gorliyoruz. SPK tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 2 sefer ceza almustir,
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kendi internet sitelerinde var, Amerika’da da 5 milyon dolar gibi bir ceza aldilar. Gerek sirketin mal
varliginin azaltilmasi noktasinda gerek CarrefourSA’yla Kiler’in birlesmesinde zararina bir birlesmeye
yol agtigryla ilgili iddialarin da oldugu noktada yine 6zellikle son aylarda, son siireglerde Amerika
Birlesik Devletleri’yle yasadigimiz ulusal krizin etkisiyle Sayin Tayyip Erdogan’in “Bu can bu tende
oldugu stirece biz dis denetim firmalarina denetim kurumlarimizi denetletmeyecegiz.” s6ziinii de ifade
ederek tizlilerek goriiyorum ki 2005 yilinda Gartner, 2007-2009 yillarinda Deloitte, 2011 ve 2016 yillari
arasinda Pricewaterhousecoopers bagimsiz dis denetim firmalari tarafindan...

BASKAN - Sayin Yavuzyilmaz, herhdlde geneli iizerinden konusup goriismeler yapiyorsunuz.
Bu, dneriyle ilgili degil, degil mi, 6neriyle ilgili mi?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yok, geneli iizerinde.

BASKAN - Biz oneriyle ilgili...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tamamlayayim, tekrar etmek durumunda kalmayalim.

BASKAN — Peki, tamam.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bu noktada bir énceki soz aldigimda ifade ettigim siber
giivenlik, bilgi giivenligi noktalarinda mali denetimler dahi olsa yaptigmiz, teknoloji asig1 olarak
yaptiginiz satim alimlarla izleyeceginiz giivenlik stratejisini anlamak ve analiz etmenin yollar1 var ve
miimkiin. Bu bilgilere ulasabilen uluslararasi agda bu tip denetim firmalar1 her ne kadar yerel unsurlart
da kullansalar dahi merkezlerini ve yonetim modellerini ve bigcimlerini kendi iilkelerine hizmet edecek
noktaya odaklanmis oldugunu da bildigimizden hareketle hala ¢alismaya devam edip etmediginizi,
geriye doniik olarak bir degerlendirme yaptigimizda bu firmalarla ¢aligmis olmanin verdigi bir tahribat,
bir hasar olup olmadiginin analizini yapip yapmadiginizi ve bu konuyla ilgili de aciklayict bir bilgiyi
sizden miimkiinse hem s6zlii hem de yazili olarak talep ediyorum.

BASKAN — Sayin Genel Miidiiriim, yazili olarak verebilirsiniz.

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN - Yazili olarak hazirlayip
gonderecegiz.

BASKAN — Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi geneli lizerindeki goriismelere gegiyoruz.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen {iyelerimize sdz verecegim.

S6z isteyen iiyemiz var mi1? Yok.

Simdi Ziraat Teknoloji AS’nin 2015 ve 2016 hesap donemlerine iliskin sonug béliimlerini ayr ayri
okutup genel gériigmeye sunuyorum.

Simdi 2015 yilinin sonug boliimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Ziraat Teknoloji AS’nin 29/4/2016 tarihinde kendi Genel
Kurulunda kabul edilen 2015 y1l1 bilangosu ve 3 milyon 119 bin 680 Tiirk liras1 49 kurus dénem kartyla
kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — 2015 yili sonug y1l1 genel goriislerinize sunulmustur.

Simdi 2016 yilinin sonug bdlimiinii okutuyorum:

SAYISTAS TEMSILCISI — Sonug: Ziraat Teknoloji AS’nin 13/7/2017 tarihinde kendi Genel

Kurulunda kabul edilen 2016 y1l1 bilangosu ve 2 milyon 777 bin 410 Tiirk liras1 64 kurus donem karryla
kapanan gelir tablosu genel gorlismeye sunulur.

BASKAN — Tesekkiir ederim.
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2016 y1l1 sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Teknoloji AS’nin 2015 ve 2016 yillarma ait iist komisyon toplantis1 tamamlanmustir.

Tim katilimcilara tesekkiir ederim.

Sayin Genel Miidiir, tesekkiir konugmast i¢in son s6zii size veriyorum.

Buyurun.

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Cok tesekkiir ederiz Sayin
Bagkanim, sag olun.

BASKAN - Biz de tesekkiir ediyoruz Sayin Genel Midiiriim, ¢alismalarinizda basarilar diliyoruz,
islerinizde kolayliklar diliyoruz.

8.- Ziraat Katilum Bankast AS nin 16/2/2015-31/12/2015 ve 1/11/2016-31/12/2016 donemlerine
ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN - Simdi toplantimiza Ziraat Katilim Bankasi AS’nin 16/2/2015-31/12/2015 ve 2016
yillarmna ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Yonetim Kurulu Baskanimizdan baslamak {izere toplantimiza katilan temsilcilerin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Kurum temsilcileri kendilerini tanittilar)

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Saym Genel Midiirim, sunum i¢in sz sizde.

Buyurun.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR - Sayin Baskan,
sayin lyeler, degerli katilimcilar; konugmama baglamadan once sizleri saygiyla selamliyorum. Kamu

sermayeli ilk katilim bankasi olan Ziraat Katilimin 2015-2016 y1l1 faaliyet ve hesaplarinin goriisiilmesi

vesilesiyle huzurlarmizda bulunmaktayim.

Ziraat Katilim 29 Mayis 2015 tarihinde faaliyetine baslamistir. 2016 y1l sonu itibariyle 747 milyon
TL olan sermayemiz, Temmuz 2017 tarihinde olagan genel kurul kararryla 500 milyon TL, nakden 3

milyon TL, igsel kaynaklardan artirilarak 1 milyar 250 milyon TL’ye yiikseltilmistir.

2016 y1l sonu itibariyla 44 subede 8 milyar TL aktif biiyiikliik, 5,8 milyar TL nakdi ve 3,5 milyar
TL de gayri nakdi olmak iizere, 9 milyar TL toplam fon kullandirimina, 5,6 milyar TL’lik toplam fon
biiyiikliigiine ulasilmigtir. Siirdiiriilebilir bitylime ve verimlilik ¢ergevesinde sundugumuz hizmetlerin
bir sonucu olarak devam eden kurulus ve biiylime yatirimlarina ragmen ilk yilimizi 30,7 milyon TL net

donem kariyla tamamladik.

2017 yili sonunda ise sube sayimiz 63’e, aktif biyikligiimiiz 14,3 milyar TL’ye, 11,7 milyar
TL’si nakdi ve 6 milyar TL’si gayrinakdi olmak iizere toplamda 18 milyar TL fon kullandirim hacmine,
toplam fon biiylikligiimiiz de 10 milyar TL seviyesine ulagmistir. Donem karliliginda ise yil sonu
itibariyle 159 milyon TL vergi sonrasi kara ulagsmistir. Katilim Bankaciligi aktif toplamindan aldigimiz

pay ise yilizde 9 seviyesine yiikselmistir.
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2018 Eyliil sonu itibartyla ise sube sayimiz 76’ya, bu yil sonu itibariyla da 80’e ulasacagiz. Aktif
biiyiikliiglimiiz 21,7 milyar TLye; 17,9 milyar TL’si nakdi ve 11,7 milyar TL’si gayrinakdi olmak
iizere toplamda 29,6 milyar TL fon kullandirim hacmine, toplam fon biiyiikliiglimiizde 16,4 milyar TL
seviyesine ulagmistir. Donem karliliginda ise eyliil sonu itibariyle 242 milyon TL vergi sonras1 kara
ulagmustir. Katilim Bankaciligr aktif toplamindan aldigimiz pay ise ylizde 10 seviyesine yiikselmistir.

Katilim bankaciligmin 2015-2025 dénemi strateji belgesinde de hedeflendigi iizere bankacilik
sektoriinden alman pay yiikseltmek igin {iriin ve hizmet kalitemizi arttirmak, yeni liriinler sunmak,
katilim bankaciligiyla tanigmamis kitlelere bu hizmeti ulastirmak ve bu alandaki uluslararasi
yatirimcilari iilkemize ¢ekmek gerektiginin farkindayiz. Ziraat Katilim olarak kuruldugumuz giinden
itibaren ¢aligmalarimizi bu hedef dogrultusunda sekillendirmis olmakla birlikte, katilim bankaciligina
uygun {irlin ve hizmet gelistirme konusunda da gerekli ¢caligmalar yapilmaktadir.

2018 Ocak-Eyliil aylar itibartyla 2,1 milyar TL tutarinda sukuk ihraglarimizi gergeklestirdik.
Kurulustan itibaren toplamda 3,7 milyar TL sukuk ihraci ger¢eklestirmis durumdayiz. 2017 yil sonu
itibariyla 2’nci varlik kiralama sirketimiz ZKB Varlik Kiralama Sirketi’ni kurmus bulunuyoruz.

Miisteri memnuniyetine 6ncelik veren anlayisimizla miisterilerimize sadece fiziki subeler kanaliyla
degil, “web” ve mobil subelerimizle de ulagsmaktayiz. Ayrica miisterilerimiz, kurucu ortagimiz Ziraat
Bankasinin da yaklasik 1.759 subesinden ve 7.184 ATM ’sinden muhabir bankacilik hizmeti kapsaminda
faydalanabilmektedir.

2009 yilinda Bankalararas1 Kart Merkezi tarafindan uygulamaya sokulan “Ortak ATM Sistemi”yle,
kullanicilar islem bazinda masraf, komisyon ddeyerek farkli bankalarin ATM’lerinden de para ¢ekme
islemi gergeklestirebilmektedirler.

Ziraat Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi, Tiirkiye Halk Bankasi, Vakiflar Bankasi ve Vakif Katilim
bankalarmin dahil oldugu devlet bankalar1 olarak 2018 Nisan aymda aramizda gergeklesen ortak
protokolle 5 bankanimm ATM’lerinden “lcretsiz ortak ATM kullanimi1” hizmete de sunulmustur. Bu
kapsamda miisteriler ilgili Bankalarin ATM’lerinden limitleri dahilinde, para yatirma-¢ekme, bakiye
sorgulama, kredi kart1 bor¢ sorgulama, kredi kart1 limit sorgulama ve kredi kart1 bor¢ 6deme islemleri
gibi BKM ortak ATM islem setinde yer alan islemleri masrafsiz olarak gergeklestirebilmektedir.

Ana bankamiz Ziraat Bankasinin koklii gegmisinden aldigimiz gii¢ ve biinyesinde bulundurdugu
istirakleriyle de olusturdugumuz sinerji sayesinde, Ziraat Katilim olarak kurulus amacimiza uygun
sekilde tilkemizde ve bolgemizde etkin bir katilim bankasi olabilmek i¢in faaliyetlerimize devam
edecegiz.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN - Biz tesekkiir ediyoruz Sayin Genel Miidiiriim.

Onerilerin goriisiilmesine gegiyoruz.

Kurumun 2015 yilindan iki, 2016 yilindan iki dnerisi bulunmaktadir.

2015 ve 2016 Alt Komisyon Raporu’ndaki 1 no.lu dneriler ayni mahiyettedir. Bu sebeple bu iki
oneri birlikte goriisiilecektir.

Simdi, 2015 y1linin 1 no.lu 6nerisiyle ayni mahiyette olan 2016 y1linin 1 no.lu énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneriler:

1- Oncelikli olarak siirdiiriilebilir karli bir biiyiime ve sektdrde éncii bir banka olmak ve Tiirkiye nin
belirlenmis orta ve uzun vadeli amaglarma katki saglayabilmek hedeflerine ulasilabilmesi i¢in;
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ilgili kamu otoritelerince ortaya konulan dncelikli sektdr ve alanlarin Bankaca belirlenen strateji
ve programlarda géz oniinde bulundurulmasi,

Hedeflenen biiyiikliik ve onciiliik profiline uygun teknolojik ve fiziki altyapinin saglanmasi ve
devamli surette gilincelliginin korunmasi, buna uygun dinamik ve donanimli insan kaynaginin temin
edilmesi, performans artirici tegvik sistemlerinin uygulamaya alinmast,

Banka ve driinlerinin kamuoyunda bilinirlik diizeyinin artirilmasi ve var olan potansiyelin
degerlendirilmesi agisindan, uygun pazarlama yontemlerinin kullanilmasi, markalasma siireci ve marka
yonetiminin profesyonel sekilde ele alinarak gerekirse disardan hizmet alinmasi,

Risk/getiri dengesinin optimizasyonunu gozeterek, aktif-pasif vade uyumu ve kaynak ¢esitliligini
saglamak adina uygun alternatifierin degerlendirilmesi,

Uriin yelpazesinin genisletilerek Ziraat markasimnin sundugu avantaj ve imkanlar altinda, miisteri
tabaninin gelistirilebilmesi i¢in aktif pazarlama faaliyeti yiiriitiilmesi.

BASKAN — Tesekkiir ederim.
Sayin Genel Miidiiriim, kisa bir yanit istiyoruz.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Ziraat Katilim olarak
subelesme ve biiylime stratejimiz ticari esaslar ¢er¢evesinde verimlilik, 6z kaynak biyiikligi,
organizasyonel girisim ve olgunlasma kriterleri dikkate alinarak belirlenmistir. Bu hedefler
dogrultusunda ana hissedarimiz Ziraat Bankasinin marka giicinden ve sube, ATM agmdan da
muhabirlik hizmetleri kapsaminda faydalanilmaktadir. Ticari bir miiessese olarak piyasa kosullarinda
ve kurum menfaatlerini gézeterek istihdama ve ekonomiye katma deger saglayan firmalara ve projelere
sektor ayrim1 yapilmaksizin destek vermeye devam ediyoruz, edecegiz.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Oneri iizerinde s6z almak isteyen iiyemiz var nm?
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Bagkan. ..
BASKAN — Sayim Yavuzyilmaz, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — “Sektor ayrimi yapilmaksizin” ciimlesine devam ederek,
oneriler kisminda... Sayistay ayni sekilde diisiinmiiyor belli ki. Genel Miidiiriimiiz de toplantimizin
daha erken saatlerinde ifade etmisti, Sayin Vekilimiz Kemal Zeybek’in 6zellikle betonlasmaya doniik
kredi finansmanina iliskin bir elestirisi olmustu, o dogrultuda verdigi yanitta “Biz sektorlere esit
mesafedeyiz.” baglaminda bir ifadesi olmustu. Ancak Sayistay bu konuda sanirim farkli diisiiniiyor ki
Gneriyi soyle getirmis: “Ilgili kamu otoritelerince ortaya konulan éncelikli sektor ve alanlar Bankaca
belirlenen strateji ve programlarda géz oniinde bulundurulmasi” diyor. Yani kamu otoritelerinin
belirledigi strateji ve yonelttigi “sektore agirlik verilmesi”, belki “esneklik saglanmasi” gibi bir
anlam c¢ikiyor. Burada Sayistayin Onerisi ve uygulama arasinda nispi, agiklanmasi gereken bir ¢eliski
goruntyor.

BASKAN — Evet, Saym Genel Miidiiriim, buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Ben sahsen dyle bir seyin
Sayistayin gorev alanina girmeyecegini ifade edeyim. Bizim icin -genel olarak kullantyorum- iyi
sektor, kotii sektor yoktur; iyi firma, isini iyi yapmayanlar vardir. Dogal olarak miisteri geldiginde
biitiin firmalar1 degerlendiriyoruz ama total kredi hacmine baktigimiz zaman, sektorel dagilimin
dengeli olmasini risk yonetimi agisindan énemli buluyoruz.

Arz ederim.
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BASKAN — Tesekkiir ederim Sayin Genel Miidiirim.

Evet, oneriyle ilgili Sayistayin goriisiinii alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Saym Baskanim, bu 6neri yazildiginda da... Sirketimiz yeni bir
sirket, zaten 2015°te kurulmus. Rapor yazilmis 2015°te, 2016°da da ayn1 dneri var. Buradaki amacimiz
suydu: Yani sirket yeni olusuyor, yeni bir yapilanma i¢ine giriyor. Genel anlamda sirkete yol gdstermek
amaciyla kaleme alinmis, daha ¢ok o amagla getirilmis bir dneri.

Bu “kamu otoriteleri”nden kasit da tabii, iste, bizim yillik planlarimizda, orta vadeli planlarda baz1
sektorler hani “Devletin tesvik ve destegi veya yonlendirilmesi arzu edilen sektérler, bunlar: da dikkate
alin.” anlaminda. Yoksa “Mutlaka bunlara yapm.”...

Saym Genel Midiiriimiiziin de ifade ettigi gibi, bankacilikta zaten “illa su sektdr”’den daha ziyade
“hangi firma...” Kredibil olan firma 6n planda degerlendirilir. Onun i¢in buradaki kastimiz “Mutlaka su
sektorii on plana alin.”dan daha ziyade “Buna da dikkat edin, g6z 6niinde bulundurun.” mahiyetindedir.

Arz ederim efendim.
BASKAN — Goriisiiniiz?
ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR — Bu 6neri dedigim

gibi biz ilk kuruldugunda yazdigimiz bir oneri. Cikabilir de, izleyebiliriz de yani izlememiz gereken
bazi alanlar da var ama bir kismi ¢ikabilir de.

Arz ederim.
BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin giindemden ¢ikarilmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Simdi, 2015 yilinin 2 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - 2- Sayistay Raporu’nun ilgili béliimlerinden yer alan ve rapor
eklerinde listesi verilen diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Saym Genel Midiiriim, buyurun.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR - Yerine getirilecektir
efendim.

BASKAN - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayn tiyeler, diger oneriler ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var mi1? Yok.
2016 yilinin 1 no.lu 6nerisini goriismiistiik, simdi 2016 yilinin 2 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — 2- Raporun ilgili boliimlerinde yer alan ve rapor eklerinde listesi
verilen diger 6neri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Buyurun Sayin Genel Midiirim.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR - Yerine getirilecektir
efendim.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Saym tyeler, diger Oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var m1?
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Sayin Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Yine ayn1 seyi tekrar ediyorum. Ziraat Katilimda da ayni durum var.
Ziraat Bankas: engelli calistirmamakta 1srar etmis, anladigim o. 4857 sayili Is Kanunu’nun 30’uncu
maddesi hiikiimleri ¢ergevesinde engelli personel istihdami yiikiimliligiiniin yerine getirilmesi:
“Bankamizin engelli kadrosundaki agik pozisyonlarin kapatiimasina yénelik ISKUR ve 6zel istihdam
biirolariyla irtibata ge¢ilmis olup eksik engelli kadrosunun tamamlanmasina yonelik olarak goriisme ve
degerlendirmeler baslamistir. Uygun adaylarin tespit edilmesinden hemen sonra atamalar yapilacaktir.”
2015, éneri getiriliyor; 2018, hala ISKUR’la goriismelerimiz siiriiyorsa tebrik ederim, basarilar dilerim,
alt1 sene sonra bir engelli alirsiniz herhalde.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR - 2015 yilindan
itibaren zaten...

ATILA SERTEL (izmir) — Olmaz arkadas.

BASKAN — Sayin Sertel, bitti mi s6zliniiz?

Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.

Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR - Tabii, biiyiiyen bir
organizmayiz yani hizli bir bilyiime ortamindan gegiyoruz, 80’e yakin subelesme gerceklestirdik. Yani
bu eksikliklerimizi de bilahare yerine getirecegiz.

BASKAN — Sayin Genel Miidiiriim, hizli bir sekilde yerine getirelim, artik tekrar tekrar giindeme
gelmesin.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR — Getirecegiz
kesinlikle.

Is alimlarimiz her devrede devam ediyor ashinda.

BASKAN — Engelli vatandaslarimizin istihdam edilmesi noktasinda biraz daha fazla boyle
hassasiyet gostermenizi istiyoruz.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR - Bu sene 9 kisi aldik.
BASKAN - Peki, bunu da tekrar artiralim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayimn Baskan, bir nceki Komisyonda Genel Miidiiriimiiz
s6z vermisti ya, siz, tabii, bilmiyorsunuz, onu bir ifade edelim, burada da talep edelim. Biz engelli
oraninin yiizde 3’{in tizerine ¢ikaracagi yoniinde Genel Miidiirden soz aldik.

BASKAN — S6z almayalim, pazarlik yapmayalim da... Saym Yavuzyilmaz, bu temenni olsun,
pazarlik konusu olmasin.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR - Yani yiizde 3’ii alt
limit olarak kabul ediyoruz, iistiinii de sey yapariz.

BASKAN - Tesekkiir ederim Sayin Genel Miidiiriim.

Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi geneli lizerinde goriismelere gegiyoruz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen {iyemize s6z verecegim, herhalde yok.

Simdi de Ziraat Kalkinma Bankasi AS$’nin 16/2/2015-31/12/2015 dénemi ve 2016 hesap

donemlerine iliskin sonug bdliimlerini ayr1 ayri okutup genel goriismeye sunuyorum.
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Simdi 16/2/2015-31/12/2015 dénemi sonug¢ bdliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Ziraat Katilim Bankasi AS’nin 29/4/2016 tarihindeki kendi Genel
Kurulunda kabul edilen 16/2/2015-31/12/2015 donemi bilangosu ve 11 milyon 982 bin 473 Tiirk lirast
47 kurus net donem zarartyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

16/2/2015-31/12/2015 donemi sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Simdi 2016 yilinin sonug boéliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Ziraat Katilim Bankasi AS’nin 13/7/2017 tarihindeki kendi Genel
Kurulunda kabul edilen 1/11/2016-31/12/2016 dénemi bilangosu ve 30 milyon 672 bin 518 Tiirk lirast
88 kurus net donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

2016 y1l1 sonug boliimii genel goriiglerinize sunulmustur.

Ziraat Katilim Bankasi AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait iist Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tim katilimcilara tesekkiir ederim.

Sayin Genel Miidiir, tesekkiir konugmast i¢in son s6zii size veriyorum.

Buyurun.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR - Efendim, gbriis,
Oneri ve elestirileriniz i¢in tesekkiir ediyorum, hayirlt giinler diliyorum, sag olun.

Biz de tesekkiir ediyoruz, ¢alismalarinizda basarilar diliyoruz.

9.- Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS 'nin ve 1/11/2016-31/12/2016 dénemine ait bilango ve
netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN - Toplantimiza Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS nin 1/11/2016-31/12/2016
tarihlerine ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Saym yonetim kurulu bagkanimizdan baslamak iizere toplantimiza katilan temsilcilerin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarinti rica ediyorum.

(Kurum temsilcileri kendilerini tanitti.)

BASKAN — Saym Genel Midiiriim, sunumu yapmaniz i¢in szii size veriyorum.

Buyurun.

ZIRAAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU YAKUP DEMIRCI
— Degerli Komisyon Bagkani, degerli Komisyon iiyeleri, siz degerli katilimeilar; sirketimizin 2016

yili faaliyet ve hesaplarmin goriisiilmesi vesilesiyle huzurlarinizda bulunuyorum. Sayin Komisyonun
degerlendirmelerine gegmeden 6nce, sirketimiz hakkinda 6zet bir bilgi vermek isterim.

Sirketimiz, 1 Kasim 2016 tarihinde yiizde 100’ Ziraat Bankasiim ortakligryla 1 milyar 300
milyon sermayeyle kurulmustur. Sirketimizin 2016 yilinda 13,5 milyon TL dénem kari, 2017 yilinda
236,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Aktif biiyiikliiglimiiz 1,5 milyar TL’ye ulagmistir. Kurulug
esnasinda gayrimenkul portfoylimiiziin adedi 11°ken 2017 yilt sonu itibartyla bu portfoy sayisi 19’a
ulagmistir ve gayrimenkul portfoy biiyiikligiimiiz de 1 milyar 363 milyon mertebesine ulagsmistir.

Sayin Baskan ve degerli iiyeler; ana hedefimiz tilkemizin gayrimenkul sektdriiniin geligimine ivme
kazandiracak ve Tiirkiye igin katma deger yaratacak projelerle sektoriin oncii sirketleri arasinda yer almak,
yiiksek yatirim degeri sunan 6zgiin projeler gelistirerek istikrarli bilango bilylimesi gerceklestirmek,
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kurumsal degerleri ve yonetim anlayisiyla sektoriin 6rnek bir kurumu olmak, hissedarlarina yiiksek
getiri kazandiracak deger artiran projeleri hayata gecirmektir. Halka acilma yolunda olan sirketimiz, 6z
kaynak karliligini artiracak yatirimlara devam ederken bu siiregte cagdas kentsel mekanlari olusturmak
icin azami gayret igesinde olmaya devam edecektir. Cabalarimizda sermayedarimiz Ziraat Bankast
AS’ye destekleri i¢in tesekkiirlerimi sunuyorum.

Arz ederim saygilarimla.

BASKAN - Biz tesekkiir ediyoruz Sayin Genel Miidiiriim.

Onerilerin goriisiilmesine gegiyoruz.

Kurumun 2016 yilina ait bir adet genel dnerisi bulunmaktadir.

Simdi 2016 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger éneri ve
tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Saym Genel Midiiriim, buyurun.

ZIRAAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU YAKUP DEMIRCI -
Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde bulunan diger 6neri ve tavsiyeler yerine getirilecektir.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayn tiyeler, diger Oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1? Yok.
Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.
Simdi geneli tizerinde goriigmelere gegiyoruz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen iiyemize s6z verecegim, geneli lizerinde de s6z almak isteyen
yok.

Simdi Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’nin 1/11/2016-31/12/2016 hesap dénemine iligkin
sonug boliimiinii okutup genel gériismeye sunacagim.

Simdi 1/11/2016-31/12/2016 tarihli sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin
13/7/2017 tarihinde kendi Genel Kurulunda kabul edilen 1/11/2016-31/12/2016 donemi bilangosu ve
13 milyon 584 bin 813,14 Tiirk lirast net donem kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.
1/11/2016-31/12/2016 sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligt AS’nin 2016 yilma ait iist Komisyon toplantist
tamamlanmistir.

Tim katilimcilara tesekkiir ederim.
Saym Genel Midiiriim, tesekkiir konugmast i¢in son sozii size veriyorum.

ZIRAAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU YAKUP DEMIRCI —
Tesekkiir ediyorum, saygilarimi sunuyorum efendim.

BASKAN - Biz tesekkiir ediyoruz, ¢aligmalarinizda basarilar diliyoruz, kolayliklar diliyoruz.

10.- Ziraat Katilim Varlik Kiralama AS 'nin 22/1/2016-31/12/2016 donemine ait bilanco ve netice
hesaplarinin goriismeleri

BASKAN - Toplantimiza Ziraat Katilim Varlik Kiralama AS’nin 22/1/2016-31/12/2016 dénemine

ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.
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Sayin Yonetim Kurulu Baskanimizdan baslamak {izere toplantimiza katilan temsilcilerin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Kurum temsilcileri kendilerini tanittilar)

BASKAN — Saym Genel Midiiriim, sunus konugmasi i¢in buyurun.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KiRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK
— Ziraat Katilim Varlik Kiralama AS, tamami Ziraat Katilim Bankas: tarafindan 6denmis 50 bin TL
sermayesiyle 22/01/2016 tarihinde miinhasiran kira sertifikas1 ihra¢ etmek amaciyla kurulmustur.
Personeli ve herhangi bir gideri bulunmamaktadir. Lokasyon olarak Ziraat Katilim AS’nin Genel
Miidiirligiinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kira sertifikas1 ihrag etmek amaciyla kurulusundan bugiine kadar 3,7 milyar tutarinda 30 adet ihrag¢
gerceklestirilmistir. Biiyiime hedefli stratejimiz dogrultusunda “Ziraat” markasinin gururu ve bilinci
icerisinde galismaya azim ve kararlilikla devam edecegimizi bildirir, hepinizi saygiyla selamlarim.

Efendim, bu sirketimiz Islami referanslar cergevesinde sadece kira sertifikasi ihrag etmek iizere
kurulmus bir sirkettir dolayisiyla esasen bankanin vermis oldugu kira sertifikasi amacinin disinda,
baska herhangi bir faaliyeti de bulunmamaktadir. Ezclimle, 6zetle budur.

BASKAN - Tesekkiir ederim Sayin Genel Miidiiriim.

Onerilerin goriisiilmesine basliyoruz.

Kurumun 2016 yilina ait bir adet genel dnerisi bulunmaktadir.

Simdi 2016 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1: Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan ve rapor
eklerinde listesi verilen diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Buyurun Saym Genel Miidiirim.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK —
Efendim, verilen 6nerilerin hepsi yerine getirilecektir.

BASKAN — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimiza sunuyorum: Kabul edenler. ..
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayn iiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var mi1? Yok.

Onerilerin goriismeleri tamamlanmistir, simdi geneli iizerindeki gériismelere geciyoruz. Geneli
iizerinde s6z almak isteyen iiyemize s6z verecegim.

S6z almak isteyen?

Saym Yavuzyilmaz, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Burada, sunum kisminda “Ziraat Katihim Varlik Kiralama
AS, tamami Ziraat Bankasi tarafindan 6denmis 50 bin TL sermayesiyle Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu ve Sermaye Piyasalari Kurulundan alinan izinle kurulmustur.” diyor. Burada “Ziraat
Katilim Varlik Kiralama AS, 2017 yilinin tamaminda 9 adet kira sertifikas1 ihrac1 gergeklestirmis olup
toplam ihrag tutari 1,1 milyar TL’dir. Bu ihraglarda yillik bilesik kar pay1 oranlari en diisiik...” diyor,
devam ediyor. Yani 1,1 milyar TL’lik ihrag¢ tutar1 gibi bir hacimde islem yapan bir firmanin 6denmis
sermayesinin 50 bin TL olmasini nasil agikliyorsunuz veya bunu artirmay: diisiiniiyor musunuz?

Konuyla ilgili yaklagiminiz nedir?

BASKAN — Saym Genel Midiiriim, yazili olarak da verebilirsiniz.
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ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK —
Yazili olarak bildirecegiz efendim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tesekkiir ederim.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK —
Biz tesekkiir ederiz.

BASKAN - Simdi, Ziraat Katilim Varlik Kiralama A$’nin 22/01/2016-31/12/2016 hesap dénemine
iliskin sonug¢ bolimiinii okutup genel goriismeye sunuyorum.

Simdi 22/01/2016-31/12/2016 tarihli sonug bolimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Ziraat Katilim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 27/07/2017
tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 22/01/2016-31/12/2016 dénemi bilangosu ve 1.465,27
Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN —22/01/2016-31/12/2016 sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Katilim Varlik Kiralama AS’nin 2016 yilina ait iist Komisyon toplantisi tamamlanmistir.
Tiim katilimcilara tesekkiir ederim.

Saym Genel Midiiriim, tesekkiir konugmasi i¢in son sozii size veriyorum.
Buyurun.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK —
Ben ¢ok tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum.

BASKAN — Biz tesekkiir ediyoruz, ¢alismalarinizda basarilar diliyoruz.

Bugiinkii yogun giindemimiz tamamlanmistir. Tiim katilimcilara ben de tesekkiir ediyorum,
kolayliklar diliyorum.

Degerli Komisyon iiyeleri, giindemimize 15 Kasim 2018 Persembe giinii programda belirtilen
kuruluglarin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam edecegiz.

Toplantry1 kapatryorum.

Kapanma Saati. 17.35
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