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KOMISYONU
TUTANAK DERGISI

10’uncu Toplanti
15 Kasim 2018 Persembe

(TBMM Tutanak Hizmetleri Baskanlhigi tarafindan hazirlanan bu Tutanak Dergisi’nde okunmug
bulunan her tiir belge ile konusmacilar tarafindan ifade edilmis ve tirnak icinde belirtilmis alinti sozler
aslina uygun olarak yazilmistir:)

ICINDEKILER

I.- GORUSULEN KONULAR Sayfa
IL.- KONU

A) GORUSMELER

1.- Tiirkiye Halk Bankasi AS Genel Miidiirliigiiniin 2015 ve 2016 yillarina
ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

2.- Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS nin 2015 ve 2016 yillarina ait
bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

3.- Halk Hayat ve Emeklilik Sigorta AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait

bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

4.- Halk Yatirim Menkul Degerler AS nin 2015 ve 2016 yularina ait
bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

5.- Halk Sigorta AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilangco ve netice
hesaplarinin gériismeleri

6.- Halk Finansal Kiralama AS nin 2015 ve 2016 yularina ait bilango ve

netice hesaplarinin goriismeleri

7.- Halk Portfoy Yonetimi AS nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve
netice hesaplarinin goriismeleri




8.- Halk Faktoring AS 'nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin gortismeleri

9.- Bilegim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri AS 'nin2015
ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

II1.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Baskani Mustafa Savas in, yazili cevap verilmesi gereken
konularin cevaplarmmin Komisyon tutanaklarimin TBMM “web” sayfasinda
yayinlanmasindan itibaren on bes giin i¢inde Komisyon Baskanligina
iletilebilecegine iligkin agiklamasi

Sayfa




KAMU iKTiSADi TESEBBUSLERiI KOMIiSYONU
10’uncu Toplant1
15 Kasim 2018 Persembe

I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM KIT Komisyonu saat 11.07°de agilarak iki oturum yapt1.

Tiirkiye Halk Bankas1 AS Genel Miidiirligiiniin,

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligt AS’nin,

Halk Hayat ve Emeklilik Sigorta AS’nin,

Halk Yatirim Menkul Degerler AS nin,

Halk Sigorta AS$ nin,

Halk Finansal Kiralama AS’nin,

Halk Portfdy Yo6netimi AS’nin,

Halk Faktoring AS’nin,

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri AS nin,

2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplariin goriismeleri tamamlandi.

Komisyon Basgkan: Mustafa Savas, yazili cevap verilmesi gereken konularin cevaplarinin
Komisyon tutanaklarinin TBMM “web” sayfasinda yaymlanmasindan itibaren on bes giin i¢inde
Komisyon Bagkanligina iletilebilecegine iligkin agiklama yapti.

Komisyon giindeminde gorisiilecek baska konu bulunmadigindan saat 16.14’te toplantiya son
verildi.
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15 Kasim 2018 Persembe
BIiRINCi OTURUM
Ag¢ilma Saati: 11.07
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Nevzat SATIROGLU (istanbul)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Yavuz SUBASI (Balikesir)

BASKAN — Komisyonumuzun degerli iiyeleri, Sayistay Bagkanligimizin ve kurumlarimizin

degerli temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

27’nci Yasama Donemi ikinci Yasama Yilinin 10’uncu Birlesimini agiyorum.

Bugiinkii birlesimimizde Tiirkiye Halk Bankas1 AS ile bagli ortakliklarinin 2015 ve 2016 yillarina
ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri yer almaktadir.

I1.-KONU

A)GORUSMELER

1.- Tiirkive Halk Bankasi AS Genel Miidiirliigiiniin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin goriismeleri

BASKAN — Toplantimiza Tiirkiye Halk Bankasi AS’yle basliyoruz.

Sayin Yonetim Kurulu Baskanimizdan baslamak iizere, toplantimiza katilan temsilcilerimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Kurum temsilcileri kendilerini tanitti)

BASKAN — Simdi sunumunu yapmast i¢in s6zii Saym Genel Miidiiriime veriyorum.
Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Saym Bagkan ve
degerli Komisyon tyeleri; bankamizin 2015 ve 2016 yili hesap donemine ait Sayistay raporlarinin
goriisiilecegi toplantimizda sizleri tiim Halkbank ailesi adina saygtyla, hiirmetle selamlryorum.

Miisaadelerinizle bugiinkii goriismemizin genel gergevesi kapsaminda, bankamizin gelisimi ve
finansal durumu hakkinda Komisyonumuzu bilgilendirmek istiyorum.

Sayin Baskanim, degerli Komisyon {iiyelerimiz; bankamizin aktif biiytkliigiinii 2015 yilinda
yiizde 21, 2016 yilinda yiizde 23, 2017 yilinda yiizde 32’lik artigla 305,4 milyar Tiirk lirasina tagidik.
2018 yili ikinci geyrek itibariyla, 348,3 milyar Turk liralik aktif biiytikliigiimiizle Tiirkiye’nin 4’{incii
biiyiik bankas1 biiyiikliigiine ulastik. Ulke ekonomisinin biyiimesi ve reel sektriin kredi imkanlarina
erisiminin desteklenmesi amaciyla nakdi kredilerimizi 2015 yilinda yiizde 25, 2016 yilinda yiizde 25
ve 2017 yilinda yiizde 29 oraninda artirdik. 2018 yil1 ikinci geyrek itibartyla nakdi kredilerimizi 237,6
milyar Tiirk lirasina tagidik. Toplam mevduatimiz ise 2015 yilinda yiizde 18, 2016 yilinda yiizde 23,
2017 yilinda da yiizde 29 oraninda artis gosterdi. 2018 yili ikinci geyreginde toplam mevduatimizi
yiizde 15 artigla 221,3 milyar Tirk lirasina yiikselterek sektérde mevduat siralamasinda 2°nci banka
konumuna yiikseldik. Aktif kalitesinin en 6nemli gostergelerinden biri olan takipteki kredilerde de
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Haziran 2018 itibartyla yiizde 2,67°lik takip oraniyla sektdr ortalamasinin altinda kalarak olumlu bir
donem gecirdik. Faaliyetlerimizin basarisinin gostergesi olarak 2015 yilinda 2,3 milyar Tiirk liras1 olan
karimiz 2016 yilinda 2,6 milyar TL’ye ve 2017 yilinda da 3,7 milyar Tiirk lirasina ulagmustir.

Sayin Bagkan, Komisyonumuzun degerli iiyeleri; Tiirkiye’de KOBI bankacilig1 denildiginde akla
ilk gelen kurum olarak KOBI kredilerindeki hacmimizi siirekli gelistiriyoruz. KOBI kredilerimizi 2015
yilinda yiizde 23, 2016 yilinda yiizde 18, 2017 yilinda da yiizde 33 oraninda artirdik. 2018 y1l1 ikinci
ceyreginde yiizde 27 artisla 97,7 milyar Tiirk lirasina ulasan KOBI kredilerimizle bu alandaki pazar
paymuzi yiizde 15°e yiikseltmis bulunmaktayiz. 2017 sonunda nakdi krediler icerisinde yiizde 38 olan
KOBI’lere kullandirilan kredi oranmimiz bu dénemde yiizde 41°e yiikseldi. Bu oran1 éniimiizdeki iki y1l
icerisinde yiizde 45 seviyesine ¢ikarmay1 hedefliyoruz.

Seksen yildir, tireten Tiirkiye’nin ve esnafin bankas1 olma misyonuyla faaliyet gdsteren bankamizin
esnaf kredi bakiyesi 2015 yilinda 16,2 milyar Tiirk lirasi iken 2016 yilinda 20,4 milyar Tiirk lirasina,
2017 yilinda 23,7 milyar Tiirk lirasina yiikselmistir. Kredi risk bakiyesi bulunan esnaf sayis1 da 2015
yilinda 354 bin iken 2016 yilinda 433 bine, 2017 yilinda ise 448 bine ulagsmistir. 2018 y1li ikinci
¢eyreginde toplam esnaf kredi bakiyesi 29,4 milyar Tiirk lirasi, risk bakiyesi bulunan esnaf sayisi ise
477 bin kisi olmustur.

Bireysel bankacilik alaninda da giiclii atilimlar yapan bankamiz farkli ihtiyaglara yonelik olarak
gelistirdigi triinleriyle bireysel miisterilerinin yaninda olmay1 siirdiirmektedir. Bireysel bankacilik
alanindaki etkin faaliyetlerimiz sonucunda 2015 yilinda 27 milyar Tiirk liras1 olan bireysel kredilerimiz
2016 yilinda 31,9 milyar Tiirk lirasina, 2017 yilinda da 41,2 milyar Tiirk lirasina yiikselmis, 2018 y1ilt
ikinci ¢eyreginde de 46,3 milyar Tiirk liras1 olarak ger¢eklesmistir.

Paraf kredi kart1 sayimiz 4 milyonu, iiye is yeri ve POS sayimiz 400 bini agsmis, maas ddemelerine
aracilik ettigimiz bireysel miisteri sayimiz ise 1,7 milyonu emekli miisterimiz olmak tizere toplam 3
milyon kisiye ulasmig bulunmaktadir.

2015 yilinda 3,5 milyar TL, 2016 yilinda 4,7 milyar TL ve 2017 yilinda da 8,3 milyar TL’lik bono
ihraglartyla kaynaklarini gesitlendiren bankamiz, 6z kaynaklarmi 2017 yilinda 1 milyar TL ve 2018
yilinda 5 milyar TL olmak tizere toplam 6 milyar Tiirk liralik katki sermaye niteligindeki sermaye
benzeri borglanma araci ihraci yoluyla daha da giiglendirmis bulunmaktadir.

Sayin Baskanim, Komisyonumuzun degerli liyeleri; Sirbistan ve Makedonya’daki yatirimlarimiz
sayesinde faaliyet gosterdigimiz iilkeler ile Tirkiye arasinda bir koprii vazifesi istlenmeyi de
siirdiirmekteyiz. Ulkemizi yurt disinda da iftiharla temsil etmek ve Halkbank adini bir diinya markas1
haline getirmek i¢in yurt dist operasyonlarimizi giiglii bir motivasyonla devam ettirmekteyiz.

2011 yilinda “Halkbank Skopje”yle Makedonya’da, 2015 yilinda da “Halkbank Belgrad”la
Sirbistan’da faaliyetlerimize baglamistik. 2018 yili ikinci ¢eyreginde Makedonya ve Sirbistan’da
toplam 76 adet subeye ulasmis bulunmaktayiz. Oniimiizdeki donemde de Balkanlar ve Orta
Avrupa’da varlifimizi artirma politikamiza devam edecegiz. Bizim i¢in tarihi 6nemi olan Makedonya
ve Sirbistan’da kurdugumuz iyi iligkiler, finansal anlamda da giiclenmemize Onemli bir katki
saglamaktadir. 2018 yili ikinci ¢eyrek itibariyla, bankamizin yurt i¢inde toplam 972 subesi, Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 1 {ilke miidiirliigii ve 5 subesi, ayrica Londra, Tahran ve Singapur’da da
yurt dist temsilcilikleri bulunmaktadir.

Bundan sonraki donemlerde de calismalarimizi ayni azim ve kararlilikla siirdiirmeyi, iilke
ekonomimize hizmette 6nemli bir gorev istlenen bankamizin basarilarina yenilerini eklemeyi
hedefliyoruz.
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Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyor, Komisyonumuzun g¢aligmalarinin bankamiz ve
iilkemiz i¢in hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Saygilarimla.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkiir ederim Sayin Genel Miidiiriim.

Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2015 yilindan 1 6nerisi, 2016 yilindan da 2 &nerisi bulunmaktadir.

Simdi 2015 yilinin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum, buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 4:

Raporun ilgili béliimlerinde yer alan ve rapor ekinde listesi verilen diger 6neri ve tavsiyelerin de
yerine getirilmesi.

BASKAN - Sayin Genel Miidiiriim...

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - Sayistay raporunun
ilgili boliimlerinde yer alan ve rapor ekinde de listesi verilen 11 adet diger 6neri ve tavsiyenin yer
aldig1 goriilmektedir. Oneri ve tavsiyelerin 6nemli boliimii igin gerekli diizenlemeler yapilarak
sonuglandirtilmis olup kalan diger 6neriler igin ise tavsiyeler dogrultusunda ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayn tiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var m1?
Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayim Bagkan, degerli Komisyon iiyelerimiz, Sayin Genel
Midiir, degerli Halk Bankas1 Yonetim Kurulu gorevlileri; bu diger 6nerilerdeki 6’nc1 6neri: “Bankanin
ilk 100 firmaya kullandirmis oldugu ticari kredilerin toplam ticari kredilere oraninin yiizde 35,9 oldugu
dikkate alinarak riskin tabana yayilmasi...” Bu dogrultuda ¢alismalar yapacaginizi ifade etmissiniz
cevaben. Yalniz, raporun ilerleyen kisminda 2016 yilinda sdyle bir celigki var, oraya atif yapmak
durumundayim su anda ¢iinkii buna benzer ayni nokta aslinda cevabinizi bosa ¢ikariyor, uygulamada
bu cevabi pek de hayata gegiremediginizi gosteriyor. Oradaki dneride -tabii oradaki oran artik degismis-
bankanin ilk 100 firmaya kullandirmis oldugu ticari kredilerinin toplam ticari kredilere oraninin yiizde
35,9 oldugu belirtilirken 2016’daki dneride “Bankanin ilk 100 firmaya kullandirmis oldugu nakdi ve
gayrinakdi ticari krediler toplamimin toplam nakdi ve gayrinakdi ticari krediler toplamina orani yiizde
25,2, toplam ticari kredilere orani ise yiizde 44,6 oldugu dikkate alinarak risk yonetimi stratejisine
uygun olarak KOBI’ler basta olmak {izere daha yaygin sekilde kredi kullandirimina agirlik verilerek
riskin tabana yayilmas1.” Yani, burada tam anlamiyla bizim anlayamadigimiz, KOBI’lere doniik bir
faaliyet var, aslinda kredinin yayginlastirilmasi gibi bir faaliyet var ama yine de bu ilk 100 firmaya
kullandirtlmis olan ticari kredilerin agirligindan bir tiirli kurtulunamamis, bunu nasil agikliyorsunuz?

BASKAN — Saym Genel Miidiiriim, buna yazili olarak da cevap verebilirsiniz sozlii olarak da,
takdir sizin.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Sayin Baskanim,
cevap verebilirim.




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
15.11.2018 T: 10 0:1

Tesekkiir ederim Sayin Vekilim.

Tabii, burada ilk 100 adet firmaya kullandirilan kredilerde biz nakdi kredileri ayri, gayrinakdi
kredileri ayr1 gostermek durumundayiz. S6yle ki: Gayrinakdi krediler, agirlikli teminat mektuplari olmak
iizere, dogas1 geregi zaten biiyiik firmalara kullandirilan kredilerdir. Yani, agirlikli nakdi kredi kullanan
KOBTI’ler ile bireysellerde gayrinakdi kredi kullandirimi olmadig i¢in burada kendi 6zel biiyiikliikleri,
faaliyet alanlariyla alakali biiyiik firmalar gayrinakdi kredileri agirlikli kullanirlar, hem nakdi hem de
gayrinakdi biiyiik kredilerde gosterilip ama dogasi geregi bu tiir finansal iriinleri kullanma imkani
olmayan KOBI’leri sadece nakdi kredilerle gdstermek bir rasyo sapmasi olusturuyor. O agidan Sayin
Milletvekilim, bizim analizimizde nakdi kredileri ayr1 tutmak durumundayiz. Bu yo6niiyle baktigimiz
zaman, nakdi kredilerdeki ilk 100 firmaya kullandirilan rasyo zamanla azalmaktadir ve sektor
ortalamasinin altindadir. Biraz 6nce de sunumumda ifade etmeye g¢alistim, 6zellikle nakdi krediler
igerisindeki KOB1’lere kullandirilan kredi payimiz yiizde 38°den yiizde 41’e yiikseldi. Hedefimiz bunu
daha da yukari ¢ikararak, yiizde 45’e, ilerleyen yillarda da yiizde 50’ye getirmek suretiyle, Halkbankin
da misyonuna ¢ok uygun olan KOBI’lere yaygin, esnafa yaygin, tabana yaygin bir kredi politikamiz
devam edecektir.

Arz ederim.

BASKAN - Sayin Genel Midiiriim, bu kredilerde limit artirim1 veya kredi kullandirilan firma
sayisinda artis olmamasia ragmen mevcut kredilerin doviz kredisi olmasindan dolay1 kurlardaki
artistan dolay1 da oranlarda bir artig da olabilir.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Evet, onu da izah
edeyim, ¢ok yerinde bir tespit.

KOBI kredileri ile nakdi krediler ¢cok fazla yabanci para kullanan segmentler degildir, zaten
bireysel kredilerde kanunen yabanci para cinsinden kredi kullandirimi yasaklanmistir. KOBI’lerde de
yiizde 90 agirlikli Tiirk lirast kullanilir. Tabii, biiyiik firmalar hem yabanct para nakdi kredilerde hem
de gayrinakdi kredilerde yabanci para da kullanildig: igin ve biz kayit esasini Tiirk lirasi cinsine gore
tuttugumuz i¢in buradaki kur artis1 da o bakiyeleri yiiksek gostermekte, bu da yine bir fazlalik varmig
gibi bir goriintiiye sebebiyet vermekte ama isin 6ziine baktigimiz zaman, biz Halk Bankasi olarak
kiigiik kredilerdeki, KOBI’lerdeki payimizi her gegen giin artirtyoruz ve politikammzi, is siireclerimizi,
pazarlama faaliyetlerimizi de bu misyon dogrultusunda yapmaya gayret ediyoruz.

BASKAN - Peki, tesekkiir ediyorum.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Diger 6neri de var da...
BASKAN — Ama Saymn Sertel’de s6z simdi. Daha sonra vereyim tekrar.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tekrar mi1 diger éneriyle ilgili?
BASKAN — Tamam, tekrar... Su anda sira Sayin Sertel’de.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tamam.

ATILA SERTEL (izmir) — Hayrr, baska bir 6neri hakkinda konusacaksa arkadas konusabilir yani.
BASKAN - Peki, tamam, siz hakkinizi veriyorsaniz mesele yok.
ATILA SERTEL (izmir) — Yok, yok, sorun yok.

BASKAN — Ben sizin hakkinizi korumak igin...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bekleyebilirim de.

ATILA SERTEL (izmir) — Yok, sorun yok.




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
15.11.2018 T: 10 0:1

BASKAN — Peki.
Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Diger 6neriye gecerken, ayni zamanda bu ilk 100 firmaya
kullandirilmig olan ticari kredilerin orani verilmisti. Bu noktada sizden yazili olarak ilk 20 firmaya
kullandirilan ticari kredilerin toplam oranini talep ediyorum

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — flk 25 mi 20 mi?
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — {1k 20, 100 firmaya verilmis, ilk 20’nin oran.
TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Tamam.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Diger 6neri, 10’uncu éneri: “Bankada gerek personelin
yaptig1 islemlerden gerekse banka disindaki kisilerin yaptig1 islemlerden kaynaklanan usulsiiz
islemlerin meydana gelmemesi igin alinan 6nlemlerin gii¢lendirilmesi.” Simdi, bu noktada personele
iliskin olarak veya aldiginiz hizmete iliskin veya tirettiginiz hizmete iliskin olarak dogan baz1 sikintilar
var. Bunlardan bir tanesi “kur skandali” olarak kamuoyuna yansimisti. 31 Agustos aksamui Tiirkiye Halk
Bankasi internet bankaciligi iizerinden 3,72 TL’den Amerikan dolari, 4,32 TL’den avro satmisti. Satig
anindaysa dolarin piyasa kuru 6,5, avronun piyasa kuru ise 7.6 TL ydi. Simdi, bu noktada siber giivenlik
ve bilgi glivenligi agisindan bir zaaf oldugu, bir agik oldugu net ve ortada. Hazir siz de Komisyonumuza
istirak etmisken bu noktadaki hatanin yazilimdan mi kaynaklandigini veya ¢ok da sik karsilagilan bir
durum olmadig i¢in agikgasi, belki de Tiirkiye’deki bu temel doviz hareketliliginin i¢inde bizlerin
yeni karsilastig1 bir hata oldugundan hareketle bizi bilgilendirmenizi sizden rica ediyorum. Eger siber
saldirtysa -¢iinkii bu dogrultuda bir bagka banka siber saldir1 altina girdigini ama onu savusturdugunu
ifade etmis, sosyal medyadan da belirtmisti- boyle bir saldirtysa bu konudaki tedbirleriniz yeterli mi?
Ciinkii netice itibartyla mevduat sahiplerinin bir bankay1 tercih etmelerindeki en 6nemli hususlardan
biri ayn1 zamanda o bankanin giivenligi saglamasi ve itibari. Biz isteriz ki Halk Bankasinin itibar1 en
yiiksek seviyede olsun ancak uygulamalarinin da bu tip hatalara firsat vermemesi lazim ki biz o itibart
en yukarida her zaman destekleyelim.

Bir diger nokta da, bu, yazilimdan kaynakli bir problem mi? Halkbankin kendi biinyesinde
ozellikle bu teknoloji takip gelisimi, yazilim iiretim noktalarinda nasil bir tesekkiiliiniiz var? Burada m1
bir zafiyet dogdu? Ciinkii ¢ok olagan bir durum olmadigi belli. Bu dogrultuda herhangi bir gérevden
alma, istifa veya bunun gibi siiregler isletildi mi? Biraz belki vereceginiz yanit teknik igerikli de olabilir
ama teknik igerikli dahi olsa liitfen Komisyonumuzla paylasirsaniz Komisyon {izerinden de halkimiza
¢ok saglikli bir bilgiyi -su ana verilen kadar yeterli olmadig: i¢in soyliiyorum- aktarmis oluruz.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Peki, tesekkiir ederim Sayin Yavuzyilmaz.

Saym Genel Midiiriim, Sayin Vekilimiz Yasar’dan da soruyu aldiktan sonra size s6z verelim.
Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ederim Saymn Bagkanim.

Halk Bankasinin degerli yoneticileri, ben de hepinize hos geldiniz diyorum.

Simdi, 2016 yilinin personelle ilgili 6nerisine baktigimiz zaman, zaten Sayistayin raporlarinda. ..
BASKAN — Sayin Yasar, 2015’teyiz ama nasil isterseniz yani...

BEDRI YASAR (Samsun) — Ayn1 &neri bu, personelle ilgili oldugu igin séyliiyorum.

BASKAN — Oyle mi? Peki, tamam.
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BEDRI YASAR (Samsun) — “Bankada gerek personelin yaptigi islemlerden gerekse banka
disindaki kisilerin yaptig1 islemlerden kaynaklanan usulsiiz islemlerin meydana gelmemesi i¢in alinan
onlemlerin gii¢lendirilmesi.”

Simdi buradan atifta bulunursak, aslinda bu son doviz meselesiyle ilgili yani 31 Agustos 2018
glinii olan hadise sanki 2016 yilinda Sayigtay uyarmis yani “Bu personelle ilgili islere dikkat edin.”
gibi. Bu, bir nokta da “Geliyorum.” diyen bir mesele. Bununla ilgili bir sorugturma agilmig midir, bunun
sonuglartyla ilgili ben bir bilgi edinmek istiyorum.

Yine ayni sekilde, 2015 y1li raporlarinin 110’uncu sayfasinda usulsiiz islemlerle ilgili 62 tane ceza
davasi agilmis ama bunlarin hicbir tanesiyle ilgili de bir sonug yok. Yani, bu kadar ¢cok dava agilmigsa
ortada ya bir sug var... Bunlarin tamamindan da hicbir sonug elde edilemedigine gore sanki bu davalar
gereksiz agilmis gibi, ortada bir ¢eliski var. Bununla ilgili de bizi aydinlatirlarsa memnun oluruz.

Tesekkiir ediyorum Degerli Baskanim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.

Buyurun Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Sayin Genel Miidiiriim, hos geldiniz.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Hos bulduk.

ATILA SERTEL (izmir) — Biitiin arkadaslarmizla birlikte iyi bir calisma donemi, iyi bir yil
diliyorum kazasiz belasiz.

Simdi, burada diger oneri, 3’le ilgili, personelle ilgili hak mahrumiyetinden muhtelif konularindan
dolay1r bankanin cezali duruma diigmemesi i¢in yasalara uyma konusunda gerekli hassasiyetin
gosterilmesi.” diye 3’lincli madde var. Burada 66, 69, 235, 27, 28’inci sayfalarda, Sayistay raporlarinda,
“Personelle ilgili hak mahrumiyetinden muhtelif konulardan dolay1 bankanin cezali duruma diismemesi
icin yasalara uyma konusunda gerekli hassasiyet gosterilmekte olup...” diye yanit vermissiniz.
Fakat inceledigimizde goriiyorum ki 4857 sayili Is Kanunu’nun 6zel is yerlerinde engelli personelin
istihdamini dngdren 30’ uncu maddesi hiikmiine ragmen ISKUR’un muhtelif miidiirliiklerince yapilan
denetimler sonucu s6z konusu personeli eksik istihdam ettiginiz i¢in ceza 6dediginiz ortaya ¢ikiyor
ve cezalar da burada kalem kalem doékiilmiis. Davalasmissiniz, bir boliimiinii kaybetmissiniz -biiyiik
boliimiinii- bir kismini iade almigsiniz ama epey bir ceza ddiiyorsunuz. Yani banka olarak niye bu
4857 sayili Is Kanunu’na uymuyorsunuz? Yani, burada, engelli istihdamimi zorunlu olarak kosmasina
ragmen kanun, bankanin -ne gibi engeli var da- engelli yurttaslara kars1 boyle bir tavrinin olacagini
diisinmiiyorum ama niye bu eksikligi gidermiyorsunuz? Yani, bu, 2011°den baglamis, 2012, 2013,
2014, 2015, 2016, hep usule aykir1 istthdamdan ceza yemissiniz ve burada isim isim de rakam rakam
da var. Yani, iste, aleyhe sonuglanan davalar her yil itibariyla 30’un istiinde. Simdi, bunu bir ¢6ziin
diye Oneri getiriyorum birincisi. Yani, ne bu cezalar1 yiyin ne de istihdam konusunda engellilere karst
bir tavriniz olsun.

Bir de sorum su: 2017 ve 2018’de de bu olay devam ediyor mu? Yani gene engelli ¢alistirmamakta
Halk Bankasi direniyor mu? Ciinkii Halk Bankasinda engellilerin ¢alisabilecegi o kadar ¢ok bolim
ve birim var ki yani o kadar da ¢ok okumus yazmis, kendini yetistirmis engelli var ki niye onlara
kars1, kanuna karst bir durum takiniyorsunuz, onu merak ediyorum ve bunun ortadan kaldirilmasini
istiyorum. Bu konuda ISKUR’la herhalde artik éniimiizdeki yillarda bir davalasma sdz konusu olmaz
ve gerekli yasaya uygun davranirsiniz diye temennide bulunuyorum.

Tesekkiir ediyorum.
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BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.

Saymn Genel Miidiiriim, yanitlar i¢in buyurun.

Yazili da verebilirsiniz, her seferinde hatirlatiyorum ama.
Buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Saymn Baskanim,
tesekkiir ederim.

Saym vekillerime tesekkiir ediyorum.

Bu, hatal1 kurla ilgili kisa bir bilgi vermeye ¢alisayim miisaade ederseniz.

BASKAN — Buyurun, tabii ki.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - Bu hatali kur
uygulamasi, bankamizda, mesai saatleri disinda yani giseden degil, banka subelerinden degil, internet
tizerinden islem yapmak isteyen miisterilerimizin kullanmis oldugu gerek bilgilendirme gerek de isleme
konu olan kur bilgilerinde yasanan bir problemden kaynaklanmistir. Biz burada, mesai saatleri disinda
bu kur bilgilerini uluslararasi en son gerceklesen doviz kur bilgilerine uygunlugu agisindan bunu dig
bir yazilim firmasindan yani diinya iizerinde 2 tane biiyiik veri saglayici firma vardir, bunlardan bir
tanesinden biz bu...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Nedir ismi acaba Sayin Genel Miidiiriim?

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - Bloomberg ve
Reuters. Yani diinya lizerinde giincel, biitiin piyasalar takip eden, farkli para birimlerine konu kur
bilgililerini yayinlayan veri saglayicist firmalar bunlardir.

Tabii, Tiirkiye’ye gore mesai saatleri disinda da piyasalar agiktir yani hem dolar hem euro kurlar1
diinyanin biitiin piyasalarinda iglem yapan iilkelerde bu kurlar giincelleniyor. Dolayisiyla giincel anlik
verilerin sisteme otomatik olarak aktarilmasi yoniiyle biz bu hizmetleri bu firmalardan aliyoruz. Tabii,
bu firmalar da kendileri bu bilgileri olustururken degisik hesaplama yontemleri sdz konusu. Yani,
bu firmalarm ilgili verileri de toplarken degisik degisik, diinyanin lizerinde degisik {ilkelerden de bu
bilgileri almaktalar.

Simdi, bizim sistemimizde ise belli bir saatten sonra bu bilgilerin olusumunda birtakim sapmalar
olusuyor. Yani ilk basta boyle kiiciik kiigiik dilimler ama ilerleyen dakikalarda parabolik bir biiylimeyle
daha da yiikselerek yani bizim kur bilgilerindeki makas1 boyle saniyeler gegtikge daha da agacak sekilde
bir hata olusuyor, bizim o dis veri saglayici firmadan gelen. Tabii, buradaki olusturulan algoritmalarda
bankamizin kontrol mekanizmalari olarak olusturulan algoritmalarda ardigik kurlar arasindaki belli
tutarlar arasindaki bir gelisim olustugunda sisteme miidahale etme imkani varken burada bugiine kadar
goriilmemis, farkli bir yapiyla kur bilgilerinde sapma olunca ¢ok kisa siire igerisinde yani yarim saat,
otuz bes dakikalik bir siire igerisinde islem kurlari anormal duruma geldi. Yani belki ilk yirmi bes
dakikada c¢ok fark edilmeyen ama aradaki makas zaman gegtikce acildigi igin belli bir noktadan sonra
artan bir kur farkliligi, hani giincel piyasa kurlariyla bizim internet lizerinden alim satima konu kur
bilgileri arasindaki makas, arti, tabii, bu hemen...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yazilimmmz onu yakalayamiyor mu Saym Genel

Midiirim? Hani o arada olusan makastan dogan bir zafiyet var, bir bosluk var, onu yakalayamiyor mu
orada?

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - Olusturulan
algoritmalarimiz farkli senaryolar iizerinde...
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DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bu senaryo yok yani.

TURKIYE HALK BANKASIAS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - Bu senaryo yok giinkii
bdyle bir sey simdiye kadar istatistiklerde olmamis. Yani bu tiir senaryolar olusturulurken genellikle
ard1 ardia gelen ardisik kur bilgileri veya belli bir lineer boyutta olan degisimleri dikkate de aliyor.
Ama bdyle bir sey bugiine kadar goriilmedigi i¢in ve senaryolarda da olusmadig i¢in sistemin burada
bunu yakalamasinda bir problem olustu. Fakat bunu...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Saymn Genel Miidiiriim, bir sey soracagim, cok 6ziir
dilerim.

BASKAN - Sayin Yavuzyilmaz, karsilikli ama...
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Konunun biraz anlagilmasi bakimindan. ..
BASKAN — Zaten Saym Genel Miidiiriim anlasilir vaziyette agikliyor ama, izah ediyor. Liitfen...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Veri saglayicilar -biraz 6nce sdylediniz- bizim yazilimsal
sistemimizdeki bu boslugu gorerek. ..

BASKAN - Sayin Genel Miidiiriim, yazil1 verin isterseniz, daha net anlasilir vaziyette olmast igin
yazili bir sekilde verelim. Tamam nu?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — ...bu verileri bu sekilde Halkbanka aktarmis olabilir mi?

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Efendim, ben teknik
cevabimi vereyim, detaylar i¢in arzu ederseniz yazili olarak verelim.

Biz bununla ilgili gerek BDDK gerek Bilgi Teknolojileri Kurumuna gerekli bagvurumuzu yaptik.
Bu sirketin merkezi Amerika’dadir ve dolayisiyla bunun teknik gerekgeleri noktasinda inceleme
talebimizi ilettik. Fakat aninda miidahale edilmek suretiyle -zaten mesai saatleri disinda olan bir
uygulamadir- hemen, s6zlesmeden dogan haklarimiz vardir yani banka olarak miisterilerimizle yapmis
oldugumuz bireysel bankacilik sdzlesmelerinden dogan hakkimiz gerekse de kanundan dogan hakkimiz
geregi bu hesaplara hemen aninda bloke koymak suretiyle ayni gece islemler iptal edilmek suretiyle
orijinal durumuna getirilmistir. Yani burada hicbir miisterimiz zarar gérmemistir, hi¢bir miisterimiz
bir kazang da elde etmemistir. Diger bir deyisle de bankamiz burada ne kér ne zarar etmistir. Yani tim
islemler orijinal durumuna getirilmistir. Bunda da islem...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Itibarla ilgili bir zarar gorme var banka agisindan.
TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — izah ediyorum ben.

Dolayisiyla, burada bu zarar engellendikten sonra miisterilerimiz bu anlamda bunun bir operasyonel
hatadan, teknik hatadan kaynaklandig1, bankanin veya banka ¢alisanlarinin kendi iradesiyle bir satig-alig
kurunun girilmedigi izah edilmistir. Yaklasik 1.763 miisterimize ayni giin e-mail ve SMS servisleriyle
bilgi verilmistir. Bugiline kadar da hi¢bir miisterimizden bir itiraz, bir dava s6z konusu olmamustir.
Konuyla ilgili olarak da yine Istanbul Anadolu Cumhuriyet Bagsavciligimiz da gerekli incelemeyi
yapti, gerekli bilgileri verdik. Yani hem hukuki acidan hem teknik agidan da bu konuyu kapattigimizi
diisiinliyoruz veya kapandigini diigiiniiyoruz. Higbir miisterimizden de “Magdur edildim.” ya da “Banka
bana haksizlik yapti. Bunu iptal edemez.” diye, emin olun, bir tane bile sikdyet ya da bir dava durumu
s0z konusu olmadi. Ben ertesi giin iki tane televizyon kanalina ¢ikarak gayet acik bir sekilde, kag adet,
ne sekilde oldugunu da izah ettim ve sosyal medya paylasimlari da o saatten itibaren son derece azald1
ve bu durumu bu sekilde yonetmis olduk.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiirtim.
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Sayin Budak, zaten 6nerileri hemen bitiriyoruz. Eger bu konuyla ilgili degilse, geneli iizerinde
s0z...

CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — Yine bir 4’iincii maddeyle ilgili, sadece onunla ilgili, ok
kisa.

BASKAN — Peki, buyurun Saym Budak.

CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

Hos geldiniz Sayin Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Baskani ve diger iiyeleri.

4tncll Oneriyle ilgili, bu araglarla ilgili bir uyari var 2015°te: “Mevduat degerlendirmesine
bakilmaksizin kamu kurumlarina masraflar1 da bankaya ait olmak lizere siiresiz tahsis edilen ve gegen
yila gore artis gosteren araclara ait giderlerin banka faiz dis1 giderlerine yansimasi ve banka hisselerinin
borsada iglem gérmesi hususlar1 da géz o6niine alindiginda s6z konusu araclarin geri alinmasi.” 2014’°te
de yapilmis, 2015°te var, 2016’da da var. Bugiinkii durumu da merak ediyoruz.

Ozellikle su son derece onemli: Burada, halka agik bir banka olundugu igin dzelikle uyari
Sayistaydan boyle gelmis. Fakat higbir sekilde denge gozetilmeksizin kamu kurumlarma da arag verilmis.
Bu araglarin tiim masraflar1 da banka tarafindan karsilanmis. Siz cevabiizda “Kamu kurumlartyla olan
iliskiler degerlendirilerek s6z konusu araglar yakindan takip edilmektedir.” demissiniz. Simdi, 2015°te
uyari var, 2016’da var ve 2018’deyiz. Bu durum hala devam ediyor mu? Ben sizden ¢ok kisa bilgi
isterim.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum Saymn Budak.

Saym Genel Miidiiriim, buyurun.

Yazili olarak da verebilirsiniz her zaman sdyledigim gibi, s6zlii olarak da.

Buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Oziir dilerim, daha
once Sayin Sertel ve bir iki soru daha vardi, onlar1 da kisaca cevaplayayim arzu ederseniz.

BASKAN - Tabii ki.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - Bu, engelli personelli
ilgili, Sayin Vekilim, bu say1y1 bayagi bir azalttik. 2017 ve 2018°de 12 tane eksigimiz kald1. Yani bahse
konu olan yillarda 300°1i sayilardayken biz iki yilda bayagi bu eksigimizi kapattik. Su anda da 12 tane
eksigimiz var. Aslinda her dénem kapatiyoruz ama bazen aldigimiz personel belli nedenlerden dolay1
ayriliyor, yine bir agik olusuyor. Bu konuda...

BASKAN - Sayin Genel Miidiiriim, seneye geldiginizde fazla olarak gelin.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Tamam, onu yapalim
Saym Basgkanim.

Bu, araglarla ilgili olarak da ¢ok disiplinli bir sekilde bunlar1 yonetmeye galisiyoruz. Bu sayilar
azaltild1 ve amacimiz bunu sifira indirmek, gayretimiz bu yonde.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiirim.

Simdi 2016 yilinin 1 no.lu 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:
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Bankanm ilk 100 firmaya kullandirmis oldugu nakdi ve gayrinakdi ticari krediler toplaminin
toplam nakdi ve gayrinakdi ticari krediler toplamina oran1 yiizde 25,2; toplam ticari kredilere orani ise
yiizde 44,6 oldugu dikkate almarak risk yonetimi stratejisine uygun olarak, KOBI’ler basta olmak iizere
daha yaygin sekilde kredi kullandirimina agirlik verilerek riskin tabana yayilmasi.

BASKAN — Sayin Genel Miidiiriim, yanit i¢in buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Saymn Baskanim,
bankamiz kredilerinde oneride belirtilen miisteri yogunlasmasi: sektdrle uyumlu bir seyir izlemekte
olup s6z konusu durum bankamiz &ézelinde yasanmamaktadir. Tlk 25, 50 ve 100 firma agisindan
bankamizdaki yogunlagsma 2015 ve 2016 yilinda emsal grup bankalari ve sektoriin yogunlagma oraninin
altinda gergeklesmistir. Bununla birlikte, kredilerin tabana yayginlastirilmasi kapsaminda, 6zellikle
KOBI’lere kredi kullandiriminda bankamiz sektérde lider konumda olup 2016 yilinda yiizde 13,6 olan
KOBI kredileri pazar paymmz 2017’de yiizde 14,80’e, Eyliil 2018de ise yiizde 15,2’ye ulasmistir.
Amacimiz bu pazar payini yukari tagimak.

Ayrica, toplam nakdi krediler igerisinde KOBI’lere kullandirilan kredi orani sektérde 2016°da
yiizde 24,2; 2017°de yiizde 24,5 ve Eyliil 2018’de ylizde 25,6 iken bankamizda 2016°da kredilerinin
ylizde 36,8’ini, 2017’de ylizde 38,1 ini, Eyliil 2018’ de yilizde 38,8’ ini -kur etkisini disarida tuttugumuzda
ise bu 38,8 olan 42,2’ye ¢ikmakta- KOBI’lere kullandirilarak sektorde lider konumda yer almustir. S6z
konusu oran1 2018 yilinda yiizde 40’lara ve takip eden yillarda da ytlizde 45 diizeyine ylikseltmeyi
hedefliyoruz. Yani buradaki yogunlagma rasyosunu azaltacak 6nlemleri, Sayin Baskanim, 6niimiizdeki
yillarda daha giiglii bir sekilde devreye koyacagiz.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.
Oneri iizerinde s6z almak isteyen iiyemiz var nm?

CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — Saym Bagkanim...
BASKAN — Buyurun Sayin Budak.

CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — Tesekkiir ederim.

Simdi, Halk Bankasimnin kurulus amaci, esnafa, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere kredi agmak
ve onlar1 desteklemek. Ziraat Bankasinda da nasil ciftciye destek veriliyorsa simdi de bugiin icinden
gectigimiz olaganiistii ekonomik kosullarda esnafin durumu son derece kotii ve agilan, kapanan esnaf
sayisina ya da isletme sayisina baktigimiz zaman, ekonomideki o olaganiistiiliigii -“kriz” dememeye
gayret ediyorum ama ger¢ek anlamda bir kriz yasiyoruz- dnleyebilecek tedbirlerin 6zellikle esnaf, kiigiik
ve orta Olgekli isletmelerde bankaniza biiyiik bir gorev diistiigiini diisiiniiyorum. Simdi, buradaki bu
maddede de kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere verilen kredi oraninin zaman icinde yiikselecegini ifade
ettiniz. Ama ilk 100 sirkette de neredeyse yilizde 40’a yakin bir kredi plasmaniniz var. Simdi, burada,
bundan sonraki siirecte ya da bugiine kadar, bu hissedilen krizde bugiine kadar ve bundan sonra sizin
bir projeksiyonunuz var mi1? Yani piyasalara can suyu verecek, batmak iizere olan, hatta konkordato
ilan eden sirketlerle ilgili bir caligma yapiyor musunuz? Bu ¢aligmalarin detaylar1 hakkinda yazili da
verebilirsiniz ama burada da bilgilendirirseniz bizi ben memnun olurum.

Tesekkiir ederim.
BASKAN — Tesekkiir ederim Saym Budak.

Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.
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TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Sayin Milletvekilim,
bu, hem KOBI’lere hem de esnafimiza kredilendirme faaliyetlerimizin Halkbankin temel misyonu
oldugu gercegi dogrudur. Biz de ana sozlesmemizde de yer alan bu misyon dogrultusunda
faaliyetlerimizi devam ettiriyoruz. Esnaf kredilerimize bakildigi zaman, malumunuz oldugu iizere, bu
kredilerin faizlerinin yilizde 50°si Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan karsilanir, bankamiza &denir,
yiizde 50’si de esnafimizdan tahsil edilmektedir. Yillar itibartyla bu kredi kullandirimlart hizli bir
sekilde artmaktadir. Ornegin, gecen sene sadece esnafimiza 16 milyar Tiirk lirasi toplamda bu diisiik
faizli kredi kullandirimi1 yapilmistir. Bu sene de ilk dokuz aylik donemde yine 15 milyara ulagmis bir
kullandirim var. Hani, 2002 yilindan bu yana da baktigimiz zaman, esnaf ve sanatkdrimiza toplam
85 milyara yakin bir kullandirim, yine 1,5 milyon esnafimiza yapilmistir. Bu da tabii ortalama 40
bin-50 binle -ortalama esnaf basina diisen kredi anlaminda- esnafimizin bu ucuz finansman imkanini
da ayakta tutmaya calistyoruz ve buradaki amacimiz da her zaman bu kooperatifierin ¢at1 kurulusu
olan TESKOMB’la da -Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri
Genel Merkeziyle de- etkin bir sekilde c¢alisip bu kullandirilan kredilerin de amacina uygun yapilip
yapilmadigini yogun bir sekilde takip ediyoruz. O agidan, biitgemize yani merkezi devlet biitgesine
konulan o gelir kayiplarinin imkan verdigi biitiin hacmi biz y1l i¢inde kullandiriyoruz ve her sene de
ilgili bakanliklarla ¢alisma yapip esnafimiza bir sonraki y1l daha fazla kredi kullandirmak i¢in bu gelir
kayb1 biitgesini yukariya tastyoruz. Bu gayretlerimiz bundan sonra da devam edecektir.

Yine, KOBI’lerimize yénelik de olduk¢a etkin, 6nemli kredi iiriinlerimiz mevcut. Yani
esnafin disinda kalan KOBI’lerden bahsediyorum. Burada, gerek Kredi Garanti Fonu teminatl
kredilendirmelerde her zaman KOBI’lerimizi 6n plana getirdik, yine, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligiyle beraber imzalamis oldugumuz “nefes kredisi” adi altinda, 200 bin Tiirk lirasina kadar
kullandirilan ucuz finansmanda bankamiz her zaman ya birinci ya ikinci banka olmustur. Burada her
zaman 0n planda olmayi tercih ediyoruz ve bu finansmanda da alternatif belki finansman imkanlarryla
bankaya daha karli olabilecekken bile hi¢ biz bunlara bakmiyoruz, diyoruz ki: KOBI’ler ve esnaf her
zaman bizim 6nceligimizdir. Zira esnaf ve KOBI’ler ekonominin temel taslari, onlar giiglii olursa biz
de faaliyetlerimizi gii¢lii bir sekilde yerine getiririz.

Diger taraftan, birtakim konjonktiirel nedenlerden dolay1 yani ekonomide bazi daralmalar,
calkantilar olabilir, bu dénemlerde de esnafimizin, KOBI’mizin geri édeme performanslari yani
borglarini bankaya geri 6derken birtakim nakit akimlarinda aksamalar olabilir. Biz de hemen esnafimiza,
KOBI mize, hatta diger sirketlerle de bir araya gelip yeni duruma uygun bir nakit akistyla kredilerini
yeniden vadelendirmek suretiyle bir nefes almasini sagliyoruz.

Biiyiik krediler konusundaki durum da... Tabii ki bunlar biraz da bankanin finansman imkanlartyla
alakali bir konu. Yani biz banka olarak biiyiik kredilere girdigimiz vakit, burada da her zaman ekonominin
yakalayacag1 performansi ve fayday1 dikkate alip bu yatirimin hayata gegmesinde de nasil bir ekonomik
deger olusuyor? Yani birgok yatirrm burada hayata gegtigi zaman biiyiik kredilerde, bundan KOBI’ler
de istifade ediyorlar alt tedarikgiler ya da yaygin dagitim kanallariyla alakali ve su da ¢cok 6nemli: Biz
banka olarak KOBI’lere ayirmis oldugumuz finansman imkanlarimizi biiyiik kredilere tercih eden bir
politikadan ziyade, onlar i¢in 6zellikli kaynaklar bularak... Bunlarm biiyiik bir kismi yurt disindan
yabanct para cinsinden uzun vadeli getirilip bu anlamda bir finansmana konu olan yatirimlardir. Yani
KOBI’lere agirlikli olarak TL’den finansman sagladik. Biz TL’yi de yurt icinden mevduat olarak ve
biraz da Merkez Bankasindan borglanmak suretiyle yaparken biiyiik finansmanlar, biiyiik kredilerin
kaynag1 yurt disidir. Yurt dis1 kaynaklar da yabanci paradir, uzun vadelidir ve dolayistyla ekonominin
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global bir biiyiimesi agisindan da o yatirimlar da ¢ok 6nemli oldugu i¢in yine onlara da tek basimiza
degil, her zaman 5-6 banka sendikasyon kredileri kapsaminda yapmis oldugumuz finansmanlardir.
Durum bundan ibaret.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.

Evet, oneriyle ilgili Sayistayin goriisiinii alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI - Saym Baskanim, 2015 ve 2016 yillarinda KOBI kredilerinde bir diisiis
gozlemledik. Tabii, bu banka da KOBI’ler agisindan bir misyon bankasi, Halk Bankasi. Dolayisiyla,
piyasada daha ¢ok miisteriye ulagmasi ve kiigiik 6lgekli kuruluslarin desteklenmesi adina bu dneriyi
getirdik. Fakat 2017 ve 2018 yillarinda bankanin kullandirdig: toplam nakdi krediler igerisinde
KOBI’lere kullandirilan krediler 2016’da 25’ken oran, 2017°de 38,1°¢, 2018 yilinda da 41,3’
yiikselmistir. Kayda deger bir artig vardir. Biz bunu izleyecegiz Sayin Bagkanim.

Arz ederim.

BASKAN — Peki, tesekkiir ediyorum.

Onerinin izlenmesini oylarimza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Simdi, 2016 yilinin 2 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 2:

Raporun ilgili boliimlerinde yer alan ve rapor ekinde listesi verilen diger Oneri ve tavsiyelerin de
yerine getirilmesi.

BASKAN - Sayin Genel Miidiiriim, buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Sayin Baskanim,
Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan ve rapor ekinde de listesi verilen 10 adet diger dneri
ve tavsiyenin yer aldig1 goriilmektedir. Oneri ve tavsiyelerin 6nemli bliimii icin gerekli diizenlemeler

yapilarak sonuglandirilmig olup kalan diger Oneriler igin ise tavsiyeler dogrultusunda caligmalar
stirdiiriilmektedir.

BASKAN — Evet, 6nerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.
Sayn tiyeler, diger Oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?
Evet, onerilerin gériigmeleri tamamlanmistir.
Simdi, geneli lizerindeki goriigmelere gegiyoruz.
II1.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI
1.- Komisyon Baskani Mustafa Savas i, yazili cevap verilmesi gereken konularin cevaplarmmin

Komisyon tutanaklarimin TBMM “web” sayfasinda yayinlanmasindan itibaren on bes giin icinde
Komisyon Baskanligina iletilebilecegine iliskin agiklamast

BASKAN - Sayin Genel Miidiiriim, sayin iiyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap
verilmesini gerektiren konularla ilgili cevaplarinizi tutanaklarm Tirkiye Biiylik Millet Meclisi web
sayfasinda yayinlanmasindan itibaren on bes giin igerisinde biitiin liyelerimize Komisyon Baskanligimiz

aracigyla iletebilirsiniz.

I1.-KONU (Devam)
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A)GORUSMELER (Devam)
1.- Tiirkiye Halk Bankasi AS Genel Miidiirliigiiniin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice

hesaplarmin goriismeleri (Devam)
BASKAN — Buyurun, geneli lizerinde soz almak isteyen {iyemiz varsa.
Evet, Sayin Yasar, buyurun.
BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ediyorum Saym Bagkanim.

Kamu bankalarmm varlik nedeni ve temel sorumlulugu, faaliyetleri sirasinda kamu yararimi
gozetmektir. Bu kapsamda, Halk Bankasmin geleneksel islevi lilkemizde esnaf, sanatkdr ve
KOBI’lerimize uygun sartlarda kredi imkani sunmaktir. Zira bu kesimin iilkemizin ekonomisindeki

yeri gerek liretim agisindan gerekse istihdam agisindan son derece dnemlidir.

Ayrica, iilke genelinde en kiiciik yerlesim birimlerine kadar yayilmis olan esnaf ve KOBI’lerimiz
toplumsal dokumuz ve kiiltiirel mirasimizin da 6nemli unsurlaridir. Bu sebeple, esnaf ve KOBI’lerin
finansal olarak desteklenmesi ve daha verimli ekonomik birimler héline gelebilmesi i¢in bunlara gerekli

destegin saglanmasi Halk Bankasinin o6ncelikli, hatta yegane amaci olmalidir.

Hepimizin bildigi gibi, her ne kadar da bankacilar esnafi gozettigi gibi biitiin ticari mevduat
icerisinde digerleriyle ilgili de “Biz bankayiz, onlarla da her tiirlii faaliyetimizi ayni oranda devam
ettiririz.” dese bile, Halk Bankasinin hisselerinin tamami Hazineye ait olmasindan dolay1 boyle 6zel

de bir gorevi var.

Oranlarina ¢ok fazla girmek istemiyorum. Her gegen yila gore arttifindan bahsetti Sayin Genel
Midiiriimiiz. Ama 6zellikle bu ilk 100 miisteri veya ilk 125 misterinin toplam kredi igerisindeki
faaliyetinin ¢ok yiiksek oldugu konusunda hepimiz hemfikiriz. Benim bu konudaki 6nerim su: Belli
oktandaki kredilerin iizerindeki miktarlarin diger bankalarla konsorsiyum halinde verilmesi, dolayistyla
riskin bu manada paylasilmasinin daha dogru olacag: kanaatindeyim. Bu manada da bu y&nde hareket

edilmesinin daha faydali olacag: kanaatindeyim.

Ayni sekilde, kurumsal ve ticari kredilerin -5.400 firma yaklasik- toplam krediler i¢indeki pay1
yiizde 41,4. Yani 495 bin toplam miisterinin igerisindeki 5.400 firmaya saglanan krediler toplam
kredilerin yiizde 41,4’{inii olusturuyor. Bu oranlara bakildiginda, kredi verilen KOBI ve esnaf
sayist olduke¢a yiiksek olmasina ragmen bankanin daha ziyade biiyiik 6lgekli firmalari finanse ettigi

anlasilmaktadir.

Ayrica, bankanin ilk 100 firmaya verdigi ticari kredilerin toplam kredilere orami da yiizde 36. Tlk
150 firmanin toplam riski de yaklasik 46,4 milyar ve 150°nci firmanin riski de 105 milyon TLdir. Bu

rakamlar yiiksek bir yogunlasmaya isaret etmektedir.

Devaminda, yine, Sayistay raporlarinda ikinci grup yakin izlemedeki krediler 2015 sonu itibartyla
2014 yilina gore yiizde 117 artarak 3,4 milyar TL olmustur. Bunun 2,8 milyar TL’si sadece 324 firmaya
verilmis olan ve 1 milyon TL tstiindeki kredilerden kaynaklanmaktadir. Bu biiyiik artigin sebebi nedir?
Bu biiyiik artisin ¢ok bilylik kismmin az sayida biiyiik firmadan kaynaklanmasiin sebebi nedir?
Bu artigin 1,3 milyar TL’si, Marmara kurumsal subesinin 4, Cukurambar subesinin 1, Antalya ticari

subesinin de 1 adet olmak {izere toplam 6 tane firmadan kaynaklanmaktadir.
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Esnaf ve sanatkarlara kullandirilan Hazine faiz destekli toplam kredi tutar1 2015 sonu itibarryla
16,2 milyar, bu kredilerin toplam nakdi krediler i¢indeki pay1 da yilizde 13’tiir. Bankanin en ¢ok kredi
destegi verdigi sektor hizmet sektoriidiir. Toplam 75,7 milyar TL olan ticari kredilerin 43,2 milyar TL’si
yani yiizde 57’si hizmet sektdriine verilmistir; bunun 20,6 milyari, ylizde 27°si de imalat sektoriine
verilmistir.

Yani, buradan, 6zellikle iilkemizin gegtigi su zor sartlar da gbz dniinde bulunduruldugu takdirde...
Inanin, bugiin icra dairelerinde inanilmaz takipler var, konkordato sirketlerinin &niinde de kuyruk
var. Tam da bugiin bizim... Ben de geldigim sektor itibartyla kiigiik isletmelerden geliyorum, onlara
vekaleten buradayiz. Hepsi bugiin buradaki goriismelerimizden bekledigi 6nemli bir sey var, o da
piyasaya para sarjinin ve bu kredilerin devamliliginin saglanmasi. Yani bankacilarin temel manada
yaptig1 glinesli giinde semsiye tutma iginin yagmurlu giinde de devam etmesi en biiyiik arzulari. Devlet
bankalarinin boyle de bir gorevi var. Bu ge¢is donemlerinde piyasaya ciddi oranda sahip ¢ikmali, destek
olmali. Sizin belirttiginiz gibi esnafin, 6deme gii¢liigii igerisine diisen esnafin makinelerini sokmek
yerine onlara isletme kredileri vererek varliklarinin devam ettirilmesi.

Ayni gekilde, bankanin 6zellikle reklam faaliyetleri belli oranlarda belli gruplara yonlendirilmis.
Bizim istedigimiz ozetle su: Reklam biitgeniz ne kadar? Bunlar1 hangi sektorlerde; gazetedir,
televizyondur; hangi kurum ve kuruluslara verdiginizi ben yazili olarak istiyorum.

Devaminda, Istanbul Finans Merkezi 2009 yilinda basladi, on yildir da devam ediyor. Bu proje
ne durumda? Devam ediyor mu? Sonug ne oldu? Bununla ilgili de hepimize agiklayic1 bilgi verirseniz
memnun oluruz.

Yine, bu, ara¢ kiralama meselesi, arkadaglarimiz giindeme getirdi. Bunu anlariz. Mevduat
yapan kurumlara belli oranlarda reklamsal mahiyette de olsa ara¢ destegi verebilirsiniz ama Sayistay
raporlarinda sizde mevduat destegi olmayan farkli kurumlara da mesela 2015 sonu itibariyla 54 arag
mevduat degerlendirme sart1 olmaksizin kira, yakit gibi masraflari bankaya ait olmak tizere Basbakanlik,
Hazine Miistesarligi ve Ozellestirme Idaresi gibi kurumlara tahsis edilmis. Bu sekilde tahsis edilen arag
sayist 2013 yilinda 32, 2014 yilinda 49; artik 2015, 2016, 2017, 2018’de neyse bunu da bu sekilde
gbrmek istiyoruz.

Devaminda, benim de, sdylediginiz gibi, bu. .. “Internet islemleri iizerinden dviz kurunda islemler
yapildi.” dediniz. Bu konuda 2 tane servis saglayici, Bloomberg ve Reuters’ten bahsettiniz. “Zaten
2 tane 6nemli kurum var, biz de hizmeti bunlardan aliyoruz.” dediniz. Peki, 2 tane hizmet saglayici
olduguna gore o giin demek ki bizden baskalarma da bu hizmeti veriyorlar diye ben diisiiniiyorum
ama sadece bizim sistemimizde ariza oldu, diger sistemlerde bir ariza oldu mu? Yani madem bu kadar
yaygin, bu kadar bu hizmeti veren neredeyse tekel gibi bir kurumsa neden sadece... O giin o hizmeti
alan baska kurumlar vardi, olmasi lazim. Onlarda da bu tiir sorunlarin yasanmasi lazim. Sadece neden
bizde yasand1?

Devaminda, bu, engellilerle ilgili ben bugiin saat onda bir basin toplantis1 diizenlemistim. Yani
engellilerin toplumun igerisinde bir yeri olmasi lazim. Bu konuyla ilgili 6zellikle devlet kurumlarmin
ylizde 3’u tutturamiyor, bundan dolayr da ceza oOdiiyor seklini benim bir milletvekili olarak
kabullenmem miimkiin degil. Eger siz bu konuyla ilgili bulamiyorsaniz ben size yarin istediginiz
miktarda engelli gondermeye hazirim. Bu konuyla ilgili bize diinya kadar miiracaat varken hakikaten
bundan dolay1 ceza 6demek, yani ne bileyim, burada kelimelerle ben ifade edemiyorum. Dolayistyla
Sayin Genel Miidiirden de, sadece Genel Miidiiriimiizden degil, biz buraya cagirdigimiz biitiin KiT
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Komisyonlarindan engelliler lehine s6z alarak gonderiyoruz. Sayimn Genel Miidiiriim, buradan da ben
yilizde 3’e razi degilim. Yani siz yiizde 3’ii tamamlamaya calisiyorsunuz, bu konuda en az yiizde 4
olsun, 5 olsun.

Gegen Samsun’da bdyle bir dernegi ziyaret ettim, sdyledigi kelime suydu: “Gelin, su bizim
tekerlekli sandalyemize siz de binin, bir yirmi dort saatinizi burada gecirin, ondan sonra ne istiyorsaniz
onu yapim.” Hakikaten yani durum bu kadar vahimken bizim bunu cezayla gecistirmemiz dogru
degil. Ben Saym Genel Miidiirden minimum, birakin yiizde 3’1, 4’i, 5’i hedeflemesini 6zellikle rica
ediyorum. Ben sahsen bundan sonraki toplantilarda da bunu takip edecegim.

Yeri gelmisken, tabii, diger kurumlar da bununla ilgili 6zellikle ISKUR’dan eleman istiyorlar, iic
ay deneme siiresi var, o deneme siiresi igerisinde de bunlarin primlerini devlet 8diiyor. Ug ay sonra diyor
ki: “Sen benim istedigim evsafta eleman degilsin, sen git, dbiirli gelsin. O gitsin, &biirll gelsin.” Yani
biz engellileri topluma kazandiralim derken 6tekilestiriyoruz. Bugiin milyonlarca engellinin oldugu bir
iilkede... Ki yarin hepimiz onlarin yerinde olabiliriz, hepimiz bir engelli namzedi de olabiliriz. Bunun
daha ciddiyetle, daha bir hassasiyetle takip edilmesinde fayda gériiyorum.

Devaminda, yine, elektrik elektronik mithendislerimiz, iktisat¢ilarimiz. .. Artik mithendisler dernek
kurmaya basladilar. Yani ha bire devletten mithendislerle ilgili sinavlar agilsin istiyorlar. Mimarlara
acilan kontenjan 49, elektrik elektronik mithendislerine agilan rakamlar komik. Ben s6yle biraz CV’lere
baktim, arkadaslarimizin 6nemli bir kism1 da biraz miithendis kokenli olanlar var. Bu kurumda yetismis
elemanlarimizi baskalarina kaptirmayalim. Su iginde bulundugumuz durum itibariyla inanm issizlik
her gecen giin... Ozellikle vasifii genglerdeki issizlik orani, her ne kadar devletin verdigi rakamlar
11-12 olsa bile genglerdeki issizlik orant daha yiiksek, 20’lerin tizerinde. Bunlarla ilgili de bir alan
acgilmasi... Yani ben bir bankanin kar etmesini her zaman isterim, izlerim, takip ederim ama ben onun
istthdamia da bakarim. Yani bizim devlet kurumlarimizin béyle bir gorevi de var. Sagladig istihdam
da 6nemlidir, bilfiil kendi verdigi is imk&n1 da dnemlidir. Destekledigi kurum ve alanlar da 6nemlidir.

Bunun yani sira, agilan subelere baktigimiz zaman, goziiniiz hep Bati’da, Dogu’yla ilgili higbir
sube faaliyetinizin olmadigini gérdiim. Yani Balkanlar1 diisiindiiniiz, Avrupa’ya dogru gittiniz, sanki
biraz da s6yle Dogu’ya dogru baksaniz. Asya’yla ilgili bir faaliyetinize ben burada rastlamadim. Yani
bugiin herkesin artik Bati’da kaynaklarin bittigini, herkesin yoniinii Dogu’ya dondiigii bir ortamda...
Ki biz is diinyasindan arkadaslarimiza da hep bunu sdyliiyoruz. Bugiin Bati iilkeleri de... Orta
Asya’da Tiirkmenistan’da Ozbekistan’da Kazakistan’da o cografyada daha yer alti kaynaklarinin
tamam1 ekonomiye kazandirilmadigr gibi su an bizim de is adamlarimizin dnemli yonii Asya’ya
dogru. Ben Tiirkmenistan’da bir siire kaldim, 600 tane firma vardi. Sizin ilgi alaniniza girmedi
ama 2010, 2011, 2012 yillarinda diinyada en fazla miiteahhitlik hizmetlerinin verildigi yani ihale
aldigimiz iilke Tiirkmenistan’di. Su anda Kazakistan ve Ozbekistan’a ugaklarmn hepsi dolu gidiyor.
Biz o bdlgelerle iki yonlii ticaret yapiyoruz. Onlara, ayn1 zamanda, aldigimiz islerle ilgili iiriinleri
de Tiirkiye’den gonderiyoruz. Yani hem isi yaptigimiz gibi, ikincisi o isi ifa ederken de kullanilan
malzemelerin tamamini Tiirkiye’den gonderiyoruz. Yine devaminda 6nemli oranda Tiirk televizyonlari
oralarda takip ediliyor, Tiirk¢e alabildigine gelisiyor, belli oranda da onlarla anlagabildigimiz igin
onlar da aligverislerinin énemli bir kismini Tiirkiye’den yapiyorlar. Simdi iran’a da belli yaptirimlar
uygulandigini diistiniirseniz o bolgeyle ilgili ticaret hacmimizin ¢ok yukarilara dogru ¢ekilmesi lazim.

Ug ayakli bir sacayag: diisiiniirsek, finans boyutu, imalat boyutu, pazarlama boyutu dersek is
adamlarinin hemen yani baginda finansmancilarinin da olmasi lazim. Yurt disinda uzun yillar kalan
bir arkadasiniz olarak sdyle sdyleyebilirim: Her gittikleri yere finansmanlariyla beraber gidiyorlar
yani bir {lilkede biz ihaleye gidiyoruz, onlarin hemen yani basinda Almanlarin, Fransizlarin kendi

19




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
15.11.2018 T: 10 0:1

devlet bankalar1 var. Onlarin verdikleri kredilerle olusturduklari imkanlarla is alma sanslar1 bizden
daha yiiksek. Dolayisiyla Halk Bankasi da yani ticareti hep igeride ¢evirirken iilkenin bugiin dzellikle
dis borglarini gevirebilmesi i¢in ¢ok ciddi oranda dovize ihtiyaci var. Bunun da anlami su: Biz her
alanda ihracat yapmaliyiz, her alanda 6zellikle yurt diginda projelere imza atmamiz lazim. Bunlarin
desteklenmesi i¢in de is adamlarimizin hemen yani baginda bankalarin olmasi lazim. Hem ihracatin
desteklenmesi lazim hem de 6zellikle yurt disinda verilen mektuplar konusu var. Bunlarla ilgili...

BASKAN — Sayin Yasar, toparlayabilir miyiz.

BEDRI YASAR (Samsun) — Sayin Bagkanim, her zaman bankacilarimizi bulamiyoruz, sizi her
zaman buluruz, problem yok.

BASKAN — Arkadaslar da bize de gelsin firsat, biz de konusalim diyorlar da ¢iinkii zaman kisitli.

BEDRI YASAR (Samsun) — Peki, simdi, sektdrden geldigimiz i¢in bu hakkimizi kullanalim. Ben
bir zamanlar ticaret odasinda, sanayi odasinda, dis ekonomik iligkilerde... Yani oturdugumuz zaman
dert ¢ok, bulmusken anlatalim. Ama 6zel sartlarda. ..

BASKAN - Sayin Genel Midiirimiiz de miisait zaten, istediginiz zaman hem sizin yaniniza da
gelir siz de gidersiniz, karsilikli iletisim halinde daha giizel olur.

BEDRI YASAR (Samsun)— Peki, yani muhalefetin sesini kesmek i¢in kibarca boyle soyliiyorsunuz.
Ben arkadaslarin da hakkini gasbetmemek iizere simdilik sonlandirtyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN - Sayin Yasar, tesekkiir ediyorum, sag olun.

Sayin Dikbayir, buyurun.

UMIT DIKBAYIR (Sakarya) — Bagkanim, tesekkiir ederim.

Saym Halk Bankasi1 Genel Miidiiriine ve ¢alisma arkadaslarina da hos geldiniz diyorum.

Simdi, Halk Bankas1 2002 yilinda 6zellestirme hazirlik programi kapsamna alinmis, 2010 yilinda
ozellestirmeye iliskin tarihlerde birtakim degisiklikler olmustur. 2016 yili sonu itibariyla bankanin
nitelikli paya sahip hissedar1 yiizde 51,11 ile Ozellestirme Idaresi Bagkanlhigi olmustur. Tiirkiye Varlik
Fonu’nun kurulmasina iligkin 19 Agustos 2016 tarih ve 6741 sayil1 Kanun’la yiizde 51,11°lik hisse 10
Mart 2017 tarihi itibariyla Tiirkiye Varlik Fonu’a devredilmistir. Simdi, buna bagli olarak biinyesinde
bircok KiT’i barmdiran Tiirkiye Varlik Fonu KiT Komisyonuna veya Sayistaya hesap verecek midir?
Bu toplantiya Tiirkiye Varlik Fonu’ndan kimse katiliyor mu?

Amerika Birlesik Devletleri’nde devam eden Hakan Atilla davasi ve New York Giiney Bolgesi
Bagsavciliginin Halkbank sorusturmalari hususunda da birkag soru sormak istiyorum.

Simdi, Amerika Birlesik Devletleri Hazine Bakanligi Yabanci Varliklart Kontrol Ofisinin miidahil
oldugu ve iran ambargosunun delinmesi iddiasiyla Riza Zarrab ve bankaniz Genel Miidiir Yardimecisi
Hakan Atilla’nin yargilandigi, Tiirkiye’den birtakim siyasetcilerin isminin de gectigi dava siireci
yasanmustir. Son donemde Riza Zarrab’in itiraflarina devam ettigi bilgisi basina yansimistir. Amerika
Birlesik Devletleri’nin de miidahil oldugu siire¢ diginda bir de New York Giiney Bolgesi Bassavciliginin
Halkbank aleyhine sorusturma yiiriittiigii iddialar1 vardir. Bu hususa iligkin olarak Tiirkiye’nin ve Tiirk
milletinin menfaatlerini korumak amaciyla birtakim sorularin sorulmasi ve cevaplarinin yanitlanmasina
ihtiyag bulunmaktadir. Bu sorularin gerek hazirlik gerekse KIT Komisyonunu bilgilendirmek
maksadiyla hukuk biriminiz tarafindan yanitlanmasinda fayda gérmekteyiz.

1) Tiirkiye’nin taraf oldugu uluslararasi anlagsmalara gore Amerika Birlesik Devletleri’nin boyle
bir sorusturma yiirtitme hakki var midir?
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2) fran ambargosunun delinmesi hususunda Amerika Birlesik Devletleri'nin Tiirk yargisina
herhangi bir basvurusu var m1? Yoksa neden yok? Zamanini m1 bekliyorlar?

3) Yine, burada goriilen dava Tiirkiye’de memurlarin, siyasilerin ve kurumlarin karistig1 ve stipheli
oldugu bir davadir. Bununla ilgili Tiirkiye’den delil talebinde bulunulup bulunulmadigini bilmiyoruz.

4) Bilirkisileri Tiirkiye’ye geldi mi? Halkbanki inceledi mi? Devlet buna izin verdi mi?

5) Tiirkiye ile Amerika Birlesik Devletleri arasinda delil paylagimina iligkin bir anlagsma var mi?
Varsa bu anlagma hiikiimleri bu dava i¢in uygulandi mi?

6) Amerika Birlesik Devletleri Birlesmis Milletler ambargosunu delen Tiirkiye i¢in Uluslararast
Ceza Mahkemesine bagvuru yaptt mi1? Tirkiye’ye cezaylr Amerika Birlesik Devletleri’nin bir yerel
mahkemesi kesmeye yetkili midir?

7) Yoksa Birlesmis Milletler semsiyesi altinda Uluslararas1 Ceza Mahkemesi mi yetkilidir?

8) Amerika Birlesik Devletleri boyle bir ceza keserse Tiirkiye’nin buna karsi tavri ne olmali,
tanimali mi1, tanimamali m1? Ciinkii Birlesmis Milletler Glivenlik Konseyine bagl olarak kurulan bir
Lahey merkezli mahkemedir. Buna kars1 bir aksiyon planimiz var midir?

9) Saban Digli Lahey’de bu mahkeme nezdinde girisimde bulunuyor mu? Mahkemenin kararlart
nihai midir, temyiz yolu var midir?

10) Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyinin mahkeme kararlar1 tizerinde etkisi var midir?

11) Halkbank Tirkiye Varlik Fonu sirketlerinden birisidir. Hukuki siiregte Tiirkiye Varlik
Fonu nasil bir rol tistlenmektedir. Tiirkiye Varlik Fonu da bu sorusturma siirecine dahil edilme riski
bulunmakta midir?

Bu sorularimizin yazili olarak cevaplanmasini istiyoruz.
Cok tesekkiir ediyorum, sag olun.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Dikbayir.
Buyurun Sayim Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Saymn Genel Miidiir, dncelikle ben Halkbankin bir miisterisiyim.
Maasimi da oradan aliyorum, kredimi de oradan ¢ekiyorum, Halkbank bankamatiklerine de siklikla
ugrayan bir mudinizim. O agidan, Halkbankin daha gii¢lii, daha etkin, daha insanlara ve halkimiza,
KOBI’lere yardimci olmasi noktasinda duyarlihigmizin daha yiiksek olmasi dilegini iletiyorum.

Tabii, Tiirkiye’deki ekonomiyle ilgili dogru orantili bankacilik yapryorsunuz. Faizleriniz
yiikseldi. Insanlarin kredi kullaniminda 6niine gok biiyiik giigliikler ¢ikmaya basladi. Zaman zaman
konut kredilerinde, arabalarda satisin durmasi noktasinda, arag¢ kredilerinde, araglarin aliminda vergi
oranlari indirilerek piyasa canlandirilmaya caligiliyor. Siz de banka olarak elinizden geleni yapmaya
calistyorsunuz ama durum gegen yillara gore hig i¢ agici degil ve daha koétiiye dogru gidiyor. Dilegim,
temennim daha iyi olmast.

Simdi, dedim ya mudiyim. Ben gecenlerde size bir yazi yazdim, Halk Bankas1 Genel Miidiirliigiine.
Benim yasadigim, evimin oldugu Bornova’da Halk Bankasinin bankamatiklerinin siirekli bozulmasi
gercekten beni de zora sokuyor. Yani igeriye giriyorum, milletvekili oldugum icgin banka miidiiri
tantyor, hemen dncelik saglamaya caligiyor ama oradaki yurttaglar da beni tanidigi i¢in kuyruga girmek
zorunda kaltyorum. Para ¢ekmek i¢in yaklasik bir-bir buguk saatim gidiyor ama artik bu saati korumak
icin oradaki banka miidiirii oradan bana bir torpil yapiyor. Ben aslinda kuyruga girmeden, iste miktari
hemen ayarliyorlar, bir fisi imzaliyorum, paray1 ¢ekiyorum. Ama benim amacim bankamatikten para
¢ekmekti. Bunu da size nazik bir islupla yazdim, yolladim. Dedim ki: “Bu bankamatikleri gdzden
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gecirin. Stirekli bozulan, ariza yapan bankamatikler bu ¢agda Halk Bankasina yakismiyor.” Bdyle
yazmadim da simdi soyliiyorum. Talep ilettim. Bu talebe bir gérevli dondii bana, dedi ki: “Oniimiizdeki
donemde bu isteginiz yerine getirilecektir.” Ben isterdim ki yani ben ciddi kaleme almisim, Izmir
Milletvekili diye yazmisim. Ust diizeyden biri arayip “Su tarihte bu bankamatikler gdzden gegirilecek,
su tarihte bu yapilacak, siz de bu sikintidan kurtulacaksiniz.” demek yerine is Allah’a havale oldu
yani biraz siire. Beklememiz gereken siire ne kadar, onu bilmiyorum. Bunu bilmenizi istedim. Demek
ki bir milletvekili de olsa, ulasmaya ¢aligsa Halk Bankasina, bir sikayetini iletse sizin halkla iligkiler
bandinda cevap geliyor ama bir doyurucu ve net bilgilendirme gelmiyor. Onu bilmenizi istedim. Bu bir
sikayet degildir, bir uyaridir, temennidir.

Simdi, geliyorum asil konulara. Tabii, belki sordugum sorular caninizi sikabilir, sizi {izebilir
ama yani bunlar kamuoyu tarafindan bilinmesi ve anlasilmasi gereken konular oldugu igin sormak
zorundayim ve soracagim. Iki bankada bu olay yasandi yani bir sizde, bir de Vakifbankta. Diger
bankalarda bu, dolarla ilgili bir alim-satim yasanmadi. Ya, niye iki bankaya tesadiif etti, onu dogrusu
merak ediyorum. Yani niye Halk Bankasina bu piyango vurdu? Ciinkii ben de o bankanin mudisi oldugum
i¢in, birakin KIT Komisyonunu, bir vatandas olarak dogrusu merak ederim. 31 Agustos gecesi dolar 6
lira 50 kurusun iizerindeyken Halk Bankasina girenlerden 3,72 seviyesinde dolar satimi gergeklestigini
herkes okudu, herkes biliyor artik, bunu bilmeyen yok. Siz de yanitlar verdiniz, televizyona ¢iktiniz,
acikladiniz, biliyorum. Simdi de arkadaslarimiz sordu, gene yanitladiniz.

Bu, Halk Bankasi yonetiminin diigiikk kur skandalinin yasanacagi giin personeline mail atarak
mesai saati disinda internetten doviz alip satanlar hakkinda sorusturma baslatilacak diye bir iddia
ortaya kondu. Ne kadar dogru, ne kadar degil, bilmiyorum ama bu da iddia olarak yazildi. Paylagsmak
istiyorum sizinle, buna iliskin yanitiniz1 da merak ediyorum. Bir kere bu vahim olayin dncelikle bir daha
olmamasi i¢in ne gibi dnlemleriniz var? Yani bu tip olaylar gene Halk Bankasinda gergeklesebilir mi,
buna iliskin bir ders ¢ikarildi mi1, 6nlem noktasinda bir ¢alisma yapildi mi1? Bunu 6grenmek istiyorum.
Yarim saatlik siire olarak bu tanimlaniyor. O yarim saatlik siirede toplam islem tutar1 ne kadar oldu?
Onu 6grenmek istiyorum. Bu, islem yapanlar arasinda bankaniz personeli var mi1?, ¢iktt mi1 hi¢ banka
personeli? Varsa bunlarla ilgili, bu kisilerin pozisyonlari ne yani bunlarla ilgili ne gibi islemler oldu?
Bu usulsiiz islemler iptal edildi diye biliyorum ben. Ve bankanin zarara ugramadigini biliyorum. Dogru
mu? Dogru. Bundan sonrasi i¢in bu dénlemlerin alinmasi noktasindaki duyarliliginiz i¢in de simdiden
size tesekkiir ediyorum.

Saym Yasar sordu, arkadasimiz, ben yine sormak istiyorum, bu da can sikan bir olay yani ABD’de
goriilmekte olan bu, Hakan Atilla’nin davasiyla ilgili gelismeler belli bir noktada durdu ve hala
tutukluluk devam ediyor. Yani Hakan Atilla tutuklanacagini bilse, orada yargilanacagini bilse belki
de Amerika’ya hi¢ ayak basmazdi ama tutuklu bu, eski Genel Midiir Yardimeist. Siz banka olarak
bu, Hakan Atilla’nin avukatlik masraflarini istlendiniz mi yani onunla ilgili bir tasarrufunuz var
mi1? Kurumsal olarak bu yargilamadan dogan masrafiarla ilgili Halk Bankasina herhangi bir maddi
kiilfet yiiklendi mi? Yoksa banka Hakan Atilla’y1 yalniz m1 birakt1? Ciinkii bankanin islemiyle ilgili
yargilaniyor bu kisi. Bankadan yapilan islemlerle ilgili yargilantyor ve bu konuda Hakan Atilla’nin ceza
almasinin bankay1 zora sokacagi siklikla yazildigi i¢in bankanin imaji konusunda ve Tiirkiye’deki ve
diinyadaki imaj1 konusunda da bir sikint1 yarattig1 ger¢egi var. Bunun ¢6ziimii noktasinda, tabii, iktidar
ugrastyor, belli insanlar ugrasiyor, Bakanlik ugrastyor ama bu, Hakan Atilla olaymnin da bankayla ilgili
ciddi bir sikint1 yarattig1 gergegi var.
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Simdi, sizin giderler tablosunda, 2016 y1l1 raporunun 56’nc1 sayfasinda bir boliim dikkati gekiyor.
“Yardim ve bagislar” ad1 altinda bir boliim bu. 2015 yilinda yardim ve bagislar 171 bin liraymis, makul
bir rakam ama 2016 yilinda ciddi bir artis oluyor yani bir y1l i¢ginde 7 milyon 272 bin liraya ¢ikiyor. Bu,
raporda yer aliyor. Bu artigin sebebini merak ediyorum. Yani 2016 yilinda hangi kisi veya kurumlara
hangi miktarlarda bagista bulundunuz. Mutlaka bunlar hayir kurumlari, saglik kurumlar falandir yani
ben buna inantyorum ama bu kurumlarin bilinmesinde biz yarar goriiyoruz ve ben yarar goriiyorum.

2017 ve 2018’de 2015°ten 2016’ya yapilan sigrama acaba daha da yiiksege giderek mi devam etti,
onu da merak ediyorum. 2017 ve 2018’de sizin yardim ve bagislar noktasinda merak ediyorum, yazil
olarak da istiyorum zaten.

Yine, bu gider tablosunda kanunen kabul edilmeyen giderler var. Bu kalemde 13 milyon 865 bin
liralik harcama yapilmis. Kanunen kabul edilmeyen giderlerin igerigi nedir? 2017 ve 2018 yilinda da
bu kanunen gider noktasinda herhangi bir harcama yapilmis m1?

Gene, bu, 2015 Yili Denetim Raporu’nun 122’nci sayfasinda, alt kisimda Anadolu kurumsal
subesinin 4.787 miisterinin oldugu grup firmalarina iligskin ¢ok yiiksek miktarda kullandirilan bir
kredi var. Yani bu, 480 milyon ABD dolar1 tutarinda falan. Bununla ilgili “Teminat mektubu riski
bulunmaktadir.” demis Sayistay size, yazmis. Bu kredinin doniisii veya durumuyla ilgili bilgi rica
ediyorum. Yani bu sorun ¢dziimlendi mi, ¢oziimlenmedi mi, bunu agiklikla yanitlamanizi istiyorum.
Yazil1 olarak yanitlarsaniz yine Sayin Bagkanimizin ve Komisyonun da vaktini almamis oluruz.

Diger sorular da kisa kisa sdyle: 2018 yili itibariyla takipteki kredilerin sayis1 ve miktar1 nedir?
Do6viz olarak kullanilan kredilerden kag1 takibe diismiistiir? Doviz lizerinden kullanilarak denmeyen
kredi tutar1 2018 yili itibariyla ne kadardir? Bankanizdan kredi kullanan sirketlerden kag1 konkordato
ilan etmistir? Bu nedenle dogan alacak miktar1 nedir? Bankaniz tarafindan miisterilerine kullanima
sunulan kredi say1s1 kagtir?

Son ti¢ yila bakildiginda kredi kart: borcunu 6deyemedigi i¢in takibe diisen kisi sayis1 kagtir? Bu
kisilerin kredi kart1 bor¢lar1 toplami nedir?

Son {i¢ yilda bankaniz tarafindan kullandirilan konut kredisi ve toplam tutari nedir? Yine son iig
yilda, konut kredisini 6deyemedigi i¢in takibe diisen kisi say1s1 ve alacaklarin toplam tutart nedir? Halk
Bankasi da konutlar1 geriye alip yani el koyup bdyle satmaya hazir konut bulunduruyor mu, onu da
O0grenmek isterim. Satin almak i¢in degil ha, yani durumu tespit i¢in soruyorum.

BASKAN — Web sayfasinda var zaten Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Tamam. Siz eski bir Halk Bankaci olarak biliyorsunuz, takip ediyorsunuz
ama ben...

BASKAN — Yok, tiim bankalarda dyle.

ATILA SERTEL (izmir) — Evet, evet.

Glintimiiz itibartyla krediler tahsil edilemedigi i¢in bankaniz tarafindan ipotek karsiligi alman
gayrimenkul sayis1 kactir? Bu gayrimenkullerin kac1 konut, kac1 is yeridir?

Otoyollar, kopriiler, havaalani gibi bilyiik projelerle hangi tutarda finansman sagladiniz? Bu
kredilerin 6demeleri diizenli olarak yapiliyor mu? Hangi firma veya olusumlara kredi kullandirilmigtir?

Son iki soru: Son ii¢ yilda bankanizdan kullandig1 kredileri deyemedigi icin takibe diisen KOBI
sayist kactir? KOBI’lere yonelik kullandirdiginiz takipteki kredi toplam tutar1 nedir? Son {i¢ yilda haciz

islemi baslatilan KOBI sayis1 kactir? Isletmesine, fabrikasma el konulan is insam veya sanayici var
midir?

23




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
15.11.2018 T: 10 0:1

Ben, tabii, gazeteci kokenli oldugum i¢in sizinle bir réportaj yapmis olarak kabul edin ve bu
roportaj sorularma agiklikla da yanit bekliyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel zamani iyi kullandiginiz i¢in ayrica.
Buyurun, Saym Erdan Kilig.

SEVDA ERDAN KILIC (izmir) — Tesekkiir ederim Baskanim.

Oncelikle hos geldiniz.

Halk Bankasiyla ilgili, 2015 ve 2016 yili raporlarina baktigimizda neredeyse biitiin sayfalarin
rakamlara boguldugunu ve Sayistay denetgilerinin tavsiye ve Onerilerinin ise yapilan is ve islemlerle
dagitilan kredilerden ¢ok bankanin personel, izin, riskli kredilerin tabana yayilmasi, araglar gibi
konularda oldugunu gérmekteyiz. Bu ¢ercevede, bankanin bankacilikla ilgili biitiin bu is ve islemlerinin
Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurulu ve Sayistay tarafindan titizlikle incelendigine ve
denetlendigine inanarak banka tizerinde olusan -aslinda arkadaslarimiz da degindi ama- bu imajla ilgili
konugmak istiyorum ben de.

Halk Bankasi Genel Miidiiriimiiziin de degindigi gibi, esnaf ve sanatkarlar ile kiiciik ve orta dl¢ekli
isletmeleri desteklemek amactyla 1933 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin onderliginde ¢ikarilan
kanunla kurulmus ve 1938 yilinda da faaliyet gostermeye baslamis cok onemli bir bankamizdir.
Ancak son dénemde kullandirdig: krediler, 17-25 Aralik siireci, iran’a ambargo, Reza Zarrab’la olan
baglantilar hakkindaki iddialar, Rahip Brunson davasiyla ilgili pazarlik iddialar1 ve halen tutuklu
olan Hakan Atilla davasi gibi is ve islemlerden dolay1 halkin bankasi olmaktan daha ¢ok iktidarin
faaliyetlerini yiiriiten bir banka durumuna diistirilmiistiir maalesef. Bu nedenle Halk Bankasi, ne yazik
ki bankacilik faaliyetlerinden ¢ok kamuoyunda ve dis politikadaki tartismalarin da bir pargast héline
gelerek daha giivenilmez bir kurum olarak algilanmaktadir. Bankayla ilgili ¢ikan “Ceza alacak mi,
almayacak m1?” “Kapatilacak mi, kapatilmayacak m1?” gibi tartigmalar bir yana 1 eyliilde yasanan doviz
kuru iizerindeki manipiilasyon da bankaya yonelik giiven konusunda ciddi bir erozyon olusturmustur.
Bu gergekler 151831inda bankanin tekrar saygin ve giivenilir bir yapiya doniistiiriilmesinin biitiin is ve
islemlerinden daha 6nce geldigini diisiiniiyorum ben. Bunu saglamanin da yolu kesinlikle seffafliktan
gegiyor ve bir an Once bu giivenin saglanmasini benim de bir Halk Bankas1 miisterisi olarak oncelikle
temennim bu. Seffafligin ilk ayaginin ise, 31/12/2016 tarihi itibariyla haklarinda kanuni takip islemi
yapilan 3 milyon Tiirk lirast ve iizeri 252 adet firmaya kullandirilan ve 2 milyar 750 milyon TL’ye
ulasan kredilerin kimlere, nasil verildigi, bu kredilerle ilgili siyasi yonlendirmeler olup olmadiginin
kamuoyuna agiklanmasindan gegtigine inaniyorum.

Bu baglamda, Genel Miidiirlimiiziin sunusunda da vardi, 2018’in ikinci g¢eyregi iizerinde
haklarinda kanuni takip islemi yapilan 3 milyon TL ve iizeri firma sayisinin kag¢ oldugunu ve 2016 y1l
sonu itibariyla 2 milyar 750 milyon TL olan miktarin bugiin ne kadar oldugunu da sormak istiyorum.

2018’in ikinci ¢eyregi itibariyla takipte olan kredilerin toplam ticari krediler i¢indeki orani ne
kadardir? Bu krediler hangi dénemde kullandirilmistir? Kag yildir takiptedirler? Takipte olan krediler
bankanin yillik kart ve sermayesi acisindan nasil bir risk olusturmaktadirlar? Takipte olan ve tahsil
edilemeyen kredilerle ilgili banka y6netiminin ve ¢alisanlarin ihmal ve kusuru var midir? Eger varsa
bunlar hakkinda yasal bir iglem yapilmis midir?

Diger bir konu daha var, bu da giindemde uzun bir siire kaldi; bu da ATV/Sabah gazetesi igin
kullandirtlan 375 milyon dolarlik kredi. Biliyorsunuz, bu kredi verildigi tarihte de iilkemizin
glindeminden uzunca bir siire diismedi ¢linkii bu kredi ticari bir krediden 6te sonuglari itibartyla
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bugitinlerin sekillenmesine de etki eden para-ticaret-siyaset iliskisinin de en somut 6rnegi oldu ve o giin
kredi kullandirilan sirketin yani ismini acikca sdylemek gerekirse Calik Holdingin ydneticisi bugiin
de Bakanimiz. Bu dogrultuda, Calik Holdinge kullandirilan kredinin geri 6demeleri ne durumdadir?
Taksitlerde bir aksama var midir? Kredi taksitlerinin 6denmesi amaciyla yeniden 200 milyon dolarlik
bir kredi kullandirilmis midir? Bunlar1 da Komisyonla paylasirsaniz ok memnun oluruz.

Degerli arkadaslar, diger bir konu var, o da kredi derecelendirme kuruluslarinin haziran, temmuz,
agustos gibi birbiri ardina yaptig1 risk uyarisi agiklamalari. Bu kuruluslar yaptiklart agiklamalarda
Tirk lirasinin deger kaybetmesi, yiiksek faiz oranlar1 ve yavaglayan ekonomik biiylimenin bankalarin
varlik kalitesi, performansi, fonlama ve likiditesi i¢in ciddi riskler olustugunu ifade ediyorlar. Yapilan
bu degerlendirmeler dogrultusunda Halk Bankasi agisindan da bu risk mevcut mudur ve bu, nasil bir
tehdide yol agar sizin bankanizda?

Ote yandan, raporlara da baktik, 2015 yil1 denetim raporuna baktigimizda, 104’iincii sayfada 2015
yil sonu itibarryla bakiye arz eden kredi kartlarindan kaynakli risklerin 2 milyar 210 milyon 716 bin
TL olarak sunuldugu goriilmektedir fakat 2016 yili denetim raporunun 107’nci sayfasinda 2015 yili
itibariyla bakiye arz eden kredi kartlarindan kaynakli riskler 2 milyar 289 milyon TL olarak sunulmustur,
arada 79 milyon TL’lik bir fark vardir; bu fark nereden kaynaklanmaktadir? Bu rakamlardan hangisi
dogrudur?

Ayrica, yine 2015 yili denetim raporunun 104’iincii sayfasinda “2014 yili itibartyla 243 milyon
TL olan ikinci grup yakin izlemedeki krediler 2015 yili yil sonu itibarryla 251 milyon TL’ye ¢ikmis,
31/05/2016 tarihi itibariyla da bu miktar 420 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.” ifadesi vardir. Fakat
2016 yili raporuna baktigimizda, ocak ve mayis aylari arasinda 170 milyon TL gibi anormal bir fark
vardir; acaba yazimda mu1 bir yanlis vardir, yazimda yanlis yoksa da bu fark neden kaynaklanmaktadir?

Bunlara agiklik getirilmesini istiyorum.

Ben de bugiine kadarki emekleriniz i¢in ve bilgilendirmeniz i¢in de ¢ok tesekkiir ediyorum.
Tesekkiir ederim Bagkanim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Erdan Kilig.

Buyurun Sayin Zeybek.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Saym Bagkan, Degerli Genel Midiiriim, bankamizin degerli
Yonetim Kurulu iiyeleri; hepinize hos geldiniz diyorum ve ¢aligmalarinizda basarilar diliyorum.

Arkadaglarimiz bankanin degisik konulardaki kredi ve yapilandirmasi hakkinda konugmalar
yapt1, ben de bugiin bankamizin KOBI’ler ile esnaf ve sanatkérlar kredi ve kefalet kooperatiflerine
uygulamalar1 hakkinda konugma yapmak istiyorum.

Simdi, 1951 yilindan bu yana kanunla Halk Bankasina da yetki verilmesi esnaf ve sanatkarlar kredi
ve kefalet kooperatiflerine kredi kullandirilmas1 ve ylizde 50°si hazine tarafindan, yiizde 50’si de esnafin
kullandig: krediyi faiziyle kendisinin 6demesi kosuluyla kredi kullandiriliyor. Bu, tabii ki Tiirkiye’de
yeni ise baslamis, isini siirdiiren ve kaynaga ihtiyaci olan esnaf ve sanatkdrimizin en ¢ok bagvurdugu
bir yer burast. Yani Tiirkiye’de bugiin esnaf ve sanatkar, kiigiik esnafimiz, biifecisinden, berberinden,
nakliyecisinden, tuhafiyecisine kii¢iik esnaf durumunda olan kim varsa yani kendi hanesinin ekonomik
kosullarint kendisi saglayan, kendi adina kendini istihdam eden insanlarin biiyiik dl¢iide Tiirkiye’nin
ekonomisine de katki saglayan bir ekonomik yapinin ta kendisi. Ama gorebildigimiz kadariyla esnaf
ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerine Tiirkiye’de Halk Bankasi tarafindan kullandirilan 85-
86 milyar lira gibi bir paranin bugiin piyasada dolagmast bu paranin da yeniden doniigiimlii esnaf ve
sanatkarimiza geri verilmesini kii¢lik meblag olarak goriiyoruz. Tiirkiye’de bu esnaf ve sanatkarlar kredi
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ve kefalet kooperatiflerine iiye insanlarimizin sayis1 1 milyon 600 bin civarinda, bu kadar iiyesi var yani
bu kadar iiyenin genelde 700-800 bin kisisi, esnaf ve sanatkari bu kredilerden kendisi faydalanmaktadir.
Simdi 800 bin kisi, bir is yerinde esnaf en az 2 kisiyi de istihdam ettigini de diisiintirsek demek ki bu,
1,5 milyon insanin istihdam edilmesi demektir. 1,5 milyon insanin da istihdam edilmesiyle beraber, 1
kisinin de en az 3 kisiye bakma yiikiimliliigiinii diisiintirsek 4,5 milyon gibi bir rakam ¢ikiyor ki bu
kadar insanin sizin vermis oldugunuz krediden, desteklerden iilke ekonomisine, kendi ekonomisine
fayda saglayan bir yapinin ortaya ¢iktig1 gézleniyor. Bunun 2015, 2016 ve 2017°den sonra fazla bir
artis1 olmadr yani esnaf ve sanatkdrimiza kullandirilan kredilerin enflasyon oraninda artirtlmadigt
gdzlemlenmektedir. Ozellikle de 2018’ diisiiniirsek bu ddvizdeki hareketliligi ve enflasyondaki
yiiksek hareketliligi de goz oniinde bulundurursak esnaf ve sanatkdrimiza kredilerin daha yiiksek
kullandirilmas: gerektigi halde Halk Bankasinin plasman giderlerinin azlig1 yani yeniden agilmamasi
ve esnafin kendi aylik 6dentisinden sonra... Yani bu 6denti nasil yapiliyor? Bir aylik, ii¢ aylik, alt1 aylik
odentiler halinde yani bes yila kadar esit taksitlerle kredi veriliyor. $imdi, kredi her ay kendiliginden,
dontisiimli geri geliyor. Bu doniistimlii geri gelen krediler dahi kullandirilmiyor, bdyle bir kesintiye
gidiliyor yani Halk Bankasimnin yoneticileri tarafindan, bankalarin subeleri tarafindan... Bu esnaf bir
sikintr altinda yani esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri calisirken kendi gérevlerini kendi
biinyelerinde yapamaz duruma geliyorlar ¢iinkii banka almis oldugu, toplamis oldugu geri dontigiimlii,
taksitli krediyi yeniden vermekte dahi su anda giigliik ¢ektiriyor. Sayin Genel Miidiiriim burada, biz su
anda tilkemizin ekonomik kosullarmi, ekonomik krizin oldugunu diisiiniirsek bu krizin en iyi sekilde
asilmasinin temellerinden birisi esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerinin dagitimiyla vermis
oldugu... Esnaf ve sanatkarimiza su anda 150 bin lira gibi en yiiksek limitlerde kredi veriyorsunuz, bu
kredilerin 250-300 bin liraya kadar ¢ikarilmasi, teminatlarinin da saglama alinmasi ve yiikiimliiliiklerini
yerine getiren esnafin da bu konudan faydalanmasi gerektigine inantyorum. Bunun yapilmasinin tilke
ekonomisine ve su andaki ekonomik krize bir sekilde olumlu etkisi olacagini diisiiniiyorum.

Biz burada ticarete baslayan her insanimizin, baslangigta esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet
kooperatiflerine bagvurup bu krediyi mutlaka kullandigini biliyoruz yani bu esnaf ve sanatkarlar
kredi ve kefalet kooperatifleri kefaletiyle kredi kullandirmalarindan sonra belli bir ciro yiiksekligiyle
KOBI’leri olusturdugunu biliyoruz. Sizin KOBI’lere de ¢ok yiiksek destek verdiginizi biliyoruz ama
KOBI’lerin de su anda -az énce belirttiginiz gibi- 100 firmani kullanmis oldugu kredi 6lceginde kredi
kullanmadigini goriiyoruz. Eger biz toplumun, iilkemizin geligmesini, istthdam saglayan yapisini daha
iyi hale getirmek istiyorsak bu konuda Halk Bankasinin KOBI kredisi kullanan sirketlerimize daha
biiyiik 6l¢ekte destekei olmasi gerektigini sdylemek istiyorum.

Bir de bu esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerinin bir sekilde son dénemlerde
geri doniisiimleri tahsil edemedigini ve bankadaki ddentilerin az oldugunu, kooperatifierin battigini
goriiyoruz. Tabii, yanlig yonetim, yanlig yoneticiler de var midir? Vardir. Bunlar da bir sekilde bankanin
sube miidiirleri tarafindan dahi takip edilebilir durumda olmali, garpik iligkiler goriildiigii an mutlaka
uyarilmali ve ona gore de 6nlem alinmasi gerektigine inantyorum. Yani burada yanlis yapanlarin, iyi
niyetli kredi kullanmak isteyen vatandaslarimizin kredi kullanmasina da engel olmamas: gerektigini de
sOylemek istiyorum.

Simdi, burada 2014 yilinda bir artis yapilmis, burada Sayistay raporunda belirtilmis, 2014
yilindan sonra siz esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifierinin kredilerini, bir yiizde artist
olarak enflasyon orantisinda, iilkenin gelismesindeki durum itibariyla yiikseltmemissiniz. Yani bu
yiikseltmeyi ingallah 2019 yilindaki 6ngoriilerinizle ve iilke ekonomisinin gelismesi agisindan bunu
saglayabileceginize inantyoruz, bunu da yapmanizi temenni ediyoruz.
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Degerli Genel Miidiiriim, tabii, burada bunu yaparken Tiirkiye’deki ekonomik kosullar itibarryla
kirsalda da tarim g¢iftcisine de besicisine de bir sekilde belli dlgeklerde destekei oldugunuzu biliyoruz.
Bu desteklerinizi daha artirir durumda olmanizi ve iilke ekonomisine de tarimin ve hayvanciligin

ithalattan kurtarilmasi i¢in sizin de bu konuda katkilarinizin olmasini diliyoruz.

Bu ¢alismalarinizin daha Ustiin verimlilikle gelistirilebilmesi, saglanmasi icin Halk Bankasinin
kurumsal sirketlere degil de KOBI sirketlerine, esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerinin
biinyesindeki sirketlere, esnafimiza kredilerin daha iyi kullandirilmasini temenni ediyor ve
caligmalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Zeybek.
Buyurun Sayin Budak.
CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

Sayin Genel Miidiirim, simdi, ben is diinyasindan gelen birisiyim, ticaret ve sanayi odasinda
uzun yillar bagkanlik yaptim, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginde baskan yardimcilig1 ve organize

sanayide de baskanlik yaptim; kendim de ge¢mis donemde sanayiciydim.

Simdi, biraz 6nce size sordugum sorulara aldigim cevaplar bana gore yetersizdi ¢iinkii sebebi
su: Olaganiistii bir krizden gegiyoruz, hatta bu, 1994, 2001 krizine falan benzemiyor, gittik¢e
derinlesecek ve burada ozellikle bankalarin da elini tagin altina koymasi gerektigini, ayni1 zamanda
kamu bankalarinin da 6zellikle Halk Bankasinin esnaf ve kii¢iik, orta 6lgekli isletmelerin desteklenmesi
iizerine 1933’te kuruldugu diisiiniiliirse “Burada sizin bu olaganiistii durumda aldiginiz tedbirler ve
projeksiyonunuz nedir?” diye bir soru sormustum. Orada da siz dediniz ki: “2017°de esnaflara esnaf
ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri araciligiyla 16 milyar lira kredi verildi.” 2018’de de
bu 9’uncu ay itibartyla 15 milyar. Demek ki gegen sene ile bu sene arasinda bir fark yok yani “O
projeksiyon nedir?” diye sordugumda aslinda esnaflara yonelik yaptiginiz bir kredi ¢caligmasi var m1 ve
bugiinleri gegirebilecek yeniden yapilandirma, uzun vadeli kredi... Ayni zamanda kiigiik, orta dlgekli
isletmelerin riskli oldugunu biliyoruz yani risk altinda oldugunu biliyoruz. Bu dovizin ciddi anlamda
yiikselmesi ve oradan artik sirketlerin de kriz yasamasi yani aynen kalp krizi gibi bir kriz yasamasi,
kalbin artik yarisinin c¢alismadigt bir durumda... Ki ekonominin lokomotifidir kiigiik, orta 6lgekli
isletmeler ve esnaf, Tiirkiye’deki reel sektoriin iirettigi katma degerin biiyiik bir bolimiind, yiizde 90-
95’ini kiiciik, orta olgekli isletmelerden sagladigimizi biliyoruz. Onun i¢in size ¢ok biiyiik bir gorev
diistiigiinii diistindligiim i¢in o soruyu sormustum.

Ayrica, tabii ki bu geng¢ girisimcilere iirettiginiz projeler var mi1? Ciinkii Tiirkiye’de kefalet
bankacilig1 yapilir, eger sizin verebileceginiz bir ipoteginiz ya da elinizde ¢ekleriniz varsa, kefalet
verirseniz ya da ¢ok giivenilir birinden kefalet alirsaniz ancak o zaman kredi alabilirsiniz; onun i¢in
de Tirkiye’de geng girisimciler ya da girisimciler ¢ok fazla desteklenemez durumdadir. O yiizden
proje krediciligiyle ilgili bir caligmaniz var m1? Yani projesini getirdi, projeye giivendiniz ve kefalet
de istemeden “Bu projeyi destekliyoruz.” efendim, iste “Su, imalat sektoriinde inovatif bir istir, bunu
destekliyoruz.” diye hazirladiginiz bdyle bir proje var midir? Proje krediciliginden kastim da budur.

Ozellikle sunu ifade etmek isterim: Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerinden
diisiik faizli kredide, yarisint da devletin siibvanse etmesine ragmen faiz oranlar1 neredeyse piyasa faiz
oranlarina ulasiyor. Sebebi, dosya parasi, hesap isletim sistemleri falan filan yani bir y1gin maddeyle
neredeyse normal piyasanin kredi faizi neyse o seviyelere ulasiyor. Tabii, esnaf ve sanatkarlar kredi ve
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kefalet kooperatiflerinde bir komisyon alintyor, sonugta santyorum son bir béliimde bu alinmadi, onun
icin de sifir komisyon oldugu i¢in hi¢ sicak bakmadi esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifieri
bunlar1 dagitmak tizere.

Bir baska konu da TESKOMB’la ilgili. TESKOMB Bagkani gectigimiz donemde -simdi
milletvekili mi bilmiyorum- AK PARTI milletvekiliydi, ayn1 zamanda Ankara Esnaf ve Sanatkarlar
Kredi ve Kefalet Kooperatifi Baskaniydi, ayn1 zamanda Mamak subesi baskaniydi, ayni zamanda
TESKOMB’un Bagkaniydi yani ii¢ ayr1 yerde baskandi ve bunun toplami 6zellikle bu milletvekilligi
maast ve emeklilik maagini da koydugunuz zaman neredeyse 100 bin liray1 buluyordu. Hadi o neyse
ama bir siyasi goriintiide olan, siyasi erk sahibi olan birisinin bdyle bir kredi kefalet kooperatifinin
basinda olmasi akla binbir tiirlii sey getiriyor. Sonug itibartyla net olarak sunu sdyliilyorum: Kredi
kefalet kooperatiflerinin Tiirkiye’de kiigiik ve orta dlgekli isletmelere ve esnafa siyasi ayrimcilik
yaptigini burada ifade etmek durumundayim. Yani AK PARTI’ye iiye olursaniz, AK PARTI’den bir
referans gelirse o dagitilan kredilerin 6zellikle bir kartvizitle gidilip oralardan alindigy, iistelik de risk
altinda olan esnaflarin bu krediyi kullanamadigi, ayn1 zamanda bu krediyi kullananlarin da ihtiyacinin
olmadigiyla ilgili esnaflar arasinda kiigiik bir arastirma yapsa banka ortaya ¢ikartacaktir.

Biraz 6nce soruldu, bu “Zarrab davasi” diye Tiirkiye’de bilinen, sonra da Hakan Atilla davasina
doniisen bir durum séz konusu ve ¢ok hassas ve dikkatle kelimeleri segmek durumundayim. Ozellikle
¢ok kokli, ¢ok giiclii, esnafi destekleyen bir banka ve Tiirkiye’nin i¢inden gegmekte oldugu bu krizde
ozellikle finans piyasalarinin ¢ok hassas ve kirilgan olabilecegini diisiinerek burada gok fazla detaya
girmeden birka¢ tane soru soracagim. Hakan Atilla’nin otuz iki ay hapis cezasina carptirilmasi,
ozellikle bankanin Genel Miidiir Yardimcisi olarak oraya gérevli gonderilmesi, belki de orada boyle
bir muameleyle kars1 karstya gelecegini bilse ya da bdyle bir bilgi alinsa belki génderilmeyecekti fakat
bu dava devam edecekti ¢iinkii iran yaptirimlariyla ilgiliydi ve Halka Bankas1 Iran yaptirmmlarinda
yaptirimlart delen banka, o aracilik iglemlerini yapan banka olarak suglaniyordu ve burada diinyanin
bircok biiyiik bankasina Halk Bankasinin basima gelebilecegini diisiindiigiimiiz cezanin kesildigini de
biliyoruz, hatta Amerikan bankalarina kesildigini biliyoruz yani siyasi bir durumun olmadigini, aslinda
burada bir yaptirim delinmesi durumunun sz konusu oldugunu ifade etmek i¢in bunu sdyledim ki o
dev bankalarin iginde Deutsche Bank falan var, ¢ok biiylik cezalar kesilmis Deutsche Banka, onun gibi
bir y1gin bankaya ceza kesilmis. Burada soru su: Bu konusmalarin i¢cinde Halk Bankasin1 asil baglayan
husus OFAC’1n yani Yabanc1 Varliklar Kontrol Ofisinin Halkbanka kesmeye hazirlandigi cezayla ilgili
malumatiniz var mi1? Yani burada biitiin tilkeyi yakindan ilgilendiren, 81 milyonu yakindan ilgilendiren
bir durum s6z konusu. Simdi, derin bir ekonomik krizden gegiyoruz, derin bir ekonomik krizden
gegerken biitiin is diinyasinin da halkin da bir yere baktigin1 biliyoruz, Halk Bankasina ceza kesilecek
mi, miktar1 ne olacak? Ekonomiyi nereden, nasil derinden etkileyecek mi? Bu, ger¢ekten ekonomiyi
de ¢ok derinden etkileyebilecek agir bir konu. Onun i¢in burada bu beklentinizi benim sizden almak
istedigimi de ifade etmek isterim yani OFAC’la ilgili Halkbanka kesebilecegi cezaya iliskin gelismeler
var midir? ABD otoriteleriyle bu alanda herhangi bir temasiniz var mu, bir temas var mi, bizim hitkimet
tarafindan temaslar var mi1? OFAC Iran yaptirimlarinin delinmesi gerekgesiyle daha 6nce BNP’ye 8,9
milyar dolar; biraz 6nce Deutsche Banka dedim ama BNP Paribas’a da 8,9 milyar dolar gibi bir ceza
kesmis. Bankanizin cezaya iliskin 6ng6rdiigii en iyi senaryo ve en kotii senaryo nedir? Bu, son derece
o6nemli. En iyi senaryoyu ya da en kétii senaryoyu bilmek isteriz ve cezanin yaratacagi risklerle ilgili
bir ¢alisma yaptiniz mi, bu riskleri azaltacak birtakim ¢alismalar yaptiniz mi?
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Bir de Varlik Fonu’nu sormak istiyorum. Cok uzun bir konu Varlik Fonu, Varlik Fonu’na bankanin
hisseleri devredildi artik denetimden, daha dogrusu Sayistay denetiminden, Hazine denetiminden
cikmis oldu Halk Bankas1. Hangi denetim olacak? Iste Varlik Fonu’nun segtigi bir danismanlik firmasi
diyelim ya da denetleme firmasi denetleyecek, onun i¢in bizim ve halkin bundan haberi olmayacak. Bu
konuyla ilgili sizin 6zellikle Varlik Fonu’yla ilgili goriislerinizi almak isterim.

Simdi, bundan sonraki Iran yaptirimlarinin bankaya olusturabilecegi riskler nedir diye soracagim
ciinkii Halk Bankas1 Kredi ve Dis Islemler Operasyonlar1 Daire Baskaniniz, yaptirimlar boliimiinden
bir arkadas Seyit Ahmet Taymaz Ankara Sanayi Odasindaki bir toplantida iran yaptirnmlariyla ilgili
yaptig1 sunumda Bank Mellatin da yaptirim kapsamina alinacagini belirtmis, Taymaz “Yaptirimlarla
birlikte Iran otomobil sektoriine su bile satilamayacak.” demis. Gergekten bu kadar vahim mi? Bu
yaptirimlardan alt1 ayligina biz muaf tutulduk iilke olarak, otomobil sektorii ya da baska sektorlere. ..
Ciinkii Tran bizim 11’inci biiyiik ihracat pazarimz ve ihracatimiz 2018’in ilk on ayinda 2 milyar dolar
civarlarinda. Bir énceki yaptirim dénemi boyunca Halkbankin Iran’la olan “swift” islemlerinin toplam
hacmini 6grenmek istiyorum. Bu islemlerin, bankanin toplam uluslararasi operasyonlarina orani neydi?

Kisaca, Tiirkiye nin tamamini bu derece geren siirecten ne seviyede bir kazang elde edildi?

Bir de faktoring sirketleriyle ilgili birka¢ sorum var. Banka tarafindan faktoring sirketlerine satilan
alacaklarin tutar1 ne kadardir? Toplam kredi oranina orani ne kadardir, kaca satilmigtir?

BASKAN - Faktoring sirketlerine satilan kredi mi? “Varlik yonetim sirketlerine” mi demek
istiyorsunuz?

CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — Aymi sey efendim.

BASKAN — Ayni sey degil.

CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — Ama bir anlamda da faktoring sirketleri varlik yonetim
sirketleri gibi de ¢alistyor; simdi anlatacagim, Halk Bankasmin da bir faktoring sirketi var, oraya
devredilen, en son 5 ekimde Halk Bankasi tarafindan devredilen 76,6 milyon liralik alacagini 4,5 milyon
liraya nakden satmigsiniz; bu, degerinin yiizde 5,8’ine tekabiil ediyor. Halkfaktoringin alacak tutar

ne kadardir? 2015 yilindan bugiine alacaklarda ne kadar artis yasanmistir? Yillar itibartyla faktoring
sirketlerine devredilen alacaklarin tutarlari nelerdir?

Bir de batik kredilerle ilgili burada birka¢ sorum var, kredi kartlart konkordatolarla ilgili.
Bankanin briit takipteki alacak orani son rakamlara gore yiizde ka¢? Grup 1 ve grup 2 kredileri
beraber degerlendirildiginde bu oran yiizde kaga ¢ikiyor? BDDK’nin kredi siniflandirmalarina iligkin
yonetmelikte yaptigi degisikligin bu orana bir etkisi olmus mudur?

Ticari kredilerde geri doniis orani ne kadardir? Soruldu bu sorular ama bir kere daha kayitlara
girmesi i¢in soruyorum.

BASKAN — Saym Budak, toparlayalim, zamani etkin kullanalim.

CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — Hemen bitiyor, ¢cok az kald.

2015 yilina gore ne kadardir? Kag adet kredide doniisler, gecikme veya taksit kagirma durumu

mevcut mudur?
KGF’li krediler, bunlar son derece 6nemli...

BASKAN — Evet, onlar hep soruldu aslinda...
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CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — KGF’yle ilgili su bdliim sorulmad: Tiirkiye genelinde
kullandirilan KGF kredilerinde asag1 yukar1 220 milyar gibi biiytik bir rakamdan bahsediyoruz. KGF’yle
ilgili net bilgi alamiyoruz, hi¢ olmazsa sizin bankanizdan geri dontislerle ilgili ve aynt zamanda burada
o6denemeyen kredilerle ilgili -genel olarak da alamiyoruz- hi¢ olmazsa bankanizda bdyle bir bilgi varsa
sizden geneliyle ilgili bir bilgi rica edecegiz.

Yap-islet-devret kredileri, yeniden yapilandirma ve benzer kredilerle ilgili sorum var ama bir
tek sunu sorayim madem siiremiz ¢ok dar: Su Yildizlar Holding konusu biraz 6nce soruldu, ben agik
sorayim: Yildizlar Holdingdeki bu asagi yukar: 500 milyon dolara ulasan kredinin akibeti ne oldu?
Yani bu, son derece 6nemli ¢ilinkii biraz 6nce sdylediginiz o biiyiik ilk 100 firmaya verilen kredilerin
durumuyla bir baglanti, bir ilinti var midir onu merak ediyorum.

Bunlar sorulmad, Astaldi italya’da konkordato ilan etmisti ve bu iigiincii kopriide sizin de Igtas-
Astaldi konsorsiyumunda krediniz var; toplam 2,3 milyar ama bunun herhdlde 900 milyon ya da biraz
daha asagida sizin bir riskiniz var. Yine ilk 100 sirketle ilgilidir bu soru. Burada riskiniz nedir, siipheli
alacak haline gelmis midir?

Bir de tiglincii havalimani insasinda konsorsiyum sagladiginiz 960 milyon avro var. Bu kredinin
0deme donemi ne kadar, faiz orani yilizde kagtir? Ciinkii bunu da diger iki, sizinle beraber {i¢, kamu
bankasi kredilendirmisti, bunu da 6grenmek istiyorum.

BASKAN — Tesekkiir edelim mi Sayin Budak?

CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — Bir konu daha var issizlik sigortast...

BASKAN — Ciinkii s6z almak isteyen epey arkadasimiz var.

CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — Hemen bitiriyorum.

Issizlik sigortasindan aktarilan bir 11 milyar lira gibi —eski parayla 11 katrilyon- kredi var.
Bunun bir boliimi Halk Bankasina aktarildi. Burada sendikasyon kredilerinde bir sikint1 var midir?
Sendikasyon kredileriyle ilgili yenilemeler nedir ve 2015’ gore sendikasyon kredilerinde faiz orani

nereden nereye gelmistir?

Bir de bu son olaylardan dolayr bankanm itibariyla ilgili sikintilar yaratilmisti. Rating

derecelendirme kuruluslarinda bankanizin ratingi 2015°te neydi, su anda hangi seviyede?
Ben simdilik bu kadar soruyorum.
Var aslinda sorularim ama...
BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Budak, sag olun.
CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — Ben de tesekkiir ediyorum, sag olun.
BASKAN — Buyurun Sayimn Siimer.
ORHAN SUMER (Adana) — Tesekkiir ederim Saym Baskan.
Sahsinizda salonda bulunan tiim arkadaslara basarilar dilerim konularinda.

Zeybek Vekilim sodyledi, ben de se¢im bolgem Adana’da gelmeden 6nce hem Adana Esnaf
Odalar1 Bagkaniyla hem de esnaf kredi kefalet kooperatif bagkanlarinin serzenisleriyle... Bu konulara

deginmeden gegmeyeyim, sorulara dyle baslayacagim.

30




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
15.11.2018 T: 10 0:1

Gergekten Adana Esnaf Odalar1 Bagkanimizin da bizzat kendisinin agzindan ve esnaf kredi
kefalet kooperatif baskanlarimizin da geri doniislerle ilgili, birgok kalemde geri doniislerimiz olmasina
ragmen “Son dénemlerde bankalardan kredi alamiyoruz, Halk Bankasindan kredi alamiyoruz.” gibi
bir serzenisleri var, bunu belirtmeden ge¢cemeyecegim c¢linkii neticede kiiciik dlgekli esnaflarimiz
Tirkiye’de ekonominin can damarlart diye diistiniiyorum.

Ayrica, Sayistay raporunda bankada tahsil edilemeyen ve alinmasindan da timit kesilen milyarlarca
liralik kredi oldugu Sayistay raporunda yer aliyor. Buna gore, bankada sadece 2016 yilinda 3.686 adet,
1,1 milyar liralik kredinin geri alinamayacag1 anlasilinca tahsili olanaksiz alacaklar hesabina aktarilmis.

Sayistay raporunda yine “Yakin izleme hesaplarinda bulunan her 100 kredi adedinden 10’u, her
100 TL riskten de 25,5 TL’si tekrar aktarilmig. Bu oranlar oldukg¢a yiiksek goriiniiyor.” seklinde ifade
ediliyor. Ayrica, Sayistay 2015 yilinda 3,3 milyar olan ve 2016°da da yiizde 34,1 oraninda 1,1 milyar TL
artarak 4,5 milyar liraya ¢ikan alacaklar i¢in dnlem alimmasini istiyor. Bu kapsamda, alinan 6nlemler
nelerdir? Sozii edilen rakamlarin 2018 y1il1 i¢inde giincel olanlari nelerdir?

Ayrica, onceki yillarda kullandirilan kredilere iliskin usulsiizliigii tespit olunan yonetim kurulu
tiyeleri ile personel hakkinda, 64 firmaya kullandirilan kredilere iliskin gorevi kotiiye kullanmak ve
emniyeti suistimal sugundan dolay1 su¢ duyurusunda bulunmus, agilan 62 davayla ilgili siirecin takip
edildigi bilgisi Sayistay raporunun 163’{incii sayfasinda yer almaktadir. Bazi su¢ duyurularyla ilgili
zaman asimi, ceza erteleme, takipsizlik kararlari kesinlesmistir. Banka yoneticileri aleyhine toplam
51 mali sorumluluk davast agilmis, bunlardan 6’s1 banka aleyhine sonuglanmistir. 2016 yilinda dava
stireclerinde goriilen yavaslik nedeniyle fazlaca bir ilerleme kaydedilmedigi anlagilmistir. Yani bir
anlamda islenen suglar cezasiz kalmistir. Bu konuda bir kumpas s6z konusu mudur? Yoneticiler
hakkinda karar veren hakimler arasinda FETO iddiastyla gorevden almanlar var midir?

Ayrica, yine Sayistay raporunun 264’iincii sayfasinda kanunen kabul edilmeyen giderler
basligr altinda yapilmis olan harcamalar kayit altina alinmis. Buna gore, banka tam 13 milyon 866
bin TL’lik kanunen kabul edilmeyen giderler yapmistir. Bunlardan biri de 858 bin TL’lik bankanin
belli unvanlardaki yoneticilerinin 6zel cep telefonu, ev telefonu giderleri 6demesidir. Yasal dayanagi
olmayan telefon harcamalar1 bankanin hangi personeli i¢in yapilmistir? Bu giderler telefonu kullanan
banka personelinden tahsil edilmis midir?

Ayrica, Cumhurbaskaninin Bagdanigmanlarinin Halkbank yonetiminde yer almasi dikkat ¢ekiyor.
Ozellikle, Cumhurbaskani Tayyip Erdogan’in Bagbakanligi doneminde on iki y1l boyunca Bagbakanlik
Ortiilii Odenek Bagskanlig1 yapan Maksut Serim ve Meltem Taylan Aydin yonetimde bulunuyor su an.
Bu kisilerden 6zellikle Serim hakkinda ¢ok biiyiik ve vahim iddialar bulunuyor. Bu kisiler ne kadar
maas almaktadir? Cumhurbaskanligindan ve Halk Bankasindan ayr1 ayr1 maas almakta midirlar?

Bunlar1 yazili olarak rica ediyorum.

Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Siimer.

Buyurun Saym Vekilim.

AHMET KAYA (Trabzon) — Tesekkiirler Sayin Baskan.

Tiirkiye ekonomisindeki kriz pek ¢ok sektorde konkordato ve iflaslari beraberinde getiriyor.
Ozellikle esnafin almis oldugu kredileri 6demekte zorlandigi haberleri her gecen giin artryor. S6z
konusu borglari ¢evirememenin 6nemli yansimalarindan birisi de bankalarin kredilerini tahsil etmekte

yasadiklar1 sikintilarda gériiliiyor. Ozel bankalarin daha énce kullandiklar1 batik kredileri devretme
secenegini bir kamu bankasi olan Halkbankasinin da kullandigin1 goriiyoruz. Tiirkiye Halk Bankasi
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76 milyon 685 bin 144 TL tutarindaki batik krediyi 4 milyon 500 bin TL’ye satmis, Halkbankas1
tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilen agiklamada “Bankamiz Yonetim Kurulunun
karartyla 27/09/2018 tarihinde yapilan ihale sonucunda bankamiz takipteki krediler portfdyiiniin 76
milyon 685 bin 144 TL tutarindaki kismini olusturan alacaklarimiz 4 milyon 500 bin TL’lik satis bedeli
nakden tahsil edilmek suretiyle Birlesim Varlik Yo6netim Anonim Sirketine 05/10/2018 tarihinde devir
ve temlik edilmistir.” denilmektedir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Bagkant Mehmet Ali
Akben’in 20 Eyliilde batik kredi devri gibi bir durumun s6z konusu olmadigi yoniindeki agiklamasinin
hemen bir hafta sonrasinda Halk Bankasiin bu devri dikkat ¢ekici bulunmustu. Santyorum, bir kamu
bankasi bunu ilk defa yapiyor. Bu devir konusunda Komisyonumuza bilgi verilmesini rica ediyorum.

Kamuoyunda bu sirketler i¢in herhangi bir borcu tahsil ettiginde, tahsil ettigi borcun yilizde 30’unu
bankaya verdigi, geri kalan yiizde 70’1 de kendisi aldig1 seklinde bir bilgi var. Bu bilgi dogru mudur?

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Kaya.

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

Stiremizi etkin ve verimli kullanalim, bastan, Saym Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yani aslinda tabii, Halkbankim eski Genel Miidiirii Ali
Fuat Tagkesenlioglu’nu da burada gérmek isterdik. Usulen, KIT Komisyonunda 6nceki donemde gérev
yapan genel miidiirler de nezaketen de olsa...

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Hep gelmeyenleri gérmek istiyorsunuz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ciinkii soracagimiz, yoneltecegimiz sorular var. Aslinda,
birincil muhataplari biraz da onlar.

BASKAN — Karsilikli konusmayalim.
Buyurun Sayin Yavuzyilmaz, devam edin.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bu trolleme ¢abasimi atlattiktan sonra ben devam edeyim.

Hain FETO darbe girisiminin ardindan Halkbanktan kag kisinin ihra¢ edildigini, FETO teror
orgiitiiyle iltisakli olduguna kanaat getirilerek, bunu sizden 6grenmek istiyorum. Ayni zamanda, bu
ihra¢ edilenler arasinda Hakan Atilla davasina delil veya sahte delil tasimak suretiyle miidahil olan
kisiler var m1? Bilginiz dahilinde mi? Bu konuda sizden bilgi istiyorum.

Ozellikle, bu hain darbe girisimi nedeniyle iilke olarak bir travma yasadik, hep birlikte, tim
kurumlarimizla birlikte bir travma yasadik. Bu noktada da devlet kurumlarinda gorev alacak veya
almak isteyen, ig arayan pek ¢ok gencimiz ge¢misinde, ilkokulda, ortaokulda, lisede bir zaman, bir
sekilde belki maddi imkansizliklar nedeniyle, belki bilgisizlik nedeniyle ama ¢esitli nedenlerle bu
FETO’niin dershanelerine gitmek suretiyle gecmislerinde bdyle bir maalesef olumsuz bir deneyim
yasadilar ve bu kisiler bir sekilde devlet kurumlarinda da gorev alamiyor, hatta 6zel kurumlarda bile bir
sekilde lekelenmis vaziyetteler. Simdi, bu dogrultuda, Bank Asyada {ist diizey gorev almis 7 kisi, Halk
Bankasinda 2017 yilina kadar... Bunlardan birisi Bank Asyada Genel Miidiir Yardimeistydi, kendisi
Ali Fuat Taskesenlioglu. Simdi bu soruyu herhalde burada olsayd: kendisine sorabilirdik ama olmadig1
icin -tabii yanit baglaminda- denetim vazifesi olan biri olarak, su anki yetkili olarak size yoneltmek
durumunda kaldim. Bank Asya Yonetim Kurulu iiyesi Mehmet Ali Gokge, Bank Asya Sube Miidiirii
Murat Oktay, Bank Asya Genel Miidiir Yardimcist Erdal Erdem, Bank Asyada Sube Miidiirii Mustafa
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Aydm, Bank Asyada Genel Miidiir Yardimcisi Omer Faruk Senel ve Bank Asyada Grup Miidiirii
Salim Kose; bunlar 2012 yilina kadar ¢alismislar, sonra Bank Asyadan neredeyse toplu bir vaziyette
Halkbanka gecis yapmuislar.

Sonrasindaki siiregte de Halkbankta gérdiigiimiiz pek cok sikinti var. Ozellikle itibarmi
zedeleyecek derecede -Reza Zarrab veya Hakan Atilla davalariyla baglayarak sdyliiyorum- ciddi
anlamda Halkbankta problemler var. Bunu dikkatinize sunuyorum. Bu bir tesadiif gibi de gdriinmiiyor
acikcast. Halkbankin neredeyse biitiin iist diizey yonetimi Bank Asyadan gelmis.

Simdi, buradan hareketle -boyle yonetim kurulu iyelikleri tizerinden de gidiyoruz- Sayistayin
2016 yili denetim raporunda “Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerine Yapilan Harcamalar” baghigmin
altinda “2016 yilinda kurulus disindan atanmis olan Yonetim ve Denetim Kurulu iiyelerine yapilan
ddemelerin tutar1 2,2 milyon TL olmustur.” tespiti var. Diyor ki: “Bankanin 2015 faaliyetlerinin
goriisiildigii 31/03/2016 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda mevecut 6deme esaslar1 aynen devam
etmek, 01/01/2016 tarihinden gecerli olmak ve aylik net 6denmek iizere Yonetim Kurulu iiyelerinden
genel miidiir olan iiye i¢in 30 bin TL, uhdesinde kamu gorevi bulunmayan iiyeler i¢in 13.450 TL,
uhdesinde kamu gérevi bulunan tiyeler i¢in 7.500 TL, Denetim Kurulu iiyelerinden uhdesinde kamu
gorevi bulunan ve bulunmayan denetciler i¢in 6 bin TL olarak ddenmesi kararlagtirilmigtir.” Sayistay,
sonrasinda uyarmis, demis ki... SOyle dzetleyerek size soyleyeyim: Bir KHK ¢ikariliyor ve “Birden
fazla gorev alanlar, bu gorevlerin hangisinden {icret alacagini belirleyerek asli gérevde bulundugu
kurumun merkez teskilatt personel birimi ile gorev yaptigi birime on giin icerisinde bildirecektir.”
demis. Yani “Hangi gorev lizerinden tutar alacaksa bildirsin.” diyor.

Biraz 6nce Orhan Siimer Vekilimiz de isaret etti o noktaya; birka¢ konuda gdrev alanlar var,
onlarin maaslariyla ilgili bilgi istemisti. Ben giincel olarak hem Genel Miidiiriin hem Y6netim Kurulu
iiyelerinin maaslarini ve hangi gérev baglaminda o maas1 aldiklarim sizden talep ediyorum. Ozellikle
Sayistay bu uyariy1 yapmis, “Neye dayanarak yapmis?” diye ben de Sayistaya soracaktim. Yine sorumu
yoneltiyorum Sayistaya.

BASKAN —Sayistaya soru yoneltmeyin de Sayin Genel Miidiiriimiize sdyleyin, Genel Miidiiriimiiz
yazili olarak yanitlasin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yani Orhan Siimer Vekilimiz aslinda o noktada bir
aciklama yapmis oldu.

ATILA SERTEL (izmir) — Konu hakkinda Sayistaydan da biz agiklama isteyebiliriz.

BASKAN — Isteyebilirsiniz ama ben sz verirsem tabii, onlar agiklama yapabilir.

ATILA SERTEL (izmir) — Yani bu konuda bilginiz olsun.

BASKAN — Saym Sertel, bilgim var canim o konuda.

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz, devam edin, zaman ¢iinkii kiymetli.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Simdi, daha énce Hazine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak, Cumhurbagkan1 Tayyip Erdogan kendileri agiklama yapmuslar, 6zellikle agustos ayinin
icinde ekonomik olarak bir saldir1 altinda oldugumuz noktalarini belirtmislerdi. Dolayistyla bu arada
da doviz kurlarinda ciddi bir yiikselme ve ciddi bir hareketlilik yasanmisti ve McKinsey adli denetim
firmasinin 16 bakanligin mali denetimini yapacagi ve danismanlik hizmeti verecegi Tiirkiye nin
glindemine geldiginde bir siire sonra bu gelen tepkiler, 6zellikle Amerika’nin Tiirkiye karsiti aldigt
birgok konudaki tutum nedeniyle biz yerli denetim yapilmasini iilke olarak aslinda benimsedik. Boyle
de bir egilim olusunca da gesitli agiklamalar yapildi, bu konudan vazgecildigi sdylendi. Aslinda
bu vazgegilen sey belki bir tane danigmanlik firmasi ama zaten hepsi i¢imize kadar girmis. Simdi,
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TURKSAT komisyon denetiminde de ayn1 sey yasandi, Ziraat Teknoloji AS nin komisyon denetiminde
de ayn1 sey yasandi. Yine, uluslararasi bir bagimsiz denetim firmasi biitiin stratejik satim alimlar1 takip
etmek suretiyle teknoloji altyapisi, yazilim altyapisi dahil siirecin igine déhil oluyor. Yani yazilimda
Halkbank olarak kimden hizmet aliyorsunuz, nelerin hizmetini aliyorsunuz her seyi bilecek, o bilgiyi,
doneyi toplayacak sekilde biitiin denetimi almig danigmanlik adi lizerinden veya mali denetim adi
iizerinden. Simdi, burada, bakiyoruz... Bunlarin da tabii birgok sikintili durumlari var: SPK’dan ceza
yemisler, Amerika’da kendileri ceza yemisler. Ceza konularina su anda tekrar girmiyorum. Simdi,
bakiyoruz, biz veri saglayici olarak... Komisyon toplantisinin baginda konustuk, ben de agikcasi tatmin
edici bulmadim. Belki yazili olarak daha genis aciklama yapacaksinizdir, iimit ediyorum ki basina
verdiginiz agtklama metni kadar bir metin olmaz. Dedigim gibi, teknikse teknik, biz bu bilgiyi almak
istiyoruz. Halkimizla paylagalim ki Halkbankin itibar1 hep yukarilarda kalsin.

Simdi, veri saglayici olarak “Bloomberg’den aliyoruz.” dediniz. Sunu sormak istiyorum: Yani
diinyadaki Cin’i, Rusya’s1, 6teki birgok finans sektoriinde... Ciinkii diinyayi finans sistemi {izerinden
yonetiyorlar. Yani silah satistydi, diger konular, onlar hep onun arkasindan geliyor acik¢asi. Dolayisiyla
bu iilkeler de hizmeti yine Bloomberg veya Reuters’den mi aliyor? Yani bagka higbir veri saglayici yok
mu?

Simdi, ayn1 zamanda bu konuda yerli olarak veri toplayabilecegimiz, veri saglayici olabilecek
firmalar var m1? Yasanan bu olaydan sonra ve iilkemizin bu yakin periyotta 6zellikle Amerika Birlesik
Devletleriyle yasadigi sikintilar1 size hatirlatarak soruyorum: Hala Bloomberg’ten veri saglamaya
devam mi1 edeceksiniz? Ciinkii Bloomberg’ten aldiginiz -bu dyle bir nokta ki- verilerin verilis bigimi,
stiresi dahil biitiin o “timing”inden tutun o rakamlara kadar ve araliga kadar sizin yazilimimizda zafiyet
yaratabilecek noktaya eger biliyorlarsa istedikleri anda bunu tetikleyebilirler. Dolayisiyla bir soru da
yazilimla ilgili olacak: Biz yazilimi yerli yazilim olarak m1 kullantyoruz yoksa yine yabanci denetim
stireclerinden veya danigmanlik siireclerinden gegerek mi? Sizden ricam, liitfen bunlara net ve agik
istiyoruz. Bu dogrultuda, tekrar ifade etmek istiyorum ki, diinyay1 zaten finans piyasasi lizerinden,
bu denetim sirketleri ve bu veri saglayicilarla ve ¢esitli manipiilasyonlarla yonettiklerini hatirlatmak
istiyorum.

BASKAN — Saym Yavuzyilmaz, sizden de kisa kisa sorular istiyoruz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Simdi, soruyu ¢ok boyutlu sormadigimz zaman kisacik
bir yanitla biitiin sey bitiyor, dyle bir durum oluyor.

BASKAN — Sonunu baglarsiniz “Cok genis, detayli yanit verin.” diye.
Siiremiz ¢ok ilerliyor, liitfen, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Siirede sorun yok Baskanim, siiremiz var bildigim
kadartyla.

ATILA SERTEL (izmir) — Bagkanim, nikdh m1 var, diigiin mii var?
BASKAN — Diigiine gidecegim, evet.
Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bu 1.763 miisteriyle bir problem olmadig1 ifade edildi
ama muglak bir ifade, bunu netlestirelim. 1.763 miisterinin kag1 sahistir, kag1 firmadir, kag1 Tiirk
firmasidir, kag1 yabanci veya uluslararasi firmadir? Ve bunlarin bu yapilan islemleri iptal mi edilmistir
yoksa onlar paralar1 iade mi etmistir? Bunu sormak istiyorum 6zellikle.
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Halk Bankasini ran’la ilgili ambargoyu deldigi yoniinde bir iddia var. Tabii bir iilkenin baska bir
ilkeye ambargo koyup o ekonomik yapinin igine bizi de baglayici bir sekilde sokmasi gergekten her
{ilkenin ekonomik bagimsizlig1 agisindan ¢ok iiziicii. Soyle sormak istiyorum: Biz iran’a kendi para
cinsinden Halkbank olarak bir 6deme yaptik m1? Bu enerji karsilig1 olabilir veya farkl sekilde olabilir.
Yaptiysak hangi tutarlarda hangi is kalemleri i¢in hangi tarihlerde bu sekilde 6deme yaptik?

Agikgasi, Hakan Atilla davastyla ilgili videolar1 da var, kendisinin sorgu siirecindeki durusu.
Bunlari izleyince biz de tabii ¢ok iiziildiik, iiziilmemek elde degil. Hem iiziiliiyoruz hem de tilke olarak
keske ¢ok daha giiclii bir yerde dursak ve bu finans sektoriinde belirleyici konuma gegsek. Ben de bir
geng milletvekili olarak agikgasi o iilke ¢itamizi en yukartya ¢ikarmamiz gerektigine inaniyorum. Bu
nokta da ABD, bankacilik sistemini deldigimiz i¢in aslinda acilan bir dava noktasinda. Buradaki federal
mahkemeye ABD Hazine Bakanliginin bagvuru yapmasiyla ceza almamizi talep etti. Daha 6nce de ifade
edildi ama burada son durum nedir? Ve maalesef ve maalesef isin i¢in Reza Zarrab’ta katildig1 zaman
boyle Dallas, Yalan Riizgar gibi enteresan, acayip bir siirecin igine iilke olarak girmis vaziyetteyiz.
Halkbankin adinin biz bu tip konularla anilmasini istemiyoruz ama ayni zamanda tabii ki lilkemizin
¢ikarlarin1 savunmak noktasinda da tiim adimlar1 atmaniz gerektigini tekrar tekrar vurguluyoruz. Biz
Tiirkiye Cumhuriyeti’yiz, baska bir tilkenin boyundurugu altinda degiliz. Dolayistyla finans piyasasinda
da gii¢lii olmamiz i¢in yerli veri saglayicilar, yerli yazilimlar temin etmesi ve Halk Bankasinin ¢ok
daha dikkatli caligmasi, tim segmenlere, vatandaglara ve partililere de esit mesafede olmast konusunda
sizlerden 6nemli talebimiz var.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN — Tesekkiir ediyorum Saym Yavuzyilmaz.
Buyurun Sayimn Celik.

KEMAL CELIK (Antalya) — Sayin Baskamm, Sayin Genel Miidiiriim, Halkbankin ¢ok degerli
yonetim kurulu tiyeleri ve personeli; hos geldiniz.

Ben de Sayin Yavuzyilmaz’in biraktigi yerden baslayayim. Ulkemiz bagimsiz bir iilkedir ve
Tiirkiye Cumhuriyeti ok dnemli bir iilkedir. Ulkemize yapilan saldirilari hep beraber bertaraf etmeliyiz.
Tabii Halk Bankasini ben su bakimdan ¢ok 6nemli buluyorum: Halk Bankasi bir bankacilik yapiyor
ve bu bankaciliga da bana gore cok basarili bir sekilde devam ediyor. Iki, bundan daha 6nemlisi belki
Tirkiye’ye yapilan saldirilarla ilgili de ciddi bir miicadele veriyor. Bu yapilan saldirilar aslinda Halk
Bankasina degil Tiirkiye’yedir. Isin asli ve dogrusu budur. Bunu belirterek sézlerime baslayaym.

Daha 6nce ilk konusmada Bedri Yasar Bey giizel bir sey soyledi. Orta Dogu’daki kaynaklarin,
Orta Asya’daki kaynaklarin ¢ok dnemli oldugunu, buralarda Halkbankin olmas: gerektigini sdyledi.
Ciinkii Orta Asya’da ve Orta Dogu’da diinyanin en biiyiik petrol yataklari, yer alti kaynaklari, dogal
gaz rezervleri var ve bu rezervler diinya pazarlarina gidiyor. Tabii bu pazarlarda énemli gecis noktast
da Tiirkiye ve bu kapsamda da Tiirkiye bundan faydalanmasin diye -Sayin Yavuzyilmaz’in dedigi
gibi- Tiirkiye’ye miidahale eden, bagimsiz karar almasini 6nleyen iilkeler var. 2010 yilinda Amerika
bir ambargo uyguluyor Iran’a. Bu ambargo esnasinda bir bakiyorsunuz ki Almanya Iran’daki metro
projesini altyor, Fransa hizli tren projesini altyor, onlara higbir sey yok ama Tiirkiye bir sekilde ihtiyact
olan, kendi ihtiyac1 olan petrol, ham petrol ve dogal gazi almaya baslayinca Tiirkiye’ye hemen savas
baslatiliyor. Bu savas da maalesef -Mecliste ismini ¢ok sik belirtiyoruz ve neredeyse propaganda
yapiyoruz- FETO’ciilerin eliyle yapiliyor, agik ve net. Halk Bankasi kanaliyla Tiirkiye’ye bir operasyon
baslatiliyor 17-25’te ve Tiirkiye yargilanmaya calistliyor. Tabii ki Tiirkiye buna karst boyun egseydi,
sayet Tirkiye boyun egseydi ve bu miicadeleyi verenleri, siyasi iradeyi halkimiz desteklemeseydi
bugiin bu noktalara gelemezdik. Geldigimiz nokta da sudur: iran’a, evet, Amerika tekrar ambargo
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koymustur ama Tiirkiye’yi ¢ok 6nemli noktalarda da muaf tutmustur. Bu verilen siyasi ve ekonomik
miicadelenin bir sonucudur. Bu bakimdan, bu Halkbank olaymi milli bir mesele olarak gorelim ve
Halkbankin verdigi miicadeleyi de bugiine kadar geldigi noktadaki miicadeleyi takdirle yad edelim, bu
bir gergek arkadaslar.

Sayin Cetin Osman Budak ifade etti, ayrildi galiba.
BASKAN — Bir mazereti var.

KEMAL CELIK (Antalya) — Yani Tiirkiye olaganiistii bir krizde falan degil arkadaslar. Tiirkiye
olaganiistii krizleri bankacilik, 6zellikle kamu bankalarim ekonomi yonetimiyle uyumu sayesinde, seri
karar almalar sayesinde, is birligi sayesinde atlatmis ve Allah’a siikiirler olsun ki 2017°de yiizde 7,4
biiyiiyen bir Tiirkiye var. Rusya’ya baktiginiz zaman, 2017’de yiizde 1,5 Rusya’nin biiyiimesi, diin de
ifade ettim. Bu bakimdan, Halk Bankasini da tebrik ediyorum.

Bir de tabii ki Halk Bankas1 KOBI bankasi, buna devam edecek, bu fonksiyonu var ama bir
bankacilik gorevi de var. Bu kapsamda, Ziraat Bankasi bunu ifade etti “Bizim reel sektore bir
destegimiz ve reel sektorle beraber hareket etme gibi bir gérevimiz de var.” dedi. “Tiirk ekonomisine,
reel ekonomiye bir destegimizin de olmasi, katkimizin da olmasi yani Tiirkiye’'nin gelismesinde,
mesafe almasinda bir roliimiiz de var.” dedi. Bu roliin Halk Bankasinda da oldugu goriiliiyor. Tiirkiye
bugiin otoyollar yapan yerli firmalara sahiptir, havaalanlar1 yapan yerli firmalara sahiptir, kopriiler
yapan yerli firmalara sahiptir. Yarin bu firmalarin kiiresel diizeyde diinyanin bircok noktasinda bu isleri
yapacaklarini gorecegiz. Halk Bankasinin, Ziraat Bankasimnin ve diger kamu bankalarinin gercek buna
¢ok biiyiik katkis1 olmustur ve Tiirkiye ekonomisi agisindan da bu son derece 6nemlidir.

Benim 6nem verdigi bir konu, tabii ki, bu siber saldir1 konusunda da ¢ok dikkatli olmamiz gerekiyor.
Tabii Tiirkiye’nin belki de dniimiizdeki donemde en 6nemle iizerinde durmasi gereken sey yerli yazilhim
konusu. Bu konularda ben de tabii her ayrintiy1r vermeniz gerekmiyor ama bize genel olarak siber
saldirilarla ilgili ne gibi tedbirler alindigini, ayrica banka giivenligiyle ilgili ne gibi gelismeler oldugunu
ve yerli yazilim konusunda nasil bir diizeyde oldugumuzu sdylerseniz ¢ok mutlu oluruz.

Sonug¢ olarak sunu sdylemek istiyorum: Amerika’nin zaman zaman Almanya’ya, Deutsche
Bank’a, Volkswagen’e cezalar1 oluyor ama son giinlerde Tiirkiye’nin izledigi bagimsiz dis politika,
Tirkiye’nin izledigi bagimsiz ekonomi politikas1 sayesinde Avrupa Birliginin bu yanlist yapan
Amerika’ya kars1 da bazi tavirlar igerisinde oldugunu gériiyoruz. Insallah Tiirkiye’yi cezalandirma gibi
bir yola gidemeyeceklerdir. Ciinkii artik Tiirkiye de son yillarda kiiresel bir gii¢ haline gelmistir. Ben
bu bakimdan hi¢ karamsar degilim.

Son olarak, verdiginiz, Tiirkiye adina verdiginiz miicadeleden dolay1 gergekten tesekkiir tebrik

ediyorum.
Sag olun.
BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Celik.
Buyurun Sayin Durmusoglu.
MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Tesekkiirler Sayin Bagkan.

Komisyonumuzun ¢ok degerli iiyeleri, Halk Bankamizin ¢ok degerli Genel Midiirii ve
Yonetim Kurulu tiyeleri, Sayistayimizin ¢ok degerli temsilcileri; ben deh hepinizi sevgiyle, saygiyla
selamltyorum.
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Gergekten, Halkbank, Tiirkiye ekonomisinin bilyiimesi ve reel sektoriin desteklenmesi anlaminda
aktif biiytiklik itibarryla Tirkiye’nin 4’iincii biiyiik bankast durumuna gelmistir. Sektérde mevduat
siralamasinda 2’nci siraya yiikseldigini goriiyoruz. Tiirkiye’de KOBI bankaciligi denildiginde aklimiza
ilk gelen kurum olmasimi ve su anda KOBI pazar payimi yiizde 45’ler seviyesine ¢ikarmay1 hedeflemis
olmasini memnuniyetle goriiyoruz.

Seksen yildir iiretenin, yatirimeinin, esnafin, KOBI’lerin yaninda yer aldigini, destekledigini ve bu
desteklerin devam etmesini de diliyorum. Bireysel bankacilik alaninda da atilimlar yaptigini, bireysel
miisterilere ulagsmada da ciddi artiglar oldugunu goriiyoruz. Yurt iginde 972 subesinin oldugunu, yurt
disinda da cesitli iilkelerde subelerin oldugunu goriiyoruz. Bunu da iftiharla belirtmek istiyorum.
Ozellikle 2017 yilinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskanimiz Sayin ismail Kahraman Bey’le bir
Sirbistan ziyaretimiz olmugtu. Bu ziyaret esnasinda Belgrad’da sehrin her tarafinda baktigimiz zaman
Halkbanki orada gordiik, bu da bizim bir iftihar kaynagimizdi. Orada ¢ok giizel hizmetler veriyor ve
zannederim 3-4 tane de sube agmalari lazim ¢iinkii hedefleri vardi.

Bir arkadagimizin bir elestirisi oldu, ona katilmiyorum. Biz de sahada siyaset yapiyoruz, dzellikle
iktidar-muhalefet ayrimi yaparak kredilendirme konusunda bir farkli uygulama oldugundan bahsetti
arkadaglarimiz. Biz sahada bununla karsilagsmadik. Yani bankanin gayesi glivenli miisteri bularak,
teminat alarak parasimi pazarlamak yani amaci budur. Banka buna bakar, bizim de bunun aksinde
herhangi bir talebimiz de olmamuistir. Buna yonelik de sahadan herhangi bir sikayet almadik.

Ben Halkbankin gerek yurt iginde gerek yurt disinda hem temsil itibarryla hem de iilkemizdeki
iireticinin, yatirimcinin desteklenmesi noktasinda vermis oldugu miicadele igin tekrar Banka Genel
Miidiirii basta olmak iizere yonetimini tebrik ediyorum, basarilarinin devamini diliyorum.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum Sayin Durmusoglu.

Buyurun Sayin Kartal.

IRFAN KARTAL (Van) — Sayin Baskan, tesekkiir ediyorum.

Sayin banka yoneticileri ve Sayistay mensuplarina da selam ve saygilarimi sunuyorum.

Ben, Van milletvekili olarak, Halk Bankasini ¢ok goren bir bolgede yasiyorum. Yalniz Halk
Bankasim daha ¢ok gormek istiyoruz. Ilimizde Halk Bankas1 ATM sayisinin ¢ok yetersiz oldugunu, 9
tane oldugunu, bunun 15 veya 20’ye ¢ikarilmasini, sube sayisinin artirilmasini -Caldiran ve Muradiye’de
olmayisi- hatta gerekirse bir bolge miidiirliigiiniin Van’da agilmas: gibi bir ihtiyag vardir.

Yine bazi yerlerde ekspertiz raporlarina gore yapilan degerlendirmelerde birgok miisterinin ve
bankanin geliskide oldugunu tespit ediyoruz. Gelen ekspertiz kendisini mi saglama almak istiyor? Cok
yiiksek degerde olan miilklere ¢ok az miktarda bir fiyat veriyor. Bunlar da kredi sahibini, miisteriyi
sikintiya sokmaktadir.

Halk Bankas1 ismini halktan aliyor, halk da biiyiiktiir. Halk Bankasinin iilkemizde ve yurdumuzda
iyi temsil edildigini ve demin konusmaci arkadaslarin bunun bazi dis giiglerce iilkemize kars1 yaptigini
ve bunu Halk Bankasini da sectiklerini bu arada gériiyoruz. Ben zaman agisindan fazla zamaninizi almak
istiyorum. Bir bolge milletvekili olarak bolgemize Halk Bankasi subelerini istiyorum. Bahsettigim
konularda hassas olurlarsa bu konuda talebim var.

Tesekkiir ediyorum, basarilar diliyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Kartal.

Buyurun Sayin Karaman.
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SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Saym Baskan, Komisyonumuzun degerli iiyeleri, Halk
Bankasmin ¢ok Degerli Genel Miidiirii, Yonetim Kurulu ve ¢alisanlari, Sayistayimizin yoneticileri;
hepinizi saygiyla selamliyorum. Hos geldiniz.

Cumhuriyetimizin kurulustan bugiine ekonomik kalkinmamizin lokomotifi olan Halk Bankasinin
her y1l kendini yenilemesi, hem mevduatint hem de karliligin1 artirmasi, artirmis olmas: gergekten
bizi memnun etmistir. Sadece bunun i¢in soz almak istedim, Tiirkiye’de gercekten olaganiistii bir kriz
yoktur. Bu sozii zabitlara ge¢sin diye istedim. Son ekonomik saldirilar ya da suikastlarin énlenmesinde
kamu bankalarimizin -bagta Halk Bankasi, Ziraat Bankasi ve Vakifbank- gergekten ¢ok biiyiik katkist
oldu bu krizin, bu saldirinin 6nlenmesinde. Onun i¢in de 6zellikle yonetimine tesekkiir ediyoruz.

Elbette Halk Bankas1 KOBI’lere énem verdi. Ama bu iilkede gergekten biiyiik projeler giindeme
geldiginde hemen bu kamu bankalar1 aklimiza geliyor. Bunun i¢in de -biz de hasbelkader on bes y1l bu
tilkede biiyiik projelerle ilgilendik- hemen bu bankalarimiz aklimiza geliyor ve kredi agisindan da ¢ok
biiyiik katkilar1 oluyor. Onun igin elbette KOBI’lere destek versin ama bu biiyiik projelerde de elinden
geleni yapmaya devam etsin istiyoruz.

Tabii, bir de Dogu’da bazi ilgelerde -gergekten biraz 6nce Van Milletvekilimiz de dedi- yani
subelerinin olmamasi halkla karsilastigimizda sikinti getiriyor, “Niye yok? Bizim kazamiz biiyiimeyecek
mi?” gibi sdzler duyuyoruz. Erzincan, Tercan kazasinda KOBI’ler sizi hasretle bekliyor insallah bir
sube acabilirseniz ¢ok tesekkiir ederiz. Yapilan bu hizmetler dolayisiyla Halk Bankast yonetimine ve
calisanlarina ¢ok tesekkiir ediyorum, herkese saygilar sunuyorum.

Sag olun.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Karaman.

Konusmalarin tamamu bitti.

Tabii, ben de birkag kelam etmek istiyorum Sayin Genel Miidiiriim. Ben de eski bir...

ATILA SERTEL (izmir) — Kisa olsun ama.

BASKAN — Kisa olsun tabii.

BEDRI YASAR (Samsun) — Karsilikli konusmayalim Baskanim.

BASKAN — Evet, Allah raz1 olsun.

Simdi, eski bir Halkbankli olarak sube midiirliigli, miifettiglik, daire bagkanligi ve genel midiir
yardimcili1 yaptigim, ekonomik bagimsizligimi bankayla kazandigim bir kurum. Hakikaten ¢ok 6nem
verdigim, ¢ok kiymetli, {ilkemiz i¢in, ekonomimiz i¢in ¢ok degerli bir kurum. Ve son donemde son
giinlerde banka tizerinde yapilan bu ataklar1 iktidar partisi milletvekilleri ve muhalefet milletvekilleriyle

birlikte hep beraber bertaraf etmemiz gerekiyor, bu bir milli mesele, memleket meselesi. Ekonomimizin
de dnemli aktorii.

Ben sadece Sayin Budak’in 6zellikle Esnaf Ve Kefalet Kooperatifieri araciligiyla kullandirilan
ve bu kullandirilan kredilerin siyasi sekilde kullandirildig: yoniinde bir ifadesi vardi, ben buna agiklik
getirmek istiyorum.

2002 yilinda Esnaf Kefalet Kooperatifieri araciligiyla kullandirilan toplam kredilerin tutar1 150
milyon TL idi, eski parayla 150 trilyondu. Bildigim kadariyla simdi 30 milyara yaklast: ve bu 200 kat
demek baktigimiz zaman artiga. 200 kat artis, tabii, agip kapanan miktarlara baktigimiz zaman ¢ok daha
biiyiik rakamlara ulasiyor. Ve 2002 yilinda esnafa kullandirilan kredinin faiz orani ylizde 49°du, simdi
yiizde S.

SELMAN OGUZHAN ESER (Karaman) — Ustelik kriz déneminde.
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BASKAN — Kriz déneminde, 2002°de kullandirilan, esnafa kullandirilan kredi 150 milyon miktar
olarak hem de faiz oran1 yiizde 49°du.

Bir de ayrica Esnaf Kefalet Kooperatifi araciligiyla kullandirilan kredilerde Halk Bankas1 araci,
direkt kullandirmiyor, Esnaf Kefalet Kooperatifi istihbaratini yapiyor, aragtirmasini yapiyor ve bankaya
gonderiyor, banka istihbaratini tekrar yapiyor ve kredi kullandirtyor. Burada banka araci.

Diger taraftan Esnaf Kefalet Kooperatifi baskanlarimizin -ilgelerdeki ve illerdeki- genellikle
ortalama hizmet siiresi bildigim kadariyla yirmi besle otuz yil. Yani AK PARTI iktidar1 déneminde bizim
tarafimizdan getirilmis kisiler degil bu baskanlar. Zaten esnaflar tarafindan segilen, secimle gelmis,
kongrelerinde segimle gelmis bagkanlarimiz. Bu nedenle higbir sekilde ilgelerimizde, illerimizde Esnaf
Kefalet Kooperatifi araciligiyla kullandirilan kredilerin higbiri siyasi kredi degildir, buna ben agiklik
getirmek istedim.

Daha konusulacak, séylenecek bankamizla ilgili ¢ok sey var.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Baskan, bir ciimle...

BASKAN - Liitfen, s6z vermiyorum. Bagkanim sozii {izerine soz...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tekrar bir soylersiniz. Bir soru...
BASKAN — Sayin Yavuzyilmaz, s6z vermeyecegim, kusura bakmayin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bagkanim, niye?

SELMAN OGUZHAN ESER (Karaman) — Baskanin s6ziinii kesiyorsunuz Yavuz Bey.
BASKAN — Yok, liitfen, artik son s6z olarak dedim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bir ciimle...

ATILA SERTEL (izmir) — Cetin Osman Budak’1n adin1 anarak konustugunuz icin. ..
BASKAN — Ama tamam, ben bir agiklama getirdim.

ATILA SERTEL (izmir) — ...onun arkadaslari olarak bizim de goriis belirtme hakkimiz dogdu.
MUSTAFA ESGIN (Bursa) — Ama soz keserek degil.

ATILA SERTEL (izmir) — Séz kesmiyor.

BASKAN — Ama bir saniye...

MUSTAFA ESGIN (Bursa) — Soziinii kesti, bitirsin, s6z verirse konusursunuz.
ATILA SERTEL (izmir) — Tamam, bitirsin.

BASKAN — Ama tamam, ben bir aciklik getirdim, onu ben...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bagkanim. ..

BASKAN - Ama bir saniye, bir saniye...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Baskanim, iki ciimle

BASKAN - Sayin Yavuzyilmaz, liitfen.

ATILA SERTEL (izmir) — Bitirin Bagkanim.

BASKAN - Bakin, bugiine kadarki kurumlarin gériismesi esnasinda ¢ok demokratik bir sekilde s6z
veriyoruz, siire kisitlamasi getirmiyoruz, sizleri dinliyoruz. Liitfen, artik, son olarak dedik, konugsmact
yok, son olarak da ben s6z aldim ve bundan sonra da Saym Genel Miidiiriime s6z verecegim. Varsa
Genel Mudiiriimiizle ilgili veya Kurumla ilgili sormak istediginiz bir husus, konu yazili olarak da verin
litfen. Ben konugsmamu bitirdim.
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ATILA SERTEL (izmir) — Sayin Baskanim, Cetin Osman Budak’la ilgili s6z sodylediginiz icin

miisaade ederseniz.

MUSTAFA ESGIN (Bursa) — Sayin Baskamm, liitfen, devam edin, soziiniiz kesildi.
BASKAN — Sayin Sertel, litfen...

Buyurun Saym Genel Miidiiriim, sayin vekillerimizin...

ATILA SERTEL (izmir) — Sayin Baskan, yanit hakki1 dogdu.

BASKAN — Peki, o zaman veriyorum, ¢ok kisa bir sekilde.

Buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Simdi, Saym Cetin Osman Budak. ..

BASKAN — Kime veriyoruz s6zii? Saym Yavuzyilmaz’a s6z verdim.

ATILA SERTEL (izmir) — Sayim Yavuzyilmaz’a da verirsiniz, onun daha farkli ama Cetin Osman

Budak’la ilgili...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yok, benimki farkli.

ATILA SERTEL (izmir) — Farkli onun, anliyorum niye konusacagini.

BASKAN — Ama yani simdi...

ATILA SERTEL (izmir) — Ben, Cetin Osman Budak’la ilgili sdyledigi séziin orada bu Tarim Kredi

Kooperatiflerinde veya iste o Esnaf Kefalet Kooperatifierinde se¢cimle gelenlerin igerisinde bir arkadagin
Grnegini vererek yiiriidii. O arkadas, biliyorsunuz AK PARTI milletvekili oldu. Ve ayn1 zamanda istifa
zorunlulugu da yoktu. Hem o gérevi gotiirdii hem buradan maas aldi. Onu anlatti.

BASKAN — Anladim, biz ona girmedik zaten.

ATILA SERTEL (izmir) — Onu anlatti.

BASKAN — Mevzuat olarak onlarin dyle bir imkani varsa. ..

ATILA SERTEL (izmir) — Simdi, biz, tabii ki Esnaf ve Kefalet Kooperatiflerinde secimle gelen

arkadaglarin siyaset yaparak dagittigini degil o arkadasi 6rnek vererek bu uygulamanin sonuglarini
anlatti. Bunun Oyle diizeltilmesini rica ediyorum. Tutanaklara girsin diye s6z aldim.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ederiz.

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Genel Miidiir, Halk Bankasinin internet sitesinin

basin iligkileri sayfasindaki 6diil ve sponsorluklar sekmesi...

BASKAN — Ama Sayin Yavuzyilmaz, siz benim konusmamla ilgili s6z aldiniz, litfen, bakin,

kapatacagim.

MUSTAFA ESGIN (Bursa) — Bununla ne ilgisi var?

BASKAN — Ama bakin, Saym Yavuzyilmaz, liitfen, Allah agkina.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ne oldu ya?

BASKAN — Hayrr, bir sey yok.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Baska isiniz mi var ne var yani?

BASKAN — Hayir, liitfen. ...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ne olacak?

SELMAN OGUZHAN ESER (Karaman) — Usulii var bunu.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ya usulii var, bir tane Komisyon tutanagi...
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BASKAN — Sayin Yavuzyilmaz, liitfen.
SELMAN OGUZHAN ESER (Karaman) — Ayni seyleri soyliiyorsunuz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ne ayni sey? Onemli. Burada géreviniz. Ya, bir kerede
6vmeyin de...

(AK PARTI ve CHP siralar1 arasinda karsilikli laf atmalar)
BASKAN — Sayin Yasar, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Allah Allah, ne sakincas1 var camm? Yani kétii bir sey
sOylemiyoruz ki.

BEDRI YASAR (Samsun) — Sayin Baskanim, sadece kisa bir sey sdylemek istiyorum, o da sudur:
Tabii ki Amerika’da goriilen davayla ilgili -yeri gelmisken sdyleyeyim- biz higbir biirokratimizi, higbir
genel miidiir yardimcimizi yalniz birakmayiz. Sartlar ne olursa olsun IY1 PARTI olarak biirokratlarimizin
Amerika’da goriilen davada sonuna kadar devletimizin, biirokratlarimizin yanindayiz. Kayitlara
geemesi agisindan bunu ifade ediyorum.

Tesekkiir ederim.
BASKAN — Tesekkiir ederim.

Sayin Genel Miidiiriim, saym milletvekillerimizin goriislerini, sorularm: dinlediniz simdi de
s6zli size veriyorum. Yazili olarak da sorulan sorulara yanit verebilirsiniz sozlii olarak da burada
konusabilirsiniz.

Buyurun, s6z sizde.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Sayin Baskanim,
Komisyonumuzun ¢ok degerli iiyeleri; oncelikle ¢ok tesekkiir ediyoruz. Bankamiz Yo6netim Kurulu
adma ve bankamizin yaklasik 20 bin ¢alisan1 adina hepinize tesekkiir ediyoruz. Bu yapici elestiriler
gerekli caligmalarimizda elbette biiyiik 151k tutacaktir. Ancak yazili olarak cevaplandirilacak sorular
oldukca fazla. Miisaade edersiniz bunlart yazili olarak cevaplandirmak istiyoruz ama birkag tane
konunun, hususun altin1 ¢izmekte fayda var.

Oncelikle bankamiz bu yil 80’inci y1lini1 kutlamakta. Seksen yildir iilkemizin basta kiigiik esnaf,
sanatkarlar, KOBI’ler olmak iizere tiim kesimlerin finansman ihtiyaclarmi karsilamay1 ve ekonomik
aktivitelerini desteklemek istiyoruz. Bunlarin igerisinde bireysel krediler oldugu gibi KOBI’ler de var,
biiyiik krediler de var. Hepsi gii¢lii bir ekonomi ekosistemini olusturmak i¢in yapilan ¢abalardir. Elbette,
misyonumuz KOBI’ler, esnaflar; zira, rakamlarimizda da bu misyonumuza sadik kaldigimizi ve giderek
de sadik kalmaya devam edecegimizi goriiyoruz. Ancak biiyiik kredilerle alakali olarak bankamizin
saglamis oldugu kaynaklar gogunlukla konsorsiyum mantigryla hareket eder. Yani alt1 bankanin, yedi
bankanin bir araya gelip birlikte iilke ekonomisinin iistiin ¢ikarlarini dikkate alarak attigimiz adimlardir
ve bu proje finansmanlariin da kaynagini agirlikli olarak yurt disindan getirmekteyiz.

Ikinci bir konu: Esnaf kefalet kooperatifleri kredilerinde bankamizin asla kredi degerlendirme
kriterleri igerisinde siyasi tercihle ilgili bir durum s6z konusu degildir. Kald: ki miisteri tanimlama
bilgilerinde hicbir zaman siyasi partiye mensubiyet, diisiince gibi hicbir bilgi bizde yoktur, bunu talep
etmeyiz, sistemimizde bu yonde de bir bilgi tutumu asla yapmayiz. Herkese, tiim vatandaglarimiza, bu
iilkenin her degerli vatandasina sadece Bankacilik Kanunu’ndan ve teamiillerinden gelen kriterleri esas
alarak kredilendirme faaliyetleri yapmaktayiz. Nitekim, hem Sayistay hem Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu denetimleri, ayn1 zamanda, halka ag¢ik oldugumuz i¢in bagimsiz sirketlerimizin de
denetimleri hep bu yoniinii teyit etmektedir. Bu arada, bankamizin tamami Varlik Fonu’na ait degildir,
bankamizin yilizde 49’u halka agiktir, hem yerli yatirimcilarimiz vardir hem de yabanci yatirimcilarimiz
vardir.
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Biz bugiine kadar yasalara uygun ¢alismaya gayret ettik ve bankamizin, tilkemizin asli ¢ikarlar
neyse biitiin ¢alismalarimizda bu hususlara dikkat etmeye ¢alisiyoruz. Nitekim, yurt dis1 baglantili,
bankamizi da ilgilendiren davada hep bu misyonla ¢aligmalarimiza devam ediyoruz. Bunda kimsenin
tereddiidii olmasin. Biz hukukun bize verdigi her tiirlii calismalari, gayreti bankamizin imajini, itibarint
korumak ve bundan sonra da faaliyetlerini giiclii bir sekilde iilke ekonomisi i¢in yapmast i¢in elimizden
gelen gayreti gostermeye devam edecegiz. Bu anlamda, yapici elestirileriyle bizleri yonlendiren
Komisyonumuzun ¢ok degerli liyelerine de saygilarimi arz ediyorum.

Tesekkiir ederim.
BASKAN - Biz tesekkiir ediyoruz Sayin Genel Miidiirtim.

Simdi, Tiirkiye Halk Bankast AS’nin 2015 ve 2016 hesap donemlerine iligskin sonug¢ boliimlerini
ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

Simdi, 2015 yilinin sonug bliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Tirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketinin 31/3/2016 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul
edilen 2015 yili bilangosu ve 2.315.312.511,84 Tiirk lirast net donem kariyla kapanan gelir tablosu
genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.
2016 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Tiirkiye Halk Bankast Anonim Sirketinin 8/6/2017 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul
edilen 2016 yili bilangosu ve 2.558.264.756,67 Tiirk liras1 net donem kariyla kapanan gelir tablosu
genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Tiirkiye Halk Bankas1 AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait iist Komisyon toplantisi tamamlanmistir.
Tium katilimcilara tesekkiir ederim.

Saym Genel Mudiiriim, tesekkiir konugmasi i¢in son sozii size veriyorum.

Buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Sayin Baskanim,
Komisyonumuzun degerli iiyeleri; cok tesekkiir ediyorum.

Bankamiz, yasalara ve toplumsal hassasiyetlere dikkat ederek bundan sonra da ¢alismalarini azami
dikkat ve heyecan igerisinde yliriitmeye devam edecektir.

Saygilarimi arz ediyorum.
BASKAN - Tesekkiir ediyorum Saym Genel Midiiriim.

Degerli Komisyon {iyelerimiz toplantimiza Tiirkiye Halk Bankasi AS’nin bagl ortakliklarmin
2015 ve 2016 yillarna ait bilango ve netice hesaplarmin goriismeleriyle devam edecegiz.

Toplantiya 14.30’da baglamak iizere ara veriyorum.

Kapanma Saati: 13.50
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iKiNCi OTURUM
Acilma Saati: 14.47
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Nevzat SATIROGLU (istanbul)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Yavuz SUBASI (Balikesir)
®

BASKAN — Komisyonumuzun degerli iiyeleri, toplantimiza Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligt
AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

2.- Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilangco ve netice
hesaplarmnin goriismeleri

BASKAN - Sayin Yoénetim Kurulu Baskanimizdan baglamak {izere toplantimiza katilan
temsilcilerimizin kendilerini Komisyona tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Kurum temsilcileri kendilerini tanitti)

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

Simdi sunumunu yapmast i¢in s6zii Sayi Genel Miidiiriime veriyorum.
Buyurun Saym Genel Midiiriim.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU FEYZULLAH
YETGIN — Tesekkiir ederim Sayin Bagkanim.

Saym Bagkan ve degerli Komisyon iiyeleri; kurulusundan bu yana istikrarli biiylimesini siirdiiren
sirketimizin aktif biiyiikliigi 2015 yilinda 1,8 milyar TL iken 2018 ikinci ¢eyreginde 2,4 milyar TLye
ulagmustir. Sirketimizin 2018 yil1 6 aylik net donem kar1 ise 33,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi Projesi’nin en biiyiik paydaslarmdan biri olan sirketimiz
portfoyiinde, diizenli kira geliri elde edilen nitelikli ofis ve otel binalarina ek olarak satislart devam
eden 4 konut projesi ve Izmir Alsancak’ta insaat faaliyetlerine baslanan 1 adet karma proje mevcuttur.

Gayrimenkule dayali finansal iriinlerin geligmesi yoniinde Oncii ¢alismalarini da siirdiiren
sirketimiz, 100 milyon TL nominal degerli kira sertifikas: ihraciyla Tiirkiye’de gayrimenkul yatirim
ortakligi sektoriinde ilk kira sertifikasi ihracini 2017 y1l sonunda gergeklestirmistir.

Sirketimiz, hayata gecirdigi ve paydast oldugu her isle sektore ve iilkemize katkisini artirarak
siirdiirmekte ve “dogru lokasyonda, dogru proje” stratejisiyle yatirimlarina devam etmektedir.

Bilgilerinize arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiirim.

Simdi 6nerilerin gériigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2015 yilinda bir &nerisi, 2016 yilinda bir dnerisi bulunmaktadir.
Simdi 2015 yilinin bir no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.

43




Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
15.11.2018 T: 10 0:2

BASKAN — Buyurun Sayin Genel Miidiirim.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU FEYZULLAH
YETGIN — Raporun ilgili boliimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat
edilecektir.

Arz ederim.
BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin tiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?
Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Saym Genel Miidiir, degerli Yénetim Kurulu iiyeleri;
KIT Komisyonumuza hos geldiniz.

Burada, 3’iincii, 3 numarali neride Istanbul Beyoglu binasinda kiraci olan Hazine Miistesarlig1 ile
yeni s6zlesmenin uzun vadeli yapilmasi, en son ekspertiz degerinin altinda kalmayacak bir kira bedeli
belirlenmesi ve kira artig oraninin da sadece UFE degil, diger kira sézlesmelerinde oldugu gibi UFE,
art1 TUFE ortalamast seklinde belirlenmesini 6nermis. Simdi bu noktada baktigimiz zaman, bu UFE
ve TUFE oranlar1 hakikaten ¢ok hizh bir sekilde yiikselmis vaziyette. TUFE’de ekim ay1 itibartyla
yillik yiizde 25,24; UFE’deyse 45,01. Yani aciklamasi, bunun siirdiiriilebilirligi kira bedelleri buna
endekslenirse, bunlarin ortalamas1 dahi endekslense tasinmasi ¢ok zor bir yiik olarak goriilityor. Benim
size bu noktadaki sorum, Halk Bankasi olarak kiracis1 oldugunuz buna benzer kag tane gayrimenkul var
ve bunlarin toplam kira yiikii UFE ve TUFE’ye baglansa da Halk Bankasina ne kadarlik bir harcama
kalemi doguruyor. Giincel rakamlar {izerinden de gegtigimiz yilla kiyaslandiginda arada ne kadarlik bir
ekstra maliyet iiretilmis oldu? UFE ve TUFE’ye endekslenmesiyle ilgili bunu sormak istiyorum.

Onun haricinde zaten ekspertiz degerinin altinda kalmig gibi goriiniiyor kira. Dolayisiyla o
baglamdaki degerlendirmenizi de sizden rica ediyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.

Buyurun Saym Genel Midiirtim, yazili da verebilirsiniz, sozlii olarak da.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU FEYZULLAH
YETGIN — Saym Baskanim, &ncelikle, Hazine Miistesarhig1 gectigimiz mayis ay1 itibartyla miilkii
bosaltt1 kendi kararlar ¢er¢evesinde. Ancak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 tebliginin ilgili maddesine
gore bizim esasen ekspertiz raporlarina dayali kiralama portfoyii alim satim yapmamiz gerektigi i¢in yil
sonunda her y1l aralik ay1 itibariyla ekspertiz raporlari aliyoruz. Ashnda TEFE-TUFE gibi endikatorlere
degil, gayrimenkul sektorliniin dinamiklerine gore hareket ettigi i¢in malumunuz, o ¢ergevede biz
ekspertiz raporlarina gore yenilemesini yapacagiz.

Rakamlar konusunda, uygun goriirseniz bilahare yazili olarak arz edelim.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sézlesmede TEFE-TUFE seklinde mi yapmustiniz, yoksa

biraz dnce sdylediginiz gibi gayrimenkul sektoriiniin kendine has dinamiklerine mi atif yaparak bir
sozlesme yapmistiniz?

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A$ GENEL MUDURU FEYZULLAH
YETGIN — Efendim, TEFE-TUFE"ye endeksli yapiyoruz ancak teblige gore bes yilda bir her haliikarda
ekspertiz raporuyla giincelleme yapmak gerekiyor.

BASKAN — Peki, tesekkiir ederim Saym Genel Midiir.
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Buyurun Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Diger neri, 5’te “Sirket portfdyiinde yer alan Sakarya’da 3 bin
metrekare yilizol¢limlii imar parseli lizerinde bulunan sirkete ait gayrimenkuliin kentsel doniigim
kapsamindaki ¢aligmalar g6z 6niinde tutularak GYO tebligindeki hiikiimlere uygun hale getirilmesi
hususu takip edilmesi” denilmis. Burada en son verilen durum su: Sakarya 2’nci Idare Mahkemesi
4/10/2017 tarihinde yiriitmenin durdurulmas: isteminin reddine karar vermis. “Ilgili gayrimenkule
iliskin hukuki olarak tapu ve belediye nezdinde ¢alismalarimiz devam etmekte olup konu titizlikle
takip edilmektedir.” diyorsunuz. Son durum nedir?

BASKAN — Tesekkiir ederim Sayin Sertel.

Buyurun Saym Genel Midiirtim.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU FEYZULLAH
YETGIN — Efendim, ilgili belediye tarafindan yasal siirecin sonucunda biitiin kat maliklerine biz dahil
tahliye yazilari gonderildi. O cergevede biz kendi miilkiimiizii sube olarak kullantyorduk, tahliyesi
yapildi. Diger kat maliklerinin tahliyesi devam etmekte. Bilahare yikim gerceklestirilecek. Biz o siireci
yakinen takip ediyoruz ciinkii ortaklar arasinda Maliye Bakanligiyla birlikte ekseriyet bizde. Projenin
gelistirilmesine de insallah, katk: saglayacagiz.

BASKAN - Tesekkiir ederim Sayin Genel Miidiiriim.

Simdi 2016 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger Oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Buyurun Saym Genel Midiirim.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU FEYZULLAH
YETGIN — Raporun ilgili bolimlerinde yer alan diger oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat
edilecektir.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin iiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Baskan...

BASKAN — Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Burada 3’iincii éneri “Sirketin her tiirlii mal ve hizmet
alimi ile yapim islerinin alim satim ve ihale yonetmeligi hitkiimlerine uygun yapilmasi.” demis Sayistay.
Ben bu konuda Sayistaydan kisa bir agiklama rica ediyorum. Bu &neriyi buraya yazmasinin nedeni
tespit ettigi bazi noktalara mi dayanmaktadir? Aciklik getirirse. .. Ciinkii zaten ilgili mevzuatlara uygun
olarak yapildig1 cevabi gelmis. Bu konuda bir agiklama rica ediyorum.

BASKAN — Peki, tesekkiir ediyoruz.

Sayistayimizin degerli tiyeleri, buyurun, konu hakkinda agiklama.
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SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkanim, sirketin yonetim kurulu karartyla bir satin alma
yonetmeligi var. Burada satin alma usullerini agik ihale usulii, belli istekler arasinda ihale usuli,
pazarlik usulii, dogrudan temin olarak belirtilmis olmasma ragmen bazi alimlarda bunlarin disinda
farkli bir yontemle alim yapildig1 goriilmiis. Bir yeknesaklik saglanmasi adina yonetmelige uyulmasi
sOyleniyor. Spesifik boyle bir tespitimiz yok.

Arz ederim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Anladim.

BASKAN — Peki, tesekkiir ediyorum.

Saym Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Simdi, ben demin 6nerdim, diger 6neriyle ilgili konustum, Sayin Genel
Miidiir yanit verdi; tesekkiir ediyorum.

Bence buranin sorunu daha ¢oziimlenmemis yani siz demek ki bu yerde en biiylik hissedar
olarak burada yapilacak bir yapida sizin de hisseniz olacak ve bir yer alacaksiniz ve giizel olacak
diye diisliniiyorum. Ama bu hala siiriiyor, degil mi? Siriiyor. Simdi, bunun siirdiigli noktada bence
Sayistayin bu isi bitene kadar takip etmesini ben dnerecegim. Yani Sayistaya ek olarak bir gorev daha
diisiiyor. Bu bitinceye kadar bence kurumun zarar etmemesi ve kurumun oradaki hakkinin tam alinmast
icin de bir denetim mekanizmasini ¢aligtirmak lazim gelir diye diisiiniiyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN - Peki, tesekkiir ediyorum.

Saym Genel Midiiriim, var mi konuyla ilgili goriisiiniiz? Yoksa yazili olarak da verebilirsiniz.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU FEYZULLAH
YETGIN - Yok efendim.

Cok tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi geneli tizerindeki goriismelere gegiyoruz.

Geneli ilizerinde s6z almak isteyen iiyemiz var mi1? S6z verecegim.

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Halk Gayrimenkul Yatirrm Ortakligiyla ilgili bagimsiz
denetleme kurulusu olarak anlastiginiz bir firma var m1?

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU FEYZULLAH
YETGIN — Var efendim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Evet, bu firma merkezi Londra’da olan “Ingiltere
menseli” deyim, Deloitte Touche Tohmatsu Limited firmasina bagli bir yap1 olan “DRT Denetim ve
Serbest Muhasebeci” diye devam eden firma midir?

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU FEYZULLAH
YETGIN — Evet.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Komisyonlarda, Komisyon toplantilarinda siirekli
tespit ettigimiz bu durum maalesef aynen devam ediyor burada da. Biz, Tiirksat’ta da gordiik, Ziraat
Teknolojide gordiik. Bugiin Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakliginda da ayni seyi goriiyoruz. Denetim,
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belki McKinsey denetimi bakanliklar iizerinden iptal edilmistir. Kamuoyunun tepkisi nedeniyle de
bir noktada ortadan kaldirilmig gibi goriinse de maalesef yine kritik bir firmamizin, kurumumuzun
denetimi mali olarak da olsa tiim yapistyla birlikte, bir kez daha, yine Londra’ya, ingiltere’ye veya
Amerika’ya uzanan —birkag firma var boyle- bir yapiya teslim edilmis gériiniiyor. Uziilerek bu tespiti
tutanaklara ge¢gmesi agisindan belirtiyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.
Bagka da s6z almak isteyen yok.
Buyurun Saym Genel Midiiriim. Yazili olarak da verebilirsiniz Saym Genel Miidiiriim.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU FEYZULLAH
YETGIN — Saym Bagkan, Saym Vekilimize bu konuyla ilgili yazili olarak cevap iletecegiz.

BASKAN — Peki, tesekkiir ediyorum.
ATILA SERTEL (izmir) — Vekile degil de Komisyona.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU FEYZULLAH
YETGIN — Komisyona, evet efendim.

BASKAN — Tabii tabii, Komisyona, zaten usul dyle.

Simdi, Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’ nin 2015 ve 2016 hesap donemlerine iliskin sonug
boliimlerini ayri ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

Simdi 2015 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Halk Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi AS’nin 6/4/2016 tarihinde kendi Genel Kurulunda kabul
edilen 2015 yili bilangosu ve 61.509.099,25 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.
2016 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’nin 15/6/2017 tarihinde kendi Genel Kurulunda kabul
edilen 2016 yili bilangosu ve 34.779.702,99 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’nin 2015-2016 yillarina ait iist komisyon toplantisi
tamamlanmustir. Tim katilimeilara tesekkiir ederim.

Simdi tesekkiir konusmast i¢in son sozii size veriyorum Sayin Genel Miidiirim.
Buyurun.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU FEYZULLAH
YETGIN — Sayin Baskanim, ben de Komisyona tesekkiirlerimi arz ediyorum.

Saygilar sunuyorum. Hayirli olsun.
BASKAN — Peki, biz de tesekkiir ediyoruz. Caligmalarinizda basarilar, kolayliklar diliyorum.

Degerli Komisyon iiyelerimiz, toplantimiza Halk Hayat ve Emeklilik Sigorta AS’nin 2015 ve 2016
yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam edecegiz.
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3.- Halk Hayat ve Emeklilik Sigorta AS nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN — Komisyonumuzun degerli tiyeleri, toplantimiza Halk Hayat ve Emeklilik Sigorta
AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Saym Yonetim Kurulu Baskanimizdan baglamak iizere toplantimiza katilan temsilcilerin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Kurum temsilcileri kendilerini tanitti)
BASKAN — Tesekkiir ediyorum.
Saym Genel Miidiiriim, sunum i¢in buyurun.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU OMER FARUK OZTURK - Sayin
Bagkanim ve Komisyonun degerli iiyeleri; iilkemizde hayat sigorta sektdriinde faaliyet gosteren 23
sirket olup bunlarin 18 adedi ayn: zamanda bireysel emeklilik sisteminde de faaliyet gdstermektedir.

Halk Hayat ve Emeklilik AS olarak sirketimiz hayat sektdriinde 2018 yilinin ilk yarisin 23 sirket
igerisinde 6°nc1 sirada bitirmistir. Hedefimiz 2018 yilin1 ilk 5 sirada tamamlamaktir.

Bireysel emeklilik sektoriinde, sektoriin en geng sirketlerinden biri olmamiza ragmen sisteme
2003 yilinda katilmis birgcok koklii firmay: geride biraktik. Katilimer sayisinda kisa bir siirede 18
sirket arasinda 6’nci1 siraya ulastik. Hedefimiz en kisa zamanda ilk 5’teki yerimizi almaktir. Sektére
rakiplerimizden dokuz yil sonra girmis olmamiza ragmen BES fon biiyilikligiinde 2018 yilinin ilk
yarisint 3,5 milyar TL ile 7°nci sirada tamamladik.

80 yillik kokli bir gegmise sahip olan bankamizin destegi, sahip oldugumuz deneyim, finansal gii¢
ve insan potansiyelimizin bizi bu konuda ¢ok daha ileriye tasiyacagina olan inancimiz tamdir.

Saygilarimla arz ederim.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiirim.

Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2015 yilinda 1 dnerisi, 2016 yilinda da 1 dnerisi bulunmaktadir.

Simdi 2015 yilinin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Sayistay raporunun ilgili béliimlerinde yer alan diger oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN - Sayin Genel Miidiiriim, buyurun.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU OMER FARUK OZTURK - Raporun
ilgili bolimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyeler yerine getirilecektir.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin  Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Saym tyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var m1?
Saym Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (Izmir) — 2015’te Digeri Oneri 8’de “hukuksal siireglerin etkin ve verimli
yiritiilmesi i¢in hukuk birimi personel kadrosunun gii¢lendirilmesi, hem mesleki hem de sektdrel
acidan avukatlarla desteklenmesi” demis Sayistay; siz sOyle demissiniz: “Norm kadrosu yonetici
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diizeyinde kadroya eklenmis olup hukuk birimi yeniden yapilandirildi, miidiir diizeyinde atama yapildi.
Diger kadrolar igin goriismeler devam etmektedir.” Son durum ne Sayistaym bu Onerisiyle ilgili onu
alayim.

Bir de isterseniz, sunu da sdyleyeyim, sonra devam edin, bir kez s6z almis olayim. Yine, 2016°da
Diger Oneri 3’te “yonetim kurulu iiyeliklerine aldiklar1 huzur hakkindan kaynaklanan gelir artisinin
yol actig1 vergi dilimindeki degisiklik nedeniyle 6dedikleri ilave verginin sirket tarafindan ilgili iyeye
o0denmesine dayanak olusturacak 2015 yilia iligkin yillik vergi beyannamesinin temin edilmesi, aksi
hélde yapilan 6demenin ilgilisinden tahsilinin saglanmasi, ayrica yonetim kurulu tiyelerinin vergi
dairesine beyan ettikleri y1llik gelir vergi beyannamesinin sirkete ibraz edilmesini miiteakip 6denmesinin
usul edilmesi” diye sayfa 5’ten bir oneri gelmis. Siz de demissiniz ki: “2016 yilindan itibaren vergi
dairesine beyan ettikleri y1llik gelir beyannamesinin sirkete ibraz edilesini miiteakip 6deme yapilmakta
olup 2015 yilina ait s6z konusu beyanla belge temin edilmesine dair ¢alismalar devam etmektedir.”
Herhalde 2015°ten beri bu ¢alismalar bitmistir, dyle umuyorum. Bu ¢alisma bitti mi?

Bir de hakkihuzur bedeliniz nedir, onu da grenirsem memnun olurum.

Diger Oneri 10°da sirket personeline ait her tiirlii ulasim, seyahat, konaklama, yemek gibi
harcamalarda tasarruf bilinciyle hareket edilmesini 6neriyor Sayistay size. Bagka bir sirkete boyle bir
onerisine pek rastlamadim ben, diger sirketlere baktigimiz zaman. Sizin bu konuda bir eksikliginiz
aksakliginiz m1 vardi Sayistay size boyle bir 6neride bulundu?

Kontrol ve denetim mekanizmasinin kurulmasi ve titizlikle uygulanmasini istiyor ayrica Sayistay.
Bunu niye istiyor sizden onu da merak ettim.

Tesekkiir ederim.
BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.
Buyurun Sayin Genel Mudiirim.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU OMER FARUK OZTURK — Efendim,
2015°teki 3’lincii 6neri... Bu ilk rapor yazildig1 zaman hukuk miisaviri kadromuz bostu, oraya miidiir
diizeyinde bir atama yapildi. Daha sonra da bu sene avukat bir arkadas istihdam edildi. Artik orada
ihtiyactmiz kalmadi efendim. Yani bir miidiiriimiiz bir de avukatimiz var, bizim 6l¢egimiz i¢in yeterli,
eksigimiz kalmad: efendim.

Ikincisi: Bu yonetim kurulu iiyelerinin aldig1 huzur haklartyla ilgili olarak, 2016 yilindan itibaren,
tlyemizin beyannamesini aldiktan sonra 6deme yapiyoruz. 2015 yilinda boyle bir sey olmus efendim,
onu bu yil sonuna kadar sonuglandiracagiz ingallah. Yazili olarak da bittigi zaman arz ederiz size uygun
goriirseniz.

Ugiincii konu da: Tasarruf bilinciyle ilgili... Bizim sirketimizde 10 bin lira ve {izeri satin almalar1
3 teklifle yapiyoruz. Yani personel giderleri disinda da ¢ok biiylik cari harcamamiz olmuyor. Bizim,
emeklilik sektdriine iliskin yazilim giderimiz oluyor daha ¢ok ama 10 bin liranin iizerine 3 teklif alarak
yani ihale usuliiyle yapiyoruz. Fiyatlarimizda da... Bankamizin aldig1 yerlerden ayni kosullarla veya
¢ok ciizi bir farkla almaya calisiyoruz. Bu konuda artik oldukga iyi bir noktaya geldik efendim.

Yonetim kurulu tiyelerinin huzur haklari da 3.800 lira civarinda efendim.

BASKAN — Peki, tesekkiir ediyorum.

Simdi 2016 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
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BASKAN — Buyurun Sayin Genel Miidiirim.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU OMER FARUK OZTURK — Raporun
ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyeler yerine getirilecektir.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin  Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul

etmeyenler... Kabul edilmistir.
Sayin tiyeler, diger 6neri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1? Yok.
Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.
Simdi geneli tizerindeki goriismelere gegiyoruz.
Geneli lizerinde s6z almak isteyen liyemiz var m1?
Buyurun Sayn Sertel.
ATILA SERTEL (izmir) — Ben bir tek soru sormak istiyorum, onu Ziraat Bankasina da arkadaglarim

sordular.

Ziraat Emeklilik de var, Halk Emeklilik de var, siz varsiiz. Bu Halk Emeklilikle ilgili siralamadaki
yerinizi bankaya bor¢lu oldugunuzu sdylediniz. Bu son y1llarda, son iki ii¢ y1l igerisindeki durumu merak
ediyorum ben yani eksilme var mi? Yani Halk Emeklilikten parasini ¢geken ve emeklilik poligesinden
vazgegen yurttaslarin oranint merak ediyorum. Bu oranin Tirkiye’de 80’lere vardigini sdylediler bazi
bankalarda. Sizdeki durum nedir onu 6grenmek istiyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.

Sayin Genel Miidiiriim, baska sdz almak isteyen vekillerimiz var, en son, bitirdikten sonra size s6z
verecegim.

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ozellikle bu hayat, emeklilik gibi sigortalar1 yaptirip
da ayrilmak isteyen vatandaslarimizin istedikleri siirelerde, magdur olmadan ayrilmalarma engel olan
baz1 tedbirlerin bu tip firmalar tarafindan alindigini biliyoruz. Ozellikle Sayistay raporunda da sizin
verdiginiz yanitlarda bu emeklilik sisteminden ayrilmak isteyenleri ikna etmek tizerine ¢aba gosterilmesi
yer aliyor. Bu dogrultuda sorum bu noktadaki ikna ¢abalarinizin agiklanmasi yoniinde ve ayni zamanda
da sistemden ayrilmak isteyen bir vatandagin ortalama olarak ne kadarlik bir siirede sistemden ayrilma
islemlerinin stirdigiinii sormak istiyorum. Yani ideal olan1 sormuyorum, gergekleseni soruyorum.
Ortalama olarak bir hafta mi, yirmi giin mii olmus, {i¢ hafta m1 olmus; dyle bir soru soruyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.

Buyurun Sayim Genel Midiiriim.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU OMER FARUK OZTURK - Efendim,
Halk Emeklilik olarak biz bu yil...

BASKAN — Pardon, Sayin Genel Miidiiriim, bir saniye...

Sayin Yasar, s6z mil istemistiniz?

BEDRI YASAR (Samsun) — Evet.

BASKAN — Buyurun.
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BEDRI YASAR (Samsun) — Sayin Genel Miidiirim, benim sorum: Bu emeklilikten neden
ayrilmak istiyorlar? Hani biiyliyen ekonomide, gelisen ekonomide, ferahimiz arttikca tam tersine
ayrilmalarin degil, daha ¢ok katilimlarin olmasint bekliyoruz. Bunun gerekgesi nedir? Bununla ilgili
cevap istiyorum.

Sag olun.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.

Buyurun Saym Genel Midiiriim.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU OMER FARUK OZTURK - Efendim,
bu sene, bu yil, 2018 yilinda bu ay itibariyla, efendim, arti durumda olan yani pozitif durumda olan
4 tane emeklilik sirketinden birisiyiz. Bu sene ¢ikislar biraz ge¢mis yillara gore goreceli olarak fazla
oldu ama -hepsine ortak cevap veriyorum efendim- yirmi giin ikna siiresi var kanunen, o hak igerisinde
biz 9 kere artyoruz miisterimizi, ikna etmeye galisiyoruz. Zaten ikna edemezsek yapabilecegimiz
bir sey yok veya bireysel emeklilik sektdriindeki mevzuat nedeniyle verebilecegimiz bir sey de yok,
ikna edemezsek sonlandirtyoruz. Yirmi giin stirliyor normalde efendim ama biz on bes giin civarinda
bitiriyoruz, hani, 9 kere arayinca. Bir sey dnermiyoruz, ikna etmeye ¢alisiyoruz, anlatiyoruz. Finansal
okuryazarlik konusunda biraz az olan miisterilerimize, onlara gerekli agiklamalar1 yapiyoruz. Bu sene
yiizde 73 maddi sebeplerle bireysel emeklilikten ayrilma oldu. Yani paraya ihtiyaci oldugu i¢in...

ATILA SERTEL (izmir) — Kriz yok!

BEDRI YASAR (Samsun) — Kriz yok, asla!

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU OMER FARUK OZTURK - Yiizde
73 maddi sebeplerle ayrilma oldu efendim. Bu sorulart ben not aldim, yazili olarak da detayli bilgi
verecegim.

BASKAN — Evet, yazili olarak Genel Miidiiriim...

Peki, tesekkiir ediyorum.

Simdi, Halk Hayat ve Emeklilik AS’nin 2015 ve 2016 hesap donemlerine iligkin sonug boliimlerini
ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunuyorum.

Simdi 2015 yilinin sonug bdliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Hayat ve Emeklilik AS’nin 21/4/2016 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2015
yili bilangosu ve 132.936.837,84 Tiirk liras1 dénem kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye
sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

2016 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Halk Hayat ve Emeklilik AS’nin 26/7/2017 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2016 yili
bilangosu ve 191.526.531,18 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Halk Hayat ve Emeklilik AS nin 2015 ve 2016 yillarina ait Ust Komisyon toplantisi tamamlanmustir.

Tim katilimeilara tesekkiir ediyorum.

Saym Genel Midiiriim, tesekkiir konugmasi i¢in son sozii size veriyorum.
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Buyurun.
HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU OMER FARUK OZTURK - Efendim,
bir sey arz edecegim.

Bu ayrilmalara iliskin yiizde 73 deyince yanlis arz ettim, kusura bakmayin. Bu ayrilanlar OKS’de
olduklart i¢in veya fonlarini baska emeklilik sirketlerine gotiirmek igin de ayrildilar. Hani, onu bir

belirtmek istiyorum, miikerrerlik olmasin diye...
BASKAN — Daha karl bir fona aktartyorlar.
HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU OMER FARUK OZTURK - Tabii,

tabii. Bagka bir yere, bagka emeklilik sirketine aktarma ¢ok oldu bu sene efendim, 6biir emeklilik

sirketlerine gecenler oldu.
Ben tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum.
BASKAN - Peki, evet.

ATILA SERTEL (izmir) — O da sizin bir basarisizhigmiz. O da basarisizhgmizdir eger sizden
gidiyorsa baska yere.

BASKAN — Peki, karsilikli konusmayalim.
Tesekkiir ediyorum Sayim Genel Miidiiriim.

Degerli Komisyon iiyelerimiz, toplantimiza Halk Yatirim Menkul Degerler AS nin 2015 ve 2016

yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam edecegiz.

4.- Halk Yatirim Menkul Degerler AS nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin

goriismeleri

BASKAN — Komisyonumuzun degerli tiyeleri, toplantimiza Halk Yatirrm Menkul Degerler AS nin

2015 ve 2016 yillarma ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Saym Yonetim Kurulu Baskanimizdan baslamak iizere, toplantimiza katilan temsilcilerin

kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.
Buyurun.
(Kurum temsilcileri kendilerini tanitti)
BASKAN — Saym Genel Midiiriim, sunum i¢in sz sizde.
Buyurun.
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDUR VEKILI EVREN KARABULUT

— Saymn Baskan, degerli iiyeler ve sayin hazirun; hepinizi saygtyla selamliyorum.
1998°de faaliyete gegen Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi, esas s6zlesmesi itibartyla
ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde genis yetkili aract kurum olarak yatirim hizmet
ve faaliyetleri ile yan hizmetleri gerceklestirmek iizere yapilanmis, yiizde 99,96’s1 dogrudan, kalani da
dolayli olarak Tiirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketinin sahibi oldugu bir bagli ortaklik statiisiindedir.
Sirketimizde, 2018 Eyliil sonu itibariyla 88’1 Genel Miidiirliikte, 43’1 ise 9 adet subemizde olmak

iizere toplam 131 personelimiz bulunmaktadir.
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Sirketimiz 2018 yili Haziran ayinda 867,6 milyon TL aktif biiyiikliigii ile 21,9 milyon TL net kar
elde etmistir. Tiirkiye Sermaye Piyasasi Birligi tarafindan agiklanan Haziran 2018 sektor verilerine
gore, aracilik gelirlerimiz bir 6nceki y1lin ayn1 dénemine gore yiizde 40 -sektor yiizde 18- artarken, net
karimiz ise yiizde 75 artmistir. Sirketimiz, net kar siralamasinda 62 araci kurum igerisinde 8’inci sirada
yer almaktadir.

Oniimiizdeki dénemde yiikselen performans grafigimizi siirdiiriilebilir kilmay1, katma deger iireten
nitelikli projelerde yer almay1 hedefliyoruz. Ana sermayedarimizin, sirketimizin ve tilkemizin giicli
sermaye piyasalar1 gelecegine olan inanciyla ¢aligmalarimiza devam edilecegi hususunu bilgilerinize
arz ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2015 yilinda bir 6nerisi, 2016 yilinda bir dnerisi bulunmaktadir.

Simdi 2015 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN — Buyurun Saym Genel Midiirim.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDUR VEKILI EVREN KARABULUT
— Bu konudaki hususlar yerine getirilecektir.

Arz ederim.
BASKAN - Tesekkiir ediyorum.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Say tiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var mi1? Yok.
Simdi 2016 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN — Buyurun Sayin Genel Midiirim.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDUR VEKILi EVREN KARABULUT
— Yerine getirilecektir.

Saygilarimla arz ederim.
BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayn tiyeler, diger 6neri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var mi1? Yok.
Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi geneli lizerinde goriismelere gegiyoruz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen iiyelerimize s6z verecegim. Var m1?

Saym Yavuzyilmaz, buyurun.
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DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Halk Yatirim olarak denetci firma kullantyor musunuz,
bagimsiz, uluslararasi denetgi firma?

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDUR VEKILI EVREN KARABULUT
— Evet efendim, kullaniyoruz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Adi onun da Deloitte Touche Tohmatsu mu acaba?

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDUR VEKILI EVREN KARABULUT
— Dogrudur efendim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Dogrudur, Londra merkezli bir. ..

BASKAN - Yok, karsilikli degil, ilk 6nce saym vekilimiz sorulari bitirsin, ondan sonra Saymn
Genel Miidiirtim.

Bitti mi Sayin Yavuzyilmaz?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bitti, tesekkiir ediyorum. Tutanaklara ge¢mesi acisindan
sormustum.

BASKAN — Peki.
Bu Deloitte denetim firmasmin Tirkiye...

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDUR VEKILI EVREN KARABULUT
— Dogrudur efendim, Tiirkiye.

BASKAN — Tamam, tesekkiir ediyorum.
Baska da s6z almak isteyen liyemiz yok herhalde.
Tesekkiir ediyorum.

Simdi Halk Yatirim Menkul Degerler AS’nin 2015 ve 2016 hesap donemlerine iliskin sonug
bolimlerini ayri ayri okutup genel gérlismeye sunacagim.

Simdi 2015 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Halk Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 21/4/2016 tarihindeki kendi Genel Kurulunda
kabul edilen 2015 yili bilangosu ve 14.200.126,04 Tiirk lirast donem kariyla kapanan gelir tablosu
genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.
2016 yilinin sonug boliimiini okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Halk Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 26/7/2017 tarihindeki kendi Genel Kurulunda
kabul edilen 2016 yili bilangosu ve 18.326.864,29 Tiirk lirasi donem kariyla kapanan gelir tablosu
genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Halk Yatinm Menkul Degerler AS’nin 2015 ve 2016 yillarma ait Ust Komisyon toplantisi
tamamlanmustir.

Tim katilimeilara tesekkiir ederim.
Saym Genel Midiiriim, tesekkiir konugmast i¢in s6zii size veriyorum.

Buyurun.
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HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDUR VEKILI EVREN KARABULUT
— Tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum.

Arz ederim efendim.

BASKAN - Biz de tesekkiir ediyoruz.

Calismalarinizda basarilar, iglerinizde kolayliklar diliyorum.

Degerli Komisyon iiyelerimiz, toplantimiza Halk Sigorta AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango
ve netice hesaplariin goriismeleriyle devam edecegiz.

5.- Halk Sigorta AS nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN — Komisyonumuzun degerli iiyeleri, toplantimiza Halk Sigorta AS’nin 2015 ve 2016
yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Saym Yonetim Kurulu Bagkanimizdan baslamak iizere, toplantimiza katilan temsilcilerimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Kurum temsilcileri kendilerini tanitti)

BASKAN — Simdi sunumunu yapmast i¢in s6zii Saym Genel Miidiirime veriyorum.

Buyurun.

HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU BULENT KARAN — Sayim Bagkan, degerli iiyeler;
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sirketimiz Halk Sigorta Anonim Sirketi 1958 yilinda kurulmus ve héalen 8 bdlge satis miidiirligii,
950’den fazla Halkbank subesi, 613 6zel acente, 63 broker ve ¢cagrt merkezimizin olusturdugu genis bir
dagitim agiyla hayat dis1 sigorta sirketi olarak faaliyetini slirdlirmektedir.

Sirketimiz 2015 yi1l sonunda 750 milyon Tiirk lirast prim tretimiyle ylizde 2,8 pazar payina
sahip iken 2016 y1l sonunda 1 milyar 35 milyon Tiirk liralik prim tretimine ve yilizde 2,9’luk pazar
payina, 2017 yil sonunda ise 1 milyar 480 milyon Tiirk liras1 prim iiretimi ve yilizde 3,7’lik pazar
payina ulasmistir. Haziran 2018 itibariyla bir 6nceki yilin ayni donemine gore yiizde 15°lik biiylime
gerceklestirerek 890 milyon Tiirk liralik prim tretimi gergeklestirilmis ve yilizde 3,7’lik pazar payiyla
toplam prim tiretiminde 8’inci siraya yiikselmistir. 2015 y1l sonunda 827 milyon lira olan aktif toplam1
ise 2016 yil sonunda 1 milyar 180 milyon Tiirk lirasina ve Haziran 2018 déneminde 2 milyar 70 milyon
Tiirk lirasina ulagmigtir.

Bir taraftan otoyollar, rayli sistem, koprii, dogal gaz boru hatti gibi ¢ok 6nemli altyapi projeleri ile
savunma sanayi, demir gelik, turizm tesisleri, enerji santrallar1 ve tekstil basta olmak iizere tilkemizin
en onemli sanayi tesislerine teminat verirken halkimizin temel sigorta ihtiyaglarini kargilamaya da
devam etmekteyiz. Altmis yila ulagan birikimimiz, gliclenen personel kadrosu ve Tiirkiye Halk Bankas1
AS’nin siirekli artan destegiyle 6nlimiizdeki donemlerde daha da basarili olmak i¢in ¢alismalarimiza
devam etmekteyiz.

Saygilarimla.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayimn Genel Miidiiriim.

Simdi 6nerilerin gériigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2015 yilinda bir dnerisi, 2016 yilinda da bir dnerisi bulunmaktadir.

Simdi 2015 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:
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SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN — Buyurun.

HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU BULENT KARAN — Cevap 1:

Raporun ilgili bolimlerinde yer alan diger Oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi icin gerekli
¢alismalar yapilacaktir.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayn iiyeler, diger 6neri ve tavsiyelerden goriisiilmesini istediginiz 6neri var m1?
Saym Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — 2015 yil1 “Diger Oneri 2”de Sayistay “Sirketce daha fazla s6zlesmeli
avukata vekaletname vermekten ziyade, sozlesmeli avukatlarin performanslarini dikkate alarak daha
fazla dosya takibini yiiriiten daha az sayida avukata vekalet verilmesi.” diyor. Simdi, burada siz de
“Avukatlarin performanslari dikkate alinarak dosya verilmesi hususunda yapilan ¢aligmalara devam
edilecektir.” demissiniz.

Ben soruyorum: Kag¢ sozlesmeli avukat vardi sizde, simdi ka¢ avukat var? Bu dosya takibini
yiiriiten avukatlarin performanslar1 noktasindaki son durum nedir?

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.
Bagka da s6z almak isteyen yok.

Buyurun Saym Genel Midiiriim yanit igin.

HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU BULENT KARAN — Miisaadenizle konuyla ilgili
olarak Saymn Vekilimize ve Sayin Komisyona yazili olarak cevap vermek istiyoruz.

BASKAN — Peki, tesekkiir ederim.

Simdi 2016 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Sayistay raporunun ilgili béliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN — Buyurun Sayin Genel Midiirim.

HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU BULENT KARAN — Cevap 1:

Raporun ilgili bolimlerinde yer alan diger Oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi icin gerekli
calismalar yapilacaktir.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1? Yok.
Onerilerin goriismeleri tamamlanmistir. Simdi geneli izerinde goriismelere geciyoruz.
S6z isteyen liyemize s6z verecegim.

Buyurun Sayin Sertel.
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ATILA SERTEL (izmir) — Cok kisaca sormak istiyorum: Halk Emeklilikteki Genel Miidiiriimiize
sordum “Yo6netim Kurulu iyelikleri noktasinda ne kadar hazirun ticreti aliyorlar? diye, “3.800 lira”
dedi. Herhalde bu, toplant: basina, ayda kag¢ kere toplaniyorlar, bilmiyorum. Sizde durum nedir? Onu
O0grenmek istiyorum.

HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU BULENT KARAN — Yazili olarak bu konuyu da
cevaplandiracagim Komisyonumuzun miisaadesiyle.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Bir 6nceki Sayin Genel Miidiiriimiiziin vermis oldugu yanitta toplanti basina degil herhalde?
HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU BULENT KARAN - Aylik efendim.
ATILA SERTEL (izmir) — Aylik m1?

BASKAN — Aylik, aylik... Saym Sertel, aylik...

ATILA SERTEL (izmir) — “Hazirun” deyince ben...

HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU BULENT KARAN — Yok, aylik.
ATILA SERTEL (izmir) — “Hazirun” dedi, kayitlarda dyle.

BASKAN — Evet “aylik”, onu diizeltelim o zaman.

ATILA SERTEL (izmir) — Diizeltelim.

BASKAN — Tamam Sayin Sertel.

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — 2016 Sayistay Raporu’nda “Sosyal Giderler” tablosunda
saglik giderleri 2016 yilinda 1 milyon 272 bin TL, 2015 kisminda herhangi bir veri bulunmuyor. Bu
dogrultuda, neden bu rakamin 1 milyon 272 bin TL seviyesinde oldugunu agiklamanizi rica edecegim.
Ortalama ¢alisan sayis1 da 240 olarak goriiniiyor.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum.
Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU BULENT KARAN — Konuyla ilgili olarak Sayin
Vekilimizi ve degerli Komisyonu yazili olarak bilgilendirecegiz efendim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Simdi, Halk Sigorta AS’nin 2015 ve 2016 hesap donemlerine iliskin sonug béliimlerini ayri ayri
okutup genel gérliigmeye sunacagim.

Simdi 2015 yilinin sonug bdlimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Sigorta AS$’nin 06/04/2016 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2015 yili
bilangosu ve 12.216.817,31 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.
2016 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Sigorta AS$’nin 15/06/2017 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2016 yili
bilangosu ve 32.525.138,18 Tiirk lirast donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.
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Halk Sigorta AS$’nin 2015 ve 2016 yillarina ait iist Komisyon toplantisi tamamlanmistir. Tiim
katilimcilara tesekkiir ediyorum.

Saym Genel Midiiriim, tesekkiir konugmast i¢in son sozii size veriyorum.

Buyurun.

HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU BULENT KARAN — Anlayismiz ve ilginiz i¢in biz de
¢ok tesekkiir ediyoruz. Calismalarimiza ayni sekilde devam edecegiz.

Saygilar sunarim.

BASKAN — Peki, ben de tesekkiir ediyorum. Caligmalarinizda basarilar, islerinizde kolayliklar
diliyorum.

6.- Halk Finansal Kiralama AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriigmeleri

BASKAN - Degerli Komisyon iiyelerimiz, toplantimiza Halk Finansal Kiralama AS’nin 2015 ve
2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Yonetim Kurulu Baskanimizdan baslamak {izere toplantimiza katilan temsilcilerin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Kurum temsilcileri kendilerini tanittr)

BASKAN — Simdi, sunumunu yapmast i¢in sdzii Saym Genel Miidiiriimiize veriyorum.

Buyurun.

HALK FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK - Sayin Baskan,
degerli Komisyon {iyeleri, kiymetli hazirun; Halk Finansal Kiralama AS, 1991 yilinda Tiirkiye Halk
Bankasi AS, Ordu Yardimlagma Kurumu(OYAK) ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast Mensuplari
Sosyal Giivenlik ve Yardimlagma Sandigi Vakfi ortakliginda Istanbul’da kurulmustur. 27 May1s 2011
tarihinde, OYAK’a ait bulunan yiizde 46,40; 29/06/2011 tarihinde de Merkez Bankasi Mensuplar1

Sosyal Giivenlik ve Yardimlagma Sandigi Vakfina ait bulunan yiizde 5,47 hissenin Tiirkiye Halk
Bankas1 AS tarafindan satin alinmasindan sonra Halk Bankasinin pay: yiizde 99,99°a yiikselmistir.

2018 Eyliil ay1 itibartyla 83 personel ve 7 subeyle Tiirkiye geneline hizmet veren sirketimiz,
bankamizin ortaklik yapisini ve dolayistyla sermaye giiciinii kullanarak, basgta KOBI’ler olmak {izere
her dlcekteki sanayi isletmelerine siiratli ve verimli leasing hizmeti sunarak siirdiiriilebilir karlilig
saglamay1 misyonu olarak belirlemistir.

Halk Bankasimin {ilke geneline yayilmis bine yaklasan subesiyle sinerjiyi artirarak yurdun her
kosesindeki ve her boyuttaki miisteriye ulagsmak, istihdama katkida bulunarak finansman kaynaklari
kisith bulunan KOBI’lerin iilke ekonomisine katkisini saglamak baslica hedeflerimizdendir.

Sirketimiz, sektorde faaliyet gosteren leasing sirketleri igerisinde her zaman ilk 10 sirket arasinda
yer almis olup dniimiizdeki donemlerde de bu konumunu siirdiirmeye devam edecektir. Bunu yaparken
aktif kalitemizden 6diin vermemek ve sirketimizin sektérde sagladigi sayginligi korumak oncelikli
hedeflerimizdendir.

Saygilarimi sunarim.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2015 yilinda bir 6nerisi, 2016 yilinda da bir 6nerisi bulunmaktadir.

Simdi 2015 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:
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SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN — Buyurun Sayin Genel Miidiirim.

HALK FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK — Cevap:

Raporun ilgili bolimlerinde yer alan diger Oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat
edilecektir.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayn tiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var m1?
Buyurun Sayin Sertel.
ATILA SERTEL (izmir) — Var.

2015 yilmin “Diger Oneriler” kisminin “Oneri 3”: “4857 sayilh [s Kanunu’nun gegici is iligkisine
iliskin 7°nci maddesinde yer alan ‘Gegici is iliskisi alt1 ay1 gegmemek {iizere yazili olarak yapilir,
gerektiginde en fazla iki defa yenilenebilir.” hitkkmii dikkate alinarak sirkette yenileme stireleri dahil
toplam on sekiz aylik siiresi dolan gegici gorevlendirmelerin sona erdirilerek ilgili kisilerle daimi is
sOzlesmesi imzalanmasi.” diyor sayfa 5’te. Siz de “Siiresi dolan gecici gorevlendirmenin daimi is
s6zlesmesi kapsamina alinmasi igin gerekli degerlendirmeler yapilacaktir.” demissiniz.

Bu degerlendirmeler yapildi mi1? Buradan bu gorevi tamamlayan, on sekiz aylik siiresi dolan
insanlardan sirkete girig oldu mu? Onu sormak istiyorum, varsa bilgi verirsiniz.

Tesekkiir ederim.
BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.
Buyurun Saym Genel Midiir.

HALK FINANSAL KiRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK - Oldu efendim.
Siiresi dolan gegici gorevlendirme 31/10/2018 tarihinde sona erdirilerek daimi sdzlesmesi kapsaminda
sirketimizdeki gorevine bagladi ilgili genel miidiir yardimcimiz, 1 kisi.

BASKAN — Peki, tesekkiir ediyorum.

Simdi 2016 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Sayistay raporunun ilgili béliimlerinde yer alan diger oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN — Buyurun Sayin Genel Miidiir.

HALK FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK — Cevap:

Raporun ilgili boliimlerinde yer alan diger Oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat
edilecektir.

BASKAN — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimiza sunuyorum: Kabul edenler. ..
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayn tiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var mi1? Yok.
Onerilerin goriismeleri tamamlanmistir. Simdi geneli {izerindeki goriismelere gegiyoruz.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen liyemiz var m1?
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Buyurun Sayin Yasar.
BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ederim.

Degerli Baskanim, Halk Leasingin degerli yoneticileri; su ara lilkemiz dnemli bir dénemecten
geciyor. Ozellikle i diinyasinin ciddi beklentileri var bu leasing konusunda. 2018 yilinda hangi
alanlarda daha cok leasing yapiyorsunuz? Yani is adami arkadaglarimiz daha ¢ok su ara leasing
tekliflerine bile olumlu cevap alamamaktan dert yaniyorlar. Mesela, gegen yila gore 2017°de ne kadar
bir islem yaptiniz? 2018’in su an dokuzuncu ayini da gegtigimize gore, islemler arasinda nasil bir
iliski var? Yine, bu sektdrde yaptigimiz faaliyetlerden dolay1 sikintiya diismiis, bunlardan dolayr da
kiraladiginiz emtialarla ilgili -aragtir, bagka bir seydir, her neyse- var mi su an takibe diismiis, dyle
kredilerimiz var mi1? Bu raporlarda fazla bir sey géremiyorum. Su an ne yapiyorsunuz leasing sirketi
olarak? Neyi “lease” ediyorsunuz daha ¢ok?

BASKAN — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.
Buyurun Sayin Genel Miidiir.

HALK FINANSAL KiIRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK — Efendim, aktif
toplamimiz 3,7 milyar, kiralama islemlerimiz toplamda 3,5 milyar TL. Sektorde yaklasik 24 firma yer
almakta, sektoriin biiyiikliigii 66 milyar TL civarinda, biz de bu biiyiikliikte 8’inci siradayi1z tiim leasing
sirketleri arasinda. Gegen seneki kiralama islemlerimizde kur artig1 var ve de bu siire¢ zarfinda hemen
hemen ayni durumdayiz. Gegen sene de 1 milyarlik bir biiyiikliikte islem hacmi yaratmistik, bu sene de
ayni1 biiyiikliige ulasiyoruz.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiirim.

Simdi, Halk Finansal Kiralama AS$’nin 2015 ve 2016 hesap dénemlerine iliskin sonug boliimlerini
ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

Simdi 2015 yilinin sonug bdlimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Finansal Kiralama AS’nin 21/04/2016 tarihli Genel Kurulunda kabul edilen 2015 yili
bilangosu ve 7.779.550 Tiirk lirast donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.
2016 yilinin sonug boliimiinti okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Finansal Kiralama AS’nin 26/07/2017 tarihli Genel Kurulunda kabul edilen 2016 yili
bilancosu ve 14.743.661,31 Tiirk liras1 donem kartyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Halk Finansal Kiralama AS$’nin 2015 ve 2016 yillarina ait iist Komisyon toplantis1 tamamlanmuistir.
Tim katilimcilara tesekkiir ederim.

Saym Genel Midiiriim, tesekkiir konugmasi i¢in son sozii size veriyorum.

Buyurun.

HALK FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK — Sayin Baskanim,
sayn iiyeler; bundan sonraki ¢aligmalarimiz da ayni sekilde, artarak devam edecektir.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Biz tesekkiir ediyoruz, ¢alismalarinizda bagarilar diliyoruz.
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Degerli Komisyon iiyelerimiz, toplantimiza Halk Portfoy Yoénetim AS’ nin 2015 ve 2016 yillarina
ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam edecegiz.

7.- Halk Portféy Yonetimi AS nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN — Komisyonumuzun degerli iiyeleri, toplantimiza Halk Portfoy Yonetimi AS’nin 2015
ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarmin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Saym Yonetim Kurulu Baskanimizdan baglamak iizere toplantimiza katilan temsilcilerin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Kurum temsilcileri kendilerini tanitti)

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Sunumunu yapmast igin sdzii Saymn Genel Miidiiriime veriyorum.
Buyurun Saym Genel Miidiir.

HALK PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU ALIM TELCI — Cok tesekkiirler Sayin
Bagkan.

Sayin Baskan, degerli tiyeler; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat dahilinde portfoy yonetimi faaliyetinde
bulunmak tizere 24/6/2011°de 5 milyon lira sermayeyle kurulmus, Sermaye Piyasast Kurulundan yetki
belgelerini alarak faaliyetlerine baslamistir. Toplam 660 milyon liralik fon biiytikligiiyle basladigimiz
yolculugumuzun yedinci yilinda, 2018 yil1 Eyliil ay1 sonu itibartyla 8 milyar lira portfoy biyiikliigiine
ulagilmigtir. Odenmis sermayemiz toplam 26 milyon liraya ¢ikarilmig ve 2018 yil ilk alt1 aylik net
donem kar1 4,4 milyon lira olarak ger¢eklesmistir.

Portfdy yonetimi sirketlerinin, sermaye piyasalarinda istikrar saglanmasi, iilke ve bireysel
yatirimetlara ait olan tasarruflarin korunmasi ve degerlendirilmesi hususunda biiyiik gérev ve katkilari
bulunmaktadir. Sirketimizin yiiksek bir disiplin i¢inde yatirim siireglerini stirekli gelistirerek bu gorevi
yerine getirmekte kararli oldugunu arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Simdi Onerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2015 yilinda bir 6nerisi, 2016 yilinda da bir 6nerisi bulunmaktadir.

Simdi, 2015 yilinin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN — Buyurun Sayin Genel Midiirim.

HALK PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU ALIM TELCI — Raporun ilgili
bolimlerinde yer alan diger Oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi igin gerekli calismalar yapilacaktir.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayn tyeler, diger Oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1? Yok.

Simdi, 2016 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:
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SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:
Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger dneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN — Buyurun Sayin Genel Miidiirim.

HALK PORTFOY YONETIMi AS GENEL MUDURU ALIM TELCI — Raporun ilgili
boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi igin gerekli calismalar yapilacaktir.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin tiyeler, diger Oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?
Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Oneri 4’te “Sirketin sponsorluk faaliyetinde bulunmasi
halinde ilgili mevzuatta yer alan hususlara uyulmasi” diye belirtilmis. Su anda sponsorluk faaliyetinde
bulunuyor musunuz? Bu dogrultuda bilgi verirseniz sevinirim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.
Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

HALK PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU ALIM TELCI — Saymn Vekilim, hayir, su
anda hicbir sponsorlugumuz yoktur.

BASKAN — Peki, tesekkiir ederim.

Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi, geneli tizerindeki goriismelere gegiyoruz.
Geneli lizerinde s6z almak isteyen liyemiz var mi1?
Buyurun Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Halk Portfdye de soruyorum: Yonetim Kurulu iiyeleri aylik olarak ne
kadar ticret aliyor? Yazili olarak bildirebilirsiniz.

HALK PORTFOY YONETIMi AS GENEL MUDURU ALIM TELCI — Bildiririz efendim, tabii
ki.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.

Buyurun Sayim Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bu sirketin sponsorluk faaliyetleri noktasinda Halk
Bankasinin verdigi sponsorluklara herhangi bir sekilde, dogrudan veya dolayl bir katkiniz var mi?
Onun i¢inde misiniz?

HALK PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU ALIM TELCI — Hayir, olmadi boyle bir
sey simdiye kadar.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Aynm zamanda Genel Miidiiriimiize de sormak istiyorum:
Halk Bankasi olarak su ana kadar, 2015, 2016, 2017, 2018 yillarinda sponsorluk verilen firmalarin veya
kuliiplerin... Bu dogrultuda, sizden yazili olarak ne kadar sponsorluk verildi, kimlere verildi; onlar1
talep ediyoruz.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.
Buyurun Sayin Genel Miidiir.
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TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Yazili olarak
yollayalim Sayin Vekilim.

BASKAN - Peki, tesekkiir ediyorum.
Simdi, Halk Portfoy Yonetimi AS nin 2015 ve 2016 hesap donemlerine iliskin sonug boliimlerini

ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.
Simdi, 2015 yilinin sonug¢ bdliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:
Halk Portfoy Yo6netimi AS’nin 21/4/2016 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2015 yilt

bilangosu ve 5.667.885,47 Tiirk liras1 donem kartyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.
BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.
2016 yilinin sonug boliimiinti okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:
Halk Portfoy Yo6netimi AS$’nin 26/7/2017 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2016 y1l1

bilangosu ve 9.297.929,11 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.
BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.
Halk Portfdy Yonetimi AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait iist Komisyon toplantisi tamamlanmuistir.
Tim katilimeilara tesekkiir ederim.
Simdi Sayin Genel Miidiiriim, tesekkiir konugmasi i¢in s6zii size veriyorum.
Buyurun.
HALK PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU ALIM TELCI — Cok mersi efendim.

Portfdy yonetimi sirketimiz olarak faaliyetlerimize ayni basariyla devam edecegimizden emin

olabilirsiniz.
Tesekkiirler.
Saygilarimla.

BASKAN - Biz tesekkiir ediyoruz, ¢alismalarinizda basarilar diliyoruz, islerinizde kolayliklar

diliyoruz.
8.- Halk Faktoring AS 'nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri
BASKAN — Komisyonumuzun degerli iiyeleri, toplantimiza Halk Faktoring AS’nin 2015 ve 2016

yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Yonetim Kurulu Baskanimizdan baslamak {izere toplantimiza katilan temsilcilerin

kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.
(Kurum temsilcileri kendilerini tanitti)
BASKAN — Tesekkiir ediyorum.
Sunumunu yapmast igin sdzii Saym Genel Midiiriime veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Miidiir.
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HALK FAKTORING AS GENEL MUDUR VEKILI ISMAIL HATUNOGLU — Degerli Komisyon
iyeleri, Tiirkiye Halk Bankas1 AS$’nin yiizde 97,5 ortaklik pay1 ve 20 milyon TL sermayeyle 6/6/2012
tarihinde kurulmus olan sirketimiz, 2018 Nisan ayindaki son sermaye artistyla 96 milyon TL 6denmis
sermayeye, Haziran 2018 déneminde 19,3 milyon TL net dénem kariyla 125,4 milyon TL 6z kaynaga
ulagmustir.

2012 Aralik ayinda faaliyetlerine baslayan sirketimizin, 2015 y1li sonunda 486 milyon TL, 2016
yili sonunda 1,1 milyar TL olan faktoring alacagi 2018 Haziran doneminde 1,6 milyar TL’ye ulasarak,
sektordeki etkin konumu daha da giiclenmistir.

Sirketimiz, karlililk ve verimlilik esasi gergevesinde Halkbank subelerinden etkin bir sekilde
yararlanmay1 yontem olarak belirlemis olmakla birlikte, 2015 yilinda agilan Ankara, ikitelli ve Pendik
subelerini de faaliyete gecirerek KOBI’lere uygun finansman sunma hedefi dogrultusunda iiriin ve
faaliyetlerini sekillendirmistir. Ayrica, sektoriimiizde kamunun temsilcisi olarak yurt dig1 faktoring tiriin
ve hizmetleriyle de ihracat¢ilarimiza uygun ¢oziimler sunmaya devam etmektedir.

Arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Simdi Onerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2015 yilinda bir 6nerisi, 2016 yilinda da bir 6nerisi bulunmaktadir.

Simdi, 2015 yilinin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
BASKAN — Buyurun Sayin Genel Miidiirim.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDUR VEKILI iISMAIL HATUNOGLU — Raporun ilgili
bolimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler. ..
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin tiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini tavsiye ettiginiz dneri var m1?

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — 5’inci éneride “T.C. Ziraat Bankasinin istanbul 4.
Levent subesinde vadesiz hesapta bulunan 89,65 TL’nin 2015 yili igerisinde hi¢ islem gormedigi
anlagildigindan, mahiyeti arastirilarak gerekirse bu hesabin kapatilmast.” diyor. Buradaki sorum
su: Verilen yanitta “Sirketimize ait bazi kiymetli evraklarin saklanmasi amaciyla Ziraat Bankas1 4.
Levent subesinde bir kasa kiralanmigtir.” diyor, neden Halkbankasinda bir kasa kiralanmiyor da Ziraat
Bankasinda kiralaniyor?

HALK FAKTORING AS GENEL MUDUR VEKILI ISMAIL HATUNOGLU — Bununla ilgili
cevabimizi yazili olarak iletelim efendim.

BASKAN — Tesekkiir ederim.
Simdi, 2016 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
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BASKAN — Buyurun Sayin Genel Miidiirim.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDUR VEKILI ISMAIL HATUNOGLU - Yerine
getirilecektir.

BASKAN - Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin iiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini tavsiye ettiginiz dneri var mi1? Yok.
Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi, geneli tizerindeki goriigmelere gegiyoruz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen liyemize s6z verecegim, var mi? Yok.

Simdi, Halk Faktoring AS’nin 2015 ve 2016 hesap donemlerine iligkin sonug boliimlerini ayr ayri
okutup genel goriismeye sunacagim.

Simdi, 2015 yilinin sonug bdliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Halk Faktoring A$’nin 21/4/2016 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2015 yili
bilangosu ve 13.269.531,86 Tiirk lirast donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.
2016 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Halk Faktoring AS’nin 26/7/2017 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2016 yili
bilangosu ve 16.096.671,05 Tiirk liras1 donem kartyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.

Halk Faktoring AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait {ist Komisyon toplantist tamamlanmustir.

Tim katilimeilara tesekkiir ederim.

Saym Genel Midiiriim, tesekkiir konugmasi i¢in son sozii size veriyorum.

Buyurun.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDUR VEKILI iISMAIL HATUNOGLU — Tesekkiir ederim.

Bundan sonra ayni sekilde calismalarimiza devam edecegiz. Sirketimizi, kamunun temsilcisi
olarak faktdring sektdriinde temsil etmeye ve hacmimizi artirarak KOBI’lere gereken destegi vermeye
devam edecegiz.

Arz ederim.

BASKAN — Biz de tesekkiir ediyoruz, calismalarinizda basarilar diliyoruz, islerinizde kolayliklar
diliyoruz.

Degerli Komisyon iiyelerimiz, toplantimiza Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme
Sistemleri AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam
edecegiz.

9.- Bilesim Alternatif Dagiim Kanallar: ve Odeme Sistemleri AS nin2015 ve 2016 yillarina ait
bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri
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BASKAN — Komisyonumuzun degerli iiyeleri, toplantimiza Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar:
ve Odeme Sistemleri AS nin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle
devam ediyoruz.

Saym Yonetim Kurulu Bagkanimizdan baslamak iizere toplantimiza katilan temsilcilerimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Kurum temsilcileri kendilerini tanittr)

BASKAN — Tesekkiir ediyorum.

Simdi sunumunu yapmasi i¢in sozii Saymn Genel Midiiriime veriyorum.
Buyurun.

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI ve ODEME SISTEMLERI AS GENEL
MUDURU UFUK HACER DENIZCi YUCE — Tesekkiir ederim.

Kartli 6deme sistemlerine yonelik hizmet vermek tizere 1998 yilinda kurulan sirketimiz 22
Temmuz 2013 tarihi itibariyla sermayesinin yiizde 100’ Halk Bankas1 AS’ye ait baglh ortaklik sekline
dontigmiistiir. 20 Nisan 2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda sirketimizin 20 milyon
TL olan sermayesi 26 milyon Tiirk lirasina ¢gikartilmustir.

Halk Bankasimin yani sira, Ziraat Bankasi, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi,
Halk Hayat Emeklilik, Halk Sigorta, Halk Yatirim, Ziraat Yatirim, Bereket Emeklilik, Anadolubankasi
ve PTT Bank olmak iizere gesitli alanlarda ¢esitli miisterilere hizmet verilmektedir.

Kredi karti, banka karti, ATM, gegis sistemleri hizmetleri operasyonlarma iligkin hizmetlerini
biitiinliyle saglamanin yan1 sira, ¢agri merkezi hizmetleri, kart ve ekstre basim hizmetleri, saha destek
hizmetleri, kart glivenlik ve harcama itirazlarinin degerlendirilmesi hizmetleri sirketimizin ana faaliyet
alanlar1 arasinda yer almaktadir.

2018 Haziran sonu itibariyla temel faaliyet alanimiza iligkin olarak BKM werileri dikkate
almarak yapilan ¢alismada sirketimiz sektorde faaliyet gosteren tiim finans kuruluslari igerisinde
operasyonlarini yuriittiigli 45 milyon adetlik banka kart1 sayisiyla pazar paymda yiizde 33’liik payla
1’inci, 9,5 milyonluk kredi kartiyla pazar paymda 3’lincii sirada yer almaktadir. Ayni sekilde ATM’de
de yiizde 8’lik pazar payina sahiptir.

Faaliyetlerini 6z kaynaklariyla finanse ederek siirdiiren sirketimiz titiz finansman ve maliyet
yonetimiyle Haziran 2018 dénemini karli bir sekilde sona erdirmis ve sirketimizin aktif toplami 50,5
milyon TL, kaynaklar1 34,5 milyon TL, satis toplam1 31,5 milyon TL ve dénem kar1 da 3 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Komisyonunuz Sayin Baskan ve iiyelerine, sirketimizin eristigi noktaya katkist olan kiymetli
yoneticilerimize, yapici elestiri ve Onerilerinden otiirii Sayistay Bagkanliginin sayin temsilcilerine
tesekkiirlerimi sunar, bilgilerinize arz ederim.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum Saym Genel Midiiriim.

Simdi Onerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2015 yilinda 1 dnerisi, 2016 yilinda da 1 6nerisi bulunmaktadir.

Simdi 2015 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum, buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Sayistay raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.
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BASKAN — Buyurun Sayin Genel Miidiir.

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI ve ODEME SISTEMLERI AS GENEL
MUDURU UFUK HACER DENIZCI YUCE — Raporun ilgili béliimlerinde yer alan diger dneri ve
tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin iiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1? Yok.

Simdi 2016 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Sayistay raporunun ilgili béliimlerinde yer alan diger oneri ve tavsiyelerin yerine getirilmesi.

BASKAN — Buyurun Saym Genel Midiirim.

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI ve ODEME SISTEMLERI AS GENEL
MUDURU UFUK HACER DENIZCI YUCE — Diger 6neri ve tavsiyelerin yerine getirilmesine dikkat
edilecektir.

BASKAN — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayn tiyeler, diger oneri ve tavsiyelerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var mi1? Yok.

Onerilerin goriismeleri tamamlanmistir.

Simdi geneli tizerinde gériigmelere gegiyoruz.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen liyemize sz verecegim.

Buyurun Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Halk Bankas1 sabahtan bu saate kadar denetleniyor ve biz de her konuda
fikrimizi, merak ettiklerimizi ve sorularimizi yoneltiyoruz.

Engelli calistirmada hasis davranan Halk Bankasi, kadin konusunda da bu tavrini sergilemis;
higbir yonetim kurulu iiyesi yok kadm olarak, baktim.

BASKAN — Biraz 6nce vardi Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — 1 kisi vardi, simdi bir de genel miidiiriimiiz var. Ben bir genel miidiir
olarak bir kadmi gormekten duydugum memnuniyeti ifade ediyorum c¢iinkii bu toplumun yarist
kadin, yiizde 50°si kadin. Halk Bankasi biraz erkeksi yliziinii gdstermis topluma. Bence burada banka
yonetimine ve genel miidiire bu konuda biraz daha dikkatli ve 6zenli davranmasi gerektigi noktasinda
goriislerimi iletiyorum ¢iinkii Tirkiye’de kadinlarin ¢alisma yasami igerisindeki basarilar Tiirkiye’nin
gelecegine yonelik en biiyiik giivencedir. Kadinlar erkeklere gére daha dayanikli, daha titiz ve daha
basarili, daha cok dayanikli ve direngli kesimdir. Kadinlara pozitif ayrimcilik yapilmasi gerektigi
noktasinda Halk Bankasinda bu pozitif ayrimciligi gérmedigim icin agik agik sizi yilizliniize karsi
elestiriyorum Sayimn Genel Miidiir.

Ben basarilarinizin devamini diliyorum Hanimefendi ve ¢ok iyi yillar ve gorevde uzun yillar

diliyorum. Kurumun da ¢ok basarili olmasini istiyorum ve Genel Miidiirimiizin de 6niimiizdeki
donemde bizim bu onerilerimizi dikkate alacagini diigiiniiyorum.
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Tesekkiir ederim.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.

Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim.

Tabii, Genel Baskani bayan olan bir siyasi partinin milletvekili olarak Sayin Sertel’e bu
yaklasimlarindan dolay1 tesekkiir ediyorum, benim sdyleyeceklerimin dnemli bir kismini sdyledi.

ATILA SERTEL (izmir) — Yalniz ben is hayatindan bahsettim.

BEDRI YASAR (Samsun) — Fark etmiyor, siyasette de aymdr, biliyorsunuz, ¢ok fazla bir sey
degismiyor. Siyasete de bir hanim eli degmeli diye diisiiniiyoruz bizde. Bilesime degmis, bakin ne de
giizel olmus, yiizde 33’le 1’inci olmus. insallah diger alanlarda da 1’inci olacagima biz canigéniilden
inantyoruz, pozitif ayrimeiliga sonuna kadar inaniyoruz, hanimefendiyi de seksiz destekliyoruz. Yine
bir genel miidiiriimiiz var, digerlerinde yoktu. Ben Saym Genel Miidiiriimiiz Osman Bey’e de ayrica
tesekkiir ediyorum. Insallah sayilar artar.

BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.
Sayin Yavuzyilmaz, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ben once bir sorumu yoneltecegim: Calisan isci
sayisma baktigimizda 2013 yilindan sonra bu sayida yaklasik yiizde 20’ye yakin bir azalma var,
bunun nedenini size sormak istiyorum. Ayni zamanda da son bir sz olarak, sabir gdsterdiniz Sayin
Genel Miidiir, geldiniz. Gelmenizi KIT Komisyonuna ¢ok dnemsiyorum ¢iinkii daha énceki yillardaki
Komisyon tutanaklarini inceledigimizde bazi Halk Bankasi yoneticilerinin, genel miidiirlerinin
Komisyona gelmedigini, gelmekten imtina ettigini tespit etmis bulunuyorum. Bu noktada sizlerden
ricamiz, dzellikle Halk Bankasinin itibar1 baglaminda, 1933 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan
kurulmus, 6zellikle amacit dogrultusunda da uzun yillar hizmet vermis, vermeye de devam etmek i¢in
gayret eden, 6zen gosterilen bir kurulusumuz. Biz ayakkabi kutulariyla veya ucuza doviz satilmast
gibi giivenlik zafiyetlerinin hissedildigi veya aksettirilmeye ¢alisildig1, yanligliklarin yapilmadigi, Reza
Zarrab gibi baglantili konularda diinya glindemine o sekilde gelmeyebilecegimiz bir Halk Bankasi
gormek istiyoruz. Yaptifiniz caligmalar, verdiginiz katkilar, emekler icin sizlere tesekkiir ederiz.
Bundan sonraki ¢alismalarinizda da ¢ok daha basarili olmanizi temenni ederiz.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI ve ODEME SISTEMLERI AS GENEL
MUDURU UFUK HACER DENIZCI YUCE — Saymn Baskan, soruya cevap verebilirim isterseniz.

BASKAN - Tabii ki, buyurun.

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI ve ODEME SISTEMLERI AS GENEL
MUDURU UFUK HACER DENIZCi YUCE — Konusmamin giris kisminda yer aldig1 iizere, 2013
yilinda sirketimizin ana yapisi degistirilmistir. O doneme kadar hem Ziraat Bankas1 hem Halk Bankasinin
ortakliginda bir sirketti. O tarihte ylizde 100 Halkbank bagli ortaklig: haline gelmistir. Bizdeki bazi
is alanlari, 6zellikle o donemki ¢agri merkezi, 400 kisiyle birlikte Ziraat Bankasinin kadrolarina

devredilmistir. Aslinda isten ¢ikarma yok, tam tersi su anda ciddi sekilde biiyiiyerek ilerlemektedir.

BASKAN — Peki, tesekkiir ediyorum Saym Genel Midiirim.
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Sayin Yavuzyilmaz, biraz 6nce hani genel miidiir veya yonetim kurulu baskanlarmin toplantrya
katilmadigini sdylediniz de, toplantiya katilmadan toplanti agilamaz -mevcutlarin-ancak o eskiler
eger...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Eskilerden bahsettim.

BASKAN — Eskilerden bahsettiniz, degil mi? Tamam, tutanaklara o sekilde gecsin de. O nedenle,
Oyle bir toplant1 simdiye kadar olmadi.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Su anda mevcutta da eski genel miidiir de burada.

ATILA SERTEL (izmir) — Kendi déneminin hesabini veriyor.

BASKAN - Tabii ki, tabii ki, onu zaten gagirtyoruz, davet ediyoruz. Eski yonetim kurulu iiyesini,

eski genel miidiirii donemiyle ilgili burada konu konusulacaksa ¢agiriyoruz, davet ediyoruz zaten. Eger
mazereti varsa mazeretini bize iletiyor.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Evet, bu baglamda da ben su an denetlemedeki firmamizin
eski genel miidiiriine de hassasiyet gostererek toplantimiza istirak ettigi i¢in ayrica tesekkiir ediyorum.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - Eski yénetim kurulu
baskani.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Eski yonetim kurulu baskanimizn, evet.

BASKAN - Tesekkiir ediyorum Saym Yavuzyilmaz.

Simdi Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri AS nin 2015 ve 2016 hesap
donemlerine iliskin sonug boliimlerini ayr1 ayri okutup genel goriismeye sunacagim.

Simdi 2015 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum, buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri AS’nin
21/4/2016 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2015 y1li bilangosu ve 2 milyon 111 bin
950,50 Tiirk liras1 donem karryla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriislerinize sunulmustur.
2016 yilinin sonug boliimiinti okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari AS’nin 26/7/2017 tarihindeki
kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2016 y1l1 bilangosu ve 4 milyon 652 bin 86,62 Tiirk lirasi donem
kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Tesekkiir ederim.
Genel goriislerinize sunulmustur.

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri AS’nin 2015 ve 2016 yillarina ait iist
komisyon toplantis1 tamamlanmustir.

Tim katilimcilara tesekkiir ederim.
Saym Genel Midiiriim, tesekkiir konugmasi yapmak i¢in sozii size veriyorum, buyurun.

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI ve ODEME SISTEMLERiI AS GENEL
MUDURU UFUK HACER DENIZCi YUCE - Ben tesekkiir ediyorum, sag olun.

BASKAN — Arzu ederseniz siz buyurun Genel Miidiiriim.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Saymn Baskanim,
Komisyonumuzun degerli iiyeleri; ben de yilice Komisyonun bize saglamis oldugu katkilardan dolay1
siikranlarimi arz ediyorum, saygilar sunuyorum.
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BASKAN - Biz de tesekkiir ediyoruz, ¢aligmalarinizda basarilar diliyoruz, calismalarinizda
kolayliklar diliyoruz.

Degerli Komisyon iiyelerimiz, giindemimize 21/11/2018 Carsamba giinii programda belirtilen
kuruluglarin 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam edecegiz.

Toplantty1 kapatiyorum, tesekkiir ediyorum ben de.

Kapanma Saati:16.14
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