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BASKAN - Saym Komisyon iiyelerimiz, degerli misafirlerimiz ve basmimizin kiymetli
mensuplari; hepiniz hos geldiniz.

Basta Kiz Cocuklari Olmak Uzere Genglerin Bilim, Teknoloji, Matematik ve Miihendislik
Alanlarina Yo6nlendirilmesi Alt Komisyonumuzun 8’inci toplantisint gerceklestiriyoruz.

Toplant1 yeter sayimiz vardir.

Degerli iiyelerimiz ve davetlilerimiz, bildiginiz iizere, Alt Komisyonumuz her hafta toplanarak
ilkemizin gelecegi olan genglerimizin bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik alanlarina
yonlendirilebilecegine iliskin kurumlarimizin goriislerini almaktadir. Gengleri bu alanlara yonlendirmek
kadar, bu alanda ¢aligan, iireten insanlarimizin haklarinin korunmasi ve ortaya ¢ikardiklart buluslarin
korunmasi da 6nemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu alanda iilkemizin teknolojik ve
endiistriyel gelisimine katkida bulunan Tiirk Patent ve Marka Kurumumuz yeni yapilan buluslarin
tiimiiniin kayit altina alinmasinda, bulus ve bulus sahibinin diinyada korunmasinda 6énemli bir gérevi
ifa etmektedir. Buluslarin kullanimindan yeni teknolojilerin degerlendirmesine, teknoloji transferinin
yonlendirilmesine ve arsivlenmesine kadar genis bir yelpazede faaliyetlerini siirdiiren Tiirk Patent ve
Marka Kurumu iilkemizde buluslarin izinsiz olarak {iretilmesini, satilmasini, kullanilmasini veya ithal
edilmesini engellemede 6nemli bir rol {istlenmektedir.

Patent, marka ve faydali model kelimeleri; iireten, liretme potansiyeli olan kisiler, kurumlar ve
iilkeler i¢in hayati 6neme sahiptirler. Teknoloji alaninda yiiriitiilen ¢aligmalarin, kazanimlarin korunmast
icin Tiirk Patent ve Marka Kurumumuzun varligi bu bakimdan hayati 6neme sahiptir.

Degerli iiyeler ve davetlilerimiz, bildiginiz iizere, gecen hafta TUBITAK Baskanimiz ve Tiirkiye
Bilisim Dernegi yetkililerini dinlemistik. Bu hafta ise Tirk Patent ve Marka Kurumu Bagkanimiz
Profesdr Doktor Sayin Habip Asan ve Bal Arilar1 Mithendis Oluyor Projesi’yle bu konuda énemli
caligmalar yiiriiten Ford Otosan Anonim Sirketi yetkilileri Sayin Gonca Ulufer Temiz ve Dicle
Kocaoglu’nu dinleyecegiz.

Simdi ilk sozii Tiirk Patent ve Marka Kurumu Baskanimiz Profesér Doktor Sayin Habip Asan’a
vermek istiyorum.

Buyurun Bagkanim.

TURK PATENT VE MARKA KURUMU BASKANI PROF. DR. HABIP ASAN — Tesekkiir
ediyorum Sayin Baskanim.

Cok degerli Komisyon tiiyeleri, degerli vekillerim; ben de bugiin burada, bu Komisyonda
bulunmaktan, buraya davet edilmekten ve bu 6nemli konuyla ilgili sizlere Tiirk Patent ve Marka
Kurumu Bagkani olarak goriislerimi paylasmaktan son derece mutlu oldugumu ifade etmek istiyorum.

Az dnce Saym Baskanim ifade etti, daha dnce konuyla ilgili bagka konusmacilar yine bu salonda
-en son TUBITAK Bagkanimiz olmak iizere- basta kiz ¢ocuklar1 olmak iizere genglerin bilim, teknoloji,
matematik ve mithendislik alanlarina yonlendirilmesi konusunda goriislerini ifade ettiler. Ben de Tiirk
Patent ve Marka Kurumu Bagkani olarak ve miimkiin oldugu kadar tekrardan kagmarak fikri miilkiyet
boyutuyla konunun 6nemine deginmek istiyorum. Kisa bir sunum hazirladim. Belki daha sonra soru-
cevap boliimii olursa daha detayli konulara da girebiliriz zaman oldugu stirece.




Diger taraftan, sunuma ge¢gmeden Once, Saym Komisyon Baskanimiz, Saym Vekilim Derya
Hanim’mn daveti i¢in tekrar tesekkiir ediyorum. Kendisi ~ -belki Komisyon iiyeleri bilmiyor ama
ben burada sdylemek istiyorum- bizim kuruma patent bagvurulari yapan, islemleri devam eden bir
vekilimiz. Ben onun i¢in kendisine 6zellikle... Sunumun sonunda sdyleyecek oldugumu su anda
sOyleyeyim. Bu konuda rol modeller ¢ok 6nemli. Onun igin ben Komisyon Baskanimizin 6zellikle
kiz ¢ocuklarimizin tam da bu alana, hani STEM dedigimiz alana yonelmesi i¢in ¢ok giizel bir model
oldugunu diistiniiyorum. Kendisinin yeni bagvurularin1 da bekliyoruz bu arada. Bugiin en son baktim
gelmeden dnce basvurularin son durumuna, bir problem yok, hepsi normal takviminde ilerliyor.

Degerli Komisyon {iyeleri, sunumun kisa igerigine bakacak olursak; fikri miilkiyet haklar1 ve
tarihgesi konusunda ¢ok detaya girmeden c¢ok kisa bir bilgi vermek istiyorum sunumun basinda.
Ikinci boliimiinde patentin iilkelerin kalkinmasindaki 6neminden bahsetmek istiyorum. Sunumun
iiciincii boliimiinde STEM alanlar1... Bunun Ingilizcesini burada kullandim, baktim sizde de notlarda
o sekilde kullanilabiliyor. Bilim, teknoloji, matematik, miithendislik alan1 olarak STEM alanlar1 ve kiz
¢ocuklarinin bu alanlara yonlendirilmesi konusunda bu konunun énemi ve bu konuyla ilgili olarak
Tirkiye’de ulasabildigimiz mevcut istatistikleri, verileri sizinle paylasmak istiyorum. Son olarak, Tiirk
Patent ve Marka Kurumu olarak bazi dnerilerimiz var yani bu konuda bu yonlendirmeyle ilgili bizim
de yiiriittiiglimiiz bazi projelerle ilgili olarak sizlere bazi oneriler sunacagim.

Simdi, ¢ok kisa olarak, 6nce fikri miilkiyet nedir, bunun tanimini yaparak baslamak yerinde olur
diye digiiniiyorum. Fikri miilkiyet, insan diislincesinin {iriinii olan yeniliklerin sahiplerine verilen
haklardir. Iki ana boliimden olusuyor fikri miilkiyet. Birinci béliim telif haklar1 dedigimiz, daha ¢ok
edebiyat ve sanat eserlerinin korunmastyla ilgili fikri tiriinler. Bunlar Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 Telif
Haklar1 Genel Mudiirliigii biinyesinde islemlerin devam ettigi fikri haklar. Fikrl miilkiyetle ilgili ikinci
ana bolim smai miilkiyet haklaridir. Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan sanayiye uygulanabilen
yenilikleri kapsayan haklardir. Her ne kadar kurum -eski adiyla Tiirk Patent Enstitiisii, yeni adiyla Tiirk
Patent ve Marka Kurumu- patentle bilinse bile aslinda biz bes farkli sinai miilkiyet tiiriinii koruyoruz.
Bunlarin belki en ¢ok bilineni patent ve faydali model, ikincisi markalar, liclinciisii tasarimlar,
dordiinciisti cografi isaret ve geleneksel lirlinler ve sonuncusu -daha az bilinen bir tiir- entegre
devre topografyalar1. Bu bes farkli sinai miilkiyet tiirtiyle ilgili olarak Tiirkiye’de basvurularin alindigs,
degerlendirildigi, mevzuata uygun olanlarin tespit edildigi tek yetkili kamu kurumuyuz.

Simdi, bu ¢ok kisa giristen sonra patentin tarihgesiyle ilgili bir bilgiyi paylasmak istiyorum.
Aslinda, ilk fikrf miilkiyet hakki modern diinyada 15’inci ylizyila kadar dayandirilsa bile bunun daha
da eskiye dayandigini goriiyoruz. i1k fikri miilkiyet hakk1, milattan 6nce 500 yillari civarinda talya’nin
giineyinde Antik Sybaris Greek sehrinde kadinlara verilen bir haktir ilk defa tarihte ve yemek pisirmeyle
ilgili bir haktir. Eger bir as¢1 -sol tarafinda Latince metni de goriiyorsunuz- giizel bir yemek icat ettiyse,
bulduysa bir yi1l boyunca baskalar1 bu yemekten yapamaz seklinde bir sinirlama getirilmis. Bu zaman
boyunca sadece bulus sahibi yemegin hazirlanmasindan elde edilecek kardan yararlanabilecektir.
Bu da digerlerini daha fazla calisip rekabet etmeye tesvik edecektir. Yani bakildigi zaman tarihte,
giiniimiizdeki modern sinai miilkiyet sistemine benzer bir tesvik sisteminin milattan 6nce 500 yillarinda
italya’da, boyle bir yemek pisirme konusuyla ilgili olarak, uygulandigini gérmekteyiz.

Tiirkiye’ye geldigimiz zaman, Tiirkiye’de sinai miilkiyetin tarih¢esine bakacak olursak; 1871
yilinda Sultan Abdiilaziz déneminde su anda Marka Kanunu olarak bilinen, o zamanki adiyla
Alamet-i Farika Nizamnamesi... Ki Avrupa’nin 2’nci eski marka mevzuatidir ve 1871 yilinda Sultan
Abdiilaziz doneminde onun imzastyla yayimlanmistir. Ondan sonra 1879 tarihinde Sultan Abdiilhamit
déneminde, giiniimiizde Patent Kanunu olarak bilinen Ihtira Berati Kanunu vyiiriirliige girdi. Daha
sonra, cumhuriyetin ilk yillarinda daha ¢ok simnai miilkiyet konularinda Sanayi Bakanliginda farkli
isimlerle 6nce sube midiirliigii, daha sonra daire baskanligi seklinde devam eden bir yap1 oldugunu
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goriiyoruz. En son 1994 yilinda Tiirkiye nin giimriik birligine girme siirecinde ayr1 bir kurum olarak, o
zamanki adiyla Tiirk Patent Enstitiisii olarak yapilandirildi ve ilgili mevzuat daha ¢ok kanun hitkmiinde
kararnamelerle diizenlendi; patentle ilgili ayr1 bir kararname, tasarimlarla ilgili ayr1 bir kararname,
markalarla ilgili ayr1 bir kararname. 2016 yilina kadar, 2016 yilinin Aralik ayina kadar bu mevzuatla
devam ettik. 2016 yilinin Aralik ayinda yiirtirliige giren, Meclisimizden gegen yeni Sinai Miilkiyet
Kanunu’yla kurumun adi Tiirk Patent ve Marka Kurumu olarak degistirildi ve kararnameler seklinde
olan biitiin mevzuat, kanun hitkmiinde kararnameler seklinde olan mevzuat tek bir mevzuat olarak
birlestirildi ve uygulamaya kondu. Yaklasik iki seneyi askin bir siiredir bu yeni mevzuata gore is ve
islemlerimizi yiiriitmekteyiz.

Tabii, patent konusu, normalde islemlere tabi tutulduktan sonra yapilan bagvuru patent alma
kosullarmi sagliyorsa... Tabii, uzun bir siire¢, dnce yayinlaniyor, itirazlar varsa onlar aliniyor, eger
bulus olma niteligini hak ediyorsa uzmanlar tarafindan bakiliyor, yeni olmasi gerekiyor, sanayiye
uygulanabilir olmasi gerekiyor, bir de teknigin bilinen durumunu asmasi gerekiyor; bu kosullar
sagladig1 goriilen basvurular daha sonra bir belgeyle sonuglandiriliyor. Bu belge, bilimsel ve teknik bir
bulusun ya da boyle bir bulusu uygulama alaninda yapma, kullanma veya satma hakkinin belirli bir siire
kime ait oldugunu gésteren bir belgedir, bu belgenin yirmi yil gegerlilik siiresi vardir. Aslinda bu bir
toplumsal sdzlesmedir, kisi bu belge karsiliginda bu hakki, bu fikrl miilkiyet hakkini ticarilestirebilir -az
once ifade ettigim iizere- bizzat kendisi liretip satabilir, bagkasina devredebilir ama bunun karsiliginda
bu bilgiyi toplumla paylasir. Her ne kadar patentle ilgili boyle, sanki gizli kapakli bir alg1 olussa bile,
aslinda patent Latince agiklik demektir, patentin tam tersi “latent” dedigimiz gizlilik demektir. Kisinin
bulusu toplumla paylasmasi karsiliginda kendisine verilen bir imtiyaz hakkidir patent. Baskalarinin da
o bulusu agiklamalari, detayl bir sekilde goriip onu bir sonraki asamaya tagimalariyla yeni bir bagvuru
yapilmasi, giinlimiizde bilim ve teknolojinin geldigi seviyenin diinyada son iki, ii¢ yiliz yildir var olan
bu fikri miilkiyet sistemiyle yaratilan rekabet sayesinde oldugunu sdyleyebiliriz.

Tabii, tilkeler i¢in kalkinma ve patent son derece énemli konular. Bu Komisyonun ana konusu
bilim, teknoloji, matematik, miithendislik. Bu alanlara baktigimiz zaman daha ¢ok bilgi yogun, katma
degeri yiiksek patentlerin de bu alanlarda oldugunu goriiyoruz. O anlamda bu konu —belki biraz sonra
deginecegiz- kiz ¢ocuklarimizin bu alana yonelmesi 6nemli bir konu ama iilkeler i¢in zaten kalkinmak,
zenginlesmek icin en dnemli konu. Iste, yansida gordiigiimiiz gibi, arabanin her bir kilogrammdan
elde edilen ihracat geliri yaklasik 20 dolar iken, bu, tablet bilgisayarda bin kilogrami bin dolar ama
ne kadar yliksek olabilir? Bu ug¢ bir 6rnek olabilir ama alyuvar iiretimini kontrol eden bir hormon
olan “erythropoietin”de kilogrami 27 milyar dolara kadar ¢ikabiliyor. Biz su anda, Tiirkiye olarak,
biliyorsunuz, yaptigimiz ihracatta her bir kilogramdan yaklasik 1,5 dolar kazaniyoruz ve Tiirkiye’nin
hi¢ kuskusuz hedefledigi... iste 500 milyar dolarhik ihracat basta olmak iizere, zenginlesmemiz icin,
daha dogrusu orta gelir tuzagindan kurtulmamiz, daha miireffeh bir tilke olmamiz i¢in su anda yansida
gostermis oldugum gibi bilim, teknoloji, matematik, miihendislik alanlarinda bu patentlere benzer
buluslar yapmamiz gerekiyor ve bunlari ticarilestirmemiz gerekiyor. Sevindirici olan ise bu konuda son
donemde gergekten ¢ok giizel ilerlemelerin oldugudur.

Simdi, konularin 6nemini gosteren en onemli grafik belki, yansida goriildiigl {izere, bundan
yaklasik kirk, elli sene Oncesine baktigimiz zaman sirketlerin toplam varliklar igerisinde... Yani
sirketlerin varliklari: Bir, maddi varliklar1 oluyor, sahip olduklar: arsalar, iste bina, insan kaynaklari,
ofisler, arabalar, her neyse. Bir de gayrimaddi varliklar, bunlar da sahip olduklar: fikri varliklar, sahip
oldugu patentler, markalar, tasarimlar. Kirk sene, elli sene 6nce toplam varliklari icerisinde gayrimaddi
varliklar ylizde 20’nin altindayken 2010°1u yillara, 2015°1i yillara geldigimiz zaman bu piramit ters
donmiis durumda. Sirketlerin sahip oldugu fikri varliklar toplam varliklari igerisinde yiizde 80’lerin
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iizerinde. Bunu iilkeler i¢in de bu sekilde sdyleyebiliriz yani iilkelerin toplam sirketlerinin toplam
varliklart igerisindeki en dnemli degerler, sahip olduklar1 6zgiin patentler, dzgiin tasarimlar, 6zgiin
markalardir.

Simdi, yine konuyla ilgili bir bagka grafik. Ekonomik biiylimede ve kalkinmada, yasam
standartlarinin yiikseltilmesinde teknolojik gelisme ve yenilik 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu grafikte
patent artis orani ile milli gelir artig oran1 arasindaki bir iligkiyi gosteriyor. Sekilde goriildiigii iizere
iilkede patent sayilari arttik¢a tilkenin milli geliri artiyor, tilke zenginlesiyor. Bu grafik ¢ok basarili Ufuk
Akgigit, belki duymussunuzdur, University of Chicago’da Amerika’da bir ekonomist, Amerika’daki ¢ok
geng ekonomistler arasinda. Yine MIT de Tiirk asilli “Daron Acemoglu” diye ¢ok {inlii bir profesoriin
ogrencisi Ufuk Akgigit. Bizzat Tiirkiye’ye de gelip zaman zaman konusmalar yapiyor, ondan alinan bir
grafik. Sonugcta buradan ne dgreniyoruz? Patent arttig1 zaman iilke zenginlesiyor.

Simdi, yavas yavas konumuza dogru geliyorum. Teknolojik gelisme ve yenilik sisteminin ana
bilesenlerine bakacak olursak patent arttigi zaman ilkenin zenginlestigini sOyledik. Patent nasil
olusuyor? Patent tilkede yapilan AR-GE sonucunda ortaya ¢ikan bilginin fikri iirtine dontismesiyle
oluyor. Iste TUBITAK tarafindan verilen destekle iiniversitelerimizde, 6zel sektorde énce AR-GE
yapiliyor, ortaya bir bilgi cikiyor, bu bilgiyi eger fikri {irline doniistiirebilirsek, patente, tasarima
dontistiirebilirsek ve bunu ticarilestirebilirsek, yurt digina veya yurt igine satarsak, buradan yarattigimiz
katma degerle iilke zenginlesiyor. Iste tim bunlarmn icerisinde STEM egitiminin ¢ok énemli oldugunu
goriiyoruz. Yani lilkede AR-GE’yi yapan... AR-GE’nin yapilmas1 da zaten bilim, teknoloji, matematik
ve mithendislik alanina giriyor. STEM egitimi bir iilkede saglikli bir sekilde verilirse buradan daha
sonra bunun kaliteli bir AR-GE’ye yonelecegi ve buradan ortaya cikacak fikri irtinlerin, nitelikli
patentlerin de ticarileserek tilkenin zenginlestigini sdyleyebiliriz.

Yine bir bagka ¢alismadan alinan bir grafik, ayni seylerin tekrari olacak, bu da STEM alaninda
bir iilkede istihdam orani arttikga -yani bilim, teknoloji, mithendislik ve matematik alaninda kadin
ve erkek ayirmiyorum burada- patent sayisinin arttigini gosteriyor. Yani her bin kisiye diisen patent
sayisinin arttigin1 goriiyoruz. Patent say1s1 artt1g1 zaman da ne oluyordu? Ulke zenginlesiyordu, buradan
da bir iilkede STEM oranindaki istthdam arttig1 zaman, STEM alaninda yine iilkenin zenginlestigini
sOyleyebiliriz.

Bu grafik belki de bugiin burada benim verecek oldugum en 6nemli mesaji gosteriyor, bizzat
Komisyonumuzun konusuyla da direkt ilgili. Simdi sol tarafta —az once patent artisi ile milli gelir
arasindaki iliskiden bahsetmistim- patent arttig1 zaman milli gelir artiyor yani iilke zenginlesiyor. Ikinci
grafik ise, bu da Ufuk Bey’den alinan grafik, Amerika’da son iki yiiz yilda 6l¢lim sonucunda ortaya
¢ikt1 bir lilkede kadin istthdami arttigi zaman STEM alanlarinda, bilim ve teknolojide, tilkedeki patent
sayisinin arttigi goriildi. Bir iilkede kadin istihdam artarsa STEM alanlarinda, erkeklerden bagimsiz
olarak ilave bir artig oluyor patent sayisinda.

Simdi, ikisini birlestirdigimiz zaman burada su sonug ortaya cikiyor: Kadin istthdam arttigt
zaman bilim ve teknolojide, matematik ve miihendislikte, iilkenin milli geliri artiyor. Tamamini
tekrar sdyleyecek olursak, bir lilkede STEM alanlarinda veya bilim ve teknolojide, matematikte,
miithendislikte kadin istihdami arttig1 zaman iilke zenginlesiyor. Buradan ¢ikan su sonug bence ¢ok ¢ok
6nemli. STEM alanlarinda kiz ¢ocuklarimizin yonlendirilmesi sadece kadin-erkek arasinda bir firsat
esitliginin 6tesinde bir konu, yani burada iilkenin zenginlesmesiyle ilgili bir problemden bahsediyoruz.
Yani biz onu yapmazsak... Sadece, evet, erkeklerin yaptig isleri kiz ¢ocuklarimiz da yapsin, onlar da
doktor, mithendis olsun, iste astronot olsun, pilot olsunun diginda bir esitlik probleminin disinda bunu
yaparsaniz daha fazla zenginlesiyorsunuz, bunu yapmayan iilkeler... Soyle disiiniin: Simdi, 100 birim
istihdamimiz olsun bilim, teknoloji ve mithendislikte. Bu 100 birimin tamamint erkeklerle doldurursak
iilke, diyelim 100 birim zenginlesiyorsa, bunun yarisini kadin, yarisini erkekle bir sekilde doldurursak
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-bu 100 birimdeki istihdami- {ilke 150 birim zenginlesiyor. Orada &yle ¢ok degisik bir iliski var. O
anlamda kiz ¢ocuklarimizin bilim, teknoloji, mithendislik ve matematik alanlarina yonlendirilmesi...
Ifade ettigim iizere, Komisyonumuzun adi da oradan geliyor sadece kadin ve erkek firsat esitliginin
otesinde iilkeler i¢in glinlimiiziin deyimiyle bir beka sorunu, onun i¢in belki de bugiin bu sunumda
benim vermek istedigim en dnemli mesaj bu.

Tirkiye’de bu konudaki istatistikler nedir? Bu dogrultuda Komisyonumuzun elinde muhtemelen
¢ok onemli bilgiler vardir bu konuda yaptig1 ¢alismalar sonucunda. Verdigimiz istatistiklerin bir kism1
muhtemelen sizde de vardir ama ben de kisaca deginmek istiyorum. OECD filkeleri arasinda kadin
bulusgularin payma baktigimiz zaman yiizde olarak gergekten son dénemde 2000 yilindan sonra
ozellikle ¢ok olumlu bir gelisme oldugunu goriiyoruz ve 2000 yilinda yiizde 7 olan kadmn buluscu
istihdamiin 2017 yilinda yaklasik yiizde 13,5°a ulastigint goriiyoruz ve OECD igerisinde iyi bir
yerdeyiz. Mesela Amerika Birlesik Devletleri’'nde kadin bulusgu orami yiizde 9,9; yiizde 10, bizden
daha geride. Tiirkiye’nin bu anlamda gergekten son on bes yilda ¢ok 6nemli bir basari elde ettigini
sOyleyebiliriz.

Yine bundan sonrasiyla ilgili olarak kadin bulusgu oraninin yiizde 50’ye ulagmasi i¢in bir
hedef koydugumuzu diistinelim, Tiirkiye yilizde 6,8’lik bir ortalama artis oraniyla bunu yirmi yilda
yakalayabilir eger ama bu artis egilimini devam ettirebilirsek. Mesela Amerika elli iki yilda, OECD
ortalamasi kirk sekiz yilda. O anlamda ben tabii sadece buna patent bagvurusu boyutuyla bakiyorum,
diger parametrelerden bahsetmiyorum. Sadece Tiirk Patent ve Marka Kurumuna yapilan patent
basvurularinda —birisi de Saymn Bagkanimizin- son dénemde bu konuda ger¢ekten ¢ok dnemli artislar
yasandigini ifade etmek i¢in sdyledim.

Simdi, Tiirkiye’nin diger parametrelerine bakacak olursak niifus i¢erisindeki kadinlarimizin orani
malumunuz oldugu {izere, yiizde 49.8; istihdama katilim orani, yiizde 34,2; bunun igerisinde tarim da
var hi¢ kuskusuz ve 2010-2018 arasinda yiizde 24’liik bir artig s6z konusu. Yiiksekogrenim, bilim,
miihendislik, imalat ve ingaat alanlarinda mezunlardaki kiz 6grencilerin pay1 yiizde 39, yiiksekdgretim
okutmanlari, profesorlerindeki pay1 yiizde 44,4, list ve orta diizey yonetici pozisyonlarindaki payi
ylizde 16,3. Yani su rakamlara baktifimiz zaman, su anda mevcut durumda gergekten iyiye dogru
bir gidis oldugunu goriiyoruz, 6zellikle tniversitelerde, akademik diinyada kadin okutmanlarin,
akademisyenlerin paymin oldukea yiiksek oldugunu goriiyoruz.

Su ana kadar anlattiklarimizdan 6zetle su sonuglari gikarabiliriz: Gayrisafi milli hasilay1 bilyiiten
iilkelerdeki katma degeri yiiksek patent bagvurularidir yani iilkenin zenginlesmesinde katma degeri
yiiksek patent bagvurulart son derece dnemlidir.

Daha fazla STEM c¢alisan1 istihdam eden sektorlerde daha fazla patent bagvurusu oluyor, daha
fazla katma degeri yliksek patent bagvurusu oluyor, o anlamda milli gelire daha fazla katkis1 oluyor.

Teknoloji ve yenilikte yetersiz temsil edilen kadnlarin, yenilik sistemine dahil edilmesi patent
sayist ve bilylimeyi artirtyor, daha 6nce ifade ettigim lizere, {ilke daha fazla zenginlesiyor.

Tabii, genclerin ve ozellikle kizlarimizin, kiz ¢ocuklarimizin STEM egitim alanlarinda ve bu
sektorlerde sosyal ¢evrenin ¢ok belirleyici oldugunu goriiyoruz; muhtemelen bu bilgi sizde de vardir.
Bireysel egitim birikimlerinden 6te, rol model ve gevresel ag iliskileri, “network™ dedigimiz konularin
¢ocuklarimizi bu alanda yonlendirmek i¢in son derece etkili oldugunu diisiiniiyorum.

Kurumumuzdan ¢ok kisa olarak bahsetmek istiyorum: Tiirk Patent ve Marka Kurumu, daha 6nce
ifade ettigim lizere 1994 yilinda ayri bir kurum olarak kuruldu, eski adiyla Tiirk Patent Enstitiisii.
Tiirkiye 2016 y1linda Uluslararas1 Patent Arastirma ve Inceleme Otoritesi oldu, WIPO nezdinde, “PCT”
dedigimiz otorite. Yine, 10 Ocak 2017 tarihinde yiriirliige giren 6769 sayilt Smai Miilkiyet Kanunu’yla
yeni mevzuatimiz diizenlendi ve kurumun adi Tiirk Patent ve Marka Kurumu olarak degistirildi ve su
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anda bu isimle faaliyetlerimizi yiiriitiyoruz. Kurumun temel gorevleri, sinai miilkiyet haklarinin tesis
edilmesi, patent, marka, tasarim, cografi isaret basta olmak {izere. Arti, son donemde, bunun diginda bir
de ticarilesme gorevi de iistlendik kurum olarak. Yani sadece tescil yapmak degil, bunlarin reel sektore
aktarilmast, ekonomiye kazandiriimasiyla ilgili gok gesitli faaliyetlerimiz var. Ornek olarak, Tiirk Patent
ve Marka Kurumu, 150 milyon TL sermayeyle Tiirk anonim bir sirket kurdu, “TURKSMD” denilen
bir sirket. Bu sirketin temel amaci piyasada bulunan bu fikri Griinlerin, patent, marka tasarimlarinin
degerleme hizmetlerinin yapilmasi ve bunlarin ticarilesmesiyle ilgili ¢esitli mekanizmalar olusturmak.
Sirket su anda faaliyete gecen, Hiikiimet programi igerisinde ikinci yiliz giinliik eylem igerisinde; bu
bilgiyi sizinle paylasabilirim.

Yine, kurumumuzun gorevleri arasinda uluslararas1 alanda Tiirkiye’yi temsil etmek toplumda
biling, farkindalik olusturmak ve bilgilendirme egitimlerini kamunun ve 6zel sektoriin tiim kesimlerine
vermek.

Kurumumuzda kadin ve erkek oranlarma baktigimiz zaman sinai miilkiyet uzman ve uzman
yardimcilart diizeyinde ylizde 42.9’u kadin, gerisi erkek yani yiizde 50’ye ¢ok yakin; orta diizey
yoneticilerin yiizde 66,7’si kadin, sube miidiirlerimizin ¢ok bilylik bir orami kadin; iist diizey
yoneticilerde yiizde 20’si kadin. Toplamda, toplam personel 460, yiizde 47,8’1 kadinlardan olusuyor
bizim kurumun. O anlamda ¢ok &rnek bir kurum. Zaman zaman siz degerli milletvekillerimizden gelen
soru Onergeleri oluyor, hani, kadinlarin istihdam oranlari soruluyor. Bizim Bakanligimizin ortalamasini
artiran kurum her zaman Tiirk Patent ve Marka Kurumu. Bu bilgiyi de sizinle paylagsmak istedim.

Burada seyin ¢ok 6nemli bir rolii var. Rol model uygulamasmin daha énce kurumda yer almis
olan Doktor Elif Betiil Akin —tanistirmadim, Mehmet Bey ve Elif Betiil Akin’la beraber geldim- bizim
Yeniden inceleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkani; bu kurumumuzun temyiz dairesi aslinda, en iist
dairesinin baskanligni yiiriitiiyor. Daha 6nce yine Markalar Dairesi Baskanlig1 yapti, kendisi bir STEM
mezunu, aslinda bir mithendis, ayn1 zamanda marka uzmant. O da dedigimiz gibi, kuruma yeni gelen
uzmanlara rol model olan yoneticilerimizden biri. Kurumda kadin dengesinin yiiksek olmasinda, bu
rol modelin ¢ok dnemli oldugunu diistiniiyorum. Kurumda caligan kisi etrafina da bunu anlatiyor ve
bizzat marka ve patent uzmanligi hem kizlarimiz hem de erkek 6grenci mezunlarimiz tarafindan tercih
ediliyor.

Sunumun son béliimiinde, son olarak -bu Komisyonun amaci- burada olan, kiz ¢ocuklarimizi bu
alanlara nasil yoneltebiliriz konusuyla ilgili olarak bazi 6nerilerimiz var, en azindan fikri miilkiyet
boyutuyla, onlara deginerek sunumumu bitirmek istiyorum.

Tabii, Tiirk Patent ve Marka Kurumu ¢ok sayida etkinlik yapan bir kurum ama ben burada bazi
one ¢ikanlart alarak once bu etkinlikler, projeler hakkinda kisa bir bilgi vermek istiyorum. Daha sonra,
bunlarla ilgili, kiz ¢ocuklarimizi bu STEM alanlarina yonlendirmeyle ilgili baz1 6nerilerimiz olacak.

Bu projeler, birinci olarak Hezarfen Projesi —biraz sonra biraz daha deginecegim- Uluslararasi
Bulus Fuarlarina Katilim, Tiirk Patent Odiil Téreni, Istanbul Uluslararast Bulus Fuari, “Patentle
Tiirkiye” Universiteler Bulug Yarismas1 —bu sene 2’ncisini diizenliyoruz- birde Patent Atdlyesi.
Bunlara biraz daha yakindan bakacak olursak, Hezarfen Projesi, KOBI’lere smnai haklarin etkin
ydnetimi ve patent veri tabanlari konusunda danigmanlik ve egitimler verilmesinin yani sira KOBI’lerin
irtin, siire¢ ve teknoloji inovasyonu yeteneklerini gelistirerek ortaya koyduklart yenilik¢i projelerin
uluslararast is birlikgiler yoluyla ticarilestirilmesi amaciyla uygulanan bir projedir. 2007 yilindan beri
bunu uyguluyoruz OSB’lerde, Tiirkiye’nin farkli illerinde uyguladik, 17 kez uyguladik. Su ana kadar
yaklasik 500 firmaya danismanlik yapilmistir. Son dénemde bunu sektorel olarak da uyguluyoruz. Ne
yapiyoruz? Diyelim, Konya OSB’ye uzmanlarimiz gidiyor, 6nce bir arama konferansiyla basliyor ve
uzmanlarimiz tarafindan 30 veya zaman zaman 50 isletme segilerek bunlara fikri miilkiyet alaninda

8




damigmanlik yapiliyor. Patent, marka, tasarim bu KOBI’ler igin nasil ulusal ve uluslararas: alanda bir
rekabet araci olarak kullanilabilir, bunu 6gretiyoruz. Cok giizel basari hikayeleri elde ettik bu proje
sonucunda, ¢ok talep var. Her sene en az 2-3 ilimizde bunu uyguluyoruz. Yine, 2019 y1l1 igerisinde bu
projeyi farkli illerimizde uygulayacagiz. 2019 yilinda ilk olarak Adana ve Mersin illerimizde uyguladik,
baslangicini yaptik, su anda proje devam ediyor.

Ikincisi, kurum olarak yaptigimiz uluslararast bulus fuarlarina katithm. Bu fuarlara, Kore
Uluslararast Kadin Bulusgular Fuari’na bes y1l boyunca katilim sagladik. Yine, Cenevre Uluslararasi
Bulusgular Fuar1 ve Sergisi’ne katilim sagliyoruz. Yine, bu fuarlara, Uluslararasi Kadin Bulusgular
Fuart’na siirekli kadin buluggulart génderiyoruz. Yine, Cenevre Uluslararas: Buluggular Fuari’n1 hem
erkek hem de kadin bulusgular1 gonderiyoruz.

Tiirk Patent Odiil Téreni, su anda 6’ncisim insallah bu sene yapmaya ¢alistyoruz, Sayin
Cumhurbaskanimizdan giin almaya ¢alistyoruz. Su ana kadar 5 kere yapildi; Sayin Cumhurbaskanimiz
hepsine katildi. Bu, ¢ok dnemli, biiyiik bir diil téreni. insallah, 2019 yilinda 6’ncisini diizenleyecegiz.
Bu 6diil toreninde yine “En Fazla Patent Basvurusu Yapan Kadin Buluscu Odiilii”miiz var. Bunu biraz
sonra Onerilerde sdyleyecegim iizere biraz daha gesitlendirmek istiyoruz.

Istanbul Uluslararas1 Bulus Fuari, 2016 yilinda basladi, proje. Bu sene 4’iinciisiinii yaptyoruz
ingallah, 17-22 Eyliil tarihleri arasinda, TEKNOFEST le beraber yapiyoruz. TEKNOFEST etkinliginin
2’ncisi bu sene Istanbul’da yapilacak, gegen sene 1’incisi yapilmusti, yeni havaalaninda, bu sefer
Atatiirk Havaalani’'nda yapacagiz onu insallah ve Istanbul Uluslararasi Bulus Fuar1 17-22 Eyliil
tarihlerinde Istanbul’da gerceklestirilecek.

“Patentle Tiirkiye” Universiteler Bulug Yarismas’’nin bu sene 2’ncisini yapiyoruz ve giizel
odiillerimiz var: 1’inciye 30 bin TL, 2’nciye 20 bin TL, 3’iincliye 10 bin TL seklinde. Tiirkiye’de
iniversitede okuyan Ogrencilerimizin, yiiksek lisans ve doktora Ogrencilerimizin, o6n lisans
Ogrencilerimizin Patent Kurumuna bizzat patent bagvurusu yaparak katildiklar1 bir proje. Gegen sene
yaptigimiz etkinlikte —yansida goriildiigi tizere- bir tip fakiiltesi 6grencisi, kiz 6grencimiz oriimcek agt
Oziitiiniin prostat kanseri hiicrelerinde secici antikanser etkisi bulusuyla 1’incilik 6dilii almisti. Yine,
bu sene 2’ncisini diizenliyoruz ve bagvurular1 26 Nisanda almaya basladik. Bu sene hedefimiz en az
1.500 bagvuru almak ve ingallah, giizel bir 6diil téreniyle nihai olarak bunu sonlandirmak istiyoruz.

Patent Atélyesi, yine, cok 6nemli bir proje, Milli Egitim Bakanligimizla beraber baslattigimiz bir
proje. Turk Patent ve Marka Kurumunda bir patent atdlyesi olusturduk ve lise, tiniversite 6grencilerimiz
bizzat gelip burada uzmanlarimiz tarafindan patent arastirmasi nasil yapilir, patent bagvurular1 nasil
yapilir ve bunlar yeni teknolojilerle tanistiriliyor, patent yazmasi dgretiliyor. Su ana kadar Ankara Fen
Lisesi, Doga Koleji, Ankara Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve dgretmenleri bu projeye katilim
sagladi.

Sonug olarak Tiirk Patent ve Marka Kurumu olarak, tabii, kiz ¢ocuklarimizin STEM alanlarina
yonlendirilmesiyle ilgili olarak az oOnce ifade etmis oldugum projelerde farkli kategorileri
olusturabilecegimizi diigiiniiyoruz. Hezarfen kadin projesi diye sadece kadin girisimcilere yonelik bir
proje baslatabiliriz. Hezarfen Projesi’nin kadin girisimcilere yonelik olarak diizenlenmesi. Sektorel
olarak su anda uyguluyoruz biz Hezarfen’1, medikal sektoriine yonelik uyguladik, tekstil, deri sektoriine
yonelik olarak uyguladik ama kadinlara yonelik olarak uygulanabilir, bir farkindalik yaratmasi amaciyla.

Yine, uluslararasi kurulus fuarlarma katilimlara devam ediyoruz. Kadimn buluscularin katilimlarinin
desteklenmesine devam etmeyi diisiiniiyoruz, belki bunu lise dgrencilerine, hatta belki ilkogretim
ogrencilerine kadar indirebiliriz. Cilinkii bu uluslararasi fuarlara katilimin biitin masraflarini kurum
karsiliyor.




Tiirk Patent Odiilii’niin, Cumhurbagkanimizin katilimiyla 6’ncisimi diizenlemeyi planliyoruz. Gergi
orada bir “en fazla kadin buluscu” 6diiliimiiz var ama kiz ¢ocuklarina yonelik olarak, kiz 6grencilere
yonelik olarak bir kategori ekleyebilecegimizi diisiiniiyoruz. Yine, “Patentle Tiirkiye” Universite
Bulus Yarismasi’nda kiz dgrenciler i¢in 6zel STEM 6diili sinifi olusturabilecegimizi diisiniiyoruz.
Yine, Istanbul Uluslararas1 Bulus Fuari i¢in yerli kadin buluscu 6diilii smifi, yine STEM kiz gocuklari
ile gengler i¢in atdlye caligmalart diisiiniilebilir. Son olarak, Patent Atdlyesi Projesi kapsaminda
programlamada STEM kiz 6grencilerin lehine hizmet etmek {izere fen liseleri, bilim liseleri ile kiz
teknik, meslek liselerine oncelik verilebilir. Bunlar bu konuda ilgiyi artirmak igin bizim kurum
tarafindan bizzat yapilabilecegini diisiindiigiimiiz projeler.

Benim sunumum bu kadar ama 6zetle sdylemek gerekiyorsa —o grafige tekrar donmek istiyorum,
buranin benim i¢in 6nemini tekrar etmek istiyorum- bu grafik belki de en 6nemli grafik. Kiz
¢ocuklarimizin bilim, teknoloji, mithendislik, matematik alanlarina yonlendirilmesi sadece bir firsat
esitligi problemi degil, ilkenin zenginlesme problemi. Yani daha fazla zenginlesebiliriz. Konu bu kadar
onemli.

Komisyonumuzun ¢alismalarinda basarilar diliyorum. insallah ortaya ¢ikacak olan rapor iilkemiz
icin ¢ok hayirli sonuglara vesile olur. Biz de Tiirk Patent ve Marka Kurumu olarak bu konuda her tiirlii
destegi vermeye hazir oldugumuzu ifade etmek istiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Ben Tiirk Patent ve Marka Kurumu Bagkanimiz Sayin Profesér Doktor Habip Asan’a
cok tesekkiir etmek istiyorum. Cok 6zel ve giizel bilgiler sundunuz bize.

Milletvekili arkadaglarimizdan soru sormak isteyen? Yok.

YASAMA UZMANI GOKALP iZMIR — Benim sorum var.

BASKAN — Buyurun.

YASAMA UZMANI GOKALP IZMIR — Bagkanmim, hos geldiniz tekrar.

Bu patent ve marka konusu alanim degil ama aklimda birkag soru var. Bunlardan bir tanesi bizim
Tiirk Patent ve Marka Kurumumuzun vermis oldugu patentlerin gecerliligini merak ediyorum diinya
genelinde.

Ikincisi, Tiirk Patent ve Marka Kurumunun vermis oldugu bu patent ve markalarla ilgili kararlar
herhangi bir itiraza konu oldugunda bu itirazlarin ¢6zlim merkezi neresi, bunu ¢ok merak ediyorum.

Ugiincii sorum: Bu STEM alt komisyonuyla beraber diinyada Tiirk bilim kadinlarini incelemeye
basladik. Bunlarin birgogu Amerika Birlesik Devletleri’nde. Siz patentle ilgili basvurularin son on bes
yilda oldukga arttigi, yiizde 13’lere geldigini soylediniz.

TURK PATENT VE MARKA KURUMU BASKANI PROF. DR. HABIP ASAN — Kadin orani.

YASAMA UZMANI GOKALP IZMIR — Yurt disinda yasayan Tiirk bilim kadimlarmdan biri Hatice
Altug, mesela. Hatice Altug seker 6lgme cihazi kadar bir makineye tiikiiriikle hangi viriisiin o kisiye
ait olup olmadigini tespit edecek bir icat yapti ve yapmis oldugu buluslarin bircogunu Amerika’da
Pentagon satin aldi. Dolayisiyla bu tiir Tiirk bilim kadinlarin {iretimlerinin patentinin Tiirkiye’de
almabilme olasiligi var m1? Bu beyin gogiiniin Tiirkiye lehine dondiiriilmesi agisindan ¢ok onemli
oldugunu diistiniiyorum veyahut da onlarin bu patenti orada almasinin bir gerekgesi var midir diye
sormak istiyorum size.

Bagkanim, simdilik sorularim bu kadar.

TURK PATENT VE MARKA KURUMU BASKANI PROF. DR. HABIP ASAN — Tesekkiir
ediyorum.
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Birinci sorudan baglayacak olursak Tirkiye’de alinan patentlerin gegerliligiyle ilgili olarak:
Tirkiye’deki mevzuat biitiin diinyadaki mevzuatla ayni. S6yle bir bilgi de paylasabilirim: Biliyorsunuz,
fikri miilkiyet fasli Avrupa Birligiyle miizakere siirecinde 2008 yilinda agilmis olan bir fasil ve su anda
Tiirkiye’nin kapatmaya en hazir oldugu fasil. Aslinda, biitiin kosullar1 saglamis siyasi kriter diginda,
Tiirkiye icin bu fasil, kapatmaya hazir bir fasildir. O anlamda, bizim Avrupa Birligiyle tamamen
harmonize olmus bir mevzuatimiz var, diinyayla tamamen uyumlu bir mevzuatimiz var.

Tirkiye’de alinan patentler... Patentlerde -biitliin devletlerde ayni sekilde- 6nce ulusallik ilkesi
vardir. Hangi iilkede patent aldiysaniz o iilkede korunur patent. Alinirken biitiin diinyaya bakiliyor,
biitiin diinyada yeni olmasi gerekiyor ama gegerliligi oldugu iilke, sadece o iilke. Tiirkiye’de bagvuru
yapildiktan sonra bir sene igerisinde “PCT” dedigimiz —daha 6nceki sunumda yer aldi, “patent
cooperation treaty”’- anlagmayla istediginiz iilkelere giris yapiyorsunuz. Biz de bu konuda su anda
otorite olduk, Tiirkiye’de bizim iizerimizden bunu yapabiliyorsunuz. Artik sirketler kendi stratejilerine
gore istedikleri lilkeye giris yapiyor, Amerika, Avrupa lilkeleri -Avrupa iilkelerinin tamamina giris
yapabilirsiniz Avrupa Patent Ofisi iizerinden- Uzak Dogu olmak {izere. Bunun bir maliyeti var. O
iilkelere giris yaptiktan sonra da oralarda patentleriniz gegerli olmus oluyor. Yani Tiirkiye’de aldigimniz
patent otomatik olarak biitiin diinyada korunmuyor, 6nce Tiirkiye’de korunuyor, daha sonra bir yil
icerisinde giris yapmak istediginiz iilkelerin tamaminda korunuyor. Almanlar i¢in de ayni yontem
gecerli, Almanya’da alinan bir patent Almanya’da korunur, diger iilkelerde, giris yaptig1 iilkelerde
korunur, Japonlar i¢in de ayni, Amerika i¢in de ayni. Onun igin, bizdeki sistem onlardan farkli degil.
Genel olarak soyle bir bilgi verebilirim: Diyelim ki Tiirkiye’de su anda y1llik 11 bin civarinda bu sekilde
giren patent var yani Alman, Fransiz, Amerikali, Japonlar digaridaki patentlerini Tiirkiye’de korumak
istiyorlar, giriyor. Bizden de yine yurt disinda bu sekilde gegen sene yaklasik 1.560 uluslararasi bagvuru
yontemi kullanilarak yurt dist bagvurusu yapild: Tirkiye’deki gercek ve tiizel kisiler tarafindan.

Sorunuzun ikinei boliimi, ikinci kismi bu itiraz miessesiyle ilgiliydi. Bizim kurumda once
basliyor itiraz siireci, 6nce birinci asama itiraz yapiliyor, daha sonra -Elif Hanim’in dairesi olan {ist
temyiz dairesi buna diyebiliriz- ikinci itiraz agamasi temyiz dairesinde, daha sonra kurumda nihai karar
veriliyor tabii, karsilikl olarak itirazlar yapildiktan sonra, arada yazismalar oluyor, maillesmeler oluyor,
temyiz dairesinden sonra nihai karar1 kurum verdikten sonra konu mahkemeye taginabilir. Bizim kurum
nezdinde o is bitiyor, ondan sonra Tiirkiye’de olan 21 ihtisas mahkemesi var, fikri ve sinai miilkiyet
mahkemeleri, Ankara, Istanbul ve Izmir’de var, mahkemeye tasmiyor konu, daha sonra mahkeme yine
istinaf mahkemesi ve iist mahkemelere dogru ilerliyor. Yani bdyle bir itiraz sistemi var.

Sorunuzun igiincii béliimiinde bilim kadinlariyla ilgili yaptiginiz ¢alismadan bahsettiniz.
Tabii ki Tiirkiye’de su anda yapilan patent basvurularinin bir kismi bu sekilde yurt diginda yasayan
bilim insanlar1 tarafindan yapiliyor. Simdi, yurt disinda yasayan bilim kadinlarimizin veya bilim
insanlarimizin Tirkiye’de patent bagvurularinin tesvik edilmesi noktasinda ve bunlarin Tiirkiye’ye
getirilmesiyle ilgili olarak TUBITAK tarafindan devam eden bir proje var, biliyorsunuz, yeni agiklandi.
Biz de Tiirk Patent ve Marka Kurumu olarak hi¢ kuskusuz bunu tesvik ediyoruz. Belki bu proje daha
fazla da gelistirilebilir yani patent basvurularmnin Tiirkiye’de daha fazla yapilmasiyla ilgili olarak.
Yani diyelim ki Amerika’da yasiyor, Amerika’da basvuru yapsin ama o bir sene i¢inde Tiirkiye’de de
basvuru yapsin, gelip Tiirkiye’de de korusun. Yani bu miimkiin, bunun yapilmasryla ilgili bir engel yok.

YASAMA UZMANI GOKALP iZMIR — Bagkanim, bu, patentlerin ticarilesmesi anlaminda ¢ok
onemlibirsey, Tiirkiye’de patent alinmasi ve bunun Tiirkiye’de ticarilestirilmesi. Mesela, Hatice Altug’un
yapmis oldugu tretim, tiikiirikten viriisiin tespit edilmesi 6zellikle havalimanlarinda o sahsin hangi
viriise sahip oldugunun tespit edilip edilmemesi anlaminda ¢ok kisa siirede sonug verdigi i¢in Pentagon
tarafindan satin alinmis. Dolayisiyla kus gribi cok yogun bir sekilde yasandiginda havalimaninda sadece
bir tiikiiriikle on saniye igerisinde hangi viriise sahip oldugunu 6grenebiliyorsunuz bu cihaz sayesinde.
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Normal sartlar altinda biliyorsunuz, viriisiin tespit edilebilmesi, kan tahlilleri, uzun uzun siiregler...
Bu gibi icatlar hemen, Pentagon tarafindan 21 icadin 19’u satin alinmis. Dolayisiyla ticarilesmesi de
Amerika’nin igerisinde gergeklesmis. Belki ticarilesmesi kaygisiyla Tiirk bilim kadinlari orada satmay1
yegliyorlardir bunu. Iste bunun Tiirkiye’ye cekilmesi anlaminda bir sey yapilabilir mi?

TURK PATENT VE MARKA KURUMU BASKANI PROF. DR. HABIP ASAN — Tabii ki sonugta
biitiin bu tesvik mekanizmast, tesvik sistemleri bunun i¢in yapilabilir.

Bu dediginiz konuyla ilgili bir 6rnek vereyim, yine bizde yapilan bir patent bagvurusu var, medyaya
da yansidi, tam dediginiz konuyla ilgili. Biliyorsunuz, son déonemde antibiyotik kullanimiyla ilgili
Saglik Bakanliginda belli kosullar getirildi, eskiden ¢ok daha kolay almabiliyordu, su anda regetesiz
almamuyor. Bir de bir kiiltiir testi yapiliyordu dnceden, bir iki saat alan bir siireg. En son Tiirk Patent
ve Marka Kurumuna yapilan bir bagvuru ~ —su anda ilan agamasini gectigi i¢in paylasabilirim, belki
sonuglanmis da olabilir, tam bakmadim sonucuna ama- bu testi ¢ok kisa bir siirede yapan yani diyelim
ki hekimin odasina gidiyorsunuz, hemen agizdaki tiikiiriik iizerinden gidilerek bir iki dakikada veren
bir kit gelistirildi ve bdylece doktor size antibiyotik gerekip gerekmedigine hemen karar verebiliyor. Bu
iste Tiirkiye’de yapilan bir patent bagvurusu. Tabii, hi¢ kugkusuz iilkelerin zenginlesmesi i¢in bu STEM
alanlarinda katma degeri yiiksek patent basvurulart ve bunlarin ticarilesmesi son derece énemli. Bizim
de iilke olarak hi¢ kuskusuz, daha da zenginlesmemiz i¢in gitmemiz gereken yol bu. Bunun disinda
baska ikinci bir yolumuz yok.

BASKAN — Soru sormak isteyen vekil arkadaslarimizdan. ..
Ben bir soru sormak istiyorum.

Uygulamada gordiim, sizin surada daha once lise diizeyinde olan &grencilerimize patent
basvurusuyla ilgili bir ¢alisma yapiyormugsunuz bilgilendirme anlaminda. Universite anlaminda da
bu alanda ciddi bir sikinti var. Aslinda, biitiin iiniversitelerin TTO’lar1 (teknoloji transfer ofisleri)
var ve bunun igerisinde patent, faydali model, tasarim gibi caligmalarin yiiriitiildiigii bir birim ama
benim genel anlamda goérdiigiim bir problem var. Bunlart bir patent firmasina yonlendiriyorlar, her
tiniversitenin anlagmis oldugu bir patent firmasi var ve onun iizerinden bu sistem yiiriiyor. Aslinda, bunu
tiniversitelerimizde de daha yaygn, yukaridan asagiya dogru uzanan bir ag icerisinde her tiniversite bu
konuda gergekten bu bagvurunun nasil yapilacagi konusunda uzmanlasmis kisiler, belki bir egitimdir,
belki bir sertifikadir bu kisilere, boyle bir ¢alisma da yiiriitiilebilir diye diistiniiyorum. “Var m1?”y1
bilmiyorum yani bdyle bir ¢aligmaniz var m1?

TURK PATENT VE MARKA KURUMU BASKANI PROF. DR. HABIP ASAN — Sayn Vekilim,
tabii, yaptyoruz. Turkiye biiyiik bir iilke malumunuz oldugu iizere. Tiirkiye iiniversitelerinde Sinai,
Miilkiyet Bilgisinin Yayginlastirilmasi Projesi kapsaminda buna benzer egitimler veriliyor, veriyoruz.
Fikri Milkiyet Akademisini kurduk, akademi araciligiyla bunu yapmaya calisiyoruz. Dediginize
yiizde yiiz katiliyorum, vekiller yaptyor su anda bu isi. Ozellikle iiniversitede akademisyenlerin bizzat
kendileri patent bagvurusu yapabilir, bunu yazabilir. Bu konuda farklt zamanlarda egitimler veriyor
Tiirk Patent ve Marka Kurumu. Uzmanlarimiz tarafindan zaman zaman iiniversitelere gidilip patent
randevu sistemi basta olmak iizere bu konularda egitim veriliyor. Yani bu konuyla ilgili olarak daha
somut projeler gelistirilebilir.

Yine ilkogretim ve lise diizeyiyle ilgili olarak soyle bir bilgi paylasabilirim: Milli Egitim
Bakanligiyla su anda bir ¢aligma igerisindeyiz. Teknik egitim alaninda 6zellikle lise derslerine yine
patent, faydali model konularmin girmesi, teknik liselerde dgrencilerin mezun olmadan 6nce en az
bir faydali model veya patent bagvurusu yapmasi tiirli boyle bir protokol ¢alismasi su anda yapiyoruz
Bakan Yardimcist Mahmut Ozer’le beraber yani bunu daha fazla tabana yaymakla ilgili.
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Yine iiniversitelere yonelik olarak su anda devam eden buna benzer egitimlerimiz var. Bunlarin
daha da yayginlastirilmast konusunda Fikri Miilkiyet Akademisi su anda faaliyet gdsteriyor, faaliyet
yiiriitilyor. Bunlarin, sizin de ifade ettiginiz {izere, teknoloji transfer ofislerindeki personelin daha fazla
egitilmesi, patentleri yazacak kadar. Bazi liniversitelerimizde bu kapasite su anda gelismis durumda,
ornek Universitelerimiz var, bazilari biraz daha geride, bazilar1 bu konuda gayretli. Biz Tiirk Patent ve
Marka Kurumu olarak bu konuda her tiirlii destegi veriyoruz, proje gelistiriyoruz.

Bu sekilde Saym Vekilim.
BASKAN — Cok tesekkiir ederim Baskanim.

Simdi, sozii ben, Ford Otosan sirketi yetkilileri Sayin Gonca Ulufer Temiz ve Dilek Kocaoglu’na
vermek istiyorum.

Buyurun.

FORD OTOSAN KURUMSAL iLETiSIM MUDURU GONCA ULUFER TEMIZ — Tesekkiir
ederiz. Burada olmak bir onur bizim igin.

Ben 6nce Habip Bey’le ayni ortamda kendisini direkt olarak dinliyor olmaktan biiyiik bir haz
duydugumu sdyleyerek baslamak istiyorum. Bunu sirkete gidip sdyledigimde Habip Bey, heyecandan
bayilacak insanlar var, Ford Otosan’da.

Oncelikle, davet icin ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Biz boyle komisyonlar1 duyuyoruz, ¢ok da gurur duyuyoruz. Buraya ¢agrilmig olmaktan da ayrica
¢ok heyecanli ve mutluyuz ¢iinkii yaptigimiz isleri veya yapmaya calistigimiz ¢alismalart duyuyor
olmaniz, bunlar takdir ediyor olmaniz bize ayr1 bir motivasyon sagliyor ve acik sdylemek gerekirse
devam etmek i¢in de bu motivasyonu kullantyoruz.

Dicle arkadasimla beraber size kisa bir sunum hazirladik ¢linkii sormak istediginiz sorular
oldugunu diisiiniiyoruz. O ylizden de s0yle, kisaca, sunum neden ibaret onu anlatmak istiyorum.

Once, bir Ford Otosan’dan bahsedecegim size. Bunu su agidan énemli goriiyorum: Arastirma,
gelistirme yapan, Tirkiye’de tiretim yapan, altmig yildir faaliyette olan bir sirket Ford Otosan. Bunu
esasinda duydugunuz zaman tam bir boyut diisiinemiyor insanlar yani sadece sizinle ilgili bir sey
degil bu. O yiizden, ben baslarken bazi seyleri rakamsal olarak da séylemenin sirketimizin kapsadigi
alanin degdigi insan sayisinin veya “network”iin -sizin sdylediginiz gibi “network” ¢ok dnemli ¢iinkii-
biiyiikliigiinii ve buradan kazandigimiz etkiyi biraz daha iyi anlayabilecegimizi disiiniiyorum. Daha
sonra bir esitlik bakis agimiz1 paylasacagiz ¢iinkii bu bizim i¢in sadece kadin-erkek firsat esitliginden
ibaret degil “esitlik” kavrami. Sonra da bizi ¢agirma nedeniniz olan —ufak tefek bilgilerimiz var- Bal
Arilar1 Mithendis Oluyor Projesi’yle ilgili kisa bir bilgi verecegim. Sonra da sorularmiz olursa biiyiik
bir zevkle ve sevkle yanitlamaya gayret gosterecegim.

Simdi, bu kizlar nereden geldi, nasil bir yerde yasiyorlar, nerede, ne iiretim yapiyorlar? Ufak bir
filmimiz var. Bizden, giinliik hayatimizda neler oluyor birazcik gostermek istedi, ne yapryoruz, nasil
yaplyoruz.

(Video gosterimi yapildr)

FORD OTOSAN KURUMSAL ILETIiSIM MUDURU GONCA ULUFER TEMIZ — Uretimle
ilgili bir yer esasinda burada gosterdigimiz. Hepinizi bir giin oraya davet etmek isterim bu arada.

Soyle rakamlar var sizinle paylagmak istedigimiz: Ford Otosan yillik kapasitesi, kurulu kapasitesi
en bilylik sirket otomotiv sektoriinde. Yaklagik 420-430 bine yaklasan bir iiretim kapasitemiz var.
Bunun da genelde yiizde 80’ini liretime gevirebiliyoruz. Dolayistyla bu bizim igin 6nemli. Yaklagik 11
bin kisiye yaklasan bir sirket ¢alisanimiz var, bunlarin 8-9 bine yakini saha ¢alisanimiz.
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Bunlar —esasinda sizinle de paylasacagim- gorebileceginiz detay bilgiler ama dedigim gibi,
rakamlar bazen daha efektif anlamamiza yardime1 oluyor. Anadol, 1966°da iiretilmis Tiirkiye’nin seri
iiretime gegen ilk yerli binek otomobili. ilk dizel motoru da biz Tiirkiye’de dizayn ettik ve iirettik,
onun da ismi Erk’tir. AR-GE merkezini de ilk biz kurduk. Dolayisiyla bizim genellikle Tirkiye’deki is
yapma bi¢imine bakisimiz Vehbi Bey’in “Memleketim varsa ben de varim.” felsefesinden hareket eder.
Dolayisiyla da yaptigimiz her ise, ekledigimiz her seye bu katma degerle baslariz.

Simdi, burada seye baktiginiz zaman, Tiirkiye’nin otomotiv iiretiminin yiizde 30’sunu biz
yapiyoruz; ticari arag tiretiminin -Tiirkiye’deki tiretimini- yiizde 67’sini biz yapiyoruz ve yine bunun da
ylizde 72’sini Tiirkiye olarak biz ihra¢ ediyoruz. Burada bazi rakamlar var. 2018’de gergekten biiyiik
bir gelisim gosterdik hem Tiirkiye’ye sagladigimiz ihracat geliri anlaminda hem de adetsel anlamda.
Tiirkiye’nin zaten son dort y1ldir ihracat sampiyonuyuz. Dolayisiyla orada sdyledigimiz rakamlar bizim
bu isi yaparken ne kadar biiyiik bir ciddiyetle ve hedef azmiyle yaptigimizi gosteriyor. Bu anlamda sizin
de bu bilgiyle esitlenmis olmaniz 6nemli.

Ford Otosan’daki esitlik yaklagimiyla ilgili birka¢ sey sdylemek istiyorum. Biz konuya sadece
kadin-erkek esitligi olarak bakmiyoruz. Burada firsat esitligi ¢ok onemli. Cok uzun zamandir bu
esitligi sirket icinde firsat esitligi anlaminda kadin ve erkek calisanlarimiz i¢in saglamis vaziyetteyiz
ama bu her zaman g6z dniinde tutulmasi ve yatirim yapilmasi gereken bir konu. Dolayistyla biz biitiin
paydaslarimiz i¢in bu yaklagimi hep aklimizda tutarak hareket ediyoruz.

Burada “estitlik” derken bunu hangi kapsamda sdyledigimin biraz daha net anlagilmasi gerekiyor.
Bu arada, sey de ¢ok dnemli: Tabii ki, kadin ve erkek esitliginde veya firsat esitliginde yaptiginiz her
sey cok biiytik bir katki da sagliyor.

Burada 2 ¢alisganimiz var, bunlar da bizim icin dnemli, onu géstermek igin sdyliiyoruz. Sol
yukaridaki Taha, asagidaki da Anil. Taha arkadagimiz otizmden biraz rahatsiz, Anil’sa Down
sendromlu bir arkadasimiz. Bu arkadaslar 6zel bir program sayesinde Ford Otosan’mn hattinda diger
arkadaglarimizla birlikte gercekten c¢alistyorlar. Tabii ki, arkadas uygulamasi var ama aileleriyle
konustugumuz zaman ¢ok ciddi yakindan takip ediliyor ve bu ¢ogaltilmasi istenen bir proje Otosan
icerisinde. Bu arkadaglarin gosterdigi uyum diger arkadaslarimiza verdigi mesaj anlaminda ¢ok biiytik
etkileri var esitlik kavraminin genele yayilmasi anlaminda.

Biz baska neler yaptik? Hani, onlarla ilgili de bilgi vermek istiyorum. iste Esitlik Bildirgesi’ni
2013 yilinda imzaladik, bu 6nemli bir bildirge. Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’ni
de imzaladik. Daha sonra, tedarik¢ilerimiz yani paydaglarimizla hep beraber hareket ediyoruz demistik.
Bir mektup gondererek davet ettik, onlarin gogu da davete icabet ettiler. Sabanc1 Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu tarafindan yonetim kurulumuzun kadmla gii¢lendirilmis olmasi sebebiyle bir 6diil
aldik. Ise giren tiim galisanlara toplumsal cinsiyet esitligi egitimi veriyoruz. Ise alim siireglerinde 6n
yargilarin Oniine gecmek icin bu bizde standart bir egitim. Ciinkii, sonugta, insanlar bazen farkinda
olmadiklar1 6n yargilarla hareket ediyorlar dolayisiyla ise alim yapilan arkadaslara “zihnini kesfet”
egitimi veriyoruz. Burada c¢aliganlar1 kadin m1, erkek mi yoksa sisman mi, zayif m1 diye herhangi bir
sekilde etkilenmemesi igin boyle bir egitime tabi tutuyoruz ki igerideki ¢esitliligi saglayabilelim.

KAGIDER’in Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi’n1 alan ilk otomotiv sirketi olduk. Bu, cesaret
gerektiren bir seydi sanayi sirketi olarak ve bu sene de “Society of Women Engineers” diye bir kurulug
var, onun Tiirkiye ayagmi kurduk. Ozellikle “Ford Otosan” demedik, Kog¢ Universitesiyle birlikte
yaptigimiz bir sey bu. Bu konu, bu komite veya kurul iizerinden de 6zellikle kadin miihendis ¢alisanlarla
ilgili gesitli aktiviteler yapmay1 planliyoruz, bu da yeni basladigimiz bir sey.
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Ulkem Igin Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum Projesi... Ulkem Igin’i belki
duymusgsunuzdur, Ko¢ Holdingin belirli donemlerde yaptig1 sosyal sorumluluk caligmalarina verdigi
isim. Onun Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum Projesi’nde de biz yine demin bahsettigim
“network”limiizli egitime alarak esasinda farkindaligina ¢ok ciddi bir katkida bulunduk. Yani sadece
kendimizde degil tedarik¢ilerimizdeki kadin ¢aligma oranlarint da artirdik. Bu bizim i¢in biiyiik bir
basar1 ve gurur kaynagi, o ylizden her gittigimiz yere soyliiyoruz.

Simdi “Sirket i¢inde kadin-erkek esit.” diyoruz, “Her seyi kadinlara yapmayalim.” diyoruz,
kadinlar1 esit kilabilmek icin erkeklerin de buna katkida bulunmasi gerektigini diisiiniiyoruz.
Biliyorsunuz, Ford Otosan olarak da, Ko¢ Holding olarak da “HeForShe Kampanyasi”ni destekleyen
sirketlerin biriyiz, daha dogrusu topluluklardan biriyiz.

Babalik, ilgili babalik {izerine c¢alismalar yapiyoruz. Cocuk bakiminda ebeveynlerin esit
sorumluluklaryla ilgili bir calisma bu.

Kutlamalari, 6zel giinleri kagirmamaya calisiyoruz c¢iinkii bunlar bir baz olusturuyor bize.
Dolayisiyla Kadina Yonelik Siddete Kargi Miicadele Giinii’nde on bes-on alt1 giinliik bir aktivizm
yaptik.

Daha sonra da “Degisim Liderleri Dernegi” diye ¢ok giizel bir dernek var, nispeten kiigiik bir
dernek. Universite okuyan geng kadmlari is hayatina hazirliyorlar. Biz burada geng kizlarimizin katildig:
kolaylastirict dedigimiz goniillii kadin mithendislerimizle sekiz aylik bir program uyguluyoruz. Bu rol
model -Baskanimizin da sdyledigi- ¢alismalarina bence ¢ok giizel bir 6rnek ve bu arkadaglar sekiz ayin
sonunda kendi kisisel gelisimlerinin yani sira bir de bir sosyal sorumluluk projesi yaparak bir sosyal
fayda yaratma hedefiyle hareket ediyorlar. Su anda hem Inénii’de yani kamyon fabrikamizmn oldugu
yerde, Eskisehir’de hem de Kocaeli’de gruplarimiz galistyor.

Simdi, bizi buraya ¢agirmanizla ilgili projeye gelelim. Simdi, belirli hedefler koyuyor, belirli
bildirgeler imzaltyoruz. Sunu dedik: Biz bir hedef koymaliyiz. Bu hedef ofis ¢alislarinda yiizde 50
kadin istthdamina y6nelik, sanayi sirketi oldugumuz ve sahada da belirli islerle ilgili de bir faaliyetimiz
oldugu i¢in saha ¢aliganlarinda da bu orani yiizde 25 olarak belirledik. Sonra alima ¢iktik, her is
basvurusunda bunlari degerlendirmeye basladik fakat saha daha kolay ilerlerken ofis tarafinda sorun
yasamaya basladik. Belirli pozisyonlar alt1 ay, sekiz ay acik kalmaya baslad: ¢linkii genel miidiir
seviyesinde onaylanan bir sey bu, kadin aday gérmedigi zaman geri gondermeye basladi. Sonra, iceride
oturduk, diisiindiik, dedik ki: Bunun sebebi ne? Yani niye? Bizi tanimiyorlar m1 yoksa gelmiyorlar
mi1? Biz ashinda ¢ok baz bir neden oldugunu gérdiik. Universitelerimizde miihendislik bilimlerinde
okuyan kadin sayist son derece azdi. Yine, tiniversitelerle konustuk, ¢esitli derneklerle, Milli Egitim
Bakanlhigimizla irtibata gectik, oradan cikan sonu¢ da bize sunu gosterdi: Lise c¢aginda ¢ocuklar
miithendislik meslegini yetenegi, yetkinligi olsa dahi segmiyorlardi. Bunun nedenlerini de -iste, dedigim
gibi- ¢esitli STK lerle olusturduk ve biitiin Tiirkiye’yi hedefleyen bir kampanya yaptik. Bununla ilgili
bir film var, onu da izlemenizi rica ediyorum ¢iinkii projeyi ¢ok giizel anlatiyor, benden daha giizel
anlatryor. Beraber bir seyredelim, isterseniz sonra da seyredebiliriz.

Simdi, biz bu projeyi bitirdik, sayin milletvekilim bizi aradiginizda bu bilgiyi vermistim size. Bu,
bir farkindalik kampanyasiydi, bununla ilgili hala baz1 talepler aliyoruz ve bu talepleri karsilamaya
gayret ediyoruz. Ciinkii bu projeyi yaparken biz sirket icerisindeki goniillii mithendis arkadaslarimizla
yaptik. Ford Otosan igerisinde yaklagik -hem kadin hem erkek miihendislerimiz- 500°den fazla insan bu
projede calist1. Okullart ziyaret ettik, 81 ili gezdik, Milli Egitim Bakanligimizla birlikte belirledigimiz
83 okula gittik ve 10 bine yakin da kiz dgrenci ¢ocuguyla bire bir iletisimde bulunduk. Tabii burada
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erkek cocuklarina ve hatta ailelere, hatta 6gretmenlere de ulastik, dyle sdyleyeyim. Bunun ¢ok 6nemli
bir seyi de vardi. Esasinda cinsiyetle ilgili, cinsiyet farkliliklariyla ilgili de bir farkindalik kampanyasi
da yapmis olduk.

(Bu boliimde video gosterimi yapildi)

FORD OTOSAN KURUMSAL ILETiSIM MUDURU GONCA ULUFER TEMIZ — Evet, bizim
genel olarak sunumumuz bu. Davetiniz igin tekrar tesekkiir ediyorum. Sorulariniz varsa da biiyiik bir
zevkle cevaplamaya galigirim.

BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum sunumunuzdan dolay1.
Bu konuda soru sormak ister misiniz Vekilim, sorunuz var mi1?
ZEMZEM GULENDER ACANAL (Sanliurfa) — Sunumunuz icin tesekkiir ediyorum.

Benim bu Bal Arilar1 Mithendis Oluyor Projesi ilgimi ¢ekti. Bu projeyi biraz agar misiniz? “81 ilde
9’ncu siiflar1 Ford Otosan’la bulusturacagiz.” dediniz. Ne zaman baslayacak, nasil sekillenecek? Ben
kendi ilim adina sabirsizlaniyorum, giizel bir sey ¢linkd, degil mi?

Tesekkiir ediyorum.

FORD OTOSAN KURUMSAL ILETiSIM MUDURU GONCA ULUFER TEMIZ — Simdi, séyle
bir sey var: Biz bu projeyi bu sene itibariyla tamamladik esasinda. Yani ilinize geldik, yapmigizdir
biiyiik bir ihtimalle.

ZEMZEM GULENDER ACANAL (Sanlurfa) — Oyle mi? O zaman biz gbzden kagirmisiz.

FORD OTOSAN KURUMSAL ILETiSIM MUDURU GONCA ULUFER TEMIZ — Yok,
sey degil yani bu gayet dogal ¢iinkii okullarda Milli Egitim Bakanligi ve Ugan Siipiirge STK’yle
birlikte yapmustik, onlarla birlikte karar verdik okullara yani bir duyuruyla yapilmadi. Milli Egitim
Bakanliginin uygun buldugu bir lise gosterildi, 9’uncu, 10’uncu siniflardaki kiz ve erkek dgrencilerle
bir buguk giin siiren seminerler seklinde yapildi, aileler, 6gretmenler ve dgrencilerle de birlikte. Once
cinsiyet esitligiyle ilgili bir farkindalik egitimi, akabinde de meslek sec¢imiyle ilgili, kadin veya erkek
mesleklerinin olmadigy, yetenek veya yetkinliklerle ilgili bir se¢im yapmanin 6nemli oldugu vurgulandi.

Bir de miihendislikle ilgili sdyle enteresan seyler de fark ettik: Esasinda miihendisligi insaatla ok
fazla birlestiriyorlar, insaati da santiyeyle birlestiriyorlar “Biz oralarda nasil yasariz? Bu alanlar nasil
alanlar?” diye. Bu tip bilgilendirmeleri de yaptik. Yani soyle sdyleyeyim: Proje devam etmiyor olabilir
ama bizim goniillillerimiz her zaman bu tip projelerde yer almaktan biiyiik bir zevk duyuyorlar. Eger
0zel bir seyiniz olursa, demin de sdyledim, projeyi sonlandirdik ama iceride goniilliilerimiz hala var,
hala konusuyorlar. Tabii Milli Egitim Bakanligimizin onay1 olmadan bdyle bir okul seyi yapamayiz
ama eger bir sey yapabilecegimiz konu olursa biiyiik bir zevkle her zaman dinlemeye ve yardimci
olmaya haziriz, yle soyleyeyim.

ZEMZEM GULENDER ACANAL (Sanlwrfa) — Peki, tesekkiir ederim.

BASKAN — Vekilim, sorunuz var mi1?

ZULEYHA GULUM (Istanbul) — Merhabalar. Tesekkiir ederiz.

Sunlart sormak istiyorum: Kadinlar ile erkekler arasinda ticret farkliliklar1 var mi? Mesela es
deger ise esit licret uygulamasi gergekten yapilabiliyor mu bu konuda durum nedir? Yine, kadinlarin bu
alanlarda calisabilmesi igin, ayni zamanda klasik o erkek egemen toplumsal yapinin gerektirdigi evdeki
pozisyonlarina iliskin de baska bir konumlanma gerekiyor. Mesela sdyle bir sey yapiyor musunuz ya

da yapilabilir mi: Yani her ikisi de orada ¢alisiyorsa mesela -bir drnek olarak- babaya zorunlu ebeveyn
izni kullandirma gibi bir yontem, buna benzer yontemler deniyor musunuz? Kresler, ¢ocuk yuvalari
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durumunuz nedir? Bu konuda kadimlari is yasamina gergekten katacak... Ciinkii alt mekanizmalar
olmadan sadece “Miihendislik alanlarina gelin.” demekle gerceke¢i olmuyor, o zeminleri de toparlamak
gerekiyor. Bunlari bir sorayim dedim.

FORD OTOSAN KURUMSAL ILETISIM MUDURU GONCA ULUFER TEMIZ — Sunu gururla
sOyleyebilirim: Yaklasik otuz yildan beri esit ige esit maas veriyor Ford Otosan. Biz gegenlerde Dicle nin
yonettigi bir bosluk analizi ¢alismasi yaptik, sirketteki esitlikle ilgili olarak. Bu yaklasik yiizde 89’larda
kabul olarak ¢ikti. Yani bizim sirketimizde herkes ayni saglik hizmetini alir, ayn1 sartlara sahip, ayni
sartlarla ¢aligan insanlar esit maas alirlar; burada bir sorunumuz yok ama biz kendimizi ¢ok ciddi
elestiren bir kurumuz. Demin sdylediginiz, mesela annelik haklar1 ve babalik haklar1 diye karsilikli
koydugumuzda, yan yana koydugumuzda —¢ok yeni yaptik bu sunumu, o yilizden o kadar yakin ki
bana- yani annelik haklari... Pek ¢ok seyi yapiyoruz, hatta daha fazlasi, kres yardimimiz var, ticretli-
ucretsiz izin haklarimiz var, egitimlerimiz var, yarim ¢alisma, esnek ¢alisma sansimiz var. Sirketimizde
kres yok ama kres yardimi yapiyoruz, iline uygun sekilde bir maasa ek veriyoruz. Fakat babalarla
ilgili, demin sunumda da sdyledim, ilgili babalikla ilgili ¢alismalara baglayali bir sene oldu. Burada o
arkadaglari... “Ebeveynlik” dediniz, ¢ok giizel sylediniz ¢linkil biz de o kelimeyi kullandik; o hakk1
saglamak i¢in bir 6n caligma baslattik sirkette, hatta aksiyon planimiz da var. Bunu ¢ok kisa bir zaman
icerisinde sirket i¢inde devreye alacagimiza inaniyoruz biz ¢iinkii... Bizim giindemimiz, acik sdylemek
gerekirse sadece o da degil pek ¢ok farklr agidan da kendimizi degerlendirip eksik gérdiigiimiiz yerler
oldu, oralar1 da yapiyoruz. Mesela biz su asamadayiz... Maas en 6nemli konulardan bir tanesi, sanayi
sirketlerinin ulagsmaya ¢alistig1 bir hedef bu, 6zellikle sanayideki kadin varliginin devam etmiyor veya
yiikselmiyor olmasinin sebeplerinden biri de soylediginiz konu. $oyle bir calismamiz var: Tamam,
esit maas veriyoruz da sirket igerisindeki yiikselme oranlari, kadmlarm iist diizey yonetici olma
oranlari istedigimiz boyutta mi1? Biz bunlar1 karne yapip her dénemde genel miidiir yardimcilarimizin
eline veriyoruz, karnelerinden not aliyorlar, dyle soyleyelim, bunun i¢in 6zel bir ¢aba sarf etmek
durumundalar. Bu, genel miidiir tarafindan kontrol ediliyor.

Bir de sunlara bakmaya basladik biz: Sirket icerisinde sene sonu maas zammini belirleyecek olan
performans degerlendirmesini yaparken bir harf sistemimiz var, dyle soyleyelim. O harf sisteminde
kadin-erkek esitligini géz Oniline aliyor muyuz? Biz artik biraz daha detayma bu isin gittik. Sunu
goriiyoruz: Bilmiyorum Dicle de bana katilir m1 bunun bir sonu yok esasinda yani esitlik saglanabilecek
bir sey degil. O yiizden, gorebildigimiz her alanda o esitligi saglayabilmek icin elimizden gelen neyse
onu yapma gibi bir diirtiiyle hareket ediyoruz ama giindemimizde ve ¢alistyoruz diye toparlayabilirim.

ZULEYHA GULUM (Istanbul) — Ben sunu ekleyeyim: Mesela biz eskiden “esit ise esit iicret”
derdik ama artik demiyoruz “es deger ise esit licret” diyoruz ¢iinkil iki farkli pozisyon gibi goziikse
de kadinlar genelde daha ¢ok ¢alisir, erkekler iist pozisyonda yer alir, sanki alt pozisyonda bir is gibi
algilanir ama aslinda dyle degildir, bir siirii isi kadinlar yapar bu arada. O yiizden artik onu “esit ise esit
ticret” degil “es deger ise esit licret” diye tanimliyoruz ¢iinkii orada da bir farklilik oldugunu gordiik.
Gegmiste dyle diyorduk ama bugiin itibariyla dyle bir sey var.

Mesela demin —arkadaslar gitti ama- Tiirk Patent ve Marka Kurumunu anlatirken, oranlari
verirken “orta diizey yoneticiler yiizde 66,7” dedi, iist diizey yoneticilere ¢ikinca yiizde 20’ye diistii
yani aradaki a¢1 o kadar yiiksek ki oranladiginizda. Bu hikaye hep bdyle olur ya hani ortalara kadar bile
gelinebilmis olmast gene ortada bir asama ama yiizde 66’dan nasil ylizde 20’ye diisiiyor? Yani orada
“cam tavanlar” dedigimiz hikayeler devreye giriyor ve direkt buralarda diisiiyor. Yani miihendislik
alanlar1 da zaten ¢ok bdyle alanlar. Genel olarak is bulmada da mesela sikintt yasiyor miithendis kadin
arkadaglarimiz. “Kadin” dediginiz anda hemen “Yok canim, kadindan miihendis olmaz.” hikayesiyle ya
da “Gilivenilmez.” ya da “Onun yaptigindan hayir gelmez, bilmez.” falan diye bakilir ve orada da cam
tavanlar olusmaya bagliyor. Yani kadmlarin kosullar1 var ama sonrasinda. .. Sonugta biz bir tiniversitede
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boliim segerken is bulabilecek miyiz, para kazanabilecek miyiz, ayni zamanda toplum olarak da bize
dayatilan, evle birlikte is hayatini gétiirebilecek miyiz... Hani “aileyle uyumlastirma yasalar1” diye
iistiine de onaylanan benim dogru buladigim bir siyasi yaklagim var. Buradan kurgulandiginda kadinlarin
yasamlar1, mithendislik alanlar1 elbette ki cok da kiz ¢ocuklarimin yonlenebilecegi alanlar olamiyor.
Yani biraz daha meseleye biitiinliiklii bakmak gerekiyor. Yani sadece is yasaminin kendisinden falan
filan degil oraya gelene kadar olan bir siirii evre var ve bu evrelerin ve is yasamina girdikten sonra da
evlerde yasanan, ailelerde yasanan, akrabalik iliskilerinde yasanan tiim meselelerin toplami aslinda bizi
bir yere gotiiriiyor.
Onun disinda, performans meselesi zaten benim kabul ettigim bir mesele degil.

FORD OTOSAN KURUMSAL ILETISIM MUDURU GONCA ULUFER TEMIZ — Evet, benim
de oyle.

ZULEYHA GULUM (istanbul) — Performans degerlendirmesi gibi seyleri kabul etmiyorum ¢iinkii
bu bagska bir tarz is yasamini, rekabetgi, birbirinin ayagini kaydirmaya calisan, birinin digerinin iizerine
basarak yiikselmesini saglayan bir yaklasim. O yiizden, buradan yola ¢ikan hicbir seyi kadinla da ilgili
olsa kabul etmedigimi buradan sdylemek isterim. Tam tersine, i yasamina iligkin baska fikirlerim
var, kapitalizme iliskin bagka fikirlerim var. Burada onlar1 ¢ok konusmayacagim ama dayanigmact
iligkilerin asil olarak 6nemli oldugunu disiiniiyorum, rekabetci iliskilerin degil, calisanlarin birbiriyle
kars1 karsiya getirildigi iliskilerin degil diye bitirmis olayim.

FORD OTOSAN KURUMSAL ILETiISIM MUDURU GONCA ULUFER TEMIZ — $éyle kisaca
cevap vermek istiyorum: Bunlarm hepsinin farkindayiz ve ¢oguyla da hemfikiriz, onu séylemem lazim
¢linkii bir geligimi, doniistimii yastyor sirketimiz ¢cok agik sdylemek gerekirse. Demin de soyledim,
altmis yildir sanayide iiretim yapan bir sirketiz ve Kog¢ Holdingin de bu konulardaki girisimleri esasinda
disartya yansittigindan ¢ok daha fazla, bizim de 6yle. Bahsettiginiz, mesela ¢ocuk dogumundan sonra
tekrar ige geri gelme ve geri de kazandirma, burada sdylediginiz performans sistemi lizerinde ¢aligmalar,
ortak kiiltiir caligmalarimiz; bunlarin hepsi su anda sirketimizin giindeminde. Bunu yaparken ayni
zamanda bir isi de devam ettirme ve bunu basariyla devam ettirme gibi bir misyonla da hareket ediyoruz
ve herkes soyle bir fikir birliginde, en azindan benim irtibatta oldugum tist diizey yonetici ekibi diyeyim:
Burada kadmlarin tam katkis1 ve katilimi sirketin bilylimesini son derece olumlu etkileyecek ekonomik
anlamda da iiretim anlaminda da bir ger¢ek olarak kabul edilmis vaziyette. Dolayisiyla bizim proje
olarak ¢alisip Komisyona veya sirketimizin degerlendirmesine sundugumuz hemen hemen her proje bu
konu basligiyla ilgili kabul goriiyor veya yapilmasi en azindan degerlendiriliyor.

Neden “Daha ¢ok konugmak lazim.” diyorum? Ciinkii bunu yaparken bizim bir 6rnegimiz yok
esasinda yani biz burada dogru yolu bulmaya calisiyoruz. Performans sisteminde niye giildiik? Ciinkii
onunla ilgili ¢alisan bir ekibimiz var, bir gérev takimimiz var, performans sistemini sizin sdylediginiz
gibi bir seye evirmeye calisiyor. Harflerden ve performans sisteminden bizler de memnun degiliz, hi¢
kimse memnun degil sirkette.

Dolayisiyla bunlar birer birer boyle bir sayfaya yazdigimiz ve karsisinda birer aksiyon aldigimiz
seyler ama tabii ki daha fazla yapilmasi gerekiyor. insallah daha farkli projelerle karsiniza gikabiliriz
ama seviniyorum bunlar1 duydukea ¢linkii biz de dogru yolda oldugumuzu anliyoruz en azindan bakis
olarak.

ZULEYHA GULUM (istanbul) — Ozellikle performans sistemi, genel olarak kabul ediyorum
ama kadmlarin daha aleyhine isleyecek bir sey ¢ilinkii kadmlarn bu kadar sorumluluk alanlari varken
ekstradan, mesela o performans siralamalarinda yiiksek olmalar1 beklenemez daha erken isten ¢ikmak
zorundayken, eve gitmesi gerekirken. Aslinda kadmin aleyhine isliyor, hani biitiinliiklii olarak zaten
dedigim gibi yanlis bir durum ama daha da kadinlarin aleyhine isleyecek bir sistem.
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FORD OTOSAN KURUMSAL iLETiSIM MUDURU GONCA ULUFER TEMIZ — Evet, gesitli
insanlarin oluyor maalesef.

BASKAN — Uzmanimiz Gokalp Bey, buyurun.
YASAMA UZMANI GOKALP {ZMIR — Hos geldiniz tekrar.

Benim soracagim ilk sorunun biitiin cevaplar1 verildi. Ben kresleri, emzirme odalarini ve iicretsiz
dogum izinlerini soracaktim, bunlarin cevabini verdiniz.

Diger sorum su: 2012 yili itibariyla Endiistri 4.0’a girdigimiz kabul ediliyor. Bu kapsamda
Volkswagen iki y1l 6nce 40 bin is¢isini kademeli olarak isten ¢ikaracagini sdyledi, gecen sene de General
Electric 18 bin iscisini kademeli olarak isten ¢ikaracagini sdyledi. Bu 4’itincli Endiistri Devrimi’nin
temeli insansiz fabrikalar biliyorsunuz. Bu, sizin kadin istihdaminizda negatif bir etki dogurdu mu onu
merak ediyorum.

FORD OTOSAN KURUMSAL ILETISIM MUDURU GONCA ULUFER TEMIZ — Soyle
sdylemek lazim: Bunu biz direkt oraya baglamiyoruz esasinda. Insana her zaman ihtiyacimiz var. Biz
¢ok ciddi bir doniisiim i¢indeyiz, Endiistri 4.0’1 fabrikalarimizda... Mesela bizim fabrikamizin dijital
bir ikizi var, dyle anlatmaya calisayim ve bu yapilacak her tiirli ¢aligma 6nce bu dijital ikiz lizerinde
yapiliyor ve bu siiregleri, maliyetleri son derece diigiiren ve teknolojinin faydasini bizim isimize
entegre edebildigimiz bir sey. Otomotiv sektoriinde sdylediginiz gelisimler daha farkli boyutlarda da
incelenmesi gereken seyler, sadece Endiistri 4.0’la baglamak dogru olmaz. Oradaki bu “yikici gelisme”
dedigimiz seyleri biraz 6ngérmek lazim. Otomotiv sektorii miisteri beklentisi anlaminda bakarsaniz
son derece degisiyor son donemde. Biz eskiden rakiplerimizi Chrysler, GM, Opel, Volkwagen diye
tanimlardik, simdi bizim rakiplerimiz Google, Amazon gibi telekomiinikasyon devleri. Ciinkii bunlar
esasinda gelecegin otomotiv iirtinleriyle ilgili caligmalar yapiyorlar. Tesla, hepinizin bildigi ve drnek
olarak gosterilen Tesla bir otomotiv sirketi degil bir teknoloji sirketi. Dolayisiyla bizim buradaki o
manevralarin pek cogunun sebebi bu.

Ford Otosan’da bunun bir etkisi oldu mu? Hayir ¢ilinkii sdyle soylemek lazim: Biz siirekli gelismeye
yonelik bir sirketiz ve igeride de ¢alisanlarimizin yetkinliklerini ve yeteneklerini gelistirme yoniinde bir
faaliyet yapiyoruz siirekli olarak. Mesela bunun saha ¢alisanlarindaki 6l¢iitii su: Gegen sene -agustos
ay1 hep durus ayidir bizde, bakim yapilir- bir tane montaj hattin1 tamamen otomize hale getirdik; 23
tane robot, bastan biri diigmesine basiyor, ¢alisiyor, hi¢bir insan fazi olmadan o hat o iiretimi yapiyor
ve sonuca ulastirtyor. Orada ¢alisan tiim is¢i arkadaslarimiz, tiim saha ¢alisani arkadaslarimiz o seneler
icerisinde —iki senelik bir projeydi bu- aldiklar1 egitimlerle baska birimlerde, hatta bazilar1 daha katma
degerli islerde —¢iinkii yeteneklerini de kesfediyorlar, geng, agik zihinler bunlar- baska yerlerde, yeni
islerde istihdam edildiler yani sirket icinde kaldilar. Yani bu ¢ok 6nemli bir sey ¢iinkii bunu soyle de
soyleyeyim: Bu sadece saha calisam igin de gecerli degil. Onemli bir bilgi oldugu icin sdyliiyorum,
Tiirkiye’deki bir yerleske icerisinde bulunan en biiyiik AR-GE merkezi otomotivde Ford Otosan’a ait,
1.200 civarinda mithendis calistyor. Bu miihendislerimizin yilizde 60-70’e yakini makine miihendisi.
Biz 6ntimiizdeki on yillik, yirmi yillik bir projeksiyon yaptigimizda —bizde biliyorsunuz uzundur
yatirim zamanlamalari- sunu gordiik ki bizim esasinda ihtiyacimiz olan mithendisler, elektrik elektronik
miithendisleri. Simdi burada iki yolunuz var. Bu yilizde 60’ gerekli olanini tutarsiniz, 40’11 atarsiniz,
iceriye ihtiyaciniz olani alirsiniz. Biz bunu bdyle yapmiyoruz. Yaklasik iki ii¢ sene dnce baslattigimiz
bir egitim programi var. Kendi veri miithendislerimizi, kendi elektrik elektronik miihendislerimizi,
kendi otonom miihendislerimizi, kendi veri analitigi miihendislerimizi yetistiriyoruz. Yani burada
dogal seleksiyonunda devam eden tabii ki bir devinim var yani sirket igerisindeki insanlarin gidip
ayrilmasiyla ilgili cok ciddi bir beyin gd¢ii yastyoruz. Biz bir savunma sanayisine insan kaybediyoruz,
bir de yurt digina yani bu dnemli bir kriter bizim i¢in. Demin sizin Saym Bagkana sordugunuz soru
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bizim agimizdan da ¢ok dnemliydi ¢iinkii biz de ¢ok biiyiik yetenekler kaybediyoruz, patent bizim igin
¢ok onemli bir sey. Demin saka yapmadim yani ger¢ekten Bagkanin yaninda oturuyorum diye “selfie”
¢ekmek istedim ama yapmayayim dedi.

Dolayisiyla bu biraz daha genis bir bakis agisiyla yapilmasi gereken bir sey. Demin sunumun
basinda soyledim “Memleketim varsa ben varim.” felsefesi bizim i¢in gergekten ¢ok dnemli, Anayasa
gibidir. Bu, bizim DNA’miz yani biz bagka tiirlii diistinemiyoruz is yaparken. O yiizden de topluma
katma degerimiz genelde -sirketimi korumak gibi olmasin ama- daha fazla oluyor. Yani bilmiyorum
cevaplayabildim mi sorunuzu ama.

YASAMA UZMANI GOKALP iZMIR — Cok tesekkiir ederim.
BASKAN — Ben birkag soru sormak istiyorum.

Bu odgrencilerle yaptiginiz ¢alismalarda belli bir sayida 6grenciyi miihendislige yonlendirme
konusunda bir buguk giinliik bir program uyguladiniz ve bunun sonucunda Tiirkiye ortalamasinda
miihendislige yonlenme orani ile sizin yaptiginiz egitimler sonrasindaki oranda bir farklilik oldu mu?
Bunlarin daha sonra kag1 mithendisligi secti, yilizde olarak oranimiz ne oldu? Ve sonrasinda meslek
olarak devam edenlere dair bir oran var mi elinizde su anda? “Su kadar1 da bunun devam ediyor yahut
baska bir alanda galismasini siirdiirliyor.” gibi bir arastirmaniz oldu mu? Sirketlere oneriniz ne olur
bu anlamda? Okullara dneriniz, okullardan beklentiniz, miithendislerle ilgili beklentiniz nedir onu da
O0grenmek istiyorum.

FORD OTOSAN KURUMSAL ILETiISIM MUDURU GONCA ULUFER TEMIZ — Projeyi 9
ve 10’uncu smiflara yaptigimiz i¢in, su anda arkadaslarimiz heniiz lise talebesi. Burada sunu belki de
iiziilerek de sdylemek lazim: Projeyi biz devam ettirmeyi ¢ok istedik esasinda ama genel konjonktiir
buna ¢ok fazla izin vermedi ¢link{i buradaki ana hedef esasinda, burada bizim bire bir dokundugumuz
bu 10 bine yakin kiz 6grenciyi bire bir takip etmekti. Fakat 6zellikle son donem degisiklikleriyle
beraber buradaki iletisimimizi kaybettik yani Ugan Siipiirge de Milli Egitim Bakanlig1 da bize bu
konuyla ilgili cok fazla destek veremeyeceklerini sdyledikleri noktada, biz buradaki seyimizi maalesef
kaybettik. Yani o Ugan Siipiirge’ye sordugumuz bir soru bizim. Bundan alt1 ay, yedi ay kadar 6nce
sordugumuzda “Bunu takip etmemizin bir yontemi var mi?” diye, bize bir ¢alisma gondereceklerini
sOylediler esasinda, onu bekliyoruz. Yani biz de dokunabilmenin, bize ulasmak isteyen insanlar varsa
onlar1 bir sekilde uzagimizda degil de yakinimizda tutmanin yolunu arastiriyoruz ama dedigim gibi
birazcik genel konjonktiir, Tiirkiye’deki gelismelerin zemininin ¢ok elverisli olmamasi ve &zellikle
Milli Egitim Bakanligmin buradaki takibi yapma konusundaki uygun zeminin olmadigi ¢ekincelerini
dile getirmeleriyle birlikte biz bitirdik, yoksa devam edecek olan bir projeydi.

Diger sorunuza gelince sdyle bir sey sOyleyebilirim: Yani burada esasinda 6zel sektor sirketleri
¢ok fazla galigmalar yapiyorlar ama ben burada gercek katma degeri yaratan ¢aligmalarin sirketin kendi
kaynaklariyla anlamlandirilan projeler oldugunu diisiiniiyorum. Bal Arilari bu yiizden insanlarin ilgisini
¢ekiyor, bu yiizden ¢ok akilli bir proje yani fikri ¢ok basit, ¢ok ana bir problemden, ¢ok sosyal bir
problemden ortaya ¢ikan ve bir ¢oziim iireten esasinda veya ¢coziime katki iiretmeye calisan bir proje. I¢
kaynak derken bu bizimle ilgili bir seydi, bize yonelikti ve bir toplam fayda yaratabiliyordu. Bu yonden
bakmak, projelerin devamliligini veya etkinligini artiran seyler yani biz higbir zaman disariya ¢ikip ¢cok
fazla kimin projesi var bu konuyla ilgili diye bir arayis i¢erisinde olmadik. Hep kendi ihtiyacimizdan
veya yetkinliklerimizden yola ¢ikarak yapmaya gayret ediyoruz bunu. Mutlaka bunun yerine yeni
bir proje getirecegiz. Gergekten de ¢ok giizel bir ¢alisma igerisindeyiz. Simdi hani ondan ¢ok fazla
bahsederek zamaninizi almak istemem, daha tam olgunlagmadi ama gene teknoloji kisminda yani bu
STEM tarafina hizmet edecek sekilde, gene ortaokul ve biraz lise -ortaokulu bu sefer hedefleyen- daha
genis bazda yer almaya calisacagimiz bir proje hazirligi igerisindeyiz. Devam ediyoruz yani bizim
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burada hani “Bu bitti, tamam, yapmiyoruz.” gibi bir liiksiimiiz yok ¢iinkii derdimiz de devam ediyor
hem iilke olarak hem sirket olarak. Dolayisiyla biz burada kendi i¢sel yeteneklerimizi kullanarak ve yol
gostererek. .. Herkese de bunu tavsiye ederim ben, her sirkete.

BASKAN — Okullar i¢in 6neriniz var m1?

FORD OTOSAN KURUMSAL ILETISIM MUDURU GONCA ULUFER TEMIZ — Ha, okullar
icin soyle: Esasinda ben iki veya ii¢ tane okula gitmistim Istanbul disinda yapildiginda. Burada
O0gretmenlerimize ¢ok biiyiik bir gorev diigiiyor. Bizim teknik liselerde bazi siniflarimiz var. Bunlar1 daha
¢ok, iste, araglarimizin teknigini anlatmak i¢in kurguluyoruz ve kendi egitmenlerimizle bu ¢ocuklart
egitmeye gayret ediyoruz. Miifredata bakarsaniz, miifredatta yer alan STEM e ait dersler, laboratuvarlar
bir yatirim gerektiriyor acik sdylemek gerekirse. Hani okullarda bunun onceliklendirilmesi lazim,
ozellikle Anadolu tarafinda bunlar 6ncelikli degil. Olanlar da sadece bir odadan ibaret esasinda. Bunu
iiziilerek goriiyoruz. Bir de 6zellikle Bal Arilari’nda deneyimledigimiz bir sey -bence okullarda buna
iliskin giizel ¢aligmalar var devlet okullarinda da- meslek segimiyle ilgili ¢ocuklara yardimci olmak.
Insanlarm -sadece cinsiyet esitligiyle ilgili bir sey degil bu esasinda- kisilerin kendi yeteneklerini ve
hayatta yapmak istedikleri seyleri dogru belirlemesine yardimci olmak diyeyim. Bu bence ortaokulun
son sinifindan, lisenin basindan itibaren ¢ocuklara maksatl olarak 6gretilmesi gereken bir sey. Bir
meslek se¢imi nasil yapilir, insan kendini nasil degerlendirir? Bu tip ¢aligmalarin rehberlik 6gretmeninin
kendi inisiyatifinden ¢ikarilip miifredata islenmesini ben gercekten tavsiye edebilirim okullara.

ZULEYHA GULUM (istanbul) — Ben de bir s6z alabilir miyim?
BASKAN - Tabii, buyurun Vekilim.

ZULEYHA GULUM (Istanbul) — Biraz isin aslna gelirsek; simdi, kadmin ezilmisliginde en
biiyiik etken aile igerisindeki igleri ticretsiz yapmasidir, degil mi? Simdi, bu islerin hepsini disarida
yapsa -yemek, iitili, camasir, ev temizligi bilmem ne- sizin firmaniz ya da baska bir firma onu erkege
verdiginde -kadinin g¢aligmadigini varsayarak soyliiyorum- c¢ok daha yiiksek bir iicret ddemesi
gerekir, degil mi? Aslinda kadinlar bunlari iicretsiz olarak yapar, goriinmez bir emektir. Aslinda biraz
da kapitalizm buradan kar elde eder. Aslinda sistem bdyle isler yani kadinin ezilmisligindeki ana
etkenlerden bir tanesi kadinin emegidir. Kadin bedenine miidahalenin kendisi de o da bu da kadin
emegi iizerinden ve bircok etkenle beraber sekillenir. Dolayistyla biraz bu isi ¢6zmek belki de mesela
orada calisanlara yiiksek iicret vermekle ilgili yani asgari ticret degil, saatlerce ¢alisilan mesailer
degil, insanca yagsam kosullar1 saglayabilecek bir ¢alisma sistemi gerekiyor. Béyle oldugunda belki
kadinlar mesela evlerdeki isi... Ciinkii evlerdeki is soyle bir mesele degil, sadece kadinla erkegin
paylasarak ¢ozecegi bir mesele de degil. Birgok isin aslinda toplumsallagsmasi gerekiyor, degil mi
yani {icretsiz hale getirilmesi gerekiyor ya da bu isi iicretle karsilayabilecek, alabilecek seviyede bir
ticretlendirme gerekiyor ¢iinkii $0yle bir sansimiz yok: Biz bu kadar isi yaparak bir de digarida bu kadar
saatlerce iste calisamayiz paylassak bile, hani erkekle paylastigimizi varsayalim. Kadin ezilmisliginin
gercekligi burada yatar, goriinmeyen emek olmasinda yatar, onlarmn tiimiiniin ticretsiz olmasinda yatar.
Duygusal zemin igerisinde kadina yaptiririz bu isleri, biz kadmlara yaptirirlar. Oh, ne giizel, o annedir,
giizel yemekler yapar; annedir, ¢ok giizel ¢amasir yikar, cok giizel ev temizler; kole gibi galistiririz
aslinda. Simdi, burada kaynak buyken acaba... Kisisel olarak sormuyorum, kapitalizme de ¢ok aykir1
oldugunun farkindayim ¢iinkii kapitalizm ya da tizgliniim ama sirketleriniz emekgilerin tizerinden kar
elde eder, ig¢ilerin emegi lizerinden kar elde eder. Dolayisiyla da emege ne kadar az {icret verirseniz
o kadar kar elde edersiniz. Simdi, 6yle olan bir yerde kadin emegini goriinmez kilmak da firmalar
acgisindan devamini gerektiren bir seydir ¢iinkii oradan da kar elde eder. Mesela soyle bir ¢oziim yani
asgari licret yerine daha yiiksek bir ticret verip ev islerini satin alabilir bir para, gelir elde edilebilir mi?
Kadinlar ve erkekler bu islerin bir kismindan kurtulup geri kalanlarint ortak paylasmak  -yine geri
kalaninda ortakliktan bahsediyorum, kadinin {izerine degil- olabilir mi? Mesela bu, sizin sisteminize
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aykirt m1 olur, kapitalizme aykirt m1 olur, kapitalizm igerisinde kadin sorunu ¢éziilebilir mi gibi sorulari
icinde barindiran bir mesele. Simdi, o yiizden hani biraz derinlikli konusursak buradan da konugmak
gerekir. Iscilerinizle iliskileriniz, sorunlar... Bir aralar problemler ¢ikti, biliyorsunuz. Zor kosullarda
calistiklari, mesai iicretlerinin 6denmedigi, saglik kosullarimin iyi olmadigy, is giivenligi kosullarinin iyi
olmadig gibi tartigmalarin oldugu meseleler var.

Dolayisiyla meseleleri buradan soyutlayarak ¢ok konusamiyoruz, kadin meselesinde de
konusamiyoruz yani kadinin gériinmez emegini devam ettirdigimiz siirece obiir taraftaki durum o kadar
da kendiliginden, iste, mithendislige alalim, onlari o iste tesvik edelimle ¢6ziilecek bir hikaye olamiyor
diye fikrimi beyan edeyim.

FORD OTOSAN KURUMSAL ILETiSIM MUDURU GONCA ULUFER TEMIZ — Vallahi
bunlarin hepsine yorum yapacak yetkinlikte degilim, onu bir kere, defaten ve hemen sdylememde fayda
var. Kendi sirketimle ilgili olarak... Bence bu diizenle ilgili bir sey herhalde yani bizim sirketimizin
genel sagladigi kosullar bu soylediklerinizin igerisine dahil degil yani bunu ¢ok net sdyleyebilirim.
Bizim is¢ilerimiz yani saha caligani arkadaslarimiz esasinda sendikanin belirledigi -bir sendika
caligmasi var- tcreti alirlar. Dolayisiyla bu topyekln olarak belki de ele alinmasi gereken daha
toplumsal bir sorun veya daha hani hitkimetle ilgili veya devletle veya sendikalarin ¢alisma seyleriyle
ilgili bir sorun. Hani buna bizim yorum yapmamiz ¢ok dogru degil ama yan haklar ve ekstra haklar
konusu da is¢i glivenligi konulari da bizim ¢alisma ortamimizda ¢ok ciddiye aldigimiz ve sifir riskle
ve hatayla yonettigimiz seylerdir. Dedigim gibi, hani ¢ok muktedir degilim, 6ziir diliyorum bunun igin.
Cok daha derin bir diisiinceyle konusuyorsunuz. Biz her ne kadar kendi is kapsamimizda bunu ¢aligsak
da goniilden ¢alisan ve inanarak calisan iki insaniz karsinizda, hani sirketin diginda. Dolayisiyla bunu
bu derinlikte niye sdylediginizi anlayabiliyorum, yorumunuzu da bilgi dagarcigima ekledim. Eminim,
caligirken bize de en azindan bir alt baz olusturacaktir diye sdyleyeyim.

ZULEYHA GULUM (istanbul) — Yani kisisel olarak algilamayin.

FORD OTOSAN KURUMSAL ILETiISIM MUDURU GONCA ULUFER TEMIZ — Yok, yok;
hayr.

ZULEYHA GULUM (Istanbul) — Ben hani toplamda ¢abamzin kiymetli oldugunu diisiiniiyorum
ama yapisal bir sorun var; hani bu sizinle ilgili degil, toplamla ilgili bir sey, onun bir parcas: da Ford
Otosan. Su an karsimizda siz oldugunuz i¢in sordum, yoksa hig kisisel algilamaym. Kadinlara yonelik
pek Oyle degildir elestirilerim, erkeklere yoneliktir genelde.

FORD OTOSAN KURUMSAL ILETiISIM MUDURU GONCA ULUFER TEMIZ — Yok, yok,
Oyle bir algimiz olmadi.

ZULEYHA GULUM (istanbul) — Ama bunu sdylemek istedim ciinkii bir temel noktay:
kacgirdigimizda gercekten yiizeysel ¢oziimler iiretiyoruz, gelgeg ¢coziimler iiretiyoruz.

FORD OTOSAN KURUMSAL ILETiSIM MUDURU GONCA ULUFER TEMIZ — Dogru,
dogru.

ZULEYHA GULUM (istanbul) — Asil nokta giinkii burada, kadin meselesinde de buralarda
yatiyor, is¢i emekei meselesinde de oralarda ama kadin i¢in ekstra bir yan1 var bu isin yani o ev igi
emek meselesi asil hikdye bence. Tekrar kusura bakmayin yani size yonelik degildi.

FORD OTOSAN KURUMSAL JLETiSIM MUDURU GONCA ULUFER TEMIZ — Ben
gergekten bunu pozitif olarak aliyorum. Dedigim gibi, hani bir diislince bazi, farkli bir bakis agist
olarak da not ediyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN — Ben tesekkiir ediyorum.
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Oncelikle, katkilarindan dolay1 basta Saym Asan’a, Saymn Temiz’e ve Sayin Kocaoglu’na tekrar
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Bir sonraki toplantida devam etmek {izere bugiinkii oturumumuzu kapatryorum.

Kapanma Saati: 14.45
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