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BASKAN - Komisyonumuzun dederli Uyeleri, Sayistay Baskanlidinin, kamu kurumlarimizin ve basinimizin degerli
temsilcileri; toplantimiza hepiniz hog geldiniz.

24’ (inci Y asama Dénemi Uglincli Yasama Y ilinin 4’ Gneii Birlesimini agiyorum.

Bugun, glindemimizde, Turkiye Tagkomiirii Kurumu Genel M iidiirliigii ve miiesseselerinin 2009 ve 2010 yillarina ait
bilango ve netice hesaplarinin goriigmeleri yer almaktadir.

Degerli tyeler, Taskdmird Kurumu Genel MudirlGigi ve miiesseselerinin 2009 ve 2010 yillarina ait hesap ve iglemlerinin
gorismel erine bagliyoruz.

Bildiginiz gibi, tilkemizde tas kémiirii rezervleri, “Zonguldak havzas” dedigimiz, Karadeniz Ereglisi'nden inebolu'ya kadar
uzanan sahil seridinde, yaklasik 7.000 kilometrekareyi bulan bir alanda yer almaktadir. Buylk 6l¢lide insan glicline dayali, emek yogun
bir sekilde gergeklestirilen tag kdmirl Gretimi, yoredeki insanlarimiz igin de istihdam yaratan énemli bir ekonomik fadiyet alanidir.

Bu 6nemli yer ati servetimizin igletiimesiyle, bildidiniz gibi, Turkiye Tagkémird Kurumu goérevlidir.

Kémidir, bitin dinyada oldugu gibi, tGlkemizde de sanayinin ve 6zellikle de elektrik enerjisi Uretiminin énemli bir girdisidir.
Ulkemizdeki kdmir rezervlerinin daha verimli ve ekonomiye daha fazla katki saglayacek sekilde degerlendirilmesi biyik énem
tasimaktadir. Zira, buglin Ulkemizin ihtiyaci olan tas kémurunin énemli bir kisminin ithalatla karsilaniyor olmasi bizi hakikaten
Uzmektedir.

Turkiye Taskdmirti Kurumunun daha verimli ¢alismasinin, Gretimini artirmasinin, uzun yillardan beri hazine tarafindan
karsilanan zararin azatilmasinin ve hem llke ekonomisine hem de yore hakina daha fazla katki saglamasinin yollari mutlaka
bulunmalidir.

Degerli Uyeler, simdi, komisyonumuzu bilgilendirmek Uzere, Tirkiye Taskémirli Kurumu Genel MudirlGgi Y onetim
Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Burhan inan’a sdz verecegim. Ancak, ondan 6nce, toplantimiza katilan kurum yetkililerinin ve diger
kurulus temsilcilerinin komisyonumuza kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.

(Burokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Degerli Uyeler, simdi, komisyonumuzu bilgilendirmek Ulzere, Tirkiye TaskOmirt Kurumu Genel MUdiri ve
Y énetim Kurulu Bagkani Burhan inan’a sdz veriyorum.

Buyurun.

TTK GENEL MUDURU BURHAN INAN — Tesekkiir ediyorum.

Sayin Baskan, KIiT Ust Komisyonunun sayin tiyeleri, sayin Devlet Planlama Teskilati temsilcileri, sayin Hazine Mistesarligi
temsilcileri, sayin Sayistay Uyeleri, sayin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimizin temsilcileri; dncelikle, dederli heyetinizi kurumum
adina saygiyla selamlarim.

Kurumumuz, Glkemizin koklasabilir 6zellikte tag kdmurl Ureten tek kurulusu olup 28/10/1983 tarih ve 96 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile kurulmustur. Kurumun ana statiisi 11/12/1984 tarih ve 18602 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirl ige

konulmustur.



Kurumumuzun nomina sermayesi Y Uksek Planlama Kurulunun 13/01/2012 tarih ve 2012/T-2 sayili Karar’1 ile 5 milyar 215
milyon TL'den 5 milyar 715 milyon TL'ye yUkseltilmistir.

Merkezi Zonguldak'ta bulunan kurumumuzun Genel Mdurlik tegkilati; Y dnetim Kurulu, Genel Mudur ve 3 Genel Mudur
Yardimailigi, 12 Daire Bagkanli§1, Denetim, Giivenlik ve Danisma birimleri ile isletme Midiirliiklerinden -Maden Makineleri Fabrika
igletme Midiirl (igi, Liman ve Demiryolu Igletme MidiirlGgi, Y iiksek Gerilim Igletme Miidiirl (igii- olusmaktadir.

Kurumumuz tas kémiir(i Gretim faaliyetlerini Armutguk, Kozlu, Uziilmez, Karadon ve Amasra olmak (izere toplam 5
mulessesede siirdiirmektedir.

Havzanin —1.200 metre derinlide kadar hesaplanmig jeol ojik rezervi yaklasik 1 milyar 316 milyon ton olup bunun ylizde 39'u
-yaklasik 523 milyon ton- géruinur rezerv olarak kabul edilmektedir.

Havza tas kdmurleri “koklasir” ve “koklasmaz’ olmak Uzere iki ayri kalitededir ve kalorifik degerleri 6.200 ila 7.250
kilokalori/kg arasinda degismektedir. Dogrudan metaliirjik kok elde etmeye uygun rezervier Kozlu, Uziilmez ve Karadon iretim
danlarinda bulunmakta olup toplam rezervlerdeki paylari yaklagik 2/3'tir.

Kurumumuzda yevmiyeli, kadrolu ve szlesmeli olmak Uzere 3 ayri statlide personel istihdam edilmektedir. 2012 yili Ekim
ay! sonu itibartyla istihdam edilen personel sayisi 10 bin 558'i (1.853'U yer Ustl isgisi) yevmiyeli, 1.767'si kadrolu-sozlesmeli olmak
Uzere toplam 12 bin 325 kisidir.

2011 yili itibariyla satilabilir tretim 1 milyon 592 bin 515 ton olarak gergeklesmistir. 2012 yil1 Gretimimiz 2 milyon 20 ton
olarak programlanmig olup ekim ayi sonu itibariyla 1 milyon 213 bin 721 ton tretim yapilmisgtir.

Kurumumuzun 2011 yili yatirim programi 55 milyon TL olup yil sonu itibariyla yuzde 69'1uk nakit gergeklesme sadlanarak
37 milyon 834 bin TL olmustur. 2012 yili yatirimi 58 milyon TL olarek programlanmis olup ekim ayi sonu itibariyla ylzde 25,6' 1k
gerceklesme saglanmistir. Kurumumuzun yaptigi yatirim faaliyetleri tamamen Gretime yoneliktir.

2011 yil satig miktarimiz 1 milyon 562 bin 72 ton olarak gerceklesmigtir. 2012 Ekim ay1 sonu itibariyla, demir-celik
sektoriine 345 bin 919 ton, CATES'e 700 bin 846 ton ve diger sanayiye 141 bin 43 ton olmak (izere toplam 1 milyon 187 bin 808 ton
satis yapilmigtir.

Kurum ticari maliyeti, 2010 yilinda 409,25 TL/ton, 2011 yilinda 483,21 TL/ton olarak gergeklesmistir. 2012 yili
programlanan ticari maliyeti 426,97 TL/ton’ dur.

Maliyeti teskil eden anagirdiler isgilik giderleri olup, bunlarin toplam ticari maliyetteki paylar ylizde 65'ir.

Kurumun ortalama satis fiyatlari 2010 yilinda 151,26 TL/ton, 2011 yilinda 188,69 TL/ton olarak gerceklesmistir. 2012 yili
programlanan ortalama satis fiyati 192,10 TL/ton'dur.

Kurum zarari, 2010 yilinda 456,4 milyon TL, 2011 yilinda 460,06 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2012 yili beklenen
zarar! ise 446,6 milyon TL olarak éngorilmustar.

Kurumun 31 Ekim 2012 tarihi itibariyla 27 milyon 70 bin TL alacadina karsilik 74 milyon 490 bin TL borcu bulunmaktadir.

Yeniden Yapilanma Programi kapsaminda yuritilen fadiyetler: 2004 yilindan itibaren Tirkiye TagkOmurli Kurumunun
rasyonel bir isletme hdline getirilmesi, Uretim ve verimliligin artinimasi, Ulkemiz tag kdmulrl kaynaklarinin en etkin bir sekilde
degderlendirilerek ekonomiye kazandirilmasi amaciyla 'Y eniden Y apilanma Programi hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Bu program ile hedef, satilabilir tas kOmiri Gretimini kurumun kurulu kapasitesi olan 5 milyon ton/yil seviyelerine
citkarmaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalar asadida ézetlenmigtir:

1) Ana atyapi hazirliklari

Kurumdaki tretim distkl igundn en dnemli nedenlerinden biri, havzanin atyapisini olusturan hazirliklarin -kuyular, ana kat
gderileri, kdbmurl hazir hdle getiren rekup galerileri ve dider- cok gecikmesi veya zamaninda yapilamamasidir. Bu nedenle, yillardir
gecikmis olan ve kurum icin 6nem arz eden ana atyapi hazirliklarimizin bir an evvel tamamlanmasi amaciyla ihae yoluyla
siirdUrtlmeye baglanmisgtir.

Bu kapsamda yaptirilan kuyu ve galeri projelerimiz 6zetle su sekildedir...

BASKAN — Sayin Genel Midurim, on birde bitirecek sekilde biraz 6zetleyin. Cok genis bir sunumunuz gézikuiyor.

TTK GENEL MUDURU BURHAN iINAN — Hizmete alinan kuyular: Gelik 75'inci Y1l Cumhuriyet Kuyusu, Kozlu Uzun
Mehmet-1 Kuyusu, Karadon Yeni Servis Kuyusu, ayrica; Karadon Taskémiir isletme Miiessesesi Kilimli Havalandirma Kuyusu tesisi ile
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baglanti galerilerinin siiriilmesi, Kozlu Taskémiir isletmesi, Incirharmani Havalandirma Kuyusu’ nun taranmasi ve derinlestirilmesi igin 8
Nisan 2009 tarihinde ihale yapilmistir. ihaleyi kazanan China Coa No: 5 Constraction Company firmasi ile 2 Temmuz 2009 tarihinde
sdzlesme imza anmig ve 12 Kasim 2009 tarihinde de yer teslimi yapiimisgtir.

Karadon Taskémiir Iletmesi 1 no.lu Kuyu derinlegtirme ve tesisi ile Catalagzi Kuyusu’ nun devre disi birakilmasi isi ileilgili
ihale ¢alismalari devam etmektedir.

Ana kat hazirliklari: Toplam 35 kilometre gaeri ihalesi yapilmis olup bunun 28 kilometresi tamamlanmistir. Bu hazirlik
¢alismaarinin tamamlanmasi ile yaklasik 97 milyon ton tas kdmr( Uretime hazir hale getirilecektir.

Tamamlanan ve devam eden hazirlik ¢aligmalar 6zetle su sekildedir: Kozlu' da —560 rekup galerileri, —630 kati ilk kisim
galerilerinin siiriilmesi, Kozlu —560 Kiliglar galerisi, =630 ikinci kisim galerilerinin strtilmesi, Kozlu —425/-485 kat gaerilerinin i1slahi,
Armutguk —400/—450 kat galerilerinin 1slahi ve —500/-550 kat hazirli§i, Karadon Taskémiir gletmesi, Karadon yeni servis kuyusu,
baglant galerileri ve —540 kat hazirligi, Uziilmez Tagkémiir isletmesi —250 kat hazirligi ve havalandirma ve nakliyat galerilerinin islahi.

2) Tivenan kémiirlerin yikattirimasi: Uretim miktarlarinin arttiriimasina yénelik atyapi yatinmlarina parale olarak basta
demir-gelik sektorl olmak Uzere glinimiz piyasa sartlarina uygun kalitede Uruinler elde edilebilmesi icin tlvenan kémarlerin hizmet
aimi yolu ile yikattirilmasina baglanmistir.

Bu gercevede, Kozlu ve Uziilmez miiessesdlerinde kurulan lavuarlarda kémiir yikama iglemlerine baglanmis, ayni sekilde
Karadon ve Amasra miiessese lavuarlarindaihaeile, hizmet aimi yoluyla yikattirimak Gzere ihaeye ¢ikilmigtir.

3) Redevansli Sahalar: 5/6/2004 tarih ve 25483 sayili Resmi Gazete de yayimlanarak yirirlige giren 5177 sayili Kanun'la
getirilen diuzenlemelerle 6zel sektdrin Zonguldak havzasinda redevans yoluyla Uretim yapmasinin 6nu agilmistir. Maden Kanunu’' na
getirilen dizenlemelerle toplam 1 milyar 316 milyon ton olan havza rezervinin 610 milyon tonu -yaklasik ylzde 46’ si- 6zel sektdre
aciimigtir. Bu kapsamda 29 tag kémurti, 3 kuvars kumu ve 1 adet de boksit olmak UGzere olmak (izere toplam 33 saha redevans yoluyla
Ozel sektdr isletmeciligine aciimistir. Redevand 1 sahaarin tamaminda 2012 Ekim ay1 sonu itibariyla 642 bin 989 ton tas kémuru uretimi
gerceklegtirilmisgtir.

Redevansli saha, yillar itibariyla Uretimler ve kurumun kazandigi redevans geliri... 2011 yilini vermek istiyorum: 1 milyon
26 bin 732 ton kdmir, 72 bin 48 ton kuvars kumu redevansgi isletmeler tarafindan Uretilmis, 14 milyon 789 bin 915 lira redevans payi
alinmigtir.

Amasra B sahasi, Alacaadzi-Kandilli =300 kotu iizeri sahasi ve Baglik-inadzi sahasi olmak (izere 3 biiyiik dlgekli sahada
isletme faaliyetleri siirdiirilmektedir. Amasra B sahasi ve Baglik-inadz1 sahasinda hazirl ik ¢alismalari devam etmekte olup Alacaadzi-
Kandilli =300 kotu uzeri sahasinda 2012 Ekim ay1 sonu itibariyla 126 bin 885 ton Uretim yapilmistir.

4) Kémir Kaynakli Metan Gazi Arama ve igetme Projesi: Havzada kémiirlii seriler icerisinde bulunan ve igletmecilik
esnasinda tehlike arz ettidi icin ortamdan uzaklastiriimasi gereken metan gazinin uretimden énce disari alinmasi, ortamdan ¢ekilen gazin
kullanima sunularak kuruma ve (ilke ekonomisine katkida bulunmasi amaciyla Kémiir Kaynakli Metan Gazi Aragtirma ve igletme
Projesi ihae edilmistir.

Havza, 2 sahaya bolinmdstir. 2 sahay1 da Hattat Enerji ve Maden Ticaret AS acik ihale sonucu kazanmistir. 2'nci sahada
yeterince ¢alisma yapmadigindan 2 nci saha sozlesmesi iptal edilmis ve yeniden ihaleye gikilmis, bir bagka firmaihaleyi almis, su anda
etiit caligmalarini stirdiirmektedir.

5) Isgi adimi: Yasanan yogun emeklilikler nedeniyle bozulan yer ati ve yer iistii isgilik dengesi 2006 yilinda alinan 1.223 isgi
ile yeniden tesis edilmistir. 2007 yilinda, 2006 yilinda emekli olan 1.218 kisinin ylzde 10'una tekabil eden 120 kisi ise ainmigtir. 2008
yilriginde de 3.000 kigi ise ainmistir.

Gelinen bu asamada, kurumumuzun éniimlzdeki otuz yil1 icine alacak sekilde yapilan altyapi yatirim ¢alismalarinda, kémiir
Uretimine paralel olarak yapilacak olan tim yer ati fadiyetlerinin is glvenligi kurallar gercevesinde idamesinin sajlanmasi da biylk
Onem arz etmektedir. Bu hizmetleri yapacak eleman ainmadidi takdirde, mevcut atyapinin korunmasi ve ileriye yonelik olarak yapilan
yatinmlarin idamesi gliglesecek, hatta imkansiz hale gelecektir.

Bu nedenle, gerek mevcut yapinin korunmasi ve gerekse yeni yatirimlara parael olarak, yer altinda tretime destek gayesiyle
bu iglerin saglikli ve glvenli bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu amagla acilen 2.500 yer alti isgisinin kurumumuza ainmasi
gereklidir. Konuileilgili calismalar strdirdlmektedir.



6) Verimlilige dayal1 tcretlendirme politikalari: Kurumumuzun faaliyetlerinden dolayi olusan zararin azaltilmasl ve hazineye
olan yiikiin azaltilmasi igin yeni bir ¢aligma baglatilmistir. Bilindigi gibi, kurumumuzun ticari maliyetlerini olusturan gider cinderinin en
Onemli kismini yiizde 65 ile iggilik giderleri olusturmaktadir. Bu durumun iyilestirilmesi igin son dort yil iginde yeni dinan isgilerin
Ucretlendirilmesi, yapilan 6zel diizenleme ile daha 6nceki isgi Ucretlerinin ylizde 57'si oraninda yapilmig olup bu durum ortalama isgilik
giderlerinde yiizde 10 oraninda iyilesme saglamistir. Ancak, bu seviyedeki iyilesme yeterli degildir. iscilik giderlerinin yapilan iretime
kiyasla yliksek olmasi sorununu kokll bir ¢bziime kavusturmak Uzere yeni bir galisma baglatilmis olup ¢alismadan ortaya c¢ikacak
alternatif ¢6zim 6nerilerinden en uygun olani gerceklestirilecektir.

Bu calismada Uretimde verimlilidi tesvik eden bir otokontrol mekanizmasinin saglanmasl ve verimlilige dayal bir Ucret
sisteminin uygulanmasl saglanacaktir.

7) Liman hizmetleri: isletme hakki kuruma ait olan Zonguldek Limani uluslararasi deniz tasimaciligina uygun hale
getirilmigtir.

ERDEMIR ile miisterek yapilan Tren Ferisi Projesi ile Eregli, ulusal demir yolu sebekesine baglanmistir.

Sayin Komisyon, bu konuda bir diizeltme yapmak istiyorum: Gectigimiz giinlerde ferinin igletmecisi olan ERDEMIR, tren
ferisi seferlerini artik yapmayacadini ifade etti. Kendileriyle gériismelerimiz devam ediyor. Rusyayla bu seferlerin yapiimasi igin
teklifler var, onlari degerlendiriyoruz.

Ayrica bizim limanimizdan ingaat malzemeleri, makine techizat, narenciye ve tekstil Urinleri ihrag edilmektedir. Bunlarin
disinda sac, kémir, cliruf, boksit gibi dokme yik ithalat ve ihracati da sirdiril mektedir.

8) Demir yollarinin 1slahi: Yillarca ihmal edilen yaklasik 14 kilometrelik i¢ baglanti yollari 1slah edilmigtir. 2 adet yeni
lokomotif alinarak demiryolu nakliyati rahatlatilmigtir.

9) Uretimde Mekanizasyon Projesi: Kémiir iiretiminde mekanizasyonun sadlanarak lretim ve randimanlarda énemli oranda
iyilegtirme saglanmasi amaciyla 1,1 ila 2,2 metre kalinliklarindaki kdmur damarlarinda mekanize kazi ydntemlerinin uygulanmasina
yonelik ¢alismalar siirdurilmektedir. Bu kapsamda, baslangigta, pilot bir kémir panosunda mekanize tretim metodunun uygulanmasi ve
elde edilecek sonuglara gére havza gapinda yayginlastiriilmasi planlanmaktadir. Bu amagla 13 Haziran 2012 tarihinde iha e yapilmis olup
15 Adustos 2012 tarihinde de sbzlesme imzalanmigtir. Thaleyi kazanan OSTROJ firmasl teghizatin imalatina yondlik galismalarini
siirdirmektedir. Subat 2013 tarihi itibariyla techizatin montaj ¢alismalarina baglanacaktir. Monta ¢alismalari tamamlandiktan sonra,
2013 yil ilk yarisinda deneme calismalarina baglanmasi beklenmektedir. i1k uygulamay Amasra Tagkémirli igletmesinde yapmay!
planladik.

10) Maden Ocaklarindan Aspiratérle Emilen Hava igindeki Metan Gazindan Enerji Uretimi Projesi: Kurumumuz, tag
kémuru Uretim fadiyetleri esnasinda ocak iginden aspiratdrle emilen, norma atmosferik kosullarda yakilamayan, hava igindeki dusiik
oranli metan gazinin kurulacak tesiste yakilarak elektrik enerjisi yaninda, sicak buhar ve karbondioksit Uretimine de imkan saglanarak
ekonomiye kazandirilmasi amaciyla 21/11/2011 tarihinde uluslararasi ihaleye gikmigtir. ihaleyi METANOKS Elektrik Uretim AS
kazanmisgtir. Firmaile 8 Subat 2012'de sbzlesme imzal anmigtir.

Proje, 6ncelikle, Amasra +40 pervane sahasl icinde baglatilacaktir. Amasrada basarili oldugu takdirde, kurumumuz gerek
sartlarda verebilecektir.

Sonug: Kurumumuzun oncelikli hedefi satilabilir Gretim miktarini artirmak, zararini miimkin oldugunca azaltip hazineye
olan ylkuni kabul edilebilir diizeylere ve hatta hedef yilda basa bas diizeylere indirmektir. Bu kapsamda, 2004 yilindan itibaren Y eniden
Y apilandirma Programi uygulanmaya baglanmistir. Bu program ile kurumun ana atyapi hazirliklarinin yukarida da ézetlendigi Uzere
onemli bir kismi tamamlanmis olup bir kisim hazirliklar ise devam etmektedir.

Devreye alinan derin kuyular ve strdirilmekte olan ana kat hazirliklarinin tamamlanmasi ile kurum satilabilir Gretiminin 5
milyon ton/yil seviyesine cikariimasi hedeflenmektedir. Ayrica éniimizdeki 5 yil icinde 6zel sektdr Uretiminin de 5 milyon ton/yil
seviyesine ulasacadl hedeflenmektedir.

Bdylece, Turkiye Taskomulri Kurumu ve 6zel sektdr tarafindan havzanin toplam Gretimi 10 milyon ton/yil seviyesine
clkarilacak ve buginkl seviyesi ile Ulkemizin yillik 5 milyon ton metallirjik kOmir Uretiminin, ihtiyacinin énemli bir kismi yerli
kaynaklardan karsilanacaktir.



Yeniden yapilandirma ¢alismalari birbirini tamamlayici niteliktedir. TUm bu ¢alismalar sonucunda hazineye olan ylikumiz
azdtilarak basa bas noktasina ulagilacaktir. Kurumun hedefledigi Uretimin gergeklestiriimesi, yatirrm ve istihdam projelerinin
desteklenmesine bagli bulunmaktadir.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Degerli arkadaglar, Zonguldak Milletvekilimiz Ali Thsan Kéktiirk Bey ve Bartin Milletvekilimiz Muhammet
RizaYaginkaya Bey aramizdalar. Kendilerine “Hos geldin.” diyorum.

Degerli arkadaglar, 2009 yilina ait 3 adet 6neri bulunmaktadir. 1'inci 6neri 2010 yilinin 1 numard onerisiyle ayni
mahiyettedir, okutup birlikte isleme alacagim:

“Oneri 1:

Elde edilen satis hasilatinin isci Ucretlerini dahi karsilayamadigi, kurumun siirekli olarak zarar ettigi ve birikmis zararlarin
buyuk tutarlara ulastigl géz 6nlne alinarak, donem zararlarinin énlenebilmesi igin, baglatilan hazirlik yatirimlarinin planlanan siirede
tamamlanmasi, calisilan sahaarin yapisina uygun mekanizasyon imkanlarinin arastiriimasl, is yeri disiplinine daha fazla 6nem verilerek
iyi bir calisma dizeni olusturulmasi ile is guict verimliliginin yUkseltilmesi suretiyle uretim miktarlarinin artirilmasi ve birim Uretim
maliyetlerinin duslrdlmesi yonunde etkin 6nlemler alinmasi.”

BASKAN — Sayin Genel Mdur, sizmi cevaplayacaksiniz?

TTK GENEL MUDURU BURHAN iINAN — Evet, Sayin Bagkan.

BASKAN — Simdi, daha ziyade glincel cevabi, son durum nedir onu 6grenmek istiyoruz.

TTK GENEL MUDURU BURHAN INAN — 2010 cevabini okumak istiyorum, vermek istiyorum.

Kurum hedefi; kurulu kapasitesi olan 5 milyon ton/yil satilabilir tag kdmiirt Gretimini gergeklestirmektir. Bu hedefe ana alt
yapi hazirliklarinin tamamlanmasi ve personel ihtiyacinin karsilanmasi halinde ulagilacaktir. Kurumda énimuzdeki otuz yillik bir
dénemde istikrarli bir Uretimin gerceklestirilebilmesi amaciyla makro seviyede bir amenajman plani yapilmigtir. Bu plan icinde
derinlestirilmekte, agiimakta, teghiz edilmekte olan derin kuyulara paralel olarak ana kat ga erilerinin de slrtlmesi zorunlulugu ortaya
konmustur. Bu dogrultuda yatirnm miktarlarinda saglanan artigla kurumumuz muesseselerinin derin kuyu ihtiyaglarinin giderilmesine
yonelik calismalara hiz verilmistir. Hedeflenen Uretim miktarlarina uygun kapasitede segilen bu kuyularin biytk bir kismi
tamamlanmigtir. Bu kapsamda, Kozlu Tagkdmiirii igletmesinde 1, Karadon Tagkdmiirii igletmesinde 2 olmak iizere toplam 3 adet derin
kuyu tesis edilerek hizmete alinmistir. Ayrica, yine bu miiesseselerimizde birer adet hava gikis kuyusu tesis edilmesi planlanmis olup bu
kuyularin devreye ainmasi ileilgili calismalar devam etmektedir.

Diger taraftan, ana kat hazirliklarinin bir kisminin ihale yoluyla surdirilmesine devam edilmektedir. Bu kapsamda yaklasik
35 kilometre galeri ihae edilmis olup, bugliine kadar 28 kilometresi tamamlanmistir. Ana atyapi hazirliklarimizin, yatirimlarimizin
tamamlanmasiyla yaklasik 90 milyon ton rezerv iretime hazir hale getirilecektir. ihale yoluyla siirdiiriilen ana kat hazirliklarimizin
tamamlanmasina muteakip damar ici hazirliklar sirdurtlmekle birlikte, bu alanda c¢aligan is¢i sayilarinin yetersizliginden dolayi bu
hazirliklarimizda gecikmeler yasanmaktadir. Kurumun gerek yeniden yapilanma calismalari gerekse stratgjik planlamalarinda
hedeflenen Uretim artiglari hazirliklara paralel olarak isgi aimi 6ngorusiyle yapildigindan bunun sadlanamamasi nedeniyle -diger bir
ifadeyle norm kadronun sadlanamamasi- yapilan Uretim programlarinda aksamal ar olusabilmektedir.

Diger taraftan, is¢i sayisinin yetersizliginin yaninda éngérilemeyen nedenlerden dolayi da Uretim programlarinda istenilen
hedeflere ulasilamamistir. Bu kapsamda Armutguk miiessesemizde eksi 500 kati bir ve ikinci blokta siirdirilen hazirl ik calismalari ile 1
milyon 760 bin ton rezervin hazirlanmasi planlanmigtir. Ancak bu rezervin 845 tonu Uretime hazir héle getirilirken 900 bin ton rezerv
meydana gelen ocak yanginlari nedeniyle hazirlanamamistir. Caligsma aanlarinin bir kisminin yangini 6nlemeye yonelik olarak bekleme
barajlarindan kapatilmasi sonucu hazirliklari yapilamamisg, hazirlik programinda gecikmeler meydana gel mistir. Karadon miiessesemizde
yeni servis kuyusu baglanti galerileri ve eksi 540 kati hazirl1§1 isi kapsaminda yuklenici firmanin eksi 540 kat hazirlidina yonelik olarak
calismaarini ylrittigi alanda 17/05/2010 tarihinde meydana gelen grizu patlamasi sonucu arama, kurtarma faaliyetleri ve patlama
sonrasi hasar géren Karadon yeni servis kuyusunun hizmete ainmasi galismalari nedeniyle projede on Ug aylik ¢alisilamayan bir siire
meydana gelmis ve bu da hazirl iklarin gecikmesine sebebiyet vermigtir.

Diger taraftan, kat hazirliklarini siirdiiren yikleniciler kendilerinden kaynaklanan nedenlerden dolayi yapilan uyari ve
ihtarlara ragmen, is temininde gecikmelere sebebiyet vermekte ve bu durum da hazirliklarda aksamalar olusturmaktadir. Bununla birlikte
gerek kurum tarafindan gerekse yukleniciler tarafindan ana kat hazirliklari tamamlanan projelerimizde Uretime yonelik hazirliklar
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strdurilmektedir. Kurumda isgiligi azatici, verimliligi artirici dnlemler strdirilmektedir. Bu kapsamda kazi yontemi olarak dik
damarlarda yliksek basingli havaile patlatma yéntemiyle Gretim yapma kuruma adapte edilmistir.

Yine, baglangigta dik damarlarda olmak Uizere tam mekanize kazi sisteminin uygulanmasina yonelik c¢alismalar
strdurilmekte olup, sistem ile ilgili olarak ihaleyi kazanan OSTROJ firmasi ile sdzlesme imzalanmigtir. Sistem 6ncelikle Amasra
Tagkdmiir(l igletmesinde uygulanacaktir. Deneme calismalarinin basarili olmasi halinde bu sistemin kurum ¢apinda yayginlagtiriimasi
planlanmaktadir. Tahkimat sistemi olarak hidrolik direk, ¢elik sarma tahkimat sisteminin uygun sartlarda kullaniimasl saglanmaktadir.

Yine, Uretim panolarinda isciligi azatici, verimliligi artirmak amaciyla pnématik domuzdami yastigi kullaniimasina devam
edilmektedir. Oneride belirtilen TH baglari mevcut durumda Kozlu TIM’ de eksi 425, eksi 485 katlarinda olmak (izere 3 ayri noktada
damar i¢i hazirliklarda basariyla kullanilmaktadir. Ayrica, ihaesi yapilacak Karadon galeri 1slahi projesinde tahkimat tipi olarak TH
baglarinin kullaniimasi planlanmistir. Elde edilecek sonuglara gére galeri ve taban yollarinda da kullanimi yayginlastirilacaktir.

Yer Ustu iglerinde verimli yapilamayan yardimci dretim ve hizmetlerin ihale edilmek suretiyle digaridan sadlanmasina
yonelik caismalara devam edilmektedir. is gliciiniin rehabilite edilmesi amaciyla, (retimle dogrudan ilgili olmayan yer Ustii is
yerlerimizin tamaminda emekliligini hak eden isGilerimizin yerineisgi aimi yapilmamaktadir. Bu sekilde yer Ustu hizmet birimlerimizde
hizmet aimi yoluna gidilmektedir. Ayrica, 2003 yilindan itibaren tag kdmurl ve malzeme nakli, tlvenan kémird yikattiriimasi, parca
kémurlerin torbalattiriimasi igleri hizmet alimi yoluyla yapilmaktadir.

i's gicti rehabilitasyonu: Kurumda dretim verimliliginin artirilmasi amaciyla is giicinin iyilestiriimesine yonelik calismalar,
is gucl sayisinin gergek ihtiyac dizeyine ¢ekilmesi, nitelidinin yeni kadrolarla takviye edilerek yikseltilmesi, ticari maliyetteki payinin
dusirilmesi ve ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda hazirlanan norm kadroya gore fazla iklarin eritilmesi
ve acgiklarin da bir program déhilinde giderilmesi planlanmistir. Bu dogrultuda, yasanan yogun emeklilikler nedeniyle bozulan yer Usti,
yer ati igcilik yapisinin yeniden tesis edilmesine yonelik calismalar baglatiimis ve 2006 yilinda gruplu ¢alistirmak Uzere duslik Gcretli
1.120 pano ayak Uretim igcisi, 100 nitelikli isci olmak tzere 1.220 kisi; 2007 yilinda 120 kigi, 2008 yil1 i¢inde de 3.000 gruplu pano ayak
Uretim isgisi ainmigtir. 31/10/2010 tarihi itibariyla 8.705 yer ati, 1.853 yer Ustii olmak Uzere toplam 10.558 is¢i mevcut olup, norm
kadroya goére yer atinda 3.295 isgi acigi bulunmektadir. Bu nedenle, 6ncelikli olarak yer atinda ihtiyag duyulan sanatlardaki isgi
aciginin bir an 6nce giderilmesine yonelik yer ati Uretim ve Uretim isciligi disindaki sanatlarda 1.258'i yer alti, 164’ G yer Ustl olmak
Uzere toplam 1.422 isci alimiyla miracaatimiz 19/04/2010 tarih ve 1249 sayil1 yazimizla Hazine Mustesarligina iletilmisgtir. Alinacak
yeni isciler kalin ve verimli damarlara yonelme, uygulanan motivasyon ve zamaninda hazirlanacak panolarin etkisiyle isgilik
randimanlari hedef yilda 1.500 kilogram yevmiye seviyesine ylkseltilecektir.

Diger taraftan, tim miesseselerimizde devam eden ana kat hazirliklari tamamlanma asamasinda olup, bu katlarda kisa siire
icerisinde damar i¢i hazirliklara miteakip yeni Uretim panolari Uretime hazir hdle getirilecektir. Bu sekilde ana altyapi hazirliklar ve
diger modernizasyon c¢alismalarinin tamamlanmasi ile Uretim disl isgiliklerde azal ma sadlanarak norm kadroya ulasilacaktir.

Ayrica, kurumumuzun faaliyetlerinden dolay olusan zararin azaltilmas ve Hazineye olan yikin azaltiimasi igin yeni bir
calisma baglatilmigtir. Kurumumuzun ticari maliyetini olusturan gider cindlerinin yaklasik ylzde 67’ sini isgilik gideri olusturmaktadir.
Bu durumun iyilegtirilmesi icin son dort yil icinde yeni ainan isGilere yapilan 6zel dizenlemeyle daha dnceki isci Ucretlerinin ylzde
57'si oraninda bir {icretlendirme yapilmis ve bu durum, ortalama isgilik giderlerinde yiizde 10 oraninda iyilestirme saglamistir. Iscilik
giderlerinin yapilan Uretime kiyasla yiksek olmasi sorununu kokll bir ¢dziime kavusturmak Uizere yeni bir ¢alisma baglatiimis olup,
calismadan ortaya gikacak aternatif ¢oziim onerilerinden en uygun olani gergeklestirilecektir. Bu ¢alismada Uretimde verimlilidi tesvik
eden bir otokontrol mekanizmasinin sajlanmasi ve verimlilige dayal1 bir tcret sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.

BASKAN — Tamam mi Sayin Genel Midurimuiz?

TTK GENEL MUDURU BURHAN INAN — Tamam, Sayin Bagkan.

BASKAN — Evet, Sayin Genel Mudur, simdi milletvekili arkadaglarimiza s6z verecegim ancak milletvekillerimiz sbz
adiklarinda kendilerini tanitiyor, siz de not aliyorsunuz. Tek tek milletvekillerimizin sorularina cevap vereceksiniz.

Evet, buyurun Sayin Ozensoy.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Bursa Milletvekili Necati Ozensoy.

Tabii, Tirkiye Taskdmirt Kurumu stratgjik bir kurum ancak ben bes yildir bu sorunun, bu énerinin cevabini ayni sekilde
dinliyorum yani bes yildir bu kurumun denetimine girdigimde edilen zararlarla ilgili, hatta sizden dnceki genel midir de “Bes yil
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ierisinde kurumu basa bas noktaya getirecegim.” iste, sizin gibi birtakim éneriler, vesaireler falan ortaya koyup... Iste, o bes yili da
doldurduk, Ahmet Bey de herhalde on yildir dinliyordur ayni seyleri. Yani bu verilen cevaplar bizi tatmin eden cevaplar degil. iste,
burada 6nimiizde tablolar duruyor. Her yil yaklasik, ortalama yedi yilda neredeyse 3 katrilyona varan bir zararla kargl karsiya kalmis
kurum.

Simdi, bu 5 milyon ton hedefi her sene var. Bununlailgili bakiyoruz tablolara, birakin yukari gikmayi, daha gok geriye giden
bir Uretim ve satig tablosu var. Bununla ilgili migsahhas yani “Suraya su yatinmlar yapilirsa, su kadar tutan igcilikleri azaltacak
yatirnmlar, teknolojik yatirimlar...” Simdi, isgilerin gcodalmasindan bahsediyorsunuz, zaten iscilik Ucretlerinin de bir taraftan maliyetlere
yansimasinin yuksek oldugundan bahsediyorsunuz yani burada bir turli bu sarmalin igerisinden ¢ikamiyor bu Turkiye TagkOmurt
Kurumu. Yani sdyle daha teknik, daha detayli... Simdi, bakin, hala en son sdylediginiz climlede bile “iste, yeni calismaar yapiliyor.
Nasil verimli...” Yani bu yeni bir sey degil. Tirkiye Taskémiri Kurumu son birkag yilda zarar eden bir kurum degil ki yani yillardir
zarar eden bir kurum ama hep yeni c¢alismaar, yeni... Nedir bu calismalar? Yani bir an 6nce sonlandirip bu Turkiye Taskémuri
Kurumunun artik ben baga bag noktaya degil, zararlarinin azaldigini gérmek istiyorum yani zararlarinin azalmaya bagladigina, azaldigina
sahit olmak istiyorum. Sadece benim temennim mi, bunun igin bir sey var mi Sayin Genel Mudirim? Yani bdyle bir misahhas
calismaniz var mi yani bir programiniz, bir planiniz, ortaya koydugunuz bir fizibiliteniz, bir seyiniz var mi? Bunu lutfen, belki burada
cevap olarak vermediniz ama bize iletin, biz de bu konuda aydinlanalim.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Ali ihsan Bey, buyurun.

ALI IHSAN KOKTURK (Zonguldak) — Evet, tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan.

Sayin Bagkan, degerli milletvekilleri, sayin kurum yetkilileri, degerli katilimcilar; ben de oncelikle sizleri saygiyla
selamliyorum.

Simdi, hepimizin bildigi gibi Turkiye Taskdmuri Kurumu hem Zonguldak icin hem de Turkiye igin son derece 6nemli bir
kurum. Zonguldak ¢ok kiguk bir yerlesim birimiyken tag kémurunin bulunmasindan sonra hizla blylyUp serpilmis, Tlrkiye nin dort bir
tarafindan go¢ almis ve Urettigi tas kémirlyle de Ulke agir sanayisini, Ulke ekonomisini uzun yillar omuzlarinda tutmus bir kent ve
dolayisiyla 29 Ekim 1923'te kurulan cumhuriyetimizin, tas komlrd Uretimindeki katkilariyla, ilk ili olma onuruna ulasmis bir kent
Zonguldak. Bu anlamda tas kémiirii hem Zonguldak agisindan hem de iilke agisindan ok énemli. Biiyilkk Onder Mustafa Kema
Atatlrk’ Gn 6zellikle 1930’ lu yillardan sonra 34-35'li yillarda Parlamentonun agilis konugmalarina baktigimizda konusmalarinin buytik
bir bolimini Tirkiye Taskémiirii Kurumuna ayirdigini goriiyoruz, o zaman ki adiyla EKI’ye ayirdigini gériiyoruz ve Tiirkiye
TagkOmurinin ve Zonguldak’ in ne kadar 6énemli olduguna vurgu yaptigini gértiyoruz. Bununla ilgili sdzi de zaten biliyorsunuz yani
“Tas koémirt ne kadar degerliyse Zonguldak bizim igin de o kadar degerli bir kenttir.” demis. Yani cumhuriyet dénemine baktigimizda
tas kdmurl gergekten gok stratgjik bir varlik olarak ele alinmig ve Turkiye Buyuk Millet Meclisinin, Parlamentonun acilis konusmalarina
bile uzun siire konu olmus Biiyiik Onderimiz tarafindan.

Ancak, dederli arkadaglar, AKP nin 2002 yilindaki iktidarindan sonraki stirece baktigimizda, kurumun énemini ve kismen de
anlamini yitiren calismalara tanik oldugunu goriiyoruz. Maalesef, Glkemizin diger stratejik kurumlarinda oldugu gibi, AKP déneminde
TTK’ nin adir darbe adigini gériyoruz. Alinan darbenin adirlidinin Uretime, istihdam ve ithaat rakamlarina da acik bir gekilde
yansidigini goriyoruz. Simdi, elimde bir kisim rakamlar var. Sayin Genel M idiirimiizde de bu rakamlar var. 2002 yilinda 2 milyon 244
bin ton olan satilabilir tag kdmurd Gretimi 2011 yilina gelindidinde, maalesef, 1 milyon 593 tona gerilemis yani 2,2 milyon tondan 1,593
tona gerilemis. Calisan sayisina baktigimizda 15.119 olan 2002’ deki ¢alisan sayisi, bu yil kasim ayi itibariyla—saniyorum Mudiriimiizde
de bu rakamlar var- 10.857 yeinmis yani ¢alisan sayisinda da ol dukga azalma olmus. Uretim miktarinda da oldukga azal ma olmus ancak
ithalat rakamlarina baktigimizda Turkiye' nin tas kémirl ihtiyacinin mitemadiyen arttigini gértyoruz ve ithaat rakamlarinin da
mutemadiyen arttigini gériyoruz. 2002 yilinda 749 milyon dolar olan tas kémurune 6denen ithaat rakami, maalesef, yillar itibariyla
miitemadiyen artmis. iste, 2003 te 986 milyon dolar, 2004’ te 1 milyar 316 milyon dolar, 2005'te 1 milyar 687 milyon dolar, 2006 da 2
milyar 55 milyon dolar, 2007’ de 2 milyar 665 milyon dolar, 2008’ de 3 milyar 411 milyon dolar yani neticede 3 milyar dolarlarin izerine
¢ikan bir ithalat rakami var.

Simdi, tabii bu aanda benim Sayin Genel Mdurimiize birtakim sorularim olacak yani Ulkenin tas komrl ihtiyac artiyor,
ithalat artiyor, ithalat sonucunda disariya 6denen ddviz miktari mitemadiyen artiyor. Son ati-yedi yilda disariya yaklasik 19 milyar
dolari asan, 20 milyar dolari asan déviz 6denmis yani Ulkenin cari agiginin hakikaten kabul edilemez, telafi edilemez bir noktaya gel digi
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dustinuldiigiinde son alti-yedi yilda 20 milyar dolari asan, 25 milyar dolarlara ulagan bir déviz 6denmesi s6z konusu yani cari agigi ciddi
anlamda etkileyen bir déviz 6deniyor yurt digina.

Simdi, bu baglamda yani ithalatin arttidi, tag kémurlne ihtiyacin arttigi, déviz miktarinin mitemadiyen tlkemizi sarsacak bir
sekilde arttigi bir siiregte kurumda galisan isci sayisinin diismesi, kurumun Urettigi tas kémart miktarinin diismesi bir ¢eliski degil midir?
Yani, norma olarak bu kadar ithaatin patladigi bir ddnemde, tas kdmurine ihtiyacin bu kadar arttigi bir ddnemde, déviz miktarinin bu
kadar digariya 6dendidi bir dénemde normal olarak bizim Uretimi artiracak, ithalati azaltacak bir formil bulmamiz ve bunun Uzerinde
yogunlasmamiz gerekmez mi? Bunu sadece Zonguldak’ taki istihdam ve issizlik agisindan sdylemiyorum yani lke ekonomisi agisindan
sOyl llyorum. Bence bu bir ¢eliski. Bu bir ¢eliski degdil midir? Birinci sorum.

ikinci sorum: Uretimin artirilmasi ve zararin azatiimasi icin sendikanin, Genel Maden-is'in ve Genel Miidiirl Gigliniizin isci
talebi oldugunu biliyorum. Sirekli isgi talebinde bulunuluyor ancak bugline kadar sbz verilmesine ragmen, zararin azatiimas ve
dretimin artiriimasi igin gerekli olan bu isgi aimi gerceklesmiyor. Bunun nedeni nedir? ikinci sorum budur.

Ugiincii sorum: TTK yénetiminin belirledigi kurum toplam norm kadro rakami nedir? Yani TTK yénetiminin belirledigi bir
norm kadro var, biliyorum. Bu norm kadro nedir? Yani kurumun verimli ¢alisabilmesi igin, Uretimin artirilabilmesi igin, zararin
azaltilabilmesi igin kurumun belirledigi norm kadro sayisi nedir?

Dérdinct olarak, kurumun belirledigi norm kadro sayisina ulasllabilmesi icin Uretime alinmasi gereken isci sayisl ne
kadardir? Yani norm kadroyla buglinki c¢aligan isgi sayisi arasindaki fark nedir? Ne kadar az iggiyle Uretim yapiliyor? Sizin
belirledigdinize gore aradaki fark nedir?

Besinci sorum: Uretim, isci agiginin kapatiimasi... Yani simdi, bir siir(i yer altinda kémiir var, hazirliklar yapiimis ancak
bunu ¢ikartacak isci yok. isci olmadigi icin yukarida memur var, hazirl ik var, kdmiir var ama iiretecek isci yok. isci olmadigi igin her sey
hazir olmasina ragmen -hani “Un var, seker var ama helva yapamiyoruz.” deniyor ya klasik bir tabir- yani memur var, yonetim
kadrolarinda midurlerimiz var, yer atinda kdmr var, hazirliklar da yapilmis ama buna ragmen komirl gikartacak isgi yok. Yani ben bu
baglamda sunu soruyorum: Uretim-isci agiginin kapatiimasi kurum zararinin asagiya gekilmesine katki saglamayacak midir? Yani sizin
bu konudaki duslincenizi almak istiyorum.

Altinc olarak, tas kdmiriinin tesvik disinda birakilmasinin kuruma ve sektdre olumsuz yansimalari nelerdir? Biliyorsunuz,
linyit tesvik kapsamina aindi ancak Zonguldak’in 2 énemli varhidi olan ¢dlik ve tag kdmirl tesvik disinda birakildi. Simdi, bu bir
esitsizlik. Yani, bence, bu kadar Uretime ihtiyag bulundugu yani bu kadar disariya doviz 6dendidi bir slregte tag kdmird Uretiminin
tesvik edilmesi gerekmez mi? Yani, burada tesvik politikasinda da bir yanliglik yok mu? Kémdiriin tesvik edilememesinin kuruma
yonelik olumsuz yansimalari nelerdir?

Yedinci olarak, son glinlerde Soma sirketiyle yasanan sorunlar giindemi isgal ediyor. Yani, Soma sirketi bastan ciddi
yatinmlar yaptigini sdyllyordu, hatta yillik 10 milyon tona ulasan bir kémir Uretimi yapacagini ifade ediyordu ancak en son gelinen
noktada, basindan okudugumuz kadariyla, iste “Biz adatildik, yaniltildik veya yer atinda bdyle bir kémir yok.” gibi sdylemleri oldu.
Yani simdi, bunlar ¢ok kisa siire araiklarla gelistirildi. Simdi, buradaki gergek durum nedir, hakikaten Uiretecek kémiir mi yok? Bastan
bunlar nasil hesap edildi, nasil anlasildi? Yani ben buradaki sorunun kaynagini, sebebini ve bugtinkii gelinen siiregteki durumu 6grenmek
istiyorum.

Bunlarin disinda, tesekkur ediyorum.

Y ani bu sorulari, tabii, aldiktan sonra bunailave sorularimiz da olacak. iyi caligmaar diliyorum.

BASKAN — Tegekkur ediyoruz.

Muhammet Riza Y alginkaya Bey, buyurun.

MUHAMMET RIZA YALGCINKAYA (Bartin) — Sayin Bagkan tesekkr ediyorum.

Degerli Bagkanim, Komisyonumuzun degerli tyeleri ve degerli burokratlar; hepinizi saygl ve sevgiyle selamliyorum.

Gergekten Turkiye Taskdmird Kurumu, yéremiz igin, Zonguldak, Bartin ve Karabiik illeri igin ¢ok 6nem arz eden bir
kurumdur. Bu kurumun ne kadar giiclii olmasi bizim igin o kadar énemlidir. Sayin Zonguldak Milletvekilimiz Ali ihsan Kéktirk’ (in de
sOyledigi gibi, Turkiye Taskdmurt Kurumu yoére insani igin as, is ve umut kapisidir. Dolayisiyla, TTK’nin zarar eden bir kurum degil
kér eden bir kurum haline gelmesi yore insaninin daha ¢ok as, daha ¢ok is ve daha gok umut kapisi olacaktir. Bu anlamda biz TTK'ya
gereken 6nemin verilmesini arzu ediyoruz. TTK’ya bagli 5 miessese mudurligline de yatinmlar agisindan gerekli destek ve katkilarin
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bir an 6nce verilerek ve 6zellikle Uretim isci eksikliginin acilen tamamlanarak isci aimiyla Uretimin artirllmasi konusunda ¢alismalarin
baglatilmasini arzu ediyoruz.

Dedigim gibi yoremiz igin gok 6nem arz eden bir kurum ve 6zellikle benim segim bdlgem olan Bartin ilini deilgilendiren bir
konumu var. Tirkiye Taskdmiri Kurumuna badli 5 miessese midirligl var. Bunlardan bir tanesi de Amasra MUessese M tdurl Ggu.
Amasra M Uessese Mudurl igu 1960’ 11 yillardan bu yana kdmiir gikarmaya devam eden bir kurum. Orada 1980’11 yillarda yaklasik 4.000-
4.500 kigiyle Uretim yapilirken bugtin yaklasik 1.000 kisiyle devlet A sahasinda kdmir ¢ikarmaya devam etmektedir. Gene Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, TTK Genel Mudurligine Amasra A sahasinin diginda kalan B sahasinin redevans usul U bir sdzlesmeyle 6zel
sirkete devredilmesi konusunda bir ¢alisma yapmasini sdylemis ve bu c¢aligma sonunda da 2005 yilinda HEMA sirketine redevans
karsiligi Amasra B sahasi devredilmistir. Sene 2005, sene 2012; yaklasik yedi senedir, sdzlesme geredi taahhldini yerine getirmesi
gereken firma, maalesef, o sdzlesme geredi yapmasi gereken uUretimine hdla baglamamistir. 2005 yilinda alan teslim edilmistir, Gretim
caismalari igin kendisine (i sene hazirlik izni verilmistir. Ug sene sonunda da -birinci sene hazirlik, ikinci sene hazirlik, Uiglincli sene
sonunda da- 500 bin ton kdmir Gretimini gergeklestirmesi gerekiyordu ve devam eden yillarda; dérdiincli yilda, besinci yilda 2,5 milyon
ton; atinci ve yedinci yillarda da 3 milyon ton kémir ¢ikarmasi gerekiyordu ama maalesef, bugline kadar 1 kilo kémur ¢ikmadi. Her
seferinde, ilgili firma yani Amasra B sahasinin igletilme hakkini alan -redevans karsiligi- firma TTK Genel MdurlGgine muiracaat
ederek, kendisinden kaynaklanmayan sebepler nedeniyle Uretime baglayamadidini ileri slirerek siire uzatimi talebinde bulunmustur ve bu
slire uzatimi talepleri birinci defa da bir on yedi ay, ikinci defa da bir on yedi ay ve en son da dokuz ay on alti ginlik bir ek siire
talebiyle 2013’ (in 21 Ocakina kadar uzatilmigtir yani éniimizdeki 21 Ocakta yaklasik dort senelik ek siire uzatimi da bitmek Uzeredir.

Ben simdi Genel Midiriime sormak istiyorum: 2008 yil1 igerisinde vadettigi kdmiri gikarip 500 bin ton lzerinden kuruma
redevans bedeli 6demesi gereken bu sirketin ileriki yillarda da 2,5 milyon ton, daha ileriki yillarda da 3 milyon ton, yaklasik bugtine
kadar bir 10 milyon ton kémur gikarmasi gerekiyordu. 10 milyon ton kémir ¢ikartiilmayip kurum redevans bedeli agisindan zarara
ugratilmigtir. Ayni zamanda da ¢ikarilacak ton basina devletin alacagi KDV bedelinden de bir zarar vardir. Dolayisiyla, bu sire
uzatimlari neye dayanarak bu firmaya devamli olarak verilmekte, bu firma neden korunup kollanmaktadir? “Hayir, korunup kollanma
olay yoktur.” derseniz buna da inanmiyorum. Sizden énce bu kurumun basinda genel miidiir olarak gorev yapan Sayin Rifat Dagdelen
su anda bu sirkette Enerjiden Sorumlu Genel Koordinator olarak gorev yapmaktadir. Yani TTK gibi, Turkiye Tas Kémirt Kurumu gibi
5 miessese mudirl gl olan, 10 bin isci ¢alistiran ve gergekten yéremiz icin cok 6nem arz eden bu kurumun basindaki genel muddr, is
iligkileri olan bir firmada nasil bir gérev darak -emekli olmasindan sonra daha bir yil gegmemesine ramen- Amasra daki size ait,
miiessese mUdirlGglne ait is yerlerinde denetleme yetkisine sahiptir? Sirket adina Amasra’ daki is yerlerindeki denetleme yetkisi nasil
emekli olmus bir genel midir tarafindan yerine getirilmektedir ve sizin bu konudan haberiniz var midir? Bu konuyla ilgili
dustincelerinizi 6grenmek istiyorum.

Bir de bir sorum olacak, ¢ok 6zur dilerim Sayin Bagkanim.

Sizin 2011 yili Uretim miktariniz, Tirkiye Tas Kémlrid Kurumu olarak yaklasik 5 miiessese miidirl igiinde yani Armutguk,
Karadon, Uziiimez, Kozlu ve Amasra miiessese miidiirl iklerinde galisan 10 bin isciyle tiivenen olarak yillik Gretim miktariniz 1 milyon
750 bin ton. Amasra daki redevans usull verdigdiniz sahada taahh(t geredi yerine getirilmesi gereken Uretim miktari ise -yillar itibariyla
sOyledim- neredeyse en sonu itibariyla 3 milyon ton kdmur ¢ikarilmasl gerekiyor yilda. Yani TTK 10 bin isgiyle Amasra dan Karadeniz
Eredlisi’ ne kadar olan bir havzada 1 milyon 750 bin ton kémur ¢ikarirken bu sirket nasil olacak da sadece Amasra dayilda 3 milyon ton,
yirmi senede toplam 50 milyon ton kémiirli nasil gikaracaktir? Bunu da sizin agzinizdan duymak istiyorum. Gergekten bir soru isareti
yaratiyor herkesin kafasinda ¢linkii koskoca TTK yillik 1 milyon 750 bin ton k&mur Uretirken bir 6zel sirket 3 milyon ton kémur
vaadiyle geliyor ve yirmi yilda da 50 milyon ton kémiir ¢ikartacagim diyor ve sekiz sene gegiyor daha bir kilo kdmur ¢ikarmadi, hala bu
Uretim ne zaman baglayacak merak igerisindeyiz. Bu konuda sorularima cevap verirseniz memnun olurum.

Ayni zamanda, bir de Turkiye Taskdmirt Kurumunun genel anlamda bir gérevi vardi. Tagkdmird Kurumunun havzasinda
¢ikan yerin dtindaki “Kara elmas’ denilen o cevhere yonelik olarak da Tirkiye deki demir ¢elik endistrisinin gelisimi yoniinde tesisler
kurulmustu. Karablk Demir Celik, Eredli Demir Celik tesisleri ve bizim Turkiye Taskomirt Kurumu, eski adiyla Eredli Komir
isletmeleriydi, bu Tiirkiye deki demir gelik sektériiniin en énemli kurumlarinin kémiir taleplerini karsiliyordu. Bu, yaklasik gegmis
dénemde bu fabrikalarin ylizde 50, ylizde 60 komr taleplerini karsilarken TTK, su anda ylzde 10, yiizde 15'lere dlstli bu tesislerin
kémur talebini karsilamada ve dolayisiyla bunun sebebi nedir ve ayni zamanda artik TTK ocaklarindan bu tesislere lazim olan kémiiri
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cikarmak yerine veya bu talebi karsilamak yerine, enerji santralerine kdmir Ureten, yani havzay! bir buhar kémirl havzasina
donistiren bir anlayis igerisinde gorevini yiriitmektedir. Bu konuda da sizlerden bilgi rica ediyorum, bunun sebebi nedir?

Gene sizin havzanin gelecegine iliskin en yetkili agizlardan kamuoyunda sunulan bir anlayis var: Bes kamu ve bes 6zel
sektorle birlikte TTK Genel Mudurligu olarak havzada 10 milyon ton Uretim gergeklegtireceginizi sdylUyorsunuz. Bes kamu bes 6zel
sektorle birlikte bdyle bir projeksiyonu kamuoyuna sunuyorsunuz 10 milyon ton yilda ve belki bu teorik olarak dogrudur ama bunun
uygulanabilirlik yolu en azindan termin itibariyle imkansizdir. Dolayisiyla bu konuda da bu projeksiyonun gergekten gercekei mi yoksa
hayali bir projeksiyon olup olmadigini bizlere, Komisyon tiyel erine ve sahsima bildirirseniz memnun olurum.

Ben, tekrar hepinize tesekkir ediyorum, gergekten Tirkiye TaskOmird Kurumu yoremiz icin ¢ok onemli bir kurumdur.
Basta siz dederli yoneticilerimiz olmak Uzere TTK’ da calisan isci kardeglerimiz, teknik elemanlarimiz, miihendislerimiz, teknikerlerimiz
ve sivil memurlarimiz hepsi bizim igin ¢ok énemlidir. Onlarin daha gui¢lt bir kurumda galismasi ve hak ettikleri Ucretleri esit ise esit
Ucret anlayigi igerisinde amalari da en blyuk temennimizdir.

Yoremiz igin verdiginiz katki ve desteklerden dolayi sizlere tesekkir ediyoruz, ama kafamizdaki bu sorularin cevaplarini da
verirseniz memnun olacadimizi belirterek, simdiye kadar Tirkiye ekonomisi igin, Ulkemiz ekonomisi icin yerin atindaki bu “Kara
elmas’ denilen cevheri Ulke ekonomisine kazandirmak igin binlerce metre derinlikten cikartirken hayatlarini kaybeden, sehit olan isci
arkadaglarimiza da minnet ve stikranlarimizi sunuyoruz, onlara da Allah’tan rahmet diliyorum.

BASKAN — Cok tesekkir ediyorum.

Degerli arkadaglar, misafir milletvekillerimiz, tabii agiklamalar, yorumlari ve sorularini ilettiler. Uyeleri miz daha gok
Onerilerle alakal1 sorular sorarlarsaisi biraz daha hizlandirmis oluruz.

Cok tesekkir ediyorum.

ismail Giines Bey buyurun.

ISMAIL GUNES (Usak) — Sayin Bagkan, degerli milletvekilleri ve degerli kurum yéneticileri; hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Tabii ki, Tirkiye Tagkémiirli igetmelerinin, hem Zonguldak ilimizin hem de Tirkiye mizin hem ekonomisine hem de
sanayisine buydk katkilari olmustur. Kuruldudu glinden itibaren geriye dénup baktigimizda, gercekten de 1970°li yillara kadar, 75’ lere
kadar Uretimi oldukga artmis, 5 milyon tona ulasmis yillik olarak, ¢alisan isci de 40.000 civarlarina gikmis. Buradan itibaren bir diisls
trendine girmis, asadi yukari da 90’ yillarda 3 milyon tona, 2000’li yillarda da 2 milyon tonlara falan diigmus ve ayni diisme egrisi
bizim hikdmetlerimiz déneminde de devam etmis. Yani geriye donup baktigimizda, sadece bu bizim hikdmetlerimize ait bir disme
degil, 1970’ lerden sonra baglayan bir diisme baglamis.

Ayni sekilde, Uretimin dismesi yaninda, isci sayisinda da 44.000’ lerden 2000'li yillarda 19.000’ lere, bugin de asadi yukari
10.500' lereisci sayisl dusmagtur.

Tabii burada, bizim tagkémurini disaridan ithalatimiz énemli dlglide artmistir, buna gergekten de biz GzUlGyoruz. Yani, biz
bunu kendi llkemizde Uretilsin istiyoruz, digsariya déviz gitmesin istiyoruz. Burada tabii ki kémure olan ihtiyacimiz, enerjiye olan
ihtiyacimiz da had safhada arttidi i¢in daha gok bu ithalat da buna paralel olarak artiyor.

Biz burada bu kurumun ekonomisine baktigimiz zaman, iste 2010 yilinda 456 milyon, 2011 yilinda da 460 milyon TL bir
zarar etmis ve bu zarar yillar itibariyle, sayin vekilimizin de ifade ettigi gibi, her yil devam etmektedir. Burada maliyetlere baktigimiz
zaman, 2010 yilinda ton basinamaliyet 409 lira, 2011 yilinda da 483 lira ton bagina bir maliyet mevcuttur. Bunlarin da biydk bir kismini
iscilik giderleri olusturmaktadir. Yani siz burada dretimi, diyelim ki 1,5 milyon tondan 2 milyona ¢ikarsaniz, isgi sayisini da artirsaniz,
bu, giderler igindeki iscilik maliyetlerini ylizde olarak asagiya gekmediginiz miiddet¢e bunun higbir anlami yoktur. Bu zarariniz, diyelim
ki simdilik 1,5 milyon ton kémr Uretiyorsaniz, 460 milyon zarar ediyorsaniz, bunu ikiye katladidiniz zaman zarariniz iki kat artacak
gibi goériinmektedir. Burada bir dezavantajiniz su olabilir: Sadece yeni adiiniz isgilerde eski iscilere gore en fazla, herhdde yanlis
anlamadiysam, ylizde 57 oraninda bir Uicret ddiyorsunuz. Sayin vekilimiz de esit ise esit Ucret dedi, orada da tabii bir itiraz oluyor.
Burada esas problem sudur: Yani, isci bagina yillik Grettigimiz komir miktarini nasil artirabiliriz, teknolojiden nasil yararlanabiliriz? Siz,
iste patlatma teknolojilerini faan ifade ettiniz ama, bunlarin bir an énce devreye girmesi lazim. Bir de, dinyadaki diger Ulkelerde bu
kémur Uretiminde teknolojide bizden farklilik var midir? Bir de, onlarin Uretimindeki isgilik maliyetleri nedir, bizim Uretimimizdeki
iscilik maliyeti nedir? Bu sorunu biz nasil giderebiliriz kisa stirede? Esas onun lizerinde durmamiz gerektigini diistinuriiz. Y oksa, bu, her
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yil ayni seyi konusup devam ederiz ve zararlarimiz da artar. Zararlar arttigi icin de kémir Uretiminde tabii ki biraz daha temkinli
davraniliyor gibi bir anlam gikabiliyor. Ben, daha gok bu konularda somut énerilerin olmasi taraftariyim.

Tum Komisyona tesekkir eder, saygilar sunarim.

BASKAN — Ali Saribas Bey buyurun.

ALI SARIBAS (Canakkale) — Sayin Bagkan, ok degerli komisyon {iyesi arkadaglarim; éncelikle 4 Aralik Diinya Madenciler
GuUnG bugiin, 6zellikle TTK’ nin denetlenmesinde sOylenmesi gereken ve ainmasi gereken en 6nemli konulardan bir tanesidir diyorum,
¢linkii diinya madenciligiyle birlikte Turkiye' de madenciligin bagladigi bu TTK’dir ve o anlamda da ¢ok anlamli buluyorum. Tim
emekcilerin, tim madencilerin glind kutlu olsun.

Evet, simdi bu birinci soru belki ¢ok belirli noktalarda Genel Muduriimiz toplamis ama, arkadaglarimizla yerinde yaptigimiz
denetim icerisinde baktigimizda, TTK’ nin oradaki inceleme sonuglarinda sadece belirli ti¢ kalem Uzerinden bakarak buradaki TTK’ nin
giderlerinin digliriimesi ya da bir bagka anlayigla da Uretimin artisinin sadlanmasi mumkuan degildir.

S6yle ki: Bu bir reorganizasyon yapilmasi gereken konudur. Simdi, ézellikle ben, Uizerinde gok durulan konulardan bir
tanesi, oncdikle iscilikle arkadaglar konuya girdiler, hep isGilik Gzerinde duruyorlar ama, tabii ki TTK’da énemli olan, yer altinda
teknolojiden gok daha cok emek adirlikli bir iste verimlilik sdz konusu. Buradan kendilerine sordugumda bu sonug ¢ikti, ama burada
dikkat edilmesi gereken, iscilikler konusunda; bir, orada personel konusunda verilen cevaplara bakiyorum, simdi yer Ustlinde calisanlar
yuizde 60, yer dtinda Uretimde faaliyet gosterenlere bakiyorum, 2010 yili, yer atinda ¢alisan 40,66; 2011 yili, yer atinda 39,26; 2012
yilinda da 38,13 6ngorilmis. Ama maliyetlerin isci basina tretim ton/TL olarak soruldugunda yer ati iscisine gore sdyleniyor. Simdi,
siz Ureten isgi sayisini, eJer yer atindaki isci sayisini fazlalastinp, yer Ustliindeki isgi sayisini teknolojik olarak, donatim olarak
hazirlayamiyorsaniz burada bir yénetim bozuklugu vardir.

iki, devam ediyorum, sadece iggilik konusunda degil, isciligin, personelin iyi, verimli kullaniimasi konusu var. Yine burada
adigim cevaplara baktigimda ve hep teftigeri inceledidimizde su sonug gikiyor: Burada gegmisten bugtine kadar elindeki verimli olan
isci basmiihendis kadrolarinin 6zellikle iyi yerlerde bog bulunmasi ve bunlarin galistiriimasi ve onlara maas 6dendigi ortaya gikiyor ve
teftis raporlarinda bunlardan hep de diyor ki; bu arkadaglarimizin yonetimde verimlilikle ¢alismasi gerektigi sdyleniyor ve yine
muhasebe mudurlerinin ya da muhasebenin ya da ilgili olan yerlerde muhasebe bilgisinin olmadigi yerlerde diz insanlar, lise mezunu
olmayan insanlarla idare edilmis. Bdyle bir ciddi bir kurum, bdyle bitin, bakin, miessese midurligi ve igletmeler igerisindeki
personele bakin, bu bir yonetim bozuklugudur. Muhasebesinde eder reorganizasyonu tamamlayamiyorsa, bunu gergekten de alimlari,
bitcesi, planlamasini, 6édenekleri olmadigl halde, 6denedi olmadan 6deme yapabiliyorsa, butce bilmeyen insanlarin burada, bu kadar
ciddi, bu kadar biiylk paralarin dondligu yerdeiletisim yapiyorsa, bu igletme mahkimdur zarar eimeye.

Bakin, bir, muhasebe; iki, verimlilik; Ug, siyasetin ¢ok 6n plana ¢iktigi; dort, yer Ustlinde galiganlarin yiizde 60’ inin yer
Ustlinde olmasi, yer altinda olmamasi.

Gelelim, bu boyutunun disinda, yine verilen sorulara bakalim. En 6nemli konulardan bir tanesi nedir? Bitin iste 6zel
sektorde, kamuda, devam edersek ihalelerdir. Bakin iyilestirme ¢alismalarinda hep bahsedilen ihalelerde arkadaglarimiz, ok fazla degil,
onemli olan ve kendilerinin éngérmelerine ragmen AR-GE ¢alismalari var mi diye arkadaglarimiz sordu, bdyle bir kurulusun AR-GE
calismalarinin ciddi boyutta olmadidi goéruldi. Yani bu AR-GE ¢alismasi mutlaka burada yapilmali.

Yine dt komisyonda sordugumuz sorular igerisinde, ben dedil yine arkadaglarimizla beraber gittigimiz, benim sormadigim
sorular icerisinde, yine kagaklarin énlenmesi. Bir igletmede eder buyik deliklerle kagak varsa ve burada ciddi boyutta Uretilen kémure
sahip gikamiyorsaniz ve en énemlisi de 33 tane redevansli sahaniz var -bakin 33 tane redevansli sahaniz var- 33 tane redevansli sahanin
kantarlarinin TTK tarafindan denetlenmedigini yerinde goérdiim. Cok dikkatli bir soru. Nasil diizelecek bu? Bunun diizelmesi mimkiin
ml? Yok, kégit Gzerinde hi¢ mimkin degil, iyi yonetim dedil. TTK nin 6zel redevans sdzlesmelerinde hicbir zaman béyle bir bosluk
yoktur, olamaz. Redevansin parasa, saha icerisindeki redevans miktarlarinin ainmasi, stoklardaki ainmasini bahsetmiyorum; kantarin
igerisindeki kuyulardan ya da madenlerin giktigi diger gikistaki 6zel redevansli gikan kémirlerin higbiri devletin kontrol altinda degil.
Kantardan yetkili TTK’nin bir sorumlusu yok. Béyle bir yerde siz nasil kér beklersiniz? Sordugumda da, oraya verecegimiz U¢ adamin
maliyeti var. Yok bdyle bir yéntem. Y ani bunun bir seyi yok, ben de bu konuda kendileriyle de tartistim.

Simdi devam edelim. ihale yaptik, en dnemli ihalelerden bahsedelim, daha sonra konular gegti ama cok énemli, isletme
konusunda oldugu igin sdyllyorum. Bir tanesi reorganizasyon igerisinde 6zellikle patla ve patlatanliga kurulan -yanlis kelime, teknik
kelime varsa Genel Mudurlerim diizeltsin- Cardox mudur bir tip aimi, bunu kendileri dngérmusler ama kendileri kullanmiyorlar, bunu
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denemek Uzere HEMA'ya veriyorlar. Efendim HEMA bunda basarili oluyor ve birakin ihaeyi, arasindaki iliskileri, daha sonra o
konulara gelecedim ama, TTK boyle bir bagsarili Gretimdeki kullanmasi gereken, kendisinin énerdigi seyi kendisi kullanmiyor. Bunu
kullanmiyorsa, burada bdyle bir seyi kendisi -6zel sektor basarili oluyor- veriyor, kendisi kullanmiyorsa ve kendisi bu adiklarini oraya
veriyorsa, burada bir yonetim basligindan, burada basarili olma sansi var midir?

Yine devam edelim. Bir akilu lokomotif ainiyor ve bunun ihaesinde olmasina ragmen, bir tlrli ¢ok basit ihale yontemi
basaramiyoruz ve haa uretimin ana konusu olan bunun Uretilmesini... Bir tirl( ihalede yénetim boglugundan kaynaklanan ve hdla daha
duzeltilmeyen ihalede bir sorun var. Bdyle bir ocakta bir bagari saglanabilir mi?

Yine devam edersem, gok basit, romorkdrin bir boyanmasi ve tadilati olayi, ¢ok basit, cok; 100 milyar liralik bir ihale...
Yani bunu bile bir ay igerisinde verilen seyi dort ay, bes ay, ati ay gibi bekletilmesi s6z konusu ve bunun icin de kiralik yer tutuyorsun.
Yok bdyle bir sey, bdyle bir yénetim tarzi yok. Onun igin devam eder bu zararlar.

Efendim bu konuda siz ne kadar her ddnemde bunlari yapsaniz da, siz eder bu reorganizasyonlari, bu ihaéeleri ve yine ma
alirken bir igletmede, 6zel sektorde 6zellikle para kazanilir. Siz eJer Ulkede rekabet ortami artirmayan bir mali, hep ayni malzemeyi ayni
yerden ylzde 100 artirma yetkisi kullanarak oradan devam ederseniz burada kér etmeniz mimkin midir? Bu bir tembellik midir? Bunu
niye bdyle yapiyorsunuz onu anlamiyorum, ben hi¢ anlam veremiyorum 6zel sektdrden gelen birisi olarak.

Simdi, bu yénetme tarzinin hepsini toparlarsaniz, burada TTK’ nin retmesinin miimkiinati yoktur. Ozellikle bir yerde kagak
kOmUrindn igerisinde ocaklarin higbir sinir kontroli, higbir kantar kontrolii olmayan diinyada bdyle bir igletme goérilmemistir. Y ani
yerinde gérdiim ya, istedigi gibi ikiyor. Ozel sektér kendi ocadinda bile bu kadar denetimsiz galisamaz. Bdyle bir anlayis yok. Onun
icin buradan kesinlikle k&r bekleme sansimiz olamaz. CUnkU, reorganizasyonluk bir butlinseldir; girdileri, ciktilari, igletmenin kontrol(,
kendi verimliligi, Ustteki iscilerin yizde 60’tan asadi duslriimesi, yani yonetim tarzindaki teknik elemanlarin dogru kullanilamamasi,
onlara siyasi bakilmasi, uretimlerdeki kendilerinin, oradaki elemanlarin muhasebe tekniginin kullanilmamasi, bunlar tamamen TTK’ nin
bence goérdigim bir zafiyetidir ve yonetim boglugudur. Buradan 33 tane -bakin ¢ok ciddi- redevansli sahasi var ve yine aklima
gelmisken sormak istiyorum: Burada gok énemli, 6zellikle Amasra da arkadasim oldugu igin sdyliyorum, orada blyik bir ciddi yatirim
yapiliyor ama ben denetim raporlarinda gérmedim. Sanki dyle 6zel bir yeni birisine verilmek anlami mi tagiyor, baska bir sey mi...
Gozlemlerimi sdyllyorum, paylasmak istiyorum, yakinda gikacak karsimiza. Orada ¢ok biyik bir liman yapilmasina ragmen burada
kayitlarda goziikkmiyor, bu da enteresan, bu da ¢ok 6nemli. Onun igin ben, bu gézlemlerimi paylasirken burada sunu sdylemek
istiyorum: Siz, reorganizasyonu, makineyi degil, bunlari, AR-GE'nizi ve calismaarinizi, bir iscinin girip ¢tkmasini bile kontrol
edemeyen, hadla da denetim raporlarinda bunu stirekli alyorsa... Bakin isginin denetimini buglinkd 21’inci yuzyila geldigimiz bir ddnem
icerisinde damiyorsaniz burada I Gtfen bizi oyalamayin. Bunu derhal, burada kangren olan bu yonetim boglugunu, bu zafiyetine dogru bir
sekilde koymak ve bir an dnce bunu yerine getirmek lazim. Sunu, sunu, yanlis anlamayin, bizim iste AKP nin on yilin igerisinde de, on
bir yil igerisinde de bdyleydi; hayir, on yildir buradayiz. Bu yonetim, bir yil icerisinde, ati ay igerisinde nesteri vurmadigi zaman
kangren olur ve bu batmaya mahkmdur. Siz on yildir bu tedbiri dmiyorsaniz, bunlar gok basit tedbirler gdriinmesine... Bir isginin giris
¢ikisini organize edemiyorsaniz burada bizi mesgul etmeyin. Bu 1’inci maddede, bu kadar cok 6énemli maddede, bu kadar, iste bes kuyu
actik... Kuyunun igerisindeki ihaenin yapimini gerceklestirmesini denetleyemiyoruz. Y ok boyle bir sey.

Onun igin, gok dederli arkadaglarim, TTK’ nin ne ihale Kanunu’ na uydugu, ne aimlarini yapti§i, ne denetimlerini yaptigi ve
inanir misiniz, bugiine kadar goérdiigim, gok 6zlr diliyorum, sdylemek istemiyorum ama, bdyle bir ciddi kurulusun bdyle karsima
cikacadina inanmiyordum ve 6zellikle de bu kurumu denetlemek Uzere bu konuda komisyonda gérev amak istedim, ¢linkd benim igin
riya bir mlesseseydi, orasini gérmek istiyordum, ama gérdim Ki, yonetim ve oradaki uygulamalari gérdim, ici ¢ok bos c¢ikti, hayal
cikti.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Tesekkdir ederiz.

Trabzon Milletvekilimiz Aydin Bey buyurun.

AYDIN BIYIKLIOGLU (Trabzon) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Sayin Genel Miidiiriim, alt komisyon calismasinda da gériigmiistiik, orada da bazi disiincelerimizi ifade etmigtik. Ulkemizin
koémr ihtiyacinin ylizde 15’ini Ureten, ylzde 85'ini itha eden bir durumdayiz. Yillik yaklasik 250-300 milyon dolar civarinda bir zarar,
bu durumdan mutlaka ¢ikilmasi 1azim geliyor.
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Simdi bazi dislincelerimi yine paylasmis olacagiz. Ben, sizden bir bilgi notu istemistim, kémir c¢ikarmada kullanilan
makinelerle ilgiliydi, bunu gondermediniz, keske gonderseydiniz. Clinkl buradaki, orada da ifade ettim, kol kuvvetiyle bu kadar olur.
Yani insan enerjisi burada yeterli dedil. Siz, isci sayisini ne kadar artirsaniz da, iki misline giksaniz, en fazla iki misli kémir Uretmis
olursunuz, ytizde 15, ylizde 30 eder, problem yine ¢ézilmez. Halbuki, bu insanlar bir makine araciyla bu problemi ¢dzse, alti, yedi kat
olur ve belki de ithalata ihtiyag olmaz.

Bir de bildigim kadariyla, kazma, kirek, hilti tirl sistem, yeni yeni mekanizasyon uygulamalari deneme asamasinda gibi.
Halbuki buglin bazi tlinel agmada vesair gibi yerde de benzer dlslinceler uygulaniyor, oradaki ortama adapte edilebilecek maliyeti duisiik
sistemlerin buraya uyarlanmasi da mimkin olabilirdi, bundan sonra dayine olabilir.

Ben, esasta makinelerle ilgili, yani maden c¢ikarma makineleriyle ilgili bilgi notu istemekteki maksadim, bu badin
guclendirilerek, belki mesleki formasyonumuzdan dolayi arkadaglara tavsiye edebilecek oldugumuz bir iki teknik olabilir. Yani, burada
gorultyor Ki, eger bir isci kol kuvvetiyle cikardidi miktarin ati yedi kati bir makine sistemiyle ¢ikarsa, bu kurum hem kéra gecer hem de
Ulkeihtiyac kargilanir diye dugiiniyorum. Bu kapi hdlen daha kapanmadi, yine gorisebiliriz.

Simdi, yani burada bir zihniyet degisimine ihtiya¢ var. Bu sekilde bu kurum yillar yili yine zarar eder. Biraz diinyaya
bakmak lazim. Yani, kdmir ¢cikarma isleminde isci basina cikarilan ton miktari diinyada nedir, bizde nedir, aradaki fark nedir, bu
problem nasil ¢dzulur, bir mihendislik hizmeti gibi gorintyor. Birincisi bu, mutlaka bu noktanin asiimasi gerekir.

ikinci olarak, redevans olarak verilen kdmiir ocaklarinin, bu milletin hakkinin ainmasi, takip edilmesi, bugiinkii teknolojide
bu zor bir is degildir. Yani, adamin kamyonunu, tasiyicisini gordlyseniz size hakkini verir, gérmediyse vermez, bdyle sistem olmaz.
Yani, bir bogaz képrisiinden her gegen araci aninda tespit eden, arkasindan yakasini birakmayan, milletin hakkini alan bir sistem, bir
bilgi ortadayken, ne yapalim burasi dag, bayirdir falan demek olmaz. Yani, buradaki sistemin kurulumunu firmaara yiklersin,
kontrolini de sen kendi eline airsin. Yapmadigin zaman, burada ifade edildi, yillik su kadara gikarma sorumlulugunu veriyorsun
anlasmayla, o zaman sunu dersin: Kardesim ya bunu sadlarsin, yapmadigin takdirde bu sistem iglemedi mi ben bunun karsiligini airim,
bu mecbur kalir bunu yapmaya. Y ani aklimizi bu yénde ¢alistirmamiz lazim geldigdine inaniyorum.

Ben, tabii kendim, bu kurumu yéneten birisi olsam ne yaparimin cevabi Uizerinden konustum. Mutlak surette buradaki ne
kadar kacak varsa, ne kadar Uretim kaybi varsa yoneticilerin sorumlulugundadir. Y ani esas itibariyle benim kendi sahsi distincem, devlet
memurundan sanayici, igletmeci, Uretici, ticaretci olmaz yani. Ben bunu yasamis oldugum igin, gegmiste de, yani Universiteye gitmeden
evvel devlet kurumlarinda, KiT lerde galigtim, dolayisiyla sistemi bilirim.

Dolayisiyla, buradaki durumu, evet, yok mu bu KiT kurumlari igerisinde genel miidiir arkadaglarimiz, yani tanidiklarimdan
dolay1 sdyllyorum, yakindan gériince, bdyle gorev yapan arkadaslar yok mu? Var. Yani onlarin da hakkini yememek lazim, ille hepsi
batar degil, ama eger bir kurum zarar ediyorsa bunun anlami su demek: Milletin belli yerdeki vergi vesair yoluyla aldigi kazanimlari
orada heder etmek demektir. O zaman dogruyu yapacagiz. Ne yapip yapip bu sistemi biz kurtarmamiz lazim. Zarar etmeyecek Ulkemiz,
bakin yani 3 milyar dolarlik rakamlar ifade ediliyor yillik, iste size cari agigin kaynaklari, demek ki kendi kendimizin ayadina sikiyoruz.
O zaman aklimizi dogru sekilde caligtirip bu sistemi diizeltmemiz gerekiyor. Yani, yer alti zenginliklerimiz orada durur, igetmeyi
caigtirmayi bilmemekten kaynaklanan ve Ulkeyi zarara sokan, imkanlari heder eden bir akil seviyesi demeyecedim, yani belki
kusurumuzdur, bunu ifade etmek istiyorum.

Ben, bu redevans sistemiyle yapilacak uygulamanin mutlak surette firmalara yukimiUlik olarak getirilip, kontrolGnin Tas
Kémirt Kurumunda olacak sekilde bir diizenlemenin yapilmasi, aksi h@lde -¢linki bu énemli oldudu igin tekrar vurguladim bu clmleyi-
taahhit edilen miktar Gzerinden gerekli olan 6demelerin yapilmasini saglamak. Bunun hukuki yénint de incelemek lazim gelir. Bundan
sonrakilerde mutlak surette bu sistemin oturtulmasi gerekir.

Benim simdilik géruglerim bu kadar, tesekkur ediyorum.

BASKAN — Degerli arkadaglar, henliz daha 1’inci 6nerideyiz, aksam saat 12.00’' de sizi gdnderebilirim.

Bilent Belen Bey buyurun.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

Sayin Genel Mdurim, Sayistay denetcilerinin dnerisine verdiginiz cevap ¢ok afaki. Arkadaglar bahsettiler, simdi verdiginiz
cevapta, toplamda isgilik maliyeti ylizde 67 diyorsunuz, adigimiz tedbirlerle isgi Ucretlerini yiizde 57 oraninda Ucretlendirme yapiimig
yeni ainan igcilere ve genelde ylizde 10 tasarruf sadladik diyorsunuz. Simdi ben merak ettim, yeni alinan iscilere yapilan 6zel dizenleme
nedir bunun cevabini istiyorum bir.
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iki, madende, yer altinda, yerin yiizlerce metre altinda caligan iscilerin Ucretlerini kesmek, Ucretlerini azaltmak vicdaninizi
sizlatmiyor mu?

Bu uygulamanizdan dnceki isGilerin amis olduklari tcret ne kadar? Uygulamayla adidiniz madende yer atinda calisan
iscilerin Ucretleri ne kadar? Bunu istiyorum, Ug.

Bir de, kurumda beyaz yakali denilen yoneticilerin toplam bir yillik isgilik maliyetindeki orani ve miktari ne kadardir,
bunlari istiyorum.

Ayrica, bu kurumun iyi yonetilmedigi asikér. Zarar eden bir kurum iyi yonetilmiyor demektir. Ben mali musavirim, mdi
tablolara bakarim. Yani, siz sunun cevabini verebilir misiniz: Ozel sektére ait olsaydi bu kurum, patronunuz sizinle galismaya devam
eder miydi? Yoksais akdinizi feshedip kapinin éniine koyar miydi?

Kurumda Ust yénetim olarak yeni bir organizasyon yapmayi planliyor musunuz? Y oksa, her yil oldugu gibi teftise gelip, iste
Uretimi bu kadara ¢ikaracagiz diyerek afaki sdzlerle burada bir giinl gegirip tekrar kurumunuzun basina gitmeyi mi planliyorsunuz?

Tesekkur ederim.

BASKAN — Tegekkdir ediyorum.

Mehmet Domag Bey, i stanbul Milletvekilimiz, buyurun.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Sayin Baskan gok tesekkiir ediyorum.

Yani simdi ben Genel Mduiriin yerinde olmak istemezdim dogrusu burada. Demek ki bdyle seyler oluyor. Saniyorum, Genel
MUdir de bu sikintilan ¢ok fazlaslyla gekiyordur. Biz kendi sahsiyla ilgili sdylemiyoruz bu sézleri, biz kurumu temsil ettigi icin
sOyluyoruz. Buradaki arkadaglar da kurumu temsil ettigi icin sdylUyorlar.

Efendim, bu tas kdmiirl igletmeciligi konusunda Turkiye de epey, yillar 6nce, ¢ok blyik tartismalar oldu, belki hatirlarsiniz.
Dedi ki bir grup: “Yahu buray! kapayalim. Devlet bunlara maasini aynen 6desin. Daha az para dder, insanlar da buradaki beklentilerini
farkli alana cevirirler ve belki, o farkli alanda katki sadlarlar, is yaparlar.” Tabii ki bu disaridan sGylenen bir sdzdi. Turkiye de
ekonomistler, yani Zonguldak’ta yasamayanlarin... Belki Zonguldak’ta yasayanlar, bir kisim insanlar da buna katiliyordu ama ifade
edemediler, anlatamadilar.

Simdi, gergek su, gercedi gérmemiz lazim: Avrupa da da bu tir aanlarin ¢ogu kapaniyor. Onlar da ¢ok eski, tarihi
havzalardi -gok eski ve tarihi havzalardi onlar- ancak o havzalarin biyik bir kismi kapandi. Bizim de bu havzamiz eski ve tarihi bir
havzadir.

Simdi, biz, burada hepimiz gorlyoruz ki, ¢cok agik, Uretim bigimi eski buranin, Uretim bigimi eski, yonetim bigimi eski;
Uretimi eski, yonetimi eski. E, peki, bu dedismiyor, oray1 yonetenler bunu degistirecek hiza sahip degiller. Biz ne bekliyoruz bundan? O
hiza sahip degiller, o karari verme yetkisine sahip degiller. Versdler de belki on yilda, bes yilda gergeklesecek. Biz o sireg igerisinde
yine zarar etmeye devam edecegiz.

Burada bir redevans sisteminden bahsediyor arkadaglar; cageil degil, bugiine uygun degil. Ustiinde konustugumuz zaman
bosuna konusuyoruz. O zaman, bugline uygun héle getirecediz. Bu sdylediklerimin hepsini, Uretim bigimini de, yonetim bicimini de
hepsini uygun héle getirecegiz. Boyle, kacakti, kayipti, bunlar buglinkii kosullarda olacak seyler dedil ama oluyor Turkiye de. Peki, ne
yapsin Zonguldak ahalisi? Yani Zonguldak ahalisinin 10 bini buradan geginiyor, ekmek parasi. Ama bdyle giderse yani 450 milyon lira
her yil zararla giderse, oradaki zarar Turkiye'nin geneli de goriir ve bilirse -cogu gérmitiyor ve bilmiyor- buna kamuoyu dayanamaz.

Bak, vekilim diyor ki: “Rize ye ne yapaim?’ Rize nin zarar1 45 milyon lira, hepimiz gordik, bilangosu belli ama Rize nin
baska gériinmeyen zarari var, onu konusmadik, burada konusmadik onu ama 45 milyon. Simdi 10 kati zararl bir yerdeyiz, 10 kat zararli
bir yerdeyiz. O halde bunu gok net, artik gergekgi bir bigimde, Oyle teknik degil... Yani bu, artik, bu ¢ada uygun Uretim bigimine,
yOnetim bigimine ve denetleme bicimine sahip olan yer hdline gelecek; gelmezse bu kaynak kayiplari sonsuz sekilde devam edecek.

Arkadaglar, buradaiscilik maliyetleri yiksek olabilir, bunu gdnlimtiz de kaldirabilir. Bakin, sdyleyelim. Neredeki agisindan?
Yani yerin atindaki insanlar agisindan bir 6l¢lide gonlimuz kaldirabilir ama yerin Ustiinde ¢aligan insanlarin iscilik maliyetlerinin ok
fazlaolmasi... Ve dyle bir sey ki yani biz kémurl 192 liraya satarken maliyetimizin yizde 45’ ine satiyoruz, maliyetimizin ylzde 45’'ine
satiyoruz. Ayni kémdir igin ylizde 65 isgilik 6dlyoruz.

Simdi, bdyle bir durumda artik bunu ¢ok net gérmemiz lazim, ¢ok net gérecegiz bunu. Bu insanlar yerin atinda
caligiyorlarsa, gergekten Uretimdelerse bunu hak ediyorlardir. Ama bunu bir bagka seyle de degerlendirmemiz lazim. Biz bu maliyetlere
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satiyoruz. Bizi bu maliyetlere satmaya zorlayan, ithalata agik olmasidir Turkiye'nin, Turkiye'nin ithalata agik olmasidir. Y oksa biz bu
maliyetlere bunu satmayiz, fiyatlar artiririz, vatandastan gikaririz bu parayi. Tlrkiye ithalata agik durumda.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Simdi de vatandastan gikiyor.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Simdi de vatandastan gikiyor ama daha genel bir gruptan; daha farkli bir gruptan gikar o
zaman.

Simdi, acikga konusmak gerekirse biz burada bunu gok daha tartisiriz, gok daha tartisiriz biz bunu. On sene de dedil, on bes
sene de degil, yirmi bes sene de tartisiriz ve sonugta su hdle gelir arkadaglar: 40 bin kisiyle baglayan, 44 bin kisiyle, isciyle baglayan,
nasil 10 bineinmisse, o 1.000’ e iner, 800 e iner ve kendiliginden bdyle bir igletmemiz kalmaz, kendiliginden. Biz artik bir karar vermek
zorundayiz. Y abunu biz bitirmeliyiz veyahut biz gliglendirip onu gercek rasyonel liretim yapan ve onu piyasa kosullarinda satan bir yer
haline getirmeliyiz.

Tesekkir ediyorum Sayin Bagkan.

BASKAN — Ben de tesekkr ediyorum.

Kamer Bey, buyurun.

KAMER GENG (Tunceli) — Tesekkur ederim.

Sayin Baskan, dederli arkadaslar, sayin birokratlar; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Aslinda arkadaglarimiz birgok seyi sdylediler. Ancak ben sunu distinyorum: Yani bu Ulkede bu kadar issizligin oldugu bir
durumda, isgi calistirmaimkanlari varken bunlari galistirmaktan alikoyarak, “ Efendim, isci Ucretleri fazla.” diyerek, 6te taraftan isciyi ise
almamak, 6te taraftan blylk miktarda, 3 milyar dolarin tizerinde bir ithalat yapmak.

Simdi, ben 6grenmek istiyorum: Bu tas kémirl ithal eden ithaatcilar kimler? Buglnki siyasi iktidar ve orada galisan
birokratlarlailgisi var mi? isimlerini istiyorum.

Simdi, ben Turkiye'yi taniyorum, AKP iktidarini da c¢ok iyi taniyorum. Sirf k&r etmek igin devletin kurumlarini
cokerttiklerini de biliyorum. Simdi, on bir senedir iktidarda, on bir senedir iktidarda olan bir iktidar eger bir kurumda iyilegtirme
yapamiyorsa, bunun bir sebebini arastirmak lazim. Yikama tesislerini clrGtmugler. Hig yeni bir yatinm yapmiyorlar, yenilestirme
yapmiyorlar. Bir de sunu 6grenmek istiyorum Sayin Genel Midurrden: Acaba diinyada bu sistemde yani bu kadar derinlikte, bu sartlarda
tag kémura Ureten Ulkeler var midir? Bunlar nasil Uretiyorlar ve kaga Uretiyorlar?

Simdi, inceliyoruz ki birtakim tesisler aliniyor, vagonlar ainiyor, vagonu rakip madenci sirketten aliyor, arizali vagon aiyor.
Y ikama tesidleri ¢lritiltyor. Yeni isci ainmiyor, ainan isgiler siyasi amagla ainiyor, arkasini siyasiye dayiyor, dolayisiyla objektif bir
isci aimi yok. Dolayisiyla zaten bdyle ¢okertilmis. Zaten isteniyor ki burada kémur Uretilmesin, disaridan yandas muteahhitler bunu
pahali pahd getirsinler, kazik da vatandasin cebini girsin. Biitiin mesele bu.

Simdi bu kadar senedir bu sirketi, bu miiesseseyi yéneten insanlar var. iste, biraz 6nce Riza Bey arkadasimiz sdyledi: Genel
Mudur gikiyor, hemen o sahada bir yerleri birilerine redevansla veriyor, gidiyor, orada calisiyor. Boyle karakterdeki bir genel midur
oradaki o muessesenin iyilegtiriimesi konusunda bir adim atar mi? Atmaz, hayir. Onlarin amaci orayi batirip daha ziyade redevansla
verdidi sahalari ¢alistirmak ve oradaki uretimlerle sey etmek.

Arkadaglar, yani aslinda bu iste ¢ok ciddi bir inceleme yapmamiz lazim. Devletimizin kaynaklar bol. Bir yerde raporda
gegiyor, Sayistay raporunda. Efendim, “90 milyon tona kadar tretim yapacak kapasite var.” deniyor. E, niye yapiimiyor? Niye senede 3-
5 milyar dolar disariya verelim? O zaman sayin yonetim desin ki: “Efendim, bakin, biz bu miiesseseye su, su, su iyilestirmeleri yapmak
istiyoruz ama bize su kadar bir yatirim olanadini verin.” Bunlari ¢iksinlar, getirsinler. Bu memleketin bu kaynadini nasil ¢lrimeye
vereceksiniz? Artik dogal kaynaklar kitlasiyor, petrol kitlasiyor. Dogal gaza senede bu kadar déviz veriyoruz. iste, bu tag kémdirii
ithalatina bu kadar doviz veriyoruz. Onun yerine sartlarimizi zorlayalim, teknolojiyi zorlayalim; burada 10 bin is¢i ¢alistiracagimiza 40
binisci caligtiralim. Hi¢ olmazsa o0 40 bin isgi issiz kalmaz. Onun adidi o paraarla memlekette ticari hayat canlanir.

O bakimdan -ben gok da uzatmak istemiyorum- yani dyle bilingsiz bir yonetim var ki, redevans sahibine verdigi madende
devletin redevans hakkinin tespiti icin, orada redevans sahibinin calistirdigi iscilerin verdidi bilgiye istinaden hakkini aiyor. Boyle bir
sey olur mu ki? Bunu en basiretsiz bir yonetici dahi yapmaz yal Yani devletin 3 tane isgisini veya birkag tane isgisini oraya koyarsin
veyahut daiste, orada gikan kdmirlerin satigl, iste, 2010 yilinda 100 bin ton kagak satilan kdmlr var burada. E, bunlar nasil sey ediliyor?
iste, arkadasimiz sdyledi yani kurulacak bir sistemle bunu peka 4 énlemek miimkiindiir.

Y ani ben bu sorularimi da sordum. Fazla da uzatmak istemiyorum.
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Tesekkur ederim.

BASKAN — Tesekkr ediyorum.

Tufan Bey, buyurun.

TUFAN KOSE (Gorum) — Tegekkiir ediyorum Sayin Bagkanim.

Ben de Sayin Genel Midire degil -onunla ilgili epey konusuldu, kendisi herhdlde bir agiklama yapacaktir- hi¢ yorum
yapmadan —yorumumu sonu¢ bolimiinde yapacadim- Sayistay denetcilerine sormak istiyorum: Simdi, 2009 Onerilerinin 1’incisi bu
Oneri, konustugumuz 6neri. 2010 Onerilerinin de en son Onerisi. Ne yapacaksiniz? 2011'i de atacak miyiz digsariya? Hi¢ yorum
yapmiyorum. En 6nemli 6neri bu, konusuluyor. Allah’tan, alt komisyonda amiglar, buraya koymuslar. “Y orum yapmayacadim.” dedim
ama bir yorum yapayim, aslini devam eden siregte yapacagim. Bu, Sayistayda genel bir aligkanlik haline geldi. Bir 6nceki raporlar
Allah’tan var, onlardan bakarak takip edebiliyoruz. Bir gizleme niyeti var gibi goriyorum ben. Bunu sormak istedim Sayistay
denetcilerine. Niye 1’inci 6neri 25'inci 6neri olmus, en son 6neri olmug?

BASKAN — Not alin, cevaplayacaksiniz.

Haydar Bey, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Adlinda birgok konu sdylendi ama Mehmet Bey’ den 6nce ben sdylemeyi diislintyordum.
Genel Midure gergekten o koltukta oturmak bir zll geliyordur. Bu kadar basarisiz bir kurumu burada savunmak, basari hikayesi
anlatmak ¢ok zor olsa gerek.

Gergekten, tabii, arkadaglarimiz Uretim maliyetleri (izerinde konugurken buradaki zararin tek nedeninin isgilik maliyetleri
oldugu gibi bir izlenim de yaratildi veya anlasiliyor gibi.

Sizi kastederek sdylemiyorum.

Sadece, tabii, buradaki isgilik maliyetleri bir Uretim zarar sonucu degil.

Simdi, arkadaglar, biz yaklasik bir aydir bu kémir madenlerini ve termik santralleri yerinde inceliyoruz. 1980 yillarinda
Turkiye enerji tiketiminin yaklagik yizde 80'i kdmirden karsilanirken bugin ylzde 10 miktarlara dismis. Daha ¢ok ylizde 45'ler
oraninda el ektrik Uretimi dodal gazdan karsilanir, hatta 1si da dogal gazdan karsilanir duruma gelmistir. Bu da Tirkiyenin cari agiginda
Onemli bir faktor olarak 6niimiize gikiyor ¢linki “birincil enerji” dedigimiz zaman petrol, dodal gaz ve kémr geliyor.

Aslinda kdmurde Ulkemiz gok zengin bir Ulke degil. 1,3 milyar tonluk bir tas kdmrl rezervine sahibiz. Yaklasik 12,4 milyar
ton dalinyit kémiiriine sahibiz.

TKi’deki durum burada da karsimiza gikiyor. Redevanslar, gesitli yontemlerle bu kémiir Uretiminin artirilabilecegi
dustniltyor. Bunlarin hepsi gelip gegici. Bana gore biraz da gini kurtarmak igin yapilan uygulamaar olarak dustintyorum, ki o
redevans usul indeki usulsiizliikler TKi’ de de gok énde, gok fazla. Bunlari TKi’ de konugacagiz. Simdi bir iki érnek daha vererek buraya
donecedim.

Bakin, garip bir sey sdyleyecedim. Sizin zamaninizda yapilmadidi igin rahat sdyleyeyim, hemen karsi gikaceksiniz. Bir
Demir Export var. Nerede? Kangal’ da. Kémiirti tam yirmi iki sene 27 TL’ den satmig termik santrale, tonunu 27 TL’ den satmis. Sayistay
gitmis, son on yilda, her giin demis ki: “Ihae yapin kardesim.” Neye gére? “4734 e gore ihae yapin.” demis. Niye demis? 4734
¢iktiginda, daha 6nce yapilan birtakim ihalelerleilgili o sbzlesmeleri bozma yetkisi getirmis ve ihale yapma yetkisi vermis. Sonra gitmis,
ihale yapmig kurum, on sene sonra, 4734’ ten sonraihae yapmis, 8,65 ten almaya baglamis.

Simdi bir hesap ettim, yirmi iki senede 8,65’'i diistiikten sonra 2 katrilyon fazla para kazanmis eski parayla, 2 katrilyon. Eger
o ihale yapilmamis olsaydi... Ki on sene iginde yapiimis, Sayistayin bu kadar bastirmasina, KiT Komisyonunun burada siirekli giindeme
getirmesine ragmen anca ikna olmus. Burada Enerji Bakanli§i her seferinde yapiimamasi konusunda olur da vermis, “Yahu, daha da
pahaliya kémir aabiliriz.” demis termik santrale ve sonunda ikna olmuglar, ihale yapilmis. 2 katrilyon lira cebine para koymus o yirmi
iki senede. Dokuz yillik bir ihale yapilmis, bunu da hesapladiginiz zaman, eger eski fiyattan yapilmis olsayd, 1 katrilyon lira dahafazla
Odemis olacaktl devlet.

Demek ki bazi uyarilar dikkate amak lazim. Simdi, ben bu Sayistay raporunu okudum bastan sona. Kurum, sadece isgilik
maliyetleriyleiliskilendirip de “zarar ediyor” derseniz yanilirsiniz. Ben arkadaglarima, HikOmet kanadindaki milletvekili arkadaglarima
da: Bu raporu bugilin dedilse de... Gidin, evde bu aksam okuyun 2010 raporunu, I{itfen okuyun. Bir kurum bu kadar kot yonetilebilir.
Bir kurum bu kadar kétl zarar ettirmek icin ¢aba sarf edilebilir. Bunun 6rneklerini Can’da gordik, termik santrale elektrik Gretimi
yaptirilmayarak, arkasinda Fernas ¢ikti. Yine Kanga’ a gittik. Bu ihaelerin iptali icin, biraz evvel bahsettigim ihalelerin iptali icin, yine
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arkasinda Fernas'1 gordik. Samimi sdyltyorum. Bunlari bir yolsuzluk abidesi olarak burada anlatmiyorum. Bakin, arkada bir iki sirket
var, Turkiye'nin kanini emiyor, resmen kanini emiyor. Buna hep beraber “dur” demek zorundayiz.

Simdi, kalkip da 10 bin igginin, 40 bin isginin ekmek yedidi bir kuruma “Sadece iscilik Ucretleriyle zarar ediyor.” dersek
yaniliriz. Ya bu kitabin bir ibretlik okutulmasi lazim, devlette okutulmasi lazim su Sayistay raporunun, bir kurum bu kadar k6t nasil
yonetilir diye. Satin amasindan planlamasina kadar. Bakin, 43’ iincli sayfaya bakin. 43’ Gincli sayfada bir plan yapmiglar, evlere senlik!
Yahu, Uretim geyi tutuyor, bir maliyet, Uretilmesi dustinilen kdmur tongjlar tutuyor ama butln veriler eksi tarafta. Nasil bir plandir?
Neye gore yapilmis bu plan? Satin ama igin yazdigi Sayistay raporunda sunu soyliyor, diyor ki: “Yaklasik bedeller konmasi lazim
ihaelere. Bu yaklasik bedellerin verilen tekliflerle ne dustkle ilgisi var ne yliksekle ilgisi var.” Ali Bey biraz evvel 6rnek verdi, satin
almaya birtakim ornekler verdi. 450 milyon TL zarar eden bir kurumun 1 lirasi, 2 lirasi gok 6nemli; yapacag tasarruflar cok 6nemli.
Eger bunlari dogru tretmezsek kurumu, bu kurum her giin biraz daha zarar eder duruma gelir.

Nitekim, Sayin Genel Mudur, sizden 6nce de zarar ediyordu, 2009 dan itibaren de zarar ediyor, sizin zamaninizda bu zarari
Onleyecek higbir aktivite yok. HEMA'yi iki kurumda da ¢bzememissiniz, hem Zonguldak’ ta hem Bartin’da da ¢dzememissiniz. Niye
¢bzemiyorsunuz? Her seferinde yonetim kurulu kararlariyla bunlarin siire uzatimina onay vermissiniz. Her seferinde vermissiniz. Hangi
gerekgeyle veriyorsunuz? Sekiz yildir Uretim yapamayan, taahhit ettigi sekilde Uretim yapamayan, devleti zarar ettiren bir kurumu,
sirketi korumak bizim gérevimiz midir?

Tek tek incelenmesi lazim arkadaglar. Okuyun, litfen, sizden rica ediyorum, okumamissaniz, bu Sayistay raporunu
okumanizi rica ediyorum. Turkiyenin nasil soyulduguna, nasil kéti yonetildigine hep beraber sahit oluruz diyorum. Onun icin de 40 bin
kisinin, 30 bin kisinin ekmek yiyecedi kurumlara “Yahu bunlar yénetemiyor, iste, 6zel sektdr gelirse yonetir.” mantigiyla bakarsak...
Yonetici 6zel sektdrde de yoneticidir, devlet kurumunda da yoneticidir; yeter ki istesin, yeter ki ¢cadi yekaasin, yeter ki ¢agin
tekniklerine uygun uretim yapabilsin, bunu becerebilsin, yatirim planlarini dogru yapabilsin, Uretim planlarini dogru yapabilsin, fix
masraflarini en aza ¢eksin derken, ya, bir stoklari var, evlere senlik stok! Baktiniz mi, stoklarinizi incelediniz mi Sayin Genel Muduir?
Bir kurum yillik ihtiyac kadar stok tutar mi? Nerede goriilmiig boyle sey? Ozel sektoér. ..

ISMAIL GUNES (Ugsk) — Satamiyor.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Uretim stokundan bahsetmiyorum, sarf malzemesi stokundan bahsediyorum. Biiyiik
mebladlar tutuyor. Bakin, inceleyin tablolari. Ozel sektére gidin, bir aydan fazla sarf malzemesi stoku tutmaz, tutmadigi gibi konsinye
stok tutturur. Kime tutturtur? Kendisine malzeme temin eden insanlara tutturur bu stokunu.

Simdi, bunlari yapmayacaksiniz, bunlarin hicbirine bir ¢dziim getirmeyeceksiniz, burada kalkip diyecediz ki: “Iscilik
Ucretleri”. Evet, dogru, isgilik Ucretleri Turkiye de pahali. Neye gore pahali, kime gore pahal1? Misir’ a gore bile pahali degil. Bakin, size
sOyliyorum, inceleyin. Bulgaristan’a gore pahali degil.

MEHMET DOMAG (istanbul) — Y ok yal!

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Samimi sdyliyorum degil ya, samimi sdyllyorum degil. Ben Misir’ da Uretim yapan tesislere,
20 defa gittim bizim tesislere.

MEHMET DOMAC (istanbul) —Misir’1 gikarin.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Uretim maliyetlerinin bizim asgari Ucretle farki yok. Ha, burada belki biraz daha fazla aiyor
olabilirisgilik Ucreti.

ZIVER OZDEMIR (Batman) — Misir’ lakiyaslama.

BASKAN — Kargilikli konusmayalim degerli arkadaglar.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Sevgili kardesim, bugin Tirkiye'nin getirecegi noktayr ben size sdyleyeyim mi? Boru
konustuk, komisyona da gittim, bor ézellegtiriliyor diye kostuk oralara. Ozellesmedi belki ama baska bir sey yaptilar: Borda isgiligi
dzellegtirdiler, 6zellestirmek istiyorlar. Normal. Peki, size soruyorum: isgilik ne kadar borda?

MEHMET DOMAC (istanbul) — Biz karigmiyoruz, o bize karsi konusuyor.

BASKAN — Degerli arkadaglar. .

Sayin Genel Mudurimiize soralim Haydar Bey.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Hayir, bir sikinti yok. Hayir, oradan bana sayin hocam bir soru sordugu igin sdyldyorum.
Bordaki iscilik Ucretleri su anda nedir? Ben size sdyleyeyim: Yizde 5. Eti Madenin 1,6 milyar dolarlik bir cirosu var, 80 milyonluk
iscilik Ucreti var.
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MEHMET CEMAL OZTAYLAN (Bd ikesir) — Ama zarar ediyordu, kér ediyor.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Kar ediyor, dogru.

BASKAN — Degerli arkadaglar...

Bdyle bir ydntemle nasil gidecegiz Haydar Bey?

ZIVER OZDEMIR (Batman) — Bagkanim, sataglyor bize.

HAYDAR AKAR (Kocegli) — Genel MUdure tegekkir ettim burada, bakin, 80 milyonluk bir iscilik Ucreti icin borun
iscilerini  6zellestiriyoruz. Yazik arkadaglar, yazik. Yani devletteki zararin, devletteki kurumlarin zararlarinin sadece iscilige
dayandiriimasini dogru bulmadigimi ifade ediyorum.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Ben de tegekkur ediyorum.

MEHMET DOMAC (istanbul) —Baskanim, bir ciimle. Haydar Bey yiizde 10’ a diistii dedi kémiiriin. ..

BASKAN — S6z amak isterseniz veririz ama bitirelim.

MEHMET DOMAC (istanbul) — Y (izde 31’ le en fazladir, yiizde 31’ dir.

BASKAN — Evet, Aykut Bey, buyurun.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Simdi, Sayin Bagkan, dederli milletvekilleri...

BASKAN — Arkadaglar, birkag tur...

Pardon.

Sorulari bitirelim istiyorum yani tekrar tekrar devam edersek...

Peki, buyurun Aykut Bey.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Simdi, éncelikle Sayin Genel Miidiirden, yapilmis redevans sbzlesmelerine iliskin ihae
sartnamesi, sdzlesme, sdzlesme degisiklikleri, sartname zeyilnameleri dosyasini bize gdnderebilirseniz, redevans sdzlesmesiyle
devrettiginiz ocaklarailigkin...

Bir de bu kagak kdmdir tespitlerine iligkin, belgeleriyle birlikte bir bilgi notu génderirseniz, biz de bu konuda yardimei
olmaya calisalim.

Simdi, degerli arkadaglar, bir: igetmelerin sabit maliyeti vardir. Sabit maliyet, isletme Uretim yapmasa dahi katlanmak
zorunda oldugu maliyete verilen isimdir. Simdi, kuruma baktiginizda, kurum, verimli kémur ocaklarinin birgogunu redevans usulliyle
Ozel sektdre devrediyor ve -6zel sektdr kér ettigi suirece yasayan bir kurumdur- bu sirketler kér ederek devam ediyor ama kurumun elinde
kalan sahaara baktiginizda, genelde ya verimsiz ya igletmekte zorlanan sahalar ve ayni isci sayisiyla devam etmek zorunda kaliyor. Bu
anlamda, isgilik maliyetleri maliyetler icerisinde yukselirken de kurumun zarari surekli artmig gorintyor. Onun igin, bu kuruma sadece
elde kalan degerleriyle bakarsak ¢ok anlamli bir yere varamayabiliriz.

ikinci meseleye gelince, evet, genel miidiiriin gérevi, derdini biitiin kamu kurumlarina anlatmak ve bu sikintili hali gdzmesini
sadlamaktir ama bu, sistem problemimize bakmanin 6niine engel teskil etmemélidir. Sonugta bunun hesabini vermesi gereken, hukuken,
genel mudirdir ama bize digen de bittin sistemdeki eksiklikleri gérebilmek.

Mesela, iste -gok da sevdigim muavinim gelmis Hazine M Ustegarlidindan- simdi Hazine Mustesarina dénip soral im: Y atirim
finansman kararnamesinde slirekli yiizde 10 isGilik koyuyor ama kurumun bundan daha fazlaya ihtiyaci var. Kurum bu sefer mecburen
tageronlasma yoluna gidiyor yani bu tageronlasmanin altina baktiginizda, Hazinenin politikalarinin ¢ok etkin oldugunu goreceksiniz.

Simdi, sayin hocam dedi ki: Bir bakis agisi. Evet, iste, zaten temel farkimiz, bakis agisiylailgili, buradan kaynaklaniyor. Biz
Ucret ve emek sektorlinl dnceleyen bir partiyiz. Simdi, baktiginizda, burada galigan 10-15 bin tane isci var. Gergekten su kurumun,
mesela, redevans sbzlesmelerine bir bakalim, kacak kdmir meselesine bir bakalim, aslinda bir nevi maden satisi anlamina gelen
devirlerine bir bakalim, HEMA olayina bir bakalim, Soma Kémr olayina bir bakalim; buradaki kayiplari bir maliyetlendirelim, dénip
sonra isgilere bakalim. Gergekten emegin veya isciligin bu kurumlar izerine ¢ok yiiki yok. Bir sistem olarak problem biitiin kurumun
Uzerine yigiliyor, o kurumun da gozlerinin siirekli emekcilere gevrilmesi saglaniyor.

Simdi, bu kurumun ¢apraz siibvansiyon meselesine bakmamiz lazim. Bu kurum bir tekel mi Uretici anlaminda? Hemen
hemen tekel bir kurum. O zaman fiyatlandirma politikasinda devlet bir sey yapabilir mi? Evet, yapabilir. igte, Catalagzi Termik...

MEHMET ONTURK (Hatay) — Diinyaylarekabet... Nasil yapacak fiyat konusunda?

AYKUT ERDOGDU (Istanbul) — Iste, yonetim becerisi buradan kaynaklaniyor.
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Mesela diinyayla rekabet eden tarim sektériinii Avrupa Birligi nasil koruyor? Rekabet var degil mi orada? Koruyor. iste, bu
ulusal cikar mesdlesi hdline geliyor. O zaman sunu yapabilirizz Mesela, biz kagak komiir Gretimine “dur” diyebiliriz. ithalde Diinya
Ticaret Orgiitinin izin verdigi maksimum noktaya kadar vergi koyabiliriz bu kémirlerimizi kullanma agisindan. Bir siirii yonetsdl
Onlem var, bir sir( hukuki dnlem var. Capraz slibvansiyona engel olabiliriz. Mesela, Cataladzi Termik Santraline veya Demir Celik
Santraline satilan kémir fiyatlarina midahale edebiliriz. Bitin bunlarla da bu kurumun zararini yavas, yavas, yavas ortadan
kaldirabiliriz. Mesela enerji KiT leri arasindaki gapraz siibvansiyon... iste, ben hep Sayistaya sdyliiyorum, toplam bir enerji sektériiniin
toplu olarak incelenmesi halinde biitiin bu sorunu gérecegiz. Mesela BOTAS korkung zararda, Elektrik Uretim Anonim Sirketinde 1,4
milyar lira kér var; bir gapraz siibvansiyon operasyonu yapiliyor. iste, EUAS santrallerine verilen dogal gaza yiizde 37 zam yapiliyor ve
EUAS in elinden kér ainip igte, zarar etmis BOTAS ayaziliyor. Benzer bir siireg biitiin bu enerji KiT’ lerinde séz konusu.

Ben, Tirkiye Taskomiiriyle alaka, baktigimda, goérdiiglimde, yani Tiirkiye Kémiir isletmelerine gore aslinda daha iyi bir
kurum ama Enerji Bakanliginin, genel, o sorunlu yapisi ne yazik ki bu kuruma da sirayet etmis.

Bize diigen gorev, iktidariyla muhalefetiyle, 6nce bu sorunlu aanlar hep birlikte tespit etmek, ondan sonra bu sorunlu
danlara yonelik ¢dzim onerilerini getirmek, eger bir su¢ varsa da bunun hesabini sormak.

Ben hepinize tegekkir ediyorum.

BASKAN — Cok tesekkir ediyorum.

Baska soru kalmadi mi?

ALI SARIBAS (Canakkale) — Bir tek saptama yapacadim sadece.

BASKAN — Evet, kisa bir saptama Ali Saribag Bey’ den.

Buyurun.

ALi SARIBAS (Ganakkae) — Ben gend reorganizasyondan bahsederken, sadece biitgenin iyi yénetilmemesindeki
zararlardan bahsederken gok Onemli noktalari vurgulamistim ama surada arkadaglarimizin konusmasindan sunu anladim: Bir yeri
Ozellestirmek ya da bunu kér marjindan gikarmak anlaminda tek noktadan vurmanin dogru olmadigini, bunun bitlinsel oldugunu, daha
aciklamak gerekirse reorganizasyonda bunun olmasi gereken bir yonetim bigimi oldugunu, bu yénetim bigiminin sadece buradaki genel
midirden kaynaklanmadidini da belirtmek istiyorum. Burada hedef bu degil. Yani arkadaglar biraz yanlis... Buradaisgi maliyetleri de
degil, biraz bu yonetim tarzinin, oradaki arkadaglarin...

Y 6netimde su var, bakin: Maliyet, buradaki sistem suradan... Kisi basina ton/TL verimlilik olarak bakiliyor yani Uretimdeki
emekgi arkadasin. Ama, bakin, goriiyorsunuz ki sizisgiyi yer atinaindiremiyorsaniz, isginin sabah gikis... isgilikte “verimlilik” diye bir
esas vardir. Verimliligi yonetim yapar. Yine, kontrol... Siz ydnetimde, yonetim bicimi reorganizasyonu yaparken kacgaklarin
tikanmasidir yani girdilerin azaltiimasi sorunu vardir. Siz girdilerinizi eder redevansli sahaarda... Ben siyasete sokmak istemiyorum
ama oradaki goérdugimu sdyliyorum, ¢ok net: Kémlr, kara para demektir. Her gérduginuz yerde, kémirin oldugu yer, cok &zir
dileyerek sdyllyorum, kagakgilik ve hirsizligin ¢ok bol oldugu yer demektir. Bu, diinyanin her yerinde budur. Burada yonetimin zafiyeti
sudur: Siz eder verdiginiz redevans sahasi... Redevanslar kétl bir sistem degildir. Redevans, iyi denetlediginiz siirece, ¢ok iyi
sistemlerden bir tanesidir. Yani nasil arsay! hissedar olarak bagkaarina konutta devrediyorsaniz, iyice aliyorsaniz, burada da ton basl
TL'nin Uretimden alinmasi kadar rahat ve denetlenebilir bir olay yoktur. Ben bunu savunanlardanim. Ancak, ¢ok net: Burada gok
suistimalin olabilecedi agik. Siz, sahadaki Uretimin, slrekli, saha igerisindeki Uretimin, gok kolay olan, bugin maden muhendidligi
diye... Her an teknik elemanlarla ne kadar kémurun ¢ikarildigini kantarin disinda bir de kontrol etme seyine sahipsiniz yani bu, bugtnki
teknolojide, maden mihendisliginde var. Eger siz h8la daha burada mifettis raporlarina rajmen bunu olusturmadiysaniz, siz kantarin
basinda, bakin, gok dénemli, size ne veriyorlarsa, bu kantarin diginda, kantara giren kémirlerin disinda, kamyonlarin diginda siz bunu
denetleyemiyorsaniz... Y erinde gérdiklerimizden bahsediyorum. 33 tane sahaniz var, bakin arkadaglar, 33 tane redevans sahasi var ve
hepsi de kérli saha. TTK Tagkdémuri cok énemli, pazari ok énemli. O kadar basit degil.

Sadece isgilik maliyeti degil burada, girdilerin disliriimesi var. Siz ma adimlarinda, ihalede rekabet yaratip maiyetinizi
dustremiyorsaniz, bunlarin hepsini “isgilik” diyerek “6zellegtirme” adi altina sokamayiz. Yani bir bagka tarafa gekmenin anlami yok ve
is yerindeki verimliligi siz artiramiyorsaniz bunun yikinl sadece isGilere yukleyemezsiniz ¢linkii madencilikte Ust kademede
modernizasyon yapabilirsiniz ama burada, dtta ¢ok fazla yapma sansiniz yok. Ama Ustte insanlar geziyorsa, Ustte denetim
yapamiyorsaniz, Ustte kontroll yapamiyorsaniz, Ustte ylzde 60 isci galismiyor, dtta yiizde 40’1 ¢alisiyor, Uretimde ise burada, bir
sistemde kartini basmayi kontrol edemiyorsaniz, sizin 500 tane mihendisinizden 450’si kizakta duruyor, siyasi anlamda bakiyorsaniz,
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onlar deneyimli miihendisse, burada muhasebe miidirti yani lise mezunu olmayan birisi milyonluk, trilyonluk bir muhasebe sistemi verip
de hdla buraya bir atama yapmiyorsaniz, burada yonetim... Sadece buradaki arkadaglarin kabahati degildir.

Ben bunu sdyle sdyliiyorum: Burada siyasi bir bogluk vardir. Yoénetim yukaridan asadi gidiyordur. Bu, on yil igerisinde
giderilemeyecek bir olay degildir, bu, bir ay icerisinde donusturilecek bir olaydir. Karari hizli bir sekilde... Bugln iktidarda “Biz ¢ok
hizli karar veriyoruz, ¢ok iyi yonetiyoruz.” demenize ragmen, TTK’da bunu gdrmediginizi ifade etmek istiyorum. Yani bu ¢ok basit
islemlerin tikanmasinin bir yénetim boglugu. .. Yani siyaseti de kullanmak istemiyorum ama siyasi iktidarin buradaki zafiyeti ve yonetim
tarzinin yanhighdini vurgulamak istiyorum. Dinyanin higbir yerinde, kamu kurulugunda bu yok, bor madenlerinde bu yok. Ylzde 5
iscilik... Bakin, bor madenlerini, cok gittik, inceledik, orada bunu da devlet igetiyor, TTK'yi da devlet igletiyor ama burada farkli bir
sey var, farkli sorunlar var. Bu sorunlari sdylemek istemiyorum, baska yerde sdylerim ama burada, IGtfen... Y 6netim kurulu ve 6zellikle
diger bakanliktaki arkadaglar... Burada ciddi bir yénetim bozuklugu vardir ve kamu bunu igletemiyor demek degildir, kamunun gok
guzd igletilen yerleri vardir. Burada bagka bir sey var, bunu sdylemek isterim, zihniyetin oraya yaklasmadidi, kdmurdn, paranin rant
oldugu, birilerinin cebine gittigi anlamini tagir. Bunu da ¢ok gbézlemek, sOylemek istemiyorum ve 6zellikle HEMA sirketi ve bazi
Ozellikleri gok 6nemlidir.

Daha gegen guin, on bes guin énce, gene yeri gelince sdyleyecedim, basinda var: “Ben oraya 500 kilometre buyuk tlneller
yaptim.” ondan sonra “Limanlar yapryorum.” diyor ama gelin, goriin ki devlete bir sey vermiyor, kontroll yok. Buradan da on yedi ay,
daha sonra feshedilmesi gereken, daha sonra dokuz ay on ati glin uzatilmasi gereken ve burada “idareimaslahat” dedigimiz ve gorevi
kétuye kullanmalar varken hdla yonetim bunlar idare ediyorsa ve kalkip da “Turkiye nin en blyuk enerjisini ben buraya kuracagim.”
diyor, buraya... Yeri geldiginde sdylemek istiyordum ama burada Genel Mudirime de sormustum: “Orada, termik santral sizin
sahanizda mi?” “Evet.” “Sizin sahaniz s6z konusuysa size miracaat etmis mi?” “Yok.” “Oradaki sahaylailgili ¢calisma olmasina ragmen
nigin miidahale edilmiyor?’ “Yok.” “Kamuoyu, tim Tirkiye paylasiyor. Nigin yok? Burada niye siyasi otorite yok? Niye AKP buraya
miidahale etmiyor?’ demek zorunda birakmayin beni ¢linkii burada gergekten tiim kamuoyu biliyor.

Onuniigin, TTK’ nin Gzerinde hassasi yetle durmamiz gerektigini ifade ediyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Cok tesekkir ediyorum.

Sayin Genel Mudir, Komisyon tyelerimizin yonelttigi sorulardan cevaplandiriimasi hazirlik gerektiren sorular varsa onlara,
tutanaklar elinize ulastiktan sonra on bes glin igerisinde cevap vermek durumundasiniz.

Simdi, 6ncelikle, Sayistay Temsilcimiz, size yondltilen soruyu aldiniz mi?

SAYISTAY TEMSILCISI —Evet.

BASKAN — Evet, size sdz veriyorum, cevaplayin.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkan, bizim raporlarimizin dizayninda yani énerinin 1’inci éneri olmasi veya 25'inci
dneri olmasinin higbir énemi yoktur. Bu, KiT Komisyonu Raporu’ nda da devamli ayni éneri 1’inci 6neri olmustur yani ne bir fikir ne
Onem sirasi dikkate alinmadan, dizaynina gére siralanmistir. 2010 yilinda 25’inci 6neri 2009'da 1’dir, 2011’de de 1’inci 6neridir, 2011
raporumuzda da 1’inci éneridir.

Arz ederim.

BASKAN — Evet, Sayin Genel Midur, sorulari cevaplayin litfen.

TTK GENEL MUDURU BURHAN INAN — Tegekkiir ederim Bagkanim.

Sayin Milletvekilim Necati Ozensoy Bey “Bes yildir ayni seyleri konusuyoruz. Yeni bir calisma var mi bu konuda?’ dedi.
Sayin komisyon Uyelerinin de ifade ettidi gibi, bizim ticari maliyetteki payimiz, isgilik payimiz yizde 65'ler civarinda. Yuzde 10
civarinda da memur giderlerimiz s6z konusu. Diger sabit giderleri de Ust Uste koydugunuzda bizim sabit giderlerimiz yaklagik ylzde
90'lar civarinda. Isgi yogun, emek yodun galisan bir miiesseseyiz. Jeolojik yapimizin getirdigi bir durum bu, yoksa Tiirkiye Taskémiir(i
Kurumu Turkiye de madenciligin mektebidir, mihendisleri, teknikerleri, iscileri bu konuda son derece yetkindir. Gegtigimiz yil 30-35
arkadasimizi 6zel sektor kendi isletmelerinde calistirmak Uizere istihdam etmistir. Bu yizde 90’11k sabit giderler Gretimi artiramadiginiz
zaman, yeterince isciyi istihdam edemediginiz zaman zarara donustiyor. Bdyle bir kisir ddngimiiz var. Biz de yonetime geldidimizde
“Verimliligi nasil artirabiliriz?’ dusiincesiyle —sendika, biliyorsunuz, isin bir tarafi- sendikaya bir teklifte bulunduk, dedik ki: “Bundan
Once galigan iscilerimiz mevcut Ucretlerini amaya devam etsinler, 6zllk haklarinda bir degisme s6z konusu olmasin ancak bundan sonra
istihdam edecegimiz isGilerle Uretilen kémiru paylasalim. Yani bizim ginlik randiman ve verim rakamlarimiz her giin takip ediliyor,
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dniimiize geliyor. Yeni ise girecek ‘kazi yedegi’ dedigimiz bir Uretim iscisine kisi basina trretimin yiizde 40’ ini (icret olarak verdlim. isgi
usta oldugunda ylizde 45’ini asin ve nezaretgi oldugunda da Uretilen kdmiiriin yiizde 50’sini asin.” Bu durumda biz kisi basina 1.050
kilo Uretim seviyesini yakaadigimizda kurum basa bas noktasina geliyordu fakat tabii, sendika bu ise yanasmadi. Halen bu konudaki
gorismelerimiz slruyor. Burada hedefimiz otokontroli saglamak, verimliligi saglamak ve Uretim seviyelerini kisi bagina 1.050
kilogramlara ¢ikarip kurumu zarardan kurtarmak. Bu konuda ben, yine, kendilerine genis bir yazili aciklama da géndermek istiyorum.

Ali Thsan Bey norm kadromuzu sordu. istanbul Universitesine yaptirdigimiz bir galisma, yer ati 12 bin, yer istii 2 bin olmak
Uzere 14 bin kisilik bir norm kadroyla bizim 3-3,5 milyon ton kémiir uUretebilecegimiz seklinde bir ¢alisma var yani biz de onu norm
kadro olarak su anda benimsemis bulunuyoruz. Ancak, bu norm kadro, tabii, degdisken bir yapi arz ediyor. Sizin hazirliklariniz, elinizdeki
cal1gabilecediniz rezervler bu sayiyi belirlemede son derece etken oluyor. Tabii, isci agiginin azaltiimasl icin biz miracaatlarimizi yaptik,
yapmaya da devam ediyoruz. Oniimiizdeki giinlerde de olumlu bir sonug al inacadini umuyoruz.

Soma ile yasanan sorunlari sordu. Biz daha ziyade kurumun -kurumun iginde bulundugu zarar yapisi itibariyla- yatirrm
yapmadigi, yapamadigl “bakir’ dedigimiz aanlari, bizim hi¢ kazma vurmadigimiz, kurumun hig Gzerinde calisma yapmadigi aanlan
0Ozel sektodriin ilgisine agtik. Bliyik sahaar icin bu sdylediklerim gegerli. “Kuglk redevansgilar” dedigimiz sahaar da kurumun isletmeye
deger gérmedidi, rezervi neredeyse tilkkenmek Uzere olan fakat bir kiymet ifade ettidi icin, bir ekonomik degeri olan, kagakciligl da
Onlemeye yonelik, 1988 yilinda baglatilan bir uygulamadir. Bu blyuk sahaardan, bizim hi¢ yatirim yapmadigimiz, kazma vurmadigimiz
sshalardan birisi de Zonguldak’ ta bulunan Baglik-inadz sshasidir. Bu sahayl Soma AS agik ihale sonucu en yiiksek fiyati vererek adi.
Saha 1970'li yillarda MTA tarafindan yapilan sondagjlarla bir miktar calisiimis. Biz sartnamemizde dedik ki: “Alacak firma iki yil bu
sahada -isterse bir ati ay daha biz ilave siire verelim- her tlrlU jeolojik etlidi yapsin, sondajlarini yapsin, jeofizik etitlerini yapsin, bir
fizibilite calismasi yapsin ve ¢alismanin sonunda bu sahada mimkiin ve muhtemel olarak adlandirdigimiz rezervlerin olmadigina dair bir
rapor getirirse karsilikli € sikisaim, teminatini asin, gitsin.” Firma bu etiit zamaninda, bu etiit siiresinde 2 tane desandre girdi. Aslinda
desandre “Yer ati edik, e§imli yol.” demektir madencilik dilinde. EtUt stiresinde onu girmemeliydi bize gére ama firma “Ben girecegim,
burada kémurt bulacagim.” dedi. Daha sonra bir Alman firmasiyla jeolojik etUtler ve sondgj etitleri yapmak lzere anlagti. Saniyorum, 2
firma arasinda olugan bir mutabakat neticesinde de firma desandre ¢alismalarini durdurdu. Firma Baglik-inadzi’ ndan falan vazgegmis
degil, hdlen o iki buguk yillik ettt siresini kullanmaya devam ediyor.

Bartin Milletvekilim Sayin Muhammet Riza Yalginkaya, “Yedi senedir HEMA, sdzlesme geregi yapmasi gereken Uretimi
yapmamistir.” HEMA’ya 3 seferde, iste, toplam otuz bes-kirk dort ay gibi bir sire verildiginden bahsetti. Bizim s6zlesmemizin 18’inci
maddesi bu konuyu diizenliyor. Firmadan kaynaklanmayan sebeplerle firmaya yonetim kurulu karariylailave stireler verebiliyoruz.

Biliyorsunuz, madencilik yatinmlari, 6zellikle derin kuyu madenciligi son derece mesakkatli ve zor bir is. Bir madenci
yatirnm yapmak icin asagl yukari 22 devlet birimiyle muhatap olmak zorunda ve bunlardan olur amak durumunda. Bu konulari
belgeleriyle bizim dniimiize koydu, getirdi. Aslinda toplam yiiz yirmi ayin Gstlinde slire istedi firma bizden ama biz toplam bunlara kirk
dort ay siire verdik ve bizim verdigimiz sirelerin gcogu da bir savcilik, mahkeme slizgecinden gegti. Su anda, Turkiye deilk defa, 8 metre
capinda ve 700-750 metre derinliginde kuyular agiliyor Amasra da ve Uretim sireci bagladiginda da, saniyorum, 8-10 bin kisinin
calisacadl Turkiye nin blyuk igletmelerinden biri kurulacak.

Yani bizim HEMA'’ya verdigimiz slreler szlesme geregdidir, bir kamu zarari s6z konusu degildir ¢linki HEMA’nin
baglangictaihaleyi airken bize verdigi redevans bedeli her yil enflasyon oraninda artmaktadir. Baglangigta 7,15 lira olan redevans bedeli
su anda 15 liralara ulagmis durumdadir yani suna benzetebiliriz: iste, paranizi bankaya yatirmissiniz, faiz aliyorsunuz gibi bir durum sdz
konusu. Oniimiizdeki yil da HEMA’nin siiresi doluyor. Taahhiit ettigi (retim 500 bin tondur. Bu zaman zarfinda bunu Uretip
Uretmemesine bakmaksizin, Uretmese dahi biz HEMA'’ dan bize taahh(it ettigi redevans bedelini alacagiz.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Simdiye kadar aldiniz mi?

TTK GENEL MUDURU BURHAN INAN — Oniimiizdeki yil doluyor, 2013’ (in Ocak ayinda doluyor.

Sayin Vekilim, 2013 Ocak ayinda da aacagiz biz tashhit ettigi Gretimin kargihigini.

Simdi, yine, Sayin Vekilimin “Demir ¢elik endistrisinin ihtiyacina doniik neden Uretim yapilmiyor? Santral yakiti
Uretiyorsunuz.” gibi bir sorusu oldu. Son yapilan yeni lavuarlarla demir ¢elik sektdriine verdigimiz oran yiizde 21’ lerden ylizde 28’ lere
cikmigtir. Bu, eektrik Gretiminde kullandigimiz bizim santral yakiti, lavuarlamanin, kdmirin yikanmasinin dogal bir sonucudur yani
yikadiginiz zaman mutlaka dyle bir riin ¢ikar, o da 3.300 kaoridir. Zaten zamaninda da bu kdmirl degerlendirmek Uizere Catalagz
Termik Santrali Zonguldak’ in hemen yani basina kurulmustur.
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Simdi, Ismail Giines Bey “iscilik maliyetleri diinyada nasil, biz de nasil?’ sorusunu sordular. isgilik maliyetleri Avrupa
Ulkelerinde yliksek. Gegen yil Almanya da bir Ziyarette ben “Kaga ma ediyorsunuz bu kémir(i?’ dedim. 154 euro civarinda bir maliyet
rakamlari var. Yalniz onlar, tabii, tam mekanize c¢alistiklar! icin hemen hemen bazi oceklarinda isgi dahi yok. Bir ocak gordik
Almanya’ da, yer Ustlinden bin metre asagidaki ocadi yukaridan kontrol ederek uretiyorlar, Urettiklerini sevk edebiliyorlar. Tabii, burada
jeolojik...

MUHAMMET RIZA YALGCINKAYA (Bartin) — Size bir soru sormustum.

Kusura bakmayin Bagkanim.

O konuda da cevabinizi dayim, miisaade isteyecegim.

Sizden 6nceki TTK Genel Mudurd Rifat Dagdelen. ..

TTK GENEL MUDURU BURHAN INAN — Bize dyle bir bilgi gelmedi. Ben eski gendl miidiiriin nasil davrandigini da
inanin, bilmiyorum.

MUHAMMET RIZA YALCINKAYA (Bartin) — Su anda, sirketin enerjiden sorumlu genel koordinatérii oldugunu basinda
¢lkan haberlerde okuyoruz ve ayni sekilde orada gérev yapiyor ve sizin Amasra Miessese Mudurligtne ait birimleri de kurumdan izin
almadan geziyor, denetliyor. O konuda ben bir goriisliniizii amak istemistim Sayin Genel M Uduriim.

TTK GENEL MUDURU BURHAN INAN — Vallahi, onu bilemiyorum, o konuda bir sey sdylemek istemiyorum.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Sayin Bagkan, 2009 yilinda bu séz konusu genel miidiiriin gérev yaptigi bir dénem var
midir i¢lerinde? Neden gelmemis?

TTK GENEL MUDURU BURHAN INAN — Rapor génderdik Sayin Vekilim.

BASKAN — Rapor gonderdi. Burada, bizde var.

Evet, Sayin Genel Muddur, devam edin |Gtfen.

TTK GENEL MUDURU BURHAN iNAN — Simdi, bizde jeolojik yapi gergekten gok sikintili. Diinyada bizim niteligimizde
koémire sahip Ulkeler bu kémdrleri ¢alismiyorlar yani olayin sosyal boyutu da bana gore dncdlikli olarak bu havzanin galismasinda ¢ok
Onemli bir etken ¢linkli Bati Karadeniz Bélgesi’ nde gok énemli bir ekonomik potansiyel olusturuyor Turkiye Taskdmirid Kurumu ve
1848 yilindan beri de bu bdyle olmus. Bizim jeolojimiz ¢ok karmasik. Havza 2 tane buyik dad hareketi — orojenez dedigimiz- gegirmis.
Almanya’ da bir ocakta, asagi yukari onlarin taban yollari 1.200 metre. Taban yolu kémiir iginde siirlilen galeri demektir, tiinel demektir.
Kémdiriin digina hi¢ gikmadan dimduiz 1.200 metre gitmigler. Bir ocakta 830 metreydi taban yolu. “Niye burada 830 metre gidiyorsunuz,
1.200 metre degil, her ocadinizda bdyle de taban yolunuz?’ dedim. “ Tanri yle istedi.” dedi Alman miihendis. Fay gelmis, 830 metrede
kesmek zorunda kalmiglar, kdmirl bir baska yere fay atmis ve ben on bir yil da ocak mihendidligi yaptim, 150 metre dimdiiz taban
yolu surebildigimi hatirlamiyorum yani bdyle son derece zorlu sartlari olan bir havzada ¢alisiyoruz. Dolayisiyla, bizde mekanizasyonun
olmamasinin sebebi bilgi eksikligi dedil, havzanin sartlari buna izin vermiyor. Nasll Zonguldak’in daglarinda traktérle tarim
yapamiyorsaniz, yer atinda da mekanize sistemleri uygulayamiyorsunuz. Ha, buna ragmen biz bu isten yilmadik, aradik. iste, bir sistemi
Amasra ya uygulamak istiyoruz. Elimizi tasin altina koyduk. Orada bagarili olmay1 umuyoruz. Y uzde 100 de basarili olacagiz diye emin
de degiliz ¢linkli son derece degigken bir tabakalasma sdz konusu. Bu da bizim emek yogun olmamizi getiriyor ve maliyetlerimizin
artmasina sebep oluyor.

Simdi, Sayin Ali Saribas, Sayin Vekilim, yer Ustl ve yer atindaki isgiliklerle ilgili sOylediklerinizi dizeltmek istiyorum
izninizle. Bizim yer Ustlinde 1.772 isgimiz var. O bahsettiginiz sizin 8.000 isgi yer atinda galisiyor ama bunlarin 3.229'u kazmaci yani
yer atinda bizim kazinin disinda da pek ¢ok sanatimiz var: Motorcularimiz var, tamir taramacilarimiz var, elektrikgilerimiz var,
tulumbacilarimiz var, emniyetcilerimiz var. Gunde 3 vardiya slrekli numuneler airlar, is guvenligini kontrol ederler, biliyorsunuz,
metan gazi bizim ¢ok buyilk bir derdimiz, sikintimiz. Dolayisiyla, bizim yer Ustiinde 1.770 iscimiz var. Onlarin tekibini de “PDKS’
dedigimiz elektronik ortamda takip ediyoruz. En son yine bir sistem Gelik’ te uygulamaya bagladik, isgilerimizin lambasina ¢ip takiyoruz
ve yer dtinda agilayicilar vasitasiyla isgilerimizin nerede, yer adtinda hangi konumda oldugunu da bundan sonra takip etme imkanini
bulacagiz. Gelik’teilk olarak bagladik, daha sonra bunu butiin havzaya yayginlastiracadiz.

Simdi, biliyorsunuz, basmiihendis atamalari veya iste muhasebeci atamalari gorevde ylkselme sinavlariyla oluyor. Bizim
iscilikte oldugu gibi mihendislikte de 6zellikle 90’11 yillarda dogru diizgiin alim yapilmadigi icin ara kademede miithis bir boglugumuz
var. Su anda hakikaten basmiihendis ve igletme midirl yapacak arkadas bulmakta zorlaniyoruz. Sinava giriyorlar, sinava giren insan
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bulmakta zorlaniyoruz. Dolayisiyla, bu sikintilardan dolay! bazi basmihendislikler, sube midurltkleri bos kamsti, 2011 yilinda
yaptigimiz sinavla bunlari da tamamladik.

Tabii, bu kantar meselesi...

MEHMET DOMAG (istanbul) — Ucretler mi diisiik? Niye zorlaniyorsunuz?

TTK GENEL MUDURU BURHAN INAN — Hayir, dim hazinenin iznine bagh Sayin Vekilim yani olay o.

Ucretler de diisiik ayrica yani 6zel sektére gore.

BASKAN — Sayin Genel MUdurdm, biraz daha hizli gidelim, vaktimiz sinirli.

TTK GENEL MUDURU BURHAN INAN — Kardoks konusunda, Sayin Milletvekilim, kardoksu biz, evet, uygulamaya
bagadik. Kardoks dedigimiz olay, karbondioksit gazinin bir isitici vasitasiyla isitilarak, bir tapasinin patlatilarak, kdmur ortamina ani
basing vermesiyle kémiriin pargaanmasi ve dolayisiyla Uretimin sadlanmasi esasina dayaniyor. Bunun isitici dedigimiz kismi
ingiltere den ithal ediliyordu ve 6 sterline mal oluyordu kuruma. Bu ¢ok pahali oldudu igin biz bu isi durdurduk. O arada HEMA bizden
bu sistemi alip denemek istedigdini sdyledi, HEMA da daha sonra yine isitici pahali geldidi i¢in uygulamayi durdurdu, su anda onlarda da
béyle bir uygulama yok. Biz TUBITAK’la bir galigma baglattik, bir ortak proje baglattik bu isiticinin Tiirkiye de daha ucuzaimal edilip
edilemeyecegini arastirmak lzere. O galisma da sona yaklasmak (izere. Neredeyse ligte 1 fiyatina TUBITAK bunu basardi. Bizim
sahalarimizda, Makine Kimya Endustrisinde yapilan denemelerde de basarili sonuglar aindi. Isiticlyr ucuza mal edebilirsek bundan
sonra biz ocaklarimizda bu kardoks sistemini uygulamay dustinliyoruz.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Tek kullanim mi?

TTK GENEL MUDURU BURHAN INAN — Evet, tek kullanimlik bir tiip, ani i1sinmayla karbondioksit gazi ortama
yayihyor. is giivenligi konusunda da bizi rahatlatan bir durumu var ¢linkii ortami sogutuyor ve alev gikarmiyor. Biz metan gaziyla hep
kucak kucada yasadigimiz igin, o konuda da bizi rahatlatan bir boyutu var.

Sayin Milletvekilim Aydin Biytikoglu “Randimanlar diinyada nedir, biz de nedir?’ sorusunu sordu. Dlnyaya kiyasla bizde
randimanlar gok disiik gergekten. 90’11 yillarda 400-450 kilogram olan kisi basina randimanlar, su anda, biz de 600-700 kilogram
arasinda seyrediyor ancak dinyada 2-2,5 ton civarinda bir rakam sdz konusu. Fakat az 6nce ifade ettigim gibi, bizim damar yapimiza
sahip damarlar1 diinyanin higbir yerinde hemen hemen artik ¢alismiyorlar.

Bilent Belen, Sayin Vekilim, iscilik maliyetinin ylzde 10 azalmasinin sebebi; 2000 yilinda ainan iscilerin Ucretinin ylzde
50’sini vermek Uzere 2006 ve 2009 yilinda isgiler aindi. Yani, 2000 yilinda 100 lira alan isgi, 2006 ve 2009 yilinda 57 lira Ucretle ise
bagladi. Dolayislyla, bu da bizde ylizde 10’'luk bir iyilesme sadladi ama bizim az 6nce ifade ettigimiz teklif kabul edilseydi bin kiloda
bizim iscimizin eline 3.200-3.300 lira net maas gegecekti ve biz bin kilolarda da zarardan kurtulacaktik. Bu konudaki ¢alismaarimiz da,
yine sendikayla gortismel erimiz de devam ediyor.

BULENT BELEN (Tekirdag) — 2000 yilindaki iscilerin ortalama licreti ne?

TTK GENEL MUDURU BURHAN INAN - Evet, 2000 yilindaki iggimizin bize maliyeti 6.274 lira, eline de 4.200 lira
civarinda net maas gegiyor. 2006 ve 2009’ da ise baglayan isGilerimizin maliyeti de 4.450 lira, bunlarin eline de 2.800 lira civarinda bir
maas gegiyor.

Sayin Baskanim, dider sorulari yazili olarak cevaplandirmak istiyorum.

BASKAN - Degerli arkadaglar, 1’'inci oneri ileilgili baska soru sormak isteyen arkadagimiz?

Degerli Gyeler, 1'inci 6nerinin geredi yerine gelmemis, gelememis, bunun glindemde kalmasini ve izlemeye devam etmemiz
gerektigini... Evet, glindemde bunu tutuyoruz.

1’inci Onerinin, 2009 ve 2010'da da ayni Oneri var, 2'sine ayni islemi yapiyoruz ve gindemde kamasini oylariniza
sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir. Birlegtirdik.

Degerli arkadaglar, devam edelim mi?

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Yazik yani bunu usul haline getirmeyelim, bazen lice, dérde kadar devam ettiriyorsunuz,
bu, insan haklarina aykiri.

BASKAN — Hayir, sordum yani, bakiniz...

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Y a Bagkanim, sordun dasimdi...

BASKAN — Y ani, sordugumuz icin bdyle cevap a mamamiz gerekirdi ama. ..
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AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Daha énceki seylerden devam ettiremeyiz zaten, yemek saati, yemek yiyip geliriz. Ne olur
yani?

BASKAN — Hani sordugumuz igin hatali duruma diiglirdiin bizi, sabah giriste de éyle yaptin.

Degerli arkadaglar, 2009 dan ¢ikardik, 2010’ da glindemde biraktik. Bunu da oylariniza sundum.

Tekrar sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmigtir.

14.30’ da toplantimiza devam etmek Uzere ara veriyorum.

Tesekkdir ederim.

Kapanma Saati: 12.59
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iKiNCi OTURUM

5 Aralik 2012 Carsamba

Acilma Saati: 14.33
BASKAN : Fahrettin POYRAZ (Bilecik)
BASKAN VEKILI : Ahmet YENI (Samsun)
SOZCU : Senol GURSAN (Kirklareli)
KATIP : Faruk SEPTIOGLU (Elazig)
(Oturum, Baskan Vekili Ahmet Y eni tarafindan acildi)
—ee-Q-----

BASKAN — Degerli Uiyeler, toplantimiza kaldigimiz yerden devam ediyoruz.

2009 yilinin 2'nci énerisi, 2010 yilinin 6 numaral1 énerisiyle ayni mahiyettedir, okutup birlikte isleme alacagim.

2009 yilinin 2’ nci 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMCILCISI - Oneri 2:

22.06.2007 tarihli ihae kapsaminda aimi yapilan ve Mart 2008 tarihinde teslimine baglanan akulll ocak lokomotifleri ve
donanimlarini devreye dma c¢alismalari esnasinda baglayan ve sonrasinda devam eden sorunlarin iki yildan fazla bir siredir
giderilemedidi, bu nedenle 200 saatlik performans testleri tamamlanarak gegici ve kesin kabullerinin yapilamadigi, ocaklarda siirekli ve
verimli bir sekilde calistirilamadidi gorildiginden, gerek ihale slireci gerekse sonrasi gelismeler yoniinden konunun Kurum Teftis
Kurulu Bagkanliginca incelenmesi,

BASKAN — Evet, cevabi daim Sayin Genel Muddr.

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN INAN — 2008 yilinda teslim ainan PHS akiili
lokomotiflerin arizalarinin giderilmesi ve 200 saatlik performans testlerinin tamamlanip devreye alinmasi igin Uretici firma ile
yazigsmalar devam etmektedir.

Surekli kart arizasi veren ve Kozlu Muessesesinde calisan “RUzgar” adli lokomotif kart arizalarinin arastiriimasi ve elde
edilen bilgilerle diger lokomotiflerin bu sorunlarinin ¢dzilmesi icin firmaya gonderilmisgtir.

Amasra MUessesesindeki 6 tonluk lokomotiflerin kablo bagliklari yeniden imal edilmesi igin firmayla mutabakata varilmistir.

“Rizgér” adli lokomotif 20/07/2011 tarihinde onarimi tamamlanarak Kozlu Miessesesine, yeniden imal edilen Amasra
M essesesine ait 6 tonluk lokomotif akl bagl iklar 07/06/2011 tarihinde Amasra M iessesesine teslim edilmistir.

Firma, 19/09/2011 tarihinde arizalarlailgili bir elemanini Kurumumuza géndermistir. Gelen firma elemani Kozlu ve Amasra
MiUesseselerindeki 6 ve 9 tonluk lokomotiflere yeni versiyon bir program yiklemistir. Bu program yiklemesinden sonra Kozlu
M Uiessesesinde fazlaca gorilen kart arizalari azalmis, Amasra M Uessesesinde hata mesajlari ileilgili sorunlar giderilmistir. “Rizgar” adli
lokomotif bir miktar glic kaybi ile ¢aligabilmektedir. Uzman eleman; Amasra MuUessesesindeki kablo bagliklari konusunda uzman
olmadigini belirterek kablo bagliklarinin montajini yapmamigtir.

Kablo bagliklari konusunda, bilahare uzman bir elemanin gelecegine ve “Riizgér” adli lokomotifteki gli¢ kaybi sorunlarinin
elde edilen bilgilerle fabrikalarinda degerlendirilecegini bildirerek kurumumuzdan ayrilmistir.

Gegen zaman iginde PHS firmasiyla yapilan yazismalar neticesinde 11/11/2011 tarihli yazilarinda; 19/12/2011 tarihinde
Kurumumuza sorunlarin ¢ézim igin bir ekip génderecegini bildirmistir.

PHS lokomotiflerinin son durumu:

9 Tonluk PHS AE-30 model lokomotifler:

Amasra Tagkoémiiriirii Isletme M(iessesesine temin edilen 4 adet lokomotiften 3 adedinin gegici kabulii 13/07/2012 tarihinde
yapilmistir, 1 adet lokomotif gegici kabul asamasindadir.

17 Tonluk PHS AE-90 model lokomotifler:
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Armutguk Taskémiirii Igletmesine 2 adet, Kozlu Tagkémiirii Igletmesine 6 adet olmak (izere toplam 8 adet temin edilen
lokomotiften, Armutguk Taskémiir(i iletmesinde kullanilan 2 adedinin gegici kabulii 13/07/2012 tarihinde, Kozlu Taskémiirii
isletmesinde kullanilan 4 adedinin gegici kabul (i 07/08/2012 tarihinde yapilmistir.

Kozlu Taskémiiri isletmesindeki 2 adet lokomotiften 1 adedi igin garanti kapsamindaki eksik malzemeler beklenmekte,
digeri igletmede g6rdiigu darbe nedeniyle hasar gérduginden yedek parca siparisi yapilacaktir.

12 lokomotiften 10 tanesinin gegici kabull yapilmistir, 2 tanesi icin firmaya siire verilmigtir. Firma verilen siire zarfinda
eleman géndermemis, eksiklerini gidermemigtir. Kurum, sdzlesmeyi feshederek teminatini irat kaydetme yoluna gitmistir iki lokomotif
igin.

Arz ediyorum Bagkanim.

BASKAN — S6z dmak isteyen...

Kamer Bey, buyurun.

KAMER GENGC (Tunceli) — Efendim, verilen cevap burada yazili olmayan bir cevap. Yani burada bizim 6niimize gelen
cevapta ¢ok kisabir aciklama var.

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN INAN —2010"u okudum Sayin Vekilim.

KAMER GENG (Tunceli) — 2010’ da da o yok.

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN iINAN —Var, var Sayin Vekilim.

BASKAN — Simdi, sdyle Kamer Bey...

NECATI OZENSOQY (Bursa) — 6 nci éneri.

KAMER GENGC (Tunceli) — Neyse... O 6'nci 6neri degil mi?

BASKAN —2010’daki 6’ nci 6neriyle ayni igleme tabi tutacagimizigin...

KAMER GENGC (Tunceli) — Simdi, bu lokomotifler Labris diye bir firmadan ainiyor dedil mi? Labris firmasi, bu da
madencilik sirketi.

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN iNAN —Hayir, yurt digl Sayin Vekilim.

KAMER GENGC (Tunceli) — Yurt disindan getiriyor ama o alyor.

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN iNAN —Bu araci firma.

KAMER GENG (Tunceli) — Araci yapiyor.

BASKAN — Sayin Genel M{dirim, siz hi¢ cevap vermeyin. Not alin, sonra cevap verin.

KAMER GENG (Tunceli) — 3 milyon 437 bin euroya alinmis bunlar bu Labris firmasindan. Bu da maden sirketi igleten bir
firma. Yani dislinebiliyor musunuz, bir maden sirketini igleten firmadan bir mal aliyorsunuz, kasten size kusurlu mal satiyor ve siz ayni
sahada maden Uretiyorsunuz. Dolayisiyla Ui¢ sene, dort sene sizi oyaliyor. Ondan sonra 6te tarafta da kendisi bu igi Uretiyor. Yani bu gok
acik secik bu kuruma kargi yapilan bir ihanettir ki yani bu motorlar zamaninda eder bozuksa niye aninda degistirmiyorsunuz? Y ani orada
o kadar isci galisiyor, o kadar senede 450 milyon lira ik bir zarar var ama motor getiriyorsunuz arizali, ¢alistirmiyorsunuz, yok efendim,
yaz yaziyorsunuz... 2012’ de demissiniz ki: “Bakanlida, Teftis Kurulunayaz yazdik.” Bakanlik Teftis Kurulu raporu da vermis. O rapor
da aslinda bize bildirilseydi daha iyiydi yani neler yapiimis, neler yapiimamis diye. O bakimdan, yani miessese, gérdigim kadariyla,
tamamen kasitli olarak batiriimaya calisilan ve bu suretle elde edilmeyen Uretimin, disarida birtakim hatirli kigilerin itha yoluyla
getirdigi kdmlr kanaliyla, Turkiye de, buradaki imalat eksiginin o yolla karsilandigi gérilmektedir. Bence burada, bu ihalede buyik
yolsuzluklar var. Bu konuda da bir sorusturma agip bu ihaleyi bu duruma yani sartlara uygun lokomotif vermeyen firmayi... Bir defa,
teminatini niye zamaninda irat kaydetmediniz? Y ani aradan Ui¢ dort sene gegtikten sonra hala yeniden bahsediyor. Ben gergekten burada
bir iyi niyet gérmedim. Sayistay da bu konuda bize ¢ok agik bir ifade yani isin 6zinl 6zetlerse, o konuda daha tatmin olacagima
inantyorum. Cuink{ idarenin verdigi bilgiye glivenmiyorum efendim.

Tesekkir ederim.

BASKAN - Simdi Sayistaya soz veriyorum.

Buigi 6zetler misiniz? Kim 6zetleyecek?

SAYISTAY TEMSILCISI — Efendim, bu lokomotifler 2007 yilindaihaleyle, yurt digi ihae kapsaminda ainiyor. Alindiktan
sonra, teslimat siresi sonrasi bunlarda birtakim sorunlar bas gosteriyor deneme ¢alismalari esnasinda. Bu sorunlar giderilemedigi icin
gegici kabulleri yapilamiyor bunlarin. Gegici kabullerinin yapimi yaklasik, iste, bes yil sonra, 2012’ de. ..

26



KAMER GENGC (Tunceli) —Ya, olur mu bes yil sonra?

SAYISTAY TEMSILCISI — Yani bu siire zarfinda firmayla yazisma ar siiriiyor. Firma da bu konuda aslinda cok kétii niyetli
de davranmiyor. Tamir etmeye ¢aligiyor ama anladigimiz kadariyla bizim de, 2 tanesi hari¢ digerlerindeki sorunlar giderilmis, gegici
kabulleri yapilmis fakat 2 tanesi de sdzlesmesi feshedilerek iade edilmis.

KAMER GENGC (Tunceli) — Efendim, nasil firmaiyi niyetli? Bes sene siiriindiirmiis. Kendisi maden Uretici bir firma. ithalati
bu yapiyor. Ondan sonra bes sene oyalamis, maden Uretmiyor, bozuk lokomotifleri veriyor, ondan sonra da “Bunlar iyi niyetli.”
diyorsunuz. Normal ihale sartlarina gore |okomotif gel medigine gore ihaenin feshedilmesi lazim, ¢aligan lokomotif getirmesi lazim.

BASKAN — Necati Ozensoy Bey, buyurun.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Bu ainan mazemelerle aakall, madencilik yapan bir firma aracilik yaptigi ifade edildi. Bu madencilik yapan firma bu
malzemeleri kullaniyor mu? Kullaniyorsa onlarda da ayni tir arizalarla mi devam ediyor bu lokomotifler?

Bir de, bu gegici kabulden sonrami 6demeleri yapildi bunlarin? Bunu soruyorum.

Bir de, yine, burada ifade etmissiniz, “17 tonluk ‘Rizgar’ adli lokomotif bir miktar glic kaybi ile caigabilmektedir.” diye
cevap vermissiniz. Bu miktar ne kadardir? Bunu da ayni sekilde, baglangigtaki sartlara uygun olarak mi gegici kabulli yapilip 6demesi
yapildi? Bunu da soruyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Ali Bey, buyurun.

ALI SARIBAS (Canakkale) — Efendim, iyi giinler.

Bununlailgili, arkadaglarim yeteri kadar konugtular. Burada ihale bir biitiindir. ihalenin sbzlesmelerine bir taraf uymuyorsa
mutlaka ihale kosullar yerine getirilmemis demektir. Burada da zaten amag odur. Sonugta diyor ki kurum: “Teftis Kurulu Bagkanliginca
incelenmesi Onerilmistir.” Cok net ifade. Bu anlamda da, burada kamunun zarari, bu konudaki yapilamayanlar neyse onun bir an énce
feshedilmesi ve gerekli iglemin yapilmasidir. Cok hizli ve ¢ok uzun siirmis bu siireg ¢linkli. Burada oldukga yerine getirilmeyen
taahhitler vardir, sdzlesmeyi getirmeyen vardir. Yerinde yonetimin istikrarli durmamasi... Ben bu konuyla ilgili -her sey yazilmis-
sadece buraya katilan, ihaenin baglangicindan itibaren -CD ortaminda olur bundan sonra isteyeceklerimiz, yazili verebilirsiniz- bu
ihaleye katilan firmalar, sbzlesmeler, bundan sonraki siireg igerisindeki ne kadar kalmistir ve sartnamesinin bir suretini génderirseniz,
uzatma kosullarini da eklerine koyarsaniz sevinirim.

Cok tesekkir ederim.

BASKAN — Evet, Sayin Genel Mdur, baska soru yok. Soru olarak aldiklarinizi cevaplayin |Gtfen.

Buyurun.

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN INAN — Simdi, efendim, bu lokomotifler zaman
zaman ariza yapmakta iken devrede idi ve galisiyordu. Ariza yaptigi zaman tespit edilen ariza firmayla gorisiilerek giderildi. Yani
sirekli ariza yapar halde degil bu lokomotifler ve bunlarin iki ylz saatlik bir deneme siiresi sonunda kabul edilecedi de sartnamede
yazili. Bu iki ylz saatlik deneme sliresini basariyla gegen lokomotifler hdlen hizmette ve calisiyorlar. Bizim epeyce de ylkimuzi
cekiyorlar. Yer atinda biz nakliyat isini lokomotifler vasitasiyla yapiyoruz.

Sayin Vekilim Kamer Bey'in ifade ettigi firmanin kdmurcil ik yaptigini ben bilmiyorum, kémarct degil firma.

KAMER GENGC (Tunceli) — Hayir, “maden firmasi” diyor. Burada diyor zaten, Sayistay Raporu’ nda yle diyor.

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN INAN — Yurt digindan firmalarin temsilciligini
yapiyor. Bizim ihaelerimize yurt disindaki firmalar adina giriyor. Bu firmanin ¢alistigi ya da calistirdigi bir ocak yok, lokomotif de yok
dolayisiyla. Biz bu lokomotifleri sifir aldik ve gesitli asamalardan sonra 10 tanesini kabul ettik, gegici kabullerini yaptik. 2 tanesi testleri
gecemedi, bu 2 lokomotif icin de sdzlesme geredi s6zlesmeyi feshettik, teminatini irat kaydettik.

Bir de, lokomotif konusunda biz gergekten kurum olarak sikinti gekiyoruz. Su anda diinya madenciligi, yer alti madenciligi
yer ati nakliyatini bantlarla yapiyor. Biz, tabii, teden beri bu isi lokomotiflerle yaptigimiz i¢in dontisiimimiiz de pek mimkin olmuyor.
Son iki yildir dateklif alamiyoruz. Bu lokomotifler de son derece hesapli ainmistir. Aslinda sadlam, yillarca bize hizmet edecek kalitede
lokomotifler. Fakat o kart arizalarindan dolay1 epey bir sikinti yasadik. Sonunda sikintilar giderildi ve gegici kabulleri yapildi.

NECATI OZENSOQY (Bursa) — Giig kaybiylailgili...
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TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN INAN — Tamir edildi o, daha sonra yapildi. Tam
kapasite caliglyor.

BASKAN — Peki, geredi yerine geldi mi? Bu 2'nci éneri, 2010/6.

SAYISTAY TEMSILCISI — Efendim, biz bu gegici kabul sonrasi bunlarin performanslarini takip etmek durumundayiz,
onumuzdeki yil galismalarini.

BASKAN —Yani bunu o0 zaman 2010’daizleyelim.

Degerli lyeler, 2009'un 2'nci 6nerisini 2009'dan ¢ikariyoruz. 2010 yilinda izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul
edenler... Yani geredi yerine hentiz gelmemis... Evet, edilmigtir.

NECATI OZENSOY (Bursa) — 6 nci éneriyle birlegtirelim bunu.

BASKAN — Ayni mahiyette zaten.

2009/3’ tincii oneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 3:

Raporun ilgili bélimlerinde bulunan dider éneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevabi aalim.

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN INAN — Kurum, diger éneri ve temennileri yerine
getirecektir.

BASKAN — Degerli Uyeler, isterseniz tamamini 2010 sonunda konusal im.

2009 un 3’ uincu 6nerisinin izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Boylelikle 2009 yilina ait is ve iglemleri goriismis olduk.

Simdi, 2010 yilina ait, dederli Gyeler, yedi 6neri bulunmaktadir.

7’nci 6neri 2009 yilinin 1 numaral énerisiyle ayni mahiyetteydi ve 2009 yilina ait gérismelerde bunu karara badlamistik.

Simdi, 2010 yilinin 2’ nci onerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Arz ederim.

Oneri 2: Ana iiretim birimi olan lavvarlarda hizmet aimi konusunda olusacak risklerin Gretimin durmasina, kurulugun gayri
faal duruma gelmesine yol agabilecedi goz 6nline ainarak, ézellikli bir is olan lavvar hizmet aliminda siirenin 5 yilla sinirli olmasindan
kaynaklanan sorunlarin ortadan kadirilmasi amaciyla, ilgili mevzuatta gerekli dizenlemenin yapilabilmesi icin bir an 6nce yetkili
merciler nezdinde girisimde bulunulmasi ve strenin asgari 15 yil olacak sekilde ihale edilmesi.

BASKAN — Sayin Genel Mdur, biraz 6zet bir cevap alalim.

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN iNAN — Kurumumuzda 2004 yilindan itibaren
tiivenan kémiirlerin hizmet aimi yolu ile yikattiriimasi icin yapilan ihaleler 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu ihale
Sézlesmeleri Kanunu'na uygun olarak sartnameler hazirlanarak gergeklestirilmektedir. Bu ihaderden ilki “Kozlu ve Uzilmez
Tagkdmiirl Igletme Miiessesesi Tivenan Tag Kémiirlerinin Y ikattirilmasi igi”dir. Bu igileilgili ihaleye gikilmadan énce igin siiresinin
en az on yiIl olmasinailigkin gerek Bakanligimiza gerekse Hazine Mustesarl igina miracaatlarda bulunulmus, ancak bes yillik stre igin
izin alinabilmistir. Ihale siiresinin kisa olmasindan dolay! karsilasilabilecek problemlere gdziim getirmek amaciyla sdzlesmenin 10/2
maddesinde isin stresi "Bu sozlesme kapsamindaki hizmet aimi s6zlegme siiresinin dolmasini takiben idarenin hizmet aliminda 6denek
tahsis etmeye yetkili Hazine MUstesarligi tarafindan yeniden bes yillik izin verilmesi durumunda taraflar bir araya gelecek ve yeni
olusacak kosullarda anlagsiimasi h&linde beger yillik dilimler hdlinde uzatabileceklerdir." seklinde diizenlenmis ve bu maddeye gore de
firmaile 19/02/2010 tarihinde bir araya gelinmis ancak anlasmaya varilamamistir.

Ayrica, daha sonraki ihaeye gikilan Amasra TIM tas kémiirlerinin yikattirimasina iliskin ihalede de ayni maddeye yer
verilmis ve kazanan firma ile sdzlesme imzalanmistir. Deneme ¢alismalari 10/09/2012 tarihinde tamamlanmis, yuklenici firma bagarisiz
bulundugundan sbzlesmenin feshi siirecine gidilmistir. Benzer sekilde "Karadon Taskdémiirli idetme Miiessesesi Tivenan Tas
Kémiirlerinin Y ikattiriimasi Ve Kati Atiklarin Yayilmas!" isinde Acarlar firmasi ile sozlesme i mzalanmis ancak Kamu [hale Kurumunun
30/04/2012 tarih ve 2012/MK-136 sayili Karari geredi firma ile yapilan sbzlesme 31/08/2012 tarihinde feshedilmis ve ihaeye kaldidi
yerden devam edilmistir. Ayrica ayni firma ile yikama iglemlerinin kesintisiz slirdiriilmesi i¢in 01/09/2012 tarihinden itibaren gegerli
olmak lizere on sekiz aylik bir siire i¢in dogrudan temin yapilmistir.
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Diger taraftan, 2010 yilinda "Kozlu Tagkémiirii Igletme Miessesesi Tiivenan Tas Kémiirlerinin Yikattirilmasi Isi" ve
"Uzillmez Taskdmiirii isletme Miiessesesi Tiivenan Tas Komiirlerinin Yikattirimasi Isi" ihaelerinde benzer maddeler yer dmasina
ragmen Kamu ihale Kurumu tarafindan bu maddeye istinaden ihaleler iptal edilmistir. Daha sonra yapilan "Uziiimez Tagkémiirii Isletme
Mo{iessesesi Tiivenan Tas Kémiirlerinin Y ikattiriimasi Isi" ihalesinde isin siiresi bes yil olmus ve yiiklenici firmaile 05/12/2011 tarihinde
sbzlesme imzal anmig, montaj stireci devam etmektedir.

Daha sonra ihale sliresinin uzatiimasina yonelik talebimiz 27/07/2011 tarih ve 9717 sayili yazimizla Hazine Mustegarl1gina
bildirilmistir. Nisan 2012 tarihinde yapilan KIT Alt Komisyonu toplantisinda alinan karar geregi, hizmet aimi siiresinin on bes yil
olmasinailiskin talebimiz 04/07/2012 tarih ve 9000 sayili, 19/07/2012 tarih ve 9787 sayili yazilarimizla Bakanligimizailetilmistir.

BASKAN — Necati Bey, buyurun.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tegekkiir ederim.

Simdi, bu CATES, lavvar arti kdmiirle ¢alisan bir santral. Bu lavvarlardan ¢ikardiginiz o CATES e uygun kémirlerle
CATES'in ihtiyacim karsilayabiliyor musunuz veya ne kadarini veriyorsunuz? CATES, 6zel sektérden mi bunu yine almaya devam
ediyor? Bunun oranlarini merak ettim.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Ali Bey, buyurun.

ALI SARIBAS (Canakkale) — Gene burada bes yillik siirenin on bes yila gikarilmasiyla birlikte, uzun siireli tesis kurarak
burada igletmenin kémirin yikanmasi konusunda... Bence dogrudur, katiliyorum ancak burada bir ¢eliskiler yumagi gértiyorum. Tabii,
tesisler kuran, tesislere bu hizmet satin ainirken, devam eden iglerin gene bastan, biitiin, nemli konunun 2009, 2010’ da da gorildigu
lizere, ayni firmalarin siire uzatimina gitmesi dogru mudur? Sézlesme maddelerinde var midir? Ya da diger Uzillmez gibi -ki iki {i¢ tane
saydiniz- orada ihale iptal edilmis, yeniden ihaeye gikilmigtir. Bu mu dogrudur? Y ani bence ihale Kanunu’ nu dogru uygularsak oradaki
son s0z... Saydidiniz siradaki igletmelerinizdekinin dogru yontem oldudunu biliyorum. Bu anlamda da uzatma yaptiginiz yani
sozlesmesini uzattiginiz, kosullarini yenilediginiz, bes yildan sonra on yil daha ilave ettiginizin dodru olup olmadigini ve hangi
firmalarla bu slireyi uzattiniz? Onlarlailgili bir sdzlesmeniz ve hangi firmalarla ayni kogullarda olmadigini, szlesme tutarlarini bana
iletirseniz sevinirim.

BASKAN — Tegekkdir ediyorum.

Kamer Bey, buyurun.

KAMER GENG (Tunceli) — Tesekkir ederim.

Simdi, efendim, benim burada merak ettigim su: Simdi, TTK kdmiirt slrekli olarak Uretiyor. Bu Urettigi kOmurleri niye
kendisine ait olan yikama tesisleri olmuyor da bunu baska yerde kiraliyor, kiralama yoluyla yapiyor? Yani bu devam eden bir faaliyet.
Uretim devam ettikce gikan kémiirlerin her haliikarda yikanmasl lazim; bu lavvar dedikleri. E, simdi, niye kendiniz bdyle bir tesis
kurmuyorsunuz da hep disariya ihale suretiyle birtakim firmalara bu yikamaisini veriyorsunuz? Benim anlamadigim bu.

Ayricada yani niye 6nceden boyle bes yillik bir siireyle yikamak icin firma arla taahhlde giriliyor? Bes yil sonrada bu zaten
devam edecek. Y ani o0 sdzlesme yenilenmedidi zaman, o zaman Uretilen kdmur yikanmayinca satilmayacagina gére boyle bir ¢eliski var.
Y ani idare niye bunu zamaninda halletmemis; ben bunu 6grenmek istiyorum.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Haydar Bey, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, kurumdaki yénetim zafiyeti burada da ortaya cikiyor. Cok uzun zamandir tabii lavvar
tesislerinin —avvari burada 6grendik hep beraber- bir yikama Unitesi oldugunu biliyoruz fakat kurumda uzun sire yatirim yapiimadigi
icin bu lavver tesiderinin performansi ya da verimliliginin ¢ok dismesi nedeniyle ve kullaniimaz durumda olmasi nedeniyle hizmet
sozlesmesiyle disari yaptirilmaya calisiliyor. Anladigim kadariyla lavvar tesisinin de maiyeti 5 milyon TL civarinda. Ama yaptirilan
sozZlesmelerde... ki yillik sbzlesmeye giriyor vatandas ve diigiiniin bir yatirnm yapiyor, 5 milyon TL. iki yilli§ina bu ihaleye giriyor ve
bu 5 milyon TL yatirim bedelini gikartiyor, arti, bir de para kazaniyor. Bu isten para kazaniyor ama TTK bu yatinmi yapamayacak kadar
bir zafiyet icerisinde.

Yani arkadaglar, dedim ya daha 6nce konusmamda, Uretim maliyeti sadece isgilik bedeli degildir. Bazi arkadaglarimizin
kafasl sadece iscilere takildigi igin baska seyleri diisiinmiiyor bu aanda. iste lavvar tesislerinin de hizmet olarak disaridan ainmasi,
kO&murin redevans usulllyle alinmasl, satin dmada, biraz evvel bahsedilen lokomotiflerin sadece Tirkiye de bir temsilci dinlenerek satin
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ainmasl, bu isi yapan diinyadaki diger ki “dinyadaki diger” derken elektrik tretiminin yizde 96’ sini tag kdmiriinden karsilayan tlkeler
var ve asadl yukarl ayni maden sartlarina sahip. Hani “Avrupa terk etti.” derken bunda yaniliyoruz glinkii Avrupa da da bu isi yapan...
Amerika da elektrik enerjisinin ylzde 50’'si kémirlerden kariglanmakta. Bunun igin de iyi degerlendirmek lazim. “Herkes bu isi
birakiyor, biz de birakalim.” ya da “10 bin isgiyi, bin isgiyi c¢ikartirsak yavas yavas bu kurum ortadan kakar.” mantigiyla yirirsek
kurumu bu hale donustirmus oluruz. Yani kurumun, gergekten, gelecedi planlanmiyor. Yapilan planlar da hayali planlar olmus. “2,5
milyon ton kémiir Uretecegim.” demisiste 1,7 milyon ton kémir Uretebilmis. 2012’ de “5 milyon ton kémiir Uretecedim.” demis, “1980’li
yillara ulagsacagim.” demis.

BASKAN — Haydar bey, bunlar konusmustuk, biliyorsunuz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ama lavvari da, bunu da dederlendirmemiz lazim. Eger lavvari sadece tek basina
degerlendirirsek... hale yaptilar, ihalede bir sey yok. ihaeye 3-5 sirket girmistir, tamam normal ihale yapilmistir ve sonuglanmistir.
Bunlarin tabii ki yatirrm maliyetlerini ¢ikartabilmek, daha gok kazanabilmek icin bu stirenin uzatilmasini talep ediyorlar. Onlar haklilar,
siireyi uzatalim, bitiin igleri 6zellegtirelim, Ahmet Bey, dodru olan bu mu? Yoksa biraz evvel kurumun nigin zarar ettigini boyle
aciklamak mi daha dogru?

Evet, sevgili arkadaglar, her yapilan konusulan seyde bir eksiklik ortaya cikiyor. Bu eksiklikleri gideremezsek... Biz burada
bir yol da gdsterelim diyoruz ama anladigim kadariyla on yildir Necati Bey sdyllyor -siz biliyormussunuz Ahmet Bey, Necati Bey son
bes yil1 biliyor.- higbir sey dedismiyor bu kurumda, anladigim kadariyla.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Ben de tesekkir ediyorum.

Sayin Genel Muidir, sorular varsa bu adiklarimin arasinda, konusmaar arasinda onlari cevaplayin | Gtfen.

Buyurun, Sayin Genel Middr.

Biraz daha hizl1 gidelim Sayin Genel Midurim.

TURKIYE TAS KOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN INAN — CATESin ihtiyacinin tamamini
karsilayamiyoruz. Yaklasik 1 milyon tonunu biz veriyoruz CATES' in, 600 bin ton civarinda da CATES agik ihaleyle kdmirt 6zel
ocaklardan temin ediyor.

Lavvari ihale etmemizin sebebi, eski lavvarlara sahiptik, 1950'li yillarda yapiimis, devasa bliyik tesislerdi bunlar ve verimli
yikama yapamiyorlardi, ton basina yikama maliyetimiz 8 dolardi. ihaleyle, ilk ihalemizde bu isi biz 2,45 dolara yaptirmaya bagladik.
Ancak lavvar igi hakikaten, 6zellikle bizim kdmlrimizin 0,5 ati kiglk taneli kdmurini yakalamak, bayagl bir teknoloji isteyen, ileri
teknoloji isteyen bir ugras. Dolayisiyla, bes yillik siire koydugunuz zaman ciddi firmaar gelip size teklif vermiyor, ¢linkii yapacaklari
yatirrmin bes yilda geri dénmeyecegini dusuntyorlar. Dolayisiyla, biz, bu bes yillik siireyi, on bes yila ¢cikarmak Uzere girisimlerimizi
yaptik Sayin Baskan.

BASKAN — Bllent Bey, sdz vereyim size.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Simdi, bu cevap yazisinda Hazine Mstegarliginin on yili kabul etmedigini, bes yillik siire
tanidigini sey yapiyor. Hazine Mustesarligindan arkadaglar var, bu konuda bir izahta bulunurlarsaiyi olur.

BASKAN — Evet, kim izah edecek?

HAZINE MUSTESARLIGI DAIRE BASKANI LEVENT KARADAY! — Simdi, bu konuda bize talep iletildi Enerji
Bakanligi Uzerinden. Biz de Enerji Bakanligina cevaben “Bu andizi yapabilmemiz igin, birtakim senaryolar tzerinden bize bazi bilgiler
goéndermeniz gerekiyor.” diye bilgi talebinde bulunduk, hentiz bize dénls olmadi bu konuda.

BASKAN — Anlayamadik kim, kime bilgi vermedi?

BULENT BELEN (Tekirdad) — Simdi, Sayin Bagkan, burada Sayin Genel Miidiir cevap versin olmazsa. Yani burada diyor
ki: “Hazine Mustesarl1§1 araciligiyla miracaatta bulunduk. Ancak bes yillik stireigin izin ainabilmistir.”

TURKIYE TAS KOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN iNAN — 2004 yilinda dediginiz dogru. On yil igin
miracaat ettik, bes yil uygun gorildi. Son geldigimiz noktada on bes yil igin istiyoruz, o konuda birtakim bilgi talebi oldu Hazine
MUstesarlidinin, o bilgiyi génderdik, Hazine MUstesarl 1g1 on bes yilik konuyu dederlendiriyor.

BASKAN —ilavesi mi var Hazinenin?

HAZINE MUSTESARLIGI DAIRE BASKANI LEVENT KARADAY | — Sayin Bagkan, bize heniiz bilgi ulasmis degil, yeni
gonderilmis, gelir gelmez dederlendirmeye al inacaktir.
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BASKAN — O zaman geregi yerine gelmeyen bir maddedir bu, arkadaglar.

2'nci 6nerinin deizlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmisgtir, izliyoruz.

3’ Uncl Oneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 3-

Kurumun iginde bulundugu finansman darbodazi da dikkate ainarak, TTK Eredli Kémir Havzasi Amele Biriktirme ve
Yardimlasma Sandigi'na isverence ddenecek payin, 151 sayili Kanun'da degisiklik yapilarak mikerrer sosyal glvencenin kaldiriimasi
icinilgili merciler nezdinde girisimlerin strdurilmesi.

BASKAN — Sayin Genel MUdur, buyurun, cevap verelim.

TURKIYE TAS KOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN INAN — Onceki yasama déneminde, Tiirkiye Biyik
Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonu ile Sagdlik, Aile, Calisma ve Sosyal igler Komisyonuna girisi yapilan "Eregli Havzai Fahmiyesi
Maden Amelesinin Hukukuna Miiteallik Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi” sonuglandirilamamis oldugundan
hikimsiiz sayilmis olmaktadir. Bu defa ayni konuda hazirlanan yasa tasarisi taslagi, 2/11/2011 tarih ve 5356/14300 sayili yazimiz ile
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina génderilmigtir. Kanun tasarisinin yenilenmesi Bakanlar Kurulunca uygun goérilmis olup
Basbakanligin 5/3/2012 tarih ve sayili yazisi ile Turkiye Blyik Millet Meclisi Bagkanlidina bildirilmistir. Su anda Meclisin giindeminde
Sayin Bagkanim.

BASKAN — Evet, 3'Gncu 6nerinin de izlenmesini istiyoruz hep beraber, oylariniza...

KAMER GENGC (Tunceli) — Aslinda kanunun ¢ikariimasi lazim.

BASKAN — Ama, henliz daha Mecliste. ..

Buyurun.

KAMER GENGC (Tunceli) — Simdi, efendim sdyle: Yani, Amele Birligine, TTK’dan ylizde 1 sey veriliyor, kanuna gére
bagista bulunuyor. Yani bu hilkkimetin politikas isterse bagista bulunur isterse bulunmaz. Sayistayin bunu 6neri olarak getirmesi bana
gore yerinde degil, gerek de yok. TTK kendine bagli Amele Birligine, sivil toplum orgittdur, bdyle bir yardim yapmasi bence yerinde
bir yardimdir. Hiikimet isterse bir kanunla kaldirabilir yani. Oraya giden paralar da bilmiyorum nasil sarf ediliyor ama bence sosyal
amagli bir dernektir. Bu sosyal amagli dernede yapilan bir bagisin burada Sayistayin “Bunu kaldirin.” demesi bence yerinde degildir.

Ben 6nerinin timuyle kaldirilmasini istiyorum.

BASKAN — Kamer Bey gibi diislinen arkadaglarimiz varsa sdz vermek istiyorum.

Evet, dederli arkadaglar, 3’ Gincl 6neriyi izleme...

ALI SARIBAS (Canakkale) — Onun gibi diisiiniiyoruz da konusmak zorunda degiliz.

BASKAN — Hayir, ama simdi ona gore bir karar olugturacagiz ya.

Evet, buyurun.

MEHMET GELDI (Giresun) — Kamer Bey’in sdyledigi konu dodru ama burasi “Bir pay 6denmek zorunda.” diyor. Yasa
geregi 6deniyorsa kanununda degistirilmesi lazim. Sayistay bence bilgi versin bu konuda. Kamer Bey “bagis’ diyor. Sanki istege bagh
gibi, Sayistay denetcileri de...

BASKAN — Kanunla

MEHMET GELDI (Giresun) —... “Kanunla diizeltiimesi lazim.” demis. Bilgi versinler.

KAMER GENGC (Tunceli) — Kanun geredi bunu yapmak zorunda, kaldirmak istiyorsa hikimet kadirsin, Meclisten
kaldirsin. “Zarar ediyor.” diyor.

BASKAN — Evet, dederli arkadaglar, 3'linci 6nerinin glindemden ¢ikariimasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Simdi, 4’ Gncl Oneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 4-

TTK'ya ait Armutlu Rémorkoériniin tamir, bakim isinin ihale sireci firmaileiligkiler ve isin gecikmesi nedeniyle rémorkor
kiralanmasi sonucu 175 bin 430,28 lira ek gider yapilmasi hususunun TTK Teftis Kurulu tarafindan incelenmesi.

BASKAN — Sayin Genel Midurim, son durumu alaim. Raporlar size verildi ve ne yaptiniz, son durum?

TURKIYE TAS KOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN iNAN — TTK' ya ait Armutlu Rémorkériiniin bakim,
onariminin gecikmesi ve siire uzatimi verilmesi hususunda, Teftis Kurulunca hazirlanan miizekkerede “5001-15.000 groston arasindaki
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gemilerden bas pervanesi olmayan veya galismayanlar igin 2 rdmorkdr kullanma zorunlulugu oldugundan, 2’ nci rémorkér olarak Eregli
Demir Celik Fabrikaari Tirk anonim sirketinde bulunan “Guiltg” isimli rémorkériin 07/09/2010 tarihinden itibaren, giinliik 1,500 dolar
artt KDV ile 6nce 30 gunlik kirdandigi, sonra da isin uzamasl nedeniyle kira siiresinin 12/11/2010 tarihine kadar uzatildigi ve toplam
175 bin 430,28 TL kira 6dendigi, ek sirenin 08/10/2010-12/11/2010 tarihlerini kapsadidi ve ek kira Ucretinin 94 bin 140,38 TL oldugdu,
Armutlu Romorkdriiniin muayenesinin bitis tarihinin 27/08/2010 oldugu, slrenin kisa tutulmasi igin Zonguldak ve gevresinde TTK
Yénetmeligine uygun olarak pazarlik usuli ve teklif ainmasinin uygun bulundugunun, ihaenin iptali durumunda daha fazla kira
O6denmesinin gerekecedi, olayda herhangi bir kurum personelinin kasti ve kusurunun bulunmadidi, herhangi bir personel hakkinda islem
yapilmasina gerek olmadigi" denilmis ve makamca da onaylanmigtir.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkan, kurulusun bdyle daha biiyilk kapsamli bir rémorkére ihtiyaci her zaman var.
Y ani, bunun biz sadece ihaleye verilen firmanin sliresinde, tashhitlerini yerine getirmeyip ekstra bir masraf ¢ikardigi icin kurulusa, buna
dikkati cekmek icin yazdik. Takdir, komisyonundur tabii.

BASKAN — Tamam, tesekkir ederim.

Evet, s6z amak isteyen var mi?

ALI SARIBAS (Canakkale) — Burada 6zde yatan su, tabii cok net, ihaeyi alan -detayina girmiyorum ama- iptal edilecegini
duydugu zaman bir giinde geliyor dilekgesini veriyor ama ona tebligat yapilacaginda yedi-sekiz giin icerisinde adam bulanamiyor, yani
yuklenici firma. Cok enteresan bir yapi. Yani bir de ehli bir adam olmadigi konusunda burada raporda goriigler var. Bence 6ziinde
ihalelerin yapilmasindaki sbzlesme sartlari ve segimin ehli kigiye verilmesi konusunda sikinti var. Bence bdlirli bir noktada bu ihale
sozlesmesi feshediliyordu. Burada kiralamadan dolayi bir kamu zarari var. Bu kamu ihalesi yapilmasina rajmen zamaninda teslim
edilmemesinden zarari var. Bunlar arkadaglar g6z 6ntine amiglar. Buradaki kamu zarari konusunda nigin-neden oldugunu, yetkililerin,
buradaki imza sahiplerinin sorusturmasi yapilmis midir, ne yapilmigtir, neden bu hdle gelmistir? Bu sorumlugu yani “Bir sey yaptim,
ettim.” demekle kapatamazsiniz. Kamuda su anda insanlar, igeride yatiyor, Tirkiye nin her yerinde bitin belediye baskanlari ufacik bir
sdzden dolayi mahkemelerde siirlintiyor. Onun igin bu bir ihaledir ve bu anlamda dikkatli olunmasi gerekir ve bundan dolay1 da bu
paranin tahsilatindan bahsediliyor bildigim kadariyla kitapta, arkadaglarin, Sayistayin yazdidi. Burada bir kamu zarari vardir ve bunun
tekibini eden deyineilgililerdir, bu sorusturmanin yapiimadigi ve ihalenin feshedilmedi@i konusunda net tavir vardir.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Haydar Bey, buyurun Itfen.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, bu ihale basit olabilir, ucuz da olabilir ama satin aima departmaninin 4734 bagli
calismadigi, satin ama prosediiriing, devlet kamu ihale kanunlarina bagl ¢alismadigi diger érneklerde de var, burada da gézikyor. Bir
sozlesme yapiliyorsa, ihaeyi firma 150 bin lira kazanmis, bir sdzlesme yapilmis ve bu isi yirmi giinde bitirecedini tashhit etmis, is
yetmis bes glinde sonuglanmig ve yirmi giin sliresince romorkdr ihtiyaci oldugu icin de kirdama ydntemine gidilmis gunltgu 1.500
dolardan. Buraya kadar her ser normal géziikiyor tamam. Ama, firma elli bes glin sonra bitirmis, sdzlesmesine baktiginizda bir gecikme
cezasi konmamis sdzlesmeye, yani, bu firma bir sene sonra da bitirebilir, Hemada oldugu gibi, iyi niyetli arkadaglar siire uzatimina
gitmigler, iyi niyetle slire uzatimina gidilmis ve eli bes giin sonra bitmis.

Simdi, 150 bin lira yapilan ihale, 164 bin TL’ye ¢ikmis, bir 55 bin TL daha fark olusmus, bu firmaya 6denmis pasa pasa.
Ama, kurum bir de 175 bin TL de rémorkdér kira bedeli édemis. Yani, yirmi giinden sonraki elli beg giin, kime? ilgili firmaya riicu ettim.
Firmaiflas edebilir, belki de gok blylk bir firma degil, onu mu kolladilar bilemiyorum ama burada bir gergekten kamu zarari var.

BASKAN — iste, soruyu yéneltirsek cevabi airiz.

HAYDAR AKAR (Kocegli) — Bir de sdzlesmede gecikme cezasinin konmama nedenini 0grenmek istiyorum? Y ani
“Kamudaki ¢alisan arkadaglarin burada kusuru yok.” derken bu bir kusur degil midir, bu bir kamu zarar1 degil midir? Hesapladiginizda,
Ust Uste koydugunuzda nereden baksaniz, 100-200 bin TL bir zarar olustugu gérUltyor. Yani bunu “Bir kamu zarari olusmamistir ya da
arkadaglarin kusuru degildir.” ile gegistirmek dogru mudur Sayin Genel Midr?

BASKAN — Evet, Sayin Genel Midur cevaplar adaim.

TURKIYE TAS KOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN INAN — Bu Armutlu Rémorkérii 16 ton cekeri olan
bir rémorkdr Sayin Baskanim. Bizim limanimizda en az 30 ton gekerli rémorkdrlerin galismasi gerekiyor. Dolayisiyla, biz bu Armutlu
Roémorkorind tali iglerde, zaman zaman ihtiyag oldugunda kullanmak Uzere tamir ettirdik. Biz Eregli’den o rémorkérd, Armutlu olsa
dahi kirdlamak durumundaydik. Nitekim su anda Kiyi Emniyeti Genel Mudurltginden 2 adet 30 tonluk rémorkér, iki-tg yildir
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kiralaniyor ve bu yil yine 40 ton gekeri olan bir romorkér de satin alma programimizda var, su anda ihae asamasinda. Biz su anda hem
Zonguldak Limaninin hem de Eren Limaninin hizmetlerini goriiyoruz.

BASKAN — Evet, tesekkir ediyorum Sayin Genel MUdur.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Bir ilave yapayim.

BASKAN — Sonsuzilave... Tabii bekliyoruz, Sayin Haydar Bey, hani isi deilerletmek de istiyoruz bugin.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — ilerleyecegiz. Biz, simdi goriiglerimizi Sayistay raporlarina gére agikliyoruz. Yaben bu kitabi
okudugumda anlamiyorum ya Genel Mudur dogru sdylemiyor. Eger, bu rémorkér 175 bin TL’lik bir kira bedeli 6denerek...

MEHMET GELDI (Giresun) — 275 bin.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Onu karigtirmiyorum... Eger; ihtiyaca binaen varsa ve bu rémorkorle iligkili degilse niye
burada rémorkdr ihalesiyle iliskilendirilmis. Ya siz dogru sdylemiyorsunuz -ben suglamak istemiyorum kimseyi- ya da Genel Mdur
dogru sdylemiyor.

BASKAN — Sayistay cevaplasin.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Sayistay... Onu soruyorum. Bu gergekten Genel Muduriin dedigi gibi mi? Yani, o rémorkdre
ihtiyaci vardi, kiradandiysa mesele yok, o zaman bizim soracak sorumuz da yok. Ama bu rémorkér tamir, bakima aindidi icin digeri
kiralanmigsa o0 zaman sorabiliriz Genel MUdire. Y ani, biraz evvel sordugum soruyu yinelerim, hangisi dogru?

BASKAN — O zaman Sayistay cevaplasin.

SAYISTAY TEMSILCISI — Bu siire zaten bu rémorkériin, -diger kirdanan- Denizcilik Igletmelerinden kiraan
romorkdrlerleiligkili olmadigini gosteriyor efendim. Yani bu Armutlu Rémorkéri tamir edilinceye kadar kiralanmis.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — iligkili diyorsun, iligkisi mi yok diyorsun, var mi diyorsun?

SAYISTAY TEMSILCISI — Daha sonra yillik olarak 2 adet rémorkér kiralanmaya baglandi Denizcilik igletmelerinden. Biz
Oyle tahmin ediyoruz efendim, detayini bilemiyoruz.

BASKAN — Evet, Sayin Genel MUdiir. Arkadaglar...

ALiI SARIBAS (Canakkale) — Arkadaglar, bir: ihaeyi dan arkadagin bu rémorkér tamir, bakim, boyama iglerinden
anlamadi§i, cekemedidi cok aclk yaziyor raporlarda. Bdyle bir kisiye verilmis, ortada adam bulunmuyor zaten, bu ¢ok yanlis.

iki: Bu siiresi iginde bitmeyince, tabii ki igletmenin ihtiyaci var, yani rémorkér ihtiyaci var, bu siire igerisinde kiraamis, gok
dogal, mantikli. Siz de dyle ifade ediyorsunuz yani ¢ok net ifadeniz. Yani yapmayin lutfen! Biz okudugumuzu anliyoruz, Tirkge de
biliyoruz. Bu gok dogal dabir sey, igletmede dogaldir. Ama, 6ziinde ihalenin yanliglig firma segiminden baglayarak gelen bir sonug var.
Siz buraya bunu sdylemissiniz. Yani, kisacasi su: Kamuda ihale sizin yasalarla yonetilen bir yerde 4734 ve diger ihale yasalari olmak
Uzere dogru, ciddi bir sekilde ihaenin yapilmadidi, bundan kamu zarari... Mutlaka is yuriliyecek ve sdzlesme yapacak. Yani, “Ben attim
imzay bitirmedi, 1 tane daha kiralayalim, yarin bu olmadi 1 tane daha kiralayaim.” Yok bdyle bir ¢iftlik! Yani o anlamda sdyltyor
arkadaglar. Y oksa, kuclk bir para; dodru ama 6ziinde ihaeye ve yasalara uygunsuzluk var.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Sayin Genel Mdur, ilave edeceginiz bir sey var mi?

TURKIYE TAS KOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN iNAN — Yok Sayin Bagkanim.

BASKAN — Degerli arkadaglar, 2010 yilinin 4’ Uncl Onerisinin glindemden cgikarilmasini oylariniza sunuyorum: Kabul
edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmisgtir.

SAYISTAY TEMSILCISI -Oneri 5-

Komir kazi isinde kullanmak amaciyla 1996 yili ve sonrasinda alimi yapilan, isitici aparati fiyatinin pahali olmasi ve diger
gerekgelerle kurumda uygulamasi durdurulan, 1siticinin disiik maliyetle yurt iginden temini hususunda Makine Kimya Endustrisi ve
TUBITAK ile ortak proje yiiriitiilirken rédévans karsiligi isletmecilik yapan bir firmaya 09 Agustos 2007 tarihinde bir tutanak ile
denenmek Uizere verilen 173 adet CARDOX tUpl ve diger mazemelerinin, yaklasik Ug yil gegtikten sonra, firmaya malzemeleri ile
birlikte 100 adedinin satiimasi ve CARDOX sisteminin kurumda uygulamasi durdurulurken firmanin bunu kullanabilmesi hususlarinin
TTK Teftis Kuruluncaincelenmesi.

BASKAN — Hukukgular hani “ezcimle” diyorlar ya Sayin Genel Mudirim, bize biraz ezciimle yani sonuglu bir seyler

sOyler misiniz? Yani uzun hikaye bélimini degil, son durumlari 1Gtfen.
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TURKIYE TAS KOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN INAN — Sayin Bagkan, sabahki oturumda da ifade
ettim, Hema da su anda bunu kullanmiyor, ¢lnki bunun isiticisi gok pahali. Dolayisiyla maliyetler artiyor, istediginiz fayday elde
edemiyorsunuz. Biz bunu gidermek igin TUBITAK ile bir ortak proje galismasi baglattik. Kaya ve kémiir kirma amagli yilksek basingli
gaz piiskiirtme sistemlerinin gelistirilmesi projesi, TUBITAK tarafindan TARAL 1007 programi kapsaminda yiir(itiilmektedir. Proje
01/01/2011 tarihinde baglamistir ve siiresi on sekiz aydir. Projenin hedefi, sivi karbondioksitli patlatma sisteminin yurt disindan temin
edilen 1sitici kartuglarinin yurt iginde ucuz fiyatla Uretilmesidir. Projede son asamaya gelinmis olup 1siticilarin yurt iginde Uretiminden
sonra kurumumuzda uygulanmaya bagl anilacaktir.

KAMER GENGC (Tunceli) — Bunun olaylailgisi yok, siz su 173G agiklayin.

TURKIYE TAS KOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN iNAN — Geliyorum, Sayin Vekilim.

S6z konusu firma da sivi karbondioksitli patlatma sisteminin isitici kartuglarinin pahai olmasi nedeniyle sistemi
kullanmamaktadir. Teftis Kurulunun tetkiki neticesinde firmaya denenmek icin verilen tupler ile saf malzemelerine iliskin olarak; 173
adet CARDOX tupu kira bedeli, 7 adet sarj baglidi ve 7 kalem sarf mazemesi niteligindeki diger malzemelerin satis fiyatinin, gecikme
faizleri ile birlikte 21/04/2010 tarihi itibariyle 154 bin 744 TL arti 59 bin 616, 62 TL, toplam 214 bin 361, 15 TL oldudu ve bu miktarin,
borcun tahsil edildidi tarihteki gecikme faizleri de dikkate alinarak firmadan tahsil edilmesi konusunda calismalar devam etmektedir.

BASKAN — Parayi adiniz mi?

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN iNAN — Almadik heniiz Bagkanim ama istedik.

KAMER GENGC (Tunceli) — Sayin Baskan, bunu tam anlamadim.

BASKAN — Kamer Bey, soru soruyor.

KAMER GENG (Tunceli) — Simdi, zaten Sayin Genel Miduriin konusmasinda bu tuplerin pahai oldugu, Makine Kimya ve
TUBITAK’la bu konuda bir yenilige gittigini sdyledi. Bizim burada anlamadigimiz, “173 adet tiipli ve bazi mazemelerle bir firmaya
verdik.” diyor, bunlar kaldiktan sonra bunlari tekrar yani o firmadan mi satin almasi burada 6ngorilGyor yoksa o firmaya satiimasi mi
Ongorillyor? Bu anlasiimiyor yani bu 214 bin lira TTK’nin dacad bir firmadan mi var yoksa TTK buraya mi 6deyecek? Ben
anlamadim yani. Diyor ki: “Ug yil gegtikten sonra firmaya malzemeleri ile birlikte 100 adedinin satilmas...” hangi firmaya, bu Hemaya
mi satiliyor?

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN iNAN — Evet.

KAMER GENGC (Tunceli) — “CARDOX Sistemlerinin kurumda uygulamasi durdurulurken firmanin bunu kullanabilmesi
hususunun TTK Teftis Kuruluncaincelenmesi.”

Yani, siz“Biz, Hemaya 173 adet tlipl ve malzemelerini satalim mi?’ diyorsunuz. Y ani burada anlasiimiyor bu.

BASKAN — Cevaplayacak.

Ali Bey buyurun.

ALI SARIBAS (Canakkale) — Efendim, burada 2 konu var. Bir tanesi bu teknolojinin yani kullaniimasi konusunda
hemfikirler. Bu gikiyor sonugta, bunu deneme ya da Oyle veya boyle.

Ama sonugta diyoruz ki: “Bu para ya da sey, bunu sonuna kadar bu firma kullanmis ve kullanmak istemis, dava agsa da
verin” anlaminda. Demek ki firmanin isine gelmis. Bittikten sonra para istenince de pahali oldugunu sdylemis. Ben Tirkge boyle
anliyorum.

Ancak sunu sdyleyeyim: -tabii firma, bunun nasil olacadinin denenmesi agisindan- Bunu Turkiye'de imal ederek, fiyatinin
daha dusurulerek kullanilabilecedi hususunu 6zellikle, Gend Mudirimiz atini gizerek sdyltyor, dogrudur. Ama konunun burada
Sayistay tarafindan alinmasinin o yonuyle degil, daha ¢ok bir kamunun, orada, kamuda is yapan bir firmanin hicbir islem yapilmadan
bunlari kullanmasi, kullandiriimasi ve paranin 6denmemesi konusu var. Bu konudaki sikintinin... Sayistayin éziinde durmak istedigi
konu bu. Ben, birinci sik, o, tabii ki mutlaka konusunda arastirilacaktir, dogrudur ama bir 6zel sektdr bedava bulmus, pahaiymis, cok da
ucuzmus, Onemli degil, ¢linkli para vermeyecegine gore bunu kullanmis ve glizel gelir elde etmis. Bu konuda paranin tahsilinde ya da
vermesinde ya da oraya kadar sureg igerisinde bu sorumsuz davraniglar neden yapilmigtir, nigin yapilmistir? Bunun pesinde Sayistay. Bu
paranin tekrar kamu zarar olarak gorulmesidir ve bunun takip edilmemesidir, yani yonetme bigimindeki aksaklik ve sorumluluk
icerisindeki kavramdan kaynaklaniyor. Ben bu konuda gereginin yapiimasinin yanindayim, taraftariyim.

BASKAN — Necati Bey, buyurun.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tesekkiir ederim.
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Tabii, bunlarla aakali burada bu firma denemek icin sizden talepte bulundu siz de bunu denemek Uzere verdiniz ama bu
deneme esnasinda tabii ki burada sarf malzemeleri var, iste bu tiiplerin kira bedelleri var. Dolayisiyla, nasil bir anlasma yaptiniz ki
verdiniz yani bunu denerken elbette bu tlipler bedava degil veya iste bir anlasma yaptiniz mi yapmadiniz mi, bunu denemek icin de olsa
verirken? Bununla ilgili bir agiklik yok burada, bir ifade yok. Dolayisiyla, bdyle bir anlasma yapilmis olsaydi, arada bir sdzlesme
yapilmis olsaydi, muvazaali bir konu haline gelmezdi, bir.

Bir de ben merak ettigim igin soruyorum, bu tiipler hani pahali olarak niteleniyor. Bu TUBITAK tarafindan yapilan
calismalar igerisinde Ugte 1’e indirilmesi de gayet glizel bir sey. Merak ettigim icin soruyorum, o kullanimlik miktarla ne kadar kémair
alabiliyorsunuz yani ne kadar kdmur indirebiliyorsunuz o gaz plskirtmeyle?

Tesekkur ederim.

BASKAN — Evet, Haydar Bey buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bir satin ama veya iste yine bir satin amaigleminin zafiyetini hep beraber burada gortiyoruz.
Yine ufak diyebilirsiniz, rakam kui¢lk diyebilirsiniz ama yle islemler yapiimis ki bu sirket icin, bu sirket, bu kurumu ele gegirmis. Y ani
diyoruz ya bazi sirketler Enerji Bakanligini ele gegirmis, bu sirket de, Hema da bu kurum ele gecirmis. Nasil ele gegirmis? Cok basit
Ornek, birakin rédovansi, sahaari veya oradaki yaptigi hileleri, uzatmaar ayni is burada var: 05/07/2007’ de denenmek Uizere 121 adet
uzun, 52 adet de kisa tiip talebinde bulunuyor. “Denenmek lizere” diyor, tamam. “Denenmek Uizere veririz.” diyorlar ama bir de tutanak
yapiyorlar, diyorlar ki: “Eger bunlardan zayi olursa birim fiyat Gzerinden size bunu 6detiriz.” Buraya kadar tamam, dogru, denenmek
lizere. iki yil sonra 22/6/2009’ da sirket, bunlarin denendigini -Genel M{idiiriin dedigi gibi degil, pahali oldudu igin iiretimden vazgegtik
falan yok.- uretimde basarili oldugunu, bunlarn kiralamak istedigini sdyltuyor. Kurum cevap veriyor, diyor ki: “Kiraama olmaz, satin
alma olacek, satacagiz bunlari.” Bunlarla ilgili diger kurumlarla yazisiyor, resmi kurumlarla. Satabilirsiniz deniyor ve slreg devam
ediyor. Siireg devam ederken bu sefer Hema diyor ki: “Ya éyle sey olur mu, kag yildir sizin stoklarinizda bulunuyor bunlar. iste bunlarin
bir amortisman bedeli var, yipranma payi var.” Aklina gelen her tirlii seytanlidi sdylUyor ve birkag defa da hesap yapiliyor, rakamlar,
baglangic itibariyla bildirilen birim fiyatlar birkag gérismeden sonra agagi ¢ekiliyor.

Bakin, arkadaglar, adamlar bunlari kullanmis, kullanmaya devam ediyorlar. 2007’ den bu yana yaklasik dort-bes yil gegmis,
kurum bu cihazlari oraya satamamis ve hdlen vatandaglarin elinde. Kim bu sirket? Hema. Haden kdmir Uretimi yapamayan Hema ve
defalarca 6detilmis.

Simdi, yine seyin basinda Genel Mudur bana bir cevap verdi, dedi ki: “500 ton Uretimi tahsil edecegiz.” O 500 ton Uretim
2012 yilinin Gretimi degildi, 2011’ de yaptidiniz sdzlesmeye gore 2011’ de tahsil etmeniz gereken paraydi. 13 liradan ton basina tahsil
etmeniz gereken paraydi. Bu paray! 6dedi mi? Bunu da soralim.

Bu nasil bir sirket Ahmet Bey? Bunun yontemi ne, biz bir éneride falan bulunabiliyor muyuz, bunun igin bir dnerge
hazirlayabiliyor muyuz arkadaglar? Yani siz taniyor musunuz bu sirketi bilmiyorum. Taskémiirii Iletmelerini ele gegirmis, kurumlarin
binalarini kullaniyor, sanki kurum icinde bir devlet igletmesi gibi calisiyor. TUm malzemeleri, sadece bu tlpleri kullanmiyor, sarf
malzemelerini de kullaniyor. Genel Midure sdyledim “Bir sendlik stok niye tutuyorsunuz?’ diye, herhdde Hema'ya kullandirtmak igin
tutuyorlar bir sendlik stok. Adamlarin ihtiyaci var bu igi yapabilmek igin. Arkadaglar, gergekten, eJer burada yetimin hakkini
yemeyeceksek, milletin malini disliniyorsak bu kurum hakkinda ne yapilmasl gerekiyorsa, nasil bir énerge, nasil bir sorusturma
yapilmasi gerekiyorsa | ttfen yapalim.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Sayin Vekilim, bu agiklamalari yaptiniz da biz de istiyoruz ki Genel Midture sorular sorun migahhas bilgili,
belgdli...

HAYDAR AKAR (Kocaegli) — Bunlarin hepsi birer soru zaten benim sdylediklerimin.

BASKAN — Anliyorum da bilgi, belge, evrakli bir sey sorun, tim heyet bunlarin cevabini asin, alamiyorsak simdi, daha
sonrayazili daim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Hepsi burada var. Higbir sorunumuz yok, devletin memurlari yazmiglar.

BASKAN — Buyurun.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Sayin Genel Mudirim, simdi bu 173 adet cihazi denemek Uizere verdiginiz bu sirket herhangi bir maden ocagdi igletiyor
muydu? Bu konuda bilgi istiyorum ve bu deneme sliresi icerisinde bu sirketten bu cihazlarla ilgili herhangi bir Gcret alindi mi1? Ayrica
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satigl yapilan 100 adet cihazin satildidi sirket bu Amasra deki sahayi verdiginiz sirket mi? Y ani parasini 6demeyen bir sirkete Amasra’ da
tekrar niye bir saha veriyorsunuz, niye bir imkan sadliyorsunuz? Dider arkadaglarin sdyledidi gibi, sanki bu, Hattatlar TTK'yI ele
gecirmeye ¢aligiyor gibi bir gériint var.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Kamer Bey, buyurun.

KAMER GENGC (Tunceli) — Simdi, éyle géruintyor ki tabii, eski TTK Genel Muduru orada su anda ¢alistidr igin tamamen...
Tabii, arkadaglarimiz da onun zamaninda o Genel Mudiirle beraber ¢alistigindan dolay ne de olsa bir hatir génll isi var yani o yillarca
burada amirlik yapmis, simdi, onun igin, o hatir génil isi olarak bazi, TTK' yaait olan malzemeler orada kullaniliyor, parasi alinmiyor.

Simdi, ben sormak istiyorum Sayin Genel Midire, yani zamaninda bu tlpler satin alinmig, niye kullanmadiniz imalatta?
Kullansaydiniz madem. Getirmigsiniz, parasini vermissiniz, pahali da olsa onlari kullanarak Uretim yapsaydiniz. Yani pahall da ama
parayl da vermissiniz, bunlari zamaninda itha etmissiniz, getirmigsiniz niye kullanmadiniz da... Pahaliysa zaten... Atacak da héliniz
yok, o pahall hdliyle de kullanin, hi¢ olmazsa belli bir miktarda Uretim yaparsiniz. Onun igin, yani kullanmamanizin nedeni ne?

Tesekkdir ederim.

BASKAN — Buyurun.

ALI SARIBAS (Canakkale) — Ben, tabii, konuya agiklik getirilmesi agisindan isteyecegim belgderleilgili...

Burada bir donem, bundan 6nceki patlamaarda dahil olmak Uzere baglamak istiyorum. Tabii, simdiki Genel Mudurimiiz
degil. Bugiin hesap vermesi gereken ve burada Komisyonda olmasi gereken o Genel Muduriimiz herhdlde Rifat Dagdelen. Su anda...
Dogru mu? Bu, bugiin bizde de, Komisyonda, raporda bulunmasi gerekiyordu ama sdyle bir bakarsam geriye donlp bu iglemlerin
hepsinin bu sirketle iligkilerinin bagladigini yani Hema Endustri A.$. ile ilgili, sahanin ortak kullaniimasi, mazemelerin ortak
kullanilmasl, sahanin igerisinden kantarlarin ortak kullanilmasi —devam ediyorum, ben bu kadar detaya girmek istemiyorum ama- onunla
birlikte, sanki... Bdyle olduktan sonra herkes miiteahhitlik yapar yani hi¢ paraya da gerek yok.

Yine onun déneminde 2005, 2006, 2008 yillarinda da devam eden davalar var. Su anda giindemde yok ama hala devam eden
davalar var ve 6zellikle Hema sirketinin bunun gercevesinde, kendi, devletin kurulusu kapilarini agmig, oraya talimati birileri vermis,
uygulamaya, diger maddeleri okududunuzda cikiyor. Saha kullanimi, kantar kullanimi, malzeme kullanimi, yer kirasl, saha emniyeti
acisindan kullandigimiz personel giderleri yani bunlarin hicbiri verilmiyor, ayni sekilde bu tlp paralari... Yani bu kadar glizel bir Giftlik
olamaz ama tabii bu yonetimde degil.

Simdi, buradan baglamak istiyorum, sorusturma buraya gitmeli bence. Arkadaglar, sorum su: Rifat Dagdelen 2531 sayili
Yasa ya gore en az g yil sonra kamuya is yapan bir yerde galisamaz. Cok net yani gok net koyuyorum. Burada, bilgilerin sahibi,
kullandir yani dénemi icerisinde ciftlik gibi kullandir, bunlari a, aklanma ve yine sug islemeye devam ediyorsunuz, 2531 sayili, Ug yil
icerisinde... Hele, 6zellikle, kamunun disinda 6zel sektdrde calisamaz, kendi is yeriyle is yapan bir firmada en Ust diizeye getiriliyor.
Burada sunu net ortaya koymak lazim: Burada bir organizasyon varsa o organizasyonun igerisine girmek istiyorum. Soru su: Bu Genel
Mdir orada gaigiyor mu? Bunun igin, buradaki yetkili arkadasglarimiz burada, su¢ duyurusunda bulunmasi gereken biitiin kamu
kurulusu buradalar. Bakin, burada bir aj var, sebeke var, net sdylliyorum. Onun igin, bunun Uzerine gidilmelidir. Buradaki Genel
MdUrimiz onu aklamak zorunda degil, buradaki arkadaglarimiz onu aklamak zorunda degil. Onun meyvesini yiyen kisinin burada
hesap vermesi gerekiyor. Bu da, bu tlip paralari da onun parasidir ve onun imzasidir. O sdzlesmeleri burada yaptiysa, 2006 yilindan
devam eden mahkemeler de déhil olmak (izere —Sayistayimiz da burada, daha sonra sdyleyecegim- o arkadas mutlaka... Bu vebali
buradaki arkadaglar slrdirmemelidir. Onun icin, bu sdzlesmeyi yapan o insanin kurum olarak, bir: Bu sdzlesmenin, bu Genel
Mdirimiz Rifat Dagdelen zamaninda Hema'yla iliskili tUm sorusturmalarin belgelerini istiyorum. Bununla ilgili kag yilinda,
ayrildiktan sonra firmaya gegtigini —siz bilemezsiniz ama biz biliyoruz kamudan- kag yilinda ayrilmistir? Ondan sonra, ayrildiktan sonra
bu firmaylailiskileri... Sizi ziyarete gelmis midir? Bu 6zel bir soru degil, dogrudur, girer kapidan giinkii. Iliskiler devam ediyor mudur,
sizinle gorismeleri? Cok net. Ve yine, bununlailgili devam eden, Hemayla ilgili sorusturma ve stzlesmelerde kendi imzasi olan tim,
hepsini istiyorum.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Degerli arkadaglar, Rifat Dagdelen U¢ glinlik raporu bize gdndermis. Burada, raporun Ustinde de Hema
Endustri A.S.”den de gekilmis. Burada boyle.

ALI SARIBAS (Canakkae) — Tamam, bu kadar basit.
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BASKAN - Bu arkadasimiz, bu Sayin Genel MudUr orada ¢alisamaz gézukiyor ancak bununla aakali tabii, savciliga da sug
duyurusunda bulunabiliriz hep beraber yani bunu buradan da zaten sdyliiyoruz.

ALI SARIBAS (Ganakkale) — Tabii, bulunaim. Béyle sey olmaz.

BASKAN — Ancak orada calisip ¢alismadidini biz bilmiyoruz.

ALI SARIBAS (Canakkale) — Basinda yaziyor.

BASKAN — Simdi, basin yaziyor da resmen orada calisip ¢alismadigini Sayin Genel Muddr biliyor mu onu soralim ayrica?

TTK GENEL MUDURU BURHAN INAN — Bize resmi bir bilgi ulagmadi Sayin Bagkanim.

BASKAN — Soru sordum, cevaplayacaksiniz.

Arkadaglarin sorusu var.

ZIVER OZDEMIR (Batman) — Sayin Baskanim, ben de... Gergi siz de sordunuz bu Genel Miidiirle ilgili, hakikaten
Hema da calisiyor mu? Bir de bagka bir soru sormak istiyorum. Bu Hema sirketinin Turkiye Taskomuri Kurumuyla ilgili yaptidi
islemlerde ciddi bazi sikintilar géziikiyor, Sayistayin raporlarinda da. Sunu sormak istiyorum: Bir is yapiliyor, bir ihale a inmis, ondan
sonraki asamalarda da dedisik ihaeler —herhdde- ainmis ve uyusmazl ik durumu séz konusu olmasina ragmen gene bu sirketle devam
edilmis. Hangi tarihlerde bu tur bir uyusmazlik Hema'yla hasil oldu? Ve o tarihten sonra olan sdzlesmelerin de ben de tarih ve bilgilerini
istiyorum.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Sayin Genel MUdirim, ben de bu Rifat Dagdelen sizden ayrildiktan sonra -ki Ali Bey ¢ok glizel bir soru sordu-
Hema Endistri A.S. ile sizin aranizda resmi imzalar var mi, yok mu? Bunlari ¢ok kisa zamanda, sbzlesmelerde, herhangi bir yerde, oraya
gectikten sonra sizinle boyle bir yazismaari var mi, yok mu, imzasini taglyan? Onlari ¢ok kisa zamanda Komisyonumuza bekliyoruz, biz
ilgili arkadaglarimiza bunu verecegiz.

Evet, cevaplari daim.

TTK GENEL MUDURU BURHAN INAN — Bize herhangi bir resmi bagvuru yok Rifat Bey’in orada ¢alistigina dair. Beni
dekendisi hig ziyaret etmedi. Emekli olduktan sonrada zaten hig ziyaret etmedi, hi¢ gérismedik.

BASKAN — Bizim sorumuz net, sizi ziyaret edip etmedigini...

TTK GENEL MUDURU BURHAN iINAN — Kardokdlailgili teknik bilgi vermek istiyorum ben Sayin Bagkanim.

Kardoks, bir metrelik bir demir boru disliniin, kenarinda bir plaka var, boruya kiyasla daha az dayanima sahip ve igine
disaridan, tanklardan 2 kilogram civarinda karbondioksit gazi dolduruyorsunuz disarida. Isiticiyla ategliyorsunuz, 1sitici, ani genlesme
s0z konusu oluyor, karbondioksit gazini ani genlestiriyor ve o plakay! patlatan o basingli gaz, kdmirin igine zaten sondajla yerlestirilmis
Kardoks tlipl kémiiriin iginde patliyor. Bu patlama neticesinde de kdmir pargaaniyor, biz kdmiiri tretmis oluyoruz. Bu, tabii, damarin
kal inligina gore uretim miktari degisir. Yani “Su kadar ton bir patlatmada kémiir Uretiriz.” demek ¢cok mimkiin degil, damar kal inhigr 2-
3 metreyse farkli bir miktar gikar, 1 metreyse farkli bir miktar ¢ikar. Ortalama 10-15 tona kadar kazilabilir bir patlatmada.

Bir de, Hema firmasinin bizde 2 sahasi var. Bir tanesi hdlen Uretim yaptidi Armutguk bolgesindeki saha, eksi 300 Uzeri,
bizim calismadigimiz, terk ettigimiz rezervieri amak Uzere orada faaliyet gosteriyor ve orada su anda fiilen retim yapiyor. Dideri de
hazirlik yaptigi Amasra bolgesindeki saha. Orada yaklasik 400 milyon ton kémdr var, bakir bir alan, ilk defa Hema kazma vurdu ve biz
Hema' ya verdigimiz siireleri sozlesmenin 18'inci maddesi geregince veriyoruz. Sabahki oturumda da ifade ettim, verdigimiz bitin
siireler yargl slizgecinden de gegti. Hema su anda orada madencilik yatirimlari yapiyor. 2013 yilinin Ocak ayinda da hazirlik siresi
bitiyor. Hazirlk siresinde tashhtit ettigi 500 bin liranin karsiligi redevans bedeli 2013 yilinin Ocak ayinda gerceklesiyor ve biz onu o
tarihten itibaren alacadiz Sayin Bagkan.

BASKAN — Degerli arkadaglar, 5’'inci 6nerinin geregdi yerine getirilememis daha para tahsil edemedigi icin.

izZlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler...

KAMER GENG (Tunceli) — Benim cevaplarim gelmedi. Verdigimiz sorulara cevap vermiyor ki yani.

BASKAN — Ayrica, cevap dinmayanlarada yazil1 cevap bekliyoruz.

6'nci dneriyi okutuyorum ancak 2009 yilinin 2 numaral 1 dnerisiyle ayni mahiyette oldugu icin 2009 yilina ait gérismelerde
bunu karara baglamistik ama yine okuyal im.

“22 Haziran 2007 tarihli ihade kapsaminda aimi yapilan ve Mart 2008 tarihinde teslimine baglanan akiuli ocek
lokomotiflerde devreye ama galismaari esnasinda baglayan ve sonrasinda devam eden sorunlarin U¢ yildan fazla bir siredir
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giderilemedidi, bu nedenle 200 saatlik performans testleri yapilarak gegici ve kesin kabullerinin yapilamadigi, bir béliminin ocaklarda
siirekli ve verimli bir sekilde amacina uygun calistirllamadigi gortldigiinden, lokomotiflerde tespit edilen sorun ve arizalarin en kisa
siirede giderilmesi ile eksik olan yedek parcaarinin temin edilmesine yonelik olarek Uretici firmanin uyariimasi, gerektiginde ilgili
mevzuat hikidmleri dogrultusunda iade segenedi de dahil olmak lizere, bu aima iliskin sbzlesme ve sartnamelerine noksan ve kusurlu
islereiliskin hiikiimlerinin uygulanmasi.”

BASKAN — Evet, izZlemeye amistik.

7’nci oneriyi okutuyorum:

TTK GENEL MUDUR YARDIMCISI BURHAN iNAN - Raporun ilgili bélimlerinde bulunan diger éneri ve tavsiyelerin
de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevap dalim:

Raporun ilgili bélumlerinde bulunan dider dneri ve tavsiyeler de yerine getirilecektir.

BASKAN — Degerli Uiyeler, sabahtan beri zaten birgok soru sorduk, konustuk hepinize gok tesekkur ediyorum.

7 numaral| énerinin de izlenilmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...

Hep beraber izliyoruz.

Bu kadar soru-cevaptan sonra soru kaldi mi bilmiyorum ama soru sormak isteyen arkadasimiz varsa. ..

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Gendlli ilgili mi?

BASKAN — Buitlin sabahtan beri hep genel konustuk Haydar Bey biliyorsunuz.

Biz tamamen... Biz kesinlikle sinir koymadik, buttn geneli ve 6zeli konustuk ama yine eksikler varsa sdz veriyorum.

Buyurun.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tegekkiir ediyorum.

Biraz 6nce ifade edildi gegmiste yapilan sorusturmalar, gegmiste bazi 6neriler vardi, o 6nerilerin akibetini ben —isin dogrusu-
bilmedigim, 6grenmedidim icin burada sormak istiyorum. Bir 6neri, daha énce -ben yanlis hatirlamiyorsam- Demir Madencilikle ilgili
hatta yargiya da sirayet eden bir konu vardi. 20 bin ton kémUrin oradaki dneride redevans 6denmedigiyle alakali bir konuydu yani bu da
CATES deki ilgili firmanin kestidi faturalarla TTK’ ya 6dedig@i redevans bedellerinin arasindaki farktan tespit edildigiyle alakali arada bir
sikinti olusmustu, bu, yargiya da zannediyorum yine, tasindi. 20 bin tonluk redevansi firma 6dedi bildigim kadariyla ama yargi sireci de
yine bu sekilde devam ediyordu. Ben o zaman at komisyonda sunu da ifade etmistim: Aslinda, bu konunun iki trl arastiriimasi
gerekirdi ¢linki bu firma sadece ocaklarindan génderdidi 20 bin tonu TTK’ ya redevansini 6demeden géndermis de olabilir, bu da bir
sorusturma yoludur ancak baska bir sekilde yani hi¢ géndermedigi halde naylon fatura da kesmis olabilir yani kantarlarda birtakim
oynamalarla 20 bin ton fazlaik bir fatura da kesmis olabilir. Dolayisiyla, ocadindan bdyle bir kantarla belki tasinmadidi icin de bu
sekilde bir durum sbz konusu olabilir diye ifade etmistim ama Sayistay veya o glinkii YDK bu konuyu bu sekilde dikkate almadigini
biliyorum. Ben bu sorusturmanin akibetini merak ediyorum. Bitti mi, bitmedi mi? Yarg: siireci, TTK redevansini aip sadece o konu bitti
mi veya redevans iade mi edildi? Bunu merak ediyorum ¢linkl o 6neri glindemden de kalkti, herhalde konu halledilmis olmasi lazim, bir
sekilde dogru veya yanlis. Bunu sormak istedim.

Tesekkur ederim.

BASKAN - Evet, son climleleri diyoruz arkadaglar.

Buyurun Ali Bey.

ALI SARIBAS (Canakkale) — Sayin Bagkan, Zonguldak ilimizde 17 Mayis 2010 tarihinde meydana gelen ve tiim ulusumuzu
derin (izlintliye bogan kazada dlen 30 maden isGisinin geride kalan yakinlarina kurum tarafindan ne kadar tutarda ve hangi sekilde
yardim yapildi? Alt yUkleniciye ait yaptirimlarin uygulanip uygulanmadiginin bildirilmesini istiyorum.

Yine, Is Kanunu' na baktigimizda, 4857 sayili Is Kanunu niteliginde baktigimizda, ézellikle Sayistayimizin cevaplamasini
istiyorum, Saglik personelinin istihdam edilmedigi nedeniyle kurumun cezali duruma distiigu anlasiimaktadir. 2010 yili, sayfa 23 ve
213’ te bahsediliyor. Kurumun bu konuda bir cezai muhatap olup olmadigi, 6denmis bir cezasinin sonunda riicu edilip edilmedigi kurum
yetkilileri tarafindan sorulmus mudur, incelenmis midir? Sayistayimizin bu konuda bize aciklik getirmesini de istiyorum.

Ama en dnemli konulardan bir tanesi, tabii, bu 2008 yilindan devam eden Demir Madencilik firmasinin MiGEM yani fig,
kantar fisi, sevk fisi, hdld glinimizde gegerli olan, bakin 2008 den beri devam ediyor, bu denetimlerin, yarg safhasinda oldugu
bahsediliyor Sayistay raporlarinda. Konuya dedinerek siirecin devam ettigi ifade edilmigtir. Yargl sureci hdlen devam etmekteyse,
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Onerinin komisyon glindeminde bekletilmesi gerekmez mi? Yargi siireci sonuglandiysa neticesi ne oldu? Ve bu konuda da net bir bilgi...
Cunkl 2005 yilindan beri devam eden, 2008’ de de sorusturmada gegen bir konu. Bu anlamda sorumu devam ettirmek istiyorum. En
Onemli konulardan bir tanesi de, bence kémur aimlarinda 2005 yilinda denetim raporunda olan, 2004-2005 yillarinda devam eden, yani
bunlar da dikkat ederseniz hep eski Gend Mudirimizin dénemlerine giriyor bildigim kadariyla. Bununla ilgili -kisa konusmak
gerekirse, detaylarini girmiyorum- orada sonug itibariyla, yine 2010 yili raporunda yargilamanin devam ettigi belirtilmektedir 68 ve
69’ uncu sayfalarda kiglk bilgi h8linde. Y argilamanin sonuglanip sonuglanmadidi, sonuglanmis ise sonucunu, sonuglanmamis ise hangi
asamada oldugu konusunu bize bildirirseniz, net bilgi aabilirsek bu konuda da bizlerin aydinlatiimasini ben 6zellikle rica ediyorum.

Bir de, cok 6nemli konu, Hema Sirketiyleilgili devam eden ve 2010 yilinda da 6neriler kismindan kalkan ve Hema'ylailgili,
Genel Midurimuz az 6nce sdyledi ama bana... Hema' nin dért tane bizde sahasi var: Bir tanesi bir bolgede, bir tanesi bilyik saha olarak
-az Once sdylediniz bana verdiginiz bilgi notunda- 4 tane.

Suradan bakarak sdyleyecedim, okuyorum: 4 tane sahanin... Kandil’ de eksi 300 Uzeri ve Alacaadzi sahasi. Alacaadz kuvars
kumu sahasi, Kirenli kuvars kumu sahasi -devam ediyorum- yine, Amasra daki o dedigdiniz blyik saha, Amasra B sahasi olmak Uzere 4
tane Hema nin devam eden igi var ve bunlarlailgili bu dénemde 6zellikle az dnceki toparladigimiz, benim de diger konuda sordugum
sorular igerisinde Hema'yla ilgili sdzlesmeler hangi genel miidirlUk tarafindan, yonetimde kimler vardi, hangi genel miidir zamaninda
ihae edilmistir? Ve bununla ilgili, uzatma siirlerinin atinda imzalari olan ve Hema nin 6zellikle 3 kez siire uzatiminin yani arama
safhasindaki, kuyularin yapilma safhasindaki slrelerin sdzlesmelerinin ve arama safhasindaki taahhit ettigi redevanstaki Ucretlerin
ddenip ddenmedidi kurumumuza, bununla ilgili bize bir bilgi ya da CD ortaminda da olabilir, gdnderebilirseniz sevinirim. ingallah
bundan sonraki dénemde, bu tir, ézellikle tabii, sonucta sunu sdylemeye caligiyorum, burada bir cimleyi &6zellikle vurgulamak
istiyorum: Bir dénem, burada —siyasi boyutunu tespit etmek istemiyorum ancak yénetim ve siyasi boyut olmadan kimse cesaret edemez.
Bu kadar blylk bir...- siyaset, birokrasi ve 6zel sektdr is birliginin net bir érnegini burada goriiyorum. Ben de 6zel sektérden gelen ve
kamuda da bulunan bir insan olarak sdyllyorum. Butin her sey, 6zdllikle bu sirketlerin gok sicek iliskileriyle degildir, bu boyutlar da
vardir, koruma atindadir. Ama az énce Bagkanimizin da ifade ettigi gibi, bir insan ne kadar cesaretli, ne kadar da sey... Telgrafinin
masrafini bile o firmadan gekerek buraya génderiyorsa, az nce dyle algiladim, bu bir cesarettir. Bu, yasayi dinlememektir. Bu, yetimin
hakkini, bu insanlarin burada parasini rahat rahat yiyip bilgilerine veren ve 6zellikle o kadar imzalar attigi ve kamuda buyik ciftlik gibi
kullandiran o insanin yanina kamamasi gerektigini diliyorum ve bu konuda da gerekli her tlrll arastirmanin, onunla ilgili imzalarin...
Ben 6z€llikle rica ediyorum ¢inki bu, blyuk bir olaydir, kiglk bir olay degildir, blylk bir cesarettir; cesaretin arkasinda mutlaka -
kendine ¢ok fazla giiven olduguna gore- birileri vardir.

Tesekkur ederim.

BASKAN - Evet, ben de arada, miisaade ederseniz soru sorayim. Bu, Hema Endistri A.S. gergekten sizin daninizda bdyle
cirit atiyor mu, bilabedel sizden bir sey aliyor, kullaniyor mu veya siz ona kullandiriyor musunuz? Bunlari 6grenmek istiyoruz.

Ayrica, yonetim kurulu Uyelerimizden arkadaglarimiz...

ALI SARIBAS (Canakkale) — Sirketleilgisi olan var mi acaba? Onu da bilmiyorum tabii.

BASKAN — Hayir, sdyle: Bu Rifat Dajdelen’in Hema da calisip ¢alismadigini bilen var mi arkadagl ar icinizde?

BULENT BELEN (Tekirdag) - Sayin Bagkan. ..

BASKAN - Ben sorayim, bitireyim de miisaade ederseniz... Ben size sonsuz sz veriyorum.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Y ok, o konuda bir bilgi aldim da onu sdyliiyorum.

BASKAN — Buyurun.

TTK YONETIM KURULU UYESI ARIF HIKMET CESUR - Yani Sayin Baskanim, resmi bir bilgi degil tabii ki, simdi
konusmalardan sonra internette arastirdiimda Bartin’ da gikan bir gazetede, bir ay kadar 6noe, 4 Kasim 2012 itibariyla Hema da ise
baglayacaginailigkin bir haber var. 4 Kasim tarihli gazetede gikmis. Kurumdan da bildigim kadariyla 2010 yil1 baginda ayrilmis.

BASKAN - Neyse, yani ¢alisamaz.

TTK YONETIM KURULU UYESI ARIF HIKMET CESUR — Yani 2013 yilinin basinda ii¢ yil olacak. 2531 sayili Kanun'a
gore Ug yiIl dolmamis.

BASKAN - Dolmamis...

ALI SARIBAS (Canakkale) — Dolmaz, daha 2013’ te dolacak.
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BASKAN — Tamam, yani bu arkadasimiz, yillarca genel midurlik yapan birisi bu kadar konulari da biliyor olmasi lazim
diye dislintyorum.

Evet, Haydar Bey, son climlelerinizi aiyoruz.

Haydar Bey, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Evet, 6nce tutanaklara gegmesi icin sdylliyorum. Mehmet Bey'e bir sz vermistik biz,
Ceylanpinar’ daki gogerlerin problemini ¢ézmek (izere, hatta komisyon bagkani da o szl vermisti, bunu séylemek zorundayim.

BASKAN - Amasimdi konumuz farkli.

HAYDAR - Bir dahaki Komisyona gelirken hazirlikli gelin. Mehmet Adabey’ e verdigimiz sozli yerine getirelim diyorum,
bu bir.

MEHMET AKY UREK (Sanliurfa) — Dogrudur Sayin Bagkanim...

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Sirket gergekten Hema'yla birlikte adi anilir duruma gelmis. Yani, TTK arti Hema. Kurumun
binalari kiralanmis, hatta ayni glivenlikten yararlaniyorlar. Giren ¢ikan belli degil, bu kurumun personeli mi yoksa Hema' nin personeli
mi? Y ani orada bir, sirket icinde sirket olusmus.

BASKAN —“Olusmus mudur?’ diye soralim da arkadasimiz cevap versin Sayin...

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Ben okuduklarimi yorumluyorum, soru sormuyorum Ki.

BASKAN - Anliyorum da soru sorun.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — O zaman Sayistaya sorayim ben “Olusmus mudur?’ diye.

BASKAN — Kime sorarsaniz sorun. Bakin, serbestsiniz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Genel Mudur “Olusmadi.” dilecek bana ¢linkl burada, kitapta dyle yaziyor.

Yine, persone idarelerine baktigimiz zaman, personel yonetimine baktigimiz zaman 86 kisinin, gecmiste gok deneyimli,
musgavir, teknik personel, teknik muduir seviyesindeki 86 kisinin kullaniimadidini ve bunlara sadece maas ddendigdini gortyoruz. “Bu
dogru mudur Sayin Genel Mdir?’ diye ilave edeyim o zaman. Tabii, olumlulari kimse sdylemez, olumsuzluklari sdylemek zorundayiz,
bizim gérevimiz de bu ki, sirketin dahaiyi idare edilmesi, karl1 bir kurulug hdline ddnusebilmesi iginde bunlari sdylemek zorundayiz.

Satin almadan ¢ok 6rnek verdik. Satin alma kurumu, bence tamamen bastan yenilenmeli. Yani personeliyle, oradaki tim
insan profili degigtirilmeli. Kamuda biraz zordur bu igler ama benim kisisel 6nerim, Genel Mudur basarili olmak istiyorsa biitiin satin
ama personelini degigtirmeli ve 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’ na gére de satin almanin geregi yerine getirilmeli.

Niye sdylGyorum ben bunu? Bakin, Zonguldak ili Bolu iline gok yakin. Tirkiye' de “orman” denildigi zaman aklimiza Bolu
gelir ama maden direklerini vatandaglar 300 km-500 km Otedeki illerden aliyorlar. Tabii, bu orman igletmesiyle iligkilere de bagli.
Uretilebilir mi? Bana gore Uretilebilir. Burada nedir? 3 milyonluk lojistik maliyeti var. Bu, diiglirilebilir en basit érnekten yola gikarken.
Bu bile —Sayistay raporlarina baktigimizda- ig-bes senedir devam ediyor. Bir kurum, bu kadar basit bir olay1 bes senede ¢dzemiyorsa biz
bunu ne konusacadiz? Seneye geldiginizde yine maden diredini mi konusacagiz burada? “Niye amadiniz, niye Bolu dan temin
etmediniz mi?’ diyecegiz?

KAMER GENGC (Tunceli) — Daha orada nakliyeciler var canim.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Tabii, birileri var mutlaka. Niye temin etmiyorsunuz? ingallah gelecek yil bunu konusmayiz
burada, Sayistay da bdyle bir rapor vermez. Clinkii biz 2010’ dan gidiyoruz.

En 6nem verdigim seylerden bir tanesi de stoktur. Bu stoku, daha 6nceki konusmamda sdyledim. Kurumun iyi
yOnetilmediginin acik ifadesidir stoklarin, sarf malzeme stokunun yiiksek olmasi. Onlar nereden yerler Mehmet Agabey? Sen ticaretten
bilirsin. Cepten yer, degil mi stoku bulunduran insan?

MEHMET AKYUREK (Sanliurfa) — Zarar yazar.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — “Zarar yazar.” diyorsunuz.

Yine, dinyanin ilk énce ¢dzdigu PDK'S dedigimiz Personel Devam Kontrol Sistemleri ki, artik Turkiye'de “Ben bilgisayarin
tusuna dokunuyorum.” diyen herkes bunlari yazmaya bagladi ama bu kurumdaki personelin mevcut ve namevcut durumlarinin,
izinlerinin, her seyinin kontrol edilebilecedi bir sistemin dodru calistirimamasi ya da eksik caistirilmasl ya da bunun kontrol
edilmemesi bana gore blyUk bir yonetimsizliktir diye distintyorum.

Kagak komir ocaklari, redevansli sirketlere terk edilen alanlarin verildigi sdyleniyor...

BASKAN — Haydar Bey, Ali Bey bile gidiyor! Sizi bekliyoruz.
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ALI SARIBAS (Canakkale) — Hayir, yok, yok. O devam etsin.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bekleyin, bekleyin. Bunu sdyleyecedim.

ALI SARIBAS (Ganakkale) — Bekliyorum, bekliyorum.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, redevans sahaarinin bulunamadidi, kagak redevans sahaarinin igler bittikten sonra
ihbar edildigi, oraya yapilan baskinlarda da kdmirin ¢ikartildidi, ne ekipman ne de e eman olmadidi gorultyor orada. Y ahu arkadaglar,
271’inci ylzyilda yaslyoruz ve uydudan, daha vatandas temelini atmaya baslamadan, kepgeyi getirip temel kazisi yapmadan kagak bina
inga ettigini fark ediyoruz artik. Eger biz, bu redevans sahalarini izleyemiyorsak, buradaki kagak kémdr Uretimini izleyemiyorsak yine
bir yonetim zafiyeti var demektir, teknolojiyi kullanmiyoruz demektir. Yine, fiber optik kablolarla dosliyoruz her tarafi. Fiber optik
kablolarin amaci sudur: Internet'e hizli ulasim igin yapiyoruz ki burada gériintii aktarimi da ¢ik hizli oluyor. Bu sahaari
goruntuleyebilirsiniz, bunda da bir sikinti yok. Yani simdi, buradaki kagad 6nlemek, Uretim maliyetlerini dustirmek igin hi¢ gayret sarf
etmemissiniz Sayin Genel Mudirdm. Yaptiginiz bir sey varsa, bdyle bir gayretiniz varsa bunu bize sdyleyin. Sorum bu: Bdyle bir
gayretiniz var mi, maliyetleri diislirmek icin veya kagadi 6nlemek igin?

Yine, bir baska problem: Kantar. Biz, Can’a gittik, Can’ da glizel bir sistem kurmuglar. KOmr( ¢ikartiyor redevansgi sirket,
geliyor, otomatik kantarlara giriyor. Otomatik, insan yok. Bilgisayar sistemine bagli, yesil 151g1 yaniyor ve terk ediyor sahayi, gidiyor
kémUrinl bogaltiyor. Simdi, Can bunu yapmis, becermis, Turkiye nin en eski kdmir igletmelerinden biri olan Zonguldak’ ta kémurin ne
kadar ¢ikartildigini, sadece redevansgi sirketlerin beyanina birakmisiz. E, ben, nasil istersem o kadar gikartirim yani génlim ne kadar
size beyan etmemi istiyorsa o kadar veririm. Bu insanlarin hepsi orada para kazanmak, kar etmek amaciyla gelmigler, ydntemi ne olursa
olsun. Simdi, bu da bir yonetim zafiyeti. Bunun icin ne 6neriniz var Sayin Genel M{idirim? Kantar olayini nasil gézeceksiniz? Sorunun
biri de bu.

Rezerv tahmini. Rezerv tahminini yapamiyorsunuz, yapamadiginizi HEMA’ya vermis oldugunuz kémir igletmesinde
gordik. Yine Sayistay raporlarinda, rezerv tahmini yapmissiniz, insanlar ihaleye girmigler, esit sartlarda yarismiglar, demisler ki:
“Burada 400 milyon ton kémdr var, 200 milyon ton kémur var.” A sirketi, B sirketi, C sirketi ihaleye girmis, buna gére birim fiyatlar
vermigler, HEMA talep etmis, “Bu kadar kdmir yok.” demis ihaeyi aldiktan sonra. Bizim kurum da ona ayak uydurmus, “E, dogru
soylliyorsun, bir Universitenin gériisiinii isteyelim.” demis. Universite, iste orada su kadar, kurumun tahmin ettigi kémiir rezervinin
dtinda bir rezerv bildirmis, rezerv bildirince de HEMA hemen Uizerine atlamis demis ki “Siz bizi yanilttiniz, burada bu kadar kémar
rezervi yok, onun igin de slire uzatimi, gereginin yapilmasi.” diye hemen mahkemesine sorusturma agilmasini talep etmis.

BASKAN - Sorunuzu aabilir miyiz Haydar Bey?

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Peki, buiyi bir yonetim midir Sayin Genel Mdur? Soru bu.

BASKAN — Peki.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, son bir soru sorayim o zaman. Eski Genel Mudurle ilgili bir sey sdyleyeyim de.
Gitmeden 6nce yine bir kiyak yapmis HEMA’ya. On giin 6nce bir alandaki, ocaktaki siiresini on yedi ay on giin uzatmis. Gitmeden
Onceki son genel kurul toplantisinda, on yedi ay dokuz giin veya on guin sire uzatmasl yapmis, son kiyagini da bdyle yapmis HEMA’ya.

Simdi, ben bir soru sorayim, kapatiyorum o zaman: Redevans firmalarindan kagak veya kayit disi Uretim yapan firma var
midir, varsa kimlerdir? Eger bunun tespitini yapmissaniz -hi¢ yaptiginizi zannetmiyorum ama- nasil bir cezai yaptinnm uyguladiniz?

Tesekkr ediyorum, sad olun.

BASKAN — Ben de tesekkir ediyorum tiim arkadaglara.

ilave soru kaldi mi arkadaslar?

Bdlent Bey, buyurun.

BULENT BELEN (Tekirdag) — Tegekkir ederim Sayin Bagkan.

Sayin Genel Mudurim, yaklasik Ug yildir genel midurluk yapiyorsunuz. Y ani genel midir oldugunuz tarihten bugiine kadar
yapmayi planladiginiz projelerin kag tanesini yapabildiniz? Y apamadiklarinizdaki sikintilar veya engeller nerelerden kaynaklanmistir?
Birinci sorum bu.

ikinci sorum: Sizden 6noeki Sayin Genel Midiir Rifat Dagdelen sadece daglar delmekle kalmamis Tas Kémiirli igletmesini
de delmis anlasilan. Az evvel, HEMA sirketler grubunun benim segim bélgemde, Tekirdad' da da fabrikasi var, orada Ust diizey yonetici
bir arkadasi aradim. Bu emekliye ayrilan genel midiirle ilgili bilgi sordum. Bana arkadasimin dedigi: “Bir ay Amasra da danisman
olarak calistigl.” Zannedersem sonra ayaklari suya degdi, yaptiginin yasaya aykiri oldugunu anladi, yasal olarak ayrilmig ama raporunu
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hélen o sirketin faksindan génderdigine gore bu illiyet bagi kurulur ve Sayin Baskan, bununlailgili de burada karar alalim, savciliga sug
duyurusunda bulunalim, elde belge de var. Bu ispat edilebilecek bir seydir. Ben, hukukgu degilim ama zannedersem onlar gegerlidir.

Bir de ayrica, bu HEMA sirketler grubu ve HATTAT sgirketler grubuyla ilgili yasal slreler ne kadarsa, ne kadar geriye
gidebileceksek, yapilmig bltln sdzlesmelerin birer suretini istiyorum,.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Evet, tegekkiir ederim.

Kamer Bey, buyurun.

KAMER GENG (Tunceli) — Tesekkur ederim.

Adlinda, arkadaglarimiz tabii, cok sey sOylediler de, TTK, dyle bir kurum haline gelmis ki maalesef kamu menfaatini
gutmeyen, yonetimi elinde bulunduran arkadaglar, bir kamu personeli sorumlulugu icerisinde hareket etmeyen, devletin menfaatini
gozetmeyen, maalesef cok lagka bir yonetim haline gelmistir. Simdi, arkadaglarimiz tam sdylediler ama bu aimlarda, mesela, birkag tane
miiesseseniz var, o birkag muiessesede yapilan, onlarlailgili olarak yapilan alimlarin bir merkezde yapilmasi bence dahaisabetlidir ¢linkl
her miessese igin ayri1 ayri aim yapinca pargai alim yapiyorsunuz, fiyatlar degisik oluyor. Bu isabetli bir davranis bigimi degildir.
Dolayisiyla, bittin mlessesel erinizde tek bir alim merkezi kurulmak suretiyle bir aim yapiimasinin dahaisabetli olacadina inaniyorum.

Burada, 2010 raporunda belirtildidgine gore, 100 bin ton kagak kdmir var, bir defa satiliyor piyasada. Yani bu kadar
tegkilatiniz var. Neden bu kagak uretim énlenemiyor? Bu rantlardan yararlananlar kimlerdir, bunlarin arkasinda kimler var? Bu redevans
hakkindan dolayl su anda size borglu olan redevans sahibi igletmeler var midir, bunlar hangileridir? Arkadaglar sdylediler, ben de
sOyleyeyim, bunlarin da isimlerini istiyorum. Aslinda arkadaglar ¢cok sey sdyledi de, ben de fazla uzatmayayim. Ben bu iki seyi
vurgulamak istedim.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Evet, ben de tesekkir ediyorum.

Sayin Genel Mudur, 100 bin ton kagak kémir var midir? Ben de soruyorum, Kamer Bey' e ilave olarak. Kifayeti miizakere
yapabilir miyiz?

Mehmet Bey, sizin sorunuz mu var?

MEHMET GELDI (Giresun) — Geneli {izerinde konusmuyor muyuz?

BASKAN — Geneli izerinden konusuyoruz ancak. ..

Evet, buyurun.

MEHMET GELDI (Giresun) — Zaten ben pek konugmadim.

Sunu sdyleyeyim oncelikle, Sayin Baskanim, degerli arkadaglar; Sayin Genel Mudir ve sayin yonetim kurulu Gyesi
arkadaglar, burada cizilen tablo, gegmisteki hesaplar -kendi sunduklariniza gére- arkadaglarin sdyledikleri biraz 6nce, Sayin Haydar
Akar’in biraz 6nce dile getirdigi husus, HEMA’yla olan iliskiler... Yani bunlarin sorumlusunun sadece Sayin Rifat Dagdelen oldugunu
distinmiiyorum ¢linkl bu iglemlerin yapildigi... Yani bu iligkiler gegmisten beri bagliyor, Sayin Genel Midir bu kurumda 1990’ dan beri
calistigini ifade etti ve Genel Miidiir Yardimeisi, Uzman, Msavir, Y énetim Kurulu Uyesi, birgok kademede bulunmus, diger arkadaglar
dabulunmus.

Yani bizi en fazla Gizen su: Bu kurum yani kémirde diinyadaki fiyatlarin artisindan dolayi ylizde 60’ a yakin artiglar olmus -
sundugunuz 2006’ ya gore mukayese ediyorum- ama bizim giderlerimiz, zararimiz da yizde 30 artmig. Yani, uretim miktari dismus,
diismis olabilir. Nedenleri? Yani biraz dnce bir gerekge sdylediniz: “Iste efendim, bizim kémiir kaynaklarimiz, damarlarimiz uygun
degil.” Peki, ek bilgiden okudugum kadariyla, iste, metan gazindan tut diger gazlarla ilgili, enerji Uretmeyle ilgili ihale yapmissiniz,
gayet glizel talipler de gikmis. Bugun, teknolojiler dedisti, gelisti, buna gore oradan enerji Uretebilecedini dustinerek, bu kadar, “Nerede
enerji vardir, nerede yoktur?’ hesabini yapip da firmalar teklif verip ihaleye girebiliyorsa herh@lde biz de gaerilerin daha sadlikli
olabilmesiyle ilgili, daha sadlikli taban yollarinin agilmasiylailgili ¢alismalari yapabiliriz. Ama ben sunu sdyleyeyim: Y ani nedense bir
sey goremedim yani Sayin Genel MUdir ve ekibini de ortak ediyorum ¢linkl bir duyarlilik géremedim. Bize, bir dahaki toplantimizda
buraya gelirken, yani gegmisten beri alin soyle bir on yillik, yirmi yillik kurumu, “Ne yapabiliriz, neler gelistirebiliriz, bu kurumu nasil
karli hale getirebiliriz?’ yani bir iddianizi ortaya koyun. Biz burada daha 6nce de bdyle yine bir kurulus daha gorduk.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Yirmi yilane gerek var? On yil igte, on yildir iktidarsiniz, Allah agkina yani.

MEHMET GELDI (Giresun) — Kurumun zararlarinin ne kadar yildir oldugu belli. 10 yillik olsun fark etmez.
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Sayin Genel Midur tg¢ yildir Genel Mudur oldugu igin... Yillarabadl olarak da durum meydanda.

MEHMET ONTURK (Hatay) — Millet dyle anlamaz, dogruyu bulmanin yoluna bakmamiz lazim.

MEHMET GELDI (Giresun) — Ortaya bir hedef koymaniz lazim: “Su kadar zarar ederken su kadar azalttik; su kadar
iyilestirme adimlar attik, su kadar teknoloji yenilemesi yaptik, su kadar sunu yaptik.” Ama ben, maalesef bastan beri izliyorum, en ufak
gayretli bir tavir géremedim, onu sdyleyeyim. Bir tiyatro gibi bir olay anlatildi biraz dnce, o tiyatroyu sizler de izlemissiniz. Kusura
bakmayin yani, savciliga su¢ duyurusunda bulunulmasi dogru, bulunmaliyiz ama Sayin Genel Midur ve yonetim kurulundaki arkadaglar
da Uzerine digenleri bunca zamandir ne yapmiglar? Bu tiyatroylailgili ne yapmiglar?

BASKAN —Var mi o tiyatro, bilmiyoruz ki arkadaglar? Cevap amadik ki daha.

Hep tiyatrodan bahsediyoruz, bir sirti yorumlar, sorular ama cevaplari amadik.

MEHMET GELDI (Giresun) — Ben en azindan sunu sdyleyeyim: En azindan bir dahaki toplantida, yani hesaplarini
goristigimiiz donemde, bu sekilde tatmin edici bir calismayla ve hedeflerle gelmelerini arzu ederiz. Boyle olmadidi takdirde... Yani bu
sekilde maal esef, kuruma sahip bir Genel Midir karsimizda géremedik, onu sdyleyeyim.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Sayin Genel Miidir, Komisyon toplantimizda, komisyon Gyelerimizin yonelttidi sorulardan cevaplandiriimasi
hazirlik gerektirenlere toplanti tutanaklarinin tarafiniza tebliginden itibaren on bes glin igerisinde yazili cevap vermeniz gerekmektedir.
Tum milletvekillerimiz ne istediyse bunlar daha sonra ¢ozilecek, size gonderilecek ve yazili cevap bekliyoruz. Ayrica, simdi cevap
vermek durumunda olduklariniz varsa onlari aaim ve toplantimizi da nihayete erdirmis olaim.

Buyurun.

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN iNAN — Tesekkir ediyorum Sayin Bagkanim.

Bizim, HEMA’yla ve diger redevansgilarimizla iliskilerimiz karsilikli imzaladigimiz mevzuat cergevesinde yurimektedir.
Yani ben, “HEMA’nin orada cirit atti§i” seklindeki bir yoruma kesinlikle katilmiyorum. Sabahki oturumda da ifade ettim, bitiin
yaptigimizig ve igemler yarg slizgecinden de gegmistir.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Yargiya mi tagindi?

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN INAN — Evet, savailiga sug duyurusunda bulunuldu,
gerekli kovusturmalar yapildi, islemlerin uygun oldugu sonucu ¢ikti.

Sizin sorunuz Necati Bey, 20 bin ton kémurin redevansinin édenmedidi konusu. Biz o parayi firmadan adik fakat firma
olayl mahkemeye tasidi, hdlen son durusmasi 12/12/2012 gliniinde olmak Uizere yargi slireci devam ediyor.

NECATI OZENSOY (Bursa) —Bunlarlailgili sug duyurusunda bulunulmug mu, ceza davasi agilmig mi?

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN iNAN — Ceza davasl yok, agilmadi.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Bagkanim, eksik bir sey birakmayalim da. Sayistayin o giinkii dnerisinde Rifat Dajdelen’e, o
glinkii Genel Midure, bir de niye sug duyurusunda bulunmadigiyla alakali da bir soru vardi orada. Yani Rifat Dagdelen’in, yani niye...
Oradaki onerilere bakabiliriz, yani simdi tam seyi hatirlamiyorum ama 2008 Onerilerinde olmasi lazim. Yani, Rifat Dagdelen sug
duyurusunda bulunmadiysa da bu kurumsal bir seydir, yani bu redevans bedelini yani 20 bin tonluk bir redevans bedelinin 6denmedigi
veya baska bir sekilde sorusturulmasi gereken bir seyle ilgili hdlen su¢ duyurusunda bulunmadiysa bu konuda kurumun bir girisimde
bulunmasi lazim diye dustiniyorum ben.

BASKAN — Evet, Sayin Genel Midr, biraz daha hizlandirin Iitfen.

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN INAN — Evet, “Bu élenlerin yakinlarina, 17 Mayis
2010’ da meydana gelen kazada sey édendi mi?” diye bir soru soruldu. Olenlerin yakinlari kurumumuz ve Yapi-Tek girketi aleyhine
tazminat davalari actilar, davalar devam ediyor.

Sayin Vekilim Haydar Bey 86 musavirden bahsetti, su anda bizde 12 musavir ¢aisiyor.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — 86’ nin timunin musavir oldugunu sdylemedim.

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN INAN — 34 kisiye de gérev verdik Sayin Vekilim, bu
sekilde yani 34 kisiyi de degerlendirdik, gorev verdik.

Alimlarimiz tek elden yiritilmektedir, Sayin Kamer Geng'in sorusuna cevap olsun diye sdyllyorum. Satinalma Daire
Baskanligi biitiin miesseselerin yil igindeki taleplerini air, degerlendirir ve tek elden alimlari tek ihaleyle yapariz.

izin verirseniz diger sorulari dayazil olarak cevaplandirmak istiyorum.
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BASKAN — Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Tlrkiye Taskomirt Kurumu Genel MdurlGgi ve miesseselerinin 2009
yilinailigkin bilango ve netice hesaplarina ait at komisyon raporunun sonug bolimind. ..

SAYISTAY UZMAN DENETCISI HUSEYIN TORUN — Sayin Bagkan, bize yoneltilen bir soru vardi.

BASKAN — Hemen cevaplayin da sey olmasin.

Evet.

SAYISTAY UZMAN DENETCISI HUSEYIN TORUN — “Is yerlerine hekim olmamasi nedeniyle ceza kesilmis midir?’
Evet, kesilmistir ve maalesef her sene devam ediyor bu. Bunun sebebi de Zonguldak’ a maal esef doktor getirtemiyor Sayin Genel Mddr,
defalarca Hazineden misaadesini adi, Bakanliga yazd, bir sri talepler oldu, bunlar da ise baglamadan geri dontyorlar. Ha, bunun is
miifettiglerinin yazdigi 80 bin lira, 100 bin lira zararlar 6nemli degil. Nigin 6nemli degil? Kamu parasi tabii, 6nemli fakat bunun getirdigi
arkasindaki daha biiyiik zararlar var. isgi, normal hak olarak gordiigli hastaneye gitme hakki nedeniyle gok sik hastaneye gidiyor ve
bunun bir milessesedeki rakamlarini vereyim kisaca: Uzillmez Miiessesemizde 14 bin yevmiye, bir senede. Orada ortalama 900-1000
kigi calisiyor, bunun 500 kisisi asadida ¢aligsa yani o kadar vardiyanin birisi tamamen devreden ¢ikiyor yani. Bunun Uretim kaybi ve
bunlara 6denen paraar ¢ok daha bllyik rakamlara ¢ikiyor. Bunun igin, bu konunun éncelikle ve acil olarak ¢ozilmesi gerekir. Bitiin
miiessesel erde ayni sey sbz konusu maal esef.

BASKAN — Evet, dederli arkadaglar, 2009 yilina iliskin bilango ve netice hesaplarina ait alt komisyon raporunun sonug
bolimiint okutuyorum:

Sonug:

Turkiye Tagkdmurd Kurumunun 2009 yili bilangosu ve 341.410,08 Turk lirasl dénem zarariyla kapanan gelir tablosu.

Amasra Tagkémiirii isletme Miiessesesinin 2009 yili bilangosu ve 37.013.912,87 Tiirk lirasi ddnem zarari ile kapanan gelir

tablosu.

Armutcuk Taskomiirli Isletme Miiessesesinin 2009 yili bilangosu ve 44.451.561,12 Tirk lirasi dénem zarari ile kapanan gelir
tablosu.

Karadon Tagkémiirli igletme Milessesesinin 2009 yili bilangosu ve 122.891.340,31 Tiirk lirasi dénem zarari ile kapanan gelir
tablosu.

Kozlu Tagkémiirli isletme Miiessesesinin 2009 yili bilangosu ve 91.015.182,09 Tiirk lirasi dénem zarari ile kapanan gelir
tablosu.

Uzillmez Tagkémiirii Isletme Miiessesesinin 2009 yil1 bilangosu ve 90.393.538,81 Tiirk lirasi dénem zarari ile kapanan gelir
tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN — Komisyonumuzun degerli Gyeleri, Turkiye Taskdmurid Kurumu Genel Midurligiiniin —miesseseleri dahil- 2009
yilina iliskin bilango ve netice hesaplarini ibraniza sunuyorum: ibra edenler... ibra etmeyenler... 2009 yilina iliskin bilango ve netice
hesaplari ibra edilmistir.

Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Tirkiye Tagkdmird Kurumu Genel Mudirligu ve miesseselerinin 2010 yilina iligkin
bilanco ve netice hesaplarinaait at komisyon raporunun sonug bdlimlerini okutuyorum:

Turkiye Tagkdmurd Kurumunun 2010 yili bilangosu ve 153.285,31 Turk lirasi dénem zarari ile kapanan gelir tablosu.

Amasra Tagkémiirii igletme Miiessesesinin 2010 yili bilangosu ve 38.356.286,68 Tiirk lirasi ddnem zarari ile kapanan gelir

tablosu.

Armutguk Taskomiirli Isletme Miiessesesinin 2010 yil1 bilangosu ve 61.215.560,22 Tiirk lirasi dénem zarari ile kapanan gelir
tablosu.

Karadon Taskoémiirli isletme Miiessesesinin 2010 yili bilangosu ve 169.892.872,42 Tiirk lirasi dénem zarari ile kapanan gelir
tablosu.

Kozlu Taskémiirii isletme Miiessesesinin 2010 yili bilangosu ve 93.575.444,34 Tirk lirasi ddnem zarar! ile kapanan gelir
tablosu.

Uzillmez Tagkémiirii Isletme Miiessesesinin 2010 yil1 bilangosu ve 93.181.586,55 Tiirk lirasi dénem zarar ile kapanan gelir
tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN — Komisyonumuzun degerli Gyeleri, Tirkiye Taskdmuiri Kurumu Genel Midurl Gginin ve miesseselerinin 2010
yilinailiskin bilango ve netice hesaplarini ibraniza sunuyorum: ibraedenler... ibraetmeyenler... ibraedilmigtir.
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Sayin Genel Mudir, son bir cimleniz varsaonu alalim.

Buyurun.

TURKIYE TASKOMURU KURUMU GENEL MUDURU BURHAN iINAN — Evet, Sayin Bagkanim, Komisyonun yapic
Onerilerine ve degtirilerine huzurlarinizda tesekkur etmek istiyorum, ibranin hayirli olmasini diliyorum.

BASKAN — Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Turkiye Taskdmuri Kurumu Genel MudurlGginin 2009 ve 2010 yilina
iligkin bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri tamamlanmisgtir.

Seker Kurumunun 2010 yilina ait faaliyetlerinin denetim goriismelerini yapmak igin 12 Aralik Garsamba saat 10.30'da
toplanmak Uizere toplantimiza son verirken, Tirkiye Blyik Millet Meclisi Baskani Sayin Cemil Cigek, Komisyon Uiyelerimizi Persembe
gunu saat 09.00’ da Turkiye Blyik Millet Meclisi bahge restoranda kahvaltili bir toplantiya davet etmistir, tim Uyelerimiz davetlidir.

Toplantimiz bitmistir. Hepinize gok tesekkur ediyorum.

Kapanma Saati: 16.24



