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BiRINCi OTURUM
14 Kasm 2012 Garsamba

Acilma Saati: 10.45
BASKAN: Fahrettin POYRAZ
KATIP UYE: Faruk SEPTIOGLU (Elazig)
SOZCU : Senol GURSAN (Kirklareli)
0

BASKAN — Komisyonumuzun dederli Uyeleri, Sayistay Baskanlidinin, kamu kurumlarimizin ve basinimizin degerli
temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

24’ (incii Y asama Dénemi Uglincli Yasama Y ilinin ikinci Birlesimini agiyorum.

Bugiin giindemimizde TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV ve i getme A$'nin 2009 ve 2010 yillarina ait bilango ve
netice hesaplarinin goriismeleri yer almaktadir.

Degerli tiyeler, TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV ve igletme Anonim Sirketinin 2009 ve 2010 yilina ait hesap ve
iglemlerinin gérismel erine bagl iyoruz.

2004 yilinda kurulmus olan TURKSAT, {ilkemizdeki uydu haberlesmesiyle ilgili hizmetleri yiriitmek, uydular Gizerinden
haberlesme atyapisini kurmak ve isletmekle gorevlidir.

TURKSAT'a, uydu haberlesmesi yaninda, daha sonra Kablo TV adinin igletilmesi ile vatandaglarin devlet hizmetlerine
elektronik ortamda erismesini ve iglemlerini daha hizli ve glivenli bir bigimde yapmasini sadlayacak e-Devlet projesinin yuritilmesi
gorevleri de verilmigtir.

Bildiginiz gibi, basta uydu haberlesmesi olmak Uzere, iletisim teknolojilerindeki gelismeler neticesinde butiin dinyada
bilgiye erisim kolaylasmis, bu durum toplumlarin sosya ve kiltirel yapilarinda da degisime yol agmistir.

TURKSAT'In verdigi hizmetler kiiresel 6lgekte rekabetin yogun oldugu bir danda verilmektedir. Bu nedenle, bu
kurulusumuzun uydu ve uzay teknolojilerindeki gelismelerden uzak kalmamasi icin, gerekli yatinmlarin zamaninda yapiimasi ve
nitelikli is gucu istihdami hayati dGneme sahiptir.

Simdi Komisyonumuzu bilgilendirmek Gizere, TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV ve igletme Anonim Sirketi Y énetim
Kurulu Baskani ve Genel Miidiirii Ozkan Dalbay’a stz verecegim. Oncesinde toplantimiza katilan kurum yetkilileriyle diger kurulus
temsilcilerinin Komisyonumuza kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun Ozkan Bey.

(Burokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Tesekkdir ediyorum.

Simdi sunumunuzu yapmak Uzere mikrofonunuzu agiyorum.

Buyurun Ozkan Bey.

TURKSAT AS GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Sayin Baskanim, Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonunun gok
degerli Uyeleri, Sayistay ve kamu kurumlarimizin gok degerli temsilcileri; sozlerime baglamadan 6nce sahsim, yonetim ve denetim
kurulu Gyelerimiz ve bitin ¢alisanlarimiz adina sizleri saygiyla selamliyorum.

Sayin Bagkanim, tanitim sunumumuzu bu bagliklar altinda arz edecegim. TURKSAT’ in kuruluguyla ilgili zaten sizler bilgi
verdiniz. TURKSAT olarak 2004-2011 itibariyla neler yaptik? Bu yaptigimiz, elde ettigimiz sonuglari hangi projelerle sagladik ve bu
projelerin de anaig aanlari itibariyla 6nemli olanlarini da sizlere sunmus olacagim Sayin Bagkanim.

TURKSAT 2004’te kuruldu, Kablo TV 2005'te ilave oldu. 2006 yilinda E-Devlet Projesi TURKSAT a verildi Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligimiz adina, 2008 yilinda da bilisim hizmetleri TURKSAT AS nin gérev aanina eklendi.

TURKSAT aslinda ii¢ ana bagl ik altinda faaliyet gosteriyor: Uydu hizmetleri, kablo hizmetleri ve e-devlet bilisim hizmetleri.



TURKSAT olarak 2004 yilinda kurulduk, temmuz 2004 te. 2011 sonu, tabii, bilango dénemiyle ilgili sonuglari 2011, onun
disindaki bazi sonuglari da ekim 2012 itibariyla sizlere topluca gostermek istiyorum. Faaliyet gelirlerimiz 2004’ te tabii yaklasik bes
aylik faaliyet geliri ama 2005'te 113 ile baglayan, 6zellikle 2009 itibariyla ortalama 3 kat artan bir faaliyet gelirine ulastik. Yani son
2006, 2007, 2008’ de 150 milyon TL civarinda faaliyet geliri elde eden TURKSAT 2009’ dan itibaren bunu 3 kat artirmigtir. Bu yil da
faaliyet gelirlerimizi 500-550 milyon TL arasindaki bir bantta gerceklesecegdini tahmin ediyoruz. Karimiza baktigimiz zaman, dénem
ké&rimizda belirli bir istikrar tutturmus durumdayiz. Y atirimlara da bakarsak 2004-2005’te gok biyUk bir yatirrmimiz yok ama sizin de
sunus konusmasinda belirttiginiz gibi bu gelirleri elde etmek yaninda ayni zamanda 6niimiizdeki dénemin gelirlerini de garanti atina
amak icin sirekli yatirnim yapmamiz gerekiyor. 2006-2007 ve 2008’ in yatirimlari TURKSAT 3A yatirnmindan ibaret ama daha sonra,
2008’ den sonra diger is aanlarimiz olan Kablo TV’de de ¢ok ciddi yatirimlar yaptik. Bunlari 2012 sonuglarinda detayli arz ettigimiz
zaman 2012 yilinda yatirimlarimizin miktarinin da ¢ok ciddi oranda arttigini da gérmiis olacagiz.

Simdi, gelir tablosuna bakarsak, 2004 kuruluguyla 2007 arasinda 427 milyon lira fadiyet geliri elde ettik. 2008’ le 2011
yilinda 1,2 milyar lira faaliyet geliri elde ettik. Tabii, bu faaliyet gelirlerinde 3 katin tzerindeki artisi da burada gorev yapan, tabii -
yonetici diizeyinde gorev yapan- basta yonetim kurulu ve denetim kurulu Uyelerimiz ve bitiin ¢aliganlarimizin fedakér ve mesai saatine
badl1 olmayan, bu konudaki Ustiin gayretleri ve caba ariyla elde ettik. Huzurlarinizda ben herkese ¢ok tesekkir ediyorum.

Donem ké&rimiza da bakarsak, toplam 1,6 milyon liralik faaliyet gelirimize karsilik 810 milyon TL de dénem kéri toplamda
bu yillarda elde etmis durumdayiz. Tabii, sadece gdlir elde etmiyoruz. Ulkemize yaptigimiz katkilar, érnegin vergi édemek seklinde,
2004-2007 yilinda 154 milyon lira vergi 6demisken 2008-2011 yilinda 456 milyon lira yani 3 kat fazla devletimize vergi 6dedik.
Toplamda da kurulusumuzdan itibaren édedigimiz vergi 611 milyon TL, bu yili da katarsak 750 milyon TL'’ye yaklasacak bir meblada
da ulagacaktir.

Tabii, yatirnmlar dedik, hakikaten yatirimlarimiz énemli. 2006 ve 2007’ deki bu yatirimlarimiz TURKSAT 3A yatirimi ama
2008’ in ortalarindan baglayan Kablo TV’de ve diger aanlardaki yatirimlarimizi da katarsak toplamda yaklasik 2 milyar TL’lik yatirim
yaptik bugiline kadar, yapmaya da devam ediyoruz.

2004-2007 arasinda 265 milyon lira yatirim yaparken 2007-2012'nin ekim dénemi arasinda 920 milyon TL yatirim yaptik.
Tabii, bu yatinmlari -burada atini gizmemiz gereken bir husus var- butin yatinmlarimizi Hazine Mustesarligimizdan veya
devletimizden bir kurus dahi amadan tamamen kendi ¢abamizla, kendi projelerimizie yaptigimiz fadiyetlerle, kendi kazandigimiz
gelirlerle yapiyoruz. Bugiin, su an itibariyla da kimseye sirket olarak borcumuz yok ve bu yatirimlari da kendi gelirlerimizle finanse
edecek mali yapimizi da sirdiiriiyoruz Sayin Bagkanim.

Tabii, gelir elde etmek icin satigari da artirmak lazim. Biz 6zellikle son yillarda yurt disi satiglarimizi da artirma yoninde
bliyik ¢aba sarf ediyoruz. Tabii, bitiin bunlar, rutin, sabah mesaiye gel, aksam mesai bittigi zaman isten gik seklinde kendiliginden
gergeklesmiyor. Dinyanin pazar alanindaki Ulkelerimize surekli gidip uydu hizmetleri aktif pazarlamasi yaparak, Kablo TV’de son
yillarda yaptigimiz yatirimlar ve yeni pazarlama ve satis tekniklerimizle bu sonuglara ulagtik. Ozellikle yurt disi satiglarimizda son (ig
yilda ciddi bir artigi sadladik. Yurt digi satiglarimizin da tamamina yakini, uydu hizmetleriyleilgili satis.

Simdi, TURKSAT 3A uydumuzu yurt disina yaptirdik. TURKSAT 3A uydumuzun imalati karsiliginda yurt disina déviz
Odedik ama son ¢ yilda ve bu yil da devam eden yurt digl satiglarimizla -sadece yurt digl satiglarimizla- on iki yilda yurt disindan elde
ettigimiz gelirle 3A uydumuzun parasini ¢ikariyoruz. Tabii, 3A uydumuzun yirmi bir yil émriinin oldudunu ve satiglarimizin ylizde
78 inin de yurt igi oldugunu distindiigiimiiz zaman burada gergeklestirdigimiz performansi da huzurlariniza, takdirlerinize arz ediyorum.

Tabii, neler yaptik, 6zellikle, yurt disi gélirlerimizi artirmak icin uydularimizdaki yayin yapan yabanci televizyon kanal
sayisini artirdik. Su an itibariyla TURKSAT uydularindan 110 tane yabanci kana yayin yapmaktadir. Tabii, bu yabanci televizyon
kanallarinin sayisinin artmasi yaninda Turk televizyon kanallarinin sayisi da artti ama yabanci Ulkelerin televizyon kanallarini bizim
uydumuza adidimiz zaman, o Ulkenin ¢anaklari bizim uydumuza dénuyor. Dolayisiyla Turkiyenin televizyonlarini o Glkede yasayan
insanlar bir tus degistirme mesafesinde ve imkaniyla izleyebiliyorlar. Tabii, bunun sayesinde, hepimiz yurt disina gittigimiz zaman
karsilagiyoruz, TURKSAT uydulari sayesinde llkemizin etkinligine katkida bulunuyoruz, Tiirkgemizin cok daha fazla yayginlasmasini
da sagliyoruz. Yani son yillarda gevre Ulkelere gittigimiz zaman, diyelim, havaaanindan taksiye bindik, taksi soférid Tirkiye den
geldigimizi égrenince bize Tiirk dizilerini soruyor, Tirkiye'nin markaarini sdyliiyor, Tirkiye'nin turistik yerlerini sdyliiyor, istanbul’u
soruyor, Kapadokya' yi soruyor ve Tiirkiyenin giindemini, neredeyse bizim detayimizla bizimle konusuyor. Bu gelismelere TURKSAT
olarak katkida bulunmaktan dolay! blyik mutluluk duyuyoruz.
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Tabii, TURKSAT olarak sadece parasal verilerle -dogrudan parasal verilerle- Gilkemize katki saglamiyoruz. TURKSAT In
olmadigini diisiindim. TURKSAT olmasaydi -TURKSAT Uydu igletme Anonim Sirketi olmasaydi- TURKSAT uydulari, Tirk
televizyon kanallari, SES Astra -diinyanin en biiyiik uydu operatdrii- Avrupa da 2’ nci uydu operatdrii olan Eutelsat’a gére, TURKSAT a
gore, bu uydularda, 4 veya 5 kat daha fazla, televizyon kanallari uydu yayini yapmak icin para 6deyeceklerdi. Bu 4-5 kati bir kenara
birakip sadece 2 kat diye cok minimuma dustrdigimuz, olabilecek en minimumuna distirdigimizde dahi, 2003-2011 yillarl arasinda
Turkiye'de televizyon yayin sektdri 600 milyon dolar daha fazla paray! 6demek zorunda kalacakti. Bu, Turk televizyon sektérunin su
andaki gelismesini ne yazik ki sajlayamayacak bir yiksek maliyetti. Ayni zamanda da bu para yurt disina gidecekti. Dolayisiyla,
Ulkemize bu sekilde de 6nemli bir katki saglamaktan dolay1 da mutluyuz. Tabii, Tirkiye de televizyon yayincilik sektdriinin maliyetleri
anlaminda katkida bulundugumuz gibi, Turk televizyon yayinlarina her yeni uydumuzla daha gucli sinyallerle ve daha genis kapsama
alanina da erigtiriyoruz. Dolayisiyla, Turkiye'nin televizyonlari, Turkiye'nin dizileri ve Turkiye'nin sesi ¢cok daha genis cografyada
izlenebilir hdle geliyor.

Simdi, televizyon sektoriiniin gelismesi ayni zamanda Turkiye'de icerik sektoriiniin de gelismesini sadladi. Televizyon igerik
sektoriinuin ihracatina baktigimiz zaman, sadece Turkiye'deki blyUklUklerine degil, 2006 yilinda 1 milyon dolarlik ihracat rakami séz
konusu iken, 2011 yilinda 100 milyon dolarlik bir televizyon igerik sektért ihracatini Ulkemizdeki televizyon sektort gerceklestirmis
durumda. 2012 hedefi de 150 milyon dolar ve bu rakami da gegtiler. Hatta, cesitli kaynaklarda bunu euro olarak da ifade ediyorlar.
Dolayisiyla, televizyon igerik sektorl ihracat yaparak da Turkiyenin sesini, Tlrkiye'nin degerlerini ¢ok genis bir cografyaya da
ulastiriyor, bu da Turkiye Turkcesi’ nin de yayilmasina katkida bulunuyor. Biz de buna ciddi bir katki saglamis oluyoruz.

Tabii, TURKSAT in uydu haberlesmesi neleri sadliyor TURKSAT uydulariyla? Askeri haberlesme hizmetleri disa bagimli
olmadan yurittliyor. Televizyon yayincilik sektérl, 6zellikle 2008 yilinin sonunda bagladigimiz paket yayincilik hizmeti uplink
hizmetleriyle beraber hemen hemen blitlin yerel televizyon kanalarimiz Avrupa Yayin Birliginin teknik kriterlerini su anda saglayarak
yayin yapiyorlar. Uydu tasarimi ve entegrasyonu gibi diinyada cok stratejik bir alan olan ve gok az sayida Ulkenin sahip oldugu bilgi
birikimine su an itibariyla yetismis insan giicine TURKSAT Uydu Haberlesme Hizmeti Sirketimizin yiriitt(igii projelerle sahip
durumdayiz. Paket yayincilikta geligtirdigimiz kriterler ve ayni zamanda TURKSAT olarak iilkemizde HD yayincilik ve ii¢ boyutlu
yayincilia da yaptigimiz katkilar nedeniyle, Glkemiz bu aanlarda diinyanin 6nde gelen Ulkeleri arasindadir.

Tabii, gerceklestirdigimiz faaliyetlerden bir 6rnek vermek gerekirse, 2008 yil1 sonunda sadece TV uplink fadiyetleri -daha
Once olmayan bir proje bu- TV uplink faaliyeti ve projesi sayesinde uydu kapasitemizi yiizde 25 daha verimli kullaniyoruz. Yani, uydu
kapasitemizi &deta yuzde 25 daha blyutmus durumdayiz. Yani, on adet paket transponder’a en az iki transponder daha ilave etmis
durumdayiz. Bu da, sadece, yillik, sirketimize yaklasik 5 milyon doler ilave bir gelir de yaratiyor.

Tabii, bunun yaninda yurittigimiz uzay ve uydu konusunda AR-GE calismalarimiz var. 2006 yilinda baglayan, yetismis
insan glcl ve nitelikli insan glcl projemizle baglayan bir yerli haberlesme tasarimi projemiz var. Bu projemizde su an itibariyla
elimizde bir yerli haberlesme uydusu tasarimina sahibiz. Bu tasarimi gectigimiz yil TAI' yle paylastik. TAI de yaklagik bir yildir bunu
nasil Uretecegini, hangi 6lgeklendirme yapacagini, bu konuda kiminle yurt disinda is birligi yapacadi konusunda galismalarini devam
ettiriyor.

Tabii, 31 derecede, bu yil ocak ayinda, Dinya Telekomunikasyon Birliginin aldidi bir regilasyon degisikligi karari, bizim,
31 dereceye acil bir uydu atma ihtiyacimizi da ortaya gikardi. Dolayisiyla, mevcut 5A yerli haberlesme uydumuzun projesini de 31
dereceye yerlestirerek ve 31 derecedeki ihtiyacimizi da kargilayacak sekilde ve son testlerinin ve imalatinin bir kisminin da Turkiye'de su
anda yapilmakta olan Uydu Uretim Merkezinde de yiriitilmesi seklindeki projemizde ingallah bir iki ay iginde sonuglandiracagiz. 2013
yihnin KIT Alt Komisyonu toplantisinda da katilacak olan dederli Uyelerimize de bunu gerceklestirdigimizi ve bu seyin fiiliyata
gectigini de sdyleyecedimizi simdiden burada ifade etmek istiyorum.

Tabii, Uydu Uzay AR-GE Projesi sadece yerli haberlesme uydusu tasarimindan ibaret degil, onun disinda, diinyada yiksek
hassasiyette uydudan atomik saat bilgisi de dagitan projeyi baglattik. Su anda bizim kadar yiiksek hassasiyette uydu Uizerinden atomik
saat bilgisi dagitimi bagka bir Glkede yok.

Duz anten projesini, AR-GE projesini baglattik. Su anda ilk prototipini Urettik. “Duz anten” dedigimiz, ¢anak antenler
herkesin bildigi gibi bir oval, kovacs goriintu igerir. Bu, bir diiz kagit gibi diiz, farkli bir teknoloji. Bunun ilk prototipini Urettik, bagarili
sonuglar adik. Simdi, bunun géligtiriimesiyle ilgili de TUBITAK a AR-GE projesi basvurusu yaptik. TUBITAK tarafindan da kabul
edildi, sdzlesmeyi imzaladik. TUBITAK AR-GE Projesi olarak daingallah en kisa zamanda hayata gegirecegiz ve bunu Tiirkiye'deki bu
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aandaki sektoriin hizmetine sunup hem Trkiye'de hem yurt diginda bu Griiniin Gretilip satiimasini da planliyoruz. TURKSAT uydulari
Uzerinden ayni zamanda Klresel Konumlama Sistemi’ ne destek olacak, Kiiresel Konumlama Sistemi’ nin hassasiyetini artiracak bir proje
Uzerinde ¢alisiyoruz. Bu, su demek: Haberlesme uydularini kullanarak Kiresel Konumlama Sistemi’ ndeki, yani, koordinatlarda ortaya
¢ikan sapmaari minimuma indirmeyi dislinliyoruz. Birgok projede bu sapmalar 6nemli olmayabilir ama 6zellikle asker? projelerde ve
sivil havacilikta, 6rnedin otomatik pilotla bir ugcadin inisinde bu sapmalarin santimetre dizeyine duglirdlmesi ¢ok kritik énemi haiz.
Bizde, milli kaynaklarimizla kiiresel konumlama sisteminin hassasiyetini arttiracak bir projeyi calisiyoruz.

Sayin Bagkanim, ingallah bu Kiresel Konumlama Sistemi’ nin hassasiyetini arttiracak yerli imkanlarla ve kendi haberlesme
uydularimizin altyapisini kullanarak projeyi de en kisa zamanda sonuglandiracagiz. Tabii, uydu uzay AR-GE projelerimizle ilgili ne
gelisme gosterdik? Evet, tasarim yaptik, ortaya bir sey ¢ikti, bunu da ingallah Uretecediz ama peki Uretimde insan kaynagimiz var mi?
Evet, Uretimde insan kaynagimiz, Uretimi yapacak insan kaynadimiz da su anda yetisiyor. 3A uydusuyla teknoloji transferi ve egitim
programi baglatmistik. Bu seferde uydu uUretim programini 4A, 4B projesiyle baglattik. Su anda fotografta gorilen, yansida gordlen,
bizim uydumuzun énemli bir pargasi, TURKSAT 4A uydusu...

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Yerli mi olacak?

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Sayin vekilim, bu, su anda Japonya da iretiliyor. Sunu vurgulamak
istiyorum, fotografta da gok buyUk ihtimalle bizim arkadaglarimizdan bir tanesi, bizim uydumuzun Gretimine katiliyorlar. Daha 6nce 3A
uydusunda teknolgji transferi ve egitim programina katilan arkadaglarimiz uydu Uretim bdlimiine girememiglerdi. Yani, bu Gretim
tecrlibesi ¢ok ayri bir sey. Burada milyonlarca parga var, o milyonlarca parcanin nasil sikilacadi, bunun tecriibesi hakikaten ¢ok ciddi,
kritik bir ilerlemeyi de bize kazandirmis olacek. Dolayislyla, 4A, 4B Projemizde de bizim oradaki mihendis Uretimimiz su anda uydu
Uretimine katiliyorlar. DonUste de 5A Projemizin Turkiye'deki yerli Uretimine de dogrudan katilaceklar.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Onu soruyorum, yani yerli mi olacek ingallah?

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Bundan sonrakiler ingallah yerli olacak.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Hangi kaynadimiz yerli olacak, ne kadar malzeme yerli olacak?

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY - insan kaynagimiz zaten yerli... isterseniz onlari, sorular...

BASKAN — Evet, devam edin.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY - Burada vurgulamak istedigimiz “Yetismis insan glici” bagligiyd,
onlari isterseniz sorular bolimuinde gok detayli agiklayabilirim.

Dolayisiyla, insan giicl, yetismis insan guicl ve yetismis insan kaynagina ulasma konusunda bitlin asamalari bu projemizde
de tamaml amis olacagiz.

Tabii, uydu ve uzay teknolojileri danindais birliklerini de yapiyoruz. Y ansida gorilen, mini haberlesme uydumuz 30 santim
boyutunda. Istanbul Teknik Universitesiyle yaptigimiz bir is birligi sonucunda, bizim arkadaglarimizin ve istanbul Teknik Universitesi
ekibinin katilimiyla Uretildi, testleri de yapili, su anda firlatilmak icin hazir bekleniyor. Roketteki firlatma programindaki ertelemeden
dolayi ingallah 2013 yili subat ayinda uzaya firlatilacak.

Bunun diginda, uzun yillardir konusulan, Turkiye'de uydu Uretim merkezinin hayata gegmesi projesi. UMET Merkezi olarak
da Savunma Sanayii Mistesarligimizin miilkiyetinde, TURKSAT ve TAI’nin ortak kullanimiyla su anda imalati, ingaati ve hayata
gegme siirecinde énemli mesafe kat edildi. insalah, 2013 yili sonunda da isletmeye agilacak. Bu projede, 5, tam zamanli yetismis
arkadasimiz, projenin basindan beri calisiyorlar ve bu projenin hayata gegmesinde ¢ok kritik 6Gnemde faaliyetler yurittiler. Bu konuda
Savunma Sanayii M Ustesarli§imiz bize her zaman 6zel olarak da tegekkrlerini iletiyor.

Tabii, sadece uydu hizmetleri aaninda katkilarda bulunmadik, TURKSAT olarak kablolu hizmetlerinde de ilkemize
katkilarda bulunduk. Ozellikle 2008 yilindan itibaren sektérde fiyat rekabetine ciddi katkida bulunduk. Dolayisiyla, bugin itibariyla
uygun fiyatlarla internet hizmeti alinmasinda bizim izledigimiz fiyat politikasinin da dnemli bir katkisi oldugunu sdylemek istiyorum.
Bunun yaninda kullandigin kadar 6deme sistemi gibi tarifeleri deilk biz gikardik. internet ve televizyon hizmetlerini bir paket altindada
ilk sunan kurulus yine TURKSAT Kablo TV hizmetleridir. Ornek vermek gerekirse, 2006 yilinda 1 megabit sinirsiz internetin fiyati
neymis? Bu, enflasyonla bugline getirildiginde 241 lira ediyor. Haydi, enflasyonla gelmedigini dislinsek de yine 100 liraar civarinda bir
rakam gergeklesecekti eger biz fiyatlarda bu anlamda yeni tarifeler gelistirmeseydik. Bugin itibariyla 30 liranin atinda bir fiyatla bir
megabit sinirsiz internet hizmeti alma imkanina herkes sahip. 512 kilobit “persecond”da da daha dusik fiyatlari da gerceklestirmis
durumdayiz.
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Tabii, Kablo TV’yle ilgili, yaptik, sonuglara ulastik, abone sayimizi da artirdik. Misteri memnuniyetine baktigimiz zaman
2010 ve 2011 yillarinda bagladigimiz misteri memnuniyeti arastirmamiz var. Bu misteri memnuniyeti arastirmasini bagimsiz kurulus
yapiyor. Bu bagimiz kurulus, ayni indeksi Amerika Birlesik Devletleri’ nde ve Avrupa da da kullaniliyor. Dolayisiyla, farkli bir indeks
veya farkli bir aragtirma metodolojisi kullanmiyoruz. TURKSAT Kablo TV miigteri memnuniyetine baktigimiz zaman yiizde 71’ lik bir
memnuniyet var. Amerika daki Kablo TV sektoriniin 2011 yili misteri memnuniyeti orani da yiizde 66.

Tabii, e-devlet gibi, e-devlet kapisi gibi énemli bir projeyi de TURKSAT olarak yiiritiiyoruz. 2008 yilinin 18 Aralik
tarihinde Sayin Basbakanimiz tarafindan hizmete agildi. E-devlet kapisinin agilmasiyla, e-devlet hizmetlerinde ciddi bir gelisme oldu.
Clnku, o tarihten 6nce bu aanda yapilan bitiin toplantilarda e-devlet hizmetlerinin yeterince hizli gitmemesinin en énemli etkeni olarak
da e-devlet kapisinin hizmete girilmemesi gosteriliyordu. Daha sonraki detayli bolimde de sunacagim, 22 hizmetle bagladigimiz e-devlet
kapisindan sunulan e-devlet hizmetleri bugtin 400’ lerin Gzerine ¢gikmis durumda ve bu anlamda e-devlet hizmetlerinin de gelismesine
ciddi bir katki sagladik. Bunlarla ilgili drnekler verirsek; SSK’daki e-hizmet projesi -ki onu da bizim de SSK dénemimizde ciddi
calismasi olmustu- onda veya en son bizim yaptigimiz Emniyet Genel Miidiirligii yine TURKSAT Bilisim Projesi olan ASBIS
Projesi’nde de, Emniyet Gend Mudirimuzin aciklamasina gore bir yilda 22 milyon lira vatandaglarimizin tasarruf saglamasina yol
acmigtir. Gelir idaresi Bagkanligimizin e-beyanname hizmeti yaklagik 218 milyon lira, 2008 yilindan 2011 yili mayis ayina kadar da
sadece bu faturalarin elektronik ortamda sunulmasiyla tasarruf sadlandi§ini Gelir idaresi Bagkanligimiz agikliyor. UY AP gok énemli bir
proje. UY AP projesinin dahi, diinyada érnek gdsterilen projenin de hem vatandaglarimiza hem kamu kuruluglarimizin maliyetlerine gok
buyuk katkilar yaptigini burada vurgulamak istiyorum.

TURKSAT’In bilisim hizmetleriyle beraber daha énce hayata gegmemis bazi bilyilk projeler, gesitli nedenlerle aksamis
bilyiik projeler, ézellikle TAKBIS olmak iizere su anda hayata gegti ve e-devlet kapisi, yani tek bir adresten e-devlet hizmetleri giivenli
bir sekilde sunulur durumda su anda. Bunu gdyle bir érnek vermek istiyorum. Diinyada 6nde gelen bu aanda, Kore, Gliney Kore
Cumhuriyeti. Ve yine benzer durumda, iyi durumda olan ingiltere, bizim 2008 yilinda hayata gegirdigimiz yapida merkezi bir e-devlet
kapisini bugtin 2012 yil1 itibariyla hayata gegirme ¢alismasi baglatti. Onlar, bu dagitik yapilari, bizim ta basta yaptigimiz sekilde, su anda
birlegtirme yéniinde bir proje yiiriitiiyorlar. ingiltere'nin bu konuda basina yansiyan agiklamasi var. “Sadece, bu merkezilegtirme
dolayisiyla 50 milyon sterlin tasarruf sadlayacadiz.” seklinde bir agiklamasl var. Biz tabii o merkezilesmeyi 2008 yilindan beri
yaplyoruz.

Peki, bu sonuglari nasil aldik? Tabii bu sonuglari, éncelikle 2008 yilinda yénetim sistemimizi, organizasyon yapimizda ciddi
bir reorganizasyon gerceklestirerek elde ettik. Misyonumuzu yeniden tanimladik, vizyonumuzu tekrar gézden gegirdik ve yeni bir vizyon
olusturduk ve yeni bir organizasyon semasina sahip olduk. Su anda, agilista da glindeme geldi, 29 direktérl igimiiz var. Fadiyet danimiz
stirekli genigliyor. En son, e-devlet bilgi glivenligi direktorlGgini de kurduk. Sanal giivenlik gok énemli, biz e-devlet kapisi ve kamunun
bazi bilisim projelerini yurltlyoruz. Dolayislyla, bu anlamda da ayri bir direktorlik kurma ihtiyaci ortaya ¢ikti ve biz de bunu bir
direktorlik yapisi atinda topladik. Dolayisiyla, ihtiyag gergeklestiginde de yeni direktorlikler de kurmaya devam edecegiz. Su an
itibariyla 29 direktorligumuz var, 1 Teftis Kurulu Bagkanligimiz, 1 de Hukuk Musgavirligimiz var.

Yillar itibariyla personel sayisina bakarsak, 2006 ve 2009 yillarinda ortalama 500’ lerde olan personel sayimiz, 2010, 2011 ve
2012 yillarinda 582, 586 ve 632’ ye cikti. Bugln itibariyla, istifa eden bir personeli de katarsak 631 personelimiz var.

Peki, bu basta arz ettigim bu sonuglarimizi nasil gerceklestirdigimize bakarsak... Uydu hizmetlerimizi, nasil bu sonuglari
elde ettik? Tabii ki televizyon sayimizi artirarak, ayni zamanda uydularimizin kapasite kullanim oranini da arttirdik. Son yillarda ylizde
90’ In Uizerinde bir uydu kapasite kullanim oranina sahibiz. Aslinda, uluslararasi anlamda ylizde 75 uydunun tam dolu oldugudur, geriye
kaan ylizde 25 de uydu iginde yedeklik olarak birakilir. Biz, son yillarda yiizde 90’ in Gzerine ¢iktik. Zaten yeni uydu sipariglerimizin de
gerekgelerinden bir tanesi bu. Haen bekleyen uydu kapasite taleplerimiz var hem yurt icinde hem yurt disinda, bir an énce TURKSAT
4A ve 4B uydularimizi da hizmete amak icin canla bagla ¢aligiyoruz.

Uydularimizdan yayin yapan televizyon kanallarina bakarsak, 2004 yilinda 76 televizyon kanali varken, bugin itibariyla 376
televizyon kanalina ¢iktik. Radyolari da eklersek 504’ ik bir rakama ulasmis durumdayiz.

Bir uydu stratgji plani olusturduk. Tabii, yeni ydnetim sistemimizin bir geregi de stratejik yonetimi ve stratejik planlamayi
cok etkin bir sekilde hayata gegirmek. 2009 yilinda on yillik uydu stratgjik planimizi olusturduk. Bu kapsamda ilk projemiz 4A ve 4B
Projesi. 2013 yilinin son ceyredinde insallah 4A’y fadiyete dacadiz. 2014’ (in de Subat ayinda da 4B’ yi. Ondan sonra da TURK SAT
5A, 5B ve 5C uydularimizi da ardindan stratejik planimiz gercevesinde bu alanda da yatirim yapmaya devam ederek hizmete amaya
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planliyoruz. TURKSAT 5C nin su anda yériingesi belli degil, yériinge basvurularimiz var. ingalah biri daha doguda, biri daha batida
olmak Uzere iki yoriinge basvurumuz var. Bunlardan hangisini daha 6nce uluslararasi Telekominikasyon Birliginde Tirkiye
Cumhuriyeti adina kayitl yériinge héline getirirsek bu uyduyu oraya koyacagiz. Asil hedefimiz 2019 yilinda dunya karaarinin ylzde
71’ine, diinya nifusunun yiizde 91’ine tamamen kendi uydularimizla ulasabilmek. Y ani, bugtn itibariyla ulastigimiz rakami iki katina
ctkarmak.

TURKSAT 4A ve 4B Projesinin sdzlesmesini 2011 yilinin Mart ayinda imzaladik. TURKSAT 4A ve 4B’yle ne
kazanacadiz? Su anda Afrika kitasinin sadece kuzey kismina, yani kuzey Afrika daki Ulkelerin de Akdeniz kiyisina yakin olan bdlgelere
ancak uydu sinyalerimizi erigtirebiliyoruz. Bu, su demek: Kendi yerli kaynaklarimizla uydu haberlesmesini ancak oraya tasiyabiliyoruz
veya televizyon yayinlarimizi ancak oraya ulastirabiliyoruz ama 4A sayesinde Afrika kitasinin tamamina, kendi uydu atyapimizla uydu
sinyallerimizi ve haberlesme hizmetlerimizi tagiyacagiz. Bunun yaninda askeri haberlesme kapasitemizi artiracadiz, devamliligini
saglayacadiz. Hatta, askeri haberlesmede kullanilan kapsama danini -Afrika nin da Somali kiyilarini da énemli bir yer orasi- onu da
kapsayacak sekilde iki katina cikaracadiz TURKSAT 4A uydumuzla ve ayni zamanda 4B’yi de 50 dereceye yerlegtirerek fiyat
anlaminda da yabanci uydu operatdrd, yani, daha distk fiyat sunan lokasyonlara gitme ihtimali olan misterilerimize de daha uygun
fiyatlari da TURKSAT 4B uydumuzla da verme imkanina sahip olacagiz.

Ayni zamanda “KABANT” diye yeni bir teknoloji kullaniyoruz 4B uydumuzla. Uydu Uzerinden hem Turkiye'ye hem de
cevre iilkelere —bunun iginde Afganistan’da var, Irak, Kuzey Irak, Libnan, Urdin gibi iilkelere-de uydu iizerinden ¢ok daha ucuz ve
uygun maliyetlerle internet gétirme imkanina da bu teknolojiyle yeni uydumuzla sahip olacagiz.

Tabii, uydu Uzerinden “VSAT” dedigimiz kiclik terminallerle haberlesme hizmeti ve data hizmeti hizmeti de sunuyoruz.
Y aklasik bes bin okulumuza 2009 yilinin basindan itibaren, buralara karasal atyapiyla internet hizmeti gétiirilemeyen okullara, uydu
Uzerinden halen basarili bir sekilde bu hizmeti gétiriyoruz. Su an itibariyla 1.500 terminal ile kamu kuruluglarimizin gesitli hizmetlerini
uydu Uzerinden haberlesme veya data veya goruntl aktarim hizmetlerini de sunuyoruz. 2007 yilinda 783 olan bu termina sayimizi,
bugtn itibariyla 6.418' e gikarmis durumdayiz.

Tabii, ayni zamanda bize verilmis olan kaynaklari sosya sorumluluk bilinci, zaten misyonumuzda var. Ulkemiz iginde her
zaman gesitli projelerde kullanmak icin calisiyoruz. Ornegin, gectigimiz yil gergeklesen Van Ercis depremini haber alir dmaz yarim saat
icinde organize olduk ve iki mobil, iki de uydu haberlesmesinde kullanilan aracimizi hemen Van ve Ercige sevk ettik ve afet
hizmetlerinde kullanildi, ¢cok ciddi katkisi oldu. Ayni zamanda sadece kendi araglarimiz ve atyapimizla degil, Van' da ve Ercig te mobil
haberlesme, yani, cep telefonu haberlesmesinin de aksamadan yuritiilmesine bu cep telefonu sirketlerine uydu kapasitesi sunarak da
saflamig olduk. Dolayisiyla, bu depremde haberlesme hizmetlerinin kesintisiz sunulmasinda TURKSAT olarak ciddi katkilarimiz da
oldu.

Tabii, sadece yurt icinde degil, yurt disinda da Kizilay ve TIKA olmak (izere gesitli énemli kurumlarimiza da bu alanda
hizmet veriyoruz. Somali’de su an itibariyla iki sistemimiz var. Ne yazik ki baska uydudan kapasite kiraayarak yapiyoruz ama 2013
yilinin sonundan itibaren bu hizmeti kendi uydumuzdan da verme imkanina sahip olacagiz.

2008 yilinin sonunda bagladiimiz yeni bir paket yayincilik hizmeti, bu hizmet sayesinde kendi yerel televizyon
kanalarimizin artik kendileri uyduya gikmiyorlar, bunlari belirli merkezlerde toplayip platform yaparak ¢ikiyoruz. Hem onlarin
Odedikleri Ucretlerde azalma sagladik hem uydu kapasitesini yluzde 25 verimli kullaniyoruz. Ayni zamanda da burada Avrupa Y ayin
Birligi standartlarini da sadlayacak teknik kriterleri de gergeklestiren bir paket yayincilik hizmeti sunuyoruz. Su an itibariyla 138
televizyon kanalini kendi altyapimizia uyduya génderiyoruz. Ug boyutlu yayincilik anlaminda da canli yayin araci olugturduk. Bu
anlamda, bazi (i boyutlu yayinlari, diinyadailk defa o alanda TURKSAT imkanlariyla biz gergeklestirmis durumdayiz.

Bir bagka uydu hizmetleri alanindaki ¢calismamiz, cografi bilgi teknolgjileri...

BASKAN — Ozkan Bey biraz toparlayalim, yarim saati gegti ¢linkdi.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Tamam Sayin Baskanim.

Cografi bilgi teknolojileri daninda da 2007 yilinda bagladigimiz, 2008 yilinda organizasyonumuzun pargasl haline
getirdigimiz bu hizmetlerimizi google maps benzeri, gecen yil TirksatMaps ve TurksatGlobe Cografi Bilgi Teknolojileri Portali
projeleriyle vatandaglarimizin da kullanima sunduk. Bugtin itibariyla, kuruldugundan bugiine 218 bin kilometrekarelik uydu goriinti
hizmetini basta kamu kuruluglarimiz olmak Gzere 6zel kuruluglarimizin da iginde bulundugu musterilerimize sunmus durumdayiz. Bu
alanda TirksatMaps Portali projemizde yeni katma degerli hizmetleri ekleyerek cesitlendiriyoruz. Ornegin, en son (i boyutlu uydu
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gorunti hizmetini de TurksatMaps Portalindan hizmete sunduk gectidimiz ay. Su anda TirksatMaps Portalinda cografi bolgeleri ve
yukseklikleri ti¢ boyutlu olarak gérme servisimiz de hizmete girdi. Bunu dider cevre Ulkelere de su anda onlara da bu hizmeti sunacak
sekilde genigletiyoruz.

Bu alanda yaptigimiz bir baska ¢alisma da, Ulastirma Portali projemiz. Ulastirma Portali projemiz de, yaklasik iki buguk
yildir Gizerinde galigiyoruz, su an itibariyla bitti, bir e-devlet kapisi benzeri bir projedir bu. Acil Eylem Plani’nda da yer aan eylemlerden
bir tanesidir. Yine, bunu TURKSAT imkanlariyla yaptik. Oniimiizdeki giinlerde CeBIiT’te de kullanima, en azindan demo olarak
kullanima agacadiz. ingallah éniimiizdeki ayda da bunun lansmanini yaparak tamamen kullanima sunmus olacagiz. Burada, (ig boyutlu
sokak goruntilerini de igeren yeni teknolgjiler kullaniyoruz. Bunlar iginde yatarim yaptik. Nasil google' nin “Street View” dedigi bir
altyapi var, o dtyapiylailgili seyimizi de kurduk. Resimde gordiidiiniiz arag ve cihazlar bizim sirketimizin arag ve cihazlari. O anlamda
da bu katma degerli hizmeti de kendi TurksatMaps Portalimizda da en kisa zamanda hayata gegirecegiz.

Uzak Mesafe Gemi Tanimlama gibi bir projemiz var. Onu daha 6nceki toplantilarimizda da arz etmistim. Bu konuda
diinyada kendi imkanlariyla yapan 11 ilkeden 1’i olduk. Bu projeyi de TURKSAT bilisim ekibimiz, Cografi Bilgi Sistemleri ekibimiz
gerceklestirdi.

Kablo TV ve kablo internet hizmetlerinde neler yaptik? 2007 yilinda yaklasik 1,2 milyon olan abone sayimiz bugin itibariyla
2,5 milyona ¢ikti. Daha 6nce olmayan dijital yayin hizmetimiz de 2008 yilinda devreye adik. 30 bindi 2007 yili sonunda internet abone
sayimiz, 2006 sonunda da 30 bindi, 2005 sonunda 30 bindi fakat 30 bin olan internet abone sayimizi bugiin itibariyla 500 bine gikardik.
Bu kadar buyuk bir artigi sektérde bagka gergeklestiren bir igletmeci yok. 516 binlik dijital Teledlinya, Kablo TV hizmetimiz de 2008’ in
Ekim ay1 6ncesinde bdyle bir hizmetimiz yoktu, yillarca konugulmus ama bunu 2008 yilinda yaklasik on aylik kisa bir i¢cinde de hayata
gecirdik.

Tabii, TURKSAT olarak, evet, abone sayimizi artirdik, yatinm yaptik ama sunu 6zellikle vurgulamak istiyorum: Son
yillarda 6zellikle, iste, “1 megabit internet hizmetinin bant genigligi yetersiz kaldi.” deniliyor. Dogrudur, artik 10 megabitleri, 20, 40, 60
megabitleri konusuyoruz ama sunu ifade etmek istiyorum: Son (g yilda yaptigimiz yatirimlarla su anda Kablo TV kapasitesi 3 milyonun
Uzerinde haneye ulagiyor. Bugun itibariyla, bu hizmeti sunan dider bitlin internet operattrlerine de ve atyapi sirketlerini de kattigimizda
onlarin toplamindan daha fazla sayida 3 milyonun, 3 milyon hanenin tamamina 100 megabit internet ulastiracak atyapiya sahibiz. Bu
ayda 100 megabit internet hizmetimizi ¢ikaracadiz. Digerlerini topladigimiz zaman 2 milyon civarina ulasiyor, diger butun operatorlere
biz bltln abonelerimizin hepsine 100 megabiti de gegecek sekilde internet hizmeti sunacak altyapiya su anda ulastik. Tabii, bu altyapida
neler sunuyoruz? Surekli katma degerli hizmetler Uzerinde de calisiyoruz, 6zellikle, igerik gelistirme yonunde de. Astronot Akilli Egitim
Portalini da bu yil ortalarinda hizmete agtik. Bu uzaktan egitim, ayni zamanda da egitim icerigine destek anlaminda elektronik ortamda
bir hizmet, bundada...

BASKAN — Uzun mu daha? 45 dakika oldu.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Tamam Sayin Bagkanim.

E-devlet bilisim hizmetlerinde hizli bir sekilde, ¢ok kisa sunmak istiyorum. Burada 469 yaziyor fakat bu her giin artiyor,
bugin itibariyla 485’e ulastik. Bu yanilis hatirlamiyorsam on giin 6nceki rakamdi. Su anda yaklasik 14 milyon kullaniciya ulasmis
durumdayiz. Aylik hizmet kullanim sayisi da yaklasik 24 milyon yani 24 milyon kullanim elektronik ortamda degil de vatandaglarimizin
kamu kurumlarina gittigi zamanki farkini bu sayiyla kiyaslarsak ortaya konulan sonuglarin ne kadar faydali ve etkin oldugunu da burada
vurgulamak istiyorum.

Kullanici sayilarinda ciddi bir artisimiz var. Bu diinyada 6nde gelen projelerden bir tanesi. Kullanicl istatistiklerimiz var.
Altmig ati yas ve lzerinde 500 bin kullanicimiz var. Bunlar kullaniyorlar mi? Sadece altmis alti yas ve Uzeri erkek kullanicilarimiz
yaklasik 200 bin defa, 2012 yilinda, hizmet kullanmiglar. Bunun da 120 bini emekli ayliginda kesintilere bakmiglar, ne kadar kesinti
olmus diye. E@er, bu e-Devlet kapsi ve e-Devlet hizmetleri olmasaydi ya dilekge vereceklerdi ya da ilgili bir kuruma giderek bunu
Ogreneceklerdi. Bu, ilag katki pay kesintisi oluyor Sayin Vekilim, onlara bakiyorlar. e-Devlet kapisinda en gok kullanilan hizmetler
bunlar. e-Devlet kapisinda bu yil IPv6... Yani bu Internet protokoliinlin son versiyonuna diinyada ilk gegen Ulkelerden biriyiz. e-Devlet
kapisina, 2012 Mayis ayinda |Pv6’ya tam olarak gegtik. Bunun yaninda, mobil anlamda da e-Devlet kapisina erisim sagladik. Aslinda
bunun 2009 yilinda CeBi T te tanitimini yaprmigtik fakat simdi yeni bir versiyonla Android’ de de calisacak yeni bir uygulama geligtirdik.
Su anda 110 bine yakin kullanici bunu, bizim uygulamamizi indirdi ve Android tabanli akilli cep telefonlarinda kullaniyor. Yine, 2012
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Nisanda sosyal medya Uizerinden de e-Devlet kapisina erigimi baglattik. Ozellikle bu yil, énemli bir asama daha kaydettik. Gegtigimiz
yillarda, belediye hizmetleri e-Devlet kapisinda yoktu; bu yil belediye hizmetleri de ilk defa e-Devlet kapisindan sunulmaya baslandi.
Cok kisa siirede on sekiz belediyemiz gegti ve sirada onlarca belediyemiz daha bekliyor. ingallah yil sonuna kadar birgok belediyemizi
de e-Devlet kapisinda hizmet sunar héle getirecegiz.

Onemli projelerimiz: e KKTC Projesi, TAKBIS Projesi, Elektronik Dokiiman Yénetim Sistemi gibi projeleri de su anda
bilisim hizmetlerimiz yiritiyor. Tapu Kadastronun TAKBIS Projesi yillarca konusulup hayata gegmeyen bir projeydi, bunun yiizde
95'ini bitirdik. Zaten, bu konuda, Tapu Kadastro Genel Mudirligimizin de agiklamalarini bu yilin mayis itibariyle basinda da
okudugumuzda “TAKBIS Projesi bitti, artik her seyi elektronik ortamda, biitiin tapu kadastro miidiirl (iklerimizde yiriitiyoruz.” seklinde
de basindan agiklamalarini bizler de okuduk. e-KKTC Projesi de diinyada sayil1 projelerden bir tanesi.

Sayin Bagkanim, sahsim ve emegi gegen yonetim, denetim kurulu tyelerimiz ve ekibimiz adina saygilarimizi tekrar sunariz.

BASKAN — Evet, tesekkir ediyoruz.

Degerli uyeler, simdi, 2009 yilina ait 6nerilerin gérismelerine basliyoruz. 2009 yilina ait bes adet dneri bulunmaktadir. Bir
numarali éneri, 2010 yilinin iki numaral1 énerisiyle ayni mahiyette oldugundan okutup birlikte igleme dacagim.

Kim okuyacak?

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Bir; TURKSAT A.S. ydnetim ve denetim kurulu Uyeleriyle bazi personelinin iicretleri
konusunda, yonetim ve denetim kurullarina atanan kisilere, 657 sayili memurlar ve Diger Kamu Personeli ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukminde Kararnamelerde degisiklik yapilmasina dair Kanun Hukminde Kararname' nin 31'inci maddesine aykiri olarak édemede
bulunulmasi, genel midlr yardimcilar, teftis kurulu baskani, mifettis ve bazi birim direktérleriyle il midurlerine 631 sayili Kanun
Hikminde Kararname' nin 14’linci maddesine atfen cikarilan Bakanlar Kurulu kararinin Uzerinde Ucret 6édenmesi, yonetim kurulu
tarafindan atanan TURKSAT A.S. Genel Miidiriiniin, genel miidiirliik (icretini 4857 sayili s Kanunu'na aykiri sekilde TURKSAT
A.$.’den dmayarak, sirketin bagli ortakligi olan EURASIASAT dan Ucret aimasi hususlarinin, 2008 yili denetim raporu eki 6zel
inceleme raporundaki, yukaridaki konularla ilgili degerlendirmeler de dikkate ainmak suretiyle, Ulastirma Bakanligi Teftis Kurulu
tarafindan incelenmesi, gerekirse sorusturulmasi.

BASKAN — Evet, cevabi aalim.

Buyurun.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Tegekkiir ederim Sayin Bagkanim.

Tabii, burada teftis raporuna gore islem yapacagiz dedik, yapacadiz tabii teftis raporu geldiginde ama bundan sonraki
Onerileri de etkileyecek onemli seyleri sizlere arz etmek istiyorum.

Tabii, Sayistay denetimi raporlarindakiyle bizim gériislerimiz arasinda temelde bir farklilik var. Bu farklilik, TURKSAT
A.S’nin kamu tiizel kisis oldugu ve TURKSAT A.S’de caisanlarin kamu goérevlis oldudu yéniinde. Bizim, yani Sayigtay
raporlarindaki bu tir éneriler buna dayaniyor. Bizim hukuki gorisiimiz ve verdigimiz cevaplarda “Biz kamu tlzel kisisi degil, 6zel
hukuk tuze kisisiyiz ctnku, Turkiye Buyuk Millet Meclisimiz bu anlamda kurmus ve ayni zamanda bizler kamu gorevlisi degiliz”
diyoruz. Tabii, ben kamu gorevlisi olmaktan da biylk mutluluk duydum, yirmi yil da kamu gdrevlilidi yaptim, bes yildir da burada
hizmet ediyorum; farkli bir statiide, isgi stattisiine hizmet veriyoruz.

Simdi, 631 sayili Kanun ve diger biitiin mevzuata aykiri, iste tcret tavanini gegen 6demelerle ilgili seye temel teskil eden,
bizim kamu tlzel kisisi mi oldugumuz, 6zel hukuk tlizel kisisi mi oldugumuzlailgili bu incelemeler devam ederken, gesitli kurumlarla
biz yazismalar yaptik; gesitli kurumlarin bu konuda incelemeleri de oldu. Simdi, istanbul Menkul Kiymetler Borsasina da Devlet
Personel Bagkanligimizin verdigi gorisin aynisi, devam eden istikrarli bir gorisl, 2012 yilinda bize de gbnderdi; 28/6/2012 tarihli
11101 sayili yaziyla. Bu da gok agik diyor ki: “TURKSAT A.S. de, is Kanunu'na ve is Mevzuatina tabi persond istihdam ediliyor.”
Y ani, baska tiirl U bir personel istihdam etmemiz zaten yasal olarak mimkiin degil. Dolayisiyla “Bu statlide istihdam edilen personel, 631
sayil1 Kanun Hikmiinde Kararname' ye tabi olmaz.” diyor, iste burada gorisli var, bu birincisi.

ikincisi; gegtigimiz yil, Calisma ve Sosya Giivenlik Bakanligimiz, bizim arkadaglarimiz sendikaya iiye oldular ve o sendika
da Caligma ve Sosyd Givenlik Bakanligimiza basvurdu. Caisma ve Sosya Giivenlik Bakanligimiz da -biliyorsunuz bir kamu
gorevlileri sendikalar var, bir deisgi sendikalari var- bagvuran sendikamizi, isgilerin oldugu kurulus ve isci sendikasi stattistinde gorerek
yetki verdi ve buna dayali olarak da toplu sdzlesme yapti gegen yil. Sayistay Baskanligimizin diizenledidi bu raporlar Uizerine de biz
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Caisma Bakanligina tekrar sorduk. Yani, “Biz eger kamu gorevlisiysek, o zaman bu yetkilendirme ve toplu szlesme yasal degil,
hangisi dogru?’ diye “Hayir, siz kamu gorevlisi degilsiniz ve sizin yaptiginiz bu galisma dogrudur.” diye onun datarih sayisi...

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Memur mu degilsiniz, kamu gorevlisi mi degilsiniz? Clinkii, kamu gérevlisi sadece memur
degil.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Memur zaten degiliz ama kamu gorevlisi de degiliz. Dolayisiyla
“sizin yaptiginiz galisma, 631 sayili Kanun Hikmiinde Kararname' ye bir aykirilik tasimaz ve yaptiginiz, bu yurittlen toplu sézlesme de
ve sey de yasal mevzuata uygun” diye onun da seyi var. En son, Calisma Bakanligimizin 24 Subat 2012 tarihli yazisi. En son yine bir
baska 6neride de giindeme gelecek. Iste, “TURKSAT’ ta mevzuata aykiri personel galigtiriimasi, bu konuda Bagbakanlik Teftis Kurulu
sorustursun.” denilmisti. O sorusturma da bitti.

BASKAN — O, diger 6neri degil mi 0?

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY - Efendim?

BASKAN — Baska bir 6neri mi?

SAYISTAY TEMSILCISI — 2010 daki Sayin Bagkanim. 2010’ daki dneri Sayin Bagkanim. O, 2010’ da var; 2009’ da yok.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Sayin Bagkanim, Komisyonumuzun gok degerli tiyeleri; tabii bu da
Onemli.

BASKAN — Ama, simdi, onu, ayri ayri konusal im; bunu badlayalim. Bununla bunun bir badlantisi var mi?

TURKSAT GENEL MUDURU GZKAN DALBAY — Bagkanim, sununla énemli bir seyi var. Clnkii...

BASKAN — Buyurun, badlantisi varsa.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Orada “ TURKSAT in yapti§i igte, mevzuata aykirilik yoktur.” diyor.
Onu orada... Ama burada énemli bir tespit var. TURKSAT A,S. yasal mevzuati ve dider kanuna ve diger mevzuatlara baktigimiz zaman
diyor ki: “Turk Ticaret Kanunu’ nun 6zel hukUmlerine tabidir, 6zel sirket statlstindedir ve TURKSAT in Tirk Ticaret Kanunu’ nun 6zel
hikumlerine tabi, 6zel hukuk tlzel kisisi oldudu aciktir.” diyor ve bu raporu da Sayin Bagbakanimizin onayina sunuyor. Sayin
Bagbakanimiz da TURKSAT In, 6zel hukuk tiizel kisisi oldugu yonindeki raporu, 19/10/2012 tarihli imzalariyla da onayliyor.
Dolayisiyla, bizim biitiin bu seylere gerekge olarak sdyledigimiz, bizim dedigimiz “ TURKSAT &zel hukuk tiizel kisisidir, buradakiler de
kamu gorevlisi degildir.” seklindeki seylerimiz Calisma Bakanligi, Devlet Personel Bagkanlidi, Bagbakanlik Teftis Kurulu ve en son
Sayin Bagbakanimizin imzasiyla da tespit...

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Genel Miidiir olarak, iicret olarak aylik ne aliyorsunuz, onu sdyleyebilir misiniz?

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Simdi mi sdyleyeyim Bagkanim?

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Simdi, aylik biitiin gelirleriniz...

BASKAN — Aykut Bey, bunlari, konusmalariniz seye girmiyor. Yani, simdi, konuyla aakasi nedir onun, direkt Ucrete
dadiniz? Yaonce statlyd bir. ..

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Konuyla cok alakasi var. Belirli bir skalasi var ya Sayin Bagkanim.

BASKAN — Simdi, bakin, zaten buradaki sikinti da... Ben hatirliyorum, yani biz uzunca yillar bu konuyu tartistigimiz igin.
Kag yilinda biz TURKSAT in kanununu degistirdik?

SAYISTAY TEMSILCISI — 2004

BASKAN — 2004’ den sonra bir daha degisiklik yapildi zannedersem. Mecliste bir degisiklik daha yaptik.

SAYISTAY TEMSILCISI —Kablo TV veyapisal iderleilgili eklemeler oldu.

BASKAN — Oyle mi?

SAYISTAY TEMSILCISI —Evet.

BASKAN — Yani, orada, 6zellikle persond istihdami noktasindski diger kamu, daha dogrusu diger kamu iktisadi
tesebbuislerinden biraz farkli bir statliye blrindrilmusti oradaki.

SAYISTAY TEMSILCISI — Y énetmelik kapsamindan...

BASKAN —Y 6netmelik kapsamindan mi gikartilmisti?

SAYISTAY TEMSILCISI —isci dinmasi...

BASKAN — Neyse simdi detaya girmeyelim de isterseniz ben Uyelere sz vermeden dnce, Sayin Genel Midur sdziinu
tamamlasin. Sonra bir de Sayistaya, biraz dahaizahat igin sz vereyim.
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KAMER GENGC (Tunceli) — Yabir satirlik bir cevap Sayin Bagkan.

BASKAN — Simdi, sdyle, sonugta tabii sorusturma...

Simdi, Kamer Bey, burada tabii, 6neri, sorusturmaistedidi igin sorusturmanin neticesini bu anlamda soruyoruz.

Evet, Yusuf Bey...

SAYISTAY TEMSILCISI — Evet efendim.

BASKAN — Ozkan Bey bitti mi sizin su anda?

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY - Evet, bu agiklamalarla beraber, dzet olarak Ulagtirma, Denizcilik,
Haberlesme Bakanligimiz Teftis Kurulu Baskanligimizin raporu geldidinde, sonucuna gore islem yapacagiz.

Bununla ilgili yalniz Sayin Bagkanim ¢ok 6zUr dilerim. Bununla ilgili gectigimiz hafta bu son gelismeleri de igeren, son
miitalaalari ve belgeleri de igeren bir yaziyi Ulagtirma Bakanli§i Teftis Kurulu Bagkanligimizada TURKSAT olarak resmi bir yaziyla da
ilettik. Bu sorusturmaya katkida bulunmasi agisindan.

BASKAN — Evet, Yusuf Bey buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI —Bagkanim simdi, tabi biz burada sorugturma istedik ki 2008 yilinda. ..

BASKAN — iste gerekgesini izah edin.

SAYISTAY TEMSILCISI — Yiksek Denetleme... Yani, su anda, biz, dogrusu Ulagtirma Bakanligindan bu sorusturmanin
sonucunu bekliyoruz. Yani, bir an 6nce sonuglandirsin da. Yaniz o kamu tiizel kisiligi konusu, Sayin Bagkanim miisaade ederseniz,
ikinci 6neride zaten bu konu daha detayl1 bir sekilde tartisilacak. Orada, biz yonetmelik gikartilmasini istiyoruz. Amabiz ikinci éneride o
konuya girelim, gok daha detayli girelim. Y dnetmelik ¢ikarma olayiyla kamu tlzel Kisilidi birbirinin icine girmis vaziyette. Ayni seyleri
de tekrarlamamig oldim. Ama, tabii, Bagbakanlik Teftis Kurulunun...

BASKAN — Ama, simdi “ayni seyleri tekrarlamamis olalim” diyorsunuz ama bizim su anda birinci Oneriyle ilgili olarak
karar vermemiz igin onlari da konugmamiz gerekiyor. isterseniz simdi konusalim, ikinci éneride tekrar etmemis olalim yani.

SAYISTAY TEMSILCISI - Yani, biz, sonunda Ulagtirma Bakanligindan sorugturma istedik, fakat sonucu maalesef gelmedi.

BASKAN — Simdi, bakin, sorugturmanin gerekgesini, Kamer Bey diyor ki: “nedir’ diyor mesela “onu izah edin” diyor.
“Y ani, sorusturmayi niye talep ettiniz?’ Yani, ben simdi sbz verecedim ama arkadaglarimizin tekrari olmamasli icin size sdz veriyorum.
Y ani sorusturmay! niye istediniz? Komisyonumuzu bu anlamda bilgilendirin anlaminda size stz verdim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Giilcan cevap versin.

BASKAN — Evet, buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Bagkanim, Sayin Genel Midiriin konuyu agmasi da seyden iyi oldu. Ciinkd, bir sonraki
Onerileri de bunlarlailgili olacak.

Simdi, biz, bu konuyu 2008 yilinda getirdigimizde, Sayin Genel Mudiirle, daha dogrusu yonetimle fikir ayriligina distik.
“Kamu tiizel kisisi mi, dedil mi?” diye. Daha 6nceki 2006 ve 2007 yili raporlarinda 6neri olarak getirdik biz. Dedik ki: “Siz kamu tizel
kigisiniz, Ucretlerinizi buna gore dizenleyin.” Fakat kurum bununla ilgili “Biz kamu tuzel kisisi degiliz.” diye cevap verince 2008
yilinda, biz bir 6zel inceleme raporu hazirladik, 2008 yilinda. 2008 yilinda bu konunun aciga kavusmasi icin Bagbakanlik Hukuk
Mdsavirliginden biz bir gorls istedik. Fakat Bagbakanlik Hukuk Musavirinden goris gelmedi. Gorlis gelmeyince bir sonraki sene
Ulastirma Bakanligina biz bunu yolladik. Y ani, bizim, burada amacimiz hukuki statiiniin net bir sekilde belirtilmesi. Sayin Genel Mudir
bunlardan bahsediyor yani bakanliklardan aldidi seylerden de bizim de mahkeme kararlari var, yani 6zel inceleme raporunu koydugumuz
eklerde. Mesela, bir tane drnek bir sey. Mesela, Ankara 2. Idare Mahkemesinin 2002 yilinda bir karar var. Anayasa Mahkemesinin. ..

BASKAN — 2002 karari yalniz bu diizenlemelerden énceki bir karar olmasin.

SAYISTAY TEMSILCISI — Hayir, hayir burada bahsettigi sey mahkemeler genelde bunun sey yéniine gidiyorlar, sermaye
yapisina gidiyorlar. Y ani, sermaye yapisi dedismedidi stirece bu kamu tiize! kisisidir seklinde mahkemenin karari var.

TURGAY DEVELI (Adana) — Anayasa Mahkemesi, onu da sdyler misiniz? Anayasa Mahkemesi.

SAYISTAY TEMSILCISI — Anayasa Mahkemesinde, 1985 tarihli bir karari var. Orada da yine her ne kadar bununlailgili,
0zel hukuklailgili hikiimler varsa da bu bunun kamu tiizel kisisi olmadigini... Yani, kamu tizel kisiliginden ayri tutulamaz seklinde
karari var. Biz bu kararlari ekledik 2008 yilindaki ¢zel incelememize. i1k énce Bagbakanlik hukuka yolladik, keske Bagbakanlik
hukuktan cevap gelseydi; biz bu tartismayi yapiyor olmayacaktik. Fakat Bagbakanlik hukuk, yani bize gére goriis vermesi gerekiyordu
fakat gorus vermedi; gorls vermeyince bu uzadi. Biz, daha sonra bu olayi, Ulastirma Bakanligina yolladik. Ulastirma Bakanlidindan da
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iki yildir maalesef goriis bekliyoruz. Yani, iki tarafin da kendine gore argiimanlari var. Yani, biz, mahkeme kararlarini, Danistayin
kararlarini yine Bagbakanlik hukukun Aycel’le ilgili vermis oldugu kararlar var, gegmis yillarda. O kararlari eke koyarak, biz bir 6zl
incelemeyle Bagbakanlik hukuka sunmustuk, yani sey olarak. Fakat cevap gelmeyince, ayni yine dikkat ederseniz 2008 deki 6zel
incelemeye atifta bulunarak, Ulastirma Bakanliginin bunu incelemesini istedik biz. Onun cevabini bekliyoruz ama bizim de yani Sayin
Genel Miidiiriin dedigi gibi, bizim de mahkeme kararlariylailgili seylerimiz var ve eklerimizde var bu. Benzer yani TURKSAT laiilgili
degil ama o zaman Turk Telekom'’la ilgili bir karari var. Yani, “sermaye yapisi dedismedigi siirece sen kamu kurumusun” diyor
mahkeme. Anayasa Mahkemesinin de yine buna benzer karari var, Danistayin da yine benzer kararlari var.

BASKAN — Evet.

SAYISTAY TEMSILCISI — Biz de bunlar sdyliyoruz.

BASKAN — Evet, simdi, Komisyon (iyesi arkadaglarima sz verecedim. Ozkan Bey, litfen siz, sirasiyla sdz verirken not
ain. En son size sbz verecedim.

Yeri gelmigken hatirlatayim. Toplantimiz sirasinda, éneriler gorisiiltrken Komisyon Uyesi arkadag arima s6z verdigimde su
an cevaplandinimasi mimkin olmayan, teknik bir hazirlik gerektiren soru niteligindeyse sorulan soru, Komisyon tutanaklarinin
tarafinizailetilmesinden itibaren 15 glin iginde bu sorulara yazili olarak da cevap verebilirsiniz.

Evet, Sayin Geng buyurun.

KAMER GENGC (Tunceli) — Evet, Sayin Genel Mdiirtin verdigi bilgilerden dolayi tesekkir ediyoruz.

Simdi, degerli arkadaglar, bizim yurirlGkte olan 217 sayili Kanun Hikmiinde Kararname' de kamu fonunu kullanan biitiin
kurumlar, kamu iktisadi tesebbsiidiir. Giinkii buradaki TURKSAT in kullandi§i fon, tamamen devlet parasidir. Zaten devlet parasi
olmasa, 6zel bir sirket parasi olsa, KiT e gelip de burada hesap da vermez. KiT denetimine de tabi olmaz. Dolayisiyla, simdi, burada,
Oyle bir yonetim sistemi gliduliyor ki mesela birinci planlama kararina gore, yani yonetim kurullarindan dacaklari aylik maas 1.653 lira,
fakat burada 6.199 lira aliyor. Genel miidiiriin ne kadar licret aldigi belli degil. Genel miidiir, burada TURKSAT Genel Midiir(i fakat
EURASIASAT’ dan Monaco’da bir sirket kurulmus, o sirkette genel miduirlik de yapiyor. Benim rapordan anladigim sey; buradan Uicret
amiyor, oradan aliyor. Senede kag defa oraya gidiyor, kag defa geliyor, ne kadar harcirah aiyor, ne kadar harcamalar yapiyor belli degil.
Dolayisiyla, yani bir kamu kaynagini kullandigimiza gére, bunun hal yolu Danistaya bir istisari miitalaa soracaktiniz, niye bunun yoluna
gitmediniz? Ki 2005'den beri, burada, yani yarg ihtilafi ¢dzecedine gore ve yargida da Danigtayin hem Anayasa da hem Danigtay
Kanunu’'na gore bu gibi konularda istisari miitalaa taep etme durumu var. Veyahut da bu konuda bir ihtilaf yaratip yarginin karar
vermesi lazim.

Simdi, bir yénetici, yani bu TURKSAT denilen arkadaglarimiz giizel hizmetler yapiyorlar ama bu giizel hizmetlerin iyice
taglandirilabilmesi icin, yani keyfi harcama olmamasi lazim. Simdi, Sayin Genel Midur, bir imzayla 4 trilyon liralik ihae yapiyor, bir
imzayla. Yani, hi¢c 6zel bir sey de yok. “4 trilyon lirayi, ben sana verdimigi” diyor. E, burada 25 milyon dolarl ik yonetim giderleri var,
simdi raporda var. Bu 24 milyon, zaten Sayistay da ayrintili vermemis. 24 milyon dolarlik ne yénetim masrafi yapilmis arkadaslar? Y ani,
bakin, burada kamu hizmetini yapan bir kurumun, tabii ki kamu kaynaklarini kullanirken tamamen kamu harcama usullerinin
gerektirdigi titizlik iginde... Bu da ne ile olur.? Onceden konulmus kurallarla olabilir. Ama genel miidiiriin veya yénetim kurulunun,
yOnetim kurulu da burada pek fazla faaliyet etmiyor. Onun igin yonetim kurulunun iki dudadi arasinda veya genel miduirtin iki dudagi
arasindan ¢ikan bir kararla, kamu kaynaklari kullanilamaz. Bu bakimdan, bence bu kamu iktisadi tegebbisudir, onun igin kamu
denetimine tabidir. Bununlailgili yonetmelikler personel alimindan, personellere verilen Ucretlerin tespitinde, 217 sayili Devlet Personel
Kanunu rejimine goére yonetmelik cikarilmasi lazim. Bu ydnetmeliklerin Resmi Gazete' de yayinlanmasi lazim ve buna gére Ucret
O0denmesi lazim. Bunun disinda bir ¢are, yani bunun gibi bir sey diisiinmek mimkiin degil. Bugiine kadar da maaesef bu is sliriincemede
kalmigtir. Tabii, ydnetimin hesabina geliyor, istedidi parayi aiyor, istedigi paray harciyor, istedidi ihaeyi istedigi kisiye veriyor. Y ani,
bunu arkadaglari suclamak icin degdil ama fiili durum bu. Onun igin, bizim burada bir karar vermemiz lazim. Arkadasimiz verdigi
cevapta diyor ki, yani bize verilen cevapta: “Konu Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Teftis Kurulu Bagkanlidi tarafindan
incelenmekte olup rapor sonuna goére islem yapilacaktir.” 2008 de de ayni seyi sOylemigler, 2010'da da ayni seyi sOylemigler.
Arkadaglar, biz burada bir karar verip bu isi kararabadlamamiz lazim. Ben, simdilik bunu sdyleyeyim

Tesekkir ederim.

BASKAN — Evet, Aykut Bey buyurun.
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AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Sayin Bagkan, degerli milletvekilleri; simdi, bence agik olan bir hususta anliyorum ki
hukuki goris sorunu var. Ben, kiiglik bdyle bir fikra tarzi bir seyle, bunu anlatayim. Bu hukuki goriiglerin devletteki karar verme
mekanizmalarinda gok anlatirdi (istat biirokratlar bize. Yaanci sahitler kahvesi varmis, bir adam gitmis yalanci sahit ariyor. igeri girmis
demis “Bana bir sahit lazim” Agabey “iste” demigler. Demis ki: “Alacak, verecek meselesi” “Agabey, o herif hdla parayr 6demedi mi?’
demis. “Y ok kardesim, borglu benim” demis. “ Agabey bir paray kag kere 0deyecegiz’ demis.

Simdi, bu hesap da oradan. Y ani, baktiginizda, simdi, hukuki gelis ya bunun sermayesinin tamami Hazine MUstesarl 1gina ait.
Bu, bir kamu kurumu ve kamu kurumlariyla aakal 31’inci madde diyor ki: “igte 1986 tarihli ve 3291 sayili Kanun hiikiimleri
cercevesinde, 6zellegtirme karari alan tesebbis ve bagli ortakliktaki sdzlesmeli statlide caligan personelin Ucret ve dider haklari, kamu
kesimi sermaye pay! yiizde 50’ nin atina dislinceye kadar, yiksek planlama kurulu karariyla tespit edilir.” diye devam ediyor. Simdi,
tabii, bu siyasi otoriteye vermis, “yliksek planlama kurulu karar1” demis. Y Uksek planlama kurulu da belirli esaslarda karar aliyor. Simdi,
bu kadar 6nemli bir kurumun Genel Mudurinin, yan bir sirketten ve rahatsizlik yaratacak kadar yuksek, yani bu sadece bizim
tarafimizdan degil, gelmeden 6nce de bana Genel Kurulda diger partilerden milletvekilleri diyeyim, rahatsizlik duyacak kadar yiiksek
Ucret amasi hi¢ dogru bir sey degildir.

Simdi, ikinci meseleyi gelince; ben yonetim kalitesini anlamaya ¢alisirim kurumlarin. Simdi, Sayin Genel Midirden de sunu
rica ediyorum, bu bilgi teknolojileri konusu, bazen bilmeyenleri manipule etti demeyeyim de; gbzinl boyama anlaminda kullanilabilir.
Ama Turkiye Blyuk Millet Meclisinde bunu anlayacak kaite de milletvekilleri de var. Sunumda bir ¢cok seye ¢ok karsiyim. Birgok
seyin, o grafiklerin aslinda donlp tersten baktiginizda ne anlama gelecedinde de ¢ok ciddi sliphelerim var ama girmeyecedim. Belki bir
daha ki yil sunumumda devlete, millete fayda sadlayacadimiz konular tizerindeki seyleri o sunumlarda konusabiliriz. Sunum meselesine
girmeyecegim ben ¢ok fazla. Ama sizin EURASIASAT sirketinden Ucret amaniz dogru bir sey degil. Kamu hizmeti, kamu gorevlisi,
memur, bu kavramlari gok dogru anlamadiginizi digliniiyorum. Eger yonetim kuruluna da bu kararlar bdyle gikmigsa, yonetim kurulu da
dogru anlamamis. Ve genelde, zaten az sonra rapor icerisinde de konugacadiz, yoénetim biciminizin de c¢ok yanlis oldugunu
diisiiniiyorum. Siz kamu gdrevlisisiniz, memur degilsiniz. Bu yiizden biitin diizenlemelere tabisiniz. iktidar partisine de... Tabii benim
siyasi muhatabim sizsiniz, arkadas sonugta burokrattir yani nezaketsizlik yapmak istemiyorum. Bu durum dogru bir durum degildir, bu
durumu dizeltmeniz gerekiyor ¢lnki siyasi sorumluluk sizde. Bu anlayis eder yerlesirse, bu sadece bu kurum i¢in yerlesmez, bitin
kamu iktisadi tegebbusleri icin uygulamak durumundayiz. Gunku, kanunlar karsisinda esitlik ilkesi vardir. Bu kurumun, iste ihalesiyle
dakall 6zel bir dizenleme olabilir ama bu kurum Eti Madenden veya Ziraat Bankasindan farkli bir kurum degil. E@er, burada
uygulayacaksaniz o zaman diger KiT’lerde de uygulamak durumundasiniz.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Evet, Turgay Bey, buyurun.

TURGAY DEVELI (Adana) — Sayin Bagkan, degerli Komisyon iiyeleri; TURKSAT In hesap denetimleri ve burada
konusacadimiz konunun en énemli noktalarindan bir tanesi, Sayistay denetcilerinin de sdyledidi gibi, bu maddedeki anlayisin ortaya
¢lkmasi, sorunun ¢bzilmesi. Zaten, Sayin Genel Midur ve yetkililer dnerilere cevap verirken 4’ incli dnerinin cevap bdlimiinde kendi
hukuki tanimlarini da aslinda yapiyorlar ama yani 406 sayili Telgraf ve Telefon Kanunu’ nun, 5189 sayili Kanun ile eklenen ek 30’ uncu
madde hikmune dayanarak kurulan sirketimiz, hisselerinin tamami Hazine Mustesarligina aittir. Bu kadar net aslinda, hi¢ tartismaya
falan gerek yok. Bagbakanlik Teftis Kurulundan da bu cevap gelmez, Aykut Bey’in de sOyledigi gibi gelmez. O, gider, daha devam eder
gider.

AYKUT ERDOGDU ( istanbul) — Gelirse ters gelecek zaten.

TURGAY DEVELI (Adana) — Gelirse ters gelecek clinkdi.

Simdi, Ozkan Dalbay, Sayin Genel Miidir, 2007 yilinda géreve bagadigi glinden bugiine kadar TURKSAT’ in yapisi, ondan
Oncesine nazaran ¢ok farklilasti, cok bagarili bir yonetici. Ben kendisini tebrik ediyorum. Bir ¢cok hizmetlere imza atti, yeni hizmetlere
imza atti. Sunumundan da gérdiik, hatta o kadar gok gaigiyorlar ki gok énemli bir KIiT olacaklar ileride, bunlarin aslinda pargalanmasi
gerekiyor, daditiimasi gerekiyor. Farkli bolimlerde, yani 29 tane direktorllk var, bunlarin hepsi ayri ayri is konumunda. Bunlarin hepsi
cok devasa igler, gelecekte cok onemli igler yapacaklar. Ve ne kadar yetenekli ve kapasiteli olurlarsa olsunlar, bu isin atindan
kalkabileceklerine inanmiyorum ¢uinku is yuki ¢ok fazla olacak. Yani, stratgjik olarak ¢ok 6nemli bir kurum, bunun mutlaka yeniden
diizenlenmesi gerekiyor. TURKSAT catisi atinda ne varsa yapmaya calisiyorlar. Asker hizmetlerinde bulunuyorlar, uydu kapasitesini
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artirmaya caisiyorlar, e-Devlet yapisini artirmaya calisiyorlar. Yani, iste, o kadar ¢ok bir aanda ve hepsi de ¢adin gerektirdigi ve
gelecedin kurgulandidi igler bunlar. Bunlarin mutlaka biran énce yeniden bir diizenlemeye gegilmesi gerekiyor.

Simdi, kaynak hazine, hazinenin kaynadi kullaniliyor. Yani, Ustlinde bir palto, atinda kisa sortla gezmek gibi bir sey bu.
Y ani, bir butuinlik yok, arz etmiyor. Mutlaka bunun tanimlanmasi gerekiyor.

Ben sahsen, sahis olarak bagarili buldugum Genel Muduriin, ¢adin sartlarina gore ¢ok ciddi Ucretler amasinda higbir sakinca
gbrmuyorum. 50 bin dolar, 100 bin dolar, 200 bin dolar, 300 bin dolar aylik alsin veya yillik asin.

AYKUT ERDOGDU ( istanbul) — Ben gok sakinca gériiyorum.

TURGAY DEVELI (Adana) — Hayir, asin ama bunun bir standardi olsun, bir statiisii olsun. Gergekten éyle. Yani,
dolanmaya, ihtiyag birakmayal im. Harcama yapsin, basaril bir yonetici ama dolanmasin. Digerleri icin da ayni sey gegerli. Cok stratejik
bir kurum TURKSAT. lleriki maddelerde goriisecediz. Ben, Sayin Genel Miidiiriin ya da yénetim kurulu Gyelerinin de bir siirli alanda
ellerinden bir sey gelmedigini, diizenin ancak bu kadarinaizin verdiklerini anlatacagim bir siri maddeler de olacak, konular da olacak.
Ama énce igin adini dogru koyalim. Yani, bunu AK PARTI’li milletvekili arkadaglarimizin, Komisyon (yesi arkadagarimizin,
HUkOmetin karar vermesi gerekiyor. Bu, TURKSAT In, yani erkek mi kadin mi? Ortada bir sey olmaz. Sayin Genel Midir “Ulagtirma
Bakanligina sordum, goris aldim” diyor. O kendi agisindan hakli. Yani, Ulastirma Bakanlidi, Bakanlik, yani, hukukgulari tenzih ederim
de yani, hukukgular siyasi iradenin seyine gore, tavrina gore ictihat olusturuyorlar. Yani, 6zetle, cok fazla, biraz sonra uzun uzun
konusacadiz, bu sorun ¢dzilmeden, konugsacagimiz bir siirli seyin hukuki atyapisi olmayacak.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Evet, Haydar Bey buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Evet, simdi, bunu ilk defa konusmuyoruz, TURKSAT’1 ilk defa konusuyoruz da. Sdyle bir
geriye dogru gittigimizde, devlete badli bazi kuruluglarda bu sikintilar yasadigimizi gérdik. Ziraat Bankasinin yan kurulusu olan, Halk
Bankasinin yan kurulusu olan... Neydi bu kuruluglar? Bilgi teknolgjileriyle ilgili kuruluglardi. Gergekten diinyada en hizli ilerleyen
sektorlerden ve en gok geligen sektérlerden bir tanesi bilgi teknolgjileri. TURKSAT da bunun igine giriyor ve tamamiyla bilgi
teknolojileriyleilgili. O zaman ne yapmasi gerekiyor burada ¢alisan arkadaglarimizin? Devletteki personel direktor demeyeyim, personel
daire baskaninin sadece kanun degisikligine vakif olmasi gerekirken burada calisan arkadaglarimizin her giin degisin teknolojiye vakif
olmasi gerekiyor ve onu izlemesi gerekiyor. Yani, spesifik bir is yapiyorlar, ben dyle tanimliyorum. Spesifik isin karsiligi da spesifik bir
Ucret olmali. Tabii, bu devlette bir sikinti h&line donltismis, teknolojinin bu denli gelismesi ve insanlara da, bu profildeki insanlara da
devlette ihtiyac duyulmasi, sonucta ama bu ihtiyaca binaen de devletin standartlariyla bu iglerin gétirtulemeyecedi... Ben birinci ddnem
milletvekiliyim ve bir buguk sene oldu bu KiT Komisyonunda on yillik arkadaglarimiz da var. Bu, on yildan beri siireci takip ettiginizde,
bu rahatlikla gérilebiliyor. O zaman bu Komisyonun yapmasi gereken bir sey, bu tiir ve devletin tekelinde olmasi gereken seyler icin de
bir kanun veya ydnetmelik neyse bunun tarzi, Gslubu ona gdre bir diizenleme yapilmasi gerekmektedir.

Tabii, bunlar sdyllyorum ama gergekten arkadaglar sunumlarini Aykut Bey'in dedidi gibi, sadece isin pozitif tarafini
gostererek, bir agiya hizmet etmek igin yaptiklari sunumlar var. Aslinda bilisim teknolojilerine baktigimizda ne e-Devlet portaliyla ne
bir baska seyle OECD (lkeleri icerisinde gok basarili olmadigimiz gozikiyor. Hatta, sadece OECD Ulkeleri dedil, dinyanin gesitli
Ulkelerini aldiginizda bizden geri olarak kabul edilen Ulkelerin bile, bu yolda ¢ok blyik asamalar kaydettigini... Niye kaydettigini
sOylliyorum, bu size nazaran, sizin gelistirmis oldugunuz, sizin bulmus oldugunuz ya da sizin inovasyonunuz degil. Dlnya, bunu istiyor,
buna da ayak uydurmak zorundasiniz. E@er, buna ayak uydurabilmek icin de bu igleri yapmak zorundasiniz. Peki, bu igleri yaparken
“Dunyada dolagan 980 civarindaki uydunun kagi bize ait?’ dediginizde bir siralamaya bile giremiyorsunuz. Dis ticaretten kazandiginiz
paray! diger Ulkelerle karsilastirdiginizda yine siralamaya giremiyorsunuz ama guizel, yapilmasi daiyi bir sey “Y apilmasin.” demiyoruz
ama litfen Sayin Genel Mudurimz, seneye burada olursak ingallah sunumlarinizi OECD Ulkeleriyle karsilagstirarak yaparsaniz bizim
boyle bir konu hakkinda ¢ok daha gériiglimiz olur, en azindan birbirimizi adatmamis oluruz.

Simdi, gelelim tekrar konuya. Simdi, daha 6nce bunu Sayistay defalarca uyarmis yani asadi yukari 2008’ den itibaren —yanlig
sOylemeyeyim- uyarmis ve 2011 tarihindeki Mayis ayindaki denetimde de 527 ve 631 sayili Kanun Hikmindeki Kararname'de
belirtilen limitlere uyulmadigi ve ddemelerin devam ettigi belirtilmis.

Simdi, “Devlet midir, dedil midir?’i tartismiyorum. Niye tartismiyorum? Siz devletsiniz, devletin bir kurumusunuz. Ve niye
kurumusunuz? Biz burada sizi denetleyebildigimize gore ve yiizde 51’le devletin hissesi var demektir burada, bu devletin personelisiniz,
calisanisiniz. Bu gozle bakmak lazim, kimse kimseyi kandirmasin. Demek ki simdiye kadar bu igler hep bdyle anlatilarak gegmis.
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ikincisi, aslinda konusmamin baginda belirtmek istiyorum, Sayin Genel Miidiir, bir daha gelirken liitfen bdyle bir cevapla
bize sunmayin yani ¢ok rica ediyorum sizden. Sanki bizim algimizla, bizim zekémizla alay etmek gibi bir sey oldugunu disiinlyorum
ben bunun. Daha énceki arkadaglara da sdyledim farkli KiT’lerdeki. “Konu Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhigi Teftis
Kurulu Baskanlidi tarafindan incelenmekte olup rapor sonucuna gére islem yapilacaktir.” Simdi, bu konu ne zaman Ulastirma Bakanlidi
Teftis Kuruluna gitmis, ne zaman ne olmus, daha sonra size bir yazi yazilmig mi, bu yazida belgeler istenmis mi, bunun sonucu ne
olmus, nereye kadar gelmis, su anda ne asamadadir? Bunlari da cevaplarda yazarsaniz bizim anlamamiz daha rahat olur ¢linki niye
sOyltyorum bunu? Bir tek isimiz bu dedil. Sabah bes bugukta, alti bugukta Meclisten gikiyoruz —aksam biraz erken ¢iktik ama- oturup bu
kitaplari okumaya caligiyoruz, bu kadar vaktimiz yok ama sizin cevaplarda bunlari dogru olarak iletirseniz bize, biz de daha rahat
anlamis oluruz, eder arastirmamiz gereken bir sey varsa aragstiririz ve burada gérevimizi yapariz.

Ben 6zel sektérden gelen bir insanim, ¢alismayi severim, onun icgin de hi¢ sikintim yok ama siz de bizi Iitfen dogru
cevaplarla neye bakacadimiz konusunda yénlendirin.

Yine, kaldigim yerden devam ediyorum. Bagkan, biraz uzun olabilir ama konunun énemli oldugunu digindudgdim igin...

Simdi, biraz evvel sdyledim, size kanun hikmiindeki kararnameyle ne yapilmak istendigini. 18/01/2011’ de Y 6netim Kurulu
karari amis ve genel midlrin baska bir kurumdan genel midirlik maasi admamasi kararlastiriimis. Bu yazismaar yapilmis, Teftis
Kurulundan goris istenmis veya sorusturma agilmasi istenmis Sayistay tarafindan ama Y 6netim Kurulu anlamis ki dogru is yapmiyoruz,
2011’ de bir karar amig ve bagka bir kurumdun maas amameasi kararlastirilmig. Dogru sdyliyorum degil mi buraya kadar?

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY —Evet.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Ve Genel Midurln is akdi imzalanmis, bir is akdi imzalamissiniz. Buradaki sorun Sayin
Genel Mdur, Y 6netim Kurulu karariyla sizinle baska bir kurumdan genel mudurlik maasi a mamak kaydiyla yardimeilarinizdan yuzde
20 fazla olmak Uzere maas baglanmis. Bakin, buradaki “trick” su: “Yonetim Kurulu karariyla genel midurlik maasi amamak
kaydiyla...” Soru su: Baska bir maas al1iyor musunuz bagka bir kurumdan? Tamam verirsiniz bunlarin cevabini. Clnki yle bir karar
alinmig ki “Bagka bir kurumdan genel midirlik maasi amamak Uzere.” diyor yani “Bagka bir kurumdan maas amamak Uzere.”
denmemis, neyse. Veya aliyorsaniz kag lira aliyorsunuz diye soruyorum. Yine, aiyorsaniz maas adiginiz kurum veya kurumlarda ne is
yapiyorsunuz? Ozele girmiyorsa -ki girdigini diislinmiyorum, demin Aykut Bey sormay! unuttu aslinda seyle konustu sordu- kag para
kazaniyorsunuz, kag lira maas al iyorsunuz? Tumdi, sadece bu kurumdan degil, devletin herhangi bir kademesinden, suradan, buradan,
Eurosat’ tan, iste TURKSAT’ tan toplaminda kag lira maas aliyorsunuz? Bunu da merak ediyorum.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Hemen sdyleyeyim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, buraya kadar edindigim izlenim su: Bu sirketin devlet icinde illegal bir sirket haline,
ayni zamanda da bir arpalik héline donistigi gortlmektedir. Yani bunu niye sdyliyorum? Sayistayin kararlarindan séyliyorum.
“Devletin bir kurumu mu, degil mi?’ tartisiyoruz, ee, burada denetliyoruz. Maaglar, sadece Genel Mudlriin maasi degil, bakin, genel
midir yardimcilari, Teftis Kurulu Baskani, miifettis ve bazi birim direktorlerine de ayni uygulamanin yapildigi gorilmekte. Eger
okursaniz gergekten Sayistay raporlarini, ayni uygulamalarin diger arkadaglara da yapildigini gériiyorsunuz.

Simdi, gergekten, biraz evvel konusmamin basinda sdyledim, spesifik bir is yapiyorlar, maaglarinin devletin diger
kademelerinde is yapan burokratlardan fazla olmasi gerektigini diislinilyorum ama bunun illegal bir sekilde organize edilmesinin dogru
olmadigini sdyllyorum. Ben bu isten rahatsiz oluyorum, sizin de rahatsiz olmanizi bekliyorum yani ben arkadaglara sdylemiyorum. Y ani
siyasi muhatabimiz -Aykut Bey'in dedigi gibi- sizlersiniz, gercekten rahatsiz oluyorsak bu isten ve bizim adatiimamizi énleyecek
tedbirler dmamiz gerekiyorsa bir éneride bulunalim. Bunu, KIT Komisyonunun var degil mi Sayin Baskan, bdyle bir kanun énerisinde
bulunmayi ya da bir yonetmelik degisiklidi yapma nerisinde bulunmayi? Biliyorum ki siz de rahatsiz oluyorsunuz Bagkanim.

BASKAN — $6yle, Komisyon olarak kanun teklif veya tasari hazirlamak gibi degil ama milletvekilleri olarak bunu yapma
seyimiz var fakat...

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Yani ortak yapabiliriz.

BASKAN — Simdi, Ahmet Bey de stz taebinde bulundu, herhalde o sdyleyecek, ben yan gézle baktim ne yaziyor diye yani
tavsiye karari ama konumuz olabilir, o konuda evet bir ¢alisma yapabiliriz. Siz tamamlayin.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Tamam, bitiriyorum. Yani bunun arkadaglar, bu sirketi simdi bu soruya verilen cevap
neticesinde bizim denetleme yani Sayistaydan sonra bir denetim gorevini yerine getirme sansimiz bulunuyor mu? Bulunmuyor. Ne
yapmamiz lazim? iste, Sayistayin raporlarini eskiye dénip almamiz, bulmamiz, bunlari tekrar... Ama cevap o kadar sey ki, yani sdyle
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bir gl olusmus anladigim kadariyla: “Biz devlet degiliz, bunlar bize karisamaz, geliriz burada bu cevaplari veririz, hi¢ kimsenin de
umurunda olmaz. Biz gideriz 2008’ de, 2009’ da hakkimizda sorusturma agilmis olmasi talebi istenmis olmasina ragmen, nasil olsa Teftis
Kurulu da bir iglem yapmiyor, gideriz orada bir, iki sunum yapariz, biraz da bdyle gorsel olarak onlarin agilarina yénelik iste,
gelisiyoruz, bliytyoruz diye bir sunum yapariz, konusurlar ve giderler.” diye bir mantik gelismis anladigim kadariyla ¢linkii 2008’ den
sonra bizi ciddiye almayan bir mantik gelismis. Burada, sizin takdirinize birakiyorum, iki yildir bu konuya cevap verilmemis. Nerede
Sayistay, bu su anda sorusturuluyor veya...

SAYISTAY GRUP BASKANI YUSUF MANAP — Ulastirma Bakanliginda.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Ulastirma Bakanliginda degdil mi? Y ani Ulastirma Bakanlidi birokratlar cok mu mesgul veya
Teftis Kurulu ¢cok mu mesgul de iki yildir bu kadar 6nemli bir konuya... Ben aldiklari maasi konusmuyorum, kazandiklari parayi
konusmuyorum yani illegal bir is yapiliyor burada, buna cevap verilmiyor. Cevap versin de hep beraber rahatlayalim. Dogru olduguna
inanirsak bir daha konusmayiz bu isi.

Diyorum, tesekkur ediyorum.

BASKAN — Evet.

Ali Bey, buyurun.

ALl SARIBAS (Canakkale) — Evet, konuyu ayni konular (izerinde tekrar etmemek (izere toparlamaya calisacadim ancak
dyle bir agiyr seziyorum, tabii, 6ziinde bir genel midir veya yonetim kurullari burada kendisini kamu hizmeti, kamu olarak
gbrmiyorsa zaten bu bakis tarziyla iglemlerin digerlerinde de, tim iglemlerin, iglerin ydontemlerinde de bdyle bir bakis tarzinin gelismesi
cok dogaldir. Sadece buradaki isgilerin ya da kendilerinin maaglarinin oradan ainmasi veya bunun anlaminda degil ¢inki diger
maddelere de bir baktigimizda bu zihniyetin gélistigini, oturdugunu gorlyoruz. Yani surayr vurgulamak istiyorum: Clnki ihae
kapsaminda Ozel statliyle yonetmelikler yapilmasina ragmen ama ayni mantaliteyle ilerideki maddelerde goreceksiniz, kamu zarari,
seffaflik ve ihale anlayisi icerisinde de bdyle bir zihniyetin bakis tarzi geligtirdigini sdyliiyorsunuz. Oncelikle, sunu ifade ediyorum ve
ayni mantalite igerisinde gene kanun ve nizamlara badli kamaksizin 6zel sirkette galisan insanlarin Ankara ya a indiginda érnegin ylizde
3 sakat ya da OzirlUlerin baska illerde ya da bagka yerlerde calistigini gértiyorsun. Nigin? Buna érnek veriyorum ¢linki mantalitede
sOyle bir bakis tarzi var: “Biz sermayemiz hazineden yani bu devletten dedil ve sanki birine badliyiz ve tam 6zel sektériiz, tim
uygulamalari bdyle yapariz.” Clnkl bagstan itibaren diger maddelerde gorecegiz ki, bu zihniyetin yonetici arkadaglarda olustugunu
goriyoruz. O zaman kokll ¢dzim su: Yani tabii, kamuda 6zerk baska anlamda kendisine baglanan statiiler konulabilir ama burasi bir
kamu kurulugudur ¢link(i kamu kurulusunun tarifi cok net bellidir, kamu kurulusu igerisindedir. Buradaki paraarinizin, 6demelerinizin
hepsi devletin parasindan yapilmaktadir, bunu bdyle algilamak lazim ve burada kamunun olusturdudu sirket icerisinden aiyorsunuz,
onun igin de diger kanunlarda da bundan sonra baktigimizda yine isgilerin dagitimi, alimi, baska sirketten alinarak parasinin 6denmesi i¢
ice girdilerinize baktigimizda bdyle bir felsefeyi geligtiriyoruz. Su mantalite, siz“Ozel sektér zihniyetiyle devleti yonetiyorum.” derseniz
felsefi olarak dodrudur ama “Ben 6zel sektdriin bir adamiyim ve onun parasiyla burasini 6zel sirket mantigiyla yonetiyorum.” derseniz
yanhstir, arada ¢ok fark vardir. Onun igin burada sizin kamudaysaniz kanun ve nizamlara, yonetmeliklere ve Anayasa'ya uygun ve
kamunun paralarini ona gore istediginiz gibi harcama yetkisine sahip dedilsiniz. Burada 6zde yatan bu. Onun igin de ben diger
maddelerde de ayni sekilde var yuzde 3 sakatlarin kullanilmasi, ihaeyle ilgili, diger gelismelerle ilgili bu maddelere de baktigimizda
boyle bir zihniyetin gelistigine inantyorum. Onun igin benim 6nerim, tim Komisyon Uyeleri arkadaglarimiza -az dnce de arkadasim bir
baska sekilde ifade etti ama- bu tavsiye kararini aalim. Bir de benim ¢oziimiimdeki yéntemin 6zir diliyorum tabii Sayistaydaki uzman
arkadaglarim icin ama bunun ¢dzimu su yani kadiyi kime sikayet edecedim? Gene kadiya sikéyet edecedim yani ayni yere soruyorsunuz,
diyorsunuz ki: “Ya top yuvarlamak denir birokraside buna ben de dahil olmak Uizere ¢aligmis bir insan olarak. Siz diyorsunuz ki: “Ayni
Bakanligin hukuk misavirldiine soru soralim.” yani yapmayin bunu yani bdyle bir sey yok, bdyle bir yéntem yok. Bunun 6zl neyse,
yasal yolu neyse yargi karar versin yani sizin simdi, ben bir blirokratim yani burada maas aan bir hukuk mlsavirinin size verecegi farkli
bir yanit olabilir mi? Ya da sdlar ya da igten olmayacaktir, cok dogaldir, farkli bir sey getirmez yani burada bir dogru yontem, bir
yontem yok burada gok 6zir diliyorum ama bu gok dogru yontem degil. Yani burada farkli bir yontem uygulamalisiniz ki, bunun
mercisi, dogrusunu geciktirmemesinin yolu budur yani Bakanligin hukuk misavirlerine sormak ya da Bakanligin orada sorusturmasinin
¢ok gabuk, hizli bir sekilde gelismesini saglamak dogru bir tercih degildir, bence bu yontem de dogru degildir, bunu biraz daha Iitfen
yani biz de bdyle topu yuvarlar gibi bir slire geciktirme anlaminda karsilamayalim.
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Ben Genel Mudurimizden bir de sunu rica edecedim ve yonetim kurulundaki arkadaglardan: Litfen bizleri biraz ciddiye
ain. Buradaki tim arkadaglarimiz, burasi bir Komisyon ve sizin buraya geldiginizde bize sunumlardaki rakamlarla, bes yillik toplam
rakamlara da ters okuma gibi bizler de bu konuda yani litfen bu konuda daha iki tarafli bakarak dogru bilgiler aktarmaya ¢alisin. Tabii
ki, mutlaka emeginizin hakki veya TURKSAT in nereye geldigi diinden bugiine var, biz onlari gérebiliyoruz ancak bunlari farkli bir
bicimde agilamanin degil bizleri yaniltmadan, dogdru bilgiler sunun ve burada verdiginiz Komisyondaki cevaplari arkadaglarimiza,
Ozellikle ben de digerlerini tekrar etmek istemiyorum aslinda ancak buradaki cevaplarinizla bizi ciddiye alin ¢linkli siz burada kamu
kurulususunuz, kamu kurulusu olmazsaniz burada hesap vermezsiniz.

Cok tesekkir ederim.

BASKAN — Alaattin Bey, buyurun.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Tegekkiir ederim Sayin Bagkan.

Ben de Sayin Y 6netim Kurulu Bagkaninin, Sayin Genel Miiduriin bu basarili sunumu icin tesekkir ediyorum ancak Haydar
arkadagimizin s6yledidi gibi basari tabii, kiyaslandidinda belli olur. Biz hos, arada rakipleriniz kimlerdir, kimlerle yarisiyorsunuz? Ve o
sunum iginde bazi rakiplerinizin gok daha yiksek fiyatlarla bu hizmetleri verdidini sdylediniz ama yani béyle bir kiyaslama olursa biz de
basariyi dahaiyi anlamis oluruz, rakiplerinizle. Rakipler kimdir?

Bunun disinda, simdi, bu Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligina ben bir soru 6nergesiyle soracajim zaten yani
bunun, niye iki yildir bu teftis kurulunun galismadigini ve bir sonug ainamadigini. Bunu bir soru dnergesiyle soracagiz, bir daha belki
toplantimizda da bunu anlamig oluruz, cevabini almis oluruz.

Bunun disinda sizin 6zel sektdr yani adiniz “AS’ olabilir ama 6zel sektdr gibi isler de yapmis olabilirsiniz, cok 6nemli igler
yapiyor olabilirsiniz ve bu sektdrde ¢alisan insanlarin Ucretleri cok yuksek olabilir, buna dair sikintilariniz olabilir. Bitin arkadaglarim
hemen hemen ayni anlayigla yaklasti konuya, ben de dyle, ben de kendim, bir 6zel sektérden gelen biri olarak ayni sekilde yaklasiyorum
ama burada, bizim burada varlik nedenimiz, sizin ve bizim buradaki varlik nedenimiz, sizin kamu iktisadi devlet tesekkill olmanizdir.
Baska bir sey yok, bunun tartismasi yok. Yani “Ben burada niye bulunuyorum?’ gibi bdyle bir sey icindeyseniz bize karsl bu dogru
degil, bu hos degil. Siz, devletin burokratisiniz, siz 6zel sektérin bir ¢alisani degilsiniz. Bu ve sizin bdyle olmadiginizi anlamak icin
“Efendim, ben Calisma Bakanlidina sordum, efendim, Basbakanliga...” Calisma Bakanlidi ve Bagbakanlik mukteza makamlari degildir.
Yani siz burdardan mukteza alarak, goris aarak kendinizi ona gére konumlandiramazsiniz ¢linkii ortada yasa var, kanun hikmiinde
kararname bile olsa kanun hikmuinde kararname var, ortada Anayasa Mahkemesi karari var, ortada 2002 mahkeme karari var, Sayistayin
gorust var ortada. Bakin, siz bu anlayigta oldugunuz igin yani sonuglari sizin aginizdan da ¢ok kétl seyler yaratabilecek bir gelecek
goruyorum ben burada. 2009 yilinin 1 no.lu dnerisiyle, 2010 yilinin 2 no.lu énerisi ayni; 2009 yilinin 3 no.lusuyla, 2010 yilinin 5 no.lu
Onerisi ayni; 2009 yilinin 5'iyle, 2010’un 6 no.lu énerisi ayni; 2009 yilinin 6 no.lu énerisiyle, 2010 yilinin 7 no.lu 6nerisi ayni; 2009
yilinin 9 no.lu énerisiyle, 2010 yilinin 9 no.lu énerisi; 2009’ un 10 no.lu dnerisiyle, 2010 yilinin 10 no.lu énerisi; 2009'un 11’le, 2010’ un
11 no.lu onerileri ayni. Yani siz hicbir elestiriyi, hicbir éneriyi demek ki ciddiye amiyorsunuz. “Ben 6zel sektérim, ben bdyle
caigirm.” gibi bir anlayis var. Ben size bir sey sdyleyeyim mi? Bu eger, izmir Biiyiiksehir Belediyes sirketlerinden birinde olsaydi
yOnetim kurulu bagkani icin bunun karsilidi 397 yil, sirket ¢calisanlari, sirket mudrleri, sirket yonetim kurulu bagkanlari icin de her biri
icin 50 yil, 60 yil yani bin yili asan bir dava demekti. Yani bunu bilin, ona gére ¢alisin. “Bugin benim arkamda iktidar var ve bugln
benim arkamda Hikdmet var, bana nasilsa bu konuda bir soru sormazlar.” ama yarin gelir bagka biri sorar. Bugiin bakin, bu Hikdmet
size sormuyor ama Izmir Biiyiiksehir Belediyesinde Sayistayin ilama baglanmamis herhangi bir énerisi igin dedigim gibi bu tiir 6zel
yetkili mahkemeler eliyle gece yarisi operasyonlari yapabiliyor, insanlari evlerinden toparliyorlar, calisma yerlerinden toparliyorlar
hapishanelere tikiyorlar. Yani bu bakis agisinin size de yarari olur diye disliniiyorum.

Evet, benim de bu konuylailgili simdilik sdyleyeceklerim bu kadar. Tesekkir ederim Sayin Bagkan.

BASKAN — Mehmet Bey, buyurun.

MEHMET DOMAG (istanbul) — Cok tesekkiir ederim.

Sayin Genel Midiire de ¢ok tesekkir ediyorum sunumu nedeniyle. Dogrusu, ben birkag soru soracadim, yorum yapmadan.

Once sunu sormak istiyorum Yénetim Kurulu Gyeleriniz kamu kurumlarinin degerli genel miidirleri: Bu degerli genel
mudurleri, bir 6zel danda ¢alisabilirler mi kamunun genel midurleri?

ikincisi: Siz bir tekel hakki kullaniyor musunuz? Bu tekel hakkini sizden baska kullanan olabilir mi?
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Bir baska sorum: Sizden 6nce, sizin gibi bir kurulus var mi ve sizden sonra sizin gibi bir kurulus var mi ve bunlar kamu
kaynaklarini kullaniyorlar mi?

Sorularim bunlar, bunlara yanit alirsam saniyorum diger konularda da konusma imkani olacak.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Ahmet Bey, buyurun.

AHMET YENI (Samsun) — Sayin Baskan, dederli arkadaglar; tabii, bircok éneriler bu statilyle alakali devam ediyor. Bunlar
¢dzimlenirse zaten énerilerin birgodu da otomatikman diismiis olacak. Sayistayla TURKSAT arasindaki anlasmazl ik ister istemez bizim
Onerilerimizi de guindeme tagiyor.

Simdi, biz tabii ki, TURKSAT caliganlari kendileri lehinde olan talepleri hakli bulabilmek igin onlari ileri siirliyor. Biz de
Sayigtay ve KiT Komisyonu olarak da bu gergekleri ortaya koymak zorundayiz. Tabii, ileride bir bagkas! olur olmaz, sorar sormaz onlar
ayri sey. TURKSAT gibi bir kurumda teknik adamlar ¢aligtirmak devlet memurlari seviyesinde o da zor. Zor ise o zaman, kanuni
duzenlemelerde bir eksiklik varsa orayi dizeltelim ama bu isin yillardir bdyle devam etmesi hakikaten bizi son derece rahatsiz ediyor.
On yildir bulunan iki kisiyiz burada ilk glinden beri bunlari ve benzeri konulari hep konusuyoruz. Genel Mdur bir sey savunuyor ben
Ozel yani Bakanlikta bdyle bir raporun uzun siire beklemesini bire bir Bakanimizla konugtugumuzda da onu isteyece§iz, soracagiz. “Niye
bekletiliyor?’un da bir cevabi olmali. Bunu bir iktidar, muhalefet olarak sormuyoruz, burada milletvekili olarak yemin etmisiz bu is ve
islemleri, kaynaklarin yerli yerinde kullaniimasini sadlamak icin burada denetimdeyiz. On yildir da buralardayiz, gok zor bir is
yapiyoruz yani bu Komisyonda ¢alismak da ¢ok kolay degil, bltln arkadaglar degisiyor, birakip gidiyorlar bagka komisyonlara.

Simdi, TURKSAT’In hukuki statiisiindeki belirsizligin ki bir belirsizlik var, bu belirsizligi Sayistay da ortaya koyuyor,
TURKSAT savunma yapiyor, birgok yerlerden goriigler aiyor. Mesela Kamer Bey'in ifade ettigi gibi, Danistaydan Sayistay bir gériis
alamaz zannedersem ama siz airsiniz, sizin lehinizde gorus... Veya Ulastirma Bakanligi, Bagbakanlik aabilir yani siz kendi Iehinize
olan yerleri de diisiinerek miiracaat ediyorsunuz, onlardan geliyor. Oniimiizdeki raporlara kadar Sayistayin da gériisii sorularak ortaya
clkmasini talep ediyoruz ayrica bu statideki belirsizligin sona erdirilmesi icin bir diizenleme yapilmak Uzere Komisyonumuzca
Bagbakanliga bir tavsiye karari darak bilgi edinmemizi de talep ediyorum. Bununla ilgili bir hazirlik yapip imzalara da agilmasini
tavsiye ediyorum, bunun netlesmesi lazim yani belki dogrudur, sizin yurt disindaki bir bagka kurumdan Ucret amaniz ama arkadagslar
sendlerdir konusuyoruz, agikgasl hep rahatsiz oluyoruz ama bunu net ortaya koyaim, siz de bu bizim sbzlerimize muhatap olmayin,
netlessin, ortaya koyalim “O hakli, bu haksiz.” diye degil. Diizenleme yapilmasi gerekiyorsa talep edin bu diizenlemeyi Meclisten bunu
gecirelim amaiikide bir bdyle birbirimize farkli gézlerle bakmayal im arkadaglar. Bu tavsiye kararinin alinmasini éneriyorum.

Tegekkir ederim

BASKAN — Evet.

Mehmet Bey, buyurun.

MEHMET GELDI (Giresun) — Sayin Bagkanim, Sayin Genel Miidiir; ben éncelikle degerli Genel Miidiire sunumundan
dolayi tesekkir ediyorum.

Burada benim diglindigum su: Birgok kurulusta da tartistik Komisyonumuzda, bagka kuruluglarda da oldu, ézellikle, 6zel
sektor gibi rekabet etmesi gereken kuruluslarda bu tip sorunlarin ¢iktigini gérdik yani rekabet ettidi alan 6zel sektériin ¢cok gucl i oldugu
dan ve diinyadaki rekipleri de boyle galisiyor ama biz kamu iktisadi tesekkdill olarak galigiyoruz. Bu sefer farkli bir aan ortaya gikiyor,
Turkiye de tanimlanmamis hukuki zeminler var yani baktigimizda frekanslarin ¢ikisindan, ilk televizyon yayinlarindan sdyle geriye
dogru bakalim, yillardir tartisiliyor, onunla ilgili yasal dizenlemeleri geriden geliyor, yetisemiyor, bilisim suglarinin tanimlamasi
yapiliyor, yetisemiyor, hep geriden gidiyoruz ama sevindirici olan husus su: Genelde az bir kaynakla baglayip, kamu kaynagiyla
bagayip, kamu iktisadi tesekkuli olmasina ramen cok fazla kaynaklari ve geliri elde etmis, kamuya blyik oranda vergi vermeye
baglamis elbette ki Haydar Bey’in sdyledidi gibi rakiplerinizle durumunuz nedir? Ama bugiin herhdde yliz on civarinda yabanci -bunun
icinde ABD de déhil- televizyon kuruluglarina uydu destegi verebiliyorsa ve yeni aanlarda hizmetler Uretebiliyorsa simdi, elbette ki bu
konuda en iyi su anda Sayistaydaki arkadaglarimiz, yillardir bu kurulusu takip ediyorlar. iste, en fazla burada kalici olan Ahmet Bey, on
yildir diyor takip ediyoruz. Ama bakiyoruz...

BASKAN — Ben de varim Mehmet Bey, beni niye atliyorsunuz.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Baskan da burada.

MEHMET GELDI (Giresun) — Bagkan da dediginiz gibi...
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Ama biz yasa dizenlemelerin daha geriden geldigini hep goriiyoruz yani ¢linkl iste “Ulastirma Bakanligindan gelecek
cevaba gore karar verilecektir.” demis, hakli olarak demis ¢linkii bakiyorsunuz ancak kanun hikmiinde kararnameyle Ulastirma
Bakanligi, yapi tanimlanabilmis onunla ilgili. Ben simdi, Kamer Bey dedi ki hakli olarak: “Danistaydan goris ainabilirdi.” Simdi biz
0zel sektorde calisiyoruz yani bildigimiz ¢ok ornekler var idare mahkemelerinde devam eden ylizde 100 kesin olan konularda
mahkemede hakimler degisiyor ama ylizde 100 kesin olan konular sonuglandirilamiyor ¢inkli her seferinde yeni bir bilirkisi, her
seferinde yeni bir eylem dolayisiyla is uzadikga uzuyor, bu nedenle tavsiye karari bence dogru, yeni tanimlanmis yeni rekabet... Hem
rekabet edecekler hem kamu iktisadi tegekkUlU olarak kalacaklar hem de 6zel Ucretler amayacaklar. Bunlarin, elbette ki Sayistay
Onerilerinde haklilar. Biz, yasa diuzenlemeye biraz daha yavag gittigimiz kanaatindeyim, o ylzden, bize disen gérevler var.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Alaattin Bey eklemek istediginiz bir husus mu var?

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Evet.

BASKAN — Buyurun.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Tegekkiir ederim Sayin Bagkan.

iktidar milletvekili arkadaslarimizia aymi gériigte oldugumuza dogrusu sevindim ama &zellikle, hikOmetin isi sorun
¢dzmektir, ne yazik ki bu HikOmetin ¢alisma bigiminde sorun ¢dzmek gibi bir anlayis yok yani halinin altina slipirmek ya da bdyle
idare etmek ¢linki herhadlde bdyle daha isine geliyor. Aslinda burada zor durumda olan, sikintida olan bugilin birokrat arkadaglardir.
Demin dedigim gibi yarin baglarina ne gelecedi bu konuda belli olmaz yani buyutk sikinti yasayabilirler. Bu sorunun ¢ézimi goris
amak falan degildir Ahmet Bey yani oradan, buradan goris amak degil. Bu sorunun ¢dzimi Turkiye Buylk Millet Meclisidir. Bugiin
buradaki tavsiye karariyla ve sizin 6zellikle iktidar milletvekillerinin Hikdmete bu konuda baski yaparak bu sorunu Tirkiye Buyuk
Millet Meclisinde gozeceksek ¢ozecediz. Y oksa, buradaki meri kanunlara uygun davranacak bu kurum. Baska bunun caresi yok yani.

Tesekkur ederim.

AHMET YENI (Samsun) — Sayin Vekilim, Hilkimetimiz ve bizler sorunlari gdzmek igin buradayiz, hep gdziiyoruz.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — On yildir gdzmediginize gére Sayin Vekilim, on yillik bagka bir siirii érnek de verebilirim
bu konuda.

BASKAN — Arkadaglar karsilikli tartigmayal im.

Alaattin Bey bitti mi?

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Evet.

BASKAN - Simdi, dederli arkadaglar, tabii, konuyu teknik boyutuyla tartisirsak daha faydali olacagi kanaatindeyim yani
siyasalastirdigimiz zaman bir sonuca varamayiz ama yeri gelmisken sunu da sdyleyeyim yani konunun tartisiilmadigi veya bir ¢dzime
ulastirnimadigi noktasindaki gorise sahsen katilmiyorum, 6zellikle de bu kurulugu yakindan takip eden bir milletvekili olarak. Zaten
ortada bir sorun oldugu igindir ki Telgraf ve Telefon Kanunu’ nda 2004 yilinda ek 33’ incli maddeyle bir diizenleme yapildi yani yaklasik
sekiz yil 6nce yapilan bir diizenlemeden bahsediyoruz.

KAMER GENGC (Tunceli) — Telekomu da almak igin yapmiglar bunu canim. Telekom &zellesti ya, oradan adilar.

BASKAN — Hayir hayir. Bu kanun ek 33’ {incii madde, tamamen TURKSAT’ in kurulusunu...

KAMER GENG (Tunceli) — Ozellegti ya oradan adilar.

BASKAN — Anladim da yani TURKSAT’| tanimlayan bir kanun su anda. Simdi madde ek 33 bu anlamda TURKSAT in
gobrev tanimini yapan bir kanun ve orada su var yani her ne kadar kamu kavrami, kamu hizmeti Uretmek gibi birtakim boyle kavramlar
kullanilsa da iste “Kamu hizmetlerinin elektronik ortamda verilebilmesini saglamak, e-devlet kapisi hizmetleri ile bilgi ve iletisim
teknolojileri aaninda her tlrll faaliyette bulunmak, isletmek ve ticari faaliyette bulunmak Uzere bu kanun ve kurulus ve teshir icin
hikkiimler hari¢ olmak (izere 6762 sayila Tirk Ticaret Kanunu —burasi énemli- ve ézel hukuk hikiimlerine tabi TURKSAT Uydu,
Haberlegme, Kablolu TV ve igdetme Anonim Sirketi unvani atinda bir anonim girketi kurulmustur.” diyor. Yine, ayni kanunun 5’ inci
parafinin ilk climlesinde de: “TURKSAT Anonim Sirketinde is mevzuatina tabi personel istihdam edilebilir.” diyor. Simdi, baktiginiz
zaman aslinda sdyle bir tabloylakarsl karsiyayiz...

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Ziraat Bankasl igin de ayni sey.

BASKAN — Ama orada tabii genelde baktigimizda, diger KiT lerde gerek 233 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararname' ye direkt
atiflar var, personel noktasinda da 399 sayili Kanun Hikmiinde Kararname' ye atiflar var. Buradaki kurulug kanununda ise dogrudan
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dogruya hem Tiirk Ticaret Kanunu' na hem de is Kanunu'na atiflar var. Yani aslinda, kanun koyucunun bu ek 33’iincii maddenin
Meclisteki gorlismeleri sirasinda neyi kastettigini anlama noktasinda, belki Meclisteki goriismelere de bakmak gerekebilir ama bu
konugtugumuz konular ki bir kisim Komisyon Uyesi arkadaglarimiz da konuyu belirtti, yani TURKSAT’ in bizatihi kendine 6zgii galisma
daninda gerekli hareket serbestisini sajlamak, arti, uluslararasi rekabete agik olan bu piyasada nitdlikli is glicine kavusmak, is giictini
caligtirabilmek anlaminda, bu niyetle bu diizenlemenin yapildig sahsi kanaatindeyim ben.

Adlinda, bir yénlyle baktigimiz zaman, arkadaglarimizin burada Ucret skalaarini biraz yukarida tutmalari veya kendilerine
0zgu belirleme imkanlarina sahip olmalari, sanki bu ek 33’ lincli maddenin igeriginde var gibi geliyor bana. Ama isterseniz, yine Genel
Midire de sz verecedim. Ahmet Bey’'in Onerisini yine sey yapabiliriz yani goriisip Bagbakanlia bir tavsiye karari niteliginde
gonderebiliriz. Ama ek 33’ Gincli maddenin kapsamina baktigimiz zaman da bdyle bir hareket serbestisinin bizzat bu ek 33’ lincli madde
tarafindan da sadlandigini diislintlyorum ben.

Evet, Kamer Bey, ekleme mi yapmak istiyorsunuz? Hiisnu Bey size de s6z verecegim.

KAMER GENG (Tunceli) — Eger Genel Mudur bu sirketi istedidi gibi yonetirse, istedigi kadar Ucret airsa, istedigi kisiye
istedigi ihaleyi verirse, higbir kurda bagli kalmiyorsa bizim burada gérevimiz ne? Yani ne gérev yapiyoruz burada? Bizim amacimiz,
biz diyoruz ki: Burasi yizde 100 kamu kaynagini kullaniyor. 217 sayili Kanun Hikmindeki Kararnamede devlet persone rejimi ileilgili
hikim var. Bunun yénetmelikle diizenlenmesi lazim, kurallarinin konulmasi lazim. Devlet parasi béyle... Yani 6zel hukuk hikimlerine
tabi olunur ama istedigi gibi, ciftlik gibi de kullanilamaz yani eder bunu kullaniyorsa o zaman bizim denetimimize gerek yok. Burada
yapilacak en 6nemli ¢ozim, Ulastirma Bakanli§i kanaliyla Danistaydan istisari miitalaa sorup -yani bu neye gore yonetilecek diye- orada
bir sey etmesi lazimdi. Burada geg kal iniyor.

Ama cok keyfi harcamalar var. Arkadaglar, yani keyfi harcamalar da oldugdu igin yani tamamen ¢iftlik zihniyetinde yonetilen
bir sirket. Burada rakamlar elimizde, biraz sonra tumu lzerinde sdyleyecediz. Yani biz diyoruz ki bdyle bir kamu kaynadi bu sekliyle
keyfi olarak kullanilamaz, genel midur istedigi Ucreti alamaz, istedidi adami getirip calistirip istedidi Ucreti veremez. Veriyorsa, 0 zaman
devlet ciddiyeti yok, kamu kaynaklarinin kullanilmasina iliskin esaslara aykiri. Bu durumun en kisa zamanda -devam etmeden-
dnlenmesi 1azim. Onlenmezse seneye de ayni sey sdylenecekse, ne geregi var?

Tesekkur ederiz.

BASKAN — Evet, simdi tabii, kargilikli konuguyor olmus olmayalim ama Kamer Bey, zaten su anda, bizim bizatihi burada
olmus olmamiz, bu denetimi yapiyor olmamiz, Sayistayin bu denetimi yapip raporu bizim dnimiize koymus olmasi onlarin en azindan -
en hafif anlamda sOyleyeyim- bir sorumluluk altinda olduklarinin bagka bir ifadesidir. Yani bizim burada simdi, Komisyon olarak suna
engel bir durumumuz yok. Yani sizin...

ALI SARIBAS (Canakkale) — Devletin parasi varsa denetim de vardir.

BASKAN — Muhakkak onu sey yapmiyorum, onu zaten teyiden sdyllyorum, o konuda anlasiyoruz. Yani bizim burada
yOnetim kurulu Uyesi arkadaglarimizin, sahip oldugumuz genel teamtillere, ticari teamillere veya yasalara aykir bir uygulamalari varsa
onlari sorgulama, onlar hakkinda iglem yapilmasini talep etmeye engel bir durumumuz yok. Ama burada, sadece TURKSAT la ilgili
degil, zaman zaman biz burada Turkiye Petrol Anonim Sirketini de konusurken benzer sikintilar yasadik veya iste, biraz konusu 6zel
olmasina rajmen, istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda da benzer tartismalar yasadik, Eximbank’ta da yasadik. Yani biraz, igleyis
itibariyla, arti, piyasa yapisi itibariyla, 6zellikle uluslararasi rekabete acik olan, uluslararasi piyasaarda hareket etmek zorunda olan
sirketlerden kaynaklanan biraz 6zel durumumuz var gibi geliyor. Yani biz, evet, cerceveyi cizelim, hukukta, mevzuatta bogluk varsa
onlari dolduraim ama uluslararasi rekabete acik bir ticari faaliyetine de prensipte bence izin vermemiz lazim. Simdi, 6zellikle
TURKSAT’| konusuyorsak, bu yiiksek teknolojilerin kullanildigi, gerektirdigi ve bizim giderek daha da yogun bir sekilde yiiksek
teknolojiyi hayatimizin her yerinde kullandigimiz bir yapida, 6zellikle buranin defaatle Gzerinde diglinilmesi, konusulmasi gereken ve
bu anlamda, hakikaten uluslararasi rekabete acik bir yapilandirmaya kavusturulmasi gereken bir yer oldugunu distintiyorum.

Simdi, 6zlinde, bir kere, Bakanlikta bekleyen raporun igeriginin ne oldugu ayri bir tartisma konusu ama Bakanlikta bekliyor
olmasinin da Komisyonumuz agisindan kabul edilemez oldugunu da -en azindan tutanaklara gegmesi agisindan- soylyorum. Clnkd,
sonugta Sayistayin talep ettidi bir iglem vardir, bu iglemin sliresi icinde, makul bir siire iginde tamamlanip Sayistaya ve Komisyonumuza
iletilmesi gerekiyor. Bunu Bakanlik yetkilisi arkadaglarimiza da yeri gel misken hatirlatiyoruz.

Diger taraftan da isterseniz biz bu éneriyi giindemde tutalim, onu oylayacagim zaten ama arkadaglarimizla tartistigimiz bu
konular da isterseniz dnerinin arkasina ek olarak da koyabiliriz. Bir tavsiye karari alarak bu konudaki tartismalarin... Eger Bagbakanlik
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istiyorsa Danistaya gorus sorsun, istiyorsa bu konuda, Meclis ¢alismalari iginde, gercevesinde diger gorigleri de alarak -yasal diizenleme
yapmak dahil olmak Uizere- bir gergeve cizilmesi gerekiyorsa, ne yapilmasi gerekiyorsa bu slireci isletme anlaminda bir tavsiye karari
alaim, gdénderelim diyorum. Farkli gériisti olan var mi arkadaglar? Agadi yukari ayni gorusteyiz.

O zaman, arkadaglarimiz, bir tavsiye karari alin siz; daha dogrusu, yazin, alin demeyeyim, biz adacadiz ¢linki.

Evet, herkes konustu, Genel MUidiir sustu, Genel Midiire de bir s6z verelim.

Buyurun.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Tegekkir ederim Sayin Bagkanim.

Sorular uzun ama hepsine teker teker cevap verecegim. Simdi tabii, temel seyimiz -Sayistay denetgilerimizin de dedigi gibi-
“Kamu tlzel kisisi, 6zel hukuk tizel kisisi kamu gorevlisi degil.” ayrimiyla ortaya cikiyor. Tabii, Calisma Bakanliginin gérising,
Basbakanlik Teftis Kurulumuzun, Sayin Bagbakanimizin imzasini da havi raporunu ve Devlet Personel Baskanliginin gorisini de
soyledik ama ilave olarak “mahkeme kararlar” denildi. TURKSAT lailgili, TURKSAT’ in kamu tiizel kisisi oldugu veya TURKSAT ta
calisanlarin kamu gorevlisi olduguna dair bir tek mahkeme karari yok. Tam tersine, birgok mahkeme karar1 var, ben burada vaktinizi
amak istemedigim igin, onlarl sdylemedim. Idare Mahkemesine gitti bizim ¢alisanlarimizdan bazilan “Biz kamu gorevlisiyiz, bizimle
ilgili yapilan tasarruflan iptal et.” diye. Biitiin hepsini idare Mahkemesi “Hayir, senin statiin farkli, is mahkemesine gideceksin.” diye
gonderdi. Eger kamu gorevlisi olsak, hepsini gorirdi. Bizim aleyhimize yaptigimiz tasarruflarla ilgili burada bir kamu isi yapiliyor.
Dolayisiyla bu kamunun yargi denetimine tabii olmasiyla ilgili idare mahkemesine gitmis igemler de reddedildi. Yani siz seye
gideceksiniz adli mahkemelere...

TURGAY DEVELI (Adana) — Mehmet Bey’ in sorusuna cevap verirsek. Oncelikli olarak onu merak ediyoruz.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Hepsine cevap verecedim Sayin Vekilim, hepsine cevap
verecegim.

Yani gsunu sdylemek istiyorum: Hem bizim ¢aliganlarimizla ilgili hem yuruttidimuz iglemlerle ilgili higbir mahkeme karar
yok. Varsa bizim bilmedigimiz, Sayistay denetcilerimiz ibraz ederlerse... Hayhay. Tabii Sayin Bagkanim, sizin de bahsettiginiz gibi bu
sirket 2004 yili temmuz ayinda kuruldu. Kurulusu 406 sayili Telgraf ve Telefon Kanunu’ na, 5189 sayili Kanun’a eklenen bir madde ile
ilgili. O maddede ve gerekgesinde TURKSAT in bir KiT statiisiinde degil de 6zel olarak bir anonim sirketi statiisiinde kuruldugu
yaziyor. Yani eder hukuki statii olarak biz KiT olsak, 399 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ve benzeri seylere tabii olmamiz lazim.
Bunlaratabii oldugumuza dair zaten bir iddia da yok. 2004 yilinda kurulan bu sirkette ben 2007 yili ekim ayindan beri gérev yapiyorum.
Bu uygulamalar, 2004 yilindan kuruldugundan beri var yani benim 6zel olarak getirdigim bir uygulama degil.

Ben geldigim zaman da... Daha 6nce Sosyal Sigortaar Kurumunda kurum Baskanligina kadar bitiin gérevlerde bulunmus
birisi olarak, o anlamda da baktigimda yani ¢alisanlarin statiisl, tabi olmasi gereken mevzuat ve bugiin uygulanmis olan mevzuatin ve
isdemlerin dodru oldugu kanaatine de vardim. Yanlis oldugunu dustinsem degigtirirdik. Dolayislyla devam da ettirdik daha énceki
islemleri. Tabii KIT Komisyonumuzun denetimine tabi olmamiz, bu kanundaki bir maddeden dolayi. Benzeri kuruluglardan érnek de
gerekirse sdyleyebilirim. Kamu sermayesine sahip olup KiT Komisyonumuzun denetimine tabi olmayan drnekler de gegmiste siz
konusu oldu. Biz KiT Komisyonumuzun denetimine tabi olmaktan biiyiik gurur duyuyoruz. Burada hesap vermekten dolayi da gok
mutluyuz. Sayistay Baskanligimiz, daha 6nce Basbakanlik YUksek Denetleme Kurulu -ben denetim kokenliyim- bizi gayet glizel
denetliyorlar. Higbir denetime tabi olmayan husus yok. Dolayisiyla KiT Komisyonumuzun denetimine tabi olmanin hukuki statiisii de
bu.

Bizim harcama yetkimiz: Keyfl harcama yapmiyoruz. Bize emanet edilen bir liranin déhi nasil harcanacad konusunda ¢ok
hassas davraniyoruz. Bu yil gerceklesmis olan KiT at komisyonu denetimimizde, Komisyon lyelerimiz, yaptigimiz ihaleler,
harcamalarlailgili geriye donuk uzun bir dénemin bilgilerini talep ettiler, biz de derh@ on bes giin i¢inde sunduk.

Evet, 4 milyon TL benim harcama yetkim var fakat bunlar daihaleyle yapiliyor yani tek basima bir imzayla“3 milyon liral ik
isi sana veriyorum, buna veriyorum.” diye bir uygulamamiz zaten yok, olsa zaten Sayistay raporlarimizda bu konu gayet acik bir sekilde
girer. Dolayisiyla bu harcama yetkisi konusu iglemlerin hizlanmasiyla ilgili, yasada bize verilen gorevin yani esnek davranma, hizli
davranmave uludlararasi piyasada...

KAMER GENC (Tunceli) — Kendi takdirinizle 4 milyonluk ihale yapiyorsunuz.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Yok Sayin Vekilim, sunu sdylemek istiyorum: Yasaya,
uluslararasl piyasada rekabet edebilmesi icin belirli esnekliklere sahip olmasinda fayda vardir; Tulrkiye Blyuk Millet Meclisimiz bu
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imkanlar1 getirmis, dolayisiyla ona uygun olarak hizli hareket etmek icin onu koyduk. Onlari da tabii, yine sorulursa yine hepsini bitln
detaylariyla, kimler ihalelere katilmis, hangi teklifleri vermis, kimler kazanmis, bunlar hangi tekliflerle olmus? Bunlari tekrar tekrar
vermeye de haziriz. Dolayisiyla, keyfi bir harcamamiz yok.

Gendl yonetim giderlerimiz: Onun igin de detaylarini yazili olarak sunabilirim, ne kadar tutmus genel yonetim giderlerimiz
diye. Tabii sirketin gelirleri artiyor, is hacmi artiyor, giderleri de dodal olarak artiyor. Genel yonetim giderlerinin iginde birgok kalem
var.

ilk soru da soruldugu igin... “EAS'tan Gend Mudirliik Ucreti aiyor, TURKSAT tan admiyor.” Daha &nceki denetim
raporlarimizda vardi. Ben dért tane gérev yapiyorum: TURKSAT AS Gend Midiirligl, TURKSAT AS Yénetim Kurulu Bagkanligi,
Monaco’'da kurulmus olan -1996 yilinda kurulmustur o sirket de- o sirkette ayni zamanda Genel Mudurlik ve Yonetim Kurulu
Bagkanligi gorevini yuritiyorum. 2011 yilinin basina kadar EAS'tan, yani Monaco’'daki sirketten Genel Midir Ucreti aliyordum.
TURKSAT tan Genel Miidiir Ucreti almiyordum. Benden énceki genel miidiir arkadasimiz, bdyle bir uygulama yapmis. Denetim
raporunda “TURKSAT tan (icret almamasi hukuka aykiridir.” denildi Yénetim Kurulunda konusuldu “Sen oradan iicret ama,
TURKSAT tan cret a.” denildi. Evet, biz, 2011 yilinin bagl itibariyla TURKSAT tan aliyoruz,

Euroasia'dan gelen Ucreti de almiyorum, Yonetim Kurulu Baskanligi Ucreti de almiyorum. Yani onu da agik acik ifade
edeyim. Ama...

KAMER GENG (Tunceli) — Miktari da sdyleyin.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Miktari da sdyleyecedim Sayin Vekilim.

KAMER GENGC (Tunceli) — Ne kadar harcirah adiginizi, her giin Monaco’ ya gidiyorsunuz, geliyorsunuz, onu da sdyleyin.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Monaco'ya her giin gidip gelmiyoruz Sayin Vekilim. isterseniz,
ben Monaco’ ya son dort yilda kag defa gittigimi yazili olarak da cevap vereyim, arkadaglar not asinlar. Ne kadar harcirah aldigimizin da
bilgisini sunayim.

Tabii, 2011 yilinin bagindan itibaren, bdyle Genel Miidiir Ucretinde degisiklik oldu. Euroasia dan su anda ne Genel Midir
Ucreti ne de Y 6netim Kurulu Bagkanligi Ucreti al miyorum ama mesela, son denetim raporunda “Niye Euroasia dan Ucret almiyor?’ diye
bir sey yok, amiyoruz. Almaimkani olup olmamasl, o ayri bir hukuki tartisma ama amiyoruz.

Ne kadar iicret aldigim konusunu da sdyleyeyim, digerlerini de sey yapacak. TURKSAT Genel Miidiir iicreti net 10 bin 145
lira, 3 bin 386 liratemsil, yonetim tazminati seyim var. Yani 13 bin 400 lira ticret oluyor. Ayni zamanda da yénetim kurulu Gyeligi Gcreti
de5bin..

KAMER GENGC (Tunceli) — Euroasia da ne kadar aiyordunuz?

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Euroasia da yaklagik 11 bin liraydi Sayin Vekilim.

Y 6netim kurulu ucreti de aiyorum, 5 bin 355 lira. Bunun disinda baska bir Ucret amiyoruz. Bagka hicbir yerden, bagka
higbir Gcreti almiyorum.

Simdi, Ucretlerin yuksekligi, hukuki statiiyle ilgili ilave bir sey sdylemek gerekirse. Simdi, 3 Genel Mudir Yardimcisi
arkadagimiz var. Bu ¢unku bizim yasadigimiz da bir sey.

KAMER GENGC (Tunceli) — Raporda 244 bin Euro’ dan bahsediyor.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Hangi raporda Sayin Vekilim?

KAMER GENGC (Tunceli) — Rapordavar. 1,5 milyon dolarin 244 bin Euro’ su Genel Mdiiriin seyi diye raporda rakam var.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY - Oyle bir sey yok. Simdi isterseniz...

BASKAN - Yusuf Bey Oyle bir sey var mi? Kamer Bey nerede o, sayfa kacta? Ha yillik? 244 bin Euro genel mudire Ucret
mi 6deniyormus? Anlayamadim onu.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY - Yok, dyle degil.

KAMER GENC (Tunceli) - Yillik evet.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. ©ZKAN DALBAY - Simdi, Sayin Bagkanim sdyle: Euroasiasat sirketinin, Ankara
irtibat blrosunda caligan personellerimiz var. Denetim raporuna gegen, Ankara irtibat blrosunda ¢alisan personellerin aldigi biitin
maaglarin yillik toplami 0. Benim maasim degil yani, Oyle bir sey yok yani.

BASKAN — Kamer Bey, seyi sOyliyor bakin. Yani sadece Genel Midiiriin degil oradaki personele 6denen toplam...

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY - 30 kiginin (izerindeki personel...
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KAMER GENGC (Tunceli) — Rapor dyle diyor, bilmiyorum.

BASKAN — Hayir hayir. Bakin Sayistaya soralim. Arkadaglar da...

Kim sdyleyecek arkadaglar? Toplam personel mi? Simdi, degerli arkadaglar, mikrofona konugursaniz hem Komisyon Uyesi
arkadaglarimiz duysun hem de tutanaklara girsin.

Kamer Bey, sayfa numarasi kag?

KAMER GENGC (Tunceli) — 113 tncu sayfa. 113'Uncl sayfada 1,5 milyon Ucret, bunun 224 bin euroluk kismi, Monaco
merkezli, Genel MUdurlikten, onun haricinde baskalari da var, 1,3 milyon euroluk kismi da Ankara irtibat birosunda ¢alisan personel
Ucreti. ..

Yani acik degil zaten aslinda.

BASKAN — Yok, agiklasin arkadaslarimiz, sorun degil.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Simdi, Sayin Vekilimizin belirttigi rakamlar, bizim yaptigimiz denetimden degil, orada
Euroasiasat’ in audit sirketinin bize sadladidi rakamlardir onlar. Yani biz bizatihi gidip o denetimi yapmiyoruz.

KAMER GENGC (Tunceli) — Burada da var canim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Onun sagladi§i rakamlar Sayin Vekilim. Giinkii daha énce KIT Komisyonu tarafindan alinmis
olan karar geregince “Yurt digindaki sirketlerin denetimi, oradaki audit sirketlerinin raporu esas ainarak yapilacaktir.” dendiginde, o
rapordaki rakamlardir bizimkiler, yani bizim bizatihi gidip yaptigimiz rakamlar degildir.

BASKAN — O zaman sdyle mi anlayacagiz? Kamer Bey'in sOyledidi gibi oradaki Audit sirketinin yaptigi denetimlerdeki
genel midir Ucreti midir? Ne anliyoruz?

SAYISTAY TEMSILCISI —Hayir “Persond (icreti” diye gegiyor. Diger personeli de kapsiyor.

BASKAN — Diger personel dahil.

SAYISTAY TEMSILCISI — Tabi.

KAMER GENG (Tunceli) — Hayir, diger personeli katmiyor efendim. Bu giderin 224 bin euroluk kismi, Monaco
merkezindeki Genel Midiire; muhasebe ve cografi bilgi teknoloji personeli Uizerinden olusmakta; 1,3 milyon euroluk kismi ise, Ankara
irtibat blrosunda galisan personele verilmektedir.

SAYISTAY TEMSILCISI - Yillik.

BASKAN —Yillik mi arkadaglar?

SAYISTAY TEMSILCISI - Yillik.

BASKAN — Kamer Bey, yillikmis.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Onlar da briit. Simdi oradaki Ucreti sdylersek, mesela bir
muhasebe ¢alisanimiz var, yanlis hatirlamiyorsam 4 bin kiisur euro maas al iyor ama o €line gegen. Oranin tabii sosyal glivenlik seylerini
katladiginiz zaman bu 2 katina gikiyor. Oradaki rakam da briit rakamlardir, net degildir yani.

BASKAN - Buyurun, devam edin.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Simdi, érnek vermek gerekirse, hukuki seyi sdyledik, bir de
mevcut durum itibariyla, simdi 3 tane Genel Miidur Yardimeisi arkadasimiz var. Teknoloji olarak, nitelik olarak, hakikaten rekabette gok
ciddi sikintilarimiz var. Rakiplerimiz sadece bize 6z€l tedbirler aimaya bagladilar son (g yil iginde. SCS Astro, diinyanin en blyik uydu
operatérii, sadece Tirkiye pazarina yonelik olarak dniimiizdeki yil uydu atacak. Daha 6nce béyle bir seyi, TURKSAT’| dikkate dahi
dmiyorlardi. Uluslararasi kiyaslamalar da verebiliriz, e-devletle ilgili de verebiliriz. Hatta hazirsa burada da verebilirim OECD
raporlarinda nereye gelmisiz, dismis muylz, ¢ikmis miyiz? Ben bir uluslararasi kiyasiama olarak, mesela migteri memnuniyeti olur
diye, sadece kablo TV’ ye 6zellikle Amerika da kablo TV igin verdim. Simdi, érnek gerekirse, solumda oturan Genel Mudir Y ardimcisi
arkadagimiza. ..

BASKAN — Evet, arkadaglar, Ozkan Bey konu anlagildi. Simdi konu anlagildi.

ALI SARIBAS (Canakkale) — Mehmet Bey’in sorulari vardi...

BASKAN — Mehmet Bey'in sorularini cevaplandirmasini istiyor arkadaglarimiz. Diger sorulara yazili olarak cevap verin.

Mehmet Bey, adiniz mi cevabinizi?
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TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY - Simdi, sirayla gidiyorum, Aykut Erdogdu nun seyleri vardi.
Birkag tane 6nemli sey var ama...

BASKAN — Kisaca belirtin o zaman.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Tamam efendim.

Simdi, Genel Miidiir Yardimcisi arkadagimiz, (icret aliyor. O da yaklagik 11 bin lira-12 bin lira civarinda iicret aiyor. iki yil
Once, 2 defa oldu tabii bu arkadasimiza. Ayda 15 bin lira, sadece maas, yurt disinda is teklif edildi bizim rakiplerimiz tarafindan,
gitmedi. Bagka, benzer seyleri de oldu, gidebilir de yani. TURKSAT ta caligmak ve bu hizmetleri. ..

AYKUT ERDOGDU (istanbul) - Gitsin o zaman bu iilke de bagka bir vatan evladi buluruz Sayin Genel Miidiirim yani...

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Sayin Vekilim, sunu sdyledim: Hukuki seyin diginda bir de fiili
durumlailgili ¢linki kuruluglailgili konuda...

BASKAN — Simdi, arkadasimiz uluslararasi piyasayla kiyaslama anlaminda syl edi.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY - Kiyaslama anlaminda. ..

BASKAN — Buyurun, devam edin.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY - Tiirkiye piyasasinda da, TURKSAT ta kablolu TV’ den sorumlu
Genel MUdurt Yardimeisi arkadasimiz da Tirk Telekom' daki il midirl Ggl gorevinden bize geldi. Biraktidr il madirlGgl gorevi ile su
anda aldi maas —o isi yapan- 2 kat daha fazla yani o uluslararasi piyasay! da sdyleyelim. iste, diger Teknik Genel Miidiir arkadagimiz,
su anda TURKSAT tan aldigi seyin en az 3 katina, yurt disinda herhangi bir sirkette hemen is bulabilir yani o anlamda fiili durum ve
rekabetteki durumumuzu sdylemek acisindan da sdylGyorum.

Tabii, KT lerin kurulusuylailgili bu benzeri seylerde, evet, kadro karsiligi sozlesmdli ve dider statiiler var yani bu 657’ nin
ilgili maddelerini burada ben gok sey yapabilirim, bunlar benim calistigim da konular ayni zamanda. Orada sdzlesmeli statl, kadro
karsiligi sozlesmeli statli... Kamuda bu sekilde Ucret var mi? Kamuda bu sekilde Ucret aan drnekler de var. Dolayisiyla, kamunun kamu
gorevlileri agisindan da bizim Uicretlerle kiyaslanabilecek yiiksek Uicret dan drneklerimiz de var.

Duinya uydularinda kaginci siraday1z? Diinyada 17’ nci siradayiz uydularda, ingallah, 2019 yilindailk 10’ a girecegdiz, Tirkiye
Cumhuriyeti biitiin verilerde ilk 10’ a girecek, biz de ingalah, uydu sektoriinde ilk 10’ a girecediz, ok iddial1yiz bu konuda. Sadece 2014
yili sonuglarimizla en az 3 basamak daha. ..

TURGAY DEVELI (Adana) — ibre devamli diigliyor, yiikselmiyor.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Efendim, biz Tiirkiye nin gelecegine giiveniyoruz, gelecegine
inaniyoruz, o yuzden...

BASKAN — Evet, Ozkan Bey, biz simdi kendi kurumumuzlailgili devam edelim.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — TURKSAT da 3 basamak yiiksel ecek.

TURGAY DEVELI (Adana) — Sayin Bagkanim, bir tek soruya cevap versin, digerlerini yazili olarak aabiliriz.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Hangisi?

TURGAY DEVELI (Adana) — Mehmet Domag in verdigi, Yonetim Kurulu lyeleri, burasi bir kamu iktisadi tesebbiisii
degilse nasil burada gorev aacak, onun cevabini verin gidelim.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Evet, kamu gérevlisi olmayan Y énetim Kurulu lyelerimiz de var,
kamu gorevlisi Y dnetim Kurulu tyeleri KiT ler disinda da gérev alabilir yani buna aykiri higbir mevzuat yok. KiT olmayan yerlerde de
gorev aabilirler. Yani bizim...

BASKAN — Neyse, anlagiimistir.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Cumhuriyet Halk Partiss Genel Bagkanimiz Sayin Kema
Kiligdaroglu’ nun Sosyal Sigortalar Kurumu Baskanhigi yaptigi déneminde de, KIT olmayan kuruluglarda Y énetim Kurulu (iyesi olan da
vard.

Burada énemli bir sey: Tek yerden iicret ainmasi. Ornegin, bizim bir otel istirakimiz vardi Sayin Vekilim, onu érnek
vereyim. Istanbul’ da Barbaros Bulvari (izerinde yiizde 50'den fazlasi ézel bir sirkete ait olan seyde kamu gorevlisi orada Y 6netim
Kurulu Gyesiydi yani bu dedigim en az yirmi yildir, 1990 yilindan beri.

Simdi sdyle: KIT olmayan bir kurulusta bir kamu gérevlisi Y dnetim Kurulu tiyesi olabilir mi? Olabilir, érnegdini de verdim.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) - KIT olmayan kurulus baska bir sey, sizin dediginiz sekilde 6zel sektér sirketiymis gibi...
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TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY - Ozel sektér girketi ayni zamanda.

AYKUT ERDOGDU (Istanbul) - Devletin payt var mi?

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Devletin payi var, 6zel sektér sirketi. Gok érnegdi de var ama
Onemli olan bir sey; sadece bir yerden Ucret ainiyor.

BASKAN — Evet, arkadaglarimizin...

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Sayin Milletvekilimizin seyi de vardi: “Tekel hakki kullaniyor
musunuz? Biz tekel hakki kullanmiyoruz. Simdi, sdyle karigiyor, raporlarda da var. Uydu yériingelerinin isletmesi TURKSAT a
verilmis. Ornegin, cep telefonu da ihaleyle cikmig, bu kanunla verilmis, cep telefonu frekanslar da ihaeye cikiyor, bir sirkete veriliyor,
onlar da bir frekansi kullaniyor. Biz de uydu, uzaydaki frekanslari kullaniyoruz yani Bilgi Teknolojileri Tletisim Kurulumuz bu yetkiye
sahip, isterse bunu bizden alir, baskasina da verebilir. Baskasl bizim sektdrde igletmecilik yapabilir mi? Y apabilir yani yapanlar da var
zaten.

BASKAN —Evet, degerli arkadaglar. ..

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Yani her alanimizda yapabilir. Bizim tekel olup olmadigimiz
konusunda da belki hukuk migavirimiz de bir iki sey...

BASKAN —Yok, anlasildi bu, zaten tekel olmaniz gerekir herhalde.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY - Bir imtiyazimiz yok, onu da ézellikle vurgulamak istiyorum. Bu
konuda “imtiyaz” diye gosterilen érnekler varsa onlara da cevabimiz var. Biz tabii, Turkiye Buylk Millet Meclisimizin gikarmig oldugu
kanundaki 6zelliklere uygun davranmaya galislyoruz.

TURGAY DEVELI (Adana) — Hazine kaynadini kullanmak bir imtiyaz degil mi? Kim kullaniyor hazine kaynagini?

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Simdi, Sayin Vekilim, hazine kaynad sdyle kullanilabiliyor: Bir,
bir sirket kurulunca sermaye konur —hani bizde yapilmis- ondan sonra biz bir daha hazine kaynagi kullanmadik ama mesela KiT’ler de
Hazine Mstesarligindan gidip ilave kaynak her zaman alabiliyorlar. Birtakim gorev zararlari...

BASKAN — Evet... Degerli arkadaglar, tegekkir ediyorum.

Turgay Bey...

Kalan sorulari yazili olarak cevaplandirirsiniz.

Degerli arkadaglar, 2009 yilinin 1 numardi onerisi ve ayni mahiyette olan 2010 yilinin 2 no.lu énerisinin giindemde
tutulmasi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Bu o6neri ve dider onerileri de kapsayacak, zaman zaman tartisma konusu olabilecek hususlari igeren bir tavsiye karari
arkadaglarimizin imzasina agildi. Birazdan da onu oylayacagim.

Evet, simdi, 2009 yilinin 2 no.lu énerisini okutuyorum:

Oneri 2:

“2) Sirket persondliyleilgili islemlerde hukuki ihtilaflara sebep olunmamasini teminen personelin gérev, yetki, sorumluluk,
ise alma, atama, nakil, terfi, kariyer planlama, disiplin, ¢alisma sartlari, mali ve 6zlik haklari, lcret ve benzeri yonlerden tabi olacaklari
temel kuralarin yonetmeliklerle dizenlenmesi, 217 sayili Devlet Personel Baskanligi Kurulug ve Gorevleri Hakkinda Kanunu
Hikminde Kararname uyarinca anilan baskanligin goriis ve teklifleri alinarak, 3011 sayili Resmi Gazetede yayimlanacak olan
yonetmelikler hakkinda kanun geregi Resmi Gazetede yayimlanmasi.”

BASKAN — Evet, cevabi adaim.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Sayin Bagkanim, ¢ok degerli Komisyon Uyelerimiz; tabii, cevap
uzun ama sunu sdylemek istiyorum: Bununlailgili 3011 sayili bir Kanun var. O Kanunda yani burada detayli da agikladik, aslinda gok
daha detayl1 verebiliyoruz da fazla mesgul etmemek icin kisa tutacagim. Bu Kanun, biliyorsunuz, kapsam anlaminda. ..

BASKAN — Simdi, sOyle yapalim: Zaten 1’inci Oneriyi gorusirken 2'nci Oneri konusunda arkadaglarimiz sdz adilar,
dacagimiz tavsiye karari zaten bunu kapsayacak nitelikte. Arkadaglarimizin onayi olursa 2 no.lu énerinin izZienmesi hususunu oylariniza
sunacagim.

2 no.lu Onerinin izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmistir.

3 no.lu Oneriyi okutuyorum, buyurun:

Oneri 3:
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“3) TURKSAT a ait frekandarl kullanmaya devam eden sirket ile bu duruma son verilmesi amaciyla gériismelerin
slirdUrilmesi ve goriismeler sonuglandirilincaya kadar kullanimina karsilik belirli bir Gcret talep edilmesi konusunda girisimlerde
bulunulur.”

BASKAN — Evet, cevabi aaim.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY — Sayin Bagkanim, tabii, bu éneri bir sonraki raporda da var. Biz
tabii, bu dneriye Sayigtay Bagkanligimiz “TURKSAT a ait bir frekans hakki” deyince biz de “Varsa bunun parasini daim.” diye cevap
vermigtik ama daha sonraki cevabimiz da farkli, 2010 yiliylailgili o farklilik da sundan geliyor: Biz Bilgi Teknolojileri Tletisim Kurumu
Baskanligina miracaat ettik “Ya, bdyle bir hakkimiz varsa bize verin bu frekansi, eer bizim SV kullaniyorsa parasini 6deyin.” diye.
Bilgi Teknolojileri Iletisim Kurumu dedi ki: “Sizin bu frekandailgili bir hakkiniz yok yani béyle bir frekans hakkiniz yok. “ Biz de ayni
gorusteyiz, bizim sirket kuruldugunda karasal anlamda haberlesmeyle ilgili bir gérev ve yetkisi yok. Bu bahsedilen frekanslar karasal
haberlesmeyle ilgili, yani cografyada karasal olarak bir noktadan bir noktaya giden haberlesme sinyalleriyle ilgili. Bizimki uzaya giden
ve uzaydan gelen frekandarlailgili hakkimiz var.

BASKAN — Anladim.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. ©ZKAN DALBAY — Dolayisiyla, Bilgi Teknolgjileri iletisim Kurumu Bagkanligi dedi
ki: “Sizin dyle bir frekans hakkiniz yok, bu ancak sizin igin bu frekansi kullanan, hakki olanla sizin frekans gakistigi zaman birbirinizin
sinyallerini bozup bozmama konusu olacak sizinle ilgili. Oyle bir sey oldudu zaman da bagvurun, biz gerekli teknik tedbirleri aaim.”
Biz de 2010 yil1 cevabimizi bu sekilde degistirdik.

BASKAN — O zaman verdiginiz cevap, 2009’ daki cevap su andaki glincel cevap degil.

TURKSAT GENEL MUDURU DR. OZKAN DALBAY - Degil, evet. En son 2010’ da giink(i.

BASKAN — Pardon, Turgay Bey, buyurun.

Oneriyleilgili sdz ayorsunuz degil mi?

TURGAY DEVELI (Adana) — Bu énergeyleilgili.

BASKAN —“Onerge’ yle degil, “6neri”yi goriiselim.

TURGAY DEVELI (Adana) — Bu éneriyleilgili evet, bu maddeyleilgili.

BASKAN — Buyurun.

TURGAY DEVELI (Adana) — Belki de bu madde 1'inci maddede tartisigimiz kadar énemli, ondan daha énemli. Ciinkii
ortada yok olan bir uydu frekansi var. Sayin Genel Muddr, Sayistay denetgileri bu konuda ¢ok israrli bir sekilde duruyorlar. Simdi,
olayin hikayesi su, 6zetle: Tirk Telekom 6zellesirken bir taraftan da... TURKSAT —az énce de anildigi gibi- bir yasayla kuruldu.
Yasayla kurulurken 2004 yilinda... Simdi, Bilgi Teknolojileri Kurumunun “Bu frekanslar sizin degildir, bu bir yatay ve dikey
frekandarin kullanim hakkidir, bir interfere oldugu zaman orada sorunu ¢ozeriz.” noktasinaisi getirmesi, devlete ait uydu frekanslarinin
bir anlamda tabiri caizse —bagiglayin- i¢ edilmesinin yeni bir versiyonu.

Simdi, 2004 yilinda TURKSAT kuruluyor ve TURKSAT kurulurken bizim daha énce kullandigimiz telefon sirketleri Aycell
vardi, Aria vardi, simdi onlarin devami Avea. Avea, Tirk Telekom'a ait bir 6zel kurulus. Bu Avea sirketi, TURKSAT a ait olmasi
gereken, ayrilirken TURKSAT aait oldugu belirtilen frekanslari kullaniyor. Cep telefonlarimizda, V odafone da, Turkcell’ de, Avea da. ..
Diger sirketler bunun icin devlete, TURKSAT’ a para verirken, bunun vergisini verirken simdi Avea sirketi belki de milyarlarca dolarlik
bir hesaba denk gelecek bir kapasiteyi resmen i¢ etmis durumda, zapt etmis durumda ve kullaniyor.

Simdi, 2004 yilindan sonra her Sayistay raporunda bu sdylenmesine ragmen, simdiye kadar TURKSAT a “Verin paramizi.”
veya “Kira parasini verin.” dememize ragmen, Bilgi Teknolojileri Kurumu, her ne hikmetse, yeni bir yorum yaparak “Bu frekanslar
zaten sizin degil.” demeye bagladilar.

Arkadaglar, 2004-2012, sekiz yil. Sekiz yildan bu yana bu frekanslarin kapasitesini bilmiyoruz, neye hizmet ettigini
bilmiyoruz, ticari olarak hangi karsiligi oldugunu bilmiyoruz. Avea sirketinin butiun yaptigi igler icin kullandigi bu frekanslar devletin
frekansi ama bunlar Avea'ya kullandiriliyor ve baska bir kurum diyor ki: “Siz bundan elinizi ¢ekin artik.” 2007 yilinda “Birakin bu isin
pesini.” diyor. Bunu daha ¢ok tartisacagiz, tartismamiz gerekiyor. Ben bunu Genel Kurulda da dile getirmistim, “Arkadaglar, alalim su
kamunun frekanslarini, parasini dalim, gene Avea ya kiralayacaksak kiralayalim, devletin hazinesine bunlar gelir olarak kaydedilsin.”

Simdi, uydu yapmak igin para harciyoruz, uyduyu yoriingesine oturtmak igin para harciyoruz, bunlarla éviinliyoruz ama var
olan uydunun frekanslarini bir ézel sirkete kullandirttiriyoruz. Neden? Sebep ne? Bu Turk Telekom'un, Avea nin 6zdligi nedir ki
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koskoca Turkiye Cumhuriyeti devleti bu sirketten uydu frekanslarini geri alamiyor? Ben bunu gazetel ere haber yaptirmak istedim, gazete
ve televizyonlar bunu haber yapmadilar. Niye biliyor musunuz? Tlrk Telekom televizyonlara, gazetelere gok reklam veriyor ya, onlarla
ugrasmamak icin. Glinahtir ya, yaziktir. Bu konu ¢ok tartisilacak, ben bu konuda ¢ok seyim yani. ..

BASKAN —“Doluyum.” diyorsunuz.

SAYISTAY TEMSILCISI — Doluyum.

Simdilik sdyleyeceklerim bu kadar.

BASKAN — Tegekkdir ediyorum.

KAMER GENGC (Tunceli) - Acaba Sayistay bir bilgi verebilir mi? Yani buradaki sey cok kapal, biraz acik...

BASKAN — Once cevap mi istiyorsunuz, agiklama mi?

Var mi agiklamaniz?

Buyurun Y usuf Bey.

SAYISTAY TEMSILCISI — En son Sayistayda iki ay énce yapilan Rapor Degerlendirme Kurulunda bu konu iizerinde
gercekten ¢ok ciddi bir sekilde duruldu. Onlarin da dikkatlerini gekti, “Bu yillardir niye stirincemede kaliyor?’ falan dendi. En son biz,
Sayistay —grup- olarak Bilgi Teknolgjileri iletisim Kurumundan yazili olarak su anda bilgi istedik, cevabini bekliyoruz Bagkanim.

KAMER GENGC (Tunceli) - Hayir, ne kadar bir kapasite vardi?

SAYISTAY TEMSILCISI — O konuda teknik detaylarini Sayin Vural...

BASKAN — Evet, teknik olarak...

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Simdi, Sayin Bagkanim, konu, fazla zamaninizi dmaksizin... Yaniz biraz ayrintiya da
girmemiz gerekiyor, bdyle bir sorun nereden ortaya cikti? TURKSAT sirketi heniiz ortada yokken ve Tiirk Telekom &ézel statiisii ile
birlikte bir kamu sirketi iken Aycell —hatirlanacadi Uzere, Aycell sirket de degildi o zaman, sey anlaminda- bir operatér olarak Turk
Telekom biinyesinde kurulmak Uzere karar ainmisti. Bu karar sonrasinda yapilan planlamaarda, bu baz istasyonlar ile merkezler
arasindaki radyolink frekangarinin TURKSAT aait frekanslar olmak (izere talep edilmigti. O zaman Bilgi Teknolojileri iletisim Kurumu
“Yabu TURKSAT a ait frekanslardir, 6biirii de sizin olacaktir, bunlar birbirlerine interferans etmemek lizere kullanabilirsiniz.” demis
idi. O zaman tabii ortada bir Tirk Telekom var, TURKSAT uydulari da Tiirk Telekom'un, Aycell sirketi de Tirk Telekom'un
blinyesinde idi. Daha sonra Aycell sirketi ile Aria sirketi -bilindigi Uzere- birlegtigi siralarda bizim yazdigimiz denetim raporlarinda
bodyle bir sorun oldudu glindeme geldigi icin bu radyolinklerin milkiyeti de Turk Telekom'a devredildi ¢linkli o zaman Turk Telekom
hala bir kamu sirketi idi. Tirk Telekom 6zellestirme siirecine girdigindeki yapilan son Komisyon toplantisinda ve saniyorum sizlerin de
katildigi KiT Komisyonu toplantisinda bu konu giindeme geldi ve bu frekanglarin mutiaka TURKSAT’ a devredilmesi... Glinkii yasada
hikim ¢ok acik, “Frekanslar devredilir.” der, frekans tahsislerinden degil, frekanslarin devredilecedinden bahseder.

Simdi, Sayin Genel Mudir ve BTK’ nin yaptigi agiklamal arda interferanstan bahsediyor ama ortada gok agik bir yasa hikmii
var, bu frekanslarin devredilecedi hikmu var. Simdi, burada tabii, devredilip edilmemesi sorununda bir bagka konu da ortaya gikiyor. Bu
frekandar oldukga kiymetli frekanslar ve bu frekanslar 6blr operatdrlere verilmedi. Yani isminden burada bahsetmek istemiyorum, obur
iki GSM operatériine verilmedi, Aria'ya, Aycell’e, dolayisiyla Avea' ya verilmis oldu. Dolayisiyla, biz bu konu glindeme geldikten sonra
hep sunu sdyledik: Bu frekanslarimiz. ..

BASKAN - Sireli dedil mi bunlar?

SAYISTAY TEMSILCISI — Efendim?

BASKAN - Sireli?

SAYISTAY TEMSILCISI — Siireli degil efendim, siiresiz verildi.

KAMER GENG (Tunceli) — Aria hatti kimde?

SAYISTAY TEMSILCISI — Ariadzel sirket su anda, 6zel sirket yani...

KAMER GENG (Tunceli) — Telekom' da degil, degil mi?

SAYISTAY TEMSILCISI — Onemli bir miilkiyeti, énemli bir yiizdesi Telekom’da. Telekom’un yan sirketi su anda, yani
dolayisiyla Telekom da, Ariada 6zd sirket durumunda.

Dolayisiyla, ¢ok gabuk devredilmesi soz konusu olmadigi ic¢in bunlarin “Devredilene kadar siz bu isten kira alin.” dedik
¢lnku bunlarin kiralar da su sekilde belirleniyor: Kullanim ne kadar yayginsa o kadar kira Ucreti alinmasi lazim. Yani herhangi bir tek
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link degil veya ylzlerce linkte kullaniyorsa tabii kullanim Ucretlerinin de farkli olmasi lazim. Simdi, bizim burada hassasiyetle tizerinde
durdugumuz konu, yasa ¢ok agik yani frekanslarin devredilecegi konusunda higbir yorum birakmadan ek 33’ (incli madde -saniyorum
sizlerin dnlinde de var bu sey- cok acik yani yoruma agik bir tarafi yok. Dolayisiyla, nasil ecri misil, hani kamunun arazisi kullanilirsa bir
para istenmesi gibi buradan da bir kira istenebilecedi ama mutlaka devredilmesini istedik. Fakat BTK’ ya yapilan miracaatlarda gesitli
sekillerde yorum yapiliyor ama bizim goriisimiiz burada gok net; bu frekanslarin devredilmesi, bu devredilinceye kadar, yeterli atyap
olugturulana kadar da bu is igin kirasinin TURKSAT a dédenmesi. Yasanin agik hilkkmii oldugu icin biz bunu 2004 ten bu tarafa
tekdirlerinize suirekli sunuyoruz.

Arz ederim.

BASKAN - Siz Sayistay Baskanligi olarak mi BTK’ yayaz yazdiniz?

SAYISTAY TEMSILCISI — Su sekilde Sayin Bagkanim, onu da arz edeyim, yazdi§imiz yazinin ézd igeridi su: “TURKSAT
uydulari adina tahsisli frekanslar, bant geniglikleri ve kullanim 6zellikleri, 406 sayili Kanun'un ek 33'lincli maddesi geregince stz
konusu frekanslarin TURKSAT AS adinatescil edilme tarihi, yillar itibariyla sz konusu frekanslar icin édenen kullanim hakki icretleri
ve licretlerin hangi kuruluglar tarafindan ddendigi, TURKSAT uydularina ait frekansglarin Tiirkiye deki diger kuruluglar tarafindan farkli
amagclar icin kullaniimasi s6z konusu ise frekans kullanim izninin hangi gerekgeyle verildigi, frekanslarin kullanimina baglama tarihleri,
kullanim sireleri, kullanim amaglari ve yerleri, ayni amaca yonelik farkli frekanslarin tahsis edilme imkani bulunup bulunmadig,
bulunmasi halinde bu frekanslar igin ddenecek toplam tahsis ve yillik kullanim ticretleri, TURKSAT AS'ye ait frekanslar kullanilarak
diger kuruluglar tarafindan olusturulan iletim sebekelerinin kiralik devrelerle sajlanmasi hdlinde Tirk Telekom referans kiralik devre
fiyatlariyla ddenecek kullanim bedellerinin toplam tutari” bilgilerini istedik. Dolayisiyla, biz burada sunu elde edebilecegiz: TURKSAT
frekanslari kullanilarak ne kadarlik bir atyapi olusturuldu ve bu atyapi icin ne kadarlik bir bedel édenmesi gerekir hususunu bununla
elde edebilecediz ¢iinki su anda bizim elimizde o bilgiler yok, o ancak BTK’ davar.

Arz ederim.

BASKAN — Anladim.

S6z istiyor musunuz, yoksa yeterli mi?

Peki, buyurun.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Sayin Bagkan, degerli milletvekilleri; konustugumuz konu, bu Kurumla alaka en kilit
husudlardan bir tanesidir.

Biliyorsunuz ki Tirk Telekom &ézellestirmesinin sarthamesinin bir kismi agiklanmistir, diger kismi kanunlarla konulmustur.
Yani Telekom &zellestirmesinin sartnamesinin 6nemli bir kismi Telgraf ve Telefon Kanunu’ dur. Bunun 33’ Gincli maddesinde -uzun bir
madde, okumayim ama- bu seylerin yani “Turk Telekom’un uydu haberlesmesiyle ilgili tim uydulari, uydu yer kontrol istasyonlari,
uydu haberlesme ve iletisim yer istasyonlari, uydu yériinge pozisyonlari, uydu haberlesmesinde kullanilan taginir ve tasinmazlar, her
tirl(i techizat, arag gereg, malzeme, yazilim ve donanimlar” diye devam ederek hepsinin TURKSAT a devredilmesi gerektigini
soylemigtir. Ama TURKSAT a devredilmesi, artik bunun bir kamu mai haline gelmis olmasi demektir. Ancak bu ozellegtirme
sonrasinda i¢inde hazine pay! olmasina rajmen ama 6zel sektdr pay! da oldugunu dislintrsek Telekom sirketinin veya igtiraklerinin
TURKSAT aait ve milyarlarca dolar dederi olan bu frekanslari kullanmasi, bu uydular kullanmasi hukuki sorumluluk doguracaktir.

Ama burada yine bizim siyasi olarak anlatmamiz gereken —iktidar milletvekillerine anlatiyorum- bu, en masum anlatimiyla,
bir kamu hakkinin bir 6zel sektor tarafindan Ucretsiz kullanilmasidir degerli arkadaglar. Gegmise yonelik olarak Telekom sirketinin
ferfleriyle birlikte bu bedeli deviete ddemesini saglamak durumundayiz. Bunda bizim de denetim komisyonu olarak hukuki
sorumluluklarimiz var. Ben dncelikle sunu sdyleyeyim ki biz Cumhuriyet Halk Partisi olarak iktidara bu konuda yani bu bedelin tahsili
konusunda bizden hangi destedi istiyorsa vermeye haziriz. Clinkl énemli bir mesele. Elbette ki hukuki sorumluluklar boyutu gikabilir
ama bir de burada ¢ok énemli yani ¢ok blylk paraar olan kamu hakki s6z konusu. Bunu hep beraber tahsil etmeliyiz ve bu sebep
dolayisiyla bu kurumun hesaplarinin... ibraya mi tabidir Sayin Baskan bu kurum?

BASKAN — Genel gorisme.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Yani...

BASKAN — ibrayok, gend gériisme.
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AYKUT ERDOGDU (istanbul) — O zaman diger hukuki prosediir igletilmelidir. Glinkii bu son derece dnemli ve Kurum da
bu konuda anladigim kadariyla talepte bulunmus; is, Bilgi Teknolojileri Kurumunda kilitlenmis goriinmektedir. Bilgi Teknolojil eri
Kurumu da biliyorsunuz bagimsiz bir tst kurul niteligini tagimaktadir.

Ben simdi Sayin Genel Mudurden bu konuyla alakali gegmisten beri yapilan tim yazismalarin bir rnegini rica ediyorum. Bu
fiyatlandinimasiyla alakali gegmisten bugiine kadar diger 6rnekleri de koyarak yani dider sirketlere yaptigimiz fiyatlandirma bedelini
baz aarak bu hizmetin fiyatlandiriimig olmasi hdinde yillar itibariyla degerleri ne kadar olacakti?

BUNYAMIN OZBEK (Bayburt) — Faiziyle beraber mi?

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Yok, faizi sonradan hesaplanabilir amabiz yil yil...

Ozellegtirme Sartnamesi’ni Bakanlik temsilcisi verebilir bize. Telekom Ozellegtirme Sartnamesi’nin bu konuya iligkin
hikumlerini, kanununun bu konuya iligkin hiktmlerini istiyorum. Bir de sizin hizmet sadladiginiz sirketlerden, yillik 1 milyon TL’ nin
Uzerinde hizmet sadladiginiz sirketlerle alakali listeyi istiyorum. Hangi sirkete hangi hizmet sadlanmis, o sirketten ne kadar para tahsis
edilmis? Bunu da su amagla istiyorum: Bu fiyatlandirma konusunda biz de bir ¢alisalim ¢linki hani eksik bir fiyatlandirma olmasin.
Fiyatlandirma zor bir konu. Buradan da iktidar partisi milletvekillerine, ana muhalefet partisi milletvekilleri olarak su uyarida
bulunuyoruz: Bu konu ¢ok dnemlidir degerli arkadaglar. E§er bu konuyu halletmezseniz, biz siyaseten de bunu size soracagiz. Y ani
hesap sorma gibi hani ¢ok dakirici bir Iaf etmek istemiyorum ama Cumhuriyet Halk Partisi bu konuda son derece kararl1.

BASKAN —“Denetim hakkimizi kullanacadiz.” diyelim.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Evet, gok tesekkiir ediyorum.

BASKAN — Haydar Bey, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Asag yukari sdylenecek her sey sOylendi. Benim de notlarimda ayni seyler vardi ama seye
ok takildim. Yani Sayigtay denetgileri, 2005, 2006, 2007 yiiksek denetgileri bu durumu belirtiyorlar. 2004’ te TURKSAT kuruldugunda
Telekom'dan ayrildigindaiglevinin ne olacadi agik acik tarif edilmis. Devlet sorumluluguyla —dedigim gibi- Sayistay denetcileri bunlar
tarif ediyorlar. Ama bir Genel Mudulrtin deminden beri savundugu hani “Biz devlet degiliz, 6zeliz.” mantigindan yola ¢ikarak da anladim
ki burada Tirk Telekom’un temsilcisi kendisi. Ya Sayin Genel Midir, babanin mali olsa bu kadar rahat sdyleyebilir misin bu isi? Yani
“Bu frekanslar bize ait degil.” diyebilir misin kendi malin olsa? 2004’ ten bu yana bedava kullandirtmigsin. Bir baska arkadasim veya
Sayistay denetgisi aciklamis; baska kurumlarin, Turkiye’'de GSM operatorlerinin higbirine bu imkan taninmamis. Yani devlet 6zel bir
sey mi yapmis Telekom’a? Siz bdyle mi diisliniyorsunuz? Y oksa Telekom'’ un temsilcisisiniz de —bilemiyorum nereden geldiginizi de,
bakmadim seye- burada yani onlarin haklarini mi savunuyorsunuz? Sizin savunmaniz gereken. .. Biraz evvel yine konusmanizin basinda
da “Biz devletin 1 kurug parasini bedava harcamayiz.” dediniz. igte, devletin milyonlarca lirasi burada yatiyor. Oyle bir madde
olmamasina ragmen, 2004’ te devredilirken tiim ézellikleriyle TURKSAT’ a devredilmis uydu igleri. Ama siz biraz evvelki konusmanizda
diyorsunuz ki: “Bizim bdyle bir hakkimiz yok.” Sayistay denetgileri ya bu igi bilmiyorlar, orada oturuyorlar ya siz bu isi ¢ok iyi
biliyorsunuz. Biriniz degistirmeniz lazim saflarinizi yani anlamadim gitti bu isi.

Simdi, gergekten aci bir durum bu. Aykut arkadagim tarif etti. Size bir kez daha sesleniyorum: Yani bu Sayistay raporunun -
birgok kurumu inceledik burada, birgogunu da tesekkiir ettik ama - sayfalarinin tek tek okunmasi gerektigini diisiiniiyorum. iginizde kag
kisi okudu hani sey yapmak istemiyorum ama her sayfada bir sey var, her sayfada bir illegalik var, her sayfasinda ya, Sayistayin
raporunun her sayfasinda bir numara var burada. Okudugunuz zaman goéreceksiniz yani bir kurum bu kadar laubali, bu kadar devletin
standartlarina aykiri Uretilmez ve devletin malina da bdyle ihanet edilmez diyorum.

Tesekkdr ediyorum.

BASKAN — Mehmet Bey, buyurun.

MEHMET DOMAC (Istanbul) — Simdi, bunu daha énce de tartismistik. Saniyorum, Genel M{idiir bu konuda artik bir sey
yapiimayacadl kanaatine varmis, Oyle anliyorum ben ama en azindan kurumlar arasinda bir dava konusu olabilir. Yani
uzlagilamadiysa... Once uzlagsma yoluna gidildi mi? Anlagma yoluna gidildi mi? Uzlasilamadiysa bir dava konusu olurdu. Yani burada,
anladigim kadariyla, bir dava konusu da olmamis. Dolayisiyla bu Sayistayin raporunda belirttigi konunun bir agiklida kavusturulmasi
lazim. Y ani en azindan davaila acikliga kavusturulmasi lazim.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Ali Bey, buyurun.
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ALI SARIBAS (Canakkale) — Bence konu -arkadaglarimiz da agikladilar- ¢ok dogru. Birakin kamu kurulusu, tabii ki
denetliyoruz, halkin, devletin, hazinenin parasi ancak bir 6zel sektor bile olsa bu kadar yil bu kadar idare ederse zaten batar. Yani bu
frekanslarin bir hakkinin savunmasi... Bu zamana kadar da ne Y 6netim Kurulu kalirdi ne Genel Midur, siz kalirdiniz benim sirketimde
olsaydiniz yani bir gecede bu gorevden alirdim ben sizi. Yani bu 6zel ya da kamu degil, bu sirketse, kamunun sirketiyse kamunun hakki
burada korunmalidir. Bunun iki sikki vardir: Sayistay yaziyor yaziyor, soruyoruz vermiyor. Dedidi gibi, hukuksal boyutu vardir. Nigin
Genel MUdur yetkisi olarak siz hukuka bagvurmuyorsunuz ya da baska yargr mercilerine bagvurmuyorsunuz?

KAMER GENG (Tunceli) — Arkasinda siyasi giig var.

ALI SARIBAS (Canakkale) — Yani burada bu kadar 1srar edilmesine ragmen, Sayin Milletvekilimin sdyledigi gibi, bu kadar
da duruimasina ragmen niye hukuksal boyutta... Sadece oraya yazdik, gorevimizi yaptik. Az 6nce Sayistaydan arkadaglarimizin
soyledigi gibi “Yani biz hukuk birosuna sorduk, oradan gorus gelirse, ee, onu bekliyoruz.” Béyle bir anlayis yok, bdyle bir idare, bir
yoneticilik anlayisi da yok, boyle bir hakki koruma yok. Siz orada Y énetim Kurulunu... Ve ayni zamanda Genel MUduriin asli gorevdir
yani buradaki bu sirketin menfaatlerini, kamunun menfaatlerini... Asli gdreviniz, birinci goreviniz 0. Yani 6nce siz bana orada tablodan
¢ok alacaklarinizi, haklarinizi savunmalisiniz. Yani siz bunu savunuyorsunuz... Bana o kadar tablo kérlarini birakin, esas para burada.
Rekabet ortaminda ve hakikaten sonsuz bir yetki. Rekabet ortamini da ortadan yok ediyor. Bdyle bir seyin Uzerinden gok basit bir
sekilde aciklayarak gecmek ya da Uzerinde durmamak bence ¢cok dogru bir etik dedil. Yani burada sabahtan beri arkadaglarin size
sOylemekteki mantalitesini ben size sdylemistim. Mantalite su: “Biz sizi burada kisisel, burada sahsi olarak degerlendirmiyoruz, burada
hukuksal boyutuyla sizi degerlendirmeye ¢alisiyoruz.” Hig kimse sizin paranizin suradan ne kadar adigini 6grenmek, degerleriyleilgili
degil, hukuksal boyutu icerisinde onlari ne kadar, nicin, neden adidiniz karsisinda hukuken dodru mu degil mi sorularinin karsisinda
yatiyor. Ama siz bunu farkli agiliyorsunuz. Ama bence dnemli olan, burada oturdugunuz yetkilerin, biraz sahsinizin... Kim olursa
olsun, Genel Midiiriin asli gdrevi, bu sirketin, ézellikle de bulundugunuz -basarak sdyliiyorum- kamudaki bu sirketin, KiT’in haklarini
korumaktir. Yani bunu almak zorundasiniz. Yani “Y azdim, vermiyor, istedim, gene yazdim vermiyor...” Yok bdyle bir anlayis. Geregini
yapacaksiniz, buraya hukuki slreci igleteceksiniz. Agacaksiniz bu davayi. Yani bunu sdylemeye calisiyorum. Bunun igin, ayni seyi
arkadaglarima da sdyledim, hukuk blrosuna danistik, buraya sorduk, gorev bitmez. Onun igin, burada, bu birinci, hukuksa dava agiimis
midir, nigin agiimamistir? Bu agilmamasinin nedenini bana net olarak agiklayiniz.

ikinci sorum, énerim var. Yine az 6nceki gibi ortak bir éneriyle de bunun kararini alirsak sevinirim diye diisiinilyorum imza
altina,

BASKAN - Yalniz burada devam eden bir siireg var. Sayistay kurum olarak BTK’ dan bir talepte bulunmus yani onu aslinda
bekleyip ona gore bir slireci belirlemekte fayda olur kanaatindeyim.

ALl SARIBAS (Canakkale) — Dogrudur ama siireg cok uzun yillardir devam ediyor.

BASKAN —Yok, yok, su anda Sayistay... Ne zaman istediniz siz?

SAYISTAY TEMSILCISI — Y aklasik on bes giin énce.

ALI SARIBAS (Canakkae) — Yani o da gene bir dahaki seye kalacak.

BASKAN — Evet.

ALI SARIBAS (Canakkale) — Evet, tesekkiir ederim.

TURGAY DEVELI (Adana) — Sayin Bagkan, yetkimiz var mi bilmiyorum, ben yeni oldugum icin Sayistayin bu BTK’ dan
istedidi cevaplari bize ulastirmasinda, bizim de talep etmemizde bir sakinca var mi?

BASKAN —Olur, talep edelim.

TURGAY DEVELI (Adana) — Tegekkiir ediyorum, sag olun.

BASKAN — Ozkan Bey, buyurun.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Cok tesekkiir ederim Sayin Bagkanim.

Tabii, devlete ait uydu frekandlari, bedava, bir sirket tarafindan kullaniliyor. Biz de yonetici olarak buna gdz yumuyor
muyuz? Devletin malini korumuyor muyuz? Devletin malina ihanet mi ediyoruz? Biz devletin malina ihanet etmiyoruz, bdyle bir seyi
kabul etmiyoruz. Devletin malina sahip ¢ikiyoruz, 1 kurusuna dahi sahip ¢ikiyoruz.

Simdi, bu konuyla ilgili, devlete ait veya TURKSAT’ in kullanimina tahsisli uydu frekanglari deniliyor. Bir defa, bu uydu
frekansi degil yani bu bir karasal haberlesme frekansi. Uydu frekansi ayri, karasal haberlesme frekansi ayri. Yani cep telefonu sinyalleri
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icin de bir haberlesme frekansi kullaniliyor. Bunlar uydu frekansi dedil, cep telefonu frekansinin daha yiksekteki bir karsilidi bu
kullanilan.

TURGAY DEVELI (Adana) — Bir frekans.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY - Evet, frekans fakat uydu frekansi degil.

TURGAY DEVELI (Adana) — Olsun, ne farki var?

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY - Biz bu uydu frekansini kullaniyoruz. Y ani bize tahsis edilmis 18 veya
20 gigahertz arasinda, tam da 30 megahertz veya 50 megahertz oldugunu tahmin ediyoruz, tam seyini de bilmiyoruz. Bu uydu frekansini
biz kullaniyoruz yani ézellikle atini giziyorum. Burada “18-20 gigahertz” denilen uydu frekansini TURKSAT olarak TURKSAT 2A
uydusunda su anda kullandiriyoruz, bundan para kazaniyoruz. Bu yine 18-20 gigahertz olan karasal haberlesme frekansi, o ayri yani iki
tane 18-20 gigahertz frekans var. Biz uydu olanini kullaniyoruz, para da kazaniyoruz. Bize tahsisli zaten. Obiirli bize tahsisli degil.
Diinya Telekomiinikasyon Birliginin kayitlarinda da kime tahsisli oldugu yaziyor, orada TURKSAT yazmiyor. Bizim bir dava agmamiz
icin bir seyin bize ait oldugunu ispatlamamiz lazim.

BASKAN — Kime tahsisli yaziyor orada?

TURGAY DEVELI (Adana) — Ne zaman kaydol mus orada?

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — 2004’ ten 6nce Sayin Bagkanim.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — 2004 ten dnceyse dogru, Aria sirketine ait yani Turk Telekom'a ait. Turk Telekom kimin?
Turkiye Cumhuriyeti devletinin.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Sayin Vekilim, devamini da getirecegim. 2004’ teki bu yani.

BASKAN — Devam edin, buyurun.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Simdi, bir “Bu gayrimenkul benim.” diye iddia etmem igin tapuda
bana kayitll olmasi lazim ki gidip sey yapayim ya da bu tapu davasi seyini iptal etmem lazim. Dinya Telekomunikasyon Birliginde
kayitlari da degigtirme yetkimiz yok. Simdi, 2004 ten sonra TURKSAT ayri bir kurulug olarsk kuruldugunda onunla ilgili ¢ikan bir
kanun var. Bu kanunda devir protokolleri var “TURKSAT adevredilenler” diye. Bu yazmiyor orada.

TURGAY DEVELI (Adana) — Y azmamiglarsa, orada saklamiglarsa bunun seyi nedir yani yasa seyi mi diyor?

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Ben sunu vurgulamak igin sdyliiyorum: Diyelim 2004’ te kuruldu.
Y ani bize ait oldugunadair bir belge yok ortada, olsa...

BASKAN — Peki, arkadaglarimizin sdyledigi husus, “Kanunda bu agik agik yaziyor yani devir protokoliinde yazilmasa bile
kanunda bdlirtilmistir TURKSAT’ aait olacagl.” diyorlar. Siz ne diyorsunuz?

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Sayin Bagkanim, TURKSAT a ait olan, 18-20 gigahertz bize aittir;
onu da kullaniyoruz, para da kazaniyoruz. Bu bagka bir frekansti. Dolayisiyla, dava agmak icin de bdyle. Ama karar alinir, “Dava agin.”
denilirse seve seve dava agariz. Bir para gelirse cok da mutlu oluruz, acayip de seviniriz, o ayri...

BASKAN — Evet, simdi, dederli arkadaglar, bir kere, bunu konusursak daha devam edecek bu da. O zaman biz kabul
ederseniz bunu izleyelim, zaten Sayistay da BTK’ya bu anlamda yazisini yazmis. Sayistaya gelecek olan cevap gergevesinde de bunu
tekrar dederlendiririz. Yani su asamada, su anda, BTK’ nin cevabini beklemekten baska herha@lde yapacak bir sey yok.

Ne diyorsun Y usuf Bey?

SAYISTAY TEMSILCISI — Bagkanim, cevabini bekleyecegiz, ona gére bir yéntem, yol...

BASKAN — Peki.

Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger 6neriyi okutuyorum:

Oneri 4:

Sirket tarafindan uygulamaya konulan Uydu Plani ve Stratejisinde dngorilen hedeflere ulasilabilmesini, temini planlanan
uydular igin gerekli kaynak tahsisinin saglanabilmesi ve igletilmesinde uluslararasi alanda beklenilen basarinin gosterilebilmesi icin ilgili
merciler nezdinde baglatilan girisimlerin strdlrilmesi.

BASKAN — Degerli arkadaglar, okudugumuz oneri 2009 yilinin 4 numarai énerisi, 2010 yilinin 3 no.lu Onerisiyle ayni
mahiyette oldugundan ayni isleme tabi tutacagim.

Simdi cevabi aalim.
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Buyurun.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Sayin Baskanim, degerli Komisyonumuzun gok degerli (iyeleri; en
son 2010 yilinda gok daha detayli cevap verdik. Bununla ilgili yaptigimiz ¢alismalar su: Uydu Plan Stratejisi’ nde tabii 2019’ a dogru
uzanan bir g¢alisma takvimimiz var. Birincisi, k&rimizin sermayeye eklenmesiyle ilgili yani bu finansmanimizi strdirmemiz igin.
Kéarimizin sermayeye eklenmesiyle ilgili Hazine MUstegarligindan talepte bulunuyoruz. Hazine Mustesarina tesekkir ederiz, onlar kéri
sermayeye ekliyorlar. Beklenen bagarlyl pazarlama ve migsteri daninda gostermek icin de yatinmlarimizi yaptik, paket yayincilik
yatirimlarimiz var. Oniimiizdeki birkag ay iginde yeni uydularlailgili farkli calisma, is modelleri, dzellikle yurt disi piyasasina yondlik is
birligi modelleri de gdlistirecediz. Mugteri iligkileri yonetim sistemi gibi bu alandaki dider uygulamaarimizi da bu dénemde hayata
gecirdik, benzer ¢alismalara da devam edecegiz.

Arz ederim.

BASKAN — Evet.

Haydar Bey, sz talebiniz var.

Buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Sirket kendine 2009 ve 2019 yillarini kapsayan ve birgok maddeden olusan bir stratejik plan
koymus. Simdi, bu plana istinaden de hedeflerini koymus 6niine. “Sunlar yapacadiz, bunlari yapacadiz.” diyor, bahsediyor. Simdi,
bunlari yapabilmek igin de... Bunlardan en 6nemlisi de “Dinyada ilk 10 operatdr arasina girecegini” iddia ediyor sirket. Ancak bunu
sadece Turkiye deki pazara hizmet ederek yapmasl mimkun degil, mumkin olmayacadini da kendileri de biliyor anladigim kadariyla
Clnku pazar belli, bu pazarin timinl asadi yukar sirket kullaniyor Turkiye' de. EGer dinyada ilk 10 operatdr arasina girmesi
gerekiyorsa o zaman yurt disina agilmasi gerekiyor.

Simdi, bu ainan karar geredi... Tabii, biz, sunumu bize daha 6nce yollamadiklari igin, 2010’ a kadar Sayistay raporlarindan
bakiyoruz. Sayistay raporlarindan baktigimda da yurt digi faaiyetlerden elde edilen kazancin her yil distiguni gorlyoruz. Tabii,
bununla birlikte, sadece satiglardan mi bakmak lazim? Hayir. Neye bakmak lazim? Sirketin AR-GE fadiyetlerine bakmak lazim. Sirketin
AR-GE fadiyetlerinin Avrupa standartlarinin ¢ok atinda oldugu géziikmekte, kitaba baktiginizda zaten gorirsiiniz ayirdigi btgeyi.
Yine, yatirnmlarina bakmaniz gerekiyor. Bunlari tabii Avrupa standartlarina getirmezseniz diinyada ilk 10 operatér arasina girme sansin
olmadigini goreceksiniz. Ayni bu sey gibi, hani diyorsunuz ya “Diinyanin 10 bliylk ekonomisi arasina girecek.” Keske girebilsek. Tabii,
0 ekonomi arasina girmeyi Turkiye deki yasam standardin artmasiyla 6zdeglestirmiyoruz. Niye 6zdeglestirmiyoruz? Cunki “nifus garpi
milli gelir’ diyoruz. Hollanda bizden ¢ok iyi sartlarda yasamasina ramen dinyanin ilk 20 ekonomisi, 50 ekonomisi igerisinde yok.
Boyle bakmak lazim. Simdi, burada da “Dunyanin ilk 10 operatérii arasina girecegiz.” diyorlar ama Haziran 2011 itibariyla yoriingedeki
toplam uydu sayisi 986. Buradaona...

ALI SARIBAS (Canakkale) — 18’ e diigtiik bu sene.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Dustik. Neyse, onlari biliyorlar da arkadaglar iste, o daha detaya girmeyeyim,
siyasalastirmayayimigi.

980 adede ulasti, bunlarin ylzde 37’sinin ticari uydular oldudu ve elde edilen gelirin de 168,1 milyar dolar oldugu
gorilmekte. Simdi, bu cironun icinde Tirkiye nin payl nedir? 168 milyar dolarlik dinyadaki bu sektorde is yapan Ulkeler arasinda
Tarkiye nin payr nedir? Gelirlerin 101,3 milyar ABD dolarlik kismi uydular tizerinden saglanan hizmetlerden; 10,8 milyar dolarlik kismi
uydu Uretiminden; 4,3 milyar dolarlik kismi firlatma endistrisinden uydular Gzerinden sadlanan hizmetlerden 10,8 milyar dolarlik kismi
uydu Uretiminden 4,3 milyar dolarlik kismi firlatma endUstrisinden 51,6 milyarlik dolarlik kismi ise yer techizati Uretimden elde
edilmistir.

Simdi, bu bahsetmis oldugum dadilimda Turkiye de uydu Uzerinden saglanan hizmetlerde mi, uydu Uretiminde mi, firlatma
endustrisinde mi, yer techizati tretiminde mi sonug ainmistir veya alinmaya ¢alisiimaktadir stratgjinizde? Bu aanlar —biraz evvel yine
sormustum- OECD Ulkeleriyle kiyaslandiginda Turkiye nin yeri nerededir bu alanlarda?

Simdi, tabii, OECD’ nin kriterleri var, bir kriterden de 6rnek vereyim, gesitli danlarda bunlar 6lgiim yapti, OECD (ilkelerinin
Olcim yaptidi kriterler var. Elektronik hizmetlerin yayginlidi, is ortaminin uygunlugu, yasal, siyasal, sosyal, kilturel atyapinin
uygunluguylailgili kriterler var. Mesela, bunlardan biri genis bant erisimde OECD (ilkel erinde ortalama ylzde 24,8’ ken, yiizde 25 ken,
Turkiye nin de ortalamasl ylizde 9,8 dir, yiizde 10’larda. Yani OECD (Ulkelerinin baktigimiz zaman, her aanda oldugu gibi yani baska
ekonomik aanlarda oldugu gibi bu alanda da son siralarda oldugumuz gézikmektedir. Tabii, arzu ediyoruz, bir Tlrkiye Cumhuriyeti
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vatandagi olarak, vekili olarak kamuya bagli -siz kabul etmeseniz bile, siz dyle dislinmeseniz bile- bir sirketin diinyada bir aktér hdline
gelmesi hepimizin hosuna gider ama 6zel sektor de olsa hoguna gider ama simdi kamuyu denetledigim igin sdylGyorum.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — “Kamu tiizel kisiligi nedir? diye Sayigtay denetcilerine soralim.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Onlari siz sorarsiniz 0 zaman. Y ani, sunu sdylemeye calisiyorum: Tabii ki, biz bunlara karg
degiliz ama IGtfen, dogrulari anlatirsaniz bize, yapmamiz gerekenlerin neler oldugunu anlatirsaniz daha makbule geger diye
dustiniyorum. Yani olmayan bir seyi olmus gibi gostermek veya hayalini kurmak da glizel bir sey ama hayali gergeklestirmek
kurmaktan daha glizel sizin bu vizyonunuzla ben bu hayalin gergeklesecegini pek distinmiyorum.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Evet, Ozkan Bey, buyurun.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Cok tegekkir ederim, Sayin Bagkan. Tabii, siireyi biz uzatip ok
detayl bilgiler verebiliriz OECD karsilastirmayla e-devlet hatta bu konuda da verebiliriz.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Yazili daverirsiniz?

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY - Yazili da verelim ama o zaman kisaca sey yapayim. Bu 168 milyar
dolarin iginde bu uydu uzay sektérii iginde TURKSAT benzeri operatrlerin yaninda uydu Ureticileri, yer techizati, firlatmacilar gibi
diger sektorler de var. Dolayisiyla, 168 milyar dolarin tamami bizim sektérimiiz —Sayin Vekilimiz bunu da zaten sdyledi- agisindan
kiyasladigimiz da TURKSAT uydu dretimi sektériinde degil. Biz, insan glicii, kaynad! yetistiriyoruz, teknoloji geligtiriyoruz ama uydu
Uretimini kim yapacak? Uydu uretimini TAl yapacak. Firlatma alaninda miy1z? Firlatma alaninda da degiliz. Turkiye de su anda firlatma
atyapisi zaten yok, ingallah karari takip ettigimiz kadariyla aindi, 6niimlzdeki yillarda firlatma atyapisina da Tirkiye kavusacak ama
bu bizim gorev alanimiz da degil faaliyet yurGttigimiz bir aan da dedil. Yer techizati konusunda da bir fadiyetimiz yok, bununlailgili
“dizlem anten” dedigimiz yer tesisatinin gok kuclk bir par¢asi ingalah onda da bir katki saglayacadiz. Dolayisiyla, dyle bir gelir
adanimiz da yok. Biz, uydu operatoriyiiz.

Simdi, tabii, uydu operatorlerini de sdyle disinmemiz lazim: Tamam, bu sektérler itibariyla ayirdik, bir de uydu
operatorleriyle... Bizim benzerlerimizin aani var. O dan da diinyada kapsama aanlariyla ilgili. Mesela, o sektdrde diglindigumuiz
zaman Amerika ya biz buradan teknik ve teknolojik olarak Amerika ya yayin gétlremiyoruz, Amerika nin sadece New York kismina
goturtyoruz. Dolayisiyla, o pazarda Tirkiye den kontrol edecedimiz bir uyduyla ¢alismak zaten teknik ve bilimsel olarak mimkiin degil
ancak orada ayri bir yapilanma kurmak lazim, orada ayri bir sirket kurmak lazim. Yani “Bu, Monaco’ daki sirket kapatilsin.” deniliyor.
Yani TURKSAT yurt disinda bu tiir sirketlerle faaliyet géstermesin seyini anliyoruz. Dolayisiyla, zaten o sekilde faaliyet gdsteremeyiz.

Amerika piyasasi ve bizim kapsama aanimizin disinda kaanlari da diganida tutmamiz lazim. Yani bizim kapsama
alanimizdaki Pazar agisindan bakmamiz lazim. Su anda Afrika da bizim kapsama aanimiz disinda.

Bizim kapsama aanimizla ilgili kapasite ve ciro olarak baktigimiz zaman biz —yanlis hatirlamiyorsam 1'e yakin- tam
rakamini da yazili olarak vereyim, diyelim 0,75 kapasitemiz varsa ciromuz 0,75’in Uzerinde, bu énemli bir sey. Yani 0,75in atindaise
etkinlik anlaminda iyi degilsiniz. 0,75'in Gzerinde ise herkesin elde ettiginden biraz daha fazla gelir elde ediyorsunuz demek. Tam
rakamlari da Sayin Vekilimize biitiin piyasayi da analiz edecek sekilde de yazili olarak bildirecegdiz, arz ederim.

BASKAN —Tesekkir ediyorum.

Evet, Yusuf Bey, ne diyorsunuz dneriyleilgili olarak?

SAYISTAY TEMSILCISI — Efendim, biz izZlemede... Bize bir soru yéneltildi ama kamu tiizel kisiligiyle. ..

BASKAN — Gegtik onu, kapattik o konuyu.

Aladttin Bey....

ALAATIN YUKSEL (izmir) — Ben sormustum.

BASKAN — Siz sordunuz da, biliyorsunuz birinci éneride uzun sire tartistik. Zaten o bdirsizlik...

ALAATIN YUKSEL (izmir) — Amayani sdyle: Sayin Bagkanim, bu tartistigimiz her éneriyleilgili giindeme geliyor. Yani o
nedenle biz kamu tiizel kisiligi nedir, bir de Sayistay dan bir dinlesek.

BASKAN — Peki, buyurun iki cimle alalim.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Bagskanim, énce Anayasa nin 123’ iincli maddesine bakmak gerekir bence ve orada idarenin
butiinlGgu ve kamu tlzelkisiligi ana bagligi altinda maddenin son fikrasinda aynen sunu diyor: “Kamu tizelkisiligi ancak kanunla veya
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kanunun agikca verdidi yetkiye dayanarak kurulur’ TURKSAT &yle bir kurulus. Yani kamu tiizel kigilerin iki temel ézelli§i var
biliyorsunuz. Ilki, tiizel kisiligin yasama organi tarafindan yasayla ya da yasanin agikca verdigi yetkiye dayanarak idare tarafindan idari
isemle kurulmus olmasi tlizel kisiligin kamu glicii ve gorevi ayricaiklariyla donatiimis olmasidir. Bu tir tizelkisilere “Tilzel kisi”

diyoruz.

TURGAY DEVELI (Adana) — Sonug itibariyla. ..

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug itibaryla Anayasa nin 123’ {incli maddesi. ..

BASKAN — Simdi, dederli arkadaglar zaten Sayistay o dustincedeki, iddiasini éneri olarak getirmis.

Tesekkur ediyorum.

Degerli arkadaglar, Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...Kabul
edilmisgtir.

Diger 6neriyi okutuyorum.

Buyurun.

Oneri 5:

Sayistay raporunda yer alan diger Oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevabi aalim.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Oneri dogrultusunda islem yapiyoruz Sayin Bagkanim. Oneriler
dogrultusunda islem yapacadiz. Hukuki mitalaa ve hukuki goris farkliliklarimiz sadece belirli konularda var. Onun disindakileri de
Zzaten yapliyoruz.

BASKAN — Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Degerli arkadaglar, boylelikle 2009 yili dnerilerini goriismiis olduk.

Simdi, 2010 yilinin 1 numarali 6nerisini okutuyorum.

Buyurun.

Oneri 1.

Kami Kurum ve Kuruluglarina isgi Alinmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik ile belirlenen usule
aykiri olarak, TURKSAT ASde caligtiriimak (izere, bagh ortaklik Eurasiasat izerinden personel temin edilmesi hususunun Basbakanlik
Teftis Kurulunca sorusturulmasi,

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Sayin Bagkanim, Komisyonumuzun gok degerli tiyeleri; bu konuyla
ilgili sorusturmanin sonucu bize geldi —ilk bahsettigim- Bagbakanlik Teftis Kurulu yapilan iglemlerde herhangi bir usulsiizlUk ve hukuka
aykinlik olmadigi yonunde.

Hatta burada 6nemli tespitler de var. TURKSAT’ in igte bahsettigim 6zel hukuk tiizel kisiligi oldugu, ayni zamanda 2009
yilinda bir yénetmelik kapsamina ainmigtik. O 2009 yilindaki yénetmelik kapsamina ainmayla TURKSAT in bu statiisii arasinda bir
celiski vardir diye de tespitte bulunmus. Kadi ki zaten 2012 yili Haziran ayinda o yonetmelik kapsaminda Bakanlar Kurulu karariyla
yonetmelikte degisiklik yapildi, o yénetmelik kapsaminin da disina gikti TURKSAT.

SAYISTAY TEMSILCISI - 2009 yilinda yonetmelik kapsamina aindi. 2012 yilinda kapsamindan cikarildigi icin bu
Onerinin ¢ikariimasini talep ediyoruz. Su anda Onerinin bir seyi kalmadi yani.

HAYDAR AKAR (Kocaegli) — Anlami kalmadi.

SAYISTAY TEMSILCISI — Anlami kalmadi.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — 2010’ da bitti mi olay? Y énetmelik kapsaminami aindi?

SAYISTAY TEMSILCISI — Y énetmelik kapsamindan Bakanlar Kurulu karariyla gikarildi TURKSAT isgi dinmasiylailgili.

KAMER GENGC (Tunceli) — Var mi o karar sizde?

SAYISTAY TEMSILCISI —Var var.

BASKAN — Onerinin giindemden gikarilmasi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...Kabul
edilmigtir.

Degerli arkadaglar, 2 no.lu ve 3 no.lu éneriyi 2009 yilinda 1 no.lu ve 4 no.lu Oneri olarak gorismustik.

Simdi, 2010 yilinin 4 no.lu 6nerisini okutuyorum.

Oneri 4:
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Savunma Sanayi Mustesarlidi ile yapilan is birligi kapsaminda temin edilecek Uydu Montg) Entegrasyon ve Test Merkezi
kullanilarak tasarlanmasi ve Uretilmesi 6ngorilen yerli haberlesme uydularina yeterli ve siirekli finansman destegdinin saglanabilmesi ve
amaca yonelik kullanimin Hazine Mustesarliginca Sirket Genel Kurulunda pay sahipligine dayanan hal ve yetkilerle yonetilip
denetlenebilmesi icin gerekli diizenlemenin yapilmasi hususunda girisimlerde bulunulmasi,

BASKAN — Cevabi aaim.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY - Sayin Bagkanim, Komisyonumuzun gok degerli Uyeleri; aslinda
burada Sayistay Bagkanhigimizin énerisi Ulagtirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligimizin denetim ve yonetiminde TURKSAT.
Hazine Mustesarliginin denetim ve yoOnetimine gegirilmesinin bu sekilde daha etkin olacagini sdylUyor. Bizim cevabimiz da su:
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligimiza denetim ve yonetiminde adigimiz sonuglar ortada. En son ¢ikan 655 sayili Kanun
Hikminde Kararname' de de Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligimizin gorev, yetkileriyle ilgili orada zaten bizim uydu, uzay
ve bilisimle ilgili gorev ve yetkilerde Bakanligimizin gérev aanin da agikga konulmus durumda. Mevcut durumda Hazine
M{stesarligimizdan, ona da tesekkiir ediyoruz, sikranlarimizi sunuyoruz, bizim her tirl( talebimizi yerine getiriyorlar mali konularla
ilgili. Dolayisiyla Hazine Mustesarligina. ..

Efendim su: Kérimizin sermayeye eklenmesini talep ediyoruz, dmiyoruz, ké&r ediyoruz, kar sirkette kasin diye taepte
bulunuyoruz, sirkette birakiyorlar. Ona da her sene tesekkir ediyoruz. Dolayisiyla, Hazine Mustesarligimiz bu taleplerimize destek
oldugu icin, caligmalarimiza destek oldugu iginde tesekkir ediyoruz.

Hazine M Ustesarl 1gina baglanmakla buglinkiinden daha fazla kér edecegiz veya daha fazla gelir elde edecegdiz konusunda biz
bir ¢ctkarim yapamadik. Dolayisiyla, 6zellikle sektdr bakanligina badli olmanin Savunma Sanayi MUstesarliginin Savunma Bakanligina
bagli olmasi ve savunma sektdriiniin Savunma Sanayi MuUstesarl1di Uzerinden Savunma Bakanligina badl olmasinin katkilarini ve son
yillardaki gelisimini biz de haberlesme sektériinde yasiyoruz. Dolayisiyla, meveut statiiniin bu seklide devam etmesi hem TURKSAT in
planlamalarina, faaliyetlerine, projelerine daha fazla katki yapacadini da belirtiyoruz.

Arz ederiz.

BASKAN — Turgay Bey, buyurun.

TURGAY DEVELI (Adana) — ilk maddeyle ilgili -2009'un ilk maddesiyle ilgili- goriisiirken orada TURKSAT In ¢ok
devasa bir sirkete donUstiglini, cok kapsamli projelerde ¢alistigini ve cok ciddi, gelecedi planlayacak projeler Urettigini sdylemistim ve
bunda da basarili olduklarini gok samimi olarak dile getirmistim.

Burada da tekrarlamak istiyorum, bu énerimi, bu distincemi, hukuki kimligi, tanimi Ulastirma Bakanlidi eliyle mi yonetilir,
Hazine Mustesarl1gi mi bagka bir yéntem mi 6nerilir? Bunlar konusulur, tartisilir, dislincel ere higbir itirazim yok ama agik olan net olan
su: Az 6nce Sayin Genel Midur “Biz, Hazineden destek almiyoruz, Hazine bizimle ilgili herhangi bir tasarrufta bulunmuyor.” derken
burada verdidi cevap yazili cevapta aslinda kendi kendisiyle ¢dlisiyor. Cok fazla zorlamanin bir anlami yok Sayin Genel Mudirim.
Bizim dusglincemiz su: Hukuki bir tanimiz olsun, sinirlariniz belli olsun. Bu sinirlarin igerisinde ¢ok basarili calismalar yapacadiniza da
ben sahsen inaniyorum ama yasanin arkasindan dolanarak birtakim seyleri zorla dainanmadiginiz 6l¢lide de savunmaya ¢alismak, kisisel
olarak da sizin yaptiginiz hizmetlerin de seyini tartismaya gotiruyor. Yoksa bizim sizinle kisisel olarak yonetiminizle herhangi bir
kisisel bir sikintimiz yok.

Simdi, burada zaten az 6nce “Kamu iktisadi tesebbuisi midir, dedil midir?’ diye konusulurken bile net olarak burada kendi
cevabinizda var, az 6nce de bunu okumustum. Zaten sizin ké&r payiniza sermaye eklenmek i¢in Hazineden géris isteminizin nedeni bile
direkt Hazine sirketi oldugunuzun kaniti. Dolayisiyla, az 6nce Sayistay denetgileri de zaten KiT’in tanimini da yaptilar. Bunu da gok da
fazla tartismanin da bir anlami yok, uzatmanin da bir anlami yok. Cok net olarak bunlari sey yapaim. Ama dinya degisiyor, 2019'la
ilgili perspektifleriniz var, hedefleriniz var, uydu tretme projeleriniz var, TAl’ yleiligkiler var, askerlere yapilan hizmetler var, e-devlete
yapilan hizmetler var. Bence bunu siz mi diglintiyorsunuz bilmiyorum ama Hikdmetle de Bakanl ikla da birlikte ¢alisarak herkesin cok
daha iyi uzmanlagabilecegdi, uydu kapasitesinin artirilmasi konusunda olsun, kablo TV hizmetlerinin geniglemesi konusunda olsun, e-
devlet hizmetlerinin genigletiimesinde olsun, Bunlarin sistematik olarak ayrilarak gerekirse baska KiT lere béliinmesi gerekirse bagka
dzel sirketler kurulmasina devlet kaynakli, KiT kaynakli bagka sirketler kurularak bunun gel ecege hazirlanmamiz agisindan ok énemli
oldugunu disiinilyorum. Yani sadece TURKSAT catisi atinda kalarak diinya devleriyle rekabet edebilme sansimizin, kapasitemizin
yeterli olmadigini digliniyorum. Ayri ayri alanlarda uzmanlasacak yeni sirketlerin kurulmasi, onlara bunlarin devredilmesinin
Turkiye nin gelecedi agisindan ¢cok daha yararli olacagini diglinilyorum.
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Tesekkdr ediyorum.

BASKAN — Turgay Bey’ e tesekkiir ediyoruz.

Baska s6z amak isteyen arkadasimiz yok.

Sayin Genel Midurim ilave edeceginiz bir sey var mi?

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Sayin Bagkanim, ok tegekkiir ederim.

Tabii, KIT tanimi ve o ilk nerideki seylerin disinda bir dneri bu. Bu farkl bir sey, statiiyle ilgili olan konular ayri. Yani
sirketin kamu tiizel kisiligi, 6zel hukuk tiizel kisisi oldudu, ¢aliganlarin kamu gérevlisi... Burada farkli bir sey sdyleniyor. TURKSAT In
yonetimi “Ulastirma Bakanliginda degil, Hazine MUstesarlidinda olsun.” deniliyor aslinda bu 6neride. Tabii, sirketin ayr sirketlere
ayrilmasi... O da ayri bir konu, bu tartigilabilir, bu konuda karar ainirsa biz de uyariz. Bizim goriisimiz sorulsa biz goriisimiizi de
sOyleriz.

Biz, bu 6neriye katilmiyoruz. Bunu agikga bir daha ifade edeyim: Ulastirma, Denizcilik, Haberlesme Bakanligina sektoriin
oldugu, sektdrde yakin iligki icinde olmamizin bize sadladig katkilari da dusiinerek mevcut statiinin devaminin bizim faaliyetlerimize
katki sadlayacaginainaniyoruz, éneriye katilmiyoruz.

BASKAN - Sayistayin ilavesi var mi?

SAYISTAY TEMSILCISI — Onerimiz gdiba yanlis anlagildi. Biz, “Hazine Mistesarligina badlansin.” diye bir sey
demiyoruz. Genel Kurulda Hazinenin pay sahipliginden dayanan hakkina gore yonetilip denetlenmesini istiyoruz. Yoksailgili bakanlik
yine Ulastirma Bakanlidi olabilir. Clinkli burada malum Tirkiye nin bitiin kamu finansmanini diizenleyen, édenek ayiran adi Ustlinde
Hazine netice itibariyla belki bircok talepleri Bakanlik Uzerinden Hazineye gidiyor, belki zaman kaybina da yol agabiliyor. Biz, “Genel
KurulaHazine girsin.” diyoruz.

BASKAN — Evet, bunu izliyor muyuz, ne yapiyoruz, ne dediniz en son?

SAYISTAY TEMSILCISI —Biz, izleme... Uygun gériirseniz.

BASKAN — Degerli arkadaglar, 6neri 4 Un izlenilmesini oylariniza sunuyorum. Kabul edenler... Etmeyenler...

TURGAY DEVELI (Adana) — Sayin Bagkan, biz burada izZlemek yerine bu konuda Sayistayin énerileri dogrultusunda
gercekten Hazinenin kendi sermayesiyle kurulan bir sirkette yonetim kuruluna denetleme icin Uye vermesi kadar gayet bir dogal bir sey
yok. Bu konuda bir tavsiye karari aarak, genel bir karar ainmasinda nasil bir sakinca olabilir? Bunu Oneriyoruz biz de. Karara
baglayal im bunu.

BASKAN — Aykut Bey...

Buyurun.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Sayin Bagkan, degerli milletvekilleri; Tiirkiye nin makro ekonomisinin en énemli ayaklari
Kamu iktisadi Tesebbiigeridir ve bu makro ekonomik yénetimde bir uyum saglamak amaciyla, makro ekonomiyi yéneten kurum olan
Hazine Mistesarligina ait hisseli kuruluglar olarak dizayn edilmigtir. Hazing nin kamu finansmani ve KIT finansmaniyla alakal1 bir plani
vardir. Bu plani koordinasyon ve uyum igerisinde gétiirebilmesi icin de her KiT'in yonetim kuruluna Hazine Mistesarligi bir
temsilcisini atar ve o temsilcisi Uzerinden koordinasyon sadladiinainanir.

Uygulamada problemler var midir? Evet, sdyle problemler vardir, onu da sdylemek lazim: Genelde Hazinenin Ust diizey
birokratlari ataniyor, onlarin da ¢ok vakti olmuyor ve tam bir sey saglanamiyor -ayni mevcut yonetim kurulunda oldugu gibi- iste,
Devlet Demir Yollari Genel Mudurliigl ¢ok yogun bir istir. Devliet Demir Yollari Genel Miidurinin bu yonetime o anlamda vakit
ayirmasi ve deger katmasi son derece zordur. Hem Hazine Mustesarli§i igcin hem Bakanlik temsilcileri icin belki bunu ayrica
goriismemiz gerekiyor, yonetim kuruluna atanan blrokratlarin profesyonel olarak yénetim kuruluna hizmet edecek sekilde segilmesi bir
konudur ama Hazine M Ustesarl 1ginin muhakkak ve muhakkak yonetimde ve denetimde temsil edilmesi gerekiyor.

Bence bu bizden daha ¢ok —yani biz muhalefet olarak uyarimizi yerine getirelim- iktidarin gdrevi ¢inku kendi makro
ekonomik yonetiminde plan ve koordinasyon saglayamaz. Deminki sey icin sadece sunu sdyleyeyim: Hazine Mustesarligi 2006 yilindan
2010 yilina kadar buraya yaklagik 520 trilyon sermaye aktarmistir. Yani kamu kaynagdi meselesine baktiginizda 2006 yilinda sermayesi
438 trilyon lirayken kurumun, 2010 yilinda 965 trilyon olmustur. Hazine dogrudan bunun igine sermaye koymus demektir. Onun icin bu
kadar parayr koyan bir kurumun muhakkak —bUtiin hepsine de sahip olduguna gére yonetiminde ve denetiminde tam temsili gok
Onemlidir.

Tesekkdur ediyorum.
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BASKAN — Simdi, dederli arkadaglar bu cevabin son paragrafinda Kanun Hikminde Kararname'ye atifta bulunarak
buradaki yetkili aanin Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin yonetimi ve denetimi atinda bulunmasi esasi getirilmis.
Dolayisiyla, su andaki meri mevzuat da bu. Yani bunun igin tekrar bir takdir edersiniz ki kanun hiikmiinde kararname en azindan veya
bir yasal yapilmasi gerekiyor.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Yok, yok Sayistay baska bir sey sdyledi.

BASKAN — Ne diyorsunuz Y usuf Bey?

SAYISTAY TEMSILCISI — Bagkanim dyle. Ek 30'uncu maddenin 3'iincii fikrasini demin okudugunuz gibi temsil ve
oylama genel kurul yapma yetkisi Ulastirma Bakanlidinda, Hazinenin mulkiyetine halel gelmemek kaydiyla...

BASKAN — Tamam. O zaman....

Simdi, siz Sayistay olarak var olan mevzuat gercevesinde bunu neriyorsunuz ama o zaman aslinda 6neriniz bu kanun
degisikligi biciminde olmasi lazim. Yani “Burada Hazine temsilcisi bulunsun.” demek yerine dogrudan dogruya buradaki son paragrafta
—cevabin son paragrafinda yer alan kanun hilkmiinde kararnameyle yapilan diizenlemenin degistirilmesi noktasinda talebiniz.

SAYISTAY TEMSILCISI — Dogrudur, dyle Baskanim.

BASKAN — Su anda biz aslinda mevcut olan bir mevzuatin degisiklidini tartisiyoruz.

Sayistay sunu koymasi lazim... Degerli arkadaglar, miisaade buyurur musunuz?

Simdi, mahzurlarini ortaya koyup bu yasal dizenlemenin yapilmasi noktasinda bir talebiniz olmasi lazim. Yani dnerinin bu
yoni sanki biraz sey. Yani ben yanlis mi anliyorum?

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkanim, raporumuzda biraz ayrintili olarak degerlendirdik ama burada da kisaca izah
etmek gerekirse simdi, sonugta takdir edilecedi Uzere bir sirketin yetki ve sorumlulugu sermayesiyle sinirlidir. Sonugta, bu sirkete
taninmis olan, Hazine tarafindan verilmis olan yetki sermayesiyle sinirli olacagindan... Ama buna karsilik simdi yapacagini planladigi
yatinmlar, stratgjik plani ve bununlailgili éngorileri bu sermayesinin yetersiz kalacaginin gok agik gostergelerinden biri. Dolayisiyla, ya
sirket stratejisini ve planini hazirlarken Hazinenin yaptigi bir yaklasima gére plan belirlemesi 1azim veya belirledidi plan ve stratejinin
Hazineninkine uygun olmasi lazim. Fakat burada Hazine ne finansman kararnamelerinde TURKSAT’1 kapsamina aiyor bu yasa
geregince... Sadece bilgi verirler.

ikincisi, simdi, Sayin Genel Miidiiriin belirttigi gibi, Hazinenin TURKSAT a yaptigi bir yaklasim sadece kér payini vermek,
kar payini sermayesine ilave etmekle sinirli. Kar payini sermayesine ilave etmekle TURKSAT in belirttigi bu stratejiyi yakalama sansi
da yok. Nitekim, 2011 yilindaki -denetim raporumuz sizlere sunulacaktir yakin bir gelecekte- eger bu Umet sistemi gergeklesebilseydi,
zaten, TURKSAT In dinde bunu yapacak, édemek icin gerekli finansmani da bulunmamisti ve ister istemez Hazineye gideceklerdi.
Dolayisiyla, yapacagl her yatirim, atacadi her adimda Hazinenin onayiyla gitmesi ve elindeki kaynaklari buna gore dikkat etmes
gerekiyor. Bizim 6nerimiz aslinda bu.

iki, simdi, yasanin 33’ (incii madde de su sdylenir: Hazine nin temsili Ulagtirma Bakanliginca yapilabilir. Der ki. “Bu 6z bir
maddedir.” Bilindigi iizere biitiin KIT’ lerde gerek Hazine temsilcisi gerekse ilgili bakanlik temsilcisi bulunmaktadir ve ikili bir yapi
vardir. Turkiye'de 233'Un uygulanmaya bagladiyi gunden bugine kadar bu yapi olugturulmustur ama Turksatta daha énce Turk
Telekomda da boyle bir yapi ortadan kaldirilmistir, sadece Ulastirma Bakanligina verilmis.

Yani Ulastirma Bakanliginin yetki ve sorumluluguna karsi oldugumuz bir éneri degil bu. Sadece Hazinenin de bu isin
icerisinde finansal olarak igine girmesi gerekiyor.

BASKAN — Simdi, dederli arkadaglar, sonugta gene tekrar en basa dondiik, yani toplantimizin en basina dondik. Y ani
aslinda bu héliyle de ¢ok da birbirinden badimsiz bir éneri degil. Yani bizim zaten birazdan okuyacadimiz éneride de bunu kapsayacak
sekilde bir tavsiye kararimiz var. Bu sekliyle de o tavsiye karari sizin Turgay Bey onerinizi de kapsiyor, kapsayacak nitelikte genis
gercevede.

Anlasildi, 0 zaman biz bunu da izleyelim ¢linkli sonugta aslinda siz goriisliniizii sdylUyorsunuz kurum da cevabini vermis
ama sonugta aslinda kurumun da bu anlamda yapacagi bir sey de yok.

SAYISTAY TEMSILCISI — Yok, yok. Tabii, yasamesdles.

BASKAN — O zaman sdyle yapalim bunu degerli arkadaglar. En basta gorustigimiz birinci Oneri kapsaminda bunu
izleyelim yani ayri bir 6neri getirmek yerine...
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TURGAY DEVELI (Adana) — Ama bunu da onun igine tanimlayacak sekilde yazal im.

BASKAN —Y a, zaten hukuki diizenleme zaten onu da muhtemelen kapsamak durumunda.

Simdi, degerli arkadaglar, hukuki statiisii ve personelin tabi tutulacad: Ucret rejimi diye yazdik yani genel bir gerceve gizdik
orada. Dolayisiyla, bunu bu héliyle glindemden gikaralim, veyaizleyelim mi nasil diyorsunuz?

TURGAY DEVELI (Adana) — izlemeye devam edelim.

SAYISTAY TEMSILCISI —Baskanim, simdi aslinda malum 2011de de var bizim éniimiize gelecek raporda.

BASKAN — Peki, Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul
edilmigtir.

Diger 6neriyi okutuyorum:

Oneri 5:

Sirketin TRT ile is birligine giderek, Ulkede radyo ve televizyon yayinciligini diizenleyen 03.03.2011 tarih ve 6112 sayili
Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri hakkinda Kanun kapsaminda getirilen yeni kosullara gére olugturulmasi
Ongorllen verici tesis ve igletim sirketiyle miltipleks sirketlerinin taleplerine cevap verebilecek ¢dziimlere yonelmesi,

BASKAN — Cevabi aalim.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Sayin Bagskanim, gok dejerli Komisyon Ulyeleri; TRT yle 6neri
Uzerinde acaba ne tlr bir proje yapabiliriz diye inceledik karasal yayincilikla ilgili. Yaptigimiz seyler de kérlilik anlaminda fizibl bir
sonuca ulagsamadik ama 6ntimizdeki donemde ortaya gikan gelismelere badli kérli bir proje gikarsa TRT yle is birligi yapmaktan blyuk
mutluluk duyariz. TRT gibi basarili bir kurumla ortak bir proje tretmekten de gurur duyariz.

Arz ederim.

BASKAN — Haydar Bey, sdz taebiniz mi var, dnceden mi kaldi? Simdi mi?

Buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Bir sununuzda yanlis hatirlamiyorsam uydu alici Uretiminde gelitirdiginizi mi sdylemigtiniz?
Soruyu ona gore soracagim.

TURKSAT GENEL MUDURU GZKAN DALBAY — Anten. Bir AR-GE projesi yapiyoruz.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Simdi, TRT nin RTUK’ le beraber yapmig oldugu bir ¢alisma var biliyorsunuz. Bu caligmada
yaklasik Turkiye nin 800 noktasinda ortak antenler kurmak ve yine evlerden buna bdyle ¢anak antenlerle degil de farkli bir aliciyla -yani
iceride bulunan bir aliciyla- bu yayinlarin izlenmesi var. Niye bdyle bir ayri ayri bir galisma igerisine girdiniz de RTUK, TRT baska bir
islem yapiyor? Siz...

TURKSAT GENEL MUDURU GZKAN DALBAY - O diiz anten uydu yayinlari igin Sayin Vekilim.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Evet, uydu yayinlari igin.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY —Karasal, digita yayin farkli bir sey.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Onu da soruyorum yani ben tamam karasal yayinlari sormuyorum.

Simdi, TRT yle niye bir is birligi icinde bunu, bu konuylailgili farkli bir sey soruyorum. Bir anten gelistirmissiniz, bu uydu
anten uydu yayinlarini amak icin gelistirdiginiz bir olay degil mi? Ben de diyorum ki tam o anlamda “Biz uydu yayinlarini ne ile
aliyoruz? Canak antenlerle aiyoruz.” Siz diyorsunuz ki: “Simdi, bu gelistirdigimiz daha kaliteli, ¢canak antenleri degistirin, bizim
antenlerimizi kullanin.” Ornegin, diyeceksiniz. Ama TRT de farkli bir sey yapiyor orada RTUK’ le anlasarak hatta GSM operatérlerinin
boyle her tarafta baz istasyonu kurulmasini énleyecek bir ¢alisma yapiyorlar ve bu ¢alisma sonucunda da antenlerin Tlrkiye de devre
disi kalacagi, kullanilmayacadi bahsediliyor. Bu konuda bir haberiniz var mi varsa niye TRT yle bdyle bir is birligine gitmiyorsunuz?
Sorum bu.

BASKAN — Turgay Bey buyurun.

TURGAY DEVELI (Adana) — TRT nin diger televizyon yayincilik kuruluglariyla beraber ortak anten kurulmasi projesi
sadece karasal yayinlan ilgilendiren bir sonucu ihtiva ediyor. TURKSAT bunun igerisinde mi orasini bilmiyorum ama TURKSAT’ In
zaten 6zellikle yerel televizyonlarin da uydu kapasitesine ulagabilmesi icin yaptigi calismalarin maliyetleri konusunda biraz daha
calismasi gerektigini dustinlyorum ben ¢lnkii zaten uluslararasi 6lgekte diinyada gok dnemli bir pazar olan platformlarin ulusa yayin
yapan veya diinyaya yayin yapan uydular vasitasiyla televizyonlar reklam gelirlerinde veya sponsorluk geliri gibi énemli gelirler elde
edebiliyorlar ama bdlgesel televizyon ve radyolarla yerel televizyon ve radyolarin zaten gelirleri son derece minimize duruyor. Onlara,
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gercekten, bu hizmet verilecekse sadece karhlik anlami dustinmeden onlarin da gelirlerine orantili olarak bu diizenlemeler yapilirsa
onlarin hem kendi kentlerini, sehirlerini, dederlerini dinyaya ulastirmak, hemsehrilere ulastirmak hem de yayincilik kapasitelerinin
artirlmasi konusunda faydali olacagini disiinlyorum yani sadece bu tim Turkiye igin gegerli, tim Turkiye deki bitin yerel
televizyonlar igin gegerli. Bunu da ayni zamanda bir dederlendirme olarak kabul ederseniz memnun olurum.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Ozkan Bey, buyurun.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Sayin Bagkanim, gok tesekkiir ederim.

Tabii, yerd televizyonlara katki sadliyoruz, dniimiizdeki doénem de katki saglamaya devam edecegiz, hakikaten onlarin gelir
potansiyelleri duslk. Tabii, yerel televizyonlar karasal yayin da yapabiliyorlar ama uyduya ¢iktiklari zaman Turkiye sinirlarinin disina
¢ikiyorlar; butin Avrupa'ya, bitlin Asya'ya, Orta Asya ya kadar gidiyorlar. Biz, ingallah, Afrika ya da géturecediz 6nimizdeki yilin
sonunda.

Fiyat konusunda zaten desteklerimiz oldu, teknik desteklerimiz de bugiine kadar oldu. Oniimiizdeki uydularda fiyatlarlailgili
dternatiflerimiz de, yine bu sektoriin ayakta kalmasi ve daha gelismesi icin tedbirler almaya devam edecegiz.

Onun yaninda, bizim gelistirdigimiz diizlemsel uydu antenle bu karasal dijital yayinciliktaki ortak anten birbirinden farkli.
Karasa dijital yayinciliktaki ortak anten, érnegin, Istanbul’da Camlica kulesindeki o bilyilk seyi temsil ediyor, bizim gdlistirdigimiz
onun uydudaki karsilidi olan, uydudan gonderilen sinyali amak icin. Bunun karasal dijital yayinciliktaki karsiligi televizyonlarin iginde
“DVB-T” denilen 6zelliktir, cogu da zaten televizyonlarin icindedir aici anlaminda. Az oldudunda sinya guicline ve evin konumuna
bagli olarak degisen bir sekilde yine bir anten koymak gerekebilecektir catiya veya baska bir yere. Antenler kalkmayacaktir yani
“ANTEN AS’ diye bu ortak kuleleri igletmek lzere kurulan bir sirketin agiklamasi var -ona zaten sektor bir karsi agiklama yapti, uydu
hizmetleri sektord, bu konudaki sivil toplum kurulusu ve dernek- daha 6nce de benzer agiklamalar yapilmisti. O agiklamalarin yapildigi
tarihten bugiine de uydu yayinciligi gelisti, uydu yayinciligindaki televizyon sayisi da artti, uydu yayinciligiyla, canak antenlerle bunu
izleyenlerin sayisi da Turkiye de artti, Turkiye'nin disinda da artti dolayisiyla uydu yayincilik sektori gelismeye devam edecek. Biz,
tabii, yine de, karasal dijitd yayincilik bizi nasil etkileyecek, buna nasil projeler gdligtirebiliriz diye stratgjik planimizda da yer verdik.
Bununlailgili dnumuzdeki dénemde bir proje ¢alismasl yapilacaksa onu da yapacadiz. Karasal dijital yayincilik, aslinda su anda mevcut
karasa yayinlari dijital olarak sunma ¢alismasi -zaten var yani o, karasal yayin- bizim “ba ik kil¢idi” dedigimiz cati antenleriyle ainan
anaog yayin dijitale doénecek. Mevcut karasalla bu vericileri igletmesi karli bir sey mi? Su an itibariyla bize karl1 géziikkmiyor. Karli
gbzukurse karasal dijital yayincilikta, bu iste her zaman TRT yleis birligine girmeye haziriz.

BASKAN - Yusuf Bey, ne diyorsunuz?

SAYISTAY TEMSILCISI — Bagkanim, bu éneriyle ilgili niye giindeme getirdigimizi... Cok kisa bir agiklama, miissade
ederseniz...

Burada agiklanmasinda fayda goérdigiimiz bir neden var bu 6neriyi getirmemizde. Biraz da Usti kapali olarak yazdigimiz
icin saniyorum fazla da guindeme gelemedi. Simdi, eski yasayla yeni yasa arasindaki tek temel fark: Eski Yasa' da yani 3984'te, her
televizyon sirketi kendi studyosunu, kendi vericisini, kendi is atyapisini kendisi kurar ve yayinini yapar idi; yeni Yasa da, 6112 sayili
Y asd da, stldyolar ve diger benzer altyapi sirketlere ait olmak kaydiyla bunlarin iletimi ve vericilere aktarilmasi tek bir sirkete verildi ve
bunun icinde TRT de bizim daha dnce Onerilerimize uygun olarak bu sirket igerisinde yer aldi. Burada goriinmeyen sdyle bir tehlike
seziliyor ki onu Sayin Genel Mudir Bey de yaptidi sunumlarda, ses sirketinin, Liksemburg da merkezi olan ses girketinin Tirkiye' ye
yonelik bir uydu hazirlidi icine girdidini de bizatihi zaten kendisi de sdyledi, bdyle bir hazirlik da var. Simdi, eskiden sirketler tek bagina
TURKSAT a gelip teker teker kana kiralarken bu verici sirketi -bugiinkii ihtimalle bilmek ¢cok miimkiin degil ama- yiizlerce kanain
iletimini alabilecek bir sirket haline gelecek dolayisiyla bu, TURKSAT a da gelebilir bu iletim igin, bir baska sirkete de gidebilir. Eger
bir bagka sirkete giderse -ki bu daha dnce yagandi, su anda ismini vermiyorum ama bir dijital platform igletmecisi vaktiyle TURKSAT a
gelmedi, bir bagka sirkete gitti ve TURKSAT in senelerce uydularinin bos kalmasina da neden oldu; ufukta bdyle bir tehlike goziikiiyor
dolayisiyla bu heniiz uygulamaya girmedi ama- TURKSAT in bu konuda hazirlikli olmasi ve TRT yle yakin is birligine giderek,
TRT nin de TURKSAT’ | destekleyici, TURKSAT In da TRT’yi destekleyici bir is birligi yapmalari gerekiyor. Potansiyel bir tehlike
sezdigimiz igin boyle bir 6neri raporlarimizda da yer adi.

Su anda belki bir konuyu daha ayrintiya kavusturmakta fayda var. Su anda karasal yayinda diyelim ki 10 kana var, sayisa
yayinla bu en az 40 kanaa cikabilecek dolayisiyla sayisal yayinlari uygulamaya bagladiginda Turkiye de sayi ¢cok fazla artacak, verici
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sirket de ciddi bir gii¢ elde edecek ve TURKSAT la pazarlik yapabilme sansina kavusacak. Bugiinkil sartlarla kiigilk sirketlerin zaten
TURKSAT’1 tercih etmelerindeki neden, isletme kolaylidi, fiyatlarinin uygunlugu... Bir ariza oldugunda TURKSAT tabii daha rahat
davranabiliyor ama o giiclii sirket TURKSAT g, bir rakibe gitmesin seklinde bir énlem alinacaksa, bir girisimde simdiden bulunsun ve
Komisyonunuzda bu konuda bilgilendirme yapabilelim imkaniyla yazdik éneriyi.

Arz ederim.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Konu Komisyonumuzun guindemine gelmis oldu, o zaman izleyelim bunu.

Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger 6neriyi okutuyorum:

Oneri 6:

Sayistay raporunda yer alan diger Oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevabi aalim.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY - Sayin Bagkanim, Komisyonumuzun gok degerli lyeleri; Sayistay
raporunda belirtilen diger onerilerle ilgili o hukuki gorus farkliligimizin disindakilerle zaten geregdini yerine getiriyoruz. Geregini yerine
getirmeye de devam edecegiz.

Arz ederim.

BASKAN — Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Degerli arkadaglar, daha 6nce glindemimizde gorustigimuz, tavsiye karari alinmasina yonelik olarak Bagkanligimizailetilen
Oneriyi okutup isleme alacagim.

Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu Bagkanligina

Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve igletme A.S.'nin hukuki statiisii ve personelinin tabi tutulacag (icret rejimindeki
teredditlerin 2008 Bagbakanlik Y liksek Denetleme Kurulu Yillik Denetim Raporu ekinde yer aan 6zel inceleme raporu da gdzéniinde
bulundurularak agikliga kavusturulmasi hususunda Basbakanliga iletilmek (izere bir tavsiye karari dinmasini arz ve tekli
ederiz.14.11.2012

Ahmet Y eni Faruk Septioglu  Mustafa Bilici
Samsun Elazig Van
Mustafa Gokhan Glilsen Senol Glirgan Biinyamin Ozbek
Kastamonu Kirklareli Bayburt
Mehmet Ontiirk ~ Ziver Ozdemir ~ Mehmet Domag
Hatay Batman istanbul
Kemalettin Yilmaz ismail Glines Mehmet Geldi
Afyonkarahisar Usak Giresun
Aydin Biyiklioglu Aykut Erdogdu  Haydar Akar
Trabzon i stanbul Kocaeli
Ali Saribas Kamer Geng Adnan Yilmaz
Canakkale Tunceli Erzurum
Alaattin Yiksel ~ Turgay Develi
izmir Adana

BASKAN — Degerli arkadaglar, Baskanligimizailetilen éneriyi oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler...
Kabul edilmigtir.

Simdi, genel, kurulus fadiyetleriyleilgili olarak sz talep eden arkadaglarima sz verecedim.

Haydar Bey, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocegli) — Arkadaglar, ben sdzlerime geneli Uzerinde Sayistaya tesekkir ederek baglamak istiyorum
¢lnki bu rapor okundugunda gergekten Sayistayin iyi bir is yaptigini herkes anlayabilir, gok rahat anlayabilir ve gergekten iyi is yapmis
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ama raporun i¢ 6neriler kisminda da gok énemli 6neriler oldugu gérilmekte, bunlar da bugtin glindeme gelmedi. Onun igin de kisaca
bahsetmek istiyorum.

TURKSAT tarafindan verilen hizmetlerden Kablo TV ve Kablo Internet hizmetlerinde énemli bir darbogaz bulundugu ve
Ulkemizdeki telefon kablolarinin iginden gectidi alt yapinin timinin Turk Telekom'a ait oldugu sdyleniyor ve Tirk Telekom da
kullaniyor. Simdi, bugiin disiindiigiimtizde Tirk Telekom'un da bunu kullanan devlet sirketlerinden cok yuksek Ucretler talep ettigi ve
bdyle kullandirdigi ifade ediliyor ama bizim Genel Mudirimiz de frekanslar Turk Telekom’a badigliyor, ayri konu ama Tirk Telekom
en ufak bir hizmette de yiiksek Ucretlerden talep etmekte. Burada sorulmasi gereken, aslinda disliniimesi gereken sey, Ulkenin bitiin
dtyapisinin bu sekilde 6zel sirketlere, hele de yabanci girketlere devredilmesinin sakincasini hep birlikte burada gérmekteyiz. Bu
adtyapinin Tirk Telekom tarafindan pahali kullandiriimasi veya maliyetlerin gok yiiksek olmasi sadece TURKSAT'a degil, diger bu
alanda faaliyet gosteren sirketlere de sikinti yaratmakta ve bu nedenle bu sektdrde faaliyet gosteren sirketler kendi dtyapilarini
yapmalari sonucu sehirlerimiz her seferinde yeniden kazilmaktadir. Bakin, dikkat edin, bitiin sehirlerde fiberoptik kablolama yapiliyor
ve -her fiberoptik, Superonline girdi- Telekom kendisininkini kullaniyor, Superonline ayrica kaziyor. Baska sirketler de yakinda girecek,
onlar da ayrica bunlari kullanacak. Burada yapilmasi gereken, aslinda bu altyapi hizmetlerinin devletin tekelinde toplanmasi ve bu 6zel
kullanicilara kullandirilmasi seklinde olmasinin daha dogru oldugunu digtindyorum.

Yine, 2010 yili itibariyla teftis kurulu 1 baskan ve 4 mifettis ile calismasl gerekirken 1 baskan ve 2 mifettis ile galismis ve
bunun sonucunda da yeterince denetim yapilamadigi ifade edilmektedir Sayistay raporlarinda. Bu denetimlerin yapilamamasinin
sikintilarini da satin almada yasadiklarimizdan gérecediz. Biraz sonra onu da sdyleyecegim, belirtecedim.

Sayin Genel Mudur, su an itibariyla mifettigler géreve atanmis midir? Bunu soruyorum. Yani miifettis ihtiyacinizi
giderebildiniz mi, yoksa halen eksik mufettisle mi ¢alislyorsunuz? Bunu sormak istiyorum. Yine, Sayistay raporunun 13’ Gincl sayfasinda
yer alan fakat i¢ 6neriler kisminda olan, sirket tarafindan asli ve sirekli iglerde ylklenici firma persondli ¢alistiriimasi uygulamasina son
verilmesi Onerisinin 6nemli oldugunu digliniyorum. Burada rapor incelendiginde sirket yonetiminin keyfiyetiyle karsi karsiya
bulundugumuzu ifade etmek istiyorum. Sayistayin yaptigi incelemelerde biiro ve destek hizmetleri kapsaminda calistirimak tizere 2 kez
ihae yapildig ve kazanan firmalar ile anlasma yapildidi tespit edilmis ve hizmet alimiyla sirket eleman aimlarinin farkli mevzuatiara
tabi oldugu belirtiimis, bu nedenle de yapilan ihaelerin usulsiiz oldugu ve bir hizmet aim ihaesi olmadidi belirtiimis. Bunu da neye
dayandirarak sdyliyorlar? “is Kanunu geredi alt isveren iliskisinin kurulabilmesi igin teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren isler
olmalidir.” ifadesine dayanarak farkli farkli ihaeler yapilmasi konusunda bir gorus bildirmis, buna da uyulmamig kurumunuzca. Yine,
yapilan denetimlerde sirket hizmetlerinde kullaniimak tizere 17/07/2009 tarihinde 95 arag yirmi dort ay siireyle KDV hari¢ 2,4 milyona
kiralanmig, 28 adedi sirket direktorlerine, 23 adedi de havuzda kullaniimak Uzere kiralanmis, gerisi, yani 44 aracin nerede oldugu belli
degil, belirtilmemis raporlarda.

Yine, 237 sayil Tagit Kanunu’ na aykirilik tespit edilerek yeniden diizenlenmesi istenmis, ihalenin bitim tarihinde bunun
yapilacadi 6ngorilmus, 33 adet iade edilmis fakat bir hile de burada yapilarak yine yurt disi sirketin lzerinden, EURASIASAT
Uzerinden kiraandig tespit edilmis. Havuz ve direktorler disindaki 44 aragc kime tahsis edilmistir Sayin Genel Mdur? Sayistay bu
konuda bir sorusturma yapmis midir -bunu Sayistaya soruyorum- veya sorusturma talep etmis midir? EURASIASAT taki bu araglar
kimler tarafindan kullaniimaktadir yani bu Monaco’'daki sirket Uzerinden kiralanan araglar, 44 arag kim tarafindan kullaniimaktadir?
Buradaki soru yanlis olabilir, onu da sorayim: Kag adet kiralanmistir EURASIASAT Uzerinden, Monaco’ daki sirket Gizerinden?

Yine, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu burada bir kez daha delinmis. Bildiginiz gibi, Kamu Thale Kanunu’ nun istisnalari
tanimlayan 3’ Gincti maddesi kanun yurirl ide girdiginde birkag fikradan olugmasina ragmen bugun (t) fikrasina kadar gelmis, (k) fikrasi 2
kez tanimlanmis, bunun yaninda burada oldugu gibi birgok kanunda da bu tiir istisnalar Kamu ihale Kanunu’ nun disina gikariimistir.

Sirket tedarik igleri yani satin alma fadliyetleri icin 2008 yilinda yénetim kurulunun amis oldudu karar ile direktorlik
kaldiriimig ve her birimin kendi ihtiyaclarini karsilayacak sekilde yeniden yapilandirilarak her birimin kendi ihalesini gergeklestirilmesi
kararlagtirimigtir. Simdi burada size soruyu sormak istiyorum: Her birimde bu ihaeleri yapabilecek, yetismis, konuya hakim
personeliniz mevcut mu da bunu yaptiniz, buna karar verdiniz? Yine, baska bir soru: Biitlin diinyada hem personel maliyetlerinin hem de
Uriin maliyetlerinin diglriimesi anlaminda bitun satin ama birimleri merkezilegtirilirken siz hangi bilimsel veriye dayanarak bunu
yaptiniz? Yine, sirketinizde bunca direktdr varken satin ama direktorl Uginu niye kaldirdiniz? Bunu da sormek istiyorum. Yine, sirketin
4734 sayili Kamu ihale Kanunu' nun disinda olmasini ileri teknoloji Griinii mal ve hizmet aimlariyla agiklarken, cagdas satin alma
ilkelerine, yani saydamlik, rekabetin tesisi, esit muamele, glvenilirlik, gizlilik, kamuoyu denetimi, kaynaklarin verimli kullanilmasina
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atifta bulunmus ve bu ihaelerde sikinti oldugu vurgusu yapilmistir. Kurum da bu ilkelerin uygun olduguna dair bir cevap vermis. Simdi
burada yine size soruyum: Sayistay nigin buna vurgu yapti? Eger yaptigi bu vurgu dogruysa buradaki somut belgeli tereddiit yaratan
usulsiizlikler nelerdir Sayin Sayistay? Yani bdyle bir vurgu vyapiyorsunuz ama raporun detayina gittigimizde bunu
belgelendirmemissiniz. Bunun belgelendirilmesini talep ediyorum.

Yine, satin ama prosediriinde bes ayri yontem belirlenmis ve bunlara da yoneticiler bazinda limitler konmus ancak bir
tanesine 6zel satin dma yani genel miidur veya yonetim kuruluna limit konmamis; kisacasl agik ¢ek verilmis tarafiniza 5’'inci satin dma
usuliinde. Digerlerinde var, 4 milyona kadar sizin yetkiniz var, bir limit konmus ama agik yetki verilen 5'inci usulde de bir sinir
konmamis. Y ani istediginiz miktarda, istedigdiniz rakamda onu kullanabileceksiniz.

idari ve destek hizmet aimi igin 28/12/2010 tarihinde agik ihale yapilmis. Bu ihalede agik ihale usulii uygulanmis ve (g
firma katilmis. Bu Ug firma ihaleye katilma sartlarini sajlamadigi gerekgesiyle e enmistir, ¢ firmadan biri. Bakin, buraya kadar her sey
normal goriinliyor fakat agik ihale usulline gore yapilmasina rajmen sartnameye konan 6zel maddeler ile firmalarin ihaeye katilmalari
engellenmis. Nedir bu madde? Bir tanesi "Son iki yil icinde TURKSAT tan ihale aanlar bu ihaeye katilmaz." maddesi konmus. Boyle
bir sey var mi? TOKI’ ye bdyle bir sey oluyor mu? Olmuyor degil mi? Hatta TOKI’ yle yargilananlar bile -simdi yeni bir kanun gikarttik-
ihaleye fesat karistiranlar bile ihaleye girecek ama siz ne yapmissiniz? Son iki yildir ihaleye katilanlarin bir daha ihaleye girmesine 6zel
bir maddeyle engel olmugsunuz. Tabii bir gegerli nedeniniz vardir muhakkak.

Digeri ise -bu daha da énemli- "Ancak ihale komisyonu gerek gérdigi durumdaihale tarih ve saatini yeniden belirleyebilir."
Tamam. Devam ediyor madde. “Buradane var?’ diyebilirsiniz. Devam ediyorum: "Yeni ihale tarihi ve saati komisyonun uygun gérdugu
isteklilere bildirir." Bdyle bir sey olabilir mi arkadaglar? Bir sartname diizenliyorsunuz, yerini, saatini degistiremiyorsunuz -tamam,
olabilir, sikinti yasanmistir- ama bu ihaeye katilacaklar, davet ettiginiz, neyse, hangi usulde yapiyorsaniz yine bunlarin iginden segerek
istediginizi cadirma yetkisini vermissiniz kendinize. Sizi tebrik ediyorum. Hakikaten, bu sartnameyi kim hazirlamigsa mithis zeki bir
arkadas. Ona tebriklerimizi bildirmenizi de rica ediyorum ayrica.

Evet, bu ihalede kullaniimamig fakat bu iki maddeyi sartnameye koyan bu idarenin sizce iha€elerde rekabetin olusmasinin
saglanmasl, saydaml ik, esit muamele, glivenilirlik gibi genel kabul gérmis kriterleri uygulamasi beklenebilir mi? Personel servis hizmeti
alimi... Yine burada pis kokular var. Bir 6nceki tasimaya gore ylzde 39, yani 407.450 TL'lik artigla ayni firmaya veriliyor. Buradaki
artis neye goére yapilmistir? Personel tasimayla ilgili yontem diinyanin her tarafinda aynidir. Genel sartlar belirlenir ve bu sartlara
ilaveten yakit fiyatindaki degisiklikler yansitilarak fatura edilir. Buradaki sartlar ayni ise bu artisin nedeni, yani Sayistayin tespit
edemedidi... Ki benim ilk aklima gelen, personel sayisinin artmasi nedeniyle yeni araglara ihtiya¢c duyulmasidir, yani glzergdhlarin
belirlenmesidir fakat burdarda Sayistay denetgilerinin tespit edemeyecedi bir durum oldugunu disinmiyorum. Burada kurumun
yetkililerine sormak istiyorum: Bu artigin nedeni ne? Yine ilk madde, malzeme ve ticari ma aimlarini inceledigimde sonuglarin 2009
yilina gore fazla dedismedigini goriyorum. Alimlar oldugu igin bunu bir basari olarak gorebilirisiniz fakat 2010 yilina gore yapilan
programa gore de ortalama yuzde 50’ ye yakin bir sapma oldugu gorilmektedir. Yani énlne bir projeksiyon koymus -on yillik koydular
ya bir de bir sonraki yila forecast yapmiglar ve ylzde 50 bir sapma. Hani duslnirsiiniiz, gok para harcamamis, kuruma “bravo”
diyebilirsiniz ama yaptigi planin ylizde 50’ si sapmis. Bu da hedefin dogru belirlenmediginin glizel bir gostergesi Sayin Genel Muddir.

Yine, dvglyle bahsetmis oldugunuz, térenler diizenlediginiz, “ Artik bizim de uydumuz var.” dediginiz noktada uzaydaki 986
uydudan sadece birinin veya birkaginin bizim oldugunu iyi bilmekteyiz. Bunun sonucu da Ug tarafi denizlerle gevrili Turkiyenin uydu
Uzerinden deniz haberlesmesini dodrudan saglayacak bir yer istasyonu bulunmadigi gibi, uzaktan algilama, cografi bilgi sistemleri de
yabanci operatdrlere ait uydular (izerinden saglanmaktadir. TURKSAT In bu konudaki calismalarini merak ediyorum. Anlattiniz ama
sadece buradan adiginiz bilgilerle hizmet sundugunu anlatmistiniz. Bize 6zel bir sey yapacak misiniz?

Yine, millT uydu konumlarimiz... Yani uzayda her tlkeye konumlar veriliyor, bunlar da daha sonra herhdde belge atina
diniyor. Sikintilar bulunmakta. 31,3 derece dogu, 42 derece dogu, 50 derece dogu konumlarinin kullanim hakki Turkiye de ancak tahsis
edilen bu konumlarin iki yildan fazla kullaniimadigi veya bos kaldigi durumlarda kullanim hakki yitirilmektedir. 31,3 derece dogu
konumundaki hakkimizin kaybolmamasi ic¢in 25/5/2011°’de Genel Mudiire verilen yetkinin durumu nedir? Size bir yetki verilmis. Bu
hakkin korunmasi lazim. Problem halledilmis midir? Yine, 50 derece dogu konumunda yapilan kiralama islemi 2009’ da sona ermis, o
tarihten denetim yapilan tarihe kadar bir islem yapilmadigi gorilmistir. Buradaki son durumu da merak ediyorum.

Sonug olarak sunu sdylemek istiyorum: Kurumun 2004’ten bu yana ger¢ek anlamda birilerinin arka bahgesi oldugunu,
denetlenemeyen, denetlense bile denetim kurallarina uymayan, Uzerinde hicbir yaptirrm uygulanmayan... Anladidim kadariyla da ve
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vermis olduklari cevaplar ile KiT Komisyonuna “Bakin isinize.” diyecek kadar cesur olduklarini diigiiniiyor. Ne dersek diyelim biraz
sonra AKP' li -burayi biraz yumusatayim- komisyon Gyeleri tarafindan...

MEHMET DOMAC (istanbul) — I ste olmadi bu.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Ibra kalkmig ciinkii, ben ibraya gére hazirlamigtim, bilemedigim icin. ibra edeceklerini
dustindigumu sdyleyecektim ama ibra yokmus, Bagkan biraz evve agikladi.

Ama su unutulmamalidir ki bir devlet varsa, bu sirket devletin tanimlamis oldudu prosediirlere gore yonetilmiyorsa bir giin
olur buttin bunlarin hesabi sorulur, zannetmeyin ki yapanin yaninda kér kalir diyor, hepinize tesekkur ediyorum.

BASKAN — Sayin Geng, buyurun.

KAMER GENG (Tunceli) — Tesekkur ederim.

Asdlinda, tabii, biraz da geg kaldik baz seyleri de Haydar Bey sdyledigi icin.

Efendim, tamamen &zl bir ciftlik, irade seyi gibi yonetilen bliylk kamu kaynaklari var. Acaba bu kamu kaynaklari ¢ok
disiplinli, gergekten gorev sorumlulugunu bilen, sorumluluk duygusuyla hareket eden baska bir kadro elinde olsa acaba bundan daha
bilyiik bir verim elde eder mi diisiincesindeyim ¢linkii denetimsiz bir idare keyfi bir idaredir. Oyle yetkiler kullanilmis ki iste Genel
M{dur 4 trilyon liraistedidine ihale veriyor. 85 tane -Haydar Bey sey etti- arag kiralanmis 2,4 milyon liraya. Bunlar kimden kiralanmis?
O girketlerin ismini 6zellikle istiyorum ayrintili, sorularima cevap istiyorum. EURASIASAT, Monaco' daki yonetimin 2010 tarihindeki
gend giderleri 25,6 milyon eurodur. Ne kadari sizin gidis gelis Ucretlerinize, harcirahlariniza, ugak biletlerinize, oraya gdnderdiginiz
paralara tekabl ediyor? Bir de bu 25,6 milyon euronun ayrintisini istiyorum, ayrintili olarak oranin giderlerini istiyorum.

24 bdlim var galiba. Her bdlimde tedarik bdliml tek basina istedigi karari verebiliyor, mal tedarik edebiliyor, onlarin da
hadleri var, sdylemiyorum. Bunda niye, yani bir genel mudurlik gercevesinde hig olmazsa bir yonergeyle “Tedarikte su su esaslara gore
yapilir.” diye ondan vazgegtiniz? Yine, bu 2010 giderleri arasinda 26,6 milyon lirdik tedarik gideri var, bunun iginde 15,4 milyon
promosyon Ucretleri var. Nedir bu promosyon Ucretleri? Onun da teferruatini istiyorum. 4,8 milyon ilan ve reklam paralari var -2009'da
davar bu miktarlar, bunlar- bu ilan ve reklamlar kime verilmigtir? Onlari 6grenmek istiyorum. Bu promosyonlarin mahiyeti nedir, onlari
da ayrintili olarak 6grenmek istiyorum.

Adlinda, tabii, sdylenecek cok sey var ama -daha basta da sdyledim- normal olarak devlette yonetim kurulu Gydigini yapan
kisiler 1.653 lira para airken siz getirmigsiniz igte 6.200 civarinda bir yonetim parasi veriyorsunuz, bunun ayrica ikramiyeleri de var.
Biraz, evet, insanlarin, ne kadar denetimden yoksun da olsa yaptigi hizmetleri, kamu parasini harcarken bir vicdan slizgecinden
gegirecekleri bir sorumluluk duygusu icinde hareket etmesi ve Allah korkusu ile hareket etmesi gerektidine de inaniyorum. Ama nedense
iste arkadaglarimiz... Ama Allah korkusu bana gére her seyin basi yani. insanlarin kendilerinin nefislerini kontrol atina almak, diiriist
hareket etmek, hakka ve hukuka riayet etmek; bunlar gok énemli seyler ama maalesef arkadaglarimizin déneminde bu kavramlar kalkti,
“Biz ne yaparsak dogrudur.” diyorlar.

Ben simdilik bunlari sdyleyeyim ¢linki baska bir komisyon toplantisina gidecedim. Y azil1 istiyorum.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Turgay Bey, buyurun.

TURGAY DEVELI (Adana) — Ben de ilave olarak bir soru soracagim. Sonugtan basa dogru dénecek olursak Hazinenin bir
kurumu olan TURKSAT, bir anlamda toplumu déniistirmeye calisan, maniple eden, siyasetcileri, istemedidi siyasetcileri ya da kisileri
toplumun énlinde ling etmek icin kullanilan bazi televizyon kuruluglarini da koruyor, kolluyor. Bununlailgili olarak ben gegen dénemde
TURKSAT g hangi kurulugar TURKSAT aborglu, ne kadar borglu, bunlarin rakamlarini bana bildirir misiniz demigtim ama o tarihten
sonra borglarini ddediler mi, ddemediler mi, artti mi, eksildi mi, onu tekrar yazili olarak verirlerse tegekklr ederim.

Sayistay raporunda 2010°un 132'nci sayfasinda bu rakam toplam olarak 54,9 milyon lira olarek kayitlara gegmis yani
TURKSAT n bir yillik, 2011 yili iglem hacminin yiizde 10'u kadar bir rakam hizmet verilmis, tretilmis ama bunun 54,9 milyon lirasi
tahsil edilememis. Rakamlar bdyle diyor. i¢ énerilerinin 16'nci sayfasinda, Sayistay, miisterilerden olan alacaklarin tahsilinde gecikmeye
ve adacaklarin birikiminin meydana gelmemesini teminen gerekli 6nlemlerin ainmasini 6nermis, cevap olarek da “Kablo TV ve uydu
kapasitesi... Musterimizden aacaklarin takibi islemi belli bir prosedir gercevesinde yurutilmekte olup tahsilatlarin zamaninda
gerceklesmesini teminen miisterilerle bire bir irtibat kurulmasi -vesaire-; aksi halde, sdzlesmenin feshi ve icra takibi uygulamalari
yapilarak aacaklarin tahsili saglanmaktadir.” diyor. Simdi, teknik olarak Ucretlerin tahsil edilmesi... Mesela, telefon borcunuzu
O6demiyorsunuz, bir ay sonra kapaniyor, iki ay sonra kapaniyor; elektrik borcunuzu édemiyorsunuz, bir ay sonra kapaniyor, iki ay sonra
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kapaniyor ama TURKSAT her nedense 6zellikle belli televizyon kurulugarinin -mesela, pazar giinii bana sdvdiiler, ling ettiler, Beyaz
TV, 6rnegi olsun diye- aylar, yillar siiren tahsilatlarini yapmiyor ya da yapamiyor. Hazinenin bir kurumu hizmet Uretiyor, televizyon
kurulusuna veriyor, o televizyon kurulugu bu yayini aliyor, kullaniyor bu hizmeti Hazineden, parasini da vermiyor ve kendi anlayisina
aykiri olan siyasetcileri de firsat yaratarak, yalan haber yaparak yerin dibine sokmaya devam ediyor. Yani sonugtan basa geliyoruz. Bu
ne bigim igletme! Bu nasil adalet!

Ben size drnek veriyorum: Eksen Yayincilik Dagitim Pazarlama ve Dig Ticaret. Seyini yazmamiglar, ne kadar zamandan
itibaren. Benim aldigimda 21/03/2012 tarihi itibariydi. 861 milyar lira borcu var.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Kim bu Eksen?

TURGAY DEVELI (Adana) — Eksen Dogus Grubunun, Show TV... 861 milyar...

HAYDAR AKAR (Kocaegli) — Eski para mi, yeni parami?

TURGAY DEVELI (Adana) — 1.000 lira, simdiki yeni parayla1.000 lira.

Oyle televizyon kuruluglari var ki kanalin kendisi o kadar para etmez ama o kadar borcu var. Mesdla, Kanaltiirk, Yasam TV
yayin hizmetleri 233 bin lira. Bu artti mi, artmadi mi? Arkadaglar, normalde bunlarin bir aydir sdzlesmeye gore, iki aydir veya l¢ aydir
parasini 6deyip ddememe seyi. Kesilir, bunlar kesilmemis. Daha durun. Kanal 24; 1 milyon 266 milyar lira. Her gln...

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Yirmi dort saat sizin reklaminizi yapiyorlar.

TURGAY DEVELI (Adana) — Tabii. Toplum da béyle kurgulaniyor, maniple ediliyor bu televizyonlar araciligiyla.

Simdi, Kanal Beyaz televizyonu 325 bin lira, gibi... Bakiyoruz, bazi televizyonlarin hig borcu yok. Almis, tahsil edilmis.
Muhtemelen genelde bir uygulama sdyle yapiliyordur: Bir ay, iki ay cezasini... Mesela, 638 milyar borcu olan var, 424 milyar borcu
olan var yani...

Burasi bir kamu kurulusu, Hazinenin parasini kullaniyor. Alaceklarini tahsil etsin, diger yayinci kuruluglar da bize nasil
soveceklerse pardarini kendileri bulsunlar svsinler!

MEHMET DOMACG (istanbul) — Parasini ddeyip sdvsiinler!

TURGAY DEVELI (Adana) — Parasini édeyip sdvsiinler! Hem Hazinenin parasini kullaniyorlar hem bize sdvdiiriiyorlar.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Bizim paramizi... Ben de vergi veriyorum oraya.

TURGAY DEVELI (Adana) — iste burada. ..

Ben rica ediyorum Sayin Genel Midirden: Bunun giincellenmis hdli nedir? Belki de édemiglerdir borcunu, tahsilatini
yapmiglardir veya tahsilat yapmadiklari igin sdzlesmesini feshedip yayini durdurmuglardir. Haksizlik etmeyelim. Bunlarin da son bir
cevabini verirlerse gok memnun olurum ben.

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — Buyurun actim mikrofonunuzu Mevl(t Bey.

MEVLUT DUDU (Hatay) — Sayin Bakan, degerli liyeler; 4+4+4 ejitim yasasinin miizakereleri sirasinda bilyiik tartismalara
neden olan bir husus vardi Fatih Projesi’yle ilgili. Kimine gore 20 milyar dolar, kimine gore 100 milyar dolara kadar hacmi olan bir is
oldugu sdyleniyor ve bu is, egitim yasasina ilave edilen bir maddeyle biliyorsunuz Kamu Ihale Yasasi’ nin kapsami digina gikarildi. Biz
buna ¢ok ciddi anlamdaitiraz etmistik.

Simdi, benim MillT Egitim Bakanligindan aldigim bir bilgiye gore bu is TURKSAT a devredilmis, Bakanlik bize bu sekilde
bilgi verdi. Simdi ne sartlar... Fatih Projesi’nin komple bu isin TURKSAT a devredildigi bilgisi bana geldi dogru olup olmadigini
bilmiyorum.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Kablo gekilemeyen yerlere uyduyla sey gidiyor.

BASKAN — Soralim arkadaglar buyurun.

MEVLUT DUDU (Hatay) — Onu soruyorum, dogru olmayabilir. Eger verildiyse, devredildiyse hangi sartlarda ne sekilde
yapildigi? TURKSAT bu igi ne asamaya getirdigi? TURKSAT bagkalarinaihale etti mi? O konudan ben bilgi almak istiyorum.

BASKAN — Evet.

Aykut Bey buyurun.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Sayin Baskan, degerli (iyeler; 6ncelikle bu Komisyondaki gaismalar Komisyonun ortak
calismasl. Su an konusmasina devan eden Haydar Akar’in etkin calismasi igin tesekkir ediyorum, gergekten cok kapsamli incelemis
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hepimiz adina ben galismalar icin tesekkir ediyorum. Alt komisyonda bulunan Turgay Bey’in, Alaattin Bey ve diger iktidar
milletvekillerinden katki sadlayan arkadaglar... Clnku etkin bir denetim toplantisi oldu.

Cok hizli sunu gdérdiim onu anlatayim: Sirketin genel yonetim kalitesi ve yonetim yapisi Uzerine bir yanlis algi var, bu yanlis
agiy1 belki bu denetim toplantisindan diizeltmek mimkin degildi ama kurumsal yénetim konusunda profesyonellerle gérisilmesinde
fayda var. Hizli yonetim ile kuralsiz yonetim birbiriyle ayni degil. Uluslararasi uygulamalardan bahsettiniz. Sadece ihaeler ok dnemli
oldugu igin sdyleyeyim, bunu iktidar milletvekillerine sdyllyorum. Bu tip sektorleri diizenleyen Avrupa Birliginin 18 no.lu Direktif’i
var. Bunu bir iki daha konugmustuk ama enerji, telekominikasyon, ulastirma gibi alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin hangi kurallara
gore ihale yapacadini belirleyen 18 no.lu bir Direktif var. 17 no.lu Direktif bugiin bizim 4734 sayili Kanun olarak yasaasti ama on yildir
bu direktif yasa metni hazir olmasina rajmen yasalasmiyor. Simdi, bu yasaasmadigindan sdyle bir durum ortaya gikiyor. Mevcut
yonetim kurulu ihaleyle alaka1 yonetmelidi hazirliyor, ihaeye cikiyor, aimi yapiyor, sikayeti inceliyor, 6demeyi yapiyor, basindan
sonuna kadar ayni birimde ve bu kamu kaynaklarinin riske atilmasi demek. Mesela meveut Kamu ihale Kanunu’ nda pazarl ik usul(i ihale
70, 80 belediyeye gore degisiyor; 120, 130 bin lira civarindayken sinir, bu girkette 4 trilyon. Dinyada boyle bir limit yoktur pazarlik
usulii ihaleyle ¢linki pazarlik usulii ihaleye Ug tane sirket daha ¢adiriyorsunuz minimum 10 da olabilir, ama siz davet ittiginiz igin o
sirketlerin bir ofiste bir araya gelip, anlasip burokratlari daicine dahil edip ihaleye fesat karistirmaihtimali ok yuksektir, hicbir kontrol
mekanizmasi yoktur. Onu igin kanun koyucu pazarlik usulli ihaleyi sadece istisnai sartlara baglamistir. Ne yazik ki bu tasit ihalesine
elbet belirli sebepler olabilir fiilen anlatilabilir ama sunu unutmayin dederli arkadaglar, eJer olgu Uzerinde savunma alirsaniz higbir
zaman, higbir zaman dogruyu bulamazsiniz. Onun igin soyut kurallari konulur, agik ihale kurall konulur. Bu Haydar Bey’in anlattigi
ihaledeki olaylar gercekten son derece Uziicl bagka tespitleri de var ama bu kurumun en énemli konusu hepimizin ¢bzmesi gereken
konu, TELEKOM meselesiyle alakali konudur.

Sayin Baskan, sadece bu kurumla aakali degil, diger kurumlardan da ne yazik ki ve ne yazik ki bilgi ve belge aamiyoruz.
Siz Komisyon Bagkani olarak bu denetim yetkimizi kullanmamiz icin gerekli bilgi ve belgeyi amakta bize yardimci olmaniz gerekiyor,
bu sizin géreviniz. Simdi, sizin huzurunuzda tekrar istiyorum TELEKOM’un hatlar kullanmasiyla dakali tim yazismalarin, birer
ornegini ve daha 6nce sdyledigim gibi, bu maliyet hesaplamasiyla alakal1 diger sirketlerden olan fiyatlandirmanizi istiyorum.

Bir de ihae verdiginiz 1 milyon liranin {izerindeki ihaelerle alakal standart bir tablo vardir Kamu ihale Kurumunda
gormisstiniizdir. Teklif verenler, sdzlesme tarihi, 6deme tutari gibi bir standart tablo vardir, tabloyu da bildirirseniz ¢ok sevinirim.

Ben calismalarinizda basarilar diliyorum, umuyorum ki iktidar milletvekilleri de en azindan bu TELEKOM konusundaki
hassasi yetimizde buna destek verirler ve beraber ¢zeriz diyorum, hepinize saygilarimi sunuyorum.

BASKAN — Mehmet Bey buyurun.

MEHMET GELDI (Giresun) — Bagkanim, ben ézdlikle 3’ Gincii éneriyle ilgili TURKSAT a ait frekanslarin kullanilmasi ve
bunun bedellerinin ainmasiylailgili konuda Sayistay denetiminin de gok agik ve net olmadigi kanaatindeyim. Soyle ki: “Gortismelerin
siirdiiriilmesi, goriismeler sonuglandirincaya kadar belli bir (icret talep edilmesi.” Kurum TURKSAT ise diyor ki “Bununlailgili bilgi
Teknoloji iletisim Kurumuna aittir. ‘Paylasim kriterleri dogrultusunda dagittiklarini belirttigini ifade ediyor ancak “ Sirketten kullanim
bedeli talep edilecektir’ diyor yani burada bir muglaklik s6z konusu yani gerek Sayistayin ifadelerinde netlik yok gerekse de
TURKSAT’ inkinde netlik yok. Ben bu yiizden su sorularin cevaplandiriimasini istiyorum: Ucret kag yil icin talep edilecektir ve neye
gore talep edilecektir? Zaman asimi sz konusu ol abilir mi?

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Sayistaya mi soracaksin, kuruma mi?

MEHMET GELDI (Giresun) — Hem Sayistaya hem TURKSAT’ a ve dolayisiyla hukukgul arina artik.

Zaman asimi ihtimaline karsl adiginiz 6nlemler var midir? Uluslararasi tahkime gitme ihtimali olduguna gére, hdlen talep
edilmemis olmasi ve dava acilmamis olmasi en azindan gorevi ihmali degdil midir? Bu sorularin cevaplandirilmasini istiyorum ve net
yetkili makamlar ortaya ¢iksin, kimse Uzerinde yarim sorumlulugu kabul etmesin. Net olarak ortaya koysunlar, muhatap kim olacak?
Degillerse “degiliz’ desinler cevabini versinler. Muhatabi bulaim ona gore de... Burada gelecekteki kaybolduktan sonra “Zaman
asimina ugradi.” deyip de yari yolda kalacaksak, bu kadar siireyi bosa kaybetmis olacagiz.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Alaattin Bey, buyurun.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.
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Ben dncelikle sorulan ama yarim sorulan bu araglarin kiradlanmasiylaiilgili ilave sorularim var, onu tamamlayarak baslamak
istiyorum.

Bu araglarin markasl ve segmenti nedir? Yani hepsi binek otomobili mi? Segmentleri nedir? Kiralayan sirket kimdir, kimden
kiraladiniz? Ve arag bagi kiralama Uicreti ne kadardir?

Onun disinda, yine TURKSAT persone aimi 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillar itibariyla ne kadar ve bunlar hangi yéntemle
ainmigtir? Yine Sayistay Raporu’ nda dikkat gekilen Kamu Personeli Segme Sinavi sonuglarina gére mi, Tiirk Is Kurumu araciligiyla mi
gerceklegtiriimistir? Bir de bdyle olmadidi anlagiliyor hatta EURASIASAT Uzerinden de personel adidiniz, burada yine raporlarda
gegiyor. Bu devam ediyor mu? Ve bununlailgili agiklama rica ediyorum.

Yine 04/02/2010 tarihinde bir hizmet alimi ihalesi yapmigsiniz, daha sonra 01/02/2011 tarihinde de yeni bir sdzlesme
imzalamigsiniz hizmet alimiyla ilgili. Bu hizmet aiminin bir ihalesini ben Sayistay raporunda orada géremiyorum, yine ihaeyle mi
yapildi? Bunun dosyasinin istiyorum ve... Yani bu dosyada da herhalde anlayacadiz ama yani burada aslinda 6grenmek istediklerim
bunun ihalesi ne zaman yapildi, hangi usulle yapildi, ihae komisyonunda kimler var, sartname mi? Dosyayi oldugu gibi -ihae iglem
dosyasini- istiyorum. Ve bu bir taseronluk tabii ayni zamanda. Sayistay “bunu hizmet aimi kapsaminda dederlendirmenin mimkin
olmadigini da” sdylliyor burada. Siz butiin bu uyarilara rajmen ayni yénteme saniyorum devam ediyorsunuz.

Oziirli personel calistirmayla ilgili gene uyarisi var. Ankara'da dzellikle 16 6ziirl(i galigtirmaniz gerekirken 6 6ziirlii
caigtirdiginiz gériliyor; halen bdyle midir, tamamladiniz mi? Yoksa bununla ilgili cezai iglem de var biliyorsunuz. Ustelik de
Turkiye de 10 milyona yakin 6zurlG varken bu kadrolarin doldurulmamasi uygun degildir diye distintyorum.

Evet, gene sirket disinda personel gorevlendirdiginiz Bagbakanlia gérevlendirmenin uygun olacadl ama diger bakanliklar da
ati ay slreyle, bakanlik iznine badli olarak gorevliendirme yapabilecegdiniz belirtiliyor ama siz saniyorum buna da uymuyorsunuz. Su
anda sirket disinda gorevlendirdiginiz personel var mi, bunlarin sayisi nedir ve gérevlendirme yasaya uygun mu yapilmistir?

Bir de sunu sdyleyecegim: Bu merkezdeki, blnyenizdeki satin ama merkezini kaldirmissiniz ve her mudurlukte ayri ayri
satin dma birimleri kurmugsunuz. Bunu yeniden, aslinda... Yine Sayistayin da orada uyarisi var bir merkezde satin ama Unitesinin
olusturulmasinda yarar olacadi dogrultusunda.

Bir de sdyle bir gazete, basin haberi var. Evet, Sayin Baskan, burada gdsteriyorum ama sdyle gostereyim: Evet “Bir ihae
kiyad davasl acildigl” burada sdyleniyor, “Kablo sistemleri hizmet aimi ihalelerinden dordini, mudird oldugu iki farkl sirketle
kazanan eski AKP Adana il Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim Kéndel ve bu duruma g6z yuman TURKSAT AS Genel Miidiir Yardimaisi
Ali Ok ile, dort ihale komisyonu Uyesi hakkinda dava agildi, ihaleye fesat karistirmakla suglanan saniklar igin bes yildan on iki yila kadar
hapis cezasi istendi...” devam ediyor. Bunun dosyasi var mi? Gergek mi bu haber? Boyle bir dosya var mi?

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY —Bu dava bitti.

ALI SARIBAS (Canakkale) — Beraat mi?

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY - Berazt etti.

ALI SARIBAS (Canakkae) — Tamam.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Beraat etti. Peki, biz gene de dosyay! aaim rica edelim, evet bdyle bir sey var. Tesekkiir
ederim.

BASKAN — Evet, Ozkan Bey, mikrofonunuzu agiyorum. Tekrar hatirlatiyorum, arkadaglarimizin sorularinin bir kismi ézel
hazirlik gerektiren sorular, dolayisiyla komisyon tutanaklarinin tarafiniza iletilmesinden itibaren 15 giin iginde yazili olarak da cevap
verebilirsiniz.

Buyurun, mikrofonunuzu agiyorum.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Sayin Bagkanim, Komisyonumuzun gok degerli tyeleri; cok tesekkir
ediyorum.

Tabii, bir seyi vurgulamak lazim sayin milletvekillerimiz Sayistaya tesekkiir ettiler gok iyi bir denetim yaptiklari igin, KiT
Komisyon denetimimizin de ¢ok iyi oldugunu sdylediler biz de katiliyoruz, ¢ok da tesekkir ediyoruz. Ama ayni zamanda da “Bu sirket
denetlenmiyor.” da denmisti burada bir ¢geliski var, sirketin gayet glizel denetlendigini biz dustinlyoruz.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Sen biirokratsin, {islupsuz konusuyorsun. Biz bir sey demiyoruz hocam, sen biirokrat gibi
konus, birak siyaset sdylesin.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Sen sana sorulan cevaplar agisindan.
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BASKAN —Evet, arkadaglar.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Bagkanim sdyledigi is mi?

BASKAN — Evet, buyurun.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY - Dolayisiyla, bu denetim icin gok tesekkir ediyoruz.

ALAATTIN YUKSEL (izmir) — Her sey giizeldi, bu hos olmadi.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Biz bunu dinlemeye gel medik.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Bu dava bitti, arkadaglarimiz beraat ettiler yani “Buradan, ortada
islenmis bir sug yok, yapilan islemler hukuka uygundur.” diye. O databii davanin seyi ayri bir konu.

Oziirl (i say1sini arttirdik.

Merkezi satin alma birimi konusundan yola gikilarak ve sonugta da arag aimimizlaiilgili bazi Sayistay raporunda yer aan
hususlarla sunun vurgulanmak istendigini ben anliyorum: ihalelerde hem organizasyondan kaynaklanan hem de isin yir{itimiinden
birtakim yanligliklar var. Simdi, tabii, denetim gercekten cok ciddi yapiliyor. Kendi i¢ denetimimiz de var miifettis sayimiz 2, ingallah
arttiracagiz 4 e gikaracadiz. Iste o personel alimiylailgili bu incelemelerin ve sorusturmalarin bitmesini bekledik, o da gegen ay bitti.

Yine bir baska sey: EAS Uzerinden persond ainiyor mu? Alinmiyor. EAS in irtibat biirosu zaten kapandi. O yonetmeligin
disina da ¢iksak... Ama yonetmelikle 104 personel de aldik; yani o tabi oldugumuz yonetmelik kapsaminda, tabi oldugumuz dénemde
yonetmelige uygun olarak da 104 kisi deise adik.

Onemli bir konudur bu merkez satin alma birimi. Isin daha hizli yiriimesi, ayni zamanda da isin daha teknik yiirimesidir.
Dunyada bunun Ornekleri yaygindir. Ben yonetim organizasyon doktorasi yaptim. Bu alanda kendimi sbz sdyleyecek durumda...
Universitede ders de verdim bu aanlarda. Bu, bir tercih mesdesidir; girketin teknolojik yapising, igin ne kadar karmagikligina bagh
olarak bu merkezilegtirilir veya dagitilir. Biz merkez satin alma birimini kaldirinca merkeze aim yaspmiyoruz diye bir sey yok.
Teknolgjik olarak, detay olmayan, iste kirtasiyeydi, aracti. ..

Mesela araci her birim kendi satin almiyor, merkeze ayoruz, kirtasiyeyi merkeze aiyoruz, bilgisayarlari merkeze aiyoruz
yani bunlar standart alimlar ama ¢ok teknik gerektiren, teknik degerlendirme komisyonlari gerektiren aimlari ilgili birimler yapiyorlar
ve bundan da sirket olarak kazangli ¢iktik. Hem iglerimizi daha gabuk sonuglandiriyor hem de yazigsmalar arasinda yanlis anlamalardan
dolayi ihalelerimizde farkli bir sonucunu da, istenen vasifta Griiniin alinmamasi sonucun da bertaraf da etmis oluyoruz. Bu uygulamadan
da memnunuz ama yani burada Sayistay raporu bir daha derse, merkez satin ama birimi de kurariz. Alimlarda gecikme olursa ne
yapa im yani, olursadaolur.

Arac dim ihalesini yaptik, rekabet sadlanmadi, bir daha ciktik. Benim 6nime geldi, arkadaglara dedim ki: “Bakin, Sayistay
raporunda yaziyor, rekabet sajlanmamis.” Yine 1 kisi mi, 2 kisi mi katildi. “Bir daha ¢ikin.” dedik. Bu sefer daha fazla kisi katildi. ilk
ihaledeki tekliften yani bizim iptal ettigimiz tekliften ya 40 bin lira ya 60 bin lira daha yliksek bir seyle badladik, rekabeti sadladik.
Sirketimiz agisindan maliyet artisi oldu ama ne yapalim, o anlamda kendimizi huzurlu hissediyoruz, biitiin aimlarda kendimizi huzurlu
hissediyoruz. Allah korkumuz var. 1 liranin da hesabini her yerde, biitiin bu 900 kiisur milyonluk sermayemizin, yillik iste 300-400
milyon TL’lik alimlarimizin hepsini, bltln detayiyla her zaman aciklayabiliriz. Daha énce de yazil1 verdik, simdi de verecegdiz yani bir
seyimiz yok.

Orada bir husus daha var. 4 milyon liraik, benim bir firmay! ¢agirip da “Gel, ben senden sunu aacagim.” diye bir yetkim
yok. Sayistay raporlarinda boyle bir eksiklik var, bence konulsaiyi olur. Benim dogrudan satin alma yetkim 200 bin lira yani benim sey
belli oradaki, Sayistaydan da teyit edin. Yani dogrudan satin alma yetkisi de Kamu Ihale Kanunu’ nda olan limit bizdeki benzeri 200 bin
liradir, 4 milyon lira degil yani bununla ilgili KiT Alt Komisyonunda da verilen rakam (izerindeki biitiin seyleri de verdik. “Ozel satin
ama’ denilen sudur: Diyelim ki baska tedarikgisi yok yani bu Kamu ihade Kanunu' nda da var, baska tedarikgisi yok, bir seye
badimlisiniz yani onunla ya bir tane aldik ya iki tane, benim hatirladigim bir tane yani o uzun bir ddnem sorulmustu. O da bu “set top
box”larimizin sifre seyiydi yani mecbur bir daha ondan aacadiz. Bir defa o sifreyi belirlemisiz yani sifre tedarikini, mecbur ondan
alacadiz yani “6zel satin dma’ dedigimiz o. Baska da uygulamasi da yok yani.

Bunun disinda mesela promosyon giderleri cok yuksek. Bence Sayistay denetim raporunda detay verilmesi lazimdi,
verilmemis, ben detay veriyorum. Promosyon giderleri... Yani simdi Kablo TV'de rekabet ediyoruz, promosyon gideri diye
muhasebelesen seyin detayr verilseydi su gorulecekti: Simdi, diger rakiplerimiz nasil “set top box” veya modem veriyorlar... Simdi
diyoruz ki: “Yirmi dort ay bize tashhit verilsin, ben sana “set top box”1 Ucretsiz verecedim.” Bunlarin ¢ok buyik bir kismi -tam
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rakamini yazili verecegiz- belki ylzde 90’1 bu sekilde modem ve “set top box” misteriye bu kampanyalari verdiklerimizdir. Onlar
muhasebeciyken promosyon diye muhasebelesiyor yani bu detay yazilsa belki hem sayin vekillerimiz daha fazla bilgi sahibi olacakti
hem biz de daha detayl| sdyleyebilecektik.

Simdi, EAS ta 25 milyon euro gider -detaylarin hepsini yazili verecedim- ¢ok yiksek mi gézikuiyor? Gidiyor ama muhasebe
teknigi agisindan sunu sdylememiz lazim: Orada bir uydu var. O uydunun bir amortisman gideri var. 25 milyon euro uydunun
amortisman gideri 19 milyon euro, yani bdyle bir harcama yok. Bu muhasebel estirilirken gider olarak yaziyoruz bunu. Onun detayi da
var. “Yénetim Kuruluna sunulsun.” denilmigti énceki raporlarda, iki veya Ug¢ yildir da sunuyoruz bunlarin detaylarini rapor halinde,
Y 6netim Kurulumuz da onayliyor. Y ani orada baktigimiz zaman iste Monaco’ daki 100 bin kira, yaklasik 1 milyon dolara yakin uydunun
sigortasi, falan dustigimiiz zaman buradaki irtibat blrosunun 2 kiisur milyon euro seyleri yani genel giderleri ya 300 bin euro ya 400
bin euro falan kaliyor, yani 25 milyon genel gider diye bir sey olamaz zaten o sirkette yani.

Dolayisiyla, bu daha detayli raporlarda yer alsa belki daha farkli seyleri de konusulacak. 986 uyduda 2 uydumuz yok. 986
tane uydu biitiin askeri, casus ve diger meteoroloji uydularini kattiginiz zaman. Bizim aanimizda 321 tane uydu var, 2 tane TURKSAT a
ait. Su andailk 10 uydu operatérii yani 10’ uncu uydu operatdr Arabsat yaklasik 200 milyon dolar gelir var. Biz ingallah (g yil iginde 300
milyon dolar gelir elde etmeyi umuyoruz yani 0 2017-2019 a kalmadan da 6nimiizdeki iki yil veya en fazla tg¢ yil iginde Arabsat’| da
gececegiz. O databii yatirim yapiyor, bizler de yatirim yapmaya devam edecegiz insallah, o konuda da azimliyiz.

“Giderler sapmis.” Giderler sundan sapti: Simdi, bilisim projesi yapiyoruz. Bilisim projelerinden sapti yani gelir de sapti.
Simdi, proje bazli yani buradan hakikaten 6zel yonetim ilkelerini uyguluyor muyuz? Uyguluyoruz. Cok ciddi bir stratejik planimiz var
ve bunu her anlamda uyguluyoruz. Yani arada bir siireg vardir orada, bir gevrim vardir, o gevrimin tamaminda uyguluyoruz. Giderler
sapti ¢linku bilisim projesi olarek yazdigimiz e-KKTC Bilisim Projesi sarkti. Yine Sosyal Guvenlik Kurumu iste bakanlarimiz arasinda
anlasma sagland “TURKSAT bu isi yapsin” diye bir protokol imzalandi; o proje de sarkti, gelir de sarkti, o projenin gideri de sarkti yani
yaklagik buradaki sapmalarin ylizde 80’ ni, 90’1 bu bilisim projelerindendir.

Onun disin da frekanslar onu zaten yapacagiz.

“Adli, slirekli iglerde sirket personeli calistirilmasin.” Simdi bu kavrami da iyi agiklamamiz lazim. Bu “adli surekli igler”
kavrami Sayistay denetcilerimiz tarafindan Anayasa dan ainmis durumda; yalniz bagi eksik, basinda sdyle yaziyor: “Kamu hizmetleri
adli ve slirekli igler, kamu gorevlileri ve memurlari diyle yuritilr.” yaziyor. Simdi, onun arkasi ve sonu olmazsa farkli anlasiliyor. Y ani
bizde asli ve siirekli is nedir, asli siirekli is? Biz aslinda sayin vekilimizin sdyledigi is Kanunu ndaki teknoloji gerektiren seylerde, alt
tagseron caligtiranin seyine gére iglem yapiyoruz, zaten de caligtiriyoruz. Dolayisiyla o asli surekli is de yine bizim tlzel kisilik ve
Anayasa daki, kamu idaresi, kamu goérevlisi seyiyle baglantili.

Onun disin da gézlem uydusuyla ilgili bir calisma var mi? Evet. Turk Silahli Kuvvetlerimizin Gokturk gdzlem uydusu
calismasi ver ingalah, onun ticari goérintd hatlarini aldik yine bu UMET’le yaptigimiz is birligi projesiyle, hayata gegtidi zaman
Goktirk-2...

TURGAY DEVELI (Adana) — Bagkanim bir soru sorabilir miyim?

BASKAN — Buyurun.

TURGAY DEVELI (Adana) — Sayin Genel Miidiir, 986 uydu var, bunu igerisinde bizim 1 tane var dedi arkadagimiz.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY -2 tane.

TURGAY DEVELI (Adana) — Siz dediniz ki: “Bizim is alanimizda 320 kiisur var, burada 2 tane uydumuz var. Oradaki geri
kalan 600 a yakin uydunun askeri istihbarat vesaire oldugunu” sdylediniz. Benim merak ettidi su: Bizim kendi uydularimizda, sadece bu
uydu kapasitesini sizin 0zel yaptiginiz hizmetlerden mi yararlaniyoruz, yoksa bizimde askeri olarak, istihbarat olarak onlara
kullandirdigimiz kapsamlari var mi?

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Simdi, bizim uydularimizda askeri haberlesmeye kullandiriyoruz
kapasiteleri var, ama gozlem uydusu farkli bir sey.

TURGAY DEVELI (Adana) — Tamam. Ama o zaman sdyle bir sey yapiyor sizin verdiginiz bilgiden dolayi. Simdi, diyelim
ki Amerikallarin istihbarat i¢in veya casusluk igin kullandigi bir stirli uydusu var, onlar birden fazla uydu génderdikleri icin kullanmiglar
bizim iki tane uydumuz da ayni zamanda casusluk ya da istihbarat da kullandigimiz igin yani o askeri bélumlere verdigimiz icin onlari,
sayisal olarak 320 degerlendirmesini degil 900 kisur degerlendirmesini, rakamini baz olmamiz gerekiyor.
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TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Sayin Vekilim gdyle... O casus ve askeri uydular 600 kisur onlar
ayri. Yani onlar gdzlem uydusu, iste algak yoriinge uydulari, meteoroloji uydusu ve dider arastirma ve AR-GE uydulari onlar ayri, biz
321... SOyle Sayin Vekilim: Askeri ihtiyag da yani uydularla ilgili askeri ihtiyag tek degil. Bir, haberlesme icin kullanilan ihtiyaglar;
onlar bu 321’in iginde, bizimkinin de iginde 321’inde icinde yani askeri haberlesme diger 968 de yok, 321’in iginde biz de zaten iki
uydudan da askeri haberlesme hizmeti veriyoruz. Diger 968 askeri ihtiyaclarin farkli bir aamiyla ilgili; iste fotograf c¢ekiyor, sinyal
kaydediyor, sensorlari var, konum belirleme var, yani radar uydulari var, yani ¢ok cesitli uydulari var bunlar bizim sektOrimuizin
disindaki seyler. Bu sektdre gbzlem uydusu sahibi olursak o zaman bu sektdriin bu alanina da girmis olacadiz. Tlrkiye, silahli
kuvvetlerimizin gdzlem uydusu sahibi olmasi ve askeri olarak isletmesi kararini aldi ve Goktirk uydulari da Uretiliyor. Onlar bu 968'in
icinde sayilacak seyler. Bizim burada bir faaliyet alanimiz yok. Dolayisiyla, 321’in iginde 2 olarak o da yaklasik ylizde 1’inde atinda bir
seydir. Bizim de tam rakamlar1 1’ dir bizim bdlgesel pazar payimiz, yani kapsama alanindaki kapasite olarak dayaklasik 1’dir.

Biz 17’ nci siradayiz, Arabsat 10’ uncu sirada; insallah onu birkag sene iginde gegecegiz.

BASKAN — Evet toparlayal im.

TURKSAT GENEL MUDURU OZKAN DALBAY — Sayin Bagkanim bunun diginda Fatih Projesi bize devredilmedi, dyle
bir sey yok. Fatih Projesi’ne biz sdyle bir hizmet sunuyoruz, Fatih Projesi tabii cesitlik ayakliklari var tablet, akilli tahta, at yapi;
bunlarla bizim bir seyimiz yok. Bir de ayni zamanda bununu bilisim programi yazilimi var. Bilisim programi yazilimina, biz teknik
eleman destegi vererek -oraya danismanlik destegi veriyoruz- bizim orada 24 tane arkadasimiz “EBA portal” diye belki glindeme
gelmigtir, EBA portainin tasarimini yapti, hayata insalah gegirdi. Digerleriyle bizim bir ilgimiz yok. Dolayisiyla, Fatih Projesi’nde
TURKSAT’ in gorevi sadece bundan ibaret.

Digerlerine, uygun gorurseniz Sayin Bagkanim, sayin Komisyon uyelerimiz yazili olarak cevap verecegiz.

Ben sahsim, yonetim, denetim kurulu lyelerimiz ve biitlin sirket ¢alisanlarimiz adina, bu denetim siirecine katilan herkese
tesekkdrlerimi ve slikranlarimi sunuyorum.

BASKAN — Komisyonumuzun degerli tyeleri TURKSAT Uydu Haberlesme ve Kablo TV igletme Anonim Sirketini 2009
yilinailigkin bilango ve netice hesaplarina ait alt komisyonun raporunun sonug bolimunt okutuyorum:

Sonug:

TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV igetme AS nin (TURKSAT) 27.04.2010 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul
edilen 2009 yil1 bilangosu ve 88.042.139,049 Tirk Lirasi donem kériyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriigerinize sunulmustur.

Degerli tiyeleri, TURKSAT Uydu Haberlesme ve Kablo TV igletme Anonim Sirketinin 2010 yilina iligkin bilango ve netice
hesaplarina ait alt komisyonun raporunun sonug bdl imind okutuyorum:

Sonug;:

TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV ve igletme AS nin (TURKSAT) 04.03.2011 tarihindeki kendi Genel Kurulunda
kabul edilen 2010 yil1 bilangosu ve 78.482.260,007 Turk lirasi donem kériyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN — Genel goriigerinize sunulmustur.

Boyldikle degerli liyeler, TURKSAT Uydu Haberlesme ve Kablo TV Igletme Anonim Sirketinin 2009 ve 2010 yilinailiskin
bilango ve netice hesaplarinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Turk Elektrik Dagitim Anonim Sirketi ile badl ortakliklarinin 2009 ve 2010 yilana ait faaliyetlerinin denetim goértismel erini
yapmak icin, 21 Kasim 2012 Carsamba glint saat 10.30’ da toplanmak tizere Komisyonumuzun bugiinku toplantisini kapatiyorum.

Kapanma Saati: 14.58



