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BASKAN - Sayin Komisyon iiyelerimiz, degerli misafirlerimiz, basinin degerli mensuplari;
toplant1 yeter sayimiz vardir.

Basta Kiz Cocuklart Olmak Uzere Genglerin Bilim, Teknoloji, Matematik ve Miihendislik
Alanlarina Yo6nlendirilmesi Komisyonumuzun 11’inci toplantisini agtyorum. Hepiniz hos geldiniz.

Yeni yasama yilinin ilk toplantisini bugiin gerceklestiriyoruz. Onceki donemde 10 toplant1 yaptik.
Kamu kurum ve kuruluslarindan, akademisyenlerden, sivil toplum orgiitlerinden ve is diinyasindan
farkli farkli katilimcilart dinledik. Cok 6nemli kayitlarimiz oldu ve bu konuda ¢aligmalarimiza da tekrar
devam edecegiz, dinlemeye devam edecegiz uzman isimleri.

Tabii, Tiirkiye milli teknoloji hamlesiyle artik ayaklari yere basan, daha saglam bir {ilke haline
geldi, egitimden sanayiye kadar pek ¢ok alanda, bilim, teknoloji, mithendislik ve matematik alanlarinda
calismalar yapmaya basladi ve milli teknoloji hamlesiyle artik bugiin insan odakli, insan kaynagini
artirma yoniinde ve geng odakli olarak bu sistemin yiiriitiilmesi yoniinde bir ¢aba ve gayret igerisindeyiz.

Tabii, tlim meslek alanlarinda teknolojinin kullanilmasini -bu alanda etkin kullanim agisindan da
bu Komisyonu- ¢ok 6énemseyerek yiiriitiiyoruz bizler ¢aligmamizi siirdiiriirken ve amacimiz daha giiclii
bir Tiirkiye olusturmak ve diinyanin ilk 10 biiyiik ekonomisi arasina girmesi Tiirkiye’nin. Ve bu konuda
da daha rekabetci, meslek alanlarinda tiim diinyada kendini daha etkin gosteren ve etkin bir katilim
icerisinde olan genglerimiz bizi daha 6énemli ve anlamli kilacak.

Degerli iiyelerimiz ve davetlilerimiz, bu haftaki toplantimizda iilkemizde Onemli teknoloji
yatirimlart olan Siemens’in Insan Kaynaklari Direktérii Asli Kunur’u dinleyecegiz, ardmdan,
KAGIDER yani Kadin Girisimcileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Aysegiil Ozsan ve Meltem
Kartal’1, son olarak da iilkemizin savunma sanayisi anlaminda gururu olan Tirk Havacilik ve Uzay
Sanayisinden HURKUS Basmiihendisi Serkan Sagiroglu’nu dinleyecegiz.

Simdi, ilk sozii Siemens Tiirkiye Insan Kaynaklari Direktrii Asli Kunur’a vermek istiyorum.
Buyurun Sayin Kunur.
SIEMENS INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU ASLI KUNUR — Cok tesekkiir ederim.

Oncelikle bu degerli konuda bizleri de aranizda gordiigiiniiz igin, hep beraber fikir paylasimina
davet ettiginiz i¢in hem kurumum adina hem de sahsim adina sizlere ¢ok ¢ok tesekkiir ederim. Gergekten
¢ok énemli bir konu. Uzerinde keyifle calismak istedigimiz, fikir beyan etmek istedigimiz bir konu.

Siemens, yiiz altmis y1l1 agkin zamandir Tiirkiye’de faaliyet gosteriyor, merkezimiz Almanya’da.
Ana faaliyet alanimiz miihendislik, teknoloji ve inovasyon. Bir parga beyaz esya grubuyla calisan bir
sirketiz, oraya agiklik getirmek adina hani kii¢iik bir parantez agip geldigim kurumun endiistri, enerji ve
yazilim tarafinda faaliyet gosterdiginin bir kere daha altin1 ¢izmek isterim. Yaklasik 3 bin ¢alisanimiz
var, 3 bin ¢alisanimizin yiizde 27°si kadin ¢alisanlarimiz, 6zellikle beyaz yaka tarafinda. Saat ticretli
calisanlarimiz da var bin kadar, buradaki kadin c¢alisan oranimiz ise ¢ok daha diisiik, yiizde 11’ler
civarindadir.




Ben bugiinkii sunumumda aslinda birkag parg¢aya boldiim aktaracaklarimi. Bir tanesi, sirketimizde
yiriitiilen faaliyetlerden s6z etmek istiyorum. Ciinkii bu faaliyetler de yine kadin miihendislerimizi
desteklemek {lizere ya da teknoloji, bilim alaninda kadin ¢alisanlarimizi desteklemek {izere
yuriittiigimiiz faaliyetlerdir. Bunlarin 6rnek olabilecegini, giizel fikir verebilecegini diisiiniiyorum.
Bunun disinda kurum olarak yasadigimiz tecriibelerden yola ¢ikarak da birkag dnerimiz olacak, onlar1
sizlere iletecegim.

Biz Siemens olarak -tabii ki ekonomik varlik dnemli, 6zel sektor, 6zel bir kurulus ama- ekonomik
varligimiz kadar sosyal ve toplumsal alanda da sorumluluklarimizi yerine getirmeyi dnemsiyoruz. Bu
cergevede de farkli alanlarda galismalar yiiriitityoruz genclerle ilgili, engelli ¢alisanlarimizla ilgili ya
da engelli adaylarimizla ilgili, kadinlarimizla ilgili farkli alanlarda ¢alismalarimizi yiriitiiyoruz. Bu
caligmalarin igerisinde tabii ki en 6nemlisi oranlarimiz. Ciinkii Siemens’in 2022 yilina geldiginde
sadece normal calisan sayilarinda degil, yonetimde yer alan kadin sayilarinda da en az yiizde
25 oraninda bir kadin popiilasyonu gérme hedefi var. Bu hedefi biz su anda orta kademe yonetim
seviyelerimizde tutturmus vaziyetteyiz ama biraz daha st diizeye geldigimizde, daha direktorliik
seviyelerine geldigimizde yiizde 25 hakikaten ciddi bir orandir ve bunu saglamak i¢in ¢ok 6nemli
tesvikler yapmamiz, kariyer planlamalari yapmamiz ve hatta bugiinden ise alim siireclerimizi de ¢ok
ciddi gdzden gegirmemiz gerekiyor, ise alim siirecinde de erkek adaylar ve kadin adaylarin o “loop™a,
o siirece beraber, esit diizeyde girmeleri bizler i¢in cok dnemli.

Tabii ki bir miihendislik firmasiyiz, bu sebeple {iniversitelerimizden mezun olan kadmn
miihendislerimizin sayisini gz oniine aldigimizda bu amacimiza ulasmamiz bizim i¢in biraz daha zor,
belki finans sektoriinde ya da biraz daha sosyal bilimlerle beslenen sektorlerde kadin-erkek esitligini
yakalama bir tik daha kolayken, mithendislik mezunlar1 zaten mezun ettigi kadin dgrenciler sayist
nispetinde diisiik oldugu i¢in bizim de elimizde daha zor bir oyun var. Bugiin de aslinda odagimiz bu,
bunu konusuyor olacagiz.

Biz bu ¢aligmalarimiz: siirdiiriilebilir kilmak iizere kendi i¢imizde, sirket igimizde de bir Cesitlilik
Komisyonu kurduk ve Cesitlilik Komisyonu olarak en 6nemli degerlerden biri olarak gérdiigiimiiz
cesitlilik, kadin, geng, engelli bunlar1 bir fark olarak degil, bir gesitlilik ve zenginlik olarak goriip
projelerimizi yiiriitiiyoruz. Bu projelerden bir tanesi, 6zellikle gectigimiz yil yine sosyal medyada da
lansmanini yaptigimiz Geng Kadin Miihendisler Projesi’dir. Siemens olarak miihendisligin, otomatik
bir sekilde erkek meslegi olarak goriilmesine tiziilityoruz. Ciinkii ¢ok kiymetli kadin mithendislerimiz
var, sirketimizde hizli bir stirede biiyliyen AR-GE grubumuz var, AR-GE grubumuzun yaklasik ylizde
30’u kadmn yazilimcilarimizdan olusuyor yani kadmn bilgisayar mithendislerimizden olusuyor. Cok
basarili isler yapiyorlar, projelerdeki ¢ok parlak adimlart o ekiplerinden aldigimizi goriiyoruz. Bu,
bizim i¢im ¢ok 6nemli bir gosterge. Demek ki oluyor aslinda. Sadece biraz farkinda olmadigimiz,
artik bilincaltimiza isleyen birtakim 6n yargilarimiz var, “Miihendislik erkek meslegidir.” diye, bu
on yargilardan hakikaten toplum olarak, sirket olarak arinmamiz gerekiyor. Bunun i¢in biz de ¢ok
biiyiik ¢aba sarf ediyoruz. Bu kampanyamizi yiiriitiirken, burada gordiigiiniiz hanimefendiler hepsi
sirketimizin kadin miihendisleridir, gercekten hani kendi calisma arkadaglarimizdan destek alarak
ve onlarin hikayelerini dinleyerek bu kampanyay1 yiiriittiik. Bunu da aslinda nerelerde kullaniyoruz?
Evet, bu kampanyay1 sonra biz basinda da paylastik. Ciinkii Siemens olarak, az 6nce sdyledigim, hani
“Miihendislik sadece erkek meslegi degildir.” temasini basina da vermek istiyoruz, Genel Miidiirimiiz,
Iletisim Direktdriimiiz, ben farkli toplantilarda siirekli bu konuyu giindeme getiriyoruz, sicak tutmaya
calistyoruz ama bunlar yeterli degil. Ger¢ekten bir noktada gidip gencglerimize dokunmamiz gerekiyor,
onlara bu inanci vermemiz gerekiyor. Bunun i¢in de biz Tiirk Egitim Vakfiyla da belirli is birlikleri
icerisinde ya da tiniversitelerle belirli is birlikleri igerisinde hem lise ¢agindaki hem de iiniversite
cagindaki gen¢ kizlarimizla bir araya gelip ve kendi biinyemizde ¢alisan miihendis arkadaslarimizi
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onlarla bir araya getirip bir fabrika gezisi yapiyoruz ya da belirli donem mentorluk, kogluk destekleri
veriyoruz ve tek amacimiz onlara bir kadin miihendisin kariyerinde nasil ilerledigini ve bunun nasil
miimkiin oldugunu, neler yaptiklarini onlarla paylasmak ve o meraki onlarin i¢inde uyandirmak. Merak
hakikaten ¢cok dnemli, o bir kere ige diislince ve o istek varsa olacaktur.

Bizim kadin mithendislerimiz var, mesela devletimizin ¢ok 6nemli koprii projeleri oldu, yol
projeleri oldu, onlarin ¢gizimlerini yapan, tiinel projelerini yapan kadin miithendislerimiz var. Gegirdikleri
asamalari, santiye ¢alisma donemlerini... Evet, bunun zorluklari var ama ¢ok da giizel, bir sey liretmek
¢ok giizel, bunun giizelligini paylasiyorlar hem lise &grencileriyle hem iiniversite dgrencileriyle,
erisebildigimiz kadar geng¢ kizzimiza ulasmaya ¢alisiyoruz erken yaslarda.

Bununla beraber, sirket i¢indeki kiiltiirin de ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyoruz. Tamam, geldi,
bizim ¢alisanimiz oldu, hep beraberiz, beraber liretmeye basladik ama bu noktada sirket igerisinde de
kadin-erkek kolektif bir sekilde ¢alisirken her tiirlii mobbing, psikolojik taciz ya da cinsel taciz yani o
kisinin i hayatin1 zora sokabilecek her tiirlii duruma kars1 o calisma arkadasimizi korumaktan sorumlu
oldugumuza inanityoruz. Bununla ilgili olarak da 2019 yilinda 6zellikle cok yogun ¢alismalar yaptik,
bir manifesto hazirladik, bununla ilgili bir politika yazdik ve tiim ¢alisma arkadaslarimiza duyurduk.
Ne mobbingdir? Neleri yapmamamiz gerekir? Nelere dikkat etmemiz gerekir &zellikle yoneticiler
olarak bunu politikamizda duyurduk ve bir komite kurduk. Calisanlarimiza dedik ki: “Eger sikintil,
problemli bir an yasadiginiz1 diisiinliyorsaniz, bu diisiince dogru olabilir, kuvvetle muhtemel dogrudur,
litfen, bu komiteye gelin, fikir alin, destek alin ve biz size bu siiregte yardim edelim. Bu yiizden
kariyeriniz tikanmasin, bu yilizden Siemens’teki, bu kurumdaki akiginiz zedelenmesin.” Dolayistyla
boyle bir destek programi baslattik. Kadin ¢alisanlarimiz da tabii ki buradan destek alabiliyor, erkek
calisanlarimiz da destek alabiliyor. Burada ¢ok cinsiyet ayrimi yapmiyoruz ama kapimiz herkese agiktir
ve tabii ki iletisim ¢aligmalarimiz1 yiiriittiik ki boyle bir amacimiz oldugunu, bu konuda duyarliligimiz
oldugunu bilsinler.

Manifestoyu uzun uzun sizlere okumayacagim ama sunuma yerlestirdim, ilgi duyarsaniz
okuyabilirsiniz, bu bizim sirket manifestomuzdur. “G6z yummuyoruz.” dedik. Neye g6z yummuyoruz?
Sirket igerisinde mobbing, taciz, bunlara karsi sifir toleransimiz var, bunlarin mutlaka ¢oziilmiis
olmasim istiyoruz. Insanlarin calisma siireleri boyunca aslinda tastmamalar1 gereken yiikleri tastyip
mesleki kariyerlerinden geri kalmalarini istemiyoruz, o anlamda onlara bir yardim eli uzatiyoruz.

Manifestomuzu bu vesileyle sunumla sizlerle paylagmak istedim.

Tabii ki bunlar da yeterli degil aslinda ama 6nerilere gelmeden dnce burada biraz daha duracagim.
Kadin ¢alisanlarin 6zellikle desteklenmesinde birtakim maddi olanaklar da dnemli rol oynuyor. Siemens
olarak biz ¢ocuk sahibi olan tiim kadin ¢aliganlarimiza bugiin itibariyla ayda 1.600 TL’ye varan bir kres
destegi sunuyoruz. Bu, tabii kadin calisanlarimizi tekrar mesleklerine geri dénmeye ¢ok destekliyor,
bence bu 6nemli bir destek. Ciinkii maddi destek aile i¢in ve aileye yeni bir fert katildiginda elbette cok
daha 6nemli bir donem oluyor.

Bununla beraber belki ¢cok hani klise diyebileceksiniz ama ben yine de ¢ok 6nemli oldugunu
diistiniiyorum. Hamile ¢alisanlarimizin kapiya daha yakin park edebilecekleri bir otopark alanimiz var
ya da emziren galisanlarimizin kullanabilecekleri siit odalarimiz var. Konugmamin basinda da s6z ettim,
se¢me, yerlestirme siirecinde CV’lerimizi tararken ve teknik yoneticilerimize iletirken mutlaka kadin
aday CV’lerinin de olmasini ve onlar1 daha bu yolun bagindayken desteklemeyi ¢cok dnemsiyoruz. Keza
aramizda ¢alisan kadin ¢alisanlarimizi da 6zellikle mentorluk, kogluk gibi sistemlerden faydalanmaya
yogunlukla tesvik ediyoruz.




Is diinyas: daha fazla erkeklerden olusuyor, bdyle bir gercegimiz var dolayisiyla secimleri
yapan insanlar da erkekler, burada erkeklerin sugu yok c¢iinkii bu bdyle gelmis toplumsal olarak,
belki tilkemizde de boyle degil, cogunluk erkekler, se¢imi yapan erkekler dolayisiyla gayet basit bir
psikolojiyle erkeklerin se¢ilme ihtimali hakikaten daha yiiksek. Biraz bu dongiiyii hep beraber kirtyor
olmamiz, bunun farkinda olarak hareket ediyor olmamiz ¢ok biiyiik 6nem tastyor diye diisiiniiyoruz.

Son olarak da ben bir parca Onerilerden s6z etmek istiyorum, yasadigimiz 6rneklerden ¢ikarak.
Bizim Siemens’te basta da soz ettigim gibi yaklasik 900 kisilik bir saat {icretli profilimiz var. Saat
ucretli profilimizi 6zellikle kadinlarla ¢ogaltmak istiyoruz ¢iinkii oradaki kiiltiir eger ¢ok fazla sayida
erkek calisandan olusuyorsa hakikaten oray1 daha st diizey bir sosyal ortam halinde tutmamiz da ¢ok
miimkiin olmuyor. Aradaki sakalasmadan tutun giinliik hal ve tavir, moral dahi tamamen hemcinsleriyle
olan insanlarin ortamda insanlar biraz daha zorlaniyor. Zaten arastirmalar da onu gosteriyor, bir is
yerinde ¢esitlilik ne kadar yiiksekse, kadin-erkek orani ve kolektif ¢alismasi ne kadar yiiksekse o ig
yerinde yenilik¢ilik o kadar yiiksek oluyor ¢iinkii farkl: fikirler ¢ikabiliyor ve performans daha yiiksek
oluyor ¢iinkil daha farkli, tath bir rekabet oluyor, tek yonlii rekabet olmuyor. Bizim saat iicretli kadin
calisan bulmakta hakikaten zorlandigimizi sdyleyebilirim ¢ilink{i mesleki yeterlilikten dolayr mutlaka
elektrik ya da mekanik kokenli gen¢ kizlarimizi ise alalim istiyoruz ama bu okullardan mezun olan
geng kizimiz ¢ok az, neredeyse yok denecek kadar. Hani boyle lise miidiirleriyle irtibata gegip onlari
bulmaya ve mezuniyetlerinde yakalamaya ¢alistyoruz ama say1 o kadar az ki. Hani burada hep beraber
ne yapabiliriz diisiiniilebilecek bir konu. Gen¢ kizlarimiz neden biraz daha teknolojiyle, bilimle,
mekanikle alakali... Destek rol de olabilir, bu bir “support” roldiir, bir {iretim roliidiir ama sonugta
bununla hayatini idame ettirebilir bu insan. Neden bastan bu kanala girmesin, bunu sorguluyoruz.
Gebze’dedir bizim iiretim tesisimiz. Gebze gevresindeki okullarla iletisime gegiyoruz ne yapabiliriz,
nasil is birligi yapabiliriz diye. Bir tek kiz ¢ocuklart i¢in degil, erkek ¢ocuklart i¢in de istihdam
yapacagimiz zamanlarda onlarla kontagimiz artiyor. Belki bu kontak hani biraz daha formal bir
diizlemde olabilir, hani Manisa’da fabrikalar var, Gebze’de fabrikalar var, bu bolgelerde 6zellikle kiz
¢ocuklarinin daha yogunluklu teknik lise egitimi alacag1 ortamlar1 yaratabilirsek eminim bir tek Siemens
degil, baska sirketler de ayn1 bakis agisiyla kapilarini agacaktir. Biz Siemens olarak olabildigince lise
talebelerine ulasip daha iiniversite se¢cim agamalarindayken kendi miihendis kadmlarimizla beraber
yanlarina gidip biraz hikdyelerini anlattirtyoruz; hangi projelerde calistilar, hangi tiinelleri ¢izdiler, iste
Karadeniz otobanini yapmis bir kadinimiz var, hani onun projelendirmesini yapmis, bunlar1 anlatiyoruz
onlara ki biraz merak uyandiralim, tesvik edelim. Belki bu konuda hakikaten kamu spotuvari bir seyler
yapabiliriz hani bir tek Siemens’in degil kadin miihendisleri, farkli sirketlerden de kadinlar konugmalar
yapabilir, bu yayilabilir yani medyay1 kullanabilir miyiz, iletisimin giiciinii kullanabilir miyiz? Hani biz
kendi kendimize yapmaya calistyoruz ama tabii ki kii¢iik bir cemberde kaldigimiz kesindir, hani bu da
bir ¢abadir ama ¢emberimiz biraz kiigiik.

Son olarak da egitim kurumlari... Hani ilkokuldan basliyoruz neredeyse 20°li yaslarimiza kadar
egitim kurumlarinin igerisindeyiz. Burada kullanilan dil... Ben bu konuyu aslinda az dénce bahsettigim
Is Yerinde Sayg: Kiiltiirii Projesi’ni yaparken fark ettim ciinkii ben de ¢ok bilingli degilken bir dolu
cinsiyet¢i kelimeyi, belki bugiinkii konusmamda dahi kullanmigimdir, kullaniyorum. Bunlarin farkinda
olmanin toplum olarak 6zellikle egitimciler olarak dgretmenlerimizin, ilkokul 6gretmenlerimizin, lise
ogretmenlerimizin bunun farkinda olmasinin ¢ok énemli oldugunu diisiiniiyoruz. Keza is yerinde de...
Yani suna ¢ok karsty1z: Iste bir olay oldu, iste zaten kizlar moralleri cabuk bozulur, cabuk pes ederler.
Hayir, bu tip 6n yargilar, bu tip diller, pesin hiikiimler, bunlarin 6niine gegmek icin yine iletisimin
glicinii hep beraber nasil kullanabiliriz? Biz biraz manifestomuzda buna yer vermeye calistik ama
kendi biinyemizde. Bunu topluma nasil yayginlastirabiliriz? Oglen yemek esnasinda kitaplarimizi
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konustuk, hani kitaplarda ¢ocuklara verilen birtakim mesajlar, kiz ¢ocuklari ni¢in sadece Ggretmen
olsun 6rnegin, bilim kadin1 da olabilir, bilim insan1 da olabilir mesajlarint kuvvetlendirici, bu bilinci
arttirici, egitmenlerimiz lizerinde birtakim galismalar yiiriitebiliriz diye dnermek istedik.

Benim sunumum burada son buluyor. Dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Sorulariniz olursa
sunumun herhangi bir noktasiyla ilgili seve seve oraya doniip yardimci olmak isterim.

BASKAN — Cok tesekkiir ediyoruz.
Tiim arkadaglart dinleyelim isterseniz, soru-cevabi en sona birakalim.

KAGIDER yani Kadin Girisimciler Dernegi yénetim Kurulu Uyesi Aysegiil Ozsan ve Meltem
Kartal’a ben sozii birakmak istiyorum.

Buyurun.

KAGIDER YONETIM KURULU UYESI AYSEGUL OZSAN — Evet, ben de once bir tesekkiir
edeyim. STK’ler olarak sizlere sesimizi duyurmaya ¢ok ihtiyacimiz var. Cok giizel bir firsat oldu bizim
i¢in. Oglen arkadaslarimizla yaptigimiz konusma ¢ok degerliydi ciinkii buralarda da bunlarm ciddi
boyutlarda tartisiliyor olmasi bizi ¢cok mutlu etti.

Simdi kimileri tantyor, kimileri tanimiyor, kiigiiciik bir 6zet yapayim. KAGIDER on yedi senedir
STK olarak kadin girisimciyi hem ekonomik alanda hem sosyal alanda giiglendirmek tizere kurulmus
olan bir STK. Kadm Girisimciler Dernegi adimizin uzun hali. En biiyiik ¢abamiz kadin1 hem sosyal
yasamda hem de ekonomik alanda gii¢clendirmek, ilk amacimiz, kurulus amacimiz bu. Her iki senede
bir bizim yonetim kurulumuz degisir, bunu da her bir iiyeye firsat vermek i¢in bdyle dngordiik, yeni
donemde, bu seneki seylerimizi 4T yle izah ediyoruz biz. 4T neyi simgeliyor? Bir tanesi toplumda
kadinin giicti, bir tanesi ticarette, bir tanesi tarimda ve teknolojide. Simdi, toplumda ve ticarette zaten
varligindan beri, on yedi senedir, toplumda ve ticarette kadinm giicii iizerinde hep ¢alistyordu KAGIDER
fakat son donemde tarim ve teknolojinin ¢ok 6nemsendiginin farkina vararak 6zellikle bu iki alanda
da odaklanmaya karar verdik yani yeni yonetim kurulunun éniimiizdeki iki senedeki hedeflerinden bir
tanesi tarim ve teknolojide kadinin giiciinii daha da artirabilmemiz dolayisiyla amacimiz tamamriyla
bu ve bunun icin de gercekten hem bu 4T alaninda girisimcileri artirmak, kadini giiclendirmek ve
bazen -bu da gerekli oluyor ¢iinkii- bu kisilerin ¢esitli yatirimei platformlarla tanismasini saglamay1 da
hedefliyoruz ¢iinkii Tiirkiye’nin en biiyiik problemlerinden bir tanesi o yatirimci platformlarina kadin
girisimcilerin, 6zellikle erkek girisimcilerin bile ulasamadig: platformlarda kadin girisimcilerin sanst
neredeyse yok denecek kadar az olabiliyor.

Simdi, boyle baktigimiz zaman, bu neden ¢ok degerli? Ciinkii Tiirkiye’de baktigimiz zaman
sadece yiizde 9 gibi bir oran teknolojide kadin olarak c¢alisiyor. Yiizde 9,91 oran ¢ok diisiik bir oran.
Cok da sasirmayalim ¢iinkii kadinin zaten istihdamdaki yeri de yiizde 29’larda. Hani kadin istihdamda
yok ki teknolojide olsun. Aslinda iki alan da bizim KAGIDER’in énemsedigi ve ¢ok caligmaya gayret
ettigi alanlar. Boyle baktifimiz zaman, diinya verilerine bakalim. Diinya verilerini ¢ok mu farkli
zannediyoruz? Aslinda, evet, ¢ok da farkli degil, ylizde 5 oraniyla karsilasiyoruz. Baktigimiz zaman
“start-up”lar yeni “start-up”lar icerisinde diinyada kadinlarin oranmi yiizde 5. Bilgisayar teknolojisi
konularinda diplomalarin sadece ve sadece yiizde 28’1 kadinlarin. Hani diinyada da ¢ok boyle gelismislik
anlaminda hani Asli Hanim’in dedigi gibi daha sosyal alanlarda kadin yonetici, kadin karar verici
daha ¢okken ne yazik ki teknoloji, bilim, teknik alanlarinda diinya da daha yeni yeni yer agiyor aslina
bakarsaniz. Yine, kadnlar, bilisim sektorlerindeki islerden sadece ve sadece yiizde 25’ine sahip; yine
diinyadaki rakamlardan bahsediyoruz. Silikon Vadisi’'ndeki sirketlerde yonetici pozisyonunun orant
yiizde 11 yani hani baktiginiz zaman, bilime dondiigiiniizde biitiin diinyada ¢ok da fazla yer verilmiyor.
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Ileri teknoloji sektdriinde kadinlarm isten ayrilma orami yiizde 41°ken erkeklerde bu oran sadece yiizde
17. Buna dikkatinizi ¢ekerim, firsat esitliginin oturdugu iilkelerde bu boyle, hani Tiirkiye’yi su anda
konusmuyoruz, ne yazik ki Tiirkiye’de bununla ilgili cok arastirma yok elimizde.

Biz gegen hafta baska bir komisyonda toplantidaydik, onda mesela sunu konustuk: Tiirkiye’de
gercekten ihtiyacimiz olan alanlardan bir tanesi de cinsiyet esitligi konusunda veri. Veriye hi¢ hakim
degiliz, ¢ok fazla arasak bile veri bulamiyoruz. Simdi, bu maddeye geldigimiz zaman -benim ¢ok
dikkatimi ¢eken maddelerden bir tanesi bu- yani dedigim gibi gelismis iilkede siz yiizde 41 oraninda
isten ayrilma oranindan bahsediyorsaniz... Neyi bahsediyoruz gelismis iilkede? Kadinin ve erkegin
izin hakk: var dogumdan sonra, iste ne bileyim, dogumdan sonra geri gelmesi i¢in her tiirlii rahatlig1
saglayan, yasalarla bunu saglayan iilkelerden bahsediyoruz. Dolayistyla yiizde 41’se bizim buralarda
¢ok daha yiiksektir diye diisiiniiyorum teknoloji sektdriinde kadinin isten ayrilma oranin. Bu arada
parantez agacagim, bu ¢ok dnem verdigimiz bir sey oldugu i¢in parantez agacagim, bu komisyonlarin
ne kadar 6nemli oldugunun altini ¢izmek icin bu parantezi agmak istiyorum, biz yillar boyunca
komisyonlarla seyi calistik, kres yasasinin gegmesini ve gordiik ki gercekten devlette dinleniyoruz,
ne sOyledigimiz hakkinda aksiyonlar alintyor ve kres yasasinin ¢ikmasinda hakikaten bir roliimiiziin
olduguna da inanryorum; hep beraber, komisyonlarla beraber. Insallah bu teknoloji alani da boyle
olacak, inantyorum buna gergekten. Gene baktigimizda STEM alaninda, bilgisayar bilimlerinde
kadinlara sordugunuz zaman yiizde 74’{i diyor ki “Kardesim ben ilgi duyuyorum, ben bunu okumak
isterim.” Simdi, bu o kadar 6nemli bir veri ki bizim i¢in, ylizde 74 geng kadin eger ki bu alanda okumak
istiyorsa ama iiste de bu kadar diigiik oranlar varsa bu ne demek? Biz aslinda diinya olarak bu geng
kadinlara bu firsati1 vermiyoruz; ya firsat vermiyoruz ya egitim imkani bulamryor yani bir sekilde buna
aslinda imkan bulamiyor demek. Dolayistyla aslinda bu en son koydugum rakam, ylizde 74 oran1 yani
STEM’de ¢ocuklarin, gen¢ kadinlarin, geng insanlarin tamamiyla bilim alaninda, teknoloji alaninda,
miithendislik alanin da galismak isteyenlerin oranin yilizde 74 olmasi bence ¢ok degerli, dogru bir sey
yaptigiizin kaniti.

Simdi, bununla bitmiyor tabii. Teknoloji sektoriinde kadin, kadin diyoruz, bununla bitmiyor.
Tiirkiye’deki rakamlara da nereden bakabiliriz, elimizde neler var? Sosyal ag kullanimlari, “Facebook”,
“Twetter” gibi sosyal alanlarda kadinlarin kullanim orani1 yiizde 35, cep telefonu olan kadinlar yiizde 89,
akillisini kullananlar yiizde 48, tableti olanlar ylizde 27, biraz ilgi var aslinda baktigimizda. Ipsosun bir
aragtirmasi bu. Simdi, aynen devam ettiginiz zaman, internet kullanimina baktigimiz zaman, dikkatiniz
ozellikle erkek ve kadmlardaki yillar arasindaki artis oranma ¢ekmek istiyorum ben. Simdi, TUIK in
verilerine -en son 2016’da veri oldugu i¢in onu koyabildik- baktiginiz zaman -2015 ve 2016’y1 ben
suradan size gostereyim- normalde erkek orani daha yiiksek goziikiiyor, baktigimiz zaman su tarafta
erkek orami yiizde 87,5’la daha yiiksek goziikiiyor. Burada ozellikle dikkatinizi ¢ekmek istedigim
sey ise 2015 ile 2016 arasinda kadinlarin internet kullanimindaki oran artig1 erkeklerden daha fazla.
Simdi, biz eminiz ki -¢iinkii ¢ok kadina degiyoruz, Tiirkiye’nin her yerindeki kadina degiyoruz- eger
bu arastirmay1 son ii¢ dort yilda yapmis olabilseydik bu rakamin ¢ok daha fazla artmis olacagini
diistiniiyoruz. Kadinlardaki internet kullanimi inanilmaz yiiksek boyutlarda c¢iinkii. Simdi, bdyle
baktigimiz zaman, OECD Ekim 2017 raporuna dénmek istiyorum ve sizin de dikkatinizi buna ¢ekmek
istiyorum ben. Simdi, OECD Cinsiyet Esitligi Raporu’na gore dijitallesme kadinlar igin ¢alismanin
gelecegi yani bizim dijitallesmeyle ilgili ¢ok yollar alip planlar yapmamiz lazim ki kadin is hayatina
da ¢ekebilelim, gelecek orada ¢iinkii. Simdi niye bunu sdylilyorum? KPMG bir arastirma yapiyor,
Tirkiye’deki kadin liderler de dahil bu aragtirmaya, bu arastirma sonucunda KPMG sunu raporluyor,
diyor ki: “Kadin liderler -kizmasin erkekler liitfen- analitik verilere daha dikkatlice bakarak karar aliyor.
Kadin liderler teknolojiyle ilgili gelisimleri erkeklerden daha hizli bir sekilde takip ediyor ve de bdyle
baktiginiz zaman yeni gelismelere ¢cok daha fazla uyum sagliyor.” Bunu ben demiyorum, KPMG’nin
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anket ¢aligmasi -biitiin diinyadaki liderler, Tiirk liderler de déhil buna- séyliiyor. Simdi, bu 6nemli bir
adim. Bununla beraber bir de kadinlarin giiclenmesi i¢in bir seyler yapiyor olmak lazim teknolojik
alanlarda da, dijitallesmede yeni devirde kadinlarin daha ¢ok yer almasi i¢in.

Peki bizler bir seyler yaptyor muyuz bu alanlarda? Evet, yapiyoruz. Ciinki birtakim zorluklar var
kadinlarin &niinde. Simdi, bugiine kadar, 4T’yi koymadan &nce biz hep ne iizerinde ¢alistik? Iste bir
proje yaptik, sirketlerde kadinlar dogumdan sonra islerine tekrar geri donsiinler diye. Mesela ilki Annem
Calistyor Projesi. Danonede yaptik, 2018’de Birlesmis Milletlerde sunuma deger goriildd, gittik onun
sunumunu yaptik. Bizim bundan énce, 4T°ye donmeden 6nce KAGIDER olarak asil ¢ok calistigimiz
alanlar iste kadin ¢ocugu olduktan sonra da ise donsiin, kadin gii¢lensin, sosyal alanda ayakta dursun
vesaire. Simdi dedik ki biz artik 4T yle ilgili de bir seyler yapalim ve bununla ilgili uzun ¢aligmalarimiz
sonucunda ilkini diin gergeklestirdigimiz “Tech Talks” denen “Ted Talks”tan esinlenerek yaptigimiz
bir seri baslattik. Bunu iki ayda bir yapmay1 planhyoruz. {lki dijital déniisiime davet anlamindaydi ve
¢ok degerli 3 misafirimiz vardi; Ali Tlizmen vardi, Lale Saral vardi, bir de Kina Demirel vardi. Her 3’1
de dijitallesmede cok iyi isim yapmis yonetici bunlar. Iki ayda bir yapacagiz bunu ve buradaki hedef
kitlemiz hi¢ 6nemli degil, ister kurumlarda ¢aligsin, ister kendi girisimi olsun, ister 6grenci olsun, hig¢
fark etmez, kadmlar gelsinler, dijitallesmede diinya nereye gidiyor, bunu hedefliyoruz. Erkekler de vardi,
biz bunu sadece kadinlara actik ki erkekler de vardi ve ¢ok giizel geri bildirimler aldik. Simdi bu geri
bildirimlerde inanilmaz giizel konular ¢ikti, katilimcilardan geldi bu konular. Biz normalde kendimiz
“Iki ay sonra sunu yapalim, bunu yapalim.” diyorduk fakat katilimcilarin 6zellikle istedigi baz1 alanlar
var. Neler mi var? Bakin “blockchain”le ilgili yapmanizi istiyoruz, yapay zekayla ilgili yapmanizi
istiyoruz, genetikle ilgili yapmanizi istiyoruz, siber glivenlikle ilgili yapmanizi istiyoruz. Simdi, bu bize
ne soyliiyor biliyor musunuz? Aslinda biz odaklaniyor olsak var karsimizda bunlara ihtiya¢ duyan kesim
ve yapabilecegimiz ¢ok sey var. Dolayisiyla, biz KAGIDER olarak giiciimiiz yettigince. .. Sonugta biz
bir STK’yiz, para kazandiran higbir seyimiz yok, gidiyoruz Siemens gibi firmalara yalvariyoruz ki
ya beraber proje yapalim. Gergekten ben kendi isimde hi¢ kimseye yalvarmadim, Allah yalvartmak
zorunda birakmasin ama KAGIDER olarak bir dolu firmaya gidip yalvariyorum beraber proje yapalim
ya da para verin biz yapalim diye. Giicimiiz yettigi miiddet¢ce bunlarin {izerinde mesela biz iki ayda
bir ¢alisma yapacagiz. Ha, oneri, belki devlet de -¢iinkii devletin imkanlar1 bizden ¢ok daha fazla, bu
alanlarda o kadar biiyiik bir ihtiya¢ var ki- kendi yerel alanlarda -ciinkii devletin “network™ii de ¢ok
fazla- bu bilinci yani denebilir ki bunun gibi kiigiik kiigiik yerel yonetimlerin yavas yavas bunlarla ilgili
farkindalik egitimleri yapmasi saglanabilir, bizlerden yardim isteyebilir devlet, biz oralara birilerini
bulup yollayabiliriz. Tamamiyla goniilliiliik esasindan bahsediyorum. Bunlar ger¢ekten ise yartyor
¢linkii.

Simdi, burada soyle de bir sey var: Bugiin karsimiza geng kadin, orta yash kadin, kurumsaldaki
kadin, geliyor birileri. Bu daha ilkiydi, bunun bir de dalga efektini diislinmemiz lazim. Gidiyor evde
anlattyor, gidiyor ¢cocuguna anlatryor. O kadinin kendisi degil belki de cocugunu miihendis yetistirecek.
Dolayisiyla, bu uzun dénemde gergekten bu tip ¢alismalarin ise yarayacagini diigiiniiyoruz.

Bagka ne yapiyoruz? Cok hizli konusuyorum, ne kadar ¢ok anlatirsam o kadar iyi diye, kusura
bakmayn. Istediginiz yerde durdurun litfen. Bizim iki tane dijital egitim platformumuz var. Bu
platformlarda farkli hedef kitlelerimiz var. Adi istiinde, biitin egitimler dijital burada, basvurular
dijital, izlemeler dijital, vesaire. Neler var burada? Bir tanesi KAGIDER Pusula, ikincisi KAGIDER
Diis Ortagim. Her ikisi de bu sene, daha bir ay 6nce Erivan’da IPRA 6diiliine layik goriildii. Simdi,
burada, KAGIDER Pusula’da yaklasik 120 tane videomuz var. Bu videolar farkl farkli alanlarda. Yani
siz girisimci mi olmak istiyorsunuz, isinizi mi bilyiitmek istiyorsunuz, yeni bir seye ihtiyaciniz var ama
nereden baglayacaginizi mi bilmiyorsunuz, muhasebe mi 6grenmek istiyorsunuz; dolayisiyla, dogru
adim atmada tereddiidiim var ne yapsam deyip oturup izleyebilecegi bir platform bu ve de 120 tane
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egitimi kendi alaninda uzman -kadin olmak sart degil, KAGIDER iiyesi olmasi da sart degil, ha tabii
KAGIDER iiyelerimizden de var ama bunlar sart degil, kendi alaninda uzman olmak sart- kisilerce
yaklasik tig-ii¢ buguk dakikalik videolarla... Ki bunu da yeniliyoruz. Neden? Ciinkii biliyoruz ki yeni
gengler li¢ buguk dakikay dahi izlemek istemiyorlar. Yaklasik, bir baliktan bile daha azmis su andaki
genclerin dikkatlerini bir yere kanalize etmeleri. Yaklagik sekiz saniye oldugu sdylendi, balik dokuz
saniye, bu gold fish denen balik dokuz saniye bir yere odaklanabiliyormus, su andaki genglerimiz sekiz
saniye. Bunlar1 hep bizim hayattaki tecriibelerimizle dgreniyoruz. Bizim yas grubu otursun ii¢ saat
izlesin, gelsin anlatsin, konussun, dyleyiz biz, dyleyiz, yapacak bir sey yok. Dolayisiyla, baktigimiz
zaman neleri koyduk buna? Liderlik koyduk, yonetim organizasyon koyduk, hukuk koyduk, is plant
yapmay1 koyduk, dijitallesmeyi koyduk, is modeli kanvasi denen is diinyasinda ¢ok 6nemli bir kanvas
vardir, onu koyduk; pazarlama, satis, iiriin yonetimi, tesvikler. Ki burada mesela devletten hala yardim
alabiliriz, tesvikler ¢cok sik degisiyor, biz takip edemiyoruz dolayisiyla sizlerin yardiminiza ihtiyacimiz
var. Dis ticaret, sermaye isi, muhasebe, vergi, her tiirlii alanda bu pusula. Ikinci portalimiz ise Diis
Ortagim. ..

KAGIDER YONETIM KURULU UYESI MELTEM KARTAL — Seyden de bahsedebiliriz, yeni
yapmak istedigimiz canli “webirnar”lar.

KAGIDER YONETIM KURULU UYESI AYSEGUL OZSAN — Evet, bunu da iyi ki hatirlattin.
Allah’tan ofiste Meltem gibi gen¢ kusagimiz var. Onlar bize diyor ki ey dinozorlar, siz bunu kendi
hayatiniz gibi diisliniiyorsunuz ama benim yas kusagim artik boyle degil. Dolayisiyla biz ne yapiyoruz?
Bunu simdi “webinar”lar haline getirecegiz “webirnar”larla kii¢lik kiiclik egitimler haline getirecegiz.
Dolayisiyla su andaki, ontimiizdeki alt1 aylik ¢alismamizda da... Hatta alt1 aylik bile degil, 1 Kasimda
da yeniden lansmanini yapacagiz bunun Allah izin verirse. Dolayisiyla “webinar”larla yani belki
girmeyecek... Aslinda bu ¢ok kolay girisli, araba kullanirken, metroda giderken bile yapabilecegi bir
sey ama girmiyorsa eger girmesini saglayabilmek i¢in, onu daha canli kilabilmek icin “webinar”lar
yapacagiz, soru-cevaplar olacak, canli olacak, karsisinda mutlaka “Ay mutlaka bu kadinla ya da erkekle
tanigsam.” diyecegi bir insan olacak. Bunlar1 yapmaya ¢alisacagiz 6ntimiizdeki aylarda, 1 Kasimda da
yine dedigim gibi lansmanini yapacagiz.

Simdi, ikinci egitim platformumuz ise Diig Ortagim. Diis Ortagim biraz daha farkli ¢linkii hedef
kitlemiz burada 18 ila 35 yas. Burada toplamda 67 tane video var ve aslinda bizim geng¢ kadimnlarin
profesyonel hayata daha donanimli baslamasi i¢in 6ngdrdiigiimiiz bir dijital portal bu portalimiz.
Yine mobilden, bilgisayardan ¢evirim i¢i, ¢evirim dis1 her kosulda giriyor, egitimleri tamamliyor ve
bunun karsiliginda bir 6diil veriyoruz. Simdi biraz 6nce Asli Hanim’la tartistyorduk, hani bizler is
diinyasindaki insanlar olarak 6diiliin maddi 6dil kismimni ¢ok sevmeyiz, ¢cok dogru bulmayiz, daha
uzun ve stirekli olacagina inanmayiz, aynt mantikla biz buradaki 6diilleri deger tizerine kurduk, deger
odiilleri veriyoruz. Yani mesela, ¢ok tanigmak istedigi bir girisimci rol modeliyle tanistirma 6diili,
onunla bir kahvalt1 6diilii, kitabin1 beraber tartigma odiilii gibi deger yaratacak odiiller koyuyoruz
bunun sonuna. Cok basarili. Bu alian 6diillerden bir tanesi de Diis Ortagim’la ilgiliydi zaten. Bunda
hangi konular var? Ben 6z ge¢misimi nasil hazirlarim, teknolojiyi nasil gliclendiririm, okul hayatindan
is hayatina nasil gececegim, sosyal aktivizm ne demek, sosyal goniilliiliik ne demek, teknolojide benim
giiclenmem i¢in neler yapmam lazim, kendime nasil yatirim yapayim ki ayaklarim daha gii¢lii yere
basarak is diinyasinda var olayim falan gibi. Dolayisiyla bunlar da bir siirii arastirma sonucunda,
duygusal zeka gibi, ¢cikardigimiz basliklar ¢ok sevilen bir platformumuz bu bizim.

KAGIDER YONETIM KURULU UYESI MELTEM KARTAL —Hem bu vesileyle tiim Tiirkiye’ye
ulagmis oluyoruz. isteyen herkes istedigi yerden iicretsiz bir sekilde platforma ulasabiliyor, sadece
Istanbul’la stirh degil.
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KAGIDER YONETIM KURULU UYESI AYSEGUL OZSAN — Simdi benim bebegim diye
gordiigiim, her zaman 6zel bir yeri olan... Ben on senedir KAGIDER e iiyeyim, on senedir de simdi
anlatacagim ge¢ kadin liderler programinda egitiyorum, egitmenlik veriyorum. Bu, bizim gergekten
bdyle hepimizin kalbini oksayan bir projemiz. Biitiin Tiirkiye’den son sinif 6grencisi ya da yeni mezun
geng kadinlarimiza ulagiyoruz. Gegen sene 2.530 en son bagvuru oranimiz. Bunun i¢inden sadece
100’iinii segiyoruz. Once 6z gegmisi eliyoruz, sonra video miilakati yapiyoruz ve gergekten o kadar
vicdanimiz zorlaniyor ki secerken ¢ilinkii buradaki asil hedef kitlemiz, maddi durumu zor olan yani
egitimde esitlik firsat1 bulamayan, art1 belki annesini, babasini kaybetmis, gercekten zorluklarla, bursla
okuyan kizlarimiza ulasmaya ¢alisiyoruz ve burada sadece ve sadece miihendis olsun, doktor olsun falan
asla bir seyimiz yok, her tiirlii meslek grubundan kadin se¢iyoruz. Bunlar1 Tiirkiye’nin farkli yerlerinde
iki glin konaklamali, 5 kuruslari1 6demeden -yani higbir seye, ne konaklamaya para ddiiyorlar ne
ulasima, higbir seye 6deme yapmiyorlar- altyoruz onlari, egitim veriyoruz, egitim sonrasinda biz buna
“speed networking” diyoruz, 8-9 tane yuvarlak masa yapiyoruz, bu masalardan her birine kizlarimiz,
geng kadmlarimiz geliyor, onlarla beraber, diyelim ki Siemens insan kaynaklarindan Asli Hanim geliyor,
X sirketinin insan kaynaklarindan Mehmet Bey geliyor ve boylece onlarin gergekten is diinyasiyla
tanigmasini sagliyoruz; bu da tabii ¢ok degerli oluyor. Bitmedi, onlara alt1 aylik da ment6rliik servisi
veriyoruz. Simdi, tabii, bdyle olunca bu geng kadmnlar hayata ¢ok giiclii basliyorlar; hemen is bulmasalar
bile o giicii hissediyorlar i¢lerinde ¢iinkii direkt is bulmak biraz da ekonomiyle, istihdamla alakali bir
sey ama biz en azindan onlar1 giiclendiriyoruz. Bunun hedef kitlesi 20-25 yas arasi, demin séyledigim
gibi son sinifta olanlar ve kariyer planlamasindan teknolojik lider yaratmaya kadar, kariyer yollarina
kadar her tiirlii egitim var bunun i¢inde ve sonda da mentdrliigii var. Bugiline kadar 900 mezun verdik,
7-8 Kasimda Ankara’da son grubu da yapacagiz, 100 kisi daha verecegiz ve onuncu yilimizi Allah izin
verirse 1.000 kisiyle kutlayacagiz. Bunun ¢ok degerli tarafi da su: Bu mezun kadinlarimiz iletigsimlerini
hi¢ kopartmiyorlar bizimle. Mezun kadinlarimizdan bir tanesi drnegin Migrosta insan kaynaklarinda
calistyor, ise alimda diyor ki: “GKL”den su su sartlarda insan varsa yollayn, géreyim.” diyor. O kadar
boyle bir kardeslik zinciri olustu ki aralarinda bu da bizim ¢ok ¢ok degerli.

Simdi bu sene bu 4T nin igerisinde kafamizdaki yapilardan bir tanesi, onun i¢in hazir Asli Hanim’1
bulmusken birakmayacagiz ve mutlaka bir konusacagiz onunla, diisiindiigiimiiz su, diyoruz ki gelecegin
kadin liderlerini, mesela, gelecegin kadin mithendisleri alaninda yapalim. Ciinkii burada o kadar biiyiik
bir tecriibemiz var ki biz bunun nasil yapilacagini zaten biliyoruz. Dolayisiyla miihendislik i¢in ya da
bilim dallar1 i¢inde bir kadin liderler programi yapmak, bizim 6ntimiizdeki iki senelik hedeflerimizden
bir tanesi.

Unuttugum bir sey var mi1 Meltem?

KAGIDER YONETIM KURULU UYESI MELTEM KARTAL — Mail grubundalar ve siirekli
birbirleriyle iletisimdeler. Miithendis olanlar ve on yildir is hayatinda olanlar yeni gelenlere de bir rol
model oluyorlar, mentérliik yapiyorlar. Cok giizel, iletisimi goriiyoruz.

KAGIDER YONETIM KURULU UYESI AYSEGUL OZSAN — Bir de GKL, GKL'ye de
mentdrliik yapiyorlar, bu da ¢ok degerli. Biitiin bunlarin takibini de ofis yapiyor, ofiste miithis giizel
calisan bir ekibimiz var gergekten.

Simdi, bu GKL, 2017 yilinda Birlesmis Milletler Kadinin Statiisii Komisyonu toplantisinda
Tiirkiye’den iyi uygulama 6rnegi olarak sunuldu. Dolayisiyla, aslinda Tiirkiye’nin de bir sesi, bir nefesi
olduk, o da tabii ¢ok hos bir sey, off line olarak olsa da ¢ok giizel bir basariydi bizim i¢in, 2017 bu.

Simdi, baktigimiz zaman bizim 6nerilerimiz neler olabilir? Simdi dedigim gibi suna ¢ok inantyoruz:
Diinya bagka yere gidiyor. Biz eger diyorsak ki: “Ulkemiz 2023’te ilk 10 ekonomi igerisinde olacak.”
Teknolojisiz ve kadin istithdami artmadan bunun olma ihtimali ¢ok ¢ok zor. Dolayisiyla, bizlerin hep
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beraber, el birligiyle bir kere kadinin istihdaminin artirilmasina kesinlikle ¢alisiyor olmamiz lazim
ama yetmez, kadinin teknolojik alanda, kadinin karar verici alanda —sadece teknoloji de degil, aslinda-
teknolojinin de karar verici alanlarinda -aynen Asli Hanim’in dedigi gibi- kadini yiizde 25’lerde
gorebilirsek eger, bu hedef makul bir hedef haline gelebilir. Dolayisiyla, biz suna inantyoruz: Cok
erken yasta bunun baslamasi lazim. Bizim yeni bu 4T’ yle beraber kurdugumuz teknoloji ve dijital
dontisiim strateji grubumuzu bu sene kurduk onu da, biitiin bu veriler 1g18inda kurduk. Mesela
onlarin programlarindan bir tanesi 6-9 yas arasindaki ¢ocuklara erigerek bu kavramlarin anlatilmasini
saglamak. Simdi ben ¢ocuga ne yapabilirim? Kavramlarin anlatilmasini saglayabilirim. Dolayisiyla, bu
kavramlarin 6rnegin o yas grubunda ele alinmasi, o yas grubunun ebeveynlerine programlar yapilmasi
¢linkii ebeveyn aslinda gocugu yonlendiriyor. Ebeveyn diyor ki: Hayir kizim, kizlar evde oturur. Ebeveyn
diyor ki: Hayir kizim, kizlar 6gretmen olur. Ebeveyn diyor ki: Hayir kizim, 6niin acik erkek kardesin ne
yapiyorsa aynisint sen de yapabilirsin. Dolayisiyla, aslinda ebeveynle geciyor. Baslangigtaki dil kalib
ebeveynle degisiyor. Onun i¢in erken yastaki ilkokul 6ncesi alanlara yonelmemiz lazim. Anne babalarin
bu konudaki... Biliyorsunuz ebeveyn egitimleri ¢ok var. Yani gelismis, daha dogrusu bityiiksehirlerde
var. Ebeveyn egitimlerinin i¢ine bile bu konulabilir. Bilmiyorum buna bakanliklar ebeveyn egitimlerine
ne kadar miidahil oluyor ama hani bunlara konulabilir.

Rol modellerini, biz biitiin programlarimizda rol modelleri ¢ikartip konusturuyoruz, onlarla bir araya
gelmelerini sagliyoruz falan. Belki sizler yaptiginiz programlarda aynen kamu spotlari gibi... Yani ¢ok
mu sey olur, bir mithendis yaptig1 basaridan kiiciiciik bahsetse aynen sigaray1 birakma kamu spotu gibi.
Bence ¢ok etkili oldu sigaray1 birakma kamu spotu. Ayn1 sekilde mithendisler niye yetismesin, bilim
adamlar1 niye yetismesin bu tilkelerde? Bunu neden dzellikle sdyliiyorum? Diinyadaki seye baktiginiz
zaman, isim yapmis bilim adamlar1 arasinda Tiirk bilim adamlari ¢ok dnemli siralarda su anda. Ee peki,
onlar bizim yetistirdigimiz ¢ocuklar, sadece biz onlara bu imkani1 vermedik devam etmek i¢in. Onun
icin okullar, okullardaki arastirma imkani, laboratuvarlarin gercek anlamda laboratuvar olmasi hani
mus gibi laboratuvar degil. Okullarimizda laboratuvar var bilmiyorum, kaginizin ¢ocugu var, kaginiz
laboratuvarlara gidip bakti. Laboratuvarlar, laboratuvar adir altinda sadece beyaz fayansli bolimler.
Dolayisiyla, devletin hem denetim anlaminda hem de yaptirim anlamda bu alanda yapabilecekleri
oldugunu disiiniiyoruz. Bu kadar benim soyleyeceklerim.

Cok tesekkiir ediyorum.
BASKAN — Saym Ozsan’a ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Son olarak da iilkemizin savunma sanayi anlaminda gururu olan Tiirk Havacilik ve Uzay
Sanayiinden HURKUS Basmiihendisi Serkan Sagiroglu’nu dinleyecegiz.

Buyurun Sagiroglu.

TAI HURKUS BASMUHENDISI SERKAN SAGIROGLU — Burada nazik komisyon davetiniz
icin oncelikle ¢ok tesekkiir ediyorum herkese. Burada bizim su anda sirket olarak yaptigimiz
calismalardan kisa bir 6zet yapacagiz. Bizim aslinda hangi alanlarda miihendis ihtiyacimiz var. Bunun
da kadin erkek anlaminda hangi alanlarda kadin miihendisler daha 6n plana ¢ikabiliyor, hangilerinde
daha ¢ok erkek baskin durum s6z konusu, onu da sozlii anlatacagim.

Bizim yaptigimiz ilk caligmalar su sekilde. Proje olarak HURKUS Projesi bizim igin ilk yaptigimiz
0zglin tasarim projesi oldugu i¢in bizim acimizdan ¢ok dnemli. Bu kapsamda bizim bu projeden bir¢ok
kazanimimiz oldu. Yani 2006°da ilk resmi olarak bagladi ve sonrasinda sertifiye ettik. Mesela ilk defa
tasarladik, iirettik ve ugusa elverislilik sertifikasin1 Avrupa havacilik otoritesinden aldik. Bu kapsamda
kazandigimiz yeteneklerden bahsedecegiz ve gelecekte dne cikacak miihendislik dallarindan, hangi
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mithendislik dallar1 6n plana g¢ikacak, bizim ihtiyacimiz ne kapsamda onlardan bahsedecegim ve
sonrasinda genglerimizin bu bilim ve teknolojiye nasil yonlendirilecegi yani o baglamda sunumumu
gerceklestirecegim.

Bizim havacilik ve uzay alaninda disiplinlerimiz, 6zellikle havacilik ve uzay miihendisligi
dedigimiz zaman belli okullarda var biliyorsunuz. Bunlar Orta Dogu Teknik Universitesi, Istanbul
Teknik Universitesi, Konya’da Necmettin Erbakan Universitesine acildi, Samsun’da 19 Mayis
Universitesine agild1 ve bir iki iiniversitede daha var, onlarin isimlerini su an hatirlayamadim. Bunlar
yeni acildig1 i¢in bir egitim kadrosunun oturmasi gerekiyor tabii. Simdi iiniversitelerde bolimlerle ilgili
genislemeler olsa bile bu kapsamda su anda dgretmene, hocaya yani akademik kadroya ihtiyacimiz
var. Sizin iginizde de akademisyen oldugunu biliyorum. Bu akademik kadrolarin sayisinin artmasi
gerekiyor ve bu akademik kadrolari da yurt disinda yetismis olanlardan ya tersine beyin gociiyle veya
yetismis olanlarin Tiirkiye’deki su andaki sartlari iyilestirilerek onlarin akademisyen olarak uzun siire
devam etmeleri yani bu isi severek yapmalari, onlara imkan saglanmasi -6zellikle demin de bahsettiniz-
laboratuvar test imkani, sadece bilgisayarli ortamda analiz degil de testlerin de yapilabilecegi,
prototip iiretimi yapabilecegi, mekanizma testleri yapabilecegi ortamlarin saglanmasi gerekiyor. Yani
universitelerin altyapisinin gelistirilmesi gerekiyor. Bu 6zel veya devlet tiniversitesi fark etmez hepsinin
genisletilmesi lazim. Bu kapsamda bizim havacilik miihendisligiyle ilgili alanlarda ilk 6nemli alanimiz
aerodinamik. Aerodinamik 6nemli bir béliimiinii kapsiyor, tasarim yani bir ugak nasil tasarlanir, burada
aerodinamik on plana ¢ikiyor.

Sonra yapisal tasarim ve analiz. Bu ugagi nasil {iretecegiz, nasil ugus yiiklerine -mesela sag alt
kosedeki ugus yiiklerine- dayanikli olacak? Yani o ugak manevra yaparken, ugarken herhangi bir
yerinde bir sikint1 olmayacak, buna dayanikli yapilacak.

itki ve ucus performansi, mesela en ¢ok eksik oldugumuz nokta bu giinkii motor iiretmek gercekten
¢ok kapsamli bir is. Tiirkiye Bilim Konseyi zamaninda bununla ilgili bir ¢alisma yapti bildigimim
kadaryla iist konsey. Itki ve motor alaninda aray1 bayagi kapatmamiz lazim yani bayagi geriden
geliyoruz, o kapsamda. Mesela TEI (Tusas Engine Industries) ¢alismalari var, motor sanayi, onlar da
kapatmaya calistyorlar ama bu konuda bir birikime ihtiyag var, gerekirse profesyonel destekler alinmasi
gerekiyor.

Ugus mekanigi, ugus mekanigi bir ugagin nasil ugus karakteristigi gosterecegini gosteriyor. Aslinda
ucus mekanigi tamamen yolcu, pilot konforu demek.

Modelleme simiilasyon, zaten ¢cagimizda her tiirlii sisteme bir modelleme simiilasyon yapilmasi
gerekiyor ¢linkii testler ne kadar yapilmak istense de ¢ok maliyetli, maliyet etkin ¢6ziim bulabilmek
i¢in bazi analizlerin modelleme ve simiilasyonla yapilmasi gerekiyor.

Aeroelastisite de bu tamamen aerodinamik ve yapisalin birlikte ¢aligtig1 bir alan. Burada ¢ok az
insan var, diinyada da ¢ok az insan var. Bu ¢ok 6nem verilmesi gereken bir nokta.

Kontrol algoritmalar1 tasarimi, mesela kontrol algoritmalari bir ucaga, pilota yardimci ugus
destek veren algoritmalar demek. Bu algoritmalar daha ¢ok... Mesela 2 tane yolcu ucagi firmasi
var biliyorsunuz: Biri Airbus, biri Boeing. Mesela Airbus pilota ¢ok fazla inisiyatif vermez. O insan
faktoriinii diisiirmek igin Airbus her tiirlii kontrolii otomatik yapiyor ucaginda. Boeing’te bu, biraz
daha diisiik miktarda ama pilotlar da seyi seviyorlar yani kontrol bende olsun, otomatik bir sisteme
birakmayayim, inisiyatif bende olsun istiyor ama Boeing 737 Max’in basma geleni de hepimiz
biliyoruz, internette bir siirii dosyast var.

Agirlik ve denge, her seyde oldugu gibi agirlik ve denge havacilik sanayisinde de ¢cok 6nemli. Bir
sistemi nasil yerlestirdiginiz, ugagi nasil koydugunuz ¢ok dnemli bir etki.
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Ugus yiikleri, dedigim gibi o ugus esnasindaki manevralardaki, normal ugustaki her tirli

¢alismanin yapilmasi i¢in dnemli.

Biz HURKUS’la neler kazandik? Bundan biraz bahsetmek istiyoruz Tiirkiye olarak ve TUSAS
olarak, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak. Bir kere ugak nasil yapilir ve giivenli sekilde ugar?
Bunu 6grendik. Yani nasil ucak tasarlamamiz gerektigini 6grendik. Bununla ilgili u¢agin hangi
noktalarina agirhk dagilimi nasil yapilmali, bir kuyruk nasil biiyiikliikte segilmeli, hangi akis
profiline gore secilmeli? Bunlarin hepsine calistik. On bdlgede mesela motorda gordiigiiniiz renkli
grafikler hesaplamali akiskan dinamigi sonuglaridir. Akis profillerini ¢dzdiik yani analizler yaptik,
bunlarla ilgili belli yazilimlar var, bu yazilimlar1 6grendik, mithendislerimiz bunlarda yeteneklerini
gelistirdi. Nasil analiz yapmasi gerektigini 6grendi. Bir yap1 nasil entegre edilir, nasil {iretilir, onlart
ogrendik, sistematigini kaptik. Motor iiretmesek de motoru ugaga nasil entegre ederiz onu 6grendik.
Yani onun biitiin yapisal arayiizlerini yapmayi, onu entegre etmeyi, o motor giiclii sekilde galismaya
basladig1 zaman yapiy1 olumsuz etkilemesin, onlar1 6grendik. Ama benim demin bahsettigim havacilik
mithendislik disiplinleri haricinde baska miihendislik branslart da bizim c¢aligmalarimizi 6nemli
faktorde etkiliyor. Mesela bunlar neler? Mesela havacilik mithendisleri disiplinleri bir onceki slaytta
bahsettiklerimdi, buna ek olarak 6zellikle makine miihendislerinin 6n plana ¢iktig1 mekanik sistem
tasarimi, akigkan sistem analizleri yani hidrolik tasarimlar, hidromekanik tasarimlar, 1s1l mithendislik
termal analizler, bu da gene makine mithendisliginin alani. Ugus kontrol yazilimi daha ¢ok eskiden
makine miihendisligindeydi, havaciligin da altinda vardi ama sonra zamanlarda Istanbul Teknik
Universitemiz Kontrol Miihendisligi diye bir brans acti, artik orandan da miihendislerimiz sektore
entegre olmaya basladilar, ITU kontrol mithendisliginde var mesela bdyle bir brans. Ozellikle sadece
kontrol algoritmasi tasarliyor, bir sistem dinamiginde olusturdugumuz zaman o sistem dinamigini
nasil kontrol eder. Yani otomatik bir hafiza, otomatik bir yazilim bunu nasil kontrol eder, onun i¢in
calismalar yapiyor. Aslinda biraz da yapay zekaya dogru da gidiyor. Yani durum degiskenli bir kontrolcii
tasarliyorsunuz. Bizim havacilik sektoriinde ugus sartlart degisince kontrolcii ona gére komut iiretiyor.

Aviyonik entegrasyon ve test, buras: dnemli bir kisim. Burada hem laboratuvar ihtiyact var hem de

elektronik mithendislerinin buna yonelik ¢aligmasi gerekiyor.

Elektriksel tasarim, kablolama ve analiz, burada bir ugagin istiinde gérmediginiz milyonlarca
kilometre diyebilecegimiz kablolama var. Yani o veri ucagin icinde 6zellikle yolcu ugaklarmn —
mesela bizim yaptigimiz ugak egitim ugagi ama- ¢ok biiyiikk meblaglarda kablo kullaniliyor, o verinin
aktarimi i¢in, sinyalizasyonu i¢in, yakit sistemleri igin... Bu ¢ok 6nemli bir alan, bu da gene elektrik
miithendisligin, elektronik miithendisligin 6n plana ¢iktig1 nokta.

Ugus test enstriimantasyon, bu da ¢ok dnemli, neden? U¢mak sadece yeterli degil, test etmek
onemli degil, bir de anlamli veri toplayabilmeniz lazim. Bu anlamli veriyi toplamak da kritik yani
o sensorli, duyargay1 nereye yerlestireceginiz ¢ok énemli. Yani orada sensorii titresim olan bir yere
yerlestirirseniz topladigimiz veriyi anlamdiramazsiniz. Titresimin ¢ok az oldugu, kalibrasyonun kolay
oldugu bolgelere yerlestirmeniz lazim. Bu bile 6zel bir bakis agis1 istiyor, 6zel bir mithendislik alani.

Elektromanyetik girisim, elektromanyetik uyumluluk (EMC) dedigimiz 6zellikle TUBITAK m
bununla ilgili ¢alismalari bayagi ilerliyor iilkemizde. Bu kullandigimiz elektronik aviyonik ekipmanlarin
birbirini etkilemesi yani olumsuz etkilememesi, birbirinin ¢aligmasina olumsuz katkida bulunmamast
icin ona gore yerlestirilmesi, ona gore tasarlanmasi. Bunlarda mesela ASELSAN savunma sanayimizde
o6nemli ¢aligmalar yapiyor. Bizim sirket biinyemizde de bu entegrasyon sorumlusu oldugumuz igin
bayagi kapsamli ¢alismalar yiiriiyor.
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Sistem yerlesim tasarimi, demin bahsettigim agirlik, dengeyle ilgili kisim vardi mesela, ugagin
agirlik dengesini saglama. Sistem yerlesim tasarimi burada 6nemli bir rol oynuyor. Neden? Bizim
sistemlerimiz ¢ok fazla arkaya tasirsak mesela agirlik merkezi ¢ok arkaya kayar, u¢agin kontrolii
zor olur, ¢ok One tasirsak bu sefer de bagka etkiler 6n plana ¢ikiyor. Onun i¢in homojen bir dagilim
yapmaniz gerekiyor, bu da ¢ok 6nemli bir faktor.

Kokpit ve kabin i¢i tasarimi, HMI dedigimiz (Human machine interface) kokpit ve kabin igi
tasarimi, bu da pilot kullanict arayiizii acisindan 6nemli. Neden? Kullanim kolaylig: istiyor pilot.
Ben ugus esnasinda ekrana baktigim zaman her seye kolaylikla ulasabileyim. Bir acil durumda -o an
karar verme mekanizmasi i¢i ¢ok kisa bir siiresi olabilir acil durumda- hemen rahatlikla yonetebileyim
istiyor. Ona gore kokpit ve kabin i¢i tasarimi yapiliyor.

Sistem test ve degerlendirme, yaptigimiz testi nasil degerlendireceginiz acisindan énemli. Burada
veriyi gene isleme, anlamlandirma burada gene algoritmacilarin, yazilimcilarin 6n plana ¢iktigi bolim.

Biz TUSAS olarak mithendislik ihtiyaglarini da kabaca ¢ikarmaya calistik. Biz burada ortalama
diyoruz her sene beyaz yaka anlaminda. Ucak Genel Miidiir Yardimciliginda gorev yaptigim i¢in kisa
siirede kendi genel miidiir yardimciligim biinyesindeki degerleri toplayabildim. 150-200 arasi bir
miihendislik ortalamasiyla beyaz yaka biiylimeyi planliyoruz. Mesela bir dahaki seneki planimizda 380
civarinda bir miithendis talebimiz olacak ama bu rakami direkt istedigimiz kategoride kalifiye miithendis
bulamiyoruz ¢iinkii tiniversite sayisi belli, mezun sayisi belli, havacilik sektoriinii herkes se¢miyor.
Ozellikle Istanbul yasantisini tercih edenler otomotiv sanayisini tercih ediyorlar. Hani havacilik sektorii
bu konuda biraz geride kaliyor. Bunun icin de biz de TUSAS olarak Istanbul’a da yerleskeler agmaya
basladik, 6zellikle istanbul Ticaret Universitesinde teknokentlerde yer almaya basladik. Yani Istanbul’un
da o mithendis havuzundan yararlanabilmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiiyoruz, sirketimiz biinyesinde bu tarz
calismalar da var. Ama bu arada 150-200 arasi miithendis alirken hepsini yeni eleman da alamiyoruz.
Neden? Bunlara mentorluk ihtiyact var. Yani deneyimli mithendislerimiz belli sayida oldugu igin sifir
eleman aldigimiz zaman ona da bir zaman ayirmasi gerekiyor, bu da is¢iliginin biiyiik bir kismini insan
yetistirmeye odaklamasi gerekiyor, bu sefer isler kaliyor. Yani bunu biraz dengeli yapmak gerekiyor, cok
fazla seye odaklanirsa bu sefer de igleri yiirtitecek ekiplerde is giicti kayb1 yasiyoruz. Dolayisiyla, mesela
bu 150-200’liikk kismin 50°lik kisminin deneyimli miihendislerden olusmasi gerekiyor ama Tiirkiye’de
de bu sinirli sayida. Hani yurt i¢inde deneyimli havacilik sektdriinde belli sayida mithendis oldugu i¢in
yurt disindan -ya tersine beyin gociiyle buradaki sartlart onlar agisindan biraz daha iyilestirerek- tersine
beyin gogliyle mithendisler, alaninda deneyimli insanlari ilkemize ¢ekmeye ¢alisiyoruz. Su anda bizim
Ucak Genel Miidiir Yardimcilig: biinyemizdeki genel miidiir yardimcimiz Texas Universitesinden
profesor bir hocamiz, orada kiirsiisii olan, havacilik ve ucus dinamigi konusunda yetkin birisi. Genel
Miidiiriimiiz Temel Bey araciligiyla Istanbul Teknik Universitesindeki eski baglantilar1 dolayisiyla
iilkemize davet etti ve lilkemizde su anda ¢aligsmakta. Mesela bu bizim i¢in biiyiik bir katki ¢linkii yurt
disindaki bakis agisini da iilkemize getirebiliyor. Sistematik yaklagim nasil olmali, mesela Amerika’da
bu islere nasil yaklasiliyor, onlar1 bize saglayabiliyor. Bu da bizim agimizdan biiyiik, 6nemli, pozitif
bir katki. Bazen sey goriililyor yurt digina gitmek, tilkeyi biraktr gitti, dyle degil de yurt disina gidip
oradaki sartlar1 da goriip sonrasinda iilkemize geri doniis yapan kisiler exponansiyel seviyede katkida
bulunuyor ¢ilinkii oradaki sartlar1 goriip, oradaki altyapiy1 olusturup, burada tilkemizde nasil olmali onu
daha iyi yorumlayabiliyor, bu tarz katkilar1 da 6n plana ¢ikiyor.

Bu arada ben tabii ugak genel miidiir yardimciligi biinyesindeki mithendislik ihtiyacini ortalama size
sdylemeye ¢alisttm ama Milli Muharip Ugak Projemiz var biliyorsunuz. TEKNOFEST te Istanbul’da
Mock-up’m paylastik. 2025 i¢in planliyoruz, planlamamiz var -onlar adina konusmak istemiyorum
ama- takvimleri o sekilde. Helikopter projelerimizi biliyorsunuz, Gokbey, ucusunu gerceklestirdi,
hepimizin gdgsiinii kabartti. O projeye de bes bucuk sene emek vermis biri olarak gercekten bir hava

15




aracinin tasarladiginiz, iirettiginiz bir hava aracinin yerden kesilme anini gérmek kadar insan mutlu
eden bir sey yok. O da ¢ok dnemli bir adimd Tiirkiye Havacilik ve Uzay Sanayii acisindan, 6zellikle
iilkemiz agisindan. Uydu projelerini zaten biliyorsunuz, uydu firlatihyor, TURKSAT 6A var, diger
projeler de ilerliyor.

Bu kapsamda tabii ki mithendislik ihtiyaglarinin branslara gore dagilimindan da bahsetmek lazim.
Burada havacilik ve uzay miihendisligi 6n planda, u¢ak miihendisligi 6n planda, kontrol mithendisligi,
makine miihendisligi, yazilim mithendisligi, mekatronik miihendisligi, matematik algoritma gelistirme
yani yazilimin bir de algoritma gelistirme tarafi var, RF miihendisligi, telsiz haberlesme, bu da ¢ok
énemli bir miihendislik brans1. Bu konuda da Hacettepe Universitesi 6n plana ¢ikiyor, herkes ODTUyii
bekler ama bu RF konusunda Hacettepe Universitesindeki hocalarimiz bu konuda ilerdeler. Avyonik ve
elektrik mithendisligi, elektronik mithendisligi, zaten herkesin takdiri, endiistri iiriinleri tasarimi. Demin
bahsettigim “human machine interface” yani insan-makine arayiiziinde endiistri {irlinleri tasarimi da
on plana ¢ikryor. Yani endiistri {iriinleri tasarimcilari sadece artik gofret ambalaji tasarlamiyorlar yani
bizim de ugaklarimizda gelip nasil kullanici agisindan kolay olan bir tasarim iiretilebilir, onun i¢in ¢aba
sarf ediyorlar, bizim ekiplerimizde yer aliyorlar. Endiistri miihendisligi imalat i¢in, imalat planlama
icin, Giretim hattinin yonetimi i¢in endiistri mithendisligimiz de gene 6n plana ¢ikan branslar arasinda.

Su ana kadar yaptigimiz ¢alismalar ve hangi mithendislik dallarinda ihtiyacimiz var, bunlardan
bahsettik. Geri donmem gerekirse bu mithendislik dallarindan Kadin-Erkek Firsat Esitligi Komisyonu
oldugu i¢in bayanlarin daha ¢ok tercih ettigi branglar neler derseniz? Yazilim miihendisligi. Neden?
Ciinkii temiz ortam. Yani bilgisayar, ofis ortam1 daha rahat onlar agisindan. Diger taraftan aviyonik,
elektrik mithendisligi dedigimiz noktalarda... Mesela, helikopter i¢in ¢aligmalart yapan bir arkadasimiz
kadind1 yani aviyonik elektrik miihendisi kadindi. Yani sistem test degerlendirme igin yapilan
calismalardi. O sensdrlerin, helikopterin her yerine yerlestiren ekibin basindaki kisi kadindi. Yani
burada 6n plana ¢iktiklarini sdyleyebilirim. Ugus test bagkanliginda ugus test mithendisimiz kadindi.
Yani pilotun arkasinda oturup ugus esnasinda verileri kontrol eden, ona destek olan, yardimci olan kisi.

Diger taraftan, elektronik miihendisligi bransinda da Dbir siirii sirketimiz kapsaminda galisan
kadinlar bulunmakta. Endiistri miihendisliginde 6n plana ¢ikiyorlar, gene sayica fazlalar. Mekatronik
dalinda elektronik ile makinenin ortak paydasinda var kadinlarin daha ¢ok sectigi brans olarak. Makine
miihendisliginde biraz geri kaliyorlar, dyle bir tespitimiz var yani ¢ok fazla miihendislik branslarinda
oran olarak disiikler, tercih etmiyorlar genellikle. Havacilik ve uzay miihendisliginde de ¢oklar. Mesela
biz ODTU’de 60 kisiydik miihendislik olarak, bunun 20°si kadind: yani oran olarak kotii degil. Orada
da bayagi bir kadin bulunmakta. Ama bunlardan yurt digina gidenler de olmadi degil, yurt disina gidip
ozellikle tekrar kullanilabilir enerji yani renewable enerji alaninda ¢alisan arkadaslarimiz ¢ok, recycle
enerji de denebiliyor. Akiskanla ilgili caligmalarda da yer aldiklari i¢in o tarz branslarda yurt disinda
is bulabiliyorlar.

Simdi, bu miihendislik dallarina gengleri nasil yonlendirecegiz? Niye? Gene, son OSS sonuglarina
baktik, Tirkiye’nin ilk bininin 700’# tip yazmis, mithendislik yazan 300 kisi. Yetenekli beyinlerimiz
mithendislik tercih etmiyorlar ¢linkii garanti olsun, doktorluk; Tiirkiye’de belli bir statiisii var, tip
yazayim istiyor, miihendislik branslarim gok fazla tercih eden olmuyor. Ozellikle segecek olan
yetenekli arkadaslarimiz da &grenci kesimi de -egitimcilerin tabiriyle kaymak tabakasi dedigimiz
kesim- tip yaziyor, mithendislik branslarini belli sayida kisi tercih ediyor. Niye? Is bulma korkusu
diyebilirim; sartlar, buldugu isteki aldig1 iicret, yasam standardi, bunlar olumsuz etkenler olabiliyor.
Neler yapilmali? Nagizane 6nerimiz, siz de takdir edersiniz, lise seviyesindeki 6grencilere teknolojik
geligsmeler ve potansiyel ¢alisma alanlari hakkinda bilgilendirme yapilmasi yani profesyonel... Biz de
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zaman ayirmak istiyoruz, gidip yapmak istiyoruz ama is yogunlugundan bir tiirlii planlayamiyoruz,
katkida bulunamiyoruz. Orada bilgilendirme yapildig1 zaman genglerin bakis agist degisecektir yani
olumlu ydnde degisim olacaktir.

Universite-sanayi is birligi calismalarinin basin yoluyla 6n plana ¢ikarilmasi. Biz calismalar
yaptyoruz ama biliyorsunuz, basin iletisim araglarinda bu ¢ok fazla yer almiyor. Mesela “Very-Light
Aircraft” dedigimiz VLA projemiz var. Mesela, Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak ODTU ve
ITUyii yaristirtyoruz. ikisine de proje tanimlanmus, iki tane takim var VLA projesi icin -Very-Light
Aircraft- onunla ilgili ¢alismalar yiiriitiiliyor.

Teknoloji tabanli yarigmalar diizenlemek. Mesela, gegenlerde TEKNOFEST gerceklestirildi.
TEKNOFEST kapsaminda birgok ekip, takim yaristirildi yani teknolojik anlamda. Genglerin ilgisini
¢ekebilmek i¢in ¢aligmalar yapilmali.

Ozellikle algoritma tasarimima yénelik derslerin yani sadece diiz matematik degil de algoritma
tasarimina yonelik derslerin de lise miifredatina yavastan entegre edilmesi gerektigini diisiiniiyoruz.
Mesela, burada 6rnek Hindistan. Biliyorsunuz, Hintli yazilimcilar diinyanin her yerinde 6n plana
¢ikmakta. “Neden?” derseniz, onun degisik bir de hikayesi var. Ingilizler Hindistan’1, Hintlileri
somiiriirken o geng beyinler somiirgenin etkisinde ¢ok fazla kalmasin, diisiinemesinler diye, onlara
eziyet olsun diye logaritmik cetveli ezberletiyorlarmig. Logaritmik cetveli ezberlemek zorunluluk
mesela. Logaritmik cetveli ezberleyen beyin, belli bir siire sonra algoritma tasariminda, algoritma
gelistirme kapsaminda 6n plana ¢iktig1 igin o logaritmik cetvel sayesinde bir anda Hintlilerin yazilim
yetenekleri su anda genlerine islemis durumda yani diinyanin her yerinde Hintli yazilimcilar 6n plana
¢ikiyor.

BASKAN - Yazilimda daha mu iyiler?

TAI-HURKUS BASMUHENDISI SERKAN SAGIROGLU — Hintliler ¢cok 6n plana ¢ikiyorlar,
evet. Su anda Amerika’dan Hintlileri ve Cinlileri ¢ekin, teknolojide biterler.

Biz, mesela, Sikorsky’den bir uzmanla ¢alismistik uzun siire Genel Maksat Helikopter Projesi’nde.
Otuz iki senelik deneyimli. Bunun yirmi senesinde Amerika’da Cinli. O Cinliyi orada tutabilmek i¢in
neler yaptilar artik bilmiyorum yani sartlarini iyilestirme anlaminda, o bilgi birikiminin kaybolmamasi
agisindan.

Bir de bir 6nerimiz daha var: Lisans sonrasi miithendislik egitiminde zorunlu hizmet karsilig1 ama
bunun en az bes y1l olmasi lazim yani bir iki sene calisip geri gitmemesi lazim, en az bes y1l karsilig1
yurt dist burslarin tesvik edilmesi lazim.

Burada -bir sonraki slaytta detay 6rnegini verecegim- Brezilya Embraer’in gelisimi var. Embraer
ucak firmasmin gelisiminde de goriirsiiniiz, ilgili makaleyi de sizlerle paylasabilirim isterseniz, flas
diskimi de getirdim.

Burada Embraer’in gelisim hikayesinde her sey belli bir yilda planlanan akademik calismalarla
basliyor. MIT’yle yaptiklart anlasma, oraya Ogrenci gondermeleri, o 6grencilerin belli seviyelere
geldikten sonra geri dénmeleri, bir kismimin akademik devam etmesi oradaki baglantilar1 yonetmesi
agisindan. Onemli bir katkiy1 gérebiliyorsunuz.

Son 3 maddem &grencilerin nasil yetistirilmesi gerektigine yonelik. Bunlardan bir tanesi, herkesin
dilinde olan analitik diislinme yetenegi. “Analitik diisiinme yetenegi nedir?” dedigimizde agiklama
yapabilecek kisi ¢cok fazla degil ama herkeste analitik diistinme yetenegi ¢ok 6nemli olmali diye
bir yaklagim var. Bu nedir? Sebep-sonug iligkisini dogru kurabilme yani bu sekilde miihendislerin
yetismesi lazim. Sadece saf bilgi bilen, makale okuyan miihendisler ¢ok fazla iiriin odakli, tiretken
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olamryorlar. Yani o da dnemli taraf ama o tarafta sanayimizin ¢ok fazla aradigi profil bu degil yani
¢Ozlim tiretebilmesi lazim; o bilgiyi kullanip, ¢dzliimii iiretip -zamana kars1 yaristigimiz i¢in- problemin
hizli ¢oziilebilmesi lazim.

Bilgiyi dogru kullanabilen ve {iriin odakli miihendisler... Bu da benzer bir yaklasim. Bilgiyi
bilmesi yeterli degil, o bilgiyi bir araya getirip, baglantiy1 kurup ¢6ziimil ortaya koymasi lazim.

Temel miihendislik bilgisinin saglam olmasi lazim. Hani, diyoruz ya akademik bilgi ¢ok fazla sey
saglamiyor, hayat baska, 6grencinin okul basaris ile is hayatindaki basarisi paralel olmayabiliyor gibi
yorumlarla karsilastyoruz. Burada temel miihendislik bilgisi saglam 6grenciler kat ¢ikabiliyor. Binanin

temeli saglam olmazsa istiine kat ¢ikamazsiniz yani o da 6nemli bir nokta.

Burada da Brezilya Embraer’in makalesinden alintilar var. Burada boyadigim noktalara dikkat
cekmek istiyorum. Biz Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak, diisiiniin, mesela, HURKUS a
2006’da basladik, ilk ugusunu 2013’te yaptik, su anda 2019’day1z, miisteriye teslim agamasina gelmis
bulunuyoruz. On {i¢ sene ve sifir birikim, hicbir altyap: yok. Bizim genelde Tiirk yaklagimini millet
olarak biliyoruz “Bir ise baslayalim da ¢6zeriz onu sonrasinda.” diyoruz. Ama mesela, Brezilya bu
isi nasil yapmis? 1945’te “Technology Centre” adi altinda bir merkez kuruyor. Bu merkez -tabii,
belli bir yonetimi var- MIT yle bir s6zlesme imzaliyor. MIT yle yaptig1 anlasma kapsaminda 6grenci
gonderiyor Amerika’ya, orada ¢alismalarda bulunuyor, arastirma yapiyorlar lisans, yiiksek lisans,
her sey bu anlagsma kapsaminda. Buna benzer ¢alismalar yok mu? Var, giinimiizde de var. Mesela,
ben bir egitime katilmistim, egitim 10 kisiydi, 7’si Cinliydi. “Ben 1 kisi katilabiliyorum, siz 7 kisi
gelmissiniz.” dedim. Ozel bir program dahilinde Cin Ingiltere’yle 6zel bir anlasma yapmis Londra’da,
Cranfield Universitesinde bir egitim programina katilmislardi ve bunlar bir sene egitim aliyorlar ve
destekleniyorlar, devletleri tarafindan destekleniyorlar. Ne kadar ¢ok kisi gonderirseniz o kadar ¢ok
farkli bakis agist demek, bu da 6nemli bir nokta.

Mesela, 1945°te bunu kurduktan sonra ne yapyorlar? ilk sirketi kurduklar1 sene 1969 yani aradaki
farki diisiiniin, yirmi dort sene ekim siireci yani tarla iiriin vermeden dnce, oradaki sirketi olusturmadan
once yirmi dort sene boyunca egitim almislar, arastirma yapmuislar, altyapiyr olusturmuslar yani
miithendislik birikimini biriktirmigler. Sonrasinda ilk ugaklarini 1971 yilinda teknoloji transferiyle, ortak
tiretim olarak ama lisans altinda {iretmisler. Su anda bdlgesel yolcu ugagi pazarimit Embraer domine
ediyor yani Airbus ve Boeing’ten daha ¢ok Embraer ucaklar1 uguyor yani kisa mesafeli uguglarda
Embraer 6n plana ¢ikiyor. Mesela, ilk tasarimlar1 da ERJ 145 mesela, bu da giizel, pozitif bir 6rnek.

Bizim 0&zellikle Anadolu Jet firmasinin da kisa mesafe uguslarinda Embraer’i tercih ettigini
biliyoruz, ekonomik ¢iinkii giizel bir ugak, biraz sarsiyor yalniz, kiiciik oldugu i¢in dyle bir dezavantajt
da var.

Bu slayttaki resimlerde ugagimiz HURKUS en son Bolivya’da su anda. Oranin 6zel bir devlet
giiniinde gosteri yapmak iizere su anda HURKUS Bolivya’da, orada ¢ekilmis fotograflardir.

Bana bu firsat1 verdiginiz igin tesekkiir ederim.
Sag olun.

BASKAN - Biz gergekten ¢ok tesekkiir ediyoruz. Miihendislik noktasinda her noktanin ne kadar
onemli oldugunu, matematiksel anlamda da bu isin icerisinde ne kadar bu ise katki sunacagini anlatan
¢ok giizel bir 6rnek oldu.

Ben seyi merak ettim: Siz bu hayata nasil girdiniz? Bu teknoloji merakiniz bolim segerek mi
basladi, yoksa kendi 6zgiin bir merakiniz mi oldu?
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TAI-HURKUS BASMUHENDISI SERKAN SAGIROGLU - Simdi, soyle soyleyeyim:
Benim buna merakim aslinda ortaokul, Anadolu lisesi sonrasinda fen lisesi tercih etmemle basladi
diyebilirim. Ciinkii Anadolu lisesinde belli bir sey vardi, benim hedefim fen lisesine gitmekti, fen
bransinda ilerlemekti. Fen lisesine gidip de oradaki ortami gériince... Eskiden okullarin -simdi evci
¢ikma basladi- yatili okul olmasi ve ayni branstan, ayni seviyede dgrencilerin bir arada olmasi birbirini
etkiliyordu, rekabet ortami yaratiyordu. Yani, fen lisesine gitmek bende olumlu bir sey olmustu
diyebilirim. Ben Amasyaliyim. Biliyorsunuz, kii¢lik bir sehir. Ben Ankara’y1 hedeflemistim ama biraz
asagidan vurdum, Konya Fen Lisesine gittim. Gittigimde oradaki ¢aligmalar, 6nemli noktalar, oradaki
ogrencilerin, birlikte egitim aldigimiz arkadaslarin meraklar1 beni etkiliyordu. Aslinda etkilesimde
bulunduk diyebilirim. Ben onlar etkilemigimdir, onlar beni etkilemistir diyebilirim yani bu konuda.
Teknolojiyle ilgili seyler de mesela, ben havacilik mithendisligini arastirarak yazdim. Ilk yazdigimda
-0 zaman biz 2000°de iiniversite tercihlerini yaptik- “Niye makine miihendisligi yazmadin?” diyen
¢ok oldu, “Havacilik uzay1 niye yazdin?” Arastirdim, o zaman yazdigimda sadece istanbul Teknik
Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesinde vardi, 6 {iniversiteye daha yayilmamusti, havacilik
bu kadar ilerlememisti. Herkes ‘“Niye yazdin, is bulabilir misin?” dedi. Annemde babamda bile bu
kaygt vardi diyebilirim bunu samimi bir sekilde. Bu ¢aligmalar1 ilerletmek, gelistirmek gerekiyor.
Sonugta havacilik 6nemli. Mustafa Kemal Atatiirk’iin de s6yledigi gibi, istikbal goklerdedir. Onu niye
zamaninda sOylemis? Savaslar esnasinda hava savunmasi yapmak durumunda kalmisiz ve o zaman
hava savunma sistemimiz yok, ugaklar eski ve Kurtulus Savasi’nda havadan bize bayag: saldirt olmus,
bir siirii kayip vermisiz. Bu kayiplari engellemek i¢in havaciligin 6nemini orada gérmiis bir yaklagim,
bunun bir ¢1kis noktas1 var yani.

Daha ge¢mise gidersek ilk hava savunmasini yapmis millet de biziz tarihte. Mesela, ucaklar
havadan saldir1 yaptiginda biitlin askerleri sirtiistii yatirip havaya ates ettiren bir milletin evlatlariyiz.
Atalarimiz bunlar1 diisinerek bir hava savunma sistemi kurmus, diisiiniin ve ugak diislirmiisiiz
bu sekilde. Yani bdyle bir milletin evlatlartyiz. Onun igin de teknoloji merakimiz bundan geliyor
diyebilirim. Caligmalarimiz bu sekilde.

BASKAN — Saym Vekilim, sorunuz var mi1?

SALIHA SERA KADIGIL SUTLU (istanbul) — Aslinda ¢ok fazla sorum olurdu sizi bulmusken
ama ¢ok Oziir dileyerek Genel Kurula gegmek durumundayim, ¢ikarken kartlarinizi rica edebilirim
sadece. Ozellikle bu yerli ugak kismin1 merak ediyorum, ne yapiyoruz, ne kadar yapiyoruz, kag tane
yapiyoruz, neye mal ediyoruz, kiminle yapiyoruz gibi birden ¢ok sorum olacak size. Miisait bir zamanda
rahatsiz etmek ¢ok isterim.

TAI-HURKUS BASMUHENDISI SERKAN SAGIROGLU — Isterseniz kisa bir sekilde anlatayim,
zamaninizdan da fazla almak istemiyorum.

SALIHA SERA KADIGIL SUTLU (istanbul) — Yok, zaten ge¢ geldim, mahcubum inanin hem size
hem de size Sayin Bagkan, ucagim biraz ge¢ kaldi.

TAI-HURKUS BASMUHENDISI SERKAN SAGIROGLU — Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii
olarak, artik sistem entegrasyon sorumlusu olarak sistemi entegre edip ugurmayi basarmis bir
sirketiz yani bu farkli iilkelerden de olsa, farkli firmalardan da olsa sistemleri alip bir araya getirip
uyumlu sekilde calistirip giivenli bir sekilde ugusa ugak verebilmis bir sirketiz. Yani bu agidan da
gurur duyuyoruz. Burada yapilan ¢alisma azimsanacak bir ¢caligma degil. Tiirkiye’nin nereden nereye
geldigini gayet ortaya olumlu bir sekilde koyan bir tablo. Buradaki ¢aligmalarimizin da 6nemli olan
noktasi, biz inanirsak, yapabilecegimizi diisiiniirsek yapariz, yapamayacagimiz bir sey yok. Bizim
genclerimizde bu kapasite var, sadece dogru yonlendirilmeleri gerekiyor. Boyle bir Komisyonu kurup
bu caligmalara kafa yordugunuz i¢in, katkida bulundugunuz i¢in de ¢ok tesekkiir ediyorum, sag olun.
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BASKAN - Biz de tesekkiir ediyoruz tiim katilimcilarimiza katkilarindan, desteklerinden dolay1.
Cok giizel, 6nemli paylasimlar aldik.

Toplantimiz1 gelecek hafta devam ettirmek iizere kapatryorum.

Tesekkiir ediyorum.

Kapanma Saati: 15.47
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