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ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Saym Komisyon iiyelerimiz, ¢ok degerli
misafirlerimiz, katilimcilarimiz, ¢ok degerli basin mensuplari; toplanti yeter sayimiz vardir.

Basta Kiz Cocuklart Olmak Uzere Genglerin Bilim, Teknoloji, Matematik ve Miihendislik
Alanlarina Yonlendirilmesi Alt Komisyonumuzun 16’nc1 Toplantisini agiyorum. Hepiniz hos geldiniz.

Geride 15 toplantimizi biraktik ve burada, kamu kurum ve kuruluslarindan, sivil toplum
orgiitlerinden, akademisyenlerimizden, 6gretim iiyelerimizden pek g¢ok katilimci toplantilarimiza
katildi. Bir saha ¢alismamiz oldu ve saha ¢alismalarimizda, yine Komisyonda katilimeilar dinlemeye
de devam edecegiz; gerek kamu kurumlart gerek sivil toplum oOrgiitleri, zaman zaman &grenciler ve
bu konudaki dernekler olmak {izere calismalarimiza devam edecegiz. Yine, Komisyon ¢alismamizin
devaminda raporlarin hazirlanmas: icin akademisyenlerimizin bir kisminin gorevlendirmesi
tamamlandi, bu konuda da ¢alismalarimiz devam ediyor.

Bugiin ¢ok degerli bir miidiiriimiiz bizimle birlikte, TUBITAK SAGE Miidiiriimiiz Giircan
Okumus bizlerle. Ben, ekibine ve kendilerine katilimlarindan dolay1 ¢ok tesekkiir etmek istiyorum.

SAGE, bildiginiz gibi, Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitlisiidiir. SAGE, Tiirk
Silahli Kuvvetleri ve Tiirk savunma sanayisinin gerek yurt iginde gerekse yurt disinda gerekli olan
techizatlarinin saglanmasi, arastirmalarinin yapilmasiyla gorevli olan bir kurulusumuzdur. 1972
yilinda kurulmustur. SAGE, aragtirmalarin, laboratuvar ¢aligmalarinin, analizlerin, pek ¢ok techizatin
saglanmasi yaninda; bu tiir caligmalarin, yazilimlarin, prototiplerin yapilmasi konusunda da oncii
bir kurulusumuzdur. Bizim Komisyonumuz agisindan da -adindan anlasildig: gibi- genglerin bilim,
teknoloji, miithendislik ve matematik alanlarma yonlendirilmesi; bu alanda, savunma sanayisinde
gorev alan genglerimizin, daha donanimli genglerimizin bu konuya tesvik edilmesi; 6zellikle yazilim,
prototip, tasarim alanlarinda yonlendirilmesi biiyiik 6nem tasiyor. Bu anlamda da Komisyonumuzda
sizin bugiin sunumuzu yapmaniz bizim i¢in ¢ok énemli ve anlamli.

Tabii, gegmise doniip baktigimizda, ilkemiz savunma sanayisinde ¢ok biiyiik yollar katetti. Bunda
sizin gok biiyiik emeginiz var. ATAK helikopteri, ALTAY tanki, SOM fiizesi, CIRIT fiizesi, BOZDAG
ve GOKDAG fiizeleri bu alanda ¢ok basarili fiizelerimiz. Teknoloji anlaminda ¢ok 6nemli yol katedildi;
savunmadan uzaya, akademiden sanayiye kadar 2019 yilinda ger¢ekten dnemli ¢alismalar yiiriitildi.
2020 yilinda biz bu alanlarin ¢ok daha yukar1 ¢ikacagini, 6zellikle STEM alanlartyla destekli bir sekilde
bu caligmalarin siirecegini ve devam edecegini biliyoruz.

Bu yolda birlikte yiiriidiigiimiiz TUBITAK SAGE’nin destegi, tecriibeleri, fikir ve nerileri bizim
i¢in bugiin ¢ok dnemli.

Bu diisiincelerle sézii TUBITAK SAGE Miidiiriimiiz Giircan Okumus’a birakiyorum.

Buyurun.

TUBITAK SAGE MUDURU GURCAN OKUMUS — Cok tesekkiir ederim ben de.

Ismim Giircan Okumus, TUBITAK SAGE’de Enstitii Miidiirii olarak gérev yapiyorum.

Biz, ¢ok kisa bir TUBITAK SAGE sunumu yapip ondan sonra ana sunumumuza gegecek sekilde
bir plan yapmistik eger sizler igin de uygunsa. SAGE’yi tanimayanlar varsa hizlica SAGE’yi biraz
tanitalim, sonrasinda da sunumumuza gecelim diye planltyorum izninizle.




TUBITAK SAGE, Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiimiiz, TUBITAK altinda
dogrudan Baskanliga bagh enstitiilerimiz arasinda. TUBITAK ta, biliyorsunuz, 2 tane merkezimiz
var; TUBITAK MAM ve TUBITAK BILGEM. Bir de dogrudan Baskanliga bagh enstitiilerimiz var.
TUBITAK SAGE, dogrudan Baskanliga bagli, TUBITAK 1n en biiyiik enstitiisii; Savunma Sanayii
Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii. Yaklasik bin ¢alisanimiz var; TUBITAK toplam calisani yaklasik
5.300’lerde bildigim kadariyla. Bizim Enstitiimiiz, bin kisilik bir enstitii.

TUBITAK SAGE -az énce siz de bahsettiniz- 1972 yilinda kurulmus. O zaman “Giidiimlii
Araglar Teknoloji ve Olgiim Merkezi” seklinde farkli bir isimle kurulmus. Daha sonra, 1988 yilinda
ismi “Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (TUBITAK SAGE)” olarak degismis.
1993 yilindan beri bizim yerleskemiz Lalahan’da. Ankara’ya yaklasik 40 kilometre kadar uzaklikta,
Ankara’nin disinda bir kampiisiimiiz var ve ¢alisanlarimizin tamami bu kampiiste bulunuyor.

Hizlica kilometre taglarina bakarsak: 2000 yilinda TOROS topg¢u mithimmati, sonrasinda DEMET
ucaktan atilan bombamiz, 2006’da Hassas Giidiim Kiti, 2011 yilinda SOM Seyir Fiizemiz -Tiirkiye’nin
ilk yerli ve milli seyir fiizesi envantere girdi- 2012’de Niifuz Edici Bombamiz (NEB), 2016°da Kanath
Gidim Kitimiz; bunlar gelistirilmesi tamamlanan projelerimiz. 2018 yilinda yine Hassas Giidiim
Kitimiz tamamlandi. Bir yandan da devam eden projelerimiz var. Son déonemde basima da yansiyan
hem SOM-J Projesi hem de GOKTUG Projesi’nin Bozdogan ve Gékdogan fiizeleri gelistirilmesi son
asamasina gelmis iirtinlerimiz.

Bu, bizim yerleskemiz, az 6nce bahsettigim gibi Lalahan’da, Ankara disinda. Bizim biitiin
aragtirma laboratuvarlarimiz, ¢alisma ofislerimiz, AR-GE personelimiz burada bulunuyor.

Misyonumuz, rekabet giicli ve katma degeri yiiksek teknoloji tiriin ve hizmetleri AR-GE yoluyla
savunma sanayisine saglamak ve vizyonumuz da savunma teknolojilerinde Tiirkiye’yi bagimsiz
kilmak. Biz, TUBITAK olarak, tamamen AR-GE odakl1 bir kurumuz. Gelistirmelerimizi de teknoloji
transferinden ziyade tamamen AR-GE’yle yapiyoruz, bizim ana yontemimiz bu sekilde.

Bizim g¢esitli uzmanlik alanlarimiz bulunuyor ve ¢esitli altyapilarimiz. Bunlarin ¢ok detayina
girmeyecegim. Tiirkiye'nin ilk riizgar tiineli,1950 yilinda yapilan riizgar tineli TUBITAK SAGE
tarafindan isletiliyor. ODTU iginde kiigiik bir laboratuvarimiz var. Karapmnar’da bir hizlandirma
rayli altyapimiz var. Isil pilin Tiirkiye’de tek iireticisiyiz, onu gelistiren kurumuz ve butik iiretim
anlaminda ihtiyaci karsiliyoruz. Diinyada da bunu yapan sayili iilkeler arasindayiz. Bunun disinda
hedef balistigi, ¢evre sartlari laboratuvarlari gibi laboratuvarlar ve platform entegrasyonu yani ugaklara
her tiirlii mithimmatin entegrasyonuyla ilgili yetenegimiz bulunmakta. Ozellikle GOKTUG hava-hava
fiizelerinde -daha ¢ok basina da yansidi- ugaklar lizerinde entegrasyon yetenegimiz bulunuyor.

Isil pil Tirkiye’de biitin mithimmatlarda kullanilan, yurt disindan alimi ¢ok kolay olmayan
¢ok dzel bir iiriin ve diinyada ¢ok az iilkede olan bir yetenegi TUBITAK SAGE kazand1 ve sektoriin
ihtiyacini karsilayacak durumda.

Temel sistem projelerimiz... 2000’lerde TOROS, sonrasinda DEMET bombas1 yapildi. Hassas
Glidim Kitlerimiz, Kanath Gldim Kitlerimiz... “Akilsiz bomba” dedigimiz ucak bombalarina bu
kitler takilarak hedefi 5 metre, hatta 3 metre hassasiyette vurulabiliyor. Dolayisiyla ¢evresel hasar1 da
minimuma indiren iriinler. Yine NEB-84, niifuz edici yani betonu deldikten sonra etkinlik gosteren
iiriiniimiiz. Bunun farkhi varyantlar;, IHA’lara yonelik mithimmatlarimiz, en son giindeme gelen
Gokdogan ve Bozdogan fiizelerimiz de -“GOKTUG” projenin ismi- bizim orada gelistirdigimiz
fiizeler. SOM Seyir Fiizesi acikcasi klasik oldu, 2011 yilinda envantere girdi ve bugiline kadar ¢ok
onemli gelistirmelerle yoluna devam ediyor. SOM-J, F-35 6zelinde baglayan bir projemizdi ama hala
devam ediyor farkli platformlarda kullanilmas1 yine miimkiin olacak; IHA’lar dahil olmak iizere.
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TUBITAK SAGE’yi esasinda bu en son slayt belki gok net anlatiyor. Bu, bizim Silahh
Kuvvetlerimizin ihtiyacini, yurt disindan aldigimiz mithimmatlarla saglarken iste yapilan gelistirmelerle
neredeyse biitiin mithimmat aileleri... Su an SAGE’nin gelistirmeleriyle artik ugaklarimizin altin yerli
mithimmatlarla doldurabilecek duruma geldik.

SAGE’yle ilgili genel durum bu, bdylece kisa bir tanitim yapmis olduk.

Bugiinkii giindemimize gelirsek cok degerli katilimcilar; dilkelerin en Onemli zenginligi
siirdiiriilebilir kalkinmaya énciiliik eden insan kaynagi. TUBITAK in da en dnemli zenginligi, varhg
yine insan kaynagi, arastirma-gelistirme personelimiz.

Siirdiiriilebilir kalkinmay1 ve gelisimi saglayacak toplum yapisini olusturmak, bunun icin gerekli
altyapr ve egitim olanaklarini sekillendirmek, i¢inde bulundugumuz dijital doniisiim caginda tiim
karar alicilarin éncelikleri arasinda. Uluslararast Calisma Orgiitii ve Diinya Ekonomik Forumu’nun
mesleklerin gelecegine yonelik yaptig1 aragtirmaya gore, dijital doniisiim ¢ag1 sonucunda ¢alisma hayati
¢ok yeni is kollariyla var olmaya devam edecek. Bu siiregte beseri sermayenin yani insan kaynaginin
sahip oldugu yetkinliklerin piyasanin ihtiyac¢ ve talepleriyle uyumlu olarak doniismesi, kalkinma ve
bityiimenin kilit noktasi. Insan kaynagimizi ¢agin gereklerine ve zamanim ruhuna uyumlu sekilde
yetistirmek, bizim iilkemizin de siirdiiriilebilir kalkinmas1 ve vizyon hedeflerine ulagmasi agisindan son
derece belirleyici durumdadir.

Robotik sistemler, otomasyon, yapay zeka, biyoteknoloji gibi alanlarda yagsanan doniisiim ¢alisma
hayatinda ve meslekler iizerinde de gok énemli etkiler gosteriyor. Iste, bulut teknolojisi, insansiz araglar,
nanoteknoloji, 3 boyutlu yazicilarin is diinyasinda endiistriyel kullanim yogunlugunun artmasi bir¢ok
meslegin ortadan kalkmasina veya doniismesine sebep olurken bir yandan da ¢ok yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasina sebep oluyor.

Okul oncesi donemden baslayarak yiiksekdgretim ve hayat boyu dgrenmeye kadar egitimin
muhtevasinin doniisen diinyayla uyum icinde olmasi gerekiyor. Insan kaynagimizin yani sira is
diinyamizin da tabii degisen ¢alisma hayati kosullarina gore kendini stratejik olarak konumlandirmast,
gliniimiiz ve gelecek gergekligini iyi okumasi gerekmektedir. Acikgasi, is diinyamiza da burada degisen
diinya kosullarin1 okumasi, adapte olmasi anlaminda ¢ok 6nemli gérevler diisiiyor.

Literatiirde yer alan bazi istatistikleri de burada, yansida gostermek istedik. Burada, tabii, Kadin
Erkek Firsat Esitligi Komisyonunda olmamizdan dolay1 biraz buradaki tablolar1 da gostermek istedik.
Diinyada kadinlarn is giiciine katilim oran1 dalgali bir seyir gosteriyor. Diinyadaki ekonomik krizlerle
de bunun elbette baglantisi var ama iilkemiz 6zeline baktigimizda, dzellikle 2000°1i yillardan itibaren
oldukga yiikselen bir grafigimiz var. Tiirkiye’de de kadinlarin is giiciine katilim orani yiikseliyor. Bu,
tabii, Tirkiye’nin biiylimesiyle de baglantili, 6zellikle de 2000°li yillardan itibaren yakaladigimiz
trendle.

Yine literatiirden aldigimiz bu grafikte de kadin-erkek oranini; &zellikle bilim, teknoloji,
miihendislik ve matematik alanlarindan mezun olanlarmn 2009-2018 arasindaki grafigini burada
goriiyoruz. Esasinda, belki bizim i¢in daha belirleyici grafik bu. Burada kadn istihdaminin sektorel
dagiliminda 6zellikle tarimdan sanayi ve hizmet sektoriine... Tabii, hizmet sektoriine cok daha biiyiik
oranda kaydigini gorilyoruz ama sanayi tarafinda da kadin istthdaminin arttigini gériiyoruz. Bu 6nemli
bir gbzlem bizim i¢in de.

Tiirkiye’de bilim, teknoloji, matematik ve miihendislik yani “STEM” dedigimiz alanlardan
mezun olanlar i¢indeki kadin oraninda dalgali -az 6nce grafiklerde de gordiik- bir grafik var ama
paymnin arttigini da burada goriiyoruz. Sanayi kesiminde kadmn istihdami artisinin bu alanda, yine
“STEM?” baslig1 altinda topladigimiz branslarda daha fazla ihtiyact doguracagini ve sistemi bu sekilde
tetikleyecegini de biz diisiiniiyoruz.




Degerli katilimcilar, Diinya Ekonomik Forumu’nun en son agikladigi Mesleklerin Gelecegi
Raporu’nda bugiin ilkokulda egitime baslayan ¢ocuklarin yiizde 65’inin esasinda su an var olmayan,
dontisecek yeni is tiirlerinde ve fonksiyonlarda gérev alacagini goriiyoruz. Bu, zaten siklikla farkli
raporlarda gordiiglimiiz bir sonug. Yine benzer raporlarda gelecegin insan kaynaginin sahip olmasi
gereken kabiliyetler ve becerilerle ilgili de bazi paylagimlar var. Iste, burada, yansida da bahsettik,
ozellikle karmagik problem ¢ozme, elestirel diisiinme, yaraticilik, insan yonetimi, baskalariyla
koordinasyon, duygusal zekd, muhakeme etme, karar verme, hizmet yonetimi, miizakere ve bilissel
esneklik gibi basliklar 6n plana ¢ikiyor.

Savunma sanayisi 6zelinde de bu detaylara indigimizde goriiyoruz ki elektronik, bilgi, iletisim
ve malzeme teknolojilerindeki gelismeler son yillarda askeri alanda 6nemli atilimlara sebep oldu.
Dijitallesme, hareket ortaminda ger¢ek zamanli bilgiye ulasim ve senkronizasyonu hizlandiriyor. Bu
nedenle ilkeler gelecegin hareket ortamina iliskin teknoloji ve trendleri yakindan takip ediyor. Son
yillarda en hizli bityiiyen sektor olan savunma sanayisi -ki tilkemizdeki savunma sanayisinin biylime
hiz1 diinyadaki 6rneklerine gore de ¢ok daha hizli- on binlerce sirket ve girisimciye gergekten dnemli
firsatlar sunuyor. Ulkemizde de savunma sanayisindeki biiyiime trendi, agikcasi iilke sanayimize de
lokomotif olmus durumda. Tabii, 6zellikle konjonktiir olarak yasadigimiz ambargolar, {istii kapali
veya son zamanda daha acik da dile getirilen bazi ambargolar bizim savunma sanayimizde de yerli
girisimlerin Oniinii agiyor.

TUBITAK SAGE, stratejik rekabet iistiinliigii saglayacak bir deger zinciri iiretmenin yan sira,
ihtiya¢ duyulan sistemleri azami oranda yerli ve milli imkanlarla saglamay1 hedef edinen bir kurum.
Az 6nce sunumda da bunlarin iistiinde biraz durduk. Bizim temel hedefimiz, Tiirk Silahl1 Kuvvetlerinin
ihtiyaglarinin ¢éziimlerini yerli ve milli olarak saglamak.

TUBITAK SAGE’ye insan kaynagi olarak baktigimizda, yaklasik su anda 965 kisilik bir insan
kaynagimiz var ve agirlikli olarak arastirmaci personel TUBITAK SAGE’de calisan personel. TUBITAK
SAGE olarak, ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynagini az 6nce de bahsettigimiz yetenekleri gdzeterek
degerlendiriyoruz. Agik¢asi, SAGE nin is alanina giren disiplinlerde zaman zaman yeterli insan kaynag1
bulmakta zorlandigimiz dénemler de oluyor. Mezun olan 6grenciler nitelik bakimindan genis bir skala
ve cesitlilik sergiliyor. Universitelerde dgretilen teorik bilginin is diinyasina adaptasyonu noktasinda,
tabii, biraz zorluklar yastyoruz; bunu agikca ifade etmemiz gerekiyor. Ogrencilerin uygulama ve teoriyi
ortiistlirdiigii, 6grendiklerini pekistirdigi, gelecekte icra edecekleri mesleklerin temsilcileriyle bire bir
goriisme ve danigsmanlik alma firsat1 bulduklar1 6grenme ortamlari sunan yiiksekdgretim programlarina
daha fazla ihtiyacimiz oldugunu goriiyoruz yasadigimiz tecriibelerle.

SAGE olarak, 2018 yilinda bizim ¢aliganlarimizin yiizde 67’si arastirmacilardan olusurken bu, su
an ylizde 70’li rakamlara yiikseldi. Kadin istihdami agisindan baktigimizda, bizim arastirmacilarimizin
yiizde 25’1 bugiin kadin, yiizde 75’1 erkek. Yine STEM branslarinda da ayni oranlara sahibiz, ylizde
25’ yiizde 75 gibi bir orammiz var. Tabii, TUBITAK m kendi yapisinda kadrolu ve proje personeli
ayrimi var. Bu detaya burada simdi ¢ok girmeyecegim. Tabii, miihendislik branslarinda makine, elektrik
elektronik, kimya, havacilik, uzay, endiistri mithendisligi, fizik mithendisligi, fizik boliimii, malzeme
metaliirji mithendisligi bizim baglica alanlarimiz. Yine, burada, kadrolu ve proje personeli ayrimini
esasinda ¢ok yapmiyoruz. Mekatronik miihendisligini de ayrica biz TUBITAK SAGE olarak... Yeni
gelisen bir mithendislik ama bizim mekatronik miihendislerin ¢aligtig1 ayr1 bir birimimiz bulunmakta.

Toplam personele baktigimizda -tabii, az 6nceki ylizde 25’e 75 orani aragtirmaci personeldeydi-
toplam diger idari kadrolar1 da kattigimizda calisanlarimizin yaklasik yilizde 20’si kadin
calisanlarimizdan olusuyor. Kadin ¢alisanlarimizin da yiizde 80’i temel bilimler, teknoloji, matematik
ve mithendislik bilimlerinden mezun ve ¢ogunlugu yine genclerden olusan dinamik bir yapida. Tabii,
Tirkiye ortalamasiin ve diinya ortalamasinin gerisinde oldugunu biliyoruz. Bu biraz sektorel olarak
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da... Acikeasi, bizim oranlarimiz savunma sanayisiyle paralellik gosteriyor. Bugiin, iste, ASELSAN,
ROKETSAN, TAI gibi savunma sanayisinin lokomotif firmalarinda da benzer oranlarin oldugunu
gorityoruz. Biz, TUBITAK SAGE olarak, on yillik stratejik planimizda bu kadm-erkek oraninda yiizde
35’e 65 gibi bir oran1 yakalamay1 hedefliyoruz. Her ne kadar diinya ortalamasini yakalayamasak bile
Tiirkiye ortalamasinin iizerine ¢ikmay1, daha makul bir orani hedefliyoruz.

Miihendislik egitimi, motivasyon ve heyecan sahibi bir egitim saglamali; odaklanma yetenegi
yiiksek, is bitirme becerisine sahip bir profil amaglanmali; bizim ihtiyacimiz da bu. Yeni konjonktiiriin,
diinyanin dikte ettirdigi bu formasyon kriterleri kimlik yerine kisilik se¢iciligini getirmektedir. Acik¢ast,
burada simdi aklima geliyor da yani seg¢imlerde belki daha farkli yontemleri, diinyada, Bati’da,
Amerika’da uygulanmaya baglanan bazi yontemleri biz de diigiinmeye baslayacagiz belki. Biliyorsunuz,
en son, mesela Google, Amazon iiniversite mezuniyet diplomasint bile ikinci plana birakip dogrudan
kisinin profili iizerinden istihdam tercihlerini kullaniyor yani iiniversite diplomasindan 6te kisinin
profili, yetenekleri 6n plana ¢ikabiliyor.

Biz, TUBITAK SAGE olarak, agik¢asi bu anlamda stajyer... Zaten staja izin veren bir kurumduk,
bunun artirilmasi gerektigini gordiik ve gectigimiz yildan baslayarak her yil stajyer sayimizi da artirarak
yol aliyoruz. Stajyerlik yaninda kismi siireli arastirmact -biz buna “aday arastirmaci” diyoruz- olarak
{iniversite 4’iincii simf dgrencilerinin haftanin en az bir giiniinii TUBITAK SAGE’de gegirdigi ve
bunun karsiliginda da bir ticret aldig1 yani esasinda bizim bir personelimiz gibi degerlendirdigimiz bazi
yontemleri de baglatmis bulunuyoruz. Yapacagimiz analizlere gore bunu, su anda iiniversite 4’iincii
siiflarla basladigimiz bu yontemi dniimiizdeki donemde belki 3’iincii siniflara, 2°nci siniflara kadar
indirebiliriz. Boyle bir planimiz da agikg¢asi var.

Bunun yaninda, iiniversitelerle anlasmalar yapiyoruz. iste, TOBB Universitesi, ITU, ODTU,
Gaziantep Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi, Gazi Universitesiyle bazi protokoller
¢ergevesinde hem uzun donem hem kisa dénem stajlarla mithendisleri daha tiniversitedeyken sisteme
entegre etmeyi, yetistirmeyi ve mezun olduklarinda daha yiiksek bir profille is hayatina baglamalarini
hedefliyoruz.

Tabii, ge¢mise baktigimizda, istihdam edilitken ve secim yapilirken dogrudan mezunlarla
goriismeler yapiliyordu. Zamanla artik 4’iinci simif veya iiniversitedeki &grencilerle iletigimin
artirllmasi yoniinde yollar da arastirtliyor ki mezun 6grencilerin sisteme, mithendislik hayatina daha
hizli adapte olmasi saglansin. Biz agik¢asi bundan sonrasi i¢in bunun belki liseye kadar ve meslek
se¢imine kadar gitmesi gerektigini de goriiyoruz. Ozellikle son iki yilda yapilan Teknofest’lerde
katilimet profilinin ¢ok 6nemli bir kismini lise ve ortaokul 6grencilerinin olusturdugunu gordiik ve
gercekten ciddi bir ilgi var. Bu noktada, ileriye yonelik bu tip programlari ¢alistyoruz. Sadece tiniversite
degil, daha lise ¢agindan genglerimizi sistem branslarinda tesvik edecek ve ilgisi olanlari da liseden
itibaren baglayacak bazi mentorluk programlari kapsaminda degerlendirmeyi diisiiniiyoruz. Bu staj
programlar1 -uzun dénem, kisa déonem ve aday miihendislik- agikcasi bizim ¢ok 6nemsedigimiz ve ¢cok
hizl1 bir sekilde verim aldigimiz programlar.

Tirkiye’nin en iyi Universitelerinde okumakta olan, aragtirma becerileri gelismis, yaratici,
karmasik problemleri ¢6zme becerisine sahip, duygusal zekd ve muhakeme yetenegi yiiksek -az 6nce
bahsettigimiz basliklar- biligime, bilimsel esneklige sahip 6grencileri iizerinde ¢ok hassas caligiimig
yaz staji programlarina alarak -esasinda sadece bir staj programi degil- kurum siireglerine de dahil
etmeye ¢alistyoruz. Sosyal medya ve cesitli Uiniversite tanitimlartyla da bu uygulamaya basladigimiz
programi anlatmaya calistyoruz. Tabii, savunma sanayisi sektoriinde olmamizdan kaynakli bazi
giivenlik konularina da hassasiyetimiz var ama yapabildigimiz dl¢iide 6grencilerimizi bu programlara
dahil ediyoruz. Burada bir videomuz var, bunu oynatmak isterim.




(Video gosterimi yapildr)
TULAY KAYNARCA (istanbul) — Tebrik ederim gercekten.

TUBITAK SAGE MUDURU GURCAN OKUMUS — Bunun disinda, tabii, stajda bu tip bir dzel
bir uygulamaya gectik daha mentorluk iizerinden gittigimiz, az Once izledigimiz sekilde. Kariyer
fuarlarina miimkiin oldugunca katilarak hem STEM sistemini hem Enstitiimiizii tanitmaya ¢alisiyoruz.
Yine, SAGE’nin is koluyla ortiigen branslarda, lise-yiiksekdgrenim dengi okullarda Enstitimiizii
tanimak isteyen gruplar yerleskemize kabul ediyoruz, zaman zaman basvurular geldiginde bir program
dahilinde bazen yemekli, bazen kahvaltili olarak baslayip sunumlar ve sonrasinda altyapilarimizin
gezilerek tanitimlarini sagliyoruz. Acikcas: simdiye kadar bu genelde iiniversiteler ve bazen de
mezun dernekleri, meslek dernekleri tizerinden yiiriidii ama su an planimiz bundan sonrasi igin -ki bu
ozellikle Teknofest’ten sonra daha da artti, liseler bazinda da bu tip talepler aliyoruz- bunu 6niimiizdeki
donemde liselere, ortaokullara yayacak programlar planliyoruz. Burada Milli Egitim Bakanligimizla
TUBITAK Bagkanlig iizerinden irtibat saglamak da planlarimiz iginde. Ozellikle iiniversitelerin ilgili
boliimlerinde yaptigimiz tanitimlar kapsamida TUBITAK SAGE’nin kurum kiiltiiriinii, degerlerini,
faaliyetlerini aktariyoruz ve ileriye yonelik staj basvurusu, mezuniyetten sonra is bagvurusu zamaninda
bizim beklentilerimizi onlara yansitmay1 hedefliyoruz.

Son olarak, kisa bir sonu¢ kismina gelirsek, mesleklerin gelecegi oncelenerek nitelikli insan
kaynaginin olusturulmasi ve yeni alanlarda, yenilik¢i alanlarda istihdamin tesvik edilmesi gerektigini
goriiyoruz. Milli teknoloji hamlemiz i¢in ihtiya¢ duyulan is giicii profilinin belirlenmesi ve bu ihtiyaca
yonelik ortadgretim, yiiksekogretim programlarinda bazi giincellemeler yapilabilecegini... Ben tabii
biraz daha savunma sanayisi semsiyesi altinda bakiyorum buraya. Teorinin yaninda pratik bilginin
ve tecriibenin artirilabilecegi programlarin uygulanabilecegini ve is diinyasi ile egitimin {iniversite
oncesinden, liseden, ortaokuldan baglayacak sekilde irtibatinin artirilmasini dnemsiyoruz veya bundan
agikeasi bir oneri olarak da bahsedebiliriz.

Konugsmamin baslangicinda bahsettim, gelecegin mesleklerine yonelik aragtirma ve strateji tespiti
calismalarinin daha genisleyerek artmasi gerekiyor. Yani bu bahsettigimiz, bugiin ilkokula baslayan
ogrencilerin iste yiizde 60’1 mezun oldugunda, iiniversiteyi bitirdiginde su an olmayan, farkli, doniismiis
branslarda, mesleklerde ¢alismalar1 gerekebilecek. Is portfoyii, calisma alanindaki portfoy degisiyor
hizla. Diinyadaki dijitallesme paralelinde yine {iniversitelerde de buna inovasyon, fikri haklar, yetenek
havuzu, is birligi merkezleri olarak bir sinerji olusturulmas: gerekiyor, bulunduklari bdlgelerdeki
biiytimenin ve gelismenin kaynagini olusturmalari gerekiyor. Yetenek acisindan gelecegin is giiciiniin
¢ikacag1 noktalar oldugu i¢in agikcasi endiistriyle belki de transformasyona, degisime yonlendirecek
katalizor etkisi de yine iiniversitelerimizden gelebilir. Burada da onlara ciddi gorevler diisiiyor ve
bunun sonucu da tabii iiniversite-sanayi is birligi ve is gilicli gelisimi ve planlamasina yonelik ortak
¢alismalarin yiriitiilmesi gerekiyor.

Son olarak, burada esasinda 2 tane de giizel 6rnek var bunun farkli sekillerde de gelismesi
anlaminda; ASELSAN’1n meslek lisesiyle ilgili bir uygulamasi. Bu, iiniversiteden liseye hem iilkenin
ihtiyact hem sektdriin ve yine kurumlarin da ihtiyacini saglayacak bir adim. ASELSAN’1n bu anlamda
finansal giicli de oldugu icin bdyle bir adim atmasi gergekten yayginlagmasi gereken bir drnek.

Yine, Savunma Sanayii Baskanligimizin “SSB Akademi” ad: altinda su an oncelikli olarak
universitelere yonelik, mezunlara yonelik, sektorde calisanlara yonelik bir ¢alismas: var, faaliyete
gecti. Burada da agikgast hem sektorde calismaya baslayanlarin hem de iiniversitede okuyanlarin
yararlanabilecegi bir akademik olusum gerceklestirildi. Bunu da 6nemsiyoruz, gelistirilmesi gerektigini
diistiniiyoruz.
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Evet, ben sozlerimi ¢ok fazla da uzatmadan burada bitiriyorum, sizi stkmak istemem. Dinlediginiz
icin tesekkiir ederim.

ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Ben ¢ok tesekkiir ediyorum paylagimlarmiz
i¢in.

TULAY KAYNARCA (istanbul) — Ben bir sey sdyleyebilir miyim?

ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Tabii, buyurun Sayin Kaynarca.

TULAY KAYNARCA (Istanbul) — Oncelikle tebrik ediyorum, tesekkiir ediyorum. Gergekten onur
duydum tiim basliklart dinlerken.

Bir sorum olacak: TUBITAK ’ta gerek staj yapanlar gerek burs alanlar, hem yurt i¢inde kalan hem
yurt disina giden ¢ok degerli beyinler, gengler var. Dondiikten sonra o evlatlarin, genglerin nerede
olacaklarina dair bir kurumsal yap1 var mi1? Nerede olacaklar, nerede galisacaklar? Boyle bir dngorii
ya da sistematige baglanmis bir calisma var mi1? Bunu niye soylilyorum? Karsilagtigim biri var,
iste, TUBITAK tan -fazla degil, bir iki y1l 6nce- Amerika’da belli bir burs almisti. Geldikten sonra
iniversitede kalacak ya da sizin birimlerinize yonlendireceginiz biriydi. Herhangi bir yerde simdi. Tabii,
iyi bir yer ama eger devlet o destegi sunuyorsa, o beyni fark etmis, o go¢ olmadan Tiirkiye’ye doniisiinii
sagladiysa devamuyla ilgili bir sistem olmali. Yani ¢ocuklarin, genglerin ve bizim evlatlarimizin burada
kalmasi icin verilen degerin -rakamsal olarak bakmiyorum sadece- burada, Tiirkiye’de, tipki bu milli
ve yerli tiretimde oldugu gibi, dogru yerlerde olmasina yonelik kurumsal bir yap1 vardir mutlaka diye
diisiiniiyorum. O, TUBITAK ’ta nasil? Ya da sizin biriminiz bunun ne kadariyla alakali? Bilginiz varsa
almak isterim.

Tesekkiir ederim.
TUBITAK SAGE MUDURU GURCAN OKUMUS — Tesekkiir ederim.

Yani soyle soyleyeyim: Tabii, bu TUBITAK burs ve bursiyerleri 6zellikle TUBITAK Bagkanlig
iizerinden yonetilen siiregler. Biz Enstitii olarak tabii kismen i¢indeyiz ama Baskanligimiz 6zellikle
son yillarda bunlara yonelik, bu bursiyerlere yonelik programlar diizenliyor. Bir tanesi -hatirladigim
kadaryla- Teknofest sirasinda da yapilmisti Istanbul’da. Su an Baskanligimiz bu konuda - dedigim
gibi, Bagkanlik iizerinden yiiriiyen bir siireg ama- daha siki bir takip sagliyor; 6grencilerle irtibat,
iletisim kurma ve gelecege yonelik planlartyla ilgili bir program Bagkanlik iizerinden yiiriiyor. Biz
SAGE olarak bu tip programlarda zaten istihdama ag181z, bizde de TUBITAK bursiyeri olarak yurt
disinda bulunup su an bizde gorevine devam eden arkadaslarimiz var.

Biz 6zellikle ¢ok temel bilim, AR-GE yaptigimiz i¢in temel bilimlerden iiriine kadar bir yelpaze var
bizde. Yani dogrudan fizik mithendisleri, kimya miihendisleri, matematik miihendisleri veya matematik
bolimii calisanlarini degerlendirebiliyoruz. Cilinkii bizim neredeyse TRL1-2’den, yani teknolojik
hazirlik seviyesi 1-2’den, 9’a kadar, son tirline kadar bir ¢aligma alanimiz var. Esasinda bunun diginda
biz sunu da yapiyoruz: Farkli kurumlardan -sadece TUBITAK bursiyeri degil- farkli burslarla yurt
disina gitmis arkadaglar Tiirkiye’ye dondiiklerinde bazen bulunduklari kurumda veya bulunduklart
yerlerde -bu bazen iiniversite de olabiliyor- tam tatmin olmayip bize bagvuru yaptiklart noktada o
zorunlu hizmetini de bizim kurumumuzda devam ettirerek hem istihdama yani bizim ihtiyacimiza
karsilik gelmis olan isleri yapabiliyorlar hem de zorunlu hizmetlerini ama tabii ilgili kurumlarla izinler,
yazismalar yapildiktan sonra bizde yapabiliyor, zorunlu hizmetini tamamlayabiliyor, bunun bizde
ornekleri var. Burada tabii bir siireg var, o ilgili kurumun da izin vermesi gerekiyor. Bu bazen YOK
olabiliyor, bazen iste diger farkli kurumlar da olabiliyor. Yani sizin dediginiz gibi, orada, yurt disinda
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gercekten burs karsiligi bir egitim ald1 ve onun karsiligini burada... “Karsilig1” derken orada aldigi
egitimin tam odaginda is yapabilmesi, ¢alisabilmesi ve tabii kendisinin de tatmin olmasi agisindan biz

o imkan1 Bagkanligimizin da bize verdigi izinle sunabiliyoruz, bu dnemli bir nokta.




TULAY KAYNARCA (istanbul) - iki baslik var; ya orada kaliyor beyin gogii, dolayisiyla
kaybediyoruz ya da geliyor o kadar emek veriyorlar ki... Onun disinda, belki maddi olarak kendisi
icin iyi olabilir ama Tiirkiye agisindan baktiginda oraya yetistiriliyor, onun i¢in kaynak ayriliyor.
Dolayisiyla bunun programlanmasi ve kurumsallagsmasi gerekir, anlattiklariniz da iyi 6rnekler.

Tesekkiir ederim.
TUBITAK SAGE MUDURU GURCAN OKUMUS - Tesekkiir ederiz.
ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Buyurun Sayin Diizgiin.

ARIFE POLAT DUZGUN (Ankara) — Ben de bu konuda bilgi sahibi olmak istiyorum, belki
bugiinkii sunuma hazirlikli degildiniz ama “beyin gocii” diye s6z ediyoruz ya, gergekten elinizde bir
veri var m1 beyin gogiiyle ilgili?

TUBITAK SAGE MUDURU GURCAN OKUMUS — Yani ben agikgas1 o rakamlarla gelmedim
ama TUBITAK SAGE ozelinde bakarsak yani iste medyaya yansiyan -ben tabii TUBITAK SAGE
dzelinde konusuyorum- agikgasi bizi bdyle -yipratan m1 diyeyim- iizen bir rakam yok bizde. TUBITAK
SAGE olarak agik¢asi mesleki anlamda da yani miithendislik anlaminda da bizde altyapilar ¢ok giiclii
oldugu i¢in gercekten bir ¢aligma, is tatminini de saglayabildigimizi diigiiniiyorum. Su an gercekten bir
miihendisin ¢alisma ortami olarak aradigi hemen her seyi biz sagliyoruz. Iste, yiiksek lisans, doktora
caligmalarini destekliyoruz. Eger bizim segtigimiz konularda yapiyorsa ekstra bir telafi gerekmeden
veya {icretinden, maasindan da kesilmeden akademik ¢alismalarini da yapabiliyor. Bizim TUBITAK
SAGE ozelinde beyin gégii anlaminda son donemdeki yurt disina gidislerle ilgili fazla bir sikintimiz
yok acik konusmak gerekirse ama rakamlar yanimda degil.

ARIFE POLAT DUZGUN (Ankara) — Tesekkiir ederim.

ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK - Ben birka¢c soru soracagim: Gelen
mithendislerden istediginiz 6zellikler neler oluyor? Hani biraz bahsettiniz ama “Soyle soyle 6zellik
olsa bu daha iyi olur.” dediginiz 6zellikler var mi1? Hani, gérdiiklerinizin disinda ekstra beklentiniz olup
da bulamadigmniz 6zellikler var n1?

Diger konu: “Savunma Sanayii 6zel egitim veriyor.” dediniz. Savunma sanayisi i¢in Ozel
egitim kurslarmiz var anladigim kadarryla. Bunun icin basvuru sartlari neler oluyor? Kimler buna
basvurabiliyor? TUBITAK’mn proje basvurulari oluyor, sizin igin de bagvurular yapiliyor mu? Yani
TUBITAK tan gelen o alanm igerisinde, proje basvurularinin igerisinde size de basvuru oluyor mu
savunma sanayisi i¢in? Gelen projeler ve bunlarm kabul edilmisleri, bugiin altyapisini atmis oldugunuz
¢ok dnemli projeler ya da mesela fiize gibi 6nemli bir proje oldu mu simdiye kadar? Laboratuvarlar tek
bir yerde mi, birka¢ yerde laboratuvarlarimiz var mi? Analiz, yeni tasarimlar ya da yazilim konusunda
ne durumdasiniz? Kodlama konusunda ¢alismalariniz ne durumda? Ve bu tasarimlari yapilan iriinleri
sanayiye, imalata yonlendirme konusundaki durumumuz ne oluyor? Orada da kisa bir bilgi alabilir
miyim?

TUBITAK SAGE MUDURU GURCAN OKUMUS — Tamam, tesekkiir ederim.

Ben not aldim ama atladigim varsa siz hatirlatirsiniz tekrar.

Birinci sorunuzdan baglarsak... Miihendislerden beklentimiz, ag¢ikgasi ben de ise alimlarda birebir
miilakatlara katiliyorum. Son bir senedir tabii bizim sektdrdeki biiyliimeye de paralel olarak say1 olarak
ylizde 25’e yakin biiylidiik. Yani 770’li sayilardan su an 970°li, 980°li sayilara yiikseldik. Yogun
miilakatlar, is goriismeleri de yapiyoruz. Biz acikcast miihendis ve miihendis aday: arkadaslardan
kendi kisisel gelisimleri i¢in emek vermelerini istiyoruz. Yani tabii {iniversitelerde bir ders programi
var, bazi iiniversitelerde bu daha agir olabiliyor, bazilar1 biraz daha rahat olabiliyor ama bizim aday
mithendislerde ve yeni baglayan miihendislerde gormek istedigimiz kendilerine ve branslarina
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emek harcamalari. Yani bunu biraz daha somutlastirirsak, mesela proje ¢alismalarinin i¢inde daha
iniversiteden itibaren olmalarini istiyoruz. Bu kendi danigman hocalariyla yapacaklari projeler olabilir,
TUBITAK projeleri olabilir, kendi ilgi alanlarma yénelik projeler olabilir. Biz son dénemde ¢ok giizel
ornekler de goriiyoruz 6zellikle “drone”lar iizerine galisan dgrenci gruplartyla, belki Teknofest’in de
burada ciddi etkisi var. Roket yarigmalarina yonelik olarak olusan gruplarin daha sonra iiniversitelerinde
bunu devam ettirmeleri seklinde 6rnekler de goriiyoruz. Yani temel olarak sadece aldiklar1 dersler
ve mezuniyet odakli degil, devaml sektorel gelisimi de takip edip bunun en giizel sonucunda bir
proje calismalari i¢inde olmalarini goriiyoruz. En temel beklentimiz bu yani disariya agik olmalari,
kendilerini sadece dersler ve miifredatla kapali tutmamalari. Ozellikle son yillarda internetin ve agik
kaynaklarin ¢ok yogun bir sekilde kolaylikla ulasilabilir olmas1 gibi imkanlart da degerlendirerek hem
ogrenci arkadaslarimizin hem de mezun arkadaslarimizin kendilerine ve ¢alistiklart konuya yatirim
yapmalarini bekliyoruz ve yenilige agik olmalarini bekliyoruz, temel beklentimiz bu.

Bunun disinda -not aldigim kadartyla- tabii SSB Akademi, onlarin bir ¢aligmasi var ama tabii
programlar1 Savunma Sanayii Bagkanligmin. Bu, TUBITAK disinda bir kurum. Onlarin kendi internet
sitelerinden de ilan ettikleri programlar var. Ben detayina ¢ok hakim degilim ama iste “Vizyoner Geng”
falan gibi bir web sitesi de kurdular. SSB Akademi de bununla baglantili olarak hem lisans hem de
yiiksek lisansa yonelik, hem sistem miihendisligi gibi mithendisligin bazi branglarinda uluslararast
gecerli egitimler ve istenirse sertifikaya yonelik egitimler veren bazi ¢aligmalari var. Detaylar agikgast
su an bende yok ama internet siteleri iizerinden bu ilan ediliyor. Proje ve burs anlaminda tabii TUBITAK
SAGE olarak bizim biraz savunma sanayisinde olmamizdan dolay1 ve halihazirda gizlilik iceren
projeler yiiriittiigiimiizden dolay1 bazi konularda biraz daha kapali ilerliyor bizde ama TUBITAK 1n
cesitli burs programlari var. Bunlar genelde TUBITAK yapisinda Baskanlik iizerinden ilerliyor, iste,
Lider Arastirmacilar Programi gibi ¢esitli programlar uygulaniyor, cesitli enstitiilerimizde bu sekilde
bursiyerler, yurt disindan gelen hocalarimizin... En son, iste, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin da
onciiliiginde baglatilan programlarm uygulamalar1 var ama bunlara da aci1g1z agik¢ast yani hem bizim
¢alisanimiz olarak projeler gelistirilebiliyor hem de proje bagvurusu sonrasi bizim ¢alisanimiz olabiliyor.
Bu tip programlar yiiriitiilityor ama -dedigim gibi- yine Baskanlik {izerinden yiirliyen programlarimiz.

Diger bir notum da laboratuvarlarin altyapilari... Tabii, bizde 6zellikle savunma sanayisine
yonelik bu laboratuvarlar var ama hem endiistriye hem {iniversitelere imkanlar dahilinde biz bu
laboratuvar ve altyapilar1 sunabiliyoruz. Agik¢asi ¢ogu bizim kendi kampiisiimiiz i¢inde. Bizim
“Cevresel Sartlar Altyapisi” dedigimiz ve “Cevresel Testler Merkezi” dedigimiz altyapilarimiz var.
Ihtiyaca yonelik olarak hem savunma sanayisi sektoriine hem endiistriye bunun kullanimim sagliyoruz.
Bizim ayrica “ART” dedigimiz Tiirkiye’nin ilk riizgar tiineli olan Ankara Riizgar Tiinelimiz var. Bu
1945’lerde baslayip 1950°de esasinda tamamlanma agsamasina gelen ama maalesef 1990’11 y1llara kadar
da kullanilmamis bir tlinel yani Tiirkiye’nin o yillardaki vizyonunu gostermesi agisindan énemli bir
ornek esasinda. Avrupa’daki sayili riizgar tiinellerinden biri olacakmis eger devreye girseymis ama
devreye 1950’lerde girememis. 90°’larda SAGE buray1 devraldiktan sonra su an hala aktif olarak da
kullanilan bir riizgar tiineli altyapimiz var Ankara Besevler’de. ODTU iginde kiigiik bir giidiim kontrol
laboratuvarimiz var. Onun disinda, tabii ¢ok sayida altyapimiz, iste, ¢evresel testler -sicaklik, nem,
titresim, ivme, sok, yagmur testleri- gibi cok farkli altyapilarimiz var. Bunlar da genel olarak -sunumda
da gosterdim- kendi kampiisiimiiz i¢inde ama ¢esitli anlasmalarimiz var -TRTESK gibi firmalarimizla-
ve bunlar1 yine kendi internet sitemizden de ilan ediyoruz, sektoriin de kullanimina agik.

Yazilim ve kodlamayla ilgili bir sorunuz vardi. Biz tabii tamamen uzmanlik birimleri tizerinden
¢alismalarimizi yiiriitiiyoruz. Yazilim direktorliigiimiiz var ve yazilim direktorliigiiniin de kendi iginde
4-5 tane farkl branslarda, iste, simiilasyon, gomiilii yazilim gibi farkli uzmanlik alanlarina yonelik
ayrica birimleri var. Yani TUBITAK SAGE agikcas1 tamamen uzmanhk birimlerinden olusuyor ve
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bu bahsettiginiz kodlama gibi konular ¢aligiliyor ama bizde daha ¢ok savunma sanayisi ve mithimmat
teknolojilerine yonelik kodlamalar var ve bizde gomiilii yazilimlar daha ¢ok uygulaniyor, uzmanlk
birimlerimiz bu konuda var. Yine, bununla baglantili olarak zaten bir mithimmati, Tiirkiye’de olmayan
bir sistemi gelistirme ihtiyaciniz oldugu zaman teknolojik hazirlik seviyesinde bazen 1’lerden baslayip 8,
9’lara kadar ¢ikmamiz gerekiyor. Dolayisiyla bizim bir optik tasarim birimimiz var, az dnce bahsettigim
fizik mithendislerinin dogrudan ¢alistigi; mekatronik birimi var, dogrudan mekatronik mithendislerinin,
mezunlarnin ¢aligabildigi; aerodinamik birimi var yani toplamda yaklasik 56 tane birimimiz var ve
bunlarin 40 tanesi tamamen teknik uzmanlik birimi. Bizdeki yap1 teknik uzmanlik birimleri {izerinden
yiirtiyor agikgasi ¢linkil bizde normal endiistriyel sivil {irlinlerin gelistirilmesinden ziyade Tiirkiye’de
olmayan ve agik kaynakta, literatiirde de kolaylikla ulasamayacaginiz bilgilere ihtiyag oldugu igin ¢ok
temelden baglanmasi gerekiyor. O yilizden uzmanlik birimleri {izerinden biz islerimizi yiiriitityoruz ¢ok
temel mithendislikle yani malzemeye kadar bu gidiyor. Yani bir sivil sektdrde bir regine yapistirictya
ihtiyaciniz oldugunda bunu temin edebiliyorsunuz veya agik kaynaklardan belki bunun gelistirmesini
daha kolay yapabiliyorsunuz ama savunma sanayisi sektorii dediginizde o agik kaynaklarda da o ihtiyaca
yonelik ¢ok fazla detay bulamiyorsunuz, {iriinii temin etmekte de zorluklarimiz var. Dolayisiyla bizim
bir yapistiricinin, reginenin gelistirilmesini de yapmamiz gerekiyor. Bu da bizde uzmanlik birimlerinin,
yetismis, yetkin uzmanlik birimlerinin olmasini gerektiriyor.

ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Tesekkiir ediyorum.

Birlikte yiiriidiigiimiiz TUBITAK SAGE nin destegi, tecriibeleri, fikirleri ve 6nerileri bugiin bizi
¢ok mutlu etti.

Bu diisiincelerle, TUBITAK SAGE Miidiiriimiiz Sayin Giircan Okumus’a ve ekibine ben tekrar
tesekkiir etmek istiyorum.

TUBITAK SAGE MUDURU GURCAN OKUMUS - Biz de bu firsat1 verdiginiz icin tesekkiir

ederiz, sag olun.

ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Toplantiy1 kapatiyorum.

Kapanma Saati: 16.02
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