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ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK - Sayin Komisyon iiyelerimiz, degerli
misafirlerimiz, basinimizin degerli mensuplari; toplant1 yeter sayimiz vardir.

Basta Kiz Cocuklar1 Olmak Uzere Genglerin Bilim, Teknoloji, Matematik ve Miihendislik
Alanlarina Yonlendirilmesi Komisyonumuzun 19’uncu toplantisini agiyorum, hepiniz hos geldiniz.

Bugiin ¢ok degerli iki sunumumuz var. ikisi de Komisyonumuz alaninda ¢alismalar yapan 6nemli
sunumlar. Bunlardan bir tanesi kizlarimizin 6grenim hayatlar1 boyunca STEM alanlarini tanimalari
ve o konudaki caligmalart gérmesi, o konularda tecriibe kazanmasiyla ilgili ¢aligmalar yapan bir alan.
Ikincisi de yine girisimcilerimizin bilim, teknoloji alaninda saglanan sanayi tesviklerinin nasil fayda
saglayacagi alaninda yapilan caligmalar.

Bildiginiz iizere kiz ¢cocuklarimizla ilgili genel bir algiy1 degistirme ¢abasi da var aslinda bizim
Komisyonumuzun igerisinde. Sadece hemsirelik alani yahut 6gretmenlik alan1 olmadigint; kizlarimizin
bilim alaninda, teknoloji alaninda, uzay alaninda ve laboratuvar ¢alismalarinda ¢ok onemli ¢aligmalara
imza atabilecekleri...Bugiin Antarktika Bilim Ussiine giden kizlarimiz, Silikon Vadisinde calisan
kizlarimiz, kadinlarimiz bulunmakta ve bu alanda da ¢ok basarili genglerimizin yetistirilecegini
biliyoruz.

Bu konuda bizimle ayni yaklasimi sergileyen ve Ornek projelere imza atan Limak Yatirim,
Limak Vakfi Yonetim Kurulu Baskam Ebru Ozdemir Kislali’nin sunumlarim dinleyecegiz bugiin
ve Ebru Ozdemir Kislali hem alt komisyonumuzla ilgili yatirimlara imza atan bir sirketin yonetim
kurulu bagkani hem de bulundugu yer ve ¢aligsmalari tilkemizdeki kadinlarimiza rol model olan bir is
kadinimizdir. Kendisini Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi ¢atis1 altinda agirlamaktan duydugumuz onur
ve gururu dile getirmek istiyorum. Ebru Hanim’t hem tutanaklara gegmek iizere bizlere kizlarinin
tecriibelerini aktarmast hem de “Tiirkiye’nin Miihendis Kizlar1” basta olmak iizere bilim ve teknoloji
alaninda yirittiikleri ¢aligmalar hakkinda bilgi almak igin davet ettik.

Degerli konuklarimiz, bu haftaki ikinci konugumuz ise iilkemizde girisimcilerimize 6nemli katkilar
saglayan KOSGEB’den Teknoloji ve Yenilik Destekleri Dairesi Bagkani Ahmet Dursunoglu ve AR-
GE Yenilik Hizmetleri Destekleri Midiirii Zeynep Colakoglu, KOSGEB’in bilim, teknoloji alanindaki
tesvikleri hakkinda bizleri bilgilendirecek. Kendilerine de geldikleri igin tesekkiir etmek istiyorum.

Ik konusmacimiz olarak Saym Dursunoglu’nu buyurun, dinliyoruz.

KOSGEB TEKNOLOJI, YENILIK VE YERLILESTIRME DAIRESI BASKANI AHMET
DURSUNOGLU — Cok kiymetli Komisyon Baskanim, Komisyon iiyelerimiz, kiymetli vekillerimiz,
degerli hazirun; dncelikle hepinizi sahsim ve kurumum KOSGEB adina saygiyla selamliyorum. Boyle
bir toplanti da size bilgi veriyor olmaktan da mutluluk duyuyoruz.

AR-GE Yenilik Hizmetleri Destekleri Midiiriimiiz Zeynep Hanimla birlikte buradayiz. Size kisaca
KOSGEB’in KOBI’lere ve girisimcilere sundugu destekleri 6zetlemek istiyorum. Ozellikle teknoloji
alanindaki desteklere biraz odaklanmak istiyorum miisaade ederseniz.

Oncelikle, KOBI nedir ve KOSGEB ne is yapiyor, neden kuruldu? Bununla ilgili birkag bilgi
paylagmak isterim. KOBI’lerle ilgili bir tanimimiz var bizim, yonetmeligimiz var. Buna gore 250’den
daha az personel ¢alistiran ve yillik bilanco toplami veya net satis hasilatt 125 milyon Tiirk lirasinin
altinda olan ticari faaliyetle ugrasan, iiretim faaliyetiyle ugrasan isletmelere biz “KOBI” diyoruz. Uce
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ayriliyor aslinda mikro, kiigiik ve orta, kendi igerisinde de bir ii¢lii gruplandirma var ve Tiirkiye’de 3
milyon 400 bin adet KOBI var, TUIK verilerine gére. KOSGEB, bu 3 milyon 400 bin adet KOBI’ye
hizmet vermek iizere 1990 yilinda 3624 sayili yasayla kurulmus bir kamu kurumu. Ozellikle imalat
sanayiyi desteklemek {izere kurulmus olan bir kurumken 2009 yilinda kanunda yapilan degisiklikle
KOSGEB hizmet sektoriinii de kapsar, hizmet sektoriinii de destekler héle geldi. Boylece yedek kitlemiz
tamamen KOBI’lerin 3 milyon 400 bin KOBI’ye ulasacak sekilde ulasti. Burada destekledigimiz
sektorleri goriilyoruz. Sanayi sektdriinden; madencilik, imalat, enerji; hizmet ve ticaret alanindan ise
iste gordiiniiz ingaat, ticaret, ulagtirma, turizm, bilgi islem, mesleki bilimsel ve teknik faaliyetler, idari
ve destek hizmetleri yer aliyor.

Peki, biz, bu hizmetleri bu kadar KOBI’ye nasil sunuyoruz? Teskilatimiz hakkinda da kisa
bilgi vermek istiyorum. 81 ilde KOSGEB var Il Miidiirliigii olarak. Hatta bazi illerde birkac tane
miidiirliigiimiiz var, 6zellikle Istanbul’da, Ankara’da, Izmir’de, Bursa’da birden ¢ok miidiirliigiimiiz
var. 22 tiniversiteyle birlikte agmis ve isletmekte oldugumuz Teknoloji Gelistirme Merkezlerimiz var
ki kamu eliyle, teknoloji gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi bizim TEKMER ’lerimizle baslamistir
1990 yilinda. Yine, 109 {iniversiteyle de AR-GE inovasyon ve s Birligi Protokolii’miiz bulunuyor. Bu
protokollerimiz kapsaminda bize sunulan AR-GE projelerini iiniversite hocalarimizla birlikte akademik
destek alarak kendilerinden degerlendirme imkani: buluyoruz.

Simdi, destek alanlarimizin $6yle lizerinden gegmek istiyorum, toplam 11 kalem destek var, ¢ok
stkmadan bir iki climle sdylemek istiyorum, en sonda da bu 11 tanenin birkag tanesine odaklanmak
istiyorum miisaadenizle.

Bizim, Isletme Gelistirme Destek Programi’miz belki de en eski destek programlarimizdan bir
tanesi. Proje esasli bir program degil, bu programin icerisinde KOBI’lerin ihtiyac1 olabilecek 6rnek
veriyorum; fuara katilim gibi, nitelikli bir personelin istihdami gibi veya o anda ihtiyact olmus bir
test, analiz kalibrasyon, bir sertifikasyon ihtiyacinin giderilmesiyle ilgili son derece biirokrasiden
armdirilmis basit bir prosediirle bize basvurup destek alabilecegi bir program. Ornek veriyorum;
ihracat yapmak isteyen bir KOBI’miz herhangi bir kalite sertifikasyonu veya bir hedef pazarla ilgili bir
sertifikaya ihtiyaci var, bununla ilgili maliyet ¢caligmasini yapiyor, bize basvuruyor, biz de kendisinin
burada yapacagi giderlere destek olmaya calisiyoruz. Bu, bizim, genel bir programimiz, hemen hemen
biitiin KOBI’lerimiz bu programdan yararlaniyor.

Ikinci asamadaki gordiigiiniiz Is Birligi Destek Programi1’miz ise KOBI’lerimizin birlikte is yapma
kiiltirtini artirmak adma ytrtrlige koydugumuz bir program. Bu program kapsaminda ortak tesis
kurabiliyorlar, ortak lojistik faaliyetlerinde bulunabiliyorlar veya ortak satis pazarlama, ortak ihracat
gibi birgok projeyi Is Birligi Destek Programi altinda bize sunabiliyor KOBI’lerimiz.

Gegiyorum yine, bunlar, biraz hedef kitlemizle iste “girisimci start-up” lardan 6te biraz daha béyle
yol almis KOBI’lerin, daha fazla kendini gelistirmesi, biiyiimesi i¢in verdigimiz desteklerden aslinda.

Diger bir destegimiz, Girisimcilik Destek Programi. Bu programimiz kapsaminda da is kurmak
isteyen girisimcileri destekliyoruz yani “Ben bir yerde ¢alisan olmak istemiyorum, benim meslegim
var veya iste su konuda bir bilgi birikimim, tecriibem var, bunu, bir KOBI kurarak bu faaliyetimi yerine
getirmek istiyorum, bu is fikrimi hayata gecirmek istiyorum.” diyen kisilere burada imkan saglaniyor.
Once kendilerine bir egitim veriyoruz, girisimeilik egitimi. Bu egitimi aldiktan sonra da geleneksel bir
girisimci ise 60 bin liraya kadar ama imalat yapan ve teknoloji seviyesi yiiksek bir girisimci ise 370
bin liraya kadar personel, makine, techizat gibi baz1 giderlerine destek saglama sansimz var. Ozellikle,
burada, teknoloji seviyesi yiiksek bu OECD’nin bir siralamasi var, biliniyor, herkes biliyor. Orada
yiiksek teknoloji, orta yiiksek teknoloji, orta diisiik teknoloji gibi bir klasifikasyon var. Orada yiiksek
teknolojiyse burada pozitif ayrimcilik uyguluyoruz.
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Diger bir programimiz, KOBI Gel KOBI Gelisim Destek Programi. Yine bu da KOBI’lerimizin
kurumsal kapasitelerini artirmalari, cagin gereklerine uyum saglamalar agisindan sunacaklari projelerin
desteklendigi ¢cagri esasli bir program. 1 milyon liraya kadar bir destek miktarimiz s6z konusu. Bunun
bir kismi, 300 bine kadar1 hibe, 700 bin art1 tizerine geri ddemeli seklinde bir destek kullanimi s6z
konusu olabiliyor. Cagr1 esasli oldugu i¢in su anda kapali. En son 2019 yilinda dijitallesmeyle ilgili
bir cagriya ¢ikmistik. KOBI’lerimizin proseslerini dijitallestirmesi icin, dijital teknoloji proseslerini
“akuple” etmesi i¢in gerekli teknolojileri satin aldiklarinda destekledigimiz bir program oldu bu.

Saymn Komisyon Baskanimiz ve iiyelerimiz, yine, bir destek programmmiz: Gelisen Isletmeler
Piyasast KOBI Destek Programi. Bu program kapsaminda, aslinda, biz KOBI’lerin farkli finansman
kaynaklarindan yararlanmasini saglamaya calistyoruz ciinkii bir KOBI yatirim yapacak veya isletme
sermayesi ihtiyaci var, maalesef iilkemizde, 6nilinde ¢ok fazla alternatif yok. Gidip bankadan kredi
¢ekmesi gerekiyor, varsa o alanda bir devlet destegi, onu almasi gerekiyor. Dordiincii, besinci alternatif
dediginiz... Ornek veriyorum: Sermaye piyasasindan pay almasi gibi bir durum s6z konusu olamiyordu.
Sonra, “gelisen isletmeler piyasasi” diye bir ikincil piyasa agildi, biliyorsunuz. Bu piyasada eger ortak
bulmak isterse, hisse ihra¢ etmek isterse ve oradan 6z kaynak temin etmek isterse, biz bu faaliyetine 500
bin liraya kadar, bu giderlerini kapsamak iizere destek olabiliyoruz ¢iinkii bu masrafli bir ig. Bagimsiz
degerlendirici raporlari lazim, borsaya “kote” olmasi lazim gibi birgok gider var ki KOBI’ler bunlarin
altindan kalkmakta zorlantyor ve bu alanda finansmana ulagsmakta zorlaniyorlar. Onun i¢in bu bizim de
kiymet verdigimiz desteklerden bir tanesi.

Yurt Dis1 Pazar Destek Programi, 2019 sonunda uygulamaya aldigimiz bir program. Burada da
hi¢ ihracat yapmamis bir imalatc1 isletmeye ya da son cari y1l igerisinde ihracat yapmis bir hizmet
sektoriindeki igletmeye, bir sekilde 300 bin liralik bir biitceyle, bir dis ticaret departmani kurmaya,
personel istihdam etmeye, yurt dis1 fuarlara katilmaya, yabanci dilde dokiiman bastirmaya, yabanct
dilde tanitim yapmaya veya yabanci ticaret portallarina, yerli ticaret portallarina iiye olmaya, orada
kendisini podyuma ¢ikarmaya tesvik ediyoruz, bu destek programimizla. Su anda basariyla giden bir
programimiz ve destekleme oranimiz yiizde 100, giderin yiizde 70’ini hibe ediyoruz, yiizde 30’unu da
geri 6demeli olarak isletmeye borg olarak veriyoruz. Proje bittikten sonra ddemeye basliyor.

Sayin Komisyon Bagkanimiz, degerli Komisyon iiyelerimiz, degerli hazirun; su ana kadar anlatmig
oldugum destekler aslinda, biraz, bugiiniin konusu disinda KOSGEB hakkinda size vermek istedigim
bilgilerdi. Asil bugiinii ve giindemi ilgilendiren desteklerimiz aslinda, biraz, bu slaytlarimizda yer
aliyor. Bunlardan bir tanesi AR-GE Inovasyon Destek Programimiz bunun detayma inecegim igin
burada ¢ok anlatmiyorum, geg¢iyorum.

Digeri, yine, TEKMER Destek Programimiz. Bu da teknoloji merkezinin kisaltilmisi aslinda
TEKMER dedigimiz kisaltma. Bunun da simdi detaylarina inecegim.

Uluslararast Kulugka Merkezi ve Hizlandirict Destek Programi adi altinda uyguladigimiz bir
program, bu c¢ok 6zel bir program, verecegim bilgilerin de sizin ilginizi ¢ekecegini agik¢ast tahmin
ediyorum.

Yine, KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi ve Stratejik Uriin Destek Programi, bizim
o6nem verdigimiz teknolojiyi hep 6ne ¢ikaran programlar.

Simdi miisaadenizle, AR-GE Programimizdan bahsetmek istiyorum. AR-GE Programimiz
aslinda, fikri olan bir KOBI’nin ya da girisimcinin bu fikri projeye dokiip bize sunmasiyla baslyor.
Eger biraz 6nce de sdyledim, bizim iiniversitelerle protokollerimiz var. Universitelerden hocalarimizn,
akademisyenlerimizin de katkisiyla olusturdugumuz degerlendirme kurullarinda biz bu projeleri
degerlendiriyoruz. Bu projelerin yenilik¢i bir tarafi varsa, yenilik¢i derken beklentilerimiz ¢ok biiyiik
degil, aslinda tekerlegi yeni bastan icat etmesini beklemiyoruz, mevcut {iriinde de bir iyilesme, bir
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fark yaratma, performans iyilestirmesi, kalite iyilestirmesi, maliyet diisiirmesi bunlar bizim hep bir
iyilestirme, kiiglik inovasyonlar aslinda. Bu program kapsaminda projeyi bu kurulumuz degerlendiriyor.
Soyledigim gibi bu programimiza bizim sadece KOBI’ler degil, sokaktan gecen vatandas da
basvurabiliyor. Onemli olan fikri. Fikrini kigida doksiin, projeye doksiin, bize sunsun. Kabul edildikten
sonra biz “Sirket kur,” diyoruz kendisine. “Sirket kur, destekleyelim seni.” diyoruz. Kabul edilmeden
once onu higbir biirokrasiyle ugrastirmamaya 6zen gosteriyoruz.

Burada proje sliremiz, toplamda yirmi dort ay1 gecemiyor yani biraz daha hizli AR-GE, inovasyon
projelerinin yiiriimesini istiyoruz. Sebebi de su: Hizli hareket edilmesi gereken bir alan. Siz gelistirmeye
calisirken zaman degisiyor, glincelligini yitiriyor yani dyle yillarca ugragalim, ¢alisalim denilebilecek
konular degil, bir an dnce ticarilessin, bir an dnce hayata geg¢irilsin istiyoruz.

Devam ediyorum. AR-GE destegimiz kapsaminda ne veriyoruz? AR-GE destegimiz kapsaminda,
bir proje i¢cin 750 bin liraya kadar destek saglayabiliyoruz. Bu destegimizin -surada gordiigiiniiz
gibi- 150 bin lira art1 300 bin lirast makine ve teghizat i¢in, 150 bini hibe olarak 6diiyoruz. 150 bin
yetmemigse isletmeye art1 iizerine 300 bin lira da bizden geri 6demeli, faizsiz kaynak kullanabiliyor.
Personel gideri i¢in yine 150 bin liraya kadar bir destek saglayabiliyoruz. Personel giderinde destek
oranimiz yiizde 100 yani ¢alistirilan personelin net maasinin tamamini ddiiyoruz. Yine, kira destegimiz
var. Bu bir girisimciyse, yeni bir isletme kurmussa, yere ihtiyact var, haliyle kira konusunda da
yardimci oluyoruz. Yine, baslangi¢ sermayesi destegimiz diye 20 bin liralik bir destegimiz var. Bu da
ozellikle akademisyenlerimizin veya iiniversitelerin son smifinda olan dgrencilerimiz igin yani har¢hk
olsun cebine diye biraz, arti, isletmesini kurarken alacagi mobilyaydi, bilgisayardi, 1vir ztvirdi, onlarin
finansmanin saglamasi i¢in bdyle de bir destek sagliyoruz.

Diger taraftan, proje gelistirme destegi dedigimiz bir destek var. Onun da detayi: Tanitim,
projenizi tanitmak istiyorsaniz, ortak bulmak istiyorsaniz, egitim almak istiyorsaniz, bu projenizle
ilgili gelistirdiginiz triinle ilgili bir test, analiz, bir gideriniz varsa test yaptirmaniz, laboratuvardan
bir sonu¢ almaniz gerekiyorsa veya bir sinai miilkiyet hakkiyla ilgili patent bagvurusu yapmak
istiyorsaniz, burada gordiigiiniiz kalemlerden bize 100 bin liralik total biit¢e igerisinde, bagvurup bu
giderlerini karsilayabiliyor. AR-GE Programi bizim ¢ok dnemsedigimiz bir program ve aktif olarak
da uyguladigimiz bir program, giizel sonuglar da elde ettigimiz bir program. Siireci burada kisaca
ozetledim.

Hemen bir 6zet yapmak gerekirse, girisimci ya da KOBI bize basvuruyor, e-devlet iizerinden
bagvuruyor. Bu arada biz kagit gérmiiyoruz yani herhangi bir kagit getirmiyor bize, “hard copy” yok.
Sonra, 6n degerlendirmesi ilgili uzman tarafindan yapiliyor, varsa bir eksik bildiriliyor, diizeltmesi
isteniyor, diizeltmeden sonra kurul faaliyeti... Orada kurul projeyi inceliyor ve “Bu projenin yenilik¢i
tarafi var.” diyorsa olumlu bir neticeyle kurul karar1 ortaya ¢ikiyor. Sonrasinda, kisi taahhiitnamesini
veriyor, projeyi de yazanlar uygun bir sekilde hareket edecegi, gider kalemlerini ona uygun, projeye
uygun bir sekilde gerceklestirilecegiyle ilgili faaliyetler yiritiiliiyor. Faaliyetten sonra 6deme
asamamiz, sonra projenin tamamlanmasi ve projenin izlenmesi agamalarina gegiliyor.

Toplam, 2019 yilinda 87 milyon lira bir destek 6demesi yapmisiz AR-GE kapsaminda, AR-GE
Projelerine. 2010 yilindan bugiine kadar da toplam yaptigimiz 556 milyon liralik bir destek s6z konusu.
Aslinda proje biitceleri ¢ok yiiksek degil yani biz burada “750 bin lira falan.” diyoruz ama ¢ogu AR-
GE Projesi 150 bin liralik, 200 bin liralik, 300 bin liralik biitceyle geliyor. Bakiyorsunuz, ihtiyacinin
birgogu zaten ya isletmede var ya da istedikleri seyler aslinda malzeme, 6l¢tim aleti, kiigiik cihazlar
yani bu tarz seyler, biiyiik yatirim projeleri olmadig i¢in kiiciik paralarla aslinda biiytik isler yapilmig
oluyor. Simdi, AR-GE’yi anlattim... Biraz hizli gidiyor muyum?

ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Yok, hiziniz giizel.




KOSGEB TEKNOLOJI, YENILIK VE YERLILESTIRME DAIRESI BASKANI AHMET
DURSUNOGLU — Tamam, simdi, diger bir destek programimiz, TEKMER Destek Programi.

Simdi, Saym Komisyon Baskanimiz, iiyelerimiz, sayin vekillerim; TEKMER Programini biz
aslinda 1990’dan beri uyguluyoruz. TEKMER’leri KOSGEB 1990°da, 0 zamanki siyasi otoritenin: “Bize
TEKNOPARK kurun, iilkeye TEKNOPARK kurun, TEKNOPARK ’larda teknolojiler gelistirilsin.”
seklinde bir talimatiyla bagliyor ve KOSGEB o zaman UNIDO’dan 2 tane uzman ¢agirtyor ve bu
uzmanlar diyorlar ki: “Siz TEKNOPARK kurmadan 6nce kulugka merkezleri kurun. Kulugka merkezleri
eger performans olarak sizi tatmin ederse bunu TEKNOPARK ’a evriltirsiniz.” diyor ve KOSGEB, ilk
1991 yilinda ODTU TEKMER’i kuruyor. Sonra, Istanbul Teknik Universitesi TEKMER’i ve Izmir’de
Yiiksek Teknoloji Enstitiisiinde bir TEKMER kuruluyor. Bunlardan ODTU ve iTU gayet basarili oluyor.
Sonra, ODTU TEKMER ’imiz bizim ODTU TEKNOPARK ’a evrildi. Aslinda, 1990 yilindaki kurulus
kanunumuzda TEKNOPARK kurmak gérevi KOSGEB’indi ve Tiirkiye’nin ilk TEKNOPARK’1n1
KOSGEB kurdu, ODTU TEKNOPARK 1. Sonrasinda, 2001 yilinda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu’yla bu gorev Bakanlar Kurulumuza devredildi ve su anda o sekilde devam etmekte,
hani bu isin tarihgesini de kisaca anlatiyorum ki nereden geldi, teknoparklar nasil bugiinlere geldi onu
izah edebilmek agisindan. Simdi, TEKMER’leri aslinda biz kendimiz yonetiyoruz, TEKMER’i kurup
oray1 idari olarak da biz sevk ve idare ediyorduk fakat giiniimiiz kosullarinda bu daha hizli, daha ¢evik
hareket edilmesi gereken bir alan oldugu igin arttk TEKMER leri biz kurdurtuyoruz. Ne yapiyoruz?
Bir iiniversite, bir STK veya bir sirket yanina bir iiniversiteyi alarak gelebilir TEKMER kurabiliyor
su anda. Diyor ki: “Ben bir inkiibasyon merkezi kuracagim, bu inkiibasyon merkezinde girisimcilere,
“start up”lara hizmet verecegim, KOSGEB de beni desteklesin.” Biz de kendisinin kurulus ve isletim
giderlerini, yani, o yapinin kurulusuna ve isletilmesine destek oluyoruz, izleyip denetliyoruz yaptigimiz
is o aslinda.

TEKMER’lerde ne yapiliyor? TEKMER’lerde aslinda yapilan isi {i¢ asamaya bolebiliriz bu
slaytta gordiigiiniiz gibi; on inkiibasyon, inkiibasyon ve inkiibasyon sonrasi hizmetler veriliyor. On
inkiibasyonu c¢ok karmasik tanimlamaya gerek yok, soyle diyorum ben 6n inkiibasyon igin, fikrin
projeye dondiigii yer. Sabah kalktiniz akliniza bir fikir geliyor ya, hani biz fikirle projeyi ¢ok karistiririz,
proje dedigimiz sey aslinda “5SN1K”dir, yani, bir planlamadir, o fikrin nasil hayata gececegiyle ilgili bir
eskizdir aslinda. Onun i¢in 6n inkiibasyon asamasinda fikrin olgunlastirilmasi, yapilabilirlik etiidiiniin
yapilmasi bununla ilgili beyin firtinas1 yapilmast asamast ve en sonunda bu prosesin ¢iktis1 aslinda
proje dokiimani, SN1K. Sonrasinda, inkiibasyon asamasinda “start up” burada ne yapiyor? O projeyi
realize ediyor, hayata geciriyor. Bu prosesin ¢iktisini, buranin ¢iktisi prototip, yani, proje hayata gecti
prototipimiz ortaya ¢ikti. Prototip ortaya ¢ikinca da aslinda is bitmiyor, sonrast var, bu prototipin
ticarilestirilmesi lazim, bu prototipin, bu “start up”in dogru kisilerle, dogru mekanizmalarla, dogru
aglarla ilintilendirilmesi lazim yoksa raflarda kalan tozlu iiriinlerden baska bir sey olmuyorlar veya
iflasa gitmis basarisiz girisimlerden 6teye gidemiyorlar ¢iinkii bir tirlinii gelistirmek baska bir sey, o
{iriinii satmak baska bir sey. Ikisi arasinda o kadar biiyiik fark var ki kisi cok iyi ARGE’ci ama ¢ok kotii
ticaret adami, bunun 6rneklerini gérityoruz onun i¢in burada inkiibasyon sonrasi biz buraya hizlandirma
diyoruz aslinda. Dogru mekanizmalarla, 6rnek veriyorum, dogru melek yatirimcilarla, melek yatirimet
aglartyla, dogru mentorlarla, dogru danismanlarla bulusturabilmek gerekir. TEKMER ’lerimiz bu
asamada da hizlandirict programlariyla bu islevi yerine getirmeye ¢alistyorlar.

TEKMER basvurular1 dedigim gibi iiniversite TGB yonetici sirketleri yapabiliyor ya da yanina bir
tiniversite alan, bir TGB’yi alan, bir STK, bir sirket de bize TEKMER kurmak iizere bagvurabiliyor.
Yani, bir sirket aslinda ihtiyact olan teknolojileri tiretecek olan girigsimciler igin bir TEKMER kurabilir.
Bir inkiibasyon merkezi kurup kendi ihtiyaclarini karsilayacak “start up”lari oraya alip aslinda kiigiik
kiiciik taseronlar, teknoloji taseronlar1 bu yapida olusturabilir, bu ¢ok dnemli diye diisliniiyoruz.




Burada ne yapiyoruz? Dedim ya daha 6nce de neyi destekliyoruz? Burada bir kere bir model
sunuyoruz sahaya, en onemli destegimiz aslinda bu; arti bu modelin nasil calisacagryla ilgili ve
giderleriyle ilgili TEKMER’i kuran yapiya destek oluyoruz. Ortak kullanima yonelik bir makine
techizat lazzimsa bu TEKMER’de, iste 1,5 milyon liraya kadar, 500 bin liras1 hibe, 1 milyon lirast
geri 6demeli olmak tizere bir atdlye, bir laboratuvar kurabiliyor TEKMER. Bir prototipleme atdlyesi
olabilir bu ii¢ boyutlu, yazicilarin kullanildig: bir atdlye olabilir. TEKMER, tematik bir TEKMER’se
biyoteknoloji iizerine bir TEKMER’se o tarz “start up”lar varsa onlarla ilgili konuya 6zel seyler de
yapabilir.

TEKMERlerin en 6nemli giderlerinden bir tanesi de personel gideri ¢iinkii TEKMER ’ler sadece
biz binadan ibaret olsun istemiyoruz. Bina oldugu zaman, “start up”lart da odalara koydugunuz
zaman, orasl eger bir mentorluk yoksa, bir danismanlik, bir yonlendirme, bir abilik, bir koruma
kollama yoksa oras1 bir is hani bir farki yok. TEKMER’i TEKMER yapan ruhu oradaki verilecek
olan hizmetler, oradaki kii¢iiclik isletmenin Oniinii agacak olan ciimleleri kuracak olan insanlar. O
kadrolarmn olusturulmasi i¢in de 1 milyon liraya kadar bizim bir personel gideri destegimiz var, bu
oradaki idari kadro i¢in. Yine, bu TEKMER’de egitim, danigmanlik, organizasyon, tanitim toplantilari,
proje pazarlart gibi etkinlikler i¢in de yine 1 milyon liraya kadar bir biitge, yine de bu TEKMER’de
ihtiyac olan mobilyalar, donanimlar ihtiya¢ olan cihazlar i¢in de yine 300 bin liraya kadarlik bir biitge
s0z konusu. Zaman dar, biraz hizlantyorum.

Is akis semamuz biraz &ncekine benziyor. TEKMER‘i kuracak olan yap1 bize basvuruyor,
sonrasinda inceleme bir kurul agamasi sonrasinda projenin uygulanmasi, giderlerin bize sunulmasi ve
0deme seklinde bir akis s6z konusu.

Diger destek programimiz Uluslararas1 Kulucka Merkezi ve Hizlandirict Destek Programi, aslinda
TEKMER’lerin yurt disindaki 6rnegi. Ne yapiyoruz yurt i¢indeki “start up”larimizin, Uluslararast
Kulugka Merkezlerimizde yer alarak, bizim kurdurdugumuz merkezlerde yer alarak, uluslararasi
girisimcilik ve teknoloji ekosisteminde yer almalarini o havayr almalarini o ortami yasamalarini
istiyoruz. Bu kapsamda, iiniversiteler, iiniversitelerin bu amagla kurulmus sirketleri, Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketleri bize Uluslararasi Kulugka Merkezi kurmak iizere bagvurabiliyor.
Daha 6nce basvurdular mi1? Soyle bir gideyim, bagvurdular. Bize ODTU TEKNOKENT basvurdu,
Growth Circuit kurduk, San Francisco’da.

2017 miydi Zeynep Hanim?
ARGE YENILIK HIZMETLERI DESTEKLERI MUDURU ZEYNEP COLAKOGLU —2016.

KOSGEB TEKNOLOJI, YENILIK VE YERLILESTIRME DAIRESI BASKANI AHMET
DURSUNOGLU - Yine, ITU ARI Teknokent, Hasan Kalyoncu Universitesi, Brighter Together, Gebze
Teknik Universitesi, Bahgesehir Universitesi, Startcamp’i kurdu, yine bu da Silikon Vadisi’nde. Yani, su
anda bizim Silikon Vadisi’nde Tiirk bayraginin dalgalandig iki tane Uluslararas1 Kulugcka Merkezimiz
var. Buralarda da girisimcilerimiz, “start up”larimiz gidip bu isin en iyi yapildig1 ortamda bu isler
nasil oluyor, baglantilar ne, bunu yasama ve oradan yatirimer bulma, is kurma, baglanti kurma gibi
imkanlar saglanabiliyor. Burada ne yapiyoruz? Biz de yine Uluslararas: Kulugka Merkezinin kurulmast
icin kurulus ve donanim destegi olarak 100 bin ABD dolar1, yillik 750 bin lira, bes yil boyunca
“750x5” toplamda da 3 milyon 750 bin lira olmak {izere “operasyonel giderler” ad1 altinda bu kulugka
merkezlerinin giderlerini karsiliyoruz.

Iste, bu harita iki tane, bir tanesi Palo Alto’da bir tanesi de San Francisco merkezde. Gergeklestirilen
destek 6demesi... Biz bu iki tanesi i¢in toplamda &dedigimiz 10 milyon lira. 10 milyon liralik bir
kaynak harcamisiz ama San Francisco’da biz girisimlerimiz gittigi zaman ona ev sahipligi yapacak iki
tane kulugka merkezimiz var.
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Diger bir kalem Hizlandirici Programi. Yine, hizlandirici programi biraz once anlattim ne
oldugunu, prototipin bir an dnce ticaretin igerisine girmesi, bir dnce ekonomiye dénmesi igin yapilan
birtakim faaliyetler. Bunun igerisinde mentorluk hizmetleri var, bilgi aglariyla bulusma birtakim
hukuksal danismanlik hizmetleri vesaire, bu aslinda, girisimcinin, “start up”mn biinyesine ihtiyacina
gore de donatilabilen bir sey. Yine, bu Uluslararas1 Hizlandiric1 Programi kapsaminda toplam 1 milyon
lirahk bir destek vermisiz, 2017°den 2019’a. Ulkemizde iiriiniinii gelistirmis, prototipini hazirlamis
olan isletmeler bu hizlandiric1 programlarla gitmisler kimisi Ingiltere’de kimisi Almanya’da kimisi
Amerika’da bu isin ekosisteminde tirlinlerine yer aramaya, yer bulmaya caligmislar.

Bir destek programimiz da; Stratejik Uriin Destek Programi. Bu programda da yerli, milli iiriinler
iretmek, ithal tirlinlerin 6niinii kesmek aslinda biraz amaglaniyor. Su anda bizim Bakanligimiz, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligimizin hamle programi igerisinde yiiriittiigiimiiz bir program. Onun i¢in ¢ok
detayina inmeyecegim ¢iinkii Bakanligimiz yiiriitiiyor su anda programi.

Diger bir programimiz, son olarak, KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi. Yine, bu
programimizda bahsetmis oldugum prototipin yani gelistirilen AR-GE {iriiniiniin, inovasyon {iriiniiniin
yatirimiyla ilgili bir program. Daha 6nceki anlattiklarim suydu, hizlandiricida anlatmistik bunu, tirtiniin
piyasaya arzini hizlandiracak birtakim faaliyet zincirleri, “start-up”larla ilgiliydi ama burada bir
KOBI'nin, yeni gelistirdigi iirliniin yatirimiyla ilgili bir durum s6z konusu. Ve 5 milyon liraya kadar
burada yatirim destegi saglayabiliyoruz, yatirim giderlerinin yiizde 60’11 ddiiyoruz, bizden ¢ikacak
olan tutar da 5 milyon liray1 gegemiyor, bunun 1,5 milyon liras1 geri 6demesiz yani hibe, 3,5 milyon
liras1 da geri 6demeli olarak uygulaniyor su anda.

Destek unsurlari, yine bu bir yatirim oldugu i¢in makine techizat, {iretim hatt1 tasarimi, yazilim
gideri, personel gideri, egitim danismanlik destegi ve tanitim pazarlama giderleri destegi sunuluyor
teknoyatirim programimiz altinda. Burada yine yatirim projesiyle ilgili siireler var, ¢cok detayini girip
sizi stkmak istemiyorum. Siire¢ benziyor, bizdeki hemen hemen tiim desteklerin siireci; bagvuru, 6n
degerlendirme, yerinde inceleme, kurul, faaliyetlerin yiiriitiilmesi, giderlerin bize sunulmasi, ddeme,
tamamlama ve izleme seklinde.

Arz ediyorum, sizi yorduysam Oziir diliyorum, kisa bir siire i¢erisinde ¢ok sey sdylemeye ¢alistim.
ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Tegekkiir ederiz.

Simdi, sézii Sayin Ozdemir Kislali’ya vermek istiyorum.

Buyurun.

LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI — Tesekkiir ederim.

Ben oturarak konusacagim izninizle.

Sayim Bagkan, Komisyonumuzun degerli iiyeleri, saygideger katilimeilar; aslinda dncelikle, 5nemli
ve kritik glinlerden geciyoruz. Kendimiz burada ama yiiregimiz Mehmetgiklerimizle, sehitlerimize
Allah’tan rahmet, ailelere de sabir diliyorum, gazilere de acil sifalar diliyorum. insallah bu 6nemli ve
kritik giinlerin kisa zamanda sonu gelir ve asil konumuza ve giindemimize odaklaniriz.

Biz, 2015 yilindan bu yana biiyiik bir 6zveriyle, paydaslarimizin katkilartyla yiriittiigii Tiirkiye’nin
Miihendis Kizlar1 Projesi’nde edindigimiz bu tecriibeyi, Meclisimizin Komisyonunda bize paylasma
firsat1 verdiginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyoruz. Tiirkiye nin Mithendis Kizlari Projesi, bizim grubumuzun
g0z bebegi ve amiral gemisi ve bu projeye baslama kararini verdigimiz giinden bu yana bes y1l1 geride
biraktik ve aslinda bu proje bizler i¢in gergek bir yolculuk, keyifli ve dgretici bir yolculuk oldu ve ben,
bir¢ok uluslararasi ve ulusal platformda bu projeden bahsetme sansina da sahip oldum ve bugiin yiice
Meclisimizin ¢atis1 altinda, siz degerli Komisyon tiyeleriyle bunu paylagmaktan dolay1 da ¢ok biiyiik
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bir mutluluk duyuyorum ve bu imkani sagladiklari igin Saymn Ust Komisyon Bagkani Canan Kalsin
ve Saym Alt Komisyon Baskani Derya Bakbak Hanimefendi olmak iizere tiim iiyelere ¢ok tesekkiir
ediyorum. Bayagi uzun bir planlama siireci oldu ama en sonunda basardik, onun i¢in ¢ok mutluyum ve
gercekten heyecanliyim.

Sayin Bagkan, degerli iiyeler; dncelikle genis bir ¢cerceveyle baglamak istiyorum ¢iinkii toplumlar
gelistikce geri verme yani “give back” dedigimiz konu da kabuk degistirmeye basladi ve gercekten
ulusal giindemde ve uluslararas1 giindemde de ¢ok fazla yer almaya basladi cilinkii sosyal etkisi
olgtilebilen ve siirdiiriilebilir hayir isleri nem kazaniyor. Biz mithendisler, her seyi 6lgmek istiyoruz
ama aslinda sosyal isler de 6l¢ililmek isteniyor ve aslinda burada 6nemli bir konu giindeme geliyor.
Ciinkii eskiden bahsettigimiz kurumsal sosyal sorumluluktan ¢ok 6te, ¢ok daha fazla “sosyal yatirim”
olarak adlandirdigimiz projeler yapiyoruz ¢ilinkii Tirkiye’nin Mithendis Kizlari Projesi’ni aslinda
gelecege yaptigimiz bir yatirim olarak goériiyoruz. Ve biliyorsunuz, ben bir is insaniyim sonugta
Limak Holdingde cesitli gorevlerde bulunuyorum, yatirim ve yonetim kurulu baskaniyim, bir ingaat
mithendisiyim ve bir mithendis aileden geliyorum. Annem, sinifindaki tek makine miihendisiydi,
babam yine makine miihendisi, beraber endiistri miithendisligi “master”1 yapmislar. Ve babam herkesi
soyle yonlendirir “Once miihendis ol, sonra ne olursan 6yle ol.” Yani miihendis olduktan sonra her
sey serbest. Babam bir siif arkadasiyla sirket kuruyor, ayni siniftan birisiyle de evleniyor, herkes
“Ne kadar pratik.” diyor, bu da santyorum bir miihendislik 6zelligi; pratik olmak. Dolayisiyla 1976
yilinda Nihat Ozdemir ve Sezai Bacaksiz, Limak’1 kuruyorlar, anneme de diyorlar ki “Sen iiniversitede
kal, egitim hayatina devam et ¢iinkii en azindan bir ge¢im kaynagimiz olsun.” Ve 1976’dan sonra
bugiin itibariyla 8 ayr1 sektorde faaliyet gosteriyoruz, 15 iilkedeyiz ve 60.743 calisanimiz var ve
bildiginiz gibi de gok biiyiik projelere imza atiyoruz: Istanbul yeni havalimani, su anda insa ettigimiz,
diinyanin en biilyiik agiklikli kdpriisii olacak Canakkale Kopriisii ve Otoyolu, yine Tirkiye’nin en
yiiksek baraji, diilnyanin da 3’iincii en yiiksek baraji olacak Yusufeli Baraji ve HES, Cetin Baraj1 gibi
projeler yapiyoruz ve sadece Tiirkiye’de degil, bunun yaninda ¢ok degisik bir cografyada da ¢aligmaya
devam ediyoruz. Kuveyt’te bir Tiirk miiteahhitin aldig1 en yiiksek degerli havalimani projesi: 4,6
milyar dolar, Senegal’de havalimani, Kosova’da havaliman1 ve elektrik dagitim ve Makedonya gibi
¢ok degisik on bes iilkede de calistyoruz. Ve 2016°da Limak Vakfin1 kurduk ve tabii “Ben kurdum
ve kendimi baskan yaptim.” demeyeyim. Evet, kurdugunuz seye baskan olmak kolay ama Vakifla
yaptigimiz sosyal faaliyetleri ve sosyal yatirimlari aslinda daha organize bir sekilde yapmayi planladik.
Vizyonumuz da, ekonomik kalkinmaya katkida bulunmak ve sektoriimiiziin ihtiyag duydugu insan
kaynagini yetistirmek ve iilkemize deger katmak oldu. Projelerimize gosterdigimiz titizligi, gelecegin
mithendislerini yetistirmek i¢in de kullanmaya basladik ve sadece yarmin kadin miihendislerini degil
-bunun altin1 6zellikle ¢izmek istiyorum- lider kadinlar1 yetistirmek tizerine odaklandik. Cilinkii bize
gore, iyi bir mithendis olmak yetmez; aslinda iyi bir insan olmak, sorumlu, girisimli, donanimli bir
kadin miihendis yetistirmek 6onemli oldugunu belirterek, Tiirkiye’nin Miihendis Kizlar1 Projesi’ni 2015
yilinda, bir miihendis titizligiyle baslattik. Nedir bir insaat projesinde 6nemli olan seyler? Hazirlik,
yonetim, sonug odaklilik, finansman, isbirligi, verimlilik ve etki ve de etkiyi dlgebilme. Dolayisiyla da
Tiirkiye nin Miihendis Kizlar1 Projesi’ni de aynen bu kriterlere gore tasarladik. Ben, her zaman sunu
sOylilyorum, ben, Sabiha Gok¢en Havalimani’nin yapiminda en bastan en sona her giin orada bulunarak
oldum. Neyse, bu havalimanini nasil organize ettiysek, mithendis kizlar1 da bu sekilde organize ettik ve
biraz sonra sizinle rakamlar da paylagsacagim ama Limak Vakfi, sosyal yatirimlarimiz stratejik olarak
yonetmek i¢in kuruldu ve “Genglik, gelecektir.” dedik. Sadece miihendis kizlar degil ayn1 zamanda
Evin Kiigiik Miihendisleri projesini baslattik; Gaziantep’te baslattik ilk pilot projemizi. Anaokulu
cagindaki ¢ocuklara, evdeki artik materyalle mithendislik oyunlar1 yapmaya tesvik ettik. Annemin
adina kurdugumuz Giilseren Ozdemir {istiin basar1 bursu, engelliler okulu, Milli Egitim Bakanlig1 ve
Harvard Universitesi isbirligiyle de 6gretmen egitiminde faaliyet gosterdik ve Tiirkiye’nin Miihendis
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Kizlar1 Projesi’ne basladigimizda -bundan sonra TMK diyecegim zaman kazanmak i¢in, belki yirmiser
saniye tasarruf ederiz- sunu farkettim: Iki ana unsur var. Bir, yas; ne kadar erken baslarsak o kadar iyi.
iki, cevre; sadece 6grencileri etkilemekle bu is olmuyor, aileler, veliler ve 6gretmenler de bu denklemin
onemli pargalar1. Tiirkiye’nin Miithendis Kizlar1 Projesi’ni lise programinda baslattik, lisedeki gengler
icin. Evin Kii¢iik Mithendisleri programinda da 3-6 yastaki ¢ocuklar i¢in mithendislige tesvik projesini
baslattik.

TMK deneyimi, bizim i¢in ¢ok kiymetli bir gelisim siireci oldu. Gergekten, bes senedir her giin
bu projeyle ugrastim, dnemli basarilar kazandik, dersler ¢ikardik. Cikardigimiz derslerden 6nce, birkag
tane rakamla yine bir miithendis yaklagimiyla rakam vermek istiyorum sonra ana konuya gececegim.
Diinya Ekonomik Forumu rakamlari, Kiiresel Cinsiyet Ucurum Raporu 2020, calistiklart alanlara gore
kadinin rolii kiiresel rakamlarda goriildiigii tizere miihendislik, bulut teknolojilerinden sonra en kotii
noktada. Aslinda bulut teknolojilerinde de -yine bu da miihendislikle ilgili- yiizde 12 onlar, yilizde
15 biz, kiireselde. Yani bu aslinda Tiirkiye’nin bir sorunu degil, global, tiim diinyanin sorunu ve tiim
diinyanin tartistigi bir konu.

Limak miihendis sayisi, bugiin itibartyla ya da Aralik 2019 itibariyla -buna yakindir- 2.094
miithendis istihdam etmisiz, 1.730’u erkek, 364’1 kadin. Limak Enerji sektorii de ¢ok az sayida kadin
istthdam eden bir sektor fakat burada -ben de baya bu isin igindeyim biraz tesvik de ediyoruz- Uludag
Elektrik Sirketi bizim, Bursa ¢evresinde elektrik dagitiyoruz, yiizde 38 kadin yoneticimiz var, yiizde 52
kadin ¢alisanimiz var ve sektoriin ve Tiirkiye nin en fazla kadin yonetici oranina sahip sirketlerinden
biri. Enerji Bakanliginda 2018’de Tiirkiye’ye Enerji Veren Kadinlar yarismasinda 6diil kazandik ve
enerji tarafinda bir noktaya geldik. Limak rakamlari olarak yiizde 17,4’1e istihdam sagladigimiz kadin
oramyla kiiresel ortalamanin iizerindeyiz ama ne yazik ki bu yeterli degil. TUIK istatistiklerine gére
Tirkiye’de kadin mithendis ¢alisan orani yiizde 18,6 kiiresel ortalamanin azicik iistiinde ama hem
Limak hem Tiirkiye olarak biz, alinmas1 gereken ¢ok uzun bir yol oldugunu diistiniiyoruz.

Saym tiyeler, rakamlart gordiik, bunlar dikkat gekici ve bence alarm zilleri ¢oktan ¢aliyor. Fakat
diinya artik ¢ok biiyiik, ¢ok kompleks problemlerle karsi karsiya ve benim tiim bu problemlerde
gordiiglim, bu sorunlar, artik sadece kamunun, 6zel sektdriin, sivil toplumun, akademinin tek baslarina
sorumluluklarma birakilmayacak kadar gesitli, kompleks, biiyliik ve onemli. Eger biz bir ¢6ziim
istiyorsak bunu tiim sektdrler, tiim gruplar, tiim diinya bir araya gelerek el birligiyle ¢6ziim 6nerilerine
odaklanmamiz lazim. Biz, bunu aslinda insaat diinyasinda ve kendi faaliyetlerimizde kamu, 6zel sektor
ortakliklar1 olarak -mesela Canakkale Kopriisii boyle bir projedir- PPP’ler olarak diinyada yapiyoruz,
bizde Tiirkiye‘de de yapiyoruz, Senegal’de de yaptik, Kosova’da da yaptik; ciddi bir deneyime sahibiz.
O zaman aslinda diisinmemiz gereken sey su: Bunu sosyal yatirimlara nasil tastyabiliriz? Sosyal
sorunlarin ¢oziimiine nasil katkida bulunabiliriz?

Gtiglii bir ig birligini biz aslinda ¢6ziim olarak zorunlu gordiik. TMK Projesinde de ana paydaglarimiz
olarak Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, UNDP Tiirkiye ve Milli Egitim Bakanlig: Kilise
Programinda en basindan beri beraber ¢alistyoruz, beraber galismaya basladik. Is birliklerinin bize gii¢
kattigina inantyorum ¢iinkii biraz 6nce bahsettigim gibi kamu, dzel sektdr ve sivil toplum biitiinciil bir
modelle beraber ¢alismak zorunda.

TMK’de, iiniversitede dgrencileri ¢ok yonlii desteklemek ve is diinyasina hazir bireyler haline
getirmemiz gerekiyor. Lisede; farkindalik kazandirmamiz, meslek se¢imlerinde mithendislik alanina
yonelik farkindaligi arttrmamiz gerekiyor. Is diinyasindaysa; kapsayici, gesitliligi saglayan bir is
modeli olusturmamiz gerekiyor.

UNDP Tiirkiye’yle de Esitlik Miihrii Programi’na basladik, detaylarini biraz sonra paylasacagim.
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Elbette, her proje belli kriterlere ve ilkelere gore ilerlemeli, biz, iste kendi projelerimizde bdyle
yapiyoruz; “benchmark”lar belirliyoruz, uymamiz gereken kriterler belirliyoruz. Bu projelerimizde de
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari -SDG’leri- kendimize bir nevi plan, “blueprint”
olarak belirledik. Baktik ki TMK 5 farkli hedefe direkt olarak hizmet ediyor ve bunlarda da verimli bir
performans sagliyor. Bunun yaninda, TMK’de bize sadece kiiresel ilkeler rehberlik etmiyor, “Think
global, act local.” yani “Kiiresel diigiin, yerel hareket et.”i ki ¢ok dogru ve 6nemli bir séylem, ulusal
hedeflerimize rehber edindik.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin 2018 Kadmin Giiglenmesi Stratejisi Belgesi
ve Eylem Plani’n1 kendimize bir rehber olarak aldik ve burada, TMK’yi de iist liste koydugumuzda
egitim ve ekonomi basliklarinda tam bir uyum iginde ¢alistyoruz. Ayrica, Milli Egitim Bakanlig1 2023
Vizyonunu, milli egitimde doniisiim planini -ayn1 sekilde vizyon bire bir drtiisiiyor- Saym Bakanimizin
“Giiglii 6gretmen, giiclii gelecek.” soziinli sonuna kadar destekliyoruz, kendilerine destek de veriyoruz.
Milli Egitim Bakanligi ve Harvard Universitesinin fen liselerinde gérev yapan fizik, kimya, biyoloji
ve matematik branslarinda toplam 100 6gretmene sistem alaninda -egitim konusundaki- verdikleri
egitimde destek olduk ¢iinkii 6gretmen konusu da ¢ok 6nemli konulardan biri ancak 6gretmenler giiglii
olursa gelecek giiglii olur. Bu sebeple de 6gretmenleri egitiyor ve gii¢lendiriyoruz.

Simdi size ¢ok kisa, iki dakika stirecek bir TMK videosu gostermek istiyorum ¢linkii 6grencilerimizi
gbérmenizi rica ediyorum.

(Video gosterimi yapildr)

LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI - izninizle devam ediyorum.

2020 yilinda 120 6grenciyle devam ediyoruz yolumuza. Toplamda 66 mezun verdik. Onemli olan
¢esitlilik oldugu igin 6zel kontenjan 6grencilerimiz var; Suriyeli miilteci 6grencilerimiz var, engelli bir
ogrencimiz var. Engelli miihendis dgrencisi bulmak ¢ok zor oldu ¢iinkii engelliler en bastan, miihendis
olabileceklerini diisiinmiiyorlar. Her sene Istanbul’da bulusuyoruz; ilk sene geldiginde -6grencimiz
Yildiz Universitesinde okuyor- hi¢c konusmadi, bu sene bulustugumuzda o kiz gitmis yerine tamamen
disa doniik bir kiz gelmisti. Dariigsafaka mezunu 6grencilerimiz var, devlet korumasi altinda, Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi korumasi altinda 6grencilerimiz var. Dogu illeri, Siirt ve
Bitlis’ten dgrencimiz var ve bu yil ilk olarak da sehit ve gazi yakinlar1 kontenjani da agtik.

Universitelere gore dagihmimiz sdyle. .. Kapsayicilik bizlerigin cok énemli ciinkii Bogazigi, ODTU,
ITU... Onlara burs vermek cok kolay. Biz istiyoruz ki Tiirkiye’nin her tarafindaki {iniversitelerdeki
kizlarimiz geligsin ve doniigsiin. Dolayisiyla, su an liniversitelere gore dagilimimizi goriiyorsunuz: 120
ogrenci, 27 il, 36 devlet liniversitesi. Fakat ilging olan yerlesim yerlerine gore kizlarin dagilim: ¢ok
daha farkli, 48 ilden geliyorlar. Aslinda bu ilging bir sey ¢iinkii kizlar egitim gérmek i¢in, 6grenim
gormek i¢in sehir degistiriyor ve aileler buna izin veriyor. Bence bu da ¢ok dnemli bir sey. Dolayisiyla,
biz, hem iiniversite agisindan hem de geldikleri yer agisindan Tiirkiye’de bir¢ok bdlgeyi kapsiyoruz.

Programin igerigine biraz daha derinlesecek olursak -biraz 6nce kizlar da bahsetti- bu salt bir
burs programi degil. Kisisel ve mesleki gelisimleri ve is diinyasinda aradig1 niteliklere uyum da ¢ok
énemli. Bunun icin PERYON insan kaynaklar direktorlerinin olusturdugu bir dernekle “Miihendislikte
Liderlik Sertifika Programi” yapiyoruz ve bunu 4’iincii siniflara yapiyoruz ¢iinkii is hayati... Hepimiz
tiniversiteden mezun olduk, tiniversiteden mezun oldugumuzda tam is hayatina hazir olmuyoruz yani
boyle bir anda -ilk giinler 6zellikle- sudan ¢ikmis balik sendromu olabiliyor. Dolayisiyla 13 modiillii,
online program, haftada ii¢ giin uzman egitmenlerle ikna miihendisligi -ise ilk basladiginizda herkes
sizi ikna ediyor ama aslinda bir noktada ikna etmeniz lazim- stres yonetimi, finansal okur yazarlik gibi
bir¢ok modiilde egitim veriyoruz.
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Online Ingilizce... Ben kizlar1 her sene Istanbul’da topluyorum ve en biiyiik hayallerini, en biiyiik
riyalarin1 soruyorum. Eskiden hayaller, riiyalar Tiirkiye’de bir sey yapmakti, simdi global 6l¢ekte
uluslararasi biiyiik projelerde ¢alismak. O zaman baktik, bunun olmazsa olmaz1 nedir, kiiresel diinyada
nasil basaril olabilirsiniz? “Ingilizce bilmeden ya da ikinci bir dil bilmeden olmaz.” dedik. Bogazici
Universitesiyle online Ingilizce dil egitimi baslattik ve dolayisiyla onlar... Bunu da kontrol ediyoruz,
katilimlari sart ve Ingilizceleri hangi asamada olursa olsun destekliyoruz. Bu arada biz projeyi Kuveyt’te
de yapiyoruz. Kuveyt’in Miihendis Kizlari’nda 60 mezun verdik, 9’u Kuveyt’teki havaalan1 insaatinda
caligtyor. Oraya gittigimde, bu kizlarla da gériisiiyorum. Mesela onlarm Ingilizce problemi yok ¢iinkii
egitim sisteminden gelen bir Ingilizce’ye hakimiyet var.

Mentorluk, miithendis adaylari i¢in ¢ok 6nemli. 150°nin iizerinde basarili, is hayatinda profesyonel
caligan, farkli sektorlerden gelen, ¢ok iyi yerlerde ¢alisan kadin mentorlerimiz var. Projeye ilgi duyan
tiim kadin profesyoneller mentor olmak istiyor ¢iinkii soyle diyorlar dgrencilerimiz igin: “Ogrenici,
yol gosterici.” Mentorler icin de “Biz de 6grencilerden ¢ok sey 6greniyoruz.” diyorlar. Yani kendi
hikayelerine geriye doniip bakiyorlar ve bundan dolay1 tekrar yeni seyler 6grendiklerini séyliiyorlar.
Gegtigimiz yil bunu biraz daha gelistirdik 1’inci smif dgrencilerini birer TMK mezunuyla bir araya
getirdik. Ikinci ve {iglincii stmif dgrencilerini tecriibeli kadin Mentorlarla, dérdiincii simif dgrencilerini
ise koclarla.

Biliyorsunuz mithendislikte staj ¢ok 6nemli. Gelecekte nasil bir iste ¢aligmak istediklerine dair
fikir edinmeleri gerek. Staj imkani sagliyoruz, 90 kizimiza staj imkani verdik. Tabii, is olay1 en zor
olay oluyor. Cilink{i biz herhangi bir ig taahhiidiinde bulunmuyoruz ama buna ragmen imkanlarimiz
cergevesinde istihdam olanagi saglamaya calisiyoruz. 66 mezunumuz is hayatina atildi. Bir kismi Limak
biinyesinde, bir kismi1 da Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketlerinde ¢alismaya basladi. Mesela Limaktan
ornek verirsek, biz LimakPort Iskenderun’da ilk kadm miihendisimizi Eda sayesinde istihdam ettik.
Bizde her yénetici kendi istihdamini kendi yapar. i1k basta “Kadin olur mu?” diyordu, simdi goriiyorum,
ikinci kadin miihendisi de ise aldilar. Yusufeli Baraji’nda -dedigim gibi, diinyanin en yiiksek ti¢lincii
baraji- 2 mithendisimiz ¢alistyor. Canakkale Giirleyik’te, hepsinde kadin eli degen santiyelerimiz oldu.

Bu bursun iki tane zorunlu konusu var. Birisi, not ortalamasi, 2,5 olmasi lazim. Hepimiz
tiniversitede okuduk, 2,5 zor bir ortalama degil. Ama 6nemli olan diger bir zorunluluksa ayda dort
saat bir sosyal sorumluluk projelerinde ¢aligmalari. Ciinkii goniilliliik bizim agimizdan ¢ok 6nemli
bir kriter. Gonilliliigiin zorunlulugu olur mu diyeceksiniz, bence olur. Aslinda biz iyi bir mithendisin
otesinde iyi bir insan olmalarini istiyoruz. Cilinkii 6grenim 6dnemli ama aslinda egitim ¢ok daha énemli.
Bu toplumdan aldigin1 bu topluma verecek, tiim ¢cevresine, topluma ve tilkesine 6rnek olacak, iyi liderler
yetistirmek istiyoruz. Bunun da ancak ¢evresinde sectigi bir projede, sosyal sorumluluk projesinde
yer almasiyla olacagini diigiinliyoruz. Bunun i¢in de i¢inde bulunduklari topluma faydali birer birey
olmayan birisine biz Tiirkiye’nin mithendis kiz1 demiyoruz.

Dolayistyla bunlar1 yapmayan kizlari ne yazik ki programdan cikardik. {lk bagsta arkadaglar
“Cikarir misiniz ¢ikar misiniz?” diyorlardi. Ben dedim ki: “Eger biz birisine burs veriyorsak ve ona
bir emek veriyorsak, siz hepiniz her dertleriyle ugrasiyorsaniz sabahtan aksama kadar ailesel, kisisel,
0 zaman bu insanlar da tiim diger insanlar i¢in birer destek vermeli ve bir projede ¢aligmali.” dedik ve
bu arkadaslarimiz da bu konularda ¢aligmalarini siirdiiriiyor. Mesela goniilliiliik olarak UNDP ve GAP
Idaresinin ortakliginda yiiriiyen Kadmin Giiglenmesi Yoluyla Sosyal Uyumun Desteklenmesi Projesi
kapsaminda Sanlurfa ve Gaziantep’te CATOM ve CGM faaliyetlerine goniillii olarak destek verdiler.
Cok kisa bunu da gostermek istiyorum. Ciinkii bence bu da ilham verici bir video oldu.

(Video gosterimi yapildi)
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LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI - Su anda biz on sekizinci dakikamizdayiz, otuz dakikamiz hala varsa on iki dakikami daha
kullanacagim Baskanim.

ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Sizin ucakla ilgili probleminiz var m1?

KOSGEB TEKNOLOJI, YENILIK VE YERLILESTIRME DAIRESi BASKANI AHMET
DURSUNOGLU - 15 dakika daha kalabilirim.

ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Tamam.

KOSGEB TEKNOLOIJI, YENILIK VE YERLILESTIRME DAIRESI BASKANI AHMET
DURSUNOGLU - Tesekkiir ederim.

LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI - Ben o zaman on iki dakikami1 da kullaniyorum.

Sayin Baskan, Saygideger Uyeler; birkag tane daha &rnek vermek istiyorum. Mesela
égrencilerimizden biri Dilara, ITU Ingaat ve Makine Miihendisligi, Cift Anadal 6grencisi, Amerika’daki
yarislara “Rover Takimi” olarak Tiirkiye’den katilmaya hak kazanan ilk takimda yer aldi ve Mars’a
giden astronotlarin istasyonlarindan ¢ikmadan her tiirlii ihtiyaclarini giderebilecekleri bir “Rover”
tasarladilar. Devlet korumasi altindaki dgrencilerimizden Aysenur... Bakanligin yaptiklari calismalar
dikkatini ¢ekti ve Aksaray’a bir inovasyon merkezi kuruldu. Merkezde egitim verip herkesi gelistirmeye
devam ediyorlar.

Cok kisa lise programindan da bahsedecegim c¢linkii biz TMK’nin ikinci yilinda biitiinciil
yaklasimimiz kapsaminda liselere de ulastik. Simdi fark ettik ki -mesela ben de {iniversitedeyken 50
o0grenciydi bizim sinifimiz, 5 kiz 6grenci vardi- aslinda mithendisligi segen kiz 6grenci az, dolayisiyla
lise programinda da temel hedefimiz farkindalik oldu. Ciinkii kizlar toplumsal rollere uygun mesleklere
yonlendirilmesi sonucunda miithendisligi daha az tercih ediyor. Aileler genelde fen ve matematikte iyi
olan &grencilere “Doktor ol, yaslaninca bize bakarsm.” “Ogretmen ol, kolay bir hayatin olsun, kolay
evlenirsin.” falan gibi yonlendirmeler yapiyorlar. Dolayisiyla ¢6ziim olarak erken yaslarda olusan
mesleki tercihlere yonelik bilgilendirme ve faaliyetler yaptik.

10’uncu ve 11’inci siniflara gittik, dgretmen, egitimci ve rehber 6gretmenleri hedefledik. Son
hedef grubu olarak ise velileri aldik ¢iinkii ¢evre, ¢ocuklarin meslek seciminde dnemli bir etken. Bu
alanda farkindaligin olugmasinda da velilere ulastik. Okullarda farkl araclar kullandik. “Karar Senin”
diye bir oyun tasarladik, patentini kendimiz aldik. Sanal gerceklik uygulamalar1 yaptik. “Egiticinin
Egitimi Programi”n1 yaptik. Mentor havuzumuzdan rol modelleri bu illere gotiirdik. 10 ilimizde 20
bin 6grenci, 6gretmen ve veliye ulastik. Sonra baktik ki 6gretmenleri de egitmemiz lazim, belki bu
daha kisa bir yol olabilir. ORAV isbirliginde “Egitimcinin Egitimi”ni Istanbul’da gerceklestirdik. Dért
giin siiren egitimlere 10 ildeki 25 okuldan 50 6gretmen katildi, bu dgretmenler okullarina dondi ve
farkindalik ¢aligmalarina devam etti.

UNDP “Esitlik Miihrii Programi™n1 yapiyoruz. Su sebeple: “Siz bu kadar i yapiyorsunuz, e peki
sizin sirket ne oluyor?” denilmesin diye bunda da dncii olduk -is diinyas1 i¢in de 6rnek olusturacak- ve
Tirkiye’de ilk olarak UNDP ile beraber bunu yapmaya bagladik.

Simdi bu kadar, iste bes senedir bu konuda ¢alisiyoruz. Ben de bir ingsaat mithendisiyim, iste
biitiin arkadaslarimiz, ailemiz miihendis. “Onerilerimiz ne olabilir?”i sizin komisyonunuz i¢in kendi
tecriibelerimize yonelik toplamak istedik.

Birinci dnerimiz: Gordiik ki kiz ¢ocuklarinin sistem alaninda erkeklere gore daha uzak kalmasimin
ardinda kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve egitim sistemine dair pek ¢ok sebep var. Bir¢ok destek faaliyetinin
bir arada gergeklesmesi gerekiyor ve bu egitim agamasinda dncelikle kiz ve erkek 6grencilere... Erkek
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ogrencilere de ¢ilinkii bence bu sorun bir kiz sorunu degil, bu kiz ve erkeklerin beraber hedeflemesi
gereken, ¢Oziimiinii hedeflemesi gereken bir sorun. Egitimciler, egitim sistemi ve ailelere yonelik
es zamanli ve kapsamli faaliyetler yiriitiirken diger yandan medya ve akademi destegiyle yapilan
calismalarin da yapilmasi ve paylasiimasi ¢ok dnemli.

Kiz ve erkek ogrencilere karsi ne yapilmasi gerektigini diisiiniiyoruz. Birincisi, en 6nemlisi,
basariin cinsiyete degil, ilgiye ve yetenege bagl oldugunu defalarca ve bikmadan anlatmamiz ve
kiz ¢ocuklarini cesaretlendirmemiz gerekiyor. Biz her sene kizlar1 istanbul’da bulusturdugumuzda
bir mithendis getiriyoruz. Bu sene Amerika’da San Francisco’da yasayan ¢ok basarili bir Tiirk
mithendis kadmi getirdik. Kargilarinda gordiikleri zaman cesaretleniyorlar, 6z giivenleri artiyor ve
yapabileceklerine inaniyorlar.

Lise programi yaklasimimiza da 6grencilere doniik igerik ve iletisimimize bu dili hakim kilmuig
durumdayiz. Kiz 6grencilerin en ¢ok hangi yasta algiya kapildiklarina doniik de birtakim tespitler
yapmamiz lazim ama bizim gordiigiimiiz ve bes yillik deneyimde hissettigimiz, bu algmin ¢ok erken
yaslarda hatta aile icindeki rollerin gézlemlenerek basladigini gosteriyor. Ortadgretim branglarinin
seciminden 6nceki donemde bu farkindaliklarin yaratilmig olmasi sonug almayi destekliyor yani bizim
“Evin Kii¢iik Mithendisleri” kitabinda hedefledigimiz anaokulu ¢agi belki bu isler i¢in en 6nemli ¢ag.

Egitimcilerin ve egitim sisteminin roliine gelince, egitimcilerde bu konuda biling ylikseltmemiz
gerekiyor. Egitim miifredat dilini toplumsal cinsiyete duyarli olacak sekilde doniistiirmemiz gerekiyor
ama daha ilging bir sey sdyleyecegim: Okullarda yiiriitiilecek sistem ¢alismalarinda kadin 6gretmenlerin
daha aktif rol almasinin aslinda kizlar1 daha cesaretlendirecegini diigiiniiyoruz. “Egitimcinin Egitimi”
modiiliinde bunu gordiik ¢linkii aslinda 6gretmenlerde de 6n yarg1 var yani sadece sizde, bizde, ailelerde
degil, 6gretmenlerde de var ve ana siniflarindan baslayarak egitim igerigini gézden geg¢irmemiz, sistem
gelisimine iliskin miifredat ve materyalleri de gdzden gegirmemiz lazim. Basarili kadin rol modellerinin
hikayelerini her yas diizeyindeki dgrencilere miifredat araciligiyla verebiliriz, bunu da bulusturmamiz
gerekiyor. Okullardaki rehberlik faaliyetlerinin kiz ¢ocuklarinin sistem alanina ilgisini olusturacak
farkindalikta yiirtitiilmesinin de sart oldugunu gordiik.

Lise programinda, kritik rolleri dikkate alarak rehber 6gretmenlerin farkindaligini arttiracak ayri
bir egitim iceriginin de yonlendirmesini sagladik. Mesela soyle bir oneride bulunmak istiyoruz: 11
Subat Bilimde Kadinlar ve Kiz Cocuklar: Uluslararas: Giinii gibi sistem alaninda 6zel gilinlerin ulusal
diizeyde tiim okullarda kutlanabilmesi. Boyle giinler 5nem kazandigi zaman doniistiiriicii etki yaratacak
faaliyetleri aslinda kurguyla dikkat ¢ekebiliyor. Mesela Amerika’da subat aymin son haftas: National
Engineers Week’te rol model kadinlar okullarda ulusal faaliyetlere giriyor.

Aile konusu... Bir 6grencinin mesleki gelisimine yon vermesinde geleneksel olarak ailenin roli
biiyiik. Aileler genel olarak STEM mesleklerinde kizlarin zorluk ¢ekecegine inaniyor ve bizim TMK
tecriibemiz diyor ki: “Iigiye ve yetenege gore degil de geleneksel bakisla segilmek durumunda kalan
mesleklerde insanlar basarili olmuyor. Ciinkii tatmin olmadiklari zaman ve mutlu olmadiklar1 zaman
aslinda kizlar basarili olmuyor ve eger sevdikleri meslekleri yapmaya yonlendirilirlerse basarilarinin
artirtlacagini diisiindiik. Buna yonelik 6nerimiz de Milli Egitim Bakanligiyla beraber velilere yonelik
sistem farkindalig1 olusturacak organizasyonlar diizenlenmesi.

Medya konusunda... Evet, bu konuda ¢ok dertliyiz: Basarili bilim kadmnlar1 ve giincel rol
modellerinin olusturulmasi, ¢ocuk programlarinda ve diger programlarda kullanilan dilin cinsiyet
acisindan gozden gegirilmesi, en ¢ok izlenen dizi ve programlardaki rol modellerin meslek se¢imi
acisindan dengeli secilmesi yani kadinlarin bu dizilerde biraz daha farkli karakterler olmasi; bunun ¢ok
etkili olacagini diigiiniiyorum, bir yandan da kamu spotlarinda kullanabileceginizi diisliniiyoruz.
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Akademiye yonelik oneriler... Yine STEM alaninda kadinlarin basarilarint 6ne ¢ikaracak bilindik
caligmalar yapilmasi, mentorluk mekanizmasinin olusturulmasi gibi konularimiz var.

Son olarak, yeni bir Oneride bulunmak istiyoruz son ii¢ dakikamizda. Acaba istihdami
kolaylastiracak dijital bir platform kurabilir miyiz? Clinkii bizim TMK Projemizde Anadolu’nun bir¢ok
sehrinden gen¢ mithendislerimiz var, bunlarin biiytliksehirlere gelip is bulmalar1 ¢ok zor oluyor. Ciinkii
iyi tiniversitelerin ya da o liniversitelerle yarigmalari... “Anadolu’da memleketlerinde mezun olduklar:
yerdeki 6zel sektor ya da kamuyla bire bir bulusabilecekleri, bir isverenle bulusabilecekleri bir platform
yapabilir miyiz, bir uygulama yapabilir miyiz?” gibi bir fikrimiz olustu. Bu vesileyle bir¢ok kadin
mithendis, Tiirkiye’nin birgok sehrinde caligirken hem kendileri giiglenecek hem kendi illerine dogru
modeller olusturabilecekler. Bu platforma 6zel sektorler, sektor sirketleri liye olabilir, goniillii kadin
mithendis taahhiidiinde bulunabilir. Dolayisiyla, burada tabii, yine kamumuzun ilgili birimlerinin
destege ihtiyaci olacak.

Tabii, sizin, yine komisyonunuzun bilgisi dahilinde olan ve iizerinde zaten ¢ok konusulan esit ise
esit ticret... Hala goriiyoruz kadinlar ayni isler i¢in daha az iicret aliyorlar, bu, mithendislik alaninda
yiizde 30 kadar bir farka ¢ikabiliyor.

Ozel sektdrde kadin yonetici sayisinm artmasi... Biz simdi Kosova’da is yapiyoruz, mesela
yonetim kurulunda bir kadin kotasi geldi, Almanya’da yonetim kurulunda yiizde 30 kadin kotas1 var.
Dolayisiyla bunlar da tiim sektorleri ilgilendiren dnerilerimiz.

Son olarak, Komisyon Baskanimiz, iiyelerimiz; bize bu sans1 verdiginiz ve tecriibemizi paylastiginiz
icin ¢ok tesekkiir ederiz. Bizim fikrimiz biitiinciil bir modelin ortaya ¢ikmasidir; bu konuda caligan tiim
kurumlarin, kuruluslarin, 6zel sektoriin, iniversitelerin, STK’lerin bir araya gelip biitiinciil bir ¢6ziim
bulmasidir.

Bizi dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.

ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Biz de ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Oncelikle, Dursunoglu’na soru sormak isteyen vekilimiz var mi1? Onlar u¢aga yetisecekler.

ARZU ERDEM (Istanbul) — Tesekkiir ediyoruz.

KOSGEB TEKNOLOIJI, YENILIK VE YERLILESTIRME DAIRESI BASKANI AHMET
DURSUNOGLU - Ben tesekkiir ediyorum.

Ben miisaadenizi istiyorum.

ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Tamam, tesekkiir ederim.

O zaman Sayin Kislali’ya soru sormak isteyen var mi1?

SENOL SUNAT (Ankara) — Yani, giizel bir program izliyorlar. Ben tesekkiir ediyorum
anlatiminizdan dolay1.

ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Bugiin vekilimizin bu toplantiya ilk istiraki,
hos geldiniz, hayirh olsun.

Buyurun.

SENOL SUNAT (Ankara) — Evet, ilk giiniim. Tesekkiir ediyorum.

Alt komisyon toplantis1 —tabii, Komisyonumuz ne kadar bir siiredir devam ediyor bilmiyorum
ama- zevklidir. Ben daha 6nceki vekilligim sirasinda da Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonunda
-Canan Hanim da bilir- olmustum. Tabii ki hemcinslerimiz i¢in ne yapabilirsek... Cok dnemli bir konu,
ben de fen grubundan gelen birisi olarak, bitki genetigi ¢alistim, bir miithendis olarak ¢ok da takdir
ettim sizi. Limak, tabii ki Tiirkiye’nin 6nemli firmalarindan biri, boyle sosyal projelere sizin vasitanizla
girmis olmasi da takdire sayandir.
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TULAY KAYNARCA (istanbul) — Kadn eli degmis gibi Saym Vekilim.
SENOL SUNAT (Ankara) — Kadin eli degmis diye diistiniiyorum.

Tabii ki, kadmlarin rol model olmasini 6nemsiyorum. Ciinkii ben senelerce kadin dernek
baskanlig1 da yaptim, sunu bilirim ki: Kadimlarm rol model olmas ¢ok énemli. Ozellikle de mimarlik,
mithendislik alanlarinda ve yine diger fen boliimlerinde kadmlarin rol modeller vasitasiyla alana
inmelerini ¢ok 6nemli buluyorum. Yani, yaptiiniz sey tabii ki sinirli, belli bir sey {izerinde, onu zaten
ifade ediyorsunuz. En azindan hem tiniversitelerin hem Milli Egitim Bakanliginin hem 6gretmenlerin
egitilmesi; bu sadece bir vakfin yapabilecegi bir sey degil, bunun ger¢ekten topyekiin yapilmasi gereken
bir ¢calisma olduguna inaniyorum.

Ben verdiginiz bilgilerden dolay tesekkiir ediyorum.

Araniza da hos geldim.

ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK - Evet, hos geldiniz.
Saym Ravza Kavakci Kan buyurun.

RAVZA KAVAKCI KAN (istanbul) — Ben de tesekkiir ederim. Ben de misafirim, komisyon iiyesi
degilim ama bugiin 6zellikle sizleri dinlemek i¢in geldim, erkenden de geldim ve salondaki hazirliklart
da gérmiis oldum.

Ebru Hanim, Limak Holdingin g¢alismalarini yakindan takip ediyorum; sosyal sorumluluk
hususunda yaptiginiz sanata katkilariniz -bir sanatsever olarak- ¢ok kiymetli, iilkemiz i¢in ¢ok kiymetli.
Ben “Tiirkiye’nin Mithendis Kizlari”n1 Bakanligin bir programinda ilk duydugumda ¢ok hosuma
gitmisti, cok heyecanlanmistim; geng kizlarimizin heyecanlarina ve sahnedeki enerjisine sahit olunca
gergekten mutlu olmustum. Biraz da sizi dinlerken -simdi yiizy1l evvel gibi geliyor- {iniversite
yillarina dondiim. Benim aslinda lisansim bilgisayar mithendisligi ama sonradan doktorayi sosyal
bilimler, siyaset biliminde yaptim. Sizin bahsettiginiz o pratik diisiinme tarzi ve pratik bir sekilde ¢oziim
bulmaya caligma, her zaman o miihendislik formasyonu benim i¢in ¢ok kiymetli oldu, onu sosyal
bilimlerle birlestirmek de ayrica ¢ok kiymetli oldu. Onun i¢in biraz da bdyle sizin sayenizde gegmise
gitmis olduk. Ben sunu sdylemek istiyorum: Yapilan ¢alismalar hem kizlarimizin hem kadimlarin 6niini
acmak agisindan, lilkemizin gelecegi i¢in ¢ok kiymetli.

Benim sorum yok, zaten her seyi ¢ok giizel yapiyorsunuz ama sizlere bizler de farkl sekilde, ne
tiir destek olabilirsek -o noktada da hem kendi vazifemizi yapmanin 6tesinde hem bir mithendis olarak
hem de kadm milletvekilleri olarak bunun i¢in de hazir oldugumuzu -eminim diger milletvekillerimiz
de katilacaktir- ifade etmek istiyorum.

Basarilar diliyorum, siz hem sirketinizdeki pozisyonunuz itibartyla hem bir miithendis olarak hem
de geng kizlarimizin 6niinil agan bir hanimefendi olarak bizim i¢in kiymetlisiniz.

Tesekkiir ediyorum. Sag olun.

LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI — Cok tesekkiir ederim, sag olun.

ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Saymn KEFEK Baskanimiz Canan Kalsin,
buyurun.

CANAN KALSIN (Istanbul) — Tekrar hos geldiniz, giizel sunumunuz igin tesekkiir ediyoruz.

STEM alt komisyonunu kurarken en basta, su anda, {iniversiteyi bitiren genglerin neredeyse yiizde
60’1min mevcut olmayan mesleklerde ¢alisacagini 6ngorerek bagladik ¢ilinkii Tiirkiye nin bu agamay1
hem ulusal bir belgeyle tamamlamasi hem de farki tamamlamasi i¢in ¢alismalar1 yapmasi gerekliligi
ortada. Bununla alakali yaptigimiz caligmalarda soyle bir sey c¢ikti Oniimiize: Bazi yerlerde ¢ok
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hazirlikltyiz, ¢alismalarda yerinde gordiiglimiiz Gaziantep ve Urfa’daki ¢alismalar muhtesemdi mesela,
orada cocuklar kod yaziyorlardi. Ozellikle Urfa’da galistigimiz NASA’yla ortak bir agik programda
karsilikli kod yazan bir projeyi gergeklestiren 9 yasindan 19 yasina kadar {iniversitenin i¢inde gengler
vardl. Dolayisiyla, bizim bu alanlarda genglerimiz ve insan kaynagimiz ¢ok iyi, yeter ki dogru yol
isaretlerini, dogru yatirimlar yapilmast konusunu... 11’inci Kalkinma Plani’nda Cumhurbaskanlig:
Ofisiyle birlikte bir kalkinma plani hazirladik. Onunla alakali 600.6’1a ilgili farkli is alanlarinin
gosterilmesi, ihtiyaglarin géz 6niinde bulundurularak yapilmasi; 600.7 farkindalik arttiric1 ve tegvik
edici yontemler uygulanacagi, 600.10’da da is giicii piyasalarmin degisen ihtiyaglart gergevesinde
yeni gelisen meslek alanlar1 g6z 6niinde bulundurularak kiz ¢ocuklarmin fen, teknoloji, miihendislik,
matematik alanlarindaki mesleklere yonlendirmesi i¢in ¢aligmalar yiriitiilecektir. Ve diger tarafta
da yine internet portallar1 lizerinden internet ortaminda kizlarin da igini yapamayan kadinlarin da
meslek sahibi kadmlarmn da is giiciine katilimi. En bastaki bu On Birinci Kalkinma Plani’ndaki yola
¢ikisimiz da, yerelden kadmin kalkinmasini saglamak. Kadmlarin o bdlgede neye ihtiyact varsa
bunlarin yapilmasi. Gayet giizel bir yol yiiriimiissiiniiz, bize ¢ok 6rnekli bir yol haritasi da ¢izdiniz hem
mentorluk hem kogluk noktasinda. Ve hakikaten “give back™ dedigimiz “aldigimiz kadar verme™nin de
Onemini ¢izmigsiniz ve gocuklarin dort saat sosyal politikalarla alakali alanlarda ¢aligmasinin ¢ok dogru
bir 6rneklemesini yapmigsiniz.

Diger sorum da su: Neden kizlar, neden miihendisler? Ve bu alanda altmis kiisur genci de, geng
kiz1 da bir noktada miihendislik alanlarda isbasi yaptirmissiniz. Nasil bir ¢iktt buldunuz? Kizlar bu
alanlarda nasil bir farkindalik, farklilik olusturdular, agik¢ast merak ediyorum.

LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI — Cok tesekkiir ederim soru igin.

Soyle tabii ben, mithendis bir ailenin ¢ocugu olarak ve sirkette ilk ise basladigimda gérdiim ki bize
¢ok fazla CV geliyor, yani is arayanlar ama biz kimleri ise alabiliyoruz daha ¢ok... Ciinkii calistigimiz
tim sektorler mithendislikle iligkili sektorler. Ve tabii, sonugta bizim sirkette bile ben g¢alismaya
basladigimda ¢ok ¢ok az mithendis ¢alistyordu ve goriiyorum ki aslinda bir gesitlilik ortami yarattiginiz
zaman sirketler ancak bagariya ulasabiliyor yani sadece kadinlar, sadece erkekler degil, kadinlar ve
erkekler beraber ¢alistiginda bir takim olarak calistiginda basariya ulasilabiliyor. Baktik, tabii rakamlar
¢ok diisiik, kadinlar i¢in de biz bir sey yapmak istiyoruz. Ben kimleri en fazla ige alabiliyorum ya
da kardes sirketlerimiz, beraber g¢alistigimiz ortak sirketlerimiz, ¢dziim ortaklarimizin hepsi yine
miihendislik alanlarinda. Ciinkii birine burs verdiginiz zaman ya da is hayatina hazirladiginiz zaman,
bir is veremediginiz zaman ya da bir istihdam saglayamadiginiz zaman ¢ok biiyiik bir hayal kirtkligt
oluyor. Yani bizim en nihai amacimiz bu arkadaslarimizi iyi yerlerde ige yerlestirdikten sonra onlar1
sadece proje miidiirli degil yonetim kurulu iiyesi, bir CEO, bir igin basina getirip bir lider yapmak ve
ornek hale getirmek. Yoksa ¢cok mavi yakali kadin ¢alisanimiz da var ama aslinda bizim istedigimiz ve
hedefledigimiz daha ¢ok rol modeller yapmak. Dolayistiyla tabii biraz daha butik bir proje yani en dnemli
sey sosyal projelerde bir “impact” bir etki yaratabilmek, etki yaratimciligi. Dolayisiyla dedik ki, “Biz,
nerede fark yaratabiliriz?” Miihendislikte. Kime fark yaratabiliriz? Kadin miihendislere. Onlarda da
belirleyelim ¢linkii kimleri ise alabiliyoruz; endiistri, bilgisayar. Mesela bilgisayar mithendisi o kadar az
var ki bilgisayar mithendisi kadin, mentor bulmakta bile her tarafa haber saldik. Suna inandik: Herkes
kendi fark yaratabilecegi yerde calisirsa aslinda o zaman gercekten is konularina ¢6ztiim bulabiliriz yani
benim sosyal bir alanda bir sey yapmam daha zor olabilir ama bir siirii o alanlarda calisan sirketler de
var.

Nasil farkliliklar? Simdi, bize gelen kizlar, genelde hepsinin bursa ihtiyaci olan yani maddi agidan
stkintilt yerlerden gelen ve sikintili aile yapilarindan gelen kizlar yani annesini kaybetmis, babasi yok,
maddi imkansizlik i¢inde. Yani hep bdyle sikinti i¢inde ¢ilinkii biz sonugta 600 lira burs veriyoruz ve
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o onun i¢in biiyiik bir sey ifade ediyor. Ama her biri istedigini yapmak istemis. Yani mesela “Doktor
ol.” demisler iki sene doktorluk okumus, degistirmis miihendislige ge¢mis. “Ogretmen ol.” demisler
“Hayir, miihendis olacagim.” demis. Babasi, “Maden miihendisi oldun, DSI’de calis.” demis “Hayur,
ozel sektorde calisacagim.” demis. Boyle ¢ok biiyiik bir tutkuyla ve daha imkansiz yerlerden geldikleri
icin aslinda hayata ciddi olarak tutunmaya alismislar. Fakat ne eksikleri var? Basarabileceklerini
diigiinmiiyorlar. O zaman da biz her sene Istanbul’da bir bulusma diizenliyoruz. iki sey hedefliyorum:
Bir, 6zgiliven. Yani rol modeller sayesinde bir dzgiiven artisi saglamak yani “Ben de yapabilirim.”
demek. Mesela siz milletvekilisiniz yani miithis bir is yapiyorsunuz ama insanlar sizi gordiigii zaman,
dokundugu zaman anliyor, bir mithendisi karsisinda gérdiigii zaman anliyor.

Ikincisi de, kiz kardeslik. Simdi, ben ¢ok erkek domine bir iste ¢alistyorum hani burasi da
Meclisimiz de Oyle. Erkekler erkekleri miithis destekliyor is hayatinda yani bunu ben her an her saniye
goriiyorum, elinden tutuyor ve yukart dogru ¢ekiyor ama kizlar ve kadinlarda bunu daha az goriiyorum.
Onun i¢in bizim verdigimiz her mesajda ve o bulugmalarda su var: “Hepiniz birbirinizin kiz kardesisiniz,
birbirinize yardim edeceksiniz, bu diinyada beraber var olacaksiniz.” Eger bunu toplu olarak saglarsak
o zaman rakamlarimiz artar. Simdi tabii, biz ufak ufak adimlarla gidiyoruz ama bugiin baktiginizda
bizim Kuveyt Havalimani Projesi’nde 67 kadin miithendis ¢alisiyor, bence az degil. Yusufeli Baraji’nda
120 miihendisin 12’si, yiizde 10’u kadin. Dolayistyla, aslinda yavas yavas fark yaratiyoruz. Mesela
Tiirkiye’de su ana kadar koprii yapmus bir sirket yok, biz de Korelilerden 6greniyoruz. Ama ne yaptik?
Biitiin alt kademelere miihendis yerlestirdik ama bunlarin yarisina kadin yerlestirdik, onlar da asagidan
biiyiisiinler ve 6grensinler diye. Benim gordiigiim adetler arttik¢a ve sayi arttikga 6z giiven de artiyor
ciinkii o zaman bir takim olunmaya baslaniyor. Ben her sene oniime gelen kizlari, hepsini Istanbul’da
topluyorum, iki giin beraber vakit gegiriyorum; 6z giivenlerinin daha yiiksek oldugunu, kizlar arasinda
dayanigmanin daha yiiksek oldugunu, daha merakli, daha farkli yaklastiklarini gérityorum. Bizim sirket
acgisindan durum sdyle: Eskiden santiyelere kesinlikle kadin kabul etmiyorlardi, sonra iste yavas yavas,
bastira bastira bunlarin sayisini yiizde 10’a kadar artirdik, simdi istiyorlar ¢iinkii yapilan is mesela is
sagligi, is giivenligi, miithis detayli, miithis titiz bir is; muhakkak kadinlarin olmasini istiyorlar. Mesela
kesin hesap da miithis detayli, miithis ugrasacaginiz bir is; onu da istiyorlar. Yani bir siirii iste aslinda
cok daha farkli bir bakis acis1 getiriliyor, bir. iki, es zamanda gok fazla isi ayn1 anda yapma. Mesela
erkekler genelde tek is yapiyor, simdi ¢ok sayida ayni isi yapma... Sadakat... Yani sonugta sirketler
olarak biz insanlara yatirnm yapiyoruz ve sadakat kadinlarda daha fazla. Dolayisiyla, bir gesitlilik
saglamaya ¢alisiyoruz. Ve diyorum ki ben: Esit sayilari saglanana kadar bu ise devam edecegiz insallah.

Cok tesekkiir ederim.

SENOL SUNAT (Ankara) — Yani bu isle ugrastiginiz i¢in sdylityorum, sadece Tiirkiye ortalamasinin
altinda kalmigsimiz. Siz kag dediniz, su anda hatirlamiyorum ama TUIK verilerine gére yiizde 18,6.

LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI — 17,6 dir yani &yle bir sey, ¢ok ¢ok az.
SENOL SUNAT (Ankara) — Yiikselmesinde fayda var.

LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI — Dogru, dogru, evet. Aslinda iste o rakamlar da ¢ok ilging; bazilar1 daha az diyor, bazilari
daha ¢ok diyor. Ben daha yiiksek rakami koydum ki kendimize de...

SENOL SUNAT (Ankara) — Tabii TUIK verileri ne kadar dogruysa?
CANAN KALSIN (Istanbul) — Hedef olsun diye degil mi?

LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI — Kendimize de hedef olsun diye daha yiiksek rakami koydum. Aynen.

CANAN KALSIN (Istanbul) — Cok giizel, cok tesekkiir ederim.
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Bizim bir de yapmak istedigimiz, orada sizin UNDP’yle yapmis oldugunuz bir “gender code”
¢alismasi vardi. Simdi, biz de bdyle bir ¢alisma yapalim diye buraya koymustuk, On Birinci Kalkinma
Plani’na. Simdi, daha ¢ok kadini istihdam eden sirketlere tesvik edici metotlar gelistirilmesi: Nedir?
Iste daha ucuz kredi kullanabilmesi. Yénetim kurullarinda belli sayida kadin oldugu zaman...
Ciinkii tesvik mekanizmalarii biz agamadigimiz zaman sikinti oluyor. UNDP, Diinya Bankasi... Bu
noktada girisimlerimiz var ama ingallah On Birinci Kalkinma Plani igerisindeki alt komisyonlar1 da
kurdugumuzda bunu daha ileriye tagtyacagiz.

Calismalarinizdan dolayi ¢ok tebrik ediyorum. Tesekkiir ediyorum, sag olasiniz.

LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI — Ben tesekkiir ederim davetiniz i¢in.

Cok tesekkiirler, sag olasiniz.
ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Sayin Arzu Erdem, buyurun.
ARZU ERDEM ( Istanbul) — Tesekkiir ederim Sayin Baskanim.

Degerli milletvekili arkadaslarim, sunumu yapan Ebru Hanim’a c¢ok tesekkiir ediyorum,
basarilarinin devamini diliyorum.

Hakikaten ¢ok etkilendigimiz ve bize de yol gosteren, 6zellikle su is bulmaya yonelik tiim iilkeye
ulasabilecek olan dijital platform olusturulabilir mi? En sonunda sdylediginiz ¢6ziim Onerilerinden
bir tanesi olan o 6neri benim i¢in de ¢ok kiymetli oldu. Benim merak ettigim, 6zellikle son giinlerde
de yaptigimiz ¢alismalarda oniimiize ¢ikan beyin go¢ii hususuna sizin degerlendirmeniz nasil olacak?
Yani siz yakalayabildiginiz kadar, hakikaten kazandirabildiginiz kadar kizimizi bu mesleklere
kazandirtyorsunuz, kazandirdiktan sonra da kendi biinyenizde istihdam etme imkaniniz var ama drnek
veriyorum, mithendislik alaninda egitim gormiis, egitim gordiikten sonra is bulamadigi i¢in farkl
saiklerle yurt disina, 6rnek veriyorum yiiksek lisansa gidiyor veya farkli sekilde gidiyor; piril piril
beyinler oraya gittiginde orada kalmay1 tercih ediyor burada is imkani sunulmadig i¢in. Bununla ilgili
ekstra bir 6neriniz olacak midir ya da var m1 dyle bir ¢alismaniz? Hani, mesela egitim gérmiis, burs
almig olanlarin tamami sizde kalmaya devam ediyor mu, bir 6lglimleme yapiyor musunuz yoksa yurt
disina gidip orada kalanlar da var m1? Bunu merak ediyorum.

LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI — Su ana kadar bizden mezun olanlarin tamamui Tiirkiye’de ve Tiirk sirketlerinde is buldu ama
mesela biz Kuveyt Havalimani’na gonderdik; Kuveyt’te ¢calistyor ama bir Tiirk sirketinde ¢alistyor, o
baska.

Séyle, mesela Milli Egitim Bakanhgmin Harvard’la yaptigi projede Harvard Universitesinde
bu konuda “pro bono” galisan hocalarmn tamami Tiirk, Tiirkiye gidisliydi. Yani, mesela gitmisler
Harvard’da ¢ok iyi yerlere gelmisler, simdi geri gelmisler Tiirkiye’ye yardim yapryorlar. Mesela biz bir
kizimiz1 San Francisco’ya yolladik, bir staja; orada bizim arkadaslarimizin kurdugu bir sirkette gidip
staj yapti, onlar bu imkani sagladi.

ARZU ERDEM ( istanbul) — Bunun takibini yapiyorsunuz degil mi? Yani tekrar gelisini falan,
tamami yapiliyor.

LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI — Tabii tabii. Bana sunu soruyorlar: Bu proje ka¢ yillik? Ben elestirmek istemiyorum
ama bazi noktalarda Tiirkiye’de de sosyal sorumluluk projeleri hemen yapiliyor, PR’a ¢ok biiyiik
paralar harcaniyor. iki senede bitiyorsa iigiincii bir sene baska bir sosyal sorumluluk projesi cikiyor,
stirdiiriilebilir olmuyor. Bizim bes sene oldu. Bana soruyorlar: “Bu proje ka¢ sene?” Ben de diyorum ki
bu kizlarin hepsi mezun olacak ve geri donecek ve hepsi geri doniip bu kizlara mentorluk yapacak ve
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proje o zaman sonsuza kadar siirecek ve biz bunu yapiyoruz. Simdi, 1’inci sinif 6grencilerimize TMK
mezunlart geri doniip mentorluk yapiyor. Bizim biitiin bulugsmalarimiza bu kizlar geliyor. Ben hangi
santiyeye gidersem -goriiyorsunuzdur- hepsi gelir, biz bir sohbet ederiz, yani neler oluyor, ne bitiyor,
is hayatinda durum nedir. Hepsi birbirine destek olur. Yani soyle, aslinda yurt disina gittiginiz zaman
MD Anderson, tip, hastane... Her ilkeden insanlar oluyor, yani gitmis, orada ¢alismis. Bizim de baska
iilkelerde, bagka bilim adamlarinin, bagka sirketlerde ¢aligan insanlarin olmasi aslinda bizim glicimiizii
artiran bir sey. Ciinkii onlar da geriye doniip Tiirkiye igin gercekten bir seyler yapmaya calistyorlar.
ARZU ERDEM (istanbul) — Onemli olan, iste o geri déniis meselesi. Yani, orada. ..

LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI — Evet, bizim geri doniisii saglamamiz lazim.

ARZU ERDEM (istanbul) — Bagkanimin gegen sefer dedigi o, kiinyeleri meselesi vardi ya, giden
kisinin kiinyesi olacak ki doniisiinde saglayabilelim.

LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI — Konsolosluklar bunlar takip ediyor, yani aslinda biliyorlar ama dediginiz gibi bir aidiyet
hissettirmek bizim yapabilecegimiz bir sey. Biz, kendi okul arkadaslarimiza. .. Iste, ben mezun olduktan
sonra bazi insanlar dogal olarak yurt disinda, tiniversitede kaldi, baska isler buldu ama Tiirkiye’ye
katma deger saglayabilecekleri seyler yapmalart dnemli. Onu ben Harvard’da gordiim, Milli Egitim
Bakanlig1 bunu ¢ok giizel yapmis. Hepsi gelmis, geri dondiiriip isler yapmuis. Yani dolayisiyla...

ARZU ERDEM (Istanbul) — Siz herhalde verdiginiz egitimlerde o gocuklara ruhu da veriyorsunuz.
Hani biraz dnce de sdylediginiz gibi “Vatana, millete hayirl1...”

LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI — Evet, sosyal sorumluluk projesi... Evet, bizim biitiin konusmalarimizda... Ki bakin
Menzer Pehlivan geldi, Jacobs Engineering’de ¢alistyor San Francisco’da. Ben bu toplantiya gelir
misin dedim. Ben de gazete haberi vasitasiyla tanismigtim, sonra tanistik, arkadas olduk. Hig yani “San
Francisco neresi, kim gelecek, gidecek?” demedi. Geldi, iki giin boyunca kizlarla kaldi, her biriyle tek
tek ilgilendi ve dondii. Aslinda bunu saglamak 6nemli. Biz de bu kizlara hep bunu veriyoruz. Yani ne
yaparsan yap... lyi bir mithendis olabilirsin, yetmez; iyi bir insan olacaksmn. Oncelikli sorumlulugun
vatana, millete ve yasadigin topluma ve kiz kardeslerine. Sizi de davet edelim Istanbul bulusmalarina,
her sene yapiyoruz, ana temamiz hep bu noktada gelisiyor.

ARZU ERDEM (Istanbul) — Cok memnun oluruz.

Basarlarinizin devamini diliyorum, tesekkiir ederim.

LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI — Tesekkiir ederim, sag olun.

ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Sayim Kaynarca, soylemek istediginiz bir sey
var m1?

TULAY KAYNARCA (Istanbul) — Vallahi tek kelimeyle muhtesem. Soylenecek, tebrik ve
tesekkiir olabilir. Tebrik ediyorum, tabii Limak’in yurt disindaki basarilarina da; Afrika’da, Senegal’de
havaalani projenize de sahit olmus biri olarak sdyliiyorum, Allah yolunuzu agik etsin. Bugiinkii sunum
icin de tesekkiir ediyorum.

Aslinda, Baskanim kismen isaret etti. Artik, kodlama ve yazilim bilmeyen okuma yazma bilmiyor
gibi olacak oniimiizdeki siire¢ ve ¢ok hizli da gidiyor. O yiizden, ben, sizin gibi firmalarin sosyal projeye
bakis acisinin 6neminin altin1 ¢izmek isterim. Bugilinkii konusmada en ¢ok hosuma giden de bunun
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siirdiiriilebilirligi, yani, “Iki yil, bes yil bitti.” degil. Basarida 151k, siirdiiriilebilir olmas1 ve bitenler
tekrar gelip mentorlukla, koglukla diger yenisinin elinden tutacak, bu da birbirini ayakta tutacak bir
proje. Tiirkiye’nin miihendis kizlar1 bagarili olacak sizin Baskanliginizda.

Ben ¢ok tesekkiir ve tebrik ediyorum, sag olun.

LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI — Cok tesekkiir ediyorum sozleriniz igin.

ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Sayin Acanal buyurun.

ZEMZEM GULENDER ACANAL (Sanlhurfa) — Saymn Baskamm, degerli milletvekilleri;
oncelikle gecikmeden dolay1 6ziir diliyorum. Bir baska komisyondaki gérevimden dolay1 geciktim ama
gordiim ki kaybeden ben oldum, Ebru Hanimin konusmalarini kagirdim. Sonuna yetistim, sonu bile
beni ¢ok etkiledi. Ebru Hanim sahsinizda Limak’mn yonetim kurulunu ve hepinizi ¢ok tebrik ediyorum,
kutluyorum.

Simdiye kadar biz, Limak’1 ekonomiye katkilariyla ve istihdama katkilariyla tantyorduk, ilk olarak
sosyal projelerini duymus olduk. Gergekten kizlar iizerinden bu sekilde pozitif ayrimeilik yaptiginiz
icin ben ¢ok tesekkiir ediyorum. Ayrica, Sanlurfa milletvekili olarak Sanlurfa’da ve Gaziantep’te
yiiriittiigiiniiz projeler i¢in dzellikle tesekkiir etmek istedim.

LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI — Cok tesekkiir ederim, ¢ok sag olun.

ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Ben, Sayin Ebru Ozdemir’e ve Sayin Ahmet
Dursunoglu’na ¢ok tesekkiir etmek istiyorum sunumlarindan dolay1.

LIMAK VAKFI VE LIMAK YATIRIM YONETIM KURULU BASKANI EBRU OZDEMIR
KISLALI — Cok tesekkiir ederim.

ALT KOMISYON BASKANI DERYA BAKBAK — Bir sonraki toplantida devam etmek iizere
bugiinkii oturumu sonlandirtyorum.

Kapanma Saati: 16.25
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