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PLAN VE BUTCE KOMiSYONU

35’inci Toplant1
9 Haziran 2020 Sah

I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM Plan ve Biitce Komisyonu saat 15.34’te agildi.

Komisyon Baskani Liitfi Elvan, Tiirkiye Varlik Fonu denetim raporlarmin goriisiilmesinde
izlenecek usulle ilgili Komisyonun 16/10/2019 tarihli 2’nci Toplantisinda alinan kararlara iligkin
aciklama yapti.

Tiirkiye Varlik Fonu Y6netimi Anonim Sirketi ile Tiirkiye Varlik Fonunun 2018 Y1l1 Mali Tablolar1
ve Faaliyetleriyle Ilgili Denetim Raporlarinin Komisyonda gériisiilme usul ve esaslari ile Komisyona
brifing vermesi gereken kurumlar hakkinda gériisme yapildi.

Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS Genel Miidiirii Zafer Sénmez tarafindan, Tiirkiye Varlik Fonu
Yénetimi AS ile Tiirkiye Varlik Fonunun 2018 Y1li Mali Tablolar1 ve Faaliyetleriyle Ilgili Denetim
Raporlar1 hakkinda sunum yapildi.

6741 sayili Tirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketinin Kurulmas: ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi ile Tiirkiye
Varlik Fonunun 2018 Yili Mali Tablolar1 ve Faaliyetleriyle Tlgili Denetim Raporlarmim Sunulduguna
Dair Cumhurbagkanligi Tezkeresi’nin (3/1153) gértismeleri tamamlandi.

Komisyon giindeminde goriisiilecek baska konu bulunmadigindan saat 19.33’te toplantiya son
verildi.
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BiRINCi OTURUM
Ag¢ilma Saati: 15.34
BASKAN: Liitfi ELVAN (Mersin)
BASKAN VEKILI: ismail Faruk AKSU (istanbul)
SOZCU: Abdullah Nejat KOCER (Gaziantep)
KATIP: Sirin UNAL (istanbul)

BASKAN LUTFI ELVAN - Komisyonumuzun saygideger iiyeleri, bastnimizin degerli temsilcileri;

hepinizi saygiyla selamliyorum. (%)

Glindemimizde (3/1153) esas numaral, 6741 sayili Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim
Sirketinin Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca Tiirkiye Varlik
Fonu Yd&netimi Anonim Sirketi ile Tiirkiye Varlik Fonunun 2018 Y1ili Mali Tablolar1 ve Faaliyetleriyle
Ilgili Denetim Raporlariin Sunulduguna Dair Cumhurbagkanligi Tezkeresi bulunmaktadir.

II.-OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.-Komisyon Baskani Liitfi Elvan i, Tiirkiye Varlik Fonu denetim raporlarinin goriisiilmesinde
izlenecek usulle ilgili Komisyonun 16/10/2019 tarihli 2’nci Toplantisinda alinan kararlara iliskin
agtklamasi

BASKAN LUTFI ELVAN — Degerli komisyon iiyelerimiz bilindigi gibi 6741 sayili Kanunun
denetim baslikli 6’nc1 maddesinin (3)’tincii fikrasinda “Sirket, Sirket tarafindan kurulacak diger
sirketler, Tiirkiye Varlik Fonu ve Tiirkiye Varlik Fonu biinyesinde kurulacak alt fonlarm bir 6nceki
yila ait mali tablolari ile faaliyetleri her yil ekim ayinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitge
Komisyonu tarafindan (1)’inci ve (2)’nci fikralar kapsaminda hazirlanan ve Cumhurbaskanligi
tarafindan gonderilen denetim raporlari lizerinden goriisiilerek denetlenir.” hilkmii yer almaktadir.

Bu diizenleme cercevesinde giindemimizde yer alan Tirkiye Varlik Fonu denetim raporlarinin
gorisiilmesine iligkin izleyecegimiz usulii 16 Ekim 2019 giinii Komisyonumuzun 2’nci birlesiminde
belirlemis ve gorlismeleri bu cergevede gergeklestirmistik. Miisaadenizle ben hatirlatmak amaciyla
alinan o kararlari bilgilerinize sunmak istiyorum.

Tiirkiye Varlik Fonunun Plan ve Biitge Komisyonundaki goriismelerine iligskin olarak goriismeler
esnasinda tam tutanak tutulmasi, Oncelikle Tirkiye Varlik Fonu yetkilileri tarafindan Komisyona
sunum yapilmasi, sunumun ardindan Komisyon iiyelerimiz dncelikli olmak iizere s6z talebinde bulunan
saym milletvekillerimize istem sirasina gore s6z verilmesi, Komisyonda dile getirilen goriis, oneri
ve elestirilere cevap vermek tizere tekrar Tirkiye Varlik Fonu yetkililerine s6z verilmesi, Komisyon
goriismelerini miiteakip hazirlanacak Komisyon raporuna varsa muhalefet serhlerinin eklenmesi,
Komisyon raporunun Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Baskanligina sunulmasi seklindedir.

Degerli tiyeler simdi, (3/1153) esas numarali Tezkerenin goriismelerine basliyoruz. Gorlismelere
gegmeden Once biirokratlarin tanitimini rica ediyorum ancak sizin bir s6z talebiniz vardi.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Usulle ilgili bir s6z talebimiz var, tamtimdan sonra.
BASKAN IXITFI ELVAN — Peki, tamtimdan sonra séz vereyim.

(*) Coronaviriis salgini sebebiyle toplant1 salonundaki Bagkanlik Divani tiyeleri, milletvekilleri, katilimcilar ve
gorevli personel maske takarak galigmalara katilmaktadur.
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(Katilimeilar kendilerini tanittr)
BASKAN LUTFI ELVAN — Evet, tesekkiir ediyoruz.
Saym Kusoglu, buyurun liitfen.
IIL.- USUL HAKKINDA GORUSMELER

1.- Tiirkiye Varlik Fonu Yénetimi Anonim Sirketi ile Tiirkiye Varlik Fonunun 2018 Yili Mali
Tablolari ve Faaliyetleriyle Iigili Denetim Raporlarimin Komisyonda gériisiilme usul ve esaslart ile
Komisyona brifing vermesi gereken kurumlar hakkinda gériismeler

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Tesekkiir ederim Saymn Bagkan.

Saym Bagkan, degerli arkadaslarim; hepinizi saygiyla selamliyorum. Ara verdigimiz bir siire
sonunda tekrar birlikte olmaktan da mutluluk duyuyorum. Hepinize saygilar sunuyorum tekrar.

Sayin Baskanim, Varlik Fonunun 2018 yili denetimini yapiyoruz, geciktik, epey bir geciktik,
stireyi cok astik. Bununla ilgili olarak size ve Meclis Bagkanligimiza yazi da yazmistim birkag kere
ama sadece Varlik Fonu degil Saymn Bagkan, biliyorsunuz Merkez Bankasinin da alt1 ayda bir brifing
vermesi gerekiyor, onun da siiresi gegiyor, ¢ok da 6nemli konularin oldugu bir siire¢ igerisindeyiz.
Merkez Bankasinin da zamaninda, Meclis kapanmadan 6nce bir brifing vermesi gerekiyor kanununa
gore. Ayrica, Sosyal Giivenlik Kurumunun da —daha once de bildirmistim, yazmistim da, yine
yazdim- 4 no.lu Cumhurbaskanligr Kararnamesi geregince Meclis komisyonlarina yani Plan ve Biitge
Komisyonuna brifingde bulunmasi gerekiyor. Simdiye kadar yapilmadi bu gorev, simdiye kadar hi¢
yapilmadi; Cumhurbaskanligi kararnamesinde var, hi¢ yapilmadi. Yani devlet ¢arki donmiiyor. Biz
zaten ¢arkin dénmedigini, kurumlarin ¢calismadigini sGyliiyoruz ama bu da bir 6rnegi oldu.

Onun disinda da Degerli Baskanim, TUIK’le ilgili olarak, hatirliyorsaniz biitce gériismeleri
sirasinda “Bir bilgilendirme toplantisi yapalim.” demistik. TUIK le ilgili epey bir soru isareti var.
Metotlarini degistirdiler birg¢ok veriyi hazirlama konusunda, onunla ilgili olarak “Bir toplant1 yapalim.”
demistik. Bir de Sayistayla ilgili bir toplanti yapacaktik, yine bir bilgilendirme toplantisi, onu da biitge
baslamadan 6nce yapmamiz lazim.

Tesekkiir ederim.

BASKAN LUTFI ELVAN — Tesekkiir ediyorum.

Evet, Sayin Paylan, buyurun.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Tesekkiir ederim Sayin Baskan.
Degerli arkadaslar, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Degerli biirokratlar, basinin degerli emekgileri; hepinizi saygiyla selamliyorum, hos geldiniz
Komisyonumuza.

Sayin Baskan, Tiirkiye Varlik Fonunun denetimini yapacagiz, yasasini da buradan ¢ikartmistik
ve burada denetiminin yapilmasini 6ngérmiistiik. Ancak sunu goriiyorum gelen degerli biirokratlar
icinde: Yalnizca biirokratlar var, siyasi sorumlu kimse yok. Yani biliyorsunuz, biz biit¢e goriismelerinde
de bakanlik biitgelerini goriisiirken siyasi elestiriler yapiyoruz ve karsimizda bir siyasi sorumlu
oluyor ve siyasi cevaplar veriyor. Ancak burada Saygideger Genel Miidiiriimiiz var, tabii ki teknik
konulara eminim hakimdir, gerekli bilgilendirmeleri bize yapacak ama sonug olarak biz iktidarin bazi
tercihlerini sorgulayacagiz burada. “Efendim, niye suraya yatirim yapiyorsunuz, niye buraya yatirim
yapiyorsunuz?” Bunlar bir Genel Miidiirtimiiziin bir yere kadar cevap verebilecegi sorular yani bir
yerden sonra siyasi tercihe girer bunlar. Cilinkii Varlik Fonu AS’nin Yo6netim Kurulu Bagkani Sayin
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, Baskan Vekili de Sayin Berat Albayrak ve tabii ki dogal olarak
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da tercihler bu 2 kisinin siyasi tercihlerine gore olusuyor ve degerli biirokratlar da sonug olarak ¢ok dogal
olarak bu siyasi tercihlere gore tasarruflarda bulunuyorlar. Simdi, bu siyasi tercihleri sorgulayacagiz biz
burada, saatlerce konusacagiz ama karsiliginda yeterli cevaplart alamayacagiz. Bu elestirimizi gegen
oturumda da yapmistik Sayin Bagkan, bunlarin giderilmesi yoniinde ¢agri da yapmistik size yani siyasi
bir sorumlunun burada olmasi; Sayin Bakanin en azindan, Baskan Vekili olarak Berat Bey’in burada
olmas1 yoniinde talebimizi iletmistik size ama goriiyorum ki bu gergeklesmemis.

Sayin Bagkan, 83 milyonun gelecegini belirleyebilecek bir sirketin yani Varlik Fonu AS’nin
denetimini yapiyoruz. Oradaki tercihler inanmn 83 milyonun gelecegini belirleyecek. Ciinkii son
donem cikan yasalarla birlikte o tercihler ¢ocuklarimizin gelecegini belirleyecek belki de. Bu
anlamda, elestirilerimizi dogrudan siyasi sorumlulara yani Varlik Fonu AS’nin Yo6netim Kurulu
Bagkanina veya Vekiline yapabilmeliydik. Niye bunu saglayamadiniz? Bu konuda talepte bulundunuz
mu? Bulunduysaniz nasil bir cevap geldi? Siz yaziyla bu konuda Yo6netim Kuruluna hangi talepte
bulundunuz? Yani Meclis olarak, Bagkanimiz olarak nasil bir talepte bulundunuz ve size nasil bir cevap
geldi, bunu merak ediyorum.

Bir de denetgiler yani az dnce tam anlayamadim, gegen sefer bir elestirimiz de oydu. Mesela
denetgiler beraber oturuyordu biirokratlarla, simdi ayr1 oturuyorlar degil mi, 6yle mi, dogru mu anladim?

BASKAN LUTFi ELVAN - Evet.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Yok, yok, ondan dnceki sefer o zaman beraber oturuyordunuz,
pardon, ondan 6nceki seferdi o zaman.

BASKAN LUTFI ELVAN — Yok, gecen sefer de ayr1 oturdular ama belki ondan 6nceki olabilir.
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Anladim. Ondan 6nceki sefer bizim uyarimizla ayri oturulmustu,

tamam, simdi yanlis hatirladim, ilk seferinde beraber oturuyorlardi.

Sayin Bagkan, denetgiler hangi yontemle se¢ildi, hangi kurumlardan atand: yani bu eskiden teftis
kurullar1 izerinden mi oluyordu; bu konuda da bir bilgilendirme yapilirsa esasa gegmeden dnce.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Raporda yaziyor.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Hayir, bu konuda belki bir daha bilgilendirme iyi olabilir, o
konuda da elestirilerimiz vardi. Ciinkii soyle: “Denetlenen kurumun Baskani Recep Tayyip Erdogan,
denetgiler de sonug olarak onun tarafindan ataniyor, boyle bir sey olabilir mi?” diye sormustuk. Bu
denetgiler hangi usulle belirleniyor, nasil belirlendi; bununla ilgili de bir bilgi verirseniz sevinirim.

Tesekkiir ederim.

BASKAN LUTFI ELVAN — Tesekkiir ediyorum.

Saym Tatlioglu, buyurun.

ISMAIL TATLIOGLU (Bursa) — Ben de tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Plan ve Biitge Komisyonumuzun saygideger iiyeleri, hepinizi bir aradan sonra tekrar gérmenin
mutlulugu igerisindeyiz gergekten. Insallah iilkemiz de biitiin diinya da bu pandemiden en kisa siirede,
en uygun sekilde kurtuluruz.

Simdi, ben gergekten bu denetci arkadaslari tebrik ederim; Yasemin Tugce inan Babaoglu, Murat
Selim Aydemir, Ceyhun Ertur, Ahmet Giirsoy. Neden? Cok zor bir sey. Yani Cumhurbaskani adina
denetleme yapiyoruz, Devlet Denetleme Kurulunun Baskani, Tiirkiye Varlik Fonunun Baskani da

Sayin Erdogan. Bir kere bu, denetlemenin ruhuna aykiri. Yani bu anlamda, Tiirkiye Varlik Fonunun
Bagkaninin bizzat Sayin Erdogan’in olmas1 gercekten isleyise bakin ne kadar aykiri; bu, denetlemeden
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ortaya ¢ikiyor. O nedenle arkadaslar1 gergekten tebrik ediyorum yani bu siiregle ilgili sdyliiyorum. Bu
yapinin, hakikaten, bu anlamda, gergekten, bu agidan degistirilmesi lazim. Yani Tiirkiye Varlik Fonuna
Baskanlik edecek Tiirkiye’de ¢ok degerli insanlarimiz herhalde vardir, daha 6nce de olmustur.

Ikincisi: :Ben de burada Sayin Zafer Sénmez Bey’e de tesekkiir ederim, daha 6nceki bagkana ve
yonetim kurulu tiyelerine tesekkiir ederim ama tabii ki Sayin Erdogan’m degil ama Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisinin burada olmasi gerekir yani en {ist diizeyde olabilecek bir temsil gerekir yani bu,
Parlamentoya da saygt agisindan gerekir.

Ben bunlari biitiin kamuoyunun takdirine sunmak i¢in dile getirmek istedim.
Tesekkiir ederim.

BASKAN LUTFI ELVAN — Tesekkiir ediyorum.

Sayn Oztiirk, buyurun.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Degerli Baskanim, degerli Komisyon iiyesi arkadaglarim; uzun bir
stireden sonra bir aradayiz, hepinize saygilar sunuyorum.

Bugiin, Tiirkiye i¢in yeni sayilabilecek Tiirkiye Varlik Fonu Anonim Sirketinin 2018 yil1 denetim
raporlarini goriisecegiz. Her seyden once, denetlemek zor bir is, denetlenmek daha zordur. Bu bir
anayasal gorev, hepimiz Anayasa’nin 108’inci maddesi geregince bunu yapiyoruz. 2018 yilina ait
faaliyetleri denetim kurulu raporu iizerinden denetleyecegiz. Tabii, her seyin baslangici zordur. Tiirkiye
Varlik Fonu Anonim Sirketi, Tiirkiye’de yani aradan iki yil, li¢ y1l gegmesine ragmen hala yeni sayilir.
Kaldi ki 2018 yili faaliyetlerini denetleyecegimize gore yeni olmasi babinda bu raporu ben de inceledim,

gayet disiplinli bir rapor hazirlamis arkadaslarimiz, insallah faydal olur.
Ben tekrar hepinizi yeni dénem i¢in saygiyla selamliyor ve hayirli olmasini diliyorum.
Tesekkiir ederim.
BASKAN LUTFI ELVAN — Tesekkiir ediyorum.

Simdi, degerli arkadaslar, tabii, Varlik Fonu denetim raporunun gecikmesiyle ilgili olarak sunu
ifade edeyim: Gegen y1l da ayn1 konuyu goriismiis idik. Ozellikle gok sayida kurumu ilgilendirmesi
nedeniyle bu denetim raporlarinin zaman aldigi ve bagimsiz denetim firmasma gidisi, agikcast bu
verilerin elde edilip onun da oldukca geg bir siirecte yapildigi, dolayisiyla bagimsiz denetim firmasinin
yapmis oldugu denetimden sonra da siiratle, bugiin aramizda bulunan denetci arkadaslarimiz —ben de
kendilerine tesekkiir ediyorum- bu denetimi hizla tamamladilar ve mart ayinda Tiirkiye Bilyiik Millet
Meclisine bu denetim raporunu sundular, daha dogrusu Cumhurbagkanligi tezkeresiyle bu rapor
sunuldu. Tabii Covid siiresince toplanamamamiz nedeniyle maalesef bir miktar uzamaya da neden
oldu. Ki bu yasanan sorunu ¢dzebilmek amaciyla da biliyorsunuz Meclis tatile girmeden 6nce de bir
yasal degisiklikle agustos ayina ¢ektik ki bundan sonraki siirecte bu gecikme yasanmasin diisiincesiyle.

Diger taraftan yine Merkez Bankasinin sunusu; evet, Merkez Bankasiyla da goriistiik, ontimiizdeki
giinlerde de Merkez Bankasinin bir sunusunu alacagiz ki daha y1lin ilk yaris: tamamlanmadi, dolayistyla
bunu da alacagiz.

Diger taraftan Sosyal Giivenlik Kurumu, TUIK ve Sayistayla ilgili Sayin Kusoglu’nun talepleri
oldu. Sayistay, biliyorsunuz, raporlarini, denetimle ilgili raporlarini siirekli olarak, diizenli olarak bize
gonderiyorlar, sizlerle de paylasiyoruz bunu. Ama 6niimiizdeki glinlerde de Sayistay1 burada, birlikte
ingallah agirlariz diye diistiniiyorum.
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Yine Saymn Paylan’in dile getirdigi bir husus, belki Sayin Tatlioglu da bir nebze degindi. Tabii,
ben acikgasi, Sayin Sénmez, Zafer Sonmez son derece yetkin ve genel midiirlik konumunda olan
arkadasimiz, dolayisiyla burada sorulan sorularin hepsine detayli bir sekilde tiim agikligiyla cevap
verecegini de diigiiniiyorum. Ki gegen yilki denetimimizde de gergekten sorulan tiim sorulara da tiim
acikligiyla, net bir sekilde cevabini verdi. Ben kendisine ¢ok tesekkiir ediyorum. Cok disiplinli bir ekip,
iyi ¢alisan bir ekip, dolayisiyla sorulariniz varsa elbette bu sorulariniza da Sayin Sénmez cevap verecek
diye diisiiniiyorum.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Saym Baskan, yani yetkinligine asla bir laf etmedik, kendisi
saygideger bir biirokrat. Bu konuda laf etmek miimkiin degil ancak belli bir yere kadar cevap veriliyor
ki siz de...

BASKAN LUTFI ELVAN - Yahu takdir, takdir.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Hayir, sundan bahsediyorum yani siyasi tercihler. Siyasetgiler
siyasi tercihleri sorgularlar. “Niye bunu aldiniz? Niye bunu yaptiniz?” seklinde.

BASKAN LUTFI ELVAN — Simdi, burada teknik bir denetim yapiyoruz Saym Paylan.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Bakin, hayir, Zafer Bey buna bir yere kadar cevap veriyor.

BASKAN LUTFI ELVAN — Peki.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Siyasi tercihtir, siyasi tercihi biz sorgulayamamis olacagiz. Yine
bu konuda siz talepte bulundunuz mu diye ben bir soru sordum.

BASKAN LUTFI ELVAN — Evet. Sayin Kusoglu, buyurun liitfen.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Sayin Baskanim, soruma cevap vermediniz ama. Yani talepte
bulundunuz mu?

BASKAN LUTFI ELVAN — Ben sorunuza cevap verdim. Biz gerekli istisareleri yaptik, ilgili
Bakanligimizla yaptik.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Yazili olarak m1?

BASKAN LUTFI ELVAN — Hayr, yazili yapmadim. ilgili Bakanligimizla yaptik, Zafer Bey’le de
konustuk, Zafer Bey tlim sorular1 cevaplandirabilecegini ifade etti ve bu ¢ergevede...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Yani Bakan Bey gelmeyi uygun gérmedi.

AYSE KESIR (Diizce) — Oyle bir anlam ¢ikmiyor yahu.

KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Sorumluluk hisseden gelir.

BASKAN LUTFI ELVAN — Hayrr, efendim. Béyle bir sey sdylemiyorum ben. Biz gerekli
istisaremizi yaptik, boyle bir usul de yok. Yani, burada yasal olarak “Bakan gelecek.” “Su gelecek.”
diye bir ifade de yok. Neticede Fonun Genel Miidiirii burada degerli arkadaslar, ne sorunuz varsa sorun.

Eger cevaplanamayacak bir sey varsa da o zaman tekrar size ben séz veririm. Yani bu konuda bir
tereddiide diismeye gerek yok.

ISMAIL TATLIOGLU (Bursa) — Sayin Baskan, vurgulamak igin sdyliiyorum. Benim sahsen,
bizim itirazimiz da yok. Tabii ki Zafer Bey’in yetkinligiyle ilgili degil, usulle alakali. Yani bir konu,
burada temsili, Parlamentoya kars: temsili olmali ve bu da teknik yeterlilik agisindan degil, {ist seviyede
sorumluluk sahibi agisindan oldugunu sdyliiyorum. Yoksa asla Zafer Bey’i daha 6nce de bununla
alakali...

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Biz bu soruyu sormaktan vazgegmeyecegiz, siz de cevap
vermeyeceksiniz. Ta ki ne zamana kadar?
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BASKAN LUTFI ELVAN — Degerli arkadaslar... Degerli arkadaslar...

KIT Komisyonunda da denetim yapiliyor, ilgili Bakan mi1 geliyor Komisyona? lgili Genel Miidiir
geliyor, yapmayin arkadaslar. Yani, burada denetimi yapacaksak yapalim ama siyaset yapacaksaniz
yine siyasetinizi yapin, ben ona bir sey demiyorum. Liitfen...

ISMAIL TATLIOGLU (Bursa) — Hayr, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisini istiyoruz, Bakant
degil.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Bagkanim.

BASKAN LUTFI ELVAN — Yénetim Kurulu iiyesi, ayn1 zamanda Genel Miidiir Zafer Bey.

ISMAIL TATLIOGLU (Bursa) — Bakan1 degil, Bakani degil. Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi.

UGUR AYDEMIR (Manisa) - Yetkisi var.

ISMAIL TATLIOGLU (Bursa) — Gériiyorum. ..

BASKAN LUTFI ELVAN — Evet... Arkadaslar, bir icray1 yapan kisi genel miidiirdiir, yonetim
kurulu iiyesi ve genel miidiirdiir. Buraya genel miidiirler geliyor, KIT denetimini yapiyoruz. Iste, tiim

kamu iktisadi tesekkiillerin denetimini yapiyoruz, yillarca miifettislik yapt: Sayin Kalayci, hangisine
sayin bakan geldi? Ilgili genel midiirler gelir ve bunun hesabini verir.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Varlik Fonunu kii¢iilttiiniiz simdi yani.

BASKAN LUTFI ELVAN — Buyurun Sayim Kalayc.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Tesekkiir ediyorum Saymn Baskanim. Yani, sizin de ifade ettiginiz
gibi Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu, herhalde 60-70 yildir denetim yapiyor ve orada daha
once Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu, simdi Sayistayin denetim raporlari tizerinden denetim
yapiliyor. Higbir zaman o denetim yapilan kurulusun bagli oldugu bakan oraya gelmiyor, genel miidiir
geliyor, hesab1 genel miidiir veriyor.

ISMAIL TATLIOGLU (Bursa) — Y6netim kurulu baskan yardimeisi falan gelmiyor mu?

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Yani, yonetim kurulu iiyelerinden gelen oluyor ama “flla ki

gelecek.” diye... Genel midiir esastir.

Bir de sunu sdyleyeyim yani eski bir denetim elemani olarak, denetim elemani “Ona bagliymus,
buna bagliymis.” hi¢ etkilenmez, biz Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu olarak bagli oldugumuz
basgbakan hakkinda ¢ok defa 6zel inceleme raporu yazdik. Yani, o bizim yazdigimiz raporu etkilemez.
O nedenle buradaki arkadaglarimiz bir zan altinda kalmasin yani, denetgi isini yapar, “Kime bagliymis,
kimmig?” ona bakmaz. Yillarca da bunu biz yaptik.

CAVIT ARI (Antalya) - Siz yaptiniz Saym Kalayci.

BASKAN LUTFI ELVAN — Evet, tesekkiir ediyorum degerli arkadaslar.

Sayin Kusoglu herhalde sizin tekrar sz talebiniz var, evet, buyurun.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Tesekkiir ederim Saymn Bagkan.

Tekrar s6z aldim, eger miimkiinse mali tablolar1 ben toplu halde isteyecektim hem sunum sirasinda
bize kolaylik olur, bir arada degerlendirme imkanimiz olur, burada rapor {izerinden takip etmekte
zorlantyoruz. Alabilirsek mali tablolari, memnun oluruz.

BASKAN LUTFI ELVAN — Béyle bir imkanimiz var m1 Zafer Bey?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Sayn
Bagkanim, denetim raporunun bir niishasin1 hemen arkadaslara...
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BULENT KUSOGLU (Ankara) — Denetim raporu degil, mali tablolar. Konsolideler yeter,
sirketlere ¢ok gerek yok.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Mali
tablolar... Tamam, tamamdir.

BASKAN LUTFI ELVAN — Evet, Sayin Bekaroglu.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Bir de Baskanim. ..

BASKAN LUTFI ELVAN — Pardon, buyurun.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — KIT’lerde yapilan denetim, bu denetim konusuna ben girmedim.
Sonug olarak Saym Bakan da Varlik Fonu Baskan Yardimcist sifatiyla, Maliye Bakani oldugu igin
katilmryor ya da siyasi bir kisiligi oldugu i¢in katilmiyor. Ben, se¢ilmis olmasini yani burada siyasi
olarak bize hesap verebilmesini kastediyor diye diisliniiyorum arkadaslarimin da.

Su andaki sistemde bu yok, simdi, KIT’lerde yapilan denetim idari bir denetim ama siyasi olarak o
KIT’in bagl bulundugu bakan o konuyla ilgili siyasi hesabini da ayrica veriyor, her yerde. Ama burada
bu durum yok, 6yle bir eksiklik var, bu, zaten sistemden kaynaklanan bir sikinti, bastan diisiiniilmemis.
Bu yeni Cumhurbaskanligi hikkiimet sisteminde bdyle bir anormallik var, segilmis tek bir kisi var,
obiirleri, hepsi biirokrat, maalesef.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Anayasa geregi, Tiirk milleti adina, Meclis adina yapilan...

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Tabii, tabii... Ama idari bir denetimdji, siyasi niteligi yok yani
oradaki biirokratlara, genel miidiirlere siyasi hesap sormuyor Meclis. Sadece idari yonden hukuka
uygunlugu, mevzuata uygunlugu yoniinden denetliyor ama siyasi hesabiin ilgili bakan veriyor zaten.

BASKAN LUTFI ELVAN — Ama boyle bizim zaten siyasi denetim yapma yetkimiz, boyle bir sey
yok zaten, bdyle bir sey olamaz yani.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Yani, soyle, kendim yasadigim i¢in syliiyorum: Yani bakanin
dahli olan, bakanin sorumlulugunu gerektiren bir sey oldugu zaman zaten raporunda yaziyor.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Tabii, o, zaten iste, siyasi sorumluluk geregi ayrica tartisiltyor,
onu sOyliiyorum, burada o yok. Burada, siyaseten sorumlu bulunan ya da hesap verebilecek kimse yok
Meclise karsi, boyle bir eksiklik var.

BASKAN LUTFI ELVAN — Bu arada sunu da ifade edeyim: Simdi, tabii su da soylendi: “Iste,
yonetiminde siyasilerin oldugu bir yapiy1 biirokratlar denetliyor.” seklinde. Bagimsiz denetim kurulusu
oncelikli olarak bir denetim yapiyor, bir denetim raporu hazirliyor. O denetim raporu iizerine yine bu
arkadaglarimiz bir denetim yapiyorlar ki ben kendim de baktim, sizler de mutlaka incelemissinizdir, son
derece eksik gordiigii kisimlari net bir sekilde bu arkadaslarimiz da ortaya koymuslar, kendilerine de
tesekkiir ediyorum.

Saym Bekaroglu, buyurun liitfen.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) - Tesekkiir ediyorum.

Konu tartigildi, kayitlara gegmesi agisindan soylityorum. Yani, elbette arkadaglarin ifade ettiginin
aslinda ben de altin1 ¢iziyorum.

Saym Genel Miidiire bir itirazimiz yok bizim ama burada iki sekilde karar vericilerle kars1 karsiya
olmamiz gerekiyor, siyasi karar vericiler.
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Bu, normal bir sirket degil, teknik bir denetim falan yapmiyoruz, sadece teknik denetim
yapmiyoruz. Bu, kamuya ait bir sirket, kamu varliklarini kullantyor, milyar milyar dolarlardan, kag yiiz
milyar dolarlardan soz ediliyor.

“Neredeyse Tiirkiye varliklarinm yiizde 40’1n1, daha sonra belki de yarisint yonetecek.” deniliyor
ve biiyiik beklentilerle... Mesela, istihdamla ilgili beklentilerimiz var. Bunlar, bir genel miidiiriin teknik
olarak cevap verecegi sorular degildir; bu, bir. Niye boyle bir siyaset tercih edildi, bize bir siyasinin
anlatmasi gerekiyor.

Tkincisi de sirket de olsa kararlari yonetim kurulu verir; genel miidiir, evet, altindaki elemanlar, o
kararlar1 uygularlar. Yani sadece bunu denetlemiyoruz biz. Biz hem siyasi tercihleri burada tartisacagiz
hem de yonetim kurulunun almis oldugu kararlar tartisacagiz. O nedenle, yonetim kurulu bagkaninin,
yardimcisinin burada olmasi, siyasi sorumlularin burada olmasi ve kamuya ait olan seyle ilgili karar
vericilerin burada olmasi ve cevap vermeleri gerekirdi. Bizim diisiincemiz budur. Bu diisiincenin
kayitlara gegmesini istiyoruz.

Dolayistyla Saym Baskanim -¢ok 6ziir diliyorum, alt1 ay sonra geldim, konusuyorum burada- sik
sik sesinizi hep yiikseltme aligkanliginiz var. Saym Bagkanim, bu yanlis, bize kizmayn kiirstiden.

BASKAN LUTFI ELVAN — Arkadaslar, ben niye kizayim size? Kizar miyim hig yani?

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Ama oyle oluyor. Biz isimizi yapiyoruz, kayitlara
geciyoruz, baska bir giiciimiiz yok. Sadece kayitlara gegsin.

BASKAN LUTFI ELVAN — Cok tesekkiir ediyorum Sayin Bekaroglu.

Degerli arkadaslar, simdi sunumunu yapmak iizere Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS Genel
Miidiirli Sayin Zafer Sonmez’e soz veriyorum.

Buyurun Sayin Sonmez.

IV.- SUNUMLAR
1.- Tiirkiye Varlik Fonu Yénetimi AS Genel Miidiirii Zafer Sonmez ’in, Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi

AS ile Tiirkiye Varlik Fonunun 2018 Yili Mali Tablolart ve Faaliyetleriyle Ilgili Denetim Raporlar:
hakkinda sunumu

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Sayin
Bagkanim, degerli milletvekillerim, Sayin Komisyon iiyeleri; dncelikle usule iliskin yorumlara kiigiik
bir not eklemek isterim.

12 Eylil 2018’e kadarki donem i¢in Saym Himmet Karadag Varlik Fonunun Yo6netim Kurulu
Bagkaniydi kendisi. O anlamda hem Bagkan olarak hem de Ydnetim Kurulunu temsilen Sayin Hocamiz
Kerem Alkin de burada. Ben de ayrica o giinden, 12 Eyliil 2018 sonrasindan bugiine hem Yo6netim
Kurulu iiyesi hem de Genel Miidiir olarak goérev yapmaktayim.

Sayimn Bagkanim, degerli vekillerim; gegen sene oldugu gibi, 6ncelikle Varlik Fonuyla ilgili bir genel
prezantasyon sunacagim. Bunun sonrasinda denetleme raporuna iliskin konular1 kisaca 6zetleyecegim
ve sunumu bitirecegim eger uygun goriirseniz.

Genel olarak, esasinda, tekrardan biraz konseptleri anlatmak gerektigini diisiiniiyorum. Varlik
fonlar1 ve genel biiyiikliikleri anlatmak ¢ok yararli olacaktir diye diisiiniiyorum.

Diinyadaki varlik fonlarmin toplam degeri 8 trilyon dolar civarinda yani Uluslararasi Varlik Fonlar1
Forumu’nun web sitesine baktiginizda 8 trilyon dolarlik bir biiyiikliikten bahsediyoruz.
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2018 konsolide denetimine gore, UFRS’ye gore yapilmis denetime gore Tiirkiye Varlik Fonunun
sermaye toplami dolar bazinda bakarsak 33,5 milyar dolar civarinda. Yani 33 milyar dolar —yuvarlak
konusuyorum- bir biyiikliikten bahsediyoruz yani toplam varlik fonlarinin binde 4’1 biiyiikliigiinde bir
rakama sahibiz, Tiirkiye Varlik Fonunun konsolide varliklari.

Kendi gegmisimden kisaca bahsetmek gerekirse: 2018 oncesi, 2012 ve 2018 yillar1 arasinda
Malezya’nin Varlik Fonunda calistim, ad1 “Khazanah Nasional” ve bu Fon’un 1994°ten bugiine kadarki
-hala da dyledir- Yonetim Kurulu Baskani Malezya Basbakanidir. Hemen giineyindeki Singapur’a
gidersek... Tirkiye Varlikk Fonunun 2 tane global 6lgekte 6rnek alindigi fon bulunmaktadir: Biri
Singapur’un Temasek’i, digeri de Malezya’nin Khazanah Nasional’t. Bunlar Tiirkiye-Yunanistan
gibi komsu iilkeler, birbirlerine ¢ok yakinlardir. ikisinin de baskani esasinda benzer kisilerdir. Yani
Singapur’un Government Investment Corporation’in basinda Singapur Basbakani bulunmaktadir,
Khazanah yani Malezya’nin Varlik Fonunun basinda da Malezya Bagbakan1 bulunmaktadir. Teknik bir
bilgi olarak soylemek isterim.

Bu 2 fon neden Tiirkiye Varlik Fonuna ¢ok benzemektedir? Sundan dolay1 esasinda: Varlik fonlart
cok genis bir tamim. Ingilizcenin Tiirk¢eye terciimesindeki bir azizlikten dolay: kafalar biraz karistyor.
Ingilizce “wealth” ve “asset” -iki tane kelime- ikisinin de Tiirk¢e karsihg1 “varlik”. Tiirkiye’deki Varlik
Fonunun yani Tiirkiye Varlik Fonunun tam tanimi, esasinda, varliga dayali kalkinma fonu, “asset-
backed development fund”. Bu tanima girenlerin diinyadaki iki tane iyi 6rnegi Singapur’un Temasek’i
ve Malezya’nin Khazanah’1. Bunun disinda, bahsedilen varlik fonlarma baktiginizda, ilk varlik fonu
nerede kurulmus? Esasinda 1950’lerin basinda Kuveyt’te kurulmus yani varlik fonlar1 Batili Gilkelerde
kurulan bir sey degil. Orta Dogu’daki petrol gelirlerinin nasil degerlendirilecegine doniik bir bakis
acisindan ¢ikmis, Asya’ya dogru evrilirken Asya’da kalkinma odakli bir konseptte bulunmus. Bunun
icin varlik fonlar1... Mesela, aklimiza hemen gelen Norveg Varlik Fonu konugulur. Norveg Varlik Fonu,
o iilkenin petrol geliri fazlasinin degerlendirildigi bir fondur. Bunun gibi, mesela, Singapur’daki GIC
ihracat fazlasinin degerlendirildigi bir fondur ama Singapur’daki Temasek ve Malezya’daki Khazanah
ise bizim ¢ok benzerimiz sirketlerin bir ¢at1 yapinin altina konuldugu ve buradan bir deger olusturuldugu
bir yapidir. Gegmisine bakalim: Temasek 1970’lerde kurulmus, deger yaratimina 90’larin ortasinda
baslamis ve bugiin 230-240 milyar dolarlik bir biiyiikliige gelmistir yani kirk elli yillik bir hikaye.
Malezya’daki Khazanah’a gelirsek, 1994 yilinda kurulmustur. Bugiin itibariyla yirmi bes yillik, yirmi
alt1 yillik bir gegmisi bulunmaktadir, kabaca 35-40 milyar dolar civarinda bir biiyiikliige sahiptir. Bu
olgekte, ti¢ yillik Tiirkiye Varlik Fonu, esasinda -Sayim Vekilimizin de bahsettigi gibi- daha emekleme
donemini yeni bitirmis, bilylimeye dogru adim atmakta olan bir fondur ve her kurum gibi, dogum
sancilarini yavas yavas asip daha saglam temellere oturtulmaya calisilan bir yapidadir.

Bu kisa girisi anlattiktan sonra tekrardan Varlik Fonunun denetim yapisimi size hatirlatmak
isterim. Tabii ki siz ¢ok daha iyi biliyorsunuz bu kanunu burada yaptigimiz igin. Uglii bir denetim
yapist vardir. Siralama olarak, oncelikle bagimsiz denetim sirketi denetler, raporu hazirlar, sonrasinda
Devlet Denetleme Kurumu Baskanlig: gelir, o denetim raporu iizerinde incelemesini yapar, incelemeyi
kanunda belirtilen siirelere gére Plan ve Biitge Komisyonuna sunar, Plan ve Biitge Komisyonunda da
stire¢c tamamlanir. Su an bu tli¢lii yapinin liglincii ayaginda bulunmaktayiz.

Benim on sekiz yillik bankacilik, yedi sekiz yillik da Varlik Fonu deneyimim var. Bankacilikta
ilk bes yilim1 miifettis olarak gecirdim. Denetim raporu gegmise doniik verilerin denetlenmesi oldugu
icin bu sunumda biz neler yaptik, ileriye dogru nasil bir yap1 kurguluyoruz, biraz onu da anlatmak
istiyorum, sizler i¢in de bilgi verici olacagini digiiniiyorum.
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Yeni yo6netim olarak Eyliil 2018’de basladik Sayin Cumhurbaskanimizin Yoénetim Kurulu
Baskanligma atanmasiyla beraber. 12 Eyliil 2018’de Resmi Gazete’de yayimlandiktan sonra
yeni yonetim kurulu olustu. Hemen akabinde yetki belgesi, yol haritasini olusturduk. Nedir bu?
Ingilizcesi: “Mandate” Yani buranin yetkisi ne olacak, ne yapacak, nelere bakacak? Bunun arkasimndan
uluslararast kurumlarla belli iligkiler olusturduk, on yillik stratejik plant olusturduk. Bu anlamda, ilk
yaptigimiz islemlerden bir tanesi kamu bankalarmin -10 tane kamu bankasini- katki sermayelerinin
giiclendirilmesi anlaminda 2019 yilinda 3,7 milyar euroluk sermaye katkisinda bulunduk, arkasindan
basin agiklamasinda da bulundugumuz 1 milyar euroluk bir kredi kullaniminda bulunduk. Bu anlamda
-Plan ve Biitge Komisyonunda da detaylarini vermistik- ilgili kredi, Hazine garantisiyle kullanilmustir,
devletin kayitlarinda bulunmaktadir. Bu anlamda her tiirlii agiklamay1 da yaptik. Hemen arkasindan
Milli Piyangonun hizmet alimma doniik ihalesi yapildi. Bunun arkasindan Istanbul Finans Merkezi
yatirimi yapildi. Hemen arkasindan 2019’un son ¢eyreginde Borsa Istanbuldaki hissemizi yiizde 90.6’ya
¢ikardik iyi bir yerden geri alarak. Petrokimya yatirimlariyla ilgili siirece basladik. 2018 konsolide
finans tablolar1 tamamlandi. 2020° ye geldigimizde Sinosure Cin’in Thracat Kredi Sigorta Sirketiyle 5
milyar dolarlik bir mutabakat metni “memorandum of understanding” imzalandi. Bunlar yapacagimiz
stfirdan petrokimya, maden, enerji gibi projelerde ilgili Cin yatirimcilarinin ihracat sigorta ihtiyaglarini
karsilayacak islemler.

Kurumsallik anlaminda, uluslararas1 denetim sirketlerinde denetim yapildiktan sonra da yine
2020’nin ilk ceyreginde Fitch Ratings’den ‘“rating” siireci tamamlandi. Bu, sirketin uluslararasi
piyasalarda daha iyi taninabilmesi, bir yatirimci bazinin olusturulabilmesi ig¢in genel sartlardan
bir tanesi. Bahsettigim holding sirketlerimiz kuruldu hemen altimizda. Kiigiik bir yatirimimiz oldu
bankalarla beraber, PTT’yle beraber, bunun da agiklamasin yaptik. Odeme sistemleriyle ilgili Platform
Ortak Kartli Sistemler Anonim Sirketine yiizde 20 kadar ortak olduk.

Yine baktigimizda, “Varlik Fonu neye bakiyor?” derseniz, birazdan anlatacagim konulardan 2 tanesi
bizim i¢in ¢ok 6nemli esasinda, ekonominin yapisal sorunlari. Bu yapisal sorunlardan bir tanesi uzun
stireli. Bugiin cari agik veren bir iilke olmakla beraber gegmisimizde ¢ok uzun siireli cari a¢ik veren bir
tilke konumundaydik. Bunun kapatilmasina doniik petrokimya sektdriine yatirimlarimizi planliyoruz.
Yani, ¢ok basit anlatmak gerekirse su kalem bir petrokimya iiriinii 10 tanesinin 9’u Tiirkiye’de ithal
ediliyor. Bu 10 tane kalemin 9’unun yarist petrolii olmayan iilkelerden ithal ediliyor. Bu yapisal bir
sorun bunun ¢6ziilmesi gerekiyor. Varlik Fonu ekonomide yapisal sorunlara ¢oziim getiren yatirim
stratejilerini kurgulamak tizere harekete gecen bir yapidir. Birazdan detaylarini anlatacagim.

Diger konu tasarruf bazi yani Tiirkiye ekonomisinin 2 tane yapisal problemi var. Tasarruf bazini
giiclendirmeniz i¢in de finansal sektoriin mimarisini degistirmeniz lazim yani Tiirkiye’de finansal sektor
yeni bir konu degil yaklasik elli yildan beri banka dominant bir yapi, finansal sektoriin bilangosunun
yiizde 95’1 bankalardan olusuyor. Bu da kriz ddnemlerinde arabadaki “airbag” gibi diisliniin, arabanizda
“airbag” yok, kaza yaptiginizda direksiyonla yaklagma riskiniz var. Bunun ¢6ziilebilmesi i¢in Tiirkiye’de
2 alanm gii¢lendirilmesi gerektigini diisiiniiyoruz. Bir tanesi, mevcut bilangoyu biiyiiterek yani mevcut
finansal sektor biiyiiyecek ama bankacilik sektoriiniin toplam i¢indeki pay1 yiizde 95’lerden ¢ok daha
asagiya gelmesi lazim. Bunun olusturabilmesi i¢in bir tane sektoriin biiytitiilmesi gerekiyor o da sigorta
sektorii. Ciinkii, bankacilik sektorii kredi bazli biiyiiyen bir bilango, sigortaysa kii¢iik primlerin damlaya
damlaya g6l oldugu ve bir sekilde o “airbag’in arabayi kullanirken yan tarafinizda olusturdugu bir yap1.

Bir diger yap1 da su an iizerinde kafa yordugumuz Tirkiye’de sermayeye doniik sektorlerin
artirtlmas1 yani sermaye saglayici sektorlerin, finansal kuruluglarin olusturulmasi. Bunun énemli bir
bacagmin da Islami finansman oldugunu diisiiniiyoruz. Bu anlamda 2019’un sonunda kamu sigorta
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sirketlerinin konsolidasyonu projesini baslattik. Bunlarin satin almasi Nisan 2020°de tamamlandi, basin
agiklamasi yapildi, 6,54 milyar TL. Su an 6 tane kamu bankasinin sigorta sirketinin sahibi Tiirkiye
Varlik Fonudur. Bu bankalarla uzun vadeli bankasiirans sézlesmesi yapildi yani dagitim anlagmasi
diye diistinebilirsiniz. 1 Eyliilde 3 tane “elementer”, 3 tane de hayat sigorta sirketi teke inecek ve yil
sonunda da operasyonel olarak bunlar birlestirilecek. Buradaki amacimiz su: Tiirkiye’den neden bir
AXA, Allianz, Groupama gibi uluslararasi veya Polonya’nin PZU gibi bélgesel lider bir sigorta sirketi
¢ikmasin, ¢ikabilecegine inaniyoruz. Bunu engelleyen temel faktor su: Sigortacilik sektdriinde pazar
payinin yiizde 50’si 30’un iizerinde sirkete sahip, 30’dan fazla sirket yiizde 1 ya da 1,5 gibi paylara
sahip yani bir dlgek olugamiyor onun i¢in konsolidasyon gerekiyor. Bu konsolidasyonu biz kamu
tarafindan harekete gegirerek... Bugiin Fransa’ya bakalim AXA ve Groupama gibi 2 tane lider sigorta
sirketi ¢ikaran bir tilke. Toplam sektor 5-10 tane sigorta sirketinin elindedir ki ilk 5-6’s1 sektoriin yiizde
60-70-80’ine sahiptir.

Bu anlamda 6ncelikle Varlik Fonunun yetki ve yol haritasini anlatmak isterim. Saym Baskanim,
sayin milletvekillerim; tekrardan bir analojiyi anlatmak istiyorum. Varlik Fonu nedir, ne degildir diye
baslamak istedik biz 2018’de yola ¢iktigimizda. Varlik Fonu ne degildir? Varlik Fonu banka degildir,
kredi vermez. Bizimle ilgili medyada bazi agiklamalar oldu, krediler verildi gibi. Onlar bankalarimizin
verdigi ve konsolideye yansiyan krediler, bizim faaliyetlerimizle alakali degil. Bankalarin
konsolidasyonundan dolay1 bilangomuza yansiyan faaliyetleri.

Birincisi, Tiirkiye Varlik Fonu banka degildir, kredi vermez.

Ikincisi, Tiirkiye Varlik Fonu Hazine degildir, biitgeyi fonlamaz yani bizim aldigimiz higbir kredi
Tirkiye’nin genel biit¢esini fonlayan bir kredi degildir. Kendi yatirnmlarimizla ilgili kredi ihtiyacimiz
olur.

Ugiinciisii, Merkez Bankasi degildir, para politikasini belirlemez. Merkez Bankasi Tiirkiye nin gok
saygideger bir kurumudur. Para politikasini belirleyen ana kurulustur.

Dérdiinciisii, Ozellestirme Idaresi degildir yani portfoyiindeki sirketleri satmak gibi bir amaci
yoktur, amaci1 deger yaratmaktir.

Besincisi, bir sigorta kurulusu degildir. Igeriye maaslarimizdan ya da herhangi bir sekilde siirekli
bir para girmez. Ingilizcesi “closed-end fund” yani kapali devre bir fondur. Kapali devresi su: Sirketler
icine konmustur ve bunun iizerinden bir deger yaratilma stratejisi vardir. Bu anlamda biz yetki yol
haritasini su sekilde olusturduk: Bir eve benzetirsek bunu, 4 tane dikey siitunu var.

Birincisi, sirketlerin degerini artirmak.
Ikincisi, Tiirkiye’nin stratejik yatirimlarina sermaye saglamak.
Ugiinciisii, Tiirkiye nin yurt dis1 stratejisini ve rekabetgi sirketlerini destekleyen yatirimlar yapmak.

Dordiinciisii, Finansal piyasalarda iyilesme ve derinlesmeyi desteklemek. Bu isleri yaparken de
besinci, yatay olan stratejisiyle finansmanini saglar. Bu finansman ya dis kaynakla yani bir krediyle
olabilir ya i¢ kaynakla temettii ya da sermayeyle olur.

Besincisi, sirketin en 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi, ayaklarinin ¢ok saglam bir sekilde yere
basmasi i¢in kurumsal yonetisim, yani Ingilizcesi “complete government”m g¢ok iyi olmasi, gii¢lii
olmasi. Bunun i¢in ne yapmaniz lazim, sirketin bagimsiz denetimini yaptirmaniz lazim, sirketin,
ratingini yaptirmaniz lazim ve uluslararasi kuruluslarla iliskisini oturtmaniz gerekiyor.

Altincsy, ilke ve degerler. Kusura bakmayim Ingilizce anlatiyorum bir anlam biitiinliigii olsun diye:
“Core values.” Nedir bu? Seffaflik, hesap verilebilirlik gibi dnemli kurumsal ilkeler.
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Yedincisi, dogru insan kaynagina yetki verilmesi yani dogru insan kaynagi havuzuna ulasip
iilkenin ... Tiirkiye’nin de herhalde ¢ok sansli oldugu bir sey insan kaynagi, insan kaynagi acisindan
sikintist olan bir iilke degiliz.

Bu yedi basamakli yetki belgesi de Tiirkiye Varlik Fonunun yetki belgesidir. Bu dokiiman bizim
web sitemizde bulunmaktadir, biitiin halka acikladik bunlari, sitemizde gorebilirsiniz.

Stratejik yatirimlara gelirsek biraz 6nce bahsettigim cok onemli bir sey var: Tirkiye’deki en
son yapilan biiyiik 6lgekli petrokimya yatirrminin temeli 1960’larda Sayin Bagbakanimiz, Sayin
Cumhurbaskanimiz Siileyman Demirel tarafindan atilmis; o giinden bugiine, esasinda, ¢ok biiyiik 6lgekli
bir petrokimya, entegre petrokimya tesisi yapilamamis. Bizim bugiin Adana Ceyhan bdlgesinde -bunu da
basina agikladik- 10 milyar dolar civarinda toplam yatirimi igeren bir yatirim projemiz var. Oray1 neden
bir petrokimya kiimelenmesi olarak se¢iyoruz? Ciinkii bir temerkiiz noktasi yani Bakii-Tiflis-Ceyhan,
Kuzey Irak petrolleri, yukaridan gelecek potansiyel bir hat ve bolgeye ihracat imkanindan dolay1.
Burada bolgenin de milletvekilleri var, Nejat Bey buradaydi, mesela Antep’te miithis bir petrokimya
tiretimi var, petrokimya potansiyeli var, o bolgeyi de sey yapacak bir Singapur modeli yani Jurong
Adasi gibi ya da bir Hollanda modeli yani Port of Rotterdam gibi bir projeyi orada baslatmak tizere
diigmeye bastik. Bugiin uluslararasi1 danismanlarla bu anlamda fizibilite ¢alismamiz devam etmektedir.
Bunu neden yapiyoruz? Esasinda, bahsettigim yani yilda 18 milyar dolarlik petrokimya ithalatimiz var.
Bunun 6niinii kesmemiz gerekiyor ekonomideki siirekliligi saglayabilmek igin. Istihdami sdylemisti
sayin vekillerimiz. Insaat doneminde kabaca 10 bin kisi, faaliyet déneminde de 5 bin kisi ve kaliteli
iscinin oldugu bir yatirim olacak Adana Ceyhan bolgesindeki yatirimimiz. Bunun 6tesinde, tabii, bu
yatirim sadece Tiirkiye Varlik Fonunun degil, yabanci yatirimeiy1 da bir ¢ipa gibi ¢eken bir yatirim
olacak. Yani biz oncelikle arsanin sahibi “arsanin emlakgis1” diyebilirsiniz ama yatirimcist da olacagiz
ve Tirkiye’ye mal satan ilgili iilkelerdeki stratejik yatirimciy1 da iilkemize ¢ekmeyi planliyoruz.

Bunun hemen arkasindan, maden projelerimizi devreye soktuk. Bugiin itibartyla 20’ye yakin
onemli, kiymetli madenimizi Varlik Fonunun altina aldik ve bu anlamda diinyadaki uluslararasi
modelde yani bir Kanada modeli veya benzer modellerle Tiirkiye’nin biiylik bir maden holdingini
olusturmak i¢in, ayni anlamda, danismanlarla ¢alismalara basladik. Neden bu 6nemli? Cok kisa detay
vermek istiyorum. Yani baktigimizda, Tiirkiye’nin milyar dolar lizerinde demir ¢elik, altin, komiir,
bakir, aliiminyum, ¢inko gibi madenlerde miithis bir ithalati var. Yani dis ticaret dengesinde agik
veriyoruz, bu da ekonominin ikinci biiyiik gedigi 6zellikle cari agik anlaminda. Cari agik anlamda su
ana kadar sdylediklerim de birinci, petrokimya; ikinci, maden kismi.

Altindaki hikdyemiz c¢ok orijinal ve degerli bir hikaye. 2000 yilinda 1 ton altin ¢ikaramayan
Tiirkiye Cumhuriyeti -Saym Bakan Yardimcimiz Mithat Bey de burada, Danigsmanimiz olarak faaliyet
gosteriyor- gegen sene yani 2019 senesi itibariyla 45 ton altin ¢ikarabilmis durumda. Yani bu ¢ok
¢ok onemli. Tiirkiye’nin potansiyelinin 100 tonlara ¢ikacagini diisiiniiyoruz. Bunu yapabilmek icin
uluslararas1 standartta fizibilitesiyle, uluslararasi standartlara uygun raporlamasiyla, finansmani ve
sermaye seyiyle bu isin basindayiz ve hummali bir sekilde bu iki konuyu ele almig durumday1z.

Cari agikla ilgili tigiincti konu -bu {i¢ konuyu da basin agiklamalariyla kamuya agikladik ama
siz sayin milletvekillerime ve Plan ve Biitce Komisyonu Bagkanimiz ve degerli iiyelerimize konuyu
tekrardan hatirlatmak amaciyla “Ne yapiyoruz?”’u, bunu anlatmak i¢in dzetliyorum- yerli kdmiir, yerli
komiirden elektrik iiretimi. Bu konu neden 6nemli? Gegenlerde Is Bankas1 Kiiltiir Yayilarindan bir
kitap ¢ikt1 “Cumbhuriyetin Akincilart” diye. Nurullah Esat Siimer... 1929 ekonomik buhrani yasaniyor
Tirkiye’de, Tiirkiye bir pamuklu bez iiretemiyor ve hangi sirket kuruluyor? Tiirkiye’nin ilk Varlik Fonu
kuruluyor: Siimerbank. KARDEMIR’i, SEK A’y1 biinyesinde barindiran Siimerbank, Tiirkiye’ye tekstili
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getiren kurum. Basindaki Nurullah Esat Stimer o donemlerde Bakan oluyor. Bakan oldugunda Marshall
Yardimlari’nin pazarligini1 konusuyor ve Marshall Yardimlari’n1 Tiirkiye’ye isterken ne istiyor, biliyor
musunuz? Krediyi neden talep ettigini soyliiyor, dogu linyitlerini aktive etmek. Yani Afsin-Elbistan’daki
komiir, linyit sahalarinin aktive edilmesini Tiirkiye yetmis, seksen yil dnce konusuyor. Bakin, hala
gerceklestirilmis durumda degil tam olarak. Tiirkiye nin 3’iinci biiylik ovasi olan Afsin-Elbistan ve
yerin altinda ¢ok 6nemli bir linyit yatag: var. Bugiin Tiirkiye oradaki komiirii ¢cevre standartlarina
uygun bir sekilde, filtrasyonu olan bir sekilde enerjiye dondiirmek zorunda. Neden, bakalim: 2001
yilinda 28 bin megavat kurulu giicii olan Tiirkiye, ¢cok biiyiik bir basariyla 91 bin megavata ¢ikarmig
durumda enerji kapasitesini; miithis bir yatirim. Yani 2004 ile 2019 arasina baktigimizda, maalesef yerli
komiirden olan elektrik iiretimi yiizde 16’larda kalmis durumda. Yani biz enerjimizi nasil kullantyoruz?
Tabii, yenilenebilir enerjiyi, riizgari, giinesi, hidroyu vesaireyi ¢ok artirdik ama bir de dogal gazi
artirdik ve ithal komiirii artirdik. Bugiin itibartyla, bir dengelenme yapmak zorundayiz. Yerli komiirden
enerji tretimini Tirkiye artirmak zorunda ve cari agig1 kapatmak zorunda. Bugiin, Tiirkiye Varlik
Fonu, Afsin-Elbistan C segmentini aktive etmek i¢in -kabaca 2,5-3 milyar dolarlik bir yatirnmdir bu-
bugiin fiili olarak galistyor “data room”da yabanct yatirimcilarla bilgi paylasimindayiz. Burada biiyiik
yatirimet olarak Varlik Fonu olacak, yatirimcilarin da kiigiik yatirimer olmasini ve finansmani ve ilgili
malzemeyi de getirmesini istiyoruz. Bu ilk ii¢ konu Tiirkiye’nin cari agigina doniik yatirimlarimizdir.
Bunlar 2023 vizyonu itibariyla ilgili bélgelerde istihdam yaratacaktir, ilgili bolgelerde kaliteli yatirim
olacaktir, bankalarin kredi talebini artiracak ve Tiirkiye’nin ihtiyaci olan yatirimlardir.

Stratejik alanlardan dordiincii alan, Istanbul Finans Merkezi. Istanbul Finans Merkezi Projesi
neden ¢ok dnemli, ben ¢ok kisa séylemek istiyorum, Istanbul’un cografi avantajini anlatmak istiyorum.
Istanbul, Boeing Dreamliner A380’le diinyadaki biitiin havalimanlarina gidebileceginiz tek sehir; ne
Dubai’si ne baska bir yer degil, diinyada cografi olarak biitiin havalimanlarina genis gévde biiyiik
ugakla gidebileceginiz tek sehir Istanbul. Bu bolgede iki saatlik bir halka cizerseniz biiyiik bir finans
merkezi yok; dort saatlik bir halka ¢izersek Londra, Dubai, Kazakistan, Paris, Frankfurt’u, belki biraz
Avusturya’y1, Viyana’yi alabilirsiniz. Bugiin itibariyla su oluyor: Dubai degerini yitiriyor ve Suudi
Arabistan kendi bolgesinde “Neom” diye bir bolge kuruyor. Neden? Ciinkii Islam Kalkinma Orgiitii
(OIC) yani “Organisation of Islamic Cooperation”mn gayrisafi milli hasilasmnin yiizde 50’si Suudi
Arabistan’dan geliyor. Suudi Arabistan’da is yapmak i¢in nerede ofisinizi agmaniz lazim? Dubai
International Financial Centre’da yani Dubai Uluslararast Finans Merkezinde. Bugiin Suudi Arabistan
bu sikintiy1 goriip kendi bolgesini kuruyor ama biz bugiin Tiirkiye olarak, Tiirkiye’ye baktigimizda,
Roma devletinin, Bizans devletinin ve Osmanli’nin topraklarinda olan temsilcileriyiz. Bu anlamda,
standart bir Tiirkiye Cumhuriyeti vatandas1 Yunanistan, Bulgaristan, Giircistan, Suriye, Irak, vesaire,
bu boélgede ne oldugunu biliyor ¢iinkii tarihsel bir hafizamiz var. Bu anlamda, bu tarihsel hafizayi
finans merkeziyle de baglamamiz lazim ¢ok hizli bir sekilde. Neden ¢ok 6nemli? Sundan dolayi:
Bolgesel lider sirketler yaratmamiz lazim. Yani biz sigorta sirketini kuruyoruz ama bugiin Suriye’nin
yeniden yapilanmasi, bugiin bdlgede biiylik sigorta islerini yapabilmemiz i¢in bugiin bolgede
biiyiik sigorta islerini yapabilmemiz i¢in biiylik bir sigorta sirketine ihtiyacimiz var. Bunu nerede
olusturacagiz? Istanbul Finans Merkezinin icerisinde olusturacagiz. Bu anlamda, bu isin ii¢ katmani
var: Oncelikle, ekosistem; onun altinda, mevzuat regiilasyonu; en altinda da insaat. Biz en alttan niye
basladik? Projenin bitirilmesi lazim. Bugiin itibariyla, gegen sene yaptigimiz adimlarla 2022 nin ikinci
yarisinda insallah, hayirli bir sekilde, Sayin Cumhurbaskanimizin da katilimlariyla istanbul Finans
Merkezini, Atasehir’deki bolgesini aktive edecegiz. Bu insaat projesi ama bizim baktigimiz orasi degil,
regiilasyon, mevzuat ve dtesinde ekosistem yani bolgesel is yapacak sirketleri nasil buraya cekeriz,
bunun pesindeyiz. Istanbul Finans Merkeziyle ilgili konu da bu.
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Bunun disinda, bir sonraki kisimda Fon varliklarinda deger artisi. Cok kisa siz saym milletvekillerine
anlatmistik, Milli Piyangonun ihalesini yaptik. Burada kabaca bugiinkii deger itibariyle net 5 milyar
dolarlik bir deger olusturuldu, bir 6nceki ihale 2,75 milyar dolardi ama finanse edilememisti. Biz sunu
diisiiniiyoruz: Ozellikle lisanslarimizla ilgili -bir sonraki sayfada jokey lisans1 da var, aym konu- bu
lisanslarin sahibi devlet olmali. Bizim uygulayacagimiz modellerde kayip kagagi dnlememiz yani
karaborsaya veya baska tarafa gitmesini engellememiz lazim, onun igin devletin elinde olmasi lazim.
Devlet bunu profesyonel bir isleticiye... Yani burada temizlik isi yapan sirket nasil yapiyorsa, ayni
sekilde sahibi biziz, hizmet aliyoruz, hizmet alimi. Higbir sekilde satis1 s6z konusu degil, profesyonel
hizmet alim1 ve bir ciro taahhiidiiyle bu isin yapilmasini dngoriiyoruz.

Yine Tiirkiye’nin yurt dis1 stratejisine doniik konularda enerji, maden ve petrokimyay1 anlattim.
Su konuda biraz bilgi vermek isterim: Cin’in Bir Kusak Bir Yol Projesi yani “One Belt One Road”.

ISMAIL TATLIOGLU (Bursa) — ipek Yolu neden demiyorsunuz?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Resmi ad1
Oyle oldugu i¢in Sayin Vekilim.

ISMAIL TATLIOGLU (Bursa) — Oziir dilerim ama bunda siyasal bir ilke de var. Genelde bunu
Cin bdyle kullanir, diinya Ipek Yolu diye kullantyor, bizim de Ipek Yolu olarak kullanmamizda... Yani
ozellikle bu Uygurlarla ilgili meselenin de bir pargasi, hem de bizim yiizyillardir kullandigimiz kavram
bu, Ipek Yolu.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — O sekilde
kullanabilirim Sayin Vekilim, bir tartisma olmast i¢in séylemedim, global terminolojiyi kullanmak igin.

ISMAIL TATLIOGLU (Bursa) — Yok, estagfurullah. Ben de dyle sdyledim tartigmak icin degil.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — ipek Yolu
Projesi neden 6nemli? Cin tarafindan su ana kadar kabaca 1 trilyon dolarlik bir yatirim yapilmis. Mesela
Pakistan’a yapilan yatirrm 60 milyar dolarlar civarinda, Kazakistan ve bolge iilkelerde ¢ok fazla.
Tirkiye maalesef bunun sermaye yatirimlarinda 3-3,5 milyar dolar civarinda bir kismini ¢ekebilmis
durumda yani ¢ok ciizi bir rakam cekebilmis durumdayiz. Bu anlamda bizim diisiincemiz: Oncelikle,
Tiirkiye’yi Ipek Yolu Projesi’nin ayrilmaz bir parcast olarak konumlandirmamiz lazim; cografi olarak
Oyle, stratejik olarak dyle.

Yatirimlar anlaminda ¢ekebilmemiz i¢in de giliglii kurumlar ilgili finansorlerle kars1 karsiya
getirmemiz lazim Bu anlamda Varlik Fonu bunun ilk stratejik adimmi tam da Covid doneminde
Sinosure’la yani Cin’in fhracat Kredi Sigorta Sirketi ile yapacagi enerji, maden ve petrokimya
projelerinde Sinosure’un kredi sigortasini kullanmak {izere bir ¢ergeve anlagsma, mutabakat metni
Ingilizcesi “Memorandum of Understanding”’i imzalamustir, toplam tutar1 5 milyar dolar. 5 milyar dolar
yanlis anlasilmasin, 5 milyar dolar krediyi yarin getirmiyoruz, projelerimizi gelistirdikge fizibilitelerini
ortaya koydukea yatirimcilari getirdikge bunu finanse edecek sirketlerin ve bankalarin garanti sigortast
bu sdzlesme tahtinda olacak, bu sdzlesme ¢ergevesinde olacak.

Yine son noktaya geliyorum, finansal piyasalar1 destekleyici ve derinlestirici adimlar. Bahsettigim
sigortay1 ¢ok kisa anlatacagim, uzun anlatmistim girisinde. Neden sigorta sektdriine 6nem veriyoruz?
Ciinki Tiirkiye’de bugiin itibartyla sigorta sektoriinde toplanan primler gayrisafi milli hasilanin yiizde
1,5’u civarinda. Bize benzer iilkelerde yiizde 5-6’lar civarinda, gelismis lilkelerde 8-9’lar civarinda
yani Tiirkiye’nin sigorta sektoriinii en az 5-6 kat artirma potansiyeli var, bize benzer gelismekte olan
iilkelere gore 3-4 kat artirma potansiyeli var. Bunun olamamasinin sebebi bir 6lgegi olusturamamig
olmamiz. Bugiin itibariyla Tiirkiye Varlik Fonu sigorta sektoriinde konsolidasyonu kamudan baglatarak
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hizli bir sekilde sigorta sektoriindeki penetrasyonu artiracak toplam primin gayrisafi milli hasilaya
oranini Oncelikle yiizde 1,5’lardan yiizde 5’ler, 6’lar seviyesine, sonra da gelismis {ilkelere dogru
gotiirme stratejisiyle bu projeye basladik. Full entegrasyon 2020 sonrasinda olacak, bunun ti¢ dort
yillik donemde de ¢ok hizli bir sekilde biiyiidiigiinii gorecegiz.

Yine, Covid doneminde bankalarimizin, kamu bankalarimizin ¢ok hizli bir sekilde biiyiime
gosterdigi, kredi musluklarmi ¢ok giiclii bir sekilde agtigi bir donemde Ziraat Bankasi, Halkbank
ve Vakifbankin c¢ekirdek sermayesini artirma amagli hepsine yediser milyar liralik sermaye
enjeksiyonunda bulunduk. Bu 6nemli bir yapiydi ¢iinkii Tiirkiye’deki kamu bankalarinin bilangolarmin
giiclendirilmesiyle ilgili, bunlarin BDDK ’yle ilgili sermaye yeterlilik rasyosunun {izerinde olmalarina
ragmen -bu onemli- yani sermayeleriyle ilgili regiilasyon limitlerinin iizerinde olmalarma ragmen
ilave bir pay birakabilmek igin, daha hizli bitylimelerini saglayabilmek i¢in 21 milyar TL’lik sermaye
enjeksiyonunda bulunduk. Bunu da mayis ay1 igerisinde bitirmis olduk.

Yine, sayin milletvekillerime son olarak Tiirkiye Varlik Fonunun 31 Aralik konsolide rakamlarini
anlatmak isterim. Toplam aktifleri 1,2 trilyon TL konsolide, 6z kaynak rakami 207 milyar TL -bunun
yiizde 14’1 azmnlik pay1 yani konsolidasyondan kaynaklanan azinlik paylari- toplam satislart 139-140
milyar TL net kar1 da 17,1 milyar TL’dir. Tiirkiye Varlik Fonunun 4 tane temel biiytlikliigii yani Varlik
Fonumuz ne kadar dersek 1,2 trilyon toplam bilangosu olan, 207 milyar TL sermayesi olan, 140 milyar
TL satislart olan ve dip toplamda da konsolide 17,1 milyar TL net kari olan bir holding sirketidir.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — 33 milyar dolar m1 6z kaynak?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Kabaca TL karsiligim
sOyledim Saym Milletvekilim.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — 33 milyar dolar n1 6z kaynak?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Evet, orada
yiizde 14°1liikk azinlik payin1 ¢ikardigimda Sayimn Vekilim net rakami1 sdylemek i¢in séylemistim.

ISMAIL TATLIOGLU (Bursa) — Oz kaynagin yiizde 86°s1 33 milyar dolar.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Evet, Sayin
Milletvekilim.

Biz burada son donemde neyi yaptik? Kurumsal yonetim anlaminda Varlik Fonunu... Soyle
bakalim: Kamu bankalarimizi, mesela Ziraat Bankasi, Vakifbank, Halkbanki koyalim. Onlar, global
6lgekteki benzer rakiplerine gore degerlendirilir, varlik fonlar1 da benzerlerine gore degerlendirilir.
Bu anlamda bizim hemen hizli bir sekilde Uluslararast Varlik Fonlar1 Forumuna tiyeligimizi aktive
ederek, orada ¢ok aktif bir rol alarak... Bugiin “web” sitesinde varlik fonunun kendine iliskin Santiago
Prensipleri yani sektdrde varlik fonlart i¢in kriterler vardir, Arjantin’in Santiago sehrinde imzalanmustir.
Bunlara ne kadar uyup uymadigimizi kendi degerlendirdigimiz bir anket bu ilgili kurumun web sitesinde
bulunmaktadir, saym vekillerimize sonra da iletebiliriz.

Bunun yaninda yine Fitch Ratings’ten uluslararasi derecelendirme notumuzu aldik, Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin ratingiyle ayni nottayiz. Bunlar neden 6nemli? Biz, uluslararasi piyasada yatirimcilarin
ayni dili konusabilecegi bir yapiya getirmeye calisiyoruz.

Sunumum burada tamamlandi. Denetim raporuyla ilgili de 1-2 notum olacak ama genel olarak
yapmaya c¢alistigimiz; Tiirkiye Varlik Fonunu uluslararasi benzerleriyle rekabet edecek hale getirmek,
kurumsallik anlaminda her giin bir adim daha oteye gotiirmek ve uluslararasi anlamda finansal
kuruluslarla da uzun vadeli iliskiler kurmak. Bunun &tesindeki ana amacimiz Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
ekonomisindeki yapisal sorunlarin ¢oziimiine doniik yatirim stratejilerini gelistirmektir. Denetim
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raporuna donecek olursak buradaki konularda esasinda sayin vekillerimizin de daha dnceki sunumlarda
1-2 elestirisi vardi. Birincisi, bu sene 2 tane denetim raporumuz var yani tek denetim raporumuz yok
o anlamda ki bir eksikligi gidermis olduk. Varlik Fonu AS ve Varlik Fonuyla ilgili denetim raporunda
notlar var.

Sayim Devlet Denetleme Kurulu Bagkanligimizin miifettiglerine tekrardan tesekkiirlerimi bildirmek
isterim, gercekten disiplinli bir ¢calisma yaptilar. Bu anlamdaki gecikmeyle ilgili bir notu ben dnceden
sOylemek istiyorum. Sayin Bakanimizin da belirttigi tizere 1,2 trilyon TL’lik bir biiyiikliik ilk defa
tam konsolide ediliyor. Bu anlamda, gecikmeden dolay: biitiin sorumlulugu ben Genel Miidiir olarak
altyorum, siz liyelerimize de Oziirlerimi tekrardan iletiyorum. Fakat ilk defa yapildig: icin, 6zellikle
yurt dis1 istiraklerimiz, hangi istiraklerimiz, mesela TPAO’nun Sahdeniz Projesi, buradaki finansallar,
TPAO’nun azinlik payr var ve azmnlik paymdan dolayr yurt digindaki denetciyi, sirketi kontrol
edemiyorsunuz ve agustos sonuna kadar ancak gelebildi bu rakamlar, maalesef yani bunun ¢ok iizerine
gitmemize ragmen agustos sonuna dogru geldi. Yine, BOTAS m, ETIMADEN’in yurt dis1 sirketleriyle
ilgili raporlamalar daha dnce UFRS standardinda yapilmadigi icin, ilk defa yapildig1 i¢in gecikmeler
yasandi. Burada 6nceligimizi TVF nin denetim raporuna verdik, bu rapor ekim ay1 itibariyla tamamlandi.
Neden? Ciinkii uluslararas: kuruluslara Tiirkiye Varlik Fonunun raporunu veriyoruz. Hemen arkasindan
Tiirkiye Varlik Fonu AS$’nin raporu tamamlandi. Bizim, burastyla ilgili, 2019’daki raporla ilgili, Sayin
Bakanimizin da belirtigi tizere, bu sene agustosa kadar, sizlerin de siirecinden gegerek Meclis onay1yla
beraber agustosa kadar uzatilmistir. Bugiin itibariyla, mayis sonunda biz konsolide ham dataya ulastik.
Gegen sene agustos sonunda ulagamadigimiz ham dataya mayis sonu itibariyla ulagtik. Bu anlamda,
hem Devlet Denetleme siirecini hizlandirip Meclise de zamaninda bu isleri getirmeyi planliyoruz.

Denetim raporunun AS’yi ilgilendiren kisimlarinda 4 tane nokta 6ne ¢ikmaktadir. Bunlari degerli
milletvekillerimizin de bilgilerine tekrardan —kendi inceledikleri igin ikinci defa olabilir, onun igin
Oziir dilerim- sunmak isterim. Bir tanesi Varlik Fonu AS’nin ¢alisma usul esaslar1. Cikar ¢atigmasinin
onlenmesine iliskin politika belgesi, is akislari, acil beklenmedik durum plany, i¢ kontrol sisteminin usul
ve esaslart ile risk yonetimi prosediiriine iligkin diizenlemenin eksik bulundugu tespitinde bulunuldu.
Cok dogru bir tespit. Sirket yeni bir sirket oldugu i¢in i¢ yonergelerin olusturulmasi belli bir zaman
aliyor. Bu anlamda denetim ekibinin elestirilerini hakli buluyoruz ve hemen nisan ayindaki yonetim
kurulumuzda Saym Cumhurbaskanimizin onaylartyla 20’ye yakin prosediir onaylandi, noterden
gecirildi ve sirketin biitiin i¢ isleyisiyle ilgili esaslar olusturuldu. Siz saymn milletvekillerimize de ilgili
detaylar1 sunabiliriz. Bu, birinci maddeydi.

Ikinci madde, yine, sirketin esas sdzlesmesinin 21’inci maddesi uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu
ve diger mevzuatlar ¢ergevesinde her faaliyet donemi sonundan itibaren olan olagan genel kurullar
eksikti. Bunu da, Ozellestirme Idaremizin destekleriyle ve koordinasyonuyla birlikte 2017-2018 genel
kurullarimizi yapmis bulunmaktayiz, bununla ilgili gene siiregleri tamamlamis bulunmaktayiz. Bunu da
sayin milletvekillerimize ve Saym Komisyon Baskanimiza, Bakanimiza iletmek isterim.

Bir diger konu, az Once bahsettigim, Uluslararast Varlik Fonlari Forumu, 6z degerleme
anketinin doldurulmamis olmasiydi gegen seneki denetimlerde. Bu da ilgili kurumun web sitesinde
bulunmaktadir, oradan da kontrol edilebilir, gerekirse biz de tekrar sunabiliriz. Dogru bir tespittir, o
eksikligi de tamamlamis bulunmaktayiz.

Dérdiincti eksiklik, yine, Bakanlar Kurulunun sirket esas sozlesmesi kapsaminda bir danigma
kurulu olusturulacag belirtilmis olmakla beraber sirket nezdinde bir danigma kurulu olusturulmadigt
tespiti bulunmaktadir, bu da ¢ok dogru bir tespit. Bununla ilgili gecikmeyi biraz bilingli olarak yaptik,
bu konuda biraz arka planini bildirmek isterim. Sirketin yetki yol haritasinin belirlenmesi, i¢ isleyisinin
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belirlenmesi ve belirli bir stratejisinin olusturulmas: sonrasinda bu siirecin olmasi gerektigini
diisiindiik. Bu anlamda, Sayin Cumhurbaskanimizin ve Y dnetim Kurulumuzun onaylartyla bir yonetim
kurulu karart aldik yani danisma kurulu kurulmasiyla ilgili bir yonetim kurulu kararimiz bulunmakta.
Bunu da bir sonraki denetime kadar tamamlamis bulunmaktayiz. Bizim i¢in 6nemli olan dncelikle i¢
isleyise doniik konulari toparlamakti; yonerge, esaslar vesaire, bu anlamda da bu eksikligi tamamlamis
bulunmaktayiz.

Varlik Fonu 2018 mali tablolartyla ilgili denetcilerimizin, elestiri konusu yapilacak bir husus
bulunmadigi notu oldugu i¢in oraya ¢ok deginmiyorum.

Sayin Baskanim, degerli milletvekillerim; sunumum burada tamamlanmaktadir. Herhangi bir
sorunuz olursa biitiin yorumlarimiz sonrasinda tekrardan ilgili goriislerinize doniik cevaplarimizi da
iletecegiz.

Saygilarimla arz ederim.

BASKAN LUTFI ELVAN — Sayin Sénmez, ¢ok tesekkiir ediyorum.

V.- KANUN TEKLIFLERI VE DIiGER ISLER

A)DIGER ISLER

1.- Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi ile Tiirkiye Varlik Fonunun 2018 Yili Mali Tablolar
ve Faaliyetleriyle Ilgili Denetim Raporlarimin Sunulduguna Dair Cumhurbaskanligi Tezkeresi (3/1153)

BASKAN LUTFI ELVAN — Simdi, sirastyla tezkereye iliskin s6z taleplerini karsilayacagim.
Saym Kusoglu, buyurun.
BULENT KUSOGLU (Ankara) — Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

Saym Genel Miidiiriim, ¢ok tesekkiir ederiz yaptiginiz agiklamalar i¢in. Vizyonunuzdan dolay1
¢ok memnun oldugumu belirtmek isterim. Tiirkiye’nin ihtiyaci olan petrokimya, maden sektord,
enerji, elektrik ve finans sektoriiyle ilgili giizel bir vizyon ¢izdiniz. Cumhurbaskanligi Programi’nda
da aslinda bu vizyonun olmasini dilerdim ben yani “Tiirkiye’nin ihtiyaglar: bunlar, buna yénelik olarak
da sunlar1 yaptyoruz.” denmesi gerekirdi. Yillardan beri séyledigimiz konulardan bir tanesidir bu ama
Cumhurbagkanligi Programi’nda yani devletin yatirim ya da ekonomiyi gordiigli vizyonda boyle bir
biitiinliik yok maalesef, onlarda da olmasini diliyorum. Devletin iki pargaya ayrildigi, iki bagli oldugu
bir dénemde, iki hazinenin oldugu bir donemde bir tarafin hi¢c olmazsa olumlu olmasindan memnun
oldugumu belirtmek isterim. Petrokimyada daha onceden Ozellestirilen, bu alanlarda &zellestirilen
birgok tesisimiz var maalesef, avantaj yitirildi o zamandan beri, ¢cok dnemli avantajlar yitirildi, bugiin
keske onlar elimizde olsaydi. Yani 6zellestirme karsit1 da degiliz ama baz1 seylerin dogru yapilmast
gerekir. Kamu veya 6zel, sonug olarak da bir hedefiniz olur, o hedef dogrultusunda bir seyler yaparsiniz.
Bizim ne yaptigimiz belli degil, yillardan beri hakikaten ne yaptigimiz belli degil, béyle devam
ediyoruz, borgla yasayan bir iilke olduk. Onun i¢in bu vizyon dolayisiyla memnun oldugumu, maden
sektoriinde agik verdigimizi, bir maden holdingine ihtiyacimiz oldugunu, bunun tabii ki sonugta kamu
olacagini —disaridan yatirim alsak da- gorebilmek ya da petrokimyada benzer bir durumun oldugunu
gorebilmek ¢ok olumlu gelismeler. Sigorta sektorii keza dyle ama sigorta sektoriiyle ilgili olarak daha
fazla tartigmak isterim. Sigorta sektori, biliyorsunuz, digarida bankalarin sahibidir, bizde tam tersi,
bankalar sigorta sektdriiniin sahibidir. Sigortaciligin gelisebilmesi i¢in daha farkli, ¢ok daha biiyiik bir
vizyona ihtiyacimiz var. Sizi astyor, belki Hilkimet politikalarinin, devlet politikalarmin da o yonde
olmasini gerektiriyor, ¢ok daha farkl bir yapilanma gerektiriyor.
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Simdi, gecen yil, bir y1l olmamis, onunca ayda verdiginiz bir sey var yani burada agiklama var:
Fonun stratejik yatirimlari desteklemek amaciyla Istanbul Finans Merkezinin iigte 1’ine yatirimei
olarak ortak oldugunu ve iilkenin finans merkezi olarak gii¢lii bir konuma gelmesinin hedeflendigini
belirtmigsiniz orada. Bununla ilgili yeterli agiklama yapmadiniz. Bununla ilgili biraz daha agiklama
yaparsaniz memnun olurum, su anda durumumuz nedir Istanbul Finans Merkezi konusunda? Daha
sonra satin almalar da oldu hatirladigim kadariyla.

Yine, gecen yilki agiklamalarinizda Fonun Tiirkiye’nin yurt dist stratejisine destek olmak ve
Tirkiye’ye yabanci yatirimel ¢ekmek amaciyla Rusya Varlik Fonu’yla ortak bir yatirnm fonu kurmak
lizere goriismelerin devam ettigi, mevcut durumda her iki fondan da esit miktarda katki vermek suretiyle
baslangi¢ olarak 200 milyon avro ve toplamda 9 milyon avro olacak bir sdzlesmenin imzalanmasinin
ongoriildigiint agiklamistiniz, buna hi¢ deginmediniz. Herhdlde bu Rusya’yla olan sey “default” mu
oldu yani olumsuz mu sonuglandi?

BASKAN LUTFI ELVAN — Sorulari alalim, sonrasinda cevap vereceksiniz. Notlarmizi alin liitfen
her bir soru igin.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Sermaye piyasalarini desteklemek amaciyla, Hazine ve Maliye
Bakanligiyla ortaklasa olarak, kamu bankalarinin sermaye yapisinda 3,7 milyar avro tutarinda bir
gliclendirme yapildi ama bu sonradan, gecenlerde tekrar artirildi herhélde, yeterli olmadi galiba.

CEMAL OZTURK (Giresun) — “7 milyarlik fon artirild1.” dedi ama.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Bir fon artirildi ama yani, simdi, bir y1l énce bu aktarma
yapiliyor, bir artirim yapiliyor sonra tekrar yapilma ihtiyaci hissediliyor, demek ki tam bir dl¢giimleme
yapilamiyor, yani, bunlarin daha dogru diiriist dngdriilmesi lazim.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Covid-19"u éngérebilir misiniz?
BASKAN LUTFI ELVAN — Evet, bir saniye, liitfen.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Fona finans saglamak ve Fonun finansman piyasasina girmesini
saglamak amaciyla gesitli ekonomik bolgelerde bulunan 10 biiyiik bankadan 1 milyar avro tutarinda
kredi kullanildigini, kullanilan krediye Fon biinyesinde bulunan higbir varligin teminat olarak
gosterilmedigini belirtmissiniz. Daha sonra hicbir kredi kullanilmadi m1? Bu kredinin de akibeti nedir?
Bununla ilgili bilgi verebilirseniz memnun olacagim.

Bir de Varlik Fonu Genel Midiirliigiiyle ilgili mali tablolart da istemistim, onunla ilgili mali
tablolar1 da gorebilirsem memnun olurum. Yani “Ne kadar harcama yaptik?” raporda var, teskilat
yapis1 vesaire bir¢ok konu ayrintili olarak belirtilmis ama bu konuya girilmemis, denetci raporlarinda
da girilmemis. Onunla ilgili bilgi alabilirsem. .. Finansal raporlar yeterli olacaktir, kér zarar, gelir gider
tablosu yeterli olacaktir benim igin.

Aslinda Sayin Baskanim, degerli arkadaslar; ¢cok dnemli bir konu. Bunun, baslangi¢ oldugu i¢in
hepimiz tarafindan sorumluluk duyulmasi ve ¢ok daha detayli olarak tartisilmasi lazim. Simdi, kanun
¢ikarken, Tirkiye Varlik Fonu yonetimiyle ilgili, 6741 sayil1 Kanun ¢ikarken, amag olarak sunu ortaya
koymustu: Dis kaynak temin etmek ve stratejik biiyiik 6lgekli yatirimlara istirak etmek.

Bakin, biraz 6nce Saym Genel Miidiir, istirakten degil, kendisinin, Fonun bu olusumlari
dogrudan dogruya organize etmesinden bahsetti. Demek ki istirak etme durumu séz konusu degil
Tirkiye’nin bu sartlar1 altinda, onun i¢in bu olusumu organize etmekten bahsetti. Bu da giizel bir
sey, bunu elestirmiyorum ama bu 6nemli bir konu, ayri bir devlet yapilandirmas: gibidir bu konu,
bunu da tartigmamiz lazim. Yani, bunun ¢ok daha farkli boyutlari var, siz bu isleri bilen birisiniz Sayin
Bagkanim, bunlar1 gériiyorsunuz. Simdi, bu ¢ok olumlu da olabilir, devlette iki bagliliga da sebep olup
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stkintilara da sebep olabilir, bunlar1 da gérmemiz lazim ve benim goérdiigiim kadarryla Varlik Fonu
yonetiminin vizyonu, stratejisi ¢cok daha farkli. Cumhurbaskanligr Programi’ni okuyun, oraya bakin,
oradaki vizyonla, stratejiyle bunun arasinda ¢ok biiyiik bir fark var. Hakikaten, yani bir ara iki ayr1
hazine falan diye elestiriyorduk, hani igin baslangictydi ama o yonde bir gidisat var. Yani burada daha
olumlu bir vizyon oldugunu sdylityorum size, bunlart konusmamiz lazim. Bu, devlet agisindan tehlikeli
olabilecek yani burasi olumlu olsa dahi tehlikeli olabilecek bir gidisattir, bunlar1 da konugmamiz lazim.

Sonug olarak sunu sorayim Saym Genel Midiiriim: D1s kaynak temin etmek amaglardan bir tanesi.
Ne kadar dis kaynak temin ettik ve stratejik biiyiik 6l¢ekli yatirimlara istirak ne kadar oldu? Yani,
sadece kendi kaynaklarimizi kullantyoruz, Varlik Fonu igin biz burada Plan ve Biitge Komisyonu olarak
bildigim kadartyla onlarca kanun ¢ikardik, kanunda degisiklik yaptik. Hep Tiirkiye Varlik Fonunun
daha rahat hareket edebilmesi i¢in ¢ikarilan kanun degisiklikleri bunlar, mevzuati da delik desik ettik
gercekten. Sonugta Varlik Fonunu kurduk, dort yil mi oldu 2016’dan beri?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — ¢ buguk
yil oldu.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Varlik Fonu simdiye kadar ne kadar dis kaynak temin etti? Bu
yolda ne kadar c¢abasi var, neler yapti ve stratejik biiyiik 6l¢ekli yatirimlara istirak etmek igin neler
yapti, ne zorluklar var? Bunlar1 da tekrar s6z aldiginizda aktarabilirseniz ¢ok memnun olurum.

Cok tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

BASKAN LUTFI ELVAN — Cok tesekkiir ediyorum Sayin Kusoglu.

Sayim Paylan, buyurun liitfen.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

Degerli arkadaslar, degerli biirokratlar, basinin degerli emekgileri; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Zafer Bey, sunumunuzu dikkatle dinledim, tesekkiir ediyorum 6ncelikle sunumunuz i¢in. Gegen
sefer yaptiginiz sunuma da baktim, ¢ok benzer aslinda yani sunumda yeni seyler var ama bizim
elestirilerimizi pek de dikkate almamigsiniz. O yonde de eksikleri tekrar tekrarlamam gerekiyor.
Zafer Bey, degerli arkadaslar; Sayin Cumhurbagkani, 2015 se¢imlerinden 6nce “Memleketi sirket gibi
yonetmek istiyorum.” demisti biliyorsunuz. Biz de buna kars1 ¢tkmustik, yani bir memleket sirket gibi
yonetilmez ¢ilinkil sirketlerde kar maksimizasyonu esastir, yani, meselenin sosyal boyutu her zaman
geriden gider. Emekginin haklari, ekolojik haklar, doganin haklart her zaman geriden gider, sirket
mantiginda hep bunlar eksiktir. Insani boyutu, sosyal boyutu, ekolojik boyutu her zaman eksiktir ve
yani yiiz elli iki yiiz yillik kapitalizmin, vahsi kapitalizmin hikayesinde pek ¢cok dogaya da insana da
emege de... Sonugta haklar: gasbedilmistir.

Biz Zafer Bey’in bugiinkii yaptig1 sunumda da hani bahsetmistim, siyasi elestiriler yapacagiz
diye. Sonug olarak siz bunlarin belli boyutuna cevap verebileceksiniz, belli bir yere kadar cevap
verebileceksiniz. Ama esas tutanaklara gore konusacagim, siz de tabii sorularima cevap verirseniz
memnun olurum ¢link siyasi elestiriler yapacagiz.

Simdi, hedeflere baktifimizda Zafer Bey, yine sunlari sdylemissiniz hedeflerde: “Varliklarin
degerlerini artirmak.” Cok dogal, bir sirket her zaman bunu ister; stratejik yatirimlara sermaye
saglamak, sirketlere sermaye yatirimlari yapmak, finansal piyasalarda iyilestirme ve derinlestirmeyi
desteklemek. Yani, ¢ok dogal, bir sirketin veya bir holding sirketinin yapmasi gereken seyler. Bugiin
Koc¢ Holdinge de gitseniz, Sabanc1 Holdinge de gitseniz ayn1 hedeflerle bakar, herhalde “copy paste”
gibidir. Ben, Kog¢ Holdingin vizyon belgelerine baktim, ayn: hedeflerden bahsediyor, Sabanci Holding
de aynisindan bahsediyor veya Amerika’daki baska bir holding de ayn1 konudan bahseder. Ama kamu
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adma davranan, davranmasi gereken ve kamu varliklarini kullanan kuruluslar sosyal boyutu asla es
geememelidirler, ad1 AS bile olsa. Kamusal fayda boyutunu asla es gegmemelidir, demokrasi meselesini
asla es gegmemelidir Zafer Bey.

Sdyle ki, diisiiniin ki siz mesela nelerden bahsettiniz? Dediniz ki: “Adana Ceyhan’a petro kimya
tesisi yapacagiz.” Giizel, peki, bu konuda “Adana Ceyhanlilar ne diisiiniiyor?” diye hi¢ diisiindiiniiz
mii mesela? Yani diisiiniin ki bir petro kimya tesisi yapacaksiniz, bacalarindan giizel giizel kirli havalar
cikacak, kirlilik yaratacak, ses yaratacak, diyelim ki o Ceyhan’in giizelim sahiline yeni bir tesis daha
kurulacak. “Acaba Ceyhanlilar bununla ilgili ne diisiiniir?” diye bir ciimle etmeyi diistindiiniiz mi?
Bilmiyorum, belki sizin sinirlarinizi asabilir, “Bu, siyasi bir meseledir.” diyebilirsiniz ¢ok dogal olarak.
Diisiiniin ki Mersin’e niikleer santral projesi yapildi, 0yle degil mi? Ama “Mersinliler bu konuda ne
diistiniiyor?” diye kimse sormadi. Ciinkii o niikleer santrale, Allah korusun bir sey oldugunda ilk 6nce,
nasil Cernobil’de Cernobilliler en ¢ok zarar gordiiyse, en cok Mersinliler zarar gorecek.

Yani bu konuda artik 20°nci yiizyilin vahsi kapitalizm déneminden demokratik iilkelerde 21’inci
yiizyilin daha demokratik, yani ekonomide de demokratiklesme meseleleri ciddi anlamda tartistliyor.
Yerelin kararlarinin esas alinmasi, kamusal fayday1 6ne koyma meselesi yani kar maksimizasyonundan
ziyade kamusal fayday: 6ne koymak. Yani kamusal fayda neyi gerektirir? Bunlar1 yapmak, toplumun
goriigiinii almak, toplumsal rizalar1 almak meselesiyle ilgili tek ciimle etmediniz, sunumunuzda da
gormedik.

“Afsin, Elbistan’a termik santral yapacagiz?” Giizel. Gegen sene arkadaglar, ne kadar ugrastik,
degil mi? Su Afsin Elbistan Santralini kapatincaya kadar gercekten gobegimiz catladi. Niye? Afsin,
Elbistan’da kanser oranlar1 20 kat, 30 kat, 50 kat daha yiiksek. Diisliniin ki on yillardir Afsinlileri,
Elbistanlilar1 zehirlemis, dyle degil mi? Nihayet “Baca gazini da yapmiyor.” diye tekrar uzatma istedi,
en sonunda Cumhurbaskanini da ikna ettik bir sekilde, buradaki muhalefetle, kapatildi. Simdi yeniden
“Termik santral agacagiz.” diyorsunuz. Bakin, Afsin’in, Elbistan’in havasi nihayet temizlendi, simdi
tekrar “Termik santral agacagim.” diyorsunuz, “Bu, gerekir.” diyorsunuz.

Simdi, gerekir mi gerekmez mi, tartismamiz gerekir. Yani, diinya komiirii terk etmeye galistyor,
bunu tartisiyor daha dogrusu, gelismis tilkeler terk etmeye ¢alistyorlar biiyiik oranda, gelismekte olan
iilkeler hala komiire takilip kaliyorlar. Ozellikle bizim linyitimiz ¢ok daha kirli, cevreyi ¢cok daha fazla
kirletiyor, insan hayatina ¢ok daha fazla zarar veriyor. Siz simdi diyorsunuz ki: “Satacak yatirim.”
Tabii bir sirket mantigryla bunu sdyliiyorsunuz. Cok dogal. “Beles komiirii ¢ikaracagim, yakacagim,
enerji liretecegim, daha az ithalat yapacagim.” diyorsunuz ama Afsinliler, Elbistanlilar bununla ilgili
ne disiiniiyor, hicbir sey sdylemediniz. Cok 6nemli, bakin. Kamusal yarar dnce halk sagligidir, bakin,
once halk sagligidir.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Istihdam, istihdam.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Halk sagligini 6ne koymayan hicbir seyi... Yani bir kamu
kurulusu 6ne koyamaz. Bakin, x sirketi koyabilir, der ki: “Arkadas, ben buradan 1 milyar dolar para
kazanacagim.” Ama bir kamu kurulusu béyle diyemez. Siz bir sirket CEO’su gibi konustunuz, tabii ¢ok
dogal ama sirket CEO’larin1 dengeleyen, denetleyen kamu vardir. Yani kamu der ki: “Arkadas, burada
halkimi zehirleyemezsin. Burada halkin goriisiinii alacagim, yerel yonetimlerin rizasini alacagim,
halkin rizasini alacagim. Efendim, bunun CED raporlarini alacagim.”

NILGUN OK (Denizli) — CED raporunda halkin gériisii aliniyor.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Tabii, CED raporlarinin nasil ¢iktigini da biliyoruz, ¢ok iyi
biliyoruz gergekten. Kanal Istanbul’la ilgili de nasil ¢ciktigimi ¢ok iyi gordiik.
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Bu anlamda, bakin, kamusal fayday: 6ne almamiz gerekir ama ben sizden tek bir climle bu anlamda
da duymadim. Niye? Ciinkii siyasi karar var. Tek adam karar veriyor, “Buraya bu yapilacak...” Yabanci
sirketlerle goriisiiyor. Yabanci sirketler gelecekler, buraya para koyacaklar, para kazanacaklar.

Bakin, diger bir boyutu: Cok carpict bir 6rnek verecegim, iki y1l dnce yine sdylemistim. Degerli
arkadaslar, hani siz sonug olarak bu konuda Islami hassasiyetleri olan bir siyasi partinin temsilcilerisiniz,
Oyle degil mi? Yani her siyasi partide vardir boyle goriiste olan, bizim partimizde de var. Ben de
Hristiyan hassasiyetleri olan bir milletvekili olarak sdyleyeyim ayn: sekilde. Baki, gegen yil dedim
ki: Ya, bu kumar meselesi toplumsal bir meseledir. Kamunun bu kumar meselesini tesvik edecek,
cezbedecek bir hamle yapmamasi gerekir. Ama bakin, simdi Varlik Fonumuzun sunumunda ne diyor at
yarislariyla ilgili? Aynen s0yle soylilyor hedefler: “Sektordeki yasa disi1 bahisleri kontrol altina almak.”
Gilizel. Ama ikinci hedefi var, bakin ¢ok onemli: “Sektorii biyiitmek.” Bakin, burada, at yariglar
sektoriinli biiyiitmeyi hedefliyor Tiirkiye Varlik Fonumuz. Olabilir, niye? Ciinkii kar hedefleyen bir
sirket ¢ok dogal olarak “Efendim, kumardan da para gelebilir, ickiden de para gelebilir, sigaradan da
para gelebilir.” diye bakabilir. Niye? Kér1 maksimize etmeyi disiiniiyor ¢iinkii. Simdi, at yariglarinda
sektorii biiyiitmek acaba Tiirkiye’de kamu yararia icabet eder mi, etmez mi, tartisalim Sayin Bagkan.
Yani “At yariglarii vatandasimiz daha ¢ok oynasin, sektorii biiyiitsiin.” demek kamu yarari midir,
degil midir? Bence degildir. Tamam, at yaris1 oynamak isteyen insanlarimiz da olabilir ama bir kamu
sirketi kumar1 biiyiitmeyi hedefleyemez. Ozellikle de sizin gercekten bu konuda daha ¢ok kiyameti
koparmaniz gerekir, biz daha ¢ok kopariyoruz, bizim de bu konuda hassasiyetlerimiz var. Niye? Ciinkii
kamu yararini 6ne koyuyoruz.

Simdi, bu konularda, bakin, yerelin rizasini almayan adimlar atmaniz ve kamu yararmni geride
birakmaniz ve tamamen bir sirket mantifiyla bakmaniz konusunda temel bir elestirim var, onu
sOyleyeyim ve bununla ilgili sizin Yonetim Kurulunuzda en azindan bunu tartigin diyorum. Ya,
tamam, ben sizin varliginiza tamamen karstyim, bu Varlik Fonunun Tiirkiye’nin hayrina olmadigini
diistinliyorum, ayr1 ama mademki varsiniz, kamu adina kamu kaynaklarini kullaniyorsunuz, bari buna
toplumsal fayda, kamu yarari, emek haklari, ekolojik haklar, yerel yonetimlerin rizasi, halkin rizasi
boyutlariyla bir kriter gelistirin, bunu sdyliiyorum. Yani gecen seneki elestirilerimiz burada dikkate
alinmamus.

Diger bir meselemiz: Simdi, bakin, kamu bankalarinin sahibi Varlik Fonu, 6yle degil mi?
Hakim hissedarisiniz. Son dénemde ¢ok ciddi bir degisiklik oldu sektérde. Burada Varlik Fonu ne
kadar aktif, bunu bilmiyoruz. Simdi siz sahibisiniz, Yonetim Kurulu bu anlamda bir karar m1 alds,
bilmiyoruz. Kamu bankaciliginin belli bir oranda sektoérdeki hakimiyeti gerilemisti Zafer Bey, dyle
degil mi? Sektordeki hakimiyeti ciddi anlamda gerilemisti. Gegmiste bayagi hakimdi, sonra geriledi;
Ozel bankalar biiytidiiler, daha ¢ok kredi verdiler. Ciinkii Tiirkiye biiyiimekte olan iilke, demokratik
bir iilke olacak, Avrupa Birligi tilkesi olacak diye ciddi yatirimlar yapildi ve sektdrde hakim oldular.
Bakiyorsunuz, son yillarda bu konuda 6zel sirketler, 6zel bankalar geriliyor. Ya, hatta piyasadan ciddi
olarak ¢ikmak isteyen bankalar da var veya ¢ekiniyorlar.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Bagkanim...
BASKAN LUTFI ELVAN — Buyurun.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Niye? Ciinkii piyasa sartlarini iyi gérmiiyorlar, kredilerde risk
goriiyorlar, daha geride duruyorlar. ittirerek onlara kamu da kredi verdirmeye calisiyor aktif rasyosu
su bu diye. Ama bir bakiyoruz, kamu bankalar1 inanilmaz aktif durumda. Olabilir, dogal; kriz aninda
bu tip seyleri biitiin iilkeler yapiyor, biz de yapabiliriz, cok dogal ama bir yandan baktigimizda kamu
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kaynagini kullantyorlar. Yani kamu kaynaginda bu kadar aktif olmak, biitiin bankacilik sektoriindeki
rekabeti de yok eden bir noktada aktif davranmak ve kredi verilebilir veya verilemez herkese -veya ne
bileyim, siyasetgilerle olabilir, bagka konularla olabilir- niye 6zel sektor bankalar1 bu kadar ¢ekingen
davraniyor? Arkadas, ben ayakkabi satryorsam, ayakkabida eger vadeli satarken risk gérmiiyorsam
ayakkabimi satarim. Yani ben piyasay:1 iyi goriiyorsam vadeli veririm piyasada degil mi? Ama
diyelim ki ben risk gorityorsam verdigim kisilerde, daha az vermeye ¢aligirim ¢iinkii verdigim kisi
zor durumdadir, batmak iizeredir. Ozel sektdr -kar isine bakiyorsa- bu kadar gekingen davranirken
kamu bankalar1 bu kadar aktif davranmasi konusunda ittiriliyorsa, 6zel sektdr bankalar1 zorlaniyorsa
bu anlamda kamu bankalarinin orta, uzun vadede... Zaten 90’11 yillarda da bunlar oldu, biliyorsunuz,
yani kamu bankalarina verdirilmeyecek krediler verdirildi pek ¢ok yolsuzluklarla, sunlarla bunlarla ve
sonugta biiyiik bir ekonomik kriz yasadik. Piyasanin kendi i¢inde sartlarini yaratirsak bu krediler zaten
verilecekken sizin bunu ittirerek verdirmeniz -bu anlamda, kamu bankalar1 konusunda- bir kamuculugu
devreye sokuyor. Biz de bunu savunuyoruz ama biz demokratik bir kamuculugu savunuyoruz. Yani
bankalarin bu anlamda yerelde yatirim desteklerini verebilmesini, gercekten kamu kaynaklarinin kilt
kirk yararak kredilerin verdirilmesini... Aksi takdirde diyelim ki Covid’de ikinci dalga oldu, diinyada
daha biiyiik bir finansal kriz koptu, bu kredilerin biiylik ¢ogunlugu batabilir ve kamu kaynaklart israf
edilmis olur. Yani kredi vermek her zaman iyidir diyemeyiz. Gegici olarak, palyatif olarak bir rahatlama
yaratir piyasada, ¢ok dogru. 2018 se¢imlerine giderken, hatirliyorsunuz, KGF’yle piyasaya krediyi
pompaladik, bir kortizon etkisi yaratti ama sonucunda ne oldu? Biiyiik bir ekonomik krize siiriiklendik
yani piyasada asir1 bir 1sinma s6z konusu oldu. Bu anlamda bu politikalar1 kamu bankalar1 kendisi mi
belirliyor? Ben net olarak soruyorum. Siyasi irade sizin {izerinizden mi bunlar1 yonetiyor? Yani Varlik
Fonu; bankalarin sahibi sizsiniz, hakim ortagi sizsiniz. Bu politikalar nasil belirleniyor, bunu merak
ediyorum. Kamu bankalarinin ticiinde de hakim ortak sizseniz, burada politika belirleyici de sizsinizdir
diye diisiiniiyorum.
(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildr)

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Berat Bey sizin lizerinizden mi bunu gétiiriiyor, yoksa Varlik Fonu
mu bunu belirliyor, yoksa dogrudan mi1 bu talimatlar kamu bankalarina gidiyor? “Su krediyi verin, su
faizi verin, $6yle verin, buna verin, buna vermeyin.” noktasinda nasil bir politika belirliyorsunuz?

Digeri: Sigorta sirketleriyle ilgili konsolidasyondan bahsettiniz. Tamam, bu da giizel, olabilir
ama “Kamu, bankacilikta bu kadar hakim olsun, sigortacilik sektériinde bu kadar hakim olsun.”
diyorsa, rekabetin kosullart bankacilik sisteminde hani bdyle yok edilmisken, bankacilikta diger
oyuncular ¢ikmay1 falan filan diisiiniirken “Her seyi biz kamu eliyle yapacagiz.” mi1 diyorsunuz? Yani
6zel sektdr oyuncularini tamamen rekabetin disinda birakacak, onlarin bu sektdre girmesini... Son
donemde girmek isteyen zaten yok bu anlamda, sdyleyeyim, hatta ¢ikmak isteyenler var. Bu konudaki
regiilasyonlar konusunda gergekten kisa, orta vadeli goriislerinizi merak ediyorum yani hem kamu
bankacilik sektoriiyle ilgili hem sigorta sektoriiyle ilgili. Bunlarla ilgili de boyle kararlar aliyorsunuz
ama burada ziiccaciyedeki bir fil durumunda da olabilirsiniz ¢linkli kamu sonug olarak bir fildir, bu
sektorler de ¢ok hassastir. Burada yaptiginiz her tiirlii tasarruf, biliyorsunuz, diger oyuncular tirkiitebilir,
“Ya, kamu bu kadar aktifse ben niye burada olayim ki?” diye geri ¢ekebilir ¢iinkii kamu her zaman
rasyonel davranmak zorunda degildir. Oyle degil mi? Bu anlamda, bu kadar hakim olmak, kamunun
sigorta sektoriinde hakim olmasi acaba gergekten iyi bir sey midir? Bununla ilgili goriislerinizi merak
ediyorum.

Saym Bagkan, sorularimizi en son soracagiz, bagka ufak spesifik sorularimiz var, onlar1 ayrica
sorayim o zaman, vakit almayayim.
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BASKAN LUTFI ELVAN - [stiyorsaniz sorun, notu alsin.
Buyurun.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Bu BOTAS la ilgili. BOTAS soyle bir sey sdylemis, demis ki...
Bu gizlilik karar1 gelen ilk gelen raporlara yansimisti biliyorsunuz Sayin Genel Miidiiriim. Biz onlar1
yaptigimiz miicadeleyle kaldirttik, ilk gelen denetim raporu gizlilik ibaresiyle gelmisti. Bu BOTAS ta
da...

Ama notumu bulamadim.
BASKAN LUTFI ELVAN - Neyse bulamadiysaniz sonra da sorabilirsiniz, s6z veririm yine size.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - BOTAS’ta da bir gizlilik gerekcesiyle -tam ciimleyi simdi
hatirlayamadim- bilgi vermemis. Ya simdi, BOTAS in neden bir gizlilik gerekgesi olabilir yani nasil
bir gizlilik gerekgesi olabilir bilgiyi vermemek i¢in, bunu arastirdiniz mi1? Bununla ilgili bize liitfen bir
bilgi verin, bizi ikna edin; gercekten bu bilgiler gizli olmali diye ama denetimi o anlamda eksik yapmis
olduk diye diisiiniiyorum.

ISMAIL TATLIOGLU (Bursa) - Bu bir ticaret sirri olarak bize bilgi geldi. Saym Bakana 6zellikle
dogal gaz konusunu sorduk. Ticaret sirr1 olarak.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Son olarak da Istanbul Finans Merkeziyle ilgili Sayin Genel
Miidiiriim Zafer Bey... Simdi, Istanbul Finans Merkezinde dediniz ki: “Iste, efendim ¢ok 6nemli bir
merkez olacak. Biz ingaatla basladik. Mevzuat ve o ilgili ekosistem daha sonra gelecek.” Bu seye
benziyor, eskiden -hala dyle belli yerlerde- dnce bina yapilir ardindan altyap: gelirdi, kanalizasyon
yol, su, bilmem ne ardindan gelirdi. Simdi, gercekten o anlamda ben talihsiz bir 6rnek oldugunu
diistinliyorum. Yani dnce ingaat1 yapacagiz, ekosistem ardindan gelecek. Niye bunu sdylediginizi ben
¢ok iyi anliyorum. Ciinkii Tiirkiye bu anlamda bir hukuk devleti olma iddiasindan geriye diistii ve nasil
ki insanlarin burada can giivenligi, mal giivenligi yoksa sermaye de kendini glivende hissetmiyor ve bu
anlamda sermaye Tiirkiye’ye gelmiyor tam tersine, kagiyor. Yani son bir yilda on milyarlarca dolarin
Tirkiye’den ¢iktigini ¢ok iyi biliyoruz. Sermaye gelmiyor, kagiyor. Sermayenin kagtig1 bir iilke finans
merkezi olamaz. Yani bu anlamda ekosistem dediginiz sey bir hukuk devletidir, mevzuattir yani paranin
da insanin da sermayenin de kendisini 6zgiir hissedecegi bir habitattir, ekosistemdir, bununla ilgili
mevzuatlardir.

Bunlar olmadig: siirece bu ekosistemde, oradaki betonlar da maalesef, beton olarak kalmaya
devam etme riskiyle karsi karsiyadir. Bu konudaki goriislerinizi merak ediyorum. Yani bu konuda bir
ekosistem yaratmanin neresindeyiz, bu hangi vadede olacak? Tirkiye bir demokrasi olacak, hukuk
devleti olacak da sermaye buraya 2028 yilinda m1 giivenip gelecek? Yani diyelim ki sermaye buraya
glivenmeden burada nasil bir finans merkezi yaratmay1 diisiiniiyorsunuz, betonlar bitince? Burada ciddi
bir sikint1 var.

Ben son olarak tesekkiir edeyim Zafer Bey’e sunumu i¢in ama eksik gordiigiim noktalarda da
gegen yildan bu yila bir geligme olmamis. Umarim, dniimiizdeki donemde bir gelisme kaydedebiliriz.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN LUTFI ELVAN - Evet, tesekkiir ediyorum. Simdi, tabii, Istanbul Finans Merkeziyle
ilgili olarak belki Zafer Bey farkli bir anlamda o mevzuattan bahsetti. Bircok yasal diizenleme de
yaptik yani bir takim yasalar da gecirdik hatta birimler bile olusturuldu kamu kurumlar1 igerisinde,
daireler olusturuldu Istanbul Finans Merkezine yonelik. Belki daha ileriye yonelik birtakim kafalarinda
diizenlemeler var onlar1 kastediyor muhtemelen. Onu Zafer Bey agiklar diye diisiiniiyorum.
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Sayin Yilmaz buyurun, liitfen.
DURMUS YILMAZ (Ankara) - Tesekkiir ediyorum.

Ben de soyle baglamak istiyorum Sayin Genel Miidiir, Sayimn Bagkan, simdi, 31 Aralik 2018
itibariyla konsolide finansman tablosuna baktigimizda Tiirkiye Cumhuriyeti Hazinesinin varliklari
Tiirkiye Varlik Fonu adi altinda toplaniyor. 1,2 trilyonluk bir aktifle 207 milyar TL’lik bir 6z kaynakla
17 milyar TLlik bir net kar elde ediliyor. Bu ne ifade ediyor? Benim i¢in hi¢bir anlami yok bunun.
Iyi mi diyeyim buna, kotii mii diyeyim, dogru mu diyeyim, yanlis m1 diyeyim? Bunun “benchmark™
nedir? Neyle kiyaslayacagim ben bunu? Eger bu iizerinden net kar elde edilen Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
varliklar1 BOTAS"1, Tiirk Hava Yollar1, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi, PTT’si vesairesi Tiirkiye
Cumhuriyeti Hazinesinin elinde olsayd1 ve eski yonetimlerine devam etselerdi bundan daha m1 az kar
edeceklerdi yoksa daha fazla mi1 kar edeceklerdi? Fonun buradaki net katkisi nedir, yarattig1 katma
deger nedir? Bunun hicbir anlami yok. 17 milyar, 37 milyar da olabilirdi, 80 milyar da olabilirdi.

BASKAN LUTFI ELVAN - Ama bildigim kadartyla Sayin Yilmaz...

ilk kez konsolide ediliyor degil mi Zafer Bey yani daha dnce boyle bir konsolidasyon yapilmadi,
ilk kez yapiyorlar. Dolayisiyla...

DURMUS YILMAZ (Ankara) - Dolayisiyla bunun da bir anlami yok. Eger bunlar disarida
kalsayd: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Hazinesine, biitcesine gelir kaydedilecekti. Su anda sunumunuzda
sOylediginiz madencilikle vesaireyle ilgili olarak yaptiklarinizin hangisini Tiirkiye Cumhuriyeti
Hazinesi yapamadi da siz yaptiniz? Yani onlar bunu beceremiyorlar miydi, yapamadilar m1? Eger bu
net kar iizerinden siz bunu yapmasaydiniz ve bagka bir net kér olsaydi veyahut sdyle sorayim soruyu:
17,1 milyar net kar1 siz yaptiniz ki yabanci yatirimei: “A, Tiirkiye’de varliklar vesaireler iyi yonetildi
dolayisiyla Tiirkiye katma degeri yiiksek isler yapryor, onun igin de Tiirkiye’nin disaridaki risk primi
azaldi.” Ya bu kar olmasaydi Tiirkiye nin risk primi 650 mi olacakt1 veyahut bu kar diisiik oldugu i¢in,
onun i¢in mi 600? Yani bunun 6l¢iisti nedir? Liitfen sdyleyin, hangi isi Tiirkiye Cumhuriyeti Hazinesi
yapamadi da —o verdiginiz drneklerden- Fon bunu yapabilir hale geldi? Disaridan bor¢lanmissiniz,
borglandigimiz fonu da kaynak olarak kullanmigsiniz, Hazine garantisi almigsiniz oradan. Yani
olmasaydi, siz bunu yapmasaydimiz, Hazine kendisi bor¢lansaydi daha yiiksekten mi bor¢lanacakti?
Veyahut sizin aldiginiz bu borglar Tiirkiye Cumhuriyeti Hazinesinin dis borcunun icerisine garanti
olarak belki giriyor ama “contingent liability” olarak borcun igerisine girmiyor, dis borcun milli gelir
orani diisiik gosteriliyor. Biitiin bu faaliyetler sonucunda sizin yiiklendiginiz yiikiimliiliikleri normal
bir Sayistay raporu gercevesinde Tiirkiye Cumhuriyeti Hazinesinin hanesine yazsaydik Tiirkiye’nin
dis borcu ne olacakt1? Veyahut buradan hareketle Tiirkiye’nin risk primi ne olacakti? Bu konuda bize
bilgi verebilir misiniz? Baska sorulacak ¢ok soru var da... istanbul Finans Merkeziyle ilgili olarak
-arkadasim sOyledi- ben olaya biraz daha farkli bir yonden bakmak istiyorum. Ben sizin buraya
koydugunuz su insaat resminin yerine sunlari koymamzi isterdim: Istanbul finans merkezi olmaya
yoneldikten sonra operasyon merkezini Istanbul’a tasiyan sirket sayis1 bir iki y1l 6nceye gére suradan
suraya geldi. Istanbul’un, Tiirkiye’nin diinya doviz piyasasindan aldig1 pay suradan suraya geldi. Tiirk
liras1 lizerinden ihrag edilen tahvil ve bononun hacmi suradan suraya geldi. Ben bu grafigi gérmek
isterdim burada. Bu bir Istanbul Finans Merkezi Projesi degil, bu bir Istanbul insaat projesi bu baska
hicbir sey degil bu. Burada finans diye bir sey s6z konusu degil. Siz suna inantyor musunuz? Kendi
parasina itibar etmeyen bir iilke, iilkesinde herhangi bir yere finans merkezi yapabilir mi? Eger sizin
amaciniz Istanbul’u dolar merkezi yapmaksa bu gayet uygun bir sey. Kamu &zel isbirligi ¢ergevesinde
yapilan sozlesmelerin igerigini bilmiyoruz, hepsi dolar lizerinden, Tirk lirasini biz sistemimizden
kovduk, bankacilik sistemimizdeki toplam mevduatin ylizde 50°sinden fazlasi yabancinin parasi ve
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biz biitiin islemlerimizi, yatirrmlarimizi dolar iizerinden yapiyoruz. Hangi mantikla istanbul finans
merkezi olacak, kendi parasina itibar etmeyen, kendi parasini ekonomisinden kovan, enflasyonu kontrol
altina almayan bir {ilkenin finans merkezi olmast miimkiin mii? Siz bunun neresindesiniz? Ben de
arkadasimin dedigi gibi bu ise tamamen karsiyim, giiniin birinde Allah bize iktidar olmay1 nasip ederse
ilk yapacagimiz is bunu kapatmak. Fakat, sunu sdyleyeyim siz su an bir “profit” merkezi degilsiniz, siz
su anda bir “loss” merkezisiniz, sadece maas aliyorsunuz.

Onun diginda, Tiirk ekonomisine kattiginiz gercek katma deger nedir? Madencilikle ilgili olarak
40 tona yakin altin ¢ikardiniz, dogru. Su anda 1.650 dolar onstan hareket ettiginizde toplam altinin
degeri 2,1 milyar dolar ediyor acaba su fayda maliyet analizini yaptiniz mi1? 40 milyar ton altinin
karsilig1 2,1 milyar dolarlik varligt elde edebilmek i¢in oniimiizdeki elli yilda, yiiz yilda Tiirkiye’nin
gelecegine nasil zarar verdiniz? Suya, havaya, dogaya; Ordu’da, Giresun’da, Canakkale’de vesairede
tahrip ettiklerimizin bir hesab1 kitabi var m1? Elbette altin ¢ikarilsin bir sey dedigimiz yok ama nasil
¢ikariliyor? Bunlarin fayda maliyet analizleri var mi1? Yok. Siz bize bir rakam veriyorsunuz ama
“benchmark” vermiyorsunuz, ben bunu neye gore kiyaslayacagim ve neye gore iyi, kotii veya yanlis
diyecegim?

Tesekkiir ediyorum.

OTURUM BASKANI ISMAIL FARUK AKSU — Tesekkiir ederim Sayin Yilmaz.

Sayin Kalayci, buyurun liitfen.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkanim.

Ben bir Varlik Fonu tartismasma girmeyecegim ¢iinkii diizenleme yapilirken de goriislerimizi
net olarak ifade etmistik. Keske 1,2 degil de 100 trilyonluk, 500 trilyonluk varliga sahip bir Varlik
Fonumuz olabilseydi.

Sayin Genel Miidiirim, sunumunuz icin tesekkiir ediyorum. Elbette diger kurumlarimiz gibi,
Tiirkiye Varlik Fonu yonetimi de kalkinma plani, y1llik programlar ve Yeni Ekonomi Programi’nda (Orta
Vadeli Program) ongoriilen hedefler dogrultusunda ¢alismalarini yiiriitityor. O konuda da yaptiginiz
calismalar hususunda da giizel bir sunum gerceklestirdiniz. Ben Yeni Ekonomi Programi’na baktim,
son ti¢ y1llik Orta Vadeli Program’a. Orada hedef olarak “Tiirkiye Varlik Fonu, cari islemler dengesini
giiclendirecek, tilkenin stratejik hedeflerini ve finansal piyasalarinin gelismesini destekleyecek ve 6zel
sektor is birliklerine dayanan sabit sermaye yatirimlarini yapacaktir.” diyor. “Biiylimeyle ilgili politika
ve tedbirlerde de Tiirkiye Varlik Fonu, petrokimya, madencilik ve yerli kaynaga doniik enerji iiretimi
alanlarinda 6zel sektdr ig birliklerine dayanan sabit sermaye yatirimlarinda yer alacaktir.” diyor. Bu
konuda da yaptigimiz ¢aligmalar1 sunumunuzda ifade ettiniz.

Bugiinkii toplantimiz aslinda denetim amagcli, denetim raporuyla ilgili toplanti. Tabii, gecikme
konusu birkag sefer dile getirildi. Malum, kanunda raporlarin Haziran 2019’a kadar hazirlanmast,
Ekimde de Mecliste, Plan ve Biitce Komisyonunda goriisiilmesi ongoriilmiistii. Iste, iki ay once
yaptigimiz diizenlemede hazirani agustosa ¢ektik yani denetim raporunun agustos ayma kadar
tamamlanmasini Ongdrdiik. Tabii, raporu inceledigimiz zaman, bagimsiz denetim raporlariin da
ancak 14 Ocakta tamamlanabildigi ifade ediliyor. Denetim elemani arkadaglarimiz 17 Ocakta denetime
baslayabilmisler, 26 Subatta da raporu tamamlamislar; raporun tarihi 26 Subat. Yani bir buguk ayda
rapor yazilmis. Tabii, siirenin gegmis olmasinin da verdigi hizla rapor tamamlanmis.

Raporla ilgili benim bazi dnerilerim olacak. Simdi, rapora baktigimiz zaman, bagimsiz denetim
raporlari izerinden bir degerlendirme goriiniimiinde, halbuki kanunda diyor ki: “Bagimsiz denetimden
geemis mali tablolar ve faaliyetler bagimsiz denetim standartlar1 ¢ergevesinde denetlenir.” Yani
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tamamen bagimsiz denetim kuruluslarinin yazdig: raporu degerlendirme degil de onu da bir anlamda
dikkate alarak yani Fonun ve sirketin faaliyetlerini ve mali tablolarini denetlemeyi 6ngoriiyor. Bundan
sonrast i¢in dikkate alinmasi amaciyla Onerimi sdylilyorum: Faaliyetlerini raporda gérmemiz lazim.
Ama sunu da sdyleyecegim Zafer Bey: Tabii, siz de yeni bir kurumsunuz, siz de ifade ettiniz, emekleme
donemi artik tamamlandi, herhalde yillik faaliyet raporu ¢ikarmiyorsunuz? Onu nereden goriiyorum?
Denetim elemani arkadaslarimiz faaliyetlerinizin bir 6zet bilgisini istemisler, raporun ekinde var,
2 sayfalik 6zet bir bilgi. Yani kusura bakmayin, biraz da ¢ok gayriciddi gordiim ben o 6zet bilgiyi;
kisa kisa notlarimi aldim. “Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas ile Borsa Istanbul arasindaki bu yiizde
10’luk pay1n satistyla ilgili harekat planimin onaylanmas1.” diyor. “Borsa Istanbul fon hisselerinin halka
arz1 hukuk danismanligi konusu.” diyor. Yine, BIST ile Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 Stratejik
Isbirligi Anlasmasi, BIST Girisim Sermayesi Yatirm Fonu, BIST halka arz siireci, 1 milyon avro
borglanma, Milli Piyango yetkilerinin bir firmaya devri, Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1, BIST ve
Fon arasindaki sozlesmenin tabii sdzlesmesi, lojistik master plan1 hazirlanmasi, Kayseri Sekerdeki
Ozellestirme Idaresinin yiizde 1 kiisur hissesinin Fona devri. Bu, 2 sayfa olmamali bana gére yani bu
kadar da tistiinkorii yazilmig bir metin olmamali. Yani agik¢asi, ben denetim elemant olarak gelseydim
bu faaliyetleri biraz daha detayli... Ciinkii gindem baslhigi yazilir ya bir toplantiyla ilgili, sadece
gilindem baglig1 gibi bir faaliyet 6zeti gondermissiniz. Tabii, onun lizerinden zamanin da gegmis olmast,
gecikmenin de uzamamasi agisindan herhalde arkadaslarimiz da detaya giremedi.

Simdi, malum, burada hep mali tablolar, bazi bilgiler isteniyor. Haliyle, faaliyet raporunuz olsaydi
bu bilgiler zaten onda yer alirdi hem denetim eleman1 arkadaslarimiz hem Komisyon tiyelerimize de
bu raporlar dagitilir ve neticede, Fonun ve sirketin hem faaliyetlerine hem de mali tablolartyla ilgili
bilgilerine daha rahat ulagma imkanimiz olurdu.

Simdi, denetim raporunun ekindeki mali tablolara baktim. Dénem kar -siz de ifade ettiniz- 17
milyar 126 milyon, hasilat 139 milyar. Burada hasilattan kastimiz nedir, ne satiyoruz ne hasilatimiz var
ne maliyetimiz var? Dokiimlere baktim, tabii, daha tiimiiyle raporlari inceleme, ekleri inceleme firsatim
olmadi ama hasilatin 66,7 milyar liras1 yurt i¢i, 66,5 milyar liras1 yurt dis1. A¢ikgasi, hangi gelirler, neler
hasilat olarak dikkate alintyor, maliyet olusurken neler dikkate alintyor? Biraz 6nce de bir arkadasimiz
sordu, sirket yonetiminin masraflarin1 Fonun ayri, sirketin ayri olarak gérmedim ben gelir tablosunda,
ayri1 olarak varsa onu ben de alayim.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Ayr1 ayri olmasi lazim, kanuna gore de ayr1 ayr1 olmasi lazim.
MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Ayr1 ayr1 olmasi lazim, tabii.

Yani, aslinda, gelip yine seye dayaniyor: Ya, bir faaliyet raporu olsayd: onun ekinde zaten hepsini
gormiis olurduk. Yani hem kurumun yonetim giderleri nedir hem de faaliyet raporuna, mali tablolarina
yanstyan hususlar1 nedir, bunlar1 biitiin olarak, daha detayli gorme imkanimiz olurdu.

Simdi, raporun “sonu¢” kismindaki Onerilere baktim. Tabii “Bagimsiz denetim raporuyla ilgili
elestiri konusu yapilacak 6zel bir husus bulunmadigini ifade etmisler.” sirketin raporunda. Biraz
once siz detaylandirdiniz, diger onerilerle ilgili eksikler: Genel Kurul toplantilarinin zamaninda
yapilmamasi, danigma kurulu olusumu, i¢ diizenleme eksikleri. Onlarin da yerine geldigini zaten ifade
ettiniz. Raporun “sonug¢” kisminda Fonla ilgili bazi 6neriler var. “Bagimsiz denetim raporlarinda 6nemli
tutarlar ve hesaplama kriterleri arasinda 6nemli farklar varsa bu ortaya konulsun.” deniyor. Yine, belli
bir varlik grubunda tespit edilen yanlishigin degerlendirme dig1 birakilmamasi 6nerisi var. Yani genel
tutarin altinda bile olsa bunlarin mutlaka degerlendirmeye alinmasi dnerisi var.
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Bir de sormak istedigim bir Oneri var: Anladigim kadartyla, PTT ve Eti Maden denetimiyle
ilgili denetim sirketleri 6nce rapor vermemis, yeniden bir ek sdzlesme imzalamisiz. Tabii, bu yapilan
sozlesme sonucunda da hem ¢alisma siiresi agisindan hem de soézlesme bedeli agisindan farkliliklar
ortaya ¢ikmis. Yani bu normal karsilamamiz gereken bir sey mi yoksa -raporda da “...degerlendirilsin.”
gibi bir ifadeyle bitirilmis- tahsili s6z konusu mu aradaki farkin? Ciinkii “681 bin ile 981 bin.” diyor.
Yani bunu olagan m1 gérmeliyiz yoksa bunu fazladan bir 6deme gibi mi gdrmeliyiz, onu sormak
istiyorum.

Benim simdilik notlarim bunlar.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatild)

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Ben her gegen sene hem raporun daha kapsamli...

OTURUM BASKANI ISMAIL FARUK AKSU — Buyurun Sayin Kalayc.

MUSTAFAKALAY CI (Konya)—Hem Varlik Fonumuzun daha da gii¢lenerek daha da biiyiiyecegine

inantyorum hem de denetim raporlarinin daha kapsamli, daha doyurucu olacagina inantyorum.
Tesekkiir ediyorum, sag olun.
OTURUM BASKANI ISMAIL FARUK AKSU — Tesekkiir ediyorum Sayin Kalayci.
Sayin Ismail Giines, buyurun.
ISMAIL GUNES (USAK) — Tesekkiir ederim Bagkanim.

Sayin Baskanim, Komisyonumuzun ¢ok degerli iiyeleri ve ¢ok degerli biirokratlarimiz ve basin

mensuplari; ben de hepinizi saygiyla selamliyorum.

Tabii, Varlik Fonunun denetimini goriisiiyoruz. Tabii, Varlik Fonu ilk kuruldugunda, muhalefetin
dilinden baktigimiz zaman, muhalefetin halkimiza anlattigma baktigimiz zaman, sanki Varlik Fonu

Tirkiye’nin varliklarinin birilerine peskes ¢ekilmesi gibi, yok olmasi gibi bir algi olusturuyordu.

Tabii, iktidar da... Daha ¢ok, Varlik Fonunda da Tiirkiye’nin énemli olan varliklarini bir araya
getirerek imkani iyi olan varliklardan, imkani daha kit olanlara imkéan saglayarak daha ¢ok finansman
saglamak ve onlarin daha ¢ok biiyiimesini saglamak gibi daha si1g bir anlatim yapilmisti. Fakat simdi
biz buradan baktigimizda, Saymn Genel Miidiriimiiziin de anlattigindan sunu anliyoruz: Gergekten
de Varlik Fonunun amaci sadece finansman saglamak degil, ayn: zamanda Tiirkiye’nin ekonomisine
de yon vermek ve Tiirkiye’nin ekonomisindeki cari agigin azaltilarak diga bagimliliginin azaltilmast

yoniinde adimlar atmak.

Tabii, ben bir iktisat egitimi almadim yani ¢ok detayli bilemiyorum ama gergekten de bu
pencereden baktigimiz zaman, iste, ithalatin azaltilmasi yoniinde, ihracatin artirllmasi yoniinde,
petrokimya yatirimlarinm artirtlmis olmasi, yerli komiir kaynaklarinin daha ¢ok kullanilacak olmasi,
iste, sigorta anlaminda global bir sigorta sirketinin kurulacak olmus olmast, Istanbul Finans Merkezinin
kurulacak olmus olmasi, tabii, bunlari ¢ok dnemli projeler ve Tiirkiye’nin yarinlara ekonomik anlamda
hazirlanmasi i¢in iyi adimlar olarak gériiyorum. Ben, tabii, sade bizlere degil tim Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandaglarimizin hepsine bunun anlatilmasi gerektigini diigiiniiyorum. Yani burada da insanlarin
kafasinda... Diyelim ki muhalif olarak bakanlarin daha ¢ok bu sirketlerin peskes ¢ekilmesi goziiyle

baktiklarini veya muhalif olmayanlarin da daha s1g baktiklarini goriiyoruz.
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Burada, tabii, baz1 milletvekillerimiz, iste, kdmiirden enerji iiretimine karsi ¢iktiklarimi veya
bunun cevreye zarar verecegini veya altin ¢ikarmanin gergekten de insan yasami i¢in tehlikeli boyutlart
oldugunu dile getirdiler ama suna da bakmak lazim: Tabii ki insan yagami her seyin iizerinde, insan
saglig1 her seyin lizerinde ama diger taraftan da ekonomimizi biiyiitmek, gelistirmek ve disa bagimlilig
azaltmak anlaminda da yatirimlar1 yapmaya mutlaka devam etmemiz lazim.

Simdi, biz, iste, baz1 milletvekili arkadaslarin dedigi gibi yaparsak eger, diyelim ki kdmiirden
enerji liretmezsek, niikleer enerjiden enerji iiretmezsek, diyelim ki HES’lerden enerji iiretmezsek...
Tirkiye’de, tabii, hitkkiimetlerimiz doneminde yenilenebilir enerjiye yatirim oldukga fazla oldu ve bu
oranlar, yanilmiyorsam, neredeyse yiizde 5 hatta 7’lere falan geldi -tam bilemiyorum- yani oran olduk¢a
ylikselmesine ragmen Tiirkiye’deki enerji ihtiyacini karsilama imkén1 yok ama biz sunun taraftariyiz:
Hem yerli ve milli enerjiye yonelmemiz lazim hem de gevreye gerekli nemi gostermemiz lazim diye
ben diisiiniiyorum.

Ben, bu Varlik Fonunun -gergekten de Zafer Bey bu konuda bilgili, tecriibeli- Tiirkiye’mizi
ileriki yillarda ¢ok iyi diizeye, Tiirkiye’nin hem ekonomik anlamda hem yatirim anlaminda iyi yerlere
getirecegine inancim var. Ben calismalarinda basarilar diliyorum, Komisyonumuzu da saygiyla
selamlryorum.

OTURUM BASKANI ISMAIL FARUK AKSU — Tesekkiir ederim Sayin Giines.
Saym Emecan, buyurun.
EMINE GULIZAR EMECAN (istanbul) — Tesekkiir ederim.

Oncelikle, tiim Komisyon iiyelerimizi, basin mensuplarimizi, tiim misafirlerimizi selamliyorum.
Yeni donem ingallah iilkemiz i¢in, memleketimiz igin hayirlt olur.

Sayin Genel Miidiiriim, ekibinizle birlikte hos geldiniz. Sunumunuz igin tesekkiir ediyoruz.

Agikgasi, hakikaten Varlik Fonunun yoneticisi olarak gilizel bir vizyon ¢izdiniz bize, bu konuda
ben de tesekkiir etmek istiyorum ama tabii, bazi elestirilerimiz olacak. Sonug olarak siz bu Kurumun
basinda gorevlendirilmis bir kamu gorevlisisiniz, bu anlamda gorevinizi elinizden geldigi kadar en
iyi sekilde yapmaya c¢alistiginizi gériiyorum. Bunun altin1 ¢izerek sizin yapmis oldugunuz sunum
iizerinden biraz degerlendirme yapacagim. Denetim raporuyla ilgili bazi sdyleyecegim seyler olacak.

Tiirk denetim raporunun ¢ok gecikmesiyle ilgili, hakikaten rapora baktigimiz zaman ¢ok yogun
bir yazisma, goriisme trafigi oldugunu gordiik baslamasiyla bitirilmesi noktasinda. Hatta gecen yilki
toplantimizda 2018 raporuyla ilgili siz “Bir, bir buguk ay sonra hemen gelecek ve bunu goriisecegiz.”
demistiniz. Demek ki 0 zaman ¢ok iddiali konusmussunuz bu konuda. O dediginiz tabii, ger¢eklesemedi
ama en basta siz bu konuda sorumlulugu iizerinize aldigmiz ic¢in ve durumu agikladiginiz igin
girmeyecegim o detaylara.

Simdi, Saymn Midiirim, tabii, burada gegen sene bizleri aydinlattiginiz konularda tekrar bir
hatirlatma yaptiniz Varlik Fonunun dayanaklariyla ilgili, uluslararasi 6rnekleriyle ilgili, dzellikle
Singapur, Malezya Orneklerini verdiniz, kurulus yillari, iste, onlarm deger toplamlari {izerinden ama
tabii buras1 Tiirkiye. Tiirkiye’deki Varlik Fonunu biraz daha farkli degerlendirmek gerekiyor gercekten.
Bir konuda katiliyorum size, “Bankacilik sektoriinlin toplam i¢indeki paymin kiigiiltiilmesi, sigorta
sektoriiniin biyiitilmesi noktasinda, sermaye saglayici sektorlerin giiclendirilmesi...” dediniz. Bu
konularda ben de olmasi gerekenin aslinda bu olmasi gerektigini diisiiniyorum. Yani Varlik Fonunun
kurulus amaci, “Neden kuruldu?” “Merkez Bankasina paralel bir yapt kuruldu.” gibi tartigmalara
girmeyecegim, bunlari ¢ok yaptik, bugiinkii durum iizerinden bir degerlendirme yapacagim, o konudaki
elestirilerimiz de sakli hala, onu da belirtmek istiyorum.
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“Fitch Ratings kredi notu alindi.” dediniz, onunla ilgili daha detayl1 bilgi alabilir miyiz, sonug
nedir onu sormak istiyorum. Bir de, tabii, birtakim sektdrlerin desteklenmesinden bahsettiniz. Buradaki
birtakim sektorlerin desteklenmesi noktasina geldigimiz zaman ben bir konuya dikkat ¢ekmek istiyorum
gercekten. Petrokimya projeleri, maden projeleri, iste, yerli komiir, ¢esitli projeler, tamam, bunlar ¢ok
giizel, belki cok vizyoner goriiniiyor. Ama tabii, burada bu projeleri gergeklestirirken insan odagi,
Tirkiye’nin gergekleri, ¢evre sorunlari, bunlarla ilgili nasil bir vizyonunuz olacak, nasil bir bakis aginiz
olacak agik¢ast bunu da merak ediyorum. Ciinkii bu alanlarda yapilan yatirimlar Tirkiye’de insan
saglig1 ve cevre lizerindeki etkileri ¢ok da fazla degerlendirilmeden hayata gegirildigi i¢in ¢ok ciddi
sikintilar ve krizler yasiyoruz bu noktada. Ozellikle maden projeleriyle ilgili, agik sdyleyeyim, tabii,
diger enerji projeleri de bunun i¢inde yani bizim gegen yaz tatilimiz, yazimiz madenlerde, projelerde
biraz protestolara destek vermekle gecti. Hakikaten insanlarin yasam alanlari CED raporlari, olumlu
CED raporlariyla katledilerek bu yatirimlar yapiliyor, bu ¢ok 6nemli. Bu, sizin nasil baktiginiz, nasil
bakacaginiz. Yani yarin 6biir giin baska maden arazilerinde sizlerle de kars1 karsiya gelmeyelim acikcasi.
Simdi, tabii, burada sadece bu degil, ¢evre agisindan degil, ben baska bir agidan daha degerlendirmek
istiyorum. Devlet hakki: Yani 6zellikle {ilkemizde yabanc: sirketlere madenlerle ilgili ¢ok fazla ruhsat
veriliyor ve 2004 yilinda getirilen bir degisiklikle, bu diizenlemeyle {irettigi madeni yurt iginde isleme
kosuluyla devlet hakkinin yiizde 50’sinden vazgegmisiz biz. 28/2/2018 tarihinde getirilen degisiklerle de
altin, glimiis ve platinle ilgili madenler i¢in devlet hakkinin yiizde 40’1indan vazgegmisiz. Simdi, burada
sOyle bir tabloyla kars1 karsiya kaliyoruz gibi goriiniiyor: Madencilik sektorli tamamen 6zel sirketlere
terk edilip devlet hakki diigiiriilmiis, firmalara vergi, sigorta gibi alanlarda yapilan diizenlemelerde de
kolayliklar saglanmis. Simdi, siz Varlik Fonu olarak madencilik sektorii igerisine girdiginiz zaman
bunun ne kadar i¢inde, nasil olacaksiniz, bu yapilan yatirimlardan alacagmiz katki, devletin alacagi
katki ne olacak, beklentiniz nedir, belki bu konularda bizi biraz daha aydinlatmaniz gerekiyor.

Yine, ¢evreyle ilgili, hakikaten o konuda da bizi aydinlatmanizi istiyorum. Ciinkii bakin, daha yeni
birkag giin 6nce Eskisehir Sivrihisar Kaymaz’da bir protesto oldu. Ben size hemen onunla ilgili 6rnek
olarak bir bilgi vermek istiyorum agik¢asi. Kaymaz’da bir maden. Hangi maden? TMSF yonetimindeki
Koza Altin Isletmelerinin islettigi madende 2°nci siyaniirlii atik baraji yapilmak isteniyor ve tabii, orada
apar topar yazilan CED raporuyla jet hizinda bir onay alintyor. Tabii, bizim milletvekillerimiz, belediye
baskanlarimiz bu konularla ilgili orada basin agiklamalar1 yaptilar. Agikcasi bu konuya nasil baktiginiz
¢ok cok dnemli yoksa “Bu hakikaten bir furya da Varlik Fonundan m1 gelecek bu konuda?” diye sormak
gerekiyor.

Simdi bir soru daha soracagim. Ben mi kagirdim acaba, belki bahsetmis olabilirsiniz sunumunuzda
ama bir Onceki sunumunuzda Rusya’yla ortak yatirnm fonu kurmak iizere yola ¢iktigimizdan
bahsetmistiniz, toplam fon tutar1 900 milyon euro. Bu konudaki ¢aligmaniz ne asamada? Bu konuda da
bilgi verebilirseniz sevinirim agikgast.

Simdi, tabii, konumuz 2018 raporlart oldugu igin ben o konuda da birkag seye deginmek istiyorum.
Simdi, teknik birka¢ konuya deginecegim. Bir 6zel hukuk firmasina, Lexist diye bir firmaya bir gortis
sorulmus konsolidasyonla ilgili. Bu konsolidasyonla ilgili konuda Lexist firmas1 s0yle bir goriis vermis;
¢ok uzun rapor, buradan bunu tek tek okursam uzun siirecek: “Bu agiklamalar dogrultusunda Tiirkiye
Varlik Fonu A$’nin Tiirkiye Varlik Fonuna ait varliklar bakimmdan kontrol giiciine sahip olmadig1
ve bilangosunda bunlar1 konsolide edemeyecegi degerlendirilmektedir.” Sonra, Devlet Denetleme
Kurulunun raporuna baktigimiz zaman bu konuyla ilgili deniyor ki “Konuyla iliskin olarak Lexist
Avukatlik Biirosundan gériis alindig1 tespit edilmis, Tiirk Hava Yollar1 ve Borsa Istanbulun kontrol ettigi
ancak portfoydeki diger sirketleri kontrol etmedigi goriisii yer almaktadir. Diger taraftan, sirket konuyla
ilgili olarak 8/2/2018 tarihli yazisiyla Kamu Gozetimi, Garanti, Muhasebe ve Denetim Standartlart
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Kurumundan konuya iligkin goriisiinii talep etmis, KGK -kisaca Oyle diyeyim- 23/2/2018 tarihli
yazistyla ilettigi goriisiinde 6zetle Tiirkiye Varlik Fonunun portfdyiinde yer alan ve kontrolii bulunan
grup sirketlerine konsolide etmesi gerektigini iletmistir.” Tabii ki KGK goriisiiniin esas alinmasinin
uygun olacagi diistiniilmiis buradan anladigim kadariyla ve “Mali tablolar {izerinde bagimsiz denetim,
konsolide mali tablolar iizerinde bagimsiz denetim gergeklestirilecegi iizerinde uzlastigi goriigmistiir.”
deniyor. Simdi, buradaki fikir ayriligi neden kaynaklaniyor?

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)
OTURUM BASKANI ISMAIL FARUK AKSU — Saymn Emecan, tamamlayin.
EMINE GULIZAR EMECAN (Istanbul) — Saym Baskan, toparliyorum.

Bu, acaba kanundaki bir belirsizlikten kaynakli olabilir mi? Belki bir diizeltme yapilmasi gerekiyor
orada. Bu konuda da bir aydinlatma yaparsaniz sevinirim.

Yine, bagimsiz denetim sirketinin denetim raporunda, tabii, bu BOTAS in —tek tek detayina
girmeyecegim simdi- Tiirkiye Petrolleri Uluslararast Ticaret Limited Sirketi, Eti Maden ve PTT yle
ilgili ¢ekinceleri ve kisitlamalar1 var. Yani daha dogrusu “Gizlilik nedeniyle taraflarina ulasamayan
belgelerden dolay: denetim kanitinin elde edilememis olmasi, 6rnegin Tiirkiye Petrollerinde finansal
tablolarin hazirlanmasina yonelik sorumlulugunu yerine getirdigine iliskin yazili beyan sunmamast gibi,
Eti Madenle ilgili tatmin edici kanaate ulagilamamis gosterilen stok miktarlariyla, PTT yle ilgili 14 bin
calisant i¢in herhangi bir karsilik ayirmadigr gortilmiis, yeterli uygun denetim kanit1 elde edilememis.”
falan derken sonug olarak deniyor ki raporda: “Grubun baglh ortakliklart BOTAS, PTT ve Eti Maden
icin 31 Aralik 2018 tarihiyle bagimsiz denetci raporu tarihi arasinda gergeklesen ve konsolide finansal
tablolarda diizeltme veya agiklama yapilmasini gerektiren olaylarin konsolide finansal tablolara
uygun sekilde yansitilip yansitilmadigi konusunda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilememistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin sinirli olumlu gériistimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.” Simdi, burada sinirl
olumlu bir goriis veriyor denetim firmasi. Varlik Fonunun o6zellikle dis kaynak elde etmek iizerine
olan beklentisinin tabii ki bir giivene dayali oldugunu da biliyoruz. Denetim raporunda sinirlt olumlu
goriis verilmesi bu giiveni zedelemez mi? Elbette ki zedeleyecektir. Yani yurt disindan Tiirkiye’ye
bakis agisindan Tiirkiye Varlik Fonuna... O zaman sizin bu ¢izmis oldugunuz vizyonla Tiirkiye Varlik
Fonunun... Hatta gecen sene soyle de bir sey sOylemissiniz, ¢ok kisa onu da hatirlatarak bitirmek
istiyorum: “Devlet biitcesinin temettii yoluyla azalmayan bir kaynak yapisini koyabilme ve bunun
devlet akli oldugunu diisiiniiyorum.” diye.

Simdi, Sayin Miidiiriim, burada asil bityiik sikinti, Tiirkiye Varlik Fonunun Tiirkiye nin yonetim
seklinden dolay1 verememis oldugu giivenden dolay1 belki de sizin ¢izmis oldugunuz vizyona dogru
giden yolda ¢ok da hizli yol alamayacag: seklinde bir yorum yapabiliriz diye diisiiyorum. Acikgast,
bence burada bu yapilan denetimlerden ¢ok, en énemli sorun bu. Bugiin Tiirkiye’de ¢ok ilging seyler
yaslyoruz.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildr)

OTURUM BASKANI ISMAIL FARUK AKSU — Tamamlayin Litfen.

EMINE GULIZAR EMECAN (istanbul) — Son ciimlelerim, bitiriyorum, belki bir daha s6z almam.

OTURUM BASKANI iISMAIL FARUK AKSU — Buyurun.

EMINE GULIZAR EMECAN (istanbul) — Tiirkiye’de demokrasi ve hukuk adina sikintili
zamanlar geciriyoruz uzun siiredir ama son zamanlarda yasadiklarimiz biraz daha bu isin hiz almaya
basladigini gosteriyor agikcasi. Onlarca gazetecinin igeride hapis tutulmasi, 6zellikle ana muhalefet
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partisine yapilan siyasi saldirilar diyeyim ben, bizim genglik kollar1 baskanimizin igeriye alinmasi,
yoneticilerimizin igeriye alinmasi, milletvekillerinin milletvekilliklerinin disiiriilmesi gibi olaylar
Tirkiye’nin disartya hi¢ de iyi bir fotograf vermedigini gosteren seyler. Tiim bunlar bir kenarda
dururken, denetim raporunda da sinirlt olumlu gériis verilmisken ben sizin isinizin ¢ok zor oldugunu
diisiinliyorum agikg¢asi ve bazi sordugum sorularin da agiklamaya muhtag oldugunu diigiiniiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

OTURUM BASKANI ISMAIL FARUK AKSU — Tesekkiir ediyorum.
Saym Tatlioglu, buyurun.

ISMAIL TATLIOGLU (Bursa) — Efendim, ¢ok tesekkiir ederim.

Cok kisa bir sey soylemek istiyorum. Ozellikle iki konu var bu at yarislariyla ilgili. {1k milletvekili
oldugumda da Sayin Mehmet Mus’un getirdigi bir teklif vardi, orada da bu kumar konusu tesvik
ediliyordu. Simdi, on binde 15. Tabii, bu oran iilkenin fakirligiyle de alakali Sayin Genel Midiiriim
yani 8 bin dolar milli geliri olan bir iilkede milli gelirin yiizde 1,5 unu kumara ayiracak bir toplum
olmaz yani bu nihayetinde temel ihtiyaglarla alakals; bir.

Ikincisi: Hakikaten bunun tesvik edilmesinin pesinde olunmas1 baska endiseleri de dile getiriyor
diye diisiiniiyorum. Ben, esasinda iiziildiim -Sayin Yilmaz soyledi- buraya Istanbul Finans Merkezi
Projesi’yle, bununla gelmenize ¢ok iiziildiim, benim yerimde olsaydiniz sizde iiziilirdiiniiz. Yani bunu
Agaoglu Ingaat yazsaydi daha iyi olurdu. Sunun igin sdyliiyorum: Bu, bir tanitim brosiirii bile olsa
finans merkeziyle alakali bir sey olmali. Belki buradan bir sonug ¢ikmiyor; siz sdylityorsunuz biz de
sOyliiyoruz; bir sonug¢ ¢ikmryor, ¢ok dnemsemiyorsunuz. Herkes kendisi kadar sey yapiyor. Biz sizi
takip ediyoruz, dnemli de buluyoruz, gercekten degerli de buluyoruz. Ama biraz ciddiye alin ya yani
bu olmaz ya! Parlamentoya getirdiginiz brosiirde, finans merkezi, insaat sirketinin tanitimi gibi. Biraz
icinde finansla ilgili bir sey olsun diye diisliniiyoruz yani.

Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

OTURUM BASKANI ISMAIL FARUK AKSU — Evet, tesekkiir ediyorum Saym Tatlioglu.

Sayin Mehmet Bekaroglu, buyurun liitfen.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Tabii, arkadaglar “Saymm Genel Midiiriin niye burada bir siyasi sorumlulugu yok?” diye
sorduklarinda cevaplar verildi iktidar partisi bagkani tarafindan. Bir daha onu diizeltmeye ¢alisiyorum,
Saymn Genel Miidiiriin sahsiyla ilgili hi¢bir sey sdylemiyoruz biz, biz devletin isleyisiyle ilgili buraya
gelen denetim raporuyla ilgili konusuyoruz ve usul tartigmasi da agiyoruz tabii. Simdi, ben denetimle
ilgili konusacagim, biitiin notlarim bu yapilan denetimle ilgiliydi. Ancak Saym Genel Miidiirii
dinledikten sonra gergekten denetimi konugsmak m1 gerekir yoksa bagka seyleri konugsmak m1 gerekir?
Boyle bir soru aklima geldi ama karsimda bir biirokrat var, bagka seyleri o biirokratla nasil konusacagiz?
Saym biirokrat Tiirkiye nin gelecegiyle ilgili hani siyasilerin, siyasetin verecegi kararlar1 bize getirdi.
Elbette bu siyasi kararlar alanlar var, giizel ama hani o siyasi kararlari alanlarin, madem Plan ve Biitge
Komisyonunda bu konu konusuluyor, denetleniyor, muhalefetle onlari tartigmasi gerekirdi.

Sayin Genel Miidiir, dyle bir sey ortaya koydunuz ki Varlik Fonu olmadan evvel devlet yokmus,
clirlimiis, gitmis, dokiilmis, bitmis; siz simdi geldiniz... Peki, devletin, diyelim ki Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginin yapacagi bir ¢ok isleri hep siz yaptiniz, yapacaksiniz da siz de sdyliiyorsunuz.
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Yani madenleri isletmeden seye kadar... Bu nasil bir sey? Yani gercekten bu paralel bir devlet... Iste
“Devleti biz tiiccar gibi yonetecegiz.” demisti Sayin Cumhurbaskani. O anlama m1 geliyor, ne anlama
geliyor bu? Gergekten sastyorum.

Simdi, bu Varlik Fonu, dort sene evvel kurulurken burada tartigilirken bir takim hedefler ortaya
konulmustu. Varlik Fonu’ndan neler bekliyoruz, neler ¢ikacak? Simdi, ben bunlarla ilgili size soru
sorayim. “Tiirkiye Varlik Fonu kurulmasiyla bilyiime oraninda artis saglanacak, sermaye piyasasinda
biiyiime ve derinlesme hizlanacak, Islami finans varliklarmin kullanilmas: yayginlasacak, yapilacak
yatirimlarla yiiz binlerce kisiye istihdam saglanacak. Arz giivenligi saglamak tizere Tiirkiye i¢in 6nem
tastyan petrol, dogal gaz gibi yurt disindaki stratejik sektorlere biirokratik kisitlamalara bagli olmadan
dogrudan yatirim yapilmaz.” Bu mudur yani? Biirokratik kisitlamalar nedir mesela? Biirokratik
kisitlamalardan bir tanesi Sayistay denetimi. Nitekim denetimi konusuyoruz burada. Bu mudur? Ya
da sOyle bir soru sorayim size bu hedeflerden hepsini okumadim: Bu hedeflerden hangisi —“Daha ¢ok
yeni.” dediniz- hadi yeni oldugu i¢in hangisi ger¢eklesti diye sormayayim ama hangisini 6ne aldiniz ve
hangisine ne kadar yaklastiniz; boyle bir sey sdyleyebiliyor musunuz? Var mi boyle bir sey? Gergekten
sey yaptim.

Simdi, biz o zaman sdyle bir elestiri getirmistik: Tiirkiye’nin Varlik Fonu yani bizim bildigimiz
anlamda varlik fonu bir fazlanin {izerinde. .. Siz dediniz “Baska yerlerde Malezya’da filan baska varlik
fonlar1 var.” onlar varlik fonu mudur, degil midir tartigilabilir. Ama bizim bildigimiz basarili klasik
varlik fonundan farkli bir sey yapiyorsunuz, dyle anlasiliyor ki Tiirkiye’nin mevcut varliklarint bir
sekilde karsilik gostererek borg alacaksiniz ¢iinkii en temel problem buydu. Bugiine kadar yaptiginiz en
somut faaliyet de sanki “Su kadar para aldik, borg aldik.” filan.

Sayin Baskanim &yle seyler soylediniz ki “Biz dediniz bankalara yirmi birer milyar TL...” Kag?
EMINE GULIZAR EMECEN (Istanbul) — Yediser milyar.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Yediser milyar TL, toplam 21 milyar nasil pompaladiniz?
Nereden geldi de pompa bastiniz, siz bu konuyla ilgili higbir sey séylemediniz.

Degerli arkadaslarim, siyasi elestiri yapmayacagiz, yeri degil ¢iinkii karsimizda siyasi muhatap
yok. Sunu sey yapayim: Iktidar partisi milletvekilleri de cok konusmuyor bu konuda nedense. Simdi, bu
denetim bir kere ¢ok gec geldi. Yani Plan ve Biitge Komisyonunun Bagkanlik Divanini bir elestireyim,
¢ok geg hazirlandi rapor filan ama Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine geldikten sonra da bir siirii bekledi,
Bagkanlikta bekledi, geldi Plan ve Biitge Komisyonunda beklendi ve normal goriigiilmesi gerektiginden
dokuz ay sonra goriisiilmeye baglandi. Bir de bir soru sorayim size degerli arkadaglarim: Kimin
imzastyla geldi bu tezkere buraya yani Cumhurbaskaninin kendisinin imzasiyla mi geldi? Bak hig
muhatap almiyor Cumhurbaskani burayi, imzasini bile sey yapmuyor, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi. ..
Hani Cumhurbagkanlig1 hitkimet sistemi getiriyordunuz, Meclis acayip bir prestij kazanacakti; yok,
Meclis yok. Yani formalite icabi Genel Miidiir gonderiliyor Meclise ve sunuluyor “Hizli bir sekilde
konusun, gegsin.” deniliyor.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Formalite degil Sayin Bekaroglu.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Bunlar yanls seyler degerli arkadaslar.

Simdi, bakin Varlik Fonu kurulurken en 6nemli tartisma, bu fonun faaliyetlerinin denetlenmesiydi.
ik getirilen teklifte -o zamanki hiikimetin ilk getirdigi teklifte- “Bagimsiz denetim yapilacak.”
diye atiliyordu. Yani Sayistayla mayistayla devlet, kamu denetimi yok. Kiyamet koptu burada;
hatirlayacaksiniz, konuguldu, tartisildi. Nasil olur yani? Siz milyarlarca dolarlik kamu kaynagini
kullanacaksiniz, nereden olustu bu Ziraat Bankasi, nereden olustu bu kuruluslar, kimin vergileriyle
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olustu, nasil seylerle olustu? Yani siz, ziraatin gelistirilmesi amactyla kurulan bankay: alacaksiniz,
oradan iste milyarlarca dolarlik paray1 siz kullanacaksiniz ama kamu adina denetim yapan Meclis. .. Ki
nasil yaptyoruz biz denetimi? Sayistay lizerinden yapiyoruz. Bu olmayacak arkadaslar, akil mantikla
bunu izah edebiliyor musunuz, bu olmayacak. Bunun iizerine bir tartigma koptu ve bugiinkii diizenleme
yani iki ii¢ asamadan sonra bugiinkii diizenleme geldi. Bu diizenlemeye gore bagimsiz denetleme
kurulugu denetlemeyi yapar, daha sonra iste Cumhurbaskaninin goérevlendirecegi merkezi denetim
elemanlari, -elemanlar da bir takim 6zelliklere sahipti- merkezi denetim elemanlarini gérevlendirilecek
bir ekip ikinci defa denetim yapacak. Simdi bu goérevlendirilme, merkezi denetgciler nasil se¢ildi, ne
oldu; bunu bilmiyorum. Birde koordinatdr niye imza atmamis? Yani Devlet Denetleme Kurulu iiyesi
bir koordinator var, o arkadagimiz niye buraya imza atmamis, o Kurulun i¢inde degil mi? O ayr1 bir
sey. Ama sdyle bir yorum yapmigsiniz degerli arkadaslar, arkadaslarimiz burada saniyorum demisler
ki -6yle anlamislar; siz anliyor musunuz, okuyun, kanunu okuyun- diyorlar ki: “Biz burada bagimsiz
denetleme kurulugunun raporunun {iizerinde konusacagiz. Ayrica bir denetleme yapmayacagiz.”
Nereden ¢ikardiniz? Goérevinizi yapmadiniz, eksik yaptiniz siz gérevinizi. Hatta verilen gérevden
kactiniz; ne demek yani dyle bir sey yazmiyor ki kanun. Siz nasil olurda bdyle bir yorum yapiyorsunuz?
Ha bir yerde yazms “Israf olur.” filan diye. Hayir, arkadaslar, siz kamu adina denetliyorsunuz kamu.
“Kamu” dedigimiz sey, herhangi bir laf degil degerli arkadaslar, “kamu” demek, millet demek millet;
millet adina denetim yapiyorsunuz siz. Obiirii var ya bagimsiz denetleme kurulusu, bagimsiz denetleme
kurulusunun denetimi, Varlik Fonu bir takim seylere girecek, kredi alacak, para bulacak bilmem ne.
O kamu, iste muhatap “Sen bagimsiz denetleme kuruluslarina denetleme yaptirdin mi1?” diyecek.
“Yaptirdim.” Bakacak ona uygunsa verecek, uygun degilse vermeyecek; bizle hig ilgisi yok.

Kald1 ki bu “bagimsiz denetim kuruluslart” dedigimiz denetim kuruluslari da artik ¢6kmiistiir o
sistemde. Cok eski bir sisteme gidiyorsunuz. Nerede ¢okmiistiir? 2008’de ¢okmiistiir, Amerika’daki
krizle beraber degerli arkadaslarim. Cok iyi hatirlayacaksiniz degil mi? Diinyanin en prestijli bagimsiz
denetim kuruluglari Lehman Brothers’1 denetlemisti. Oyle bir batt1 ki biiyiik bir krizi tetikledi. Yine,
Enron’u denetleyen Ernst&Young da son derece dnemli bir bagimsiz denetleme kurulusu idi. Oyle
bir sey de degil. Ha, siz gorevinizi yapmadiniz, bize rapor mapor getirmediniz. Bu rapor degil degerli
arkadaglar. Bagimsiz denetleme kuruluslarinin raporu “Tiirk denetleme standartlarina gore uygun
mudur?” buna baktik, “Uygundur.” filan diyorsunuz. Onu derken de hangi belgeleri, neleri inceleyerek
buna geldiniz; o konu da tartigilabilir, o konuyla ilgili de fazla bir sey sdyleyemeyiz.

Degerli arkadaslarim, bu denetleme isinde ciddi bir problem var. Simdi, bakin, bu kuruldugu zaman
yonetim kurulu nasil tespit edilecek, ne olacak, bir siirii seyler vardi, biliyorsunuz. Sonra, gittiniz,
Bakanlar Kurulu karartyla kanun hitkmiinde kararnameyi yetki olmamasina ragmen, degistirdiniz ve
bu konudaki diizenlemeleri Cumhurbagkaninin yapabilecegine karar verdiniz. Sonra Cumhurbaskant
geldi, Cumhurbagkani karariyla yonetmelikleri degistirdi. Biraz evvel dili siirgtli Sayin Genel Miidiiriin
“Cumhurbagkan1 Vakif Yonetim Baskanligina atandiktan sonra...” Kim atayabilir Recep Tayyip
Erdogan’1? Saymn Genel Miidiir, bak, koltugundan olursun. “Atandiktan sonra biz boyle bir sey yaptik.”
diyor. Ne atanmas1?

Sayin Genel Miidiir, Saym Cumhurbaskan: geldi; Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin yapacagini,
yarginin yapacagini, denetim kuruluslarimin yapacagini Saym Cumhurbaskant yapiyor. Boyle bir sey
olur mu?

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildr)
BASKAN LUTFI ELVAN — Sayin Bekaroglu. ..
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MEHMET BEKAROGLU (Istanbul) — Sayin Cumhurbaskan1 Yénetim Kurulunu tayin ediyor,
Yonetim Kurulu iyeleriyle faaliyet yapiyorlar, o faaliyetler génderiliyor, bazi denetim kuruluslart
denetliyor, sonra Devlet Denetleme Kurulu... “Devlet merkezi denetim elemanlar1” deniliyor. Devlet
Denetleme Kurulu merkezi denetim elemanlaridir. Fakat 6zellikleri nelerdir, ni¢in bu arkadaslarimiz
secildi, kag yillik tecriibeleri var, kriterler nelerdir, bilmiyoruz. Bilmemize de gerek yok, bunlarin
hepsini Cumhurbagkani biliyor, bizim bilmemize gerek yok. Boyle bir sey yok degerli arkadaslar.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Oniine gelen denetgi olamiyor ki Sayin Bekaroglu.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Tamam, olamuiyor, bir sey demedim ben. Bir sey demedim
ama o zaman kanun koyucu olarak siz, biz burada bunlari koymazdik. Denetim elemanlarinin birtakim
ozelliklerini koyuyoruz degerli arkadaglarim.

Neyse, ben devam edeyim arkadaslar.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Cikletten ¢ikmadi bu arkadaslarimiz.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Simdi bir yénetmelik ¢ikmus yani Tiirkiye Varlik Fonu
Y 6netimi Anonim Sirketinin Yapisina ve Isleyisine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar. Bu yonetmelik sayfanizda goziikmiiyor, diinya kadar aradim, zaman kaybettim.
Niye koymuyorsunuz yonetmelikleri? Nerede bu yonetmelik? Resmi Gazete’de filan, bir siire aradiktan
sonra buldum.

Simdi, degerli arkadaslarim, Cumhurbaskaninin Bagkani oldugu, Maliye Bakaninin —damadinin-
Bagkan Vekili oldugu, Cumhurbagkaninin atadigi bir fona bagli kurulusa faaliyette bulunuyor, yine
Cumhurbasgkaninin segtigi denetim elemanlar1 denetliyor; denetlemiyorlar onu da yani onlar da
tembellik yapiyorlar, denetlemiyorlar; bagimsiz denetim kurulusunun raporunun iizerinde “uygundur”,
“degildir” diye bize gonderiyorlar.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — O kadar sdyleyemezsiniz Saym Bekaroglu!

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Degerli arkadaslar, ya ben bir bitireyim.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Eksiklerini sdyleyin o zaman!

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Zaten oylanmayacak, bir fikrimi sylityorum.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — O kadar siire verdiler! Olur mu dyle sey canim? Ama basindan beri,
sirf yok damadi, yok su falan...

MEHMET BEKAROGLU (Istanbul) — Degerli arkadaslar, ben bir bitireyim, bir fikrimi
sOylilyorum.

Varlik Fonu dogrudur yanlistir, Tiirkiye Varlik Fonu’nun bir faydast olur olmaz; bu tartismanin
otesinde, bu isleyis bicimiyle gercekten, kamu kaynaklari kullanilamaz degerli arkadaslar. Kamu
kaynagi dedigimiz tiiyli bitmemis yetim hakki degerli arkadaslar, iizerine bin defa titrememiz gerekiyor.

“Biirokratik engelleri kaldirmak...” Ne biirokratik engelleri kaldirmak ya? Gereksiz biirokratik
engellere kimse bir sey demiyor. Hangi biirokratik engelleri kaldirdiniz, ne yaptiniz? Bir de “Biirokratik
engelleri kaldiralim.” diyorsunuz, “Hayir paralel devlet kuruyorsunuz.” diyecegim simdi, bana
kizacaksiniz.

Degerli arkadaglarim, ya Cumhurbaskanliginda “Finans Ofisi” diye bir sey var. Finans Ofisinin
gorevleri nedir, biliyor musunuz Saym Genel Midir? Finans Ofisi seninle yetki paylasiyor.
Finans Ofisinin gérevlerinden bir tanesi de Istanbul Finans Merkezinin insaatinin, bilmem nesinin
organizasyonunu morganizasyonunu, insaatini yapiyor. E, siz nereden yapiyorsunuz? Siz gidiyorsunuz
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimin isini yaparsaniz, onlar da geliyor... Boyle bir sey olur mu
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degerli arkadaslar? Koskte, Bestepe’de —eskiden Kosk vardi, Koskte derdik- ayri bir yapit kuruluyor,
o yap1 bir sekilde isliyor ve onu Meclis denetleyemiyor degerli arkadaslarim. Oyle bir sey olur mu?
Buradan nereye gidecegiz?

Bunlar usulle ilgili elestirilerimiz degerli arkadaslar. Ne kadar siire verecek bilmiyorum ama ben
esasla ilgili de bir siirii seyler sdyleyecegim. Simdi, bakin, devletin, milletin diinya kadar kaynagi,
kamunun kaynag kullaniliyor, fona devredilmistir, fon bunlar1 kullantyor. Simdi, bunlar da bagimsiz
bir sekilde denetlenmisler.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

BASKAN LUTFI ELVAN - ilave siire veriyorum.

Buyurun.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Siirem bitiyor, 6yle mi? Eyvah!

BASKAN LUTFI ELVAN — On bes dakika konustunuz.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Neyse, bazi konulara arkadaslar degindiler, ben sey

yapmayayim.

Yani bu seyin buldugu eksiklikler, iste, “Danigma Kurulu olugmamis.” filan, ben buna
“keciboynuzu ¢igneme” diyorum. “Gonderelim birkag tane bir sey de bir keciboynuzu ¢ignesinler.”
“Aa, yakaladik.” filan... Hani, Sayistayda oluyor ya “denetim goriisiinii etkilemeyen eksiklikler”
filan gibi yaziliyor ya o baptan yazilmis, yoksa obiir tarafta diinya kadar kurulus var, milyar milyar
dolarlik isler yapiyorlar, ¢eviriyorlar. Adam diyor ki: “Gizlidir, belgeleri gondermiyorum.” O da iste
gondermiyor. “Gondermezsen génderme.”

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Inceleniyor zaten.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Neyse, kim inceliyor, bilmiyorum ama burada diinya kadar
problem var, o problemleri bilin.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Saystay inceliyor zaten.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Simdi, madem az siire var...
UGUR AYDEMIR (Manisa) — incelenmeyen bir sey yok.
MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Ya, konusursun kardesim.

Istanbul Finans Merkezinin neredeyse yiizde 90’1 m1 sizin oldu artik, nasil oldu, ne kadari sizin
oldu? Varlik Fonu’nun, onun eline gecti. Bu nasil bir sey? Geliyor, iste, ihale ediliyor. Higbir 6ngoriiniiz
yok mu? Orada miiteahhitler geliyor, birtakim isler yapiyorlar, belli bir yere kadar geliyorlar, ondan
sonra duruyorlar. Hadi bakalim, onlara su kadar para veriyoruz, borgla alinmis paralar... Faizi nedir?
Onlan da hi¢ aciklamadimiz, defalarca sorduk. Saymm Cumhurbagkant Yardimcisi o sorularimdan
dolay1 beni mahkemeye verdi degerli arkadaslar. Denetleme gorevimi yapiyorum, diyorum ki: Bu
borglanmalar1 ne kadar faizle yaptiniz? Soru soruyorum ya, ben gérevimi yapiyorum. Ondan sonra,
bana Kanal maddesini yazip gonderdi. Ben de kizdim; Kanal maddesini biz yaptik, nasil bunu sey
yaparsin, sen biirokratsin, sen kendini ne saniyorsun filan dedim; gitti bana 80 bin liralik dava agt1, bir
de seyde yargilaniyoruz. Boyle bir sey yok, boyle bir sey yok degerli arkadaslar. Bdyle bir sey yapma
hakkina sahip degilsiniz.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Bazen kendinizi kaybediyorsunuz, ne sdylediginizi bilmiyorsunuz
Saym Bekaroglu.
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MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Bakin, arkadasim, siz de orada oturuyorsunuz,
arkadaslarinizin ¢ogu konusmayacak. Size zaman verirler, istediginiz kadar konusursunuz, bdyle
yapalim liitfen. Neler soyliiyoruz, anlayalim.

Simdi degerli arkadaslarimiz, sorulara geciyorum. Bu bagimsiz denetim kuruluslari, bagh
kuruluglarinizi denetlemissiniz ya, vergi cennetlerinde bir seyleri var. Nedir yani bir devlet kurulusunun
vergi cennetlerinde subeler agmasinin... Bunu bana birisi sdylesin, bu nedir, merak ediyorum, gergekten
merak ediyorum.

Bir de zararlar ¢ikmis.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)
BASKAN LUTFI ELVAN — Toparlayn liitfen.
MEHMET BEKAROGLU (Istanbul) — Bitiriyorum.

Benim se¢im bolgem degil ama memleketim. CAYKUR kar, kar; gelmis, sizin doneminizde 1,5
milyar TL zarar etmis. Bununla ilgili bir bilginiz var m1? Gergekten Rizeliler de merak ediyor, onlara
bu isleri sizin araciliginizla anlatiriz.

Son, 6zet olarak, -biitiinliiglimii bozdular ama siire de bu kadar, ¢ok fazla sey yapmayayim- bu
Varlik Fonu denet¢iligiyle ilgili bir sey yapmadik biz bugiin arkadaslar. Bizim 6niimiize gecikmeli bir
sekilde konulan denetim raporu da rapor degil arkadaslar. Ha, belki de Varlik Fonu banka {izerinde
islem yaparken bagimsiz denetim raporlari belki onlarin igine falan yarayacak ama biz, tiiyii bitmemis
yetim hakkin1 takip eden milletvekilleri olarak bizim dniimiize konulan bu rapor denetim raporu falan
degildir; Cumhurbaskani da, bu denetimi yaptiranlar da, Varlik Fonu da gorevini yapmamustir degerli
arkadaglar. Biz de burada HiikGimet, 6zellikle Hiikiimet yani -iktidar partisi mi diyelim, ne diyelim
artik bilemiyorum- Cumhurbagskaninin partisi de bir an evvel “Bu buradan gelip gitsin.” Bu, ger¢ekten
-bakin, kizacaksiniz bir climle kullanacagim- paralel bir devlete, paralel bir devlet yapisina, paralel bir
maliyeye dogru gidiyor. Bunlar dogru degil arkadaslarim. Buradan ne memlekete bir hayir ¢ikar ne
size ne kimseye bir hayir ¢ikar. Buradan bir an evvel geri donmeniz gerekir diyor, hepinizi saygiyla
selamlryorum.

BASKAN LUTFI ELVAN — Evet, Saym Aydemir buyurun.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Kumar meselesine laf edeceksiniz herhalde.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Kumara diyecek bir sey yok.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Cok tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim. Cok kiymetli arkadaslar,

basinimizin degerli temsilcileri, kurumlarimizdan gelen degerli miidiirlerimiz, Saymn Genel Midiirim
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Degerli arkadaslar, simdi KiT Baskanligi yaptigim icin biliyorum hicbir sey gizli kalmaz, Sayistay
her seyi denetler, milletvekilleri de bunlari goriirler ama isim verilmez orada, kod verilir, numara verilir;
“352 numarali islem” denir yani “Ugur Aydemir” denmez, sadece isim gizli kalir; isimler Sayistayda
bilinir veyahut Genel Miidiirliikte bilinir. Ismin disinda hicbir sey gizli kalmaz, her sey en ayrmtisina
kadar incelenir, denetlenir arkadaslar bu kadar basit. BOTAS i¢in de ayni sey gegerli, CAYKUR ig¢in
de ayn1 sey gecerli Saymn Bekaroglu. “Rizeliyim.” diyorsunuz, “CAYKUR 1,5 milyar lira zarar etti.”
diyorsunuz. KiT Komisyonunda niye zarar etti aciklantyor, bir giin zahmet edin KiT Komisyonuna
¢ikin, orada Genel Miidiir agiklama yapiyor. Niye zarar yaptigini ben simdi anlatacagim ama konumuz
degil Sayin Bekaroglu. Burada giindemi mesgul etmeyelim, her sey a¢ik agik ortada yaziyor.
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MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — KiT Komisyonunda sormakla burada sormak birbiriyle
¢elisir mi? Ne giindemi mesgul etmeyelim ya... Ha, bir de ne konusacagimizin hepsine karar verin.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — “1,5 milyar zarar etti sizin déneminizde.” dediniz, Sayin Genel
Miidiiriin donemiyle alakast yok. Saym Bekaroglu, Zafer Bey goreve gelmeden 6nce de zarar ediyordu
CAYKUR. Zafer Bey’in dénemiyle alakasi1 yok ki o isin, Zafer Bey’in donemiyle alakasi yok.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Fon adina geliyorsa Saymn Genel Miidiir, burada oturuyorsa
ben de ona soruyorum. Bakin 2018’de iiretici de memnun degil, 6zel sektér de memnun degil,
CAYKUR da zarar etti, niye zarar etti? Ydnetemiyorsunuz o zaman, yonetemiyorsunuz CAYKURu.
Eski iktidarlar boyle yapti diyemezsiniz, on sekiz seneden beri iktidarsiniz.

BASKAN LUTFI ELVAN - Evet, tesekkiir ediyoruz, karsiliklt olmasin liitfen.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Siz de ¢ok iyi biliyorsunuz niye zarar ettigini ¢ok iyi biliyorsunuz,
benden daha iyi biliyorsunuz niye zarar ettigini.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Kumar meselesine bir laf edin.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Ya, nerden kumara girdin birden sen?

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Ya oraya girme oras1 zor soru.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Kumara da gireriz bir giin.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Zor soru, zor soru giremezsiniz.

BASKAN LUTFI ELVAN — Evet, tesekkiir ediyorum.

Saym Katircioglu buyurun liitfen.

EROL KATIRCIOGLU (istanbul) — Saymn Bagkan, degerli Genel Miidiir, saym biirokratlar, sevgili
basin mensuplari ve sevgili arkadaslar; ben de kisa bir konugma yapmak istiyorum ama sdyle baslamak
lazim galiba: Bu Tiirkiye Varlik Fonu nedir diye sorulan soru hala cevaplanmis degil ama nedir
sorusunun cevabi, en azindan benim goziimde, Sayin Cumhurbaskaninin ekonomideki elidir esasinda.
Yani Saym Cumhurbaskan1 -hepimiz biliyoruz- iilkeyi bir sirket gibi yonetmek istiyordu o sebeple de
hizli olmasi lazimdi, hizli kararlar alan, hizli hareket eden kurumlardan olusan bir yapida olmasini
istiyordu. O sebeple de Varlik Fonu esas itibariyla -bildiginiz gibi- bir¢ok kanunun diginda tutularak
yani Sayistay disinda, Kamu Thale Kurumu diginda, Rekabet Kurumu diginda, Memurin Kanunu vesaire
disinda tutulacak bir bigimde kuruldu. Neden? Ciinkii burada bir oyuncu gerekiyordu ve bu oyuncu
esasinda iilkede normal olarak 6zel sektoriin yapamadigi -Sayin Genel Miidiir 6l¢ekle ilgili olarak ifade
etti yani 6l¢ekler yetmediginden ifade etti-dolayisiyla da daha genis 6lgekli isler yapabilmenin bir yolu
olarak diisiiniildii ve uygulandi. Yani benim 6zel olarak buna ¢ok ciddi bir itirazim yok, yalniz soyle
bir yani var igin: Devlet ekonomiye miidahale etmeye basladigi zaman formiil ne olursa olsun orada
ciddi sorunlar vardir. Zaten 1980’e niye geldik ki yani 1980’lerde piyasa ekonomisinde diinyada genel
olarak tek kaynak dagitim mekanizmasi olarak kabul edilirken bizde de ayni sey oldu. Biliyorsunuz
Sayin Ozal, rahmetli Ozal bunu kabul etti ve Tiirkiye’nin, yine Sayin Cumhurbagkaninin ¢ok siklikla
sOyledigi gibi, serbest piyasa ekonomisine bagli oldugu diisiincesiyle olusmus olan bir ekonomide bu
tiir bir devlet miidahalesi esasinda kararlarin merkezilesmesi zincirinin bir halkasi olarak ortaya cikiyor.
Bakin, ben size sdyleyeyim -yani bu tabii ¢cok uzun konusmak lazim gelen bir konu ama- 2011°de
bir kararnameyle, esasinda biitlin o giine kadar {iretilmis olan, bir anlamda devleti de regiile etmesi
amaciyla kurulmus olan kurumlarimn hepsi devlet kurumu haline getiriliyor. Dolayisiyla da simdi Sayin
Genel Miidiir bize diyor ki “Evet maden, petrol ihtiyacimiz var, ithalat rejimimizin serbestliginden
gelen bir tiirlii toparlanamama durumu var ¢iinkii agi81z, bizim ekonomimiz ithalata bagimli halde bir
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ekonomi; dolayisiyla da bunu bir sekilde i¢eride ikame edecek yatirimlar yapilmasi lazim, yapmamiz
lazim.” Ama bu sorun zaten 1950’lerin, 60’larin sorunuydu. 60’larda ithal ikameci politikalara
donmemizin sebebi neydi ki? Biz, baz1 seyleri iiretemiyorduk, ithalata bagimliydik dolayisiyla da o
giiniin kosullarinda ithalatta glimriik duvarlariyla korumalar getirerek iceride sermayenin bu yatirimlari
yapmasi ve dolayisiyla da ithalata bagimliligimizin azaltilmasi isteniyordu 6zel olarak.

Simdi, “Biz iste bunu istiyoruz, biz bunu &rgiitlemek istiyoruz ve bunu da yapmaya ¢alistyoruz
ama bagka bir form altinda.” derseniz, ben de size sunu sdylerim ki devletin oldugu her yerde dyle veya
bdyle -bu iilkenin en azindan ger¢egi budur- kayirma, riigvet vesaire gibi kayit dis1 islerin yayginlasmast
olasiig1 ¢ok fazladir. Bakin, ben size bir sey hatirlatayim: 1980’lere gelindiginde KIT sistemi esas
itibariyla siyasetin ekonomide bir eli olarak galistyordu ¢iinkii KiT’lerin iiriin fiyatlarma Bakanlar Kurulu
karar veriyordu ve Bakanlar Kurulu genellikle maliyetin altinda fiyatlama yapiyordu dolayisiyla da 6zel
sektore bir tiir kar kaydirmasi yapryordu esasinda. Tabii, bunu, ihracat yapsinlar vesaire diye istiyordu
ama bunun olabilmesi i¢in ekonomide gerekli kosullarin olmamasi, serbest piyasa ekonomisinin gergek
olarak calismiyor olmasi yani bir rekabet baskisinin olmamasi sonugta maliyeti diisen 6zel sektor
firmalarimizin kar marjlarin arttirarak, biiytik karlhiliklar yaratarak devam etti. Yani simdi geldigimiz
yer itibariyla baktigimizda “Yapisal meseleleri agsmak i¢in biz bir oyuncu olarak hareket ediyoruz.”
diyorsunuz falan ama burada, bu yapisal sorunlarin halledilmesiyle ilgili olarak ben size daha baska bir
yani1 gostereyim ya da gdstermeye ¢alisayim. Simdi, s0yle ifade edeyim verdiginiz drneklerden giderek:
Baktigimda mesela bankalara kredi kaydirma meselesi, kamu bankalarini kastediyoruz. Peki, kamu
bankalara bu kredi kaydirma meselesi acaba serbest piyasa ekonomisini kabul etmis olan {ilkenin
bankacilik sektdriinde bir “imperfection” yaratmadi mi, bir olumsuzluk yaratmadi m1? Bence yaratti.
Kaldi ki sigorta sirketlerini -¢ok haklisiniz- konsolide etmek lazim diyorsunuz; evet de devlet olarak
bunu konsolide ettiniz ama kaginilmaz olarak piyasay1 amorf hale getiriyorsunuz demektir. Dolayisiyla
da sorunun ¢6ziimii buralarda degil, “Sorunun ¢éziimii yapisal degisiklikler.” diyorsunuz ama sorunun
¢Ozlimi yani bugiine kadar akli ermemis bir devletin simdi “Ben su Varlik Fonuyla miidahale edeyim
de sunu soyle yapayim.” falan diyerek olmasi degil, boyle ¢oziilemez. O zaman niye biz bir siirii
yasay1 ¢ikardik; Rekabet Yasasi ¢ikardik, BDDK ¢ikardik, SPK ¢ikardik, niye ¢ikardik bunlar1? Piyasa
ekonomisi kendi rasyoneli i¢inde ¢aligsin diye yaptik bunlar1 ama siz diyorsunuz ki simdi “Calismiyor.”
Evet, ¢alismiyor; tabii dogru, ¢alismiyor ama g¢alismiyor olmasinin sebeplerinin iizerinde diisiinerek
¢Oztim yollar1 bulmamiz gerekirken bunun aksine kamuyu -tirnak iginde soyliiyorum- kamu degil
esasinda bu bence bu devlet. Ben “devlet” kavramindan pek hoslanmiyorum onu da agikg¢a sdyleyeyim
¢linkii ben, devleti toplumun yararina isler yapan ve denetlenebilir bir kamusal otorite olarak gérmek
istiyorum yoksa iktidarlarin istedigi gibi kullanabildikleri mekanizmalardan biri olmasimni tasvip
etmiyorum. Ben, mesela soldan gelen bir siyasetci oldugum halde KiT’lerin bu demin bahsettigim
meselesine 1990’11 yillarda karsi ¢cikmis insanlardan biriyim bilenler bilir. Yani o yapiy1, kamuyu
savunmak gibi bir derdim olmamisti o zamanlar ¢iinkii gériiyordum ki yanlis ¢alisiyordu. Simdi de
bence ayn1 duruma geldigimiz kanaatindeyim.

Degerli arkadaslar, sdyle: Bazi isler kagiilmaz olarak baska tiirlii ¢alisir. Yani soyle sdyleyeyim,
demin Garo Vekil konusurken sdyledi, benim de aklima sey geldi yani hocalarimiz bize iktisat
dgretirken, 6zellestirme konusulurken sdyle bir sey hatirliyorum: “Itfaiyeyi 6zellestiremezsiniz ciinkii
itfaiyeyi 0zellestirirseniz onlar kar maksimizasyonu pesinde kostuklar1 i¢in satiglart artirmalar gerekir
dolayistyla da siirekli her yerde yangin ¢ikarabilirler.” demisti hocamiz. Siz mesela, ¢6ziim olarak —
tabii ki finans imkanlari ¢ergevesinde- at yarislarini 6ne ¢ikardiniz. Milli Piyango bir tekeldi ve bu tekel
ozel sektore satildi ve yine, 6zel sektor tekeli haline geldi tabii ki yani sorun ¢oziilmedi.
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Dolayisiyla sizin bu sunusunuzdan, benim bu kuruluslarla ilgili bilgilerimden giderek sunu
sOyleyeyim ki: Niyeti anliyorum ama bence denetim —ki o da ayrt bir konu, onu belki konugmak
gerekmiyor tekrar- meselelerinin agik ve seffaf olmay1 gerektirdigi kanaatindeyim. Yani bizim sunu
bilmemiz lazimdi: Mesela, demin Ugur Bey dedi ki: “CAYKURun neden zarar ettigini biliyorum.”
ama biz bilmiyoruz. Mesela, ben gazetelerde okuyorum, PTT de zarar etmis size dahil olduktan sonra,
900 milyon civarinda bir kayb1 olmus. Ni¢in olmus, neden olmus? Bu, sizin bu yap1 i¢indeki sermaye
kaydirmalarindan m1 geliyor yoksa baska seylerden mi geliyor bilmiyorum ama ben...

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)
BASKAN LUTFI ELVAN — Buyurun.
EROL KATIRCIOGLU (istanbul) — Son ciimlemi sdyleyeyim.

Yani kararlarin merkezilestirildigi ve —“tek adam” demeyeyim, o klise oluyor ama- ¢ok az
sayida insanin o kararlart aldig1 bir ekonomide diizgiin isler yapmamiz asla miimkiin degildir. Bu, sol
perspektiften de boyledir, bence sag perspektiften de boyledir. Dolayisiyla da Tiirkiye, bence, benim
gordiigiim kadariyla giderek kendini gergekten, tek adamin —deminki sdyledim anlamda soylityorum-
¢ok az sayida oyuncunun verdigi kararlarla yoneten bir tilke haline geliyor ki bu da bizim, bence, benim
gordiigiim kadariyla felaketimizin baslangici olacak diye diigiiniiyorum.

Hepinize saygilar sunuyorum.

BASKAN LUTFI ELVAN — Tesekkiir ediyorum.

Sayin Girgin, buyurun.

SULEYMAN GIRGIN (Mugla) — Tesekkiirler Sayin Bagkan.

Degerli iiyeler, degerli biirokratlar, sayin basin mensuplari; hepinizi saygryla selamliyorum.

Degerli arkadaslar, AKP Genel Baskani ve Cumhurbaskan: Saym Recep Tayyip Erdogan “Bir
anonim sirket nasil yonetiliyorsa Tiirkiye de dyle yonetilmelidir.” dedi ve iilkeyi de yle yonetti. Sirket
gibi yonetilen devlet, her seyini sattiktan ve ddeyemeyecegi kadar bor¢landiktan sonra simdi de ayakta
kalmaya ¢alisan halka yiikleniyor ve halkin birikimlerine yiikleniyor.

Tirkiye Varlik Fonu, bagka iilkelerdeki gibi biitge fazlasinin kullanimi suretiyle gelecek kusaklara
gelir transferini degil; aksine, bugiinden bor¢lanmak suretiyle gelecek kusaklara borg transferi yapmay1
ongormektedir. Varlik Fonu, kamu kaynaklarini kullanmasma karsin kamu kuruluslarina iligkin
neredeyse hicbir diizenleme ve sinirlamaya da tabi degildir.

Varlik Fonuna ve Varlik Fonunun kurtarma operasyonuna giren sirketlere Anayasa’yla bile
verilemeyecek diizeyde genis, hukuksuz ve orantisiz muafiyetler getirilmistir. Kamu kaynaklariyla,
neredeyse higbir kamusal diizenlemeye tabi olmadan, kamuya bilgi verilmeden, sorgusuz sualsiz
istenilen girketlere “stratejik’ denilerek 6zellikle hisse alimi yoluyla kaynak aktarilmak istenmektedir.
Bu, aslinda, devletin yasal organlarinin yetkilerini ve egemenlik giiciinii seffaf olmayan bir fona
kuralsiz bir sekilde devretmesi anlamina gelmektedir. Bu anlamiyla Varlik Fonu devlet i¢inde paralel
bir mali kurumdur.

Vatandasin 6dedigi vergileri kullanan ve kurulus felsefesine aykiri olarak hazine garantisiyle
yabanci para cinsinden bile borglanan Varlik Fonunun denetiminin Sayistay kapsami disinda olmasi da
tamamen bilingli bir Ortbas etme ¢abasidir.

Degerli arkadaslar, denetim raporlar1 hakkindaki goriiglerimi maddeler halinde sunmak istiyorum:
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1) 2018 donemine iliskin denetim raporlarmnin haziranda teslim edilmesi gerekirken denetim
gorevlendirmesi bile ancak temmuz ayinda yapilmistir. Denetim goérevlendirmesi neden bu kadar geg
yapilmustir? Gergi, Sayin Genel Miidiiriimiiz “Sorumluluk bizim.” dedi kendileri. Tesekkiir ediyoruz
ancak bu sorunun muhatabi Saym Genel Midiir degil ¢linkii raporun kapaginda talimat tarihi 11
Temmuz 2019 olarak belirtilmistir.

2) Cumhurbagkanligina bagl calisan merkezi denetim elemanlarinin Varlik Fonunu denetlemeleri
saglikl ve tarafsiz bir sekilde saglanamaz. Kendi idari amirlerinin yénetim kurulunda oldugu bir sirketi
hakkaniyetle nasil denetleyebileceklerdir? S6z konusu ¢ikar catigmasinin dnlenmesi i¢in herhangi bir
tedbir alinmig midir?

3) Tiirkiye’de faaliyet gosteren denetim sirketi KPMG neden Kasim 2019°da Varlik Fonu igin
oncelikle Ingilizce bir rapor hazirlamistir? Bu raporlar kamuya hesap verme gayesiyle Varlik Fonu ve
merkezi denetim elemanlarindan 6nce baska yerlere mi sunulmaktadir? Ana raporun 8’inci sayfasindaki
goriis bu.

4) Denetim elemanlar1 denetim kapsamini sadece bagimsiz denetim raporlarinin denetimi olarak
hukuksuz bigimde daraltmislardir. Oysa kanunda “Tiirkiye Varlik Fonu Anonim Sirketi, sirket tarafindan
kurulacak alt sirketler, Tiirkiye Varlik Fonu ve Tiirkiye Varlik Fonu biinyesinde kurulacak alt fonlarin
bagimsiz denetimden gegmis mali tablolar1 ve faaliyetleri en az {i¢ merkezi denetim elemani tarafindan
bagimsiz denetim standartlar1 ¢cer¢evesinde denetlenir.” denilmektedir. Merkezi denetim elemanlarinin
denetim kapsaminin sadece bagimsiz denetim raporlarinin denetimi olarak sinirlandirmalarina dayanak
teskil eden bir karar, mevzuat veya hukuki goriis var midir?

5) Sirketin, kuruldugundan bu yana, yaklasik {i¢ buguk yildir hi¢bir genel kurul yapmama sebebi
nedir? Bu konuda raporda ayrintili bir degerlendirme olmamasinin sebebi nedir? Sayin Genel Miidiir bu
konuda da genel kurulun yapildigini sdylemisti ama ana raporun 16’nc1 sayfasinda bu konuda goriisii
farklidir.

6) Varlik Fonu, Borsa Istanbul’un zaten hakim ortag1 olup yiizde 73 paya sahip iken Tiirkiye’den
ayrilmay1 diisiinen yabancilara ait yiizde 17 payr -NASDAQ yiizde 7, EBRD yiizde 10- almak i¢in
kaynak ayirmis, zaten hakim durumda olunan bir sirketin paylarinin alinmasi nakit kaynaklarin heba
edilmesi anlamina gelir. Bu islemin arkasinda yatan sebep nedir?

7) Sirkette calisan bir denet¢i olmasina ragmen, su ana kadar bir i¢ denetim, i¢ kontrol raporu
hazirlanmadigi gorilmektedir. Merkezi denetim elemanlar1 neden sirket yetkililerinden agiklama ve
bilgi almamislardir?

8) Varlik Fonunun ii¢ yillik stratejik yatirim plani hazirlamasi ve bu planmim Cumhurbaskant
tarafindan onaylanmasi gerekir. Merkezi denetim elemanlar: konu hakkinda sirket yetkililerinden ni¢in
aciklama ve bilgi almamiglardir?

9) Kurulusundan bu yana sirket nezdinde bir danigsma kurulu olusturulmamistir. Danigma
kurulunun olusturulmamasinin nedeni nedir? Bu da ana rapor sayfa 14’te belirtilmektedir.

10) Sirket, Uluslararas1 Varlik Fonlar1 Forumu iiyeligine girmis ve bu forumun ilkelerine uyma
s0zii vermistir. Uluslararas1 Varlik Forumuna gore, varlik fonlarn iilkedeki tiim mevzuata uygun,
kamuya agik olmali ve diizenli raporlanmalidir. Varlik Fonunun, Uluslararast Varlik Fonlar1 Forumunun
diizenlemelerine uygunlugu konusundaki denetim degerlendirmesi nedir?

11) Fona bagl sirketlerden BOTAS, kendisiyle ilgili bircok bilgiyi ve dava siire¢lerini bagimsiz
denetgilere vermemis.
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Ayrica, 2018 yilindan sonraki dnemli gelismeleri gorebilmek adma istenen bilgilerin, CAYKUR,
BOTAS, Eti Maden ve PTT den gelmedigi belirtilmis. Bagimsiz denetim yapan 6zel firma bu bilgileri
alamadigi icin mali tablolariin gercegi tam olarak yansittigina iliskin yeterli glivence saglayamadigini
belirterek sartli (¢ekinceli) goriis vermis. Neden merkezi denetim elemanlar1 yasadan aldiklar1 giigle bu
bilgileri temin edip incelememislerdir?

12) Varlik Fonu sirketlerinden TURKSAT’la ilgili yeterli agiklama yapilmamistir. Bagimsiz
denetim yapan 6zel firma, TURKSAT in mali tablolarmin gercegi tam olarak yansitigina iliskin
yeterli giivence saglayamadigini belirterek ¢ekinceli goriis vermis. Merkezi denetim elemanlari nigin
raporlarinda, TURKSAT la ilgili tespit edilen hususlara dair herhangi bir bilgi vermemistir? (Alt fonlar
raporu sayfa 33)

13) Bagimsiz denetim yapan dzel firma; Halkbank, BOTAS, Eti Maden ve PTT yle ilgili ¢esitli
aykirilik tespitleri ya da muhasebe kayitlarinda mutabakatsizlik ya da bilgi temin edememe sorunlarini
belirtmig. Merkezi denetim elemanlar1 bu konuda neden detayli bir agiklama almamislardir? (Sayfa
58,59,60)

14) 2015’te 22 milyon TL, 2016°da 82 milyon TL kar eden CAYKUR Isletmeleri, 2017 yilinda
Varlik Fonuna gegtikten sonra 2017°de 267 milyon TL, 2018’de 657 milyon TL, 2019°da ise 635
milyon TL zarar etmis yani Varlik Fonu adeta yokluk ¢ekmis. Sirketin finansman giderlerinde de biiyiik
artis oldugu goriiliiyor. Bu gibi dikkat ¢ekici hususlar merkezi denetim elemanlarinca nigin detaylt
olarak incelenmemigtir?

15) CAYKUR’un 1,5 milyar lira zararina ek olarak banka borcu 1,4 milyar TL’den 3,4 milyar
TL’ye ¢ikti. Ayn1 donemde Tiirk Hava Yollarinin borcu yilizde 107 artarken, Tirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demir Yollarinin borcu son bir yilda ylizde 349, Kayseri Sekerin borcu ise yiizde 292,8 yiikseldi.
S0z konusu dikkat ¢ekici borg ve zarar kalemleri hakkinda merkezi denetim elemanlarinin neden higbir
tespitleri yoktur?

16) Merkezi denetim raporlarmimn ekinde Rusya ile ortak bir yatirim fonu kurulmasina karar
verildigi ve bunun i¢in Tiirkiye’nin ilk olarak 200 milyon euro 6deme yapacagi s6yleniyor. Bu dogru
mudur, 6deme yapilmis midir, bunun amact nedir diyorum.

Tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum.

BASKAN LUTFI ELVAN — Tesekkiir ediyorum Sayin Girgin.

Sayimn Sindir buyurun liitfen.

KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan.

Varlik Fonu AS’nin ¢ok degerli yoneticileri, degerli milletvekili arkadaslarim, salonumuzda goérev
yapan tiim degerli biirokratlarimiz; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Simdi, biz bugiin 6741 sayili Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketinin Kurulmas: ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca, Tiirkiye Varlik Fonu Y6netim Anonim
Sirketi ile Turkiye Varlik Fonunun -¢ift tirnak igerisinde soylilyorum- 2018 yili mali tablolart ve
faaliyetleriyle ilgili denetim raporlarmin sunulduguna dair Cumhurbaskanligi tezkeresini goriisiiyoruz;
diislincelerimizi, goriislerimizi bildiriyoruz.

Bize, Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu tarafindan goénderilen denetim raporlarinda
higbir yerde mali tablo yok. Yani, 2018 y1l1 mali tablolarini denetliyoruz ama bu tablolar: géremiyoruz.

Hemen bunun arkasindan mesela ben Varlik Fonu Yonetim AS’nin yonetim giderleri nedir,
yonetim huzur haklar1 var midir, ne kadardir bunlar, 6zellikle bunlar1 bilmek istiyorum.
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Simdi, kanunda yer aldig1 sekliyle amacinda yer alan bir ifade aynen sunu diyor: “...yurtigcinde
kamuya ait olan varliklar1 ekonomiye kazandirmak, dis kaynak temin etmek, stratejik biiyiik 6lgekli
yatirimlara istirak etmek igin Tiirkiye Varlik Fonu ve bu fona bagl alt fonlar1 kurmak ve yénetmek...”,
sirketin amacinda yer alan ¢ok temel bir hiikiim. Oysa goriinen farkli bir sey var ki o da, sirketin amaci
Tiirkiye’nin dogal varliklarinin ve kamusal varliklarinin hara¢ mezat somiiriilmesinin 6niinii agmak
olmamali diye diistiniiyorum.

Simdi, Sayin Genel Miidiirlimiiz bizlere bir sunum yapti. Sunumda basliklar arasinda Tiirkiye
Varlik Fonu stratejik yatirimlari, rafineri ve petrokimya projesi, maden yatirimlar projesi, Afsin
Elbistan projesi, Istanbul finans merkezi projesi, sonra fon varliklarinda deger artis1 anlaminda sans
oyunlar1 projesi, at yariglari lisansi projesi... Finansal piyasalar1 destekleyici adimlarda da kamu sigorta
sirketlerinin birlestirilmesi, kamu bankalarinin sermaye yapilarmin gliglendirilmesi. ..

Simdi, ¢cok sdylendi ama su soruyu ben de sormak istiyorum, bu soru yoneltilmedi, belki ¢ok daha
carpict bir soru olur: Bu fon varliklarinda deger artig1 yani sans oyunlart ve at yariglariyla ilgili konuda
bu projelerin kari, kar kaynagi kimdir? Vatandas. Hangi vatandas? Ug bes kurus paray1 belki buradan
bulurum da ¢oluguma ¢ocuguma bir ev alirim, bir sey alirim, kazandigim parayla aileme ek birtakim
kazang saglarim derdinde olan benim i¢in zavalli kisiler. Biz bu projeleri Tiirkiye Varlik Fonunun ¢ok
temel varliklarinda deger artig1 yaratacak projeler olarak ortaya koyuyoruz, bunlar iizerinden deger
yaratma hedefini ortaya koyuyoruz. Bu nasil bir ¢eliskidir, nasil bir yaman ¢eliskidir? Yani vatandasin
sirtindan kar elde edip bunlar iizerinden deger artis1 yaratacagiz; kabul edilebilir bir sey degil. Hani bu
sans oyunlarmi yurt disinda pazarlamiyorsun. Yurt iginde Milli Piyango, at yarislari, vatandas bunlara
yoneliyor.

Simdi, bu madencilik faaliyetleri ise... Gergekten her zaman bunlari varliklarimiz olarak goriip
bunlar iizerinden yaratilmaya calisilan degerlere ¢ok dikkatle, ¢ok hassasiyetle, duyarli bir sekilde
yaklasmak gerekir diye diisiiniyorum. Mesela, Sayin Genel Miidiiriim, altinin 100 tona ¢ikartilmasi
falan gibi ifadelerde bulundunuz, maden yatirimlart projeleri. Tiirkiye’de madencilik faaliyetlerinden
devlet hakki yiizde 4’tiir. 3213 sayili Maden Kanunu’nda yiizde 4’tiir. Altin ve diger madenlerde
bu Londra Borsasindaki fiyatlara gore, ons fiyatlarina gore yiizde 1 ila 15 arasinda degisir. Yani bir
hocamiz var, bir hesaplama yapmis. Hemen onunla ilgili o hesabin rakamlarin1 vermek istiyorum
¢linkii bunun {izerinden yaklasirsak ne oldugunu c¢ok daha iyi anlariz. Profesér Duman bakin diyor
ki: “Altin potansiyeli 6.500 tona variyorsa lilkenizde bu g6z kamastiric1 zenginlige ulagsmak icin yilda
yirmi yillik bir tiretim donemi- 325 ton altin tiretilmesi gerekecek. Bunun anlami, Anadolu’nun gesitli
yerlerinde altin tesisleri ve atik barajlariyla birlikte her yil ortalama 100 hektar bityiikliigiinde 50-60
adet siyaniir yarasinin agilacagidir. Cumhuriyet tarihi boyunca Anadolu topraklarinda tiretilmis maden
zenginlestirme atiklarinin toplam miktar1 yaklasik 26 milyon tondur. Tiirkiye altin ¢agina girmeye karar
verdiginde sadece bir y1l igerisinde iiretilecek zararli zehirli kimyasal atik miktar ise 650 milyon ton
olacaktir ve yirmi y1l sonra elimizde kalacak olan kimyasal atik miktar1 asitlenmis dekapaj topragiyla
birlikte yaklasik 13 milyar tondur. Bu atigin Tiirkiye’deki ¢evre yasalarina uygun olarak nihai
uzaklagtirilmast i¢in gereken harcama 18 trilyon dolardir.” diyor. Hocanin yaptig1 basit bir hesaplama.

Simdi, bdylesi bir madencilik faaliyetini siz stratejik yatirim olarak goriip buradan ona deger
kazandirmaya caligirken aslinda gelecegimizi, topragi, suyu, havayi kirletmenin disinda gelecegimizi
ekonomik anlamda da ¢ok biiyiik bir belanin i¢erisine sokma yoluna gidilir diye diisliniiyorum. Yani bir
yandan devletin hakki ortalama yiizde 4, 6biir taraftan ortaya ¢ikan ekonomik boyutu, bunun getirecegi
zararin ekonomik boyutu iizerinden kalkabilecegimizin ¢ok ¢ok iizerinde.
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Simdi, tabii, bunlarin yani sira sunu da soylemem lazim: Simdi, bu sirketlerin, sigorta sirketlerinin
birlestirilmesi, kamu bankalarmm emeklilik, yasam sigortalari neyse, birlestirilerek konsolidasyon
lizerinden yol yiiriinmesi gibi... Tabii bu da rekabetin saglanmasi, rekabet kosullarmin saglanmast
acisindan ne kadar dogru bir siirece evrilir, bunu sizler ¢ok daha iyi bilirsiniz.

Su Istanbul Finans Merkezi Projesi’yle ilgili resimler koymussunuz, gokdelenler “Iste burasi
Istanbul Finans Merkezi olacak.” diye. Ben ¢ok iyi hatirliyorum, Cumhurbaskanimiz Saym Erdogan
zamaninda Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskaninin gérevinden ayrilmas: talebinde bulundugunda
“Istanbul’u betonlastiriyoruz.” gibi bir ifade kullanmisti, hatta “Istanbul’a ihanet ediyoruz.” dedigi
bir ifade vardi, oysaki burada daha da ihanetin boyutu biiyiiyecek gibi goriiniiyor bu finans merkezi
projesinde goriinen o devasa yapilar, beton bloklar tizerinden.

Bakin, siz sirketin tabii ki yol haritasini sirketin amacina uygun oldugunu diislindiigiiniiz projelerle
biiyiitmek ve daha ¢ok buradan deger yaratmak ¢abast igerisindesiniz belki; dogrudur, buna inanmak
istiyorum ama bunu yaparken... Simdi, ilgili yonetmelikte “Danigma Kurulu kurulur.” deniliyor. Bu
elestiri olarak da getirilmis denetim raporunda. Danisma kurulunun olusturulmasi, sirket nezdinde
bir danigma kurulunun olusturulmasini 6neriyor rapor. Danisma kuruluna siz neyi danisacaksiniz o
durumda? Siz “Her seyi biz iyi yapiyoruz.” diyorsaniz danisma kurulu ne ise yarayacak? Eger danigma
kurulundan bu yatirim projelerinin karar asamasinda yarar ve fayda saglayacaksaniz ve dogru yol
izleyebilmek adina ihtiya¢ duyuyorsaniz o zaman bir an evvel kurun. Yani Saym Genel Miidiiriim,
siz dediniz ya “Bazi seyler yerli yerine otursun, ondan sonra kuracagiz.” diye bir agiklama yaptiginizi
ifade ettiniz. Tlk yapilmas1 gereken seylerden birisi bu kararlar alinirken dogru kararlarin alinabilmesi
ve alman kararin da dogru yolda stirdiiriilmesi adina danigma kuruluna ihtiyaciniz var. Bu, denetim
raporunda bir¢ok yerde geciyor, dnemli bir mevzuat aykiriligina rastlanmadigindan ya da énemli bir
husus bulunmadig. ..

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)
BASKAN LUTFI ELVAN — Buyurun.
KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Bitiriyorum Saym Bagkan.

Mesela bagimsiz denetim raporuyla ilgili elestiri konusu yapilacak dnemli bir husus bulunmadigi
veya “Bir husus var ama &nemli degil.” denen demek ki birgok husus var ya da “Onemli bir
mevzuata aykiriliga rastlanmadigindan...” deniyor, ya “Aykiriliga rastlanmamistir.” dersiniz ya da
... rastlanmustir.” dersiniz, mevzuat aykiriliklar1 bunlardir, bunlarin diizeltilmesi gerekir. “Onemli
bir mevzuata aykiriliga rastlanmadigindan...” ifadesi bana ¢ok genel gecer bir ifade gibi geliyor.
Bu raporlarin ikisinde de, 1 ve 2 no.lu raporlarin ikisinde de bir taginmaz listesi var, bir sayfasi
var “O taginmazla ilgili miilkiyeti hazineye ait Antalya, Aydm, Istanbul, Isparta, izmir, Kayseri ve
Mugla’da bulunan bazi tasinmazlarin tahsislerinin kaldirilarak Tiirkiye Varlik Fonuna devredilmesi

”

kararlastirildi.” denen bir ¢izelge var. Burada Antalya’nin yarim kalmis listesi var ama diger iller,
burada siralanan illere ait tasinmazlar yok, Sayin Genel Miidiiriim, bunlari da ben, eger takdir ederseniz
sizlerden rica ediyorum.

Sayin Basgkanim, tesekkiir ediyorum.

BASKAN LUTFI ELVAN — Tesekkiir ediyorum.

Sayin Ar1, buyurun liitfen.

CAVIT ARI (Antalya) — Saym Baskanim, Degerli Genel Miidiiriimiiz, milletvekili arkadaslarimz;

benden &nceki konusmaci arkadaslarimizin degerlendirmelerine ben de istirak ediyorum. Oncelikle
onu ifade edeyim.
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Simdi, dnceki denetim raporunda 2017 yilin1 degerlendirmistik, simdi de 2018 yilin1. “2017 Y1l
Raporu’nda Tiirkiye Varlik Fonu Anonim Sirketinin, sirket tarafindan kurulacak diger sirketlerin, Tiirkiye
Varlik Fonu ve Tiirkiye Varlik Fonu biinyesinde kurulacak alt fonlarm 2017 yili bagimsiz denetimine
iliskin hazirlanmig 5/7/2018 tarihli ‘Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Teftis Kurulu Raporu’nun
Denetim ve Damsmanlik Hizmetleri Alimi Kapsaninda Yapilan Islemler’ alt bashgmin ilk paragrafinda
yer alan 2017 y1linda ihdas edilen ve faaliyetlerine baglayan Tiirkiye Varlik Fonu, inceleme donemimiz
itibartyla ‘bagimsiz denetim’ ‘hukuki danigmanlik’ ve ‘diger danismanlik’ basliklar1 altinda yektnu 9
milyon 159 bin 891 TL olan danismanlik hizmeti satin almistir. Mesk{in hizmetlerin 3 milyon 83 bin
TL’si bagimsiz denetim giderlerinden, 2 milyon 356 bin 67 TL’si hukuki danigsmanlik giderlerinden, 3
milyon 720 bin TL’si ise diger danismanlik giderlerinden tesekkiil etmektedir.” seklinde bir agiklama
vardi. Ben daha dncesinde de sordum, bu danismanlik hizmetleri hele hele faaliyete daha gegmemis
bir sirket var iken, aktif olmamis, herhangi bir islem yapmamis olan bir sirket varken yani ad1 “Varlik
Fonu” olmakla beraber bir yerlere fonlama yapan bir kurum niteliginde yani 9 milyon 159 bin 891
liralik danigmanlik hizmeti satin alinmig Sayin Genel Miidiiriim. Bakin, bunun 3 milyon 83 bin TL’si
bagimsiz denetim giderlerinden, 2 milyon 356 bin TL’si ise hukuki danigmanlik... Simdi, biz yillarin
avukatiyiz, boyle bir danismanligi, ¢alismayan bir sirketin 2 milyon 356 bin 67 TL’lik nasil bir hukuki
danigmanlik aldigini ¢ok merak ediyoruz. Yine, bununla ilgili miikerrer demelerden bahsedildi. 2017
yilinda sadece fon olarak faaliyette bulunmus ama bir sirket olarak faaliyeti olmamis bir sirket i¢in 2
milyon 356 bin TL tutarinda hukuki danismanlik hizmetinin hangi ihtilaftan alindigin1 sormustum.
Yine, diger danigmanlik hizmetlerini de ayni sekilde sordum. Simdi, bu sorularimi burada sordum,
bir cevap alamadim ve akabinde bunu Sayin Cumhurbaskan: Yardimcisi tarafindan cevaplandiriimak
lizere yazili soru onergesi haline getirdim. Simdi, son detaymi okumadigim bu sorular yani kisacast
¢ok abartili gelen danismanlik hizmetleri totali 9 milyon 159 bin 891 TL... Dedik ki bu danigmanlik
hizmetleri 6nce hangi amagla satin alinmis, neler danisilmis ve 6zellikle de hukuki ihtilaf var midir,
varsa hangi hukuki ihtilaf karsiliginda bu 2 milyon 356 bin TL 6denmis, ¢ok merak ettim tarzinda bir
yazili soru 6nergesi verdim. Bakin, yazili soru dnergesine gelen cevabi okuyorum Degerli Komisyon
Bagkanim, milletvekili arkadaslarim ve sayin biirokratlarimiz, gelen cevabi yazida: “Tirkiye Varlik
Fonu 19/8/2016 tarihli ve 6741 sayili Tirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketinin Kurulmast
ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Fon bagimsiz denetime tabi olup denetim usulii mezkdr kanunun 6’nc1 maddesinde yer almaktadir.”
Yani tabiri caizse dalga gegilen veya sorulan sorunun nokta kadar alakasi olmayan bir cevap, cevap da
degil. Saymn Bagkan, size de takdim edeyim yani bu Meclisin ve Komisyonun, yasamanin saygimligryla
gergekten Ortlismeyen bir yazili cevap oldugunu size ifade etmek istiyorum. Bizim sordugumuz sorulara
bakin degerli arkadaslar, gelen cevaba bakin. Simdi, Sayin Genel Miidiiriimiiz gegen y1l denetimler
sonucunda herhangi bir zararin olmadigini ifade etmisti, ben de yine ayni sorularin devamini sormak
istiyorum. Simdi, dnceki rapor 2017, simdi 2018. 2018 denetiminde 2017°de dikkat ¢ekilen hususlarla
ilgili neler yapildi? Orada sorgu olarak gegen hususlarla ilgili bir islem yapildi mi1? Bu konuyla ilgili
bir agiklik yok raporunuzda. Ornegin, 2017 raporunda miikerrer 5demeden bahsedilmisti, bu denetimle
ilgili 6denen paralarla ilgili miikerrer 6demelerden bahsedilmisti. Simdi, raporunuzda bu miikerrer
odemelerle ilgili ne gibi bir islem yapildi? 2017 raporunda bu miikerrer 6demeler yoniinden davalar
acilmasi ve geriye alinmasi i¢in yasal girisimlerde bulunulmasi gerektigi agikca raporda yaziliydi.
Simdi, aradan bir y1l gectigini konusuyoruz yani 2017°den 2018’e gegtigimizi diigiiniiyoruz su an. Bu
durumda 2018’de siz 2017 denetim raporuyla ilgili hangi islemleri yaptiniz, bu miikerrer 6demeden
kaynakli ne gibi yasal girisimlerde bulunuldu ve sonucu ne oldu? Bakin, sonucu ne oldu? Cok dnemli.
Eger miikerrer 6deme, birakin fazla 6demeyi gectim yani abartili tarihte yani ben bdyle bir abartili
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denetim, vergisi 6denmis olan para, ¢alisilmayan, faaliyette bulunmayan bir sirket i¢cin 6denmis hukuki
danigmanliklar, yani boyle bir sey, akla ziyan isler. Hadi, onlar1 gegtim ama sizin raporunuzda miikerrer
6demeden kendiniz bahsettiginize gore bu miikerrer 6deme geriye tahsil edildi mi, edilmedi mi? Once
onu 6grenelim, eger edilmediyse bu miikerrer 6demeyi yapanlar hakkinda ne gibi islemler yaptiniz?
Herhangi bir zimmet ¢ikardiniz mi1? Ne yaptiniz? Bunlari da tabii ki 6grenmek istiyoruz ciinkii burada
ciddi bir kamu zarar1 oldugunu agik¢a goriiyoruz degerli arkadaslar.

Son olarak sunu da sdyleyeyim, Sayin Genel Midiiriimiiz aslinda ¢ok giizel bir giris climlesi
sOylemisti sunumunda, dedi ki: ¢ Ulkemizde 1926°da iste, dokumayla ilgili stkintilar oldugunu ve bu
anlamda da donemin bakani tarafindan da bir Siimerbankin olusturuldugunu ve bu Siimerbankinda ilk
varlik fonu niteliginde oldugu...” Ben yanlis anlamadiysam, Oyle bir climle sarf ettiniz. Gergekten de
cumbhuriyetin ilk kuruldugu giinlerden itibaren iilkemizin kalkinmasina o giiniin kit kosullari igerisinde,
cumhuriyetimizin ilk dénemlerinde, Siimerbank dahil ¢ok sayida bu iilkenin bu giinlere gelmesine
katki koyan kurumlarimiz vardi Stimerbank basta olmak iizere, diger kurumlar da dahil. Simdi,
Stimerbank basta olmak iizere, benzer nitelikte, Varlik Fonu niteliginde sayabilecegimiz ¢ok sayida
bizim kurulmus fabrikalarimiz, isletmelerimiz, degerlerimiz vardi kisa 6z. Simdi bunlarin yerinde
neler var, bu kurumlarimiz ayni sekilde varligini koruyor mu, korumuyor mu? Hangi dénemde bu
varliklarin1 kaybettiler? Bunu da aslinda kamuoyu takdiriyle, kamuoyuyla paylasmak istiyorum. Iste,
simdi, siz bir¢ok su an para eden, kazanan kurumlar1 Varlik Fonuna bir taraftan almaya ¢alisirken iste,
cumhuriyetimizin kurulusundan bugiine iilkemizin kalkinmasina katki koyan bir¢ok kurumun maalesef
bugiin olmadigmi hep birlikte gériiyoruz. Iste, sizin sunumunuzdan da bunun ne kadar 6nemli oldugunu
da burada gorebildigimizi ifade etmek istiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN LUTFI ELVAN — Evet, tesekkiir ediyorum.

Saym Kusoglu, buyurun litfen.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Tesekkiir ederim Saym Bagkan.

Demin unuttugum bir konuyu agiklayacagim. Sayin Genel Miidiiriin agiklamalari sirasinda bazi
Meclis tiyelerinin ya da kisilerin baz1 agiklamalar yaptigini, Tiirkiye Varlik Fonunun kredi verdigini
sOyledi. Bizim Komisyon iiyelerimizden higbirisinin boyle bir agiklamasi yok. Rapor ellerine gegtikten
sonra bu toplantiya kadar hicbir sekilde agiklama yapilmadi, hi¢birimiz agiklama yapmadik. Ancak
burada sorulan sorulardan sonra bdyle bir agiklama s6z konusu olabilir. Komisyon tiyelerimizin boyle
bir agiklamasi yoktur, onu 6zellikle belirtiyim.

Diger bir konu, Saym Sindir Hocam belirtti. TFRS’ye gore ya da bagka bir metotla mali tablolar
diizenlenirken personel giderleri her haliikarda gosterilmesi lazim yani detayli olarak giderlerin
de gosterilmesi lazim. Ben mali tablolart isterken aslinda o amacla istedim. Giderleri detayli olarak
gorebilirsek memnun oluruz.

Cok tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

BASKAN LUTFI ELVAN - Tesekkiir ediyorum.

Sayin Paylan...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Saym Baskan, ben de sorularimdaki notu bulamamistim ama
birkag soru ekleyecegim, tesekkiir ediyorum.
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Sunu soracagim basta: Simdi, bir orta vadeli programimiz vardi biliyorsunuz, orta vadeli plan ve bu,
¢Oktii yani simdi biitiin veriler, bu 2018°de yasadigimiz sorunlar, gegen y1l yasadigimiz meseleler, bu yil
yasadigimiz kriz, corona krizi derken biitiin rakamlar degisti. Yeni Ekonomik Programa baktigimizda
-YEP’e baktigimizda- oradaki rasyolar da artik biraz tutmuyor, higbir rakam. Yeni bir plan ortada
yok. Ya ben merak ediyorum, Sayin Bakan burada olmadig: i¢in... Yani siz de goriisliyorsunuzdur,
gelip buraya hesap vermiyor Sayin Bakan. Corona sonrasi bir gériiselim, sorunlart konusalim. “Yeni
Ekonomik Programi nasil goriiyorsun, orta vadeli programi nasil goriiyorsun?” diye sormak istiyoruz
ama soramiyoruz, belki siz bilirsiniz ¢iinkii cok énemli seylerden bahsediyor: Iste sunu yapacagiz,
maden konusunda, petrokimya konusunda, finans merkezi... Tiirkiye’nin gelecegini belirleyecek
stratejik konulardan bahsediyorsunuz. Bunlarin hepsinin bir plan ger¢evesinde yapilmasi lazim degil
mi? Yani bir plan vardir, program vardir, hedefler vardir, bu hedefler dogrultusunda bakanliklarla uyum
vardir, biirokrasiyle. ..

Ya, simdi soyle ki siz mesela “Afsin Elbistan’dan komiir ¢ikaracagiz, yakacagiz.” diyorsunuz.
Tirkiye’nin enerji ihtiyact konusunda bir plan var m1 mesela elinizde? Hani 2023°te su olacak, bu
olacak diyorduk, 500 milyar dolar ihracat, 2 trilyon dolar ekonomi. E, simdi biz 700 milyar dolarlik bir
ekonomiyiz. Hangi plana hangi hedeflere gore ¢alisiyorsunuz, bunu merak ediyorum. Sizin elinizde var
mi1 rakam? Bizde yok. Hangi hedeflere gore calisiyoruz ¢iinkii YEP de ¢oktiigli i¢in bilmiyoruz. Yani
Afsin Elbistan’dan gercekten komiir ¢ikarip yakmaya ihtiyaciniz var mi? Mesela bir sorudur, degil mi?
Hani veya onu giines santrali mi yapmak diyelim ki stratejiktir, yoksa kdmiir mii yakmak stratejiktir?
Neye gore calistiginizi ¢cok merak ediyorum. Petrokimyada olsun, diger konularda olsun, hangi plana,
hangi hedeflere gore calisiyorsunuz? Liitfen bizi bilgilendirin, ¢ok merak ediyorum, biz bilmiyoruz
¢linkii.

Ikinci sorum su: Birkag ay once sirketlere hakim olmakla ilgili bir kanun diizenlemesi yaptik, Sayn
Zafer Bey burada beraber tartistik {izerinde ama sonra corona ¢ikt1. Iste, bir siirii dengeler, calkantilar
oldu kiiresel finans sisteminde de. Simdi, siz bu karari... Yani corona giinlerinde ¢ikarmistik sanirim
onu degil mi? Burada maskeliydik degil mi, yanlis hatirlamiyorum. Corona giinlerinde o yetkiyi verdik
yani.

BASKAN LUTFI ELVAN — Degildik.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Maskeli degil miydik ya? Evet, maskeliydik.

BASKAN LUTFI ELVAN — Oyle mi, maskeli miydik? Peki, peki.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Yani, yakin zamanda ¢ikardik. Simdi, bu hakim ortak olma
meselesinde o giin de tartistik ama tizerinden zaman gecti. Yani, nasil uygulayacaksiniz? Hangi kriterler,
kriterleri belirlediniz mi mesela? Bu konuda ciddi kaygim var. Yani, sonugta Tiirkiye nin kaynaklarinin
nasil kullanilacagina dair eminim, benim de segmenlerimizin de kaygilar vardir ¢linkii tilyli bitmemis
yetimin hakki diyoruz. Simdi, diisiinlin ki size sdyle bir yetki verdik, ¢ok hayati bir yetki, binlerce
oyuncu var Tiirkiye’de. Siz orada bir tanim yaptiniz, dediniz ki “Biiyiik stratejik” falan filan ama o
her tiirlii esnetilebilir o yetki. Diyelim ki 10 oyuncu var, 1’1 zora girdi bir sektorde. Siz onu stratejik
gOriip veya siyasetin baskisiyla bir sekilde, -talimatiyla diyelim- baska bir sekilde Cumhurbaskan,
Fonun Yonetim Kurulu Bagkani yani “Su sirketi kurtar.” dedi diyelim ki. Bir, bununla ilgili seffaf,
acik kriterler ortada yok. Simdi, siz ne zaman bu konuda devreye gececeksiniz? ki, hangi kriterlerle
devreye gececeksiniz? Bunu ne zaman kamuoyuna agiklayacaksiniz yani bizlere, milletin vekillerine
ya da millet ve kamuoyuna? Ciinkii kamu kaynag: kullanacaksiniz, bunu ¢ok merak ediyorum, bu ¢ok
onemli.
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Diger bir mesele, bu bankalara sermaye aktarilmasi: konusunda sizin iizerinizden. .. Biliyorsunuz,
kamu bankalarma Issizlik Fonu’ndan sermaye aktarildi. Baska sermaye aktarimlari da olacak
oniimiizdeki giinlerde. Gordiik, degil mi Saymn Baskan, yeni torbada, yeni sermaye aktarimlar olacak.
Hani, bu anlamda 6zel tertip -degil mi- bor¢lanma kagitlar1 ¢ikarilacak, bankalara sermaye aktarilacak.
Iste, bankalar da bu kaynaklar1 alip ne yapacak? Iste “Ev kredisi veriyorum, araba kredisi veriyorum
-bilmem ne- x sirketine veriyorum, su sekilde veriyorum.” diye krediler dagitacak yani kamu
kaynaklarini ¢iinkii bu da sonug olarak borgtur, kamu kaynagidir. Simdi, Issizlik Sigortas: Fonu’ndan da
kamu kaynaklarina aktardik. Simdi, bu kaynaklarin rasyonel kullanildigina dair, kamu yarar i¢ererek
kullandirildigina -kullanilacagina- dair bizi nasil ikna edeceksiniz? Siyasetin etkisi olmayacagina dair,
belli sirketlerin kurtarilip... Diyelim ki hani Cumhurbaskaninin, sdyle yaptiginda kurtarilacak veya
boyle yaptiginda batirtlacak sirketler olup olmayacagini nereden bilecegiz? Burada seffaflik yok ¢iinki
ortada. Bu konuda ciddi sayialar da var, kamu kaynaklarinin, bu anlamda siyasetin -90’l1 yillarda
oldugu gibi yeniden- etkisiyle kullanilacagina dair, bunu da duyuyoruz. Belli subelere, genel merkezlere
telefonlar agilip “Su sekilde kredi ver, buna verme.” bilmem ne seklinde belli ifadelerin de olduguna
dair sayialar da duyuyoruz ve bu konuda gercekten sikayetler aliyoruz Sayin Genel Miidiiriim. Bunun
olmayacagina dair bizi nasil ikna edersiniz, milletin vekillerini veya milleti, kamuoyunu?

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildr)
BASKAN LUTFI ELVAN — Buyurun.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Son olarak da Halkbanka gelebilecek muhtemel ceza hala
Demokles’in kilict gibi Halkbankm iizerinde duruyor. 20 milyar dolarlik bir banka, 1 milyar dolar
degerde su anda; 20°de 1’e diismiis durumda. Boyle sirketlerin degerini artirmaktan bahsediyorsunuz ya,
20 milyar dolar eden bir sirket 1 milyar dolara diismiis, 20’de 1’ine diismiis durumda, bu Demokles’in
kilic1 yiiziinden. Bununla ilgili planiniz nedir? Stres testini yaptiniz m1? Muhtemel ceza geldiginde bu
banka bu cezaya dayanabilecek mi? Bence dayanamaz yani eger ki gelebilecek ceza Avrupa’dakilerle
orantili gelirse. Bununla ilgili, kamu olarak o bankanin arkasinda duracak misiniz? Yani, durmak bir
sekilde gerekecektir mutlaka. Nasil bir planiniz var? Nasil bir stres testi yaptiniz? Bu konulart merak
ediyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN LUTFI ELVAN — Evet, tesekkiir ediyorum.

Degerli arkadaslar, tezkere tizerindeki sz talepleri kargilanmigtir.

Simdi goriis, elestiri ve sorulara cevap vermek lizere Saym Sénmez’e sz veriyorum...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Bir sey soyleyebilir miyim?

BASKAN LUTFI ELVAN - Séyleyin.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ya sunu sdyleyecegim: Simdi, mesela Giiney Kore hikayesinden
hep bahsedilir. Diyelim ki Giiney Kore dyle bir vizyon koymus, o da kamucu bir baslangi¢ yapmig
yani bu tip sektdrlerde hani kamunun bir sekilde yonlendirmesiyle, destegiyle, arkasinda durmasiyla
bir Samsung yaratma hedefi olmus, mesela Samsung’u yaratmis. Ug bucuk y1l oldu, 6yle az bir zaman
da degil, ben sizden olsun diye de demiyorum ama beton yapilmis -Istanbul Finans Merkezi- veya
petrokimya, tamam, eyvallah olabilir ama bunlar artik eski diinyanin seyleri. Bunlar zaten olmali.
Yeni diinyaya dair biz bir Samsung, bir —efendim- bilisim anlaminda, su anlamda, bu anlamda higbir
hayal duymadik sizden, sunumunuzda da duymadik. Gergekten boyle hayaller kurmayacak miyiz yani
sizin hayalleriniz yok mu, bunu ¢ok merak ediyorum. Yani yeni diinyaya dair, katma degeri... Bir
sirketin biitiin degeri Tiirkiye’nin gayrisafi yurt i¢i hasilast kadar hani diinyada biliyorsunuz. Biz hala
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petrokimya ve linyit ¢ikarip yakmaktan bahsediyoruz. Niye “Giines enerjisinde diinyada dncii olacagiz.”
veya “Glines pili depolamada o6ncii olacagiz, bununla ilgili AR-GE’ye sonsuz destek verecegiz.”
diyemiyoruz? Boyle hayaller duymak isterdik. Bu konuda da eksik gérdiigiimii sdyleyebilirim.

BASKAN LUTFI ELVAN - Evet, tesekkiir ediyorum.
Sayin Sénmez, buyurun litfen.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Sayin
Bakanim, Saym Bagkanim, degerli milletvekilleri; 6ncelikle degerli elestiriler i¢in ¢ok tesekkiir ederim.
Hepsini tek tek not aldik. Ben yine sistematik olmasi agisindan gruplayarak cevap verecegim. Tim
milletvekillerimizin sorulart igerisinde gegismeler var. Konularim bir kismi Istanbul Finans Merkeziyle
alakali, bir kism1 denetim konusuyla alakali, bir kism1 Rusya Fonu’yla alakali, bir kismi1 borglanmayla
alakali, bir kism1 TVF’nin yaptig1 islerin kamu kurumlariyla ¢akismasi konusuyla alakali, bir kismi
devletten aldigimiz bor¢lanmayla ilgili. Sosyal kamu faydastyla ilgili sorular var, diger konular var,
portfoy sirketlerine iliskin sorular var. Eger atlarsam bunlarin da detaylarini bir sekilde paylagsacagim.

Oncelikle sunu sdylemek isterim: Ben on bes y1l tarlada galismus bir kdy cocuguyum, annesi babasi
O0gretmen olan bir memur ¢ocuguyum. Onun i¢in ¢evre, kamu faydasi... Bizim bakis agimiz su: Burada
80 milyona Varlik Fonunda icilen suyun, ¢ayin eger hesabini biz veremiyorsak bir sekilde gece yatarken
oncelikle kendi vicdanimiza sorariz. Goreve baslayali yaklasik yirmi ay oldu, Eyliil 2018, bugiin
itibartyla Haziran 2020°deyiz. Bizim amacimiz Varlik Fonunu bu {ilkenin gurur duyacagi, uluslararasi
standartlarda bir kurum haline getirmek. Sayin milletvekilimizin Baskanlik yaptig1 dénemde Merkez
Bankasmin uluslararas: standartta yonetildigi, hazinenin yonetildigi ve sokakta “Hazine, Merkez
Bankasi bu iilkede neden var?” sorusunun sorulmadigi bir iilkede yasiyoruz. Varlik Fonuyla da ilgili
bugiin Asya’da yiiriirseniz, Singapur’da, Kuala Lumpur’da, Hong Kong’da “Bizim Varlik Fonumuz
neden var?” diye soran birine zaten rastlamazsiniz. Bu, devlet sisteminin vazgegilmez bir pargasidir.
Perspektif olarak da soyle sdylemek isterim: 80’lerde Reagan- Thatcher modeli, 6zellestirmenin yerine,
esasinda bize ilkokulda &gretilen karma ekonominin yeni bir versiyonudur ve modern akademisyenler
buna “girisimci devlet” diyor. Yani soyle: Cep telefonunda gérdiigiiniiz navigasyon “touch screen”
GPRS vesaire bunlarin hepsi devlet yatirimlariyla olmus islerdir. Bizim 6nceligimiz, 6nce biiyiik
konular1 ele almak, oralardaki delikleri kapatmak, sonrasinda da...

Teknoloji konusunu sdylediniz Sayin Milletvekilim, ben bu goreve baslamadan nce Polonya’dan
Orta Dogu’ya, Orta Dogu’dan Afrika’ya, Afrika’dan Kazakistan’a kadar biitiin bdlgede teknoloji
yatirimlar yapmak i¢in calisan, yapan bir kariyer icerisindeydim. Onun i¢in teknoloji, egitim, tarim
gibi konular bizim 6ncelikli alanlarimiz. Fakat 6ncelikle biiyiik konulart ¢6ziip bunlart da yavas yavas
ingallah ben ya da ben sonra gelen ekip yerine getirecegiz, bizim bakis acimiz bu.

Istanbul Finans Merkeziyle ilgili bir fotograf koyduk. Koyma sebebimiz de suydu, cok naif bir
sebep aslinda: Konu 2019 denetimiyle ilgili olacag1 igin, 2019 denetiminde bunlar hangi maliyetlerden
alinmis, nasil alinmis, ne gibi yatirnmlar yapilmis, hepsini tek tek soyleyecegiz ama bilgi olarak vermek
isterim ki hepsi ekspertiz degerlerinin altinda, maliyetlerinin altinda, iskontolarla alinmis islemlerdir.

Istanbul Finans Merkezi Projesi su an icin faaliyette degildir, yatirimlar yaklasik yiizde 35
civarindadir, 2022’nin birinci yarisinda da bitirilecektir ve bunun i¢in, profesyonel, diinya capinda,
rekabetci bir finans merkezi yaratmak i¢in, finans merkezlerinde ¢alismis, finans merkezlerinde is
yapmis, finans merkezlerinin kendisini ayristiran hikayesini kurgulamis ekipler olusturmaya gayret
ediyoruz. Hatalarimiz olacaktir ama sunu sOylemek isterim: Biz konuya hi¢bir zaman ingaat olarak
bakmadik. Ben sahsen ingaat isinden de ¢ok anlamam. Bizim igin énemli olan ekosistem. Mevzuata
gelmeden Once ingaat konusunu hemen ¢6zmemiz gerekiyordu ve orasi rayina girdi. Bunun {izerine bir
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katman daha koyacagiz -ekosistemden dnce- mevzuat regiilasyonu. Yani buranin rekabetci 6zelligi ne
olacak? Bu cografya, paranin bulundugu cografya. Bizans’tan bu yana bankacilik sisteminin oldugu ve
bir sekilde finansal sistemin olustugu bir cografya. Biz o tarihi tekrardan Tiirkiye’ nin en biiyiik sehrine,
Istanbul’a getirip bu iilkeyi rekabetci noktaya getirmeye calisiyoruz. Hatalarimiz olabilir ama bu isin
tamamen amact budur. Bunu Tirkiye’deki ilk Varlik Fonu ofisini kuran kisi olarak séyliiyorum ve o
ofisin basinda 3,5 milyar dolar1 Afrika, Orta Dogu, Tiirkiye, Dogu Avrupa ve Orta Asya’da yoneten
biri olarak sdylilyorum, 14 tane sirkette yatirim yapmus biri olarak sdylilyorum, Tiirkiye’ye de 2,5
milyar dolar getirmis biri olarak sdyliiyorum, Istanbul Finans Merkezinin énemini buraya yabanci bir
sermayeyi getirmis biri olarak sdyliiyorum. Biz béyle bakiyoruz.

Denetim konusu... Oncelikle sunu sdylemek istiyorum: Saymn vekillerimiz “Yillik faaliyet
raporu ¢ikiyor mu?” diye bir yorum yapmisti. Su an Varlik Fonu’nun “web” sitesinde zaten faaliyet
raporlari biitiin toplumun erisimine sunulmus durumdadir. Denetim yapilirken faaliyet raporlar: tam
olarak tamamlanmamusti, onun i¢in denetim raporlarinda eksik olarak bildirildi bunlar; hakl bir tespit,
bu eksikliklerimizi de giderdik. Varlik Fonuna yakisir bir “web” sitesi lizerinde bugiin Varlik Fonu
konsolide finansallarin1 gorebilirsiniz, Fitch Ratings raporunu gorebilirsiniz, faaliyet raporlarini da
gorebilirsiniz ve yetki, yol haritas1 gibi belgeleri de gorebilirsiniz.

Bizim, denetim i¢in yapilan ek sézlesme konusu elestirildi. Ondan dnce Sayin Kusoglu'nun bir
yorumu vardi ona bir sey yapmak i¢in... Ben tenzih ederim, Komisyon iiyesi milletvekillerimizin
herhangi bir sekilde basinla konustugunu séylemedim, eger yanlis anlagilma olduysa bu konuda sahsen
oziir dilerim ama benim sdylemek istedigim mesela gazete haberleridir “Varlik degil, bor¢lanma fonu”
gibi haberler var. Konu, teknik bir konu. 2017°de Borsa Istanbul ve Tiirk Hava Yollar1 konsolide edilmis,
2018’de 8 sirket daha konsolide edilerek bunlarin da borglar1 konsolide edilmis, ilave bir borglanma
yok. Bunlarin zaten bilangolarinda borg¢lar var 2017°de. Teknik bir sekilde tam konsolidasyonla beraber
TFRS, UFRS standartlarinda, bunlar bilangonun i¢ine alinmis; teknik bir konu bu. Sizler zaten konuya
¢ok hakimsiniz onu anlatmak istedim. Denetim i¢in yapilan ek 6deme konusu suradan kaynaklaniyor.
Biz denetimi UFRS standardinda yaptirdik, bazi istiraklerimiz bu standartta s6zlesmeler yapmamisti
ve denetimler tamamlanmisti. Yani YMM’ler vesaire lizerinden, sakin onlara karst da bir elestiri
olarak degil... Ama mesela UFRS de sunu der: Stoklarin mutabakati gerekir. Mutabakat da sudur:
Bir mutabakat ¢izelgesi lizerinden bunu calisma foyleriyle ispat etmeniz lazim. Eger o YMM’de o
calisma yoksa bizim de konsolide raporumuza bunun denetci goriisiiyle yansimasi gerekiyorsa biz
onun i¢in ilave ¢alisma yaptik ama sunu sdyleyebilirim: Bizim 6dedigimiz iicret rekabetgi bir ticrettir,
kendi istiraklerimiz dahil 6denen rakamlar. Piyasada benzer sirketlerin 6dedigi rakamlara bakarsaniz
karsilagtirmali rakamlardan ¢ok daha rekabetci fiyatlarla 6dendigini gorebilirsiniz. Biz burada yaridan
fazla indirim yaparak bu isleri yaptik.

Sartli goriis. Sartli goriis konusunu birkag¢ milletvekilimiz sdyledi, haklisiniz. Bu konuda, bunun
listesi Oniimde, sizler de zaten gérmissiiniizdiir. BOTAS, Eti Maden, PTT, TPIC gibi seylerde bir
kisim konularda... Neler bunlar? Satis sdzlesmesinin paylasilmamasi, yonetim kurulu kararlarinin
paylasilmamasi, alim szlesmelerinin paylasilmamasi. Mesela BOTAS ta ticari sir niteliginde gaz alim
sozlesmeleri var yani bunlar devlet sirr1 niteliginde. Simdi, burada agikcasi bu riski almak zorunda
kaldik. Yani bu devlet sirr1 ve devletin igerisinde bir isleyisten kaynaklandigi i¢in denetgi sartli goriis
verdi. Ama sunu gururlu sdyleyebilirim: Bu sarthi gortisler Varlik Fonunun kredibilitesini etkileyen
herhangi bir negatif sonuca da ulasmamaktadir. Neden? Ciinkii bir yatirimci ya da size borg veren biri,
iki seye bakar: Tabii ki birincisi su anki bulundugunuz durumdan ne kadar ileri gitmissiniz, gecmis
hikaye olarak; ikincisi de bugiinden ileriye nasil bir vizyonla ilerliyorsunuz, ¢ok ¢cok énemli bir konu.
Bu ikisiyle eger karsinizdaki ikna ederseniz... Bu iilkede ben bankaciliga basladigimda 96 yilinda,
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Interbank’ta uzun vadeli yatirimlar, {i¢ ay vadeli ihracat kredileriyle finanse edilirdi. Ben yirmi yila
kadar proje finansmani yaptim bu iilkede. Simdi, bugiin sunu sdylemeye c¢alistyorum: Tirkiye, o
giinlerden bu giinlere belli bir vizyonla geldi ama Varlik Fonu ti¢ yillik, dort yillik bir kurum olarak
her y1l lizerine koymaya ¢alisiyor. Yani biz 2017 denetiminden 2018 denetimine gelirken standartlari
daha yukart koyduk. Mitkemmel miyiz? Degiliz; lizerine bir seyler koymaya calistyoruz. Bunlarla ilgili
2019 denetiminde bir kisim konunun ¢6ziildiigiinii gdreceksiniz ¢iinkii o donemde yeni bir ekip olarak
istiraklerle iliskilerimizi ve bazi seyleri anlatirken de siirecin de hizlandirilmasindan dolay: konular
atlanmis olabilir.

“Ingilizce rapor neden hazirland1?”” yorumu vardi. Cok pratik bir sebepten. Biz 1 milyar eoroluk
bir kredi kullandik ve kredinin kosulu eyliil ayma kadar raporun tamamlanmasiydi, tamamlanamadi;
ekim ayinda tamamladik. Onun igin Ingilizce raporu hemen, hizlica vermek durumunda kaldik. Bu
anlamda Meclise olan gereksinim atlanmis midir? Ben sahsi sorumluluk aliyorum burada. Sunu
sOylemek isterim: Varlik Fonu denetimi ekim aymda tamamlanmistir, ocak ayinda tamamlanan denetim
Varlik Fonu Yo6netimi AS’nin denetimidir yani iki ay siirede o da tamamlanmistir. Bugiin itibarryla
biz corona déneminde, sayin milletvekilimizin de séyledigi gibi, neden agustosu sdyledik? Ciinkii o
dénemde kanun yapilirken bu ¢ok disiiniilememis maalesef. Elestiri olarak sdylemiyorum ama pratik
bir imkansizlik var yani bizim burada hani kanunu kenarindan esnetmek gibi bir niyetimiz yok ama
pratik bir imkansizlik var. Bu imkansizlig1 asmak i¢in o kanun teklifini getirdik. Yoksa her sene haziran
aymda biz bunu zaten tamamlayamama riskiyle beraber burada tekrardan ayni tartismay: koyacagiz
ki sunu ¢ok net sdylemek isterim: Bizim denetimle ilgili hi¢bir ¢ekincemiz yok; sahsi olarak da yok,
kurum olarak da yok.

Diger bir konu, Rusya Fonu. Rusya Fonuyla ilgili biz bir “memorandum of understanding”
imzaladik. Bu konuyu biraz sogutmamizin sebebi su: Rusya Fonu hem Tiirkiye’ye hem de Rusya’ya
yatirim yapan bir fon. Biz bu dénemde Tiirkiye’ye olan yatirimlari dncelendirmek i¢in bunu “slow
motion” yani yavas sekilde ilerletiyoruz. S6zlesme pazarligi devam ediyor ama herhangi bir sekilde
iptal etmedik, rafa da kaldirmadik; goriigmeler devam ediyor. Bununla ilgili su dénemde, corona
vesaire doneminde biz yurt i¢ine yatirim yapalim istiyoruz, bundan dolay1 biraz agirdan aliyoruz Rusya
Fonunu ama bununla ilgili herhangi bir negatif durumda yok, bunu da biitin seffafligiyla iletiyorum.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Gegen yil bu sartlarda m1 M Oil’i imzaladimiz?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Sayin
Milletvekilim, M Oil zaten dnceden imzalanmusti. Yapi su: Semsiye rakam 900 milyon euro, ilk dilim
200 milyon euro; 200 milyon euronun 100 milyon eurosu Rusya’ya yatirim yapilacak, 100 milyon
eurosu da Tiirkiye’de. Buradaki durumda biz dedik ki: Bunu su an kullanmayalim, 6nceligi Tiirkiye’ye
verelim, Tiirkiye’nin 6ncelikleriyle ilgili bir sey yapalim. Bu 6niimiizde duruyor ve herhangi bir sekilde
bununla ilgili de bir negatif durum yok.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Ama M Oil sonras1 higbir adim atilmadi.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Sozlesmeler
“draft” olarak yani taslak olarak hazirlandi, bekleniyor. Saym Milletvekilim ben biitiin objektifligiyle

konuyu anlatmak istiyorum, konu budur.

Bor¢lanma konusunu anlattim yani Tiirkiye Varlik Fonu 2018 yilinda hi¢ bor¢lanma yapmamustir,
konsolide ettigimiz bor¢larin hepsi istiraklerimizin bor¢laridir. 2019 yilinda da 1 bor¢lanma yapmustir,
bununla ilgili teminat vermemistir, hazine garantisi vermistir. Maddi bir teminat yok, hazinenin
garantisiyle.
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BASKAN LUTFI ELVAN — Evet, Sayin Sénmez liitfen toparlayalim.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Bunu
yapmamizin sebebi de Varlik Fonu garanti olmadan da borglanabilir ama ilk bor¢lanmasi oldugundan
piyasada belli bir seyi yakalamak i¢in hazine garantisini aldik, hazine garantisini kaldirma planimiz var.

Bu sosyal devlete uymama ve kamu sorumlulugu... Yani burada maden konusu ¢ok gegiyor.
Madencilik tarafina biz kamu basligiyla bakiyoruz ¢iinkii maden, esasinda ilging bir yatirim; yerele
dokunuyor yani oradaki insanlar1 istihdam ediyorsunuz, o ¢evreye bir katma deger katiyorsunuz.

EMINE GULIZAR EMECAN (istanbul) - Art1 isyan ettiriyorsunuz, o ¢evredeki insanlari isyan
ettiriyorsunuz.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — O gevreyi kirletiyoruz yani ayni zamanda.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Cok
haklisiniz eger ¢evreye uygun yapmazsaniz bu tiir seyleri... Ama diinyadaki en bilyilk maden
yatirimeilari kimler? Kanada, Avustralya, Amerika. Bakin, {igiincii diinya tilkelerinden bahsetmiyorum.
Simdi, biz burada bu modelleri takip etmeye ¢alistyoruz. Yani bizim ekibimiz, Kanada’da finansmanla
ilgili nasil bunu yapariz, ¢cevreye uyumu nasil yapariz...

EMINE GULIZAR EMECAN (istanbul) - Bir de Kanada kendi iilkesinde ne kadar ¢ikariyor, ona
da bakmak lazim.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Cok ¢ok
haklisiniz. Biz kendi iilkemizde Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Varlik Fonu olarak bu kamu bilinciyle hareket
etmeyi diisiiniiyoruz yani bunun disinda sakladigimiz, gizledigimiz bir amacimiz yok. Burada, zaten,
projeleri kamuoyuna agikladik¢a onun yerelde anlatimini ve sizlerle de paylasimini yapmak isteriz,
kurumumuza da davet ederek daha detayli bilgi vermek isteriz bu konuda.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Yerelin rizasini alma konusunda -mesela “Adana Ceyhan”
dediniz- o yatirimi o yerel istiyor mu?

BASKAN LUTFI ELVAN — Dért gézle bekliyor Adana Ceyhanlilar, gergekten.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Elbistan kdmiir yakitini istiyor mu?

BEKIR KUVVET ERIM (Aydin) — Oyunu kuralina gore oynarsaniz higbir sey olmaz.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Madende
kesinlikle yerel iletisim var ama Adana Ceyhan’la ilgili size bir bilgi vermek isterim.

Sayin Cumhurbagkanimiz rahmetli Turgut Ozal zamaninda 1984’te bunun master plan1 yapilmis.
Yani orada biitiin parselasyon ve nasil bir yatirim yapilacagt hakkinda... Bu yeni bir konu degil yani
Adana Ceyhan konusu bizim giindeme getirdigimiz yeni bir konu degil, Tiirkiye’nin zaten Stratejik
Master Plani’nda olan bir sey bu. Maalesef, Tiirkiye bu tiir konular1 ¢6zmek zorunda. Ekonomide
yapisal sorunlar bunlar. Ben yirmi bes yillik finans profesyoneli olarak sdyleyebilirim. Bunlarin
¢oziilmesi igin...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Adana Ceyhan diyorum, onlarin rizasini alacak misiniz?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Kesinlikle

alacagiz ve yerelde orada oldugumuza emin olabilirsiniz yani su an basinda ¢ok olmamakla beraber.

Fitch raporuyla ilgili bir soru vardi. Fitch’in web sitesinde Tiirkiye Varlik Fonuyla ilgili biitiin
detaylara ulasabilirsiniz, bizim web sitesinde de gorebilirsiniz. Double B minnig yani “BB-” iilke
ratingiyle ayni sekilde bir ratingimiz var.
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Istiraklerimizle ilgili sorular var. Sunu sdylemek isterim: Kamu bankalarimiz regiile bir sektorde
calistyor yani BDDK’nin regiile ettigi, yonetim kurullarinin kendi bagimsizliginda ¢alistigi. Varlik
Fonu, bu anlamda, sirketlerin sahibidir, ekonomik fayda sahibidir, beraber, ortak caligir ama bu
kurumlarin da kendi baslarina sorumluluklari ve yetkileri vardir.

EROL KATIRCIOGLU (istanbul) — Rekabete etkisi nedir?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Sayin
Milletvekilim, rekabetle ilgili konu esasinda su, bizim burada bakmaya calistigimiz sey su: 21 milyar
TL sermaye koymamizin mesela, Halkbanktaki etkisi su: Bir bankanin ¢ekirdek sermayesini, “core
capital”in1 nakit olarak 7 milyar artirmaniz o bankanin her tiirlii degerini artirir, yatirimei nezdinde de
artirir, seyde de artirir. Bankacilik sektorii agisindan da daha giiclii bilango. .. Ciinkii finansal kuruluslar
bilangolar iizerinden degerlenir ve giiclenir. Sermayesini artirdiginiz bir banka da daha fazla kredi
verecektir, daha fazla biiyliyecektir.

Ozel sektérle calismasinin sebebi su: Ozel sektdriimiiziin kredi biiyiimesi son dénemde kamunun
gerisinde kalmigtir. Bu, donem donem bazen 6zel sektor, mesela 2008 sonrasi dénemde proje
finansmanlartyla 6zel sektor ilerlemistir. Burada bir mevsimsellik yani “cyclically” var. Yani dénem
donem 0zel sektor bankalari 6ne geger ve bir sekilde durmaya baglar, sonrasinda kamu girer. Bu
esasinda bir gelgit durumu.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Bu sefer 6yle bir girdi ki kamu yani...

BASKAN LUTFI ELVAN — Séyledir, onu sdyleyeyim ben: Farkli bir muamele icerisinde olunursa
o zaman rekabeti bozucu bir sey olur ama sermaye artirimi, neticede kamunun. Ben o noktada bir sikint1
goérmiityorum agikcasi rekabet acisindan.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Daha 6nce siibvansiyon seklinde verilirken zarar eden bankalarin
zararinin telafi edilmesi i¢in mi kredi verildi yoksa bankanin sermayesi zaten vardi da daha fazla kredi
verilmesi i¢in mi verildi? Bunlar1 bilmiyoruz ki.

BASKAN LUTFI ELVAN - Liitfen tamamlayalim.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Saymn
Bakanim, son bir not olarak da 2017’deki miikerrer denetimle ilgili bir yorum vardi. Toplam rakam
—arkadaslarim tekrar bana verdi- 3,2 milyonun 1,6 milyonu —yani yarisi- iade faturayla geri alind1 yani
bu miikerrer denetimle ilgili. Sulh yoluyla ¢6zdiik bunu.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - KPMG mi?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Yok,
Deloitte. DRT Denetimle ilgili.

2017 denetiminde bunu da... fade fatura da éniimde yani isterseniz size de tevsik edebilirim bir
sekilde.

O anlamda da biz, gergekten, maliyetlere ¢cok dikkat etmeye calistyoruz, atladigimiz konular vardir
mutlaka.

Cevap veremedigim konular1 da yazili olarak sizlere iletecegim ¢linkii bazi detaylar var, hepsine
deginme sansim olmadi.

BASKAN LUTFI ELVAN - Tesekkiir ediyorum.
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Saymn Baskan...
BASKAN LUTFI ELVAN — Buyurun Garo Bey.
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GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Bakin, biz burada yaklasik dort saat boyunca konustuk Komisyon
iyeleri olarak ama Sayi Genel Miidiiriimiize ¢ok az siire verdiniz.

BASKAN LUTFI ELVAN — Yirmi bes dakika konustu.
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Yirmi bes dakika olabilir ama biz sorularimiza bir cevap alamadik.

BASKAN LUTFI ELVAN — “Diger kisimlarii yazil olarak verecegim.” diyor. Sizin sorularimizi
ozellikle cevaplandird: Saym Paylan.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Yok, yok, benim sorularimda ¢ok eksik var ama sag olsun,
cevaplamaya calisti. Yani bir saat belki ara verip gerekirse... Mesela, hangi plana, hangi programa gore
bu yatirimlar oluyor, bir de sirket kurtarma meselesi. Bunlar kritik seyler Sayin Bagkan, boyle kestirip
getirmeyin. Bir on bes yirmi dakika daha verin, dinleyelim, cevaplar1 alalim.

BASKAN LUTFI ELVAN — Hayr, sdyleyecegini sdyledi.

Zafer Bey, sdyleyeceginiz ilave bir sey var mi?

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ilave degil, sorularin ¢ogu duruyor.

Mesela, bu sirket hangi plana gore ¢alistyor? Bir de sirket kurtarma meselesi.
BASKAN LUTFI ELVAN — Tesekkiir ediyorum.

Liitfen tamamlaymiz.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Sayin
Bakanim, sayin milletvekillerim; tabii, ben kendi sorumluluk alanimla ilgili konulara yorum yapmaya
calistyorum. Yani burada benim seyi bir sdylemem lazim, belki bu konuda da biraz yorum oldu, onu
sorumluluk agisindan sdylemek istiyorum.

Milli Piyango ve at yarislariyla ilgili konu: At yarislarinda kag kisi ¢alistyor sayin milletvekilim,
biliyor musunuz? Bugiin, haralarda 75 bin kisi calistyor. Bakin, bunlar da genelde dogu kokenli
vatandaslarimiz, aileleriyle beraber en az 500 bin kisilik bir niifustan bahsediyoruz. Bizim burada iki
tane amacimiz var. Birincisi, bu lisanslar kurulusunda Varlik Fonuna devredilmis. Devredilmesinin
sebebi, buradan bir deger yaratilmasi ama sizin anladiginiz sekilde degil. Sunu sdylemek istiyorum: At
yetistiriciligi kiiltiirel olarak bu toplumun iginde olan ve at yetistiriciligi ile at bahsi yan yana yiiriiyen
isler. Yani bunu 6ldiiriirseniz bu 6liiyor. Bakin, at yetistiriciligi sektoriinde yaklasik 500-600 bin kisilik
bir niifusu besliyor bu iilke. Cok biiyiik bir kamu bilinci var orada. ikincisi, 40-50 milyar TL’nin
iizerinde —belki bazi rakamlara gére bunun 2 kat1 kadar- kayit dis1 bahis var bu iilkede. iddaa’da olan
modelin aynisini biz yapiyoruz. Yani Milli Piyangoyu satmadik at yarigin1 da satmayacagiz. Bunun
sahibi Tiirkiye Varlik Fonudur. Kirk yedi yil kadar daha —kirk dokuz yilligina devredilmistir, iki yil
geemistir- bizdedir. Bunun isletmesini sadece 6zel sektore veriyoruz ama -ben tarla gocuguyums- “icara
vermek” anlaminda diyebilirsiniz bunu. Tarla sizin, birisi sizin adiniza igletiyor, seyi getiriyor. Konunun
6zeti budur. Ona da bir yorum yapmak istedim.

Sayin Baskanim, sayin milletvekillerim; tekrar ¢ok cok tesekkiirler.
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Belki 50 bin kisi ekmek yiyor ama orada milyonlarca insan da
kumar oynuyor. Yani bu sektorii biiyilitmeyi. ..

BASKAN LUTFI ELVAN - Sayn Paylan, soyle bir sey yapalim bence: Uygun bir ortamda, Kiiltiir
ve Turizm Bakanligina yaptigimiz ziyaret gibi bir ziyaret edelim, daha detayli, boyle ii¢ dort saat genis
bir bilgi alalim.
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GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Saymn Baskan, bakin, kritik bir konu var. Bu, sirketlere hakim
ortak olma konusunda -kayitlara gegsin diye sdylilyorum- buradaki kriterleri, dedigim gibi, bunu
aciklamalisiniz.

BASKAN LUTFI ELVAN — Arkadaslar, SPK nin yetkisinde olan bir husus.
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Hayir, hayir, Varlik Fonunun yetkisinde.
BASKAN LUTFI ELVAN — Hayir, hayur, birlesme, seyler, SPK...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Hayir, birlesme degil, stratejik sektorlere, sirketlere hakim ortak
olma konusunda yetki verdik yasayla Varlik Fonuna. Bununla ilgili heniiz kriterleri agiklamad1 seffaf
bir sekilde.

BASKAN LUTFI ELVAN — Son soziiniizii alalim, kapatalim.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU ZAFER SONMEZ — Sayn
Bakanim, sayin milletvekillerim; oradaki detay su: Hakim ortak olma degil, esasinda, kontrolii almak
ya da kontrolii paylagsmak. Yani kontrolii s6yle de paylasabilirsiniz: Mesela, sirketin yiizde 60’1 sizin,
bana yiizde 20’sini verirsiniz, ikimiz bir ortaklik sdzlesmesi tahtinda -¢ogunluk sizde olur, azinlik bizde
olur- kontrol edebiliriz. Yani bu tiir seyler. Bunlarla ilgili siirecler, islem gizliligi devam ediyor yani
yaptigimiz bazi siiregler var. Islem gizliligini bir sekilde kamuya aciklayabilecek noktaya geldigimiz
gilin zaten kamuyu aydmlatma platformuna gerekli agiklamalari yaparak bu siirecleri anlatacagiz.
Bununla ilgili sizlerden 6ziir dilerim ama siire¢ esasinda kanun degisikligiyle ilgili. Siirecle ilgili
calismalar devam ediyor, o olgunluga geldiginde, kamuoyuyla paylasilacak olgunluga geldiginde tabii
ki KAP’a ve Sayin Biitge Bagkanligina da iletecegiz.

BASKAN LUTFI ELVAN — Evet.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Sayin Genel Midiirim bakin, bununla ilgili kriterleri seffaf bir
sekilde aciklamalisiniz. Ben tabii ki “Hangi sirketleri ne yapiyorsunuz, ne goriisiiyorsunuz?” agiklayin
diye beklemiyorum ama kriterler seffaf olarak agiklanmali. Hangi kriterlere gére ortaklik yapar, o
dnemli. Ilkeleri ve kriterleri aciklarsaniz daha az elestirilirsiniz. “Seffaflik” dediniz ya, bu gok kritik.

Diger mesele, kamu bankalarindaki hakim durum, sigorta meselelerindeki birlesmeler, biitiin
bunlar nasil etkileyecek? Biitiin bunlarla ilgili daha doyurucu cevaplari -herhdlde Saymn Baskan size
stire vermeyecek- en azindan yazil olarak bize verin ama siire verseydi keske bize anlatsaydiniz, boyle
¢ok daha iyi olurdu. Bankalara sermaye aktarimi meseleleri var yani bunlarin piyasa bozucu etkilerinin
ne olacagina dair... Hangi plana gére bu yatirimlari yapiyorsunuz, yapacaksmniz? OVP’yle, YEP’e
dondii. Neye gore yapiyorsunuz, hangi plana gére yapiyorsunuz?

EMINE GULIZAR EMECAN (Istanbul) — Yapamiyorlar.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Biitiin bunlarla ilgili daha doyurucu...

Siire olmadig1 i¢in, anliyorum, sizi elestirmek i¢in sdylemiyorum.

Saym Baskan, yazili cevaplarimizi istiyoruz.

BASKAN LUTFI ELVAN — Evet, tesekkiir ediyorum.

Degerli arkadaslar, boylece 6741 sayili Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketinin
Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Uyarinca, Tiirkiye Varlik Fonu
Yo6netimi Anonim Sirketi ile Tiirkiye Varlik Fonunun 2018 Y1li Mali Tablolar1 ve Faaliyetleriyle lgili
Denetim Raporlarmin Sunulduguna Dair Cumhurbagkanligi Tezkeresi goriismeleri tamamlanmistir.
Serhler i¢in 17 Haziran 2020 saat 17.00’ye kadar siire veriyorum.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Sayin Baskan,...
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BASKAN LUTFI ELVAN — Yazil goriisleri de eger aktarabilirseniz memnun olurum.
EROL KATIRCIOGLU (istanbul) — 17 Haziran...
BASKAN LUTFI ELVAN — 17 Haziran, evet.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Biraz daha siire verseniz iyi olur ¢iinkii bu ara kalabaligiz. Yani,
bir zarar1 olmaz en azindan.

EROL KATIRCIOGLU (istanbul) — Efendim, serh zamanim biraz kaydirin ya.
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Biraz kaydirin.

BASKAN LUTFI ELVAN - lyi, tamam. Ne zaman. ..

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Size birakiyorum.

BASKAN LUTFI ELVAN — 21 Haziran saat 17.00’ye kadar.

Ozellikle Saym Baskana, ekibine, daha 6nceki Yonetim Kurulu Baskanimiza, Yonetim Kurulu
liyemize, sayin hocamiza, Bakan Yardimcimiza ve tiim arkadaslarimiza huzurlarinizda ¢ok tesekkiir
ediyorum. Zafer Bey’in de giizel sunus ve cevaplar igin tesekkiir ediyoruz ve bdylece birlesimi
kapatiyorum, yarin goriismek iizere.

Kapanma Saati: 19.33
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