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TÜRKİYE BÜYÜK MİLLET MECLİSİ
KAMU İKTİSADİ TEŞEBBÜSLERİ 

KOMİSYONU
TUTANAK DERGİSİ

4’üncü Toplantı
25 Kasım 2020 Çarşamba

(TBMM Tutanak Hizmetleri Başkanlığı tarafından hazırlanan bu Tutanak Dergisi’nde okunmuş 
bulunan her tür belge ile konuşmacılar tarafından ifade edilmiş ve tırnak içinde belirtilmiş alıntı sözler 
aslına uygun olarak yazılmıştır.)
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4’üncü Toplantı
25 Kasım 2020 Çarşamba 

I.- GÖRÜŞÜLEN KONULAR

TBMM Kamu İktisadi Teşebbüsleri Komisyonu saat 14.33’te açıldı.

TÜRKSAT Uydu Haberleşme Kablo TV ve İşletme AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve 
netice hesaplarının görüşmeleri tamamlandı.

Komisyon gündeminde görüşülecek başka konu bulunmadığından 16.29’da toplantıya son verildi.
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25 Kasım 2020 Çarşamba

BİRİNCİ OTURUM

Açılma Saati: 14.33

BAŞKAN: Mustafa SAVAŞ (Aydın)

BAŞKAN VEKİLİ: Nevzat ŞATIROĞLU (İstanbul)

SÖZCÜ: Mevlüt KARAKAYA (Ankara)

KÂTİP: Yavuz SUBAŞI (Balıkesir)

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Komisyonumuzun değerli üyeleri, Sayıştay Başkanlığımızın ve 
kurumlarımızın değerli temsilcileri; hepiniz hoş geldiniz. 

Toplantıyı açıyorum.*

II.- İHTİSAS KOMİSYONLARI

A)GÖRÜŞMELER

1.- TÜRKSAT Uydu Haberleşme Kablo TV ve İşletme AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve 
netice hesaplarının görüşmeleri 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Bugünkü gündemimizde TÜRKSAT Uydu Haberleşme, Kablo 
TV ve İşletme AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarının bilanço ve netice hesapları yer almaktadır. 

Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere toplantımıza katılan kurum ve Sayıştay 
temsilcilerimizin kendilerini komisyonumuza tanıtmalarını rica ediyorum.

Buyurun.

(Katılımcılar kendilerini tanıttı) 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, şimdi sunumu yapması için sözü Sayın Genel Müdürümüze 
veriyorum.

Buyurun Sayın Genel Müdürüm. 

Herhâlde görsel bir sunum yapacaksınız. Öyle mi Sayın Genel Müdürüm?

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Evet Sayın Başkanım. Ama önce, eğer müsaade 
ederseniz Yönetim Kurulu Başkanımız bir giriş konuşması yapacak.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Tabii ki.

TÜRKSAT YÖNETİM KURULU BAŞKANI PROF. DR. KEMAL YÜKSEK –  Sayın 
Başkanım, yüce Meclisimizin değerli üyeleri, Bakanlığımızın, Sayıştay Başkanlığının, Hazine ve 
Maliye Bakanlığının değerli temsilcileri, TÜRKSAT’ın değerli yöneticileri, sevgili basın mensupları; 
Türkiye’nin uydu ve uzay teknolojileri alanında görünen yüzü olan şirketimiz, bölgesinde liderliğini 
sürdürürken aynı zamanda dünya çapında da söz sahibi şirketler arasında yer almak amacıyla 
çalışmalarına başarıyla devam etmektedir.  

Beşinci nesil uydularımızın heyecanını yaşadığımız bir dönemde bulunmaktayız. Önümüzdeki 
ayın ortasında TÜRKSAT 5A’nın, 2021 ikinci çeyreğinde de TÜRKSAT 5B’nin fırlatılması için 
çalışmalarımızı sürdürüyoruz. TÜRKSAT uydu operatörlüğünün yanı sıra, kablo operatörü ve kamunun 
bilişim çözüm noktası olarak da önemli görevleri yürütmektedir. 
* Coronavirüs salgını sebebiyle toplantı salonundaki Başkanlık Divanı üyeleri, milletvekilleri, katılımcılar ve görevli 
personel maske takarak çalışmalara katılmaktadır.	
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Kablo TV’de Türkiye’nin genelinde kurulu altyapımızı 24 ilde 4,5 milyon haneye, e-devlet 
kapısında kayıtlı kullanıcı sayısını ise 51 milyonun üzerine çıkarmış bulunuyoruz. 

Ülkemizin hem kendi dijital dönüşümünü sağlamak hem de dost ve kardeş ülkelere aynı imkânları 
yansıtabilmek için son bir yıl içerisinde dijital devlet yazılım ürünü modeline geçildi. Bu sayede 
kurumlarımıza yaptığımız yazılım çözümleri, birer sanal devlet çözümü olarak TÜRKSAT sahipliğinde 
dış pazarlara da taşınacaktır. Devletimiz, TÜRKSAT’ın rafında oluşacak bu ürünlerle KKTC, Libya, 
Azerbaycan, Somali gibi ülkelere de bu hizmetleri hızlı bir şekilde sunarak büyük devlet misyonunu 
kolaylıkla yerine getirebilecektir.

Yine, prototip olarak kurguladığımız TÜRKSAT akıllı servisler platformuyla tüm bireysel veya 
kurumsal yazılım teknolojisi geliştiricilerine ulusal ve uluslararası servis pazarına ulaşma imkânı 
sağlanmış olacaktır. İlgili platformda bulunan plaka tanıma, ses tanıma, zararlı yazılım tespit etme 
gibi binlerce servis; lisans, yüksek lisans ve doktora öğrencilerinin kullanımına ücretsiz bir şekilde 
sunulacaktır. 

TÜRKSAT’ımızı daha da geliştirmek için hâlen devam eden kurumsal yapılanma dönüşümüyle 
modern, sürdürülebilir bir insan kaynakları modeli çalışması yürütülmektedir. Bu çalışmayla 
tabandan başlayarak en üste ulaşan yetkinlik, eğitim ve performans bazlı fiilî insan kaynakları modeli 
amaçlanmıştır. Personel yetiştirme ve istihdamı eşit, şeffaf bir yapıya kavuşacak, mevcut durumla ileride 
ihtiyaç duyulacak insan değeri modellenmiş olacaktır. Sonuç olarak, TÜRKSAT’ın kurumsallaşması 
tam anlamıyla sağlanacaktır.

 Bu duygu ve düşüncelerle sözlerime son verirken; KİT Komisyonu üyelerine, çalışma 
arkadaşlarıma, ayrıca görüşmeler süresince yapacağınız katkılardan, getireceğiniz önerilerden ve 
yapılacak eleştirilerden dolayı yüce Meclisimizin ve Komisyonumuzun siz değerli üyelerine teşekkür 
eder, saygılarımı sunarım.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum.

Buyurun, Sayın Genel Müdürüm.

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN –  Sayın Başkanım, on beş dakikada 45 slaytla 
sunumumu arz edeceğim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki.

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Türkiye Büyük Millet Meclisi Kamu İktisadi 
Teşebbüsleri Üst Komisyonunun Saygıdeğer Başkanı,  saygıdeğer Başkanlık Divanı üyeleri, kıymetli 
üyeler, Sayıştay Başkanlığının, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığının, Hazine ve Maliye 
Bakanlığının, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığının ve Türkiye Varlık Fonunun değerli temsilcileri; 
sözlerime başlamadan önce şahsım ve TÜRKSAT Anonim Şirketi adına saygılarımı sunuyorum.

Şirketimizin, 2017-2018 yıllarına ait denetim raporlarının görüşülmesiyle ilgili olarak bugün 
burada bir araya gelmiş bulunmaktayız.

Yapacağınız her türlü yapıcı eleştiri, katkı ve yorum için şimdiden teşekkür ediyorum.

Sunumumda şirketimiz hakkında genel bilgiler sunduktan sonra faaliyet alanlarımız olan uydu, 
kablo ve bilişim hizmetlerimize ilişkin gelişmeler hakkında bilgilendirmelerde bulunmak istiyorum.

Sayın Başkan, değerli üyeler; Türkiye’nin gerek kendi vatandaşlarının refahını yükseltmesi, 
gerekse bölgesel ve küresel konumunu sağlamlaştırması, haberleşme ve bilişim alanında öne çıkan 
ülkeler seviyesine ulaşmasına ve uzaydaki yarışta güç ve alan kazanmasına bağlıdır.
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BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Genel Müdürüm, bu görselde yapmış olduğunuz sunumla 
ilgili çıktılar varsa elinizde fazladan, şu an itibarıyla dağıtabilirseniz memnun oluruz. Var mı arkadaşlar? 
Yoksa daha sonradan…

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Ben daha sonradan Sayın üyelerimize iletirim 
efendim. Biz düşünemedik onu…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Elektronik ortamda gönderirseniz sevinirim Sayın Genel 
Müdürüm.

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Anlaşıldı, bir dahaki sefere gerekli tedbiri de alırız 
Sayın Başkanım, notumuzu aldık.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki.

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Bu kapsamda bilindiği üzere, TÜRKSAT olarak, 
uydu ve uzay teknolojilerinde ülkemizin haberleşme ihtiyacını karşılıyor, kablo hizmetlerinde 
abonelerimize zengin içerikli televizyon ve geniş bant İnternet hizmetleri sunuyor, e-devlette bilişim 
hizmetleriyle vatandaşlarımızın hayatını kolaylaştırıyoruz.

Değerli Üyeler, bilindiği gibi TÜRKSAT, 2004 yılının ortasında kuruldu. Geride bıraktığımız on 
altı yıl içinde faaliyet alanlarımız genişlerken genç bir şirket olarak birçok sorumluluk yüklendik.

2005 yılında, yeni uydu temini ve uydu teknolojilerinde uzman iş gücü yetiştirilmesi görevleri ve 
kablo altyapısının işletilmesi sorumlulukları görev alanımıza girdi. 

2006 yılında, e-devlet kapısının hizmete açılması ve işletilmesi, 2008 yılında ise 5809 sayılı 
Elektronik Haberleşme Kanunu kapsamında bilişim hizmetleri görev tanımımıza dâhil edildi. 2 
milyar 486 milyon TL’lik sermayesinin yüzde 100’ü Türkiye Varlık Fonuna ait olan TÜRKSAT’ın 
yönetimi, denetimi ve oy hakkı kuruluş kanunu gereğince Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı  tarafından 
yürütülmektedir. Bunun yanı sıra, Türkiye Büyük Millet Meclisi KİT Komisyonu adına denetimimiz 
Sayıştay Başkanlığı tarafından yapılmaktadır. 

TÜRKSAT, bilgi ve iletişim hizmetleriyle uydu teknolojisinde bölgesinde lider, dünyanın önde 
gelen bir şirketi olmak vizyonuyla hareket etmektedir.

Bilgi ve iletişim teknolojileriyle uydu ve kablo ağı üzerinden hizmetler vermek ve bu kapsamda 
sosyal sorumluluk bilinciyle ülkemizin teknolojik değişimine ve gelişimine öncülük etmek misyonuyla 
çalışmaktadır.

Değerli Komisyon üyeleri, şirketimizin organizasyon yapısı, 4 Genel Müdür Yardımcılığı, 
Hukuk Müşavirliği, Teftiş Kurulu Başkanlığı, 32 direktörlük ile 22 il müdürlüğünden oluşmaktadır. 
Şirketimizde 1.015 çalışanımız bulunuyor.

Bir anonim şirket olarak faaliyetlerini sürdüren TÜRKSAT, kârlılık, verimlilik, sürdürebilirlik ve 
katma değerli ürünler üretmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, her geçen yıl büyüyen net satışları, 2017 yılında 1 milyar TL sınırını aşmış, 2019 
yılında 1 milyar 773 milyon TL’ye ulaşmış, 2020 yılında ise net satışların 2 milyar TL’yi aşması 
beklenmektedir.

Esas faaliyet kârımızı 2019 yılında bir önceki yıla kıyasla yüzde 32 gibi önemli bir oranda artırarak 
555 milyon TL’ye, net dönem kârımızı ise 451 milyon TL’ye yükselttik.

Bizim için önemli finansal performans göstergesi olan Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Kârımızı 
(FAVÖK) 2019 yılında 807 milyon TL’ye, FAVÖK marjını da yüzde 46’ya çıkardık.
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2019 yılında faaliyet gelirlerimizin yüzde 43’ü kablo, yüzde 31’i uydu ve yüzde 26’sı ise bilişim 
alanından elde edildi.

Faaliyet gösterdiğimiz tüm sektörlerde gelir artışlarımızı ve kârlılığımızı koruyoruz.

Ayrıca faaliyet gösterdiğimiz tüm alanlarda Türkiye’nin geleceğine yönelik önemli yatırımlar 
gerçekleştiriyoruz.

Kurulduğumuz günden bugüne uydu hizmetlerinde TÜRKSAT 3A, 4A, 4B, 5A, 5B ve 6A 
haberleşme uyduları; kablo hizmetlerinde altyapı genişletme ve yükseltme çalışmaları; bilişim alanında 
ise donanım ve sistem yatırımlarıyla bugünkü değeri 10,9 milyar TL’yi aşan tutarda yatırım yaptık.

Faaliyet gösterdiğimiz alanlarda ortaya koyduğumuz başarılar her yıl çeşitli organizasyonlarca 
ödüllendirildi.

Bu kapsamda şirketimiz, uydu hizmetleri alanında elde ettiği başarı dolayısıyla Euroconsult 
tarafından “Yılın Bölgesel Uydu Operatörü” ödülüne layık görüldü.

2019 yılı sonuçlarımıza göre şirketimiz, Fortune 500 değerlendirmesinde Türkiye’nin 194’üncü 
büyük şirketi olurken, ilk 500 bilişim şirketini seçen Bilişim 500 sıralamasında 14’üncü sıraya yerleşti.

2020 yılı Mart ayında müşteri memnuniyeti ölçüm platformu “sikayetvar.com”da beşinci defa 
“Mükemmel Müşteri Memnuniyeti Başarı Ödülleri”nin sahibi olduk.

Kablo TV Çağrı Merkezi, geçtiğimiz günlerde çağrı merkezi sektörünün en geniş katılımlı ve saygın 
ödüllerinin dağıtıldığı “Contact Center World Awards”da Avrupa, Orta Doğu ve Afrika bölgesinde “En 
İyi Müşteri Hizmetleri” ödülünün sahibi oldu.

Uzun zamandır Netflix, Speedtest, Steam gibi bağımsız platformlarda en iyi internet servis 
sağlayıcı olarak yer alıyoruz.

Bu ödüller, bizlere şirketimiz ve ülkemiz adına gurur veriyor.

Değerli Komisyon üyelerimiz, faaliyet alanlarımıza ilişkin bilgilendirmeye geçiyorum. İlk olarak 
uydu hizmetlerini arz edeceğim. Ana faaliyet alanlarımız arasında yer alan uydu haberleşmesini 
televizyon yayıncılığı, veri iletişimi ve teleport-uplink hizmetleri şeklinde yürütüyoruz.

Bilindiği üzere, Türkiye’nin 31 derece, 42 derece ve 50 derece doğu yörüngelerinde kayıtlı frekans 
hakları bulunmaktadır.

Şirketimiz ulusal egemenlik kapsamındaki uydu yörünge pozisyonları  haklarına, yönetimine ve 
işletme yetkisine sahip olmakla ve ilgili görevleri yerine getirmekle sorumludur. 

Hâlihazırda iki farklı yörünge üzerinde TÜRKSAT 3A, 4A ve TÜRKSAT 4B olmak üzere toplam 
3 haberleşme uydusuyla faaliyetlerimize devam ediyoruz.

3 milyarlık nüfusuyla 118 ülkeyi kapsayan bir alana sesleniyoruz.

Haberleşme uydularımız üzerinden, 8K Ultra HD TV ile TÜRKSAT-TRT iş birliğiyle hizmete 
açtığımız TRT 4K kanalının yanı sıra, 223 yüksek çözünürlüklü HD, toplam 430 TV kanalı yayın 
yapıyor.

Söz konusu kanalların 84 tanesi yurt dışından hizmet veriyor. Ayrıca, uydularımız üzerinden 170 
radyo kanalı yayın yapıyor.

Katma değerli uydu hizmetleri kapsamında, çok küçük çaplı veri terminali hizmetleri sunuyoruz.



9 

25 . 11 . 2020	 T: 4	 O: 1

Ağırlıklı olarak karasal altyapının ulaşamadığı bölgelerde özellikle köy okullarımıza bu terminaller 
aracılığıyla hizmet sağlıyoruz. Başta Dışişleri Bakanlığı ve Millî Eğitim Bakanlığı olmak üzere 57 
kamu kurumu ve özel sektör kuruluşuna, 136’sı yurt dışında bulunan toplam 3.893 terminalle uydu 
üzerinden internet hizmeti sağlıyoruz.

 Ayrıca televizyon yayınları kapsamında “Uydu Platform Hizmeti” adı altında “uplink” hizmetleri 
veriyoruz. Ankara ve Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti “uplink” merkezleri üzerinden 135 televizyon, 
32 radyo, 6 uydu alıcısı güncelleme verisiyle ihtiyaç duyan kurumlara ve kuruluşlara “uplink” hizmeti 
sunuyoruz.

Sayın Komisyon üyeleri, günümüzde uzay, yalnızca büyük oyuncuların varlık gösterdiği bir arena 
olmaktan çıkmıştır. Neredeyse bütün dünya bugün artık, uyduların verdiği hizmetlerden ve olanaklardan 
faydalanmak için yarışıyor. Zira uydu teknolojileri, eğitimden sağlığa, su kaynaklarının yönetiminden 
tarıma, yayıncılıktan savunmaya kadar birçok alanda kullanılırken aynı zamanda risklerin tahminini ve 
engellenmesini de sağlıyor.

Uydu altyapısı, tüm dünyaya kritik bir altyapı sağlamanın yanı sıra, çok sayıda iş kolunda 
maliyetleri azaltıp verimliliği artırıyor. Kısacası, uzaya harcanan her kuruş, misliyle dünyamıza geri 
dönüyor. Bu alana yapılan yatırımlar, sürdürülebilir bir küresel büyüme sağlamak için kritik önem 
taşıyor.

Böylesi önemli bir alanda faaliyet gösteren bir şirket olarak, yeni haberleşme uydularımızla ilgili 
birçok projenin de devreye alındığı proaktif bir dönemi yaşıyoruz. Uzayda uydu sahibi 30 ülkeden biri 
olan Türkiye’nin, TÜRKSAT 5A, TÜRKSAT 5B ve TÜRKSAT 6A haberleşme uydularını kullanmaya 
başlamasıyla uzayda aktif haberleşme uydu sayısı 6’ya yükselecek.

TÜRKSAT 5A ve 5B uydularıyla birlikte Türkiye, yeni Ku-Bant frekans kullanım haklarının 
korunmasını da teminat altına alacak.

TÜRKSAT 5A haberleşme uydusunu aralık ayı içerisinde uzaya fırlatıyoruz. TÜRKSAT 5B’de 
uydu seviyesi testlerine başladık. Çalışmalar uydunun 2021 yılının ikinci çeyreğinde uzaya gönderilme 
programına uygun şekilde devam ediyor.

Kıymetli katılımcılar, ülkemizin haberleşme uydusu üretebilen 10 ülke arasında yer almasını 
sağlayacak olan TÜRKSAT 6A, TUSAŞ Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test Merkezinde TÜRKSAT 
mühendislerinin de katılımıyla üretiliyor. 

TÜRKSAT 6A’nın mühendislik modeli ekipman üretim ve entegrasyon faaliyetleri devam ediyor. 
Uydunun 2022 yılında uzayda hizmete başlaması hedeflenmektedir.

Tüm bunların yanı sıra, TÜRKSAT’a ait uydu kontrol ve yer istasyonları, frekans gözlem, TV 
uplink ve teleport ve Ka-Bant uydu sistemleri faaliyetlerinin yürütülmesi için de Gölbaşı yerleşkesinden 
farklı bir noktada yedeklilik sistemi kurulmasına devam ediyoruz. 

Ankara Kahramankazan ilçesindeki Uzay ve Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi’nde alınan 
arsanın proje çalışmalarına ve Ka-Bant anten üretimi-montaj faaliyetlerine devam ediyoruz.

Değerli üyeler, yürüttüğümüz AR-GE çalışmaları kapsamında, kara, hava, deniz platformlarında 
kullanılabilen, uydularımız üzerinden çalışabilen hareketli bir Ka-Bant anten sistemi (Satcom on The 
Move) geliştirdik. Patenti TÜRKSAT’a ait olan, millî kaynaklarla geliştirilen, uluslararası standartlara 
uyumlu olan antenimiz bugün aktif olarak kullanılıyor.
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Bunun yanı sıra, Taşıyıcı Takip Sistemi, Uzay Cisimleri Takip Sistemi, Ka-Bant VSAT Terminal 
ve Hub, TÜRKSAT Konumlama Sistemi, Ka-Bant IOT Anten Sistemi gibi birçok AR-GE projesini de 
eş zamanlı olarak yürütüyoruz.

Değerli Komisyon üyeleri, faaliyet gösterdiğimiz alanlarda sosyal sorumluluk bilinciyle topluma 
fayda sağlayabilmeyi de gözetiyoruz.

Bu yıl 5’incisi gerçekleştirilen “TÜRKSAT Model Uydu Yarışması”yla lisans ve yüksek lisans 
öğrencilerinde uydu ve uzay teknolojileri konusunda farkındalık oluşturmakla kalmıyoruz, nitelikli 
uzman iş gücünün yetiştirilmesini de hedefliyoruz.

Uydu sektöründeki uluslararası firmalarla iş birliklerimiz de önceliklerimiz arasında bulunuyor.
Inmarsat Global Ka-Bant servisleri ile Türksat 4B uydusu Ka-Bant servislerinin entegre edilme 

çalışmalarına devam ediyoruz.
2021 yılı içinde hizmete alınacak TÜRKSAT 5B uydusu Ka-Bant hizmetlerinin de entegre 

edilmesiyle Global Ka-Bant hizmeti verebilir duruma gelecek.
Bir diğer faaliyet alanımız kablo hizmetlerimiz. Kıymetli üyeler, son kullanıcıya sunulan kablo 

hizmetlerimiz, şirketimiz gelirlerinin önemli bir bölümünü teşkil ediyor. Türkiye genelinde 24 şehirde 
4,7 milyon haneye televizyon, internet ve ses hizmeti veriyoruz. Sahip olduğumuz kablo platformu 
üzerinden Kablonet markasıyla genişbant internet erişimi, Kablo TV markasıyla sayısal yayıncılık, 
Kabloses markasıyla sabit telefon, KabloWeb TV markasıyla Web TV ve KabloBulut markasıyla 1 
terabayta kadar bulut depolama hizmetleri sunuyoruz.

Kablo TV üzerinde 114’ü HD, 1 tanesi 4K, 12’si sinema kanalı olmak üzere, 211 televizyon kanalı 
bulunuyor.

Kablonet markasıyla 1 “gigabits per second”a kadar internet hizmeti verebiliyoruz.
Kablo TV’de abone sayımız 1 milyon 270 bine yaklaşırken, Kablonet’te ise 1 milyon 90 bini aştı.
Altyapımızın ekonomik potansiyelini harekete geçirmek üzere imzalanan sözleşme kapsamında 

TÜRKSAT altyapılarını kullanan diğer operatörlere ait 170 binin üzerinde abone bulunmaktadır.
Değerli milletvekilleri, bir diğer önemli ana faaliyet alanımız ise bilişim. Yetkin ve uzman bir 

kadrosuyla ülkemize katkı sağlamaya yönelik olarak e-Devlet Kapısının yanı sıra, kamunun büyük 
bilişim projelerini gerçekleştiriyoruz. Türkiye’nin en büyük bilişim projeleri arasında yer alan e-Devlet 
Kapısını (turkiye.gov.tr) Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi adına 
işletiyoruz.

Bugün 51 milyonun üzerinde kayıtlı kullanıcıya ulaşan e-Devlet Kapısıyla vatandaşlarımızı kamu 
hizmetlerine yedi gün yirmi dört saat ulaştırmanın mutluluğunu yaşıyoruz.

İnsanımızın kamu kurumlarını kapı kapı dolaşıp belge toplama gerekliliği artık ortadan kalktı. 
Vatandaşlarımız, kamu kurumlarına yapacakları başvuru, bilgi edinme gibi işlemleri istedikleri zaman 
gerçekleştirme imkânına kavuştu.

Hâlihazırda 345’i belediye olmak üzere, 690 kamu kurumuna ait 5.285 adet kamu hizmeti e-Devlet 
Kapısından sunuluyor. e-Devlet Kapısında 2019 yılında aylık 319 milyon ortalama ile yıllık 3,8 milyar 
adet hizmet kullanımı gerçekleşti.

2020 yılında ise pandeminin etkisiyle aylık ortalama kullanımın 463 milyona yükseldiği 
görülmektedir.

e-Devlet Kapısının katkılarıyla, Birleşmiş Milletlerin Çevrimiçi Hizmet Endeksi’ne göre, Türkiye 
193 ülke arasından 2016’da 67’nci sırada iken, 2018’de 27, 2020’de 22’nci sıraya yükselmeyi başardı.
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E-Devlet Kapısı üzerinden vermiş olduğumuz 4A hizmet dökümü, vergi borcu sorgulama ve 
pandemi sosyal destek ön başvuru hizmetleri vatandaşlarımızın en çok kullandığı hizmetler arasında 
yer aldı.

En yeni hizmetlerimiz arasında yer alan HES kodu üretme ve listeleme, e-Başvuru ve HES kodu 
sorgulama hizmetleri de şimdiden milyonlarca kez kullanıldı.

 E-Devlet Kapısı hizmetlerini “web” uygulamasının yanı sıra, e-devlet mobil uygulaması üzerinden 
de sunuyoruz.

E-Devlet Kapısı uygulamasını indiren yaklaşık 49 milyon vatandaşımız, 2.810 farklı hizmete 
mobil üzerinden erişebiliyor.

Araştırma şirketi Gemius’un verilerine göre de 2019 yılında Türkiye’de en çok kullanılan 7 
uygulamadan biri “e-Devlet Kapısı” oldu.

E-Devlet Kapısı kullanıcı istatistiklerine bakıldığında, %58 erkek kullanıcı, %42 kadın kullanıcı 
ve kullanıcıların yaş kırılımında ise 25-34 yaş aralığının %23 ile en yüksek orana sahip olduğunu 
görüyoruz.

Birçok iş ve işlem artık e-Devlet Kapısı üzerinden yapılmaya başlandı. Hatta E-Devlet Kapısı’yla 
tüm devlet üniversitelerimiz ile 61 vakıf üniversitemizi kazanan gençlerimiz, kayıtlarını e-devlet Kapısı 
üzerinden yaptırabilir hâle geldi.

Vatandaşlarımız, SGK tescil ve hizmet dökümü, askerlik durum, ikametgâh adres beyanı, 
yükseköğretim öğrenci/mezun, adli sicil kaydı gibi onlarca e-Devlet Kapısı barkodlu belgeye e-turkiye.
gov.tr üzerinden ulaşabiliyor.

E-Devlet Kapısı ile hem devletimizin hem de insanımızın yükünü alıyoruz, milyonlarca lira 
tasarruf sağlıyoruz.

Değerli üyeler, dijital dönüşüm bir organizasyonun tüm iş akış süreçlerinin sayısal ortama 
taşınmasını gerektirmektedir. Bu kapsamda TÜRKSAT olarak sadece e-Devlet Kapısı portalının 
geliştirilmesinde ve işletilmesinde değil, kanunumuzda da belirtildiği gibi kamu kurumlarının dijital 
dönüşümünde de önemli bir rol üstlenmekteyiz.

Antalya Büyükşehir Belediyesi Akıllı Kent Projesi, Dijital Dönüşüm Ofisinin Ulusal Veri Sözlüğü 
Sistemi, Kredi Yurtlar Kurumu’nun KYKNET, Sağlık Bakanlığı Entegre Kurumsal İşlem Platformu ve 
Hastalık Yönetim Platformu gibi burada adını sayamadığımız 115 adet anahtar teslim bilişim projesi ile 
ülkemizin E-dönüşümüne katkı sağlıyoruz.

E-Devlet Kapısı projesinin bir benzeri olan ancak, aynı zamanda bütün bir ülkenin e-Dönüşümünü 
sağlayacak E-KKTC projesini de Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nde hayata geçiriyoruz. Projede 
bugüne kadar %94,4 fiziki gerçekleşme oranına ulaştık.

Tamamı şirketimiz kaynaklarıyla geliştirilen elektronik belge yönetim sistemi BELGENET, 
alanında lider ürün hâline geldi.

BELGENET, bugün standartlara tam uyumlu profesyonel bir ürün olarak, 76 kurumda 370 bini 
aşan kullanıcı tarafından kullanılıyor.

SatCloud, LRIT, TürksatCBT, Arşivnet, İmzanet, Foresight, Smart Service, ProjeM ve BELGENET 
Bulut gibi ürünlerimizle bilişim alanındaki ürün çeşitliliğimizi artırıyoruz.

Bilişim hizmetleri kapsamında ayrıca, kamu kurum ve kuruluşlarına iletişim merkezi, veri merkezi, 
ağ ve iletişim altyapısı, siber güvenlik hizmetleri sunuyoruz
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E-Devlet Kapısı ve TÜRKSAT bünyesindeki bilişim sistemlerinin yedekliliğini ve 
sürdürülebilirliğini sağlamak amacıyla başlatılan Ankara Macunköy Veri Merkezi Projesi’nin yapı 
inşası tamamlanmıştır. 462 metrekare ve 156 kabin kapasitesi bulunan Veri Merkezimiz, yakın zamanda 
kullanıma açılacaktır. Veri merkezi, fiziksel barındırma, bulut, felaket kurtarma ve iş sürekliliği, 
yedekleme, bilgi sistem kaynakları kiralama merkezlerini bünyesinde bulunduran Ankara Gölbaşı Veri 
Merkezi Kampüsü Projesinde de detay çizimler dâhil tüm hazırlıklar tamamlandı.

Milli Emlak Genel Müdürlüğünden Bakanlığımıza tahsis edilen arazinin bir kısmının şirketimize 
devri üzerinde yaptığımız planlama çalışmaları devam etmekte olup, en kısa süre içerisinde projeyi 
başlatmayı planlıyoruz.

Sayın Başkanım, kıymetli Başkanlık Divanı üyeleri, değerli milletvekilleri; yürüttüğümüz faaliyet 
alanlarında her geçen gün daha da gelişmeye, katma değerli yeni projeler ve hizmetler üretmeye gayret 
ediyoruz.

Uydu, kablo ve bilişim alanlarında yürüttüğümüz faaliyetlerle yalnızca Türkiye’nin değil, bölgenin 
de lider şirketleri arasında yer almak için bugün her zamankinden daha da fazla çalışıyoruz.

Şirketimizin faaliyetleri hakkında kısa bir özet olarak sizlerle paylaştığım konuşmamı, başta değerli 
Komisyon Başkanı ve üyeleri olmak üzere, tüm haziruna saygı ve selamlarımı sunarak tamamlamak 
isterim.

Türkiye Büyük Millet Meclisi KİT Komisyonu toplantımızın ülkemiz ve bizler için hayırlı sonuçlar 
doğurmasını diliyorum.

Teşekkür ederim. Arz ederim Sayın Başkanım.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  – Biz de teşekkür ederiz Sayın Genel Müdürüm. 

Şimdi önerilerin görüşmelerine başlıyoruz.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Başkanım, Sayın Genel Müdürün sunumuyla ilgili birtakım şeyler 
söylemek istiyorum. Bir de eksiklikler var burada, onun da niye olduğunu öğrenmek istiyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  – Daha sonra söyleseniz Sayın vekilim.

ATİLA SERTEL (İzmir) –  Daha sonra olmaz, şimdi zamanı. Sayın Genel Müdür sunumunu yaptı. 
Sunuma ilişkin ve sunumdan önce yapılan bazı eksikliklerin giderilmesi için şart Başkanım.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  – Size göre şart.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Yani öyle.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  – O zaman Sayın Vekilim görüşmeler esnasında bu değerlendirmenizi 
söylersiniz, Sayın Genel Müdürüm de yanıtlar kısmında detaylı olarak… Gerekirse tekrar sunumu 
açarız.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Sayın Başkanım, zaten çok eksik gelmişler, yani burada yönetim kurulu 
üyeleri yok, bir tek Profesör Doktor Kemal Yüksel’i tanıyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  – Sayın Vekilim, 8 kişinin 5’i burada.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Evet 5’i burada ama çok eksikler. Yani 8 kişiden 5’i… Görevi yapan 
Profesör Doktor Kemal Yüksel, Genel Müdür Cenk Şen, teşekkür ederiz kendilerine.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  – Evet.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Diğer arkadaşlar da kendilerini takdim etsinler, geç girdiler.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  – Biraz önce takdim ettik.
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ATİLA SERTEL (İzmir) – Takdim edildi de, toplantı başladıktan sonra girdiler. 

Sonra ben merak ediyorum, diğer üyeler niye gelmiyor? Burası bir KİT Komisyonu ve yılda bir, 
iki yılda bir… 2017-2018 değerlendiriliyor. Bence 2017’de ve 2018’de de görev yapan insanların da 
buraya gelmesi lazım buraya saygının gereği. Yani benim söylemek istediğim usule ilişkin. Yani şimdi, 
İbrahim Kolcu nerede? İbrahim Eren nerede? Merak ediyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  – Sayın Vekilim, İbrahim Eren Bey’in mazeret dilekçesi burada 
bizde.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Onlar toplantılara da sanıyorum katılmıyorlar ama… 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  – Nereden biliyorsunuz toplantılara katılmadığını yani?

ATİLA SERTEL (İzmir) – 10 bin lira civarında yönetim kurulundan maaş alıyorlar. “Bunu böyle 
yapmayalım.” diye dün söylendi. Buraya saygının gereği gelmeleri lazım, burada hesap verecekler. 
Burası böyle alelade bir yer değil ki Sayın Başkan. 

Diğer kurumlar niye geliyor? TMO tam olarak niye geldi buraya? Diğer kurumlar niye geldi?

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  – Sayın Vekilim, şimdi, bir saniye. Sayın Vekilim, lütfen bir 
müsaade edin, lütfen. 

Bakın, İbrahim Eren Bey “Yönetim Kurulu üyesi olduğum TÜRKSAT AŞ’nin… 25/11/2020 
Çarşamba günü yapılacak toplantıya pandemi tedbirleri kapsamında izolasyonda bulunmam nedeniyle 
katılamıyorum.” diyor. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Ama söylemiyorsunuz ki bize. Biz sorunca mı söylenecek? Biz 
konuşunca söyleniyor, öğreniyoruz. Yani biz bu noktada yönetim kurulu üyelerini tanımak istiyoruz 
Sayın Başkanım.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  – Burada yeterli sayıda yönetim kurulu üyesi olduğu için…

Zaten olmadığı takdirde biz erteliyoruz. Sayın Bakanımız, Mustafa Varank Bey’in de burada bizde 
dilekçesi var Süleyman Bey eski üye, burada zaten.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Hayır, ben buradaki yönetim kurulu üyelerini tanımak istiyorum Sayın 
Başkan.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  – Tanıttılar biraz önce.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Hayır eksikti…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  – Şuayip Bey, buyurun siz tanıtın. Hoş  geldiniz.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Sonradan gelenler var.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  – Buyurun Şuayip Bey….

TÜRKSAT YÖNETİM KURULU ÜYESİ ŞUAYİP BİRİNCİ – Doktor Şuayip Birinci, Sağlık 
Bakan Yardımcısıyım. Uzun süredir sağlık bilişimiyle uğraşıyorum, üç yıldır da TÜRKSAT’ta Yönetim 
Kurulu Üyesiyim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  – Teşekkür ederim. Var mı başka kendisini tanıtmayan, daha sonra 
gelip de. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Başka? 3 kişi mi yönetim kurulu?

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – 5 kişiyiz Sayın Vekilim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ  – Peki, teşekkür ediyorum. 
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Şimdi önerilerin görüşmelerine başlıyoruz. Kurumun 2016 yılından kalan 1, 2017 Alt Komisyon 
raporunda 4, 2018 yılı Alt Komisyon raporunda 4 öneri bulunmaktadır. 2016 yılı önerisi ile 2017 yılının 
3 no.lu önerisi ve 2018 yılının 1 no.lu önerisi; 2017 yılının 1 no.lu önerisi ile 2018 yılının 3 no.lu 
önerisi; 2017 yılının 2 no.lu önerisi ile 2018 yılının 2 no.lu önerisi aynı mahiyettedir, bu sebeple bu 
öneriler birlikte görüşülecektir. 

Şimdi, 2016 yılının önerisi ile 2017 yılının 3 no.lu önerisi ve 2018 yılının 1 no.lu önerisi aynı 
mahiyette olduğundan birlikte görüşeceğiz. 

Daha güncel olan 2018 yılı önerisini okutuyorum:

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri:

Türk Telekom AŞ tarafından yürütülmekte iken 2004 yılında TÜRKSAT AŞ’nin kurulması ile 
bu Şirkete geçen görevlerden kaynaklanan ve 2018 yıl sonu itibarıyla 362.677.972 TL tutarına ulaşan 
Hazineden alacaklarla ilgili olarak;

Alacağın tasfiyesi hususunda yasal düzenleme çalışmalarının bir an önce sonuçlandırılması için 
ilgili merciler nezdinde başlatılan girişimlerin sürdürülmesi yanında, bu alacağın, şirketin sermaye 
sahibi olan kuruluşun olumlu görüşü alınarak, sermaye payı ve kâr payına mahsuben veya zarar 
yazılarak, Şirket Genel Kurulu kararı ile tasfiye edilip edilemeyeceğinin araştırılması,

Alacağın şüpheli alacaklar hesabına alınması ve tamamı için karşılık ayrılması.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Evet, yanıtı alalım.

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Sayın Başkanım, öneri doğrultusunda işlem 
yapılmış olup 11 Haziran 2019 tarihinde yapılan TÜRKSAT Anonim Şirketi 2018 yılı olağan Genel 
Kurul toplantısı kararı doğrultusunda gerekli muhasebeleştirme yapılmış ve işlem tamamlanmıştır. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki.

Öneri üzerinde söz almak isteyen üyemiz var mı?

ATİLA SERTEL (İzmir) – Başkanım…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Buyurun Sayın Vekilim.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Ben bunu daha önce de sormuştum, bir kez daha sorayım. Burada 
2017 ve 2018 yılları denetiminde önerildiği üzere 2019 yılında  yaptığınız olağan genel kurulda 
muhasebeleştirmeyi yaptınız ve 242 milyon 607 bin 979 lira civarında bir rakam. Bu hangi kuruluşlardan 
size kaldı? Bunu yazılı olarak bana ayrıntılı bir biçimde verirseniz memnun olurum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Evet, yazılı olarak Sayın Vekilimin isteğini yerine getirelim.

Başka söz alacak arkadaşımız? Yok.

Şimdi Sayıştayın görüşünü alalım bu konuda.

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Başkanım, 11 Haziran 2019 tarihinde yapılan 2018 yılı olağan genel 
kurul toplantısında alınan  karar doğrultusunda muhasebeleştirme yapıldığından işlem tamamlanmış 
olup, önerinin gündemden çıkarılmasını arz ederim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki.

Önerinin gündemden çıkarılmasını oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler… Kabul etmeyenler… 
Kabul edilmiştir.

2017 yılının 1 no.lu önerisiyle 2018 yılının 3 no.lu önerisi aynı mahiyette olduğundan birlikte 
işleme alıyoruz.
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 Öneriyi okutuyorum: 

 SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri: 

1990’lı yılların başından beri hizmet veren ve defalarca genişletme, ek bina inşaatı ve tadilat 
çalışmaları yapılan Gölbaşı Genel Müdürlük Kampüsü’nde yer alan mevcut Uydu Kontrol Merkezi 
(UKM) binasının gerek gelecek uydu filosu ihtiyaçlarının karşılanması gerekse 15 Temmuz 2016’da 
yaşanan hain saldırı gibi olağanüstü hâllerde ya da doğal afetlerde coğrafi yedeklik sağlamak üzere, 
yüksek güvenlikli bir coğrafi yedek uydu yer kontrol istasyonu kurulması noktasındaki çalışmaların 
geciktirilmeksizin sonuçlandırılması önerilir.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Buyurun Sayın Genel Müdürüm.

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Sayın Başkanım, TÜRKSAT’A ait uydu kontrol 
ve yer istasyonları, frekans gözlem, TV uplink, teleport ve Ka-Bant uydu sistemlerinin Gölbaşı 
Kampüsü’nden farklı bir noktada faaliyetlerini sürdürebilmesi amacı ile kurulacak yedeklik sistemi 
için Ankara Kahramankazan ilçesindeki Uzay ve Havacılık İhtisas Organize Sanayi Bölgesi’nde 28.900 
metrekare arsanın satın alma ve tapu devir işlemleri tamamlanmış ve akabinde inşaat proje çalışmaları 
tamamlanmıştır. Yapı ruhsatı alınması için gerekli başvurular yapılmış olup, ruhsat alındıktan sonra 
yapı inşasına başlanacaktır. Ayrıca sistemlerimize ait anten kurulum çalışmalarına başlanılmış olup, 
Ka-Bant servislerimiz için yedeklilik sağlayacak anten iki ay içerisinde hizmet vermeye başlayacaktır.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki.

Öneri üzerinde söz almak isteyen üyemiz var mı?

ATİLA SERTEL (İzmir) – Başkanım…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Buyurun Sayın Sertel.

ATİLA SERTEL (İzmir) – 2017 yılının önerisi bu. 2018 yılında da aynı öneri var. Yıl 2020, siz 
2017’ye ilişkin verdiğiniz yanıtta diyorsunuz ki: “Anten iki ay içerisinde hizmet vermeye başlayacak.” 
Hangi iki ay? Ben bunu merak ediyorum. Hizmet vermeye başladı mı? 2017’de bu cevabı vermişsiniz. 
Yoksa iki ay bitmiyor mu? İki yıl iki ay mı, üç yıl iki ay mı, nedir? Onu tam anlayamıyorum. 

Bir de yapı ruhsatı alınması hadisesi… Bu konuda gerçekten sıkıntı mı var, onu da bilmiyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Genel Müdürüm, son hâlini, aslında yazılı olarak…

ATİLA SERTEL (İzmir) – Bir şey söylemek istiyorum: Son, hâli… Burasının çoktan hizmete 
girmiş olması lazım. 2017’de verilen yanıtı verilen bize tekrar okumanızı doğrusu ben anlamıyorum 
Sayın Genel Müdürüm, sevgili hemşehrim. Yani, nasıl bir şey bu? Onu anlamıyorum, çözemedik mi 
bunu hâlâ? 

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Sayın Vekilim, biz size… 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Çünkü bu yedekleme çok önemli.

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Evet.

ATİLA SERTEL (İzmir) – 2016’daki hain kalkışmada o uyduların ele geçirilmesi ve o sistemin 
durması hâlinde Türkiye karanlıkta kalacaktı yani Türkiye iletişimsiz kalacaktı. Sizin bunu çoktan 
yapmanız lazımdı. Aradan 3 yıl geçti, 4 yıl geçti. Yani 4 yıldır mesafe almıyorsunuz. Buna Alt 
Komisyonda da aynı cevabı vermiştiniz, şimdi de aynı cevabı veriyorsunuz.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Genel Müdürüm, doyurucu bir cevap verin lütfen.

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Tamam Sayın Başkanım.
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Sayın Vekilim, şu anda her ne kadar 2017 yılı içerisinde başlasa da bu sizi arz ettiğim husus 
bugün itibarıyla gelinen noktadır. Bu sistemlerin yedekliliğini biz hesaplarken mevcut sistemlerle 
gelecekte yedeklemek durumunda olduğumuz sistemleri de göz önüne almak zorunda olduğumuz 
için 5A, 5B ve 6A’nın da belli teknik özelliklerinin belirlenmesinin beklemek durumundaydık ama bu 
bizim yedeklemek için önlem almadığımız anlamına gelmedi. Biz farklı bir yöntemle de bir yedekleme 
sistemine gittik hatta uydularımızı taşınabilir bir sistem matematiğiyle herhangi bir binaya ihtiyaç 
olmadan kontrol edebilecek ekipmanı da devraldık. Dolayısıyla biraz önce arz ettiğimiz husus bugüne 
gelinen noktadır. Şu anda kurulan bu anten 13 metrelik bir antendir. Ki 13 metrelik antenler, bu tür 
cihazlar sipariş üzerine üretilir efendim. Biz siparişimizi verdik, bizim frekans bantlarımızı kapsayacak 
şekilde özel olarak üretildi. Araya tabii ki -mazeret olarak söylemiyorum ama gerçek olarak yaşadığımız 
olay için arz ediyorum- pandemi süreci de girince bizim süreçlerimiz devam etti. Proje içinde bir 
sıkıntı yaşamıyoruz. Burada yedekliliği düşünürken her türlü yedekliliği, TÜRKSAT’ın verdiği kablo 
sistemini de, aynı zamanda biraz önce arz ettiğim e-Devlet Sisteminin yedekliklerini de düşünecek 
şekilde kapsamlı bir planlama yaptığımız için konu bu şekilde bu noktalara geldi. 

Arz ederim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ederim.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Sonuç ne zaman olacak?

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Sonuç iki ay içerisinde…

ATİLA SERTEL (İzmir) – Gene iki ay.

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Biraz önce arz ettiğim gibi 13 metrelik anten var, 
toplantıdan sonra ben size anteni de gösterebilirim, cebimde var fotoğrafı. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Hayır,  anteni gösterme, işi görelim, mesele o.  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Genel Müdürüm, toplantıdan sonra yazılı olarak, daha detaylı 
olarak üyelerimize yanıtlayın.

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Anlaşıldı Sayın Başkanım.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Evet, konuyla ilgili, öneriyle ilgili Sayıştayın görüşünü alalım.

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Başkanım, Kahramankazan ilçesindeki Uzay ve Havacılık İhtisas 
Organize Sanayi Bölgesi’ndeki arsanın satın alma ve tapu devir işlemleri ve proje çalışmaları 
tamamlanmış olduğundan önerinin gündemden çıkarılmasını arz ederim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki.

Önerinin gündemden çıkarılmasını oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler… Kabul etmeyenler… 
Kabul edilmiştir.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Sayın Başkan, bitmemiş ki daha, neyi çıkaracağız?

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayıştayın önerisini… Sizin de güvendiğiniz, inandığınız. Bunu 
da telaffuz ediyorsunuz, söylüyorsunuz.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Sayıştayın önerisi de yani yürümeyen işi  gündemden çıkarıyorsunuz. 
Nasıl bir şey bu ya?

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki.

2017 yılının 2 no.lu önerisi ile 2018 yılının 2 no.lu önerisi aynı mahiyette olduğundan birlikte 
işleme alıyoruz.

Öneriyi okutuyorum: 
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SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri: 

Şirketin mevcut 12 yıllık Veri Merkezinin kapasitesinin yüzde 80 oranında dolması ve kurumlardan 
gelen yüksek kapasiteli taleplerin mevcut durumda karşılanamaması, ayrıca enerji verimliliği açısından 
eski ve genişlemeye olanak vermeyen bir altyapıya sahip olması nedenleriyle yapımına karar verilen, 
projeleri hazırlanan ve uzun süredir yatırım programında yer alan yeni veri merkezi ve işletme 
binalarının yapılabilmesi için belirlenen Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığına ait 50 dönümlük arazinin 
devri için Bakanlık nezdindeki girişimlerin sürdürülmesi. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Genel Müdürüm, yanıt için buyurun.

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Sayın Başkanım, Millî Emlak Genel Müdürlüğünce 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığına tahsisi yapılan taşınmaz üzerinde şirketimiz tarafından yapılması 
planlanan veri merkezi binası için arazi kullanım hakkına yönelik Bakanlığımız nezdindeki 
girişimlerimizin sonucu beklenmektedir, diğer tüm hazırlıklar tamamlanmıştır.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, öneri üzerine söz isteyen?

ATİLA SERTEL (İzmir) – Sayın Başkanım…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Buyurun Sayın Sertel.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Bunu da gündemden çıkartın, bu da sonuçlanmamış bir durum Sayın 
Sayıştay.

Bence buradaki “Bakanlığımız nezdindeki girişimlerimiz sonucu beklenmektedir.” de 2017’nin 
cevabı ama yıl 2020. Yani bu da çok önemli bir durum. Sizin veri merkezinin kapasitesinin yüzde 80’i 
doluyor. Yani sizin ihtiyacınız var buna; teknik olarak da var, ülkenin de ihtiyacı var. Fakat üç yıldır bu 
veri merkezi binası için arazi kullanım hakkına yönelik Bakanlığa yapılan girişim neden sonuçlanmıyor? 
Yani ben merak ediyorum. Üç yıldır Bakanlıkla aranızda bir diyalog mu yok, kuramıyor musunuz? Yani 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı size yardımcı olmuyor mu? TÜRKSAT’a yardımcı olmayacak da kime 
yardımcı olacak? Bu nasıl bir anlayıştır; bunu merak ediyorum. Gerçekten, TÜRKSAT’ın ülkemizde 
çok önemli bir kurum olduğunu ve çok önemli bir işlev gördüğünü bu arkadaşlar bilmiyorlar mı? Böyle 
bir şey olamaz Sayın Genel Müdür. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Genel Müdürüm, hemen bunu da…

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Sayın Başkanım, sayın vekilim; biz her zaman 
yedeklilik sistematiğinde çalışıyoruz, bizim olmazsa olmazımız bu. Biz de aslında, bu işin devamında, 
bu eksikliği kapatacak şekilde Ankara Macunköy Veri Merkezinde -biraz önce 43’üncü slaytta arz 
ettiğim şekilde- bir tedbir aldık dolayısıyla bu bize zaman kazandırdı. Bakanlığımız bize gerekli her 
türlü desteği veriyor ama Millî Emlak Başkanlığının da tabi olduğu kanunlardan ve prosedürlerden 
dolayı süreç uzamış olabilir ama şu anda herhangi bir destek alamamazlık gibi bir şey söz konusu değil. 
Sıkıntı yaratacak herhangi bir yedeksizlik durumumuz yok çünkü biraz önce arz ettiğim gibi, 43’üncü 
slaytta da arz ettiğim şekilde, Macunköy Veri Merkezimizi biz yedek olarak da konumlandırdık. 

Arz ederim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Genel Müdürüm. 

Öneriyle ilgili Sayıştayın görüşünü alalım. 

Buyurun. 

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Kuruluşun Bakanlık nezdindeki girişimleri henüz sonuçlanmadığından 
önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini arz ederim. 
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BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: 
Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir. 

2017 yılının 4 no.lu genel önerisini okutuyorum:

Öneri 4:

2017 yılı Sayıştay denetim raporunda yer alan diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Buyurun Sayın Genel Müdürüm. 

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – 2017 yılı Sayıştay denetim raporunda yer alan diğer 
bulgu ve öneriler yerine getirilmiştir efendim. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: 
Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir. 

Sayın üyeler, diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? 

Buyurun Sayın Sertel.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Diğer önerilerde Bulgu 3… Sayın Genel Müdür de Kablo TV’den, 
Teledünya’dan bahsetti. Kablo TV çok önemli fakat çok büyük eksiklikler içerdiği için piyasada 
TÜRKSAT’a rağmen, bir türlü kâr eden ve yayılan bir konuma gelemedi. Bunun nedenlerini bence 
araştırmak lazım, üstelik rakiplerine göre yani özel sektördeki diğer rakiplerine göre rakamları da daha 
ucuz. Yani mesela, benim bildiğim kadarıyla en son, Kablo TV üst paketi 39,99 liradan veriliyor, 40 
lira bile değil. Doğru mu?

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Kampanyasına göre değişiyor Sayın Vekilim. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – 22,99 liradan bir kampanyası var, film kampanyaları var ama piyasada, 
diğer dijital ortamlara göre yani özel sektöre göre daha ucuz fakat bir türlü gerekli payı alamıyor. 
Bunun nedenlerini araştırdığımda… Ben bir süre abone oldum Kablo TV’ye fakat çıktım. Neden 
çıktığımı da söyleyeyim: Milletvekilliği öncesiydi, evimde Kablo TV’ye üye oldum, istediğim 
kanalları bulamıyorum yani arzu ettiğim kanallar da yok. Kanalları incelediğimde, ulusal kanallarda 
her türlü kanal var ama örneğin, Halk TV yok, Tele1 yok, KRT yok. Yani bunların size müracaatı var 
da siz mi uygulamıyorsunuz, siz mi gerekli işlemleri yapmıyorsunuz yoksa bunlara bir engel mi var; 
bunu öğrenmek istiyorum. Benim bildiğim kadarıyla Tele1’in size başvurusu var fakat nedense sizin 
ortamınızda, dijital ortamda hâlâ yerini alamamış durumda. Ayrıca, diğer kanallarda, film kanalları ile 
sizin kanallarınızı değerlendirdiğimizde bir eksiklik yok yani çok zengin bir portföye de sahipsiniz. 
Ama buna rağmen niye zarar ediyor Kablo TV ve niye Türkiye’de belli oranda bir payı alamıyor; bunu 
merak ediyorum. Bunu sormak istedim, ister yazılı cevap verin, isterseniz şimdi verin. 

Bir şey daha söylemek istiyorum, toplu olarak cevap verirseniz memnun olurum. Diğer bulgularda 
yine ben alt komisyonda sormuştum, siz cevap vermiştiniz ve o cevapta da çalışan personelin yani sizin 
kadronuzda bulunup da çalışan personelin 4’ünü Cumhurbaşkanlığında, 1’ini Türkiye Büyük Millet 
Meclisinde, 7 personeli de Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığında geçici görevlendirdiğinizi söylemiştiniz. 
“TÜRKSAT’ın bu elemanlara ihtiyacı yok mu? Niye böyle bir yöntemi seçti?” diye sordum ama bana 
öyle bir şey verdiniz, isim isim, kim, nerede çalışıyor, onları verdiniz. Üstelik bunların içerisinde teknik 
uzmanlar var, network uzmanları var, proje asistanları falan var. Bunlar niye sizin kadronuz üzerinden 
başka yerlerde çalışıyorlar? Yani bu insanlara gerçekten ihtiyaç varsa oradaki resmî kurumlar bunları 
kendi kadrolarına niye almıyorlar ve sizin üstünüzden niye kurban kesiliyor; bunu da sormak isterim. 
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Diğer bulgularda, yine, projenin yazılım süresiyle ilgili bir şey soracağım size, onu da Üst 
Komisyona taşımamıştık. Biliyorsunuz “Kurumsal Kaynak Yönetimi Programı’nda yer alan Satın 
Alma Sözleşme Yönetimi Modülü’yle ilgili yazılımsal kullanıcı kaynakları eksiklikleri nedeniyle, 
işletme fonksiyonu arasında bilgi akışının tam olarak sağlanması…” demiş Sayıştay, şirketin iş süreçleri 
arasında yeterli zamanda bilgi akışını geliştirmesine yönelik olarak gerekli öneride bulunmuş. Siz de 
diyorsunuz ki orada: “Analiz süreci tamamlanan projenin yazılım süreci devam etmektedir.” Burada 
da bir eksiklik var. Burada da bitti mi proje, onu merak ediyorum. Yani hâlâ devam mı ediyor? Bu da 
diğer bulgulara gitti. 

Yine, şirketin AR-GE biriminin nitelikli personel ihtiyacı olduğundan söz etmiş burada Sayıştay, 
demiş ki: “AR-GE biriminin takviye edilmesi lazım.” Niye “Bunu takviye edin.” diyor? AR-GE 
olmadan yatırımlar da iletişim de piyasaya açılım da gerçekten zor. “Bu süreçte AR-GE birimine kaç 
kişi aldınız? Hangi birimlere aldınız? Alınan kişilerin eğitim durumları, mesleki yeterlilikleri…” diye 
bir soru yönelteyim. Bu sorulara ister şimdi cevap verin, ister sonra yazılı olarak da cevap verebilirsiniz. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Genel Müdürüm, birazdan geneli üzerinde görüşmelere 
başlayacağız, notunuzu aldıysanız o aşamada yanıtları verirsiniz. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Ama Sayın Başkan, bulgularda konuşuyoruz, geneli üzerinde 
konuşmuyorum. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Hayır, anladım; daha sonra detaylı olarak zaten Genel Müdürümüz 
açıklamasını yapar, ya yazılı olarak ya da sözlü olarak burada yanıtını verir. 

Böylelikle 2017 yılı…

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Başkanım, ben de söz istemiştim. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Neyle ilgili?

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Diğer bulgular. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın vekillerim, diğer bulgular ve öneriler kısmında çok fazla 
sayıda konuşma yaparsak esas görüşmeleri değerlendirme…

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – “Esas” derken?

ATİLA SERTEL (İzmir) – Esas işte bu. Yani neyi görüşüyoruz biz burada Başkanım? Geneli 
üzerinde konuşmak önemli değil, esas, bulgularda da görüşmek lazım, fikir söylemek lazım. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Şimdi, eğer bu sayıyı artırırsak biz de usul üzerinde bunu 
oylamaya sunarız, biz bunu biliyoruz.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Sayın Başkan, oylamaya falan gitmeyin. Dünkü gibi uzamasını 
istemiyoruz, çok az insan konuşacak, sabredin, sabırlı olalım.  

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Ben sabrediyorum, ben çok sabırlıyım. 

Bakın, eğer bu konuda sayı artarsa biz de usul olarak…

ATİLA SERTEL (İzmir) – Sayın Başkan, sayıyı artırmıyoruz ama bizim de diğer bulgularda 
konuşma hakkımız varsa onun da gasbedilmesine izin vermeyiz, orada itiraz ederiz. Öyle olur mu? 
Kafanıza göre yönetim biçimi olur mu? Olmaz. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Biz kafamıza göre bir… Yıllardır teamül, uygulama, usul bu 
şekilde.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Yok öyle bir uygulama. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – “Yok öyle bir uygulama.” diye bir şey yok Sayın Vekilim. 
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ATİLA SERTEL (İzmir) – Yok öyle bir uygulama. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Nasıl “Yok öyle bir uygulama?”

ZİVER ÖZDEMİR (Batman) – Sayın Başkanım, bir katkı sunabilir miyim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Buyurun. 

ZİVER ÖZDEMİR (Batman) – Efendim -haddim olmayarak, sayın milletvekilim de kusura 
bakmasın- diğer bulgular ve önerilerle ilgili kısımda aslında işin usulü şu: Hangi bulguları işaret 
buyuruyorlarsa sizin bunu Komisyonda oylamanız lazım…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Biliyoruz, yapmıyoruz. Fazla sayıda olmasın veya vekilimin 
sormak istediği varsa 1 tane olabilir, 2 tane olabilir; eyvallah.

ZİVER ÖZDEMİR (Batman) – Tabii ki ama artmaması gerekiyor yani. Ama bu şekilde…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Ama biz yine de oylama yapmadan yapalım bu işi, uyum içerisinde 
yürütelim diyoruz, her şeyi oylamaya getirmeyelim diyoruz ama çok fazla sayıda öneri, bulgu üzerinde 
konuşma yaparsak o zaman da anlamı kalmıyor Değerli Vekilim.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Konuşmamak üzerine Meclis olmaz Sayın Başkan. Burada 
Komisyonda…

ZİVER ÖZDEMİR (Batman) – Konuşalım ama yani…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Ya, lütfen, Komisyonda bu kadar konuşma süresi noktasında 
hiçbir kısıtlamaya gitmedim bugüne kadar. Dün 20 kişi konuştu burada, 20 kişi konuştu. Biz itiraz 
etmiyoruz daha fazla sayı da konuşsun.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Güzellik orada Sayın Başkan.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Evet, güzellik orada, biz itiraz etmiyoruz.

Buyurun Sayın Yavuzyılmaz.

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Sayın Genel Müdür, değerli Yönetim Kurulu üyeleri; 
hepiniz hoş geldiniz.

Benim sorum: Bu Kablo TV hizmetlerindeki faaliyet zararını azaltıcı tedbirlere devam edilmesiyle 
ilgili bağımsız denetim raporunu incelediğimde, esas faaliyetlere ilişkin olarak 215 milyon TL’lik bir kur 
farkı zararı var. Ben kur farkı zararı veya kârını oluşturan hususlarla ilgili bunların alt sekmelerini bize 
açıklamanızı istiyorum. Neden zarar doğuyor veya neden kâr ediliyor kısmını açıklarsanız sevinirim.

Teşekkür ediyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum.

Sayın Genel Müdürüm, biraz önce söylediğim gibi…

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Nasıl uygun görürseniz efendim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Biraz sonra…

Evet, teşekkür ediyorum.

Böylelikle, 2017 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır.

Şimdi 2018 yılı önerilerinin görüşülmesine başlıyoruz.

Kurumun 2018 yılına ait 1, 2 ve 3 no.lu önerilerini görüşmüştük. Bu nedenle 2018 yılının 4 no.lu 
genel önerisini okutuyorum:
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SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – 2018 yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu ve 
önerilerinin de yerine getirilmesi.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Buyurun Sayın Genel Müdür.

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – 2018 yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan 
diğer bulgu ve öneriler yerine getirilmiştir.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: 
Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.

Sayın üyeler, diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Evet, yok.

Önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır.

Şimdi geneli üzerindeki görüşmelere geçiyoruz.

Sayın Genel Müdürüm, sayın üyelerimizce sorulan sorulardan yazılı olarak cevap verilmesini 
gerektiren konularla ilgili cevaplarınızı tutanakların Meclis “web” sayfasında yayınlanmasından 
itibaren on beş gün içinde bütün üyelerimize Komisyon Başkanlığımız aracılığıyla iletebilirsiniz.

Şimdi, geneli üzerinde söz almak isteyen üyelerimiz ben söz vereceğim. Değerli üyeler, ancak 
bu sözü bir kere vereceğim. Lütfen, söz sırası geldiğinde zamanı da etkili kullanmak adına bütün 
konuşmanızı yapmanızı istirham ediyorum.

Buyurun Sayın Öztürk.

YASİN ÖZTÜRK (Denizli) – Teşekkür ediyorum Sayın Başkan.

Sayın Genel Müdür, ileteceğim konu şu: Sayıştay önerilerinin ve sizin cevaplarınızın dışına 
çıkacak ama hazır sizi bulmuşken yerel radyo ve televizyon kanallarının bize defaatle ilettikleri ve 
çözüm bulamadıkları bir sorunu dile getirmek istiyorum. Ülkemizde özellikle son iki yılda yerel ve 
bölgesel ölçekte yayıncılık yapan birçok kuruluş, borçlarından ötürü faaliyetlerine son vermek zorunda 
kaldı. Bize ulaşan rakamlara göre son iki yılda yaklaşık 200’ün üzerinde yerel veya bölgesel televizyon 
kuruluşu kapandı. Kapanma nedenleri arasında reklam pastasındaki payın azalması kadar kurumunuza 
ödemekle yükümlü oldukları uydu kapasite kullanım bedellerini ödeyemeyecek durumlara gelmeleri 
de bunda en önemli etken oldu.

Bildiğimiz kadarıyla, uydu kapasite aylık kullanım bedelleri ulusal bazda yayın yapan televizyonlar 
ile yerel bazda yayın yapan televizyonlarda aynı oranda alınıyor. Bu ödeme tutarı da dolar üzerinden 
alınıyor. Sizden hizmet alan yerel kanallar bu sıkıntıyı bize ulaştırdıkları kadar asıl yetkili olan Ulaştırma 
Bakanı hatta Sayın Cumhurbaşkanı da defalarca ilettiklerini ve özellikle Sayın Cumhurbaşkanının 
ödemelerle ilgili Türk lirası kullanılması konusunda hassas davranarak bu soruna çözüm bulunması 
için talimat verdiklerini ilettiler.

Ülkemizdeki ekonomik sıkıntılara rağmen yayın yapma kararlılığını taşıyan yerel televizyon 
kanalları adına sormak istiyorum: Özellikle pandemi nedeniyle reklam gelirlerinin neredeyse tamamını 
yitiren yerel televizyon kuruluşlarımızın uydu kira bedellerinin düşürülmesi, biriken borçların 
ötelenmesi, yapılandırılması konusunda bir iyileştirme düşünüyor musunuz? Kiraların dolar yerine 
Türk lirası üzerinden ödenmesi konusunda bir çalışma yürütüyor musunuz?

İkinci ve ülkemizin veri güvenliği açısından önemli gördüğüm bir konuyu daha dile getirmek 
istiyorum. Sayın Genel Müdür konuşma metninde “2006 yılında e-devlet kapısının hizmete açılması ve 
işletilmesi, 2008 yılında ise 5809 sayılı Elektronik Haberleşme Kanunu kapsamında bilişim hizmetleri 
görev tanımımıza dâhil edildi. Hazineye ait olan hisselerimizin tamamı 24 Ocak 2017 2017/9756 sayılı 
Bakanlar Kurulu Kararı’yla Türkiye Varlık Fonuna devredildi.” açıklaması yer almaktadır. Türkiye 
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Varlık Fonuna ilişkin kanunun gerekçesinde kamuya ait varlıkların ekonomiye kazandırılması, fon 
temininde kullanılması amacı yer almaktadır. Yani Fona devredilen kamu kuruluşları bir şekilde teminat 
kaydedebilecek varlıklar olarak görülüyor. 

E-devlet, vatandaşlarımızın bütün verilerinin yer aldığı bir kamu hizmet ağı. Tabii ki TÜRKSAT’ın 
bu hizmetinin fon temininde teminat olarak kullanılabileceğini düşünmüyoruz. Ancak ülkemiz 15 
Temmuz gibi bir felaketi yaşadı ve TÜRKSAT da FETÖ’nün darbe teşebbüsünde hedefine aldığı ilk 
kuruluşlardan biriydi. Bu kapsamda sorumu yöneltmek istiyorum: TÜRKSAT’ın e-devlet hizmetlerinin 
Varlık Fonundan ayrılarak, güvenlik denetimini de sağlanmak üzere, yeni bir kamu şirketi üzerinden 
yürütülmesi yönünde çalışmalarınız bulunmakta mıdır? 

Son olarak, bildiğimiz üzere, dünya genelinde Covid-19 salgını dolayısıyla birçok sektör 
hizmetlerini gerçekleştirmekte güçlük çekmektedir. İşletmeler evden çalışmakta, öğrenciler ise on-line 
eğitim yoluyla eğitim görmektedirler. Dolayısıyla internet sitemizde son dönem fazlasıyla yoğunluk 
olmakta ve sistemde aksamalar olmakta, bağlantı sorunları yaşanmaktadır. Kendi sunumunuzda da 
karasal altyapının ulaşamadığı bölgelerde köy okullarına terminaller aracılığıyla hizmet verdiğinizden 
bahsettiniz. Çoğu öğrencimiz - altyapısını siz mi yaptınız bilmiyoruz ama- EBA sistemine girmekte 
zorlanmakta. Millî Eğitim Bakanlığı tarafından, EBA’nın verdiği eğitimleri takip edebilmeleri 
açısından öğrencilere 500 bin tablet dağıtımına önümüzdeki hafta itibarıyla başlanacağı aktarıldı. 
Şimdi sormak istiyoruz: Tabletlerin dağıtımı yeter mi? Tabletleri olsa bile internet erişimi olmayan, 
erişim sıkıntısı yaşayan taşra ve şehir merkezlerindeki yüz binlerce çocuğumuz bu hizmetten nasıl 
faydalanacaklar? Buna bir belediye bile çözüm arama yoluna giderken yeni haberleşme uydusunun 
atılmasının planlandığı bugünlerde internet çekme sorunu için sizin ayrıca bir çalışmanız var mıdır? 

Teşekkür ederim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Öztürk. 

Buyurun Sayın Sertel.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Geneli üzerinde Deniz Bey dışındaki diğer arkadaşlarım görüşmeyecekler, 
konuşmayacaklar çünkü süreye çok önem veriyorsunuz. Bu süreyi de ben mümkün olduğunca doğru 
kullanmaya çalışacağım. 

Bugün, ne yazık ki Kadın Cinayetlerini Durduracağız Platformunun iki yüz yetmiş dört günde 
369 kadınımızın öldürüldüğünü ve kadına karşı şiddetin, kadın cinayetleri raporunun Türkiye için 
hiç iç açıcı olmadığını üzülerek belirtiyorum. Türkiye’de yaşayan insanların kadın-erkek eşitliğinden 
ve birlikte yaşamı güzelleştirmekten öte şiddetin son yıllarda çok artmasının da önüne geçmesi için 
Türkiye Büyük Millet Meclisinin aktif ve etkin bir görev görmesini bütün milletvekili arkadaşlarımdan, 
siyasi parti farkı yapmaksızın, düşünmeksizin, talep ediyorum. 

Şimdi, TÜRKSAT’la ilgili çok önemli bir kurum ve kuruluş olduğunu, bu kuruluşun hayatımızın 
en önemli iletişim alanında Türkiye’nin yüz akı olan bir kuruluş olması noktasında çaba gösteren ve 
mücadele eden, Genel Müdür başta olmak üzere, çalışanlarına teşekkür ediyorum. Ama eksiklikleri 
ve aksaklıkları söylemek, dile getirmek ve daha iyisine yönelik eleştirilerde bulunmak bence kimseyi 
üzmemeli, aksine herkesin “Hayat çok güzel, hiçbir sorun yok, müthişsiniz, sizden büyüğü yok, hadi 
yürüyün.” diye söylendiği noktada sonumuzun felaket olduğunu yaşadığımız pek çok KİT de var, 
ülkede pek çok örnek olay da var ve bunu yapmamak gerekiyor. Bu noktada da eleştirilerimin bir 
muhalif milletvekili olarak, Cumhuriyet Halk Partisi Milletvekili olarak değil, gerçekten bu ülkeyi 
seven ve bu ülkede yaşamaktan mutlu olan ve hayat boyunca da bu ülkede helal kazanıp helal 
harcamış bir insan evladı olarak bu söylediklerimi çok önemsediğinizi ve önemsemeniz gerektiğini 
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vurgulamak istiyorum. Yani tekrar yönetim kurulu üyeliklerine girmek istemiyorum çünkü bu meslek 
yani TÜRKSAT’ta mesleki anlamda bulunmak çok önemli bir; ikincisi, bulunduğu kuruma katkı 
koymak çok önemli, bunu yönetim kurulu üyelikleri için söylüyorum; eğer bunları yapamayan varsa 
da kendi vicdanında değerlendirsin diyorum. Sayın vekilim söyledi, ben gazeteci kökenliyim, daha çok 
bütün yerel televizyonlardan bize gelen ve yerel anlamda bütün sıkıntılarını bize anlatan televizyon 
sahiplerinin çoğu arkadaşım ve bütün kentlerden de zaman zaman görüşüyorum.

Sevgili arkadaşlar, bunu geçen dönemde de alt komisyonda da üst komisyonda da eski Genel 
Müdürle de Vecdi Bakanımızın olduğu dönemde de hep dile getirdim. “Niye dolarla bu işi yapıyorsunuz?” 
noktasında eleştiriler yaptık. Bir ara bu eleştirileri dikkate alıp doları sabitlediniz ve yani sanki işte, 
bir parmak bal çalarak uydudan düşen televizyonlara bir can suyu olacağınızı vurguladınız, biz de o 
zaman teşekkür ettik. Ama durum öyle değil, gerçekten yerel televizyonlar kan ağlıyor. Siz “pandemi” 
diyorsunuz “Yatırımlar durdu.” diyorsunuz yani “O yüzden yatırım aksadı.” diyorsunuz, bir gerekçedir, 
doğrudur ama pandemi yani salgın döneminde yerel televizyonların bütün kaynakları kurudu yani hiçbir 
yerel televizyon ilan alamaz noktaya geldi. Siz hepiniz yani milletvekilleri olarak o kentlerinizdeki 
televizyon sahipleriyle, oradaki yayın yönetmenleriyle mutlaka görüşüyorsunuzdur. Reklamlar durdu, 
gelir durdu ama uydu kirası durmadı aksine arttı. Nasıl arttı? Mayıs ayında 11.800 üzerinden -5 liraya 
fikslemiştiniz doları- 59 bin lira ödüyordu yerel televizyonlar. Ağustos ayında 11.800 üzerinden -doları 
5,6 TL’ye çıkardınız- 66.080 lira ödemeye başladılar, yüzde 12 arttı. Durmadınız, eylül ayında 11.800 
üzerinden -doları 6,6 TL’ye çıkardınız- 77.880 lira, yüzde 18 artış oldu. Ekim ayında 11.800 lira da 
yine dolar ücreti olarak sizin kiranız ama dolara 7 liradan işlem gördürdünüz ve 82.600 liraya yükseldi. 
Yani toplamda bir yüzde 12, bir yüzde 18, bir yüzde 7 zam yaptınız, yerel televizyonlar iyice nefes 
alamaz ve uydudan düşer noktaya geldiler. Genel anlamda yayın yapan yani ulusal dediğimiz bazda, 
yaygın bazda televizyon kanallarına da aynı fiyat uygulanıyor, yerelde uyduya çıkan haber kanallarına 
da aynı fiyat uygulanıyor. Siz şöyle söylüyorsunuz yani “Onun Mercedes’i olabilir, senin Anadol’un 
varsa Mercedes’e de aynı otopark kirasını alıyorum, Anadol’a da aynı otopark kirasını alıyorum.” Ama 
gerçekten, o Anadol arabasını yürütmeye artık hâli kalmadı insanların yani çok zor durumdalar.

Şimdi, müzik yayını yapan kanallar var, dinî içerikli kanallar var, ulusal bazda yayınla, tarımla 
ilgili, pek çok çocuk kanalı var, pek çok kanal var ama hiç olmazsa şunu ayırt edin Sayın Genel Müdür 
ve Sayın Yönetim Kurulu Başkanım, buna ikna edin arkadaşlarınızı. Şunu ayırt edin: Kentlerinden haber 
veren televizyon kanallarını ayırt edin. Yani Adıyaman’da bir televizyon kanalı sadece Adıyaman’da 
izlenmiyor ki yurt dışında, Avustralya’da, Avusturya’da, yani, İstanbul’da, diğer illerde, diğer ülkelerde 
yaşayan insanlarımız da Adıyaman’da ne olup bittiğini merak ediyor. Ya da Eskişehir’de Kanal 26, 
ES TV yayınladığı zaman ya da Afyon’daki KANAL 3 yayından çıktığı zaman uyduya Belçika’daki 
Emirdağlılar da seyrediyor yani “Benim Afyonkarahisar’ımda ne oldu?” diye merak ediyor. Bakın, bu 
habercilik yapan kanallara hiç olmazsa bir ayrımcılık yapın, bir pozitif ayrımcılık yapın çünkü artık bu 
kanallar nefes alamaz noktaya geldiler ve uydudan düşüyorlar. Geçmiş dönemde çok sayıda televizyon 
vardı, takır takır düştüler, bunları üzülerek izledik, birçoğu kapandı. Yani İzmir’de de şu anda uyduda 
bir tek kanal var, TV35 yani o da çıkamıyor yukarıya, koskoca İzmir’de 1 kanal kaldı. Şimdi bizim 
teşvik etmemiz lazım çünkü yerel televizyonlar bizim yaşadığımız kentlerin haber kaynaklarıdır, biz 
oradan alıyoruz bütün bilgiyi. Ayrıca, yerelde siyaset yapan milletvekillerinin, belediye başkanlarının, 
valilerin, kaymakamların da halkla iletişim aracıdır. Bunları da kapatırsanız, burada bir sıkıntı doğarsa 
yani uydudan düşerse bunlar vali beyin açıkladığı bir demeci televizyonla halka ulaştıramazsanız -yerel 
televizyonla- nasıl ulaştıracaksınız? Yaygın kanallar sadece kentlerdeki felaketler zamanında gelirler 
ve giderler. İzmir depremi sırasında hurra geldiler, enkaz kaldırma çalışmalarında bulundular, sonra 
gittiler ki bir dahaki felakete kadar. Osmaniye’de bir sel baskını olursa -Allah korusun- ya da bir felaket 
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olursa Osmaniye’deki güzellikler haber olabilir ya da Van’daki ya da Batmandaki ya da Kayseri’deki, 
Urfa’daki… Ama oradaki yerel televizyonlar hem yerelde siyasetçinin sesi oluyorlar, Aydın’daki 
televizyon Mustafa Bey’in sesi oluyor ama diğer yaygın kanallarda kentlerin felaket haberleri yer 
alıyor. Ben gazetecilik mesleğinden biliyorum bunu, bir taşrada, İzmir’de uzun yıllar haber müdürlüğü, 
yazı işleri müdürlüğü yapmış bir insan olarak söylüyorum bunu, yerel televizyonların önemi bizim 
için çok büyük. Ben şimdi, bu konuda sizin artık sağduyunuza mı, sol duyunuza mı, yani belli yerden 
alacağınız izne mi, neye bağlı olarak olursa olsun… Sayın Cumhurbaşkanının da “Ya, siz dolarla niye 
kiralıyorsunuz evleri, konutları iş yerlerini? Her şey dolarla olur mu kardeşim, bizim Türk lirası çok 
önemli.” dediği noktada, biz Türk lirası yerine dolarla devam ediyoruz. Zaten iki noktada dolarla devam 
ediliyor. Bir, bu otoyollarda, köprü geçişlerinde; bir de TÜRSAT’ta dolarla devam ediliyor. E dolar 
bu kadar önemliyse o zaman bizim arkadaşlarımız, o televizyon sahipleri bu dolar karşısında eriyip 
gidiyorlar. Bugün 8 lira, siz yarın öbür gün yine Yönetim Kurulu olarak toplanıp dolar üzerinden bir 
değerlendirme yapsanız 7 lirada tuttuğunuz sabit ücreti 8 liraya da çıkarırsınız yani bunu önemle rica 
ediyorum sizden. Ve bazı sorularım var, o soruları da sormak istiyorum. Alt komisyonda da sordum, üst 
komisyonda da sorayım. Bazı şeylere çok açık ve net cevap verdiniz bana, alt komisyondaki verilerle. 
Mevlüt Bey ile ikimiz sormuştuk, Mevlüt Bey’e de yanıt verdiniz onun için de teşekkür ediyorum 
yani sizin açıklığınızın, şeffaflığınızın, düzgün çalışma yönteminizin daha iyi olmasını istiyoruz ama 
şunu da söylüyorum ben burada işte gerekli izinleri alamadığınızı, gerekli yatırımları yapamadığınızı 
söylerken sizi eleştirmiyorum. Yani size bu konuda yol açmayan, sizin önünüzü açmayan kimlerse ve 
hangi siyasi güçse, hangi yapıysa orayı delmek istiyorum ki TÜRKSAT bir an önce daha başarılı bir 
noktaya gelsin. Sayın Genel Müdür, bunları yazılı olarak bana yanıtlarsanız ben memnun olacağım. 
Uydulardan yayın yapan TV sayısı 2017 yılında 437 benim tespitlerime göre, 2018 yılında 417’e 
düşmüştü. Şimdi de 429 televizyon kanalının bulunduğunu söylüyorsunuz. 2020 yılında uydudan düşen 
televizyon sayısı kaç oldu? Ama ben şunu istemiyorum: Yani şimdi, orada mesir macunundan tutun, 
ahlaksız ilaçlara kadar satan yayınların da bir televizyon kuruluşu gibi gösterilmesini ben gerçekten 
istemiyorum çünkü adamların işi gücü yok, orada pazarlama yapıyorlar, pazarladıkları şeylerin de 
gerçekten tekrar denetlenmesi lazım, bir sürü ceza yiyorlar ama buna rağmen devam ediyor. Onları ben 
televizyon kanalı olarak saymıyorum, bir pazarlama, görüntülü pazarlama şirketi olarak düşünüyorum. 
Benim istediğim şu: Televizyonda habercilik yapan kent televizyonlarının sayısı ve o noktada onların 
yaşadığı sıkıntının giderilmesi noktasında yerelden uyduya çıkan televizyon sayısı ne oldu, son on yıl 
içerisinde bu sayı arttı mı azaldı mı?

Uydu kiralarının yüksekliği nedeniyle son beş yılda MPEG-4 formatlı yayın yapmaya geçmiştiniz, 
buraya geçen kanal sayısı kaçtır? Ama bunların da yayın kalitesinde ve görüntü kalitesinde düşme 
olduğunu biliyorsunuz. Acaba bunu eskisi gibi görüntü kalitesi açısından daha yükseltmek ve fiyatı ona 
göre ayarlamak mümkün mü? Bu önemli. 

Günümüz itibarıyla uydudan yayın yapmak için televizyonlardan alınan son ücreti istiyorum. 
Dolar kurunun sabitlenmesine yönelik çalışmadan itibaren, son kur 7 liraydı, şimdi arttı mı artmadı mı, 
artacak mı onları da istiyorum. Ücretlerde benim dediğim gibi bir indirme yoluna gidecek misiniz? Çok 
önemli benim için. Geçenlerde bir basın toplantısı gibi bir basın bülteni yayınladım. 

“Köy okullarına interneti götürdük.” dediniz, bugüne kadar kaç köy okuluna internet sağladınız? 
Ben bunu merak ediyorum, 3 milyon 37 bin çocuğun internete erişiminin olmadığı bir Türkiye’de köy 
okullarına gittiyse niye İzmir’in Kiraz’ın köylerinde, Tire’nin köylerinde bu internet yok? Yani neden 
o köylerde uydu üzerinden internet kullanan köy okullarına -köy okulu kalmadı da- köy çocuklarına 
ücretsiz bir çalışma yürütemiyorsunuz? Çünkü eğitimde eşitlik şart, burada da siz varsınız, yani size 
güveniyoruz, devlet kuruluşu olarak sizden talep ediyoruz. Köy okullarından size ulaşan, bir internet 
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hizmeti bekleyen talep sayısı var mı ve bunları giderebilecek misiniz? Tüm köy okullarına internet 
götürmeye yönelik çalışma yapmayacak mısınız? Bu konuda niye elinizi taşın altına sokmuyorsunuz? 
Yani niye köy okullarına uydu üzerinden internet götürülmesi mümkün olduğunda tahminî kaç okula 
götüreceksiniz? Yani bunlar da bizim için çok önemli. 

Bir de son olarak, pandemi süreciyle birlikte internete bağlı hizmetlerde yönelik ciddi bir artış oldu, 
TÜRKSAT olarak sizin sunduğunuz hizmetlerde nasıl bir artış yaşandı? Ürün ve hizmet çeşitliliğini 
geliştirmek dolayısıyla piyasaya daha fazla hâkim olmak için neler yapıldı ve yapılacak? 

Sizinle ilgili bazı iddialar var ama onunla ilgili konuşmamı da geriye çekiyorum, onu da size 
veririm. Ona da siz yazılı olarak bana yanıt verirseniz -o iddialara- memnun olurum çünkü bir gazeteci 
arkadaşımın iddiaları. 

Bugüne kadar verdiğiniz yanıtlar için çok teşekkür ediyorum, çalışan arkadaşlarımıza da çok 
teşekkür ediyorum öncelikle. Ve Genel Müdür şahsında Yönetim Kurulu Başkanına ve Yönetim Kurulu 
toplantılarına devamlılık sağlayan ve TÜRKSAT’a katkı koyan bütün Yönetim Kurulu üyelerine de 
hizmetlerinden dolayı, TÜRKSAT’ta çalışan personele de bütün teşekkür ediyorum. 

Sözlerim burada bitti.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Sertel.

Evet, Sayın Karakaya buyurun.

MEVLÜT KARAKAYA (Ankara) – Teşekkür ederim Sayın Başkan. 

Ben de bu görüşmelerin kurumumuz ve ülkemiz adına hayırlara vesile olmasını diliyorum. 
Değerli arkadaşlar, aslında biz, TÜRKSAT’ın alt komisyonunda da görev yaptık ve şimdi tutanaktan da 
baktım, orada birçok konuyu gündeme getirmişiz. Dolayısıyla o günden bugüne, özellikle 2017-2018 
hesaplarıyla ilgili, dönemiyle ilgili değişen bir şey olmadı. Bunlarla ilgili gerekli cevaplar da geldi, 
onları da değerlendirdik. Ben onun için öncelikle teşekkür etmek istiyorum.

Tabii TÜRKSAT’ın öneminden burada bahsedildi, TÜRKSAT hakikaten çok güzide 
kurumlarımızdan bir tanesi, gelecek odaklı, “future-oriented company” dediğimiz bir şirketimiz, 
Türkiye’ye katma değer üretecek, bu yönde de ciddi atılımlar yapan bir kuruluşumuz. İnşallah, bundan 
sonra bu çalışmaları, başarıları daha da ileriye taşıyacak ve onların sonuçlarını alacak toplantılarda 
birlikte oluruz ya da TÜRKSAT bu toplantıları yapar diyorum. Ama tabii ki işin bu yönüyle baktığımızda, 
ABD’yle, Avrupa’yla karşılaştırdığımızda hâlâ emekleyen bir cüce konumunda olduğumuzu da ifade 
etmek istiyoruz. Ama gelişme potansiyeli de son derece yüksek, temel doğru atılıp hedefler doğru 
belirlendiğinde inşallah sonuçlara da ulaşılacak. Ben bu katkıları veren herkese teşekkür ediyorum. 

Değerli arkadaşlar, Alt Komisyonda da gündeme getirdim, yerel televizyon kanallarının uydu 
kullanım bedelleri, hakikaten özellikle Anadolu’daki yerel yayıncılık yapan yerel televizyonları ciddi 
sıkıntıya sokuyor, taşınamaz hâle getirdi. Hatta ben bunu biraz daha genişletiyorum, sadece yerel 
televizyonlar için değil, ulusal televizyonlar için de birçoğu için de buradaki ücretler, uydu kullanım 
ücretleri gerçekten önemli bir yük olarak karşımıza çıkıyor. Yani ücretler dolar bazında belirleniyor 
hâlâ değil mi?

TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Sabit kur kullanıyoruz efendim. Türk lirası 
kullanıyoruz, faturalarımızı Türk lirası olarak alıyoruz biz.

MEVLÜT KARAKAYA (Ankara) – Ha, sabit kur… 
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Evet, dolayısıyla yani onlar için de çok kolay değil, yani işin bu yönüyle bugünkü geldiğimiz çağda 
bir daha değerlendirilmesinin kurum menfaatleri… Ama diğer taraftan da 80 milyonun haberleşme, 
bilgi alma özgürlüğüyle de bağlantılı olarak değerlendirilmesinin faydalı olacağını ben bir kez daha 
ifade etmek istiyorum. Zaten Alt Komisyonda bu konu üzerinde epey bir görüşme, tartışma da olmuştu. 

Mali hesaplarla ilgili olarak da Alt Komisyonda ben belirtmiştim, onların cevapları geldi. Tekrar 
aynı konuları konuşmanın bir katkı sağlayacağını düşünmüyorum. Ben tekrar bu görüşmelerin 
kurumumuza, ülkemize, ekonomimize katkı vermesi dileğiyle hepinize saygılarımı sunuyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Karakaya.

Buyurun Sayın Subaşı.

YAVUZ SUBAŞI (Balıkesir) – Teşekkür ediyorum Sayın Başkanım.

Sayın Genel Müdürüm, Yönetim Kurulu üyelerimiz, vekil arkadaşlarım, hazırun, Sayıştayın 
saygıdeğer üyeleri; hepinizi saygıyla selamlıyorum. 

Bugün malum, 25 Kasım Kadına Yönelik Şiddete Karşı Uluslararası Mücadele Günü diye bir gün. 
Tabii sadece bugün de değil, “Cennet annelerin ayakları altındadır.” diyen bir medeniyetin mensupları 
ve temsilcileri olarak saygıdeğer hanımefendilere, kadınlara, eşlerimize, annelerimize -kırmızı çizgimiz 
onların sağlığı, esenliği, güvenliğiyle ilgili olarak- başta Diyarbakır Anneleri olmak üzere saygılarımı, 
sevgilerimi, hürmetlerimi gönderiyorum.

Sayın Genel Müdürüm, saygıdeğer Yönetim Kurulu üyelerimiz; gerçekten gurur duydum, sunum 
güzeldi yani “güzel” kelimesi belki yetersiz kalır. Teknolojik dönüşüme ülkemizi hazırlayan dijital 
çağın ülkemizin gurur duyulan temsilcisi bir kurum olarak TÜRKSAT’ı gördüğümü ifade ediyorum ve 
bu şekilde sözlerimi birkaç hem uyarı hem tebrik hem birkaç teşekkürle tamamlamak istiyorum.

118 ülke, 3 milyar nüfus; bu belki beş sene önce, on sene önce, yirmi sene önce mümkün olmayan 
bir şeydi. Bunu, vizyonunuzu ve misyonunuzu, yazdığınız ve belirlediğiniz ilkeler çerçevesinde 
faaliyetlerinize yansıttığınızın bir göstergesi olarak gördüğümü ifade etmek istiyorum. Dünyada, 
uzayda uyduya sahip 30 ülkeden birisiyiz. Haberleşme uydusu yönetebilen 10 ülke arasında olmamız 
gerçekten gurur verici. Özellikle, 4 derken, 5 derken TÜRKSAT 6A’nın Türk mühendislerimizce 
üretilmesi gurur vericidir yani ben alkışlıyorum, tebriklerimi sunuyorum. HES kodunun TÜRKSAT 
tarafından programlanmasını, e-devlet uygulamasının özellikle sosyal medya devleri olan Twitter’dan, 
Facebook’dan kullanıcı olarak fazla olması ve bunu başaracak bir altyapıya sahip olmamız yani 
Türkiye’nin nereden nereye geldiğinin göstergesidir, muhteşem bir tablodur. Birleşmiş Milletler -Sayın 
Genel Müdürün söylediği gibi- Çevrimiçi Hizmet Endeksi’nde de her ne kadar “Türkiye’de erişim yok, 
yasak var, şu var, bu var.” denilse bile uluslararası standartlarda da 193 ülke arasında 22’nci sıradayız. 

Dijital çağa artık pandemi sürecinde girdik. Bunun öncü temsilcisi olarak TÜRKSAT aynı 
zamanda bir gazi kuruluşumuzdur. Siz canınızı verdiniz, sırrınızı vermediniz, şifrenizi vermediniz. 15 
Temmuz gecesi vefat eden 2 şehidimiz var: Ahmet Özsoy ve Ali Karslı. Ali Karslı şahsen tanıdığım 
ve İstanbul’dan arkadaşım olan İbrahim Karslı’nın kardeşidir. Rahmetle, saygıyla anıyorum ve 
bu kahraman, destansı mücadeleden dolayı tüm gazi TÜRKSAT’ımızın çalışanlarına sevgilerimi, 
saygılarımı, tebriklerimi sunuyorum.

Son olarak hem Atilla Bey hem Mevlüt Bey’in de ifade ettiği gibi bizim de yerel unsur olarak uydu 
kullanım ücretlerinde hem dolar bazında hem biriken borçların ödenmesi bazında bu pandemik şartları 
da dikkate alarak -ben pek yok diye biliyorum, şu anda düşünüyorum aynı zamanda da o yeniden 
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yapılandırma borçlarını herhâlde bunu biz kapsama dâhil etmedik, bu yok gibi- bununla alakalı ilerleyen 
günlerde tekrar yeni bir yasal düzenleme olursa bunu da sizlerin teklifiyle, bizlerin de destekleriyle 
biriken borçların tahsilatında gerekli hassasiyetin gösterileceğini ümit ediyorum. 

Çalışmalarınızda başarılar diliyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Subaşı.

Buyurun, Sayın Ceylan.

NEVZAT CEYLAN (Ankara) – Teşekkür ederim. 

Her şeyden önce TÜRKSAT yönetimine yaptıkları bu güzel çalışmalardan dolayı şükranlarımızı 
sunmak istiyorum özellikle.

Ben kısaca bir şey sormak istiyorum. Kablo TV kullananlardanım, diğer vericilere göre Kablo 
TV’de kanallar arasındaki geçiş biraz geç oluyor, diğerleri daha hızlı geçiş sağlıyor. Bu konuda bir 
çalışma var mı? Bu konudaki eksiğin farkında olduğunuzu biliyorum. Ne yapılabilir o konuyu sormak 
istedim.

Teşekkür ederim. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim.

Sayın Durmuşoğlu, buyurun.

MÜCAHİT DURMUŞOĞLU (Osmaniye) – Teşekkür ederim Sayın Başkanım.

Komisyonumuzun çok değerli üyeleri, TÜRKSAT’ımızın Genel Müdürü, yönetim kurulu üyeleri, 
Sayıştayımızın çok değerli temsilcileri, kamu kurum ve kuruluşlarının çok değerli temsilcileri; hepinizi 
sevgiyle, saygıyla selamlıyorum. Değerli arkadaşlar, bugün yapmış olduğumuz toplantının hayırlara 
vesile olmasını Cenab-ı Allah’tan niyaz ediyorum. 

Son on sekiz yıldır Sayın Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan’ın önderliğinde her alanda 
olduğu gibi millî ve yerli teknoloji hamlelerinde de çok önemli adımlar attık. Bunlardan bir tanesi de 
TÜRKSAT. 2004 yılında kurulan TÜRKSAT, on altı yıl içerisinde gerek vatandaşlarımızın refahını 
yükseltmek, gerekse bölgesel ve küresel konumunu sağlamlaştırmak adına birçok projeye imza attı. 
Haberleşme, bilişim alanında yapılan bu yerli ve millî yatırımlar sayesinde ülkemiz dünyada önde 
gelen ülkeler arasında yerini almış oldu. 

Bilgi ve iletişim teknolojileriyle uydu ve kablo ağı üzerinden hizmetler vermek ve bu kapsamda 
sosyal sorumluluk bilinciyle, ülkemizin teknolojik değişim ve gelişimine öncülük ettiğini memnuniyetle 
görmekteyiz, bu anlamda teşekkür ediyoruz. Karasal altyapının olmadığı bölgelerde, özellikle köy 
okullarımızda vatandaşlarımızın ihtiyaçlarına yönelik esnek çözümler sunduğunuz için ayrıca, uydu 
haberleşmesi alanındaki küresel çözümleriyle farklı dilleri ve kültürleri birbiriyle buluşturduğunuz, 
sahip olduğu kablo altyapısı üzerinden yurtiçindeki abonelerine kablo yayıncılık hizmetlerini başarılı 
bir şekilde yürüttüğünüz için tebrik ediyorum. Ayrıca sizlerden bir de istirhamımız var: Yerelde 
yayıncılık yapan televizyon kanallarının da özellikle desteklenmesini sizlerden istirham ediyoruz, 
teşvik edilmesini yani demokrasinin güçlenmesi, yerelde insanların sesinin daha fazla duyurulması, 
yapılan icraatların halka yansıtılması, tanıtılması anlamında da çok önemli olduğunu düşünüyorum.

Uzaydaki haberleşme uydularımızı da artırmak amacıyla yapmış olduğunuz çalışmaları yakından 
takip ediyorum. Allah’ın izniyle TÜRKSAT 5A’yı aralık ayında, TÜRKSAT 5B’yi 2021 yılının ikinci 
çeyreğinde, ilk yerli ve millî haberleşme uydumuz TÜRKSAT 6A’yı da 2022 yılında uzaya gönderiyor 
olmanız da büyük bir heyecan uyandırdı. 
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Ülkemizin en büyük bilişim projeleri arasında yer alan E-Devlet Kapısı sayesinde vatandaşlarımız, 
zaman kaybetmeden doğru ve güvenilir bilgiye ulaşmakta. E-devlet uygulamasıyla bürokrasinin önüne 
geçilmesi, israfın ve mükerrer yatırımların da önlenmesi sağlanmıştır.

TÜRKSAT kurumumuzun ne kadar önemli olduğu, 15 Temmuz hain darbe girişiminde de ortaya 
çıkmıştır. Darbe girişiminde bulunan alçaklar iletişim ağını çökertmek için ilk önce TÜRKSAT’a baskın 
yaparak çalışanları silahla tehdit ederek yayınları kesmelerini istemiş, başarılı olamayınca da son çare 
olarak yerleşkeyi bombalamışlardır. Menfur amaçlarına ulaşamayan teröristler, Ahmet Özsoy ve Ali 
Karslı’yı şehit etmiş, Ferhat Derecik, Muhammed Emin Sergili, Bilal Davut Haset ve Halil Ersoy’u ise 
yaralamışlardır. Bu olayda şehit olan kardeşlerimize Allah’tan rahmet, gazilerimize de acil şifalar, uzun 
ömürler diliyorum. Haklarını ödeyemeyiz, Allah onlardan razı olsun.

Sayın Başkan, değerli katılımcılar; haberleşme ve bilişime yapılan yatırımın geleceğe yapılan en 
önemli yatırımlar olduğunu dile getirmek istiyorum. Başta Sayın Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip 
Erdoğan olmak üzere, sayın bakanlarımıza, Sayın Genel Müdürümüze ve TÜRKSAT çalışanlarımıza 
teşekkür ediyor, bundan sonraki çalışmalarınızda da başarılar diliyorum.

Teşekkür ediyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Durmuşoğlu. 

Buyurun, Sayın Yavuzyılmaz.

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Sayın Genel Müdür, değerli yönetim kurulu üyeleri; 
öncelikle TÜRKSAT uydu ve uzay teknolojileri, kablo yayıncılığı ve bilişim alanlarında çok önemli 
faaliyetler gerçekleştiriyor. Ben normal şartlar altında aslında bir eleştiri olarak söyleyebilirdim Millî 
Savunma Bakanlığından da mutlaka bir yetkilinin Yönetim Kurulunda olması gerektiğini ama Sayın 
Genel Müdür asker kökenli, Kara Harp Okulu Elektrik Elektronik Mühendisliği Bölümünden mezun, 
o nedenle ben bu özelliğinin, bu vasfının görev aldığı kurum açısından da çok kritik önemde olduğunu 
düşünüyorum, çok uygun olmuş. Bunu belirtmek isterim. 

Ülke genelinde internete erişim konusunda sıkıntılarımız var. Hatta ben bu Komisyon toplantısına 
gelmeden önce -Mecliste bulunan odam tam Komisyon toplantı odasının altında- internete 
erişemediğim için çok ciddi sıkıntı yaşadım. Bu nedenle Meclisin bilgi teknolojileri birimini aradık, 
bunun hızlandırılması için, daha doğrusu olması gereken hıza gelmesi için ve bu uzunca bir süredir 
yaşadığım bir problem, bunu da burada tekrar ifade etmiş olayım.

İnternet hızı konusunda dünyaya bakacak olursak Ookla’nın 2020 tarihli yayınlamış olduğu verilere 
göre, 175 ülke arasında Türkiye 27,86 megabit per second yani saniyede megabit indirme hızıyla 
101’inci sırada. Bu sıralamalarla Türkiye internet hızında maalesef, Avrupa sonuncusu durumunda. 
Söylerken bile üzülüyorum yani başka bir şekilde ifade edebilir miyim diye düşündüm. Dünyada ilk 
10 sırada 1’inci Singapur var 226 megabit per second, sonra Hong Kong var 210 megabit per second, 
şimdi TÜRKSAT’a bakarsak TÜRKSAT’ta azami 100 megabit per second indirme ve 5 megabit per 
second yükleme söz konusu. 

Bir diğeri, sektörde faaliyet gösteren hizmet sağlayıcılardan iyi durumda olsa da internette kopma 
ve yavaşlama sorunları yaşıyor. Burada özellikle 1998 yılında PTT ile başlayan bir altyapı ağı var 
o zamanlarda 9 şehirde kurulu olan. Bugün aradan geçen yirmi iki yıla rağmen  dünyada teknoloji 
kasırgaları koparken ve insanlar âdeta internete bağımlı hâle gelmişken şu anda Türkiye’nin içinde 
bulunduğu durumu maalesef ben yakıştıramıyorum. Sizin TÜRKSAT olarak bu hızların ve bağlantı 
kalitesinin iyileştirilmesi adına şu anda attığınız ve atmaya planladığınız adımlar nelerdir?
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Diğer bir soru, zaman zaman internette yavaşlamalar oluyor. Zaman zaman çeşitli toplumsal 
olaylardan sonra da internet hızında yavaşlamalar olduğuna, Twitter, Facebook, Instagram ve normal 
“web” siteli adreslere girme konusunda da vatandaşlarımızın sıkıntılar yaşadığına şahit olduk. 
TÜRKSAT olarak bant genişliğini siz düşürebiliyor musunuz? İnterneti yavaşlatma kabiliyetiniz var 
mı? Bugüne kadar bu uygulamayı yaptınız mı, yaptıysanız hangi tarihlerde yaptığınızı, internet hızını 
yavaşlattığınızı veya bant genişliğini düşürdüğünüzü, o “trunk link” dedikleri uygulamayı yaptığınızı 
paylaşmanızı istiyorum. 

Diğer bir soru, şunu konuşuyoruz, TÜRKSAT, FETÖ hain darbe girişimine karşı direnişin kalesi ve 
bir simgesi niteliğinde. Çok kritik bir kurum, evet, herkes bunu söylüyor ama ben sizden şunu öğrenmek 
istiyorum: Eğer darbe gecesi TÜRKSAT ele geçirilseydi TÜRKSAT’ı kötü niyetleri doğrultusunda 
kullanabilme yeteneğine sahip teknik kişilerle birlikte ele geçirilmiş olsaydı ne yapacaklardı, ne 
yapabilirlerdi, kabiliyetleri, yani TÜRKSAT’ın kabiliyetini bu yönde nasıl kullanabilirlerdi? Bunu 
anlatmanızı istiyorum.

Diğer taraftan, müşteri memnuniyetiyle ilgili TÜRKSAT’la ilgili bir araştırma yaptık. Burada 
yüzde 100 müşteriye geri dönüş yaptığınızı biliyorum ama diğer yandan dönüş hızı da çok iyi ancak 
iyi olmayan bir gösterge var, o da müşterilerin memnuniyeti. Bu kısımda 5 üzerinde 3,2 seviyelerinde 
puan alıyorsunuz yani kötü değil ama iyi de değil, geçer not ama çok şık değil, daha iyi olmalı. Aynı 
zamanda fiyat performansı oranından da kullanıcılar memnun değiller ve yine taşımalar nedeniyle 
hizmet vermediğiniz 24 ilden birine göçen vatandaşlardan cayma bedelleri alınıyor. Vatandaş da hâliyle 
soruyor: “Hizmet yoksa gittiğim kentte ben ne yapabilirim?” diye. 

Yine, bir diğer konu, gecikmeye giren borçların çok yüksek cezalara ulaşması. Bir diğer 
konu, abonelik iptal ettirmek isteyenlere çıkarılan son faturaların hesaplanmasına ilave borçların 
gönderildiğinin beyan edilmesi ve bu konularda, memnuniyeti artırma konularında neler yapacaksınız? 

Bir ilave yapacak olursam cayma bedeli diyoruz, kota aşımlarında ilave ücretler talep ediyoruz 
ancak kesintiler, çalışmalar ve benzeri nedenlerle verilmeyen internet hizmetinin de parasını çatır çatır 
vatandaştan alıyoruz. Bu konuda ne yazık ki yasalar da tüketici lehine görülse de uğraştırıcı nitelikte 
yani vatandaşın dava açması gerekiyor vesaire. Pratik hayatta çok kolay değil vatandaşın uğraşması. Bu 
konuda bir çalışmayı siz yapsanız ve bunu da kamuoyuna duyurup hatta TÜRKSAT’ın bir pazarlama 
stratejisine dönüştürmeniz iyi olmaz mı? 

Bir diğer konu, Kablo TV’de yer almayan kanallar. Bu husus sizden çok asIında RTÜK ve ilgili 
kanallarla ilgili ama özellikle Halk TV ve Tele 1’in Kablo TV’ye dâhil edilmesi, özellikle çok fazla 
rağbet edilen ve çok izlenen kanallar olduğu için, yani TÜRKSAT’ın da Kablo TV’nin de menfaatine 
olmaz mı? Bu konuyla ilgili sizler de çeşitli, çok izlenen kanallara ulaşma konusunda çeşitli girişimlerde 
bulunabilir misiniz? Aynı zamanda da kanal sıralamasında izlenme kriterlerine göre de izlediğiniz 
politikada bir revizyon söz konusu olabilir mi? 

Son olarak söyleyeceğim konu, Kamu İktisadi Teşebbüsleri Komisyonu temel mevzuatında yer 
alan Kamu İktisadi Teşebbüsleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname. Buna göre teşebbüs yönetim 
kurulu üyelerinin nitelik ve şartları, madde 7: “Teşebbüs yönetim kurulu başkan ve üyeleri; başka bir 
teşebbüste yönetim kurulu üyesi olamaz ve rakip kuruluşlar ile menfaat ilişkisi içinde bulunamazlar.” 

Şimdi sizin yönetim kurulunuzda yer alan  Sayın Cumhurbaşkanlığı Sözcüsü İbrahim Kalın 
19/10/2015 ve 31/12/2016 tarihleri arasında TÜRKSAT Yönetim Kurulunda görev yapmış ancak 
aynı zamanda TEDAŞ’ın, Türkiye Elektrik Dağıtım AŞ’nin Yönetim Kurulunda da 19/03/2013 ile 
31/12/2015 tarihleri arasında yine görev almış, arada kesişen bir yetmiş iki gün var yani yaklaşık iki 
buçuk ay var. Alt komisyon görüşmeleri sırasında İzmir Milletvekilimiz Sayın Atila Sertel’in sorduğu 
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bir soruya yönetim kurulu üyelerinin ne kadar maaş aldığıyla ilgili verdiğiniz yanıta göre yönetim 
kurulu üyelerine aylık 9.446,095 TL ücret ödüyorsunuz. Burada da yaklaşık iki buçuk aylık bir kesişme 
var dolayısıyla Sayın İbrahim Kalın bu kesişmenin olduğu süre içinde en az 3 maaş birden almış hem 
Cumhurbaşkanlığı Sözcüsü olarak maaş almış hem TÜRKSAT’ın Yönetim Kurulu üyesi olarak maaş 
almış hem TEDAŞ’ın Yönetim Kurulu üyesi olarak maaş almış dolayısıyla burada bu süreye karşılık 
gelen 22.672 TL’nin Sayın İbrahim Kalın’dan talep edilmesi, onun da bu tutarı, bu fazladan ödenmiş 
maaşı ya TÜRKSAT’a ya TEDAŞ’a veya hazineye ödemesi gerekiyor. Dolayısıyla bu konuyla ilgili 
de ben gündeme getirmiş olayım, siz de bu konuyla ilgili verecek bir yanıtınız varsa Sayın Genel 
Müdürüm bunu, verirseniz sevinirim.

Ben yaptığı faaliyetlerle çok kritik öneme sahip olan, hepimizin gururu olan, ben inanıyorum 
ki dünyada da lider kuruluşlar, kurumlar, devlet kurumları arasındaki güzide yerini elbet  bu güzel 
çalışmalarla bulacak olan kurumu, yönetimini kutluyorum ancak daha profesyonel olmalı, siyasi 
kaygılardan daha arındırılmalı, benim özellikle internet yavaşlatma, bant genişliği gibi konularda 
sorduğum sorulara sizin şeffaf bir şekilde yanıt vermenizi bekliyorum. Vermediğiniz takdirde bu 
konuyla ilgili soru işaretleri artarak kamuoyunda da yayılıyor.

Tekrar teşekkür ediyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Yavuzyılmaz.
Buyurun Sayın Karaman son konuşmacı olarak.
SÜLEYMAN KARAMAN (Erzincan) – Sayın Başkan, KİT Komisyonumuzun değerli üyeleri, 

Sayın Bakan Yardımcım, TÜRKSAT Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü, Sayıştay Başkanlığının, 
Hazine ve Maliye Bakanlığının, Ulaştırma Bakanlığının değerli temsilcileri, TÜRKSAT’ın değerli 
yöneticileri; vaktiyle benim de bir parçası olmakta gurur duyduğum, ülkemizin tek uydu operatörü 
olan TÜRKSAT Genel Müdürlüğünün hesaplarına ilişkin görüşmeler dolayısıyla sizleri saygıyla 
selamlıyorum.

Kendimi TÜRKSAT’ın ülkemizdeki teknolojik değişime ve gelişmeye öncülük etme misyonunun 
en yakın takipçilerinden biri olarak gördüğümü ifade ederek sözlerime başlamak istiyorum.

Stratejik önemdeki haberleşme uydularının sevk ve idaresi konusunda hassasiyetine binaen 
müstakil bir uydu şirketi olarak 2004 yılında Sayın Cumhurbaşkanımızın direktifiyle kurulan 
TÜRKSAT’ın gelişimini en başından bu yana yakinen takip ettiğimi belirtmek istiyorum.

Sayın Deniz Yavuzyılmaz’ın da belirttiği gibi TÜRKSAT’ın sadece Genel Müdür, Yönetim Kurulu 
Başkanı değil bütün yöneticileri gerçekten çok önemlidirler ve çok değerlidirler. 

Sayın Başkan, değerli milletvekilleri; TÜRKSAT’ın ne denli önemli bir kurum olduğunu 15 Temmuz 
gecesi sanırım hepimiz şahit olduk. Uydularımızdaki yayınların susturulması girişimi darbecilerin türlü 
uğraşlarına rağmen başarısızlıkla sonuçlandı. En çok ihtiyaç duyulduğu bir anda arkadaşlarımız bu 
çok kritik görevi layıkıyla yerine getirirken şehitler verildi. Yaralanarak gazi olan arkadaşlarımız oldu. 
TÜRKSAT’ın hepsi şehitliğe ve gaziliğe hazırdı. Bu vesileyle TÜRKSAT şehitlerimiz Ahmet Özsoy 
ve Ali Karslı’ya Allah’tan rahmet diliyoruz, gazilerimize ve o gece burada nöbette görevi başında olan 
arkadaşlarımıza şükranlarımızı arz ediyoruz. 

Kıymetli milletvekilleri, Türkiye’nin uydu teknoloji anlamında bölgesinin lideri şirketi olan 
TÜRKSAT AŞ dünya çapında teknoloji şirketleriyle yürüttüğü projelerle önümüzdeki kısa ve orta 
vadede öne çıkan şirketlerimizden biri olmaya devam edecektir. Üretimi tamamlanan ve devam eden 3 
yeni uydumuzla birlikte cumhuriyetimizin 100’üncü yılında 6 uydudan oluşan bir projeye sahip olmanın 
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heyecanını duyduğumuzu memnuniyetle ifade etmek istiyorum. Türkçemiz ve kültürümüzü yaklaşık 5 
milyara yakın bir nüfusa ulaştırma potansiyeliyle tüm diğer kurumlarımızın ve yayıncı kuruluşlarımızın 
kapasite ihtiyaçlarını çok geniş bir kapsam alanında Türkiye’nin uyduları üzerinden karşılayabileceğiz.

Sayın Başkan, değerli milletvekilleri; TÜRKSAT uydu, haberleşme hizmetleri yanında Kablo TV, 
operatör olarak ve kamunun e-dönüşüm merkezi olarak yürüttüğü faaliyetlerle dikkati çekmektedir. 
İnternet sektörünü yakından takip edenlerin de malumu olduğu üzere TÜRKSAT Kablo farklı 
platformlarda en hızlı internet servisi sağlayıcısı olarak öne çıkmaktadır. Bununla da yetinmeyen 
TÜRKSAT Kablo müşteri memnuniyeti alanında da en başarılı çağrı merkezi seçilmiştir. 

Değerli milletvekilleri, Türkiye’nin e-dönüşümünün bir sembolü hâline gelen e-devlet kapısının 
işletilmesi görevini de başarıyla yürüten TÜRKSAT, sağladığı maddi tasarruflar yanında değeri hiçbir 
şeyle ölçülemeyecek zaman tasarrufuyla vatandaşlarımızın ve ülkemizin ekonomisine milyarca lira katkı 
sağlamaktadır. Hizmet ürettiği her alanda yüzümüzü ağartacak çalışmalara imza atan TÜRKSAT’ın 
kıymetli yöneticilerine ve çalışmalarına aziz milletimiz adına çok teşekkür ediyorum. 

Bu vesileyle, hem KİT Komisyonumuzun değerli üyelerine hem de TÜRKSAT’ın hesaplarını 
görüşmek üzere Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığından, Hazine ve Maliye Bakanlığından, Sayıştaydan ve 
TÜRKSAT’tan Meclisimizi teşrif eden tüm yöneticilerimize başarılı bir komisyon çalışması diliyorum.

Saygılar sunuyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Karaman.
Buyurun Sayın Erdoğdu.
AYKUT ERDOĞDU (İstanbul) – Sayın Başkan, KİT Komisyonun değerli üyeleri, TÜRKSAT 

yönetimi; öncelikle hepinizi saygıyla selamlıyorum.
Yani, Deniz Bey ve Atila Bey’in konuşmalarından takip etmeye çalıştım; bunları tekrar etmeden, 

vakit kaybetmeden birkaç şeyi vurgulamak isterim. Bence operasyonlar kadar bizim Türkiye Büyük 
Millet Meclisi adına bu kurumlardaki verimliliği artırmak, ilkesel değerleri korumak üzerine de birkaç 
şey söylememiz gerekiyor. Bunu hiç kimse kişisel kabul etmesin, tamamıyla memleketimizde bu işler 
nasıl daha iyi olur üzerine bir konuşma yapmaya çalışacağım.

Şimdi, bakın, TÜRKSAT çok önemli, gerçekten çok önemli. Hani biz dijital çağda başka ülkelerle 
yarışacaksak bu kurumların iyi yönetilmesi, iyi denetlenmesi ülkemiz adına çok önemli. 

Şimdi ben yönetim kuruluna bakıyorum, tabii bize raporda gelen hâliyle. Şimdi bazı üyeler 
değişmiş olabilir. Şimdi, TÜRKSAT uydu platformları işletmesiyle, kablolu TV’yle, frekans yayınıyla 
teknik bir kurum. Arkadaşlar, ben üyelere bakıyorum mesela, Sayın İbrahim Kalın… Kişisel olarak bir 
şey söylemek istemiyorum ama İbrahim Bey çok önemli bir görevi ifa ediyor. Bu yönetim kurulunda 
Türkiye’de uydu platformuyla ilgili bu yönetim kuruluna katkı sağlayacak başka insanları görmeliyiz. 
Bu bir siyasi tercihse siyasi tercihiniz içerisinde olan ama meslekî uzmanlığı olan insanları görmeliyiz. 
Yani biz… Eğer dert ek maaşsa, böyle bir şeye gerek yok. Bu çift yönetim kurullarındaki bu sorun 
artarak devam ediyor.

Şimdi ben bakıyorum, Şuayip Birinci, Sağlık Bakan Yardımcısı. Arkadaşlar, ne alakası var. 
TÜRKSAT’ta Sağlık Bakan Yardımcımızın ne alakası var. Şimdi, Salim Özpak, Tersaneler ve Kıyı 
Yapıları Genel Müdürü. Değerli arkadaşlar, akademide, uzmanlıkta TÜRKSAT’la ilgili görev alanında 
çok kıymetli isimler var. Onun için bu KİT yönetim kurulu üyeliklerine atama koşullarının muhakkak 
tekrar değerlendirilmesi gerekiyor. Milyarca lirayı yöneten KİT yönetim kurullarında 5 bin lira, 10 bin 
lira ek maaş için bu şekilde atamaktan vazgeçmeliyiz ki o zaman TÜRKSAT’a yeni fikirler getirilebilsin, 
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TÜRKSAT uluslararası rekabette daha iyi bir noktaya gelebilsin. Onun için belki KİT Komisyonu 
olarak bizim karar almamız gerekiyor. KİT’lerin yönetim kurulu atamalarının koşulları değiştirilmeli. 
Aynı şey Hazine için de söz konusu olmalı çünkü Hazine de KİT’lere birer yönetim kurulu üyesi atıyor.

Şimdi, geleyim -bunu asla kişisel olarak söylemeyeceğim ama- bakın, Yönetim Kurulunda 
incelediğimiz dönemde Başkanvekili Süleyman Karaman. Şimdi, Süleyman Bey bizim KİT Komisyonu 
üyemiz, incelediğimiz dönemin de yönetim kurulu üyesi. Arkadaşlar, bir kişi hem yönetiminde hem 
denetiminde bulunamaz. Bunun ben kötü niyet olduğunu söylemiyorum ama bunları atlamamalıyız. 
Bu toplantıda Süleyman Bey’in toplantıya katılmaması gerekir çünkü bu görüntüsel olarak işin 
bağımsızlığına zarar verir. Raporda çok bir şey yok, Sayıştay denetçilerine güvenerek söylüyorum ben. 
Ancak KİT’in yönetim kurulu üyesinin Türkiye Büyük Millet Meclisi gibi kılı kırk yardığımız bir 
yerde KİT’in denetim kurulu üyesi olması doğru değil. Bunları ilk biz yapmalıyız ki  Türkiye Büyük 
Millet Meclisinde, sonra dönüp kurumlara örnek olalım. Çünkü uluslararası standartlara göre “conflict 
of interest” çıkar çatışması demek ve bizim bütün yaptığımız işleri, hiçbir kötü niyeti olmasa bile 
gölgeleyecek bir işlem demek. Onun için bu tip hususlara en azından dikkat edersek bilgi sahibi olarak 
değil çünkü bilgi sahibi olmadan da bir sürü hata yapıyoruz. Her hata kötü niyetle olmuyor. Bazen de 
böyle bilmeden atladığımız işlemler var. 

Bir diğeri -bunlara göre tali mesele ama burada söylemekte fayda görüyorum- TÜRKSAT 
televizyonlardan dolar üzerinden tahsilat yapıyor. Arkadaşlar, dolarizasyon bu ülkede bu kadar yüksek; 
herkesi de dolarla işlem yapmaktan yasakladık. Ya, TÜRKSAT bir kamu şirketi, yani bunu yapmaması 
gerekiyor. Hem 32 sayılı Karar’a ilişkin tebliğe aykırı…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Sertel çok geniş bir şekilde değindi ama konuya, yine de 
sözünüzü tamamlayın.

AYKUT ERDOĞDU (İstanbul) – Yani o zaman ben de bir hatırlatmış olayım. Bu dolar 
üzerinden işlemlere bir an önce son verilmesi gerekiyor. Hem “Dolarizasyonla mücadele edeceğiz.” 
diyorsunuz hem böyle kendi kamu kurumlarımızdan dolarla… Üstelik garantisi meselesi var ama 
KİT Komisyonunun şu anki konusuna girmiyor. Buna son vermek de… Bir de ticari şirket olarak 
düşünürseniz yani bütün televizyon kanallarının önünü görebilmesi gerekiyor. Onun için de bu işleme 
de son verilmesini rica ediyorum.

Komisyonumuzu saygıyla selamlıyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Erdoğdu.
Konuşmalar bitti şu anda…
SÜLEYMAN KARAMAN (Erzincan) – Müsaade ederseniz, yönetim kuruluyla ilgili konuşmak 

istiyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Nasıl arzu ederseniz.
Buyurun.
SÜLEYMAN KARAMAN (Erzincan) – Şimdi, Sayın Vekilim birçok şeyi dün söyledi, bu KİT 

yönetim kurullarıyla ilgili, bugün de söyledi. Birbirleriyle çelişiyor yani ben Hazineden beri tanırım. 
“Gerçekten Hazinenin illa bir temsilcisi bütün KİT’lerde olacak.” diye çalışmaları kendisi yaptı. 
Onun için kural belli, Hazineden bir kişi katılıyor, yönetim kurulu üyeliklerine zaten iki genel müdür 
yardımcısı alınıyor. Bu kurallar konulmuş, bitmiş her şey. 
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Şimdi, buradan kişiselleştirerek İbrahim Kalın Bey ya da bir başkasını yapmak doğru değil. Varsa 
yiğitlik yapsın nasıl kurulacaksa, zaten kendisi yaptı. Getirsin buraya o yönetim kurulunu tartışalım; 
kişiselleştirmeyelim.

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Yiğitlik falan… Ne yiğitliği?
AHMET TAN (Kütahya) – Takılma…
SÜLEYMAN KARAMAN (Erzincan) – Şimdi, gelelim KİT Komisyonu üyesi ben seçilirken siz 

bu Komisyonun bu KİT’lerde çalıştığını çalışmadığını kimse sormuyor ki. Diğer vekillerden de olabilir. 
Şu anda, burada karar verilirken, denetim kararı verilirken oradaki yönetim kurullarıyla bir ilgisi yok ki.

Teşekkür ederim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Teşekkür ederim Sayın Karaman.
AYKUT ERDOĞDU (İstanbul) – Sevgili Başkan…
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Evet, buyurun Sayın Erdoğdu.
AYKUT ERDOĞDU (İstanbul) – Kişisel tartışmaya girmek istemem ama bir, bunu başında 

söyledim. Daha öncesinde de söyleyebilirdim çünkü normalde Süleyman Bey’in bilmediğini düşünerek 
söyledim, bu toplantıya katılamaz. 

İkinci mesele, Hazine muhakkak temsilci koymalı ama Hazinenin gösterdiği temsilci gerek kendi 
kaynaklarından gerek dışarıdan atayacaksa KİT’in yönetim kurulu görev alanıyla ilgili olmalı çünkü 
Hazine pay sahibi. Elbette ki pay sahipliğinden, ben bunu her zaman söyledim. Onun için içinde bir 
çelişki yok. 

Diğer meseleye gelince de size şunu söyledim: Belki bilmediğiniz için burada duruyorsunuz ama 
mesela, dışarıdan biri baksa… Ya, bir banka olarak düşünün bizi, bir bankanın yönetim kurulunda 
görevlisiniz, sonra denetim kuruluna atanıyorsunuz, kendi yaptığınız işlemleri denetliyorsunuz. Bunun 
sizin kişiliğinizle, yaptığınız işle… Bu bilmediğimiz bir şeyse -ben uluslararası bir denetçiyim- niteliği 
artsın denetim çalışmamızın diye şey yapıyorum yoksa sizi niye kişisel olarak incitmeye çalışayım?

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yok, nitelik konusunda bir sıkıntı yok Sayın Erdoğdu. 
AYKUT ERDOĞDU (İstanbul) – Yok, yok, bakın, arkadaşlar…
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Yani denetim çalışmalarımız gayet güzel gidiyor, nitelikli bir 

şekilde gidiyor.
AYKUT ERDOĞDU (İstanbul) – Ya, niye bu kadar alıngansınız? Bir muhalif olarak elimden 

geldiğince nazik konuşmaya çalışıyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – “Güzel gidiyor.” diyorum, bir şey demiyorum.
AYKUT ERDOĞDU (İstanbul) – Nitelik artan bir şeydir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Evet... 
AYKUT ERDOĞDU (İstanbul) – Hani, salt duran bir şey değil ki.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Eyvallah. 
AYKUT ERDOĞDU (İstanbul) – Yoksa ben “Niteliksiz.” demiyorum ki, ben de…
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum Sayın Erdoğdu, sağ olun.
Sayın Genel Müdürüm, sayın milletvekillerimizin görüşlerini ve sorularını dinlediniz. Sayın 

milletvekillerimizin sorularını ve görüşlerini değerlendirmek ve yanıt vermek için sözü size veriyorum.
Sorulan soruları yazılı da cevaplayabilirsiniz, kısaca yanıtlayabilirsiniz de.
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Buyurun. 
TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Sayın Başkanım, biz sorulara yazılı cevap vereceğiz 

ama birkaç cümle ifade etmek istiyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Tabii ki, tabii ki, buyurun.
TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Çünkü, öncelikle -biz ekibimizle beraber- hakikaten, 

Kabloda yıllardır özellikle sahada ortaya çok büyük gayret koydu arkadaşlarım ve Kablomuz aslında 
son iki senedir             -2018’de ve 2019’da- zarar etmiyor artık. Yalnız 2018’in de şöyle bir durum 
var… Ben mühendis kökenliyim, mali tarafım çok kuvvetliydi ama öğreniyorum, hızlıca öğrenmeye 
çalışıyorum. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Mühendisler öğrenir.
TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – İki değerlendirme tarzı var: Bir tanesi, Vergi 

Usul Kanunu’na göre değerlendirme, bir tanesi de Türkiye Finansal Raporlama Standartları’na göre 
değerlendirme. İkisinin arasındaki fark, aldığınız malzemenin amortisman sürecinin farklılaşmasından 
kaynaklanıyor ki bu değerlere göre biz 2018 yılından itibaren Kablomuzu kâra geçirmiş durumdayız 
Türkiye Finansal Raporlama Standartları’na göre ama Vergi Usul Kanunu’na göre bizim 2018 
yılında da bir görev zararımız var. 2019 yılından itibaren -2020’de de ben gururla söylüyorum çünkü 
bunu söylemezsem arkadaşlarıma haksızlık etmiş olurum- hem TFRS’ye göre hem de VUK’a göre 
Kablomuz kâr ediyor. Ben sunumumda da özellikle arz ettim, hiçbir fonksiyon alanımızda bizim 
zararımız yok. İnşallah, sizlerin bu değerlendirmelerinizle -biz kendimize ödevlerimizi aldık- sizin 
karşınıza performansı çok daha sürdürülebilir, verimli ve… “Sürdürülebilir” kelimesini özellikle 
vurgulamak istiyorum çünkü burası bir anonim şirket ve genel bütçeye dâhil değil. Tüm ihtiyaçlarımızı 
biz kazandığımız parayla karşılıyoruz ve o paranın bize emanet olduğunun farkındayız, o emanete de 
hıyanet etmeden tek kuruşuna kadar hassasiyet gösteriyoruz tüm ekip olarak. 

Bütün değerlendirmeleri not aldık, on beş gün içerisinde de sorulara, önceki sorularınızdaki gibi, 
açıklıkla cevap vereceğiz. 

Arz ederim.
Teşekkür ederim.
ATİLA SERTEL (İzmir) – Yerel televizyonlarla ilgili de -bütün milletvekilleri mutabıkız- onunla 

ilgili de bir şeyler söylerseniz…
TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Hepsine cevap vereceğiz efendim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Tabii ki, tabii ki.
TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Onlarla ilgili bilgi notumuz var zaten, onları da 

detaylı olarak size arz edeceğiz. Hep yerel televizyoncu arkadaşlarımız tarafından dinliyorsunuz, 
haklısınız, bir de bizim tarafımızdan size bizim gördüğümüz resmi arz edeceğiz detaylı olarak, takdir 
Millet Meclisimizin tabii; biz o şekilde sizlere detaylı veriyi vereceğiz.

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – İnternet yavaşlatma kabiliyetiniz var mı Kurum olarak?
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yazılı olarak verecekler.
TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Soruların hepsine yazılı olarak cevap verelim Sayın 

Vekilim. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ediyorum. 
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DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Daha önce de sordum, yanıt gelmedi, o yüzden 
soruyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Genel Müdürüm, yazılı olarak yanıt verelim.
TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Evet, efendim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki.
AYKUT ERDOĞDU (İstanbul) – Sayın Başkan…
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Konuşmaları tamamlamıştık ama Sayın Erdoğdu.
AYKUT ERDOĞDU (İstanbul) – Bir kısa eklemem var Sayın Başkan.
Bir de ben eski bir üyeyim, konuşmayı uzatmak istersem gerçekten uzatırım ama burada amacım 

konuşmayı uzatmak değil.
Deminki şeyde bir eksiğimiz var, bir şeyi sormak istiyorum: Dönemin Yönetim Kurulunun tüm 

üyeleri burada mı?
TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – 5 kişi burada Sayın Vekilim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Konuştuk bu konuyu Sayın Vekilim, konuştuk daha önce.
AYKUT ERDOĞDU (İstanbul) – Ben de üye olarak şunu söyleyeyim, bundan sonraki işler için 

de sizden ricam şu: Burası Türkiye Büyük Millet Meclisinin KİT Komisyonu. Burası Meclis iradesiyse 
bütün yönetim kurulu üyelerinin -eğer bir mazereti yoksa- burada hazır bulunması gerekir. Çünkü 
burada 40 milletvekili hazır bekliyorsa…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Erdoğdu, hassasiyetle bunun üzerinde duruyoruz, Başkanlık 
olarak arıyoruz ve mazeret dilekçeleri alıyoruz ve size de sunuyoruz, biraz önce de okudum. 

AYKUT ERDOĞDU (İstanbul) – Tamam.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum.
AYKUT ERDOĞDU (İstanbul) – Ben teşekkür ederim.
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Başkanım, bir şey sorabilir miyim? Şunu soracağım: KİT 

Komisyonu…
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Ama bakın…
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Ya, bir müsaade edin, bir şey soracağım. Yani, illa…
AYKUT ERDOĞDU (İstanbul) – Sevgili Başkan, bakın, toplantıları nazikçe yapıyoruz.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Ama konuşmaları tamamladık Sayın Erdoğdu, konuşmaları 

tamamladık ama, tamamladıktan sonra…
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Ya, illa eleştirel bir şey olacak değil canım.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Hayır, eleştirel anlamında söylemiyorum zaten ama konuşmaları 

tamamladık Sayın Vekilim.
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Ya, bu nedir? Gerçekten diyorum, üzerinizde bir sinir 

var. Lütfen, sakin olun, normal bir soru sormak istiyorum. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yok, sinirli değilim, gayet relaks bir hâldeyim. Yani herhâlde siz 

bana bakarak onu kendinizde görüyorsunuz. 
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Ama size sormam… 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yani ben yansıtıyorum herhâlde. 
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DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Yani size bakmadan nasıl sizinle konuşacağım?
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Ya, lütfen Sayın Vekilim, nasıl bir itham öyle sinirlilik? Doktor 

musunuz, psikiyatrist misiniz? 
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Yani bir tespit o.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Doktor musun yani?
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Tespit canım.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Sen benim ruh hâlimi, nasıl birisi olduğumu…
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Ben kendi fikrimi söylüyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Ya, lütfen ya, lütfen Sayın Vekilim, böyle bir konuşmayla…
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Ya, ne oldu yani hakaret mi ettim canım, nedir bu tepki?
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Ne demek “Sinirlisiniz.” demek?
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Ne demek, söylüyorum: Öylesiniz. Bakın, karşınızdaki 

kişiyi de o hâle dönüştürdünüz.
AHMET TAN (Kütahya) – Deniz Bey, sizi tanımamış olsak bizi inandıracaksınız vallahi.
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Şunu sormak istiyorum: Burada…
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Ama “Konuşmaları bitiriyoruz.” diyorum ama dinliyorum. 
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Bakın, tutanaktan okursunuz kimin hangi kibarlıkla 

yaklaşarak bir söz, bir soru sormak istediğini ve verilen yanıta da bakar, değerlendirme yapar, takdir 
edersiniz.

Burada bir sorun ortaya konulduğu için, tabii, biz Komisyon üyeleri konuşacağız ve toplantıdayız 
şu an. Şunu demek istiyorum: Yönetim Kurulu üyeleri Covid pozitif de olabilir…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Evet…
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - …filyasyon sürecinin içinde izole olmak durumunda da 

kalabilirler, mazeret de bildirebilirler.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Evet, evet…
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Ancak bu periyodun içinde TRT Genel Müdürü Sayın 

İbrahim Eren dâhil olmak üzere çeşitli programlara video konferans yoluyla katılıyor. Acaba biz de 
bundan sonra yapacağımız KİT Komisyonu toplantılarında bu gibi eksiklikleri gidermek için bir 
video konferansa da açık hâle getirebilir miyiz? Söz verip vermemek, yine, tabii, KİT Komisyonu 
Başkanlığının uhdesinde olmak üzere hem takip ederler hem bizim ekstra bir sorumuz, yaklaşımımız 
olursa belki yanıt verebilme imkânından mahrum kalmazlar.

Bunu sormak, bunu paylaşmak istemiştim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum Sayın Yavuzyılmaz. 
ATİLA SERTEL (İzmir) – Güzel bir şey değil mi Başkanım, dinleyince…
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Şimdi, TÜRKSAT Uydu Haberleşme Kablo TV ve İşletme AŞ’nin 

2017 ve 2018 yılı hesap dönemlerine ilişkin sonuç bölümlerini ayrı ayrı okutup genel görüşmeye 
sunacağım.

Önce, 2017 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMCİLSİ – Sonuç: 
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TÜRKSAT Uydu Haberleşme Kablo TV ve İşletme AŞ’nin 4/4/2018 tarihindeki kendi Genel 
Kurulunda kabul edilen 2017 yılı bilançosu ve 238.438.877,85 Türk lirası dönem kârı ile kapanan gelir 
tablosu genel görüşmeye sunulur.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2017 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur.
Şimdi, 2018 yılının sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMCİLSİ – Sonuç: 
TÜRKSAT Uydu Haberleşme Kablo TV ve İşletme AŞ’nin 2018 yılı bilançosu ve 490.864.568,42 

Türk lirası dönem kârı ile kapanan gelir tablosu genel görüşmeye sunulur.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2018 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur.
TÜRKSAT Uydu Haberleşme Kablo TV ve İşletme AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait üst Komisyon 

toplantısı tamamlanmıştır. Tüm katılımcılara teşekkür ederim.
Sayın Genel Müdürüm, teşekkür konuşması için son sözü size veriyorum.
Buyurun.
TÜRKSAT GENEL MÜDÜRÜ CENK ŞEN – Sayın Başkanım, kıymetli üyeler; hepinizi saygıyla 

tekrar selamlıyorum kendi şahsım ve takım arkadaşlarımız adına. 
Sizlerin bize yönelttiği değerlendirmelerin hepsini not aldık, hayata geçirmek için de tüm gayreti 

göstereceğimizden endişeniz olmasın.
Tekrar, hepinizi saygıyla selamlıyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Genel Müdürüm, ben de şahsınızı ve ekibinizi başarılı 

çalışmalarınızdan dolayı kutluyorum, tebrik ediyorum, işlerinizde kolaylık diliyorum.
Değerli Komisyon üyeleri, gündemimize 1 Aralık 2020 Salı günü Tarım İşletmeleri Genel 

Müdürlüğünün 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam edeceğiz.
Toplantıyı kapatıyorum.

Kapanma Saati: 16.29


