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KAMU İKTİSADİ TEŞEBBÜSLERİ KOMİSYONU 

6’ncı Toplantı
2 Aralık 2020 Çarşamba

I.- GÖRÜŞÜLEN KONULAR

TBMM Kamu İktisadi Teşebbüsleri Komisyonu saat 11.04’te açıldı.

Türkiye Elektromekanik Sanayi A.Ş. Genel Müdürlüğünün (TEMSAN) 2017 ve 2018 yıllarına ait 
bilanço ve netice hesapları ibra edildi.

Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret A.Ş. Genel Müdürlüğünün (ADÜAŞ) 2017 ve 2018 
yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri tamamlandı.

Komisyon gündeminde görüşülecek başka konu bulunmadığından 13.49’da toplantıya son verildi.
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2 Aralık 2020 Çarşamba

BİRİNCİ OTURUM

Açılma Saati: 11.04

BAŞKAN: Mustafa SAVAŞ (Aydın)

BAŞKAN VEKİLİ: Nevzat ŞATIROĞLU (İstanbul)

SÖZCÜ: Mevlüt KARAKAYA (Ankara)

KÂTİP: Yavuz SUBAŞI (Balıkesir)

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Komisyonumuzun değerli üyeleri, Sayıştay Başkanlığımızın ve 
kurumlarımızın değerli temsilcileri; hepiniz hoş geldiniz. 

Toplantıyı açıyorum.(*)

II.- İHTİSAS KOMİSYONLARI

A)GÖRÜŞMELER

1.- Türkiye Elektromekanik Sanayi A.Ş. Genel Müdürlüğünün (TEMSAN) 2017 ve 2018 yıllarına 
ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Bugünkü gündemimizde Türkiye Elektromekanik Sanayi AŞ 
Genel Müdürlüğü ile Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret AŞ Genel Müdürlüğünün 2017 ve 2018 
yıllarının bilanço ve netice hesapları yer almaktadır. 

Toplantımıza TEMSAN Genel Müdürlüğüyle başlıyoruz.

Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere toplantımıza katılan kurum ve Sayıştay 
temsilcilerimizin kendilerini komisyonumuza tanıtmalarını rica ediyorum.

Buyurun.

(Katılımcılar kendilerini tanıttı) 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Şimdi, sunumu yapması için sözü Sayın Genel Müdürümüze 
veriyorum. 

Buyurun Sayın Genel Müdür. 

TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – Sayın Başkanım, 
değerli üyeler, kamu kurum ve kuruluşlarının değerli temsilcileri; TEMSAN Yönetim Kurulu olarak 
kendi Kurumum ve şahsım adına hepinizi saygıyla selamlıyorum. 

Sözlerime Kurumumuzun kısa bir tanıtımıyla başlamak istiyorum. Türkiye Elektromekanik 
Sanayi, enerji sektörüne hizmet veren, tüm tesisler ve stratejik endüstriyel tesisler için ekipman 
üretimini, mühendislik hizmetlerini üstlenmek ve sektörün ihtiyacı doğrultusunda AR-GE ve ÜR-GE 
faaliyetlerini gerçekleştirmek amacıyla teşkilatlandırılmış millî bir ağır sanayi kuruluşudur. 1977’de 
kurulan Türkiye Elektromekanik Sanayiyle birlikte kritik teçhizatlar ülkemizde de üretilmeye başlanmış, 
yerli sanayimizin desteği iç ve dış paydaşlarımızın katılımıyla sektörde yerli katkı oranı artmaya 
başlamıştır. Sayıları her geçen gün çoğalan enerji projeleri için kalite, maliyet optimizasyonu, işletme 
bakım olanakları açısından söz konusu teçhizatların TEMSAN koordinasyonuyla yerli sanayiden temin 
edilebilir hâle gelmesi yatırımcılarımıza ve yerli sanayimize birçok avantaj sağlamıştır. Elektrik arz 
güvenliğinin ve kalitesinin korunması da bu avantajların başında gelmektedir. Kurumsal itibar ve 
 (*) Coronavirüs salgını sebebiyle toplantı salonundaki Başkanlık Divanı üyeleri, milletvekilleri, katılımcılar ve 
görevli personel maske takarak çalışmalara katılmaktadır.
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kurumsal yönetişim gibi birçok alanda çalışma ve eğitimlerini tamamlayan TEMSAN, bilinirliğinin 
artması ve yatırımcıya ulaşmak için geleneksel yerine modern yöntemler uygulamakta, ISO 14001, ISO 
9001, OHSAS 18001, kalite yönetim sistemi gibi bilgi güvenliği yönetim sistemleri belgelerini almış, 
ülkemize hizmet için üretmeye devam etmektedir. 

Kurumumuz 2017’den bu yana kâr etmeye başlamıştır. 2017 ciromuz 201 milyon 122 bin 497 lira, 
2018 ciromuz 233 milyon 232 bin 701 lira, 2019 yılı ilk on bir aylık ciromuz da 558 milyon 85 bin 
151 lira olarak gerçekleşmiştir. Sermayemiz 285 milyon liradır. Bu sermayenin 10 milyon lirası hariç 
tamamı ödenmiş sermayedir. 

Ben, isterseniz hızlı bir şekilde bir sunumumuzdan…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Kaç slayt Sayın Genel Müdürüm?

TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – 20 slaytlık bir 
sunumumuz. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Hızlı bir şekilde, hızlı bir şekilde…

Buyurun. 

TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – Sadece Kurumumuzun 
genel özellikleriyle ilgili bilgiler var burada. 

Kurumumuz, 1977 yılında Ankara’da kurulmuştu, 1982 yılında Diyarbakır fabrikamız ve 1984 
yılında da Ankara İşletme Müdürlüğümüz devreye girmiştir. Kurumumuzda 187 personelimiz var, 
bunlardan 68’i mühendis, 39’u idari, 17 teknik ve 80 işçi olmak üzere. Diyarbakır ve Ankara’da 
fabrikalarımız bulunmakta, üretim holümüzün büyüklüğü 30 bin metrekare. Bu da personelimizin bir 
dağılımı. Dediğim gibi, sermayemiz 285 milyon lira. Bunun 10 milyon lirası hariç tamamı ödenmiş 
sermayedir. Bu, yıllara sari olarak aldığımız projelerin büyüklüklerini gösteren bir tablomuz. Görüldüğü 
üzere, 2015-2016 yılına kadar ciddi zararda olan Kurumumuz 2017’den itibaren kâra geçmiştir ve ciddi 
cirolar yapmaya başlamıştır. Bunda önemli bazı projeleri üstlenmemiz ve başarıyla tamamlamamız bu 
işin arkasındaki sebeplerden en önemlisi. Örneğin, Dörtyol BOTAŞ tesisleri içerisinde bulunan terminali 
sıvılaştırılmış doğal gaz terminaline dönüştürdük, FSRU dediğimiz proje. Bu proje 2018 yılında 
hizmete açıldı ve şu anda doğal gaz arz güvenliğini sağlamak üzere sistemimize gaz basmaktadır. Bu 
projenin devreye girmesiyle beraber mevcut akaryakıt terminalinin işlevsiz kalması üzerine söz konusu 
terminale akaryakıt terminalini de ekledik. Bu terminalimiz de şu anda bitmek üzere; muhtemelen, şu 
anda deneme çalışmaları başladı, 2021’in başında da tamamen devreye alınmış olacak. 

Acil durumlarda kullanılmak üzere 7 tane 25 megavatlık doğal gaz ve mazotla çalışabilen, dizelle 
çalışabilen mobil santraller devreye aldık. Bunlar EÜAŞ’ın emrinde şu anda Ambarlı’da bulunmakta 
fakat arıza ve deprem gibi acil durumlarda Türkiye’nin herhangi bir yerinde çok hızlı bir şekilde, 
48 saat içerisinde devreye alınabilecek durumda emre amade beklemektedir. Bunların dışında bizim 
şu anda üstlendiğimiz en önemli projelerden bir tanesi, Karakaya Hidroelektrik Santral Projesi bu 
proje kapsamında EÜAŞ’ın elinde bulunan en büyük santrallerimizden bir tanesi, her bir ünitesi 300 
megavat büyüklüğünde, 6 tane üniteden oluşan bir santral. Bu santralde bizim üstlendiğimiz görev, 
bunun tasarımı ve türbinlerinin yerli olarak imalatı, daha doğrusu türbinlerinin tamamının imalatı. 6 
türbinin 2 tanesi yurt dışında imalatı yapılacak, 4 tanesi de inşallah Türkiye’de yapılacak. 7 yıllık bir 
proje bu. Bu projenin şu anda mühendislik ve modern test tasarım aşamaları bitti, ilk çarkın imalatına 
başlandı, inşallah, 2021 yılında da ilk çarkın devreye alınmasını gerçekleştirmeyi planlamaktayız. 
Bunların dışında Afşin-Elbistan Termik Santralimiz de EÜAŞ’a ait yine; orada biz rehabilitasyon ve 
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doğal gaz dönüşüm çalışmaları yapıyoruz. Oradaki santralin yardımcı yakıt olarak fuel-oilden doğal 
gaza dönüşmesi çok önemliydi ve biz geçtiğimiz ay bir üniteyi komple doğal gazda devreye almış 
bulunmaktayız. 2021 yılının ilk çeyreğinde de geri kalanını tamamlayacağımızı düşünüyoruz. 

Bunun yanı sıra yüksek gerilim ölçü trafoları imalatı yapıyoruz. Şu ana kadar 2 binden fazla 
imalatı yapıp TEİAŞ’a teslim ettik. Hepsinin yanı sıra şu anda ARGE merkezi kuruluşumuz devam 
etmekte, ARGE merkeziyle beraber sadece yüksek gerilim ölçü trafoları değil, aynı zamanda yüksek 
gerilim kesici konusunda da ciddi çalışmalar yapacağız. Bunun yanı sıra tasarımı tamamen bize ait olan 
biyogaz ve mikro HES türbinlerinde de tasarım ve imalat çalışmalarımız var. 

Bunun yanı sıra Diyarbakır fabrikamızda bizim jeneratör imalat imkânlarımız bunulmakta, 
Diyarbakır fabrikamızda da MİLHES projesinde mevcut olan, şu anda kullanılan jeneratörün imalatını 
ve devreye alınmasını tamamen kendi ekibimizle yapmış bulunmaktayız. 

Benim sunumum şimdilik bu kadar.

Teşekkür ediyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ederim Sayın Genel Müdürüm.

Şimdi önerilerin görüşmelerine başlıyoruz. 

Kurumun 2017 yılı Alt Komisyonun raporunda 3, 2018 yılı Alt Komisyonun raporunda 3 öneri 
bulunmaktadır. 2017 yılının 1 no.lu önerisi ile 2018 yılının 1 no.lu önerisi, 2017 yılının 2 no.lu önerisi 
ile 2018 yılının 2 no.lu önerisi aynı mahiyettedir bu sebeple bu öneriler birlikte görüşülecektir. 

Şimdi 2017 yılının 1 no.lu önerisi ile 2018 yılının 1 no.lu önerisi aynı mahiyette olduğundan 
birlikte işleme alıyoruz.

Öneriyi okutuyorum: 

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Yapımı üstlenilen işlerin öncelikle şirket imkânlarıyla yapılması zaruri 
hâllerde kamu ihale kanunu mevzuatı veya kendi satın alma ve ihale yönetmeliği hükümlerine uygun 
şekilde yüklenici firmalara yaptırılması önerilir. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Buyurun Sayın Genel Müdür.

TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – 2017 için verilen 
cevabı okuyorum: Kurumumuz kuruluş amaçlarına ve faaliyetlerine bakıldığında diğer kamu kurum 
ve kuruluşlarından farklılık göstermektedir. Diğer bütün kamu kurum ve kuruluşları esas faaliyetlerini 
yerine getirirken piyasadan ihale mevzuatları çerçevesinde danışmanlık, yapım, mal ve hizmet satın 
alırken TEMSAN Genel Müdürlüğü esas faaliyetleri ve kuruluş amacı doğrultusunda başta kamu kurum 
ve kuruluşları olmak üzere özel sektöre ve kendi faaliyet alanına ilişkin olarak bir taahhüt kapsamında 
danışmanlık, yapım, mal ve hizmet sunumu yapmaktadır. Dolayısıyla kurumumuzun yapmış olduğu 
4734 sayılı Kanun’un 3/o maddesi kapsamındaki kamuya yönelik işler başta olmak üzere özel sektöre 
yapmış olduğu bütün işler belli bir süreye, şartlara ve sözleşmeye bağlı olarak, bu şartlarda ve sürede 
gerçekleştirilmediği takdirde ihalelerden yasaklanma ve teminatın irat kaydedilmesi dâhil çok çeşitli 
yaptırımları içeren sözleşmelere bağlı olarak gerçekleştirilmektedir.

Bu çerçevede kurumumuzca Kamu İhale Kanunu’nun 3/o maddesi kapsamında alınan işler 
genellikle farklı türde enerji tesisleri projeleri olup üstenilen projelerin kurumumuzca üretilebilen 
malzemeleri Ankara ve Diyarbakır fabrikalarımızda üretilmekte, projelerin ana ve en önemli unsuru 
olan fakat projelerin iş kalemlerinin dağılımında görülmeyen proje yöneticiliği kurumumuzca 
gerçekleştirilmektedir.
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Bu işler yapılırken iş birliği yapılması gereken işlerde öncelik ülkemizde firmalara verilirken 
ülkemizde bulunmayan bir teknoloji olduğu takdirde yurt dışı firmalar belirlenirken öncelik bu 
teknolojiyi kurumumuza ve ülkemize kazandırmak olmaktadır. Bütün bu söz konusu işlerde yer alan 
satın alma işlemleri, öncelik kamu zararına yol açmamaya verilmesi kaydıyla kamu ihale mevzuatı ve 
TEMSAN istisna kapsamındaki mal ve hizmet alımları için satın alma ve ihale yönetmeliği kapsamında 
gerçekleştirilmiştir.

Diğer taraftan, bulguda belirtilen sorunun çözülmesi ve kurumumuzun mal, hizmet alımları 
konusundaki mevzuat kapasitesinin güçlendirilebilmesi için bazı mevzuat değişiklikleri gerekli hâle 
gelmiştir. Bu kapsamda, Kamu İhale Kanunu’nun 3/g maddesi kapsamındaki mal ve hizmet alımlarına 
ilişkin Kamu İhale Kurumundan istisna kapsamını genişletmek için talepte bulunulmuş; bu talebimiz 
gerçekleşti ve biz 3/g istisna kapsamını genişlettik, satın alma yönetmeliğimizi revize ettik ve bunun 
onaylarını da aldık.

Kamu İhale Kurumunca söz konusu talep kabul edilmiştir ve yine bu kapsamda 17/17/2020 tarih 
31188 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Türkiye Elektromekanik Sanayi Anonim Şirketi Genel 
Müdürlüğünün 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu’nun 3’üncü maddesinin birinci fıkrasının (g) bendi 
kapsamında yapacağı mal ve hizmet alımları hakkındaki yönetmelik yürürlüğe girmiş olup bulguda 
belirtilen sorun çözümlenmiştir.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum.

Öneri üzerine söz almak isteyen üyemiz var mı?

Buyurun Sayın Yavuzyılmaz.

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Sayın Genel Müdür, değerli yönetim kurulu üyeleri; 
hepiniz hoş geldiniz.

TEMSAN Türkiye için çok kıymetli bir kurum. Bugüne kadar, geçtiğimiz son yıllara kadar da 
aslında hak ettiği değeri görmeyen, yatırımın yapılmadığı bir devlet kurumu. O noktada, o yüzden 
üzerinde biraz daha titizlikle durmamız gereken, kendine has bazı durumları var.

Bu bulguyla ilgili olarak ben muhalefet şerhinde de yazmıştım. Burada 4734 sayılı Kamu İhale 
Kanunu’nun 3’üncü maddesi (o) fıkrası maddesi kapsamında kamu kuruluşlarında ihalesiz alınan işler 
var; bunlar ihalesiz alınıyor ve ihalesiz olarak da yine firmalara sözleşme imzalanmak suretiyle veriliyor. 
Örnek olarak, Sayıştay 2017 yılı TEMSAN Raporu’nda Elektrik Üretim AŞ’den ihalesiz olarak alınan 
17 adet işten daha düşük tutarlı olan 4 adedi şirket imkânlarıyla gerçekleştirilirken 13 adedi makam 
olurlarıyla ihalesiz olarak yaptırılıyor. 2018 yılındaysa yine Elektrik Üretim AŞ’den ihalesiz olarak 
alınan 19 adet işten, daha düşük tutarlı olan 2 adedi şirketin kendi imkânlarıyla gerçekleştirilirken 17 
adedi ise ihalesiz olarak, yine sözleşme imzalanmak suretiyle veriliyor. Şimdi, sadece TEMSAN’da 
değil, buna benzer durumlar Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu ve Eti Madende de var; yani işi bir 
kamu kuruluşundan alıyor, hiç ihale etmiyor, etmediği için de dolayısıyla bir ölçüde denetim eksik ve 
yetersiz kalıyor ve bu noktada da sanki belirli bir komisyon bedeli, tutarı oradan alınarak iş verilmiş 
oluyor; işi alan firma da alt taşeronuna işi veriyor, o da belirli bir pay alıyor, ona yaptırıyor; bunun gibi 
çeşitli durumlar. Ve sanki bir saadet zinciri oluşuyormuş gibi bir uygulamaya yol açıyor. Şimdi, bu, 
kamu kurumlarından alınan ihalelerle ilgili kısmı. Bununla ilgili mutlaka bir şeyler diyebilirsiniz yani 
çeşitli açıklamalar olabilir ama bu tip bir uygulama biçimi, bu kadar ihalenin içinde yüzde, oran olarak 
yüksek olduğunda o zaman “TEMSAN ne yapıyor?” diye bir soru işareti çıkıyor. Aynı zamanda da 
bu tip ihalelerin alınması, verilmesi, ihalesiz bir şekilde sözleşme imzalanması konusunda neredeyse 
denetimsiz bir şekilde sadece Yönetim Kurulu Başkanı ve Yönetim Kuruluna bu denli büyük bir 



9 

2 . 12 . 2020	 T: 6	 O: 1

yetkinin bırakılmış olması da ayrı bir soru işareti. Yani demokrasilerin olduğu ülkelerde bu iş bu kadar 
denetimsiz olmaz. Yani 2017 yılında ihalesiz alınan 17 adet işten 13 adedi makam oluruyla veriliyor; 
ihalesiz, bir şirkete, özel şirketlere yani kâr amacı güden şirketler bunlar; başka, aman aman KİT’ler 
gibi,  devlet gibi kurumları gibi, bizler gibi kamu yararı esasına göre kurulmuş ve faaliyet gösteren 
yapılar değil bunlar. 2018 yılında durum daha da vahim, ihalesiz olarak alınan 19 işten 17 adedi ihalesiz 
olarak özel şirketlere veriliyor. Bunların da üzerinde soru işaretleri var. 

Şimdi, bulguyla ilgili verdiğiniz yanıtta deniliyor ki: “Kamu İhale Kanunu’nun 3/g maddesi 
kapsamındaki mal ve hizmet alımlarına ilişkin Kamu İhale Kurumundan istisna kapsamını genişletmek 
için talepte bulunulmuş ve Kamu İhale Kurulunca söz konusu talep kabul edilmiştir.” Sonra altında 
da Resmî Gazete’de yayımlanan yeni yönetmelik var, bende de var. Şimdi, burada sormak istediğim 
soru şu: Siz istisna kapsamının hangi boyutlarıyla genişletilmesini istediniz ve bu doğrultuda Kamu 
İhale Kurulunca da hangileri kabul edildi yani neydi daha önceki durum, şimdiki durum nedir? Çünkü 
yönetmelik çok uzun, özellikle sizin talep ettiğiniz ve kabul edilen kısmının hangisi olduğunu anlamak 
için, açıkçası 100 tane parametreyi yan yana koyup karşılaştırmak gerekiyor. 

Bir de daha önce Kamu İhale Kanunu’nun 3/g maddesine göre şöyle bir hüküm var, bu hüküm 
sizi bağlıyor mu, ne kadar bağlıyor, burası da değişti mi; onu soracağım. 3/g maddesi “2 nci maddenin 
birinci fıkrasının (b) ve (d) bentlerinde sayılan kuruluşların, ticarî ve sınaî faaliyetleri çerçevesinde; 
doğrudan mal ve hizmet üretimine veya ana faaliyetlerine yönelik ihtiyaçlarının temini için yapacakları, 
Hazine garantisi veya doğrudan bütçenin transfer tertibinden aktarma yapmak suretiyle finanse edilenler 
dışındaki yaklaşık maliyeti ve sözleşme bedeli ikitrilyon üçyüzmilyar Türk Lirasını aşmayan mal veya 
hizmet alımları,” diyor istisna kapsamı olarak, bir de rakam vermiş. Yani bu rakamın şu anki yürürlükte 
olan, geçerli olan limiti nedir, onu size soruyorum, sizi ilgilendiren kısmı. Bir de aşağıya not düşmüş, 
o notta  diyor ki: “Bu bentte yer alan eşik değerler ve parasal limitlerin 1/2/2020 tarihinden itibaren 
uygulanmasıyla ilgili olarak 29/1/2020 tarihli ve 31023 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Kamu İhale 
Kurumunun 2020/1 no.lu Kamu İhale Tebliği’ne bakınız.” Bu boyut sizi nasıl bağlıyor? Bu konuları 
bize açıklamanızı, bizi aydınlatmanızı istiyorum. 

Teşekkür ederim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim.

Sayın Bedir Yaşar, buyurun.

BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Teşekkür ederim Başkanım.

TEMSAN’ın değerli yöneticileri ben de öncelikle hoş geldiniz diyorum.

Tabii, burada şeyin üzerinde durduğu konu şu: Biliyorsunuz, kamu kurum ve kuruluşlarının 
kendi ilgi alanları doğrultusunda diğer kamu kurumu ve kuruluşlarından ihalesiz, direkt anılan 
bedel üzerinden işi alma hakları var. Tabii, bu da bizim desteklediğimiz bir şey yani kamu kurum 
ve kuruluşlarının en azından çalışma alanları, üretim alanları açısından, istihdam açısından çok ciddi 
katkısı var. Yani özellikle TEMSAN mühendis ağırlıklı. Bugün caddede, sokaklarda mühendislerin boy 
gösterdiği, bol miktarda işsiz gezdiği dönemde bu tür özel kuruluşların mühendis istihdam etmelerini 
bir mühendis olarak bekleriz ama görüyoruz ki TEMSAN istasyon görevi görüyor yani aldığı ihaleleri 
belli bir komisyonla, işte 19’dan 17 tanesini bir alt yüklenicilere teslim etmiş yani dolayısıyla burada 
aslında maksat hasıl olmuş değil. Yani TEMSAN’ın bir üretimi var, o üretimden kaynaklanan hizmeti 
kendisinden talep edene vermiyor. Mesela, FSRU’dan bahsetti; bilmiyorum, orada yine alıp böyle alt 
yükleniciler marifetiyle mi yaptırdınız? Bazen bu, şu faydayı sağlıyor: Kurum ve kuruluşlar -KİK var- 
ihaleye itiraz ettiği sürece bu ihale süreçleri inanılmaz uzayıp gidiyor. Yani, mesela, BOTAŞ’ın… Siz 
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şeyden bahsettiğiniz, bildiğim kadarıyla şu an Çanakkale Bölgesi’nde de böyle bir tesisi var. Bunu da 
ihale etti, herhâlde itiraz edenler oldu -etti mi, oldu mu olmadı mı- bilmiyorum. Bu süreçler uzayıp 
duruyor. Ama bir devlet kuruluşuna kanun gereği ihalesiz verme yetkisi var, o aldığı anda bunu yapmıyor 
yani sadece bu alanı mı kullanıyor? Aldığını da dört kişiyi çağırıp işte istediği rakamla veriyorsa bu 
aslında TEMSAN’ın yaptığı bir faaliyet değil, TEMSAN’ın daha çok komisyoncu sıfatı devreye giriyor 
ki bu doğru değil; tam tersine, kamu kuruluşlarındaki istihdamların artmasına yönelik faaliyetleri 
desteklemek maksadıyla bu işlerin yapılmasının ben doğru olacağı kanaatindeyim. Dolayısıyla bu 
çerçevede yani sizin bu kadar mühendis istihdam etmenize hiç gerek yok. Nasıl olsa üç kişiyi çağırıp, 
beş kişiyi çağırıp bu işi çözüyorsanız  “Mesele yok.” demiyorum ben çünkü mesele var. Bence burada, 
TEMSAN yüzlerce değil, binlerce mühendis istihdam etmeli çünkü alanı o kadar geniş ki. 

Ben geneli üzerinde konuşurken bunları ifade etmek istiyorum. Onun için beklentilerimiz bizim 
TEMSAN’dan çok yüksek. Onun için bu çerçevede işte 2017-2018 cirolarının ne kadarını bu tür 
hizmetle… Buna bir nevi müşavirlik diyebiliriz. Hani, araya yüzde 2’yle müşavirler girer ya yüzde 
2, odur zaten uluslararası arenada karşılığı odur. İşte, mühendislik hizmeti verir “Ben işin standartlara 
uygun yapılıp yapılmadığını kontrol ediyorum” gibi        -genelinde konuşacağım- sanki TEMSAN 
daha çok müşavir yani işleri kontrol eden, denetimini de yürüten firma konumu gibi geliyor. Bu elde 
ettiğiniz ciroların ne kadarını özel sektör alt yükleniciler marifetiyle elde ettiniz? Ne kadarını bilfiil 
sizin yaptığınız çalışmalarla elde ettiniz? 

Teşekkür ederim Başkanım.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim.

Buyurun Sayın Genel Müdürüm.

TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – Sağ olun Başkanım.

Değerli vekillerim, şimdi, genel olarak sorularınıza şu şekilde cevap vermek istiyorum: Şimdi, 3/o 
maddesi kapsamında: “Bu işler ihalesiz bir şekilde verilmiştir.” deniliyor fakat burada doğru olan şu 
var: Bu işlerin çoğu daha önce ihalesi yapılmış kurumlar tarafından, devlet kurumları tarafından fakat 
o ihalelerde doğru firmalara erişilememiş ya da çok yüksek rakamlar geldiği için iptal demiş işlerde, 
bizim 3/o ile aldığımız işler. En önemlisi burada alınan işlerin çoğu “amili mütehassıs” kapsamında 
firmalara verilmiştir. Burada “ihalesiz” deniliyor ama bu, şey anlamında doğru değil. Fakat ifade şu…

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Sayıştay “ihalesiz” diyor.

TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU –Doğru, o da bir ihale 
yöntemi değil zaten ama “amili mütehassıs” kapsamında söz konusu firmalara veriliyor ve tutarlarına 
bakarsanız sanıldığı gibi çok cüzi bir rakamı değil, çok külliyatlı bir miktarı “amili mütehassıs” 
kapsamında verilmiştir. 

Şimdi, diğer şeye gelecek olursak…

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Bunun oranını, daha doğrusu…

TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – Oranını veririz size.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Vekilim, karşılıklı konuşmayalım. 

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – “Amili mütehassıs” kavramını açar mısınız?

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Ama yani karşılıklı…

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Tek başına işi yapabilecek tek bir firma şeklinde bir…

TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – Tabii ki.
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Bazı ekipmanların imalatçısından başkasından yedek parçasını alamazsınız mesela, söz konusu 
olanlardan bir tanesi budur yani o ekipmanın imalatçısı sadece onun yedek parçalarını üretebilir ve o 
yedek parçaları gidip o firmadan almak zorundasınız. Ekipmanın garantisinin devam etmesi adına da 
bunu yapmak zorundasınızdır. 

Bir de şunu söylemek istiyorum özellikle: Ben 1990 yılında üniversiten mezun oldum, yaklaşık 
otuz senedir proje yapıyorum, dünyanın çeşitli yerlerinden bir sürü proje yaptım, bir sürü santral 
bitirdim. Şimdi, hiçbir zaman için bir müteahhit firmadan yaptığı işin imalatlarının tamamını yapmasını 
bekleyemezsiniz, bu işin doğasına aykırı. “Bunun için mühendis besleme.” de diyemezsiniz, aksine 
birçok firma bunun için onlarca, yüzlerce mühendis beslemektedir. 

Bizim yaptığımız işin en önemli kısmı -özellikle taahhüt işlerinden bahsediyorum- proje yönetimidir. 
Proje yönetimi çok anahtar bir iştir yani iş alınmış ve başkasına verilmiş şeklinde gerçekleşmiyor bu 
işler. Bu işlerin içerisinde bir sürü alt yüklenici var, bu alt yüklenicilerin koordinasyonu ve yaptıkları 
işin kalitesinin kontrolü, işin kendisinin kontrolü proje yönetiminin asıl unsurudur. Şimdi, bunu 
görmezden gelip de “TEMSAN aldığı işleri olduğu gibi başkalarına vermiş.” bence doğru bir yaklaşım 
değil. Şu da doğru bir yaklaşım değil: TEMSAN aldığı işlerin tamamını bir firmaya vermemiş, birçok 
firmaya vermiş ve hiçbir firmanın alt yüklenicisinin alt yüklenicisi yok, direkt vermiş zaten bu işleri.

3G konusunda da özellikle şunu belirtmek isterim. 3G biliyorsunuz, doğru, sizin de bahsettiğiniz 
gibi belli bir parasal limiti olan bir madde, şu anki limit 14 milyon 877 bin 509 TL fakat 3G’yle ilgili 
bizim özellikle yapmaya çalıştığımız ve yaptığımız şey şu oldu: Az önce belirttiğim gibi aldığımız 
işlerin doğası gereği bizim işlerimiz süreli işler ve süre içerisinde yapılmazsa cezaya sebep olacak işler. 
Dolayısıyla 3G’deki bizim yaptığımız en önemli değişikler buradaki süreçleri hızlandırmaya yöneliktir. 
Yoksa herhangi bir şekilde ihale yönetmeliğini baypas etmek değildir, aksine ihale yönetmeliğindeki 
uygun yöntemleri, uygun prosedürleri kullanarak daha hızlı bir şekilde sonuç almaya yöneliktir. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki.
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Kabul edilen istisna genişlemesi nedir?
TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – İşte, yeni ilave…
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yazılı olarak da verebilirsiniz. 
TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – O kısımların altını 

çizerek size verebiliriz.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Vekilimizin sorduğunu daha detaylı tutanaklardan okuyun 

olmazsa Sayın Genel Müdürüm, daha detaylı bir şekilde Sayın Vekilimize, bizlere, Komisyonumuza 
bunu izah edin.

TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – Tamam, yazılı olarak 
o zaman izah edeceğiz.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sizden daha detaylı yazılı olarak istiyoruz.
Peki, teşekkür ediyorum. 
Sayıştayın öneriyle ilgili görüşünü alalım.
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Sayın Başkanım, gündemde kalmasını teklif ediyoruz.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Evet, önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza 

sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmiştir. 
2017 yılının 2 no.lu önerisi ile 2018 yılının 2 no.lu önerisinin aynı mahiyette olduğundan birlikte 

işleme alıyoruz. 
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Öneriyi okutuyorum:

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – TEMSAN’ın mevcut alt yapısı da göz önüne alınarak enerji sektörünün 
teknolojik ihtiyaçları dikkate alınmak suretiyle yeniden yapılandırılması, öngörülen yapılandırma için 
gerekli makine ve teçhizat ile personel ihtiyacının bu doğrultuda belirlenmesi önerilir.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Genel Müdürüm, buyurun.

TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – Enerji sektörünün 
teknolojik ihtiyaçları da dikkate alınarak kurumumuzun makine ve teçhizat ile insan kaynağı 
kapasitesinin ihtiyaçlar doğrultusunda güçlendirilmesine yönelik çalışmalarımız devam etmektedir. 
Yapılan çalışmalar sonucunda kurumumuzun üretim kapasitesi her geçen yıl gelişme göstermektedir. 
Öneri doğrultusunda hareket edilerek kurumumuzun üretim imkânlarının enerji sektörünün özellikle 
dışarıya bağımlı olduğu alanlar başta olmak üzere ihtiyaç duyulan alanlarda üretimi sağlayacak şekilde 
yapılanması sağlanacaktır. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum. 

Öneri üzerine söz almak isteyen üyemiz Yasin Bey.

Buyurun Sayın Öztürk.

YASİN ÖZTÜRK (Denizli) – Teşekkür ederim.

Sayın Genel Müdürüm, açıklamalarınızda kurumun kâra geçtiğini söylediniz, o anlamda sizi tebrik 
ediyorum. 

Şimdi, Sayın Genel Müdürün takdim konuşmasının “Yüksek Gerilim Ekipmanları İmalatı” başlıklı 
bölümünde, 2019 yılında yüksek gerilim ölçü trafoları fabrikası kurulumuna ilişkin çalışmaların 
başladığını, Ankara İşletme Müdürlüğü kapsamındaki tesislerde fabrika içi düzenlemeler yapıldığını, 
trafo izolasyon makinesinin temin edildiğini, kurutma fırınları montaj ve devreye alma işlemlerinin 
2020 yılında tamamlandığını, trafo yağ dolum platformunun Diyarbakır İşletme Müdürlüğünde imal 
edildiğini, Ankara fabrikasında da montajının tamamlandığını bildirmekte. Ancak aynı konuya ait 
sunumun son cümlesinde ise idari sebeplerden dolayı yüksek gerilim ölçü trafo fabrikası kurulumuna 
ait tüm yeni yatırımların durdurulduğu açıklanmış. 

Sorumu soruyorum: Bahsi geçen yatırım için ne kadar harcama yapıldı? Fabrikaya ait tüm 
yatırımların durdurulmasına ilişkin idari sebep nedir? Fabrikaya ilişkin yatırımlar ne zamana kadar 
durdurulmuştur? Fabrika kurulması kararı tamamen rafa mı kalkmıştır?

Söz almışken bütünü üzerinde de konuşmamı tamamlayayım. 

11 Nisan 2020 tarihinde…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Geneli üzerinde sonra söz versek Sayın Öztürk, olur mu?

YASİN ÖZTÜRK (Denizli) – Hayhay, siz bilirsiniz. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum Sayın Vekilim. 

Buyurun Sayın Yaşar. 

BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Teşekkür ederim Başkanım. 

Birinci öneri üzerinde de söylemiştim. Bu da ikinci, aslında benim söylediğimi bir miktar açıklıyor. 
“Enerji sektöründeki gelişmeleri de dikkate alarak personelimizi ve teknolojimizi yenilememiz lazım. 
Bu konuda çalışma yapıyoruz.” diyorsunuz. Bu rapor 2017’nin, 2018’de de aynı; bu konuda bir gelişme 
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olmadığını gösteriyor. Şimdi 2021’e giriyoruz. Yani buradaki durum nedir? Yine, 2019, 2020’de de biz 
aynı öneriye aynı cevaplarla mı devam edeceğiz? Bununla ilgili son durum nedir? Bir mesafe katettiniz 
mi? 2021 yılı programında da bu var mı?

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum Sayın Vekilim. 

Buyurun Deniz Bey. 

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – TEMSAN çok önemli, aslında bilinenden, konuşulandan 
çok daha stratejik öneme sahip bir kurum. Bunu her söz aldığımda özellikle vurgulamayı bir görev 
olarak kendimde görüyorum. 

Şimdi, geçtiğimiz yıl, termik santrallerle ilgili Türkiye gündemine gelen, onların filtre sistemleriyle 
ilgili konular olmuştu. Ben de Genel Kurul salonunda yaptığım konuşmada 2013 yılından itibaren 
özelleştirilen termik santrallerde baca gazı kükürt arıtma tesisi olmayanları, bu tesislerin yapılması 
noktasında mutlaka TEMSAN’ın görev üstlenerek veya TEMSAN’a görev verilerek bu baca gazı 
kükürt arıtma tesislerini TEMSAN’ın yapmasını, böylelikle, özellikle yabancı şirketlere ve yurt dışına 
çıkacak paranın yurt içinde bırakılmasıyla çok faydalı bir işlemin yapılmasının mümkün olduğunu 
ifade ettim. Maalesef bu doğrultuda bu adım atılmadı. Bence çok yanlıştı, çok büyük bir hataydı. 

Daha sonra, Çevre ve Şehircilik Bakanı yaptığı açıklamada 10 üniteye 114 milyon TL’lik bir yatırım 
yapıldığını, bu, baca gazı kükürt arıtma tesisleriyle ilgili ifade ettiler. Ki bu tesisin de 2 tipi var. Fiyatı 
daha düşük olan ama işletme maliyeti yüksek olan bir durumdu. Diğer taraftan, Sayıştay raporlarına 
göre 18 Mart Çan Termik Santralinin baca gazı kükürt arıtma tesisi kurulumu için -2x160 megavat 
için- ayrılan bütçesi 289 milyon TL. Dolayısıyla bu da 178 milyon TL gibi bir rakama tamamlanmış 
yani rakamlar çok yüksek. Biz hangi tipte baca gazı kükürt arıtma tesisi yaparsak yapalım, bunun 
maliyeti gerçekten artıyor. Yani bir yerde 3 milyar TL ile 1 milyar TL arasında değişen bir rakamdan 
bahsediyoruz. 

Burada şunu sormak istiyorum: TEMSAN’ı bu konuda geride tutan nedir? Yani bu konuda ben 
sizin de mutlaka talepkâr, istekli ve heyecanlı olduğunuzu düşünüyorum kurum olarak. Bu konuda 
neden önünüz açılmıyor? Bende şöyle bir kanı oluşuyor, yani Türkiye’de yaygın bir şekilde on 
yıllarca bu yapıldı: Devlet kurumunun inisiyatif alıp da kendisinin yapabileceği, üretebileceği ürünler 
ürettirilmedi, onun yerine ithal ikame edildi ve bu kestirme yollar da zaman zaman seçilerek ülke 
maalesef zarar etti. Zaten gelişmenin önündeki en büyük engellerden biri de bu. Ben hiç yapmadığınız 
bir işten, hiç bilmediğiniz bir sektörle ilgili üretim yapmanızdan bahsetmiyorum. Bu zaten sizin hâkim 
olduğunuz iş, yaptığınız bir iş, dolayısıyla burada bir problem var. 

2015 yılında Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulunun aldığı kararlar doğrultusunda MİLTES ve 
MİLKAS Projeleri 2013-2015 arası hayata geçirildi. Daha sonra, maalesef bunlar rafa kalktı. Neden 
kalktı bence iyi araştırılmalı, hatta bu konuyla ilgili bir araştırma soruşturma kurulu bile harekete 
geçebilir.

MİLTES; millî termik santral millîleştirme ve yerlileştirme projesiydi. MİLKAS da baca gazı kükürt 
arıtma tesisinin millîleştirme ve yerlileştirme projesiydi. 2013 yılında termik santraller özelleştirilme 
kapsamına alındığında devlet, bu termik santrallerde baca gazı kükürt arıtma tesisi olmadığını biliyordu 
ve onlara tanıdığı muafiyet süresinin sonunda kendisi bunu yapmak adına ve TEMSAN’a da burada 
mutlaka bir rol biçmek adına bir planlama yaptı ancak daha sonra bu plan yok edildi, ortadan kaldırıldı 
ve bunlar yabancı şirketler üzerinden yapılan bir hâle geldi. Bugün TEMSAN, işte 4 milyon TL, 2 
milyon TL kâr ettiği zaman niye “Aa, kâr etti.” diyoruz? Neden “İşleri kendisi yapma kabiliyetini tam 
hayata geçiremiyor.” diyoruz? Niye “Mühendis kadrosu daha etkin, sürecin içine giremiyor.” diyoruz? 
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Bu konuyla ilgili TEMSAN’ın bu süreçte baca gazı kükürt arıtma tesisi yapma işinin sorumluluğunu 
neden almadığını, alamadığını öğrenmek istiyorum. Diğer taraftan da bunu yapma kabiliyetiniz var mı 
diye de -tutanaklara geçmesi açısından- sormak istiyorum.

Bir nokta da şunu söyleyeceğim: Yerli jeneratör üretiminden bahsettiniz. Bu, bu sektörde 
yapabileceğiniz en zor işlerden bir tanesi, sizi tebrik ediyorum. Çok zor bir iş, bir kere değil, elektrik 
mühendisi olduğu için söylüyorum.  Çok zor olmuştur, onu tahmin edebiliyorum. Bir mühendislik 
bilgisini harekete geçirebildiğiniz için bu konuda da Türkiye’nin yetiştirdiği mühendislerin, ustaların 
bu sürecin içinde devreye girmiş olduğunu düşündüm çünkü yabancı mühendisler ve firmalar bu 
konuda müşavirlik hizmetini zaten vermezler. Bunlar çok devlet sırrı gibi konular, bugünkü aşı konusu 
gibi bir konu. Bu nedenle sizi tebrik ediyorum, bu tip çalışmalarınızın, özellikle bu jeneratör konusu 
başta olmak üzere, sonuna kadar arkasındayız. Direnin, mücadele edin; yatırım istiyorsanız yatırım, biz 
Türkiye Büyük Millet Meclisi olarak her zaman bu çalışmalarınızın arkasında da dururuz.

Teşekkür ediyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim.
Sayın Genel Müdürüm, yanıt için buyurun.
TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – Şöyle genel bir yanıt 

vereyim de geri kalanının yazılı olarak veririz.
Biz, mühendislik konusunda kendimizi geliştirmek adına geçtiğimiz sene 25 genç mühendis 

aldık. Bunların hepsi KPSS’de 90 ve üzeri puan almış, dil puanı 70 ve üzerinde, bunların hepsiyle 
tek tek İngilizce mülakat yaptık. Yani, şu anlamda söylüyorum: Bunların hepsi bu kuruma alınmayı 
gerçekten hak eden arkadaşlar. Bu çocukların hepsini şu anda kurulması tamamlanmak üzere olan AR-
GE merkezimizde yetiştiriyoruz ve bununla ilgili çeşitli yazılımlar satın aldık, ciddi paralar ödedik. Şu 
anda kendi kurumumuz içerisinde CFD analizi yapabileceğimiz yani akışkanlar analizi yapabileceğimiz 
yazılımlarımız mevcut ve arkadaşlarımız bunu kullanabiliyor. AR-GE merkezimizde bu oluşan bilgiyle  
Karakaya Hidroelektrik Santrali’nin çarklarının tasarımıyla beraber, edindiğimiz tecrübeyle beraber 
şu anda EÜAŞ’la Hirfanlı Barajı’nın rehabilitasyonu konusunda projeyi görüşüyoruz. Allah nasip 
ederse bunu inşallah “in house” yapacağız, içeride yapacağız; tasarımı tamamen yerli olacak, imalatları 
da yerli olacak. TEMSAN’ın kurulmasına vesile olan Hirfanlı Barajı’nın 4’üncü ünitesinin hakkını 
bu şekilde geri ödemiş olacağız inşallah. Yani o anlamda kendimizi geliştiriyoruz, inşallah 2019 ve 
2020’nin raporlarında bunu değil de bu konudaki yaptığımız işlerin şeyini göreceksiniz. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ederiz.
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Baca gazı sistemi…
TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – Baca gazı, MİLKAS 

kapsamında zaten EÜAŞ şu anda onunla ilgili çalışmaları başlattı tekrar. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yazılı olarak vereceksiniz zaten. 
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Ya, merak etmiyor musunuz Başkanım? 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Bir de ayrıca, Sayın Genel Müdürüm, 2021 bütçesinde AR-

GE’yle ilgili ayırdığınız bütçe rakamını da istiyoruz. 
TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – Tamam.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum. 
Sayıştayın öneriyle ilgili görüşünü alalım.
Buyurun.
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SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Sayın Başkanım, bu maddeyle ilgili önerimizin gündemde tutulmasını 
arz ederiz efendim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, Sayıştayın görüşünü aldık. 

Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler… Kabul 
etmeyenler… Kabul edilmiştir.

2017 yılının (3) no.lu genel önerisini okutuyorum, buyurun: 

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri: 2017 yılı Sayıştay denetim raporunda yer alan diğer bulgu ve 
önerilerin de yerine getirilmesi. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Buyurun Sayın Genel Müdürüm. 

TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – Öneri doğrultusunda 
hareket edilerek muhasebe hesaplarındaki düzeltmeler yapılmıştır.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ederim.

Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler… Kabul 
etmeyenler… Kabul edilmiştir.

Sayın üyeler, diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok. 

Böylelikle, 2017 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır, şimdi 2018 yılı önerilerinin 
görüşülmesine başlıyoruz. 

Kurumun 2018 yılına ait (1) ve (2) no.lu önerilerini görüşmüştük. Bu nedenle 2018 yılının (3) 
no.lu genel önerisini okutuyorum, buyurun: 

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri: 2018 yılı Sayıştay denetim raporunda yer alan diğer bulgu ve 
önerilerin de yerine getirilmesi.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Buyurun Sayın Genel Müdürüm.

TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – Öneri doğrultusunda 
hareket edilerek muhasebe hesaplarındaki düzeltmeler yapılmıştır. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ederim.

Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler… Kabul 
etmeyenler… Kabul edilmiştir.

Sayın üyeler, diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok.

Önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır, şimdi geneli üzerindeki görüşmelere geçiyoruz.

Sayın Genel Müdürüm, sayın üyelerimizce sorulan sorulardan yazılı olarak cevap verilmesini 
gerektiren konularla ilgili yanıtlarınızı, tutanakların Türkiye Büyük Millet Meclisi web sayfasında 
yayınlanmasından itibaren 15 gün içinde bütün üyelerimize, Komisyon Başkanlığımız aracılığıyla 
iletebilirsiniz. 

Şimdi geneli üzerinde söz almak isteyen üyelerimize ben söz vereceğim. Değerli üyeler, ancak 
bu sözü bir kere vereceğim. Lütfen, söz sırası geldiğinde, zamanı da etkili kullanmak adına bütün 
konuşmanızı yapmanızı rica ediyorum.

Buyurun Sayın Sertel.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Sayın Başkan, görüyorum bugün aceleniz var, galiba Aydın’a 
döneceksiniz “Hızlı hızlı yapalım, bu işi bitirelim.” diyorsunuz. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Pandemi nedeniyle Sayın Vekilim, pandemi nedeniyle.
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ATİLA SERTEL (İzmir) – Deniz Yavuzyılmaz’ın hem meslekî deneyimi hem elektrik mühendisi 
olması nedeniyle açtığı konunun aydınlanması ve tutanaklara geçmesi aslında hem Genel Müdürümüzün, 
Yönetim Kurulunun da hoşuna gider hem de biz de bilgi sahibi olmuş oluruz. Bence acele etmeyelim, 
acele etmeden güzel güzel toplantıyı bitirelim. 

Ben sadece ihalelerle ilgili bölümde söz almadım, bunu orada sorayım diye. Bir sorum var, o 
da kısaca: 2017 yılında EÜAŞ’tan ihalesiz alınan 17 adet işten daha düşük tutarlı olan 4 adedi şirket 
imkânlarıyla gerçekleştirilirken 13 adedi makam oluruyla ihalesiz olarak yaptırılmış. Şirketin diğer 
ihalelerinde buna benzer uygulamalar görülüyor ve doğrudan temin yönteminin bir alışkanlık hâline 
geldiği anlaşılıyor. Bu doğrultuda siz, 2017, 2018, 2019 ve 2020 yıllarında ihalesiz olarak alınan iş 
sayısı ve bu işlerin tutarlarını bize yazılı olarak bildirirseniz memnun oluruz. 

Yine bu yıllarda ihalesiz olarak alınan işlerden kaçı makam oluruyla, değişik firmalara yaptırılmıştır, 
o firmalar hangileridir, onları da öğrenmemiz gerekiyor. 

Yeni yıl, önümüzdeki yıl, 2021’de de sanıyorum devam edecek ama biz denetlediğimiz bölümü ve 
denetleyemediğimiz 2019-2020’yi de katarak hangi firmaya hangi iş yaptırılmış, bu firmalara ne kadar 
ödeme yaptırılmış, bunu da bize açıklarsanız… 

Teşekkür ederim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ederim.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Başarılar diliyorum Sayın Genel Müdür. Deniz Yavuzyılmaz altını 
çizdi, ben de çizeyim: Gerçekten önemli bir kuruluş. Zarardan kurtulması sevindirici ve ayakta kalması 
ve büyümesi ve özellikle genç mühendislerle güçlenmesi de umut verici. Bu nedenle de size teşekkür 
ediyorum, yönetim kuruluna da.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim.

Buyurun Sayın Öztürk.

YASİN ÖZTÜRK (Denizli) – Teşekkür ederim.

11 Nisan 2020 tarihli Resmî Gazete’de KİT ve bağlı ortaklıkları ve iştiraklerinin yönetim kurulu 
ve başkan ve üyeleriyle ilgili, tasfiye kurulu üyelerinin alacakları ücretler belirlenmiştir. Bu kapsamda, 
TEMSAN’da, genel müdürler için 13.335 liradan, diğer personel içinse 10.615 liradan yüksek ücret 
olmayacağı da hükme bağlanmış. TEMSAN’ın 2017 gelir tablosunda Yönetim Kurulu Başkanı ve 
üyeleriyle, genel müdür, genel koordinatör, genel müdür yardımcıları gibi üst düzey yöneticilere cari 
dönemde sağlanan ücret ve benzeri menfaatlerin toplam tutarı 920 bin lira olarak gösterilmiş, yine aynı 
başlık altında 2018 yılında da 785.425 liralık tutar gelir tablosu dip notlarına yansımış. 

Sorum şu: Bu kapsamda, TEMSAN Yönetim Kurulu üyeleri ve üst düzey yöneticilerine 2017 
ve 2018 yıllarında ayrı ayrı ne kadar ücret ödenmiştir? “Benzeri menfaatler” kapsamında yapılan 
ödemelerin kapsamı nedir? Resmî Gazete’de yayınlanan Cumhurbaşkanlığı kararından sonra da 
Yönetim Kurulu üyelerine ve üst düzey yöneticilere benzeri menfaatlerden dolayı ödeme yapılmakta 
mıdır?

Bunun dışında, 2017 gelir tablosunu şöyle bir incelediğimde, burada, 7 tane arkadaşımızla ilgili, 
çalışanlarınızla ilgili -bir tanesinin ismini okuyayım, diğerlerinin okumayım, Cevdet Demirci- yıllık ve 
ihbar tazminatı geri ödeme bordrosu ve faiz gelir alma, bir yandan önceki dönem gelir ve kârlarında 
görülüyor, bir yandan önceki dönem gider ve zararlarında görülüyor. Dolayısıyla, ben muhasebeci 
değilim ama anladığım kadarıyla burada bu arkadaşların hesaplamalarıyla ilgili bir hata söz konusu 
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olmuş. Yapmış olduğunuz ödemeyi geriye almışsınız, sonrasında da kendilerine ödeme yapmışsınız. 
Bu fark da 365 bin lira civarında toplamda baktığımızda. Bu hatanın gerekçesiyle, nasıl düzeltildiğiyle 
ilgili bir açıklama yaparsanız sevinirim.

Bunun dışında, yine, özellikle önceki dönem gelir ve kârları içinde          -bunun sizinle alakası yok 
ama bir sonraki denetimimizde bize fayda sağlayacağını düşündüğüm için- ADÜAŞ’ın Mercan HES’le 
ilgili yerinde icra yoluyla 708.087 lira tahsilatınız var. Şimdi, bir sonraki toplantımız bizim ADÜAŞ’la 
ilgili. ADÜAŞ’ın 2017 gider kısmına baktığımızda böyle bir gideri göremedim. Bunun bize detayını 
açıklarsanız, bize en azından bir sonraki kurumun denetlemesinde fayda sağlar diye düşünüyorum.

Teşekkür ederim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim.

Buyurun Sayın Kaya.

AHMET KAYA (Trabzon) – Teşekkür ediyorum Sayın Başkan. 

Bütün heyetiyle saygıyla selamlıyorum.

Şimdi, Sayın Genel Müdürüm, buradaki notlara baktığımızda TEMSAN gibi millî, stratejik, ağır 
sanayi kuruluşumuzun 15/06/2015 tarih ve 2015/55 no.lu Özelleştirme Yüksek Kurulu Kararı’nın 
3’üncü maddesiyle özelleştirilmesi düşünülmüş. Siz de ifade ettiniz, burada da yazıyor: TEMSAN 
ile birlikte kritik teçhizatlar ülkemizde de üretilmeye başlanmış; yerli sanayimizin desteği, iç ve dış 
paydaşlarımızın katılımıyla, sektörde yerli katkı oranı artmaya başlamış; enerji projeleri için kalite-
maliyet optimizasyonu ve işletme bakım ve olanakları açısından söz konusu teçhizatların TEMSAN 
koordinasyonuyla yerli sanayide temin edilebilir hâle gelmesi yatırımcılarımız ve yerli sanayimize 
birçok avantajlar sağlamış; elektrik arz güvenilirliğinin ve kalitesinin korunması da bu avantajların 
başında geliyor. Şimdi, bu kadar millî ve stratejik bir kuruluşun hangi aklın ürünü olarak özelleştirilmesi 
düşünülmüş acaba, ben bunu merak ediyorum. Yani kim, hangi gerekçeyle “Bu kurul özelleştirilsin.” 
diye bir karar almış? Sonrasında ne düşünülerek bu karardan vazgeçilmiş -ki iyi ki geçilmiş- yani yaptığı 
ve yapacağı işlere baktığımız zaman gerçekten Türkiye’nin en önemli ağır sanayi kuruluşlarından biri 
olma yolunda, sizlerin de yoğun uğraşları sonucunda, güzel işleriniz sonucunda uğraştığını görüyorum. 
Dolayısıyla bu kadar stratejik bir kurum hangi aklın ürünü olarak özelleştirmeye alınmış, özelleştirilmesi 
düşünülmüş, ben gerçekten bunu merak ediyorum ve sizlerden bu sorunun cevaplandırılmasını rica 
ediyorum. 

TEMSAN ile EÜAŞ arasında imzalanan protokol sözleşmelerinde çok sayıda santralde alım ve 
rehabilitasyon işini ihalesiz olarak TEMSAN’ın aldığını biliyoruz; 2016 yılında 700, 2017 yılında 995 
kişi TEMSAN adına söz konusu işlerde çalıştırılmış. TEMSAN, yapımını üstlendiği işleri öncelikle 
şirket imkânlarıyla yapmalı, zaruri hâllerde KİK mevzuatı ve kendi satın alma ihale yönetmeliklerine 
uygun şekilde yüklenici firmalarına iş yaptırmalıydı. Ancak Sayıştay denetim raporlarına yansıyan 
bilgilere göre, TEMSAN Kamu İhale Kanunu ile Satınalma ve İhale Yönetmeliği hükümlerine aykırı 
olarak yüklenici firmalara iş dağıtmıştır. TEMSAN, 2017 yılında 17 işten 13’ünü, 2018 yılında 19 işten 
17’sini makam oluru veya doğrudan sözleşme imzalayarak şirketlere ihalesiz olarak vermiş, kalan diğer 
düşük tutarlı işleri de şirket imkânlarıyla gerçekleştirmiştir. Bununla da kalınmamış bu işleri ihalesiz 
alan firmalar da başka sözleşmeler yaparak alt yüklenici firmalara bu işleri yaptırmıştır.

Baktığımızda, TEMSAN’da bir saadet zinciri kurulduğu kuşkusu oluşmaktadır ki basında, 
kamuoyunda buna benzer tartışmaların yapıldığını sizler de biliyorsunuz. Birileri hiç iş yapmadan 
bu şirketler üzerinden 100 milyonlarca lira tutarında kazançlar elde etmiştir. Kurumun kurduğu bu 
saadet zinciri 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu’nun 3’üncü maddesinin (o) bendiyle açıklanmış, o 
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maddeye göre bir açıklama yapmışsınız ancak söz konusu durum Kurumunuzun aldığı işi ihalesiz, 
doğrudan sözleşmelerle ve makam olurlarıyla yüklenici firmalara verdiği gerçeğini, o firmaların da alt 
yüklenici firmalara verdiği gerçeğini ve alt yüklenici firmaların da büyük paralar kazandığı gerçeğini 
değiştirmiyor. 

Ben, buradan yola çıkarak sizlere 2019 ve 2020 yıllarında Kurumunuz hangi işleri, hangi yüklenici 
firmalara vermiştir diye soruyorum. O yüklenici firmalar da bu işleri başka alt yüklenici firmalara 
devretmiş midir? Bu alt yüklenici firmalar hangileridir? TEMSAN neden Kamu İhale Kanunu’nun 
istisna maddesinden yararlanarak yüklenici firmalara iş yaptırıyor yani neden bu istisnadan yararlanma 
ihtiyacı duyuyor? Sözde küllerinden doğan TEMSAN -ki ben de buna katılıyorum- buna neden ihtiyaç 
duyuyor, bunun altında yatan sebep ya da sebepler nedir? Ayrıca bu yöntemle devletin bu iş için 
harcadığı tutar bu yöntemle katbekat artmıyor mu? Bu durumda kamu yararı gözetilmediği apaçık 
ortadayken üstüne kamu zararı gerçekleşmiyor mu? TEMSAN’ın 2019 ve 2020 kâr-zarar tablosu 
nedir? 2019 ve 2020’de yapılan işlerin yıl ve şirket bazında maliyetleri nedir?

Teşekkür ediyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim.

Buyurun Sayın Yaşar.

BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Teşekkür ederim Başkanım.

Tabii, benim TEMSAN’a bakış açım şu: TEMSAN 1975’li yıllarda ilk kuruluş faaliyetlerine 
başlamış, 82’de de Ankara’da ilk fabrikasını kurmuş; tabii, ağır sanayi hamlelerinden biri. Şunu 
söyleyeyim: TEMSAN -belki ilgi duyan arkadaşlar vardır- enerjinin daha en başından itibaren devreye 
giren bir şirket yani sudan enerji üretseniz türbin üretiyor, farklı şeylerden üretirseniz jeneratör üretiyor; 
aynı zamanda bunların yüksek gerilim ölçü trafolarıyla enerjinin iletimi aşamasında da, üretimi 
aşamasında da daha işin tam başında. Yani arkadaşların da ifade ettiği gibi Türkiye’nin enerji arz 
güvenliği için olmazsa olmaz şirketlerden bir tanesi. 

Aslında kuruluşu da bayağı eski, 82’den beri de faaliyeti var, kaldı ki bugün enerji olmadığı 
takdirde bunun gerisini düşünmek bile istemiyoruz. Enerjinin çeşitlilikleri de var, biraz önce Sayın 
Genel Müdür bir miktar bahsetti, yani sadece HES’lerdeki, hidrolik enerjideki türbinler değil yani 
bugün biyoenerji devreye girdi, onların da doğal gaz dönüşüm santralleri var, o arada temizleyicileri var 
“digester”ları var falan filan. Aynı şekilde biyokütleler var, onların buhar üretimi, ısı iletimleri, ısıdan 
elde edilen enerjileri var. Doğal gaz santrallerinden bahsettiniz, dizel santrallerden bahsettiniz. Yani 
enerjinin çeşitliliğine göre TEMSAN’ın da pozisyon alması lazım. Bugün güneş enerjisi gündemdeyse 
-Türkiye daha dünyadaki yerini de ciddi oranda, tam almış değil- onunla ilgili bir alan da açabilir 
kendine, onunla ilgili de ana üretimleri yapabilir. Yani bizim TEMSAN’dan rüzgâr türbinleri mesela 
300’lerle başladı, 500’lere çıktı, şu an 4 megavatlık, 5 megavatlık tek türbinlerden bahsediyoruz. Değil 
mi Nevzat ağabey, sen bu işleri iyi biliyorsun?

NEVZAT ŞATIROĞLU (İstanbul) – 5 megavat.

BEDRİ YAŞAR (Samsun) – 5 megavat tek türbinden bunlar üretilebiliyor. İşte TEMSAN’dan tam 
da beklediğimiz bu. Enerji çeşitliliğine göre devreye girmesi lazım.

Bence TEMSAN’ı üç başlık altında incelemek lazım. Bir tanesi AR-GE; TEMSAN’ın AR-GE 
bölümünün sürekli bunlarla haşır neşir olması lazım. İkincisi, bu tür makinelerin üretimi, üretim 
kısmı; gençler bununla, işte AR-GE sonuçlarına göre… Bir de değişen ve gelişen teknolojiye göre 
bu jeneratörlerin de yapısı değişiyor. Yani sadece jeneratör bile başlı başına yeter de artar bile yani 
diğerlerine gerek yok, kaç tane parçadan, herhâlde binden daha fazla parçadan meydana gelerek 
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bir jeneratör oluşuyordur. Üçüncüsü müşavirlik; yani bugün, tabii enerji sektörü çok ciddi paralarla 
kurulduğu için biz bunu daha çok… Mesela bugün Çinliler bizim piyasayı bastı yani bugün HES’lerin 
tahmin ediyorum yüzde 65-70’ini Çinlilerin ürettiği türbinlerden biz bugün enerjiyi üretiyoruz. Bu 
sektörde de çok fazla yetişmiş firma… Bence, en yetişkinlerinden biri TEMSAN, müşavirlik faslını 
burada uygulayabilir, devlet adına veya o yatırımı yapan yatırımcı adına bu yatırımları denetleyebilir 
yani müşavirlik kısmını da burada kullanabilir. Dolayısıyla asıl konu tabii bunların üretimi. Şimdi, 
tabii bu türbinlerin üretimi dediğimiz zaman yabancılar neden Türkiye’ye türbin satıyorlar, jeneratör 
satıyorlar da biz burada devreye giremiyoruz. Bunun en temel özelliklerinden biri finansman yani 
onlardan biz bu ekipmanları alırken aynı zamanda da onların kredilerini kullanıyoruz. Peki, onların 
kredilerini kullanırken onlar bizi çok sevdikleri için mi bu kredileri veriyorlar? Vermiyorlar. Neden 
dolayı veriyorlar? Bu üretimlerin tamamının alım garantisi var. İşte, bu, rüzgârda, bildiğim kadarıyla, 8 
sent, biyoenerjilerde 13,1 sent, güneş enerjisinde de yine 13 sent/kilovatsaat, işte hidrolik santrallerde 7 
sent/kilovatsaat. Ne yapıyorlar? Diyorlar ki bizim TEDAŞ’a, satın alıcılara… İşte o ona garanti veriyor, 
hani devlet alım garantisini veriyor, yatırımcı firmalar da bu alım garantisini götürüp Çinli firmaların 
önüne koyuyor, diyor ki “Bakın, bu enerjiyi ürettiğimiz sürece alım garantisi var, dolayısıyla bu krediyi 
bize verin.” Ben de diyorum ki: Bu modeli… İşte, bugün Halkbank veya Türk bankaları ne güne var? 
Yani devletten daha sağlam bir kapı olamaz. Devlet zaten bunun alım garantisini verdiğine göre işte o 
zaman siz böyle bir zincir kurabilir misiniz? Devletin zaten alım garantisi var. Siz bu ürettiğiniz, adına 
“jeneratör” deyin, adına “türbin” deyin, adına başka bir şey söyleyin yani bu enerjiyle ilgili ne söylerseniz 
hiç fark etmez, yani bu garantilerle bankaları da araya sokarak bor… Mesela size bir de finansman 
bölümü oluşturmak lazım çünkü bu enerji yatırımlarının yüzde 80’i finansmandan kaynaklanıyor yani 
finansman ihtiyacını oluşturduğuna göre demek ki size bir alt başlık da direkt finansman olarak açmak 
lazım ki bu işlerin organizasyonu yapılabilsin. Yani dolayısıyla bizim genel manada, TEMSAN’dan 
şahsen benim beklentim bu, bu yönde. Bunun altına indiğiniz zaman zaten inanılmaz alanlar açılır, 
inanılmaz istihdamlar oluşur. Şimdi, adına millî ve yerli… Alın, size işte millî ve yerli. Alın, bu 
firmaları büyütün, alın bu firmaları, Türkiye’nin her yöndeki enerji ihtiyaçlarına cevap versin. Mesela 
“7 tane 25 megavat mobil santrali devreye aldık.” diyorsunuz. Mesela, bunlar neden dizel ve doğal gaz? 
Bunları siz üretmediniz. Siz herhâlde dediniz ki paketleri ihtiyaç duyarsa gider bir yere koyarız, biz de 
marşına basarız. Yani bu tamam, hani biri kontrol etsin ama hani bunu sanki sizler üretmişsiniz gibi… 
Keşke deseydiniz ki… Bugün mesela özellikle bu doğal gaz çevrim santralleri için diyorum, bunların 
içinde o olduğu için herhâlde, o da var, doğal gazla ilgili şeyler var. Burada, mesela aşağı yukarı tekel 
gibi bir şey var, doğal gaz çevrim santrallerinin daha çok işte Amerikalıların General Elektric’in… Biz 
yurt dışında da görüyoruz. Özellikle doğal gaz üreten ülkelerin tümünde bunlar devreye giriyor, kendi 
kredileriyle devreye giriyor. Üçüncü dünya ülkelerinde de bu manada iş yapıyor. Sizin için de böyle bir 
yol açılabilir. Yani belki Türkiye için doğal gaz santralleri, doğal gazdan... Çünkü biz doğal gaz üreten 
bir ülke değiliz, doğal gaz zengini bir ülke de değiliz. Dolayısıyla doğal gazdan enerjiyi biz -zaten 
en pahalı enerji- en zaruri şartlar altında kullanıyoruz ama bunun yerine mesela kömürle ilgili, yani 
termik santrallerle ilgili çok ciddi çalışmalar yapabilirsiniz, diğer enerji üretim alanlarıyla ilgili ciddi 
çalışmalar yapabilirsiniz. Mesela 2021 yılında böyle bir projeksiyonunuz var mı? 

Sizin söylediğiniz bu cirolar, bu kârlar bu tür şirketler için devede kulak bile değil. Şimdi, biz 
burada hep zarar eden kurum ve kuruluşları gördüğümüz için kâr eden bir kurum görünce otomatikman 
seviniyoruz ama yaptığınız işlev açısından baktığınız zaman inanılmaz bir şey. Mesela bin KW 
bir jeneratörün fiyatına bakın, öyle 1 milyon mir milyon değil. Ama iyi yoldasınız en azından yani 
şu kurumlara göre. Biz bazen kurumların şeyi düşünce -ulan satalım da hiç olmazsa zararından 
kurtulalım gibi- ana üretim kaynaklarımızı sattık. Bence en büyük hatayı da burada yaptık. Et Balıkta 
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da bunu konuştuk. İşte, bugün de burada konuşuyoruz. Hepimiz bunun gibi stratejik kurumların 
özelleştirilmesine karşıyız, ben şahsen karşıyım çünkü yabancılar tümüyle bunun üzerine Türkiye’de 
oyun oynuyorlar. Şimdi, yerli üretime kilovat saat başına 2 sent destek veriyorlar. Ne oldu? Yabancıların 
tamamı Ostim’de, organize sanayilerde bir yerli şirket kurdular. Adı yerli şirket ama bunun yaklaşık 
yüzde 70’ini, 80’ini dışarıdan getiriyorlar, oralarda montajlarını yapıyorlar; yine kendi malları, yine 
kendi paraları. Hocam süreyle bağladın bizi, ha bire gözümüz saatte yani. Tamam toparlıyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Biz hatırlatırız Sayın Vekilim.

Sekiz dakika oldu. Siz bakmayın saate.

BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Teşekkür ederim. Tamam, peki Başkanım.

Şunu söylüyorum: Bu çok önemli yani bir şeye millî demekle, yerli demekle bir şey değişmiyor. 
Yani biz geçmişte de şeyden bahsetmiştik, ayrandan. “Millî içeceğimiz ayran.” demiştik. Şimdi otu 
başka yerden, sütü başka yerden getirip de ortaya ayran yaptığınız zaman bunun adı millî ayran olmuyor. 
Millî ayran bizim doğal içeceğimiz ama olmuyor dolayısıyla burada da alt sektörler açısından, mesela 
jeneratör yapıyorsunuz… Biraz önce Karakaya Barajı’nın çarklarından bahsettiniz, bakın, bunlar öyle 
inanılmaz şeyler yani bu çarkların bir tanesinin yapılması, dökümü mökümü, kalibrasyonu -yani bir 
miktar hani bu işlerin içinden gelen, ben inşaat mühendisiyim ama bir miktar da anlarım bu işlerden- 
yani inanılmaz bir şey. Bunların kalıplarının çıkarılması, bunların ne bileyim güçleri, kuvvetleri, 
testleri... Kaldı ki karşı taraftaki firmalar da sizi yerin dibine batırmak için, böyle, burada da gözlüyor; 
bunlar başarısız olsun -hani geçmişte bizim uçak fabrikalarının meyve fabrikasına dönüşmüş olması 
gibi- bu tesisler başarısız olsun, işlevlerini yerine getirmesinler, biz de kaldığımız yerden devam edelim 
diye. Mesela, merak ediyorum, siz 60 megavata kadar türbin üretebiliyorsunuz diye biliyorum, bu sene, 
2019’da, 2020’de hiç böyle bir türbin üretiminiz var mı? Hiç yok değil mi? Bakın, normal şartlarda 
TEMSAN’ın türbin üretmesi lazım. Mesela, kaç tane jeneratör ürettiniz misal? Yani şu ana faaliyet 
alanlarınızdaki sayıların çokluğuyla ben övünürüm yani ben derim ki hakikaten: “İşte Türkiye’deki 
HES’lerin yüzde 15-20’sinin türbinlerini biz ürettik veyahut da biyosantrallerin şu kadar doğal gazlı 
jeneratörlerini biz ürettik.” Şu an doğal gaz jeneratörleri ya Çin’den  geliyor ya İspanya’dan geliyor 
ya Almanya’dan geliyor ve biyoenerjide de biz çok iyiyiz. Bunlar küçük küçük işletmeler, zaten çok 
büyüğü fazla kurulamıyor. Biyokütle yine Çinliler. Yani dolayısıyla bunlara biraz alan açabilirsek… 
Bunların sayılarını ben merak ediyorum. Mesela deseniz ki “Biz 2021’de, yani sizin ki hani Hirfanlı 
Barajı amacıyla kuruldu, biz de ona vefa borcu olarak…” Şu bir türbini mi elden geçireceksiniz? 
Herhâlde komple elden geçireceksiniz tabii, bunu yerli üretimle yapar, bunu a’dan z’ye… Ben yerli 
derken alt yüklenici…

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Otomasyonu var. Bir uluslararası şirket tekelleşiyor.

BEDRİ YAŞAR (Samsun) – O bambaşka bir şey.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Yaşar…

BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Tamam, toparlıyorum Başkanım.

Tabii otomasyonu var bunun, daha sisteme, senelere sâri, üretimin de otomasyonu var. Otomasyon 
deyince alan inanılmaz geniş. Vallahi biz sizden ümitliyiz zaten teknik bir insansınız. Bunları 
yapmamamız için hiçbir şey yok. 74’lü, 75’li yıllar sanayi hamlesi hep Erbakan’ı çağrıştırıyor. Tahmin 
ediyorum, bu dönemin de onun eseri olma ihtimali çok yüksek. Onu da buradan rahmetle yâd ediyoruz. 
İşte onun söylediği millî ekonomi, millî sanayi, ağır sanayi bu ama biz onu kökünden sökmeye başladık. 
Onun için buradan ben şahsen eleştiriyorum. Şu an on sekiz senelik dönem içerisinde, bakın, böyle 
yerli, millî sanayi diyebileceğimiz bir şeyleriniz hemhâl olmadı. İşte “otomotiv” diyoruz ama onun 
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motoru bir yerden geliyor, bilmem kimi bir yerden geliyor, bunları topladığımız an bunun adı daha çok 
“montaj sanayi” oluyor. Montaj sanayi ile ağır sanayiyi birbiriyle karıştırmamak lazım. Bu konuyla 
ilgili 2021 hedeflerinizi yazılı olarak hazırlar -ben geniş konuştuğuma göre- bize verirseniz memnun 
olurum. Ben yine de başarılar diliyorum. 

TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – Teşekkür ederiz.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim.

Buyurun Sayın Sümer.

ORHAN SÜMER (Adana) – Teşekkür ederim Başkan.

Dün, TİGEM yönetiminin bugün de TEMSAN yönetiminin gerçekten umut veren açıklamaları 
mutlu etti. Biz de çalışmalarında başarılar dileriz. 

Ben direk soruya gireyim, detay yapmadan tekrar. 

1) TEMSAN olarak Türkiye’de gelecek yıllar için elektrik altyapısı çalışmalarınız var mıdır, var 
ise kaç yılına kadar dönüşümlendirme planlanmıştır?

2) 2020 itibarıyla yapılması projelendirilen kaç tane HES vardır? Bu, şu an hangi aşamadadır?

3) 2020’nin içerisinde yenilenebilir enerji kapsamında yapılması planlanan kaç tane rüzgâr türbini 
vardır?

4) Enerjide dışa bağımlılığı azaltmak üzere kurumun hazırladığı bir vizyon çalışması var mıdır, 
var ise nedir? 

5) En önemlisi, kendi bölgemi de çok ilgilendirdiği için, kayıp kaçak elektriğin azalması için 
kurumunuzun çalışması var mıdır? Çünkü bu konuda TEMSAN mutlaka üzerine düşeni yapacaktır, 
eminim de. 

Maalesef, bazı yanlışlıklardan da ders çıkarmamız gerekiyor. Elektrik gibi önemli bir konuda 
elektrik dağıtım şirketlerinin devredilmesi, bu şirketlerin devlet kredisiyle kurulması, şu anda birçok 
elektrik dağıtım şirketinin kendine zarar göstermesi; bu konular da ne yazık ki ülkemizin yararına 
olacak şekilde sonuçlanmadı maalesef. 

Vatandaşlar, sürekli olarak elektriğe gelen zamlardan rahatsız. Zamlar, birçok nedenle birlikte 
elektrik dağıtımının özelleştirilmiş olmasından kaynaklanıyor. Bu durumla ilgili birkaç örnek vermek 
istiyorum. Mesela, ben, inanın bu son yaz aylarında Adana’da hem tarımla ilgili olduğu için hem de birçok 
esnaftan inanılmaz şikâyetler aldık. Mesela Yüreğir’de, Karataş’ta, Sarıçam’da, kırsal ilçelerimizde 
-keşke Tamer Vekilim de burada olsaydı, ona da çok şikâyet gitti biliyorum, konuştum kendisiyle de- 
elektrik kesintileriyle ilgili inanılmaz derecede şikâyetler var, altyapının yetersiz olmasından. En büyük 
sorun da altyapının yetersiz olması çünkü sürekli elektrik kesiliyor orada. Hem küçük esnaf mağdur 
oluyor, zaten elinde bir avuç malzemesi var, kullanılmaz hâlde onu atmak durumunda kalıyor hem de 
elektronik eşyaların tamamı yanıyor. Onlarcasını, yüzlercesini ben gittim gözümle gördüm. Bu konuyla 
ilgili bir çalışmanız var mıdır? 

Mesela, birçok kırsal alanda, köylerde altyapıdan dolayı trafolar yenilenmemiş ve trafo istekleri, 
talepleri var; bununla ilgili bir çalışmanız var mıdır? 

Ayrıca, gerçekten altyapı yatırımlarına önem vermek lazım. Şirketler, bunu her defasında başka 
gerekçelerle erteliyor. Bu sorun nasıl çözülecek? Bunlara yazılı cevap verirseniz sevinirim.

Teşekkür ederim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim.
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Buyurun Sayın Zeybek.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) – Sayın Genel Müdürüm, TEMSAN’ın değerli yönetim kurulu 
üyeleri; hoş geldiniz. 

Yapmış olduğunuz hizmetlerde başarılar diliyoruz, başarınızın da devamını arz ediyoruz. 

Ben, burada arkadaşlarımın değinmediği bir başka konuya değinmek istiyorum. Şimdi, bilançonuzda 
“yabancı kaynaklar” diye bir şey var. Örneğin, 2016 yılında 40 milyon 881 bin, 2017 yılında 205 
milyon 719 bin, 2018 yılında 448 bin 594 TL’lik bir yabancı kaynak kullanımı var. Şimdi, bu yabancı 
kaynak kullanımı ülkemiz içerisindeki yerli bankalardan mı kullanıldı, yabancı bankalardan, dışardan 
mı kullanıldı, bunu bir öğrenmek istiyoruz. Bunu gerek yazılı verebilirsiniz gerek sözlü verebilirsiniz. 

Biz kaynak kullanılmasına falan karşı değiliz, bunu söylerken; bu kaynak kullanımları sonuçta 
AR-GE çalışmalarıyla, gerektiği şekilde  yatırıma dönecekse. Örneğin, tabii ki, arkadaşlarımız, hepsi 
fevkalade övgüyle bahsediyor. Deniyor ki: “2 milyon 100 bin TL kâr ettik.” Ya, bu kâr falan değil yani 
bunu böyle görmemek lazım. Ben isterdim ki, TEMSAN’ın bugün karşımıza “Biz 20 milyon lira zarar 
ettik, sermayemiz kadar da zarar ettik.” şeklinde çıkmalarını isterdim. Sebebi şu: “Bu kadar zarar ettik 
ama biz ülkenin gelecekteki elektrik tüketimini, elektrik harcamalarını, yatırımlarını iyileştirebilecek; 
yabancı kaynaklardan ithalatı durdurabilecek altyapıyı oluşturduk, yatırım yaptık.” denmesi gerekirdi. 
Örneğin, şimdi, Türkiye’de,  ülkemizde, dünyanın neresinde olursa olsun eğitim parasızdır ama çok 
büyük yatırımlar yapılır, emek de verilir, her türlü sermaye oraya aktarılır, yapmayalım mı o zaman 
bunu? Demek ki gerekli. Bir ülkenin geleceğini belirlemek için eğitim ve bilgi insanlar için ne kadar 
gerekliyse bu ülkenin geleceği için de teknolojik yatırımlar da o kadar çok önemlidir, bana göre ikisi 
özdeştir. Bunu yapabilecek güç, insan gücü ülkemizde şu anda var mıdır?  Var diye düşünüyorum. Sizin 
de ifade ettiğiniz gibi, işte, 90’ın üzerinde sınav notu almış insanların işe alındığını… Çok teşekkür 
ediyoruz. Burada siyaseten kim olduğuna da bakmayız bunun, kim olursa olsun, Türkiye Cumhuriyeti 
devleti uyruklu da olmayabilir bu vatandaş, dışarıdan gelen bir vatandaş da işe alınmış olabilir, biz buna 
karşı değiliz; bu ülkenin geleceği için teknolojik yatırımların, altyapının oluşturulması çok önemlidir. 
Ben, şahsen ileriki süreçte bu yatırımlar için sizin daha iyi gayretli, daha finans sağlayan bir durumda 
olacağınızı ve AR-GE çalışmalarının da en üst seviyede geliştirilmesi gerektiği inancı içerisindeyim 
çünkü Türkiye’de bu sektörde aşağı yukarı 90 binin üzerinde insan çalışmakta, bu da aşağı yukarı 2-2,5 
milyon insanı da etkilemektedir. 450-500 bin, sektörde çalışanlar vardır, firmalar vardır; bunların hepsi 
çalışıyor. Hâlbuki, Sayın Genel Müdürüm, kurumumuzun değerli yöneticileri; bunların çalışmalarını 
kolaylaştırmak, dışarıdaki ithalatı durdurmak için, ithal ettiğimiz tüm ham maddeyi -örneğin silisli sac 
yani bunun çoğunluğunu dışardan alıyoruz- dışarıdan almamak için acaba bir altyapı çalışmasıyla, AR-
GE çalışmasıyla bir yatırım yapılamaz mı? Yani biz buradan hammaddeyi gönderiyoruz sacla ilgili; 10 
liraya gönderirsek 50 liraya, 100 liraya geri dönüşü sağlanıyor işlenmiş şekliyle. Biz, bunu ülkemizde 
acaba başaramaz mıyız, beceremez miyiz?

AHMET KAYA (Trabzon) – Kendimiz üretemez miyiz?

KEMAL ZEYBEK (Samsun) – Kendimiz üretemez miyiz? Sizin bunu yapabilecek cesarette, güçte 
olduğunuzu görüyorum. Şu anda Hükûmetin de bu konuda destek vermesini, burada Komisyonumuzun 
değerli üyelerinin de burada kurumların daha iyi çalışması için görüşmeler yapması gerektiğini, bunun 
çok önemli bir sektör veya kurum olduğunu bilmemiz gerektiğini… Çünkü geleceğimizi ancak böyle 
şekillendireceğiz. Biz, bugün zarar edebiliriz; yarının eğer altyapısını oluşturup kâr edeceksek bunun 
hepsini el birliğiyle desteklemek zorundayız. Ben, şahsen Cumhuriyet Halk Partisinin milletvekillerinin 
programının da bu denli, bu yönde olduğunu belirtmek isterim ve diğer siyasi partilerimizin de bu 
denli olduğuna inanıyorum, inanmak istiyorum ama bu, ancak ancak böyle yatırımlarla gerçekleştiği 
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zaman birbirini özdeşleştirir, örtüştürür. O yüzdendir ki bugün, sizin bu çalışmalarınız yarınlarımıza, 
geleceğimize yön verecektir; bizi dış bağımlılıktan kurtaracaktır. Bu yöndendir ki AR-GE çalışmalarıyla 
özel sektöre de öncü olmanızı, onlara da destekçi olmanızı, onların sizden kendilerinin yaratamadığı, 
işleyemediği, üretemediği mamulleri, makineleri sizlerin üretmesiyle; sizin teknolojik yapınızdan 
faydalanarak ülkenin gelişmesine katkı sağlayacaklarını düşünüyorum, çalışmalarınızda başarılar 
diliyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim.

Buyurun Sayın Yavuzyılmaz.

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – İlk sorum, TEMSAN’ın toplantıya katılacak olanlar 
listesinde Sayın Genel Müdür, Genel Müdür Vekili olarak görünüyor hâlen, hâlâ öyle. Yani biz alt 
komisyon toplantısını yaptığımızda da siz Genel Müdür Vekiliydiniz, hâlâ öyle. Yani bu kadar uzun 
süre vekillikte tutulmak bir süre sonra yöneticinin kendisinde de bir moral bozukluğuna yol açar. Acaba 
AK PARTİ Hükûmetinin bir şüphesi mi var? Neden hâlâ Genel Müdür Vekili? Genel Müdür Yardımcısı 
var, yanında “G” yazıyor, görevlendirme yani nedir, niye görevlendirme, niye atanmıyor? Atamaya 
yönelik olarak bir eksik mi var? Yani burada biz sadece TEMSAN’la ilgili hem eksikleri söylüyoruz, 
geçmişten gelen eksikler, bugün atılan bazı olumlu adımlardan bahsediyoruz. Ama kurumun Genel 
Müdürü koltuğun ucunda oturuyor yani görünen bu. Dolayısıyla bu, bir sıkıntı. Türkiye Kömür 
İşletmeleri Kurumunda da aynıydı, üç yıl boyunca genel müdürlüğe vekâlet etti kişi, yahu, atanmadı da 
ve neticede gitti yani yerine başkası geldi. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Sayıştay ne diyor bu konuya, vekâlete?

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayıştayın bu konuda görüş bildirmesi…

ATİLA SERTEL (İzmir) – Bildirmesi lazım. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – O idarenin tasarrufunda olan bir şey Değerli Vekilim. 

Buyurun. 

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Yani şöyle: Eğer tabii, bir prosedür tamamlanmadıysa 
başka bir şey ama prosedür tamamlandı da hâlâ göreve atanmıyorsa bu gerçekten kurumun geleceği 
açısından kocaman bir soru işareti; bu konuya dikkat çekmek istiyorum. 

Diğer taraftan, TEMSAN 1975 yılında kurulmuş bir kurum. Ben Türk Patent Enstitüsündeki 
logo patent tesciline baktım, o kadar çok TEMSAN adında firma var ki Türkiye’de. Şimdi, bu da bir 
karmaşaya yol açıyor. Mutlaka sizin hukuk müşavirliğinizin Türk Patent Enstitüsünün logolarını güncel 
olarak yani patent alan kurum, kuruluş, özel firma, bunları güncel olarak takip etmesi ve çakışma 
noktasında da itiraz da bulunması gerekli. Bunu Google’dan bir arama yaparsanız bile TEMSAN 
adında birçok firmayı buradan görebilirsiniz. Bu da kurumun prestiji açısından, evet, çok çok önemli. 

Diğer bir taraftan, ben sordum, siz kısmen yanıt verdiniz, belki verecektiniz, veremeyecektiniz 
ama Komisyon Başkanı araya girdi sürekli, işte, “Yazılı yanıt verirsiniz, yazılı yanıt verirsiniz.” 
diye. Ben bu usulü de kabul etmiyorum yani bu kadar milletvekili buradaysak süresinin içinde 
verilebilecek cevap varsa “Yazılı yanıt verebilirsiniz.” diyerek topu o tarafa atmaya gerek yok, o 
zaman toplantı yapmamıza gerek yok. Ya, bir şeyi değerlendirmek üzere buradayız. Yani noter değiliz 
ama bir değerlendirme yapacağız aldığımız yanıtlara göre. Toplantı süresi de çeşitli soruların sorulup 
yanıtlarının alınıp değerlendirme yapılabilecek bir süre. Ben soracağım, Genel Müdürümüz ”Biz 
kurum olarak termik santral, baca gazı, kükürt arıtma tesisi yapamıyoruz.” derse ben geneli üzerindeki 
konuşmada yapabileceklerine yönelik argümanlarımı söyleyeceğim belki veya “Yapabiliyoruz.” derse 
de “Hangi sermayeyle yapacaksınız?” gibi belki ortaya bir tartışma açacağız, konuşacağız. Dolayısıyla 
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ben “Kurum termik santral, baca gazı, kükürt arıtma tesisi yapabilme kabiliyetine sahip midir?” diye 
net bir soru soruyorum. Hiç, zamandan da tasarruf, “Evet.” veya “Hayır.” diye de cevap verebilirsiniz, 
bu kadar kısa.

Diğer bir konu, 2019 yılında tamamlanan projeler de var, Zonguldak’ı ilgilendiriyor özellikle yani 
hem Zonguldak özelinde ama tüm Türkiye’yi de ilgilendiriyor. Türkiye Taşkömürü Kurumu Genel 
Müdürlüğüne ait kömür madenlerinde kullanılmak üzere talep edilen yarı mekanize tahkimat teçhizatı 
20 metre ayak boyu için hidrolik güç ünitelerine yapılacak bağlantı elemanlarıyla birlikte yapım işi 
tamamlanarak teslim edildi. 2020 yılında da bununla ilgili “know-how” işi tamamlanmış. Bu, Zonguldak 
için çok önemli, Zonguldak olarak, TEMSAN kurumu olarak Zonguldak’la olan bağınızı güçlendirerek 
Türkiye Taş Kömürüyle olan bağınızı… Çünkü sadece Zonguldak havzasında taş kömürü çıkıyor ve 
demir-çelik üretiminde kullanılan tek kömür çeşidi, bu anlamda çok stratejik; elinizi çekmemenizi, 
her noktasında yani destek olabileceğiniz, işini yapabileceğiniz, AR-GE’sini geliştirebileceğiniz her 
noktada mutlaka bir arada hareket etmenizin önemli olduğunu, bu konuyu özellikle takip edeceğimi 
söylemek istiyorum. Yaptığınız pek çok faaliyet, kurduğunuz pek çok tesis, BOTAŞ noktasında 
özellikle, tehlikeli iş sınıfına da giriyor yani patlamaya, alev almaya hazır, çok dikkat edilerek tesisin 
kurulması gerekiyor. Bu bakımdan Türkiye Taş Kömürü Kurumunun Zonguldak’daki atölyelerinde 
atex sertifikalı, alev sızdırmaz malzemeler üretiliyor; bu anlamda, Türkiye’nin ciddi bir kazancıdır, hani 
yerli, millî diyoruz, tam olarak işte bu. Bu nedenle de yurt dışına yapılan ithalatta 17 milyon TL tasarruf 
sağlandı sadece kendi bünyesinde. Şimdi BOTAŞ bazı siparişler verdi, TPAO’da verecek, TEMSAN 
olarak siz de... Biz Komisyon toplantısından sonra size gerekli bağlantıları kurma konusunda destek de 
oluruz, zaten sizler de bağlantı kurarsınız; bu konuda da yine TTK’yle ilgili bir iş birliğine, mal satın 
alma noktasına, ürün satın alma noktasına gidebilirsiniz. 

Diğer taraftan -bu jeneratör konusunda Bedri Vekilimiz söyledi- bu tip ürünler özellikle yurt 
dışı firmalar tarafından tekel hâline dönüştürüldü. Burada sizin, TEMSAN’ın yapabildiği, EÜAŞ’ın 
yapabildiği bir boyut var, geliştirmeye çalıştığı kısım var, evet, üretim noktasında ama bir o kadar da 
önemli olan otomasyon boyutu. Çünkü bugün otomasyonunu kurmadığınızda ve Türkiye’deki diğer 
hidroelektrik santralleri veya çeşitli tesisleri bu otomasyonun altyapısında birleştirmediğiniz zaman 
veya TEMSAN’ın devamlılığını kararlı bir şekilde yatırımlarını sürdürüp onun arkasında durup 
geliştirmediğiniz zaman, işte o zaman, o yabancı şirketler, yıllara sâri olarak köklü şirket olduklarından 
hareketle diyorlar ki bu tesiste benim otomasyonumu kullanmazsan, benim otomasyonumu kullandığın 
tesislerde de sana bu, bu hizmetleri vermem diyor ve ülke için gerçekten bir millî güvenlik sorununa 
dönük bir soruna yol açıyor. Bunu aşmak için sermaye yapınızın kurum olarak güçlendirilmesi gerekli, 
hükûmetlerin yüzünü yani bugünkü hükûmetin de bundan sonra gelecek hükûmetlerin de yüzünü 
kuruma dönmesi lazım ve el vermesi lazım, bu kısım çok önemli. 

Ben çalışmalarınızda başarılar diliyorum. 

Dediğim gibi, atılım yapmak için hazır bir kurumsunuz. Bu adımları atmaya başladınız, biliyorum 
ama şeffaflık da bir o kadar önemli; o nedenle yani kurum yöneticilerinin yapacağı bu istisna 
kapsamındaki pek çok iş de her ne kadar yasal gibi görünse de denetim açığı olan bir nokta. Bu tip 
konularda yapılabilecek bir hata kurumun üzerine büyük bir şaibe, gölge düşürür o da yerli ve millî 
üretim yapabileceğimiz bu alanda işlerin aksamasına yol açar. Bunu isteyecek pek çok yabancı ülke, 
pek çok uluslararası şirket var. O nedenle; lütfen, çok dikkatli olun. Biz iyi niyetle yaptığınız, bilimin 
ışığında yaptığınız özellikle yerli ve millî çalışmalarda sizlerin yanınızdayız; hem destekleyeceğiz hem 
denetleyeceğiz. 

Çalışmalarınızda başarılar diliyorum.
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BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim.

Buyurun Sayın Tan.

AHMET TAN (Kütahya) – Teşekkür ediyorum Başkanım.

Ben de sizin şahsınızı, Genel Müdürümüzü, ekibini ve hazırunu selamlayarak sözlerime başlıyorum.

Ben de Genel Müdürümüzü ve ekibini tebrik ederek sözüme başlayayım. Çünkü ben 2016-2017 
yıllarında da TEMSAN’ın alt grup başkanıydım o dönemlerde bundan önceki Genel Müdürümüz 
İbrahim Toprak Bey’le beraber toplantı yaptığımızda, 2016 yılında şu ifadeyi kullanmıştı; dedi ki: 
“Eğer bize güveniniz devam edecek olursa 2017 yılından sonra TEMSAN’ın nelere imza attığını 
inşallah göreceksiniz, bize güvenin” demişti. Bizde bütün alt komisyonun üyeleri olarak “Güvenimiz 
tam, yolunuza devam edin.” demiştik Sayın Genel Müdürümüze. O günden bugüne sizin şahsınızda 
ve ekibinizle beraber yaptığınız çalışmalardan dolayı tebrik ediyoruz. Tabii bu yeterli mi? Yeterli 
olduğunu düşünmüyoruz bundan daha iyilerini yapabilecek kabiliyettesiniz. Böyle bir hükmi şahsiyeti 
de var firmanın.

Tabii, pandemi münasebetiyle çok uzatmayacağım. Kâr etmek tabii ki sizin asıl amaçlarınızdan 
bir tanesi; kâr etmeyi düşüneceksiniz tabii ki ama bununla beraber, ülkemizde vasıflı eleman yetiştirme 
anlamında, mühendis yetiştirme anlamında çok kritik bir firmasınız, bu konuda da görevlerinizin 
olduğunu ben düşünüyorum. Spesifik ve stratejik konularda da hamle yapmalısınız bundan sonraki 
dönemlerde “Bunlar nedir?” dediğinizde artık o takdiri ben sizlere bırakıyorum tabii ki. Onun için biz 
bu firmanın sizlerin nezdinde iyi yerlere geleceğine yürekten inanıyoruz.

Birkaç defa duyduk buradaki arkadaşlarımızdan “saadet zinciri” anlamındaki birtakım kelimelere, 
cümlelere de bu töhmetlerin altına girmemek de sizlerin birinci önceliğiniz olmalı.

Tabii, Deniz Bey’in söylemiş olduğu birtakım “Konuşamadık.” gibi ifadeler oldu ama biz alt 
komisyonlarda da bunları uzun uzadıya konuştuk tabii ki. Kayıtlara geçsin diye söylüyorum, KİT 
toplantıları hiç konuşulmadan tamamlanıyor gibi bir anlam çıkmasın.

Ben tekrar, başarılarınızın devamını diliyorum. Firmadan umudumuz ve ümidimiz var. Sizlere 
tekrar başarılar diliyorum.

Teşekkür ediyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim.

Sayın Gündoğdu, buyurun.

METİN GÜNDOĞDU (Ordu) – Sayın Başkanım, çok teşekkür ediyorum.

Çok Değerli Genel Müdürümüz, değerli Yönetim Kurulu üyeleri; hepinizi saygıyla selamlıyorum.

Kıymetli milletvekillerimiz, TEMSAN 1975 yılında kurulmuş ve bu kuruluşundan itibaren 2007 
yılına kadar ne tür faaliyet yaptığını tabii en iyi, yöneticilerimiz biliyor, Genel Müdür biliyor. 2007’de 
Resmî Gazete’de yayımlanan bir kararla iktisadi devlet teşekkülü hâline dönüştürülüyor. Ve daha sonra, 
1975 yılından 2007 yılına kadar atıl duran TEMSAN çok şükür 2007 yılından sonra, devlet teşekkülü 
olduktan sonra hareketleniyor, canlanıyor ve neticede 2015 yılında 1975 yılından o güne kadar olan 
durum değerlendirmesi neticesinde özelleştirme kararı alınıyor. Fakat biraz önce Ahmet Başkanın da 
söylediği gibi, Ahmet Tan Vekilimin, 2016 yılında siz de söz söylüyorsunuz “Bize biraz daha güvenin, 
neler yapılacağını ortaya koyacağız.” diyorsunuz ve neticede 2017 yılında bu, özelleştirmeden 
çıkarılıyor ve şu anda iktisadi devlet teşekkülü olarak devam ediyor.
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Ben öncelikle, bugüne kadar, 2007 yılından itibaren yapmış olduğunuz hizmetlerden 
dolayı TEMSAN adına hepinize teşekkür ediyorum. Biraz önce, bizden önce konuşma yapan 
konuşmacılarımızın tamamı şu an gelinen noktanın çok iyi bir nokta olduğunu dile getirdi. Evet, 
gerçekten çok iyi bir noktaya gelmişiz. İnşallah bundan sonraki süreçte de daha iyi bir çalışmayla daha 
güzel noktalara “yerli ve millî anlayışla” gideceğimizi vurguluyorsunuz. Bizim de iktidar olarak her 
dönem söylediğimiz yerli ve millî yatırımlar, yerli ve millî adımlar diyorduk, işte o adımların bir tanesi 
bugün TEMSAN’da meyvesini vermiş.

Ben şunu da sormak istiyorum, son söz olarak: 1975 yılından 2007 yılına kadar TEMSAN ne tür 
faaliyetler yaptı, durumu neydi ve ne kadar yatırımı var, bu süre içerisinde ne kadar zarar etti? Bununla 
ilgili bir bilgi verirseniz… Yazılı da olabilir, sözlü de olabilir.

Teşekkür ederim. Ben tekrar çalışmalarınızda başarılar diliyorum. Hepinizi saygıyla selamlıyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim.
Buyurun Sayın Çelik.
KEMAL ÇELİK (Antalya) – Sayın Başkan, çok teşekkür ediyorum.
Sayın Genel Müdürümü ve TEMSAN’ın değerli temsilcilerini de ayrıca tebrik ediyorum.
Bugün gerçekten çok güzel bir toplantı oldu. Ben özellikle muhalefetteki arkadaşlara gerçekten 

teşekkür ediyorum, tebrik ediyorum; Bedri Bey, Orhan Bey, Deniz Bey, Ahmet Bey, Kemal Bey, Atila 
Bey güzel öneriler sundular; bu çok doğru bir şeydir.

Ayrıca şuna da çok mutlu oldum artık yerli ve millî kavramı da tam oturmuş, bu önemli bir şey.
BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Hocam, size yeni geldi, bizde vardı zaten.
KEMAL ÇELİK (Antalya) – Yani Türkiye’ye yeni geldi ama iyi bir şey, yeni geldi, geç geldi. 

İçimizdeymiş, söyleyememişiz; iyi bir şey.
ATİLA SERTEL (İzmir) – “Türkiye’ye yeni geldi.” deme Allah aşkına çok ayıp olur. Çok ayıp 

olur, MHP’li arkadaşlara da hakaret edersin.
KEMAL ÇELİK (Antalya) – Yok, hayır, yerli ve millî kavramı oturdu. Belki sadece millî vardı 

ama yerli de geldi yanına; iyi bir şey.
AHMET KAYA (Trabzon) – Cumhuriyetimiz yerli ve millî temeli üzerine inşa edildi.
KEMAL ÇELİK (Antalya) – Hepimiz teşekkür ediyoruz. Bugün bir çalışma var, ben Alt Komisyon 

Başkanlığı da yaptım, Deniz Bey de vardı, arkadaşlarımızla hep beraberdik. Tabii, KİT’ler başarılı 
olacak, belli bir noktaya gelecek, öyle gelecek ki KİT’lerin elemanlarını özel sektör kapacak. Özel 
sektör bunu ne kadar benimsiyorsa bir ülke o kadar güçlü olur yani önemli olan özel sektörün devreye 
girmesidir ama özel sektörün devreye girmesi için de sizin belli bir aşamaya gelmeniz lazım. Bu 
bakımdan, arkadaşlarımızın ifade ettiği AR-GE çok önemli. Aslında Türkiye’nin AR-GE’sisiniz ama 
sizin de AR-GE’niz önemli. 

Tabii, yerli jeneratör ve türbin olayı yani bence spesifik ağırlık vermemiz gereken bir olay. Deniz 
Bey’in söylediği bu MİLTES olayının bence üzerinde duralım, MİLKAS üzerinde duralım ve ayrıca 
tabii müşavirlik konusu üzerinde de durmamız gerekiyor, Bedri Bey söylemişti, doğru bir şey, çok 
doğru. 

Hükûmet desteği… Hükûmetin desteği her zaman vardır ama Hükûmetin desteğini de harekete 
geçirmek bir noktada sizin görevinizdir. Siz konuyu Sayın Bakana aktaracaksınız, gerekirse bizler de 
devreye girelim, yeter ki TEMSAN’ı hep beraber  destekleyelim. Bu önemli bir şey. Burada size de çok 
önemli görev düşüyor. 
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Ben teşekkür ediyorum, tebrik ediyorum. Vekâlete falan siz aldırmayın, el vekilü kel asil, devam 
eder ama önemli olan görev yapmaktır. İnşallah en kısa zamanda da vekil olursunuz.

Teşekkür ediyorum, tebrik ediyorum.  

ATİLA SERTEL (İzmir) – Vekil değil, asil; Genel Müdür olursunuz. 

KEMAL ÇELİK (Antalya) – Belki de milletvekili demek istemişimdir. Ne diyeyim, öyle telafi 
edeyim bari. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – O zaman sıranı ver oraya. 

KEMAL ÇELİK (Antalya) – Veririz canım, ne demek Atila Bey, veririz, ne demek. 

Düzeltelim tabii: İnşallah en kısa zamanda da asil olursunuz. 

Teşekkür ediyorum, tebrik ediyorum ve bizlere düşen bir görev varsa kurumun daha çok gelişmesi 
için, hep beraber, Sayın Başkanımın önderliğinde gereğini yapalım diyorum. 

Teşekkür ederim, sağ olun. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim.

Sayın Kaya, ikinci defa söz vermiyoruz ama kısa istediğiniz için, buyurun. 

AHMET KAYA (Trabzon) – Sayın Başkan, çok teşekkür ediyorum. 

Teamüllere aykırı oldu belki ama özür diliyorum o anlamda da eksik kaldığını düşündüğüm bir 
konuyu hatırlatma ihtiyacı duydum. Şimdi, üç tarafı denizlerle çevrili bir ülkede yaşıyoruz, dolayısıyla 
çok uzun kıyı şeritlerimiz var ve bu kıyı şeritlerimizi de dalga enerjisiyle… Bizim o potansiyeli mutlaka 
ve mutlaka değerlendirmemiz gerektiğini düşünüyorum. Sayın Genel Müdürüm, bu konuda yaptığınız 
çalışma var mıdır, dalga enerjisinden elektrik üretimi konusunda; ne aşamadadır? Bu konuda da bilgi 
verirseniz çok memnun olurum.

Teşekkür ediyorum. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Kaya. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Sayın Başkanım, ben de laf atarak sorduğum soruyu Sayıştayın, hem 
bilgilenme açısından, çok kısaca açıklamalarını rica ediyorum. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Biraz önce de söyledim Değerli Vekilim…

ATİLA SERTEL (İzmir) – Vekâlette süre nedir, var mıdır? Ömür boyu vekâlet olabilir mi? Bu 
konuda kısa bir açıklama alabilir miyiz?

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Ömür boyu olmaz zaten.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Ömür boyu olacak yani…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim.

Sayın Genel Müdürüm…

ATİLA SERTEL (İzmir) – Sayın Başkanım, Sayıştaydan bu konuda bir görüş alalım. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Ama bu idari bir tasarruf Sayın Vekilim. İdari bir tasarruf 
konusunda Sayın Sayıştay…

ATİLA SERTEL (İzmir) – İdari tasarruf ama Sayıştayın bu konuda raporları var. Mesela Dokuz 
Eylül Üniversitesine atanan dekanlar için “Bu kadar süre vekâletle yürütemezsin kardeşim, asil ata.” 
diye yazıları var Sayıştayın. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum. 
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Sayın Genel Müdürüm, sayın milletvekillerimizin sorularını ve görüşlerini dinlediniz, yanıt 
vermek adına sözü size veriyorum. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Cevap vermiyor mu Sayıştay? Arkadaşlar, cevap vermiyor musunuz? 
Konuyu öğrenelim de ona göre konuşalım. Arkadaşlar da öğrensin, ne kadar daha Genel Müdür 
Vekilliği…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Zaten böyle bir sorun olduğunu tespit etmiş olsalardı bunları 
raporlarında yazarlardı. 

Teşekkürler. 
Buyurun Sayın Genel Müdür.
TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – Değerli 

milletvekillerim, hepinize gerek eleştirileriniz gerekse de takdirleriniz için çok çok teşekkür ediyorum. 
Doğrudur, bir senedir vekil olarak görev yapıyorum ama emin olun koltuğun ucunda değil, tam 
ortasında oturuyorum; üstüme düşen bütün görevleri de hakkıyla yerine getirmeye çalışıyorum. 

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Ortasındasınız da vekâleten atanınca ucuna doğru itilmiş 
oluyorsunuz. 

TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – Yok, şu anda sıkıntı 
yok. 

İnşallah sorularınızın hepsine yazılı olarak cevap vereceğiz, sadece şunu ifade etmek isterim: 
Ne zaman arzu ederseniz hem Ankara hem Diyarbakır fabrikalarımızı ziyaret etmenizden çok büyük 
mutluluk duyarız. Ayrıca, yaptığımız tesisleri de size göstermek isteriz. Nasıl bir kamu zararı değil de 
nasıl bir kamu kârı oluşturduğumuzu orada, yerinde, olduğu şekliyle size göstermek isteriz çünkü bu 
projelerin bir çoğu eğer özel sektöre veyahut yabancı firmalara verilmiş olsaydı emin olun bunun 2-3 
katı maliyetlere çıkacaktı. Aksine, bizim çok ciddi bir kamu kârı oluşturduğumuzu ifade etmek isterim.

Hepinize çok teşekkür ederim.
YASİN ÖZTÜRK (Denizli) – ADÜAŞ’la ilgili soruyu şimdi alabilir miyiz? Bir sonraki toplantımız 

ADÜAŞ’la ilgili olduğu için, ADÜAŞ’la ilgili soruya en azından cevap verebilirseniz, bizim bir sonraki 
toplantımız kendileriyle…

TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – Ona bir bakmamız 
lazım yani ben hatırlamıyorum durumunu. Yazılı olarak onu…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, yazılı olarak verirsiniz Sayın Vekilime. 
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) –  Termik santral filtresi konusunda niye ısrarla bir “Evet.” 

veya “Hayır.” arasında yanıt alamıyorum, anlamadım? 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Değerli Vekilim...
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Ya  bir “Evet.” veya “Hayır.” 
 BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Değerli Vekilim, Sayın Genel Müdürümüz söz verdi, Genel 

Müdürümüz bize “Yazılı olarak yanıt vereceğini” söyledi. 
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Veya “Bilmiyorum.”
ATİLA SERTEL (İzmir) – Yazılı olarak “Evet.” yazacak.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum.
Şimdi, Türkiye Elektromekanik Sanayi AŞ Genel Müdürlüğünün 2017 ve 2018 hesap dönemlerine 

ilişkin sonuç bölümlerini ayrı ayrı okutup ibraya sunacağım:
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SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Türkiye Elektromekanik Sanayi Anonim Şirketi TEMSAN’ın 2017 
yılı bilançosuyla 859.696,87 Türk Lirası dönem kârıyla kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – İbra edenler… Etmeyenler… İbra edilmiştir,

Şimdi, 2018 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Türkiye Elektromekanik Sanayi Anonim Şirketi TEMSAN’ın 2018 
yılı bilançosu ve 2.133.782,30 Türk Lirası dönem kârıyla kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – İbra edenler… Etmeyenler… İbra edilmiştir.

Türkiye Elektromekanik Sanayi AŞ Genel Müdürlüğünün 2017 ve 2018 yıllarına ait üst komisyon 
toplantısı tamamlanmıştır. 

Tüm katılımcılara teşekkür ederim. 

Sayın Genel Müdürüm, teşekkür konuşması için son sözü size veriyorum, buyurun.

TEMSAN AŞ GENEL MÜDÜR VEKİLİ AKİL MURAD GÜLLÜOĞLU – Az önce ifade ettiğim 
için Değerli Başkanım, değerli milletvekillerim; gerek eleştirileriniz gerekse de takdirleriniz için, 
hepinize çok çok teşekkür ediyorum.

TEMSAN yöneticileri olarak üzerimize düşen görevin ve önemli pozisyonumuzun farkındayız. 
İnşallah bunun hakkını vermek için de gerekli çalışmalarımızı yapıyoruz.

Hepinize çok teşekkür ediyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum.

Sayın Genel Müdürüm, kurumunuzdan beklentiler yüksek. Bu beklentiler doğrultusunda, 
çalışmalarınızda başarılar diliyorum, işlerinizde kolaylıklar diliyorum.

Gündemimize, Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret AŞ Genel Müdürlüğünün 2017 ve 2018 
yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmelerine ara vermeden devam edeceğiz.

2.- Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret A.Ş. Genel Müdürlüğünün (ADÜAŞ) 2017 ve 2018 
yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Toplantımıza Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret AŞ Genel 
Müdürlüğünün 2017 ve 2018 yılları bilanço ve netice hesaplarıyla devam ediyoruz.

Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere toplantımıza katılan kurum ve Sayıştay 
temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza tanıtmalarını rica ediyorum.

Buyurun Sayın Genel Müdürüm.

(Katılımcılar kendilerini tanıttı) 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Başka bir arkadaşımız var mı?

GELİR İDARESİ BAŞKAN YARDIMCISI VEKİLİ ABDULLAH KİRAZ – Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sayın Mücahit Özdemir Bey şu an izolasyon altında, corona tedbirleri kapsamında evde 
bulunuyorlar.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Dilekçesi de bize geldi.

Teşekkür ediyorum. 

Sayın Genel Müdürüm, sunumu yapmak üzere sözü size veriyorum.

Buyurun.
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ANKARA DOĞAL ELEKTRİK ÜRETİM VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜRÜ MUSTAFA 
YILMAZER – Sayın Başkan, sayın Komisyon üyeleri, sayın Sayıştay denetçileri, sayın bakanlık ve 
üst kuruluşların temsilcileri; sizleri Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret AŞ çalışanları ve şahsım 
adına selamlıyor, şirketimizin faaliyetleri hakkında kısaca bilgilendirmek istiyorum.

1/6/2007 tarihinde faaliyetlerine başlayan şirketimiz, mülkiyetinde bulunan ancak yapılan 
özelleştirme işlemi sonucunda özel sektöre devredilen 9 adet elektrik üretim santralinin yapılan devir 
sözleşmeleri kapsamında denetlenmesi, yeni yatırımlarının onaylanması, her zaman üretime hazır 
bir şekilde tutulmasının sağlanması başta olmak üzere, 4046 sayılı Kanun kapsamında sürdürülen 
gayrimenkul özelleştirmeleri, değer tespit ve ihale çalışmaları ile otopark işletmeciliği alanlarında 
faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu kapsamda anılan santralleri devralan şirkete, bugüne kadar Kızıldere jeotermal sahasında toplam 
269,9 megavat gücünde ilave tesis yapımı için, İkizdere HES’in kurulu gücünün 18,6 megavattan 27,10 
megavata, Tercan HES’in kurulu gücünün ise 15,9 megavattan 17,04 megavata yükseltilmesine ilişkin 
yatırım onayı verilmiştir.

Şirketimiz mülkiyetinde bulunan ancak özel sektöre devredilen elektrik üretim santrallerinin 
yatırım ve proje onaylarının verilmesi, denetlenmesi gibi görevlerinin yanı sıra Özelleştirme 
İdaresi Başkanlığınca 4046 sayılı Kanun’un 4’üncü maddesi kapsamında verilen yetkiyle muhtelif 
taşınmazların özelleştirilmelerine yönelik değer tespit ve ihale çalışmalarını yürütmekte olup, bunun 
dışında uzman ve deneyimli kadrosu ile Özelleştirme İdaresi Başkanlığının talepleri doğrultusunda 
muhtelif konulara ilişkin araştırma, inceleme, değerlendirme raporlarının hazırlanması ile diğer kamu 
kurum ve kuruluşlarına değer tespit çalışmaları konusunda teknik destek sağlamaktadır.

Bu kapsamda, şirketimizce yürütülen özelleştirme ihaleleri ve danışmanlık hizmetleri hakkında 
sizlere kısaca bilgi vermek istiyorum. Şirketimizce yürütülen özelleştirme ihaleleri kapsamında bugüne 
kadar elde edilen özelleştirme geliri toplam 709 milyon TL’dir. Şirketimizce EXPO 2016 Antalya fuar 
alanı, Aliağa Kombine Çevrim Gaz Türbinleri Santrali, Karakuz maden sahası, Konak eski elektrik 
fabrikası, TEKEL eski şarap fabrikası, İnebolu Limanı gibi nitelikli taşınmazlar başta olmak üzere birçok 
muhtelif taşınmazın değer tespit raporları ile tanıtım dokümanlarının hazırlanmasında görev almıştır. 
Şirketimiz hâlihazırda Özelleştirme İdaresi Başkanlığına çok sayıda taşınmazın değerleme raporlarının 
hazırlanması konusunda danışmanlık hizmeti vermekte olup diğer kamu kurum ve kuruluşlarının da 
değerleme taleplerini karşılamaktadır. Ayrıca, gayrimenkul değerleme konusunda önemli deneyimler 
kazanmış olan Şirketimizce, Kütahya ilinde bulunan bir grup taşınmaza Toplu Değerleme Sistemi 
kapsamında yapay zekâ tekniklerinden biri olan Yapay Sinir Ağları Modeli kullanılarak değer biçilmiş 
olup bu çalışma ülkemizde satış/özelleştirme amaçlı yapılan ilk toplu değerleme çalışması olması 
bakımından önem arz etmektedir.

Diğer yandan, Yönetim Kurulumuzun 19/7/2017 tarih ve 2017/15 sayılı Kararı’yla şirketimizin 
tasfiye sürecine alınmasına karar verilmiş ve gerekli iş ve işlemlerin yapılması için Özelleştirme İdaresi 
Başkanlığına bildirimde bulunulmuş olup Özelleştirme İdaresi Başkanlığının konuya ilişkin kararı 
beklenilmektedir.

Şirketimiz 2019 yılı dönem sonu net kârı 10.512.777,25 TL olarak gerçekleşmiş olup şirketimiz 
deneyimli uzmanları ve dinamik personeliyle santrallerin yeni, tevsii ve modernizasyon yatırımlarında, 
kontrollerinde, oluşan problemlerin çözümünde ve mülkiyetinde bulunan veya devraldığı muhtelif 
taşınmazların özelleştirilmesiyle danışmanlık hizmetlerinde kendisine verilen görevleri, özelleştirme 
ilkeleri ve stratejileri doğrultusunda saydamlık, verimlilik ve kamuya hesap verebilirlik çerçevesinde 
bilimsel çalışmalar ışığında ülke menfaatlerini gözeterek azami titizlikle yerine getirmektedir.
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Yönetim Kurulu olarak da yaptığımız çalışmalarda şirketimizde tasfiye sürecine ilişkin 
baktığımızda, aslında Yönetim Kurulu olarak değerlemelerde, özellikle gayrimenkul değerlemelerinde 
çok yol aldığımız için bu konuda, değerleme üzerine özellikle şirketimizin isim değişikliğe gidebileceği 
konusunda da aramızda bir çalışma var. Bunu da bilgilerinize sunarım. 

Teşekkür ederim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum Sayın Genel Müdürüm.

Şimdi önerilerin görüşmelerine başlıyoruz.

Kurumun 2016 yılında gündemde kalan 1, 2017 alt komisyon raporunda 1, 2018 yılı alt komisyon 
raporunda 1 öneri bulunmaktadır.

2016 yılı önerisi ile 2017 yılının 1 no.lu önerisi ve 2018 yılının 1 no.lu önerisi aynı mahiyette olup 
bu sebeple bu öneriler birlikte görüşülecektir.

Şimdi 2016 yılı önerisi ile 2017 yılının 1 no.lu önerisi ve 2018 yılının 1 no.lu önerisi aynı mahiyette 
olduğundan birlikte görüşeceğiz. 

Öneriyi okutuyorum:

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - 1) Kamu kaynaklarının etkin kullanılması açısından şirket tüzel 
kişiliğinin tasfiye edilmesi gerekliliği. 

Yönetim Kurulunun 19/7/2017 tarih ve 15 sayılı şirketin tasfiye edilerek tüzel kişiliğinin 
sona erdirilmesinin uygun olacağı ve konuya yönelik iş ve işlemlerin yapılması hususunda Genel 
Müdürlüğün yetkili kılınmasına ilişkin kararının uygulanabilmesine yönelik tedbirlerin alınmasının 
yanı sıra Özelleştirme İdaresi Başkanlığı nezdinde gerekli girişimlerde bulunulması önerilir. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Evet, Sayın Genel Müdürüm, yanıt için buyurun.

ANKARA DOĞAL ELEKTRİK ÜRETİM VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜRÜ MUSTAFA 
YILMAZER – Öneri doğrultusunda Özelleştirme İdaresi Başkanlığına 12/11/2019 tarihli, 487 sayılı 
yazımızla tekrar bildirimde bulunulmuş olup süreç takip edilmektedir.

Şirketimiz mülkiyetinde bulunan ve özelleştirilerek işletme hakkı özel sektöre devredilen Tercan, 
Kuzgun, Beyköy, Mercan, Ataköy, Çıldır, İkizdere, Murgul Hidroelektrik Santralleri ve Denizli 
Jeotermal Santralı ile İnebolu Limanı’nın işletme hakkı devir sözleşmelerinden doğan denetim, yeni 
yatırımların onaylanması gibi yükümlülüklerini yerine getirmeye devam etmektedir.

Bu süreçte ayrıca Özelleştirme İdaresi Başkanlığı tarafından verilen yetkiler kapsamında muhtelif 
taşınmazların değer tespit çalışmaları da Şirketimizce uluslararası değerleme standartlarına uygun 
olarak SPK lisanslı değerleme uzmanları ve üniversitelerin gayrimenkul geliştirme ve yönetimi 
bölümlerinde doktora ve yüksek lisans eğitimine devam eden personelle yürütülmektedir. Şirketimiz 
tarafından bugüne kadar birçok farklı nitelikteki gayrimenkulün değer tespit çalışmaları tamamlanmış 
ve şirket proje çeşitliliği konusunda önemli bir deneyim kazanmıştır. Bunlardan en önemlisi bir grup 
taşınmaza satış amaçlı yapılan ve örnek niteliğinde olan ilk toplu değerleme çalışmasında, yapay zekâ 
tekniklerinden yapay sinir ağları modelinin uygulanmasıdır.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum.

Öneri üzerinde söz almak isteyen…

Buyurun Sayın Öztürk.

YASİN ÖZTÜRK (Denizli) – Şimdi, Sayın Genel Müdürümüz sunumunda yazılı sunumun dışına 
çıkarak sonunda bir ekleme yaptı, o dikkatimi çekti. 
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Öncelikle yazılı sunumun içinde 19 Temmuz 2017’de 2017/15 sayılı Kararı’yla şirketimizin tasfiye 
süreci alınmış bir kararı olduğunu ve Özelleştirme İdaresinden konuya ilişkin kararı beklediklerini 
belirtti ama sunumunun sonunda aynen, değerleme konusunda kurumun uzmanlaştığını, dolayısıyla 
isim değişikliğiyle şirketin devamına karar vermek gibi bir durum söz konusu olduğunu söyledi ki 
sunumun içindeki çelişkiyi buradan görebiliriz. 

Ayrıca, 9 tane elektrik santraliyle ilgili, HES’le ilgili, elektrik üretim santraliyle ilgili “2008 
senesinde yapılan özelleştirmeyle otuz yıllığına bu şirketleri özelleştirdik...” Bunun şu anda sadece 
denetlemesini yapıyorsunuz lakin bir önceki toplantımızda sizden önceki kurum, 2017 gelir tablosunda 
sizden 708.087 lira icra yoluyla tahsil yaptığını gösteriyor. Şimdi, sizin 2017 gider tablosuna 
baktığımızda da böyle bir gider kalemini sizin kalemlerinizde göremiyoruz. Anladığımız kadarıyla 
özelleştirmeden önce mahkeme yoluna gidilmiş ve mahkeme sizle ilgili 708.087 lira ödeme kararı 
çıkarmış ve bunu bir önceki kurum TEMSAN, kendi gelirler kalemine yazmış ama sizin giderler 
kaleminde bunu göremeyince, sonuçta Özelleştirme İdaresinden mi bu para çıktı, sizden mi çıktı, bunu 
görmek için nasıl bir… Yani bize kâğıt üstünde bir gelir-gider tablosu mu gösterdiniz, yoksa bu 708 
bin lirayı gider olarak harcadınız da nereye işlediniz? Bu konuyla ilgili cevabınızı çok merak ediyoruz. 
Dolayısıyla, sonuçta bu gider sizden alınmış ki TEMSAN bunu kendisine gelir olarak yazabilmiş ama 
sizin gider tablosunda 708.087 liralık rakam niye yok, bunu soruyorum.

Ayrıca şu tasfiye kararı alınmasına rağmen hâlâ kendinizle ilgili değerleme konusunda Türkiye’de 
örnek bir kuruluş olabilme durumunuzu söylüyorsunuz. Ya kararınızı iptal edin -2017’de almış 
olduğunuz bir karar var, sunumuza da yazmışsınız- ya da böyle bir kararın iptal olmasına rağmen şirketi 
hâlâ devam ettirebilmekle ilgili isim değişikliği kararı nasıl bir gariplik? Onu da açıklarsanız seviniriz.

OTURUM BAŞKANI NEVZAT ŞATIROĞLU – Teşekkür ederiz.

Sayın Sertel, buyurun.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Evet, hoş geldiniz, Genel Müdüre de geçmiş olsun dileklerimi iletin 
lütfen. 

Beş yıldır süregelen bir özelleştirme çabası var. Burada son vardığınız noktada diyorsunuz ki: 
“Artık özelleştirmede yetkin olduk, isim değişikliği yapılacak değerleme konusunda.” Bence isim 
değişikliğinden ziyade burada zihniyet değişikliği gerekiyor çünkü sonuçta sizin yaptığınız ihaleler 
de belli yerler tarafından onaylanmadığı zaman ADÜAŞ’ın özelleştirdiği kuruluşlar, onay için tekrar 
başka makama gidiyor ve bekliyor, yapılmıyor. Bunun örneğini vereceğim size -ben İzmir Milletvekili 
olduğum için- Konak’ta eski elektrik fabrikasının siz değerlemesini yaptınız ve mülkiyetinizdeki 
fabrika kalıntısının -yani oralar artık çökük, izbe yerler hâline geldi- ve arazinin satışına yönelik Nisan 
2019 tarihinde bir ihaleye çıktınız. Bu ihalede 4 farklı firma geldi, dosya aldı ancak hiçbir şirket ihaleye 
katılmadı, bu tarihî fabrikanın satım ihalesine sadece İzmir Büyükşehir Belediyesi katıldı. Tarihî 
elektrik fabrikasının satışı da açık artırma usulüyle yapıldı, İzmir Büyükşehir Belediyesi 35 milyon 
lira bedelle bu fabrikayı satın aldı, aldı almasına ama Özelleştirme İdaresi bu ihaleyi hâlâ onaylamadı. 

Şimdi, orada, tarihî bir hava  gazı fabrikası vardı. Bu tarihî havagazı fabrikasının alanı geçmiş 
dönemdeki Belediye Başkanı Aziz Kocaoğlu tarafından ranta teslim edilmedi. Çok güzel bir toplantı 
alanı, çok güzel bir tarihî hava gazı fabrikasının kalıntıları da korunarak ve onarılarak müthiş güzellikte, 
İzmirlilerin kullanabildiği, toplantıların yapılabildiği, müzik dinletilerinin yapılabildiği, gazi ve 
şehitlerimizin ailelerinin de katıldığı iftar yemeklerinin verildiği çok güzel bir alan oldu. İşte bu, eğer 
Tunç Soyer’in 35 milyon liraya aldığı elektrik fabrikası da kabul edilseydi aynı amaç ve aynı anlayışla 
hava gazı fabrikasıyla birlikte entegre edilecek, oradaki sosyal donatı alanı ve İzmir içerisindeki nefes 



33 

2 . 12 . 2020	 T: 6	 O: 1

alma alanları ranta değil, gerçekten halka açılmış olacaktı ve çok güzel bir iş yapılmış olacaktı fakat 
ihale onaylanmadı ve onaylanmama gerekçesi olarak da şöyle söylendi: “Özelleştirmeye sadece özel 
şirketler katılabilir, kamu şirketleri katılamaz. Bu yüzden teklifiniz uygun bulunmamıştır.” 

Şimdi, özel sektörden herhangi bir katılım yok ama Büyükşehir Belediyesi sizin açık artırma 
usulünüze resmen girmiş ve 35 milyon lira bedeli de kabul etmiş ve orayı almış. Şimdi, oranın, tarihî bir 
binanın, o vakıf aracılığıyla teknoloji ve sanayi müzesine dönüştürüleceği açıklandı. Bunun da devlet 
tarafından yani iktidar tarafından yapılacağı söylendi. 2018 yılında bu ihale yapıldı; 35 milyon liraya 
alınan bu mülk, iki yıldır Cumhurbaşkanının onayını bekliyor. 

Yine, İzmir’de sizin mülkiyet sahibi olduğunuz eski TEKEL Şarap Fabrikası var. Burası 
ne durumda, bu ne oldu? Yani bu tip alanları hâlâ izbelik içerisinde tutmak ve İzmir’de hazır talip 
varken, üstelik, Belediye bu alanları kullanır hâle getirmek için devlete para ödemesi hâlinde bunun 
yapılmaması çok yanlıştır. Biz diğer kentlerde görüyoruz ki bilabedel belediyelere park yapılsın diye, 
bilabedel yeşil alan yapılsın diye iktidar tarafından yerler tahsis ediliyor, hazine tarafından yerler 
tahsis ediliyor. Oysa İzmir Büyükşehir Belediyesi bizzat ihaleye katılıyor ve 35 milyon lirayı sizin 
kasanıza koyuyor, buna rağmen siz bunu iptal ediyorsunuz. Bu ihale neden iptal oldu? Yani size göre 
35 milyonluk bedel mi düşük kaldı yani makul bir fiyat mı yoksa para da mı sorun çıkmıştı? Büyükşehir 
Belediyesi o ihaleye katılamayacaksa niye kattınız, niye ihaleyi devam ettirdiniz? Niye sonuna kadar 
gittiniz böyle bir madde varsa yani “Büyükşehir Belediyesi katılamaz” diye. “Kardeşim, sen bu ihaleye 
gelme, senin hakkın yok bu ihaleye katılmaya.” niye demediniz? Yani bütün bunlar hep soru işareti 
olarak kafamızdan geçiyor. 

Bu Büyükşehir Belediyesi hiçbir rant amacı gözetmeksizin, tıpkı tarihî hava gazı fabrikası gibi 
kente kazanacağı ve kazandıracağı ve İzmir’e güzellik katacağına inandığımız alanın 35 milyon liraya 
Belediyemize verilmemesinin altında siyasi bir amaç mı var? Sosyal demokrat bir Belediye Başkanı 
olduğu için önüne takoz mu konuldu, engellendi mi? Bunlar da çok açık ve net, İzmir kamuoyu 
tarafından, İzmir halkı tarafından merak ediliyor. Ayrıca bu bölge, İzmir’in göz bebeği bir bölge hâline 
geldi. Kentte, yeni kent imar planları doğrultusunda oralarda gökdelenler alabildiğine yükseliyor. İzmir 
de İstanbul gibi ranta teslim ediliyor ve Çevre ve Şehircilik Bakanlığında da Sayın Bakanın kendisiyle 
görüştüğümüzde deprem sonrası, biz İzmir milletvekilleri olarak kendisine sakıncalarını anlattık bunun. 
Bataklık bölgelerde 25-30 kat, 40 kat yapmanın fore kazık sistemiyle de yapsa, hangi sistemle yaparsa 
yapsın büyük tehlikelere yol açabileceğini söyledik. İşte, o anlamda, o bölgede bulunan bu alan bir göz 
bebeği. Bu göz bebeğinin tarihî dokusuna da uygun olarak İzmir halkının hizmetine açılması lazım. 

Yine, bu Konak’taki tarihî elektrik fabrikası Büyükşehir Belediyesine verilmedi ama yeniden 
ihaleye çıkılacağı söylentileri de var. Çıkacak mı, çıkmayacak mı, onu söyleyin. Ve bu alanın bir vakfa 
bilabedel devredileceği söylentileri de var. Bir vakfa bilabedel nasıl devredilir, onu da anlatın bize. O 
anlamda, biz sizin isim değişikliğinizi değil, zihniyet değişikliğinizi de bir görelim çünkü sizin elinizde 
olmayan sebeple belki siz çıktınız; sizde de suç yok, sizde de kabahat aramıyorum çünkü siz ihaleye 
çıktınız, amacınız burayı bir an önce değerlendirmekti ve ona ilişkin bir parayı da kasanıza koymaktı. 
Parayı getirip kasanıza koyan Belediye Başkanı Tunç Soyer’in ve İzmir Büyükşehir Belediyesinin 
teklifi de ortada kaldı. 

Ben iki yer için özellikle üzerinde çok durmak istiyorum. TEKEL eski şarap fabrikasıyla ilgili bana 
ayrıntılı bilgi rica ediyorum ve bu elektrik fabrikasıyla ilgili ayrıntılı bilgi rica ediyorum.

Teşekkür ederim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim.
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Buyurun Sayın Yavuzyılmaz.

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Şimdi, Sayın Başkan Kurumun yaptığı birçok işi 
anlattı. İşte “Gayrimenkul değerlemeleri yapıyoruz.” dedi, “Otopark işletmeciliği yapıyoruz.” dedi, 
anlattı, anlattı, anlattı ama bunun verisel bir parametresi yani sadece bir parametresi itibarıyla karşılığı 
şu: 2017 yılında Kurumun 5 yönetim kurulu üyesi var, bunun karşılığında da Kurumda 8 personel 
çalışmış. Yani şu anda konuştuğumuz her şey bu söylediğim personel sayıları üzerinden gidiyor. 2018 
yılında 3 yönetim kurulu üyesi var, 6 personel çalışmış. 2018 yılı Aralık ayında da personel sayısı 
5’e düşmüş. Yani gayrimenkul değerleme dediğimiz işle ilgili olarak çalıştırdığınız personel sayısı 
ya 3 gayrimenkul uzmanı, 1 bilişim uzmanı veya 2 gayrimenkul uzmanı, 1 bilişim uzmanı. Şimdi, 
dolayısıyla, burada şöyle bir soru çıkıyor ve burası Özelleştirme İdaresi Başkanlığının Yönetim Kurulu, 
oradaki yetkililerle birlikte sürdürülüyor. Şimdi, bu soruyu ben size sormuyorum çünkü bu sorunun 
muhatabı siz değilsiniz, sizin yetkinizde değil. AK PARTİ Hükûmeti bu Kurumun işleyişiyle ilgili ne 
yapmak istiyor? Muhatap Hükûmet burada yani ne yapmaya çalışıyor? Bakınca, yani tüm bu olan 
bitene, Kurumun faaliyet alanına, çalıştırdığı personel sayısına bakınca açıkçası “Siyasi saiklerle bir 
gayrimenkul değerlendirmesi yapılsın.” diye mi Kurumun varlığı yani bu şekildeki faaliyetleri devam 
ettiriliyor? 

Diğer taraftan da yani burada şu kadar kâr etmiş gibi görünüyor ama şöyle bir boyutu var: Yani 
böyle bir otoparkı hangi kuruma bağlasanız veya hangi şirkete bağlasanız zaten bu, yerin altından 
altın çıkarmak gibi bir şey yani zaten kâr edecek. Yani otoparktan da zarar etse zaten gerçekten çok 
enteresan, üzerinde bilimsel araştırma yapmak gereken bir konuya dönüşür. 

Diğer taraftan, herhangi bir şekilde bir denetim kurulu zaten yok yani öyle bir denetim de söz 
konusu değil bu noktada. Yapılan gayrimenkul değerlenmelerinin normuna ne kadar uygun olup 
olmadığıyla ilgili de soru işaretleri var. Ben şöyle soru olarak sorayım: 2017, 2018, 2019, 2020 yılındaki 
yönetim kurulu üyelerinin aldığı maaşlar nedir ve personel başına düşen maaş miktarı ne olmuştur diye 
soruyorum.

Teşekkür ediyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Yavuzyılmaz.

Evet, başkaca söz alan yok öneri üzerine.

Sayın Genel Müdürüm, yanıtlamak için size söz veriyorum, buyurun.

ANKARA DOĞAL ELEKTRİK ÜRETİM VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜRÜ MUSTAFA 
YILMAZER – Değerli Komisyon Başkanım ve değerli üyeler; öncelikle İzmir’deki Büyükşehir 
Belediyesinin almış olduğu ihaleyle ilgili başlayayım konuya. Bu ihale tarafımızca yapılmıştır, 
doğrudur. Daha sonra, ihale sonrası şirketin hisse yapısı incelendiğinde Özelleştirme İdaresi Başkanlığı 
uygun bulmadığı için iptal edilmiştir, 4046 sayılı Özelleştirme Uygulamaları Hakkında Kanun’a uygun 
bulunmadığından dolayı iptal edilmiştir.

“Şarap fabrikası” dediniz, şarap fabrikası ADÜAŞ’ın üzerinde değil yani bize kayıtlı öyle…

ATİLA SERTEL (İzmir) – Siz kendi sunumunuzda söylüyorsunuz; sunumunuzda var, araştırmada 
değil.  Sunumunuzda var, TEKEL eski Şarap Fabrikası, buyurun.

ANKARA DOĞAL ELEKTRİK ÜRETİM VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜRÜ MUSTAFA 
YILMAZER – O, Şarköy’deki.
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ATİLA SERTEL (İzmir) – Şarköy mü? Ama bak, şimdi arka arkaya yazıyorsunuz; Konak eski 
Elektrik Fabrikası, bir de TEKEL eski Şarap Fabrikası. Şimdi, burada, oraya Konak diyorsunuz, buraya 
Şarköy niye demiyorsunuz? Konak’ın devamı gibi… İzmir’de de var şarap fabrikası, sunumunuzda 
yanlış var o zaman.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Daha dikkatli olalım Sayın Genel Müdürüm.

ANKARA DOĞAL ELEKTRİK ÜRETİM VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜRÜ MUSTAFA 
YILMAZER – Bir karışıklık olmuş olabilir.

Teşekkür ederim.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Karışıklık değil.

Benim onun Şarköy olduğunu bilmem için bulmaca çözmem lazım. İzmir’de şarap fabrikası 
olmasa… Ben İzmir diyorum Konak diye devam edince; TEKEL eski Şarap Fabrikası deyince öyle 
oluyor.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, Sayın Vekilim, anlaşılmıştır. 

Sayın Genel Müdürüm, olabilir.

Buyurun, devam edin Sayın Genel Müdürüm.

ANKARA DOĞAL ELEKTRİK ÜRETİM VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜRÜ MUSTAFA 
YILMAZER – Bundan sonra daha dikkatli oluruz o konuda.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Neyse, iyi ki sizde değilmiş orası.

ANKARA DOĞAL ELEKTRİK ÜRETİM VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜRÜ MUSTAFA 
YILMAZER – Personel maaşlarıyla ilgili yazılı olarak bilgi verebilirim.

Otoparkla ilgili de söyleyeceğim şudur: Şu an oranın planı yapılmadığı için, Danıştayda davada 
olduğundan dolayı o bölge de değerlendirilmiş, otopark olarak işletilmesi uygun görülmüş. Kamu 
kaynağını boş tutmak yerine etkin ve verimli olarak kullanmayı düşündüğümüz için işletiyoruz, boş 
kalmaması için. 

Teşekkür ederim.

YASİN ÖZTÜRK (Denizli) – Bizim soruyu unuttunuz, TEMSAN?

ANKARA DOĞAL ELEKTRİK ÜRETİM VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜRÜ MUSTAFA 
YILMAZER – İcra ödemesiyle ilgili yazılı cevap vereceğiz. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Şarköy’deki ne olacak peki? Şarköy olunca memlekette değil diye 
sormamazlık etmeyelim, o ne olacak?

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Genel Müdürüm, Sayın Sertel’in Şarköy’le ilgili olan, o 
fabrikayla ilgili olan kısmını da…

ANKARA DOĞAL ELEKTRİK ÜRETİM VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜRÜ MUSTAFA 
YILMAZER – Yazılı veririz.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Tabii, yazılı olarak verin.

Sayıştayın öneriyle ilgili görüşünü alalım.

Buyurun.

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sayın Başkanım, önerinin gündemde kalmasını arz ve teklif ederiz 
efendim.
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BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin gündemde kalmasını oylarınıza sunuyorum: Kabul 
edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir. 

Önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır. Şimdi, geneli üzerinde görüşmelere geçiyoruz. 

Sayın Genel Müdürüm, Sayın üyelerimizce sorulan sorulardan yazılı olarak cevap verilmesini 
gerektiren konularla ilgili yanıtlarınızı tutanakların Türkiye Büyük Millet Meclisi “web” sayfasında 
yayınlanmasından itibaren on beş gün içinde bütün üyelerimize Komisyon Başkanlığımız aracılığıyla 
iletebilirsiniz. 

Şimdi, geneli üzerinde söz almak isteyen üyelerimize söz vereceğim. 

Değerli üyeler, bu sözü ancak bir kere vereceğim, lütfen söz sırası geldiğinde zamanı da etkili 
kullanmak adına bütün konuşmanızı yapınız. 

Buyurun Sayın Öztürk. 

YASİN ÖZTÜRK (Denizli) – Teşekkür ediyorum Sayın Başkan. 

Şimdi, kuruluşunuzun raporunda da bilgilendirildiğimiz üzere, santrallerin işletme hakkı 
devredilmiş olması nedeniyle 2008 yılından bu yana üretim faaliyeti bulunmayan ve sadece santrallerle 
ilgili devir sözleşmelerinden kaynaklanan takip işleri dışında işletme faaliyetiniz bulunmamakta. Geçmiş 
toplantılarda da dile getirildiği üzere sadece otopark işletmeciliği ve taşınmazlarla ilgili değerlendirme 
faaliyetlerinde bulunmaktasınız. Ancak 2014 yılından itibaren bütün Sayıştay raporlarına yansıyan 
tespit, Özelleştirme İdaresinden kiralanan arsanın da otopark işletmeciliğinin de kanun hükümlerine 
uygun yapılmadığı yönündedir. 

Sayıştay, Özelleştirme İdaresini idareye taşınmazı ihalesiz kiraya verdiği için, kuruluşunuzu da 
bu arsa üzerine yaptığınız otopark işletmeciliği sırasında hizmet alımını ihalesiz gerçekleştiğiniz için 
uyarmıştır. Bu uyarı 2014, 2015, 2016, 2017 ve 2018 raporlarına da yansımış, buna rağmen idare 
tarafından gereği yapılmamıştır. 

Kurumunuzun 2017 yılında otopark arsa kirası için 468 bin lira, 2018 yılında aynı arsa için 153 
bin lira ödeme yaptığı görülmekte. Otopark hizmet alımı kapsamında 2017 yılında 335 bin lira, 2018 
yılında ise 397 bin lira harcama yapılmıştır. Ayrıca otopark işletmeciliği dışında faaliyeti kalmamış 
kuruluşunuz 2017 yılında 40 bin lira ilan ve reklama, 14 bin lira misafir ağırlama giderlerine para 
harcamış. Yine, 2018 yılında reklam ve ilan için 51 bin lira, misafir ağırlama giderleri için de 9.500 lira 
harcama yapmışsınız.

Sorum şu: İdareniz 2017-2018 yıllarında doğrudan temin suretiyle 1 mali müşavir ve 1 avukatla 
otopark işletmeciliği için yapılan sözleşme kapsamında hizmet alırken temizlik, veri hazırlama ve veri 
giriş işleri ve idari teknik destek hizmetleri gibi hizmet alımlarını ihaleyle gerçekleştirmiştir. Sayıştayın 
defalarca uyarmasına rağmen idarenizin temizlik, idari teknik hizmet alımını ihaleyle gerçekleştirirken 
otopark hizmet alımını ihalesiz gerçekleştirmesinin gerekçesi nedir? Hizmet alımı için belirlenen 
kriterler nedir? Temizlikte Sayıştayın önerileri karşısında “Öneri doğrultusunda hareket edilecektir.” 
cevabını veren idareniz otopark işletmeciliği için bundan sonraki hizmet alımlarını ihale yöntemiyle 
gerçekleştirmeyi düşünmekte midir?

Bir de 2020 yılında -şöyle organizasyon şemasına baktım- herhâlde hiçbir devlet kurumunun 
organizasyon şemasının içinde “otopark işletmesi” diye ayrı bir birimin olmasını görmediğimi ifade 
etmek istiyorum. Burada otoparkla ilgili zaten alt komisyon toplantısında muhalefet şerhinde söylemiştim 
-o gün gücenmiştiniz belki ama- herhâlde bu otopark işletmesinin gelirleri sizin maaşlarınızın ödenmesi 
için sadece işlettiğiniz, devam ettiğiniz tek bir çalışma alanı olarak görülüyor.
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Ayrıca kurumunuzun 2 tane yurt dışında hissesi olduğu şirket var. Birisi Lüksemburg’da 
Compagnie Financiere Ottomane diye…. Pardon, bir tane yurt dışında var, bir tanesi de yurt içinde. 
Burada şunu gördüm, dikkatimi de o çekti. Birisinde yüzde 3,81 oranında hisseniz söz konusu, Sönmez 
Neşriyat’ta da binde 3 oranında bir hisseniz söz konusu. Şunu gördüm; 2016 Mart ayında iştirakin 
sermayesi 8,5 milyon euro olmasına rağmen hatalı bir şekilde 8.500 euro yazmışsınız, daha sonrasında 
bunu 30 Haziran 2017’de düzeltmişsiniz. Yalnız, özellikle şurası dikkatimi çekti: Campagnie 
Ottomane şirketinin 2016 yılı dönem kârına ilişkin bilgi alınamamış. Aynı gerekçe Sönmez Neşriyat ve 
Matbaacılık AŞ’yle ilgili bilgilerinizdeki sunumunuzda yine “Sönmez Neşriyat Şirketi hakkında 2016 
ve 2017 yılına ilişkin dönem kârı ve temettü hakkında bilgi alınamamıştır.” yazıyor. Yani, işte, kurumun 
topu topu 8 çalışanı, 5 yönetim kurulu üyesi var; kendisine ait olan bir hissede karşı taraftaki kuruluştan 
dönem kârlarıyla ilgili bilgi alınamaması bile sizin ciddiyetsizliğinizi, bu konuda yetersizliğinizi ve 
açıkçası sadece hazır elinizde bulunan gelirleri harcamaktan öteye gitmediğinizi göstermektedir. Bu 
anlamda da bir an önce kendi aldığınız karara uyarak şirketin tasfiyesini yapmanızın kamu yararına 
olacağını, kamu için zorunlu olacağını görmekteyiz.

Teşekkür ederim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ederim Sayın Vekilim.

Buyurun Sayın Özdemir.

ZİVER ÖZDEMİR (Batman) – Teşekkür ederim Sayın Başkan.

Sayın Başkanım, ADÜAŞ olarak Özelleştirme Yüksek Kurulunun 22/7/2015 tarih ve 2015/63 
sayılı Kararı’nda Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret AŞ hisselerinin blok satış yöntemiyle 
özelleştirilmesi öngörüldüğünden şirketin tüzel kişiliğinin sona erdirilmesine yönelik olarak alınan 
bu yönetim kurulunun 19/7/2017 tarih ve 11 sayılı Kararı’nın uygulanabilmesine yönelik tedbirlerin 
alınmasının yanı sıra Özelleştirme İdaresi Başkanlığı nezdinde gerekli girişimlerin bulunması diye… 
2015, beş yıl geçti. Genel Müdürümüz de sunumunda özellikle de emlak değerlendirme hususunda 
şirketin uzmanlaştığını ve isim değişikliğine gidileceğiyle ilgili söz etti. Şimdi, “Bu sözden ne anlamak 
gerekiyor?” diye sormak gerekiyor, yani tasfiye edilecek olan bir şirketin hâlen isim değişikliği ve 
yeni sektörde, alanda uzmanlaştığıyla ilgili bir çelişki görülüyor burada. Bir kere Sayıştayın önerisi 
doğrultusunda Özelleştirme İdaresi Başkanlığının girişimlerde bulunup bir an önce bu şirketin tüzel 
kişiliğinin ortadan kaldırılmasıyla ilgili adımların hızlandırılması gerekiyor veyahut da eğer yeni bir 
uzmanlık alanında şirketin uzmanlaştığı ve isim değişikliğine gidilmesi düşünüldüğüne göre bu şirketin 
aktif bir şekilde devam etmesi, daha önce yönetimin aldığı karar ve Sayıştayın önerisi doğrultusunda 
da bunun bir düzeltilmeye gidilmesi gerektiğiyle ilgili bir kanaat ortaya çıkıyor. Bununla ilgili bir an 
önce bence...

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Aksiyon alınması.

ZİVER ÖZDEMİR (Batman) – Yani haklı olarak muhalefetteki milletvekili arkadaşlarımız ve 
bizim için de eleştiriye açık olan bir durum söz konusu. 

ANKARA DOĞAL ELEKTRİK ÜRETİM AŞ GENEL MÜDÜRÜ MUSTAFA YILMAZER – 
Haklısınız, doğrudur.  

ZİVER ÖZDEMİR (Batman) – Bunun bir an önce ortadan kaldırılmasıyla ilgili girişimlerde 
bulunup, eğer siz bunu kurum olarak yapamıyorsanız Başkanlık olarak, KİT Komisyonu olarak, 
direktman bakanlık seviyesinde veyahut da Cumhurbaşkanlığı seviyesinde girişimlerde bulunup bunu 
eleştiri konusu olmaktan çıkarmak gerekiyor.

Teşekkür ediyorum.
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BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ederim.

Sayın Sertel, buyurun.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Bundan önceki toplantıda ben dâhil bütün arkadaşlarımız, çalışan 
insanların desteklenmesi ve yapılan işlerin övülmesi gerektiği noktada gereğini yerine getirdiğimize 
buradaki arkadaşlarımız da hepiniz de şahitsiniz, tutanaklar da şahittir. Ancak Sayın Mustafa Yılmazer’e 
ben bir soru sordum, dedim ki: “Yani bu Büyükşehir Belediyesinin şirketi sizin ihaleye girdi -85 milyon 
fiyat- açık artırma usulüne girdi.” Bu 85 milyon az mı çok mu neyse, onun takdirini İzmir halkı biliyor. 
Sonra bana verdiğiniz yanıtta şirketin yapısının uygun görülmediğini söylüyorsunuz. Bakın, çok acı ve 
ağır bir cevap bu, acı ve ağır bir cevap. 

Arkadaş, size nasıl bir şirket yapısı gerekiyor, nasıl uygun olsun, onu bir anlatmanız lazım, bir. 
İkincisi: Madem uygun görmüyordunuz bu şirketi, e, sizden dosya aldı. Onu inceleyin, bakın, bu 
belediye şirketinin bu ihaleye girme yetkisi var mı, yok mu? Yani, bu şaka değil ki oyuncak değil ki 
siz bir rakam yükseltiyorsunuz orada. 85 milyona kadar çıkıyor iş ve “Satıyorum, sattım.” diyorsunuz. 
Sonra diyorsunuz ki: “Ya, biz sattık ama Özelleştirme İdaresi geldi, baktı, inceledi şirketin yapısını, 
uygun görmedi.” Ya, uygun görülmeyen bir şirketin ihaleye girmesini nasıl sağlıyorsunuz? Yani 
Özelleştirme İdaresi o ihalenin içinde yok mu, bakmıyorlar mı dosyalara? Bu çocuk oyuncağı mı? 
Yani İzmirliler burada cezalandırılıyor. Çok açık söylüyorum, burada İzmir Büyükşehir Belediyesi 
cezalandırılmadı, burada bizzat İzmirliler cezalandırıldı ve çok samimiyetle söylüyorum, bunu 
içten söylüyorum, buraya yapılacak çok güzel, birlikte Havagazı Fabrikasıyla entegre olacak olan o 
güzelliğin ortadan kaldırılması İzmirlilerin cezalandırılmasıdır. Zaten İzmir’e iktidar yan gözle bakıyor,  
zaten 4 alıyor İzmir’e 1 vermiyor. Zaten İzmir üvey evlat muamelesi görüyor bu yönetim tarafından. On 
sekiz yıldır İzmir’e doğru düzgün yatırım yok. Bırakın, İzmir Büyükşehir Belediyesi, parasını ödeyerek 
aldığı yere yatırım yapsın.

MÜCAHİT DURMUŞOĞLU (Osmaniye) – İzmir’de metroyu kim yaptı?

ATİLA SERTEL (İzmir) – Böyle bir şey olmaz. 

Bakın, arkadaşlar, bu çocuk oyuncağı değil yani bir şirket var, giriyor ihaleye, ondan sonra ihale 
bitiyor, rakam açıklanıyor “85 milyona sattım.” deniliyor, sonra deniliyor ki: “Sen uygun değilsin.” O 
zaman maça çıkma ya! Öyle şey olur mu ya, o zaman ihaleye çıkma.  Yenilince...

KEMAL ÇELİK (Antalya) – Yani eleştirilince yapmadığıyla ilgili...

ATİLA SERTEL (İzmir) –  Kemal Bey, yenilince  maçın iptaline giden bir anlayış var. Tamam 
mı?  Çıktı sahaya, yenildi takım. O zaman satmayın kardeşim. Satmayın, orası o izbe, o kötü hâliyle 
kalsın; siz de memnun olun, hep beraber memnun olun. Ama ben bir İzmir Milletvekili olarak -içinizde 
tek İzmir Milletvekiliyim- feryat ediyorum -bizim arkadaşlarımız da ediyor ama- yani İzmir olarak biz 
zaten yatırım almıyoruz arkadaşlar. Bırakın, yapacağımız yatırımın önüne geçmeyin, engel olmayın. 
Rica ediyorum, kim bu siyasi kararı verecekse bir an önce versin. Ora yeniden ihaleye çıksın, yeniden 
Büyükşehir Belediyesinin hangi şirketi uygunsa, şirket uygun değilse başka bir şirket mi kurması lazım 
orayı alması için ne yapılması gerekiyorsa yapsın. Biz Büyükşehir Belediyesi olarak orayı İzmir’in göz 
bebeği olarak değerlendirmek istiyoruz. Bizim arkadaşlarımızda, oraya para harcayıp İzmir halkının 
huzur bulacağı, İzmir halkının “Çok güzel oldu.” diyeceği bir alan yaratmak istiyor. O alanı metruk bir 
hâlde tutmaya kimsenin hakkı yok.

Teşekkür ederim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim.

Buyurun Sayın Yavuzyılmaz.



39 

2 . 12 . 2020	 T: 6	 O: 1

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Kurumla ilgili şöyle bir iki tane küçük parametreden 
bahsedeceğim. 2017 ve 2018 yıllarında kurumun yatırım ödeneği 60 bin TL. Yani, bir KİT kuruluşundan 
bahsediyoruz, yatırım ödeneği 60 bin TL. Bu zaten kuruma nasıl bakıldığını, Hükûmet tarafından da 
nasıl bakıldığını gösteren bir örnek. Yani, kurumun 60 bin TL’lik yatırım ödeneğiyle ne yapacağı zaten 
tam bir tartışma konusu; bunun da 15 bin TL’sini kullanmış. 

Şimdi, burada çarpıcı olan konu şu: Bir KİT. KİT’in belirli hisselerine sahip olduğu, ortaklık 
payının olduğu merkezi Lüksemburg’da bulunan bir şirket var, şirketin adı “Compagnie Financiere 
OttomaneSA” diye geçiyor. Şimdi, “Compagnie Financiere OttomaneSA” şirketinin 2016 yılı dönem 
kârına ilişkin olarak bilgi alınamamış. Alamayan kim? Bir KİT kuruluşu yani bu KİT kuruluşunun 
bağlı olduğu Türkiye Cumhuriyeti devleti. Türkiye Cumhuriyeti devleti, sermayesinin belirli bir 
kısmına sahip olduğu -oranının ne olduğu hiç önemli değil, fazla olur, az olur- bir şirketin dönem 
kârının bilgisini alamıyor, -burası çok enteresan- 2017’de de alamıyor, 2018’de de alamıyor. Sadece 
kendi payına yazılan kâr tutarını tespit ediyor yani artık o bilgiyi nasıl aldıysa. Şimdi, buradaki soru 
şu: Merkezi Lüksemburg’da bulunan ve çok uluslu yapıya sahip olan tüm firmalar hakkında ilgili ülke 
mevzuatına göre bağımsız denetim raporu düzenleniyor ve orada da dönem kârı var. Yani, buna ulaşmak 
bu kadar zor mu? Yani, kurum yetkililerinden 1 veya 2’si, profesyonel uzman bir kadro, bir uçak bileti 
alıp Lüksemburg’a gidip -hisse sahibi Türkiye Cumhuriyeti devleti KİT kuruluşu- o şirketten resmî 
bir başvuru yapıp bunun yanıtını nasıl alamaz? Bu, gerçekten inanılmaz. Aslında bu yapılan işin iki 
boyutunu gösteriyor: Birincisi, yapanların -bir iş yoğunluğu da yok zaten, gerçi o da bahane olamaz- 
işi yeterince sahiplenmediğini, tutmadığını ve buradaki hisse oranındaki paranın Türkiye Cumhuriyeti 
vatandaşlarına ait bir para olduğunu dikkatten kaçırdıklarını gösteriyor. İkincisi de kurumu hem bu 
boyutta hem de vatandaşının vergileriyle toplanıp da şirkete, kamu kuruluşuna sermaye olan ve başka 
bir şirkette de ortaklık yapısına baz teşkil eden bu tutarla ilgili gerekli denetimi yapması gereken 
mekanizmaların da çalışmadığını gösteriyor. Yani, bir yandan kurum, evet, bir yandan da kurumu 
denetlemekle görevli olan mekanizmanın işlemediğini gösteriyor. Bu, sadece bu kurumla ilgili olarak 
değil, aynı zamanda bir hastalık gibi diğer KİT kuruluşlarına da bulaşırsa... Kaldı ki zaten Eti maden, 
BOTAŞ, EÜAŞ, bunların yurt dışı şirketleriyle ilgili sıkıntılar var. Defalarca kez dile getirdim, merkezi 
Jersey Adası’nda bulunan şirketlerin denetlenemediğiyle ilgili ve aynı zamanda da bunlar Londra 
Tahkimine bağlı anlaşmalar yapıyorlar. Neticede döndü dolaştı, şimdi Türkiye’de o şirketlerin yurt 
dışı merkezlerine paralel, aynı yetkiye ve sözleşme devirlerine sahip olan şirketlerin kurulması kanun 
olarak Meclisten geçti. Yani bu uyarılar bir şekilde devreye giriyor ama bunlar için illa bir ambargo 
tehdidi, bir dış tehdit olması gerekmiyor. Aynı zamanda güçlü bir devletin kendi içinde de uluslararası 
yapıya sahip ve sözleşme yapabilme itibarına sahip şirketleri var edebileceği anlamına geliyor. Bu 
konuya dikkat çekiyorum. Bu bağımsız denetim raporlarını Lüksemburg’dan neden alamıyorsunuz? 
Bunu soruyorum.

Teşekkür ediyorum.

BAŞKAN  MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim.

Buyurunuz Sayın Şatıroğlu.

NEVZAT ŞATIROĞLU (İstanbul) – Sayın Başkan, değerli üyeler; hepinizi saygıyla selamlıyorum. 

Öncelikle, Atila Bey’in eleştirdiği hususa temas etmek isterim. AK PARTİ hükûmetlerinin hiçbir 
şehrimizi ihmal etmediği gibi İzmir’i de asla ihmal ettiğini söyleyemeyiz. Sayın Habip Bey burada, 
Müsteşarlığı döneminde İzmir metrosu, Bakanlık ve yerel yönetim ortaklığıyla icra edilen bir yatırımdır. 
Bunu sanırım en iyi Atila Bey’in bilmesi gerekir.
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Bir diğer husus, İstanbul’u İzmir’e bağlayan otoyol da yine bu dönemde icra edilmiş bir büyük 
projedir. Saymakla bitmez, belki Habip Bey söz alırsa bunları ifade edebilir. 

Bir diğer husus, az evvel ihaleyle ilgili eleştirinizde kısmen de olsa haklı olabilirsiniz. Neden idare 
bu ihaleye girerken belediyeyi men etmedi? Muhtemelen bir ön eleme yapmıyorlar, onay aşamasında 
şikâyetlerin durumuna bakıyorlar. Ama İzmir Belediyesinde hiçbir aklı başında hukukçu yok mu ki bu 
ihalenin sonucunu bile bile, bu ihalenin iptal olacağını bile bile -yasaklı demiyorum- mevzuat gereği 
bu ihaleye girmesi, girse bile… Alamayacağını bile bile nasıl İzmir Belediyesi böyle bir ihaleye girer…

AHMET KAYA (Trabzon) – Niye alamıyor ya?

NEVZAT ŞATIROĞLU (İstanbul) – …ve böyle bir durum ortaya koyar acaba?

ATİLA SERTEL (İzmir) – Cevap hakkı doğdu.

NEVZAT ŞATIROĞLU (İstanbul) – Müsaade ederseniz ben sözümü bitireyim.

Bunu ifade etmek isterim.

Bir diğer husus, Sayın Genel Müdürüm, aynı zamanda sanırım başkan yardımcılığı göreviniz de 
devam ediyor Özelleştirme İdaresinde. Şimdi, birkaç fonksiyon var sunumunuzda. Ben de EÜAŞ eski 
Genel Müdürü olduğum için biliyorum. Devrettiğiniz santrallar var, işletme hakkı devredilen santrallar, 
elektrik üretim santralleri, işletme hakkı devrettiğiniz santrallar yani özelleştirilen santrallar var ve 
bunların yatırım ve proje onaylarının verilmesi ve denetlenmesi görevlerini ifa ediyorsunuz. Şimdi, bu 
görev aslında teknik bilgi ve birikimi gerektirir. Yani bu görevi EÜAŞ’a devretseniz, zaten EÜAŞ’ta 
böyle bir departman var, işletme hakkı devredilen bütün santrallerin takibini yapan bir birim var, bu 
birim bunu yerine getirebilir. 

Bir diğer husus, şurada dikkatimi çekti, 3’üncü paragrafta “Bu kapsamda, Kızıldere jeotermal 
sahasında toplam 270 megavat gücünde tesis yapımı; İkizdere HES’in kurulu gücünün 16’dan 
27’ye çıkarılması; Tercan HES’in kurulu gücünün 16’dan 17’ye çıkarılmasına ilişkin yatırım onayı 
verilmiştir.” diye bir ifadeniz var. Siz, bir yatırımcı şirket misiniz? Yani ben bu kısmı açıkçası çok 
anlamadım. Yani böyle bir şey olacaksa bile bunun tasfiye hâlinde olan bir şirkete değil de ilgili kamu 
şirketi olan EÜAŞ’ta olması gerektiği kanaatindeyim. Bu konuya bir açıklık getirirseniz sevinirim. 

Sayın vekilimin ifade ettiği gibi eğer tasfiye edilecekseniz artık buna bir karar verilmesi lazım. 
Eğer şirket kendine yeni bir vizyon, yeni bir misyon tanımlayacaksa -sanırım birtakım değerleme 
işleriyle iştigal ediyorsunuz- bir kabuk değiştirerek bunu pekâlâ yapabilirsiniz ama en azından bu 
temel, asli fonksiyonlarınızdan kurtarılıp kendinize yeni bir vizyon, yeni bir hedef koymanız gerektiği 
kanaatindeyim.

Teşekkür ediyorum Başkanım.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Şatıroğlu.

Buyurun Sayın Kaya.

AHMET KAYA (Trabzon) – Teşekkür ediyorum Sayın Başkan. 

Şimdi, arkadaşlar, ortada bir garabet var yani biraz kafam karıştı, Ziver ağabey kısmen değindi ama 
Ankara Doğal Elektrik Üretim AŞ’yi konuşuyoruz. Şirketin kuruluş amacı, geçmişi, yaptıkları, faaliyet 
alanı, hafızası doğal elektrik üretimine ait. Biz diyoruz ki: “Gayrimenkul değerleme işi yapacağız, bu 
yönde yol almaya çalışıyoruz.” Çok garip bir durum yani ben anlam veremedim açıkçası. Şimdi, bir 
futbol takımı kurduk, futbol takımımız maçlara çıkıyor, top oynuyor, küme düşüyor. Sonra diyoruz 
ki: “Biz, futbolu beceremedik, bunu yüzme takımına çevirelim, faaliyetlerimize devam edelim.” 
Ben hiçbir anlam veremedim, doğru bulmadım. Yani, ortada gerçekten ilginç bir durum var, bunun 
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netleşmesi lazım. Bu şirket faaliyetlerine, isim değiştirerek devam edecek mi yoksa özelleştirme süreci 
tamamlanıp tasfiye mi edilecek? Bunu lütfen açıklıkla ifade edin; biz de ne olacağını, ne yapılmak 
istendiğini anlayalım. 

Şimdi, Atila Bey muhtemelen cevap verecek ama… Yani Sayın Vekilim konuşurken “İhaleyi 
alamayacağını bile bile İzmir Büyükşehir Belediyesi bu ihaleye niye girdi?” diye bir ifade kullandı. 
Yani bu, bir önyargının da itirafıdır aslında. Yani ihale alamayacağını bile bile demek ne demek? Yani 
biz ne yaparsa yapsın İzmir Büyükşehir Belediyesine bu ihaleyi vermeyecektik demek; bunun başka 
izahı yok. 

NEVZAT ŞATIROĞLU (İstanbul) – Yani o belediyenin…

AHMET KAYA (Trabzon) – Hayır, söyledikleriniz bu anlama geliyor yani “İzmir Büyükşehir 
Belediyesi allameicihan da olsa, bütün her şeyi doğru da yapmış olsa, hakkı da olsa biz bu ihaleyi İzmir 
Büyükşehir Belediyesine vermeyecektik, İzmir Büyükşehir Belediyesi bunu, bu ihaleyi bile bile niye 
girdi?”ye varan, o anlama gelen sözler ifade ettiniz, gerçekten çok talihsiz sözlerdi. 

Teşekkür ediyorum. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Buyurun Sayın Kirazoğlu.

MEHMET SAİT KİRAZOĞLU (Gaziantep) – Sayın Başkan, teşekkür ediyorum. 

Sadece birkaç küçük katkı sunmak istiyorum. Az önce Strateji ve Bütçe Başkanlığının rakamlarına 
bakınca güzel İzmir’imizin AK PARTİ döneminde hak ettiği yatırımı aldığını, İstanbul, Ankara’dan 
sonra 2002’den bu yana en çok yatırım alan 3’üncü ilin -İstanbul ve Ankara’dan sonra- İzmir olduğunu 
rakamlarla ispat etmemiz mümkün. Tabii, bu otoyol projeleri, şehir hastanesi projesi, hızlı tren projesi, 
metro, stadyum, bunların hepsini tek tek saymak mümkün ama çok gerek görmüyorum. 

Bu ihaleyle ilgili de şunu söylemek istiyorum: Şimdi, herhangi bir kuruluşun, şirketin, kişinin 
bir ihaleye katılmasını engellemekle ilgili bir şey yapamazsınız. İhale esnasında bütün teklifler 
değerlendirilirken bu şirketlerin yeterlilikleri olsa bile kamu ihale mevzuatına göre sundukları 
evraklardaki eksiklikler, hatalar, yanlışlıklar nedeniyle bile -kamu ihale kararları da sabittir- bu ihaleler 
ya iptal edilir veya o teklif sahiplerinin teklifleri kabul edilmez, bunu da bilmek gerekiyor. Buna göre 
değerlendirme yapmak çok daha sağlıklı olacaktır diyorum. 

Çalışmamızda bugün 2’nci kurum bayağı uzun oldu. Pandemi ortamında daha fazla sözü 
uzatmadan keseyim. 

Kolay gelsin. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim. 

Buyurun Sayın Şatıroğlu. 

NEVZAT ŞATIROĞLU (İstanbul) – Teşekkür ediyorum. 

Sanırım sözlerim yanlış anlaşıldı, Özelleştirme İdaresi Başkanlığı yaptığı ihalelerde “CHP’li 
belediyeler girmez.” diye bir ifade kullanmadı, ben de öyle bir ifade kullanmadım. Lokasyon İzmir 
olduğu için “İzmir” lafını kullandım tabii ki. “Belediye şirketleri ya da belediyeler bu ihaleye giremez.” 
dediğini hatırlıyorum Sayın Genel Müdürümüzün. Bu maksatla bu yarışa girmediği kanaatindeyim, 
öyle olduğunu düşünüyorum yoksa bir belediyenin CHP’li olması ile AK PARTİ’li olması ona bir hak 
tanımaz, hepsinin aynı muameleyi göreceği kanaatindeyim. 

Teşekkür ediyorum. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Vekilim. 
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Buyurun Sayın Sertel. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Şimdi, ben, tabii, üzülüyorum. Şöyle: Yani bir şeyler söylemek için 
söylendiği zaman hoş olmuyor, komik kaçıyor, şimdi tıpkı sizin söylediğiniz gibi. Neden öyle? 
Diyorsunuz ki: “İzmir Büyükşehir Belediyesinin şirketinin yapısı uygun görülmemiştir.” Tutanaklarda 
var, öyle dediniz. 

ANKARA DOĞAL ELEKTRİK ÜRETİM VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜRÜ MUSTAFA 
YILMAZER – Şirketin hisse yapısı, İzmir Büyükşehir Belediyesinin ihaleye…

ATİLA SERTEL (İzmir) – Hisse yapısı işte, aynı, aynı, “Hisse yapısı uygun görülmemiştir.” 
dediniz. 

AHMET TAN (Kütahya) – Yanlış anladınız diye diyor.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Kim yanlış anladı?

AHMET TAN (Kütahya) – Kapatalım artık. Yani hisse yapısından kastettiği belediyeler 
anlamındaki yapı. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Ya, siz anlamak istemiyorsunuz ki ben ne anlatayım? Yani ben karşıdaki 
arkadaşların… Anlamak istemek ile istememek arasında bir şey var yani… Ben ne anlatırsam anlatayım, 
duvar anlar, anlamazsınız yani. 

MÜCAHİT DURMUŞOĞLU (Osmaniye) – Bu kadar da olmaz yani. Bu da bir hakaret oldu ama. 

Sayın Sertel, hakaret oldu ama. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Hareket olmaz ya. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Sertel, lütfen… Düzeltmesini de yaptı Sayın Şatıroğlu. 

MÜCAHİT DURMUŞOĞLU (Osmaniye) – Ya, “duvar” diyorsun karşındaki kişilere; olmaz. 
Doğru değil “duvar” demek doğru değil. Karşınızdaki kişilerin hepsini “duvar” olarak itham ettiniz; 
yanlış. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Arkadaş, anlamak istemediğinizi vurguluyorum. “Anlamıyorsunuz.” 
demiyorum bak…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Ama “duvar” diyorsun. 

MÜCAHİT DURMUŞOĞLU (Osmaniye) – Duvar olarak itham ettiniz, doğru değil. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Arkadaş, duvar olarak itham edilir mi insanoğlu ya?

MÜCAHİT DURMUŞOĞLU (Osmaniye) – Öyle söylediniz. Ne söylerseniz söyleyin “duvar” 
diyorsunuz. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sözünüzü lütfen…

ATİLA SERTEL (İzmir) – Hayır, hayır ne alakası var. Bak, anlamak istemeyen anlamaz kardeşim, 
bu kadar basit; bitti. 

NEVZAT ŞATIROĞLU (İstanbul) – Aynı sizin gibi Atila Bey. 

ATİLA SERTEL (İzmir) – Anlarsın, anlamazlıktan gelirsin, o da ayrı. Bakın çok net, tutanaklara 
da bakacağız. Bize dedi ki: “Şirketin yapısı uygun değil, ihale iptali bu.” Bakın, aynı olay İstanbul’da 
biliyorsunuz Haydarpaşa Gar’ının ihalesinden sonra da oldu, aynı olay ve İstanbul Büyükşehir 
Belediyesi o ihaleyi aldı, kiralama ihalesini, sonra iptali oldu. Sonra ne oldu? Danıştaya gitti Ekrem 
İmamoğlu ve arkadaşları, Danıştay o ihalenin doğru olduğunu ve iptal kararını iptal etti. 

NEVZAT ŞATIROĞLU (İstanbul) - O zaman Danıştaya gidin tekrar.
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ATİLA SERTEL (İzmir) – Başkanım “Karşılıklı konuşmayalım.” Diyorsunuz, herkes bende 
konuşuyor, ben anlamadım.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Buyurun, Sayın Vekilim, devam edin.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Arkadaşlar, çok samimiyetle söylüyorum oraya gelin, bir görün, orası 
tam da İzmir Büyükşehir Belediyesinin Havagazı Fabrikasıyla entegre edeceği bir alan. Bu konuda 85 
milyon TL noktasına varıncaya kadar bu ihale sürüyor o alanın rakamı belirleniyor da ondan sonra nasıl 
vazgeçiliyor? Madem öyle, diyorlar ki: “Hukukçular yok muydu, ihaleye giriş noktasında belediyenin 
hukukçuları?” Arkadaş, hukukçular herhangi bir kusur bulmuyor ki “Biz burayı satın almak istiyoruz 
ve bu ihaleye girmek istiyoruz” diyor. Aslında orada Özelleştirme İdaresi var, bürokratlar var, devletin 
yetkilileri var, herkes var. “Ya, arkadaş, biz seni buraya katamayız, kabul edemeyiz. Zaten diğer firmalar 
da katılmadı, sen de bize uygun değilsin, bu ihale yapılmaz.” diyecek, bitti, nokta. O zaman derim ki 
ben, evet, bu belediye başka bir formül bulsun, başka bir şirket yapılanması yapsın, hukuki olarak başka 
bir şey bulsun, o zaman başka bir ihale açsın. İki senedir de açmıyor, açsın, orası değerlensin istiyorum 
ben. Yani bu arkadaşlar zan altında kalmaktan kurtulsunlar çünkü beş yıldır otopark işletip otoparktan 
aldıkları paralarla maaş alan, ufku da olmayan ve gelişmeye de açık bir yapısı yok çok açık ve net. İsim 
değiştirecek falan hikâye hepsi.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sözlerimizi tamamlayalım Sayın Sertel.

ATİLA SERTEL (İzmir) – Sözlerimi tamamlıyorum.

Sayın Başkan, ben beş dakika falan konuştum ilk konuşmamda, hiçbir sıkıntı yoktu, ilk sorumu 
da son derece uygun bir dille sordum fakat gelen yanıt hakikaten beni kızdırdı, hakikaten sinirlendim 
ya. Böyle komik bir şey olmaz, komik bir gerekçe olamaz. Bu komik bir gerekçe arkadaşlar ya. “Sen 
ihaleye katılamazsın.” Niye kattın beni kardeşim, niye kattın? Niye benimle pazarlık ettin, niye açık 
artırmaya girdin, niye 85 milyona kadar çıktın? Belediyenin günahı, vebali nedir? Çok açık ve net 
söylüyorum, tutanaklara girsin, sosyal demokrat bir belediye başkanı olduğu için, Tunç Soyer Belediye 
Başkanı olduğu için, o ihale iptal edilmiştir. Orada bizim çaktığımız çivileri engellemek ve belediyenin 
önüne takoz olmak için bu ihale engellenmiştir, nokta.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki teşekkür ediyorum. 

Ben de İzmir’e komşu bir ilin milletvekili olarak İzmir’e yapılan kamu yatırımlarına yakından 
şahidim. İzmir-İstanbul Otoyolu, metro ve şehir hastanesi tamamlanmak üzere, çevre yollarının 
yapılması daha birçok yatırım burada var. Sayın Vekilimizin, İzmir Milletvekilimizin kamu 
yatırımlarından İzmir’in nasip almadığını söylemesini ben hayretle karşılıyorum.

Buyurun Sayın Genel Müdürüm, sözü size veriyorum.

ANKARA DOĞAL ELEKTRİK ÜRETİM VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜRÜ MUSTAFA 
YILMAZER - Özellikle bu ihaleyle ilgili bir şeyi söyleyeyim. Şirketin hissesinin yüzde 50’si kamu 
kaynağının üstünde olduğu zaman -bu İzmir ya da hangi şehir olursa olsun- bu tip bir şirkete… Çünkü 
özelleştirmenin amacı özel sektöre devretmektir. İhale şartnamemizde de zaten o yazıyor. Hissesinin 
yüzde 50’si kamu kaynağı olduğu zaman hiç kimse ihaleye alınmaz. Bu bir ayrımcılıktan dolayı değil, 
herhangi bir belediye için, kamu kuruluşları için geçerli bir şey. Herhangi bir kamu kurumunun -bu 
sendikalar için de geçerli bir şey- sivil toplum kuruluşlarından gelecek olan kamu kaynağı yüzde 50’nin 
üstündeyse hisse payı ihaleye alınmaz, yani ihale şeyi geçerli olmaz, Onay verilmez.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki.

ANKARA DOĞAL ELEKTRİK ÜRETİM VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜRÜ MUSTAFA 
YILMAZER – Düzeltiyorum, onay verilmez.
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ATİLA SERTEL (İzmir) – Niye almıyor yani?

SELMAN OĞUZHAN ESER (Karaman) – “Alınmaz.” demek istiyor.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Diğer sorulara…

MÜCAHİT DURMUŞOĞLU (Osmaniye) – Başvuru şartlarını taşımış olabilir.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Genel Müdürüm, karşılıklı konuşmayalım.

Artık konuşmayalım karşılıklı lütfen değerli üyelerimiz.

Sayın Genel Müdürüm, diğer sorulan sorulara da detaylı olarak, ayrıntılı bir şekilde yanıt 
vermenizi istiyorum. Ayrıca hem muhalefet hem de iktidar milletvekillerimizin bu şirketin, kurumun 
tasfiye süreciyle ilgili konunun bir an önce, ivedilikle… Ana sözleşme değişikliği mi yapacaksınız, bu 
süreç tamamlanacak mı, nereye gidecekse bu süreci noktalamanızı istiyorum bir an önce. Bir de ayrıca 
sizin diğer bir göreviniz var, Özelleştirmede Başkan Yardımcısısınız, hem o tarafı biliyorsunuz hem 
de bu tarafı biliyorsunuz. İki tarafı bilen yönetim kurulu üyelerinizden de çok kıymetli, kamuyu bilen 
insanlar var. Bu süreci bir an önce netleştirip yol haritanızı belirlemenizi istiyoruz.

ANKARA DOĞAL ELEKTRİK ÜRETİM VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜRÜ MUSTAFA 
YILMAZER – Doğrudur Sayın Başkanım.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum.

Şimdi Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret AŞ Genel Müdürlüğünün 2017 ve 2018 hesap 
dönemlerine ilişkin sonuç bölümlerini ayrı ayrı okutup genel görüşmeye sunacağım.

Önce 2017 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret Anonim Şirketinin 2017 yılı 
bilançosu ve 1 milyon 345 bin 403,37 Türk lirası dönem kârıyla kapanan gelir tablosu genel görüşmeye 
sunulur.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2017 sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur.

Şimdi 2018 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret Anonim Şirketinin 2018 yılı 
bilançosu ve 2 milyon 766 bin 956,61 Türk lirası dönem kârıyla kapanan gelir tablosu genel görüşmeye 
sunulur.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2018 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur.

Ankara Doğal Elektrik Üretim ve Ticaret AŞ Genel Müdürlüğünün 2017 ve 2018 yıllarına ait üst 
komisyon toplantısı tamamlanmıştır.

Tüm katılımcılara teşekkür ederim.

Sayın Genel Müdürüm, teşekkür konuşması için son sözü size veriyorum.

Buyurun.

ANKARA DOĞAL ELEKTRİK ÜRETİM VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜRÜ MUSTAFA 
YILMAZER – Ben, Değerli Komisyon Başkanımıza ve değerli üyelere teşekkür ediyorum.

Sormuş oldukları soruları içtenlikle, samimi bir şekilde yazılı olarak cevaplayacağız.
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Kısa bir şey olarak da not vereyim, bu isim değişikliğiyle ilgili söylemiş olduğum konu yanlış 
anlaşılmasın. Tasfiye süreci tabii ki Özelleştirme İdaresindedir ancak tasfiye süreci sürerken bizim 
süreci beklemek yerine, şirketin gücü nispetinde hangi işler yapacağı noktasında, Sayıştayın da 
önermiş olduğu öneriler doğrultusunda gayrimenkul değerleme işi aramızda tartışıp karar vermeyi 
düşündüğümüz bir konudur.

Teşekkür ederim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum.
Değerli Komisyon üyeleri, gündemimize 8 Aralık 2020 Salı günü Devlet Malzeme Ofisi Genel 

Müdürlüğünün 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam edeceğiz.
Toplantıyı kapatıyorum.

Kapanma Saati: 13.49


