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KAMU iKTiSADI TESEBBUSLERiI KOMIiSYONU

27’nci Toplanty
15 Haziran 2021 Sah

I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM KIT Komisyonu saat 15.37°de agildi.

Tirkiye Emlak Katilim Bankast AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplari genel
goriismeye sunuldu.

Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 AS nin 2017 ve 2018 yillarma ait bilango ve netice hesaplar1 genel
goriismeye sunuldu.

Komisyon giindeminde goriisiilecek bagka konu bulunmadigindan, 16 Haziran 2021 Carsamba
giinii toplanmak iizere saat 18.19’da toplantiya son verildi.
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15 Haziran 2021 Sah

BIRINCI OTURUM

Ac¢ilma Saati: 15.37
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)

BASKAN VEKILI: Nevzat SATIROGLU (istanbul)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Yavuz SUBASI (Balikesir)
[

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Komisyonumuzun degerli iiyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve

kurumlarimizin degerli temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

Toplantiy1 agtyorum. ()

Bugiinkii giindemimizde Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 AS ile Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1
AS’nin 2017 ve 2018 yillarinin bilango ve netice hesaplar yer almaktadir.

Toplantimiza Tirkiye Emlak Katilim Bankasit AS’yle basliyoruz. Saym Genel Miidiiriimiizden
baslamak iizere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza
tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Toplantiya katilan biirokratlar kendini tanittr)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Hos geldiniz.

Sayin Genel Miidiiriim, sunum i¢in s6z sizde.

Buyurun.

IL.-. IHTISAS KOMISYONLARI
A) GORUSMELER
1.- Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi AS 'nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin

goriismeleri

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU NEVZAT BAYRAKTAR —
Tesekkiir ederim.

Sayin Bagskan, saym milletvekilleri ve degerli hazirun; bankanin tasfiye siireci, tasfiyeden cikist
ve tekrar faaliyete gegisiyle ilgili genel bilgiler su sekildedir: Bankanin tasfiyeye girisi; bilindigi tizere
Tirkiye Emlak Bankasi AS 15/11/2000 tarihinde 4603 sayili Kanun uyarinca diger kamu bankalartyla
birlikte yeniden yapilandirilma kapsamina alinmis ve 28/3/2001 tarihinde 2001/2202 say1ili Bakanlar
Kurulu Karar1 kapsaminda ticari gayrimenkulleri TOKI’ye devredilmistir. Bilahare, 20/6/2001 tarih
4684 sayili Kanun’la da bankacilik faaliyetleriyle ilgili is ve islemleriyle birlikte ticari olmayan tiim
gayrimenkullerinin bilanco degerleri iizerinden Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 AS’ye ve Tiirkiye
Halk Bankas1 AS’ye devredilmesine ve bankacilik yapma yetkisinin sona erdirilmesine karar verilmistir.

— Tasfiye ddnemindeki faaliyetleri:

* Coronaviriis salgini sebebiyle toplant1 salonundaki Bagkanlik Divani tiyeleri, milletvekilleri, katilimcilar

ve gorevli personel maske takarak ¢aligmalara katilmaktadr.
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Risk tasfiyesi: Bankanin tasfiyeye girmesi nedeniyle bilangosunda bulunan tasfiye olunacak
alacaklarin devri yapilmamis ve bu kredilerin tasfiye sorumlulugu bankada kalmistir. Bu kapsamda
16.116 adet borglu firmadan 10.813 adedinin riskleri ve bankanin tasfiyeye girdigi tarih itibartyla
bilangosunda bulunan ve canli olarak izlenilen TUFE ve memur maas artisia endeksli 6.536 adet yuva
kredisi de bu donemde yapilan tahsilatlarla tasfiye edilmistir. 5.303 borgluya ait 1 milyar 280 milyon
TL’lik toplam kayitli anapara alacagimiz kalmistir. Bu borglularin 33 adette 450 milyon liralik kismi1
protokole baglanmis olup protokoller yakinen izlenmistir. Kalan 5.270 bor¢ludan 837 milyonluk alacak
tutarimizin tahsili i¢inse yasal takip islemleri etkin bir sekilde siirdiiriilmiistir.

Bankanin faaliyet gosterdigi donemden kalan sorunlarin ¢oziimii: Bankanin faal oldugu dénemde
Tiirkiye nin muhtelif bélgelerinde liretmis oldugu konut projelerinden 10.245 adet bagimsiz bliimiin
tapulart da bu déonemde verilmistir. Ayrica, 22/5/2007 tarihinde ¢ikarilan 5664 sayili Yasa’yla konut
edindirme yardimi hak sahiplerinin tespiti ve bu hak sahiplerine ddenecek tutarlarin hesaplanmasi
sorumlulugu bankaya verilmistir. Banka verilen bu gorev geregi KEY uygulamasmin yiiriirliikte
kaldig1 1/1/1987 ve 31/12/1995 dénemi igin hak sahiplerinin tespiti ve bunlara 6denecek anapara ve
nemalarmin hesaplanmasi iglemlerini basariyla tamamlamistir. Bu kapsamda, KEY hak sahipleriyle
ilgili olarak yillar itibariyla tespiti yapilan toplam kayit sayist 12 milyon 611 bin 173’e ulasmus,
O0deme yapilmasi gereken toplam tutarsa 4 milyar 123 milyon 368 bin 747 olarak hesaplanmis ve hak
sahiplerine 6denmek iizere Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligina bildirilmistir.

Bor¢ 6deme islemleri: Bankanin tasfiyeye girmesiyle Ziraat Bankasmna ve Halk Bankasima
devredilen bilanconun aktif ve pasifi arasindaki menfi fark ve 6deme taahhiitleri 4603 sayili Kanun’un
gecici 3’tincii maddesi geregi Hazine tarafindan bu bankalara 6denmis ve Tirkiye Emlak Bankast
da buna karsilik Hazineye 4,8 milyar TL bor¢lanmigtir. Banka, devir bilangosundaki menfi farktan
kaynaklanan bu borglarina karsilik tasfiye doneminde Hazine Miistesarligina 30/9/2018 kurlariyla 3,7
milyar nakit ve 1,2 milyar alacak devri -Bankanin TOKi’den olan alacaklarinin 6770 sayih Yasa’nin
25’inci maddesiyle hazineye devredilmesine istinaden- olmak tizere 5 milyar TL 6deme yapmustir.
Banka, bu devir ve 6demeler sonrasinda Hazineden 123 Milyon TL alacakli duruma ge¢mistir.

Ayrica, bankanin tasfiyeye girmesiyle mahkeme kararlariyla kesinlesen borglari Icra Iflas
Kanunu hiikiimlerine gore olusturulan sira cetvelinde izlenmistir. icra Iflas Kanunu hiikiimleri geregi
olusturulan sira cetvelinde 1’inci ve 2’nci sirada personel alacagi ve vergi borcu bulunmadigindan
3’lincii sirada izlenilen hazine alacaklarinin da ddenmesiyle 4’lincii sirada izlenilen yaklagik 610
alacaklinin alacaklarinin 6denmesi islemine baglanilmis ve 31/12/2018 tarihi itibariyla 546 alacakliya
37 milyon 527 bin 563 TL anapara, 24 milyon 676 bin 738 TL faiz olmak iizere toplamda 62 milyon
204 bin 301 TL 6deme yapilmistir. Kalan 64 alacaklinin da tebligat adreslerine bildirimler yapilmis,
gerekli belgelerle birlikte miiracaatlarina bagli olarak kalan 1 milyar 147 bin 472 TL tutarindaki borcun
da 6demesi yapilacaktir.

Bankanin tasfiyeden c¢ikisi: Banka, tasfiye siirecinde hazineye olan borglariyla birlikte sira
cetvelindeki diger tim borglarini 6demis, hukuksal sorunlarini ¢ézmiis, 31/12/2018 tarihi itibartyla 1,1
milyar Tiirk liras1 6z kaynak biriktirmistir. Tasfiye siirecinde karsilagilan biitiin zorluklara ragmen genel
kamu yarar1 gozetilerek hukuki siiregler dikkatle takip edilmis ve bu siireclerin hazineye maksimum
fayday1 saglayacak sekilde sonuglanmasi saglanmistir. Tiim bu gelismeler sonrasinda bankanin sektore
geri donebilecek duruma gelmesi iizerine, Tiirkiye Biiyliik Millet Meclisinin takdir ve iradesiyle
27/5/2017 tarih 7020 sayili Yasa ve 4603 sayili Yasa’da yapilan diizenleme sonucu on alt1 yillik tasfiye
siireci sona erdirilmistir.
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Bankanin tekrar faaliyete gecisi: 27/5/2017 tarihi itibartyla bankanin tasfiyeden ¢ikma kararindan
sonra Oncelikle 3/9/2018 tarihinde 2017 ve 2018 yillarna iliskin genel kurullar1 yapilmis, bankanin
statiisii Tlrkiye Emlak Katilim Bankasi AS olarak belirlenmis, bu statiiye uygun olarak hazirlanan ana
sozlesmesi onaylanmis ve yeni yonetimi olusturulmustur. Yeniden faaliyete gegcecek bankayla ilgili
olarak teknik ve idari yapilanma ¢aligmalarina hizla baglanmis, 6ncelikle bankanin kullanacagi ana
bankacilik sistemi belirlenerek bu sistemin kurulum ve test islemleri tamamlanmigtir. Kurulus islemleri
i¢cin BDDK ’nin bankadan talep ettigi belgeler ve diger tiim dokiimantasyon hazirlanarak BDDK’ye arz
edilmistir. Genel miidiirlik ve merkez sube binalari1 hizmete hazir hale getirilmistir.

31/12/2018 tarihi itibartyla Yo6netim Kurulunca belirlenen kosullarda 7.879 dosyaya ait 1 milyon
633 bin 66 TL tutarindaki alacak dosyalar1 Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna ait olan Birlesim Varlik
Yonetim Anonim Sirketine devredilmistir. 500 Tiirk lirasi ve altina ait 2.596 dosyaya ait ve toplam
tutar1 219 bin lira olan banka alacagrysa Yonetim Kurulu karariyla terkin edilmistir. Terkin sonras1 592
dosyaya ait alacak tutar1 188,3 milyon olarak mali tablolarda yer almakta ve tamami i¢in de karsilik
ayrilmis durumdadir. Bu ¢alismalar sonucunda dort ay gibi kisa bir siire icinde BDDK’nin 26/2/2019
tarih ve 8262 sayili Karari’yla faaliyet izini alinmis, banka 3 Haziran 1926’dan sonra ikinci defa 21
Mart 2019 tarihi itibarryla tekrar faaliyete ge¢mistir. Boylece tarihte bir ilk gerceklesmis ve tasfiye
halinde olan konvansiyonel bir banka yeniden katilim bankasi olarak faaliyete gegmistir.

Bankamizin hedefleri: Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi olarak basta ingaat sektorii olmak iizere,
ekonomik biiyiime ve istihdama katkis1 yliksek olan stratejik sektorlere, iireticiden tiiketiciye uzanan
ekonomik dongiide siirdiiriilebilir ve herkes i¢in erisilebilir finansman modelleri sunmay1 hedefliyoruz.
Bu sekilde cari agig1 azaltacak, ihracati ve yerel iiretimi destekleyecek, istihdama ve biiylimeye
olumlu katk: saglayacak adimlar atacagiz. Ayrica, katilim bankaciligi alaninda yeni iiriin ve hizmet
modelleri gelistirerek katilim bankaciligimin biiyiimesine, sektdrdeki payinin artmasina katk: saglamayi
hedefliyoruz.

Bilindigi gibi, Emlak Bankasi ge¢miste Atakdy, Bahgesehir, Atasehir gibi o giiniin kosullarinda
Tiirkiye standartlarinin iizerinde olan bir ¢ok mega projeyi hayata gegirmistir. Tlirkiye Emlak Katilim
Bankasi olarak da bu vizyon dogrultusunda gayrimenkul sektériinde piyasa yapict kurum olmak,
kentsel doniisiimiin tiim tirlerine finansal ¢dzliimler sunmak ve sektoriin gelisimini desteklemek
Emlak Katilimin oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, ortaya koydugumuz
iriinlerimizden olan Tapu Giivenilir Hesap gayrimenkul devir islemlerinin sorunsuz ger¢eklesmesini
saglamakta, Emlak Katilimin bir ilke imza atarak hizmete sundugu bu uygulamayla gayrimenkul alim
satim islemlerinde alictya ve satictya bir glivence ve kolaylik sunmus olmaktayiz.

Ulkemizin deprem kusaginda olmasindan dolay1 riskli yapilarin acil déniisiimiiniin hizlica
gerceklesmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Emlak Katilim olarak; giiglendirme, yerinde birebir
doniisiim, yerinde doniisiim ve alansal doniisiim olmak tizere 4 is modeli tasarlanmis, bu doniigiim
finansman ¢6ziimleriyle konuya gereken destek en azami diizeyde saglamaya gayret edilmektedir.

Insaatlarm tamamlanmamasi nedeniyle olusacak magduriyetleri gidermek, &nlemek adina
gelistirdigimiz bir diger iiriiniimiiz olan bina tamamlama sigortas: ile 6n ddemeli konut veya kentsel
doniisiim projelerinde tiiketicilerin yapmis olduklari 6demeleri teminat altina alarak insaat sektdriiniin
giivenli ve siirdiiriilebilir biiylimesine dnemli katki saglamay1 hedefliyoruz.

Birlikte konut finansmani, yeni evini bekletmeyen finansman gibi ev alacaklara kolaylik saglayici
¢Ozlimler sunmaya devam edecegiz.
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Yeniden faaliyete gectigimiz2019 y1lin1 11 subeyle sonuglandirirken 2020 y1l1 basinda belirledigimiz
40 sube olma hedefini bunun da iizerine ¢ikarak 50 subeyle tamamladik. Bugiin geldigimiz noktada 62
subeyle hizmet vermekteyiz. Tiirkiye 'nin hemen her yerinde olmaya gayret ederken degisen diinyaya
ayak uydurarak gelistirdigimiz dijital kanallarimiz iizerinden miisteri olma yolunu da actik. Dileyen
herkes subeye gitmeden internet ve mobil iizerinden iglemlerini tamamlayarak ister kurye vasitasiyla
isterse gorintiilii goriisme ile hesap acarak misterimiz olabilmektedir. Boylelikle, hizla artan iriin
gamimizt hem sube hem de dijital kanallarla daha genis kitlelere ulastirarak pazar payini artirmayi
hedefliyoruz.

Gerek bireysel gerekse kurumsal tiim miisterilerimizin hayatini kolaylastirmak tizere dijitallesmeyi
odagimiza alarak yenilik¢i ¢oziimler tiretmeye ¢alisiyoruz. Bu anlayisa hizmet eden CepPos lirtiniimiizii
de miisterilerimizin cep telefonlarina indirdikleri uygulama sayesinde pos cihazi tasimaya gerek
duymaksizin tim kredi ve banka kartlarindan hizlica tahsilat yapabilirken, finansal durumlarini da
kolaylikla takip edebildikleri bir iiriin olarak hizmete sunmus durumdayiz.

Tim bunlarin yaninda, ¢evre temali projeleri desteklemede de Onciiliik etmeyi gorev bilip
ortakliklarla, finansal ¢6ziimlerimizle yesil yatirim projelerini destekleyerek, yesil kira sertifikasi ihract
ile fon kaynaklarma eriserek ve kullandirarak siirdiiriilebilirlige katki saglayacak adimlar atacagiz.

Sermaye Piyasast Kurulundan aldigimiz -sirasiyla- 2 milyar, 5 milyar ve 15 milyar lira
tutarlarindaki ihrag tavani kapsaminda, Nisan 2020’den bu yana yaklasik 8,3 milyar TL olmak {izere
55 adet kira sertifikasi ihrac ger¢eklestirdik. Gegen yil ihrag ettigimiz, Tiirkiye’nin ilk getirisi katilma
havuzuna referansli sukuk ihracina ek olarak katilim bankaciligima zel bir fon toplama ydntemi olan
6zel fon hesab1 havuzu iizerinden yine Tiirkiye’nin ilk emek-sermaye ortakligina dayali sukuk ihracini
gerceklestirdik. Bankamizin biiylimesine ve artan sube agimiza paralel ihraglarimizi artirmaya ve
katilim finans prensiplerine uygun sermaye piyasasi liriinleri gelistirmeye devam edecegiz.

Katilim bankaciliginin en geng tiyesi olmakla birlikte, 2019°da 9,3 milyar olan aktif bitytikliigiimiizi
2020 sonu itibartyla 20,3 milyar TL’ye tastyarak ylizde 120 oraninda bir biiyiime gergeklestirdik.
Ozelikle reel sektorii destekleyen fonlar kullandiran bankamizin bu yénde fon biyiikliigii 2020 yilinda
13,6 milyar liraya ulagirken, toplanilan fonlar da 11,7 milyar TL civarinda gerceklesmistir. 2021 ilk
ceyreginde ise aktif biiyiikligiimiiz 20,9 milyar olarak gergeklesmistir.

Kisa zamanda elde ettigimiz bu biiylimeyi siirdiirmeye, bagarili sonuglar elde etmeye ve iilkemiz
icin deger liretmeye devam edecegiz.

Saygilarimla arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Simdi, 6nerilerin goriismelerine bagliyoruz.

Kurumun 2017 yili alt komisyonu raporunda bir, 2018 yil1 alt komisyonu raporunda bir dneri
bulunmaktadir.

Simdi, 2017 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI 2017 yili Sayistay denetim raporunda yer alan diger bulgu ve nerilerin
de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yantt i¢in, buyurun.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU NEVZAT BAYRAKTAR —

2017 yili Sayistay denetim raporunda yer alan diger bulgu ve Onerilerin de yerine getirilmesine dzen
gosterilecektir.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve 6nerilerden goriigiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?

Saym Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Evet, hos geldiniz.

Iyi gorevler diliyorum. insallah, 6niimiizdeki donem Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 daha iyi ve
giizel glinlere gider. Biz de bundan memnuniyet duyariz.

Oneri 1°de “Alacaklarin tahsili igin siirdiiriilen hukuki ve idari ¢abalarm yani sira muhasebenin
temel ilkelerinden olan donemsellik ve tam agiklama ilkeleri geregi donem sonunda faiz tahakkuklarinin
yapilarak muhasebe kayitlarina yansitilmasi 6nerilir.” denmis burada. Siz konusmanizda sdylediniz:
“Biz alacaklarimizin tahsilat1 igin var giiciimiizle ¢alistyoruz.” Iste, ona iliskin ben de bazi sorular
sormak istiyorum c¢iinkii Tirkiye Emlak Katilim Bankasinin ¢ok sayida yerden alacagi var ve bu
tahsilatta siz de gii¢liikler ¢ekiyorsunuz.

Yeni uyum yapi kooperatifiyle olan hukuki anlagmazlik ¢6ziildi mi? 35 milyondan fazla
olan alacagmizi tahsil edebildiniz mi? Bunu 6grenmek istiyorum. Bu konuda hem bana hem KiT
Komisyonuna bilgi verirseniz iyi olur diye diisiiniiyorum.

TMSF’yle olan davaniz vardi, o ne durumda? Raporda bahsedilen grup firmasi hangi firma oluyor?
Onu 6grenmek istiyorum ve 62 milyon dolara satilan fabrika hangisidir? Onu 6grenmek istiyorum.

Hazine ve Maliye Bakanhg ile Toplu Konut idaresi Bagkanligindan olan alacaklarmiz var, onlari
tahsil edebildiniz mi?

Karayollart Genel Miidiirliiginden 61 milyona yakin alacagmizin oldugunu biliyoruz. O tahsil
edilebildi mi?

Banka yeniden faaliyete gectiginden bu yana takipteki kredi alacaklarimiz var; santyorum, bir
kismini tahsil ettiniz ama ne kadar oldugunu tam olarak bilemiyoruz. Onlar1 6grenmek istiyorum.

Bugiin itibaryla takipteki kredi alacaklariniz ne kadar? Onu 6grenmek istiyorum.

En son sorum su: Bankaniz tarafindan alacaklariniza karsilik el koydugunuz tasmir, tasinmaz
malin sayist kagtir? Bunlarin cinsine gore dagilimi ve giincel yaklasik tutarlari nedir? Onu grenmek
istiyorum.

Tesekkiir ederim.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU NEVZAT BAYRAKTAR —
Ben tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Sertel.
Buyurun Saym Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ederim Baskanim.
Kurumun degerli yoneticileri, sizler de hos geldiniz.

Tabii, bu 16 bin civarinda tahsilattan bahsediyordunuz. Burada 6zellikle yogunlagilan hadise su:
Yani 5 bin kiisur igte alacaginiz kaldi ama diyorsunuz ki: “Bunun yiizde 98,47’si 144 kiside.” Yani geri
kalan ytlizde 1,531 de 5.255 kiside. Aslinda, bu, Tiirkiye’de bir manzaray1 gosteriyor. Halbuki miimkiin
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oldugunca yani ticaretin temel kuralinda da bunun tabana yayilmasi esastir. Yani 144 kisi, yaklasik
yiizde 98,5’u -borglulardan bahsediyorum- bunlar sayilidir. Bir de bu, iste, genelde de bunu gériiyoruz,
yiizde 1,531 de 5.255.

Simdi, belli bir doneme kadar geldiniz. Bundan sonra sey degistirdiniz, yani bundan sonra biraz da
katilim bankacilig1 versiyonuna dondiiniiz. Yani biraz daha farkl: bir alanda faaliyet gdsteriyorsunuz.
Ben de bu tasfiye amacinda bu gordiigiinliiz manzara belki bundan sonra size inanilmaz 11k tutacaktir
diye diisiniiyorum. Yani burada 144 kisi devletin... Yani kalan bor¢lulardan bahsediyorum, yiizde 98,5.
Yani en azindan bunlarla ilgili bilgi verirseniz biz de gdrmiis oluruz. Bu 144 kisi kim? Tabii, ben burada
herkesin kotii niyetli oldugunu sdylemiyorum ama burada bir yigilma var say1 az, miktar fazla. Bunlar
kamu bankalarinda belki sizde bdyle digerlerinde de zaman zaman tahmin ediyorum bu tiir olaylarla
karsilasacagiz. Bundan ders alip bundan sonraki projeksiyonumuzu ona gore belirlerseniz iyi olur. Ben
geneli tizerinde diger fikirlerimizi sdyleyecegim.

Tesekkiir ederim Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yagar.

Saym Genel Miidiiriim; saym tyelerimizin, vekillerimizin sorularini not aldiniz. Ben geneli
iizerindeki goriigmeler tamamlandiktan sonra size sdz verecegim, o esnada sozlii veya yazili olarak
yanit verirsiniz.

Boylelikle 2017 yili gériismeleri tamamlanmuistir.

Simdi, 2018 y1l1 6nerilerinin goriisiilmesine basliyoruz.

Kurumun 2018 yilina ait bir no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - 2018 yili Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve
Onerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun yanit i¢in.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU NEVZAT BAYRAKTAR -
2018 yil1 Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve onerilerin de yerine getirilmesine dzen
gosterilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve dnerilerden goriisiilmesini talep ettiniz dneri var m1? Yok.

Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi, geneli izerindeki goriismelere gegiyoruz.

Saym Genel Miidiiriim, sayin iiyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesi
gerektiren konularla ilgili cevaplarinizi tutanaklarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi “web” sayfasinda
yayinlanmasindan itibaren on bes giin i¢inde biitiin iiyelerimize, Komisyon Baskanligimiz araciligryla
iletebilirsiniz.

Simdi, s6z almak isteyen {iyelerimize s6z verecegim.

Buyurun Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) - Evet, ben bazi sorular soracagim ve bir de geneli {izerinde bazi tespitler
yapacagim. Sorularima 6ncelikle baglayayim, bu sorulari yanitlarsaniz biz de Tiirkiye Emlak Katilim
Bankasinin gelecegine iliskin KIT Komisyonu iiyesi olarak bir gériisiimiiz olur diye diisiiniiyorum.
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2001 yilinda tasfiye siirecine girildi, 2018’den sonra bu siiregten ¢ikildi, 2019°da tekrar faaliyete
gectiniz. Banka yonetim kurulu iiyelerini inceledim, sadece bir arkadasimiz ge¢gmiste banka kdkenli,
Tiirkiye Finans Katilim Bankasindan gelme Mustafa Giilen, diger yonetim kurulu iiyeleri genelde
cevreyle ve ogretim lyeligiyle ilgili. Mesela; Cevre Sehircilik Bakanligr Tabiat Varliklarii Koruma
Genel Miidiirimiiz de burada, Cevre ve Sehircilik Bakan Yardimcimiz da burada, iste yeminli mali
miisavir var ama bankacilik ge¢misi olan bir arkadagimizla ¢alisiyoruz, bunu dzellikle tespit etmek
istiyorum. Ama bir bankanin yénetiminde bankaci kdkenli olmasinin -santyorum Mustafa Savas da
takdir edecektir ki Halk Bankasinda uzun siire gérev yapan bir insan olarak- bankalar1 bankacilarin
yonetmesinde, yonetim kurulunda olmasinda biiyiik katki var.

Banka yonetim kurulu iiyelerine ddenen {icret, tasfiye siireci boyunca 8 bin lirayd1 yonetim kurulu
iyeliklerinde, sonra 2018’de 15 bin liraya ¢ikti, sonra 2019°da 16 bin liraya ¢ikti, 2020 yilinda 18 bin
liraya ¢ikti. Yani iki yilda ylizde 125°1ik bir artis saglanmis. Yani Tiirkiye’de enflasyonu ¢ok diisiik
tutan, ig¢i ve memur maaslarini ¢ok imtinayla, 6zenle yiizde 7-8’lerde tutan, emeklilere yiizde 7-8 zam
yapilirken sizin iki yilda yiizde 125 zam yapmaniz hakikaten benim ¢ok dikkatimi ¢ekti. Simdi, ben
ogrenmek istiyorum, 2021 y1li itibartyla yonetim kurulu iiyelerine 6denen net icret nedir, buna yeniden
bir zam gelmis midir, geldiyse ne kadar gelmistir?

Yonetim Kurulu Bagkanina ayrica makam tazminati 6dityor mu kurum, onu 6grenmek istiyorum.
Yoénetim kurulu iyelerine ddenen net ticretin haricinde ikramiye, prim ddemeleri yapilmakta mudir,
yapiliyorsa kisi basina ne kadar 6deme yapiyorsunuz? Yine, yonetim kurulu liyelerinden olup da bu
ticretleri ikinci veya tiglincii maag olarak alan kimler var bunu tespit etmek lazim yani bu kisilerin
gorev yaptigi diger kurumlar nerelerdir? Zaten Saym Bakan Yardimcimiz belli, Cevre ve Sehircilik
Bakanligindan gelen arkadas belli, onlarin gorevleri belli ama burada yonetim kurulu tyeliklerinde de
bulunuyorlar.

Bu yiizde 125 artis yapilmasina ragmen “Kredi komitesi liyelerine haricen yilda dort defa net huzur
hakki verecektir.” karart almissiniz. Yani bu yetmemis, buna istinaden 7 kisilik yonetim kurulu iiyesinin
6’s1 bu parayi fazladan alsin diye kredi komitesine de liye yapmissiniz. Yani Tiirkiye’nin en biiyiik
bankalarinda dahi kredi komitesi iiyesi varken Emlak Bankta 6 iiye olmasi elestiriliyor. Yonetimin
neredeyse tamami kredi komitesi liyesi olunca yedek iiye dahi birakilmadigr sdyleniyor. Ben, simdi,
kredi komitesi iiyelerine yilda 4 maas tutarinda yani 72 bin lira daha 6deme yapildigini tespit ettim.
Yanilmiyorsam siz dogrulamayacaksiniz beni, “Hayir.” diyeceksiniz. Dolayistyla, 2020 y1l1 itibartyla
bir yonetim kurulu tiyesinin maasi 24 bin liraya gelmis. Yani iyi bir para aliyorsunuz Emlak Katilimdan,
iyi bir miktar gelir geliyor. Bu 7 kisilik yonetimden 6’sin1 kredi komitesine segmeniz goriiniirde parasal
bir durum gibi anlasiliyor ancak bizim bilmedigimiz baska bir nedeni de olabilir yani siz de haklt
olabilirsiniz, buraya 6 kisiyi birden atarken hakli olabilirsiniz. Bir sorun mu var, varsa bu sorun nedir,
onu 6grenmek istiyorum. 7 kisilik yonetim kurulundan 1 kisi girmemis, o niye girmemis, o kim, onu
merak ediyorum.

Simdi, ben, gectigimiz giin tespit ettim, ¢ok da garibime gitti hem memuriyette bulunmus hem uzun
yillar gazetecilik yapmis hem biirokraside bulunmus bir arkadasiniz olarak. Eski Genel Miidiiriiniiz
Deniz Aksu Albaraka Tiirkten geldikten sonra, bir y1l ¢alistiktan sonra, 2018 yilinda genel miidiir ve
yonetim kurulu liyesi olarak c¢aligtiktan sonra, on dort aylik hizmeti karsiliginda 694 bin lira tazminat
O6demissiniz. Yani bu dénem gercekten Sayistay da bunu tespit etmis ve is verenin yasal olarak bu
miktari almamasi gerektigi ve bu 694 bin liranin geriye alinmasi noktasinda size uyarida bulunmus.
Yine, ayn1 dénem gorev yapan ve ayni donemde gorevden alman bir genel midiir yardimcisi var,
onu siz biliyorsunuz, ona da 217 bin lira 6demissiniz. Sayistay bu tazminat 6demesini 4857 sayil s
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Kanunu’na aykir1 oldugunu vurguluyor. Yani bunu geri almak i¢in, tazminatin geri alinmasi i¢in siz bir
hukuki islem yaptiniz m1 ya da bununla ilgili bir girisimde bulundunuz mu, bunu 6grenmek istiyorum.
Bu 217 bin lira alan genel miidiir yardimcisinin adini sizden dgrenmek istiyorum. Eski Genel Miidiir
Deniz Aksu kurumda gorev yaptigr siirece ne kadar maas aldi ve ne kadar yonetim kurulu iyeligi
ald1, ne kadar temettii aldi? Yani tazminatinin bu kadar yiiksek olmasi, 694 bin lira gibi bir tazminatin
olmasi... Yani demek ki ¢ok yliksek bir rakamla mu ¢alisti, nasil oldu, bunu anlatmaniz1 istiyorum.
Ben giiniimiiz itibarryla Emlakbank Genel Miidiirii ve yardimcilarma &denen net iicretleri de KiT
Komisyonuna vermenizi istiyorum.

2019 yilinda hizmet alimlar1 kalemi igerisinde en yiiksek 7 milyon 167 bin lirayla reklam tanitim
giderlerine harcama yapmissiniz. Yani bankanin reklam ve tanitim giderlerine 7 milyon 167 bin lira
para harcamigsiniz. Yeni bir banka olmaniz nedeniyle tanitimda yer almaniz, reklam vermeniz gayet
dogal yani buna herhangi bir elestiride bulunmak istemiyorum, belki de diger kamu bankalarina gore
daha az bir rakamdir bu harcadiginiz rakam. Ama benim merak ettigim 2019, 2020 ve 2021°de reklam
biitgenizin ne oldugudur ve hangi gazete ve televizyonlarina reklam verdiniz? Bunlarin dokiimantasyonu
bizim i¢in 6nemli yani bu basin kuruluslarinin listesini bize verirseniz yani hangi kurulusa ne kadar
bankadan reklam gitti, bunu almakta yarar goriiyorum. Yani 2021°de de reklam giderlerini paylasmakta
ve hangi televizyonlara ve radyolara, basina vereceginiz konusunda da goriisiiniizii talep ediyorum.

Simdi, 2020 banka bilangosunda agiklanan yaklagik 44 milyon karin 31 milyon lirasinin Emlakbank
bilangosundan devredilen gayrimenkul satisindan; 10 milyon liralik bdlimiiniin de Emlakbank
doneminden gelen icra tahsilatindan geldigi goriiliiyor. Yani, aslinda 44 milyon civarinda bir karmiz
yok yani bu devredilen gayrimenkul satiglarindan elde ettiginiz parayla eski tahsilat var. 2020 yilinda
Emlakbank bilangosundan hangi gayrimenkulleri satis yaptimz, bunu yer ve miktar belirterek KiT
Komisyonuna verirseniz memnun olurum.

2021 ilk ¢eyrek doneminin bilancosunda goriildiigii gibi bankanin faaliyet gelirleri personel
giderlerini karsilamaya yetmiyor. 8 milyon lira kar agiklanmig 2021°in ilk ¢eyreginde ancak Merkez
Bankas1 nezdindeki karsiliklarm diisiik gosterildigi iddialar1 var. Tabii, burada, KIT Komisyonu
Bagkanimiz Saymn Mustafa Savas’in ve mali miisavir olan arkadaglarimizin bu konuyu incelemeleri
icin ¢ok onemli bir sey bu. Yani, bu konu daha ¢ok onlarin uzmanlik alanina girdigi i¢in bu konuyu
ozellikle incelemelerinde yarar gordiigiimii sdylemek istiyorum. Banka Yo6netim Kurulu Bagkani ve
tiyelerinin yani bankacilikla bir ilgisinin olmadigini séyledim, sektorle de ilgililer yani ben sektorde
basarisiz falan demek istemiyorum ama bulunduklar sektorde kendileri bagarili yani iste bankacilikla
pek ilgisinin olmamas1 gergekten sikinti verici. Burada benim bildigim yani eski déonemde, Kazim
Simsek isimli, banka kdkenli, tecriibesi olan bir yonetim kurulu tiyesi vardi. Onun da benim 6grendigim
kadartyla -tabii belki dogru olmayabilir ama- usulsiizliiklere isyan ederek istifa ettigi sdyleniyor.
Yani, bankaciligin temel kontrol mekanizmasi denetim komitesinin saf digi birakilmasindan dolay1,
rahatsizliktan dolay1 ayrildigini vurguluyorlar. Normalde genel miidiirden bagimsiz hareket etmesi
gereken teftis ve kontrol birimlerinin genel miidiiriin emrinden ¢ikamaz noktaya getirildigi sdyleniyor
bankada. Bu, acikca Bankacilik Kanunu'na da aykir1 bir durumdur. Yani, Kazzim Simsek’in de bu
durumu hazmedemedigi igin istifa ettigi sdyleniyor. Yani bir sey var, bu Tiirkiye Emlak Katilim
Bankasinda ana kaynagini Albaraka Tiirk olusturmus yani gelen de Albaraka Tiirkten giden de Albaraka
Tiirkten. Disaridan boyle baska bir bankadan gelen yok yani bdyle bir atama da yok. Ben Sayin Genel
Miidiir Nevzat Bayraktar’a soruyorum yani goreve basladiktan sonra eski bankanizdan yeni bankaniza
bu ¢ok sayida insani getirdiginiz ve performans siralamasinda en sonda artik emekliligi gelmis ya da
iste istifas1 istenmis insanlar1 toplayarak bir ekiplesme yarattiginiz sdyleniyor banka igerisinde, bunun
da huzursuzluga yol a¢tig1 sdyleniyor. Hatta getirdiginiz insanlar1 da eski bankasinin istiinde yiizde 20-
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25 zamla calistirdiginiz sdyleniyor. Bu konuda sizin goriislerinizi almak isterim. Albaraka Tiirkten sizin
doneminizde kag kisi bankaya gecti, Emlak Katilima gecti? Bunlarin isimlerini ve gorevlerini 6grenmek
istiyorum. Yani, evet, banka icerisinde diliyorum ve istiyorum ki bu banka diizgiin yonetilsin, dogru
yonetilsin ve Tiirkiye Cumhuriyeti’ne bir yiik olan degil, yiikii kaldiran bir yap1 olusturulsun istiyorum.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim. Sorulara agiklikla yanit vereceginizi biliyorum, umuyorum,
bdyle olmasi en biiyiik dilegimdir.

Tesekkiir ederim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Sertel.
Buyurun Sayin Zeybek.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Sayin Genel Miidiir, degerli yonetim kurulu arkadaslarimiz; hos
geldiniz. Sayistayin degerli tiyeleri, sizi de selamliyorum.

Simdi, tabii, Tirkiye’deki konut yapilagsmasinda ve 2000°1i yillarin dncesinde Tiirkiye Emlak
Bankasinin finans sektoriinde cok énemli bir yeri vardi. Tiirkiye’de TOKI’den énceki siire igerisinde
Tiirkiye’nin toplu konut yapilasmasinda, kooperatiflesmesinde biiyiik katkis1 olan bu bankanin daha
sonraki donemlerde tabii olumsuzluklarla yonetilmesi yani bankanin i¢inin o giinkii kosullarda farkli
yontemlerle bankanin islevi disinda sektorlerde bulunan durumlar i¢in finansmanmin dagitilmasiyla
¢okme durumuna gelmisti ve o siiregte de tasfiye karart almigti. Tiirkiye Emlak Bankasinin su anda
Emlak Katilim Bankasi AS olarak gorevini siirdiirdiigiinii goériiyoruz. Simdi bu siirecte, ben sunu
anlamak istiyorum: Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi derken bankanin gergek istigal alanlari neler
olacaktir? Gegmiste, biliyoruz, toplu konuttu ama su andaki esas oturtmak istenilen yeri neredir
Tirkiye Emlak Katilim Bankasimin? Simdi, tasfiye siirecinden ¢iktiktan sonra yeniden bir yapilasmada
bankanin, yer yer tabii, hi¢bir hizmeti verilmeden gelirleri s6z konusu. Bu da gegmisten gelen o yirmi
yillik, on bes yillik siire igerisindeki konut satislarindan elde edilen gelirler gibi oldugu disiiniiliyor,
dogru mudur bunu bilmiyoruz tabii. Nereden bu gelirler elde ediliyor? Tiirkiye Emlak Bankas: tasfiye
edildikten sonra bu siire igerisinde satigini yaptiklar: konutlardan kalan alacaklarindan ne kadar gelir
elde edilmistir? Bunun da bir bilango olarak yillara dayali verilmesini talep ediyoruz.

Saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Zeybek.
Buyurun Sayin Yagar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ediyorum Baskanim.

Tabii, Atila Bey kurumun igerisindeki personelin maaglariyla ilgili gerekli rakamlar1 sdyledi. Tabii,
bir normal Is Kanunu’na gére calismak var, bir de diger calistirdigimz insanlarla 6zel sozlesmeler
imzaliyorsunuz, o sdzlesme kapsaminda muhakkak iste su kadar déonem sonra bu kadar tazminat
verilecektir diye. Yani, bu kadar yiiksek tazminatlar ¢iktigina gére muhakkak ki ¢alisan insanla aranizda
bir 6zel anlasma var ki o anlagsma iizerinden bu islemleri yapiyorsunuz. Tabii, sektdrde ¢ok farklt
insanlar var ama netice itibariyla siz kamu adina gorev yapiyorsunuz, fakir fukaranin 6dedigi vergilerle
bu sistemi yiiriitmeye calistyorsunuz. Yani, hakikaten iste ne bileyim, kredi kuruluna herkesin girmesi
yani sadece ve sadece... Simdi, Tiirkiye’de bir kanaat olustu, iste ne bileyim, devletten bir seyler elde
etmek. Yani, bu, toplumun o kadar tabanina kadar igledi ki 250-300 kisilik bir kadroya 20 bin-30 bin
kisi bagvuruyor yani 250 kisi devlette ise girecek, 30 bin kisi; Obiir tarafta sanayici, tiretici vasiflt
eleman ariyor, vasifli eleman bulamiyor. Yani burayi, kamuyu hep beraber, bu bizim degil hepimizin
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gorevi, bu masada hepimiz ayni safta oturuyoruz, ayni yerde duruyoruz, dolayistyla bu hak ve hukuku
sonuna kadar muhafaza etmemiz lazim. Yani, emanetin emanetcisiyiz biz. Kendi sahsi paraniz olsa
istediginiz kadar harcaym kimsenin buna bir itirazi olmaz.

Tabii, 6zellikle Emlak Katilim Bankasinin hedefleri var burada. Iste, iilkemizin deprem kusaginda
olmasindan dolay1 riskli yapilarmn acil doniisiimiiniin hizlica gergeklesmesi gibi ve bununla ilgili farkl
finans yontemleri var. Burasi hakikaten 6nemli yani neticede Tiirkiye deprem kusaginda, yiizde 66°s1,
67’si deprem kusaginda. Su anki komisyonda da olan arkadaslarimiz var, bizim yaklagik 6 milyon
civarinda konutu doniistiirmemiz gerekiyor. Mevcut imkéanlarla bugiine kadar Hiikiimetin yaptig1 on
dokuz yillik donemde yaklasik 975 bin civarinda yani TOKI marifetiyle yaptig1. Demek ki bunu sadece
devlet eliyle yapmaya kalkarsak -6 milyonu 1 milyona diisersek- yliz yirmi sene siirer. Simdi, sizin burada
sOylediginiz belli modeller var yani bunlar1 belki de bizim ilk defa duydugumuz “sukuk” gibi veyahut
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da ne bileyim, yine buna benzer iste ““evini bekletmeyen finansman” gibi. Bir de bu alan, inanilmaz
derecede, dolandirilmaya ¢ok miisait bir alan. Mesela, gegen yine Meclisten gecirdik; belli iicret
ddiiyorsun, ayda sunu ddityorsun, kura ¢ekiyorsun, notere gidiyorsun, noterden geliyorsun, bu yontemle
ev sahibi oluyorsun gibi. Yine, buna benzer, iste, kooperatifler var Tiirkiye’de; yine, buna benzer, maket
iizerinden projelerin satilmast dahil ciddi sorunlar yasaniyor yani burada bir devlet otoritesinin bir
yere konulmasi lazim. Bu manada size inanilmaz isler diisiiyor. Bu konuda uzmanlagmaniz de bence
yine 6nemli. Biz diyoruz ki Halk Bankasi esnafin islerine baksin, Ziraat Bankasi ¢ift¢inin islerine
baksin, bugiin bu Emlak Katilim Bankasi1 da bu konut islerine baksin yani bu alanda uzmanlagsin.
Iste, kira sertifikalarmin ihracatindan bahsediyorsunuz, “sukuk”tan bahsediyorsunuz yani bu konuda
inanilmaz kaynaga ihtiyacimiz var. Ama bazen genel miidiirleriniz burada bazi seyleri ifade ederken
diyor ki: “Paramiz var, diger kurumlara da veriyoruz.” Bence siz su kadar is meydandayken sakin ola
ki “Paramiz var, falanca sistemi de destekliyoruz, filanca sistemi de destekliyoruz.” seyine girmeyin.
Ciinkii sizin Oniiniizde, ben sdylityorum, Tiirkiye’de 6 milyon civarinda su veya bu sekilde dontistimii
bekleyen konut var. Eger bu alanda uzmanlasabiliyorsaniz... Vatandas bu ¢etrefilli islerin arasindan
¢ikamiyor. Proje gelistirilir, kredilerin daha kolay ulagsmasi saglanir veyahut Tiirkiye’deki gelir seviyesi
belli yani neredeyse asgari iicret Tiirkiye’de ortalama ticret olmaya basladi. Dolayisiyla sizin daha dar
gelirliler i¢in ilave konut teklifini karsilamaniz lazim gelirken bir taraftan da 6zellikle 99 6ncesi yapilan
konutlarm yiizde 90’1 neredeyse -bizim tespitlerimiz, Deprem Komisyonu vardi, ben de oradaydim-
depreme dayanikli degil. Bir de bunlarin doniisiimiiyle ilgili bir model gelistirmeniz lazim yani ¢ok
ortakli olursa ne olur, hi¢ yoksa ne olur? Schirde bir yapilagma var, mesela, Ankara i¢in diigiiniirsek,
iste, Demetevler’in yiizde 90’1 99’1u yillardan 6nce olustu. Orada mevcut bir yapi var, hicbir belediye
bunlarin altindan kalkamiyor. Sigorta sirketleri var, deprem sigortalart var. Yan kurumlarla da aslinda
bir araya gelmelisiniz. Mesela, Deprem Sigortas1 Fonunda toplanan 11 milyar var; bundan siz istifade
edebilirsiniz yani bunu da kendi biitgenizde bu manada degerlendirebilirsiniz veyahut eskiden konut fonu
vards, belki yine boyle bir yap1 olusabilir. insanlara birim konut satabilirsiniz yani bazen 1 metrekare...
Iste, metrekare fiyat: su kadar dersiniz, adam altin biriktirir gibi -su an aklimdan gecenleri sdyliiyorum-
metrekare bazli olabilir. Buna benzer, benim sizden timidim fazla; siz ilgi alaninizin, hedefleriniz de
bu oldugunu zaten soylityorsunuz. Dolayisiyla bu konuyla ilgili kendinize koydugunuz bir hedefiniz
var m1 “2021°de buna ulasacagiz, 2022°de bdyle, 2023°te boyle; bununla ilgili hedeflerimiz var.” gibi?
Mesela, siz proje destekliyor musunuz? Isiniz sadece doniisiim projelerine destek olmak mi? Yoksa
vatandas kendisi de bir araya gelip bu konuda bir ¢6ziim iiretebilir ki en zor ¢oziimleri belki de vatandas
tiretir. Yani burada sizin de belediye baskani vardi, Ahmet Bey; o sdylemisti ki: “Vatandas birbirleriyle
goriiserek bu isi ¢ozerse en hizli ¢éziim o oluyor.” Mesela, onlara bir model olusturabilirsiniz. Mesela,
nereden basliyorsunuz? Yani katilim bankalarmin daha ¢ok boyle Islami kurallara gére bir metodu
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var. Iste, orada murabahaniz var, mudarabaniz var; var, var yani “Yarin ben senden para istiyorum.”
desem vermiyorsun, diyorsun ki: “Ya mal alacaksin ya da bir sey alacaksin.” Dolayisiyla sizin bence
bol miktarda model ¢alismaniz lazim. Bol miktarda model ¢alisarak “Kendiniz doniisim yapmak
istiyorsaniz model bu, arsa sifir; bir yeri bir yere tastyacaksaniz model bu.” diyeceksiniz ama doniip
dolasp bu isin sonucu paraya dayaniyor. Iste, bu “sukuk”tur... Bu nedir? Bizim ilk defa duydugumuz
seyler, biliyoruz ama ¢ok az. Bununla ilgili bize biraz bilgi verebilir misiniz.

Yine, dedigim gibi, mesela, kendi projeleriniz var mi1? Biz de proje yapiyoruz veya bankanin
arkasinda durdugu ki... Biitiin bu yolsuzluklarin 6niine gegmek. Yani siz devlet oldugunuz siirece bazen
Tiirkiye’de normal vatandastan daha pahaliya bile satabilirsiniz. Ciinkii diyor ki: “Arkada devlet var,
vadesi var, su var, bu var; bizim paramiz pulumuz kaybolmaz.” Tiirkiye’de zaten bir siirii magdurlar
dernegi var; Istanbul’da, Ankara’da ha bire magdurlar dernegi var. Iste, birazdan Meclise gidip yine bir
magdurlar dernegini konusacagiz. Onun i¢in, bu magduriyetlerin olusmamasi i¢in devletin bir yerde
durmasi lazim. Dolayistyla siz de devletin bir kurumu olarak bu isin neresinde duruyorsunuz? Biz bu
son dénemde, bundan sonraki toplantilarda sizden bununla ilgili daha somut &neriler bekliyoruz yani
gelistirdiginiz Onerileri. Daha geng bir banka, yeni bagladiniz, dniiniizde de uzunca bir siire var ve
inanilmaz da gorevleriniz var. Ben basarilar diliyorum.

Bundan o6ncekilerle ilgili, tabii, sonuglandirmak lazim. Artik, bilmiyorum, bu riskleri aldiniz mi,
sattiniz m1? Simdi riskler satiliyor da, iste, su kadar oranla veriliyor, satiliyor ama aci olan su: Yani
bu dolandirilma hikayeleri gbz gore gore geliyor yani “Ben geliyorum, sizi dolandiracagim.” diyor.
Su veya bu sebeple... Surada agtiginiz her kredinin, attiginiz her imzanin, Saym Genel Midiiriim,
sorumlulugunu sizler tasiyacaksiniz. Ne sizi etki altinda birakmaya ¢alisanlar ne de sizi yonlendirenler
bunun hesabini vermeyecekler; ben bunu size hatirlatmak istiyorum. Onun igin, 6biir tarafta durumunuz
ne olur, bilmiyorum. Ne kadar dayaniyorsaniz o kadar elinizi sobaya tutun Sayin Genel Miidiirim.

Allah yardimciniz olsun.

KEMAL CELIK (Antalya) — Onu herkes biliyor ya! Tavsiyeye bak!
BEDRI YASAR (Samsun) — Kemal Agabey, sana da aynisim soyliiyorum.
KEMAL CELIK (Antalya) — Sen kendine soyle.

BEDRI YASAR (Samsun) — Once kendime soyliiyorum.

Niye senin zoruna gidiyor Kemal Agabey, anlamadim ya!

KEMAL CELIK (Antalya) — Boyle sey mi olur? Koskoca Genel Miidiire sdyliiyorsun, herkes
sorumlulugunu biliyor.

BEDRI YASAR (Samsun) — Burada bizim gérevimiz hatirlatmak.
KEMAL CELIK (Antalya) — Oyle bir gorevin yok.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.
Saym Kaya, buyurun.

AHMET KAYA (Trabzon) — Tesekkiir ediyorum.

Hos geldiniz. Misafirlerimize ve sizlere de basarilar diliyorum.
Ben Kredi Komitesinin olusum konusuyla ilgili s6z aldim.

Simdi, kredi Komitesi olusumu Banka Yonetim Kurulunun 25/10/2019 tarihli ve 175 sayili
Karari’yla 7 kisiden olusan Yo6netim Kurulunun 6 iiyesi Kredi Komitesi iiyesi olarak belirlenmis. Bu
kapsamda Banka Y 6netim Kurulunun 29/6/2019 tarihli ve 82 sayili Karar1’yla Kredi Komitesinin genel
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miidiir ve yonetim kurulu tiyesi olmak tizere toplam 3 iiyeden olusmasina karar verilmis. Dort ay sonra
bu karar revize edilmis ve Banka Yo6netim Kurulunun 25/10/2019 tarihli ve 175 sayili Karari’yla Kredi
Komitesinin liye sayist degistirilmis ve Kredi Komitesinin genel miidiir ve 5 yonetim kurulu iyesi
olmak {izere 6 liyeden olusmasina karar verilmis.

Simdi, Bankalarin Kredi Islemlerine Iliskin Y©onetmelik’in birinci béliim 6’nc1 maddesi diyor ki:
“Banka yonetim kurulunun, kredilerle ilgili olarak verecegi gorevleri yapmak tizere, Kanunun 25 inci
maddesine gore siire hari¢ genel miidiirde aranan sartlari tasiyan iiyeleri arasindan sececegi en az iki
iiye ile banka genel miidiirii veya vekilinden olusan bir kredi komitesi kurulabilir.” Simdi, 2+1 yani
3 rakamim goriiyoruz ve ben bir arastirma yaptim, is Bankasi, Akbank, Yap1 Kredi Bankasi; kamu
bankalari, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi, Vakifbank; Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, Ziraat Katilim
Bankasi, Vakif Katilim Bankasi, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi olmak iizere ¢cok sayida bankanin
kredi komitesi olusumlarina baktim, hep 2+1 yani 3 {iyeden olusurken bizim bankamizin Kredi
Komitesi neden 6 iiyeden olusuyor? Ustelik Emlak Katilim Bankas1 yeni kurulmus bir banka olmasina
ragmen, iistelik kredi hacmi 6-7 milyar olmasina ragmen neden 6 liye? Ayrica, Haziran 2019 dncesinde
kredi komitesi 3 iiyeden olusurken ne oldu da bu say1 6’ya ¢ikarildi, bunun gerekgesi ne? Yani 3 iiye
yetersiz mi kaldi da 6 {iyeye cikaralim istendi yoksa birilerinin aldig1 maaslar yetersiz de 1 yerden
degil, 2 yerden degil, 3 yerden degil, 5 yerden maas alan insanlarin 6rnekleriyle dolu bugiinlerde ortam,
Oyle bir gayret mi bu sayinin 6’ya ¢ikmasini getirdi, bunu merak ediyorum. Ve bu uygulamanin, banka
kredi komitesi uygulamasinin bankacilik mevzuatina uygun olup olup olmadigini merak ediyorum. Bu
konuda bizleri aydinlatmanizi sizlerden rica ediyorum.

Bakin arkadaglar, bliyiikk Atatiirk: “Biitiin imidim gengliktedir.” demisti. Ama bugiin, 6zellikle
bu son dénemde, bu iilkedeki genglerin biitlin timitlerini kaybettirdik. O gengler, piril piril gengler, 2
universite bitiren; ailesinin kit kanaat imkanlarla okuttugu o gengler is bulamiyorlar ve agirlikli olarak
o gengler -biiyiik oranda hepimizin ¢evresinde var o genglerden- geleceklerini yurt disinda aramaya
basladilar. Bu, bizi kahrediyor, bizi derinden iiziiyor. O genglerin umutlarini kaybetmesinin iste temel
sebebi bu. Bazi insanlar bu tilkede 2 yerden, 3 yerden, 5 yerden maas alirken Mustafa Kemal Atatiirk’iin
“Biitiin imidim gengliktedir.” dedigi o gengler maalesef i bulamiyorlar, is bulma umutlarini kaybetti o
gengler. Bunun miisebbibi hepimiziz, su¢u kendimde de arayarak soyliiyorum: Bazi insanlar 3 yerden,
5 yerden maas alirken piril piril gengler is bulamiyor bu iilkede, maalesef dyle arkadaslar.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Boyle bir seye yok, 2 yerden fazla hicbir yerde kimse
maag alamaz, bir tane ispat edin ya.

AHMET KAYA (Trabzon) — Cok sayida 6rnegi var Siileyman agabey.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Y6netim Kurulunda olabilirler ama genelge var. ikide bir
ayni seyleri sdyliiyorsunuz.

AHMET KAYA (Trabzon) — Siileyman agabey, sorunun muhatab1 sizseniz siz cevap verin,
degilseniz izin verin arkadaslar cevap versinler.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Yok &yle bir sey ya, Maliye Bakanligimin genelgesi var.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Karaman... Sayin Karaman...

AHMET KAYA (Trabzon) — Aliyorlar arkadaslar, bakacagiz, anlatacak arkadaglar, dinleyecegiz.
MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Algi olusturuyorsunuz.

AHMET KAYA (Trabzon) — Bunu dogru bulmuyorum, algi olusturmuyorum. Burada Sayistay
raporlarina da konu olmustur arkadaslar, huzur hakki aliyorlar. Bakin, AK PARTI’li Hazine ve Maliye
Bakan Yardimcist Sakir Ercan Giil’tin 3 {incii yerden aldig1 maasi da tespit ettik.
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SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Gergekten bu dogru degil ya, alamaz, 2 yerden fazla. ..

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Arkadaslar... Arkadaslar, sayin hatibi dinleyelim, sonra da s6z
alip yanit verelim.

AHMET KAYA (Trabzon) — Bakin, isim veriyorum Siileyman Bey, size isim veriyorum, AK
PARTI’li Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Sakir Ercan Giil 3 yerden maas aliyor.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Maas alamaz. ..

AHMET KAYA (Trabzon) — Eximbank Y 6netim Kurulu Baskan ticreti aylik 10 bin 370 lira, yillik
dort maas ikramiye, 3 yerden toplam 81 bin lira maas alirken bu iilkenin piril piril gengleri is bulamiyor.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Alamaz, maas alamaz.

MUSTAFA TUNCER (Amasya)— Ne dersen de Siileyman agabey, kelimelerle oynama, kelimelerle
oynama. Ya, huzur hakki dersin, tazminat dersin yani illa maas m1 diyecek.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Liitfen sesinizi yiikseltmeden.

AHMET KAYA (Trabzon) — Is bulamadiklar1 igin de bu iilkeden umutlarini kaybediyorlar. Hepimiz
elimizi vicdanimiza koyup bunu sorgulamamiz, diisiinmemiz lazim arkadaslar.

TAMER DAGLI (Adana) — Béyle bir sey yok.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Kaya’y1 dinleyelim.
AHMET KAYA (Trabzon) — Isim veriyorum, isim verdim iste.
SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Alamaz.

AHMET KAYA (Trabzon) — Bakin, arastirin arkadaslar, siz hep “Alamaz, olamaz.” deyip
gegistiriyorsunuz, hi¢ aragtirdiniz mi?

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Kanun var, nizam var, KIT’lerin denetimini yapan
Sayistay var.

AHMET KAYA (Trabzon) — Ya, binlerce 6rnegi var.

ATILA SERTEL (izmir) — Simdi, bakin, Miicahit Bey, bir dakika, arkadas burada, mesela Profesor
Hocamiz Mehmet Emin Birpinar, Cevre ve Sehircilik Bakanligi. ..

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bakin, Sayin Sertel, Kaya konusuyor.
AHMET KAYA (Trabzon) — Hayir, hayir, ben konusuyorum ama...
Simdi, arkadaslar “Alamaz, edemez...”

Arkadaslar, veriyle konusun, bilgiyle konusun, bilgiyle. Ben bilgiyle konusuyorum, séz alip cevap
verirsiniz. Elimizde veriler var, isimler var, defaatle bunlar1 agikladik arkadaslar.

KEMAL CELIK (Antalya) — Veri falan yok sende.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Arkadaslar, Litfen, liitfen s6z alin, s6z verecegim.
Saym Celik...

Saym Kaya, buyurun devam edin.

AHMET KAYA (Trabzon) — Onlarca 6rnegi var, isterseniz size isim isim verebilirim, isim isim
verecegim ben size. Cevabiniz varsa basarsiniz tusa, siz de cevabinizi verirsiniz arkadaslar.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Hazine ve Maliye Bakanliginin genelgesi var.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Karaman...
AHMET KAYA (Trabzon) — Ben bir ger¢egin altini ¢izdim.
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Tesekkiir ediyorum.

Ne kadar provoke etmeye ¢aligsaniz da arkadaglar gergekler bunlar maalesef.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tamam, tesekkiir ederiz.

Sayn Oztiirk, buyurun.

YASIN OZTURK (Denizli) — Sayin Baskan, tesekkiir ederim.

Gergin bir konugsmadan sonra ben ortami yumusatmak icin, fazla germemek adina rahat rahat
konusacagim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Siz de germeyin.

AHMET KAYA (Trabzon) — Dogrular1 sdyleyince bazilar1 geriliyor maalesef.
MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Arkadaslar niye kabul etmiyor...

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Alg1 olusturuyorsunuz arkadaslar yani.
BASKAN MUSTAFA SAVAS —Saym Oztiirk’ii dinleyelim.

Sayn Oztiirk, buyurun.

YASIN OZTURK (Denizli) — Simdi, kamuoyunda...

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Adma “maas” deyin, “huzur hakki” deyin, ne derseniz deyin.
Bakan Yardimcilig1 bir, Eximbank iki...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Tuncel liitfen, Sayin Tuncel litfen.

Ya, sosyal medyadan gordiigiiniiz, duydugunuz seyleri burada, toplantida konusmayalim litfen.
Liitfen, sosyal medyadan, “Twitter”dan yazilan, ¢izilenlerle burada toplantimizin giindemini mesgul
etmeyelim litfen. Somut bilgi, belge getirin, onu konusalim.

Buyurun Saym Oztiirk.

YASIN OZTURK (Denizli) — Biraz sonra zaten Eximbank’la ilgili toplantida o konuyu bir daha
degerlendirmek lazim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, buyurun.

YASIN OZTURK (Denizli) — Simdi, tabii, diger konusmaci arkadaslar da bu konuya kismen
degindiler, 6zellikle kredilendirme komitesiyle ilgili diger biitiin kamu ve 6zel bankalarda 3 {iye varken
ozellikle Emlak Katilim Bankas1 gibi yeni bir bankada 6 tiyeden olugsmasini merakla arkadaslar soruyor.
Bu konuyla ilgili belki de -Kredilendirme Komitesi sonugta- zaten Yonetim Kurulu Uyesi oldugu igin
ayrica ilave bir iicret almiyor olabilir. Bunu da sizler agiklarsaniz hi¢ olmazsa bu gerginlik biraz daha
ortadan kalkar. Ben ticret almadan bu isi yaptiginiz1 diisiiniiyorum, o anlamda bu agiklama gerginligi
de azaltir diye diistiniiyorum.

Simdi, burada, 6zellikle bulgular {izerinde de vardi ve Saym Bagkanin da sunumunda soyledigi
bir konuyla baglanti kurmak agisindan sdyliiyorum: Alacaklardan bazilarini Birlesim Varlik Yonetim
Anonim Sirketine, Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonuna ait olan Birlesim Varlik Yonetim Sirketine
devrettiniz. Bunlarin cogunun sahis alacaklari oldugunu diisiinityorum ama 6zellikle kamu kurumlarindan
olan alacaklarla ilgili tahsilatimz tamamlayabildiniz mi, 6zellikle TOKI ve Karayollartyla ilgili olan
alacaklarimiz ne durumda? Ciinkii bu alacaklarin tahsilatryla beraber Emlak Katilim Bankas: gibi yeni
bir bankanin sermayesinin gii¢lendirilmesi agisindan énemli oldugunu diisiiniiyorum. Bu konuyla ilgili
de bilgi verirseniz seviniriz ¢iinkii dedigim gibi bankanin sermayesi ne kadar giiglii olursa banka bu
anlamda daha giizel, daha iyi faaliyetlerde bulunabilir. Ozelikle TOKI’deki alacaklardan sunun igin
bahsediyorum: Hele hele bu bankamiz ayn1 zamanda emlakle ilgili ¢caligmalarina devam edecekse,
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kendi gegmisinde, uhdesinde bulunan gayrimenkullerin gogunu da TOKI’ye devrettigi igin yeniden
bu konut c¢alismalarina... O gayrimenkullere sizin de ihtiyaciniz var su anda. Gayrimenkulleri
alamadiginiza gére en azindan bunun tahsilatini alip sermayenizi giiglendirmeniz adina bunun 6nemli
oldugunu diisiiniiyorum.

Diinyada sukuk ornekleri mevcutta var. Bu anlamda yeni bir ¢alismaniz s6z konusu ve simdiye
kadar da 55 tane sukuk ihracati gerceklestirdiginizi ifade etmissiniz. Bu sukukla ilgili de daha detayl
bir bilgi verirseniz, 6zellikle bu kendinizin disindaki kira sertifikasi islemleriyle ilgili nasil bir amag
glidityorsunuz, bunu da 6grenmekte fayda var.

Ayni zamanda, 62 yeni subeye kavustunuz, bu subelerde calisan personel sayimizi... Bu
subelerde ¢alisan personelli de muhtemelen ge¢miste bankacilik tecriibesi olan kisilerden se¢meye
gayret gosterdiginizi diisiiniiyorum, 6zelikle katilim bankalarinda calisan personelden se¢gmeye gayret
gosterdiginizi diistiniiyorum.

Simdilik, sorularim bu kadar.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Dagli, buyurun.

TAMER DAGLI (Adana) — Tesekkiir ederim Baskanim.

Ben de oncelikle Emlak Katilim Yonetim Kuruluna ve Genel Miidiiriine hos geldiniz diyorum;
yine diger biirokrat arkadaslara, Sayistay mensuplarma ve KIiT Komisyon iiyelerimize de bu hafta igin
hayirli caligmalar diliyorum.

Sayin Vekilimin sordugu soruya benim itirazim vardi esasinda. Soru sekli suydu: Iste “Sizin kredi
komitesi iiyeniz 3’iken, 3 yonetim kurulu iiyesini daha Kredi Komitesine alarak 6 yaptiniz, amaciniz
bunlarin oradan maas almas1 miydi, iicret almasi miydi?” Soru buydu, degil mi?

AHMET KAYA (Trabzon) — Birgok sorunun iginden biri de buydu ama muhatab1 degildiniz
sorunun yani.

TAMER DAGLI (Adana) — Hayr, soru buydu, ben de dedim ki “Kredi komitesinden ticret
alimmaz.” yani bu tamamen tahrik edici bir soruydu “Yanlis bir soru” dedim. Ha, Maliye Bakanliginin
yonetmeligi disinda aykirt bir iglem varsa. ..

AHMET KAYA (Trabzon) — Bu sorunun nesi tahrik edici anlamadim ki, niye yanlis soru oluyor?

TAMER DAGLI (Adana) — Ya, konuya gelmek adina yanlis yoldan...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Karsiliklt konusmayalim liitfen.

AHMET KAYA (Trabzon) — Sorunun dogru ya da yanlis oldugunun takdiri sizde mi Tamer Bey
ya?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Kaya, Saym Vekili dinleyelim, Sayin Dagli’y1 dinleyelim
lutfen.

TAMER DAGLI (Adana) — Simdi, Y6netim Kurulu {iyesinin. ..

AHMET KAYA (Trabzon) — Boyle bir takdir hakkiniz yok yani.

TAMER DAGLI (Adana) — O zaman Yonetim Kurulu iiyesinin Kredi Komitesinden maas
almadigini da arastiracaksiniz, yle geleceksiniz. Hem diyorsunuz ki “Belge elimde.” hem de konusunca
“Konusmayin.” diyorsunuz.

AHMET KAYA (Trabzon) — Hayir, konusma demiyorum ki.
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TAMER DAGLI (Adana) — Maas almiyor ki zaten, o zaman arastirin soru o degil. Ben de diyorum
ki Maliye Bakanliginmn. ..

AHMET KAYA (Trabzon) — Benim sordugum sorunun elestirisi size diismez diyorum.

TAMER DAGLI (Adana) — Nasil diigmez?

AHMET KAYA (Trabzon) — Diismez tabii. O zaman sizin sordugunuzu da ben elestireyim, benim
sordugumu siz elestirin; aksama kadar bunu yapalim, arkadaslar dyle bizi dinlesinler.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Kaya...

TAMER DAGLI (Adana) — Hayir, bize doniip séyliiyorsun ama sanki bu maaslarin muhatabi
bizmisiz gibi. Ondan sonra da...

AHMET KAYA (Trabzon) — Sen dort maas altyor musun bir yerden agabey? Sen bir yerden 3-4
maas altyor musun?

TAMER DAGLI (Adana) — Ya, niye soruyorsun? Bilmiyor musun?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Kaya...

AHMET KAYA (Trabzon) — Hayir, aliyorsan savun bunu, almiyorsan o zaman bir arastir; alanlar
var mi, bunu bir arastir.

TAMER DAGLI (Adana) — O zaman arastir, Kredi Komitesi...

AHMET KAYA (Trabzon) — Ben arastirdim, bu Komisyon vekili olarak soracagim size.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Kaya, liitfen...

TAMER DAGLI (Adana) — Ben sunu beklerdim bak: Eger Kredi Komitesinin ge¢ toplandig
ve kredilendirme siirecinin agir isledigi konusunda bir elestiri varsa Sayistay raporlarinda, o zaman
Sayin Vekilimiz zaten sdyledi. Kredi Komitesiyle ilgili aksaklik yoksa zaten diyecek bir sey yok ve
tesekkiir etmek lazim eger iyi isliyorsa. Niye? Say1 fazla, Yonetim Kurulunda hep ayni derecede
toplant1 yapabiliyorlarsa, daha fazla kisinin bilangolar1 inceleyebilmesi, daha fazla kisinin firmayla
ilgili yorum yapabilmesi, daha fazla kisinin kredilendirme siirecine katkida bulunmasi o kredinin
salahiyeti agisindan, verimliligi acisindan daha dogru degil mi? Bu anlamda tesekkiir etmek lazim o
zaman Y 6netim Kuruluna.

AHMET KAYA (Trabzon) — Obiir bankalar niye 3 de bu 6?

ATILA SERTEL (izmir) — Tamer’cigim, bir sey sdyleyeyim, sen devam et.

AHMET KAYA (Trabzon) — Bu durum i¢inde olsa biitiin bankalar...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Kaya...

ATILA SERTEL (izmir) — Bir sey soyleyecegim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Sertel, liitfen dinleyelim.

ATILA SERTEL (izmir) — Hayir, bir sey sdyleyeyim devam etsin. Sayistay diyor ki: “4 maas
ikramiye var.”

TAMER DAGLI (Adana) — Ben onu sdylemiyorum ki siz “Niye 3 kisiden 6’ya ¢1kt1?” diyorsunuz,
ben de bununla ilgili eger diger bankalarla Kredi Komitesinin toplanmasi siirecinde... Mesela, X
bir katilim bankasi, diyelim ki Tiirkiye Finans, haftada 2 kez Kredi Komitesini toplayabiliyor ama
Emlak Katilim Bankasi toplayamiyorsa o zaman biz sunu soracagiz: Ya, Saym Genel Miidiir, siz niye 3
kisiyken 6 yaptiniz da Sayistay raporuna gore...
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AHMET KAYA (Trabzon) — Tamer Bey, bu soruyu Sayistay da sormus. Sayistay raporlarmi
okuduysaniz ayni soruyu Sayistay da sormus yani “Etik degil.” dediginiz soruyu Sayistay da sormus
“Neden 3 olan yonetim 6’ya ¢ikarilmig?”

TAMER DAGLI (Adana) — Geg toplanmis m1?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Kaya, liitfen...

Arkadaglar, liitfen, bakin liitfen konuyu dagitmayalim.

AHMET KAYA (Trabzon) — Iste, Sayistay uzman arkadaslar orada, sorabilirsin.

ATILA SERTEL (izmir) — Ya, Baskan, ne dagitiyoruz? Sayistay da var iste, sorun.

TAMER DAGLI (Adana) — Simdi, yeni kurulmus bir banka, 62 sube ve biiyiiyen gelisen bir banka.

AHMET KAYA (Trabzon) — Binlerce subesi olan bankalarin 3 tane, niye bu bankanin 6 tane? Bu
masum bir soru yani gayet mantikli da bir soru.

TAMER DAGLI (Adana) — Sahada da son derece rekabetgi ve caliskan bir banka. Hem Emlak
Katilim, Emlakbankin bir devami olarak geg¢mis itibarin1 da sahada siirekli artiran bir banka. Ben
bu anlamda tesekkiir ediyorum Saym Genel Midiire ve Yonetim Kuruluna. Ha, diger arkadaslarin
maastyla ilgili konular1 zaten her giin konusuyorsunuz, varsa bir sikint1, hukuk yolu agiktir. Maliye
Bakanliginin genelgesi vardir, buna aykiri bir maas alan varsa bununla ilgili de gereken yapilir.

AHMET KAYA (Trabzon) — Neyle ilgili gereken yapildi da onunla ilgili de yapacaksiniz Tamer
Bey, Allah agkina ya?

TAMER DAGLI (Adana) — Ama buradaki bankayla alakali durum...
AHMET KAYA (Trabzon) — Idare et, geg.

TAMER DAGLI (Adana)—Ben sahsen, 6 kisiyle kredi komitesini toplayabiliyorlarsa ve basariliysa
da tebrik ediyorum yani batik riskini azaltir demektir bu. Bunu elestirmek bana gore dogru degil.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayimn Dagl.
ATILA SERTEL (izmir) — O bir kisi niye girmemis onu da sorsan.
BASKAN MUSTAFA SAVAS - Liitfen...

ATILA SERTEL (izmir) — Bir kisi niye girmemis? 7°de 7 yapsalardi.
TAMER DAGLI (Adana) — Komiteden almiyor zaten, niye...

ATILA SERTEL (izmir) — Niye ya, 4 maas aliyorlar, Sayistay yaziyor.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayn Sertel, s6z vermedim, liitfen...
TAMER DAGLI (Adana) — Komiteden almaz.

ATILA SERTEL (izmir) — Sayistay yaziyor, 4 maas aliyor.

AHMET KAYA (Trabzon) — Surada yazilanlar1 okumadin m1 Tamer agabey?
TAMER DAGLI (Adana) — Komiteden almaz.

ATILA SERTEL (izmir) — Hayir, bankadan aliyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayim Sertel, Genel Midiiriimiize soru sorduk, yanitlayacak.
Liitfen Sayin Sertel, s6z vermedim.

AHMET KAYA (Trabzon) — Ya, Sayistay liyesi arkadas bir cevap verebilir mi Tamer Bey’in bu...
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bakin, benim s6z vermem lazim.
Saym Kaya, liitfen...
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AHMET KAYA (Trabzon) — {kna olmuyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bakin, Genel Miidiire sorduk biz, Sayistaya sormadik ki! Liitfen...

AHMET KAYA (Trabzon) — Hakikat ortaya ¢iksin, derdimiz o.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Genel Midiiriim, sayin milletvekillerimizin sorularini,
gorislerini dinlediniz. Simdi, yanit i¢in sozii size verecegim.

Buyurun, yanit i¢in s6z sizde. Yazili da vermek isterseniz yanitlarimizz...

AHMET KAYA (Trabzon) — Sayistay iiyelerine de s6z verilmesini talep ediyorum Sayin Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — O takdir bana ait Saym Kaya.

AHMET KAYA (Trabzon) — Tamam, ben talep ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Siz talep edebilirsiniz.

Buyurun Saym Genel Midiiriim.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU NEVZAT BAYRAKTAR —
Sag olun.

Simdi, bir¢ok soru tabii yazili cevap gerektiriyor ama bu Kredi Komitesi tartigmasiyla ilgili ya da
konusmastyla ilgili bir iki sey soylemek istiyorum: Ben 2020 Subat ortalarinda bu Bankaya geldim;
bundan dnceki hayatimin tamamui 6zel sektdrdeydi, kamu tecriibem de ilk defa bu anlamda bu bankada
olmus oluyor. Ayn1 senenin yani 2020 senesinin Temmuz ayina kadar Yonetim Kurulu iiyeleri Kredi
Komitesine de katiliyordu yani Yonetim Kurulu iiyelerinin tamamiyla Kredi Komitesini yapiyorduk.
Bu benim de istedigim bir seydi ¢iinkii ben de yeniydim, onlar da beni yeni tantyorlardi. 2020 Temmuz
ayinda, sizin de bahsettiginiz gibi, diger bankalarda olan uygulamaya geg¢ildi, 2+1; 3 iiyeli kredi komitesi
olusturuldu yani dolayisiyla subatta basladim, temmuza kadar, dort buguk bes ay kadar Y onetim Kurulu
tiyelerinin tamamiyla Kredi Komitesi siireci yonetildi. Temmuz ayindan sonra, Kredi Komitesi ayrica
ihdas edilerek Kredi Komitesinin yetkisindeki kredilerin goriisiilmesi kredi komitesiyle siirdiiriiliiyor,
su anda da boyle devam ediliyor.

AHMET KAYA (Trabzon) — 3 olan say1 neden 6’ya cikarild1? Biitiin bankalarda say1 3 iken sizde
neden 6?

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU NEVZAT BAYRAKTAR —
Yani, ben basladigimda zaten Oyleydi, ben de dyle olmasina itiraz etmedim. Neden etmedigimi tekrar
edeyim...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yani, 6’dan 3’e mi diisiirdiiniiz, 3’ten 6’ya m1 ¢ikardiniz? Bakin,
Sayin Kaya...

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU NEVZAT BAYRAKTAR —
6’dan 3’e distirdiik.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tamam.

ATILA SERTEL (izmir) — Ya, bu dénem bizim denetledigimiz degil.

AHMET KAYA (Trabzon) — Iste, bizim denetledigimiz dénemde neden 3’ten 6’ya ¢ikti?

ATILA SERTEL (izmir) — Bagkan, bizim denetledigimiz dénem 2017-2018.

AHMET KAYA (Trabzon) — Tamer Bey’in dedigi gibi olsa, bir fayda olsa 6’dan 3’e diisiirmez
tekrar.

TAMER DAGLI (Adana) — Fayda var demiyorum, o zaman elestirelim diyorum.
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ATILA SERTEL (izmir) — Ya, Tamer, 2017-2018’i konusuyoruz simdi biz.

TAMER DAGLI (Adana) — Anlamadim sdylemek istedigini.

ATILA SERTEL (izmir) — Hayr, bu yil degil yani.

TAMER DAGLI (Adana) — Benim de soylemek istedigim, verimliligi diisiiren bir seyse geregi
yapilir.

AHMET KAYA (Trabzon) — Yapild1 iste, demek ki diisiiren bir seymis, Sayistay da o nedenle
rapora yazmis.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayistayn tespiti 2017-2018’de mi, 2019°da m1?

ATILA SERTEL (izmir) — Hayir, 2017-2018. 2019°da tespit ediyor ama.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2019 efendim. E, tamam “2017-2018’1 konusuyoruz.” diyorsunuz
ama litfen, 2019’1a ilgili tespiti Sayistayin.

ATILA SERTEL (izmir) — 2019°da tespit ediyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tamam, 2017-2018 degil yani.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Kurum 2019°da kuruldu zaten, 2017-2018’de zaten yok.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Saym Genel Miidiiriim, s6z sizde.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU NEVZAT BAYRAKTAR —
Tamam.

Dolayisiyla, Kredi Komitesi {iyesi sayimiz, ben dahil 2 kisi daha, 3 kisiyle isliyor. Kredi Komitesi
yetkisinin disinda kalan kararlar ¢iinkii Kredi Komitesinin kredi yetki sinirlart var, tim bankalarda bu
bdyledir, onun iizerindeki kalan kararlar yine yonetim kurulunda goriisiilmeye devam ediyor.

Dedigim gibi, sorularin ¢oguna yazili cevap vermek durumundayim, rakamsal bilgiler istediniz
ama aklimda kalan kisimlara, bir iki seye cevap vermek istiyorum.

Yeni uyumu sordunuz, yeni uyumda deger tespiti yapildi. Orada ¢ok sayida iiye oldugu igin,
insanlar1 rahatsiz etmeden, insanlarin da huzurlarimi1 kagirmadan bir yontem bulmak iizere c¢aba
harcanmig bugiine kadar. Bir deger tespiti yapilmis, karsi tarafta goriismeler yapiliyor, yakin zamanda
tahsilat bekliyoruz. TOKI tarafinda mahkeme kazanilmus, tahsilat bekliyoruz. Karayollarida 1 milyon
TL alacagimiz kalmig, Karayollar1 itiraz etmis, onun goriismeleri devam ediyor. Bu bilgileri vermis
olayim.

Diger sordugunuz sorularda da dedigim gibi... O kisimlarla ilgili de izniniz olursa yazili cevap
vereyim ¢linkli dedigim gibi ¢ok ciddi rakamlar iceriyor, bilgiler iceriyor.

ATILA SERTEL (izmir) — Toplam tahsilat aklinizda var m1?

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU NEVZAT BAYRAKTAR —
Yok, aklimda yok.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, konugmaniz bitti mi Sayin Genel Miidiiriim?

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU NEVZAT BAYRAKTAR —
Evet, bitti.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Genel Midiiriim, bir de ayrica, sektor payinizi ben merak
ediyorum. Sektoér payiniz nedir?

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU NEVZAT BAYRAKTAR —
Katilim bankalarinin sektor pay1 mi?
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tabii ki katilim, siz konvansiyonel banka degilsiniz, katilim
bankalari icerisinde. Onu da...

BEDRI YASAR (Samsun) — Toplam i¢inde sizin paymniz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Hedefleriniz ne, 6niimiizdeki donem agisindan bes yillik, on yillik
hedefiniz ne? Bu katilim bankalari igerisindeki aktif olarak biiyiikliik paymizi ne 6ngoriiyorsunuz,
bununla ilgili; sube sayisinda kaca ulasacaksiniz, orada hedefiniz ne; baska ne gibi enstriimanlar
sunacaksiniz, onlarla ilgili yani disaridan o fonlari nasil iilke icerisine ¢ekebilirsiniz, bunlarla ilgili
ontimiizdeki doneme ait projeksiyonlarinizi da bizim iiyelerimize yazili olarak bildirirseniz memnun
oluruz.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU NEVZAT BAYRAKTAR —
Insallah, tamam efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, simdi Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi AS nin 2017-2018
hesap donemlerine iliskin sonug boliimlerini ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

Once 2017 y1li sonug béliimiinii okutuyorum.
Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Tiirkiye Emlak Bankas1 Anonim Sirketinin 3 Eyliil 2018 tarihindeki
genel kurulunda kabul edilen 2017 yili bilangosu ve 1 milyar 30 milyon 969 bin Tiirk lirasi donem
zarart ile kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
Simdi 2018 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum.
Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 Anonim Sirketinin 19 Haziran 2019
tarihindeki genel kurulunda kabul edilen 2018 y1l1 bilangosu ve 543 milyon 696 bin Tiirk liras1 donem
kari ile kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Tirkiye Emlak Katilim Bankast AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait iist Komisyon toplantisi
tamamlanmustir, tiim katilimcilara ben tesekkiir ederim.

Saym Genel Midiir, tesekkiir konusmast i¢in son sozii size veriyorum.
Buyurun, kisa ve 6z.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU NEVZAT BAYRAKTAR
— Ben tiim taraflara katkilarindan dolay1, yorumlarindan dolay: tesekkiir ediyor, herkese kolayliklar
diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.
Ben de islerinizde kolayliklar ve bagarilar diliyorum, kolay gelsin.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU NEVZAT BAYRAKTAR —
Cok sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, Degerli Komisyon iiyelerimiz; toplantimiza Tiirkiye Ihracat
Kredi Bankas1 AS’yle devam edecegiz.

Ara vermeden devam edecegiz.
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TAMER DAGLI (Adana) — Yénetim kurulu iiyesi kredi komitesine katiliyor diye maas almaz, ben
bunu soylityorum.

AHMET KAYA (Trabzon) — Var, aliyor.

TAMER DAGLI (Adana) — Yénetim kurulu kredi komitesine yetki devredebilir, yonetim kurulu
yine toplanir. Hepsi birden biiyiik kredilere bakar, limitleri vardir.

AHMET KAYA (Trabzon) — 4 tane huzur hakki almis adam, 4 tane.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — O toplantimiz bitti Saym Kaya, dnceki toplantiydi, liitfen Saym
Kaya.

Ya, Sayin Deniz Yavuzyilmaz’1 aratmiyorsunuz, liitfen.
AHMET KAYA (Trabzon) — Vekaleti bana verdi agabey.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ya, liitfen...

Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 AS™nin 2017 ve 2018
yillarina ait bilango ve netice hesaplariin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerinin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarint
rica ediyorum.

Buyurun Sayin Genel Miidiiriim sizden baglamak iizere.
(Toplantiya katilan biirokratlar kendini tanittr)
BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Miidiiriim, simdi sunumunuzu yapmak iizere sozii

size veriyorum.
Buyurun.

2.- Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi AS nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin

goriismeleri

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI AS GENEL MUDURU ALI GUNEY - Saym
Bagkanim, Komisyonun saygideger iiyeleri; EXIMBANK la ilgili 10 slaytlik bir sunumu ¢ok kisa
stirede tamamlamay1 planliyorum. Hepinizin malumu oldugu tizere Tiirkiye nin tek resmi ihracat
destek kurulusu olan EXIMBANK, 1987 yilindan bu yana otuz dort yildir mal ve hizmet ihracati
yapan ihracat¢i firmalarimizi ihracat kredileri, alacak sigortasi, alici kredileri ve riskten korunma
enstriimanlartyla desteklemeye devam etmektedir.

Bankamiz1 2020 yilindaki gerceklesmeleri tizerinden kisaca 6zetleyecek olursak ihracatcilarimizin
yapmis oldugu mal ve hizmet ihracatindan tahsilat riskini bertaraf etmeleri i¢in kendilerine sunmus
oldugumuz alacak sigortasi lrliniiniin ulagsmis oldugu hacim itibartyla Tirkiye’nin en bilyiik alacak
sigortasi sirketi konumundayiz. Bankamiz aktif biiytikliigiiyle Tiirkiye’deki 55 tane banka arasinda
9’uncu sirada yer almaktadir, 9’uncu, aktif biiyiikligiiyle 9’uncu biiyiik bankayiz. EXIMBANK’ta
toplam kaynaklarin krediye doniisme orani yilizde 90’larda oldugu i¢in kredi biiyiikligiinde yani
vermis oldugu kredi hacmi agisindan degerlendirdigimizde de Tiirkiye’deki siralamamiz 8’inci siraya
¢ikiyor. Bankamizin Moody’s ve Fitch’den almis oldugu rating notlar: Tiirkiye genelindeki bankacilik
sektoriindeki bankalarm almis oldugu rating notlarinin bir not yukarisinda, Tirkiye ratingle bire bir
ayni seviyededir, bu da bankanin aktif kalitesine vurgu yapmaktadir. Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde
2020 yilinda verilen ihracat kredilerinin yaklasik yiizde 51,4’ EXIMBANK tarafindan verilmistir.
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EXIMBANK, son yillarda ihracatgimiza daha yakin olmak, onlara daha hizli ve daha kaliteli
hizmet vermek adina subelesmeye baslamistir. Son yillarda acilan subelerle beraber su an itibariyla 22
sube ve 10 irtibat ofisiyle Tiirkiye genelinde ihracatcilarimiza hizmet vermekteyiz. Buradaki kriterimiz
1 milyar dolar iizerinde ihracati olan illerde sube agmak, 1 milyar ve 500 milyon dolar arasinda olan
illerde de irtibat blirosu agarak ihracatcilarimiza hizmet vermenin gayreti i¢erisindeyiz. Su an itibariyla
toplam ¢aligan sayimiz 716 kisi.

Temel kalemler lizerinden bilango ve gerceklesmelerine baktigimiz zaman, aktif biiytikligiimiiz
yil basindan bu tarafa kurun da etkisiyle yiizde 15,8 artarak 237 milyar 62 milyon TL’ye ulagmustir.
Son bir yillik donemde buradaki aktif biiyiikligiimiizdeki artis yiizde 36,9 olarak gerceklesmistir.
Vermis oldugumuz nakdi krediler 2021 yilinin ilk ¢eyreginde ylizde 19 artarak 212 milyar 979 milyon
TL’ye cikmustir. Yine, son bir yilda nakdi kredilerdeki gerceklesme yiizde 43,5 artisa isaret etmektedir.
Baktigimiz zaman 6z kaynaklarimiz 31 Mart itibartyla yilin ilk ¢eyreginde 12 milyar 22 milyon
TL’ye ulasti; 6denmis sermayemiz 9 milyar 270 milyon TL; takipteki krediler 509 milyon TL olarak
gergeklesmis, bu 509 milyon takipteki kredinin kredilere orani yani kotii kredi rasyomuz ise binde 2,4
olarak gergeklesmistir. Net donem karimiz 643 milyon, sermaye yeterlilik rasyomuz da 19,59 olarak
bankacilik sektdriiniin ortalamalari civarimdadir.

2020 yilinda EXIMBANK olarak ihracata vermis oldugumuz kredi ve sigorta destegi 28,5 milyar
dolar kredi, 17,1 milyar dolar sigorta olmak tizere 45,6 milyar dolar olarak gergeklesmistir; bu, bir
onceki yila gore yiizde 4’liik bir biiylimeye isaret ediyor. 2021 yilinmn ilk ¢eyregine baktigimizda, ilk
¢eyrekte 6,1 milyar dolar kredi verdik ihracatc1 firmalarimiza, yapmis oldugumuz sigorta da 5,1 milyar
dolar. Su an itibartyla ilk ¢eyrekte 11,2 milyar dolarlik bir destek vermis olduk, bu da 2020 yilinin
ayni ¢eyregine gore yilizde 9’luk bir biiyiimeye tekabiil ediyor. Burada dikkat ¢ekici geligme sigortanin
toplam destekler igerisindeki payinin arttigini goriiyoruz. Sigorta ger¢ekten de EXIMBANK 1n ihracata
vermis oldugu destekler arasinda en kilit iiriinlerden bir tanesi. Ihracatc1 alacak riskini bertaraf ederek
farkli pazarlara, farkli alicilara alacak sigortasini kullanarak ihracat yapabilmekte. Bu pandeminin
etkisiyle beraber firmalarin alacak sigortasini daha fazla kullandiklarini gériiyoruz.

EXIMBANK olarak stratejik onceligimiz KOBI ihracat¢ilarii desteklemek. Bunun amaci ihracatta
tabana yaygmlasmak, ihracatimizi tabana yayginlastirmak. Aym zamanda KOBI segmentindeki
ihracatcilara baktigimizda kullanmis olduklari ithal girdi biiyiik firmalara gore daha diisiik oldugundan
dolay1, ihracattaki yaratmis oldugu katma deger diger firmalara gore yiiksek oldugundan dolay1
KOBI’lerin ihracattaki paymni artirdigimizda Tiirkiye’nin dis ticaret acigimin daha hizli kapanacagia
inantyoruz. Bu yiizden KOBI’lerimizi 6nceliklendiriyoruz. KOBI’lerin su an itibarryla EXIMBANK ’tan
faydalanan ihracatgilar ig¢indeki payr -miisteri sayisi adina sdylilyorum- yiizde 76,1°e¢ c¢ikmustir.
Toplamda tekil miisteri olarak hem kredi hem sigorta kullanan miisterilerimize baktigimizda su anda
ihracat desteklerinden faydalanan aktif miisteri sayimiz 13.864"tiir, bu yil sonunda 12.271°di.

2020 y1li sonuna gore ihracatgi firma sayisinda yiizde 5,8°lik bir artig olmustur. Gegen senenin ilk
¢eyregine gore mukayese ettigimizde ki bu artig orani, miisteri sayisindaki artig orani yiizde 13 olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinin ilk ¢eyreginde ilk defa EXIMBANK desteklerinden yararlanan 350 adet
firmanin yiizde 90’1 KOBI segmentindedir.

Simdi, EXIMBANK olarak {rlinlerimiz hakkinda biraz bilgi vermek istiyorum. Demin de
bahsetmistim, ihracata yonelik bir kere nakdi kredi veriyoruz ihracat¢imiza. Bu ihracata hazirlik
kredileri, kisa vadeli ihracata hazirlik kredileri olabildigi gibi, orta vadede ihracata yonelik isletme
finansmani destegi, yine ihracata yonelik yatirim kredisi destegi sagliyoruz. Onun diginda tabii ki en
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dnemli iiriinlerimizden bir tanesi sigorta, demin de sdyledigim gibi. Thracatgilarimiz alacak sigortas
yaptirarak tahsilat riski almadan ¢ok sayida ithalatcilara, farkli iilkelerdeki pazarlara ulasarak rahatlikla
ihracatlarini artirabilmektedir bu iiriin sayesinde.

Alict kredileri, 6zellikle burada yani ihracat¢ilarimiza yurt disi pazarlarda rekabet avantaji
kazandirmak adina yurt disindaki alicilarin, ithalatcilarin finanse edildigi, onlarin Tirkiye’den mal
almaya tesvik edildigi bir kredi metodu bu. Yine tiirev tirinlerle firmalarimizt hem emtia riskine hem
de kur riskine hem de faiz riskine yonelik koruma amaciyla {irtinleri kendilerine sunuyoruz.

Thracat kredileri hakkinda bilgi verirsem; kisa vadeli krediler, 6zellikle burada Merkez Bankast
kaynaklari, reeskont kredileri ve sevk oncesi ihracat kredileri yogun olarak kullanilmaktadir. Burada
son zamanlarda faiz hassasiyeti nedeniyle EXIMBANK 1n sunmus oldugu tiriinlerden faydalanamayan
ihracatgilara yonelik olarak katilim bankaciligina uygun sevk éncesi ihracat kredisi ve 6zellikle Islam
Kalkinma Bankasindan saglamis oldugumuz faizsiz fonlarla beraber kullandirdigimiz katilim finans
yatirim kredisi destegini yakin bir zamanda devreye aldik. Yine, demin de sdylemis oldugum gibi orta
ve uzun vadeli ihracata yonelik isletme sermeyesi kredisi ve yatirim kredisi veriyoruz. Ayrica doviz
kazandirict hizmetleri de EXIMBANK destekleri kapsaminda ayri bir yere oturtuyoruz ¢iinkii hizmet
ihracatini, doviz kazandirici faaliyetleri katma degeri tamamen, ylizde 100 yerli oldugu i¢in 6zellikle
desteklenmesi gereken bir alan olarak goriiyoruz ve burada turizm kredisi, uluslararasi nakliyat kredisi
gibi tirlinlerimiz var.

Demin de bahsetmistim, alic1 kredileri; buradaki amacimiz, Tiirkiye’den e-ihracat yapan firmalara
yurt disinda rekabette avantaj kazandirmak ve proje finansmani. Burada yurt i¢i bankalar: iizerinden
alic1 kredisi kullandirabildigimiz gibi yurt dis1 bankalar: {izerinden de alict kredisi kullandiriyoruz.
Yurt dis1 proje finansmanlartysa 6zellikle oradaki merkezi hiikkimetin garantileri altinda, tilke kredisi
altinda yurt disinda miiteahhitlik hizmetlerinde ihale alan firmalarimizin hak edislerini EXIMBANK
olarak Odeyerek oradaki iilkeleri bor¢landirmis oldugumuz krediler. Bu anlamda son zamanlarda
yapmis oldugumuz islemlerden birka¢ Ornegi burada sizinle paylastik; Senegal’de, Kongo’da ve
Etiyopya’da yapmis oldugumuz projeler. Biz burada son bes yilda yaklasik olarak 2,8 milyar dolarlik
limit tahsisinde bulunmusuz; 1,1 milyar dolarlik kullandirim olmus. Su an itibariyla alict kredileri ve
iilke kredilerindeki risk bakiyemiz 800 milyon dolar civarinda.

Evet, sigortayla ilgili biraz detayli bilgi verecek olursak genelde 238 iilkeyi kapsayan ii¢ yiiz altmis
giine kadar vadeli kisa vadeli ihracat kredisi yaptyoruz, agirlikli olarak kullandirilan @iriin bu. Buradaki
almis oldugumuz prim tutar1 sevkiyat tutari lizerinden binde 3,3. Orta vadeli ihracat kredisi sigorta
programi bir yildan uzun vadeli oluyor, buradaki komisyon oranlarimiz 3,1. Kisa vadeli yurt i¢i kredi
sigortasi; bir ihracat¢imiza yalnizca yurt disindaki tahsilat riskini degil, yurt icindeki alacaklarmi da
sigortalayarak, ihracat¢imizi tahsilat riskinden kurtararak finansal sagligini korumasimi ve ihracatini
diizenli olarak yapmasini saglamak i¢in yurt i¢indeki alacaklarini da alacak sigortast kapsaminda
degerlendirebiliyoruz.

Evet, su an itibariyla alacak sigortasinda yani yurt i¢i ve yurt disinda 69 bin tane aliciya limit
tahsis edilmis durumda. Bunlara tahsis edilen limit 12,9 milyar dolar. En son 2020 yilinda da -sdylemis
oldugum gibi- 17,1 milyar dolarlik alacak sigortasi yaptirdik. Bu yilki gidisatta biitcede hedefledigimiz
21 milyar dolarin iizerine ¢gikmay1 dngdriiyoruz.

EXIMBANK olarak son bir yilda 4 yeni iirlinii uygulamaya aldik. Bunlar yurt dis1 teminat mektubu
programi, burada yurt dis1 miiteahhitlik firmalarmin, yurt disinda ihracata yonelik yatirim mali ireten
firmalarin ve gemi ingaat sektoriindeki firmalarin yurt disina yonelik alicilar nezdinde vermis olduklart
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avans, kesin ve performans teminat mektuplarini karsilamaya basladik. Buradaki amag, firmalarimizin
kars1 taraflardaki gerekli teminatlarini saglayarak daha fazla is almasini ve bu sekilde Tiirkiye’den
yapilan mal ve hizmet ihracatinin artmasini saglamak.

EXIMBANK ’ta teminatlarin ¢esitlendirilmesi noktasinda son bir y1l i¢erisinde hayata gecirdigimiz
irtinlerden bir tanesi de sigortalamis oldugumuz alacaklarin bir teminat havuzu olarak degerlendirilip
yapilan policenin vadesinden bagimsiz daha uzun vadeli kredi kullandirdigimiz sigortali alacaga dayali
kredi programini da hayata gecirmis olduk.

Aymi sekilde, -demin de bahsetmistim- ilk defa Islam Kalkinma Bankasindan saglamis oldugumuz
katilim bankaciligi prensiplerine uygun kaynakla beraber katilim finans yatirim kredisini katilim
bankacilig1 hassasiyeti olan ihracatci firmalar1 desteklemek adina onlarin hizmetine sunduk.

EXIMBANK olarak sigorta tarafinda simdiye kadar sadece mal ihracatindan dogan alacaklari
sigortaliyorduk, ilk defa hizmet ihracatindan dogan alacaklar1 da sigorta kapsamia aldik. Bununla
ilgili hizmet sigortasi1 poli¢esini de yakin zamanda hayata gegirdik.

Oniimiizdeki donemde hayata gegirmek istedigimiz yeni iiriinlerimiz ise, tabii ki dijitallesme
tarafinda, gerek kredi online gerek kredi mobil tarafinda, dijital sigorta platformu tarafinda
miisterilerimizin, ihracat¢ilarimizin biitiin islemlerini dijital ortamda takip edecekleri, bagvurularini
dijital ortamda yapabilecekleri alt yapilar1 6niimiizdeki donemde faz faz hayata geciriyoruz. Bunlarin
daha ileriki fazin1 da 6niimiizdeki donemde hayata gecirecegiz.

Miistakriz fon uygulamasini da yakm bir zamanda yani aslinda, ihracat¢ilarimiza EXIMBANK
nezdinde bir hesap acarak; yurt diginda ihracat bedellerinin gelerek kredi borg¢larini kapattiklari, ayni
zamanda oradan havaleleri yaptiklar: bir altyapiy1 ve buradan da ihracat¢ilarimizin gerek kur riskine
“hedge” etmek icin yapacaklari tiriinlerin, “forwad” ve opsiyon gibi {iriinlerin de muhasebelesecegi bir
hesap altyapisini oniimiizdeki donemde hayata gecirecegiz.

Ben, sunumumu burada tamamliyorum Sayin Baskanim.

Tesekkiir ediyorum beni dinlediginiz igin.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Biz de tesekkiir ederiz Saym Genel Miidiiriim.

Simdi, 6nerilerin goriismelerine basliyoruz.

Kurumun 2017 yili alt komisyon raporunda 2, 2018 yili alt komisyon raporunda 1 &neri
bulunmaktadir.

2017 yilinin 1 no.lu 6nerisi ile 2018 y1linin 1 no.lu dnerisi ayn1 mahiyettedir. Bu sebeple bu 6neriler
birlikte goriisiilecektir.

Simdi, 2017 yilimin 1 no.lu 6nerisi ile 2018 yilinin 1 no.lu dnerisi ayn1 mahiyette oldugundan
birlikte goriisiiyoruz.

Oneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 ve 2016 yillarma iliskin
Sayistay Baskanligi raporlarinda yer alan TBMM KIT Komisyonu toplantilarinda giindemde kalmasia
karar verilen; Bankanin 4565 miisteri numaral firmaya “Gemi insa Ve Ihracati Finansman Programi”
kapsaminda kullandirdig1 ve daha sonra takibe intikal eden toplam 19 milyon Avro tutarindaki anapara
kredi iglemiyle ilgili olarak Sayistay Bagkanliginin 6zel incele raporundaki tespitleri {izerine;

Bagbakanlik Makaminin 30/06/2012 tarihli ve 60 sayili Olur’larina baglanan 6/6/2012 tarihli
35/12-63 sayili Sorusturma Raporu uyarinca idari, mail ve cezai islemlerin tekemmiiliine teminen ilgili
mercilerce iglemlerin tesis ettirilip sonuclandirilmast;
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Donuk alacaklarda izlenen firma kredilerine karsilik teminat olarak alinan gayrimenkul rehinleri
ile bor¢lu ve kefilleri hakkinda yiiriiten takiplerin semeresiz kalmasi (bor¢ 6demeden aciz belgesine
baglanmis olmast) hélinde, kredinin acilis ve isleyisine yonelik ger¢eklesen banka mevzuatina aykirt
eylemler nedeniyle kredinin tahsil edilemeyen kisminin sorumlulugu bulunanlardan tahsili hususunda,
zaman agimi siireleri de dikkate alinarak mali sorumluluk davasi agilmasi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, yanit i¢in buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI AS GENEL MUDURU ALI GUNEY - Saymn
Bagkanim, degerli komisyon {iiyeleri; uzun yillardir Sayistay raporunda bahsedilen kredi, gemi insa
sanayine yonelik olarak kullandirilmis olan bir kredi. Zamaninda, gemi insa sektdriiniin en parlak
oldugu dénemlerde bu firma 29 tane gemiyi insa ederek ihracatini gerceklestirmis. Sonrasinda, 2008’de
yasanan global kriz ve sonrasinda tabii ki uluslararasi ticarette de yagsanan daralmaya paralel ozellikle
Baltic -Dry Endeksi’nde- Kuru Yiik Endeksi’nde yasanan diislis tasimacilik tarafinda da o6zellikle
gemi tasimacilik tarafinda sektoriin ciddi anlamda daralma yasamasina yol agmis. Buradaki siparig
iptalleriyle beraber firma gii¢ durumda kalmis.

Simdi, bu kredinin kullandirilmas1 ve sonrasindaki takip edilmesi asamasinda bankanin kendi
icerisindeki teftis kurulu da krediyle ilgili siirecleri denetlemis ve olusturmus oldugu raporda
biitiin sitireclerle ilgili hem kullandirma asamasi hem de takip asamasinda bankacilik teamiilleri ve
uygulamalart agisindan herhangi bir uygunsuzluk tespit etmemis, raporunda da bunu zikretmis. Daha
sonra, konu Sayistay raporuna girdikten sonra Basbakanlik Teftis Kurulu bunu BDDK’ya soruyor ve
BDDK da bu dosyayi tekrar inceliyor ve bir rapor olusuyor, rapor da BDDK’da degerlendiriliyor,
Kurul da ayn1 sekilde bankacilik teamiilleri agisinda kredinin kullanilmasi esaslar1 ve uygulamasinda
herhangi bir olumsuzluk ve sug¢ unsuru olmadigi noktasinda bir karar aliyor. Ben bankaya geldikten
sonra Sayistay tarafi bu kurul kararinin kendileriyle paylasilmadigini ifade etmisti. BDDK’yla yapmis
oldugumuz goriisme sonucunda. ..

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2019 mu?

TURKIYE THRACAT KREDI BANKASI AS GENEL MUDURU ALI GUNEY - ...16 Arahk
2019’da bu Kurul karar1 Sayistaya gonderildi. Dolayisiyla, hem Sayistayin hem BDDK’nin yapmis
oldugu denetim ve almis oldugu Kurul karar1 geregince hem banka igerisinde kendi teftis kurulunun
kredi stireciyle ilgili yapmis oldugu denetimde de yani bankacilik usul ve uygulamalarina, teamiillerine
aykir1 bir durum olmadig: tespit edildiginden dolay1 biz bunun giindemden diisiiriilmesini arz ediyoruz.

Simdilik sdyleyecegim bu kadar Sayin Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, ona biz karar veririz Komisyon olarak Sayin Genel
Miidiirtim.

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI AS GENEL MUDURU ALI GUNEY — Arz ediyorum
Bagkanim zaten.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, Sayin Tuncer, Buyurun.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Sayin Baskan, kiymetli vekil arkadaglarim, Sayin Genel Midiir,
katilimcilar; hos geldiniz.

Burada, Sayistay bu hususu degerlendirirken sadece bankada kredi kullandiran ilgililer, bu krediyle
ilgili islem yapan ¢alisanlarla ilgili bir islem yapilip yapilmamasinin tizerinde duruyor. Alt komisyonda
da bunu detayli tartismistik. Burada kisaca deginecegim; Saymn Genel Miidiir “Sorusturma raporlarinda
burada herhangi bir kasit ya da su¢ unsuru bulunamamustir.” sonucu ¢ikiyor dese de aslinda, degisik,
farkli raporlar var, Bagbakanlik makaminin raporlar1 var Sayistayin tizerinde durdugu ettigi ozellikle
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raporu. Onunla ilgili herhangi bir islem yapmamasmi Sayistay burada elestiriyor ve rapor haline
getiriyor ¢ilinkii banka, alacaginin ¢ok ciizi bir miktarin1 burada almis durumda, geri kalan miktart
da alma sans1 yok ciinkii ortada artik bdyle bir firma yok, aciz belgesi almaya yani borg¢tan kurtulma
belgesi almaya ugrastyor. Bunu da banka yine kendisi yapmaya ¢alistyor ve burada da zaten Sayistay
sonucunda soyle diyor: “Kredinin agilis ve isleyisine yonelik gergeklesen banka mevzuatina aykir
eylemler nedeniyle...” Sayistayin bu tespitleriyle birlikte devletin degisik sorusturma kurumlarinin da
bu yonde verdigi raporlar var. Bu zararlarin tahsilini ve zaman asimu siirelerinin gegirilmemesini istiyor.
Muhtemelen zaman agimu siireleri de gegmistir diye diisiiniiyorum ¢iinkii aradan bayagi uzun bir siire
gecmis. Sayistayin soyledigi hususlar bunlar. izlemede kalmasinda fayda olacagim diisiiyorum.

Tesekkiir ederim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Sayn Tuncer, tesekkiir ediyorum.
Saym Yasar, buyurun.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ederim Baskanim.

Bankanin degerli yoneticileri sizler de hos geldiniz.

Simdi, Sayistay zaten kendi Onerisinde diyor ki: “Donuk alacaklarda izlenen firma kredilerine
karsilik teminat olarak alman gayrimenkul rehinleri, borglu kefilleri hakkinda yiiriitiilen takipsizlik
semeresiz kalmaz.” Yani diyor ki: Siz bu krediyi tahsis ederken su iddiayla yaptiniz gemi insaat ve
ihracat finansman programinin 10’uncu maddesine gore kredi kullandirilmasi icin sayilan sartlar
arasinda firmanin ticari moralitesi -yani demek ki firma mali analizi itibartyla yeterli bulunmali yani
kredinin veris kaynagi bu ticari moralite ve mali analiz raporlarinin yeterli bulunmasi gibi sartlar
getirildi. Simdi, neticede, bu, borcun ddenmisligini orta yerden kaldirmiyor velev ki Bagbakanlik Teftis
Kurulu dedi ki Bankanin krediyi vermesiyle ilgili yani isleyis acisindan bir sorun yok. “Yok” demis
olmasi bu borcu tahsil etmis olmuyor yani, biz bunu nasil giindemden kaldiracagiz, sineye mi ¢cekecegiz,
boyle bir para yok mu diyecegiz? Simdi, bu para dyle siradan bir para degil. Dolayisiyla bu Sayistaym
Onerisi zaten sonug itibartyla, kredinin tahsil edilemeyen kisminin sorumlulugu bulunanlardan tahsili
hususunda zaman asimi siireleri de dikkate alinarak mali sorumluluk davasinin agilmasini Sayistay
oneriyor. Dolayistyla, islem gerceklesmemis, para tahsil edilmemis ve bu da c¢ok ciddi bir para.
Detaylarina burada girmeye gerek yok genel iizerinde zaten konusuruz. Dolayisiyla, bu borg tahsil
edilene kadar dogal olarak izlememiz lazim ki sonucunu hep beraber gorelim. Dolayisiyla izlemede
kalmasini teklif ediyorum Baskanim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ederiz Sayin Yasar.
Saym Sertel buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Ben de arkadaslarima katiliyorum. Simdi, ben bir konut kredisi cekmek
icin bankaya gittigimde onun teminati olarak mutlaka eski bir konutun var mi, yok mu diye soruyorlar,
sonra onu ipotekliyorlar yani tam karsiliginda mali, miilkii aldigi noktada sana kredilendirme yapiyor,
bunu yapmayan banka yok. Simdi, burada, Sayistaymn o donuk alacaklarda izlenen firma kredilerine
kars1 teminat olarak alinan gayrimenkul rehinleri ile borglu ve kefilleri hakkinda yiiriitiilen takiplerin
semeresiz kalmasi yani bor¢ ddemelerinin aciz kalmasi, burada o zaman bankanin gerekli tedbiri
almadan kredilendirme yapmasini da doguran bir neden gibi gériiniiyor. Yani burada “Kredinin tahsil
edilemeyen kisminin sorumlulugu bulunanlardan, tahsili hususunda zaman asimu siirelerini de dikkate
alarak mali sorumluluk agmak lazim.” diyor Sayistay. Oyle olmazsa siz kredileri neye gére, hangi
kistasla, nasil verdiginiz noktasinda sorumsuz olursunuz. Yani bir sorumluluk duyulmasi lazim, burada
bir sorumluluk var. Tabii, bu firma batmis, gitmis herhalde firmanin adi falan da kalmamistir mutlaka,
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firma kime ait o da ¢ok 6nemli degil ama burada bu gemicilik sektoriiyle yapilan kredilendirme de
bir ihmal oldugu tespit ediliyor. Zaten paranin tahsil edilememesinin nedeni de o. Bana gore de eger
bu zaman agimina ugramadiysa, mutlaka takip etmek lazim, eger zaman asimina ugradiysa da buna
iliskin sorumlu olanlarla ilgili de bankanin gerekli aciklamay: yapmasmimn yani sira, gerekli mali
sorumluluk davasinin da agilmasini getirmek lazim c¢iinkii bu isin sorumlulugu olmazsa sorun biiyiik
olur yani bugiin bunu kapatirsiniz, BDDK dersiniz, Bakanliga yazdik dersiniz, Bakanliktan bdyle bir
yanit geldi dersiniz, “Bakanlik kapatin istiinii” dedi, kapatirsiniz bu yara bagka bir yerde yeniden
acilabilir. Onun i¢in, 6zellikle, ben, Sayistayin Onerisinin takipte kalmasinin ve izlenmesinin bu olayin
sonuglandirilmasinda yararini gérdiigiimii ifade ediyorum.

Tesekkiir ederim.
OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ederim Sayin Sertel.
Saym Dagli buyurun.

TAMER DAGLI (Adana) — Ben de Eximbank Genel Miidiirii ve Yonetim Kuruluna yine daire
baskani arkadaglara, biirokrat arkadaglara hos geldiniz diyorum.

Simdi, tabii, burada, Sayistayin raporunda ve Sayin Genel Miidiiriimiiziin bu konudaki ifadelerinde
su net: Bir kere, bankalarda kredilendirme siireci bellidir, belli yetkilerde subeler yetki devralmistir,
belli bolgelerde yetki devri vardir yani yonetim kurulu yetkisini asagiya dogru devreder bu yonetim
kurulu yetkisinde bir kredi ve bu kredi verilirken firmanin moralitesi ve kredibilitesi esas teskil eder ve
firmanin bankayla olan ge¢misi de esas teskil eder. Dolayistyla, firmanin gegmisinde yaklasik 30 gemi
isi yaptig1 yani 30 gemi kredisini, Eximbank’tan kullandig: ve hi¢ aksatmadan 6dedigi goziikiiyor ve
bu kredilerin hepsinde de yine gemi rehini var yani ekstra bir teminat yok. Dolayisiyla, firma kendini
ispatlamis o ana kadar ve o yillar1 ¢ok iyi biliyoruz ki 6zellikle gelik fiyatlarinda daha sonraki diisiisler
ve birdenbire 14-15 milyon dolarlik gemilerin 2-3 milyon dolara diismesi ve gemicilik sektoriiniin
navlun gelirlerinin diismesiyle beraber tamamen krize girmesiyle alakali bir sikint1 yasandi. Bundan
dolay1 bu firma da bu sikintiy1 yasiyor ve ister istemez banka boyle bir riskle karsilasiyor. Banka
yonetim kuruluyla ilgili bankanim I¢ Teftis Kurulu bir caligma yapiyor “Bu kredinin tahsisi asamasinda
biitiin bu degerlendirmeler yapilmis m1?” diyor ve i¢ denetimde bir aksaklik olmadig: tespit ediliyor.
Bagbakanlik Teftis Kurulundan bir inceleme isteniyor ayri bir sey, bagimsiz bir yer; o da arastirmasini
yapiyor orada da bir usul hatas1 veyahut da bir suiistimal olmadig1 goziikiiyor. Dolayisiyla, biz, simdi, su
anda, sunu konusuyoruz: Tahsil kabiliyeti hi¢ olmamig veya bundan sonra da olmayacak. Belki Orhan
Abi bilir, o donemde Adana’da da 1-2 yatirimci gemi aldi, ben o zaman bankactydim, benim iizerimden
alsin diye ¢ok ugrastim ama -isimde vereyim- Garanti Bankasi iizerinden aldilar, 17 milyonluk gemiyi
daha sonra 2 milyon dolara satti, 15 milyon dolar zarar etti alan arkadas. Simdi, boyle bir durumda
tahsil kabiliyeti yokken, bankanin tek ¢aresi haciz vesikasina baglamakken biz bunu yillarca takip etsek
ne olacak, sonu¢ degisecek mi? Bana gore degisen bir sey yok ¢iinkii sorumluluk anlaminda bir hata
yok hem Bagbakanlik Teftis Raporu’nda yok, hem bankanin I¢ Teftis Raporu’nda yok. Dolayisiyla, bu
cergevede degerlendirilmesini rica ediyorum.

Tesekkiir ediyorum.
OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ederim Saym Tamer Bey.
Sayin Oztiirk, buyurun s6z hakki sizde.

YASIN OZTURK (Denizli) — Sayin Baskan tesekkiir ederim.
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Simdi, sadece bu bulgu disinda diger bulgulardan da gordiigiimiiz kadariyla bankanin genellikle
takip, tasfiye ve tahsilat konusunda problemli oldugu goriilmekte. Tabii ki burada gegmis donemde gemi
sektoriinde yaganan sikint1 6ngoriilemeyebilirdi fakat firmadan yeterli teminat alinmadig i¢in kredinin
tahsilatinin da adeta imkansiz hale geldigini de gérmek lazim. Bunun disinda, yine diger bulgulara
da baktigimizda, bir tanesi kendi bolgem Denizli’de, bir tanesi de yakin bélgem Usak’ta buna benzer
sikintilar goriiyoruz. Ornegin; Denizli’de firma batmis ama bu firma iflas erteleme basvurusunda
bulunduktan dort ay sonra ve iflas kararindan iki ay once katetmesi, kredi verilen miisterilerin 6deme
stiresinde faaliyetinin yakin takipte bir zafiyetin yasandigini da banka adina gostermekte. Ayrica,
Usak’taki firmada da gegmis donemde Bank Asya iizerinden teminat mektubu alinmis ama Bank
Asya’nin faaliyet izni kaldirtlmis olmasina ragmen bu adi gegen bankadaki teminat mektubu yerine
firmalardan teminat mektubunun degistirilmesi veya ilave teminat mektubu talep edilmesi gibi konular1
bankanin yeterli sekilde takip etmedigi, dolayisiyla verdigi kredilerin arkasindan bu konulardaki
sikintilart takip etmedigi goriilmekte. Bu anlamda, bankanin genel amaci {ilke genelinde ihracatimizi
artirmak, tilkenin ihracat ¢esitliligini artirmak, ihracat yapan kuruluslara destek vermek ama bir yandan
da sonugta bankacilik faaliyetleri ¢ergevesinde bunlari yaparken kredibilitesi olmasint ve saglikli bir
sekilde kendini teminat altina alabilmesine dikkat etmesi gerektigini neredeyse Sayistay bulgularmnin
tamaminda bu konuda sorunlar oldugunu, tahsisat konusunda sikintilar oldugunu gostermekte.

Tesekkiir ederim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ederim Sayimn Oztiirk.
Bedri Bey, tekrar soz mii istediniz?

BEDRI YASAR (Samsun) — Evet.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Peki, buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Simdi, bu tahsil edilemeyen alacaklarla ilgili Tamer Bey’e ilave sunu
sOyleyeyim: Mesela, varlik sirketlerine satiyorlar tamam, bunun hi¢ olmazsa giindeminden diiser yani,
der ki: Biz bunu varlik sirketine sattik yiizde 5-10 neyse, o otomatikman giindeminden diiser ama bu
alacak burada goriindiigii siirece muhakkak takip edilmesi lazim. Ben bu konuda Sayistaymn goriistini
de merak ediyorum.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.
Evet, bagka s6z yoksa Sayistaya s6z vermek istiyorum bu konuda.
Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkanim, dedigim gibi ¢ok uzun siireden beri takip etmis
oldugumuz, KiT Komisyonunun da giindeminde olan bu firmayla ilgili bizim raporlar tabii 2009’dan
beri devam ediyor, dedigim gibi sikintilar var. Bu “birinci dilimi” dedigimiz bu konularda islem
yapmasi gereken kurumumuz BDDK; BDDK’nin 2012 yilinda aldig1 bir karar var, o karar elimizde
ama bu karar bize maalesef 2019 yilinda ancak gelebildi, yani, komisyonlarda da goristiigimiiz
halde bu karardan bizim ancak 2019 yilinda yaptigimiz bir resmi yazigma sonucunda haberimiz oldu.
Dolayistyla, bu bulgunun, 6nerinin aslinda birinci tiresinin geregi BDDK tarafindan yerine getirilmis
oldu yani yapilacak bir islem olmadigina dair BDDK nin karari var. ikinci kisim, tabii, bu firmadan
geemis yillarda 2 gemi bir de Riva’daki arazi dolayisiyla yaklagik 10,6 milyon liralik bir tahsilat
yapilmis. Su anda fiili durum, 2019 sonu itibarryla rakam 33 milyon civarinda da alacak seyimiz var
yani demek ki yaklasik 40 milyon liralik bir alacagin 10 milyonu tahsil edilmis, 33 milyonluk kismi1
heniiz tahsil edilmemis, bekliyor. Firma da maalesef 6yle anlasiliyor ki yok.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Oneriniz nedir? Onerinizi alalim nihayetinde.
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SAYISTAY TEMSILCISI — Vallahi, tabii ki goniil sunu arz ediyor... Saym Bagkanmmiz da
boyle bir goriigmemizde sOylemisti “Bankalarda care tiikenmez; tahsil ederler, bir sekilde bulurlar,
alirlar.” demisti. Insallah bulur, alirlar diye imit ediyorum ama biraz zor gibi goziikiiyor. Sonugta, biz
Komisyonumuzun takdirine sunuyoruz efendim, ne diyelim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Kanaatiniz nedir bu konuda?

SAYISTAY TEMSILCISI — Vallahi biz izleyelim diyelim, Sayistay olarak izleyelim de ama ne
olur onu bilemiyorum yani tahsilat konusunda tabii firmanin kabiliyeti dnemli.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Kiymetli Sayistayimiz zaten biz size goriisiiniizii
soruyoruz, onun iizerinden oylama yapacagim zaten arkasindan. Siz goriisliniizii soyleyin.

SAYISTAY TEMSILCISI - Biz Sayistay olarak izlemek niyetindeyiz.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tamam, tesekkiir ediyorum.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Simdi, 2017 yilinin 2 numarali dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI—2017 yil Sayistay denetim raporunda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin
yerine getirilmesi.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Peki.

Sayin Genel Miidiiriim size s6z verecegim cevaben.

Buyurun.

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI AS GENEL MUDURU ALI GUNEY - Simdi, Saymn
Bagkanim, dncelikle sunu sdyleyeyim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Hayrr, hayir, simdi cok teferruata girmeyelim,
sadece 2017 2 no.lu onerisiyle ilgili s6z hakki verdim size.

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI AS GENEL MUDURU ALI GUNEY — Yani, sunu
sOylemek istiyorum bir kere: Eximbankta kredilendirme siireciyle ilgili ifadeler oldu. Eximbankta su
anda kotii kredi orani dedigimiz yani tahsil olacak alacaktaki takip edilen kredilerin toplam kredilere
orani binde 2,4 yani bu bankacilik sektdriinde yiizde 4’lere yakin bir seviyede. Eximbankta bir kredi
tahsil edilirken ihracat¢i firmanin kredibilitesi ve hangi teminat sartlariyla ¢alisilacagi noktasinda
gercekten bir hassas siire¢ isletiliyor ki bankanm aktif kalitesi bu anlamda bankacilik sektoriiyle
mukayese edildigi zaman katbekat iyi durumda kotii kredi rasyosu anlaminda, bunu bir kere sdylemek
istiyorum.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Kiymetli Genel Miidiiriim, zaten size 2018
onerilerinden sonra genel bir s6z hakki verecegim, orada biitiin agiklamalarinizi yaparsiniz zaten.

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI AS GENEL MUDURU ALI GUNEY — Tamam.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — 2017’nin 2 no.lu énerisiyle ilgili cevabinizi
alayim ben.

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI AS GENEL MUDURU ALI GUNEY — Tamam
Baskanim, hemen soyliiyorum.

Bankanin takip hesaplarinda izlemis oldugu kredilerin takip edilmesi ve tahsil edilmesi yoniindeki
soruya verecegimiz cevapta Baskanim sadece bu ¢eyrek itibariyla. ..
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OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Hayir, Sayin Genel Miidiiriim 2017 nin 2 no.lu
oOnerisi genel bir oneridir. A¢iklamanizi okursaniz, bir ciimlelik bir agiklamaniz var zaten sizin orada.

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI AS GENEL MUDURU ALI GUNEY — Baskanim,
cevabimiz: Diger bulgu ve Oneriler yerine getirilecektir.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATTROGLU - Tesekkiir ediyorum, sag olun.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler. ..
Kabul edilmistir.

Sayin tiyeler, diger bulgu ve dnerilerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?
ATILA SERTEL (izmir) — Yok.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Yok. Tesekkiir ediyorum.
Boylelikle 2017 y1l1 dnerilerinin goriismeleri tamamlanmistir.

Simdi, 2018 yili 6nerilerinin goériismelerine bagliyoruz. Kurumun 2018 yilina ait 1 numarali
Onerisini goriismistiik. Boylece tiim Onerilerin gériismeleri tamamlanmis bulunmaktadir.

Sayin Genel Midiiriim, sayin iiyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini
gerektiren konularla ilgili cevaplarinizi tutanaklarin Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi “web” sayfasinda
yayinlanmasindan itibaren on bes giin igerisinde liyelerimize Komisyon Baskanimiz araciligiyla
iletebilirsiniz.

Simdi, geneli izerinde s6z almak isteyen iiyelerimize s6z verecegim.

Degerli iyeler, ancak bu sozii bir kere verecegiz, litfen soz siras1 geldiginde zamani daha etkili
kullanmak adna biitiin konusmanizi yapmanizi sizlerden rica ediyoruz.

Sayin Sertel ilk s6z sizin, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Bedri Bey’in konusmasi varmis Genel Kurulda ona hakkim
devrediyorum Saym Bagkanim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tabii ki, tabii ki. Tesekkiir ediyorum.
Sayin Yasar buyurun.
BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim.

Eximbankin degerli yoneticileri, degerli arkadaslar; tabii Eximbank gordiigii fonksiyon itibartyla
¢ok ciddi sorumluluklar tagiyor. Simdi, burada yaptiginiz faaliyetleri anlattiniz ama bizim de aslinda
iizerinde durmak istedigimiz temel mesele su: Bu verdiginiz kredilerle ilgili istediginiz teminatlarin
¢ogu firma tarafindan yerine getirilmekte ¢ok ciddi sorunlar yasaniyor. Mesela, siz yurt dis1 miiteahhitlik
hizmetlerinden bahsettiniz; yurt disinda miiteahhitlerin alacaklar1 var yani onlar1 sizin iizerinizde
temlik verir gibi verip kredi kullanmalar1 lazim, miimkiin degil, varsa da sizde ¢ok az drnekler var. Ben
sana sOyleyeyim: Tiirkmenistan’da sifir ¢ektiniz, kimse yok yani hani 6rnek istiyorsunuz ya. Simdi,
bu boyle olmali yani soyle sdyleyeyim: Eger bir {ilkenin i adami su veya bu, bunun adi miiteahhit
olur, yatirimet olur, iiretimci olur gittigi zaman uluslararas1 arenada herkes bankasiyla beraber gidiyor
ama bizimkilerin hepsi yalin kili¢ gidiyor yani, bugiin, biz, Cinli firmalarla niye rekabet edemiyoruz?
O tilkelerin de “exim”leri var, bankalar1 var, ihracatc¢i kredileri var; onlarin agtig1 kredilerle gidiyor.
Siz, su an, iste belli lilkelere kredi agtyorsunuz, o kredileri de bizim firmalarla beraber kullandirmaya
calistyorsunuz. Maalesef bunlarin kullandirilmasinda bile ¢ok ciddi sorunlar yastyoruz, bu yurt dist
miiteahhitlerden bahsediyorum.
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iki, su an yurt dis1 miiteahhitlerin alacaklari var, Tiirkiye’de de cok ciddi borglari var. Ne oluyor?
Siz bu alacaklarini bir sekilde temlik alabilseniz, devletler iizerinden bu bor¢lanmay: temlik alabilip
onlarin ddemelerini yapabilseniz sistem inanilmaz derecede rahatlayacak. Ciinkii bu miiteahhitlik
hizmetlerinden elde edilen gelirler ¢ift yonlii gelirler, daha ¢ok yaptig1 hizmetlerle ilgili gotiirdiikleri
malzemelerin yiizde 70’ini, 80’ini Tiirkiye’den gétiiriiyorlar. Hem biz malzeme satmis oluyoruz hem de
bu hizmetlerin karsiliginda iilkemize ¢ok ciddi gelirler elde ediyoruz. Ikincisi, gittikleri yerlerde 6zellikle
hem ticaret ateselerinin hem de Eximbankin yoneticilerinin -yani yurt dis1 faaliyetlerinizi bilmiyorum
bulundugunuz yerden yonetiyorsunuz ama- bence ticaret ateselikleriyle birebir i¢ i¢ce olmasi lazim,
onlarin yaninda hareket etmek lazim. Siz mesela, teminat mektubu. .. Oviiniiyorsunuz, diyorsunuz ki:
Bizim riskli kredilerimiz binde 2,4, bankacilik arenasinda da iste yilizde 3, yiizde 2, 4’¢ kadar iste,
onlarda 4’le kendilerini 6zdeslestiriyorlar. Dolayisiyla, kiigiik isletmelerin teminat mektubu alabilmesi
icin bankaya yedi siilalesini ipotek vermesi lazim ama onun yerine sizin gelistirmeye ¢alistiginiz
diger argiimanla ¢o6ziilebilir, mesela sigortayla. Simdi, sigorta iizerinden dediginiz zaman, mesela bu
kredilerin ne kadarini sigorta iizerinden kullandiriyorsunuz? Biiyiik isletmelerin bu tiir alt yapilari var,
o6nemli olan kii¢iik ve orta boy isletmeleri bu hizmetlerden istifade ettirebilirsek Tiirkiye’nin ihracatina
ciddi katkilarda bulunmus oluruz yani teminat mektubu alamadigi i¢in ¢ogu orta boy isletme maalesef
sizden kredi kullanmakta sorun yastyor. Tabii, bunlari ayn1 zamanda da yonlendirmek gerekir, sizin
uzmanlik alaniniz bu, mesela, bunu diinyada tarayip belli sektorlerde onlart eslestirmek de gerekir yani
nerede neye ihtiyag varsa; zaman zaman ticaret odalari, sanayi odalar ticaret ataselikleri marifetiyle
bunlar geliyor ama zaman zaman ihracatta bu isin seyriyle ilgili bile ¢ok ciddi sorunlar yasaniyor.
Dolayisiyla, bu manada sizin de desteklerinize ¢ok ciddi oranda ihtiyag var.

Yine, miiteahhitlik hizmetleriyle ilgili mektup verdiginizi sdylityorsunuz. Mesela ne kadar mektup
verdiniz? Sizden mektup almak var ya inanin deveye hendek atlatmaktan daha zor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Haksizlik.

BEDRI YASAR (Samsun) - Su an, uluslararasi arena bir de mektubu tammiyor yani bugiin
Tiirkiye’deki bankalarin verdigi mektubu tanimiyor. Biz yapanci bankalara “A class” bankalara yerli
bankalardan mektup verecegiz, o “A class” bankalarin mektubunu alip gétiiriip 3 tincii diinya iilkelerine
verecegiz; komisyon iistiine komisyon. Dolayisiyla, bu alanda da muhakkak belli bir ¢aligmalar yapmak
lazim. Bu mektuplari verirken de bir miktar bunlarin iste... Asil mesele su: Biitlin bu ig goériismeleri
biraz da devletin nezaretinde olsa, devletin bilgisi dahilinde olsa ki oluyor ama mesela is alindig1 zaman
tiimilyle Hazineye miiracaat ediliyor, is alind1 belgeleri var, bunlarmn {izerinden gidilip belki bir yol
¢oziilebilir. Simdi bu boslugu ne dolduruyor biliyor musunuz? Simdi, son dénemde ihale kaybetmeye
basladik, neden kaybediyoruz? Bu Cayman Adalari’nda sirketler var, mektup veriyorlar, o mektuplarla
bizimkiler Balkanlarda -6zelikle su an ¢ok ciddi isler var, Balkan tilkelerinde is yapan arkadaglarimizin
bu yonde talebi- 3 tane is almislar ama oradan gotiirdiikleri mektupta banka adi var ama simdi bankanin
genel miidiiriinii bile bulamiyorlar ki bu mektup, tamam, dogrudur, bankadir, karsilig1 vardir deyip de isi
yiiriitsiinler. Bakin, ne hale diistiik. Dolayistyla, eger Tiirkiye Cumhuriyeti devleti olarak -Balkanlarda
simdi ¢cok ciddi fonlar var, Tiirkiye insaat sektoriiniin ¢ok ciddi birikimleri var- eger bu manada teminat
verilebilir, teminatin 6nii acilabilirse, muhakkak garantiye alinsin yani Avrupa’daki islerde ¢ok fazla
problem olmuyor, 6demelerinde ¢ok fazla problem olmuyor, is almada problem var yani kaliteyle,
birikimle ¢ok ciddi mesafeler katedebiliriz.

Bugiin, zaten ilk 250°nin igerisinde de ¢ok ciddi insaat firmalar1 var, bunlarin hepsiyle de hakikaten
gurur duyuyoruz. Onun i¢in, size ¢ok is diigiiyor yani hem ihracat kredileri agisindan hem miiteahhitlik
hizmetleri agisindan hem de diger hizmetler agisindan. Burada, tabii, verilen krediler var o da Bank
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Asya’nin mektubunun gegerli sayilmamasi, siz yine mektubu almissiniz ama mektup gegcerliligini
yitirdigi icin tahsil edemediniz. Ondan daha ziyade, bizim 6niimiiziin acilmasina yo6nelik, ihracatin
artigina yonelik, oniimiizdeki doneme yonelik faaliyetleriniz yani hedefleriniz olmali yani 2022, 2023,
2025. Gergi hiikiimetin verdigi hedefler de ¢ok fazla tutmuyor; 2023’de 500 milyar hedefliyorduk ama
yaya kaldik, bildigim kadariyla, su an 178’lerdeyiz gecen yil itibartyla, bu sene, insallah 200 milyar
dolar1 gegeriz yani demek ki 2023 hedefini tutturma sansimiz miimkiin degil, gériinen o zaten ama
muhakkak bu yonde bankanin da hedeflerinin olmas1 lazim, bunlarla ilgili bize bilgi verirseniz, mesela
bu bahsettiginiz islami hassasiyeti olan firmalarla ilgili. Tabii, ihracat rakamlar1 olarak rakamlar diisiik
insallah alan biraz daha agilir o konuda da zaman zaman problemler yasantyor.

Ben 6niimiizdeki donem hedeflerinizi sizden yazili olarak cevaplamanizi isterim, sorularima yazilt
cevap verebilirsiniz.

Saym Baskanim, benim Genel Kurulda konugmam oldugu i¢in ayrilacagim.

Ben yaptiginiz islerde basarilar diliyorum. insallah sizlerin sayesinde biz 500 milyar1 yakalariz,
diinya goziiyle o rakamlar1 da gérmiis oluruz.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yagar.
Buyurun Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) - Saym Genel Miidiir, ben bazi sorular soracagim, o sorulara yazil olarak
yanit verirseniz ve ayrintili yanit verirseniz ¢ok memnun olacagim.

Bu takibe diisen ¢ok sayida kredinin teminat mektubunun kapatilan Bank Asyadan alindigini
gordiim ben, okudum. Bdyle bankaciliktan ¢ok fazla anlamam ama okudugumu anlarim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sorularmiz anladiginizi gosteriyor.
ATILA SERTEL (izmir) - Sag olun.

O agidan, Nisan 2019 itibartyla Sayistay denetim tarihinde Nisan 2019 itibariyla iflas halindeki
Asya Katilim AS’ye ait 55 adet teminat mektubu kapsaminda alacak tutar1 230 milyon 736 bin lira
olarak goriilityor. O donem Bank Asya’dan alman teminat mektuplarmin tercih edilmesinin 6zel bir
nedeni var miyd: yani o doneme iligkin? O donemin degerlendirilmesini ve o dénemin ruhunu da
O0grenmek istiyorum yani sadece niye Bank Asya’dan bu kadar ¢ok-55 adet- teminat mektubu olmus?
230 milyon 736 bin liralik alacaginizi tahsil edebildiniz mi yani geriye doniis hangi noktada oldu?
Bir de 15 Temmuz darbesinden sonra FETO’cii oldugu gerekgcesiyle el konulan kag firmaya, ne kadar
tutarda kredi vermistiniz? Bunlarin ne kadarini tahsil edebildiniz? Yani onlarin igerisinde batti, gitti
dedikleriniz var m1? Yani biraz dnceki gemi isinde oldugu gibi batt1 balik yan gider kredi oldu mu, onu
dgrenme istiyorum.

Banka personeline Genel Miidiirliigiin istanbul’a tasinmasindan bu yana kira yardimi ddeniyor
ciinkii Istanbul’da hayat pahali; gercek. “2019 yilinda Genel Miidiir 12.500 lira, Genel Miidiir
Yardimcilarina 8.606 lira, daire bagkanlarina 7.822 lira ile 6.455 lira, diger personele de 860 ila 3.919
lira arasinda net kira yardimi 6denmistir.” deniyor. 2021 yilinda bu kira yardimlari artirildi mi, tutari ne
oldu? Onun rakamsal dokiimiinii istiyorum.

Yonetim kurulu tiyeleri, Genel Miidiir ve Genel Midiir Yardimcilarina 6denen hakkihuzur, maas
-ya da maas demeyelim- biitcesine katki, yandan 6deme ya da katki parasi; ne deniyorsa yani “maas”
deyince kiziyor arkadaslar.

AHMET KAYA (Trabzon) - Huzur hakki.
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ATILA SERTEL (izmir) - Huzur hakki falan ne deniyorsa onu diyelim, o ne kadar olmustur,
onu 6grenmek istiyorum? Bir de yonetim kurulu iiyeleriyle, Genel Midiir Yardimcilarina saglanan
baska haklar var mi, varsa bunlar nedir, 6deme tutarlar1 ne kadardir? Yoénetim kurulunda olup da bu
icretleri 2°nci veya 3’lincli maas gibi alanlar kimlerdir? Bu kisilerin gorev yaptiklart diger kurumlar
hangileridir? Onlar siz takip edemezsiniz ama biz takip ediyoruz, biliyoruz.

“Banka briit takipteki alacaklart 2018 yilina gére yiizde 47,9 oraninda 164 milyon 88 bin lira
artarak, 2019 sonunda 506 milyon 596 bin liraya yiikselmistir.” deniliyor yani buradaki artis ylizde
47,9 civarinda. Simdi pandemi nedeniyle bir¢ok sektdrde ihracat durma noktasina geldi, bu anlamda
2018, 2019, 2020 yillarinda takibe diisen firma sayisi kag¢ oldu? Bu firmalardan alacak tutari ne kadara
ulastt, bunu 6grenmek istiyorum. Sizin bankanizdan aligveris eden, kredi ¢eken, 2019 ve 2020 yilinda
kredi verdiginiz firmalardan iflas edenler var mu, sayis1 ne kadardir? iflas eden firmalara verilen kredi
tutarlari ne kadardir, bunlarin ne kadarini tahsil edebildiniz? Yine 2019 ve 2020 yilinda kredi verdiginiz
firmalardan kag¢1 konkordato ilan etti? Konkordato ilan eden firmalara verilen kredi tutari nedir, bunun
ne kadarini tahsil edebildiniz?

Ben, simdi, keske kendisi gelseydi, Doktor Sakir Ercan Giil, Y6netim Kurulu Bagkaniniz, gelmedi
buraya, gelseydi soracaktim kendisine, tabii, simdi, burada asil mesele su: Bazi isimler vardir ki 6zel
sektorde cok daha yiiksek rakamlara calistirilir, genelde bunlart KiT’lere cekemezsiniz yani ¢ektiginiz
zaman maas diisiik gelir, unvani iyidir ama parasal anlamda tatmin olamaz, yani “Bu maasa mi1
calisacagim?” der, 0zel sektdr ona dolarla, euroyla maas verirken “Ben niye geleyim de orada gorev
yapayim?” der. Bu dogrudur ama sistemsel bir hatadan kaynaklanan yani KiT’lerin bagma getirilen
insanlarin, ¢ok kiymetli insanlarin iicretlerinin azhgmdan yakinarak o KiT’lerde gérev yapmama
egilimi de vardir ya da cok kaliteli, ¢ok yiiksek maas almasi gerekenleri KiT’lere getiremezsiniz.
Buradan kaynaklanan bir problem yastyor bence Tiirkiye. Bunu da soyle telafi ediyorlar -bence- ama
o telafi yontemi ¢ok dogru bir yontem degil, o acidan ¢ok elestiriye ugruyor: Mesela Sakir Ercan
Giil, 2014 yilindan bu yana Sun Expressin Yonetim Kurulu iiyesi yani o, Maliye Bakan Yardimcisi
Olduktan sonra Sun Expressin Yonetim Kurulu {iyeligine gegmemis, 6nce Sun Expresste Yonetim
Kurulu tiyesiymis ve devam etmis, sonra Maliye Bakan Yardimcilig1 gérevine gelmis, oradan da Tirk
Eximbank Yonetim Kurulu iiyesi olmus. Simdi, baktiginizda, arkadaslar itiraz ediyor, biz de itiraz
etmemesi gerektigi noktasinda ikna etmeye ¢alisiyoruz, Bakan Yardimciligi maasi olarak 27.917 lira
para aliyor, bu Eximbank Y6netim Kurulundan -benim bildigim kadartyla- 10.370 lira aliyor ve 4 maas
ikramiye aliyor -dogru degilse siz diizeltin- Sun Expressten de 3.750 euro yani 39.262 lira aliyor. Bu
arkadagin yani Yonetim Kurulu Baskaninizin toplamda 81.500 civarinda bir para almasi s6z konusu.

Buradaki mesele su, arkadaslarimiz da onu anlatiyor: Simdi, bir insana bir yerden maas verilmesi
lazim, bir yerden maasimnin diizgiin olmasi lazim. Biz, mesela, gegmiste PTT yi denetlerken eski Genel
Midiir Kenan Bozgeyik bize bir itirafta bulundu, aslinda komisyon tutanaklarinda da var, dedi ki:
“Lahmacuncudan, pideciden mefrusatgidan, takim elbiseciden, baklavacidan fis, fatura toplayip ortiilii
ddenekten her ay 3 bin lira daire baskanlarma, 5 bin lira ona...” Ek katki payr gibi Yonetim Kurulu
iiyelerine fatura karsiligi PTT den para veriyorlar. “Bunu niye yapiyorsunuz?” diye sordugumda Kenan
Bey “Hakikaten maas az, maasa takviye olarak bdyle bir yontem sectik.” dedi. Biz de o yontemin dogru
olmadigini, PTT Genel Miidiiriiniin alacagi paranin yani bir genel miidiirii maaginin, devlet tarafindan
yani yonetenler tarafindan belli bir miktarda olmasi, onun yasayacagi kosullara uygun bir miktarda para
olmasi gerektigini savunduk. Dogrusu da o yani bir yerden alsin ama diizgiin bir maas verilsin ama yan
takviyelerle oradan seni su yonetime sokalim, buradan da al, buraya da git gibi seyler toplumda dogru
kargilanmadigi i¢in bu elestiriler oluyor.
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Bir de arkadaslarimin sdyledigine ben ¢ok katiltyorum yani TRT Genel Miidiiriimiiz de kendisi
soyledi “Ben hem Genel Miidiirliikten 15 bin lira maas aliyorum, 14.500 lira da TURKSAT tan
altyorum, 29.500 lira.” dedi, 30 bin lira. Simdi, koskoca Kurumun basinda olan bir Genel Miidiir olarak
30 bin lira civarinda aliyor ama orada sadece spor programi yapan Ersin Diizen 27.500 lira maas aliyor,
Genel Miidiir kadar maas aliyor, iistelik haftada {i¢ giin ¢alistyor yani toplasan ayda on iki giin tutuyor
ama Genel Midiir orada gece giindiiz mesai veriyor, rakamsal olarak boyutlarina baktigin zaman “O
goreve o para uygun.” diyorsun. Simdi, Diizen’e baktiginiz zaman, Ersin Diizen’e baktig1 zaman -diizen
deyince AKP diizenini kastetmiyorum- 27.500°e 30 bin az geliyor.

Simdi, burada yapilmasi gereken su, bizim KIT komisyonunda bu olaylar ¢ok tartisiimiyor ama
toplumda tartisiliyor o da su noktadan kaynaklaniyor: Genelde KiT’lerde eski milletvekilleri, eski
biirokratlar, biirokraside yer almus st diizey biirokratlar “Suradan da su takviye alsin.” gibi bir anlayisla
yapilan sistemin degerlendirilerek ¢oziilmesi lazim gerektigini ben sahsen diisiiniiyorum yani, benim
nagizane Onerim sudur: Bu yontem yerine insanlara hayatlarint siirdiirecekleri, idame ettirecekleri
kadar rakamin verilmesi noktasinda degerlendirilmesi gerektigine inantyorum. Bu goriisler noktasinda
da bizim gruptaki arkadaslarimizin meseleyi tartismak degil, bir ¢6ziim yolu bulmak noktasindaki
gorislerdir.

Uzattim, tesekkiir ederim.

Iyi gérevler diliyorum. Basarili olmaniz bizim dilegimizdir. insallah daha iyi ve giizel giinlerde
bulusmak dilegiyle.

Sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.

Buyurun Sayin Gaydali.

MAHMUT CELADET GAYDALI (Bitlis) - Tesekkiir ederim Saymn Baskan.

Bankanin 4565 miisteri no.lu firmaya kullandirdig: toplam 19 milyon euro anapara kredi islemiyle
ilgili olarak, kredinin agilis ve isleyisine yonelik gerceklesen, banka mevzuatina aykirt eylemler
nedeniyle kredinin tahsil edilemeyen kisminin sorumlulugu bulunanlardan tahsili hususunda, zaman
asimi siireleri dikkate alinarak mali sorumluluk davasi agilmasiyla ilgili Sayistay raporunda bulgu yer
almaktadir. Bu tespitle 2009 yilindan bu yana neler yapilmistir? S6z konusu 4565 no.lu firmanin ismi
nedir? 2009 yilindan beri Sayistay raporlarinda da yer bulan bu tespit neden sonuglandirilmamigtir?
Mali sorumluluk davasi neden agilmamistir? Bu tespitle 2009 yilindan bu yana neler yapilmistir?

Yine, 4065 miisteri no.lu firmadan olan kredi alacagmna iliskin takip ve tasfiye islemlerinin
zamaninda yapilmamasi hususuyla ilgili Sayistay tespitinden hareketle, zamaninda teminat mektubunu
nakde ¢evirmeyen yetkililer kimlerdir? S6z konusu yetkililerle ilgili idari bir islem baslatilmis midir?
Baslatilmamigsa neden baglatilmamistir? Bir kamu kurumunun borglarinin tahsil edilememesinin nasil
bir gerekgesi olabilir? Bu kamuyu zarara ugratmak anlamina gelmez mi? Ki bu da bir kasit tasir. S6z
konusu durumla ilgili neler yapacaginizi da 6grenmek isterim.

Bir diger bulgu da 24956 misteri no.lu firmadan olan alacaklara ait teminat mektubunun
zamaninda nakde doniistiirilememesi. Oneride de goriilecegi gibi, 23/12/2015 tarihinde teminat
mektubunun {izerinde mahkeme tedbiri kaldirilmis olmasina ve bankanin teminat mektubunu nakde
doniistiirme imkani olmasma ragmen bu islemi yapmamas: nedeniyle, banka alacaginin tahsilinin
saglanamamast durumunda, zamaninda teminat mektubunu nakde doniistiirmeyen banka yetkililerinin
sorumlulugunun aranmasi dnerilmistir. Sayistayin tespitinden hareketle, zamaninda teminat mektubunu
nakde c¢evirmeyen yetkililer kimlerdir? S6z konusu yetkililerle ilgili idari bir iglem baslatilmis midir?
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Baglatilmamigsa neden baslatilmamistir? Bu kamu kurumunun borglarinin tahsil edilememesinin nasil
bir gerekgesi olabilir? Bu kamuyu zarara ugratmak anlamina gelmez mi? Ki bu da kasit tagir. S6z
konusu durumla ilgili neler yapacaginizi da 6grenmek isterim.

Son olarak da 22753, 24625, 23897, 18955, 28131 miisteri no.lu firmalara kullandirilan
kredilerin takip ve tasfiye islemlerinin zamaninda yapilmamasi hakkindaki bulgu. S6z konusu firmalar
hangileridir? Bankalardan teminat mektubu kullanan firmalardan teminat miktarinin degistirilmesi ya
da ilave teminat talep edilmesi yoluna neden gidilmemistir? Bu yolu izleyemeyen yetkililer kimlerdir
ve bunlarla ilgili idari bir islem baslatilmis midir? Baslatilmamigsa neden baglatilmamistir? Sayilan
kredilerle ilgili muhtemel zarar olusmus mudur? Olusmussa ne kadardir ve firmalara gore dagilimi
nedir? Zamaninda gerekli tedbirleri almayan yetkililerde mali sorumluluk aranacak midir? Bu kamuyu
zarara ugratmak anlamina gelmez mi? Ki bu da kasit tasir. S6z konusu durumla ilgili neler yapacaginizi
o0grenmek isterim.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkiir ederim Saym Gaydali.
Buyurun Sayin Ceylan.

NEVZAT CEYLAN (Ankara) —Saymn Baskanim, tesekkiir ediyorum.
Sayin Genel Miidiiriim, sayin biirokrat arkadaslar; hos geldiniz.

Efendim, Eximbank {ilkemizin en 6énemli kuruluslarinin basinda gelir. Bugiin, ihracatimiz rekor
seviyelere kosuyorsa bunda EXIMBANK’1n ¢ok biiyiik katkilari oldu, onu biliyoruz; onun i¢in, emegi
gegen herkese tesekkiir ederim basta.

Séyle sikayetler aliyoruz: Ozellikle kiigiik ihracatcilarmn muhatap bulamadiklarina dair ciddi
sikayetler aliyoruz, ulagilamadigina dair. Ozellikle Ankara’da ihracat yapmak isteyen firmalarin
sizin Ankara’daki subenize ulagsamadiklarina, maillerine dahi cevap verilmedigine, telefonlara cevap
verilmedigine ve islemlerin yiiriitilmedigine dair ciddi sikayetler aliyoruz; bu, iist yonetim i¢in de
gegerli. Aslinda, ihracat yapanlarin bence her birisi birer kahraman yani iilkeye 1 lira doviz kazandiran
her insan bizim i¢in son derece muteberdir, son derece 6nemlidir. Bunda EXIMBANK1n ¢ok biiyiik
katkisinin oldugunu da bastan sdyledim ama bu insanlar ufak dertlerini, taleplerini iletme konusunda
zorluk cekiyorsa bir sikintt var demektir. Dolayisiyla, Saym Genel Miidiiriim, bu konuya dikkat
edilmesini 6zellikle sOyliiyorum, hatta kontrol etmenizi sdylilyorum yani arattirin herhangi bir yere
herhangi biriminizi; telefonlara cevap veriliyor mu, ¢ikiliyor mu, efendim, taleplere ne derece cevap
veriliyor... Bu, kurumun biiylimesi i¢in son derece 6nemli ki sizin Genel Midiir olarak bu konularla
ilgili belki de bilginiz olmayabilir, eksik kalinabilir ama bu konuya dikkat edilmesinde fayda var.

Ozellikle soyle de sikayet alintyor: Ozellikle kiigiik ihracatci firmalara, yilda 500 bin-1 milyon
dolarlik ihracat yapan firmalara kredi alma konusunda, diger islemler konusunda yeterince destek
verilmedigine dair yine sikayetler aliniyor. Aslinda, bu kii¢lik isletmeler bir giin gelecek, Tiirkiye’nin
belki de en biiyiik ihracatg¢isi olacak yani, bu kiiciik isletmelere destek verilmesi de son derece dnemli,
onlar1 biiyiitmek son derece 6nemli. Biiyiik firmalar zaten biiyiiyor; onlara tesvik verilmesi, destek
verilmesi de zaten saglantyor, veriliyor.

Bu konulara dikkat edilirse kurumun ¢ok daha gelisecegine, iilkemizin ihracatinin dnemli oranda
biiyiiyecegine inantyorum ben.

Tekrar tesekkiir ediyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkiir ediyorum Sayin Ceylan.
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Sayin Siimer, buyurun.
ORHAN SUMER (Adana) - Tesekkiir ediyorum Sayin Baskan.
Ben de Saym Genel Miidiire ve ¢alisma arkadaslarina “Hos geldiniz.” diyor, basarilar diliyorum.

Ticaret Bakanliginin 2 uzmani tarafindan hazirlanan 4 Mayis 2018 tarihli rapora gére Bank Asyanin
EXIMBANK’1 dolandirarak kurtarilmaya c¢alisildigi belirtiliyor; rapor yazildiktan sonra ilgili teftis
kurullarina da belirtiliyor. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ile Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’na goénderip oradan da bilgi isteniyor. Iceriginde, FETO’yle iltisakh sirketlerin patronlarinin
orgiitiin finans kurulusu Bank Asyay1 kurtarmak icin devletin bankas1 TURK EXIMBANK 1 nasil zora
soktuklartyla ilgili tespitler de bulunuyor. Rapora gore, aralarinda tekstilden madeni yaga, turizmden dig
ticarete, coraptan kozmetige bir¢ok alanda faaliyet gosteren 21 firma var. 17-25 Aralik operasyonundan
sonra Bank Asyayi devletin kaynaklariyla kurtarmak igin operasyon bagliyor. EXIMBANK 'taki
FETO elemanlar1 devreye sokuluyor, ardi ardma 21 firma “ihracat finansman” adi altinda devletin
bankasindan para ¢cekmeye basliyor. EXIMBANK ’tan krediler ¢ikar ¢ikmaz para hi¢ bekletilmeden
“FETO’niin bankas1” diye adlandirilan Bank Asyaya atiliyor, tami tamma 109 milyon TL. Bir de,
EXIMBANK’1n o dénemde FETO’niin sirketlerine verdigi kredilerin teminat mektuplar1 var, onlarin
da neredeyse biiyiik boliimii Bank Asya’dan. Orgiitiin, teminat mektubu yoluyla kamunun ugrattig:
zarar ¢ok daha fazla. Kamuoyuna yansiyan bu rapor ve iddialarla ilgili hangi islemler yapilmistir? Bu
raporlari hazirlayan kisilerin akibeti ne olmustur? Bahse konu olan 109 milyon liranin tahsilatiyla ilgili
son durum nedir?

Ayrica, TURK EXIMBANK, yakin tarihte ayni giinde 2 kredi anlagmasi duyurdu. “Diinya
Bankasi garantisi altinda, bankalar konsorsiyumundan 120 milyon euro ve Asya Altyap1 Yatirim
Bankasindan 250 milyon dolar kredi temin edildi. Kredinin en az ylizde 10’u kadin ihracatcilar ve
kadin is giicline katilimi destekleyen 6zel sektor firmalarinin isletme sermayesi veya yatirim kredisi
ihtiyaglarim karsilayacak.” agiklamasinda bulunuldu. Ayrica “Kredinin yiizde 70’i ihracatct KOBI’lerin
finansmaninda kullandirilacak. Boylece, yeni ihracatgilar tizerinde yogunlagsmasi hedefleniyor.” denildi.
Bugiine kadar kadin ihracat¢ilarin oldugu kag sirkete kredi verilmistir? Toplam tutar ne kadardir? Kag
ihracatc1 sirkete kredi verilmesi hesaplanmaktadir? Kredi alma sartlari ne olacaktir?

Ayrica, birkag tane sorum olacak.

Bir, tahsil edilemeyen firma ve grup kredi alacaklar1 ne kadardir? Yasal islemleri baglamis midir?
Hangi firmaya veya sirkete ne kadar kredi verilmistir?

iki, 2021 y1l sonu aktif biiyiikliik hedefi kag milyar liradir?

Ug, bankanin kag tane kiralik arac1 bulunmaktadir? Bu araglar kimlere tahsis edilmistir? Model, y1l
ve aylik kiralama bedelleri ne kadardir? Hangi oto kiralama sirketinden kiralanmigtir?

KOBI’lere verilen kredi orani ve tutari nedir?

2020 yili Mart ayindan giiniimiize kag ihracatg¢i firmaya kredi destegi saglanmigtir?

Kurumunuzdan 15 Temmuz sonrasi kag kisi ihrag edilmistir?

Raporlarda ve kamuoyunda giindeme gelen Bank Asya-EXIMBANK iliskisiyle ilgili arastirma
yapilmig midir? Cikan sonug nedir? Sorumlular hakkinda hangi islemler baglatilmigtir?

Yurtdis1 miiteahhitlik firmalarina verilen teminat mektubu var midir? Varsa tutar1 ne kadardir?

Hangi iilkelerde hizmet sigortasi uygulamasi yapilmaktadir? Son iki senede kag¢ tane hizmet
sigortasi yapilmistir?

Yasal takipteki kredilerin toplami ne kadardir? Yazili olursa. ..
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Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Saym Siimer, tesekkiir ederim.
ORHAN SUMER (Adana) — Ben tesekkiir ederim Bagkanim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Tuncer, buyurun.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) - Tesekkiir ediyorum Saym Bagkan.

Simdi, EXIMBANK’in hizmet agi haritasina baktigimizda, bankanin subelerinin Marmara,
Ege, Akdeniz ve kismen I¢ Anadolu’da oldugunu goriiyoruz. Dogu Karadeniz Bélgesi’nde sadece
Trabzon’da subesi var; Orta Karadeniz ve Bati Karadeniz’de, Giineydogu Anadolu’da ve Dogu
Anadolu’da Erzurum hari¢ sube ya da irtibat biirosu yok. Karadeniz Bélgesi’'nde -ki ¢ok uzun bir
sahil seridi- sadece Trabzon’da olmasini, Samsun gibi Karadeniz’in en biiyiik vilayetinde subenin
olmamasini ciddi anlamda anlamis degilim.

Yine ayni sekilde, Dogu Anadolu’da Erzurum haricinde higbir ilde -ki gimriik kapilarinimn
bulundugu Kars, Ardahan, [gdir, Agr1 dahil olmak {izere- sube ya da irtibat biirolarinin olmamasini;
Gilineydogu’da, birakin subeyi, irtibat biirosu dahi olmamasint dogru bulmuyorum. Yani, buralarda hig¢
mi ihracatgt yok, hi¢ mi ithalat¢i yok, hi¢ mi bir sirket yok ya da EXIMBANK’a hi¢ mi talep yok?
Banka yetkililerinin bunu mutlaka bir plan dahilinde diizenlemesini ve bu subelerin Tiirkiye’de her
yerde rahatga ulagilabilecek sekle gelmesini diliyorum.

Yine, bir vekilimiz subelerle irtibat kurmanin zor oldugunu sdylemisti; evet, o tiir sikayetler,
dogrudur, geliyor. Sube ¢alisanlarinin, sube yetkililerinin de bu konuda dikkatinin ¢ekilmesi gerektigini
diistinliyorum.

Islerinizde kolaylik diliyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkiir ediyorum Saymn Tuncer.

Baska soz isteyen var m1? Yok.

Sayin Genel Miidiiriim, saymn milletvekillerimizin sorunlarina ve...

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Ben de bir s6z alayim Sayin Bagkanim. S6z vermediniz.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Gegti artik bir dahaki sefere. ..

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Bagkanim...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bir dahaki sefer Saym Zeybek, artik ¢ok daha... Oniimiizdeki
diger giinlerde bankalar var... S6z verdik artik.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Nasil bir tesvik, nasil kredi veriyorlar, nasil ediyorlar, bu paray1

nereden aliyorlar, onlart soralim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — lyi, tamam, simdi soyler.
Peki, Sayin Zeybek, mikrofonu acacagim ama geg kaldiniz.
KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Sayin Bagkanim, tesekkiir ediyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS - iki dakika siire veriyorum.
KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Tamam Sayin Baskanim.

Saym Genel Midiiriim, Bankamizin degerli yoneticileri; hos geldiniz.
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Ben, tabii, sizin bilangolar1 bir inceledim, baktim; 200 kiisur milyarlik bir kredi bilangosu var. Bunun
20 milyar lira civarindaki sizin 6z kaynaklariniz... 200 milyarin izerindeki meblaglarla, finansmanlarla
disaridan kaynak getirilerek, Tiirkiye’de satarak, siz de komisyon alarak para kazaniyorsunuz; tamam,
dogru. Kime veriyorsunuz bunu? Gergekten ihracatgilara veriliyorsa bu krediler her tiirlii takdire
sayansiniz ama “Ihracatciya destek veriyoruz.” diye burada, ayrimcilik yaparak, gercek yatirimcilart
dislayarak 6z kaynaklariyla bir seyler yapmak isteyen insanlarin yaninda yer almryorsaniz bu da dogru
degil ama bunun bdyle oldugunu da biliyorum c¢iinkii bizzat i¢indeyim olayin.

ATILA SERTEL (izmir) — Nevzat Bey de aymi seyi soyliiyor.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Ben size kredi i¢in kendim de geldim. Geldim ama sunu da ¢ok iyi
biliyorum kendimi de ifade ettim, dedim ki “Beni siyasi olarak degerlendirirseniz bana kredi vermeyin
ama beni yatirimei, iiretici olarak degerlendirin bana kredi verin.” ama bunlarin higbirisi olmadi
arkadaslar. Burada bir yanlislik var yani bunlar1 ifade etmek i¢in geciktim ama kusura bakmayin.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Tamer Vekilim, s6z sizde.

TAMER DAGLI (Adana) — Baskanim, biz de konussaydik.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, Saymn Dagli, bir bankaci olarak size de s6z veriyorum.

Buyurun.

TAMER DAGLI (Adana) — Baskanim, tesekkiir ediyorum.

Simdi, tabii ki, 6zellikle bu salgin doneminde siirekli sahada firmalarla ¢ok yakin temasimizda
sunu net bir sekilde gordiik: Bir kere, hakkini vermek lazim. “EXIMBANK olmasaydi ¢ok biiyiik
stkint1 ¢ekerdik.” diyen birgok sanayici var. Bunu bir kere sdyleyelim, hakkini verelim.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Adana’da subeniz var.

TAMER DAGLI (Adana) — Evet, Adana’da subemiz var, subeyle ilgili kistaslar belli. Insallah
ihracatt 1 milyar dolarin {izerine ¢ikarirsaniz sizin orada da hemen sube agmalari i¢in biz ricaci oluruz
yani.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Adana 6z evlat, Samsun iivey.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, karsilikli konugmayalim.

TAMER DAGLI (Adana) — Ozellikle ihracatcilarin riskini sifirlayan sigorta konusundaki, o iiriin
konusundaki hassasiyetlerinden dolay1 da ayrica tesekkiir ediyorum ¢iinkii bu donemde ihracat yapmak
ok biiyiik risk. [hracat¢1 parasint EXIMBANK araciligiyla garanti altina aldigindan kisith imkanlarla
da olsa goniil rahathgiyla ihracat yapabiliyor. Ayrica, verdigi kredilerin yiizde 76’sinin KOBI’lere
yonelik olmasi da sahaya bakis agilarini gosteriyor ve Tiirkiye’de verilen toplam ihracat kredilerinin
yaklasik yiizde 52’sini de yine EXIMBANK veriyor ve biitiin bu siireg igerisinde Tiirkiye ortalamasinin
iistiinde, ylizde 20’lere yakin bir sermaye rasyosuyla da bankay1 yonettikleri i¢in ben banka yonetimi ve
Sayin Genel Miidiirii kutluyorum, basarilarinin devamini diliyorum.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Dagli.

Saym Genel Midiiriim, size s6z vermeden dnce ben de bir soru sorabilir miyim?
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Simdi, sizin bankaniz tarafindan desteklenen ihracat yapan firmalarin toplam ihracat icerisindeki
en son tarih itibarryla pay1 ne kadar? Oniimiizdeki dénem projeksiyonunuz ne? Oniimiizdeki bes
yillik donem igerisinde nasil bir hedefiniz var? Toplam ihracat icerisinde sizin desteklediginiz
firmalarin ihracattan aldigi pay ne kadar? Dis ticaret isleminden aldig1 pay ne kadar? Bununla ilgili
projeksiyonlarinizi, planlarinizi yazili olarak verebilirsiniz, su anda sozlii olarak degil.

Evet, Sayin Genel Miidiirtim, simdi sayin milletvekillerimizin sorularini, goriislerini dinlediniz
yanitlamak i¢in s6zi size veriyorum.

Kisa, 6z bir yanitlama yaparsaniz, yazili olarak da verebilirsiniz.
Buyurun.

TURKIYE IHRACAT VE KREDI BANKASI AS GENEL MUDURU ALI GUNEY - Tesekkiir
ediyorum Sayin Baskanim.

Sayin vekillerimizin sormus oldugu sorularin birgoguna yazili olarak cevap verecegim ama sunun
bir kere altim1 ¢izmek isterim: EXIMBANK ’tan kullandirdigimz ihracat destek kredileri kesinlikle
ihracatgiya gitmek zorunda.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Mevzuat geregi.

TURKIYE IHRACAT VE KREDI BANKASI AS GENEL MUDURU ALI GUNEY — Ciinkii
kullandirilan her bir dolarlik kredinin karsiliginda o kadarlik bir ihracat taahhiidii olusuyor.

BASKAN MUSATAFA SAVAS — Aynen.

TURKIYE IHRACAT VE KREDI BANKASI AS GENEL MUDURU ALi GUNEY — Ve firmalar
da bu ihracati yaptiklarma dair Giimriik Cikis Beyannamesi eger doviz kazandirici faaliyet gosteriyorsa
o sektorde, hizmetler sektoriindeyse de o kazandirdigiyla ilgili Doviz Alim Belgesi’ni getirerek
taahhiidii kapatmak zorunda. Dolasiyla, kredilerin yiizde 100 ihracatgiya gittiginden emin olabilirsiniz.

Kendi 6z kaynagimizdan -yaklasik olarak 12,4 TL milyar su an itibariyla- TL kredilerini sadece
ve sadece KOBI’lere kullandirtyoruz. EXIMBANK olarak temel stratejimiz: Oniimiizdeki bes yillik
donemde EXIMBANK ’tan destekledigimiz ihracatg1 KOBI miisteri segmentinin toplam EXIMBANK
desteklerinden almis oldugu pay1 yiizde 30’un iizerine ¢ikaracagiz. Bugiin, Tiirkiye’de KOBI’lerin
ihracatta saglans olduklar1 katma deger yiizde 11 yani, ihracatin yiizde 11°i KOBI’ler {izerinden
yapiliyor. Demin sunumun basinda da séylemistim, gercekten KOBI’ler ithalata daha az bagimli oldugu
icin, yapmis olduklari ihracatta daha ¢ok yerli girdi kullandiklar i¢in onlarin desteklenmesi, onlarin
ihracatta almis olduklart paymn arttirtlmasi Tirkiye’nin dis ticaret agigmin kapatilmasi noktasinda
bityiik 6nem gosteriyor. Bu anlamda, 6zellikle KOBI’lerin teminata erisim noktasinda sikintilari var,
yakin zamanda bunu da agiklayacagiz, bu ¢alisma devam ediyor. KGF’yle beraber, KGF destegiyle
sadece ihracatc1t KOBI’lere yonelik bir kredi programim hayata gegirmek iizere calistyoruz, bu madde
zaten yapisal reform paketinde de yer aliyor.

Soyledigim gibi, kendi kaynaklarimizdan ve 6zellikle Merkez Bankasi kaynaklarindan su anda
biitiin &ncelikleri KOBI segmentine veriyoruz.

Burada sadece bir konuyu da belirtmek istiyorum: Bizim Yo6netim Kurulu Baskanimiz Sakir
Giil Bey, EXIMBANK *tan herhangi bir Yonetim Kurulu iicreti almamaktadir, bunun altimni ¢izeyim
yani, bunu kesin olarak bildigim i¢in yanlis bir sey olmamasi adina séylilyorum. Yani, kesinlikle
EXIMBANK ’tan, herhangi bir hak ve iicret almamaktadir Yénetim Kurulu Baskanmz Sakir Bey...

ATILA SERTEL (izmir) — Almiyor, giizel.
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TURKIYE IHRACAT VE KREDI BANKASI AS GENEL MUDURU ALI GUNEY - Kesinlikle
almryor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, boylelikle bir 6nceki toplantida da bu toplantida da
konusulanlarin, o sosyal medyada yazilanlarin, ¢izilenlerin asilsiz oldugu...

TAMER DAGLI (Adana) — Bak bir tane de agiklama var, KARDEMIR’den de alinmiyor.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.

TURKIYE IHRACAT VE KREDI BANKASI AS GENEL MUDURU ALI GUNEY — Sayn
Bagkanim, onun disindaki biitiin sorulara yazili olarak yanit verecegiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.
Simdi, Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi AS’nin 2017...

AHMET KAYA (Trabzon ) — Eximbank Genel Kurul tutanagi var...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Kaya, liitfen...

AHMET KAYA (Trabzon) — Hayir, Bagkanim, bir dakika ama...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ama bakin toplantiy1 kapatiyorum, sdz vermedim.

AHMET KAYA (Trabzon) — Simdi, EXIMBANK Genel Kurul tutanagi var, diyor ki: “Y®énetim
Kurulu iiyeleri 10.370 lira maas alir.”

BASKAN MUSTAFA SAVAS — lyi de “Alir.” diyor ama almiyor.
ATILA SERTEL (izmir) — Sakir Bey almiyor.

TURKIYE IHRACAT VE KREDI BANKASI AS GENEL MUDURU ALI GUNEY — Séyle,
Yonetim Kurulu iiyelerimiz. ..

AHMET KAYA (Trabzon) — Tutanak dyle diyor “Yo6netim Kurulu tiyeleri alir.” diyor.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Almiyor.
ATILA SERTEL (izmir) — Hayir, Sakir Bey almiyormus.

TURKIYE IHRACAT VE KREDI BANKASI AS GENEL MUDURU ALI GUNEY - Sakir
Bey... Digerleri altyor, tabii ki aliyor.

AHMET KAYA (Trabzon) — Ha, kisisel tasarrufuysa olabilir ama tutanakta “Alir.” diyor.
ATILA SERTEL (izmir) — Orada var, tutanakta da ama o, almiyormus.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bakin, Sakir Bey “Almiyor.” diyor. Saym Genel Miidiiriimiize
inanmayacak misiniz ya?

AHMET KAYA (Trabzon) — Hayir, belki yani kendi iradesiyle almayabilir ama tutanakta var.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Simdi, Sayin Kaya, liitfen ben toplantiy1 kapatiyorum.
AHMET KAYA (Trabzon) — Tutanak yanligsa ben ne yapayim?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Toplantiy1 kapatiyorum.

Simdi, Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 AS’nin 2017 ve 2018 hesap doénemlerine iliskin sonug
boliimlerini ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

Once 2017 yili sonug bdliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Tiirkiye Thracat Kredi Bankast AS’nin 30/03/2018 tarihindeki kendi
genel kurulunda kabul edilen 2017 bilangosu ve 568.475.000 Tiirk liras1 dénem kariyla kapanan gelir
tablosu genel goriismeye sunulur.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
Simdi, 2018 yilinin sonug¢ bliimiinii okutuyorum:

SAYSITAY TEMSILCISI — Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 AS’nin 10/05/2019 tarihinde yapilan
Genel Kurulunda kabul edilen 2018 y1l1 bilangosu ve 841.802.000 Tiirk liras1 donem karryla kapanan
gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 y1li sonug boliimii genel goriislerinizle sunulmustur.

Tiirkiye IThracat Kredi Bankasi AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait {ist Komisyon toplantist
tamamlanmustir.

Tim katilimeilara tesekkiir ediyorum.
Saym Genel Midiir, tesekkiir konusmast i¢in son sozii size veriyorum.
Buyurun.

TURKIYE IHRACAT VE KREDI BANKASI AS GENEL MUDURU ALI GUNEY - Ben de
basta size ve diger biitiin vekillerimize, Sayistayin ve Denetleme Kurulunun degerli iiyelerinin hepsine
ayri1 ayri tesekkdir ediyorum.

Bunlarin hepsinden faydalanarak EXIMBANK ’1 ihracat1 destekleme noktasinda, bugiin, Tiirkiye ithalat
kadar ihracat yapan bir iilke konumuna gelse ¢ok farkli bir ekonomik duruma girecegimizi biliyoruz.
EXIMBANK 1 da bu amaca hizmet ettirmek {izere biitiin gabamiz1 gdsterecegimizi belirtmek isterim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, ben de tesekkiir ederim.
Islerinizde kolayliklar diliyorum.

Degerli Komisyon iiyeleri, giindemimize 16 Haziran 2021 Carsamba giinii Toplu Konut Idaresi
Bagkanliginin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam edecegiz.

Toplantiy1 kapatiyorum.
Kapanma Saati: 18.19
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