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(TBMM Tutanak Hizmetleri Baskanlhigi tarafindan hazirlanan bu Tutanak Dergisi’nde okunmug
bulunan her tiir belge ile konusmacilar tarafindan ifade edilmis ve tirnak icinde belirtilmis alinti sozler
aslina uygun olarak yazilmistir:)

ICINDEKILER
Sayfa

I.- GORUSULEN KONULAR

II.- THTISAS KOMISYONLARI

A)GORUSMELER

1.- Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 'nin, 2017 ve 2018 yillar
bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

2.- Ziraat Katilim Bankasi1 AS 'nin, 2017 ve 2018 yillar: bilango ve netice
hesaplarinin gériismeleri

3.-Ziraat Katilim Varlik Kiralama AS nin, 2017 ve 2018 yullar: bilango
ve netice hesaplarimin gériismeleri

4.-Ziraat Katilim Bankasi Varlik Kiralama AS’nin, 2017 ve 2018 yillart
bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

5.-Ziraat Finansal Kiralama AS’nin, 2017 ve 2018 yillart bilango ve
netice hesaplarinin gériismeleri

6.-Ziraat Hayat ve Emeklilik AS 'nin, 2017 ve 2018 yillart bilango ve

netice hesaplarinin goriismeleri

7.-Ziraat Sigorta AS’'nin, 2017 ve 2018 yillar: bilanco ve netice
hesaplarinin gériismeleri




8.-Ziraat Teknoloji AS’nin, 2017 ve 2018 yulart bilan¢o ve netice
hesaplarinin gortismeleri

9.-Ziraat Portfoy Yonetimi AS 'nin, 2017 ve 2018 yillar: bilango ve netice
hesaplarinin goriismeleri

10.- Ziraat Yatirim Menkul Degerler AS nin, 2017 ve 2018 yillar: bilango
ve netice hesaplarimin goriismeleri

11.- Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligr AS nin, 2017 ve 2018 yullar
bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

12.-Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt AS nin, 2017 ve 2018
yillart bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

IIL.- ACIKLAMALAR

1.-Adana Milletvekili Kemal Pekoz’iin, Izmir parti il binalarina saldir
yapildigina ve Komisyondan ¢tkmak durumunda olduguna iliskin agiklamasi

Sayfa




KAMU iKTiSADi TESEBBUSLERiI KOMIiSYONU
29’uncu Toplant:
17 Haziran 2021 Persembe

I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu saat 11.04’te acilarak iki oturum yapti.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankast A.S.’nin ve bagl ortakliklarinin 2017 ve 2018 yillarina ait
bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri yapilarak;

Ziraat Katilim Bankasi AS’nin,

Ziraat Katilim Varlik Kiralama AS$’nin,

Ziraat Katilim Bankas1 Varlik Kiralama AS’nin,
Ziraat Finansal Kiralama AS’nin,

Ziraat Hayat ve Emeklilik AS’nin,

Ziraat Sigorta AS’nin,

Ziraat Teknoloji AS’nin,

Ziraat Portfoy Yonetimi AS nin,

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler AS’ nin,

Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligt AS nin,
Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS nin,

2017 ve 2018 yillar1 bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri tamamlandi.

Adana Milletvekili Kemal Pekoz, [zmir parti il binalarma saldirt yapildigma ve Komisyondan
¢tkmak durumunda olduguna iligkin aciklama yapti.

Komisyon giindeminde goriisiilecek baska konu bulunmadigindan 17.23’te toplantiya son verildi.
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17 Haziran 2021 Persembe

BIRINCi OTURUM

Acilma Saati: 11.04
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)

BASKAN VEKILI: Nevzat SATIROGLU (istanbul)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Yavuz SUBASI (Balikesir)
[

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Komisyonumuzun degerli liyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve
kurumlarimizin degerli temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

Toplant1 yeter sayist vardir.

Toplantiy agtyorum. ()

Bugiinkii giindemimizde Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 AS, Ziraat Katilim Bankasi AS,
Ziraat Katilim ve Varlik Kiralama AS, Varlik Kiralama Anonim Sirketi, Ziraat Finansal Kiralama
AS, Ziraat Hayat ve Emeklilik AS, Ziraat Sigorta AS, Ziraat Teknoloji AS, Ziraat Portfoy Yonetimi
AS, Ziraat Yatirim Menkul Degerler AS, Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS, Ziraat Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakligi AS’nin 2017 ve 2018 yillar1 bilango ve netice hesaplart yer almaktadir.

IL.- IHTiSAS KOMiSYONLARI
A)GORUSMELER

1.- Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 'nin, 2017 ve 2018 yillar: bilango ve netice hesaplarinin
goriigmeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Toplantimiza Ziraat Bankas1 AS’yle basliyoruz.

Saym Genel Midiiriimiizden baglamak {izere, toplantimiza katilan kurum ve Sayistay
temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

(Katilimeilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum.

Simdi, sunumunu yapmasi i¢in sdzii Sayin Genel Miidiiriimiize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Miidiirtim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR — Tesekkiir ediyorum.

Saym Bagkanim, degerli Komisyon iiyeleri, kiymetli katilimcilar; bankamizin 2017 ve 2018
yil1 hesaplarimin goriisiilecegi KiT iist Komisyonu toplantisia hepiniz hos geldiniz diyor, saygilar
sunuyorum.

Miisaadenizle, konusmami ben bir sunum esliginde yapmak isterim.

Bankanin, 2020 y1l sonu itibarryla rakamlarina bakildiginda, aktif biiyiikliigliniin 943 milyar TL
oldugunu goruyoruz Bankanin aktif biiyiikliigli bugiin itibartyla 1 trilyon TL’yi agmis durumda. Bu
iin 6zellikle aktif tarafina bakildiginda, kredilerle bizim 743 milyar TL’yle ekonomimize

(*) Coronaviriis salgini sebebiyle toplant1 salonundaki Bagkanlik Divani tiyeleri, milletvekilleri, katilimcilar ve
gorevli personel maske takarak galigmalara katilmaktadur.
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destek verdigimizi gériiyoruz. Bu 743 milyar TL’nin 601 milyar TL’si nakdi kredilerden, 142 milyar
TL’si ise gayrinakdi kredilerden olusuyor. Ben bu kredilerin alt detaylarini ilerleyen slaytlarda daha
detayli arz edecegim.

Tabii, bu sadece reel sektdre verdigimiz krediler. Biz, ayn1 zamanda, menkul kiymet anlaminda
devlete de borglanma ihtiyaglart durumunda 200 kiisur milyar TL de kredi vermis durumdayiz, onun
da altin1 ¢izmek isterim.

Bu kredileri biz neyle fonluyoruz, buna bakildiginda, pasif tarafta 6zellikle 630 milyar TL gibi bir
miisteri mevduatt s6z konusu yani miisterilerimizin kaynaklarindan bunu fonlamis oluyoruz. Bunun
yaninda, 167 milyar TL de mevduat dist bir kaynak edinmis durumdayiz. Bu 167 milyar TL, Merkez
Bankasi imkanlarindan, Borsa Istanbul imkanlarindan ya da yurt disi piyasalardan sendikasyon,
eurobond, postfinansman gibi enstriimanlardan yararlaniyoruz. En son gegen sene 1,1 milyar TL olan
sendikasyonumuzu bu sene 1,3 milyar TLye, 23 iilkeden 45 bankanin katilimiyla ¢ok basarili bir
sekilde de yenilemistik.

Efendim, banka 25 bin civarinda personelle hizmet veriyor. Halen 1.752 adet yerde faaliyet
gosteriyoruz yani 1.752 adet subemiz var. 364 yerde miinhasiran sadece Ziraat Bankasi subesi var, baska
herhangi bir banka subesi yok, oralarda bir tek biz faaliyet gosteriyoruz. Tiirkiye’de 51-52 bin civarinda
ATM var, bunun 7.300 adedi Ziraat Bankasina ait. Burada Bankkart’la kredi kart1 sayilarini koydum,
buradaki amacimiz 6zellikle, gecen sene pandemi doneminde hepimiz yasadik, hakikaten kapildik,
kaydi ekonomi ve dijitalizasyon ¢ok onemli; o anlamda 40 milyon civarinda bir limit kartimiz var.
Bunun icinde kimler var? Ogrenciler var, emekliler var, biitiin reel sektér ¢alisanlari var, giftcilerimiz
var dolayisiyla da herkes var. Ziraat Bankasi hakikaten yaygin bir kitle bankas1 konumunda.

Bir de kredi kart1 cok 6nemli. Biz 2018 yilinda yeni bir marka yapmistik; hem “debit” kart hem
de kredi kartin1 tek plastikte birlestiren bir marka tiretmistik “Bankkart” diye. Burada da hakikaten ¢ok
ciddi anlamda “penetre” etti, bugiin itibartyla 9 milyon civarinda bir sayiya ulagsmis durumdayiz.

Efendim, Ziraat Bankasimin istiraklerine bakildiginda “Ziraat Katilim” diye bir bankamiz var,
sektorde makul ve iyi bir orana ulasti, birazdan zaten onun da sunumu olacaktir size.

Onun diginda, Ziraat Yatirim ve portfdy sirketlerimiz, gegen ay halka arz ettigimiz Ziraat
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 sirketimiz var ki ¢ok basarili bir halka arz gerceklesti, onu da soylemek
isterim. Bunun yaninda Ziraat Girisim Sermayesi Yonetim Ortakligi ve Ziraat finans grubuna hizmet
veren Ziraat Teknoloji sirketimiz var.

Ziraat Bankas1 aslinda global bir banka vizyonuyla Tiirkiye’nin en biiyiik bankasi, lider bankas1
olarak 18 iilkede 113 noktada faaliyet gosteriyor. Burada ozellikle ticaret, dis ticaret hacmimizin
¢ok yogunlukla bulundugu iilkeler, vatandaslarimizin ve soydaslarimizin yogunlukla bulundugu
cografyalarda konumlanmis durumdayiz. Sadece sdyle bir 6rnek vereyim: Bosna’da 30 subeli bir
bankamiz var, hakikaten oradaki ticari hayatin aktif {iyelerinden bir tanesiyiz.

Simdi, gegen sene pandemi biitiin sosyal hayati etkiledigi gibi is tutus sekillerini, siirecleri, biitiin
insan davraniglarini ciddi anlamda etkiledi. O nedenle bu slayt1 buraya koydum. Ziraat Bankasinin 21
milyon civarinda dijital miisterisi var. Dijital miisteri derken neyi kastediyoruz? Subeden bagimsiz
olarak internet bankacilig1, mobil bankaciligi, ATM kullanan miisterilerden bahsediyoruz. Bu 21 milyon
miisteriyle biz Tiirkiye’nin en biiyiik dijital bankastyiz, en biiyiik dijital miisteri adedine sahip bankasi
durumdayiz. Sunu samimiyetle sdyleyebilirim: Gerek internet bankaciligi gerek mobil bankaciliktaki
hem islem seti hem iiriin yelpazesi sektordeki en iyi bankalardan bir tanesiyiz internet bankaciligi ve
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mobil bankacilikta. Hakeza, takdir edersiniz ki burada 6nemli olan aslinda ergonomisi ve kullanim
kolayligidir. Dolayisiyla bizim bu iiriinlerde de bu mecralarda da hem ergonomi hem de kullanim
kolaylig1 ¢ok iyi diizeydedir.

Pandemide insanlarin temastan kagindigi, 6zellikle fiziki olarak subeye gitmedigi donemlerde biz
dijital bankaciligin 6nemini daha iyi kavramistik. Ha, bunu séylerken sunun da altin1 ¢izmek isterim:
Gegen sene Ziraat Bankasi o pandemi doneminde, biitiin subeleriyle her zaman “full” aktif olarak
hizmet verdi ve biitlin subelerimiz her zaman agikt1. Higbir donemde de biz orada herhangi bir seyden
imtina etmedik.

Efendim, demin kredileri makro sdylemistim, miisaadenizle biraz daha alt detay inecegim. Simdi,
743 milyar TL krediden bahsetmistim, bunun da 601 milyar TL’si nakdi krediler demistik, bunun
dagilimina bakildiginda bankadaki kredilerin yilizde 72’si kurumsal kredilerden olusuyor, yiizde 28’1 ise
bireysel krediler yani konut kredileri, ihtiya¢ kredileri gibi bireylere verdigimiz kredilerden olusuyor.
Peki, bu kurumsal kredilerin dagilimi ne? Kurumsal kredinin sektorel dagilimina bakildiginda, bankanin
kurulus misyonuna uygun bir yap: séz konusu. Biz kredilerimizin yiizde 20’sini tarim sektoriine
kullandirmig durumdayiz. Biz kendi misyonumuza uygun davrandik ve bundan sonra da davranmaya
devam edecegiz ve bundan da asla geri durmayacagiz, bunun altini ¢izmek isterim.

Burada sevindirici olan bir kalem daha var, o da ikinci sirada yer alan kalemin imalat sektorii
olmas1. Uretimin, istihdamin, yatirmn, ihracatin cok 6n plana ¢iktig1 ve iilkemiz icin hayati 6nem arz
ettigi bir donemde ikinci sirada yer alan kalemin imalat sektorii olmasini dikkatinize sunmak isterim.

Bunun yaninda yine sektorlere bakildiginda enerji sektorii yiizde 8 gibi pay aliyor ki bu enerji
sektorii, yenilenebilir enerjiden bahsediyoruz; bu arada da dzellikle GES, HES, RES gibi yatirimlarin
finansmanlar1 s6z konusu.

Evet, tabii ki kredilerden bahsetmisken kredi kalitesini pas ge¢cmek olmaz. Bankadaki kredi
kalitesine bakildiginda TOA orani yani takibe diisme orani sektériin bayagi altinda, yiizde 2,30
seviyesinde, yakin izleme orani hakeza o da yiizde 6,5 oraninda sekillenmis durumdadir. Sektordeki
oranlarin igerisinde Ziraat Bankasinin orant da var. Eger Ziraat Bankasi ayri tutuldugunda Ziraat
Bankasi harig sektor orani biraz daha yiiksektir, bunu sdylemek isterim.

Efendim, tarimsal misyonumuz olmasi miinasebetiyle Saymn Bagkanim, ben tarimla ilgili biraz
daha detayli bilgi vermek istedim. Biz, Ziraat Bankasi olarak -demin sdylemistim- yiizde 20 civarinda
bir sektdr payma sahibiz, bankanin toplam kredileri igerisinde. Peki, biz bunu kime verdik? 2020 yil
sonu itibariyla 685 bin miisteriye vermisiz bu kredileri. Ne kadar vermisiz? 85 milyar TL vermisiz. Bu
kredilerin, biliyorsunuz, Ziraat Bankas1 siibvansiyonlu krediler de kullandirtyor tarim sektdriine ve
siibvansiyonsuz krediler de kullandirtyor, bunun 77’si siibvansiyonlu kredi.

Kredilerin genel dagilimina bakildiginda da bunun yiizde 65°1 isletme kredisi, yani ¢ift¢imizin
normal isletme finansmani ihtiyacini gidermek iizere verdigimiz krediler. Ancak yiizde 35’1 yatirim
kredileri yani sera kredisi gibi, mekanizasyon gibi ya da hayvan alimi gibi kredilerden olusuyor yani
yiizde 35’1 ciddi anlamda yatirima gitmis durumda. Verdigimiz kredilerin yiizde 90’1 250 bin TL’nin
altinda kiiclik firmalara, isletmelere, iireticilere verilen kredilerdir, tarimsal kredilerde. Tiirkiye’de
kullandirilan kredilerin yani her 100 krediden, tarim kredilerinden 65 adedi Ziraat Bankasi tarafindan
veriliyor yani “Pazar payimiz yilizde 65 durumundadir.” derken giincel rakami da arz etmek istedim,
bu 685 bin adet olan tiretici rakami bugiin itibartyla 709 bin kisiye ¢ikmis durumdadir, toplam tarimsal
kredi bakiyesi ise 92 milyar TLye ¢ikti. Sanirim su climleyi de sdylemem lazim: Yani Tiirkiye’de
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tabii ki biz bir bankayiz, kredibilite tabii ki 6nemli, tarimsal kredinin ana adresiyiz, bundan sonra da
Oyle olmaya devam edecegiz ve tarim kredisi almak isteyen herkes yine kendisini Ziraat Bankasinda
bulacaktir.

Peki, bu “Verdigimiz tarim kredilerinin sirkiilasyonu, kredi kalitesi nasil?” diye bakildiginda
ylizde 1,57 gibi bir oran s6z konusu. Tarim kredilerinin takibe diisme orani, yani bu 1 milyar 270
milyon gibi bir rakamdir, 85 milyar icerisinde bakildiginda. Bu 1,57 ya da 1 milyar 270 milyon TL
gibi bir rakama bakildiginda, gerek bankanin bir dnceki yillardaki takibe diisme oranma hakikaten
¢ok paralel seyrediyor. Zaten bankadaki diger sektorler itibartyla takibe diisme oraninin ¢ok altinda,
hakeza sektor tarafindan verilmis olan tarimsal kredinin takibe diisme oranindan da ve genel kurumsal
kredilerin takibe diigme oranindan da ¢ok daha diisiik bir orandadir.

Bence bu 7,9 rakami ¢ok anlamli, miisaadenizle onu biraz daha detaylandirmak isterim. Simdi,
kredi verilirken tabii ki misterinin krediyi vaktinde, zamaninda d6deyecegi, biitiin faaliyetlerinin
makul gidecegi dngoriiliiyor ancak hayat her zaman bize bu sansi1 tanimaz. Dolayisiyla, nakit ddeme
sikisikligina diisen, nakit 6deme dengesi bozulan ya da tarim biraz daha digsal etkilere agik olan bir
sektordiir; dogal afet olabilir, kuraklik olabilir ya da herhangi bir afete maruz kalan bir tiretici oldugunda,
bize miiracaat ettiginde biz onlarin kredilerini alir, yapilandiririz; bes yila kadar vadeyle yapilandiririz.
Bizim 2020 yilinda vadelendirdigimiz kredi miktari, yeniden yapilandirdigimiz kredi miktari tarim
sektoriinde, miinhasiran tarim sektoriinde 7,9 milyar TL’dir. Sunu soruyor olabilirsiniz, en son bir
Cumbhurbaskanlig1 kararnamesi ¢ikmisti, “Bu kararname kapsaminda ne yaptiniz?” diye. Bildiginiz
iizere orada iki mekanizma s6z konusu, eger bir TARSIM policesi s6z konusuysa, TARSIM’e tabiyse,
TARSIM ekspertiz raporunun bize intikali; TARSIM e bagli degilse ilgili il/ilge hasar komisyonlarinin
calismalar1 sonrasi bize geldiklerinde biz bunlarin geregini yapiyoruz ve yapacagiz.

Sayin Bagkanim, benim arz edecegim konular bunlardir.

Cok tesekkiir ediyorum. Toplantimizin hepimize hayirlt olmasini dilerim, saygilarimla.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, biz de tesekkiir ederiz.

Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2017 yili Alt Komisyon raporunda 1, 2018 yili Alt Komisyon raporunda 1 &neri
bulunmaktadir.

Simdi 2017 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — 2017 Yih Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve
oOnerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, yanit i¢in buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI MEHMET SUKRU TASCI —
Sayistay raporunda yer alan diger bulgu ve 6neriler yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimiza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin iiyeler, diger bulgu ve dnerilerden goriistilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?

Buyurun Sayn Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Sayin Genel Miidiir, hos geldiniz.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR — Hos bulduk, tesekkiir

ediyorum.
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ATILA SERTEL (izmir) — lyi gérevler diliyorum. Tiirkiye’nin ¢ok énemli bir bankast olan Ziraat
Bankasmin denetlenmesiyle ilgili konusmalarimizin ve uyarilarimizin Tiirkiye’nin gelecegine iliskin
ve Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde énemli bir yer tutan, Tiirkiye’nin en eski bankasi olan Ziraat
Bankasiin basarili olmasi ve iyi yonetilmesi igin dikkate alinmasi gerektigini diisiiniiyorum.

Bu arada, diger bulgu ve Onerilerde konugma geregi hissettim, o da sudur: Cok sayida alacagin,
¢ok sayida kredinin 6denemedigini Sayistay tespit etmis ve diger bulgu ve onerilerde bunu, agirlikl
olarak kurumsal subeler tarafindan kurumsal miisterilere 6denen ancak ¢esitli nedenlerle takibe diisen
ve geri alinamayan kredilerden bahsediliyor. Bu anlamda en biiyiik kredi de son giinlerde kamuoyunun
giindemini sik¢a mesgul eden ve Demiréren grubuna verilen 750 milyon dolarlik kredi mevzusu var.
Demir6ren grubunun Hiirriyet gazetesini satin almak, sadece Hiirriyet gazetesi degil, onunla birlikte
diger medya kuruluslarini ele gegirmek i¢in kullandigi bu kredinin édenmedigi kamuoyunda iddia
ediliyor. Bu konuda ne Demiréren grubundan ne de Ziraat Bankasindan herhangi bir agiklama gelmiyor.
Ben bu konuyu daha 6nceki toplantilarda giindeme getirmistim.

Ziraat Bankas1 denetlemelerinde bu konuyu siklikla giindeme getiren bir KIT Komisyonu {iyesi
olarak sizlere soru sormustum, demistim ki: Bu kredi 6deniyor mu, taksite mi baglandi, 6deme sekli
nedir, nasil 6deniyor? Fakat bu konuda sizden hig¢bir cevap alamadim ve hala bir yanit vermiyorsunuz.
Kamuoyunun ¢ok yogun bir bigimde tartistig1 ve merak ettigi bu konuyu bu kez bankanin giivenilirligi
ve bankanin gergekten hak, hukuk, adalet noktasinda kimsenin hakkini yemeyecegini ve devletin
ve milletin 1 kurusunun heba edilmeyecegini diisiinerek bu soruyu bu sefer daha net bir bigimde
aciklayacagmizi umuyorum. Oncelikle kamuoyunda sik¢a tartisilan bu kredi ddenmediyse, bunun
Sayistay raporlarinda neden yer almadigini, Sayistayla birlikte size de soruyorum. Eger kredi takibe
diistiiyse veya 6denmiyorsa diger bulgu ve onerilerde nigin Demirdren grubu yer almiyor da baska
baska kuruluslar, bagka bagka firmalar yer aliyor ama Demiréren grubundan hicbir sekliyle soz
edilmiyor? Bizim gérmedigimiz sayfalarda varsa da -2019 raporlarin1 da inceleyen bir arkadasiniz
olarak soylilyorum- Sayistay beni uyarsin, desin ki: Demirdren grubuyla ilgili krediler, 6deme kosullari
ve takibe diismesi noktasindaki bizim bulgumuz budur. O zaman ben bu s6ziimii geri alayim ama iddia
edildigi gibi, net bir bi¢imde soruyorum: Bankanizdan ¢ekilen 750 milyon dolarlik krediyi Demirdren
grubu 6dedi mi, 6demeye basladi m1? Buna net olarak cevap vermenizi istiyorum. Bankacilik
Kanunu’nda ticari sir diye gecistirilmeye ¢aligilan bazi konular var ama toplumun ¢ok net bir bigimde
bu sorunun yanitint bekledigini ifade etmek istiyorum.

Yine, Demirdren grubunun bu krediyi ¢ekerken Kemer Country arazilerini bankaniza ipotek
ettirdigini, bor¢lari ddeyemeyince bu arazilerin bankaya gectigi de yazilanlar arasinda. Biz bunlari
gazete haberlerinden ve degisik kanallardan 6greniyoruz ama en acist da bir mafya liderinin, bir cete
liderinin diline diismesi ve bankanin, Demirdren grubuyla birlikte bu ¢ete liderinin yiiz binlerce insan
tarafindan izlenmesi ve bankanin goziimiiz gibi sakinmamiz gereken ve korumamiz gereken bankanin
imajmin zedelenmesine yonelik konusmalarin olmast gergekten bizi {iziiyor. Demiréren grubundan
aldiginiz, imara agilacak diye ipotek ettiginiz arazilerin imara agilmamis olmasi da ve 366 milyon
dolar deger bicilerek bu arazilerin imara a¢ilmamasi nedeniyle degerinin olduk¢a diistiiglinii ve bu
ipotek konusunda bankanin bir nevi oyuna getirildigini ve bankada bu rakamin 366 milyon dolar
degerinde arazinin kabul edilmesinin ardindan oradaki imar izninin iptal edilmesiyle degerin yerlerde
stirlindiigiinii kamuoyu da biz de biliyoruz, siz de biliyorsunuz.

Simdi, bu konudaki Kemer Country arazisindeki konuyu da bize agiklamaniz gerekiyor. Bu
arazilerin bankaniza ipotek edildigi dogru mu? Bu arazilerin imara acilmasi igin Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesine bagvurdugunuz ve ret cevabi alindig1 dogru mu? Bu gazetelerde yer alan haberlere gore bu
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konuda dava agildigini ve 25 Aralik 2019 tarihinde alian kararla dava konusu isleminin yiiriitiilmesinin
durdurulmasina karar verildigini ve yiirlitme durdurma karari yetki unsuru yoéniinden ele alindigi
vurgulantyor. Bahse konu bu arazileri satisa ¢ikardiginiz dogru mu? Kemer Country arazilerindeki son
durum nedir? Yani bu arazileri satisa ¢ikardiysaniz eder deger nedir? 366 milyon dolardan kabul edilen
ve islem yapilan bu arazilerin bugiinkii ger¢ek degerinin ne oldugu, bankanin ugrayacagi zarar ya da
alinacak kredinin karsiliginda ne kadar lira oldugunu bilmek isteriz.

Simdi, bunlar1 niye soruyoruz? Ziraat Bankasi, ger¢ekten, dedigim gibi iyi yOnetilen ve iyi
yonetilmesi gereken bir banka. Burada, tabii, ben buradaki Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarinin
kokten Ziraat Bankali oldugunu, sadece birinin Halk Bankasindan gelerek uzun yillar -yirmi bes yil,
yirmi alt1 y1l, yirmi bir y1l- gérev gordiigiinii ve bu bankanin iste, Genel Miidiirden baslayarak genel
miidir yardimcilarinin hepsinin ¢ekirdekten Ziraat Bankali oldugunu bildigim, yani okudugum igin...
Yani birkag igte, yonetim kurulunda siyaseten bulunan eski bakanlar1 ve il bagkanlarini falan saymazsak
yonetim kurulununda bu konuda duyarlilik gésterdigini bildigim igin ¢ok agik ve net soruyorum: Simdi,
burada bir krediyi verirken bir ¢ift¢iye 50 bin lira, 60 bin lira kredi kullandirirken, traktoriinii ipotek
alan, traktorle yetinmeyip tarlasini, evini ipotek altina alan Ziraat Bankasi nasil oluyor da 750 milyon
dolarlik bir krediyi bu bankacilarin bu tecriibede, yirmi bes yirmi alt1 yillik Ziraat Bankasinin iist diizey
gorevinde bulunan insanlarin bu krediyi kullandirirken kendi teminatlarini ve kendi durumlarimi géz
oniine almadiklarini dogrusu merak ediyorum. Su siipheyi duyuyorum: Bankacilik iglemi igerisinde
yaptiklarinda bu iglemi kesinlikle bu krediyi vermeyeceklerine inantyorum ama baska bir siyasi etkenle
ve bagka nedenlerle bu ige alet oldularsa da bu da kabul edilebilir bir durum degildir ¢iinkii o emri
verenler sorumlu olmaz, o islemi yapanlar sorumlu olur ve bu islemi yapanlar da ne yazik ki yirmi
bes yirmi alt1 yilin1 Ziraat Bankasina veren ve burada gorev goren biirokratlardir. O agidan bu konuda
ticari sir perdesini kaldirip kamuoyunu aydinlatmanizin ve bankanin gelecegi agisindan da bu sorunun
¢Oziilmesinin ¢ok onemli olduguna inantyorum. Biz mafya ceteleri ya da mafya liderleri izlenerek
televizyonlarda ya da iste sosyal medyada izlenerek degil kamu iktisadi tesebbiislerinin ¢ok dnemli bir
kurumu olan ve KIiT Komisyonu olarak Meclisin bize verdigi yetkiyi kullanarak bunlari soruyorum.
Yani bizi onlar ilgilendirmiyor, bizi onlarin sdylemleri hig ilgilendirmiyor, zerre kadar ilgilendirmiyor
ama bizi su ilgilendiriyor: Bizim, vatandasin bize oy vererek Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde milletvekili
sifatin1 ve serefini, onurunu vermis olan Tiirkiye’de yasayan halka karsi bir sorumlulugumuz var.
Kald1 ki Tirkiye halkinin bize milletvekili olarak goérevlendirmesinin ardindan Tirkiye Biiyiik
Millet Meclisinin, Mustafa Kemal Atatiirk’iin bize emanet ettigi Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin
bize yiikledigi bir gorev var. O gérev de diyor ki bize: Siz KIT Komisyonu iiyesi se¢ildiniz ve orada
iktidarryla muhalefetiyle diger biitiin milletvekilleriyle birlikte bu kurumlari denetleyin, bu kurumlari
denetlemezseniz gorevinizi yerine getirmiyorsunuz, gorev ihmali yapiyorsunuz. Eger denetlemede
bir aksaklik s6z konusu olursa siz halka karsi ve Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisine kars1 gorevinizi
yapmiyorsunuz demektir. Benim buradaki Sayistaymn bulgulari tizerinde yani “Su kredi kagti, bu kredi
o0denmedi, diger firmalar soyle, Gaziantep’te boyle oldu, Ankara’da bdyle oldu.” Tamam, bunlarin da
incelenmesi lazim ama en bilyiik 750 milyon dolarlik kredinin akibetinin tistiindeki perdenin kaldirilarak
kamuoyuna ¢ok net bir bigimde agiklamaniz gerektigini diisiiniiyorum.

Cok tesekkiir ediyorum Saym Bagkan.

Saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.
Buyurun Saym Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ediyorum Baskanim.
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Kurumun degerli yoneticileri, dncelikle hos geldiniz. Ben ¢alismalarimizin hayirli ugurlu olmasini
diliyorum.

Ben de Atila Bey’in devamindan gitmek istiyorum yani ayni konulara tekrara diismemek agisindan.
Tabii, siz de biraz dnce biiyiikliikleri ifade ettiniz, dediniz “Kredi hacmimiz trilyona ulasti.” Simdi,
bankacilik sektorii otomatikman seffafligi gerektirir ¢iinkii netice itibariyla siz mevcut birikimlerinizden
krediler kullandirtyorsunuz, aynt zamanda da uluslararas: arenadan kredi aliyorsunuz. Simdi, bu
olaylara yani bir gete reisinin bu agiklamalarina -tamam, her seye cevap vermeyelim ama- bunlara
cevap vermediginiz siirece... Bu 6nemli bir rakam, bana ulasan rakamlara gére bunun 750 degil 916
milyon dolar olduguna dair bilgiler var. Buradaki sorun su: Bunu kamuya agik, halka a¢ik bununla
ilgili izahatta bulunmadiginiz siirece bu sizin bir daha bir uluslararasi arenadaki kredi bor¢lanma
rakamlarinizi artiracaktir. Simdi, tahmin ediyorum, 10 milyar dolarin iizerinde bir uluslararas: arenadan
kredi kullantyorsunuz ve bu kredileri de ayni sekilde piyasaya kullandirtyorsunuz, ayni zamanda
bankanin iizerinde otomatikman olumsuz goriisler olusuyor. Ben sahsen bundan yani bankay1 denetleyen
bir Komisyonun iiyesi olarak bir rahatsizlik duyuyorum. Yani neticede bir yetkili, bir yonetici ¢ikip
bununla ilgili muhakkak siz bankasiniz, Tiirkiye’nin de en biiyiik bankasisiniz, tabii asil goreviniz
tarim olmakla beraber onun disindaki alanlart da destekliyorsunuz ama bu olusturdugunuz krediler
muhakkak kamuoyu 6niinde, toplum 6nilinde gerektiginde cevaplandirilmali ve bununla ilgili izahat
verilmeli. Dolayisiyla, ben de takip ediyorum, hem bankanin degeri diisiiyor yani uluslararasi arenada
degeri diisiiyor hem de sizin bor¢lanma limitleriniz artiyor. En kisa siirede bununla ilgili muhakkak bir
cevabin verilmesi gerekiyor.

Simdi detaylarina ben girmek istemiyorum, iste arazinin bedeli bunun karsiligidir, degildir, bunun
kredi altyapist olusturulurken muhakkak belli kriterler olusmustur ama sunu unutmamak lazim. Yani
yaptigimiz olumsuz seyler bunlarin deger tespitleri de dahil, imarlidir, daha 6nce imara agiktir, daha
sonra imar1 iptal olmustur, deger tespitleri vardir, bir siirii alt dokiimanlar: vardir ama burada asil olan,
iizerinde benim durdugum seffaflik ¢iinkii bu sektorde seffafligin ben 6nemli oldugunu diisiiniiyorum,
muhakkak bu konuyla ilgili kurumun ben sahsen bir agiklama yapmasini bekliyorum.

Bir de tabii bu 6zellikle kredilerin teminatlar1 olusturulurken hani vatandastan istenen belgeler
var ve onlar zaten diigiik krediler istiyorlar ama onlarin da sekli de ona gore yani herkes adam o6ldiirir,
biri 1 liraya 6ldiiriir, biri 100 liray1 6ldiriir, biri milyona 6ldiiriir yani her biyiikligiin kendine gore alt
dokiimani vardir. Yani 10 bin liralik kredi kullanacak insandan istediginiz evraklarla onun biiytikliigiine
gore belki ¢cok zor yerine getirebilecek evraklardir ama o biiyiikliikteki firmalara da bu krediler
kullandirtlirken muhakkak belli bir seffaflikla bu isin yapilmasi lazzm. Bununla ilgili ben sahsen
bankadan tez zamanda kamuoyuna bir agiklama yapmasini bekliyorum.

Calismalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Yasar.

Buyurun Sayin Zeybek.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Sayin Genel Miidiir, Ziraat Bankamizin degerli yoneticileri; hos

geldiniz.

Simdi 2017 bilangosunda bilango degerinde 8 milyar 884 milyon lira kar edildiginden bahsedilirken
devaminda, daha sonrasi yazimlarda ve tespitlerde bu karm 7,9 milyar lira oldugu s6ylenmekte. Bunun
hangisi dogrudur, bunun cevaplanmasini istiyorum.
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Diger tarafta belki su andaki arkadaslarimizin 750 milyon dolar Demiréren grubuna verilmis olan
kredinin konusmasi tekrara diismiis olabilir, hi¢ 6nemli degil ¢iinkii tarihte bunun yeri vardir, sdylememiz
gerekiyor, konugmamiz gerekiyor bunu. Simdi, bu kredinin saglandigi dénemde bir medya grubunun
bir talimatla alinmas1 gerektigini, bunun da finansmaninin bdyle karsilanacagi mutlaka 6ngdriilmiis ve
bdyle yapilmis zaten yani bunu ¢ok incelemeye, cok sorgulamaya, ¢ok bilgi sahibi olmaya falan gerek
yok. Kamuoyunun tamamen su anda bu konudaki tespiti, ongériisii bu durumda. Simdi yazik degil
mi bu iilkenin varliklarmin, bu iilkenin ¢iftcilerinin, iireticilerinin, tiim gelirlerinin bu sekilde iiretime
destek verilmesi gerekirken bdyle bir kredinin saglanmasi dogru olmamistir. Tarih bunu yazacaktir,
sorgulayacaktir. Mutlaka bir siyasal iktidarin {ilkedeki her seyi cemberleme altinda kontrol altina almak
icin medya gruplarimni ele gecirmek i¢in kendi talimatlar1, kendi yonlerinde kontrollii medyada bilgi
akigini saglamak i¢in toplumu yanlis bilgilerle yanlis yazilarla aydinlatabilen bir durum i¢in su andaki
siyasal iktidarin yapmis oldugu olumsuz ve yanlis olaylarin kamuoyunda bilgisinin eksiltilmesi i¢in
yapilan bu islemde bu kredi saglanmistir, bu medya grubu alinmistir.

Simdi, arkadaglarimiz sdyledi 366 milyon dolarlik ipotek alindi. Bu ipotek karsiliginda su andaki
seyin diisiik, daha diisiik meblaglarda oldugu veya orada da bir muamma var zaten. Demek ki su anda
bir ipotek elde edilirken tespitler degerinde yapilmamis, degerinde yapilmayan seyler de Ziraat Bankast
tarafindan sorgulanmamis, kabul edilen durumda olmus, bu da dogru degildir diye diistiniiyoruz.

Evet, su anda, tabii, toplumun, en ¢ok ¢ift¢inin, lireticinin etkilendigi alan tarim kredileriyle Ziraat
Bankasimin olusturmus oldugu kredi limitiniz, milyonlarca insanimiza... Yani siz de takdir ettiniz,
sOylediniz bu konuda 685 bin miisterisinin oldugunu, ¢ok genis katilimli. Simdi, béyle bir misteri
portfoyiiniin, dagiliminin yiiksek oldugu ve 2020 yilinda Tiirkiye’deki tarim kredilerinde 6zellikle
ciftginin 128 milyar gibi bir kredi kullandig1, bunun 85 milyarinin sizden kullanildigi, bu kredinin 2021
Nisan ayina kadar 142 milyar liralara kadar uguk rakamlara ulastigi... Yani ti¢ dort ay igerisinde 14-15
milyarlik bir para meblaginin da yiikselmesi anlagilir gibi degil. Demek ki bu yapilandirmalarin, sizin
yapmis oldugunuz yapilandirmalarin dogru olmadigy, ¢iftgiye o yapilandirmalarda yiizde 30°1uk dilim
igerisinde bir indirim yapilarak yapilandirmaya gidilmesinin dogru olmadigi, su anda alt1 aylik donem
icerisinde kredilerin 6denmesinin baslanmasi bunun ileriki giinlerde ¢ift¢imizi, lireticimizi bu krediyi
kullananlar1 daha ¢ok zor durumda birakacaginin bilinmesi gerektigini diisiinliyorum. Bunun bir
sekilde, iste bu ¢ete mensuplarinin da son dénemlerde anlattig1 gibi bu 750 milyon dolarlik kredilerin
degil de tabana inen ¢iftgiye, iireticiye verilen krediler olmasini diliyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayimn Zeybek.

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Genel Miidiir, degerli Yénetim Kurulu iiyeleri,
degerli biirokratlar, Sayistayin kiymetli temsilcileri, milletvekili arkadaslarimiz; hepiniz hos geldiniz.

Tabii, Ziraat Bankasi dzellikle son yillarda verdigi kredilerle ¢cok fazla konusulan bir banka ve biz
de Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi KIT Komisyonu olarak bu verdiginiz kredileri ne sekilde verdiniz,
usuliine uygun mu, degil mi veya bu kamu kaynagi dogru yerlere aktarildi mi1 ve geri de tahsil edilebildi
mi, edilemediyse neden edilemedi, bunlari denetlemekle sorumluyuz. Dolayisiyla da burada gorevimizi
bu sekilde yerine getirecegiz.

Arkadaslarimiz 6zellikle Demiréren grubuna verilen krediyi dile getirdiler. Bununla ilgili biraz
daha resmi belgelere dayanarak ilave yapmak gerekirse, bu elimde gordiigiiniiz Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na Dogan Sirketler Grubu Holdingin yaptig1 agiklama. Bu agiklamaya gore, diyor ki:
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“Demirdren Medya Yatirimlart Ticaret Anonim Sirketiyle yapilan pazarliklar neticesinde, Dogan
Gazetecilik AS’deki paylarimizin tamaminin 132 milyon Amerikan dolari, Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik Anonim Sirketindeki paylarimizin tamammm 155 milyon Amerikan dolari, Dogan TV
Holding AS’deki paylarimizin tamaminin 599.674.050,30 Amerikan dolari, Dogan Haber Ajansi
AS’deki paylarimizin tamaminin 5 milyon Amerikan dolari, Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik
Odeme Aracilik ve Tahsilat Sistemleri AS’deki paylarimizin tamaminin 7 milyon Amerikan dolar,
Dogan Internet Yaymcihigi ve Yatirm AS’deki paylarimizin tamammim 12.751.210,73 Amerikan
dolar1, Dogan Media International’daki paylarimizin tamaminin 4.042.004,10 Amerikan dolar1, Mozaik
Iletisim Hizmetleri Anonim Sirketindeki paylarimizin tamaminin 532.734,87 Amerikan dolar1 olmak
tizere toplam 916 milyon Amerikan dolari satis bedeli lizerinden nakden ve pesin olarak satilmasina
karar verilmistir.” Ve bunu da beyan ediyor.

Simdi, aslinda konusmamiz gereken birinci konu su: Dogan medya grubu nerede bu faaliyetlerini
gergeklestiriyor? Tiirkiye Cumhuriyeti devleti siirlarinin iginde. Bunu satin alan grup Demiréren
medya grubu nerede faaliyetlerini yapiyor? Tiirkiye Cumhuriyeti devleti sinirlarinin i¢inde. Konuya
daha sonra dahil olacak olan, kredi tahsisiyle dahil olacak Ziraat Bankasi hangi devletin bankasi,
kamu bankas1? Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin kamu bankasi. Yahu biitiin bu rakamlar o zaman
neden Amerikan dolar1? Neden Amerikan dolar1? Yani yerlilik, millilik nutuklari atiliyor ama Tiirkiye
ekonomisinde maalesef TL’nin degeri kalmadi, birakilmadi. Bunun da sorumlusu sokaktaki sade
vatandasimiz degil, ekonomiyi yonetmekle sorumlu olanlar. Dolayisiyla, konunun bu tarafina dikkat
¢ekiyorum.

Diger taraftan, 675 milyon dolarlik Ziraat Bankasinin kredisi verildiginden hareketle iki yil
O0demesiz, ardindan da yedi y1l taksit seklinde 6demeleri yapilacagi hususu var. Tabii, bu sdyle bir nokta:
Odemesiz donemler bu siireclerin igine dahil edildigi anda aslinda Sayistay da baypas edilmis oluyor.
Neden? Ciinkii iki y1l boyunca zaten 6demesiz oldugu i¢in, 2018’de tahsis edilen kredi 2020°ye kadar
Sayistay denetiminin aslinda disia dogrudan ¢ikmis oluyor. Sonraki siiregte de eger bir yil, iki yil da
yapilandirma siireci olursa biz yine Sayistay raporlarinda bu devasa kredi tutariyla ilgili dogru diizgiin
bir sey gérmeyecegiz, nitekim de su anda zaten gdérmiiyoruz. Sayistay raporlarina yansiyan hicbir
konunun boyutu yok. Sayistaymn 6zellikle geriden gelen yani yillar itibartyla geriden gelen denetim
yapmasi ve kurumlarin karar verme asamasinda Sayistayin siirecin i¢ine dahil olmamasi nedeniyle de
KIT Komisyonu da, aslinda KiT Komisyonu iizerinden Meclis de baypas edilmis oluyor. Oysaki pek
cok Avrupa iilkesinde Sayistay bizzat bu iginde bulunulan yilin kararlarinin alinma asamasinda dahi
oOnerilerini ortaya koyarak aninda ve yerinde tam bir denetimin yapilmasini sagliyor.

Simdi, dolayisiyla, Demiréren grubuna verilen bu kredinin su an itibariyla taksitlerinin 6denmeye
baslanmis olmas1 gerekiyor. Taksitler 5denmeye baslandi m1? Odemesiz dénemin uzatilmasi yoniinde
bir talep var m1? Verdiginiz kredinin karsihiginda aldigmiz teminatlar yeterli mi? Hangi teminatlart
aldmiz? Hangi ipotekleri aldiniz?

Ayni sekilde, yani eger bu kadar yiiksek kredi tahsis edebilecekseniz Dogan medya grubuna ait
olan bu isletmeleri gayet rahatlikla Tirkiye’de pek ¢ok firma zaten alabilir. Yeter ki siz onlara boyle
devasa bir kredi tahsis etme ayricaligini tantyin. Dolayisiyla, bu kredi tahsisinden bugiine kadar gelen
stire¢ ve bundan sonra da Dogan medya grubundan alinan isletmelerin hangi sirketlere satilacaksa,
onlarin eline gececekse de bu konunun iizerinde ¢ok bilyiik bir soru isareti var. Yani bu krediyi tahsis
edecek bankanin, kamu bankasinin Ziraat Bankasi m1 olmasi gerekiyor? Neden 6zel bankalar bu kredi
tahsis siirecinin i¢ine dahil olmuyorlar? Neden kamu bankalar1 agirlikli olarak vatandasa, ciftciye,
KOBIye yonelmek yerine bu tip biiyiik bir kredi tahsisi yaparak kaynagim sadece bir sirkete aktartyor,
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neden bunu yapiyor? 750 milyon dolar uzunca bir siire coronaviriis siirecinde vatandaslara, esnafa
dagitilmayan bir paraydi. Zaman icinde bilyiik miicadelelerle belirli dlgiilerde paralar aktarildi. Yani
750 milyon dolar bir sirkete kredi olarak tahsis edilecegi yerde, bu medya grubu satilmasayd: da ilk
sahibinde kalsaydi Ziraat Bankas1 da bu tutar1 vatandasa hibe etseydi daha iyi degil miydi? Dolayisiyla,
konulardan bir tanesi bu.

Diger bir konu da su: 2014 yilinda Ziraat Bankas1 bir vergi cenneti olan Virgin Adalari’ndaki bir
sirkete 1 milyar 636 milyon 770 bin 735 dolar kredi tahsis etti. Virgin Adalari, Kuzey Atlas Okyanusu’nu
gecgiyorsunuz ve soyle Amerika Kitasi’na hemen yakin bir yerde, bakin, burada, Tiirkiye’den ¢ok
¢ok uzakta bir yerde Virgin Adalari. Burada ¢ok hizli bir sekilde sirket kurmak, vergi istisnalarindan
faydalanmak miimkiin.

ORHAN SUMER (Adana) — Metin Bey’e goster.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Séyle, tekrar gostereyim. Ayni zamanda bunlar bizim
aslinda “off-shore adalar1” diye tanimladigimiz yani paranin korumasinin olmadig: yerler. Bu adalara
para ¢ikisi oldugu andan itibaren artik sizin tahsis ettiginiz kredi bedeli Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin
kontroliinden ve denetiminden ¢ikmis oluyor. Burada bu kredi tahsis ettiginiz sirket, Mehmet Emin
Karamehmet’e ait olan Cukurova Holdingin Turkcell’deki hisselerini almak satmak ve yonetmekle
ilgili olarak kurdugu bir sirket ve bu sirkete gidiyor para yani dolayli olarak Turkcell’in hisseleriyle
baglantili. Ve bu konuyla ilgili Turkeell bir agiklama yapti, Kamuyu Aydinlatma Platformuna, yaptigt
aciklamada -aynen okuyorum- dedi ki: “S6z konusu kredi sirketimiz tarafindan kullanilmamis olup
ilgili kredi sdzlesmesine dogrudan ya da dolayl: sekilde tarafligimiz da bulunmamaktadir. Dolayisiyla,
kredinin sirketimiz finansallarina bir etkisi yoktur.” Simdi, Ziraat Bankasinin bu krediyle ilgili yaptig1
aciklamay1 -s0yle gostereyim, o da burada- okuyorum: “Bahsi gegen tutardaki kredi, Cukurova grubuna
Turkcell letim AS’deki dolayli hissedarligi miinasebetiyle Tiirk ortakligmimn devam edebilmesi
amaciyla tesis edilmistir.” Simdi, ger¢ekten, konuyu madde madde anlatacagim, bu kredi nasil verildi,
sonra ne oldu, 1 milyar dolarlik kredinin kalan kism1 nerede?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yalniz siireniz doldu Sayin Yavuzyilmaz, madde madde
anlatacaksiniz ama. Siireniz doldu, nasil yapacagiz?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Geneli iizerinde s6z alip o zaman bu kismi bastan
baslarim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tamam, tamam, olur. Onlar1 tamamlayalim, sdziiniizi.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tamam. Gergekten tebrik ediyorum yani akis ancak
boyle kesilebilirdi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ya, estagfurullah.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Hayir, gercekten.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bu konuda egitim aldim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Biz de deneyim kazandik ama o kadar olmamisiz yani.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Liitfen, liitfen. Glinahim1 aliyorsunuz liitfen.

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Evet, dolayisiyla soyleyecegim sey su: Ozellikle
Mehmet Emin Karamehmet’in Tiirkiye’deki... Kendisini hi¢ tanimam, yan yana gelmisligim yok,
konusmuslugum yok ama yaptigim arastirmalar itibariyla sylityorum. Tabii, onun 6zellikle ortakliginin
oldugu, sahibi oldugu pek ¢ok firmanin nasil elden ciktigim biliyoruz. Ozellikle BMC satisin1 bugiin
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YouTube’a girip “BMC ihale” diye yazarsaniz goriirsiiniiz, bdyle kahkahalarla, giile oynaya yandaslara
nasil peskes ¢ekildigini izleyebilirsiniz yani izlenebilir. Boyle sirketlerin hepsinin iizerine ¢okiip elden
¢ikmasini saglayip Turkcell’in diisiise gegmesine adeta bir 6lgiide de katki saglayip sonra da anlagilmaz
bir sekilde Tiirk ortakligini kurtarma gerekgesiyle 1 milyar 636 milyon dolar Virgin Adalari’nda kurulan
bir sirkete bir kredi tahsis ediliyor. Gergekten ya AK PARTI hiikimetlerinin kafas1 karisik ya da burada
baska bir plan var. Bu plan1 da birazdan 2018 yiliyla ilgili s6z aldigimda madde madde anlatacagim.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.

Genelde geneli iizerinde sdz alirdiiz ama Sayin Oztiirk?

Buyurun Saym Oztiirk.

YASIN OZTURK (Denizli) — Baskanim, baktim ki herkes konuya giriyor biz de girelim o zaman
diye.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, buyurun.

YASIN OZTURK (Denizli) — Tesekkiir ederim.

Oncelikle Ziraat Bankasinin kurulus amaci, adi iistiinde ziraat {izerine faaliyet gosteren, tarim ve
hayvancilik yapan cift¢imizi desteklemektir. Ancak AK PARTI’si iktidar1 déneminde iireticiyi, ¢iftciyi
desteklemenin disinda iktidara yakin olan yandaslara, miiteahhitlere, besleme basma devasa krediler
aktarildig: da goriilmektedir.

Bankanin yiiksek miktarda kredi kullandirdig: kisi veya firmalarmn isimleri ve toplam tahsil
edilmeyen kredi miktar1 ne kadardir? Ayrica, bankamizin ¢ift¢ilerimize kullandirdigi kredi miktari ne
kadardir? Ben bunu sormak istiyorum.

Son dénemlerde ad1 gegen bu Demirdren grubuna alinan kredi gergekten 750 milyon dolar mudir,
yoksa -bazi ¢evrelerde, biraz 6nce Deniz Bey de bahsetti- alinan kredi miktar1 916 milyon dolar
midir? Bunu da ayrica agiklamanizi istiyorum ¢ilinkii yetkisi olanlarin dahi bu krediyi goremedigiyle
ilgili duyumlar da var. Yani banka iginde yetkisi olan kisiler bile bu kredinin tamamini géremiyorlar.
Ayrica, bu krediye karsilik verilen teminatlar krediyi karsiliyor mu? Teminat olarak verilen yer ile
teminat karsilig1 gosterilen yerin iskan ruhsati var mi, yoksa sadece iskan miiracaatiyla teminat kabul
ediliyor mu? Yani 6rnegin, herhangi bir vatandasin sizden kredi almaya geldiginde teminat olarak
-daha insaat asamasindaki- sadece belediyeye miiracaatini teminat olarak kabul ediyor musunuz?
Normalde etmiyorsunuz ama burada sadece miiracaat iizerine bu kredinin teminatinin kabul edilmesi
daha sonradan da Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan buranmn imar durumunun iptaliyle kredi
acikta m1 kalmistir? Ayrica, artik 6deme zamani gegmis olan yerle ilgili Demirdren grubundan size bir

yapilandirma talebi s6z konusu mudur? Bunlar1 merak ediyorum.
Tesekkiir ederim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum.
Evet, misafir olarak, konuk olarak sayin milletvekilimiz bugiin de burada.
Sayin Kaya, buyurun.

YILDIRIM KAYA (Ankara) — Sayin Baskanim, Komisyonunuz Tiirkiye giindemine oldukga
uygun c¢aligmalar yiiriittigii icin gelip takip edelim dedim. Bir de Tiirkiye ¢ift¢isi ¢ok perisan, Ziraat
Bankasi da ¢ift¢i dostu bir banka. Ciftcilere iliskin neler yapmis? Ciftciler gergekten sdyle bir sey mi
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yapsa acaba, televizyonlar kursa ve Hiikiimet yanlis1 yayinlar yapsa daha ¢ok kredi alabilirler mi ya
da aldiklar1, kullandiklar1 kredinin faizlerini dahi 6demeden bir siireg isletebilirler mi? Bunlari merak
ettigim igin bugiin geleyim dedim.

Soyle bir sey var: Arkadaslarimiz soruyor, 750 milyon dolarin hem anaparasi hem faizi konusunda
higbir bilgi yok. Bilgi, Komisyon iiyelerine verilmedigi gibi ben, Adalet ve Kalkinma Partisi milletvekili
olan arkadaglarimizin da bu bilgiye erisemedigini biliyorum. Yani sizi arayip goristiiklerinde “Ya,
bir arastirma Onergesi geldi, bu konuda ne sdyleyelim?” dediklerinde bile yanit veremediginizi ya da
vermek istemediginizi biliyoruz, takip ediyoruz.

Burada benim asil dikkatimi ¢eken konu su: Cift¢i dostu bir bankasiniz ve en biiyiik kredileri de
cift¢ilere verdiginizi yiizde 20’lik rakamla gosterdiniz. Simdi, miktara baktigimizda, bir kisiye 750
milyon dolar verdiniz, ¢ift¢i degil, bir tarimsal yatirim de yapmuiyor, bir fabrika da kurmuyor. 750
milyon dolar verdiniz. Mesela, Polatli’daki ya da Haymana’daki bir ¢ift¢i, 500 doniim arazisi olan bir
ciftci kredi icin miiracaat ettiginde 750 milyon dolar alabilir mi? Mesela, Ankara Belediyesinin imara
acmadigl ama “Agacagim.” diyerek size sundugu bir arsay1 gosterip daha sonra da oranin imara kapal
bir alan oldugu ortaya ¢iktiginda ne yaparsiniz? Somut olarak sunu 6grenmek istiyorum: Biliyorsunuz,
bu sene ¢ok ciddi bir kuraklik yasaniyor. Bu kurakligi yasayan Tiirkiye ciftcisi perisan. Biz daha
once “Samani disaridan satin aliyoruz.” diyorduk, buna inandiramiyorduk ama -¢ok somut- Adalet
ve Kalkinma Partisine oy veren ¢ift¢i de samani disaridan almak igin para da bulamayacak, kredi de
alamayacak.

Sorum su: Bu yi1l yasanan kurakliktan dolay1 ¢iftcilerin kredi borglarinin dondurulmasi, faizlerinin
silinmesi miimkiin mii? Hitkimetten yani Kabineden size bu konuda herhangi bir talep geldi mi ya da
siz ¢ift¢i dostu bir banka olarak bunu kendiliginizden “Ya, biz bu ¢ift¢ilerin magduriyetini goriiyoruz,
zarar tespitleri de ¢ok acik ve net var, sigorta yaptiramayanlar da var.” Bunu biliyoruz ¢iinkii sigorta
yaptirabilmesi i¢in de bir gelirinin olmasi lazim, bu gelirinin olmadigini da biliyoruz.

Simdi, Kayseri’deki ya da Ankara’daki ya da Anadolu’daki giftgiler traktorlerini nereye
saklasinlar? Ciinkii traktorlerini Ziraat Bankas1 gelip haczedecek. Bu ¢iftci tarlasini ekecek, bicecek,
stirecek; bunlar1 yapabilmesi i¢in de traktore ihtiyac var. Siz de diyorsunuz ki: “Krediyi 6demediniz,
traktoriiniize el koyacagiz.” Simdi, televizyonlara el koymadigimiza gore, gazetelere el koymadiginiza
gore bu ciftcilerin traktorlerine haciz koyma sevdasindan da vazgegmeniz gerekmiyor mu? Bunlar
bizim tiim Tirkiye genelindeki ¢ift¢ilerimizin merak ettigi konular. Sanirim, buna iligkin, Ziraat
Bankasi ¢iftci dost oldugunu bir kez daha gosterir, ¢ift¢ilerimize sahip ¢ikar diye diistiniiyorum.

Tesekkiir ederim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yildirim.

Saym Genel Miidiirim, oOnerilerle ilgili sorulari, degerlendirmeleri duydunuz. Ben geneli
tizerindeki gorligmelerin sonuglanmasi iizerine size sdz verecegim, notlarmizi aldimiz, o zaman
aciklama yaparsiniz.

Simdi 2018 yil1 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.
Kurumun 2018 yilina ait 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1: 2018 Y1l1 Sayistay Denetimi Raporu’nda yer alan diger 6neri,
bulgu ve onerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.
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T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI MEHMET SUKRU TASCI —
Sayistay raporunda yer alan diger bulgu ve oneriler yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve dnerilerden gériisiilmesini talep ettigimiz 6neri var m1?
Buyurun Sayin Zeybek.
KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Tesekkiir ediyorum Degerli Bagkanim.

Simdi, Sayin Genel Miidiiriim, degerli arkadaslar; 2017-2018 yillarinda {letisim Boliim Bagkanlig1
tarafindan televizyon reklam giderleri; banka hizmetleri reklam gideri; dergi, kitap reklam giderleri;
sinema, sosyal medya, radyo reklam giderleri; sponsorluk giderleri ve diger yollarla yapilan ilan giderleri
icin toplamda 122 milyon 7 bin TL’lik bir harcamaniz olmus. Burada, tabii, Sayistay kitapgiginin bir
yerinde 122 milyar 7 milyon gibi yapmissiniz ama bunlarin yanlis oldugunu gérdiim; 122 milyon 7 bin
TL’lik bir harcama yapmigsiniz, gider yapmissiniz.

Simdi, bu harcamalar daha sonraki yillarda 2019, 2020, 2021’in Nisan ay1 sonu itibartyla mutlaka
vardir ¢linkii o giinlin kosullarinda 122 milyon olduguna gore bugiinlerde herhalde 500 milyonlara
dayanmustir bu. Bu reklam giderlerini hangi televizyonlara, hangi dergilere, hangi basin kuruluslarina,
kimlere, detaylartyla, hangi miktarda reklam verildiginin listelendirilmesini talep ediyorum.

Diger tarafta, bu kadar biiyiik meblaglarla Ziraat Bankasinin reklam yapmasi, reklam vermesi
veyahut gorsel ve yazili basindaki belli bir gruplarin desteklenmesi i¢in mi boyle bir reklam verilmigtir?
Ciinkii listeyi tam verdiginiz zaman bu ortaya ¢ikacaktir ama bdyle bir listeyi bize vereceginize,
Komisyona ileteceginize ben sahsen inanmiyorum, vermeyeceksiniz. Her sey aydinliga kavusmus
olacaktir. Insallah, ben kendim yanilmis olurum, beni yaniltmis olursunuz, bu listeyi verebilirsiniz bize.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Zeybek.
Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ziraat Bankasimin 2014 yilinda bir vergi cenneti olan
Virgin Adalari’ndaki bir sirkete 1 milyar 636 milyon 770 bin 735 Amerikan dolar1 kredi tahsisi
konusu: Sirket, Mehmet Emin Karamehmet’e ait olan Cukurova Holdingin Turkcell’deki hisselerini
almak, satmak ve yonetmekle ilgili kurmus oldugu bir sirket. Bu bilgiyi nereden aliyoruz? Sayistay
raporundan aliyoruz. Turkcell, KAP’a yaptig1 agiklamada dogrudan veya dolayli olarak bu kredi
tahsisinin Turkcell’le ilgili olmadigini beyan ediyor. Ziraat Bankas1 da yaptig1 a¢iklamayla bu tahsis
edilen kredinin Turkcell hisseleriyle dolayli olarak ilgili oldugunu ve sirketteki Tiirk payinin korunmasi
amaciyla tahsis edildigini ifade ediyor. Biraz dnce belirttigim gibi, Mehmet Emin Karamehmet’e ait olan
veya ortag1 oldugu sirketlere TMSF kanaliyla el koyup, bunlar1 degerinin ¢ok daha altinda satip, daha
sonra da Turkcell’in de bu arada zarar gérmesine neden olup sonra da Mehmet Emin Karamehmet’e ait
olan hisselerin yani “Tiirk hissesi” olarak tanimlanan kismin korunmasi i¢in bdyle devasa tutarda kredi
tahsis edilmesi ger¢ekten ¢ok celigkili.

Simdi, bakalim neden boyle bir yol secilmis olabilir ve bir siire¢ nasil gelisti? Bu 1 milyar 636
milyon dolarlik kredi 6dendi mi, geri geldi mi? Simdi bakalim. Ziraat Bankasi bu kredinin Ekim
2020°de tahsil edildigini agikladi. Ancak bu krediyi hangi sirketin ne kadar ddeyerek kapattigini
aciklamadi. Konu da boylelikle yine karanlikta kaldi. Ziraat Bankasi bu krediyi verirken 2 tane rehin
altyor. Bunlardan bir tanesi Karamehmet’in Turkcell’deki yiizde 13,77°lik hissesi ve Genel Energy teki

17




17.6.2021 T: 29 0:1

yaklasik 1 milyar dolarlik borsada islem goren hissesi, Bloomberg de kaynak. Peki, Genel Energy
nedir, nasil bir sirkettir? Irak kara cografyasindaki en biiyiik petrol sirketi, Kuzey Irak’taki Tak Tak ve
Tavke sahalarinda ruhsat sahibi, petrol ¢ikariyor. Ancak Irak’ta ISID, Suriye’de de savas ortaya ¢ikinca
petrol boru hatlar1 kullanilamaz hale geliyor ve Genel Energy’nin petrol sevkiyati da miimkiin olmuyor
ve satisina da izin verilmiyor. Bu nedenle de Ziraat Bankasina rehin edilen Genel Energy hisseleri
de Londra borsalarinda adeta cakiliyor. Bu da Genel Energy hisselerinin nasil ¢akildigini gosteren,
Londra borsalarindaki resmi belge; 1 milyar dolarlik degerden yaklasik 100 milyon dolar seviyelerine
deger kaybima ugruyor. AK PARTI Hiikiimeti ve yandas bir sirketin, borsadaki hisse degeri pul olan
Genel Energy’nin petroliine ¢ékmek i¢in bir plan yaptig1 iddia ediliyor, iddia; bu iddianin da dayanak
noktalarindan bir tanesi WikiLeaks belgeleri. Ben isimleri kapattim, burada eski bir bakanin da ismi var,
onu kapattim ¢iinkii WikiLeaks belgesi yani dogrulugundan biz de emin olamayacagimiz igin bir iddia
olarak, yine, tabii, konusmak durumundayiz. Burada, eski bakan bu Kuzey Irak ve Suriye petrolleriyle
ilgili yeni bir boru hatt1 yapilmas1 konusunda -yandas bir sirketin i¢indeki bir yazismadan- diyor ki:
“Yeni boru hattin1 bizler art1 Genel Energy arti Exxon art1 Ankara art1 Erbil beraberce kurgulayalim ve
yapalim.” Y11 2012. Yani 2012 yilinda zaten, aslinda daha sonra AK PARTI’de bakanlik yapacak olan
kisi de dahil olmak iizere, bu bolgedeki petrole bir yonelim sdz konusu. “Ankara” ve “Erbil” ifadeleri
de buradaki hiikiimetlerin de bu siirece dahil olacagini gosteren bir agiklama niteliginde.

Simdi, iddia sudur ki bu Kuzey Irak ve Suriye’deki petrol sahalarindan petroliin ISID ve Suriye’deki
karisiklik nedeniyle taginamamasi problemi asilacak ancak bu petroliin tasmip satilmasi igin AK
PARTI Hiikiimeti Irak ve Suriye’de yol giivenligini saglayacak; bunun karsiiginda da Genel Energy,
irettigi petrolii bu yandas sirkete neredeyse maliyetine satacak yani maliyeti ne ise, neye ¢ikariyorsa
ona verecek; bu yandas sirket satin aldigi petrolii tankerlerle kara yolu iizerinden Tiirkiye’ye sokacak,
satacak ve liretim maliyetinin en az 10 kati fahis kar elde edecek.

Simdi, iddia olmakla birlikte, bir donem Rusya devleti, biliyorsunuz, bir yaym yapt1 ve Hiikiimet
yetkilileri bir agiklamayla Kuzey Irak’tan ve Suriye’den petrol tankerlerinin ISID petroliinii Tiirkiye’ye
tasidigini iddia etti; bu bir iddia. Biz Rusya devletinin yaptig1 aciklamaya degil, Tiirkiye’deki resmi
makamlarmn yaptig1 aciklamaya itibar ederiz, dnce onu sdyleyeyim ama iddiay1 bu bulmacanin igine
yerlestirdigimizde sdyle bir durum ortaya gikiyor: Ug bdlgeden -ikisi Kuzey Irak’ta, biri de Suriye
bdlgesinde- petrol tankerlerinin fotograflarini iddia olarak yayinladilar; bunlardan bir tanesi Deyrizor’dan
Batman’a giden, bir tanesi Telafer’den Cizre’ye giden, bir digeri de Rakka’dan Osmaniye’ye giden hat.
Bunun soyle bir ¢arpici tarafi var: Afrin’den gegiyor. Afrin, yol giivenligi, verdigimiz sehitler, bunun
neden verildigi noktalarryla birlestiginde biiyiik bir soru isaretine doniisiiyor.

Simdi, 2014 yilinda Ziraat Bankasinin Genel Energy’den rehin aldigi 1 milyar dolarlik hisse
degeri, kredinin kapatildigi aciklanan 2020 yilinin Ekim aymna kadar yaklagik 100 milyon dolar
seviyesine diisliyor. Simdi, 2020 yili Ekim ay1 verilerine gore bir hesap yapalim: Rehin alinan yiizde
13,77°1ik Turkcell hissesinin piyasa satis degeri 303 milyon dolar. Neye gore? Yiizde 24,02’lik hisseye
sahip olan Telia Company 2020 y1l1 iginde bu hisselerinin tiimiinii 530 milyon dolara satti; dolayisiyla,
yiizde 13,77’lik Turkcell hissesinin de piyasa degeri 303 milyon dolara denk geliyor. Ayni1 sekilde, rehin
alinan 1 milyar dolarlik Genel Energy hissesinin de giincel piyasa degeri 100 milyon dolara diismiis.
Yani rehin alinanlar toplami 403 milyon dolar, verilen kredi 1 milyar 636 milyon dolar -faiz hari¢
dogrudan tahsis edilen tutar bu- fark 1 milyar 233 milyon dolar. Simdi, bu durumda ben soruyorum:
Virjin Adalar’nda kurulu sirkete tahsis ettigi kredinin geri 6demesini hangi sirket, hangi tutarda,
ne kadarini nakit olarak yapmustir? Bu geri 6demenin ne kadarlik kismi hangi sirketin, ne kadarlik
hissesinin, piyasadaki ne kadarlik degerine karsilik mahsuplagmayla yapilmistir? Ziraat Bankasi, Genel
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Energy hisse satis1 yapmis mudir; yaptiysa hangi sirkete, hangi tutarda yapmistir? Bu kredi tahsisi
nedeniyle Ziraat Bankas1 zarar1 ne kadar olmustur? Bu 1 milyar 233 milyon dolarin ve faizinin geri
O0demesi yapilmig midir? Bu para nerededir?

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.
Buyurun Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Bulgu 8.2.7, 2018; “Onceki Yillarda Tasfiye Olunacak Alacaklar
Hesaplarina Aktarilan Bazi Firmalara Kullandirilan Kredilerin Tahsil ve Tasfiye Islemlerinin
Tamamlanmas1” diye Sayistay sizi uyarmis. Tabii, bunlar tamamlanma noktasinda mi, degil mi, onu
siz yanit verince anlayacagiz.

2019 yil1 itibartyla 447 milyon 983 bin TL diizeyindeki toplam kredilerin 257 milyon 305 bin
TL’sinin kurumsal kredilerden olustugunu, 118 milyon 964 bin lirasinin bireysel kredilerden olustugunu
ve 71 milyon 714 bin lirasinin ise tarimsal kredilerde olustugunu Sayistay raporlarindan 6greniyoruz.

Simdi, tarimsal krediler 3’lincii sirada geliyor. Yani kurulus amaci ¢ift¢iyi kalkindirmak ve ciftciyi
desteklemek olan Ziraat Bankasi kredilerinde ilk siray1 kurumsal krediler aliyor, ilk basta yer aliyor
ve geri 6demelerde de takibe diisme acisindan ilk sirada yer aliyor. Simdi, kurumsal olarak verdiginiz
kredilerin birgcogunu geri alamiyorsunuz ama ¢ift¢iye gelince dyle degil ¢linki ¢ift¢inin elinde tarlast
varsa onu ipotek ediyor, tarla ipotegi yetmezse evini ipotek ediyor, rakam ona yetmezse traktoriinii de
ipotek ediyor ve sonugta Ziraat Bankasindan -kurumsal kredilere baktiginiz zaman- ¢ok ciizi rakamlarda
kredi aliyor, iste bu rakamlar onu gosteriyor. 2019 rakamlarma gore siz ¢iftciye 71 milyon 714 bin lira
kredi kullandirmigsiniz ve kullandirdiginiz kredi 3’lincii sirada yer aliyor, bireysel kredilerin ¢ok altinda,
kurumsal kredilerin neredeyse dortte 1’1 kadar. 2020 yilinda bu tabloyu degistirdiniz mi, bilmiyorum;
ben degismesini umuyorum ¢iinkil en ¢ok krediye ihtiyact olan ve iilkede tarimi kalkindirmak igin
cabalayan cift¢inin elinden tutmasi gereken bir Ziraat Bankasi olmasi gerekiyor. Yani kurumsal,
bireysel ve tarimsal kredi siralamasini 2020 yili i¢in de bize vermenizi rica ediyorum.

Yine, ayn1 sekilde, bu 2019 ve 2020 yilinda kurumsal, bireysel ve tarimsal kredilerde vadesi gectigi
halde takibi yapilmayan ve takibe diisen kredi miktar1 orani ve miktar: ne oldu, onu da 6grenmek
istiyorum ¢iinkii gectigimiz yillarda bu “tasfiye olacak alacaklar” hesabmna aktarilan, firmalara
kullandirtlan kredilerin tahsil ve tasfiye islemlerinin tamamlanmas: noktasinda size uyari yapan
Sayistay 2019 ve 2020 i¢in ne diyecek, onu da takip edecegiz. Ama ¢iftgiye kullandirdiginiz krediden
dolay1 garanti olan alacaginiz ve o alacaginiza karsilik kredi 6deyemeyen ciftciden elinizde ne kadar
cifteinin tarlasi var, onu merak ediyorum. Kag¢ doniim tarla biriktirdi Ziraat Bankasi ¢iftciden, ciftcinin
topraginin ne kadar1 Ziraat Bankasina gecti, elinizde ne kadar traktor var, onlar1 6grenmek istiyorum.

Yani ciftci konusunda ¢ok titizsiniz. Ben bir 6rnek vermek istiyorum: 50 bin lira kredi kullanmak
isteyen bir ¢ift¢i size miiracaat ediyor -o ¢iftci bende var- diyor ki: “Ben 50 bin lira kredi kullanmak
istiyorum. Traktoriim var.” Traktoriin ederi 150 bin lira civarinda. Siz bakiyorsunuz, diyorsunuz ki:
“Olmaz kardesim, bu traktor 5 yasini gegmis, 6 yasinda. 150 bin lira da etse traktor yetmez.” “Evet?”
“Tarlay1 da ipotek et, iste, evi de ipotek et.” Bakiyor masrafina giftgi, 5 bin lira civarinda masraf
¢ikiyor. 5 bin lira masraf verip 50 bin lira almaktan vazgegiyor ve dolayisiyla o krediyi kullanmiyor.
Simdi, ¢iftiye sizin kredi kullandirmada bir garantiniz oldugu i¢in onu sylityorum; ¢ift¢inin tarlasina,
ciftcinin evine, ¢iftcinin traktoriine, her seye titizsiniz ama 6zel kurumlar noktasinda, alacaga diismesi
noktasinda sorumlu da sizsiniz. Yani kurum geliyor, sizden kredi aliyor, 6demiyor ama bugiin hem
bireysel kredilerde hem diger kredilerde gerekli tedbiri almadan kurus kredi vermiyorsunuz. Bu gercek.
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Dogru da yapiyorsunuz belki yani banka kendini giivence altina almali, bunda herhangi bir sakinca
gormiilyorum ama kredinin batmasint dogru bulmuyorum. Yani herkese esit davranin hi¢ olmazsa.
Biz Ziraat Bankasi oldugumuz icin ¢ift¢iye daha adil, daha yakin, daha sicak, daha sempatik, daha
giizel yaklagsmaniz gerektigini savunuyoruz ama en azindan ¢ift¢iyle diger kurumlar arasindaki esitligi
saglayin, ¢ift¢iye de ayni haklari verin. Yani ¢ift¢i de sonugta bu iilkede iiretim igin size kredi i¢in
bagvuran bir bolim. O agidan sdyleyeceklerim benim bu kadar.

Bizim bu soylediklerimizin dinlenip dinlenemeyecegine, yapilip yapilmayacagina oniimiizdeki
stiregte biz bakacagiz, diyecegiz ki... 2019 raporlarina, 2020 raporlarina, 2021 raporlarina bakacagiz
ve gene okuyacagiz, gene Sayistay sizi uyaracak, gene bu batik kredilerden s6z edecek, giinii gegcmis
kredilerden s6z edecek ve biz gene belki konusacagiz.

Ama yani tinlii Gazeteci Sinasi Nahit Berker’in ¢ok 6nemli bir sdziinii sOylemek istiyorum:
“Aslinda bu memleket uzun laftan batti.” Cok konusuyoruz, az is yapiyoruz ama bunlari sormak
zorundayiz. Uzun laf etmek istemiyorum, ¢ok kisaca sunu sormak istiyorum: Siz giftcinin dostu
musunuz, degil misiniz? Bunu rakamlarimiz cift¢i dostu olmadiginiz noktasinda kesin ve somut bir
ifadeyle ortaya koyuyor. Verdiginiz kredilerde 3’lincii sirada olmaniz ¢ift¢i dostu olmadiginizin ¢ok
acik bir gostergesidir. Burada, iktidarin da ¢ift¢i dostu olmadigi ortada ¢iinkii Ziraat Bankasi {izerinden
kredi kullandirma noktasinda sizi tesvik eden, size 6n agan, size yol veren bir anlayis1 iktidar da ne
yazik ki savunmuyor. Cift¢i perisan, ekonomi perisan, liretim azaldi, tarim kesimi ¢okiiyor. O agidan,
Ziraat Bankasi el avug acan ¢iftginin elinden tutmazsa, kredileri ¢ogaltmazsa, kredilerin faizlerini
diistirip onlara uygun rakamlarla destek vermezse... Tiirkiye’de tarim agisindan gelecek cok dnemli.
Bu konuda uzun uzun konusabiliriz ama sézlerimi noktaliyorum.

Tarimi seven, ¢iftgiyi seven, is¢iyi seven bir banka olmaniz dilegiyle.
Tesekkiir ediyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.
KEMAL PEKOZ (Adana) — Saym Baskan, bir sey sdyleyip ¢ikmak istiyorum
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun.

IIL.- ACIKLAMALAR

1.-Adana Milletvekili Kemal Pekoz 'iin, Lzmir parti il binalarina saldirt yapildigina ve Komisyondan
¢tkmak durumunda olduguna iliskin a¢iklamast

KEMAL PEKOZ (Adana) — izmir il binamiza silahli saldir1 yapilmis, Deniz Poyraz adli galisanimiz
hayatin1 kaybetmis, bina da atese verilmis. O nedenle Komisyondan ¢ikmak durumundayim.

IL.- iIHTISAS KOMIiSYONLARI (Devam)

A)GORUSMELER (Devam)

1.- Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 'nin, 2017 ve 2018 yillar: bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri (Devam)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ediyorum Baskanim.

Tabii, 2017’yle ilgili bulgularda da sdylemistim, bankalarin muhakkak seffaf olmasi, seffaflik
ilkelerine riayet etmesi konusunu. Bugiin Merkez Bankas1 gibi kamu bankalarinin da Ziraat Bankasmin

da Halk Bankasinin da Vakiflar Bankasimin da biitiin yaptigi bu is ve islemlerde muhakkak seffaf olmasi
lazzim. Ama gerek bu Cayman Adalar1 gerekse 916 milyon liralik Demirdren grubu da dahil, sanki
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hiikiimet bir sirket -biz de zaten hep buna itiraz ediyoruz- kamu bankalar1 da sirketin finans kurumu.
“Cayman Adalari’'nda bu operasyonu yapalim, basinda bu operasyonu yapalim. Bununla ilgili de su, su,
su islemleri yapin.” gibi bir kanaat olusuyor.

Simdi, sirketleri kurtarmak yani o giin belki... Bundan 6nceki toplantida sizden &nceki Sayin
Genel Miidiir Turkeell’le ilgili hadiseyi anlatmisti, yani “Yabancilarn eline gegiyordu, biz de boyle bir
operasyon yaptik.” gibi. Yani buradaki temel mesele su: Bankalar seffaf olmali, bankalar operasyon aract
kesinlikle olmamali. Tabii, Kuzey Irak’ta, Suriye’de petrol oyunlari, iste sirketlerin hisseleri, devri...
Yani bir bankasiniz, muhakkak tarim alanlarmin disinda farkli sektérlerde de krediler veriyorsunuz
ama Ziraat Bankasinin Cayman Adalari’yla anilmasi bile uluslararasi arenada muhakkak... Yani su
operasyonlar sizi uluslararas1 arenada asagiya ¢eker, yukariya dogru gétiirmez. Inanm, ben, sizin
biiytikliigiiniizle mukayese ettiginiz zaman, kayiplariizin elde ettiklerinizden daha fazla oldugu
kanaatindeyim.

Tabii, sirketler kurtariimali mi? Kurtartlmali ama nasil kurtarilmali? Iste, mesela, bir Keskinoglu
orneginiz var. Tavukculuk sektorii batiyordu. Diinyanin her yerinde, batmak {izere olan ve eger bir
destek oldugunda bu sirketlerin is, istthdam ve ¢alismaya devam edebilecegi kanaati olusursa bunu
banka kendisi veya o kuruma kredi veren diger kreditdrlerle beraber oturur, bir yap1 olusturur, bu yap1
iizerinden sistemi galistirmaya gayret eder. Bu da memleketimiz agisindan onemlidir, yapilmalidir
¢linkii Tiirkiye’deki en biiyiik sorunlardan biri de is ve istihdam.

Tabii, bu petrol oyunlari devam ediyor. Ben séyleyeyim, su an Kuzey Irak’tan sadece ve sadece 1
tane sirketin bitiim ithal etme hakki var. Eger bir isi bir kisi yapiyorsa, bir kisiye bu hak tanintyorsa bilin
ki burada farkli seyler vardir. Onun i¢in, bunlar son donemde ¢ok aligkin oldugumuz hadiseler. Benim
onerim, kesinlikle bankanin seffaf olmasi, bu tiir organizasyonlarin igerisinde olmamasi. Bu kim olursa
olsun, bugiin iktidar A partisidir, yarin B partisidir ama &zellikle Merkez Bankasi, Vakiflar Bankast,
Ziraat Bankasi, Halk Bankasi, bunlar devleti temsil eden kuruluslar, bu tiir -halk deyimiyle- alengirli
islerin icerisinde olmasi otomatikman her alanda sizi asag1 ¢eker. Umit ediyorum ki -2017 ve 2018’
konusuyoruz- 2020°de, 2021°de, 2022°de bu tiir organizasyonlarin igerisinde Ziraat Bankasi olmamistir
diye disiiniiyorum.

Tesekkiir ediyorum Bagkanim, sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.

Evet, onerilerin goriigmeleri tamamlanmustir.

Simdi geneli tizerindeki goriismelere geciyoruz.

Saym Genel Miidiirlim, sayimn {iyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini
gerektiren konularla ilgili cevaplarinizi tutanaklarin Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi “web” sayfasinda
yayinlanmasindan itibaren on bes giin i¢inde biitiin iiyelerimize Komisyon Baskanligimiz araciligryla
iletebilirsiniz.

Simdi, ben s0z isteyen iiyelerimize sdz verecegim.

Sayin Zeybek, buyurun.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Tesekkiir ediyorum Saym Baskanim.

Sayin Genel Miidiiriim, degerli Ziraat Bankamizin degerli yoneticileri; siz banka olarak Tiirkiye’de
¢ok onemli bir bankacilik, finans sektoriinii yonetiyorsunuz ¢ilinkii Ziraat Bankasi demek devlet
demek yani Ziraat Bankasi buradaki esas giiciinii toplumun, halk nezdinde bankanin devlet oldugunu
gormesiyle islerinin daha kolay oldugunu diistinityorum. Soyle ki: Mevduat toplamada 6ncelikleriniz
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var. Neden? Ciinkii toplumun ve halkin giiveni, devlet oldugu i¢in size sonsuz yani boyle bir goriisle siz
daha etkin durumda olabilirsiniz. Diger tarafta, devletin tiim varliklarini, finanslarini en iyi kullanan,
en Once kullanan bankasiiz. Soyle ki: Bir Merkez Bankasinin uygulamalari alt durumda sizinle
basliyor, diger tarafta Halk Bankasi, Vakiflar Bankasiyla devam ediyor ama 6ncelik sizdedir. Ciinkii bu
iilkenin karsilig1 olmayan paralar basildigi zaman, bu paralarin 6ncelikle sizler tarafindan finans olarak
piyasaya siiriilmesi sizin tarafinizdan oluyor. Ornegin, siz bize dediniz ki, vurguladiniz: “Bizim genelde
kullandirdigimiz kredi seyi 743 milyar lira.” Dogrudur.

Ben burada su soruyu sormak istiyorum: 2019 yilinda kullandirdiginiz kredi limiti ne kadard,
2020 y1linda ne kadar oldu, 2021 Nisan sonu itibariyla ne kadardir? Buradan nereye gelmek istiyorum?
Ciinkii 2019°daki kredi durumunuzu gérerek 2021 yilinda piyasadan ne kadar mevduat elde ettiniz,
bu mevduatlar1 piyasaya ne kadar siirdiintiz? Veyahut karsilig1 olmayan bir paranin, karsiligi olmayan
paranin Merkez Bankas: tarafindan basilarak sizin elinizde piyasaya siiriildiigiinii biliyoruz. $éyle
diistiniin: Ben buradaki Komisyonda bulunan arkadaslarim burada hazir olanlara s6yle demek istiyorum;
bu dnemde bir sey yok, bir varlik yok. Bunu, Merkez Bankasinin bastig1 para olarak gériiyorum, diger
tarafta bir varlik ¢ikiyor ortaya obiir tarafta, tekelinde siz aliyorsunuz bu varligi, olmayan bir varligi,
banka girdilerine sokuyorsunuz olmayan bir varlig1, ¢ilinkii basma bir para bu, ¢iinkii kars: olmayan bir
para; bu paradan size su anda Tiirkiye’de ylizde 18’le yiizde 21 arasinda bir de faiz aliyorsunuz. Zaten
karsilig1 yok. Karsilig1 olmayan bir paranin...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Zeybek, anlamadim, kusura bakmayin ama miidahale
etmek zorundayim.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Sayin Baskanim, simdi, Tiirkiye’de karsilig1 olmayan bir para
clinkii karsilig1 olan bir veri olsa, bir teminat olsa, bir varlik olsa bu paranin basilmasi gerekiyor.

TAMER DAGLI (Adana) — Bilangonun neresinde goziikiiyor?

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Bilangonun neresinde oldugunu bilmem ama Tiirkiye’de su
anda mevcudiyet bu. 2020 yilinda Merkez Bankasi olaganiistii, milyarlarca yani 10 milyarlar degil
100 milyarlarca para basmis midir? Basmugtir. Bu paray1 piyasaya siirmiis miidiir? Siirmiistiir. Oncelik
kimdedir? Ziraat Bankasindadir. Bu paralar sizin tarafindan dagitilmistir. Su anda mevcut siyasal
iktidarin gelir elde ederken, karsilig1 olmayan bir paranin karsiliginda yiizde 18 ile yiizde 21 arasinda
para geliri elde etmektedir. Bu, su anda yapilmaktadir. Bu, basta sizinle beraber Halk Bankasiyla, Halk
Bankastyla beraber Vakif Bankasiyla siirmektedir.

Simdi, buradan sormak istiyorum Sayin Genel Miidiiriim; siz bu basilan paralardan Tiirkiye’de
gegen yil sonbahar aylarinda, eyliil, ekim aylarinda “turizm destek kredisi” diye bir kredi sagladiniz, bu
kredi siz, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi, Vakiflar Bankasi araciligiyla verildi Tiirkiye’de. Simdi, Halk
Bankasimin uygulamasinda bir y1l 6demesiz, alt1 ay faiz 6demesiyle bir, ii¢ yila dayali kredi yapildi. Bu
kredi sizin tarafinizdan da kullandirildi ama siz bu krediyi... Halk Bankas1 6zellikle sabit faizli ve bir
yil1 6demesiz, ti¢ y1l kullandirdi. Siz ise sabit olmayan esnek faiz ve degisken faizli aynen bir y1l, {i¢ y1l,
aynen donem sonu faizlerini, taksitlerini elde ederek son 6demesini baslatmaya calistiginiz, esnek bir
sekilde. Su anda sizin faizlerinizin en yiiksek faizi nedir? Esnek olarak yiizde 21. Ya, yazik degil mi?
Sizin paray1 kullandirdiginiz, verdiginiz zaman faizler yiizde 14, yiizde 13’tii. Hatta yiizde 15°ti yani
tam rakamini hatirlamiyorum ama su anda yiizde 21°lere dayandi. Siz yiizde 21’lerden faiz altyorsunuz.
Yani siz turizmcinin neresindesiniz? Madem turizmciyi, lreticiyi destekliyorsunuz, yani bu iilkede
turizm gelirlerinin elde edilmesine, ylikseltilmesine katki saglamali ama burada bir yanlishik var Sayin
Genel Midiiriim. Bu yaziktir, turizme bdyle bir destek olmaz ama bunu yapiyorsunuz su anda, bu
veriler elimizde. Bundan derhal doniilmesi gerektigine inaniyorum. Bir de bu krediyi verirken, zaten bu
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kredide komisyonu kullanirken, paray: kullandirirken yiizde 0,50’yi birakin, yiizde 0,1’ birakin “Biz
faiz oranindan komisyon alacagiz.” desen, zora diismiis insanin denizdeki yilana sarilir hikayesiyle
zaten bu paray1 kullanacak. Siz deseniz ki “Yiizde 1 komisyon degil de arkadasim, biz yiizde 5
komisyon alacagiz.” Zaten alacak yine, yani burada bir zorlama var, bu dogru degil. Yani bunlar1 géz
oniinde bulundurarak “Halk, bu krediyi kullanabilecek adam mecbur durumda.” diyerek mecburiyet
karsiliginda komisyonlarinizi bdyle belirlemeyiniz. Yani sizin bankalar ve bankadaki vermis oldugu
hizmet gelirlerinin bu kadar yiikseltilmemesi gerekir. Yani bu siz Ziraat Bankasi olarak bu iilkenin
zaten varligisiniz. 84 milyon insanin mutlaka ge¢misiyle bugiiniiyle sizin de seyi var, varliklar1 sz
konusu, onlarm haklar1 s6z konusu. Yani, siz sadece 6zel bir sektoriin, zel biz finans sektdriiniin varligi
degilsiniz ki, siz genel bir yapisiniz, devlet varligisiniz. Bu yilizden buna dikkat edilmesi gerekir diye
diistiniiyorum Degerli Genel Miidiiriim.

Simdi, diger tarafta, Tarim Kredilerin kullandig: krediler var. Siz sdyle diyebilirsiniz: “Ya, Tarim
Krediyle bizim ne ilgimiz var?” Direkt ilginiz var, sebebi su: Ciinkii finansi siz sagliyorsunuz. Siz,
tarim kredilerinde kullandirilan faizlere “sifir” deseniz sifir olacak ¢linkii Hazineden de siibvansiyon
olarak destek aldiklarmiz mevcut, bu almmayanlar ddendi. Ciinkii Tiirkiye’de zaten cift¢inin milli
hasila gelirinden yiizde 1 6denmesi gereken bir pay var, bu pay1 6denmedigi gibi yillardir 0,50’lerde,
0,55’lerde devam ediyor. Bu da bunlarin i¢inde zaten, boyle bir hakkin verilmedigi zaten tescilli ama
diger tarafta siz Tarim Kredi Kooperatifierine su anda yiizde 17’lere varan faizler uyguluyorsunuz.
Tarim Kredi Kooperatifleri de giftgi, tiretici mecbur kaldigi igin yiiksek oranlarda komisyonlar
oddeyerek bu paralar kullantyor. Keza, hizmet geliri olarak siz Ziraat Bankasi olarak zaten bu geliri de
siz de aliyorsunuz. Ya, bunlarin biraz indirilmesi gerekiyor yani vatandasimiz mecbur kaldi. Siz, simdi,
cift¢iye “Sizin faiziniz Tarim Kredileri araciligiyla veyahut iiretici, hayvancilik veya tarimsal girdiler
acisindan yiizde 17’ler degil de yiizde 5’ler degil de yiizde 30°lar deseniz yine ddeyecekler. Adam zaten
zor durumda, yani tamam da halkimiz gériindiigii gibi degil, zorluklar icerisinde; faizi faizle, almig
oldugu paralar katlayarak zaten devam ettiriyor. Bunun durdurulmasi gerekir Sayin Genel Midiirim.
Siz tabii ki bankamizin su anda yeni misyonuyla yeni Genel Miidiiriisiiniiz: Bunu bir sekilde bankanin
daha ¢ok kar elde edebilen, biiyiiyebilen durumu degil de halkimizla gelirlerini paylasan bir durumu
yaratmanizi istiyoruz. Bunu da yapacaginiza inaniyorum, isterseniz yapacaksiniz, yani bu zor degil
Saym Genel Midiirim.

Simdi, diger taraftan, dediniz ki: “Tiirkiye’deki kullandirdigimiz kredi 85 milyar lira.” Tamam,
¢ok giizel. Yani bizim payimmiz diger bankalardan hari¢ 85 milyar liralik bir kredi. Buradaki yatirim ne
dediniz? Yatirim payimiz... Yani yatirim pay1 soyledir anladigimiz kadaryla...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Zeybek, on dakikay1 gegti.
KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Sayin Bagkanim, bir iki ciimle daha sdyleyeyim, bitirecegim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Simdi, “yatirim pay1” dediginiz zaman, hayvanciliga verilen
yatirimdir, ¢ift¢inin alt yatirimlart vardir, yani nedir, sulama yatirimlari vardir, yani o yatirimlarin
tamami -anladigim kadariyla, bildigimiz kadariyla- alt yatirim kredileri tesvikindedir.

Diger taraftan, bu kredilerin genelde hayvancilikta kullandirldigini goriiyoruz, tarimda
kullandirildigini biliyoruz ama soyle bir durum var: Yiizde 4 ile ylizde 6 faiz oraninda bugiinkii kosullarda
kullandirdiginiz1 biliyoruz, dogrudur ama bu yiizde 4, yiizde 6 kullandirirken siz de gergekten iireticiye
yani yatirimetya bagislamiyorsunuz. Sebebi soyle: Yani geri kalan faiz oranini da zaten Maliyeden
aliyorsunuz, Hazineden altyorsunuz yani bdyle bir destegi de var. Biz de size bu uygulamalariyla...
Bu, bankaya verilmis olan bir sey. O yiizden bunun daha ¢ok yiikseltilmesini, desteklenmesi ve bunun
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da sizin daha ¢ok gayretlerinizle, su andaki mevcut Hazineyle daha iyi istirak halinde daha yiikselterek
devam etmenizi... Ciinkii bu iiretimin iyi saglanmasi, istihdamin daha yiikseltilmesi, insanlarimizin
acliginin giderilmesi agisindan ¢ok 6nemli diye diisiinliyorum, bunu yapacaginiza inantyoruz Sayin
Genel Miidiiriim.

Diger taraftan, yine ifade ettiginiz gibi, Tarim Kredi Kooperatiflerinin 1,27 milyar lira miktarinda
takipteki bor¢larinin oldugunu, bunun bir sekilde diizeltilerek su anda yiizde 30 pesin demek...
Hakikaten, bilemiyoruz yani bugiinkii kosullarda, bu pandemi siireci &zellikle, bu da ekonomik kosullar
itibartyla gelmis oldugumuz durumda tireticinin. ..

Bir de sunu hatirlatmak istiyorum Saym Genel Miidiiriim: Tiirkiye’mizin bugiin i¢ Anadolu’sunda
yagislardan dolay1 tamamen verimlilik distii, kurakliktan dolay1 tiim tahil iiriinleri verim diisiirdi,
yandi; o yiizden bu sene daha ¢ok insanlarimiz zorluklarla karsilasacaktir. Bunlari da g6z Oniinde
bulundurarak tarimi, tarim dreticisini, hayvan ftreticisini, Ureticimizi géz Onilinde bulundurarak
yapilandirmalarini bu sekilde yapmanizi; diger taraftan, verilen kredileri de sanayi kredileri de turizm
kredileri de bagka kredileri de daha ¢ok kar geliri elde edecegi, bankanin gelirini yiikseltecek degil,
halkin gelirini, verimini yiikseltecegiz diye destek olmanizi diliyorum.

Tesekkiir ediyorum, ¢aligmalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Zeybek.

Buyurun Sayin Siimer.

ORHAN SUMER (Adana) — Tesekkiir ediyorum Saym Bagkan.

Ben de Saym Genel Miidiire ve ¢aligma arkadaslarina hos geldiniz diyor, basarilar diliyorum.

Tirkiye’nin en biiylik kamu bankalarindan birinin ¢iftciye verdigi destekle glindeme gelmesi
gerekirken bambaska olaylarla karsimiza ¢ikiyor; kimi zaman bankanin bir subesinde isyan eden
ciftciyle kimi zaman medya grubuna el degistirmesi ig¢in verdigi torpilli krediyle ama maalesef,
ogrencilerin KYK borglarindan dolay: hesaplarina hacizle igslem uygulamastyla, kredi ¢ekmek isteyen
vatandaglara kredi kolaylig1 yerine zorlugu ¢ikartmasiyla siirekli olarak giindemde.

Bunun yaninda, Sayistay raporlarmma yansiyan usulsiizliikler de bulunuyor. Bunlardan birkag
tanesine deginip bazi sorular sormak istiyorum. Sayistay raporlarinda, 2018 yilinda banka yonetimi
tarafindan sayis1 75 olan ingaat firmalarina ihalesiz bir sekilde banka subelerinin islerinin verildigi
belirtiliyor. Ne yazik ki Sayistaymn uyarisina ragmen bu ihalesiz islemler 2019 yilinda da devam ediyor.
Sayistay raporunda konuyla ilgili su ifadeler kullaniliyor: “2019 yili igerisinde en diisligiiniin bedeli
KDV hari¢ 141.162 TL, en yiikseginin bedeli KDV hari¢ 1.193.475 TL, toplam bedeli 31.196.945
TL olan 56 adet yapim isi cesitli firmalara ihalesiz sekilde verilmistir.” Yani Sayistay diyor ki: “Ihale
yapmaniz gerekir, yapmadiniz ve kendinizin belirledigi sirketlere 31 milyon 196 bin TL’lik islem
yaptirdiniz.” Raporda su uyari da dikkat ¢ekiyor: “Kanunun emrettigi ihale usullerine uymadan yapim
isleri belirli firmalara ihalesiz yaptirmasi uygulanmasindan vazgegip mevzuata uygun hareket edilmesi
onem arz etmektedir.” Ancak hem 2018’de hem 2019’da ayni1 sekilde milyon liralik usulsiiz islemin
yapimina devam ediliyor. Yine, Sayistay “Bu sekilde yapilmasi mevzuata aykiridir.” diye tekrar uyari
yapiyor. Ayrica... Ger¢i Deniz Bey’le Atila Bey hem Cukurova grubu hem Demirdren grubunun
kredileri konusuna girdi, ben bu konuyla giindemi almayayim.

Yalniz, ozellikle, gegen sefer de sormustum, yine cevap alamadim, kendi ilim, se¢im bolgem
Adana’nin kurumsal subesinden kullanilan, sonrasinda bankay1 faiziyle birlikte toplamda 321 milyonu
geri 6denmemis kredi bulunuyor. Sayistay, raporlarinda tespit etmis. Simdi, bu firmanin kim oldugu
heniiz belli degil, bu kadar biiylik meblaglar verilirken neden gerekli arastirma yapilmamistir, hangi
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alanda faaliyet gosteren bir sirkete bu kadar biiyiik rakamlar verilir? Bunlar1 sordugumuz zaman “ticari

sir”, “miisteri gizliligi” cevaplarimi altyoruz. Peki, ne olacak, kim bilecek? Bu paranin ne kadari tahsil
edilmis, ne kadar1 edilmemis diye kime soracagiz?

Ayrica, tahsil edilemeyen firma ve grup kredi alacaklari ne kadardir, bu krediler hangi firma
ve sirketlere verilmistir, yasal islemlere baslamlmis midir, sorumlular tespit edilmis midir? Insaat
sektoriinii desteklemek amaciyla Kolin, Makyol, Cengiz insaat firmalarina kullandirilan krediler var
midir, varsa miktarlari ne kadardir? Bu firmalarin geri doniisii yiizde kagtir?

Ayrica, 2018 sonras1 2019 Sayistay raporlarina yanstyan subelerin islerinin yaptirilmasi bulgusunda
ihalelerin verildigi sirketler hangisidir?

Son ii¢ yilda subelerin ingaat isleri kapsaminda toplam ka¢ milyon liralik is, ihalesiz olarak
verilmistir? Kamuoyunda dile getirilen ve geri 6denmedigi one siiriilen Demirdren grubuna verilen
kredilerin akibeti hangi durumdadir?

Ziraat Bankas1 Yonetim Kurulunda géreve baglamadan 6nce bankacilik tecriibesi olmayan kisiler
var mudir? Bu kisilerin sayilar1 kagtir? Ziraat Bankast Yonetim Kurulu {iyesi gorevi siirerken baska bir
kurumda ¢aligan kisi ya da kisiler var midir, var ise kimlerdir?

Ziraat Bankasi ve alt kuruluslari, reklam ve sponsorluk anlagsmalarina ne kadar para harcamigtir?
Tirkiye Kupasi sponsoru olan Ziraat Bankasi, Tiirkiye Futbol Federasyonuyla ne kadarlik bir reklam
anlagmasi imzalamistir? Misabakalarin yayin haklarindan alinan televizyon kanaliyla yapilan bir
anlagsma var muidir, var ise bu anlagsmanin tutar1 ne kadardir?

Son iki sene igerisinde KOBI’lere verilen kredi orani ve tutari ne kadardir? Ciftgilere verilen kredi
tutar1 ve orani ne kadardir?

Son iki sene igerisinde kag bireysel ve girket miisteri kredi erteleme talebinde bulunmustur, bu
taleplerden ylizde kag1 gergeklestirilmistir, ertelenen kredi miktart ne kadardir?

Son iki sene igerisinde kag bireysel tasit, konut ve ihtiyag¢ kredisi bagvurusu olmustur, kag¢ tanesi
reddedilmistir? Bireysel kredilerin reddedilme orani ve nedenleri nelerdir? Banka ile vatandas arasinda
mahkemeye veya icra midiirliiklerine yansimis ka¢ dava dosyasi vardir, bu dosyalarmn tutarlari ne
kadardir?

Bankaya olan kredi, kredi kart1, konut kredisi borglarini 6deyemedigi i¢in kag kisiye haciz islemi
uygulanmistir? Uygulanan haciz islemlerinde elde edilen gelir ne kadardir?

Ogrencilere ait KYK borglarmin toplami ne kadardir, geri ddeme orani nedir, toplam &denen
miktar kag liradir? Kag 6grenci KYK borcunu hi¢ 6deyememistir, kag dgrenciye KYK borcundan 6tiirii
hesaplarma bloke ve haciz islemi uygulanmigtir?

Sayistayin aksi yondeki uyarisina ragmen, Bankanin Yonetim Kurulu tyelerine kardan pay
dagitilmast uygulamasina devam edilmekte midir, son iki yil iginde Yonetim Kurulu iiyelerine kacar
lira kar pay1 verilmistir? Bankanin dagitilan 288 milyon TL’lik kér payma iliskin belgeleri Sayistaya
vermedigi iddialar1 dogru mudur, dogruysa neden verilmemistir?

Bankanin kag tane kiralik aract bulunmaktadir, bu araglar kimlere tahsis edilmistir, model, y1l ve

aylik kiralama bedelleri ne kadardir, hangi oto kiralama sirketinden kiralanmigtir? Ziraat bankasinin oto
kiralama sirketi olan Central Oto ile Metal Oto arasinda nasil bir iliski vardir?

Banka kredi sirketine satin aldigi sirketin sahibini neden Y 6netim Kurulu Bagkani olarak atamigtir?
Metal Oto sahibinin ve Central Oto Yo6netim Kurulu Bagkani olan kiginin gérevden alinmasinin sebebi
nedir? Ziraat Bankasmin sirketi olan Central Oto sirketinin satin aldig1 Metal Oto ve 6nceki Genel
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Miidiirlin ogluna ait Otopia sirketi arasinda nasil bir iligki vardir? Tiim oto kiralama islerinin dolayl
olarak onceki Genel Miidiiriin Otopia isimli sirketinden yapildig: iddialar1 dogru mudur? Ziraat
Bankasinin sirketi olan Central Oto, Zorlu Holdinge arag kiralama isi yapmis midir? Zorlu Holdingin
son li¢ sene igerisinde bankadan kullandigi kredi tutar1 ne kadardir?

Tesekkiir ederim Sayin Baskanim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Stimer.

Simdi Saymn Sertel ve Deniz Yavuzyilmaz’in séz talebi var ancak Saym Dagli’nin izniyle
veriyorum. Onlarin disarida igleri varmis, s6z verip ayrilacaklar.

Buyurun Sayn Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Ben tesekkiir ediyorum Tamer Dagli arkadasima sz hakkini verdigi
igin.

Soyle degerlendiriyorum: Yonetim kurulu iyeleri ve denetgilerine 2018’de 4 milyon 354 bin,
2019 yilinda ise 5 milyon 337 bin lira 6denmis, Sayistay raporunda yer aliyor bu. “Ydnetim kurulu
tiyelerinin aylik net iicretleri uhdesinde kamu gérevi bulunmayanlar aylik 19.750 lira aliyorlar eger
kamu gorevindeyseler 11 bin lira aliyorlar, denetim kurulu iiyelerinin de ticretleri aylik net olarak 8.900
lira olarak tespit edilmis.” diyor. Sayistay 2019 yili i¢in sdyle bir hesap yapiyor, diyor ki: “Bankada
2019 yilinda 9 yonetim kurulu {iyesi ve 2 denetim kurulu iiyesi gorev almis, bu iiyelerin tamaminin
uhdesinde kamu gorevi olmadigi kabul edildiginde yani 19 bin liralik kesimden, 19.750 liralik
kesimden hakki huzur aldiklar1 kabul edilse bile bunun toplam rakami denetim kurulu iiyeleri de dahil
2 milyon 346 bin 600 lira eder, boyle olmast lazim.” “Fakat” diyor “2019’da yonetim ve denetim
kurulu {iyeleri igin harcanan para 5 milyon 451 bin 396 lira yani arada 3 milyon 105 bin lira fark var, 2
katindan fazla bir rakam tutuyor.” diyor Sayistay bunu merak ediyor, diyor ki: “Ya arkadas, siz boyle
bir rakam almaniz gerekirken yani biz Gistelik kamu gorevi yapan insanlart da saymayarak yani hepsini
en istten 19.750 liradan hesapladik, 11 bin lira almasi gerekenleri de dyle hesapladik, siz niye bu kadar
fark aldiniz?” diye soruyor. Iste bu Sayistaym 43’iincii sayfasinda var, diyor ki: “Bize bu denetcilerin
belgelerini yollaym yani bu belgeleri bize verin ki biz nasil bir {icretlendirme yaptiginizi gérelim.”
Isin ilging yan1 Ziraat Bankasi Sayistaya bu belgeleri vermiyor, Sayistaym istemesine ragmen. Bence
burada bir sug isleniyor yani Sayistay neye gore denetleyecek? Oyleyse hicbir belge vermezseniz
Sayistaya istediginiz kadar ikramiye alirsiniz, istediginiz kadar hakki huzur alirsiniz yani ii¢ ayda 1
ikramiye aldigimiz sdyleniyor, onlarin disinda genel kurul tarafindan belirlenen aylik net {icretlerin
tistiine ¢iktiginiz belirleniyor fakat bir tiirlii sizden bu seyi alamamis.

Ayrica, Sayistay denetcilerince yine banka yoneticileriyle yaptigi goriismelerde ydnetim ve
denetim kurulu tiyelerinin genel kurul tarafindan belirlenen aylik tcretlerinin yaninda ii¢ ayda 1
ikramiye aldiklar1 gibi kendilerine ayrica giderleri banka tarafindan karsilanmak tizere kredi kart1 tahsis
edildigi belirleniyor. Yani bu kredi kartinda ne kadar harcama yaptiniz, bu banka tarafindan ne kadar
&dendi? Iste siz o kredi kartin1 nerede kullantyorsunuz, ne yaptyorsunuz yani o konuda da bir Sayistaya
bilgi vermiyorsunuz. Oysa yani kanuna da aykir1 hareket ediyorsunuz. Kanun diyor ki: “Denetim ve
rapor ¢aligmalarini degerlendirmek tizere istenen bilgi, belge, kayitlarin Sayistaya verilmemesi Sayistay
Kanunu’nun 6 ve 9’uncu maddelerine aykirilik teskil etmekte ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi KiT
Komisyonu denetim faaliyetlerinin de sinirli kalmasina neden olmaktadir.”

Simdi, denetim gorevi goren Sayistayla bu belgeleri paylasmamanizin nedenini sormak istiyorum
burada. Yani bu belgeleri KiT Komisyonu iiyeleriyle paylasmayacaksiiz, 6nce Sayistaya vereceksiniz,
biz Sayistay iizerinden bunun niye bdyle oldugunu, niye sizin 2 katindan fazla hakki huzur aldiginizt
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yani biz nasil sey yapacagiz? Yani Sayistay gibi bizim de gorev gérmemiz burada engellenmis oluyor.
2019 yilinda en fazla 2 milyon 346 bin liralik yonetim ve denetim kurulu {iyesi gideri olusabilecekken
bu rakam 5 milyon 451 bin lira. Yonetim kurulu ve denetim kurulu {iyelerinin hangilerinin uhdesinde
kamu gorevi var, bunlara 6denen aylik tutar nedir, bunlar1 soruyorum. Yani Sayistayin belirttigi gibi
yonetim kurulu, denetim kurulu iiyelerine kredi kart1 tahsis edildiyse bu harcamalar nasil denetleniyor,
ne kadar harctyorsunuz ayda? Bu kredi kartlariin harcamalarinin yasal bir dayanagi var mi, bunun
yasal dayanagi nedir, bunun da sorgulanmasi gerekiyor.

2020 yilinda y6netim ve denetim kurulu iiyelerine 6denen kisi basi aylik ve yil sonunda toplam
harcamay1 da ben merak ediyorum c¢ilinkii gidisat ytliksek, yilikselerek gitmis, artarak gitmis 2020
yilindaki durum da ¢ok 6nemli benim i¢in. Maas bordrolarini, aldiginiz paralari, o aldiginiz hakki
huzurlart, kullandiginiz kredi kartiyla ilgili bilgileri, biitiin belgeleri siz Sayistaya vermek zorundasiniz
eger bunu vermezseniz Sayistay denetim yapamaz. Ama burada bir su¢ duyurusunda yol acacak bir
noktaya dogru gidiyor bu durum, o yiizden bu noktada sizin hassasiyetle davranmanizi rica ediyorum.

2019 ve 2020 yilinda temettii karsiliginda personeline yapilan kisi bast ortalama toplam 6deme
tutar1 nedir, onu da 6grenmek istiyorum. Ayrica yonetim kurulu iiyeligi ve denetim kurulu iiyelerine
temettii karsiliginda yapilan kisi basi ortalama gelir, gider ne kadardir, onu 6grenmek istiyorum.

Simdi, burada Sayistay bankanin 2019 yilinda gergeklestirmis oldugu sponsorluk, reklam,
tanitim, yardim gibi faaliyetlere iligkin harcamalarin incelenmesi igin de gerekli olan bilgi ve belgelere
ulasamadigindan yakiniyor. Sizi nasil denetleyecek Sayistay? Ve diyor ki 2019 raporunda: “Bu alanlarda
ilgili denetim yapilamamistir.” Bunu agik¢a sOyliiyor raporunda. Yonetim kurulu harcamalarinda
oldugu gibi sponsorluk, reklam, tanitim, yardim gibi faaliyetlerle yaptiginiz harcamalarin ayrintilarini
de paylasmamissiniz ve dolayisiyla kanuna aykirt bir tutum sergilemissiniz. 2019 yilinda ilan ve
reklam giderlerini 256 milyon 703 bin lira harcadiginiz gériilityor, oldukga yiiksek bir rakam, bdylesine
yiiksek bir rakamin hesabini vermekten imtina etmeniz dogru degil. Sayistaym bunlar1 6grenmek en
dogal hakki clinkii sizi denetleyen bir kurum ama siz “Denetimden ¢iktik, iste vakfa devrolduk, bizi
kimse denetleyemez.” gibi bir anlay1s igerisine diistiiyseniz onu da burada agik yiireklilikle sdylemeniz
gerekiyor. Sayistayin sordugu rakamlar ¢ok agik, ben de soruyorum: 2018, 2019, 2020 sponsorluk,
reklam, tanitim, yardim gibi faaliyetlere toplamda ne kadar harcadiniz? Yine bu sponsorluk gideri altinda
ne kadar 6deme yaptiniz? Gazete, televizyon kuruluslarina ne kadar 6deme yaptiniz, hangi kuruluglar
bunlar? Bu mecralar1 bilmemiz lazim. Yine tanitim gideri adi altinda hangi mecralarda harcamalar
yaptiniz, ne kadar yaptimz bunlari bilmemiz lazim. Yani denetim gorevi géren KiT Komisyonu iiyesi
olarak bunlart sormak istiyorum.

Simdi, Sayistaydan yine gizlenen bir belge, bilgi daha var. 2019 yilinda ikale sdzlesmeleriyle
bankadan emekli edilen 137 kisiye ddeme yapmissiniz. Orada da soruyor Sayistay size, diyor ki: “Ya,
bunu niye bize bildirmiyorsunuz bu rakamlari?” 2020 yilinda bu sekilde bankadan emekli edilen kag
kisi var, bu kisilere ne kadar 6deme yaptiniz? Isimlerini de istemiyoruz ama 2019, 2020 yilinda emekli
edilenlerin géreve gore 6denen iicretleri kalem kalem belirtmenizi istiyorum. Hangi gorevdeki kisiye
ne kadar 6dediniz?

Simdi, burada, Sayistay 2019 yilinda banka tarafindan alacaklara karsilik toplam rayi¢ bedeli 1
milyar 98 milyon 699 lira olan 722 tanesinin isgal altinda oldugunu séyliiyor. Isgal altinda bulunan
s6z konusu 694 adet gayrimenkuliin 266 tanesi mesken, 213 tanesi diikkan, 36 daire, 21 konut, 20
tanesi biiro, 18’1 is yeri diye bdyle devam ediyor, 1 benzin istasyonu, 4 villa falan filan. Yani bu
kisi veya kurumlar sizden kredi kullanmis geri 6deyemeyince de mallarina el konulmus, o kisi veya
kurumlar mallarini terk etmemisler yani oralari isgal etmisler, terk etmemelerine ragmen bir kismindan
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kira almigsiniz, biiylik bir kismindan kira alamamissiniz. Burada insanlarin malina el konulmasini
savunmuyorum yani asla boyle bir sey savunmuyorum ama simdi bazilarindan kira alinca, bazilarindan
almayinca haksiz bir durum ortaya ¢ikiyor. Yani ¢ift¢inin bankasinin ¢ift¢inin ektigi bigtigi alana el
koymasini sorgulariz, iiretim araclarinin el koymasini sorgulariz ¢iinkii ¢iftcinin iiretim araglarina el
konulmasi onu iiretimden alikoymak demektir.

Simdi, uzattim biraz ama bitiriyorum Saym Baskan. Cok soru var ama bir soruyu daha, dnemli
buldugum bir soruyu daha soracagim; bu sorular1 da Sayin Genel Midiire yazili olarak verecegim,
yanitlarsa ok memnun olurum.

Sayistay, Ziraat Bankasi giindelik ve konaklama iicretlerinin Tiirk parast degil de doviz cinsinden
oldugunu sdyliiyor, bunun da mevzuata aykirt oldugunu sylityor. Mesela, iste genel miidiir igin limitsiz,
ust yonetici, Genel miidiir yardimcisi, grup baskani, danigsman kadrosu i¢in 270 avro, kadrosu i¢in 230
avro, teftis kurulu tyeleri i¢in 130 avro, yetkililer igin 115 avro, asistan i¢in 100 avro. Avronun 10
liray1 gectigi diistiniiliirse genel miidiir yardimcisinin tek gecelik konaklamasi i¢in 2.700 liraya kadar
6deme yapilabiliyor, tek gece i¢in bence ¢ok yiiksek bir rakam. Yani ben bir milletvekili olarak inanin
Istanbul’a gittigim zaman biitiin biitgemi zorlamama ragmen Meclisin bize sagladig1 olanakla Meclis
misafirhanesinde kaliyorum. Yani biz biraz daha tutumlu olmaliyiz, yani 2.700 liray1 bir gece kalmak
i¢in bir genel miidiir 6diiyorsa o zaman bu iste bir sikint1 var gibi geliyor bana.

Doéviz cinsine niye ¢evrildi bunlar? Bunlar1 merak ediyorum. Biz Tiirkiye’de yasiyoruz, doviz
cinsine ¢evrilince doviz yiikseldikge sizin otelde konaklama rakaminiz yiikseliyor. Bu yillarda 6denen
ticretler en iist limit olarak mi ddendi bu personelinin tek gecelik yurt i¢i konaklamasi? Bunlari
soruyorum.

Sayin Baskan benim sozlimii kesmedi, ben kesiyorum, daha sorular var; onlart da Saym Genel
Midiire verecegim ve o sorularin yanitlarini isteyecegim.

Cok tesekkiir ederim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.
Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Evet, Sayin Genel Miidiir, aslinda bende var ama
yani yine de bir gilincelleme olsun, ben Ziraat Bankas1 yurt dis1 sube ve temsilciliklerinin listesini...
Yoénetim kurulu baskanlari, hangi subenin, hangi temsilciligin yonetim kurulu baskani kim? Yani
neticede biri olmak zorunda, onun da bir ad1 ve soyadi olmasi1 gerekiyor, bu bilgiler internette yok.
Neden internette yok? Yonetim kurulu tiyeleri kimdir? Genel miidiirleri kim, genel miidiir yardimeilart
kim? Ayni zamanda, 2010 yilindan bugiine kadar her yil bu yonetim kurulu listelerini sizden ayr1 ayr1
talep ediyorum ciinkii devletin resmi, Meclisin resmi arsivlerinde ve KIT Komisyonuna sunulan hicbir
raporda bu isimler yer almiyor. Yani bunlar1 agiklayin, kamuoyu da hepimiz de bilelim, tutanaklara,
arsivlere de gegsin.

Ayn1 zamanda, hem Ziraat Bankasi ve bagli ortakliklar1 yurt dis1 subelerinde ve temsilciliklerinde
yer alan yetkililerin, yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu tyeleri, genel mudiir, genel midiir
yardimcilarinin isim listesiyle beraber aylik maaslari, huzur hakki, kar payi, Gicret, prim, ikramiye,
akaryakit destegi var mi, lojman veriliyor mu, yeni konut tahsisi mi yapiliyor, elektrik, su, dogal
gazini kendisi mi 6diiyor, banka mi &diiyor ve ayni zamanda bu yetkililere Ziraat Bankasindan ayr1
ayr1 tahsis edilen araglarin markalar1 ve modelleri ve sofor tahsisi; bu konularla ilgili -benim burada
sOyledigim, sdyleyemedigim, sizin tamamlayacaginiz- yan haklar nelerdir? Ne kadardir? Kisi bazl
ve gorev bazli olarak ne veriliyordur? Araglar kira aliniyorsa hangi araglar, kime tahsis edilen arag,
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ne kadar1 kiralaniyor; satin alindrysa hangi tutar karsiliginda, hangi yil satin alind1? Bunun bilgisini
sizden istiyorum. Bunlar ¢ok 6nemli, zor da degil. Yani her devlet memurunun ve devlet gorevlisinin
aldig1 gorev karsiliginda bir ad1 ve soyadi var, ne kadar tutar maas aldig1 var, yan haklarimin ne oldugu
belli. Bunun gizlenmemesi, seffaf bir sekilde agiklanmasi hi¢ kimseyi rencide etmez, aksine devletin
cok seffaf bir sekilde yonetildigi yoniinde bir kanaat olusturur, aksi takdirde milyarlarca dolar kredi
tahsisi yapan bir kamu bankasinin yoéneticileri iizerinde olusacak soru isaretlerini kaldirmamiz miimkiin
olmaz. Ziraat Bankasi da bizim bankamiz, hepimizin bankasi. Amacimiz asla bankay1 yipratmak, zarar
vermek degil, kesinlikle degil ancak yanlis uygulamalar1 ortaya koyarak burada, yerinde bu tespitleri
yapip degerlendirmeleri yaparak bu uygulamalara son vermek.

Bu bakimdan birka¢ soru daha sorayim: Simit Sarayiyla ilgili bir konu var. Simit Sarayinin
ylizde 51’inin Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 tarafindan satin alinmasi noktasinda bir
adim atilmisti, Rekabet Kuruluna bir basvuru yapildi ve Cumhurbaskani Erdogan da boyle bir satin
almay1 tasvip etmedigini soyledi ve Rekabet Kuruluna yapilan bu bagvuru geri ¢ekildi. Dénemin
Ziraat Bankas1 Genel Miidiiriiniin yaptig1 agiklama bu yéndeydi, basina bu yonde yansidi. $imdi, bu
basgvuru yani Rekabet Kuruluna yapildig: ifade edilen basvuru ve Cumhurbaskanimimn da konuyla ilgili
yaptig1 agiklama bu konunun hayali bir konu olmadig1, konunun konusuldugu, konuyla ilgili girisimde
bulunuldugu veya c¢esitli adimlarin atildigini ortaya koyuyor, aksi takdirde Cumhurbaskanmin bu
konuyla ilgili, hayali bir konuyla ilgili yorum yaptigini, degerlendirme yaptigin1 diisiinmek olast
degil; ben olast gormiiyorum. Dolayisiyla da bdyle bir durum var. Yani Simit Sarayinin yilizde 51’ini
almaya Ziraat Bankasinin yonelmesi, bu yaptigim, agikladigim noktalardan sonra Simit Sarayinin
yiizde 51’ini almaya kalkmasi ger¢ekten Ziraat Bankasinin yoniinii sasirdigini adeta ispat ediyor. Yani
Ziraat Bankasinin Simit Saray1yla ne ilgisi var? Ne ilgisi var? Boyle bir misyonu yok bir kere ve bunu
yapacaksa tekrar sOylilyorum: Simit Saraymin ylizde 51’ini bir banka satin alabilir, herhangi bir banka
alabilir ama bunu birakin 6zel banka yapsin. Ziraat Bankasiyla Simit Sarayinin ne ilgisi var, ¢ift¢inin
ne ilgisi var? Sadece ¢iftciyle de sinirli tutmak i¢in sdéylemiyorum. Sizler tabii ki pek ¢ok sektore
kredi vereceksiniz ama eger ¢iftgiye verdiginiz kredinin oran1 2010 yilinda, 2011 yilinda yiizde 40
oranindayken -Ziraat Bankasimnin toplam dagittig1 kredilerdeki orani- geldigimiz 2021 yilinda yiizde
15’e diistilyse burada bir gariplik var demektir. Yani siz ylizde 15 cift¢iye yiliziniizii doneceksiniz,
o yiizde 85 yiiziiniizii dondiigiiniiz yerlerden biri Demirdéren grubu, biri Turkcell’deki Cukurova
grubunun... Once Cukurova grubunu yerin dibine sokup batirip ondan sonra da “Virjin Adasi’ndaki
sirketine Turkcell hisseleriyle ilgili para génderdik, kredi tahsis ettik.” diyeceksiniz; neredeyse ikisinin
toplami 2 milyar dolar, bir de tizerine yiizde 51 de Simit Sarayinin hisselerini almaya c¢alismak. Yani
bir seyler yanlis, cok net yanlis ve dolayistyla da bunun bedelini de vatandasimiz fakirleserek ddiiyor.

Sunu ifade etmek istiyorum: Tiirkiye’de kamuda gergekten anlasilmaz ve ¢ok garip uygulamalar
var. Diisliniiyorum diigiinliyorum yani kamuda gorevli, diyorum ki Ziraat Bankasinin Genel Miidiird,
ist diizey yoneticileri, tabii ki diyorum, belirli bir hayat standartlar1 olmali ¢iinkii milyarlarca,
yiiz milyonlarca dolarlik kredi tahsisleri yapiyorlar. Yani bir menfaat ¢akigsmas:t olusmamali diye
bakiyorum, ya, ama bir yandan da vatandasin haline bakiyorum. Yani vatandas asgari ticretle ¢aligacak
is bulamiyor. Emeklilerin ciddi bir boliimii asgari {icretin altinda para aliyorlar, aylik 1.500-1.600 lira
aliyor ya, aylik. Yani bir yandan likks araglar, liikks makam araglari... Yani samimi sodyliiyorum, su
milletvekillerinin altinda 6yle likks ara¢ yok ve ayaklar1 yerden kesmek i¢in, giivenli bir araca binmek
icin gercekten yani c¢ok liiks araclara binmeniz de gerekmiyor ya, bunu siz de biliyorsunuz. Ama
iste “Biz Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin ihtisamini gosterecegiz.” diyerek o arabalara binmenin bir
gerekgesine doniigiiyor bu is. Ya, bu ¢ok yanlis, bunu genel miidiir seviyesinden, yonetim kurulu bagkant
seviyesinden sizler adim atacaksiniz, o miitevaziligi ortaya koyacaksiniz. Araglardan indiginizde siz
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aklmiz, uygulamalariniz, aldi§iniz kararlarla yiice bir noktada, dvgiiler alan bir noktada olacaksiniz, o
araba degil. Dolayisiyla, bu noktada da ben sizden, sizlerden hem Tiirkiye’de Ziraat Bankasi... Tabii,
sizin vesilenizle aslinda mesajlar da veriyoruz yani bu sadece sizin yapacaginiz bir...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Son bir dakika Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sizin yapmanizla birlikte biitin kamudaki sorunlar
¢Oziilmiis olmayacak ama boyle bir durum var.

Bir soru da Armada karsisinda bulunan Next Level is merkezini ¢ift¢cinin bankasi Ziraat Bankast
niye almak zorunda kald1? Bunun nedenlerini agiklamanizi istiyorum. Ayni zamanda da bu Simit
Sarayinda yiizde 10 hissesi bulunan Suudi Fawaz Alhokair grubu da yer aliyor yani tiim bu garip
sermaye dagilimina ragmen Ziraat Bankasinin bu siirecin i¢ine dahil olma diisiincesine neler sebep
oldu? Bunun da nedenlerini sizden istiyorum. Neyi amagladiginizi sormak istiyorum.

Ben geneli iizerindeki konugmami burada tamamlarken size ¢aligmalarinizda basarilar diliyorum.
Yeni bir Genel Miidiir, Ziraat Bankas1 Genel Miidiirii var, kurumu tanidiginizi biliyorum. Boyle bir gérevi
aldmiz, bunu da layikiyla yerine getirmek icin elinizden geleni yapacagimiza inaniyorum. Bu noktada
ne kadar seffaf ve agik olursaniz ge¢miste yapilan hatalarin tekrar edilmemesini saglayabilirsiniz.
Sadece tabii, gorev, yetki sizin degil, lizerinizde mutlaka bakanlar var ve ayni zamanda “saray” diye
tabir ettigimiz bir yap1 var. Ancak tarih de aldiginiz kararlari yaziyor, o nedenle seffaflik cagrisinda
bulunuyorum.

Hepinize ¢alismalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.

Buyurun Sayin Dagli.

TAMER DAGLI (Adana) — Selamlama yapmadan énce, Deniz kardesim cikacak herhélde.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ama gelecegiz geri.

TAMER DAGLI (Adana) — Geleceksin de sunu sdyleyeyim: 5411 sayili Yasa ve devaminda
bizim ¢ikardigimiz 5020 sayili Yasa’da yonetim kurulu iiyelerinin kredilerin altina imza atarken mali

sorumlulugunu okursan sadece kendileri degil, evlatlarina varincaya kadar ki siiregte zaten mesela bu
isi yapmak istemezsin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — O zaman istifa etsinler.

TAMER DAGLI (Adana) — Hayir, yasal sorumluluklari oldugunu belirtmek adina bunu
sOyliilyorum. Dolayisiyla, ¢ok dyle...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Odeyebilecekleri tazminatlarin karsihigida maas
biriktiriyor olamazlar.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Karsilikli konugmayalim Sayin Yavuzyilmaz.

TAMER DAGLI (Adana) — Soyle, bir de su vardir: Ben hep 6zel sektorde bankacilik yaptim.
Kimle rekabet ettigin ve rekabet ettigin kisilerin, kurumlarin olaya bakislar1 da 6nemli. Tabii ki bizim
genel miidiirlerimize, genel midiir yardimeilarimiza rekabet ettigi bankalarin tist diizey yoneticileriyle
ayn1 imkanlarin saglanmasina bir nebze de olsa saygi duymak gerekir diye diisiiniiyorum. Ben bindigi
arabaya... Ha, suistimal yoksa en kral arabaya binebilmeli.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Hayir, vatandas en kral arabaya binmeli.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Liitfen karsilikli konugmayalim.
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TAMER DAGLI (Adana) — Hayrr, vatandas da binmeli, vatandas da binmeli. Ha, suistimal varsa
bununla ilgili algty1 ve olguyu zaten Sayistay denetliyor. Sayistayin denetlemesine gore de...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Dagli, Deniz Yavuzyilmaz’a atismada bulunmayin, gec¢
kalmasin.

TAMER DAGLI (Adana) — Yok yok, ben ¢ikiyor diye kardesime. ..
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Geg kalacak sonra randevusuna.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ama ben belgeleriyle agikladim Cumhurbaskanligi
Kiilliyesi’nin S600 Guard Mercedes. ..

TAMER DAGLI (Adana) — Kimse talimat veriyor diye...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Liitfen karsilikli konugmayalim, liitfen.

Sayin Dagli, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tanesi 18 milyon lira, 3 tanesi 54 milyon.

TAMER DAGLI (Adana) — Talimatla kredinin altina imza atilmayacagmi ben biliyorum. Siz
inanirsiniz inanmazsiniz, o ayri konu, o takdir yani tamamen.

Ben oOncelikle, Saym Ziraat Bankasi Genel Miidiiriimiize ve YoOnetim Kuruluna ve degerli
yoneticilerine, Sayistay denetgilerimize ve diger kamu gorevlisi arkadaslara da hos geldiniz diyor ve
Komisyon iiyesi arkadaslar1 saygiyla selamliyorum.

Tabii ki, Ziraat Bankasi iilkemiz agisindan ¢ok dnemli, en bilylik bankamiz. Bir kere bankacilikta
herhangi bir seyi gizlemek miimkiin degil. Yani “Hangi krediyi gizlediniz?”’ sorusu oldu, iste “Bunlar
niye seffaf degil?”” sorusu oldu. Bunlarin miimkiinati yok bir kere. Yani kredi alt1 ay 6demesiz verilmistir,
alt1 ay sonra zaten denetimde ¢ikar, art1, zaten bankalar kendi i¢ denetiminde de biiyiik bir ciddiyet
icerisinde siireci yonetmektedir. Yani ben yillarca bu isin iginden gelmis biri olarak, ki Sayin Bagkanim
da dyle... Yani calisan arkadaslarimizin... Ki az 6nce Deniz Bey’e sdyledigim yasanin agir olmasi yani
sadece kendin degil, cocuklarin da sorumlu. Yani attig1 imzadan ¢ocuklart da malvarligiyla sorumlu.
Dolayisiyla kredi verilir, krediyle ilgili kredilendirme siireci yasada bellidir, bankanin i¢ yonetmeliginde
bellidir. Bu siirece aykiri hareket varsa zaten i¢ teftis bunu tespit eder, sonrasinda Sayistay tespit eder
ve bunlarla ilgili gerekli idari sorusturma veya hukuki sorusturma buna gore yiiriitiiliir. Dolayistyla,
kredilendirme siireciyle ilgili konulart ben bankanin hem ig teftisine hem Sayistayin denetimine hem de
gercekten ¢ok vicdanli davrandiklarina inandigim igin ¢iinkii ¢ok biiyilik de yasal sorumlular...

Ayrica, Saym Genel Miidiiriimiiz dahil olmak tizere, Atila Bey’in de bahsettigi gibi yirmi yil
askindir, hepsinin Ziraat Bankasimin temelinden yetismis kisiler olmasi ve Sayin Genel Midiiriin
sahsinda da ben sektérden hem kisiligine hem bankacilik tecriibesine inandigim bir kardesimiz, ben bu
vesileyle de hepsine tekrar hayirli olsun diyorum, Allah mahcup etmesin.

Tabii, Ziraat Bankasmin tarimla ilgili... Atila Bey ¢ikmadan sdyleyeyim diyordum ama Sayin
Genel Miidiiriimiiz 6zellikle tarim tarafini anlattr. “Kurumsal krediler” deyince herhédlde soyle bir
alg1 olustu -ciinkii seralara verilen krediler de kurumsala giriyor ama tarim kredisi, dolayisiyla, ylizde
20’yle zaten en biiyiik pay tarimda- sanki sadece ticari sirketlere, iste tekstildi, diger sektorlerdi,
bunlara veriliyormus gibi algilandi. Orada o kisimla ilgili imalat ile tiretim sanayisiyle ilgili, ihracati
destekleyici krediler de 2’nci siradayd: yiizde 19°la. Zaten yiizde 20’yle en biiyiik pay tarimin yine. Ve
en dnemlisi takip orani, NPL orani Tiirkiye’de yiizde 4 yani Ziraat Bankasi ve diger kamu bankalarmin
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bundaki pay1 ¢ok biiylik olmasina ragmen kredi hacminden dolay1. Ve yiizde 4 Tiirkiye ortalamasinin
icerisinde ylizde 2,30’1a bu riski yonetiyor olmak da basari, bundan dolay1 da tebrik etmek gerekiyor.
Tarimda da bunun 1,57’lerde olmas1 da 6dnemli bir bankacilik yetenegi diye diistiniiyorum.

Ayrica, bu salgin doneminde biitiin kamu bankalariyla beraber Ziraat Bankasinin da KGF destekli
kredilerde esnaf ve KOBI’leri fonlamasi ve ayakta tutmaya caligmasi da gergekten sahada takdirle
karsilanmaktaydi. Ayrica, Ziraat Bankasinin, tabii, tarimla ilgili kurulusundan bu yana toprag: ilmik
ilmik isleyerek iilke ekonomisine biiyiik katkilar sundugunu, alin teriyle helal kazanglarini kazanan
ciftgilerimizin her zaman en yakin dostu oldugunu hepimiz biliyoruz. Ulke tarim ve hayvanciliga
yonelik onemli tesvikleri var. Gergekten tarim ve hayvanciligin gelismesine ¢ok biiyiik onciiliik eden
bir bankamiz. Bu nedenle ciftcilerimize yonelik ¢ikarmis oldugu Basak Kart ¢cok 6nemli bir irlin.
Bagak Kart -diger tabiriyle Cift¢i Kart- alan ¢iftgimiz kendisi isletme kredisini direkt kullanabiliyor
ilag alirken, giibre alirken, mazot alirken veya nakit olarak ve belli siirelerde de bunu faizsiz olarak
kullanma imkani1 veriyor; bu ¢ok énemli bir destek ¢iftgimize.

Yine, 6zellikle genclerimiz ve kadmlarimiz i¢in ¢ok 6nem arz eden, tarimi tesvik eden kredileri
var. Eger gencimiz veya bir kadinimizin arazisi varsa, meyve bahgesi veya bir sera kuracaksa, fidancilik
yapacaksa hem seranin alimi hem fidan alimi hem giibre ila¢ ve buna benzer ihtiyaglar i¢in gergekten
¢ok onemli destegi var. Mesela, bu kredilerde faiz orani yilizde 18, Ziraat Bankas: buna yiizde 75
siibvansiyon veriyor ve oran yiizde 4,5’¢ geliyor. Boyle bir oran, ger¢ekten, su anki piyasada ¢ok
diisiik bir oran. Yine eger 40 yas altiysa bu gencimiz yiizde 85 siibvansiyon veriyor ve oran yilizde
2,7’ye diisiiyor. Yine, eger kadinsa ve 40 yasin altindaysa yilizde 95 siibvansiyon veriyor ve yiizde 0,9’a
geliyor. “Tarimi destekleme amacinda ne yapiyor?” diyoruz ya, gergekten ¢ok giizel seyler yapiyor
hatta tarimsal faaliyetlerde, yatirim ve isletme kredilerinde yiizde sifira kadar verdigi destekler var. Ben
bu desteklerinden dolay, iilke ekonomisine katkilarindan dolayi, biiyiik sanayicilere de katkilarindan
dolayu...

Ozellikle Orhan Agabey bilir, Adana Ceyhan’da 6 bin kisinin calistigi Beyteks Tekstili yasatmak
icin Ziraat Bankasi ger¢ekten ¢ok biiyiik emek verdi, orada komisyonun baskanligint da Ziraat Bankast
yapti. 24 fabrikanin birgogunu tekrar ¢alisir hale getirdi ve kapanmig fabrikalardan 3.500 kisi tekrar
calisir duruma geldi, bilmiyorum, belki de 4 bin 5 binlere kadar tekrar ¢ikmistir. Bu hassasiyetinizden
dolay1 da tesekkiir ediyor, ¢caligmalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Dagl.
Buyurun Saym Unlii.
BAHA UNLU (Osmaniye) — Tesekkiir Ederim Sayin Bagkan.

Sayin Genel Miidiir, yonetim kurulu tiyeleri, Ziraat Bankasinin diger yoneticileri, kamudan gelen
arkadaslar; hepiniz hos geldiniz Komisyonumuza.

Sayin Baskan, degerli milletvekilleri; hepinizi saygiyla selamliyorum. Ben de giftciyle ilgili
konusacagim, arkadaslarim konusulacak her seyi konustu, bize de fazla laf birakmadi, kendim de bir
seyler sdylemek istiyorum.

Bildiginiz gibi, ciftcilerimiz, asil kurulus amact ¢iftgiye hizmet vermek, tiretimlerini artirmak
ve yeni yatirim yapmalarini saglamak olan Ziraat Bankasindan kredi kullanmaktadir fakat son
donemde, bitkisel ve hayvansal {iretim yapan ireticilerimiz artan mazot, giibre, elektrik, ilag gibi
girdi maliyetleri, plansiz ve yanlis uygulanan tarim politikalari, ithalat izinleri, kuraklik ve pandemi
nedeniyle yetigtirdikleri tirtinlerin karsiligini1 alamamiglar ve borg batagina girmislerdir. Bu sebeplerden
dolay1 tiim Tirkiye’de oldugu gibi, se¢im bolgem Osmaniye’de de cift¢ilerimiz ¢ektikleri kredileri geri
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o0deme noktasinda sikint1 gekmekte, icra ve iflas davalartyla karsi karsiya kalmakta ve tarim arazilerine
hatta araglarina ipotek nedeniyle el konulmaktadir. Sonu¢ olarak, yok olmaya mahkiim olmus
ciftgilerimiz Ziraat Bankasindan kullandiklart kredilerin faizlerinin silinerek kolay ddeme sekilleriyle
yapilandirilmasimi talep etmektedirler. Bu da gitgide tarimda disa bagimli olmamizin 6niinii kesecek
ve tarimda siirdiiriilebilirligi saglayacaktir. Aslinda ¢ift¢ilerimiz, bankanin asil kurulus amacima gore
hizmet vermelerini ve vatandasa hizmetin dncelikli olmasini istemektedir.

Bu baglamda, Ziraat Bankasina borcu olan ¢iftci sayis1 ne kadardir? Ureticilerin Ziraat Bankasindan
kullandig1 ve vadesi gelmis tiim borglari ne kadardir? Borcunu 6deyemeyen kag tiretici bulunmaktadir?
Takibe giren kredilerin tutart nedir? Borglarini ddeyemedigi igin yasal takip baslatilan iiretici sayist
nedir? Borcuna karsilik bankanizin ¢iftgimizden aldigi tarim arazisi ne kadardir? Bu borglarin faizlerinin
silinmesi, yapilandirilmast ve kredi borglarinin ertelenmesiyle ilgili calismalariniz var midir? Se¢im
bdlgem Osmaniye ilinde Ziraat Bankasina borglu ¢iftci sayisi nedir, borcun miktari nedir, 6deyemeyen
¢ift¢imizin sayisi ne kadardir? Son olarak, asil kurulus amac giftgilerimize hizmet etmek olan Ziraat
Bankasinin ne yazik ki bu amacindan sapmastyla ilgili sizlerin ne diisiindiigiinii merak ediyorum.

Basarilar diliyorum Saymn Genel Midiir, hepinize iyi giinler dilerim.
Tesekkiirler Sayin Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Saymn Unlii.
Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ediyorum Baskanim.

Sayin Baskanim, kurumun degerli yoneticileri; tabii, Ziraat Bankasinin iilke geneline yayginligina
bakinca 1.752 sube, 364 yerde, tek noktada siz varsiniz, digerleri yok. Dolayisiyla, memleketin dogudan
batiya, kuzeyden giineye her noktasinda faaliyet gosteriyorsunuz. Biz burada yon gostermeye, yol
gostermeye calisiyoruz yani tespit ettigimiz aksakliklar {izerinden -gerek kamuoyunda gerekse kendi
tespitlerimizde- size katki saglamaya calistyoruz. Ben bdyle algilanmasini isterim.

Tabii, asil ihtisas alani tarim. Simdi, tarimda belli kredilerden bahsediyorsunuz, benim 6niimde
de bazi rakamlar var. Iste, Ziraat Bankasmin 2005 yilinda yani ihtisas alantyla ilgili kredilerinin orani
ylzde 37,2; 2010 yilinda 26,2; 2015 18,5; 2020 yilinda da 15,1. Bu, Ziraat Bankasinin bagimsiz
denetim raporlarindan alian bir tablo. Yani gittikge artmasi lazim gelirken genel biiytikliik icerisinde
maalesef diisliyor gibi ama buna karsilik bankanin biiyiikliigii yani toplam en biiyiik 200 kredide Ziraat
Bankasi 2020 yilinda yiizde 29, Halk Bankasi yiizde 28 yani banka 1 numara ama giderek kiiciilen tarim
kredileri, tarima agilan krediler var bu seylere gore.

Simdi, her toplantida sdylilyorum, burada da sdylemeyi gerekli gériiyorum. Biz diyoruz ki: Tarim
sektorii, savunma sanayisi kadar stratejiktir ve de desteklenmelidir. Dolayisiyla, &zellikle bu pandemi
stirecinde biz zaten bunun gerekliligini bol miktarda gordiik ve de yasadik.

Simdi, Tiirkiye tarim tilkesi gibi algilansa bile maalesef... Sayin Tarim Bakan1 “100 kiisur iilkeye
ihracat yaptyoruz.” diyor. 17 milyar dolar ihracat yapiyoruz, buna karsilik 10 milyar dolar civarinda da
ithalatimiz var. Dolayisiyla, tarimda biiyiik mesafeler katettigimizi s6yliiyor ama benim buna katilmam
miimkiin degil, netice itibartyla su an Tiirkiye’de ekilebilir alanlar azaliyor.

iki, ¢iftcinin yas ortalamasi yiikseliyor yani ¢iftci artik ekip bicmek yerine bulundugu koyleri
terk ediyor, sehre geliyor, bu gelenler de bir daha geri donmiiyor. Dolayisiyla, bizim, tam tersine,
tarimda ¢alisan niifus sayimiz her gegen giin artmasi lazim gelirken maalesef diisiiyor. Yani dolayistyla,
muhakkak suretle desteklememiz lazim. Yani buradaki oranin... “Su an tarima yiizde 20 destek
veriyoruz. 685 bin misterimiz var, 85 milyar1 astik, misteri saymmiz 709 bin.” diyorsunuz. Bunun
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ylizde 35°1 yatirim, ytizde 65’1 iiretim, seralardan, onlardan bahsediyorsunuz. Yeterli mi? Degil. Yani
bu tiir ihtisas bankalarinin boyle 20’lerle degil, bence 40’lar, 45’ler... Tabii, artan kredi miktarlarinizi
istediginiz sekilde degerlendirebilirsiniz ama miimkiin oldugunca yani hi¢ olmazsa 2005°1i yillarin
rakamlarina geri ddnmemiz lazim, oradaki rakamlar da yiizde 37. Her yoniiyle desteklenmesi lazim
-yani muhakkak tarimin alt bilesenleri var, tohumculugu veya tarimin gelismesine yonelik laboratuvar
hizmetleri de dahil- bu iilke hepimizin ve bu alanin net bir sekilde desteklenmesi lazim. Ne kadar
kredi verseniz de bu rakamlar1 biz en azindan belli orana getirmedigimiz siirece geride sayiliriz. Yani
bugiin Konya Ovasi kadar olan Hollanda’nin tarimsal ihracatlarina baktiginiz zaman, 100°lii rakamlar;
yani, bizim 17’li rakamlarla Oviiniiyor olabilmemizin hi¢bir manasinin ve anlammimn olmadigmi
diistiniyorum, dolayisiyla, bu alanin desteklenmesi lazim.

Burada 6nemli bir sey de var; Tamer Bey ifade etti, siz sunumunuzda sdylediniz: Takibe diisen
kredilerde tarimsal kredilerin orani normal standartlarin daha altinda; iste, siz “yiizde 4 diyorsunuz,
kendi rakaminizin -3 kiisur- 1,62 diye ben... 1,26 m1 diye not almigim...

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR — Oran 1,57.

BEDRI YASAR (Samsun) — 1,57. Yani, demek ki koylii, ¢iftci, iiretici ceketini satiyor ve borcunu
ddiiyor; buradan ¢ikan sonug¢ odur. Yani ddeme kabiliyeti, sartlari... Sonuna kadar ddiiyor ¢linkd...
Buradaki arkadaslarin yasg itibariyla da tahmin ediyorum asag: yukar yiizde 75-80’i kdy kiiltiiriinden
gelen, tarim kiiltiirlinden gelen arkadaglarimiz yani sahsen ben ilkokulu gaz lambasinda okudum;
dolayisiyla, biliyoruz bunlart. Bu manada, muhakkak suretle bu alanin desteklenmesi lazim yani bunun
altin1 ¢izmis olalim. Cift¢i her zaman ceketini satar, borcunu dder, “Bor¢ namustur.” mantigiyla bakar.
Dolayisiyla, giftgilere yonelik haciz islemlerinin kesinlikle yapilmamasi lazim yani boyle, traktorlere el
konulmasi, tarim aletlerine el konulmasi gibi 6zellikle ¢iftcinin onurunu zedeleyen. .. Yani bir kdyde bir
adamin traktoriine el koymak yerine o adami kursunla vursan daha iyi; nasil sehirde esnafin, {ireticinin
bir itibar1 varsa -hani, ¢eki yazilsin istemez, bankalarda kredibilitesi diigsiin istemez- ¢ift¢ideki durum
da aymdir, o gercevede bakilmalidir. Ozellikle bu pandemi siirecinde -bir de biz “Tiirkiye su zengini.”
diye soylityoruz ama hig alakasi yok, su fakiri bir iilke- bu sene kuraklik da var, iiretimde, rekoltelerde
de diisiis var; dolayistyla, size ¢ok gorev diigiiyor. Ben Ziraat Bankasini bir banka olarak gérmiiyorum;
muhakkak adinda “banka” yazsa bile bir noktada bir siirii kusurunu da ben sahsen bu faaliyetlerinden
dolay1 mazur gorebilirim. Yani bu karliliga ben ¢ok fazla bakmam; tam tersine, tabana ne kadar yayilmis
yani ¢ift¢iyi, lireticiyi ne kadar desteklemis... Yani bence Ziraat Bankasinin 1’inci hedefi, kar etmekten
daha ¢ok bu alan1 desteklemesi.

Simdi, bunun paralelinde, fazla deginilmeyen yurt dis1 subeler meselesi var. Simdi, bazen,
yonetimler degisince... Su son donemde neredeyse biitiin genel midiirler degisti. Yani ben biraz yurt
disin1 da dolagan birisiyim. Tabii, bundan 6nce hizmet eden arkadaslara tesekkiir ediyoruz. Kurumda
stireklilik esas, devamlilik esas. Siz de zaten kurumun icinden geliyorsunuz. Yani bu degisiklikler
zaman zaman farkli sonuglar da doguruyor. Hani, burada nedir? Burada belli bir ¢alisma siiresi var,
herkes siiresini doldurup geri mi geliyor, yoksa farkli tasarruflar mi1 var?

Bu kurumlarin yurt dist subelerinin de gok biiyiik énemi var. Iste, burada; 18 iilkede 118 noktada
faaliyet gosteriyorsunuz. Bunlar ayni zamanda bizim ihracat kapilarimiz; o iilkedeki faaliyetlerimizi
destekleyen, o tilkenin ekonomisiyle, ticaretiyle, siyasetiyle bizi yonlendiren kuruluslar. Dolayisiyla,
orada sadece, bankaciligin yani sira, bence... Ticaret ataseliklerini de zaman zaman biz uyariyoruz,
hani, o iilkenin muhasebesi nedir, kanunu nedir, yonetimi nedir, bununla ilgili. Ben sahsen yurt digina
¢iktigim zaman eger orada Ziraat Bankasmin subesi varsa ilk 6nce oraya gidiyorum, mesela en son
pazartesi giinii Bakii subesinde Selguk Bey’i ziyaret ettim. Yani neticede oraya gittigimiz anda en iyi
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bilgiyi onlardan alabiliriz. Neden? Her alanda miisterileri var yani tarimda da miisterileri var, insaat
sektoriinde de, imalat sanayisinde de. Neleri destekliyorlar, nelere kredi veriyorlar, iilkede ticaret
nasil doniiyor, vergi mevzuati nasil... Yani sadece bir bankacilik faaliyeti yapmadigint vurgulamaya
calistyorum. Dolayisiyla, oradaki deneyimli insanlarin... Ciinkii her iilkenin kendine gore farkl
seyleri var, yonetim sekilleri var, muhasebe kayitlart var; bu manada da o kurumlarin net bir sekilde
desteklenmesi lazim, sermayelerine gerekli katkinin saglanmasi lazim, oralara bizim ihracatcilarimiz,
is adamlarimiz gittigi zaman Ziraat Bankas1 orada net yanlarinda olmasi lazim. Mesela, orada girdikleri
ihalelerle ilgili alacaklar1 teminat mektuplar1 dahil, o tilkede yapacaklari yatirimlarla ilgili kullanacaklart
krediler dahil veyahut buradaki mevcut kredilerinin oradaki subeler marifetiyle kullanilmasi dahil
burada ¢ok ciddi sorunlar yasaniyor ¢iinkii oradaki biiyiikliikler farkli, Tiirkiye’deki biiytikliikler farkls;
o ikisinin arasindaki senkronizasyonda zaman zaman sorunlar yasaniyor yani oradaki teminatlar daha
farkl algilantyor... Mesela, yurt disinda daha ¢ok proje teminatlari alinirken Tiirkiye’de gayrimenkul
tiirti ipotekleri tizerinde duruyorsunuz. Yurt disina ¢ikinca ben orada gayrimenkulii nereden bulacagim?
Zaten ilk defa gidiyorum. Yani bu tiir teminatlandirmalara da 6zel 6nem verilmesi lazim. Bunun yani
sira, belki bunlar sigortalama tizerinden. .. Hani, sigortalanir, riskler biraz daha asagi ¢ekilir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Siiremiz doldu Sayn Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — O zaman Sayin Yasin Oztiirk’iin siiresinden kullanacagim biraz, hi¢
olmazsa sorularimi sorayim, eger Yasin de...

YASIN OZTURK (Denizli) — Ben az konusacagim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.
BEDRI YASAR (Samsun) — Neyse, konular uzun ama oradan biz devam edelim.

Haziran 2021 sonu itibartyla bankacilik sisteminde toplam batik, sorunlu kredilerin 650 milyar
TL’ye ulasmas: bekleniyor; bu, toplam kredilerin yiizde 20’sine karsilik geliyor. Tahsili gecikmis
alacaklarla ilgili siire uzatimi dikkate alinmadiginda, Ziraat Bankasinin bu batik, sorunlu kredilerdeki
pay1 ve miktart nedir?

Sorunlu krediler hangi sektrde yogunlastyor? ilk 10 kredi kullanicisinin toplamdaki pay1 nedir?

Ziraat Bankasinin ihtisas yani tarim kredileri ile en biiyiik 100 kredinin toplam krediler i¢indeki
pay1 nedir ve yillar itibartyla nasil degismistir?
Ziraat Bankasmin tarima kullandirdig1 kredilerin toplam krediler icerisindeki pay1 ne kadardir ve

zaman igerisinde nasil degismistir? Banka, ¢ift¢iden uzaklasiyor mu?

2020 yilinda Ziraat Bankasi dahil 3 kamu bankasi 21 milyar TL sermaye artirimi yapti. Bu sene
nisan ayinda 3 bankanin zarar1 432 milyon TL. Ocak-nisan karlilig1 bir 6nceki yila gore yiizde 77,4
diistii, bunun sebebi nedir?

Mevduat faizinin altindaki bir oranda kredi kullandirmak mi... Boylesi sansli miisterileriniz
kimler?

Bankanin, kambiyo islemlerinden zarar ettigi biliniyor. Ucuza doviz mi satildi? Yeni bir sermaye
artirimina ihtiya¢c mi doguyor?

Reklam giderlerinde tarim alanlariyla ilgili reklamlarin orani ne yani kredilerle dogru orantili m1?

Yine, Demirdren, Hiirriyet kredisi teminatini -zaten anlattiniz- demeye basladi m1? Taksitlerindeki
son durumu nedir?
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Yine, Merkez Bankasi rezervleri nasil ve hangi yontemle geldi? Sattigi Merkez Bankasi
dovizlerinin karsiligi TL’leri Merkez Bankasina nasil devrettiniz? Basta kendi ddvizinizi satip sonra
Merkez Bankasindan doviz mi talep ettiniz, yoksa basta Merkez Bankasina TL verip déviz mi aldiniz?
Yontem nedir, bu konuyla ilgili bilgi verebilir misiniz?

Satis fiyatlarinizi nasil belirlediniz? Merkez Bankasindan aldiginiz fiyattan mi sattiniz, yoksa
ustiine kar koyup mu sattiniz?

Merkez Bankasi adina miidahale ettiginize gore yalnz diger bankalara m1 doviz sattiniz, yoksa
kendi miisteri portfoyiiniizdeki sirketlere de satis yaptiniz m1? Sattrysaniz bu miisterilerin listesi...

Ben bundan sonraki ¢aligmalarinizda basarilar diliyorum. Yeni bagladiniz, hayirlt ugurlu olsun.
Ben Ziraat Bankasinin bundan sonra da gerek Tiirk tarimina gerek sanayisine gerekse diger sektorlere
ciddi katki verecegini inantyorum. Insallah bu. ..

Kredilerde de, tabii, bir sorun var. Yani ilk 100 kisi verilen kredilerin yiizde 25’ine tekabiil ediyor;
bu, yiiksek bir oran. En biiyiik 100 kredinin toplam kredilerdeki pay1 yiizde 25; yine, verilen rakamlarda
var. Miimkiin oldugunca bu yiiksek oktanli kredilerin konsorsiyum olarak verilmesinde biz fayda
goriiyoruz; yani 750 milyon, 1 milyar, ne ise, diger bankalarla, 6zel veyahut da kamu bankalartyla
ortaklasa bir konsorsiyumla verilmesinin daha faydali olacagimni diisiiniiyoruz. Miimkiin oldugunca
bankacilik seffaf yapilmali, hesap verebilir olmali. Bankalarin {izerine belli sorunlar geldigi zaman -bu
Demirdren grubu da dahil- bankanin bir yetkilisinin ¢ikip kamuoyunu bir sekilde aydinlatmasi lazim ki
bankanin iizerindeki saibeler kalksin, uluslararasi arenada da giivenilirligine leke diismesin diyor, yeni
donemde ¢alismalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yagar.
Buyurun Sayin Subasi.
YAVUZ SUBASI (Balikesir) — Tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim.

Saym milletvekilleri, Ziraat Bankasinin temsilcileri, Sayistay temsilcileri; selam ve saygilarimla
sozlerime baglamak istiyorum.

Tirkiye’nin en eski ve kokli bankalarindan olan Ziraat Bankasi 1863 yilindan beri gururla
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Miisterilerin ihtiya¢ ve beklentilerini en iyi sekilde anlayarak onlara en
dogru kanaldan en uygun ¢6ziim ve deger Onerileriyle, yaygin sube agi, alternatif dagitim kanallartyla
hakikaten genis iirlin ve hizmet yelpazesini toplumun her kesimine en hizli ve en etkin sekilde
ulastiriyor. Ayni zamanda etik degerlere, sosyal sorumluluk bilincine bagli olarak diinya standartlarinda
stirdiiriilebilir karlilik ve verimlilikle faaliyet gésteren, miisteri memnuniyetini her seyden {istiin
tutan bir banka olarak 18 iilkeye 1.752 subeyle yurt i¢i ve yurt disinda KOBI’lere, ciftcilere finansal
katkida bulunmakta oldugunu faaliyet raporlarinda memnuniyetle miisahede ettik. Ziraat Bankasinin
ayn1 zamanda Milli Miicadele Dénemi’nde ve cumhuriyetimizin ilk yillarinda tilkemizin bagimsizlik
miicadelesindeki katkisini ve paymi da hepimiz biliyoruz. Yagsanan pandemik olumsuz sartlara ragmen,
2020 sonuyla aktif biiytikliik 943 milyar TL ve kredilerin 601 milyar TL olmasi bankacilik sektoriindeki
etkisinin ve gilicliniin de en dnemli gostergesidir.

Se¢imbolgem Balikesir’in Tarim Bakanligimizca jeotermal seracilik bolgesi ilan edilmesi ve bundan
sonra da Ziraat Bankasmin dzellikle tarimsal iiriinlere ve seraciligin gelistirilmesine, RES santrallerine
verdigi desteklerden ¢iftgilerimizin, iireticilerimizin memnuniyetlerini bizzat gézlemledigimi ve o
gozlemlerimle birlikte Balikesirli tarim iireticileri ¢iftilerimizle alakali tesekkiirleri ben sizlere ifade
etmek istiyorum.
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Sayin Genel Miidiiriim, 2019 yil1 itibarryla entegre faaliyet raporunuz, 2020 yili entegre faaliyet
raporunuzu Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi tarafindan dnerilen uluslararasi entegre raporlarina
uygun olarak herkese agik ve seffaf bir sekilde “web” sitenizde paylasmanizdan dolay1 kutluyorum. Bu
raporlar1 zaman zaman altyorum, irdeliyorum, inceliyorum. Bankanin yoneticilerini ve emegi gegenleri
yaptiklari faaliyetlerden ve hizmetlerden dolay: tebrik ediyorum. Soracagim sorularima yazili olarak
cevap vermenizi rica ediyorum.

Covid déneminde, 2020 yilinda miisterilerinize verdiginiz ekonomik desteklerde adet olarak kag
kisiye ekonomik destek verilmistir yani kredi verilmistir? Yine, bu sorumun devami olarak adetin yant
sira rakamsal deger olarak sormak istiyorum; bu donemde verilen kredi tutar: nedir, buna KGF’ler de
dahil olabilir? Odeme giigliigii yasayanlara karsi takibe diismiis alacaklarinizla ilgili Kredi Garanti
Fonu, KOBI, ciftci kredilerinden 6denmeyen kredi miktar1 var ise bunlarla alakali rakamim boyutu
nedir? Ozellikle, “web” sitesinde de inceledigim, benim Balikesir’deki bolge Ziraat Bankasindan da
bizzat miisahede ettigim bir olay1 burada bir tesekkiirle birlikte hatirlatma yapmak istiyorum. Geng
¢ift¢i akademisine yapilan miiracaat kag kisi olmustur? Bu akademide verilen egitimlerden sonra geng
ciftgilere verilen kredi destegi adet olarak ve miktar olarak var ise bunun sayisal rakamlarini istiyorum.
Sorularima yazili olarak cevap vermeniz dilegiyle ¢alismalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Subasi.
Buyurun Saym Kartal.
IRFAN KARTAL (Van) — Tesekkiir ediyorum Saymn Bagkan.

Kiymetli Bagkanim, degerli Ziraat Bankas1 Genel Miidiirii ve yonetimi, bazi bakanliklarimizin
mensubu ve Sayistay mensuplari; hepiniz hos geldiniz. Toplantimizin hayirlara vesile olmasini
diliyorum.

Ziraat Bankasi Ozellikle bolgemizin ge¢im kaynagi olan tarim ve hayvancilik konusunda
ciftgilerimize yonelik destekleriyle her daim vatandaslarimizin da yaninda yer alan bir bankadir. Bu,
bolgemizin, 6zellikle se¢im bdlgem Van’in yiizde 74’iiniin tarimla ugrastigi ve hayvancilikla ugrastigi
ge¢im kaynagi olan stratejik bir sektdr ve ayni zamanda hayati bir sektordiir, tarim ve hayvancilik igin.
Bu konuda biz Tiirkiye’de kiigiikbag hayvanda 1’inci siradayiz. Bu tarimsal ve stratejik hayati sektoriin
Ziraat Bankasinin eliyle bolgede iiretimi ve istthdami daha iyi bir héle getirecegine inaniyoruz. Sayin
Genel Miidiiriimiize ve ekibine yeni ¢alismalarindan dolay1 basarilar diliyoruz.

Gergekten bolgemizin buna ihtiyaci vardir, bolgemiz hassas bir bolge. Bizim sanssizligimiz belki
tarimda iyi bir durumda degiliz, bu da ge¢cmiste bir Amik Ovasi’nin, bir Aydin’da Soke’ nin bereket
tanrisinin onlara verdigi bir sanstir. Bu konuda da Ziraat Bankasmnm biiylik destekleri ve biiyiik
yardimlarini bekliyoruz. Biraz evvel baktigimizda, ATM sayilarinda mesela, bazi illerde 18 bin kisiye 1
ATM, bazi illerde 23 bin kisiye 1 ATM, bazi illerde 13 bin kisiye 1 ATM diiserken se¢im bélgem olan
Van’da 28 bin kisiyi 1 ATM diismektedir. Bu belki ticari potansiyelin yetersizliginden ve bu konuda da
Saym Genel Midiiriimiizden ve ekibinden bir sey bekliyoruz.

Ziraat Bankasinin yaptig1 ¢aligmalardan Genel Miidiir ve ekibine basarilar diliyorum. Hepinize
tesekkiir ediyorum, saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Kartal.
Buyurun Saym Karakaya.
MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Tesekkiir ediyorum Sayin Baskan.
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Ben de Ziraat Bankas: Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili, Sayin Genel Miidiir ve {ist diizey
yoneticilere, diger kamu kurum ve kuruluglarimizdan katilan temsilcilere ve Sayistay temsilcilerimize
hos geldiniz diyorum.

Tabii, Ziraat Bankasiyla ilgili birgok konu giindeme getirildi, ben Alt Komisyon Baskanrydim Sayin
Bagskanim, oradan tist komisyona herhangi bir 6neri getirilmedi, orada hep birlikte konustuk o konular1
ve bugiin burada bazi konular giindeme getirildi. Tabii ki getirilecek ancak benim bir hassasiyetim
var, genellikle piyasalarda rekabet igerisinde olan, ticaret igerisinde olan kamu iktisadi tesebbiisleriyle
ilgili baz1 konularin giindeme getirilmesinde 6zellikle saibeler, getirilen bazi iddialar, bunun st diizey
agizlardan ifade edilmesi dogal olarak bu toplantilarin disa agikligini ve buradaki konusulan iddialarin
da disarida bir sekilde basinda, medyada yer alacagini dikkate alirsak bu kurumlara zararlar verebiliyor.
Ozellikle de halka agik kurumlarda bunun etkilerini gorebiliyoruz ciinkii bu iddialart manipiilasyon araci
olarak kullanan ve kullanmay1 bekleyen birgok ¢evrelerin oldugunu da az ¢ok bu piyasalar1 bilenlerin
bilmesi lazim. Bu, su anlama gelmesin: Tabii ki iddialar dikkate alinmasin m1? Basinda, medyada yer
aldiysa bunlar da zaten o etkileri yaratacaktir, o da dogru. Ben sadece, bu konularda bizler oralarda yer
alan iddialar dile getirelim ancak bu konularda da dikkatli olmamiz gerektigini genel olarak bunu bir
sozcii sifatiyla da kabul edebiliriz aslinda, bir Divan Sozciisii olarak da bunu ifade edebilirim.

Degerli arkadaslar, tabii, Ziraat Bankasi daha g¢ok tarima, ¢iftciye kredi vermemekle ya da
beklenene gore vermemekle elestiriliyor. Yani boyle bir elestirinin yapilmasini 6zellikle bir tarim
iilkesi agisindan baktigimizda, o ¢evreden gelen insanlar olarak veya da o g¢evreyi tantyan insanlar
olarak dogru bir yaklagim olarak ifade edebiliriz. Ancak su gergegi de hepimizin gérmesi gerekiyor:
Bugiin Ziraat Bankasi tabii ki ¢iftci dostu olabilir, ciftciye kredi vermekte daha kolayliklar, belli tiriinler
gelistirme noktasinda katkilarda bulunabilir ki bunun 6rnekleri meyveleri var ancak Ziraat Bankasini
bir tarim bankasi, ciftci bankasi olarak ifade etmek ve o sekilde sorgulamak, bdyle bakmak da ¢ok
dogru degil, mevcut yapi, durum ve mevzuata gore sdylityorum. Bugiin -bana gore- Ziraat Bankasinin
tarimla alakasi, tarimsal siibvansiyonlu kredilerin Ziraat Bankas: iizerinden verilmesinden baska bir
sey degil, slibvansiyonlu kredilerle ilgili -6denecek siibvansiyonlar- merkezi yonetim biitgesinde yer
aliyor ve birgogumuzun da bildigi gibi artik Ziraat Bankasina gorev zarar1 denmesi soz konusu degil.
Yani siibvansiyonlu kredilerin Ziraat Bankasi iizerinden &deniyor olmasi, Ziraat Bankasini bizim
nezdimizde bir tarimsal ya da ¢ift¢inin bankasi yapiyor gecmisten gelen o gérev zarart aligkanligi
boyutuyla; degilse, Ziraat Bankasinin, burada bizlerin sdylemesiyle... Yani siyaseten soyliiyorsak onu
bir kenara koyalim; “Ziraat Bankasma KIT Komisyonunda ‘Ciftciye niye katki vermiyorsunuz, niye
ciftciye daha fazla vermiyorsunuz?’ dedim.” diyeceksek o sdylemler yapiliyor ama Ziraat Bankasinin,
burada bizim bu sdylemlerimizle tarim kesimine olan kredilerini artirmasi miimkiin degil, dogal olarak
bir rekabetin igerisinde. Biz sunu diyebiliriz siyaseten: “Efendim, Ziraat Bankasindaki ‘banka’y1 biz
gormiiyoruz, burasi ‘ziraat’in yeridir.” Elbette bunu diyeceksek o zaman bunun da bir bedeli vardir
piyasa sartlarinda, onu da koymamiz lazim.

Demek istedigim sudur: Ziraat Bankasi bugiin piyasada, piyasanin gerektirdigi o rekabet sartlart
igerisinde faaliyette bulunuyor ve o faaliyet igerisinde tarimsal kredilere de aracilik yapan bir kurum.
Bu yapiy1 farkl bir sekilde 6nermek baska bir sey ama burada sunu bilelim ki “Ziraat Bankasi tist diizey
yoneticilerine biz bunlar1 dedik.” diye, onlarin uygulanacag: yoniinde bir seye kapilmayalim, bunlar
siyaseten sOylenen sozler. Tarimin finansmanimi bir biitiin olarak bizlerin ele almasi lazim, tarimin
finansmanini bir biitiin olarak degerlendirmemiz lazim. Dolayistyla, bu noktada, hangi banka iizerinden
yapildiginin da bence bir 6nemi yok; burada 6nemli olan nedir? Tarimin korunmasidir, tarima finansman
saglanmasidir; bunun yerli ve milli bir banka iizerinden yani Ziraat Bankasi iizerinden yapilmast da
elbette daha yerindedir, alisilmistir genis agryla.
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Simdi, efendim, bir iki baska konuyu da zaman dar oldugu i¢in hemen gegecegim. Yani ben
de bir ¢ift¢i ¢ocugu olarak, su anda da g¢iftcilik yapan birisi olarak elbette Ziraat Bankasinin tarima,
ciftciyi daha fazla desteklemesini istiyorum. Biz yine oraya gidiyoruz; sonugta bugiin kuraklik oldu,
Ankara cevresinde arpalarin bigilecek hi¢ hali kalmadi, bugdaylar da belli degil yani bicer girecek mi,
girmeyecek mi belli degil. Dolayisiyla, ¢iftci, kdylii Ziraat Bankasina olan bor¢larinin ertelenmesini
bekliyor. Bu konuda belli girisimler elbette yapildi, Tarim Kredi Kooperatifleri boyutunda, Ziraat
Bankas1 boyutunda ama ¢iftgilerimizin 6nemli bir kismi da Ziraat Bankasindan ya da Tarim Krediden
degil, bunlarin disinda, diger 6zel bankalardan da borglanmig durumda; bu ¢iftgilerimize de gogu zaman
higbir fayda ya da katki yok. Olay1 biz, borg ve kredi deyince hep iki kurum iizerinden -Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Ziraat Bankasi {izerinden- gotiiriiyoruz, oysa bunu biz tarimin finansmani, ¢ift¢inin
kredilendirilmesi bigiminde daha genis semsiyeden ele alir, bakarsak olaya, belki daha faydali seyler
tiretebiliriz.

Efendim, benim bu Alt Komisyonda bazi sorularim olmustu, tesekkiir ediyorum onlara cevaplar
verilmis. Yalniz, tabii, bu Ziraat Bankasi, bizim parasal kurumlar igerisinde en biiyiik kurumumuz
yani hem kredi biiyiikligii agisindan baktigimizda hem bilango biiyiikligii agisindan baktigimizda ¢ok
onemli bir kurum. Sunu da ben Alt Komisyondan ¢ok net hatirliyorum: Ziraat Bankasinda, 6zellikle,
yakin izleme bakiyesi agisindan Ziraat Bankasinin diger bankalar igerisindeki siralamadaki yerinin
ortalamanin altinda oldugunu, hatta 6’nci1 sirada oldugunu hatirltyorum ben. Dolayisiyla, yapilandirilan
krediler acisindan bakildiginda yine, Tiirkiye ortalamasina gore daha iyi durumda oldugunu. Yani
dolayisiyla, bu “batik kredi” diyebilecegimiz tahsili siipheli hale gelen, hatta zarar niteligine doniisen
krediler agisindan bakildiginda kredi yonetimi agisindan daha iyi durumda.

Simdi, tabii, 2018 yilinda biliyorsunuz, “UMS 39" kredi karsiliklariyla ilgili Uluslararasi
Muhasebe Standartlarinda bir degisiklik oldu, daha dogrusu o standardin yerini “UFRS 9” standard1
ald1 ve bu da kredilerin siniflandirilmasi ve karsilik ayrilmasi -bunlarla ilgili karsiliklarinin ayrilmasi-
konusunda 6nemli bir degisiklige neden oldu. Ziraat Bankasinin da bu konuda ¢aligmalart var, ki bize
dagittiginiz raporda da 6zellikle risk analiziyle ilgili o i¢sel degerlendirme risk analiz raporlart da ¢ok
detayl1 bir sekilde verilmis. Dogrusu, benim hepsini inceleme firsatim olmadi ama kredi riskine iligkin
bazi hususlara baktim, hatta UFRS 9 ve UMS 39 arasinda degerleme farkliliklarini da tablo seklinde
vermissiniz; bunlar tamam. UFRS 9 yeni bir kavram da getirdi “canli krediler” diye, iste, donuk krediler
daha 6nce o UMS 39°da vardi. Orada tahsil imkani sinirly, tahsili siipheli ve zarar niteligindeki kredileri
o grupta aliyorlardi. Standart nitelikteki kredilerle yakin izlemedeki krediler de canli kredi sinifinda
alind1.

Simdi, benim sormak istedigim soru su: Benim bu raporlardan gérdiigiim kadariyla -tabii, 2018
burada, ilk uygulama yili var- 2019-2020 nasil gerceklesti, onu bilemiyorum yani onu grenmek
istiyorum. Ziraat Bankasinda bu sistem degisikligiyle birlikte yani ge¢miste gerceklesmis zarar
niteliginde olan karsilik ayirma, geriye dogru bakistan ileri dogru bakis anlamina gelecek, beklenen
kredi zarar1 yaklasimma gore karsilik ayirma sistemine gegildi hem bu smiflandirmada hem de
karsiliklarda 6nemli bir seye sebep oldu. Simdi, gérdiigiimiiz su: Donuk alacaklarda, Ziraat Bankasinda
bu siirecte bir azalma goriiliirken ayrilan karsiliklarda bir artis; bu genel olarak kamu bankalarinda.
Yaniliyor da olabilirim ama sorumu bunun iizerine kuruyorum. Donuk alacaklar bir taraftan azalirken
bu smiflandirmada, bunlarla ilgili karsiliklarda artis var yani bu kredilerle ilgili iyi bir mesaj vermiyor.
Dolayisiyla, bu durumun teyidini ve bu konuyla ilgili olarak bu ayrigmanin -genel olarak kamuda ve
Ziraat Bankasidaki bu ayrismanin- sebebini 6grenmek istiyorum.

Cok tesekkiir ediyorum.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Karakaya.
Buyurun Sayin Kasiker.
LUTFI KASIKCI (Hatay) — Saym Bagkanim, tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Miidiiriim, size ve heyetinize hayirli giinler diliyor ve toplantimiza hos geldiniz
diyorum. Insallah, bu toplantimiz hayirlara vesile olur.

Ben de bir tarim sehri olan Hatay ilinin Milletvekiliyim. Hatay, 6zellikle Amik Ovasi’nda giftgilik
yapan on binlerce vatandagimizin bulundugu bir memleket. Sehir ekonomisinin ¢ok biiyiik bir boliimii
tarim ireticilerinin yapmis oldugu faaliyetlere bagli yani ¢ift¢imizin yiizii giiliiyorsa sehrimizin de yiizii
giiliiyor. Bu manada ilimiz de tarim sektorii biz siyasetgiler tarafindan da ¢ok 6nemsenen ve talep ve
dileklerin iletilmesi i¢in de azami gayret gosterdigimiz bir yer.

Bugiin, yine, ¢iftcilerimiz i¢in ¢ok Onemli olan Ziraat Bankasini hazir Komisyonumuzda
bulmusken ben de birka¢ talebi burada ifade etmek istiyorum. Biraz &nce Sayin Genel Baskan
Yardimcimiz Mevliit Bey’in de ifade ettigi gibi, elbette pandemi sartlari, iistiine gelen kuraklik ve girdi
fiyatlariin yiiksek olmasi bu dénem 6zellikle ¢iftcilerimiz igin biiyiik bir sikinti yaratti. Bizler de diger
tiim milletvekillerimiz gibi sizlerden cift¢imize daha fazla destek vermenizi ve bu siiregte borcu olan
¢ift¢ilerimizin borglarmin yapilandirilmasiyla ilgili yeniden bir gayret gdstermenizi talep etmekteyiz.

Bunun disinda, Sayin Genel Midiiriim, ciftcilerimizin tarimsal {iretim yapmasinda énemli bir
girdi olan enerjiyle ilgili bircok kere Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde veya bakanlik nezdinde ¢esitli
girisimlerimiz oldu. Cift¢ilerimizin bizden sdyle bir talebi var: Bilindigi {izere, ¢iftcilerimiz bdyle
yilin on iki ay1 cebinde para olan insanlar degil, ancak elektrik faturalarini ayn: konutlarda yasayan
insanlarimiz gibi aydan aya ddemekteler. Burada ¢ogu milletvekilimize bu talep gelmistir, mahsulden
mahsule 6deme kolayligy, ¢iftcilerimizin bdyle bir talebi var. Ancak hep karsimiza dagitim sirketinin
zel sektdr olmast dolayistyla bir yaptirim yapamamamizla karsilagiyoruz. Iste, tam bu noktada giftgi
dostu bir banka olarak bu dagitim sirketiyle aranizda bir anlagsma yaparak, ¢ift¢imizin mahsuliiniin
garantisi goz 6niinde bulundurularak, ¢ift¢ilerimize bdyle bir destek vermeyi diisiiniir miisiiniiz? Boyle
bir ¢aligma igerisine girmek ister misiniz?

Bu konuyu niye sizinle paylastim ¢iinkii her defasinda, dagitim sirketi 6zel bir sirket, kendi boyle
bir karar veremiyor. Ancak bugiin sizler eger bu garantiyi dagitim sirketine verirseniz, mahsulden
mahsule ¢iftcilerimize 6deme kolaylig1 sizin araciliginizla saglanir ve bence giftgilerimize yonelik ¢ok
da isabetli bir isi hep birlikte, hep beraber yapmis oluruz. Bundan dolay1 da Tarim Bakanliginin vermis
oldugu biiyiik bir destekleme kredisi gibi, destekleme gibi ayni zamanda bir sonug da ¢ikar bu noktada.

Sayin Genel Miidiiriim, yine, sehrimle ilgili bir proje var, sizin saglamis oldugunuz krediyle hayat
bulan &zel bir hastanemiz vardi Reyhanli ilgemizde.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Sevgi Hastanesi
LUTFI KASIKCI (Hatay) — Evet.

Reyhanli ilgemiz 100 bin niifuslu olan, Suriyelilerin gelmesiyle beraber de 150 bin Suriyeliyi de
ekledigimiz zaman ortalama 250 bin insanin yasadig1 bir yer. Yine, Sevgi Hastanesi, sizin verdiginiz
krediyle yapimi tamamlanip hizmet veren bu hastane, ayni zamanda 3 ile 4 milyon insanin yasadigi
idlib’e en yakin hastane; yine, 400 ile 500 bin insanin yasadig1 Afrin’e en yakin hastane. Bu hastane
kisa bir siire faaliyet gosterdi; 75 yatakli bir hastane, 30 tane yogun bakim yatagi bulunan, 44 tane
servis yatagi bulunan, 10 tane acil yatagr bulunan ve toplamda da 300 kisiye yakin insanimizin
calistig1 ¢ok da modern bir hastaneydi. Bu hastane faaliyetteyken tiim hemsehrilerimiz bu hastanenin
hizmetinden faydalanabiliyorlardi ancak bazi sebeplerden dolay1 hastanemiz kapandi. Bir milli servet
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su an Reyhanli’da ciirlimeyle karsi karstya. Bu hastanenin yapiminda bankanizin ¢ok énemli bir destegi
olmus, 25 milyon 825 bin lira bir kredi destegi saglamigsiniz. Hastane ¢alistigi donemde bu kredinin
17 milyonunu 6demis. Ancak kapandiktan sonra {istiine gelen faizlerle beraber su an bor¢ 40 milyona
ulagsmis. Diger Hatay milletvekillerimiz de sizi ziyarete geldiler. Bir Hatay Milletvekili olarak benim
de bu konuda sizden 6zel bir talebim olacak. 25 milyonluk kredi, 17 milyonu 6denmis ancak su an hala
40 milyon seviyesinde bir borg var. Eger bu borg yapilanabilir, Gistiindeki bu faiz diisebilirse, bu hastane
yeniden memleketimize hizmet etmek i¢in kapilarimi agar diye diisiinliyorum. Bu konuda sizlerden
sehrim adia, Reyhanlili hemsgehrilerimiz adina bir talepte bulunmak istedim.

Hassa ilgemiz hemen Afrin’in sinirinda ¢ok giizide bir ilgemiz. Bu ilgemizin, eskiden kasaba olan
fakat biiyiliksehir belediye kapsamina girdikten sonra da mahalleye doniisen Sogiit diye bir mahallesi
var. Mahallede ¢ok fazla yasl insanimiz var, bunlar emekli maaslarini 6zellikle, bankanizdan ¢ekmek
icin kilometrelerce uzaga Hassa’ya gidiyorlar. Bu yasli amcalarimizin, teyzelerimizin sizlerden bir
ATM ricasi var.

Ayni zamanda, ticaretin ¢ok yogun oldugu bir mahallemiz var Samandag ilgemize bagli
Tomruksuyu Mahallesi. Tomruksuyu gergekten ticaretin ¢ok yogun oldugu, giinliik para ticaretinin,
aligverisinin ¢ok yogun oldugu bir mahallemiz. Bu mahallemizin ayn1 zamanda bir kadin muhtar var.
O kadin muhtar1 da se¢im zamani segmenlerine s6z vermis “Buraya bir banka subesi agtiracagiz.”
diye. Gergekten ¢ok yogun bir para trafigi var. Dolayisiyla, insanlar bu para trafigini giivenin adresi
olan bankanizla yapmak isterler, orada bir sube talebi var. Bu talebi de ilettikten sonra ben tekrardan
faaliyetlerinizde basarilar diliyorum.

Saym Bagkanim, tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Kasikgr.
Sayin Yasar, bir daha m1 s6z almak istiyorsunuz?

LUTFI KASIKCI (Hatay) — Bitmez efendim, bitmez onun sozii.
BEDRI YASAR (Samsun) — Bir kelime sdyleyecegim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Oztiirk’e verdik s6z ondan sonra tek kelimeyle verecegim
s0z.

Buyurun Saym Oztiirk.
YASIN OZTURK (Denizli) — Tesekkiir ediyorum Saym Bagkanim.

Ben de simdiye kadar konusulmayan kisimlara degineyim, tekrara da diismemek adina. 2018’in
13’{incti vurgusuyla -hatta 2019’un 16’nc1 vurgusu da birbirine devam eden bulgular sayilir- burada
bankanin alacaklari sebebiyle edindigi gayrimenkullerle, isgal altinda olanlarla ilgili, ecrimisil veya
kira alimiyla ilgili 2018’de mevcut bu gayrimenkullerden iigte 1’inden neredeyse ecrimisil veya kira
alinamamis, 2019°da da yaklasik dortte 1’inden ecrimisil veya kira alinamamis. Tabii ki bununla ilgili
Sayistayin Onerisi, bu gayrimenkullerin acele bir sekilde tahliye edilmesi, tahliye edilemiyorsa da
kiralarimin almabilmesi. Bu anlamda... Hatta 8.2.1 vurgusu da buna benzer ama 8.2.1 TIKA oldugu
icin devletin devlete olan karsilikli mahsuplasmasi seklinde ¢oziilebilmis ama diger kisminda 2018’de
yaklasik 3 bin gayrimenkulde 997,2019°da da 2.779 gayrimenkulde 694 gayrimenkulun ecrimisillerinin
alinamamasi... Dikkatimi ¢eken de buralarda, genellikle, bunlarin diikkan, mesken seklinde oldugu.
Bununla beraber de -birbirine baglayalim diye soyliiyorum- 2018’in 17°nci bulgusunda da bir tane
firmanin kredi kullanimindan bir ay sonra konkordato bagvurusunda bulunulmasi. Dolayisiyla, burada
analiz raporu anlaminda -kredi 2017’nin 9’uncu ayinda verilmis ama analiz raporu bir y1l 6nce, limit
artirrmindan bir yil dnce hazirlanmis olup- firmanm hem esas faaliyet karlilik hem de net karlilik
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oranlarinin negatif oldugu goriilmesine ragmen, bu islemin yapildigi. Burada benim merak ettigim
su: Sonugta bunlar her haliikdrda gorevi kotliye kullanma olmasa da gorevi ihmal veya suistimal
denilebilecek seyler. Bu konudaki ilgili yoneticilerinizle ilgili herhangi bir islem yaptiniz mi?
Sorusturdunuz m1? Bunlar1 merak ediyorum.

Devaminda, giftcilerimize kullandirilan kredilerle ilgili bu kredilerin takibe ugramadan once
bireysel kredi niteligine cevrilip banka kayitlarinda bu sekilde izlendigi, banka kayitlarinda bu
sekilde yer aldig1 sdyleniyor. Bu anlamda gercek durumun ne oldugunu merak ediyorum. Ciinkii en
azindan tarimsal kredi boyutunda ¢ift¢inin traktori, ¢ift¢inin tarim aleti, ¢ift¢inin tarlasi bu anlamda
hacze ugramaz ama bireysel nitelige ¢evrildiginde bu haciz iglemleri daha kolay yapilabiliyordur diye
diistiniiyorum.

Bir de en son, merak ettigim, daha dogrusu herkesin merak ettigi, su 128 milyarin nerede olduguyla
ilgili, en azindan bir kisminin bankaniz tarafindan bilindigini diistiniiyorum. Ciinkii Merkez Bankasi ve
Hazine arasinda yapilan gizli protokol ¢ercevesinde Ziraat Bankasi ve diger kamu bankalari araciligryla
Merkez Bankasi rezervlerinin ihalesiz satis1 ger¢eklesmisti. Bu satiglardan, Ziraat Bankasi {izerinden
yapilan satislardan satigin kimlere gergeklestirildigi, Ziraat olarak sizin ne kadar satis yaptiginizt merak
etmekteyim.

Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Oztiirk.

Buyurun Saym Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ediyorum Degerli Bagkanim.

Mevliit Hocam eger benim sdyledigime cevaben sdylemisse fikirlerine katilmadigimi ifade etmek
istiyorum. Ziraat Bankas1 1888 yilinda kurulmus, o giin bugiin tarim alaninda ciddi mesafeleri katetmis
bir kurum. Ben ona sadece bir banka goziliyle bakmamaya devam ediyorum. Bunun adi siyasetse de
yapiyoruz Mevliit Hocam, yapacak bir sey yok.

Tesekkiir ediyorum.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Saym Baskan, ben de iki ciimleyle bir sey sdyleyecegim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Saymn Yasar galiba beni yanlis anladi. Ben buradaki Ziraat
Bankasimin su andaki mevzuata gére durumunu izah ettim. “Bu ¢ok giizel bir ifade. Ben de ¢iftgiyim,
tarimi desteklemesi gerekiyor ama bu bir kaynak meselesidir. Bu kaynagi, bu bedeli birilerinin 6demesi
gerekiyor. Dolayisiyla, o kaynak su anda siibvansiyonlu kredilerle Ziraat Bankasi tizerinden merkezi
yonetim biit¢esinden ddeniyor.” dedim. Dolayistyla Ziraat Bankasinin su andaki mevcut statiisiiniin ne
oldugunu izah ettim. Herhangi bir sey yok.

BEDRI YASAR (Samsun) — Hocam, topladig1 mevduat: da aktarabilir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, karsilikli konusmak yok.

Tesekkiir ediyorum.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Yani sdylediginize itiraz yok, onu bir kotii anlama da almadim.
Onun i¢in rahat ol Sayin Yasar, rahat.

BEDRI YASAR (Samsun) — Estagfurullah, benim igim rahat.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Saym Karakaya.
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Sayin Genel Miidiiriim, sayimn milletvekillerimizin goriislerini ve sorularini not aldiniz, dinlediniz.
Simdi yanitlamak tizere s6zii size veriyorum.

Buyurun.
T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Tesekkiir ediyorum.

Oncelikle, biitiin vekillerimizin degerlendirmelerine, onerilerine, elestirilerine tesekkiir ediyorum.
Hakikaten c¢ok giizel dneri ve elestiriler de vardi, onu sdylemem lazim.

Ziraat Bankasi Tiirkiye’nin en biilyiik markasi, hepimizin ortak degeri. Ziraat Bankasi artik sadece
dar kapsamda hareket eden bir banka degil, global bir banka ve Tiirkiye’nin ticari hayatinin ana unsuru
olmus bir banka ve Tiirkiye’nin en biiyiik aktiflerinden bir tanesi. Dolayisiyla, o felsefeyle bakmak
gerekir diye diisiiniiyorum.

Simdi, birkag tane, boyle, hap seklinde hizli hizli cevap verecegim hususlar var. Sonra da genel
degerlendirmemi yapmak isterim.

Bir kez, su 2017-2018 yilindaki kar konusunun 2 farkli rakam olarak yer almasi hususu sayimn
vekilim tarafindan dile getirilmisti. O, bir tanesinin solo ve konsolide olmasindan kaynaklaniyor.
Yani bir tanesinde bankanin tek kari, bir tanesinde de iste, istiraklerinin karlarinin ig¢inde yer aliyor
olmasindan kaynaklantyor. Solo ve konsolide olmasindan kaynaklaniyor, bu bir.

iki; seffaflik konusu. Tiirkiye’de bankacilik sektorii kadar seffaf higbir sektor oldugunu
diistinmiiyorum hakikaten ¢iinkii tamamen kurallarla bezenmis bir yapidadir. Dolayisiyla, Ziraat
Bankasi, Sayistay, BDDK, bagimsiz denetim kurumlari, bankanin hem teftis hem i¢ kontrol denetimi
altinda faaliyet gosteren bir yapida. Dolayisiyla, burada mutlak seffaflik s6z konusu.

Bir bagka husus, her ii¢ ayda bir Ziraat Bankasi biitiin faaliyet raporlarini zaten ilan etmek
durumunda.

Efendim, bir baska husus, yurt dist1 teskilatlarindaki yonetim kurulu iiyelerinin ve yoénetim
listelerinin paylasilmas: hususu. An itibariyla var. Bankanin hangi yurt dis1 istiraki... Bakin, subelerin
yonetim kurullart olmaz ancak istiraklerin yonetim kurullari olur. “Web” sayfalarma girildiginde hangi
istirakin yonetim kurulunun kimlerden olustugu seffaf bir sekilde goriilebiliyor.

Saym vekilimin giizel bir degerlendirmesi olmustu yurt dis1 teskilatina iligkin olarak, tamamen her
climlesinekatiliyor. Yurtdisi teskilatimiz, Tiirk insaninin gittigi her yerde, onlarin hayatini kolaylastirmak,
oradaki ticari faaliyete aracilik etmek, size destek olmak iizere konumlanmis durumdadir. Biz de o
felsefeyle hareket ediyoruz. Oradaki ticaretin tamamen bizim iizerimizden dénmesi yoniinde de ciddi
anlamda caba igerisindeyiz ve bunu gelistirecegiz. O konudaki degerlendirmelerinize de katiliyorum,
onu sdyleyeyim.

Kredi Yurtlar Kurumu giindeme gelmisti “Kredi Yurtlar Kurumu borglar i¢in siz ne yaptiniz?”
diye. KYK kredileri ya da KYK 6grencilerine 6deme noktasinda Ziraat Bankasi sadece aracilik gorevi
goriiyor. Biz dgrencilerin burslarini 6diiyoruz. Bir 6grenci borcunu 6demediginde hakkinda yapilacak
olan takibatta Ziraat Bankasmin hicbir dahli séz konusu degildir. Amme Alacaklarinm Tahsil Usulii
Hakkinda Kanun ¢ergevesinde vergi dairelerince siire¢ yonetilmektedir, bunun Ziraat Bankasiyla higbir
baglant1 yoktur.

Bir konuyu iiziilerek sdylemem lazim: Ziraat Bankasi -demin sdyledim- 743 milyar TL kredi veren
bir banka ve bu kredilerin ve bu biiylikliigiin, demin sayin vekilinin séyledigi sekilde, hakikaten ciddi
sorumlulukla alta imza atan kisiler bankanin Y6netim Kurulu iiyeleridir. Bankanin Y6netim Kurulu
iiyelerinin iicretleri genel kurul tarafindan belirlenir. Genel kurulda belirlenmis olan Yo6netim Kurulu
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iicretlerinin bizim banka gibi Tiirkiye’de koklii ve kurumsal bir bankanin ayrica, ilaveten, ekstra, boyle,
diizenlemenin disinda bir para 6demesi falan yani soz konusu olamaz, komik olur. Burada sadece su
vardir: Orada, muhasebe kaydinda briit olarak yer aliyor. Briit ile net arasindaki tenakuzdan kaynaklanan
bir durumdur bu. Dolayisiyla, Yonetim Kurulu iiyelerinin ekstra bir licret almasi sdz konusu degildir.
Kart konusundaki rakam da bir 6nceki Saym Genel Miidiiriin ifadesinde oldugu iizere, gecen seneki
total rakam 39 bin TL gibi bir rakamdir. Burada yani KIT konusunda gelen husus budur, giindeme gelen
konu.

Ziraat Bankas1 ihale mevzuati agisindan yapim islerinde Kamu Thale Kanunu kapsaminda isler
gormektedir ama hizmet ihalelerinde yani basit onarim ve tadilat islemlerinde bu kapsamda degil ¢iinkii
bankanin yasal altyapisini olugturan 4603 sayili Yasa burada Ziraat Bankasinin bu kapsamda olmadigini
belirtiyor. Daha sonra bir teblig ¢cikmisti ancak tebligin yasaya muhalif olmadigindan cihetle... Ki bu
konuda sanirrm Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Metin Giinday Bey’den -degil
mi, dogru hatirliyorum- alinmus olan bir miitalaaya istinaden biz halen bu ihaleleri Kamu Thale Kanunu
kapsaminda yapmiyoruz, sadece basit onarim ve tadilatlari. Ancak bu asla Ziraat Bankasinin bunu belli
bir yarigma diginda yaptig1 ya da ihalenin seffafliginin getirdigi bir mekanizma diginda yaptig1 anlamina
asla gelmiyor. Ziraat Bankasindaki biitiin ihaleler, daha dogrusu biitiin is vermeler mutlaka seffaf ve
yarigmaci bir ihale mekanizmasi igerisinde yapiliyor. Bundan higbir tereddiidiiniiz olmasin.

Evet, miisaadenizle.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yazili verebilirsiniz Sayin Genel Miidiirim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Bir iki sey daha
sOyleyeyim.

Pandemi konusunda sunu sdyleyeyim: Bakin, Ziraat Bankas1 gegen sene pandemi doneminde...
Liitfen hatirlayin, pandemideki esas unsur suydu -ben de bu igin kalbinde yer aliyordum- insanlarin
finansa erisimini kolaylastirtyor olmaniz lazim. Bir defa, Ziraat Bankasinda finansal erigim, krediye,
nakde erisim konusu kolaylastirlmistir. Tki; pandemi dolayisiyla nakit akislart bozulan miisterilere
yonelik olarak, gerekirse, mutlaka Steleme, yapilandirma gibi se¢enekler olusturmaniz lazim. Ziraat
Bankas1 bunu da yapmustir. Biitiin ddeme sistemleri saglikli sekilde ¢alistirilmis ve subelerimiz stirekli
acik kalmistir. Dolayisiyla, Ziraat Bankas: hakikaten pandemide ciddi anlamda siirecin ana pargasi
olmustur.

Bir adaya iliskin bir krediden bahsetmisti sayimn vekil, onu sdyleyeyim: Bugiin itibariyla Ziraat
Bankasi i¢in kredi tahsil ve tasfiye olmustur, kapanmis bir kredidir, onun altin1 ¢izerek sdyleyeyim.

ORHAN SUMER (Adana) — Tahsil edilmistir mi diyorsunuz?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR — Tabii, kredi tahsil ve
tasfiye oldu, dolayisiyla Ziraat Bankasinin bu anlamda bir alacag: yok.

Sunu da sdyleyeyim: Merkez Bankasi para arzinin Ziraat Bankasinin kredilendirme politikasiyla
bir baglantis1 yok, onun altini ¢gizeyim.

Turizm konusu: Tiirk bankacilik sektoriiniin turizme verdigi kredi 135 milyar TL’dir. Bu 135
milyar TL’den en ¢ok kullandiran bankalardan biri de Ziraat Bankasidir. Zannediyorum 2’nci banka
durumundayiz, en ¢ok kredi kullandiran 2’nci bankayiz. Turizm sektdriiniin bu iilke i¢in ne deger ifade
ettigini ¢ok iyi biliyoruz ¢iinkii 2019 yilinda 35 milyar dolar, bir 6nceki sene de 12 milyar dolar gibi bir
gelir getiren bir sektordiir ve 100 dolarlik bir turizm geliri igerisinde 95 dolar tamamen, dogrudan bacasiz
sanayi gibi bu iilkeye birakilan bir kazangtir, bunun farkindayiz. Burada iki tane sey yer aliyor: Birisi,
turizme yonelik kredi kanallarimiz sonuna kadar agiktir, turizm sektoriinii destekleme devam ediyoruz.
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Ikincisi, turizm sektériindeki paydaslarla yakin iletisimdeyiz yani otel kapaliysa “Getir, paray1 dde.”
demenin bir anlami1 yok, bu konuda da kendilerine mutlaka dogru vakte kadar yardimc1 olmamiz s6z
konusu. Beyefendi sunu sdyledi, sayin vekilim sunu demisti: Sabit faiz oran1 veya TLREF iizerinden
kredi kullandirma hususundan bahsetmistiniz. TLREF’li ve degisken faizli kredilerde ii¢ ayda bir ya
da alt1 ayda bir faiz oraninin degisen TLREF oraninda yenilenmesi s6z konusudur. Dolayisiyla bugiin
x rakam olur, yarin bir baska rakama donisiir ¢iinkii o tamamen piyasa kosullar1 igerisinde degisen bir
husus olur.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) - Ayn1 zaman igerisinde devlet bankalarina Ziraat Bankasina, Halk
Bankasina, Vakiflar Bankasina verilen Kredi Garanti Fonu’ndan verilen bu paranin siz tarafindan farkli
kullanildigt. ..

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Karsilikli konugmayalim Sayin Zeybek.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR — Sunu sdyleyeyim:
Bakin, o iiriin paketini ben yapmistim, onu sdyleyeyim dolayistyla diger 3 kamu bankastyla da biz zaten
beraber olusturmustuk, paket ayni paket ancak miisteri gelir, kimisi sabit faiz orani tercih eder, kimisi
degisken faiz oranini tercih eder, dolayisiyla bizim farkli uyguladigimiz anlamina gelmiyor, yeknesak
bir durum s6z konusuydu.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, yazili olarak alabiliriz Sayin Genel Miidiirim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR — Sadece bir-iki ciimle
sOyleyecegim, miisaadenizle, onu kapatayim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Medya konusuna
iliskin olan bir husus ¢ok giindeme getirildi, onu sdyleyeyim: Ziraat Bankasi ticarete, hizmete, enerji
sektoriine, ingaata, her sektore kredi verdigi gibi medya sektoriine de kredi verir. S6z konusu firma da
bu kapsamda kredilendirilmis olan bir firmadir, s6z konusu firmanin kredileri de an itibartyla Ziraat
Bankasinda canli hesaplarda izleniyor ancak sunun altini 6zellikle ¢izeyim: Bankamiz bu firmaya
kars1 da biitiin miisterilerine oldugu iizere bankacilik usul ve esaslarinin getirdigi ¢cercevede muamele
edecektir. Bir kredi islemidir, her kredi igleminin tabi oldugu, bankacilikta belirlenmis olan kural seti
neyse o kural seti i¢erisinde biz kendilerine muamele edecegiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.

ORHAN SUMER (Adana) - Bugiine kadar para tahsilati basladi m1 Saym Genel Miidiir?
BASKAN MUSTAFA SAVAS - Karsilikli soru-cevap sekilde degil.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Ama bunun cevabini almak zorundayi1z.

ORHAN SUMER (Adana) - Soru-cevap...

KEMAL ZEYBEK (Samsun) - Saym Genel Midiiriim, tahsilat yapildi mi, cevap verin buna.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Miidiiriimiiz sizleri dinledi, simdi de yanit i¢in s6z
verdik, onlar1 yanitliyor, liitfen dinleyelim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR — Mevliit Vekilimin bir
seyi vardi, soyleyecegim. TFRS konusu ve karsilik ayrilmasi konusu.

Sayin Vekilim, TFRS konusunu sormustunuz.
MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Yazili olarak da verebilirsiniz Saym Genel Miidiir.
T.C. ZIRAAT BANKASIAS GENELMUDURU ALPASLAN CAKAR — O zaman onu gegiyorum.
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Bakin, soyle soyleyeyim, demin ilk giriste de sunu sdyledim, Ziraat Bankasinin, evet, kurulus
misyonu tarimdir ancak bugiin geldigi nokta itibarryla sadece tarimsal kesimi finanse etmek {izere
kurgulanan veya disiiniilen bir banka olmaktan ¢ikmigtir. Ziraat Bankasi bu iilkenin, hatta bu
cografyanin en biiyiik aktiflerinden biridir dolayistyla iilkedeki her sektorii desteklemesi gerekir, bu
biiyiikliige ulasmistir. Bu, su anlama gelmiyor. Biz tarimin finansmaninda yine ana kreditdr bankalardan
ve kurumlardan biriyiz ve olmaya devam edecegiz.

Simdi, belli periyotlarda saym vekillerimiz sunu soylediler: “Daha onceki banka kredileri
icerisindeki orani suydu, bugiin itibariyla diismiis.” Ancak sektorler itibariyla bankanin total biiytimesi
icerisinde oransal paymin diismiis olmasi o sektore kredi vermedigimiz anlamina gelmiyor ¢iinkii
biitiin sektdr biiyiiyor, orasi da ¢ok ciddi anlamda biiyiidii ancak bazi sektorler, takdir edersiniz, sanayi
sektorii, cok daha hizli biiytyor.

Bir sey daha sdyleyeyim: Ben yirmi alt1 yildir bu bankadayim. Bakin, eskiden, Ziraat Bankast
devletin i¢ bor¢lanma ihtiyacinin ¢ok oldugu dénemlerde bu kamu bankalari paray: alir devlete borg
verirlerdi, o déonemde bankanin kredileri zaten azdi. Biz de tarima sadece kredi verdigimiz i¢in oran
korkung goziikityordu, banka kredilerinin yiizde 70’1 tarim kredilerine verilmis kredi gibi géziikiiyordu,
baska bir sey vermiyorduk ki zaten. Dolayisiyla, bugiin itibartyla total bir biiyiime s6z konusu oldugu
icin biz tarim tabii ki finanse ediyoruz, bundan sonra da finanse edecegiz. Ben de yine ayni konumdan
gelen bir insanim; dolayisiyla, biz hem kredilendirmede hem onlarin yapilandirilmasinda hem de diger
hususlarin tamaminda tabii ki ¢iftcimizin yaninda olmaya devam edecegiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki Sayin Genel Midiirim.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Sayin Genel Miidiir, su 750 milyon dolarda tahsilat yapildr mu,
yapilmadi m1?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayim Zeybek, liitfen...

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Ana parasi hari¢ parasinin tahsilatint m1 yaptiniz?
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Zeybek, liitfen, s6z vermedik...

Buyurun Sayin Genel Mudiirim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Beyefendinin 4 sorusu
vardi, o 4 sorunun cevabin vereyim. Isterseniz 6zel olarak da verebilirim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Genel Miidiiriim, yazili verebilirsiniz.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR — Diger sorulara
miisaadenizle yazili cevap vereyim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum, sag olun Sayin Genel Miidiirtim.

Simdi Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast AS’nin 2017 ve 2018 hesap donemlerine iliskin sonug
bolimiini ayr ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

Once 2017 y1li sonug béliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast AS$’nin 13/8/2018 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen
2017 bilangosu ve 10.286.699.000 Tiirk liras1 donem kartyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yili sonug boliimi genel goriislerinize sunulmustur.

Simdi 2018 yilinin sonug bdliimiinii okutuyorum:
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SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast AS$’nin 27/5/2019 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen
2018 yil1 bilangosu ve 10.033.684.000 Tiirk lirast donem kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye
sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait iist Komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

Tim katilimcilara tesekkiir ederim.

Ben de ¢alismalarinizda basarilar diliyorum, kolayliklar diliyorum; Sayin Genel Miidiiriim, yeni
gorevinizde de basarilar diliyorum.

Tesekkiir konusmast igin ¢ok kisa son s6zii size veriyorum.
Buyurun.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Efendim, ben gok
tesekkiir ederim, herkese ¢ok ¢ok tesekkiirler.

Ziraat Bankasi bu iilke i¢in Gistiine diiseni mutlaka yerine getirecektir, kimsenin tereddiidii olmasin.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum.
Degerli Komisyon iiyelerimiz, bagl ortakliklarin denetimini yarim saat sonra yapacagiz.

Toplantrya yarim saat ara veriyorum.

Kapanma Saati: 14.28
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iKiNCi OTURUM
Acilma Saati: 15.13
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Nevzat SATIROGLU (istanbul)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Yavuz SUBASI (Balikesir)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Ziraat Katilim Bankast
AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

2.- Ziraat Katilim Bankasi AS 'nin, 2017 ve 2018 yillar bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerinin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Saym Genel Miidiiriim, buyurun ilk 6nce sizden baglayalim.
(Katilimeilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Sayin Genel Miidiirim, sunumunuzu yapmaniz igin sozii size veriyorum.
Buyurun.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR — Tesekkiir ediyorum
Saym Baskanim.

Saym Bagkanim, sayin iiyeler, degerli katilimcilar; konugsmama baslamadan once sizleri saygiyla
selamliyorum.

Kamu sermayeli ilk katilim finans kurumu olan Ziraat Katilimm 2017-2018 yillar1 faaliyet ve
hesaplarmin goriisiilmesi vesilesiyle huzurunuzda bulunmaktayim. Ziraat Katilim, 29 Mayis 2015
tarihinde faaliyetine baslamis olup, kurulusundan bugiine yiiriitmiis oldugu ¢alismalar ile katilim finans
sektoriinde saglam bir yer edinmis ve sektorde aktif bir rol almay1 basarmistir.

2020 yili sonu itibartyla toplam 60,2 milyar TL aktif biiyiikliige ulasan bankamiz, siirdiiriilebilir
karlilik anlayisiyla dirin gamini ve miisteri agini genisletmekte, katilim sektoriiniin bankacilik
sektoriindeki payin1 arttirma yolunda da ¢aba sarf etmektedir. 2020 y1l1 sonu itibariyla biri yurt disinda
olmak tizere 105 sube ve 1.261 personeliyle faaliyetlerine devam eden bankamizin kullandirilan nakdi
fonlar1 42,2 milyar TL’ye, toplanan fonlar ise 46,4 milyar TL ye ulasmistir. Bankamiz, siirdiiriilebilir
biiyiime ve verimlilik ¢ergevesinde sundugumuz hizmetlerin bir sonucu olarak 2020 yilin1 639 milyon
TL net karla tamamlanmistir. 2020 yilinda, aktifte, bankacilik sektori %36, katilim bankacilig sektorii
%54 ve bankamiz da %65 oraninda biiylimiistiir. Sektérden aliman pay1 yiikseltmek igin iiriin ve hizmet
kalitemizi arttirmak, piyasaya yeni iiriinler sunmak, katilim finans sistemiyle tanigsmamis kitlelere bu
hizmeti ulastirmak ve bu alandaki uluslararasi yatirimcilari iilkemize gekmek gerektiginin farkindayiz.

Ziraat Katihm olarak kuruldugumuz giinden itibaren caliymalarimizi bu hedef dogrultusunda
sekillendirmis olmakla birlikte katilim finans sistemine uygun {riin ve hizmet gelistirme konusunda
da gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda katilim finans sistemi prensipleri ¢ercevesinde
Ziraat Katilimin sermaye ortakligi ile Tirkiye’nin ilk yerli endiistriyel enzim fabrikast LIVZYM
Biyoteknoloji 26 Haziran 2020 tarihinde diizenlenen tdrenle faaliyetlerine baslamistir. LIVZYM,
Afrika’dan Rusya’ya kadar olan bolgede kurulan ilk endiistriyel enzim fabrikasi konumundadir.
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Yillik kiiresel pazar biiyiikliigii 8 Milyar dolar olan enzimler; gida, deterjan, kagt, tekstil, deri ve yem
sektorlerinde teknolojik ara iirlin olarak kullanilmaktadir. Afrika Kitasi’nda agilan ilk Tiirk bankast
olarak Ziraat Katilim Sudan Subemiz, 27 Agustos 2020 itibariyla faaliyetlerine baslamistir. Tiirkiye
ve Sudan arasindaki dis ticaretin gelisimi ve ekonomik iligkilerin giiclendirilmesine katki saglamasini
iimit ediyoruz.

2020 y1l1 ayrica bankamizin ilk kredi karti tirliniinii piyasaya sunmamiz agisindan bizim i¢in 6zel
bir yil oldu. Bankkart markasi altinda miisterilerimizin birgok 6zellik ve avantajdan yararlanabilecegi
bir kart Griiniinii miisterilerimize sunmus olmaktan mutluluk duyuyoruz. Salgin ve sektérdeki yogun
rekabete ragmen kartimiza gelen miisteri talep ve geri bildirimleri memnuniyet verici diizeydedir.
Miisterilerimizden aldigimiz her tiirlii geri bildirimi degerlendirerek miisterilerimize fayda saglayacak
yeni 6zellik ve teknolojilere uyum konusunda saglam adimlar atmaktayiz.

Teknolojide millilesme stratejisi kapsaminda, istemci bilgisayarinda acik kaynakli isletim
sistemine go¢ caligmalarimiz tim subelerimizde tamamlanmistir. Bu caligmayla birlikte istemci
bilgisayarlarindan performans artisiyla birlikte donanim maliyetlerinde azalma ve ¢ok yakin zamanda
isletim sistemi yazilim lisans maliyetlerinin ortadan kalkmasi hedeflenmektedir.

Ziraat finans grubu igerisinde benzer alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin, iilkemiz igin daha
fazla deger. Bankamiz miisteri memnuniyetine dncelik veren anlayis: ile miisterilerine sadece fiziki
subeler kanaliyla degil “web” ve mobil subeler ile de ulasmaktadir. Ayrica misterilerimiz, kurucu
ortagimiz Ziraat Bankasinin subelerinden ve ATM’lerinden muhabir bankacilik hizmeti kapsaminda
faydalanabilmektedir.

Ana bankamiz Ziraat Bankasinin kokli gegmisinden aldigimiz gii¢ ve biinyesinde bulundurdugu
istirakleriyle de olusturdugumuz sinerji sayesinde, Ziraat Katilim olarak kurulus amacimiza uygun
sekilde tilkemizde ve bdlgemizde etkin bir katilim bankasi olabilmek igin faaliyetlerimize devam
edecegiz.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Genel Miidiiriim.
Simdi Onerilerin gériismelerine basliyoruz.

Kurumun 2017 yili Alt Komisyon raporunda 1, 2018 yili Alt Komisyon raporunda 1 Oneri
bulunmaktadir.

Simdi 2017 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneriler:

1) 2017 y1l1 Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve dnerilerin de yerine getirilmesi.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR — Geregi yerine
getirilmistir Sayin Bagkan.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve dnerilerden goriisiilmesini talep ettiginiz var mi1? Yok.
Boylelikle, 2017 y1l1 6nerilerinin goriismeleri tamamlanmigtir.
Simdi 2018 yil1 6nerilerinin goriisiilmesine bagliyoruz.

Kurumun 2018 yilina ait 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:
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SAYISTAY TEMSILCISI — Oneriler:
1) 2018 y1l1 Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve dnerilerin de yerine getirilmesi.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR — Geregi yerine
getiriliyor Sayn Bagkan.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve dnerilerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var mi1? Yok.

Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi geneli tizerinde goriismelere gegiyoruz.

Sayin Genel Midiiriim, sayin iiyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini
gerektiren konularla ilgili cevaplarinizi tutanaklarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi “web” sayfasinda
yayimlanmasindan itibaren on bes giin i¢inde iiyelerimize Komisyon Baskanligimiz aracilifiyla
iletebilirsiniz.

Evet, ben, simdi, sz isteyen iiyemize s6z verecegim.

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Saym Genel Miidiir, degerli Yénetim Kurulu iiyeleri;

calismalarinizda basarilar diliyorum.

Ziraat Katilim Bankasinin Sudan’da dis ticaretin gelistirilmesi ve -biiyiik ihtimalle de- tarimin
desteklenmesinin finansmani konusunda orada bir sube a¢tigin1 goriiyoruz. Sudan disinda baska bir
iilkede, Afrika’da veya baska bir iilkede subeniz var mi, sube agmay1 planliyor musunuz? Ozellikle,
Sudan’daki subeyi Sudan’daki yonetim degisikliginden sonra oradaki dig politikaya uyumlu hale
getirebildiniz mi, bir sikintis1 var mi1? Orada yapilacak tarim faaliyetleri bir siire askida kaldi, su anda
yeni bir gelisme var m1? Buradaki temel fonksiyonunuz ne olacak? Sudan’da yatirim yapacak Tiirk
yatirimeilar1 desteklemek amaciyla mi orada bir caligmaniz olacak; tarimla ilgili olarak kurulacak
sirketlerde bir ortaklik kurmak, sermaye destegi vermek seklinde mi bir caligmaniz olacak? Aymi
zamanda da yabanci, uluslararasi sirketler de yine Ziraat Katilimla ¢alismak istedigi takdirde, herhangi
bir Tiirk ortak getirmeden dahi Ziraat Katilimdan kredi tahsis etme sans1 olacak m1? Bu dogrultuda bir
perspektif gelistirdiniz mi? Onu sormak istiyorum.

Diger bir sorum da...

Sayin Genel Miidiir tekrar kiirsii kismina gelince ona...

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR — Aynilabilirim yani...
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yok, ben yine sorayim hazir...

Ziraat Katilimin Sudan Subesinden s6z agilmisken, Ziraat Bankasinin Amerika’da, New York’ta da
bir subesi vardi. Bu subenin Halkbank davasiyla da iligkili olarak bir sorusturmaya tabi tutuldugu veya
sikintilt bir siirecin i¢ine girmemesi i¢in kapandigi, kapatildigi yoniinde -bu sorusturmadan kaginmak
icin- bazi iddialar vardi. Bu konuda, New York subesinin neden kapandigint da -ayn1 zamanda, yazili
olarak da yanitlayabilirsiniz, tabii, sozlii olarak yanitlarsaniz memnun oluruz, siz geneli {izerinde cevap
verirken- sormak istiyorum.
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Caligmalarinizda basarilar diliyorum. Ziraat Katilimin hem Tirkiye’de hem de yurt disinda
kolektif belirli bir vizyon dogrultusunda faaliyetlerini basariyla yiiriitmesini istiyoruz ancak seffaflik,
seffaflik, seffaflik ¢izgisinde.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Yavuzyilmaz.

Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Geneli iizerinde konusuluyor degil mi?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tabii ki. Su anda geneli iizerine gectik zaten.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tamam.

Tesekkiir ediyorum Baskanim.

Kurumun degerli yoneticileri, sizler de hos geldiniz.

Tabii, Ziraat Katilim daha yeni sayilir ama performansiyla epeyce bir mesafe de katetmis durumda.
Simdi, bu “katilim firmalar1” diyoruz ama ¢ok da yerli olan kalmadi. Yani Albaraka’sidir...

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR — Kamular var yerli.

BEDRI YASAR (Samsun) - Kamular disindakiler daha cok yabanci sermayeli sirketler. Dolayisiyla,
bu konuda yine size gok fazla is diisiiyor. Sizin finansman yéntemleriniz de farkli. Ozellikle bu islam
diinyasinin -mesela gecen Emlak Katiliminda da konustuk- Tiirkiye nin ¢ok ciddi konuta ihtiyaci var.
Bu konut finansmaniyla ilgili bir sukuk meselesi var. Bununla ilgili bir ¢alismaniz var m1? Yani bu
sukuk iizerinden boyle finansmanin saglanmast, islam diinyasinm. .. Bu tiir finans materyallerini daha
cok Ingiltere kullantyor. Mesela, bu sukuku en fazla Ingiltere kullamyor, Tiirkiye’de az biliniyor. Bu,
katilim bankalarmin farkl bir ¢esidi. Bununla ilgili bir caligmaniz var m1?

Ikincisi, bu millilik konusu. Hakikaten bu zor zamanlarda yani bankacilik sektériiniin veya
ekonominin zor donemlerinde 6zel bankalar, 6zel finans kurumlar1 her seferinde farkli yollar izliyorlar.
Mesela, iste, bu gectigimiz donemde konut kredileri de dahil bir anda hepsini yiikseltiyor ama bunlar
denge kuruluglari, regiilator kuruluslar yani devlet bankalari, devlete bagli bu tiir katilim kuruluslari bir
regililasyon gorevi de goriiyor yani en azindan bir anda faizleri yiikseltmiyorlar, Tiirkiye nin degisen
ekonomik durumu neyse o oranda bir ¢alisma gosteriyorlar. Bu manada da milli kuruluslara 6nemli
vazifeler diistiigiinii sdylemek istiyorum. Tabii, daha kurum ¢ok geng, buna benzer hedeflerimiz
acisindan, 2021,2022,2023; bes yil sonra, on yil sonra, on bes yil sonra sizleri nerelerde gorecegiz
diyor, caligmalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.

Ben, hemen Sayin Genel Miidiire s6z verecektim ama Sayin Sertel siz s6z istediniz.
Buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Cok kisa bir soru soracagim.

Ben Ziraat Katilim Bankasmin Yo6netim Kurulundaki alinan hakkihuzur ticretleri... Aylik veya
toplanti bagma nasil bir yontem izliyorlar pek bilmiyorum. Oradaki “Yonetim Kurulu iyelerinin
aldiklar1 maas.” diyorlar ama ben “maas” demiyorum, hakkihuzur parasini 6grenmek istiyorum.

Tesekkiir ederim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.

Evet, geneli lizerindeki goriismelerde sayin milletvekillerimizin sorularini, degerlendirmelerini
duydunuz Sayin Genel Miidiiriim. Yanitlamak i¢in s6zii size veriyorum.
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Buyurun.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR - Tesekkiir ediyorum
Bagkanim.

Sunun altin1 gururla ¢izmek istiyorum Sayimn Baskanim: Tiirk bankacilik tarihini iki yiiz yillik bir
tarih olarak gordiiglimiizde Afrika Kitasi’'nda agilan ilk Tiirk bankasi, Ziraat Katilim Bankasinin subesi
olmustur yani bu bizim i¢in ¢ok dnemli bir nokta.

Sudan’da ni¢in variz? Afrika Kitast agilimiyla HiikGimetimizin, ekonomi yonetimimizin Afrika
Kitasi’na olan ilgisinin ortaya ¢ikardig1 bir netice diye addedebiliriz. Bir¢ok kamu kurulusu Afrika’da,
degisik tilkelerde faaliyetler de bulunuyor. Bu minvalde bizim agtigimiz donemde sadece katilim
bankaciligi yapiliyordu Sudan’da. Dolayisiyla, katilim bankasi subesi agma fikri oradan dogdu. Tabii,
su an Sudan dogrusu cok istikrarli bir bolge degil. Bizden sonra da bir¢ok defa yonetim degisiklikleri
oldu fakat biz oradaki otoritelerle iligkilerimizi dogru, iletisimimizi diizgiin tutarak ¢aligmalarimiza
devam ediyoruz. Heniiz orada bir kredi ¢aligsmas: yapmis degiliz yani orada dis ticaret, para transferine
yonelik olarak bankacilik faaliyetlerinde bulunuyoruz. Dolayisiyla, heniiz orada bir kredi faaliyetimiz
s0z konusu degil ama ileriki agamalarda ingallah, {ilkenin istikrarin artmasiyla birlikte orada da boyle
bir faaliyet i¢inde olacagiz muhakkak.

Tabii, Sudan’da sube aginca diger Afrika iilkelerinden de boyle talepler gelmeye basladi dogrusu.
Hemen altinda, Somali’yle de alakali bir ¢alismamiz var, Giiney Afrika’yla alakali bir ¢alismamiz
var. Insallah Libya’da bir baris ortami, huzur ortami olusursa énemli hedeflerimizden, goz diktigimiz
noktalardan birisi Libya; orada da bankacilik faaliyetlerinde bulunmak istiyoruz. Yani bu tiir firsatlart
hem...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tarim agirlikli m1 olacak yoksa ticari sektorlerde de
olacak mi1?

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR - Isterseniz Genel
Miidiir yardimcimiz. ..

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yazili olarak verebilirsiniz.

Sayin Vekilim, yazil1 olarak versin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — 30 saniyelik...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, otuz saniye de olsa... Siz cevap verin Sayin Genel Miidiiriim.
ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR — Tamam.

Saym Bagkanim, biz heniiz orada kredi ¢alismasinda bulunmadigimiz i¢in tarima yonelik olarak
da herhangi bir kredi ¢aligmas1 yapmadik ama Sudan hakikaten ¢ok biiyiik bir tarim {ilkesi, bereketli
topraklara sahip bir {ilke. Buradan da tarima yonelik, tarim sanayisine yonelik faaliyetler, yatirimlar
Tiirkiye’den oraya gitmeye hazirlaniyor. Insallah, orada bir ekonomik sistem olusturuldugu takdirde,
boyle bir ekosistem olustugu takdirde biz de buralarda destek verecegiz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yani diger sektorler de dahil olabilir.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR — Tabii. Yani biz
bankacilik kriterlerine uygun her sektore bankacilik hizmetimizi vermeye haziriz orada.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yatirime1 daha giivenli bir sekilde. ..
ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR — Evet, insallah.
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Diger konu, konut finansmanryla alakali. Tabii, son yillarda insaat sektdriiniin iginde bulundugu
durumdan dolay1 biz degisik sektorlerde kar zarar ortakliklari yaptik ama ingaat sektoriine dogrusu
biraz soguk kalmak durumunda kaldik.

BEDRI YASAR (Samsun) — Sukuk konusundan bahsetmistiniz.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR - Sukukla alakal
calismalarimiz var, zaten biz degisik yontemlerle sukuk ihract yapiyoruz ama konutta ¢cok fazla seyimiz
olmadigi i¢in, girmedigimiz icin; konut finansmani hi¢ yapmiyoruz degil, yapiyoruz ama ¢ok fazla
bu ise odaklanmak istemiyoruz dogrusu, biz diger alanlara odaklanmak istedigimiz i¢in. Ama bdyle
birtakim firsatlar dogarsa yani yurt disindan yatirimcilarin talebi dogrultusunda ¢alismalar yapabiliriz,
ona da ac1g1z, o konularda da ¢alisacagiz.

“Gelecekte nerede goriiyorsunuz kendinizi?” Insallah, 2025 yilinda katilim bankacilig: sektdriinde
biz kendimizi ilk 2’de konumlandirmaktayiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki. Yazili olarak da verebilirsiniz artik Sayin Genel Miidiirim.
ATILA SERTEL (izmir) — Benim soruma cevap vermediniz.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR — Evet, size gelmistim
Ustadim.

ATILA SERTEL (izmir) — Buyurun.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR — Yénetim Kurulu
iiyelerimiz bu y1l yapilan genel kuruldan sonra net 18 bin lira almak durumundalar. 18 bin lira ticretleri
vardir. Huzur hakk: ve toplanti ticreti yoktur ayriyeten, ¢iplak maas 18 bin.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Genel Midiiriim, tesekkiir ediyorum.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR — Ben tesekkiir
ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bir soru sorabilir miyim size.
ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR — Buyurun.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Aydin ilinde su anda agmay1 diisiindiigiiniiz bir sube var m1?

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR — Aydin’da 2 subemiz
var Sayin Bagkanim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yazil olarak yanitlayabilir yani.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Olabilir, yazili olabilir.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR — Hem Aydin
merkezde subemiz var hem de Nazilli’de subemiz var. Insallah, orada biiyiik ilgelerimiz var, orada
biraz daha genislemeyi diisliniiyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Aciliglarda bizim de haberimiz olursa seviniriz Sayin Genel
Miidiiriim. ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR — insallah.

Saym Baskanim, son bir senedir acilis yapmiyoruz, bu pandemi dolayisiyla yapamadik.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onceki Nazilli agilisinda da haberimiz olsaydi iyi olurdu Sayin
Genel Miidiiriim.

Peki, ben tesekkiire diyorum.
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Simdi Ziraat Katilim Bankasi AS’nin 2021 ve 2018 hesap donemlerine iliskin sonu¢ boliimlerini

ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

Once 20217 yil1 sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Katilim Bankast AS’nin 11/4/2018 tarihindeki genel kurulunda kabul edilen 2017 yili
bilangosu ve 199.973.923,93 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Simdi 2018 yilinin sonug béliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Ziraat Katilim Bankast AS’nin 11/6/2019 tarihindeki olagan genel kurulunda kabul edilen 2018

yili bilancosu ve 414.548.915,97 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye
sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
Ziraat Katilim Bankas1 AS nin 2017 ve 2018 yillarina ait tist Komisyon toplantis1 tamamlanmustir.
Ben tiim katilimcilara tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Miidiiriim, ben de ¢alismalarinizda kolayliklar ve basarilar diliyorum. Iyi gidiyorsunuz
sektorde oncii banka olmak adina, ben tebrik ediyorum, daha da iyi olmaniz adma...

Kolay gelsin diyorum, tesekkiir konusmasi i¢in de son s6z veriyorum buyurun Saymn Genel Miidiir.

ATILA SERTEL (izmir) — Tesekkiirii de yazili olarak...

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS GENEL MUDURU METIN OZDEMIR — Hem yazili hem de
s6zlii olarak her birinize ayr1 ayri tesekkiir ediyorum efendim.

Sag olun.

3.-Ziraat Katilim Varlik Kiralama AS nin, 2017 ve 2018 yillart bilan¢o ve netice hesaplarinin
goriigmeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Ziraat Katilim Varlik
Kiralama AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarmin goriigmeleriyle devam
ediyoruz.

Toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerinin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini
ben rica ediyorum.

(Katilimeilar kendilerini tanittr)
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun sunum i¢in s6z sizde Genel Miidiiriim.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK —
Saym Bagkanim, degerli Komisyon tiyeleri, degerli katilimeilar; Ziraat Katilim Bankasi Varlik Kiralama
AS, tamami Ziraat Katilim Bankas1 AS tarafindan 6denmis 50 bin TL’lik sermayesiyle miinhasiran kira
sertifikasi ihra¢ etmek amaciyla kurulan bir sirkettir. Sirketin merkezi Ziraat Katilim Bankasiyla ayni
olup herhangi bir personeli bulunmamaktadir. Ziraat Katilim Bankasinin sukuklarini ihrag¢ etmek {izere
kurulan sirketimiz 2019 yilinda 19 adet kira sertifikas1 ihrac1 ger¢eklestirmis, toplam ihrag tutari 8,2
milyar TL dir.
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2020 yilinda ise 23 adet kira sertifikas1 ihraci gergeklestirmis olan sirketimizin toplam ihrag tutari
12,5 milyar TL dir. Bu y1l gergeklestirilen kira sertifikasi ihraglarindaki yillik gergeklestirilen islemlerle
birlikte faaliyetlerini karlilikla stirdiirmektedir.

Kira sertifikalarimizin vadeleri ise 100-104 giin olmaktadir. Biiyiime hedefimiz dogrultusunda,
Ziraat markasinin guru altinda sukuk ihraglarimizi bu sirket gatis1 altinda devam edecegiz, saygilarimi

sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkdir ederim.

Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2017 Yili Alt Komisyon Raporu ve 2018 Yili Alt Komisyon Raporu’nda oneri
bulunmamaktadir. Bu nedenle, geneli lizerine goriismelere gegiyoruz.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen? Sayin Yavuzyilmaz, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Simdi, ben, agirlikli olarak seffaflik vurgusu yaptim
bugiin. Ziraat Bankasi ve bagl ortakliklarinin genel kurul toplanti tutanaklarini biz géremiyoruz,
yani agik kaynak olarak ilan edilmiyor, internette de bulunmuyor. Dolayisiyla da yapilan faaliyetleri
izlemek konusunda, alinan kararlar1 gérmek konusunda da eksik kalintyor. Benim sorum, yaptiginiz
genel kurullari internette yaymlamay1 diistiniiyor musunuz? Ciinkii borsaya agik olan sirketler genel
kurul toplant: tutanaklarini, giindemini ve yonetim kurulu kararlarini ilan ediyorlar. Dolayistyla, bu
konuda neden su ana kadar boyle bir yaym olmadi, yani neden ilan edilmedi? Bundan sonra ilan
etmeyi diistiniiyor musunuz? Ayni sekilde, Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu iyeleri veya bu
toplantiya katilan personelin maas, huzur hakki, prim, ikramiye, kar pay1, {icret gibi her ne ad altinda
olursa olsun, gelirleri nedir? Bu dogrultuda sizden bilgi talep ediyorum.

Calismalarinizda da basarilar diliyorum. Ben Ziraat Bankasmin 6zellikle seffaflik sagladiginda
gercekten kosar adim daha da biiyiiyecegine inanan birisiyim. Dolayisiyla da bunu saglamanizi da
temenni ediyorum, caligmalarimizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Yavuzyilmaz, Ziraat Bankasi Genel Miidiiriimiiz geneli
iizerinde soz verdigimde seffaflikla ilgili cok net vurgulama yapti, agiklama yapti. Zaten bankacilik
sektorii seffaf olmak zorunda; biitiin kayit sistemi, kayit diizeni seffaf olmak zorunda. O nedenle,

tutanaklardan Sayin Genel Miidiiriimiiziin o a¢iklamasina da bir bakarsaniz iyi olur diye...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Mutlaka &yle ama sdyle, ben de siz sdylediginiz igin
sOyleyeyim: Ziraat Bankasi, Varlik Fonunun catisi altinda. Dolayisiyla da Varlik Fonu da tiimiiyle
denetlenen bir kurum degil yani Varlik Fonunun yiizde 60’1 Sayistay denetiminin disinda kaliyor. Bu
bakimdan da Ziraat Bankasi da o noktaya girince -Turkcell’in bazi hisseleri 6rnek olarak, o da Varlik
Fonunda- bdyle oldugu zaman da... Mesela, Demirdren grubu, sans oyunlariyla ilgili de orada yine
devralmis durumda, &yle tarif edeyim. Dolayistyla, bunlarin hepsi ayni yere girdigi zaman devasa
tutarda kredilerin ne sekilde nasil tahsis edildigi konusunda soru isaretleri dogruyor. Bu bakimdan ben
¢agriy1 yapiyorum. Sozle, tabii, seffaflik cagrisinin ve ¢esitli... Bu kredilerin geri 6denip 6denmedigiyle
ilgili baz1 bilgileri, tabii, rakamsal olarak veriyorsunuzdur ama 6rnek olarak, Virjin Adasi’na verilen 1
milyar 636 milyon dolarlik kredinin ne sekilde geri 6dendigi, 6denip 6denmedigi biyiik soru isareti.
Yani Varlik Fonu mu 6dedi, bir bagka sirket mi 6dedi, baska sirket mi para verdi, ne oldu o kredi mesela,
net degil. Hani “seffaflik” diyorsak Saym Genel Miidiiriin burada su Virjin Adalari’na verilen kredinin
nasil geri tahsil edildigini bize agiklamasi lazim, agiklamadigi siirece hicbir yerde géremiyoruz.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Simdi, Saymn Yavuzyilmaz, bankacilik sektoriinde, biliyorsunuz,
bankalar hem kendi i¢c denetim sistemleri kapsaminda i¢ kontrol -Teftis Kurumu tarafindan-
mekanizmasiyla denetlenir. Ayrica, diizenleyici ve denetleyici otorite banka yeminli murakiplar
tarafindan denetlenir. Ayrica, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenir.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — O zaman, bu sorumun da cevabi vardir, versinler cevabn.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayistay tarafindan da denetlenmektedir. O nedenle, zaten
bankalar giiven miiessesesi oldugu i¢in seffaf olmak zorunda, baska bir alternatifi de yok, olamaz. O
nedenle, biitiin kayit sistemi, muhasebe sistemi...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tamam iste, ben de soruyorum Bagkanim, yanitini
versinler.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ayrica, Varlik Fonu da bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
denetlenmekte, onun raporu da kanunen, biliyorsunuz...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ama bagimsiz denetim sirketinin parasini da denetlenen
Tiirkiye Varlik Fonu 6diiyor yani.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Hayir, anlatamadim. Bir saniye, bir saniye... Ben soziimii
bitireyim Sayimn Yavuzyilmaz, sizi dinliyoruz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Buyurun, tabii.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — O denetim raporu da Meclisimizde, Plan ve Biitge Komisyonunda
okunmakta, orada da denetlenmekte.

Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.

Buyurun Saym Oztiirk.

YASIN OZTURK (Denizli) — Tesekkiir ediyorum Saym Bagkan.

Siz Yoénetim Kurulu Baskantydiniz degil mi, Genel Miidiir yoktu sizde?

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK —
Evet.

YASIN OZTURK (Denizli) — Osman Karakiitiik’le gériisiiyorum dogru mu?

ZIRAAT KATILIM VARLIK KiRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK —
Evet, dogru, benim.

YASIN OZTURK (Denizli) — Ziraat Katilim Bankas1 Varlik Kiralama Sirketini konusuyoruz.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KiIRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK —
Evet.

YASIN OZTURK (Denizli) — Biraz 6nce Saym Y énetim Kurulu Bagkanimiz bir sunum yapti fakat
sunumda verdigi verilere -2019’da 23°tii galiba, 2020’de yine bir rakam verdiniz- bizim 6niimiize gelen
su klasorlere ve suradaki kendisinin sunum konusmasina baktigimda hi¢ alaka gérmedim, birbirinden
farkli. Farkli oldugu yerde 6zellikle su kisim benim dikkatimi gekti: Buradaki dnceden gelen sunumda
“2019 yilinda herhangi bir kira sertifikasi ihracati gerceklestirilmemistir.” diye ozellikle yaziyor ve
tarih olarak da 17 Haziran 2021 tarihlidir Dilek¢e Komisyonumuzda. Ama biraz 6nce okudugunuzda
2019 yilinda bir kira ihracindan bahsettiniz. Hayirdur, bir giinde iki sen dnceki rakam nasil degisti?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Soziiniizi bitirdiniz mi Saym Vekilim?
YASIN OZTURK (Denizli) — Evet, bitirdim.
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Ozellikle buras: dikkatimi cekmisti. 2020°deki ve 2021°deki rakamlarimi dikkate almiyordum
ama burada, bizim Oniimiize konulan sunumda 2019’da herhangi bir kira sertifikasi ihracati
gerceklestirilmedigi halde, biraz 6nceki sunumda 2019°da 19 veya 23 diye bir ihra¢ rakamindan
bahsettiniz. Sizin son sdylediginizi dogru bile kabul etsek niye bizim oniimiize bu sekilde geldi bu?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Oztiirk.

Saym Genel Midiiriim, sdz verecegim, bir saniye.

Evet, goriismeler bitti.

Buyurun Sayin Genel Miidiiriim, sorulan sorulart yanitlamak i¢in sozii size veriyorum.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK —
Ben sondan baglamak istiyorum ¢ilinkii 6nemli bir konu.

Saym Vekilim, simdi, 2 tane sirketimiz var; birisi, Ziraat Katilim Varlik Kiralama AS birisi de yine
Ziraat Katihm ZK.

YASIN OZTURK (Denizli) — Bunu su an 6zellikle sordum, isminizi sordum, hangi sirketi
konusuyoruz diye sordum.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KiRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK
— Ikisinde de Yonetim Kurulu Baskani benim, ikisi de ayni islevi gormektedir. Bir tanesi bankanin
miinhasiran -ikisi de arka arkaya- sukuklarini yapmaktadir; digeri de piyasadaki sirketlerin sukuk
ihraclarina aracilik etmektedir. Simdi, benim okudugum metin aslinda arka arkaya sey olarak...
Ondekine bakarsaniz, Ziraat Katilim Varlik AS diye, oradakinin birebir aynisidir yani degisik bir durum
yoktur Saym Vekilim, birebir aynidir oradaki size iletilen metinle; sonraki sirket.

YASIN OZTURK (Denizli) — Ben hald anlamadim. “Ziraat Varhk Kiralama AS’yi mi
konusuyoruz?” diye sordum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, daha sonra birebirde...

YASIN OZTURK (Denizli) — Onu konustugumuzu, bunun sunumunu yaptigimzi.” sdylediniz ama
bizim 6niimiizdeki sunumda ya bir metin hatas1 yapilmis, onun aynisini buraya yaptiniz.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA AS TEMSICISI — 2 tane sirket var.

YASIN OZTURK (Denizli) - 2 sirket var ama bizim konustugumuz sirketle ilgili sunum...

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK —
Hayir, hayr, 2’side ayni. Arka arkaya bakarsaniz size verdigimiz metinin igerisinde var.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, daha sonra yazili olarak Saymn Vekilimize, Saymn Oztiirk’e
detayli bir agiklama yaparsiniz. Tutanaklardan aliriz.

Tesekkiir ediyorum.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK —
2’nci soruyu da cevap vermek isterim. Simdi, efendim, Genel Kurul kararlarimizin hepsi Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmaktadir; ayrica, Ziraat Katilimimizin internet sitesinde de
yaymlanmaktadir; ayrica, ana ortagimiz Ziraat Bankasinin internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

DENIZ YAVUZ YILMAZ (Zonguldak) — Genel Kurul toplant1 tutanaklari mi1?

ZIRAAT KATILIM VARLIK KiIRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK —
Evet, aynen dyle.

DENIZ YAVUZ YILMAZ (Zonguldak) — Yénetim Kurulu iiyeligi ticretleri de yaziyor mu?
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ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK —
Burada var Sayimn Vekilim. Isterseniz size ¢ikista gosterebilirim.

DENIZ YAVUZ YILMAZ (Zonguldak) — Yaziyor mu?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Genel Miidiiriim, bunlart da yazili olarak verebilirsiniz.
Belgeleriyle yazili metnin altina koyabilirsiniz, ek yapabilirsiniz.

Tesekkiir ediyorum.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KiIRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK —
Genel Kurul kararinda ne varsa aynen yazili.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Genel Miidiirtim, tesekkiir ederim.

Simdi, Ziraat Katilim Varlik Kiralama AS’nin 2017 ve 2018 hesap donemlerine iligskin sonug
bolimlerini ayri ayri okutup genel gérlismeye sunacagim.

Once 2017 yil1 sonug béliimiinii okutuyorum, buyurun:

SAYISTAY TEMSILCISI — Ziraat Katilim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 24 Mayis 2018
tarihindeki Olagan Genel Kurulunda kabul edilen 31 Aralik 2017 tarihli bilangosu ve 1.854,83 Tiirk
liras1 donem karryla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Simdi 2018 yilinin sonug béliimiinii okutuyorum, buyurun:

SAYISTAY TEMSILCISI — Ziraat Katilim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 26 Haziran 2019
tarihindeki Olagan Genel Kurulunda kabul edilen 2018 y1l1 bilangosu ve 18.423,35 Tiirk liras1 donem
kartyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Katilim Varlik Kiralama AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait iist komisyon toplantisi
tamamlanmistir. Tiim katilimeilara tesekkiir ederim.

Saym Genel Midiiriim, tesekkiir konugmasti i¢in son sozii size veriyorum, buyurun.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK —
Cok tesekkiir ediyoruz; saygilarimizi iletiyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, ben de ¢aligmalarinizda bagarilar diliyorum, kolayliklar
diliyorum.

4.-Ziraat Katilim Bankasi Varlik Kiralama AS’nin, 2017 ve 2018 yillart bilango ve netice
hesaplarinin gértismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon iiyeleri toplantimiza Ziraat Katilim Bankast
Varlik Kiralama AS$’nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam
ediyoruz, yine ayni ekip burada.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK —
Efendim, biraz dnce bahsettigim gibi...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, sunum i¢in sz sizde buyurun.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK —
Efendim, bir dnceki sirketimiz de oldugu gibi bu sirketimiz de miinhasiran sukuk ihracina yonelik
olarak 50 bin TL’lik sermayeyle kurulmustur. 2018 y1l1 i¢erisinde fon kullanicist olarak 100 milyon
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TL nominal tutarls ara ihrag izniyle 100 milyon TL’lik halka arz islemi ger¢eklestirmistir. 2019 yilinda
herhangi bir alakali islemimiz yoktur. Biiylime hedeflerimiz stratejimiz dogrultusunda halka arz
islemlerimize devam edecegiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederim.

Simdi, onerilerin goriismelerine bagliyoruz.

Kurumun 2017 alt komisyon raporu ve 2018 yil1 alt komisyon raporunda 6neri bulunmamaktadir.
Bu nedenle, geneli lizerinde gorligmelere gegiyoruz.

Geneli lizerinde soz almak isteyen liyemiz yok.

Simdi, Ziraat Katilim Bankas1 Varlik Kiralama AS’nin 2017 ve 2018 hesap donemlerine iliskin
sonug boliimlerini ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

Once 2017 y1l1 sonug béliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: ZKB Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 24 Mayis 2018
tarihindeki Olagan Genel Kurulunda kabul edilen 8 Eyliil 2017-31 Aralik 2017 dénemine ait bilangosu
ve 12.801,43 Tiirk liras1 dénem zarariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Simdi 2018 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMCILCISI — Sonug: ZKB Varlik Kiralama AS’nin 26 Haziran 2019 tarihindeki
Olagan Genel Kurulunda kabul edilen 2018 yili bilancosu ve 4.854,58 Tiirk lirast donem karryla
kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 y1l1 sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

ZKB Varlik Kiralama A$’nin 2017 ve 2018 yillarmna ait Ust Komisyon Toplantis1 tamamlanmustir.
Tiim katilimcilara ben tesekkiir ediyorum.

Calismalarinizda kolayliklar ve basarilar diliyorum Saym Genel Midiiriim.

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA AS GENEL MUDURU OSMAN KARAKUTUK —
Saygilar sunuyorum efendim, tesekkiir ederiz.

5.-Ziraat Finansal Kiralama AS’nin, 2017 ve 2018 yillari bilanco ve netice hesaplarinin
goriigmeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Ziraat Finansal Kiralama
AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Saym Genel Miidiiriim, buyurun.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU K. AHMET ORTATEPE — Sayin
Bagkan, sayin iiyeler ve degerli katilimcilar; 1991 yilinda kurulmus olan sirketimiz dogru projelere
dogru finansal ¢oziimler iiretmeyi ilke edinerek pek cok projeye finansman saglamistir. Bunun yant

sira, tarim, imalat sanayisi, ingaat, saglik ve tekstil gibi bir¢ok sektdrde yine dogru projelerde ve dogru
iriinlerle ekonominin biiylimesine, tilkenin gelismesine katki vermistir.

Sirketimiz, iistlendigi gorevin bilinciyle her yil performansini artirmayi basarmis ve 2018 yili
itibartyla 3,3 milyar TL aktif biiylikliige ve 45,4 milyon TL net kara ulagmistir.
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Ziraat finans grubu iginde benzer alanda faaliyet gosteren sirketlerin, {ilkemiz i¢in daha fazla
deger yaratmalar1 ve rekabet istiinliiklerinin pekistirilmesi amaciyla tek ¢ati altinda devam etmeleri,
bu sayede hem operasyonel maliyetlerin diigiiriilmesi hem de verimin artirilmas1 hedeflenmistir. Bu
kapsamda, sirketimizin 1 Mart 2019 tarihi itibariyla faaliyetlerini Ziraat Katilim biinyesi altinda
siirdiirmesine karar verilmistir.

Saygilarimla.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederim.
Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

2017 Alt Komisyon Raporu’nda 1 6neri bulunmaktadir, 2018 y1l1 Alt Komisyon Raporu’nda neri
bulunmamaktadir.

Simdi 2017 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1: 2017 yili Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu
ve Onerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun Saym Genel Midiiriim.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU K. AHMET ORTATEPE — Yerine
getirilmistir efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariiza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve 6nerilerden s6z almak istediginiz var mi1? Yok.

2017 y1l1 6nerilerinin gériismeleri tamamlanmistir.

Kurumun 2018 yilina ait Alt Komisyon Raporu’nda oneri bulunmadigindan geneli iizerinde
goriismelere gegiyoruz.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen var mi?

Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ederim Degerli Bagkanim.

Kestirmeden gideyim fazla uzatmadan, sorum jeneratorlerle ilgili. Bu “2.027 adet jenerator
bulunamamustir.” diye 77858 numarali miisteriniz... Bu davanin sonucu ne oldu?

ZIRAAT FINANSAL KiRALAMA AS GENEL MUDURU K. AHMET ORTATEPE — Dava
devam ediyor, ceza davasi devam ediyor su an, saniklar hakkinda yasal takip islemleri devam etmektedir.

BEDRI YASAR (Samsun) — Herhangi bir seyi geri alabildiniz mi?

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU K. AHMET ORTATEPE - Hayrr,
bulunamamustir jeneratdrler ancak ceza davalari devam etmekte.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ederim, sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bakin, hemen aninda yaniti da verdik, yazili olmasma gerek
kalmad: yani.

BEDRI YASAR (Samsun) — Jeneratorler de ugmus gitmis ama.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Yavuzyilmaz, buyurun.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Saym Genel Miidiir, calismalarmizda basarilar diliyorum.

60




17.6.2021 T: 29 0:2

Ben Ziraat Bankas1 Genel Miidiiriine bir... Ciinkii onu da kapsayacak, bu Leasingi de kapstyor.
Hem Ziraat Bankasindaki hem bagli ortakliklarindaki yonetim kurulu iiyelerinin aldiklari ticret, kér pay1
veya huzur hakki -her ne ad altinda olursa olsun- ayn1 zamanda da personele o y1l i¢inde 6denen {icret
say1st kadar da iicret almalarini sagliyor. Dolayisiyla, ben, hem Ziraat Bankasi hem bagli ortakliklarmin
hangisinde on iki ayda toplam ka¢ maas 6dendigi bilgisini sizden talep ediyorum.

Tesekkiir ediyorum, ¢aligmalarinizda basarilar diliyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayim Yavuzyilmaz.

Evet, Sayin Genel Miidiiriim, sorulan sorulara yazili olarak da yanit verebilirsiniz.

Buyurun.

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU K. AHMET ORTATEPE — Yazih
olarak cevap verecegiz.

Cok tesekkiir ediyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, biz tesekkiir ederiz Sayin Genel Miidiiriim.

Simdi, Ziraat Finansal Kiralama AS’nin 2017 ve 2018 hesap dénemlerine iligkin sonug¢ béliimlerini
ayr1 ayr1 okutup genel gériismeye sunacagim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Ziraat Finansal Kiralama Anonim Sirketinin 17 Nisan 2018
tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2017 y1l1 bilangosu ve 68.278.459 Tiirk liras1 donem karryla
kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
Simdi 2018 yilinin sonug boéliimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Ziraat Finansal Kiralama Anonim Sirketinin 1 Mart 2019
tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2018 yili bilangosu ve 45.441.430 Tiirk liras1 dénem net
kartyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 y1l1 sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Finansal Kiralama AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait iist Komisyon toplantisi tamamlanmuistir.
Tiim katilimcilara ben de tesekkiir ediyorum.

Buyurun, sz sizde Sayin Genel Miidiiriim.

ZIRAAT FINANSAL KiRALAMA AS GENEL MUDURU K. AHMET ORTATEPE — Cok
tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, biz de tesekkiir ediyoruz. Calismalarimizda basarilar ve
kolayliklar diliyoruz.

Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Ziraat Hayat ve Emeklilik A$’nin 2017-2018 yillarina ait
bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

6.-Ziraat Hayat ve Emeklilik AS’nin, 2017 ve 2018 yillart bilangco ve netice hesaplarinin
gortismeleri

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Toplantimiza katilan kurum ve Sayistay
temsilcilerimizin Komisyona kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katilimeilar kendilerini tanittr)
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OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Simdi 6nerilerinizin gériismelerine baslyoruz.
Sayin Genel Miidiiriim, konusmanizi yapmaniz igin sdzii simdi size birakiyorum.
Buyurun.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI - Sayin Bagkan, Sayin
Komisyon iiyeleri, degerli katilimcilar; Tiirkiye ekonomisinin tasarruflarinin artirilmasi ve bankacilik
dis1 finansal sektoriin gelistirilmesi amaciyla sigortacilik ve bireysel emeklilik sektoriinde planlanan
reformlarin bir pargasi olarak Ziraat Hayat ve Emeklilik, Halk Hayat ve Emeklilik ve Vakif Emeklilik
ve Hayatin “Tiirkiye Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi” adi altinda birlesme siireci gergeklesmistir.
Bu birlesmeyle birlikte Tiirkiye’de sigorta ve emeklilik hizmetlerinin daha genis kitlelere ulagsmasi ve
istikrarli biiytimenin devamlilig1 konusunda 6nemli bir misyon {istlenen Tiirkiye Hayat ve Emeklilik
faaliyetlerine Eyliil 2020 itibariyla baglamistir. Ziraat Hayat ve Emeklilik birlesme 6ncesi agiklanan
son verilerin yaymlandig1 2020 yili Temmuz ay1 sonu itibartyla, hayat bransinda bir 6nceki yilin ayni
donemine gore yiizde 23,3 oraninda artigla prim diretimini 1,27 milyar TL’ye yiikseltmistir. Ziraat
Hayat ve Emeklilik yiizde 14,1’lik pazar pay1yla birlesme dncesinde sektorde ilk sirada yer almaktaydi.
Bireysel emeklilik alaninda ise agustos ay1 sonu itibariyla 7,35 milyar TL fon biiytikligiiyle 6’nc1 sirada
yer almaktaydi. 2017 yilinda uygulamaya giren Otomatik Katilim Sistemi’nde ise 2020 yil1 Agustos
sonu itibartyla Ziraat Hayat ve Emeklilik 2,6 milyar TL fon biiytikligii ve ylizde 25,4’liikk pazar payiyla
sektor lideri konumuna elde etmistir. Ziraat Hayat ve Emekliligin finansallarini inceledigimizde, 2020
yili ikinci ¢eyrek itibartyla 12,7 milyar TL aktif biiyiikliik, 2,5 milyar TL nakit ve benzeri varlik, 792
milyon TL 6z kaynak, 327 milyon TL net donem karina ulastig1 goriilmektedir.

Ziraat Hayat ve Emeklilige iliskin bilgiler sonrasinda birlesme neticesinde Tiirkiye Hayat ve
Emekliligin sektérdeki mevcut durumu hakkinda da kisaca sizleri bilgilendirmek isterim. Tiirkiye Hayat
ve Emekliligin 2020 y1l1 hayat sigortalar: prim iiretimi bir dnceki yila gore yiizde 11,9 arti gostererek
4 milyar TL’ye ulasmistir. Bu sonugla, Tiirkiye Hayat ve Emeklilik yiizde 27,7 pazar pay1 elde ederek
sektor lideri olarak konumlanmustir. Sirketimiz 2020 yilint goniillii bireysel emeklilik ve otomatik
katilim sistemleri toplaminda 4,2 milyon katilimc1 ve ¢alisan sayisiyla 36 milyar TL fon biiyiikliigiine
ulasarak sektor lideri konumunda tamamlamistir. Ayrica, Tiirkiye Hayat ve Emeklilik 2020 yilinda
elde ettigi 1,4 milyar TL donem net kariyla bu alanda da lider olarak konumlanmistir. 2021 yili geyrek
verilerine baktigimizda 907 milyon TL’1ik prim iiretimi ve hayat brangindaki liderligimizin devam ettigi
goriilmektedir. Goniillii bireysel emeklilik ve otomatik katilim sistemleri toplaminda ise 37 milyar TL
toplam fon biiyiikliigiiyle liderligini siirdiirmektedir. Ayrica, Tiirkiye Hayat ve Emekliligin 2021 yil1
ilk ¢eyreginde elde ettigi donem net kar1 407 milyar milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Tiirkiye Hayat
ve Emeklilik ismindeki “Tiirkiye”nin yiikledigi biiyiik sorumlulukla sigorta ve emeklilik sektdriiniin
bugiiniinii ve gelecegini degistirmek, bolgesel gii¢ olarak varligini pekistirmek i¢in 2.350 personeliyle
faaliyetlerine devam etmektedir.

Bilgilerinize arz ederim.

Saygilarimla.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Tesekkiir ederim Sayin Genel miidiiriim.

Simdi 2017 yilinin 1 numarali 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

2017 Y1li Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Sayi Genel Miidiiriim, cevaben s6z sizde.
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ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Sayistay raporunda
yer alan diger bulgu ve Oneriler yerine getirilecektir.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini
oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin liyeler, diger bulgu ve 6nerilerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var mi1? Yok.

Simdi, 2018 yili goriismelerine gegiyoruz.

Kurumun 2018 yilma ait (1) numarali genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI: Oneri 1:

2018 Y11 Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Sayin Genel Miidiiriim, cevaben soz sizde.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI - Sayistay raporunda
yer alan diger bulgu ve oneriler yerine getirilecektir.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Sayin iiyelerimiz, diger bulgu ve onerilerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?

Buyurun Sayimn Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tekrar hos geldiniz.

Sorum su: Ziraat Hayat ve Emeklilik AS var, bir de Tiirkiye Emeklilik var Varlik Fonu’nun kurdugu,
o ¢atinin altinda kurulan; bunlar iki ayr1 yapt m1 yoksa Ziraat Hayat ve Emeklilik, Tiirkiye Sigortanin

altindaki Tiirkiye Emeklilikle birlikte hareket eden bir yapt m1? Clinkii Ziraat Bankasi Tiirkiye Varlik
Fonu’nun portfdyiiniin i¢cinde, bunu bir netlestirmenizi sizden talep ediyorum.

Ayni zamanda, bulguda, sirket organizasyon semasi ve norm kadrosu diginda atanan personelin
gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmemis oldugu tespit edilmis. Bu sikintili bir durum; bu,
aslinda pek ¢ok kurumda gordiigiimiiz “sisirilmis kadrolar” denilen, hatta bankamatik memurluguna
kadar atif yapilan durumlara yol agiyor. Ben bu noktada bu bulguyu ¢ok kritik ve énemli olarak
degerlendiriyorum, buna 6zen géstermenizi sizden istiyorum.

Yine, kurumun yonetim kurulunun aldig1 maas, ticret, prim, ikramiye -iste, kag maas aliyorsa, on
iki ayda 18 maas mu aliyor, ne aliyor- bilgilerini sizden talep ediyorum.

Diger bir konu da su: Sirket olagan genel kurul toplantisinin zamaninda yapilmamasi yoniinde
Sayistayin bulgusu var. Yanit olarak da “Bu konuda gerekli hassasiyet gosterilecektir.” deniliyor. Benim
sorum su: Hangi tarih araliginda yapmaniz gereken genel kurul toplantilarini ne kadar geciktirdiniz?
Bunun nedenini soruyorum. “Hassasiyet gosterilecektir.” yaniti, tamam, bundan sonrasi i¢in bakig
acinizi belki yansittyor ama ben kok nedeni bilmek istiyorum. Ne kadar siire gecikti? Neden bu gecikme
yasandi1?

Tekrar, ¢caligmalarinizda basarilar diliyorum.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Tesekkiir ederim.

Onerimizin goriismeleri tamamlanmistir.
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Sayin Genel Miidiiriim, sayin milletvekillerimiz ve sayin tiyelerimizce sorulan sorulardan yazil
olarak cevaplarinin verilmesini istediginiz konularla ilgili olarak cevaplarinizi, tutanaklarin Tirkiye
Biiyiik Millet Meclisi “web” sayfasinda yayinlanmasindan itibaren on bes giin icinde iiyelerimize
Komisyon Baskanligimiz araciligiyla iletebilirsiniz.

Simdi, geneli iizerinde s6z almak isteyen liyelerimize s6z verecegim.
Sayin Yasar, buyurun.
BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ediyorum Baskanim.

Degerli arkadasglar, bireysel emeklilik sigortasindan vazgegenler var yani bu primlerini sekiz yil,
on y1l 6demekten vazgecip bu paralarini tahsil etmek isteyenler var, bunlarin orani ne kadar; bunu ben
O0grenmek istiyorum.

Ikincisi: Neden vazgeciyorlar?

Tesekkiir ederim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar,
Sayn Oztiirk, buyurun.

YASIN OZTURK (Denizli) — Tesekkiir ediyorum Sayin Baskan.

Ziraat Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketinin faaliyeti aslinda agirlikli olarak hayat sigortasi
iizerine ama soyle baktifimda, hayat sigortasini cesitlendirmissiniz masallah; konut kredisi hayat
sigortasi, tasit kredisi hayat sigortasi, kredili mevduat hayat sigortasi, tarimsal krediler hayat sigortasi,
tiiketici kredileri hayat sigortasi. Simdi, bdyle olunca da bankanin kredi verdigi kisilerin mecburiyetten
o krediyi alabilmek i¢in bu sigortay1 yaptirdigini sizler de zaten agiklamalarinizin igindeki detaylart
vererek bu sekilde kabulleniyorsunuz, yani sirketin kredi miisterileri olmasa... Aslinda, belki miisteriniz
bile yok ¢iinkii disarida diger hayat sigortalar1 gibi baska bir sirkete veya kisiye hayat sigortas1 yapmak
maksatli dolasan bir personel de yok. Nasilsa misteri ayaginiza geliyor, nasilsa sizden kredi aliyor,
nasilsa sizden kredi alirken de bu krediyi alabilmek i¢in sizden mecburi hayat sigortasi yaptiriyor.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Vekilim acaba Demirdren de hayat sigortasi yaptirmis
midir?

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Evet, devam edelim, karsihikli yapmayalim
lutfen.

YASIN OZTURK (Denizli) — Simdi, tabii, bu, ashnda sirketinizin pozisyonu itibartyla da
vatandasin size bakis acis1 anlaminda da kerhen, mecburen yaptirmak zorunda oldugu sigorta gibi bir
duruma gegiyor. Dolayisiyla da buradaki bazen klozlar1 hi¢ dikkate almadan, o klozalara hi¢ bakmadan,
sizin de o konuda verdiginiz hizmeti miisteriye anlatmadan, mecburen imzaladig1 bir duruma gegiyor.
Buna benzer aslinda 6zellikle tarimsal kredilerle ilgili hayat sigortast s6z konusu oldugunda, ciftci
o krediyi alabilmek i¢in size o imzay1 attyor ama ola ki, illa ki bu hayat sigortasi esnasinda kazasi
olan oliimlii veya yaralamali kisiler s6z konusu oluyor, bu esnada belki ¢aligma hayatindan ¢ekiliyor.
Dolayisiyla, bankaya olan kredisiyle ilgili sikintilar yasaniyor, sizler de aslinda esas ana bankanizin
vermis oldugu krediyi bir sekilde burada sigortalamis oluyorsunuz, bir anlamda bunu da ifade ediyor
ama esasen o miisteriye gercekte bir hayat sigortast yapilmamis oluyor, siz sadece kendi vermis
oldugunuz krediyi garanti altina alabilmek adina ayrica bir sigorta yapiyorsunuz. Bu konuyla ilgili
disarida misteri portfdyiiniizii genisletmeyi diisiiniiyor musunuz? Yoksa sadece sirketin ana prensibi,
Ziraat Bankasindan kredi alanlara kars1 kendi kredinizle ilgili sigorta yapmak mi1? Bunun adi “hayat
sigortas1” m1 acaba? Onu da ayrica disiinmek gerekir.

64




17.6.2021 T: 29 0:2

Tesekkiir ederim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ederim Saym Oztiirk.
Sayin Genel Miidiiriim, Sayin milletvekillerimizin goriislerini sonuna kadar dinlediniz.
Simdi, sorulari cevaplamak iizere sozii size birakiyorum.

Bir kismini yazili da cevaplandirabilirsiniz, onu da hatirlatmak isterim.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENL] — Sayin Baskanim,
sorulara detayl bir sekilde yazili olarak cevap verecegiz ancak bir yanlis anlamaya neden olmamak i¢in
-maddi hata da olabilir- onunla ilgili bilgi vereyim.

Tiirkiye Hayat Emeklilik ve Ziraat Emeklilik ve Hayat ayni anda yasamiyor. Ziraat Hayat
Emeklilik, 2020 Eyliil ayinda, Varlik Fonu ana hissedarlar kismini satin alarak Tiirkiye Hayat Emeklilik
AS sekline doniistii, su an varligimizi Tiirkiye Hayat Emeklilik AS olarak siirdiiriiyoruz. Ayni sey...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bunu konusmanizda sdylediniz mi?

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Evet.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Bahsetmisti.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tamam, aydinlatilmis oldu, ¢ok iyi oldu, tesekkiirler.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Peki, baska bir agiklamaniz var m1 Genel
Miidiirim?

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI - Bir de su
mecburiyetle ilgili... Bu, genelde yanlis anlasilan bir konu. Bizim kredi sigortalar: tim sektdrde farkli
farkli isimlerle, farkli teminatlarla vatandaslarimiza verilir. Bunlarda da o bankadan alma mecburiyeti

yoktur, kendisi se¢cim yapar, gider, digaridan baska bir yerden uygun teklifleri alir, en uygun teklif
iizerinden. ..

YASIN OZTURK (Denizli) — Uygulamada boyle degil. ..

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Sayi Oztiirk, cevabi...

YASIN OZTURK (Denizli) — Krediyi aldig1 bankadan...

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Saym Oztiirk, liitfen Genel Miidiiriimiizii
dinleyelim. Siz sordunuz o da cevap veriyor su anda.

Buyurun Genel Miidiiriim.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI - Sigorta Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulumuz, bagimsiz Kurulumuz kurulduktan sonra bu konularda ¢ok ciddi
denetimler yapti. Bununla ilgili hem bizim hem diger sirketlerin hesaplari; bu konularda bilgilendirme
formlar; arkasindaki yazili, imzali formlar; kontrol edilerek gerekli denetim de ¢ok siki bir sekilde
sektoriimiiz iizerinde uygulanmakta. Bu gergevede, bizim sirketimizin aldig1 bir ceza veya uyari yok.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Peki, tesekkiir ediyorum.

Geri kalan sorulart liitfen yazili cevap verelim.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Yazili cevap
verecegim Sayin Vekilim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Sayi Genel Miidiiriim, bitti galiba degil mi?

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATIiLLA BENLI — Evet.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Tesekkiir ediyorum.
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Simdi, Ziraat Hayat Emeklilik Anonim Sirketinin 2017 ve 2018 hesap donemlerine iliskin sonug
boliimlerini ayr1 ayri okutup genel gériismeye sunacagim.

Once 2017 y1li sonug béliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketinin 17/04/2018 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen
2017 yili bilangosu ve 564.124.769 Tiirk lirast donem kartyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye
sunulur.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — 2017 yili sonug boliimii genel gbriislerinize
sunulmustur.

Simdi 2018 yilinin sonug boéliimiinii okutuyorum:
SAYISTAS TEMSILCISI — Sonug:

Ziraat Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketinin 12/06/2019 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen
2018 yil1 bilangosu ve 710.606.544 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — 2018 yili sonug béliimii genel goriislerinize
sunulmustur.

Ziraat Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketinin 2017 ve 2018 yillarma ait iist Komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

Tim katilimeilara tesekkiir ediyorum.
Saym Genel Midiiriim, tesekkiir i¢in son kisa bir sdzii size vermek istiyorum.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Cok 6ziir dilerim bir ciimle Bagkanim...

Simdi, Halk Bankasimin emeklilik sirketi de var, siz varsiniz, bir de Tiirkiye Hayat Emeklilik
Sigortasi var. Bir tanimlar misiniz? Siz o portfoyiin altinda ayr1 ayr1 mi ¢alistyorsunuz?

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Isterseniz Sayin Vekilim, onun i¢in ¢ikista sizi
kisaca bir bilgilendirsinler, biraz karmasgik olabilir.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yok, bir ciimle...

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Sayin Vekilim,
Vakif Emekilik, Halk Emeklilik ve Ziraat Emeklilik, Eyliil 2020 itibartyla birleserek Tiirkiye Hayat
Emeklilik ismini alarak faaliyetine tek bir tiizel kisilik olarak devam etmektedir.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tamam.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Cok giizel tamam.

Tesekkiir ediyorum.

Tesekkiir konusmasini yapmadiniz, ekibimize, Komisyonumuza bir tesekkiir edin.
Buyurun.

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Sayin Baskan,
degerli iiyeler, yiice Sayistay; biitliin uyarilariniz ve denetimleriniz i¢in, buradaki sorular i¢in, bize
cevap verme olanagini sagladiginiz i¢in tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunuyorum.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Biz de tesekkiir ederiz, kolayliklar dileriz
islerinizde insallah, basarilar dileriz, Allah kolaylik versin.

7.-Ziraat Sigorta AS 'nin, 2017 ve 2018 yillar: bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri
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OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Ziraat
Sigorta Anonim Sirketinin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle
devam ediyoruz.

Ekip degisiyor mu?

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Degismiyor Saym Bagkanim.
OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Aym1 ekip, peki.

O zaman tanigma faslini gegiyorum.

Kurum ve Sayistay olarak ayni1 ekip.

Saym Genel Midiiriim, sunum yapmaniz i¢in s6zii size birakiyorum.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Saym Baskan, saym Komisyon
iyeleri, degerli katilimcilar; Tiirkiye ekonomisinin tasarruflarinin artirilmasi ve bankacilik dist finansal
sektoriin gelistirilmesi amaciyla sigortacilik ve bireysel emeklilik sektoriinde planlanan reformlarin
bir pargasi olarak; Ziraat Sigorta, Halk Sigorta ve Giines Sigortanin “Tiirkiye Sigorta Anonim Sirketi”
adi altinda birlesme siireci gergeklestirilmistir. Bu birlesme ile birlikte, Tiirkiye’de sigortacilik
hizmetlerinin daha genis kitlelere ulagmasi ve istikrarli biiytimenin devamliligi konusunda 6nemli bir
misyon {istlenen Tiirkiye Sigorta, faaliyetlerine Eyliil 2020 itibarryla baglamustir.

Ziraat Sigorta, birlesme 6ncesi agtklanan son verilerin yayimlandig: 2020 yili Temmuz ay1 sonu
itibariyla bir 6nceki yilin aynt donemine gére yiizde 13,5 oraninda artigla, prim tiretimini 1,9 Milyar
TL’ye ylikseltmistir. Ziraat Sigorta, yiizde 5,1’lik pazar payryla birlesme 6ncesinde sektdrde 6’nct
sirada yer almaktaydi.

Ziraat Sigortanin finansallarina baktigimizda 2020 yili ikinci ¢eyregi itibaryla; 2.1 Milyar
TL aktif biiyiikliik, 1.3 Milyar TL nakit ve benzeri varlik, 597 Milyon TL 6zkaynak, 216 Milyon TL net
donem karma ulasmistir.

Ziraat Sigortaya iligkin bilgiler sonrasinda, birlesme neticesinde Tiirkiye Sigortanin sektordeki
mevcut durumu hakkinda da sizlere kisa bir bilgilendirmede bulunmak istiyorum.

Tirkiye Sigorta, bir 6nceki yila gore prim iiretimini yiizde 24 artirarak 2020 yilin1 8,9 milyar
TL’lik prim tiretimi ve yiizde 13’likk pazar payryla sektor lideri olarak tamamlamistir. Ayrica, prim
tiretimine paralel olarak, 2020 yilinda elde ettigi 1,1 Milyar TL donem net kériyla bu alanda da sektor
lideri konumda yer almistir.

2021 y1iliilk geyrek verilerine bakildiginda da Tiirkiye Sigortanin prim tiretiminde sektor liderligini
stirdiirdigii goriilmektedir. 2021 yil1 birinci ¢ceyreginde prim liretimi gecen yili ilk ceyregine gore yiizde
40 oraninda artig gostererek ylizde 15,2’lik pazar payiyla 3,25 milyar TL’ye ulasmistir. Ayrica, Tiirkiye
Sigortanin 2021 yil1 ilk ¢eyreginde elde ettigi donem net kart 335 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Bunun yaninda, Tiirkiye Sigorta sektor liderliginin yani sira gesitli branslardaki liderlik ve yiiksek pazar
paylariyla sektoriin lokomotifi konumundadir. Tiirkiye Sigorta, ismindeki “Tirkiye nin yiikledigi
biiyiik sorumlulukla sigorta ve emeklilik sektoriiniin bugiiniinii ve gelecegini degistirmek, bolgesel
giic olarak varligini pekistirmek icin 2.350 personeliyle faaliyetlerine devam etmektedir. Tiirkiye
Sigorta, gii¢lii finansal yapisi, genis dagitim ag1, yiiksek diizeyli iiretim ve karliligiyla sektérdeki saygin
konumumu 6niimiizdeki donemde de siirdiirecektir.

Bilgilerinize arz ederim.
Saygilarimla.
OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ederim Saym Genel Miidiiriim.
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Simdi, 6nerilerimizin goriismelerine basliyoruz.

2017 yili alt komisyon raporunda 1 adet, 2018 yili alt komisyon raporunda 1 adet Oneri
bulunmaktadir.

Simdi, 2017 yilinin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri: 1-

2017 yil1 Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve dnerilerin de yerine getirilmesi.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Tesekkiir ederim.

Sayin Genel Miidiiriim, cevaben buyurun.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Sayistay raporunda yer alan diger
bulgu ve dneriler yerine getirilecektir.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin iiyeler, diger bulgu ve dnerilerden goriistilmesini talep ettiginiz 6neri var m1? Yok.

2017 y1l1 6nerilerinin gorligiilmesi tamamlanmistir.

Simdi, 2018 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2018 y1l1 Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Saymn Genel Miidiiriim, cevap vermek iizere
buyurun.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Sayistay raporunda yer alan diger
bulgu ve oneriler yerine getirilecektir.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Saym tyeler, diger bulgu ve 6nerilerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var mi1? Yok.

Tesekkiir ediyorum.

Simdi, geneli iizerindeki goriismelere gegecegiz.

S6z almak isteyen sayin iyemiz var m1?

Sayin Yavuzyilmaz, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Devlet Demiryollarini biz denetlerken Sayistaymn bir
bulgusunda hareketle, Ankara Marsandiz hizli tren kazasi i¢in, 13 Aralik 2018 tarihinde saat 06.30’da
Ankara Yiiksek Hizli Tren Garindan kalkan, Konya yo6niine dogru hareket eden hizli trenin Ankara’nin
Yenimahalle ilgesine bagli Marsandiz Tren Istasyonunda yol kontroliinii yapan kilavuz lokomotif
trenle ¢arpigmasi nedeniyle 9 vatandasimizin hayatini kaybettigi, ayn1 zamanda da maddi bir hasarin
da olustugu tespiti yer aliyor. Buradaki maddi zarar kism1 114 milyon TL; bu yiiksek hizli tren setinin
degeri, 114 milyon TL ve bulguda ifade ediliyor, deniliyor ki: Bu tren seti sigortalanmadigi i¢in yani
harici bir sigorta yaptiritlmadigi igin bu zararin tiimiinii kurum kargilamak durumunda. Yani diisiiniin
ki sizin bir arabaniz var, arabaya sigorta yaptirmiyorsunuz ve kaza yasandiginda da haliyle aracin
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parasini kendi cebinizden 6demek zorunda kaliyorsunuz. Buradan hareketle, demir yolu araglarina,
Tirkiye’deki hi¢bir demir yolu aracina -yiiksek hizli tren seti olur, lokomotif olur, kilavuz tren olur-
sigorta yapilmadigi anlasilmis oldu. Bunun da yarattig1 ¢ok bilylik bir kamu zarar1 var.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Ne ilgisi var canim onun?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — “Dahili fon” denen bir fon var, dahili fon da kurumun
kendi iginde belirli bir fon pay1 ayirarak yillar i¢inde biriktirdigi bir tutar ancak bu, harici bir sigorta
yapilmadig1 i¢in dolayisiyla dogrudan kurumun bir zararina déniisiiyor.

Simdi, sorum su: Daha 6nce Tiirkiye’de “Ray Sigorta” adinda bir sigorta sirketi kurulmustu. Bu
hem demir yolu araglarint hem hava yollar1 konusunda kamuya ait pek ¢ok aracin sigortalanmasini
yapiyordu. Yillar i¢inde bir dzellestirme satis siireci oldu ve Ray Sigorta 6zellesti ve o andan itibaren
de bu ¢esitli devlet kurumlarina ait araglarin sigortalanmasi konusu muallakta kaldi, askida kaldi ve
bir neticeye ulagmadi. Bu konuyla ilgili, benim gectigimiz yil Devlet Demiryollarina ait alt Komisyon
toplantisinda bir 6nerim olmustu, 6nerim de suydu, dedim ki: Bu alana devlet de girebilir, zel sektorle
birlikte sigortacilik alaninda -s6yle ifade edeyim- tath bir rekabet olusturabilir ¢linkii devletin kendisine
ait araglari sigortalamak gibi ve bu konuda avantaj olusturmak gibi bir hakkinin oldugunu diisiiniiyorum.
Dolayistyla tam da bu noktada, Tiirkiye Varlik Fonu’nun catisi altinda “Tirkiye Sigorta” ad1 verilen
bir olusum gergeklesti. Bu boyutu itibariyla ben pozitif goriiyorum ancak Tiirkiye Varlik Fonu altinda
kurulan bu sigorta sirketinin kapsamina Devlet Demiryollarinin veya Tiirk Hava Yollarinin yani devletin
de ortaklik pay1 bulunan kuruluslarin déhil edilip edilmedigi, bu siirece Giines Sigorta {izerinden mi
yoksa Ziraat Sigorta iizerinden mi, Halk Sigorta iizerinden mi katilip katilmadigini, bdyle bir vizyonun
olusup olugsmadigini su ana kadar tespit etmis degiliz. Bizi aydinlatir misiniz? Ziraat Sigorta olarak
daha once eksikte kalan ve kamu zararma doniisen, ¢esitli kazalara karigsan devlet kurumlarina ait
araglarin sigortalanmasi konusunda bir ¢aligmaniz var mi? Tirkiye Sigorta olarak bir ¢alismaniz var
mi1? Eger yoksa siz de Komisyona gelmisken biz de milletvekilleri olarak, ben sahsen sizden bu yonde
bir ¢alisma yapmanizi talep ediyorum; aksi takdirde, agikta kalan bir konu oldugu i¢in bir tren kazasi,
bir tane kaza ve 114 milyon liralik bir kurum zarari, kamu zarari oluguyor. Bunun giderilmesini de talep
ediyorum.

Tesekkiir ediyorum.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ederim.

Sayn Oztiirk. ..

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Baskanim, miisaade ederseniz. ..
OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — En sonda size s6z verecegim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ya, ben soruyu Genel Miidiiriimiize sordum, bana cevap
vermeyin liitfen.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Liitfen, kimin, ne konusacagima karar vermeyin.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Vermeyin ya!

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Kamu zarar1 doguyor falan her seye konusuyorsun,
kafana gore konusuyorsun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Siz benim sorumun. ..

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Sayim Karaman....

Arkadaglar, liitfen atismayin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ben sorumu milletvekiline sormuyorum. Allah Allah ya!
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SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Sayin Baskan. ..

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Bakin, size s6z verecegim, cevap verirsiniz.
SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Ben cevap vermeyecegim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Yok yok, s6z verecegim size.

Sayn Oztiirk, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ya, ben adin1 vermiyorum. ..

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Kardesim, kamu zarar1 doguyorsa...

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Arkadaslar, dinleyelim Sayin Oztiirk .

ATILA SERTEL (Izmir) — Ya, dyle bir sey ki bir atasozii var “Yaras1 olan gocunur.” diye, yara var,

gocunuyorsun.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Sayn Sertel, liitfen dinleyelim.

Sayin Oztiirk, buyurun.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Ya, onun yarast da niye gocunuyor, bilmiyorum ki.
ATILA SERTEL (izmir) — Sende var yara, sen gocunuyorsun.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Sayim Karaman, liitfen. ..

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Higbir sey bilmeden konusuyor.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Saym Karaman, s6z verecegim size.
Sayin Oztiirk, buyurun.

Kisa ve 0z....

YASIN OZTURK (Denizli) — Konusacagim ama benim de illa bagirmam mu gerekiyor,

bilmiyorum? Bagirarak mi1 konusacagiz.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - ittifak ortaklariniz susarsa konusacaksiniz ama

iste gorilyorsunuz yani.

YASIN OZTURK (Denizli) — Ortaklar degil ki sadece.
OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tamam.
Ben mikrofonunuzu agtim.

YASIN OZTURK (Denizli) — O dénemde Genel Miidiir oldugu i¢in kaza sigortasi yapmadigindan

dolay1 oradan illa cevap m1 vermesi gerekiyor?

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Ben sizin mikrofonunuzu actim, buyurun, séz

sizde.

ATILA SERTEL (izmir) — Ortak olmaktan da biz seref duyuyoruz.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Kardesim, ben soz istedim, s6z, Baskandan s6z istedim.
ATILA SERTEL (Izmir) — S6z iste de laf atma.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Diyor ki: “Sen cevap veremezsin.”

YASIN OZTURK (Denizli) — Sézii bana verdiler, sen benim soziimii kesiyorsun su anda.
SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Cevap verecegimi ne biliyor? Vermeyecegim ki zaten.
YASIN OZTURK (Denizli) — Vermeyeceksen niye soz istiyorsun o zaman?

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Sana ne ya?
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YASIN OZTURK (Denizli) - “Sana ne?” ne demek ya?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, liitfen...

YASIN OZTURK (Denizli) — Ne yapacaktim ben? Ben de sizin gibi bagira bagira m1 konusacagim?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayn Oztiirk, liitfen...

Arkadaslar, karsilikli konugmayalim, liitfen.

Buyurun Saym Oztiirk.

YASIN OZTURK (Denizli) — Soziimii kisa tutacagim. Bulgu 1 iizerine konusuyorum.

Geneli iizerinde konustugum icin sdyliyorum. Sonugta, 2019 Eyliil aymnda Tiirk Reasiirans
sirketi kuruldu. 2019°daki bulgunuzda da Tiirk Reasiirans sirketi maliyetlerinizin yiiksek oldugunu;
dolayisiyla, sektdre gore hasar/prim dengenizin de iyi oldugu i¢in daha diisiik maliyette reasiirans
yapabileceginizi Sayistay bulgu olarak koymus. Bu anlamda, yeni kurulan Tiirk Reasiirans sirketinin
de -ayn1 zamanda sizin gibi kamu istiraki olan sigorta sirketinin de- aslinda ilk miisterileri olmaniz
gerekiyor. 2019’un Eyliiliinde kuruldugu i¢in 2020 yilindan itibaren siz de Tiirk Reasiirans Sirketiyle
calismaya basladiniz m1? Bu dogrultuda yapacagmiz ¢alisma -Sayistayin da belirttigi gibi- sizin
reasiirans maliyetinizi diisiirecek mi? Bununla ilgili soruyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederim.

YASIN OZTURK (Denizli) — Bakin, ben konuyla ilgili konustum, umarim Siileyman Bey de bu
konuyla ilgili konusur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim, tesekkiir ederim Sayim Oztiirk, tesekkiir ederim.

Evet, Sayin Karaman, buyurun.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Saym Baskanim, ¢ok degerli Komisyon iiyeleri,
¢ok degerli Ziraat Sigorta Genel Midiirli ve degerli arkadaslar, Sayistay lyeleri; hepinizi sevgiyle
selamliyorum.

Ben s6z almak istedim bu konuyla ilgili oldugu i¢in. Konu sdyle: Bu Demiryollariin dahili
sigorta fonu var, bir sigortaya ihtiyact yok, biiyilik bir kurum. Dolayisiyla da bir hesap yaptik sigorta
kurumlariyla daha 6nceden. Yani bu benim devrimde oldugu i¢in, onun igin s6z almak istedim. Hesapta
sigorta 6denen primden daha az kazalarm getirdigi risk, onun i¢in de kamu zarar1 yoktur yani boyle
konusup bir seyler deyip de “Kamu zarari olustu.” diyerek insanlar1 suglamaya gerek yoktur. Yani

Demiryollari kendi sigortasini kendi yapiyor, dahili sigorta fonunda biriktiriyor ve dyle bir kaza oldugu
zaman aliyor, sigorta sirketinde yaptirmryor.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — O zaman, siz de kendi kullandigiiz arabay1 sigorta
yaptirmayin, kendi cebinizden 6deyin.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Sen dedin diye de olmaz.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Yavuzyilmaz, dinleyelim liitfen.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Deniz Bey, bir sey sdyliiyorsunuz, anlatiyorsunuz,
anlatiyorsunuz, sonunda. ..

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayistayin bulgusu.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - ...bir ciimleyle illa bir suglama getiriyorsunuz.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Hayir, Sayistaym bulgusu.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Yavuzyilmaz, litfen.
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SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Ogrenmek istemiyorsun, diyorsun ki bak, diyorsun ki.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayistayin bulgusu.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Séziinde diyorsun ki “Kamu zarari dogmustur.” Kim
bulursa bulsun.

ATILA SERTEL (izmir) — Kamu zarar1 degil, sizin zamanimzda canlar gitti, canlar, insanlar 61dii.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Kardesim “Kamu zarar1 dogmustur.” diyor.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Hayr, Sayistayin bulgusu.

NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — isterseniz bir dinleyelim Genel Miidiiriimiizii, arkadaslar ya.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — “Kamu zarar1 dogmustur.” diyor.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — “Kurum zarar1 dogmustur.” diyor...

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Kardesim sigortaya da prim ddeniyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Yavuzyilmaz, litfen.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Dolayistyla, bosu bosuna, kamu zarar1 dogmussa gidin,
verin savciliga.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum, tesekkiir ediyorum Sayin Karaman.

YASIN OZTURK (Denizli) — Mustafa Baskanim, ilave s6z almak istiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun.

YASIN OZTURK (Denizli) — Saym Bagkanim, Siileyman Vekilimizi dinledik. Tabii ki kendisi
o dénemde Genel Miidiir oldugu i¢in cevap vermek ihtiyact dogdu, o konuda cevap vermek istedi
fakat sigortaciligin kurulus felsefesine aykiri seyler sdyledi. Su manada: Kendisinin araci var diyelim,
zorunlu trafik sigortasi var diyelim, yirmi sene boyunca hi¢ kaza yapmad: diye sigorta yapmaz ise
dolayisiyla “Buna benzer tren yolunda ¢ok fazla kaza olmuyor, onun igin biz buna bosu bosuna sigorta
0demeyelim.” diye bir mantik kurarak kendisinin aracina sigorta yapmamak gibi bir diisiinceyle bu
cebimde dursun... Ama kazanmn ne zaman gelecegi belli olmuyor, bu, birinci senede de gelebilir,
yirminci senede de gelebilir. O anlamda, konustugumuz konu zaten sigortayla ilgili, sigortaciligin
mantigina ters bir sey soyliiyorsunuz. Bu kaza keske olmasaydi, olmus ama bu kaza oldugu takdirde
de sigortaciligin ne kadar 6nemli oldugunun da aslinda bir vurgusu. Burada kamu zararindan kasit,
kamu zarar seklinde diisiinmeyin yani hi¢ kaza olmadan 6dediginiz bir sigorta primi size zarar diye
gorlinmesin.

Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Oztiirk.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Ama burada yani soyle. ..

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, peki kisaca, kisaca...

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Yani trafikle ilgili durum bdyle ama herkes aracini kasko
sigortasi yaptirmiyor.

YASIN OZTURK (Denizli) — Kaskodan bahsetmiyorum.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Dolayisiyla, ayni sey yani demir yollarinda trafik sigortast
diye bir sey olmadigi i¢in kasko sigortasi.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Siz yaptirtyor musunuz?

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Ben yaptirtyorum.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yaptirtyorsamz Devlet Demiryollarmin. ..

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Kardesim, benim giiciim ikinci bir arabay1 almaya
yetmiyor, onun igin.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Saym Karaman.

Saym Genel Miidiiriim, saymn milletvekillerimizin sorularini, goriislerini dinlediniz, not aldiniz.
Simdi yanitlamak tizere s6zii size veriyorum.

Buyurun Saym Genel Midiiriim.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Sayin Baskanim, 6ncelikle biiyiik
projelerde kapasite ve biiyiikliik itibartyla aslinda Tiirkiye Sigortanin kurulus vizyonu ve felsefesine
uygun olarak bu tiir biiyiik risklere kapasite saglayabilmek, bunlara teminat saglayabilmek adina bu
sirketlerimiz birlesti ve bu gercevede de su anda TURKSAT, kuyu projemiz, Tiirk Hava Yollarimiz,
uydularimiz, su son donemlerde akliniza gelen ne kadar biiyiik projemiz varsa hepsinde biz gerekli
teminat1 ve poligeleri sagladik. Bu ¢ergevede de ¢alismaya devam edecegiz. Ana amaglardan biri budur
ancak Tiirkiye Sigorta halka agik, Bor¢lar Kanunu, Ticaret Kanunu, Sigortacilik Kanunu ve Rekabet
Kanunu ¢ercevesinde kamu sirketlerimizin yaptig1 ihalelere katilarak o ihalelerden kazandiklarini,
sundugu teklifler itibariyla en iyi teklifi sunarsa, biz bunlari sagliyoruz.

Tiirk Reasiiransla ilgili bir soru vardi. Tiirk Reasiirans kurulduktan sonra 17,5’tan baslayip bugiin
itibartyla ylizde 30’luk bir pay alarak bizim reasilirans ddemelerimizin yurt digina gidisini o diizeyde
engellemis durumda. Insallah, bu sekilde kapasiteyi ve siireci de gelistirerek Tiirk Reasiiransimiz da
diinya ¢apinda bir reasiirans sirketi olacak yola girmis durumda.

YASIN OZTURK (Denizli) — Yiizde kagini yapiyorsunuz?

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Burada tretemiz var, treteden Tiirk
Reasiirans yiizde 30 pay aliyor.

YASIN OZTURK (Denizli) - Siz kendi poligenizde konvansiyon dediginiz kistm var. ..

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Sayin Vekilim, énce genel bir trete
yapilir, oradan her seferinde reasiiransa gidip sormazsaniz, kolaylik acisindan bu bir tekniktir. Bizim
tretemizde de Tiirk Reasiirans pay1 ylizde 30. Ayrica, baz1 poligelerde de ihtiyari gidilir, onlar trete
kapsaminda degildir, biiyiik projelerde 6zellikle.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Genel Miidiirtim, sigorta teknik bir konudur aslinda. Bu
teknik sorulan sorulara teknik bir sekilde yazili olarak agiklama yaparsaniz memnun olurum.

Peki, var m1 bagka diyeceginiz bir sey?
ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Tesekkiir ederim Baskanim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum.

Eski bir sigorta yénetim kurulu bagkani olarak bu konular1 hakikaten. .. Ug dért y1l yaptik ama hala
bilmemiz gereken ¢ok konular var, teknik bir konu sigortacilik.

Simdi, Ziraat Sigorta AS nin 2017 ve 2018 hesap donemlerine iliskin sonug boliimlerini ayr1 ayrt
okutup genel goriismeye sunacagim.

Once 2017 y1l1 sonug béliimiinii okutuyorum, buyurun:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:
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Ziraat Sigorta AS’nin 17/4/2018 tarihindeki olagan Genel Kurulunda kabul edilen 2017 yili
bilangosu ve 285.734.595 Tiirk liras1 donem kartyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
Simdi 2018 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Sigorta AS’nin 12/6/2019 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2018 y1l1 bilangosu ve
381.517.410 Tiirk liras1 donem kartyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 y1l1 sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Sigorta AS’nin 2017 ve 2018 yillarma ait iist komisyon toplantisi tamamlanmistir,
katilimcilara tesekkiir ederim.

Saym Genel Midiiriim, tesekkiir konusmast i¢in s6z sizde, buyurun.

ZIRAAT SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Saym Komisyon iiyeleri, Sayn
Sayistayimiz; degerli uyarilariniz ve dnerileriniz igin ¢ok tesekkiir ediyoruz. Geregini yapacagiz biitiin
Onerilerin.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, biz de tesekkiir ederiz. Calismalarinizda kolayliklar ve
basarilar diliyorum.

8.-Ziraat Teknoloji AS nin, 2017 ve 2018 yillar: bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Ziraat Teknoloji AS$’nin
2017 ve 2018 yillarna ait bilango ve netice hesaplarmin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Miidiiriim, sizi ve yaninizdaki arkadaslar: tantyalim.

Buyurun.

(Katilimeilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Genel Miidiiriim, sunum ig¢in soz sizde.
Yalniz Sayin Genel Miidiiriim, sunumunuz uzun, sunumu kisaltalim.

Buyurun.

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN - Sayin Baskanim, sayi
Komisyon iiyeleri; 2001 yilinda kuruldu Ziraat Teknoloji AS ve tiim Ziraat Finans grubunun yurt i¢i,
yurt dis1 istirak ve subelerinin bilgi teknolojileriyle ilgili alt yap1, yazilim gelistirme, AR-GE...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yani bu 2001 yilinda kuruldu dediginiz, Ziraat ve Halk Bankasi,
kamu bankalar birlikte kurulmustu, degil mi, Fintek?

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Dogrudur.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, onu ifade edelim yani, biz de o donemde oradaydik.
Buyurun, devam edin.

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Su anda yiizde 100 Ziraat
Bankasi sermayesiyle ¢alismalarina, biraz once degindigim gibi, tiim yurt dis1, yurt ici istirakler
nezdinde devam ediyoruz.

Bu kisa sunumla memnun edebildim diye diisiiniiyorum sizi.
Sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederim.
74




17.6.2021 T: 29 0:2

Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.
2017 Y1il1 Alt Komisyon Raporu’nda 2, 2018 Y1li Alt Komisyon Raporu’nda 1 6neri bulunmaktadir.
Simdi 2017 yilinin 1 no.lu dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1: 4857 say1li Is Kanunu’nun 30’uncu maddesi geregince kanuni
bir yiikiimliiliik olan engelli personel istihdaminin, ayn1 zamanda sosyal bir sorumluluk arz ettigi de g6z
oniinde bulundurularak mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde, bos bulunan engelli kontenjanlarina uygun
adaylarin temin edilerek atamalarinin bir an 6nce yapilmasi onerilir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN - Efendim, Sayistay
denetim raporundaki bu &neriye istinaden biz de yogun bir ¢alisma gerceklestirdik ve su an itibartyla
calistirilmasi gereken, istihdam edilmesi gereken personel sayisina ulasmig durumdayiz ve bunu da
memnuniyetle arz ederim. Su anda 846 personelimizin 25°’i bu kapsamdadir. Biz de memnuniyet
duyuyoruz. Ingallah, bu gayretimizi devam ettirecegiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.

S6z almak isteyen yok.

Sayistayin oneriyle ilgili goriistinii alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Saym Baskanim, 6nemli oranda geregi yerine getirilmis. Biz
izleyecegiz, acik olusursa tekrar degerlendirmek anlaminda. Ama su anda ¢ikarabiliriz.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, onerinin giindemden ¢ikarilmasini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Simdi 2017 yilinin 2 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 2: 2017 Y1li Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu
ve Onerilerin de yerine getirilmesi Onerilir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

ZIRAAT TEKNOLOJi AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Bu bulgu ve &neriler
¢ercevesinde maksimum gayret gosterilecektir Saymn Baskanim.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza
sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

2017 y1l1 6nerilerinin gériismeleri tamamlanmisgtir.
Simdi 2018 yil1 6nerilerinin goriismelerine bagliyoruz.
Kurumun 2018 yilina ait 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1: 2018 Y1l Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu
ve Onerilerin de yerine getirilmesi onerilir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN — Aymi sekilde, bu ¢ercevede
caligmalara devam edilecektir.

Arz ederim.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve 6nerilerden s6z almak isteyen yok.
Simdi geneli lizerinde goriismelere gegiyoruz.
Evet, geneli lizerinde s6z almak isteyen var.
Buyurun Sayn Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Hos geldiniz.

Ben CV’lere baktim, sizde miihendis kokenli 2 personel var, biri bilgisayar, biri yazilim
miihendisligi yonetimi. Simdi, ben 846 personel icerisinde ka¢ yazilim miihendisi var, kag bilgisayar
miihendisi var, onlarin dokiimantasyonunu istiyorum. $oyle: Kullandiginiz programlarin ve uluslararasi
bankacilikta kullanilan programlarin diginda sizin kendi program iiretiminizde ¢alisan teknik personel
sayist bizim i¢in ¢ok 6nemli. Ziraat Bankasinin o teknolojik giivencesi agisindan da ozellikle sifre
calinmasi, kredi kart1 izerinden para alinmasi ya da ¢ekilmesi, dolandiricilik gibi hadiseler s6z konusu.
Ona iliskin sizin de tabii ki ¢alismalariniz var bankacilik giivencesi agisindan. Ozellikle internet
iizerinden bankacilik yaparken buna ¢ok hassasiyetle, 6zenle dikkat ediliyor sanirim. Bu konudaki
personel yeterliligi konusundaki bilgiyi rica ediyorum ve takviye gerekiyor mu gerekmiyor mu, o
konuda da yeni gelisen teknolojiye uygun olarak Ziraat Bankas: da ne gibi ¢aligmalar yapryor? Bu
konuda bir AR-GE olusturdunuz mu, bir AR-GE ¢alismaniz var mi? Bunlar1 merak ediyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Oncelikle ¢alismalariizda basarilar diliyoruz.

Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa Yerleskesi Teknoparkta kiralanmis bulunan hizmet
binasinda faaliyetlerinizi hala siirdiiriiyorsunuz degil mi? Ayni zamanda mevcut binanin yeterli
olmamasi sebebiyle de Teknopark Istanbul-Kurtkdy, Pendik igerisinde ofis kat1 kiralamasi yaparak T.C.
Ziraat Teknoloji Anonim Sirketi Teknopark Istanbul subesi olarak da faaliyete devam ediyor. Ben bu
kiraladiginiz ofis kirasinin ne kadar oldugunu; TL iizerinden mi, dolar tizerinden mi ve 2017, 2018,
2019, 2020, 2021 yillarindaki metrekaresini, kirasini size sormak istiyorum bu dogrultuda.

Ayn1 zamanda, tutanaklara gegmesi i¢in Sayistay raporundan okuyorum -Devlet Demiryollari
Tasimacilik Anonim Sirketi diyor ki: “TCDD Tagimacilik AS kendine ait tren setlerinde meydana
gelebilecek hasar ve zararlarin tazmini i¢in herhangi bir kaza sigortas: yaptirmadigi igin ¢eken ve
¢ekilen araglarda meydana gelen bu zararm yine tamami kurum tarafindan karsilanacaktir.” Ne zarart
bu? Kurum zarar1, kamu zarari. Diyor ki “Kurumun tiim riski elinde bulundurmak yerine bu riski harici
sigorta kapsaminda sigorta sirketleriyle paylasmasi gerektigi degerlendirilmektedir.” Bunu Sayistay
sOyliiyor, nokta.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Saym Yasar.

NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — Sayistay dyle degerlendirmis zaten. Kurum &yle tercih etmis.

BEDRI YASAR (Samsun) — Teknoloji sirketi bu. Ozellikle son dénemde genglerimizin teknolojiye
meraki ¢ok fazla.
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AHMET KAYA (Trabzon) — Konuya Fransiz kaldik zaten, o yiizden konuya hi¢ dahil etmeyelim.

NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — Ama ayni konuyu bir daha, bir daha 1sitip niimiize koymaya
gerek yok.

BEDRI YASAR (Samsun) — Baskanim...

ATILA SERTEL (izmir) — Konusan arkadasimiz var.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Bedri Bey, s6z sizde.

BEDRI YASAR (Samsun) — Simdi, teknoloji konusunda gencler arasmnda ¢ok ciddi bir
duyarlilik var, ¢ok ciddi de bir issizlik var. Bu eleman alimini nasil yapiyorsunuz? Hangi kriterleri
esas alarak eleman aliyorsunuz? Yani bu mevcut sinav sisteminde mi veya siz bizzat ilanen yapilan
degerlendirmelerle mi altyorsunuz?

Tesekkiir ediyorum, sag olun.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Tesekkiir ederim Sayin Yasar.

Bagka s0z isteyen yok.

Saym Genel Miidiiriim, sayimn iiyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini
gerektiren konularla ilgili olarak cevaplarinizi tutanaklarm Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi “web”
sayfasinda yaymlanmasindan itibaren on bes gilin igerisinde iliyelerimize Komisyon araciligimizla
iletebilirsiniz.

Simdi, geneli iizerine s6z almak isteyen var mi1? Yok.

Saym Genel Miidiiriim, cevaben s6zii size veriyorum.

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN - Soruyla ilgili belirttiginiz
cercevede yazi olarak cevap vermemiz daha giizel, daha doyurucu olacaktir diye disiiniiyorum.

Tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Tesekkiir ediyorum.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR — Sayin Baskanim,
miisaadenizle ben sadece kiiciik bir agiklama yapacagim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Buyurun Genel Miidiiriim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR — Su personel alim
konusuna iliskin beyefendinin bir degerlendirmesi oldu. Miisaadenizle ona cevap vermek isterim.

Ziraat Bankasinda personel alimlarinin tamami miinhasiran yarisma sinaviyla yapilmaktadir.
En son, su anda, biz 6niimiizdeki hafta miilakatlarini yapacagiz. Sunu yaptik; biz miifettis, uzman
yardimcisi gibi Ziraat Teknolojiye personel alimi yapacagiz. Bu yapacaklarimizin tamamu... Dedik ki:
Su okul mezunlarindan bize su kadar personel alacagiz, dolayisiyla bize bir sinav yapin. diye Anadolu
Universitesine génderdik. Anadolu Universitesi yazili smav yapti, kazananlarin listesini bize gonderdi.
Dolayisiyla, biz onlarin icerisinden miilakatla sececegiz. Her haliikdrda alman kisiler Anadolu
Universitesinin diizenledigi sinavi agmis olanlardur.

ATILA SERTEL (izmir) — Kag kisi kazands, kag kisi aldiniz?

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN - Séyle sdyleyeyim
miisaadenizle, hani o rakamlar su anda ezberimde yok ancak sadece sunu bilmenizi isterim: Agiktan
personel alimi yani Onur Bey “Ya, su personel cok iyidir, ¢cok kalitelidir, agtktan alir misiniz?”
dediginde, kesinlikle hayir. Mutlaka Ziraat Bankasi finans grubuna sinavla -teknoloji degil- personel
altyoruz, bunu sdylemek istedim.
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OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ederim Saym Genel Miidiiriim.

Simdi, Ziraat Teknoloji Anonim Sirketinin 2017 ve 2018 hesap donemlerine iliskin sonug
boliimiinii ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

Simdi 2017 yil1 sonug béliimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Ziraat Teknoloji AS’nin 17/4/2018 tarihindeki Genel
Kurulunda kabul edilen 2017 y1l1 bilangosu ve 2.718.482,18 TL donem kartyla kapanan gelir tablosu
genel goriismeye sunulur.

OTURUM BASKANINEVZAT SATIROGLU —2017 y1l1 sonug boliimii genel gériise sunulmustur.

Simdi 2018 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Ziraat Teknoloji AS’nin 12/6/2019 tarihindeki Olagan Genel
Kurulunda kabul edilen 2018 yili bilangosu ve 3.644.918,99 TL donem kariyla kapanan gelir tablosu
genel goriismeye sunulur.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Tesekkiir ederim.

2018 y1l1 sonug boliimii genel goriise sunulmustur.

Ziraat Teknoloji Anonim Sirketinin 2017 ve 2018 yillarina ait iist komisyon toplantisi
tamamlanmustir.

Tiim katilimeilara tesekkiir ediyorum.

Saym Genel Midiiriim, tesekkiir konugmas i¢in son sozii size veriyorum.

ZIRAAT TEKNOLOJI AS GENEL MUDURU OSMAN TANACAN - Tesekkiir ederim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ediyoruz, islerinizde basarilar dileriz.

9.-Ziraat Portfoy Yonetimi AS nin, 2017 ve 2018 yillar: bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza
Ziraat Portfoy Yonetim Anonim Sirketinin 2017 ve 2018 yillarina ait bilanco ve netice hesaplarinin
goriismeleriyle devam ediyoruz.

Toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimize kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.

(Katilimeilar kendilerini tanittilar)

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Simdi sunumunu yapmasi i¢in sozii Saym Genel
Midiiriimiize birakiyorum.

ZIRAAT PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU GOKCEN YAMAN AKGUN -
Tesekkiir ediyorum.

Saym Komisyon Bagkani, Komisyon iiyeleri ve katilimcilar; konusmama baslamadan 6nce
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sirketimiz hakkinda kisa bir 6zet gegmek istiyoruz. Sirketimizin sermayesi 12,5 milyon TL olup
yilizde 74,9’u Ziraat Bankasi AS’ye, ylizde 24,9’u Ziraat Yatirim Menkul Degerler AS’ye, binde 2’si
diger kurum ve kisilere aittir. Onemli bilgi olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan yayinlanan yeni ekonomik program kapsaminda sirketimiz Halk Portfoy ve Vakif Portfoyii
satin alarak kendi icinde terkin etmistir. Boylelikle, portfoy sektoriinde birinci konuma ulagmis
durumdayiz. Veri vermek gerekirse fon biiyiikliiglinde Sermaye Piyasasi kurul verilerine gore 2020
sonu itibariyla biiyiikliigimiiz 65,8 milyar olup 365 milyar hacimli piyasada yiizde 18,05 pazar payina
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sahibiz. Bu kapsamda Sermaye Piyasas: Birligi ve Kurumsal Yatirimcilar Dernegi tarafindan iist iiste
ii¢c sene boyunca en biiylik portfoy sirketi 6diiliinii aldik. Bundan sonraki ana hedefimiz bu ulastigimiz
biiyiikliigli koruyarak artirarak ontimiizdeki yillarda bankamizla daha layik yerlere ulasmaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Sayistay Baskanligi ve basta ana ortagimiz T.C. Ziraat Bankas1 AS olmak
lizere ortaklarimizla bu yolda sirketimize gdstermis olduklart tam destek i¢in siikkranlarimizi sunuyoruz.

Arz ederim.
OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ederim Saym Genel Miidiiriim.
Simdi, 6nerimizin gériigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2017 yili alt komisyon raporunda Oneri bulunmamaktadir. 2018 yili alt Komisyon
Raporu’nda 1 6neri bulunmaktadir. Bu nedenle 2018 yilina ait 1 no.lu gelen dneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1: 2018 yili Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu
ve Onerilerin de yerine getirilmesi.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Sayin Genel Miidiiriim, cevaben sozii size
verecegim.

ZIRAAT PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU GOKCEN YAMAN AKGUN - Sayistay
raporunda belirtilen hususlar1 azim ve 6zen gostererek kapatilacaktir, geregi yerine getirilecektir.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Tesekkiir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariiza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Sayn iiyeler, diger bulgu ve 6nerilerden goriisme talep ettiginiz 6neri var mi1? Yok.

Onerinin goriismesi tamamlanmistir.

Geneli iizerine, biitiinii izerine s6z almak isteyen liyemiz var m1?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ben varim Baskanim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bulgu 8.2.1°de...

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Biitiiniine geldik ama biliyorsunuz degil mi?
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Evet, biliyorum.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tamam.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bulgu 8.2.1°de sirket olagan Genel Kurulunun Tiirk
Ticaret Kanunu ve esas sozlesme hiikiimlerinde 6ngoriilen siire i¢inde yapilmamasi. Bu konuyla ilgili
gerekeenizi yazili olarak aktarmanizi talep ediyorum.

Calismalarinizda basarilar diliyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.
Evet, yanit i¢in s0z sizde Sayin Genel Miidiirtim.

ZIRAAT PORTFOY YONETAS GENEL MUDURU GOKCEN YAMAN AKGUN - Olagan
Genel Kurul toplantisinin yasal siiresi i¢inde yerine getirilmesi igin gerekli 6nlemleri alarak &zen
gosterilecektir.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Onu biliyorum ben, neden yapilamadigmim yanitinu. ..
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yazili verin, yazili.
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ZIRAAT AS PORTFOY GENEL MUDURU GOKCEN YAMAN AKGUN - Biz yazili olarak
cevap veririz Sayin Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Genel Miidiiriim, yazili olarak cevap verirsiniz.

Simdi, Ziraat Portfoy Yonetim AS nin 2017 ve 2018 hesap donemlerine iliskin sonug¢ béliimlerini
ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim. Once 2017 yili sonug boliimiinii okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Ziraat Portféy Yo6netim AS nin 17/04/2018 tarihindeki kendi
Genel Kurulunda kabul edilen 2017 y1l1 bilangosu ve 19.671.068 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan
gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yilt sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
Simdi, 2018 yilinin sonug bliimiinii okutuyorum.
Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Ziraat Portfoy Yonetimi AS’nin 12/06/2019 tarihindeki kendi
Genel Kurulunda kabul edilen 2018 y1l1 bilangosu ve 26.666.896 Tiirk lirast donem kariyla kapanan
gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Portfoy Yonetim AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait iist Komisyon toplantis1 tamamlanmistir,
tiim katilimcilara tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Miidiiriim, tesekkiir konugmast i¢in buyurun.

ZIRAAT PORTFOY YONETIMi AS GENEL MUDURU GOKCEN YAMAN AKGUN - Tesekkiir
ediyorum, saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, biz de tesekkiir ederiz.
Calismalarinizda basarilar dileriz.

10.- Ziraat Yatirrm Menkul Degerler AS nin, 2017 ve 2018 yillar: bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iiyeleri toplantimiza Ziraat Yatirrm Menkul
Degerler AS’yle devam ediyoruz.

Hos geldiniz.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU UGUR BOGDAY — Hos
bulduk.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon {iyeleri, toplantimiza Ziraat Yatirrm Menkul
Degerler AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam
ediyoruz.

Toplantimiza katilan kurum temsilcilerinin kendilerini bir tanitmalarini rica ediyorum.
Buyurun.

(Katilimeilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, Genel Miidiiriim, sunum i¢in soz sizde.

Buyurun.
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ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU UGUR BOGDAY - Sayin
Komisyon Baskanim, sayin Komisyon iiyeleri, degerli katilimcilar; 6ncelikle tesekkiir ediyorum.

Sirketimiz Ziraat Bankasinin yurt i¢inde faaliyet gosteren 1.800 subesinden destek alarak
segmente edilmis misteri hizmet modeliyle tim miisterilerine merkezinden destek vermektedir. 2019
ve 2020 yilinda faaliyetlerimizi basarili sekilde siirdiirdiik. 2019 yilinda 90 milyonluk kéra karsilik
2020 yilinda karimiz 320 milyon seviyesine arttirdik. Oz kaynak karlilig1 olarak bakildiginda da 2019
yilinda yiizde 47 olan 6z kaynak karliligimiz 2020 yilinda yiizde 73 seviyesine yiikselmistir. Ozellikle
bireysel yatirimcilarin 2020 yilinda olan ilgisiyle birlikte karliligimiz da, miisteri kazancimiz da hizli
sekilde artmaktadir. Bankamizin da destegiyle bu potansiyelimizi siirdiirmeye devam ediyoruz. Ziraat
Yatirim olarak, bu sene icinde, 2021 Mayis ayinda Ziraat GY O halka arz1 gergeklestirdik ki bu halka arz
son yedi yildaki en biiyiik halk arzlardan biri oldu. Toplam 1,9 milyarlik halka arza karsilik 2,7 kat talep
sagladik ki yani Tiirkiye’de halk arzlarda elde edilen talepleri de en {iist siralarda gergeklestirdik. Bu
vesileyle, bitylime ve karlilik temel stratejisi dogrultusunda ¢aligmalarimiza devam ediyoruz efendim.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederiz.

Simdi 6nerilerin gériigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2017 alt komisyon raporunda 1, 2018 y1l1 alt komisyon raporunda 1 6neri bulunmaktadir.

Simdi, 2017 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum, buyurun:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1: 2017 Y1li Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu
ve Onerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU UGUR BOGDAY — Geregi
yapilacaktir efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza
sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Boylelikle 2017 y1l1 dnerilerinin goriismeleri tamamlanmistir.

Simdi, 2018 yilinin dnerilerinin goriisiilmesine basliyoruz.

Kurumun 2018 yilina ait 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum, buyurun:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1: 2018 Yili Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu
ve Onerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU UGUR BOGDAY - Yerine
getirilecektir efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimniza
sunuyorum: Kabul edeneler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi geneli lizerinde goriigmelere gegiyoruz.

Genel iizerinde s6z almak isteyen? Yok.

81




17.6.2021 T: 29 0:2

Evet, simdi Ziraat Yatirnm Menkul Degerler AS nin 2017 ve 2018 hesap dénemde iliskin sonug
béliimiinden ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim. Once 2017 yili sonug bdliimiinii okutuyorum,
buyurun:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug: Ziraat Yatirrm Menkul Degerler AS’nin 14/4/2018 tarihindeki
kendi genel kurulunda kabul edilen 2017 yili bilancosu ve 43.770.647 Tiirk Lirast donem kart ile
kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Simdi, 2018 yilinin sonug boéliimiinii okutuyorum, buyurun:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Ziraat Yatirrm Menkul Degerler AS nin 12/6/2019 tarihindeki
kendi genel kurulunda kabul edilen 2018 yili bilangosu ve 73.200.030 Tiirk Lirasi donem karryla
kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Yatirm Menkul Degerler AS’nin 2017 ve 2018 yillarma ait {ist komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

Tesekkiir ederim.

Evet, tesekkiir ederiz Sayin Genel Miidiiriim.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU UGUR BOGDAY - Cok
tesekkiir ederim efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Calismalarimizda basarilar diliyoruz, kolayliklar diliyoruz.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU UGUR BOGDAY - Sag olun.

11.- Ziraat Gayrimenkul Yatuim Ortakligt AS’nin, 2017 ve 2018 yillart bilan¢o ve netice
hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon {iyeleri, toplantimiza Ziraat Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi AS’yle devam edecegiz.

Degerli komisyon iiyeleri, toplantimiza Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’nin 2017 ve
2018 yillarma ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin Komisyona kendilerini tanitmalarini rica
ediyorum. Buyurun.

(Katilimeilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederim.

Sunum i¢in buyurun Sayin Genel Miidiirim.

ZIRAAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU PEYAMI OMER
OZDILEK — Saym Bagkanim, degerli komisyon iiyeleri ve kiymetli katilimcilar; sirketimiz 1 Kasim
2016 tarihinde %100 Ziraat Bankas1 ortakliginda 1,3 milyar TL sermaye ile kurulmus olup 8/7/2020
tarihinde sirketimizin 6denmis sermayesi 3,5 milyar TL’ye ¢ikarilmistir. Yatirim portfoyiimiizde
Tiirkiye, Almanya ve Bosna Hersek olmak tizere 3 iilkede, 11 sehirde toplam degeri 4,7 milyar TL’ye
ulasan 50 farkli lokasyonda gayrimenkuliimiiz bulunmaktadir. Portfoylimiiziin yiizde 36’s1 kira
getirir gayrimenkullerden, yiizde 46’s1 devam eden projelerimizden ve yilizde 18’i arsalarimizdan
olugmaktadir. Sirketimiz, 2020 yilinda pandemi siirecine ragmen basarili bir performans sergileyerek
aktif biytikligini 5,4 milyar TL’ye ¢ikarmistir. Kira gelirlerimiz, ylizde 47 artarak 63,4 milyon
TL’ye yiikselmis, yil i¢inde elde edilen toplam satig gelirleri 74,2 milyon TL, yil sonu net déonem
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karimiz ise 378 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 y1l1 icerisinde yapilan sermaye artisi sonrasi 6z
kaynaklarimiz 5,1 milyar TLyle sirketimizin hizli bilyiime ve yatirim temposunu araliksiz siirdiirmesini
saglayacak diizeydedir.

Sayin Bagkanim, degerli iiyeler; basartyla tamamladigimiz halka arz siirecimiz hakkinda kisaca
bilgi vermenin faydali olacagim diisiiniiyorum. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi uyarinca sirket sermayesinin yiizde 25’inin halka arz edilmesi ve paylarin borsada islem
gormesi i¢in 4 Mart 2021 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kuruluna bagvuru yapilmistir. 28-29 ve 30 Nisan
2021 tarihlerinde gergeklestirilen talep toplama siireci sonunda toplam ihrag miktarinin yiizde 68’1 yurt
ici bireysel yatirimeilara, yiizde 25’1 yurt i¢i kurumsal yatirimeilara, yiizde 7°si de Ziraat Finans grubu
¢alisanlarina satilmistir.

Sermaye artigi yoluyla yapilan 1,17 milyar TL nominal tutarli, son yillarin en biiylik halka arzinda
pay basma 1 lira 60 kurus ile 1,88 milyar TL kaynak saglanmistir. Ziraat GYO’nun 1,88 milyar TL
biiyiikliige sahip halka arzina 5 milyar TL tutarinda olmak tizere 2,7 kat talep gelmis, taleplerin
kargilanma orani ortalama yilizde 38 diizeyinde gerceklesmistir. Halka arz sonrasinda sirketimizin
halka agiklik oran1 yiizde 25 olurken Ziraat GYO paylar1 6 Mayis tarihinde ZRGYO koduyla Borsa
Istanbulda Y1ldiz Pazar’da islem gormeye baslamstir.

Ziraat GYO, halka arz sonrasi ulastig1 7 milyar TL 6z kaynak biiyiikliigiiyle sektorde 3’iincii siraya
yerlesmistir.

Sirketimize destek ve giivenleri i¢in basta hissedarimiz Ziraat Bankasi olmak iizere Yonetim
Kurulumuza, tiim yatirimcilarimiza ve is ortaklarimiza Ziraat Finans grubu ve sirketimiz ¢alisanlarina
tesekkiirlerimi sunarim.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Simdi, Onerilerin goriismelerine basliyoruz. Kurumun 2017 Y1l Alt Komisyon Raporu’nda oneri
bulunmamaktadir, 2018 Yili Alt Komisyon Raporu’nda 1 6neri bulunmaktadir. Bu nedenle 2018 yilt
Onerilerinin goriisiilmesine bagliyoruz.

Kurumun 2018 yilina ait 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri: 2018 Yili Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu
ve Onerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yantt i¢in buyurun.

ZIRAAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU) PEYAMi OMER
OZDILEK - Yerine getirilecektir Saym Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Evet, diger bulgu ve onerilerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var mi1? Yok.
Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.
Simdi geneli {izerine goriismelere gegiyoruz. Geneli lizerinde s6z almak isteyen var nu1?

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.
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DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Farkli lokasyonlarda bulunan, farkli iilkelerde bulunan
toplam 50 gayrimenkul oldugunu belirttiniz, sunus konusmanizda var. Bu gayrimenkullerin niteligi,
listesi, miimkiinse adresi, hangi tutarlarda o satin alma islemi gerceklestirildi, su anki piyasa degerleri
hangi noktada, karsilastirilabilir olmasi bakimindan dolar veya avro doviz cinsini de verebilirseniz
memnun olurum.

Calismalarinizda basarilar diliyorum.

ZIRAAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU PEYAMI OMER
OZDILEK - Tesekkiir ediyoruz efendim, sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.

Sayin Yasar, sz mil almak istediniz?

BEDRI YASAR (Samsun) — Evet, efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun.

BEDRI YASAR (Samsun) — Borsa agilis rakaminin halka sunumundan bahsettiniz. A¢ilis rakami
ne kadar?

ZIRAAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU PEYAMI OMER
OZDILEK - Sayin Vekilim, halka arz miktarimiz 1 lira 60 kurus idi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sonra s6z verecegim, Sayin Genel Mudiiriim, toplu olarak s6z
verecegim.

Bitti mi Sayin Yasar?

BEDRI YASAR (Samsun) — Evet.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Genel Miidiiriim, sorulari dinlediniz, yanit i¢in sozii size
veriyorum.

Buyurun.

ZIRAAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU PEYAMI OMER
OZDILEK — Saymn Vekilim, 1 lira 60 kurustan acilisi yapmustik, halka arzimizi; su anda 1,63
seviyelerinde hisse senedimizin fiyati.

Diger sayin vekilimizin séyledigi konularla ilgili detayli bilgileri yazili olarak arz edelim efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Simdi, Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligit AS’nin 2017 ve 2018 hesap donemlerine iligskin
sonug boliimlerini ayr1 ayr1 okutup genel gorlismeye sunacagim.

Once 2017 yili sonug bdliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin
17/4/2018 tarihli genel kurulunda kabul edilen 2017 bilangosu ve 236.712.118 Tiirk liras1 dénem
kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yil1 sonug boliimi genel goriislerinize sunulmustur.

2018 yilinin sonug boliimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketinin 10/12/2019

tarihindeki genel kurulunda kabul edilen 2018 y1l1 bilangosu ve 133.189.791 Tiirk liras1 donem karryla
kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sonug: 2018 yil1 sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
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Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait {ist Komisyon toplantisi
tamamlanmistir. Katilimcilara ben tesekkiir ederim.

Saym Genel Midiiriim, tesekkiir konusmasi i¢in buyurun.

ZIRAAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU) PEYAMi OMER
OZDILEK — Efendim, tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, biz de tesekkiir ediyoruz, ¢alismalarinizda kolayliklar
diliyoruz, basarilar diliyoruz.

12.-Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS nin, 2017 ve 2018 yullar: bilango ve netice
hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Ziraat Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi AS’nin 2018 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Toplantimiza katilan kurum temsilcilerini bir taniyalim.

(Katilimeilar kendilerini tanittr)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sunumu yapmaniz i¢in sdz sizde Saym Genel Miidiirim.
Buyurun.

ZIRAAT GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGIAS GENEL MUDURU HAMDULLAH
YUCA — Tesekkiir ederim Saymn Bagkanim.

Sayin Baskan, degerli Komisyon iiyeleri ve kiymetli katilimcilar; sirketimiz, i¢erisinden gegtigimiz
zorlu kosullara karsin Ziraat Finans Grubunun deneyimi, giicii, vizyonu ve profesyonelligiyle lizerine
diisen gorevleri yerine getirmeye odakli caligmalarini stirdiirmektedir.

Ziraat Bankasmin yiizde 100 hissedari oldugu Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt
Sirketi olarak toplam 5 sirkette 732 milyon TL girisim sermayesi yatirimiyla faaliyetlerimize devam
etmekteyiz. Ulkemiz ekonomisinin giiclii yapisi, gelecekteki biiyiime potansiyeli ve girisim modelinin
etkinligi dikkate alindiginda sirketimizin iilkemiz ekonomisine ve yatirimlarimiza artan oranda deger
katmaya devam edecegine inantyorum.

Hepinize saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Genel Miidiiriim.

Onerilerin goriismelerine baslyoruz.

Kurumun 2018 y1il1 alt komisyon raporunda bir 6neri bulunmaktadir.

Kurumun 2018 yilina ait 1 numarali genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

2018 yil1 Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve Onerilerin yerine getirilmesi.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun Saym Genel Miidiiriim.

ZIRAAT GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGIAS GENEL MUDURU HAMDULLAH
YUCA — 2018 yil1 Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve dneriler yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza
sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve 6nerilerden goriigiilmesini talep ettiginiz 6neri yok.

Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

85




17.6.2021 T: 29 0:2

Simdi geneli {izerinde goriismelere gegiyoruz.
Geneli lizerinde soz almak isteyen liyemiz var.
Sayim Yavuzyilmaz, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Daha &nce, basinda, Simit Saraymin yiizde 51’inin
Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig tarafindan satin alinacagi yoniinde bazi haberler ¢ikmusti;
Cumhurbaskani Erdogan’m “Benim bunu tasvip etmem miimkiin degil.” diye bir beyani var, Ziraat
Bankasmin dénemin Genel Miidiiriiniin yaptig1 agiklamada “Evet, boyle bir diisiincemiz vard: ancak
bunu geri c¢ektik.” gibi bir ifadesi var ve Rekabet Kurumuna yapilan bir basvuru, daha sonra da
kaldirilan bir bagvuru s6z konusu. Bu konuda bizi aydinlatmanizi istiyorum, bu siire¢ nasil gelisti?
Neticede, Saym Cumhurbaskaninin, olmayan bir seyi olmus gibi degerlendirerek hayali bir konuyu
tasvip etmedigini ifade etmesi de ¢ok miimkiin olmadigindan, bu olayn siirecini, akisini sizin ilgili
kurumun Genel Midiirii olarak agiklamanizi istiyoruz, bilgilendirmenizi istiyoruz. Ayni zamanda,
Ziraat Bankasi ile Simit Saraymin arasinda nasil bir baglanti var? Simit Saraymin yiizde 10’unun da
Suudi Arabistan’a ait bir sirket tarafindan yonetilen bir firma oldugunu diisiindiigimiizde is daha da
karmasik bir hale geliyor.

Bir diger sorum da su yani anlamak i¢in soruyorum: Simdi, drnek olarak, Ahmet Ortatepe hem
Ziraat Katilim Bankasiin Yénetim Kurulu Uyesi hem de Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliginin
Yénetim Kurulu Uyesi. Simdi, soru olarak. ..

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR — Saym Vekilim, o bilgi
yanlis.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Yanlis m1? Yanlis m1 yazilmis?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Ziraat Katilimda
Yonetim Kurulu Uyesi degil; o orada profesyonel, Genel Miidiir Yardimcisi.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Oyle mi? Tamam, yani, gorevi farkli. Burada oyle
yazildig1 i¢in ben de...

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR — Ciinkii bir yénetim
kurulu tiyesi en fazla bir yere tiye olabilir, iki yere olamryor.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tamam. Yani bir yerde Genel Miidiir Yardimcisi, bir
yerde Yonetim Kurulu Uyesi kardesimiz, degil mi?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - O olabiliyor,
beyefendilerin de oldugu iizere.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tamam. Ciinkii bize verilen dosyanin i¢inde iki yerde de
yonetim kurulu iyesi olarak goriiniiyor, bunu da benim sdylemimle siz diizeltmis oldunuz.

Sunu sormak istiyorum: Simdi, bir yerde Genel Miidiir Yardimcisi ve bir maag aliyor, diger bir
Ziraata bagh ortaklikta Yénetim Kurulu Uyesi oldugunda bunun bir farkim1 mi1 aliyor yoksa Yonetim
Kurulu Uyesi olarak ayrica bir para mi aliyor? Bagl ortakliktan bagli ortakliga ydnetim kurulu
iyelerinin maaslar1 ve haklarinda farklilik var m1? Buradan hareketle, Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligimin Yo6netim Kurulunun bu geliri ne oluyor, bunu sizden rica ediyorum.

Ayn1 zamanda, Ziraat Varlik Kiralamada ve Ziraat Katilimda da Osman Karakiitiik var ve yine ayn1
sekilde, Harun Baykara da var yani, anladigim kadariyla, burada bu listeler yanlis tanzim edilmis. Bu
sayede ben de bu soruyu sorarak aslinda diizeltilmesi gereken bir dokiimantasyonun, agikg¢asi, ortaya
¢ikmasina vesile olmus oldum. Siz bu dogrultuda bilgilendirme yaparsaniz... Yani, bir genel miidiir
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yardimeisi, bir de yonetim kurulu diyesi oldugunda toplam nasil bir geliri oluyor, ne tip haklardan
faydalantyor? Ziraat Bankasi ¢alisan1 olmanin verdigi, on iki ayda daha fazla ticret almak gibi haklar1
var m1 diye de ayrica sormak istiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.

Ben sozii ilk once, o licretlerle ve gérevlendirmelerle ilgili olarak, yanitlamasi i¢in Sayin Ziraat
Bankast Genel Miidiirii Alpaslan Bey’e veriyorum.

Buyurun Saym Genel Midiiriim.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Simdi efendim, biitiin
finans grubu i¢in bu gecerlidir, onu sdyleyeyim. Bankada yonetim kurulu iiyeleri sabah seansinda yer
alan yo6netim kurulu iiyeleri, miinhasiran sadece bir yere iiye olabiliyorlar, onda da Ziraat Bankasi
Yonetim Kurulu iiyesidirler ve tek ticret aliyorlar, bagka yok.

Bankadaki profesyoneller yani bankadaki bir genel miidiir yardimcisi ya da Ziraat Katilimdaki bir
genel miidiir yardimcis1 herhangi bir istirakte yonetim kurulu iiyesi oldugunda genel miidiir yardimeist
olmas1 miinasebetiyle bir iicreti var zaten ancak iiyeliklerden 50 yere de iiye olsa -ki dyle bir sey s6z
konusu degil, yani bakarak sdylityorum- 1 {icret alabiliyor, o da 6.300 liradir.

BEDRI YASAR (Samsun) — Yonetim kurulu iiyeliginden.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR — Evet. Huzur hakki
aliyor, 6.300 lira aliyor.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Standart mi1?

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR — Standart. 12 kisi 6.300
lira alryor, liyeligi devam ediyor, bu kadar.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yani, 2 yerde yénetim kurulu iiyesi olamiyor.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR — Hayr, olsa bile, olabilir
ama | tane iicret alir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki. Eskiden beri boyle bu uygulama.

T.C. ZIRAAT BANKASI AS GENEL MUDURU ALPASLAN CAKAR - Evet, aynen &yle.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki. Tesekkiir ediyorum.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bunu bu siiregte sormasam. ..Siz otorite degilsiniz, siz de
benim gibi milletvekilisiniz yani o ylizden resmi makamdan alinmasi kiymetli.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Gec¢miste de oralarda gorev yaptigimiz i¢in zaman zaman bu
yonde agiklama yapiyoruz ama yine de Yavuzyilmaz, bize itibar etmiyorsun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Saym Baskan soyle bir fark var: Milletvekili olup da hala
bir KIT Kurulusunda Genel Miidiir veya Genel Miidiir Yardimeist gérevini iizerinde tagima zahmetine
katlanan arkadaslar var, buna gerek yok.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.

Sayin Genel Miidiiriim Saym Deniz Yavuzyilmaz’m sordugu soruyla ilgili olarak yazili olarak
yanit verebilirsiniz. Peki, tesekkiir ediyorum.
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Simdi, Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS’nin 2018 yili hesap donemine iliskin sonug
boliimiinii okutup genel goriismeye sunacagim.

Simdi, 2018 yilinin sonug¢ béliimiinii okutuyorum.
Buyurun.
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin 12/6/2019 tarihindeki Genel
Kurulunda kabul edilen 2018 yili bilangosu ve 1.317.127 Tiirk lirast donem kariyla kapanan gelir
tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS nin 2018 yili hesap donemine ait {ist komisyon
toplantis1 tamamlanmistir. Katilimeilara ben tesekkiir ederim.

Tesekkiir konusmasi i¢in s6z sizde Saym Genel Midiiriim, buyurun.

ZIRAAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU PEYAMI OMER
OZDILEK — Tesekkiir ederim Saym Bagkan.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, biz de tesekkiir ederiz. Calismalarinizda kolayliklar
diliyoruz, basarilar diliyoruz. Sabah saat 11°den bu yana devam eden toplantimiz tamamlanmistir.

22 Haziran 2021 Sali giinii, {ller Bankasi Genel Miidiirliigiiniin 2017 ve 2018 yillarma ait bilango
ve netice hesaplariin goriismeleriyle devam edecegiz.

Toplantiy1 kapattyorum.

Kapanma Saati: 17.23
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