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KAMU iKTiSADi TESEBBUSLERiI KOMIiSYONU
31’inci Toplant1
23 Haziran 2021 Carsamba

I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM KIT Komisyonu saat 14.33te acild1.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 AS nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplari
genel goriismeye sunuldu.
Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler AS nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve

netice hesaplari genel gériigmeye sunuldu.

Aricak Turizm ve Ticaret AS’nin 2017 ve 2018 yillarna ait bilango ve netice hesaplar1 genel
goriismeye sunuldu.

Komisyon giindeminde goriisiilecek baska konu bulunmadigindan, 24 Haziran 2021 Persembe
glinii toplanmak tizere saat 17.01’°de toplantiya son verildi.
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23 Haziran 2021 Carsamba
BIiRINCi OTURUM
Acilma Saati: 14.33
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILIi: Nevzat SATIROGLU (istanbul)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Yavuz SUBASI (Balikesir)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Komisyonumuzun degerli {iyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve
kurumlarimizin degerli temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

Toplant1 yeter sayist vardir.
Toplantiy1 agtyorum.(”)
Bugiinkii glindemimizde Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast AS ile Tasfiye Halinde Kalkinma

Yatirrm Menkul Degerler AS ve Aricak Turizm ve Ticaret AS nin 2017 ve 2018 yillarinin bilango ve
netice hesaplar1 yer almaktadir.

Bankamiz, 24/10/2018 tarihli 30575 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 7147 sayili Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun’la simdiki unvanina kavusmustur.

Toplantimiza Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 AS’yle basliyoruz.

Sayin Genel Miidiirimiizden baslamak iizere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay
temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Saym Genel Midiirim buyurun.

(Katilimeilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, sizler de hos geldiniz.

Sayin Genel Miidiirim simdi sunumunuzu yapmaniz i¢in s6zii size veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

IL- IHTISAS KOMISYONLARI

A)GORUSMELER

1.- Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi AS nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin goriismeleri

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — Sayin Bagkan, KIT Komisyonunun saym iiyeleri ve degerli kamu temsilcileri; Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

2020 yili ve 2021 yilimin ilk ceyreginde kiiresel piyasalari etkileyen gelismeleri ve Tiirk
bankacilik sektoriiniin durumunu 6zet olarak degerlendirdikten sonra bankamizin faaliyetlerini sizlerle
paylasacagim.

2019 yilinin sonlarma dogru Cin’de ortaya ¢ikan coronaviriis salgin1 2020 yilinda tim diinyay1
etkisi altina aldi. Salgina kars1 alinan tedbirler nedeniyle kiiresel ticaret durma noktasina geldi, kiiresel
iktisadi aktivite ise yilin 2’nci geyreginde ciddi oranda daraldi. Ozellikle gelismis iilke ekonomilerinin

(*) Coronaviriis salgini sebebiyle toplant1 salonundaki Bagkanlik Divani tiyeleri, milletvekilleri, katilimcilar ve
gorevli personel maske takarak galigmalara katilmaktadur.
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salgindan olumsuz etkilenmesi finansal piyasalarda sert dalgalanmalara yol ag¢ti. Yilin 3’{incii
¢eyreginde, salgin boyunca finansal piyasalari destekleyici tedbirlerin etkisiyle kiiresel ekonomide
kismi bir toparlanma bagladi. Ancak ilk yaridaki sert zayiflama nedeniyle 2020 yilinda kiiresel ekonomi
yaklasik yiizde 3,3 daraldi. As1 ve tedaviye yonelik olumlu gelismeler 2021 yilinda salginin biiyiik
Olciide kontrol altina alinacagina isaret ediyor.

Salgin, basta turizm sektorii olmak iizere lilkemizde bir¢cok sektorii olumsuz etkiledi. Tiirkiye
ekonomisi, bu gelismeler altinda, 2020 yilinin ilk yarisinda yiizde 3,3 oraninda kiigiiliirken y1lin 2°nci
yarisinda yiizde 6,1 oraninda biiyiidii. 2020 yilint ise yiizde 1,8 oraninda bilyiimeyle kapatti. 2020
yilinin 2°nci yarisinda baslayan iktisadi faaliyetteki toparlanma 2021 yilinin ilk ¢eyreginde de devam
etti. Tiirkiye ekonomisi y1lin ilk ¢eyreginde yillik bazda yiizde 7°lik bir biiylime kaydetti.

Coronaviriis sonrast ekonomik durgunluk siirecini atlatan Tirkiye agisindan 2021 yili, yiliksek
biiylime patikasina geri doniisiin basladigi, enflasyonla miicadelenin kararli bir sekilde yapildig: ve cari
ac1gin kontrol altia alindig bir y1l olacaktir.

Tiirk bankacilik sektoriiniin aktif biiyiikliigl, 2020 y1l1 sonunda 2019 yilina gore yiizde 36 oraninda
artarak 6,1 trilyon TL’ye ulasti. Aktif kalemler i¢indeki en biiyiik pay: olusturan krediler ise ylizde
34,7 artarak 3,6 trilyon TL diizeyine yiikseldi. Tiirk bankacilik sektorii 2021 yilinmn ilk {i¢ ayinda aktif
biiyiimii agisindan gii¢lii bir performans sergilerken, karlilik anlamindaysa yatay bir seyir gosterdi.
Sektoriin aktif toplami, 2021 Mart ayinda bir 6nceki yilin ayni ayima gore yiizde 33,2 artarak 6,5 trilyon
TL olurken, aktif kalemler i¢indeki en biiyiik pay1 olusturan krediler ise yiizde 30,4 artarak 3,8 trilyon
TL seviyesine ulasti.

Saymn Bagkan, KIT Komisyonunun degerli iiyeleri; sizleri bankamizdaki son gelismelerle
ilgili bilgilendirmek istiyorum. Doniisiim yolculugunda énemli adimlar atmig koklii ve dinamik bir
banka olarak kalkinma bankaciliginda istlendigimiz oncii rolii, yatirnm bankacilig1 faaliyetleri ve
Tiirkiye Kalkinma Fonu’yla da giiclendirdik. Deneyimli ekibimiz ve uzmanligimizla birlikte basari
yolculugumuza devam etmek ve iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasina destek saglamak amactyla
araliksiz galistik, calismaya da devam edecegiz.

Kalkinma bankaciligt misyonumuz dogrultusunda iilkemizin kalkinmasinda iistlendigimiz rol
son dénemde daha da énemli hale geldi. Coronaviriis salginiyla miicadeleye aktif katilim sagladik ve
salginin {ilke ekonomisindeki etkilerini 6nlemek amaciyla uzun yillardir iliskide oldugumuz uluslararasi
kalkinma finansmani kuruluslartyla Tiirkiye’ye yonelik kaynak temin etmek iizere goriigmelere basladik
ve basarili sonuglar elde ettik.

2020 yili Agustos ayinda Asya Altyap1 Yatirim Bankasindan temin ettigimiz 300 milyon dolar
tutarindaki Covid-19 kredisinin ardindan, Diinya Bankasiyla da 250 milyon dolarlik bir kredi
anlagmasi imzaladik. Toplamda 550 milyon dolarlik fonla Covid-19 kapsaminda uluslararasi kaynak
kuruluslarindan tilkemize en yiiksek tutart getiren banka olduk. Diinya Bankasiyla 2020 yilinda
anlagmaya vardigimiz 316 milyon avroluk Kayitl Istihdamin Artirilmasi Projesi’ni de 2021 yilinda
hayata gecirmeyi planliyoruz. Banka olarak son on bes yilda yurt disindan temin ettigimiz kaynagin
tcte 1’ini 2020 yilinda {ilkemize kazandirdik. 2020 Aralik sonu itibariyla son on bes yilda yaklasik
yiizde 92’si Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi garantisiyle uluslararasi finansman
kuruluglarindan saglanan uzun vadeli kaynak tutar1 4,8 milyar dolar seviyesine ulasti.

Uluslararas1 arenadaki saygmligimizla, Tiirkiye’'nin gelecegine katki saglayacak 8’den fazla
sektorde, 60’tan fazla kredi anlagmasima imza attik. Haziran 2020’de, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 kaynakli Yatirim Taahhiitlii Avans Kredisi imkani ¢ercevesinde 18 milyar TL’lik, on yila
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kadar vadeli “Yatirima Destek TL” kredisini, On Birinci Kalkinma Plani ve Yeni Ekonomi Programi
cercevesinde Onceliklendirilen sektorleri desteklemek ve disa bagimliligi azaltmak amaciyla
yatirimetlarimizla bulusturduk.

Slaydimizda goreceginiz lizere, kredi portfoyiimiiziin dagilimina baktiginiz zaman, son yillarda,
ozellikle enerjide cok yogunlagsmanin oldugunu fark ediyorsunuzdur. Bunu azaltmak igin ozellikle
Merkez Bankasindan temin etmis oldugumuz 18 milyarlik krediyi miimkiin mertebe cari ag1g1 diistirtict,
ihracat1 artiran, ithal ikamesi iiriinleri {ireten imalat sanayisine aktarmayi planliyoruz. Burada da slaytta
goriilecegi tizere, kredilerimizin dagilimindaki yabanci para cinsleri dolar, euro, TL. Burada dikkat
ederseniz, dolar ve euroda ciddi bir yogunlagma var, bunu TL kredilerle desteklemeye ¢alisacagiz; bunu
da Merkez Bankasindan fonlayarak yapacagiz.

Tirkiye’nin kalkinma hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine
sagladigimiz desteklere bir yenisini daha ekleyerek, Japon Uluslararasi isbirligi Bankasindan 170
milyon dolar tutarinda Yesil Temali1 Kredi Anlagmasi (Green I11)’ii imzaladik.

Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi ve ekosistemin korunmasinda énem arz eden yenilenebilir
enerji projelerine verdigimiz destek kapsaminda, bugiine kadar toplam kurulu giicii yaklasik 4.175
megavat olan 500 civarinda enerji yatirim projesine yaklagik 14,2 milyar TL tutarinda kredi tahsisi
yaptik.

Tirkiye’nin ilk ¢att GES yatirmrminin finansmanini gergeklestirmis bir banka olarak, 2020 yilinda
devreye alman lisansli GES projelerinin yiizde 20’si bankamiz tarafindan finanse edildi. Gegmiste
hidroelektrik santrallere agirlik veriyorduk, son iki senede giines enerjisi santrallerine ve riizgar enerjisi
santrallerine yogunluk vermeye basladik; burada da dengeyi saglamaya ¢alisiyoruz. Bankamizin
finanse ettigi Riizgar enerjisi santrali projelerinin kurulu giicii 920 megavata ulasti.

Kalkinma bankaciligimin ekonomiler tizerindeki yeri ve éneminin ¢ok kiymetli oldugunu biliyor;
bu sorumluluk ve bilingle hareket etmeye devam ediyoruz. 2021 yilinda, bu yaklasim ve hizmet
anlayistyla ¢alismaya ara vermeden devam ederek salgin nedeniyle sikintiya giren, ekonomimizin bel
kemigi olan KOBI’lerimizi ve isletmelerimizi destekleyecegiz. Halihazirda, Diinya Bankasi, Japon
Uluslararasi Isbirligi Bankasi ve Cin Kalkinma Bankasiyla goriismelerimiz devam ediyor.

Saymn Bagkan, KiT Komisyonunun degerli iiyeleri; bankamizin mali tablolarina hizlica goz
atacak olursak aktif biiylikliiglimiizi ve karliligimizi 2020 yili igerisinde her ¢eyrekte artirdik, bu ivime
2021 yilinin ilk ¢eyreginde de devam etti. 2020 yil sonu itibartyla, aktiflerimiz yillik bazda yilizde
45°lik bir artisla yaklasik 28 milyar TL’ye, 2021 y1ilinn ilk ¢eyregindeyse 2020 yil sonuna gore ylizde
10°1luk bir artisla 30,7 milyar TL’ye ulasti. Net karimiz 2020 y1l sonunda, 2019’a gore yiizde 12°lik
artigla 502 milyon TL; 2021’in ilk ¢eyregindeyse bir 6nceki yila gore yaklasik yiizde 120 artigla 198
milyon TL’ye ulasti. Kredi tutarimiz, 2020 yili sonu itibariyla ylizde 35°lik artisla 20,4 milyar TL’ye
ulasti. Bankamizin ii¢ aylik sonuglarina gore sermaye yeterlilik oran1 2020 yil sonu itibariyla sektor
ortalamasinin ¢ok tlizerinde seyrederek yaklagik yiizde 21,04 seviyesinde gergeklesti,. Aktif kalitemizin
o6nemli bir gostergesi olan briit takipteki kredilerin toplam kredilere orani ise 2020 yili sonunda yiizde
1,1 iken 2021 yilinin ilk ¢eyreginde yiizde 0,9 oraninda gerceklesti, sektoriin oldukga altinda oldugunu
sOyleyebiliriz.

Saym Baskan, KiT Komisyonunun degerli iiyeleri; kalkinma bankaciliginin yani sira, yatirim
bankaciligi faaliyetlerimizle de tecriibeli ekibimiz sayesinde ¢ok Onemli basarilara imza atarak
sektorde ilkler arasinda yer almayi basardik. Kamunun yatirim bankasi olmasi ilkesiyle kalkinmada
onceliklendirilen sektorler basta olmak lizere gesitli sektorlerde dnemli projelere finansal danismanlik,
sermaye piyasalart danismanli§i ve birlesme ve satin alma damigsmanhigr sagladik. Tiirk sigorta
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sektoriinii organize eden ve finans piyasasi ile reel ekonomiye dnemli bir katki sunacak olan Tiirkiye
Sigorta ve Tirkiye Hayat Emeklilikin kurulmasinda Varlik Fonu’na danigmanlik hizmeti verdik.
Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme Idaresi Bagkanhigmim agmis oldugu
danismanlik hizmeti alim1 ihalelerinden 2°sini kazanarak 6zellestirme projelerinde miinhasir finansal
danisman olarak gérev almaya devam ediyoruz. Bu kapsamda, Elektrik Uretim AS’nin hidroelektrik
santrallerinin &zellestirilmesi ve liman ve marinalarin 6zellestirilmesi projelerinde Ozellestirme
Idaresine danismanlik hizmeti veriyoruz.

Bunun yaninda, Aydem Yenilenebilir Enerji AS’nin 1,3 milyar TL biiyiikliigiinde olan halka
arzinda liderlik yaptik. Diger kamu yatirim arac1 kuruluslariyla birlikte, es liderligiyle bu halka arz1 da
gerceklestirmis olduk. Yine, sermaye piyasalari tarafinda, Tarim Kredi Holdingin ve Birlesik Ipotek
Finansmani AS’ye de danismanlik verdik.

Ustlendigimiz yeni gorevlerimizden biri olan Tiirkiye Kalkinma Fonundan bahsetmek isterim.
Uluslararast kalkinma bankalarmin tek islevi sadece kredi vermek olmuyor, bunlar, aynt zamanda,
ortak olmak suretiyle de sirketleri desteklemenin dénemli kollarindan bir tanesi. Bu kapsamda, 2018
yilinda yapmis oldugumuz kanun degisikliyle Tiirkiye Kalkinma Fonu’nu kurmustuk; 2020 yilinda
Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin stratejik yatirimeist oldugu Tiirkiye Kalkinma
Fonu catist altinda yer alan 350 milyon TL’lik Teknoloji ve Inovasyon Fonu’nu ile 400 milyon TL’lik
de Bolgesel Kalkinma Fonu’nu kurduk. Ayrica, savunma sanayisi ve katilim bankalariyla birlikte de 2
tane ayr1 fonun kurulusunu gergeklestirdik.

Sizlerin de bildigi gibi gectigimiz bir yili askin siireyi olaganiistii kosullarda gegirdik. Tim
diinyanin en 6nemli giindemi haline gelen coronaviriis salgini bizlere bir kez daha “siirdiiriilebilirlik”
kavraminin ne kadar 6nemli oldugunu hatirlatti. Bankamiz, kirk bes yilt askin gegmisinde siirdiiriilebilir
kalkinmanin finansmanini bilyiik bir sorumlulukla yerine getirmis; iilkemiz kaynaklarinin en verimli
sekilde kullanilmasim her zaman birincil énceligi olarak gormiistiir. Ulkemizin ihtiyact olan her
alanda yenilenebilir enerjiden teknolojiye, imalat sanayisinden egitime, dinamik, yenilik¢i, gevreye
ve topluma duyarli bankacilik anlayisiyla hareket ederek firmalara finansman destegi sagliyoruz. Ayni
zamanda, iklim degisikliginin gevresel, sosyal ve ekonomik etkileri ile miicadele ediyor; diisiik karbon
ekonomisine gegis yolunda yenilenebilir enerji yatirimlarmin hayata gegirilmesi ¢aligmalarina biiyiik
bir heyecanla devam ediyoruz. Bu kapsamda 2021 yilinin ilk ¢eyreginde 200 milyon TL tutarindaki
Tiirkiye’nin ilk diisiik karbonlu ekonomiye ge¢is tahvil ihracina aracilik ettik. Bankamiz, finanse ettigi
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlariyla 2020 yilinda yaklasik 3,5 milyon ton/yil esdeger
karbondioksit saliimini engelledi. Bu, yaklagik 161 milyon adet yetiskin agacin yaratacagi olumlu
etkiye karsilik geliyor.

Bankamizin siirdiiriilebilir biiylimesi kadar ¢evremizin siirdiriilebilirligini de en 6nemli kriter
olarak ele aliyor ve sorumlu bankacilik anlayisindan vazgegmiyoruz. Tiirkiye Cumbhuriyeti Cevre
ve Sehircilik Bakanhigimizin yiriittiigii Sifir Atik Projesi’ne dahil olarak 6ncii bir rol istlendik.
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi’nin bankacilik sektoriintin stirdiiriilebilir gelecek
faaliyetlerindeki etkisini artirmak {izere hazirladigi sorumlu bankacilik prensiplerinde kurucu imzact
olarak yerimizi aldik.

Tiirk Standartlar1 Enstitiisiiniin Tklim Dostu Kurulus kriterlerini yerine getirerek iklim Dostu
Kurulus Belgesi’ni almaya 2020 yilinda da hak kazandik ve ayni yil CDP raporlamasinda B+ olan
skorumuzu A-’ye yiikselttik.
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Etki yatirimeiliginin kalkinma alaninda giderek daha da dnem kazandiginin farkindayiz. Finansal
kaynaklarin sadece kar amagli olarak degil, ayn1 zamanda gevresel ve sosyal deger yaratma amaciyla
da kullanilmasina imkan taniyan etki yatirimi igin bir fon olugturmak iizere ¢aligmalarimiza devam
ediyoruz. Bu konuda gerekli ekosistemin olugturulmasina katkida bulunmak i¢in aktif gérev alacagiz.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari Ajandasi, 2030
hedeflerinin yakalanmasi hem iilkemiz hem bankamiz i¢in 6nemli bir hedef teskil ediyor.

Sayin Bagkan, KIT Komisyonunun degerli iiyeleri; 2021 yilinda da giiclii ve istikrarli finansal
yapimizla sektoriin iizerinde bir bilyiime hedefliyoruz. Normallesme ve toparlanma siireciyle birlikte
tilkemizin siirdiirtilebilir kalkinmasi igin yarattigimiz katma degeri daha da artirarak ve isletmelerimizin
yatirimlarini her zaman oldugu gibi bu yil da destekleyerek Tiirkiye’nin gelecegine yatirim yapmaya
devam edecegiz.

Hiz kesmeden devam eden kalkinma ve yatirim bankaciligr faaliyetlerimizin iilkemize kalict
degerler yaratmasini temenni ediyor, degerli destekleriniz i¢in sizlere tesekkiir ediyorum. Sahsim ve
tiim ¢aligsma arkadaslarim adina saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Cok tesekkiir ederim.
Simdi Onerilerin gériismelerine basliyoruz.

Kurumun 2017 yili alt komisyon raporunda 2; 2018 yili alt komisyon raporunda 2 Oneri
bulunmaktadir.

2017 yilinm 2 no.lu dnerisi ile 2018 yilinin 1 no.lu 6nerisi benzer mahiyettedir. Bu sebeple bu
oneriler birlikte goriisiilecektir.

Simdi 2017 yilinin 2 no.lu onerisi ile 2018 yilinin 1 no.lu 6nerisi benzer mahiyette oldugundan
birlikte goriisiiyoruz.

Daha kapsaml1 olan 2018 y1l1 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri:

Banka Yonetim Kurulunun 18/3/2010 tarih ve 95 sayili Karari’yla 1042318 sabit sayili firmaya
tahsis edilerek 15/4/2010-4/5/2011 tarihleri arasinda kullandirilan ve 18/1/2019 tarihi itibariyla kayith
bakiyesi 15.933.392 Tiirk liras1 ve kanuni takip riski 80.485.188 Tiirk lirast olan 6 milyon 270 bin
avro tutarindaki yatirim kredisi alacaginin banka zararina yol agmadan tahsil ve tasfiyesi i¢in ipotekli
taginmazin satilmasi iglemlerine devam edilmesi, iflas masasi nezdinde bankanin her tiirli hak ve
menfaatinin korunarak ve Icra Iflas Kanunu hiikiimlerine gére alacagm tahsili konusunda gerekli
titizligin gosterilmesi, firma disindaki borglular ile firmaya ait olmayan gayrimenkuller iizerindeki
yasal takip islemlerine devam edilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Cevap i¢in buyurun Saym Genel Midiirim.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — Sanhurfa’da 162 oda 344 yatak kapasiteli 5 yildizl otel insaatiyla ilgili olarak firmaya 18
Mart 2010 tarihinde 8 milyon avro yatirim kredisi tahsis edilmis, 6 milyon 300 bin avro tutarindaki
kismu kullandirilmastir.

Firmanin iflasin ertelenmesi talebinde bulunmasi lizerine bankamizca firma ile ipotek veren ve
miisterek borglu miiteselsil kefillere 24 Ekim 2011 tarihinde hesabin kati ihtarnamesi gonderilmistir.

Firma ve ipotek borc¢lulari aleyhinde 26 Aralik 2011 tarihinde ipotegin paraya c¢evrilmesi yoluyla
kefiller ve ayn1 zamanda ipotek borglusu olan miisterek borglu ve miiteselsil kefiller aleyhinde 29
Aralik 2011 tarihinde genel haciz yoluyla icra takiplerine baglanilmistir.
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Asliye Ticaret Mahkemesince 4 Mart 2014 tarihinde firmanin iflasina karar verilmis ve s6z konusu
karar, 29 Kasim 2016 tarihinde kesinlesmistir. Bankamizin iflas tarihi itibartyla olan alacag: iflas
masasina kaydedilmis olup iflas islemleri icra midiirliigiince yiiriitilmektedir.

Bankamiza 20 milyon avro limitli ipotekli olan otel niteligindeki tasinmazin 94.691.932,50 TL
bedel tizerinden 10 Mart 2020 ve 8 Nisan 2020 tarihlerine satis giinii alinmis; borcun tasfiyesine yonelik
goriismeler neticesinde satis islemi durdurulmustur. Ancak turizm sektoriiniin pandemiden olumsuz
etkilenmesi nedeniyle firma bankanin kabul edebilecegi herhangi bir ddeme teklifi sunamadigindan
satig islemlerine devam edilmektedir.

Kredilerin teminatini olusturan otel digindaki Sanliurfa Siverek’te bulunan tarla niteligindeki
ipotekli tasinmazlarin kiymet takdiri yaptirilmis olup, 17 Subat 2020 tarihli rapora gére 53.206.659
TL deger tespit edilmis olup kiymet takdirinin kesinlesmesi akabinde satig islemlerine baglanacaktir.

Gerek iflas masasindaki siire¢ gerek miiteselsil kefiller hakkinda baslatilan takip stiregleri
Bankamizca yakindan izlenmektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Oneri iizerinde s6z almak isteyen? Yok.
Sayistayin Oneriyle ilgili goriistinii alalim.
Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Baskanim, takip siiregleri devam ettigi icin biz de izlemeye
devam edecegiz.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

2017 yilinin 2 no.lu genel énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri:

2017 y1l1 Sayistay denetim raporunda yer alan diger bulgu ve onerilerin de yerine getirilmesi.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU iBRAHIM HALIL
OZTOP -2017 yili Sayistay denetim raporunda yer alan diger bulgu ve 6neriler de yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Boylelikle 2017 y1li énerilerinin gériismeleri tamamlanmugtir.

Simdi 2018 yilinin 6nerilerinin goriisiilmesine basliyoruz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Diger bulgu ve 6nerilerde s6z vermiyor musunuz?
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Herhalde son dakikada talep ettiniz, gormedim.

Buyurun soz sizde Saym Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Degerli Genel Miidiiriim, degerli yonetim kurulu tiyeleri,
degerli biirokratlar, Sayistayin degerli temsilcileri ve milletvekili arkadaslarim; hepiniz hos geldiniz.

Oncelikle, bir iist komisyon toplant1 dokiimani hazirlamissiniz ama o kadar karisik ki; 2017, 2018,
diger bulgular. Gergekten takip etmek de ¢ok zor yani bir toplanti takibi bizim agimizdan bu kadar zor
hale getirilebilirdi; bu da bir basari, bunun i¢in tebrik ediyorum!
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Simdi, 2017 yilinin bulgulart var ama bazi bulgular aslinda bugiine kadar devam etmis. Burada
ozellikle vurgulanmasi gereken de birkag husus var. Once sizin lehinize olan bir hususu vurgulama geregi
duyuyorum. Sayistaym 7/2/8 bulgusuna verdiginiz yanitta sdyle bir ifade var, deniyor ki: “Bankamiz
disindaki diger 2 kamu kalkinma bankasina -yani bunlarin biri Tller Bankast, biri Tiirk Eximbank- kendi
0zel mevzuatlarinda yer alan diizenlemeler ile BDDK Karsiliklar Yonetmeligi diizenlemelerinden
bazi istisnalar saglanmis ya da tamamen kapsam disinda tutulmusken kamu sermayeli kalkinma
yatirim bankalari iginde yalnizca bankamiz s6z konusu ydnetmeligin tiim hiikiimleri kapsaminda
yer almaktadir.” Bu durum aynen devam ediyor mu? Bu konuyla ilgili bir diizenleme yapilmasi igin
resmi bir basvuruda bulundunuz mu ve su anda neticesi nedir? Bu konunun yarattig1 negatif durumlar
nelerdir? Yani sizin 6niiniizii frenleyen ve kredi dagitimini da veya tahsilini engelleyen... Ayn1 zamanda
da burada tabloya da yansimis, takibe doniisiim orani yiizde 1,76 goriiniiyor. Bu, 3 kamu bankasinin
icinde en yiiksek goriiniiyor ama tabii, oransal olarak inceledigimiz zaman toplamin i¢indeki verdiginiz
toplam krediler diisiik oldugu i¢in oradaki oran yiiksek kalmis; aslinda takipteki krediniz digerlerine
gore diisiik durumda.

Diger bir sorum, buradan agilmisken, yine bir bulguda “Bankamizin Eximbank gibi Merkez
Bankasina kaynak temin etme imkani bulunmamaktadir.” ifadesi yer aliyor. Siz, kaynak olarak ifade
ettiginiz tutarlar1 agirlikli olarak yurt disindan kredi almak suretiyle sagliyorsunuz. Bu da tabii haliyle
doviz cinsi lizerinden aldiginiz krediyi doviz cinsi lizerinden kullandirmak gibi bir sonug¢ doguruyor.
E, bu da bir kamu bankas1 agisindan ¢ok sikintili, sorunlu bir durum ¢iinki siz Tiirkiye Cumhuriyeti
devletinin kamu bankasisiniz ve su anda anayasal olarak da Tirk lirast bizim kullandigimiz para
birimi. Dolayistyla bir kamu bankasinin sektorlerin finansmani dahil olmak tizere ¢esidi iyi niyetle de
olsa kredilerini Tiirk lirasi tizerinden miimkiin oldugunca kullandirmasi gerekiyor, ancak bu konuda
da oniiniiz kapal1. Aslinda bunu ifade ettiginizi bir yerde ben anliyorum. Dolayisiyla TL olarak kredi
kaynagi temin etme veya doviz cinsinden temin ettiginiz kredilerin pek ¢ogunu TL olarak kullandirma
konusunda girisimleriniz var m1? Ancak, Tiirkiye nin i¢inde bulundugu ekonomik kriz sarmalinin iginde
bdyle bir uygulamay1 da yaparsaniz bankay1 batirir misiniz ondan da emin degilim, onu sdyleyeyim.
Ciinkii doviz siirekli yiikselip diisiiyor ve bunu su anda kontrol edebilen Tiirkiye’de bagimsiz bir otorite
de kalmamis durumda, is, siyasi olarak yiiriiyor.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasindan 17 Haziran 2016 tarihinde 100 milyon avro tutarinda
bir kredi kullandiniz. Bu krediyle ilgili siire¢ tamamlandi mi1? Yani bu tutari kredi olarak aldiniz mi1?
Bu kredi hangi kurum, sirket veya sirketlere kullandirildi, hangi oranda kullandirildi? Bunun listesini
sizden talep ediyorum.

Bagskanim, bu Aricakla ilgili bulgularin i¢inde yine bir madde var. Biz Aricak’1 ayrica goriisecegiz
istirak olarak. O noktada Saymn Genel Miidiir de toplantrya istirak edecek mi? Ciinkii sizi de ilgilendiren
bir boyut olacak.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tamam, o zaman o konuyu ilgili istirake birakalim.
Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Saym Genel Miidiirlim, geneli lizerinde goriismeler tamamlandiktan sonra bu konuyla ilgili
sorulara ve degerlendirmeler i¢in sdz verecegim, o zaman yanitlarsiniz.

2017 yili 6nerilerinin goriismeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2018 yil1 6nerilerinin goriisiilmesine bagliyoruz.
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Kurumun 2018 yilina ait 1 numarali dnerisini goriismiistiik. Bu nedenle 2018 yilinin 2 no’lu genel

Onerisini okutuyorum.
Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 2 - 2018 yili Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu

ve Onerilerin de yerine getirilmesi.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun Saym Genel Midiiriim.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — Sayistay denetim raporunda yer alan diger bulgu ve dneriler de yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Burada, diger bulgu ve dnerilerden s6z almak isteyen yok.

Simdi 6nerilerin goriigmeleri tamamlandi, geneli iizerine goriismelere gegiyoruz.

Saym Genel Miidiiriim, sayimn {iyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini
gerektiren konularla ilgili cevaplarinizi tutanaklarin Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi “web” sayfasinda
yayinlanmasindan itibaren on bes giin i¢inde biitiin iiyelerimize Komisyon Baskanligimiz araciligiyla
iletebilirsiniz.

Simdi geneli {izerinde s6z almak isteyen tiyelerimize s6z verecegim.

Buyurun Saym Pekdz.

KEMAL PEKOZ (Adana) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Sayin Genel Miidiir, yonetim kurulu iyeleri; hos geldiniz 6ncelikle.

Bankanin yapisina baktigimiz zaman Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasinin misyonunun
Yatirimcilarin finansman ve danismanlik ihtiyacim karsilayarak siirdiiriilebilir kalkinma oncelikleri
dogrultusunda yapisal déniisiimiine yardimer olup, sermayenin tabana yayilmasina katk: saglamak
oldugu belirtilmistir. Yine bunu yaparken g¢evreye ve topluma duyarli bir bankacilik anlayisinin
hakim oldugu da ifade edilmektedir. Fakat 6zellikle Sayistay denetim raporlarinda ortaya ¢iktigi {izere
Kalkinma Bankasi1 HES ve otel insaatlarina krediler saglamakta ve sorunlart yine daha ¢ok bu sektorde
yasamaktadir. HES’ler her ne kadar yenilenebilir enerji kaynagi olarak algilansa da aslinda sahip
olduklar1 ekolojik yikim potansiyellerinin yiiksek olmasi bankanin misyon olarak belirledigi ¢evreye
duyarlilikla 6rtismemektedir. HES’ler, dogal olarak ekolojik ve tarihi bir yikim gergeklestirmektedir.
Yakin zamanda HES’le yok edilen Hasankeyf, bu yikimin en iiziicii 6rneklerinden bir tanesidir. On
iki bin yillik tarih, elli y1llik dmrii olan bir baraj i¢in heba edilmistir. Dolayistyla HES lerin toplumsal
duyarlilikla bagdagmasi miimkiin degildir. Yine betonlagsmaya dayali bir turizm modeli esast olan
oteller bir¢ok ekolojik alanin da tahribine neden olmaktadir. Betonlagmanin bir kalkinma modeli olarak
lanse edilmesi, sahip oldugu sermaye devlet iliskisini gizleyememektedir ve aciga vurmaktadir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasinin amag¢ ve misyon agisindan sorunlari bulundugu gibi,
uygulama yaptig1 is ve islemlerle ilgili sorunlar da Sayistay denetim raporlarinda géze carpmaktadir.
Banka tarafindan enerji yatirimlari konusunda isletmeci firmalara yonelik taninan esnek bor¢ 6deme
politikasinin firmadan firmaya farklilik gosterdigi anlasilmaktadir.
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Reel anlamda bankacilik islevini yapan Kalkinma Bankasmca borg erteleme taleplerinde
ozellikle bazi firmalara daha hassas yaklasildigini da sdylemek miimkiindiir. Yine otelcilik hizmetleri
degerlendirildiginde, hem Aricak dosyasinda hem de 1.000.381 sabit sayili firmada bir sermaye
artis1 yontemiyle yilizde 51°lik hisselerin yiizde 90-99 arasinda ¢ikarildigr goriilmektedir. Sermaye
arttirtlmasi, bor¢lunun elinde sabit olan haklarinin da azalmasina sebebiyet vermektedir.

4456 sayili Kanuna gore “Banka, bu Kanundaki amag ve faaliyetleri ger¢eklestirmek igin sirketler
kurabilir ve kurulmus sirketlere istirak edebilir. Banka paymin % 50’nin altinda olmas1 esastir. Bu
oranin agilmast halinde asan miktar, agim tarihinden itibaren {i¢ yil iginde elden ¢ikarilir.” denilmektedir.
Fakat bankanin sermaye arttirmasi ise oteller iizerinde ciddi hukuki siire¢lerin baglamasina sebep olmus
ve yillarca siiren mahkemeler de hala sonuglandirilamamistir. Tiirkiye’de uygulanan kamu iktisadi
tesebbiisii mantig1, sermayenin tamaminin ya da bir kisminin devlete ait oldugu, piyasa igin mal iireten
kuruluslarin verimli olanlarinin 6zel sektdre satilmasi, verimsiz sayilanlarin ise tasfiye edilmesi anlami
tasimaktadir. Bu baglamda Aricak Turizm AS bugiin tasfiye halindedir.

Bir diger husus ise bankanin bir banka refleksiyle degil, bir kar-zarar refleksiyle projelere dahil
olmasi siirecidir. Gerek bagvuran sirket, gerek bagvuruda bulunan sirket sahipleri ve yonetim kurulu
iyelerinin iglerinde bulundugu mevcut durumlar yeterince arastirilmadan proje bazinda krediler
saglanmakta ve bu krediler sonrasi defalarca kez talep edilen erteleme ve yapilandirma talepleri banka
tarafindan olumlu karsilanmaktadir. Kamu bankalar1 sermayenin ¢ikarlari dogrultusunda sekillenmis
olmaktadir.

Bankanin belli bir kurallar zincirinde yonetilmesi, mevcut erteleme taleplerinin yalnizca bir ya
da iki kere olarak yapilacagi yoniinde bir standart olusturulmasi, bunun yaninda erteleme kredilerinin
belli bir zaman dilimiyle -ii¢ y1l, bes yil, iki y1l, her neyse- belirlenmesi, yine bazi1 kredilerde “iki
yil 6demesiz.” bazilarinda ise “Bir y1l 6demesiz.” gibi kavramlar ortadan kaldirilarak net bir zaman
araligiin belirlenmesi gerekmektedir.

Simdi, 1.043.649 sabit say1l1 firmanin banka bor¢larini toplayarak yeniden yatirimlar igin sermaye
olusturmasi gerekmekteyken bu kadar uzun vadelerde borg verilmesi, ayni zamanda, borcunu sagliklt
bir sekilde ve zamaninda 0deyemeyen bu ve benzeri kurumlara defalarca kez borg ertelemesi ve
yeniden yapilandirma yontemini segmesinin gerekgesi nedir? Ekspertiz degerlendirmesi ya da 6n rapor
hazirlanirken ne gibi hususlara dikkat ediliyor? Toplamda 28.570.375 Amerikan dolar1 olmasi1 gereken
kredide yiizde 42,5 oraninda bir artig yasaniyor ve 40.698.028 Amerikan dolarina ¢ikiyor. Banka olarak
bu is artiglarini dnceden géz dniinde bulunduruyor musunuz? Olast risk raporlarini 6nceden hazirliyor
musunuz?

Ikinci soru: 1.045.140 sabit sayili firmanin yiizde 96,4 oraninda ortagi firmaya ihale yasag
getirilmis olmasina ragmen, yine bircok SGK ve vergi borglart mevcudiyetlerini korurken ydnetim
kurulu tiyelerinin birinin riigvet ve ihaleye fesat karistirma gibi bir sugtan yargilanirken bazi alacaklarin
2018 y1lina kadar ertelenmesi nasil saglanabilmistir?

Ugiincii soru: Sanliurfa’da biraz énce soz ettiginiz 162 oda, 344 yatak kapasiteli bes yildizl otel
ingaatiyla ilgili olarak 1.042.318 sabit say1l1 firmaya Yo6netim Kurulunun 18/3/2010 tarihli 95 sayili
Karart ve iki yil ddemesiz toplamda yedi yil vadeli 8 milyon avro tutarinda Avrupa Yatirim Bankasi
veya uygun kaynakli kredi tahsis edilmistir. Firmanin bagvuru tarihinden bir y1l sonra iflas ertelemesi
talebinde bulundugu banka tarafindan dgreniliyor. Bankadan ipotek karsilig1 biiyiik miktarlarda para
¢ekmek bu kadar basit olabilir mi diye diisiiniiyorum. Banka, daha dnceden firmanin ipotek ettirdigi
alanlarla ilgili icra ve iflas miidiirliiklerinde bir arastirma yapmis mudir? Istihbarat incelemelerini
krediyi vermeden 6nce yapmakta midir, yapmamissa bunun sebebi nedir?
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4tincli soru: 1.044.198 sabit sayili firmadan -rakamlar verildigi i¢in hangi firmalar oldugunu
bilmiyoruz, onun i¢in rakamdan sz ediyoruz- otel ve benzeri tesislerin yeniden yapilanmasi veya
ilave yapilmasi durumlarinda kredi veren olarak imar durumlari ve belediyeler kanaliyla gerekli 6n
incelemeler yapiliyor mu? Yapilmamis ise bunun gerekcesi nedir? Bir otelin mevcut isleyis durumu
kredi ¢ekebilmeleri igin yeterli midir, degil midir? Birgok geri doniisii miimkiin olmayan veya
almmmasinda sikint1 yasanan kredilerin Avrupa Yatirim Bankasi destekli oldugu goriilmektedir. Avrupa
Yatirim Bankasinin 6zellikle secilmesinin bir nedeni var midir? Banka, sizin vasitanizla firmalara
yiizde kag tizerinden kredi imkan: saglamaktadir?

5’inci soru: Tiirkiye Kalkinma Bankast Anonim Sirketine Uzman ve Uzman Yardimcilar Giris,
Yeterlilik ve Yiikseltme Esaslar1 Yonetmeligi sozlii sinava iliskin hiikiimlerinin yargi tarafindan iptal
edilmesine karsin herhangi bir islem tesis edilmeyerek 2011, 2014 ve 2016 yillarinda sinavla uzman
yardimeisi alimi yapilmistir. Danistayin 12. Dairesi 2010 tarihinde s6z konusu uygulamanin kanuna
aykirt oldugunu belirtmesine ve bankanizin konuyla ilgili bir davada haksiz bulunmasma ragmen
ilerleyen yillarda benimsenen sozlii sinavda 1srarinin sebebi nedir? Sozlii sinav uygulamasiyla banka
olarak adil ve hakkaniyetli bir alim gergeklestirdiginizi diigiinmekte misiniz? Liyakatin temelini s6zli
simavdaki basar1 mi1 olusturmaktadir, yoksa baska bir 6l¢iitii var midir?

6’nci1 soru: 1.012.433 sabit sayili firmaya 16/04/2014 tarih ve 109 sayili Karariyla, 1,9 milyon TL
kalkinma kaynakli yatirim kredisi tahsis edilmis. Kredi Garanti Fonu kefalet mektubu ve gayrimenkul
ipotegi karsiliginda 2014-2016 yillarinda firmaya 1 milyon 520 bin TL kredi kullandirilmistir. S6z
konusu kredi hangi is i¢in verilmistir? Kasim 2017 tarihli durum tespit raporunda Izmir Serbest
Bolge’de bulunan ve Kredi Garanti Fonu’na ipotekli firma adina tasimnmazin Agustos 2016’da tigiincii
sahislara devredildigi ve Ekim 2016°da satilmis oldugu dgreniliyor. Banka tarafindan kredi verildikten
sonra bir denetim mekanizmaniz bulunmakta midir?

7’nci soru: Banka, bugiine kadar 6zellikle HES’lerde yasanan gergeklesme rakamlar1 arasindaki
farkliliktan kaynakli herhangi bir zarar veya kayip yasamis midir?

8’inci soru: Bankanizin Sayistaya verdigi cevapta bu 6lgiitlerin isabetli ve objektif oldugunu uzun
yillar siiren deneyimlere dayanarak bu yaklagiminizin dogru oldugunu ifade etmektesiniz. Sayistayin s6z
konusu bulgusunun aslinda bankanizin ¢ikarlarini koruma amaci tagidigi géz oniine alinir ise yontem
degisikligine gidilmesi daha dogru bir yaklasim olmayacak midir, bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

9’uncu soru: Sayistay raporunda 21 adet firmadan 175 milyon TL alacagimn yapilandirildig: ifade
edilmektedir. Bankaniz ise 14 firmadan 175 milyon alacagin yapilandirdigini séylemektedir. Bu aradaki
fark nereden kaynaklanmaktadir? Yani 21 adet firma ve 14 adet firma.

10’uncu soru...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, onuncu dakika da doldu Sayin Pekoz. 10’uncu soru da
onuncu dakika.

KEMAL PEKOZ (Adana) — Ben her zaman uzun s6z almiyorum. Bugiin izninizi rica ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tabii buyurun.

KEMAL PEKOZ (Adana) — Ozellikle, HES projelerinde bankamzin temel kriterlerinin bugiine
kadar dogru bir sekilde ilerledigini iletmistiniz. Mesela, Mecliste bu kanunlar borcunu 6deyen igin
degil 6demeyen i¢in yaptirimlar diizenler. Dolayisiyla banka tarafindan saglanan kredilerde vadesinde
taksitini 6deyenlerin degil 6deyemeyeceklerin diisliniilerek bir eylem planinin hazirlanmasi ve Sayistay
raporlarinda bu bulgularin tekrarin1 6nlemek daha kolay olacaktir.
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Sonug olarak, hem Sayistaym hem de burada bulunan milletvekillerinin temel amaci bankanin
her ne kosulla olursa olsun zarar etmemesi, enerji yatirimi altinda bazi sermaye sahiplerinin elini
rahatlatacak hamlelerin yapilmamasidir.

Keza, verilen krediler diisiiniildiigiinde, banka bu kredilerin tamaminin verilen projeler {izerinde
harcandiginin tespitini yapmakta midir?

11’inci soru: Kalkinma Bankasi 2017 yilinda stratejik ve teknolojik yatirimlar g¢ergevesinde
toplamda ne kadar kredi kullandirmigtir?

12°nci soru: Uzun yillar bankanin elinde bulunan ve tahmini degeri 4 milyar 861 milyon Tiirk
liras1 olan arsa, fabrika ve binalar hakkinda muhammen bedel neye gore belirlenmistir? Dikkat edilirse
tiim alanlarda muhammen bedelin ¢ok az iizerinde nihai teklif bulunmaktadir. Mevcut araziler hig
degerlenmemistir? Ornegin, Adana’da 7 adet arsanin varlig1 séz konusudur. Bu arsalar sehir iginde
midir, sehir disinda midir ya da tarim alan1 midir? Bugiine kadar bir kiralama yonteminin se¢ilmemis
olmasinin gerekgesi nedir?

13’{incii soru: Bankanin takipteki alacaklar1 2016 yil sonuna gore yiizde 2,2 oraninda 2 milyar 767

bin TL azalarak 123 milyar 12 bin TL’ye diismiistiir. Bankanin takipteki krediler hesabinda izledigi 125
milyon 779 bin TL’lik alacak tutarinin 73 firma iizerinde bulundugu goriillmektedir.

S6z konusu firmalarin sabit sayilar1 verilmektedir. Ozellikle, yirmi sekiz yildir tahsil edilemeyen
borglar kimlerdendir? Bu firmalarin sahipleri kimlerdir? Bunu miimkiinse 6grenmek istiyorum.

Bankaya ait bos lojmanlarn personel ve hak sahiplerine dagitilmamasinin sebebi nedir?
Daginik yerlerde, degisik yerlerde bosluklar olan lojmanlar var. Farkli nedenlerden dolay: onlar
kullandirilamadigi i¢in bunlara bakim, bekgilik vesaire igin banka ayrica ekstradan harcamalar
yapmaktadir. Bunun 6nlenmesi igin hepsinin bir yere toplanmasi ve hak sahiplerine dagitilmas: daha
uygun olacaktir diyor tesekkiir ediyorum.

Sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Pekoz.

Buyurun Sayim Zeybek.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Tesekkiir ediyorum Bagkanim.

Komisyonumuzun degerli tiyeleri, Bankamizin Degerli Yo6netim Kurulu Baskani, Genel Miidiirti,
Yonetim Kurulu iiyeleri, Sayistayimizin degerli iiyeleri; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Simdi, 2017°deki Sayistay denetimlerinde “Tiirkiye Kalkinma Bankast AS Yo6netim Kurulunda
kabul edilen 2017 yil1 bilangosu 128.265.491,68 Tiirk liras1 net donem kar ile kapanan gelir tablosu
genel goriigmeye sunulur.” denmis ama genel kuruldaki sunusta, sizin 29/8/2018 tarihinde genel
kurulunuzda sunusu 164 milyon 644 bin Tiirk liras1 donem kari olarak sunmugsunuz. Burada bir
anlagma seyi var, bu nedir? Bunun agiklamasini bekliyorum sizden.

Diger tarafta, yine 2018’de de aynisi olmus. Demis ki Sayistay denetcileri “Tiirkiye Kalkinma
Bankas1 AS$’nin 27/5/2019 tarihindeki genel kurulunda kabul edilen 2018 y1l1 bilangosunun 160 milyon
293 bin Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.” denmis. Buradaki
sunugta bir fark da sizin sunusunuzda, bugilinkii sunusunuzda.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Zeybek, solo ve konsolide bazda ayrim olabilir belki.
Sayin Genel Miidiiriim daha detayli agiklama yapacak.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Tabii bunu agiklamasi i¢in soruyorum burada.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, peki.
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KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Sizin de “27/5/2019 tarihindeki genel kurulunuzda 2018 yili
bilangosunun 244 milyon 787 milyon Tiirk liras1 olarak kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.” diye atifta bulunmusuz. Bu sekilde oylama yapilmis. Bunun da agiklanmasini istiyoruz.

Diger tarafta, tabii 2020 y1ili pandemi siirecinin agir kosullarda yasandigi bir yil, dénem oldu.
Bu yil déneminde yatirim kredilerinin ve bankalarin finansman saglamasinda zorluklar cekildigi
goriilmiistii ama 2020 yilmm Haziran ayinda Merkez Bankasinin kamuoyuna agiklamasiyla beraber
sizlerin de teyit etmesiyle ve sonu¢ konusmasinda belirtildigi gibi 18 milyar liralik bir yatirim kredisinin
tahsis edildigini ve bu basinda yansidig1 gibi, aynen kredinin kullanma sekli soyle agiklamisti: Kredi
yatirim taahhiidii verilecek. Krediye yatirrm mi yapilacak? Kredi yatirimi yapmak igin taahhiit verilen
firmaya mi kredi verilecek? Boyle bir anlasmazlikta, bdyle bir kredinin saglandigin1 goérdiik. Biz
sOyle biliyoruz: Yatirim esnasinda, yatirimin yapildigi sekline gore yatirim yapildiysa kredi verilir
ama buradaki anlagmazlik bizim gérmek istedigimiz yani anlamadigimiz bir mesele var, aynen sdyle
yazilmis gegen donemde, isletme sermayesine yonelik kredi ihtiyacinin bankacilik sistemince etkin bir
sekilde karsilanacag: aktarilan duyuruda: “Bu nedenle, Tiirk liras1 cinsi reeskont kredileri i¢in tahsis
edilen imkanin 20 milyar Tiirk lirasinin, tilkemiz agisindan kritik 6nemde olan selektif sektorlerdeki
yatirimlarin desteklenmesi amaciyla, daha verimli bir sekilde yatirim taahhiitlii avans kredisi olarak
kullandirilmasina karar verilmistir.” Kim diyor bunu? Merkez Bankasinin size vermis oldugu krediyle,
aktarmig oldugu parayla. Tirk lirast cinsi reeskont kredileri i¢in kalan 40 milyar Tiirk liralik limitin;
20 milyar Tiirk lirast Tirk Eximbank’a, 10 milyar Tiirk liras1 kamu bankalar1, 10 milyar Tiirk lirast
da sizin araciliginizla dagitilmasina... Burada bir karisiklik var tabii, neyin ne oldugu belli degil ama
bizim bildigimiz $6yle, kamuoyuna yansiyan Merkez Bankasinin agiklamast, sizlerin de o giinkii Genel
Miidiirlin agiklamalar: 18 milyar liranin Yatirim Bankasina aktarilacagr. .. Simdi, bu yatirim kredisi size
taahhiitle verilenlere mi kullandirild1 veyahut da yatirimi devam eden kredilere mi verildi bu paralar?
Bunun aciklanmasini istiyoruz. Buna diyeceksiniz ki: Ya, efendim, ticari sir. Kime, ne kullandirildigt
dogru, séylenmez, olmamasi gerekir, sdylenmemesi gerekir. Kisinin veya bir sirketin ticari sirrinin
aciklamamasi gerekir diyebilirsiniz ama bu dogru degil. Ama burada nasil bir kredi kullandirildi? Ama
biz soyle anladik: Su anda, mevcut o glinkii kosullarda zor durumda kalmamis ama ddeme zorluguna
diismiis, istelik de yandas sirketlerin tarafina bu kredilerin kullandirildigini1 diisiiniiyoruz, biz boyle
anltyoruz ¢iinkii ben, bu olay1 ¢ok takip ettim, bu olayin takibimde yatirim yapan sirketlere kredilerin
verilmedigi ama kime, nasil bir kredi verildigini de anlayamadigimiz sonucuna vardik. Bu konuda bizi
aydinlatici, detayli -yazili da olabilir- bir bilgi verirseniz ¢ok memnun oluruz.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Zeybek.
Buyurun Saym Oztiirk.

YASIN OZTURK (Denizli) — Sayin Baskanmim, tesekkiir ederim.

Ben geneli tizerindeki konusmalarda Aricak Turizm ve Ticaretle ilgili konusacagim. Aslinda daha
sonrasinda olmasina ragmen burada konugmamin sebebi su: Sonucta, bu sirketin yiizde 99,71’i mevcut
konustugumuz Kalkinma Bankas1 Anonim Sirketinin, dolayistyla, ayn1 zamanda alacakli olan Kalkima
Bankas1 Anonim Sirketinin kendisi. Bor¢lu kisimda, alacakla ilgili kisimda da ayrica konusulacaksa
konusulabilir. Burada niye konusuyorum? Ciinkii 2017, 2018 ve 2019 bulgularinin her birinde,
baktigimizda, bu otelle ilgili alacak sikintisindan kaynakli, en son olarak da hukuki siiregler gozetilerek
de sirketin tasfiye islemlerine iliskin Sayistay onerisi s6z konusu. Bu mahkeme su anda, son asamada
ne durumdadir? 2021 yilinda belki de sonuglanmis olabilir ¢linkil. Hem onu dgrenmek istiyorum hem
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de daha dnceki bulgulara baktigimizda, 2007 yilindan bu yana otelin kiracisindan tahsilat yapilamadigt
yoniinde. Bu kira konusundaki, otelin kiralanmasi konusunda kiralamay1 bankanin kendisi, o donemin
banka yoneticileri mi yapti, yoksa o eski aile mi yapt1? Bunu 6grenmek istiyorum.

Bu kiralama sonucunda bankaya hic kira tahsilat: yapildi m1? Sayet kira tahsilati yapildiysa bu
kredi borglarryla ilgili buradan ddeme alinabildi mi? Ayrica, bu otel su anda satis siirecine girse de
2018 y1linin 3’iincii ayinda bilirkisi raporu tarafindan otelin su anda kullanilamaz hale geldigi, oradaki
gorsellere baktigimizda da otelin ekipmanlarindan, 1sitma sogutma kismindan kazan dairesine kadar bir
gilinde alinamayacak, bir glinde malzemenin, ekipmanin kaldirilamayacagi bir ortam s6z konusu. Bu
konuda bunlarla ilgili gerekli hukuki islemler yapildi mi1? Bunlart merak ediyorum.

Ayrica, hem alacakli kisimda hem de borglu kisimda olduguna gore, aslinda bu sirketin yiizde
99,71°1 bankaya ait olduguna gore ayn1 zamanda borglusu da yine banka olmus oluyor. Dolayisiyla,
bu konuyla ilgili sirketin, daha dogrusu otelin kullanilamaz duruma getirilinceye kadar, bagka bir
kiraciya verilip de o kiranin tahsil edilememesinden ziyade keske eski sirket sahipleri burayr devam
ettirseydi de en azindan otel atil vaziyete gegmeseydi. Tabii ki bir alacak s6z konusu, bu alacagin banka
tarafindan mutlaka tahsil edilmesi gerekir ama zaman i¢inde katma degerinin bir sekilde yok edildigini,
g0z gore gore yok edildigini gorityoruz. Bu konuda bankanin da kendine gére kusurlart oldugunu fark
ediyorum. Dolayistyla, su andaki, son asamadaki mahkeme siireci hakkinda, mahkeme neticelendiyse
bu mahkemeyle ilgili bilgi almak istiyorum.

Bahsettigim gibi kira tahsilat: yapildi mi1? Bu kiracty1 siz mi buldunuz banka olarak yoksa eski otel
sahipleri mi buldu? Dolayisiyla, 2018 yilinda bu kullanilamaz hale getirilirken banka olarak sizler ne
yaptiniz? Onu merak etmekteyim.

Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Oztiirk.
Buyurun Sayin Karakaya.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan.

Kalkinma ve Yatirim Bankasinin Yonetim Kurulu Baskani, Saym Genel Midiir, ist diizey
yoneticiler ve diger kamu kurum ve kuruluglarimizin degerli temsilcileri; ben, dncelikle kurum ve
iilkemiz agisindan bu toplantinin hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Tabii, Kalkinma ve Yatirim Bankas1 koklii bir kurulus, gecmisi itibartyla bakildiginda gercekten
uzmanlik boyutuyla ¢ok ciddi koklesmis bir gegmisi var. Gegmiste nasip oldu, 6zellikle IFRS’ler
konusunda da hoca olarak ¢ok sayida seminerler verirken yakindan kadroyu tanima imkani oldu. Onun
i¢in, uzmanlik konusundaki tecriibelerine benim inancim tamdir ge¢misten, dteden beri ve yakindan da
takip ettigim bir kurumumuz.

Ben sadece bir iki seyi sormak istiyorum. Birgok konu giindeme getirildi, 6zellikle mali tablolar
agisindan bakildiginda, tabii ki burasi sadece kredi kullandirilan bir kurum degil islev olarak, sunumda
da bunu ifade ettiniz ve dogru da bu kapasitesi olan ve bunu da kullanan bir kurumdan bahsediyoruz,
onun {izerinde konusuyoruz ama kredi anlaminda da bakilinca bizde daha ¢ok danigsmanliktan ziyade bu
tiir degerlendirmelerde “Akil vermeyin, para verin.” mantigiyla yaklasilir, sen bana para ver, akil verme
ama burada da islev olarak —tabii, para da var ama- akil verme olay1 da var. Akil verme tarafinda ben
¢ok fazla bir sey oldugunu gérmiiyorum ama para verme tarafinda da tabii ki rakamlara baktigimizda,
6nemli hacimler s6z konusu ama bu paray1 verirken, krediyi verirken de kaynak itibariyla baktigimizda,
yabanci kaynaklardan temin edilen krediler var, 6z kaynak var ve 2017, 2018 mali tablolar1 iizerinden
eger konuya yaklasacak olursak bunlarin da 6nemli bir kismimnin alinan krediler {izerinden yiiriidiigtinii
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goriiyoruz ve bunlarin 6nemli bir kismi da YP smiflandirilmasinda olanlar. Biraz 6nce de konu oldu
“Acaba TL verilebilir mi?” Buna bir engelin olmadigini ben diisiiniiyorum ancak herhdlde bunun
kur riskinden korunma gayesiyle oldugunu ben bilancgo iizerinde bilango okurken hissetim, orada bir
soru sormak istiyorum. Bu tiirev iiriinleri de kullanmiyoruz, burada herhangi bir tiirev {irlin kullanimi
olmamig yani bankanin bunca uzmanlik seyini de dikkate aldigimizda ya bu noktada acaba tiirev
irtinler devreye sokularak, o TL bazindaki kredilendirme yapilip tiirev iiriinlerle ortaya ¢ikabilecek
kur riskini “hedge” edebilir miyiz, oradan korunabilir miyiz? Yani boyle bir diisiince yaklasimi ya da
buna bir engel olan mevzuati bir durum var mi1? Bununla ilgili diisiince ve goriislerinizi yazili olarak
iletirseniz ¢ok memnun olacagim.

Ben, bu vesileyle, bir kez daha bu ¢alismalarin katki ve deger liretmesini diliyor, tesekkiir ediyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Karakaya.
Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Saymn Genel Miidiir, 10 Ekim 2018 tarihinde Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisine gelen kanun teklifiyle Tiirkiye Kalkinma Bankasi yeni bir yapiya kavusturuldu;
ekonomik bilylimeye katki saglamak agisindan Kalkinma Bankasina yeni gorev yliklenerek Bankanin,
sirdiiriilebilir bliyiimeye yonelik yatirimlarin ve projelerin desteklenmesinde bir oyuncu haline
getirilmesinin amaglandig1 agiklandi.

Kalkinma Bankasi iilke giindemine gelinceye kadar hisseleri 5 lira seviyesinde islem gérmekteyken
hisselerin statik seyri, yeni ekonomik programin agiklanmasiyla birlikte degismeye basliyor ve Bankanin
yeniden yapilandirilacagimin agiklanmasindan sonraysa adeta ugusa gegiyor. Kanunun goriistildiigii 10
Ekim giinii seviyesi 50,60 liraya yiikseliyor, 11 Ekim itibartyla giin ortasina gelinmeden 60 lira seviyesi
asiliyor. Boylece, yatirimcilar da ¢ok yiiksek bir kazang sagliyor. Ayni siiregte, Garanti Bankasinin
piyasa degeri 30,2 milyar lira, Akbankin 25,4 milyar lira, Halkbankin ise 8,2 milyar lira civarinda.
Kalkinma Bankasinin piyasa degeri kisa siirede 21,1 milyar liraya kadar ulasiyor. Boylece, hisse senedi
fiyatinin fiyat/kazang oran1 Kalkinma Bankasinda 238,31 seviyesini astyor. Hissedeki sert yiikseligin
ana nedeni olarak halka agiklik oranmnin diisiik olmasi -yiizde 0,92- olarak gosterilse de piyasada
4.581.973 adet Kalkinma Bankasi pay1 el degistiriyor.

Sorularim: Kalkinma Bankasinda yaganan bu dalgalanmalarda herhangi bir spekiilatif girisim
oldugunu diistiniiyor musunuz? Yeni ekonomi paketi agiklanmadan dnce Tiirkiye Kalkinma Bankasinin
hisseleri el degistirmis midir? Degistirmisse bu satin almalar kim tarafindan, kac kisi veya kag¢ kurum,
sirket tarafindan yapilmistir? 11 Ekim 2018 giinii itibartyla Borsa istanbulda islem goren en degerli
banka haline gelen Kalkinma Bankasinin piyasa degeri 30,3 milyar liraya ulagsmistir, bu liderligini
sadece yarim saat koruyabilen Banka hisselerinin bdyle dalgalanmalar yasamasinin nedenlerini ne
olarak analiz ettiniz? Ayni1 zamanda da burada son ii¢ ayin hisse degerleri var, asagiya dogru da siirekli
bir gidis goriiniiyor, son ii¢ ayda. Ozellikle son ii¢ aya odaklanarak soruyorum: Hisse deger kaybi
yasamasinin nedeni nedir? Bunu nasil degerlendiriyorsunuz? Hisse senedi deger artisini saglamak
icin ne gibi adimlar atmay1 planliyorsunuz? Bu soruma cevap verirken ayni zamanda da aslinda ilk
s0z aldigimda sdyledigim, Kalkinma Bankasmin bazi yeteneklerini gelistirmesine imkéan verecek
diizenlemelerin yapisal olarak kanunen de yapilmamasi ve diger kamu kalkinma ve yatirim bankalarinin
gerisinde birakilmasinin nasil telafi edilebilecegi konusunda da bir baglant1 kurulabilir.

Biraz énce size sordugum sorulari, ayni zamanda, Istanbul Milletvekilimiz Ozgiir Karabat da daha
once sormustu. O nedenle, sizden daha detayl bir yanit istiyoruz. Ya, en azindan bir yanit istiyoruz.
Oyle soyleyeyim.
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Diger bir sorum: Uludar Elektrik Uretim AS firmasinin 18 milyon 450 bin avro ve Karomad
Enerji Uretim Anonim Sirketi firmasmin 5 milyon 885 bin avro olmak iizere toplam 24 milyon 335
bin avro kredi talebiyle 14/11/2018 tarihinde Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: Anonim Sirketi
Genel Miidiirligiine yapilmis bir bagvurusu var midir? Eger varsa bu kredi talebi nasil sonuglanmigtir?
Olumlu veya olumsuz veya kismi. Bunun sizden yanitini istiyorum. Kredi veya kredilerin, teminat
mektubu talep edilmeden verildigi iddialar1 dogru mudur? Bu kredi talebi olumlu sonuglandiysa
karsiliginda s6z konusu iki firmadan hangi teminat ya da teminatlar alinmigtir?

Tiirkiye Kalkinma Bankast Genel Miidiirliigiiyle ilgili olarak 2014-2021 yillar1 arasinda temsil,
tanitma ve agirlama ddeneginin gider kalemleri nelerdir, bu yetkiyi kimler kullanabilir, 2014-2021
yillarinda bu kapsamda yapilan harcama miktarlari y1l bazinda nelerdir ve bu harcamalarin yapilmasina

vesile olan ziyaretleri gerceklestiren yetkililerin makam ve gérevleri nelerdir?
Tesekkiir ediyorum.
Geneli lizerindeydi.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, geneli iizerindeydi.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Calismalarmizda basarilar diliyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayimn Yavuzyilmaz.

Saym Genel Miidiiriim, saym milletvekili arkadaslarimizin, Komisyon iiyesi arkadaslarimizin

sorularimi dinlediniz, degerlendirmelerini dinlediniz. Simdi yanitlar1 vermek iizere sozii size veriyorum.
Buyurun Saym Genel Midiiriim.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — Bagkamim, ¢ok degerli Komisyon iiyelerimiz; dncelikle ¢ok ederiz yorumlarimz icin,
sorulariniz i¢in. Bunlar bizim i¢in hakikaten memnuniyetle cevaplayabilecegimiz konular. Bazilarini
—detayl1 oldugu i¢in- yazili verecegiz, bazilarini da burada sozlii ifade edecegim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — Oncelikle, Bankamiz 2018 Ekiminde bir kanun degisikligine maruz kaldi ve dolayisiyla,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun denetiminin diginda birakilmadi. Dolayisiyla, biz,
hala, Kalkinma Bankasi olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun denetimine tabiyiz.
Bundan dolay1 bir ayricalik talebi gegmiste olmus olabilir fakat bdyle bir ayricaliga gerek oldugunu
diistinmiiyoruz, biz sonucta uluslararast kalkinma kuruluglarindan finansman saglayan bir bankayiz.

Bizler, o6zellikle, Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi, Asya Altyapt Yatirim Bankasi,
Islam Kalkinma Bankasi, Japon Kalkinma Bankasi, Alman Kalkinma Bankas1 gibi kuruluslardan
diger bankalardan nispeten daha ucuz bir sekilde borglanip bunu da iilkemizin kalkinma hedefleri
dogrultusunda kullandiran bir bankayiz. Dolasiyla, Tirkiye Cumhuriyeti Hazinesi tarafindan bizim
kredilerimize garanti veriliyor, bu yiizden de nispeten ucuz oluyor, biz de bunu 6zellikle yatirnmeilarimiza
kullandirtyoruz. Biz, bdyle bir denetleme kurumuna tabi olmadigimiz takdirde, bununla ilgili bir soru
isareti s6z konusu olabilir. Biz buna gerek oldugunu diisiinmiiyoruz; gerek karsiliklar kararnamesinde. ..
Nasil bir dzel banka -Kalkinma Bankasi da su anda borsada islem goriiyor- nasil faaliyet gésteriyorsa
biz de ayin faaliyeti gdsteriyoruz.
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Dogrudur, bazilarinda vergi avantaji vardir, vergi 6demiyor kamuya ait bazi kalkinma bankalarimiz,
biz vergimizi de ddiiyoruz. Sonugta, biz, hakikaten karli bir bankayiz. Tabii ki ilk hedefimiz dncelikli
olarak sizin bize... Ozellikle burada 81 milyon kisinin hakki var, vebali var. Dolayistyla, biz onlara
verilmis olan...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Onlarm vergi 6deyip sizin vergi 6dememenizin gerekcesi
ne?

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — Efendim, sonugta biz halka agik olan bir bankayiz. Halka acik bir banka oldugumuz igin. ..
Onlarm tamami1 kamuya ait yani biz, burada, vergi 6demedigimiz takdirde, 6zellikle halka da bir nevi...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Hesap verme.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — ...imtiyaz vermis olacagiz. Boyle bir imtiyaza gerek yok. Sonugta Tiirkiye Cumhuriyeti
Maliyesine giden bir vergi. O ylizden, biz para kazandigimiz siirece, kar elde ettigimiz siirece bunu
Maliyemize vermekten imtina etmiyoruz. Karsiliklar tarafi, Karsiliklar Kararnamesi’'nde de diger
kalkinma kuruluslari, diger bankalar nasil karsilik ayiriyorsa bizler de sonugta karsilik ayiralim ve
uluslararasi standartlarda hesap verelim. Ciinkii ben giliniin sonunda sadece Tiirkiye’den finansman
saglamiyorum, 6zellikle yurt disindan finansman sagliyorum. Yurt disindan finansman sagladigim
zaman da boyle bir denetleme ve diizenleyici kurulusa tabi olmak bizim i¢in iyi bir sey. Disipline olmus
olan bir sektér malumunuz bankacilik, biz de disipline olmus olan bir kurum olarak onlara kars1 hesap
vermekte, onlara karsi raporlamada, uluslararasi muhasebe standartlarina gére raporlama vermekten
higbir sekilde imtina etmiyoruz. Bu konuda da herhangi bir imtiyaz talebimiz bulunmamaktadir.

Diger konuya izninizle geleyim; malumunuz, bizler hakikaten yabanci para cinsinden genelde ucuz
bor¢lanma temin edebiliyoruz yurt dis1 kalkinma kuruluslarindan ve ucuz bor¢laninca da bunu genelde
yabanci para cinsinden aldigimiz zaman -euro, dolar- bunu tabii ki “hedge” edip yani bir sekilde riskini
yoneterek TL’ye donebiliriz. Boyle risk mekanizmalar1 zaman zaman iilkemizde nispeten ucuza da
yapildigi donemler oldu, pahaliya yapildigi donemler de olabiliyor. Dolayisiyla biz bunu yapmaktansa
ozellikle euro ve dolar cinsinden para kazanan sirketlere -kanunun bize vermis oldugu boyle bir hak
var- yabanci para cinsinden kredi kullandirtyoruz yani firma euro ve dolar kazaniyorsa; euro, dolar
riskine matufsa -matuf olabilir- yani eger euro, dolar cinsinde para kazanmiyorsa sizin ona euro ve
dolar cinsinden para vermeniz aslinda hakikaten ¢ok riskli bir konu. Dolayisiyla biz de bankada risk ve
getiri lizerine ihtisaslasmis olan. .. Bu konuda —malum, hepimiz bankac1 oldugumuz i¢in- dolayisiyla bu
analizi yapip buna gore krediyi kullandirtyoruz. Dolayisiyla, burada bu tip tiirev iiriinlerle bu riski biz
kendi biinyemizde bertaraf edip TL verebiliriz; bu, nispeten pahali olur yani “swap’” maliyetlerinin ¢ok
yiiksek oldugu donemlerde ¢ok pahali olur; dolayisiyla, biz bu krediyi normalde satamayiz. Halbuki
yabanci para cinsinden, euro ve dolar kazanan sirketlerimiz, ihracat¢i sirketlerimiz olsun, enerji
sirketlerinde... Sonu¢ta YEKTEM, malumunuz, daha dnce yabanci para cinsinden bir fiyatlamayla
enerji fiyatlart...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Turizm olabilir.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — Turizm olabilir, aynen; Sayin Baskanim. Bu tip sirketlere biz yabanci para cinsinden kredi
vermekten imtina etmiyoruz. Yeter ki aktif tarafinda yani bilangosunun aktifinde hakikaten yabanci para
cinsinden aktifler varsa, bu tip sekilde getiri saglayabiliyorsa pasifinde de bu tip bir maliyeti {istlenebilir
firmalar. Emin olun, biz, bu konuda yatirimeilarimizin miidebbir olduklarina ve yetenekli olduklarina
inaniyoruz. O tip bir seyde o tip firmalar1 segme konusunda da bdyle bir gdrevimiz olmas1 gerekiyor.
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DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Halka agiklik oraniniz nedir?

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — Bizim halka aciklik oranmimiz; yiizde 99,08 oraminda Tiirkiye Cumhuriyeti Hazinesine
ait; 0,92°si ise halkin elinde. Biz, 100 milyon euro Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasindan kredi
kullandirimini tamamladik. Hangi kredileri verdigimizi size yazil olarak arz edecegiz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yani siz bankanmn...
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Yavuzyilmaz, liitfen ama karsilikli...
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tartisma ortami yok yani akismn iginde.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ama siz sorulariniz i¢in daha 6nceden hazirlik yapan, dersini iyi
calisan, oncesinden ¢alisan, buraya geldiginde de sorulari derli toplu soran bir iiyemiz olarak boyle
karsilikli soru-cevap yaptiginizda Sayin Genel Miidiiriimiiziin de insicamini bozuyorsunuz, toplantinin
da.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ama arkadaslar hig tesekkiir etmedi, o zamani
kullantyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Nasil yani? Belki ben tesekkiir edecegim, daha ben soziimii
sOylemedim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Siz girmeseniz belki sordugum sorunun yanit1 on saniye.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ama siz siirekli girdiginiz i¢in ben de girmek zorunda kaliyorum.
Buyurun Sayin Genel Mudiirim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sirketin en biiyiik idare amiri Hazine ve Maliye Bakam
olarak goriiniiyor. Dolayistyla, bu da hisse senedinin artmasi ve diismesine dogrudan siyasi manipiilasyon
ihtimalini ortaya koyuyor. Biz, Genel Miidiir olarak sizinle konusuyoruz ama ayni zamanda Hazine ve
Maliye Bakani veya Bakanlik yetkilisinin de burada olup aymi sekilde siyasi sorumluluk veya mali
sorumluluk hakkinda KiT Komisyonuna bilgi vermesi lazim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Saym Genel Miidiiriim.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — Malumunuz, bankann yiizde 0,92’si, yiizde 1’in bile altinda olan bir hisse senedi borsada su
anda islem goriiyor. Dolayisiyla, bu hisse senedinin mevcut fiyat yiikselmesi konusunda -ge¢miste de
bununla ilgili sey yaptik ama- ¢ok sig bir hisse senedi. Dolayistyla, ¢ok sig bir hisse senedi oldugu i¢in
bu tip fiyat hareketlerine maruz kalabiliyor. Bizler yapmis oldugumuz her tiir kredi gériigmemizi, her
tiir plasmanlarimizi, bize 6zellikle verilen gorevlerin hepsini ¢ok seffaf bir sekilde agikliyoruz, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agikliyoruz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bankanin borsada ne isi var?

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — Efendim, borsanin ge¢misine baktigimiz zaman, zamaninda halka agilmis, halka agildiktan
sonra yaklasik ylizde 10’una yakini halka a¢ilmis, daha sonra sermaye artirimlarinda hep hazinemiz
sermaye artirimlarina katilmig dolayisiyla halk katilmamais, halk katilmayinca da likiditesi diigmiis. Su
anda ise borsanin yeni almis oldugu kararla Piyasa Oncesi Islem Platformu’na dahil olduk, POIP’e dahil
olduk. POIP’e dahil olunca bazi kisitlamalara maruz kaliyoruz normalde. Bu konuda size yazili olarak
detayli bir bilgi verebiliriz ama soyle: Biz islem kisitlamalarina dahil ettik, sonugta likiditesi diisiik olan
kagitlara “Siz Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem géreceksiniz.” diyor. Dolayistyla, hisselerin
de son ti¢ aydaki diisiisiinii bununla bagdastirmiyoruz ama sonugta bdyle bir sey. Bizim gorevimiz,
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ozellikle yonetim olarak, sizin bize vermis oldugunuz 6z sermaye karliligmi diger bankalardan
-sadece kamu bankalardan degil- daha yiiksek degerle getiri saglayabiliyor muyuz, kar saglayabiliyor
muyuz, ayni zamanda sadece kalkinma bankas1 oldugumuz i¢in de iilkenin kalkinmasina katma deger
saglayabiliyor muyuz, saglayamiyor muyuz; bunlar bizim i¢in énemli hedef. iki hedefimiz var: Bir, kar;
iki, hacim. Dolayistyla, hacmi yaparken de ¢evre ve sosyal seylerden ddiin vermemiz gerekir, sonugta
bir kalkinma kurulusuyuz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Halka arz1 genisletmeyi engelleyen bir kisitlama var mi1?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saymn Yavuzyilmaz, karsilikli bu sekilde konusarak finansal
okuryazarliginizi ve finansal bilginizi artirma adina gayretleriniz var ama burasi. ..

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Hayr, hig 8yle degil. Gelmek istedigim bir nokta var.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Liitfen. ..

Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — Sayin Bagkanim, izninizle, ben yirmi bes yillik yatirrm bankacistyim; ydnetim bu konuda
s0z sahibi olamaz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Genel Miidiiriim, bir saniye.
Bir giin Saymn Yavuzyilmaz’t Genel Midiirlige davet edin, yemege davet edin; Kalkinma
Bankasyla ilgili, yaptiginiz islerle ilgili detayli olarak karsilikli boyle. ..

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Vatandaslarimiz tutanaklardan dogru bilgiye ulassin diye
soruyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Zaten yazili...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Burasi su anda biitiin vatandaslarimiza, kamuya, halkin
erisimine agik. Yani o yiizde 1’in altindaki halka arz oran1 yiizde 10 olabilir mi?

METIN GONDOGDU (Ordu) — Yazili versin, daha iyi.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — Yiizde 100’ii de olabilir, bunun kararmi ydnetim olarak bizler veremeyiz; bunun kararmi
verecek olan merci, hissedarlarimizdir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Genel Miidiiriim, tesekkiir ediyoruz.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP - Bitirecegim Sayin Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — Son zamanlarda hidroelektrik santralleri finanse ettigimizle ilgili bir soru geldi, onu da arz
edeyim Sayin Bagkanim.

Bizler, 6zellikle son iki yilda riizgar ve giinese yonelik finansmam yogunlastirdik. Ozellikle
yenilenebilir enerji kaynaklarini finanse ederken de bizim kaynaklarimizin tamami uluslararasi
kalkinma kuruluslarindan temin edilen kaynaklarla finanse ediliyor. Dolayisiyla, onlarin bize dikte
ettirmis oldugu cevresel ve sosyal politikalar var. Her bir projemizin muhakkak ¢evresel raporu
olmadan, gevresel raporu tamamlanmadan kullandirim yapilmiyor. Dolayisiyla, ¢evreye bu anlamda
¢ok dikkat ediyoruz. Sonugta siirdiiriilebilirlik bizim i¢in ¢ok dnemli bir hedef, siirdiiriilebilir kalkinma
dogrultusunda bu konuda 6ncii bir bankayiz. Su anda kendimizi kisitlayan vermis oldugumuz sozler
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var, taahhiitler var; bu taahhiitlerin disina ¢ikamayiz, disina ¢ikarsak bu tip kaynak kuruluslarindan
para bulamayiz, dolayisiyla, iilkemize bu kaynaklar1 getiremeyiz. O yiizden de yenilenebilir enerjiye,
gecmiste oldugu gibi, ileride de finansman saglayabiliriz ama burada jeotermale de finansman sagladik,
riizgara da sagladik, glinese de sagladik, biyogaza da sagladik, hidroelektrik santraline de sagladik, son
iki senede agirlikli olarak giines ile riizgar: sagladik ¢iinkii 6nemli olan buradaki dagilim: homojen
yapmak, daginik yapmak. Sonucta, riskleri bir sekilde dagitmak bizim gorevimiz.

Ozellikle Saym Pekdz’iin, Saymn Vekilimin sorularina yazili cevap verece@iz; ¢ok detayl sorular
sordular, sag olsunlar. Ben de daha iyi aydinlatmak adina bunlarin hepsine yazili olarak cevap vermis
olacagim. O yiizden, hepsini not aldik. Dolayisiyla, hepsini sizlere iletecegim.

Izninizle, lojmanlarla ilgili konuyu da arz edeyim. Malumunuz, Bankamizin Ankara’da lojmanlar
vardi. Ankara’daki lojmanlarin tamamini gegen sene -gayrimenkul fiyatlarinin da yiikselmesiyle
beraber- ihaleyle sattik. Dolayisiyla, sadece bir tane yerimiz kaldi, biitiin hepsini sattik. Su anda
calisanlarimiza lojman tahsis etmiyoruz, ileride de dyle bir planimiz yok.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Lojman kiraliyor musunuz?

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. GENEL MUDURU iBRAHIM HALIL
OZTOP — Hayrr, kiralamiyoruz.

Sayin Karakaya’nin sorusunu da izninizle burada cevaplamak istiyorum. Biz, kalkinma
bankaciligina ilaveten yatirim bankaciligini -kanun degisikligi sonrasi- is kolu olarak tanimladik ve bu
anlamda “akil verme” kismini yani damigmanlik yaparak ozellikle... Ornegin, Tiirkiye Varlik Fonuna
sigorta isleminde danigmanlik yaptik, su anda Ozellestirme Idaresine hidroelektrik santrallerinin
satisinda danigmanlik yapiyoruz, marinalarin 6zellesmesine danigmanlik yapiyoruz. Ayrica, 6zel bir
sirketin giines santralinin satisinda yine danismanlik yaptik; dolayisiyla, komisyon geliri elde ettik.
Burada, finansal yapilandirma danigsmanligi yaptik 3 tane sirketimize, buradan da gelir ettik. Dolayisiyla,
yatirim bankaciligi bizim ana is kollarimizdan bir tanesi. Dolayisiyla, akil verme tarafindan fizibilite
yapmaktan tutun da sadece... Fizibilite yapmak sonugta, o da bir is kolumuz, o da bir alanimiz ama
onceligimiz 6zellikle hem sermaye piyasalarinda yeni iiriin gelistirip sermaye piyasalarina sunmak
hem de sirket birlesme, devralma konusunda aktif rol almak. Kamunun yatirim bankasi olmak gibi
bir hedefimiz var. Burada, kamunun, 6zellikle Ziraat Bankasi, Halk Bankasi ve Vakifbankin aract
kurumlarinin dagitim agini kullanarak... Bizler sonugta iiriinii tasarlayip bu sekilde miisteriye tirtini
hazirlayip daha sonra onlarin dagitim agiyla da satmay1 hedefliyoruz. Bu konuda bir seyimizi var.

Gelelim, yabanci1 para cinsinden tlirev “swap” konusuna. Burada, mevzuatta herhangi bir kisitimiz
yok; kanunen, mevzuat geregi herhangi bir kisitimiz yok. Dolayisiyla, bunu yapabiliriz fakat bu biraz
maliyetli olacagi i¢in de sonugta, yabanci para cinsinden aldigimiz kredinin hepsini yabanci para
cinsinden veriyoruz. Herhangi bir sekilde kur riski almiyoruz, vade riski almiyoruz. Dolayisiyla,
Bankamizin aktiflerinin de yaklasik yiizde 80’1 kredilerden olusuyor; bu, sektdriin ortalamasinin
tistiinde.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, bu kadar m1?

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. GENEL MUDURU IBRAHIM
HALIL OZTOP — Baskamm, diger biitiin hepsine yazili cevap verecegiz. Dolayisiyla, benim bilerek
atladiklarim, séylemediklerim var, onlarin hepsini yazili olarak sizlere arz edecegiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.

BEDRI YASAR (Samsun) — Saym Baskanim, ben kiigiik bir soru ilave etmek istiyorum konuyla
alakal1.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Yasar, ¢ok kisa mi1 diyorsunuz?
BEDRI YASAR (Samsun) — Evet, evet, 1-2 tane soru.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bir sonrakinde de gireriz ¢iinkii Genel Midiiriimiiz tekrar gelecek
yani ekip burada.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tamam, problem yok.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiirim.

Simdi Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S.’nin 2017 ve 2018 hesap donemlerine iliskin
sonug boliimlerini ayr1 ayr1 okutup genel gorliismeye sunacagim.

Once, 2017 yili sonug boliimiinii okutuyorum.
Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketinin
29/8/2018 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2017 bilangosu ve 164.644.000 Tiirk liras1t donem
kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
Simdi 2018 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum.
Buyurun.

SAYISTAS TEMSILCISI — Sonug: Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: Anonim Sirketinin
27/5/2019 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2018 yili bilangosu ve 244.787.000 Tiirk lirast
donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.’nin 2017 ve 2018 yillarina ait iist Komisyon toplantist
tamamlanmistir.

Tiim katilimeilara tesekkiir ederim.
Saym Genel Midiiriim, tesekkiir konugmasi i¢in son sozii size veriyorum.
Buyurun.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — Saym Baskanim, degerli Komisyon iiyelerim; bizler de ¢ok tesekkiir ediyoruz sizlerin degerli
yorumlariniz ve katkilariniz igin.

Biitiin sorularinizi yazili olarak cevaplayacagiz.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, biz de tesekkiir ediyoruz.
Calismalarinizda basarilar diliyorum, kolayliklar diliyorum Saym Genel Midiiriim.

Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler
A.S.’nin 2017 ve 2018 yillar1 bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Toplantimiza yeni katilanlar kendilerini bir tanitsinlar.
Buyurun.

(Katilimeilar kendilerini tanittr)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, sunum i¢in sz sizde.

Buyurun.
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2.- Tasfive Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler AS nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango
ve netice hesaplarimin goriismeleri

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.$. GENEL MUDUR YARDIMCISI
SATI BALCI — Sayin Komisyon Baskanimiz, degerli tiyeler, kamu kurum ve kuruluslarinin degerli
temsilcileri; ben de sizleri saygiyla selamliyorum.

Tasfiye Halinde Menkul Kiymetler AS, 1997 yilinda kurulmus, 2009 yilina kadar -on i¢ yil
stireyle- sermaye piyasalarinda faaliyet gostermistir fakat o giinlin kosullarinda Yénetim Kurulu 2009
sonu itibartyla bu faaliyetlerini bir y1l siireyle gegici olarak durdurma karar1 almis, bu kararina iligkin
olarak da SPK’ye miiracaat edip bu kararina iliskin bir izin bagvurusu yapmistir. SPK de bu durdurma
kararin1 onaylamis ve bir yillik bir siire vermis; “Bu bir y1l igerisinde tekrar faaliyete baslayabilirsiniz,
yeni bir kurulus kurabilirsiniz ya da bir aksiyon almazsaniz ben de sizin izin belgelerinizi iptal ederim.”
seklinde bir karar almig. SPK’nin bu karar1 tizerine sirketimizin Yonetim Kurulu alim-satim araciligi
yetki belgesi ve tiirev araglarinin alim-satimina iliskin yetki belgesini ihale usuliiyle satisa ¢ikarmas,
o gilinlin kosullarinda en yiiksek fiyat1 veren sirkete satmis ve tasfiye siirecini baslatmak i¢in ilgili
adimlarimi atmigtir. SPK 2011 yili1 sonunda bunu onaylamig, 2012 yilinda da genel kurulunu yapip
tasfiye kararimni almus.

Saym Bagkan, saym ilyeler; sirketimiz tasfiye siireciyle ilgili de aslinda biitiin islemlerini
yapmis durumda; nakde ge¢mis, almasi gereken tedbirleri almis. Su anda geldigimiz noktada, biz
tasfiyeye, hazir bir durumda bekliyoruz ancak 4 tane davamiz var. Bunlarin 2 tanesi sirketin o giiniin
kosullarindaki miisterisinin agmis oldugu davalar. 1 tanesi, bizim bu Tazmin Fonu’na verdigimiz bir
mektubumuz vardi, bugiiniin parasiyla 2 bin liralik bir mektup, onun hiikiimsiiz olmasi davasi; ¢ok yeni
bir gelisme, mahkeme onun kesin olarak hiikiimsiizliigiine karar verdi; dolayistyla, bir davamiz bitmis
oldu. Kesin karar i¢in talepte bulunduk, geldigi noktada biz davamizi sonlandiracagiz ve bir davamiz
azalmig olacak.

2017 yilinda bizim sermayemiz 5 milyon TL, 2017 yili itibariyla 6z kaynaklarimiz 8,6 milyon
TL ve 696 bin TL net karimiz var. 2018 yili itibariyla, 6z kaynaklarimiz 9,7 milyon TL’ye ulasti;
karimiz 1,1 milyon. 2019 y1li itibartyla, 11 milyon 6z kaynagimiz var; 1,3 milyon o yil itibartyla net
karimiz. 2020 yilinda ise 11,9 milyon 6z kaynak ve 867 bin TL net karla kapatmis durumdayiz. Nakit
bir durumdayiz, mahkeme sonuglanip biter bitmez de tasfiyemizi sonlandiracagiz.

Saygilarimi arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederim.

Simdi, 6nerilerin goriismelerine basliyoruz.

Kurumun 2017 Alt Komisyon Raporu’nda 1, 2018 yili Alt Komisyon Raporu’nda 1 Oneri
bulunmaktadir.

Simdi, 2017 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1- 2017 yih Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu
ve Onerilerinin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI SATI
BALCI - 2017 y1l1 Sayistay Raporu’nda yer alan diger bulgu ve dnerilere uyacagiz efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.
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Boylelikle, 2017 y1l1 6nerilerinin goriismeleri tamamlanmistir.

Simdi, 2018 yilinin 6nerilerinin goriismelerine bagliyoruz. Kurumun 2018 yilina ait 1 no.lu genel
Onerisini okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1- 2018 yil Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu
ve Onerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI SATI
BALCI - 2018 yili Sayistay Raporu’nda yer alan diger bulgu ve onerileri yerine getirecegiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi, geneli iizerinde goriismelere gegiyoruz.

Saym Genel Miidiiriim, sayin liyelerimize sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini
gerektiren konularla ilgili cevaplarinizi tutanaklarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi “web” sayfasinda
yayinlanmasindan itibaren on bes giin i¢inde biitlin iyelerimize Komisyon Bagkanligimiz araciligiyla
iletebilirsiniz.

Simdi, geneli izerinde s6z almak isteyen iiyemize s6z verecegim.

Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Degerli Baskanim, Kurumun degerli yoneticileri; dncelikle hos
geldiniz.

Calismalarinizda basarilar diliyorum.

Once, menkul degerlerden gitmek istiyorum. 2017 yilinda 695 bin lira, 2018’de 1 milyon 142
bin lira, 2019°da 1 milyon 308 bin, 2020°de de 800 kiisur bin lira kar rakami beyan etmissiniz. 3 de
calisanimiz var. Hangi faaliyetinizden dolay1 bu kar1 elde ediyorsunuz? Yani, kasanizda nakit para var;
bunu degerlendirerek mi? Herhangi bir faaliyetiniz olmadigina gore... 3 personeliniz var.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI SATI
BALCI — Bankadaki mevduat.

BEDRI YASAR (Samsun) — Bunun kaynagi nedir? Hangi faaliyetinizden mi veya nakitlerinizin
degerlendirilmesinden mi kaynaklantyor? Tabii, ayn1 yénetim kurulu oldugu i¢in sdylilyorum; daha ¢ok
kalkinmayla ilgili -anladigim kadariyla- 6nemli oranda enerji projelerine destekliyorsunuz veyahut da
bu dagilim var mi1? Yani, kullandirdiginiz kredilerin ne kadarini enerji alaninda ne kadarini diger yatirim
araclarinda kullandirdiniz, boyle bir oransal ¢alismaniz var mi1? Tabii, hep kullandigimniz kredileri yurt
ici, yurt dis1 finans kuruluglarindan elde ettiginizi ifade ettiniz. Herhdlde bunlarin teminati olarak
yenilenebilir enerji kaynaklar1 olsun veya diger sirketlere sagladigimiz kredilerle ilgili, mesela orada
alim garantisini esas alip enerji alim garantisini yeterli gérdiiniiz mii? Onun disinda, ilave teminatlar
istediniz mi veyahut da toplam yatirim maliyetinin -enerji sektorii veya diger sektorler de olabilir-
ne kadarini finanse ediyorsunuz, ne kadarmi kredilendiriyorsunuz, ne kadar 6z kaynak aliyorsunuz
daha dogrusu? Bizim farkli alanlarimiz da var ayni zamanda “Akil paylasiminda bulunuyoruz.”
diyorsunuz, degerlendirmelerimiz var. Aslinda, bu kismi benim ¢ok onem verdigim, ilgimi ¢eken
kisim daha dogrusu. Ciinkii bu konularla ilgili 6zellikle uluslararasi arenadan kredi temini konusunda
yatirimcilar ciddi sorunlar yasiyorlar. Bu manada, 6zellikle fizibilite hazirlanmasi veyahut bununla
ilgili ¢aligmalarimizin oldugunu sdylityorsunuz, bununla ilgili bir rakam var m1? Yani, 6zel sektore
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de bu hizmeti verdiginizi sdyliiyorsunuz benim anladigim kadariyla, dinledigim kadariyla. Yani, bu
konuyla ilgili yeterli uzmanlariniz da var demektir. Bunun aslinda bir adim 6tesi, sizin dngdriilerinizle
olusturdugunuz bir yapt var mi? Ne demek istiyorum yani, su alanlara -siz uluslararasi arenay1
gbzlemlediginizi gore- sadece mevcudu degerlendirmek. ..

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Yasar...

BEDRI YASAR (Samsun) — Buyurun Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Mikrofona biraz yanasirsaniz, biz de duyalim degerli goriislerinizi.
BEDRI YASAR (Samsun) — Estagfurullah.

Yani bu degerlendirmelerinizi... Mevcudu degerlendiriyorsunuz, bunun paralelinde sizin
ongoriileriniz var mi? Uluslararasi arenada ya su, su, su alanlarda da yatirim yapilabilir. gibi bu 4’{incii
yol, 5’inci yol, bdyle bir ¢alismaniz var mi? Onemli bir kurum 6zellikle bu kalkinma politikalari
acisindan sizin bu sdylediklerinizin hemen saginda ve solunda istihdam var, bu da Tiirkiye'nin en
6nemli problemlerinden biri. Mesela, istihdama katkisi; 6yle bir 6ngoriintiz varmi? Su alanda yatirim
yaparsaniz su kadar eleman istihdam edersiniz gibi. Mesela, bunlarin bir maliyetleri var mi1? madem bu
kadar fizibilitelerle ¢alisiyorsunuz, ne bileyim iste, sanayi ile ilgili bir yatirim yaparsaniz 1 kisiye diisen
rakam (x)’tir ama yazilimla ilgili bir istthdam yaparsaniz 1 kisinin karsilig1 (y) rakamla bir yatirim
yapabilirsiniz gibi... Bu tiir calismalarmiz var mi? Ozellikle teknik eleman alimi konusu da herhalde
6nemli ve burada sizin biitiin bu fizibiliteleri yapabilmeniz i¢in bol miktarda ingaat mithendisine, makine
miihendisine yani teknik elemanlara ihtiyaciniz var demektir. Bu manada, su an grubunuzda ne kadar
elektrik, makine veyahut da endiistri veya gida -¢linkii her alan sizde, alan konusu serbest- ne kadar
teknik eleman istihdam ediyorsunuz ve bundan sonra da bir projeksiyonunuz var mi1? Yani, 2022 hedefi,
2023 hedefi, 2024 hedefi gibi herkesin 5’er yillik, 50’ser yillik planlar1 var. Kalkinma Bankasinin -siz
zaten devletsiniz mesela 2025, 2030, 2035 gibi hedefleri var m1? Biitiin bu projeksiyonu gergeklestirmek
i¢in Biz bize yeteriz, hicbir destege ihtiyacimiz yok mu diyorsunuz? Yoksa KiT Komisyonuna biraz
daha bizim Onlimiize agin, alanimizi genisletin, biz biraz daha... Ciddi de bir tecriibeniz var, uzun
yillardir da ayn1 kurumdasiniz, ayni sektorden geliyorsunuz. Aslinda, burada mevcudu anlatirken onun
devaminda projeksiyonlarin ger¢eklesmesine yonelik taleplerinizde olabilir. Bu tiir talepleriniz var mi1?

Calismalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yagar.
Evet, yanit i¢in sozii size veriyorum.

Buyurun.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI SATI
BALCI — Sayin Bagkanim, bizim tasfiye halinde oldugumuz i¢in tiim her seyimiz nakit. Nakitteyiz, bu
parayla, nakitlerimizi degerlendirerek elde ettigimiz bir karimiz var. Aslinda 3 kisi ¢alisganimiz degil,
muhasebecimiz, zorunlu olarak hizmet satin aldigimiz seyler. Nakit tizerinden, nakit degerlendirdigimiz,
mevduat olarak degerlendirdigimiz paralar {izerinden aldigimiz kar ¢iinkii hi¢bir faaliyet yok. Zaten
tasfiye hdlinde Menkul Kiymetler faaliyet alan1 da menkul kiymet alim, satim ve aracilik iglemleri idi
faaliyet yaparken ama faaliyet iznini 2009 sonu itibariyla durdurdu, 2013’te tasfiyeye gecti, tasfiyeyle
birlikte de likite dondii. O siiregte, zaten likidasyon saglandi. Su anda, tamamen davalarimiz bittigi
anda da biz bu tasfiyeyi sonlandiracagiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.
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Simdi, Tasfiye Halinde Kalkinma ve Yatinm Menkul Degerler AS’nin 2017 ve 2018 hesap
donemleri igin sonug boliimiinden ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

Once 2017 y1li sonug bdliimiinii okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler Anonim

Sirketinin 11/4/2018 tarihindeki genel kurulunda kabul edilen 2017 yili bilangosu ve 695.578,17 TL
karla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yili sonug boliimii genel goriiglerimize sunulmustur.

Simdi, 2018 yilinin sonuglarii okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler Anonim
Sirketinin 17/7/2019 tarihindeki genel kurulunda kabul edilen 2018 y1li bilangosu ve 1 milyon 142.739,7
TL donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 y1l1 sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler AS’nin 2017 ve 2018 yillarma ait st
Komisyon toplantist tamamlanmustir.

Katilimcilara tesekkiir ediyorum.

Degerli Komisyon {iyeleri, toplantimiza Aricak Turizm ve Ticaret AS’nin 2017 ve 2018 yillar
bilango ve biitce hesaplarinin goriismelerine devam edecegiz.

Sayin Genel Miidiiriim, bankada su anda 3 bayan genel midiir yardimcist mi1 var?

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — 4 kisi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 4 kisi mi? Evet, keske, Atila Bey burada olsaydi. Atila Sertel Bey,
zaman zaman elestiriyordu bu konuda, bugiin, keske burada olsaydi.

Degerli Komisyon tiyeleri; toplantimiza Aricak Turizm ve Ticaret AS nin 2017 ve 2018 yillarina
ait bilango ve netice hesaplarinin goriismelerine devam ediyoruz.

Toplantimiza yeni katilan arkadaslar kendilerini tanitsinlar.
Buyurun.

(Katilimeilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, buyurun soz sizde.

3.- Aricak Turizm ve Ticaret AS 'nin 2017 ve 2018 yularina ait bilan¢o ve netice hesaplarinin
goriismeleri

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — Sayn
Bagkan, Kit Komisyonunun sayin tiyeleri, degerli kamu temsilcileri; Aricak Turizm ve Ticaret AS adina
saygilarimi sunuyorum.

Aricak AS 1987 yilinda Istanbul’da Aricak ailesi tarafindan kurulmus, Kalkinma Bankasindan
kullandig1 kredilerle Mayis 1989°da isletmeye ag¢ilmistir. Sirketimiz ortagi tarafindan 15/2/1990
tarihinde finansman ihtiyacinin karsilanmasi i¢in Kalkinma Bankasindan kredi iliskisinin yani sira
sermayeye de istirak etmesi talep edilmistir. Banka bu suretle sermaye paym: ddemek kosuluyla
sirketin ylizde 51,02’sini ailenin onay1yla istirak etmistir. Bu tarihten itibaren istirak ve kredi iligkisi
baslamustir. Sirket 1999 tarihinde kredi borglarint 6dememeye baslamis, 5/8/1999 tarihinde Tirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankas1 kredi alacaginin tahsili i¢in yasal takip siirecini baslatmistir. Kanuni takip
stirecinde 2012 yilinda bankanin verdigi kredi bor¢lar1 kesinlesmis, daha sonra alacakli banka Ankara
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12. icra Miidiirliigii dosyastyla gayrimenkuliin icraen satigini talep etmis, otel ve arsasi i¢in 15 milyon
500 bin TL kiymet takdiriyle satig talep edilmis. 17/2/2017 tarihinde yapilan 1’inci satigta 12 milyon
400 bedelle banka alacagina mahsuben otel satin alinmistir.

Sirketimizin tek varligr olan gayrimenkuliin satisindan sonra sirketimiz genel kurulu 30/5/2019
tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda sirketin borca batiklik durumunu goriismiis, alinacak bir
tedbir ve iyilestirici dnlem de tespit edilemediginden, toplanti sonrasinda da lehe yeni bir gelisme
olmadigindan sirketimizin aktif varliklarinin ¢ok {izerinde olan borglarimizi 6deyemez duruma
diistiigiinden biitiin alacaklilara esit davranilmasini saglayabilmek amaciyla Sayistayin ve Komisyonun
da onerilerini dikkate alarak 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 376’nct maddesi 3’tincti bendi
uyarinca sirketimizin borca batiklik durumu bildirimi ve mahkemece tespitiyle sirketimizin iflasina
karar verilmesinin talep ve dava edilmesine karar verilmistir. 19/9/2019 tarihinde merkezimizin
bulundugu Asliye Ticaret Mahkemesinde dava agilmistir, dava siireci devam etmektedir.

Saygilarimizla arz ederiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2017 yili alt komisyon raporunda 1 éneri bulunmaktadir.

2018 y1l1 alt komisyon raporunda da éneri bulunmamaktadir.

Simdi 2017 nin 1 no.lu gelen dnerisini okutuyorum.

Buyurun:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1 -

2017 y1li Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin yerine getirilmesi.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun:

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — 2017 yih
Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve oneriler yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Boylelikle, 2017 yil1 6nerilerinin goriismeleri tamamlanmistir.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — S6z alacaktim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Siz geneli {lizerinde mi s6z alacaksiniz bu boliimde?
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yok bu béliimde, 2017.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, geneli lizerinde vereyim soz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ama sonra siire siirlamasi yaptyorsunuz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Hayir, sen hem burada on dakika hem orada on dakika mi
konugmak istiyorsun?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Hayr, Syle bir gayem yok, mevzu derdimizi anlatmak.
TAMER DAGLI (Adana) — Deniz Bey, biz oylamaya gidelim o zaman?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.

BEDRI YASAR (Samsun) — Siz oylamaya gidin hakikaten Meclis caligsin yani siz oylamaya gidin.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Saym Yavuzyilmaz.
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DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Aricak’la ilgili konu.

TAMER DAGLI (Adana) — Sen on dakikay1 kullan.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Peki. Ilk kez konus diye bir sey var.
Tesekkiir ediyorum yani ger¢ekten.

Simdi, Aricak’la ilgili konuyu ¢ok 6zet hale getirelim, konu netlessin. Simdi ortada bir otel var,
Fethiye’de bir otel var. Bu: “9.019 metrekare alan, 10.812 metrekare kapali alana sahip 157 oda, 314
yatakli otel.” diyor. Herhédlde bu oda sayilar1 bir degiskenlik gésteriyordur.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — 145 ile
155 arasinda degisiyor.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Evet, 145’le 155 arasinda odalar degisiyor. “Fethiye ilce
merkezine 6 kilometre, Oliideniz’e 20 kilometre, Gocek’e 25 kilometre, Dalaman Hava Limani’na
43 kilometre de 9.019 metrekare yiiz6l¢iimlii arsa tizerine konumludur. 10.812 metrekare kapali alan1
bulunan otel 1989 yilinda yapilmis olup Calis Plaji’na 250 metre mesafededir.” Buradan anliyoruz ki
bu otel ¢ok degerli bir otel, cok kiymetli bir otelden bahsediyoruz. Oteli kaldirin arsasi da ¢ok kiymetli.
Durum bu simdi oncelikle.

Sonra borca bakalim. Bir firma o dénem Turizm Bankasindan bir kredi kullaniyor ve kredinin
karsiliginda da o banka -kisa, dzet olarak sdylilyorum- bir sekilde bu otelin yiizde 51°ine hakim hale
geliyor ve neticesinde 976 bin liralik borg¢ 2007 y1linda dolar kuru iizerinden bir hesaplama yaptim 1 dolar
1,3078 TL yani o giinkii bor¢ 746.291,48 dolar; 23 Haziran 2021, 1 dolar 8,62 TL, dolar kuru iizerinden
bugiinkii o 6denmeyen bor¢ 6 milyon 433.032,55 TL. Cok ozetleyerek gidiyorum ¢iinkii Sayistay,
raporunda bir degerlendirme yapmis, kurumun degerlendirmesi var, ilgili ailenin degerlendirmesi var,
ben bu konuya objektif bir yaklasim sergilemeye c¢alistyorum. Simdi, buradaki durum bu yani ilgili
sirket kredi kullaniyor, kredi karsiliginda da bir sdzlesme imzaliyor, her nasil oluyorsa hem krediyi
geri 6demek durumunda ayni zamanda da yilizde 51’ini veriyor. Bakin, yiizde 51°lik hisse ipotek degil,
bir: Yiizde 51°lik hisse devredilmis durumda, dolayisiyla da Yonetim Kurulunun istiinligii ve karar
alma kabiliyeti de bankaya ge¢mis oluyor. Bununla ilgili sorularim olacak ama simdi, su carpikligt
ortaya koymakta fayda var: Bir yanda, bugiin itibariyla, 6 milyon 433 bin liralik dolar kuru iizerinden
giincelleme yaparak getirdigim borg, {izerine faiz koymuyorum, orada zaten bankalarin insan haklara
aykir1 bir faiz uygulamasi var, bu yonii itibariyla, maalesef boyle tefecilere rahmet okutan durumlar da
gerceklesiyor, bizim gibi doviz kuru veya bu tip faizlerin bdyle yiikselip, al¢aldigi, dalgalanmalarin
oldugu... Sanki bir kere yiikseldiginde vatandaslara o dalga bir kere vuruyormus gibi algilandigi,
halbuki borcun tagindigi siirenin i¢indeki her bir inis, ¢ikisin ayr1 ayr1 darbe vurdugu bir durum. Simdi,
durum bu: Ne kadar? 6 milyon 433 bin lira. Cennet gibi bir yerde arsa ve tizerinde de bir otel; ister
son hali hazir olsun, simdi anahtari ¢evirin girin, kiralayin, para kazanin, isletin veya isterse i¢i harabe
olsun, Oyle bir durum. Simdi, bakin, elimde ne var, elimde bir de Dogan Medya’nin satis bilgileri var. Ne
bu? Kamuyu Aydinlatma Platformu. Simdi, biz, burada, KIT Komisyonu olarak Aricak’1 konusuyoruz,
6 milyon 433 bin liralik borcun iizerine konusuyoruz. Evet, Dogan Grubu, Yonetim Kurulu karari
aliyor, 6 Nisan 2018’de ve Demiréren Medya Yatirimlar1 Ticaret Anonim Sirketiyle yapilan pazarlik
neticesinde -bakin burada- biitiin o0 medya grubunun Demiréren Grubuna satisinin yapildig: tutarlar
var, hepsi. Ne kadar? “Toplam 916 milyon Amerikan dolar1 satis bedeli iizerinden nakden ve pesin
olarak satilmasia karar verilir.” 916 milyon dolar, bunun 750 milyon dolari -altin1 gizerek sdylilyorum
Amerikan dolari- kredi olarak veriliyor, kim tarafindan? Ziraat Bankasi. Simdi, Ziraat Bankasi boyle
bir uygulama yapiyor. Krediye ne oldugu belli degil, kredinin doniisii belli degil, 1 taksitinin ddenip
o0denmedigi belli degil, 6deme siiresinin uzatilip uzatilmadigi belli degil, tekrar yapilandirma yapilip
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yapilmadig1 belli degil, tam o borgla birlikte hi¢ ddemeyip de onun da bir baska sirkete devir yapip
yapmayacag belli degil, higbir sey belli degil. Milli Piyango da bdyle devredildi, Sans Oyunlari da,
onlarla ilgili de 1 Agustos 2020’de Sans Oyunlar1 devredildi, o giinden bugiine Demiréren Grubunun
6dedigi 1 taksit var m1? Belli degil, bir de biz sorumluyuz KiT Komisyonu olarak, biz denetliyoruz, o
bilgiyi bir tiirlii alamiyoruz, o da belli degil, ne yapildigi da belli degil, durum bu. Simdi de 6 milyon
433 bin liralik bir otele -ben bunu sdyleyeyim- ¢okme hikayesi, dyle duruyor, ne derseniz deyin. Simdi,
bakalim, burada karsilikl1 olarak yapilan milyon tane yanlis vardir, onlart sdylemiyorum ama sdyle bir
durum var: Bir banka kredi kullandirirken bir sekilde kredinin geri 6denmesi amaciyla bir kredi tahsis
eder, lizerine de bir faiz orani koyar, o faiz oranina razidir, razi olmasi gerekir ancak burada gelisen siireg
icinde raz1 olmadigini gériiyoruz yani birileri oteli gok begenmis ve demis ki: Hazir bdyle de bir durum
gelisiyor; arada tabii dava siiregleri, aciltyor, kapantyor, vazgegiliyor, bir seyler yapiliyor... Buradaki
oteli bir sekilde bankanin miilkiyetine, tabii, bankadan dogru da, bu ihtilaflar durumlar neticesinde
icraya gidecegi acik. Yani su dosyay1 bence hukuk fakiiltelerine vermeleri gerekli, hukuk fakiiltesindeki
ogrenciler bitirme tezini buradan verebilirler. Simdi, bakiyoruz, neticesinde, icra siireci basliyor, icra
bedelleri de burada Sayistay raporunda geciyor, yine en yiiksek teklifi Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankas1 AS veriyor, bakin ne kadar enteresan, su kism1 ¢ok enteresan: 2 Kasim 2016 tarihinde yapilan
KIT Komisyonu toplantisinda Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Baskani
Metin Cimar ne diyor? Diyor ki: “Biz, burada sirketi temsilen bulunuyoruz ama hepimiz Kalkinma
Bankas1 mensubuyuz.” Siz icra gonderiyorsunuz, hem siz gonderiyorsunuz hem icrayi altyorsunuz,
almiyorsunuz yani 3 tane taraf olmasi gerekirken 2 taraf var, bu acayip bir sey, hakem de sizsiniz,
takimlardan biri de sizin takim, boyle bir durum, ortada tabii ne mag kalir ne bir sey kalir. Diyor ki:
“Buglin itibariyla ilgili satis kaldirildi, hacizli satis takibi, ipotek satisi ret olundu; eger gerceklesirse
banka borcuna mahsuben icraya girip satistan oteli Kalkinma Bankasi alacak, biz oteli devredecegiz.”
Yani bu kadar kiymetli bir oteli isletip de... Simdi ben, 6 milyon lira para, 3 milyon lira tadilat, siz ¢arpin
onu 2’yle, 3’le, cok dnemli degil. Bu kadar degerli bir arazinin iizerindeki arsa ve otelden bahsediyoruz.
Ayn1 zamanda da o borcu iizerine koydugunuz zaman miithis derecede bunun geri doniisii ¢ok kolay
olabilecekken yillardir bu saglanamamis; kiraya verilmis, kiraya veren de banka, tahsil edemeyen de
banka, kiray1 6deyemeyenler halinden memnun belli ki ama bu otelin biitiinliyle alinmasi konusunda
da bir imkan saglamis bankaya. Arada soyle davalar var, gercekten ben saskinlik icerisinde kaliyorum-
ayn1 zamanda da sermeye artis1 girisimleri yapilmis bu siireglerin i¢inde. Simdi, ben banka, tarafiyla,
ozellikle o boyuttan sdyliiyorum; yiizde 51’ne banka sahip, yiizde 49 una ilgili aile sahip, dyle bir anda
Oyle bir sermaye artis1 gerceklestiriliyor ki zaten bunu gerceklestiren de yiizde 51 ¢ogunluga sahip
olanlar, yonetim, o da bankanin, sermayeyi dyle bir artirtyor ki sermayedeki pay1 ylizde 51’den yiizde
99’a, diger ortagin yiizde 49°luk hissesi ylizde 1’e diisiiyor. Ya, bu nasil bir sey? Nasil bir sey ya! Bunun
aynisi banka yoneticilerinin kendilerine bir sekilde yapilsa isyan ederle ya. Yani burada bir tane yol var,
¢ok net goriinen bir yol var. Arsa deger kaybediyor mu? Deger kaybetmiyor degil mi; aksine, arsa deger
kazaniyor. O bdlgedeki arsa dolardan, avrodan, altindan daha fazla deger kazaniyor, dyle bir arsadan
bahsediyoruz, hep deger kazaniyor. Otelin oradaki binasini kullanirsiniz, kullanmazsiniz, belirli bir
para verilir kiracisina, yatirimeisina, geri ddemesiz donem olusturulur, orada tadilatini yapar igletmeye
sokar, bir sekilde siire¢ yonetilir hizmete girer, otelden de istifade edersiniz, isterseniz de etmeyin, arsa
basli bagina 6nemli. Simdi, doniiyoruz diger tarafa, tiim bu yollar1 segmek yerine ve mantikl bir uzlast
yapmak yerine yani daha dogrusu oteli faal hale getirip ylizde 51, ylizde 49’luk faaliyetiyle birlikte, hele
hele bizim iilkemizde bdyle firsatlar1 kovalayan... Ben, hayretler icindeyim yani hep elestiriyorum...
“Yandas miiteahhit, yandas miiteahhit falan.” deniliyor ya yani bunun ihalesine nasil girmediler hayret,
burayi isletip de bir sekilde buradan bu kadar para kazanacakken neden o yola girmediler diye ben
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sorarken, bu dosyalari okurken, birdenbire sunu fark ettim: E, tabii, zaten Kalkinma Bankas1 da icradan
alsa, almasa da baskasi da alsa siire¢ uzadikga fiyat diisliyor zaten yani neredeyse bedavaya alacaklar.
Bakin, ben size sdyleyeyim, oldu olacak gercekten, siz bu aileyi de hapse atin, miiebbet hapis cezasi

verin ama cezanin birinci kisminda sunu demeniz lazim, sdyle bir...
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Vekilim, siireniz doldu.
DENIZ YAVUZ YILMAZ (Zonguldak) — Siz bilirsiniz, siz dediniz.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Netice itibariyla siire sinirli.
DENIZ YAVUZ YILMAZ (Zonguldak) — Arkadaslar dedi ya...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Hayir canim, Bagkan benim burada Degerli Vekilim, siireniz
doldu.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tamam, geneli iizerinde de séziimiiz var.

Dolayisiyla da ortada zincirleme hatalar goriiliiyor. Ayna zamanda -son ciimle toparliyorum- bir
bankanin yoneticisinin uzun yillar bu tip istiraklerde yonetici olmast da dogru degil. Neden biz devlet
kurumlarinda gérev alan personelin, devlet memurlariin gérev yerlerini belirli stirelerde degistiriyoruz?
Sebebi su: Illa yanhislik olacak diye degil, olayin biitiiniiyle o derinliginin i¢inde sarhosluguna kapiliyor,

sahsi sikintilara doniisiiyor ve dolayisiyla da bu konu da bir dl¢lide ¢dzliimsiiz hale geliyor.

Beni ilgilendiren kismi sdyleyeyim, beni ilgilendiren kistm su: Oranin arsa degeri neyse,
otelin degeri neyse o toplam deger {izerinden hareket edilecek bir ¢dzliimiin gelistirilmesi gerekiyor
ve bu noktada da biz ilgili sirketle... Yiizde 49-51, artik neredeyse bdyle kanli bigakli olmus gibi
goriiniiyorsunuz tabii o da ayri, bence farkli bir otoritenin devreye girmesi gerekli. “Ka¢ yilda ne
kadar masraf yapilarak acilir otel? Ka¢ yilda bunun geri doniisii saglanir ve bu da hisse oraninda
geemisteki borcu nasil ortadan kaldirir ve bundan sonra banka kendi {izerindeki pay1 nasil kendinden
¢ikarabilir, bu en diizgiin usulle nasil yapilabilir?” sorusunun yanitini vermek gerekiyor. Aksi takdirde,
soyliiyorum, ben ne yiizde 49°luk ortag: tanirim ne de bilmem neyi. Ben, biitiin KIT Komisyonlarinin
biitiin kurumlarmin denetiminde ayni tavri sergileyen kigiyim. Buranin piyasa degeri nedir? Bu ise
kimler girecek ve dniimiizdeki stiregte de kimler kendi aralarinda satisla, devirle bu isleri ne yapacaklar,

bunlarm takipgisi olacagim. Bunu da tekrar ifade edeyim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Yavuzyilmaz.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — Ben
cevap vermek istiyorum Sayin Bagkan.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Daha sonra sz verecegim.
Ayni seyleri konusacagimiz igin geneli tizerinde s6z verecegim.

Boylelikle 2017 yili o6nerilerinin goriismeleri tamamlanmistir. Kurumun 2018 yilina ait alt
komisyon raporunda 6neri bulunmadigindan geneli iizerinde goriismelere geciyoruz.

Sayin iiyelerimize sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini gerektiren konularla ilgili
yanitlarinizi tutanaklarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi “web” sayfasinda yayinlamasindan itibaren on

bes giin igerisinde iiyelerimize Komisyon Baskanligimiz araciliiyla iletebilirsiniz.
Simdi s6z almak isteyen liyelerimize sdz verecegim.

Buyurun Sayin Yasar.

32




23.6.2021 T: 31 0:1

BEDRI YASAR (Samsun) — Saym Bagkanim, kurumun degerli yoneticileri; aslinda Sayin Genel
Miidiirtim, tiniversitelerde bir soru olur ya 10 beylik soru yani bu problem tam da sizin kurumunuzun
cozebilecegi beylik sorulardan biri. Ik defa bu konuyla ilgili muhatap oldugum icin bunu ben sahsen
anlamakta zorluk ¢ekiyorum. Ben soyle anliyorum: “Aricak Turizm” diye bir sirket var orta yerde,
1989 yilinda neyse kuruluyor, siz de alacaginiza karsilik bunun ytlizde 51 ini aliyorsunuz.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — Bakin,
ben alacagimiza karsilik almiyorum, s6z istedim ¢iinkii alacaga karsilik almiyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — S6z verdigim zaman...

BEDRI YASAR (Samsun) — Ama dogru sdyliiyor.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR - Bakin, 2
milletvekilimiz diyor ki: “Krediye mahsuben istirak ettiniz.” Buna binaen gidiyor konusma.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Siz notlarimizi alin, s6z verince cevap verirsiniz.

BEDRI YASAR (Samsun) — Ya da o zaman sdyle: Yiizde 51 hissesini neye karsilik...

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — Nakden
ve defaten parayla satin aldik.

BEDRI YASAR (Samsun) — Paray1 6dediniz, satin aldiniz.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — Evet.

BEDRI YASAR (Samsun) — Peki, bu kurumun...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sizin séylediginiz bu.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Karsilikli konugsmayalim liitfen...

BEDRI YASAR (Samsun) — Simdi, nakden yiizde 51 hissesi...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Notunuzu alin, vekillerimizin sordugu konularla ilgili notlarinizi
detayli olarak alin, s6z verdigimde yanitlarini verirsiniz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ne kadar satin aldiniz, onu da sorayrm?

BEDRI YASAR (Samsun) — Yavuz Bey, bir miisaade et ya.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Yasar konusurken Saymn Yavuzyilmaz siz araya grimeyim
lutfen.

BEDRI YASAR (Samsun) — Yiizde 51’ini o giinkii bir rakamla, aileyle anlastimz —X’tir, Y dir,
Z’dir- paray1 6dediniz, hisseyi de satin aldiniz. Dolayistyla sirketin ylizde 51°1 sizin. Bu arada sirketi
satin alirken herhalde bu paray1 6dediginiz zaman sirketin kredi borcu varsa aile elde ettigi parayla
krediyi mi kapatt1? Yani sirket tertemiz mi oldu? Aricak Turizm bu yiizde 51’ini satti§ina gore, ihtiyact
var, eger orada tertemiz olmugsa bundan sonrasina bakacagiz. Simdi, bu asamadan sonra yani yiizde
51 zaten hakim ortaksiniz, dolayisiyla eger yatirima ihtiya¢ varsa ortaklar arasinda herkes... Bunu
isletmeye verip gelir elde edeceksiniz, muhakkak elde ettiginiz gelirlerle bu isi yapacaksmiz. Iste,
Sayim Genel Miidiiriin, sizin elde ettiginiz gelirler ile kiracidan elde edeceginiz gelirler gibi bir geliriniz
var, o gelirlerle yatirim yapacaksiniz. Eger bu gelirler yeterli degilse, sizlerin, ortaklarin, sermaye ilave
ederek bu yatirimi yapmasi lazim.

Simdi, bu asamadan itibaren siz ylizde 51 hakim ortakken -yani kiraya verebiliyorsunuz, islemi
gotiirebiliyorsunuz- problem nerede ortaya cikiyor? Héakim ortak olduktan sonra higbir problem
olmamasi lazim. Ticaretin kurallari igerisinde vardir, eger ortaklar gerekli sermayeyi yerine getiremiyorsa
otomatikman sermaye artigina gider. Ama simdi, buradaki sermaye artig1 da dyle bir rakama geliyor ki
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ylizde 99’a hakim olmak {izere sanki ortada baska bir seyler var. Bagka bir seyler olmasa, birdenbire
isin ylizde 100’iine yakin bir sey olmamasi lazim. Ama neticede, sonug itibariyla geldiginiz noktada
ortada bir siirii davalar var yani ortaklardan biri hisseyi devrederken rizasiyla devrettigine gére bundan
sonraki olaylarda neden sorun yasansin, neden sorun ¢iksin?

Tabii, burasi telaffuz edilen rakamlar bolgeyle mukayese edildigi takdirde ¢ok kiiciik rakamlar,
yani 5 milyon, 6 milyon rakamlar1 ¢ok kiiciik rakamlar. Orada arazinin metrekare fiyatlar1 bile
bundan ¢ok yiiksekken acaba icradan 12 milyon lira bir taleple... Gergi siz kurum olarak satin aldiniz
alacagiiza karsilik herhalde, 6yle. Tam bir yerinden yakalayamadigimiz icin sizin dinleyince belki
daha farkli seyler sdyleyecegiz. Ama netice su: Burasi Tiirkiye nin en giizel kdselerinden biri, buranin
da ekonomiye kazandirilmasi lazim yani bizim yatirima, ekonomiye ne kadar ihtiya¢ duydugumuz
ortada. Su anki son durumu nedir? Tahmin ediyorum, bize bu seyleri aile de géndermis olabilir yani
otelin son durumuyla ilgili hepimizin elinde bu tiir seyler var. Yani su an hakim ortak olmaniza ragmen
oteldeki son durum nedir? Calismiyorsa neden ¢alismiyor? Bununla ilgili de net bilgi verirseniz...

Ben sizi dinledikten sonra devam etmek istiyorum Baskanim, en azindan meseleyi daha iyi
algilamis oluruz.

Tesekkiir ediyorum Bagkan.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yagar.
Sayim Yavuzyilmaz, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak ) — Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 2019 yil
Sayistay Denetim Raporu “Baslangicta sermayesinin tamamini Hasan Aricak...” Bakin burada, MERSIS
belgesinde Hasan Aricak goriiniiyor. Bunu niye gosteriyorum? Ben, ailenin verdigi, ilettigi seylerle yol
almiyorum, aksine kendim... Zaten tek bir bulgusu var, yani bunun iizerine odaklanmayacagiz neyin
iizerine odaklanacagiz; dyle de bir durum var. Ayn1 zamanda, Saym Metin Cinar’in da -bakin burada-
miistereken temsile yetkili... Ne zamana kadar? 30/5/2022’ye kadar da kendisinin yetkili oldugunu
gosteren Tiirkiye Kalkinma Bankasi adina Ticaret Bakanliginin merkezi sicil kayit evraki bunlar.

Simdi, Sayistay raporu diyor ki: “Baglangicta sermayesinin tamamini Hasan Aricak ve ailesinin
sahip oldugu sirket icin tesvik belgesi kapsaminda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim
Sirketinden 3,3 milyar lira (bugiinkii ifadeyle 3,3 bin lira) kredi kullanilmis. Aries Otel 1989 yilinda
isletmeye alinmistir. Aricak AS, 1990 yilinda Turizm Kalkinma ve Yatirim Bankasina miiracaat ederek
ilave kredi talebinde bulunmustur. Sirketin talebi, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast Yonetim
Kuruluna sunulmus, kurulun 16/2/1990 tarih ve 116 sayili Karartyla 2,6 milyar TL yatirim kredisi
kullandirilmasi -eski parayla tabii bunlar- 8/3/1990 tarih ve 167 sayili Karariyla da sirketin 7,3 milyar
TL’ye -bugiinkii ifadeyle 7,3 bin TL ye- artirilacak sermayesinde Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast
ylizde 51 oraninda 3,7 milyar lira pay sahibi olmasi kabul edilmistir.” diyor. Yani bu is -siz, adina
dogrudan m1 dersiniz, dolayli m1 dersiniz; nereden bakarsaniz bakin- bir krediyle iliskili bir konu
yani krediyle hig ilgisi yok, firmanin hig¢bir ihtiyact yoktu, biz de gittik dedik ki: “Sana su kadar para
verelim.” Evet, “Biz bu otelin yiizde 51’ini almak istiyoruz” mu dendi? Hayir. Belli ki sirketin bir
kredi talebi var, zaten kullanmakta oldugu kredi var. O kredi daha sonra Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasima aktarilmastyla birlikte farkli bir boyut kazanmis goriiniiyor, durum bu. Ayni zamanda da
2020 y1li faaliyet raporunda da hala bankanin istirak oran1 -ki giincel olan bu- yiizde 99,71 olarak orada
goriiniiyor. Halbuki bu konuda aslinda alinan bir yarg: karar1 da var. Size oradan resmi bir yazisma
gelmedigi icin mi hala Kalkinma ve Yatirnm Bankasinin 2020 Y1li Faaliyet Raporu’nda Aricak AS’nin
yiizde 99,71 inin hala bankaya ait oldugu yaziyor? Boyle bir durumda s6z konusu.
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Simdi bir konuda bir tane de sdyle ilave yapayim: Ziraat Bankas1 denetiminde yasadigimiz,
benim de bizzat inceledigim bir konu. Ziraat Bankasi 2014 yilinda Virjin Adalari’nda kurulu bulanan
Cukurova Holdinge ait bir sirketin Turkcell hisselerini almak, satmak ve yonetmesiyle ilgili olarak -bu,
eski parayla degil, yeni parayla- 1 milyar 636 milyon lira kredi tahsis etti.

BEDRI YASAR (Samsun) — Dolar, dolar.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Pardon Amerikan dolar1. Uziilerek hepsi Amerikan dolari
tabii. Goniil dyle bir kredinin bir vergi cennetine gitmesinden yana da degil. Ayrica dolar degil, tiim
vatandaslara verilen kredilerin TL olarak verilmesi, bir vatandas kredi kullandiginda veya bir sirkete
dolar veya avroyla al kullan dendigi zaman “Bizim iilkemizin ekonomisi sapasaglam, ben niye ddviz
cinsi lizerinden kullanayim? TL ondan daha da gii¢lii, ben TL kullanmak isterim.” demesini isterim.
O nedenle herhalde ben de TL dedim. Boyle devasa bir kredi vergi cenneti olan bir off-shore adasina
gitti. Doniislinde de 1 milyar 233 milyon dolar kayip. Sunu demek istiyorum: Burada bu arsay1 da oteli
de isler hale getirmek miimkiin. Bunu hicbir saibeye yol agmadan, bir otoritenin bir araya getirmesiyle
ylizde 51-ylizde 49 ortaklar isletmek veya kira iizerinden kendileri bu olusan borg yapisini kaldirmak ve
ayni zamanda, tipk1 AK PARTI hiikiimetinin dénem dénem ¢ikardig1 bazi zamanlarda da vatandasa da
sirketlere de pek cok kisiye de nefes aldiran bu yapilandirma gibi uygulamalarin hayata gegirilecegi bir
nokta. Aksi takdirde, burasinin kimlerin ellerine gececegini yarin bir giin ben Sedat Peker’in ¢ektigi bir
videodan dinlemek istemiyorum. O nedenle de gerekli aksiyomun alinmasini 6neriyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum.

Sorulari degerlendirmeyi dinlediniz Metin Bey. Yanit i¢in s6zii size veriyorum.
Buyurun.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — Sayin
Yavuzyilmaz’a tesekkiir ederim. Gergekten ben de otuz bes yildir bir kamu ¢alisani, kamu c¢ikarlart
adma calisan bir insanim. Oncelikle onu belirterek baslayaym.

Bu otel, gercekten, Aricak ailesi tarafindan kurulmustur. 1989 yilinda eksik yatirimla gegici olarak
otel agilmaya calisilmig, o giinkii Turizm Bankasindan kredi almis, Japon yeni, Alman marki karigik
krediler var, piyasaya ¢ok bor¢lanmis, oteli calistiramiyor. Hasan Aricak biiyiik ortak tek ortak o
zaman kendisi yazili dilekgesiyle Tiirkiye Kalkinma Bankasina... Bankanin da istirakgilik ve kalkinma
misyonu var. Bunun gibi 100’e yakin sirketi yeniden yapilandirmis, yonetim kurulu iiyesi atamis,
eksik yatirimlarini tamamlamis, bazilarini eski ortaklarina, halka arz etmis. Borsa agildiginda 100 tane
sirketten 9 tanesi bu tiir halka acik sirketler. Boyle misyon sahibi bir banka degerleme ¢aligmalarina
baslamus, proje degerlemesi yapnus. Oz kaynak-yabanci kaynak oramini tutturanyor, sirkete dneriyor.
Diyor ki: “Biz kredi verelim.” Saym Vekilimizin sdyledigi gibi gercekten giizel bir yatirim, 900 bin
metrekare lizerinde, tahsisli de degil orasi. Diyor ki: Sermayeyi artirin biz artiramiyoruz. O zaman
15/1/1990 tarihli yazili dilekgesiyle Hasan Aricak, bankaya basvuruyor. Bu dilekgeyi de sunabilirim.
“Gelin.” diyor, banka degerleme ¢aligmasi yapiyor, Sayin Vekilimin biraz dnce okudugu ikinci kredidir o,
yabanci kaynakli, 6z kaynakli. Sermayenin 7.350 TL’ye ¢ikarilmasi ve artirilan sermayenin tamaminin,
3.750 liranin Tiirkiye Kalkinma Bankasina nakden ve defaten ddenmesiyle. Bunun makbuzlarini da
gosterebilirim. Dolayisiyla otuz senedir benim savundugum o 3.750 lira.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ama ii¢ y1l icinde devretmeniz gerekiyor.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — Hayr,
onu da izah edeyim.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Karsilikli konugmayalim. Onu da izah etsin.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR —
4456’y1 da izah edeyim, onu da izah edecegim. Yani, bakin, istirak iliskisi bdyle bir iliski. Nakden
ve defaten dolar tizerinden biz de para verdik, biz de riske attik orayi. Sayin Vekilim, Sayin Yasar ¢ok
giizel bir soru sordu, dedi ki: “Niye acaba siz ylizde 51 alinca yonetime geldiniz?” 3 kisilik yonetim
kurulu iyesi vardi, 2 bankadan bir de Hasan Aricak Yo6netim Kurulunda. Banka ¢ok giizel model
kurdu o deneyimlerine dayanarak. Akaral Limited Sirketi diye Hasan Aricak’in ailesinin yiizde 100’le
kurdugu simdi aile magduriyet yapiyor, siirekli yanlis bilgi veriyor, yanlis bilgi verince de bilgi yanlis
oluyor, bu sirket bes yilligina kiralandi. Nasil kiralandi? Eski Alman marki, 957 bin Alman marki, 2
taksitte ddeyecek. Akaral, Aricak AS’ye ddeyecek. O tutar, iste, tam kredi borcunu karsilayan tutar yani
buna gore ayarlandi. Banka eksik yatirimlarini yaptt. Sayin Vekilim isterse 1990 yilinda kasaba verilen
fisleri gosterebilirim. Bizim uzmanlarimiz o 3.750 liranin tamamini, piyasa bor¢larini feragatname
alarak 6dedi, biz de baginda durduk, ¢ok basarili bir model oldu. Bu model 1994’{in ortasina kadar
calisti. Akaral Limited Sirketi o tarihten sonra kira borcunu 6demedi, gitti 1994 krizi vardi, Alman
marki ddityordu dedi ki : “Kira uyarlama davasi agryorum. Ben magdurum, bunlar beni magdur etti.”
1994 yili Sayin Vekilim. Bu olay Yargitaya kadar gitti. iste ondan sonra demedi bor¢lar1 da kiralar1 da.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yap-islet-devret modeliyle Kuzey Marmara Otoyolu’nun
garanti siiresi uzatilmistt ya. O da onu istemis.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — Vekilim,
ben onu bilemem.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ya arkadaslar, litfen ya.
Liitfen Sayin Yavuzyilmaz, 1994 nere simdi nere.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR - Ben
Saym Vekilimi ¢ok severim. Bakin bir kamu personeli olarak séyliiyorum, liitfen dinleyin beni ama.
Bakin, kamu ¢ikarini savunan bir personel olarak kamu alaninda, kamu yonetiminde doktora yapmis bir
insanim. Ya, bu beni birazcik lizdii, kamu ¢ikari, oradaki isimlerden... Geliyorum, 1994’iin yarisinda bu
olay Yargitaya kadar gitti. Yargitay Akaral’a, Hasan Aricak’a dedi ki hem sirketin yonetim kurulu tiyesi,
sirketin yiizde 49 sahibi sirkete dava actyor.” “Odemeyecegim borclar1.” dedi. “Sen basiretli tiiccar gibi
olacaksin. Senin gelirlerin Alman marki tizerinden.” Reddetti. 1998°e kadar sirketi caligtird1 orada, biz
de uzatmalar aldik. Bakin, her tiirlii imkan saglandi kendisine, 6demedi, kira borglarini 6demedi.

BEDRI YASAR (Samsun) — Sifir m1?

ARICAK TURIZM VE TiCARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR - Sifir
6demedi. Bu borglar birikmeye basladi. Bakin, 2 defa kredi verdik. 1987°de, 1990°da istirak yaparken
verdigimiz paralar var, o krediler ayr1. Bir de 6z kaynagimiz var, ortagiz oraya, ortak yiikiimliiliiklerini
yerine getirmedi. Bakin, ben burada okumadim, atladim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Siz hangi tarihten beri. ..

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — Ben,
2011°den beri. Ama bir sey sdyleyeyim: Ben Istirakler Miidiirliigiine geldigimde, 1990 yilinda bu
dosyay1 bana verdiler. Ben, size 1990 yilindan itibaren giin giin her tiirlii seyi belge verebilirim. Siz,
orada, MERSIS belgesini okudunuz, ben burada dedim ki: “2019 yilindan itibaren tek bir Yénetim
Kurulu var bankanin, banka tiizel kisiligidir, ben de kanuni temsilcisiyim.” Tiizel kisilige imza atmak
icin ben yetkiliyim yani o da oradan kaynaklaniyor. 2011 yilinda... Ben, 1990 yilindan beri bu dosyay1
takip eden birisiyim. Aile, benim hakkimda ¢ok dava acti, tek tarafl1 bilgiler veriyor, onu ge¢iyorum.
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Bakin, 1998 yilina geldi burada var Sayistay raporlarinda da bakin, banka aileye -tirnak iginde
sOylilyorum- bir kiyak daha gecti, dedi ki: “Bu borglari, istirak hisselerini toplayalim, paket yapalim.
Sen, bunu al, bu paketi al, birlikte 6de, biz de kurtulalim, sen de kurtul.” Bakin, 98 yilinda bu &neri
geldi, sizin dediginiz gibi “Ne yaptiniz?” diye. Bu islemler yapilirken Hasan Aricak sahte olarak,
karar defteri ele gegirerek bankadan habersiz sermaye artirimi yapti, kendi yonetim kurulu iiyelerini
atad1 1998 yilinda, 2004 yilina kadar bu aile ¢oktii buraya, ¢oken biz degiliz. Bu kamu pay1, Tiirkiye
Kalkinma Bankas1 ¢6kmez, devlet ¢gokmez.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Siz devletseniz biz neyiz?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Metin Bey, bu detayli agiklamalarinizi. ..

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR -
Bitirecegim efendim, liitfen.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Metin Bey, dinleyin bir dakika. Biz konusuyoruz Metin Bey. S6z
verdigimiz zaman s6z alirsiniz ve konusursunuz.

ARICAK TURIZM VE TiCARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — Tamam

efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Kisa, dzet agiklama yapin Metin Bey. Geri kalan kisimlari da
daha detayli bir sekilde sayin milletvekili arkadaglarimizin, Komisyon {iyelerimizin sorularma ¢ok
detayl: bir sekilde...

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — Bakm...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bakin, bitirmedim soziimii Metin Bey. Detayl bir sekilde, yazili
bir sekilde sizden istiyoruz.

Simdi, 6zet bir sekilde bu konuyla ilgili olarak, cok 6zet bir sekilde agiklamanizi yapin.

Buyurun.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — 2004’¢
kadar yasa dis1 calistird1 burayi aile, ondan sonra, otel bos kaldi, kiray1 verildi, aile birbirine diistii.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Kim verdi kiraya?

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — Kiraya
Aricak Turizm Anonim Sirketi, 2007 yilinda.

BEDRI YASAR (Samsun) — Orada gogunluk onlara gegti.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — Simdi,
sOyle: Yani Sayin Vekilim, Baskan dedigi i¢in...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin vekillerim, lLiitfen karsilikli konugsmayalim. Hem kisa ve
ozet degerlendirme yapiyoruz. 1990 yilindan itibaren baslayan bir hikdyeyi biz yarim saatte de, bir

saatte de, iki saatte de bu agiklamay1 yapamayiz. Size sordugunuz sorularla ilgili Metin Bey, detayli ve
yazili olarak agiklama verecek.

IRFAN KARTAL (Van) — Ozel ziyaret etsin...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ne ziyareti?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ya, biz konuyu biliyoruz. Biz konuyu biliyoruz.
Evet, buyurun Metin Bey.
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ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR - Biz yazili
verelim efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.

BEDRI YASAR (Samsun) — Son durum nedir?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, son durumu agiklayin Sayin Metin Bey.
Buyurun.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — Son
durum sdyle: Bu verdigimiz kredileri, 6denmeyen kredileri de 1999 yilinda takip basladi, 2012°de
banka lehine sonuglandi. Ben, size takibi de sdyleyeyim sayin vekilim. 960.612 lira iizerinden takibe
gitti, ailenin elindeyken bu sirket. O sizin dediginiz rakamlar oraya geldi yani krediler. 2012’de
sonuglandi, Yargitayda kesinlesti, banka burada kredi alacaginda faizle birlikte hakli ¢ikt1. 2 defa bu
oteli satisa ¢ikartt1, biitiin bu satis siiregleri de yine Sayistaym onerileri ve KIT Komisyonun tavsiyeleri
dogrultusunda olmustur. Birinci satis1 durdurdular bir nedenden dolay. Ikinci satis, 2017 yilinda,
15,5 milyon TL muhammen bedelle satisa ¢ikti otel, arsa. Birinci satista 2 tane yarigmaci vardi, biri
bankaydi. Herkese agik bir iglemdi bu. 12 milyon 400 bin TL’ye bankamizda kald1. Buna yine ihalenin
feshi davalari agildi, bu da kesinlesti 2019 yilinda. Tapu kayitlari banka lehine yapildi, bankanin miilkii
oldu. Bizim de sirket acisindan kredi borglarimiz hala devam ediyor, faiz tutarlarimiz var. Bundan
dolay1 genel kurulu topladik, aileyi de ¢agirdik, dedik ki: Durum boyle boyle, yapacaginiz bir sey var
burada, sermaye artirimi yapmak.

BEDRI YASAR (Samsun) — Siz satin alinca ailenin sistemin disinda kalmasi lazim, hacizden
satildr.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — Yok,
yok...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Boylece oteli aldimz tebrik ediyorum. Sonra da
satacaksiniz.

ARICAK TURIZM VE TICARETAS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR —Daha sonra
da yine 2018 yili KIT Komisyon toplantisinda da bu giindeme geldi. Yine Sayistaymn ve Komisyonun
onerileri dogrultusunda, zaten yapmamiz gerekendi, o giinkii Yonetim Kurulu iyeleri temsilcisi
bizlerdik. Biz, Tiirkiye Ticaret Kanunu’nun 376’nc1 maddesinin iiglincii fikras1 geregi merkezimizin
bulundugu ticari sicil mahkemesine biitiin bu belgeleri sunduk. “Bir otelimiz vardi, icraen satildi,
durumumuz budur, ne yapmamiz gerekiyor?” dedik. Mahkeme devam ediyor, kabul etti talebimizi, su
anda bilirkiside, siireci takip ediyoruz. Bu arada da 2007 yilinda aile simdi buraya kayyum atanmasi ve
tasfiye edilmesi davasi agti. O dava da yeni sonuglandi, 2007°de agilan dava da sonuglandi. Bu Aricak
ailesi act1, onlar da sirketin tasfiyesiyle ilgili mahkeme kararlarina sahipler ama yine bizi sirket tasfiye
etmekle de suclayabiliyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Teknik bir soru sorabilir miyim? Sayistay raporunda

“Banka yiizde 50’nin iizerinde bir istirak oldugunda veya g¢esitli yollarla dyle bir ortakliga sahip
oldugunda bunu ii¢ yilda elden cikarir.” diyor veya sey diyelim yani dyle bir ifade var.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — Soyle
efendim o ifade: 4456 sayili Yasa’ya gore... Banka, dedigim gibi bu misyonu geregi, biz, bu sirketleri
¢ikarmak isteriz, hicbir zaman sirket tutmak istemeyiz. Eski kanundan bahsediyorum, sdyle diyor:
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“Ug yil iginde elden ¢ikarir. Eger ¢ikaramazsa ilgili oldugu bakanm onayrmi alarak bir ii¢ yil daha
uzatir.” Sadece burada kesiyor, yaptirimi yok. Sayistay, BDDK temsilcileri burada. Kalkinma Bankasi
doneminde bunun gibi 2-3 tane sirket vardi, yani en az 3 defa satisa ¢ikarmisiz, elimizde kalmis. Yani
burada bir hukuki imkansizlik s6z konusuydu. Bu yeni kanunumuzla bu ortadan kalkti ki biz bu Aricak
ailesine 1998’de zaten bunun satisini yaptik, ihaleye de ¢iktik yani o siiregleri islettik. Hep de bu
satiglarda ailenin durumunu goézeterek, ona oncelik tanidik.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki. Var m1 daha bagka sdyleyeceginiz Metin Bey?

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU UYESI METIN CINAR — Ben, bir
sey de saym vekilime de verecegim ¢iinkii bizi bu...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bakin, sadece vekilimize degil, tim Komisyon iiyelerimize
vereceksiniz Metin Bey, yazili olarak. Tabii, siz su anda karsi tarafin iddialarinin dile getirilmesi ve
kurumunuza, sahsiniza yargilayici, boyle sucglayici sekilde beyanda bulunulmasindan dolay1 refleks
gosterdiniz ama sizin bu konular1 vekillerimizin sordugu sorular1 degerlendirmek, detayl bir sekilde,
yazil bir sekilde, doyurucu bir sekilde vermenizi istiyoruz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bu arada ailenin iddias1 bu. Ben kendi yaptigim
arasgtirmalar cercevesinde tek bir bulgu var, o da bu.

TAMER DAGLI (Adana) — Alti-yedi yildir bizim ¢ok detayli, aileyi de dinleyip, bu taraflar1 da
dinleyip, degerlendirip Sayistay tarafiyla da konustugumuz bir konu. Burada bankaya siireci ¢ok dogru
yonettigi icin tesekkiir etmek lazim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Cok dogru yénetse otuz yil siirer mi boyle bir sey ya?
Cok dogru olmadigi belli.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bakin, Sayimn Yavuzyilmaz, banka bu siireci ¢ok dogru bir sekilde
yonetiyor, hak ve hakkaniyet, hak hukuk cergevesi igerisinde... Banka zaten seffaf aldigi kararla,
uyguladigi uygulama, yontemler hepsini mevzuata dayali bir sekilde yapmak zorunda, kurum da bunu
yerine getiriyor.

Peki, tesekkiir ediyorum.

Simdi, Aricak Turizm ve Ticaret AS’nin 2017-2018 hesap donemlerine iliskin sonug¢ bdliimiinde

ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim. Once 2017 yili sonug béliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 30/05/2019
tarihindeki genel kurulunda kabul edilen 2017 bilangosu ve 478.710,81 TL donem zarartyla kapanmis
bulunan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Simdi 2018 yilinin sonug béliimiini okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketinin 30/5/2019 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen
2018 yili bilangosu ve 582.612,033 kurus donem zarariyla kapanmis bulunan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
Aricak Turizm ve Ticaret AS’nin2017 ve 2018 yillarina ait {ist Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Tim katilimeilara ben tesekkiir ediyorum.
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Degerli Komisyon tiyeleri, giindemimize yarmm 24 Haziran 2021 Persembe giinii Tiirkiye
Halk Bankas1 AS ile bagh ortakliklarinin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleriyle devam edecegiz.

Toplantiy1r kapatiyorum.

Kapanma Saati: 17.01
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