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I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu saat 11.02’de agildu.
Komisyon Bagkan1 Mustafa Savas,

iki yila iliskin denetim sonuglarini iceren genel raporun hazirlanmasi icin olusturulacak karar
cetvelinin imzaya agilmasina,

Yapilan denetim ¢aligmalarinin iilkeye, Meclise ve kuruluslara hayirli olmasini temenni ettigine ve
katki veren herkese tesekkiir ettigine,

Tiliskin aciklama yapti.

Tiirkiye Halk Bankast AS Genel Miidiirliigii ile bagl ortakliklarmin 2017 ve 2019 yillarmna ait
netice ve bilongo hesaplarinin goriismeleri yapilarak,

Tiirkiye Halk Bankas1t AS Genel Midiirligiiniin,

Halk Faktoring AS’nin,

Halk Finansal Kiralama AS$’nin,

Halk Portfoy Yonetimi AS’nin,

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS$’nin

Halk Hayat ve Emeklilik Sigorta AS nin

Halk Sigorta AS’nin

Halk Yatirim Menkul Degerler AS’nin,

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 AS nin,

2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin,

Halk Varlik Kiralama AS$’nin 2018 yili hesap donemine ait bilango ve netice hesaplarinin,

Gortigmeleri tamamlandi.

Samsun Milletvekili Bedri Yasar, Ankara Milletvekili Mevliit Karakaya’nin Tiirkiye Halk Bankas1
AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin geneli iizerinde yaptigi konusmasinda,
kendi ismini zikrettigi bazi ifadelerine,

Adana Milletvekili Orhan Stimer, Ankara Milletvekili Mevliit Karakaya’nin ve Erzincan
Milletvekili Siileyman Karaman’in Halk Bankast AS$’nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin geneli tizerinde yaptiklart konusmalarinda, kendi konusmasina yoénelik bazi ifadelerine,

Ankara Milletvekili Mevliit Karakaya, Adana Milletvekili Orhan Siimer’in yaptig1 agiklamasindaki
bazi ifadelerine,

iliskin agiklama yapti.

Komisyon giindeminde goriisiilecek baska konu bulunmadigindan 14.19’da toplantiya son verildi.
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24 Haziran 2021 Persembe

BIiRINCi OTURUM

Acilma Saati: 11.02
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)

BASKAN VEKILI: Nevzat SATIROGLU (istanbul)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Yavuz SUBASI (Balikesir)
o

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Komisyonumuzun degerli liyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve
kurumlarimizin degerli temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

Toplant1 yeter sayist vardir, toplantiy1 agtyorum. (%)

Bugiinkii giindemimizde Tiirkiye Halk Bankasi AS, Halk Faktoring AS, Halk Finansal Kiralama
AS, Halk Portfoy Yonetimi AS, Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS, Halk Hayat ve Emeklilik AS,
Halk Sigorta AS, Halk Yatirim Menkul Degerler AS, Bilesim Alternatif Dagitim Kanallart AS, Halk
Varlik Kiralama AS’nin 2017 ve 2018 yillarinin bilango ve netice hesaplari yer almaktadir.

II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Baskant Mustafa Savag i, iki yila iligkin denetim sonuglarini iceren genel raporun
hazirlanmasi icin olusturulacak karar cetvelinin imzaya a¢ilmasina iliskin agiklamast

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Toplantiya gegmeden Once bilgilendirme yapmak istiyorum.
Komisyonumuzun degerli iiyeleri, bugilin itibariyla, Komisyonumuz denetim kapsaminda bulunan
kuruluslarin 2017 ve 2018 yili bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri tamamlanacaktir. Bundan
sonraki siiregte 3346 sayili Kanun’un 7°nci maddesinin son fikrasi uyarinca iki yila iliskin denetim
sonuglarini igeren genel rapor hazirlanacaktir. Bu kapsamda olusturulacak karar cetveli birazdan siz
degerli Komisyon tiyelerimizin imzasina agilacaktir.

Sayin iiyelerimiz, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Igtiiziigii’niin 42’nci maddesi uyarinca, varsa
muhalefet oldugunuza dair kayitla da imzalayabilirsiniz. Muhalefet serhi imzasi bulunan sayin
iiyelerimiz I¢ Tiiziik’iin 42’nci maddesinde belirtildigi iizere muhalefet serhlerinin hangi kurulusun
hangi hesap yilina iligkin oldugunu agik¢a belirtmelidir. Muhalefet serhi bulunan sayin Komisyon
tiyelerimiz, gerekgeli muhalefet serhlerinizi 14 Temmuz 2021 tarihi mesai saati bitimine kadar
Komisyon Baskanligimiza iletmeniz hususunu bilgilerinize sunariz.

IIL- IHTISAS KOMISYONLARI

A)GORUSMELER

1.- Tiirkiye Halk Bankasi AS Genel Miidiirliigiiniin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Toplantimiza Tiirkiye Halk Bankast AS’yle bagliyoruz.

Sayin Genel Miidiirimiizden baslamak iizere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay
temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun Saym Genel Midiirtim.

—(Katihmailar kendilerini tanittilar)

(*) Coronaviriis salgini sebebiyle toplant1 salonundaki Bagkanlik Divani tiyeleri, milletvekilleri, katilimcilar ve
gorevli personel maske takarak galigmalara katilmaktadur.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Simdi sunumunu yapmasi igin sozii Sayin Genel Miidiire
veriyorum.

Buyurun Saym Genel Miidiir.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Saymn Baskan ve
degerli Komisyon tiyeleri, bankamizin 2017 ve 2018 yili hesap dénemine ait Sayistay raporlarinin
goriisiilecegi toplantimizda sizleri tiim Halkbank ailesi adina saygiyla selamliyorum.

Tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 nedeniyle bir y1ili askin siiredir kiiresel olarak sira dist
bir doneme taniklik ediyoruz. Sagligimiz, sosyal aligkanliklarimiz ve is yapis bigimlerimiz agisindan
alisilageldigimiz unsurlarin yeniden tanimlandig bir hayat siirdiiriiyoruz. Ulkemizi de etkileyen bu
siirecte vefat eden vatandaglarimiza Allah’tan rahmet, hastaligi devam edenlere de acil sifalar diliyorum.

Miisaadelerinizle bugiinkii goériismemizin genel ¢ercevesi kapsaminda bankamizin 2017 yilindan
giinlimiize kadar temel finansal géstergelerinin gelisimi hakkinda sizleri bilgilendirmek istiyorum.

Sayin Baskan, degerli Komisyon iiyeleri; {ireten Tiirkiye nin bankas1 Halkbank 2017 y1linda 305,4
milyar Tiirk liras1 tutarinda bulunan bilango biiytikliigiinii ylizde 127 artirarak 2021 Mart sonu itibartyla
693 milyar Tiirk liras1 tutarma yiikseltmistir. 2017 yilinda 208,2 milyar Tiirk lirast tutarindaki nakdi
kredilerini yiizde 117,8 artirarak 2021 Mart sonunda 453,5 milyar Tiirk lirasina yiikselten bankamiz,
benzer sekilde 2017 yilinda 266,8 milyar Tiirk liras1 olan gayrinakdi krediler dahil toplam kredilerini
ylizde 116,5 oraninda artirarak 2021 yil1 ilk ¢eyreginde 577,7 milyar Tiirk lirasina tagimistik.

Yine, mevduat rakamlari da 2017 yilinda 193,2 milyar Tiirk lirasindan yiizde 144 artisla 2021 Mart
sonunda 471,6 milyar Tiirk lirasina yiikseltilmistir.

Halkbank, 2017 yilinda 79,3 milyar TL tutarindaki KOBI kredilerini 2021 Mart sonu itibartyla
yiizde 151 oraninda artigla 199 milyar Tiirk liras: tutarna yiikselterek yiizde 21,5°1ik pazar payiyla
KOBI kredilerinde Tiirkiye’nin lider bankas1 olmaya devam etmektedir.

Seksen {i¢ yildir ireten Tirkiye’nin ve esnafin bankasi olma misyonuyla faaliyet gdsteren
Bankamizin esnaf kredi bakiyesi 2017 yilinda 24,1 milyar Tiirk liras1 iken 2018 yilinda 31,7 milyar
Tiirk lirasina, 2020 yil sonu itibartyla 68,6 milyar Tiirk lirasina yiikselmistir. Kredi risk bakiyesi
bulunan esnaf sayis1 da 2017 yilinda 448 bin iken 2018 y1linda 494 bine, 2020 y1l1 sonunda ise 1 milyon
162 bine ulagmistir. 2021 yili ilk ¢eyreginde toplam esnaf kredi bakiyesi 72,2 milyar Tiirk liras, risk
bakiyesi bulunan esnaf sayist 1 milyon 168 bin kisi olmustur.

Pandemi doneminde 2,2 milyonun {izerinde miisterimize 100 milyar Tiirk lirasi tutarinda
kredi destegi verilmis, 850 binden fazla miisterimizin 40,1 milyar Tiirk lirasi tutarinda vadesi gelen
kredi 6demeleri ertelenmistir. Bu dénemde esnafimiza ayri bir 6nem vererek Bankamizca, esnaf ve
sanatkarlarimiza finansman imkani saglamak amaciyla; Hazine ve Maliye Bakanligi faiz destekli
isletme kredisi ve Paraf Esnaf Kart iriinlerinden olusan esnaf destek paketi uygulamasi yiiriirliige
girmistir. Bu paket kapsaminda, 760 bin esnaf ve sanatkara 18,8 milyar TL tutarinda isletme kredisi
kullandirilmig olup 554 bin esnaf ve sanatkara ise 10,5 milyar Tiirk lirasi Paraf Esnaf Kart limiti tahsis
edilerek toplamda 29,3 milyar Tiirk liralik destek saglanmistir. 2020 yilinda, esnaf destek paketiyle
birlikte, toplam 985 bin esnaf ve sanatkara 43 milyar Tiirk liras1 tutarinda Hazine ve Maliye Bakanlig1
faiz destekli esnaf kredisi kullandirilmistir. 2021 yili ilk ¢eyregi itibariyla ise 61 bin esnaf ve sanatkara
7,1 milyar TL tutarinda esnaf kredisi kullandirilmistir.
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Pandemi doneminde dijital ve mobil bankacilik kullanimi katlanarak artmistir. Bu siirecte zorunlu
olmadik¢a evden ¢ikmamalart i¢in miisterilerimiz, kredi bagvurular ve tiim bankacilik islemleri i¢in
mobil sube, internet bankaciligi, SMS, ATM ve Halkbank Dialog gibi alternatif dagitim kanallaria
yonlendirilmistir.

2020 yilim dijital dontigiim yili ilan ederek teknolojik altyapi, yazilim ve donanimin yani sira
insan kaynagina da yaptigimiz yatirimlar sayesinde, artan dijital yonelime hizli ve giivenli sekilde yanit
verdik. Bu dénemde bankanin tiim dijitallesme ¢alismalarini tek noktadan koordine etmek tizere Dijital
Doniisiim Ofisini hayata gegirirken geleneksel bankaciliktaki seksen {i¢ yillik deneyimin giiciiyle oncii
bir yaklasim sergileyerek dijital bankacilikta yenilik¢i iirtin ve hizmetler sunduk. 2021 Nisan sonu
itibariyla bu kanallarimizi kullanan toplam dijital aktif miisteri adedimiz 4 milyona, dijital kanallara
iiye sayimiz da 10,2 milyona ulagsmistir.

Paraf kredi kart1 sayimiz 5,5 milyonu, {iye is yerimiz 309 bini, POS sayimiz 434 bini agmis, maag
6demelerine aracilik ettigimiz bireysel miisteri sayimiz ise 1,6 milyonu emekli miisteri olmak {izere
toplam 2,7 milyon kisiye ulagmustir.

Halkbank, 2020 yilinda 2,5 milyon yeni miisteri kazanmistir. Bu dénemde 1 milyonun iizerinde
ticari kart miisterisine ulagilmistir. 2021 y1l1 ilk ¢eyregi itibariyla ticari kart hacminde sektoriin 1’inci
bankasi, ticari kart adedinde ise sektdriin 2°nci bankasi konumundadir.

Bankamiz, son dort yilda milli ekonomiye sagladig: 1,1 trilyon Tiirk lirasin1 asan destekle reel
sektoriin her zaman yaninda oldugunu kanitlamistir, salgin siirecinin etkilerinin hafifledigi bugiinlerde
avantajli kredi tiriinleriyle ekonominin canlanmasina yonelik desteklerini siirdiirmeye devam etmektedir.

Sayin Baskan, degerli Komisyon iiyeleri; 2017 yil sonundan itibaren 57 sube agarak toplam yurt
ici sube saymmizi 1.017 adede yiikselttik. Sadece son bir yilda 11 yeni subeyi halkimizin hizmetine
sunduk. Genisleyen hizmet agimizla birlikte personel sayimizi artirarak 2020 yilinin basindan bugiine
kadar 1.800’e yakin yeni arkadasimizi biinyemize kattik ve toplam calisan sayimizi 23.500’e tasidik.

Bankacilik sektorii olarak, reel sektoriin talep ve beklentilerine 6zel ¢dztimler iireterek verimli bir
yil daha gegirecegimize inaniyorum. Bu konuda Komisyonunuzun sundugu goriislerden memnuniyetle
ve tlim gayretimizle yararlanacagiz.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyor, Komisyon ¢alismalarinin Bankamiz ve iilkemiz
i¢in hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Arz ediyorum, saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Genel Midiiriim.

Simdi, 6nerilerin goriismelerine bagliyoruz.

Kurumun 2017 Yili Alt Komisyon Raporu’nda 1, 2018 Yili Alt Komisyon Raporu’nda 2 &neri
bulunmaktadir.

Simdi, 2017 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1: 2017 Y1l Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu
ve Onerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - 2017 Yili Sayistay
Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza
sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.
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Sayin iiyeler, diger bulgu ve dnerilerden goriistilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?
Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Giinaydin diliyorum.

Degerli Genel Miidiir, degerli Yonetim Kurulu iiyeleri, degerli biirokratlar, degerli Sayistay
temsilcileri ve milletvekili arkadaslarim; hepiniz hos geldiniz.

Bugiin son KIT {ist Komisyon toplantimizi yaptyoruz.

Cok 6nemli bir banka, 6nemli bir kamu bankasi. Tiirkiye’de 83 milyonu dogrudan ilgilendiren bir
bankanin denetim toplantisini yapacagiz.

Bulgulara bagh kalarak ozellikle ben de sorularimi sormak istiyorum. 2017 yilina iliskin...
Maalesef geriden gelen bir denetim yaptigimiz i¢in aslinda pek cok bulgu belki ortadan kalkti ama
yine de hem tarihe not diismek bakimindan hem de birlikte bir degerlendirme yapmak, yanitsiz kalan
sorulara yanit bulmak i¢in toplantry: faydalr hale getirelim.

Bagli ortaklik seklinde faaliyette bulunan bazi sirketlerin bos iist diizey kadrolarina atama
yapilmasit konusu ve burada verilen yanitta da yine, bu atama calismalarinin devam ettigine vurgu
yapiliyor ama ilerleyen bulgularda, 7.2.4’te agiktan deneyimli ve 6zellikli personel alimi noktasinda bir
bulgu var. Burada 2016 yilinda ise baslatilan personelin yiizde 21’inin tecriibeli personel alimi seklinde
gergeklestirildigi, 2017 yilinda da yalnizca yiizde 4’ iiniin bu sekilde tecriibeli personel alimi oldugu ifade
edilmis. Burada sorum: Ozellikle, 2016-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye’de gergeklesen hain bir darbe
girisimi oldu. Bu bakimdan, Halkbanktan ihrag edilen, FETO’yle iltisakl1 gériilen personel sayisi kactir?
Ozellikle bu tecriibeli personel alimu ihtiyaci bu ihraglar dolayisiyla m1 oldu? Aym zamanda, bir hasar
tespiti yaptiniz m1 bu bakimdan? Neticede, biz, FETO terér orgiitii mensuplarmin devlette sizmadig
bir kurum tespit etmedik, edemedik yani bir tek siyasete sizmamis anladigimiz kadartyla, siyasi kanadi
bir tiirlii ortaya ¢ikmadi, ¢ikarilmadi, iistii kapatilmaya ¢alisiliyor. Ancak, Halkbankta bunun yansimasi
nasil oldu? Bunu anlamamiz bakimindan énemli oldugunu diisiiniiyorum. Ayni zamanda, yine 7.2.7’de
2017 yilinda toplam 349 istifa oldugu belirtiliyor; daha dogrusu bir hesaplamayla buluyoruz ¢iinki
ifade su sekilde: 2017 yil1 igerisinde gergeklestirilen istifalar dikkate alindiginda istifa eden personelin
yiizde 32,37’sine denk gelen 113 kisinin su unvanlarda oldugu diye belirtilmis. Dolayisiyla, tiimiine
baktigimiz zaman 349 istifa goriiliilyor, bunun nedeni size sormak istiyorum.

Simdi, zaman zaman Sayistayn bulgularryla kurumu degerlendiriyoruz, neden Sayistayin bu
bulgusuna uygun hareket etmediniz gibi. Simdi, benim sdyleyecegim bulguda; ben kurumun goriisiine
katiliyorum, Sayistayin tespitine katilmiyorum, bunu ifade edeyim. Siileyman Karaman Vekilimizle
tizerinde tartigtigimiz bir konu aslinda hani trenlerin, demir yolu araglarinin harici sigorta yapilip
yapilmamast noktasi; ben yapilmasi gerektigini, Stileyman Karaman da bir maliyet analizi yapildiginda
harici fonun fizibil olmadigini ifade ediyordu.

Simdi burada, Bulgu 7.2.3’te diyor ki: 2014 yilinda baglatilan ve halen devam eden yonetici
sorumluluk sigortasi uygulamasinda fayda maliyet analizini yapilmasi diyor Sayistay ve ifade etmis:
“2014 yilinda baslatilan yonetici sorumluluk sigortasi kapsaminda 1/10/2018 tarihine kadar 340.200
Amerikan dolar1 ve 138.157.95 avro prim &dendigi veya ddenecegi ancak aradan gecen dort yili
askin siire sonunda sigorta kapsaminda hasar 6demesinin ger¢eklesmedigi dikkate alinarak ihtiyag
olup olmadig1 ve kapsamindaki teminat tiirleri konularinda uygulamanin yeniden gézden gegirilmesi
onerilir.” Kurum verdigi yanitta da diyor ki: “Evet, biz bu risklerin karsiliginda bir tazminat limiti
olusturduk, sigortalama yaparak ama riskin dogmasina da engel olduk.” Yani bir sekilde o yonetim
ve c¢alisma metodolojisi ortada bir riskin reele donmesine engel olmus. Dolayistyla da, bir tazminat
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yani sigorta kullanmamis haliyle, yani simdi bir yam itibarryla bu bizim hedefledigimizin yiizde
100’1 aslinda. Yani bir durumun olusmamasi takdir edilmesi gereken sey ancak eger olusursa diye bir
sigorta kapsamina alinmis olmasi da 6zellikle, yoneticilerin aldig1 kararlar da devletin, kamunun zarara
ugrama riskini de ortadan kaldirtyor. Burada, su elestirilebilir: Bu yonetici sorumluluk sigortasini yine
Halkbank kendi biinyesinde mi, kendi sigorta sirketi lizerinden mi yapiyor? Yoksa hangi sirketlere
yaptirtyor? Bunu sormak istiyorum.

Diger taraftan da, bu sigortalamanin dolar ve avro {izerinde olmasi aslinda bir kez daha Tiirkiye’deki
ekonominin iyi gitmediginin bir isareti. Yani mevduatimin belirli bir boliimii Tiirk lirast olan bir kamu
bankasinin kendini sigortalatmakla ilgili islemlerde dolar ve avroyu kullanmak zorunda kalmasi yani
enflasyon ve kur artigindan zarar gérmemek icin boyle bir tercihi yapmasi veya mecbur kalmasi da
tilkedeki ekonomik sikintiy1 ortaya koyuyor.

Ben bir pencere agarak konugsmami tamamlamak istiyorum. Bu yonetici sorumluluk sigortasinin
aslinda Tirkiye’de devrim niteliginde konu oldugunu disiiniiyorum. Ben elektrik miihendisiyim
ve bizler, mithendisler aldiklar1 pek ¢ok kararda... Yani bir mithendis var; yirmi yillik bir deneyim
kazanmis kopriiler, tiineller, otoyollar yapmis, projeler ¢izmis. Simdi bir yanda o var ve hepsi tiimiinde
basartyla ilerlemis. Ama bir mithendis daha var; o kariyerinde kendisine ne sdylenirse altina imza atmis,
¢ok da liyakatli hareket etmemis ve bunun sonucunda da yaptig1 yolda ¢6kme gergeklesmis, binada bir
problem olmus, hasarlar olusmus. Tekrar bu kisiler, 2 miithendis adim atmak istediginde, kariyerinde
ilerlemek istediginde, torpili olanin daha 6ne ¢iktigi, bu onlarca projeyi hatasiz yapan ve imzasini
itinayla atan miihendisin ¢ok da digerinden ayirt edilemedigini goriiyoruz. Dolayisiyla, burada aslinda
Ozellikle miithendislerin ve farkli sektorlerin de bu unvami kazandiklar1 andan itibaren, tiniversiteden
mezun olduklart andan itibaren belirli bir reytingle, puanlamayla birlikte sigorta sirketleriyle bir
sistem kurulmak suretiyle, mesleki kariyerinin i¢inde kendisine bir ydnetici sorumluluk sigortasi
yapmasi ve ayni zamanda da ¢alistig1 firmanimn veya kurumun onun adina bdyle bir sigortay1 yaparak
ileride de dogabilecek sikintilarda bu ¢esitli hasarlarin buradan karsilanmasinin saglanmasi. Kisiler
tekrar is artyorsa da bir sekilde oradaki sigorta puanina bakilarak daha 6nce yaptig1 islerdeki basari,
basarisizliginin ne kadarinin tazminat limitlerinin olusturulabilecegi goriilerek bdyle bir performans
sistemi tiim Tiirkiye capinda gerceklesebilir.

Benim simdilik sorularim bunlar, dolayistyla bu yonetici sorumluluk sigortasinin prim ddemelerinin
dolar ve avro iizerinden yapilmasini dogru bulmuyorum ama Tiirkiye nin ekonomik krizinin kosullar1
bakimindan belki boyle olmak zorunda.

Sorum: Hangi sigorta sirketi tizerinden veya sigorta sirketleri tizerinden boyle bir uygulama yaptiniz?
Ayni zamanda da, ben diger kurum ve kuruluslarin da hatta 6zel sektoriin de bunu yayginlastirarak
genel bir liyakat ve verimlilik sistemini tiim Tiirkiye’de olugturmasi gerektigini diisiiniiyorum. Tabii,
ozellikle Tiirk sigorta sirketleri lizerinden bu islemlerin yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.

Saymn Genel Midiiriim, birazdan geneli iizerinde goriismelere gececegiz, geneli iizerinde
goriismeler tamamlandiktan sonra sayim milletvekilimizin, {iyemizin sormus oldugu sorulart o zaman
yanitlarsiniz.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Tabii, Bagkanim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Boylelikle 2017 yil1 dnerilerinin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi, 2018 y1l1 6nerilerinin goriigiilmesine basliyoruz.
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Simdi 2018 yilmin 1 no.lu dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1: 5411 sayih Bankacilik Kanunu’nun “Muhasebe ve Raporlama
Sistemi” bagliklt 37°nci maddesi uyarica bankalarin tiim islemlerini Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumunca yayimlanan muhasebe ve finansal raporlama standartlarina uygun
olarak muhasebelestirmeleri zarureti dikkate alinarak banka tarafindan yapilan menkul kiymetleri
muhasebelestirme ve raporlanmast iglemlerinde Finansal Muhasebe Standartlarinda yer verilen ilkelere
uyumun goézetilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun Saym Genel Miidiir.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN —Saym Baskanim,
degerli tiyeler; bankalar zaman zaman portfoylinde bulundurduklari menkul kiymetleri, ihtiyaglar
kapsaminda kendi islerinde smiflandirma degisikligine tabi tutabilmektedir. Bankamizda, 1/1/2018
tarihinde yiiriirliige giren finansal TFRS/9 Finansal Araglar Standardi uyarinca Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Geliri Yansitilan Menkul Kiymetler -ki bunun eski ad1 Satilmaya Hazir Menkul
Kiymetler- portfoyiimiizde bulunan 18,9 milyar Tirk lirast tutarli menkul kiymeti, Mayis 2018’de
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Olgiilen Menkul Degerler -eski adiyla Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Menkul Kiymetler- portféyiinde siniflandirmaya baglamistik.

Standartta vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetlerin, satilmaya hazir menkul kiymet olarak
smiflandirmasina imkan saglayan ¢ok esnek hiikiimler bulunmaktadir. Buna karsilik, satilmaya hazir
menkul kiymetlerin, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesabinda siniflandirilmasinin,
bankalarin ancak is modeli degisikligi yaparak menkul kiymet alim veya satim faaliyetlerini
sonlandirmast gibi fiill imkansizlik tasiyan sartlara baglanamayacag aciktir.

TFRS/9 Finansal Araglar Standardi’nin menkul kiymetlerin yeniden siniflandirilmasiyla ilgili
hiikiimlerine bir biitiin olarak ve fiili agidan uygulanabilirligine bakildiginda bulguya esas siniflama
degisikliginin sartli goriise konu edilmemesi gerektigi kanaatindeyiz. Yani, kisaca sunu agiklamak
istiyoruz, buradaki is modeli degisikligini soyle algilamak lazim yani banka kisa dénemde nakde
doniistlirlip para kazanma amaci giitmiiyorsa bunlar1 daha uzun dénemde yani vadesine kadar itfa
edilebilecek hesaplarin izlenmesinde bir beis yoktur, biz banka olarak bdyle bakiyoruz ancak bunun,
is modeli degisikliginin higbir sekilde “Menkul kiymet alim satimi yapacak.” sartina baglanmamasi
gerektigini diisiiniiyoruz c¢iinkii standarttan anladigimiz budur, bankamizin o giinkii finansal yapisi,
ekonomik konjonktiir dikkate alinarak, kamu menfaati de gozetilerek bu sekilde bir siniflandirma
yapilmistir.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Baskanim, 2019-
2020’de de bulgu yer almadi zaten.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Biliyorum, bulgu yok.

Sayistayin goriisiinii alalim Oneriyle ilgili.

SAYISTAY TEMSILCISI — islem 2018 yilinda yapilan bir defalik bir islemdir, etkisi 2019 ve
2020’ye sirayet etmemistir, bir muhasebe islemidir, kaldirilmasinin uygun olacagimi diisiiniiyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, onerinin giindemden ¢ikarilmasini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Simdi, 2018 yilinin 2 no.lu genel 6nerisini okutuyorum.
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SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 2:
2018 Y11 Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Sayin Baskanim,
2018 Y1l Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve dnerilerin de yerine getirilmesi dikkate
alinacaktir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin Yavuzyilmaz, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Saym Bagkanim, ben ayni zamanda Dijital Mecralar
Komisyonu iiyesiyim, o ylizden geneli iizerinde sdz almayacagim, su anda bu bulguyla birlikte
tamamlayacagim. Oraya gegip, toplantry1 bitirip tekrar donecegim, bunu bastan ifade etmis olayim.

2018 yilinin aslinda en 6nemli bulgularindan bir tanesi, hatali kurlarla doviz satim iglemlerine yer
verilmis olmast bulgusu. Sayistay raporunda yazdig: lizere 31/8/2018 tarihinde cuma giinii piyasalar
kapandiktan sonra 22:01 ve 23:06 saati araliginda Halkbankin dijital kanallarinda gerek bilgilendirme
amagcli gerekse doviz alim satim islemlerinde kullanilmak {izere hatali olarak yayimnlanan déviz kurlari
nedeniyle kisa bir siire i¢in bankanm doviz kurlarmin olmasi gereken doviz kurlarindan daha disiik
seviyelerde yayimlanmasi sonucu toplam 1.647 banka miisterisine 2.561 adet doviz ve altin satis islemi
gerceklestirilmis olup sdz konusu iglemler nedeniyle piyasa rayici degerleri toplam 30 milyon 903 bin
9,68 TL doviz ve altinin 18 milyon 805 bin 734,02 TL’ye satiginin yapildigi, bu suretle de toplam 12
milyon 97 bin 275,66 TL tutarinda Halkbankin zararinin olustugu ifade ediliyor.

Simdi, burada 6zellikle bu olayi takip eden iki giiniin cumartesi, pazar olmasinin ve ayni zamanda
da aksam saatleri olmasinin, dolayisiyla bu iglemlerin, transferlerin tamamlanamamasi ve daha sonra da
bir geri gekme islemiyle birlikte kamu zararinin yani banka zararmin olugsmadig1 yoniinde de kurumun
yanitt var. Yalniz, tabii, bazen felaketlerin habercileri vardir, bazi olaylar dyledir. Bankacilik sistemi
acisindan da aslinda bu konu biraz dyle, depremin art¢1 sarsintist gibi. Biitiin Tiirkiye’deki bankacilik
sektoriine ¢ok biiyiik bir mesaj niteliginde bir olay bu ¢ilinkii dijital alanda 6zellikle buna dijital
dolandiricilik diyebiliriz, manipiilasyon diyebiliriz, bankanin itibarmi ¢ok ciddi anlamda zedeleyen,
soru isaretleri yaratan sonuglar dogurabilir diyebiliriz. Bu nedenle her ne kadar kurum yanitinda
bir zarar olusmadigini, bunun telafi edildigini sdylese de burada mutlaka bir sorusturma yapilmasi
gerekiyor yani bankanin kendi i¢inde bu olaya neden olan kdk nedenleri ortaya koyan bir rapor varsa ve
bu raporun paylasilmasinda bir sakinca yoksa bu raporu sizden istiyoruz teknik olarak. Yeri gelmisken,
ben de Dijital Mecralar Komisyonu iiyesiyim aynt zamanda, dolayistyla bu dijital diinya gergekten ¢cok
onemli. Bu konuda diger bankalarda bdyle bir yanlisligin bugiine kadar —sanirim bir de Vakif Katilimda
oldu- olmamasi ama Halkbankta olmasinin nedeni nedir, bu kiyaslamayla da bunu anlamak istiyorum.

Diger taraftan, oniimiizdeki giinlerde kripto parayla ilgili belki bankacilik sistemi ve kripto para
stireglerinin birbirine entegrasyonu gerceklesecek, belki bu yil, belki 6nlimiizdeki yillar ama bir zaman
bunun olmast muhtemel goriiniiyor. Halkbank olarak bu dogrultuda bir ¢alisma yaptyor musunuz? Yani
kripto para, Bitcoin gibi konularda entegre olmak veya Tiirk ekonomi sistemine bu tip uygulamalarin
girmesine yonelik Halkbank bir ¢alisma yapiyor mu? Bunu da ayrica dnemli buluyorum.

Diger taraftan, tabii, Yonetim Kurulunda yer alan pek c¢ok iiyenin burada olmadigini goriiyoruz.
Bunlardan biri Sayin Meltem Taylan Aydin, Cumhurbaskani Bagdanigmani; Sayin Maksut Serim,
Cumhurbaskam Basdanigmani; Sayin Ebubekir Sahin, RTUK Baskani; Sayin Mevliit Uysal, Istanbul
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eski Belediye Bagkani. Simdi, biz Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi adina denetim yapiyoruz KiT
Komisyonu olarak. Halkbank ¢ok dnemli bir banka, bunu ifade ettik, ediyorum, hatta o kadar énemli
buluyoruz ki bugiin Amerika’daki davanin Tiirk ekonomisine verebilecegi zarardan hareketle, devlette
devamlilik esasina da dayanarak, banka yoneticilerini su anda burada da bir zor durumda birakmamak
i¢cin bu konuya da cok fazla sizi zorlamadan ancak iilke olarak asmamiz gereken bu noktaya da tabii
tarihte bir not diigerek dnem gosteriyoruz. Ancak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi adina denetim yapan
KIT Komisyonu burada gérevini yaparken Halkbankin, boyle énemli bir bankanin karar asamalarinin
timiinde yer alan bu Yoénetim Kurulu iiyelerinin bugiin toplantiya katilmamis olmasini ben kabul
etmiyorum. O nedenle de onlarin mazeret dilekgelerini isteyecegim ama ben kendim de bir arastirma
yaptim yani bu mazeret konusu biraz lastikli bir konu yani Tiirkiye Bilyiikk Millet Meclisindeki bu
Halkbank denetimine katilmamaya gerekge olacak mazeretin ¢ok 6nemli bir mazeret olmasi lazim.
“Yani benim Tiirkiye’nin bir baska sehrinde bir programim vardi, o yiizden gelemiyorum.” Bu, mazeret
degil, o zaman hi¢bir milletvekili de gelmesin, milletvekillerinin de baska baska illerde baska baska
programlar1 var ama biz hepimiz buraya geliyoruz. O nedenle Cumhurbaskanliginin giinliik programina
girdim ne var diye, Cumhurbaskani basdanismanlar1 gelmedigine gore, liitfetmediklerine gore. Saat
on birde milletvekilleri toplantisi var AK PARTI Genel Merkezinde, altini giziyorum, milletvekilleri
toplantis1 var ve AK PARTI’nin gorevli olan milletvekilleri burada, su anda Komisyonda ama
Cumhurbagkani bagdanismanlari gelmemis Halkbankin yonetiminde olanlar. Acaba dedim bagka bir
programlart daha var mi1? Saat beste de Tataristan Cumhurbagkani Riistem Minnihanov’u kabulii var
Cumhurbasgkanligi Kiilliyesi’nde.

Dolayisiyla, ben size galismalarinizda basarilar diliyorum. Bir kamu bankasi olarak Halkbank
tiim vatandaglarimizin bankasi. Mutlaka KOBI’lere bugiine kadar verdiginiz destekten daha fazlasmi
vermenizi talep ediyorum. KOBI’lerin daha fazlasma ihtiyaci var, o nedenle de bir soru olarak
dagittiginiz kredilerin yiizdesel olarak ve ayn1 zamanda da TL, dolar, avro karsiligi olarak ne kadarini
KOBI’lere aktardimz 2014 yilindan 2021 yilinda geldigimiz bugiinlere kadar, onu sormak istiyorum.
Umit ediyorum, Halkbankin galismalarinda itibarin1 her zaman yukarilarda tutacak sekilde, bunu 6n
plana alacak sekilde ¢alismalariniz1 siirdiiriirstiniiz ancak yonetim kurulu iiyelerinin agirlikli olarak
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu oldugu da goriiliiyor, bankaciligin digindaki kalan kisim itibaryla.
Bu da bir kamu bankasini her ne kadar...

TAMER DAGLI (Adana) — Satasma var Sayn Baskan.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, satagsma var. Miilkiyeli bir Bagkan olarak.
TAMER DAGLI (Adana) — Sen Miilkiyeli, ben Miilkiyeli ne olacak simdi?
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bir dakika ama tamam.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Kemal Bey de Miilkiyeli.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Simdi, bu konu hazir agilmigken. ..
KEMAL CELIK (Antalya) — CHP’liler nerede?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bir dakika. ..

Sayin Bagkanim, bu arada soyle sdyleyeyim: Simdi, bizim Komisyon Baskanimiz Mustafa Savag
da....

KEMAL CELIK (Antalya) — CHP nerede? Mazeret verme bana.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ya, her seyden alinmayin, Allah askina!
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Kemal Bey.
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Yok, yok dyle bir sey.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Aman yani alinacak bir sey buluyorsunuz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Kemal Bey, Kemal Bey... Espri yapti.

ORHAN SUMER (Adana) — Kemal Bey‘de Emniyet kokenlilik var ya, her seyi sorusturuyor

hemen.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tamam anladim, siz Emniyet Genel Miidiirliigii yaptiniz.

Emniyet Genel Miidiiriiniin PTT Y6netim Kurulunda ne isi var?
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Yavuzyilmaz, devam edin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ben sunu sdyleyeyim. Son ciimlemi tamamlayayim
Bagkan, gideyim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Saym Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Komisyon Bagkanimiz ayni zamanda Halkbankta uzun
yillar Genel Miidiir Yardimcilig: yapmis bir Baskan. Bugiin de KIiT Komisyonu Baskani olarak da
burada kendisi. Cok emegi gecmis Halkbanka bir biirokrat ve ayni zamanda da milletvekili ve kamu
bankalar1 konusuna da olduk¢a hakim. O nedenle soyle diyelim: Ben TTK konusunda, Tiirkiye
Taskomiirii Kurumu konusunda her zaman siz degerli milletvekilleri ve Bagkanimin destegini aldim.

Sag olun, hep arkasinda durdunuz, destek oldunuz ayaga kaldirmak igin. Onun icin tesekkiir
ediyorum. O nedenle ben de Halkbank denetiminde Komisyon Baskanimizin da oradaki emegine de
¢ok deger vererek, kurumu ¢alismalarinda basarilar dileyerek selamliyorum.

Peki, tesekkiir ederim.

ORHAN SUMER (Adana) — Mustafa Baskan, bak bugiin kimseye hi¢ dokundurmaman lazim.

TAMER DAGLI (Adana) — Deniz giine boyle basladiktan sonra daha ne desin?

ORHAN SUMER (Adana) — Mustafa Baskan, daha kimseye s6z hakki vermemen lazim Deniz
Bey gibi.

ESIN KARA ( Konya) — Deniz Bey, son toplantiya yakist1.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Yavuzyilmaz, tesekkiir ediyorum.

KEMAL CELIK (Antalya) — Gidemezsin, buras1 6nemli. Efendim bu Komisyon varken niye baska
Komisyona gidiyorsun?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Gidip gelecegim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bekliyoruz Saym Yavuzyilmaz.

ORHAN SUMER (Adana) — Kemal Abi diyor ki: “Ya gitme ya gelme?”

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ya, gelsin, gelsin.

Geneli lizerinde vereyim mi Sayin Yasar?

BEDRI YASAR (Samsun) — Geneli {izerinde olsun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, simdi geneli iizerine ge¢iyorum. Ondan sonra agacagim.

Onerilerin goriismeleri tamamlanmistir. Simdi, geneli iizerindeki gériismelere geciyoruz.
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Sayin Genel Miidiiriim, sayin iiyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini
gerektiren konularla ilgili cevaplarinizi tutanaklarin Tirkiye Biyiik Millet Meclisi web sayfasinda
yayimlanmasindan itibaren on bes giin i¢inde biitlin iiyelerimize Komisyon Baskanligimiz araciligryla
iletebilirsiniz.

Simdi, geneli lizerinde s6z almak isteyen liyelerimize ben s6z verecegim.

Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ederim Saymn Bagkanim.

Halk Bankasinin degerli yoneticileri dncelikle hos geldiniz.

Tabii, Halk Bankasinin 6zellikle son alti yedi yil icerisinde yaptig1 ataklarla Tiirkiye’deki en
biiyiik bankalar siralamasinda bildigim kadariyla ikinci siradasiniz su an. Bu bizim igin tabii, iyi bir
sey ama tabii, biz Halk Bankasi, Ziraat Bankasi derken hani Ziraat Bankasin1 daha ¢ok tarimla ilgili
algiliyoruz, Halk Bankasini da hani kiigiik isletmeler, esnaf bankas: gibi algiltyoruz. Aslinda, bu tiir
gruplarin bankay: sahiplenmesinin her zaman kuruma faydasi var, katkist var. Hani zaman zaman
adimiz her ne kadar Halk Bankast, iste esnaf bankasi olsa bile diger alanlardaki faaliyetlerimizi de tabii
ki yapacaksiniz, tabii ki yiiksek rakamlara ulasacaksiniz; bunda bir itirazimiz yok ama hani daha ¢ok
evin i¢i dururken disina, suya tasi attiginiz zaman once dar halkalar, daha sonra daha genis halkalar...
Dolayisiyla, ben Halk Bankasini daha ¢ok esnafa sagladigi imkanlarla tanimak isterim. Bu cercevede
baktiginiz zaman 2005 yilinda ihtisas kredileri, esnafa verdiginiz kredilerin toplam kredileriniz
arasindaki pay1 ylizde 44,4; 2010°da 19,2; 2015°te 17,5; 2020’de —bendeki rakamlara gore— 16,7. Yine,
verdiginiz yiiksek kredilerde en biiyiik ilk 100 kredinin toplam krediler i¢indeki payi; esnafin pay1
17; yine, toplam krediler i¢erisindeki diger 100 kredi icerisindeki pay1 da 23 yani biz daha ¢ok ihtisas
kredilerinin —dogrusu— yiikselmesini cani goniilden arzu ederiz.

Tabii, bunun paralelinde 6zellikle Sayistaym diger bulgular boliimiinde bankaciligin asag: yukari
her dilimini tarif ediliyor yani Sayistay bulgusu iste 8.1.2°de diyor ki: “Bankaca kullanilan nakdi
kredilerdeki miisteri risk dagilimini KOBI’ler lehine gelistirin.” KOBI’lerin en biiyiik sorunlarmdan
biri de bu kredi teminatlariyla ilgili yani zaman zaman “Bunda ¢ok zorlantyoruz.” diyorlar, “Teminatlar:
bulmada zorlaniyoruz.” iste, 2 tane kefilden tutun ipotekler... Bunun “Ipotek oranlari cok yiiksek.”
diyorlar. Karsiliginin yiizde 25 fazlasi iste toplam agilan kredinin yiizde 25 karsilig1 gibi.

Tabii, aslinda, son donemlerde buna paralel olarak daha ¢ok proje kredileri konusunda yani
bu normal finansman desteginin, kredi desteginin yani sira KOBI’lerin ayni zamanda bu uzmanlik
alanlari. Bu konuyla ilgili Halk Bankasinin bir ¢aligmasi var mi1? Yani sizin bir de yonlendirici
vasfiniz olmasi lazim. Yani “Krediyle esnaf nasil bulusur? Hangi sartlarda bulusur?” Daha ¢ok iste,
yabanci kaynaklardan elde ettiginiz krediler var, belki bununla ilgili fonlar da vardir. Bunlarla ilgili
bir kurulunuz var mi1? Bununla ilgili bir birimimiz var mi1, bununla ilgili yani bdyle ihtisas konusuna
yonelik tespitiniz var m1?

Yine, 6zellikle kredilerin... Mesela ilk sunu sdyleyeyim: Krediler daha cok yiiksek oranda
yogunlasiyor yani ilk 100 miisterinizin neredeyse toplam kredilerdeki pay1 ytiksek, halbuki Sayistay da
diyor ki: “Bunu miimkiin oldugunca tabana yayin, yiiksek montanli kredileri miimkiin oldugunca diger
bankalarla beraber paslasarak yani riski de paylasarak verin. Mesela, bazi kurumlar var; bunlardan
bir tanesi de bizim iste Samsun’da su an Kdoytiir var. Bazen bu Koytiir gibi kuruluslar yaklasik 5 bin
niifusa hitap ediyor. Bunun alt dokiimanlar1 var, kendisinin de tabii, seyi var ama bunu destekleyen
alt isletmeciler var. Iste o civcivi veriyor, onlar biiyiitiiyor, besliyor, tekrar ayni sisteme teslim ediyor.
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Zaten orada da bir gariplik var. Adam beslese bile aldig1, kullandig1 krediler dolayisiyla o kurumdan
baskasmna da veremiyor, onlarn ayri bir magduriyeti var, sirketin ayr1 bir magduriyeti var; orada da
sizin ciddi bir riskiniz var.

Tabii, bunlar1 soylerken muhakkak kurum ve kuruluslar ¢alistiralim, destekleyelim, yonlendirelim.
Tabii ki, bu kullandiginiz krediler netice itibariyla devletin vergilerinden toplanan rakamlar ama burada
para kazanmaktan daha ¢ok bu sistemlerin c¢aligmasi ve istihdama katkisinin olmasi 6nemli diye
diistiniiyorum. Hani burayla ilgili bir ¢alismaniz var mi1? Gegmiste bu tiir kurum ve kuruluslar ¢alistyor
—ben bireysel de sdylemek istemiyorum bunu ama— yani genel manada —bu pandemi siireci olsun,
ekonomiden kaynaklanan sebepler olsun— zaman zaman kurumlar gii¢ duruma diisiiyor. Dolayistyla,
bu gii¢ duruma diisen kurumlar1 destekleyerek... Onun i¢gin diyorum bir ihtisas alani olusturulursa...
Yoksa o bankaya atanan bu isten ¢ok fazla anlamayan ydneticilerin gotiirmesi miimkiin degil ama bu
konuda eger ihtisaslasabilirseniz yani bu konuyla ilgili bir bilgi ve bir birikim, deneyim olursa bunlar1
da en azindan ¢aligtirma sansi olur, ekonomiye de dahil etme sansi olur.

Tabii, Amerika’daki dava konusunun son durumu nedir bilmiyorum. Biz, bu konuda dogal olarak
Parlamentoda herkes Halkbankin yaninda. Umit ediyoruz ki en azindan bu is sonuglanir. Bu davadan
dolay1 —6nemli oranda yurtdisindan bor¢lanmalariniz var— kaynak saglamada bu davalar size sorun
olusturuyor mu? Yani nasil engellerle karsilasiyorsunuz? Hadi krediyi buldunuz diyelim, ge¢mise
nazaran maliyetlerinizde bir artis oluyor mu? Dolayistyla daha ¢ok i¢ kaynaklara m1 yoneliyorsunuz?

Devaminda, tabii, yonetim kurulu iiyelerinin -bunu samimiyetle séyliiyorum, ben bununla ilgili
kanun teklifi de vermeyi diisliniiyorum yani- bugiin i¢inde bulundugumuz sikintili ddnem de dahil
insanlarin hak etmedigi bir iicreti talep etmemesi lazim. Yani bir kisi bir yerden maag aliyorsa...
Yani hi¢ olmazsa eger sikintili giinlerden geciyorsak, herkes tasarruftan bahsediyorsa basta tasarrufa
kendimizden baslamak iizere belli tedbirlerin alinmasi lazim. Madem burada yonetim kurulu liyesisiniz
-bu sayilardan da 5 tanesini saydi Deniz Bey- yani bu toplantinin siiresi de bes ay o6ncesinden belli,
aksamdan sabaha bir gey ilan etmiyoruz yani bir ay dncesinden, bir buguk ay dncesinden bu liste belli,
zaten yilda 1 sefer geldiginize gore, hadi diyelim bu yonetimde de bulunuyorsunuz yani bunu sadece
-ya adimiz orada var, yonetim kurulundayiz- iste o zaman dogal olarak kamuoyu bunu yanlis algiliyor,
yanlis demeyeyim yani nasil yanlis algilamasin ki? Simdi, y1lda 1 sefer geleceksiniz KIT Komisyonuna,
bankanin gelecegiyle ilgili ve gegmisiyle ilgili denetimde bulunulacak ama bir buguk, iki ay 6ncesinden
olmasina ragmen buraya zaman ayirmayacaksiniz, bunun kabul edilebilir bir tarafi yok dolayisiyla ben
bunu kabul etmiyorum, ben onlarm bu sisteme bakisi olarak degerlendiriyorum.

Diger taraftan, bu dijital problemlerle ilgili; aslinda bence bunlar art¢1 degil oncii isaretler. Arter,
bir yikimdan sonra olan depremlere denir, Allah’a siikiir, burada bir yikim olmamis, en azindan
cumartesi, pazara gelmesi dolayistyla bir miktar tedbir alma sansiniz olmus ama artik dijital cagdayiz,
saniyede trilyon dolarlarin dondiigii bir gagdan bahsediyoruz, siz de dogal olarak subeye degil, herkesin
bulundugu yerden islemlerini yapmaya ydnlendiriyorsunuz, en azindan subelerdeki personel sayisini da
minimuma indiriyorsunuz. Bu konuda ¢ok ciddi tedbirler almak lazim dolayistyla bundan inaniyoruz ki
iyi dersler ¢ikarilmistir, en azindan bununla ilgili gelecege yonelik sikintilar yasanmaz, bu 6nemli bir
olaydir, bununla ilgili 6zellikle her tiirlii tedbirin alinmasi lazim. Neden? Siz finans sektorii igindesiniz
dolayisiyla bankayla ilgili her tiirlii olumlu olay sizin piyasadaki degerinizi yiikseltecektir, her olumsuz
olay da piyasadaki degerinizi diigiirecektir. Zaten dnemli bir kism1 halka agik yani ytizde 49°u, dolayisiyla
bu tiir gdstergeler sizin borsadaki degerinize de muhakkak iyi islerde pozitif yonde, kotii islerde negatif
yonde tesir edecektir. Tabii, sizin ayn1 zamanda zor gorevleriniz de var yani 6zellikle bu pandemi
stirecinde 6zel bankalarin ¢ok daha fazla ilgi gostermedigi zaten daha c¢ok yiikii devlet bankalarmin
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ustlendigi bir donemi yasadik, bu Vakiflar, Halk Bankasi, Ziraat Bankas1 {izerinden yasandi. Tabii,
burada en biiyiik meselelerden biri su: Eskisi gibi degil. Yani ben yine savunuyorum ama -Mevliit Hoca
burada- yine ben kendi doneme ait savunuyorum yani sdyle: Hani o donemde bulundugum ig¢in, 57 nci

Hiikiimet déneminde Parlamentoda bulundugumuz i¢in o0 zaman gorev zararlar1 vardi.
MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Savun, savun, lazim olacak, savun.
BEDRI YASAR (Samsun) — Insallah.

Yani simdi satagsmaya yol agmamak i¢in Bagkanim, i¢inde bulunmus, sorumluluk tasiyan biri olarak
fikirlerimi ifade ediyorum. Gorev zararlart vardi, meshur. Biliyorsunuz o dénemde hakikaten bunlarin
tamami orta yerden kaldirildi. Bankacilik sektoriinde belli bir yikim oldu ama ondan sonra olusan
temellerin {izerinde de saglam bir yap1 olusmaya ¢alistt. Bunun bedelini biz o giin baraji asamayarak
0dedik yani benim i¢inde bulundugum o giinkii siyasi hareket kendini feda etti ama o giin yapilan...
Zaten binada da 6l¢ii budur, binanin temelleri saglam olursa saglam temeller iizerine bina insa etmek
kolaydir, ondan sonras1 gelir. Dolayisiyla bugiin tam bu donemden gegerken sizdeki karliliktan daha
¢ok yani benim i¢in Halk Bankas1 muhakkak ticari kurumdur, kar etmelidir ama ondan daha 6nemlisi,
bu gecis donemlerinde eger esnafa belli imkanlar1 saglayabiliyorsak ben o agidan degerlendiririm.
Yani devlet kurumlarinin bu konuda bir balans ayar1 yani dengeleme, piyasay: dengeleme gibi de bir

sorumlulugu var.

Tabii, timit ediyoruz ki, istiyoruz ki tabana daha fazla imkanlar ve firsatlar verilsin yani kredi
zemine daha fazla yayilsin. Yani ilk 100’de, ilk 200°de krediler toplanmak yerine, ne kadar tabana
yayilirsa o kadar iyi olur. Yani topladiginiz mevduatlar da dahil bu manada, bu yonde, bundan sonraki
toplantilarda en azindan su yiizde 16,7°1lik rakaminizi daha yiiksege tasirsaniz daha faydali olacagini
diistiniiyorum.

Tabii, biz hep bugiinii konusuyoruz, 6zellikle bu takipteki krediler -gogunu da tanidigimiz seyler
de var- bunlarin son durumu nedir? Yani 2016’dan beri takip ediyoruz, su an 2021 yilindayiz yani
bunlar artik ne oldu, ne bitti, sonucu ne oldu, bu konuyla ilgili zellikle Sayistay raporlarinda yer alan
miisteri numarali seyler var, bunlarm son durumu nedir yani tahsil edebildik mi, devam mi ediyor
veyahut bu sirketler hala canli mi, iflas masasinda mi, konkordatoda mi, alma sansimiz var mi, bunlarla
ilgili, bu takipteki miisterilerle ilgili yazili olarak cevap verebilirsiniz.

Ikincisi: Ozellikle bu gecis donemlerde bizim de cogu zaman bankalar1 aradigimiz temel bir sey
var.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Yasar, on iki dakika oldu.

BEDRI YASAR (Samsun) — Toparliyorum Bagkanim, tamam. Ben Yasin Bey’in yerine de
kullandigim i¢in ona gore kullantyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, peki.

BEDRI YASAR (Samsun) — Soyle: Bu vefa hakki; bu ¢ok o&nemli. Yani ozellikle belli

gayrimenkullere ipotek veriyor, bu gegis doneminde de deme sansi olmuyor. Bu vefa hakki uygulamasi
¢ok onemli. Yani ditkkanidir, evidir, biz bunlarla zaman zaman bankalar1 artyoruz, bu isi takip eden
arkadaglarimiz1 ariyoruz, buna biraz daha dikkat edilmeli ¢iinkii bankanin zaten portfoyiline baktiginiz
zaman inanilmaz gayrimenkuller olusuyor, kendiliginden olusuyor isin geregi olarak, bunun biraz daha
tizerinde durulmasini sizden istiyorum.
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Son olarak, riskleriniz var yani toplam krediler igerisindeki uluslararasi standartlar acisindan
batik krediler diyelim, onun oranit nedir yani standartlar, uluslararas: standartlar agisindan baktiginiz
zaman geldiginiz nokta nedir? Gelecege dair yani 2025 hedefiniz, 2030 hedefiniz, 2040 hedefiniz
ve bu hedeflerinizdeki esnafa saglayacaginiz kredi oranlar1 hakkinda yani bankanin genel stratejileri
hakkinda da bize yazil1 bilgi verebilirsiniz.

Ben caligmalarimzda basarilar diliyorum. insallah, bundan sonraki toplantida daha giizel konularla
bizlere bankay1 anlatmis olursunuz.

Tesekkiir ediyorum Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yagar.
Buyurun Sayin Siimer.

ORHAN SUMER (Adana) — Tesekkiir ediyorum Sayim Bagkan.

Ben de Sayin Genel Miidiir ve ¢aligma arkadaslarina basarilar diliyorum. Gergekten zor siiregte en
kiigiik esnaftan en biiyiige kadar sorunlarla bogusuyor ve hepsi de sizi ilgilendiren bir konu, gergekten
Allah yardimciniz olsun.

Ben bana gelen bir taleple size acayim sorularimi. Ozellikle Adana ve Mersin’deki esnaf kredi
kooperatiflerinin bir talebi var; bugiine kadar -kullandiklar1 225 bin civarinda- kii¢iik esnafa kredi
kullandirtyorlarmis ama bu pandemiden dolayi ciddi 6denmeyen taksitler ve dtelenen taksitleri varmis,
bu konuda 300 bin TL’ye ¢tkarilmasini ve bes y1llik bir siireyle ilgili a¢ kapa talepleri var. Kiigiik esnafi
ilgilendiren bir konu, bununla ilgilenirseniz sevinirim hem Adana’daki hem Mersin’deki esnaf kredi
kooperatiflerinin yogun talebi, bu konuda eminim ki Tamer agabeye de talep gelmistir.

Simdi, Halk Bankasiyla ilgili ger¢ekten bizim de kendi kiiciik esnafimin, kardeslerimle beraber
islettigim firmanin da hep ¢alistigi bankalarin basinda Halkbank. Bazi arenada koétii sozlerle anilmasi
bizi iiziiyor. Mesela, ABD’deki New York giiney bolgesi savciligmimn Iran’a uygulanan yaptirimlarla
ilgili Halk Bankasinin adinin gegmesi, farkli suglamalar yoneltilmesi ve bir Halkbank genel miidiirtiniin,
genel miidiir yardimeisinin bu konuda ceza almasi, gercekten hem Tiirkiye Cumhuriyeti hem de bizler
adma lizlici olmustur. Bu konuyla ilgili bankamizin ne gibi tedbirleri vardir. Yani ABD’den olas1 birgok
konuda agik oturumlarda da ileriye doniik cezai yaptirim uygulanacagi ve bu konuyla ilgili ciddi de
miktarlar konusuluyor, 20 milyar dolarlik veya Halkbankasmin diinya kredi seylerinden ¢ikarilacagi
gibi. Bu konuyla ilgili, bu siiregle ilgili bankanin ciddi bir tedbiri var midir veya herhangi bir hazirligi
var midir?

Onun disinda, Halkbankasimin Tiirkiye Varlik Fonuna devredildikten sonra takipteki alacaklarinin
bir yilda yiizde 86,7 oraninda arttig1, Sayistay denetcilerinin de bankanin 2019 yili faaliyetlerine iliskin
denetim raporlarinda kredilerin takibe doniisme oranmin yiiksek oranda tespit edildigi, Halkbankin
takipteki kredileri 2018 yilinda 8,5 milyar TL iken 2019 yilinda yilizde 86,7 oraninda artarak 15,9
milyar TL’ye ulasti. Tahsili siipheli alacaklardaki artista ise yiizde 286 gibi bir artig var. Bankanin
takipteki kredi alacaklarinda bir dnceki yil sonuna gore gerek tutar ve gerekse oran bakimindan yiiksek
artiglar olmus.

Yine, Sayistay raporuna gore “Risk, teminat dengesi bakimindan mevcut teminat diizeyinin alacak
tutarlarin1 karsilamada yetersiz kaldigi anlasilmaktadir.” agiklamasi yapilmis. Yine, 2018 yilinda
kredilerin takibe doniisiim orani yiizde 3,3 iken, bu oran 2019 yili sonu itibartyla yiizde 5,1’e ¢ikmus.
Yine, 2019 yilinda takibe giren 7,499 milyon TL’lik alacagin 2,6 milyon TL’si kurumsal kredilerden,
1,2 milyon TL’si ticari kredilerden, 3,2 milyon TL’si KOBI kredilerinden, 391 milyon TL’si ise
bireysel kredilerden olustugu; donem igerisinde takibe aktarilan tutarn 6nceki yila gore yiizde 129,

17




24.06.2021 T: 32 0:1

takipten yapilan tahsilatin ise yiizde 42,1 oraninda arttig1; s6z konusu kredilerden kaynaklanan banka
alacaklarmin ekonomik konjonktiirdeki gelismelerin de etkisiyle uzun vakit alacagi ve takiplerin bir
kismimin semeresiz kalabilecegi anlasiimaktadir. Anlayacagimiz gibi, krediler batmis durumda. Onceki
yillara gore verilen kredilerin riskli ve batik duruma gelmesinin sebepleri nelerdir? Bankaniz bununla

ilgili aragtirma yapmig midir? 1 milyon TL ve {izerindeki batik kredi verilen sirketler kimlerdir?

4218566 miisteri numarali firma, Halkbankasinin Yoénetim Kurulunun 28/9/2011 tarihli ve 30/19
sayili karariyla 241 milyon 478 bin 770 dolarlik nakit, 221 bin 696 dolar tutarindaki gayrinakit riski
mevcut iken, Yonetim Kurulunun 27/2/2011 tarih ve 41-34 say1li karariyla firmaya bu defa da 450 dolar
nakit, 40 milyon dolar da gayrinakit olmak iizere, toplam 490 milyon dolar genel limiti tahsis edilmis.
Rapora gore 1478892 ve 8523512 numarali firmalar da s6z konusu firmanin ayni biinyesinde bulunuyor.
Siireler igerisinde 6denmeyen grup kredileri 30/9/2014 tarihinde toplam 1 milyar 766 milyon 347 bin
24 TL olarak takip hesaplarmna aktarilmis. Sayistay raporunda Halkbankasi, verdigi kredilere karsilik
teminat olarak firmanin hisselerini rehin olarak bulunulursa da teminat degerleri banka risk tutarlarini
kargilamakta maalesef yetersiz kalmis. Rapora gore, Halkbankasi Yonetim Kurulunun 21/7/2015 tarih,
27/38 sayili karariyla firma grubu hakkinda yasal takip baslatilmis. Bunun iizerine firma grubu yeniden
yapilandirma istemis, yeniden yapilandirma talebiyle s6z konusu firmanin Halkbankasi 1/2/2017-
12/12/2019 tarihleri arasinda toplam 17 milyon borg takibi tahsili yapmis. 4218566 miisteri numarali
firmayla gelinen son noktada, Halk Bankasi yeniden bor¢ yapilandirilmas: anlasmasi yapmis, Halk
Bankas1 Yonetim Kurulunun 7/1/2020 01/20 sayili karariyla firma grubunun toplam borcu 1 milyar
928 milyon 270 bin 394 TL olarak tespit edilmis. Sayistay raporunda da firma grubunun 2019 y1l sonu
kayith takip bakiyelerinin faiziyle birlikte toplam 2 milyar 222 milyon liraya ulastig1 aktarilmis. Bu
rakam banka toplam takip tutarmnin yiizde 14’iini teskil ediyor. Sayistay konuyla ilgili tahsilat icin
azami gayret gosterilmesi gerektigi uyarisinda da bulunmus. Konuyla ilgili Sayistayin dnerisi yerine
getirildi mi? Toplamda ne kadar tahsil gergeklestirildi? Bahsi ge¢en uhdesinde firmalar kim ya da

kimlerdir?

Tahsil edilemeyen firma ve grup kredi alacaklari ne kadardir? Bu krediler hangi firma sirketlere

verilmistir? Yasal islemler baglamis midir? Sorunlar tespit edilmis midir?

Ayrica, insaat sektdriinii de desteklemek amactyla Kolin, Makyol, Cengiz ingaat firmalarina
kullandirilan krediler var midir, varsa ne kadardir?

Son iki sene igerisinde KOBI’lere verilen kredi oran1 ve tutar1 ne kadardir? Ciftgilere verilen kredi

tutar1 ve orani ne kadardir?

Yine, son iki sene icerisinde kag bireysel ve sirket miisterisi kredi erteleme talebinde bulunmustur?

Bu taleplerin de yiizde kag1 ger¢eklestirilmistir? Ertelenen kredi miktart ne kadardir?
Yine, son iki sene icerisinde kag bireysel, tasit ve konut ihtiya¢ kredisi basvurusu olmustur?

Ayrica, banka ile vatandaglarimiz arasinda mahkemeye ve icra miidirlikklerine yansimis kag
dava dosyasi vardir? Bu dosyalarin tutar1 ne kadardir? Bankaniza olan kredi, kredi kart1, konut kredisi
borg¢larin1 6demek i¢in kag kisiye haciz islemi uygulanmistir? Uygulanan haciz islemlerinden elde
edilen gelirler ne kadardir?

Yine, son {i¢ sene igerisinde kac adet kredi kart1 bagvurusu olmus ve onaylanmistir?
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Yine, basta da soyledigim gibi, son olarak, ABD’de goriilen davayla ilgili Halkbankas: tiim
suglamalar1 reddediyor ancak ABD tarafindan verilecek bir ceza sonrasinda bankaniz herhangi bir
hazirlik yapmis midir? 20 milyar dolar ceza ve bazi islemlerin askiya almmas: durumunda bankanin
misyonu ne sekilde olacaktir? Verilecek olasi bir cezanin Tiirk ekonomisi iizerinde olumsuz sartlari ve
etkisi hesaplanmis midir?

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayim Siimer.
Buyurun Sayim Pekdz.

KEMAL PEKOZ (Adana) — Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

Saym banka yonetimi ve bagl kuruluslar yonetimleri, hos geldiniz. Bugilinkii gériismelerimizin
iyiliklere vesile olmasini dileyerek s6zlerime bagliyorum.

Son giinlerde gazetelerde bir haber ¢ikt1, cokca gazetede haber ¢ikti; deniyor ki: “Banka miisterilerine
kredi verilirken yonetim kurulu karariyla s6zlesme yapilmadan kredi tahsisleri yapilmaktadir.” Simdi,
herhangi bir bankaya gidip 5 bin lira, 10 bin lira, 50 bin lira, her neyse, kii¢iik rakamlar bile istediginizde
oniiniize neredeyse bir defter gibi bir sozlesme ¢ikar ve o sdzlesmeyi imzalarsiniz. S6zlesmenin geregini
yerine getirmediginiz zaman da banka islemleri baglatir. Simdi, bu kii¢iik isletmeler i¢in yonetim kurulu
toplanip boyle bir karar alamayacagina gore, daha biiylik ¢apta kredi kullanan miisteriler i¢in demek
ki bdyle bir uygulama s6z konusu olabiliyor. Boyle bir uygulama var midir? Yani yonetim kurulu,
s6zlesme yapmadan yonetim kurulu karariyla kredi tahsisi yapabilmekte midir? Yapiyorsa bunu dogru
bulup bulmadiginizi dogrusu merak ediyorum ve dgrenmek istiyorum.

Simdi, Sayistay raporlarini inceledigimizde 2018 yili i¢in gorityoruz ki muhtemel riskler igin ayrilan
serbest karsilik tutarlart TMS 37’ye uygun goériilmemektedir. Menkul kiymetlerin siniflandirilmasinda
TFRS 9 finansal muhasebe standardina uyumu gézetilmedigi ifade edilmektedir. Sayistay bu 2 bulgudan
hareketle, menkul kiymetlerin siniflandirilmasi ve serbest karsiliklara iligkin konularin etkileri harig,
tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varmistir. Bu 2 bulguyla ilgili detaylt
bir agiklama bekliyoruz. Son dénemlerdeki Sayistay raporlarinda kurumlari hepsi yiizlerce bulguya
ragmen dogru ve giivenilir bulunduguna gore, bu 2 tespit demek ki ¢ok dnem arz ediyor ki bu dile
getiriliyor ve kapatilmamustir.

Sayistayin tespiti ve degerlendirmelerine bakacak olursak, alacaklardan dolay1 edinilen varliklarn
elden cikarilmasina iligkin siirecin etkin yonetilmedigi, bankaca kullandirilan nakdi kredilerde miisteri
risk dagilimim1 KOBI’ler lehine artirllmadigi sdylenmektedir ki Halkbankast “HALK ’tan aldigimiz
adimizin giicii ile kokli ge¢misimize dayanan deneyimlerimizi yenilik¢i teknolojiler ve dijital
coziimlerle birlestirerek basta esnaf, sanatkar ve KOBI’ler olmak iizere tiim kesimlerin tercih edecegi
oncii banka olmak.” diyor, ifadesi bu ama uygulamada bunu gérmiiyoruz.

Yabanci para cinsinden ticari nitelikli kredilerden kaynaklanan risklerin etkin yonetilmedigi,
bankanin takipteki alacaklarm etkin yonetilmedigi, bilangonun pasif hesaplarina iliskin maliyetlerin
diistiriilmedigi, kredi bor¢ yapilandirmasi sozlesmelerinin fayda maliyet ilkeleri ve mali performans
bakimindan etkili yonetilmedigi, takipleri uzun siiredir devam eden ipotekli teminatlarin ivedilikle
¢ozlimlenmedigi, bankanin olagan genel kurul toplantisinin ve istirak genel kurullarnm siiresi
icerisinde yapilmadigi, hak edilen yillik {icretli izinlerin zamaninda kullandirilmadigi, kurumsal
ve ticari firmalara iliskin kredi degerlendirme islem ve siireglerinin revize edilmedigi, bireysel
kredi ve triinlerdeki pazar paymin artirillmadigi dile getiriliyor. Yeniden yapilandirma islemleri ve
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yapilandirilan kredilerde ilgili risklerin etkin yonetilmedigi, mevduat toplami iginde tasarruf mevduati
paymin yeterince artirtlmadigi... Saydigim bu tespitlerin ¢ogu hem 12/7/2017 hem 2018 tarihlerine ait
raporlarda var. Ki bazi tespitler daha eski yillardan beri de devam etmektedir.

Simdi, tiim bunlar bize bir bankanin banka olmaktan kaynakli yerine getirmesi gereken unsurlarin
yerine getirilmedigini gosteriyor. Halk Bankasi, misteri risklerini saglikli hesaplayamiyor, alacaklarini
takip etmiyor veya tahsil etmiyor ifade durumu s6z konusu olabiliyor. Verdigi kredilerden kaynaklanan
risklerini etkin yonetemiyor. Fayda-maliyet hesabi etkinliklerini zamaninda yapip yapmadigini dogrusu
burada tam olarak anlayamiyoruz.

Tim bu sebeplere ek olarak detayli agiklamak istedigim birkag tespit daha var. Birincisi: Halk,
hatali kurlarla doviz satis iglerine yer vermis olmasi, 31/8/2018 tarihinde, Cuma giinii piyasalar
kapandiktan sonra 22.01 ve 23.06 saat araliginda Halk Bankasi, dijital kanallarinda gerek bilgilendirme
amagcli gerekse doviz alim satim islemlerinde kullanilmak {izere hatali olarak yayimlanan doviz kurlar1
nedeniyle kisa bir siire igerisinde, banka d6viz kurlarmin olmasi gereken déviz kurundan daha diisiik
seviyelerde yenilenmesi sonucu, 1.647 banka miisterisinden 2.561 adet doviz ve altin satis islemi
yapilmis. Bu islemler sonucunda 30 milyon 903 bin TL olan doviz ve altinin 18 milyon 805 bin 734
TL’ye satisinin yapildigi, bu suretle toplamda 12 milyon 97 bin TL tutarinda Halkbankin zararinin
olustugu. Burada iglem yapan 1.647 miisterinin kimler oldugunu kamuoyu merak etmektedir. Defalarca
sorulmus olmasina ragmen bununla ilgili bir agiklama yapilmadi. Bu zarar olarak da gosterilmemistir.
Ama zarar olarak gosterilmemesinin sebebi olarak da piyasalar kapandiktan sonra islem yapilan
miktarin bankada kalmis olmasi gerekge olarak gdsterilmis. Cilinkli o anda havale bagka bankalara
yapilamamustir, kapali olmasi nedeniyle. Bunun dogru olup olmadigini, daha dogrusu sizin dogru bulup
bulmadigimizi merak ediyor ve sizden bunu grenmek istiyorum.

Ayrica, yiksek tutarli kredi kullandirilmis, takipteki grup firmalartyla ilgili gelisme ve
degerlendirmeler kismindaki 4787 miisteri no.lu grup firmalar1 hangi firmalardir? Neden firmanin ismi
degil de numarasi yaziliyor? Bu firmanin 2011 yilinda verilen krediye istinaden 241.478.770 Amerikan
dolari, nakit 221.696 Amerikan dolari tutarmin giivenligindeki riskleri mevcut iken sadece ii¢ ay sonra
480 milyon Amerikan dolar tutarinda kredi tahsisi yapilmistir. Ug ay sonra bu kadar yiiksek tutarda
tekrar kredi verilmesini nasil agikliyorsunuz? S6z konusu firma borglar1 6denmis midir? Odememisse
son durum nedir? Takipte midir? Herhangi bir kismi en azindan tahsil edilmis midir? Onu merak
ediyorum.

9624 kod no.lu subenin 16149 miisteri no.lu grup firmalar1 hangi firmalardir? Neden firmanin
ismi degil de numarasi yazilmaktadir? Bu firmanin banka takipli alacaklar portfoyiinde énemli yer
isgal eden yiiksek miktardaki tutari, alacaklarina yonelik takip, yapilandirma, tahsil islemleri vesairesi
yapilmig midir? Takipte midir? Tahsilat: yapilmis midir?

Son olarak da 2017 raporlarinda gegcen Amerika Birlesik Devletleri’'nde devam eden Halk Bankas1
Miidiir Yardimcist Mehmet Hakan Atilla’nin davasinin yakindan takip edilmesi ve konuya dair ABD’li
yetkili kurumlarla iletisimin etkin yiriitiilmesi tespitiyle son durum nedir? Bunu merak ediyoruz ¢iinkii
bu Tiirkiye ekonomisinin su an i¢inde bulundugu darbogaz iizerinde ¢ok ciddi etkileri olabilecek,
olumlu olursa olumlu; olumsuz olursa da ¢ok koétii etkileri olabilecek bir davadir. Bu davayla ilgili son
durum nedir? Banka bu konuyla ilgili i¢eride ve disarida gerekli ¢calismalart yiiriitmekte midir? Ciddi
bir risk i¢erdigi i¢in bunu da ¢ok 6nemsiyoruz. Bu konu hakkinda da bilgi verirseniz sevinirim.

Tesekkiir ediyorum, kolayliklar diliyorum; isiniz zor ¢linkdi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Pekdz.
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Sayin Karaman, buyurun.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Saymn Bagkan, Komisyonumuzun degerli iiyeleri,
Halkbank Yénetim Kurulu Baskani, tiyeleri, Genel Miidiirii ve yardimcilari, yoneticileri, Sayistayin
degerli denetgileri, diger kamu kurum ve kuruluslarinin gérevlileri; hepinizi sevgi, saygi ve hiirmetle
selamliyorum. Hos geldiniz.

Oncelikle, pandemi déneminde hem KOBI’lere hem halkimiza verdiginiz destek icin ayrica
cok tesekkiir ederim. KOBI’lere verilen destegin artmas dolayisiyla da 6zellikle tesekkiir ediyorum.
Ancak sanayi sektoriine de biraz desteginizin artirilmasini istiyoruz ¢iinkii sanayicilerimiz gergekten
orada sikinti igerisinde ¢alisiyorlar ve oralarda biraz daha fazla destek bekliyorlar. Sahada esnaf ve
tacirlerle yaptigimiz goriismelerde hakikaten Halk Bankasinin sisteminden memnun olduklarini
sOyliyorlar ancak kredi ertelemeleri yapiyorsunuz ama yapilandirmada biraz daha kolaylik istiyorlar.
Yani, bu pandemi dolayistyla sikintilarimiz var, Halk Bankasinin biraz daha yapilandirmada daha esnek
davranmasini istiyorlar. Onun igin bunlari size iletmek istedim.

Tabii, ticari kart hacminde sektoriin birinci bankasi olmaniz ¢ok 6nemli. Bu da halkimizin Halk
Bankasina gilivendigi anlamina gelmektedir. Onun i¢in de ayrica tesekkiir ediyorum. En 6n 6nemlisi
de Halk Bankast Genel Miidiirii, yonetimi, genel miidiir yardimcilari, hepsi sahadan gelen istekler
iizerinde gercekten hassasiyetle duruyorlar. Bizim, tabii milletvekili olarak halktan gelen istekleri size
ilettigimizde boyle hassas davranmanizi da bizi ayrica memnun ediyor.

Saym Bagkanim, miisaade ederseniz hafif bir satasma oldu, onunla ilgili ufak bir agiklama
yapayim. Ger¢i Deniz Bey burada yok.

AHMET KAYA (Trabzon) — Siileyman Bey, siz satasmaya cevap vermezsiniz ama. Tesekkiir et,
geg.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Yok, yok. Vermezsek de olmuyor.

AHMET KAYA (Trabzon) — Biz senin tarzini biliyoruz.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Simdi, bu hi¢ giindemde olmayan, ne oldugunu bilmeden
trenlerin sigortasini ikide bir de buraya getiriyor. Bunu hi¢ degilse sizlere olsun anlatmak istiyorum.
Konu soyle: Demiryollarinda biitiin araclari yapimi da bize ait, yani baska bir yerde yaptiramiyoruz.
Ki bir arabaya kasko yaptirdiginiz zaman gidiyorsunuz, yaptirtyorsunuz. Ucreti belli oluyor dolayistyla
yapiliyor. Biz bunu denedik, kendimiz yapiyoruz, kendimiz sigortadan alacagiz, kendimiz pazarlik
edecegiz falan gibi sikintilar var. Onun i¢in Dahili Sigorta Fonu’nu hesap ettik. Zaten Demiryollarmin
sahibi devlet. Dahili Sigorta Fonu, sigortadan daha uygun oldugu i¢in biz de o zaman Dahili Sigorta
Fonu’yla sigortaladik diyelim. Bir de sigorta sisteminde hakikaten sikint1 var, sigortacilik sistem ile tren
sistemi arasinda. Belki o zaman yapmadik ama belki simdi ¢aligilabilir.

Ben sunun i¢in séz almak istedim: Burada kamu zarar1 yoktur. Ikide bir de “Kamu zarar1 olmustur.”
Kamu zarariyla ilgisi yoktur. Bu bir kazadir, kazalarla ilgili masraflar vardir. Onun i¢in de Dahili Sigorta
Fonu’ndan sigorta devam ediyor. Gegen giindeme geldi, bir daha sordum Demiryollarina, hala Dabhili
Sigorta Fonu’ndan devam ediyoruz.

Basarilarindan dolay1 Saym Genel Midiiriim ve ekibine tesekkiir ediyor, saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Saym Karaman.

Buyurun Sayin Karakaya.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Tesekkiir ediyorum Saym Bagkanim.
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Halk Bankas1 Yonetim Kurulu Baskan, Sayin Genel Miidiirii, sayin {ist diizey yoneticileri, diger
kamu kurum ve kuruluslarimizdan katilimcilar; hepinizi selamliyorum.

Tabii, burada konusuldu, sunumlarda yer aldi, Halk Bankasi, 6zellikle Tiirk ekonomisi agisindan
bakildiginda Tiirk bankacilik sistemi, para piyasasi igerisinde dnemli bir yeri olan kurumumuz.

Bagkanim, ben bir konuyu bir dile getirmek istiyorum: Biz burada kurumlari zaman zaman
konusurken bazi tespitler yapiyoruz ve miimkiin oldugu kadar da ben tespitlerimde objektif olmaya;
kurumlarm genel durumu, iste KIT yapisi, o kurumun ana statiisiine bagli olarak icraatlari, islevleri. ..
Yani isin siyasi tarafi ile ilgili pek degerlendirme, hatta hi¢ yapmadigimi da ifade edebilirim; satasma
olmadigr siirece. O satagmay1 da sag olsun Saymn Bedri Yasar yapar. Yine gitti mi? Ondan sonra da
gider. Ben kendisine tesekkiir ediyorum. Yani MHP’de oldugu dénem boyunca MHP’nin icraatlarina,
faaliyetlerine hep sahip ¢ikmistir. Bugiin de sahip ¢ikiyor. Dolayisiyla, bizim de sahip ¢ikmadigimizi
da ima ediyor bazen, geri diizeltiyor ama iste Milliyetci Hareket Partisi boyle bir sey, ayrilanlar dahi
o savunmayi en azindan kendi dénemleriyle ilgili devam ettirirler, mevcut durumda olanlar da zaten
haydi haydi onu yaparlar. O da kendisi de biliyor ama yine de ifade etmekte fayda var.

57’nci Hikimet doneminde mali sistemle ilgili sunu sdylemek lazim, hem de bir akademisyen
olarak ben ifade etmek istiyorum: Gergekten, o gilin mali sistemin iginde olanlar, o giin degil bugiin
olanlar da o donemde ¢ok ciddi yapisal diizenlemelerin yapildigini; bankalarin denetiminin Merkez
Bankasindan almip Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumuna verildigini, daha dogrusu
BDDK’nin o dénemde kuruldugunu; Merkez Bankasinin ara¢ bagimsizliginin o donemde getirildigi;
yine, 30 yada 31 Aralik 99°da -hatirliyorum- bir bankacilik yasasi ¢ikarildigini -ilk yasalardan
biridir ve 6zellikle bankalarin kurulmasiyla ilgili ciddi diizenlemelerin getirildigi, bankaciliga yonelik
hem ortaklarla ilgili- biz eski donemi biliyoruz. Eski donemde ozellikle kurulan kurum, holding
bankaciliklari, bunlarin yapilarini vesaireyi biliyoruz ki tabii, 21 tane -yanlis hatirlamiyorsam- banka
satis, tasfiye ya da benzer sekillerde, bir sekilde sistemin igerisinden ayiklandi, ¢iiriikler temizlendi.
Bunlar ciddi siyasi risklerdi, bu riskler de aslinda alind1. Bunu belki bankacilikla ilgili bir konu oldugu
icin ifade etmekte fayda oldugunu séyleyeyim.

Ben Halk Bankasiyla ilgili de -yani bunu bazen, daha dogrusu birka¢ defa da tekrar ettim- diger
KiT lerle ilgili de bazen sirf elestirmek i¢in ya da farkinda olunmadan giindeme getiriliyor. Bugiin Halk
Bankasi1 6zelinde de 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde devam eden mahkemeyle ilgili... Yani
sonugta bu farkli bir olay. Amerika Birlesik Devletleri’nde devam eden mahkeme, Halk Bankasinin
bir faaliyetine karsi ticari bir konu degil. Bunun 6nemli bir kismi, tamami siyasi bir konudur.
Dolayisiyla, siyasi konuya bagli olarak burada yiiriitiilen bir mahkeme var. Buradan bir tazminat ya
da Halk Bankasina mali yiikiimliiliik getirecek bir sonug ¢ikar mi, bu bagka bir sey ama bizim burada
bdyle bir sonucun ¢ikmasi halinin bu kuruma zarar verecegi konusunda imalarda ya da o konulara
isarette bulunmamiz ¢ok saglikli bir yaklasim degil. Bu, siyasi bir konudur. Buradaki muhatap, Tiirkiye
Cumbhuriyeti devletidir. Dolayisiyla, Tiirkiye Cumhuriyeti devletine karst devam ettirilen bir mahkeme
olarak biz, en azindan bir KIT Komisyonu iiyesi olarak ben bunu bdyle gériiyorum. Dolayisiyla
“Burada biiyiik miktarlarda tazminatlar ¢ikarsa banka batar, biter.” anlamina gelebilecek... Ama bdyle
bir kasit oldugunu da diistinmiiyorum, sadece bir uyar1 yapma ihtiyaci duyuyorum. Dolayisiyla, bunun
muhatab1 Tiirkiye Cumhuriyeti devletidir, bankanin sahibi Tiirkiye Cumhuriyeti devletidir, Hazinedir;
dolayisiyla, devlet batmaz. Yani bunlar siyasi konulardir. Siyasi konulari, dzellikle boyle giizide bir
kurumumuzun hisselerine, degerine etki edebilecekmis gibi bir alg1... Ciinkii burada konusulan sézler
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basinda, medyada bazen 6yle alintyor ki... Burasi 6nemli bir yer, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin
KIT Komisyonu, tabii ki burada konusulanlarin haber degeri vardir. Bazen ne séylediginiz degil, siz
de sasiriyorsunuz. ..

Gegen giin Ziraat Bankasi konusulurken ben sunu sdyleme ihtiyaci duydum: Evet, Ziraat Bankasi,
adi lizerinde, ziraat bankasidir. Ancak, bu banka sadece ciftciye kredi veren bir banka degil. Bu banka,
diger bankalar gibi, her tiirlii bankacilik faaliyetini yapan, hakikaten de aktif biiyiikliigli acisindan da
bakildiginda devasa boyutlara ulagmis, gercekten giizel, iyi ¢alisan bir bankamiz. Dolayisiyla, bunu
sadece ciftcinin bankastymus gibi sorgulamak... Iste “Ciftciye daha fazla kredi, tarimsal kredi verin.”
denilebilir ama burada bizim istedigimiz, siyaseten, slibvansiyonlu kredidir; onu verecek olan da
HiikGmettir. Yani o aradaki farki, gorev zarar1 olarak 6deyecek, pesin olarak sey yapacak. Sunu da
sOyleyeyim: 57°nci Hikkiimet doneminde -Sayin Milletvekilim, bakin sdylityorum- gorev zararlari da
o donemde kaldirildi. Eger gorev zarar1 ddenecek bir gorev verildiyse pesin 6deme sistemi getirildi ki
bugiin, tarimsal kredilerle ilgili Ziraat Bankasinin kullandirdig: kredilerde de bu uygulama bu sekilde
devam ettiriliyor. Dolayisiyla, ben ertesi giin gazetede okuyorum: “Milliyetci Hareket Partili vekil
koyluyii kizdirdi.” Efendim, burada muhalefetten elestiri olmus. Yani bunlari dinleyin, biz burada
bazi seyleri sdyleyemeyecek miyiz? Soylediklerimiz ¢arpitilacak, hele hele burada da Komisyon
tiyelerimizin pay1 varsa bu ¢ok ayiptir yani yakismaz. “Milliyet¢i Hareket Partili vekil ¢iftciyi kizdirdi.”
Muhalefet burada demis ki: “Biiyiik yerlere krediler veriyorsunuz, bu biiyiik kredileri oraya buraya
veriyorsunuz; kdylilye neden vermiyorsunuz?”’a MHP’li milletvekili itiraz etmis, demis ki: “Bu banka
tarim bankasi degil.” vesaire. Arkadaslar, bunlar ayiptir, bunlar yakismaz. Yani bazi seyleri alip surf
siyaset adina bir seyleri yapmak; gercekten, sonucta tutanaklar ortaya ¢ikarilir, bunlar ortaya konulursa,
bu &zellikle de bu Komisyonun iiyelerine hi¢ yakismaz. Ben bunu da ifade etmek istiyorum. Hele
burada bahsettiginiz milletvekili Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii yapmis, her zaman tarim
dostu, kendisi de su anda giftcilik yapan bir kisidir. Dolayisiyla, bu anlamda tarimin finansmaninin
sorunu var. Mesele, Ziraat Bankasi degil; tarimin finansmaniyla ¢ok ciddi sorun var. Bunu biiyiik
almamiz lazim, biitiin bakmamiz lazim hatirlatmasiyla bu seyi sdyledim. Yani sizin siyaseten -bir daha
sOyliiyorum- burada soylediklerinizin bir anlami yok. Yani siz burada Sayin Genel Miidiire diyorsunuz
ki: “Kardesim, tarimi destekle.” Bdyle bir sey yok. Niye? Ziraat Bankasinin statiisii belli, yasas1 belli,
gorevi belli, faaliyet alan1 belli. Dolayisiyla, bu seyler igerisinde faaliyetine devam edecek, bunu
sOyledim. Yani yanlisg anlagilmasin ama ya bunu siyaseten yapiyorsunuz ya da bilmeden yapiyorsunuz.
Siyaseten yapiyorsaniz ayip, bilmeden yapryorsaniz durum bu dedim. Dolayisiyla, bu anlamda konuyu
biraz bu tarafa gétiirdiim, kusura bakmayn.

Efendim, TFRS, daha dogrusu UMS 39’dan TFRS 9’a gecisle ilgili, mali tablolara yansitilmasi,
tam yansitild1 yansitilmadi, o konuya herhalde bakilacak ama ben burada sunu soruyorum: UMS 39’dan
TFRS 9’a gegisle birlikte kredi karsiliklart iizerinde ne tiir bir etki s6z konusu oldu? Yine, TFRS 9,
malumunuz, kredilerin siniflandirilmasinda da bir etki yapti; iste, canli, donuk kredi siniflandirmasinda.
Burada 6nemli bir degisiklik oldu mu olmadi m1? Onu soruyorum.

Ayrica, bu pandemi doneminde, tabii, ekonomide ciddi sikintilar yasandi, yasaniyor. Yani bu
pandemi tiim diinyay1 etkiledi, dogal olarak Tiirkiye’yi de etkiledi, kii¢iik esnafi ¢ok daha fazla etkiledi.
O noktada ben Ziraat Bankasinin bu siire¢ igerisinde bu konuda hakikaten giizel bir yonetim yaptigini,
daha dogrusu, bir smav verdigini diisiiniiyorum. insallah bu. ..

ORHAN SUMER (Adana) — Halk Bankas1 Bagkanim, sabahtan beri “Ziraat Bankas1” diyorsunuz.
AHMET KAYA (Trabzon) — Halk Bankasi.
MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Ziraat Bankas1 da 6yle yani oray1... Halk Bankasinm...
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Tesekkiir ediyorum, ¢ok dikkatle dinlenildigimi fark etmem... Dikkat 6lgmek i¢indi galiba.

Efendim, ¢ok tesekkiir ediyorum. Hakikaten giizel bir sinav verilmistir. Mutlaka eksikler vardir,
onlar1 buradan soyledik, sdylemeye de devam edecegiz, onlar da dikkate alinacak.

Ben daha iyi sonuglar, daha basarili... Tiirk ekonomisi agisindan, kurumun daha ilerilere ¢ikmasi
acisindan ¢alismalarinizin verimli, kérli, faydal olmasini diliyor, tesekkiir ediyorum Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Karakaya.

ORHAN SUMER (Adana) — Baskanim...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Verecegim soz, simdi sirayla gidelim, verecegim.
Buyurun Saym Durmusoglu.

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Tesekkiirler Sayin Bagkanim.

Komisyonumuzun ¢ok degerli iiyeleri, Tirkiye Halk Bankasi AS’nin ¢gok degerli Genel Miidiirii,
Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Miidiir yardimcilari, Sayistayimizin
degerli temsilcileri, kamu kurum ve kuruluslarimizin degerli temsilcileri; Tiirkiye Halk Bankasi AS
KIT Komisyon toplantimizin hayirlara vesile olmasini niyaz ediyor, hepinize hos geldiniz diyorum.

Kalic1 bir ekonomik kalkinma, sosyal denge ve toplumsal barisin korunmast igin esnaf, sanatkar ve
kiiglik meslek sahibine uygun kosullarda kaynak aktarmak ve sermaye birikimini baslatmak amaciyla
1933 yilinda kurulan Tiirkiye Halk Bankast, diin oldugu gibi bugiin de halkin yaninda oldugunu yapmis
oldugu caligmalarla gostermektedir. Hazine ve Maliye Bakanligimiz koordinasyonunda hayata gecen
ekonomik istikrar kalkaninda Halk Bankasi iizerine diiseni, sorumluluklarini sonuna kadar yerine
getirmis, vatandaslarimizin 6deme sikintis1 gekmemesi icin sundugunuz Gteleme, erteleme segenekleri
de toplumun tiim kesimlerinin rahat bir nefes almasini saglamustir. Ulkemiz ve tiim diinyay: etkisi
altina alan Covid salginindan etkilenen vatandaslarimiza sagladiginiz desteklerle, tireten Tiirkiye’nin
gliclii bankas1 olarak 83 yildir tilkemizin ekonomik kalkinmasina katkisini etkin sekilde siirdiirmeniz,
giliniimiizde 1.017 subeniz, 23.500 c¢alisaninizla Tiirkiye’nin ticari kart hacminde sektoriin 1’inci
bankasi, ticari kart adedinde ise sektoriin 2°nci bankasi olmanizdan dolay1 Sayin Genel Miidiirimiizi
ve ekibini tebrik ediyorum.

Ozellikle KOBI bankacihigi alanindaki uzmanhigimizla reel sektoriin, esnaflarrmizin ihtiyaglarina
yanit veren hizmetler gelistirmektesiniz. Kredilerinizle kiigiik isletmelerin biiyiik sanayi kuruluslarina
doniismesine katki saglamaktasiniz. Ayrica bireysel miisterilerinize sagladiginiz imkanlarla da toplumsal
yasam kalitesinin yiikselmesine destek vererek ihtiyact olan tim kesimlerin yaninda oldugunuzdan
dolay1 ve biiyiiyen iilkemize sorumluluk i¢inde hizmet sundugunuzdan dolay: sizleri tebrik ediyorum.

Ayrica ekonomimize ivme kazandiran kadin girisimcilerin finansmana erisimini kolaylastirmak
amactyla 10 bin liraya kadar destek saglamakta olan kadin girisimci kredi paketiniz i¢in de sizleri
kutluyorum.

Biiyiiyen iilkemizin yeni hedeflerine ulagmasma biiyiik katki saglayacagmiza, KOBI’lere ve
esnaflarimiza ve vermis oldugunuz desteklerle piyasadaki hareketliligin devam edecegine yiirekten
inantyor, bundan sonra da yapacaginiz projelere destek verdigimizi bir kez daha vurgulayarak basarili
¢alismalarinizin devamini diliyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Durmusoglu.

Buyurun Sayin Dagli.

TAMER DAGLI (Adana) — Tesekkiir ederim Baskanim.
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Ben de oncelikle Tiirkiye Halk Bankasi Yonetim Kurulu iiyesi arkadaslarimiza, Saymn Genel
Miidiiriimiize, Genel Miidiir yardimcilarina, diger banka personeline, kamuda goérevli diger biirokrat
arkadaglarimiza ve Sayistay temsilcilerine hos geldiniz diyor, Komisyon iiyelerimizi de saygiyla
selamlryorum.

Ulkemiz i¢in, milletimiz igin gergekten ok dnemli bir deger Halk Bankast ve bu degerimizi hep
beraber korumak durumundayiz.

Gergekten, Halk Bankasi iizerinden Tiirkiye Cumhuriyeti devletine bilyiik bir operasyon planlanmis
ve Halk Bankasi da burada dnemli bir itibar suikastiyle karsi karsiya kalmisti. Dolayisiyla bu siireci
yonetmek gercekten ¢cok zordu. Bu nedenle bu siiregteki basarilardan dolay1 basta Yonetim Kurulu ve
Genel Midiirimiiz olmak tizere tiim Halk Bankasi ¢alisanlarini kutlamak lazim, tebrik etmek lazim.
Ciinkii rakamlara da bakiyoruz, 2017’den bugiine kadarki siirecte -ki o siireci baz alan bir donem-
aktif biytkligiini ylizde 126 artirmis, yine nakdi kredilerini yiizde 117 artirmis, gayrinakdi kredilerini
ylizde 116 artirmis, yine mevduat rakamlarin yiizde 144 artirmis ve en 6nemlisi, temel gorevi olan
KOBI’lere destek konusunda da ¢ok 6nemli bir ivme kazanarak KOBI kredilerini yiizde 151 civarinda
artirmig ve pazardaki pay1 da yiizde 21,5 yani Tiirkiye’de KOBI’lere verilen toplam kredilerin yiizde
21,5’ugunu Halk Bankasi karsilamis ve bu alanda da Tiirkiye’de lider banka.

Ben basta Genel Miidiir olmak iizere tiim ekibi tebrik ediyorum, c¢alismalarinizda basarilar
diliyorum, toplantimizin hayirlara vesile olmasini niyaz ediyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayimn Dagl.

Sayin Oztiirk, buyurun.

Biraz 6nce Saym Yasar “Saym Oztiirk yok. Ben Saym Oztiirk’iin hakkini kullantyorum.” demisti
ama...

YASIN OZTURK (Denizli) — Hepsini kullanmamstir o.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, ondan mahsup edelim.

Buyurun Saym Oztiirk.

YASIN OZTURK (Denizli) — Tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim.

Ben de kisa tutayim, hem Bedri Agabey bizim hakkimizin bir kismini kullandig1 igin hem de sizin
de ge¢mis kurumunuz oldugu i¢in size de bir torpil yapalim diyelim.

Oncelikle hos geldiniz ve yeni dénemin sizlere hayirli olmasini temenni ederim.

Benim merak ettigim birkag tane husus var, ¢ok uzun konusmayacagim. Bu kamu-ozel is birligi
kapsaminda olan miiteahhit firmalarin yani sehir hastaneleri olsun havalimanlari olsun, buna benzer
otoyol tarzindaki ¢alismalar olsun, bunlarin ¢ogunun genellikle dis fon, dis kaynak ve disaridaki
bankalardan kredi bulunularak yapilacag: sdylenmisti ve Hazine de bu konuda da teminat vermisti
ama benim merak ettigim, kamu bankasi olarak -ola ki bu sirketlerin disarida kredibilitesi yeterli
olmayabilir veya disaridan kaynak bulamayabilir- bu anlamda banka olarak sizler bu kamu-ozel is
birligi projelerine destek verdiniz mi, kredi sagladiniz mi, bunu merak ediyorum.

Bunun disinda, tabii ki Halk Bankas1 esnafin bankasi diyebiliriz hep. Mutlaka diger bankacilik
islemlerini de yapacaktir fakat géziime ¢arpan su oldu: Miisterilerin kullandig1 kredilerin yiizde 23’u
Tiirkiye nin ilk 100 firmasina ama esnaf olarak baktigimizda da KOBI’lere ise bu oran yiizde 16, yiizde
17 civarinda gibi goriiliiyor. Bu anlamda, Sayistay raporlarinda da baktigimizda, drnegin 1 milyon
dolarlik bir kredinin geri ddemesinin yapilamadigi gibi bir durum var. Bunun yerine bu 1 milyon dolar1
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bir kisiye verip riski tek bir kisiye yiiklemektense bu krediyi daha ¢ok esnafa daha yaygimn sekilde
verseydik, riski yaysaydik, hem de esnaf bundan daha ¢ok pay alsayd: olmaz mrydi, bunu sormak
istiyorum.

Haricinde, bu kredi kullanimlarinda baz1 duyumlar da aliyoruz. Ornegin bu kredi kullanimlarinda
ekspertizin gitmedigi yerler oluyor mu? Ekspertiz yerine oradaki krediyi kullandiran banka memuru
kendi kafasindan, 6rnegin ingaat halinde olan bir miiteahhit firmaya, ingaat firmasina “Burasi bittiginde
su kadar eder.” gibisinden bir durumla bu teminat olarak kabul ediliyor mu? Ola ki o firma isi yarida
birakirsa, sektor de sikintiya girerse, dolayisiyla tamamlanmadigi i¢in o bahsettiginiz gercek rakamlara
ulagsmadiginda bu teminat, aldig1 krediyi karsiliyor mu ve ger¢ek degerinin ¢ok altinda kaldiginda -o
ihaleye mecburen rakam ¢ok yukarida oldugu i¢in banka da katilmak zorunda oluyor ama- gergek degere
yakalanmadig1 i¢in de banka o teminat karsilig1 olan rakamlara kadar ¢ikip burayi kendi {izerinde,
uhdesinde tutmaya calisiyor mu? Burada da sonugta yine Sayistay raporlarinda alacaklardan dolay1 elde
edilen varliklar1 elden ¢ikarma stirecinde sikintt oluyor mu? Bunun bir etkisi de banka personeline tabii
ki bu kredilerde belki prim veriliyor. Bu primlerde de sirf daha ¢ok kredi bulabilmek adina personel
bu konuda daha dikkatsiz, 6zensiz davrantyor mu gibi durumlar s6z konusu. Bunun diginda, bir de bu
krediler verilirken bazi yerlerde aciga senet alindigin1 duyuyoruz. Yasal siire dolmadan ola ki burada bir
sikint1 oldugunda veya dolduktan sonra bu agiga senet doldurulup kullaniliyor mu, bunun bankacilikta
yeri var mi, bunu merak ediyorum.

Bunun disinda diyeceklerim... Son olarak sunu sdyleyebilirim: Bu Y 6netim Kuruluna baktigimizda
da siyasi saiklerle yapilan atamalar1 goriiyoruz. Bu siyasi saiklerle yapilan atamalardaki Yonetim
Kurulu iiyesi arkadaslarimiz toplantilara katiliyor mu, toplantilara katildiklarinda huzur hakki aliyorlar
mi1? “Maas” demiyorum, 6zellikle altini giziyorum, huzur hakki aliyorlar mi1? Bunlart merak ediyorum.

Tesekkiir ederim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Oztiirk.
Sayin Yasar, buyurun.

IV.- ACIKLAMALAR

1.- Samsun Milletvekili Bedri Yasar 'in, Ankara Milletvekili Mevliit Karakaya min Tiirkiye Halk
Bankas1 AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin geneli iizerinde yaptigi
konusmasinda, kendi ismini zikrettigi bazi ifadelerine iliskin agiklamasi

BEDRI YASAR (Samsun) — Soyle sdyleyeyim: Benim burada olmadigim anda degerli hocam
“Bedri Yasar satasir, sonra gider, yine gitti.” dedi.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Gérmedim buradan vallaha.

TAMER DAGLI (Adana) — Yine yanlis anlasilma var.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanlis anlagilma var herhalde.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Ben buradan gérmedim, gérsem sdyler miyim?

BEDRI YASAR (Samsun) — Soyle sdyleyeyim: Mevliit Hocam, 52 tane KiT’i denetledik, Allah’a
stikiir -tahmin ediyorum- 52’sinde de imzam var. Denetime...

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Hayir, ben gérmedim, gercekten gérmedim.
BEDRI YASAR (Samsun) — Neyse, sdyle sdyleyeyim: Yaptigim isi. ..

BASKAN MUSTAFA SAVAS — O zaman bu konuda degerlendirme yapmayalim artik.
BEDRI YASAR (Samsun) — Tamam.
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Sunu sdyleyeyim: Yaptigim isi hakkiyla yapmaya ¢alisan bir insanim. Devlet bize maas veriyorsa biz
buraya gelecegiz ¢iinkii eger elestirdigimiz bir konuda kendimiz bunu yerine getirmiyorsak kendimden
stiphe ederim. Ben ¢6pgiiysem de en temiz benim sokagim olmasi lazim diye bakarim. Sadece drnek
olmasi agisindan sdyleyeyim, 1999°da gorev yaptim, devlet bana ii¢ aylik maasi calismadan 6dedi, ben
gidip o maas1 iade etmis bir insanim. Ben ¢alismadim, se¢im erken geldi.

Devaminda, hocamla belki Ziraat Bankasinda beraber hani kii¢iik bir polemige girdik. Bugiin ayn1
seyi Halk Bankasina da sdyledim, hani “Sizin ilgi alaniniz daha ¢ok esnaf olmali.” gibi.

Onun disinda, hocamin muhalefete yonelik sdyledigini iistiime almiyorum ciinkii dyle bir tarzim
yok, olamaz da ama hani hatirlatmakta da fayda goriiyorum.

Degerli Hocam, duruma bir diizeltme yapalim da kayitlara gegsin.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.

TAMER DAGLI (Adana) — Mevliit agabey size tesekkiir de etti ama.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, tesekklir etti.

Buyurun Sayin Siimer.

Ikinci defa s6z veriyorum biliyorsunuz Sayin Siimer.

2.- Adana Milletvekili Orhan Siimer’in, Ankara Milletvekili Mevliit Karakaya nin ve Erzincan
Milletvekili Siileyman Karamanin Halk Bankast AS ’nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarimin geneli tizerinde yaptiklar: konusmalarinda, kendi konusmasina yénelik bazi ifadelerine
iliskin agiklamasi

ORHAN SUMER (Adana) — Baskanim, biliyorsun, ben de hi¢bir dsnem kimseyle seye girmem, ilk
defa ben bu konulara cevap veriyorum. Farkindaysan, {i¢ senedir beraber ¢alisiyoruz, higbir arkadagima
cevap vermem.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, buyurun.

ORHAN SUMER (Adana) — Ama yani sunu da séylemeden gecemiyorum: Mevliit Baskanim ile
Stileyman Vekilim her gelen kurumda illa ki arkadagslarin herhalde hic¢bir sdylemeden gecirilmesini
istiyorlar.

Burada, farkindaysan, ben konugsmama baslarken Sayin Genel Miidiire ve arkadaslaria “Gergekten
zor donemde gorev yapiyorlar, Allah yardimeilart olsun.” dedim hem esnaf adina hem Tiirkiye adina.

ABD’yi ben sordum ve farkindaysan, detaylari agiklamadan sordum, bizi de incittigini sdyledim.
Hatta bizi neyle sugladiklarini da séylemedim, kara para aklamayla, dolandiricilikla, ABD’nin bizi
sucladiklart sorular1 da sormadim, o dénemki Genel Miidiir Muavininin ismini de zikretmedim. “Bizi
lizdiigii i¢in Bankanin bu konularla ilgili ne tedbiri var?” diye sordum. Siz sanki biz baska bir seyler
sOylemisiz, Bankann itibarin1 zedeliyormusuz gibi algiladiniz.

Bir de burada olmayan arkadaslarla ilgili yani sanki burada konusulanlar1 disariya baska servis
ediyormus gibi ben gergekten Mevliit Bagkanim, sizin gibi tecriibeli bir isme sey olmadim yani.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir edelim mi Saymn Stimer?
ORHAN SUMER (Adana) — Birkag sey daha var.

Sayin Bagkanim, simdi, Siileyman Bey de yani ger¢i kendisi yok, onun i¢in bir sey dememe gerek
yok.
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Ziraat Bankastyla da ilgili, biz burada Ziraat Bankasindan arkadaslarimiz geldiginde ayni sekilde
zor siirecte gorev yaptiklarmi sdyledik. Gergekten de Ziraat Bankasi olsun, Halk Bankasi olsun,
Vakiflar Bankasinda donemdeki Genel Miidiirliik yapan arkadaslarimiz zor siiregte. Hatta baglarken
lafima benim de birgok sirketimin Halk Bankasiyla ¢alistigini sdyledim.

Mevliit Bagkanim, bu konularda biz, sizler kadar ve sizlerden daha fazla Tiirkiye Cumhuriyeti’ni
diisiinen ve savunan bir partiyiz, bunu da bilmenizi isterim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederim Saymn Siimer.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Baskanim, bir sey soyleyeyim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Saym Karakaya.

3.- Ankara Milletvekili Mevliit Karakaya'min, Adana Milletvekili Orhan Siimer’in yaptigi
agiklamasindaki bazi ifadelerine iliskin agiklamasi

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Cok tesekkiir ediyorum.

Ben o6ncelikle Saym Stimer’in sdylediklerine bir cevap olarak séylemedim. Halk Bankas1 konusu,
daha once, biraz 6nceki o bahse konu alt komisyonda da oldu, alt komisyonda hatta ¢ok ciddi, “ciddi”
demeyeyim ama daha fazla tartigmalara neden oldu. Onun i¢in tesekkiir ediyorum, diizeltme imkani da
verdiniz. Dolayistyla, sizin sylediginize karsilik olarak sdylenmis bir ifade degildi. Alt komisyonla da
birleserek...

Bir de burada da bir serzeniste bulundum belki. Ciinkii surada konustuk, hepiniz buradasiniz yani
ben “Ziraat Bankasmin biiyiik holdinglere kredi vermesin.” soziine karsilik, kardesim, Ziraat Bankas1
ona karsilik cevap verme adina, itiraz etme adina “Ziraat Bankas1 bir tarim bankasi degildir mi?” dedim.
Siz hepiniz de buradasiniz. Ama nedense hep bu konularda yani objektif degerlendirmeler yapilirken
bizler manget oluyoruz yani bizler belli basin-yaym organlarinda garpitilarak veriliyoruz, ben bunu
sOyliiyorum yani benim séyledigim sadece bu, bu konudaki serzenisi dile getirdim.

Bagkanim, ¢ok tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Karakaya, tesekkiir ediyorum.

ORHAN SUMER (Adana) — Farkl1 gazetelerde de biz baska tiirlii manset oluyoruz.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Dolayisiyla, 6zellikle Saym Siimer’i hi¢ kastetmedim ve
kendisi de hakikaten bu konularda son derece nazik ve ne dedigini de bilen bir vekilimiz yani o hakkini
bir teslim etmem lazim. Yani sahsinizla bir... Kimseyi de kastetmedim daha dogrusu, daha genel bir
durumdu.

Cok tesekkiir ediyorum efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Karakaya.

IIL.- (HTISAS KOMISYONLARI (Devam)

A)GORUSMELER (Devam)

1.- Tiirkiye Halk Bankasit AS Genel Miidiirliigiiniin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarmin goriismeleri (Devam)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Midiriim, sayin iyelerimizin, saym
milletvekillerimizin sorularini, degerlendirmelerini dinlediniz. Simdi, bunlara yanit vermek i¢in sozii
size veriyorum.

Buyurun Saym Genel Midiiriim.
TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Tesekkiir ederim.
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Saym Bagkanim, degerli iiyeler; tabii, ¢ok soru oldu, ben bunlar1 belki. ..
ORHAN SUMER (Adana) — Yazili verebilirsiniz.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Yazili da verebilirim
ama Oyle 4-5 maddede de kisaca anlatayim.

Oncelikle, yaklagimlar igin biz de Bankamiz adina degerli milletvekillerimize tesekkiir ediyoruz
ve One siirdiikleri kamu menfaatine yonelik hassasiyetlere bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da
devam edecegiz.

Oncelikle, tabii, Halkbankin kurulus amaci esnaf ve KOBI’leri desteklemektir. Elestirilerden ya
da tespitlerden bir tanesi acaba toplam kredilerimiz igerisinde esnaf ve KOBI’lere verilen kredilerin
payt azaliyor mu, bdyle bir tespit olabilir. Tabii, bu rakami hesaplarken oncelikle toplam krediler
igerisindeki bireysel kredileri diisiip bireysel digindaki ticari krediler arasinda KOBI’lerin pay1 ne
sekilde gidiyor diye degerlendirmek lazim ¢iinkii bireysellere KOBI kredisi verilmez, onu disarida
tutmak lazim, hesaplamalarda maalesef eskiden beri boyle bir belirti yapiyoruz. Dolayisiyla, toplam
ticari krediler igerisinde Halk Bankamizin esnaf ve KOBI’lere vermis oldugu kredi pay1 yiizde 50°dir
saym vekillerim. Bu, 6nemli bir rakam yani toplam ticari finansmana ayiracagimiz kaynaklarin yiizde
50’sini biz KOBI’lere tahsis ediyoruz.

Biiyiik kredilere olan yogunlasma da yillara séari olarak azalmaktadir. Biiylik firmalara, biiyiik
isletmelere kredi verdigimiz de dogrudur ama bunu yaparken dikkat ettigimiz bazi faktorler vardir.
Ornegin, bir proje finansmaninda, mesela {i¢iincii havalimani gibi ya da énemli bir cevre yolunun
insasinda bu krediler, dnemli bankalarin bir araya gelip konsorsiyum seklinde verdigi kredilerdir;
sadece kamu bankalar1 vermez, 6zel bankalar da buraya belli oranlarda payla katilirlar. Kamu
bankalarinin yer almasi, 6zel bankalarin, hatta yurt disindaki bazi bankalarin da bu finansmana
katilimini destekleyen ve cesaret veren bir unsurdur. Biz burada da kamu bankalari olarak otururuz, bu
projelerin iilke ekonomisine menfaati tartisilir ve diger 6zel bankalara ve yabanci bankalara da 6nayak
olmak i¢in zaman zaman bu tiir kredilere girdigimiz dogrudur. Bu tiir biiyiik kredilerin ekstra sdyle bir
avantaji da olmaktadir: Tabii, biiyiik firmalarin tedarikgileri énemli 8lgiide KOBI’lerdir. Dolayisiyla,
biz bir biiyiik firmaya finansman sagladigimiz zaman o firmayla is yapan yiizlerce, hatta binlerce
KOBI de tahsilat sistemimiz igerisine girmektedir. Dolayistyla, bu tahsilat ekosistemi igerisinde biz
pazarlama ekiplerimiz olarak buradaki KOBI’lerimizle de galismanin derecelerini artirtyoruz; onlara
hesaplar agiyoruz, onlara ¢ek veriyoruz, ddemelerini Bankamiz {izerinden yapmak suretiyle, hem
vadesiz hem de ciddi, giiclii nakit akislarinin bizden ge¢gmesini saglayip ve o bilgilere de sahip olunca
bu firmalari iyi taniyarak bunlara da kredi veriyoruz. Yani KOBI’lere de bu biiyiik firmalara verilen
kredilerin destegi olmaktadir dolayli olarak. Elbette, mesela, soyle birtakim biiyiik islere girmiyoruz;
diyelim ki bir bilyiik firmanin baska bir bankadaki riskini alalim, bize transfer edelim, bu mesela
bizim Halk Bankas1 Yénetim Kurulu politikamizda olmayan bir sey. Her zaman kamu menfaatine ve
ekonomiye toptan faydasina bakiyoruz. Kredi risklerimizin iyi bir sekilde yonetildigini diisiiniiyoruz
gerek yasal takip altinda izlenen kredilerimizin oranlari, toplam kredilere orani gerekse yakin izleme
diye ifade ettigimiz heniiz yasal takibe aktarilmamis ama yakindan takip edilen kredi rasyolarimiz
sektor ortalamalarinin oldukga altindadir. Bu da gergekten kredi degerlendirme sistemlerimizin giiglii
oldugunu gostermektedir. Buna ragmen, yasal takibe intikal eden ya da sorunlu kredi baslig: altinda
siniflandirdigimiz kredilerin tahsilat1 icin hem altyapimizi hem ekiplerimizi gii¢lendiriyoruz. Burada da,
firmalarla ciddi gérlismeler yapiyoruz ama her seye ragmen firmanin batmasina ragmen biz kredimizi
tahsil edelim diye bir anlayisimiz yok. Yapilandirma yaklasimlari, teminatlandirma yaklasimlart ve
buradaki amacimiz bu firmalarin yasayarak faaliyetleriyle bize olan bor¢larini 6demesi her zaman
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birincil tercih olur. Yani, teminatlarimiz ne kadar gii¢lii olursa olsun teminatlarimizi paraya gevirelim,
firma ne yapryorsa yapsin seklinde asla bir yaklasimimiz olmaz. Bu konuda da arkadaslarimizi stirekli
bu politikaya bagli kalmasi noktasinda egitiyoruz, yonlendiriyoruz efendim. Bunun disinda tabii bu
kredilerin tahsilati i¢in organizasyon yapimizda énemli degisiklikler yaptik, yaklasik 30’a yakin bdlge
miidiirliiklerimizde bu islerle ilgilenen arkadaslarimizin ve avukatlarimizin sayilarini artirmak suretiyle
yakindan takip ediyoruz.

Disaridan alinan personellerimiz yillara sari azaldi. Bankacilik alanindaki personelimizi tamamen
iceriden atryoruz. Burada ¢ok fazla istisna yok ama ozellikle uzmanlik gerektiren bilgi teknolojileri
alaninda disaridan ihtiyacimiz olabiliyor. Burada hem yeni mezun olan arkadaslari istihdama kattigimiz
gibi hem de yetiskin arkadaslarimizi da baska sektorlerden, kurumlardan aldigimiz dogrudur ¢iinkii bu
alanda cok fazla sirkiilasyon var. Yani IT alaninda yetisen arkadaslarimizin ¢ok daha yiiksek iicretlerle
baska kurumlara, sirketlere gittigini, kaydigini goriiyoruz, onun i¢in boyle disaridan daha fazla bu
alanda ihtiyacimiz oluyor. Bir de banka biiyiiyor, bankacilik islemlerinin tiirleri artryor dolayisiyla daha
fazla yazilim gelistirmek zorunda kaliyoruz.

Gerek Finansal Yeniden Yapilandirma Kanunu kapsaminda gerekse de diger uygulamalar
kapsaminda yapilandirmis oldugumuz kredileri de yine banka ve miisteri menfaatlerimizi gozeterek
yonetmeye calisiyoruz. Alacaklardan dolay1 elde ettigimiz gayrimenkullerinde satisint hizli bir sekilde
yaparak elden cikartip paraya dondiiriiyoruz ¢iinkii bir banka i¢in en énemli olan nakit paraya sahip
olmaktir, bunun i¢in de 6zel birimler kurduk.

Bir de Amerika’da devam eden davayla alakali sorulariniz gelmisti. Malumunuz oldugu {izere,
bankamizin ilgilendiren davanin ilki Hakan Atilla davasiydi, Eski Genel Miidiir Yardimcimiz tahliye
edildi, tilkeye geldi, o dava sonuglandi. Ancak, bankamizin kurumsal yapisina agilmis olan dava, Ekim
2019’da agilmusti, o davayla ilgili de siire¢ devam ediyor. Tabii, heniiz esastan durugmalara gegemedik
orada, birtakim yasal imkanlar1 kullanmak istiyoruz. Amerika’nin en 6nemli, en iyi hukuk firmalarindan
birisiyle ¢alistyoruz.

YASIN OZTURK (Denizli) — Bankanizin Amerika’da subesi var mi1?

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Hayir, yok.
Bankamizin Amerika’da subesi yok.

Dolayisiyla, bu hukuk firmasiyla yakin calismak suretiyle ki aralarinda New York Barosu’na
kayith Tiirk arkadaslarimiz var. Banka i¢inde yaklasik 30 kisilik bir heyet kurduk, bu heyetin tamamen
amaci bu davayi yiiriitmektir. Tiim deliller inceleniyor, savciliktan hala bize verilmeyen deliller var, bu
delilleri kendilerinden istedik.

Simdi, esastan durugsmalara gecilmeden dnce bizim 2 6nemli talebimiz olmustu, hukuki istemimiz
olmustu. Bunlardan bir tanesi, hikimin reddi istemi. Tkincisi de, Amerika’da gecerli olan bir yasa vardu,
yabanci devlet yarg1 bagisiklig1 yasasi. Bu yasaya gore yabanci devletler ve yabanci devlet organlari
Amerika’da yargilanamaz, bdyle bir yasa vardir. Bunun tek istisnasi kurulusun ve islemlerin ticari
olma istisnasidir. Fakat biz burada yapilan islemlerin bir kere Halk Bankasi bir devlet organidir, ylizde
75’1 kamuya aittir, art1 fran’dan yapilan islemler Tiirkiye nin enerji zorunlulugundan kaynaklanan bir
ihtiyaca binaen bu isin finansmaniyla ilgili bir seydir, yani ticari saiklerle aranmis, bulunmus bir islem
degil enerji ihtiyacimizin finansmani i¢in. Burada da gelir amagli yapilan bir yaklagim s6z konusu
degildir. Biz banka olarak yapilan islemin ticari olmadigini sdyleyerek bunu iist mahkemeye tasidik,
iist mahkeme de bunu goriismeyi kabul etti, “Bu, goriisiilmesi gereken bir iddia, istemdir.” seklinde. 12
Nisanda New York 2’nci Bolge Istinaf Mahkemesi bizim bu istemimizi goriistii ama o giinden bugiine
kadar herhangi bir neticeye baglamadi.
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Simdi, burada, lehimize sonuglanirsa zaten dava diiser, bizi yargilama yetkisi ortadan kalkar, belki
savcilarin temyize gitme durumu s6z konusu olabilir. Ancak bizim lehimize sonuglanmazsa bolge
mahkemesinde heniiz su anda durdurulmus olan dava, durugsmalar devam edecektir. Biz, bir taraftan
da bu davaya ciddi bir sekilde savunma hazirliyoruz. Dedigim gibi, savcilardan énemli miktarda
delil aldik ama hala bize verilmeyen deliller olabilir diisiincesiyle bunlari da kendilerinden istiyoruz.
Arkadaslarimiz ciddi bir sekilde inceliyor delilleri ve lehimize olabilecek delilleri bulmaya galistyoruz,
bunu Amerikali hukukgularla paylasiyoruz ve giiglii bir savunma stratejisi gelistirmeye calistyoruz.
Ote yandan da savcilikla temas halindeyiz acaba dava bitmeden de birtakim anlagma zeminleri olabilir
mi onu da bagska bir ekip {izerinden o siiregleri de yonetmeye ¢alistyoruz. Umit ediyorum bankamiz ve
iilkemiz lehine en iyi sekilde sonuglandirmak icin elimizden gelen tiim gayreti sarf ediyoruz.

Saym Bagkanim, degerli liyeler; diger konular1 da eger uygun goriirseniz yazil olarak iletebiliriz
Komisyonumuza.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum sayimn genel miidiiriim.

Simdi Tirkiye Halk Bankast AS nin 2017-2018 hesap dénemlerine iliskin sonug béliimlerini ayri
ayr1 okutup genel goriigmeye sunacagim.

Once, 2017 y1li sonug béliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug: Tiirkiye Halk Bankas1 AS’nin 13/8/2018 tarihli kendi Genel
Kurulunda kabul edilen 2017 yili bilangosu 3.725.462.000,00 Tiirk lirasi net dénem kariyla kapanan
gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Simdi 2018 yilinin sonug boliimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug: Denetim gériisiiniin dayanaklar1 boliimiinde yer alan hususlarla
birlikte Tiirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketinin 27/5/2019 tarihli kendi Genel Kurulunda kabul edilen
2018 yili bilangosu ve 2.521.794.787,71 Tiirk liras1 donem net kariyla kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Tiirkiye Halk Bankas1 AS’nin 2017 ve 2018 yillaria ait iist Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tim katilimcilara ben tesekkiir ederim.

Saym Genel Midiiriim, kisa tesekkiir konusmast i¢in s6z sizde.

Buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Sayin Baskanim,
degerli iiyeler; ben de ¢ok tesekkiir ediyorum.

Bankamiz, bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da hem iilke ekonomisini hem de kamu
menfaatini dikkate alarak elinden gelen en iistiin gayreti gosterecektir. Yapilan tespitlerde bizim icin
olumlu yapicr tespitlerdir. Oradaki eksiklerimizi giderip bankamizi ¢ok daha ileriye tasimak birinci
misyonumuzdur.

Arz ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Genel Midiiriim, ben de c¢aligmalarinizda kolayliklar
diliyorum, basarilar diliyorum. Sahsiniza ve sahsiniz nezdinde tiim ¢alisanlara da tesekkiir ediyorum,
kolayliklar diliyorum.

2.- Halk Faktoring AS 'nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Halk Faktoring AS$’nin
2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goériismeleriyle devam ediyoruz.

Toplantimiza katilan kurum yoneticilerini taniyalim.

(Katilimeilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum.

Saym Genel Midiirim, sunum i¢in sz sizde.

Buyurun.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU SELAHATTIN SULEYMANOGLU — Tesekkiir
ediyorum Sayin Bagkanim.

Saym Bagkan ve Komisyonun degerli tiyeleri, Tiirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketinin yiizde
97,5 ortaklik pay1 ve 20 milyon TL sermayeyle 6/6/2012 tarihinde kurulmus olan sirketimiz, 2018
Nisan ayindaki son sermaye artistyla 96 milyon TL 6denmis sermayeye, Mart 2021 déneminde ise
toplam 228 milyon TL 6z kaynaga ulagmistir.

2012 Aralik ayinda faaliyetlerine baslayan sirketimiz sektdriin 6nemli oyuncularindan biri olma
yoniinde emin adimlarla ilerleyerek 2019 yili sonunda 2,1 milyar TL faktoring alacagina ulasmig, 2020
yili sonunda ise diinyada yasanan pandeminin etkisine ragmen ayni seviyeyi koruyarak ekonomimize
maksimum fayday1 saglamaya devam etmistir. Sirketimiz, karlihik ve verimlilik esasi ger¢evesinde
Halkbank subelerinden etkin bir sekilde yararlanmay1 yontem olarak belirlemis olmakla birlikte, 2015
yilinda agilan Ankara, Istanbul ikitelli ve Pendik subelerini de faaliyete gecirerek KOBI’lere uygun
finansman sunma hedefi dogrultusunda iiriin ve faaliyetlerini sekillendirmistir. Ayrica, sektdriimiizde
kamunun temsilcisi olarak yurtdisi faktoring iiriin ve hizmetleriyle de ihracat¢ilarimiza uygun ¢oziimler
sunmaya devam etmektedir.

Arz ederim, saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum.

Simdi, 6nerilerin goriismelerine bagliyoruz.

Kurumun 2017 Y1l Alt Komisyon Raporu’nda 2, 2018 Y1l Alt Komisyon Raporu’nda 1 &neri
bulunmaktadir.

Simdi, 2017 yilinin 1 no.lu 6nerisini okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Sirket personeline yapilacak ddemelerde sirket esas sézlesmesi ve insan Kaynaklari Yonetmeligi
hiikiimlerine riayet edilmesi onerilir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU SELAHATTIN SULEYMANOGLU — Personele
yapilan s6z konusu &deme temettii ddemesi degil, ek ikramiye 0demesidir. Yonetim Kurulunun
17/6/2020 tarih 19/23 sayili Karar’yla da Insan Kaynaklar1 Yo6netmeligi’mizde gerekli degisiklikler
yapilmstir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — S6z almak isteyen tiyemiz var m1? Yok.
Sayistayin Oneriyle ilgili goriistinii alalim.

Buyurun.
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SAYISTAY TEMSILCISI — Sirket esas sézlesmesi ve Insan Kaynaklar: Yénetmeligi’'nde 2017
yilinda prim 6demesi diye bir 6deme tiirii yok. Bununla beraber daha sonraki yillarda sirket esas
sozlesmesinde ve Insan Kaynaklar1 Yénetmeligi’nde Y&netim Kurulu karariyla ek ikramiye verilmesine
iliskin hem bankada hem de istiraklerinde, bagl kuruluslarinda diizenleme yapilmakla beraber bu
6deme de 2017°de kalmus, tahsilatina falan gidilmemistir. Konunun giindemde kalmasi, izlenmesi veya
takipten ¢ikarilmasi konusunu Komisyonun takdirine birakiyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin giindemden ¢ikarilmasini oylarimza sunuyorum: Kabul
edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Simdi, 2017 yilinin 2 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 2:

2017 Yili Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve onerilerin de yerine getirilmesi
onerilir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU SELAHATTIN SULEYMANOGLU - Sayistayin
raporunda belirtilen 6 tane diger 6neri vardi, bunlarin hepsi yerine getirilmistir Sayin Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza
sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Boylelikle 2017 y1li énerilerinin gériismeleri tamamlanmugtir.

Simdi 2018 yil1 6nerilerinin goriisiilmesine bagliyoruz.

Kurumun 2018 yilina ait 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

2018 Yili Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve Onerilerin de yerine getirilmesi
onerilir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU SELAHATTIN SULEYMANOGLU — Raporda yer
alan diger bulgu ve Oneriler yerine getirilmistir, vekaleten yapilan Genel Miidiirliik gérevi atamasi
yapilmustir, organizasyon semasinda da diger diizeltmeler yapilmistir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi geneli tizerindeki goriismelere geciyoruz.

Sayin Genel Miidiirim, sayin tyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesi
gereken konularla ilgili cevaplarimizi tutanaklarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi web sayfasinda

yaymlanmasindan itibaren on bes giin icerisinde biitiin iiyelerimize Komisyon Baskanligimiz
araciligiyla iletebilirsiniz.

Simdi geneli lizerinde s6z almak isteyen iiyelerimize ben sz verecegim.
Sayin Yasar, buyurun.

BEDRI YASAR (Samsun) — Sayin Bagkamim, Halk Faktoringin degerli y&neticileri; ben
calismalarinizda basarilar diliyorum.
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Benim sormak istedigim, hangi sektorlerle ilgili daha c¢ok talep geliyor, hangi sektorlerle ilgili
islem yapryorsunuz? Yani ihracata yonelik mi, yatirima yonelik mi? Bununla ilgili belli oranlar var m1?
Gordiigiim kadariyla faktoring islemlerinde dyle alt bazlarda, kiigiik rakamlarla yapilan islemleriniz
var m1? Yani mesela minimum isleminiz veya maksimum isleminiz veyahut siralamaya bir baktiginiz
zaman ilk 100 miisteriye yaptiginiz islemin orantyla onun altindaki oran... Yahut da toplam kag tane
miisteriniz var? Yeni bir kurum. Tabii, her tlirlii finansal kurum ve kuruluslara ihtiya¢ var ¢iinki
hepsinin birbirinden farkli faaliyet alanlar1 var. Cok bilinen bir alan degil yani biz “faktoring” deyince
hep ¢ek kirdirma gibi algilantyor ya da bir alacagm temliki gibi algilantyor. Aslinda adi da ¢ok iyi
bir sey degil yani soyle sdyleyeyim: Boyle hep gayri yasal islem gibi geliyor, dolayistyla dzellikle
devlet bankalarinin bu alanda faaliyet gostermesi en azindan kamu vicdanini da bir miktar rahatlatiyor.
Yani “faktoring” dendigi zaman herhalde su masada boyle pozitif diisiincelere sahip olan insan sayist
oldukga az, dolayisiyla devletin bu kanalda hizmet gostermesi bence dnemli.

Calismalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.

Saym Genel Miidiiriim, yanit i¢in sz sizde.

Buyurun.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU SELAHATTIN SULEYMANOGLU - Sayin
Bagkanim, bizim Sayin Milletvekilimin séyledigi gibi minimum ve maksimum diye bir oranimiz
yok. Su anda, yaklasik bin tane miisterimiz var yani bizde soyle bir sey olur; bir miisteri ¢ekini veya
sOzlesmesini getirip islemi yaptigimizda islemin sonunda miisteri iligkisi kesilir. Yani bu net bin tanesi
halen faal olan bizde ama bir ay sonra ayn1 miisteri tekrar devreye girer. Onun i¢in orada siralamamiz
¢ok fazla sey yapmaz ama siirekli en az bin tane miisteriyle is yapariz. Cekli islemlerimiz —daha 6nce
de Sayistay raporlarinda elestiri konusu olmustu— géreve geldigimiz zaman yiizde 14-15 civarindaydi
su anda 59 civarinda; yiizde 59 olustu.

Tabii, yatirimla ilgili bizim herhangi bir seyimiz yok. Bizim vadeli bir alacagin —-kamuda veya
ozel sektorde— nakde doniistiiriilmesi islemi. Bizim yatirimlara bir kredi falan verme sansimiz, dyle bir
seyimiz yok.

BEDRI YASAR (Samsun) — Vadeli alacaklarm nakde déniistiiriilmesi.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU SELAHATTIN SULEYMANOGLU — Evet, nakde
doniistlrilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Genel Midiiriim.

Simdi, Halk Faktoring AS’nin 2017 ve 2018 hesap doénemlerine iliskin sonug boliimlerini ayr ayri
okutup genel gérliigmeye sunacagim.

Once 2017 y1li sonug béliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Halk Faktoring AS’nin 20/04/2018 tarihindeki kendi Genel Kurulunda
kabul edilen 2017 yil1 bilangosu ve 39.760.035,80 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan kar veya zarar
tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Simdi 2018 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Halk Faktoring AS nin 25/03/2019 tarihindeki kendi Genel Kurulunda

kabul edilen 2018 yili bilangosu ve 38.250.001 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, 2018 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Halk Faktoring AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait Ust Komisyon toplantis1 tamamlanmistir. Tiim
katilimcilara tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Miidiiriim, ¢caligmalarimizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum, kolay gelsin.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU SELAHATTIN SULEYMANOGLU — Tesekkiir
ediyorum Sayin Baskan ve Komisyon iiyeleri.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, diger kurumu, Halk Finansal Kiralama AS’yi alalim.

3.- Halk Finansal Kiralama AS nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilanco ve netice hesaplarinin
goriigmeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Halk Finansal Kiralama
AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Toplantimiza katilan kurum temsilcilerini tantyalim.

(Katilimeilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Genel Miidiiriim, sunum ig¢in soz sizde.

Buyurun.

HALK FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK - Sayin Baskan
ve degerli Komisyon iiyeleri; Halk Finansal Kiralama AS§ 1991 yilinda Tirkiye Halk Bankast AS,
Ordu Yardimlagsma Kurumu ve Merkez Bankasi Mensuplar1 Sosyal Giivenlik Yardimlagma Sandigi
Vakfi ortakliginda Istanbul’da kurulmustur. 2011 yilinda diger hisseler Bankamiz tarafindan satin
almmis ve Bankamizin pay1 ylizde 99,99’a yiikselmistir. 75 personel ve 7 subeyle Tiirkiye genelinde
hizmet veren sirketimiz, Bankamizin ortaklik yapisini ve dolayisiyla sermaye giiciinii kullanarak bagta
KOBTI’ler olmak iizere, her dlgekteki sanayi isletmelerine siiratli ve verimli “leasing” hizmeti sunarak
stirdiiriilebilir karlilig1 saglamay1 misyon olarak belirlemistir.

Tirkiye Halk Bankasinin iilke geneline yayilmis 1.007 subesiyle sinerjiyi artirarak yurdun her
kosesinde ve her boyuttaki miisteriye ulagmak, istihdama katkida bulunarak finansman kaynaklar
kisith bulunan KOBI’lerin iilke ekonomisine katkisi saglamak ve milli ve yerli ekonomiye destek
olmak baslica hedeflerimiz arasindadir.

Sirketimiz, sektorde faaliyet gosteren “leasing” sirketleri icerisinde her zaman ilk 10 sirket
arasinda yer almis olup, 6niimiizdeki donemde de bu konumunu siirdiirmeye devam edecektir. Bunu
yaparken aktif kalitemizden 6diin vermemek ve sirketimizin sektdrde sagladigi sayginligi korumak
oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Arz ederim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.
Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2017 yili alt komisyon raporunda 1, 2018 yili alt komisyon raporunda 2 &neri
bulunmaktadir.

Simdi 2017 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum.
Buyurun.
SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2017 Y1l Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve dnerilerin de yerine getirilmesi...
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yantt i¢in buyurun.

HALK FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK — Sayin Baskanim,
raporda yer alan diger bulgu ve Onerilerin yerine getirilmesine azami dikkat edilmektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimiza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

2017 y1l1 6nerilerinin gériismeleri tamamlanmistir.
Simdi 2018 yil1 dnerilerinin goriisiilmesine basliyoruz.
Kurumun 2018 yilina ait 1 no.lu énerisini okutuyorum.
Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Sirketin takibe doniisiim oraninin sektor ortalamalart tizerinde seyrettigi dikkate alinarak sorunlu
héle gelmesi muhtemel kredilerin dnceden tespitiyle sirket kredi politikalari ¢er¢evesinde kullandirtlan
plasmanlarinin saglikli bir sekilde geri donmesinin saglanmasi, sorunlu hale gelen kredilerin zamaninda
ve bekletilmeksizin yakin izleme veya takip hesaplarina aktariminin yapilmast...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

HALK FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK —Sayin Baskanim,
takipten tasfiye ve alacaklarin yakindan takibi hususunda azami gayret sarf edilmektedir. 2019 yilinda
ylizde 16,9 olan takibe doniisiim oranimiz Mart 2021 itibariyla ylizde 13,4 ve gectigimiz ay sonu
itibariyla 12,81°e diisiiriilmustiir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, soz almak isteyen yok.

Sayistayin Oneriyle ilgili goriistinii alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Kredilerin takibe diisme isi canl bir siire¢ oldugundan ve 2019 ve
2020 yilinda da bu, ayni konuda bulgumuz bulundugundan izlemede birakilmasini 6neriyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Simdi 2018 yilinin 2 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 2:

2018 yil1 Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve onerilerin de yerine getirilmesi.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

HALK FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK — Raporda yer alan
diger bulgu ve onerilerin de yerine getirilmesine dikkat edilecektir Sayin Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Onerilerinin gériismeleri tamamlanmistir.

Simdi geneli tizerinde goriigmelere gegiyoruz.

Sayin Genel Miidiiriim, saym iyelerimize sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesi
gereken konularla ilgili cevaplarimizi tutanaklarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi web sayfasinda
yaymlanmasindan itibaren on bes giin i¢inde biitiin {iyelerimize Komisyon Baskanimiz araciligiyla
iletebilirsiniz.

Simdi ben geneli iizerinde s6z almak isteyen tiyelerimize s6z verecegim.
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Sayin Zeybek, buyurun.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Sayin Bagkanim, Komisyonumuzun degerli iiyeleri, Halk
Bankamizin Degerli Genel Midiirii, Yonetim Kurulu iiyeleri, Sayistayimizin degerli iiyeleri; hepinizi
saygiyla selamliyorum.

Tabii, ben konugmamu. ..
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Biz finansal kiralama. ..
KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Biliyorum.

Ozel bir durumumdan dolay1 bugiin Halk Bankasinin seyinde bulunamadim ama o konuda bir
konusma yapacagim, 6ziir diliyorum ama...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — O gecti.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Yok, yok; yine de konusurum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — “Yine de konusurum.” diyorsun yani.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Tabii, Halk Bankasinin yonetimi burada, Genel Miidiirii burada.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — O zaman kisa konusma alalim ¢ilinkii gegti, giindemimizi biz
kapattik.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Tabii, tabii; kisa konusacagim.

Saym Genel Miidiirim, kusura bakmayin ama ben yoktum toplantida. Esnaf ve sanatkarlar
kredileri konusunda biraz daha titiz, daha yetkin, daha verici olmaNiz1 temenni ediyoruz. Sebebi su:
Esnaf Kefalet Kooperatiflerine verilen her bir kredi, finansman tabana yayilan kredi demektir. Ben,
sizin sunus konugmanizi okudum. Orada, tabii, 2018 yilinda 31 milyar 700 milyon diye demisiz. O,
herhalde kasim ay1 rakamlarryla 29 milyar 400 milyon gibi olmas1 gerekiyor. 2021 yilinda da 68 milyar
600 milyon gibi bir kredinin verildigi s6z konusu. Tesekkiir ediyoruz yani ylizde 100’{in lizerinde bir
artis da saglanmis yani ii¢ y1l i¢erisinde ama bunu biraz daha artirmak, aslinda, tabana yaymak, tabana,
iretime destek vermek... Yani bu alanda binlerce insan var. Bu krediyi kullanan 600-700 bin kisi var
Tirkiye’de. Rakamsal olarak su anda degerlerini bilmiyoruz, ka¢ kisinin kullandigini. Bu tabanda
yayilan bir kredi oldugu i¢in 6zellikle plasmanlarin geri doniisiinde ve yeniden plasman agilmasinda
sizin destek vermeniz de ¢cok onemli. Bunu yaparsaniz tabandaki tiretim alanindaki insanlarin istthdamini
veya kendi ig giiciiyle, kendisinin becerileriyle kendisinin giinliik yirmi dort saatte on yedi, on sekiz
saat iginin baginda bulunan insanlara destek vermek agisindan ¢ok énemli oldugunu diisiiniiyorum. Bu
verilirse ¢ok 1iyi ¢iinkii o kisiye verilen kredi tek kisiyi ilgilendirmiyor, anne babalari, esini, cocugunu,
cevresini etkiliyor, ¢ok genis alanlari etkiliyor o 50-100 bin liralik krediler. O yiizden bu ¢ok 6nemli bir
mesele, bu konuda sey olursa daha iyi. Tabii, ben, Halk Bankasini da yakinen taniyan, islerligini bilen
bir insanim. Devlet bankalar1 arasinda, 6ziir diliyorum, tabii, Saym Bagkanimiz da Halk Bankasindan
gelme, belki iltifat olacak ama...

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Baskan degisti.
KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Baskan ¢tkt: m1?
OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Ama dogru, Bagkanimiz Halk Bankas: kékenli.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Simdi, gecen de Ziraat Bankasin1 konusuyoruz, Ziraat Bankasi
¢izgisinden ¢ikti yani tabanda yayilmasi acisindan o ¢izgiden ¢ikti. Ama Sayin Genel Miidiiriim,
yénetim kurulu arkadaslar, ben size tesekkiir ediyorum, siz, gercekten, KOBI’leri, esnafi destekleyen,
elinizdeki olanaklarla, finanslarla bunu yapmaya g¢alisiyorsunuz. Bunun daha iyi yapilabilir durumu
var midir? Vardir. O yiizden Tiirkiye’de Halk Bankasi gercekten olmast gereken, bulunmus oldugu
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kurulus acisindan gorevlerini yiizde yiliz olmasa bile yakin bir yapryla yerine getiren durumda, o
yiizden ben size tesekkiir ediyorum. Gegen de belki devlet bankasi diye Ziraat Bankasini burada ¢ok
yerden yere vurduk ama haklrydik. Yani sen ¢ift¢iden uzaklasirsan, hayvanciliktan uzaklasirsan ama
bu is aynen Halk Bankasindan, KOBI’lerden uzaklagsaydi, sanayiden uzaklagsaydi, esnaf kefaletten
uzaklassayd: aynisini da konusurduk. Bu, az dnce konustugum daha iyi yapilabilir mi? Yapilabilir.
Bunu yapacaginiza inantyorum.

Tesekkiir ediyorum.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Sayin Zeybek, tesekkiir ediyorum.
S6z sirast Sayin Yasar’da.

Buyurun.

BEDRI YASAR (Samsun) - Tesekkiir ediyorum Baskanim.

Kurumun degerli yoneticileri, Sayistay raporlarina bakinca soyle bir sey var: Yani pazarda payiniz
azaliyor yani bizdeki rakamlara gore yaklasik pazar pay1 yani genel manada pazardaki payimizda yilizde
3,7 ile 3,8 arasinda bir gerileme var, halbuki leasing sektdrii yani ¢ok ciddi islemler yapan bir sektor.
Bunun nedenlerine bir baktiniz mi1 yani neden sizin pazardaki paymiz diistiyor?

Ikincisi: Tabii, risk oranlar1 yaklasik yiizde 19, bu da bir firmanimn yani baglh gruba bagh 7 adet
firma. Bunu bastan beri hep soylilyoruz yani riski miimkiin oldugunca paylasmak lazim, orada da
ciddi bir rakam, maalesef birka¢ firmanin lizerinde goriiniiyor. Bundaki son durum nedir, nasil mesafe
katettik, bu is ¢oziildii mi, oranlarimiz1 yiizde 13’lere kadar ¢ektiginizi ifade ediyorsunuz, bu arada
hacminizde bir degisiklik var m1? Yani hem tahsile diisen veyahut da takibe diigen alacaklarin yani sira,
hacimde de bir artig var mi1, gelecege yonelik bir projeksiyonunuz var mi1? Simdi, katilim bankalart
birlesiyor, acaba leasinglerde, Ziraat Vakif Leasing bdyle bir birlesme gibi sizde boyle bir sey var
mi, yoksa yine ayni sekilde devam mi edeceksiniz? Bu leasing zaten kiralama ad1 iistiinde. Ziraat
Bankasinda rastladigimiz bir olay vardi, orada da 6zellikle bu jenerator kiralamasiydi. Yani siz takibe
diistiigli andan itibaren kiraladiginiz mali bulmakta zorluk yastyorsunuz. Yani orada mesela 2 bin kiisur
tane jeneratdr bulunamadi ¢iinkii bunlar kolay kaybedilebilir, kolay saklanabilir, boyle sabit seyler
degil. Mesela, bir binada, asansorde leasing yapabilirsiniz, yiirliyen merdivende leasing yapabilirsiniz,
hani bunlarin yer degistirmesi biraz zor. Ama bu manada, iste jeneratdr gibi hani kolay kaybolabilecek
veya arag gibi, bunlar dnemli. Yani bir risk analizi yaparken, risk dagilim1 yaparken bunlara muhakkak
dikkat ediyorsunuzdur ama bu takip ettiginiz firmalarda yani leasing yapti§iniz, kiralama yaptiginiz
firmalarda neyi kiraladiniz? Bu en azindan bundan sonraki seylerde bize bir katki saglar ¢linkii malin
sahibi yiizde 30 unu bile 6demis olsa kiraladiginiz mal sizin adiniza olmas1 lazim dolayistyla bu oranda
bir kaybin da olmamasi lazim ¢iinkii malin sahibi sizsiniz. Demek ki kiraladiginiz mali kiralayan
miisteri aldi, baska yere gotiirdi ki boyle yiiksek oranlar var diye; bende olusan kanaati soylityorum,
farkl1 bir sey varsa bunu agiklarsaniz memnun olurum.

Caligsmalarinizda basarilar diliyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.

Sayin Genel Miidiiriim, saym iiyelerimizin, saymn milletvekillerimizin sorularmi dinlediniz,
yanitlamak i¢in s6zii size veriyorum.

Buyurun.
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HALK FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK - Sayin Baskanim,
saymn vekilimin de ifade ettigi gibi takipteki alacaklarimiz yiizde 13, yiizde 16’lardan yiizde 12,8’lere
geriledi. Bu elinizdeki veriler zaten 2017-2018 rakamlari. Pazar payimiz da artt1 2020 yilinda. Ben
kisaca sdylersem, ytiizde 4,5 olan pazar payimiz 7,2 ye geldi 2020 sonu itibartyla. 2020 y1l1 rakamlaria
sOyle bir bakinca 4,2 milyar aktif biiyiikliigiine ulasti ylizde 30 bir artisla, bunlarin hepsi, 2020 rakamlar1
sektoriin ortalamalarinin iizerinde, islem hacmi yiizde 37, s6zlesme adedinde yiizde 39 gibi rakamlar,
bunlar sektdr ortalamasinin iizerinde.

BEDRI YASAR (Samsun) — Yani neyi kiraladiniz?
HALK FINANSAL KiIRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK — Agirlikli olarak
kiralama yaptigimiz makine ve techizat kiralamasi, gayrimenkul islemleri de yapiliyor sektor gibi. Yani

sektorde ne yapiliyorsa diger leasing sirketleri ne yapiyorsa biz de onu yapiyoruz, farkli bir islem
yapmiyoruz, ortalamalarimiz da...

BEDRI YASAR (Samsun) — Yani en az kayiplarm leasingde olmasi lazim ¢iinkii malin sahibi
sizsiniz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.

Eger daha detayl1 agiklama yapmak isterseniz yazili olarak da verebilirsiniz Sayin Genel Miidiiriim.

Simdi, Halk Finansal Kiralama AS$’nin 2017 ve 2018 hesap dénemlerine iliskin sonug boliimlerini
ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

Once, 2017 y1li sonug béliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Halk Finansal Kiralama AS’nin 20/4/2018 tarihinde kendi Genel
Kurulunda kabul edilen 2017 y1li bilangosu ve 82.615.442,23 Tiirk liras1 dénem kariyla kapanan gelir
tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Simdi, 2018 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Denetim gériisiiniin dayanaklar1 béliimiinde yer alan bulgudaki
hususla birlikte, Halk Finansal Kiralama AS’nin 25/3/2019 tarihli kendi Genel Kurulunda kabul edilen
2018 yili bilangosu ve 47.287.224,69 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 yil1 sonug boliimi genel goriislerinize sunulmustur.

Halk Finansal Kiralama AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait {ist komisyon toplantis1 tamamlanmistir,
tiim katilimcilara tesekkiir ederim.

Sayin Genel Miidiiriim, ¢caligmalarinizda kolayliklar ve basarilar diliyorum.

HALK FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK - Tesekkiir
ediyorum Sayin Baskan.

4.- Halk Portfoy Yonetimi AS’'nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilangco ve netice hesaplarinin
goriigmeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon tiyeleri, toplantimiza Halk Portfoy Yo6netimi
AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Toplantimiza katilan kurum temsilcilerini tantyalim.

(Katilimetlar kendilerini tanittr)

BASKAN MUSTAFA SAVAS —Evet, sunum i¢in buyurun.
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ZIRAAT PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU GOKCEN YAMAN AKGUN - Tesekkiir
ederim.

Saym Baskan ve Komisyonun saygideger tiyeleri ve degerli katilimcilar; konusmama baglamadan
once hepinizi saygiyla selamliyorum.

Oncelikle, Halk Portfoy hakkinda kisa bir bilgi vermek istiyorum. Halk Portfoy Yonetimi 24
Haziran 2011 tarihinde kurulmus, 16 Eyliil 2011 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulundan alinan izinle
faaliyete baglamistir. 20 Eyliil 2018 tarihinde duyurulan Yeni Ekonomik Program’in gii¢lii bir kurumsal
finansman sirketi olusturmak ve kamu portfoy yonetimi sirketlerinin birlestirmesi karar1 sonrasinda
sirket sermayesinde bulunan Halkbank hisse paylar1 Ziraat Portfoy Yonetimi AS tarafindan satin
alinmustir. Sirketin Ziraat Portfoye hisse devri 2 Ocak 2019 itibariyla tamamlanmis ve sirket Halkbank
ortaklik portfyiinden ¢ikarilmistir. 1 subat 2019 tarihi itibariyla Halk Portfoy ve Vakif Portfoy yonetimi
ticaret sicilinden terkin edilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Sayistay Baskanligi ile basta ortaklarimiz ile is ortakligimiz olmaya devam
eden Tiirkiye Halkbankasi ve Halk Yatirim Menkul Degerler AS’ye sirketimize gostermis olduklari tam
destek i¢in siikranlarimizi sunuyoruz.

Arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.
Simdi Onerilerinin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2017 yilt Alt Komisyon raporunda 1 6neri, 2018 yil1 Alt Komisyon raporunda 6neri
bulunmamaktadir.

Simdi 2017 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri:

2017 yili Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve Onerilerin yerine getirilmesi
onerilir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

ZIRAAT PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU GOKCEN YAMAN AKGUN — Geregi
yerine getirilecektir efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir...

2017 yil1 6nerilerinin goriismeleri tamamlanmigtir.

Kurumun 2018 yilina ait Alt Komisyon raporunda o6neri bulunmadigindan geneli iizerindeki
goriismelere geciyoruz.

Saym Genel Miidiiriim, saym iiyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini
gerektiren konularla ilgili cevaplarimizi tutanaklarin Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi “web” sayfasinda
yaymmlanmasindan itibaren on bes giin i¢inde biitiin iiyelerimize Komisyon Baskanimiz araciligiyla
iletebilirsiniz.

Ben geneli lizerinde s6z almak isteyen iiyelerimize sdz verecegim.

S6z almak isteyen yok.

Simdi Halk Portfoy Yonetimi AS’ nin 2017 ve 2018 hesap donemine iligkin sonug boliimlerini ayri
ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.
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Once 2017 yili sonug bdliimii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Halk Portfdy Yonetimi Anonim Sirketinin 20/4/2018 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul
edilen 2017 yil1 bilangosu ve 12 milyon 188 bin 638,08 Tiirk lirast donem kariyla kapanan gelir tablosu
genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Simdi 2018 yilinin sonug boéliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Portfoy Yonetimi AS nin 31/1/2019 tarihinde kolaylastirilmis devir suretiyle Ziraat Portfoy
Yonetimi AS altinda birlesmek suretiyle tiizel kisiligi ve mevcut yonetim kurulu iiyelerinin goérev
stireleri sona ermis oldugundan Ziraat Portfoy Yonetimi AS$’nin 14 subat 2019 tarihindeki yonetim
kurulunda kabul edilmis olan 2018 bilangosu ve 9 milyon 951 bin 339 Tiirk liras1 donem karryla
kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 y1l1 sonug boliimi genel goriislerinize sunulmustur.

Halk Portfoy Yénetimi AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait Ust Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Katilimcilara tesekkiir ederim.

Saym Genel Midiiriim, ¢alismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

ZIRAAT PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDURU GOKCEN YAMAN AKGUN -
Tesekkiirler efendim.

5.- Halk Gayrimenkul Yatirum Ortakligi AS nin 2017 ve 2018 yularina ait bilango ve netice
hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Halk Gayrimenkul
Yatirim Ortakligt AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle
devam ediyoruz.

Toplantimiza katilan kurum temsilcilerini tantyalim.

(Katilimeilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, sunum i¢in s6z sizde Sayin Genel Miidiiriim.
Buyurun.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU BULENT KARAN
— Saymn Bagkanim, degerli Komisyon tiyeleri; Halk Gayrimenkul Yatirnm Ortakligr 18 Ekim 2010
tarihinde Tirkiye Halkbankasinin bagli ortakligi statiisiinde kurulmustur. Sirketimizin ana faaliyet
konusu, Sermaye Piyasast Kurulunun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde
belirtildigi tizere gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali sermaye piyasast
araclarina ve gayrimenkule dayali haklara yatirim yapmaktir.

2013 yilinda halka arzin1 gergeklestiren sirketimiz 22 Subat 2013 tarihi itibartyla ve yiizde 28’lik
halka aciklik orantyla Borsa Istanbul’da islem gormeye baglamstir.

Kurulusundan bu yana istikrarli biiyiimesini siirdiiren sirketimizin aktif bitytikligii 2017 ve 2018
yili sonlarinda sirastyla 2,4 milyar Tiirk lirast ve 2,6 milyar Tiirk lirasina ulasmis, 2019 yi1l sonunda
da 3 milyar Tiirk lirasin1 agmustir. Sirketimizin 2020 y1l sonu aktif biiylikligii 3,5 milyar lira olup net
donem kar1 ise 352 milyon 400 bin TL olarak ger¢eklesmistir. Sirketimiz istikrarli biiyiimesini 2021
Mart déoneminde de devam ettirmis olup aktif bilyiikliigii 3,5 milyar TL’yi asmistir.
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Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi Projesi'nin en biiyiik paydaslarindan biri olan sirketimiz
portfdyiinde, diizenli kira geliri elde edilen nitelikli ofis ve otel binalarina ek olarak insai faaliyetleri
tamamlanmis, hemen hemen tamamina yakini satilmig 4 konut projesi ile satis ve insai faaliyetleri
devam eden Izmir Alsancak’ta konut ve ticari proje karma projesi ve Kocaeli’de projelendirme ve
tasarim ¢aligmalar1 devam eden sanayi sitesi projeleri mevcuttur.

Gayrimenkule dayali finansal iriinlerin geligmesi yoniinde Oncii ¢alismalarimi da siirdiiren
sirketimiz, 100 milyon Tiirk liras1 nominal degerli kira sertifikas1 ihraciyla Tiirkiye’de gayrimenkul
yatirim ortaklig1 sektoriinde ilk kira sertifikasi ihracini gergeklestirmistir.

Sirketimiz, hayata gegirdigi ve paydast oldugu her iste sektore ve iilkemize katkisini artirarak
stirdiirmeye ve “dogru lokasyonda dogru proje” stratejisiyle yeni yatirim firsatlarini degerlendirmeye
devam edecektir.

Bilgilerinize arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.
Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2017 yili Alt Komisyon raporunda 1, 2018 yili Alt Komisyon raporunda 1 &neri
bulunmaktadir.

Simdi 2017 yilinin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri:

2017 yili Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve Onerilerin yerine getirilmesi
oOnerilir.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU BULENT KARAN —
Raporda yer alan diger bulgu ve onerilerinin yerine getirilmesi hususunda gerekli cabalar gosterilecektir.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

2017 yil1 6nerilerinin goriismeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2018 yil1 6nerilerinin goriismelerine basliyoruz.

Kurumun 2018 yilina ait 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri:

2018 yili Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve Onerilerin yerine getirilmesi
onerilir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU BULENT KARAN —
Raporda yer alan diger bulgu ve onerilerin yerine getirilmesi hususunda gerekli dikkat gosterilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi geneli lizerinde gériismelere gegiyoruz.
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Sayin Genel Miidiiriim, sayin iiyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesi
geretiren konularla ilgili olarak cevaplarmizi tutanaklarin Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi “web”
sayfasina yayimlanmasindan itibaren on bes giin iginde biitiin {iyelerimize Komisyon Baskanligimiz
araciligiyla iletebilirsiniz.

Ben simdi geneli lizerinde s6z almak isteyen liyemize s6z verecegim.

S6z almak isteyen tiyemiz yok.

Simdi Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligt AS’nin 2017 ve 2018 hesap donemlerine iliskin sonug
bolimlerini ayri ayri okutup goriismeye sunacagim.

Once 2017 yilimin sonug béliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligt AS nin 26/4/2018 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul

edilen 2017 bilangosu ve 44 milyon 545 bin 290,53 Tiirk lirast dénem kariyla kapanan gelir tablosu
genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yili sonug boliimi genel goriislerinize sunulmustur.

Simdi 2018 yilinin sonug bdliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin 9 Nisan 2019 tarihindeki kendi genel
kurulunda kabul edilen 2018 y1li bilangosu 394 milyon 801 bin Tiirk liras1 net dénem kariyla kapanan
kar veya zarar tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Halk Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi AS’nin 2017 ve 2018 yilina ait Ust Komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

Ben katilimeilara tesekkiir ederim.

Sayin Genel Miidiiriim, ¢aligmalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

6.- Halk Hayat ve Emeklilik Sigorta AS 'nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriigmeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Halk Hayat ve Emeklilik
AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismelerine devam ediyoruz.

Toplantimiza katilan kurum temsilcilerini bir taniyalim.

Buyurun.

(Katilimeilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sunum i¢in buyurun Saym Genel Miidiiriim.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Sayimn Bagkan, sayin
komisyon {iyeleri, degerli katilimeilar; Tiirkiye ekonomisinin tasarruflarinin artirilmasi ve bankacilik
dis1 finansal sektoriin gelistirilmesi amaciyla sigortacilik ve bireysel emeklilik sektdriinde planlanan

reformlarin bir pargasi olarak; Ziraat Hayat ve Emeklilik, Halk Hayat ve Emeklilik ve Vakif Emeklilik
ve Hayat’in, Tiirkiye Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi ad1 altinda birlesme siireci ger¢eklestirilmistir.

Tirkiye’de sigorta ve emeklilik hizmetlerinin daha genis kitlelere ulagmasi ve istikrarli biiytimenin
devamliligi konusunda onemli bir misyon iistlenen Tirkiye Hayat ve Emeklilik, faaliyetlerine
Eyliil 2020 itibariyla baslamistir. Halk Hayat ve Emeklilik, birlesme Oncesi agiklanan son verilerin
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yayimlandig1 2020 y1l1 Temmuz ay1 sonu itibartyla, hayat bransinda bir énceki y1lin ayn: ddnemine gore
yiizde 92,48 oraninda artisla prim tiretimini 673 milyon TL’ye yiikseltmistir. Halk Hayat ve Emeklilik
yiizde 7,5’luk pazar paytyla birlesme dncesinde sektdrde 8’inci sirada yer almistir. Bireysel emeklilik
alaninda ise, Agustos ay1 sonu itibarryla 7,18 milyar TL fon biiyiikliigii ile 7’nci sirada yer almustir.
2017 yilinda uygulamaya giren otomatik katilim sisteminde ise 2020 y1l1 Agustos sonu itibartyla Halk
Hayat ve Emeklilik, 1,69 milyar TL fon biiyiikliigii ve yiizde 16,6’lik pazar payryla sektorde 2’inciligi
elde etmistir.

Halk Hayat ve Emeklilik’in finansallarini inceledigimizde, 2020 y1li ikinci ¢eyrek itibartyla; 10,6
milyar TL aktif biiyiikliik, 1,4 milyar TL nakit ve benzeri varlik, 802 milyon TL &zkaynak, 205 milyon
TL net donem karima ulastig1 goriilmektedir.

Halk Hayat ve Emeklilike iliskin bilgiler sonrasinda, birlesme neticesinde Tirkiye Hayat ve
Emeklilikin sektordeki mevcut durumu hakkinda da sizlere kisa bir bilgilendirme sunmak istiyorum.
Tiirkiye Hayat ve Emeklilikin 2020 y1li hayat sigortalar: prim iiretimi, bir 6nceki yila gore yiizde 11,9
artig gostererek 4 milyar TL’ye ulagmis olup bu sonugla Tirkiye Hayat ve Emeklilik, ylizde 27,7 pazar
pay1 elde ederek sektor lideri olarak konumlanmustir. Sirketimiz 2020 yilini, goniillii bireysel emeklilik
ve otomatik katilim sistemleri toplaminda 4,2 milyon katilimci ve ¢alisan sayisi ile 36 milyar TL toplam
fon biiyiikliigiine ulasarak sektor lideri olarak tamamlamustir.

Ayrica, Tiirkiye Hayat ve Emeklilik 2020 yilinda elde ettigi 1,4 milyar TL donem net kartyla
bu alanda da sektor lideri konumda yer almistir. 2021 yili ilk ¢eyrek verilerine baktigimizda 907
milyon TL’lik prim iretimi ile hayat bransindaki liderligimizin devam ettigi goriilmektedir. Goniilli
bireysel emeklilik ve otomatik katilim sistemleri toplaminda ise 37 milyar TL toplam fon biiyiikliigiiyle
liderligimiz siirmektedir.

Ayrica, Tiirkiye Hayat ve Emeklilikin 2021 yili ilk ¢eyreginde elde ettigi donem net kari 407
milyon TL olarak gerceklesmistir. Tlirkiye Hayat ve Emeklilik, ismindeki Tiirkiye nin yiikledigi biiyiik
sorumlulukla sigorta ve emeklilik sektoriiniin bugiiniinii ve gelecegini degistirmek, bolgesel gii¢ olarak
varligini pekistirmek igin 1.337 personeliyle faaliyetlerine devam etmektedir.

Bilgilerinize arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Simdi Onerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2017 Yili Alt Komisyon Raporu’nda 2; 2018 Y1l Alt Komisyon Raporu’nda 1 6neri
bulunmaktadir.

2017 yilinin 1 no.lu 6nerisini okutuyorum.

Buyurun:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneriler:

1) Sirket personeline yapilacak 6demelerde, Sirket Esas Sozlesmesi ve Insan Kaynaklari
Yonetmeligi hitkiimlerine riayet edilmesi onerilir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — 2019 yilinda
sirketimiz personeline yapilan 6demelerde Sirket Esas Sézlesmesi ve Insan Kaynaklar1 Ydnetmeligi
hiikiimlerine uygun hareket edilmistir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayistayin Oneriyle ilgili goriisiini alalim.
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SAYISTAY TEMSILCISI - Sirket, Tiirkiye Sigortaya devir olarak tiizel kisiligi kaldirildigindan,
onerinin giindemden ¢ikarilmasini éneriyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, Onerinin giindemden ¢ikarilmasini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Simdi, 2017 yilinin 2 no.lu genel 6nerisini okutuyorum.

Buyurun:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneriler:

2) 2017 Y1l Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI - Raporda yer alan
diger bulgu ve onerilerin de yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Boylelikle 2017 yil1 dnerilerinin gériigmeleri tamamlanmustir.

Simdi, 2018 yilinin &nerilerinin goriisiilmesine basliyoruz.

Kurumun 2018 yilana ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

Buyurun:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneriler:

1) 2018 Y11 Sayistay Denetimi Raporu’nda yer alan diger bu 6nerilerin de yerine getirilmesi.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit igin buyurun.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI - Raporda yer alan
diger bulgu ve onerilerin de yerine getirilmesine azami dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Onerilerinin goriismeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli tizerindeki goriigmelere gegiyoruz.

Saym Genel Miidiiriim, sayin {iyelerimize sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini
gerektiren konularla ilgili cevaplarinizi tutanaklarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi “web” sayfasinda
yaymlanmasindan itibaren on bes giin iginde biitiin iiyelerimize, Komisyon Baskanligimiz araciligryla
iletebilirsiniz.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen iiyemize s6z verecegim.

Saym Yasar, buyurun.

BEDRI YASAR (Samsun) - Tesekkiir ederim Baskanim.

Kurumun degerli yoneticileri, 6ncelikle hos geldiniz. Calismalarinizda basarilar diliyorum.

Bize gonderdiginiz sunumunuzda “2.350 personelle faaliyetimize devam ediyoruz.” diyordunuz
ama burada sanki 1.337 rakamini, sunumda &yle bir rakam telaffuz edildi. Yani 2017-2018’de bu

kadard1 da, elemanlariniz azaldi buraya mi1 diistiiniiz? Veya birlesmeden kaynaklanan farkli bir sey mi
oldu?
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Ikincisi: Sektdr lideri, 4 milyon 200 bin katilimcimiz var. Zaman zaman bu bireysel emeklilik
sigortalarindan primlerini alip, birikimlerini alip dénenler var. Bunlarin sayis1 ne kadar? Yillara gére
say1st ne kadar? Yani bir taraftan artarken bir taraftan azalan bakiyeler gibi azalan sayimi var? Veya
bunun sebebi ne? Bunu soruyorum.

Ucgiinciisii: Tabii, cok ciddi fonlar topluyorsunuz. Bu fonlar1 degerlendirerek gelir elde ediyorsunuz.
Nasil degerlendiriyorsunuz? Yani banka iizerinden devletin bor¢lanma senetlerinden mi aliyorsunuz?
Sonra bu fonlari nasil degerlendiriyorsunuz?

Tabii, bu tiir yiiksek oranda eleman calistirryorsaniz bunlarla ilgili yikiimli ve engelli kadrolart
var. Mesela ne kadar hiikiimlii ve engelli kadrolariniz var? Bunlari doldurabildiniz mi? Bu konuyla
ilgili bir bilgi verirseniz.

Tesekkiir ediyorum, ¢alismalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.

Sayin Genel Miidiiriim, yanit i¢in buyurun, s6z sizde.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Baskanim, detayli
bir sekilde yazili olarak cevap verecegiz. Ancak su personel sayisiyla ilgili konu soyle: Tiirkiye Sigorta
olarak biz aslinda tek bir sirket ve yonetim olarak calisiyoruz. Ama tamamen Hayat Emeklilik tarafindaki
say1y1 biz burada aldik. Bir 6nceki sdyledigimiz Tiirkiye Sigorta olarak ¢at1 marka iizerinden personel
sayist 2.531. Evet, yani tek genel miidiir, tek genel miidiir yardimeisi var. Tek sirket olarak yonetiyoruz,
iki tiizel kisiligi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.

Simdi, Halk Hayat ve Emeklilik AS’nin 2017 ve 2018 hesap dénemine iligskin sonug béliimlerini
ayri ayr1 okutup genel gériismeye sunacagim.

Once 2017 yili sonug béliimiinii okutuyorum.

Buyurun:

SAYISTAY TEMSILCISI - Halk Hayat ve Emeklilik AS’nin 20/4/2018 tarihinde kendi genel

kurulunda kabul edilen 2017 y1l1 bilangosu ve 272.288.240,11 Tiirk liras1 dénem kariyla kapanan gelir
tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yil1 sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
Simdi, 2018 yilinin sonug boliimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Halk Hayat ve Emeklilik AS’nin 25/3/2019 tarihindeki genel
kurulunda kabul edilen 2018 yili bilangosu 384.269.060,00 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir
tablosu genel goriismeye sunulur.

2018 y1l1 sonug boliimii genel goriislerinizi sunmustur.

Halk Hayat ve Emeklilik AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait ist Komisyon toplantisi tamamlanmustir.
Katilimcilara ben tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Miidiiriim, ¢calismanizda kolayliklar diliyorum.

7.- Halk Sigorta AS 'nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Halk Sigorta AS$’nin
2017 ve 2018 yillarna ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Ayni ekip devam ediyor.
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Sunum i¢in buyurun Sayin Genel Miidiir.

HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Saym Baskan, saymn Komisyon
iyeleri, degerli katilimcilar; Tiirkiye ekonomisinin tasarruflarinin artirilmasi ve bankacilik dist finansal
sektoriin gelistirilmesi amaciyla sigortacilik ve bireysel emeklilik sektoriinde planlanan reformlarin bir
pargast olarak; Ziraat Sigorta, Halk Sigorta ve Giines Sigortanin “Tiirkiye Sigorta Anonim Sirketi” adi
altinda birlesme siireci gerceklestirilmistir.

Tiirkiye’de sigortacilik hizmetlerinin daha genis kitlelere ulagsmasi ve istikrarli bilylimenin
devamlilig1 konusunda 6nemli bir misyon tistlenen Tirkiye Sigorta faaliyetlerine Eyliil 2020 itibartyla
baslamustir.

Halk Sigorta, birlesme 6ncesi agtklanan son verilerin yayimlandig:r 2020 yili Temmuz ay1 sonu
itibariyla prim tiretimini 1,078 milyar TL’ye yiikseltmistir. Halk Sigorta, ylizde 2,81°lik pazar payiyla
birlesme 6ncesinde sektorde 12°nci sirada yer almaktaydi.

Halk Sigortanin finansal bilgilerine baktigimizda, 2020 yil1 ikinci ¢eyregi itibariyla 3,2 milyar TL
aktif biiytikliik; 2,7 milyar TL nakit ve benzeri varlik, 805 milyon TL 6z kaynak, 198 milyon TL net
donem karina ulastig1 goriilmistiir.

Halk Sigortaya iliskin bilgiler sonrasinda, birlesme neticesinde Tiirkiye Sigortanin sektdrdeki
mevcut durumu hakkinda da sizlere kisa bir bilgilendirme yapmak isterim.

Tirkiye Sigorta, bir 6nceki yila gore prim iiretimini yiizde 24 artirarak 2020 yilin1 8,9 milyar
TL’lik prim iiretimi ve ylizde 13°liikk pazar payiyla sektor lideri olarak tamamlamistir. Ayrica, prim
iretimine paralel olarak, 2020 yilinda elde ettigi 1,1 milyar TL dénem net kariyla bu alanda da sektor
lideri konumunda yer almstir.

2021 yiliilk ¢eyrek verilerine bakildiginda da Tiirkiye Sigortanin prim tiretiminde sektor liderligini
stirdiirdiigii gortiilmektedir. 2021 yil1 birinci ¢eyreginde prim liretimi gecen yilin ilk ceyregine gore yiizde
40 oraninda artig gostererek ylizde 15,2’lik pazar payiyla 3,25 milyar TL’ye ulasmistir. Ayrica, Tiirkiye
Sigortanin 2021 y1l1 ilk ¢eyreginde elde ettigi donem net kar1 335 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Bunun yaninda, Tiirkiye Sigorta sektor liderliginin yan sira, cesitli branslardaki liderlik ve ytiksek
pazar paylariyla sektoriin lokomotifi konumundadir.

Tirkiye Sigorta, ismindeki “Tiirkiye”nin yiikledigi biiyiikk sorumlulukla sigorta ve emeklilik
sektoriinlin bugiliniinii ve gelecegini degistirmek, bolgesel gii¢ olarak varligini pekistirmek igin 1.279
personeliyle faaliyetlerine devam etmektedir.

Tiirkiye Sigorta, giiglii finansal yapisi, genis dagitim ag, yiiksek diizeyli tiretim ve karliligryla
sektordeki saygin konumunu 6niimiizdeki donemde de siirdiirecektir.

Bilgilerinize arz ederim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.
Simdi Onerilerin gériismelerine basliyoruz.

Kurumun 2017 Y1l Alt Komisyon Raporu’nda 1, 2018 Y1l Alt Komisyon Raporu’nda 1 dneri
bulunmaktadir.

Simdi 2017 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1) 2017 Y1l Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu
ve Onerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.
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HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Raporda yer alan diger bulgu ve
onerilerin de yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

2017 yilinin 6nerilerinin goriigmeleri tamamlanmustir.
Simdi 2018 yilinin 6nerilerinin goriismesine basliyoruz.
Kurumun 2018 yilina ait 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1) 2018 Y1l Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu
ve onerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Raporda yer alan diger bulgu ve
onerilerin de yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi geneli tizerindeki goriismelere gegiyoruz.

Saym Genel Miidiiriim, sayim iiyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini
gerektiren konularla ilgili cevaplarinizi, tutanaklar Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi web sayfasinda
yaymlanmasindan itibaren on bes giin i¢inde biitlin iiyelerimize Komisyon Bagkanligimiz araciligryla
iletebilirsiniz.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen {iyemize ben s6z verecegim.

S6z almak isteyen tiyemiz yok.

Halk Sigorta AS’nin 2017 ve 2018 hesap donemlerine iligskin sonug¢ boliimlerini ayr1 ayr1 okutup
genel goriismeye sunacagim.

Once 2017 y1li sonug bdliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Halk Sigorta AS$’nin 2/5/2018 tarihindeki kendi Genel
Kurulunda kabul edilen 2017 yil1 bilangosu ve 46.072.763,58 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir
tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
Simdi 2018 yilinin sonug bdliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug: Halk Sigorta AS’nin 9/4/2019 tarihindeki kendi Genel
Kurulunda kabul edilen 2018 y1ili bilangosu ve 95.328.663,74 Tiirk lirast donem kariyla kapanan gelir
tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Halk Sigorta AS$’nin 2017 ve 2018 yillarina ait iist Komisyon toplantis1 tamamlanmustir.
Katilimcilara ben tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Miidiirim, kolay gelsin, ¢aligmalarinizda basarilar diliyorum.

HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Cok tesekkiir ederiz.

8.- Halk Yatirim Menkul Degerler AS nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
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goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Halk Yatirrm Menkul
Degerler AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam
ediyoruz.

Toplantimiza katilan kurum temsilcilerinin kendilerini tanitmalarini istiyoruz.

Buyurun.

(Katilimeilar kendilerini tanittr)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sunum i¢in buyurun Saym Genel Miidiir.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU BULENT SEZGIN — Sayin
Bagkanim, degerli liyeler ve sayin hazirun; hepinizi saygiyla selamliyorum.

1998’de faaliyete gecen ve bugiin itibartyla Tiirkiye Halk Bankasi AS$’nin yiizde 100 baglh
ortaklig statiisindeki Halk Yatirim Menkul Degerler AS sermaye piyasasi diizenlemeleri ¢ercevesinde
genis yetkili arac1 kurum olarak yatirim hizmet ve faaliyetleri ile yan hizmetleri gerg¢eklestirmek lizere
yapilanmis bir yatirim kurulusudur.

Sirketimizde, Mart 2021 sonu itibariyla 114’ Genel Mudiirliik birimlerinde, 37’si ise Anadolu’da
bulunan 7 adet subemizde olmak {izere toplam 131 ¢alisanimiz bulunmaktadir.

2020 y1l sonu itibartyla sirketimizin 6z kaynaklar1 bir 6nceki yila gore yaklasik ylizde 58 artarak
364 milyon TL biiyiikliige ulasmistir. Bu donemde Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi verilerine gére
sektoriin ortalama 6z kaynak karliligi yiizde 46 iken sirketimizin ortalama 6z kaynak karlilig1 yiizde 63
olarak gergeklesmistir.

2019 yil sonunda 91 milyon TL olan sirketimiz net kari, 2020 y1l sonunda yiizde 106 artarak 187
milyon TL’ye ulasmistir. Sirketimiz, net kar siralamasinda 60 yatirim kurulusu arasinda 7°nci sirada yer
almaktadir. 2021 ilk ¢eyrek sonu net donem karimiz ise 65 milyon TL olmustur.

Oniimiizdeki dénemde yiikselen performans grafigimizi siirdiiriilebilir kilmay1, rekabetgi
iriinlerimizle pazardaki etkinligimizi artirmay1 ve katma deger iireten nitelikli projelerde yer almay1
hedefliyoruz. Ana sermayedarimizin, sirketimizin ve lilkemizin gili¢lii sermaye piyasalar1 gelecegine
inangla ¢aligmalarimiza devam edecegimiz hususunu bilgilerinize arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Simdi Onerilerin gériismelerine basliyoruz.

Kurumun 2017 Y1l Alt Komisyon Raporu’nda 1, 2018 Y1l Alt Komisyon Raporu’nda 1 dneri
bulunmaktadir.

Simdi 2017 yiliin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1) 2017 Yih Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu
ve Onerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU BULENT SEZGIN — Diger
bulgu ve oneriler de yerine getirilecektir.

Arz ederim.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

2017 yilinin 6nerilerinin gériigmeleri tamamlanmustir.
Simdi 2018 yilinin 6nerilerinin goriismesine basliyoruz.
Kurumun 2018 yilina ait 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1) 2018 Y1l Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu
ve onerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU BULENT SEZGIN — Diger
bulgu ve Oneriler de yerine getirilecektir.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve dnerilerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var mi1? Yok.

Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi geneli tizerinde goriigmelere gegiyoruz.

Saym Genel Miidiiriim, saym iiyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini
gerektiren konularla ilgili yanitlarinizi, tutanaklarin Tirkiye Biiylik Millet Meclisi web sayfasinda
yayinlanmasindan itibaren on bes giin i¢inde biitiin iiyelerimize Komisyon Baskanligimiz araciligryla
iletebilirsiniz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen iiyelerimize ben s6z verecegim.

Saym Kasike1, buyurun.

LUTFI KASIKCI (Hatay) — Sadece bir diizeltmeyle ilgili. Bize Genel Miidiiriimiiziin génderdigi
ust komisyon raporundaki konugsma metninde toplam ¢alisan 151 yaziyor, siz 131 dediniz.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU BULENT SEZGIN — Yanlislikla
okudum, 151.

LUTFI KASIKCI (Hatay) — 15 degil mi? Ha, dogrusu 151.
Tamam, tesekkiir ederim Baskanim.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU BULENT SEZGIN — Kusura
bakmayin.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Kasikgr.

Evet; simdi Halk Yatirirm Menkul Degerler AS nin 2017 ve 2018 hesap donemlerine iligkin sonug
boliimlerini ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

Once 2017 yil1 sonug béliimiinii okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketinin 20/04/2018 tarihindeki kendi Genel Kurulunda
kabul edilen 2017 yili bilangosu 32.564.001,00 Tiirk lirast donem net kariyla kapanan gelir tablosu
genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
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Simdi 2018 yilinin sonug bdliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketinin 25/03/2019 tarihindeki kendi Genel Kurulunda
kabul edilen 2018 yili bilangosu 76.281.25,00 Tiirk lirast donem kariyla kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 y1l1 sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Halk Yatirim Menkul Degerler AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait Ust Komisyon Toplantist
tamamlanmustir.

Ben katilimcilara tesekkiir ediyorum.
Saym Genel Miidiiriim, ¢alismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU BULENT SEZGIN — Cok
tesekkiir ederiz efendim.

9.- Bilesim Alternatif Dagitim Kanallart AS’nin 2017 ve 2018 yillarin ait bilango ve netice
hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iyeleri, toplantimiza Bilesim Alternatif
Dagitim Kanallart AS’nin 2017 ve 2018 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle
devam ediyoruz.

Toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerini {iyelerimize tanitmalarini rica ediyorum.
(Katilimeilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Miidiiriim, sunum i¢in s6z sizde.

Buyurun.

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI AS GENEL MUDURU UFUK HACER
DENIZCI YUCE — Tesekkiir ederim.

Sayin Baskan, degerli {iyeler ve degerli hazirun; kartli ddeme sistemlerine yonelik hizmet vermek
iizere 1998 yilinda kurulan sirketimiz, 22 Temmuz 2013 tarihi itibartyla sermayesinin yiizde 100’
Halkbanka ait olan bagl ortaklik konumundayken 2 Temmuz 2020 tarihi itibartyla kamu bankalarinin
ortak ATM ydnetim projesiyle ii¢ kamu bankas1 ortaklig1 yapisina gegmistir. Halen sermayesinin yiizde
33,34°1i Ziraat Bankasi, ylizde 33,331 Halkbank, yiizde 33,33’ Vakifbank tarafindan sahip olunan
ii¢ ortaklt anonim sirket konumundadir. 17 Aralik 2020 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi’nda sirketimizin 26 milyon TL olan sermayesi 145 milyon TL’ye ¢ikarilmistir.

Tirkiye Halk Bankasinin yani sira Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi, Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi, Halk Hayat Emeklilik, Halk Sigorta AS, Halk Yatinm AS, Ziraat
Yatirnm AS, Bereket Emeklilik ve Hayat AS, Anadolubank, PTT vb. ¢esitli kurumlara ¢esitli alanlarda
hizmet vermektedir. Kredi karti, banka karti, ATM, gegis sistemi operasyonlarina iligskin hizmetlerini
saglamanin yani sira, ¢agrt merkezi, kart ve ekstre basim hizmetleri, saha destek hizmetleri, kart
giivenlik ve harcama itirazlarimin degerlendirilmesi hizmetleri sirketimizin biinyesinde yer faaliyet
alanlaridir.
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2020 y1l1 sonu itibariyla temel faaliyet alanlarimiza iliskin olarak BKM verileri dikkate alindiginda,
sirketimiz sektorde faaliyet gosteren tiim finans kuruluslari icerisinde operasyonlarini yonettigi 60
milyon adetlik banka kart1 sayistyla yiizde 32°lik pazar paytyla 1’inci, 14,7 milyon adetlik kart sayistyla
yilizde 19’luk pazar payiyla 1’inci, 4 bine yakin ATM’yle ATM sayis1 agisindan yiizde 8’lik pazar
payiyla 7°nci sirada yer almistir.

Faaliyetlerini 6z kaynaklartyla finanse ederek siirdiiren sirketimiz, titiz finansman ve maliyet
yonetimiyle 2020 yilin1 karlilikla sona erdirmis, sirketimizin aktif toplami 188,8 milyon, 6z kaynaklart
153,7 milyon, satiglar toplami1 132,9 milyon, dénem kar1 da net 3,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Komisyonumuzun Sayin Baskan ve iiyelerine, sirketimizin eristigi noktaya katkist olan kiymetli
yoneticilerimize ve yapict elestiri ve Onerilerinden otiirii Sayistay Baskanliginin saym temsilcilerine
tesekkiirlerimizi sunar, bilgilerinize arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.
Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2017 yili Alt Komisyon Raporu’nda 1, 2018 yili Alt Komisyon Raporu’nda 1 dneri
bulunmaktadir.

Simdi 2017 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2017 yil1 Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI AS GENEL MUDURU UFUK HACER
DENIZCI YUCE — Yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

2017 yil1 6nerilerinin goriismeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2018 yilinin 6nerilerinin goriisiilmesine basliyoruz.

Kurumun 2018 yilina ait 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 2:

2018 y1l1 Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI AS GENEL MUDURU UFUK HACER
DENIZCI YUCE — Oneriler yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimiza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Onerilerinin gériismeleri tamamlanmistir.
Simdi geneli lizerinde goériismelere gegiyoruz.
S6z isteyen yok.

Simdi Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 AS nin 2017 ve 2018 hesap dénemine iliskin sonug
bolumlerini ayri ayri okutup genel gorlismeye sunacagim.

Once 2017 yili sonug béliimiinii okutuyorum:
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SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallart AS nin 20/04/2018 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul
edilen 2017 yilt bilangosu ve 9.520.775,58 Tiirk lirast donem kartyla kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2017 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Simdi 2018 yilinin sonug¢ bdlimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1t AS nin 25/03/2019 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul
edilen 2018 yili bilangosu ve 15.254.551,68 Tiirk lirast dénem kariyla kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallart AS’nin 2017 ve 2018 yillarma ait Ust Komisyon Toplantist
tamamlanmistir. Katilimcilara tesekkdiir ediyorum.

Saym Genel Miidiiriim, ¢alismalarinizda basarilar diliyorum, kolayliklar diliyorum.

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI AS GENEL MUDURU UFUK HACER
DENIZCI YUCE - Tesekkiir ederim.

10.- Halk Varlik Kiralama AS’nin 2018 yuli hesap donemine ait bilango ve netice hesaplarinin
goriigmeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon {iiyeleri, toplantimiza Halk Varlik Kiralama
AS’nin 2018 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerini tanitmalarini istiyoruz.

Buyurun.

(Katilimeilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sunum i¢in buyurun Baskanim.

HALK VARLIK KIRALAMA AS YONETIM KURULU BASKANI HIMMET KARADAG —
Tesekkiir ediyorum.

Saym Baskanim, degerli liyeler, sayin hazirun; hepinizi saygiyla selamlryorum.

2017 yilinda faaliyete gegen Halk Varlik Kiralama AS, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 61’inci
maddesi ¢ergevesinde miinhasiran kira sertifikasi (sukuk) ihra¢ etmek iizere anonim sirket seklinde

kurulmus, ytizde 100 Tiirkiye Halk Bankast AS’nin sahip oldugu bagli ortaklik statiisiinde bir sermaye
piyasasi kurulusudur.

Sirketimiz, Yoénetim Kurulumuzu olusturan 5 iiye tarafindan temsil ve idare edilmektedir. 2020
sonu itibariyla Muhasebe Midiirii olarak gérev alan 1 personelimiz bulunmaktadir.

2017 Ekim ayinda kurulan Sirketimiz, ayn1 y1l sonu itibarryla 6z kaynaklart 107 bin TL iken 2020
yil sonu itibartyla 2 milyon 339 bin TL biiyiikliige ulasmis olup net karimiz 2020 yilinda 546 bin TL
olarak gergeklesmistir.

2018 y1l1 1,7 milyar TL, 2019 y1l1 3,8 milyar TL; 2020 yilinda 3,2 milyar TL sukuk ihrac1 yapilmis
olup 2021’in ilk ii¢ ayinda 758 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin gerceklestirmis oldugu ihraglarin yapisal olarak ilkleri igermesi, sektor tarafindan
odiillendirilmesini ve kisa zamanda sukuk ihraclarinda 6ncii konuma gelmesini saglamistir.
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Halk Varlik Kiralama AS ilerleyen dénemlerde yeni {iriin yapilartyla pazarin biiyiimesine katki
saglamay1 ve pazar paynt siirdiiriilebilir bir sekilde daha {ist siralara tasimay1 hedeflemektedir.

Saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Simdi, 6nerilerin goriismelerine basliyoruz.

Kurumun 2018 Yil1 Alt Komisyon Raporu’nda dneri bulunmamaktadir.

Geneli {izerinde goriismelere gegiyoruz bu nedenle.

Saym Baskanim, saymn iiyelerimizin sordugu sorulardan yazili olarak cevap verilmesini
gerektiren konularla ilgili cevaplarimizi tutanaklarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi “web” sayfasinda
yaymlanmasindan itibaren on bes giin i¢inde biitlin tiyelerimize Komisyon Bagkanligimiz araciligiyla
iletebilirsiniz.

Simdi, geneli izerinde s6z almak isteyen iiyelerimize ben s6z verecegim.

Sayin Yasar, buyurun.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ederim Baskanim.

Ben de oldukga kisa tutacagim. Bugiin biliyorsunuz size 6zel muamele yapiyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Estagfurullah canim... Ya, yapmayn boyle bir sey.

NEVZAT SATIROGLU (Istanbul) — Bunu kabul etmiyoruz yani kurumlarimiz esittir.

BEDRI YASAR (Samsun) — Peki, sunu sdyleyeyim: Bu sukuk ihracati 6zel bir alan yani bizde ¢ok
bilinen bir finans yéntemi degil ama 6zellikle Ingiltere’de ¢ok ciddi kullamlan bir yontem. Ozellikle
ingaat sektoriiniin finansmant da déahil bu konuyla ilgili ne kadar bir ihraciniz var? Bundan sonrasina
yonelik... Yani cok dar bir alan bu yani yeni bilinen bir alan ama 6nemli bir kaynak. Bununla ilgili
bize yazili olarak -sozlii istemiyorum- gelecege yonelik rakamlar ve projeksiyonlar konusunda bilgi
verirseniz memnun olurum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Deniz Bey, tesekkiir etmek i¢in s6z veriyorum size.

Buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tesekkiir ediyoruz, ¢alismalarmizda basarilar diliyoruz.

Ben Dijital Mecralar Komisyonunda da gorevli oldugum igin sabah Halkbank denetimine katilip
oraya gitmistim, simdi de geri dondiim. Kamu bankalart ¢ok énemli, kamu bankalarinin denetlenmesi
de ayni sizin gorev yapmaniz kadar 6nemli bir vazife ¢linkii halk, Meclise bir yetki veriyor, Meclisin
Genel Kurulu da KIT Komisyonuna bir yetki veriyor sizi denetlemek iizere.

Ben ¢alismalarinizda basarilar diliyorum.

Yoklugumda Saymn Siileyman Karaman’in Devlet Demiryollarindaki demir yolu araglarinin
sigortalanmasina iliskin bazi sozleri olmustu, ben de onun yoklugunda ona cevap vereyim. Devlet
Demiryollar1 Tagimacilik AS’nin Sayistay raporlarina gore, 2018 yilinda Ankara’da Marsandiz Tren
Istasyonu’nda gerceklesen tren kazasinda bir hizli tren seti kilavuz bir trenle garpisti, 9 vatandasimiz
hayatin1 kaybetti. Bu kazada telafi edilmesi miimkiin olmayan can kaybinin yaninda ayni zamanda
114 milyon liralik bir hasar olustu. Bu hasar bedeli ve bu bahsettigim konu Sayistayin bulgusudur ve
bulguda deniyor ki...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Yavuzyilmaz, tesekkiir i¢in verdik sdzii ama.
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DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Kesiyorum hemen.

“Harici bir sigorta yapilmadigi i¢in kurum bu zarar1 karsilamak zorundadir.” Dahili sigortanin
yeterli olmadig1 yoniinde bir ibare var. Bunu da tutanaklara ge¢mis olalim.

Calismalarinizda basarilar diliyoruz. Halk Bankasinin giiclenerek daha da biiyiiyen, 6zellikle
KOBI’lere yiiziinii dénmemesi gereken, daha fazla destek vermesi gereken bir banka oldugunu
diistiniiyorum.

Saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Bagkanim, sorulan soruyla ilgili olarak yanit i¢in s6z
verecegim size, Sayin Yasar bir soru sordu herhalde.

Buyurun.

HALK VARLIK KIRALAMA AS YONETIM KURULU BASKANI HIMMET KARADAG —
Saym Baskanim, 6zellikle yazili istedigi i¢in dilerseniz yazili olarak cevap verecegiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederim.

Simdi, Halk Varlik Kiralama AS’nin 2018 yili hesap donemine iligskin sonug¢ bolimiinii okutup
genel goriismeye sunacagim.

2018 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Halk Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 25 Mart 2019 tarihindeki
kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2018 yili bilangosu ve 615.527 Tiirk liras1 net donem karryla
kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2018 yili sonug boliimii genel goriislerinize sunulmustur.
Halk Varlik Kiralama A$’nin 2018 yilina ait tist Komisyon toplantisi tamamlanmistir.
Tiim katilimcilara tesekkiir ediyorum, ¢alismalarinizda kolayliklar diliyorum.
Basarilar diliyorum Sayin Bagkanim.

II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI (Devam)

2.- Komisyon Baskani Mustafa Savas’in, yapilan denetim ¢alismalarimin iilkeye, Meclise ve
kuruluslara hayirli olmasini temenni ettigine ve katki veren herkese tesekkiir ettigine iliskin agiklamasi

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Komisyonumuzun degerli tiyeleri, boylelikle denetim
kapsamindaki kuruluslarin 2017 ve 2018 hesap donemlerine iligkin toplantilar tamamlanmustir.

Geride biraktigimiz dénem icerisinde KIT Komisyonu olarak hep birlikte 5nemli denetim caligmalari
gerceklestirdik. Bu siire i¢erisinde otuz dokuz giin alt komisyon ve otuz iki giin tist Komisyon olmak
tizere toplam yetmis bir giin denetim toplantis1 gergeklestirdik. Bu toplantilarda denetim kapsamindaki
73 kurulusun 2017 ve 2018 hesap yillarina ait bilango ve netice hesaplarini gortistiik.

Yapilan bu denetim ¢alismalarimizin basta iilkemiz olmak iizere, yiice Meclisimize ve ilgili
kuruluglarimiza hayirli olmasi temennisiyle denetim faaliyetlerimize destek veren, goriisleriyle
kurumlarimiza 1sik tutan degerli Komisyon iiyelerimize, kurum denetimlerini yapan Sayistay
Bagskanligimiza, degerli yoneticilerimize, uzmanlarimiza ben tesekkiir ediyorum.

Tekrar hayirli ve ugurlu olsun.
Toplantry1 kapatiyorum, tekrar gériismek iizere, hosca kalin.

Kapanma Saati: 14.19
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