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KAMU İKTİSADİ TEŞEBBÜSLERİ KOMİSYONU 

24 Haziran 2021 Perşembe
32’nci Toplantı

I.- GÖRÜŞÜLEN KONULAR

TBMM Kamu İktisadi Teşebbüsleri Komisyonu saat 11.02’de açıldı.
Komisyon Başkanı Mustafa Savaş,
İki yıla ilişkin denetim sonuçlarını içeren genel raporun hazırlanması için oluşturulacak karar 

cetvelinin imzaya açılmasına,
Yapılan denetim çalışmalarının ülkeye, Meclise ve kuruluşlara hayırlı olmasını temenni ettiğine ve 

katkı veren herkese teşekkür ettiğine,
İilişkin açıklama yaptı.
Türkiye Halk Bankası AŞ Genel Müdürlüğü ile bağlı ortaklıklarının 2017 ve 2019 yıllarına ait 

netice ve bilonço hesaplarının görüşmeleri yapılarak,
Türkiye Halk Bankası AŞ Genel Müdürlüğünün,
Halk Faktoring AŞ’nin,
Halk Finansal Kiralama AŞ’nin,
Halk Portföy Yönetimi AŞ’nin,
Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ’nin
Halk Hayat ve Emeklilik Sigorta AŞ’nin
Halk Sigorta AŞ’nin
Halk Yatırım Menkul Değerler AŞ’nin,
Bileşim Alternatif Dağıtım Kanalları AŞ’nin,
2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının,
Halk Varlık Kiralama AŞ’nin 2018 yılı hesap dönemine ait bilanço ve netice hesaplarının,
Görüşmeleri tamamlandı.
Samsun Milletvekili Bedri Yaşar, Ankara Milletvekili Mevlüt Karakaya’nın Türkiye Halk Bankası 

AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının geneli üzerinde yaptığı konuşmasında, 
kendi ismini zikrettiği bazı ifadelerine,

Adana Milletvekili Orhan Sümer, Ankara Milletvekili Mevlüt Karakaya’nın ve Erzincan 
Milletvekili Süleyman Karaman’ın Halk Bankası AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice 
hesaplarının geneli üzerinde yaptıkları konuşmalarında, kendi konuşmasına yönelik bazı ifadelerine,

Ankara Milletvekili Mevlüt Karakaya, Adana Milletvekili Orhan Sümer’in yaptığı açıklamasındaki 
bazı ifadelerine,

İlişkin açıklama yaptı.
Komisyon gündeminde görüşülecek başka konu bulunmadığından 14.19’da toplantıya son verildi.
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24 Haziran 2021 Perşembe

BİRİNCİ OTURUM

Açılma Saati: 11.02

BAŞKAN: Mustafa SAVAŞ (Aydın)

BAŞKAN VEKİLİ: Nevzat ŞATIROĞLU (İstanbul)

SÖZCÜ: Mevlüt KARAKAYA (Ankara)

KÂTİP: Yavuz SUBAŞI (Balıkesir)

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Komisyonumuzun değerli üyeleri, Sayıştay Başkanlığımızın ve 
kurumlarımızın değerli temsilcileri; hepiniz hoş geldiniz.

Toplantı yeter sayısı vardır, toplantıyı açıyorum. (*)

Bugünkü gündemimizde Türkiye Halk Bankası AŞ, Halk Faktoring AŞ, Halk Finansal Kiralama 
AŞ, Halk Portföy Yönetimi AŞ, Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ, Halk Hayat ve Emeklilik AŞ, 
Halk Sigorta AŞ, Halk Yatırım Menkul Değerler AŞ, Bileşim Alternatif Dağıtım Kanalları AŞ, Halk 
Varlık Kiralama AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarının bilanço ve netice hesapları yer almaktadır.

II.- OTURUM BAŞKANLARININ KONUŞMALARI

1.- Komisyon Başkanı Mustafa Savaş’ın, iki yıla ilişkin denetim sonuçlarını içeren genel raporun 
hazırlanması için oluşturulacak karar cetvelinin imzaya açılmasına ilişkin açıklaması

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Toplantıya geçmeden önce bilgilendirme yapmak istiyorum. 
Komisyonumuzun değerli üyeleri, bugün itibarıyla, Komisyonumuz denetim kapsamında bulunan 
kuruluşların 2017 ve 2018 yılı bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri tamamlanacaktır. Bundan 
sonraki süreçte 3346 sayılı Kanun’un 7’nci maddesinin son fıkrası uyarınca iki yıla ilişkin denetim 
sonuçlarını içeren genel rapor hazırlanacaktır. Bu kapsamda oluşturulacak karar cetveli birazdan siz 
değerli Komisyon üyelerimizin imzasına açılacaktır.

Sayın üyelerimiz, Türkiye Büyük Millet Meclisi İçtüzüğü’nün 42’nci maddesi uyarınca, varsa 
muhalefet olduğunuza dair kayıtla da imzalayabilirsiniz. Muhalefet şerhi imzası bulunan sayın 
üyelerimiz İç Tüzük’ün 42’nci maddesinde belirtildiği üzere muhalefet şerhlerinin hangi kuruluşun 
hangi hesap yılına ilişkin olduğunu açıkça belirtmelidir. Muhalefet şerhi bulunan sayın Komisyon 
üyelerimiz, gerekçeli muhalefet şerhlerinizi 14 Temmuz 2021 tarihi mesai saati bitimine kadar 
Komisyon Başkanlığımıza iletmeniz hususunu bilgilerinize sunarız.

III.- İHTİSAS KOMİSYONLARI

A)GÖRÜŞMELER

1.- Türkiye Halk Bankası AŞ Genel Müdürlüğünün 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice 
hesaplarının görüşmeleri

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Toplantımıza Türkiye Halk Bankası AŞ’yle başlıyoruz.

Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere toplantımıza katılan kurum ve Sayıştay 
temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza tanıtmalarını rica ediyorum.

Buyurun Sayın Genel Müdürüm.

(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
 (*) Coronavirüs salgını sebebiyle toplantı salonundaki Başkanlık Divanı üyeleri, milletvekilleri, katılımcılar ve 
görevli personel maske takarak çalışmalara katılmaktadır.
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BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Şimdi sunumunu yapması için sözü Sayın Genel Müdüre 
veriyorum.

Buyurun Sayın Genel Müdür.

TÜRKİYE HALK BANKASI AŞ GENEL MÜDÜRÜ OSMAN ARSLAN – Sayın Başkan ve 
değerli Komisyon üyeleri, bankamızın 2017 ve 2018 yılı hesap dönemine ait Sayıştay raporlarının 
görüşüleceği toplantımızda sizleri tüm Halkbank ailesi adına saygıyla selamlıyorum.

Tüm dünyayı etkisi altına alan Covid-19 nedeniyle bir yılı aşkın süredir küresel olarak sıra dışı 
bir döneme tanıklık ediyoruz. Sağlığımız, sosyal alışkanlıklarımız ve iş yapış biçimlerimiz açısından 
alışılageldiğimiz unsurların yeniden tanımlandığı bir hayat sürdürüyoruz. Ülkemizi de etkileyen bu 
süreçte vefat eden vatandaşlarımıza Allah’tan rahmet, hastalığı devam edenlere de acil şifalar diliyorum.

Müsaadelerinizle bugünkü görüşmemizin genel çerçevesi kapsamında bankamızın 2017 yılından 
günümüze kadar temel finansal göstergelerinin gelişimi hakkında sizleri bilgilendirmek istiyorum. 

Sayın Başkan, değerli Komisyon üyeleri; üreten Türkiye’nin bankası Halkbank 2017 yılında 305,4 
milyar Türk lirası tutarında bulunan bilanço büyüklüğünü yüzde 127 artırarak 2021 Mart sonu itibarıyla 
693 milyar Türk lirası tutarına yükseltmiştir. 2017 yılında 208,2 milyar Türk lirası tutarındaki nakdî 
kredilerini yüzde 117,8 artırarak 2021 Mart sonunda 453,5 milyar Türk lirasına yükselten bankamız, 
benzer şekilde 2017 yılında 266,8 milyar Türk lirası olan gayrinakdî krediler dâhil toplam kredilerini 
yüzde 116,5 oranında artırarak 2021 yılı ilk çeyreğinde 577,7 milyar Türk lirasına taşımıştık.

Yine, mevduat rakamları da 2017 yılında 193,2 milyar Türk lirasından yüzde 144 artışla 2021 Mart 
sonunda 471,6 milyar Türk lirasına yükseltilmiştir.

Halkbank, 2017 yılında 79,3 milyar TL tutarındaki KOBİ kredilerini 2021 Mart sonu itibarıyla 
yüzde 151 oranında artışla 199 milyar Türk lirası tutarına yükselterek yüzde 21,5’lik pazar payıyla 
KOBİ kredilerinde Türkiye’nin lider bankası olmaya devam etmektedir.

Seksen üç yıldır üreten Türkiye’nin ve esnafın bankası olma misyonuyla faaliyet gösteren 
Bankamızın esnaf kredi bakiyesi 2017 yılında 24,1 milyar Türk lirası iken 2018 yılında 31,7 milyar 
Türk lirasına, 2020 yıl sonu itibarıyla 68,6 milyar Türk lirasına yükselmiştir. Kredi risk bakiyesi 
bulunan esnaf sayısı da 2017 yılında 448 bin iken 2018 yılında 494 bine, 2020 yılı sonunda ise 1 milyon 
162 bine ulaşmıştır. 2021 yılı ilk çeyreğinde toplam esnaf kredi bakiyesi 72,2 milyar Türk lirası, risk 
bakiyesi bulunan esnaf sayısı 1 milyon 168 bin kişi olmuştur.

Pandemi döneminde 2,2 milyonun üzerinde müşterimize 100 milyar Türk lirası tutarında 
kredi desteği verilmiş, 850 binden fazla müşterimizin 40,1 milyar Türk lirası tutarında vadesi gelen 
kredi ödemeleri ertelenmiştir. Bu dönemde esnafımıza ayrı bir önem vererek Bankamızca, esnaf ve 
sanatkârlarımıza finansman imkânı sağlamak amacıyla; Hazine ve Maliye Bakanlığı faiz destekli 
işletme kredisi ve Paraf Esnaf Kart ürünlerinden oluşan esnaf destek paketi uygulaması yürürlüğe 
girmiştir. Bu paket kapsamında, 760 bin esnaf ve sanatkâra 18,8 milyar TL tutarında işletme kredisi 
kullandırılmış olup 554 bin esnaf ve sanatkâra ise 10,5 milyar Türk lirası Paraf Esnaf Kart limiti tahsis 
edilerek toplamda 29,3 milyar Türk liralık destek sağlanmıştır. 2020 yılında, esnaf destek paketiyle 
birlikte, toplam 985 bin esnaf ve sanatkâra 43 milyar Türk lirası tutarında Hazine ve Maliye Bakanlığı 
faiz destekli esnaf kredisi kullandırılmıştır. 2021 yılı ilk çeyreği itibarıyla ise 61 bin esnaf ve sanatkâra 
7,1 milyar TL tutarında esnaf kredisi kullandırılmıştır.
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Pandemi döneminde dijital ve mobil bankacılık kullanımı katlanarak artmıştır. Bu süreçte zorunlu 
olmadıkça evden çıkmamaları için müşterilerimiz, kredi başvuruları ve tüm bankacılık işlemleri için 
mobil şube, internet bankacılığı, SMS, ATM ve Halkbank Dialog gibi alternatif dağıtım kanallarına 
yönlendirilmiştir.

2020 yılını dijital dönüşüm yılı ilan ederek teknolojik altyapı, yazılım ve donanımın yanı sıra 
insan kaynağına da yaptığımız yatırımlar sayesinde, artan dijital yönelime hızlı ve güvenli şekilde yanıt 
verdik. Bu dönemde bankanın tüm dijitalleşme çalışmalarını tek noktadan koordine etmek üzere Dijital 
Dönüşüm Ofisini hayata geçirirken geleneksel bankacılıktaki seksen üç yıllık deneyimin gücüyle öncü 
bir yaklaşım sergileyerek dijital bankacılıkta yenilikçi ürün ve hizmetler sunduk. 2021 Nisan sonu 
itibarıyla bu kanallarımızı kullanan toplam dijital aktif müşteri adedimiz 4 milyona, dijital kanallara 
üye sayımız da 10,2 milyona ulaşmıştır.

Paraf kredi kartı sayımız 5,5 milyonu, üye iş yerimiz 309 bini, POS sayımız 434 bini aşmış, maaş 
ödemelerine aracılık ettiğimiz bireysel müşteri sayımız ise 1,6 milyonu emekli müşteri olmak üzere 
toplam 2,7 milyon kişiye ulaşmıştır.

Halkbank, 2020 yılında 2,5 milyon yeni müşteri kazanmıştır. Bu dönemde 1 milyonun üzerinde 
ticari kart müşterisine ulaşılmıştır. 2021 yılı ilk çeyreği itibarıyla ticari kart hacminde sektörün 1’inci 
bankası, ticari kart adedinde ise sektörün 2’nci bankası konumundadır.

Bankamız, son dört yılda millî ekonomiye sağladığı 1,1 trilyon Türk lirasını aşan destekle reel 
sektörün her zaman yanında olduğunu kanıtlamıştır, salgın sürecinin etkilerinin hafiflediği bugünlerde 
avantajlı kredi ürünleriyle ekonominin canlanmasına yönelik desteklerini sürdürmeye devam etmektedir.

Sayın Başkan, değerli Komisyon üyeleri; 2017 yıl sonundan itibaren 57 şube açarak toplam yurt 
içi şube sayımızı 1.017 adede yükselttik. Sadece son bir yılda 11 yeni şubeyi halkımızın hizmetine 
sunduk. Genişleyen hizmet ağımızla birlikte personel sayımızı artırarak 2020 yılının başından bugüne 
kadar 1.800’e yakın yeni arkadaşımızı bünyemize kattık ve toplam çalışan sayımızı 23.500’e taşıdık.

Bankacılık sektörü olarak, reel sektörün talep ve beklentilerine özel çözümler üreterek verimli bir 
yıl daha geçireceğimize inanıyorum. Bu konuda Komisyonunuzun sunduğu görüşlerden memnuniyetle 
ve tüm gayretimizle yararlanacağız. 

Beni dinlediğiniz için hepinize teşekkür ediyor, Komisyon çalışmalarının Bankamız ve ülkemiz 
için hayırlara vesile olmasını diliyorum.

Arz ediyorum, saygılarımla.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ederim Sayın Genel Müdürüm.
Şimdi, önerilerin görüşmelerine başlıyoruz. 
Kurumun 2017 Yılı Alt Komisyon Raporu’nda 1, 2018 Yılı Alt Komisyon Raporu’nda 2 öneri 

bulunmaktadır.
Şimdi, 2017 yılının 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri 1: 2017 Yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu 

ve önerilerin de yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yanıt için buyurun.
TÜRKİYE HALK BANKASI AŞ GENEL MÜDÜRÜ OSMAN ARSLAN – 2017 Yılı Sayıştay 

Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesine dikkat edilecektir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza 

sunuyorum: Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.
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Sayın üyeler, diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı?

Buyurun Sayın Yavuzyılmaz.

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Günaydın diliyorum.

Değerli Genel Müdür, değerli Yönetim Kurulu üyeleri, değerli bürokratlar, değerli Sayıştay 
temsilcileri ve milletvekili arkadaşlarım; hepiniz hoş geldiniz.

Bugün son KİT üst Komisyon toplantımızı yapıyoruz. 

Çok önemli bir banka, önemli bir kamu bankası. Türkiye’de 83 milyonu doğrudan ilgilendiren bir 
bankanın denetim toplantısını yapacağız. 

Bulgulara bağlı kalarak özellikle ben de sorularımı sormak istiyorum. 2017 yılına ilişkin… 
Maalesef geriden gelen bir denetim yaptığımız için aslında pek çok bulgu belki ortadan kalktı ama 
yine de hem tarihe not düşmek bakımından hem de birlikte bir değerlendirme yapmak, yanıtsız kalan 
sorulara yanıt bulmak için toplantıyı faydalı hâle getirelim. 

Bağlı ortaklık şeklinde faaliyette bulunan bazı şirketlerin boş üst düzey kadrolarına atama 
yapılması konusu ve burada verilen yanıtta da yine, bu atama çalışmalarının devam ettiğine vurgu 
yapılıyor ama ilerleyen bulgularda, 7.2.4’te açıktan deneyimli ve özellikli personel alımı noktasında bir 
bulgu var. Burada 2016 yılında işe başlatılan personelin yüzde 21’inin tecrübeli personel alımı şeklinde 
gerçekleştirildiği, 2017 yılında da yalnızca yüzde 4’ünün bu şekilde tecrübeli personel alımı olduğu ifade 
edilmiş. Burada sorum: Özellikle, 2016-2017 yılları arasında Türkiye’de gerçekleşen hain bir darbe 
girişimi oldu. Bu bakımdan, Halkbanktan ihraç edilen, FETÖ’yle iltisaklı görülen personel sayısı kaçtır? 
Özellikle bu tecrübeli personel alımı ihtiyacı bu ihraçlar dolayısıyla mı oldu? Aynı zamanda, bir hasar 
tespiti yaptınız mı bu bakımdan? Neticede, biz, FETÖ terör örgütü mensuplarının devlette sızmadığı 
bir kurum tespit etmedik, edemedik yani bir tek siyasete sızmamış anladığımız kadarıyla, siyasi kanadı 
bir türlü ortaya çıkmadı, çıkarılmadı, üstü kapatılmaya çalışılıyor. Ancak, Halkbankta bunun yansıması 
nasıl oldu? Bunu anlamamız bakımından önemli olduğunu düşünüyorum. Aynı zamanda, yine 7.2.7’de 
2017 yılında toplam 349 istifa olduğu belirtiliyor; daha doğrusu bir hesaplamayla buluyoruz çünkü 
ifade şu şekilde: 2017 yılı içerisinde gerçekleştirilen istifalar dikkate alındığında istifa eden personelin 
yüzde 32,37’sine denk gelen 113 kişinin şu unvanlarda olduğu diye belirtilmiş. Dolayısıyla, tümüne 
baktığımız zaman 349 istifa görülüyor, bunun nedeni size sormak istiyorum. 

Şimdi, zaman zaman Sayıştayın bulgularıyla kurumu değerlendiriyoruz, neden Sayıştayın bu 
bulgusuna uygun hareket etmediniz gibi. Şimdi, benim söyleyeceğim bulguda; ben kurumun görüşüne 
katılıyorum, Sayıştayın tespitine katılmıyorum, bunu ifade edeyim. Süleyman Karaman Vekilimizle 
üzerinde tartıştığımız bir konu aslında hani trenlerin, demir yolu araçlarının haricî sigorta yapılıp 
yapılmaması noktası; ben yapılması gerektiğini, Süleyman Karaman da bir maliyet analizi yapıldığında 
haricî fonun fizibil olmadığını ifade ediyordu. 

Şimdi burada, Bulgu 7.2.3’te diyor ki: 2014 yılında başlatılan ve hâlen devam eden yönetici 
sorumluluk sigortası uygulamasında fayda maliyet analizini yapılması diyor Sayıştay ve ifade etmiş: 
“2014 yılında başlatılan yönetici sorumluluk sigortası kapsamında 1/10/2018 tarihine kadar 340.200 
Amerikan doları ve 138.157.95 avro prim ödendiği veya ödeneceği ancak aradan geçen dört yılı 
aşkın süre sonunda sigorta kapsamında hasar ödemesinin gerçekleşmediği dikkate alınarak ihtiyaç 
olup olmadığı ve kapsamındaki teminat türleri konularında uygulamanın yeniden gözden geçirilmesi 
önerilir.” Kurum verdiği yanıtta da diyor ki: “Evet, biz bu risklerin karşılığında bir tazminat limiti 
oluşturduk, sigortalama yaparak ama riskin doğmasına da engel olduk.” Yani bir şekilde o yönetim 
ve çalışma metodolojisi ortada bir riskin reele dönmesine engel olmuş. Dolayısıyla da, bir tazminat 
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yani sigorta kullanmamış hâliyle, yani şimdi bir yanı itibarıyla bu bizim hedeflediğimizin yüzde 
100’ü aslında. Yani bir durumun oluşmaması takdir edilmesi gereken şey ancak eğer oluşursa diye bir 
sigorta kapsamına alınmış olması da özellikle, yöneticilerin aldığı kararlar da devletin, kamunun zarara 
uğrama riskini de ortadan kaldırıyor. Burada, şu eleştirilebilir: Bu yönetici sorumluluk sigortasını yine 
Halkbank kendi bünyesinde mi, kendi sigorta şirketi üzerinden mi yapıyor? Yoksa hangi şirketlere 
yaptırıyor? Bunu sormak istiyorum. 

Diğer taraftan da, bu sigortalamanın dolar ve avro üzerinde olması aslında bir kez daha Türkiye’deki 
ekonominin iyi gitmediğinin bir işareti. Yani mevduatının belirli bir bölümü Türk lirası olan bir kamu 
bankasının kendini sigortalatmakla ilgili işlemlerde dolar ve avroyu kullanmak zorunda kalması yani 
enflasyon ve kur artışından zarar görmemek için böyle bir tercihi yapması veya mecbur kalması da 
ülkedeki ekonomik sıkıntıyı ortaya koyuyor. 

Ben bir pencere açarak konuşmamı tamamlamak istiyorum. Bu yönetici sorumluluk sigortasının 
aslında Türkiye’de devrim niteliğinde konu olduğunu düşünüyorum. Ben elektrik mühendisiyim 
ve bizler, mühendisler aldıkları pek çok kararda… Yani bir mühendis var; yirmi yıllık bir deneyim 
kazanmış köprüler, tüneller, otoyollar yapmış, projeler çizmiş. Şimdi bir yanda o var ve hepsi tümünde 
başarıyla ilerlemiş. Ama bir mühendis daha var; o kariyerinde kendisine ne söylenirse altına imza atmış, 
çok da liyakatli hareket etmemiş ve bunun sonucunda da yaptığı yolda çökme gerçekleşmiş, binada bir 
problem olmuş, hasarlar oluşmuş. Tekrar bu kişiler, 2 mühendis adım atmak istediğinde, kariyerinde 
ilerlemek istediğinde, torpili olanın daha öne çıktığı, bu onlarca projeyi hatasız yapan ve imzasını 
itinayla atan mühendisin çok da diğerinden ayırt edilemediğini görüyoruz. Dolayısıyla, burada aslında 
özellikle mühendislerin ve farklı sektörlerin de bu unvanı kazandıkları andan itibaren, üniversiteden 
mezun oldukları andan itibaren belirli bir reytingle, puanlamayla birlikte sigorta şirketleriyle bir 
sistem kurulmak suretiyle, mesleki kariyerinin içinde kendisine bir yönetici sorumluluk sigortası 
yapması ve aynı zamanda da çalıştığı firmanın veya kurumun onun adına böyle bir sigortayı yaparak 
ileride de doğabilecek sıkıntılarda bu çeşitli hasarların buradan karşılanmasının sağlanması. Kişiler 
tekrar iş arıyorsa da bir şekilde oradaki sigorta puanına bakılarak daha önce yaptığı işlerdeki başarı, 
başarısızlığının ne kadarının tazminat limitlerinin oluşturulabileceği görülerek böyle bir performans 
sistemi tüm Türkiye çapında gerçekleşebilir. 

Benim şimdilik sorularım bunlar, dolayısıyla bu yönetici sorumluluk sigortasının prim ödemelerinin 
dolar ve avro üzerinden yapılmasını doğru bulmuyorum ama Türkiye’nin ekonomik krizinin koşulları 
bakımından belki böyle olmak zorunda. 

Sorum: Hangi sigorta şirketi üzerinden veya sigorta şirketleri üzerinden böyle bir uygulama yaptınız? 
Aynı zamanda da, ben diğer kurum ve kuruluşların da hatta özel sektörün de bunu yaygınlaştırarak 
genel bir liyakat ve verimlilik sistemini tüm Türkiye’de oluşturması gerektiğini düşünüyorum. Tabii, 
özellikle Türk sigorta şirketleri üzerinden bu işlemlerin yapılması gerektiğini düşünüyorum.

Teşekkür ediyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Teşekkür ediyorum Sayın Yavuzyılmaz.

Sayın Genel Müdürüm, birazdan geneli üzerinde görüşmelere geçeceğiz, geneli üzerinde 
görüşmeler tamamlandıktan sonra sayın milletvekilimizin, üyemizin sormuş olduğu soruları o zaman 
yanıtlarsınız.

TÜRKİYE HALK BANKASI AŞ GENEL MÜDÜRÜ OSMAN ARSLAN – Tabii, Başkanım.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Böylelikle 2017 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır.

Şimdi, 2018 yılı önerilerinin görüşülmesine başlıyoruz. 
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Şimdi 2018 yılının 1 no.lu önerisini okutuyorum:

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1: 5411 sayılı Bankacılık Kanunu’nun “Muhasebe ve Raporlama 
Sistemi” başlıklı 37’nci maddesi uyarınca bankaların tüm işlemlerini Kamu Gözetimi, Muhasebe ve 
Denetim Standartları Kurumunca yayımlanan muhasebe ve finansal raporlama standartlarına uygun 
olarak muhasebeleştirmeleri zarureti dikkate alınarak banka tarafından yapılan menkul kıymetleri 
muhasebeleştirme ve raporlanması işlemlerinde Finansal Muhasebe Standartlarında yer verilen ilkelere 
uyumun gözetilmesi.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yanıt için buyurun Sayın Genel Müdür.

TÜRKİYE HALK BANKASI AŞ GENEL MÜDÜRÜ OSMAN ARSLAN –Sayın Başkanım, 
değerli üyeler; bankalar zaman zaman portföyünde bulundurdukları menkul kıymetleri, ihtiyaçları 
kapsamında kendi işlerinde sınıflandırma değişikliğine tabi tutabilmektedir. Bankamızda, 1/1/2018 
tarihinde yürürlüğe giren finansal TFRS/9 Finansal Araçlar Standardı uyarınca Gerçeğe Uygun Değer 
Farkı Diğer Kapsamlı Geliri Yansıtılan Menkul Kıymetler -ki bunun eski adı Satılmaya Hazır Menkul 
Kıymetler- portföyümüzde bulunan 18,9 milyar Türk lirası tutarlı menkul kıymeti, Mayıs 2018’de 
İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Ölçülen Menkul Değerler -eski adıyla Vadeye Kadar Elde Tutulacak 
Menkul Kıymetler- portföyünde sınıflandırmaya başlamıştık. 

Standartta vadeye kadar elde tutulacak menkul kıymetlerin, satılmaya hazır menkul kıymet olarak 
sınıflandırmasına imkân sağlayan çok esnek hükümler bulunmaktadır. Buna karşılık, satılmaya hazır 
menkul kıymetlerin, vadeye kadar elde tutulacak menkul kıymetler hesabında sınıflandırılmasının, 
bankaların ancak iş modeli değişikliği yaparak menkul kıymet alım veya satım faaliyetlerini 
sonlandırması gibi fiilî imkânsızlık taşıyan şartlara bağlanamayacağı açıktır. 

TFRS/9 Finansal Araçlar Standardı’nın menkul kıymetlerin yeniden sınıflandırılmasıyla ilgili 
hükümlerine bir bütün olarak ve fiilî açıdan uygulanabilirliğine bakıldığında bulguya esas sınıflama 
değişikliğinin şartlı görüşe konu edilmemesi gerektiği kanaatindeyiz. Yani, kısaca şunu açıklamak 
istiyoruz, buradaki iş modeli değişikliğini şöyle algılamak lazım yani banka kısa dönemde nakde 
dönüştürüp para kazanma amacı gütmüyorsa bunları daha uzun dönemde yani vadesine kadar itfa 
edilebilecek hesapların izlenmesinde bir beis yoktur, biz banka olarak böyle bakıyoruz ancak bunun, 
iş modeli değişikliğinin hiçbir şekilde “Menkul kıymet alım satımı yapacak.” şartına bağlanmaması 
gerektiğini düşünüyoruz çünkü standarttan anladığımız budur, bankamızın o günkü finansal yapısı, 
ekonomik konjonktür dikkate alınarak, kamu menfaati de gözetilerek bu şekilde bir sınıflandırma 
yapılmıştır.

Arz ederim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ederim.

TÜRKİYE HALK BANKASI AŞ GENEL MÜDÜRÜ OSMAN ARSLAN – Başkanım, 2019-
2020’de de bulgu yer almadı zaten.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Biliyorum, bulgu yok.

Sayıştayın görüşünü alalım öneriyle ilgili.

SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – İşlem 2018 yılında yapılan bir defalık bir işlemdir, etkisi 2019 ve 
2020’ye sirayet etmemiştir, bir muhasebe işlemidir, kaldırılmasının uygun olacağını düşünüyoruz.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, önerinin gündemden çıkarılmasını oylarınıza sunuyorum: 
Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.

Şimdi, 2018 yılının 2 no.lu genel önerisini okutuyorum.
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SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri 2: 

2018 Yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yanıt için buyurun.

TÜRKİYE HALK BANKASI AŞ GENEL MÜDÜRÜ OSMAN ARSLAN – Sayın Başkanım, 
2018 Yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi dikkate 
alınacaktır.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: 
Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.

Sayın Yavuzyılmaz, buyurun.

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Sayın Başkanım, ben aynı zamanda Dijital Mecralar 
Komisyonu üyesiyim, o yüzden geneli üzerinde söz almayacağım, şu anda bu bulguyla birlikte 
tamamlayacağım. Oraya geçip, toplantıyı bitirip tekrar döneceğim, bunu baştan ifade etmiş olayım.

2018 yılının aslında en önemli bulgularından bir tanesi, hatalı kurlarla döviz satım işlemlerine yer 
verilmiş olması bulgusu. Sayıştay raporunda yazdığı üzere 31/8/2018 tarihinde cuma günü piyasalar 
kapandıktan sonra 22:01 ve 23:06 saati aralığında Halkbankın dijital kanallarında gerek bilgilendirme 
amaçlı gerekse döviz alım satım işlemlerinde kullanılmak üzere hatalı olarak yayınlanan döviz kurları 
nedeniyle kısa bir süre için bankanın döviz kurlarının olması gereken döviz kurlarından daha düşük 
seviyelerde yayınlanması sonucu toplam 1.647 banka müşterisine 2.561 adet döviz ve altın satış işlemi 
gerçekleştirilmiş olup söz konusu işlemler nedeniyle piyasa rayici değerleri toplam 30 milyon 903 bin 
9,68 TL döviz ve altının 18 milyon 805 bin 734,02 TL’ye satışının yapıldığı, bu suretle de toplam 12 
milyon 97 bin 275,66 TL tutarında Halkbankın zararının oluştuğu ifade ediliyor.

Şimdi, burada özellikle bu olayı takip eden iki günün cumartesi, pazar olmasının ve aynı zamanda 
da akşam saatleri olmasının, dolayısıyla bu işlemlerin, transferlerin tamamlanamaması ve daha sonra da 
bir geri çekme işlemiyle birlikte kamu zararının yani banka zararının oluşmadığı yönünde de kurumun 
yanıtı var. Yalnız, tabii, bazen felaketlerin habercileri vardır, bazı olaylar öyledir. Bankacılık sistemi 
açısından da aslında bu konu biraz öyle, depremin artçı sarsıntısı gibi. Bütün Türkiye’deki bankacılık 
sektörüne çok büyük bir mesaj niteliğinde bir olay bu çünkü dijital alanda özellikle buna dijital 
dolandırıcılık diyebiliriz, manipülasyon diyebiliriz, bankanın itibarını çok ciddi anlamda zedeleyen, 
soru işaretleri yaratan sonuçlar doğurabilir diyebiliriz. Bu nedenle her ne kadar kurum yanıtında 
bir zarar oluşmadığını, bunun telafi edildiğini söylese de burada mutlaka bir soruşturma yapılması 
gerekiyor yani bankanın kendi içinde bu olaya neden olan kök nedenleri ortaya koyan bir rapor varsa ve 
bu raporun paylaşılmasında bir sakınca yoksa bu raporu sizden istiyoruz teknik olarak. Yeri gelmişken, 
ben de Dijital Mecralar Komisyonu üyesiyim aynı zamanda, dolayısıyla bu dijital dünya gerçekten çok 
önemli. Bu konuda diğer bankalarda böyle bir yanlışlığın bugüne kadar –sanırım bir de Vakıf Katılımda 
oldu- olmaması ama Halkbankta olmasının nedeni nedir, bu kıyaslamayla da bunu anlamak istiyorum. 

Diğer taraftan, önümüzdeki günlerde kripto parayla ilgili belki bankacılık sistemi ve kripto para 
süreçlerinin birbirine entegrasyonu gerçekleşecek, belki bu yıl, belki önümüzdeki yıllar ama bir zaman 
bunun olması muhtemel görünüyor. Halkbank olarak bu doğrultuda bir çalışma yapıyor musunuz? Yani 
kripto para, Bitcoin gibi konularda entegre olmak veya Türk ekonomi sistemine bu tip uygulamaların 
girmesine yönelik Halkbank bir çalışma yapıyor mu? Bunu da ayrıca önemli buluyorum.

Diğer taraftan, tabii, Yönetim Kurulunda yer alan pek çok üyenin burada olmadığını görüyoruz. 
Bunlardan biri Sayın Meltem Taylan Aydın, Cumhurbaşkanı Başdanışmanı; Sayın Maksut Serim, 
Cumhurbaşkanı Başdanışmanı; Sayın Ebubekir Şahin, RTÜK Başkanı; Sayın Mevlüt Uysal, İstanbul 
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eski Belediye Başkanı. Şimdi, biz Türkiye Büyük Millet Meclisi adına denetim yapıyoruz KİT 
Komisyonu olarak. Halkbank çok önemli bir banka, bunu ifade ettik, ediyorum, hatta o kadar önemli 
buluyoruz ki bugün Amerika’daki davanın Türk ekonomisine verebileceği zarardan hareketle, devlette 
devamlılık esasına da dayanarak, banka yöneticilerini şu anda burada da bir zor durumda bırakmamak 
için bu konuya da çok fazla sizi zorlamadan ancak ülke olarak aşmamız gereken bu noktaya da tabii 
tarihte bir not düşerek önem gösteriyoruz. Ancak Türkiye Büyük Millet Meclisi adına denetim yapan 
KİT Komisyonu burada görevini yaparken Halkbankın, böyle önemli bir bankanın karar aşamalarının 
tümünde yer alan bu Yönetim Kurulu üyelerinin bugün toplantıya katılmamış olmasını ben kabul 
etmiyorum. O nedenle de onların mazeret dilekçelerini isteyeceğim ama ben kendim de bir araştırma 
yaptım yani bu mazeret konusu biraz lastikli bir konu yani Türkiye Büyük Millet Meclisindeki bu 
Halkbank denetimine katılmamaya gerekçe olacak mazeretin çok önemli bir mazeret olması lazım. 
“Yani benim Türkiye’nin bir başka şehrinde bir programım vardı, o yüzden gelemiyorum.” Bu, mazeret 
değil, o zaman hiçbir milletvekili de gelmesin, milletvekillerinin de başka başka illerde başka başka 
programları var ama biz hepimiz buraya geliyoruz. O nedenle Cumhurbaşkanlığının günlük programına 
girdim ne var diye, Cumhurbaşkanı başdanışmanları gelmediğine göre, lütfetmediklerine göre. Saat 
on birde milletvekilleri toplantısı var AK PARTİ Genel Merkezinde, altını çiziyorum, milletvekilleri 
toplantısı var ve AK PARTİ’nin görevli olan milletvekilleri burada, şu anda Komisyonda ama 
Cumhurbaşkanı başdanışmanları gelmemiş Halkbankın yönetiminde olanlar. Acaba dedim başka bir 
programları daha var mı? Saat beşte de Tataristan Cumhurbaşkanı Rüstem Minnihanov’u kabulü var 
Cumhurbaşkanlığı Külliyesi’nde. 

Dolayısıyla, ben size çalışmalarınızda başarılar diliyorum. Bir kamu bankası olarak Halkbank 
tüm vatandaşlarımızın bankası. Mutlaka KOBİ’lere bugüne kadar verdiğiniz destekten daha fazlasını 
vermenizi talep ediyorum. KOBİ’lerin daha fazlasına ihtiyacı var, o nedenle de bir soru olarak 
dağıttığınız kredilerin yüzdesel olarak ve aynı zamanda da TL, dolar, avro karşılığı olarak ne kadarını 
KOBİ’lere aktardınız 2014 yılından 2021 yılında geldiğimiz bugünlere kadar, onu sormak istiyorum. 
Ümit ediyorum, Halkbankın çalışmalarında itibarını her zaman yukarılarda tutacak şekilde, bunu ön 
plana alacak şekilde çalışmalarınızı sürdürürsünüz ancak yönetim kurulu üyelerinin ağırlıklı olarak 
Siyasal Bilgiler Fakültesi mezunu olduğu da görülüyor, bankacılığın dışındaki kalan kısım itibarıyla. 
Bu da bir kamu bankasını her ne kadar…

TAMER DAĞLI (Adana) – Sataşma var Sayın Başkan.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Evet, sataşma var. Mülkiyeli bir Başkan olarak. 

TAMER DAĞLI (Adana) – Sen Mülkiyeli, ben Mülkiyeli ne olacak şimdi?

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Bir dakika ama tamam.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Kemal Bey de Mülkiyeli.

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Şimdi, bu konu hazır açılmışken…

KEMAL ÇELİK (Antalya) – CHP’liler nerede?

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) –  Bir dakika…

Sayın Başkanım, bu arada şöyle söyleyeyim: Şimdi, bizim Komisyon Başkanımız Mustafa Savaş 
da….

KEMAL ÇELİK (Antalya) – CHP nerede? Mazeret verme bana.

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Ya, her şeyden alınmayın, Allah aşkına!

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Buyurun Kemal Bey.
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Yok, yok öyle bir şey.

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Aman yani alınacak bir şey buluyorsunuz.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Kemal Bey, Kemal Bey… Espri yaptı.

ORHAN SÜMER (Adana) – Kemal Bey‘de Emniyet kökenlilik var ya, her şeyi soruşturuyor 
hemen.

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Tamam anladım, siz Emniyet Genel Müdürlüğü yaptınız. 
Emniyet Genel Müdürünün PTT Yönetim Kurulunda ne işi var?

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Buyurun Yavuzyılmaz, devam edin. 

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Ben şunu söyleyeyim. Son cümlemi tamamlayayım 
Başkan, gideyim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Buyurun Sayın Yavuzyılmaz.

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Komisyon Başkanımız aynı zamanda Halkbankta uzun 
yıllar Genel Müdür Yardımcılığı yapmış bir Başkan. Bugün de KİT Komisyonu Başkanı olarak da 
burada kendisi. Çok emeği geçmiş Halkbanka bir bürokrat ve aynı zamanda da milletvekili ve kamu 
bankaları konusuna da oldukça hâkim. O nedenle şöyle diyelim: Ben TTK konusunda, Türkiye 
Taşkömürü Kurumu konusunda her zaman siz değerli milletvekilleri ve Başkanımın desteğini aldım. 

Sağ olun, hep arkasında durdunuz, destek oldunuz ayağa kaldırmak için. Onun için teşekkür 
ediyorum. O nedenle ben de Halkbank denetiminde Komisyon Başkanımızın da oradaki emeğine de 
çok değer vererek, kurumu çalışmalarında başarılar dileyerek selamlıyorum. 

Peki, teşekkür ederim.

ORHAN SÜMER (Adana) – Mustafa Başkan, bak bugün kimseye hiç dokundurmaman lazım. 

TAMER DAĞLI (Adana) – Deniz güne böyle başladıktan sonra daha ne desin?

ORHAN SÜMER (Adana) – Mustafa Başkan, daha kimseye söz hakkı vermemen lazım  Deniz 
Bey gibi.

ESİN KARA ( Konya) – Deniz Bey, son toplantıya yakıştı. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Yavuzyılmaz, teşekkür ediyorum.

KEMAL ÇELİK (Antalya) – Gidemezsin, burası önemli. Efendim bu Komisyon varken niye başka 
Komisyona gidiyorsun?

DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Gidip geleceğim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Bekliyoruz Sayın Yavuzyılmaz.

ORHAN SÜMER (Adana) – Kemal Abi diyor ki: “Ya gitme ya gelme?”

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Ya, gelsin, gelsin.

Geneli üzerinde vereyim mi Sayın Yaşar?

BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Geneli üzerinde olsun.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, şimdi geneli üzerine geçiyorum. Ondan sonra açacağım.

Önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır. Şimdi, geneli üzerindeki görüşmelere geçiyoruz.
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Sayın Genel Müdürüm, sayın üyelerimizce sorulan sorulardan yazılı olarak cevap verilmesini 
gerektiren konularla ilgili cevaplarınızı tutanakların Türkiye Büyük Millet Meclisi web sayfasında 
yayımlanmasından itibaren on beş gün içinde bütün üyelerimize Komisyon Başkanlığımız aracılığıyla 
iletebilirsiniz.

Şimdi, geneli üzerinde söz almak isteyen üyelerimize ben söz vereceğim.

Buyurun Sayın Yaşar.

BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Teşekkür ederim Sayın Başkanım. 

Halk Bankasının değerli yöneticileri öncelikle hoş geldiniz. 

Tabii, Halk Bankasının özellikle son altı yedi yıl içerisinde yaptığı ataklarla Türkiye’deki en 
büyük bankalar sıralamasında bildiğim kadarıyla ikinci sıradasınız şu an. Bu bizim için tabii, iyi bir 
şey ama tabii, biz Halk Bankası, Ziraat Bankası derken hani Ziraat Bankasını daha çok tarımla ilgili 
algılıyoruz, Halk Bankasını da hani küçük işletmeler, esnaf bankası gibi algılıyoruz. Aslında, bu tür 
grupların bankayı sahiplenmesinin her zaman kuruma faydası var, katkısı var. Hani zaman zaman 
adımız her ne kadar Halk Bankası, işte esnaf bankası olsa bile diğer alanlardaki faaliyetlerimizi de tabii 
ki yapacaksınız, tabii ki yüksek rakamlara ulaşacaksınız; bunda bir itirazımız yok ama hani daha çok 
evin içi dururken dışına, suya taşı attığınız zaman önce dar halkalar, daha sonra daha geniş halkalar… 
Dolayısıyla, ben Halk Bankasını daha çok esnafa sağladığı imkânlarla tanımak isterim. Bu çerçevede 
baktığınız zaman 2005 yılında ihtisas kredileri, esnafa verdiğiniz kredilerin toplam kredileriniz 
arasındaki payı yüzde 44,4; 2010’da 19,2; 2015’te 17,5; 2020’de –bendeki rakamlara göre– 16,7. Yine, 
verdiğiniz yüksek kredilerde en büyük ilk 100 kredinin toplam krediler içindeki payı; esnafın payı 
17; yine, toplam krediler içerisindeki diğer 100 kredi içerisindeki payı da 23 yani biz daha çok ihtisas 
kredilerinin –doğrusu– yükselmesini canı gönülden arzu ederiz. 

Tabii, bunun paralelinde özellikle Sayıştayın diğer bulgular bölümünde bankacılığın aşağı yukarı 
her dilimini tarif ediliyor yani Sayıştay bulgusu işte 8.1.2’de diyor ki: “Bankaca kullanılan nakdi 
kredilerdeki müşteri risk dağılımını KOBİ’ler lehine geliştirin.” KOBİ’lerin en büyük sorunlarından 
biri de bu kredi teminatlarıyla ilgili yani zaman zaman “Bunda çok zorlanıyoruz.” diyorlar, “Teminatları 
bulmada zorlanıyoruz.” İşte, 2 tane kefilden tutun ipotekler… Bunun “İpotek oranları çok yüksek.” 
diyorlar. Karşılığının yüzde 25 fazlası işte toplam açılan kredinin yüzde 25 karşılığı gibi. 

Tabii, aslında, son dönemlerde buna paralel olarak daha çok proje kredileri konusunda yani 
bu normal finansman desteğinin, kredi desteğinin yanı sıra KOBİ’lerin aynı zamanda bu uzmanlık 
alanları. Bu konuyla ilgili Halk Bankasının bir çalışması var mı? Yani sizin bir de yönlendirici 
vasfınız olması lazım. Yani “Krediyle esnaf nasıl buluşur? Hangi şartlarda buluşur?” Daha çok işte, 
yabancı kaynaklardan elde ettiğiniz krediler var, belki bununla ilgili fonlar da vardır. Bunlarla ilgili 
bir kurulunuz var mı? Bununla ilgili bir birimimiz var mı, bununla ilgili yani böyle ihtisas konusuna 
yönelik tespitiniz var mı? 

Yine, özellikle kredilerin…  Mesela ilk şunu söyleyeyim: Krediler daha çok yüksek oranda 
yoğunlaşıyor yani ilk 100 müşterinizin neredeyse toplam kredilerdeki payı yüksek, hâlbuki Sayıştay da 
diyor ki: “Bunu mümkün olduğunca tabana yayın, yüksek montanlı kredileri mümkün olduğunca diğer 
bankalarla beraber paslaşarak yani riski de paylaşarak verin. Mesela, bazı kurumlar var; bunlardan 
bir tanesi de bizim işte Samsun’da şu an Köytür var. Bazen bu Köytür gibi kuruluşlar yaklaşık 5 bin 
nüfusa hitap ediyor. Bunun alt dokümanları var, kendisinin de tabii, şeyi var ama bunu destekleyen 
alt işletmeciler var. İşte o civcivi veriyor, onlar büyütüyor, besliyor, tekrar aynı sisteme teslim ediyor. 
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Zaten orada da bir gariplik var. Adam beslese bile aldığı, kullandığı krediler dolayısıyla o kurumdan 
başkasına da veremiyor, onların ayrı bir mağduriyeti var, şirketin ayrı bir mağduriyeti var; orada da 
sizin ciddi bir riskiniz var. 

Tabii, bunları söylerken muhakkak kurum ve kuruluşları çalıştıralım, destekleyelim, yönlendirelim. 
Tabii ki, bu kullandığınız krediler netice itibarıyla devletin vergilerinden toplanan rakamlar ama burada 
para kazanmaktan daha çok bu sistemlerin çalışması ve istihdama katkısının olması önemli diye 
düşünüyorum. Hani burayla ilgili bir çalışmanız var mı? Geçmişte bu tür kurum ve kuruluşlar çalışıyor 
–ben bireysel de söylemek istemiyorum bunu ama– yani genel manada –bu pandemi süreci olsun, 
ekonomiden kaynaklanan sebepler olsun– zaman zaman kurumlar güç duruma düşüyor. Dolayısıyla, 
bu güç duruma düşen kurumları destekleyerek… Onun için diyorum bir ihtisas alanı oluşturulursa… 
Yoksa o bankaya atanan bu işten çok fazla anlamayan yöneticilerin götürmesi mümkün değil ama bu 
konuda eğer ihtisaslaşabilirseniz yani bu konuyla ilgili bir bilgi ve bir birikim, deneyim olursa bunları 
da en azından çalıştırma şansı olur, ekonomiye de dâhil etme şansı olur. 

Tabii, Amerika’daki dava konusunun son durumu nedir bilmiyorum. Biz, bu konuda doğal olarak 
Parlamentoda herkes Halkbankın yanında. Ümit ediyoruz ki en azından bu iş sonuçlanır. Bu davadan 
dolayı –önemli oranda yurtdışından borçlanmalarınız var– kaynak sağlamada bu davalar size sorun 
oluşturuyor mu? Yani nasıl engellerle karşılaşıyorsunuz? Hadi krediyi buldunuz diyelim, geçmişe 
nazaran maliyetlerinizde bir artış oluyor mu? Dolayısıyla daha çok iç kaynaklara mı yöneliyorsunuz? 

Devamında, tabii, yönetim kurulu üyelerinin -bunu samimiyetle söylüyorum, ben bununla ilgili 
kanun teklifi de vermeyi düşünüyorum yani- bugün içinde bulunduğumuz sıkıntılı dönem de dâhil 
insanların hak etmediği bir ücreti talep etmemesi lazım. Yani bir kişi bir yerden maaş alıyorsa… 
Yani hiç olmazsa eğer sıkıntılı günlerden geçiyorsak, herkes tasarruftan bahsediyorsa başta tasarrufa 
kendimizden başlamak üzere belli tedbirlerin alınması lazım. Madem burada yönetim kurulu üyesisiniz 
-bu sayılardan da 5 tanesini saydı Deniz Bey- yani bu toplantının süresi de beş ay öncesinden belli, 
akşamdan sabaha bir şey ilan etmiyoruz yani bir ay öncesinden, bir buçuk ay öncesinden bu liste belli, 
zaten yılda 1 sefer geldiğinize göre, hadi diyelim bu yönetimde de bulunuyorsunuz yani bunu sadece 
-ya adımız orada var, yönetim kurulundayız- işte o zaman doğal olarak kamuoyu bunu yanlış algılıyor, 
yanlış demeyeyim yani nasıl yanlış algılamasın ki? Şimdi, yılda 1 sefer geleceksiniz KİT Komisyonuna, 
bankanın geleceğiyle ilgili ve geçmişiyle ilgili denetimde bulunulacak ama bir buçuk, iki ay öncesinden 
olmasına rağmen buraya zaman ayırmayacaksınız, bunun kabul edilebilir bir tarafı yok dolayısıyla ben 
bunu kabul etmiyorum, ben onların bu sisteme bakışı olarak değerlendiriyorum.

Diğer taraftan, bu dijital problemlerle ilgili; aslında bence bunlar artçı değil öncü işaretler. Artçı, 
bir yıkımdan sonra olan depremlere denir, Allah’a şükür, burada bir yıkım olmamış, en azından 
cumartesi, pazara gelmesi dolayısıyla bir miktar tedbir alma şansınız olmuş ama artık dijital çağdayız, 
saniyede trilyon dolarların döndüğü bir çağdan bahsediyoruz, siz de doğal olarak şubeye değil, herkesin 
bulunduğu yerden işlemlerini yapmaya yönlendiriyorsunuz, en azından şubelerdeki personel sayısını da 
minimuma indiriyorsunuz. Bu konuda çok ciddi tedbirler almak lazım dolayısıyla bundan inanıyoruz ki 
iyi dersler çıkarılmıştır, en azından bununla ilgili geleceğe yönelik sıkıntılar yaşanmaz, bu önemli bir 
olaydır, bununla ilgili özellikle her türlü tedbirin alınması lazım. Neden? Siz finans sektörü içindesiniz 
dolayısıyla bankayla ilgili her türlü olumlu olay sizin piyasadaki değerinizi yükseltecektir, her olumsuz 
olay da piyasadaki değerinizi düşürecektir. Zaten önemli bir kısmı halka açık yani yüzde 49’u, dolayısıyla 
bu tür göstergeler sizin borsadaki değerinize de muhakkak iyi işlerde pozitif yönde, kötü işlerde negatif 
yönde tesir edecektir. Tabii, sizin aynı zamanda zor görevleriniz de var yani özellikle bu pandemi 
sürecinde özel bankaların çok daha fazla ilgi göstermediği zaten daha çok yükü devlet bankalarının 
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üstlendiği bir dönemi yaşadık, bu Vakıflar, Halk Bankası, Ziraat Bankası üzerinden yaşandı. Tabii, 
burada en büyük meselelerden biri şu: Eskisi gibi değil. Yani ben yine savunuyorum ama -Mevlüt Hoca 
burada- yine ben kendi döneme ait savunuyorum yani şöyle: Hani o dönemde bulunduğum için, 57’nci 
Hükûmet döneminde Parlamentoda bulunduğumuz için o zaman görev zararları vardı.

MEVLÜT KARAKAYA (Ankara) – Savun, savun, lazım olacak, savun.

BEDRİ YAŞAR (Samsun) – İnşallah.

Yani şimdi sataşmaya yol açmamak için Başkanım, içinde bulunmuş, sorumluluk taşıyan biri olarak 
fikirlerimi ifade ediyorum. Görev zararları vardı, meşhur. Biliyorsunuz o dönemde hakikaten bunların 
tamamı orta yerden kaldırıldı. Bankacılık sektöründe belli bir yıkım oldu ama ondan sonra oluşan 
temellerin üzerinde de sağlam bir yapı oluşmaya çalıştı. Bunun bedelini biz o gün barajı aşamayarak 
ödedik yani benim içinde bulunduğum o günkü siyasi hareket kendini feda etti ama o gün yapılan… 
Zaten binada da ölçü budur, binanın temelleri sağlam olursa sağlam temeller üzerine bina inşa etmek 
kolaydır, ondan sonrası gelir. Dolayısıyla bugün tam bu dönemden geçerken sizdeki kârlılıktan daha 
çok yani benim için Halk Bankası muhakkak ticari kurumdur, kâr etmelidir ama ondan daha önemlisi, 
bu geçiş dönemlerinde eğer esnafa belli imkânları sağlayabiliyorsak ben o açıdan değerlendiririm. 
Yani devlet kurumlarının bu konuda bir balans ayarı yani dengeleme, piyasayı dengeleme gibi de bir 
sorumluluğu var. 

Tabii, ümit ediyoruz ki, istiyoruz ki tabana daha fazla imkânlar ve fırsatlar verilsin yani kredi 
zemine daha fazla yayılsın. Yani ilk 100’de, ilk 200’de krediler toplanmak yerine, ne kadar tabana 
yayılırsa o kadar iyi olur. Yani topladığınız mevduatlar da dâhil bu manada, bu yönde, bundan sonraki 
toplantılarda en azından şu yüzde 16,7’lik rakamınızı daha yükseğe taşırsanız daha faydalı olacağını 
düşünüyorum. 

Tabii, biz hep bugünü konuşuyoruz, özellikle bu takipteki krediler -çoğunu da tanıdığımız şeyler 
de var- bunların son durumu nedir? Yani 2016’dan beri takip ediyoruz, şu an 2021 yılındayız yani 
bunlar artık ne oldu, ne bitti, sonucu ne oldu, bu konuyla ilgili özellikle Sayıştay raporlarında yer alan 
müşteri numaralı şeyler var, bunların son durumu nedir yani tahsil edebildik mi, devam mı ediyor 
veyahut bu şirketler hâlâ canlı mı, iflas masasında mı, konkordatoda mı, alma şansımız var mı, bunlarla 
ilgili, bu takipteki müşterilerle ilgili yazılı olarak cevap verebilirsiniz.

İkincisi: Özellikle bu geçiş dönemlerde bizim de çoğu zaman bankaları aradığımız temel bir şey 
var.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Yaşar, on iki dakika oldu.

BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Toparlıyorum Başkanım, tamam. Ben Yasin Bey’in yerine de 
kullandığım için ona göre kullanıyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, peki.

BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Şöyle: Bu vefa hakkı; bu çok önemli. Yani özellikle belli 
gayrimenkullere ipotek veriyor, bu geçiş döneminde de ödeme şansı olmuyor. Bu vefa hakkı uygulaması 
çok önemli. Yani dükkânıdır, evidir, biz bunlarla zaman zaman bankaları arıyoruz, bu işi takip eden 
arkadaşlarımızı arıyoruz, buna biraz daha dikkat edilmeli çünkü bankanın zaten portföyüne baktığınız 
zaman inanılmaz gayrimenkuller oluşuyor, kendiliğinden oluşuyor işin gereği olarak, bunun biraz daha 
üzerinde durulmasını sizden istiyorum.
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Son olarak, riskleriniz var yani toplam krediler içerisindeki uluslararası standartlar açısından 
batık krediler diyelim, onun oranı nedir yani standartlar, uluslararası standartlar açısından baktığınız 
zaman geldiğiniz nokta nedir? Geleceğe dair yani 2025 hedefiniz, 2030 hedefiniz, 2040 hedefiniz 
ve bu hedeflerinizdeki esnafa sağlayacağınız kredi oranları hakkında yani bankanın genel stratejileri 
hakkında da bize yazılı bilgi verebilirsiniz.

Ben çalışmalarınızda başarılar diliyorum. İnşallah, bundan sonraki toplantıda daha güzel konularla 
bizlere bankayı anlatmış olursunuz.

Teşekkür ediyorum Başkanım.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Yaşar.

Buyurun Sayın Sümer.

ORHAN SÜMER (Adana) – Teşekkür ediyorum Sayın Başkan.

Ben de Sayın Genel Müdür ve çalışma arkadaşlarına başarılar diliyorum. Gerçekten zor süreçte en 
küçük esnaftan en büyüğe kadar sorunlarla boğuşuyor ve hepsi de sizi ilgilendiren bir konu, gerçekten 
Allah yardımcınız olsun.

Ben bana gelen bir taleple size açayım sorularımı. Özellikle Adana ve Mersin’deki esnaf kredi 
kooperatiflerinin bir talebi var; bugüne kadar -kullandıkları 225 bin civarında- küçük esnafa kredi 
kullandırıyorlarmış ama bu pandemiden dolayı ciddi ödenmeyen taksitler ve ötelenen taksitleri varmış, 
bu konuda 300 bin TL’ye çıkarılmasını ve beş yıllık bir süreyle ilgili aç kapa talepleri var. Küçük esnafı 
ilgilendiren bir konu, bununla ilgilenirseniz sevinirim hem Adana’daki hem Mersin’deki esnaf kredi 
kooperatiflerinin yoğun talebi, bu konuda eminim ki Tamer ağabeye de talep gelmiştir.

Şimdi, Halk Bankasıyla ilgili gerçekten bizim de kendi küçük esnafımın, kardeşlerimle beraber 
işlettiğim firmanın da hep çalıştığı bankaların başında Halkbank. Bazı arenada kötü sözlerle anılması 
bizi üzüyor. Mesela, ABD’deki New York güney bölgesi savcılığının İran’a uygulanan yaptırımlarla 
ilgili Halk Bankasının adının geçmesi, farklı suçlamalar yöneltilmesi ve bir Halkbank genel müdürünün, 
genel müdür yardımcısının bu konuda ceza alması, gerçekten hem Türkiye Cumhuriyeti hem de bizler 
adına üzücü olmuştur. Bu konuyla ilgili bankamızın ne gibi tedbirleri vardır. Yani ABD’den olası birçok 
konuda açık oturumlarda da ileriye dönük cezai yaptırım uygulanacağı ve bu konuyla ilgili ciddi de 
miktarlar konuşuluyor, 20 milyar dolarlık veya Halkbankasının dünya kredi şeylerinden çıkarılacağı 
gibi. Bu konuyla ilgili, bu süreçle ilgili bankanın ciddi bir tedbiri var mıdır veya herhangi bir hazırlığı 
var mıdır? 

Onun dışında, Halkbankasının Türkiye Varlık Fonuna devredildikten sonra takipteki alacaklarının 
bir yılda yüzde 86,7 oranında arttığı, Sayıştay denetçilerinin de bankanın 2019 yılı faaliyetlerine ilişkin 
denetim raporlarında kredilerin takibe dönüşme oranının yüksek oranda tespit edildiği, Halkbankın 
takipteki kredileri 2018 yılında 8,5 milyar TL iken 2019 yılında yüzde 86,7 oranında artarak 15,9 
milyar TL’ye ulaştı. Tahsili şüpheli alacaklardaki artışta ise yüzde 286 gibi bir artış var. Bankanın 
takipteki kredi alacaklarında bir önceki yıl sonuna göre gerek tutar ve gerekse oran bakımından yüksek 
artışlar olmuş. 

Yine, Sayıştay raporuna göre “Risk, teminat dengesi bakımından mevcut teminat düzeyinin alacak 
tutarlarını karşılamada yetersiz kaldığı anlaşılmaktadır.” açıklaması yapılmış. Yine, 2018 yılında 
kredilerin takibe dönüşüm oranı yüzde 3,3 iken, bu oran 2019 yılı sonu itibarıyla yüzde 5,1’e çıkmış. 
Yine, 2019 yılında takibe giren 7,499 milyon TL’lik alacağın 2,6 milyon TL’si kurumsal kredilerden, 
1,2 milyon TL’si ticari kredilerden, 3,2 milyon TL’si KOBİ kredilerinden, 391 milyon TL’si ise 
bireysel kredilerden oluştuğu; dönem içerisinde takibe aktarılan tutarın önceki yıla göre yüzde 129, 
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takipten yapılan tahsilatın ise yüzde 42,1 oranında arttığı; söz konusu kredilerden kaynaklanan banka 
alacaklarının ekonomik konjonktürdeki gelişmelerin de etkisiyle uzun vakit alacağı ve takiplerin bir 
kısmının semeresiz kalabileceği anlaşılmaktadır. Anlayacağımız gibi, krediler batmış durumda. Önceki 
yıllara göre verilen kredilerin riskli ve batık duruma gelmesinin sebepleri nelerdir? Bankanız bununla 
ilgili araştırma yapmış mıdır? 1 milyon TL ve üzerindeki batık kredi verilen şirketler kimlerdir? 

4218566 müşteri numaralı firma, Halkbankasının Yönetim Kurulunun 28/9/2011 tarihli ve 30/19 
sayılı kararıyla 241 milyon 478 bin 770 dolarlık nakit, 221 bin 696 dolar tutarındaki gayrinakit riski 
mevcut iken, Yönetim Kurulunun 27/2/2011 tarih ve 41-34 sayılı kararıyla firmaya bu defa da 450 dolar 
nakit, 40 milyon dolar da gayrinakit olmak üzere, toplam 490 milyon dolar genel limiti tahsis edilmiş. 
Rapora göre 1478892 ve 8523512 numaralı firmalar da söz konusu firmanın aynı bünyesinde bulunuyor. 
Süreler içerisinde ödenmeyen grup kredileri 30/9/2014 tarihinde toplam 1 milyar 766 milyon 347 bin 
24 TL olarak takip hesaplarına aktarılmış. Sayıştay raporunda Halkbankası, verdiği kredilere karşılık 
teminat olarak firmanın hisselerini rehin olarak bulunulursa da teminat değerleri banka risk tutarlarını 
karşılamakta maalesef yetersiz kalmış. Rapora göre, Halkbankası Yönetim Kurulunun 21/7/2015 tarih, 
27/38 sayılı kararıyla firma grubu hakkında yasal takip başlatılmış. Bunun üzerine firma grubu yeniden 
yapılandırma istemiş, yeniden yapılandırma talebiyle söz konusu firmanın Halkbankası 1/2/2017-
12/12/2019 tarihleri arasında toplam 17 milyon borç takibi tahsili yapmış. 4218566 müşteri numaralı 
firmayla gelinen son noktada, Halk Bankası yeniden borç yapılandırılması anlaşması yapmış, Halk 
Bankası Yönetim Kurulunun 7/1/2020 01/20 sayılı kararıyla firma grubunun toplam borcu 1 milyar 
928 milyon 270 bin 394 TL olarak tespit edilmiş. Sayıştay raporunda da firma grubunun 2019 yıl sonu 
kayıtlı takip bakiyelerinin faiziyle birlikte toplam 2 milyar 222 milyon liraya ulaştığı aktarılmış. Bu 
rakam banka toplam takip tutarının yüzde 14’ünü teşkil ediyor. Sayıştay konuyla ilgili tahsilat için 
azami gayret gösterilmesi gerektiği uyarısında da bulunmuş. Konuyla ilgili Sayıştayın önerisi yerine 
getirildi mi? Toplamda ne kadar tahsil gerçekleştirildi? Bahsi geçen uhdesinde firmalar kim ya da 
kimlerdir? 

Tahsil edilemeyen firma ve grup kredi alacakları ne kadardır? Bu krediler hangi firma şirketlere 
verilmiştir? Yasal işlemler başlamış mıdır? Sorunlar tespit edilmiş midir? 

Ayrıca, inşaat sektörünü de desteklemek amacıyla Kolin, Makyol, Cengiz İnşaat firmalarına 
kullandırılan krediler var mıdır, varsa ne kadardır? 

Son iki sene içerisinde KOBİ’lere verilen kredi oranı ve tutarı ne kadardır? Çiftçilere verilen kredi 
tutarı ve oranı ne kadardır? 

Yine, son iki sene içerisinde kaç bireysel ve şirket müşterisi kredi erteleme talebinde bulunmuştur? 
Bu taleplerin de yüzde kaçı gerçekleştirilmiştir? Ertelenen kredi miktarı ne kadardır? 

Yine, son iki sene içerisinde kaç bireysel, taşıt ve konut ihtiyaç kredisi başvurusu olmuştur? 

Ayrıca, banka ile vatandaşlarımız arasında mahkemeye ve icra müdürlüklerine yansımış kaç 
dava dosyası vardır? Bu dosyaların tutarı ne kadardır? Bankanıza olan kredi, kredi kartı, konut kredisi 
borçlarını ödemek için kaç kişiye haciz işlemi uygulanmıştır? Uygulanan haciz işlemlerinden elde 
edilen gelirler ne kadardır? 

Yine, son üç sene içerisinde kaç adet kredi kartı başvurusu olmuş ve onaylanmıştır? 
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Yine, başta da söylediğim gibi, son olarak, ABD’de görülen davayla ilgili Halkbankası tüm 
suçlamaları reddediyor ancak ABD tarafından verilecek bir ceza sonrasında bankanız herhangi bir 
hazırlık yapmış mıdır? 20 milyar dolar ceza ve bazı işlemlerin askıya alınması durumunda bankanın 
misyonu ne şekilde olacaktır? Verilecek olası bir cezanın Türk ekonomisi üzerinde olumsuz şartları ve 
etkisi hesaplanmış mıdır? 

Teşekkür ediyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Sümer.

Buyurun Sayın Peköz.

KEMAL PEKÖZ (Adana) – Teşekkür ederim Sayın Başkan. 

Sayın banka yönetimi ve bağlı kuruluşlar yönetimleri, hoş geldiniz. Bugünkü görüşmelerimizin 
iyiliklere vesile olmasını dileyerek sözlerime başlıyorum. 

Son günlerde gazetelerde bir haber çıktı, çokça gazetede haber çıktı; deniyor ki: “Banka müşterilerine 
kredi verilirken yönetim kurulu kararıyla sözleşme yapılmadan kredi tahsisleri yapılmaktadır.” Şimdi, 
herhangi bir bankaya gidip 5 bin lira, 10 bin lira, 50 bin lira, her neyse, küçük rakamlar bile istediğinizde 
önünüze neredeyse bir defter gibi bir sözleşme çıkar ve o sözleşmeyi imzalarsınız. Sözleşmenin gereğini 
yerine getirmediğiniz zaman da banka işlemleri başlatır. Şimdi, bu küçük işletmeler için yönetim kurulu 
toplanıp böyle bir karar alamayacağına göre, daha büyük çapta kredi kullanan müşteriler için demek 
ki böyle bir uygulama söz konusu olabiliyor. Böyle bir uygulama var mıdır? Yani yönetim kurulu, 
sözleşme yapmadan yönetim kurulu kararıyla kredi tahsisi yapabilmekte midir? Yapıyorsa bunu doğru 
bulup bulmadığınızı doğrusu merak ediyorum ve öğrenmek istiyorum. 

Şimdi, Sayıştay raporlarını incelediğimizde 2018 yılı için görüyoruz ki muhtemel riskler için ayrılan 
serbest karşılık tutarları TMS 37’ye uygun görülmemektedir. Menkul kıymetlerin sınıflandırılmasında 
TFRS 9 finansal muhasebe standardına uyumu gözetilmediği ifade edilmektedir. Sayıştay bu 2 bulgudan 
hareketle, menkul kıymetlerin sınıflandırılması ve serbest karşılıklara ilişkin konuların etkileri hariç, 
tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir bilgi içerdiği kanaatine varmıştır. Bu 2 bulguyla ilgili detaylı 
bir açıklama bekliyoruz. Son dönemlerdeki Sayıştay raporlarında kurumların hepsi yüzlerce bulguya 
rağmen doğru ve güvenilir bulunduğuna göre, bu 2 tespit demek ki çok önem arz ediyor ki bu dile 
getiriliyor ve kapatılmamıştır. 

Sayıştayın tespiti ve değerlendirmelerine bakacak olursak, alacaklardan dolayı edinilen varlıkların 
elden çıkarılmasına ilişkin sürecin etkin yönetilmediği, bankaca kullandırılan nakdî kredilerde müşteri 
risk dağılımını KOBİ’ler lehine artırılmadığı söylenmektedir ki Halkbankası “HALK’tan aldığımız 
adımızın gücü ile köklü geçmişimize dayanan deneyimlerimizi yenilikçi teknolojiler ve dijital 
çözümlerle birleştirerek başta esnaf, sanatkâr ve KOBİ’ler olmak üzere tüm kesimlerin tercih edeceği 
öncü banka olmak.” diyor, ifadesi bu ama uygulamada bunu görmüyoruz. 

Yabancı para cinsinden ticari nitelikli kredilerden kaynaklanan risklerin etkin yönetilmediği, 
bankanın takipteki alacakların etkin yönetilmediği, bilançonun pasif hesaplarına ilişkin maliyetlerin 
düşürülmediği, kredi borç yapılandırması sözleşmelerinin fayda maliyet ilkeleri ve mali performans 
bakımından etkili yönetilmediği, takipleri uzun süredir devam eden ipotekli teminatların ivedilikle 
çözümlenmediği, bankanın olağan genel kurul toplantısının ve iştirak genel kurullarının süresi 
içerisinde yapılmadığı, hak edilen yıllık ücretli izinlerin zamanında kullandırılmadığı, kurumsal 
ve ticari firmalara ilişkin kredi değerlendirme işlem ve süreçlerinin revize edilmediği, bireysel 
kredi ve ürünlerdeki pazar payının artırılmadığı dile getiriliyor. Yeniden yapılandırma işlemleri ve 
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yapılandırılan kredilerde ilgili risklerin etkin yönetilmediği, mevduat toplamı içinde tasarruf mevduatı 
payının yeterince artırılmadığı… Saydığım bu tespitlerin çoğu hem 12/7/2017 hem 2018 tarihlerine ait 
raporlarda var. Ki bazı tespitler daha eski yıllardan beri de devam etmektedir. 

Şimdi, tüm bunlar bize bir bankanın banka olmaktan kaynaklı yerine getirmesi gereken unsurların 
yerine getirilmediğini gösteriyor. Halk Bankası, müşteri risklerini sağlıklı hesaplayamıyor, alacaklarını 
takip etmiyor veya tahsil etmiyor ifade durumu söz konusu olabiliyor. Verdiği kredilerden kaynaklanan 
risklerini etkin yönetemiyor. Fayda-maliyet hesabı etkinliklerini zamanında yapıp yapmadığını doğrusu 
burada tam olarak anlayamıyoruz. 

Tüm bu sebeplere ek olarak detaylı açıklamak istediğim birkaç tespit daha var. Birincisi: Halk, 
hatalı kurlarla döviz satış işlerine yer vermiş olması, 31/8/2018 tarihinde, Cuma günü piyasalar 
kapandıktan sonra 22.01 ve 23.06 saat aralığında Halk Bankası, dijital kanallarında gerek bilgilendirme 
amaçlı gerekse döviz alım satım işlemlerinde kullanılmak üzere hatalı olarak yayımlanan döviz kurları 
nedeniyle kısa bir süre içerisinde, banka döviz kurlarının olması gereken döviz kurundan daha düşük 
seviyelerde yenilenmesi sonucu, 1.647 banka müşterisinden 2.561 adet döviz ve altın satış işlemi 
yapılmış. Bu işlemler sonucunda 30 milyon 903 bin TL olan döviz ve altının 18 milyon 805 bin 734 
TL’ye satışının yapıldığı, bu suretle toplamda 12 milyon 97 bin TL tutarında Halkbankın zararının 
oluştuğu. Burada işlem yapan 1.647 müşterinin kimler olduğunu kamuoyu merak etmektedir. Defalarca 
sorulmuş olmasına rağmen bununla ilgili bir açıklama yapılmadı. Bu zarar olarak da gösterilmemiştir. 
Ama zarar olarak gösterilmemesinin sebebi olarak da piyasalar kapandıktan sonra işlem yapılan 
miktarın bankada kalmış olması gerekçe olarak gösterilmiş. Çünkü o anda havale başka bankalara 
yapılamamıştır, kapalı olması nedeniyle. Bunun doğru olup olmadığını, daha doğrusu sizin doğru bulup 
bulmadığınızı merak ediyor ve sizden bunu öğrenmek istiyorum. 

Ayrıca, yüksek tutarlı kredi kullandırılmış, takipteki grup firmalarıyla ilgili gelişme ve 
değerlendirmeler kısmındaki 4787 müşteri no.lu grup firmaları  hangi firmalardır? Neden firmanın ismi 
değil de numarası yazılıyor? Bu firmanın 2011 yılında verilen krediye istinaden 241.478.770 Amerikan 
doları, nakit 221.696 Amerikan doları tutarının güvenliğindeki riskleri mevcut iken sadece üç ay sonra 
480 milyon Amerikan doları tutarında kredi tahsisi yapılmıştır. Üç ay sonra bu kadar yüksek tutarda 
tekrar kredi verilmesini nasıl açıklıyorsunuz? Söz konusu firma borçları ödenmiş midir? Ödememişse 
son durum nedir? Takipte midir? Herhangi bir kısmı en azından tahsil edilmiş midir? Onu merak 
ediyorum. 

9624 kod no.lu şubenin 16149 müşteri no.lu grup firmaları hangi firmalardır? Neden firmanın 
ismi değil de numarası yazılmaktadır? Bu firmanın banka takipli alacaklar portföyünde önemli yer 
işgal eden yüksek miktardaki tutarı, alacaklarına yönelik takip, yapılandırma, tahsil işlemleri vesairesi 
yapılmış mıdır? Takipte midir? Tahsilatı yapılmış mıdır? 

Son olarak da 2017 raporlarında geçen Amerika Birleşik Devletleri’nde devam eden Halk Bankası 
Müdür Yardımcısı Mehmet Hakan Atilla’nın davasının yakından takip edilmesi ve konuya dair ABD’li 
yetkili kurumlarla iletişimin etkin yürütülmesi tespitiyle son durum nedir? Bunu merak ediyoruz çünkü 
bu Türkiye ekonomisinin şu an içinde bulunduğu darboğaz üzerinde çok ciddi etkileri olabilecek, 
olumlu olursa olumlu; olumsuz olursa da çok kötü etkileri olabilecek bir davadır. Bu davayla ilgili son 
durum nedir? Banka bu konuyla ilgili içeride ve dışarıda gerekli çalışmaları yürütmekte midir? Ciddi 
bir risk içerdiği için bunu da çok önemsiyoruz. Bu konu hakkında da bilgi verirseniz sevinirim. 

Teşekkür ediyorum, kolaylıklar diliyorum; işiniz zor çünkü.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Teşekkür ederim Sayın Peköz. 
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Sayın Karaman, buyurun.

SÜLEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Sayın Başkan, Komisyonumuzun değerli üyeleri, 
Halkbank Yönetim Kurulu Başkanı, üyeleri, Genel Müdürü ve yardımcıları, yöneticileri, Sayıştayın 
değerli denetçileri, diğer kamu kurum ve kuruluşlarının görevlileri; hepinizi sevgi, saygı ve hürmetle 
selamlıyorum. Hoş geldiniz.

Öncelikle, pandemi döneminde hem KOBİ’lere hem halkımıza verdiğiniz destek için ayrıca 
çok teşekkür ederim. KOBİ’lere verilen desteğin artması dolayısıyla da özellikle teşekkür ediyorum. 
Ancak sanayi sektörüne de biraz desteğinizin artırılmasını istiyoruz çünkü sanayicilerimiz gerçekten 
orada sıkıntı içerisinde çalışıyorlar ve oralarda biraz daha fazla destek bekliyorlar. Sahada esnaf ve 
tacirlerle yaptığımız görüşmelerde hakikaten Halk Bankasının sisteminden memnun olduklarını 
söylüyorlar ancak kredi ertelemeleri yapıyorsunuz ama yapılandırmada biraz daha kolaylık istiyorlar. 
Yani, bu pandemi dolayısıyla sıkıntılarımız var, Halk Bankasının biraz daha yapılandırmada daha esnek 
davranmasını istiyorlar. Onun için bunları size iletmek istedim. 

Tabii, ticari kart hacminde sektörün birinci bankası olmanız çok önemli. Bu da halkımızın Halk 
Bankasına güvendiği anlamına gelmektedir. Onun için de ayrıca teşekkür ediyorum. En ön önemlisi 
de Halk Bankası Genel Müdürü, yönetimi, genel müdür yardımcıları, hepsi sahadan gelen istekler 
üzerinde gerçekten hassasiyetle duruyorlar. Bizim, tabii milletvekili olarak halktan gelen istekleri size 
ilettiğimizde böyle hassas davranmanızı da bizi ayrıca memnun ediyor. 

Sayın Başkanım, müsaade ederseniz hafif bir sataşma oldu, onunla ilgili ufak bir açıklama 
yapayım. Gerçi Deniz Bey burada yok.

AHMET KAYA (Trabzon) – Süleyman Bey, siz sataşmaya cevap vermezsiniz ama. Teşekkür et, 
geç.

SÜLEYMAN KARAMAN (Erzincan) -  Yok, yok. Vermezsek de olmuyor. 

AHMET KAYA (Trabzon) – Biz senin tarzını biliyoruz.

SÜLEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Şimdi, bu hiç gündemde olmayan, ne olduğunu bilmeden 
trenlerin sigortasını ikide bir de buraya getiriyor. Bunu hiç değilse sizlere olsun anlatmak istiyorum. 
Konu şöyle: Demiryollarında bütün araçların yapımı da bize ait, yani başka bir yerde yaptıramıyoruz. 
Ki bir arabaya kasko yaptırdığınız zaman gidiyorsunuz, yaptırıyorsunuz. Ücreti belli oluyor dolayısıyla 
yapılıyor. Biz bunu denedik, kendimiz yapıyoruz, kendimiz sigortadan alacağız, kendimiz pazarlık 
edeceğiz falan gibi sıkıntılar var. Onun için Dahili Sigorta Fonu’nu hesap ettik. Zaten Demiryollarının 
sahibi devlet. Dahili Sigorta Fonu, sigortadan daha uygun olduğu için biz de o zaman Dahili Sigorta 
Fonu’yla sigortaladık diyelim. Bir de sigorta sisteminde hakikaten sıkıntı var, sigortacılık sistem ile tren 
sistemi arasında. Belki o zaman yapmadık ama belki şimdi çalışılabilir. 

Ben şunun için söz almak istedim: Burada kamu zararı yoktur. İkide bir de “Kamu zararı olmuştur.” 
Kamu zararıyla ilgisi yoktur. Bu bir kazadır, kazalarla ilgili masraflar vardır. Onun için de Dahili Sigorta 
Fonu’ndan sigorta devam ediyor. Geçen gündeme geldi, bir daha sordum Demiryollarına, hâlâ  Dahili 
Sigorta Fonu’ndan devam ediyoruz. 

Başarılarından dolayı Sayın Genel Müdürüm ve ekibine teşekkür ediyor, saygılar sunuyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Karaman. 

Buyurun Sayın Karakaya.

MEVLÜT KARAKAYA (Ankara) - Teşekkür ediyorum Sayın Başkanım. 
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Halk Bankası Yönetim Kurulu Başkan, Sayın Genel Müdürü, sayın üst düzey yöneticileri, diğer 
kamu kurum ve kuruluşlarımızdan katılımcılar; hepinizi selamlıyorum. 

Tabii, burada konuşuldu, sunumlarda yer aldı, Halk Bankası, özellikle Türk ekonomisi açısından 
bakıldığında Türk bankacılık sistemi, para piyasası içerisinde önemli bir yeri olan kurumumuz. 

Başkanım, ben bir konuyu bir dile getirmek istiyorum: Biz burada kurumları zaman zaman 
konuşurken bazı tespitler yapıyoruz ve mümkün olduğu kadar da ben tespitlerimde objektif olmaya; 
kurumların genel durumu, işte KİT yapısı, o kurumun ana statüsüne bağlı olarak icraatları, işlevleri… 
Yani işin siyasi tarafı ile ilgili pek değerlendirme, hatta hiç yapmadığımı da ifade edebilirim; sataşma 
olmadığı sürece. O sataşmayı da sağ olsun Sayın Bedri Yaşar yapar. Yine gitti mi? Ondan sonra da 
gider. Ben kendisine teşekkür ediyorum. Yani MHP’de olduğu dönem boyunca MHP’nin icraatlarına, 
faaliyetlerine hep sahip çıkmıştır. Bugün de sahip çıkıyor. Dolayısıyla, bizim de sahip çıkmadığımızı 
da ima ediyor bazen, geri düzeltiyor ama işte Milliyetçi Hareket Partisi böyle bir şey, ayrılanlar dahi 
o savunmayı en azından kendi dönemleriyle ilgili devam ettirirler, mevcut durumda olanlar da zaten 
haydi haydi onu yaparlar. O da kendisi de biliyor ama yine de ifade etmekte fayda var. 

57’nci Hükûmet döneminde mali sistemle ilgili şunu söylemek lazım, hem de bir akademisyen 
olarak ben ifade etmek istiyorum: Gerçekten, o gün mali sistemin içinde olanlar, o gün değil bugün 
olanlar da o dönemde çok ciddi yapısal düzenlemelerin yapıldığını; bankaların denetiminin Merkez 
Bankasından alınıp Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumuna verildiğini, daha doğrusu 
BDDK’nin o dönemde kurulduğunu; Merkez Bankasının araç bağımsızlığının o dönemde getirildiği; 
yine, 30  ya da 31 Aralık 99’da             -hatırlıyorum- bir bankacılık yasası çıkarıldığını -ilk yasalardan 
biridir ve özellikle bankaların kurulmasıyla ilgili ciddi düzenlemelerin getirildiği, bankacılığa yönelik 
hem ortaklarla ilgili- biz eski dönemi biliyoruz. Eski dönemde özellikle kurulan kurum, holding 
bankacılıkları, bunların yapılarını vesaireyi biliyoruz ki tabii, 21 tane -yanlış hatırlamıyorsam- banka 
satış, tasfiye ya da benzer şekillerde, bir şekilde sistemin içerisinden ayıklandı, çürükler temizlendi. 
Bunlar ciddi siyasi risklerdi, bu riskler de aslında alındı. Bunu belki bankacılıkla ilgili bir konu olduğu 
için ifade etmekte fayda olduğunu söyleyeyim.

Ben Halk Bankasıyla ilgili de -yani bunu bazen, daha doğrusu birkaç defa da tekrar ettim- diğer 
KİT’lerle ilgili de bazen sırf eleştirmek için ya da farkında olunmadan gündeme getiriliyor. Bugün Halk 
Bankası özelinde de özellikle Amerika Birleşik Devletleri’nde devam eden mahkemeyle ilgili… Yani 
sonuçta bu farklı bir olay. Amerika Birleşik Devletleri’nde devam eden mahkeme, Halk Bankasının 
bir faaliyetine karşı ticari bir konu değil. Bunun önemli bir kısmı, tamamı siyasi bir konudur. 
Dolayısıyla, siyasi konuya bağlı olarak burada yürütülen bir mahkeme var. Buradan bir tazminat ya 
da Halk Bankasına mali yükümlülük getirecek bir sonuç çıkar mı, bu başka bir şey ama bizim burada 
böyle bir sonucun çıkması hâlinin bu kuruma zarar vereceği konusunda imalarda ya da o konulara 
işarette bulunmamız çok sağlıklı bir yaklaşım değil. Bu, siyasi bir konudur. Buradaki muhatap, Türkiye 
Cumhuriyeti devletidir. Dolayısıyla, Türkiye Cumhuriyeti devletine karşı devam ettirilen bir mahkeme 
olarak biz, en azından bir KİT Komisyonu üyesi olarak ben bunu böyle görüyorum. Dolayısıyla 
“Burada büyük miktarlarda tazminatlar çıkarsa banka batar, biter.” anlamına gelebilecek… Ama böyle 
bir kasıt olduğunu da düşünmüyorum, sadece bir uyarı yapma ihtiyacı duyuyorum. Dolayısıyla, bunun 
muhatabı Türkiye Cumhuriyeti devletidir, bankanın sahibi Türkiye Cumhuriyeti devletidir, Hazinedir; 
dolayısıyla, devlet batmaz. Yani bunlar siyasi konulardır. Siyasi konuları, özellikle böyle güzide bir 
kurumumuzun hisselerine, değerine etki edebilecekmiş gibi bir algı… Çünkü burada konuşulan sözler 
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basında, medyada bazen öyle alınıyor ki… Burası önemli bir yer, Türkiye Büyük Millet Meclisinin 
KİT Komisyonu, tabii ki burada konuşulanların haber değeri vardır. Bazen ne söylediğiniz değil, siz 
de şaşırıyorsunuz… 

Geçen gün Ziraat Bankası konuşulurken ben şunu söyleme ihtiyacı duydum: Evet, Ziraat Bankası, 
adı üzerinde, ziraat bankasıdır. Ancak, bu banka sadece çiftçiye kredi veren bir banka değil. Bu banka, 
diğer bankalar gibi, her türlü bankacılık faaliyetini yapan, hakikaten de aktif büyüklüğü açısından da 
bakıldığında devasa boyutlara ulaşmış, gerçekten güzel, iyi çalışan bir bankamız. Dolayısıyla, bunu 
sadece çiftçinin bankasıymış gibi sorgulamak… İşte “Çiftçiye daha fazla kredi, tarımsal kredi verin.” 
denilebilir ama burada bizim istediğimiz, siyaseten, sübvansiyonlu kredidir; onu verecek olan da 
Hükûmettir. Yani o aradaki farkı, görev zararı olarak ödeyecek, peşin olarak şey yapacak. Şunu da 
söyleyeyim: 57’nci Hükûmet döneminde -Sayın Milletvekilim, bakın söylüyorum- görev zararları da 
o dönemde kaldırıldı.  Eğer görev zararı ödenecek bir görev verildiyse peşin ödeme sistemi getirildi ki 
bugün, tarımsal kredilerle ilgili Ziraat Bankasının kullandırdığı kredilerde de bu uygulama bu şekilde 
devam ettiriliyor. Dolayısıyla, ben ertesi gün gazetede okuyorum: “Milliyetçi Hareket Partili vekil 
köylüyü kızdırdı.” Efendim, burada muhalefetten eleştiri olmuş. Yani bunları dinleyin, biz burada 
bazı şeyleri söyleyemeyecek miyiz? Söylediklerimiz çarpıtılacak, hele hele burada da Komisyon 
üyelerimizin payı varsa bu çok ayıptır yani yakışmaz. “Milliyetçi Hareket Partili vekil çiftçiyi kızdırdı.” 
Muhalefet burada demiş ki: “Büyük yerlere krediler veriyorsunuz, bu büyük kredileri oraya buraya 
veriyorsunuz; köylüye neden vermiyorsunuz?”a MHP’li milletvekili itiraz etmiş, demiş ki: “Bu banka 
tarım bankası değil.” vesaire. Arkadaşlar, bunlar ayıptır, bunlar yakışmaz. Yani bazı şeyleri alıp sırf 
siyaset adına bir şeyleri yapmak; gerçekten, sonuçta tutanaklar ortaya çıkarılır, bunlar ortaya konulursa, 
bu özellikle de bu Komisyonun üyelerine hiç yakışmaz. Ben bunu da ifade etmek istiyorum. Hele 
burada bahsettiğiniz milletvekili Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Müdürlüğü yapmış, her zaman tarım 
dostu, kendisi de şu anda çiftçilik yapan bir kişidir. Dolayısıyla, bu anlamda tarımın finansmanının 
sorunu var. Mesele, Ziraat Bankası değil; tarımın finansmanıyla çok ciddi sorun var. Bunu büyük 
almamız lazım, bütün bakmamız lazım hatırlatmasıyla bu şeyi söyledim. Yani sizin siyaseten -bir daha 
söylüyorum- burada söylediklerinizin bir anlamı yok. Yani siz burada Sayın Genel Müdüre diyorsunuz 
ki: “Kardeşim, tarımı destekle.” Böyle bir şey yok. Niye? Ziraat Bankasının statüsü belli, yasası belli, 
görevi belli, faaliyet alanı belli. Dolayısıyla, bu şeyler içerisinde faaliyetine devam edecek, bunu 
söyledim. Yani yanlış anlaşılmasın ama ya bunu siyaseten yapıyorsunuz ya da bilmeden yapıyorsunuz. 
Siyaseten yapıyorsanız ayıp, bilmeden yapıyorsanız durum bu dedim. Dolayısıyla, bu anlamda konuyu 
biraz bu tarafa götürdüm, kusura bakmayın. 

Efendim, TFRS, daha doğrusu UMS 39’dan TFRS 9’a geçişle ilgili, mali tablolara yansıtılması, 
tam yansıtıldı yansıtılmadı, o konuya herhâlde bakılacak ama ben burada şunu soruyorum: UMS 39’dan 
TFRS 9’a geçişle birlikte kredi karşılıkları üzerinde ne tür bir etki söz konusu oldu? Yine, TFRS 9, 
malumunuz, kredilerin sınıflandırılmasında da bir etki yaptı; işte, canlı, donuk kredi sınıflandırmasında. 
Burada önemli bir değişiklik oldu mu olmadı mı? Onu soruyorum. 

Ayrıca, bu pandemi döneminde, tabii, ekonomide ciddi sıkıntılar yaşandı, yaşanıyor. Yani bu 
pandemi tüm dünyayı etkiledi, doğal olarak Türkiye’yi de etkiledi, küçük esnafı çok daha fazla etkiledi. 
O noktada ben Ziraat Bankasının bu süreç içerisinde bu konuda hakikaten güzel bir yönetim yaptığını, 
daha doğrusu, bir sınav verdiğini düşünüyorum. İnşallah bu…

ORHAN SÜMER (Adana) – Halk Bankası Başkanım, sabahtan beri “Ziraat Bankası” diyorsunuz.

AHMET KAYA (Trabzon) – Halk Bankası.

MEVLÜT KARAKAYA (Ankara) – Ziraat Bankası da öyle yani orayı… Halk Bankasının…
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Teşekkür ediyorum, çok dikkatle dinlenildiğimi fark etmem… Dikkat ölçmek içindi galiba.
Efendim, çok teşekkür ediyorum. Hakikaten güzel bir sınav verilmiştir. Mutlaka eksikler vardır, 

onları buradan söyledik, söylemeye de devam edeceğiz, onlar da dikkate alınacak.
Ben daha iyi sonuçlar, daha başarılı… Türk ekonomisi açısından, kurumun daha ilerilere çıkması 

açısından çalışmalarınızın verimli, kârlı, faydalı olmasını diliyor, teşekkür ediyorum Başkanım.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Karakaya.
ORHAN SÜMER (Adana) – Başkanım…
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Vereceğim söz, şimdi sırayla gidelim, vereceğim.
Buyurun Sayın Durmuşoğlu.
MÜCAHİT DURMUŞOĞLU (Osmaniye) – Teşekkürler Sayın Başkanım.
Komisyonumuzun çok değerli üyeleri, Türkiye Halk Bankası AŞ’nin çok  değerli Genel Müdürü, 

Yönetim Kurulu Başkanı ve Yönetim Kurulu üyeleri, Genel Müdür yardımcıları, Sayıştayımızın 
değerli temsilcileri, kamu kurum ve kuruluşlarımızın değerli temsilcileri; Türkiye Halk Bankası AŞ 
KİT Komisyon toplantımızın hayırlara vesile olmasını niyaz ediyor, hepinize hoş geldiniz diyorum. 

Kalıcı bir ekonomik kalkınma, sosyal denge ve toplumsal barışın korunması için esnaf, sanatkâr ve 
küçük meslek sahibine uygun koşullarda kaynak aktarmak ve sermaye birikimini başlatmak amacıyla 
1933 yılında kurulan Türkiye Halk Bankası, dün olduğu gibi bugün de halkın yanında olduğunu yapmış 
olduğu çalışmalarla göstermektedir. Hazine ve Maliye Bakanlığımız koordinasyonunda hayata geçen 
ekonomik istikrar kalkanında Halk Bankası üzerine düşeni, sorumluluklarını sonuna kadar yerine 
getirmiş, vatandaşlarımızın ödeme sıkıntısı çekmemesi için sunduğunuz öteleme, erteleme seçenekleri 
de toplumun tüm kesimlerinin rahat bir nefes almasını sağlamıştır. Ülkemiz ve tüm dünyayı etkisi 
altına alan Covid salgınından etkilenen vatandaşlarımıza sağladığınız desteklerle, üreten Türkiye’nin 
güçlü bankası olarak 83 yıldır ülkemizin ekonomik kalkınmasına katkısını etkin şekilde sürdürmeniz, 
günümüzde 1.017 şubeniz, 23.500 çalışanınızla Türkiye’nin ticari kart hacminde sektörün 1’inci 
bankası, ticari kart adedinde ise sektörün 2’nci bankası olmanızdan dolayı Sayın Genel Müdürümüzü 
ve ekibini tebrik ediyorum. 

Özellikle KOBİ bankacılığı alanındaki uzmanlığınızla reel sektörün, esnaflarımızın ihtiyaçlarına 
yanıt veren hizmetler geliştirmektesiniz. Kredilerinizle küçük işletmelerin büyük sanayi kuruluşlarına 
dönüşmesine katkı sağlamaktasınız. Ayrıca bireysel müşterilerinize sağladığınız imkânlarla da toplumsal 
yaşam kalitesinin yükselmesine destek vererek ihtiyacı olan tüm kesimlerin yanında olduğunuzdan 
dolayı ve büyüyen ülkemize sorumluluk içinde hizmet sunduğunuzdan dolayı sizleri tebrik ediyorum. 

Ayrıca ekonomimize ivme kazandıran kadın girişimcilerin finansmana erişimini kolaylaştırmak 
amacıyla 10 bin liraya kadar destek sağlamakta olan kadın girişimci kredi paketiniz için de sizleri 
kutluyorum.

Büyüyen ülkemizin yeni hedeflerine ulaşmasına büyük katkı sağlayacağınıza, KOBİ’lere ve 
esnaflarımıza ve vermiş olduğunuz desteklerle piyasadaki hareketliliğin devam edeceğine yürekten 
inanıyor, bundan sonra da yapacağınız projelere destek verdiğimizi bir kez daha vurgulayarak başarılı 
çalışmalarınızın devamını diliyor, hepinizi saygıyla selamlıyorum.

Teşekkür ediyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Teşekkür ediyorum Sayın Durmuşoğlu.
Buyurun Sayın Dağlı.
TAMER DAĞLI (Adana) – Teşekkür ederim Başkanım.
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Ben de öncelikle Türkiye Halk Bankası Yönetim Kurulu üyesi arkadaşlarımıza, Sayın Genel 
Müdürümüze, Genel Müdür yardımcılarına, diğer banka personeline, kamuda görevli diğer bürokrat 
arkadaşlarımıza ve Sayıştay temsilcilerine hoş geldiniz diyor, Komisyon üyelerimizi de saygıyla 
selamlıyorum.

Ülkemiz için, milletimiz için gerçekten çok önemli bir değer Halk Bankası ve bu değerimizi hep 
beraber korumak durumundayız.

Gerçekten, Halk Bankası üzerinden Türkiye Cumhuriyeti devletine büyük bir operasyon planlanmış 
ve Halk Bankası da burada önemli bir itibar suikastiyle karşı karşıya kalmıştı. Dolayısıyla bu süreci 
yönetmek gerçekten çok zordu. Bu nedenle bu süreçteki başarılardan dolayı başta Yönetim Kurulu ve 
Genel Müdürümüz olmak üzere tüm Halk Bankası çalışanlarını kutlamak lazım, tebrik etmek lazım. 
Çünkü rakamlara da bakıyoruz, 2017’den bugüne kadarki süreçte -ki o süreci baz alan bir dönem- 
aktif büyüklüğünü yüzde 126 artırmış, yine nakdî kredilerini yüzde 117 artırmış, gayrinakdî kredilerini 
yüzde 116 artırmış, yine mevduat rakamlarını yüzde 144 artırmış ve en önemlisi, temel görevi olan 
KOBİ’lere destek konusunda da çok önemli bir ivme kazanarak KOBİ kredilerini yüzde 151 civarında 
artırmış ve pazardaki payı da yüzde 21,5 yani Türkiye’de KOBİ’lere verilen toplam kredilerin yüzde 
21,5’uğunu Halk Bankası karşılamış ve bu alanda da Türkiye’de lider banka. 

Ben başta Genel Müdür olmak üzere tüm ekibi tebrik ediyorum, çalışmalarınızda başarılar 
diliyorum, toplantımızın hayırlara vesile olmasını niyaz ediyorum.

Teşekkür ederim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Dağlı.

Sayın Öztürk, buyurun.

Biraz önce Sayın Yaşar “Sayın Öztürk yok. Ben Sayın Öztürk’ün hakkını kullanıyorum.” demişti 
ama…

YASİN ÖZTÜRK (Denizli) – Hepsini kullanmamıştır o.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, ondan mahsup edelim.

Buyurun Sayın Öztürk.

YASİN ÖZTÜRK (Denizli) – Teşekkür ediyorum Sayın Başkanım.

Ben de kısa tutayım, hem Bedri Ağabey bizim hakkımızın bir kısmını kullandığı için hem de sizin 
de geçmiş kurumunuz olduğu için size de bir torpil yapalım diyelim.

Öncelikle hoş geldiniz ve yeni dönemin sizlere hayırlı olmasını temenni ederim.

Benim merak ettiğim birkaç tane husus var, çok uzun konuşmayacağım. Bu kamu-özel iş birliği 
kapsamında olan müteahhit firmaların yani şehir hastaneleri olsun havalimanları olsun, buna benzer 
otoyol tarzındaki çalışmalar olsun, bunların çoğunun genellikle dış fon, dış kaynak ve dışarıdaki 
bankalardan kredi bulunularak yapılacağı söylenmişti ve Hazine de bu konuda da teminat vermişti 
ama benim merak ettiğim, kamu bankası olarak -ola ki bu şirketlerin dışarıda kredibilitesi yeterli 
olmayabilir veya dışarıdan kaynak bulamayabilir- bu anlamda banka olarak sizler bu kamu-özel iş 
birliği projelerine destek verdiniz mi, kredi sağladınız mı, bunu merak ediyorum.

Bunun dışında, tabii ki Halk Bankası esnafın bankası diyebiliriz hep. Mutlaka diğer bankacılık 
işlemlerini de yapacaktır fakat gözüme çarpan şu oldu: Müşterilerin kullandığı kredilerin yüzde 23’ü 
Türkiye’nin ilk 100 firmasına ama esnaf olarak baktığımızda da KOBİ’lere ise bu oran yüzde 16, yüzde 
17 civarında gibi görülüyor. Bu anlamda, Sayıştay raporlarında da baktığımızda, örneğin 1 milyon 
dolarlık bir kredinin geri ödemesinin yapılamadığı gibi bir durum var. Bunun yerine bu 1 milyon doları 
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bir kişiye verip riski tek bir kişiye yüklemektense bu krediyi daha çok esnafa daha yaygın şekilde 
verseydik, riski yaysaydık, hem de esnaf bundan daha çok pay alsaydı olmaz mıydı, bunu sormak 
istiyorum.

Haricinde, bu kredi kullanımlarında bazı duyumlar da alıyoruz. Örneğin bu kredi kullanımlarında 
ekspertizin gitmediği yerler oluyor mu? Ekspertiz yerine oradaki krediyi kullandıran banka memuru 
kendi kafasından, örneğin inşaat hâlinde olan bir müteahhit firmaya, inşaat firmasına “Burası bittiğinde 
şu kadar eder.” gibisinden bir durumla bu teminat olarak kabul ediliyor mu? Ola ki o firma işi yarıda 
bırakırsa, sektör de sıkıntıya girerse, dolayısıyla tamamlanmadığı için o bahsettiğiniz gerçek rakamlara 
ulaşmadığında bu teminat, aldığı krediyi karşılıyor mu ve gerçek değerinin çok altında kaldığında -o 
ihaleye mecburen rakam çok yukarıda olduğu için banka da katılmak zorunda oluyor ama- gerçek değere 
yakalanmadığı için de banka o teminat karşılığı olan rakamlara kadar çıkıp burayı kendi üzerinde, 
uhdesinde tutmaya çalışıyor mu? Burada da sonuçta yine Sayıştay raporlarında alacaklardan dolayı elde 
edilen varlıkları elden çıkarma sürecinde sıkıntı oluyor mu? Bunun bir etkisi de banka personeline tabii 
ki bu kredilerde belki prim veriliyor. Bu primlerde de sırf daha çok kredi bulabilmek adına personel 
bu konuda daha dikkatsiz, özensiz davranıyor mu gibi durumlar söz konusu. Bunun dışında, bir de bu 
krediler verilirken bazı yerlerde açığa senet alındığını duyuyoruz. Yasal süre dolmadan ola ki burada bir 
sıkıntı olduğunda veya dolduktan sonra bu açığa senet doldurulup kullanılıyor mu, bunun bankacılıkta 
yeri var mı, bunu merak ediyorum.

Bunun dışında diyeceklerim… Son olarak şunu söyleyebilirim: Bu Yönetim Kuruluna baktığımızda 
da siyasi saiklerle yapılan atamaları görüyoruz. Bu siyasi saiklerle yapılan atamalardaki Yönetim 
Kurulu üyesi arkadaşlarımız toplantılara katılıyor mu, toplantılara katıldıklarında huzur hakkı alıyorlar 
mı? “Maaş” demiyorum, özellikle altını çiziyorum, huzur hakkı alıyorlar mı? Bunları merak ediyorum.

Teşekkür ederim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Öztürk.
Sayın Yaşar, buyurun.

IV.- AÇIKLAMALAR
1.- Samsun Milletvekili Bedri Yaşar’ın, Ankara Milletvekili Mevlüt Karakaya’nın Türkiye Halk 

Bankası AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının geneli üzerinde yaptığı 
konuşmasında, kendi ismini zikrettiği bazı ifadelerine ilişkin açıklaması

BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Şöyle söyleyeyim: Benim burada olmadığım anda değerli hocam 
“Bedri Yaşar sataşır, sonra gider, yine gitti.” dedi. 

MEVLÜT KARAKAYA (Ankara) – Görmedim buradan vallaha.
TAMER DAĞLI (Adana) – Yine yanlış anlaşılma var.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yanlış anlaşılma var herhâlde.
MEVLÜT KARAKAYA (Ankara) – Ben buradan görmedim, görsem söyler miyim?
BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Şöyle söyleyeyim: Mevlüt Hocam, 52 tane KİT’i denetledik, Allah’a 

şükür -tahmin ediyorum- 52’sinde de imzam var. Denetime…
MEVLÜT KARAKAYA (Ankara) – Hayır, ben görmedim, gerçekten görmedim.
BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Neyse, şöyle söyleyeyim: Yaptığım işi…
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – O zaman bu konuda değerlendirme yapmayalım artık. 
BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Tamam.
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Şunu söyleyeyim: Yaptığım işi hakkıyla yapmaya çalışan bir insanım. Devlet bize maaş veriyorsa biz 
buraya geleceğiz çünkü eğer eleştirdiğimiz bir konuda kendimiz bunu yerine getirmiyorsak kendimden 
şüphe ederim. Ben çöpçüysem de en temiz benim sokağım olması lazım diye bakarım. Sadece örnek 
olması açısından söyleyeyim, 1999’da görev yaptım, devlet bana üç aylık maaşı çalışmadan ödedi, ben 
gidip o maaşı iade etmiş bir insanım. Ben çalışmadım, seçim erken geldi. 

Devamında, hocamla belki Ziraat Bankasında beraber hani küçük bir polemiğe girdik. Bugün aynı 
şeyi Halk Bankasına da söyledim, hani “Sizin ilgi alanınız daha çok esnaf olmalı.” gibi. 

Onun dışında, hocamın muhalefete yönelik söylediğini üstüme almıyorum çünkü öyle bir tarzım 
yok, olamaz da ama hani hatırlatmakta da fayda görüyorum.

Değerli Hocam, duruma bir düzeltme yapalım da kayıtlara geçsin.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum Sayın Yaşar.
TAMER DAĞLI (Adana) – Mevlüt ağabey size teşekkür de etti ama.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Evet, teşekkür etti.
Buyurun Sayın Sümer.
İkinci defa söz veriyorum biliyorsunuz Sayın Sümer.
2.- Adana Milletvekili Orhan Sümer’in, Ankara Milletvekili Mevlüt Karakaya’nın ve Erzincan 

Milletvekili Süleyman Karaman’ın Halk Bankası AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice 
hesaplarının geneli üzerinde yaptıkları konuşmalarında, kendi konuşmasına yönelik bazı ifadelerine 
ilişkin açıklaması

ORHAN SÜMER (Adana) – Başkanım, biliyorsun, ben de hiçbir dönem kimseyle şeye girmem, ilk 
defa ben bu konulara cevap veriyorum. Farkındaysan, üç senedir beraber çalışıyoruz, hiçbir arkadaşıma 
cevap vermem.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, buyurun.
ORHAN SÜMER (Adana) – Ama yani şunu da söylemeden geçemiyorum: Mevlüt Başkanım ile 

Süleyman Vekilim her gelen kurumda illa ki arkadaşların herhâlde hiçbir söylemeden geçirilmesini 
istiyorlar. 

Burada, farkındaysan, ben konuşmama başlarken Sayın Genel Müdüre ve arkadaşlarına “Gerçekten 
zor dönemde görev yapıyorlar, Allah yardımcıları olsun.” dedim hem esnaf adına hem Türkiye adına. 

ABD’yi ben sordum ve farkındaysan, detayları açıklamadan sordum, bizi de incittiğini söyledim. 
Hatta bizi neyle suçladıklarını da söylemedim, kara para aklamayla, dolandırıcılıkla, ABD’nin bizi 
suçladıkları soruları da sormadım, o dönemki Genel Müdür Muavininin ismini de zikretmedim. “Bizi 
üzdüğü için Bankanın bu konularla ilgili ne tedbiri var?” diye sordum. Siz sanki biz başka bir şeyler 
söylemişiz, Bankanın itibarını zedeliyormuşuz gibi algıladınız. 

Bir de burada olmayan arkadaşlarla ilgili yani sanki burada konuşulanları dışarıya başka servis 
ediyormuş gibi ben gerçekten Mevlüt Başkanım, sizin gibi tecrübeli bir isme şey olmadım yani.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür edelim mi Sayın Sümer?
ORHAN SÜMER (Adana) – Birkaç şey daha var.
Sayın Başkanım, şimdi, Süleyman Bey de yani gerçi kendisi yok, onun için bir şey dememe gerek 

yok. 
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Ziraat Bankasıyla da ilgili, biz burada Ziraat Bankasından arkadaşlarımız geldiğinde aynı şekilde 
zor süreçte görev yaptıklarını söyledik. Gerçekten de Ziraat Bankası olsun, Halk Bankası olsun, 
Vakıflar Bankasında dönemdeki Genel Müdürlük yapan arkadaşlarımız zor süreçte. Hatta başlarken 
lafıma benim de birçok şirketimin Halk Bankasıyla çalıştığını söyledim. 

Mevlüt Başkanım, bu konularda biz, sizler kadar ve sizlerden daha fazla Türkiye Cumhuriyeti’ni 
düşünen ve savunan bir partiyiz, bunu da bilmenizi isterim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ederim Sayın Sümer.
MEVLÜT KARAKAYA (Ankara) – Başkanım, bir şey söyleyeyim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Buyurun Sayın Karakaya.
3.- Ankara Milletvekili Mevlüt Karakaya’nın, Adana Milletvekili Orhan Sümer’in yaptığı 

açıklamasındaki bazı ifadelerine ilişkin açıklaması
MEVLÜT KARAKAYA (Ankara) – Çok teşekkür ediyorum.
Ben öncelikle Sayın Sümer’in söylediklerine bir cevap olarak söylemedim. Halk Bankası konusu, 

daha önce, biraz önceki o bahse konu alt komisyonda da oldu, alt komisyonda hatta çok ciddi, “ciddi” 
demeyeyim ama daha fazla tartışmalara neden oldu. Onun için teşekkür ediyorum, düzeltme imkânı da 
verdiniz. Dolayısıyla, sizin söylediğinize karşılık olarak söylenmiş bir ifade değildi. Alt komisyonla da 
birleşerek…

Bir de burada da bir serzenişte bulundum belki. Çünkü şurada konuştuk, hepiniz buradasınız yani 
ben “Ziraat Bankasının büyük holdinglere kredi vermesin.” sözüne karşılık, kardeşim, Ziraat Bankası 
ona karşılık cevap verme adına, itiraz etme adına “Ziraat Bankası bir tarım bankası değildir mi?” dedim. 
Siz hepiniz de buradasınız. Ama nedense hep bu konularda yani objektif değerlendirmeler yapılırken 
bizler manşet oluyoruz yani bizler belli basın-yayın organlarında çarpıtılarak veriliyoruz, ben bunu 
söylüyorum yani benim söylediğim sadece bu, bu konudaki serzenişi dile getirdim.

Başkanım, çok teşekkür ediyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Karakaya, teşekkür ediyorum.
ORHAN SÜMER (Adana) – Farklı gazetelerde de biz başka türlü manşet oluyoruz.
MEVLÜT KARAKAYA (Ankara) – Dolayısıyla, özellikle Sayın Sümer’i hiç kastetmedim ve 

kendisi de hakikaten bu konularda son derece nazik ve ne dediğini de bilen bir vekilimiz yani o hakkını 
bir teslim etmem lazım. Yani şahsınızla bir… Kimseyi de kastetmedim daha doğrusu, daha genel bir 
durumdu.

Çok teşekkür ediyorum efendim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Karakaya.

III.- İHTİSAS KOMİSYONLARI (Devam)
A)GÖRÜŞMELER (Devam)
1.- Türkiye Halk Bankası AŞ Genel Müdürlüğünün 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice 

hesaplarının görüşmeleri (Devam)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Genel Müdürüm, sayın üyelerimizin, sayın 

milletvekillerimizin sorularını, değerlendirmelerini dinlediniz. Şimdi, bunlara yanıt vermek için sözü 
size veriyorum.

Buyurun Sayın Genel Müdürüm.
TÜRKİYE HALK BANKASI AŞ GENEL MÜDÜRÜ OSMAN ARSLAN – Teşekkür ederim.
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Sayın Başkanım, değerli üyeler; tabii, çok soru oldu, ben bunları belki…
ORHAN SÜMER (Adana) – Yazılı verebilirsiniz.
TÜRKİYE HALK BANKASI AŞ GENEL MÜDÜRÜ OSMAN ARSLAN – Yazılı da verebilirim 

ama öyle 4-5 maddede de kısaca anlatayım.
Öncelikle, yaklaşımlar için biz de Bankamız adına değerli milletvekillerimize teşekkür ediyoruz 

ve öne sürdükleri kamu menfaatine yönelik hassasiyetlere bugüne kadar olduğu gibi bundan sonra da 
devam edeceğiz.

Öncelikle, tabii, Halkbankın kuruluş amacı esnaf ve KOBİ’leri desteklemektir. Eleştirilerden ya 
da tespitlerden bir tanesi acaba toplam kredilerimiz içerisinde esnaf ve KOBİ’lere verilen kredilerin 
payı azalıyor mu, böyle bir tespit olabilir. Tabii, bu rakamı hesaplarken öncelikle toplam krediler 
içerisindeki bireysel kredileri düşüp bireysel dışındaki ticari krediler arasında KOBİ’lerin payı ne 
şekilde gidiyor diye değerlendirmek lazım çünkü bireysellere KOBİ kredisi verilmez, onu dışarıda 
tutmak lazım, hesaplamalarda maalesef eskiden beri böyle bir belirti yapıyoruz. Dolayısıyla, toplam 
ticari krediler içerisinde Halk Bankamızın esnaf ve KOBİ’lere vermiş olduğu kredi payı yüzde 50’dir 
sayın vekillerim. Bu, önemli bir rakam yani toplam ticari finansmana ayıracağımız kaynakların yüzde 
50’sini biz KOBİ’lere tahsis ediyoruz. 

Büyük kredilere olan yoğunlaşma da yıllara sâri olarak azalmaktadır. Büyük firmalara, büyük 
işletmelere kredi verdiğimiz de doğrudur ama bunu yaparken dikkat ettiğimiz bazı faktörler vardır. 
Örneğin, bir proje finansmanında, mesela üçüncü havalimanı gibi ya da önemli bir çevre yolunun 
inşasında bu krediler, önemli bankaların bir araya gelip konsorsiyum şeklinde verdiği kredilerdir; 
sadece kamu bankaları vermez, özel bankalar da buraya belli oranlarda payla katılırlar. Kamu 
bankalarının yer alması, özel bankaların, hatta yurt dışındaki bazı bankaların da bu finansmana 
katılımını destekleyen ve cesaret veren bir unsurdur. Biz burada da kamu bankaları olarak otururuz, bu 
projelerin ülke ekonomisine menfaati tartışılır ve diğer özel bankalara ve yabancı bankalara da önayak 
olmak için zaman zaman bu tür kredilere girdiğimiz doğrudur. Bu tür büyük kredilerin ekstra şöyle bir 
avantajı da olmaktadır: Tabii, büyük firmaların tedarikçileri önemli ölçüde KOBİ’lerdir. Dolayısıyla, 
biz bir büyük firmaya finansman sağladığımız zaman o firmayla iş yapan yüzlerce, hatta binlerce 
KOBİ de tahsilat sistemimiz içerisine girmektedir. Dolayısıyla, bu tahsilat ekosistemi içerisinde biz 
pazarlama ekiplerimiz olarak buradaki KOBİ’lerimizle de çalışmanın derecelerini artırıyoruz; onlara 
hesaplar açıyoruz, onlara çek veriyoruz, ödemelerini Bankamız üzerinden yapmak suretiyle, hem 
vadesiz hem de ciddi, güçlü nakit akışlarının bizden geçmesini sağlayıp ve o bilgilere de sahip olunca 
bu firmaları iyi tanıyarak bunlara da kredi veriyoruz. Yani KOBİ’lere de bu büyük firmalara verilen 
kredilerin desteği olmaktadır dolaylı olarak. Elbette, mesela, şöyle birtakım büyük işlere girmiyoruz; 
diyelim ki bir büyük firmanın başka bir bankadaki riskini alalım, bize transfer edelim, bu mesela 
bizim Halk Bankası Yönetim Kurulu politikamızda olmayan bir şey. Her zaman kamu menfaatine ve 
ekonomiye toptan faydasına bakıyoruz. Kredi risklerimizin iyi bir şekilde yönetildiğini düşünüyoruz 
gerek yasal takip altında izlenen kredilerimizin oranları, toplam kredilere oranı gerekse yakın izleme 
diye ifade ettiğimiz henüz yasal takibe aktarılmamış ama yakından takip edilen kredi rasyolarımız 
sektör ortalamalarının oldukça altındadır. Bu da gerçekten kredi değerlendirme sistemlerimizin güçlü 
olduğunu göstermektedir. Buna rağmen, yasal takibe intikal eden ya da sorunlu kredi başlığı altında 
sınıflandırdığımız kredilerin tahsilatı için hem altyapımızı hem ekiplerimizi güçlendiriyoruz. Burada da, 
firmalarla ciddi görüşmeler yapıyoruz ama her şeye rağmen firmanın batmasına rağmen biz kredimizi 
tahsil edelim diye bir anlayışımız yok. Yapılandırma yaklaşımları, teminatlandırma yaklaşımları ve 
buradaki amacımız bu firmaların yaşayarak faaliyetleriyle bize olan borçlarını ödemesi her zaman 
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birincil tercih olur. Yani, teminatlarımız ne kadar güçlü olursa olsun teminatlarımızı paraya çevirelim, 
firma ne yapıyorsa yapsın şeklinde asla bir yaklaşımımız olmaz. Bu konuda da arkadaşlarımızı sürekli 
bu politikaya bağlı kalması noktasında eğitiyoruz, yönlendiriyoruz efendim. Bunun dışında tabii bu 
kredilerin tahsilatı için organizasyon yapımızda önemli değişiklikler yaptık, yaklaşık 30’a yakın bölge 
müdürlüklerimizde bu işlerle ilgilenen arkadaşlarımızın ve avukatlarımızın sayılarını artırmak suretiyle 
yakından takip ediyoruz.

Dışarıdan alınan personellerimiz yıllara sari azaldı. Bankacılık alanındaki personelimizi tamamen 
içeriden atıyoruz. Burada çok fazla istisna yok ama özellikle uzmanlık gerektiren bilgi teknolojileri 
alanında dışarıdan ihtiyacımız olabiliyor. Burada hem yeni mezun olan arkadaşları istihdama kattığımız 
gibi hem de yetişkin arkadaşlarımızı da başka sektörlerden, kurumlardan aldığımız doğrudur çünkü bu 
alanda çok fazla sirkülasyon var. Yani IT alanında yetişen arkadaşlarımızın çok daha yüksek ücretlerle 
başka kurumlara, şirketlere gittiğini, kaydığını görüyoruz, onun için böyle dışarıdan daha fazla bu 
alanda ihtiyacımız oluyor. Bir de banka büyüyor, bankacılık işlemlerinin türleri artıyor dolayısıyla daha 
fazla yazılım geliştirmek zorunda kalıyoruz. 

Gerek Finansal Yeniden Yapılandırma Kanunu kapsamında gerekse de diğer uygulamalar 
kapsamında yapılandırmış olduğumuz kredileri de yine banka ve müşteri menfaatlerimizi gözeterek 
yönetmeye çalışıyoruz. Alacaklardan dolayı elde ettiğimiz gayrimenkullerinde satışını hızlı bir şekilde 
yaparak elden çıkartıp paraya döndürüyoruz çünkü bir banka için en önemli olan nakit paraya sahip 
olmaktır, bunun için de özel birimler kurduk. 

Bir de Amerika’da devam eden davayla alakalı sorularınız gelmişti. Malumunuz olduğu üzere, 
bankamızın ilgilendiren davanın ilki Hakan Atilla davasıydı, Eski Genel Müdür Yardımcımız tahliye 
edildi, ülkeye geldi, o dava sonuçlandı. Ancak, bankamızın kurumsal yapısına açılmış olan dava, Ekim 
2019’da açılmıştı, o davayla ilgili de süreç devam ediyor. Tabii, henüz esastan duruşmalara geçemedik 
orada, birtakım yasal imkânları kullanmak istiyoruz. Amerika’nın en önemli, en iyi hukuk firmalarından 
birisiyle çalışıyoruz.

YASİN ÖZTÜRK (Denizli) – Bankanızın Amerika’da şubesi var mı?
TÜRKİYE HALK BANKASI AŞ GENEL MÜDÜRÜ OSMAN ARSLAN – Hayır, yok. 

Bankamızın Amerika’da şubesi yok. 
Dolayısıyla, bu hukuk firmasıyla yakın çalışmak suretiyle ki aralarında New York Barosu’na 

kayıtlı Türk arkadaşlarımız var. Banka içinde yaklaşık 30 kişilik bir heyet kurduk, bu heyetin tamamen 
amacı bu davayı yürütmektir. Tüm deliller inceleniyor, savcılıktan hâlâ bize verilmeyen deliller var, bu 
delilleri kendilerinden istedik. 

Şimdi, esastan duruşmalara geçilmeden önce bizim 2 önemli talebimiz olmuştu, hukuki istemimiz 
olmuştu. Bunlardan bir tanesi, hâkimin reddi istemi. İkincisi de, Amerika’da geçerli olan bir yasa vardı, 
yabancı devlet yargı bağışıklığı yasası. Bu yasaya göre yabancı devletler ve yabancı devlet organları 
Amerika’da yargılanamaz, böyle bir yasa vardır. Bunun tek istisnası kuruluşun ve işlemlerin ticari 
olma istisnasıdır. Fakat biz burada yapılan işlemlerin bir kere Halk Bankası bir devlet organıdır, yüzde 
75’i kamuya aittir, artı İran’dan yapılan işlemler Türkiye’nin enerji zorunluluğundan kaynaklanan bir 
ihtiyaca binaen bu işin finansmanıyla ilgili bir şeydir, yani ticari saiklerle aranmış, bulunmuş bir işlem 
değil enerji ihtiyacımızın finansmanı için. Burada da gelir amaçlı yapılan bir yaklaşım söz konusu 
değildir. Biz banka olarak yapılan işlemin ticari olmadığını söyleyerek bunu üst mahkemeye taşıdık, 
üst mahkeme de bunu görüşmeyi kabul etti, “Bu, görüşülmesi gereken bir iddia, istemdir.” şeklinde. 12 
Nisanda New York 2’nci Bölge İstinaf Mahkemesi bizim bu istemimizi görüştü ama o günden bugüne 
kadar herhangi bir neticeye bağlamadı. 



31 

24 . 06 . 2021	 T: 32	 O: 1

Şimdi, burada, lehimize sonuçlanırsa zaten dava düşer, bizi yargılama yetkisi ortadan kalkar, belki 
savcıların temyize gitme durumu söz konusu olabilir. Ancak bizim lehimize sonuçlanmazsa bölge 
mahkemesinde henüz şu anda durdurulmuş olan dava, duruşmalar devam edecektir. Biz, bir taraftan 
da bu davaya ciddi bir şekilde savunma hazırlıyoruz. Dediğim gibi, savcılardan önemli miktarda 
delil aldık ama hâlâ bize verilmeyen deliller olabilir düşüncesiyle bunları da kendilerinden istiyoruz. 
Arkadaşlarımız ciddi bir şekilde inceliyor delilleri ve lehimize olabilecek delilleri bulmaya çalışıyoruz, 
bunu Amerikalı hukukçularla paylaşıyoruz ve güçlü bir savunma stratejisi geliştirmeye çalışıyoruz. 
Öte yandan da savcılıkla temas hâlindeyiz acaba dava bitmeden de birtakım anlaşma zeminleri olabilir 
mi onu da başka bir ekip üzerinden o süreçleri de yönetmeye çalışıyoruz. Ümit ediyorum bankamız ve 
ülkemiz lehine en iyi şekilde sonuçlandırmak için elimizden gelen tüm gayreti sarf ediyoruz. 

Sayın Başkanım, değerli üyeler; diğer konuları da eğer uygun görürseniz yazılı olarak iletebiliriz 
Komisyonumuza.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum sayın genel müdürüm.
Şimdi Türkiye Halk Bankası AŞ’nin 2017-2018 hesap dönemlerine ilişkin sonuç bölümlerini ayrı 

ayrı okutup genel görüşmeye sunacağım. 
Önce, 2017 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç: Türkiye Halk Bankası AŞ’nin 13/8/2018 tarihli kendi Genel 

Kurulunda kabul edilen 2017 yılı bilançosu 3.725.462.000,00 Türk lirası net dönem kârıyla kapanan 
gelir tablosu genel görüşmeye sunulur.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2017 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur. 
Şimdi 2018 yılının sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç: Denetim görüşünün dayanakları bölümünde yer alan hususlarla 

birlikte Türkiye Halk Bankası Anonim Şirketinin 27/5/2019 tarihli kendi Genel Kurulunda kabul edilen 
2018 yılı bilançosu ve 2.521.794.787,71 Türk lirası dönem net kârıyla kapanan gelir tablosu genel 
görüşmeye sunulur. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2018 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur. 
Türkiye Halk Bankası AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait üst Komisyon toplantısı tamamlanmıştır. 
Tüm katılımcılara ben teşekkür ederim. 
Sayın Genel Müdürüm, kısa teşekkür konuşması için söz sizde.
Buyurun.
TÜRKİYE HALK BANKASI AŞ GENEL MÜDÜRÜ OSMAN ARSLAN – Sayın Başkanım, 

değerli üyeler; ben de çok teşekkür ediyorum.
Bankamız, bugüne kadar olduğu gibi bundan sonra da hem ülke ekonomisini hem de kamu 

menfaatini dikkate alarak elinden gelen en üstün gayreti gösterecektir. Yapılan tespitlerde bizim için 
olumlu yapıcı tespitlerdir. Oradaki eksiklerimizi giderip bankamızı çok daha ileriye taşımak birinci 
misyonumuzdur. 

Arz ediyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Genel Müdürüm, ben de çalışmalarınızda kolaylıklar 

diliyorum, başarılar diliyorum. Şahsınıza ve şahsınız nezdinde tüm çalışanlara da teşekkür ediyorum, 
kolaylıklar diliyorum.

2.- Halk Faktoring AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri
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	BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Halk Faktoring AŞ’nin 
2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam ediyoruz.

Toplantımıza katılan kurum yöneticilerini tanıyalım.
(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum.
Sayın Genel Müdürüm, sunum için söz sizde.
Buyurun.
HALK FAKTORİNG AŞ GENEL MÜDÜRÜ SELAHATTİN SÜLEYMANOĞLU – Teşekkür 

ediyorum Sayın Başkanım.
Sayın Başkan ve Komisyonun değerli üyeleri, Türkiye Halk Bankası Anonim Şirketinin yüzde 

97,5 ortaklık payı ve 20 milyon TL sermayeyle 6/6/2012 tarihinde kurulmuş olan şirketimiz, 2018 
Nisan ayındaki son sermaye artışıyla 96 milyon TL ödenmiş sermayeye, Mart 2021 döneminde ise 
toplam 228 milyon TL öz kaynağa ulaşmıştır.

2012 Aralık ayında faaliyetlerine başlayan şirketimiz sektörün önemli oyuncularından biri olma 
yönünde emin adımlarla ilerleyerek 2019 yılı sonunda 2,1 milyar TL faktoring alacağına ulaşmış, 2020 
yılı sonunda ise dünyada yaşanan pandeminin etkisine rağmen aynı seviyeyi koruyarak ekonomimize 
maksimum faydayı sağlamaya devam etmiştir. Şirketimiz, kârlılık ve verimlilik esası çerçevesinde 
Halkbank şubelerinden etkin bir şekilde yararlanmayı yöntem olarak belirlemiş olmakla birlikte, 2015 
yılında açılan Ankara, İstanbul İkitelli ve Pendik şubelerini de faaliyete geçirerek KOBİ’lere uygun 
finansman sunma hedefi doğrultusunda ürün ve faaliyetlerini şekillendirmiştir. Ayrıca, sektörümüzde 
kamunun temsilcisi olarak yurtdışı faktoring ürün ve hizmetleriyle de ihracatçılarımıza uygun çözümler 
sunmaya devam etmektedir.

Arz ederim, saygılarımla.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum.
Şimdi, önerilerin görüşmelerine başlıyoruz.
Kurumun 2017 Yılı Alt Komisyon Raporu’nda 2, 2018 Yılı Alt Komisyon Raporu’nda 1 öneri 

bulunmaktadır.
Şimdi, 2017 yılının 1 no.lu önerisini okutuyorum.
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri 1:
Şirket personeline yapılacak ödemelerde şirket esas sözleşmesi ve İnsan Kaynakları Yönetmeliği 

hükümlerine riayet edilmesi önerilir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yanıt için buyurun.
HALK FAKTORİNG AŞ GENEL MÜDÜRÜ SELAHATTİN SÜLEYMANOĞLU – Personele 

yapılan söz konusu ödeme temettü ödemesi değil, ek ikramiye ödemesidir. Yönetim Kurulunun 
17/6/2020 tarih 19/23 sayılı Karar’ıyla da İnsan Kaynakları Yönetmeliği’mizde gerekli değişiklikler 
yapılmıştır.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Söz almak isteyen üyemiz var mı? Yok.
Sayıştayın öneriyle ilgili görüşünü alalım.
Buyurun.
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SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Şirket esas sözleşmesi ve İnsan Kaynakları Yönetmeliği’nde 2017 
yılında prim ödemesi diye bir ödeme türü yok. Bununla beraber daha sonraki yıllarda şirket esas 
sözleşmesinde ve İnsan Kaynakları Yönetmeliği’nde Yönetim Kurulu kararıyla ek ikramiye verilmesine 
ilişkin hem bankada hem de iştiraklerinde, bağlı kuruluşlarında düzenleme yapılmakla beraber bu 
ödeme de 2017’de kalmış, tahsilatına falan gidilmemiştir. Konunun gündemde kalması, izlenmesi veya 
takipten çıkarılması konusunu Komisyonun takdirine bırakıyoruz. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin gündemden çıkarılmasını oylarınıza sunuyorum: Kabul 
edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.

Şimdi, 2017 yılının 2 no.lu genel önerisini okutuyorum.
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri 2:
2017 Yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi 

önerilir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yanıt için buyurun.
HALK FAKTORİNG AŞ GENEL MÜDÜRÜ SELAHATTİN SÜLEYMANOĞLU – Sayıştayın 

raporunda belirtilen 6 tane diğer öneri vardı, bunların hepsi yerine getirilmiştir Sayın Başkanım.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza 

sunuyorum: Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.
Böylelikle 2017 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır.
Şimdi 2018 yılı önerilerinin görüşülmesine başlıyoruz.
Kurumun 2018 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum.
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri 1:
2018 Yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi 

önerilir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yanıt için buyurun.
HALK FAKTORİNG AŞ GENEL MÜDÜRÜ SELAHATTİN SÜLEYMANOĞLU – Raporda yer 

alan diğer bulgu ve öneriler yerine getirilmiştir, vekâleten yapılan Genel Müdürlük görevi ataması 
yapılmıştır, organizasyon şemasında da diğer düzeltmeler yapılmıştır.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: 
Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.

Önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır.
Şimdi geneli üzerindeki görüşmelere geçiyoruz.
Sayın Genel Müdürüm, sayın üyelerimizce sorulan sorulardan yazılı olarak cevap verilmesi 

gereken konularla ilgili cevaplarınızı tutanakların Türkiye Büyük Millet Meclisi web sayfasında 
yayınlanmasından itibaren on beş gün içerisinde bütün üyelerimize Komisyon Başkanlığımız 
aracılığıyla iletebilirsiniz. 

Şimdi geneli üzerinde söz almak isteyen üyelerimize ben söz vereceğim.
Sayın Yaşar, buyurun.
BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Sayın Başkanım, Halk Faktoringin değerli yöneticileri; ben 

çalışmalarınızda başarılar diliyorum.
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Benim sormak istediğim, hangi sektörlerle ilgili daha çok talep geliyor, hangi sektörlerle ilgili 
işlem yapıyorsunuz? Yani ihracata yönelik mi, yatırıma yönelik mi? Bununla ilgili belli oranlar var mı? 
Gördüğüm kadarıyla faktoring işlemlerinde öyle alt bazlarda, küçük rakamlarla yapılan işlemleriniz 
var mı? Yani mesela minimum işleminiz veya maksimum işleminiz veyahut sıralamaya bir baktığınız 
zaman ilk 100 müşteriye yaptığınız işlemin oranıyla onun altındaki oran… Yahut da toplam kaç tane 
müşteriniz var? Yeni bir kurum. Tabii, her türlü finansal kurum ve kuruluşlara ihtiyaç var çünkü 
hepsinin birbirinden farklı faaliyet alanları var. Çok bilinen bir alan değil yani biz “faktoring” deyince 
hep çek kırdırma gibi algılanıyor ya da bir alacağın temliki gibi algılanıyor. Aslında adı da çok iyi 
bir şey değil yani şöyle söyleyeyim: Böyle hep gayri yasal işlem gibi geliyor, dolayısıyla özellikle 
devlet bankalarının bu alanda faaliyet göstermesi en azından kamu vicdanını da bir miktar rahatlatıyor. 
Yani “faktoring” dendiği zaman herhâlde şu masada böyle pozitif düşüncelere sahip olan insan sayısı 
oldukça az, dolayısıyla devletin bu kanalda hizmet göstermesi bence önemli.

Çalışmalarınızda başarılar diliyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Yaşar.
Sayın Genel Müdürüm, yanıt için söz sizde.
Buyurun.
HALK FAKTORİNG AŞ GENEL MÜDÜRÜ SELAHATTİN SÜLEYMANOĞLU – Sayın 

Başkanım, bizim Sayın Milletvekilimin söylediği gibi minimum ve maksimum diye bir oranımız 
yok. Şu anda, yaklaşık bin tane müşterimiz var yani bizde şöyle bir şey olur; bir müşteri çekini veya 
sözleşmesini getirip işlemi yaptığımızda işlemin sonunda müşteri ilişkisi kesilir. Yani bu net bin tanesi 
hâlen faal olan bizde ama bir ay sonra aynı müşteri tekrar devreye girer. Onun için orada sıralamamız 
çok fazla şey yapmaz ama sürekli en az bin tane müşteriyle iş yaparız. Çekli işlemlerimiz    –daha önce 
de Sayıştay raporlarında eleştiri konusu olmuştu– göreve geldiğimiz zaman yüzde 14–15 civarındaydı 
şu anda 59 civarında; yüzde 59 oluştu. 

Tabii, yatırımla ilgili bizim herhangi bir şeyimiz yok. Bizim vadeli bir alacağın –kamuda veya 
özel sektörde– nakde dönüştürülmesi işlemi. Bizim yatırımlara bir kredi falan verme şansımız, öyle bir 
şeyimiz yok. 

BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Vadeli alacakların nakde dönüştürülmesi.
HALK FAKTORİNG AŞ GENEL MÜDÜRÜ SELAHATTİN SÜLEYMANOĞLU – Evet, nakde 

dönüştürülmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum Genel Müdürüm. 
Şimdi, Halk Faktoring AŞ’nin 2017 ve 2018 hesap dönemlerine ilişkin sonuç bölümlerini ayrı ayrı 

okutup genel görüşmeye sunacağım. 
Önce 2017 yılı sonuç bölümünü okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Halk Faktoring AŞ’nin 20/04/2018  tarihindeki kendi Genel Kurulunda 

kabul edilen 2017 yılı bilançosu ve 39.760.035,80 Türk lirası dönem kârıyla kapanan kâr veya zarar 
tablosu genel görüşmeye sunulur. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2017 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur. 
Şimdi 2018 yılının sonuç bölümünü okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Halk Faktoring AŞ’nin 25/03/2019 tarihindeki kendi Genel Kurulunda 

kabul edilen 2018 yılı bilançosu ve 38.250.001 Türk lirası dönem kârıyla kapanan gelir tablosu genel 
görüşmeye sunulur. 
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BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, 2018 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur. 
Halk Faktoring AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait Üst Komisyon toplantısı tamamlanmıştır. Tüm 

katılımcılara teşekkür ediyorum. 
Sayın Genel Müdürüm, çalışmalarınızda kolaylıklar diliyorum, başarılar diliyorum, kolay gelsin. 
HALK FAKTORİNG AŞ GENEL MÜDÜRÜ SELAHATTİN SÜLEYMANOĞLU – Teşekkür 

ediyorum Sayın Başkan ve Komisyon üyeleri. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Evet, diğer kurumu, Halk Finansal Kiralama AŞ’yi alalım. 
3.- Halk Finansal Kiralama AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının 

görüşmeleri
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Halk Finansal Kiralama 

AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam ediyoruz. 
Toplantımıza katılan kurum temsilcilerini tanıyalım.
(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Genel Müdürüm, sunum için söz sizde.
Buyurun.
HALK FİNANSAL KİRALAMA AŞ GENEL MÜDÜRÜ COŞKUN ÇABUK – Sayın Başkan 

ve değerli Komisyon üyeleri; Halk Finansal Kiralama AŞ 1991 yılında Türkiye Halk Bankası AŞ, 
Ordu Yardımlaşma Kurumu ve Merkez Bankası Mensupları Sosyal Güvenlik Yardımlaşma Sandığı 
Vakfı ortaklığında İstanbul’da kurulmuştur. 2011 yılında diğer hisseler Bankamız tarafından satın 
alınmış ve Bankamızın payı yüzde 99,99’a yükselmiştir. 75 personel ve 7 şubeyle Türkiye genelinde 
hizmet veren şirketimiz, Bankamızın ortaklık yapısını ve dolayısıyla sermaye gücünü kullanarak başta 
KOBİ’ler olmak üzere, her ölçekteki sanayi işletmelerine süratli ve verimli “leasing” hizmeti sunarak 
sürdürülebilir kârlılığı sağlamayı misyon olarak belirlemiştir. 

Türkiye Halk Bankasının ülke geneline yayılmış 1.007 şubesiyle sinerjiyi artırarak yurdun her 
köşesinde ve her boyuttaki müşteriye ulaşmak, istihdama katkıda bulunarak finansman kaynakları 
kısıtlı bulunan KOBİ’lerin ülke ekonomisine katkısı sağlamak ve millî ve yerli ekonomiye destek 
olmak başlıca hedeflerimiz arasındadır. 

Şirketimiz, sektörde faaliyet gösteren “leasing” şirketleri içerisinde her zaman ilk 10 şirket 
arasında yer almış olup, önümüzdeki dönemde de bu konumunu sürdürmeye devam edecektir. Bunu 
yaparken aktif kalitemizden ödün vermemek ve şirketimizin sektörde sağladığı saygınlığı korumak 
öncelikli hedeflerimiz arasındadır. 

Arz ederim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ederim.
Şimdi önerilerin görüşmelerine başlıyoruz.
Kurumun 2017 yılı alt komisyon raporunda 1, 2018 yılı alt komisyon raporunda 2 öneri 

bulunmaktadır.
Şimdi 2017 yılının 1 no.lu genel önerisini okutuyorum.
Buyurun.
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri 1:
2017 Yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi…
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BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yanıt için buyurun.
HALK FİNANSAL KİRALAMA AŞ GENEL MÜDÜRÜ COŞKUN ÇABUK – Sayın Başkanım, 

raporda yer alan diğer bulgu ve önerilerin yerine getirilmesine azami dikkat edilmektedir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: 

Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir. 
2017 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi 2018 yılı önerilerinin görüşülmesine başlıyoruz.
Kurumun 2018 yılına ait 1 no.lu önerisini okutuyorum.
Buyurun.
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri 1:
Şirketin takibe dönüşüm oranının sektör ortalamaları üzerinde seyrettiği dikkate alınarak sorunlu 

hâle gelmesi muhtemel kredilerin önceden tespitiyle şirket kredi politikaları çerçevesinde kullandırılan 
plasmanlarının sağlıklı bir şekilde geri dönmesinin sağlanması, sorunlu hâle gelen kredilerin zamanında 
ve bekletilmeksizin yakın izleme veya takip hesaplarına aktarımının yapılması…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yanıt için buyurun.
HALK FİNANSAL KİRALAMA AŞ GENEL MÜDÜRÜ COŞKUN ÇABUK –Sayın Başkanım, 

takipten tasfiye ve alacakların yakından takibi hususunda azami gayret sarf edilmektedir. 2019 yılında 
yüzde 16,9 olan takibe dönüşüm oranımız Mart 2021 itibarıyla yüzde 13,4 ve geçtiğimiz ay sonu 
itibarıyla 12,81’e düşürülmüştür.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Evet, söz almak isteyen yok.
Sayıştayın öneriyle ilgili görüşünü alalım.
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Kredilerin takibe düşme işi canlı bir süreç olduğundan ve 2019 ve 

2020 yılında da bu, aynı konuda bulgumuz bulunduğundan izlemede bırakılmasını öneriyoruz.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: 

Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.
Şimdi 2018 yılının 2 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri 2:
2018 yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yanıt için buyurun.
HALK FİNANSAL KİRALAMA AŞ GENEL MÜDÜRÜ COŞKUN ÇABUK –  Raporda yer alan 

diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesine dikkat edilecektir Sayın Başkanım.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: 

Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.
Önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır.
Şimdi geneli üzerinde görüşmelere geçiyoruz.
Sayın Genel Müdürüm, sayın üyelerimize sorulan sorulardan yazılı olarak cevap verilmesi 

gereken konularla ilgili cevaplarınızı tutanakların Türkiye Büyük Millet Meclisi web sayfasında 
yayınlanmasından itibaren on beş gün içinde bütün üyelerimize Komisyon Başkanımız aracılığıyla 
iletebilirsiniz.

Şimdi ben geneli üzerinde söz almak isteyen üyelerimize söz vereceğim.
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Sayın Zeybek, buyurun.
KEMAL ZEYBEK (Samsun) – Sayın Başkanım, Komisyonumuzun değerli üyeleri, Halk 

Bankamızın Değerli Genel Müdürü, Yönetim Kurulu üyeleri, Sayıştayımızın değerli üyeleri; hepinizi 
saygıyla selamlıyorum.

Tabii, ben konuşmamı…
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Biz finansal kiralama…
KEMAL ZEYBEK (Samsun) – Biliyorum.
Özel bir durumumdan dolayı bugün Halk Bankasının şeyinde bulunamadım ama o konuda bir 

konuşma yapacağım, özür diliyorum ama…
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – O geçti.
KEMAL ZEYBEK (Samsun) – Yok, yok; yine de konuşurum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – “Yine de konuşurum.” diyorsun yani.
KEMAL ZEYBEK (Samsun) – Tabii, Halk Bankasının yönetimi burada, Genel Müdürü burada.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – O zaman kısa konuşma alalım çünkü geçti, gündemimizi biz 

kapattık.
KEMAL ZEYBEK (Samsun) – Tabii, tabii; kısa konuşacağım.
Sayın Genel Müdürüm, kusura bakmayın ama ben yoktum toplantıda. Esnaf ve sanatkârlar 

kredileri konusunda biraz daha titiz, daha yetkin, daha verici olmaNızı temenni ediyoruz. Sebebi şu: 
Esnaf Kefalet Kooperatiflerine verilen her bir kredi, finansman tabana yayılan kredi demektir. Ben, 
sizin sunuş konuşmanızı okudum. Orada, tabii, 2018 yılında 31 milyar 700 milyon diye demişiz. O, 
herhâlde kasım ayı rakamlarıyla 29 milyar 400 milyon gibi olması gerekiyor. 2021 yılında da 68 milyar 
600 milyon gibi bir kredinin verildiği söz konusu. Teşekkür ediyoruz yani yüzde 100’ün üzerinde bir 
artış da sağlanmış yani üç yıl içerisinde ama bunu biraz daha artırmak, aslında, tabana yaymak, tabana, 
üretime destek vermek… Yani bu alanda binlerce insan var. Bu krediyi kullanan 600-700 bin kişi var 
Türkiye’de. Rakamsal olarak şu anda değerlerini bilmiyoruz, kaç kişinin kullandığını. Bu tabanda 
yayılan bir kredi olduğu için özellikle plasmanların geri dönüşünde ve yeniden plasman açılmasında 
sizin destek vermeniz de çok önemli. Bunu yaparsanız tabandaki üretim alanındaki insanların istihdamını 
veya kendi iş gücüyle, kendisinin becerileriyle kendisinin günlük yirmi dört saatte on yedi, on sekiz 
saat işinin başında bulunan insanlara destek vermek açısından çok önemli olduğunu düşünüyorum. Bu 
verilirse çok iyi çünkü o kişiye verilen kredi tek kişiyi ilgilendirmiyor, anne babaları, eşini, çocuğunu, 
çevresini etkiliyor, çok geniş alanları etkiliyor o 50-100 bin liralık krediler. O yüzden bu çok önemli bir 
mesele, bu konuda şey olursa daha iyi. Tabii, ben, Halk Bankasını da yakinen tanıyan, işlerliğini bilen 
bir insanım. Devlet bankaları arasında, özür diliyorum, tabii, Sayın Başkanımız da Halk Bankasından 
gelme, belki iltifat olacak ama…

OTURUM BAŞKANI NEVZAT ŞATIROĞLU - Başkan değişti.
KEMAL ZEYBEK (Samsun) – Başkan çıktı mı?
OTURUM BAŞKANI NEVZAT ŞATIROĞLU – Ama doğru, Başkanımız Halk Bankası kökenli.
KEMAL ZEYBEK (Samsun) – Şimdi, geçen de Ziraat Bankasını konuşuyoruz, Ziraat Bankası 

çizgisinden çıktı yani tabanda yayılması açısından o çizgiden çıktı. Ama Sayın Genel Müdürüm, 
yönetim kurulu arkadaşlar, ben size teşekkür ediyorum, siz, gerçekten, KOBİ’leri, esnafı destekleyen, 
elinizdeki olanaklarla, finanslarla bunu yapmaya çalışıyorsunuz. Bunun daha iyi yapılabilir durumu 
var mıdır? Vardır. O yüzden Türkiye’de Halk Bankası gerçekten olması gereken, bulunmuş olduğu 
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kuruluş açısından görevlerini yüzde yüz olmasa bile yakın bir yapıyla yerine getiren durumda, o 
yüzden ben size teşekkür ediyorum. Geçen de belki devlet bankası diye Ziraat Bankasını burada çok 
yerden yere vurduk ama haklıydık. Yani sen çiftçiden uzaklaşırsan, hayvancılıktan uzaklaşırsan ama 
bu iş aynen Halk Bankasından, KOBİ’lerden uzaklaşsaydı, sanayiden uzaklaşsaydı, esnaf kefaletten 
uzaklaşsaydı aynısını da konuşurduk. Bu, az önce konuştuğum daha iyi yapılabilir mi? Yapılabilir. 
Bunu yapacağınıza inanıyorum.

Teşekkür ediyorum.
OTURUM BAŞKANI NEVZAT ŞATIROĞLU – Sayın Zeybek, teşekkür ediyorum.
Söz sırası Sayın Yaşar’da.
Buyurun.
BEDRİ YAŞAR (Samsun) - Teşekkür ediyorum Başkanım.
Kurumun değerli yöneticileri, Sayıştay raporlarına bakınca şöyle bir şey var: Yani pazarda payınız 

azalıyor yani bizdeki rakamlara göre yaklaşık pazar payı yani genel manada pazardaki payınızda yüzde 
3,7 ile 3,8 arasında bir gerileme var, hâlbuki leasing sektörü yani çok ciddi işlemler yapan bir sektör. 
Bunun nedenlerine bir baktınız mı yani neden sizin pazardaki payınız düşüyor?

İkincisi: Tabii, risk oranları yaklaşık yüzde 19, bu da bir firmanın yani bağlı gruba bağlı 7 adet 
firma. Bunu baştan beri hep söylüyoruz yani riski mümkün olduğunca paylaşmak lazım, orada da 
ciddi bir rakam, maalesef birkaç firmanın üzerinde görünüyor. Bundaki son durum nedir, nasıl mesafe 
katettik, bu iş çözüldü mü, oranlarınızı yüzde 13’lere kadar çektiğinizi ifade ediyorsunuz, bu arada 
hacminizde bir değişiklik var mı? Yani hem tahsile düşen veyahut da takibe düşen alacakların yanı sıra, 
hacimde de bir artış var mı, geleceğe yönelik bir projeksiyonunuz var mı? Şimdi, katılım bankaları 
birleşiyor, acaba leasinglerde, Ziraat Vakıf Leasing böyle bir birleşme gibi sizde böyle bir şey var 
mı, yoksa yine aynı şekilde devam mı edeceksiniz? Bu leasing zaten kiralama adı üstünde. Ziraat 
Bankasında rastladığımız bir olay vardı, orada da özellikle bu jeneratör kiralamasıydı. Yani siz takibe 
düştüğü andan itibaren kiraladığınız malı bulmakta zorluk yaşıyorsunuz. Yani orada mesela 2 bin küsur 
tane jeneratör bulunamadı çünkü bunlar kolay kaybedilebilir, kolay saklanabilir, böyle sabit şeyler 
değil. Mesela, bir binada, asansörde leasing yapabilirsiniz, yürüyen merdivende leasing yapabilirsiniz, 
hani bunların yer değiştirmesi biraz zor. Ama bu manada, işte jeneratör gibi hani kolay kaybolabilecek 
veya araç gibi, bunlar önemli. Yani bir risk analizi yaparken, risk dağılımı yaparken bunlara muhakkak 
dikkat ediyorsunuzdur ama bu takip ettiğiniz firmalarda yani leasing yaptığınız, kiralama yaptığınız 
firmalarda neyi kiraladınız? Bu en azından bundan sonraki şeylerde bize bir katkı sağlar çünkü malın 
sahibi yüzde 30’unu bile ödemiş olsa kiraladığınız mal sizin adınıza olması lazım dolayısıyla bu oranda 
bir kaybın da olmaması lazım çünkü malın sahibi sizsiniz. Demek ki kiraladığınız malı kiralayan 
müşteri aldı, başka yere götürdü ki böyle yüksek oranlar var diye; bende oluşan kanaati söylüyorum, 
farklı bir şey varsa bunu açıklarsanız memnun olurum.

Çalışmalarınızda başarılar diliyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Yaşar.
Sayın Genel Müdürüm, sayın üyelerimizin, sayın milletvekillerimizin sorularını dinlediniz, 

yanıtlamak için sözü size veriyorum.
Buyurun.
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HALK FİNANSAL KİRALAMA AŞ GENEL MÜDÜRÜ COŞKUN ÇABUK - Sayın Başkanım, 
sayın vekilimin de ifade ettiği gibi takipteki alacaklarımız yüzde 13, yüzde 16’lardan yüzde 12,8’lere 
geriledi. Bu elinizdeki veriler zaten 2017-2018 rakamları. Pazar payımız da arttı 2020 yılında. Ben 
kısaca söylersem, yüzde 4,5 olan pazar payımız 7,2’ye geldi 2020 sonu itibarıyla. 2020 yılı rakamlarına 
şöyle bir bakınca 4,2 milyar aktif büyüklüğüne ulaştı yüzde 30 bir artışla, bunların hepsi, 2020 rakamları 
sektörün ortalamalarının üzerinde, işlem hacmi yüzde 37, sözleşme adedinde yüzde 39 gibi rakamlar, 
bunlar sektör ortalamasının üzerinde. 

BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Yani neyi kiraladınız?
HALK FİNANSAL KİRALAMA AŞ GENEL MÜDÜRÜ COŞKUN ÇABUK – Ağırlıklı olarak 

kiralama yaptığımız makine ve teçhizat kiralaması, gayrimenkul işlemleri de yapılıyor sektör gibi. Yani 
sektörde ne yapılıyorsa diğer leasing şirketleri ne yapıyorsa biz de onu yapıyoruz, farklı bir işlem 
yapmıyoruz, ortalamalarımız da… 

BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Yani en az kayıpların leasingde olması lazım çünkü malın sahibi 
sizsiniz.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum.
Eğer daha detaylı açıklama yapmak isterseniz yazılı olarak da verebilirsiniz Sayın Genel Müdürüm.
Şimdi, Halk Finansal Kiralama AŞ’nin 2017 ve 2018 hesap dönemlerine ilişkin sonuç bölümlerini 

ayrı ayrı okutup genel görüşmeye sunacağım. 
Önce, 2017 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Halk Finansal Kiralama AŞ’nin 20/4/2018 tarihinde kendi Genel 

Kurulunda kabul edilen 2017 yılı bilançosu ve 82.615.442,23 Türk lirası dönem kârıyla kapanan gelir 
tablosu genel görüşmeye sunulur.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2017 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur.
Şimdi, 2018 yılının sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Denetim görüşünün dayanakları bölümünde yer alan bulgudaki 

hususla birlikte, Halk Finansal Kiralama AŞ’nin 25/3/2019 tarihli kendi Genel Kurulunda kabul edilen 
2018 yılı bilançosu ve 47.287.224,69 Türk lirası dönem kârıyla kapanan gelir tablosu genel görüşmeye 
sunulur.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2018 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur.
Halk Finansal Kiralama AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait üst komisyon toplantısı tamamlanmıştır, 

tüm katılımcılara teşekkür ederim.
Sayın Genel Müdürüm, çalışmalarınızda kolaylıklar ve başarılar diliyorum.
HALK FİNANSAL KİRALAMA AŞ GENEL MÜDÜRÜ COŞKUN ÇABUK – Teşekkür 

ediyorum Sayın Başkan.
4.- Halk Portföy Yönetimi AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının 

görüşmeleri
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Halk Portföy Yönetimi 

AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam ediyoruz.
Toplantımıza katılan kurum temsilcilerini tanıyalım.
(Katılımcılar kendilerini tanıttı)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –Evet, sunum için buyurun.
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ZİRAAT PORTFÖY YÖNETİMİ AŞ GENEL MÜDÜRÜ GÖKÇEN YAMAN AKGÜN - Teşekkür 
ederim.

Sayın Başkan ve Komisyonun saygıdeğer üyeleri ve değerli katılımcılar; konuşmama başlamadan 
önce hepinizi saygıyla selamlıyorum.

Öncelikle, Halk Portföy hakkında kısa bir bilgi vermek istiyorum. Halk Portföy Yönetimi 24 
Haziran 2011 tarihinde kurulmuş, 16 Eylül 2011 tarihinde Sermaye Piyasası Kurulundan alınan izinle 
faaliyete başlamıştır. 20 Eylül 2018 tarihinde duyurulan Yeni Ekonomik Program’ın güçlü bir kurumsal 
finansman şirketi oluşturmak ve kamu portföy yönetimi şirketlerinin birleştirmesi kararı sonrasında 
şirket sermayesinde bulunan Halkbank hisse payları Ziraat Portföy Yönetimi AŞ tarafından satın 
alınmıştır. Şirketin Ziraat Portföye hisse devri 2 Ocak 2019 itibarıyla tamamlanmış ve şirket Halkbank 
ortaklık portföyünden çıkarılmıştır. 1 şubat 2019 tarihi itibarıyla Halk Portföy ve Vakıf Portföy yönetimi 
ticaret sicilinden terkin edilmiştir. 

Türkiye Cumhuriyeti Sayıştay Başkanlığı ile başta ortaklarımız ile iş ortaklığımız olmaya devam 
eden Türkiye Halkbankası ve Halk Yatırım Menkul Değerler AŞ’ye şirketimize göstermiş oldukları tam 
destek için şükranlarımızı sunuyoruz. 

Arz ederim. 
Saygılarımla. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ederim.
Şimdi önerilerinin görüşmelerine başlıyoruz. 
Kurumun 2017 yılı Alt Komisyon raporunda 1 öneri, 2018 yılı Alt Komisyon raporunda öneri 

bulunmamaktadır. 
Şimdi 2017 yılının 1 no.lu genel önerisini okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri: 
2017 yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu ve önerilerin yerine getirilmesi 

önerilir. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yanıt için buyurun. 
ZİRAAT PORTFÖY YÖNETİMİ AŞ GENEL MÜDÜRÜ GÖKÇEN YAMAN AKGÜN  – Gereği 

yerine getirilecektir efendim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: 

Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir…
2017 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Kurumun 2018 yılına ait Alt Komisyon raporunda öneri bulunmadığından geneli üzerindeki 

görüşmelere geçiyoruz. 
Sayın Genel Müdürüm, sayın üyelerimizce sorulan sorulardan yazılı olarak cevap verilmesini 

gerektiren konularla ilgili cevaplarınızı tutanakların Türkiye Büyük Millet Meclisi “web” sayfasında 
yayımlanmasından itibaren on beş gün içinde bütün üyelerimize Komisyon Başkanımız aracılığıyla 
iletebilirsiniz. 

Ben geneli üzerinde söz almak isteyen üyelerimize söz vereceğim. 
Söz almak isteyen yok. 
Şimdi Halk Portföy Yönetimi AŞ’nin 2017 ve 2018 hesap dönemine ilişkin sonuç bölümlerini ayrı 

ayrı okutup genel görüşmeye sunacağım. 
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Önce 2017 yılı sonuç bölümü okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Sonuç: 
Halk Portföy Yönetimi Anonim Şirketinin 20/4/2018 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul 

edilen 2017 yılı bilançosu ve 12 milyon 188 bin 638,08 Türk lirası dönem kârıyla kapanan gelir tablosu 
genel görüşmeye sunulur. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2017 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur. 
Şimdi 2018 yılının sonuç bölümünü okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Sonuç: 
Halk Portföy Yönetimi AŞ’nin 31/1/2019 tarihinde kolaylaştırılmış devir suretiyle Ziraat Portföy 

Yönetimi AŞ altında birleşmek suretiyle tüzel kişiliği ve mevcut yönetim kurulu üyelerinin görev 
süreleri sona ermiş olduğundan Ziraat Portföy Yönetimi AŞ’nin 14 şubat 2019 tarihindeki yönetim 
kurulunda kabul edilmiş olan 2018 bilançosu ve 9 milyon 951 bin 339 Türk lirası dönem kârıyla 
kapanan gelir tablosu genel görüşmeye sunulur. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2018 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur.
Halk Portföy Yönetimi AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait Üst Komisyon toplantısı tamamlanmıştır. 
Katılımcılara teşekkür ederim. 
Sayın Genel Müdürüm, çalışmalarınızda kolaylıklar diliyorum, başarılar diliyorum. 
ZİRAAT PORTFÖY YÖNETİMİ AŞ GENEL MÜDÜRÜ GÖKÇEN YAMAN AKGÜN –

Teşekkürler efendim. 
5.- Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice 

hesaplarının görüşmeleri
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Halk Gayrimenkul 

Yatırım Ortaklığı AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle 
devam ediyoruz. 

Toplantımıza katılan kurum temsilcilerini tanıyalım.
(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Evet, sunum için söz sizde Sayın Genel Müdürüm.
Buyurun.
HALK GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ GENEL MÜDÜRÜ BÜLENT KARAN 

– Sayın Başkanım, değerli Komisyon üyeleri; Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı 18 Ekim 2010 
tarihinde Türkiye Halkbankasının bağlı ortaklığı statüsünde kurulmuştur. Şirketimizin ana faaliyet 
konusu, Sermaye Piyasası Kurulunun gayrimenkul yatırım ortaklıklarına ilişkin düzenlemelerinde 
belirtildiği üzere gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayalı sermaye piyasası 
araçlarına ve gayrimenkule dayalı haklara yatırım yapmaktır.

2013 yılında halka arzını gerçekleştiren şirketimiz 22 Şubat 2013 tarihi itibarıyla ve yüzde 28’lik 
halka açıklık oranıyla Borsa İstanbul’da işlem görmeye başlamıştır.

Kuruluşundan bu yana istikrarlı büyümesini sürdüren şirketimizin aktif büyüklüğü 2017 ve 2018 
yılı sonlarında sırasıyla 2,4 milyar Türk lirası ve 2,6 milyar Türk lirasına ulaşmış, 2019 yıl sonunda 
da 3 milyar Türk lirasını aşmıştır. Şirketimizin 2020 yıl sonu aktif büyüklüğü 3,5 milyar lira olup net 
dönem kârı ise 352 milyon 400 bin TL olarak gerçekleşmiştir. Şirketimiz istikrarlı büyümesini 2021 
Mart döneminde de devam ettirmiş olup aktif büyüklüğü 3,5 milyar TL’yi aşmıştır.
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İstanbul Uluslararası Finans Merkezi Projesi’nin en büyük paydaşlarından biri olan şirketimiz 
portföyünde, düzenli kira geliri elde edilen nitelikli ofis ve otel binalarına ek olarak inşai faaliyetleri 
tamamlanmış, hemen hemen tamamına yakını satılmış 4 konut projesi ile satış ve inşai faaliyetleri 
devam eden İzmir Alsancak’ta konut ve ticari proje karma projesi ve Kocaeli’de projelendirme ve 
tasarım çalışmaları devam eden sanayi sitesi projeleri mevcuttur.

Gayrimenkule dayalı finansal ürünlerin gelişmesi yönünde öncü çalışmalarını da sürdüren 
şirketimiz, 100 milyon Türk lirası nominal değerli kira sertifikası ihracıyla Türkiye’de gayrimenkul 
yatırım ortaklığı sektöründe ilk kira sertifikası ihracını gerçekleştirmiştir.

Şirketimiz, hayata geçirdiği ve paydaşı olduğu her işte sektöre ve ülkemize katkısını artırarak 
sürdürmeye ve “doğru lokasyonda doğru proje” stratejisiyle yeni yatırım fırsatlarını değerlendirmeye 
devam edecektir.

Bilgilerinize arz ederim.
Saygılarımla.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ederim. 
Şimdi önerilerin görüşmelerine başlıyoruz. 
Kurumun 2017 yılı Alt Komisyon raporunda 1, 2018 yılı Alt Komisyon raporunda 1 öneri 

bulunmaktadır. 
Şimdi 2017 yılının 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri:
2017 yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu ve önerilerin yerine getirilmesi 

önerilir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yanıt için buyurun. 
HALK GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ GENEL MÜDÜRÜ BÜLENT KARAN – 

Raporda yer alan diğer bulgu ve önerilerinin yerine getirilmesi hususunda gerekli çabalar gösterilecektir. 
Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler… Kabul 

etmeyenler… Kabul edilmiştir. 
2017 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi 2018 yılı önerilerinin görüşmelerine başlıyoruz. 
Kurumun 2018 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri:
2018 yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu ve önerilerin yerine getirilmesi 

önerilir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Yanıt için buyurun. 
HALK GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ GENEL MÜDÜRÜ BÜLENT KARAN – 

Raporda yer alan diğer bulgu ve önerilerin yerine getirilmesi hususunda gerekli dikkat gösterilecektir. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: 

Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir. 
Önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi geneli üzerinde görüşmelere geçiyoruz. 
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Sayın Genel Müdürüm, sayın üyelerimizce sorulan sorulardan yazılı olarak cevap verilmesi 
geretiren konularla ilgili olarak cevaplarınızı tutanakların Türkiye Büyük Millet Meclisi “web” 
sayfasına yayımlanmasından itibaren on beş gün içinde bütün üyelerimize Komisyon Başkanlığımız 
aracılığıyla iletebilirsiniz. 

Ben şimdi geneli üzerinde söz almak isteyen üyemize söz vereceğim.
Söz almak isteyen üyemiz yok. 
Şimdi Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ’nin 2017 ve 2018 hesap dönemlerine ilişkin sonuç 

bölümlerini ayrı ayrı okutup görüşmeye sunacağım.
Önce 2017 yılının sonuç bölümünü okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ –  Sonuç: 
Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ’nin 26/4/2018 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul 

edilen 2017 bilançosu ve 44 milyon 545 bin 290,53 Türk lirası dönem kârıyla kapanan gelir tablosu 
genel görüşmeye sunulur. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2017 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur.
Şimdi 2018 yılının sonuç bölümünü okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Sonuç: 
Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Anonim Şirketinin 9 Nisan 2019 tarihindeki kendi genel 

kurulunda kabul edilen 2018 yılı bilançosu 394 milyon 801 bin Türk lirası net dönem kârıyla kapanan 
kâr veya zarar tablosu genel görüşmeye sunulur. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2018 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur. 
Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ’nin 2017 ve 2018 yılına ait Üst Komisyon toplantısı 

tamamlanmıştır. 
Ben katılımcılara teşekkür ederim.
Sayın Genel Müdürüm, çalışmalarınızda kolaylıklar diliyorum, başarılar diliyorum. 
6.- Halk Hayat ve Emeklilik Sigorta AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının 

görüşmeleri
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Halk Hayat ve Emeklilik 

AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmelerine devam ediyoruz. 
Toplantımıza katılan kurum temsilcilerini bir tanıyalım. 
Buyurun.
(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
 BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Sunum için buyurun Sayın Genel Müdürüm.
HALK HAYAT VE EMEKLİLİK AŞ GENEL MÜDÜRÜ ATİLLA BENLİ – Sayın Başkan, sayın 

komisyon üyeleri, değerli katılımcılar; Türkiye ekonomisinin tasarruflarının artırılması ve bankacılık 
dışı finansal sektörün geliştirilmesi amacıyla sigortacılık ve bireysel emeklilik sektöründe planlanan 
reformların bir parçası olarak; Ziraat Hayat ve Emeklilik, Halk Hayat ve Emeklilik ve Vakıf Emeklilik 
ve Hayat’ın, Türkiye Hayat ve Emeklilik Anonim Şirketi adı altında birleşme süreci gerçekleştirilmiştir. 

Türkiye’de sigorta ve emeklilik hizmetlerinin daha geniş kitlelere ulaşması ve istikrarlı büyümenin 
devamlılığı konusunda önemli bir misyon üstlenen Türkiye Hayat ve Emeklilik, faaliyetlerine 
Eylül 2020 itibarıyla başlamıştır. Halk Hayat ve Emeklilik, birleşme öncesi açıklanan son verilerin 
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yayımlandığı 2020 yılı Temmuz ayı sonu itibarıyla, hayat branşında bir önceki yılın aynı dönemine göre 
yüzde 92,48 oranında artışla prim üretimini 673 milyon TL’ye yükseltmiştir. Halk Hayat ve Emeklilik 
yüzde 7,5’luk pazar payıyla birleşme öncesinde sektörde 8’inci sırada yer almıştır. Bireysel emeklilik 
alanında ise, Ağustos ayı sonu itibarıyla 7,18 milyar TL fon büyüklüğü ile 7’nci sırada yer almıştır. 
2017 yılında uygulamaya giren otomatik katılım sisteminde ise 2020 yılı Ağustos sonu itibarıyla Halk 
Hayat ve Emeklilik, 1,69 milyar TL fon büyüklüğü ve yüzde  16,6’lık pazar payıyla sektörde 2’inciliği 
elde etmiştir. 

Halk Hayat ve Emeklilik’in finansallarını incelediğimizde, 2020 yılı ikinci çeyrek itibarıyla; 10,6 
milyar TL aktif büyüklük, 1,4 milyar TL nakit ve benzeri varlık, 802 milyon TL özkaynak, 205 milyon 
TL net dönem kârına ulaştığı görülmektedir. 

Halk Hayat ve Emeklilike ilişkin bilgiler sonrasında, birleşme neticesinde Türkiye Hayat ve 
Emeklilikin sektördeki mevcut durumu hakkında da sizlere kısa bir bilgilendirme sunmak istiyorum. 
Türkiye Hayat ve Emeklilikin 2020 yılı hayat sigortaları prim üretimi, bir önceki yıla göre yüzde 11,9 
artış göstererek 4 milyar TL’ye ulaşmış olup bu sonuçla Türkiye Hayat ve Emeklilik, yüzde 27,7 pazar 
payı elde ederek sektör lideri olarak konumlanmıştır. Şirketimiz 2020 yılını, gönüllü bireysel emeklilik 
ve otomatik katılım sistemleri toplamında 4,2 milyon katılımcı ve çalışan sayısı ile 36 milyar TL toplam 
fon büyüklüğüne ulaşarak sektör lideri olarak tamamlamıştır. 

Ayrıca, Türkiye Hayat ve Emeklilik 2020 yılında elde ettiği 1,4 milyar TL dönem net kârıyla 
bu alanda da sektör lideri konumda yer almıştır. 2021 yılı ilk çeyrek verilerine baktığımızda 907 
milyon TL’lik prim üretimi ile hayat branşındaki liderliğimizin devam ettiği görülmektedir. Gönüllü 
bireysel emeklilik ve otomatik katılım sistemleri toplamında ise 37 milyar TL toplam fon büyüklüğüyle 
liderliğimiz sürmektedir. 

Ayrıca, Türkiye Hayat ve Emeklilikin 2021 yılı ilk çeyreğinde elde ettiği dönem net kârı 407 
milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Türkiye Hayat ve Emeklilik, ismindeki Türkiye’nin yüklediği büyük 
sorumlulukla sigorta ve emeklilik sektörünün bugününü ve geleceğini değiştirmek, bölgesel güç olarak 
varlığını pekiştirmek için 1.337 personeliyle faaliyetlerine devam etmektedir. 

Bilgilerinize arz ederim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Teşekkür ederim.
Şimdi önerilerin görüşmelerine başlıyoruz. 
Kurumun 2017 Yılı Alt Komisyon Raporu’nda 2; 2018 Yılı Alt Komisyon Raporu’nda 1 öneri 

bulunmaktadır. 
2017 yılının 1 no.lu önerisini okutuyorum.
Buyurun:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ -  Öneriler:
1) Şirket personeline yapılacak ödemelerde, Şirket Esas Sözleşmesi ve İnsan Kaynakları 

Yönetmeliği hükümlerine riayet edilmesi önerilir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –   Yanıt için buyurun.
HALK HAYAT VE EMEKLİLİK AŞ GENEL MÜDÜRÜ ATİLLA BENLİ – 2019 yılında 

şirketimiz personeline yapılan ödemelerde Şirket Esas Sözleşmesi ve İnsan Kaynakları Yönetmeliği 
hükümlerine uygun hareket edilmiştir.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –   Sayıştayın öneriyle ilgili görüşünü alalım.
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 SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ -  Şirket, Türkiye Sigortaya devir olarak tüzel kişiliği kaldırıldığından, 
önerinin gündemden çıkarılmasını öneriyoruz.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Evet, önerinin gündemden çıkarılmasını oylarınıza sunuyorum: 
Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir. 

Şimdi, 2017 yılının 2 no.lu genel önerisini okutuyorum. 
Buyurun:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ -   Öneriler:
2) 2017 Yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Yanıt için buyurun.
HALK HAYAT VE EMEKLİLİK AŞ GENEL MÜDÜRÜ ATİLLA BENLİ - Raporda yer alan 

diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesine dikkat edilecektir. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: 

Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.
Böylelikle 2017 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi, 2018 yılının önerilerinin görüşülmesine başlıyoruz.
Kurumun 2018 yılana ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum.
Buyurun:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ -  Öneriler:
1) 2018 Yılı Sayıştay Denetimi Raporu’nda yer alan diğer bu önerilerin de yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Yanıt için buyurun.
HALK HAYAT VE EMEKLİLİK AŞ GENEL MÜDÜRÜ ATİLLA BENLİ - Raporda yer alan 

diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesine azami dikkat edilecektir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: 

Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.
Önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır.
Şimdi, geneli üzerindeki görüşmelere geçiyoruz.
Sayın Genel Müdürüm, sayın üyelerimize sorulan sorulardan yazılı olarak cevap verilmesini 

gerektiren konularla ilgili cevaplarınızı tutanakların Türkiye Büyük Millet Meclisi “web” sayfasında 
yayınlanmasından itibaren on beş gün içinde bütün üyelerimize, Komisyon Başkanlığımız aracılığıyla 
iletebilirsiniz. 

Geneli üzerinde söz almak isteyen üyemize söz vereceğim.
Sayın Yaşar, buyurun.
BEDRİ YAŞAR (Samsun) - Teşekkür ederim Başkanım.
Kurumun değerli yöneticileri, öncelikle hoş geldiniz. Çalışmalarınızda başarılar diliyorum.
Bize gönderdiğiniz sunumunuzda “2.350 personelle faaliyetimize devam ediyoruz.” diyordunuz 

ama burada sanki 1.337 rakamını, sunumda öyle bir rakam telaffuz edildi. Yani 2017-2018’de bu 
kadardı da, elemanlarınız azaldı buraya mı düştünüz? Veya birleşmeden kaynaklanan farklı bir şey mi 
oldu? 
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İkincisi: Sektör lideri, 4 milyon 200 bin katılımcınız var. Zaman zaman bu bireysel emeklilik 
sigortalarından primlerini alıp, birikimlerini alıp dönenler var. Bunların sayısı ne kadar? Yıllara göre 
sayısı ne kadar? Yani bir taraftan artarken bir taraftan azalan bakiyeler gibi azalan sayımı var? Veya 
bunun sebebi ne? Bunu soruyorum. 

Üçüncüsü: Tabii, çok ciddi fonlar topluyorsunuz. Bu fonları değerlendirerek gelir elde ediyorsunuz. 
Nasıl değerlendiriyorsunuz? Yani banka üzerinden devletin borçlanma senetlerinden mi alıyorsunuz? 
Sonra bu fonları nasıl değerlendiriyorsunuz?

Tabii, bu tür yüksek oranda eleman çalıştırıyorsanız bunlarla ilgili yükümlü ve engelli kadroları 
var. Mesela ne kadar hükümlü ve engelli kadrolarınız var? Bunları doldurabildiniz mi? Bu konuyla 
ilgili bir bilgi verirseniz. 

Teşekkür ediyorum, çalışmalarınızda başarılar diliyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Yaşar.
Sayın Genel Müdürüm, yanıt için buyurun, söz sizde.
HALK HAYAT VE EMEKLİLİK AŞ GENEL MÜDÜRÜ ATİLLA BENLİ – Başkanım, detaylı 

bir şekilde yazılı olarak cevap vereceğiz. Ancak şu personel sayısıyla ilgili konu şöyle: Türkiye Sigorta 
olarak biz aslında tek bir şirket ve yönetim olarak çalışıyoruz. Ama tamamen Hayat Emeklilik tarafındaki 
sayıyı biz burada aldık. Bir önceki söylediğimiz Türkiye Sigorta olarak çatı marka üzerinden personel 
sayısı 2.531. Evet, yani tek genel müdür, tek genel müdür yardımcısı var. Tek şirket olarak yönetiyoruz, 
iki tüzel kişiliği.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Peki, teşekkür ediyorum.
Şimdi, Halk Hayat ve Emeklilik AŞ’nin 2017 ve 2018 hesap dönemine ilişkin sonuç bölümlerini 

ayrı ayrı okutup genel görüşmeye sunacağım. 
Önce 2017 yılı sonuç bölümünü okutuyorum. 
Buyurun: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ -  Halk Hayat ve Emeklilik AŞ’nin 20/4/2018 tarihinde kendi genel 

kurulunda kabul edilen 2017 yılı bilançosu ve 272.288.240,11 Türk lirası dönem kârıyla kapanan gelir 
tablosu genel görüşmeye sunulur. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  2017 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur. 
Şimdi, 2018 yılının sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ -  Halk Hayat ve Emeklilik AŞ’nin 25/3/2019 tarihindeki genel 

kurulunda kabul edilen 2018 yılı bilançosu 384.269.060,00 Türk lirası dönem kârıyla kapanan gelir 
tablosu genel görüşmeye sunulur. 

2018 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinizi sunmuştur. 
Halk Hayat ve Emeklilik AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait üst Komisyon toplantısı tamamlanmıştır. 
Katılımcılara ben teşekkür ediyorum. 
Sayın Genel Müdürüm, çalışmanızda kolaylıklar diliyorum. 
7.- Halk Sigorta AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ –  Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Halk Sigorta AŞ’nin 

2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam ediyoruz.
Aynı ekip devam ediyor.
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Sunum için buyurun Sayın Genel Müdür.
HALK SİGORTA AŞ GENEL MÜDÜRÜ ATİLLA BENLİ – Sayın Başkan, sayın Komisyon 

üyeleri, değerli katılımcılar; Türkiye ekonomisinin tasarruflarının artırılması ve bankacılık dışı finansal 
sektörün geliştirilmesi amacıyla sigortacılık ve bireysel emeklilik sektöründe planlanan reformların bir 
parçası olarak; Ziraat Sigorta, Halk Sigorta ve Güneş Sigortanın “Türkiye Sigorta Anonim Şirketi” adı 
altında birleşme süreci gerçekleştirilmiştir.

Türkiye’de sigortacılık hizmetlerinin daha geniş kitlelere ulaşması ve istikrarlı büyümenin 
devamlılığı konusunda önemli bir misyon üstlenen Türkiye Sigorta faaliyetlerine Eylül 2020 itibarıyla 
başlamıştır.

Halk Sigorta, birleşme öncesi açıklanan son verilerin yayımlandığı 2020 yılı Temmuz ayı sonu 
itibarıyla prim üretimini 1,078 milyar TL’ye yükseltmiştir. Halk Sigorta, yüzde 2,81’lik pazar payıyla 
birleşme öncesinde sektörde 12’nci sırada yer almaktaydı. 

Halk Sigortanın finansal bilgilerine baktığımızda, 2020 yılı ikinci çeyreği itibarıyla 3,2 milyar TL 
aktif büyüklük; 2,7 milyar TL nakit ve benzeri varlık, 805 milyon TL  öz kaynak, 198 milyon TL net 
dönem kârına ulaştığı görülmüştür. 

Halk Sigortaya ilişkin bilgiler sonrasında, birleşme neticesinde Türkiye Sigortanın sektördeki 
mevcut durumu hakkında da sizlere kısa bir bilgilendirme yapmak isterim. 

Türkiye Sigorta, bir önceki yıla göre prim üretimini yüzde 24 artırarak 2020 yılını 8,9 milyar 
TL’lik prim üretimi ve yüzde 13’lük pazar payıyla sektör lideri olarak tamamlamıştır. Ayrıca, prim 
üretimine paralel olarak, 2020 yılında elde ettiği 1,1 milyar TL dönem net kârıyla bu alanda da sektör 
lideri konumunda yer almıştır.

2021 yılı ilk çeyrek verilerine bakıldığında da Türkiye Sigortanın prim üretiminde sektör liderliğini 
sürdürdüğü görülmektedir. 2021 yılı birinci çeyreğinde prim üretimi geçen yılın ilk çeyreğine göre yüzde 
40 oranında artış göstererek yüzde 15,2’lik pazar payıyla 3,25 milyar TL’ye ulaşmıştır. Ayrıca, Türkiye 
Sigortanın 2021 yılı ilk çeyreğinde elde ettiği dönem net kârı 335 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.

Bunun yanında, Türkiye Sigorta sektör liderliğinin yanı sıra, çeşitli branşlardaki liderlik ve yüksek 
pazar paylarıyla sektörün lokomotifi konumundadır.

Türkiye Sigorta, ismindeki “Türkiye”nin yüklediği büyük sorumlulukla sigorta ve emeklilik 
sektörünün bugününü ve geleceğini değiştirmek, bölgesel güç olarak varlığını pekiştirmek için 1.279 
personeliyle faaliyetlerine devam etmektedir.

Türkiye Sigorta, güçlü finansal yapısı, geniş dağıtım ağı, yüksek düzeyli üretim ve kârlılığıyla 
sektördeki saygın konumunu önümüzdeki dönemde de sürdürecektir.

Bilgilerinize arz ederim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ederim.
Şimdi önerilerin görüşmelerine başlıyoruz.
Kurumun 2017 Yılı Alt Komisyon Raporu’nda 1, 2018 Yılı Alt Komisyon Raporu’nda 1 öneri 

bulunmaktadır.
Şimdi 2017 yılının 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri 1) 2017 Yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu 

ve önerilerin de yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yanıt için buyurun.
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HALK SİGORTA AŞ GENEL MÜDÜRÜ ATİLLA BENLİ – Raporda yer alan diğer bulgu ve 
önerilerin de yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: 
Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.

2017 yılının önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi 2018 yılının önerilerinin görüşmesine başlıyoruz.
Kurumun 2018 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri 1) 2018 Yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu 

ve önerilerin de yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yanıt için buyurun.
HALK SİGORTA AŞ GENEL MÜDÜRÜ ATİLLA BENLİ – Raporda yer alan diğer bulgu ve 

önerilerin de yerine getirilmesine dikkat edilecektir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: 

Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.
Önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır.
Şimdi geneli üzerindeki görüşmelere geçiyoruz.
Sayın Genel Müdürüm, sayın üyelerimizce sorulan sorulardan yazılı olarak cevap verilmesini 

gerektiren konularla ilgili cevaplarınızı, tutanakların Türkiye Büyük Millet Meclisi web sayfasında 
yayınlanmasından itibaren on beş gün içinde bütün üyelerimize Komisyon Başkanlığımız aracılığıyla 
iletebilirsiniz.

Geneli üzerinde söz almak isteyen üyemize ben söz vereceğim.
Söz almak isteyen üyemiz yok.
Halk Sigorta AŞ’nin 2017 ve 2018 hesap dönemlerine ilişkin sonuç bölümlerini ayrı ayrı okutup 

genel görüşmeye sunacağım.
Önce 2017 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Sonuç: Halk Sigorta AŞ’nin 2/5/2018 tarihindeki kendi Genel 

Kurulunda kabul edilen 2017 yılı bilançosu ve 46.072.763,58 Türk lirası dönem kârıyla kapanan gelir 
tablosu genel görüşmeye sunulur.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2017 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur.
Şimdi 2018 yılının sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Sonuç: Halk Sigorta AŞ’nin 9/4/2019 tarihindeki kendi Genel 

Kurulunda kabul edilen 2018 yılı bilançosu ve 95.328.663,74 Türk lirası dönem kârıyla kapanan gelir 
tablosu genel görüşmeye sunulur.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2018 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur.
Halk Sigorta AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait üst Komisyon toplantısı tamamlanmıştır.
Katılımcılara ben teşekkür ediyorum.
Sayın Genel Müdürüm, kolay gelsin, çalışmalarınızda başarılar  diliyorum.
HALK SİGORTA AŞ GENEL MÜDÜRÜ ATİLLA BENLİ – Çok teşekkür ederiz. 
8.- Halk Yatırım Menkul Değerler AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının 
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görüşmeleri
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Halk Yatırım Menkul 

Değerler AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam 
ediyoruz.

Toplantımıza katılan kurum temsilcilerinin kendilerini tanıtmalarını istiyoruz.
Buyurun.
(Katılımcılar kendilerini tanıttı)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sunum için buyurun Sayın Genel Müdür.
HALK YATIRIM MENKUL DEĞERLER AŞ GENEL MÜDÜRÜ BÜLENT SEZGİN – Sayın 

Başkanım, değerli üyeler ve sayın hazırun; hepinizi saygıyla selamlıyorum. 
1998’de faaliyete geçen ve bugün itibarıyla Türkiye Halk Bankası AŞ’nin yüzde 100 bağlı 

ortaklığı statüsündeki Halk Yatırım Menkul Değerler AŞ sermaye piyasası düzenlemeleri çerçevesinde 
geniş yetkili aracı kurum olarak yatırım hizmet ve faaliyetleri ile yan hizmetleri gerçekleştirmek üzere 
yapılanmış bir yatırım kuruluşudur.  

Şirketimizde, Mart 2021 sonu itibarıyla 114’ü Genel Müdürlük birimlerinde, 37’si ise Anadolu’da 
bulunan 7 adet şubemizde olmak üzere toplam 131 çalışanımız bulunmaktadır.

2020 yıl sonu itibarıyla şirketimizin öz kaynakları bir önceki yıla göre yaklaşık yüzde 58 artarak 
364 milyon TL büyüklüğe ulaşmıştır. Bu dönemde Türkiye Sermaye Piyasaları Birliği verilerine göre 
sektörün ortalama öz kaynak kârlılığı yüzde 46 iken şirketimizin ortalama öz kaynak kârlılığı yüzde 63 
olarak gerçekleşmiştir.

2019 yıl sonunda 91 milyon TL olan şirketimiz net kârı, 2020 yıl sonunda yüzde 106 artarak 187 
milyon TL’ye ulaşmıştır. Şirketimiz, net kâr sıralamasında 60 yatırım kuruluşu arasında 7’nci sırada yer 
almaktadır. 2021 ilk çeyrek sonu net dönem kârımız ise 65 milyon TL olmuştur.

Önümüzdeki dönemde yükselen performans grafiğimizi sürdürülebilir kılmayı, rekabetçi 
ürünlerimizle pazardaki etkinliğimizi artırmayı ve katma değer üreten nitelikli projelerde yer almayı 
hedefliyoruz. Ana sermayedarımızın, şirketimizin ve ülkemizin güçlü sermaye piyasaları geleceğine 
inançla çalışmalarımıza devam edeceğimiz hususunu bilgilerinize arz ederim.

Saygılarımla.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ederim.
Şimdi önerilerin görüşmelerine başlıyoruz. 
Kurumun 2017 Yılı Alt Komisyon Raporu’nda 1, 2018 Yılı Alt Komisyon Raporu’nda 1 öneri 

bulunmaktadır.
Şimdi 2017 yılının 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri 1) 2017 Yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu 

ve önerilerin de yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yanıt için buyurun.
HALK YATIRIM MENKUL DEĞERLER AŞ GENEL MÜDÜRÜ BÜLENT SEZGİN – Diğer 

bulgu ve öneriler de yerine getirilecektir. 
Arz ederim.
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BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: 
Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.

2017 yılının önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi 2018 yılının önerilerinin görüşmesine başlıyoruz.
Kurumun 2018 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri 1) 2018 Yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu 

ve önerilerin de yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yanıt için buyurun.
HALK YATIRIM MENKUL DEĞERLER AŞ GENEL MÜDÜRÜ BÜLENT SEZGİN – Diğer 

bulgu ve öneriler de yerine getirilecektir. 
Arz ederim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: 

Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok. 
Önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır.
Şimdi geneli üzerinde görüşmelere geçiyoruz.
Sayın Genel Müdürüm, sayın üyelerimizce sorulan sorulardan yazılı olarak cevap verilmesini 

gerektiren konularla ilgili yanıtlarınızı, tutanakların Türkiye Büyük Millet Meclisi web sayfasında 
yayınlanmasından itibaren on beş gün içinde bütün üyelerimize Komisyon Başkanlığımız aracılığıyla 
iletebilirsiniz.

Geneli üzerinde söz almak isteyen üyelerimize ben söz vereceğim.
Sayın Kaşıkçı, buyurun.
LÜTFİ KAŞIKÇI (Hatay) – Sadece bir düzeltmeyle ilgili. Bize Genel Müdürümüzün gönderdiği 

üst komisyon raporundaki konuşma metninde toplam çalışan 151 yazıyor, siz 131 dediniz. 
HALK YATIRIM MENKUL DEĞERLER AŞ GENEL MÜDÜRÜ BÜLENT SEZGİN – Yanlışlıkla 

okudum, 151.
LÜTFİ KAŞIKÇI (Hatay) – 15 değil mi? Ha, doğrusu 151. 
Tamam, teşekkür ederim Başkanım.
HALK YATIRIM MENKUL DEĞERLER AŞ GENEL MÜDÜRÜ BÜLENT SEZGİN – Kusura 

bakmayın.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Kaşıkçı.
Evet; şimdi Halk Yatırım Menkul Değerler AŞ’nin 2017 ve 2018 hesap dönemlerine ilişkin sonuç 

bölümlerini ayrı ayrı okutup genel görüşmeye sunacağım.
Önce 2017 yılı sonuç bölümünü okutuyorum.
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç:
Halk Yatırım Menkul Değerler Anonim Şirketinin 20/04/2018 tarihindeki kendi Genel Kurulunda 

kabul edilen 2017 yılı bilançosu 32.564.001,00 Türk lirası dönem net kârıyla kapanan gelir tablosu 
genel görüşmeye sunulur.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2017 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur.
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Şimdi 2018 yılının sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç: 
Halk Yatırım Menkul Değerler Anonim Şirketinin 25/03/2019 tarihindeki kendi Genel Kurulunda 

kabul edilen 2018 yılı bilançosu 76.281.25,00 Türk lirası dönem kârıyla kapanan gelir tablosu genel 
görüşmeye sunulur.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2018 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur.
Halk Yatırım Menkul Değerler AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait Üst Komisyon Toplantısı 

tamamlanmıştır.
Ben katılımcılara teşekkür ediyorum.
Sayın Genel Müdürüm, çalışmalarınızda kolaylıklar diliyorum, başarılar diliyorum.
HALK YATIRIM MENKUL DEĞERLER AŞ GENEL MÜDÜRÜ BÜLENT SEZGİN – Çok 

teşekkür ederiz efendim.
9.- Bileşim Alternatif Dağıtım Kanalları AŞ’nin 2017 ve 2018 yılların ait bilanço ve netice 

hesaplarının görüşmeleri
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Bileşim Alternatif 

Dağıtım Kanalları AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait bilanço ve  netice hesaplarının görüşmeleriyle 
devam ediyoruz.

Toplantımıza katılan kurum temsilcilerimizin kendilerini üyelerimize tanıtmalarını rica ediyorum.
(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ediyorum.
Sayın Genel Müdürüm, sunum için söz sizde.
Buyurun.
BİLEŞİM ALTERNATİF DAĞITIM KANALLARI AŞ GENEL MÜDÜRÜ UFUK HACER 

DENİZCİ YÜCE – Teşekkür ederim.
Sayın Başkan, değerli üyeler ve değerli hazırun; kartlı ödeme sistemlerine yönelik hizmet vermek 

üzere 1998 yılında kurulan şirketimiz, 22 Temmuz 2013 tarihi itibarıyla sermayesinin yüzde 100’ü 
Halkbanka ait olan bağlı ortaklık konumundayken 2 Temmuz 2020 tarihi itibarıyla kamu bankalarının 
ortak ATM yönetim projesiyle üç kamu bankası ortaklığı yapısına geçmiştir. Hâlen sermayesinin yüzde 
33,34’ü Ziraat Bankası, yüzde 33,33’ü Halkbank, yüzde 33,33’ü Vakıfbank tarafından sahip olunan 
üç ortaklı anonim şirket konumundadır. 17 Aralık 2020 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul 
Toplantısı’nda şirketimizin 26 milyon TL olan sermayesi 145 milyon TL’ye çıkarılmıştır.

Türkiye Halk Bankasının yanı sıra Türkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankası, Kuveyt Türk Katılım 
Bankası, Ziraat Katılım Bankası, Halk Hayat Emeklilik,  Halk Sigorta AŞ, Halk Yatırım AŞ, Ziraat 
Yatırım AŞ, Bereket Emeklilik ve Hayat AŞ, Anadolubank, PTT vb. çeşitli kurumlara çeşitli alanlarda 
hizmet vermektedir. Kredi kartı, banka kartı, ATM, geçiş sistemi operasyonlarına ilişkin hizmetlerini 
sağlamanın yanı sıra, çağrı merkezi, kart ve ekstre basım hizmetleri, saha destek hizmetleri, kart 
güvenlik ve harcama itirazlarının değerlendirilmesi hizmetleri şirketimizin bünyesinde yer faaliyet 
alanlarıdır.
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2020 yılı sonu itibarıyla temel faaliyet alanlarımıza ilişkin olarak BKM verileri dikkate alındığında, 
şirketimiz sektörde faaliyet gösteren tüm finans kuruluşları içerisinde operasyonlarını yönettiği 60 
milyon adetlik banka kartı sayısıyla yüzde 32’lik pazar payıyla 1’inci, 14,7 milyon adetlik kart sayısıyla 
yüzde 19’luk pazar payıyla 1’inci, 4 bine yakın ATM’yle ATM sayısı açısından yüzde 8’lik pazar 
payıyla 7’nci sırada yer almıştır.

Faaliyetlerini öz kaynaklarıyla finanse ederek sürdüren şirketimiz, titiz finansman ve maliyet 
yönetimiyle 2020 yılını kârlılıkla sona erdirmiş, şirketimizin aktif toplamı 188,8 milyon, öz kaynakları 
153,7 milyon, satışlar toplamı 132,9 milyon, dönem kârı da net 3,6 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.

Komisyonumuzun Sayın Başkan ve üyelerine, şirketimizin eriştiği noktaya katkısı olan kıymetli 
yöneticilerimize ve yapıcı eleştiri ve önerilerinden ötürü Sayıştay Başkanlığının sayın temsilcilerine 
teşekkürlerimizi sunar, bilgilerinize arz ederim.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ediyorum Sayın Genel Müdürüm.
Şimdi önerilerin görüşmelerine başlıyoruz.
Kurumun 2017 yılı Alt Komisyon Raporu’nda 1, 2018 yılı Alt Komisyon Raporu’nda 1 öneri 

bulunmaktadır. 
Şimdi 2017 yılının 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1:
2017 yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yanıt için buyurun.
BİLEŞİM ALTERNATİF DAĞITIM KANALLARI AŞ GENEL MÜDÜRÜ UFUK HACER 

DENİZCİ YÜCE – Yerine getirilecektir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: 

Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.
2017 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır.
Şimdi 2018 yılının önerilerinin görüşülmesine başlıyoruz.
Kurumun 2018 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Öneri 2:
2018 yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda yer alan diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Yanıt için buyurun.
BİLEŞİM ALTERNATİF DAĞITIM KANALLARI AŞ GENEL MÜDÜRÜ UFUK HACER 

DENİZCİ YÜCE –  Öneriler yerine getirilecektir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: 

Kabul edenler… Kabul etmeyenler… Kabul edilmiştir.
Önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır.
Şimdi geneli üzerinde görüşmelere geçiyoruz.
Söz isteyen yok. 
Şimdi Bileşim Alternatif Dağıtım Kanalları AŞ’nin 2017 ve 2018 hesap dönemine ilişkin sonuç 

bölümlerini ayrı ayrı okutup genel görüşmeye sunacağım.
Önce 2017 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
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SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Sonuç:
Bileşim Alternatif Dağıtım Kanalları AŞ’nin 20/04/2018 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul 

edilen 2017 yılı bilançosu ve 9.520.775,58 Türk lirası dönem kârıyla kapanan gelir tablosu genel 
görüşmeye sunulur.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2017 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur.
Şimdi 2018 yılının sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç:
Bileşim Alternatif Dağıtım Kanalları AŞ’nin 25/03/2019 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul 

edilen 2018 yılı bilançosu ve 15.254.551,68 Türk lirası dönem kârıyla kapanan gelir tablosu genel 
görüşmeye sunulur.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2018 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur.
Bileşim Alternatif Dağıtım Kanalları AŞ’nin 2017 ve 2018 yıllarına ait Üst Komisyon Toplantısı 

tamamlanmıştır. Katılımcılara teşekkür ediyorum.
Sayın Genel Müdürüm, çalışmalarınızda başarılar diliyorum, kolaylıklar diliyorum.
BİLEŞİM ALTERNATİF DAĞITIM KANALLARI AŞ GENEL MÜDÜRÜ UFUK HACER 

DENİZCİ YÜCE – Teşekkür ederim.
10.- Halk Varlık Kiralama AŞ’nin 2018 yılı hesap dönemine ait bilanço ve netice hesaplarının 

görüşmeleri 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Halk Varlık Kiralama 

AŞ’nin 2018 yılına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam ediyoruz.
Toplantımıza katılan kurum temsilcilerimizin kendilerini tanıtmalarını istiyoruz.
Buyurun.
(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sunum için buyurun Başkanım.
HALK VARLIK KİRALAMA AŞ YÖNETİM KURULU BAŞKANI HİMMET KARADAĞ – 

Teşekkür ediyorum.
Sayın Başkanım, değerli üyeler, sayın hazırun; hepinizi saygıyla selamlıyorum.
2017 yılında faaliyete geçen Halk Varlık Kiralama AŞ, Sermaye Piyasası Kanunu’nun 61’inci 

maddesi çerçevesinde münhasıran kira sertifikası (sukuk) ihraç etmek üzere anonim şirket şeklinde 
kurulmuş, yüzde 100 Türkiye Halk Bankası AŞ’nin sahip olduğu bağlı ortaklık statüsünde bir sermaye 
piyasası kuruluşudur. 

Şirketimiz, Yönetim Kurulumuzu oluşturan 5 üye tarafından temsil ve idare edilmektedir. 2020 
sonu itibarıyla Muhasebe Müdürü olarak görev alan 1 personelimiz bulunmaktadır. 

2017 Ekim ayında kurulan Şirketimiz, aynı yıl sonu itibarıyla öz kaynakları 107 bin TL iken 2020 
yıl sonu itibarıyla 2 milyon 339 bin TL büyüklüğe ulaşmış olup net kârımız 2020 yılında 546 bin TL 
olarak gerçekleşmiştir. 

2018 yılı 1,7 milyar TL, 2019 yılı 3,8 milyar TL; 2020 yılında 3,2 milyar TL sukuk ihracı yapılmış 
olup 2021’in ilk üç ayında 758 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 

Şirketimizin gerçekleştirmiş olduğu ihraçların yapısal olarak ilkleri içermesi, sektör tarafından 
ödüllendirilmesini ve kısa zamanda sukuk ihraçlarında öncü konuma gelmesini sağlamıştır. 
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Halk Varlık Kiralama AŞ ilerleyen dönemlerde yeni ürün yapılarıyla pazarın büyümesine katkı 
sağlamayı ve pazar payını sürdürülebilir bir şekilde daha üst sıralara taşımayı hedeflemektedir. 

Saygılarımı sunuyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Teşekkür ederim.
Şimdi, önerilerin görüşmelerine başlıyoruz. 
Kurumun 2018 Yılı Alt Komisyon Raporu’nda öneri bulunmamaktadır.
Geneli üzerinde görüşmelere geçiyoruz bu nedenle.
Sayın Başkanım, sayın üyelerimizin sorduğu sorulardan yazılı olarak cevap verilmesini 

gerektiren konularla ilgili cevaplarınızı tutanakların Türkiye Büyük Millet Meclisi “web” sayfasında 
yayınlanmasından itibaren on beş gün içinde bütün üyelerimize Komisyon Başkanlığımız aracılığıyla 
iletebilirsiniz. 

Şimdi, geneli üzerinde söz almak isteyen üyelerimize ben söz vereceğim.
Sayın Yaşar, buyurun. 
BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Teşekkür ederim Başkanım. 
Ben de oldukça kısa tutacağım. Bugün biliyorsunuz size özel muamele yapıyoruz. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Estağfurullah canım… Ya, yapmayın böyle bir şey.
NEVZAT ŞATIROĞLU (İstanbul) – Bunu kabul etmiyoruz yani kurumlarımız eşittir.
BEDRİ YAŞAR (Samsun) – Peki, şunu söyleyeyim: Bu sukuk ihracatı özel bir alan yani bizde çok 

bilinen bir finans yöntemi değil ama özellikle İngiltere’de çok ciddi kullanılan bir yöntem. Özellikle 
inşaat sektörünün finansmanı da dâhil bu konuyla ilgili ne kadar bir ihracınız var? Bundan sonrasına 
yönelik… Yani çok dar bir alan bu yani yeni bilinen bir alan ama önemli bir kaynak. Bununla ilgili 
bize yazılı olarak -sözlü istemiyorum- geleceğe yönelik rakamlar ve projeksiyonlar konusunda bilgi 
verirseniz memnun olurum.

Teşekkür ederim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Deniz Bey, teşekkür etmek için söz veriyorum size. 
Buyurun. 
DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Teşekkür ediyoruz, çalışmalarınızda başarılar diliyoruz.
Ben Dijital Mecralar Komisyonunda da görevli olduğum için sabah Halkbank denetimine katılıp 

oraya gitmiştim, şimdi de geri döndüm. Kamu bankaları çok önemli, kamu bankalarının denetlenmesi 
de aynı sizin görev yapmanız kadar önemli bir vazife çünkü halk, Meclise bir yetki veriyor, Meclisin 
Genel Kurulu da KİT Komisyonuna bir yetki veriyor sizi denetlemek üzere. 

Ben çalışmalarınızda başarılar diliyorum. 
Yokluğumda Sayın Süleyman Karaman’ın Devlet Demiryollarındaki demir yolu araçlarının 

sigortalanmasına ilişkin bazı sözleri olmuştu, ben de onun yokluğunda ona cevap vereyim. Devlet 
Demiryolları Taşımacılık AŞ’nin Sayıştay raporlarına göre, 2018 yılında Ankara’da Marşandiz Tren 
İstasyonu’nda gerçekleşen tren kazasında bir hızlı tren seti kılavuz bir trenle çarpıştı, 9 vatandaşımız 
hayatını kaybetti. Bu kazada telafi edilmesi mümkün olmayan can kaybının yanında aynı zamanda 
114 milyon liralık bir hasar oluştu. Bu hasar bedeli ve bu bahsettiğim konu Sayıştayın bulgusudur ve 
bulguda deniyor ki…

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Yavuzyılmaz, teşekkür için verdik sözü ama.
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DENİZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) – Kesiyorum hemen.
“Haricî bir sigorta yapılmadığı için kurum bu zararı karşılamak zorundadır.” Dâhilî sigortanın 

yeterli olmadığı yönünde bir ibare var. Bunu da tutanaklara geçmiş olalım.
Çalışmalarınızda başarılar diliyoruz. Halk Bankasının güçlenerek daha da büyüyen, özellikle 

KOBİ’lere yüzünü dönmemesi gereken, daha fazla destek vermesi gereken bir banka olduğunu 
düşünüyorum. 

Saygılar sunuyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Sayın Başkanım, sorulan soruyla ilgili olarak yanıt için söz 

vereceğim size, Sayın Yaşar bir soru sordu herhâlde. 
Buyurun. 
HALK VARLIK KİRALAMA AŞ YÖNETİM KURULU BAŞKANI HİMMET KARADAĞ – 

Sayın Başkanım, özellikle yazılı istediği için dilerseniz yazılı olarak cevap vereceğiz.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Peki, teşekkür ederim.
Şimdi, Halk Varlık Kiralama AŞ’nin 2018 yılı hesap dönemine ilişkin sonuç bölümünü okutup 

genel görüşmeye sunacağım.
2018 yılının sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ – Halk Varlık Kiralama Anonim Şirketinin 25 Mart 2019 tarihindeki 

kendi Genel Kurulunda kabul edilen 2018 yılı bilançosu ve 615.527 Türk lirası net dönem kârıyla 
kapanan gelir tablosu genel görüşmeye sunulur.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – 2018 yılı sonuç bölümü genel görüşlerinize sunulmuştur.
Halk Varlık Kiralama AŞ’nin 2018 yılına ait üst Komisyon toplantısı tamamlanmıştır.
Tüm katılımcılara teşekkür ediyorum, çalışmalarınızda kolaylıklar diliyorum.
Başarılar diliyorum Sayın Başkanım.

II.- OTURUM BAŞKANLARININ KONUŞMALARI (Devam)
2.- Komisyon Başkanı Mustafa Savaş’ın, yapılan denetim çalışmalarının ülkeye, Meclise ve 

kuruluşlara hayırlı olmasını temenni ettiğine ve katkı veren herkese teşekkür ettiğine ilişkin açıklaması
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ – Komisyonumuzun değerli üyeleri, böylelikle denetim 

kapsamındaki kuruluşların 2017 ve 2018 hesap dönemlerine ilişkin toplantılar tamamlanmıştır.
Geride bıraktığımız dönem içerisinde KİT Komisyonu olarak hep birlikte önemli denetim çalışmaları 

gerçekleştirdik. Bu süre içerisinde otuz dokuz gün alt komisyon ve otuz iki gün üst Komisyon olmak 
üzere toplam yetmiş bir gün denetim toplantısı gerçekleştirdik. Bu toplantılarda denetim kapsamındaki 
73 kuruluşun 2017 ve 2018 hesap yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarını görüştük. 

Yapılan bu denetim çalışmalarımızın başta ülkemiz olmak üzere, yüce Meclisimize ve ilgili 
kuruluşlarımıza hayırlı olması temennisiyle denetim faaliyetlerimize destek veren, görüşleriyle 
kurumlarımıza ışık tutan değerli Komisyon üyelerimize, kurum denetimlerini yapan Sayıştay 
Başkanlığımıza, değerli yöneticilerimize, uzmanlarımıza ben teşekkür ediyorum. 

Tekrar hayırlı ve uğurlu olsun.
Toplantıyı kapatıyorum, tekrar görüşmek üzere, hoşça kalın.

Kapanma Saati: 14.19


