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ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Komisyonumuzun degerli
iyeleri, saymn basmn mensuplari, kiymetli misafirler; hepiniz hos geldiniz, hepinizi saygiyla

selamlryorum.
Toplant1 yeter sayimiz var.

Komisyonumuzun, 27 nci Yasama Donemi Besinci Yasama Y1ilinin 3’{incii toplantisini agryorum.
O

Degerli iiyelerimiz, kiymetli katilimeilar; kadin istthdaminin artirilmasi, kadin girisimciliginin,
kooperatif¢iliginin giliclendirilmesi ve desteklenmesi kapsaminda mevcut sorunlarin tespiti ve ¢éziim
oOnerilerinin belirlenmesi alaninda temel diizeyde bilgilenebilmek, genel ¢erceveyi gorebilmek ve bu
suretle daha saglikli ilerleyebilmek adina bilgilendirme toplantilarina devam ediyoruz.

Gegen hafta Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi temsilcilerini dinlemistik, kendileri bize
konuyla ilgili genel bir ¢erceve ¢izmislerdi. Ayrica, hatirlayacaginiz iizere, art arda kamu kurumlarini
dinlemek yerine kamu kurumlariyla birlikte sivil toplum kuruluglarini, kooperatifleri, alanda ¢alisan
akademisyenleri dinlemenin daha faydali olacagini konusmustuk. Bu dogrultuda, bu hafta, alt
komisyonumuzun ¢aligma alanina iliskin politikalarin belirleyicisi konumundaki Ticaret Bakanligimizin
temsilcileri ile meslek birliklerini temsilen Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligini misafir ediyoruz.

Kadm istihdaminin artirilmasi, kadin girisimeiliginin, kooperatif¢iliginin gliclendirilmesi alaninda
genel uygulamalar nasil? Uygulamada aksayan yonler nelerdir? Bu alana dair sorunlari ¢6zmek icin
neler yapabiliriz? Ozel sektdr-kamu is birligi kapsaminda neler yapilabilir? Hep beraber bu sorulara bir
yanit bulmaya ¢alisacagiz.

Degerli tiyelerimiz, simdi giindemimize ge¢iyoruz.

Oncelikle, Ticaret Bakanligmm kiymetli temsilcilerini dinleyecegiz toplantimizm ilk kisminda.
Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel Miidiiriimiiz Sayin Necmettin Erkan, hos geldiniz; Daire
Baskan1 Seckin Cenkis, hos geldiniz; Ticaret Uzmani Memnune Sila Ultanir, hos geldiniz; Ticaret
Uzman Yardimcist Aylin Tunalilar, hos geldiniz. Komisyonumuza sunum yapmak iizere buradalar,
kendilerine tesekkiir ediyoruz ve tekrar, topluca, yine bir “Hos geldiniz.” demek istiyorum.

Simdi, s6zii Sayin Genel Miidiirimiize birakiyorum, buyurun efendim.

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURU NECMETTIN ERKAN — Kiymetli Komisyon iiyeleri, hepinizi saygiyla selamliyorum
Bakanligim adia.

Ticaret Bakanligi Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel Midirliigii olarak biz kadin
kooperatifleri i¢in ne yaptik, kooperatif¢ilik su an Tiirkiye’de nasil, diinya drneklerinde neler yapiliyor,
su an kadm kooperatifi olarak biz sahada neler yaptik; bunlar1 kisa bir sunum olarak anlatacagiz.
Sunumun devaminda sorularinizi cevaplamak icin buradayiz. Seckin arkadasimiz sunum yapacak.

Arz ederim efendim.

* Coronaviris salgini sebebiyle toplant1 salonundaki Bagkanlik Divani tiyeleri, milletvekilleri, katilimcilar

ve gorevli personel maske takarak ¢aligmalara katilmaktadr.




TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURLUGU DAIRE BASKANI SECKIN CENKIS — Sayin Bagkanim, kiymetli milletvekillerimiz;
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Genel Midiiriimiiziin bahsettigi gibi, bizim Ticaret Bakanlig1 olarak, birgok kooperatif tiirii var,
ancak bugiin kadin kooperatifleri iizerinde sizlere sunum yapacagim ben.

Oncelikle sunum planimi arz edeyim: Kooperatifin kisaca ne oldugu, direkt kadin kooperatiflerine
gecip bunlarin iilkemizdeki durumu, diinyadaki basarili birka¢ 6rnek ve Bakanligimizca bu alanda
kadin kooperatifciliginin gelistirilmesi noktasinda yapilan ¢alismalar, verdigimiz destekler, tesvikler
hakkinda bilgilendirme yapacagim.

Hepimizin bildigi gibi, aslinda, her alanda kooperatifier var. Bir ihtiyagtan doguyor kooperatifler.
Karsilikl1yardimlagma, dayanisma temelinde bir ihtiyacimizi gidermek i¢in, tek bagina yapamayacagimiz
isleri bir arada, birlikte yapmak iizere kurulmus bir mekanizmadir. Aslinda kooperatif bir sirket tiiriidiir,
Tiirk Ticaret Kanunu’nda sirket tiirleri arasinda sayilmaktadir. Bu anlamda, insanlar bir araya gelip
ortak ihtiyaclarini gidermek iizere kooperatif kurmaktadirlar. Hukuk sistemimizde ise Tiirk Ticaret
Kanunu’ndan ayr olarak ayri bir kanunla diizenlenmis 1163 sayili Kooperatifler Kanunu ve bunun
ikincil diizenlemeleri var.

Tiim diinyada kooperatif¢ilik var ve bunun Uluslararas1 Kooperatifler Birligi tarafindan belirlenmis
ilkeleri var, tiim diinyada gegerli kooperatif¢ilik ilkeleri var. Bunlar miimkiin mertebe her iilkede
kooperatif yapilarinda ve mevzuatinda yer almakta ve uygulamada da yasamaktadir bu ilkeler.

Ulkemizde kooperatifeilik ii¢ farkli Bakanlik altinda yiiriitiiyor islemlerini. Ticaret Bakanliginda
bir genel miidiirlik diizeyinde, Cevre ve Sehircilik Bakanliginda daire baskanligi diizeyinde, Tarim
ve Orman Bakanliginda sube miidiirligii diizeyinde islemler yiiriitilityor. Bizim Bakanligimiza bagh
12.327 kooperatif bulunmakta, Cevre ve Sehircilik Bakanliginda 35 bin -bunlar yap1 kooperatifleri,
konut yap1 kooperatifi, toplu is yeri yap1 kooperatifi veya kiiclik sanayi sitesi yap1 kooperatifleri
Cevre ve Sehircilik Bakanliginda- Tarim ve Orman Bakanliginda da iiretim alanindaki tarimsal amaglt
kooperatifler var, bunlarin da sayis1 11.500 civarinda.

Her alanda kooperatifler var demistim iilkemizde. Ben, kadin kooperatiflerine direkt geceyim.
Aslinda, dedigim gibi, bir ihtiyagtan doguyor ama kadmlar, diisiik sermayeli kadin girisimciler bir
araya gelerek kurabiliyorlar; emeklerini, artik, ekonomiye kazandirmak ve pazarlamak amacgl bir
araya gelebiliyorlar, toplu alimlarda dlgek ekonomisinden yararlanmak i¢in kuruyorlar, elde ettikleri
gelirlerin dagitiminda veya pazarlamasinda bir kazang elde edebilmek i¢in kuruyorlar ve bolgesel
kalkinmaya da bunun, kadin kooperatiflerimizin katkilar1 var. Aslinda, kadinlar bir {iretim yapiyor
ama bunu birazcik kurumsal bir yapi altinda yapmalari ve ticarete konu edebilmeleri i¢in kooperatifler
kuruluyor ama sonunda da bir 6z giiven olusuyor, bir gelisim ve egitim almig oluyorlar. Neticede de
genel baktigimizda, kayit dig1 istihdamin belki de kayit altina alinmasinin bolgesel kalkinma, ekonomik
bagimsizlik alanlarinda bir¢ok faydasi oluyor.

Ulkemizde -birazdan sayilar1 verecegim- kadin kooperatifleri son yillarda gok fazla artis gosterdi
ve biiyiik rakamlara ulasti. Kurulmasi kolay, 7 kadin bir araya gelerek ana sdzlesmeyi imzaliyor, bizden
izin alip kuruluyor. Fakat kurmak bir sey degil, bunun devami ¢ok 6nemli, belki de bugiinkii Komisyon
toplantisinin ilgilendigi noktalardan biri de bu.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK - Siirdiiriilebilir olmast ¢ok
mithimsiyoruz.

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURLUGU DAIRE BASKANI SECKIN CENKIS — Evet.
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Siirdiiriilebilir olmasi i¢in neler yapilmasi icap eder? Ciinkii dedigim gibi kurulus ¢ok kolay ama
bir iki y1l sonra faaliyetlerini yaparken bilyiik sikintilarla karsilasan kooperatiflerimiz de var. “Biz simdi
ne yapacagiz?” diye tekrar bize geliyorlar. Aslinda ekonominin bir pargasi, bir aktorii kooperatifler
de. Sirketler ne yapiyorsa siz de onu yapacaksiniz yani pazarin istedigi tiretimi yapacaksiniz, pazarin
istedigi sekilde piyasaya sunacaksiniz ve bundan bir kar elde etmek i¢in ugrasacaksiniz. Bu sebeple,
stirdiiriilebilirlik anlaminda talebi dikkate almak gerekiyor, kooperatif¢iligin ilkelerini tam anlayip
bu yonde uygulamalar gelistirmek gerekiyor, piyasanin yeniliklerini takip edip gelisime acik, siirekli
takip igerisinde olmamiz gerekiyor. Rekabet edebilirlik ¢ok dnemli. Bazen ortaklar arasinda problemler
¢ikabiliyor, bunlari da etkin bir iletisimle ¢6zmeleri gerekiyor. Ve yerel idarelerden belki -hani érnekleri
hep o yonde gelismis su an lilkemizde- belediyeler veya 6zel idareler, valilikler, kaymakamliklarin
destegiyle belli bir noktaya geliyorlar. Sadece hibe almak i¢in, devletin verdigi, cesitli bakanliklarin
verdigi hibeleri almak i¢in kurulmamak gerekiyor. Bunlar da genellikle bir iki y1l sonra basarisiz olup
kapanma noktasina geliyorlar.

Dedigim gibi, diinyada da ¢ok fazla kadin kooperatifi var. Bu kadin kooperatifi hareketi ¢ok
eskilere dayaniyor diinya capinda; ilk ingiltere’de goriiyoruz 6rneklerini, 1883’lere kadar gidiyor. Yani
burada bir “Kadinlar Ligi” kurulmus o tarihte, daha sonra bu “Kadilar Birligi”ne doniismiis. Yaklasik,
iste, 1889 yilina gelindiginde 1.700 ortaga, 51 subeye ulasmis bu birliktelik; magazalar agiyor, dnemli
noktalarda tesvikler alarak kendini gelistiriyor. Daha sonra Iskogya’da gériiliiyor 1882°de. irlanda’da
1906°da ilk 6rnekleri goriiliiyor. Isveg’te 1907 de ilk kadin kooperatifi, Norveg 1910, Isvigre 1921°de...

Yani ¢ok eski tarihlerde kadin kooperatifieri kurulmus.

Birkag basarili kadin kooperatifinden bahsedeyim. Zaten bizden bu sunum hazirlamada “Diinyada
da bagarili 6rnekler var m1?” diye bir 6n ¢aligma istenilmisti, birkac tane sdylemek istiyorum burada.
Mesela Yunanistan’da Nymfeo Kadin Kooperatifi var. 1994 yilinda kurulmus; el sanatlar1 yapiyor,
geleneksel yiyecekler, igecekler, kahve diikkani var, bazi etkinler yapiyor, sanat faaliyetleri var.
Hindistan’da SEWA kooperatifi 1972 yilinda kurulmus; yoksullukla miicadele anlaminda ¢alismalar1
var, dar gelirli insanlarin bu problemlerini ¢6zmeye yonelik tasarruf ve kredi ¢alismalari var;
ticaret birligi olusturulmus, su anda bir birlik hélinde ¢alisiyorlar; 130 kooperatifle hizmet veriyor.
Japonya’da tiiketici kooperatifi seklinde kadin kooperatifi var, 200 kadin bir araya gelmis, 1968 yilinda
kooperatiflesiyorlar; su an 400 bini askin ortagiyla faaliyetlerini siirdiiriiyor. Almanya’da basaril1 bir
ornek var; 17 igsiz tiniversite mezunu tarafindan kuruluyor, fonlardan ve kredilerden bir sermaye
birikimi sagliyor, daha sonra 300°den fazla isletme kurmus, su anda Berlin’de ekolojik ticaret merkezi
yapiyor yani elektrik tiretiminden ticarete kadar faaliyetleri var.

Simdi iilkemize ge¢mek istiyorum: Ulkemizde ise nispeten diger iilkelere gore cok daha yeni.
2000 yilinda ilk 6rnegini goriiyoruz, 2000-2001 yilinda basliyor bu kadin kooperatifi hareketi.
Diizce depreminden sonra dar gelirli kadinlar bir araya gelerek, biraz da issizlik nedeniyle kooperatif
kuruyorlar. ilk kooperatif Diizce’de diyebiliriz. Genellikle kirsalda geleneksel gida, iste, recelin,
salcanin, biberin, yoresel irtinlerin, pastalarin, marmelatlarin falan Giretimini ve ticaretini yapiyorlar;
el emegi taki tasarim faaliyetleri var, hayvansal ve tarimsal gidalar iiretiyorlar, lokantacilik yapanlar,
ekolojik turizm yapanlar var. Kentlerde ise daha ziyade bu giindelik temizlik faaliyetleri yapiliyor;
yasli-engelli bakimi yapan kooperatiflerimiz var, ¢ocuk bakimlar: var, hediyelik esyalar ve catering
hizmeti yapan kooperatifler var. Yani gruplamak istersek bu tiirlii bir ayrim miimkiin.

Sayilara baktigimizda, su an itibartyla 817 tane kadin kooperatif var iilkemizde. Bu say1 diger
tiirleri de bildigimiz i¢in aslinda fazla, oldukga fazla. Az 6nce de sdyledim, bir trend halinde kadin
kooperatifi kurulusu var tiim sehirlerimizde. Bu biraz da hani verdigimiz desteklerden, pozitif
ayrimciliktan da kaynaklaniyor olabilir. Bu sayilar bundan iki yil 6nce 150 falandi, son iki yilda ¢ok
fazla kadin kooperatifi kuruldu. Yaklasik 10 binin iizerinde de ortag1 var bu kooperatiflerimizin.




Ulkemizden de birkag tane, 4-5 tane kooperatiften bahsetmek istiyorum. Yine, Diizce’de, iste, bu
ilk kooperatifimiz, bu depremden sonra gerek cocuk bakimi gerek onlarin egitimiyle ilgili basliyorlar,
sonra kresleri, etiit merkezleri var su anda, kafeleri var, yoresel iiriinler sattiklar1 bir mutfaklari, yerleri
var. Amasya’da, Calisan Arilar “Amesia” markasiyla belli bir biiyiikliige geldiler, bir kooperatifimiz
var. Bunlar da Amasya’nin Merzifon ve Glimiishacikdy ilgelerinde 16 kdyde yasayan kadinlarin bir
araya gelmesiyle her kdy... Aslinda bir araya gelmiyorlar da kdyiinde, kendi yerinde iiretimlerini
yapiyorlar, ilce merkezinde diikkanlari var, orada pazarlamasini yapiyor, sonra hesaplasiyorlar yani
herkes kendi yerinde yapip ortak bir satis magazasinda hatta 6 subeye kadar ¢ikti bunlarin {iretimleri.
Iste, slaytin sonunda da bunlarla ilgili kisa bir video var, onu gosterecegim. Canakkale’de Biga Kadin
Kooperatifi var, o da 2005 yilinda kuruldu, su an 37 ortaga ulasti; {iretim atdlyesi, pazar yerleri,
lokantalari, kafeteryalar1 var; “Ecekdy” markasiyla da triinleri var, hayvansal iiriin, peynir falan
yapiyorlar. Ankara’da Bala ilgesinde Afsar kdyii var, o kdyde kurulmus, 2019°da, yeni bir kooperatif
ama ¢ok basarililar. Bunlar da, iste, eriste, tarhana, bulgur, regel, meyve kurular1 falan yapiyorlar.
Yoresel tirtinlerin disinda da bunlarin 6zelligi, minimum karbon ayak iziyle ¢alistyorlar yani oradaki
elektrik iiretimlerini glines enerjisinden sagliyorlar ve atiklarini hicbir sekilde israf etmiyorlar; solucan
giibresi yapiyorlar veya bagka tiirlii atiklar1 da degerlendirme ¢alismalari var.

817 dedim, 800 civarinda kadin kooperatifi var ama hepsinde bdyle basarili, belirli bir noktaya
gelmis faaliyet yok ama yine farkli sehirlerden drnekleri de sizin i¢in bu listeye koydum ben. Ankara’da,
Istanbul’da, Mardin’de, Konya’da, Antep’te, Samsun’da, Adana’da ortaklar1 artirmus, belli bir iiretim
potansiyeline gelmis kadin kooperatifierimiz de var. Bunlarin ayrintilarini da isterseniz, talep edersiniz
sizlere ulastiririz.

Simdi, iilkemizde yine Bakanligimizin yaptigi calismalara bu sefer gegmek istiyorum. Aslinda
hepinizin malumu kadinlarin is giicine katilim1 belli bir oranda, diisiik bir oranda. Bunlarin esnaf
kismina baktigimizda bile yine esnaflarimizin yaklasik yiizde 15’1 kadmlar. Bu nedenle, biz de
kadinlarin bir araya gelerek sermayelerini biriktirmeleri, ortak iiretim yapmalari, pazarlama yapmalar1
noktasinda faaliyetler yiirtittiik.

Oncelikle, iilkemizin degisik illerinden gelen talepler veya bizim programladigimiz organizasyonlar
cergevesinde egitimler yapiyoruz. Gerek kurulus asamasinda gerek faaliyetleri donemlerinde
danismanlik hizmetlerini veriyoruz, ¢ok rahat bize ulasabiliyorlar. Yine, Tarim ve Orman Bakanlig1,
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 ve bizim Bakanligimizin, 3 Bakanimizin imzaladig bir is birligi
protokolii var kadin kooperatif¢iliginin gelistirilmesine ydnelik. Bu protokol g¢ergevesinde her 3
Bakanligin il miidirliikleri, tasra teskilatlarimiz, o ildeki kadmlarin gerek girisimciliginin artirilmast
gerek kooperatiflesmesi noktasinda egitimler veriyorlar bir arada, hep birlikte.

Diger yandan, gerek perakende market zincirleriyle, biiyiik market zincirleriyle ¢alistyoruz gerek
e-ticaret siteleriyle kadin kooperatiflerinin iiriinlerinin pazarlanmasi noktasinda, bunlarin kapasitelerinin
gelistirilmesi noktasinda faaliyetlerimiz var. Tanitict videolar hazirlandi, kamu spotu zamaninda
yayinland1 televizyonlarda. El kitapgiklar: var, brosiirler var; burada genel anlamda faaliyete gegtikten
sonra yapmalari gerekenler konusunda; bir genel kurulu nasil yapacaklar, defterleri neler, bunlart nasil
tutacaklar, ortaklarin haklar1 ve yiikiimliiliikleri, organlarin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin
kiiclik dokiimanlarimiz var. Bunlar1 da gittigimiz yerlerde istifadesine sunuyoruz kadinlarm.

Yine, Bakanlik olarak 4 defa Kooperatifler Fuari yaptik, son ikisi 2019 ve 2020 yilinda Ankara’da.
Bu fuarda da kadin kooperatiflerine 6zel ilgi gosterildi. Onemli sayida kadmn kooperatifi katild:
fuara. Bunlarm gerek stant ticretleri gerek Ankara’daki konaklamalari, 6glen ve aksam yemeklerinin
tamamu licretsiz olarak Bakanligimiz tarafindan karsilandi. Onlarin sehrinden, kasabasindan ¢ikip bir
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Ankara’da fuar ortamini gérmeleri, egitimlerle, buradaki tanigmalartyla vizyonlarinin artmasi yoniinde
desteklerimiz oldu. Yine, ziyaretler... Bu, programli bir ziyaretti. 14 ilde gidip birer hafta kalarak, o
ildeki biitiin ilgeleri gezerek toplantilar, egitimler, soylesiler gergeklestirildi.

Ve su anda giindemde ¢ok fazla olan Kooperatifierin Desteklenmesi Programi’ni yiiriitiiyoruz.
Temel olarak biitlin kooperatifleri igeren bir program aslinda bu, iiretime ve istihdama katkilar1 artsin
diye; bir baslangi¢ sermayesi de olabilir ¢iinkii iist sinirlar1 var, az sonra sdyleyecegim. Bunlar son iki
yil, 2020 ve 2021 yi1linda sadece kadin kooperatifierine tahsis edildi yani biitiin kooperatiflerin bagvurma
imkan1 varken Bakanlarimiz “Sadece kadin kooperatiflerine verelim, onlara bir tesvik olsun.” dediler
ve son iki y1l kadin kooperatifierine verildi bu destek. Destekler; kooperatiflerin alacaklart makine ve
ekipmanlar, kres, giindiizevi, bakimevi, yasli, engelli bakimevlerinin demirbas esyalar1, fuar ve sergi
katilimlarma iliskin giderler ve nitelikli personel istihdamlarina iliskin giderler. Bu 4 kalem iizerinde
destek veriyoruz. Desteklerimizin iist sinirt makine ekipman alimlarinda 200 bin liraya kadar, fuar
desteklerinde 30 bin liraya kadar, nitelikli personelde ise 1 personel icin 30, 2 personel i¢in 60 bin
lira karsiliksiz hibe destegimiz var. Kadin kooperatiflerine ytiizde 75°1 hibe olarak veriliyor yani proje
tutarinin yiizde 75’ini biz hibe olarak kooperatifimize veriyoruz.

Dedigim gibi, son 2 uygulamadan bahsedeyim. 2020 yilinda, gecen yil 41 ilde faaliyet gosteren
139 kadin kooperatifinin 149 projesine destek vermisiz. Bu projelerin toplam tutart 18 milyon 970
bin, hibe tutar1 ise 14 milyon 279 bin. Farkli illerden destek verdigimiz kadin kooperatifleri sayilart
da Tiirkiye haritasinda maviyle gosterilen yerler. 2021 yilinda, tabii, biraz daha ilgi artti, verdigimiz
kadar veremedigimiz proje de var biitge imkanlari nedeniyle. Bu sene igerisinde de yine 59 farkli ilden
145 kadm kooperatifine destek verdik. Bunlarin 157 projesi destege uygun goriildii ve proje tutarlar
toplami 19 milyon, destek verdigimiz hibe tutart ise 14 milyon 342 bin oldu. Buradaki yayilim daha
fazla, daha fazla ilden bagvuru ve hibe destegi almis kooperatif sayisi var.

Aldiklart makinelerden bir iki resim gdstereyim istedim burada da. Iste, tohum ekme makinesinden
ahsap isleme makinesine, destilasyondan hamur yogurmalara, dikis makinelerinden giines enerjili
meyve kurutma makinelerine, dokuma tezgahi, yutka agma makinesi, etiketleme, vakumlama, kavanoz
kapatma makineleri falan, bunlarin hepsini... Biz az 6nce sdyledigim gibi gegen yil 149, bu sene 157
tane projeye destek vermisiz.

Son olarak da kanun degisikliginden bahsetmek istiyorum. Gegen ay Meclisimizde kabul edilerek
yasalasti, 1160 sayili Kooperatifler Kanunu degisti, degisikliklerden biri de kadin kooperatifieriyle
ilgiliydi. Ortaklarinin ¢cogunlugu kadinlardan olusan ve kadin emegini degerlendirme amaci giiden
kooperatifler ile ortaklarmin ¢ogunlugu engellilerden olusan kooperatifiere bazi muafliklar getirildi.
Bu kooperatiflerimizden ticaret sicil miidiirlikklerinde yaptiklar1 islemlerdeki tescil ve ilan masraflar
alinmayacak. Yine, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nda yer alan
ticaret odalarina tiyelikle ilgili giderler, giris aidati, yillik aidat ve munzam aidat1 alinmayacak kadin
kooperatiflerinden. Bu da iste, yeni yasalasti, bundan sonraki siiregte kadin kooperatiflerimizin bir
masrafi daha ortadan kalkmis oldu.

Simdi, miisaade ederseniz, bes dakikalik bir video var.
(Bu boliimde video gosterimi yapildi)

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURLUGU DAIRE BASKANI SECKIN CENKIS — Tesekkiir ediyoruz.

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK - Evet, Degerli Baskanim, biz de
cok tesekkiir ediyoruz.

Saym Genel Midiiriim, eklemek istediginiz bir sey var m1?




TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURU NECMETTIN ERKAN — En temel konusu, Sayin Baskanim, siirdiiriilebilirligi. Biz su
an Genel Miidiirliik olarak ve il miidiirliklerimiz olarak sahada egitimlerini veriyoruz, kurmalarina
yardimci oluyoruz. Fuarda da -2 fuar yaptik, fuar1 gezme imkanimiz oldu mu bilmiyorum- Tiirkiye’nin
dort bir tarafindan basarili kooperatifieri getirdik; burada onlarm tiim konaklama, yeme ihtiyaglarinin
hepsini Bakanlhigimiz tarafindan biz karsilayarak, ayni zamanda bunlara finansal erisimden diger
kooperatif iletisimine, yurt disindaki pazarlama agmimn olusmasina kadar biitiin konularda destek
verdik. Ama illerdeki en biiyiik sey; bir, o isi yapmak isteyen gergek ihtiyag sahibi ve o enerjiyi i¢inde
hisseden insan1 bulmak; ikincisi, siirdiiriilebilirligini saglamak.

Bakanlik olarak bize sunu dediginiz zaman... Biz her konuda  -egitimidir, danigsmanliktir- bir
telefon kadar yakiniz yani bunu normalde bir kamu kurumu olarak gibi diisiinmeyin. Su an, anlik bize
ulagabiliyorlar, anlik da bilgi veriyoruz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Evet, Sayin Genel Miidiiriim,
¢ok tesekkiir ediyoruz.

Birkag ciimle ekledikten sonra sozii degerli milletvekillerime verecegim.

Oncelikle tesekkiir ediyorum. Ozellikle video kismindan baglamak istiyorum, sunumdan daha
etkiliydi bile diyebilirim, ¢ilinkii orada hayat hikayeleri degismis kadnlari, gozlerindeki 15181 ¢ok
rahat ekrandan gorebildik. Bakis acilart degismis, yasamla ilgili miicadeleleri, algilar1 degismis.
Dolayistyla, biz bunu bir kez daha gordiik bu video vesilesiyle. Kooperatifier, gercekten kadinlarin
hayatina dokunmus, mevcut potansiyellerini ekonomiye de cevirmis ayni zamanda ama sadece
ekonomiye ¢evirmemis, orada benim asil dikkatimi ¢eken tarafi da hayata bakis agilarini degistirmis,
kendilerini ¢cok daha isler, evlatlarina katki saglayabilen, hanelerine katki saglayabilen, elin giiniin eline
diismeden... Orada bahsediyor: “Esim vefat etti ama ben hi¢ kimseye muhta¢ kalmadan ailemi ayakta
tutabildim.” ki ailesinde engelli bireyler de varmis. Dolayistyla bu bizi ¢ok etkiledi, ben 6zellikle video
icin ayrica tesekkiir ediyorum.

Saym Genel Miidiiriim, ben de soylediklerinize katiliyorum; siirdiiriilebilirlik ¢ok dnemli. Kendi
sehrimden de 6rnek vermem gerekirse, ticaret il miidiirliikleri ger¢cekten bir kamu kurumundan ziyade yer
yer bir STK tarzi, yer yer 6zel sektor gibi ¢ok yakin bir temas i¢indeler kooperatifteki arkadaslarimizla.
Ben, kendi sehrimde de goriiyorum. Ozellikle, bu 3 bakanligin entegre bir sekilde disiplinler arasi bir
koordinasyon saglamis olmasinin bu siirece katki sagladigini distiniiyorum; Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1, Tarim ve Orman Bakanlig1 ve Ticaret Bakanligi. Kadin Kooperatif¢iliginin Gliglendirilmesi
Isbirligi Protokolii’niin ¢ok miihim oldugunu diisiiniiyorum ciinkii bu protokolden sonra ¢ok hizland:
aslinda her sey. Tabii, bu protokol kapsaminda verilen egitimler, miidiirliklerimizin, dzellikle Ticaret
Bakanligmin, ticaret il midiirliigiiniin yaptig1 yonlendirmeler, tesvikler, egitimler, kurumsallasma
noktasinda katki saglamalar1 bu siireci giiglendirdi gordiigim kadartyla, bdyle bir 6ngoériim var. Kendi
sehrimde de, bizim sehrimizde de 11 tane kadin kooperatifi kuruldu hem ticaret il midirligimiz...

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCIiLIK GENEL
MUDURLUGU DAIRE BASKANI SECKIN CENKIS — 13 oldu.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - 13 oldu degil mi son olarak?

Ben de kadin kooperatifieriyle ¢ok yakin calisiyorum kendi sehrimde. Ticaret il midiirliiglimiiz
de ozellikle kurumsallasma ve siirdiiriilebilirlik noktasinda ¢ok ciddi katki sagliyor. Ciinkii bu
kooperatiflerde bulunan kadinlarin birgogu hi¢bir zaman is hayatinin iginde olmamis kadinlar ve bu
kooperatif¢ilik sistemi olmasa belki de higbir zaman is hayatina katilamayacak kadinlar, dolayisiyla her
konuda destek veriyor olmamiz ¢ok dnemli.

8




Gegen haftalarda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Genel Kurulunda ¢ikan kanun 6zellikle biz kadin
milletvekillerini ok memnun etti. 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda yapilan yeni diizenlemelerin,
ozellikle kadin kooperatiflerine destek verilmesinin 6nemli ve anlamli oldugunu diisiiniiyoruz. Belki
kimileri i¢in o rakamlar ¢ok kii¢iik olsa da kadin kooperatifieri i¢in ¢ok dnemli rakamlar. Bu yeni
diizenlemeden de memnun oldugumuzu ifade ediyorum.

KOOP-DES kapsaminda 2020-21 desteklerinin sadece kadin kooperatifierine verilmis olmasinin

da kadinlar1 ¢ok destekleyici oldugunu goriiyoruz, dolayisiyla devamlarinin da olacagima yiirekten

inantyoruz.

Ayaklarmiza saglik.

Cok tesekkiir ediyorum.

Sayin vekillerimizin sizlere yonlendirecegi sorular olacaktir. Sistemimiz sdyle: Once vekillerimiz
sorularini soracak, sonra da topluca cevaplamak iizere s6zii size verecegim.

Saym Ayvazoglu, buyurun.

BAHAR AYVAZOGLU (Trabzon) — Tesekkiir ederim Bagkanim.

Saym Genel Midiiriim, ¢ok kiymetli misafirlerimiz; hos geldiniz.

Saym Genel Miidiiriim, kanunla kadin kooperatiflerinin kurulmasi gercekten kadin isttihdaminin
ontinii agan, ¢cok biiyiik bir etken oldu. “Stirdiirtilebilir” dedik ama siirdiiriilebilirligin igerisinde iiretilen
iirtinlerin pazarlanmasinin da ne kadar 6nemli oldugunu konusalim istedim. Bu kadin kooperatiflerinin
belli bir donem tirettikleri trlinleri bliyiik stipermarketlerin raflarinda, belli bir kotayla da olsa satisa
sunmalar1 ve boylelikle devamli {irlin tiretebilme ve bundan da ekonomik bir kazang elde edebilmeleri
noktasinda talepleri vardi. Bunun gibi, pazarlama sorunlarini ¢ozebilecek herhangi bir planimiz,
projemiz var midir; varsa bizi bilgilendirirseniz sevinirim.

Yine, bir sorum da: Biraz 6nce, vermis oldugunuz hibelerden bahsettiniz. Hibe taleplerine
bakildiginda, verilmis olan oran, ger¢ekten ¢ok ciddi bir oran arz talep dengesine bakildiginda. Bu verilen
hibelerin denetimi nasil yapiliyor ve hibeler verilirken hangi kriterler goz dniinde bulunduruluyor; bunu
merak ettim.

Tekrar, burada oldugunuz i¢in, sunumunuz igin, desteginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Tesekkiir ediyoruz Sayin
Vekilim.

Saym Erenler, buyurun.

CEYDA CETIN ERENLER (Kiitahya) — Sayin Genel Miidiiriim, cok kiymetli misafirler; ben de
hem konugumuz oldugunuz i¢in hem de giizel sunumunuz i¢in tesekkiir ediyorum.

Bahar Vekilimin ilettigi gibi, kadin kooperatiflerimizde gordiigiimiiz bir eksiklik, girisimcilik ve
pazarlama noktasinda belirli bir seviyeye gelene kadar bir egitim gerekliligini biz illerimizde goriiyoruz.
Bu noktada, Bakanligimizin, Genel Miidirliigiimiiziin bir ¢alismast var mi1? 11 midirliklerimizin
verdigi bir egitim var m1, bunu sormak istiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Sayin Sunat, buyurun.

SENOL SUNAT (Ankara) — Tesekkiir ediyorum.

Sunumunuz i¢in tesekkiir ediyoruz, birgok konuda aydinlandik.




Sadece merak ettigim, KOOP-DES, Kooperatiflerin Desteklenmesi Programi’nin daha ¢ok kadin
kooperatiflerine ayrilmis olmasi ¢ok giizel. Sunu dediniz: “Bir yil dnce 149 projeye, seyde de 157
projeye destek verdik.” Biraz 6nce Sayin Vekilim de sordu, kriterler nedir burada? Insallah, birgok
seyde oldugu gibi, yanlis yapilmaz yani “Benim kooperatifim, senin kooperatifin.” diye bir sey soz
konusu olmaz; isteriz, temennimiz budur, onu sdylemek istedim.

817 kadin kooperatifi aslinda ¢ok fazla da degil yani Tiirkiye i¢in belki de ge¢ kalinmis bir durum.
Kooperatif egitiminin verilmesi de gercekten 6nemli, fuarlarin da a¢ilmasi1 énemli, daha ¢ok sayidaki
kadinimizin daha yenilik¢i belki de gliniimiiziin sartlarina uygun tiretimi ger¢eklestirmeleri iizerine
egitimler verilmesinde fayda var diye disiiniiyorum.

Bu son ¢ikan Kooperatifler Kanunu’nda kadm kooperatifierine getirilen seyleri saydi konuyu
anlatan arkadasimiz. Acaba bu kanunda eksik olan, kadin kooperatifierini daha kolaylastiracak olan
baz1 maddeler gerekir mi; bu konuyla ilgili oldugunuz i¢in sizin goriisiiniizii almak istiyorum. Ama
3 bakanlhigin kooperatifler konusunda yapmis oldugu ¢alismalar géz oniine alindiginda 817 kadin
kooperatifinin Ticaret Bakanligindaki sayisi kag?

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURLUGU DAIRE BASKANI SECKIN CENKIS — Hepsi Ticaret Bakanliginda.

SENOL SUNAT (Ankara) — “817” dediginiz... Peki, diger bakanliklarda da kadmn kooperatifleri
var mu1 direkt olarak?

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURLUGU DAIRE BASKANI SECKIN CENKIS — Tarim Bakanlhiginda var.

SENOL SUNAT (Ankara) — Tarim olabilir. Bu 817, sadece Ticaret Bakanligiyla ilgili olan alanlarda
kooperatiflesmeden s6z ediyorsunuz.

Bu yiizde 75’1 hibe olarak verilen, sizin Bakanliginizin biitgesinden mi? Yani hibe programlart
cercevesinde degil, her yil biitcenizde 14, 15 milyonluk bir 6denek mi oluyor bu?

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURLUGU DAIRE BASKANI SECKIN CENKIS — Evet, dogrudur.

SENOL SUNAT (Ankara) — Odenek oluyor, siz de bunu hakkaniyetle kadin kooperatiflerine yapmis
olduklart projeler dahilinde degerlendirme yapryorsunuz. Insallah, daha giizel, daha iyi projelerle ve
kadin kooperatifierinin daha cesitlenmesiyle -iyi olur- istthdama imkan saglanir.

Videonuzun da ¢ok giizel oldugunu ifade edeyim.

Tesekkiir ediyorum.

ALT KOMiSYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Tesekkiirler Saymn Vekilim.

Saym Koncagiil...

CIGDEM KONCAGUL (Tekirdag) — Saymn Baskanim, degerli Komisyon iiyeleri, Sayimn Genel
Midiiriimiiz; 6ncelikle hos geldiniz. Bu giizel sunumuz i¢in biz de tesekkiir ediyoruz.

Tabii ki, KEFEK komisyonunun alt komisyonu olarak kurulan bu Komisyonun ¢ok 6nemli
oldugunu diisiiniiyorum. Bilhassa kooperatif¢ilik noktasinda da, AK PARTI hiikiimeti ve iktidarlari
yaptig1 caligsmalarla gergekten ¢ok basarili bir yol haritasi ¢izdi ve genel kaidelerle bugiin geldigimiz
nokta ortada. Tabii ki, bu Komisyonun alt komisyonunu kurarken konustugumuzda ve tartistigimizda
da hedefimiz de kadin kooperatif¢iliginin bugiin geldigi nokta ve sorunlarina yonelik ¢oziimlerdi.
Bu ¢oziimler noktasinda da ingallah, eksiklikler ve aksakliklarin burada ¢ikan rapor sonucunda
giderilecegine biz inaniyoruz. Onun ig¢in, HikGmetimizin ve iktidarimizin ac¢tifi bu yolda,
kooperatif¢ilik noktasinda kadinlara edindirdigi hem deneyim ve kolaylastirict ¢dztimler noktasinda
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da iyi bir yol haritasi belirledigini diisiiniiyorum. Su soruyu sormak istiyorum: Kadin kooperatifleri
bireysel miicadele ettiklerinde birtakim sikintilarin oldugunu biliyoruz. Kadmn kooperatiflerinin birlik
olmalartyla alakali higbir ¢aligmamiz var mi1? Bununla ilgili bilgi verirseniz memnun oluruz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Evet, Sayin vekillerimize hem
tespitleri hem de sorulart igin ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Sayin Genel Miidiiriim, buyurunuz liitfen.

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURU NECMETTIN ERKAN — Sayin Bagkan, ben simdi sorulari sirastyla... Sorularin bir kismina
degindik ama tekrar lizerinden bir gegmis olalim.

Bahar Hanim’in sdyledigi, pazarlama ve siipermarket raflarinda yer almasiyla ilgili kisa bilgi
vermek istiyorum. Siipermarketler belli bir seyin lizerine ¢ikmadan alamryorlar. Rafina bugiin koydugu
iiriinli, yarin kooperatif saglayamazsa alamiyor. Ayn1 zamanda belli standardi saglayamadikca yine
alamiyor. Biz, su anki verdigimiz desteklerle kooperatiflerimizi biraz biiyiitebilirsek orada, bunu
yapmaya galisacagiz.

Ayni zamanda, egitimle ilgili, egitim, pazarlama, girisimcilik konulartyla ilgili sorulariniz oldu.
Onu da soyle cevaplayayim ben: Biz, yaklasik olarak 16 ilde 60 il¢eye ulastik, tek tek gezerek bire
bir. Yani onda sdyle bir sey de yapmadik: Normalde adet yerine gelsin diye egitimler var, dyle bir
egitim de vermedik; dnce o kitleye ulastik “Su egitimi almak isteyenler kimler?” diye onlari bulduk,
onlarin ihtiyaclarina gore egitim planlamasi yaptik. 15 ilimizi bire bir gezdik, 60 ilgeye ulasarak, tek
tek yani bire bir gidip konusarak ve ayni zamanda bu goriistiiglimiiz kisilere de telefonlarimizi vererek,
istedikleri zaman bize geri donmelerine imkan saglayarak yaptik. Ya, bu da simdi, sey gibi degil; su an
hepinizin boélgesi var, sahadasiniz zaten, sahada dokundugumuz zaman bize ulagamayan kimse yoktur
diyebiliriz, bu konuda dyle bir iddiam var. Yani su an kadin kooperatifi kurarak gidip “Ya, bizim suna
ihtiyacimiz vardi, aradik ama Bakanlikta bir muhatap bulamadik, aradik ama telefonlara ulasamadik.”
deme gibi dyle bir sansimiz yok. Cep telefonlarimiza kadar, gerek kendi cep telefonum gerek ilgili
Daire Bagkanimin gerekse il miidiiriiniin cep telefonu, bunlarin hepsi arkadaslarda mevcuttur. Bire
bir, adim adim takip ettik. Bu gittigimiz illerin hepsinde de egitimleri, biz, normal, adet yerine gelsin
diye toplayarak vermedik. Once talepler topland1. Yani sizin sorununuz nedir? Biri dedi: “Ben iletisim
kurmakta sorun yastyorum.” Biri “Pazarlamada sorun yastyorum.” Obiirii “Ben girisimci veya sunu
yapsam...” Adim adim yaptik ama derseniz ki sahada bu kadar gezdiniz, yaptiniz, tikandiginiz yer
neresi? Burada siirdiiriilebilirlik sermaye. Bu da bir nevi... Yani Bakanlik olarak biz ne yaparsak
yapalim, gerekirse yarin gotiiriip -su an 200 verdik, 150 verdik- destekleri ¢ogaltsak dahi oradaki o
mekanizma calismadig: siirece bir sonug alamayacagimiz kanaatindeyim. Bir nevi orada egitimle bu
insanlar1 belli bir asamaya getirip, bir ag1 olusturup onlara o ¢alisma ruhunu olugturmamiz gerekiyor.
“Bunun i¢in ne yaptyorsunuz?” diye sorarsaniz yine sahada egitim vererek elimizden geldigi kadar...
Fuar, biiylik bir avantaj olmus oldu. Fuara geldiklerinde insanlarin gézlerindeki bu videoda goriilen
pariltilart gordiik. Adam geliyor, simdi bakiyor “Ha, bak...” diyor. Biz ne kadar anlatirsak anlatalim;
insanlarimiz dokunarak, gorerek alismis. Oyle bir aliskanligimiz var yani o aliskanligi degistiremiyoruz.
Gelip baktig1 zaman oturuyor, karsisindaki bir insana “Siz ne yaptiniz?” diyor. “Biz boyleydik, sunu
yaptik, bunu yaptik, suraya geldik.” diyor. Hatta son donem, bir donem egitimlerimizde basarili olan
kadin kooperatifierini bagka bir ilimize gétiirerek orada onlarin kendilerine anlattirdik bunlart. Yani
bire bir gidip “Nasil yaptyorsunuz? Nasil yaptiniz?” bu sekilde anlattirdik. Onu da yapmis olduk ama
dedigimiz gibi egitimlere her zaman agig1z. Hatta su an pandemi donemindeki bos kalan zamanlara
talep olmasi halinde Zoom iizerinden egitimlere uzman arkadaslarimiz yine devam ettiler. Egitim
kismin1 soyledim.
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Senol Hanim’a kisa bilgi vermek isterim: “Simdi, destekler nasil veriliyor?” diye... Biz bu
destekleri, daha onceki kamu kurumlarina verilen destekleri arastirmistik, daha Esnaf ve Sanatkarlar
Genel Midiirliigii de olmasi sebebiyle daha 6ncesinde “Bu esnafa destek daha iyi nasil verilir? Nasil
yapilir? Daha iyi basar1 nasil saglanir?” diye. Biz burada sunu yapmadik: Biri bir proje yazsin, bu
projeyi eline alsin, gotiirsiin, birini bulsun, bir danigman firma yazsin; onu kaldirdik ortadan. Bire bir,
kadin kooperatifinin ihtiyaci olan ne varsa ufak bir dilek¢e yazmaya kabiliyeti olan bir insanin yazacagi
formata getirdik Saymn Vekilim. Taleplerimizi, o talepleri bire bir kendilerine takip ettirdik, proje bazli,
belli kriterler koyarak; su alanda sunu yapar, bu alanda bunu yapar, adim adim hazirlayarak getirdik.
Arkasindan, bizim kendi uzmanlarimizin olusturdugu bir komisyondan tekrar gecirdik ama sdyle bir
iddiamiz var: Hepiniz vekilsiniz, sahada illeriniz var; ya, bir tane dahi “Su oldu.” diyemezler. “Yani
kendi tegkilatlariniza sordugunuz takdirde “Boyle bir seyimiz vardi, bagvurumuz vardi. Bagvurumuzun
surasinda tikandik, soyle bir seyle kaldik.” diyecekleri alan birakmadik ¢iinkii bire bir elden takip ettik.

SENOL SUNAT (Ankara) — Destek de verdiniz veya yardim da ettiniz.

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCIiLIK GENEL
MUDURU NECMETTIN ERKAN — Destek de verdik, projelerini yazarken de yardim ettik. Projeyi
yazamadiklar1 takdirde Seckin Bey, Sila Hanim oturup tek tek bolgedeki A bolgesinde su kadin
kooperatifin...

SENOL SUNAT (Ankara) — Anladim, ona ihtiyag var.

ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL MUDURU NECMETTIN
ERKAN — Onu bire bir yazdik ¢linkii obiir tiirlii yazdigimiz takdirde yonetmek daha da zorlasiyor.
Projeyi yaziyor, bir eksik evrak birakiyor, eksik evrak farkli amagla geliyor; o ortada dolanmaya
basladig1 an bir kaos ortaya ¢ikiyor. O kaosu kaldirmak adina onlarin talepleri neyse... Hatta bazi
kisimlarinda “Siz once bize WhatsApp’tan veya mail olarak gonderin bakalim, su eksigi diizeltelim
ki...” Netice itibartyla biz bu paray1 farkli projeye almiyoruz, biitgeden, sizlerin onayiyla aldigimiz
biitgeden aldigimiz i¢in biz bunun hesabini tekrar Sayistaya da verecegiz. “Biz bunu su kriterlerle
aldik, su kriterlerle dagittik, su kriterleri kontrol ettik.” diye yapacagimiz i¢in biz burada sifir hata
olsun diye onlarin kendi yazmis olduklar1 projeleri kendi uzman ekibimle beraber, Daire Bagkanimla
tekrar kontrol ettik, tekrar gonderdik 2 defa yorulmasinlar diye, onlardan geldikten sonra bu islemi
yaptik. Bunun da otokontroliinii sahada sizlere birakiyoruz. Bastifiniz zaman elinizin altinda hangi
kooperatifiniz varsa “Ya, aradik, biz kadin kooperatifiyiz, sdyle bir egitim talebimiz oldu. Bize a, b, c,
d sebeplerinden dolay1 veremiyoruz dediler.” derlerse muhatabiniz benim; ¢ok agik.

SENOL SUNAT (Ankara) — Sayin Genel Midiiriim, size yollayacagim bu tiir kadin
kooperatiflerimizi.

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURU NECMETTIN ERKAN — Sikint1 yok Sayin Vekilim. Bu konuda su an geliyorlar, sikintimiz
yok. Yani direkt cepten arayarak... Su an cevap vermedigimiz kimsemiz yok. Oyle bir iddiamiz var.

SENOL SUNAT (Ankara) — Sag olun.

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURU NECMETTIN ERKAN - “Kadin kooperatiflerinin hepsi sizde mi?” Hepsi bizde. Sadece
133 tane tarimsal destekleme kadin kooperatifi var.

SENOL SUNAT (Ankara) — 133.

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURU NECMETTIN ERKAN - Evet, onun disindakiler, su an kurulanlarm hepsi bizim kendi
Bakanligimizda. 3 tane de kadin birligimiz var. “Su an kadin kooperatifierinin birlik olmasi i¢in
ugragtyor musunuz?” denildi ama 3 tane kadin birligi...
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SENOL SUNAT (Ankara) — Nerede bu birlikler?

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURU NECMETTIN ERKAN - istanbul, Kocaeli, Adana. Antalya’da ugrastyor.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Sayim Genel Miidiiriim, oradaki
kadin birlikleri, kadin kooperatifierinin bir araya gelmesiyle kurulan il ¢apindaki birlikler.

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURU NECMETTIN ERKAN - il disinda olanlar da var.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Ya da gevre illeri de kapsayan...

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURU NECMETTIN ERKAN — Evet, cevre illeri de kapsayan...

SENOL SUNAT (Ankara) — Ayni isi veya ayni iiretimi yapan insanlar bir araya geldi.

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURU NECMETTIN ERKAN - Evet, yani yaklasik olarak. 7 kisi bir araya gelince yapiyor ama
biz, biraz da size sGyleyeyim olsun diye de ugrastyoruz. Ayni alandaki... Farkl: bir sey cikabilir ama 7
kooperatif bir araya gelip birlik olusturabiliyor.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hemen burada bir ek bilgi
olsun diye ilave edeyim. Biz, kendi sehrimizde bu ¢alismay1 yaparken -bir birlik ¢aligmasi i¢indeyiz-
kooperatifler agirlikli birbirlerinin iirettigini iiretmesinler, bu anlamda da birbirleriyle rekabet etmek
yerine birbirlerine destek olsunlar diye oturup kooperatiflerle teker teker, sen ne iiretiyorsun, senin
destekei lirliniin ne olabilir... Diger kooperatife de onu iirettirerek, birbirleriyle de entegre ¢aligmalarini
ve birbirleriyle de ticaret yapmalarini saglayarak bir birlik ¢caligmasini bu kapsamda yapiyoruz.

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURU NECMETTIN ERKAN — Biz de bu sdylemis oldugunuzu Sayin Bagkanim, sahada il
miidiirlerimiz kanaliyla dnce bir fizibilite yaparak, bir kooperatif kurulmaya gelindiginde ayni incik
cincik, boncuk, ayni sey, ayni sey, ayni sey gelip de tekrar sey olmasin, biraz farkindalik yaratarak
biriniz bunu yapiyorsaniz biriniz tamamlayici bir seyini yapin ki... Hatta destegi de verirken “Su
asamasini yaptiniz ikiniz de, biriniz paketleme yaparsaniz, biriniz de bunun yapilisini yapin, biriniz de
bunu yapin, tiglii sey haline gelsin.” diye ¢ok 1srarci olduk biz sahada yaptiklarimizda.

GAMZE TASCIER (Ankara) — Zaten planlama olmazsa hobiden &teye gidemez.
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Evet, bizim orada...

SENOL SUNAT (Ankara) — “Gegen, yeni kanunda yapilan degisikliklere kadin kooperatiflerini
daha rahatlatacak baska madde eklenebilir miydi?” diye sizin goriislerinizi sormustum.

TICARETBAKANLIGIESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENELMUDURU
NECMETTIN ERKAN — Baskanim, s6yle bir sey var uygun goriirseniz onu da arz edeyim. Simdji, ben
kendim sdyle bir sey sdyleyeyim: Bu, normalde, farkli farkli, vergiden muafiyet getirebilirsiniz, su
olabilir, bu olabilir ama ben buradaki o faktérlerin hepsinin yan faktor oldugu kanaatindeyim. ingallah,
bir giin sahada belki su da olabilir: Komisyonumuzla bir giin belli kooperatifleri ziyaret ederek,
sahada yerinde goriirseniz bu soylediklerim daha iyi anlasilacaktir. insanlarin goziinde parilti varsa,
o 15181 yakalayip da o alan1 yakalamissaniz her seyi yapabilirsiniz. Yani tam tersi de olsa, tim destek
de vermeseniz, su da olmasa... Ama tam tersi, su an gotiiriin, diinya kadar para verin, sistemi koyun
ama o 151k yoksa yapma sansiniz yok. Biz, il miidiirliiklerinde buna biraz 6zen gostermeye calistik
goriismelerimde, valiler olsun...

SENOL SUNAT (Ankara) — “Size bu konuda gelen sikayetler nelerdir?” diye sordum.
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TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURU NECMETTIN ERKAN - Ya, bize gelen, belki biraz daha fazla destek olsaniz, biraz daha
su olsa... Ama yani, biz onu yine ¢alistyoruz. Su anki ¢aligmalarimizda “Su da olsun, bu da olsun.”
sOyleniyor ama bu, biit¢enin belli imkanlar1 dogrultusunda sizlerin verecegi kararlar dogrultusunda
olusan bir sey ama 6ziine girip baktiginiz zaman o pariltryr yakalamaya, biz biraz buradaki o ruhu
yakalamaya ugrasiyoruz. Onu yakalayabilirsek higbir sey fark etmiyor.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Diger arkadaslarimizin

sorularma da cevaplarinizi alarak Sayin Genel Miidiiriim...

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURU NECMETTIN ERKAN — Tamamladim sorularimi Bagkanim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Ha, tamam.

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURU NECMETTIN ERKAN — Tamam, su an sorularimi tamamladim ben, ilave sorusu olan

varsa cevaplayabilirim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiir ediyoruz
Saym Genel Midiirim, kiymetli arkadaslar. Sizlerin bu siiregteki destegini Komisyon olarak ¢ok
mithimsiyoruz. Komisyonumuzun 2 ayagi var: Biri kadin istihdami, istihdamda yasanan sorunlar,
¢ozlim Onerileri; bir digeri de kadin kooperatif¢iligi. Aslinda ikisinin de birbirini destekledigini ve
tamamladigini diisiiniiyoruz. Bu anlamda da 6zellikle sizin Genel Miidiirliigiiniize siire¢ iginde de farklt
alanlarda da desteklerimiz, destek taleplerimiz olacak.

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURU NECMETTIN ERKAN — Her zaman bagimizin iistiinde yeriniz var.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Bu anlamda, bugiinkii
katilimlarimiz ve sunumlariniz i¢in ¢ok ¢ok tesekkiir ediyorum.

Sunumumuzun ikinci béliimiine gegecegiz. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Kiymetli Bagkanimiz
burada.

Arkadaglar ¢ok kisa, bes dakika bir ara vermek ister misiniz, yoksa hemen devam m1 edelim?
SENOL SUNAT (Ankara) — Devam edelim.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Tamam.

Saym Genel Midiiriim, ¢ok tesekkiir ediyoruz.

TICARET BAKANLIGI ESNAF, SANATKARLAR VE KOOPERATIFCILIK GENEL
MUDURU NECMETTIN ERKAN - Biz tesekkiir ediyoruz misafirperverliginiz igin.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Degerli milletvekillerimiz,

kiymetli misafirler; toplantimiza devam ediyoruz.
TOBB’un Kadin Girisimciler Kurulu Baskan1 Kiymetli Nurten Oztiirk, hos geldiniz.
TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU BASKANI NURTEN OZTURK — Hos bulduk, sag

olun.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — TOBB Sektérler ve Girisimeilik
Dairesi Baskanimiz Saygin Baban, hos geldiniz.

TOBB Girisimcilik Miidiirliigii Uzmani1 Handan Koése, hos geldiniz.
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Biz yakin zamanda Nurten Hanim’t Siddetle Miicadele Komisyonunda da agirlamistik, ¢ok
da verimli ve keyifli bir sunum olmustu. Bugiin de davetimizi kirmayarak geldigi i¢in ¢ok tesekkiir
ediyoruz.

Az 6nce Kooperatifcilik Genel Miidiiriimiizii ve ekibini dinledik. Kadin istihdami ve kooperatifgilik
kapsaminda 2 ayakl bir komisyon bizimkisi. Ozellikle istihdam noktasinda sizin anlatacaginiz konulari

¢ok mithimsiyoruz.
Buyurunuz liitfen.

TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU BASKANI NURTEN OZTURK — Cok tesekkiir
ediyorum Sayin Baskan, saygideger milletvekilleri, saygideger katilimcilar. Oncelikle, sizleri sahsim
ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani olarak sevgi ve saygiyla
selamltyorum.

Aslinda, biliyorsunuz, ben OPET kurucularindanim ve OPET Bagkan Yardimciligi gorevini de
istleniyorum. Yapmis oldugum sosyal sorumluluk projeleri artik Tiirkiye’de herkes tarafindan bilinen
projeler ama soylemek istedigim bir nokta var, bununla baslamak isterim sozlerime. Ozellikle, yapmus
oldugumuz “Ornek Koy” calismalarinda ¢ok giizel geri déniisiimler aldik. Bu calismalarda halkla
birlikte kucaklasmak ve 6zellikle kadin-erkek ayrimi yapmadan kdy halkini ¢alismalarimizin igine
katmak ortak bir basar1 gosterilmesini sagladi ve kdylerde de ekonomik anlamda ciddi bir gelisme
sagladik. Son yapmis oldugumuz Troya bitisigindeki “Arkeo-kdy” ve “Etno-kdy” ismini verdigimiz
kdylerimizde ise bir fark daha yarattik. Troya’nin Tiirkiye’de goriilmesi gereken 100 yer arasinda tek
yer olmasindan bir taraftan iiziinti duyduk, bir taraftan yaptigimiz c¢alismalarin buradaki sonucunu
gordiiglimiiz i¢cin mutluluk duyduk. Yani bizim yaptigimiz ¢alismalar, Troya Miizesi, 0ren yeri ve
yasayan koyleri bir araya getirdi, bir turizm destinasyonu da olustu ve yorenin kalkinmasi igin de bir
¢ita oldu.

Bu anlamda, kooperatiflerle de tabii ki baglamak istiyorum, son kdyiimiiziin acilisinda, oradaki
Troya Miizesi Baskaninin séyledigi bir s6z ¢ok hosuma gitti ve duygulandim, anlatmak istiyorum:
“Nurten Hanim, siz aslinda ¢ok biiyiik bir hizmet yaptiniz. Su ana kadar bizler tarihi eserlerimizi, 6ren
yerindeki bu taglar tas olarak, 6lii olarak goriirdiik ama artik, burada yasayan insanlar onlar1 6lii olarak
gbrmiiyor, onlarla birlikte yasiyor ve onlarin yasatilmasi igin ¢aba harciyorlar ve bizim kazandigimiz
bu 6diilii salvar kazandi.” dedi. Bu, ¢ok hosuma gitti ger¢ekten. Kadinlarimizin o projelerini -Troya’y1
anlatirken digarida- ¢alismalarini ve o is birliklerini, tirettiklerini disaridan bir gézle de gormek ¢ok
biiyiik bir deger katt1 Troya’ya diye diisiiniiyoruz.

Kisacasi, yapilan ¢alismalar elbette ¢ok degerli, cok 6nemli. Kadinin istihdama katilmasi ve
haklarini alabilmesi, yasam standartlarinin yiikseltilmesi ¢ok onemli. Evet, bizler kadin girisimciligi
adma, kadin girisimcilik potansiyelini yiikseltmeye, niteligini, niceligini artirmaya ¢alistyoruz, “Daha
¢ok kadm girisimci, daha ¢ok ihracata agilan kadin girisimei” diyoruz ama bunun yolunun da kadin
istthdamindan gegtiginin farkindayiz. Dolayisiyla, kadim istihdaminin olabilmesi i¢in kadinin 6niiniin
her yerde, her alanda agilmasi gerekir. Yine, kadin istihdaminin olabilmesi i¢in 6zellikle kirsal kesimde
kooperatifler, kooperatif¢ilik tek yol gibi goriiniiyor su an kadinlarimiz igin. Ciinkii yeteri kadar
egitilmemis, kabugundan ¢ikamamis, ger¢ekten ismi olmayan bir alanda varliklarini kanitlayabilmeleri,
bu birlik, biitiinliik, beraberlik ruhu igerisinde iirettiklerinin ticarette kazandirdigini gérmeleri onlarda
biiyiik bir fark yaratiyor, yasama baglanmalaria neden oluyor. O nedenle, bu kooperatif¢ilik iizerindeki,
ozellikle kadin kooperatif¢iligi tizerindeki ¢aligmalari ¢ok 6nemsiyor ve katkilariniz, katilimlariniz igin
tesekkiir ediyorum.
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Biraz 6nceki sorulariniz aslinda sunu diisiindiirdii: Evet, ne kadar giizel, bu kadar ¢ok kadin
milletvekilimiz, kadin katilimeci var burada ve hepsi de mevcut sorunlarmn farkindalar, konunun
oneminin farkindalar. Yapilmasi gerekenin, Onlerinin agilmasi ve gelistirilmeleri konusundaki
desteklerin, oradaki ¢abalarin hepimiz farkindayiz ve bunu yaptigimizda sanki ¢ok yol alacakmisiz
gibi geliyor. Biz de bu anlamda Kadin Girisimciler Kurulu olarak elimizden gelen her tiir gabay1 TOBB
biinyesinde gosteriyoruz. Gegen toplantida Saym Baskanimin soyledigi bir s6z vardi “TOBB 6nce
kendinden baslasin degismeye ¢ilinkii kadin sayisi cok az.” diye. Biz de o giinden beri kendi aramizdaki
tartismalarda “bunu nasil yapabiliriz?” diye konusuyoruz. Su an Sektdrler Saygin Bey de bu ¢abalarin
ierisindedir. Insallah, bunu agmaya, kendi igimizdeki kadi istihdamini da artirmaya galisacagiz. Hatta
¢ok sicak bir ortam diye konusuyorum, kadinlarimiza diyoruz ki: “Cekinmeyin, cesur olun, siyasette de
daha ¢ok temsil edilelim; siyasette de bizleri temsil edin.”

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Kesinlikle, kesinlikle.

TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU BASKANI NURTEN OZTURK — O nedenle biraz
sivri dilli olabildigim durumlar oluyor. Onun igin...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Memnun oluruz.
TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU BASKANINURTEN OZTURK — Tesekkiir ediyorum.

Simdi, tabii, diinyada ve Tiirkiye’de kadinin durumunu hepimiz, bilingli kadinlar olarak, buradaki
katilimcilar olarak biliyoruz ama bir kez daha ben, evet, aci regeteyi sunarak baslamak istiyorum. TUIK
Agustos 2021 verilerine gore “kadinlarin is giiciine katilim oran1 yilizde 32,3; istihdama katilma orant
yiizde 27,5; igsizlik oran1 yiizde 15” diye ¢ikmis. Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi
2021 Raporu’na gore ise Tiirkiye 156 tilke arasinda cinsiyet esitsizliginde 133 {incii sirada. Bu bizi ¢ok
yaraliyor her zaman. Kadinlarin ekonomiye katilimi ve firsat esitligi kategorisinde 140’inc1, isgiiciine
katilimda 137’inci, ayni ise esit {licrette 95’inci siradayiz, egitim olanaklarma erisimde biraz daha
iyiyiz, 101’inci sirada, saglikta 85’inci, siyasi yasamda temsilde 114’{incii sirada yer altyoruz. Diinya
Ekonomik Forumu raporlarina gére yine maalesef Covid-19 salgininda, cinsiyet esitsizligi daha dnce
yiiz y1l icerisinde son bulmasi gerekirken 135,6 yila ¢ikmig yani pandemi kadinlara gercekten biiyiik
bir darbe vurmus goriiniiyor.

Simdi, bizim misyonumuz, tilkemizdeki kadin girisimcilik potansiyelini artirmak, kadinlarin
gelisimine Onciiliik etmek elbette. Amacimiz da iilke geneline yaydigimiz egitimlerle kadinlarimizi
gelistirmek ve her alanda destekleyerek istihdami, kadin girisimciligini destekleyecek faaliyetler ve tabii
ki kooperatifier de kendi ilgi alanimiz igerisine girdi. Biz 2007 yilinda kurulmus, 81 ilde faaliyet gosteren
ve 7 bin kadin girisimci tiyeden olusan ¢ok etkin bir grubuz, ¢ok etkiniz ¢linkii yapmak istedigimiz
her seyi artik iilkenin kilcallarina rahatg¢a girip yapabilecek giice sahip oldugumuzu diisiiniiyoruz.
Hedefimiz, kadinlarin finansmana erigiminin kolaylastirilmasi, mevcut kadin girisimciliginin korunarak
daha donanimli héle getirilmesi, iiniversitelerle is birligi ve genclerin buradaki girisimcilik duygularini
kortiklemek, girisimci olmalarint saglamak igin kariyer firsatlart yaratmak. Yaptigimiz birgok projeyle,
maalesef, yiizde 10 olan girisimci kadin sayisini artirmaya galistyoruz. Neler mi yaptyoruz? Pek ¢ok
proje yapiyoruz. Biraz kafanizi gisirecegim belki ama daha sonraki sorularinizla yine bu projeler, belki
kooperatif¢iligin gidecegi yer agisindan da fikir verebilir.

Biz “Isimiz Temiz” isminde bir proje baslattik. Bu projeyle mikro isletmelerin hijyen ve hizmet
standartlarimni yiikseltmeyi amagladik. Biliyorsunuz, makro isletmelerin standartlar1 var, denetimleri,
denetim mekanizmalart var ama mikro isletmelerin yok. Mikro isletmelerin de genellikle kuruculart
ve iginde ¢alisanlar kadinlar. Bu anlamda onlar nasil daha bagarili olabilirler, nasil daha iyi hizmet
verebilirler, 6zellikle pandemi doneminde de goriildii, hizmet ve hijyen standartlar1 yiikseltilirse ve
islerini nasil gelistirecekleri konusunda bilgiyle donatilirlarsa fark gosterebilirler diye yeme, i¢me,
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konaklama ve ulasim sektorlerinde faaliyet gosteren 131.500 isletmeye egitimler veriliyor. Su an 3
pilot ilimizde bu, Antalya, izmir ve Mugla’da ama pilot uygulama sonucunda bunu tiim yurda yaymay1
diliyoruz ve kooperatifierimizin de bunun i¢inde olmasini istiyoruz ¢linkii biliyorsunuz, egitim her sey.
Bizde de halen islevsel anlamda egitimli kadin sayimiz yeterli degil, hala temizlik ile hijyen arasindaki
farki bilmeyen insanimiz ¢ok ¢ok fazla. Dolayisiyla ben biraz da Temiz Tuvalet Kampanyasi’ndan
gelen backgroundumu kullanarak bu konuda projenin basinda yayginlastirmaya ¢alistyorum.

Simdi, biz bir deger katan girisimciler toplantilar1 yapmaya basladik 81 ilimiz ve icra kurularimizla.
Her birinin yapmis oldugu ¢ok degerli projeler var ve bu projeleri, yaptiklarimizi tartisip sorunlarimiz
neler, nasil daha iyi gelistirebiliriz projelerimizi, nasil daha ¢ok kisiye ulasabiliriz; bununla ilgili
caligmalar yapiyoruz, sonuglarini da ¢ok iyi goriiyoruz. Bazi illerin kardes iller olarak birbirleriyle
kaynastigini, projelerini birlestirdigini goriiyoruz, bir ilde basarilt olan projenin diger ilde olabilmesi
acisindan destek vermeleri s6z konusu oluyor. Yani birlesmenin burada da kooperatifgilikte de aslinda
onemli olacagini, gerekli oldugunu diisliniiyoruz.

Onun disinda “Girisimin Kadin Kahramanlar1 Projesi” diye bir proje olusturduk. Biz, bizimle
caligan biiylik firmalarla, kadin projesi olan firmalarla, kadin1 destekleyen firmalarla ortak projeler
yapmak istiyoruz. Bu anlamda, daha ¢ok kadina is veren, is sahibi yapmaya yonelik bir proje bu;
burada Bekoyla baslattigimiz bir calisma. Bayi olarak, yarisini bayilerinin kadina ¢evirmek istiyor. 600
civarinda bayisi var ve bunlari diisiiniin, bu bayi sayis1 yiikseldiginde kadinlarimizin orada istihdam
etmesi demek, yanlarinda ¢alisan kadinlarin da artmasi demek. O anlamda egitimlerle destekliyorlar ve
nasil bayi olunur, nasil satis yapilir, nasil kaliteli iiretim yapilir bilgilendiriliyorlar ve isletmeleri agiliyor
bu firma tarafindan. Her tiir hibeyi saglayarak; kullandiklari, satacaklari iriinleri, galistiracaklar
iscilerin parasina kadar, lokasyonlarin se¢iminde her seyi bu firmalar yapiyor ve bu anlamda da tabii
ki talep goren projeler oluyor. Yani ¢esitli firmalarla bu tip anlagsmalara, ¢alismalara da agigiz. Yeter ki
kadinlarimiz is sahibi olsunlar ve daha ¢ok istihdama katilsinlar diye.

“Kiz Kardesim Projesi” diye bir proje yapiyoruz, Coca-Cola ve Habitat Dernegiyle birlikte. Burada
da girisimcilige yonelik egitimler veriyoruz ve alanlariyla ilgili basarili olanlara ddiiller veriliyor. Bu
da uluslararasi1 6diil kazanmis bir projedir. Tlk 40 siray1 alan isletmecilere para destegi, 6diil destegi
veriliyor. 2021 yilinda 765 bin liralik bir hibe destegi de verilmis.

Onun disinda, fuarlara katilma; kadinlarimizin fuarlarda yer bulabilmesi i¢in aracilik yapiyoruz.
Son olarak Antalya YOREX Fuari’nda kadm girisimciler icin {icretsiz stantlar tahsis edilmesine
neden olduk ve ulusal zincir marketler, e-ticaret firmalartyla kooperatifci kadmlarimizi, kadin
kooperatiflerimizi bir araya getirerek is firsatlar1 yaratmaya calistik.

Gelecegi Yazan Kadinlar Projesi’yle kadinlara mobil uygulama yazilimi gelistirme konusunda
yetkinlik kazandirmak amactyla Turkcell’le is birligi yaparak 24 ilde 1.400 kisi projeye katild1 ve
burada da 2021 yilinda Gelecegi Yazan Kadmlar Tklim Fikir Maratonu diizenliyoruz, kazanana burada
da ¢esitli odiiller var; 50 bin, 30 bin, 20 bin hibe destekleri. Dolayisiyla bu projeler kadilarimizin
bilinglendirilmesi ve ig edinebilmesi igin, iirettikleri iiriinleri pazar bulup satabilmeleri i¢in ¢ok yararli,
gerekli projeler oluyor.

Simdi, girisimci kadmlarin dijital doniisimii igin projeler gelistiriyoruz. Bunlar1 tek tek
agmayacagim. “Internetle Hayat Kolay” diye, yine tasarim odakli diisiinme, dijital okuryazarlik, sosyal
medya iizerinden satis ve pazarlama egitimlerinin oldugu bir proje... “She Means Business” diye,
Facebook’la is birligi yaparak, kadinlarm para kazanma yollarmi 6grenmesi ve girisimci rol modellerle
tanisarak onlerini acabilmek icin projeler yaptyoruz. Egitim igerikleri tamamen kadinlarin e-ticaret ve
dijital anlamda yeteneklerini gosterebilmeleri adina yapilmis ¢alismalar.
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Peki, bununla m1 kaldik? Hayir. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu olarak bu yil igerisinde
yapmis oldugumuz en énemli ¢alisma diye bakiyorum ben; Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kadin
Girisimciler Kurulu, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi
(TEPAV) is birliginde 81 ilin cinsiyet haritast karnesini ¢ikardik, Tiirkiye’nin cinsiyet esitligi karnesi
sonuglarini ve illeri 1°den 81°¢ kadar degerlendirdik. Her ile ddevler verdik, dedik ki: “Siralamaniz
belli, size iki y1l siire veriyoruz, projeler gelistirin ve bu siralamadaki yerinizi 6n siralara ¢ekin,
degistirin.” Gergekten ¢ok giizel projeler geldi ve bu projelere de asildik diyorum. Egitime katilim,
ekonomide temsil edilme, {iretim faaliyetlerine katilim konularinda giizel projeler gelistirdiler. Bu
projelerin basliklarina kisaca deginecek olursam; kadimnin iiretime daha fazla katilmasi, tiniversitelerle
is birligi, kadinlarin istihdamimin desteklenmesine odakli egitim programlari, -yine dnemsedigim-
sanayide kadin sayisini artirmak icin OSB’lerde kres yapilmasi ve tiim altyapmin saglanmasi, yine
kadin kooperatifler i¢in de ayn1 sey s6z konusu. Evet, kooperatifieri kurmak, ¢aligmak istiyorlar ama
¢ocuklarini birakabilecekleri, saglikli kosullara sahip kresler de tabii ki olursa, dyle destekleyebilirsek
iyi olur. Mevcut kooperatifieri desteklemek ve kooperatif sayisini artirmak i¢in ¢caligmalar yapiyoruz.
Kiz ¢ocuklarmm egitimde firsat esitliginden yararlanmasi i¢in -hatta Dogu Anadolu’da- anne, ¢ocuk
egitimleri, aile egitimleri veriyoruz. Kayit disi ¢alisan kadinlarin istihdama katilmalari i¢in tesvik edici
caligmalar yapiyoruz. Kadin girisimcilerin e-ticarette giiclenmelerini saglamaya yonelik egitimler
veriyor ve bunlari e-ticaret firmalariyla bulusturuyoruz. Isverenlerle goriiserek kadmlarm ihtiyac
duydugu alanlarda meslek ve temel beceri ihtiyacini tespit ederek egitimler veriyoruz. “Ara eleman”
demiyoruz, “aranilan eleman” diyerek o konularda yetistirmeye calisiyoruz kadinlarimizi. Evet,
cinsiyet esitligi farkindalik programlari gelistirilmesi i¢in ¢aba harciyoruz.

Bunun diginda, heniiz ¢ok sicak, ¢ok taze olan projemiz, Her Kdye Bir Mentor Projesi
baslatiyoruz. Kd&ylerdeki can simidi arayan ama nasil sarilacagini bilemeyen insanlarimiza yol
gosterecek kadinlarimizi kdylerle bulusturup burada muhtar, imam, ihtiyar heyeti, 6gretmen ve 5 kadin,
5 erkek olmak iizere kdyiin ileri gelenlerinden olusan komitelerle “Kd&yii nasil kalkindirabiliriz?” diye
diistinerek ortak projeler tiretmelerini sagliyoruz.

Onun disinda, biliyorsunuz, kiiresel 1stnma bu sene basimiza ¢ok biiyiik felaketler getirdi; iilkemiz
en biiylik orman yanginlarini gordi, sel felaketlerini gordii ve gérmeye devam edecek. Bu anlamda,
kendi i¢cimizde, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu olarak Afet-Kriz Yo6netim Platformu olusturduk
ve bu platformun yalniz afet yasayanlar1 degil, afet yasama olasilig1 olanlar1 da orgiitlemesi ve hem
yardimlarin saglikli dagitilmast hem de yoresel olarak diisliniildiigiinde baskanlarimizin g¢alistigt
alanlarda afetler konusunda yardimci olabilmesi i¢in her il baskanini bulundugu ilin afet-kriz yonetim
platformu bagkani olarak gérevlendirdik.

Kadm kooperatifi ¢aligmalar1 yapiyoruz. Burada, illerimiz ciddi olarak mevcut kooperatifierle
kucaklastyor, yeni kooperatifler kurulmasint sagliyorlar ve elbette kooperatif kuran kadinlarimizin
sorunlarin1 su an ¢ok iyi irdelemeye calisiyoruz. Kooperatiflerimizle iller bazinda calistaylar
diizenliyoruz ve kadin kooperatifierinin yasadig1 giicliikleri gorebiliyoruz. Bu giigliiklere baktigimiz
zaman neler gormiisiiz su ana kadar: Kooperatiflerde maddi yetersizlikler, sermaye azligi, finansman
giicliigli nedeniyle yeterli fiziksel sartlara sahip bir tiretim tesisine sahip olamamalari... Burada aslinda
ayni1 isi yapan pek ¢ok kooperatif var —hani, adaletsizlik, aslinda bunun istem dis1 bir adaletsizlik
oldugunu disiiniiyorum- bazi kooperatiflerin gerekli ara¢ gereg, ekipmanlari var, bazilarinin yok;
bazilarinin tiretim yapabilme olanaklari olan ortamlar var, hijyenik ortamlar var, bazilarinin yok. Yani
maalesef bu sikintilarin da zaman zaman bizlere aktarildigini goriiyoruz. Yeterli tiretim ekipmani, yeterli
ham madde ve malzeme temin edememeleri onlart iiziiyor. Istikrarh sartlarda satis yapabilecekleri
pazarlama noktalarina sahip olamamalari en biiyiik sorunlari, “Urettik ama satamiyoruz.” diyorlar.
Diger taraftan “Ne kadar kaliteli tirettin, ne kadar tercih sebebi olacak iiriin {irettin?”’ ve... Bu triinleri
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markete sokabilmek i¢in yani iiretimden ticarete giden yol kapali oldugu igin elbette iriinlerini
satamiyorsun yani agsmalar1 gereken dnemli bir sorun da bu diye diigiiniiyoruz. Tanitim, pazarlama
icin gereken profesyonel hizmetleri satin alamamalari, nakliye araglarina, Griinlerini son noktaya, nihai
noktaya gotiirecek araglara sahip olamamalari, e-ticaret konusunda yetkin olmamalari ve teknolojiyi
verimli kullanamamalar1 yasadiklar giicliikler olarak goriiniiyor.

Taleplerini iletiyorum kooperatiflerimizin: Isletme finansman destegi saglanmasini ve vergilerin
diistiriilmesini talep ediyorlar. Yerel yonetimlerden daha fazla destek saglamak talepleri. Girdi
maliyetleri ¢ok arttigindan uygun fiyata ham madde alabilmeleri i¢in genel organizasyon yapilmasint
istiyorlar. Bankalardan kadin kooperatifierine yonelik kredilerin saglanmasi, kooperatiflere verilen
hibe ve desteklerin takibinin yapilmasini istiyorlar ve sunu diyorlar: “Yani bazen Oyle oluyor ki
kooperatifi biz degil, eslerimiz kuruyor. Biz goriinen yiizilyliz ama geride eslerimiz var.” Dolayistyla
bazen kooperatiflere giden paralarin da ¢ok saglikli degerlendirilemedigi; bu, anlamda kadmlarimizin
talepleri. Kooperatiflerin ortak iiretim alani olusturulmasi i¢in hibe desteginin veya devlet tesviklerinin
saglanmasi. Bunlar genel talepleri.

Peki, siirdiiriilebilir olmast i¢in bizim Onerilerimiz neler, simdi gelelim oraya: Kooperatiflere
KDV ve vergi indirimi uygulanmasi, sabit giderler gibi giderlere yonelik ¢esitli destek mekanizmalar1
kurgulanmasi, bdlgesel ihtiyag ve sosyal yapilari incelenerek kooperatiflerin, yeni kooperatifierin
acilmasi ve kapanmasi kosullarinin tekrardan gézden gegirilmesi, daha etkili kosullarin getirilmesi.
Ciinkii artik Tiirkiye kooperatif ¢opliigiine de donmiis. Bir taraftan, sayisal olarak bakiyoruz, cesitli
bakanliklarin elinde olan kooperatifler var, bunlar arasinda hizmetleri, destekleri esit alamamalart
dogaldir. Dolayisiyla bunlarin daha adil bir bigimde dagilmasi, daha saglikli hizmet almalari, kapanmast
gereken kooperatiflerin kapatilmasi veya birlestirilmesi ve yeni acilmasi gereken, igeriklerine gore,
belki yeni igerikli daha pazar bulacak {iiriinlerin oldugu tretimlerin kurulmasi. Kooperatif¢iligin
kadinlara daha iyi anlatilmast... Clinkii gergekten bilmiyorlar. Ben ¢ok etkilendim biraz 6nce gosterilen
filmden. Onlar i¢in aslinda kabugundan ¢ikma, varligini kanitlama; diger taraftan da kooperatif can
simidi. Calisiyorlar ama bu emeklerinin bosa gitmemesi i¢in nasil ¢aligmalar1 gerektigini onlara
anlatmak gerekiyor; nasil tiretim yapacak, nasil ¢alisacak... Ayni iiriinii iireten kooperatiflerin bir ¢att
altinda toplanmasi; bunu sdylemistik. Uriin cesitliligi... Aym iiriinii iireten pek ¢ok kadm, pek ¢ok
kooperatif dolayistyla kendi kendilerine rakip oluyorlar. Evet, hangi {iriiniin {iretilmesi konusunda
rehberlik hizmetleri verilmesi, yonlendirmeler yapilmasi mentorlar tarafindan, belki her kooperatife bir
mentor... Ozellikle, katma degerli iiriin gruplarina yonlendirilmeleri...

Tirkiye’deki biiylik kuruluslara kadin kooperatiflerinden {iriin almalari konusunda iyi niyet
mektuplari gonderilmesi... Aslinda gergekten istekliler, calistyorlar ama sikintilart pazar bulamamalart.
Burada eger destek verilmesi isteniyorsa kadin kooperatif¢iligine bu iyi niyet mektuplariyla ne kadar
artirabilirsek... Ornegin bir y1lbast oluyor, 6zel giinleri oluyor, hediyeleri oluyor bu kurumlarin. Yani
belki kadin kooperatifleri ile bunlar1 bulusturmak miimkiin olabilir.

Uretilen {iriinlerin markalasmas1 ve gida kosullarma, standartlara uygun sekilde etiketlenmesi. ..
Simdi, bizim OPET te kendi marketlerimiz var, Tiirkiye’nin her tarafinda 2 bin civarinda marketimiz
var. Aslinda “corner”lar vermek istedim kadin kooperatifierine bu marketlerimizde. Acik sdyleyeyim,
giivenemiyorum. Ne kadar saglikli iiretim yapabilecekler? O iiriinleri sattigimizda, saglik kosullarina
uygun liretildi mi? Standartlara uygun mu? Estetik agisindan alabilecekleri, satilabilecek bir iirtin miidiir?
Kisacasi1 onlar1 diizenlemek ve {iriin alabilecegim kooperatifleri bulmak konusunda da diisiiniiyorum
acikcasi, herkesin, hepimizin diisiindiigii gibi. Yani bunlar yapilabilir, marketler de dahil olmak tizere
0zel “corner”lar talep edilebilir kadin kooperatifleri i¢in. Cok da iyi olur diye diisiinliyorum. Yerel
yonetimlerce kooperatiflere tirlinlerini satabilecekleri marketler; bundan bahsettik.
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Simdi, mevcut ve yeni agilmast planlanan Tarim Kredi Kooperatifleri marketleri var. Bunlari
sayisal olarak televizyonlarda duydugumuzda oldukea yiiksek. Kadin kooperatiflerine fiyat avantaji
saglanmasi, sergileme alanlarinda 6ne ¢ikarilmalart ve 6ncelik verilmesi yani “annenizden sofraniza”
gibi, “topragimizdan sofraya” gibi -yani kadinimizin {rettigi, onlarin el emegi, alin teri oldugunu
belirten- birtakim 6zel yerlerde bunlarin sergilenmesi, satiglarinin saglanmasi. ..

Kooperatiflere yapilan ham madde satislarinin KDV’lerden muaf olmasi; cam kavanoz, teneke
kutu, bez vesaire gibi.

Simdi, yine, eksikliklerimizden biri; liniversitelerimiz, egitim kurumlarimiz. Aslinda, maalesef
-biraz Once “ara eleman” degil “aranilan eleman” dedim- biitiin 6grencilerimizi iiniversitelere
yonlendirdik. Ara eleman, teknik eleman yani su an Tiirkiye’deki sanayi kuruluslarinin, pek c¢ok
kurulusun en biiyiik ihtiyaglarindan biri bu konu. Universitelerimizden mezun olanlarimizin da sorunu
bu aslinda yani mezun olduktan sonra o kadar kopuk bir sekilde ¢ikiyorlar ki hayata. .. Aslinda iniversite
ogrencileri iken bunlarin halkla bulusturulmasi, uygulama alanlarinin olmast ve kooperatiflere
-gerekirse- bunlar1 mentor gibi gdndermek, onlarla birlikte ¢alismalarini saglamak yani genglerimiz
ile halkimizin bir yerde, bir sekilde bilgi aligverisi ve desteklemelerinin saglanmasi yoniinde projeler
gelistirmek 6nemli olur diye diisiiniiyoruz.

Tim isletmelerin ve kooperatiflerin iriinliniin ticarilesmesi asamalarinda iretim, temizlik,
hijyen, hizmet, ¢evre kirliligi, kimyasal madde kullanimi -ki bunu da yine biliyorsunuz, suyumuzu
kirlettik, havamiz kirletiyoruz- kiiresel 1sinma konusunda bilinglendirilmesi ve bu konularda denetim
mekanizmalarinin kurulmast...

Simdi, maalesef, tabii ki biitiin bunlar biiyiikk sorunlar. Ag¢ikg¢asi, biraz 6nce konusulurken bana
sOyle bir fikir, “Bu kadar ¢ok kooperatif var, bunlar ¢esitli bakanliklarin uhdesinde ve bunlarin i¢inde
elenmesi, gelistirilmesi, desteklenmesi, takip edilmesi, adim adim takip edilmesi gereken pek cogu var
yani acaba bir kooperatif bakanlig1 kurulabilir mi?” diye bir fikir aklima geldi; onu da paylasmis olayim
buradan ¢linkii ciddi sorunlart var ve bu tilkenin kirsal kadininin gelisimi biraz da 6yle desteklenecek
diye disiiniiyoruz.

Simdi, gelelim, kadin istihdami, yine bu Komisyonun diisiindiigii ve degerlendirdigi konular
icerisinde. Bizler kadin istihdaminin artirilmasi i¢in ciddi ¢aba harciyoruz Kadin Girisimciler Kurulu
olarak. Daha 6nceki toplantimda da séyledim, istasyonlarimizda en az 2 kadin diye basladik biz; birisi
pompada olacak, birisi markette olacak diye. Su an 77 ilimizde, istasyonlarimizda kizlarimiz ¢alistyor,
bunlarin ¢ogu iiniversite mezunu ve su an inanilmaz bir geligsim gosterdi, uluslararasi, Avrupa’nin en
iyi sosyal sorumluluk projesi &diiliinii kazandik ve hedefi yiizde 30’a ¢ikardik; artik, istasyonlarda 2
kadin degil, ¢alisaninizin yiizde 30’u kadin olacak diye hedef verdik. Bu anlamda bu hedefleri de ¢ok
onemsiyoruz ¢iinkii kadin ¢alisan isletmelerin kazanglarinda en az ylizde 8-yiizde 10 oraninda artig
oldu.

NEVIN TASLICAY (Ankara) — Giizel...

TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU BASKANI NURTEN OZTURK — Evet, ¢ok mutluluk
verici ve hizmet standartlarinin da, marka imajlarinin da bu istasyonlarin yiikseldigini gordiik.
Dolayisiyla “Kadin olan her yer ¢igek aciyor.” diyoruz, kadinlara ihtiyacimiz var.

Onun i¢in, kadm istthdaminin artirilmasi i¢in ben her zaman diyorum; belli hedefler verilmeli.
Hep konusmalarimdan ¢ikariliyor “Kota koyulmasi... Kota koyulmasi...” dedigim zaman. Ben hedef
verilmesi gerektigini diisiiniiyorum artik, isletmelerimize. illa yiizde 50/yiizde 50 olmayacak belki
¢linkii “cinsiyet esitligi” deyince yani tamamen, bire bir esit olmasit degil, kadn ile erkegin yasalar
karsisinda esit haklara sahip olmalar1... E, bu anlamda, eger bu iilkenin ekonomisi kalkinacaksa ve
diinya ekonomisi ciddi anlamda bir yol alacaksa kadin istihdaminin esitlenmesinin ¢ok dnemli oldugunu
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israrla sdylityoruz. Rifat Bagkanimiz da her zaman “Kus tek kanatla ugamaz.” diyor. Ulu Onder
Atatiirk’timiiz zaten bunu bastan ifade etmis ve oniimiizii agmis. Kadin calisan sayisi yiiksek firmalara
yeni destekler sunulmasi... Yani burada destek verirken olsun, bankalardan birtakim destek, kredi
isteyeceklerinde olsun, devletten destek isteyeceklerinde olsun kadin ¢alisan sayisi yiiksek firmalara
oncelik verilmesi, destekler saglanmasi... Yonetim kurullarinda kadin temsiliyetinin artirilmasina
yonelik sirketlere tesvikler saglanmasi. ..

Kadin ve aile dostu isletmelerin sayisinin artirtlmasi ve “esit ise esit licret” uygulamalarinin hayata
gecirilmesi... Bunu neden séyliiyorum? Cok degerli katilimcilar, ayni fikirde oldugumuzu, kalben
ayni duygular1 paylastigimizi biliyorum. Simdi, tarlada ¢alisan bir kadin diisiinelim; evini, ¢olugunu
cocugunu birakip ii¢ kurus kazanmak i¢in isci olarak gidiyor ama giinlin sonunda bir erkege verilen
icret ile kendisine verilen iicretin farkli oldugunu goriip boynu biikiik, mutsuz bir sekilde, evine
getirdigi her kurusta da o haksizligin acisimi yasayarak gotiiriiyor veyahut da esi hastalanmus, esini
kaybetmis kadinlar diisiinelim; hayatini devam ettirebilmesi i¢in, ayn1 standartlari siirdiirebilmesi i¢in
o eve o Ucretlerin girmesi gerekiyor. Dolayisiyla, bu anlamda da ¢alismalarin yapilmas: gerektigine
inantyorum.

Meslek secimlerinde cinsiyetgi yaklasimdan uzak durulmast... “Meslegin cinsiyeti yoktur.” diye
diistiniiyoruz. Eger biz akaryakit sektorii gibi erkek egemen bir sektdrde bunu basarabilmigsek her
alanda kadinlarimiz ¢alisabilir ve her sektdrde olabilirler.

Esitlik saglanincaya kadar belirli hedefler verilmesi sirketlerde 6nemli diye diisiiniiyoruz.
Biliyorsunuz, Giiney Afrika’da Mandela bunu, 6zellikle zencilerin ise girememeleri sirasinda, giindeme
getirerek “Esitlik saglanincaya kadar is yerlerinize zencileri alacaksmiz diye bir sey getirmisti, bu
konuda ¢ok da basarili oldu. Bilemiyorum artik, ilkemizde ne olur?

Esnek c¢alisma mekanizmalarinin uygulanabilmesine yonelik mevzuat degisikligi yapilmasi.
Ciinkii kadinin sorumlulugu ¢ok fazla. Zamanmin tamamini bir ise ayiramayabiliyor yani tam giin
yerine part-time calismasi, belli saatlerde ¢aligmasi gerekebiliyor. Bu konularda mevzuatlarin gézden
gegirilip biraz esnek caligma mekanizmalarimin gelistirilmesi.

Calisan kadinin ¢cocuklarini birakabilecekleri kres sayisinin artirilmasi ve yaygilastirilmasi ve en
biiyiik sorunlarindan biri kadinin finansmana ulagsmada yasadiklar1 sikintilar. Yani ne olursa olsun bir
yere gittiklerinde, bor¢lanmak istediklerinde, teminat vermek istediklerinde biiyiik sikinti yasiyorlar.
Sahsi mal varliklari, mallarin gogu erkeklere gectigi i¢in miras hukukunda belki ne kadar bu adaletli
dagilim bilmiyorum ama bunun, mal varliklarinin dagilimi ve veraset konularinin tekrar gozden
gecirilmesi. Kisacasi finansmana erigimlerinin kolaylastirilmast dnemli.

Simdi, niifusumuzun yarisinin kadin olmasinaragmen istihdamm igte 1’ikadin diyoruz ve iilkemizin
hedeflerine ulasabilmesi i¢in kadinlarin ekonomide daha ¢ok yer almas1 gerekiyor. Kalkinmamiz, ¢ag
atlamamiz kadina bagli; kadin varsa yarin var diyerek sdzlerimi tamamlamak istiyorum.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum.

Evet, ayn diisiinceleri paylastigimiz i¢in ¢ok mutluyum. Bu Komisyona da 6zellikle hevesle
geldim, inanarak geldim; diliyorum ki buradan gergekten katki saglayacak degerli kararlar ¢ikabilir,
girisimler olabilir.

Sag olun.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Degerli TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu Baskanimiza ben de ¢ok tesekkiir ediyorum hem size hem heyetinize. Bugiin
sizlerle olmak ve sunumlarinizt dinlemek bizim ag¢imizdan da ¢ok 6nemli ve anlamliydi. Ben hem
sOylediginiz bazi noktalar1 6zellikle not aldim hem de eklemek istedigim seyler var.
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Troya’yla ilgili “Bu 6diilii salvar kazandi.” ger¢ekten ¢ok anlamli bir climle. O kadar biiyiik bir
eserin arkasinda bdyle bir kadin giiciiniin de olmus olmasi ¢ok takdire sayan, ¢ok giizel ifade edilmis,
¢ok dikkatimi ¢ekti.

Bir diger tespitiniz de: “Kirsalda kooperatif¢ilik tek yol gibi gériiniiyor.” Bizim de aslinda bu
Komisyonu kurarken diisiindiigiimiiz seylerden birisi de buydu. Biz sadece “kadin istihdam1™ diyerek
kooperatif¢iligi disarida birakamazdik c¢ilinkii kirsaldaki kadinin istihdami agirlikli kooperatifler
iizerinden ilerliyor. Sadece kooperatif¢ilik deseydik de bu sefer de sanayide olan ya da diger is
alanlarinda olan kadini sistemin disinda, Komisyonun diginda birakacaktik. Dolayisiyla ¢alisma
hayatindaki biitiin kadinlar1 kapsasin diye bdyle biraz genis ciimleli bir Alt Komisyon ismimiz oldu.

Kadm temsil oranlarindan kisaca bahsetmek istiyorum ¢iinkii ifade ettiginiz hem siyasette hem
is diinyasinda kadin sayisini artirmak hepimizin, 6zellikle bu Komisyondaki milletvekillerinin de
oncelikli arzusu ve talebi. 2002°de Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde kadin temsil oran1 ylizde 4,4 iken
2021°de yiizde 17,3; bir ilerleme var ama geldigimiz nokta yeterli mi? Tabii ki degil, ¢ok daha fazlasi
olsun arzu ediyoruz. Yine, 2002’de kadin istihdam orani yiizde 25,3’ken geldigimiz noktada yiizde
28,4. Kadin is giicline katilim orani yiizde 27,9’ken yine geldigimiz nokta yiizde 33,8.

SENOL SUNAT (Ankara) — Hangi verilere gore? TUIK’in verilerine uymuyor, farkli sizin
sOylediginiz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Bakanlik verilerine gére.

SENOL SUNAT (Ankara) — Calisma Bakanligi m1?

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK —Evet.

Zaten az once yine Nurten Hanim da benzer verilerden bahsetti.

TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU BASKANI NURTEN OZTURK — TUIK verilerini
aldik biz.

ALT KOMiSYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Kadin istihdam oranini degil de
sunumuzdaki veri, hemen onu agayim.

TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU BASKANI NURTEN OZTURK - Is giiciine katilim
olarak.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK - is giiciine katilim, aradaki fark

SENOL SUNAT (Ankara) — Is giiciine katilim oranini ¢ok iyi degerlendirmek lazim. Artik imidini
kesenler olmadig1 icin yiizde 32,3 oluyor, issizlik oranini da yiizde 15’e ¢ikartyoruz; yok bdyle bir
rakam.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Dolayisiyla sizin 6zellikle bu
noktada yaptigimiz ¢alismalarin bu rakamlari da artiracagina olan inancimizin devam etmesinin dnemli

oldugunu ifade ettiniz, ben de ayn1 fikirdeyim.

Yine, ¢ocuklara bakim ihtiyacinin giderilmesi kadinin istihdammin Oniindeki en o6nemli
maddelerden bir tanesi. Bu anlamda OSB’lerde kresin ¢ok énemli oldugunu diisiiniiyoruz. Tiirkiye’de
toplam 356 tane OSB var. Geldigimiz noktada 30 tane OSB’de kres var yani yilizde 10’dan daha az.
Bu anlamda sizin ¢alismalarinizin da ¢ok 6nemli oldugunu disiiniiyorum OSB’leri tesvik etmek
noktasinda. TOBB bu anlamda ¢at1 kurulus. Biz hem Rifat Bagkanimizdan hem sizden daha ¢ok destek
bekledigimizi de ifade ediyorum.
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“Ara degil aranilan elaman.” yine bugiin benim not aldigim ciimlelerden bir tanesi. Gergekten
“ara eleman” derken orada ¢ok farkl1 bir anlam varken aranilan olmak herkesin isteyecegi bir sey, ayni
fikirdeyim.

Uriinlerin markalagmast dedik. Uriinler markalasmadig1 igin aslinda zincir marketler ya da daha
biiyiik ticari girisimler kooperatiflerin iriinlerine yer vermiyor. Dolayisiyla markalasma seriiveni de
—siz de kendi markanizdan bilirsiniz ki- uzun vadede gergeklesecek ve ¢ok emekli bir is ama giiniin
sonunda bir kadin kooperatifinin markalagmasi ¢ok daha bedelli olsa da ¢ok daha dikkat ¢ekici oluyor.
Bu anlamda kamu kuruluslarmin desteginin de 6zellikle markalastirma siireglerine katkisinin ¢ok
6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Markalasma siirecine tiniversitelerin katkisinin ¢ok 6nemli oldugunu
diistiniiyorum. Yine, biz kendi sehrimizde kurdugumuz kadin kooperatiflerine iiniversitelerimizden
marka destegi aldik. Bu anlamda hocalarimiz, akademisyenlerimiz tamamiyla bir sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda kadin kooperatiflerimize markalagma noktasinda bizzat her alanlarina katki
sagladilar; isim olusturma, marka olusturma, logo olusturma. Ve ¢ok ilging markalar ¢ikti. Mesela bir
ilgemiz var, Geyve ilgesi, ayvasiyla iinlii. “Geyva” diye bir marka ¢ikardilar. Burada hem Sakarya’daki
TOBB’un temsilcisi SATSO Kadin Girisimciler Kurulu isin igindeydi hem belediye isin igindeydi. Bir
kadin kooperatifi kurdular, o kooperatif catisi altinda yaptilar ama tiniversite de ¢ok ciddi destek verdi.
Su an geldigimiz noktada bu kooperatif ihracata bagliyor kendi markasiyla ve birgok market, iiriinlerini
istemesine ragmen, ¢ok biiyiik bir teshir alani agtilar. Cok ilging bir hikayeleri var. Tamamiyla ¢opliik
bir alan1 revize ederek yemyesil ve ¢ok inovatif bir hale getirdiler. Her iiriiniin ¢ok klasik degil de
daha inovatif hallerini de koydular, dolayisiyla ¢ok giizel bir basar1 hikayesi olustu. Ama burada su
kisminin ¢ok dnemli oldugunu diisiiniiyorum, diger kuruluslar ¢ok destek oldu. Bir, yerel yonetimler.
Ozellikle kirsalda yerel yonetimler isin icinde olmadan basarili olmak daha zor; belediye olabilir,
kaymakamlik olabilir, tiniversiteler 6zellikle markalagsma siirecinde, egitim siirecinde ve sizlerin
illerdeki temsilcileriniz. Bunlar bir araya geldiginde ortaya ¢ikan sonug gercekten inanilmaz olabiliyor,
biz bunu kendi sehrimizde yasadik. Ben diger arkadaslara da 6rnek olmasi agisindan ifade etmis olayim.

Yine, Tiirkiye’de biiyiik kuruluslarin kadin kooperatiflerin iiriinlerini alma noktasinda iyi niyet
mektuplari... Fakat kendiniz de ifade ettiniz “Ben kendi marketlerimde yer vermek istedim ama {iriiniin
saglikli tiretilip tiretilmedigi noktasinda endiselerim vardi, siirdiiriilebilir olmasi noktasinda endigelerim
vardr.” Ben kendi sehrim i¢in baz1 biiyiik markalarla goriistiim, hepsinin kapilari sonuna kadar agtk ama
hepsinin endiseleri sizinkiyle ortak. Dolayisiyla o kriteri saglamayan hicbir kooperatif marketlerden
iceri giremeyecek ki bu da insan saglig1 agisindan ¢ok dnemli aslinda. Bize diisen kooperatifleri o
noktaya getirebilmek.

Yerel yonetimleri sdyledik.

Tarim Kredi Kooperatifleri Genel Miidiiriiyle goriistim. Hatta bu Komisyon kurulmadan evvel
yine kendi ilimdeki kooperatiflerin iiriinlerini kendi ilimizdeki Tarim Kredi marketlerinde sattirmak
amacli goriismiistiim aslinda. Cok agiklar ve 6zellikle 6ne ¢ikarma, daha 6nde raf verme, fiyat politikasi
konusunda, ¢ok ayricaliklt davranma konusunda ¢ok agiklar ama benzer sey istiyorlar; siirdiiriilebilir
olmasi. Dolayisiyla ben kooperatifierin tiriin gamini ve kalitesini artirdigimizda bir¢ok ticari igletmenin
kapilarin1 bize acacagi noktasinda bir kanaate vardim. O yiizden aslinda belki bu Alt Komisyon da
ingallah kooperatifierin o ¢itasini artirma noktasinda katki verir umudundayiz hepimiz.

Diger oOnerileriniz ¢gok énemli. Bircogunu kendi Komisyon raporlarimiza da ekliyor olacagiz. Cok
tesekkiir ediyorum sunumlariniz igin.

Simdi s6zii degerli milletvekillerime birakacagim. Yine az 6nceki usulle dnce vekillerimiz soracak,
sonrasinda sizden de toplu bir cevap rica edecegiz.

TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU BASKANI NURTEN OZTURK — Memnuniyetle.
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ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Sayin Sunat, buyurun liitfen.
SENOL SUNAT (Ankara) — Tesekkiir ediyorum.
Sunumunuz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.

Benim kafamda olan yani biraz 6nce de Saymn Genel Miidiire sormus oldugum sorularin
stirdiiriilebilir kooperatifler olarak onerilerinizi ortaya koydugunuz igin... Artirilabilir; belki bundan
sonra konusacagimiz kooperatiflerle de veya ilgili kuruluslarla da bunlar artirilabilir. Cok tesekkiir
ediyorum o konuda.

Ozellikle de Opet adina tesekkiir ediyorum. Hepimize hi¢ durmadan alanlarda, gezdigimiz
yerlerde Opet bir ugrak yer oluyor ve ¢ok gergekten temizligiyle 6rnek alinmasi gereken... Baska
benzin istasyonlari da yapsa da Opet gibi olmadigini bir kere daha ifade edeyim.

Evet, kadin is giicii... Yani yeteri kadar bu TUTK’in verdigi veriler veya biraz nce Saym Atabek’in,
Sayin Baskanin verdigi 6rnekler birbiriyle mukayese edildiginde birbirinden farkli goziikiiyor. Maalesef
son zamanlarda yani belki de uzun bir siiredir verilere ulagsmada ve verilerin dogrulugunda sikinti
yasantyor. Tabii, veriler dogru olmadig: ve iyi analiz edilmediginde de sonuglar1, degerlendirmeler
de iyi sonug¢ vermiyor. Simdi, yiizde 27 oraninda kadin calisiyor mu? Ben 6yle olduguna ihtimal
vermiyorum. Bu da biiyiik bir ihtimalle kayit dis1 veya mevsimsel olarak ¢alisan kadinlari i¢ine aldigt
kanaatindeyim.

Ugraglarinizi takdir ediyorum. TOBB girisimci kadin sayis1 az degil. Yani bilmiyorum; 7 bin...
TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU BASKANI NURTEN OZTURK — 7 bin.

SENOL SUNAT (Ankara) — 7 bin girisimci kadinimizin 81 ilde, degisik bolgelerde bu tiir calismalar
yapmis olmasi tabii ki kadin istihdaminda 6nem arz edecek ki biraz 6nce onlardan bahsettiniz. Sizi
tebrik ediyorum, kutluyorum ama hepimiz daha fazla bir seyler... “Neler yapabiliriz?”i de hepimizin
aragtirmasi gerekiyor.

Evet, esnek ¢alisma; gegmiste taraftar degildim ama sartlar goz 6niine alindiginda -esnek ¢alismay1
da ¢linkii 6nerdiginiz i¢in sOyliiyorum- en azindan bazi ihtiyaglari giderme adma bakildiginda, hig¢
calisamama yonii oldugunda o da bir kadin i¢in kendine bir ek gelir, ailesine ek gelir olabilir ama bizim
tabii, amacimiz kadinin esnek ¢alismadan daha ziyade sdylemis oldugunuz kresler mevzusu goz oniine
alindiginda ki biz de. .. Yani ben de Egitim Politikalar1 Baskantyim {Y1 Partinin. Orada hep sundugum,
sOyledigimiz kreglerin, bakimevlerinin ve miistakil anaokullarinin mutlaka ve mutlaka olusturulmas;
¢ok geg¢ kalinmig bir sey. Hem ¢ocuklarimizin egitimi agisindan hem de ¢alisan annelerin is hayatini
stirdiirebilmesi ama giiven duyarak birakacagi kresler ve anaokullart mutlaka sart.

Biraz dnce “aranilan” dediniz, benim egitim politikamda da mesleki ve teknik egitim konusunda
ara eleman degil, aranan eleman seyini kullanmistim; ortiistiik. O yiizden de tesekkiir ediyorum.

Geldiginiz i¢in sag ol. Soru degil, benimki bir tesekkiirdii.

TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU BASKANI NURTEN OZTURK - Ben tesekkiir
ederim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Evet, Sayin Tascier, buyurun.

GAMZE TASCIER (Ankara) — Tesekkiir ediyorum.

Ben de sunumunuz i¢in ve heyecaniniz igin tesekkiir ediyorum. Gergekten o anlatiminizda o
heyecaninizi hissediyorum ve sunu ¢ok énemsedim: Ozellikle mesela, Turkcell’le yazilim konusunda,
yani yine hep cinsiyet¢i meslekler kavraminin aslinda yok edilmesi noktasinda caligmalarmiz ¢ok
kiymetli. Ben yanilmiyorsam bir reklaminizda zaten pompaci bir kadin figlirtiniin oldugunu hatirliyorum.
Bunun da 6ne ¢ikmasi ¢ok onemli yani kadinlarin sadece belli meslek gruplarma sikistirilmamast
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gerekliligi... Hatta ben bunu kooperatifcilikte de gdriiyorum yani sadece kadin incik, boncuk, tarhana
yapar, eriste keser; bunun ¢ok disina ¢ikartmamiz da gerekiyor. Bunlar i¢in de aslinda sdyleminizden
de... Mesela, sunu merak ettim agikgasi: Hani boyle ne olabilir bunu ortaklagtirmak noktasinda? Belli
ki... Zaten planlamada ¢ok ciddi bir eksiklik var kooperatiflesmede. Bunlarin kalite kontrolii ve belli
bir standardizasyonla iiretimi noktasinda ne yapilabilir? Bu anlamda belki is birligi, biitlinciil bir bakis
acis1 énemli. Hani sadece Ticaret Bakanlifiyla degil ama iiniversitelerle, Sayin Baskanin da az 6nce
ifade ettigi gibi yerel yonetimlerle, bunlarla daha biitiinciil bir politika yapma noktasinda ne dneriniz
olabilir?

Bir digeri de aslinda bizim kadinla ilgili kadin sorunlarini tartistigimiz en dnemli esitsizlige sebep
olanlardan biri bakim hizmeti. Az 6nce OSB’lerde ya da devletin bu anlamda yiikiimliiliiklerinde
¢ok geride oldugumuzu biliyorum ama ben bu anlamda bir kanun degisikligi olmasi gerektigini
diistiniiyorum. Cilinkli maalesef igveren 149’uncu is¢iyi aldiginda 150’nciyi kadin almiyor, sirf bu
kanuna takilip kres yapmamak i¢in ve bakim hizmeti sanki sadece kadinin tekelindeymis gibi bir anlay1g
var. Dolayistyla aslinda bizim 6nce bu kanunda sadece kadin ¢alisan degil, calisan sayist1 tizerinden bir
degerlendirme yapmamiz lazim. Gergi gecen hafta bir genel miidiirimiiz agiklama yapmist1 “Barajlarda
ya da bazi yerlerde bunu uygulayamiyoruz...”

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Calisma Bakanligi Genel
Miidiird.

GAMZE TASCIER (Ankara) — Evet.

Istisnalar sonra yonetmeliklerle zaten konulur ama bizim bir anlayisi ortaya koyup sonra elbette ki
barajda, kimsenin olmadig1 bir yerde buna ihtiya¢ duyulmayabilir ama ara maddelerle zaten bu eksiklik
diizeltilir. Bu anlayis1 ortaya koyma noktasinda bence bu Komisyonun en énemli yapacagi isin ben bu
meselede olacagini diistiniiyorum.

Tekrar sunumunuz ve katkilariniz igin de tesekkiir ediyorum.

TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU BASKANI NURTEN OZTURK - Ben tesekkiir
ediyorum, sag olun.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Saym Tascier, tesekkiirler.
Sayin Ayvazoglu, buyurun.
BAHAR AYVAZOGLU (Trabzon) — Tesekkiir ederim Bagkanim.

Nurten Hanim, Saygin Bey, Handan Hanim hos geldiniz. Sunumunuz i¢in ben de ¢ok tesekkiir
etmek istiyorum oncelikle.

Kafamda birkag tane soru vardi ama sunum esnasinda bazilarina cevap alabildim diye diisiiniiyorum.
Yine de tam anlayabilmek adina konuya deginmeden gegemeyecegim.

[k sorum: Illerde kadin girisimciligi noktasinda kadinlarimizin bagvurdugu belli basl kurumlar
var; iste, kalkinma ajansi, tarim il miidirligii, Ticaret Bakanligi gibi. TOBB bunun neresinde? Bir ¢at1
kurum olusturulabilir mi? Koordinasyonu saglamak icin bir ¢alisma yapilabilir mi? Bu anlamda sizin
bir ¢alismaniz ya da bir 6neriniz var midir?

Yine, biraz 6nce sizin degindiginiz {izere Covid-19 tedbirleri sonrasinda kalict olarak uzaktan
calismaya gecis konusu tiim kayitlariyla ele alindi m1? Ciinkii 6zellikle isten ¢ikarilma noktasinda
kadinlarimizin ciddi bir magduriyeti olustu, 6zellikle kadin ¢aliganlarimizin ciddi bir magduriyeti
olustu ve bu siiregte karsilasmis olduklar1 zorluklara yonelik olarak eger 6zel 6nlemler alinmazsa iyi
is kosullarinin saglanmasinin miimkiin olmadi§1 kanaatindeyim. Sanirim siz de ayni kanaattesiniz ama
bu konudaki fikirleri almak isterim. Bu kararlarin kadinlar i¢in olumsuz bir sonu¢ doguracagi kanaati
sizde de var midir?
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Yine, kadinlarin is yasamina katilmasi noktasinda kres ¢ok onemli. Kiigiik ¢ocugu olan bir
milletvekili olarak, Gamze Hanim da &yle, yeri geliyor bizlerin bile ¢cok zorluk yasadig: bir alan.
OSB’lerde kres agilmasi noktasinda girisimleriniz oldugundan bahsettiniz. Sadece OSB’lerle sinirli mi1?
Yoksa bu anlamda TOBB’un yapabilecegi ¢ok dnemli atilimlar, hamleler olabilecegini diisiinmekteyim.

Esit ise esit licret noktasinda; biz bunu yasalastirdik, Meclisten de gegirdik. O anlamda giizel bir
calismaya hep birlikte imza attigimizi diisiiniiyorum. Bunun ¢ok boyutlu maddeleri var. Cok farkl
frekanslarda ele alinmasi gerektigini de diistiniiyorum.

Son olarak, biraz 6énce madde madde kadinin istihdama katilimi, is giiciine katilimi noktasinda
gercekten, hayati, ¢ok onemli ve kreatif buldugum bir¢ok ¢alismadan bahsettiniz. Bu istatistiklere
yansimasi acisindan, bu, simdi, aklima gelmis olan bir sey: Hem TOBB nezdinde soylilyorum ama
baska bagka kurum ve kuruluslarin da bu alanda yapmis oldugu caligmalar var. Iste, bu frekansin
gliclendirilmesi, bu tegvik mekanizmasinin genisletilmesi ve hakkin da teslim edilebilmesi adina yapmis
oldugunuz bu ¢aligmalarin bu istatistiklere ne kadar, hangi oranda yansidigint 6lgme ve degerlendirme
sansimiz var midir? Ki bunu ¢ok hayati buluyorum ¢iinkii yapilan bu ¢aligmanin o istatistiklere olumlu
anlamda sunacagi katki, o oran baskalarinin da ayni1 sekilde bu ivmeyi yiikseltebilecegi ve dolayisiyla
da iste toplum yararina kadinlarimizin ¢ok farkli bir yere getirilmesinin miimkiin olacaginin da belki
hikdyesini anlatacak herkese.

Tekrar tesekkiir ediyorum katildigniz i¢in, bizleri bilgilendirdiginiz igin.

Insallah, tekrar goriismek iizere.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Tesekkiirler Sayin Vekilim.

Saym Erenler, buyurun.

CEYDA CETIN ERENLER (Kiitahya) — Tesekkiirler Baskanim.

Ben de Nurten Hanim’a, Handan Hanim’a ve Saygin Bey’e dncelikle hos geldiniz demek istiyorum.

2007 yilinda TOBB Kiitahya Kadin Girisimciler Kurulu kurucu iiyesiydim, Handan Hanim’la
mesaimiz bu noktada olmustu; emeklerinize saglik dncelikle.

Kadm girigimcilere vermis oldugunuz teknik destekler anlaminda ben bir soru sormak istiyorum:
Ozellikle, geleneksel iiretim, geleneksel kooperatifcilik degil, “Startup” projelerde vermis oldugunuz
destekler var mi ve bu son dénemde bu projelerin gelismesiyle alakali bir istatistiginiz, bir dl¢limiiniiz
oldu mu?

2’ncisi de: Diinyada ve Avrupa’daki kadin girisimcilere verilen desteklerle ilgili bir caligmaniz var
mi; bunu 6grenmek istiyorum.

Bu aranilan eleman noktasinda da ben de bir katki sunmak istiyorum: Milli Egitim Bakanimiz,
onceki Milli Egitim Bakanimiz Ziya Selguk déneminde de, daha 6nceki ¢aligmalarda da “aranilan
eleman” kavrami hep bizde de kullanilan bir tabirdi, bu noktada mesleki egitim liseleri, 6zellikle
organize sanayi bolgelerinde kuruldu ve hem Turizm Bakanligimizin destegiyle hem de Milli Egitim
Bakanligimizin destegiyle, turizmcilerin aranilan elemanlart ve OSB’lerdeki sanayicimizin aranilan
elemanlar oradaki is insanlarinin ihtiyaclari dogrultusunda meslekler belirlenerek kuruldu. Gergekten,
bu noktada da mesleki egitim liselerinde ¢ok biiyiik bir basar1 katettik, ingallah, bunun devamin
getirecegimize de inaniyorum.

Tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Sayn Erenler, tesekkiir
ediyorum.

Kiymetli arkadaslarimiz, degerli milletvekillerimiz sizlere sorularini yoneltti.
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Buyurun Saym Baskanim, s6z sizde.
TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU BASKANI NURTEN OZTURK — Cok tesekkiirler.

Simdi, her seyden Once, biz kooperatifiere, kadin istihdamina yoneldik, hep kadindan bahsettik.
Ama yine, lilkemizdeki en biiyiik sorunlardan biri, diinyanin da sorunlarindan biri diye diisiiniiyorum. ..
Hani sag1 uzun, akli kisa degiliz artik bugiiniin kadinlar1. Ben, 6zellikle, dijital ¢agin kadinlar i¢in bir
firsat olduguna, bu konuda egitilmeleri, gelistirilmeleri ve iiriinlerini satabilmeleri konusunda firsatlar
yakalayacaklarina inaniyorum ve “Dijital ¢cag kadilarin ¢agi olacak, olmali.” diyorum. O anlamda,
egitimler ¢ok cok onemli, bilinglendirilmeleri, bilgilendirilmeleri... Yani bizim 6ncelikle yapmamiz
gereken toplumu bilin¢lendirmek, yalniz kadini degil.

Simdi, hala kiifurlerini kadinlar {izerinden yapan erkeklerimiz ¢ok, “ana avrat” diye baslar
maalesef. “Kadin cinayeti” deriz, aslinda kadin cinayeti degildir o, kendine giivensiz ve kiskang,
belki yeteneksiz, beceriksiz bir erkegin cinayetidir ama “kadin cinayeti” deriz. Yani artik birtakim
seyleri kadin tizerinden dillendirmekten bu toplumun vazgegmesi lazim. Bu da yine, egitimle olacak,
cocukluktan, kiigiikliikten, aileden baglayarak girmemiz, egilmemiz gereken bir konu olacak. Hani
kadinlarimizin degerini artirdikga, kadinlar kendilerini kabul ettirdik¢e bu da itilmis olacak bir yerde.
O nedenle, kadinlarimizin egitimi, egitime katilmasi son derece onemli.

Kooperatif¢iligi bir asama olarak goérdiik. Burada, kooperatiflerin egitilmesi, desteklenmesi ve
onlara rehberlik yapilmasi, dogru rehberlik yapilmasi ve tirettiklerini pazarlayacak bir elin olmast, belki
ilgili bir yerin olmast... Yani tamam, bunu pazarlayacagiz, pazarlariz, elindeki {iriinii alacagiz, satacagiz
ama su Ozellikleri saglaman gerekir: Hem iiretim asamasindaki denetimlerle hem satis asamasindaki
denetimlerle ve desteklerle kooperatif¢ilik itilebilir, kadin kooperatifciligi itilebilir; bu firsat var.

Simdi, biz TOBB olarak, su an 81 ilimizde gergekten, biitiin il baskanlarim ve icra kurulu tiyeleri,
iiyelerimiz ¢alistyorlar, iki yillik bir hedef verdik. Olgiimleme, zaten iller bazinda, 1°den 81’¢ kadar
notlarina baktigimizda var. En esitlik¢i ilimiz Mugla goriiniiyor ve kadmin adinin olmadig: illeri takdir
edersiniz doguya dogru gidildik¢e. Ama Mugla’da bile 1 tizerinden 0,5. Yani bizim en esitlik¢i ilimizde
bile aslinda cinsiyet esitsizligi sz konusu. O anlamda, biz, iki yillik hedefler verdik -projeler yaptik, bu
projelerin basliklarindan sizlere bahsettim- sonuglarini iki y1l sonra ayni1 firmayla, ayn1 anketleri, ayn1
kategorilerde yaparak bu dl¢timlemeleri gorebilecegimizi diisiiniiyoruz; “Biz ne kadar ilerledik? Hangi
konuda neydik, ne olduk?” Bu oldukg¢a degerli.

Iyi niyetin son derece onemli oldugu, asagidan yukartya, hepimizin ¢alistig1 ve sorunlarimizi
aktarirken bazen yeterli noktalar1 bilemedigimiz, ¢6ziim getirecek yerlere ulasamadigimiz veyahut
da aldigimiz, alacagimiz desteklerin ne sekilde alinacagini bilememiz bu anlamda da yine, rehberlik
faaliyetlerinin saglikli olmasi1 gerektigini gosteriyor.

Yine, ayninoktaya geliyorum, farkli bakanliklarin elinde bulunan bu kooperatifier eger bakanliklarin
is alanlar1 durumuna gore olmus olsaydi, anlardim ben. Ama iiretim kooperatifieri, tiikketim, iste, yeme
igme, sektorler agisindan bakildiginda, iiretim agisindan bakildiginda her kooperatifte her isi yapan var.
Yani ta oradan baslayarak bizim bu faaliyetleri miimkiinse daha yukaridan, daha organize olmus bir
sekilde, daha bilingli gotiirmemiz lazim diye diisiiniiyorum. Yani bu parga, boliik olacak bir sey degil,
obiir tiirlii bizim kirk yamali, “patchwork”lerimiz vardir ya, onun gibi olur. Biraz daha organize gitmek,
yukaridan olacak orgiitlenmelerle, organizasyonlarla ve nihai noktaya ulagimlarla halka ulasmamiz
gerekiyor. Siz de takdir edersiniz, ¢ok iyi biliyorsunuz, halkin anlamadig1 sey halkin yararina degil;
anlamadiklar1 seyde hem yeterli geri doniis olmuyor hem size yeterli destek olmuyor dolayisiyla
anlatmamiz lazim yani “Neden istiyoruz? Neden 6nemli? Neden yapmalar1 gerekiyor? Nasil yapmalar1
gerekiyor?” Bu arada da tabii ki, finansman destegi, kaynak gerekli.
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Simdi, finansman verildi. Yine, burada ben, 2’nci sans uygulamalarini, onu ¢ok dnemsiyorum.
Tamam, bir ise basladi ve biitiin her seyini tiiketti, tam faaliyete gegecek, takildi. Yani orada goriip
aslinda, bu goren, izleyen grubun gerekirse 2’nci bir destekle onu desteklemesi, geri 6demelerinde,
kredi 6demelerinde oradaki ertelemeleri zamaninda yapabilmesi... Biraz daha yakin ¢alisarak yani tepe
ile nihai noktay1 birlestirecegimiz bir orgiitlenmeye gitmemiz gerekiyor diye disiiniiyorum.

Cok konugtum, kusura bakmayin, kafanizi sisirdim.

Bir miijde de vermek istiyorum aslinda, soyle: Biz, Opet olarak Ornek K&y Projesi yapiyoruz
biliyorsunuz ama TOBB’a gegtikten “Hadi, hepimiz her kdye bir mentor projesi yapalim, kdylerimize
ulagalim.” falan dedik. Yanan alanlarimizi gezdik, yanan kdylerimizi gezdik ve Manavgat bolgesinde 8
kdy, Mugla bolgesinde de 6 kdyii rehabilite etme, oradaki insanlarin ekonomik anlamda kalkindirilmalart
ve is alanlar1 agilmasi konusunda. Aris1 yanana ar1 alma, serasi yanana sera kurma ama bunlart hep
bilingli bir gekilde... Tabii, egitimlerle baglayarak egitimlerden sertifikalarini alanlarin da o isi daha
iyi yapabilecegine inandiktan sonra aldigimizi kendilerine teslim ederek bu kdyleri de kalkindirmak
istiyoruz. Biz istemenin ¢ok dnemli oldugunu biliyoruz. Destek bulunuyor, {ilkemizin insani o kadar
verici, ger¢ekten elinden geleni yapmak istiyor ama sunu gordiik biz bu afetlerde: Yapilan yardimlarin
¢ogu yerine ulasamadi. Oradaki Afet Kriz Platformu’nu kurarken de biz kendi i¢imizde, bunu aslinda
biitiin sirketlerin yapmas1 gerekir diye diisiiniiyorduk. Her sirket kendi afet kriz platformunu yaratmali.
Afetlerde herkes bireysel calisiyor. Bir siirii sey son noktaya ulagamiyor yani kimse iyi bir sey yapamiyor
aslinda. Bu orgiitlenmelerin hem sirketler bazinda, kurumlar bazinda, devlet bazinda, mikro isletmeler
bazinda her yere yayilmasi ve bundan sonra yasanacak olan her seye hazirlikli olmamiz gerekiyor.

Cok genel sorulara cevap verdim, atladigim bir sey... TOBB’la ilgili sorulariniz, “TOBB
biinyesinde ne yapiyordu?” Onu da Saygin Bey’e -evet bugiin yanimda getirdim- sorularimiz olursa
iletebilirsiniz, tabii, daha i¢inde ve benden cok Oncesini biliyor diye. Artik biitiin zor sorularinizi
kendisine sorabilirsiniz, bu kadar bayanin i¢inde.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Sayin Baskan, ¢ok tesekkiir
ediyorum.

TOBB KADIN GIRiSIMCILER KURULU BASKANI NURTEN OZTURK - Sag olun.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Saygin Bey, eksik kaldigini
diistindiigliniiz sorular varsa...

TOBB SEKTORLER VE GIRISIMCILIK DAIRE BASKANI SAYGIN BABAN — Belki bir
iki tanesini kisaca Handan Hanim’la birlikte cevaplayabiliriz, arz edebiliriz. Ozellikle son sorudan
baslayayim: “Startup”larla ilgili yapilan g¢alismalar... Bizim Kadin Girisimciler Kurulumuz gibi,
Geng Girisimeiler Kurulumuz var. Burada da yine 7 bin civari ki orada da 7 binin iginde bir bin civart
kadin girisimcimiz var. Bakildiginda Geng Girisimciler Kurulumuzun aslinda sizin isaret ettiginiz
“startup”larla ilgili calismalari ana faaliyet konusu. Ve ne yapiyoruz burada? Mesela mobil oyun
yazilimi veya medikal veya dijital dontisiimle ilgili yenilikgi bir fikirle ilgili fon talep edenler ile fon arz
edenleri bir araya getiriyoruz. Fon arz edenlerden kastim, girisim sermayeleri, yatirim sirketleri veya
biraz 6nce Nurten Hanim’in da sunumunda bahsettigi, 6zellikle girisimcilere destek olmak isteyen,
yatirnm yapmak isteyen biiyiik 6lgekli sirketler, melek yatirimecilar. En sonuncusunu, Sanliurfa’da
bir bucuk ay dnce “Girisim Sermayeleri, Anadolu Bulusmalar1” seklinde gergeklestirdik. Orada hem
bizim Girisim Sermayesi Sektér Meclisimizdeki biitiin biiyiik aktorler, Cumhurbagkanligimiz hep
beraber gidip bu girisimcilik ekosistemiyle ilgili yapilan ¢alismalari ve 6zellikle bir girisimciye yatirim
yaparken “Hangi kriterleri dikkate altyoruz? Hangi sektdrleri dnceliyoruz?” gibi bir girisimcide aranan
ozellikleri anlattik. Cok ilgi ¢ekti tabii, ikincisini 23 Aralikta Gaziantep’te yapacagiz. Dolayisiyla, bir
bu mekanizmamiz var “startup”larla ilgili.
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Ikincisi, bu etkinliklerin biraz daha kurumsallastig1, “G3” dedigimiz aslinda yaklasik bes yildir her
y1l 2 defa diizenledigimiz bir etkinlik serimiz var. Burada da yine girisimcileri ve tiniversite dgrencilerini,
TEKNOKENT teki 6zellikle yeni girisimcileri, ilk sirketini kurmak ile kurmamak arasinda kararsiz
kalan kisiler ile yine mentorlerimizi bir masa etrafinda bir araya getiriyoruz. Burada bir yuvarlak masa
etrafinda 4-5 kisiye 2 mentor tahsis ediyoruz ve burada bu kisiler aklindaki proje fikrini orada mentorlere
anlatryorlar. Bu mentorler dedigim aslinda Tiirkiye’nin en biiylik yatirimcilart oluyor. Bunu yine iste
Sanlrfa’da bu etkinlikle baglantili olarak yapmistik. Yine Gaziantep’te yapacagiz. Bu yil da oyun
girisimciligiyle ilgili Zoom iizerinden yani video konferansla yapmistik. Yaklasik 60 bin katilimciya
ulasti on-line iizerinden. Bir de yine “startup”larla ilgili su anda 14 il oldu. “Istasyon” dedigimiz
aslinda birlikte calisma alanlari, “coworking space” dedigimiz, fiziki ¢aligma ortamlar1 yapiyoruz.
Bunu yerel yonetimler, ticaret, sanayi odalar1 birlikte yapiyor. Iste, Izmir, Kirklareli, Istanbul, ondan
sonra Adana’da yine yapiyoruz, Kahramanmaras... Yani, 14 il oldu. Bu illerin listesini daha sonra arz
edebilirim Komisyona. Burada da girisimciler herhangi bir sirket kurmadan o alana geliyorlar. O alanda
kendi “network”lerini ¢agiriyorlar, toplantilarint yapiyorlar, sekreterlik hizmetleri alabiliyorlar, ¢ikti
alabiliyorlar. Boyle bir masa etrafinda hani Google’1n yeni nesil ¢aligma sistemi diye bize empoze ettigi
birkag yildir laptopiniz1 aliyorsunuz, sirket i¢erisine bos buldugunuz yere oturuyorsunuz. Aslinda sizin
masaniz olmuyor. Boyle “coworking space”ler yaptik, hepsini de tek tek agiyoruz. Mesela Sakarya’nin

da talebi var. Onu da sdylemisken, hazir Baskanimiz da Sakaryaliyken.
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Ucretsiz degil mi?

TOBB SEKTORLER VE GiRISIMCILIK DAIRE BASKANI SAYGIN BABAN — Ucretsiz tabii
ki. Ucretsiz sunuluyor bu hizmet. Iste, en son Izmir’de agildi. Dolayisiyla “startup” yani yeni nesil
teknoloji girisimciligine yonelik aslinda kadin girisimcilerdeki “Gelecegi Yazan Kadinlar” da biraz o
projeye benziyor. Ciinkii orada da aslinda yazilim degil, dogrudan mobil kodlama. Yani yazilim baska
bir sey ama mobil kodlama dogrudan Android ve {OS dedigimiz Apple iizerinden hem uygulama yazma
hem oyun yazma seklinde ve bu buradan mezun olan kadinlarin bir kismini Turkcell ige ald1, bir kismini
teknoloji sirketleri ise aldi. Digerleri de kendi sirketlerini kurdular. Dolayisiyla ekosisteme ¢ok ciddi
katkis1 oldu.

Bunun disinda Bahar Hanim’mn, Sayin Vekilimizin kadin girisimcilikle ilgili... Dogru, yani
kalkinma ajanslar1 farkli destekler sunuyor, KOSGEB sunuyor, Ticaret Bakanlig1 biinyesinde Kadin
Girisimcilik Dairesi var, Kadin Geng Girisimciler Thracat Dairesi var, sadece ihracata odaklaniyor
Tarim Bakanlig1 biinyesinde. Iste, bizim Kadmn Girisimciler Kurulu olarak amacimiz zaten bu kamu
kurumlar1 arasindaki hem es giidiimii saglamak -bu arada Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 da
var tabii ki- hem de kadin girisimcilerimizin sahada yasadiklar talepleri bu bakanliklara aktarmak.
Nurten Hanim ¢ok aktif, her ay mutlaka bir Bakanimiza, Bakanligimiza ziyaret gergeklestirip oradaki
taleplerimizi anlatiyoruz. iste su an Her Kdye Bir Mentor Projesi ve afet konusunda ¢alissak da diger
konular1 kendisi, bizzat bakanlarimiza, iste en son Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligimiza arz etmisti.
Kresler konusunda OSBUK ’le birlikte ¢alisiyoruz. Rakam ¢ok diisiik, yiizde 10’un da altinda. Her
OSB’de bir kres olmasi gerekiyor. Sanayi Bakanliginin bu konuda zaten OSB’lerle ilgili bir yeni yasa
diizenlemesi var. Bunu belki koyabilir ama oradaki biliyorsunuz sistematik, miitesebbis heyetin biraz
bu yatirimlar1 yapmastyla ilgili.

BAHAR AYVAZOGLU (Trabzon) — Oziir dilerim, bir sey ekleyebilir miyim?
TOBB SEKTORLER VE GIRISIMCILIK DAIRE BASKANI SAYGIN BABAN — Tabii.
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BAHAR AYVAZOGLU (Trabzon) — Oradaki isleyis mevcut kadin ¢alisan sayisina gore degildir,
kres yasinda ¢ocugu olan kadin sayisina gore biitiin 6lglimler yapildiktan sonra ihtiyag hasilsa agilir
herhalde degil mi? Ya da bu caligma nasil yapilacak? OSB ¢ok kadin merkezli bir alan olmadig1 i¢in
onu biraz merak ettim agikgasi.

TOBB SEKTORLER VE GIRISIMCILIK DAIRE BASKANI SAYGIN BABAN — Soyle, ashinda
biz, Nurten Hanim’in sunumunda o algiy1 zaten yikmaya ¢alistigimiz bir noktadayiz. Yani sanayide de
aslinda bizim torna tezgéh operatdriinden abkant pres operatoriine kadar her alanda kadinlar istihdam
edilebilir ki bu konuyla ilgili de bir projemiz var. Kiitahya’nin Simav ilgesinde bu ¢alismamiz var.
Oradaki Baskanimiz da mesleki egitimle ¢ok ilgileniyor. Dolayisiyla, zaten bu algiy1 yikmak lazim.
Orada bir kistas yok yani bir kistasin olmasi gerekir mi? Onu tartismak lazim bakanliklarla ¢ilinkii
organize sanayi bdlgelerinin su anda baska bir sorunu var: Iklim degisikligi ve 6zellikle bu Marmara
Bolgesi’ndeki miisilaj. Onunla ilgili -ki Miisilaj Komisyonunda da Saym Vekilimiz de oradaydi- ben
sunum yapmistim TOBB adina. Dolayisiyla, ben bu toplanti ¢ikisinda mutlaka bu konuyla ilgili bir
caligma beklediginizi OSBUK ’e iletecegim ve bu konuyla ilgili de konunun takipgisi olalim.

Bunun disinda, tabii, sadece OSB’lerde degil, biiyiik sirketlerde de kreslerin kurulmasi zaten...
Kurumsal sirketlerin neredeyse tamami bu yatirimlar: goniillii olarak yapiyorlar. Daha fazla yapilmasi
konusunda, belki niyet mektuplari yazilmasi noktasinda Kadin Girisimciler Kurulu olarak bir seyler
yapabiliriz.

Onun disinda, Gamze Hanim’1n bir sorusu vardi ama kendisi ayrildi, bilmiyorum, cevap vereyim
mi?

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Tabii, alalim, o tutanaklardan
kendisi alacaktir.

TOBB SEKTORLER VE GIRISIMCILIK DAIRE BASKANI SAYGIN BABAN — Ozellikle bu
kooperatiflerin iirettikleri trtinlerdeki hijyen ve standardizasyon konusunda neler yapilabilir? Zaten
bizim Kadm Girisimciler Kurulumuzun kooperatifcilikle yaptigi ¢aligma su anda bu yani biitiin
kooperatiflerle bir araya gelip hangi alanda destege ihtiya¢ duydugunu tespit ediyor ve burada da
aslinda bizim s0yle bir ¢alismamiz var: Orada e-ticarete ¢ok yonlendiginde bir hacme ulasmaya ¢ok
gerek yok yani zincir marketlerde, evet, bir hacim ariyor hatta zincir marketler hacimden ziyade mesela,
“discount” marketler sunu istiyor artik: “Private label” dedigimiz, onlarn adma iiretim yapilmasini
istiyor. Genelde bu sekilde yiirliyor ama 6zellikle e-ticaret konusunda ¢ok ciddi bir firsat var. Biz
burada hijyen ve standardizasyon saglamaktan ambalajlamaya, bunun patentinin, cografi isaretinin
alinmasindan e-ticaret iizerinden pazarlanmasma kadar ¢ok ciddi bir rehberlik destegi veriyoruz.
Bundan sonra da oniimiizdeki dénemlerde 6zellikle bu konuda Kadin Girisimciler Kurulumuz belki
birebir ¢aligmalarini ytriitecek.

Onun disinda, herhalde her seyi kapsadik diye diistiniiyorum.
Handan Hanim, bir ilaveniz var mi1 sizin?
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Handan Hanim, buyurunuz.

TOBB GIRISIMCILIK MUDURLUGU UZMANI HANDAN KOSE — TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Baskanmimiz Sayim Nurten Oztiirk ve TOBB Sektorler ve Girisimcilik Daire Bagkanimiz Sayin
Saygin Baban tiim agiklamalar1 yaptilar son derece kapsamli bir sekilde.

Ben tesekkiir ediyorum, saygilarimi sunuyorum.
TOBB KADIN GIiRISIMCILER KURULU BASKANI NURTEN OZTURK — Handan Hanim,

kagamazsimiz dyle kolay.
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Simdi, Kiz Kardesim Projesi miithis giden bir proje ve bizzat i¢indesiniz. Onunla ilgili s6ylemek
istediginiz s6z olursa...

TOBB GIRISIMCILIK MUDURLUGU UZMANI HANDAN KOSE — Hayhay Baskanim.
ALT KOMiSYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Buyurun Handan Hanim.

Kiz Kardesim Projesi 2015 yilinda baslamis bir proje fakat biz 2018 yilinda bu projeye dahil
olduk. Bugitine kadar 100 bin kadina destek verildi ve -765 bin daha 6nce verildi- 1 milyon 40 bin lira
destek verildi kadin girisimcilere. Bu kadinlarin hepsi jiiri 6niinde bu destege hak kazandilar. Segerken
dikkat 6zellikle ettigimiz husus... Mesela, bir kooperatife bir firin alindig1 takdirde o firindan pek ¢ok
kadinin fayda saglayabilecegi sekildeydi ve degerlendirme kriterlerimizi bu sekilde yaptik. Mesela,
Kiitahya’dan bir kadin girisimcimiz var, Nuray abla, balik¢1. Kiitahya gibi bir yerde balik¢ilik yapiyor.
Onun tek sorunu kisin donan tiipl, o tiipli ¢dzdiirmek ¢ok zor. Dolayisiyla, bir dogal gaz tesisati
dosemek istiyordu. Nuray ablaya da biz o sekilde destegimizi verdik. Kiitahya gibi bir yerde balik¢ilik
yapmak... Ve misterisi de son derece ¢ok olan bir kadin girisimeiydi. Degerlendirme kriterlerimizi bu
sekilde tuttuk. Oniimiizdeki désnemde de Kiz Kardesim Projemizi o illerin bagkanlar1 ve hibe almaya
hak kazanan kadinlar1 bir araya getirerek zenginlestirecegiz, diger il baskanlarimiza da 6rnek olmasini
saglayacagiz.

Tesekkiir ediyorum Baskanim.

TOBB KADIN GIRiSIMCILER KURULU BASKANI NURTEN OZTURK — Ben tesekkiir
ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Evet, Handan Hanim, ¢ok
tesekkdirler.

Degerli Bagkanim, kiymetli arkadaslar; ben de ayaginiza, emeginize, ylireginize ve sunumlariniza
¢ok tesekkiir ediyorum, ayagimiza saglik, iyi ki geldiniz.

Ozellikle az 6nce Saygm Bey bahsetti, “Komisyon, Bakanliklar1 teker teker ziyaret ediyor.”
dedi. Tam da Kriz Koordinasyon Merkezini konusmusken, 6zellikle Igisleri Bakanhigimizin GAMER
merkezini ziyaret etmenizi ¢ok arzu ederim, biz de yakin zamanda ziyaret ettik. Giivenlik ve Acil
Durumlar Koordinasyon Merkezi, 12 Nisan 2017 itibartyla hem Bakanlik merkezde kuruldu -6zellikle
Bakanlik merkezdeki yerini ziyaret etmeniz ¢ok dnemli; size de bir perspektif kazandiracaktir kendi
yaptigimiz alanda- hem de 81 ilde kuruldu. Burada ayrica kendi 6zel yazilimlarini da uygulamaya
gegirdiler. Yiiksek teknolojiye sahip bir kriz yonetim merkezi. Oray1 da ziyaretinizin 6nemli oldugunu
diistiniiyorum.

Cok tesekkiir ediyorum. Gergekten biz de sizlerin sunumlartyla Komisyonumuzda verimli bir giin
gecirmis olduk. Tabii, bugiin sadece sunumlari aldik ama ilerleyen zamanda bizim saha ziyaretlerimiz
de olacak. Saha ziyaretlerimizde de yer yer desteklerinizi bekleyecegiz. Bugiin sizleri agirlamaktan
memnuniyet duyduk.

Toplantiy1 kapatiyorum degerli milletvekillerimiz.

Kapanma Saati: 16.36
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