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aslina uygun olarak yazilmistir:)
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I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM Plan ve Biitce Komisyonu saat 14.05’te agildi.

Komisyon Bagkani Cevdet Yilmaz,

2022 yilmin iilkemize huzur ve refah getirmesini temenni ettigine ve Komisyonun bugiinkii
glindemine;

Grup sozciileriyle yaptiklar1 6n goriismede giindeme gelen Varlik Fonu Yonetimi AS Genel
Midirligiiniin sunumundan 6nce denetgilere rapora iligkin agiklama yapmak {izere s6z verilmesi
hususuna;

iliskin agiklama yapti.

6741 Sayil Tirkiye Varlik Fonu Yo6netimi Anonim Sirketinin Kurulmas: ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Uyarinca, Tiirkiye Varlik Fonu Y énetimi Anonim Sirketi ile Ttirkiye
Varlik Fonunun 2020 Yili Mali Tablolari ve Faaliyetler ile ilgili Denetim Raporlarmin Komisyonda
goriisiilme usul ve esaslart hakkinda goriisme yapildi.

Devlet Denetleme Kurulu Denetgisi Murat Selim Aydemir, Tiirkiye Varlik Fonu Y6netimi Anonim
Sirketi ile Tiirkiye Varlik Fonunun 2020 yili mali tablolar1 ve faaliyetleriyle ilgili denetim siirecine
iliskin agiklama yapti.

Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS Genel Miidirii Salim Arda Ermut tarafindan, Tiirkiye Varlik
Fonu Yonetimi Anonim Sirketi ile Tiirkiye Varlik Fonunun 2020 Y1ili Mali Tablolar1 ve Faaliyetleriyle
ilgili Denetim Raporlar1 hakkinda sunum yapildi.

6741 Sayil Tiirkiye Varlik Fonu Yo6netimi Anonim Sirketinin Kurulmas: ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Uyarinca, Tiirkiye Varlik Fonu Y énetimi Anonim Sirketi ile Tiirkiye
Varlik Fonunun 2020 Y11 Mali Tablolari ve Faaliyetler ile ilgili Denetim Raporlarinin Sunulduguna
Dair Cumhurbaskanligi Tezkeresi (3/1729) goriismeleri tamamlandi.

Komisyon giindeminde goriisiilecek baska konu bulunmadigindan saat 18.11°de toplantiya son
verildi.
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BIiRINCi OTURUM
Acilma Saati: 14.05
BASKAN: Cevdet YILMAZ (Bingol)
BASKAN VEKILI: ismail Faruk AKSU (istanbul)
SOZCU: Abdullah Nejat KOCER (Gaziantep)
KATIP: Sirin UNAL (istanbul)

BASKAN CEVDET YILMAZ - Komisyonumuzun saygideger iyeleri, kamu kurum ve
kuruluslarimizin kiymetli biirokratlari, basinimizin degerli temsilcileri; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Komisyonumuzun 26’nc1 Birlesimini agtyorum. (%)
I1.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Bagskani Cevdet Yilmaz i, 2022 yilimin tilkemize huzur ve refah getirmesini temenni
ettigine ve Komisyonun bugiinkii giindemine iliskin agiklamasi

BASKAN CEVDET YILMAZ — Degerli milletvekilleri, 2022 yilinin ilk Komisyon toplantisint
gerceklestiriyoruz. Bu vesileyle 2022 yilinin iilkemize ve milletimize basta saglik olmak {izere, huzur
ve refah getirmesini temenni ediyor, yeni yilda Komisyon olarak hep birlikte verimli ve basarili bir
caligma donemi gegirecegimizi timit ediyorum. Cok 6nemli ¢alismalar yapildi, gectigimiz yi1l Komisyon
olarak ¢ok sayida kanun ¢alismasi yaptik, biitge siirecini hep birlikte tamamladik. Bu agidan da emegi
gegen tim Komisyon iiyelerimize siikranlarimi sunuyorum.

Degerli arkadaslar, giindemimizde (3/1729) esas numarali 6741 sayili Tiirkiye Varlik Fonu
Yonetimi Anonim Sirketinin Kurulmast ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Uyarinca, Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi ile Tiirkiye Varlik Fonunun 2020 Yili Mali
Tablolar1 ve Faaliyetler ile flgili Denetim Raporlarimin Sunulduguna Dair Cumhurbagkanligi Tezkeresi
bulunmaktadir.

Bildiginiz tlizere 6741 sayili Kanun’un “Denetim” baslikli 6’nc1 maddesinin (3)’iincii fikrasinda
su hiikiim yer almaktadir: “Sirket, Sirket tarafindan kurulacak diger sirketler, Tiirkiye Varlik Fonu ve
Tiirkiye Varlik Fonu biinyesinde kurulacak alt fonlarmn bir 6nceki yila ait mali tablolar ile faaliyetleri,
her yil ekim ayinda Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonu tarafindan, birinci ve
ikinci fikralar kapsaminda hazirlanan ve Cumhurbaskanligi tarafindan gonderilen denetim raporlari
tizerinden goriisiilerek denetlenir.” Bu yil maalesef biraz gecikmeli olarak bu denetimi yapiyoruz.
Biitce siireci ve diger faaliyetlerimiz nedeniyle daha erken gerceklestiremedik. Biitge bittikten sonra da
Meclisimiz tatile girdi bir siire, o siiregte de yapamadik, o yiizden bu yila kalmis oldu ama Meclisimizin
calisma doneminin ilk haftasinda hemen sizlerle bir araday1z.

Biliyorsunuz bir siire¢ var burada, dig denetim raporlar1 hazirlaniyor. Devlet Denetleme Kurulu bu
raporlar tizerinde caligmasini yapip kendi raporunu hazirliyor. Daha sonra bir tezkereyle Meclisimize,
Komisyonumuza geliyor. Bu siirecin sonunda da goriigmeler yapiyoruz. Bu rapor geldiginde biitge
stireci i¢inde oldugumuz i¢in sonunu bekledik ve bu sekilde ertelenmis oldu gériigmemiz ama bugiin
bunu hep birlikte gerceklestirecegiz.

* Coronaviriis salgin1 sebebiyle toplant: salonundaki Bagkanlik Divani tiyeleri, milletvekilleri, katilimcilar ve gorevli
personel maske takarak ¢aligmalara katilmaktadir.
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Degerli iiyeler, simdi (3/1729) esas numaral1 Tezkere nin goriismelerine basliyoruz. Goriismelere
baslamadan once arkadaslarimizin kendilerini tanitmalarini rica edecegim.

Usul tartismasini dnce mi yapalim, sonra m1 yapalim?
BULENT KUSOGLU (Ankara) — Baskanim, kimler var bir 6nce. ..
BASKAN CEVDET YILMAZ — Tamam. Bir tantyalim dnce daha sonra usul.
Evet, buyurun, Genel Miidiiriimiizden baslayalim.
(Biirokratlar kendilerini tanitti)
BASKAN CEVDET YILMAZ — Simdi, usul hakkinda soz talepleri var.
Sayin Kusoglu, buyurun liitfen.

IIL.- USUL HAKKINDA GORUSMELER

1.- 6741 Sayili Tiirkiye Varlik Fonu Yénetimi Anonim Sirketinin Kurulmas: ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun Uyarinca, Tiirkiye Varltk Fonu Yonetimi Anonim Sirketi ile Tiirkiye
Varlik Fonunun 2020 Mali Tablolart ve Faaliyetler ile Ilgili Denetim Raporlarimin Komisyonda
goriistilme usul ve esaslart hakkinda goriismeler

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Tesekkiir ederim Saym Bagkanim.

Sayim Bagkan, degerli arkadaslar; yeni yilin ilk toplantisini yaptyoruz. Plan ve Biitce Komisyonunda
herkesin sagliklt olmasindan mutluyum, hayirlt seneler diliyorum, sagliklar, mutluluklar diliyorum, iyi
¢alismalar diliyorum bu dénem boyunca da.

Saym Bagkanim, bu konu, Tiirkiye Varlik Fonu konusu yeni, nasil bir denetim yapacagimizla ilgili
bir gelenek gelistirmeye de calisiyoruz. Ancak yine gecikti, siz de baslangigta belirttiniz, normalde
haziran aytydi, ekim ayina alindi, gegen yil da gecikmisti, bu sene de gecikti; bunun gecikmemesi
gerekir, aslinda bu bizden kaynaklanan, Meclisten kaynaklanan bir hata oldu, bunun aksamamasi
gerekirdi. Gelenek haline gelmemesini diliyorum bu konunun, bundan sonra zamaninda yapilmasi
lazim.

Sayin Baskanim, gegen sene yine elestirmistik, yonetim kurulu iiyeleri yok yine. Burada, ¢ok
biiyiik bir fondan bahsediyoruz, Tiirkiye’nin ¢ok kiymetli kurumlarindan bahsediyoruz. Bu kurumlart
yoneten, yonetmesi gereken bir fon var, fon yonetimi var. Bakanlar buraya gelirken biitceleriyle
ilgili olarak, hesap vermeyle ilgili olarak fon yonetiminin buraya gelmemesi dogru degil maalesef.
Fon yonetiminin yonetim kurulu iiyelerinin de burada olmasi lazim. Sayin Cumhurbaskaninin burada
olmasini tabii ki talep etmiyoruz. Usul neyse ama onun yerine gelmesi, yonetim kurulu tiyelerinin
de burada olmasi gerekirdi, onlar1 ¢agirmaniz gerekirdi. Bu vesileyle diger toplantilarimizin da
gecikmemesini diliyorum. Yine, 6zellikle Merkez Bankasi, ki bugiinlerde ¢ok onemli ve sikintilt
giinler geciyor. Merkez Bankasinin, Sosyal Gilivenlik Kurumunun, Sayistayin, 6zellikle... Toplam
biliyorsunuz, 9’a yakin kurum var, bunlarin bu dénem toplantilarinin gecikmemesini diliyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ederim.
Saym Paylan, usul hakkinda buyurun.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Tesekkdir ederim.

Saym Bagkan, degerli milletvekilleri arkadaslarim, degerli biirokratlar, basinin degerli emekgileri
ve bu salonda bize hizmet eden degerli emekgi kardeslerim; hepinizi saygiyla selamliyorum ve hepimize
iyi bir y1l olsun diye diliyorum HDP adina.
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Sayin Baskan, Varlik Fonunun denetimini yapacagiz ancak denetimden ne anladigimiza bir kez
daha bakmamiz gerekiyor. Aslinda, bu yapilan bir bilgilendirme toplantis1 gibi igliyor ama maalesef
kamuoyunda iste “Meclis Varlik Fonunu denetliyormus.” gibi bir algi var ve siz de boyle sdylendiniz
“Denetim toplantisini yaptyoruz.” diye ama bu, bir denetim degil Sayin Baskan siz de kabul ederseniz.
Varlik Fonunun Genel Miidiirii Sayin Salim Bey geldi, bize bir sunum yapacak, biz de goriislerimizi
soyleyecegiz ve ibrayla ilgili bir oylama da yapmayacagiz yani “Ibra edenler. .. Etmeyenler bu denetim
raporunu...” diye bir sey sdylemis olmayacagiz, yalnizca bilgilendirme yapacagiz “Dostlar aligveriste
gorsiin.” denilecek ve kalkip gidecegiz. Ben, bunun yanlis bir durus oldugunu diisiiniiyorum ¢iinkii
olusan denetim raporlariyla ilgili de bizim kars1 bir goriisiimiiz olusabilmeli, muhalefet serhlerimiz
olusabilmeli, Meclisin bir raporu ortaya ¢ikabilmeli ve bu sayede bir denetimin olabilecegini
diistiniiyorum. Bunun bir denetim degil, bir bilgilendirme toplantisi oldugunu kayda gecirmek isteriz
HDP adina ve bu durumun degismesini talep ediyoruz; bununla ilgili yasal diizenleme ne gerekiyorsa
yapmaliy1z bence.

Ikincisi Sayin Bagkan: Gegen yil, hatirlarsiniz, ben size “Ya, burada ‘gizli’ ibaresi var, ne yapacagiz
bunu, ne olacak?” demistim, siz de “Mahkemeler karar verir, agiklarsiniz.” demistiniz ve bayagi bir
aramizda laf aligverisi olmustu. Bu sene “hizmete 6zel” diye yaziyor. Simdi, ben, bundan ne anlamam
gerektigini size sormak istiyorum. Simdi “hizmete 6zel” diye yazildiginda “gizli”den farki nedir?
Ben, buradaki raporu, basin mensubu arkadaslar burada, onlarla paylassam bu sene tekrar soruyorum:
Sug islemis olacak miyim? Buradan bazi ifadeleri okursam sug islemis olacak miyim? “Bunlara,
gene, mahkemeler karar verir.” mi diyeceksiniz; bunlarla ilgili goriisiinlizii merak ediyorum c¢iinki
kayda gecsin yani bu denetimse ben buradan referanslar verebilmeliyim, buradaki bulgular1 basinla
paylasabilmeliyim. Milletin temsilcisiyiz ve milletin bu denetimde ne oldugunu bilmeye hakk: vardir
ve bunu gizlemenin de kimseye faydasi olmadigini diisiiniiyorum ne Varlik Fonuna...

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Basin burada zaten.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Basin burada ama ben simdi... Bakin “hizmete 6zel” yaziyor.
Simdi, ben gidip basin mensubunun Oniine bu raporu koyarsam “Alin arkadaslar, bakin burada ne
yaziyor?” dersem bu su¢ mudur degil midir; bunun kayda gegmesini talep ediyorum yani nedir bilmek
istiyorum daha dogrusu.

Ugiincii mesele Sayin Baskan: Sayin Genel Miidiir burada, sunum da orada ama bizim éniimiize
basili bir dagitim olmadi yani gegen sene olmustu hani bu dagitim. ..

BASKAN CEVDET YILMAZ — Sunumlar1 dagitalim.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Yani dagitim olursa daha rahat takibini yapabiliriz diye
diistiniiyorum. Sayin Genel Miidiiriin sunumlarini bekliyoruz.

Tesekkiir ederim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ederim.

Sayin Bekaroglu, usul hakkinda buyurun.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Tesekkiir ederim Sayin Baskanm.

Simdi, degerli arkadaglarim, Sayin Cumhurbagkanimiz Varlik Fonunun Bagkanidir kendileri; bir
toplantida, bir televizyon programinda, iste, Birlesik Arap Emirlikleriyle iliskilere deginiyor ve oradaki
goriismelerde “Gerek Varlik Fonu Baskanimi davet ettigim gibi Yatirim Destek Fonu Bagkanimi da
davet etmistim...” Yani kendisi Varlik Fonu Bagkani ama “Varlik Fonu Bagkanimi da davet ettim...”
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Ya, bu dil siirgmesi falan tabii ama ben, bunu bir garabeti vurgulamak ag¢isindan sdyliiyorum. Yani
kamu kaynaklartyla olusturulan bir fon var, bu fon kamu kaynaklariyla olusturulmustur, kanun ¢ikarken
hatirlayin tartismalari, dolayistyla bu, kamu tarafindan, Meclis tarafindan...

CEMAL OZTURK (Giresun) — Sayin Bekaroglu, bunun usulle ilgisi yok ki, esasta anlatirsim.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Bir tamamlasin, ben sdyleyecegim dediginizi.
MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Yani benim ne sdyleyecegimi nasil da bildin Cemal Bey

yani ben seni gérmeyeli, acayip geligsmissin ya.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Cemal Bey, benim gorevimi siz iistlenmeyin, tamamlasin, ben
uyarly1 yaparim merak etmeyin; size de ayrica s6z verecegim, fikirlerinizi ifade edersiniz.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Bekaroglu’na satasilmadan giinii zayi sayryorum.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — O zaman bize dediler ki: “Kamu kaynaklari olusturuluyor
ama ya, bu KIT falan degil ki bu sirket.” Kimin kaynaklartyla, kimin paralariyla olusturuldu?
Konusacagiz birazdan, kamu kaynaklarryla.

Yani usulle ilgili bir sey sdyleyecegim degerli arkadaslarim. Netice itibariyla bu kamu kaynaklarin
yoneten siyasi bir otorite var, Cumhurbagkani otorite. Burasi da milletvekillerinden olusan, her ne
kadar teknik Komisyon olsa bile siyasetgilerden olusan bir Komisyon.

Simdi, Sayin Genel Miidiir geldiler buraya oturdular, Varlik Fonunun Yénetim Kurulu Uyesi ayni
zamanda, iyi ki Yénetim Kurulu Uyesi, ayn1 zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olmast iyi. Genel Miidiir
geldi ve biz, Varlik Fonu... Yani diinya kadar kamu kaynaklari, ilk basta “160 milyar dolarlik varlik”
falan denilmisti, simdi ne kadar varlik bilmiyorum, herhalde sdyleyecek Saym Genel Miidiir. Bu kadar
biiyikk kamu varligini yoneten bir fonla ilgili, bir de amaglar ortaya konulmus, biiyiikk amaglar, bu
amaglarla ilgili sorular soracagiz; onlarin biiyiik cogunlugu da siyasi amaglar, tabii ki soracagiz, bir
tiir hesap soracagiz denetliyoruz ama kim bize cevap verecek? Bir tane Genel Miidiir, genel miidiir
muavinleri, biirokratlar falan. Bu arkadaslarimiza da bir sey soyledigimiz zaman diyorsunuz ki: “Cevap
veremeyecek olan arkadaslara boyle seyler sdylemezsiniz.” falan. Dogru, siyasi degil arkadaslar, siyasi
konusamiyor. Ya, bu denetimin sekli problem degerli arkadaglarim. Buraya en azindan Y 6netim Kurulu
Bagkaninin gelmesi gerekiyor. Yani Sayin Baskanin buraya gelmemesi, Bagkan... “Baskan” derken
Saym Cumhurbaskanini kastetmiyorum. Mesela, Erisah Arican Baskan Vekili niye gelmiyor arkadaslar,
¢ok isi oldugu i¢in mi gelmiyor yoksa gercekten boyle bir Komisyonu kendisine muhatap m1 gérmiiyor,
niye gelmiyor? Bakin, degerli arkadaslarim, bu sarayda yani bu Genel Miidiirii buraya génderen sarayda
diinya kadar adam -saysam sasarsiniz- bu Varlik Fonuna bagli olan kamu kuruluslarinin yénetim kurulu
tiyeliginden ikinci maas aliyorlar. Bari bunlardan birkagi gelseydi, bunlar da Yonetim Kurulu iiyesi;
Yunus Arinct Borsa [stanbul’dan; Mehmet Emin Baysa, Vakifbank Denetim Kurulu Uyesi; Cemil Ragip
Ertem, Vakifbank Yénetim Kurulu Uyesi; Erisah Arican, Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Uyesi; Metin
Firat... Bunlarin hepsi sarayda gorevliler, biirokratlar ve hepsi Varlik Fonuna bagli kamu sirketlerinden
ikinci maasi aliyorlar. Kardesim, ya, buna bir agiklik getirmek lazim, birakin niye bunlar... Kimle
muhatap olacagiz Sayin Bagkan?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Sayin Genel Miidiirle muhatap olurken sinirimiz ne, nereye
kadar sorabiliriz? Yani efendim, siz dediniz ki: “Varliklarin degerini artiracaginiz.” Niye artirmadiniz,
ne oldu? Bununla ilgili kiminle hesaplasacagiz, kime soracagiz? Bunlar belli degil.
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Son ciimlem: Gergekten, degerli arkadaslar, bizim burada yaptigimiz bu ¢alisma maalesef seklen
oluyor. Ya, Meclis, Parlamento, demokrasilerde seklen bazi seylerin yapildigi yerler degildir, esastir.
Arkadaslar, niye kutsal buras1? Ciinkii gariban insanlarim vermis oldugu vergiler yani bu milletin vermis
oldugu vergilerin nasil kullanilacagina karar verilen bir yer Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi degerli
arkadaslarim. Kutsiyeti falan da yani “yiice, aziz, bilyiilk Meclis, kutsal” filan diyoruz ya; Meclisin
yiiceligi buradan geliyor. Boyle mi indiriyoruz Meclisi. ..

BASKAN CEVDET YILMAZ — Toparlayabilirseniz sevinirim. Cok uzad: Saym Bekaroglu.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Meclisin iiyeleri... Yerlere indiriyoruz.

Simdi, cuma giinii burada bir kanun teklifi goriisecegiz degerli arkadaslarim...

BASKAN CEVDET YILMAZ — Usul...

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Bitiriyorum.

...oradaki maddelerden biri Sayin Baskanim... Zaten Anayasa degisikligiyle Parlamentonun
diinya kadar yetkisini Cumhurbagkanina devretmisiz, her kanunda yetkinizi Cumhurbagkanina
devrediyorsunuz. Olmaz degerli arkadaslarim yani boyle bir sey olmaz.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum, sag olun.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Yani parmak kaldirarak, ¢ogunluksunuz diye bunlari
yapamazsiniz, yapmayin, tarihe ge¢iyorsunuz.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum Sayin Bekaroglu.
MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — “Kétii” olarak gegiyorsunuz yani “olumsuz” olarak.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Sayin Oztiirk, usul hakkinda buyurun liitfen.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Sayin Baskan, Komisyonumuzun degerli iiyeleri, Varlik Fonunun
degerli yoneticileri, degerli basin mensuplari, degerli calisanlarimiz; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Komisyonumuzun 2022 yilindaki bu ilk toplantisinin ve bundan sonra yapacagimiz ¢alismalarin
ilkemize ve milletimize, hepimize hayirli ve ugurlu olmasini diliyorum.

Tabii, bu ilk giin olmas1 miinasebetiyle, bugiin her ne kadar “bilgilendirme toplantisi” seklinde
ifade edilse de aslinda bu bir denetim c¢aligmasi ¢iinkii kanunu geregi Varlik Fonunun bir bagimsiz
denetimi, bir Devlet Denetleme Kurulu denetimi, bir de Tiirkiye Biiyliik Millet Meclisi tarafindan
denetimi s6z konusu. Ancak malumunuz, Tiirkiye Varlik Fonunun nasil denetlenecegine iliskin kalici,
yazili olmasa bile olusmus kurallar biitlinii ihdas etmemiz gerekir. Gegen yillarda bunu yine tartismistik
ama usul yoniinden bunu nasil yapacagimiza iligkin belirli, net bir sey ortaya ¢ikmamis olabilir. Bu
konuda, arkadaslarimizin hakli taleplerine ben de istirak ediyorum fakat yazili olmadigi igin burada
Genel Miidiir, daha bir ay onceki Genel Miidiir de yine Yonetim Kurulu Uyesiydi, geldi, hepimizi
bilgilendirdi, sorular sorduk. Neticede bu bir “denetim” olarak kayitlara gegti.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — “Kaytlara gecti.” O kadar.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Bugiin de Sayin Arda Ermut Bey ayn1 zamanda hem Genel Miidiir
hem de Yonetim Kurulu iiyesi; Varlik Fonu adina Komisyonumuzu, dolayistyla da Tirkiye Biiyiik
Millet Meclisini bilgilendirecek, biz de kendilerine soru soracagiz; kafamiza yatan veya yatmayan,
bilgilendirilmek istedigimiz, bilgilenmek istedigimiz konular iizerinde sorularimiz olacak ama
Bagkanim, su olabilir: Bu konuda bir usul ihdas edelim.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Bunun ad1 “denetim” olacak Cemal Bey.
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CEMAL OZTURK (Giresun) — Gelecek seneler igin de bu kalici olur. Tabii, takdir sizlerin, takdir
Komisyonumuzun.

Ben usul konusunda gegen yilki usulii bugiin uygulayalim ama gelecege iliskin de 151k tutabilecek
yeni kararlar alabiliriz. Bu, Komisyonumuzun takdirindedir.

Ben tekrar yeni donemin hepimize hayirli ugurlu olmasini diliyorum.

Cuma giinii de insallah, birinci imza sahibi oldugum kanun teklifini hep birlikte goriisecegiz, sizin
takdirlerinize, onaylariniza sunacagiz.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Cemal Bey, sen buna nasil imza attin? Dinamit koyacaklar
Merkez Bankasina.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Garo Bey, ikili diyaloga girmeyelim.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Hepinize tesekkiir ediyorum ve yeni yilm, yeni dénemin hayirl
ugurlu olmasin diliyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ederiz Cemal Bey.
Saymn Kalayci, buyurun.
MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Tesekkiirler Saym Baskanim.

Degerli arkadaslar, ben de yeni yilin tiim insanliga saglik, huzur, mutluluk getirmesini diliyorum,
Komisyon ¢aligmalarimizin da milletimize, lilkemize hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Ben iki konuda kisa bir bilgi vermek istiyorum. Yani, bizim yaptigimiz faaliyetin denetim olmadigin1
sOylemek dogru degil ¢linki kanun ¢ok agik; 6741 sayili Kanun’un 6’nc1 maddesinin (3)’iincii fikrasinda
acike¢a yaziyor: “Tirkiye Biiylik Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonu tarafindan denetlenir.” Yani
“Biz denetim yapmiyoruz.” demek, Komisyonu itham altinda birakmak gibi bir anlama gelir.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — itham altinda birakiyorum, denetlemiyoruz.
MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Yani o...

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Kanunun yazdig1 denetimi yerine getirmiyoruz.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Degerli arkadaslar...

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Sugluyorum resmen Komisyonu.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Mehmet Bey, siz fikrinizi ifade ettiniz. Rica ediyorum...

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Raporlarla ilgili goriis tabii ki s6ylenebilir, elestiri getirebilir;
onlara bir sey demiyorum ama yaptigimiz faaliyet denetim. Her bir milletvekilinin burada Varlik
Fonuyla ilgili her tiirlii elestiriyi getirme, soru sorma, cevap alma hakki var; neticede bu bir denetim.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — bra etme hakkimiz var mi1?

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Anonim sirket oldugu icin yok; biliyorsunuz, Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore genel kurullar yetkili.

CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — Denetim nasil oluyor?
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — O zaman denetim olmuyor.

BASKAN CEVDET YILMAZ - Karsiliklt liitfen... Fikirlerimizi ifade ettik, rica ediyorum
arkadaslar...

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Yok, simdi size bir 6rnek vereyim...
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — KIT Komisyonuna AS’ler geliyor.
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MUSTAFA KALAYCI (Konya) — AS’ler geliyor, orada ibra ediliyor mu? Edilmiyor. Sadece
hazine sermayeli olanlar ibra ediliyor ama sirket statiisiinde olanlar genel gériismeye sunuluyor yani
orada bir ibra miiessesi yok ama bu, su degil: Biz Komisyon olarak herhangi bir konuda su¢ iglendigi
kanaatine varirsak burada Komisyon olarak bizim, adli ve idari mercilere yazi yazma hakkimiz var. KiT
Komisyon yapiyor bunu, ayn1 hak bizde de var.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — KIT Komisyonu yapiyor.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Tabii, tabii, KIT Komisyonu yapiyor eger ibra edilmediyse
-dedigim gibi- hazine ortakli kuruluslar1 savciliga bildiriyor ya da Komisyon ¢alismalar1 esnasinda
bir konuda sorusturma acilmas: gerektigi kanaatine varirsa ya da idari bir tedbir almas1 gerektigi
kanaatine varirsa bunu idareye, yiiriitmeye bildiriyor. KiT Komisyonunda yillarca ¢alistigim igin gok
net sOyliiyorum yani burada da ayni usul olabilir. Denetimi yapan biziz yani “Denetim yok.” demek
yanlis olur yani Anayasa’ya ve ilgili kanuna gore Plan ve Biitge Komisyonu, Varlik Fonunu denetliyor.

Vakifbankla ilgili sunu sdyleyeyim: Varlik Fonunun portfoylindeki sirketler zaten Sayistay
tarafindan denetleniyor yani bankalar, BOTAS, TPAO... Bunlar KiT Komisyonuna geliyor, orada
denetleniyor. Oraya yonetim kuruluyla, genel midiiriiyle geliyorlar zaten. Yani o konuda, burada
bu yoénetime bir sey sormak bana gére dogru degil ¢iinkii BOTAS orada denetleniyor, Meclis, KIT
Komisyonu ona karar veriyor.

Ben bu bilgiyi paylasmak istedim.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum.
Sayin Emine Giilizar Emecan, buyurun.

Usul hakkinda...

EMINE GULIZAR EMECAN (Istanbul) — Usul hakkinda.
Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Oncelikle, ben de yeni y1lin herkese saglik, mutluluk, basar1 getirmesini, {ilkemize hayirli olmasini
diliyorum. Sayn biirokratlarimiza da hos geldiniz demek istiyorum.

Simdi, Sayin Baskanim, gecen yildan bu yana “Gergek bir denetim yapiyor muyuz, yapmiyor
muyuz?”u burada tartisiyoruz ve hala bu konuda bir netlik yoksa, hala bunu tartistyorsak demek ki
bunun iizerinde ciddi bir caligma yapilmasi lazim. iktidar ve muhalefet kanadi olarak bu noktada
mutlaka ortaklagmamiz gerektigini diisiiniiyorum ve bu tartismaya ben yine gecen yilki goriismelerden
bir hatirlatma yaparak usul hakkinda bir elestiri getirecegim. Evet, neydi gecen seneden beri -su
andaki de- usuliimiiz? Iste, bagimsiz denetim firmas1 usul agisindan bir denetim yapiyor, daha sonra
Devlet Denetleme Kurulu, Varlik Fonunun Bagkani Cumhurbaskan: tarafindan gorevlendiriliyor.
Niye gorevlendiriliyor? Bagimsiz denetim firmasinin yapmis oldugu denetimin usule uygun olup
olmadigini... Yani burada asil tartistigimiz nokta igerik anlamindaki denetimin eksikligi.

Gegen yil soyle bir tartisma yapilmisti: Plan ve Biitge Komisyonu olarak bizim bir kurumu,
bir fonu nasil denetleyecegimize dair bir diizenlemenin olmadigini ve bunun bir eksiklik oldugunu
konusmustuk, hatta Sayin Kalayci da bu konuda bir konusma yapmist1 -Sayin Baskanimiz Biilent
Kusoglu da- KIT Komisyonunun bdyle bir diizenlemesinin oldugu drnek gdstermisti. Saymn Baskanim
siz de Komisyon Baskani olarak bdyle bir diizenlemenin iizerinde ¢alisacaginizi sdylemistiniz ama
aradan bir y1l gecti; biz bunu tartismadik, calismadik, konugsmadik ve yine boyle bir eksiklikle bu yil
tekrar Varlik Fonunun raporlarini goriisecegiz.
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Ben ozellikle kayitlara gegmesi gerektigini diisiinerek bunu paylastim, belki de bu eksikligin bir
an Once giderilmesi gerekiyor.

Tesekkiir ederim.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum.
Saym Kalayci, herhalde cevap vereceksiniz.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Ya, ben “Denetimi yok.” gibi bir sey sdylemedim, sdylemem de
¢linkii uzmanlik alanim bu. Sadece, denetim usuliiyle ilgili tartisma olmussa, bana sorsaniz, “Sayistay
denetlesin.” derim ¢iinkii benim eski kurumum zaten. Yani usulle ilgili bir tartisma olduysa belki o
yonde bir goriis ortaya koymusumdur ama “Denetim yok.” dememisimdir.

EMINE GULIZAR EMECAN (istanbul) — Diizenleme yapilmasi gerektigini siz de ifade ettiniz
gegen sene. Plan ve Biitge Komisyonunun hangi usullerle bu denetimi yapmasi gerektigiyle ilgili...

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — O ayr1, o ayri.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Diizenlemeden ziyade bir caligma yapilmasi konusu...
EMINE GULIZAR EMECAN (istanbul) — Tutanaklara isterseniz bakariz.

Yani dogru bir yorumdu sizin yaptiginiz, ben o yiizden size atifta bulundum.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Yo, yo, o ayr1 ama. Yani o “denetim yok” anlamina gelmiyor
yani usuli...

EMINE GULIZAR EMECAN (Istanbul) — Ama ben “Siz denetim yok dediniz.” demedim zaten,
Oyle bir sey kayitlara gegmesin.

Tesekkiir ederim.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Tamam.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Peki, tesekkiir ediyorum.
Sayin Kusoglu, kisa olursa sevinirim.

Buyurun.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Sayin Bagkanim, Cemal Bey’in de, Mustafa Bey’in de burada
bir denetim yapildig1 goriisiinde olmasina memnun oldugumu ifade edeyim oncelikle ama denetim ise
-ki dyledir- o zaman y6netim kurulu iyelerinin de burada olmasi gerekirdi.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Peki, tesekkiir ediyorum.
BULENT KUSOGLU (Ankara) — Yani denetim yapiyorsak yonetim kurulu iiyelerinin de burada
olmasi gerekir, denetim sadece icra heyetiyle olmaz.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Anladim, peki.

Degerli arkadaslar, Komisyon iiyesi olmayanlara usuliimiiz geregi usul hakkinda s6z veremiyoruz
ama sunumdan sonra goriislerinizi dinleriz.

TURAN AYDOGAN (istanbul) — Aslinda i¢ Tiiziik te bir sinirlama yok, Baskanim i¢ Tiiziik’te bir
sinirlama yok. O zaman bize 6ncelikli s6z verin de fikrimizi sdyleyelim.

BASKAN CEVDET YILMAZ - Komisyonumuz... Uye olmayanlara usul hakkinda sz
veremiyoruz, boyle bir seyimiz var.

TURAN AYDOGAN (istanbul) — Ya, ama ben onu biliyorum; I¢ Tiiziik’te bir smirlama yok.
12
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BASKAN CEVDET YILMAZ — Sunumdan sonra sz isterseniz s6z veririz, goriislerinizi dile
getirirsiniz.

TURAN AYDOGAN (istanbul) — Sunumdan sonra bir anlami yok ki yani.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Degerli arkadaslar, miisaade ederseniz, bu usul hakkindaki

konulara iligkin ben de fikirlerimi paylasmak isterim.

Oncelikle bu gecikmeme konusuna tabii ki katiliyorum ama tamamen bizden kaynaklanan bir
durum da degil. Dis denetim geliyor, Cumhurbaskanligina gidiyor, oradan buraya geliyor; geldigi
zaman biz de birtakim islerin ortasinda oluyoruz, mecburen bir 6teleme ihtiyaci oluyor. Dedigim gibi,
yil sonunda da bir tatile denk geldi ama bundan sonra daha kisa siirelerde yapilmasi i¢in zorlayalim
ingallah, tabii ki biz de katiliyoruz. Keske her seyi tam zamaninda yapabilsek, bazen elde olmayan
birtakim gerekgeler olugabiliyor ama onun i¢in gayret edecegiz.

“Yonetim kurulu tiyeleri ni¢in yok?” denildi. Degerli arkadaslar, simdi, bildiginiz iizere bu Varlik
Fonunun denetimi 6741 sayili Kanun uyarinca gergeklestiriliyor. Burada “Denetim” basliklt maddede
-az dnce de okudum- Fon Yo6netim Kurulunun, goriismelerde bulunmasina dair bir kanuni hiikiim yok
yani kanunen “Fon yonetimi buraya gelecek.” diye bir hiikiim yok.

Baskanlik divani, yonetim kurulu tiyelerine de...

CAVIT ARI (Antalya) — “Gelmeyecek.” diye bir hiikiim var m1 Bagkanim, ona bakalim yani onu
da agiklayn.

MEHMETBEKAROGLU (istanbul)—Yapmayin Baskan ya, ilkokul gocuklari gibi konusuyorsunuz.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Eyvallah, simdi miisaade ederseniz... Daha bitirmedim séziimii
Mehmet Bey, siz hep soylityorsunuz “Daha bitirmedim.” diye; ben de daha bitirmedim sézi.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Ama o kadar basit degil, sanki biz okumuyoruz oray1 ya!

BASKAN CEVDET YILMAZ — Mehmet Bey, miisaade eder misiniz konusamama.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Buyurun Bagkanim, buyurun.

Bagkanim, giderek bdyle, otoriter bir yapiya kavusuyorsunuz ya, giderek sertlesiyorsunuz.

NILGUN OK (Denizli) — Ne alakas1 var ya!

BASKAN CEVDET YILMAZ — Yani bunun otoriterlikle ne alakas1 var?

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Yani gergekten, gercekten otoriter. ..

BASKAN CEVDET YILMAZ — Gergekten otoriterlikle benim... Su anda soziimii kesiyorsunuz,
ben de size diyorum ki: Liitfen, miisaade edin s6ziimii tamamlayayim. Bunun otoriterlikle ne alakasi
var Allah agkina!

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Buyurun.
Ne oldu? iki tane kelime bir sey sdyledik, seni engellemedik.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Demek ki otoriterlik tanimi sizde ¢ok genis yani her seyi
“otoriterlik” olarak tanimlayabiliyorsunuz. Asil boyle tanimlarsaniz gergek otoriterligi tespit edemeyiz
ve asil bu antidemokratik bir yere gotiiriir bizi; onu da ifade edeyim. Her seye “otoriterlik” derseniz
ortada “otoriterlik” diye bir sey kalmaz.

Yonetim kurulu tiyelerine de... Biz mecbur olmadigimiz halde, kanuni bir gereklilik olmadig1
halde grup sozciilerimiz bize bdyle bir seyi tavsiye ettiler, “Yonetim kurulu iyelerimiz de gelirse
iyl olabilir.” dediler. Biz de Komisyon olarak bu gergevede, biitiin yonetim kurulu iiyelerimizi
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bilgilendirdik, giindemi yolladik, “Isteyen, uygun géren gelebilir.” diye bdyle bir ¢alisma yaptik ama
kimseye, zorla “Buraya gelin.” deme hakkimiz yok, kanunen bdyle bir yetkimiz yok. Bilgilendirdik,
gelmek isteyenleri davet ettik, bunu gergeklestirdik; bunu ifade etmek isterim.

CAVIT ARI (Antalya) — Baskanim, gelen olmadigina gore sizi kimse dikkate almamis o zaman
yani bu talebinizi dikkate almamuislar.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Ya, bu denetimi kime kars1 yapacagiz?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Talep degil, bilgilendirdik, davet ettik; artik davete icabet eden
eder, etmeyen etmez; o, kendi takdirleri.

CAVIT ARI (Antalya) — Kimse takmamis yani.
TURAN AYDOGAN (istanbul) — Sayin Cumhurbaskan1 “Gidin.” dese giderler.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Degerli arkadaslar, diger taraftan, Fon Genel Miidiiriimiiz ayn1
zamanda yonetim kurulu {iyesi. Dolayisiyla, buradaki biitiin goriismeleri yonetime tastyabilecek
arkadasimiz burada; sadece Genel Miidiir degil, aynt zamanda yonetim kurulu tiyesi. Bunun yani sira,
burada yapacaginiz degerlendirmeler, buradaki tutanaklar; bunlar1 biz Komisyon olarak derliyoruz
topluyoruz ve muhalefet serhleriyle birlikte Cumhurbagkanligina bunu bir rapor seklinde gonderiyoruz.
Yani “Buradaki fikirler, goriisler bir yerlere gitmiyor.” diye diisiiniiyorsaniz dyle degil. Biz buradaki
goriisleri bir rapora bagliyoruz, toparliyoruz; bunu, Meclis Bagkanimizin imzastyla Cumhurbaskanligina
iletiyoruz.

Burada yapilanlar denetim midir, degil midir? Bu konuda da goriisiimii paylasmak isterim. Simdi,
burada denetimde uzman {istatlar var, haddimi agsmak istemem ama “denetim” kavrami bir¢ok seyi
ayni1 anda ifade eden bir kavram; dogrusu, tek bir tanimi oldugunu diisiinmiiyorum, genis bir kavram.
Iste, Ingilizce ifadelerle soylersek: “Audit” var, “control” var, “investigation” var, “inspection” var,
“monitoring” var; birgok... I¢ini nasil dolduracaginiz biraz da yaklasiminiza bagl. Burada “Denetim.”
deyip tek bir denetim tiirii varmis gibi, o olmayinca da denetim olmuyormus gibi yaklasmak bana
gore dogru degil. Esas itibartyla, burada, Mecliste bir denetim oldugu i¢in -ben kendi goériistimii
ifade edeyim miisaade ederseniz- bir siyasi denetim yapiyoruz, siyasi degerlendirmeler yapiyoruz ve
bir anlamda, yerindelikle ilgili goriislerimizi, icerikle ilgili goriislerimizi paylasiyoruz. Dis denetim
ve Devlet Denetleme Kurulu hukuka uygunluk esasinda, kurallara uygunluk esasinda bir denetim
gerceklestiriyor. Burada ise daha ¢ok, kurulusun yaptigi ¢aligmalari, planlamalari; nereye dogru gitmesi
gerektigi, nasil bir yol haritasi olusturmasi gerektigi hususunda degisik gruplarimiz, partilerimiz
gortiglerini ifade ediyorlar; yolunda gitmedigini diisiindiigii hususlar varsa onlar1 elestiriyorlar,
oneriler ortaya koyuyorlar. Bana gore bu yol gosterici bir denetim yani kurumun gelecek faaliyetleri
acisindan yol gosterici bir denetim gibi geliyor bana ama dedigim gibi, denetimden daha iyi anlayan
arkadaglarimiz var. Emine Hanim hakli, gegen sene “Keske bu arkadaslarimiz toplansa, bir tartigsa,
bize de nasil bir denetim yapmamiz gerektigine iliskin bir seyler getirseler.” dedik; diizenleme degil de
hani, usul agisindan; bu denetime Komisyon olarak nasil yaklagalim... Ben su anda boyle bakiyorum
ama yarin, denetimden daha iyi anlayan arkadaslarimiz toplanip “Biz bdyle baksak daha faydali olur.”
derlerse onu da tartisiriz, ona da ag181z. Ben burada tekrar bu ¢agrimi dile getiriyorum.

EMINE GULIZAR EMECAN (istanbul) — Sizin Komisyon Baskan1 olarak bu konuda onciiliik
yapmaniz lazim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — $oyle, yani bu bir uzmanlik alani. Burada, denetimde tecriibesi
iyi olan arkadaslarimiz var, degisik gruplardan. Bir arkadasimiz da ben de koordine edebilirim...

EMINE GULIZAR EMECAN (istanbul) — Sizin yapmaniz lazim zaten Komisyon Baskam1 olarak.
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BASKAN CEVDET YILMAZ — ...bagka bir arkadagimiz da koordine edebilir; bir araya gelirlerse,
Komisyonumuz i¢in yeni bir usul onerileri gelistirirlerse ben de bunun faydali olacagini diisiiniiyorum
dogrusu ama su an itibarryla benim bakigim boyle.

Esas itibartyla, burada tabii ki kurulusun denetim raporlarini da inceleyerek degisik gruplardan
iyelerimiz hem ge¢mis faaliyetlerinde gordiikleri hususlart elestiriyorlar, goriislerini ifade ediyorlar
hem de bir anlamda, gelecege doniik bir yol haritasi, 151k tutucu birtakim fikirler ortaya koyuyorlar ve
ben bunlarin son derece faydali oldugunu diisiiniiyorum agikgast.

Diger, daha formal denetime gelince, Varlik Fonunun biinyesinde bulunan sirketler -yiizde
90’mdan fazlas1 bekli, bilmiyorum- Sayistay denetimine tabi, ayrica denetlenen kurumlar, bazilar1 KiT
Komisyonuna gelip denetimden gecen kurumlar. Dolayastyla yani burada holding diye bir ¢at1 kurum
var, bir de altindaki sirketler var; o sirketlerin her birinin de kendine gore bir denetim usulii var, orada
da bir eksiklik s6z konusu degil, bunu da ifade etmek isterim.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — KIT Komisyonuna yénetim kurulu {iyeleri geliyor mu, gelmiyor
mu?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Degerli arkadaslar, onlar1 ayrica dedigim gibi denetimle ilgili
arkadaslar...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Geliyor mu, gelmiyor mu? Geliyor. Bakin, buraya gelmediler.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Bu bir KiT degil ki.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Nasil? Bu nedir?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Anonim sirket, ayr1 bir kanunu olan bir yapi.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Nasil KIT degil yani kamunun bir varlig1, ne fark eder?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Degerli arkadaslar, farkli bir kanunu var, 6zel bir kanunu var;
KIT kanununa tabi bir denetim yapisindan bahsetmiyoruz. Her bir kurumun kendine gére bir yapisi var.
Bunun da kanununda ben o dénem yoktum Plan ve Biitcede. Plan ve Biitge Komisyonumuz belirledi
anladigim kadariyla.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Bakin, Mustafa Bey sdylesin, iyi biliyor; geliyor.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Bir saniye, bir tamamlayayim.

Bir kanunumuz var elimizde, bu kanunu da Meclisimiz ¢ikardi. Bu kanun diyor ki: Dis denetim
yapilir, raporlara baglanir. Bu raporlar Cumhurbagkanligina gider, Devlet Denetleme Kurulu bunlar alir,
inceler, kendi raporunu hazirlar sonra Plan ve Biit¢eye gelir, burada bir denetim yapilir. Bunun disinda
boyle zorlayici bir hiikiim s6z konusu degil ama bir teamiil gelistirmemiz gerekir diye diisiiniiyorsaniz
denetimden anlayan arkadaslarimiz bu Komisyonun ozelliklerine uygun Oneriler getirirlerse hep
birlikte bunlar iizerinde dururuz, bunlara da kapali olmadigimizi ifade etmek isterim.

Gegen sene bu gizlilik hadisesi iizerinden bir tartisma oldu, bence lizumsuz bir tartisma ama oldu.
Bu sene biz de Komisyon olarak Meclis Bagkanligimiz kanaliyla yazilar yazdik. Devlet Denetleme
Kurulunun kendi genel hukuki g¢ergevesi icinde, genel uygulamalari, usulleri gergevesinde yaptigi
bir hadiseydi bu ama Meclise bir rapor geldigi i¢in bunun disina ¢ikilmasi gerektigini savunduk. Sag
olsunlar onlar da bunu yeniden degerlendirdiler, bu sefer rapor “gizlilik” damgasiyla degil “hizmete
0zel” damgastyla geldi, bunu da hepinize dagittik, biitin gruplara dagittik. Bunun anlami nedir?
Gizlilige gore tabii ki hukuki sonuglart daha farkli bir ¢ergeve ama onu hukukgularin izah etmesi daha
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iyi olur bence, ben simdi onun detayma girmeyeyim. Fakat esas1 su: Size 6zel, sizin hizmetinize 6zel,
baskalariyla paylagmaktan ziyade muhatabinin kullanimina 6zgii bir rapordan bahsediyoruz. Gegen yil
ozellikle arkadaslarimiz sunu sdylemislerdi. ..

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Kamuoyunun bunu bilmeye hakki yok mu?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Bir miisaade ederseniz tamamlayayim.

Sunu soylemisti bazi arkadaglarimiz: “Yani ‘gizlilik’ damgasi oldugu i¢in rapordaki bir ciimleye,
bir yere ben atifta bulunamiyorum, elestirimi yaparken, goriisiimii ifade ederken bu bir sikintt
olusturuyor.” Simdi “hizmete 6zel” olunca ben bdyle bir problem kalmadigini disiiniiyorum.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Yani paylasabiliriz simdi.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Yani referanslar verebilirsiniz bence.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ama ha bir ciimle ha bir sayfa, ne fark eder?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Yani hi¢bir hakkin istismar edilmemesi gerekir Garo Bey. Bunu

illa zorlamak istiyorsaniz, kuralsiz ¢alisalim istiyorsaniz bunun ne size faydast var ne bu Komisyona
ne de Meclise faydasi var.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Baskanim, siir1 nedir?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Ama bu raporun muhatabi olmayanlarla rapor olarak
paylasilmasini dogru bulmuyorum ben, kendi kisisel tutumumu soylilyorum. Hizmete 6zel bir
rapor ama konusmalarinizi yaparken ihtiya¢ duydugunuz dlclide bu rapora atifta bulunmanizda da
herhangi bir engel olmadigini diisliniiyorum; sonugta burada bir denetim yapiyorsunuz, bir goris
ifade ediyorsunuz. Bu rapordan belli alintilar yapip o alintilarla goriislerinizi desteklemenizde de bir
engel durum olmadigimi diisiiniiyorum. Ortada gizli sakli bir sey de yok esasen, herkese dagitilmis bir
rapordan bahsediyoruz.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Bir sey yok zaten i¢inde.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Ama hukuk kurallarina hepimiz saygi duymak zorundayiz.
“Hizmete 6zel” diyorsa bunu rapor olarak bir bagkasiyla paylasmamak durumundayiz ama bu rapora
goriislerimizi ifade ederken atiflarda bulunabiliriz diye diisiiniiyorum.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Sayfa sayfa paylasabiliriz.

BASKAN CEVDET YILMAZ - Degerli arkadaslar, simdi bu bilgilendirme raporlart konusu
gilindeme getirildi. Sizlerin de malumu oldugu tizere, gectigimiz yil ocak ay1 i¢inde ilgili kurumlardan
raporlarin hazirlanmasini saglayip sizlere ulagtirmistik. Yine y1l icinde Merkez Bankasindan da sunum
almistik. Bu konu Baskanlik Divani olarak bizim de giindemimizde yer aliyor. Oniimiizdeki giinlerde
ilgili raporlarin sizlere ulastirilmasini saglayacagiz. Komisyon olarak bu toplantilari, bu raporlar: takip
edecegiz, bunu da ifade etmek istiyorum.

Baska da bir sey kalmadi herhalde.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Diger toplantilarimiz var ya...

BASKAN CEVDET YILMAZ — iste onlari sdyledim yani takip edecegiz ilgili kurumlarla irtibat
kurup, raporlart ve toplantilart gerceklestikge sizlere iletecegiz.
I1.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

2.- Komisyon Baskani Cevdet Yilmaz i, Grup sozciileriyle yaptiklar: én goriismede giindeme
gelen Varlik Fonu Yonetimi AS Genel Miidiirliigiiniin sunumundan énce denetcilere rapora iliskin
agiklama yapmak iizere soz verilmesi hususuna iligkin aciklamasi

16




05.01.2022 T: 26 0:1

BASKAN CEVDET YILMAZ — Degerli iiyeler, simdi tezkerenin goriismelerine geciyoruz.

Ancak goriigmelere baslamadan 6nce bir hususta kisa bir agiklama yapmak istiyorum. Grup
sozclilerimizle yaptigimiz 6n gorismede Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS Genel Midiirligiimiiziin
sunumundan dnce denetim raporunu hazirlayan denetgilerimize raporlara iliskin agiklama yapmak iizere
s0z verilmesi hususu glindeme getirildi. Bu ger¢evede dnce denetciler adina agiklama yapmak iizere
Devlet Denetleme Kurulu Denetcisi —anladigim kadariyla bu denetimi yapan ekibin bas1 arkadagimiz-
Saym Murat Selim Aydemir’e s6z verecegim.

Sayin Aydemir, buyurun liitfen.
IV.- ACIKLAMALAR

1.- Devlet Denetleme Kurulu Denet¢isi Murat Selim Aydemir’in, Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi
Anonim Sirketi ile Tiirkiye Varlik Fonunun 2020 yuli mali tablolar: ve faaliyetleriyle ilgili denetim

stirecine iliskin agiklamasi

DEVLET DENETLEME KURULU DENETCISI MURAT SELIM AYDEMIR - Sayin Baskan,
degerli milletvekilleri; sozlerime baslamadan once gergeklestirdigimiz denetim c¢ergevesinde bize
anlatma firsat1 verdiginiz i¢in denetim heyetim adina sizlere tesekkiir etmek isterim.

Denetimimiz hakkinda nasil bir giris yaptigimiz ve ¢aligmalarimizin nasil oldugu konusunda kisa
bir bilgi verecegim. Denetim siirecimizin nasil basladigi, heyetimizin nasil olusturuldugu, daha sonra
ilgili birimlerle irtibata nasil ge¢ildigi konularinda genel bir bilgi vermek istiyorum. Denetimimiz
Cumhurbaskanligi makami talimatlar1 dogrultusunda Devlet Denetleme Kurulu Bagkanliginin
gorevlendirmeleri tizerine baglamaktadir. Bagkanligimiz tarafindan 2020 y1li Tiirkiye Varlik Fonunun
denetiminde ben ve denetgimiz ilkay Celenay Bey koordinasyondan sorumlu denetgiler olarak
gorevlendirilmis olup daha sonra bagimsiz denetim standartlarinin belirlenmesinde ve uygulanmasinda
s0z sahibi olan Sermaye Piyasas1 Kurulundan 2 uzman arkadasimiz ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumundan da 3 uzman arkadasin katilimiyla denetim grubumuz olusturulmustur.

Denetimimizin konusunu gorevlendirme yazilarinda da goriilecegi lizere 6741 sayili Kanun’un
6’nc1 maddesinin (2)’nci fikrasini Tiirkiye Varlik Fonu Y&netimi Anonim Sirketinin sirket tarafindan
kurulan diger sirketlerin, Tiirkiye Varlik Fonu ve Tiirkiye Varlik Fonu biinyesinde kurulan alt fonlarin
2020 yilma ait bagimsiz denetimden ge¢mis yillik mali tablolariyla ilgili faaliyetlerinin bagimsiz
denetim standartlar1 ¢ergevesinde denetlenmesi olusturmaktadir. Bu cergevede, 6zellikle belirtmek
sterim ki kanunun anilan maddesi bize, kisaca Varlik Fonu olarak adlandirabilecegimiz yapinin sadece
bagimsiz denetimden ge¢mis yillik mali tablolar ile faaliyetlerinin bagimsiz denetim standartlart
cergevesinde denetlenmesi yetkisi vermektedir. Bu yilizden denetimimizin ana g¢atisin1 da bagimsiz
denetim standartlar1 olusturmaktadir. Kamu Gozetimi Kurumunun denetim personeli olan KGK
uzmanlar1 vasitasiyla yaptigl rutin denetim faaliyeti de bagimsiz denetimin denetimi seklinde olup
gorevlendirmemiz kapsaminda yiiriittiigiimiiz denetim faaliyetleri tam olarak buna karsilik gelmektedir.
Denetim grubumuzun olugturulmasi sonrasinda Tiirkiye Varlik Fonu yonetimiyle irtibata gecilerek
tamamlanmis 2020 yili bagimsiz denetim raporlari, 2020 yili faaliyet raporu, sirketin igleyisiyle ilgili
genel bilgiler ile 2019 yili denetiminde tespit edilen hususlarla ilgili gelismeler hakkinda bilgi talep
edilmis; bunun akabinde, denetime basladigimiz tarih itibariyla 4 bagimsiz denetim raporunun hazir
oldugu, digerlerinin tamamlandik¢a tarafimiza gonderilecegi, diger hususlara iligkin bilgilerin de
hazirlanarak sunulacagi beyan edilmistir.
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S6z konusu raporlarin génderilmesi akabinde, 2020 yilinda bagimsiz denetimi gergeklestiren
denetim firmasiyla irtibata gegilerek denetim dosyasi ve ¢alisma kagitlari istenmis, ilgili dosyalarin
gonderilmesiyle denetime baslanabilmistir. Bu agamada sunu belirtmekte fayda oldugunu diistiniiyorum:
Kanunun 6’nc1 maddesinin (2)’nci fikrasinda “Denetim sonucunda hazirlanacak rapor her yil agustos
ay1 sonuna kadar Cumhurbagkanina sunulur.” hitkkmii yer alsa da denetimimizin ana ¢atisini olusturan
ve iilkemizin en biiyiik sirketi olarak nitelendirilebilecek Tiirkiye Varlik Fonunun bagimsiz denetim
raporunun 31 Agustos tarihinde tamamlanabildigi ve ¢alisma dosyasina iligkin bilgiler tarafimiza 9
Eyliilde ulastirilabildiginden denetimi Cumhurbaskanliginda gegecek siire de kullanilmak suretiyle
ancak 27 Ekim tarihinde tamamlanabilmistir.

Burada, denetim dosyas1 ve ¢alismakagitlariin ne oldugundan ve boyutlarindan da bahsedilmesinin,
denetimin yapilis ve sekli agisindan bir fikir verebilecegini diisliniiyorum. S6z konusu denetim dosyast,
denetimin biitiin asamalarinin, -hesaplama, formiil, analiz, kanit ve islemlerin- yer aldig1 milyonlarca
veriyi barindiran ¢alisma kagitlarii kapsayan elektronik dokiimler olarak diisiiniilebilir. Soyle ki
Tiirkiye Varlik Fonu ve tiim birimlerinin bagimsiz denetimi yaklasik yiiz yirmi bin saat siirmiis ve bu
denetim, yaklasik 240 denetci vasitasiyla gergeklestirilmistir. Kaba bir hesapla, giinliik mesainin sekiz
saat oldugu varsayimindan hareketle, bu siire on bes bin giinliik, denet¢i basina ise {i¢ aylik bir calisma
stiresi ifade etmektedir. Devlet Denetleme Kurulu 7 kisilik bir ¢aligma grubuyla s6z konusu denetimin
denetimini yaklasik dort aylik bir siirede tamamlamistir. Denetimimizin kapsamini, denetim firmasi
tarafindan hazirlanan 1 konsolide, 1 alt fon ve 7 sirkete ait bagimsiz denetim raporlar1 olusturmaktadir.
Ayrica, konsolide bagimsiz denetim raporlarinin iginde 17 sirket ve 1 alt fon bulunmaktadir. Bu agamaya
kadar anlatilan, denetimde gerekli olan evrakin temin edilmesine kadar olan siiregtir.

Simdi, denetim yontemimize iliskin kisa bir bilgi de vermek istiyorum. Tiirkiye Varlik Fonunun
denetiminde esas alinan bagimsiz denetim standartlari, finansal tablolarda yer alan bilgilerin dnemli
bir yanlislik ihtiva edip etmedigine ydnelik makul bir giivence tesis edilmesi i¢in denetgi tarafindan
uygulanmast gereken kurallar manzumesi olarak tanimlanabilir ancak, bu, higbir zaman mutlak bir
giivenceyi de ifade etmemektedir.

Bu ¢ergevede, ozellikle belirtmek gerekirse bagimsiz denetim firmasi oncelikle bir dnemlilik
seviyesi belirlemektedir. Bagimsiz denetim firmasi, birim bazinda yenilenen ve bu meblagin iizerinde
kalan finansal tablo kalemlerine yogunlasarak hesaplarin dogruluguna dair kanit elde etme suretiyle
hesaplarin bir hata ya da hile icerip icermedigini tespit ve dogruluguna dair makul bir giivence elde
etmeye c¢alismaktadir. Bunun disinda, sirketlerin finansal yapisiyla ilgili 6nemli gordigi kalemleri
de ayrica inceleyebilmektedir. Nitekim bu sene “Yatirim amacgh gayrimenkuller”, “Lisans haklar1”,
“Devlet katkis1” ve “Finansal bor¢lanmalar” kategorileri 6nemli seviyelerin altinda kalsa dahi ayrimtili
incelemeye dahil edilmislerdir.

Tarafimizca yapilan denetim ise, konugsmamin basinda da belirttigim iizere, bagimsiz denetim
firmasi tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinda yer alan tespitlerin, denetim dosyasi ve
calisma kagitlarindan elde edilen bilgilerle karsilagtirilmas: suretiyle dnemlilik seviyesinin bagimsiz
denetim standartlarina uygun belirlenip belirlenmedigi, tespitlere iliskin yeterli ve uygun denetim kanit
elde edilip edilmedigi, denetim kanitlarinin giivenilirligi gibi hususlarmn Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
ve Tiirkiye Denetim Standartlari’na uygun sekilde yiiriitiliip yiriitilmediginin kontroliiniin saglanmasi
olarak kisaca tanimlanabilir.

Tesekkiir ediyorum bana bu firsat1 verdiginiz i¢in efendim.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ederim, sag olun.
MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Bir soru sorabilir miyim?
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BASKAN CEVDET YILMAZ - Sunumlardan sonra sdz verecegim size, su agsamada sz
veremiyorum. Sunumlardan sonra...

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Arkadasimiza soracagim.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Ona da sorabilirsiniz, Genel Miidiire, sunumdan sonra.

Simdi, degerli arkadaslar, sunumunu yapmak tizere sozii Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS Genel
Miidiirii Saymn Salim Arda Ermut’a veriyorum.

Yeni atand: Saym Ermut, bu vesileyle tebrik ediyoruz, basarilar diliyoruz. Ekibiyle birlikte,
yonetimiyle birlikte tilkemizin kalkinmasina, gelismesine katkida bulunmalarimi temenni ediyorum.

Buyurun Sayin Ermut.
Siireniz otuz dakikadir.
V.- SUNUMLAR

1.- Tiirkiye Varlik Fonu Yénetimi AS Genel Miidiirii Salim Arda Ermut’un, Tiirkiye Varlik Fonu
Yonetimi Anonim Sirketi ile Tiirkiye Varlik Fonunun 2020 Yili Mali Tablolar: ve Faaliyetleriyle Iigili
Denetim Raporlart hakkinda sunumu

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMi AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT —
Tesekkiir ederim Sayin Baskanim.

Degerli Komisyon iiyeleri, kiymetli basin mensuplari; Plan ve Biitce Komisyonu ¢alismalarinin ve
yeni yilin hayirli olmasini diliyor, sizleri saygiyla selamliyorum.

Sayin Bagkanim, kiymetli milletvekillerim; anlatacaklarimi, gorsel anlamda da destekleyebilmek
icin, arkadaglarimizla beraber sizler i¢in bir sunum seklinde hazirlamay1 uygun gordiik, konusmami da
bu sunum {izerinden yapacagim.

Sunuma Tiirkiye Varlik Fonunun genel yapisindan bahsederek baslamak isterim. Hepinizin bildigi
iizere, Turkiye Varlik Fonu, kamuya ait varliklar1 daha etkin ve verimli sekilde yoneterek Tiirkiye’nin
kalkinmasina katkida bulunmak iizere kilit ve stratejik kurum olarak kuruldu. Tiirkiye Varlik Fonunun
portfoyii, 7 sektorde faaliyet gosteren 28 sirket, 2 lisans ve 46 gayrimenkulden olugmaktadir. Fon
biinyesindeki varliklarin degerini iist seviyeye ¢ikarmak, Tiirkiye i¢cindeki stratejik yatirimlara sermaye
saglamak, Tiirkiye’nin yurt dis1 stratejisini ve rekabetci sirketlerini destekleyen sermaye yatirimlarini
yapmak ve finansal piyasalarda iyilesme ve derinlesmeyi desteklemek adina ¢alisiyor ve bunlar birer
stratejik hedef olarak degerlendiriyoruz.

Peki, bu stratejik hedefleri biraz daha agmak istersek biraz daha alt kirthimlarma baktigimizda neler
karsimiza ¢ikiyor? {1k olarak, fon varliklarinin performans takibi ve varliklar icin ilave deger olusturma
programlartyla bu sirketlerin ve varliklarin degerlerini iist seviyeye ¢ikarmay1 hedefliyoruz. Ikinci
onemli unsur olarak, vizyoner projeler, disa bagimlilig1 azaltacak yatirimlar ve altyap: projeleriyle
Tiirkiye ic¢indeki stratejik yatirimlara sermaye saglamayi amagliyoruz. Yine, iiglincii ana unsura
baktigimizda, tilkemizin kiiresel diizeydeki ekonomik hedeflerine uygun sermaye yatirimlart ve yerel
sirketlerden bolgesel ve kiiresel liderler ¢ikaracak ortakliklarla Tirkiye nin yurt disi stratejisini ve
rekabetci sirketlerini destekleyen sermaye yatirimlarinin 6niinii agmay1 hedefliyoruz. Son olarak da,
yine, finansal piyasalarda iyilesme ve derinlesmeyi desteklemek de bizim i¢in biiyiik dnem tastyor.
Bunun i¢in de sermaye bazli aksiyonlar almakta ve finansal piyasalarda derinligi ve ¢esitliligi artirict
adimlar1 atmaktay1z; tiim bunlara saglam bir finansman kaynagi, kurumsal yonetisim, sahip oldugumuz
ilke ve degerlerle yetkin bir yetenek havuzu olusturarak ulagsmay1 hedefliyoruz.
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Degerli vekillerim, Tiirkiye Varlik Fonu, malumunuz, milletimizin O6nemli bir varligi.
Gérevlerimizin bizlere yiikledigi mesuliyetin de farkindayiz bu dogrultuda. Bu yiizden de karar alma
stireclerinde oldukga titiz davranmaya ¢alisiyoruz. Her seyden Once, karar alma siirecleriyle ilgili temel
aldigimiz bazi prensipler var. Bu prensiplere baktigimizda, 6ncelikli olarak kamu faydasi ve deger
yaratmanin bizim i¢in 6nemli oldugunu belirtmek isteriz. Biz deger odakli bir fon olmay1 amacliyoruz.
Kamuya fayda saglamayacak, iilkemiz i¢in deger yaratmamiz miimkiin olmayan yatirimlar1 giindeme
almamaya calistyoruz. Disiplin, profesyonellik ve takim ¢alismasi diger dnemli bir degerimiz. Hesap
verilebilirlik ve seffaflik yine ¢ok dnem verdigimiz bir alan. Az dnce de belirttigim gibi, yaptigimiz
gorevlerin bizlere yiikledigi énemli sorumlulugun farkinda hareket etmek amacindayiz, bu bilingle
calistyoruz, hesap verebilirlik ve seffafligi bu baglamda ¢ok 6nemsiyoruz. Biz, hizmet ve deger yaratma
anlayistyla Gstlendigimiz islerde basart ve sonug¢ odakli olmaya calisiyoruz, bunu da sonug¢ odaklilik
prensibiyle tanimliyoruz.

Yine, bu prensipleri temel aldigimiz karar verme siire¢lerimizden de bahsetmek istersek 6ncelikle,
calisma arkadaglarimizla yatinm firsatlaryla ilgili arastirma ve durum tespitlerini yapiyoruz.
Sonrasinda, secilen yatirimlar i¢in 6n fizibilite analizini yapiyoruz, bu agamadan sonra daha detayl
analizler geliyor ve en sonunda da sdzlesme asamasi ve onay siireglerinden sonra yonetim kurulumuzun
nihai onayryla uygulama siirecini baslatiyoruz.

Sizlerle burada paylagmak istedigim diger 6nemli bir konu da tabii, denetim mekanizmamiz.
Karar alma siirecinden uygulama asamasina kadar biitiin faaliyetlerimiz ¢oklu bir denetim siirecinden
geemektedir. Malumunuz, Tirkiye Varlik Fonu 3 asamali bir denetim siirecine tabi. Bu asamalar,
bagimsiz denetim siireci, Devlet Denetleme Kurulu denetimi ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve
Biitge Komisyonunda halihazirda idrak etmekte oldugumuz denetim stirecidir.

Denetimle ilgili konusurken, tabii, su bilgiyi de paylasmak 6nemli: Portfdytimiizdeki tiim sirketler,
onceki denetim usullerini ayn1 sekilde muhafaza etmektedir. Tiirkiye Varlik Fonu 2020 yili konsolide
bilango biiylikligiiniin yiizde 88’i Sayistay denetimine tabidir. Hepinizin bildigi, énemli kamu
varliklarimiz olan Ziraat Bankasi, Halkbank, TPAO, PTT, BOTAS, Eti Maden, TURKSAT, CAYKUR,
Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri gibi sirketlerimizin hepsi, malumunuz, aym zamanda Sayistay
denetiminde. Dolayisiyla toplamdaki konsolide bilango biiyiikliigiimiiziin yiizde 88’inin Sayistay
denetimine tabi oldugunu sdyleyebiliriz. Bunlarin hepsine ek olarak i¢ denetim ve risk yOnetimi
birimlerimizi de bu siireglere dahil ediyoruz. Coklu denetim yapisina iliskin olarak bir 6rnek siireci siz
degerli milletvekillerimizle paylagmak gerekirse Tiirkiye Varlik Fonunun portfoytinde aktif biiytikliik
acisindan mesela en biiyligii olan Ziraat Bankasmin mali tablolar1 birden fazla kurum tarafindan
denetleniyor. Tiirkiye Varlik Fonu portfoyiine devir 6ncesinde siiregelen denetim siiregleri devam
etmekle birlikte, yeniden denetimler de bu siirece eklenmis oluyor. KIT’lerde zorunlu olan Sayistay
denetimi ve KIT Komisyonunda ilgili mali yil denetimleri Ziraat Bankamiz igin aynen devam ediyor,
bu gercevede Ziraat Bankasinin 2019-2020 yil1 denetimine iliskin KIT Komisyonu toplantisinin 2 Mart
2022 tarihinde yapilmasi planlaniyor bildigimiz kadariyla. Buna ek olarak da bankanin BDDK tarafindan
yayinlanan diizenlemeler geregi bagimsiz denetci tarafindan denetlenmesi gerekiyor. Ziraat Bankasinin
¢eyreklik donemlerde yayinladigi mali tablolar, bagimsiz denetci tarafindan yilda 4 defa denetlenmekte
ve bu mali tablolar denetci goriisiiyle birlikte kamuoyuna sunulmaktadir. 2020 yilinda da Ziraat
Bankasi PricewaterhouseCoopers(PwC) tarafindan denetlenmistir. Bankanin BDDK diizenlemelerine
gore denetime tabi olmasinin yani sira Tiirkiye Varlik Fonu portfdylinde yer almasi nedeniyle mali
tablolar1 grup denetimine de ayrica tabi tutulmaktadir. Bankanin Tiirkiye Varlik Fonu konsolidasyonu
icin gondermis oldugu yillik mali tablolar Tiirkiye Varlik Fonunun bagimsiz grup denetgisi olan sirket
tarafindan da denetlenmektedir. Tiirkiye Varlik Fonu mali tablolarinin ve denet¢i raporunun Devlet
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Denetleme Kurulu denetimine de tabi olmasi nedeniyle yine Ziraat Bankasinin Tiirkiye Varlik Fonu
icin hazirlamis oldugu yillik mali tablolar ve dipnotlar: bu sefer de DDK tarafindan denetlenmis oluyor.
Dolayistyla DDK denetiminde yer alan kurul igerisinde tabii, biliyorsunuz, SPK ve KYK’den de
uzmanlar bulunmaktadir. Son olarak, DDK’nin hazirlamis oldugu rapor da bildiginiz iizere, Plan ve
Biitge Komisyonuna sunulmaktadir. Ben ¢oklu denetim mekanizmasimin daha anlasilabilir olmasi ve
fikir vermesi agisindan bir drnek olarak 6zellikle yer vermek istedim.

Yine, bizim uluslararasi standartlara uyum anlaminda yaptigimiz ¢alismalarda 6nemli rol oynayan
Santiago Prensiplerinden bahsetmek istiyorum. International Working Group Of Sovereign Wealth
Funds IWG) -Ulusal Varlik Fonlar1 Uluslararasi Calisma Grubu- tarafindan 2008 yilinda olusturulan
Santiago lkeleri, varlik fonlarinin ydnetimi ve denetimi igin iyi ydnetisim standartlarmi ortaya koyan,
genel kabul gormiis prensip ve uygulamalardan olusmaktadir. Biz de uluslararasi varlik fonlarinin
temel yol haritasi niteligindeki Santiago Prensiplerine uyum konusunda azami gayret géstermekteyiz.
Santiago Prensipleri, ilkeler, iyi yonetisim, seffaflik, hesap verebilirlik agisindan uygun diizenlemeleri
ve saglikli, uzun vadeli yatirimlar i¢in uygun prosediirleri icermektedir. Sunumumuzda da 6zellikle bu
24 prensibin 0ziinii olusturan temel ilkeleri sizlerle paylagsmak istedik.

Yine, bahsettigimiz temel ilkelere soyle bir baktigimizda profesyonel yonetim, seffafiik,
performans odaklilik, siirdiiriilebilirlik, etkin risk yonetimi ve hesap verebilirlik gibi maddelerin
one ¢iktigini gorityoruz. Mesela, hesap verebilirlikte “Uygulama ve siiregler kamu denetimine ve
bagimsiz denetime tabii olur.” Tiirkiye Varlik Fonu, az dnce de belirttigim gibi 3 asamali bir denetim
siireciyle bu ilkeyi karsilamaktadir. Yine, siirdiiriilebilirlik ilkesi de “Varliklarini, yeni yatirimlarini ve
ilgili faaliyetlerini gelecek kusaklar i¢in uzun vadede siirdiiriilebilir sekilde yonetir.” demekte, bizim
gercekten de ¢cok dnem verdigimiz bir ilke bu. Az sonra bu konuda yapacagimiz ¢aligmalari da ayrica
anlatacagim. Profesyonel yonetim ilkesi de “Diinyaca kabul gdrmiis yonetim ilkelerini benimsemeyi
beraberinde getirmektedir.” Tiirkiye Varlik Fonu da ger¢ekten, alaninda uzman, profesyonel bir kadroyla
ozellikle uluslararasi kurumsal yonetisim ilkelerini benimseyen bir yonetim anlayisini takip etmeyi
amaclamaktadir. Bu ¢ergevede, International Corporate Governance Network (ICGN) yani Uluslararasi
Kurumsal Yo6netim Agi’nin da aktif bir liyesi oldugumuzu dile getirmek isterim. Bu organizasyonda,
stirdiiriilebilir ekonomi i¢in uluslararasi kurumsal yonetisim ilkelerini destekleyen faaliyetleri yakindan
takip ediyor ve caligmalarin iginde yer aliyoruz. Maddelerin tamamina baktiginizda, konusmamin
basinda belirttigim karar alma stire¢lerimizin ve isleyisimizin bu prensiplere ne kadar uygun oldugunu
gorebilirsiniz.

Az once de vurguladigim gibi, bizim 6nemle iizerinde durdugumuz, caligmalarin merkezine
aldigimiz bir konuda siirdiiriilebilirlik ve ¢cevre sosyal yonetisim, 6zellikle gegen seneki Plan ve Biitge
Komisyonu toplanti tutanaklarinda sayin vekillerimizin bu konudaki hassasiyetlerine iliskin notlar: da
okuduktan sonra 6zellikle bu ¢alismalardan da bahsetmek istedik. Artik malumunuz, finansal kuruluslar
ve sirketler siirdiiriilebilirlik ve gevre sosyal yonetisim faktorlerinin is siireglerine entegrasyonunu
uygulamak durumunda kaldilar, bunun geciktirilebilir bir héli kalmamis durumda ¢iinkii bu konuda
atilacak adimlar sayesinde daha iyi finansal getiriler ve uygun finansman kosullarmi elde etmis
oluyorlar fakat ayni zamanda, asil dnemli amag olan uzun vadede daha siirdiiriilebilir bir gelecege katk1
sunmay1 amagcliyorlar. Dolayisiyla Tiirkiye Varlik Fonu olarak biz de 6zellikle 2020 y1l1 son ¢eyreginden
itibaren kararlarimiza, faaliyetlerimize, gevre sosyal yonetisim faktorlerine entegre etme konusunda
calismalarimizi hizlandirdik. Bu konuda paydaslarimiza, 6zellikle portfoy sirketlerimize bir anlamda
rehberlik saglamay1 da amacliyoruz. Cevre sosyal yonetisimle ilgili riskleri daha iyi belirlemek, anlamak
ve proaktif bir sekilde yonetmek icin kurumsal, ¢evre sosyal yonetisim okuryazarligini olusturarak
farkindalik kiiltiiriinii de gelistirmeyi hedefliyoruz. Cevre sosyal yonetisimle ilgili ilke ve diisincelerin
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tamamlanmas1 ve yonetimine odaklaniyoruz. Yine, portfdy sirketlerimizde gevre sosyal yonetisim
konularmin gelistirilmesine katki saglayarak zamanla bu konudaki performansin da seffaf bir sekilde
raporlanmasi ve iyilestirilmesinin saglanmasi icin calistyoruz. Cevre sosyal yonetisim ilkelerinin
temsilcisi ve savunucusu olma yolunda 6nemli adimlar atmakta ve ¢evre sosyal yonetisim risklerini ele
almak ve hafifletmek i¢in de kisa ve uzun vadeli 6ncelikli hedef alanlarini belirlemekteyiz. Gelecege
yatirim ancak ¢evreye duyarli ve saygili olmakla miimkiin. Biz de bu ¢er¢evede, icinde yasadigimiz
cevreye saygl duyarak, onu sadece bulundugumuz zamanda koruma degil, gelecekte de bugiinden daha
iyi bir noktada olmasini saglama bakis agisiyla hareket etmeye calisiyoruz.

Cok kiymetli vekillerim, zamanin ¢ok kiymetli oldugunun farkindayiz; onun i¢in, hizlica 2020’den
bugiine neler yaptigimizi da 6zetlemek isterim, akabinde de bu faaliyetlere iliskin bazi detaylari da
bilginizi arz etmek istiyorum.

2020’nin ilk ¢eyreginde malumunuz ilk olarak Fitch Ratings’ten ilk kredi notumuzu aldik, daha
sonra Tiirkiye Varlik Fonu maden, enerji, petrokimya ve sigorta sirketleri kuruldu. Yine kamu sigorta
sirketlerini tek cati altinda birlestirilmesi projesi kapsaminda Giines Sigortanin Groupama’ya ait yiizde
10’luk hissesi 2020’nin ilk ¢eyreginde satin alinmis oldu.

2020’nin ikinci ¢eyregine geldigimizde ise Tiirkiye Sigorta ve Tiirkiye Hayat Emeklilik altinda
birlestirdigimiz kamu sigorta sirketlerinin 6,5 milyar TL’lik bedelle satin alinmasini tamamladik.
Turkcell’e yine yiizde 26,2 oraninda hissedar olunabilmesi i¢in bir dizi sdzlesme imzalanmis oldu.
Kamu bankalarma ayni zaman zarfinda yani 2020°nin ikinci ¢eyreginde 21 milyar TL tutan tutarinda
¢ekirdek sermayeyle destek sagladik. 2020°nin ii¢iincii ¢eyregine geldigimizde, yine Tiirkiye Sigorta ve
Tiirkiye Hayat Emekliligin artik lansmanini gergeklestirdik ve yine Milli Piyango’da Sisal Sans hizmet
vermeye basladi. 2020°nin son ¢eyreginde ise Tiirkiye Varlik Fonunun Turkcell’deki hakim ortakligi,
genel kurulda diger hissedarlarin da oylartyla onaylanmis oldu. Yine, Katar Yatirim Otoritesinin yilizde
10 pay ile Borsa Istanbul’a ortak olarak dahil olma siireci tamamlandi. Yine, 2021 yilindaki bazi
faaliyetlerimize de gelmek istedigimizde, 6zellikle ilk ¢eyrekte, Mart 2019’ta kullanilan sendikasyon
kredisinin 1,25 milyar euro tutar ve iki yil vadeli olarak yenilenmesi saglandi. Yine, ikinci geyrekte
Tirkiye Seker Fabrikalart ve Tiirk Seker Tarim sirketleri portfoyiimiize katilmis oldu.

Ugiincii ceyrekte Tiirkiye Varlik Fonu 2020 yili bagimsiz denetim siireci tamamlandi ve finansal
raporlar agiklandi ve son ¢eyrekte de malumunuz oldugu iizere, Fitch Ratings’ten kredi notu alindu.
Mevcut kredi notu olan BB- muhafaza edilmis oldu. Sizlerin zaten ¢ok iyi bildigi portfoylimiize
hatirlatmak amaciyla bir kez daha sunumumuzda yer vermek istedik. Her sirketin altinda yazan ytizdelik
oran Tirkiye Varlik Fonunun o sirketteki hisse oranini temsil etmektedir. Koyu mavi isaretli sirketler
2020 dncesinde agtk mavi olanlarsa 2020 sonrasinda Tiirkiye Varlik Fonu portfoyiine eklenen sirketleri
temsil etmektedir. 2021 yilinda portfoylimiize dahil olan sirketleri ise yesil renkle ifade ettik. Genel
resme baktigimizda, 2016 yilinda kurulusundan bu yana, Tiirkiye Varlik Fonunun 7 farkl sektdrden 28
sirket, 2 lisans ve 46 tasinmazdan olusan bir varlik portfoyiine ulagtigini gérmekteyiz.

2019 ve 2020 finansal tablolarinin 6zetine geldigimizde de 2020 y1li sonu itibartyla aktif toplaminin
gecen yila gore yaklasik olarak 719 milyar TL artisla 2,2 trilyon Tiirk lirasina ¢iktigini gérmekteyiz.
Varliklarda her iki y1l iginde yaklasik yiizde 40’1 kisa vadeli, yiizde 60’1 ise uzun vadeli olmak {izere
dengeli bir dagilim s6z konusu. Konsolide 6z kaynaklar ise yine gecen yila gére 53 milyar TL’lik bir
artigla 287 milyar TL oldu. Turkcell satin almasiyla kontrol giicii olmayan paylara ait kisim yiizde
15°ten yilizde 20’ye yiikselmis oldu. Pandemi dénemi olmasina ragmen, konsolide hasilat 317 milyar
TL’den 322 milyar TL’ye yiikseldi, ayn1 donemde konsolide kér ise 8,9 milyar TL’den 10,3 milyar
TL’ye yiikselmis oldu, toplam briit kar marjimiz ise yiizde 15’ten yiizde 17’ye yiikselmis oldu.

22




05.01.2022 T: 26 0:1

Yine, Tiirkiye Varlik Fonunun konsolide hasilatinin detayma bakildiginda ise finans sektorii
hasilatinin 18,7 milyar TL artis kaydettigini goriiyoruz. Yine, briit kdr marjinm yiizde 3 artisla ytizde 22
seviyesine ¢iktigini, bankacilik sektoriiniin karliliginin bu anlamda arttigini sdyleyebiliriz.

Pandemi doneminin olumsuz etkileri sebebiyle finans sektorii harici hasilatta diisiis goriilmekte,
buna karsin, briit kar marjinda ise yiizde 1’lik bir iyilegsme oldugunu gézlemlemekteyiz. 2020 yilinda
bir¢ok iilkenin seyahat ve karantina kisitlamalar1 nedeniyle ulagtirma ve lojistik sektoriinde biliyorsunuz,
diinyadaki tiim sirketler biiyiik sikintilar yasad: fakat 2021 yilinda seyahat kisitlamalariin azalmasi ve
normallesme siirecinin de global diizeyde baslamasiyla Tiirk Hava Yollarmin 6zellikle ilk dokuz ay
hasilat1 bir 6nceki yila gore 28 milyar TL artmis oldu. Diger yandan, enerji ve madencilik ile telefon
ve teknoloji sektoriindeki hasilatimizda da yaklasik 10 milyar TL’lik bir artis s6z konusu. Ozellikle
Turkcell aliminin briit kar marjina olumlu etkisi oldugunu sdyleyebiliriz.

Sayin Baskanim, krymetli milletvekillerim; malumunuz 6zellikle iilkemizin ekonomik kalkinmasina
ve istikrarina katkida bulunmak Tirkiye Varlik Fonunun en 6nemli kurulus amaglari arasinda yer
almakta. Iste bu amagla, 6zellikle bu toplantimizin konusu olan 2020 yili faaliyetlerimizden bazi
detaylarm altin1 sadece ¢izmek istiyorum. Covid-19 salgin1 ve kiiresel piyasalardaki dalgalanmalardan
en ¢ok etkilenen sektdrlerden birisi de malumunuz bankacilik ve finansal hizmetler sektoriiydii. Bu
gergevede portfoylimiizde yer alan kamu bankalarini daha gii¢lii hale getirmek amaciyla Ziraat Bankast,
Tiirkiye Halk Bankas1 ve Tiirkiye Vakiflar Bankasina, May1s 2020’de toplamda 21 milyar TL ¢ekirdek
sermaye arttirrminda bulunuldu. Bu sayede finansal ve ekonomik istikrarin saglanmasinda kritik
rol dstlenen kamu bankalarinin olasi risklere karsi finansal yapilariin gii¢lendirilmesi ve sermaye
yeterlilik rasyolarinin iyilestirilmesine destek olundu.

Yine, Borsa Istanbul, malumunuz, koklii gegmisi ve teknolojik altyapisiyla gelismekte olan piyasa
borsalar1 arasinda énde gelen islem platformlari arasinda yer almakta. Borsa Istanbul, gerek bolgedeki
lider konumu gerekse giiclii finansal performansiyla bircok finansal ve stratejik kurumsal yatirimeinin
da global diizeyde ilgisini ¢ekmekte. Yakin gegmiste Nasdaq ve Avrupa Yatirim Kalkinma Bankasi
EBRD biliyorsunuz, Borsa Istanbulda azinlik hissedar: olarak yer almust: fakat kendi yatirim plan ve
politikalari ¢ergevesinde hisselerini belirli bir siire sonrasinda Tiirkiye Varlik Fonuna devretmislerdi.
Benzer sekilde, portfdy sirketlerinin kurumsal yonetim ilkelerinin gelistirilmesine odaklanan Tiirkiye
Varlik Fonu, Borsa Istanbulun daha énce yabanci ortak tarafindan sahibi oldugu yiizde 10 oranindaki
hissesini baska bir uluslararast énemli kurumsal yatirimer olan Katar Yatirim Otoritesine 200 milyon
dolar karsiliginda devretti. Bu transferi de EBRD Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasindan hisse geri
alim islemine gore dolar bazinda yiizde 63, TL bazinda da yiizde 117 ilave primle gerceklestirmis
oldu. Burada amaglanan, tabii gelismis pazarlarda yer alan biiyiik borsalarda oldugu gibi yabanci
ortagin Oncelikle stratejik katkisinin saglanmasi. Bu tarz ortakliklar borsalarin 6zellikle kurumsal
yonetisimlerinin gelistirilmesi i¢in ¢ok Onemli. Katar Yatirim Otoritesi de uluslararasi finansal
piyasalarda 6ne ¢ikan finansal yatirimcilardan biri ve Londra Borsasinda da yaklasik yiizde 7,59
oramnda bir hissesi var. Bu acidan da Borsa Istanbulda stratejik amaglara uygun bir ortak oldugunu
sOylemek miimkiin diye diistiniiyoruz.

Yine, Turkcell hisse satin alimi 2020 yilinin nemli gelismelerinden bir tanesiydi. Tiirkiye’nin
lider dijital operatérii olan Turkcell hem Borsa Istanbul hem New York Borsasinda islem géren ilk Tiirk
sirketi malumunuz. Ne var ki sirketin karmagik ortaklik yapisinin da etkisiyle bir tiirlii ¢dziilemeyen
ortaklik sorunlari vardi ve bu, sirketin gercek potansiyeline ulagmasinin oniinde ciddi bir engel teskil
etmekteydi. Bu sorunlarin Tiirkiye nin géz bebegi bir sirketin oniinii daha fazla tikamamasi ve stratejik
oneme sahip bu sektdrde yatirimlarin hizlandirilmasi adia Tiirkiye Varlik Fonu devreye girdi ve akil
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hissedar olmus oldu. Bu yatirim, Tiirkiye Varlik Fonunun hem 6zel sektdrde faaliyet gdosteren hem
de yurt dig1 borsalarda islem goéren bir sirkete yaptigi ilk yatirim ve Tiirkiye’nin rekabetci sirketlerini
destekleme stratejimizin de 6nemli bir parcasi. Tirkiye Varlik Fonunun fark yarattigi bir 6rnek
oldugunu diistiniiyoruz ¢iinkii 6zellikle sayin vekillerimizin gegen seneki tutanaklarda da “Varlik
Fonunun gergekten kurulus amaci ve olusturdugu fark nedir, ne yapiyor bu Fon?” diye sorduklarinda
bizce 6rnek olarak anlatilabilecek vakalardan biri olarak 6n plana ¢ikmistir diye diistiniiyoruz.

Sizin de bildiginiz gibi Turkcell’in olduk¢a karmasik bir ortaklik yapisi vardi ve bu sayfanin sol
tarafinda 6zellikle gorebileceginiz gibi gerek ¢iziminin gerekse anlatimimin zor oldugu karmasik bir
ortaklik yapisiyla yonetisim anlaminda ciddi zaaflar yasamaktaydi, bunun da sirkete negatif anlamda
ozellikle katma deger yaratmada etkileri olmaktaydi. Neyse ki Turkcell, yeni modelde, Varlik Fonunun
dahil olmasindan sonra sag taraftaki gibi daha yalin, anlasilabilir ve igin agikg¢asi yonetilebilir bir
ortaklik yapisina kavustu. Bu satin alma, hissedarlar arasinda uzun zamandir siiregelen ve firmanin
piyasa degeri ile performansina olumsuz yonde etki eden anlasmazliklarin ¢dziimii yoniinde 6nemli bir
adim oldu. Ayrica, Turkcell’in ortaklik ve yonetim kurulu yapisi da sadeleserek daha istikrarli ve seffaf
hale gelmis oldu.

Yine, Tiirkiye kamu sigorta ve emeklilik sirketlerinin birlestirilmesi de 2020 yilinda Varlik
Fonumuz tarafindan gergeklestirilen 6nemli faaliyetlerden bir tanesiydi. Tiirkiye’de banka disi finansal
sektoriin gelistirilerek bu alanda daha fazla derinlik kazandirilmasi ve bu gergevede iilke tasarruflariin
arttirllmasi amactyla sigorta ve emeklilik sektdrlerinin yapilandirilmasi konusunda atilan adimlarda
Tiirkiye Varlik Fonu 6ncii bir rol oynadi. Burada kamu sigorta ve emeklilik sirketlerinin birlesimden
onceki ve sonrasindaki yapisini gdrmektesiniz. Bu ¢aligmalar 2019 y1l1 sonunda baslad: ve ilk olarak,
kamu sigorta sirketleri olan Ziraat Sigorta, Halk Sigorta ve Giines Sigorta birlestirilerek 31 Agustos
2020 tarihinde “Tirkiye Sigorta” ¢atist altinda bir sirket, tek sirket haline getirilmis oldu. 1 Eyliil
2020’de ise kamu emeklilik sirketleri olan Ziraat Emeklilik, Halk Emeklilik ve Vakif Emeklilik hayat
sigortaciligr ve bireysel emeklilik branslarinda hizmet vermek tizere “Tiirkiye Hayat Emeklilik”
markasi altinda birlestirildi. Bu birlesmedeki amacimiz neydi? Malumunuz, kiiresel bir anlayisla,
hem yerel hem de bolgesel anlamda sektor liderligi ana hedefiyle ¢ikilan bu yolda kamu sigorta ve
bireysel emeklilik sirketlerinin faaliyetlerinin tek bir ¢at1 altinda siirdiiriilmesi, 6lgek ekonomisinin
olusturulmasi, saglanacak verimlilikle maliyetlerin diistirilmesi ve bankacilik digi finansal sektoriin
paymnin yiikseltilmesi, ayn1 zamanda Tiirkiye’den bolgesel bir lider sigorta sirketi ¢ikmasima katki
saglanmasi baglica amaglarimiz arasinda yer almaktaydi. Bu hedeflerimizin de insallah tek tek
gerceklestirildigini gérecegimizi umuyoruz.

Yine, sans oyunlari lisansindan kisaca bahsetmek istiyorum. Bilindigi gibi, karsiligi nakit
olmak iizere oynatilan sans oyunlarinin lisans hakki 2017 yilindan itibaren Tirkiye Varlik Fonuna
devredilmisti. Bu hak ¢ercevesinde, 2019 yilinda bir ihale gergeklestirildi ve en yiiksek teklifi vermis
bulunan Sisal Sans Anonim Sirketiyle s6zlesme imzalandi. On yil siireyle, Tiirkiye Varlik Fonunun
onay verdigi sans oyunlarini diizenlemesine iliskin is ve hizmetleri yerine getirmek iizere Sisal Sans
sirketi yetkilendirildi. Bu sozlesme, lisansin alt yiikleniciye devredilmeden sadece operasyonlarin
yaptirildigr bir modelde isletilecek sekilde tasarlandi. Sisal Sansin hizmete basladig: ilk bes aylik
donemdeki hasilat, 6nceki yilin ayn1 dénemine gére 1 milyar 503 milyon TL’den 2 milyar 985 milyon
TL’ye ¢ikt1. Yine, kamuya aktarilan pay, buna paralel olarak, 734 milyon TL’den 1 milyar 78 milyon
TL’ye ulasmis oldu. Bu model, ayn1 zamanda dagitilan ikramiye tutarlarma da yansidi. Buna gore
2019’un son bes aymnda 900 milyon TL ikramiye dagitilmisken 2020°de bu rakam 1 milyar 347 milyon
TL’ye ¢ikmis oldu.
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Istanbul Finans Merkezi, yine, bizim 6énemli bir projemiz. Cok kiymetli vekillerim, sizlerin
dikkatine sunmak istedigimiz bir diger konu da Tiirkiye Varlik Fonunun Eyliil 2019’da ana yatirimet
olarak dahil oldugu Istanbul Finans Merkezi projesi. Tiirkiye Varlik Fonu bu projeye Tiirkiye finansal
piyasalarinin derinlesmesine katkida bulunmak ve iilkemizin kiiresel finansal piyasalardan daha fazla
pay almasini saglamak misyonlariyla dahil oldu. Istanbul Finans Merkezi, yurt i¢inden ve yurt disindan
birgok finans kurulusunu ve bu kuruluglara hizmet sunan sirketleri de bir araya getirecek. Finansal
hizmet ihracatini arttirmaya yonelik tasarlanan tesviklerle uluslararasi segkin finans sirketlerinin
Istanbul Finans Merkezinde yer almasi saglanacak. Bu da Tiirkiye nin kiiresel finans piyasasindaki
payini arttiracak. Istanbul Finans Merkezi ekosisteminde yer alacak finansin farkl alt dallarindaki
sirketlerin faaliyetleri sonucunda Tiirkiye ekonomisine gelir, katma deger ve istihdam katkilar
olusacak. Ozellikle Katilim Finans, Sukuk ve Fintek gibi diinyada etkisini giderek artirmakta olan
sektorlerin payimin da Istanbul Finans Merkezi Projesi’yle Tiirkiye’de de artmasini ve daha da fazla
deger yaratmasini beklemekteyiz.

Tiirkiye Varlik Fonu olarak projede yiizde 50’den fazla bir paya sahibiz ve projenin ana yatirimcist
konumundayiz. Bu sartlarda, hedeflendigi gibi, bu yil icinde insaatin tamamlanmasini ve projenin
faaliyete gegmesini, projenin hedeflerine uygun yasal mevzuatin olusturulmasini ve uluslararasi finans
ckosisteminin kurulmasi alanlarma onciilik edilmesini hedefliyoruz. Bu kapsamda da Istanbul finans
merkezi kanununun yasalagmasi ¢alismalarinin devam etmesi ve 2022 yili igerisinde hatta ontimiizdeki
birkag ay igerisinde tamamlanmasini umut ediyoruz.

Proje, yine, hedefledigimiz gibi, bu yil i¢inde faaliyete basladiktan sonra da Tiirkiye Varlik Fonu
tarafindan bizim buranin yonetimi i¢in kurdugumuz IFM AS sirketi tarafindan yonetilmeye devam
edecek.

Burada projeye iligkin siirdiiriilebilirlik yaklagimimizdan da kisaca bahsetmek istiyorum: Proje
tamamlandiginda, leed and the volume for build gold denilen Leed for Neighborhood Development
sertifikasi alan ilk proje olmasi hedeflenmekte. Ayrica, ingaat sirasinda da ortaya ¢ikan atiklarin en az
yiizde 50’sinin geri doniigiimii, giines panelleri sayesinde elektrik tilketiminin...

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)
BASKAN CEVDET YILMAZ — Devam edin, tamamlayin.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - ...
yenilenebilir enerjiden karsilanmasi, su tasarrufu, atik yonetimi, enerji verimliligi ve elektrikli arag
sarj istasyonu hizmetleri gibi uygulamalar araciligiyla projenin karbon emisyonu azaltimina, iklim
degisikligiyle miicadeleye ve yesil doniisiime de katki saglamasini hedefliyoruz.

Projenin 2019 yilinda Tiirkiye Varlik Fonu tarafindan devralinmasi, tam da pandemi déneminin
hemen Oncesine denk diisiiyor. Dolayisiyla, yapilan tim alanlarin pandeminin gerektirdigi sart ve
gereklilikleri g6z dniinde bulundurarak dizayn edildigini de eklemek isterim.

Son olarak, bu konuyla alakali, giincel bir gelismeyi de paylagmak isterim. Istanbul Finans Merkezi,
Emlak Katilim Varlik Kiralama Sirketinin araciligini iistlendigi Tirkiye’nin ilk eser sdzlesmesine
dayali yesil kira sertifikas1 yani ilk yesil sukukla kapilarim yatirimeilaria agmis oldu. Ihrag edilen kira
sertifikasi yatirimcilardan yogun ilgi gordii ve basariyla tamamlandi. Yesil kira sertifikast ihracindan
saglanan fonla Istanbul’un finans merkezinde yesil sertifikali binalar desteklenecek.

Tirkiye’de ilk kez sunulan ilk eser sozlesmesine dayali yesil kira sertifikasi, katilim finans
sektoriinde {irtin ¢esitliliginin ve derinliginin saglanmast hedeflerinin ilk adimlarindan biri olarak
hayata gecirilmis oldu. Her ne kadar 2021 yilinin konusu olsa da TURKSEKER’in Tiirkiye Varlik
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Fonuna devri 2021. Bahsetmeye deger bir proje oldugunu diistindiigiimiiz i¢in sizlere sozlii olarak da
ben aktarmak istedim. TURKSEKER, malumunuz, 29 Nisan 2021 tarihli Cumhurbagkani karartyla
ozellestirme kapsam programindan cikarildi ve Tiirkiye Varlik Fonuna devredildi.

TURKSEKER, tarim sektérii ve seker ciftcileri igin yiiksek énemi haiz bir kurum. Bizlerin gorevi
ise {ilkemizin 6nemli varliklarindan biri olan TURKSKER e nasil deger katacagimizi belirlemek ve
bu amagla gerekli aksiyonlar: hayata gecirmek. Bu kapsamda, operasyonel iyilestirme alanlarinin
belirlenmesi ve kisa, orta, uzun vadeli aksiyon planlarinin olusturmasi i¢in ulusal ve uluslararasi bazi
danigsmanlarla ¢caligmaya basladik.

Tiim alanlarda Tiirkiye igin katedecek gok daha fazla mesafemiz olduguna inaniyoruz. insallah,
gelecek senelerde de Tiirkiye Varlik Fonumuzun basarilarinin bu toplantilarin giindemi olmasini umut
ediyoruz.

Bitirmeden once, huzurlarinizda, sayin ¢aligma arkadaslarima da bir kez daha tesekkiir etmek
istiyorum. Konusmami ve sunumu burada tamamliyor, sizlere tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunuyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum Saym Ermut.

Boylece sunum tamamlanmis oldu.

Degerli arkadaslar, simdi, sirayla milletvekillerimizin soz taleplerini karsilayacagim. Onar
dakika s6z verecegim ama grup sozciilerimize baskalarina 6rnek olmamak kaydiyla daha miisamahali
davranacagimi ifade etmek istiyorum.

Saym Kusoglu...

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Sayin Bakan baslatacak.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Oyle mi?

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Bize yirmi dakika m1 vereceksiniz?

BASKAN CEVDET YILMAZ — On dakika ama siz biraz asabilirsiniz, eminim, en kisa siirede
goriislerinizi ifade edersiniz.

Buyurun Sayin Sener.

VI.- KANUN TEKLIFLERI VE DIGER ISLER

A) DIGER ISLER

1.- 6741 Sayili Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketinin Kurulmast ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun Uyarinca, Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi ile Tiirkiye

Varlik Fonunun 2020 Yili Mali Tablolar: ve Faaliyetler ile Ilgili Denetim Raporlarmin Sunulduguna
Dair Cumhurbaskanhg Tezkeresi (3/1729)

ABDULLATIF SENER (Konya) — Evet, Saym Baskan, degerli milletvekilleri, Tiirkiye Varlik
Fonunun degerli mensuplari, basin mensuplari; hepinizi saygiyla selamliyorum.

2016 yilinda Tiirkiye Varlik Fonu kurulduktan sonra temel hedefleriyle, amaglariyla baglantili
olarak degerlendirdigimizde, bugiine kadar, Tiirkiye’de hicbir sey iyi gitmemistir yani dyle bir fon ki
bu, varligiyla sanki sorun iiretmis veya kurulduktan sonra Tiirkiye’deki konjonktiir sorunlarin igerisine
gomiilmiis, boyle degerlendirmek lazim.

Bakin, Tirkiye’de devlete ait biitiin biiylik isletmeler bu Varlik Fonunun portfoyii igerisine
almmistir. Bunlar igerisinde banka var, Tiirk Hava Yollar1 var, ¢ay isletmelerinden PTT’ye varincaya
kadar, Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligina, Borsa Istanbula hatta seker sektdriine, telekomiinikasyon
sektoriine varmcaya kadar ¢ok biiyiik firmalar, kuruluslar bu fonun portfdyiine alinmistir ama bu
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portfdyiine giren kuruluslarin bile bilangolaria, hesaplarina baktigimizda, yillardir hi¢ zarar etmeyen
kuruluslarin Fon biinyesine girdikten sonra zarar etmeye basladiklar1 goriilmiistir. CAYKUR un,
PTT’nin bile zarar ettigi bir yapinin nasil bir yap1 oldugunu diisiinmek lazim.

Diger taraftan, kamu bankalariin sermaye yapilarinda koruma saglamak veya biraz diizelmis
intiba vermek i¢in de Merkez Bankas1 kaynaklarinin imdada yetistirildigi de agiktir ama asil, burada,
denetim raporunda gegen kuruluslar, bildiginiz gibi, bu Tiirkiye Varlik Fonu ve bunun alt sirketleri
ve bagli ortakliklaridir. Bu alt sirketler ve bagli ortakliklarla ilgili degerlendirme yaptigimizda da ¢ok
biiyiik kamusal avantajlarin saglandigini ve buna ragmen, ekonomiye ne katki sagladiginin net olarak
goriilemeyecegi bir gelisme izliyoruz. Bu Tiirkiye Varlik Fonuyla ilgili olarak sadece takildigim icin
bir sey soracagim: Tiirkiye Varlik Fonu’nun 31 Aralik itibarryla finansal tablosunda, varliklar 123
milyon, kaynaklar da 123 milyon kiisur gosterilmektedir yani ¢ok biiyilik bir yap: degil, biiyiik bir
finansal kurulus degil varlik fonu itibarryla baktigimizda ve kar durumuna baktigimizda da 14 milyon
kar goziikiiyor. Bu kar-zarar tablosunda ayrintilart gérmedigimiz igin, dikkatimi ¢ekti, 100 civarinda
personel ¢alisiyor, bu personel giderleri kar-zarari etkileyen bir kalem olarak yer aliyor mu, almiyor
mu, bunu 6grenmek istiyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ - Bu arada sorulart not edelim, topluca cevap vermeniz igin
miizakerelerin sonunda size s6z verecegim.

ABDULLATIF SENER (Konya) - Bakin, degerli arkadaslar, Tiirkiye Varlik Fonu, kendisi, Fon
tarafindan kurulacak ve kurulan sirketler ve alt fonlar o kadar ayricalikli olarak diizenlenmis ki bu
kadar biiyiik ayricaliklar, ylikiimliiliklerden istisnalar hatta baginda Cumhurbagkani oldugu i¢in kamu
giiciinii kullanan bir yapiy1 ortaya ¢ikarsaydiniz, Tiirkiye’de varligini her zaman hissederdiniz ama
varlig1, ekonomik problemler karsisinda hissedilmeyen bir varlik fonu var.

Bakin, Tiirkiye Varlik Fonu, kurulan sirketler, alt fonlarmn sahip oldugu muafiyet ve istisnalari
bilginize sunmak istiyorum: Gelir ve kurumlar vergisinden muaf, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile
5520 say1li1 Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca yapilacak vergi kesintilerinden de muaf, sadece vergiden
muaf degil vergi kesintilerinden de muaf. Baska? Belediye Gelirleri Kanunu geregince alinan vergi,
harg, katilma pay1 ile tasdik iicretlerinden de muaf. Baska? Emlak vergisinden muaf. Baska? Tapu
ve kadastro doner sermaye bedellerinden muafiyet, satin alinan ve satilan tasinmazlarla ilgili olarak
tapu ve kadastro doner sermaye bedellerinden muaf, teminat yatirma miikellefiyetinden muaf, degerli
arkadaglar, her tlirlii dava ve icra islemlerinde teminat yatirma miikellefiyeti yok bu Fonun. Bagka?
Damga vergisinden muaf, Tiirkiye Varlik Fonu tarafindan kurulacak sirket ve alt fonlarin kurulus, tescil
ve ilan islemleri de dahil olmak lizere, tiim islemlere ait, tiim kagitlarda damga vergisi muafiyeti var.
Bagka? Harg¢lardan muafiyet var, harglardan, Varlik Fonu tarafindan kurulacak sirket ve alt fonlarinin
kurulus, tescil, ilan igslemleri dahil olmak {izere, tiim islemlere ait kagitlarda harglardan muafiyet var.
Baska? Banka ve sigorta muameleleri vergisinden muafiyet var. Baska? Kaynak Kullanimini Destekleme
Fonundan muafiyet var, tiiketici kredilerinde bir ara, yiizde 15, digerlerinde vadeli ithalatta yiizde 6
olan bu Kaynak Kullanimi Destekleme Fonundan muafiyet var. Bagka? Kamu iktisadi tesebbiisleri de
dahil, sermayesinin yarisindan fazlast kamuya ait olan veya 6zel kanunla kurulan kamu kurum, kurulug
ve ortakliklarina uygulanan mevzuat, uygulama ve kisitlamalardan da muafiyet var, bakin, mevzuattan,
uygulamadan, kisitlamalardan, hepsinden muaf. Bagka? Tiirkiye Varlik Fonu tarafindan kurulacak
varlik kiralama sirketlerine ayrica muafiyet veriliyor, varlik kiralama sirketleri ihrag etmis olduklari
menkul kiymetlere iliskin ihraccilarn tabi oldugu Borsa Istanbul Anonim Sirketine 6demesi gereken
kayit iicreti ve kotasyon iicretlerinden muaf. Baska? Onemli bir muafiyet, Sayistay Kanunu’ndan
muaf, Sayistay Kanunu’'na tabi degil, su maddesine, bu maddesine degil, Sayistay Kanunu’yla ilgili
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biitiin maddelerin disinda olusturulmus ve bu Fonun olusturacag sirketler, alt fonlar ayn1 muafiyetlere
tabi. Bagka? Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu kanun uyarinca yiiriirliige giren ikincil mevzuattan da
muaf, Sermaye Piyasasi Kanunu’ndan da muaf, Sermaye Piyasas1 Kurulunun diizenledigi biitiin ikincil
mevzuattan da muafiyeti var. Baska? 233 say1li Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname’den muaf. Baska? 399 say1li Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi
ve 233 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin Bazi Maddelerinin Yiiriirlilkten Kaldirilmasina Dair
Kanun Hitkmiinde Kararname’den de muaf. Bagka? Bakin, 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu’ndan
muafiyet var, personel nasil olusuyor, neye tabi tutuluyor, hic belli degil. Ayrica, 631 sayili Memurlar
ve Diger Kamu Gérevlilerinin Mali ve Sosyal Haklarimi Diizenlemeyle flgili Kanun Hiikmiinde
Kararname’den de muaf. Baska? 190 sayilt Genel Kadastro ve Usulii Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname’den muafiyet, kadastroyla ilgili muafiyet geliyor. Bagka? 527 sayili Memurlar ve Diger
Kamu Gorevlileri Hakkinda Diizenlenen Kanun Hitkmiinde Kararname’den de muaf. Baska? Harcirah
Kanunu’ndan muaf. Bagka? Kamu iktisadi tesebbiisleri ile fonlarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince
denetlenmesinin diizenlenmesi hakkindaki kanundan muaf yani bu alt kuruluslar, fonlar, vesaireler,
boyle, buraya sunulup oylanmadan, sadece Cumhurbaskaninin kendisinin belirledigi isimlerle yapilan
denetimi denetim saymak miimkiin degil arkadaslar. Baska? Kamu Thale Kanunu’ndan muaf, Kamu
ihale Kanunu’nun su maddesinden, bu maddesinden degil, biitiin maddelerinden muaf. Bu neyin nesidir
ya! Boyle bir sey dmriiniizde gordiiniiz mii! Baska? 4735 say1l1 Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu’ndan
da muaf, bunu da pekistirmisler. Baska? 8/9/1983 tarihli, 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu’ndan da
muaf.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)
BASKAN CEVDET YILMAZ - Saymn Sener, siireniz doldu, birka¢ climleyle toparlarsaniz...

ABDULLATIF SENER (Konya) - Birkac ciimleyle tamamlayamayiz Saym Baskan. Daha
muafiyetlerin yarisina gelmedim. Bilsin Komisyonumuz ya!

CAVIT ARI (Antalya) — Grup adma konusuyor.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Grup adina m1 konusuyorsunuz? O zaman, devam edin, buyurun.

ABDULLATIF SENER (Konya) — Baska? 237 sayili Tasit Kanunu’ndan muaf, kamu fonu, kamu
parasi kullaniyor, Tasit Kanunu’ndan muaf, hi¢bir sinirlamaya tabi degil. Kadastrodan tasita kadar her
seyi diisiinmiisler. Baska? 2946 say1li Kamu Konutlar1 Kanunu’ndan muaf, bak, bak yani Kamu Konutlari
Kanunu’nu da ihmal etmemisler. Bagka? 195 sayili Basin flan Kurumu Teskiline Dair Kanun’dan da
muaf. Bagka? 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun’dan da muaf. Ya, bunlar piyasada
diger firmalarla, 6zel sirketlerle esit rekabet kosullari igerisinde ¢alisiyorsa nasil Rekabetin Korunmast
Hakkindaki Kanunu’ndan muaf olabilir? KIT’ler kurulurken bile... ilk KiT’lerle ilgili kanun 1928
tarihlidir, ilk KiT’lerle ilgili diizenlenen kanunda bile piyasa yapisini bozacak herhangi bir hiikme yer
verilmemistir. Boyle bir rezillik olur mu ya! Baska? 4046 sayili 6zellestirme uygulamalar: hakkindaki
kanun hiikiimlerinden de muaf. Baska? 6362 Sayili Kanun’un 23’iincli ve 27°nci maddeleriyle bu
kanun kapsaminda yiiriirliige konulan ikincil mevzuattan da muaf. 23 iincii madde neymis? Halka acik
ortakliklarin birlesme, bolinme, tiir degistirme, imtiyaz 6nermesi gibi SPK onayina tabi islemlerden
muaf demek istiyor. 27°nci madde neyi ifade ediyor? Ortakliktan ¢itkarma ve satma hakkiyla ilgili
olarak muafiyet tantyor. “Istedigimi alirim, istedigimi satarim, istedigimi koyarim, istedigimi ¢ikaririm,
kanuna da aykirt olmaz bu.” diyor. Diger taraftan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 102’nci maddesinden
de muaf, Allah Allah, piyasada is yapryor, Tiirk Ticaret Kanunu’na da sokmus muafiyeti ve Yonetim
Kurulu Bagkan1 Cumhurbagkani ve Cumhurbaskan1 kararnameleriyle de diizenleme yapma yetkisi var.
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Degerli arkadaslar, bu anlasilir gibi degil. Ben, burada bulamadim, bu fonlarin, alt fonlarin,
kurulan sirketlerin konsolide toplam bilangosunda ne goziikiiyor, ne kadar varlig1 vardir, ne kadar kar1
vardir, merak ediyorum, ama sunu sdyleyeyim: Eger bu kadar imtiyaz, bu kadar yiikiimliiliiklerden
muafiyet ve ayricalik 5 bin lira sermayeyle kurulan bir sirkete verilseydi 2016’dan bugiine kadar, alt1
yil icerisinde Tiirkiye’nin degil diinyanin zangir zangir titredigi bir kurulus ortaya ¢ikardi. Siz bu kadar
imtiyazla muafiyetle ne yaptiniz Allah askina ya? Ne var ortada? Ne var ortada?

Simdi, Baskan yine “Uzattin.” diyecek ama yani fonlarin ana amaglariyla hedefleriyle ilgili
neyi gergeklestirdiniz? “Biitceyi ve ekonomiyi dalgalanmalarin etkisinden, soklardan korumak.”
Mesela, istikrar fonlarinin ana gorevi budur diinyada, siz Tiirkiye’yi hangi soklardan veya ekonomik
dalgalanmalardan korudunuz? Var mu1 bdyle bir sey? Yok, Fon kuruldugundan beri Tiirkiye zangir
zangir titriyor.

Baska, bakiyorum, “Tasarruf fonlarmin geliri yatirima doniistiirecek, refah gelecek kusaklara
aktarilacak.” Yani gelecek kusaklara refah aktarmak degil, iktidar izledigi politikalarla stirekli olarak
gelecek kusaklarin daha elde etmedigi gelirlere el koyuyor, onu bugiinden harciyor. Fon ne yapmis bu
konuda? Rezerv yatirim fonlar1 var diinyada. Doviz rezervi fazlalarini yonetme, karliligint artirma.
Ulke déviz sikintist ¢ekiyor, kur her giin firliyor. Fon niye var o zaman, Fon niye var?

Bagka, kalkinma fonlari var, Ulkenin altyapr yatirrmlarina, sosyoekonomik projelerine,
sanayilesme politikalarma finansman sagliyor. Fon ne yapmis bu konuda? Emeklilik ihtiyat fonlarr...
Su bireysel emeklilik fonlarinin devlet katkisini acaba Tiirkiye Varlik Fonu mi karsiliyor yoksa biitgeden
mi karsilantyor, merak ediyorum. Ne ise yaradi emeklilikle ilgili bu Fon? Veya fonlarin diinyada
makroekonomik hedefleri var arkadaslar. “Sermaye birikimini saglamak.” En 6nemli hedeflerinden
biri. Burada, Fon sermaye birikimini saglamakla ilgili ne yapms? Ulkenin, Tiirkiye’nin genelde
sermaye birikiminde toplam ne artig ortaya ¢ikarmis? Veya “Ekonomik istikrari saglamak.” Fon ortaya
ciktigindan beri ekonomik istikrar diye bir sey kalmamus, ortaya ne ¢ikmis? Veya “Iktisadi kalkinmaya
destek olmak.” diyoruz, bununla ilgili ne var ortada? Bununla da ilgili hi¢bir sey yok.

Sayim Genel Miidiir sunarken Santiago ilkelerinden bahsetti, birkag ilke almis “Bak, bu ilkelerimize
uyuyor.” Soyledigi ilkelere uymuyor da Santiago ilkeleri onlardan ibaret degil. Mesela, diyor ki: “Iyi
tanimlanmis bir misyon.” Neymis Tiirkiye Varlik Fonu’nun misyonu da o misyonla ilgili ne yapmus,
bana bir sdyleyin. Boyle belirlenmis misyonu ve vizyonu da bulunmuyor iistelik. Diger taraftan “Agik
bigimde tanimli islem kurallar.” Nerede, hangi islemi agik tanimlanmis, hangisi seffaf, seffaflik var
mi1? Santiago Ilkelerinin en temel prensiplerinden biri bu. “Bagimsizlik”, Santiago Ilkelerinin en
temel belirledigi kavramlardan biri bagimsizlik. Fonun bas1 kime karsi, sahibine karsi bagimsiz. Ya,
Cumhurbagkani Fonun Yoénetim Kurulu Bagkani, biitiin {iyeleri atiyor, biitlin politikalarina karisiyor,
nasil bagimsizlik bu? Bagimsizlig1 yoksa zaten bu uluslararas: tanimda ve bu ilkelere gore bu Fon,
fon degildir, varlik fonu degildir. Ad1 Varlik Fonu, kendisi varlik fonu degil. Baska, “Bagimsiz
denetci uygulamasi.” diyor. Nerede bagimsiz denetgi, bu getirdiginiz raporda bagimsiz denet¢i mi var
Allah askma? Cumhurbaskanimin iradesi diginda, Fonun basindaki kisinin iradesi disinda tek bir kisi
belirlenmis midir? Miimkiin degil. Dostlar aligveriste gorsiin, dost ahbap isi bir denetim yapilmis, o
denetim getirilmis buraya rapor diye sunulmus. Bagimsiz denet¢i uygulamasi yoksa bu, uluslararast
ilkelere gore bir fon degildir, varlik fonu degildir. “Disaridan hizmet aliminda belirlenmis kurallar
olacak. Fon sahibine ragmen faaliyetlerinde bagimsizlik olacak.” Bakin, “Fon sahibine ragmen
faaliyetlerinde bagimsiz olacak.” Cumhurbaskanina karsi bagimsiz m1 bu? Cumhurbaskanina karst
bagimsiz olabilmesi i¢in bu Fonun biitiin belirleyicisinin bu Meclis olmasi lazim veya bir bagka
mekanizma gelistirilmesi lazim. Kamusal seffaflik olmasi lazim, yok; a¢ik belirlenmis yatirim kurallar
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olmasi lazim, o yok; etkin risk yonetimi olmasi lazim, var m1? Yok. Demek ki sizin saydiginizdan ibaret
degilmis ilkeler, ben de biitiin ilkeleri saymadim, sadece bazilarint saydim. Cimbizlama, 30’a yakin
ilkenin igerisinden birkag tanesini ¢ekerek...

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tamamlarsaniz seviniriz, yirmi dakikaya yaklastyor.
ABDULLATIF SENER (Konya) — ...Fonun durumu budur demek miimkiin degildir. Onun

icin, ben, usul tartismasinda da arkadaslarimin belirttigi gibi bunu bir yasama denetimi olarak da
gormiiyorum, sadece simirli bilgi verilen, bilgi sunulmus olan bir toplanti olarak degerlendirdigimi
belirtmek istiyorum.

Hepinize saygilar sunuyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum.

Simdi, baska gruplardan soz talebi olmadig1 i¢cin Cumhuriyet Halk Partisiyle devam edecegim.
Saym Biilent Kusoglu, buyurunuz.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Tesekkiir ederim.

Sayin Baskan, degerli arkadaslar; simdi dncelikle Sayin Bakanin biraktigi yerden devam edeyim
ben de, tekrarlamayayim ama yapilan denetim de yerindelik denetimi degil yani yapilan islerin ne
derece dogru olduguyla ilgili bir denetim degil. Denet¢i arkadagimizin da, Murat Selim Bey’in de
belirttigi gibi, bagimsiz denetimin denetimi yapilmis vaziyette ancak o noktada sormak istedigim

konular var.

Simdi, gegen yil da kurumlardan biriyle ilgili olarak, Fona bagli kurumlardan biriyle ilgili olarak
denetim goriisii verilmemisti, o konuyla ilgili maalesef hi¢ goriis belirtilmemisti, aslinda belirtilmesi
lazim, gegen yil da talep etmistik o konu ne oldu diye. Ancak bu sene Fon raporunda bagimsiz denetim
goriisiini 6zetlemis denetg¢i arkadaslarimiz ve su tespitleri var -¢gok 6nemli Saymn Baskanim- Ziraat
Bankasiyla ilgili olarak diyor ki: “3 milyar 505 milyon lira tutarindaki serbest karsiligin anilan
standarda uygun olmamasi.” Ben kisa gegiyorum, karsiliklar, kosullu borglular ve kosullu varliklar
gereklilikleri disinda ayrilan 3,5 milyar liralik karsiligin standarda uygun olmamasi. $Simdi bununla
ilgili agiklama istiyorum 6zellikle, siz istediniz mi denetciler olarak bu konuyla ilgili bilmiyorum ama
hazir Genel Miidiirimiiz buradayken, ondan da aciklama istiyorum. Sizin isteyip istemediginizi da
O0grenmek istiyorum.

Halk Bankasiyla ilgili olarak TFRS 9’a aykirt deger azalig fonunun iptal edilmesi s6z konusu.
3’lincii madde, konsolide finansal tablolarda, Tiirkiye Varlik Fonu'nun 31 Aralik 2019 tarihli finansal
tablolarinda faiz oranlarinin farkli olmasiyla ilgili diizeltmelerin yapilmamis olmasi elestirisi var.
Bununla ilgili bilgi vermenizi rica ediyorum Sayin Genel Miidiir. Yine, 4’iincii olarak, 31 Aralik 2020
tarihi itibartyla Varlik Fonunun Turkish Energy Company’in bagimsiz denetimden gegmemis olmasi
s6z konusu, bununla ilgili de tabii herhangi bir kanit elde edilememis. Bununla ilgili de bilgi vermenizi
rica ediyorum. Nedir buradaki gizlilik yani sonugta ticaret yapan bir firma, digerlerinden, bankalardan
ne farki var, neden herhangi bir denetim yapilamadi? BOTAS’la ilgili olarak gegenlerde buradan bir
kanun gecirdik ama yine “2 milyar 450 milyon lira tutarinda iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli
diger alacaklarina iligkin gizlilik unsuru tagimasi sebebiyle -yine “gizlilik unsuru”- yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde edilmemis olmasi.” Bu, 6nemli bir tespittir bagimsiz denetim acisindan. Yine bu (b)
sikkinda da 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla birim maliyetlerinin denetime iliskin alternatif prosediirlerle
tatmin edici bir kanaate ulasilmamis olmas1 dnemli bir tespit. Bununla ilgili de bilgi bekliyorum.
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CAYKUR’la ilgili olarak, yine, 3 milyar 325 milyon lira tutarinda yer alan satiglarin maliyetine
iliskin herhangi bir diizeltme yapilmamasinin gerekli olup olmadiginin tespit edilememis olmasi s6z
konusu. Bununla ilgili de bir agiklama yapmanizi rica ederim.

PTT’yle ilgili olarak da 7’nci maddede 6nemli meblaglar var. Buradaki hasilat tutarlarina iligkin
olarak ticari alacaklar, ticari borglar ve hasilat tutarlarina iligskin yeterli ve uygun denetim kanitt elde
edilmemis olmas1 PTT yle ilgili olarak agiklanmaya muhtag. Bunu bekliyorum.

Onun haricinde, 8’inci maddede Turkcell’le ilgili olarak yapilan tespitler var ve burada, goriisi
etkilemeyen ama finansal tablo okuyucularinin dikkatlerine sunulan Amerika Birlesik Devletleri New
York Bélge Mahkemesi nezdinde iran yaptirmmlarmin ihlal edilmesiyle ilgili Varlik Fonunun baglh
ortakligi Halk Bankasina agilan ceza ve hukuk davalariyla ilgili karsilik ayrilmamis olmast hususu
denetgiler tarafindan da not edilen hususlardan bir tanesi. Bu 6nemli bir konu, bununla ilgili de agiklama
yapmaniz lazim. Halk Bankasi bu 6nemli zafiyetle ilgili karsilik ayirmamis. PwC’nin raporunda da yer
aliyor bu konu.

Evet, bunlarla ilgili Sayin Genel Miidiiriim agiklamalar bekliyorum.

Onun haricinde, bagka tespitlerim de vardi. Neyle ne kadar borglanma s6z konusu oldu? Aslinda,
Saym Bagkanim, demin, siz toplantinin basinda belirtiniz, bir sekle, formata bilirinmesi lazim bu
caligmanin. Ozellikle, biz denetcilerden bundan sonraki dénem bir 6zet bekliyoruz, bir énceki dénemle
icinde bulunulan dénemin yil sonu itibariyla karsilastirilmasi; borglar, 6z sermaye ve bir yonetici 6zeti
seklinde. Burada herkes finansal tablolar1 okuyabilecek durumda degil, bir yonetici 6zeti ¢ikarabilirseniz
iyi olur. Ozellikle 6z kaynaklar-6z sermaye mukayesesi énemli, onu da yapabilirseniz memnun oluruz.

Simdi, normalde bir “due diligence” raporu yapilsaydi ki bu sekilde yazilan bir raporla herhangi bir
alim satim yapmazdiniz Sayin Genel Midiiriim. Bu rapor ¢ok yetersiz kalmis olur. Onun, i¢in agiklama
yapmaniz lazim, bizim bilgilenebilmemiz i¢in bu konuyla ilgili agiklama yapilmasi lazim. Ancak Sayin
Bagkanim, Saym Genel Miidiir; siz bastan sdylediniz, dogruydu, buradaki denetim siyasi bir denetimdir
ancak karsimizda da siyasi kisiler yok, yonetim kurulu yok, onun i¢in yonetim kurulunun da burada
olmasi lazimdi. Yani bu konuda...

BASKAN CEVDET YILMAZ — Yoénetim kuruluna tiye.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Tek olarak ama o da icra yani genel miidiir olarak icra heyeti
iiyesi olarak farkli bir konumda, diger yonetim kurulu iiyeleri gibi degil. Yonetim kurulu iiyelerinin
burada olmasi gerekirdi. Diinkii goriismemizde de sdylendi, gegen yil da sdylendi “Varlik Fonu artik
bir varlik fonu degil, yatirim fonuna dontigmiistiir.” denildi. Yatirim fonuna doniismiistiir ama hangi
yatirimlari yapiyor diye bakiyoruz, nasil yapacak bu yatirimlari, bu mevzuatla m1 yapacak? Biraz 6nce
Saym Bakanim agikladi biitiin muafiyetleri yani bir yatirnm fonu séz konusuysa bunun her seyden
once rekabet hukukuna uygun olarak yatirim yapmasi lazim. Boyle bu kadar ayricalikli bir yatirimei
olamaz yani bu kadar ayricalikli bir yatirimer diinyada da rekabetci olamaz bu aliskanligiyla, yurt
icindeki bu aligkanligiyla. Simdi, 6741 Sayili Kanun’a bakin, diyor ki: “Bu kanunun amaci, sermaye
piyasalarinda arag cesitliligi ve derinligine katki saglamak, yurt icinde kamuya ait olan varliklart
ekonomiye kazandirmak.” Yurt i¢inde kamuya ait olan varliklar1 ekonomiye kazandirmak, bu var.
“D1s kaynak temin etmek...” Ne kadar dis kaynak temin ettik; kactan, ka¢c maliyetle temin ettik?
Bunlar1 gérmemiz lazim. Sayin Genel Midiiriim, siz sunumunuzda bir sirket kurulusundan bahsettiniz,
sigorta sirketi. Varlik Fonunun -herhédlde unutuldu- sirket kurma yetkisi yok, Varlik Fonu bir sirket
kuramaz. Mevcut sirketlere ortak olabilir ama sirket kuramazsiniz. Bu sirket kurma isi, bakin, yetkiler
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arasinda da sayilmamis, sadece denetimde gegiyor. Denetim maddesinde “Sirket tarafindan kurulacak
diger sirketler.” diyor, denetimde geciyor ama bdyle bir yetkisi yok. Eger ifade ettiginiz gibi sirket
kurduysaniz bu, kanuna aykirt yapmis oldugunuz bir islemdir.

Bir de Sayin Bagkanim, Varlik Fonunun borglar1 hazine hesaplarinda goriilebiliyor mu? Bunu
bilmemiz lazim. Bu konuyla ilgili Hazineden bir arkadasimiz varsa 6grenmek isteriz bunu da.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildr)

BASKAN CEVDET YILMAZ — Genel Miidiir de not etsin, cevabini soralim.

Bu arada siireniz doldu, toparlarsaniz sevinirim.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Toparlayayim da Hazineden kimse ¢agiriimadi m1?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Hazineden kimse var mi arkadaglar?

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Varlik Fonunun borglar1 hazine hesaplarmna dahil edilmiyor mu?
Sonugta, bu kamu borcu, onu sormak istedim.

BASKAN CEVDET YILMAZ - Saym Genel Midiiriim cevap verirken sorulara bunu da
cevaplasin.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Saymn Genel Miidiir bilmez de onun igin bir hazineci varsa onu
hazinecilere sorariz diye...

BASKAN CEVDET YILMAZ — Sorarlar herhalde, biirokrasisi de var arkasinda, bir sekilde
netlestirirler, Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 da burada, bu soruya cevap verebilirler diye
diistiniiyorum.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Peki, verirlerse memnun oluruz.

Cok tesekkiir ederim Sayin Bagkanim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Peki, tesekkiir ediyorum.

Saym Durmus Yilmaz, buyurun Litfen.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Saym Bagkan, tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Miidiir, sunumunuz igin tesekkiir ediyorum. Uluslararasi standartlart esas alan, iyi
yOnetisimi esas alan bir sunum yaptiniz fakat bu iyi yonetisimin i¢i maalesef dolmadi, doldurulamadi
ve bu gidisle de doldurulamayacak. Elimizde bir kamu birimi var, bu kamu birimine -biraz 6nce Sayin
Bakanin saydigi gibi- akla gelebilecek her tirlii ayricalik verilmis fakat bu ayricaligin sonunda bu
kamu mallarint biinyesine alip yonetme yetkisini almis olan sirketin iilke ekonomisine ne kattigi
konusunda herhangi bir analiz yok, bir sonug yok, bir bildirim yok. Denetimle ilgili olarak, evet, su
anda portfoyde bulunan sirketlerin yiizde 88’1, sunumunuzda sdylediniz, denetleniyor ve Sayistay
tarafindan denetleniyor. Bunun tamami acaba bir kerede sonug olarak, son olarak Sayistay tarafindan
denetlense Tiirkiye ne kaybeder, gercekten ne kaybeder? Ve oradan bir ekonomik analiz yapilsa, ¢iksa
ve bize Varlik Fonu olmasayd: Tiirkiye’de su ekonomik degisken soyle soyle gelisecekti, Varlik Fonu
oldugu i¢in de boyle boyle gelisti denilseydi ve biz de bunun katkisinin ne oldugunu anlasaydik kotii
mii olacakt1? Bence ¢ok daha iyi olacakti ama maalesef, bu kapali bir devre denetim, seklen uluslararasi
standarda uygun ama ruhu olarak amaglanan sonuca ve hedefe gétiiren bir denetim degil.

Simdi, eger Varlik Fonu olmasayd: bu kadar ayricaliga ragmen, bu kadar piyasa bozuculuga
ragmen, Tirkiye, su anda bulundugu noktadan daha mi koétii olacakti? Doviz piyasalariyla ilgili
gelismeler su andakinden daha mi kotii olacakti? Kamu maliyesi daha m1 kotii olacakt1? Efendim,
biiytimeyle ilgili rakamlar daha m1 kotii olacaktt yoksa soruyu soyle de sorabiliriz: Eger Varlik Fonu

32




05.01.2022 T: 26 0:1

olmasayd, biitlin bu sirketler Varlik Fonunun igerisinde olmasaydi bugiin geldigimiz noktadan daha
kotii bir noktada mi1 olacaktik? Dolayisiyla geldigimiz noktaya Varlik Fonu sayesinde mi geldik?
Efendim, doviz kuruyla ilgili gelismelerin buraya gelmesinde olumlu katk: Varlik Fonuyla m1 oldu?
Kamu maliyesindeki olumluluklar bu sayede mi oldu? Yani bu konularda niye bir analiz yapilip da
kamuoyuyla paylasiimiyor? Diyorsunuz ki: “Santiago Prensipleri ve uyum, seffaflik.” Gergekten
seffaf misiniz? Yani su bile, bu raporlar bile nigin kamuoyuyla paylasiimiyor? Ne mahsuru var bunu
kamuoyuyla paylasmanin? “Web” sitenize koyun, yurttaglar bunu gorsiin ¢linkii yurttaslarin alin teri,
emegi olan girketler yonetim i¢in size verildi, siz de bunlar1 yonetiyorsunuz ve onun sonucunda da ne
tiir katma deger yaptiginizi bu yurttaglarin bilmesinin ne mahsuru var, ne engeli var bunun? Dolayistyla
burada seffaflik yok, hesap verebilirlik de yok ¢iinkii hesap verebilmeniz igin biraz 6nce sdyledigim
analizleri yapmaniz gerekiyor. “Varlik Fonunu biz birlestirdik, biiyiik bir birim ortaya ¢ikardik, bunun
sayesinde sunlar1 sunlar1 yaptik. Eger Varlik Fonu olmasaydi Tiirkiye nin 623 puana kadar giden risk
primi belki bin olacakti, 1.500 olacakti ama Varlik Fonu sayesinde biz bunu burada tuttuk, hatta daha
da agagiya getirebiliriz.” diyebilmeniz lazim. Ama bunun, bu kadar “entity”i, bu kadar varlig1 bir araya
toplay1ip bunu ydnetmenin sonugta Tiirk ekonomisine, Tiirk milletine yaptig1 katki nedir, katma degeri
nedir bunun? Su anda bdyle bir katma deger ortalikta maalesef yok.

Onun disinda, sizin paylastiginiz tablolardan bizim yaptigimiz hesaba gore soyle bir durum ortaya
¢iktyor: Tiirkiye Varlik Fonunun Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin 84 milyar 971 milyon TL
rezervine ortak oldugu goriiliiyor. O tablo da surada, tabloda diyor ki: “Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi rezervi, 31 Aralik 2020.” Su bordo olan kisim bir 6nceki raporda yanlis olup da yani 2019
yilinda verilen rakamlarin sonradan 2020 yilinda diizeltilmesiyle ilgiliymis. Orada, bir dnceki yilda,
2019’da 46 milyarlik Merkez Bankasi rezervinden sonra -burada da rakamlarin cinsi yok, yazilmiyor,
dolar m1 TL mi belli degil ama biiyiik bir ihtimalle TL- 84 milyar TL. Dolayisiyla bu Merkez Bankast
rezerviyle bu Varlik Fonunun iligkisi nedir?

Onun disinda, Tiirkiye Varlik Fonunun 1 trilyonun 586 milyar 104 milyon TL kisa vadeli borcu
bulunmaktadir. Yine, bu raporlardan... Tiirkiye Varlik Fonu 2020 yilinda 635 milyar 156 milyon TL
daha kisa vadeli bor¢lanmistir. Ortalama USD kuru iizerinden, dolar kuru {izerinden 65 milyar dolar
daha kisa vadeli bor¢lanilmistir. Tiirkiye Varlik Fonunun toplam 1 trilyon 882 milyar 798 milyon TL
borcu bulunmaktadir. Kuruldugu 2017 yilindan 2020 senesi sonuna kadar, ortalama kur tizerinden bir
hesap yapacak olursak 350 milyar dolar gibi bir bor¢lanma yaptig1 ortaya ¢ikmaktadir. Eger bunlar
yanligsa liitfen bunlar1 séyleyin. Biz bunlari sizin bize sundugunuz raporlardan ¢ikardik.

Obiir taraftan, giderlerinizle ilgili olarak da seffaf degilsiniz. Personelle ilgili ¢ok fazla bilgi
vermiyorsunuz. Denetleme raporunda da bu konuda “Gerek yoktur.” diye bir ciimle var, bir paragraf var
gordiigiim kadariyla. Mesela, kuruldugu 2017 yilinda 9 personeli varken 2018 yilinda personel sayist
21’e, 2019 yilinda personel sayist 59’a, 2020 yilinda da personel sayist 106’ya ¢ikmustir. Calisanlara
saglanan fayda kapsaminda kisa vadeli 1 milyar 723 milyon TL karsilik ayrilmis, kisi basi ortalama
16,3 milyon TL ediyor. Yine, Tiirkiye Varlik Fonunun ¢alisanlarina saglanan fayda kapsaminda uzun
vadeli 6 milyar 226 milyon TL karsilik ayrilmis, kisi bast ortalama 58,7 milyon TL yapiyor. Bunlarin
anlami nedir? Yanlig m1 diistiniiyoruz? Liitfen bizi diizeltin.

Onun disinda, yine, denetleme raporundan goriiyoruz ki biitiin bu olan bitene ragmen yine de baz1
eksiklikler var, baz1 eksiklikler tamamlanmamis. Yine denetleme raporundan ortaya ¢ikan bulgulardan
sunlari goriiyoruz: “Turkish Energy Company’ye ait finansal tablolarin gizlilik gerekgesiyle bagimsiz
denetimden gecirilmemesi. BOTAS in 2 milyar 450 milyon TL tutarindaki uzun vadeli alacaklartyla ilgili
olarak gizlilik nedeniyle yeterli denetim kanit1 elde edilememesi. 2020 yilinda 65 milyar 835 milyon TL
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satislar1 ve 4 milyar 528 milyon TL stoku bulunan BOTAS 1n fiziki stok sayil1 gdzlemlenmemis ve stok
alim fiyatlarinin gizlilik unsuru tasimasi nedeniyle birim maliyetlerine iligkin yeterli ve uygun denetim
kanit1 elde edilemedigi séylenmis. CAYKUR’un 31 Aralik 2019 tarihi itibarryla konsolide finansal
tablolarinda yer alan 3 milyar 548 milyon TL tutarindaki agilis stok miktarina iliskin yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde edilememis olmas: nedeniyle 31 Aralik 2020 konsolide finansal tablolarinda 3
milyar 325 milyon TL tutarinda yer alan satiglarin maliyetine iliskin herhangi bir diizeltme yapilmasinin
gerekli olup olmadig tespit edilememistir. PTT nin bilangosundaki 206 milyon TL ticari alacak, 3
milyar 839 milyon TL ticari bor¢ ve 1 milyar 267 milyon TL hasilat tutariyla ilgili yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde edilememistir.” Bu bulgular var.

Sonug olarak -lafi uzatmayayim- sunu sdylemek istiyorum: Tiirkiye Varlik Fonu kurulmasaydi,
hazinede birlik prensibi devam ettirilseydi ve su anda Varlik Fonunun portfoyiinde bulunan sirketler
faaliyetlerine devam etseydi ve de oradan elde ettikleri gelirleri veya zararlari mahsupla veya hazineye
devretmek suretiyle gelecegimiz nokta bugiinkii geldigimiz noktadan ¢ok daha mi iyi olacakti, ¢cok
daha m1 kotii olacakt1?

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildr)
OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Saymn Yilmaz, buyurun liitfen.
DURMUS YILMAZ (Ankara) — Bitiriyorum.

Sonug itibariyla tekrar su soruyu soruyorum: Hazinede birlik prensibini bozarak kurulan bu
Tiirkiye Varlik Fonunun Tiirk ekonomisine katkisi, katma degeri nedir ve ne olmustur? Hadi, 2016’da
kuruldu, bir y1l yapilanmayla, efendim, kurulmayla vesaireyle gecti; hadi, ikinci sene i¢in de yeniden
diizenleme vesaire diyelim ama son ii¢ yilda ger¢ekten, bu kadar faaliyetten sonra elde edilen katma
deger nedir? Bunu kamuoyuyla paylasir misiniz? Dolayisiyla da buraya gelip bize “seffaflik” ve “hesap
verebilirlik” deyip de Tiirk milletini su sundugunuz raporlardan mahrum etmenin higbir akli ve hukuki
dayanag1 yoktur.

Tesekkiir ediyorum.

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Tesekkiir ederim Sayimn Yilmaz.
Saym Girgin, buyurun liitfen.

SULEYMAN GIRGIN (Mugla) — Tesekkiirler Sayin Bagkan.

Degerli milletvekilleri, degerli biirokratlar, basinimizin degerli temsilcileri; hepinizi saygtyla
selamliyorum. Hepinize yeni yilda saglik, afiyetler diliyorum.

Degerli arkadaglar, bugiin, burada bir Varlik Fonunu degil, ipotek fonunu konusuyoruz. Neden
ipotek fonu, buna gelecegim. Ayrica, bu ipotek fonunun bir bor¢ batagina doniistiigli kosullardayiz,
buna da deginecegim. Ancak en basta, ortadaki denetleme tiyatrosundan bahsetmek gerekiyor. Kamu
adma denetleme yetkisine sahip olan Meclis, Varlik Fonu Sayistay kapsaminda olmadig: i¢in fiilen
denetim agisindan yetkisiz kilinmis durumda. Biz bu ipotek fonuna “paralel hazine” “denetlenemeyen,
denetlenmeyen hazine” *
dogrulayacak sekilde gelismekte. Garabete bakin ki Varlik Fonunun denetimini bagimsiz denetleme
kurulusu yapiyor ancak bu denetimin dogru yapilip yapilmadigini partili Cumhurbaskani Erdogan’in
atadig1 Devlet Denetleme Kurulu iiyeleri yapiyor. “Ne var bunda?” da denilebilir “Iyi iste, bagimsiz
sirketleri Devlet Denetleme Kurulumuz denetlesin.” diyebilirsiniz ancak Varlik Fonunun Bagkani
partili Cumhurbaskan1 Sayin Erdogan yani kendisini denetleyecek kisileri atiyor Sayin Erdogan. Ne
yazik ki buradaki gostermelik denetimin temelinde bu var, o yiizden “tiyatro” deniyor buna.
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Peki, neden Varlik Fonu degil de ipotek fonu? Tiirkiye biitge fazlas: veren bir iilke olsa bir varlik
fonundan bahsedebilirdik. Ne yazik ki iilkemiz biit¢e acig1 veriyor. Peki, bu kosullarda kurulan bir
Fon ne yapar? Kamu kurumlarin1 kendine alir, ipotek eder, teminat gosterir ve ipotek ettigi bu kamu
kurumlar1 {izerinden borglanir yani kurulan fon, bir kaynagi yatirima déniistirme fonu degildir;
kurulan fon, kendi {izerine aldig1 kamu kaynaklarini ipotek ederek yani bizim gelecegimizi ipotek
ederek yeniden borglanma mekanizmasidir; bu bir borglanma fonudur, bir varlik fonu degildir. Bu
Fonun isleyis mantigmin omurgasini, degerli varliklarimizi teminat gostererek gelecegi ipotek
etmek olusturmaktadir. Kisacasi, halkin mali, tilkenin geliri biitgeden ¢ikartiliyor ve sarayin sirketine
devrediliyor, Tiirkgesi budur. Sirtin1 giice dayayanlar kamu kaynaklarini bin bir metotla yagmaliyor,
onlar i¢in kurallar degisiyor, yasalar ¢ikiyor ya da ¢igneniyor. Sayistay denetimi disinda bir anonim
sirket olarak kurgulanan Tiirkiye Varlik Fonu hikayesi de bu biiyiik resmin sadece bir pargast.

Degerli milletvekilleri, maden, enerji, finans, teknoloji, tarim, ulastirma alanlarindaki kamu
isletmeleri gozden gecirildi; elverisli goriilenler, esi benzeri olmayan garip bir sirket ¢atisinin altinda
toplandi. Anahtar1 da ulusal ve uluslararasi tekellerin hizmetine kusur etmeyen iilkenin yoneticilerine
teslim edildi. Tiirkiye Varlik Fonu, ayni zamanda, devletin karakutusu islevini de gérmektedir. Tiirkiye
Varlik Fonu portféyii 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 26 sirket, 46 gayrimenkul ve biri at yarisi, digeri sans
oyunu -Milli Piyango- olmak iizere 2 oyun lisansindan olusuyor. Bu sirketler finans, telekomiinikasyon,
teknoloji, ulasim, madencilik ve gida gibi sektorlerde faaliyet gosteriyor. Varlik Fonunun, portféyiinde
yer alan 26 sirketten TURK TELEKOM, Vakifbank ve Kayseri Seker Fabrikast AS haric 23’ii lizerinde
kontrolii bulunuyor.

Burada, ayrica TURK TELEKOM’a 6zellikle deginmek istiyorum. TURK TELEKOM, 2005
yilinda onu alan OGER grubuna, cebinden bes kurus ¢ikarmadan o6zellestirme yoluyla verilmisti.
OGER, TURK TELEKOM u ipotek ederek bankalarimizdan aldig1 krediyle sirkete 2026 yilina kadar
sahip olmustu. TURK TELEKOM’un kontrolii yiizde 55 hisseyle OGER grubuna gectikten sonra
TURK TELEKOM, ilging bir bigimde ¢ok yiiksek oranlarda kér pay1 dagitmaya basladi. Teknolojik
gelisme nedeniyle siirekli altyapr yatirimlari yapmasi zorunlu olan bir sirketin karini yatirimlarinin
finansmaninda kullanmak yerine ortaklarina dagitmasi aslinda OGER grubunun niyetinin ne oldugunu
da gosteriyordu. Ayrica, OGER grubu bankalara olan borcunu da 6demiyormus. Bu bankalar bir araya
gelip kredi borcu karsiliginda OGER grubunda bulunan yiizde 55 oranindaki hisseyi devralmis. Basina
yanstyan haberlere gore Tiirkiye Varlik Fonu Anonim Sirketi bu hisseleri kredi kullandirmis olan
bankalardan satin almak i¢in goriismeler yaptyormus. Oncelikle, bu dogru mudur? 2026 yilinda imtiyaz
sozlesmesi dolacak ve altyapismin tamami yeniden devlete dénecek olan TURK TELEKOM un yiizde
55 hissesi karsiliginda Varlik Fonu ne kadar bir bedel 6deyecektir? Fonun bu islemi yapmasindaki
kamusal yarar nedir? TELEKOM’un Ekim 2021 tarihi itibariyla toplam piyasa degeri yaklasik 2,9
milyar dolar, bankalara ait olan yiizde 55 hissenin piyasa degeri yaklagik 1,6 milyar dolar ancak
OGER’in bankalara borcu 4,75 milyar dolar. Fon bu hisseleri alirsa bankalarin zararini karsilamak adina
yiiksek bir meblag mi1 verecektir? Hariri ailesinin borcunu 6demek i¢in Tiirkiye nin kamu kaynaklart
m1 yagmalanmaktadir?

Degerli milletvekilleri, Varlik Fonunun 2020 denetimi Fonun sadece borglu oldugunu degil, bu
borcun giderek arttigini da gostermektedir. 2020 Y1li Denetim Raporu’na gére Fonun borcu bir yilda
635 milyar lira artti, bor¢larin toplami 2020°de 1 trilyon 586 milyar 104 milyon lira oldu. Bir yillik
ticari zarar ise tam 103 milyon lira oldu. Varlik Fonuna gegen sirket zarar ediyor.
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Simdi sormak lazim. Ornegin, CAYKUR zarar etmis, cay1 m1 ucuz ictik? BOTAS zarar etmis, dogal
gazi mi ucuz tiikettik? TEDAS zarar etmis, elektrigi mi bedava kullandik? Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari zarar etmis, trenlere bedava mi bindik? PTT zarar etmis, pulsuz mektup mu goénderdik?
Et ve Siit Kurumu zarar etmis, sanki 10 liraya et yedik. Bu kurumlar zarar etmedi, hortumlanarak dibi
bosaltilip halkin zarar hanesine 6zellikle yazdirildi. Bunun maliyeti de vatandasin cebinden elektrige,
dogal gaza, suya, ekmege zam olarak ¢ekip aliniyor.

Degerli milletvekilleri, {ilkemiz ekonomisinde limanlar ekonomik canlanmanmn merkezi ve
ulagimin ana damarlarindan biri. Su an Genel Kurulda goriisiilen yasa teklifiyle, bu kadar hayati bir
isleve sahip olan limanlarimizin isletme hakki ihalesiz olarak, yangindan mal kagirir gibi devrediliyor
ve uzatilryor. Buna gére Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri Anonim Sirketine ait 18 liman ile Tiirkiye
Cumhuriyeti Devlet Demiryollarina ait olan 5 limanin sézlesme siireleri yargi kararlarina da aykir1 bir
sekilde kirk dokuz yila uzatilacak. Daha siireleri bitmeden ve tekrar ihaleye ¢ikarilmadan limanlarin
stirelerinin uzatilmasmin amact nedir? Kimlerin talebidir? Kimler lehine sanayi, ticaret ve milli
giivenlikten tavizler verilmektedir? Ornegin, se¢im bolgem Mugla Marmaris’teki liman 2000 yilinda
otuz yilligina verilmisti, simdi bu siireye ihalesiz on dokuz y1l daha ekleniyor. Su an, Tiirkiye Denizcilik
Isletmelerinin yiizde 49°u ve Izmir Alsancak Limani’nin tamami Varlik Fonunda. Varlik Fonunun
Arap sermayesiyle liman ve lojistik yatirimlart yapmay1 hedefledigini de biliyoruz. Bu vesileyle
“Limanlarimizi peskes cekerek yeni kaynak yaratma anlayisindan derhal vazgecilmeli.” ¢agrimizi
bir kez daha tekrarlamak istiyorum. Bu anlayis, sanayiye, ticarete ket vurdugu kadar biiyiik bir milli
giivenlik sorunudur. Meclisteki liman kanun teklifini tekrar geri gekmeye ¢agirtyorum.

Son olarak, Denetim Raporu’nun 67 ve 68’inci sayfalarinda “Finansal Bor¢lanmalar” basliginda
borglanmalar belirtilmis ama borg¢lanmalarin maliyeti belirtiimemis. Bu konuda da bir agiklama rica
ediyorum.

Tesekkiir ediyorum.

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER - Tesekkiir ederim Saym Girgin.
Saym Cetin Osman Budak, buyurun liitfen.

Siireniz bes dakika.

CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) - Tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim.

Tabii, birgok konu degerli hatipler tarafindan, arkadaslarimiz tarafindan soruldu. Biraz 6nce de
Siileyman Vekilimizin sdyledigi limanlar meselesi var. Ben de burada, Varlik Fonunun gegtigimiz
giinlerde limanlarla ilgili yaptig1 bir anlagma {izerinde duracagim.

24 Aralikta, siz, Abu Dabi Kalkinma Holdingi ve Abu Dabi Liman Sirketiyle mutabakat muhtiralar
imzaladmiz. Anlagmaya dair sadece “Abu Dabi Liman Sirketiyle imzalanan muhtira liman ve lojistik
yatirimlarini igeriyor.” bilgisi kamuoyuyla paylasildi. Ne tesadiiftiir ki bugiin de Mecliste, 1’inci madde
olarak gelen -iki defa ertelenmis, en sonunda Meclise gelmis- limanlarin siirelerinin kirk dokuz yilligina
uzatilmasi meselesi tartigiliyor, biraz sonra da saniyorum bu 1’inci madde konusulacak.

Abu Dabi Liman Sirketinin farkli iilkelerle limanlara yonelik imzaladigi mutabakat muhtiralarinda
hangi limanlara hangi yatirimlarin yapilacagi kamuoyuna agiklaniyor ama siz agiklamadiniz. Mesela,
20 Eyliil 2021°de Abu Dabi Liman Sirketi Irak Hiiklimeti’yle mutabakat muhtirasi imzaliyor,
anlagsmanin konusu El-Fav Limani’nin gelistirilmesiyle ilgili. 10 Kasim 2021°de Misir Hiiktimet’iyle,
Kizildeniz’deki Safaga Limant’nin gelistirilmesine yonelik bir muhtira imzalaniyor. 20 Aralik 2021°de
Urdiin’le imzalanan anlasmanin konusu Marsa Zayed Limani’nin gelistirilmesi. Bu sirket hangi iilkeyle
mutabakat muhtirast imzalamigsa is birligi yapilacak limanin hangisi oldugu belli; Misir’da belli,
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Irak’ta belli, Urdiin’de belli ama Tiirkiye’de belli degil; bu, kabul edilebilir degil. Biz kamuoyuna
acik kaynaklardan yapilan bu anlagmanin detaylarina ulagsmak istedik, ulasamadik. “Birlesik Arap
Emirlikleri’nin resmi haber ajansinda bir bilgi bulabilir miyiz?” diye resmi haber ajansma girdik,
taradik, maalesef yok. Sebebi ne biliyor musunuz? 2020 Nisan ayinda, mahkeme karariyla, 7. Sulh
Ceza Hakimligi karariyla siteye ulagim engellenmis. Gerekge: “Darbeye destek oldu Birlesik Arap
Emirlikleri.” ve hala erisim engeli var. Buradan da uyaralim: Ya, en azindan anlastiniz. Bakin, anlasmalar
imzaliyorsunuz. Bu erisim engelini kaldirin da biz Tiirkiye kaynaklarindan bu bilgilere ulasamiyoruz,
hi¢ olmazsa Abu Dabi’deki bu resmi haber kanalindan bu bilgilere ulasmaya gayret edelim.

Vallahi, iktidarin bu ¢ok kivrak hamlelerine yarg: da sasip kaliyordur muhtemelen yani mutlaka
kaldirilmasi gereken bir karar var, bu kararin kaldirilmasi da sdz konusu olabilir. Ana soru bu: Arap
Emirlikleri her ne kadar ABD’yle ¢ok iyi iliskileri olmasina ragmen... Bir 6rnek de burada vereyim:
Amerika Birlesik Devletleri’nin biliyorsunuz, Cin’le ticaret savaslar1 kizisti, biitiin diinya da bu savasa
dahil oldu ayri taraflar olarak fakat Cinli sirketler Abu Dabi’de bir liman isletmesiyle ilgili bir girisimde
bulunuyor. Amerika basininda bu limanin askeri amaglarla kullanilacagina dair haberler yayinlaninca
Amerika Birlesik Devletleri ¢ok sert tepki gosteriyor ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin bu insaat1 bir
an Once durdurmasi igin baski yapmaya basliyor. 10 Aralikta Birlesik Arap Emirlikleri her ne kadar
ABD’nin iddialarinin gergek dist oldugunu iddia etse de liman insaatinin durduruldugunu agikliyor ve
Amerika Birlesik Devletleri’yle yaptiklar: 23 milyar dolarlik silah alim anlagmasini askiya aldiklarini
kamuoyuyla paylasiyor. Bakin, diinyanin bir ucundan, Amerika Birlesik Devletleri kendi ¢ikarlarini
korumak i¢in Cin’le Abu Dabi Hiiklimetinin yaptig1 anlasmay1 bozmak i¢in miidahalede bulunuyor, biz
limanlarla ilgili anlagma yapiyoruz. Bu limanlar hangi limanlar? Varlik Fonunun elinde 8 tane liman
var. Bu limanlarin hepsi lizerinden bir anlasma yapildi mi1? Bilmiyoruz. Bir mutabakat yaptiniz, bir
anlagsma yaptiniz; anlagsma detaylarini istiyoruz, alamiyoruz. Bu 8 liman iizerinden mi, yoksa Devlet
Demiryollarinin ve Denizcilik Isletmelerinin 23 limamyla irtibatli bir. ..

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildr)

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Sayin Budak...
CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — Son ciimlemi sdyleyebilir miyim?
OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Buyurun.
CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — Tesekkiir ediyorum.

Bu 23 limanin, bugiin Mecliste konusulan 23 limanin i¢inde Antalya Limani da -listelik de Katar’a
verilen kullanimi kirk dokuz yila uzatilmig liman da- bu sizin mutabakatinizin i¢inde var m1? Bunu
kamuoyu ¢ok merak ediyor. Burada yapilan islemin aslinda halktan kagirilmasi bir anlamda tilkenin en
degerli kaynaklarinin peskes ¢ekilmesi anlamina geliyor. Biz bunu kamuoyu adina sizlere soruyoruz,
sizlerden de bilgi istiyoruz.

Tesekkiir ederim.

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Tesekkiir ederim Saymn Budak.
Sayin Bekaroglu, buyurun liitfen.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Tesekkiir ederim.

Saym Bagkan, degerli arkadaslar; simdi, oncelikle denetgi arkadasin sdyledikleriyle ilgili
birkag¢ kelime... Aslinda usulii de tartigmamiz gerekiyor. Simdi, kanunun 6’nc1t maddesinin (3)’lincii
fikras1 “Sirket, Sirket tarafindan kurulacak diger sirketler, Tiirkiye Varlik Fonu ve Tiirkiye Varlik
Fonu biinyesinde kurulacak alt fonlarin bir 6nceki yila ait mali tablolari ile faaliyetleri, her yil ekim
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aymda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonu tarafindan, birinci ve ikinci fikralar
kapsaminda hazirlanan ve Cumhurbaskanligi tarafindan gonderilen denetim raporlari iizerinden
goriisiilerek denetlenir.” diyor. Bu kanun ¢ikarken de burada bulunan arkadaslarin ¢ogu vardi. Bu
kanun “Bu, Plan ve Biitce Komisyonunda sadece goriisiiliir, ibra edilmez, bunlara gerek yoktur.” falan
diye bir sey demiyor, bu, bu sekilde anlasgilmistir.

Saym Baskan, Genel Miidiir sunusta dedi ki: “Bizim biitiin bu kuruluslarin yiizde 88’1 Sayistay
denetiminden gegiyor.” Oniimiizdeki giinlerde, aylarda, yillarda “Varlik Fonu i¢inde bulunan sirketlerin
Sayistay denetimine gerek yoktur.” diye bir kanun da ¢ikarilir diye korkarim ¢iinkii kamu kaynaklarmin
yiizde 12’si Sayistay denetiminin disina ¢ikarilabiliyor, ¢ikarabilirsiniz.

Simdi, saym denetci —biz buradan séyle bir sey anliyoruz- dedi ki: “’S6z konusu sirketlerin
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmis olan denetiminin KGK tarafindan diizenlenen bagimsiz
denetim standartlarina uygunlugu, inceleme ve tespiti...’ Biz bunu anladik.” Bunu da nereden anliyorlar,
gegen sene de bunu tartistik. Niye bunu anladiniz siz bu ¢ergevede? Yani “Denetleyin.” deniyor size,
demiyor ki “Sadece bagimsiz denetim standartlarina uygun olup olmadigina bakin.” Bize de Gyle
demiyor “2 rapor lizerinden denetleyin.” diyor, demek ki eksik yapiyoruz bunu. S6z konusu denetimin
neden Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu denetgileri tarafindan domine edildigi ve onlarin
mansetiyle buraya geldigini anlamis degilim, kanunda béyle bir sey demiyor. Ustelik de denetimin
bagimsizligi ve etik agisindan da ¢ok sorunlu bir durumla kars1 karsiyayiz. Cumhurbagkani biitiin bu
kurulu atiyor, Cumhurbagkanini bu kurul denetliyor; burada bir tuhaflik var. Ayrica, Devlet Denetleme
Kurulunda bagka tuhafliklar da var. Bu Devlet Denetleme Kurulunun Baskani Yunus Arinct ayni
zamanda Tiirkiye Varlik Fonu portfoyiinde bulunan Borsa Istanbulun da Yénetim Kurulunda Baskan
Vekili. Nasil oluyor bu? Kendi sirketini kendisi denetleyecek. Bunlar etik degil degerli arkadaslar,
bunlar dogru seyler degil. Tiirkiye sizin doneminizde boyle seyler yasiyor maalesef, iiziilerek ifade
ediyorum.

Bakin, degerli arkadaslar, siz de ifade ettiniz ve itiraf ettiniz: Milyarlarca dolarlik kamu kaynag1
iizerinde oyun oynayan, yoneten bu kadar genis, biiyiik bir fonda ocak ayinda baglayip agustos ayinda
bitecek bir denetleme burada konsolide edilecek ve buraya rapor gelecek. Miimkiin olmuyor, higbir
zaman miimkiin olmadi; gegen sene de olmadi, bu sene de olmadi. Bu yanlis, teknik olarak da yanlis bir
is yapiyorsunuz. Dolayistyla oyun bu sekilde kuruluyor, 6zellikle de kuruluyor. Nasil bizim burada on
dakika soz hakkimiz var, on dakikada neyi denetleyecegiz, ne sdyleyecegiz? Bunun gibi bir seyle karst
karstyayiz degerli arkadaslarim.

Simdi, tabii, bir fon var, Cumhurbaskani atiyor bunun Ydnetim Kurulu iiyelerini ve kendisini
attyor; bu ¢ok tuhaf bir sey degerli arkadaslarim.

Simdi, baska bir dnemli konu da bu denet¢ilerin kendi gorev alanlarini sinirlamalari. Boyle
bir haklar1 yoktur, bunu bir daha, tekrar tekrar ifade ediyorum. Gegen sene de bu konuyu konustuk,
tartistik. Eksik bir denetim yapiyorsunuz, hatta denetimi yapmadan, size verilen gorevi yapmadan
buraya geliyorsunuz.

Sonra, raporda bastan sona—gegen sene de dyleydi, ezberledik biz bunlari- bir siirii kanun maddeleri,
yonetmelikler, tebligler, denetgilerin kimlikleri, neredeyse ¢ok 6zel durumlart bile anlatilacak; bunlarin
higbir seyi yok.

Degerli arkadaslarim, Fona bagli alt fonlar var, Fona bagl sirketler var. Bu Fona bagli sirketler
¢ok enteresan arkadaslarim. Elektrik iiretim, sanayi ve ticaret, maden sanayisi ve ticareti, rafineri
ve petrokimya sanayisi ve ticareti, enerji sanayisi ve ticareti, gayrimenkul insaati ve yonetimi, bilgi
teknolojileri, iletisim, yonetim, yatirnm ve finansal yatirimlar; bunlarla ilgili Tiirkiye’de KIiT olan
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bir siirli kurum var. KiT’leri sattyorsunuz. Simdi, elektrik iiretimiyle ilgili sirketi boldiiler ve sattilar,
simdi de diger kalanlar1 da satma hazirlig1 iginde yapiyorlarsa... A¢ik bir sekilde sdyliiyorlar. Bunlar
yapildiktan sonra niye ayri KiT’ler kuruluyor? Yani bunlar1 anlatacak ve bizi ikna edecek bir sey
sOylemeniz gerekiyor.

Afsin’de zaten linyit kdmiiriine dayali santraller var, niye Varlik Fonu tekrar bunlari kuruyor?
Peki, bunlarin bize anlatmis oldugu: “Kiiresel rekabete uygun iilkelerden biri ve en iyi durumda olan
iilkelerden biri yapacagiz bu fon vasitastyla. Efendim, biiylimeye su kadar katkida bulunacagiz. Yatirim,
{iretim, ihracat ve istihdama... Ulke kaynaklarinm en iyi sekilde kullanilmasin1...” falan. Yani bunu
anlamiyorum, tekrar KiT’lere mi déniiyoruz, yeni KiT’ler mi kuracaksimz? Niye? Mevcut KiT’lere ne
oldu? Bu sorularin higbirisinin hi¢bir sekilde cevabi yok maalesef degerli arkadaglarim.

Saym Durmus Yilmaz iizerinde durdu degerli arkadaslarim, bagimsiz denetgilerin raporlart
neredeyse bizim ¢ok elestirdigimiz Sayistay raporlarina dondii. Sayistay raporlarinda &yle bulgular
var ki “Denetimin Goriisiinii Etkilemeyen Bulgular” diye. Kardesim, -deve disi gibi- énemli kamu
kaynaklarinin en azindan israf edildigine, yanlis kullanildigina, gorevin kétiiye kullanildigina dair
isaretleri olan, deve disi gibi bulgular goriisimiizii etkilemedi diye. Aymi sekilde, simdi, bagimsiz
denetgiler bize yazmuslar, diyorlar ki -Sayin Durmus Yilmaz bir kismimi1 okudu, sdyledi- “Bu konuda
ulasamadik belgeye, gizli oldugunu séylediler ve ulasamadik.” deniliyor yani. “BOTAS’la ilgili bir
seye ulasamadik.” deniliyor. Nedir bunlar yani?

CAYKUR’la ilgili... Bak, CAYKUR’da gegen senelerde -yani zarar eden bir sirkete doniistii
ve Varlik Fonuna gectikten sonra katlanarak zarar ediyor- en ¢ok tartigilan konulardan bir tanesi de
stokunda bulunan 6nceki yillarin ¢aylarint 6nceki yillarin fiyatlariyla satmasi filan. Simdi, o konuyla
ilgili bir bulgu tespit etmisler bunlar, bu stoklarla ilgili bir bulgu tespit etmisler ama bu, goriislerini
etkilememis yani. Bu bagimsiz denetciler de acaba yani boyle bir sey mi? Siz bunlar1 bagimsiz
denetim standartlarina nasil uygun buldunuz? Bu konuyla ilgili bir sey sdylediniz mi? Burada baska
bir sey daha var, Tiurkiye’nin uluslararast iligkilerini ilgilendiren bir sey daha var, diyor ki: “Amerika
Birlesik Devletleri New York Bolge Mahkemesi nezdinde iran yaptirrmlarmin ihlal edilmesiyle ilgili
Tirkiye Varlik Fonuna bagli ortakligi Halk Bankasina agilan ceza ve hukuk davalartyla ilgili karsilik
ayirmamissiniz.” Yani “Bu davay1 kaybedebilirsiniz ve buna bir karsilik ayirmamissiniz.” deniliyor,
bagimsiz denetgiler diyor ve “Bu da bizim goriisiimiizii etkilemedi.” diyor. Nasil bir seyse, bunu da
anlamakta gergekten zorlaniyoruz.

Degerli arkadaslarim, bu Varlik Fonu, kuruldugu giinden bugiine tartigma konusu, ciddi bir sekilde
tartisihiyor. Iste, kamuya ait birtakim kurumlarin degerini arttirmak amaciyla... Simdi, biz beklerdik
ki bu faaliyet raporlarinda ve bu denetim raporlarinda, hangi kamu varliginin degerini 6ncekine gore
arttirdilar? BOTAS 1n arttirmamigsiniz, efendim, CAYKUR un arttirmamigsiniz. “Biiyiik sirketlere,
stratejik sirketlere ortak olun.” diyorsunuz. Nedir bu stratejik sirketler? Rize’de bir grup is adami bir
HES kurmus, kii¢iik bir HES, yiizlerine gozlerine bulagtirmislar. Ziraat Bankast gitmis, bunu satin
almis. Nerede burada? Strateji nedir? Cevreyi mevreyi koruruz. O HES’i de ben ¢ok iyi biliyorum, o
HES, ¢evreyi perisan eden bir HES. Gitmissiniz, bunlar1 da sahiplenmigsiniz, bunu satin almigsiniz.
Bagka bir siirli satin almalariiz da var.

Gene arkadaslar degindiler, Sayin Girgin degindiler. Bu TURK TELEKOM’la ilgili istahiniz nedir?
Bunu bize bir anlatmamz gerekiyor. TURK TELEKOM zaten anlasma geregi batmis, Tiirkiye’nin
milyar dolarlarini almig gotlirmiis.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Mehmet Bey, siireniz doldu. Son bir climleniz varsa alalim.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Bitiriyorum, son birkag ciimle...
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Burada bir defa bu ihaleyi verenler buna seslerini ¢ikarmayanlar, devaminda paray: tahsil
etmeyenler bunlarin hesabini zaten ileride verecek ama anlagsma geregi 2027°de bize zaten gegecek.
Simdi niye o kadar? Kag¢ milyar? Ne? Niye bu seyi almaya ¢alisiyorsunuz? Demin bir sey sdylediniz:
Iste, devlet bankalarina su kadar para sey yaptik. Yani bu mudur géreviniz? Bunlari yaparak mi siz
Tiirkiye’nin stratejik varliklarini, mevcut varliklarini gelistireceksiniz?

Boyle denetim de olmuyor Sayin Baskanim, bdyle denetim olmuyor.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ederiz, peki. Fikrinizi ifade ettiniz, sag olun.
Biilent Bey ayrilmak durumunda, bir soru soracak.

Buyurun.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Evet.

Tesekkiir ederim Sayin Baskanim.

Sayin Genel Miidiiriim, demin ihmal ettim. TELEKOM’la ilgili, bir de BOTAS’1a ilgili nasil bir
tasarrufta bulunulacak, onlari sormak istiyorum.

Tesekkiir ederim tekrar.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum.

Simdi, tiyelerimize 6ncelikle s6z verecegim, daha sonra degerli arkadaslarimiza da séz verecegim
ama eger miisaade ederlerse tabii liyelerimiz, onu konusurlarsa kendi aralarinda elbette geregini
yaparim.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Vekilimizin bir konusmasi var.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Oyle mi? Diger arkadaslarimizin da anlayisiyla verebiliriz o
zaman.

Peki, Emine Hanim, buyurun liitfen.

EMINE GULIZAR EMECAN (istanbul) — Cok uzun konusmayacagim, tekrara girmek
istemiyorum.

Arkadagslarimiz, Komisyon iiyelerimiz epeyce degerlendirme yaptilar ama genel olarak baktigimiz
zaman, 2016 yilinda kurulan Varlik Fonunun su anda varligini sorgular duruma geldigimizi goriiyoruz.
Yani kurulan Fonun, mesela, denetim yontemi tartismali, seffaflik ve hesap verebilirlikten uzak,
Sayistay denetimi kapsaminda olmayan ve bu ¢ok tartisilan, Kamu ihale Kanunu’ndan muaf tutulmus
durumda ve kurulan Varlik Fonunun iilke ekonomisine ne kattig1, ne getirdigi, ne gotiirdiigii artik
bunlar1 konusur haldeyiz. Kanunun amacina baktigimiz zaman, sermaye piyasalarinda arag gesitliligi ve
derinligine katki saglamak, yurt iginde kamuya ait olan varliklara ekonomiye kazandirmak, dis kaynak
temin etmek, stratejik biiytik 6lgekli yatirimlara istirak etmek i¢in kuruldugunu goriiyoruz ama 2016’da
kurulan bu Fonun su anda biinyesi altinda bulunan hem sirketler hem de bagl ortakliklarinin zarar eder
duruma geldigi bir Fon haline doniistiigiinii de goriiyoruz. Simdi, 26 sirket, 46 gayrimenkul ve 1’i at
yarisl, digeri sans oyunu, 2 de lisansi bulunan Varlik Fonu, 6ncelikle, gecen yildan beri konusuyoruz,
alt sirketleri yani bagl olan sirketler CAYKUR, PTT, BOTAS, zarar eden bu sirketleri kara ge¢irmedi.
Gegirdi mi? Hayir, rakamlara baktigimizda hala CAYKUR’un su anda toplam bilango zararinin 2
milyar 244 milyon TL seviyesine yiikseldigini...

Yine, PTT’nin Varlik Fonuna devredildikten sonra son iki yilda 1 milyar 959 milyon zarar ettigini,
-tek tek hepsini saymayacagim- bircok sirketin zarar ettigini goriiyoruz. Yine, Sayin Bekaroglu
bahsetti, Varlik Fonuna bagli ortakliklardan da bazilarmin milyonlarca lira zarar ettigini goriiyoruz. Iste,
Tirkiye Varlik Fonu Enerji Sanayi ve Ticaret AS, 2 milyonu gegen bir zarar1 goriiniiyor. Yine, Elektrik
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Uretim Sanayi AS, Maden Sanayi ve Ticaret AS, Rafineri ve Petrokimya Sanayi ve Ticaret AS gibi. ..
Simdi, kendi altindaki sirketleri bile zarardan kurtaramayan bir Varlik Fonu nasil bir katki, nasil bir
sey liretecek bu iilke icin? Yani biz bunu géremiyoruz agikgasi. Denetim noktasina geldigimiz zaman,
gegen yil da ayni sekilde denetim yapan firmanin Fon altindaki, Fon biinyesindeki sirketlerle ilgili bazi
konularda sinirlt olumlu goriis verdiklerini gérmiistiik. Ayn1 seyle bu yildaki 2020 yili denetiminde de
karsilasiyoruz.

Yine ¢ok detayina girmeyecegim, bahsedildi ama hakikaten 6nemli kuruluslar. Ziraat Bankasi,
Halk Bankas1 ki Halk Bankasiyla ilgili devam eden davalarla ilgili siireglerde herhangi bir ceza,
tazminat, yaptirim veya onlem uygulanmadig: belirtiliyor denet¢i tarafindan ve finansal tablosuna
buna iligkin herhangi bir karsilik ayrilmadigi sdyleniyor; bu ¢ok dnemli bir konu. Yani Tiirkiye igin
Halk Bankasi davasi ¢ok 6nemli bir dava ve neden gergekten karsilik ayrilmadigini bizim 6grenmemiz
gerekiyor ama su denetim kosullarinda bunu 6grenemiyoruz, gérdiigiimiiz gibi.

Yine, Piyasa Istikrar Denge Alt Fonu, Turkish Energy Company, BOTAS, CAYKUR, PTT,
Turkcell’in hisselerini alan Bilgi Teknolojileri, Iletisim Hizmetleri AS hakkinda gesitli konularda
sinirlt olumlu goriis verilmis, yeterli denetim kanit1 elde edilemedigi belirtilmis. O zaman, biz, burada,
biraz 6nce de sdyledim, yine seffaf olmayan ve hesap verebilir olmayan bir ortamda Varlik Fonunun
denetimini tam olarak yapabildigimizi sdyleyemeyiz. Bu anlamda, ben yeniden usul iizerine séz
aldigimda soyledigim gibi bu denetimin nasil yapilmas: gerektigi, Komisyonumuzda nasil yapilmasi
gerektigiyle ilgili, usullerin ve yontemlerin belirlenmesi gerektigini tekrar vurgulamak istiyorum. Su
anda yaptigimiz bir denetim degil, sadece hazirlanmis bu raporlar iizerinde tartigma yiiriitiiyoruz.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Cok tesekkiir ederim.

Sayin Turan Aydogan, buyurun liitfen.

Siireniz bes dakikadir.

TURAN AYDOGAN (istanbul) — Evet.

Tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim. Hos geldiniz sayimn biirokratlar.

Teknik birgok konu tartisildi ben onlarla ilgili tartismaya girmeyecegim ama diinyada bu tip
kuruluglarin, kurumlarin kurulus amaci petrol, dogal gaz gibi, enerji vesair emtia ihracatiyla gelir
olusturmak yani paydayi biiyiitmek, diger yandan da dis ticaret fazlasini yurt dist harcamalara
yonlendirerek yine bir pastay biiyiitmek meselesi; ¢ok lizgliniim, sizin béyle bir fonksiyonunuz yok.
Ciinkii finansal sistemin disinda ve parasal birtakim hareketlerin disinda marka degeri olan bir iki
milli firmamiz var, onlar1 buraya dahil ettiniz. Onlarin da dis ticarette daha gok biiylimesi yerine, nasil
ve kimlere satabiliriz, onlarin paylarini nasil pazarlayabiliriz seklinde bakiyorsunuz. Bu ¢ok saglikli
bir bakis agist degil, aksine anayasal anlamda da ¢ok biiyiik sikintilari icerisinde barindiran bir bakig
agisidir.

Buradan ¢ok net deklare ediyorum, biitiin biirokratlarin da bu dikkatle davranmasi gerektigini
1srarla bir ihtar bigiminde sdyliiyorum. fktidar degistiginde, Millet Ittifaki’min iktidar1 olustugunda
stratejik planlama kurulunu kuracagiz ve ilk bir hafta icerisinde milli varliklarimizin bir envanterini
cikaracagiz. Alacaklar neler, bor¢lar neler; aktifler neler, pasifier neler; buna bu fonlar da dahil olacak,

herkes o dikkatle igini yapsin.

Burada disiplinli calismadan bahsediyorsunuz, Santiago ilkelerinden bahsediyorsunuz. Santiago
ilkelerine uygunlugu olmayan bir kurumla kars1 karstyayiz. Yani basinda Cumhurbaskaninin oldugu bir
kurumdan az 6nce arkadagslar bahsetti, boyle “bagimsiz bir kurum” falan diye bahsedebilme sansiniz
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yok, seffafliginiz da s6z konusu degil. Biitiin bunlarla ilgili agir elestiriler yaparak sizin kimliklerinize
vardirma niyetinde degilim ama kurumsal olarak bunun 6zelligi budur. Hesap vermeyen bir kurumu sdyle
tarif edebiliriz, var oldugu noktay1: Ozel hukuka tabisiniz, basinizda Saym Cumhurbaskani var, devletin
bas1 var. Bu kambur size yeter. Kararname ¢ikarabiliyor, 6zel hukuka tabisiniz, rekabeti 61diirmiigsiiniiz,
hi¢bir sorumlulugunuz yok, her tiirlii yetki sizde, her tiirlii muafiyet sizde, hesap vermiyorsunuz. Hatta,
¢ok basit bir 6rnek vereyim: 6741 sayili Yasa’ya gore, personeliniz bile kamu personeli rejimine dahil
degil. Hukuksal ayak oyunlariyla hayata stiriilmiis olan bir kurumdan bahsediyoruz. Bunun ne demek
oldugunu alt basliklariyla anlatmaya basladigimiz zaman ¢ok ciddi sikintili bir tablo s6z konusu. Bu,
bir denetim degildir yani. Hos geldiniz, bilgilendiriyorsunuz, tesekkiir ederiz. Mevzuat sizi baglar ama
sizler de en az bizim kadar biliyorsunuz ¢linkii uzmansiniz alaninizda, bu bir denetim degildir, bu
kurum Santiago Ilkelerine uygun bir kurum da degildir. Bu kurum Tiirkiye’nin millf varliklar1 {izerinde
bir kamburdur, pazarlama aracidir. Pazarlama arac1 oldugu kadar da milli degerlere saygisiz ¢alisan bir
kurumdur. Nerede saygisizdir, ben size sdyleyeyim. BOTAS i borglarint sifirlattirdiniz bize bir hafta
once. BOTAS’1 3 ayr1 boliime bolerek pazarlayacaginiz sdyleniyor. Madem ¢ok kiymetli, madem deger
tiretiyor, borglarini milletin sirtindan niye sifirlattiniz ya?

Biinyenizdeki bir kurumdan bahsedeyim. Bir banka, yine az dnce Overek anlattifiniz sans
oyunlart. Ben “nas”a falan girmeyecegim, o tartigmalara girmem, orada Cumhurbaskanimiz bu
kurumun i¢ine girdigi zaman “nas” mas diyecek hali kalmaz. Benim alanim degil. Ben bir parlamenter
olarak az dnce sOylediginiz ilkeler iizerinden bir sorgulama yapacagim. Disiplinli ¢alistyorsunuz,
biinyenizde bir banka var, o bankadan yine az 6nce ovdiigiiniiz “Iste, su kadar kar etti.” dediginiz
-Milli Piyango ya da Sisal- bir aileye devrettiginiz kurumun borcu tahsil edilmiyor. Niye? Bu kurumun
¢oktan temerriide diismiis olmas1 gerekmiyor mu? Biinyenizdeki kuruluslart bu kadar yakindan takip
ediyorsaniz, bu borcu tahsil etmeyen kamu bankasina talimat en yukaridan geldiginden dolay1 mi siz
bu tahsilati yaptirtamiyorsunuz? Bu sorularin cevabr olmaz burada iste. Boyle, bagimsizligi olmayan,

denetlenebilirligi olmayan, kamunun varliklari {izerinde dans eden bir kurum haline gelirsiniz.

Abu Dabi Kalkinma Holdingden bahsedildi az dnce. Sayin Cumhurbaskani Araligin 24’tinde poz
verdi o fonun yoneticileriyle, limanlarimizi onlara pazarlayacakmis. Milli degerlerimiz iizerinden deger
yaratan kurum olarak size soruyorum: Sizin bilginiz var m1? Sizin dahliniz var mi1? Sizin 6nerdiginiz
bir sey mi? Onerdiyseniz, bu milli degerlere nasil bir katkidir? Oniine geleni satan, tefeci diikkanina
donmiis olan bir kurumun bu millete hala hayirli olacagini nasil sdylityorsunuz?

Tesekkiir ediyorum.

Saygilar sunuyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ - Tesekkiir ederim.
Sayim Cavit Ari, buyurun liitfen.

CAVIT ARI (Antalya) - Sayin Baskamm, degerli Varlik Fonu yéneticilerimiz; 6ncelikle hos
geldiniz.

Varlik Fonu denetimiyle ilgili rapor degerlendirmesi yapiyoruz. Denetim konusunun ne kadar
denetim oldugu hususunda degerli arkadaslarimizin incelemeleri oldu. Yani burada yapilanin teknik
anlamda bir degerlendirme mi, bilgilendirme mi oldugu konusunu detayl: bir sekilde dinledik. Ancak
iilkede bir gergek var, su an Varlik Fonuna ¢ok 6nemli degerlerimiz alind1 ama her gegen giin, maalesef,
goriiyoruz ki o 6nemli degerlerimiz degersizlestirilmeye devam edilmekte.
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Iste, burada ifade edildi, PTT’nin durumu. PTT nin borg igerisine girdigi rakamlarla ortada ancak
PTT’ye bakiyoruz, vermis oldugu hizmetlerin olaganiistii bir sekilde rakamlar1 yiiksek. Yani postadan
tutun tebligata kadar, adli tebligata kadar, kargoya vesaire... Yani verdigi hizmetlere bakiyorsunuz
PTT’nin, son derece yiiksek. Yani bizim vatandaslarin yararlandigi tiim hizmetlerin yiiksek oldugu
bir PTT, bugiin zarar etmekte. Bunun yani sira da bakin, Tiirkiye’de bin civarinda PTT acentesi var
ve bu acenteler tarih itibartyla 2016 tarihinde belirlenmis olan asgari iicret seviyesinde bir limitle
desteklenmekte iken -o tarihte bakin 1.300 TL- 1.300 TL’lik destek hala ayni. Yani 2022 yilina
girdik yani PTT kendi acentesini bedavaya calistiran bir kurum ve o insanlar bugiin tabiri caizse
can cekismekte, ekonomik anlamda biiyiik sikinti icerisine girmekte ve biiyiik emeklerle yiirtittiigi
caligmalarini sonlandirma asamasina gelmis. Yani bu sekilde caligsan bir PTT var ve zarar ettigi ortada.
Yani demek ki burada idari anlamda dogru yonetilmeyen bir PTT den bahsetmemiz miimkiin.

CAYKUR’un yine zarari oldugu ortada; anlatildi, séylendi.

Simdi, BOTAS... BOTAS 1n denetimiyle ilgili birtakim bilgilerin denetim siirecinde verilmedigi
ortada, raporlarda da sabit. Ve bu BOTAS’ 1n, bu Komisyonda, Plan ve Biitge Komisyonunda, daha
iki hafta 6nce, 50 milyar civarinda bir borcunun silinmesi seklinde, kamuoyuna da yansiyan bir iglem
gerceklestirildi, bir karar alindi. Simdi, bir taraftan denetimden uzaklastirilan, denetimden bir anlamda
muaf tutulmaya yani gizlenmeye calisilan bir BOTAS var, bir taraftan da yiiklii bir borcunun silindigi,
iktidar tarafindan silindigi bir BOTAS var. Iste, acaba bu silinen borglarin, bu denetimden kacirilan
islemlerle bir ilgisi, alakas1 var mi1, bunu da ben sizlere sormak istiyorum.

Simdi, Saym Genel Miidiiriimiiziin Ziraat Bankasiyla ilgili biraz 6nce “detay” “denetim” ifadeleri
vard, iste kag yerden denetlendigine dair.

Simdi, evet, Mehmet Bekaroglu Bey’in bu hareketi benim de dikkatimi ¢ekti. Yani, Varlik Fonu
sadece burada muhalefeti mi ilgilendiriyor, bu iilkede sadece muhalefeti mi ilgilendiriyor, ben merak
ediyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Asagida yoklama oldugu i¢in, arkadaslar orada da gorev icra
ediyorlar.

CAVIT ARI (Antalya) - Neyse ki MHP’den bir milletvekili arkadasimiz hazir ama bakiyorsunuz
AK PART1I’den bir tane iiye dahi su dakikalarda ortada yok.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Asagida yoklama oldugu icin arkadaglar katilmak zorunda.
CAVIT ARI (Antalya) — Bizim i¢in yoklama yok mu Sayimn Baskan?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Yani isterseniz ara verelim.

CAVIT ARI (Antalya) — Cagirmayin! Yani buraya Varlik Fonunu ¢agirip boyle ilgisiz, alakasiz. ..

BASKAN CEVDET YILMAZ — Degerli arkadaslar, Varlik Fonu yonetimi ve biitiin biirokrasi
burada.

CAVIT ARI (Antalya) — Kanun tekliflerini takip etmeyen bir AK PARTI Grubuyla kars1 karsiyay1z.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Hig 6yle bir durum s6z konusu degil. Asagida bir yoklama oldugu
icin arkadaglarimiz orada, haksizlik yapmayalim liitfen.

CAVIT ARI (Antalya) — Defalarca yapilan oradaki oylamalarda ¢ogunlugunuz olmadig1 ortada.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Haksizlik yapmayalim.

CAVIT ARI (Antalya) — Simdi, Ziraat Bankastyla ilgili denetimleri siraladiniz Saym Genel
Miidiirim ancak ben size sunu sorayim: Simdi, son Haziran 2021 yili rakamlarina gére -dogruysa-
827,7 milyon dolarlik ve yine 930,6 milyon TL’lik anapara, faiz ve komisyon riskinin bulundugu
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Ziraat Bankasindan ¢ekilmis ve iilkenin siyasetine, iilkenin basinina miidahale araci olarak kullanilmig
bir kredi var ve bu kredinin hala geriye 6denmedigi bilinmekte, tiim iilke tarafindan bilinmekte. Bu
kadar denetime ve teminatlara ragmen -s6zde teminatlara ragmen- bu kredi niye tahsil edilmez?
Bu kredinin niye tahsil edilmedigi veya tahsil siirecinin baglatilmadigi ve bugiine kadar da sonug
alinmadig1 bilindigine gére bu -Ziraat Bankasinin- ilgili kisilerden, Demiréren Grubundan bu para niye
tahsil edilmemekte? Bu, Tiirk milletinin, 6zellikle tarimin ana unsuru olarak desteklenmesi, ¢ift¢inin
desteklenmesi amaci giiden Ziraat Bankasinin bu parasi niye buralara -tabiri caizse- peskes cekilmis
durumdadir? Bunu hi¢ merak ettiniz mi? Bu kadar yapilan denetimlerde bu sorgulandi mi1? Bununla
ilgili adim atild1 m1?

Simdi, ayni kisiye bakiyoruz, ayn1 kisiye Tiirkiye’nin belki de en ¢ok gelir getiren kurumlarindan
biri olan Milli Piyangonun da yine ayni sekilde isletme hakki devredildi. Ee, biraz dnce siz bu kurumun
belli sekillerde -daha dogrusu- sans oyunlarindan elde edilen gelirlerin yilikselerek devam ettigini ifade
ettiniz. Evet, gergekten de sans oyunlari gelirleri tahmin ederim ki yiikselerek devam ediyor ve devletin
en ¢ok gelir getiren bir kurumuydu Milli Piyango Idaresi. Béyle bir kurumun isletmesi devredildi.
Simdi, 6nce buradaki mantig1 bir kere anlamak gercekten ¢ok zor. Yani elinizde bir -tabiri caizse- altin
yumurtlayan tavuk var ve siz bunu 6zel isletmeciye devrediyorsunuz. Ancak bir taraftan hemen kazan
oyunlarinin ¢esitlerinin her giin artirtldig1 ve insanlarin yolda gegerken o renkli sans oyunlariyla her
dakika kumara tegvik edildigi, cebindeki paranin ustaca bir sekilde ¢ekildigi, sans oyunlart ve hemen
kazanlarla evet, bu Tiirk milletini maalesef kumara tesvik eden ve o gariban insanlarin hayallerini bir
anlamda calan bir uygulamayla kars: karstyayiz. Ben bu hemen kazanlarin isimlerini burada gegtigimiz
giinlerde tek tek saymistim. 5 liradan, 10 liradan, 20 liradan 50 liraya kadar oynanan oyunlarla bizim
vatandasimizin, ¢cogunlukla o gariban vatandaslarimizin en azindan ¢ekiliglerle bir para kazanma hayali
olan insanlarin cebindeki paralar bu sekilde alinmakta.

Simdi, daha, iste, bes glin 6nce yilbast... Tiirkiye’de herkesin, daha dnce, milletin “Yilbag1 geldi.
Yilbasinda mutlaka bir milli piyango bileti almaliy1z.” heyecan1 ve Milli Piyangoyla “Belki bana da
cikabilir.” mesajiyla bir hayal kuran Tiirk milletinin elinden bu hayalini de Milli Piyango Idaresi ¢almis
durumda. Bakin, bes giin 6nce yapilan ¢ekiliste biiyiik ikramiye kag kisiye ¢iktt Sayin Genel Miidiirim?
Biiyiik ikramiye kag kisiye ¢ikt1? Ceyrek bilete yani 4 bilete ve sadece 1 tanesine ¢ikti, diger 3 tanesi ne
tesadiif ki satilmayan biletlere. Gegen y1l da ayni sey olmustu ve gecen yildan bu yila bakin, sordum,
milli piyango satan -daha dogrusu- saticilar diyorlar ki: “Ben yaklasik 10 bilet satiyorsam bu yil 6 tane
ancak satabildim.” Yani bu neyi gosterir?

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

BASKAN CEVDET YILMAZ — Cavit Bey, son climlenizi alalim.

CAVIT ARI (Antalya) — Bitiriyorum.

Bu, Milli Piyangonun dahi artik sayenizde giivenilir yani o devletin teminatiyla giivenilir bir sans
oyunu olmaktan ¢iktigini agik¢a gostermektedir. Bakin, 4 tane ¢eyrek biletten 1 tanesine ¢iktiginda diger
o 3 biletin tekrar hemen ¢ekilip en azindan vatandaglara yani satilan bilete o ikramiyelerin verilmesi
gerekirdi. Bu yontemle Tiirk halkinin paralart birileri tarafindan agikg¢a sdgiislenmis durumdadir.

Tesekkiir ediyorum Sayimn Bagkan.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum Cavit Bey, sag olun.
Sayin Sibel Ozdemir...

Buyurun.

SIBEL OZDEMIR (Istanbul) - Tesekkiir ederim Baskanim.
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Degerli iiyeler ve degerli biirokratlar; ben de hepinizi saygtyla selamliyorum.

Bes dakika bir zamanimiz var bizim ve kisaca deginecegim. Bu Varlik Fonu kuruldugu zaman
2016’da o zamanki Komisyon iiyelerimizle beraber bu siireci yakindan takip etmistik ve gergekten
tartismali, -kanun metni de simdi 6nlimde zaten- denetim mekanizmasi en ¢ok tartisilan noktalardan
biriydi Saymn Genel Midiir ve sdyleydi yalniz: Simdi, 2016 yilinda bu kanun teklifiyle bu Fon
kurulunca orada bir Bakanlar Kuruluyla ileriki yillara, iste, nesillere aktarilacak devlet kaynaklarinin
planlanmasina doniik bir fon, kamu kaynaklarindan bir fon olusturulacak ve amag da, aslinda o giinkii
diinya ornekleri de tartisilmisti ve bu sahsina miinhasir farkli bir fon olarak ortaya ¢ikti o zaman
ama Bakanlar Kurulu tarafindan 6zellikle Varlik Fonuna aktarilmasina karar verilen kamu kurum ve
kuruluslari vardi. Ya, Bakanlar Kurulu ise parlamenter yapi icerisinde Meclis tarafindan olusturulan,
gensoru hakki bulunan, kararlarinin denetimi olduk¢a Meclis tarafindan denetlenmesinin yol ve
yontemleri olan bir yapiydi. Simdi ama bizim bu ileriki nesillerin bugiin olan devlet kaynaklarini... Yani
bizlerin vergileriyle olusan gelirler, kaynaklar ileriki nesillere aktarilirken simdi bu kurumun yonetim
yapist degisti yani kanunla beraber Cumhurbaskanligi hiiklimet sistemiyle siyasi bir kuruma doniisen,
tarafli bir Cumhurbaskani tarafindan -ya, teknik degerlendirme yapiyorum- bir yonetim kurulu baskant
atand1 ve Cumhurbaskaninin atadig1 yonetim kurulu. Bakin, gegen yil Sayin Genel Miidiir, baska bir
genel miidiir burada sunum yapiyordu ve mart ayinda hangi gerekgeyle neden gérevden alindi? Ne yapti
yani? Hangi gerek¢eyle alindi? Bu yonetim kurulu tiyeleri nasil atand1? Ve bu sirketin yonetim kurulu
bugiin bizim kaynaklarimizin yonetilmesinin kararlarint veriyor yani kamu kaynaklarimizin, hangi
kaynaklar buraya aktarilacak, ne oranda aktarilacak; bir iist alt yetki sinir1 yok burada ve siyasilesmis
bir yap1 var. Siz, Santiago kurallarindan bahsederken oradaki biitiin diinyay: ilgilendiren en dnemli
uyari siyasi motiflerle kararlar alinamayacak bu fonlardan, olduk¢a seffaf yonetisim ve kurumsal
yapilar1 olusturulacak ama burada boyle bir teknik sorunla karsi karsiyayiz biz ve temel sorun da bu
zaten. Buna deginmek istedim ben 6zellikle.

“Istihdam, istikrar” denildi. Iste, istihdam yaratacak... 2016°da kuruldu, Agustos aymnda ve hedef
de 2023 hedefleri gosterildi ve iilkemizin diinyadaki ulusal ve uluslararasi finansal krizlerden minimum
diizeyde etkilenmesi i¢in TL mizin degerlenmesi, istikrarin, ekonomik kalkinmanin, stratejik sektorler,
lokomotif sektorler... Sayin Abdiillatif Sener giizel bir sunum yapti, zamani da ¢ok daha fazlayd tabii.
Ya, ne oldu simdi? Biz hangi stratejik sektorii belirledik? Hangi kaynagimizi, hangi alani... Bir nevi
gelecek nesiller agisindan, bu, iste, 2016-2022 arasi, bu alt1 yilda ne yapt1 bu Fon? Hangi alanlar1 biz
stratejik olarak belirledik ve ne kadar, nereye iilkemizi gelecek nesiller agisindan garanti altina aldik?
Bugiin iilkenin ekonomi tablosu ortada. TL ciddi diizeyde bir deger kaybetmis. “Istihdam” dediniz;
istihdam temel sorun alanimiz, fiyat istikrar1 temel sorun alanimiz. Ya, iilke ciddi bir 6ngoriillemez,
istikrarsiz, kirilgan ve finansal risklerle ciddi diizeyde karsi karsiya, temel stratejik sektorlerinde ciddi
tehlikeler var, iste, tarim en basta. Bu bdyle bir ya da degerli madenlerle ilgili alanlarda ciddi bir siire
¢linkii bu fonlar genelde {ilkelerin iste emeklilik fonlar1 ki bu nokta da sorunlu bir alan. Bizde zaten
BES’te bakin, devlet garantisini ylikseltmesine ragmen sisteme giremiyor insanlar. Bu iilkenin finansal
ve tasarruf yapisini artirict yapisal sorunlari ¢6zme noktasinda ne yaptiniz? Buna da bir ¢6ziim yok.
Bunlara 6zellikle deginmek istedim dzellikle. Sunumunuzla ilgili deginecegim noktalar var, sorularim
da var. “Santiago Ilkeleri” dediniz ama bakin, daha yeni -takip ediyorsunuzdur mutlaka- Avrupa Birligi
raporumuz agikland: ve burada Varlik Fonuyla ilgili de atif var. Dikkat ettiniz mi, baktiniz mi1? En
temel alan, mali disiplin, seffaflik, hesap verebilirlik; Cumhurbagkani tarafindan atanmasi, Sayistay
denetimi disinda kalmasi, Devlet Denetleme Kurulunun iiyelerinin, denetgilerinin Cumhurbaskant
tarafindan atanmasi. Yani bu disiplin noktasinda ciddi uyarilarda bulunuyorlar bize. “Ilkelerde asama
kaydediyor Tiirkiye, bir seyler yapmaya calistyor ama bu yapisal sorunu nasil agacak?” diye soruyor
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bize. Siz bu raporda ne yaptiniz? Bir degerlendirme yapryor musunuz? Yani siz “Santiago Raporlar1”
diyorsunuz da biz, diger taraftan, Kopenhag Kriterlerinde -yani resmi aday tilkesi oldugumuz- ciddi
zafiyet igerisindeyiz ve onun ekonomik etkilerini bugiin yastyoruz. Sayin Genel Miidiir, bu ilkeler bir
taahhiit niteliginde.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildr)

BASKAN CEVDET YILMAZ — Son climlenizi alalim liitfen.

SIBEL OZDEMIR (istanbul) — Bunu da merak ediyorum, yasal bir dayanak olarak degil ¢iinkii biz
sadece uluslararasi kriterlere atif yapmistik kanunda. Siz bunlari taahhiit olarak ortaya koyuyorsunuz
diye diisiiniiyorum ben.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum Sayin Ozdemir.

SIBEL OZDEMIR (istanbul) — Bir izniniz olursa Saym Baskanim, sadece, bir iki soru soracagim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Bir climleyle bitirelim liitfen.

SIBEL OZDEMIR (Istanbul) — Gegen dénem degisen Saymn Genel Miidiir subat aymda soyle bir
aciklama yapmisti: “Bes y1l i¢inde proje biiyiikliigii toplamda 15 milyar dolar olan projelere basliyoruz.”
Ne bu projeler, hangi projelere basladiniz? Bunu soruyorum.

TURKSEKER ’in heniiz satilmamis, 15’1 seker isleme olmak iizere, 23 fabrikasinin Varlik Fonuna
devredilmesi karari neden yayinlanmadi? Bunu agiklayacak misiniz?

Yine, TURK TELEKOM’la ilgili de ciddi sorunlar var. Bu konuda ciddi, biraz detayli bilgi
verebilir misiniz?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum Sayin Ozdemir.

Saym Paylan, grup s6zciisii olarak daha genis bir s6z hakkiniz var.

Buyurun liitfen.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

Degerli arkadaslar, hepinizi saygiyla selamliyorum. Degerli biirokratlar, degerli basin emekgileri
ve bu salonda bize hizmet eden degerli emekgi kardeslerim; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sayin Genel Miidiir, gérevinizde basarilar diliyorum ve yanmizda gordiigiim arkadaslarin cogunu
da ilk kez goriiyorum. Yani gecen yil Zafer Bey geldiginde ¢ok farkli arkadaslarla karsilagsmistik,
biitiin yonetim neredeyse degismis, bazi arkadaslar buradaydi saniyorum ama ¢ogu degismis. Size
sunu soyleyerek baslayayim: On siralarda 3 erkeksiniz Genel Miidiir Yardimcilar: olarak, Yénetim
Kurulunuzun da tamami erkek. Yani bdyle bir yapinin diinyada deger gérme sansi yok Saym Genel
Miidiir.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Erisah Hanim var, Yonetim Kurulu Baskan Vekili erkek degil.
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Kadin m1?

Peki, Baskan Vekiliniz kadinmis ama gene de 1 kisinin Yoénetim Kurulu iiyesi oldugu ve Genel
Miidiir ve Yardimcilarmm tamaminin erkek oldugu bir yapmin deger bulma sansinin olmayacagini
diisiniiyorum. Arka siralarda kadin arkadaslarimiz var, bunlar iyi ama mutlaka Yonetim Kurulu
diizeyinde, esit diizeyde en az yiizde 50 kadin olmasi gerekir veya Genel Miidiir Yardimeilarin da
en az yiizde 50’sinin, miimkiinse daha fazlasinin kadin olmasi gerekir, deger gérmeniz i¢in, 6nce bunu
sOyleyeyim.
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Sayin Genel Miidiir Arda Bey, biz se¢im bildirgemize Varlik Fonunun kapatilmasini koymus bir
siyasi partiyiz ve iktidar oldugumuzda da bir sonraki se¢cimde, iktidarin bir pargasi oldugumuzda da
secim bildirgemizde olan seyi gergeklestirecegiz. Varlik Fonunun agilmasi stirecinde de itiraz etmis
ve buna kars1 olmus bir siyasi partiydik. Simdi de karsiyiz ve ilk firsatta kapatacagiz. Bu bilgiyle size
elestirilerimi sunacagim, 6ncelikle bunu sdyleyeyim.

Varlik Fonunun kurulali bes y1l oldu, bes y1ldir da biiyiik bir hayal kirikligi olarak ortada kaldi; bunu
da net bir sekilde ortaya koyayim. Varlik Fonu ¢ok biiyiik hayallerle kurulmustu, Tiirkiye’ye stratejik
bir hamle yaptiracakti giiya ama “Bes yilda ne yapt1?” dedigimiz zaman yalnizca bir kurtarma fonu
olarak ortada kaldi. Agaoglu finans merkezi yapacakti, Agaoglu batti; Varlik Fonu gitti, Agaoglu’nu
kurtardi kamu kaynagiyla.

Bunun yaninda yaptiginiz seylere baktigimizda, gene, kurtarma fonu olarak devreye girdiniz,
Turkcell’i, batik durumda olan bir yapty1 kamuya gegirdiniz. Simdi de TURK TELEKOM’da benzer
durum var Saymn Bagskan. TURK TELEKOM’u da biliyorsunuz, 3 tane bankanm elinde batik bir
varlik var, bu varligr almak tizere Varlik Fonu devreye girecek. Evet, bu anlamda, bunlarin zaten biz
ozellestirilmesine karstydik. “TURK TELEKOM bzellestirilmesin.” dedik. TURK TELEKOM’u
6zellestirdiniz ve onu alan kurum Tirkiye’ye 10 milyar dolar kazik att1 ve eger ki su andaki internet
altyapimiz bu kadar zayifsa Tirkiye’yi soyup sogana c¢eviren Hariri Grubunun yapmadig1 yatirimlar
yiiziindendir. Boyle internet saglayici, altyapi saglayict kurulusun mutlaka kamuda kalmas gerekirdi.
Bu anlamda kamuya dénmesini destekliyoruz -bunu da sdyleyeyim- mutlaka kamuya dénmeli, bu
yapilar kamulastiriimaliydi ve TURK TELEKOMun da kamuya dénmesi dogru bir karardur.

Simdi, bunun disinda baktifimda sunumunuz biiyiik bir hayal kirikligi benim i¢in -onu da
sOyleyeyim- gecen y1l Zafer Bey gelecege dair bir seyler sdylemisti, pek cogu bizim desteklemedigimiz
seylerdi ama bu yil siz gelecege dair higbir sey sdylemediniz ¢ilinkii gelecege dair séyleyecek bir
seyiniz yok. Yani yalmizca TURK TELEKOM "un belki kamulastirilmasi, Varlik Fonu finans merkezine
kamulastirilmasi... Yani bir kurtarma fonu, bir batik fonu olarak devrede Varlik Fonu. Bunun diginda bir
gelecek vizyonu yok. Tyi ki de yok belki ciinkii gecen y1l Zafer Bey’in gelecek vizyonu olarak sundugu
seyler o kadar kotiiydii ki mesela “Termik santral yapacagim.” demisti. Ya kardesim, yesil devrimi
konustugumuz giinlerde, karbon vergisini konustugumuz giinlerde “Termik santral yapacagim Maras’a
ve Maras halkini daha fazla zehirleyecegim.” demisti.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Yapiliyor, yapiliyor.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Durdurulacak diye umut ediyoruz. Yani birazdan bunu da soralim.
Bu proje devam ediyor mu?

Ikincisi “Alti madenleri ¢ikaracagim.” demisti. Allah Allah! Yani altin madeni ¢ikarmak Varlik
Fonunun isi mi? Altin madeninin ¢ikarildigr yerlerdeki ekolojik sorunlari da biliyoruz. Bundan da
vazgegildi diye diisiinliyorum. Bu projeden vazge¢ildi mi? Bu da sorum olsun.

“Iskenderun’a petrokimya tesisi yapacagim.” demisti. Ya, kardesim, Iskenderun’da zaten
petrokimya tesisleri var, oranin halki biiytik bir tehlike altinda. Bir petrokimya tesisi patladiginda...
Yerlesim yerlerine bu kadar yakin bir yerde yapilmasinin dogru olmadigini diisiiniiyoruz ve oranin
halkina sorulmasi gerektigini diisiindiik. Bu anlamda bu projeden vazgegildi diye diisiiniiyorum ¢iinkii
sunumunuzda herhangi bir sey gérmedim.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)
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GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Simdi ama olmas1 gerekenlerle ilgili bir seyler sdylemiyorum
ama Sayin Baskan, degerli arkadaslar, Saym Genel Miidiir; en azindan “Bir Varlik Fonu ne yapabilirdi
bu iilkeye?” diye bir seyler sdylemeye ¢alisacagim. Ya, simdi, biz orta gelir tuzaginda ve orta teknoloji
tuzaginda olan bir tilkeyiz ve nal topluyoruz. Yani hep baskalarmin iirettigi teknolojileri kullaniyoruz.
Su anda telefonunuzun markasi nedir bilmiyorum ama ya Samsung’dur ya Apple’dir baktigimizda. Eve
gittiginizde Netflix’ten dizi izlersiniz kuvvetle muhtemel. Google’in arama motorunu kullanirsiniz,
WhatsApp’la haberlesirsiniz. Yani, bu anlamda, baska iilkelerin {irettigi teknolojiyi kullanan bir {ilke
durumundayiz, nal toplayan bir {ilke durumundayiz. Yazilim konusuna baktigimizda, 6rnegin, yani bir
Tesla -ben ¢ok desteklemiyorum bu arada patronunu yani bence korkung bir insan ama- diinyanin
en biiytik sirketlerinden biri oldu, bir yazilim sonucunda bu oldu. Yani bir arabanin sasisini tiretmek
artik mesele degil, arabay1 ¢ok cilali, boyali yapmak mesele degil. “O arabanin hikayesi nedir?” diye
baktigimizda o arabanin... Mesela, Elon Musk diye bir adam ¢ikti; 1,2 trilyon dolarlik “Tesla” diye bir
sirket yaratt1. Ne {izerine yaratt1? Bir hikaye iizerine yaratt1. “Bu araba yazilimla yiiriiyecek. Ben uzaya
uydular gonderecegim. Yesil araba olacak, benzin yakmayacak, elektrikle bin kilometre gidecek. Uzaya
benim gonderdigim uydularla sen arabanin direksiyonuna dokunmayacaksin, sen programa gireceksin,
araba kendi kendine gidecek.” dedi ve 1,2 trilyon dolarlik bir sirket yaratti. Cirosu 50 milyar dolar
degil su anda bakin ama hikayesi o kadar biiyiik ki 1,2 trilyon dolarlik bir sirket yaratti. Hani bizim
“TOGG” diye bir Otomobil Girisim Grubumuz var ya, Allah’iniz1 severseniz, “Uluslararas: piyasaya
¢iktyorum, ben TOGG’u satiyorum arkadas.” deyin. Ben iddiayla sdylilyorum, 1 milyar dolar veren
olursa ben su anda vazgececegim bu isten, diyecegim ki “1 milyar dolar deger veren birisi oldu.” Binde
1’inden bahsediyorum ¢ilinkii TOGG’un bir hikayesi yok, nal topluyor. Bu agidan yapilmasi gereken
bence... Petrokimya tesisi, termik santral, altin arama, bunlar tabii ki olabilir yani iilkenin ihtiyact
vardir, olabilir ama bunlara 10 milyar dolar, 15 milyar dolar yatirirsiniz, bunlarin geri déniisiimii yirmi
yilda olur. Cari agiga biraz faydast olur ama katma deger olarak baktigimizda ¢ok biiyiik bir katma
deger yaratmaz. Bence iilkemizin ihtiyact olan sey, yeni diinyay1 anlamak. Ben Varlik Fonunda bdyle
bir vizyon gérmedim. Yillardir, Zafer Bey déoneminde de dnceki Genel Miidiir déneminde de bdyle bir
vizyon ortaya koyulmadi, siz de bdyle bir vizyon ortaya koymadiniz. Yesil devrimi konusuyoruz, dijital
devrimi konusuyoruz, teknoloji devrimini konusuyoruz. Bunu anlayan, bu y6nde bir vizyon ortaya
koyan bir yapimiz yok. Bu yapiy1 Devlet Planlama Teskilat1 koymaliydi ama onu kapattiniz. Yani sonug
olarak Tiirkiye’yi yeni diinyaya hazirlayacak... Ciinkii bakin, biz Sanayi Devrimi’nde nal toplamis bir
iilkeyiz. Diinya tarim devrimi bu iilkede oldu, bu topraklarda oldu on bin y1l 6nce ama bakin, simdi biz
mercimek, bugday ithal ediyoruz; dyle degil mi? Tarim devriminden bile geride kalmis durumday1z.
Sanayi Devrimi yiiz elli yil 6nce ortaya ¢ikti, onu da anlayamadik, Sanayi Devrimi’ne ¢ok geg eslik
edebildik. O yiizden de Osmanli da geri kaldi, Tiirkiye Cumbhuriyeti devleti de yeni bir noktadan
basladi. Sonra kamu devreye gegti ve kamu yatirimlar yapti, KIT’ler KIT yatirimlar1 yapti. Sonra dendi
ki: “Arkadaglar, neoliberal politikalar devreye gecti.” Bu kamu iktisadi tesekkiilleri satildi, harag mezat
satildi. Ama simdi diinya, 6zellikle 2008 kiiresel krizinden sonra anladi ki kamunun bu kadar devre dis1
kalmas1 dogru degil, kamu mutlaka devrede olmal1 “Birakiniz yapsinlar, birakiniz etsinler, her seyi 6zel
sektore birakalim donemi bitmeli.” diye bir anlayis ortaya cikt1 ve kamu yeniden diinya ekonomisine
donmeye basladi, 6zellikle Bati1 demokrasilerinde de bu séz konusu. Evet, kamu devreye gegmeli ama
nasil gegmeli? Ya, bu konuda da herhangi bir vizyon ortada yok. Yani siz termik santral yaparak mi1
diinyay1 yakalayacaksiniz? Yoksa efendim, riizgargiillerinin yanina o riizgargiillerinin tirettigi elektrigi
depolayacak ve riizgarin esmedigi zaman sisteme verecek pilleri ilk 6nce yapan iilke olarak m1 diinyada
s6z sahibi olacaksiniz? B&yle bir soru var ortada. Simdi, Almanya buna ¢alistyor “Efendim, termik
santralleri kapatirsak elektrik olmaz.” diyor mesela degil mi? E, Almanya kapatti, niikleer santrallerini
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de kapatti. Bak, simdi sisteme riizgargiilleriyle elektrigi veriyor. Nasil veriyor? Depolama teknolojisine
on milyarlarca euro yatirim yapiyor ¢linkii, diinyada birinci olmak i¢in bunlar1 yapiyor. Ama biz ne
yapryoruz? “Efendim, termik santral yapacagiz.” diyoruz. E, karbon vergisi ne olacak? Hadi biraktim,
sizin ekoloji konusunda bir vizyonunuz yok. E, termik santralin iirettigi elektrikle tisort iirettin, giimriige
gittin, tak, karbon vergisi bu yilin sonunda karsina ¢ikacak. Ne yapacaksin? Hazir misin iilke olarak
bu yesil devrime? Degilsin. Dijital devrime hazir misin? Degilsin. Niye? Yazilimci gelistirmiyorsun
¢linkii. Bu tilkenin 1 milyon yazilimer yetistirmek gibi bir hedefi olmali. Bakin, iddiayla sdylilyorum “1
milyon rakami ¢ok.” demeyin. 1 milyon yazilimer yetistirmek gibi bir hedefi olmali, 1 milyon yazilimct
¢linkii gelecek yazilimeilikla ilgili.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Oyle bir proje vard ne oldu ya? Ne oldu o proje?

EKREM CELEBI (Agr1) — Digerlerini bir bitirelim, digerleri devam ediyor ya.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Bakin, bu iilkenin su anda bir fabrika iscisine verebildigi licret
-maalesef, diisiik teknolojili tisort irettigi icin- 200 euro ama bir yazilimci 2 bin euro da kazanabilir,
20 bin euro da kazanabilir, 200 bin euro da kazanabilir. Ama biz orta gelir tuzaginda kaliyoruz, diyoruz
ki “Termik santral yapacagiz, orada bin kisi ¢alisacak, onlara da 200 euro maas verecegiz.” Bu mudur
sizin vizyonunuz Saymn Baskan? Bu konuda ben sizden bir sey duymadim, herhangi bir hedef de
duymadim. Yani Turkeell... Aldiniz, ¢ok giizel, bir arpalik. Bakin, ben size sdyleyeyim mi? Turkcell’de
gecmiste liyakatli insanlar ¢alistyordu, su anda kimin dayist varsa Turkcell’de isci olarak c¢alistyor,
belli birimlerde ¢alistyor. O yiizden Turkcell teknoloji iiretemiyor. Bakin, ben Turkcell’i sdyle bir sirket
olarak hayal edebilirdim yani Turkcell Tiirkiye nin Samsung’u olacak diye bir hedef konulabilirdi. Bir
teknoloji sirketi olacak hem efendim, veri saglayici olarak hem teknoloji lireten bir sirket olarak bir
yap1 ortaya koyacak. Ya, BiP diye bir sey tiretti degil mi Turkcell? Kim kulland1? Bak, batt1 BiP, herkes
WhatsApp kullantyor, nal toplad: ¢iinkii geride kaldi, teknoloji liretemiyor, altyapisi zayif, internete
gerekli yatirimi yapmiyor, dijital gelisim anlaminda gerekli yatirimlar1 yapmiyor, yapamiyor ¢iinki bir
arpaliga donmiis durumda, liyakatli insanlar orada galistirilmiyor.

Sayin Bagkan, bakin iddiayla séylilyorum: Tiirkiye tarim devriminde en geliskin tilkedir. Dokuz bin
yil boyunca bu topraklar diinyanin en gelismis medeniyetlerini {iretti; Urartu’ya bakin, Roma’ya bakin,
Bizans’a bakin, Osmanli’ya bakin, Selguklu’ya bakin, en gelismis medeniyetlerini iiretti ama sonra
biz Sanayi Devrimi’ni okuyamadik. Sanayi Devrimi’ni okuyamadigimiz igin yiiz elli yildir diinyanin
gerisindeyiz. Simdi, yirmi bes yil 6nce teknoloji devrimi ¢ikti, onu da okuyamadik. Simdi dijital devrim
ve yesil devrim var, onda da nal toplamak iizereyiz. Ben iddiayla sdyliiyorum: Bes y1l i¢inde ya da on
yil icinde ya o trenin son vagonuna binecegiz ya da kalici olarak yoksul kalacagiz. Bakin, iddiayla
sOyliiyorum, orta vadeli olarak sdyliiyorum. Ciinkii hani son vagonu kagirdiktan sonra artik en fazla
rgat olursunuz, o sistemin 1rgati olursunuz, ucuz tigort iiretirsiniz, termik santral yakarsiniz ama o
treni yakalarsaniz kisi basina 25 bin dolar geliri olan bir toplum yaratabilirsiniz. Su anda bakin, bir
AS mantigr i¢indesiniz Sayin Baskan, anonim sirket, Tayyip Bey de dedi ki “Ben sirket kuracagim,
efendim, Tiirkiye’yi sirket gibi yonetecegim.” Ben size soruyorum, yonetim kurulunuz hangi araliklarla
toplantyor? Ne kadar siirede bir toplaniyorsunuz? Sayin Tayyip Erdogan ydnetim kuruluna bu yil
kag kere baskanlik etti? Nasil bir vizyon ortaya koydunuz siz Genel Miidiir ve yardimcilari olarak?
Hedefleri yonetim kurulunda nasil gecti? Yani bir kar mantigryla bakan bir yapt misiniz? Yani bunu
gectim hadi, silikon vadisi yapm, efendim, Turkcell dijital seyi yapin, bdyle bir vizyonunuz yok
ama en azindan AS mantigi disinda... CAYKUR sizde, efendim, seker fabrikalari... Bunlarla ilgili
bir sosyal devlet boyutuyla neler yapiyorsunuz? Yani her seye bir kar mantigiyla m1 bakiyorsunuz?
Bolgesel gelismislik farklariyla ilgili ne yaptyorsunuz? Ya, iskenderun’a efendim, petrokimya tesisi
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kurulmas: gerekebilir ama ya, Diyarbakir’a niye kurmay: diisiinmiiyorsunuz, Bitlis’e niye kurmay1
diistinmiiyorsunuz, Bingdl’e niye kurmay1 diisiinmiiyorsunuz? Bu kadar geri kalmig bolgelerde diyelim
ki... Ya, petrol boru hattiysa orada da var petrol boru hatti, oradanda gegiyor. Yani niye mesela her sey
illa Adana’da olmali, Istanbul’da, Kocaeli’nde olmali? Fizibilite diye bakacaksmiz degil mi? “Fizibil”
olmasi ¢iinkii gemi oradan... Her sey fizibilite mi ya? Sosyal yarar bunun neresinde olacak? Sosyal
fayda, kamu yarar1 bunun neresinde olacak? Bunlar1 hi¢ diisiindiiniiz mii? Ya, bunlarla ilgili de bir
vizyon sizden duyamadik ¢iinkii “Yatirimlar1 bolgesel esitsizlik, gelismislik farklarii gidermek {izere
yapmay1 planliyoruz.” diye bir sey de duymadik. Ayrica ben bir yatirim hedefi de duymadigim i¢in ne
yapacaginizi da bilmiyorum yani.

Onun disinda, mesela CAYKUR sizde. Mesela findik, kayisi, kuru iiziim, zeytin gibi bence
stratejik olan triinlerle ilgili yani bir kamu kurulugunun kurulmast -bu Varlik Fonu altinda olmasi
zorunda diye sdylemiyorum- ve bunlari... Diinyada hani findigin yiizde 75’ini biz Uiretiyoruz, niye bu
konuda bir kamu kurulusumuz yok hukuk alanini regiile edecek? Efendim, kayisinimn yiizde 80’ini biz
iiretiyoruz mesela ama Baskan, bu kayist fiyat1 bir yil 5 liradir, bir y1l 30 liradir. Bol oldugunda 5 lira,
kayist tireticisi batar; az oldugunda da efendim, zaten iiriin olmamus olur, iiretici ne yapacagini bilemez.
Bunu regiile edecek bir kamu kurulusu kurmayi niye diistinmeyiz? Yani ortalama 15-20 lira olsa her
yil, piyasada fiyat diisiince alic1 olarak girse, yiikseldiginde de satici olarak ihracata soksa, boyle bir
regiile edecek bir kurulus olsa. Niye olmasin mesela boyle yapilarimiz giftgiye giivence verecek “Sen
merak etme, sen iiriinlinii ek, ben sana en az bir alim giivencesi veriyorum.” diye bir yil 6nceden alt1 ay
onceden fiyatlar1 agiklayabilse, boyle bir yapimiz olsa, bdyle bir vizyonunuz yok.

Bunun diginda, Sayin Baskan, bankalar elinizde, kamu bankalari, Ziraat Bankasi, Halk Bankast,
Vakifbank. Simdi, ben iddiayla sunu sdyleyecegim: Kamu bankalar1 batik durumda. Ben bdyle
goriiyorum. Ciinkii uzun zamandir, ti¢ dort yildir, ekonomi her zora girdiginde kamu bankalarina
bu anlamda bir goérev verildi. “Ya, arkadas, faiz yliksek ama sen diisiik faizle kredi ver.” denildi. Az
once ben Halk Bankasina gittim. Simdi, 6zel bankalara git, kredi faizi ylizde 40 biliyor musunuz?
Bugiin ticari bir kredi almaya kalk, yiizde 40’1n altinda kredi bulamiyorsun. Halk Bankasina git, ticari
kredi ylizde 23-24. Allah Allah, yiizde 21, 22, 23’le mevduat topluyor, e, hazine yiizde 24’le para
topluyor, kamu bankasi da yiizde 21, 22’yle hatta konut kredisi faizi yiizde 18, 19. Yani bir gérev
zarar1 yazdiriliyor. Ne pahasma? “Yiizde 14’le veya 17’yle kur garantili mevduat toplayacagim, bunu
yilizde 18’le satacagim.” diyor kamu bankasi. E, peki, bunun maliyetini kim ddeyecek? Hazinemiz
O0deyecek veya kamu bankalarinin bilangosu bu anlamda ddeyecek. Kamu bankalarinin bilangosunda
biiyiik bir sikint1 var. Yani 6lii krediler var, bu 6lii krediler hi¢bir zaman realize edilmiyor, bilangoya
yansitilmriyor, hep yenileniyor. Ben burada biiyiik bir risk goriilyorum. Siz bu riski goriiyor musunuz?
Bu konuda ne yapiyorsunuz? Bir stres testi yaptirdiniz mi1? Gergekten bu ¢ok 6nemli. Ciinkii kamu
bankalar1 zora girdiginde 2001 yilinda ne yasadigimizi biliyoruz. Oraya biiyiik bir sermaye aktarimi
gerekiyor ve bu sermaye aktarimi da kamu kaynaklarindan olacak, hazine kaynaklarindan olacak. Ve
kamu bankalarinin sermaye artirim talepleri oldugunu duyuyoruz. Ya, siz simdi onlara gorev zarari
yazdirtyorsaniz sermaye artirimi da yapmak zorundasiniz. Bu agidan sermaye artirimi ihtiyaci var mi
kamu bankalariin? Ve Halk Bankastyla ilgili 6zel bir durum var, bunu biliyorsunuz. Halk Bankasinin
Amerika’da siiren davalari var ve burada muhtemel gelebilecek cezalar var. Bununla ilgili bir stres
testi yaptirdiniz m1, yaptiniz mi? Ve olabilecek muhtemel boyle bir ceza karsisinda Halk Bankasinin ve
sistemin riski ne olacaktir?

Sonra, Ziraat Bankasinin misyonu anlaminda ciddi bir sorun gorityorum. Ziraat Bankasi kredilerinin
yalnizca yiizde 10’unu giftgilere veriyor. Nigin kurduk biz Ziraat Bankasini? Misyonu belli. Zamaninda
kuruldugunda cift¢iye destek vermek i¢in kuruldu. Niye bu misyona geri doniilmesi yoniinde bir vizyon
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ortaya koymuyorsunuz? Ya, az once bahsettigim, ciftcileri... Yani tarimda sonug¢ olarak miithis bir
gerilik yastyoruz. Cift¢ilerin tekrar ayaga kalkmasi i¢in neden bir vizyon ortaya koyup efendim, Ziraat
Bankasi kredilerinin yiizde 50’sinin en azindan ciftgilere verilmesi gibi bir hedef ortaya konulmuyor
veya Halk Bankasi esnafa kredilerinin bildigim kadariyla yilizde 10’unu, ylizde 15’ini veriyor.
Niye yandaslara kredi vermek yerine esnafa kredi vermek gibi gercek vizyonuna, misyonuna geri
donmiiyor Halk Bankas1? Milli Piyango, yillardir elestirdigim bir konu, siz yine, hani “Yiikseltecegiz.”
dememissiniz ama yiikseldigini gostermissiniz tabloda. Benim dnerim sudur bakin, yillardir 6nerdigim
sey: Ben Milli Piyangonun yasaklanmasi gerektigini diisiinmiiyorum ¢iinkii yasakladiginiz zaman
merdiven altina iniyor bu tip yapilar ama 6zendirilmemesi de gerekiyor Sayin Genel Miidiir.

Ya, simdi, prime timeda bakin, siz televizyon izliyorsunuz mutlaka, cocugunuz da var, bilmiyorum,
daha kiigiikler herhalde ama g¢ocugunuz simdi o televizyonu izlediginde “iddaa” diye bir reklam
gordiigiinde, okulunun etrafinda da Iddaa bayisi varsa gidip orada kumar oynamaya kalkmasi hos bir
sey degildir ve bu, komisyondan gecti biliyor musunuz? Bu AKP’li vekiller el kaldirdilar, AKP ve
MHP’li vekiller reklam verilebilmesiyle ilgili el kaldirdilar bu anlamda. Ya, bu reklamlar yasaklansa
olmaz m1 yani kumar mesela? Sigara reklami yapiliyor mu? Yapilmiyor. i¢ki reklam1 yapilabiliyor mu?
Yapilmiyor. Kumar reklami niye yapiliyor Sayin Bagkan, niye buna izin veriyorsunuz? Sonra Iddaa
bayileri boyle dev afisler asiyorlar degil mi? Billboardlar yapiyorlar, cezbediyorlar yani reklamlar
veriliyor. Oysa biz sigaray1 mesela, kapali kutu iginde sattirtyoruz degil mi, niye? Cezbetmesin diye,
cocuklar gérmesin, gengler gérmesin diye. Iddaa bayileri de bu anlamda bu kadar reklam vermeseler
yani zaten kuruyemisgilerde filan oluyor. Bu, kapali, arka tarafinda hani yapmak isteyenin o anlamda
daha cezbedilmeyecek bir sekilde bunlar sunulsa yani ciroyu eksiltme hedefi olsa, var misiniz buna?
Yani siz AS’siniz tabii ki karina bakabilirsiniz ama ben en azindan sizin...

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Bitti mi Bagkanim?

BASKAN CEVDET YILMAZ - Bitti, bir iki climleyle tamamlarsaniz...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Tamam.

Bu anlamda yani kumar eksiltmek iizerine bir vizyon ortaya koysaniz bence sirketiniz biiyiik
bir deger saglar. Hani bu kadar nasin konusuldugu bir donemde de eminim ki muhafazakar bir parti
oldugunu iddia eden AKP milletvekilleri de bunu destekleyecektir.

Sonra tiipgii, bakin, Milli Piyangonun, Demiréren yani tlip¢ii Demirdren itibarini yok etti. Milli
Piyango biletlerinin, biiyiik ikramiyenin 4 biletin 3’ satilmamis. Ya, ben eskiden Milli Piyango bileti
alirdim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Yeni bir konuya girmezsek sevinirim. Bitti.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Tamam, bitiriyorum.

Simdi, artik almiyorum ¢ilinkii giivenmiyorum Sayimn Bagkan.

Son olarak sunu sorayim o zaman, bitireyim: Tiirkiye’nin kredi notu, biliyorsunuz, ¢ok diisiik bir
seviyede, yatirim yapilabilir seviyede degil. Son notunuz nedir Sayin Bagkan? Notunuzu agiklamadiniz
yani siz bu anlamda ve borglanirken CDS primi yaklasik 600 su anda, siz kagla borglanabiliyorsunuz,

borg¢lanabiliyor musunuz, bor¢lanmaya ¢ikacak misiniz diye sormus olayim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ederim.
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GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Yonetim kurulunuzda sunu savunmaniz gerekir Sayin Baskan:
Bakin, 600 CDS borg primi Tiirkiye bir hukuk devleti olmadig1 i¢in var. Beyin gocii bu anlamda bu iilke
yasiyor ve bunun geriye donmesi i¢in yani sirketinizin de itibar kazanmasi i¢in Tirkiye nin bir hukuk
devleti olmasi gerekir. Yonetim Kurulu Baskaniniz Sayim Tayyip Erdogan’a diyebilirsiniz ki: Bu, 600
CDS borg priminin, risk priminin diismesinin tek bir yolu var; Tiirkiye’nin bir hukuk devleti olmasi,
ozgiirliiklerin artmasi. Aksi takdirde ne borg bulabilirsiniz ne de yatirim yapabilirsiniz.

Saygilar sunarim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ederim.

Saym Burak Erbay, buyurun liitfen. Siireniz bes dakikadir.

BURAK ERBAY (Mugla) — Tesekkiir ediyorum Saymn Baskanim.

Saym Baskan, degerli vekiller, cok degerli yetkili arkadaslar; saygiyla selamliyorum.

Bizler milletvekili olarak geldik, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde gorev yapiyoruz, secildik,
yasama faaliyetini ylriitiiyoruz. Yasama faaliyeti kadar da denetleme gorevimiz var. Bizi segen,
bize oy veren vatandaslarin verdigi yetkiyle kamunun kaynaklarinin en dogru sekilde kullanilmasi,
bunun denetlenmesiyle ilgili goérevimizi yapmaya calisiyoruz. Bu noktada da iste, bu vatandaglarin
huzur igerisinde yasamasi, insanlarin iirettigi zaman emeginin karsiligini alabilmesi, huzur i¢inde bir
iilkede yasamasi i¢in gerekli olan diisiincelerimizi ifade ediyoruz. Bu noktada da bunun siirdiiriilebilir
olabilmesi i¢in de baktigimizda, iste, her ne kadar bir¢ok kesim tarafindan kabul edilmese de gegen
yasayla aldiginiz gérev geregi 6nemli bir konumdasiniz yani Tiirkiye nin birgok kamu kaynaklarini
kullanan, bunu degerlendiren, bununla ilgili tasarruf yetkisi olan bir konumdasiniz. O yiizden de
¢ok diistinerek adimlar atilmasi gerektigini diisiiniiyorum ancak baktigimizda simdi, benden onceki
konusmacilarimiza, Saym Grup Bagskan Vekillerine, grup temsilcilerine baktigimizda, kurumunuzla
ilgili ciddi kaygilar var. Belki kendi meslek alanlarinizda énemli faaliyetler yiiriitiiyorsunuz, kendi
bilgi, birikiminizle, donaniminizla igler yapiyorsunuz ama baktiginizda, milyonlarca insani temsil
eden vekillerin su son birkag¢ saattir konugsmalarini dinledigimizde yiiriittigiiniiz faaliyetle ilgili ciddi
kaygilar var ¢iinkii neden? Soru isaretleri var yani demek ki ne bu Sayin Genel Miidiir? Anlatilamamis
seyler var herhalde. Insallah, -yeni goéreve gelmissiniz- bunlar1 daha iyi anlatabilirsiniz. Belki de
bu toplantidan sonra o 6z elestiriyi de yaparsiniz. Ciddi kamu kaynaklarimi kullaniyorsunuz ama bu
iilkenin vatandaslarinin oylartyla gelmis temsilci vekillerin kaygilart oldugunu gérdiiniiz herhalde
¢linkii bilmiyoruz. Ne yapiyorsunuz, ne yiriitiiyorsunuz? Ne yaptiginizla ilgili yeterli bilgiler yok.

Gondil ister ki bugiline kadar bunlar dogru sekilde anlatilsaydi, biz de huzur icerisinde izleseydik,
yaptiginiz calismalart tebrik edebilseydik ama maalesef, kaygiyla izleniyor ¢alismalariniz, Syle
goziikityor.

Simdi, raporda giindeme geldikten sonra da bu 6nemli kurum nedir diye biz de oturduk,
arkadaslarla galistik. Mesela, s6yle bir maliyetler, yaptiginiz isler, rapordaki rakamlari inceledigimizde
bir danismanlik gelirinden bahsediliyor mesela. 2019 yilinda da bu danismanlik gideri i¢in 5 milyon
493 bin liralik bir harcama yapilmis. Daha sonraki seneye, 2020°ye baktigimizda da 28 milyon liraya
ciktig1 goziikiiyor. Simdi, bu kadar, bir haftada... Iste, kalemlerde personel giderleri var, 11 milyon
liradan 27 milyon liraya cikan gelirler varken neyin danismanligi alindi, kimler {izerinden yapildi bu
veyahut da “danigman” dendi de “danismama” mi1 yapildi? Anlayamadik yani ¢iinkii baktigimizda
kurumlarin birgogunun zarar ettigi, olumsuzluklar igerisinde oldugu goziikiiyor. O zaman bu, nasil bir
danismanlik faaliyeti yiiriitiildii, nasil bilgiler alind1? Gergekten merak uyandirdi bizlerde de.
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Onun disinda, mesela, harcamalarda da bu kiralama islemleriyle ilgili rakamlar dniimiize geldiginde
baktik. 6 milyon 471 bin liralik bir harcamadan bahsediliyor. Bunun iste 3 milyonu araglar, 2 milyon
800 binini de binalarla ilgili; bu binalar nerededir, araglar nerelerde kullanilmaktadir? Gergekten merak
ettik.

Onun diginda da yonetim anlayisiniz, yonetim sekliniz dnemli ¢iinkii bir siyasi mekanizmanin
da temsilcisi veya onun etkisinde yiiriitiiyorsunuz. Faiz gelirlerinden bahsediliyor mesela burada, 8
milyon liralik bir faiz gelirinden bahsediliyor. Yani demek ki buralarda da iste, az dnce sdylenen o
Iddaalarla elde edilen, iste kumar olarak nitelendirilen gelirden kullanilan para, faizden kullanilan
para; bunlarin da yiiksek oldugunu goriiyoruz. O ylizden de sizlerin verecegi cevaplarin ben 6nemli
oldugunu diisiiniiyorum. Insallah, kamuoyunu tatmin edecek... Yani bizler de sonugcta dedigimiz gibi,
bdlgemizin secilmis milletvekilleriyiz, gelmisiz burada. Sizler dogru bilgilendirir, bizlerin gercekten
giliven duymasini saglayacak bilgiler verirseniz, biz de gideriz o se¢im bdlgelerimizde vatandaglara
anlatiriz diye temenni ediyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Cok tesekkiir ederim.

Saym Erol Katircioglu, buyurun liitfen.

Siireniz on dakikadir.

EROL KATIRCIOGLU (istanbul) — Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

Saym Genel Midiir ve degerli biirokratlar; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Dogrusunu isterseniz, sabah baska bir isim oldugundan dolay: sunusunuza katilamadim. Onun
icin de yani konusmanizla dogrudan baglantili séz almig olmadim bir bakima ama Saym Abdiillatif
Sener konusmasinda altini ¢izmisti; birgok yasanin etkisinin diginda bir kurum olarak var oldunuz ve
var olmaya devam ediyorsunuz fakat bunun, bu 6zelligin nelere mal olduguyla ilgili olarak ne kadar
diistinlilmiis oldugunu dogrusunu isterseniz ¢ok fazla bilmiyorum.

Ben sigortayla ilgili birkag sey sdylemek istiyorum fakat ondan 6nce galiba sdyle bir giris yapsam
iyi olacak: Ben yani burada veya Genel Kurulda genellikle yaptigim konusmalarda Adalet ve Kalkinma
Partisinin yani iktidarin 2010-2011’den itibaren ekonomideki kararlarin merkezilestirilmesine yonelik
olmak {iizere bir anlayisla davrandigini sdylemeye ¢alistyorum ve bu da dogrusunu isterseniz, biitiin her
yerde oldugu gibi, merkezilesen kararlar hatali olma olasilig1 yiikselen kararlar anlamina geldigi igin
de cok tartismali olur diye diisiinliyorum. Bu, yani gegmiste Dogu Bloku iilkelerde -ki Bati diinyasi
bu konularda elestirmeyi ¢ok severdi- orada iste, tek adam ydnetimlerinin veya parti yonetimlerinin
aldig1 kararlarin yanlisliklart ¢ok konusulurdu gecmiste. Simdi, bence benzer seyler simdi de Tiirkiye
baglaminda gegerli ve Ozellikle sizin faaliyet alaninizda ortaya ¢ikmis olan sigorta sirketlerinin
birleserek olusturdugu yapinin, dogrudan dogruya Tiirkiye’de sigortacilik sektoriinde inanilmaz bir
tekellesmeye yol agtigini diistiniiyorum ve istelik de bu Rekabet Yasasi ve Rekabet Kurumunun
herhangi bir kontrolii olmaksizin oldu. Benim hatirladigim kadariyla, dncelikli olarak “Tiirkiye Varlik
Finansman Sirketi” diye bir sirket kurdunuz ve bu sirket sigortacilik alaninda zaten -yanilmiyorsam-
Gilines Sigortada ylizde 10 pay1 vardi, bunu yiizde 61°e ¢ikardi ve ondan sonra sigorta alaninda bir
operasyon yapti. Bu operasyon Tiirkiye Sigorta sirketi diye bir sirketin ortaya ¢ikmasina sebep oldu,
bir de Hayat ve Emeklilik sigorta sirketinin ortaya ¢ikmasina sebep oldu yani kamu sirketlerinden,
kamu 6zelligi olan sirketlerden iki ayr1 sirket liretilmis oldu ama sigorta sektériinde faaliyet alanlarini
dikkate aldigimizda -benim gordiigiim kadariyla- biiylik bir merkezilesmeye yol acan bir adim oldu
bu; bunu nereden biliyoruz? Dogrusunu isterseniz, bunu... Ben kabaca baktim pazar paylarna...
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Gergekten de Tiirkiye Sigorta sirketi kurulmadan 6nceki pazar paylari itibartyla baktigimizda, mesela
“yogunlagma oranlar1” diye adlandirilan ve rekabetin 0l¢iisii olarak diisiiniilen 4 firmaya “yogunlasma
orani” cinsinden baktigimizda gorece olarak bu kararla birlikte sigortacilik sektoriinde biiyiik bir
tekellesmenin oldugunu gériiyoruz yani Tiirkiye Sigorta Sirketinin ve diger sirketin hakimiyeti oldu.
Simdi, denilebilir ki: “Canim, iyi de yani sonug olarak ‘Allianz’ gibi, iste, yabanci ortakli sigorta
sirketleri vardi, bunlarin daha {izerine ¢ikmamiz ve global -zaten Erdogan da bdyle soylityordu- bir
sigorta sirketi kurmus olmamiz nigin garipseniyor?” diye sdylenebilir. Iste, tam olarak burada is,
esasinda -yani “cehalet” mi dersiniz artik, ne dersiniz bilemiyorum ama- ip kopuyor bence.

Ben 90’Ii yillarda hasbelkader Basbakan Yardimcisinin danismanligini yaptigim sirada
dzellestirmeler konu oldugunda hi¢ unutmadigim bir diyalog olmustu Ozellestirme Idaresi Baskaniyla.
Bir ¢imento sirketinin 6zellestirmesi konusuluyordu; ben kendisine o yoredeki 6zel sektor sirketlerinin
ihaleye girmemesini veya en azindan bagka sirketlere, yeni 6zel sirketlere dagitilarak rekabetin artirilmast
gerektigini sdyledigimde aynen su cevabi almistim: “Ya, Hocam, adamlarin zaten 3-4 tane ¢imento
sirketi var orada, birkag tane daha olsa ne fark eder?” Iste, tam fark edecek olan sey oydu giinkii eger bir
iilkede serbest piyasa ekonomisine inantyorsaniz ki inandigini sdylityor Sayin Cumhurbaskani siklikla,
hatta stokgularin pesinde kosmak gibi bir isi de serbest piyasa ekonomisiyle bagdastirarak acikliyor,
bence o da ayri bir tuhaflik ama sonug olarak baktigimizda benzer bir durum oldugu kanaatindeyim
yani 4054 sayili Rekabet Yasasi sadece 6zel sektorde kartellesmeye yonelik davranislart engellemek
lizere kurulmamustir, yazilmamistir, ayn1 zamanda, siyasete yani devlete yonelik olmak iizere de bir
hassasiyeti tagimasi gerekir; 4054 sayili Yasa bunu emreder yani kamuda da benzer tekellesmelere
itiraz etmesi gerekiyor ama hepiniz biliyorsunuz ki Tiirkiye degisik bir iilke, bir kere, hukuk devleti
degil yani maalesef degil, kim ne derse desin daha da kotii hale gelmis vaziyette. Dolayisiyla da iktidart
elinde bulunduran bir kii¢iik “circle” saray denilen yerde yastyorlar anlasilan ve Tiirkiye’yi yonetiyorlar;
bu Parlamentonun varligi da o bakimdan biiyiik bir gélge altinda esas itibariyla ve burada ne oluyor
diye baktigimizda, iste, geliyorsunuz, anlatiyorsunuz, biz elestiriyoruz yani simdi, tabii, bir torba yasa
gibi bir yasadan sdz etmedigimiz i¢in sonucta ne oluyor? Oylama yapiliyor, ¢ogunluk el kaldirdig:
zaman istedikleri yasa gegiveriyor ama o yasa esas itibartyla burada degil, sarayda hazirlanmis olan, o
“circle”n hazirladig1 yasa olarak bilinen... Dolayisiyla da Anayasa’ya da aykiriliklar yani Anayasa’ya
aykir1 olarak da bunu yapabiliyorlar ama zaten tuhaflik sizin kurulusunuzdan beri gelen -size ait degil
tabii ki bu ama- hani, Adalet ve Kalkinma Partisinin Baskani, ayni zamanda Cumhurbagskani, ayni
zamanda Varlik Fonunun da Bagkan1 ve kendisi, kendisini segebiliyor veya atayabiliyor.

Dolayisiyla da ben burada, Tiirkiye ekonomisinde bu carpikliga bir anlamda Varlik Fonunun da
en azindan katkisi oldugu kanaatindeyim. Dolayisiyla da tabii, sizlerin bu konularda ne diisiindiigiiniiz
ne kadar 6nemlidir bilmiyorum bu iktidar sistemi karsisinda yani neyi ne kadar sdyleyebilirsiniz, neyi
ne kadar ittirebilirsiniz, neye ne kadar “Ya, arkadas, burasi yanlis, boyle degil, bdyle olmasi lazim.”
diyebilirsiniz ben bilmiyorum ama goérdiigiim kadariyla bunun hi¢ kimsenin yapabildigi bir sey
olmadigini ben goriiyorum. Dolayisiyla da yani ortada olan bir sey var: Bu sigorta sirketleri gergekten
etkin olacaklar mi1 acaba, boyle bir rekabetle karsilasacaklar m1? Cok siipheliyim ben dogrusunu
isterseniz. Dolayisiyla, olacak olan sey, devlet giicliyle 6zel sektorii de zapturapta alan ve oradan
istedikleri gibi tasarruflart manipiile etme imkanina sahip olan bir yapi iiretilmis oldu diye diisiiniiyorum
ama bu yap Tiirk ekonomisinin ihtiyact miydi? Ihtiyactydi belki ama béyle yapilmis olmasimin bence
yararindan ¢ok zarar getirecegi kanaatindeyim, sigortacilik sektoriiniin ciddi bir ¢alisma sikintist
¢ekecegini diistiniiyorum.
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Dolayisiyla da iste, hasbelkader sizleri de bu diisiincelerimi paylasmis olayim; bir yarar1 var mu,
onu ben de bilmiyorum ama bu gidis, dogru bir gidis degil degerli arkadaglar yani Varlik Fonunun
varolug sebepleri boyle bu igerikte degil bence ama iktidar dyle bir sey, giicii elinde bulunduran her
seyi kontrol etmek istiyor, her seyi merkezilestirmek istiyor, “Biitlin kararlar1 biz alalim.” istiyor ama

yaniltyor ve yanildigini da her gegen giin daha iyi goriiyoruz diye diisiiniiyorum.
Hepinize tesekkiir ederim.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Cok tesekkiir ediyorum.
Degerli arkadaslar, tezkere tizerindeki soz talepleri tamamlanmustir.

Saym milletvekillerimize tesekkiir ediyorum; ¢ok onemli fikirler, elestiriler, oneriler yapildi.
Yiizde yliz olmayabilir ama ben inantyorum ki bunlarin bir kismi mutlaka Varlik Fonunun alacagi
kararlara, yapacagi planlamalara katkida bulunacaktir, onun da katkilarin1 gordiik bugiin.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Gegen yilin katkisi ne olmug?
BASKAN CEVDET YILMAZ — Gegen yilin tutanaklarini da ayrica okuduklar icin tesekkdir

ediyorum.
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ben de tesekkiir ediyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Yeni yonetim gecen yilin tutanaklarmi okumus anladigim
kadartyla, oradaki fikirlere de bakarak hazirlanmislar, bu agidan da hakikaten tesekkiir ediyorum.

Simdi, goriis, elestiri ve 6nerilere cevap vermek tizere sozii tekrar Tiirkiye Varlik Fonu Yo6netimi
AS Genel Miidiiri Saym Salim Arda Ermut’a veriyorum.

Buyurun Sayin Ermut.
Siireniz otuz dakikadir.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Sayin
Bagkanim, degerli Komisyon iiyeleri, sayin vekillerim; 6ncelikle belki en sondan baslamak {izere...
Gergekten bizim i¢in sayin vekillerimizin, Komisyon iiyelerimizin, sizlerin yorumlari ¢ok degerli ve
biz gecen seneki tutanaklar: ciddi sekilde ¢alisip, o konulardaki elestirilere de aslinda miimkiin oldugu
kadar sunumda da deginebildigimiz kadarma deginip faaliyetlerimize de bu konudaki adimlarimizla
miimkiin oldugu kadar yapici bir sekilde etki etmesine gayret gosteriyoruz. Birkag tanesinden siz de
bahsettiniz, bir kisminda bazi adimlar da atabilme sansimiz oldu ama tabii, yine bu sunumlarda gercekei
bir sekilde, gergekten yapabilecegimiz seylerle ilgili bahsedip burada sizin degerli vaktinizi de farklt
tiirlii de ¢almak istemiyoruz, ondan miimkiin oldugu kadar sade ve hélihazirda gerceklesmis faaliyetler
iizerinden gitmeye calistik ama bu geri doniislerinizi, elestirilerinizi, fikirlerinizi de dikkate alarak
insallah Oniimiizdeki sene yine bu gorevlerde olursak buradaki Komisyonda da tekrar bu sunumda
bunlar1 dikkate alarak bu beklentileri daha karsilayici bir konugsma ya da bir sunum, bir hazirlikla
gelmeyi insallah umut ediyoruz.

Ben sorular izerinden, miimkiin oldugu kadar cevaplayabildiklerimizi kisaca cevaplay1p digerlerini
de gerekirse daha detayli olanlari yazili cevaplamak iizere hemen iizerinden gegecegim.

Oncelikle, 123 milyon TL aktif biiyiikliigiiyle Varlik Fonumuzun aslinda kiigiik bir fon oldugu
ve oradaki o maddi biiyiikliikten bahsetmisti sanirim Sayin Biilent Kusoglu. Bahsi gegen Varlik Fonu
biinyemizdeki TVF Yonetim AS. flgili Yénetim AS, TVF ve alt fonlartyla bagh sirketlerin yénetimi
i¢in kurulan yonetim sirketidir. Varlik Fonunun aktif biyiikliigii toplamda 2 trilyon 169 milyar TL dir.
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Sayin Baskanim, degerli vekiller; yine, ayni soruya ek olarak “Personel gideri kar zarara dahil
midir?” diye sorulmustu. Personel, TVF Y&netim AS uhdesinde olup personel giderleri kér zarara dahil

edilmistir, gelir tablosuna da yalniz gelir gider tablosuna da yansitilmistir.

Yine, Ziraat Bankasiyla ilgili 3 milyar 525 milyon serbest karsiligim alinan standarda uygun
olmamasindan bahsedilmisti. Bankalar kendi raporlarinda mevzuata uygun sekilde karsilik ayirmakta;
banka yonetimleri, kredi portfoyleriyle ilgili ekonomik konjonktiirii g6z 6niine alarak serbest karsilik
ayirmaktadir. Bankacilik sektoriindeki ihtiyatlilik geregi ayrilan bu karsilik cok yaygin bir uygulamadir.
Eger karsilik ayrilmis olmasaydi zaten hem Ziraat Bankast hem de TVF karlar1 3,5 -3,505 milyar TL
tam ifadesiyle- olan rakamdan daha yiiksek olmasi gerekiyordu. Bankalarin UFRS raporlamasinda ¢ok
yaygin bir uygulama bu. Banka yonetimi, ihtiyatlilik geregi standart karsiliga ek olarak bir karsilik
ayirmistir. UFRS, bu sekilde ayrilan karsiligi kabul etmemektedir.

Tabii, bu sorulart miimkiin oldugu kadar cevaplayacagiz ama seyi de belirtmekte fayda var:
Malumunuz, bunlarm nemli bir kism1 Sayistay denetimine tabi olan 6zellikle, kurumlarda detayli bir
sekilde ilgili komisyonlarda da ele aliacak ama biz Varlik Fonu olarak miimkiin oldugu kadar bizimle
ilgili olan kurumlarla temaslarimizda ele aldigimiz konular {izerinden sayin vekillerimizin bu sorularin

cevaplamaya calisacagiz.

Yine “BOTAS stok ve satiglarin maliyetindeki sart neyle ilgilidir? Stok sayimi yapilmadi mi1?”
gibi bir soru olmustu. BOTAS stoklari, 2020 yili sonunda sayilmis, herhangi bir fark goriilmemistir.
2019 y1l sonu itibartyla dort biiyiikler tarafindan -yani “4 biiylik denetim kurumu” diye gegen kurumlar
tarafindan- uluslararasi standartlarda denetlenmeye baslanan BOTAS 1n denet¢i kurumu, 31/12/2019
sayim tarihi itibariyla heniiz belli degildi. Stoklarin miktarsal farki, agilistaki sarttan kaynaklanmaktadir.
Buna ek olarak, uluslararas1 gaz alim anlagmalar1 gizlilik sebebiyle denetcilerle paylasiimamaktadir.

Dolayisiyla, maliyet kalemi i¢in denetim goriisii bu yiizden olusturulamamastir.

Yine “BOTAS’in 2 milyar 450 milyon TL tutarindaki uzun vadeli alacaklarindaki gizliligin
sebebi nedir?” diye bir soru vardi. Ayn1 sekilde, BOTAS in uluslararasi satiglarindan dogan alacagina
iliskin denetgi tarafindan gonderilen mutabakata pandemi siirecindeki kisitli denetim siiresinde yanit
almamamigtir. Uluslararasi gaz anlagmalarinin gizliligi gerekgesiyle miisteri bilgileri denetgiyle
paylasilamadigindan alternatif olarak da test edilememistir.

“CAYKUR’la ilgili, satislarla ilgili diizeltme yapilmamas: sebebiyle bir bilgi beklenmekte.”
diye raporda bir bulgu vardi. Yine, CAYKUR ’un satislarina istinaden aslinda bir bulgu yok burada.
2020 yilinda grup denetcisinin degismesinden kaynakl: olarak, bir 6nceki denetim ¢alismalar1 gézden
gecirilmis ve yeterli kanit olmadigina kanaat getirilmistir. Bu nedenle, ag1ilis stoku ve maliyet hesaplar1
sartlanmistir. 2021°de bu sarth goriis artik olmayacaktir. “CAYKUR’un 3,458 milyar TL’lik stok
miktarina ulagilamadi, 3,325 milyar TL’lik satis rakaminit dograyacak kanita ulagilamamistir.” diye
bulgu var malumunuz. Yine, bu 3,3 milyar satis tutar1 degil, 2020 yili sonu itibariyla stok miktaridir.
Stok saymmi yapilmis, farka rastlanmamistir. CAYKUR un denetimi, 2020 yili itibariyla, yine “dort
biiyiikler” diye tabir edilen uluslararasi denetim firmalarindan birine yaptirilmistir. Yeni atanan denetci,
denetim prosediirii geregi bir dnceki yilin denetimini gergeklestiren sirketin dosyalarini incelemektedir.
Bu inceleme sirasinda 2019 denetgisinin dokiimantasyonu yetersiz bulunmus; konu, raporun goriisiine

tagimustir. Dolayisiyla, 2021 yili sonu itibariyla da bu konu kapanmis olacaktir.
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PTT’yle ilgili 7’nci maddede “hasilat tutarlarinin ticari alacak ve borglar ile yeterli denetim kanitt

UpTes

elde edilemedigi” bulgusu var. Orada “Bilgi isteniyor.” bulgusu vardi malumunuz. PTT bilgi sistemleri
denetimi desteklemedigi i¢in ticari alacak ve borg hesaplari sistem lizerinden denetlenemeyip mutabakat
yoluna gidilmistir. Kisilere mutabakat géndermek miimkiin olmadigindan ve kurumlara génderilen

mutabakatlardan da diizenli doniis alinamadigindan denetim goriisli olusturulamamastir.

Yine, Turkcell’in sartli goriisiiyle ilgili bulguylailgili de agiklamamiz: Turkeell, satin alma bedelinin
dagitilmasina iliskin ¢alismanin tamamlanmasi i¢in TFRS 3 standardinin serefiye hesaplanmasinda bir
yillik istisnast bulunmaktadir. Caligma raporlama tarihi itibariyla sonuglanmadigindan, standardin izin
verdigi olciide ilk y1l provizyonel olarak ilerlenmek durumunda kalinmustir. 2021°de de yine bu goriis
artik sartli olmayacak; bu bulguya gore hareket edilecektir, bu rapora gore hareket edecektir.

Halkbank fran ambargosu konusu... Konu zaten raporda biitiin seffafligiyla agiklanmistir. Dava
tutar1 ve kazanma olasiligindaki belirsizlikten otiirii konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmamas;
seffaflik ilkesi geregi, Halkbank raporlarinda da Tiirkiye Varlik Fonu konsolide raporunda da bu
hususun belirtilmesi gerekmistir. Halkbankta yine TFRS’ye aykir1 raporlamayla ilgili bir goriis vardi.
Halkbank mali tablolar1 TFRS’ye uygun hazirlanmaktadir, finansal varliklarin siniflanmasinda yakin
geemiste revize bir standart olan TFRS 9’a gore farklilik gosteren bir uygulamadan siiregelmektedir.
Etkisi 6nemsiz sayilabilecek bir siniflamadir; farkliligin tutari tespit edilmis, mali tablo etkileri goriiste
agiklanmigtir.

“Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi rezervi ile TVF’nin, Tiirkiye Varlik Fonunun iligkisi nedir?”
diye bir sorusu olmustu saym vekilimizin. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi rezervi, Tirkiye
Varlik Fonu portfdyiinde yer alan Ziraat Bankas1 ve Halk Bankasindan gelmektedir. ilgili sirketler tam
konsolidasyon yontemiyle finansal tablolara dahil edilmektedir.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Biraz daha detay verebilir misiniz? Yani Ziraat, Halk ve Merkez
Bankasimin iligkisi nedir? Yani o...

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yani
Merkez Bankasiyla iliskisi mi?

BASKAN — Buyurun.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT
KAYACIK — Hemen bir ciimleyle...

Saym Vekilim, malum, bizim sizlere arz edilen konsolide mali tablolar... Konsolide mali tablolar
TVF’nin sahip oldugu bu sirketlerin tiim mali tablolarinin tek bir potada eritilmesi, akabinde aradaki
bor¢ alacaklarin elimine edilmesiyle olusuyor. Bizim portfoyde Ziraat Bankasi, Halk Bankasi,
Vakifbank gibi bulunan bankalarin bilangolar1 aslinda bizim mali tablolara yansimig durumda. Onlarin
Merkez Bankasiyla olan iliskileri, Merkez Bankasinda bulunan rezervleri, bizim konsolide mali tabloya
da yansimis oluyor.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Yani topladiklart dovizlerden hesaplari karsiliyor... Merkez
Bankasina yatiriyor; dolayisiyla, oradan doviz alacaklari var, onu mu gériiyoruz biz orada?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT
KAYACIK — Dogrudur efendim, dogrudur.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Devam edelim liitfen.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — “Yine
calisanlara saglanan fayda kisi bazinda artmisg, bunlar dogru bir agiklama midir...”
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DURMUS YILMAZ (Ankara) — Baskanim, bir sey sdyleyebilir miyim?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMIi AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT —
Buyurun efendim.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Simdi, sokaktaki vatandasg bu inceligi bilmez. Yani bu
raporlarinizda hem sizin itibariniz hem bankalarin itibar1 hem Merkez Bankasinin itibari agisindan
bunu agiklayici yaparsaniz, insanlar tereddiide, siipheye, dedikoduya vesaireye itibar etmez.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT —
Anladim.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Bunu bdyle yaparsaniz iyi olur.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT -
Tamam efendim.

Tesekkiir ederiz geri doniisliniiz i¢in Saym Vekilim.

“Caliganlara saglanan fayda kisi bazinda artmistir. Bunlar dogru mu agiklanmistir?” diye bir
sorusu olmustu sayin vekilimizin. Konsolide de kisi say1si aslinda bizim raporumuzda, Varlik Fonunun
toplami igin degil, Yonetim AS icin kullanilan bir ifade var. Malumunuz kisi sayis1 58’den 105’e
¢ikmistir. Calisanlara saglanan faydalar 2020 yilindan bir 6nceki yila gore kisi bazinda yaklasik olarak
yiizde 6 artmistir, bunun da makul oldugu diistiniilmektedir.

Yine “Doviz kurunda yasanan olumlu gelismelerde TVF’nin katkist oldu mu?” diye bir sorunuz
vardi Saym Vekilim. Yani yabanci para bor¢larda azalma olarak katkis1 olmustur, raporlama tarihi olan
donem sonunda kurla degerlendirilecektir.

Yine “Tiirkiye Varlik Fonu, 2020 yilinda 635 milyar daha kisa vadeli borglandi. 64 milyar dolar
daha kisa vadeli borglandig1 belirtilmisti. Onun detay1 nedir?” diye bir sorunuz vardi. “Ortalama kur
diizeyinden de yaklasik 350 milyar dolar borglanma yapildigi goriiliiyor.” diye eklenmisti. Simdi, 635
milyar TL, artan kisa vadeli yiikiimliiliiklerdir. Kisa vadeli yiikiimliiliikler i¢erisinde parasal olmayan
yani ertelenmis gelir, tiirev araglar ve karsiliklar gibi kalemler bulunmaktadir.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Cok 6nemli bir sey: Bu yiikiimliilikk niye artt1? Yani bu bor¢ niye
yapild1? Hangi faaliyetler yapildi da bu borg yiikseldi?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT
KAYACIK — Saym Vekilim, bu, biraz dnce, yine, Merkez Bankasit mevduatinda oldugu gibi Ziraat
Bankasimin ya da kamu bankalarinin -bizim portfoyii agirlikli onlar olusturdugu igin- onlarin pasifinde
yer alan mevduatlar basta olmak {izere olusan yapi. Yani bu bilangolar1 biz st iiste koyuyoruz,
bizim buradaki yiikiimliilikler kisminda yer alan da bizim portfoy sirketlerinin kendi kisa vadeli
yiiktimliiliikleri.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Borglardaki bir haftalik repo iizerinden bor¢ aliyor Merkez
Bankasindan ve Merkez Bankasina bor¢lu. Bu rakamlart m1 goriiyoruz burada?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT
KAYACIK - Bir kismi ondan kaynaklaniyor, bir kismi da diger portfoy sirketlerinin kendi
seyinden. Yani bunlarin hepsinin toplam konsolide edilmis tiim bizim portféyde yer alan 28 sirket
ile bagl ortakliklarinin mali tablosu oldugu i¢in bunun 6nemli bir kism1 mevduatta yani bankalarin

mevduatlarinda artis olup pasifieri biiyiidiigii i¢in bizim taraftaki pasiflerin de biiylimesine neden oldu.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Devam edelim liitfen.
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TURKIYE VARLIK FONU YONETIMi AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yine,
efendim, kisa vadeli ylkiimliiliikkler icerisinde yiizde 86 paya sahip finans sektorii faaliyetlerinden
borglar da 556 milyar TL artmistir.

Yine, Mahmut Bey’in, Sayin Genel Miidiir Yardimcisinin belirttigi gibi buradaki artis bankalarmn
topladig1 mevduatlardaki artistan kaynaklanmakta, bahsedildigi gibi 350 milyar dolarlik bir bor¢lanma
o anlamda yoktur. Finans sektorii borglardaki artigin yani sira finans sektorii alacaklarda da artig
bulunmaktadir. Danigmanlik hizmetleri, alinan danismanlik hizmetleriyle ilgili detay sorulmustu Sayin
Vekilimiz tarafindan, hangi danigsmanlik hizmetleri alindig1 sorulmustu. Danismanlik giderlerinin biiyiik
kismi donem i¢i Tiirkiye Varlik Fonu portfoyiine katilan sirketlerin alimna iliskin danismanliklardir.
Diinyadaki diger orneklerinde oldugu gibi sirket satin almalarinda gerek hukuki gerek yonetsel
gerekse teknik danigmanlarla ¢aligilmaktadir. TVF de benzer sekilde biiyiik kismi Turkeell satin alimi
olmak iizere uluslararasi danismanlik firmalariyla ¢aligmistir. Tiirkiye Varlik Fonu yatirimlarinin
biiyiikliigl diisiiniildiigiinde de alinan danismanlik hizmetlerine 6denen tutarlarin bu hizmetlerden hem
sirketlerin biyiikliigli hem de saglanacak maddi kazanclarla kiyaslandiginda olduke¢a kiigiik oldugu
diistiniilmektedir. Yine stiphesiz ki yatirim projelerinin sayisi arttikca da, dlgegi de biiytidiikce Tiirkiye
Varlik Fonunun danismanlik insan kaynaklar1 ve ofis giderleri de ayn1 dogrultuda artacaktir.

Yine, Turkcell’le ilgili detay olarak da zaten arzu edilirse biz o anlamda paylasma noktasinda
sayin vekillerimizle paylasabiliriz ama rakamlarin dagilimina baktigimizda 6zellikle bu seneki rakamin
onemli bir kisminin Turkcell satin alma sirasinda alinan danismanlik hizmetleri oldugunu gorebiliyoruz.

Yine, kiralamayla ilgili harcamalar ve bu binalar, kiralar, araglarin nerede, nasil kullanildigryla
ilgili bir soru vardi. Varlik Fonu yonetimindeki Varlik Fonu AS ve istirak sirketlerindeki idareci
konumundaki, idareci seviyesindeki caliganlara arag tahsisi var. Ayni zamanda, 6zellikle, bizim
petrokimya ve maden sirketlerimizin arazi ¢aligmalartyla ilgili kullanilan ¢alismalarda bazi araglar
var. Bina olarak da bazi ofislerimiz genelde zaten yine kendi portfoytimiizdeki sirketlerden kiralama
seklinde oldugu i¢in bunlar1 mali tablolarda gostermek durumunday1z fakat detaylarina genel itibariyla
yine bakildiginda zaten seffaf bir sekilde onlar1 da paylasabilecek durumdayiz. Yaptigimiz hizmetler ve
biiyiikliigiine bakildiginda da gene makul seviyelerde oldugunu diisiiniiyoruz.

“Tiirkiye Varlik Fonu Sayistay tarafindan denetlenmiyor.” diye bir soru ve aynt zamanda Sayin
Vekilim “Denetlense Varlik Fonu agisindan ne kaybolur?” gibi sormustunuz efendim. Fonun denetim
mekanizmasi malumunuz kanunla belirlenmistir, sz konusu denetim mekanizmasina...

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Bu kanun degistirilmeli, siz bunun i¢in ¢alismalisiniz.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT —
Anladim efendim.

DURMUS YILMAZ (Ankara) —Size olan giiven de artar, isinizi daha da rahatlatir, maliyetleriniz
diiser.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT —
Tamamdir Saymn Vekilim ama halihazirdaki kanunun en azindan gerekliliklerine biz harfiyen riayet
etmekteyiz. Varlik Fonuna devredilen sirketler igerisinde de sadece 2 kurum Sayistay denetimine tabi
degildir, bunlar Borsa Istanbul ve Tiirk Hava Yollaridir; Borsa Istanbul kendi kanunundan kaynakli,
Tiirk Hava Yollar1 da kamu pay1 yiizde 50°nin altinda oldugu i¢in Sayistay denetimine tabi degildir.

Yine “Borg¢lanmayla ilgili ne kadar dis kaynak temin ettik, bunun maliyeti ne oldu ve Varlik
Fonunun borglar1 hazinenin altinda mi1 goriiniiyor?” diye bir soru vardi. Tiirkiye Varlik Fonunun
uluslararasi piyasalardan tek bor¢lanma islemi malumunuz bizim sunumumuzda da bahsettigimiz 1,25
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milyar euro tutarindaki sendikasyon kredisidir, sz konusu kredi Tiirkiye Cumhuriyeti hazinesinin
garantisiyle alinmistir ve hazine garantileri altinda takip edilmektedir. Tiirkiye Varlik Fonunun son
kredi notu nedir...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — 2021°de aldiniz, 2020’yi yazmissiniz. 2021°de aldiginiz not var
mi1?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Bizim
“BB — ...

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT
KAYACIK - Tabii tabii aynen o. Giincellendi.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Tabii
tabii. Biz onu giincelledik ve muhafaza ettik diye belirtmistim, belki onu tam bir ifade etmemisizdir
efendim.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Burada 2020 notu...

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT
KAYACIK — Orada 2021°den de bahsetmistik. 2021’in ii¢iincii ¢eyreginde tekrar...

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMi AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Belki
s0zIlii gegmis olabiliriz efendim. Yani yeniden belirtmek gerekirse uluslararast kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings Tirkiye Varlik Fonunun kredi notunu “BB”, goriiniimiinii negatif olarak
belirlemistir, s6z konusu not Tiirkiye’nin iilke kredi notuyla aynidir.

Yine, kanunla tanimlanan istisnalardan bahsedilmisti. Malumunuz, uzun bir agiklama, size, arzu
ederseniz, yine zaman almamast agisindan bunu, yazili agiklamamizi da verebiliriz. “Varlik Fonu yine
hazinedeki birlik prensibi bozularak...” zatialinizin elestirileri olmustu. “Tiirk ekonomisine katkisi ne
olmustur?” diye bahsedilmisti. Aslinda, sunumumuzda kismen yer vermeye calistik ama biz 6zellikle
Varlik Fonu gibi bir yap1 olmadan, miimkiin olmas1 zor gériinen ve gergekten o anlamda deger yaratma
ve pozitif rol oynama anlaminda 6zellikle Turkcell’deki sorunun ¢oziilmesi noktasinda, yine Istanbul
Finans Merkezindeki sorunun ¢6ziilmesi noktasinda ki Sayin Vekilim mesela sizlerin belirttigi dzellikle
yesil sertifikanin alinmasi, buna bir gayrimenkul projesi gibi degil de finansal finans merkezi, finansal
yatirimet gibi bakilmasi gibi vizyonun olusturulmasi noktasinda ciddi Varlik Fonu ve Varlik Fonu
Yonetimi anlayigiin katkist oldugunu disiiniiyoruz.

Maden ve petrokimyadaki proje gelistirmeleri yine sifirdan gegtiler ve bu konuda stratejik bir
aklin ortaya konmasi Tiirkiye’nin hangi projelere yatirim yapabilecegiyle ilgili gerekli bilgi, belgenin
devletin elinde olugmasi, yine oradaki arazilerin detayli bir sekilde incelenmesi noktasinda bir katkimiz
oldu. Tiirkiye Sigorta 6rneginde yine kamu bankalart altinda daha kiigiik 6lgekteki sigorta sirketlerini
birlestirerek, bir deger yaratarak biiyiik bir sigorta sirketin olusturulmasi bu anlamda karlilik ve pazar
pay1 anlaminda bir yere gelmesi noktasinda biiyiik bir pay1 oldugunu diisliniiyoruz.

Yine, diger dahil oldugumuz konularda Varlik Fonunun devletin bir yatirim kolu olarak hareket
edip fark yarattigini diisiiniiyoruz ama bu elestirileri de dikkate alarak oniimiizdeki...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ne yatirim yaptiniz ben bilmiyorum. Ne yatirim yapmay1
planliyorsunuz?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT —
Oniimiizdeki donem yatirimlarimiz, hilihazirdaki devam ettigimiz yatirimlari tamamlamak, éncelikle
de Istanbul Finans Merkezi gibi fakat onun diginda da yeni almaya basladigimiz, diin bahsettigimiz,
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mesela yonetim kurulumuzdan 250 milyon dolarlik bir teknoloji fonunun kurulmasiyla ilgili onayimizi
aldik. Ozellikle, sizin de bahsettiginiz katma degerli yeni ekonominin 6nde gelen alanlarinda iilkemizdeki
ozellikle ekosistemdeki de boslugu dolduracak sekilde yatirimlar yapmay1 amagliyoruz. Tabii, bunun
tamamlanmasiyla ilgili regiilatif siire¢ler bitmedigi i¢in heniiz daha sunumumuza koymadik ama bunlar
gibi planlarimiz var ama dedigim gibi bu seneki sunumumuzda bunlari, dzellikle gergeklestirdigimiz ve
halihazirdaki faaliyetlerimizi koymay1 uygun bulduk, seneye sizlerin de geri doniislerine uygun sekilde
sunumumuzda bunlara da daha faydali sekilde yer vermeyi diisiiniiyoruz.

“Tiirkiye Varlik Fonu alt sirketi kuramaz.” elestirisi olmustu sanirim Sayin Biilent Kusoglu’nun.
Kanunda “Sirket ve sirket tarafindan kurulacak diger sirketler.” diye yazmaktadir agik¢a. Higbir kanun
ve diizenlemede “Tiirkiye Varlik Fonu sirket kuramaz.” diye bir hiikiim bulunmamaktadir. Aksine, 6zel
hukuk kurallarina tabidir ve “Bir AS baska bir AS kurabilir.” diye bir hiikkiim vardir. Yine, “Finansal
tablolarimiz, raporlarin yaymlanmasi lazim.” diye vekilimizin bir goriisii vardi. Finansal tablolarimiz
web sitesinde yayinlanmaktadir, finansal raporun yaymlanmasiyla ilgili de ¢aligmalarimiz devam
etmektedir. Yine, ilave olarak Tiirkiye Varlik Fonunun 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarma ait faaliyet
raporlar1 da internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Varlik Fonunun alt sirketlerinin zarar etmesiyle ilgili 6zellikle maden ve enerji sirketleri, bunlar
kurulum asamasindaki sirketler, sadece organizasyonel giderleri ve danigsmanlik giderleri yansidig1 icin
heniiz daha zarar géstermektedir. Operasyonlara baslamasiyla birlikte. ..

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Nerede baglayacaksiniz operasyonlara? Madencilikte mi?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT —
Madencilik lisanslarimiz var biliyorsunuz Saymn Vekilim, bunlarin da halihazirda MTA verileri var
fakat MTA verilerinin uluslararasi finansman standartlarinda yeniden ele alinmasi ve buralarda kabul
edilen standartlarda degerlemesinin yapilmasi gerekiyor. Onun i¢in halihazirdaki elimizdeki lisanslart
potansiyellerine ve siirelerine gore onceliklendirerek bunlar1 yavas yavas deger yaratmak anlaminda
ekonomimize kazandirmay1 amagliyoruz, halihazirdaki giderlerin dnemli bir kismi o tip ¢alismalardan
gelmektedir. Ingallah, onlarla ilgili standartlar ortaya ¢ikip gerekli finansman sartlari da olustugunda bu
projeleri tek tek uygulamaya baslayacagiz, onlar da Maden AS’nin ve Enerji AS’nin altindaki kurucular
olarak yavas yavas...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Kamu eliyle mi yapilacak, 6zel sektorle mi?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMIi AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - iste,
orada stratejiler, aslinda Varlik Fonunun yapisi bu ikisine de miisait yani bizim kendi kaynaklarimizla
ya da kendimiz finansman kullanarak da yapabiliriz, bunda yerli ya da yabanci potansiyel ortaklarla
da hareket edebiliriz. Dolayisiyla orada Tiirkiye’nin stratejik onceliklerine ve sirketlerin stratejik
katkilarina gore hareket edilecektir.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Halki isyan ettirmeyecek 6zellikler. Yani ekolojik duyarlilik ve
halkin yasam alanlarina saygi cercevesinde olmali.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT —
Anladim efendim. Ozellikle bu. ..

BASKAN CEVDET YILMAZ — istanbul’da bir giin ziyaret edin, paylasin fikirlerinizi ama burada
bitirelim.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMi AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yine,
zamani faydal sekilde kullanmak iizere...
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Bu altta kurulan sirketler hani... “Yeni KiT’ler mi kuruluyor?” diye soru gelmisti, bunlarin hepsi
halihazirda devam eden bir proje i¢in. Mesela, Finansal Yatirimlar, finans ve sigorta sirketlerine yatirim
icin kuruldu; TVF Enerji, enerji sektorii yatirimlart ig¢in; TVF Rafineri yine petrokimya projesi i¢in;
Maden AS -malumunuz az 6nce belirttigim- maden projeleri icin; Bilgi Teknolojileri Iletisim Hizmetleri
Sirketimiz yine Turkcell’de ve yine diger bilgi iletisim, bilgi teknolojileri yatirimlari igin kuruldu. IFM
Gayrimenkul Yénetim AS de tamamen Istanbul Finans Merkezi i¢in kurulmus bir yatirim. Malumunuz,
proje basladiktan sonra oranin yonetimi de bu sirket {izerinden yapilacagi i¢in o sirketi yapilandirmak
durumunda kaldik.

Yine, BOTAS’1n gaz alimlarmin siibvanse edilmesiyle ilgili Hazine ve Maliye Bakanligiyla
calismalar devam ediyor fakat -bir soru gelmisti BOTASla ilgili goriisiilen yabanci fonlar ya da
bununla ilgili- bizim bdyle bir planimiz ya da herhangi bir glindemimiz yok Varlik Fonu olarak.

Piyangoyla ilgili konular vardi, ona da kisaca sdyle deginmek isterim: Lisans gevresinde tiim bilet
satis gelirleri Varlik Fonu hesaplarina aktarilmakta, dzel operatdr sadece sunulan hizmet kapsaminda
bayilere 6denen paylar da dahil ylizde 9,5 payint almaktadir. Buna ek olarak yeni dénemde ikramiye
orani ylizde 45°ten yiizde 59’a ¢ikmistir. Bu agidan kamuoyunda 6zellikle olugan alginin aksine sans
oyunlart katilimcilarinin getirileri artmuis, artan islem hacminde kamu faydasi artirtlmistir. Cikmayan
biletler daha dnce de oldugu gibi oyunun kurallari ¢cer¢evesinde kamuya aktarilmaktadir. Bu konuda da
0zel operatdriin veya herhangi operatoriin ya da herhangi baska bir ti¢iincii sahsin...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ikramiyenin dortte 3’ii size ¢ikt1 yani.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT —
Yani efendim, aslinda tam da ilgili kanun diizenlemesi yapilmadig1 igin biz aynen Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderiyoruz bu arada su an.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Tamam, size ¢tkmis iste ikramiye.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Milli
Piyango...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Cok sanslisiniz.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMi AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yine,
sizlerin elestirileri dogrultusunda, bu, kumarin tesvik edilmesi ve benzer konularla ilgili de biz Varlik
Fonu Yonetim Kurulunda 6zellikle ilgili denetim stireclerinin devletin ilgili kurumlariyla olusturulmast
noktasinda goriislerimizi verdik, bir rapor calismast da yapiyoruz efendim. insallah o da somut olarak
ciktiginda. .. Inanin, ayn1 endiseleri biz de hissediyoruz yani bir yandan basiretli tiiccar olarak kurumun
gelirlerini artirma hedefimiz mutlaka var ama ayni zamanda bu konularla ilgili hassasiyetlerin de
farkindayiz. Ayni sekilde kendi ¢ocuklarimizin gelecegi i¢in de bunun 6nemli bir nokta oldugunu
diisiiniiyoruz. Bu konuda daha saglikli bir yapimin olusmasi noktasinda da goriislerimizi biz Fon
tarafinda, profesyonel yonetim olarak olusturduk. O konuda da gerekirse bir regiilatif diizenlemeyle
ilgili de 6nerimizi hem yonetim kurulumuza hem ilgili kurumlara yapiyor olacagiz.

Bir de TURK TELEKOM konusu ¢ok konusuldu.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Alacak misiniz?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Biz
diinkii yani kisa goriismede biraz aktarmaya calistik ama oradaki bakis agimizi en azindan su sekilde
aciklayabiliriz ki KAP’a yapilan bildirim sayesinde de en azindan bu detaylar1 su anda konugabilecek
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duruma geldik. Yoksa kamuya acik bir sirket oldugu i¢in spekiilatif bir miidahalede bulunmamak adina
¢ok fazla bundan bahsedemiyorduk. Hani bu firsati aslinda verdiginiz i¢in o anlamda da tesekkiir
ederim.

TURK TELEKOM’da bizim aslinda su anda Varlik Fonu olarak katki yapmak istedigimiz ilk nokta
malumunuz TURK TELEKOM’un &zellikle fiber altyapidaki dominant pozisyonu nedeniyle orada
hakim bir durum var ve bankalar -sizin de belirttiginiz gibi- 2026’da imtiyazin bir kismui, faaliyetlerin
onemli bir kismini igeren bu imtiyaz bitecegi i¢in de kendi bakis agilari agisindan bu yatirimi yapmay1
mantikli bulmadiklari icin devamli TURK TELEKOM sektériinde ashinda o hepimizin elestiri ya da
sikayet etmek durumunda kaldigi -internet yavasligi olsun, diger konular olsun- durum ortaya ¢ikiyor.
Bu, ayn1 zamanda diger dnemli operatorlerin rekabetgiligi anlaminda da bir problem yaratmaktaydi,
-bir taraftan yatirimcidan bu yatirnmlart yapmasmi ya da- onun diginda olusabilecek 6nlemler
¢alisilmaktaydi. Bunlardan, akla gelen 6nlemlerden bir tanesi de altyapi tarafinin ayrilip bir altyapt AS
gibi ya Varlik Fonunun altinda ya da herhangi bir sekilde bir kamu kurumu olarak olusturulup tarafsiz
bir sekilde onun biitiin hizmet saglayicilara altyapi hizmetini vermesi, boylece israfin engellenmesi;
¢linkii her hizmet saglayici kendi altyap1 yatirimii yaparsa bu sefer, takdir edersiniz, her sirketin
ayr1 kablo doseyip bu yatirimi yaptig1 bir durum olusuyor ki bu da hem iilkemizin degerli, sinirl
kaynaklarmm israfi hem de verimsizlik anlaminda ciddi bir problemdi. TURK TELEKOM un da bunu
yapmastyla ilgili bir adim atilamayinca -dedigim gibi- ayrilip bir altyapi sirketinin olusturulmasi
senaryosu da bu sefer, bankalara ve halihazirdaki ortaklara ragmen, TURK TELEKOM un bu kadar
onemli bir degerinin ayrilip yapilmasi, tabii, tabiri caizse “Kimin malmi alip kime veriyorsunuz?”
gibi bir durum ortaya ¢ikiyor. Dolayisiyla, orada da dikkatli davranilmasi ve TURK TELEKOM gibi
onemli bir degerin de degerinin korunmast kritikti takdir edersiniz. Dolayisiyla, biitiin bu senaryolar
arasinda gerekirse, bankalardan bu payin alinip, daha sonra sirketin dniindeki bu engellerin kaldirilip
hem altyap tarafi béliiniip bir tarafsiz yapi olusturulacaksa, dyle ya da TURK TELEKOM un yapmasi
gereken yatirimlart yapmasi noktasindaki engellerin kaldirilmasi gibi bir ¢dziim olabilecegi diisiiniildii.
Orada, tabii, bankalarin m1 zarar1 karsilanacak, bunun satin alma fiyati nasil olacak? Tabii, fiyatla
ilgili bir spekiilatif yorum yapmam uygun degil ama en azindan sunu sdyleyebiliriz: Temel belirleyici
elbette ki piyasa fiyati olacak yani bankalarin oradaki olusmus zarari, takdir edersiniz, Varlik Fonuyla
ilgili dogrudan bir karar degil, orada yaklasik 32 banka var, 3 biiyiik 6zel banka ana hissedar olmakla
birlikte, onlarin temsil ettigi yaklasik 32 bankanin verdigi bir krediden bahsediyoruz. Biz, miimkiin
oldugu kadar bankacilik sisteminin de hem bu durumdan yavas yavas ¢ikmasi hem de bizim de artik
TURK TELEKOM un éniinde engellerin kalkip gercek potansiyeline ulasmasiyla ilgili ok énemli bir
firsat oldugunu, tilkemiz i¢in biiyilik bir sorumluluk tasidigimizi diisiiniiyoruz. Orada, bizim 6zellikle
bu 2026’da bitecek olan imtiyazla ilgili de ¢ok karmasik bir durum var aslinda. Piyasada bazen -saym
vekilimiz de belirtti- “Zaten devlete gegecek, neden boyle bir adim atiliyor?” gibi bir algi da var fakat
biz hukuki durumuna baktigimizda, maalesef, aslinda durumun bu kadar basit olmadigini goriiyoruz.
Ciinkii daha once, diin de size, saymn vekillerimize, Grup Baskanimiza aktarmaya galistim. S6zlesme
yapildig1 ve ihalenin yapildigi zamandaki hem teknolojik sartlar hem de hukuki sartlar ile su andakiler
tabii ayn1 degil. Mesela, atiyorum, bir anten ya da vericiyle ilgili bir tanimlama yapilmis, o zaman o
verici tamamen bir binay1 ve seyi de igeriyormus, simdi kiigiik bir kutuya donligmiis. Bunun altindaki
gayrimenkul ve o verici, bunlarin degerlemesi, bunlarn hepsi ayr1 bir duruma doéniismiis. Yarn,
dolayisiyla bir “divorce” yani tabiri caizse bir ayrim olmasi1 gerektiginde kimde neyin kalacagi ve
taraflarin bununla ilgili ciddi bir hukuki savas vermek durumunda kalacagi bir durumun ortaya ¢ikma
riski vardi. Dolayisiyla, sirketin de bundan dogan -takdir edersiniz- ¢ok kotii etkilenme ihtimali var
2026 geldigi zaman. En azindan biz kamu adina kamunun yatirim kodu olarak bu durumu...
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(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

BASKAN CEVDET YILMAZ - Saym Genel Midiirim, ¢ok onemli gordiigiiniiz hususlari
sOyleyip sonra gerisini yazili verirseniz memnun olurum.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT —
Tamam efendim.

Eger bu konuda en azindan bir adim atilip bu karmasik durum da giderilirse hem bu konsey sununla
ilgili, imtiyazla ilgili karmasik durumu da...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Kaynak var mi? Para var m1 yani?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Séyle

efendim; yani Varlik Fonumuzun bu nemli proje ve getirisi de ¢cok net bir sekilde ortada oldugu i¢in
finansman noktasinda biz sikinti ¢ekecegimizi diislinmiiyoruz.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Bor¢lanarak yani...

BASKAN CEVDET YILMAZ - Detaylara bence burada fazla girmeyelim. ikili diyalog usuliimiiz
yok. Onu daha sonra oturup konusabilirsiniz.

Buyurun, tamamlayin siz.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Not
aldigimiz kadariyla bunlardi efendim oncelikli. Digerlerine, yine eksik kalan konulara biz yazili olarak
cevap vermek isteriz.

BASKAN CEVDET YILMAZ - Cok tesekkiir ediyorum.

CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — Varlik Fonunun Abu Dabi Kalkinma Holdingle yaptig1 bir
sozlesme var. Onunla ilgili en ufak bir bilgiye sahip degiliz.

BASKAN CEVDET YILMAZ - Geriye kalani yazili cevap verecek diye soyledik. Yani, burada
belki yeterli bilgi olmayabilir, saglikl: bir...

CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — Cok kisa belki bir...
BASKAN CEVDET YILMAZ - Varsa hazir bir cevabiniz buyurun, yoksa yazili cevap verin liitfen.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT —
Yani simdi anlayis muhtirasi seviyesinde. Bizim de hani bir yanlis anlasilma var; Tiirkiye Denizcilik
Isletmelerindeki limanlar, bizim oradaki hissemiz yiizde 49 -Varlik Fonunun- yiizde 51 Ozellestirme
Idaresinde. Dolayisiyla onlar bizim uhdemizde degiller, bizde sadece Varlik Fonu uhdesinde
sayabilecegimiz Alsancak Limani var. Dolayisiyla, ilgili...

CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — 8 tane var.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Yok,
digerleri Denizcilik Isletmeleri uhdesinde efendim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Yani daha sonra...

CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — Varlik Fonunun icinde.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Degerli arkadaslar, geriye kalan kisimlari yazili artik isteyelim.
CETIN OSMAN BUDAK (Antalya) — Eger buna detayl yazil cevap verebilirseniz sevinirim.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT —
Tamam efendim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum.
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ABDULLATIF SENER (Konya) — Oger’in borcu ne kadar?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMIi AS GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - O
zaten kamuoyunda olan...

BASKAN CEVDET YILMAZ — Arkadaslar, burada tereddiitlii seyler ifade etmeyelim. Tereddiit
ettigimiz seyleri yazili cevap verelim, saglam bilgi olsun.

Tesekkiir ediyorum.
Degerli liyeler, boylece tezker e lizerindeki goriismeler tamamlanmastir.

6741 sayili Tirkiye Varlik Fonu Yo6netimi Anonim Sirketinin Kurulmasi ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un “Denetim” baslikli 6’nc1 maddesi kapsaminda Komisyonumuzda
Tiirkiye Varlik Fonunun denetim raporlarina iliskin goriismeler tamamlanmistir.

Serhler i¢in 17 Ocak 2022 saat 17.00’ye kadar siire veriyorum.
Tesekkiir ediyorum.
Birlesimi kapatiyorum.

Kapanma Saati: 18.11
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