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(Kadin CEOQ’lar, Ust Diizey Kadin Yéneticiler ve Kadin Girisimcilerle Toplant: - istanbul)

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK —Komisyonumuzun degerli
tyeleri, kiymetli milletvekillerimiz, Dariilacezenin Degerli Baskan1 Hamza Bagkanimiz, Tiirkiye’nin
katma degeri yliksek sirketlerinin basindaki kadin CEO’larimiz, kadmn dostu sirketlerin iist diizey
yoneticileri, sayin basin mensuplari; hepiniz hos geldiniz. Hepinizi saygi, sevgi, hiirmet, muhabbetle
selamliyorum. ()

Programin bize bakan tarafina birazdan gegecegiz ama tabii icinde bulundugumuz mekan ¢ok 6zel,
¢ok onemli anlara tarihte sahitlik etmis ¢ok 6zel bir yap1. Bu kiymetli mekanda ben daha evvel Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanliginda Bakan Yardimcilig1 yaparken defaatle ziyaret ettim ve her defasinda
da cok farkli duygular yasadigim bir tarih hatirast benim i¢in Dariilaceze. Sizlerle de bu mekanin hem
biraz tarihini hem biraz da su anki igerigini paylasmak istiyoruz programimiza gegmeden 6nce, bu
birlikteligimizin bir sosyal sorumluluk tarafi da olsun diye. Bu sebeple ben sozii Dariilaceze Halkla
Iliskiler Miidiiriimiiz Selda Hanim’a birakiyorum.

DARULACEZE BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER SUBE MUDURU SELDA ARSLAN
— Saygideger misafirler, degerli konuklarimiz; asirlik sefkat yuvasi Dariilacezemize hos geldiniz,
serefler verdiniz.

Afiyet olsun diyorum. Kahvaltimiz kurumumuzun biit¢esinden karsilanmadi, ikram sahibimiz var.
Kendilerine de tesekkiir ediyoruz.

Dariilaceze din, dil, irk, smnif, cinsiyet ayrimi gdzetmeksizin yasli, engelli ve kimsesiz ¢ocuklara
higbir iicret talep etmeden goniilden verenlerin destegiyle tam yiiz yirmi yedi yildir hizmet etmekte
ve etmeye de devam edecek. Baskanimizin deyimiyle “Goniil ister ki bu tiir kurumlara hi¢ ihtiyag
olmasin ama olunca da en giizeli olsun.” Bizim kurumumuzda anne baba olup burada kalmak zorunda
olan sakinlerimiz de var ama tabii ki ¢ogunlugu cocugu olmayan sakinlerden olusuyor. Biz, tim
programlarimizda oldugu gibi, bugiin de hem kendimize sik sik hatirlattigimiz hem de misafirlerimize
hatirlatmak istedigimiz anne baba hakkiyla ilgili Kur’an-1 Kerim ayetleriyle hazirladigimiz videomuzla
basliyoruz.

(Video gosterimi yapildi.)

DARULACEZE BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER SUBE MUDURU SELDA ARSLAN
— Simdi, tanitim filmimize ge¢mek istiyorum. Izleyeceginiz videolarimiz Dariilaceze Basin Yayin Ofisi
tarafindan yapilmakta ve yine biitgemizden hi¢ para harcanmamakta. Aslinda, 300’e yakin videomuz
var ama her toplantida farkli videolarimiz: sizinle paylasiyoruz. Sosyal medya hesaplarimizdan da
Dartiilaceze Baskanlig1 olarak bizi takip ederseniz timiinii gérme sansiniz olur.

Simdi, sakinlerimizin ve ziyaret¢ilerimizin géziinden Dariilaceze.

(Video gosterimi yapildi.)

(Alkislar)

* Coronaviris salgini sebebiyle toplant1 salonundaki Bagkanlik Divani tiyeleri, milletvekilleri, katilimcilar

ve gorevli personel maske takarak ¢aligmalara katilmaktadr.




DARULACEZE BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER SUBE MUDURU SELDA ARSLAN
— Tesekkiir ediyoruz.

Sakinlerimiz kendilerini giivende hissediyor, ziyaretcilerimiz de buradan giderken burada ne kadar
yasanilasi bir hayat oldugunu séyliiyor. Hatta Hiilya Avsar diyor ya, iste, ziyaretlere gelince “Sakinleri
sikistirdik, sorduk ‘Memnun musunuz?’ diye.” Ciinkii biz de suna inantyoruz: En biiyiik denetim,
halkin denetimidir. Tabii ki burada ¢ok biiyiik bir emek var, ¢ok biiyiik bir ekip galismasi var. Iyi bir
ekip ve iyi bir lider yonetici birbirini tamamladig1 zaman giizel isler ¢ikiyor. Bizler, pandemi dncesinde
kurumumuzda ayda 10 bine yakin ziyaret¢i agirladik; misafir, goniilli ve bagis¢ilarimizi agirliyorduk.

Simdi, ingallah, yavas yavas tekrar donecegiz.

Pandemiyi de ¢ok saglikli bir sekilde gegirdik, tiim sakinlerimiz 4 agisin1 oldu, kaybimiz olmadan
atlattik. Ciinkii Avrupa’da vicdanimizi sizlatan goriintiiler oldu, bizler de burada ¢alisan insanlar olarak
¢ok iiziildiik. Ama ¢ok siikiir, hem personelimiz yatili kalarak hem yoneticimiz 7/24 burada olarak ¢ok
giizel bir sekilde atlattik.

Tabii ki bize her ziyaretgimiz bir 6n yargiyla geliyor, belki bu 6n yargilarinda da ¢ok haklilar. Ama
¢ikarken de 6n yargilarindan kurtulmus bir sekilde tesekkiir ederek ¢iktiklar1 zaman bizim de isimize
tekrardan ve tekrardan dort elle sarilmamizi sagliyor.

Simdi, sirada bizim “eski yeni video” diye adlandirdigimiz bir VTR ’miz yer alacak. Bu videomuzda
sOyle 6nemli bir sey var, sag alt kisminda kimlerin sponsor oldugunu ve hangi bagislarla yapildigini
goreceksiniz. Buradaki tadilat ve yeniliklerin yiizde 80’i sponsorlukla gerceklesiyor, biitgeden para
harcanmiyor. Ben de otuz iki yildir bu kurumda ¢alisan bir personel olarak, hizmet etmeye ¢alisan bir
personel olarak son geldigimiz noktadan ¢ok memnuniyet ve mutluluk duyuyorum. Simdi, sizinle onu
paylasiyoruz.

(Video gosterimi yapildi.)

(Alksslar)

DARULACEZE BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER SUBE MUDURU SELDA ARSLAN
— Cok tesekkiir ediyoruz. Ayrica enerjiniz de ¢ok giizel, o agidan da tesekkiir ediyorum.

Iginde olmaktan mutluluk ve gurur duydugum bu huzurlu yuvada hep hayal ettigimiz ama artik
hayallerimizi gergeklestirdigimiz 2 projemizle programimiza son verecegiz. Bir tanesi Sign of the
City’de 6diil alan, bu camdan baktiginizda gordiigliniiz, insallah Okmeydani’na da ¢ok biiyiik bir deger
katacak Yurt ve Kiiltiirel Tesis projemiz, bir digeri de biitiin diinyaya 6rnek olacak, insallah Avrupa’nin
en biiytigii olacak bir Sosyal Hizmet Sehri projemiz var. Simdi, onlar1 izleyecegiz.

(Video gosterimi yapild1.)

(Alkislar)

DARULACEZE BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER SUBE MUDURU SELDA ARSLAN
— Ilginiz ve sabriniz i¢in tesekkiir ediyorum.

Konugmalarini yapmak iizere mikrofonu Cumhurbagkani Danismani, Kurum Baskanimiz Sayin

Hamza Cebeci’ye arz ediyorum.
DARULACEZE BASKANI HAMZA CEBECI — Afiyet olsun.

Hepiniz hos geldiniz, seref verdiniz Kurumumuza.




Ben, tabii, Sayin Vekilimiz Cigdem Hanim, Dariilaceze’de bdyle bir toplanti yapacaklarini ifade
ettikten sonra, belli bir say1, belli bir rakam da vermisti ama genelde bu tip toplantilarda misal “100
kisi gelecek.” denir, 50 kisi olur ama burada goriiyorum ki verilen say1 harfiyen burada. [s insanlar1 bir
farkli oluyor, daha ciddi oluyor. Zaten basarinin olmazsa olmaz1 disiplin, diiriistliik ve ¢aliskanlik; 6yle
olmasa basarili olunmaz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Baskanim, is kadinlar1 bir baska
oluyor.

DARULACEZE BASKANI HAMZA CEBECI — Efendim, niye “is insam” dedim? Bilerek
sOyledim. Simdi “is kadmlar1” deyince cinsiyet ayrimi oluyor diye bize baski oluyor da onun igin “ig
insanlar1” dedim.

Efendim, bana ii¢ dakika bir siire tanind1. Ug dakikay1 gegmeyecegim insallah.

Dariilaceze’ye ilk gelen ziyaret¢i oluyor, ikinci gelen goniilli oluyor. Ben, bugiin hakkimi
kullanmayacagim. Sizleri bir bagka zaman, yine bdyle bir sabah kahvaltisina davet edecegiz Dartilaceze
olarak. Size ariz ve amik olarak, eskilerin ifadesiyle mufassal bir sekilde Dariilaceze’yi anlatmak
isterim.

Ben serbest piyasadan gelen biriyim, mithendis kdkenliyim, bu biirokrasiyi de ¢ok bilmem ama
burada dyle seylerle karsilastim, 6yle tecriibeler edindim ki hani bu 657 denilen Kanun var ya, ona
ben “Katolik nikahi gibi” diyorum. Yani ¢alismayana da bir sey diyemiyorsunuz ama buna ragmen
insanimiza eger iyi yaklasirsak... Bu milletin mayasi saglam, kokii saglam, temeli saglam ve orfi
saglam; hangi mezhepten, hangi inangtan, hangi ideolojiden olursa olsun vakif malina el uzatmamayi,
magdura, mazluma hizmet etmeyi, bunun ayr1 bir degeri oldugunu bilen bir yapimiz var.

Ben buranin 47°nci Bagkantyim ama 47 Baskan igerisinde en uzun baskanlik yapan da 4’lincii
Bagkantyim. Bir dostumuz burada yirmi dort yil baskanlik yapmis, Allah rahmet eylesin, onu egale
etme sansimiz yok ama diger 2’siyle hala belli degil. idare Meclisi iiyeligiyle birlikte -buranin idare
meclisi var- dokuz kiisur senedir buradayim, alt1 buguk sene de Baskanlik yaptim. Yani eger mevzuata
cok takilirsak “Soyle yaparsak soyle olur.” endisesini tasirsak bir sey yapmak miimkiin degil. Oyle isler
var ki...

Su yanda animasyonla gosterilen yurt projemizi -ki bine yakin kiz 6grencinin kalacagi- KYK’ye
verdik, insallah giizel bir hizmet verir; Tiirkiye’deki 1 numarali bir yurdumuz, vaktiniz olsa da gezseniz,
5 yildizli. Ben 1968 yilinda Bilecik Ertugrul Gazi Lisesine yatili olarak gittigimde 120 kisilik kogusta
kaliyordum. Seckin bir liseydi, bakiyorum, Sabri Ulker falan bile orada okumus. 600 kisiden 3 kisi
devlet parasiz yatilry1 kazanmistik, dyle de dnemliydi ama hademe eger sobay1 -120 kisilik kogusta 1
soba vardi- yakarsa yanacak, degilse nefeslerinizle 1sinacaksiniz. Simdi burada 4 kisilik odalara “Aa,4
kisi bir arada m1 kalacak?” diyorlar 5 yildizli olmasina ragmen ki para da vermeyecek, onu da devlet
verecek, bursunu, her seyini verecek. Bazen diyorlar ki: “Efendim yani kalite, {iniversite...” diyorum
ki: Burada 400’e yakin da stajyerimiz var, kaliteyi biz yiikseltecegiz, kaliteyi talebe yiikseltecek, kendi
alaninda diinyada 1 numara olmay1 hedefleyecek. Burasi da bugiin boyle.

Gegmisi itham etmek istemem ama 90’11 yillarda “Dariilacezede Vahset” diye Ugur Diindar haber
yapmisti Nokta dergisinde. Birisi evde yaslisina kizdig1 zaman “Seni Dariilacezeye yatiririm ha!” derdi
sanki Dariilaceze hapishane, eziyet yeri. Oyle insanlarla karsilastim ki -yerli-yabanci- diinyanin hangi
iilkesinden gelirse gelsin, gelen insanlar buraya gipta ediyor, 6zeniyor. Buradaki bu havayi, bu atmosferi
nasil meydana getirdigimizi, nasil geldigini merak ediyor. Ben de diyorum ki: Hal ehli olacaksiniz.
Tasavvufta bir ifade var. Simdi, sigara icenler alinmasin ama sigaranin kotii ve zararli oldugunu
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sOyleyeceksiniz, sonra cocugunuzun karsisina gecip sigaray1 icerseniz soziin bir anlami kalmaz. Burada
calisan arkadaslarimiz, o pandemi déneminde burayi terk etmedi; doktorlar, hasta bakicilar, hizmet
edenler, hepsi boyle bir atmosfer icerisinde. Batili diyor ki: “Keske su ruhu biz de yakalayabilsek.”

Konusmayacagim dedim Saym Vekilim ama biraz uzattik. Dedigim gibi, bunu saymiyoruz.
Insallah sizlerle bir baska zaman -Saym Vekilim telefonlari, adresleri bize birakir- hep beraber...
Orada, o ziyaretgilerimizin 200’iin {izerinde bir dakikalik Instagram videolar1 var; sanatgisi, sporcusu,
is diinyasindan vesaire. Biz, Deniz Ulke Aribogan’a su kadar bedel versek o sozleri sdyletemeyiz,
Hiilyan Hamm’a da sdyletemeyiz. Icinden gelmezse, inanmazsa sdylemesi miimkiin degil. Ve biz biri
geldigi zaman “Efendim, suraya gidelim, buraya gidelim.” degil “Buyurun gezin dolasmn.” diyoruz.
Eksigi goreceksiniz, beraber onu diizeltecegiz. Burast hi¢ kimsenin 6zel tasarrufunda olan bir yer
degil, burasi Tiirk milletinin de degil, biitiin insanligin ortak degeri; iste kilise, havra, camii. Yani
Balkanlarda insanlar, Miisliimanlar 6ldiriiliirken biz onlarin magdurlarina kucak agmisiz, dinlerinin
mabedini yapmisiz. Oyle bir gecmise, dyle bir maziye, dyle bir tarihe sahibiz ki basimiz dik, alnimiz
acik; basimizi 6ne egecek bir gecmise sahip degiliz millet olarak, devlet olarak.

Allah yar ve yardimcimiz olsun, ufkumuzu, bahtimizi agik etsin diyor, hepinize saygilar sunuyorum.
Tesekkiir ediyorum, sag olun, var olun. (Alkislar)

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Evet, kiymetli hanimefendiler;
yeni gelen misafirlerimize de hos geldiniz diyorum. Kahvaltiy1 bos gecirmemek adina bdyle bir sosyal
sorumluluk igerigi de olsun istedik. Umarim izledikleriniz -belki birgogunuz ilk defa izliyorsunuz-
sizlere de bir katki saglamis olmustur.

Kadm istihdammin arttirilmasi, kadin girisimciliginin, kooperatifciliginin giiclendirilmesi ve
desteklenmesi kapsaminda mevcut sorunlarin tespiti ve ¢oziim 6nerilerinin belirlenmesi amaciyla... Bu
Komisyonun adi. Olduk¢a uzun ama boyle ¢ok uzun, tartisa tartisa koydugumuz, her tiirlii bagligin da
ana baslikta olmasini istedigimiz kelimeler. O yilizden bdyle uzunca bir baslig1 var alt komisyonumuzun.

Komisyonumuzun, bugiin Istanbul programiyla siz degerli 6zel sektor temsilcileri ve kadin
CEO’larimiz1 dinlemeyi, goriis aligverisi ve istisarelerde bulunmay1 amagliyoruz. Tekrar katilimlarimniz
icin her birinize ¢ok tesekkiir ediyorum.

Toplumsal kalkinmanin temel maksadi, toplumun her bir ferdine saglikli ve miireffeh bir yasam
saglamak olup odaginda insan yer almaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmayla birlikte yoksullugun ve
esitsizligin azaltilmasi i¢in de toplumun tiim kesimlerinin tretime katilmasi ve refah artisindan
yararlanmasi elzemdir. Kadini1 kalkinmada aktif bir aktor olarak politika ve uygulamalarla destekleyen
iilkelerde sosyockonomik gelisim daha saglikli ve giiclii bir sekilde ger¢eklesirken bu perspektiften
uzaklagan filkelerde sosyoekonomik gelisim otelenmekte, kadmn-erkek esitsizligi derinlesmektedir.
Alman tedbirler ve 6zel uygulamalarla kadm-erkek firsat esitligini saglamada onemli bir sacayagi
olan kadin istihdami ve girisimciligi konusunda iilkemizde 6nemli gelismeler saglanmistir. Ozellikle
kadinlarin is giiciine katilim orani, yonetici kadin orani gibi alanlarda artislar kayda deger ve sevindirici
gelismelerdir. Giiglii kadin, gii¢lii toplum perspektifinde arzulanan hedeflere ulagilmasi ve biiylik bir
kalkinma ivmesinin yakalanmasi agisindan On Birinci Kalkinma Plani’nda kadinlara yonelik 6nemli
hedefler belirlenmistir; 2023’te kadin istihdam oraninin yiizde 39’a, is giiciine katilim oraninin yiizde
38,5’e, kendi hesabina caliganlar i¢inde kadin oraninin yiizde 20’ye, igsveren olarak calisanlar i¢inde
kadin oraninin yiizde 10’a yiikseltilmesi kadin istihdami ve girisimciligine iliskin temel hedeflerdir.

Biitiin olumlu politikalara ragmen kadimn-erkek esitliginin saglanmasi noktasinda dnemli yapisal
eksiklikler s6z konusudur. Kadinlarm istihdama, siyasete ve karar alma mekanizmalarina katilimlarin
yeterince yiiksek olmamasi bu durumun en net gostergesidir. Ulkemiz de 2023’te diinyanin en biiyiik
10 ekonomisi arasinda yer almay1 hedefleyen vizyonuyla niifusun biiyiik bir boliimiinii iiretim siirecine
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katmak durumundadir. Kadmlarin is giiciine katiliminin artmasi, ¢aligma kosullariin iyilestirilmesi,
emeginin goriiniir ve degerli kilinmasi bu ulusal hedefin gerg¢eklestirilmesinde biiyiik rol oynayacaktir.
Bu hedeflere ulasilmasinda 6zel sektor kilit bir rol oynamaktadir.

Kadin istihdaminda kooperatif¢ilik ve yine sdyledigimiz gibi istihdami basligindaki Komisyonumuz
kadinlarin istihdamdaki payini ve kadin girisimciligini genel olarak arttirmanin yani sira, fikirleri ve
vizyonlariyla ortak toplumsal aklin simgesi olan degerli kadinlarimizin {ist diizey yonetici oranlarindaki
artisint da 6nemsemektedir. Komisyon olarak iist diizey yonetici konumundaki kadinlarla giiglii bir
diyalog ve dayanigmayla hareket edecegiz. Kadinlarin sadece istihdam edilen konumda degil, kendi
islerini kurarak ya da sirketlerde yonetici olarak istthdam eden konumunda olmasinin kadin istihdam1
oniindeki engellerin daha hizli ve etkili sekilde asilmasimi saglayacagini takdir edersiniz. Kadin
isveren ya da yoneticinin kadinlarin is hayatinda karsilagtiklar1 zorluklarla miicadelede hassasiyetle
hareket ettigini, bu hassasiyetin kurumsal ve kokli firmalarda daha st diizey olduguna inantyoruz. Bu
inangla is diinyamizin degerli kadin yoneticileriyle bugiin bir aradayiz. s diinyamizin iist diizey kadin
yoneticileriyle tertiplenen toplantimizin degerli goriis ve katkilarinizla verimli ve faydali gegecegine
inanmaktay1z.

S6zii daha fazla uzatmak istemiyorum. Boyle bir girizgah yapmis olayim ve sonrasinda da tabii ki
mikrofonu size birakacagim.

Ben Cigdem Erdogan Atabek Sakarya Milletvekiliyim, AK PARTI Sakarya milletvekiliyim,
Komisyonun da Baskaniyim. Komisyon {iyelerimizle birlikte geldik. Aslinda sizleri Ankara’da,
Mecliste agirlamak isterdik fakat diisiindiik, tasindik dedik ki: Biz, bu kiymetli is insanlarini Ankara’ya,
Meclise davet edersek hepsinin programi ¢ok yogundur, gelmekte zorlanabilirler. Dolayisiyla, onlar
bizden daha kalabalik, biz de ¢ok yogunuz ama biz Istanbul’a gidelim, daha ¢ok is insaniyla, is
kadimyla bir arada olalim istedik, o yiizden aslinda bu toplantiy1 istanbul’da diizenledik. Dariilacezeyi
de se¢gmemizin sebebi buranin ¢ok &zel bir atmosferi var, bu atmosferi sizinle paylasmak istedim, o
sebeple aslinda bugiin burada toplaniyoruz.

Aranizda c¢ok yakinen tanidigim hanimefendiler var, ne kadar basarili hikayelerinin oldugunu
biliyorum. Aslinda her birinizin hikayesini ayri ayri, uzun uzun dinlemek lazim, ben bazilarinizin
hikayesini uzun uzun dinledim. Ne kadar zorluklardan gegtiginizi biliyorum ama emin olun masanin bu
tarafindaki siyaset¢i kadinlarm hikayelerinin de sizden asagi kalir bir yan1 yok. Biz de farkli alanlarda,
farkli miicadelelerle aslinda bulundugumuz pozisyonlara gelmis kadinlariz. Farkli partilerdeniz ama
hepimizin ortak bir hedefi var, kadin istihdamini ve kadin girisimciligini ¢ok dnemsiyoruz. Kadinin
ekonomik giicii arttik¢a yasadigi birgok sorunun, hem bireysel sorunun hem de toplumsal sorunun,
azalacagina inantyoruz.

Bugiin, burada, olma maksadimiz da aslinda raporlarimizi olustururken ya da belki giiniin sonunda
bir kanun ¢aligmas1 yapabiliriz, bu anlamda sizlerin bakis acisin1 6grenmek istiyoruz ve aslinda merak
ettigimiz bazi sorular var ve bu sorularin cevabinin sizde olduguna inantyoruz ya da sizlerdeki bakis
acis1 belki birbirinizden bu anlamda farklidir, bunlart duymak istiyoruz ki en iyisini ¢ikarabilelim
Komisyon raporu olarak. Komisyon raporlari, Mecliste olusacak kanunlarin alt zeminini olusturur o
yiizden ¢ok dnemli ¢alismalardir.

Biz, oncelikle Tirkiye Biiyiik Millet Meclisinde kamu kurum ve kuruluslarinin yetkililerini
dinledik. Iste, birgok Bakanlik, sivil toplum kuruluslari, biirokrasiden ¢ok ¢nemli isimleri, sizin
alaninizda hizmet eden genel miidiirleri dinledik, sonrasinda sendikalar1 da dinleyecegiz, bir taraftan da
saha ziyaretleri yapiyoruz. Cumartesi giinii Sakarya’daydik, ise dnce kendi memleketimden baslamak
istedim. Tyi kooperatifcilik 6rnekleri var, aksayan taraflar1 da var. Bizim Komisyonumuzun iki tarafi var,
bir tarafi kadin kooperatifciligi diger tarafi da kadin istihdami. Kooperatif¢ilik noktasinda Sakarya’da
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kooperatiflerle hem yerinde ziyaret hem de bir ¢aligma toplantis1 diizenledik. Bugiinkii ayagimiz daha
agirlikli istthdam ayagi, kadin istihdami ayagi. Bu toplantimizin nihayetinde de ¢ikacak sonuclari da
ingallah raporumuza dercediyor olacagiz.

Peki, biz sizlerden aslinda neleri merak ediyoruz? iIste, kadmnlarin ¢alismalarindaki avantajlar,
dezavantajlar neler? Aslinda bu ¢ok bildigimiz cevaplari olan bir soru ama yine de belki sizler de bir
katki saglamak istersiniz. Erkek egemen sektorlerde ¢alisan kadinlar var aranizda ¢ok iyi bildigim.
Erkek egemen sektorlerde kadin g¢alisan istihdam etmekte, bulmakta zorlaniyor musunuz? Erkek
meslegi sektoriinde 6zellikle kadin istihdamini tesvik edici neler yapiyorsunuz? Calisma hayatinda
kadin-erkek arasindaki ayrimcilik, diglanmayla nasil miicadele ediyorsunuz? Calisma hayatinda bir
kadin dayanismasi goriiyor musunuz? Kadin egitimi arttik¢a profesyonel meslek gruplarinda kadin
sayisinin da arttigini goriiyoruz. Buradan hareketle sektorlerinizde kadin meslegi, erkek meslegi algisinin
azaldigini ya da ortadan kalktigin1 gériiyor musunuz? Kadinlari istihdam ettigimiz sektorlerde 21 inci
yiizyilin getirdigi teknolojik becerilerde artis goriiyor musunuz? AR-GE sektoriinde kadin istihdamini
artirmak i¢in ne yapabiliriz? Kadmin aile sorumluluklari hakkinda ne diisiiniiyorsunuz; engel mi,
avantaj mi1? Bagarili destek programlarinizdan bahseder misiniz? Kadmin giiclendirilmesi anlaminda
oncelikle nereden baslanmali? Kadm istihdaminin, 6zelde kadin girisimcinin desteklenmesinde
medyanin rolii hakkinda ne diistiniiyorsunuz? Simdi, diyeceksiniz ki: “Ne kadar ¢ok soru sordunuz. Her
birimiz bu sorulara cevap versek buradan {i¢ giin ayrilamayiz.” Ama aralarindan en ¢ok cevap vermek
istediklerinizi segerseniz... Boyle kalabalik da bir grubuz, belki, s6z isteyen de ¢ok olur. Konugsmaya da
bir simirlama getirelim mi, bir siire koyalim mu, ii¢ dakika, bes dakika? U¢ dakika, tamam.

Ben heyetimizi de tanitmak istiyorum ya da heyetimiz belki kendini tanitmak ister. Nasil arzu
edersiniz? Ben mi takdim edeyim? Herkes kendini takdim etsin.

Buyurun.

SENOL SUNAT (Ankara) - Cok degerli hanimefendiler, beyefendiler, kadin CEO’lar, ayni
zamanda sirketlerin iist diizey yoneticileri; sizlerle birlikte olmaktan ¢ok mutlu oldugumu ifade etmek
istiyorum.

Ben [Y1 Parti Ankara Milletvekili, ayn1 zamanda Genel Baskan Yardimcis1 Senol Sunat. Tanistik
bir kismiizla. Hep gen¢ hanimlart gérmekten ¢cok mutlu oldum. Sizler rol modelsiniz. Cok fazla
uzun konusmayacagim ¢iinkii size sira gelsin ama birka¢ ciimle sdylemek istiyorum. Rol modelleri,
iilkemizde, her alanda artirmamiz gerekiyor. Is diinyasinda da bu kadar hanimefendiyi iist diizeyde
gorebilmek cok mutluluk verici bir sey, siyasette de kadinlar artsin, karar mekanizmalarinda da artsin.
Ayni zamanda is diinyamizda 6zellikle istthdam saglayacak, 6zellikle kadimn istihdamini saglayabilecek
kadinlarimizin sayist daha ¢ok artsin.

Hepiniz hos geldiniz. Sizlerle insallah daha yakindan da tanigma firsatini bulacagiz.
Sag olun.

GAMZE TASCIER (Ankara) - Cok tesekkiir ederim.

Gamze Tascier, Cumhuriyet Halk Partisi Ankara Milletvekiliyim.

Ben de her birinize dncelikle geldiginiz i¢in tesekkiir ediyorum.

Tabii, birgok alanda, farkli farkl: alanlarda, belki bilmedigimiz alanlarda kadin yoneticilerin varlig
bizleri de mutlu ediyor ve umutlandirtyor. Diliyorum hem siyasette hem yonetim kademelerinde hem
sivil toplum kuruluslarinda sayimizin daha ¢ok artacag: bir siireci hep birlikte ilmek ilmek drecegiz.

Ben de ¢ok kisa kesmek istiyorum ¢iinkii sizlerin yasanmigliklarini, tecriibelerini dinlemek ve
eksiklikleri hep birlikte giderip ¢6ziim tiretmek istiyoruz.

Tekrar ayaklariniza saglik.




Cok tesekkiir ederim.

YELDA EROL GOKCAN (Mugla) — Giiglii Tiirkiye’nin giiglii kadilari, beyefendiler de var,
giiclii erkekleri diyeyim; hos geldiniz. Bugiin, burada sizleri agirlamaktan ger¢ekten Kadin Erkek Firsat
Esitligi Komisyonu iiyesi bir milletvekili olarak ¢ok memnunuz.

Ben de ig hayatinin iginde ¢ok uzun yillar ¢alistim, masanin o tarafindaydik, simdi bu tarafindayiz.
Tabii ki, amacimiz kadinlarin 6zellikle is hayatinda, sosyal hayatta, siyasi hayatta ve karar alma
mekanizmalarinda sayisinin artmasi. Bugiin, buradaki bu coskulu ve kalabalik ortam1 goriince gergekten
umudum daha da artt1, iyi ki varsimz. insallah sayilarimiz daha da artar her alanda, ayaklarmiza saglik.

Biz siyasetciler konusmay1 ¢ok severiz, mikrofonu elimize alinca da birakmay1 pek istemeyiz ama
biz, bugiin, burada sizleri dinlemeye geldik.

Tekrar ayaklariniza saglik. Hos geldiniz, sefalar getirdiniz.

BAHAR AYVAZOGLU (Trabzon) — Merhabalar, Trabzon Milletvekili Bahar Ayvazoglu ben de.

Bir kisminizla tanigma firsat1 bulduk giriste. Hepiniz hos geldiniz, sefalar getirdiniz.

Kadm olarak hepimizin hayatinda tecriibe ettigi birtakim eksik parcalar oldu ve siyaset yaparken
de, calisirken de, tiretirken de dilegimiz odur ki; bizden sonra ayni1 basamaklar1 tirmanacak olan kadinlar,
ayn1 eksik parcalarla yiizlesmesin. O yiizden ben Komisyonumuzu ve yapmis oldugumuz calismalari
¢ok onemsiyorum, ¢ok hayati buluyorum. Bu anlamda bu bulusmay1 gergeklestirdigi i¢in de Cigdem
Bagkanimiza ¢ok tesekkiir ediyorum. Buradan giizel firsatlarla, giizel mesajlarla ¢ikacagimizdan
eminim. Ingallah bdyle bir seferlik kalmasin, devami gelsin, siirdiiriilebilir olsun ve farkli kadinlarin
farkli hayatlarina dokunabilelim ve hepsine de umut olabilelim.

Saygilarimi sunuyorum, tekrar gériismek tizere.

Hosca kalin.

CEYDA CETIN ERENLER (Kiitahya) — Cok kiymetli misafirlerimiz; Ceyda Cetin Erenler, AK
PARTI Kiitahya Milletvekiliyim.

Bugiin, burada sizlerle bir arada olmaktan duydugumuz mutlulugu ifade ediyorum. Basta Cigdem
Bagkanim olmak tizere emegi gecen herkese ve siz degerli katilimcilarimiza da ¢ok tesekkiir ediyorum.

“Is diinyas1” dendiginde, “kooperatifcilik ve kadin istihdam1” dendiginde gercekten sdylenecek
¢ok s6z var ama Baskanimiz ve vekillerimizin de ifade ettigi gibi biz bugiin sizleri dinlemeye geldik.
Insallah bu toplantinin sonunda da ¢ok giizel ¢iktilarimiz olacagina ben yiirekten inantyorum.

Ben de is diinyasindan gelen bir arkadasinizim. Insallah, bu toplantmin sonucunda da birlikte
sizlerin de katkilariyla is diinyasina dokunan, isttihdami arttirmaya ve kadinimizi daha da gii¢clendirmeye
yarayan ¢iktilar elde ederiz diyorum; hepinizi saygiyla selamliyorum.

CIGDEM KONCAGUL (Tekirdag) — Merhabalar, AK PARTI Tekirdag Milletvekili Cigdem
Koncagiil.

Gergekten, bugiin, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi KEFEK Komisyonu olarak is diinyasinin degerli
hanimefendileriyle birlikte olmaktan bizlerin de ayrica mutluluk duydugunu ifade etmek istiyorum.
Ben inantyorum ki bugiin burada bir siirii bagarili kadinin hem bu basar1 hikayelerini ve deneyimlerini
hem de giindemdeki sikintilart ve sorunlari tartisacagi verimli bir toplanti olacak insallah. Hayirli ve
bereketli olmasini diliyorum, tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Kiymetli hanimefendiler, simdi
mikrofonu sizlere takdim etmek istiyoruz.

Mevliit arkadagimiz el kaldiran arkadaslarimiza yardimer olacak.

S6z alan hanimefendiler 6nce kendilerini tanitip sektorlerini sdylerlerse ¢ok cok memnun oluruz.
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Buyurunuz.

SHELL TURKIYE KURUMSAL ILETISIM DIREKTORU MELTEM OKYAR PERDECI —
Degerli Bagkanim, degerli milletvekilleri; ¢ok tesekkiir ederim.

Ismim Meltem Okyar Perdeci, enerji sektdriiniin lider markalarmdan Shell’in kurumsal iletisim
direktoritylim; ayni zamanda, Shell&Turcas sirketimizin de icra kurulu tiyesiyim. Bugiin, bu toplantiya
gelmis olmaktan da mutluluk duyuyorum. Kamu iligkileri direktoriimiiz Giilefsan Hanim’la birlikteyiz.

Agilis konugmaniz kiymetliydi ¢linkii gergekten kadinlar, kadinlardan gii¢ aliyor. Bakis agisinin
degismesi ¢cok kiymetli ama her seye biitiinsel bakiyor olmak ¢ok degerli.

Shell olarak 1923 yilindan beri Tiirkiye’de faaliyet gosteriyoruz. Oniimiizdeki yil iilkemizin,
cumhuriyetimizin 100’{incii yilin1 kutlarken biz de sirketimizin 100’tincii yilin1 kutlayacagiz. Konuya
biz aslinda istithdamdan bir tik daha 6tede bakiyoruz. Konu bizim i¢in gesitlilik ve kapsayicilik. 90’1
yillardan beri Shell’in faaliyet gosterdigi 80’den fazla iilke de en 6nemli odak alanlarimizdan biri. Tabii
ki bunun i¢in de kadin 6nemli bir baglik, olduk¢a erkek egemen bir sektorde ¢alisiyoruz malumunuz.
Tiirkiye’de de bu bakis agisiyla calisiyoruz yani aslinda her kademede kadinin gii¢lendirilmesi temel
prensibimiz. Bu anlamda baktiginizda, yonetim kurulumuzun yiizde 50’sini kadinlar olusturuyor.
Enerji sektoriine hatta bilyiik topluluklara bile baktiginizda bu rakami gérmek ¢ok miimkiin olmuyor, o
anlamda da ¢ok gurur duyuyorum sirketimle.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Altin ¢izelim tekrar, yonetim
kurulunun yiizde 50°si kadin.

SHELL TURKIYE KURUMSAL ILETISIM DIREKTORU MELTEM OKYAR PERDECI —
Evet, Icra Kurulumuzun yiizde 50’sini kadin yoneticilerimiz olusturuyor. Sirketimizin toplamda kadin
orant yiizde 30. Bunun bir parcasi olarak da...

Aslinda “akaryakit sektorii” deyince Shell’i, bu masanin etrafindaki herkes istasyonlarimizdan
tantyor. 2018 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimizin ve Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligimizin -o zaman bir biitindii- himayelerinde sektorde bir ilki gerceklestirdik ve dedik ki:
“Cesitlilik ve kapsayiciliga bu kadar inanan, erkeklerin bu kadar yogun oldugu bir sektérde, kadinlar
her kademede calisabilir. Kadin, bulundugu mekan: giizellestirmek icin degil, emegiyle yaptig1 isi
en miikemmeliyle yapabilecegini gosterebilir.” Bu anlamda da pompada, markette, muhasebede,
istasyonlarimizda kadin istithdamina bagladik ve 2018’de dedik ki: “Bes yilda 5 bin kadina istihdam
hedefi koyuyoruz, 5’inci yilimiz 2023.” Yine, belki altin1 ¢izerek sdyleyebilecegim ikinci sey, 4’iincii
yilimizda su anda 5.300 kadina istihdam saglamis durumdayiz; bu 6nemli bir sey.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Bes yillik hedefe dort yilda
gelmis oldunuz.

SHELL TURKIYE KURUMSAL ILETiSIM DIREKTORU MELTEM OKYAR PERDECI —
Kesinlikle. Bizim i¢in 2 tane onemi var. Bir tanesi, bu bir sosyal sorumluluk projesi degil; bunun
altin1 ¢okea ¢iziyoruz ¢ilinkii kadin konusu, kadinlarin is yasamina katilimi bir sosyal sorumluluk
konusu olamaz; bu bir politika olmak zorundadir. O nedenle biz is yapis seklimizi, kadinlarin soyunma
odasindan giydikleri kiyafete kadar her tiirli kosulu bir istasyonda erkekle kadinin yan yana, giicli
bir sekilde ¢alisabilecegi sekle soktuk. Hedefimiz tabii ki... 5 bini doldurduk, 5.300’lerdeyiz hatta.
Durmak yok, devam; bu bizim politikalarimizin iginde.

Ikinci giizel yan1 da iyi 6rnekler, iyi drneklere de vesile oluyor. Gergekten Shell’de kadin enerjisi
bir domino etkisi yaratti1 ve sektordeki diger oyuncularin da benzer sekilde kadin istihdamina katki
saglamasina vesile oldu.

10




Bir dizi soru setinden bahsettiniz, ben iginden secerek kendi cephemden sdyleyeyim. Erkek
egemen bir sektérde kadin ¢alistigina yavastan alismaya basladik, bu giizel bir sey. Artik miisterilerimiz
“Aa!” demiyor, “Aa ne giizel.” demeye bagladi.

Bence 2 tane nemli alan var. Birincisi; biz, bu programa ISKUR’la birlikte basladik, ¢ok giizel bir
is birligi yaptik, halen daha da devam ediyoruz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Isbasi programiyla?

SHELL TURKIYE KURUMSAL ILETiSIM DIREKTORU MELTEM OKYAR PERDECI —
Kesinlikle Bagkanim.

Burada ISKUR’un, daha dogrusu devletimizin kadin ¢alistirmas1 durumunda isverene sagladig
baz1 tegvikler vardi. Bildigim kadariyla bu tesvikler devam etmiyor. Yapimiz bayi yapisi olmasi
sebebiyetiyle aslinda bayilerimizin, kadin istthdaminda bu tesvikleri aliyor olmasinin faydasini ¢ok
gordiik. Miimkiinse bunun tekrar hayata gegirilmesine kiymet veriyoruz.

Ikincisi: Kadinlar cephesi. Pandemideki rakamlar1 hepimiz biliyoruz, rakamlar diistii ama sunu
sOyleyebilirim ki bizdeki istihdamda bir degisiklik olmadi. Pandemide bile bin tane kadin1 ige aldik ama
zorlandigimiz, pandemi ev hayatindaki yasami degistirdi. Cocuklarina bakmak zorunda oldugu igin
isten ayrilanlar oldu ya da biiyiiklerine bakmak i¢in. Hani bu anlamda yasli ya da ¢ocuk bakimuyla ilgili
calisan kadina, 6zellikle bu tiir zorlu sektdrlerde ¢alisan kadinlara herhangi bir destek diistiniilebilir mi?
Bu da belki notlarimin arasinda 2°nci dne ¢ikacak olabilir.

Cok tesekkiir ederim. Burada bulunmaktan memnuniyet duyuyorum. Katilimcilarin arasinda da
Fatma Hocami goérdiim. Bu anlamda da ¢ok c¢ok degerli isler yapiyor; her zaman aklini ve fikrini,
destegini almaktan da gurur duyuyoruz, onu da bu vesileyle sdylemek istedim.

Cok tesekkiir ederim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Biz ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Sunun da altin1 ¢izmek istiyorum: Tabii kadin CEO, yonetici aslinda sayimiz ¢ok ¢ok daha fazla.
Biz, bugiin mecburen eleyerek boyle bir toplanti yaptik aslinda diger davet edemedigimiz ekipleri de
davet edip onlarla da bir araya gelmek istiyoruz. Insallah bu birlikteliklerimiz devam edecek.

Ben en ¢ok bu “kadin enerjisi” ifadesini ¢ok Onemsiyorum, ¢ok da inantyorum gergekten.
Kesinlikle kadinin enerjisi ¢ok ¢ok yiiksek ve ¢cok bereketli bir enerji. Bu hangi sektdrde olursa olsun o
sektdre hemen bir hareketlilik getiriyor.

Cok tesekkiir ediyorum katkilarinizdan dolay1.

Evet, baska s6z almak isteyen?

Buyurunuz.

ANADOLU HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
NURDAN ERBUG — Tesekkiir ederim.

Saym Baskanim, degerli milletvekillerim, degerli arkadaslarim; bu giizel giin i¢in her seyden 6nce
tesekkiirlerimi sunmak isterim.

Nurdan Erbug ben, 1957 dogumluyum. 1978 Bogazici Universitesi mezunuyum, elektronik
miithendisligi okudum. 1996 yilina kadar profesyonel olarak 2 sirkette calistim. Tiirkiye’nin o zamanki
cok 6nemli projelerinde bulunma firsatini yakaladim. {1k 10 deniz otobiisiiniin eski Basbakanimiz Binali
Bey’le birlikte Norveg’ten ithalatini sagladik, yiizlerce belediye otobiisiinii getirdik, biitlin belediyelere
dagittik ve 1986 yilinda patronumun. ..

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Nurdan Hanimeigim, sirketinizi
de soylerseniz.
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ANADOLU HAYVANCILIK SANAYi VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
NURDAN ERBUG - Séyleyeyim: Anadolu Hayvancilik.

1996 yilinda kurucusu oldugum ve ydnetim kurulu bagkanlhigimi yaptigim sirketim ama o yila
kadar hep calisgtim. 1986 yilinda ilk defa hayvan ithalatiyla karsilagtim ¢iinkii patronum gebe diive
ithalat: isinde gorevlendirildi zamanindaki Basbakanimiz rahmetli Turgut Ozal tarafindan ve 5 bin
tane Amerika’dan, 15 bin tane de Hollanda’dan gebe diive ithal edip Ziraat Bankasi kredileriyle biitiin
Tiirkiye’deki giftcilere dagittik. {1k defa bu gebe diiveyle tanigma firsatim buldum, bu isi 6grendim ve
yillar beni... Bu arada Macar Merkez Bankasimin ve Ingiliz ihracat ve forfaiting bankasmi Tiirkiye
danigmanliklarini yaptim derken 1996 yilinda sirketimi kurdum.

Ben erkek egemen bir sektorde ¢alistyorum. Basladigim zamanda “sperm” kelimesini telaffuz
ettigimde bile bana ayiplayarak bakiyorlardi. Halbuki zaman i¢inde o spermin kullandigimiz makyaj
malzemelerinin ana maddesi oldugunu, kremlerimizin proteini saglayan hiicreler oldugunu 6grendim.
Benim ¢alisanlarimin hepsi erkek, merkezde ¢ok akilli birkag¢ kizim var. “Calisanlarim” demiyorum,
“ogullarim” diyorum.

Veteriner hekim ve ziraat miithendisinin hayvan bilimcisine dilimizde “zooteknist” diyoruz ve
lutfen vekillerim, sizden rica ediyorum, dnayak olun, “zooteknist” deyince teknisyen gibi algilaniyor;
halbuki bu ¢ocuklar ziraat mithendisliginde okumuslar. Nasil “Tiirkiye’miz” diyoruz artik Turkey’in
kaldirilmasi gibi bunun da diizeltilmesi gerektigine inantyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Nurdan Hanim bu konuda 6zel
olarak sizden katki alalim.

ANADOLU HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
NURDAN ERBUG - Tamam, seve seve.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok memnun oluruz.

ANADOLU HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
NURDAN ERBUG - Onlar merkezdeki ve Izmir’deki biirolarimizin diginda biitiin  Tiirkiye’yi
dolastyorlar, biitiin isletmelere hizmet veriyorlar. Evet, ¢ok kiiglik iki bas, ti¢ baslik kirsal kesimdeki
yerlere gitmiyorlar.

Bizim miisterilerimiz ¢ok biiyiik isletmeler, siit sektdriine iiretim yapan isletmeler. Ilk girdigimde
bunlarin higbiri yoktu; ne mutlu, bugiin Orta Dogu’nun en biiyiik siit isletmesi iste, yliz akimiz Siitas,
Yasar Holding’in Pinar’1 gibi, AtaSancak gibi, Dimes holding gibi bilyiik isletmelerimiz var. Biz onlarin
stirlilerinin genetik eslestirmesini yapiyoruz.

Simdi -ne kadar biliyorsunuz bilmiyorum, 6ziir dilerim- inekler ve bogalari canli olarak
birlestiremiyorsunuz, eslestiremiyorsunuz ¢iinkii genelde siit igletmesinde makbul olan disi hayvan,
erkekleri kasaba yolluyorlar maalesef et olarak sofralara geldigi icin. 1, 2 tane boga tutuyorlar, o 1, 2
tane boga da biitiin o minimum 100 tane inegi doéllerse insanlarda oldugu gibi akraba evliligi oluyor.
Akraba evliligi morfolojik bozukluklara neden oluyor. Morfolojik bozukluk oldu mu ne oluyor? Inegin
siit verimi diisliyor, inekte sakatlik oluyor, meme basinda farkliliklar oluyor.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Yani boylelikle hayvanlardaki
akraba evliligini de 6grenmis olduk.

ANADOLU HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
NURDAN ERBUG - Evet, inekteki siit veriminin diigmesi direkt bizim ekonomimizi etkiliyor.
Amerika’da bir inegin ortalama yillik siit verimi 12 tonsa, bizde 1,5 ton. Bizim Tiirk inegimizin
siit veriminin kaybina bakar misiniz? Dolayisiyla siit liretimi az oluyor, siit liretimi az olunca siitlii
mamuller pahali oluyor. Bizim biitiin yakin ¢evremiz, yakin dostlarimiz, komsularimiz yine maalesef
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siitli mamullerini Danimarka’dan, Hollanda’dan, iskandinav iilkelerinden aliyorlar; Tiirkiye’den
almiyorlar. Ve hastaliklar1 kontrol altina almaya ¢alisiyoruz bu sekilde dolleme yoluyla. Bu konuda
devletimiz aslinda ¢ok giizel adimlar att1 ve ne giizel kendi hemcinsimiz bir Bakan Yardimcimiz var
Aysin Hanim. Bir genetik teknolojisi getirmeye calisiyoruz Tiirkiye’ye, insallah basaracagiz, o konuda
¢ok ciddi ¢alistyoruz.

Dedigim gibi, erkek egemen bir toplumda c¢alistyorum. Sonugta neden erkek? Cok kadin veteriner
hekimimiz var fakat bu ¢iftlikte yasamanin kosullar1 ¢ok zor tabii.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Sizin kendi sirketinizdeki kadin
istihdam oraniniz nedir?

ANADOLU HAYVANCILIK SANAYI VE TiCARET AS YONETIM KURULU BASKANI
NURDAN ERBUG - Az, yiizde 2 gibi.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Cok diisiik.

ANADOLU HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
NURDAN ERBUG — Ama onlar da dis ticarette. Ya, veteriner hekim. ..

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Veterinerlik fakiiltesinden ¢ok
fazla kadinin mezun oldugunu biliyoruz aslinda.

ANADOLU HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
NURDAN ERBUG — Cok seyahat etmek istemiyorlar, yle bir handikap var ama isletmelerde sizi
sevindirecek bir sey var. Calisanlarin, sagimhanede c¢alisanlarin, buzagi beslemesinde caliganlarin
hemen hepsi kadin ve ¢ok da cici, giizel kizlar ¢iinkii kadinin eli degdigi yer daha yumusak oluyor,
daha giizel besleniyor, o bakimdan sanslilar.

Bunun disinda ne sdyleyebilirim? Bu sektor higbir zaman durmadi, pandemide de durmadi, biz hep
calistik, 6zel izinle calistik, elemanlarimizin hepsinin 6zel ulagimlarini saglayarak, pandemiyi manage
ederek calistik ve bu seyde de insallah -Allah bir nasip ederse- bir yabanci yatirim getirip tilkemize o
sekilde de emekli olmay1 diisiiniiyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Cok tesekkiir ediyoruz.

Insallah sizin sektériiniizde de istihdam oranlari ok daha artar.

Gelecegiz, hemen buradan bir s6z var, sonra masanin bu tarafina, sonra devam edecegiz.
Hepinizi dinlemek istiyoruz, hepinizle tanigmak istiyoruz, keske uzun uzun hepinizin hikayesini
dinlesek.

ANADOLU HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
NURDAN ERBUG — Cok affedersiniz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Evet buyurunuz. ..
ANADOLU HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
NURDAN ERBUG — Bu arada DEIK teyim. Hollanda Is Konseyi Baskan Yardimcistyim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok &nemli, kadimlarm, is
kadinlarinin ayni zamanda sektorel olabilir ya da sektdrel olmayabilir sivil toplum kuruluslarinda da
yetkili yerlerde olmasini ¢gok miithimsiyoruz.

ANADOLU HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
NURDAN ERBUG — Onemli bir sey. .. 2 tane kooperatifimiz var; biri Merzifon’da ¢biirii de Kayseri’de.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Yasemin Hanim, Nurdan
Hanim’dan bu kooperatifierle alakali bilgi alalim, o kooperatifleri de belki bir ziyaret ya da yerinde
inceleme yapabiliriz.
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Cok tesekkiirler.
Buyurunuz.
EKOL LOJISTIK SURUCU GELISTIRME MASTERIALTINAY BEKAR —Merhabalar efendim.

Saym Meclis tiyeleri, sayin vekillerim, degerli katilimcilar; dncelikle ¢ok tesekkiir etmek istiyorum
boyle bir toplantiy1 organize ettiginiz i¢in ve bdyle bir Komisyonun varligi i¢in de ¢ok minnettariz,
bunu da belirtmek istiyorum.

Ben, bugiin buraya son derece erkek egemen olarak diisiiniilen, gercekte de Oyle olan lojistik
sektoriinll temsilen geldim, Ekol Lojistikten. Gorevim siiriicti gelistirme masteri, bu goérevin igerdigi
aslinda zorlu bir yolumuz var, kadin tir soforii yetistirmek. (Alkislar)

Tesekkiir ediyorum.

Bu hedef aslinda kadinlarin meslege kazandirilmasini ve onun da 6tesinde bu siirecin siirdiiriilebilir
kilmasini igeriyor. Aynen Shell’den katilan arkadasimin belirttigi gibi biz kadin istihdaminda miimkiin
oldugunca kapsayici olmak istiyoruz. Kadinin her alanda varligini siirdiirebilmesini istiyoruz. Aslinda
cok ciddi is giicii, istihdam saglayan sektorlerde de o is giicii kapilarini kadina agmak istiyoruz ancak
tabii ki burada 6niimiizde baz1 zorluklar var, bunlarin 6ncelikli olarak meslegin kendine 6zgii sartlari,
sonrasinda is giicii hakimiyetini elinde bulunduran erkeklerin kadina bakis a¢ist mesleki agidan ve tabii
ki kadmlarm bu meslegi yapamayacaklarina dair kendi kodlanmisliklari. Biz bunu yaparken ¢alisma
sartlarini kadina, kadimlari da bu meslege hazirlamak iizere yola ¢iktik. Diyoruz ki soforliikle tipk: diger
mesleklerde oldugu gibi. ..

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Su son ciimlenin bir altin
¢izelim. Caligma sartlarin1 kadina, kadini da sektore.

EKOL LOJISTIK SURUCU GELISTIRME MASTERI ALTINAY BEKAR — Kadini da galisma
sartlarina alistirmak istiyoruz, bu ¢ok 6nemli ¢iinkii her ikisinin birbirine...

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Yani sunu demiyoruz: Yani
erkegin ¢aligma sartlarina kadin da uysun.

EKOL LOJISTIK SURUCU GELISTIRME MASTERI ALTINAY BEKAR — Hayir, demiyoruz ve
sOyle de bir sey var Sayin Bagkanim: Soforliikk meslegi kendi igerisinde ¢ok ciddi sikintilar ve zorluklar
barindiran bir meslek. Bunun sebebi aslina bakarsaniz bir araci alip yollara ¢ikmaktan ibaret degil,
soforiin imajinin da bugiin itibariyla ¢cok olumsuz olmasi, diinya ¢apinda ciddi anlamda sofor sikintilart
yaratiyor. Her ne kadar Tirkiye’de bunu ¢ok hissediyor olmasak da oniimiizdeki yakin dénemde biz
de aynen Ingiltere’nin, aynen Amerika’nin yasadig1 gibi bos raflarla kars1 karstya olma riski altindayiz
ama Ote yandan baktigimizda eger biz Tiirkiye’de kadin is giiciinii yok sayarsak ve erkeklerin de bu
imaj yoksunluguyla beraber hicbir isi yapamayan insanlarin soforlilk meslegine itilmesine neden
olursak o zaman ¢ok daha biiyiik sikintilar bizi bekliyor olacak. Eger biz kadn is giiclinii bu sektore
kazandirabilirsek, tek basina kadina istihdam yaratmanin 6tesinde ¢ok ciddi bir imaj olumlamasi elde
etmis olacagiz. Bunu sagladigimiz zaman ayni sekilde...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Yani kadmin katilimiyla sizin
sektoriin kalitesi de artmis olacak, dzetle.

EKOL LOJISTIK SURUCU GELISTIRME MASTERI ALTINAY BEKAR — Kesinlikle kalitemiz
artacak.

Bu sektor, sadece ara¢ kullanmaktan ibaret bir sey degil, cok ciddi organizasyon iceriyor. A’dan
z’ye basladigimiz zaman lojistik sektdriinde o kadar énemli bir halka ki “sof6r” dedigimiz, aslinda o
tirtinlin rafa ulagmasini saglayan en oénemli kilit halkasi olarak nitelendirebiliriz. Simdi, biz bu yola
¢iktiZimiz zaman tabii ki 6nlimiizde ¢ok tasl bir yol oldugunun farkindayiz ve o taslar tek, tek, tek
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ayiklamak zorunda oldugumuzun da farkindayiz. Oyle ki bu meslege istihdam katkis: saglayabilmek
icin ilanlarimiz yakinda ISKUR-belediyenin olanaklariyla ¢ikacak. Fakat bu ehliyete sahip olan kadin
sayist bile Tiirkiye’de bir elin parmaklari ile ifade ediliyor. Rol model gelistirmekte sikint1 yasadigimiz
icin ben bizzat yollara ¢ikmak {izere hazirlaniyorum. Nitekim su anda ehliyetlerim, biitiin sertifikalarim
hazir.

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Bir alkisi hak ediyor galiba.
(Alkislar)

EKOL LOJISTIK SURUCU GELISTIRME MASTERI ALTINAY BEKAR — Cok tesekkiir
ediyorum, ¢ok sag olun.

Simdi, su anda, i¢cinde bulundugumuz mevcut durumda ben bir ¢ekiciyi treylere baglayip ¢6zmeyi,
kullanmay1, trafikte artik yavas yavas gimriige gidecek mallari gotirmeye basladim; bunun da
devamini getirecegiz.

Aslina bakarsaniz hikdyenin 6zii s0yle: Evet “Kadinlar gelin, bu meslegi yapin.” demek kolay
ama onlarin ayakkabisini giymeden, bu ¢agrida bulunmak ¢ok yanlis bir sey olur diye disiindiik. Ben
aslinda yirmi bes yillik yoneticilik yapmis bir insanim, Bogazi¢i mezunuyum, 47 yasindayim ama
su anda soforiim ve bundan sonra yapacaklarimizla beraber ¢ok ciddi anlamda kadin istihdamini
yaratmak {izere yola ¢iktik. Test edecegiz, kontrol edecegiz, 6nce kendi i¢imizdeki fiziki sartlardan
baslamak iizere yani kadin soyunma odalar1, kadin tuvaletleri, kadimnlar i¢in gerekli olan hatta Stesinde
ticari arag ireticilerinden talepte bulunabilecegimiz kadma 6zgii ¢ekici kabinleri dahil olmak iizere,
pek ¢ok meslegin kadina dokunmayan taraflarina dokunacagiz. Yol sartlari, mola yerleri, glimriikler,
kamu kurumlariyla iliskiler, iletisimler... Ben gecen hafta gidip dijital takograf kartim1 Istanbul Ticaret
Odasimdan aldigimda “Kimin adina aliyorsunuz?” dediler. Kendi adima aliyorum dedigimde “Ilksiniz.”
dediler. Bu kadar zor bir alana adim atiyoruz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Tiirkiye’de icin ¢ok yok mu,
dogru mu anladim?

EKOL LOJISTIK SURUCU GELISTIRME MASTERI ALTINAY BEKAR — Cok az sayida var
Baskanim.

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Sayi belli mi?

EKOL LOJISTIK SURUCU GELISTIRME MASTERI ALTINAY BEKAR - 4-5, su anda aktif
olarak kullanan yok diyebiliriz, onlar da aileden geliyor.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK - Sektdrdeki kart sahibi ya da
ehliyet sayist nedir?

EKOL LOJISTIK SURUCU GELISTIRME MASTERI ALTINAY BEKAR — Ehliyet, simdi,
bizim sektoriimiizde kart sahipleriyle ¢ok fazla bunu eslestiremiyoruz ¢iinkii kart sahibi olup da aktif
yapmayan...

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Ya da tir soforii sayist mi1 demek
gerekir buna? Sonugta oradaki pastadan kadin pay alacagi i¢in sektor, tir soforii sayist bizim icin kriter
o zaman degil mi?

EKOL LOJISTIK SURUCU GELISTIRME MASTERI ALTINAY BEKAR - Size tam rakamlari
net olarak vereyim, yanlig bir rakam telaffuz etmek istemiyorum ¢iinkii SRC belgesine sahip erkekler
ile ehliyet sahibi erkekler ve meslegi yapanlar arasinda ¢ok ¢ok ciddi farklar var. Tam olarak ben size
net rakamlar1, yurt i¢i, yurt dis1 olarak da kirimlariyla veririm.
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Bizim burada dniimiizdeki biitiin bu engellerin 6tesinde soyle bir konuda 6zellikle desteklerinizi
rica ediyoruz: Bir insanin tir soforii olarak bugiin itibariyla egitimlerini alip, ehliyetlerini alip
tamamlayip, SRC belgelerini almasi 20 bin lira gibi bir rakama denk geliyor. Bunu isi olmayan bir
kadina “Gelin, soforliik yapin.” dedigimizde, bu yatirimi yapabilecek kadin sayisi ¢ok az. Biz sirket
olarak, sektor olarak bunu desteklemek {izere yola ¢iktik ancak ¢ok yiiksek sayilara ulasabilmemiz
icin, 6zellikle Anadolu’daki kadinlara ulasabilmemiz igin bu ¢ok énemli ve ben bunu su anlamda da
degerli buluyorum, herkes zannediyor ki soforliik erkek meslegi ¢linkii yollarda gegen bir hayat ama
sunu goz ard1 ediyorlar: Her kadinin her aksam gidecegi sicacik bir evi yok. Bazi kitleler i¢cin bu meslek
sigmacak bir yer olabilir.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hig bu agidan diisiinmemistim.

EKOL LOJISTIK SURUCU GELISTIRME MASTERI ALTINAY BEKAR - Ozellikle bu
anlamda dezavantajli kadinlart da g6z oniine aldigimizda, bu, mesleki sorumlulugun 6tesinde, bir kisim
kadinimiza ¢ok ciddi avantajlar saglayacak bir meslek haline doniisebilir. Bu noktada da desteklerinizi
ve is giicline ulasabilmemiz igin, bu tiir is giiclinii elde edebilmemiz i¢in yapacaginiz duyurulari,
cagrilart ¢ok degerli buluyoruz.

Cok tesekkiir ediyorum tekrardan.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Avrupa’da nasil mesela?

EKOL LOJISTIK SURUCU GELISTIRME MASTERI ALTINAY BEKAR — Avrupa’da kadin
soforler var, onlarin da modellemelerini aliyoruz. Bu arada ben sunu da sdylemek isterim: Biz 6 binin
iizerinde istihdam saglayan bir sirketiz Ekol Lojistik olarak ve 6 iilkede ¢alisiyoruz. Beyaz yakada kadin
calisan sayimiz yiizde 34. Bu, Avrupa lojistik sektoriiniin 2 katindan daha fazla bir rakama denk geliyor.
Avrupa lojistik sektorii calisan kadin orani yiizde 15 ve bizim beyaz yaka yonetici kadin sayimiz yilizde
27. Yine, sektor olarak baktigimizda, biz bununla gurur duyuyoruz fakat genel olarak baktigimizda
mavi yakada bu oran yiizde 11’e diisiiyor. Bu da biz bugiin itibartyla 1.250 sof6r istithdam ediyoruz ve
bunlarin i¢inde bir tane bile kadin yok yani kadin is giiciine saglayabilecegimiz en yiiksek oran aslinda
bizim filolarimizda istthdam edecegimiz kadinla dogru orantil1. Biz beyaz yakadaki bu orani eger kadin
soforlerde de yakalayabilirsek cok ciddi anlamda bir istihdam kapisina sahibiz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiir ediyoruz Altinay
Hanim.

EKOL LOJISTIK SURUCU GELISTIRME MASTERI ALTINAY BEKAR — Ben tesekkiir
ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Ayrica, 6zel olarak size nasil
katki saglayabiliriz mutlaka goriiselim, katki saglamay1 ¢ok arzu ederiz.

Yiirekten tebrik ediyorum.

EKOL LOJISTIK SURUCU GELISTIRME MASTERI ALTINAY BEKAR - Tesekkiir ediyorum,
sag olun. (Alkislar)

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Mevliit Bey, bu tarafa alalim.

Pepee’nin kurucusu. Ufak ¢ocuklari olanlar bilir, ben sarkilarini ezbere biliyorum benimkiler ufak
oldugu i¢in. Ama o kendini daha ayrintili tanitsin.

Buyurunuz.
SOSYAL GIRISIMCI AYSE SULE BILGIC — Herkese merhaba. Oncelikle davet icin ¢ok tesekkiir

ederim, bugiin burada oldugum i¢in ¢cok mutluyum, bu enerjinin i¢inde olmak cok iyi geldi bana.
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Ben de ¢ok uzun yillardir her biriniz gibi aslinda ataerkil bir i sektoriiniin igindeyim. Kendi igimi
kurmaya karar verdigimde aslinda sunu fark ettim ki erkeklerin oldugu bir noktada kadmnm varliginin
yani diinyada zaten biitiin diinyanin ataerkil oldugu bir noktada bir kadinin varligiyla ve yapmak
istedikleriyle yasadig1 sorunlar bana aslinda ilk konusularak geldi, yani insanlarin konusmalarindan
bunu fark ettim. Biraz daha basa alacagim, karigik anlattim, 6ziir dilerim.

ALT KOMiSYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Once kendinizi tanitin bence,
tanimayanlar olabilir.

SOSYAL GIRISIMCI AYSE SULE BILGIC — Diisyeri sosyal girisiminin kurucusuyum.
Diigyerinin ilk yaptig1 proje Pepee. Pepee, sizin de bildiginiz gibi, tiim Tiirkiye ¢ocuklarinin ve diinya
cocuklarinin, 19 tilkede, etkisi altina alan, onlara giizel mesajlar veren ve arkasinda aslinda 104 bolim
Pepee izleyen bir cocugun kazanimlar1 diye bir igerik haritasinin yattig1 bir egitim projesi aslinda.

Herkes Pepee’yi bir ¢izgi filmden ibaret biliyor ama ben yola baglarken kendi dogurdugum
biyolojik ¢ocuklarima degil, baskalarmin dogurdugu ¢ocuklara da nasil dokunabilirim bir iletisimei
olarak diye diisiinerek yola ¢iktigim bir maceranim iiriini. [letisim mezunuyum, iizerine klinik psikoloji
yiiksek lisansi yaptim, su an lisansimi da yaptyorum, bir sene kadar sonra klinik psikolog olarak da
devam edecegim hayatima.

Pepee’den sonra Diigyerinin rotasini aslinda dijital platformlarda ¢ocuklarin gelisimini destekleyici
ve onlart dijital platformlardaki her tiirlii tehlikeden koruyacak bir egitim atmosferini nasil yaratiriz,
bdyle bir diinyay1 nasil yaratiriz sorusuna cevap aramaya devsirdik. Bir ¢izgi film stiidyosu olma
yolunda giderken aslinda biz ¢ok daha biiyiik bir vizyonu hedefledik. Su anda da hepiniz telefonlariniza
indirebilirsiniz “Diigyeri” diye ozel bir aplikasyon, yazilim yaptik. Bu yazilim elinizdeki telefonu
kilitleyip ¢ocuga verdiginizde tamamen isletim sistemini devre dis1 birakip ¢ocugun kullanabilecegi
hale getiriyor biitiin mobil cihazlari. Bdylelikle, su an annelerin babalarin en biiyiik sorunu biliyoruz ki
bu cihazi verirken “Acaba ben Pepee agtim ama oradan oraya ziplayip baska bir sey izler mi, faydasiz
bir seye denk gelir mi, zarar verir mi?” diye diisiinerek bir vicdan azabi gekiyor. Biz bunu engelliyoruz
aslinda. Agtyorsunuz, 3 kere yana tikliyorsunuz, artik isletim sistemi tamamen c¢ocuk i¢in ve icerideki
biitiin aplikasyonlar cocugun yag grubuna 6zel bir sekilde dizayn edilmis. Biz, burada, Diigyerinde su
mantiktan yola ¢ikarak...

Bugiin, burada, yetiskin kadnlar iizerinden kadin algisint ve is hayatindaki kadint konusuyoruz;
bu, ¢ok dnemli, ¢ok kiymetli. Ben bu perspektife biraz daha koklerden bakmak istiyorum yani ¢ocuk
aslinda dogdugu anda bir biyolojik cinsiyetle doguyor ama sonrasindaki cinsiyet kodlarimiz tamamen
toplum igerisindeki aldig1 bilgilerden olusuyor. Bu noktada, bugiin, bizim bence ¢ok kii¢iik yastaki
¢ocuklarin kadin algisinin nasil igsellestirilmesi gerektigini ve bunun igin bizlerin, yetiskin kadinlar
olarak ne yapmamiz gerektigini de konusmamiz gerekiyor ¢iinkii tiim diinyada ataerkil bir varolus s6z
konusuyken bizim toplumumuzda da -ki bir Dogu toplumu olarak- ¢ok baskin kodlar var. Cok basit
ornekler, bugiin biraz 6nce konusan hanimefendi ¢ok giizel bir seyden bahsetti. Hepimiz sasirdik, degil
mi? Yani bir kadinin tir soforliigli yapmasi hepimizin kodlarinda ¢ok uzak bir sey ciinkii ve hepimiz
sasirdik ve bununla da gurur duyduk. Oysaki aslinda biraz daha bastan bakarsak ¢ok olast ve miimkiin
yani biz bu, 6nceki kodlarimizla bunu bu kadar sagkinlik verici hale getirmisiz.

Kendi hayatimdan kiigiik bir 6rnek verecegim: Ben 12 yasimda araba kullanmaya basladim, 14
yasimda -suimisal misal degildir, biliyorum, bunu 6rnek diye anlatmiyorum ama bugiinkii yansimalarini
kendi iizerimden 6rneklemek igin soyliiyorum- Istanbul’da trafige ¢iktigimda beni biitiin polisler
ceviriyordu ve g¢evirdiklerinde benimle vakit gecirmek istiyorlard: ¢iinkii 14 yasinda bir kiz ¢ocugu.
Yasim ortaya ¢ikacak ama bir sakinca gérmiiyorum, bundan otuz y1l 6ncesinden bahsediyorum ve otuz
yil 6nce Istanbul’da polisler hayret verici, tipk1 bizim su an tir soforii bir kadin algis1 gibi bana bakip
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“Sen nasil bu yasta hem de kiz bagma!” diye, sonra amirlerini ¢agiriyorlard: birbirlerine “Amirim size
bahsettigimiz kiz, bakin, yine kag¢irmig arabayi.” diye ve onlara gergekten ¢ok sempatik geliyordu,
ceza yazmadan “Sakin bak, bir daha ¢ikma!” deyip gonderiyorlardi. Sonrasinda motosiklet kullanmaya
basladim. Yine, ben motosiklet kullanirken Tiirkiye’de hi¢bir kadin motosiklete binmiyordu. Sagim
uzundu, Hiirriyet gazetesinde “Riizgarin Kiz1” isimli kose yazilar1 yaziyordum, motosiklete binerken
basima gelen seyleri yaziyordum, anilar1 yaziyordum. Kaskli fotografim vardi ve higbir baska medyada
da ¢ikmadigim i¢in soyle bir sdylenti ¢ikmisti: Riizgarin Kizinin yazilari ¢ok okunuyordu, -Shell tarafi
eminim ¢ok iyi hatirlayacaktir, onlarla da ¢ok giizel is birlikleri yapmistik o dénem- “Bunu bizce bir
kadin yazmiyor, bu yazilarin hepsini bir erkek yaziyor, Hiirriyet bizi kandiriyor ¢iinkii bunlari bir kadin
yazamaz.” diye bir alg1 ¢ikmist1.

Simdi, bunlarmn hepsi bize sunu sdylityor: Bizim kodlarimiz zaten erken ¢ocukluk déneminden
itibaren o kadar ¢ok kadinlar bu yone, erkekler bu yone; kadinlar bu mesleklere, erkekler bu mesleklere;
dilimizden oynadigimiz oyunlara, giydigimiz kiyafetlerden birbirimize yaptigimiz muamelelere kadar
o kadar yaygin bir cinsiyet kodu yiiklityoruz ki aslinda ¢ocuklara, bunu fark etmeden yapiyoruz. Bir
ornek verecegim: Biz Diigyeri olarak c¢ocuklara kutu oyunlari yapiyoruz. Cok cesitli kazanimlart
olan kutu oyunlart koleksiyonlarimiza var. Bu koleksiyonlarda meslekler gruplarini iglerken drnegin
kavramlari anlatiyoruz, erken ¢ocukluk donemi kavramlarini, bu kavramlarda biz 1srarla meslekler
konusunda mesela, pilot kadmlar koyuyoruz, hemsire erkekler koyuyoruz, kuafér hem kadin hem
erkek koyuyoruz; her meslegi birbiriyle zittiyla temsil eden figiirler koyuyoruz ve bunlara inanir
misiniz bazen ebeveynlerden tepki geliyor. Yani bu toplumu dogru anlamamiz i¢in séyliiyorum. “Ya
pilot kadin m1 olur, niye buraya kadin pilot gorseli koydunuz?” gibi tepki geliyor ¢iinkii sasirryorlar
ve bunu ¢ok da dnermiyorlar kendi ¢ocuklarina. Bu, toplumsal kodlara yonelik yani erken ¢ocukluk
donemindeki ¢ocuklarin kodlarina, cinsiyet kodlarina yonelik bazi sosyal projelerin giindeme gelmesi;
bunlarin bilingli olarak ¢ocuklara “Hayir, her sey miimkiin; sen her oyuncagi oynayabilirsin, sen
her renk kiyafeti giyebilirsin.” Yani bugiin kiyafet renklerinden basliyor -bir bebek tam isimlerini
hatirlamiyorum- bu yeni dogum yapinca bebek giinleri yapiyorlar artik biliyorsunuz, onlart iste, kiz
doguyorsa pespembe, erkek doyuyorsa masmavi. Benim ¢ocuklariminki, hatirliyorum, yemyesildi; bir
tanesinin ki tupturuncuydu, ¢ok da tatliydr. Olabiliyor aslinda yani buralardan bir kere kendimiz de
¢tkamiyoruz.

Bir de itirafta bulunmak istiyorum. Bunlar belli farkindaliklarla her birimizde degisen seyler.
Ben kendi adima bu cinsiyet kodlartyla bilylimiis olmama ragmen bir yaniyla hem cinsiyetciligi i¢sel
olarak reddettim, ¢ok kiigiik yasta tekvandoya basladim, on iki y1l tekvando yaptim; iste, iizerine 12
yasinda araba kullanmaya basladim, motosiklet kullandim gibi bdyle ¢ok hani “Kizlar bunlart aslinda
yapmaz.” denilen seyleri yaptim ama bakin bir giin Pepee’yi yazarken, Pepee’nin biitiin bdliimlerini
ben kendim yazdim, bir béliim yazdim, bu bir itiraf kendimdeki farkindalig1 anlatmak igin. Pepee’yle
kiz kuzeni oyun oynuyorlar ve bir sey yazmak istedim, iste, anlasamiyorlar, hangi oyunu oynamaya
karar vereceklerine anlasamiyorlar ve iste, o bir oyun istiyor, bu bir oyun istiyor, o, ona “Hay1r.” diyor,
bu buna “Hayir.” diyor, bdyle bir ¢atisma var. Bunu yaziyorum, yazdim, bunlarin hepsi yayma da
girdi, yayina girdikten sonra bakin, ben, bu kadar iiniversite de okumus, iste kendi adina kadinlara
“Yapamaz.” denilen bir¢ok seyi kendi hayatinda yapmis biri olarak sunu yazmigim: Sila, kuzen -kiz
kardes- diyor ki: “Bebekg¢ilik oynayalim.” Pepee diyor ki: “Hayir, bebeklik oynamayalim, arabacilik
oynayalim.” O -kiz- diyor ki: “Hayur, evcilik oynayalim.” Pepee diyor ki: “Hayir, misket oynayalim.”
Bakin, bunlar neyi gosteriyor? Bendeki kodlar: gosteriyor ve inanin ben bunu yayina ¢ikana kadar
-tiziilerek sOyliiyorum- kendi adima fark etmedim. Bunu fark ettigim anda TRT’den izin istedim,
boliimii geri gektim, biitlin revizyonlarint yapip yeniden koydum yani demem o ki hepimizin bu tip
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kodlar1 var ve ben ondan sonra daha bir farkinda oldum ya, o kadar dogaldi ki benim i¢in onu yazarken
aslinda, bir siirii insanda ¢ok dogal “Tabii ki bunu sadece kadinlar yapar. Tabii ki bunu sadece erkekler
yapar.” ayriminda oluyor.

Bizim bu noktada, benim nagizane sizin sorularinizdan da ¢ikardigim &rnek, medya; medyada
kadin konumlanmasinin, kadin algisinin nasil oldugu ve medyanin kadin algisini nasil etkiledigiyle ilgili
bir soru vardi, oraya ¢ok kisa cevap verecegim. Bir kere medya bugiin biitiin diinyay1 yonetiyor, biitiin
algimizi yonetiyor. En biiyiik kitle iletisim aracimiz biz birbirimizle iletisim halinde yogruluyoruz, bir
¢ocuk dogdugunda “Kadmlar bunu yapar, erkekler bunu yapar.” verisini bilmiyor, bizlerden dgreniyor.
Su an en fazla medyadan 6greniyor. Bu durumda medya basaktor ve medyada kadinin konumlamast...
Ug giin 6nce, kizim 12 yasinda bana geldi, ¢ok iyi bir televizyon izleyicisi degil ama bu ara, arkadaslar
bir siirii bir sey izliyormus o da izlemeye basladi ve -¢ok iistiine denk geldigi i¢in anlatryorum- bana
gelip sunu sordu: “Anne, neden bu televizyondaki arkadaslarimla beraber su an izledigim dizilerde
stirekli kadinlar ezik, zavalli ama ¢ok giizel; erkekler giiclii, parali yakisikli ve zengin? Ben bundan ¢ok
sikildim ya.” dedi ve buna verecek bir cevabim yok. “Niye bunun disinda kadin ve erkek olamiyor mu,
bunun diginda bir iliski s6z konusu olamaz m1?”* dedi ve ger¢ekten cevap verecek bir sey bulamadim.
Ya bu senaristlerin hepsi mi ayni seyi diisiiniiyor? Bence onlar da farkinda olmayabilir yani burada ¢ok
biiyiik bir art niyet de glitmiiyorum ama bu konuda belki o senaristlerin de bir bilin¢lendirilmesi, reyting
ugruna bunlar yapiliyor ama o ugurda toplumdan neler gotiirdiigiimiiz... Yani bunu belki benim kizim
sorguladi ama bir siirli gocuk sorgulamaksizin kabul ediyor. Zaten “Kadin budur, erkek budur; benim
de bu kadar zengin, parali, yakisikli... Ben de onun himayesine girecek bir kadm...” kodlamasini,
onermesini kabul ediyor. Simdi, bunlara baktigimizda medya bence gercekten basaktor. Neden
medyada tir soforii kadinlarin oldugu diziler gérmiiyoruz mesela? Ne kadar giizel 6rnek olur, ne kadar
giizel olur, toplumdaki diger yansimalar1 da destekliyor olmasi, ne kadar giizel bir bakis agisi1 var orada.
Evet, neden bdyle bir karakter bir senaristin aklina gelmiyor ¢linkii bakin, bizim de akliniza gelmedi,
siz de itiraf ettiniz degil mi? Hi¢ bu bakis agistyla bakmamigtim, boyle bir kadin olabilir oysa ki; yalniz,
bir ise ihtiyac1 var, pekala bir tir kullanabilir, degil mi ve bu istihdam onun hayatini kurtarabilir. Sadece
kafadaki bir “switch”i degistirmekle “Bunu bir kadin yapabilir.” climlesini yerlestirmekten ibaret.

Bu noktada, benim nagizane onerim, erken ¢ocukluk donemi biitlin beynimizin gelistigi, yiizde
98’inin gelistigi donem c¢ok kritik, cok Snemli bir donem. “Erken cocukluk dénemi” dedigimiz
anaokulu doneminde, 6 yasa kadar olan siirecte bir cocugun elde ettigi ve kaydettigi tiim veriler dmiir
boyu hayatinda kullandig1, degistirmeden kullandig1 -¢ok iddiali bir laf ediyorum farkindaysaniz-
degistirmeden kullandig1, biling seviyesinde degistirebildigi ama bilingaltinda degistirmekte ¢ok
zorlandi81 verileri kapsar. Bu noktada, benim nagizane dnerim, erken ¢ocukluk dénemine, kadin algisi,
cinsiyet bakis agisiyla ilgili bazi1 sosyal sorumluluk projelerinin yapilmasinin ¢ok kiymetli oldugu.

Cok vaktinizi aldim, ¢ok tesekkiir ederim.

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiir ediyorum Ayse
Hanim.

Ben, Ayse Hanim’1 da yakinen tantyorum, yaptig1 calismalarin da tiiketicisiyiz ¢ocuklar sebebiyle.
Cok ¢ok tesekkiir ediyorum.

Cok onemli bir yere parmak basti. Biz bagka bir komisyonda medyayla bunu ¢ok uzun uzun
konustuk, aslinda daha da uzun konusmak lazim bilinglendirmek i¢in. Cok dogru, bizim bakis agimiz
erken ¢ocukluk doneminden geldigi i¢in az 6nce de hep birlikte “A, dyle mi, tir soforii mii, him...”
falan diye hepimiz de gegirdik kafamizdan.

Buyurunuz liitfen.
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KOC HOLDING SURDURULEBILIRLIK VE PAYDAS ILISKILERi YONETICIiSI PELIN
KIHTIR — Merhabalar, ¢ok tesekkiirler.

Simdi, Ayse Hanim medyayla ilgili bahsederken ben de yani hem kisaca hatirlatmak hem de bu
vesileyle neler yaptigimizi da paylagmak istedim.

Mutlaka biliyorsunuz, 2013’te Is’te Esitlik Belgesi’nin imzasiyla basliyor aslinda Kog¢ Holdingin
ve 0zel sektoriin de bu konulardaki ¢alismalari. Sonra, bizim 2015-2019 doneminde Birlesmis Milletler
Kadm Biriminin uluslararasi lanse ettigi “HeForShe” kampanyasinin liderligi ve Tiirkiye’de Onciisii
olmamizla devam ediyor ve aslinda “HeForShe” erkeklerin de bu konunun i¢inde oldugunu ortaya
koyarak yani sadece hani kadinlar olarak degil, erkeklerin de aslinda ayaga kalkmasi, konusmasi
gerektiginin gergekligini ortaya koyarak basliyor ama biz sdyle bir ¢alisma gergeklestirdik o donemde:
100 bin ¢alisanimiz, ailesi, bayisi, tedarikg¢isiyle birlikte bir farkindalik egitimleri aslinda o algmin
degismesiyle basladi. Yani ¢ok ¢ok uzatmayacagim ama aslinda bu iletisim konusu da ¢ok fazlaca
giindeme geldi elbette ve bir letisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi yaymladik. Tiim iletisim
mecralarini kapsayan bir rehber aslinda ve ondan sonra TUSIAD’la birlikte de tekrar yayimnlayip
tiim 6zel sektoriin kullanimma da agik aslinda. Simdi, TUSIAD’la birlikte yaptigimiz ¢aligmalarda
bir adim da 6teye gectik, ben o yiizden de mikrofonu almak istedim: Dizilerde esitlik. Bu dizilerde
esitlik icin yapimecilarla, yonetmenlerle, senaristlerle, oyuncularla birlikte ¢ok ¢esitli calismalar yaptik.
Tabii, bunlarin hepsi pandemi 6ncesindeydi, yliz yiize ¢ok verimli toplantilar gerceklesti. Senaryodan
basliyor, ¢ekimden bagliyor, oyuncu se¢ciminden, onun konumlanmasindan ¢ok ¢ok katmanli ve ¢ok
boyutlu bir yaklagim gerektiriyor elbette ama bunlar tekrar hatirlayalim, bu rehberler mevcut. Hatta
bu ise yeni baslayanlar i¢in adim adim neler yapilmasi gerektigini de anlatan rehberler. Ben bunlart
eklemek istedim.

Bir de belki sundan da bahsedebilirim: Birlesmis Milletler Kadin Birimiyle her tiirlii ¢alismamiz,
aslinda bizim uluslararasi hani ¢ipamiz deyim. 30 sirketimizle birlikte, toplulugumuzun 30 sirketiyle
birlikte kadmin giliglenmesi prensiplerinin imzacistyiz ve halka acgik bir sekilde raporlama, seffaf
raporlama, liderlikte, caligan oranlarinda artis... Biz aslinda -kota demek istemiyorum ama- bir
diizenlemeyle, bir hedef vermeyle birlikte harekete geciyoruz, Hani bir iyi niyet -sizin de az once
bahsettiginiz gibi- bir sosyal sorumluluk gibi degil, bunlari bayagi Olciilebilir hedefler koyarak
hayata ge¢irmeye calisiyoruz her tiirli iyilesmeyi. Birgok sektorde c¢alisan sirketlerimiz var; enerji,
otomotiv, dayanikli tiiketim, finans, hizmet sektorii. Bir¢ogu da erkek egemen sektorler ama o
degisimi basarabilmek icin bir yandan da modeller gelistiriyoruz. Az dnce hanimefendi hatirlatti,
ben de paylagsmak isterim. Sadece kadinlar tarafindan yonetilen iiretim bantlarimiz var bazi iiretim
tesislerimizde. Hatta bunun ¢ok giizel filmleri de var; orada erkek yoneticilerin yorumlar1 var yani
“Olmaz.” dediler yani “Kadin kaynakg1 olmaz.” dediler. Iste bir klima iiretim bandi mesela bir érnek.
Sadece kadinlar tarafindan tiretilen bantlarin erkekler tarafindan iiretilen bantlara gore daha az zararla,
daha hizli, daha hatasiz isledigine yonelik.

ALT KOMiSYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok 6ziir diliyorum. Hemen bir
ekleme yapayim. Sakarya’da otomotiv yan sanayi ¢cok gelismis ve otomotiv yan sanayide ¢ok agirlikli
kadin ¢aligan var ¢iinkii kadinlarin tiretimdeki mitkemmeliyetciligi cok daha yiiksek.

KOC HOLDING SURDURULEBILIRLIK VE PAYDAS ILISKILERI YONETICiSI PELIN
KIHTIR — Evet. Evet. Cok dogru. Tesekkiir ediyorum ben.

Mutlaka herkesin anlatacaklari var, fazla zaman almak istemiyorum. Tesekkiirler.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Cok ¢ok tesekkiirler
katkilarinizdan dolay1.
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Evet, ne taraftan devam edelim? Kararsiz kaldim. Sanki suradan biraz devam edip sonra geri
buraya dénecegiz tamam mi1? Herkes ¢ok 6nemli, her sdylediginizi dinlemek istiyoruz.

ATOLYE KOSTUM TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
RANA TULIN YAZICI — Merhaba.

Ben ayaga kalkarak konusayim da.
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hos geldiniz.

ATOLYE KOSTUM TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
RANA TULIN YAZICI — Hos bulduk.

Once, bu giizel yerde bizi agirladiginiz icin tesekkiir ederim Saymn Baskan.
Simdi ben kadinlarin istihdamina, kooperatif¢ilige yer vermek istiyorum.

Ismim Tiilin Yazici, KAGIDER in iiyesiyim, yonetim kurulundaydim. KAGIDER e iiye olduktan
bir sene sonra da KAGIDER’le beraber kooperatif¢ilige ve buradaki biitiin toplumsal etki strateji
grubunda gorev aldim.

Ben Hacettepe yliksek hemsirelik mezunuyum. 27 yasindayken esimi trafik kazasinda kaybettim
ve 3 yasindaki kizimla bir kadinin birdenbire nasil ortada kalabileceginin en canli kanit1 oldum, kendim.
Yiiksekokul mezunuyum, sosyal statiim son derece iyi, Istanbul’un gébeginde cok iyi bir standartta
yasayan bir kadindim ama neticede ev kadini olmustum. Esimin vefatindan sonra onun insaat sirketinde,
santiyelerden satis pazarlamaya kadar bir siirii seyi 6grendim, hicbir sey bilmezken 6grendim ve sekiz
sene sonra kendim Tiirkiye’de ilk defa Fransiz Balenciaga gibi bir moda markasimin karsisina ¢ikip
iiniforma temsilciligi aldim, tasarimli iiniforma. ilk defa, 1995 yilinda kalktim, olmayan lisanimla dyle
bir 6zgiivenle, dyle bir fizibilite hazirlayarak gittim ve o “snob” Fransizlar bana yarim saat randevu
vermislerdi, iki bucuk saat dinlettirip temsilcilik alip geldim. Once Four Season Sultanahmet, Ceylan
InterContinental, Habitat, falan filan derken Tiirkiye’de biitiin otel gruplarina basladim ve su anda
yiizde 98 ihracat¢1 olan bir firmanin sahibiyim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Firma adini da alabilir miyiz?

ATOLYE KOSTUM TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
RANA TULIN YAZICI — Dress Best Uniforms.

Simdi, Dress Best Uniforms... “Uniforma” deyince, iiniforma, kadin ve erkek i¢ camasirinin
disinda her seyi iretiyor yani ben buna baktigim zaman, Tiirkiye’de ihracat yaparken dnce Dubai’de
bir ofis actik, sonra Cidde’ye agtik, Amsterdam’a, Londra’ya ve Amerika’ya astik. Yani biitiin kurumsal
sirketler, biitlin biiyiik otel gruplarinin, Accor Grubu, Marriott Grubu, biitiin o Ritz’ler, Singapur Raffles,
onlar bunlar... Dilinyanin her yerine tasarim ve tasarimi yapiyoruz, tasarimi yapiyoruz, iiniformay1
uretiyoruz ve de stok...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Calisan iiniformasi degil mi,
dogru mu anladim?

ATOLYE KOSTUM TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
RANA TULIN YAZICI — Calisan iiniformasi, hi¢ kimsenin aklma gelmez, hi¢. Aynen, hi¢ kimse
bdyle bir seyi... Ben de Hacettepede okurken pacalarimi UHU’yla yapistirtyordum yani igne tutmasini
bilmezdim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Peki, nereden esinlendiniz,
nereden akliniza geldi?
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ATOLYE KOSTUM TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
RANA TULIN YAZICI — Bir Fransiz arkadasim vardi, gene kendi sosyal ¢evremden bir arkadasimin
sevgilisiydi, Fransiz; o, Balenciaga’nin sahipleriyle ¢ok yakindi. Ondan sonra, dedi ki: “Sen ¢ok
seysin.” Beni onu yapabilecek potansiyelde gordii ¢ilinkii 6yle bir ¢alisma durumundayim ki o aciy1
unutmam lazim ¢ilink iki y1l kafadan tedavi gérdiim. Yani bu bir kadinin yasayabilecegi, asik oldugu
insan1 kaybettikten sonra 3 yasindaki bir ¢ocukla hayata mecbursun asilmaya, o ¢ocugu biiyiiteceksin,
ben dogurdum. O yiizden mecbursun ve yapacaksin. Bunu yapmak i¢in de yapilmas: gerekenleri en
dogru sekilde nasil grenirsin, bunu da 6greniyorsun. Yani hukuk¢u olamazsin, mithendis olamazsin,
doktor olamazsin ama inanin, dogru zekada olan, algis1 yiiksek olan herkes her seyi yapabilir; en canli
ornegi benim bunun. Yani bugiin diinyanin en biiylik zincirlerinin, en zengin iste, Londra Raffles’in
isini aldim, Emirates’in ihalesine giriyorum, havayollarinin. Yani biitiin bunlari yapabiliyorsam, benim
sirketimi bu duruma getirdiysem her kadin her seyi isterse yapabilir. Bu, dyle bir sey. (Alkislar)

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Tiilin Hanim, kadin istihdami
nasil?

ATOLYE KOSTUM TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
RANA TULIN YAZICI - Yiizde 42. Makineciler ¢ok oldugu i¢in ama makineci kadinlarim da var.
Yani kadin istihdaminda &zellikle ¢iinkii KAGIDER’de ben 2016 yili yilin kadin girisimeisi segildim
ve 0 donem Soma’daki maden kazasinda KAGIDER ¢ok 6nemli bir sey iistlendi ve oradaki, maden
kazasindaki biitiin o Soma’daki 6lmiis olanlarin eslerinin disinda issiz kalan kadinlari, kocalari igsiz
kalip sakat kalan biitiin kadinlar1 tek tek muhtarliktan ¢ikarip tespit etti ve biitiin onlar1 egiterek bir
kooperatif kurdu ve onlara yani finansa ulasimdan, iste, bilgisayar kullanimindan bir siirii ticari
egitimler verdi, ciddi egitimler verdi. Ben o dénemin sonunda KAGIDER’e girmistim ve zaten Soma
maden kazasin duyunca dedim ki: “Iste, bunlar benim gibi kaldilar ortada. Ne yapabilirim?” Ve aslinda,
o kadar giizel bir proje ¢ikt1 ki Soma’daki o kadinlara ii¢ giinde biitiin makinelerini, biitiin seylerini,
floresan lambalarindan tutun masalarina, her seyine, bir atdlyede olmasi gereken her seyi toparlayip
orada bir atdlye kurdum, onlara hibe ettik KAGIDER olarak ve kendi ustalarim, en 6nemli 2 ustam
iki ay boyunca orada onlara makineyi kullanmay1 ve dikis dgretti. Su anda o Kooperatif, Soma Kadin
Girisimciligi Kooperatifi -tesvik aldik- fabrika oluyor.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Yasemin Hanim not aldik mi1?

ATOLYE KOSTUM TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
RANA TULIN YAZICI — Simdi, Soma Kadin Kooperatifi, siirdiiriilebilir bir is modeli yarattik orada
¢linkii ben zaten Tiirkiye’nin her yerine fasona mal gonderiyorum, her seyi Tiirkiye’den aliyorum,
her seyi Tirkiye’de iiretiyorum, her seyi yurt digma dyle satiyorum ben ve “Biitiin Tiirkiye agik
bir fabrika.” diyorum benim i¢in. O yiizden de kendimizin sahip oldugu, bdyle bir is imkani Allah
nasip etti, artik 12 kisiyle baslayan, 14 kisiyle baslayan sey 160 kisi falan olduk, ¢ok siikiir. Biitiin o
Tiirkiye nin tiretebilecek kapasitesini kullanmak tizere her tiirlii sehirde organize olduk biz iireticilerle.
Inanm, Kooperatifteki kadmlar {i¢ saat sonra bir as¢1 ceketi dikip getirdiler, ii¢ saat sonra; adamlar
oturdu dgrendi. Bugiin benim Dubai’de Emirates’in bir alt1, Flydubai diye bir ihaleyi almistik. Yani o
zamana kadar otellerle ilgili hep kiigiik kiiciik tiretimler gonderiyorduk. Ama her gittiginde de irtinler
ustalar gidiyor, yeni iiriinii 6gretiyor, ondan sonra basliyorlar ve su anda bana ihracatta, Flydubai’nin
ihracat kalitesinde {iretimini yapabiliyorlar. Simdi bu devamli, o kadinlarin her ay banka hesaplarina
cash para giriyor bir kere her hafta, ay1 birakin her hafta fason 6demesi gidiyor.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Biz sizin modelinizi yakindan
incelemek isteriz, kooperatifleri kalkindirmak adina ¢ok énemli bir model.
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ATOLYE KOSTUM TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
RANA TULIN YAZICI - Aynen Baskanim. Zaten bu model igin biz toplumsal etki olarak KAGIDER’de
toplumsal etkiye girdik ve Tiirkiye’deki tiim kooperatifleri dolastik. Kadinlara, Ticaret Yapan Kadinlar
Portali’n1 kurduk, biitiin kadinlar1 o portala topladik, biitiin ticaret odalarini, kooperatifleri hepsini onlar1
bir araya getirdik. KAGIDER de zaten bunlar1 yaparken... Ama bu arada sdyle bir projeyi ¢ikarttim ben
dedim ki ya bizim Tiirkiye’de o kadar ¢ok iireten insan var ki hele su donemde bir de ¢alisacak atdlye
yok, insan yok, insan bulamiyoruz, iiretim yapacak yer bulamiyoruz.

Biraz onceki bir arkadasimizin “Cezaevlerindeki kadinlari tekstile nasil yonlendiririz?” diye bir
projesi var, o gen¢ arkadasimin o giizel gozliiniin. Onunla beraber cezaevlerinde kadinlara tekstili
ogretip arttk onlara tunik mi diktirecegiz ¢iinkii gittikge biiyiiyen adetlerimiz oldu yani su anda
Emirates’in ihalesinde 1 milyon adet i var. Simdi, 1 milyon adetin iginde o kadinin da dikecegi bir
is var, bagka bir erkek, biiyiik bir fabrikanin da dikecegi is var. Onemli olan biz standart koyucuyuz,
ogreticiyiz, egiticiyiz ve isi takip eden fason takipcilerimiz var. Bu kadinlar yani ben, gidip sokaklarda
bizim fasoncular sehir sehir dolagiyorlar tiretim yeri artyorlar; Samsun Bafra, Tokat, Trakya her yerde.
Dedik ki “Ya, ben sadece tekstilci olarak, bir tek Tiilin Yazici olarak boyle bir istihdami...” Bugiin iste
kag kisiyle bagladilar? 35 kisilik bir seye gecti Soma. Sonra gegenlerde FCM igin biz seye gectigimizde
FCM’deki gelen hanmmlart Kapadokya’ya gotiiriiyorduk, Kayseri’ye ugradik, Kayseri’deki Kadin
Kooperatifleri Bagkan1 Sema Hanim’la konustuk. Dedi ki: “Uretici bulamryorum ben burada.” 45 kadini
aninda organize etti. Simdi ama o kadar ¢ok kadin kooperatifi var ki zaten. Bu kadin kooperatifierini
Tiilin Yazici olarak ben tekstil iiretimi veririm, Damat Tween baska bir sey versin ¢linkdl bir siirii tiretici
var, bir siirii de issiz kooperatif var. Bu modeli en yukaridakinden en alttakine kadar indirmek, onlar1
egitmek, standartlarini yiikseltmek ve ekonomiye katk: saglayip siirdiiriilebilir hale getirmemiz lazim
ve satin alma garantili isler bunlar. Yani o beklemeyecek ki “Bir yerden ben ¢ikiyim da pazarlama
yapayim, is alayim.” diye yani devamli ona is saglayic iireticiler var. Bu sadece tekstil sektoriinde yok.
Gamze Cizreli’de ne yapti Big Chefs olarak? Gitti Amasya’daki kadin kooperatifinin standartlarini
yiikseltti. O da oradan tarhanasini, eristesini bilmem nesini aliyor restoran olarak. Bunu yapabilecek
modeli olusturmamiz lazim Bagkanim, o zaman Tiirkiye’de zaten issiz insan kalmaz. Su anda bizim
turizm sektoriinden tutun... Clinkii biitiin otellerin merkez satin almasinda olan bir marka bizim
ismimiz. Diinyanin her yerine {iniforma gonderiyoruz, tabii otellerle ¢ok i¢ i¢eyiz. Simdi bakiyorum
Tiirkiye’deki iste Fairmont’lar, Raffles’lar, onlar bunlar... Onlar ger¢i markalardan dolay1 buluyor ama
asagidaki o giineydeki oteller veya seydekiler standartlarini biraz daha sey yaptiklarinda ISMEK’ler
vardi. ISMEK ’lere ben ¢ok gittim, modelist bilmem ne, insan artyorum; turizm okullarindan, oradan
buradan, seylerden, tekstil meslek liselerinden insan artyoruz ve bulamiyoruz su anda yok, gergekten
yok.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Belki boyle bir aslinda ag
kurmak da gerekebilir sizlere insan kaynagi olusturacak.

ATOLYE KOSTUM TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
RANA TULIN YAZICI - Ve bunu bakin ISMEK ’ler bize...

Herkes miithendis oluyor, herkes, en seyi tiniversiteye. .. Gitme kardesim. Benim bugiin makinacim
7 bin lira altyor. Nerede aliyorlar? 7 bin lirayla ¢alisiyor yani en az alan 7 bin lira en yiiksek maas
45 bin lira benim sirketimde. Yani bu 6nemli bir rakam. Yani burada kalkip da eger... Biz ortaci
bulamiyorum, makinacit bulamiyorum, ara iitiicii bulamiyorum, ISMEK ler ne is yaptyor bilmiyorum.
ISKUR’a gidiyorum, biitiin ISKUR bagkanlartyla konusuyorum: “E, Tiilin Hanim yok, ne yapalim,
gelmiyorlar.” Kardesim, o zaman bir organize ol. Bu insanlar1 nasil organize... Biitiin televizyon
haberlerinde, kapilarda gésteriyorsunuz ki “is yok, is yok, is yok.” E, ariyoruz. Ya insan artyoruz ve
bu maaglarla artyoruz. En basta aldig1 sey 4-5 bin liradan, 5 bin liradan basliyor; normal, standart,
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Universite bitirmemis insan. Departmanlarimiz var ¢iinkii ve biitiin her sey dijital. Bu insanlar, geng
insanlara yeni, dijital olabilecek her tiirlii altyapisi, list yapisi, HubSpotu, CRM’i hepsi yapild sirkette
ciinkii diinyayla galistyorum ama biz insan bulamiyoruz ama ISMEK ’ler, ISKUR lar ne is yapiyorlar
ben bilmiyorum Bagkanim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Tiilin Hamim, ¢ok tesekkiir
ediyoruz. Biz sizi 6zellikle...

ATOLYE KOSTUM TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI
RANA TULIN YAZICI — Yani bu konuda her tiirlii projeye hazirm.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Kadin patronlar ve
kooperatiflerin organizasyonuyla alakali ya Mecliste ya da ayrica bir goriismek istiyoruz ¢iinkii bizim
de ¢ok arzu ettigimiz bir sey. Zaten Komisyonun 2 basliginin olmasinin sebebi de aslinda birbirini
destekleyen 2 unsur olmasi.

Cok ¢ok tesekkiir ediyorum.
Buyurun.
GURAL PORSELEN CEO’SU HARIKA GURAL — Herkese merhabalar.

Hanimefendi, sizi tebrik ediyorum. Hanimefendi, hepinizi tebrik ediyorum. Cok giizel, ¢cok degisik
bir projeye imza atmigsiniz. Cok tesekkiir ediyorum, hi¢ diisinmedigim seyleri bana sundunuz farkl
bakis agilariyla.

Saym Bagkanim, bu Komisyonu kurdugunuz i¢in sizlere ve saymn vekillerime ¢ok tesekkiir
ediyorum.

Ben Harika Giiral. Ben Kiitahyaliyim, Egeliyim ve bizim merkezimiz Kiitahya’da. Genelde
merkezler Istanbul, Ankara gibi biiyiik sehirlerde. Fakat biz oradayiz ve orada olmaktan ben ashinda
memnunum. Kiitahya’da oldugum igin ben halkin arasinda, ¢alisan arkadaslarimin, mesai arkadaslarimin
arasinda daha ¢ok zaman gegirebiliyorum ve sorunlari, ¢dzlimleri yerinde gérebiliyorum.

Ben TUSIAD iiyesiyim, DEIK iiyesiyim. DEIK te Fransa Is Konseyinde Nilgiin Hanim ve Nurdan
Hanim’la beraber calistyorum. Ispanya Is Konseyinde Baskan Yardimcisiyim, Slovak Is Konseyinde
Bagskamim. DEIK’de biz 147 iilkeyi temsil ediyoruz. Sadece 14 kadin baskanimiz var. Bu sayinin gok az
olmasinin sebebi DEIK *teki kadm iiyelerin sayisinin az olmasi. Ben TUSIAD iiyesiyim, TUSIAD’da
da bizim saymmiz ¢ok az. s diinyasinda bizim is kadinlarindan is insanlarma gegisimizin tarihgesi gok
kisa. Benim babam dahi aksam “Beyler, iyi aksamlar.” der. Bir giin dedim ki “Baba, ben de varim.”
“E, kizzim ne diyeyim?” dedi. “Beyler ve kadin iyi aksamlar m1 diyeyim? Sen de arada idare et.” dedi.
Simdi, babam oldugu i¢in tabii, bir sey diyemedim ama geriye doniip sOyle bir baktim, is diinyasi
boyle, is diinyas1 “erkek egemen” diye geger, “is yogun” olarak gegmez, erkek egemendir. Ben ¢ok
uzun siiredir is diinyasi igerisindeyim yani babam beni kiigiiklikkten alir ige gotiiriirdii. Benim annem
agir ceza avukati daha sonra ticarete gegti, o da ¢alisiyordu. Yani ben hep calisarak hayati idame ettiren
bir ailenin igerisinde oldugum i¢in is hayatina daha erken yasta basladim ve babam bana degisik
sorumluluklar verdi. Bunlardan bir tanesi satis pazarlamaydi.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Harika Hamim, Giiral Porselen
diye de belirtelim.

GURAL PORSELEN CEO’SU HARIKA GURAL - Biz, Giiral olarak, Giiral Porselen, Giiral
Vitrifiye, Giiral Yer Duvar Karosu, Giiral Oteller, enerji, insaat gibi degisik sektorler igerisindeyiz.
Yani hep erkek egemen sektorii igerisindeyiz ve ben daha ¢ok satig pazarlamanin basindayim, finansgt
olmama karsin.
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Bundan bir on, on bes sene dnce bir fuarda bir beyefendi benimle tanismak istedigini sdyledi
ve ben o sirada rahatsizdim, bacagimda bir sikint1 vardi, koltuk degnekleriyle beyefendinin yanima
gittim ve elimi uzattim. Beyefendi soyle bir bakti, “Aha bu kartyla m1 muhatap olacagim?” dedi ve ben
orada Oyle bir kaldim. Yani biitiin iyi niyetimle koltuk degnegimle gelmisim hani kendimi ispatlamaya
calistyorum falan. Higbir sey diyemedim. Agay1 ¢ektim kenara, “Aga, aha begeniyorsan is burada, ag
burada, begenmiyorsan aha kapi.” dedim. Daha sonra iste, sirketteki erkekler konusmuslar, anlatmislar,
“Ismet Bey’in kiz1 gercekten isinin basinda ve istiyorsan...” diye. Aga on bes dakika sonra geri geldi:
“Harika Hanim Agam, hos gelmissin, ben seni seviyorum.” Dedim “Sana indirim falan yok aga. Yani
en son sen kalan mali aldin aldin, alamadin bitti.”

Bundan ii¢ sene 6nce kendi otellerimizde yaptigimiz bayi toplantisinda Ege’den gelen birkag tane
bayimizin gozlerinde soru isareti gérdiim. Bayi toplantisinin agilisini ben yapryorum. Biitiin mallarin
her seyinden ben sorumluyum yani dekorundan, kurgulanmasindan, satigtan, pazarlamadan, {iretimden,
sirketin her noktasindan sorumluyum ve bunu asag: yukari herkes bilir. ikinci giiniin sonunda, 3 tane
beyefendinin gozlerindeki soru isaretini gidermek amaciyla gittim, biraz sohbet ettim. Bir tanesi “Ya,
Harika Hanim size bir sey soracagim.” dedi “Buyurun.” dedim. Ben zannettim ki acaba vadeleri mi
konugmak istiyor, indirim mi istiyor? Ne bileyim yurt dist projesi var, onun i¢in 6zel mi konusmak
istiyor? “Ya, bacim, senin 2 erkek kardesin yok mu?” dedi. “Var.” dedim. “Ha iste onlar gelse de
artik is konusmaya baslasak, sikildik biz.” dedi. Dedim ki “Benim 2 erkek kardesim var ve sanirim
buralardadirlar, ben onlar1 ¢agirayim, sohbet etmek istiyorsaniz seve seve sohbet ederler ama is
konusacaksaniz o benimle olacak.” dedim. “Nasil yani?” dedi. “E, ben burada bostan korkulugu olarak
bulunmuyorum yani iste kanli canli karsinizdayim ve calisiyorum; bu arada, size de indirim yok
haberiniz olsun.” dedim. On bes dakika sonra geldiler, &ziir dilediler. Bundan sonra, o 3 beyefendiyi ne
zaman gorsem; havuz basinda, yemekte, ayaga kalktilar ve dnlerini iliklediler. Hem ¢ok iiziildiim onlar
adma hem tilkem adina hem kendi adima. Dedim ki gitmemiz gereken daha ¢ok yol var.

Sirket icerisinde kadin istihdam orani bizde yiizde 30’un iizerinde, 5 binin iizerinde ¢alisanimiz
var ve bu say1 giderek artiyor. Biz sadece beyaz yaka olarak degil, mavi yaka olarak da ¢alisan kadin
sayisini arttirmayl amagliyoruz fakat burada karsilastigimiz bazi engeller var. Bizim kadmlarimiz
ozellikle mavi yakada, belli bir yas doneminde isten ayrilmak istiyor. Bu genel olarak onlarm evlenip
hamile kaldig1 doneme tekabiil ediyor. Bir cocuk, en az {i¢ sene isten ayrilmak demek.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Ortalama yas soyleyebilir
misiniz? Ortalama yas sdyleyebilir misiniz?

GURAL PORSELEN CEO’SU HARIKA GURAL — Calisan say1s1?

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Yok, ayrilma?

GURAL PORSELEN CEO’SU HARIKA GURAL — Yani 25, 35; 3 ¢ocuk yaparsa dokuz sene, 2
¢ocuk yaparsa alt1 sene gibi bir i kaybi s6z konusu. O kadmin ise yeniden geri dondiigiinde baglayacagi
nokta sifir noktasi. Onunla beraber baslamis erkekler ¢oktan ilerlemis oluyor, terfi almig oluyor, diinya
degismis oluyor. Paketleme boliimiindeyse, paketlemenin tarzi degismis oluyor. O kadin yeniden
baslamak zorunda. Biz 3 “shift” ¢alistyoruz yani sekiz saat. Belli saatlerde ¢alismak isteyen kadinlarin
giivenligini nasil saglayacagimizi diigiiniiyoruz ¢iinkii bu iilkenin sorunlarindan bir tanesi kadinlara
yonelik aile i¢inde ve disarida siddet, sozlii siddet ya da fiziksel siddet, tecaviiz ve kadinlarin haklarini
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koruyamamalari. Yani erkeklerin bir kravat takarak “Cok pismamim.” “Uzgiiniim.” “Seytana uydum.”

gibi savunmalarla iyi hal indirimi almalar1 ya da hi¢ ceza almamalari.
Ben parklarin igerisinde dolastigim igin ara ara denk geliyor, 6gle tatillerinde beraber yemek

yiyoruz ya da aralarda sohbet ediyoruz ve hepsinin ¢ok yiirek burkan hikayeleri var. Fabrikada ¢alisan
kadinlar, fabrikada ¢alismak i¢in yemin etmis kadinlardir, onlarin ige ihtiyaci var ¢iinkii onlarn en az 2
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¢ocuklari ve “hayirsiz” diye kendilerinin dile getirdikleri kocalar vardir, onlara destek olmayan aileleri
vardir. Bizim en biiyiik sorunlarimizdan bir tanesi kadina siddet ve bunun kesinlikle cezalandirilmamasi
ve bu cezasizligin drnek teskil ediyor olmasi. (Alkislar)

Bizim Antalya’daki otellerimizde calisan yabanci kadinlar var ve bizim otellerde ¢alisan kadin
sayist ¢ok yiiksektir ¢iinkii benim babam gercek bir feminist. Eger benim babam destek vermeseydi,
ben bugiin burada olamazdim ve aslinda ben bundan biiyiik bir hicap duyuyorum. Ben bir kadin olarak
babam bile olsa, bir erkegin destegiyle buralara geliyorum ama doniip baktigimda, Avrupa’da bdyle bir
sey gérmilyorum. Bizim en biiyiik sorunumuz aileden geliyor, Tiirk toplumunun kodlarindan geliyor.
Eger kadin para kazanirsa erkekten kendini {istiin goriir, erkegi begenmez, eger kadin para kazanirsa
istedigini alir, erkege ihtiya¢ duymaz; belki bu kodlarin iizerine gitmeliyiz. Evet, hayat miisterektir,
sorunlar1 beraber ¢6zelim ama kadinin basarisini da erkek iistlensin, sahiplensin ve takdir etsin. Kadinin
basar1 gostermesi erkegi begenmeyecegi ya da kendisini iistiin gorecegi manasina gelmez. Eger kadin
bir erkegi yiikseltip, tebrik edebiliyorsa erkek de kadinin basarist i¢in destek olmali ve onu takdir
etmeli; erkekler bunu 6grenmeli, biz, cocuklarimizi bu sekilde yetistirmeliyiz.

Benim bir yegenim var 5,5 yasinda ve annesi o sekilde yetistiriyor. “Sen erkeksin.” demiyor ya da
ablasina “Sen kizsin.” demiyor ya da doniip “Kizlar daha erken olgunlasirlar, sen kardesine biraz daha
miisamaha goster.” demiyor; peki, biz niye boyle diyoruz? Niye doniip de demiyoruz ki: “Erkekler daha
geg olgunlagir, kadinlar daha erken olgunlasir. O yilizden don, sen, kadina bak, onun himayesine gir, o
senden daha akilli.” demiyoruz. Her zaman i¢in “Erkekler daha ge¢ olgunlasir, erkeklerin bakis acilart
farklidir, sen onlara miisamaha goster.” diyoruz. Belki bizim miisamaha gostermekten ¢ikip kendi
degerimizi bilip takdir etmemiz gereken bir doneme girdik yani biraz dnce hanimefendinin sdyledigi
gibi, senaristlerle de ¢aligilabilir ama dnce ailede kadinin egitilmesi gerek ¢iinkii cocuklari egiten kadn,
kadinin kodlamalar da belli.

Bizim servislerde, belli saatlerde ¢alisan arkadaslar i¢in degisik hap noktalart olusturduk ki
evlerine rahat rahat gidebilsinler, fabrikaya gelip ¢alismaktan korkmasinlar ya da mahallelerinde “Aa,
Ayse’ye bak, gece o saatte calistyor; kim bilir fabrikada neler oluyor?” denmesin; bunlar i¢in toplumu
psikolojik olarak hazirlamaya ¢alistyoruz, arkadaslarla siirekli olarak ¢alistyoruz.

Fabrika icerisinde “postabasi” denen bir sistem vardir, postabaglar ylizde yiiz erkektir; simdi
bunlar1 kadinlardan olusturmaya calistyoruz ve ¢ok bilyilik bir direng var; sadece erkekler arasinda
degil, kadinlar arasinda da. Kadinlar giicii aldiklarinda bir diger kadini su an oraya almak istemiyorlar
¢linkii yerini saglamlastirmak istiyor. “Ben kadinim, bir kadin daha gelirse, eger zirvede yer yoksa
-yani onun bakis agisina gore zirve- beni atarlarsa.” deyip yukari ¢ikan kadn, bir sonraki kadini orada
istemiyor. Dolayisiyla, bizim zirveyi genisletmemiz lazim. Yani 1 kadin degil, 2 kadin degil, “Pek
¢ok kadina bu zirvede yer var.”1 6gretmemiz lazim. Bizim sikintilarimizdan bir tanesi su an bu ¢linki
biz, kendi degerimizi bilmiyoruz ¢iinkii bizim hayallerimiz hep asagida. Iste, hemsire olur... Mesela,
is basvurularinda bakiyorum, miihendisler var ama siirekli olarak endiistri ya da kimya miihendisi
goriiyorum ¢linkii kimya miihendisi laboratuvarda, fabrikanin igerisinde degil, endiistri miihendisi
fabrikanin yukarisinda beyaz yakayla ¢alisiyor. Makine mithendisi kadin o kadar az ki ¢iinkii makine
mithendisi fabrikanin icerisindedir, insaat mithendisi ¢ok az ya da mithendis olup akademik kariyeri ¢ok
uzun olan kadmlarimiz var yani is diinyast icerisinde degil. Belli bir zaman sonra is diinyasina katilmak
istiyor, yasina bakiyorum, 42; fabrikada hicbir tecriibesi yok.

Bagkanim, son bir sey sOylemek istiyorum: Bizim burada g¢alisan arkadaslarin ne is yaptigini
bilemiyorum ama belki sanayiden gelenleriniz vardir. Bagkanim, biz, ¢alistiracak eleman bulamiyoruz;
biz, ara eleman bulamiyoruz. Herkes ofiste ¢caligmak istiyor fakat kimsenin ofiste ¢alisacak kadar egitimi
yok, liniversite mezunu ama ortaokul seviyesinde. Ara eleman yok, 6zellikle, meslek yiiksekokulundan
gelen eleman yok. hanimefendinin sdyledigi gibi, biz fabrikalarda tek kelimeyle “Ali Mektebi”
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agryoruz, gelen arkadaslari biz egitiyoruz fakat biz, onlari bir yere getirene kadar zaman gegiyor. Bizim
ara elemana ihtiyacimiz var. Belki meslek yiiksekokullarina bir destek verilebilir, 6zellikle kadinlarin
yetistirilmesi i¢in degisik projeler olusturulabilir. Pek ¢ok arkadagimizin sdyledigi gibi, sadece kadina
bigilen rollerde degil, fabrikalarin igerisine degisik yerlerde ¢alisacak kadinlar yetistirilen... “Tornaci
kadin” neden olmasin?

Cok tesekkiir ediyorum dinlediginiz igin.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Harika Hanim, ¢ok tesekkiir
ediyoruz, agziniza saglik, cok dnemli noktalara temas ettiniz.

Meslek yiiksekokullar1 ve meslek liseleriyle alakali, bu ara eleman ihtiyacini gidermekle alakali
yakin zamanda Milli Egitim Bakanimizla bir araya geldik. O da bu konuya ¢ok ciddi kafa yoruyor ¢iinkii
onceden de ¢alisma alani, meslek liseleri ve meslek yiliksekokullartymis, ¢ok iyi projeleri var. Belki
bu konuda daha ilgili olan kadinlarimizla Milli Egitim Bakanimizi da bir goriistlirlip siz taleplerinizi
direkt, nokta atis1 kendisine iletebilirsiniz ¢linkii su an bunun ¢alismasi yapiliyor. Bu ¢alisma kisminda
sizler de fikirsel olarak katki saglarsaniz ¢ikacak yeni modelin daha faydali olacagi kanaatindeyim.

Sanki bir beyefendi parmak mi kaldirdi? Verelim mi beyefendiye s6z? Hemen sag taraftaki
hanimefendilerden, arkadaslara bir zaman smirlamast konulmasi talebi geldi, aym fikirdeyim. Ipek
Hanim -Senpili¢- burada, onun hayat hikayesini dinlemistim bir ara. Sanki Sakarya’da m1 dinlemigtim
Ipek Hanim? Ipek Hamim da ¢ok basarili, kendi sektoriiniin onciisii Senpilic. Onun hayat hikayesini bir
kirk bes dakika ya da iki saat dinledim, hatirlamiyorum, hala doymamistim yani. Eminim, hepinizin
hayat hikayesi boyle. Cok uzun uzun, birbirimizden dgrenecegimiz ¢ok sey var ama biz bu vakitten
itibaren iiger dakika diye bir sinirlama koymak istiyoruz. En hap kismini bize verirseniz diger kadinlara
katki saglamak agisindan daha avantajli olur. Hanimefendiden sonra bu tarafi $oyle bir durdurup diger
tarafa alalim ¢ilinkii biraz adaletsizlik oldu. Sonra $dyle yapalim, Mevliit... “En son beylere.” diyor.
Soyle yapalim, oradan beyefendiye sonra bu tarafa geciyoruz.

YILDIZ HOLDING KADIN PLATFORMU ELCISi BEGUM MUTUS — Baskanim, ¢ok tesekkiir
ederim.

Hakikaten ¢ok giizel drnekler dinledim. Ben de ¢ok hizlica ii¢ dakikami kullanacagim. Yildiz
Holding Ulker Grup sirketlerinden Kadin Platformu Baskan Begiim Mutus. Bugiin 65 bin ¢alisanimiz
var, bunun 20 bini kadin. Yiizde 35 {ist yonetimde kadin temsilimiz var. Yonetim Kurulu, tiim diinya
genelinde yiizde 20 civarindayiz. Biz gegen sene bu Kadin Platformu ¢alismalarini baslattik.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Begiim Hamm, bizdeki notta
-belki sdylediniz, tekrar altin1 ¢izelim- “Kadin Platformu Elgisi” yaziyor.

YILDIZ HOLDING KADIN PLATFORMU ELCIiSI BEGUM MUTUS — Evet, biitiin 20 bin
kadin1 temsil ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Evet, bunun alti ¢izmek
istedim, diger hanimefendilerle paylasmak adina.

YILDIZ HOLDING KADIN PLATFORMU ELCIiSI BEGUM MUTUS - Evet, ¢ok tesekkiir
ederim.

Hakikaten zorlu bir gérevim var ¢iinkii diinyanin dort bir tarafindayiz, 70 farkli pasaporta sahip
kadin ¢alistirtyoruz. Biz bir ¢aligtayla baslamistik bu siirece. Biitiin diinya genelindeki mavi beyaz
yakal1 kadin ve erkek ¢alisanlarimizi davet edip sorunlari dinledik ve bir siizgegten gegirdik ve ortaya
¢ikan en 6nemli maddeleri de manifestomuza tagidik; is ortami, sdylem ve is birlikleri bizim i¢in en
degerli parametrelerdi. Is ortami... Hepimiz soyledik; kadin calisanlarimiza, adil, giivenilir, rahat
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calisabilecegi bir is ortami saglamak. Soylem kismi; dilimizi degistirmek... A¢ilis konugsmasinda ne

RS

kadar giizel soylendi; “is insan1” dendi. Biz artik “is kadin1” “is erkegi” bunlar1 duymak istemiyoruz;

bizler birer is insaniyiz ve hak ettigimiz yerde deger gormek istiyoruz.

Diger taraftan da is birlikleri... Burada, 6zellikle ben biitiin ¢alismalardan bahsetmeyecegim. flk
raporumuzu yayinladik, mart ayinda ¢ikarmistik. Benim en biiyiik hedefim, bu 20 bin kadin ¢alisan adina
bir karne koyabilmekti Yonetim Kurulunun 6niine: “Buyurunuz, karnemiz bu. Hadi, simdi hedeflere
donelim.” 8 Mart, insallah, oniimiizdeki donem hedeflerimizi agikliyor olacagiz. Cok biiyiik hedefler
geliyor, en az yiizde 45 kadin istihdami hedefimiz var sirketlerimiz genelinde. Cok basit drnekler
verecegim. Bizim Toptan, Bizim perakende isimizde biiylik islerimizden bir tanesi. “Magazalarda
kadin ¢aligmaz.” diye bir sdylem geldi yonetim kurulunda ama su anda koyulan hedef “Her magazada
en az 1 kadin ¢aligsan bulunacak.” seklinde oldu.

Ben 2 konuda destek istiyorum Sayin Bagkanim. Bir tanesi, Tarim Bakanligimizla bir projeye
giristik, Sok grubu i¢in, tamamen kooperatifleri ilgilendirecek bir calisma. Kerevitas sirketimiz, bizim
Superfresh markasiyla bildiginiz, donmus gida iiretiyor. Kadin misterilerimiz yiizde 90. Kadinlar
altyor bu triinleri ve kadinlar yemeklerinde kullaniyor. “Neden iireticisi kadin ¢ift¢i olmasin?”’ dedik.
5 bin ton hedef acikladik. 5 bin ton kadin ¢ift¢iden alim yapma s6zii veriyoruz ve “sozlesmeli tarim”
dedik. Sag olsun Tarim Bakanligimiz, bu konuda c¢ok destek veriyor, 6zellikle Bakan Yardimcimiz
Aysin Hanim.

Ancak biz Eskisehir’de bir ¢calistay yaptik, boyle bir masa etrafi, kadin ¢iftgileri davet ettik; inanin,
sadece 2 kooperatif bagkan1 kadin geldi, gerisi erkekti ve sununla karsilastik: “Esimin adina CKS
var, miisteriniz olabilir miyim?” Simdi, agik¢asi bu alanda kadn ¢iftcilerin 6ne ¢ikabilecegi, onlarin
tesvik edilecegi bir ¢aligma, bir destek bekliyoruz ¢iinkii biz kadin ¢ift¢i bulamazsak o 5 bin tonu
alamayacagiz. Dolayisiyla bu 5 bin ton ¢ok biiyiik bir alim. Sirketimizin 6zellikle biiytik...

ALT KOMiSYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Uriin gruplari belli, degil mi?

YILDIZ HOLDING KADIN PLATFORMU ELCIiSIi BEGUM MUTUS — Hepsi belli Baskanim,
tamamu belli.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Siz bize, uzmanlarimiza bilgi
verirseniz biz de tiim kadin vekillerimize bilgi vererek kendi illerindeki kadin ¢ift¢ilerin size ulagmasini
saglariz.

YILDIZ HOLDING KADIN PLATFORMU ELCiSi BEGUM MUTUS — Memnuniyetle. Cok
seviniriz.

Yine destek bekledigimiz bir diger caligmamiz da SOK Grubu gegtigimiz iki y1l kadar dnce... Bu
Sifir Atik Projesi’ne de destek olmak adina biz kadinlarimiza bez ¢anta tirettirdik. Dedik ki: “Evinizde
bez canta iiretin, getirin, markette satin, parasini alin.” 15 bin kadmn bu sayede evine harclik gotiirdii.
Sonra dedik ki biz bu isi o zaman biiyiitelim, evde oturan bir siirii kadinimiz var. SOK marketlere
girdiginiz zaman bazi raflar vardir, i¢inde de 1001 ¢esit iiriin bulursunuz. Ve biz halk egitim merkezleri
birer hani liretim merkezine donebilir mi? Standard1 onlar belirlesin, kalite kontrolii onlar yapsin, kadin
orada 0grendigi isi getirsin, markette satsin, rafi da hazir. Ama bir siirii prosediire takildik, politikaya
takildik. Bir tiirlii protokoliimiizli imzalayamadik ve hayata gegiremedik.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Bu konuda da katki saglamak
isteriz, kooperatifcilerle bir araya getirerek...

YILDIZ HOLDING KADIN PLATFORMU ELCiSi BEGUM MUTUS — Cok seviniriz yani Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Bunlar1 not alalim arkadaslar.
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YILDIZ HOLDING KADIN PLATFORMU ELCIiSi BEGUM MUTUS - Evet, yani, ¢ok rahat
bir model. Uygulamas1 miimkiin. Su anda bez cantalarla rahatlikla ilerleyen bir model ve inanimn, 50
TL bugiin ciizdanlarimizin igerisinde bizim igin bir sey ifade etmeyebilir ama evinde oturup iki tane
dikis dikip orada 50 TL’yi markette harcasin ya da harcamasin, evine ekmek gétiirsiin, bu bizim igin en
biiyiik kazang olur ve kadin girisimciligini desteklemek zaten en biiyiik hedefimiz.

Son bir gey sdyleyecegim: Yildiz Holding bugiin Birlesmis Milletler Kadin Birimiyle ig birligi
icerisinde ve tek bir hedef agikladik, biitiin sirketlerimizi de hizaladik. Godiva, Pladis ve Tiirkiye’deki
biitiin sirketlerimiz; Bizim Toptan, SOK, akliniza gelen hepsi.

Biz tedarik zincirimizde daha ¢ok kadin gérmek iizere bir hedef koyduk. Dolayisiyla, biitiin
hedefimiz, kadin girisimciliginin desteklenmesi ve tedarik zincirimizde her bir yoneticinin dniinde su
an somut hedefler var. Tedarik ettigi malzemenin belli bir oranini kadin girisimciden alma zorunlulugu
da var.

Ben diger calismalari paylasmayayim. Cok arzu ederim raporumuzu incelemenizi. Insallah 8
Mart’ta ¢ikacak 2’nci raporla da hedeflerimizi agikliyor olacagiz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiirler.

Biz de yakindan ¢alismayi ¢ok arzu ediyoruz.

Hemen beyefendiye, sonra buraya, sonra tekrar dénecegiz.

DUSYERI MENTORU IBRAHIM COSKUNER — Herkese merhaba.

Bir kiz babasi olarak konusacagim.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Ve erkekleri temsilen.

DUSYERI MENTORU IBRAHIM COSKUNER - Ve erkekleri temsilen ama kizimin gelecegi
icin konusacagim diyeyim.

Simdi, bu ortamda, {ist diizey kadmn yoneticilerimiz ve gelir seviyesi yiiksek olan kadin
yoneticilerimiz var. Fakat su ana kadar hep gelir seviyesi diisiik kadinlari konustuk, hep gelir seviyesi
diisiik kadinlara ¢dziimler konustuk. Ben aslinda somut olarak 1’inci 6nerimi aslinda size yapacagim.
Bu raporunuz bittiginde eger raporun yiizde 70’i girisimcilik ve {ist seviye kadinlara yonelik degil ise
bence raporda bir sorun var ¢iinkii kadmlarla ilgili bir bugiiniimiiz var, bir de gelecegimiz var. E, siz su
anda gelecegimizi aslinda...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Sizi merak ediyorlar, kendinizi
tanitin liitfen.

DUSYERI MENTORU IBRAHIM COSKUNER — Ha, tamam, peki.

Ayse Sule Bilgi¢’in ortagiyim, Diisyeri’ndeyim. Daha 6nce de aslinda on dokuz y1llik finans¢iligim
var. Ya finans tarafinda da son on iki sene Tiirkiye’de girisim ekosisteminin kurulmas tarafinda gesitli
rollerde oldum. En sonunda da girisimci oldum.

Dolayisiyla, dedigim gibi, aslinda ilk 6nerim size. Biz su anda yilizde 30, bugiinkii kadinlara
istihdam1 konusmamiz gerekiyor. Yiizde 70 de gelecege yon verecek olan, is devralmamis olan,
aslinda bir is kuracak olan kadinlari nasil yaratiriz, bunu konusmamiz gerekiyor. Dolayisiyla bence
raporunuzun yiizde 70’inin bu olmasi lazim yoksa eger biz gene doniip, iste, buradaki biitiin iist diizey
yoneticilerin sirketlerine eleman yetistirecek bir kadin raporu ¢ikartacaksak bence hani higbir yol
katedememis oluruz.

Dolayisiyla burada net, somut bir 6nerim su var: Gelecek nereye gidiyor? Hepimiz biliyoruz,
teknolojiye gidiyor. Teknolojiye yon verdigimizde aslinda pek ¢ok seye yon verecegiz. O zaman ben
mesela su anda sirketime yazilimci artyorum, 6zellikle diyorum ki: Kadin yazilimer olsun ¢iinkii biz
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¢ocuga is yapiyoruz; anneyi anlayan, kadini anlayan, ¢ocugu anlayan olsun diyoruz, bulamiyoruz.
Dolayisiyla somut, net 6nerim: Ayni erkek liseleri, kadin liseleri gibi kadin teknik iiniversiteleri kuralim.
Sadece kontenjani kadina yonelik olsun. Bunun i¢inde makine miihendisi de olsun, bunun igerisinde
yazilimei da olsun hani. Su anda kadina yonelik o meslekler var ya hani “Kadin sadece bunu yapar.”
dedigimiz, oradan girisimci ¢ok az ¢ikiyor. Bakin, girisimcinin ¢iktigi yerdeki mesleki egitimleri,
universiteyi artirmamiz gerekiyor. Su an ben bakiyorum siiper grafikerlerimiz var ama grafikerden
girisimei ¢ikamiyor. Cok iyi, iste, hemsireler... Ama oradan bir girisim ¢ikamiyor. Dolayisiyla,
eger gelecege kadinlarin yon vermesini istiyorsak, kadinlarin gelecekte kendi islerini yapabilmesini
istiyorsak yiizde 70 bu Komisyonun raporunda kadinlar nasil girigimci olur ve nasil kendi sirketlerini
ama nitelikli sirketleri, Tirkiye’ye, diinyaya yon veren sirketleri kurar buna bakmamiz gerekiyor.
Somut dnerim de dedigim gibi tiniversite.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Cok tesekkiir ediyoruz
katkilarmizdan dolayi, bize farkl bir perspektif sundunuz.

Evet, Muglali arkadagimiz.
Buyurunuz.

Tabii, simdi ister istemez herkesin kendi sehrinden kadin yoneticileri olunca daha bir farklt
hissediyorlar kendilerini. Simdi Kiitahyali konusunca Kiitahyali vekilde bir hareketlenme, Muglali
konusunca Mugla’da, iste, Sakaryali olunca Sakarya’da falan ister istemez biz Anadolu’dan gelen
vekiller olarak bdyle bir ruh héline giriyoruz.

Evet, buyurunuz.

ALPAY MERMER SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANIAYSE MELIKE
ALPAY OZMEN — Merhabalar, ¢ok tesekkiirler.

Alpay Mermer Y 6netim Kurulu Bagkaniyim. Cok tesekkiir ederim bdyle bir toplantida bulunmama
firsat verdiginiz i¢in.

Cok tanidik hikayeler duydum. Ben de kendi sektoriimden bazi 6rnekler vermek istiyorum. Kisa
tutmak istiyorum. Ben zaten tamamen erkek egemen bir sektorde faaliyet gosteren bir is insaniyim;
maden, dogal tag sektoriinde. Cok kisaca dzetlersem, biz Mugla’da mermer ocak tiretimi ve daha sonra
fabrikalarda islenip bunlarin yaklagik ylizde 95’ini yani neredeyse tamamina yakinini ihrag¢ eden bir
firmayiz. Calisan oranimiz bir maden firmasina gore, sektdrdeki diger 6rneklere gore aslinda kadinlar
anlaminda ¢ok avantajli. Ozellikle gecen sene yiizde 17 olan kadm calisan orammmiz bu sene yiizde
30’a ¢ikt1. 4 ortagimiz kadin, Yoénetim Kurulumuzun yiizde 80’1 kadinlardan olusuyor ve sunun da
ozellikle altin1 ¢izmek istiyorum: Sadece mavi yaka anlaminda degil, karar alma mekanizmalarinda
genel miidiirlimiiz, finans miidiirimiiz, muhasebe miidiiriimiiz, kadin miithendis arkadaglarimiz da tabii
ki etkin. Dolayistyla sadece mavi yaka anlaminda degil, yonetimsel anlamda da. Bu agidan da sektorde
de dikkat ¢ekiyoruz.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Tekrar altini gizmek istiyorum.
Simdi, Ayse Hanim’1 ¢ok geng gordiiniiz. Ben tekrar gérevinin altini ¢izeyim, Y6netim Kurulu Bagkant
Ayse Hanim.

ALPAY MERMER SANAYI VE TICARETAS YONETIM KURULU BASKANIAYSE MELIKE
ALPAY OZMEN — Evet, yani soyle ben aslinda bir hukuk¢uyum. Bir ailede 3 kiz kardesin en biiyiigii
olarak babami ani bir sekilde kaybettikten sonra sirket yonetim kuruluna gegtim ve su an besinci yilimi
dolduruyorum.
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Ben sundan bahsetmek istiyorum: Simdi, 6zel sirketlerde, kendi sirketlerimizde ozellikle
yoneticiyken tabii bu zorluklar1 ¢ok fark etmiyoruz, c¢alisanlarimiz adina bunu diisiiniiyoruz ama
sirketler iistii ortamlarda 6rnegin birlikler, dernekler -bu arada ben de KAGIDER iiyesiyim, merhabalar,
¢ok gurur duyarak soyliiyorum bunu- bu tarz kamu-6zel is birligi i¢indeki ortamlarda, birlikler gibi
ortamlarda biz aslinda birebirde bunun zorlugunu ¢ok daha hissediyoruz. Kendimden &rnek vereyim,
isim de vermeden, i¢inde bulundugum bir birlikte dort yildir gérev yapiyorum. Birliklerin ¢ogunda,
aslinda artik sirketlerde de yonetim kurullarinda bir kadin kotasi, iste 11 iiye varsa en az 2 kadn iye
gibi kotalar, var. Ben, maalesef, pratikte bunun biraz disariya kars1 bir fotograf oldugunu diisiiniiyorum.
Yani, evet, biz 2 tane yonetim kurulumuza kadini aldik, ¢ok giizel basinin karsisinda beraber fotograf
veriyoruz, hemen sagimiza, solumuza kadmlart aliyoruz ama karar alma mekanizmalarina gelince
maalesef bu boyle degil. Mesela, 2 yildir yonettigim, baslatip bu sene sonuca ulasan bir proje vard. iki
yil boyunca projeyle ilgili her tiirlii sorumlulugu ve biitiin zorlugu ben almama ragmen projenin son bir
ayinda lizerime sadece erkek oldugu i¢in ve ayni1 zamanda yas1 biilyiik oldugu i¢in onay almam gereken
yeni mekanizmalar eklendi. Yani, baglarinda bizden bir erkek olsun, iste onay alsinlar, kizlarin baginda
biri olsun gibi. Simdi, bu ¢ok gurur kirici, ¢ok yorucu ve bu sekilde olunca insan agikg¢asi bir noktada
pes etme noktasina geliyor, yani enerjisi ve emegi emilmis oluyor. Bundan ben ¢ok muzdaribim, bu
yiizden bir ¢6ziim Onerisi, baska bir oneri de olabilir ama benim aklima mesela su geliyor: Bu tarz
birliklerde drnegin 2 baskan yardimcisi varsa, 1 tanesinin kadin olmasinin zorunlu tutulmasi olabilir ya
da kadin iiye sayisinin gene kotasinin artirilmasi olabilir. Yani, dzetle, kadinlarin aldiklart sorumluluk
kadar yetkilendirilmesinin de 6niinlin agilmasi gerektigini diisiiniiyorum; bu sekilde daha hakkaniyetli
bir durum olusur.

Evet, sanirim bu kadar, en ¢ok tizerinde durmak istedigim konu buydu.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiir ediyoruz Melike
Hanim.

ALPAY MERMER SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANIAYSE MELIKE
ALPAY OZMEN - Ben tesekkiir ederim.

ALT KOMiSYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Evet, sizin gibi geng yasta boyle
arkadaslarin cok dnemli pozisyonlarda olmasi gergekten bizim agimizdan da ¢ok umut verici.

Buyurun.

ISTANBUL TEKSTIL VE HAMMADDELERI IHRACATCILARI BIRLIGI YONETIM
KURULU UYESI SULTAN TEPE — Baskanim, ¢ok tesekkiir ediyorum.

Buradaki biitiin kadinlar, ortak olarak hep erkeklerin bir arada oldugu ve sayilarimizin 1-2 iken
ilk defa bir salonun tiimii kadin ve hepsi basarili kadinlar. Bdylesine giizelce bizi bir araya getirip
hikayelerle bizi zenginlestirdiginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Ben bugiin ¢ok sey dgrendim, bu benim
icin ¢ok biiylik bir deger. Fatma Hocam’a da tekrar selamlar.

Simdi, Melike’nin sdylediklerinin devaminda s6z almak istiyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Arkadaslar sizi tanisin.

ISTANBUL TEKSTIL VE HAMMADDELERI IHRACATCILARI BIRLIGI YONETIM
KURULU UYESI SULTAN TEPE — Séyleyecegim Baskanim.

Benim ismim Sultan Tepe. Tepar Tekstilin sahibiyim, ayni zamanda Istanbul Sanayi Odas1 Y&netim
Kurulu iiyesiyim, ayn1 zamanda TIM Kadin Konseyi Baskan Yardimcilarindan birisiyim, ayn1 zamanda
ihracate1 birliklerinden ITHIB’de de 4’iincii donem yonetim kurulu iiyesiyim, Fenerbahge’de de kongre
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tyesiyim. Biitiin bu STK’leri saymamin nedeni -Melike biraz dnce bahsetti, evet- nisan ayinda ihracatgi
birliklerinde se¢im donemi var, onun arkasindan da hemen sanayi odalarimizda ve ticaret odalarimizda
segimler var.

Ben yirmi yildir biitiin hayatimi1 STK’lerde gecirdim. Kendi sirketimi kurup kendi sirketimde de
yiizde 50 oranda kadin ¢aliganim var ama su ana kadar sdylenenlerden farkli bir sey sdylemek isterim, o
da sudur: Ben bir kadin olarak hem ¢alistirdigim kadinlarin, benimle birlikte ¢alisan kadinlarin hem de
sirketimdeki tiim kadilarn kadin &zelliklerini hi¢ degistirmeden, onlarin kadin yonleriyle, kendimin
kadin yonleriyle sirketlerde olmayzi, sivil toplum kuruluslarinda olmay1 ¢ok 6nemsiyorum. Cok giizel
ornekler anlatildi, tir soforii de olsun, tabii ki meslek anlaminda bir sey sdylemiyorum ama kadinlarin
kadin 6zellikleri sirketleri ¢ok zenginlestiriyor.

Ben Tepar’1i ¢ok basarili buluyorum. Nedeni, yonetim kurulunda olan kadinin, kadinlarin ve
erkeklerin -¢iinkii her erkegi yetistiren de bir kadin- biitiin sorunlarina erkeklere gore ¢ok daha tarafsiz
bakip sorunlarini igsellestirebilmesi. Benim sirketimde bir problem oldugunda -biz kar1 koca ¢alistyoruz-
hi¢ kimse problemini esime gotiirmez. Ciinkii Hasan iki dakikada dinler, li¢ dakika sonra unutmus olur
ama bize gelen problemlerin tamamini biz nasil ¢dzeriz diye bakariz. Ozellikle kadin ¢alisanlarimizla
ilgili ben ¢ok sorun yasiyorum ama orada kadin patronlarin ve saym milletvekillerimin de ¢dziimiin bir
pargast olmasi lazim. Tabii ki benim de kadin ¢alisanlarim evlendiler, hamile kaldilar, cocuklari oldu,
ben de tabii ki 2 tane ¢ocuk biiyiittiim. Onlara hep firsat esitligi degil, pozitif ayrimciliklar veriyoruz.
Yani ben biliyorum ki o ¢ocugun annesini bes dakika gdrmesi o ¢ocuk igin hayatinda dnemli bir noktadir.
Firsat buldugumda “Hadi sen bugiin izinlisin. Sen gidebilirsin.” diyebiliyorum. O kadinlarin 3 yasinda,
4 yasinda c¢ocuklar1 olduktan sonra bizim sirkette asla maas duygusuyla degil, o aidiyet duygusuyla
calistiklarini gordiim. O ylizden kadinlarin erkeklestirilmeden kadin olduklar gibi, esitlik¢i, sevgi
yonleriyle ¢aligtirilmasini ¢ok degerli buluyorum. (Alkislar) Bu, benim ince ¢izgim.

Sivil toplum kuruluslarinda da yirmi yildir erkeklerle miicadele ediyorum. Beni ilk yonetim
kuruluna aldiklarinda yillarca hi¢ yonetim kurulunda kadin olmamis, erkekler de -ne olur yanlis
anmayin- kendi aralarinda hikayeler anlatiyorlar, iste “Seyahate gittik, sdyle oldu, boyle oldu.” Once
hep sey ediyorlardi: “Sultan Hanim, kulaklariniz1 tikar misiniz.” Bir sene kulagimi tikadim, iki sene
kulagmmi tikadim, bu is olmuyor. Dedim ki: Ben bundan sonra kulaklarimi tikamiyorum ama siz
konustuklarinizi degistireceksiniz, yoksa basina ifsa ederim. O giin bugiindiir, boyle savasla baslayan
sey, simdi son derece kibarlar. Dordiincii donem tekstilde yonetim kurulu {iyesiyim, artik birakmak
istiyorum ama diyorlar ki: “Bu sene de 7 Nisanda se¢imimiz var, yine bir kere daha gel. Ne zamanki
kendin gibi bir kadm bulur, buraya yetistirirsen seni almayacagiz.” Insallah, insallah, simdi kendim
gibi bir kadin bulacagim. “Kendim gibi” derken yani savas¢1 olsun, talepkar olsun, erkeklerin yerlerine
kendi 6zellikleriyle talepkar olabilmesi lazim; bu da egitimden gegen bir sey.

Basini sormustunuz. Bence kadinlarin toplumsal hayatin i¢inde yer almasindaki en biiyiik etken
basin ¢iinkii ben 1966 dogumluyum, 12 yasindayken yabanci bir dizi seyretmistim, orada bir kadmn
patronu, ilk defa hayatimda bir firma sahibi olan bir kadin modeli gérdiim. Ben Anadolu’da bir kdyde
dogmus bir insanim. Dedim ki: Ben bu olacagim. Niye, bilmiyorum, 12 yasinda... 12 yasinda o dedigimi
bugiin hayatima gegirdim. O yiizden basini, rol modelleri ¢ok 6nemsiyorum ve kendim de bu anlamda
bir rol model olabilmek iizere sivil toplum kuruluslarindayim yoksa benim sivil toplum kuruluglarindan
bir para kazanmiglhigim yok, vakit kaybediyorum ama ne oluyor? iste, bizim hayatlarimizi Fatma Hanim
da yazdi. “Kadin Sanayici Olmaz M1” kitabini yazdik ve Tiirkiye’de en ¢ok satan kitaplar arasina girdi.
Kadindan da sanayici olabilecegini... Bir meslek lisesinde bir hoca derse giriyor, kizlar da var, iste
Sabanci’y1 6rnek veriyor, Kog’u 6rnek veriyor, bir kiz 6grenci sessizce “Peki, kadin sanayici olmaz
m1?” diyor, adam ¢ok utaniyor, kadin sanayicileri bir araya getirdi Tiirkiye’de ve “Kadin Sanayici
Olmaz M1” kitabini yazdik.
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Benim buradaki sdylemek istedigim konu su: Once ¢ok iyi egitim alacagiz. Ben Orta Dogu Teknik
Universitesi mezunuyum, elektrik miihendisiyim, tabii ki “Erkeklerin yaptig1 bir isi yapiyorum diye
basladim ama bunu en iyi bir kadin olarak yapmanin gururunu tasiyorum.” ve diyorum ki kadinlara:
Litfen, sivil toplum kuruluslarinda, siyasette ¢cok fazla talepkar olun, yer edinin ama orada da bu
islerinizi yaparken bir kadin gibi yapin, sizi saysinlar, sevsinler. Her erkegi ve her kadmi bir anne
yetistiriyor, o ylizden biz ¢ok 6zel yaratiklariz, Allah’in ¢ok 6zel yarattigi bir cinsiz, kendimizi sevelim,
sayalim ve erkeklerin yapacag1 her isi yapabilecegimizi zaten biliyoruz. Iyi egitim alip talepkar olalim.

Cok tesekkiir ediyorum. (Alkislar)

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - iste kadn enerjisi bu. Hemen
bak hepimizi kipir kiprr...

Kirmizi ceketli hanimefendi...

Fatma Hocam, sizden de ¢ok bahsettiler. Siz diger Komisyonumuzdasiniz ama artik yapilacak bir
sey yok, sizi bu Komisyona da almak zorundayiz, o yiizden gelmeyecektiniz, artik geldiniz. Yasemin
Hanim, Fatma Hocamizi da Komisyonda yormak istiyorum ben.

Buyurunuz.

PIRAMIT DANISMANLIK AS KURUCUSU BERRIN KULELI — Once ¢ok tesekkiir ediyorum,
katilimcilar1 da 6zel sektdr temsilcilerini de degerli fikirleri igin kutluyorum.

Keske burada ¢ok erkek olsaydi. Niye biz kadin kadina konusuyoruz kadinin problemini? Bizim
derdimiz erkeklerle degil mi? (Giiliismeler) Erkekler degil mi bizi hor goren, kabul etmeyen?

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok 6ziir dilerim, kendinizi
tanittiniz m1, yoksa ben mi kagirdim?

PIRAMIT DANISMANLIK AS KURUCUSU BERRIN KULELI — Ben 6nce kendimi tanitayim,
¢ok dogru.

Ismim Berrin Kuleli, ben de bir girisimciyim; Piramit Danismanlik adinda, 360 derece miisteri
memnuniyeti arastirmalart yapan bir sirketim var ama ¢ok gurur duydugum bir STK nin temsilcisiyim,
Tiirkiye Kadmn Girisimciler Derneginin (KAGIDER) Baskan Yardimcistyim. Biz orada da kadin
kadinayiz. Biz bu toplantilara erkekleri alalim, goniil isterdi ki Komisyonunuzun da yarist erkek
milletvekillerinden olugsun ¢iinkii Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu.

ALTKOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hemen agiklayalim: Kadm Erkek
Firsat Esitligi Komisyonunun erkek {iyeleri de var fakat Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonunda 2
tane alt komisyon kuruldu ve Komisyonun yarist bizim Komisyona, yarisi diger Komisyona gegti.
Bizim Komisyonun basliklar1 sebebiyle cazibesi daha yiiksek oldugu icin agirlikla kadinlar hizlica bu
Komisyonu se¢mis oldular fakat Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonumuzda erkek {iyemizin sayisi
kadinlara gore daha az ama agirlikli kadin haklarmi da savunmayi dert ettigimiz i¢in kadinlarin daha
¢ok tercih ettigi bir Komisyon.

PIRAMIT DANISMANLIK AS KURUCUSU BERRIN KULELI — Biz artik kadin konularin
erkeklerle konusalim istiyoruz, kadinlarla degil. Biz biliyoruz zaten dertlerimizi; biz erkeklere
anlatalim, onlar 6grensinler bizim dertlerimizin ne oldugunu.

Pepee’den bahsettik, toplumu ne kadar etkilediginden bahsettik. Pepee, bir 6zel kurum bunu
yapiyor da acaba devlet niye miifredatia bunlari ders olarak koymuyor? Oncelikle bunu énermek
isterim.

Milli Egitim Bakaniyla toplantilar olacak diye sdylediniz, hala...
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ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — “Olacak.” demedim, boyle bir
Oneride bulunurum isterseniz.

PIRAMIT DANISMANLIK AS KURUCUSU BERRIN KULELI - Peki.

Keske Milli Egitim Bakanligi kadin-erkek esitligiyle ilgili cocuklara 5 yasindan itibaren bir
miifredat koysa, dersler konulsa, cocuklar bunlar1 orada dgrenseler; cok daha iyi olur. Biz de bunu 6zel
sektorden beklemek zorunda kalmayalim.

Rol modellerin ¢ok énemli oldugunu diisiiniiyoruz. KAGIDER yirmi yillik bir dernek, yirmi
yil once kuruldugunda kadin girisimciligi yiizde 4°tii, bugiin sadece yiizde 13’lere ¢ikabildi; o da
pandemi Oncesi ylizde 11°di, pandemide para kazanmak zorunda olan kadinlar, istthdamdan ayrilan
kadinlar mecburen sirketlerini kurdular ve yiizde 13’e yiikselebildi, hala oran oldukga diisiik. Her kadin
girigimci, sirketini kurduktan sonraki ilk 5 istthdamini kadinla yapiyor. Dolayistyla, kadin girisimei ¢ok
degerli ki istihdamda da kadin girisimcinin kadma bédyle bir katkis1 oluyor. Isveren, kadin istihdami
konusunda yeterince tesviklendirilmiyor. KOSGEB’in ¢ikardig1 ¢ok yeni bir tesvik var “yeni kurulmus
ya da sekiz yila kadar” diye. Goniil istiyor ki kadin istthdamini desteklemek iizere biitiin sektorlere,
biitiin girisimcilere bunu versinler, erkek girisimciye de versinler. Bizim, KAGIDER olarak “Cesaret
Veren Kadimlar” diye bir YouTube kanalimiz var. Iste, orada, tir soforleri gibi kadinlar anlattiriyoruz,
F-16 pilotlarm1 konusturuyoruz, gokytiziinii boyayan kadinlari oraya ¢ikarip konusturuyoruz ¢iinkii rol
modeller cok dnemli. Hepimizin hayatta bir rol modeli yok mu? Bir yerlere gelebilmek i¢in hepimiz
kendimize hedefler koyduk, birilerini gorerek rol model hedefleri koyduk. Ben miitedeyyin bir aileden
geliyorum, siilalemde tiniversiteyi ilk okumus kisiydim. Bizim siilalede ¢ocuklara “Biiyiiylince ne
olacaksin?” derlerdi, “Berrin abla gibi olacagim.” derlerdi; bunlar ¢ok 6nemli seyler. Berrin ablalari
¢ok onemli bir sey olmadi, 6nemli degil ama bir hedef koydular kendilerine, gérebilmek i¢in; bunu ¢ok
Onemsiyorum.

Dolayisiyla, devlet biraz kamu spotu yapsin rol modellerle ilgili ama -¢ok 6ziir dileyerek, Harika
yanlis anlamasin- Harika Giiral’la degil, aileden degil, ger¢ekten kendisi girisimci olarak ¢ikmis -tenzih
ediyorum, senin ¢alismalarini dinledim, yanlis anlama diye 6zellikle belirtmek isterim- ger¢ekten Tiilin
Yazici gibi, 3 yasinda ¢ocuguyla ortada kalmis ve nasil girisimci olmus, nasil basarmis? “Ben yaptim,
sen de yaparsin.” rol modellerine ihtiyaci var kamunun. O sik topuklu ayakkabili dizilerden ziyade
biraz bunlar seyretsin kadinlar, etkilensinler, “Ben de yapabilirim.” desinler. Bizim “Tarimda Kadin”
diye bir programimiz var; tarim sektdriinde 6liim vadisinde olan, ilk {i¢ y1l i¢inde sirketini kurmus
ama... O ii¢ y1l cok 6nemlidir girisimcilikte, biz onun adina “6liim vadisi” diyoruz. Tarim sektoriindeki
kadinlari alip onlart hizlandirma programi yapiyoruz, ziplasinlar, o 6liim vadisini kolay atlatsinlar diye.
Ozel sektorii de gagirp diyoruz ki: “Iste, bu kadinlardan alin tarim iiriinlerinizi.” Bu tarz programlarin
devlet kanaliyla da yapilmasi gerekiyor; biz STK’ler yapiyoruz ama devletten de bu tip desteklere ciddi
ihtiyaglarimiz var. Kadinlar var, fikri var, nereye gidecegi...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — STK’lerle 6gleden sonra bir
toplantimiz var. Muhtemelen sizin de temsilcileriniz var, degil mi?

PIRAMIT DANISMANLIK AS KURUCUSU BERRIN KULELI — KAGIDER’den galiba ben
bugiin buradayim ve STK olarak sdyliiyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Tamam, STK kismini biraz daha
o kisimda dinlersek ¢cok memnun oluruz, kalirsaniz o toplantimiza da.

PIRAMIT DANISMANLIK AS KURUCUSU BERRIN KULELI — Peki, yine, y&netim
kurullarinda kadinlarin olmasinin gercekten sirketlerin bakisinda ¢ok ciddi degisiklikler yaratacagini
hepimiz biliyoruz. Bu konuda “mis” gibi yapmaktan ziyade burada esitlik olsun ama bir pozitif ayrimcilik
artik gelmek zorunda, bu olaya da galiba devlet sonunda el atmak zorunda. Ciinkii sirketlere sadece
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“Yapsaniz iyi olur.” demekten ziyade yapanlar kendi aralarinda konusuyor, onlar birbirlerini dinliyorlar
ama devlet belli sayinin {izerindeki sirketlere -borsaya kota olmuslarda kanun var, uygulanmiyor ya da
galiba iyi niyetli bir kota var orada ama uygulanabilirligi yok- belli sayiya ulasmis sirketlere “Mutlaka
yonetim kurullarinda kadi olmali.” kotasi konulmali ¢iinkii biliyoruz ki kadin yonetim kurulunda
oldugunda sirketin gelirinde yiizde 15 gibi bir ciro artis1 var, sanirim yiizde 10 gibi olmasi halinde, tam
rakami hatirlayamiyorum simdi, bunlarin ¢ok 6nemli oldugunu diigiinityorum.

Bir de kadm istithdaminin isverene tesvikini yapin yani bu hepimiz i¢in ¢ok degerli. Ne kadar ¢ok
kadin, sirketin i¢ine girerse ekonomi bu kadar diizelecek ¢iinkii kadin tiikketecek, kadin tiiketiyor zaten.
Kadin da para kazanmali ki aile daha ¢ok tatil yapsin, daha ¢ok refah yasasin diye. Sanirim bu kadar.

Tesekkiir ederim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiirler, cok sag olun.
Buyurunuz.

CCN GROUP YONETIM KURULU UYESI BERFIN CECEN SENOL — Merhabalar.

Biz hizli konusmak adina, vakti harcamamak adina IC Grubu ve CNN Grubu olarak birlikte
konusacagiz. CCN Grubu Ydnetim Kurulu {iyesiyim, ayn1 zamanda avukatim, ayni zamanda da {brahim
Cecen Vakfinin Yonetim Kurulu tiyesiyim.

Gene, biz de her 2 grup sirketimizde de siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina basladik fakat ben
stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin da disinda gene -herkesin de burada belirttigi gibi- kodlamalardan
bahsetmek istiyorum. Ciinkdl evet, sirketler siirdiirilebilirlik ¢aligmalar1 yapiyor, dogrudur, herkes
buradaki bu trende uymaya ¢alistyor, bu da dogrudur fakat bence bir¢ok sirket bunu igsellestirmiyor.
Yani ger¢ekten kimse kadinin toplumda erkekle esit olduguna derinden inanmiyor. Bunun da temelinde
aslinda ¢ekirdek aileden gelen bir egitim olduguna inantyoruz biz. Bu sebeple de Ibrahim Cecen Vakfiyla
birlikte temelden baglayan gesitli egitimlere yonelik projeler yapmaya basladik. Bu projelerimizi su
anda pilot bolgemiz Agri’da yapiyoruz ¢linkii Agri’da kiz ¢ocuklarmin okuma orani oldukea diisiik.
Bunun da en temel sebeplerinden bir tanesi, kiz ¢ocuklarinin erken yasta evlendirilmesi. Bu da aslinda
sizin su sorunuza cevap oluyor: Kadinlarin rolii, ailedeki rolii. Kadmlarin ger¢ekten bigilmis bir rolii
var ve bu rolii kirmak gerekiyor. Bu da ¢esitli kodlamalarin -burada bahsedildigi iizere- kirilmasiyla
basliyor fakat bunu da bizim temelden aileden yapmamiz gerekiyor, bu tip projelerin tesvik edilmesi
gerekiyor ki ailede anne-baba dahil; 6zellikle baba figiiriiniin aslinda kiz ¢ocugu ile erkek ¢ocugunun
esit oldugunu anlamasi gerekiyor.

Burada bahsedildigi gibi, hepimiz bir¢ok sikint1 yasadik hayatimizda. Benim de bir erkek kardesim
var, bir kiz kardesim var; babam bizleri tanistirdiginda herkes 6nce erkek kardesime gitti, hi¢ kimse bizi
umursamadi, meslegimizi sormadi, ne yaptigimizi sormadi ¢linkii bu, toplumda bir algi, bu alginin da
kirilmasi gerekiyor.

Biz gecenlerde Agri’da “Hanimeli Aciyor Projesi” yaptik vakfimizla birlikte. Bu projenin birgcok
bacagi vardi. Hukuk bacaginda ben gittim, calismayan kadinlarla konusma yapip onlarin haklarina
yonelik hukuki bilgilendirmelerde bulundum. Daha sonra, onlarin is kurmasina yonelik, tesviklerde
bulunmaya yonelik seminerler diizenledik. Fakat bunun da yani sira, simdi ilkokullara, kiigiik gocuklara
seminerler, egitimler diizenleyecegiz ve bunu da 6zellikle aileleriyle yapacagiz.

Toparlamak gerekirse, gergekten, burada en temelden baglamak gerekiyor. Erkeklerin sunu bilmesi
gerekiyor: Erkekler kadimla esittir, bu bir goniilliiliik degildir, bu bir iyilik degildir, aslinda bu bize
yapilan art1 bir sey degildir, bu normaldir, onlarin bunu normallestirmesi gerekiyor. Kadinlarin da
gercekten 6z farkindaliklarinin artmasi gerekiyor; bu da egitimle oluyor, egitimi desteklemek gerekiyor.
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Bu noktada da son olarak sdyleyecegim, bir hukuk¢u olarak nagizane tavsiyem, eger ki bir giin
bir yasa tasarist olursa bu konuyla ilgili, Litfen kanunun lafzine de ¢ok dikkat edin ¢linkii -ben bir
sosyolojisi dersimde bunu 6grenmistim- kanunun lafzi ataerkil fakat bizim kanunun lafzini de esitlik¢i
bir héle getirmemiz gerekiyor ki aslinda toplum da kadin-erkek esitligi normallestirilsin; bu, pozitif bir
alg1 haline gelmesin ¢iinkii biz kadinlar gergekten esit olmay1 hak ediyoruz ve hakkimiz.

Cok tesekkiirler bizleri burada konusturdugunuz i¢in, umariz hepimizin faydasi olur.
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Cok tesekkiirler Berfin Hanim.
Buyurun.

INANC DIS TICARET HIZMETLERI GRUBU YONETIM KURULU UYESI HAVVA FIRDEVS
KULUNK - Degerli Bagkanim, kiymetli vekiller, enerjisi harika savas¢i1 kadilar; herkes hos geldi.

Gergekten, ben de bir kadin girisimci olarak s6z almak istedim. Havva Firdevs Kiiliink, Inang
Lojistik Yonetim Kurulu Uyesiyim, Yeni Diinya Is Kadmlar: Platformu Kurucu Baskaniyim, DEIK
Lojistik Yonetim Kurulu Uyesiyim.

“Rol model” dediniz, gercekten cok énemli. Ozellikle ben muhafazakar camiada yetismis bir insan
olarak, biliyorsunuz, 6zellikle muhafazakar camiada “Kadin galismaz.” diye inanilmaz bir algi var.
Belki, evet, Anadolu’da yetismis is kadinlarimiz da var burada, hepinizi dinliyorum, dinledim; herkesin
¢ok ¢ok farklr seyleri var. Benim savasimin carpt 2 olduguna inantyorum ¢iinkii hani muhafazakar
erkeklerle beraber bir de “Kadin ¢alismaz.” diyen muhafazakar kadinlarla savasiyorsunuz.

Neden kadin ¢aligmaz? Kur’an’da yok, hadiste yok. Bu miicadele inanilmaz bir miicadele yani
hani ben onun i¢in de ayriyeten s6z hakki almak istedim. “Kadin ¢alismaz.” Beni Akit TV’ye davet
ettiklerinde —biliyorsunuz, Akit TV ¢ok radikal ve kadin ¢alismasini ¢ok tasvip etmeyen
bir kanal- ben dedim ki onlara: “Allah askina, bu ‘Kadin ¢alismaz.” diyen erkekler, bir giin gelin de
Anadolu’da, sahada; o, ¢cocugu Olmiis, kocast 6lmis caresiz kadinlar1 goriin de ‘Kadin ¢alismaz.’
mi dersiniz, ‘Caligir.” m1 dersiniz?” Yani, hani, bu tabular1 yikmak, ahkam kesmek, rahat yerlerde
konusmak o kadar sey ki. Hani, yani, cidden beni cok etkiliyor, ¢ok rencide ediyor. Islamiyet bu
degil, Misliimanlik bu degil. Peygamber Efendimiz’e geliyor sahabeden bir annemiz, diyor ki: “Ya
Resulallah, benim kocam ¢alismiyor.” Ben bunu Akit TV’de anlattim. Hani, onlara dayanak gostererek
anlattim. Ne demek “Kadin ¢alismaz.” “Ya Resulallah, benim esim ¢aligmiyor. Benim meslegim var,
ben ¢alisabilir miyim?” “Senin her ¢alistiginda sevap vardir.” diyor.

Bu “Kadin c¢aligmasin.” bence erkek egosu uydurmus, ben buna inaniyorum. Ciinkii neden
biliyor musunuz? Hani “Caligirsa ben ona sdziimii gegiremem, beni etkisi altina alir.” Yani erkek egosu
ylizinden dinimizi bdyle almislar, “Kadin ¢aligmasin.”a getirmisler. (Alkislar)

Ben, gergekten, ilkokul bittiginde -bunu tiim samimiyetimle anlatiyorum, biz bir KOBI’yiz, 250
calisanimiz var, 19 sehirde ofisimiz var, tirlarimiz var, tagimacilik yapiyoruz, giimriik miisavirligi- artik
etrafimda ne gordiiysem tek bir hedefe kilitlendim. Ben bekarim. Millet evlilik hayalleri kurarken
ben “Is kadin1 olacagim.” dedim. Gergekten, ilkokul bitmis ya, hani ben anlayamiyorum. Diisiiniin,
etrafimda o kadinlarin yasadiklari durumu -ben bir de Rizeliyim, gururlu bir tipim yani hani boyle ¢ok
eyvallahim olmaz- herhdlde ben yasamak istemiyorum dedim. Simdi, hani bu travmalar falan diyorlar
ya, ben kendimi ¢dzmeye ¢alistyorum. Hani ne oldu da diyorum, ilkokul bitmis, millet evlilik hayali
kuruyor, ben is kadmni olacagim diye tutturmusum ilkokul bittiginde, her yere markami yaziyorum
“HFK” iste adimi, soyadimi yaziyorum falan. Simdi simdi ¢dziiyorum, ben demek ki igten ice isyan
etmisim bu “Kadin ¢alismasin.” diyenlere ve kadina 6yle davranan erkeklere ve ona susan kadmlara.
Kadinlar da sustugu i¢in maalesef. .. Ciinkii neden? Ekonomik 6zgiirliigii olmadig1 i¢in susmak zorunda.
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Ben on senedir isimizin disinda her hafta sonumu kadin kooperatifleriyle gegiriyorum. 2012
yilinda “Yeni Diinya Is Kadinlar1 Platformu” diye bir kadin platformu kurdum. Bu kadin platformuyla
Anadolu’da “dezavantajli” dedigimiz isitme engelliler, kirsalda kalan kadlar, iste, boyle psikopat
adamlara parasi olmadig i¢in tahammiil etmek zorunda kalan kadinlar... Yani her sey paraya geliyor,
her sey ise giice geliyor ve erkekler iste bundan dolayr kadinin ¢aligmasini istemiyorlar, bundan dolay1
kadin gii¢lensin istemiyorlar.

Ben sosyal medyay1 ¢ok aktif kullaniyorum, ailem siyaset¢i bir aile, her seyi yazamiyoruz ama
ben o kadar sinirleniyorum ki... Mecliste ne zaman ki biz yiizde 90 kadin oluruz, o zaman bu kadin
siddetini biz durdururuz diyorum. Ciinkii belki de bilmiyoruz ki o Mecliste de vekil olabilir, evde
hanimiyla ne yastyor biliyor muyuz? Bilmiyoruz, bilmiyoruz yani. Her evin i¢i bir kabir, yasayan kendi
bilir. Onun i¢in “Kadin ¢aligmasin...” Muhafazakar camianin bir temsilcisi demek istemiyorum da
hani muhafazakar camiada biiyliyen bir insan olarak, bir kadin olarak, gercekten Anadolu’da yasayan
kadinlarin sesi olmanin derdindeyim. On senedir her hafta sonumu kadin kooperatifleriyle severek,
canigdniilden geciriyorum. Belki de diyorum ki: O g¢ocuklugumda yasadigim, o sahit oldugum
olaylar... Allah bana bdyle bir misyon yiikledi yani o kadinlara ¢ok sey yapiyorum, empati kuruyorum.
Sadece Isparta’da 15 kadin kooperatifi kurulmasina vesile olduk, 10 ilde 200 kadinimiza dokunduk. Biz
sehir sehir gezip, atil kalan kadin derneklerinin makinelerini génderiyoruz, iirettiriyoruz, satis destegi
verip hak edislerini onlara gonderiyoruz. Simdi de insallah Marmara Universitesiyle beraber “Fatma
Hocamiz da burada” cezaevlerini atdlyeye cevirecegiz Allah nasip ederse, ¢ok biiyiik bir proje. Bu
sekilde ¢alismalarimiz var. “Kadin ¢alismasin.” Boyle yok Islamiyet’te, Kur’an’da, ayette, arkadaslar,
yani hani Islamiyet bu degil. “iki giinii esit olan ziyandadir.” hadisiserif var. Yani sen, diiniinden daha
iyi olman gerekiyor bugiin, bdyle bir Peygamberimiz var bizim. Islamiyet’i erkeklerden degil, okuyarak
bizim kendimiz yagamamiz gerekiyor.

Cok tesekkiir ederim, saygilar sunarim. (Alkislar)
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Cok tesekkiir ediyoruz.

Hepinizin bildigi gibi, Hazreti Hatice ¢ok basarili bir is kadiniydi, tam bir ticaret erbabiydi.
Dolayisiyla, evet, yani isin bir de kism1 var. Boyle bir algi var toplumda maalesef ama bu, gercegi
yansitmayan, dinimizle de ortiismeyen bir algi.

Simdi, ¢ok kiiciik bir sey eklemek istiyor Ayse Hanim.
Buyurun.
SOSYAL GIRISIMCI AYSE SULE BILGIC — Tekrar hepinize merhaba.

Kiigiik bir ekleme yapmak istiyorum. Pepee’yle ilgili biraz dnce sevgili hemcinsim de giizel bir
soru sordu, bunu ben de kendi kendime zaman zaman ¢ok soruyorum. On iki y1l dnce yaptim Pepee’yi,
baslattim ve gergekten toplum iizerinde ve ¢ocuklar iizerindeki olumlu etkileri iizerine tiniversitelerde
hakkinda 35 tane tezler yazildi. Tek bagima bir kadin olarak sifir sermayeyle sadece bir diislin pesinden
giderek, tstelik hicbir finansal projeksiyona oturmayan bir hayalin tstelik, pesinden giderek Pepee’yi
viicuda getirdim ve bunda tek istedigim sey dogurmadigim biitiin cocuklara da o etkiyi yaratmakti. Bu
etkiyi yarattim.

Nereye baglayacagim? Bir erkek hegemonyasina takildigi i¢in bugiin Pepee’nin, TRT Cocuk’ta,
dagda cobanin bile izledigi ve biitiin yurdumuzun her yerinden ¢eken ve en ¢ok hakkimizin olan
yerde yayinlanmamasinin sebebini séylemek istiyorum. Ciinkii orada bir erkek hegemon bir yonetim
vardi. Biz tamamen tesadiifen TRT Cocuk’ta yayinlanmaya basladik, ben Pepee’yi yaptigimda nerede
yayinlayacagimi bilmiyordum, finansallarin nasil gidecegini bilmiyordum; iki ii¢ tane motosikletim
vardi, onlar1 satarak yapmaya basladim. TRT Cocuk “Yiizde 70 yerli ¢izgi film hedefimiz var.” diye
kuruldugunda bizim yollarimiz kesisti. Tamamen ¢ikarlarin kesismesiyle TRT Cocuk’ta yayina ¢iktik,
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hi¢ kimseyi tanimiyordum. Onlarimn ¢ok ihtiyaci vardi; basin toplantisinda “Yerli ¢izgi filmimiz var.”
demek istiyorlardi ve aldilar. Sonrasinda, bizi yine kapinin éniine koyan da TRT ydi. Burada toplumsal
olarak sunu soylemek istiyorum: Ben, belki bir kadin olarak bu sirketin baginda olmasaydim, TRT’deki
o dénemin yoneticileriyle ¢ok iyi iliskiler icerisinde devam edip belki de Pepee bugiin hala yaymlantyor
olacakti. Biz yaklasik alt1 senedir yayinda degiliz; bu yilizden kendi platformumu kurdum ben, kendi
¢ocuk kanalimi kurdum, su an dijital ¢ocuk kanalim var ve oradan yayin yapiyoruz ama hala igimde
su ukdedir: TRT Cocuk gibi Tiirkiye’nin dort bir yaninda yayin yapan, Pepee gibi biitiin ¢ocuklara
sOylemek istedigimiz biitiin mesajlar1 verebilecegimiz bir aracin, bir erkek yonetim silsilesi sebebiyle
bugiin lagvedilmis olmasi, yok edilmis olmasi benden ve Pepee’den ari; biz ¢ok iyi kazaniyoruz, ben ¢ok
onemli is insanlarindan yatirim aldim; Ali Sabanci ve Ali Kog’un ayni1 anda ortak oldugu Tiirkiye’deki
ilk sirketiz biz su anda; Begiim Dogan gibi, Nevzat Aydin gibi ¢ok dénemli isimler yatirimcim. Su an
ikinci tur yatirima ¢iktik, burada da ¢ok degerli insanlar yatirim yapiyor. Benim su an finansal olarak
hi¢cbir kaygim yok ama manevi olarak TRT Cocuk’ta yaymlanmiyor olmak, beni su an ¢ok iiziiyor ve
bir kadin olarak bunu itiraf etmek istiyorum ki...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Biz, tekrar bir kontak kurmaya
calisalim, olur mu?

SOSYAL GIRISIMCI AYSE SULE BILGIC — Bu noktada belki hep beraber bir sey yapabiliriz,
katk1 saglayabiliriz diye.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Katki saglayalim.

SOSYAL GIRISIMCI AYSE SULE BILGIC — Ben, buna destek olmaya varim. Bizim TRT
Cocuk’ta yaymlanmakla ilgili baska hi¢bir menfaatimiz yok.

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK - Biz katk1 saglamaya ¢alisalim.

SOSYAL GIRISIMCI AYSE SULE BILGIC — Ama burada konustugumuz pek ¢ok seyi isleyip
yonlendirebiliriz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - insallah.

SOSYAL GIRISIMCI AYSE SULE BILGIC — Tesekkiir ederim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Evet, buyurun.

ALA ULUSLARARASI TEMSILCILIK DANISMANLIK iITHALAT iIHRACAT VE TiC. LTD.
STI. YONETIM KURULU BASKANI NILGUN ALADAGLI — Tesekkiir ederim.

Herkese merhaba.

Benim adim Nilgiin Aladagli. Ben savunma sektoriinden geliyorum. Savunmada yirmi yedi yildir
calisan bir sirket sahibiyim.

Bir tespitle baslamak istiyorum. Bugiin, benim i¢in en kiymetli, en degerli fotograf sizlersiniz.
Ben bir Ankara sirketiyim, Ankara’dan geliyorum. Bu fotografa o kadar ihtiyacimiz var ki o kadar
ihtiyacimiz var ki sosyolojik olarak; farkli siyasi partiler, farkli goriisler, farkli ideolojiler, bir problem,
¢oztimler farkli ve sizler bu toplumun karsisinda bir aradasiniz, birliktesiniz. Ben, size sadece helal olsun
diyorum, helal olsun diyorum! Bu, inanilmaz. Yillardir buna ihtiyacimiz var. Gergekten bekledigimiz,
imit ettigimiz bir fotografi bugiin -bizi halk diye goriin- bize sunuyorsunuz. (Alkislar)

Evet, yaptigimiz is farkli, 6zellik benim Savunma sektoriinde yaptigim is ¢ok farkli. Savunma
sektoriiniin egitim ve sportif tarafindayiz. Biiyiik bir Amerikan firmas: ve Kanada iiretimi olan General
Dynamics’in Tiirkiye distribiitoriiyiiz.

Sultan Hanim, egitimden bahsetti, ¢ok dogru. Tabii, bu savunmada da askerlerimiz, polislerimiz,
jandarmamiz igin bu isin egitimi, onlarin canina mal olacak bir sey.
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Sektore basladigim zaman, yirmi yedi y1l 6nce, ordumuzda dost kursunuyla birbirini vurma orani
maalesef ylizde 11°lerdeydi, panikle birbirlerini vuruyorlardi; bu oran su anda yiizde 3,5’lara diistii, ¢ok
stikiir. Vefat eden, sehit olan her evlat bizim evladimiz. Biz, bugiin burada sorunlarimizi bu kadar rahat
anlatabiliyor isek onlar sayesinde bunu yapabiliyoruz, o agidan 6nemli.

Egitim, sportif alanda da ¢ok onemli. Bir Isvigre firmasmin Tiirkiye distribiitoriiyiiz, sadece
uluslararas: atislarin yapilabildigi, sampiyonalarin yapilabildigi atis poligonlarini yapryoruz. Bu, bize
ne getirdi? Bu bize diinya sampiyonu bir kiz getirdi. Ayse Kil bu poligonda -ilk defa yaptigimiz- 2000
yilinda diinya sampiyonu oldu ve olimpiyatlarda bizi temsil etti; bunlar1 dnemsiyorum ama bence
her seyden ehemmiyetlisi, kadinin egitilmesi lazim, hangi seviyede olursa olsun. Egitiminiz olmazsa
Ozgiiveniz olmuyor.

Ben bu deneyimle Milli Savunma Bakanliginda bir toplantiya girdigim zaman o kiymetli
askerlerimiz ayag1 kalkiyorlar, hi¢bir zaman asagida ya da bir kadin olarak ezilmis hissetmiyorum
ve gormilyorum kendimi. O agindan, i¢inde calisgamayiz ya da basarili olamayiz diyecegimiz higbir
sektor yok; ta ki isimizi iyi yapincaya kadar. Kadin ya da erkek, eger isinizi gercekten olmasi gerektigi
nispette yapamiyorsaniz, yiikselmeyi ya da hayal kurmay1 bir kenara koyabilirsiniz; bu, miimkiin degil.
O agidan, kadmin egitilmesi; evde, disarida, is yerinde, nerede olursa olsun 6z giiveninin olusmast
lazim. Kadina baktiginiz zaman kadin korkak, kadin ¢ekingen, kadin {irkek; biitiin bunlar1 atabilmesi
icin mutlaka egitim, egitim, egitim diyorum.

Ankara’dayim, ne zaman, sizlere nasil yardimer olabilirsem bagimin iistiinde yeriniz var. Sizleri
tekrar takdirle tesekkiir ediyorum. lyi iki varsimz, sag olunuz, var olunuz.

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Nilgiin Hanim, gok tesekkiirler.
Ankara’da ingallah ziyaretinize gelelim ¢iinkii ¢ogu firma Ankara’da degil.

ALA ULUSLARARASI TEMSILCILIK DANISMANLIK ITHALAT IHRACAT VE TiC. LTD.
STI. YONETIM KURULU BASKANI NILGUN ALADAGLI — Seve seve, ¢ok onurlandirirsmiz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Simdi, bu tarafa donelim biraz
daha.

BALTAS SIRKETLER GRUBU KURUCU ORTAGI PROF. DR. ZUHAL BALTAS - Degerli
Bagkan, giizel partilerimizin degerli temsilcileri ve ¢ok giizel bilgileri paylagtigimiz toplulugumuza
ayrica tesekkiir ediyorum.

Simdi, ben, aslinda biraz da diinyadan ¢ok uzak olmadigimizi gostermek i¢in mikrofonu aldim.

ALT KOMiSYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Once kendimizi tanitirsak. ..

BALTAS SIRKETLER GRUBU KURUCU ORTAGI PROF. DR. ZUHAL BALTAS -
Akademisyenim, davranig bilimciyim, tip fakiiltesinde uzun yillar ¢alisim ve Baltas Grubu’nun
kurucusuyum. “Nudge Network™ diye davranis degisikligi onerileri getiren bir tasarim sirketimiz var.

Simdi, psikoloji, davranig bilimleri, insan ve insanin toplumdaki yeriyle son derece ilgili bildiginiz
gibi. i1k séylemlerden biri, 1960’larin sonuna dogru, “Peter prensibi” diye bilinir: Erkeklerin, aslinda
isleri basariyla yliriitemeyecekleri pozisyonlara kadar yiikseltilmesinin, toplum i¢in ve kurum i¢in ne
kadar zararli oldugunu anlatan bir prensiptir. 2017°de de bunun karsit1 olan bir prensip, Pauli prensibi
¢ikti. Pauli prensibi de soyle diyor: Akademik basarisi erkeklerden daha yiiksek olan kadinlar ve
bugiin toplumda “Y6netici olarak hangi vasiflari gormek istersiniz yoneticinizde?” diye soruldugunda,
“kadin-erkek vasiflar1” diye ayirdigimiz zaman sayilan vasiflarda kadin vasifiar ile liderlik vasiflarinin
korelasyonu cok yiiksek, erkek vasiflarininki diisiik. Bylesine bir avantajimiz var ve bu sorun,
Tirkiye’nin sorunu degil, diinyanin sorunu. Kodlar, diinyada zaten ¢arpik bir sekilde gelmis. “Erken
¢ocukluk donemi” dedigimiz dénemde kodlarin olugsmasinin izlerinin nasil devam ettigini 6rneklerden
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de atasozlerimizden duyduk, duyuyoruz. Bu kodlarin degismesi i¢in muhakkak ve muhakkak kod
degistirmeye, norm degistirmeye, farkli normlar1 agilamaya doéniik ¢alismalar yapmamiz lazim. Cilinki
su andaki normlar, yikict normlar ¢ogunlukla; kadin adina ve toplum adina yikicit normlar ¢iinkii
normlar yapanlar gii¢ sahibi olarak bunu elinde tutan erkek topluluklart olmus. Bunu agmay1 basarirsa
Tiirkiye, diinya modelini bile ¢ikarabiliriz ¢linkii bu sorun diinyada hala var, erkek egemenligi.

Simdi, siz bu komisyonlar1 kurdunuz, bizleri topladiniz, ayrimeiligin disina ¢ikmak igin her grubu
bir araya getirmeye gayret ediyorsunuz, bu beraberlikle basimiz yiikselecek.

“Enflasyon” kelimesini hi¢ sevmiyoruz, ekonomiye ¢ok yerlesti ama benim ¢ok sevdigim bir
yer var, ego enflasyonu. Egolari diistirmemiz gerekiyor, kadinlarda da erkeklerde de temel sorun ego
patlamasi. Su egolart tatile gondererek bulusalim, bir araya gelelim.

Bugiiniin is yapis bigimi degisti. Buradaki is insanlarinin hepsi bunu biliyorlar. Teknoloji nasil
farkli bir boyuta getirdi. “Metaverse” diyoruz, belki bambagka bir yerde bulusacagiz bundan sonra.
Bu donemin is yapis bigimi degistiyse ¢alisanlarin yetkinlikleri de degisecektir, ¢alisan profilleri
degisecektir. Degisen calisan profillerinde teknoloji, kod 6ne gececek. Kadinlara yapabilecegimiz en
biiyiik 1iyilik, onlar1 sosyal bilimler kiskacinin digina ¢ikarip teknik bilimlerin igine yerlestirmemiz.
Ciinkii bugiin arandigindan daha ¢ok teknik 6zellikteki kadinlar “data miner”lar1 aranacak, baska bir
diinyada bunlara ihtiya¢ olacak. Cok kisa, ivme ¢ok yiiksek, degisim cok biiyiik bir hizla geliyor. Bu
degisime hazirlamamiz i¢cin muhakkak ki sirketlerimizde iist noktalara gelecek beyaz yakalilar oldugu
gibi, mavi yakalilarin da kendi igerisinde yiikselebilecegi, sadece yiizde 33 demeden, biitiin kadroyu
tanimlamamiz, yetkinlik analizlerini yapmamiz ve yetkinlik analizlerinden hangilerini gelistirecegimiz
konusunda kurumlar buna yogun ¢alisiyorlar ama ayni sekilde devlet politikalarina da bunu kazandiracak
¢alismalar1 hazirlamamiz gerektigini diistiniiyorum.

Cok tesekkiir ederim.

Davranis degisikliginin 6nemini bir daha vurgulayayim, sdyle calismalar yapiyoruz biz Nudge
calhistaylarinda: Isimleri yaziyoruz, fotograflar1 koyuyoruz, “Bunlardan hangileri sizin yoneticiniz?”
diye yoneticilere soruyoruz; erkekler, kadin yoneticileri hatirlamiyorlar bile. Yani kurumlara girseniz
de yiikselseniz de bir pozisyonuz var, adiniz var ama yiiziiniizle adiniz bagdasarak zihinlere girmemis
yani zihniyeti degistirmemiz gerekiyor. Zihniyet degisikligi ancak esnek zihinlerle miimkiin, bu
konudaki ¢aligmalara destek olabilecek 6l¢iim araglart var aramizda, liitfen bunlart normlara tagiyacak
calismalara onciiliikk edelim diyorum.

Tekrar ¢ok tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, tanistigimiza ¢ok
memnun oldum. Bizim akademisyenlerle tekrar Komisyonda ¢alismamiz olacak, vaktiniz olur, bize
bu konular1 daha bdyle genis 6lgekli anlatirsaniz gok memnun oluruz; birazcik daha bdyle uzun uzun
masaya yatirmamiz gerekir diye diigiiniiyorum.

Cok ¢ok tesekkiirler.
Buyurun.

SUN SIRKETLER GRUBU INSAN KAYNAKLARI GRUP MUDURU OZGE OZBAY —
Herkese merhabalar.

Izmir firmasiyiz, 2.500’e yakin ¢alisanimiz var, 5 sirketimiz de tekstil sektériinde hizmet veriyor.

Tekstil sektoriine baktigimizda arastirmalar, sektoriin yiizde 50-55 oraninda kadin agirlikli
oldugunu bize sdyliiyor. Grubumuz olarak da su anda yiizde 73 kadin ¢alisanimiz var, yiizde 75 de
yonetimde kadin ¢alisanimiz var. Yo6netim kurulumuzda 12 profesyonelimizin 6’s1 kadin, 6’s1 erkek.
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Kadm istihdaminin yogun oldugu bir sektdr olmanin avantajlarini yasarken bugiin konustugumuz
dezavantajlarmi da yastyoruz. Ornegin, kadin ¢alisanlarimiz dogum yaptigi zaman, Harika Hanim’1n
ve diger biitiin katilimcilarin da soyledigi gibi, is hayatina donmeleri ¢ok uzun zaman alabiliyor. Bu
noktada “Ne yapabiliriz?” diye diisiindiik, diisiindiik, isin i¢inden ¢ikamadik; kresi fabrikaya kurmakta
¢ok zorlaniyoruz ¢iinkii lokasyonlarimiz ¢ok daginik ve farkli. Biz de 0-7 yas arasindaki tim kadin
¢alisanlarimizi her ay kres yardimiyla destekliyoruz. Ayn sekilde, erkek calisanlarimizda da gocugun
bakimi eger erkekteyse de her ay 1.750 TL kres yardimiyla ¢alisanlarimiza ek bir biitge veriyoruz.
Bunun diginda, 6z saygi, 6z sevgi, 6z sefkat ve 6z giiven lizerine kadin ¢alisanlarimiza yonelik
seminerler ve egitimler diizenliyoruz.

Sadece kadindan gegmiyor bunun yolu, erkek calisanlarimizi da bu egitimlere dahil ediyoruz.
8 Mart Diinya Kadinlar Giinii gibi sadece kadina yonelik olan giinlerde de erkek calisanlarimiza da
egitimler veriyoruz, seminerler veriyoruz ve bu egitimleri zorunlu tutuyoruz. Ciinkii bunu biliyoruz ki
-biraz 6nce de bahsedildi- bu sadece kadmlarin yapmasi gereken, kadinlarin elini tasin altina koymasi
gereken bir sorun degil. Bu bilinci erkeklerde de yansitmaliyiz ¢ilinkii kadini ise gondermeyen zaten
esi. O nedenle oncelikle o esteki o zihniyeti de degistirme tizerine birtakim egitimler aldirtyoruz ve
bilinglendirme calismalar1 yapiyoruz.

Biraz once beyefendinin de bahsettigi gibi, aslinda, sadece bahsettigimiz mavi yaka ¢aliganlar
degil -yakay1 da hi¢ sevmiyorum ama hani tanimlama yapabilmek i¢in- operasyonda caliganlar degil,
gelecegin yetkinlikleri, gelecegin en biiylik savasi yetenek savagslari aslinda bunu hepimiz biliyoruz;
beceri savasi, yetenek savasi.

“Geng nesil i¢in ne yapabiliriz?” diyoruz. Cok yogun bir sekilde derneklerle is birligi icerisindeyiz;
hem kiz c¢ocuklarimin istihdama katilmasi i¢in, dezavantajli kiz ¢ocuklarini desteklemek iizerine
derneklerle calistyoruz hem de IT gibi, yazilim sektorii gibi, dijital inovasyona yonelik lilkemizin de
kalkinmasi, sirketlerimizin daha ileriye gidebilmesi i¢in de kiz cocuklarini bu dernekler araciligiyla da
destekleyip staj imkanlari, part-time belirli siireli ¢alisma imkanlariyla sirketlerimizi isttihdam ediyoruz.

Cok tesekkiir ederiz, bizi bugiin burada agirladigmniz i¢in, ¢ok kiymetli oldu. Bu kadar giiclii is
insanin1 bir arada gérmek, bu kadar keyifli bir ortamda olmak hepimize ¢ok iyi geldi, gelecege daha
umutla bakmamizi sagladiniz.

Cok tesekkiir ederiz, ¢ok sag olun.
BAHAR AYVAZOGLU (Trabzon) - Ozge Hanmim, biz de size ¢ok tesekkiir ediyoruz.
Hemen yaninizdaki hanimefendiyle devam edelim, buyurun.

BETEK BOYA VE KIMYA SAN. AS INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU MERVE
BAYRAKCI BAYCAN - Merhabalar herkese, oncelikle ben de ¢ok tesekkiir ediyorum, bu giizel davet
igin.

Biz Filli Boya olarak kadin konusu bizim en 6nemli konularimizdan bir tanesi agik¢ast. Belki
hatirlarsiniz, iste, Ozgecan cinayetinde ekranlari kararttik. Yillarca 8 Martta neredeyse biitiin reklam
biitcelerimizi bu ise ayirip kadinlarla ilgili reklam filmleri yaptik, “anca beraber kanca beraber” dedik
“Kadinin eli degecek.” dedik ve bu filmleri de ¢ekerken Anadolu’nun, Tiirkiye’ nin biitiin kdylerinde,
farkli yerlerinde ¢ekimler yaparak bu filmleri yaptik. Dolayisiyla sirketimiz hani kadin konusunda
olduk¢a hassas bir konumda.

Bunun yaninda, bu yaptigimiz ¢alismalarin yaninda bir de kadin ustalar projesi hayata gegirdik,
kadin boyacilar projesi yaptik. Ama bu projeyi yaparken o kadar ¢ok zorluklarla yasadik ki dncelikle
bir ¢alisanlarimizi bu konuda ikna etmeye calistik. “Kadindan usta olur mu?” “Kadin boyact olur mu?
“Kadin nasil boya yapar ki?”” Bunlar1 bir anlatmaya ¢aligtik. Sonrasinda da kadinlar1 bu ise ¢ekmeye
calistik acikcasi. Burada oOzellikle cezaevinde, sigimmaevlerindeki kadinlara oncelik verdik ama
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gordiigiimiiz en bilyilik engel belli bir yastan sonra meslek edindirmenin ¢ok zor olduguydu, bunda ¢ok
zorlandik. Dolayisiyla egitimin ben ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum, egitim ailede basliyor. Ben
de on alt1, on yedi yildir is hayatindayim, annemin sayesinde belki is hayatina girdim, “Calisacaksin,
kendi parani1 kazanacaksin, kimsenin eline bakmayacaksin.” dedi. Dolayisiyla, annenin, ailenin ¢ok
onemli oldugunu diigiiniiyorum. Fakat bu “Kadimn Ustalar Projesi”nde ¢ok da istedigimiz gibi bir basar1
saglayamadik. Clinkii erkekler maalesef kadinlarimiza el vermediler, destek vermediler; bir usta-girak
iliskisi kurmaya caligtik, oradan basarili olamadik, birgok zorlukla karsilastik; su anda ¢ok az sayida
kadin ustamiz var Tiirkiye genelinde.

Bunun yaninda, hanimefendinin dedigi gibi, ben kadinin hem is hayatina girmesi hem de is
hayatina girdikten sonra siirdiiriilebilirliginin saglanmasinin da ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum
¢linkii hamilelik ve dogumdan sonra kesinlikle sekteye ugruyor. Bizde de hani ¢alisan oranlarimizda
ayrilma nedenlerine baktiginda bunu gériiyoruz. Burada da belki Caligma Bakanligiyla birlikte “is
Kanunlarinda neler yapilabilir? Bu tarz alanlarda kadinlara nasil destek olunabilir?” bunlarla ilgili
calismalar yapilabilir gibi diisiiniiyorum.

Tekrardan ¢ok tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiirler.

Evet, bizi giydiren Vakko’ya da s6z verelim.

VAKKO SIRKETLER GRUBU OPERASYON VE URETIMDEN SORUMLU GRUP BASKANI
BAHISE KURT - Tesekkiir ederiz.

Toplantrya Vakko adina katiliyorum.
Operasyonlardan sorumluyum, ayn1 zamanda Icra Kurulu iiyesiyim.

Sansli bir sektorde ve sanshi bir firmadayiz ¢linkii calisanlarimizin ylizde 53’1 kadin ama bunun
sadece sektorle degil, yonetim politikalartyla ve insan kaynaklar1 politikalariyla ¢ok dogru orantili
oldugunu disiiniiyorum.

Dogum o6ncesi ve dogum sonrast yaklasimlar, emzirme odalar1, kres hizmetleri ve burada izinlere
gosterilecek olan toleransla beraber, bunu ekipce basardigimiza inantyorum. Ciinkdi yoneticilerimizin
de biiyiik bir kism1 hanim, ben de mithendis kdkenliyim ve hanim mithendisler ¢alistirtyoruz ve bunu da
kendimize bir sorumluluk; sadece Vakko’ya degil, aynt zamanda iilkeye karsi olan sorumlulugumuzun
bir pargast olarak goriiyoruz. Dolayisiyla, sadece bunu calisirken degil, ayni zamanda evde
calisamayacak durumda olan, ¢ocuguna bakmak zorunda olan hanimlar icin de baska bir projemiz
var: Urettigimiz esarplarin kenar dikisleri yine bir hammin 6nderliginde evlere dagitiliyor. Burada,
bir hanim giinde yaklasik 10 tane esarp kenari yapiyor ve ciddi bir katki sagliyor; hem ¢ocuguyla
ilgileniyor hem yemegini yapiyor. Hanimefendi bunlari topladiktan sonra kalite kontrolden gegirip
gerekli etiketlemeleri yaparak bize iletiyor. Biz, bu hizmetin genislemesi i¢in de ekibimizle beraber
calistik; bir cezaeviyle bunu yapmaya caligttk ama biirokrasiye takildik. Cok basarili sonuglar elde
ettik orada; inanmayacaksiniz, bir kisim beyler bu isi ¢ok basaril bir sekilde yaptilar, hanimlardan ¢ok
daha iyi sonug elde ettik. Sonra bir belediyemizle denedik, yine baska engellere takildik ¢linkii sonucta,
bizler kalite ve zaman konusunda taviz veremiyoruz. Dolayisiyla, burada bu kurumsalin da gerektirdigi
gerekliliklerin yerine getirilmesi gerekiyor. Hatta bir milletvekili, eski donem bir milletvekili, bayan
arkadasimizla -yine bagka bir bélgede- bu konulart denedik ama cok ilerleme kaydedemedik. Ben bu
konunun ¢ok énemli olduguna inantyorum, Yildiz Grubu igin de aym sey s6z konusu. Ozellikle evde,
iste, mantis1 yapabilecek ya da kurabiye yapabilecek -bunun Amerika’da ¢ok drneklerini goriiyoruz,
Avrupa’da ¢ok orneklerini goriiyoruz- evde tretim yapabilecek hanimlarla sektoriin bulusturulmast
6nemli.
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Acikgasi, ben tiretimin bir memleket meselesi olduguna inaniyorum, bu iilkenin gelecegi liretimle
¢oziilecek. Sadece sanayi liretiminden bahsetmiyorum, tarim da bunun bir pargasi; bunun desteklenmesi
gerekiyor. Italyan danismanlara, Cin’e “know-how” verirken diyorduk ki: “Ya, korkmuyor musunuz?”
diyorduk, korkmadiklarini sdyliiyorlar ama sonra ne oldu? Onlarin “know how”larin1 paylastiklart
firmalar, sonra bizim cahstigimz Italyan firmalarim gelip aldilar. Dolayistyla, iiretimin terk
edilmemesi... Bu iilkenin geleceginin liretimde olduguna bir miihendis olarak da ¢ok inaniyorum,
desteklenmesi gerektigine ve kredilerin, tiim kaynaklarin bu yonde harcanmasi gerektigine inantyorum.

ikinci nemli bir konu var: Tiirkiye, artik sadece bir fason iiretici degil, marka gikaran bir iilke
olmak zorunda. Tasarim merkezlerinin de... O proje ¢ok yerinde oldu, sadece AR-GE’lere verilen
bir destek vardi; simdi, bunlar artik tasarim merkezleriyle de destekleniyor. Bu projeler bizim
modelistlerimizin, tasarimcilarimizin, desinatdrlerimizin de Oniinii a¢ti. Simdi, biz onlar1 Avrupa’ya
daha ¢ok gonderiyoruz, daha ¢ok... Ve suna inantyorum ki: Tiirkiye tasarimcilartyla da gok s6z sahibi
olabilecek ciinkii o yaraticilik bizim genlerimizde var.

Yaraticiligin ¢ok dnemli oldugu bir diinyaya dogru gidiyoruz, teknoloji ¢ok 6nemli ama teknolojide
farklilasmay1 yaraticilikla saglayacagiz. Yaraticiligin desteklenmesi, Tiirkiye’nin markalar ¢ikarmast
ve artik fason -6zellikle bizim sektor i¢in soylityorum, tekstil sektorii icin sdyliiyorum- kimliginden
¢ikmasi gerekiyor. Dolayisiyla, ben, gelecegimizde dogru noktalara yatirim yaparsak ve ¢ocuklarimizi
dogru yetistirirsek -kiz ya da erkek fark etmiyor- sorumluluk sahibi ve tiretkenligi bilen ¢ocuklar...
Yani {iniversite okuyup da es bulacagi degil, tiniversiteyi bitirdiginde ya yatirime1 ya da tiretime katki
saglayacak kiz ¢ocuklar yetistirirsek zaten kadin meselesi de ¢oziilecektir.

Tabii, ben de seye cok katiliyorum, egolarin da bir tarafta birakilmasi gerekiyor. O egolar1 da
¢Ozersek zannedersem bu isleri ¢ozecegiz.

Sizlerle ¢ok gurur duydum bugiin. Gergekten, Tiirkiye’de bu fotografi vermek ¢ok Onemli;
siyasette bizleri temsil etmeniz. Sizlerin gorevi... Bizden ¢ok daha kutsal bir is yaptyorsunuz, hepinizi
¢ok tebrik ediyorum. (Alkislar)

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Soyle yapalim mu... Simdi,
eminim ki herkesin bundan sonrasi i¢in bir programi var. 3 konusmaciya daha soz versek tiger dakika,
herkesin bir on dakika daha bekleme sans1 olur mu? Sonrasinda isterseniz soyle yapariz: Topluca bir
fotograf veririz fakat zaman sorunu olmayanlarla da -¢iinkii bizim burada bir sonraki toplantimiz saat
ikide- biz konugmaya devam ederiz. Tamam mi1? Anlastik m1?

Peki, 3 kisiye daha s6z verelim.

YILDIZ HOLDING KADIN PLATFORMU ELCiSI BEGUM MUTUS - Bagkanim, gok kisa bir
oneride bulunabilir miyim?

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Tabii, buyurun.

YILDIZ HOLDING KADIN PLATFORMU ELCIiSI BEGUM MUTUS - Cok kiymetli sorularla
actiniz toplantiy1. Ben eminim biitiin sirketlerin altin1 doldurabilecegi ¢ok kiymetli ¢alismalar da var.

ALT KOMiSYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Mail seklinde alalim istiyoruz.

YILDIZ HOLDING KADIN PLATFORMU ELCISi BEGUM MUTUS - Evet, yani ¢ok seviniriz
ona.

ALT KOMIiSYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Onu sdyleyecegiz.

YILDIZ HOLDING KADIN PLATFORMU ELCISIi BEGUM MUTUS - Ciinkii oneriler en
azindan yazili hale de gelmis olur.
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ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Her birinizde ciddi bir
“background” var, bu “background”un bizim Komisyon raporlarimiza da yansimasi agisindan... Az
once bir hanimefendi ¢ikarken de sdyledi, “Ben Onerilerimi mail atmak isterim.” dedi, biz de onu
sunacagiz zaten. Siz, buglin s6z alamayan hanimefendiler 6zellikle, aslinda keske hepiniz yazili
ulastirsaniz, ¢ok katki almis oluruz. Mail olarak da sizden... Isterseniz sorular1 da yollayabiliriz tekrar.

Simdi, hi¢ s6z almayanlara verelim sozii, uygun goriirseniz.
TURKCELL AKADEMI DIREKTORU RUMEYSA KAYMAKCI - Herkese merhabalar.

Ben, Turkcell Akademi Direktorii Rumeysa Kaymakci. Ayn1 zamanda, bir tiniversitede de 6gretim
gorevlisiyim yar1 zamanli olarak.

Kadin meselesi, evet, hepimizin meselesi. Biz 2017 yilinda “Gelecegi Yazan Kadinlar Platformu”
altinda kadinlarimizdan, binlerce kadinimizi yetistirdik ve istihdam sagladik yiizlercesine.

Ben buradan bir ¢agri yapmak istiyorum: Neden bizim yetistirdigimiz, Turkcell’in yetigtirdigi
kadinlar tamamiyla sosyal bir proje olarak yetistiriliyor; buradaki ¢ok degerli sirketlerimizde
yazilimet olarak istihdam edilmesin? Alt komisyonlar kurarak da bu ekosistemi, bu platformu bizlerin
ulagtirmasi, olusturmasi gerektigine inaniyorum ¢iinkii biz yetistirdik¢e, istihdama katki sagladik¢a
kadinlar gii¢leniyor. “STEM mezunu” dedigimiz bir grup var ve su an teknoloji, mithendislik,
matematik ve fen alaninda mezunlar yiizde 10 Tiirkiye’de, iiniversitelerden mezunlarin orani. Ama
bizim asil ihtiyacimiz yazilim alaninda, bugiin Ziihal Hocam da sdyledi Baltas Grubundan, burada
sizler de sdylediniz. Hepinizin ihtiyaglar: farkli, bizler istihdam edecek nitelikli ¢alisan bulamiyoruz.
Bunu ancak iiniversitedeyken yetistirerek, pratik egitim vererek ¢ozebiliyoruz. Ilk defa 2021 yilinda
yeni mezunlarda aldigimz kadin say1s1 yiizde 60 oldu. Nasil basardik Turkcell olarak bunu? Universite
ogrencilerini aldik, dort ay boyunca pratik egitim verdik ve sonrasinda basarili olanlara istihdam sozii
verdik ve istihdam ettik ancak bu sekilde basardik. Kadinlarimizi biraz daha cesaretlendirmemiz
gerekiyor. Sadece yazilim alaninda egitim vermek yetmiyor “Sen basaracaksin, basarabilirsin”i de...
Yani psikolojik olarak da gii¢glendirmemiz lazim. Ben zaten 6z farkindalig1 yiiksek, kendini gelistirmis
olan bir kadinin ¢ok rahat yonetim kurulu {iyesi olacagina, biitiin engelleri agacagina inantyorum. Temel
sorunumuzun kadinlari giiglendirmek olduguna, daha iyi yetistirmek olduguna inaniyorum. Hepinize
de ¢agrida bulunmak isterim: Yetistirdigimiz kadinlarimizi hep birlikte istthdam edelim.

Tesekkiirler.
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiirler.

Tabii, sunu goriiyoruz, siyasette de sunu goriiyoruz. Kadinlar kadar kendini yetistirmemis erkekler
¢ok daha onemli pozisyonlara geliyorlar ama konu kadm olunca “Kadin kendini ¢ok yetistirecek.”
Yabanci dilleri olacak, ¢ok iyi egitimli olacak, iyi bir iiniversiteden mezun olacak. Yani kadinin
iizerindeki bu baskinin da ¢ok fazla oldugu kanaatindeyim; kadin, hep her seyin en iyisi olmak zorunda.
Kadmin bu kapasitesi var ama neden erkegin lizerinde boyle bir baski yokken kadinin iizerinde bu
kadar baskinin olmasi... Agik¢ast biz hepimiz aslinda benzer seyleri sdyledik, kadin kendini ¢ok iyi
yetigtirecek. Bence kadin kendini zaten yeterince yetistiriyor, yeterince yetismis kadimlarin erkekler
kadar istihdama katilimin1 saglasak... Ben siyasette de goriiyorum yani ger¢ekten bir kadmin ciddi
bir pozisyonda olabilmesi i¢in bir erkegin 5 kat1 kendini gelistirmis olmas1 gerekiyor. Bunun da
aslinda kadinlara ¢ok biiyiik haksizlik oldugu kanaatindeyim ama iste yetistirmeyle, yabanci dillerle,
iyi egitimlerle, ¢ok caligmayla ancak kendimizi var edebiliyoruz ancak kendimizi gosterebiliyoruz.
Insallah, giiniin birinde bu da ortadan kalkmus olur.

Buyurunuz.
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ADRIA ULASLARARASI TURIZM NAKLIYAT SANAYi VE TICARET AS. YONETIM
KURULU BASKANI MAHIYE SAMDANCI — Baskanim, milletvekillerimiz; ayn1 sekilde biitiin
arkadaslarimiz da burada, herkese iyi giinler dilerim.

Bu arada size ¢ok tesekkiir ediyorum, en azindan burada birisiyle beraber konusup da derdimizi
anlatmaya bizim imkanimiz var.

Ben, insaat miithendisiyim. Nakliye sektoriine kirk sekiz yil 6nce baslayan bir nakliyeciyim. Kendi
sirketimi zaten babamlarla beraber kurmustuk, dedeler de eskiden beri Yugoslavya’dan italya’ya
gemilerle is yapardi, Tiirkiye’de de tir.

Eger ben ise basladigim zaman sizin gibi, boyle birisi bana motivasyon verseydi, isler cok daha kolay
olacakti. Ben bu ige bagladigim zaman erkekler, herkes, bana: “Yahu, bu erkek isine niye giriyorsun?”
diye soyliiyorlardi ama ben kimseyi dinlemedim. Niye dinlemedim? Ciinkii ben perspektifi gérdiim,
hani 6niimiizde agik. Hakikaten ayakta durduk, ¢ok biiyiik bir filo falan hi¢bir zaman diisiinmedim
¢linkii ben bu tip nakliyeciyim. Benim isim ¢ok giizel gidiyor, aracim ¢iktig1 dakikadan itibaren nereye
varacagini, kagta varacagini biliyorum, beni miisteriler de ¢ok iyi tutuyor. Kirk bes senedir Sabanci
Holdingle calistyorum, kotii olsam zaten onlar benimle ¢aligmaz.

Bu arada, biitiin hanimlara su tavsiyem var: Her seyden 6nce diirtistliik. Diiriistliik olursa herkes
yiriir -hanimlardan bahsediyorum- ama diirtistliik olmasa veyahut da baska fikirler... Yalniz hani
“diiriistliik” derken bilmem ne, affedersiniz bir tickagitcilik degil ama herkes birbirine diiriist davranirsa
biz ayakta kaliriz.

Ben ayni zamanda Emirganlilar Derneginin de Bagkaniyim ve orasi, biitiin o mahalle, ¢ok giizel bir
mahalle. Herkes beni de ¢ok seviyor, ben de hepsini seviyorum. Insan sevgisi her seyden 6nde.

Simdi, bizim nakliyeci, lojistik¢i ekolii hanim arkadaslara sey olsun, tircilik olsun... Bence evvela
ekoliimiiz erkek, erkek gengleri yetistirelim. Soforlerimiz, sofér degil, kaptan olsun. Bir defa kaptan
olmal ¢linkii onlarin kompleksi var, soforliik giizel bir isim degil ama “kaptan” derseniz... Benim biitiin
soforlerim “kaptan”, onun i¢inde kadin siiriiciiler olabilir, olmaz diye bir sey yok ama ¢ok zor bir is.
Avrupa’da ...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Sektérel olarak da aslinda bir
araya gelip bunu daha iyi konusabilirsiniz diye diigiiniiyorum.

ADRIA ULASLARARASI TURIZM NAKLIYAT SANAYi VE TICARET AS. YONETIM
KURULU BASKANI MAHIYE SAMDANCI — Evet, ¢iinkii zor. Zor, onun i¢in hani ona bir lafim yok
ama biz evvela geng soforleri yetistirelim ¢linkdi su anda en biiyiik sorun siiriicii yok. Herkes bir baska
yerde, bir de soforler yaslandilar.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Evet, cok tesekkiir ediyoruz.
Biraz zaman baskimiz artti.

Kiymetli hanimefendiler, sdyle yapalim: Soz isteyen arkadaslarimizi ben dinlemeyi ¢ok arzu
ediyorum, benim vaktim var, Komisyonumuzun vakti var. Eger sizlerin de vakti var ise asagida bir
aile fotografi verdikten sonra Dariilaceze Baskaninin odasini da mutlaka gérmenizi istiyorum, acayip
tarihi ve giizel bir oda, oradan bir kahve daha igip sizleri de dinlesek nasil olur, var m1 vaktiniz?
Vakti olanlar bir el kaldirabilir mi? Kimler kalabilir? O zaman vakti olanlarla fotograftan sonra biz
programimiza devam edecegiz, vakti olmayan arkadaslar ne konustugumuzu merak ederlerse eger
onlarla da paylasiriz, anlastik m1?
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Ben her birinize ¢ok tesekkiir ediyorum. Bir, bu kadar miicadeleci bir ruha sahip oldugunuz igin.
iki, bugiin buraya tesrif ederek, bizlerle bunu paylastiginiz i¢in. Uc, sadece kendi derdinize diismeyip
“Baska neler yapabilirim? Baska kadinlarin hayatini nasil degistirebilirim?” bakis agisinda oldugunuz
icin ben hem arkadaglarim hem Komisyonumuz adina her birinize ¢ok tesekkiir ediyorum. (Alkislar)

Bu arada, Meclise gelmeyenleri de Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde agirlamak isteriz arkadaslar.
Kapanma Saati: 13.00




21 Subat 2022 Pazartesi
IKINCi OTURUM

Ag¢ilma Saati: 14.14
BASKAN: CiGDEM ERDOGAN ATABEK (Sakarya)

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK - Tekrar hos geldiniz.

Esit ve miireffeh bir toplum ve siirdiiriilebilir kalkinmay: basarmanin yolu kadinlarin sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel alanda var olmasindan, kadm-erkek esitliginin saglanmasindan ve kadmlarin
istthdam piyasasinda hak ettigi sekilde yer almasindan geger. Bizler de giiclii Tiirkiye nin ancak gii¢lii
kadin ve gii¢lii aileyle miimkiin olacagi bilinciyle 2023 hedeflerimiz igin ¢aligmaktayiz.

Ozellikle son yirmi yilda kadm-erkek firsat esitliginin tesisi, kadinin toplumdaki konumunun
gliclendirilmesi, kadin haklarinin korunmasi amaciyla anayasal ve yasal diizenlemede bir¢cok reform
yapildi. Bu kapsamda, kadinin is giiciine katilim1 ve istihdami, sosyal glivenlik destekleri gibi pek ¢ok
alanda kayda deger gelismeler saglandi. Kadmlarimizin ekonomide, istihdam piyasasinda, egitimde,
bilimde, siyasette giiclenmesinde yiiriitillen ¢aligmalarin basarisi i¢in konuyla ilgili sivil toplum
kuruluslariyla is birligi, diyalog ve istisare mekanizmalarinin gerekliliginin farkindayiz. Gegmisteki
caligmalarimizda da oldugu gibi, bundan sonraki ¢aligmalarimizda da bu farkindalik ve hassasiyeti
odagimizda tutmaya devam edecegiz. Bu baglamda bugiin, burada, sizlerle bir arada olmamizda da
caligmalarimiza 6nemli katkilar ¢ikacagina yiirekten inaniyoruz. Fakat biitin olumlu gelismelere
ragmen kadinin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda giiglenmesi i¢in oniimiizde hala ciddi engeller
bulunmakta. Ozellikle kadinlarin geleneksel meslek ve sektorlerinin yani sira, kisaca “STEM” diye
adlandirilan bilim, teknoloji, mithendislik ve matematik alanlarina yonelmesi noktasinda ciddi atilimlar
yapmamiz gerekmekte. Zira STEM egitimi, gliniimiizdeki ve gelecekteki rekabet giiciinii, gelisim ve
refah seviyesini belirleyecek onemli yap1 taglarindan. Kadinlarin refah ve kalkinmadan esit pay almast
icin kizlarimizin STEM egitimine esit sekilde erisimi elzem.

Bu kapsamda, bugiin burada, 6zellikle is diinyasini temsilen yer alan sivil toplum kuruluglariyla
birlikte ¢aligmanin biiyiikk dnemi oldugunu diisiiniiyoruz. Sosyal ve ekonomik kalkinmanin istenen
diizeyde saglanmasi, toplumun tiim kesimlerinin iiretim siireclerinde aktif olarak yer almasiyla miimkiin.
Kadm girisimcilerin ve ig giiciiniin desteklenmesi, kadinlarin sosyal statiilerinin giiglenmesi yaninda
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in niifusun ¢ogunlugunun {iretime ve istihdama katilmasin1 da saglayacaktir.
Bu alanda kadin STKlerin varlig1 ve aktif rol almasi en etkili yollardan bir tanesi.

Kadinin giiglendirilmesine yonelik diger alanlarda oldugu gibi bu alanda da sivil toplum kuruluglart
olarak sizlerin faaliyetleri, goriisleri, talepleri bizlere her zaman 11k tutacaktir. Bu inangtan hareketle
genel anlamda kadinin giiglendirilmesi, 6zelde de kadmn istihdami, girisimcilik kooperatifciligi gibi
alanlarda, kadinin desteklenmesi alanlarinda sizler tarafindan yiriitiilen 6rnek uygulamalari, goriis ve
taleplerinizi dinlemek isteriz.

Biz Alt Komisyon g¢aligmalari olarak aslinda genelde bugiine kadar ¢alismalarimizi Ankara’da
yaptik Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde. Birgok biirokrati, bakanlik temsilcisini, sivil toplum kurulusu
temsilcilerini, kooperatif temsilcilerini Tirkiye Biiyiik Millet Meclisinde Komisyon salonumuzda
davet ederek dinledik ama bugiin Istanbul’da sizlerle bulusuyor olmamizin en énemli sebeplerinden
birisi de... Sabah da kalabalik bir kadin CEO yonetim kurulu, sirketlerin, holdinglerin yonetim kurulu
tiyeleri, yonetim kurulu bagkanlari, kadin CEO’lar, kadin yoneticiler ya da biinyesinde kadin isttihdam
¢ok fazla olan firmalarin yine kadin politikalariyla ilgilenen yetkilileriyle bir program yaptik. Bu
programi Ankara’da yapsak katilimin bu kadar yiiksek olmayacaginin farkindaydik, o yiizden Istanbul’a
geldik ve 6gleden sonrasi igin de sivil toplum kuruluslarimizla bir arada olmak istedik.
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Bunun disinda, yine, sahada kooperatif¢ilik 6rneklerini gormek adina Sakarya’da -Ben de bu arada
Sakarya milletvekiliyim- cumartesi giinii glin boyu kooperatiflerle ilgili bir dizi ziyarette bulunduk,
yerinde incelemeler yaptik, bir ¢alisma toplantisi yaptik. Arzu ediyoruz ki kooperatif¢ilik ve istthdam
alaninda dinlemedigimiz hi¢ kimse kalmasin ve giiniin sonunda ¢ikardigimiz raporla, olusturdugumuz
verilerle insallah 6nemli kanunlarin da altligini olusturmus olalim.

Sabahki toplantimizi yine bu salonda yaptigimiz i¢in bdyle bilyiik bir masa etrafinda toplandik
yani masallari kii¢iiltme imkanlar1 kiigliltme imkanlar1 olmadi. Masa iistleri de ¢ok yogun olunca ancak
temizleyip toplayabildiler.

Neden Dartiilaceze de yapiyoruz bu toplantiy1? Ben, dnceki donem Aile ve Sosyal Politikalar
Bakan Yardimcilig1 yaptim, sik sik gittim geldim Dartilacezeye. Buranin ¢ok farkli bir atmosferi var,
bir taraftan da yaptigimiz Komisyon c¢alismasinin bir sosyal tarafi da olsun istedim. O sebeple aslinda
bu giizel atmosferde bir araday1z.

Sabah, bizzat sahada kadinlarin hem girisimcilik noktasinda -yer yer kooperatifcilikle ilgili de
konustuk- hem istihdam noktasinda hangi sikintilarla karsilastigini ve bizden bu anlamda ne gibi
taleplerinin oldugunu dinledik, onlar1 da raporlastiracagiz insallah.

Simdi, sizden de benzer beklentilerimiz var. Onemli sivil toplum kuruluslar1 aramizda ama
ozellikle Noyan Ergiil Bey’e cok tesekkiir ediyoruz ¢iinkii bugiin, burada sizlerin organizasyonunda
bize ciddi katki saglamis, uzman arkadaslarimiz sdyledi, ben de ¢ok tesekkiir ediyorum.

Biz, Turkiye Biiyiik Millet Meclisi Kadin Erkek Firsat Esitligi Alt Komisyonu olarak burada
halihazirda 5 milletvekiliyiz. Aslinda daha kalabaligiz; bir arkadasimiz kanun ¢alismasi oldugu igin
ayrild, yine bir arkadasimizin rahatsizlig1 var dolayistyla bugiin sizlerle 5 kisiyiz.

Ben, mikrofonu 6nce degerli vekillerimize verecegim herkes kendini bir tanitsin diye. Sonrasinda
da aslinda niyetimiz tabii ki sizi uzun uzun dinlemek. Sonra da mikrofonu sizlerle paylagmis olacagiz.
Buradan baglayalim.

Buyurun Ceyda Hanim.

CEYDA CETIN ERENLER (Kiitahya) - Evet, ben de éncelikle tiim misafirlerimize hos geldiniz
demek istiyorum.

Sabah, Saym Baskanimizin da ifade ettigi gibi, is diinyasindan ist diizey yoneticiler ve is
insanlarimizla, is kadmlarimizla birlikteydik. Ogleden sonraki programmmizda da siz sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileriyle, insallah, beraber olacagiz. Sabahki toplantimiz ¢ok verimli gecti. Insallah
sizlerle birlikte de verimli bir toplant1 gecirecegimizi timit ediyorum.

Ismim Ceyda Cetin Erenler, AK PARTI Kiitahya Milletvekiliyim. Komisyonumuzda birlikte
calistyoruz. -Bayagi uzun bir isim, Bagkanimiz ifade etti saniyorum degil mi?- Kadm istihdaminin
ve kooperatif¢iligin gelistirilmesi konusunda ciddi saha ¢alismalarimiz oldu, misafirlerimizi dinledik.
Simdi de sivil toplum kuruluslari, temsilcilerimizle bir aradayiz.

STK ge¢misim de ¢ok fazla. Ben iiniversite 3 ’lincii sinifta baglayip ¢esitli sivil toplum kuruluslarinda
da gorev aldim, almaya da devam ediyorum. Cok dénemli bir yer aldigimin bilincindeyiz. ingsallah,
buradan, sizlerden alacagimiz cesitli bilgilerle de hem istihdam noktasinda hem de kooperatif¢ilik
noktasinda daha farkli pencerelerden bakmaya ¢alisacagiz.

Ben simdiden hepinizi saygiyla selamliyorum, toplantimizin hayirlara vesile olmasini temenni
ediyorum.

BAHAR AYVAZOGLU (Trabzon) - Herkese merhabalar. Bahar Ayvazoglu ben, Trabzon
Milletvekiliyim. Ben de bugtiin, burada, bu bulusmadan dolay1 son derece memnunum.
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Benim de hem siyaset ayni zamanda es zamanli yiiriittiigiim sivil toplum ¢aligmalarim oldu. Daha
¢ok dezavantajli gruplarla ¢alistim ama kadini, kadin 6znesini bu dezavantajli grubun i¢ine dahil etmek
istemiyorum. Bana sorarsaniz, kadinin potansiyelinden, giiciinden yararlanamayanlarin dezavantajli
oldugunu vurgulamamiz gerekir diye diisiiniiyorum.

Bu bulusmay1 da ¢ok énemsiyorum. Kadin STK’lerinin da -hani belki bugiiniin konusu degil ama-
kendi aralarinda, belli spesifik konularda uzmanlasmalar1 ve daha ¢ok o alanda yogunlasmalarinin
verimliligi arttiracagt diisiincesinden hareketle -kadinin ¢ok baslikli sorunlari var ¢linkii- farklt
STK’lerin, farkli sorunlar {izerinde yogunlasarak ¢alismasinin sahada da bize ¢ok daha farkli getirileri
oldugunu gordiim, gézlemledim, sizinle de paylagmak istedim.

Toplantimiz hayirlara vesile olsun. Insallah giizel sonuglarla, giizel raporlarla ve uygulanabilir
raporlarla hayat bulsun.
Cok tesekkiir ediyorum.

SENOL SUNAT (Ankara) — Efendim, hepiniz hos geldiniz. Ben de I'Y1 Parti Ankara Milletvekiliyim,
ayn1 zamanda Genel Baskan Yardimcistyim.

Benim de gegmisim kadin sivil toplum kuruluslarmin kuruculugu ve genel baskanliginda gok
degisik sekilde calistim ve uluslararasi ¢aligmalarim da oldu ve kadin derneklerinin yapmis oldugu
¢alismalarin 6neminin ¢ok oldugunu ve Tiirkiye’de de ¢ok degisik konularda, 6zellikle kadin haklart
konusunda ¢alisan ¢ok sivil toplum kurulusu, kadin kuruluslarimiz var.

Bugiin sizlerle tanisacagiz, bir kismimizi belki zaten taniyoruz, en azindan isim olarak

yaptiklarimizla ilgili. Insallah, giizel bir toplant: olur, sizlerin tecriibelerinizden, sizlerin goriislerinizden
de faydalanmis oluruz.

Hepiniz hos geldiniz tekrar.

Tesekkiir ediyoruz.

GAMZE TASCIER (Ankara) — Merhabalar.

Ben, Cumhuriyet Halk Partisi Ankara Milletvekili Gamze Tascier. Ben de bu davete katilip
tecriibelerinizden istifade edecegimiz i¢in simdiden tesekkiir ediyorum.

Gilindiiz oturumu farkli alanlarda kadin girisimcilerin, kadmn yoneticilerin oldugu bir toplantiyd:
ama bunu cogaltabilmenin, bunu gii¢lendirmenin en énemli ayag: da hi¢ sliphesiz orgiitlii olmak ve
sivil toplum ayaginin rgiitlii olmasi, bu anlamda da sizlerin ¢alismalari son derece kiymetli. Bizlere
onerileriniz, sahada gordiigiiniiz eksiklikleri iletirseniz, giizel bir raporu hep birlikte hazirlayip hayata
gecirecegiz ve kadin sayisini hayatin her alaninda; siyasette, yasam alanlarinda, sosyal alanlarda
arttiracak politikalari hep birlikte iiretecegiz.

Tekrar katilimlariniz i¢in tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Kiymetli vekillerimize ¢ok
tesekkiir ediyoruz.

Cigdem Vekilimize de sz verelim.

CIGDEM KONCAGUL (Tekirdag) — Oncelikle Sayin Baskanim, degerli STK temsilcilerimiz,
kiymetli milletvekili arkadaslarim; hepiniz tekrar hos geldiniz.

Biz, tabii, toplantinin ikinci ayagi olan STK’larla kismini tamamlamak iizere yine kaldigimiz
yerden devam ediyoruz. Sabah basarili i kadinlarimizla hem sektoriin sikintilarini konusarak kendimize
hem bir yol haritas: ¢izmek ve onlarin katacaklart o katma degerlerle o yol haritasindaki eksiklikleri
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tamamlamak iizere toplantimizi gergeklestirdikten sonra hakikaten sivil toplum kuruluslarimizin da bu
siirece koyacagi katkilari da dinleyerek, aslinda sozii size birakarak bir an 6nce belki devam etmekten
yana oldugunu diisiinerek ben toplantimizin hayirlara vesile olmasini diliyorum.

AK PARTI Tekirdag Milletvekiliyim, adim Cigdem Koncagiil. Toplantimiz hayirlara vesile olur
ingallah diyerek tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Kiymetli arkadaslar, s6z almak
isteyenler varsa...

Burada biraz cerceveyi de cizmek istiyoruz. Komisyonumuzun amaci, kadin istihdamimin
artirtlmasi, kadm kooperatifciliginin Oniindeki engeller ve kadm girisimciliginin gili¢lendirilmesi.
Dolayisiyla, bu basliklar altinda sizlerin bize sunacagi oneriler, sahadaki eksiklikler, fikirler; sizler
neler yapiyorsunuz, bu anlamda sizlerin nasil katkilar1 var, hem tanimak hem de fikirlerinizi almak
iizere soz isteyene mikrofonu verebiliriz.

Ilk baslayan hep boyle zordur ama birisi baslayacak artik, yapilacak bir sey yok.
Noyan Bey, sizden mi baglayalim?

iS DUNYASI VE SURDURULEBILIR KALKINMA DERNEGI IS GELISTIRME VE PAYDAS
ILISKILERI MUDURU NOYAN ERGUL — Merhaba.

Bugiin mesai arkadasim Giinsu Hanim’la beraber bugiin buradayiz.

Evet, yani kadin istihdami konusu, ¢ok genis bir konu, ¢cok fazla boyutu var. Biz, Is Diinyasi
ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi olarak 6zellikle son donemde kadmlarin dijital yetkinliklerinin
arttirtlmas1 konusuna agirlik verdik. Yani pandemiden sonra is hayatinin dijitallesmesi, giintimiizde
teknolojinin geldigi nokta goz 6niine alindiginda artik bu kaginilmaz bir gercek. Sizin de konugsmanizda
ifade ettiginiz gibi Saym Bagkanim, STEM ve bununla ilgili islerde kadinlarin hem gelecege
hazirlanmasinda kizlarm egitilmesi hem de mevcut is yasami icerisindeki kadinlarin bu alanda dijital
yetkinliklerinin arttirilmast hususu bizim SKD Tiirkiye olarak 6nem verdigimiz bir konu.

Biraz bdyle konuya tam ortasindan girdim. SKD Tiirkiye, is diinyasina hizmet veren bir yapi,
kurumsal tyelik alan bir dernek, siirdiiriilebilir kalkinmay: amaglayan bir dernek. 5 odak alanda
caligmalarini ylriitiiyor, bir tanesi de sosyal igerme ve kapsayicilik ki bunun altinda kadin istihdami1
ve firsat esitligi ¢alisma grubumuz var. Dolayisiyla, is diinyasindaki kadinlarin dijital yetkinliklerinin
artirilarak isin geleceginde, isin bu teknolojik doniisiimiinde herhangi bir is kayb1 olmamasi; onlarin
kariyerlerine, is hayatlarina devam etmeleri ve yetkinliklerinin giiglendirilmesi alaninda yeni bir proje
baslattik.

Uyelerimizden olusan havuzda bir analiz yapiyoruz. Bu analiz raporunu oniimiizdeki bir ay
icerisinde tamamlamay1 hedefliyoruz. Analizi tamamladiktan sonra sizlerle de paylasmak isteriz bu
raporu. s diinyasi, kadinlarin dijital yetkinliklerini doniistiirmek adina neler yapiyor, nelere ihtiyaci
var? Komisyon ¢aligmalarina bu sekilde katki vermek isteriz.

Diger yandan, bu alanda yapmis oldugumuz ¢alismalardan bir digeri de firsat esitligi konusunda
iyi uygulamalari, bu konuda yaymlanan ulusal ve uluslararasi raporlari, yayinlari kamuoyuyla
paylastigimiz bir dijital platformumuz var, dijital kiitiphane niteliginde “Esit Adimlar” ad1 altinda.
Esit Adimlar Platformu’nda bu paylasimlar: diizenli olarak yapiyoruz. Buradaki uygulamalarin tim is
diinyasina 6rnek olmasini, onlarin da is diinyasindaki sirketlerin de bu uygulamalari kendilerine adapte
etmelerini ve kendi sirketlerinde gergeklestirmelerini hedefliyoruz. Yine, bu platformda mevzuatla ilgili
giincel bilgileri de paylasiyoruz, bu da bir baska ¢alismamiz. Bir diger taraftan da yine ilkesel olarak
yonetimde kadin sayisinin artirilmas: konusunda gesitli paydaslarla birlikte ylriittiigiimiiz ¢alismalar
var. Cok yakin bir gegmiste yiizde 30 kampanyasi var biliyorsunuz, uluslararasi bir kampanya, Tiirkiye
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ayag1 da var. Bu kampanyaya iiye sirketlerimizin de katilimi icin bir ¢agri yaymlayacagiz. Is birligi
yaptik, ¢agrimizt oniimiizdeki giinlerde yayinlayacagiz. Sizin de ifade ettiginiz gibi, bu ¢ok genis
kapsamli bir konu, kadin istihdaminin ¢ok fazla boyutu var, biz girisimcilik veya kooperatif alaninda
degil daha ziyade istihdamin artirilmasi tarafinda Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
olarak calismalarimizi yiiriitiiyoruz.

Tim bu ¢aligmalarimiza, buradaki hazirundaki tiim sivil toplum kuruluslarindan destek vermelerini,
onlarla is birligi yapmak istedigimizi de bu vesileyle duyurmak isterim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Cok tesekkiir ediyoruz Noyan
Bey.

Buyurun.

ISTE KADIN DERNEGI BASKANI GULHAN AKYAZI - Tesekkiir ediyoruz oncelikle bizi
buraya davet ettiginiz i¢in.

Iste Kadin Dernegi Baskani olarak gorev yapmaktayim. Biz de 2015 yilinda kurulduk. Kadinlarin
istihdami ve girisimciliginin gelistirilmesi, toplumda farkindalik yaratmakla ilgili ¢alismalar yapiyoruz.
4-5 tane proje yaptik, dzellikle kadin girisimciliginin ve istihdamiin artirilmasi konusunda “Is Bilen
Kadinlar Geliyor” diye bir proje yaptik, Avrupa Birligi projesi. Su anda da yine “Kadinlarin Karsiliksiz
Emeginin Farkina Varalim” diye bir projeyi yiiriitiiyoruz.

Bizim de amacimiz, 6zellikle kizlarin okula erisimi, egitimi seklinde alt bagliklarimiz da var ama
asil konumuz, belirli bir yasin Ustiinde olan kadinlar; tek basina kalmis, bir sekilde esini kaybetmis
veya evlenmemis, yalniz kalmis, egitimini yarim birakmus, farkli yollarla agikta kalmis kadinlarimiza
meslek edindirme, bir sekilde onlarin ¢alisma hayatina adaptasyonunu saglayabilmekle ilgili calismalar
yapmak istiyoruz, yaptyoruz bu konuda.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Bu yeni projenizde mi?

ISTE KADIN DERNEGI BASKANI GULHAN AKYAZI - Yeni projemiz “Kadnlarin Karsiliksiz
Emeginin Farkina Varalim” isimli bir proje.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Bu yaptigimz calismalar bu
proje kapsaminda, dogru mu?

ISTE KADIN DERNEGI BASKANI GULHAN AKYAZI - Su anda evet, bununla ilgili bir alisma
yapiyoruz. Ozellikle kadmlarin ev isinde yani evde yaptig1 calismalarin dikkate alinmasi, esinin yaninda
calisanlarin dikkate alinmasi, iste apartman yardimcilarmin eslerinin bir sekilde giindeme gelmesi...
Biz bu projeyle beraber, proje sonunda, bununla ilgili bir kanun veya politika olusturulmas: konusunda
zaten bir sey hazirlayacagiz, bir oneri hazirlayacagiz ve devletimize de gelecegiz insallah, kamu
kurumlariyla da bunu paylasmak istiyoruz. Ozellikle Calisma Bakanlig1 ve Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 ¢ercevesinde bu ¢aligmalarimizi tekrar birlikte istisare etmek istiyoruz yani.

Ayrica, pandemide 6zellikle kadinlarin istihdamimnin artirilmasi, yine e-ticeret, dis ticaret gibi
konularda “Iste Kadin Akademi” diye bir akademi kurduk, 6zellikle dijital ortamda kadinlarimiza
egitim veriyoruz, sertifikalandirtyoruz. Bu egitimlerimizi de her gecen giin biraz daha artiriyoruz yani.

Bu kadar; soracaginiz varsa, tabii yine cevaplarim.

SENOL SUNAT (Ankara) - Kag yildir devam ediyor dernek? Ne zaman basladiniz yani?
ISTE KADIN DERNEGI BASKANI GULHAN AKYAZI - 2015’ten beri calistyoruz.
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Cok tesekkiir ediyoruz.
ISTE KADIN DERNEGI BASKANI GULHAN AKYAZI - Rica ederim, sag olun.
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ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Var mi1 bagka? Diger dernekleri
de tanirsak memnun oluruz. Nasil olsa sayimiz ¢ok fazla degil.

KADINLARLA DAYANISMA VAKFI PROJE KOORDINATORU OZGUR GENC — Merhabalar
herkese.

Buse Eroz’le birlikte katildik bugiin toplantiya.

Kadinlarla Dayanisma Vakfi, aslinda Izmit depreminden sonra faaliyet gostermeye baslamis bir
vakif; vakiflagma siireci 2001 ancak ondan 6nce Izmit’te afetten yani depremden zarar goren, etkilenen
kadinlarla ¢esitli caligmalar yapmis bir vakif. Orada daha ¢ok psikososyal destek, meslek edindirme
gibi destekleme ¢alismalar1 yaptiktan sonra 2001 yilinda KADAV Istanbul’da faaliyetlerini yiiriitmeye
basladi aslinda vakif olarak.

Biz, vakfin kapsaminda daha ¢ok, kadina yonelik siddeti dnleme, siddetten koruma ve kadin emegi
istihdami tizerinde calisiyoruz. Ben sizinle paylagmak iizere burada bir raporumuzu da getirdim bu
arada, heniiz ¢ikt1 raporumuz. Bu, kadmlarmn istthdam ve emek deneyimlerine bakis isimli bir rapor.
Gegen sene alt1 aylik bir proje kapsaminda yapildi. Aslinda ¢ok mikro bir ¢alisma, onu 6ncelikle
sOyleyeyim. Bu, dedigim gibi, aslinda baska bir projenin 6n aragtirmasi olarak yapilmisti Sefakdy’de.
Bu arada bizim dayanisma merkezimiz Sefakdy’de. Dedigim gibi, aslinda mikro bir ¢alisma, biz daha
¢ok bu projenin baslangicinda kooperatiflerle ilgili bir ¢alisma yapmak istedigimiz i¢in boyle bir calisma
yiriitmek istedik. 11 kadinla derinlemesine goriisme yaptik Sefakdy’de, hem Suriyeli hem Tiirkiyeli
kadinlar bunlar ve aslinda birazcik istthdam deneyimlerini anlamaya calistik kendi ¢alismamiza
baslamadan 6nce. Bunu yapmamizin nedeni de bir taraftan kadmlarin is gilicli piyasasindaki yeri,
ozellikle Sefakdy gibi bir merkezde kadinlarin is giicii piyasasindaki yeri, istthdam pratikleriyle nasil
iliskiye gegiyorlar, nasil islerde calisiyorlar ya da hangi isler onlara razi gériiliiyor ve bunun disinda
da acaba kooperatifler hakkinda veya halihazirdaki var olan istihdam bigimleri disinda baska c¢alisma
bigimlerinden haberdarlar m? Ozellikle, bahsettigimiz gibi, alternatif iiretim bicimleri, kooperatifler
gibi...

Acikeasi, bizim ¢alismamiz sonunda, aslinda kadinlarin kooperatifler... Ozellikle o bolgelerde
sOyleyeyim ¢iinkii ¢aligmamizin zaten temel ekseni s0yle baglamisti: Kooperatif bilgisi dedigimiz yani
kooperatif kurma, isletme bilgisi, genelde aslinda belli insanlarin bildigi ve daha ¢ok bu bolgelere
gotiirdiigii, kirsala gotiirdiigii veya Istanbul’un geperlerine gotiirdiigii bir bilgi. Hatta Istanbul’un
¢eperlerine ¢ok ulasmiyor aslinda bu bilgi, daha ¢ok kirsal alanda yapilan {iretimler veya kadinlarin
toplumsal rolleriyle aslinda eslesen iiretim bi¢imlerinin yapildigi isletmeler haline geliyor kooperatifier.
Bu sebeple de aslinda, biraz da sehir iginde, sehrin i¢inde bir kooperatifiesme nasil olabilir? Bunu
anlamaya calistik ve gergekten kadimlar boyle bir kooperatiflesmeye dahil olmak isterler mi? Cesitli
kooperatiflerden deneyim aktarimlariyla da devam etti bizim aslinda bu projemiz, ¢esitli egitimler de
vardi.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Hangi bolgelerdeki
kooperatiflerle temasa gectiniz?

KADINLARLA DAYANISMA VAKFI PROJE KOORDINATORU OZGUR GENC — Yani uzun
stiredir hald etkin olarak ¢alismaya devam eden kooperatifierle; Antakya bolgesinden, Mersin’den,
Ankara’dan, Kusadasi’ndan, Urla’dan kooperatifierle, 6-7 kooperatifle bu sekilde, iste, kadinlarla bir
araya gelip deneyimlerini aktarabilecekleri toplantilar yaptik.

Bunun disinda, kadinlara kooperatifin ne demek oldugu ve emeklerini bir kooperatif araciligiyla
nasil degerlendireceklerini anlattik. Biz bunlar1 yaparken yine de kooperatifler konusunda elestirel bir
tutum almay1 aslinda geri plana birakmamaya calisiyoruz ¢ilinkil bir taraftan da aragtirmamizi da -hani
zaten kisa bir aragtirma, ¢ok hizli okuyacaksiniz- okurken fark edeceginiz iizere, kadinlarin talepleri daha
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¢ok giivenceli isler etrafinda sekilleniyor. Yani bir sekilde, en nihayetinde, emekli olabilecekleri ¢iinkii
bizim, kadin istihdamini diisiinlirken ayni zamanda kadinlarin emekli olduktan sonra yasayacaklari
yoksulluk vesaire kosullarini da gz 6niinde bulundurmamiz gerekiyor ve maalesef ki kooperatif tarzi
yani is orgiitlenmeleri kadinlara gogunlukla giivenceli bir is sunmuyor.

Ote yandan, biiyiik ihtimalle zaten bu toplantiin amaglarindan bir tanesi olan kooperatif
kurmanin, iste, yasal ve mali kosullart ve bunlarin iyilestirilmesi, biiyiik ihtimalle siz de zaten bunlar1
sekillendirmek amaciyla béyle bir toplanti yapryorsunuz. Burada yasadiklari zorluklar var, mali
zorluklar var. Bir taraftan, bu kooperatiflerin yiiriitilmesine ve yiritiiliirken karsilasilan giigliikler
yani is yapmayabilir, yliriimeyebilir ve bunun kapanmas: durumunda kadnlarin tizerinde kalacak mali
yiiklerin de bence kadmlart kooperatif kurmaktan alikoydugunu diisiiniiyorum ciinkii kooperatifte
aslinda s6yle bir ikilem var: Emegin birlikte degerlendirilmesi, kadinlara bir sekilde emeklerinin degerli
kilinmasi ve o iicretin birlikte paylasilmasi ancak halihazirdaki kooperatif yasalar1 neredeyse normal
bir isletme yasast gibi ve birisinin oradaki hani mali yiikiimliiliigti, sorumluluklar1 almas: iizerinden
yiriidiigli i¢in aslinda bu borglanma yiikii en nihayetinde birka¢ kadmnm iizerine kalabiliyor. Bu
yiizden de kadinlar ¢ogunlukla bundan geri durmay1 tercih ediyorlar. Dedigim gibi, hani siirdiiriilebilir
bir sey olmast kooperatifin, kadinlar i¢in bir endise kaynagi, siirdiiriilebilir olup olmayacagi endise
kaynagi. Ciinkii ¢cogunlukla kadmlarin emek gii¢lerini burada sarf ettikten sonra ve buradan ¢iktiktan
sonra is bulamama gibi kaygilar1 olabiliyor. Ya kooperatifin uzun siireli bir sekilde devam ediyor
olmas1 gerekiyor, ayni zamanda kadinlar1 giivenceli bir sekilde SGK dahilinde {iretim yapabildikleri
bir mekanizmanin icerisinde var olabilecekleri bir sey olmasi gerekiyor. Aksi takdirde, kadnlar, iste,
yasliliklarinda, emekliliklerinde ¢ok ciddi derin yoksullukla karsilagabiliyorlar. O yiizden, biz, aslinda
bdyle kooperatifler iizerine diisliniirken gercekten hani uzun vadede yol agacaklarini da kadinlar
agisindan degerlendirmemiz gerektigini diisiiniiyorum.

Tekrar konugmak isteriz biz bunun iizerine, diger arkadaglarimiz da fikirlerini paylastiklarinda.
Ama dedigim gibi, hani 6zellikle kooperatifier ve kadin istihdami agisindan is kadinlarinin, bizim
gOriistiiglimiiz kadinlarmin biiytik taleplerinden bir tanesi, giivenli is dahilinde... Tabii, bence sey de
konusulur, eger kadin istihdamindan konusuyorsak burada, kayit dist kadin emeginden de konusulmali.
Ozellikle su anda Suriyeli kadinlarin emek piyasasinda ¢ok ciddi oranlarda kayit disi calistigini
diistinlirsek, bence g6z ardi etmememiz gereken konulardan bir tanesi ¢iinkii biitiin o bahsettigimiz
istihdama katilacak kadinlar, aslinda bir taraftan da kayit disinda halihazirda calisiyor olan kadinlar.
Bunlarin hepsini diger arkadaglarimizin da katkilariyla konusursak ben ¢ok mutlu olurum.

Cok tesekkiirler.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiir ediyoruz.

YENIDENBIZ DERNEGI GENEL SEKRETERI OZNUR AKCIN — Herkese merhaba.

YenidenBiz Dernegi, 2015 yilindan beri faaliyet gosteriyor. Biiyiik resimde, kadin istthdamma
odaklanmis bir dernegiz. “Hangi kadinlar?” dedigimizde de {iniversite mezunu, is hayatinda minimum
yedi yil kalmis, ¢caligmis ve ¢esitli sebeplerle ise ara vermis kadinlar. Bu kadinlarin tekrardan istihdama
katilimi igin destek olan, onlarin bu yolculuklarinda yanlarinda olan bir dernegiz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok spesifik bir sey sdylediniz;
sizi buna sevk eden ne oldu?

YENIDENBIZ DERNEGI GENEL SEKRETERI OZNUR AKCIN — Bizi buna sevk eden,
aslinda, kurucumuz, “kurulusumuzun fikir annesi” de diyecegimiz Ayse Hanim’in bu isteki tecriibesi
oldu. Kendisi bir danismanlik sirketinde goérev yapiyor, is arayan kadinlar igerisinde ige ara vermis
kadinlarin tekrardan ise yerlesiminde engellerle karsilastigini goriiyor. Kendisinin de bu CV’leri
kurumlara teklif etmesinde dahi bunun bir dezavantaj olarak karsisina ¢ikiyor olmasi ve bu kadmlarin
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ise yerlesemiyor olmasi, 1 degil, sayilarinin gok¢a olmasi, bunun bir platform olarak kurulmasina sebep
oluyor, sonrasinda da dernek olarak faaliyetlerine devam etmesine sebep oluyor. Ciinkii bu kadinlar ig
hayatinda, bizim havuzumuza baktigimizda, ortalamada on, on bes y1l ¢alismis kadinlar, agirlikli olarak
da yiizde 50-60’1 da ¢ocuk sebebiyle ise ara vermis kadinlar. Tekrardan ise geri donmek istediklerinde
¢ok zorlukla karsilastyorlar. CV’lerine baktigimizda da gergekten yetenekli, becerikli ve bu elde
ettikleri deneyimi tekrardan is hayatina aktarmak isteyen kadinlar. ise déniis sebepleri, iste, kariyer,
oncelikle ticret vesaire gibi olmasa da deger yaratmak istiyorlar ve tekrardan da is hayatina donmek
istiyorlar. Baktigimizda da sayica dedigim gibi, bunlar 1, 2 olmayinca ve bu engellerin neler oldugunun
tespit edilmesi, kadinlarin ara vermis olmalarmin ne gibi eksikleri var, nasil tamamlariz gibi, aslinda
altinda bir siirii baslik var. Biz de bunlar1 5 ana odak noktas: altinda degerlendirip hayata geciriyoruz.

Neler yapiyoruz? Bir aday havuzumuz var. Bu sdyledigimiz 3 kriterdeki kadinlar, bu havuzumuza
gelip iiye oluyorlar, CV’lerini birakiyorlar. Biz onlarla tanisma miilakati gergeklestiriyoruz, geri
bildirimde bulunuyoruz. Biiyiik bir géniillii ekibimiz var, profesyonel IK arkadaslarimiz bize bu konuda
destek oluyor ve yeniden bizden nasil faydalanacaklariyla ilgili geri bildirimde bulunuyoruz. Nasil
faydalantyorlar? Bu geri doniis yolculuklarinda eksik kaldiklari veya kariyerlerini degistirmek istedikleri
yonde katki sagliyoruz. “Soft skill” egitimler, “upskill” egitimler ve “reskill” egitimler veriyoruz. “Soft
skill”e soyle ornek verebilirim: Cok kiymetli bir CV’niz var ve miilakata ¢agrilmiyorsunuz, bir siirii
bagvurunuzdan ret aliyorsunuz ve motivasyonunuz diisiiyor. Bununla ilgili motivasyon, 6z giiven
vesaire gibi “soft skill” egitimlerinin yani sira, giinlimiiz is diinyasinin ihtiyaclari olan diger egitimleri
de veriyoruz. Ornegin, proje ydnetimi, satis becerileriyle ilgili egitim ve tabii ki son iki senedir de
pandeminin ve is diinyasinin ihtiyaci olan teknik egitimler, bu egitimlerle de onlar1 destekliyoruz.

Mayis 2021 yilinda yaptigimiz bir projeyi drnek vermek isterim: 2 &zel sektér kurumunun
-burada ismini zikretmeyeyim, sonrasinda detaylari web sitemizde de bulabilirsiniz- is birliginde “RPA
developer” egitimi verdik kadinlarimiza ve bu kadinlarimiz sertifikalarini aldilar. Sertifika alanlardan 5
kisi de bizim bu konuda is birligi yaptigimiz kurum tarafindan ise yerlestirildi ve diger kadinlarimizin
da ise yerlestirilmesi konusunda bu egitimi veren kurum kendisine gelen diger kurumlara bu
CV’leri dneriyor gibi, aslinda ¢ok yonlil, ¢ok paydasl ve biiyiik resimde, ¢ok fayda yaratan projeler
gerceklestiriyoruz.

Diger tarafta kurumlarla nasil is birligi yapiyoruz? Ciinki bu isin tek tarafi adaylar egitmek, iste,
gelistirmek degil, kurumlara da bunu gidip anlatmak. “Bakin, burada da bdyle gilizel CV’ler var -biz
onlara ‘hazine’ diyoruz, ‘Hazineleri giin 15181na ¢ikariyoruz.” diye bir sloganimiz var- bunlar Litfen
degerlendirin. Bu degerlendirme noktasinda da ilanlarmizi bu havuza da yayinlaym ve en azindan bu
kadinlar diger filtrelere takilmadan size CV’sini ulastirabilme ve bir miilakat sans1 yakalasinlar.” diye
ifade ediyoruz. Bununla ilgili, kurumlarla pek ¢ok 6rnegimiz var.

Yine, son donemde yaptigimiz bir kurumla olan is birligimizde akademimizin bir modiil
egitiminde kurumla birlikte is birligi yaptik ve bize destek oldular. Bu egitime katilan her bir kadinla
birebir miilakat yapt1 kurum, dediler ki: “Iginde bizim ilanlarimiza uygun olan olmayan diye bir ayrim
yapmadan belki aday bize bir sey katacak, bunu gorebiliriz, bunu gérmek ¢ok kiymetli olur.” Her bir
adayla miilakat yaptilar ve 1 kisi de orada ise baslad1 gectigimiz ay. Boyle kurumlarla farkl: farkli
projeler, is birlikleri ve sonunda da istihdama dondiirecek projeler gergeklestiriyoruz.

Bir yandan da istihdamin ve ig diinyasinin nabzini tutmak adina da farkl etkinlikler ve faaliyetler
diizenliyoruz. Pandemide gordiik ki bir siirii sey degisti. Bizim kurumlara sundugumuz 6nemli
degerlerden biri de suydu: Bu kadinlarin proje bazli, donemsel, daha esnek ¢alisma prensipleriyle,
ornegin, dogum iznine giden bir kadinin yerine alt1 aylik da istihdam edebilirsiniz. A¢ikg¢asi kurumlar,
bu tarz ¢aligmalart ¢ok da benimsemis degillerdi, sistemlerine ¢ok da katabilmis degillerdi. Pandemiyle
birlikte agik¢asi bunun ¢ok miimkiin oldugu ve ger¢ekten bir ¢6ziim oldugunu kurumlar da fark etti.
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Biz de bunun i¢in yeni bir proje fikri olusturduk. Bu proje fikrini olusturmadan 6nce de bir arastirma
sirketiyle “yeni ¢alisma modelleri” ad1 altinda 100 kurum temsilcisine -CEO seviyesinde ulastigimiz-
bir anket ¢alismasi gergeklestirdik, hatta 2021 yilinda bunun ikincisi de tekrarladik ve miimkiinse de
her y1l bu anketi tekrarlayip nabiz tutacagiz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Bizimle de paylasmaniz
mimkiin mi?

YENIDENBIiZ DERNEGI GENEL SEKRETERI OZNUR AKCIN — Tabii ki, web sitemizde de
raporu yayinliyoruz, orada da detaylar1 bulunmakta. Hatta, bu bizim yaptigimiz anket ¢aligmasini bu
sene kurum temsilcilerine sormustuk, yeni ¢alisma modellerinin nasil oldugunu, neler yaptiklarimi ve
ne yapmak istediklerini. 2021 yilinda bir de ¢alisanlara sordugumuz bir anketi ger¢eklestirdik, onun da
sonuglarini tabii ki sizinle paylasiriz ve biz bunlar tekrarlayip hayata katmak, etkinliklerimize ve tim
bu konuda ¢alisan herkese bir deger yaratmasini hedefliyoruz. Bu ¢alisma modeli bizim yeni bir proje
olusumuna, hatta kendi i¢imizde bir alt platform olusumuna sebep oldu, bunun adi da “YenidenBiz
Flex”. Az dnce sdyledigim, kadinlarin proje ve esnek ¢alismasi noktasinda da bu kadinlar istihdama
katilabilir dedik ¢link{i her zaman tam zamanl ¢aligma da miimkiin olmuyor ama pek ¢ok alternatif
yaratabiliriz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Arastirdiniz m1? Avrupa ashinda
bu “flex” sistem ¢ok uygulantyor.

YENIDENBIZ DERNEGI GENEL SEKRETERI OZNUR AKCIN — Dogru, arastirdik
Tiirkiye’deki 6rneklerini. Tiirkiye’de bununla ilgilen calisan pek ¢ok kurum var, yurt disinda da var.
Bizim buradaki farkimiz neydi? Biz havuzumuzdaki kadinlari béyle bir danismanlik yapmaya, bu
tarzda galismaya yonlendirmekti. Biz kendi aday havuzumuzdaki kadinlart hem istekli olanlart hem de
potansiyeli olanlar1 danigman olabilecekleri bu havuzda topladik. Onlara danigmanlik egitimi verdik,
proje yonetimi egitimi verdik ve aslinda Tiirk¢e tanimi ¢ok dar kaliyor simdi “Knowledge worker” veya
“interim” seklinde de kadinlar var ve siz bunlari da istihdam edebilirsiniz, ister bir giinliik ister bir y1llik
seklinde. Sonugcta, bir sivil toplum 0rgiitii olarak onlara boyle de bir firsat oldugunu, bunun benzerleri
oldugunu, hatta benzer 6zel kurumlarla ¢alistiklarini onlara da anlatarak bdyle bir projeyle de bu sene
tekrar faaliyetlerimize, projelerimize devam ediyoruz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — “Flex” sistemle ayni anda bir
kadin birden fazla iste de ¢alisabilir ya da bir tam zamanli ¢alisip bir tane de “flex” sistemle danigmanlik
yapabilir. Yani bu, sadece aslinda tam zamanlinin alternatifi olarak da degil de ikincil bir kazang
yontemi olarak da kullanilabilir.

YENIDENBIZ DERNEGI GENEL SEKRETERI OZNUR AKCIN — Kesinlikle. Biz de orada
aslinda sepeti doldurmaya calistyoruz. Kadim istihdami igin pek ¢ok alternatif yaratabiliriz, bu bizim
elimizde. Hem kurumlarmn aklina sokmak, aslinda bir yandan da kadinlarimizin aklina sokmak da
kiymetli. Sadece tek yonlii bakmasinlar, daha genis bakabilsinler, daha farkli firsatlari oldugunu
gorebilsinler de istiyoruz. Bu anlamda da egitimlerimizin ve etkinliklerimizin igerisinde bu da var,
mentorlilk programimiz var. Sadece egitimler degil, bu sene 6’nc1 dénemini gergeklestiriyoruz. Bu
mentorlilk programimizda da aslinda kurumsal hayata dénmek istemeyen kadinlarimiz da var yani
diyorlar ki: “Sabah yedi, aksam yedi ¢ok zor. Ben baska ne yapabilirim? Baska bir sey de bilmiyorum
ki. Yapamam.” fikrini de onlarin kafasindan ¢ikartip onlerine segeneklerini koyuyoruz, bu da ¢ok
kiymetli. Bununla da ilgili pandeminin basladig1 y1l, 2020°nin Temmuz ayinda bir proje gergeklestirdik.
Bu kadinlardan yolunu girisimcilige donistiirenler de vardi. 45 girisimci ve girisimei aday1 kadina
girisimcilikle ilgili egitim verdik. Istanbul Kalkinma Ajansi’ndan aldigimiz bir hibe vardi. Ug ay
icerisinde bu kadinlara ii¢ yliz saat egitim ve bes yiiz saat birebir danismanlik hizmeti verdik. Burada
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bizim yaptigimiz, girisimciligi anlatmak, 6gretmek degildi; zaten onlar bu konuda bir adim atmiglardi
ve pandemiyle birlikte engellerle karsilasmiglardi. Bu karsilastiklari engelleri agmalart igin onlarin
yanlarinda yer aldik. Hem pandemiye 6zel neler yapabilirsiniz hem de bundan sonrasi i¢in adiminizi
nasil atabilirsiniz adina bir projeydi. Aslinda 6zetle sunu yapmaya ¢alisiyoruz: Bu profildeki kadinlart
is hayatina girisimcilik olabilir, proje bazli olabilir, tam zamanli olabilir, nasil dondiirebiliriz? Kurum
nezdinde bu kadinlari nasil tanitabiliriz, anlatabiliriz? Agikg¢ast sadece de su degil: “Yani bu kadinlar
var, bunlart bir sekilde ise alm.” degil; gergekten ihtiyaci tespit edip her iki taraf da bu isten kazang
saglasin seklinde bir ¢alisma yiiriitityoruz; 6zetle bunlar.

Tesekkiir ederim s6z verdiginiz i¢in ve davetiniz igin.
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Cok tesekkiirler.

Ben alternatif istihdam modelleri noktasinda sizden katki almayi ¢ok Onemsiyorum, uzman
arkadagslarla da gorisiip bize katki saglarsaniz ok memnun oluruz.

Tesekkiirler.
Buyurun.

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI GENEL SEKRETERI SELEN OKAY AKCALI
- Ben de ¢ok tesekkiir ederim.

Yoénetim Kurulunda Kadin Dernegini temsilen buradayim, arkadasim Ipek’le birlikte. Davetiniz
icin ¢ok tesekkiirler. “YKKD” diye de gegiyor.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Selen Hanim, dernegin ismini
gordiigiimde agikgasi cok merak ettim, ¢ok ilgimi ¢ekti, cok hosuma gitti ve cok merak ediyorum. Ne
yapiyorsunuz?

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI GENEL SEKRETERI SELEN OKAY AKCALI
- Neden boyle bir isim? Cok da uzun bir ismimiz var.

Biz, simdi on sene 6nce aslinda bir platform olarak doguyoruz, Tiirkiye’ye Oyle geliyoruz, bir
mentorliik programi. Sirketler arast mentorliik ve bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sertifika programryla
doguyor dernek bir inisiyatif olarak. Bes sene 6nce de derneklestik ve tam olarak bu yonetim kurulu
meselesine odaklaniyoruz. Aslinda biliyoruz ki iste ¢ok giizel olusumlar dinledim ve dinleyecegim,
kadinin ¢ok yonlii problemleri var her alanda. Biz de diyoruz ki: Tepe merciini degistirirsek yani karar
mercilerinde kadin1 daha etkin, gii¢lii kilarsak bu i ¢oziiliir, daha hizli ¢6ziiliir. Yani biitiin istihdam,
girisimcilik, orta giris seviye yoneticileri desteklemek anlaminda... Mesela, YenidenBiz de bizim
kardes derneklerimizden biri, onlarla kol kola calisiyoruz ama bizim ¢ok 6zel egildigimiz konu,
yonetim kurullart.

Ne yapiyoruz? Aslinda sizin sabah toplandiginiz o 80 CEO, yo6netim kurulu baskan: kadin, ¢ogu
bizim dernegimizin ya iiyesi ya “mentee”’si ya mentoril. SGyle bir data var:

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Toplam iiye sayiniz nedir?

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI GENEL SEKRETERI SELEN OKAY AKCALI
— Simdi, biz iiyelik bazli, bireysel {iyelik bazli caligmiyoruz. Kurumlarla katilimei oluyorlar bize. Biz
bir mentorliik programi... Iki yil siiriiyor yani on sekiz ay siiriiyor aslinda mentorliik programimiz.
Bugiin Tiirkiye’de yiizde 5 kadin CEO orani. Borsa Istanbul’a yani borsaya kote sirketlerdeki kadin
yonetim kurulu liyesi orani ylizde 17; yarin yenisi agiklanacak ama bu en son rakam, gectigimiz senenin
rakami. Tablo ortada; aslinda karar mercileri de yani biz kadinlar piramitte yiikseldik¢e yalnizlasiyoruz,
azaliyoruz. Sizler bunu Mecliste de yasiyorsunuz; aslinda her noktada yani yerel yonetimlerde de
muhtar kadinlar az, iste diplomaside de az, askeriyede de az, her yerde aziz. $imdi, kadinlar piramitte
yiikseldikce azaliyor. Bu, aslinda toplumsal bir problem yani nedenleri ¢ok ¢esitli. Kadinlar nedeniyle
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de erkekler nedeniyle de ¢ok irdelenebilir. Ama sunu goriiyoruz: Az olmasinin cefasini aslinda sadece
kadinlar degil, biitiin toplum ¢ekiyor ¢linkii ekonomik kalkinma vesaire anlaminda bizi geriye diisiiriiyor.
Biz de “Toplumsal kalkinmay1 boyle destekleriz.” diyoruz. Ne oluyor bizim dernegimizde? Yani mesela
sabahki o toplantiya katilan kadmlar bizde nasil var oluyor? Biz sirketlerin tepe yonetimlerini yani
“C-level” kadmlarini, CEO’larimn1 “mentee” olarak aliyoruz yani dgrenci olarak aliyoruz yetistirmek
adma. Simdi, bu kadmlar Tirkiye’deki 6nde gelen sirketlerin en tepe kadin yoneticileri; ya CEO’lar
ya da -CEO eksi bir- genel miidiir yardimeilari. Biz onlari bambaska bir kurumun patronuyla, yonetim
kurulu baskaniyla esliyoruz yani ¢ikar catismasi ya da iste herhangi bir sey yasatmayacak... Ornegin,
soyle bir 6rnek vereyim; mesela, rahmetli Mustafa Kog bizim mentoriimiizdii, Murat Ulker su anda da
mentoriimiiz. Ornegin, Murat Ulker, Yildiz Holding Y&netim Kurulu iiyesi, biz onu Turkcell’deki bir
“C-level” kadinla eslestiriyoruz, hicbir sekilde hani marka vesaire ya da tedarikei iliskisi yok aralarinda.
O ona on sekiz ay boyunca mentorliik yapiyor. Yani bir yonetim kurulu masasima oturdugunda onu
nelerin bekledigini patron goziiyle anlatiyor, hatta buna “gdlge YK iiyeligi” de deniyor, onu bazi
YK’lerine davet ediyor ve onu yagsamasini sagliyor.

Bunun yani sira, bu, programimizin ilk ayagi, ok dnemli bir ayag: tabii ¢linkii 6nemli bir network
bu kadinlar i¢in yani onlar1 tanistirryoruz bu patronlarla.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Bir holdingin patronu bagka bir
holdingin CEO’suna mihmandarlik yapiyor, mentorliik yapiyor.

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Evet, aynen dyle, goniillii.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Gergekten emek veriyor mu yani
bu gercekten uygulanabilir mi?

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Kesinlikle uygulanabilir. Bununla ilgili bizim miifredatimiz var, onlara 6nerdigimiz bir
oryantasyon e-kitabimiz var.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Ve bir holding patronu, iste kimi
soylediniz; Ulker’i.

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI — Mesela, Murat Ulker diyelim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Ulker, bunu sizin tesvikinizle
mi yapiyor, yapma sebebi ne, onu yapma motivasyonu nedir?

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Cok gesitli.

Simdi, bir kere, bizim su ana kadar 120 mentoriimiiz oldu Murat Bey gibi Tiirkiye’de. Yani bu ¢ok
o6nemli bir rakam ve on yildir bu insanlar, kadin erkek yani tabii ki oranca erkekler yiiksek mentorlerde
¢linkii YK baskani nezdinde kadin ¢ok yok.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Sonra o mentorler bu CEO’lar1
kendi firmalarma davet ediyorlar mi1?

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Ediyorlar ama soyle bir etik kodumuz var: Program devam ederken edemiyorlar. Ama sdyle
davet etmelerini istiyoruz, diyoruz ki: Sen kurumuna bu CEO’yu almaya ¢alisma -bdyle etik kodlarimiz
var- ama onu YK’ne davet et, bagimsiz YK iiyesi olarak kurumuna al. Ciinkii o “mentee™yi veren
kurum da o kadini bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olma yolunda destekleyen bir kurum oluyor, imza
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altyoruz ondan, taahhiit aliyoruz. Murat Bey’den de sunun taahhiidiinii aliyoruz: Bu kadini yetistirdin,
memnunsun, onu ya kendi kurumunuza alin ya da baska tanidiginiz “network™{intizdeki ihtiya¢ duyulan,
bagimsiz YK iiyeligi ihtiyaci duyulan kurumlara tavsiye edin diyoruz.

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK - CEO’nun patronu ne diisiiniiyor
bu durumda; soru geldi.

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Simdi, tabii, biz boyle etik kodlar koydugumuz i¢in, o CEO’yu transfer edemiyor diger
patron ama onu taniyor, onu goriiniir kiliyor ve inanimn, bizim bes sene Oncesine gore -simdi size
rakamlar1 aktaracagim- inanilmaz ¢iktilar var. Yani bagimsiz YK iiyeligi olarak atanmasini diiriist¢e
konusmak gerekirse belli patronlar ¢ok destekliyor ve ¢ok igsellestiriliyor ¢linkii ona, kurumuna aslinda
zenginlik katacagini inantyor.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - “On sekiz ay.” demistiniz degil
mi?

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - On sekiz ay, ¢ok uzun.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - On sckiz ayda ka¢ defa
gorisiiyorlar?

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - 9 defa en az goriisiiyorlar.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - iki ayda bir.

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - iki ayda bir.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Kag saat?

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - iki saat bir kahve igiyorlar.

Burada aslinda gok giizel bir soru sordunuz, onun patronu destekliyor. Iste, asil bizi geride tutan
0. Biz sunu olusturmaya c¢alistyoruz: “Bagimsiz YK iiyeligi” dedigimiz kavram, bir kadin -demin
dediniz ya- ¢alisirken baska bir iste de esnek calisabilmeli, ayni mantik. Bu, kurumu ¢ok zenginlestiren
bir sey. Yani ben su anda bir TELEKOM sirketinde “C-level” yoneticiyim, gittim bir gida sirketine
bagimsiz YK iiyesi oldum. Arada hicbir aligveris yok, higbir ¢gikar ¢atigmasi yok, hem kendi kurumumu
besliyorum hem orayi besliyorum, oraya kendi. ..

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Ekstra ekonomik kazanimi
oluyor mu?

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - YK iiyeliginin oluyor tabii ki; sembolik icretler de olabiliyor, ¢cok yiiksek iicretler olmuyor;
bazen de danigman statiisii oluyor, onlarin boyle seviyeleri var. Bu, 2 kurumu da besleyen bir sey.

Biz bu arada suna da bakiyoruz: Sadece bagimsiz YK iiyeligi degil ¢linkii SPK yiizde 25 tavsiye
ediyor ama bunu her sirket tabii ki yapmiyor. Yani bagimsiz YK tiyeligi degisik bir kafa degisikligi
“mindset” degisikligi gerektiriyor. Suna bakiyoruz: Kendi kurumlarmin YK’lerine girebilmisler mi?
Cok ilging, ¢ok ilging veriler... Diisiiniin ki bu kadinlar bu kadar yol kat etmisler, acayip egitimler
almislar, kurumunun en tepesine ¢ikmis ve -¢ok zor, diinyada da bu boyle bu arada, sadece Tiirkiye’de
degil- ylizde 5’e girmis ama kurum ona YK koltuguna oturtmuyor. Bugiin, borsaya kote 400 kiisur
sirket var diyelim, bunlarin 134’{iniin yonetim kurulunda hi¢ kadin yok. Diyelim ki bu bir ev tekstili
sirketi, diisiiniin, ev tekstili tiretiyor, miisterisinin yiizde 95’1 kadm, yonetim kurulunda bir kadin
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oturmuyor, 8-9 erkek oturuyor, biitiin kararlar1 onlar veriyor, kadmlar ¢cok giizel uyguluyor, ¢cok giizel
calistyor, isleri ¢ok giizel gotiiriiyor ama biitiin kararlar1 yonetim kurulunda oturan o 9 erkek veriyor.
Bu, gercekten kabul edilemez bir durum, biz iste buna savas agtyoruz. Diyorlar ki bize: “Niye ‘YK’
diye tutturuyorsunuz? Sadece YK mi?” Tabii ki degil ama “Biz nasil karar mercilerinde bulunamay1z?”
derdimiz o.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - YK olmazsa YK baskani da
olamayacak, sonugta orada da dyle bir adim var yani.

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Aynen 0yle.

Dolayisiyla, buradaki problem kesinlikle ¢cok ¢ok katmanli, kadinlarin da tizerine diisenler var,
erkeklerin de lizerine diisenler var. Biz bu programi sadece mentorliikkle gétiirmiiyoruz bu arada, bir
sertifika programimiz var, ¢ok 6nemli okullar; Kog Universitesi, Bilgi, Bogazici, Ozyegin, Argiiden
Akademi gibi kurumlar bizi akredite ediyor. On sekiz ay bu kadinlar tiniversite siralarina doniiyorlar;
iste, o, sabah tanistiginiz kadinlar. Biz onlara 360 derece YK iiyeligi ekseninde finanstan tutun
pazarlama, regiilasyon, hukuk, toplumsal cinsiyet, her tiirlii egitim veriyoruz.

ALT KOMiSYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Bedelli, bedelsiz?

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Hepsi bu programin i¢inde ama $6yle bir durum var: Bu kadinlarin bizim programimiza
katilmas1 bireysel degil, o yiizden bireysel {iyelik almiyoruz, kurumlar1 katiliyor. Ornegin, Unilever
geliyor ve diyor ki: “Benim adayim su isim, benim genel miidiir yardimcim, ben bunu sizin programiniza
veriyorum.” ve o fonluyor. Iste o fon, hem bu egitim bedellerini karsiltyor hem de bizim dernegimizin
biitiin giderlerini karsiliyor, kurumdan aliyoruz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Dolayisiyla, aslinda kendi
personeline yaptig1 bir yatirim.

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - “Bugiine kadar kag kurum dahil oldu?” derseniz, on yilda 150 kurum, hepsi Tiirkiye’nin ¢ok
onemli kurumlari, lokal sirketlerimiz var, global sirketler var, 150’ye yakin kurum. Demin bahsettim,
120 mentorumuz oldu, anlamli bir kismi1 da on yildir devam ediyor yani birakmriyorlar bizi.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Insanlar size nasil giivendi?

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Nasil giivendi? Ciinkii ¢iktilari ortaya koyduk.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK - ilk baslangicta nasil giivendiler?

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Ilk baslangicta ¢ok ilging o hikéye. Tabii, Tiirkiye’de soyle: Birkag kisiyi ikna etmeniz
gerekiyor bu yolculukta, o da onlart etkileyecek. Bize ilk giivenen birkag patron oldu; demin
bahsettigim, Murat Bey, Cem Boyner, Suzan Sabanci Dinger, rahmetli Mustafa Kog gibi isimler bu
programi vizyonlariyla kabul ediyorlar, diyorlar ki: “Biz de mentor olabiliriz.” Sonra tabii, onlarin
ikna etmesiyle halka halka bilyliyoruz, hemen olmuyor. Yani 6nce bir 40 isim, sonra onlarin bazilari
diisliyor, ikinci donemde biraz daha biiyliyor halka; derken derken bugiinlere geliyoruz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Mentorliik yapanlar igin ayrica
bu bir prestij mi?

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Evet.
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ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Ciinkii motivasyonu sdylemedik
sanki, degil mi; ne motive ediyor o insanlari?

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Evet, prestij. Tabii, boyle bir kuliibiin i¢ine girmek...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Ya da ashinda, 6grenci de
yetistirmek.

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Kesinlikle karsilikli 6grenme. Mentorlarla ¢cok konusuyoruz “Ben mi ona Ogrettim bu
stirecte, 0 mu bana dgretti? Siz beni mentor olarak aldiniz ama yetistirdigim kadin o kadar muhtesem
ki birbirimizi yetistirdik aslinda.” diyorlar ve miithis bir dostluk doguyor onlarin arasinda, profesyonel
dostluk.

Bir de biz kadinlarda su var: Is konusunda miikemmeliyetciyiz, calistyoruz, okullardan mezun
oluyoruz, ise giriyoruz; ev, bakim, ya ¢ocuklarimiza bakiyoruz ya anne-babamiza bakiyoruz ya da
isimize degil mi? Yani bir network, bir hobi edinme konusunda biz kadinlar ¢ok gerideyiz. Bizler ig
disinda ve ev disinda, is ve ev sorumluluklarimiz diginda fazla network sahibi degiliz erkekler kadar.
Mesela, bizler toplantimizi bir futbol magi izleyip onun seyinde yapmiyoruz. Yani bizlerin network
alan1 o kadar kisith ki biz burada séyle muazzam bir ¢iktiyla karsilastik. Simdi biz bugiine kadar
200 kadin mezun ettik bu programla, 200 CEO ve simdi 65 de yeni eklendi, 265 olduk. Bu kadinlar
arasinda, bir de bilirsiniz, kadinlar kadinlarla ¢ok caligmak istemez, ¢ekinir, iste der ki “Ay yani hani
nasil olacak?” falan...

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK - Ayni ciimleyi sabah da duyduk,
¢ok lziicii.

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Evet, evet Oyledir.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Cok iiziicii ama gergek sanki
yani.

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI — Uziicii ama gergek yani bunu da agiklikla konusmak gerekiyor. Simdi biz, burada onu da
kirtyoruz. Bu 265 kadin dyle bir yakinlasti ki ve dyle bir “network™ ag1 dogdu ki burada, inanilmaz bir
sey oldu yani, bizim tahmin etmedigimiz bir ¢ikt1 dogdu. Diistiniin ki bu kadinlar birbirleri arasinda
birbirlerine destek oluyorlar, birbirlerine kol kanat geriyorlar; birisi bir isle ilgili bir sey ararken 6biirii
ona destek veriyor, bu da muazzam bir ¢ikt1 oldu. Kadin olarak hi¢ tatmadigimiz bir seyi yastyoruz yani
“network” konusunu.

Iste bu programin degisik unsurlar1 var; egitim ayag: var, mentorliik ayag: var. Rakamlari biraz
size Ozetlemek istiyorum, yani ne noktaya geldik. Simdi, agikgast, bu isi ilk kurdugumuzda yani bes
sene 6nce biz de bir Avrupa Birligi fonu aldik ve Ankara’ya geldik. Hatta, o zaman, Kadin Erkek Firsat
Esligi Komisyonunu ziyaret ettik, 2019 senesiydi. O zaman bu kadar iyi degildi durum yani ben biraz
boyle timitsizlige kapiliyordum “Ne olacak bu durum? Yani olmuyor bir tiirlii.” diyordum. Simdi, yeni
donem lansmanimizi yaparken soyle bir rakamlari ¢ikardik. Bu 200 kadinin son iki yilda 82’sini biz
bir yonetim kurulu koltuguna yerlestirmisiz. Yani muazzam bir sey, demek ki birileri elini tagin altina
sokunca oluyor. Yani bu sadece kadin degil, iste destek veren mentortl, egitimi, kadinin kendi giivenini
kazanmasi, sirketlerin destegi cok ¢ok 6nemli. Biz 82’sini sokmusuz ama 82 mezunumuzun ¢ok ¢esitli
tiyelikleri var, sadece bagimsiz degil, mesela grup sirketi. Grup sirketinden kastimiz su: Bir holdingde
bir grubu yonetirken baska istiraklerine sizin atanmaniz. 52’si grup sirketine girmis, 43’ bagimsiz
olmus -bagimsiz i¢in ¢ok yiiksek bir rakam- 59’u da sivil toplum YK tyelikleri. Sivil toplumu da ¢ok
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énemsiyoruz. Yani sivil toplum YK’sinde de kadin sayisi ¢ok az. Ozellikle bu ticaret odalari, sanayi
odalari, biliyorsunuz, yani ¢ok ¢ok aziz yani dayanilir gibi degil gergekten tabloyu goriince. Biz bu
tabloyu da degistirecegimize inantyoruz hani bu sekilde.

Simdi, oneri noktasma gelirsek demin Bahar Hanim sanirim ¢ok giizel bir sey sdyledi “Kadinin
giiciinden yararlanmayan asil dezavantajlidir.” dedi. Cok katiliyorum, biz de buna “Yetenek israfi.”
diyoruz. Aslinda bu bir kadin meselesi de degil. Ya, toplumu olusturan yilizde 50-yiizde 50 2 niifus
var ve bunun bir tanesine bdyle goziimiizii kapiyoruz, istemiyoruz deyip yiizde 50’yle idare etmeye
calisiyoruz. Bu, bir yetenek israfi. Universiteden ayn1 mezun oluyoruz, ise ayni oranda giriyoruz, neden
o piramidi ayn1 oranda yiiriiyemiyoruz? Yiiriiyemedigimiz i¢in de o kadinlar kopuyor ve istthdamdan
yok oluyor, bunu sorgulamamiz gerekiyor. Temsil edilmeyen en biiyiik azinlik kadinlar, maalesef dyle;
bunu degistirecegiz.

Simdi, biz, gectigimiz sene tam bu zamanlarda ekonomi politikalar1 kuruluna bir mektup yazdik
Giilsiim Azeri 6nderliginde; Canan Ozsoy, bizim gibi birka¢ kadin dernegi el ele verdik ve dedik ki
“Gelin bunu degistirelim.” Onerimiz su: Tabii, bizim gibi ¢ok kiymetli olusumlar var, hem diinyada
hem Tiirkiye’de, demin bahsetti, sanirim ilk Noyan Bey bahsetti: Yiizde 30 Kuliibii var, iste -WCD-
“Women Corporate Directors” var, Bagimsiz Kadin Direktorler var, Sabanci, PWN var; bunlarin hepsi
Tirkiye’de ayagi olan dnemli kuruluslar; biz de bir tanesiyiz, aslinda bizim gibi var bu is i¢in ¢aligan.

Biz diyoruz ki: Ya, hepimiz bir seyler yapiyoruz, iste, biz egitim tarafin1 yapiyoruz isin, demin
bahsettim; mentorliik, egitim; bu isi pisiriyoruz, biraz da iletisim tarafin1 yapiyoruz aslinda; kimisi,
Sabanc1 Universitesi -yarm yeni rapor aciklayacak- raporlama tarafim yapiyor, herkes bir ucundan
tutuyor; cok giizel. Ama burada bir sey ¢ok eksik, o da kanuni yani regiilatif uygulamalar. Bunu
inceledigimizde, simdi, bundan on sene dnce biz bu yola ¢ikarken borsaya kote sirketlerde kadin orani
yiizde 11°mis, bugilin ylizde 17. Diisiiniin ki on yildir bu kadar dernek, bu kadar olusum, kadar mezun
kadin, arada verilen biitgeler... 6 puanlik bir artis var yani bu tabii ki bizi hi¢ mutlu etmiyor; yiizde 11,
ylizde 17.

Peki, donelim Avrupa’ya bakalim, pek ¢ok iilke bizi ge¢ip, sollayip gitmis. Onlar da yiizde 11’mis
aslinda on sene 6nce, onlar nasil bizi gegiyor? Su anda yiizde 35-40 onlarin oranlar1 bu seviyelerde
uygulamalarla. Yani burada devlet bir politika ortaya koyuyor, illa kota degil ama mesela “uygula” ya
da “acikla” politikas1 var, bazilart bunu uyguluyor.

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Agiklar misimiz bunu biraz.

Mesela, Ingiltere rnegi var éniimiizde; Ingiltere kota koymuyor, hatta zamaninda Basbakandan
bir mektup gidiyor biitiin YK bagkanlarina diyor ki: “Senin yonetim kurullarinda kurum olarak yiizde
30 kadin gérmek istiyorum, su kadar zaman i¢inde. Bunu uygulamani istiyorum, uygulayamryorsaniz
da neden uygulamadigmi bana yazacaksin, rapor edeceksin.” Inanin, sadece bu bile Ingiltere’deki
rakamlar1 artiriyor ¢linkii nasil agiklayacaklar yani agiklamaya c¢alismak bile o yolda bir ¢aba sarf
etmelerine neden oluyor. Mesela, Kanada -bu da degisik, kotasiz yine-y6netim kurulunda diyelim
ki 7 koltuk var diyor ki: “O koltuklarin 2’si kadin olana kadar o koltuklar1 dolduramayacaksin, bos
tutacaksin.” Bos koltuk uygulamasi, ¢ok giizel, koyamiyor oraya hic kimseyi

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Dolayistyla 7°de 5’le galistyor.

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Oyle calistyor, madem koymuyorsunuz, az calis. Ya da su getirilebilir sirketlere: Art1 bir

kadin koy yani 7 erkek tutmak istiyor musun, cok mu kiymetli o erkekler sizin i¢in, o zaman YK’ye ek
bir tane sandalye ekleyin, oraya kadinlar1 oturtturun olabilir.

SENOL SUNAT (Ankara) - Bu 6rnek nerenin?
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI — Yani bu “ek koltuk” 6rnegi heniiz yok bildigim kadariyla ama biz mesela bunu da
onermistik. Biz bunu bu arada sirketlere 6neriyoruz, gidip bayag: bir YK baskaniyla birebir toplanti
yaptyoruz onlar1 etkilemek i¢in, sunumlar yapiyoruz, diyoruz ki: Ya, madem degistiremiyorsunuz, belli
dengeleriniz var kurumda, anliyoruz, o zaman ek koltuk agin ya da yiizde 30 kota. Yiizde 30 kritik esik,
yani bir yerde kadmn var diyebilmemiz i¢in, yiizde 30 kadin gdrmemiz gerekiyor; 1 kadmn yetmiyor,
gercekten yetmiyor.

Bu kritik esigi tutturan kag sirket var?” derseniz borsaya kotede sirketler i¢in? 400°iin 40’1 yani
40’11 alip boyle alkislamamiz lazim, 3 kadini onlar tutturmuslar, ylizde 30 kadn1. Tabii, bunlarin gogu
da aile tiyesi hisseder ama olsun, o da olsun yani aile {iyesi hissedar da olsa o da bir gelisme ¢iinkii o
olmayan da var.

Dolayisiyla bugiin benim buraya gelme ve sizlerden destek rica etme amacim, gergekten el ele
verelim, bu iilke icin hangi ¢6ziim gerekiyorsa mutlaka buluruz. illa kota degil, keske kota olsa, evet,
¢linkii kotayla ¢ok hizli bir yiikselis var, bunu goriiyoruz ama belli durumlar, ekonomik kosullar,
sirketler de dinleniyor vesaire mutlaka ortak giizel bir nokta bulunur, bu is birlikte ¢oziilecek. Gergekten
de siyasetiistil, partileriistli bir mesele bu, biz kadinlar el ele verirsek ¢ozeriz diye diisiiniiyorum.

Cok tesekkiir ediyorum, gercekten bugiin i¢in de

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK - Selen Hanim, ben de gok
tesekkiir ediyorum.

Merak ettigim kadar varmis, hatta daha da ilgingmis yani. Ben bu kadar ilging olabilecegini
diisiinmemistim.

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Cok tesekkiirler.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK - Cok 6nemli uygulamalara
imza atmugsiiz. Onerileriniz noktasinda da bizim de raporda kullanmamiz acisindan sonradan da
arkadaglarla bir is birligi i¢ine girebilirsek daha teknik, daha Gistiinde ¢alistigimiz sekilde bazi dnerilerde
bulunabiliriz, sizin sdylediklerinizi biz 6neri haline getirebiliriz.

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Cok seviniriz.

Ben size raporu, bu gonderdigimiz mektubu ve ekini -bir sene onceki- yani ¢alismalarimizi -o
tilkeleri aragtirdik biz- onlari size ileteyim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Cok iyi olur.

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI — Ayrica, “web” sitemizi... Ve bir de bir albiim yaptik biz, bu kadinlar1 goriintir kilmak
i¢in. Bildiginiz bdyle bir kitapgik, hepsinin CV’leri var, 180 kadin yer aliyor iginde, onu da boyle YK
baskanlarinin masasina koyduk.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Bir yeriniz var m1 ,bir mekanimiz
yani?

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Istanbul merkezliyiz, aynen. Her tiirlii is birligine acigiz, her tiirlii destege.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Tesekkiir ederiz.

SENOL SUNAT (Ankara) — Is tanimimiz nedir?
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Simdi, ben dernegin tam zamanl ¢aligsaniyim. Bana ¢ok soruluyor bu ¢iinkii sivil toplum
sektorii buna ¢ok aliskin degil.

SENOL SUNAT (Ankara) — Tahsiliniz nedir?

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Ben endiistri mithendisiyim, daha 6nce Kog¢ Toplulugu ve Turkcell’de ¢aligtim, uzun zaman
orada yoneticilik de yaptim ama sonra bir baktim ki bu is olmayacak. Yani ben Turkcell’de soyle bir
baktim, orada orta seviye bir yonetici olmusum, dedim ki: Ben farkli bir sey yapayim, bu tabloyu
degistireyim ve sivil topluma gectim. Cok carpici, yani kendi yasadiklarimdan yola ¢ikarak aslinda ve
simdi o tarafa hizmet ediyorum.

SENOL SUNAT (Ankara) — Buraya adadimiz.

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Evet, buraya adadim, aynen 6yle, kendi yasadiklarimdan aslinda yola ¢ikarak. Su anda da
tam zamaninda buradayim.

CEYDA CETIN ERENLER (Kiitahya) - Ben de bir ciimleyle...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Buyurun.

CEYDA CETIN ERENLER (Kiitahya) - Sabah, Zuhal Baltas Hocamizla goriistiik.

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Ne giizel.

CEYDA CETIN ERENLER (Kiitahya) - Calistyor musunuz birlikte, ben onu merak ettim? Ciinkii
davranis degisimiyle alakali ciddi ¢alismalar1 varmis; bu da tam sizin alaninizla ilgili; var muidir, sizinle
birlikte midir?

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU UYESI SELEN OKAY
AKCALI - Evet, Zuhal Hanim’1 ¢ok ¢ok severiz. Acar Bey’le birkag kere ¢alistik, Zuhal Hanim’la da
istiyoruz bu sene. Acar Baltas’la ¢alistik, cok kiymetli hocalarimiz, evet.

Cok sag olun dneriniz i¢in, hatirlatma oldu tekrar, ¢ok sag olun.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiir ediyoruz.

Evet, buyurunuz.

KADIN EMEGI DEGERLENDIRME VAKFI BASKANVEKILI GOKCEN DURUTAS -
Merhaba herkese.

Berrin Yenice’yle beraber buradayiz. Kadin Emegi Degerlendirme Vakfindan geliyoruz.
Genel olarak vakiftan bahsedeyim.

Vakif, 1986 yilinda kurulmus bir vakif ve temel caligma alanlarimizdan bir tanesi kadin
kooperatifleri. Kadm kooperatifleri 2000°1i yillarin basinda gelistirdigimiz bir model. Bizim de 1999
depreminden sonra baslayan ¢aligmalarla sekilleniyor. Aslinda, iste, bu kadinlari, mahalle diizeyinde,
kendi tarif ettikleri ihtiyaglar ¢evresinde orgiitleyerek kendi kuruluslarini kurmalarini destekliyoruz.
“Orada ne olabilir?” diye aragtirirken -bu, iste, dernek olabilir, vakif olabilir- Avrupa’da da bir¢ok
ornegi olan sosyal kooperatife benzer kadin kooperatifieri modeli ortaya ¢ikiyor ve 2000’lerin basinda
ilk drnekler kurulmaya basliyor. Bugiin artik sayis1 2000’lere ulasti. Bizi, KEDV’i, su anda bir kaynak
kurulus gibi diisiinebilirsiniz. Tiirkiye genelinde yaygin sekilde kadin kooperatifleriyle ¢alistyoruz. iste,
400-500 kadar kadin kooperatifinin oldugu Ulusal Ag in sekretaryasini yiiriitiiyoruz. Ayn1 zamanda,
-gecen, alt komisyon toplantisina katilmisti SIMURG’tan arkadaslar- SIMURG Ulusal Birligin
sekretaryasini yiiriitiiyoruz.
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ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - SIMURG’u Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisinde agirlamistik.

KADIN EMEGI DEGERLENDIRME VAKFI BASKANVEKILI GOKCEN DURUTAS - Evet,
Nilgiin Hanim ve Ayse Hanim geldiler.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Bildigim kadariyla aym
kurulugsunuz, dogru mu?

KADIN EMEGI DEGERLENDIRME VAKFI BASKANVEKILI GOKCEN DURUTAS —
SIMURG, ayr1 bir tiizel kimlige sahip kadin kooperatifleri birligi.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK - Ama sanki sizin iginizden mi
¢tkma?

KADIN EMEGI DEGERLENDIRME VAKFI BASKANVEKILI GOKCEN DURUTAS — Aslinda,
hayir, biz is birligi i¢inde ¢alistyoruz ama sekretaryayr KEDV vyiiriitiiyor. Bizim ofiste SIMURG un bir
alam var ama SIMURG u kadin kooperatifleri temsilcilerinden, eski basarili kooperatiflerden y&netim
kuruluna sahip bagimsiz bir kurulus olarak diistinebilirsiniz.

Simdi, vakif, bir kaynak kurulus gibi ¢alisiyor kadin kooperatifieriyle. Ne yapiyor? Kooperatif
kurmaya karar vermis kadinlarla yola ¢ikiyor ve onlarla is birligini, o kooperatif varligin siirdiirdiikge
devam ediyor. Iste, kooperatifcilik ilkeleri, kooperatif nasil kurulur, isletilir; buradan baslyor bu
yolculuk. Tabii, ayn1 zamanda, kadimlarin o yola nasil devam edecegi, nasil bir ortak eylem planiyla
yola ¢ikip devam edeceklerine dair ¢esitli egitim programlarimizla kadinlarin o, bir araya gelme
stirecini destekliyoruz aslinda.

Bir diger taraftan, ne yapiyoruz? Istihdama katilim, girisimcilik -birka¢ kere de arkadaslar
degindiler- en kritik sey bakim meselesi aslinda, {icretsiz bakim emegi. Bir taraftan, kadmnlarin
yasamlarinda annelikten gelen bir deneyimle bunu destekleyecek, bunu bir istihdam ve girisimcilik
alani olarak goriiyoruz ve kadimlarin...

“Mabhalle yuvalar1” modelinden bahsedeyim aslinda. Kadin kooperatiflerinin islettigi, “mahalle
yuvalar1”nin kurulmasimi destekliyoruz. Burada amacimiz ne? Hem kadinlarin istihdama, ekonomiye...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Gokgen Hanim, hemen buruya
bir katk: saglayayim.

Soylediginiz aslinda sosyal kooperatifgilik.
KADIN EMEGI DEGERLENDIRME VAKFI BASKANVEKILI GOKCEN DURUTAS — Evet.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Tiirkiye’de sosyal
kooperatif¢ilikle ilgili bir yasal mevzuat yok. Yeni bir alt komisyon kuruldu Dilek¢ce Komisyonu
kapsaminda. Sosyal kooperatifleri inceleyecekler, calismalarina basladilar ve giiniin sonunda da
mevzuatla alakali diizenleme ¢aligmasi i¢in bir altlik olusturmus olacaklar. Dolayisiyla, biz sizi Sosyal
Kooperatif¢ilik Bagkanimizla da 6nerelim, onlarla da goriigsiinler.

Buyurunuz.

KADIN EMEGI DEGERLENDIRME VAKFI BASKANVEKILI GOKCEN DURUTAS - Cok
seviniriz.

Bakim meselesinden bahsediyorduk. Bu, tabii hem kadimlarin ekonomiye katilmasi i¢in olmazsa
olmaz bir mesele; bir taraftan da tabii bir gocugun gelisimi agisindan ¢ok kritik 6neme sahip ve yoksullar
bu hizmetlere erisemiyorlar. Dolayisiyla, kadin kooperatiflerinin bu bakim hizmetleri alaninda kadinlarin
gelir elde edecegi bir is modeli olarak aslinda bunu destekliyoruz yoksul mahallelerde. Iste, Tiirkiye’de
ornekleri var, ne kadar ¢ok kamu destegi alabilirlerse o kadar ¢ok {icretsiz hizmet gétiirebiliyorlar
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yoksul mahallelerde. Ornegin, Mardin’de her y1l 100 gocuk bu hizmetlerden yararlanirken Mardin’deki
Ipekyolu Kadin Kooperatifi’nin daha fazla kadia gelir elde etmesini destekliyor ama bir bagka yerde
ailenin ekonomik durumuna gore {icret alarak para kazaniyor kadinlar, bu bir tanesi.

Bunun disinda baska neler yapiyoruz kadin kooperatifleriyle? Sizler de sdylediniz, biraz
gelenekselin disinda alanlarda calismas: gerekiyor kadinlarin. Bu yiizden, bu kooperatifierin hayatini
stirdiirebilmesi i¢in en kritik sey; siirdiiriilebilir, anlamli bir ige sahip olmast kadinlarin. O yiizden, bu
ekonomik girisimler lokomotif niteligi tastyor. Biz de iste o bolgede herhangi bir yatirimet nasil yatirim
yapacaksa o potansiyelle istihdam ve girisimcilik alanlarini tespit etmeye ve kadinlarin bu alanlarda
ekonomik girisimlerde bulunmasini desteklemeye ¢alisiyoruz, gesitli fizibilite ¢aligmalar yiiriitilyoruz
ve liretim modelleri gelistiriyoruz. Bir taraftan, halihazirda isi olan kadin kooperatiflerinin bu islerinin
6lgegini biiyiitmeleri, yeni alanlarda yatirim yapmalari i¢in iste uzmanlarla bulusturuyoruz, mentorliik
programlar yiiriitiyoruz, finans destegi sagliyoruz, bu gibi ¢alismalar yiiriitiiyoruz. Tabii, bir taraftan
da pazara erisim ¢ok kritik bir sey, tabii bu kadinlarn iirettigi iiriinlerin. ..

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - istihdam kapasitesinin
artirtlmasiyla alakali satis noktasinda “network™ mii olusturuyorsunuz, yoksa yatirim noktasinda bir
katki m1 sagliyorsunuz?

KADIN EMEGI DEGERLENDIRME VAKFI BASKANVEKILI GOKCEN DURUTAS — ikisini
de yapiyoruz, hem yatirimla bulusturuyoruz, kadinlar ta ki o isi kendileri yiiriitecek noktaya gelene
kadar onlarla teknik uzmanlar araciligiyla ¢alismaya devam ediyoruz; arkasindan, onlari hem dogrudan
tiketiciyle hem de kurumsal miisterilerle bulusturuyoruz, iriinlerini gelistirmeye de tabii destek
veriyoruz.

Bir diger konu, hani bu kooperatifler i¢in, kadin kooperatifleri igin, destekleyici bir ortamin
olugmast igin biitiin taraflarin bu siirece katilmasi lazim; kamu, 6zel sektor. Miimkiin oldukca kadin
kooperatiflerinin ihtiyaglarini giindeme tasiyacak arastirmalar yapip buna yonelik ¢6ziim 6nerilerini
ilgili biitiin taraflarla paylasmaya calistyoruz. Iste, bir tanesi, eminim duymussunuzdur, Diinya
Bankasiyla bir arastirma yiiriittiik 2014°te, Tiirkiye’deki kadin kooperatifleri profilini ortaya koyan, bu
tip ¢alismalara devam ediyoruz. Mevzuata yonelik ¢ok somut dnerilerimizin oldugu ¢alismalarimiz var,
bunlart miimkiin oldukga degisik yollarla paylasiyoruz, ¢esitli taraflarla.

Berrin, senin de eklemek istedigin bir seyler olur belki.

KADIN EMEGI DEGERLENDIRME VAKFI BASKANI BERRIN YENICE — Aslinda, yani
Tirkiye’de biz o6zellikle yoksul kadinlarla calistyoruz. Yani yoksul, dar gelirli kadmlar agisindan
meseleye bakinca, aslinda bir¢ok sey ¢ok zor ama hani ¢ok boyutlu sorunlardan bahsedebiliriz; biraz
hani vakif olarak bizim de ¢ikis noktamiz o, Gokcen’in anlattig1 gibi. Esasinda, hani bakim yiikiinden
iste ekonomik alana dahil olmaya kadar, aslinda birtakim iste yerel diizeyde karar mekanizmalarina
katilima kadar kadinlarin hani ¢ok ciddi yer alabilecegi bircok alan var. Bir de hakikaten bu kadinlar
acisindan bakinca, aslinda ciddi bir sekilde toplumun ¢arkini da ¢eviren bu kadinlar. Yani aslinda ¢ok
ciddi bir giicleri var hakikaten bahsedildigi gibi ve aslinda bir siirii sey yapacak potansiyel de var. Fakat
burada hani biraz bu kooperatif meselesine seyden bakmak lazim gibi geliyor bize hep, hani ¢ilinkii bir
kere bu kadinlar ¢ok ciddi bir girisimcilik iistleniyorlar bu kooperatifieri kurarak ama bu kolay bir sey
degil yani kadinlar agisindan. Ciinkii ¢ok bildigimiz bir alan degil, drglitlenmek ¢ok kolay bir siire¢
degil, 7 kadinla basltyor ama iste 300’e, 500’e kadar ortak sayisi artan kadin kooperatifleri var bugiin.
Simdi, o ¢ergeveden bakinca, bu kadar kadinin bir araya gelip hakikaten ¢ok da deneyimli olmadig: bir
alanda bir ¢alisma yiirlitmesi kolay bir sey degil ama tabii ki burada ¢ok ciddi bir sey olusturuyorlar, bir
alan olusturuyorlar. O yiizden, burada biraz hakikaten ihtiyag ne, nereden giiclendirmek lazim, bunu iyi
anlamak lazim. Aslinda, siirekli destek programlarina biraz ihtiyag var. Ciinkii biraz da aslinda kamu
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agisindan bakinca, kamu biraz kadinlara yol giziyor yani iste “Siz, simdi sdyle yapin.” Iste ne bileyim,
“Is lazim, kooperatif kurun.” “Is lazim, bu kooperatifler bir araya gelsin, daha giiglii olsun, birlik
kurulsun.” gibi falan, boyle tuhaf bir tesvik var su anda kamu tarafindan ama bu bir 6rgiitlenme stireci,
biraz bir araya gelme siireci, birlikte ¢6ziim liretme siireci falan. Dolayisiyla, iste “2 bine yaklasiyor
sayist.” dedi Gokgen, boyle ciddi bir sey de deneyim de olusmusken kamunun bu kooperatiflere
hakikaten biraz yakindan bakip tam olarak nereden desteklenmesi gerekir, nasil slirdiiriilebilir destek
programlari olabilir; orada daha yenilik¢i, daha duruma uygun, daha kooperatifieri anlayan, destekleyen
bir seye dogru bu destekleri evriltmesi gerekiyor.

Tabii, burada birincisi, mevzuat. Kadin kooperatifleri agisindan da ciddi bir sikint1 ama zaten siz
de degindiniz, sosyal kooperatif¢ilik mevzuati agisindan bakiliyor meseleye. Orada iste bizim de somut
dnerilerimiz var, arkadaglar da SIMURG dan gelen arkadaslar da muhtemelen sizinle paylastilar, daha
detayli raporlar da var ama orada biraz daha destekleyici bir mevzuatin ¢ikmasi ¢ok kritik yani sosyal
yanini da biraz dikkate alan.

Onun diginda, mesela, simdi proje destegi baslad1 Ticaret Bakanlig1 tarafindan. O, kooperatifier
acisindan tabii ki cok onemli bir katki ama bu tip finans kaynaklarmin hem ¢esitlenmesi hem de 6zellikle
zaten ¢ok az sermayesi olan kadin kooperatifleri agisindan da erisilebilirligi yiiksek seylere doniismesi
lazim, finans mekanizmalarinin olusmasi lazim. Ugiinciisii de aslinda pazarlama ve sey konusunda
kamu biraz teknik destek vermeye calisiyor ya da iste birtakim egitimler yoluyla teknik destek vermeye
calistyor ama kadimlarin kendi girisimi olarak bu isin kalmasi, hakikaten yonetebilecekleri, bir yandan
paralelinde kendilerini de giiglendirebilecekleri bir siire¢ olugturmak orada hakikaten 6nemli. Onun
icin, bazen seyleri de goriiyoruz yani iste bilyiik yatirimlar oluyor, kooperatifler kuruluyor sonunda falan
ama bir sene sonra destekleyen kurumlar gittiginde kadinlar hakikaten bunlarla bas basa kaliyorlar, isi
nasil yoneteceklerini bilmiyorlar, daha fazla kadin1 o igin etrafina katabilecekken katamiyorlar. Aslinda
ciddi bir yatirim eksigi olusuyor yani verimlilik agisindan ciddi bir sikint1 oluguyor buralarda. Onun
icin, gliclendirme programlartyla da paralel giden bir yap1 olusturmak lazim.

Burada tabii ki bu kooperatifcilik meselesi cok énemli bir mesele, 6zellikle kadinlar agisindan. Iste,
2000’lerde basladigimizda 10 kooperatif filan ilk asamada kuruldu, bunlar bizim yerelde ¢alistigimiz
kadin gruplartydi. Ondan sonra, iste bu yirmi yillik siirede 2 bin civarinda bir kadin kooperatifine
geldik, hem tarimda var hem sehir iginde var hem kirsalda var, ¢esitli seylerde orglitlenmis, hani iklim
degisikliginden yoresel, cografi isaretli lirlin iiretmeye bir¢ok ¢aligmalar yapan, iste erken ¢ocukluk
egitimi hizmeti veren kadin kooperatifleri var. Dolayistyla burada ¢ok cesitli, bir¢ok seye cevap veren,
sektorel ¢esitliligi de olan ve ¢ogunlugu tamamiyla kadinlarin kendi girisimiyle baslatilmis boyle bir
hareket olustu diyelim; o hareketi hakikaten giiclendirmek lazim. Bir de kadinlarin ortaya koydugu bu
ciddi girisimciligi de boyle kenardan seyretmek de iyi degil yani biitiin sektorler acisindan boyle bir
sorumlulugumuz var diye diisiiniiyorum ¢iinkii disaridan bakip iste “Su da eksik, bu da eksik.” filan
demekten 6te -¢iinkii biraz dyle bir egilim de gelisiyor kooperatiflerle ilgili, iste “Su eksik kaliyor, su
yapilamiyor.” filan ama- orada bizim yapmaya calisacagimiz sey, hakikaten kadmlarin bu baglattiklart
girisimleri nasil kadinlar i¢in daha kayith istihdamin yapilabildigi isler haline getirebiliriz, nasil daha
fazla giliclendirebiliriz, biraz buralara odaklanmak kritik geliyor. Yani su anda bakip “Kadmlar bunu
da yapamadi.” ya da iste -ne bileyim- “Bunlar da tarhana yapiyorlar.” filan diyorlar ama orada ¢ok
ciddi bir girisimcilik var, ¢ok ciddi bir araya gelis var, ciddi bir 6grenme siireci kadinlar agisindan.
Ozellikle yoksul kadinlar agisindan bakinca sey oluyor yani daha énce ¢alismamis, ¢ok smirh egitimi,
is deneyimi olan kadinlar bunlar; evden c¢ikiyorlar, bir araya geliyorlar ve birbirlerini giiclendirerek
boyle bir girisim baglatiyorlar; bu ¢ok kiymetli bir sey. Onun i¢in, hepimizin hem kamunun hem 6zel
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sektoriin hem de bizim gibi sivil toplum kuruluslar1 neresinden destekleyecegimize bakmaliyiz ama
bunu yaparken kendi fikrimizde degil de biraz hani o kadinlarin kendine ¢izdikleri yolu gelistirecek,
derinlestirecek iste genisletecek bir sekilde programlar da belirlemek gerekecek.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Cok tesekkiir ediyoruz
katkilarmizdan dolay:.

Buyurunuz.

KADEM DIS ILISKILER VE PROJE UZMANI SUMEYYE KOMAN — Normalde Genel
Sekreterimiz gelecekti ama Covid pozitif ¢iktig1 icin gelemedi, ¢ok selam ve saygilarini iletiyorum.

Ben proje yoneticisi olarak calistyorum. Tabii, bircok farkli alanda g¢alisiyoruz ama kadmin
ekonomik hayata katilimi, ekonomik y&nden giiclendirilmesi, girisimcilik yeteneklerinin artirilmasi
baslica ¢alistigimiz alanlardan bir tanesi.

Bu kapsamda, ayn1 zamanda hem arastirma projeleri hem saha projeleri yiiriitiiyoruz. Arastirma
projelerimiz, drnegin “Hizmet sektdriinde g¢alisan kadinlarin yiikselmelerinin 6niindeki engeller.”
konulu bir aragtirma raporumuz olmustu, tabii, bunun yili biraz geg, yani 2015 yanlig hatirlamiyorsam.
Okul, hastane, bankalar lizerinden yiiriittiiglimiiz arastirma projeleri var ama biz daha ¢ok saha
projelerini, buradaki deneyimlerimizi aktarma {izerine ¢aligmalar yiiriitiiyoruz.

Projelerimizden bir tanesi, inovasyondan kadin projesi. Burada “Bir fikrim var.” diyen, iste yani
“background”na, tahsiline vesaire bakmadan sadece fikriyle kadinlarin basvurdugunu bir proje,
yarigma projesi diyebilirim. Burada bagvuran kadinlar arasindan 30 kisiyi segip bu kisilere -projeleriyle
basvuruyorlar- girisimcilik egitimleri veriyoruz. Tabii ki de bir kadin dernegi olarak bu konuda bizim
de bilgimiz smirli diizeyde, o yiizden -TTO’lar- teknoloji transfer ofisleri bu projedeki en dnemli
paydaglarimiz. TUBITAK, Marmara Teknokent, Bilisim Vadisi, simdi giincelledigimiz haliyle Yildiz
Teknik Universitesinin Teknopark’1, Istanbul Universitesinin Teknopark’i, KOSGEB gibi kamu
paydaslarimizla bu projede kadinlara girisimcilik egitimleri veriyoruz, onlar1 melek yatirimcilarla
bulusturuyoruz, mentorlerle bulusturuyoruz ve ardindan hakemli bir sunum yapmalar1 suretiyle ilk 5’1
acikliyoruz ve onlara gesitli destekler saglaniyor; iste hem maddi bir destek girisimlerini kurmalari i¢in
hem de yasal, hukuki girisimlerini nasil kurabileceklerine iliskin destekler veriliyor.

Onun disinda, kooperatifler de bizim en onemli ¢aligma alanlarimizdan bir tanesi. Nispeten
daha yeni sayiliriz bu alanda ama Tiirkiye genelindeki 51 temsilciligimizle 32 kadin kooperatifinin
kurulmasia destek olduk. Bunlar dogrudan KADEM’in kurdugu degil, destek oldugu, siire¢ i¢inde
bulunduklar1 kadin kooperatifieri de var.

Buradan edindigimiz deneyimler yani bizim sorun olarak nitelendirebileceklerim su sekilde genel
olarak: Oncelikle, kooperatiflerin siirdiiriilebilirlik kismina kesinlikle katiliyorum. Yani anlik hevesler
seklinde olabiliyor, iste bir siire dahil oluyorlar sonra devam etmeyebiliyor kadinlar. Burada daha
stirdiiriilebilir bir sistem olmas1 gerekiyor yani burada kadinlarin aslinda hevesinden ziyade, sistemin
stindiiriilebilir olmamas1 sikinti olugturuyor. Buradaki diger bir etken de ¢iinkii Ticaret Bakanligina
bagli normalde kooperatifler ama Tarim Bakanliginin bu konuda ¢alismasi1 var, destekleri var, Aile
Bakanliginin var; burada tekelden danisabilecekleri, ulasabilecekleri bir yer yok, biraz daginik.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — 3’lii bir protokol yapmuslardi.
Fakat Sakarya’da kooperatiflerle bir araya geldigimizde ayni sizin sdylediginiz talebi dile getirdiler
“Bir ‘alo hatt1” olursa biitiin sorularimiza o hattan cevap alabiliriz.” gibi.

KADEM DIS ILISKILER VE PROJE UZMANI SUMEYYE KOMAN - Kesinlikle dyle.
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Yine, hizmet sektoriiyle alakali, bakim hizmetleri, yani kres ihtiyaci biiyiik bir sorun hala daha.
Burada, biiyiik fabrikalarin is yerlerinde aslinda belli bir say1 olunca kres agma zorunlulugu var
zaten mevzuata gore ama kisiler, patronlar, bu cezay1 goze aliyorlar. Yani kres agmaktansa o cezay1
miieyyideyi yerine getirmeyi tercih ediyorlar ¢ilinkii diisiik cezalar. Burada yaptirim belki ciddi olabilir.
Yani burada bahsettigimiz biiyiik fabrikalar -ismini artik hani sdylemeyecegim- biiyiik sirketler
bile bunu yapiyorlar diyebilirim.

Onun disinda “key work” dedigimiz hizmet isinin artik bir kooperatif faaliyeti olmasi, sosyal
kooperatif olarak, siz de bahsettiniz zaten. Yani kooperatife sadece bir {iriiniin satilmasindansa hizmetin
de satilmasi, bize gelen, kooperatiflerimizde ¢alisan kadinlarin ciddi manada talep ettikleri seylerden
bir tanesiydi.

Ben genel olarak bu sekilde 6zetleyebilirim.
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiir ediyoruz.
Buyurun.

ISTANBUL KADIN VE KADIN KURULUSLARI DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI
FUNDA AKYOL - Tiirkiye genelinde kurdugumuz bir agimiz var, STK Tiirkiye Aile Platformu. 2012
yilindan beri de diizenli olarak TURAP 1 bilesenleriyle kadin ve aile meselelerinde bir araya geliyoruz,
konusuyoruz, tartigiyoruz ve ortak bir vizyonla hareket etmek istiyoruz.

Ben de biraz bu deneyimi aktarmak istiyorum ¢iinkii “kadin istihdami, girisimcilik, kooperatif¢ilik
ve sosyal kooperatif¢ilik” deyince, bu alanda olusturulacak politikalari, stratejileri sadece bir disiplinle
ya da birkag disiplinle agiklamamiz, {izerinde diisinmemiz miimkiin degil; olayin psikolojik, sosyolojik
boyutlari... Ki hepimiz biliriz bir ailede bir profesor varsa onun okula bile gitmemis bir kiz kardesi
vardir, bu olaymn dini boyutu vardir, sosyolojik, psikolojik boyutlar: vardir. Dolayisiyla bu alanlara da
deginerek stratejilerin olusturulmasini son derece anlamli buluyorum.

Ikinci nokta da; biz bu TURAP deneyimiyle Istanbul ve Ankara disindaki calismalari, sorunlari,
istihdam veya diger alanlarla ilgili sikintilar1 yerinde gérme firsati edinmistik. Bir tane baslik beni
son derece etkilemisti mesela Karaman’da “kadin veya erkegin igsizligi” diye bir sorun s6z konusu
degil ama kadin ve erkek ayri vardiyalarda ¢alistig1 i¢in birbirini gérememesi bir sorun olarak bize
yansimist1. Dolayisiyla, Istanbul ve Ankara’nin disinda da Tiirkiye’nin farkli yerlerindeki istihdamla
ilgili meselelerin yerel dlgekte ele alinmasi ve rapora yansimasi gerektiginin altini ¢izmek istiyorum ki
spesifik konular da var, yerel konularin disinda. Mesela bagortiisii sorunu, hala bunun tiimiiyle zihinlerde
asilabildiginden bahsetmemiz miimkiin degil. Gilineydogu’da terdr, ¢alisma hayatini engelleyen
spesifik bir baslik olarak. Ugiinciisii, engellilerin istihdamiyla ilgili yasanan sorunlar. Yani isin isveren
boyutunu, iste bu alandaki politikalarin, tesviklerin gelistirilmesi kadar sahadaki bu noktalarin, spesifik
noktalarin da raporda taraflarca dile getirilmesinin 6nemli oldugunu diistiniiyorum.

Sevgili Stimeyye’nin bahsettigi, cocuk bakimi ve yasli bakimi, toplumca kadmlarin birincil
sorumluluklart olarak tanimladig1 i¢in, kadinlarin is hayatina girmesinin oniinde ¢ok biiylik engeller
bunlar. Buradaki sivil toplum aktivistleri de hatirlayacaktir, SEDAV Sozlesmesi bizim komisyonlarda,
yaptigimiz toplantilarda, calismalarda... Bu sadece kadmn haklar1 degil, kadinlarin istihdama katilma
spesifik hakkini da son derece etkiliyor. Dolayisiyla, buradaki uluslararasi kazanimlarimizin da bu
noktada énemli oldugunu diisiiniiyorum.

Kadinin firsatlara erigsiminin izlenmesi, bu ¢alismalar, bu Komisyon ¢aligmalart son derece 6nemli
olmakla birlikte, siirdiiriilebilirligini de anlamli gériiyorum. Yani biz zaman zaman Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisinin komisyonlarina goriis bildiriyoruz, raporlaniyor ama izleme siireci, izleme, dlgme ve
degerlendirme siirecinde kurumsallagsma, bunun komisyonlar seklinde ¢alismasi... Bir siiredir, dzellikle
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15 Temmuz siirecinden itibaren kamu-STK iligkilerinde derin agikliklarin meydana gelmesiyle birlikte
bizim bu siirdiiriilebilir kamu-STK iliskilerinde zorlandigimizi ifade etmem gerekir. Aile Bakanliginin
da... Sizin Bakan Yardimcist oldugunuz donemde de goriistigiimiizii de tekrar ifade etmek isterim...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Maskeden tammamistim,
maskeyi indirince, evet.

ISTANBUL KADIN VE KADIN KURULUSLARI DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI
FUNDA AKYOL — Maskemi diigiirdiim.

Hatirlarsaniz, Bakanligin 2 danisma kurulu vardi, bu danisma kurullart ve diger bakanliklar ve
ozellikle -bizim ¢alisma sahamiz su anda istihdam oldugu i¢in- sivil toplum kuruluslarimin, akademik
¢evrelerin ve kamunun dahil olmasiyla degerlendirmelerin yapilmasinin izlenmesinin son derece
onemli oldugunu ifade etmek isterim.

Bizim sivil toplum alaninda tartigtigimiz bir baslik da ev kadinlarinin gériinmeyen emeginin, kayda
gecmeyen emeginin karsiliginin nasil verilecegi. Bu hususta bir dneri aramizda ¢okca konusuluyor,
tabii, daha tartisilmasi, olgunlagmasi gereken bir 6neri ama yeri gelmisken kayda da diismek admna
ifade etmek istiyorum: Kadin eger ¢aligma hayatinda yer almadiysa, iste esi calisip emeklilige hak
kazandiysa ondan kesilen primle kadina da erkegin emekli maasindan kesilerek, kartin direkt kadmna
verilerek, maas kartinin.

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Bir daha tekrar eder misiniz?

ISTANBUL KADIN VE KADIN KURULUSLARI DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI
FUNDA AKYOL - Simdi, kadin hi¢ ¢alisma hayatina katilmad: ama kadin ¢alismadigi i¢in erkek
emeklilige kadar gidebildi; kadin ev hayatinda esini destekledi, cocuk bakiminda bulundu. Belki bunu
tercihen ya da zorunluluk olarak yerine getirmek durumunda kaldi. Kesilen primlerle insanlar emekli
oluyorlar. Bu primlerin bir kismmin da kadmin emekliligi i¢in ayrilmasi; belki evine harcar, belki
kendine harcar ama o esine verdigi, ailesine verdigi destegin bir sekilde bizzat kendisine art1 olarak
donmesi noktasinda biz sivil toplum kuruluslari bunu ¢okga tartisiyoruz. Tabii, bunun modellenmesi,
bunun Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligryla goriisiilmesi, bunlar daha uzun soluklu isler ama bizim
bdyle bir talebimizin oldugunu, tartistigimiz konulardan bir tanesi oldugunu da ifade etmek isterim.

Simdi, sivil toplum kuruluslar1 olarak biz de isvereniz aslinda. Ben, pandemiden 6nce ¢ok daha
fazla sayida personelimizle proje ¢ergevesinde ya da idari anlamda bir isveren pozisyonundaydim. Ama
biz toplumsal deger iiretiyoruz, dolayisiyla biz bir lirlin satmadigimiz i¢in sigorta primi, stopaj vesaire
bir¢ok seyle karsi karsiya oldugumuzda geri doniip kaynaklarimizi etkin kullanmak gibi bir durumla
ya da bir dl¢tide de kiigiilmekle karsi karsiya kaliyoruz. Dolayisiyla, sivil toplum kuruluslarinin igveren
oldugunu, belki mikro ya da orta dlgekli isletmeler oldugunu -isletmeyi tirnak iginde kullantyorum
tabii boyle bir ifade ¢ok uygun olmamakla birlikte- sivil toplum kuruluslarinin bu roliiniin de dikkate
almmas1 gerektigini diisiiniiyorum ki pandemi déneminde kisa ¢alisma ddeneginden bizler istifade
edebildik. Bu, bir¢ok kurulusu kapanmaktan kurtardi ama bu o déneme has bir uygulamaydi, zaman
zaman sikintilar yasayabiliyoruz. Bu toplumsal fayda iireten kuruluslarin, ticari isletmeyle ayni statiide
gOriiliip goriilmeme hususunu da ben sizin takdirlerinize sunuyorum. Bazi tesviklerden daha rahat
faydalanabilmemiz gerektigini diisiiniiyorum. Ciinkii sdyle bir durum var: Ulkemizde géniilliiliikle
ilgili maalesef mevzuat heniiz hazir degil. Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigiiniin Istisare Kurulu
Uyesiyim, oradaki ¢alismalar1 da yakindan takip ediyorum. Bdyle bir mevzuatin eksikligi o istisare
kurulunda da goriisiilerek ¢aligmalara baslandi.

Dolayisiyla, bizim dernegimizde ya da vakiflarda bir goniillii herhangi bir kazayla kars1 karsiya
kaldiginda bu, sivil toplum kurulugunu ciddi bir sorumluluk altinda birakiyor. Yani goniilliisii mii,
calisant m1? Bunu ispat etmek ya da goniilliiliikle ilgili bir mevzuat olmadigi i¢in bu sorunun altindan
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kalkmak son derece zor. Bu noktada da hem goniilliiliikle ilgili altyapmin olugmast hem de sivil
toplum kuruluslarinin isveren olarak bu statiilerinin Komisyonda da bir baslik olarak degerlendirilmesi
gerektigini diisliniiyorum.

“Sosyal kooperatif” kavrami, agik sdyleyeyim, bu kavrami 6zellikle diinyadaki sosyal girisimcilik
konusunun konusulmasiyla birlikte yeni tanidik. Aslinda her birimiz sosyal isler yapiyoruz, sosyal
kooperatiflerden farkimiz, kar1 dagitmryoruz ama bu kavramin ve kooperatif¢iligin kadinlar tarafindan
-ve hatta ben bir sivil toplum aktivistiyim- yeterince bilinmedigini diisiiniiyorum, bunun da politikalara
girmesi gerektigini diisliniiyorum.

Istihdam politikalari, aslinda kooperatif¢ilik, bu alanda yapilacak isler, bir gen¢ kizin ya da bir
gen¢ kadinin calisma hayatina atilmasiyla ona dokunularak saglanacak seyler degil; egitim hayatina
basladig1 andan itibaren, hatta aile hayatinda da ona yonelik politikalarin, bakis agilarinin, vizyonun
olugmastyla miimkiin olacaktir. Yani sunu sdylemek istiyorum: Bizim bazi genglerimiz var, bu
gencler ne egitim hayatinda ne ¢aligma hayatinda. Ben kayip demeyecegim, tabii, bunlarin her birinin
kayip oldugunu diisiinmiiyorum ama toplumsal fayda tiretebilecekken; ekonomiye, kendi diinyasina
katki saglayabilecekken bu konumda olmalariyla ilgili de bir bakis acis1 gelistirmemiz gerektigini
diistiniiyorum.

Tabii, burada sunu da sdylemek gerekir: Genglerimiz is de bulamiyor. Evet, cok degerli bir ¢caligma
yaparak is kadnlarini, iste, bu alani sekillendiren liderleri dinlemissiniz, bence issizleri de dinlemek
lazim. Is hayatina katilamayan ya da kendi degerinin ¢ok daha altinda bir ise razi olan, calismadig1 icin
sendikanin i¢inde de temsil edilemeyen c¢ok fazla gencimiz ve kadinimiz var. Bence bu Komisyonun
onlar1 da dinlemesinin dnemli oldugunu diisliniiyorum ¢iinkii zaten is diinyas: karar alicilara her
zaman en kolay ulasan taraf olmustur, her zaman taleplerini ¢ok rahat bir sekilde dile getirmistir. Sivil
toplum kuruluslar1 da bunu yapma firsatina sahiptir ama direkt hizmet verdigimiz ve sizin politikalar1
belirleyerek dokunmak istediginiz hedefkitlenin biiyiik bir kism1 da bu is diinyasinda temsil edilemeyen
ya da degerinden daha diisiik bir sekilde ¢alisan kadinlar, geng kizlardir; ben bunlarin da dinlenilmesi
gerektigini disiiniiyorum.

Tabii, diinya kiiresellesiyor ama yerelligi unutmamiz gerektigini, Tiirkiye’nin farkli yerlerindeki
kadinlar1 da dinlemek gerektigini tekrar ifade ederek sdzlerime son veriyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Evet, tesekkiirler.

Tirkiye’nin farkl taraflarindaki kadinlart dinlemenin... Son ciimleden alayim, cumartesi giinii
Sakarya’daydik. Sakarya, Anadolu’nun en nadide sehirlerinden bir tanesidir -kendi memleketim
oldugum icin tabii ki biraz torpilli ifade ediyor olacagim- ve orada da Anadolu’nun Eli Bereketli
kadinlariyla bir araya geldik, onlar1 da uzun uzun dinledik.

Biz Tiirkiye’nin dort bir yaninin ¢ok kiymetli olduguna inantyoruz. Dolayisiyla, dort bir yanindan,
her siyasi goriisten, her sosyoekonomik yapidan kadinlara ulasarak hepsinin sorunlarmi aslinda bu
dosyaya, bu rapora dercetmek istiyoruz.

Evet, kiymetli arkadaglar, zannediyorum herkes soz aldi.
Son olarak size de s6z verelim, buyurun.

YENI DUNYA IS KADINLARI PLATFORMU BASKANI HAVVA FIRDEVS KULUNK -
Herkese merhaba.

Sanirim, sabah toplantida olup 6gleden sonra kalan ben ve Fatma Hoca burada. Sabah is kadini
kimligiyle, bugiin de burada, bu saatte de STK Bagkani kimligiyle buradayim.

2012 yilinda kurmus oldugum Yeni Diinya Is Kadimlar1 Platformu, 15 isveren ve akademisyen
kadindan olusuyor. Arkadasim, psikolog Ebru Hanim’la beraber buradayiz, bugiinkii toplantiya katildik.
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2012 yilindan bugiine “Ben bir is kadintyim, ne yapmam lazim? Bunun asla yardim olmamast
gerekiyor.” diye ¢tktigim bu hedefte, bu idealde, “Yardim degil, istihdam.” 2012 yilindan bugiine,
on senedir, yani hani feveran ediyorum: “Yardim degil, isttihdam.” 5 bin liray1 verdiginiz zaman
bir kadma, iki ay gidiyor ama o 5 bin lirayla bir kadina bir makine aldigimiz zaman yani ona balik
tutmasini ogrettiginiz zaman onun bir dmiir kurtulmasina vesile oluyorsunuz. Biz de bu niyetle, bu
dogrultuda on senedir il il, her hafta sonu, ben kendim goniillii olarak isimden arda kalan vakitlerde
kadin kooperatiflerini geziyorum. Kadin kooperatiflerimizin sikintilar1 dinleyip onlarm ihtiyaclarini
biz 15 arkadasimizla beraber karsiliyoruz. Bizim herhangi bir devlet destegimiz yok, herhangi bir
sponsorumuz yok, biz diyoruz ki: “Kendi kazancimizi biz baska kadina sermaye yapacagiz.” Biz
bu dogrultuda ilerliyoruz yani kendi kazancimizi baska kadma sermaye yapiyoruz. Yardim degil,
atélye kuruyoruz. Iste, gidiyoruz, Isparta’da mesela, Isparta’daki kadinlara diyoruz: “Siz ne yapmak
istiyorsunuz? Ne yaparken mutlu olursunuz?” Sadece Isparta’da 15 kadin kooperatifi kurulmasina
vesile olduk. Isparta Belediye Baskan Yardimcisi Fahretdin G6zgiin Beyefendi’nin kendi séylemidir bu.
Onun disinda, Afyon’dan Urfa’ya, Rize’ye yaklasik 10 ilde 200 kadina dokunduk. 10 ilde 200 kadin;
sadece Isparta’da 15 kadin kooperatifi... Bizim ana amacimiz bu, sadece istihdamla ilgileniyoruz,
baska higbir konuyla ilgilenmiyoruz.

Biz ne yapryoruz? Gidiyoruz, kadmlarla konusuyoruz, “Siz ne iiretmek istiyorsunuz?” diyoruz.
Makineyi aliyoruz, gonderiyoruz; asla para vermiyoruz, makineyi gdnderiyoruz; iiretiyorlar, iirettiklerini
Istanbul’a getiriyoruz. Biz lojistik firmastyiz, bizim bine yakin miisterimiz var. Biz, bdyle bir sosyal
farkindalik olusturduk. Diyoruz ki: Bu bin miisterimize ¢ikolata almak yerine, kadinlarimizin tirettigi
irtinleri sirketimiz satin aliyor, biz o iiriinleri misterilerimize hediye ediyoruz; hem bir farkindalik
olusuyor hem bu sefer miisterilerimiz de kadinlarla irtibata gegiyor, kendimizce onlara da bdyle bir
ticari pazar olusturmus oluyoruz. Yaptigimiz projeler bittiginde —mesela, Sanlurfa’da proje yaptik,
bitti- kutlama yemegi diizenliyoruz. Biz, bu arada, dezavantajli kadimnlar1 se¢iyoruz, atil kalan kadin
derneklerini; isitme engelliler, kanser hastalar1, sagir dilsizler, akliniza gelebilecek kirsaldaki tiim
kadin derneklerini buluyoruz. Onlarla bulustuktan sonra, proje bittikten sonra oranin milletvekilleri,
belediye baskanlari, valileriyle o kadinlar1 bir araya getiriyoruz. Burada amacimiz o kadimnlara hem
bir deger vermek, onore etmek. Romanlarla bir proje yaptigimizda -Isparta’da Roman kadinlara proje
yaptigimizda, zaten bilerek oranin en iyi oteli neresiyse Roman kardeslerimizi orada agirlayacagiz
dedik- inanin, bize ne dediler, biliyor musunuz: “Biz normalde gitsek bizi kapinin 6niinden kovarlar.”
Ben de dedim ki: Bunu bildigim i¢in sizi en giizel sekilde biz agirlayacagiz. Boyle bir ayrim yok, boyle
bir sey yok. inanin, hani sadece para kazandirmak veya istihdam alani agmak degil; insanlar1 onore
etmek, onlara “ben de bir varligim” yani hani... Ciinkii o kadar ayristirma var ki {ilkemizde maalesef;
kapalist agigmin disinda, insanlarin 1rki, dini, dili... Bu ayrimlar o kadar ¢ok var ki gergekten, bunlari
yikmak i¢in on senedir ¢aligiyoruz, insallah da vesile oluyoruzdur diye diisiiniiyorum.

Bizim kadin kooperatifleriyle ilgili ¢caligmalarimiz bir yandan hala devam ediyor ama asil su
an yapmis oldugumuz ¢ok biiyiik bir proje var, dort senedir siiriiyor bu; ¢ok biiyiik bir hayalimizdi
cezaevlerinin atolyeye ¢evrilmesi. Biz bunu sosyal medyada da ¢ok paylasmadik, ¢ok gizli yiiriitiiyoruz.
Marmara Universitesi Rektdriimiiz Mustafa Kurt Hocamiz, kendisi bizimle paydas olmak istedi.
Universiteyle beraber gecen hafta biz Sincan Cezaevine 6zel ziyaret gerceklestirdik. Allah nasip ederse
kooperatiflerle beraber cezaevlerinin atolyeye ¢evrilmesi su an en bilylik projemiz; cezaevlerinde atdlye
olusturulmasi, kadinlarin istihdama katilmasi. Biz sadece on senedir “istihdam” diyoruz, baska bir sey
demiyoruz ¢iinkii inantyoruz ki kadin gii¢lii olursa kocasindan siddet de gérmez, kadinin ekonomik
Ozglirligii olursa ¢ok akli baginda ¢ocuk da yetistirir ve mutlu ¢ocuk da olur.

Insallah, niyetimiz hayir, hedefimiz de 81 il, 1.600 kadina istihdam alan1 agmak. Sloganimiz da
“Kadnlar iiretsin, Tiirkiye biiyiisiin.” Insallah, bu dogrultuda caligmalar yapiyoruz.
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Tesekkiir ederim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Biz ok tesekkiir ediyoruz,
anlattiginiz seyler ¢ok kiymetli. “Yardim degil, istihdam” sloganini ¢ok tuttum, gergekten ¢cok anlaml.

Kiymetli sivil toplum kuruluslarimizin temsilcileri, her biriniz bagka bir sey anlattiniz, her biriniz
konunun baska bir tarafini, her bir sivil toplum kurulusumuz konunun bagka bir tarafini ortaya koydu;
bu da bu sofranin zenginligini aslinda gosteren bir sey.

Katkilarinizdan dolay1 ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Sabahki kazandigimiz vizyon bambaskaydi, simdiki kazandigimiz fikirler ve vizyon bambaska
dolayisiyla gergekten istisare etmenin, bir araya gelmenin ¢ok kiymetli oldugunu diisiiniiyorum.

Biz Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde sizleri agirlamak yerine, Istanbul’da bulusmay1 sizlerin
ulagim kolaylig1 acisindan daha uygun bulduk ama kapimiz her zaman sonuna kadar ag¢ik. Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisine de geldiginizde agirlamaktan, Meclisi gezdirmekten biiyiik bir memnuniyet
duyariz.

Yine bugiinkii sdylediklerinizin disinda eklemek isteyeceginiz seyler olursa; arastirmalariniz
olabilir, raporlariniz olabilir, baska oneriler, fikirler olabilir, bunlar1 da bizimle paylasirsaniz yine
Komisyon raporlarina dercetmek acisindan bizim i¢in faydali bir kaynak olusmus olur.

Ben her birinize katilimlarinizdan dolay1 ¢ok tesekkiir ediyorum. Kiymetli milletvekillerimiz basta
olmak {izere, siz sivil toplum kurulusu temsilcilerine, Meclisimizden gelen uzmanlarimiza, akademisyen
hocalarimiza, emegi gegen teknik kisimdaki arkadaslar dahil her birinize ayri ayri tesekkiir ediyorum.
Cikista da topluca bir aile fotografi alabiliriz.

Cok tesekkiirler, hayirli giinler.

Kapanma Saati: 16.00
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