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I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu saat 11.05’te agildi.

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi AS$ nin,

Tiirkiye Kalkinma Fonunun,

Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler AS’nin,
Aricak Turizm ve Ticaret AS nin,

2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplart genel gériismeye sunuldu.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama AS’nin,
Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy Yo6netimi AS nin,
Tiirk Reasiirans AS’nin,

2020 yilina ait bilango ve netice hesabi genel goriismeye sunuldu.

Komisyon giindeminde goriisiilecek baska konu bulunmadigindan, 17 Mayis 2022 Sali giinii Posta
ve Telgraf Teskilatt AS ile bagl ortakliklarmin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarini
goriismek icin saat 14.25°te toplantiya son verildi.
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12 Mayis 2022 Persembe
BIiRINCi OTURUM
Ag¢ilma Saati: 11.05
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Nevzat SATIROGLU (istanbul)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Yavuz SUBASI (Balikesir)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Komisyonumuzun degerli {iyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve
kurumlarimizin degerli temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

Toplantiy1 agtyorum.
IL.- IHTiISAS KOMiSYONLARI
A) GORUSMELER

1.- Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast AS nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bugiinkii glindemimizde Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
AS ve bagl ortakliklar olan Tiirkiye Kalkinma Fonu, Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul
Degerler AS, Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama AS, Kalkinma Girisim Sermayesi Portfy Yonetimi
AS, Aricak Turizm ve Ticaret AS ile Tiirk Reasiirans A$’nin 2019 ve 2020 yillarinin bilango ve netice
hesaplart yer almaktadir.

Toplantimiza Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 AS’yle basliyoruz.

Saym Genel Miidiriimiizden baslamak {izere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay
temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun Sayin Genel Miidiirtim.

(Katilimeilar kendilerini tanittr)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederim.

Sunumunu yapmast igin sozii Sayin Genel Midiire veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL

OZTOP — Saymn Baskan, KIT Komisyonunun saym iiyeleri ve degerli kamu temsilcileri; Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Konusmama baglarken 2020 yil1 ve 2021 yilinin kiiresel piyasalari etkileyen gelismeleri ve Tiirk
bankacilik sektoriiniin durumunu 6zet olarak degerlendirmek ve akabinde de bankamiz faaliyetlerini
sizinle paylasmak isterim.

Sizlerin de bildigi gibi, 2019 yilinin sonlarina dogru Cin’de ortaya ¢ikan coronaviriis salgini
2020 yilinda tiim diinyayi etkisi altina aldi, kiiresel ekonomide dalgalanmalara neden oldu. Kiiresel
ekonomide 2020 yiliin ikinci yarisinda baslayan toparlanma, iilkelerin normallesme adimlarina ve
destekleyici politikalarina devam etmeleriyle 2021 yilinda ivmelenmeye basladi. Bu ¢ercevede, 2020
yilinda yiizde 3,1 daralan kiiresel ekonominin 2021 yilinda yiizde 6,1 biiyiidiigii tahmin edilmektedir.
2020 yilinin ikinci yarisindan itibaren salginin olumsuz etkisini azaltmaya yonelik alinan tedbirler
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sayesinde Tirkiye’deki iktisadi faaliyet de canlanmistir. Giiglii i¢ ve dis talebin katkisi ve agilanmanin
toplum geneline yayilmasiyla Tiirkiye ekonomisi 2021 yilinda yiizde 11°le G-20, OECD ve AB iilkeleri
arasinda en yliksek biiylimeyi saglayan iilke olmustur. 2022 yilinda iktisadi faaliyetteki olumlu seyrin
dis talebin de katkistyla devam etmesi ve Tiirkiye ekonomisinin emsal iilkelerden biiylime acisindan
pozitif yonde ayrismasi beklenmektedir.

Bankacilik sektoriti, 2020 ve 2021 yilinda yasanan zorlu kosullara ragmen hizmet kalitesinin
artirilmasina, dijitallesmeye ve teknoloji kullanimina agirlik vererek kredilerini bilyiitmeyi basarmistir.
2021 Aralik sonunda Tiirk bankacilik sektoriiniin aktif biiyiikliigii 2020 yili sonuna gore yiizde 51
artarak 9,2 trilyon TL’ye ulasirken, aktif kalemler iginde en biiyiik pay: olusturan krediler yaklasik
ylizde 37 artis kaydetmistir. Bankacilik sektoriiniin net kar1 yili sonunda yiizde 57 artarak 92 milyar TL
seviyesinde ger¢eklesmistir. 2022 yilinin ilk iki ayinda Tiirk bankacilik sektoriiniin giiglii performans
seyri devam etti. Subat sonu itibartyla, sektoriin aktif toplam1 bir 6nceki yilin ayni dénemine goére
yiizde 55 artarak 9,5 trilyon TL seviyesine, aktif kalemlerin i¢indeki en biiyiik pay1 olusturan krediler
ise ylizde 44 artarak 5,2 trilyon seviyesine ulasmistir. Sektoriin toplam 6z kaynaklart ise 800 milyar
TL’ye ulasmustir.

Sayin Baskan, KIT Komisyonunun degerli {iyeleri; sizleri bankamizdaki son finansal gelismelerle
ilgili de bilgilendirmek isterim. 2021 y1l1 Aralik sonu itibartyla aktiflerimiz 2020 y1l1 sonuna gore yiizde
72 artisla 48,4 milyar TL’ye, kredi tutarimiz ise ayn: déonemde yiizde 84’liik artisla 37,5 milyar TL
seviyesine ulasti. Net karimiz 2021 yili sonunda 2020 yili sonuna goére yilizde 62 oraninda artarak
814 milyar TL seviyesinde gergeklesti. 2021 yili sonunda ortalama 6z kaynak karliligimiz yiizde 20
civarinda gerceklesirken, aktif kalitemizin 6nemli bir gdstergesi olan briit takipteki kredilerin toplam
kredilere orani yiizde 2,3 diizeyinde gergeklesti. 2022 yilinin ilk ¢eyreginde ise aktiflerimiz y1l sonuna
gore ylizde 20°lik artigla 58,2 milyar TL’ye, kredi tutarimiz yiizde 14’lik artigla 42,9 milyar TL’ye
ulasti. Net karimiz bir 6nceki yila gore yiizde 80 artarak 354 milyon TL, 6z kaynak karliligimiz yiizde
22,6 civarinda gergeklesirken, briit takipteki kredilerin toplam kredilere orani yiizde 2,1’le sektdriin
oldukea altindadir.

Sayin Baskan, KIT Komisyonunu degerli iiyeleri; doniisiim yolculugunda énemli adimlar atmus,
kokli ve dinamik bir banka olarak kalkima bankaciliginda iistlendigimiz ncii rolii, yatirim bankaciligt
faaliyetleri ve Tirkiye Kalkinma Fonuyla da giiclendirmeye devam ettik. Deneyimli ekibimiz ve
uzmanlhigimizla birlikte basart yolculugumuzu siirdiirmek ve iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasina
destek saglamak icin araliksiz calistik ve ¢alismaya da var giliciimiizle devam ediyoruz. Kalkinma
bankaciligt misyonumuz dogrultusunda iilkemizin kalkinmasinda istlendigimiz rol son donemde
daha da 6nemli hale geldi. Coronaviriis salgiiyla miicadeleye aktif katilim sagladik, salginin {ilke
ekonomisine etkilerini de dnlemek amaciyla, uzun yillardir iliskide oldugumuz uluslararasi kalkinma
finansmani kuruluslariyla Tiirkiye’ye yonelik kaynak temin etmek iizere goriismelere basladik ve
basarili sonuglar elde ettik.

Asya Altyapt Yatirim Bankasindan temin ettigimiz 300 milyon dolar tutarindaki Covid-19
kredisinin ardindan, Diinya Bankasiyla da 250 milyon dolarlik bir kredi anlagmasi daha imzaladik.
Toplamda 550 milyon dolarlik fonla Covid-19 kapsaminda uluslararasi kaynak kuruluslardan iilkemize
en yliksek tutart getiren banka olduk. Diinya Bankasiyla 2020 yilinda anlagsmaya vardigimiz 316
milyon avroluk Kayith Istihdamin Artirilmasi Projesi’ni 2021 yilinda hayata gegirdik. Bu projeyle,
gocten olumsuz etkilenen KOBI’lere istihdam kredisi ve isletme sermayesi destegi sunmaktayiz.
2022 yili Mart sonu itibariyla, son on yedi yilda, yiizde 92’si Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye
Bakanlig1 garantisiyle uluslararasi finansman kuruluslarindan olmak {izere toplam 5,2 milyar dolarlik
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kaynak temin etmis olduk. Temin edilen kaynaklarin yaklasik ylizde 29’u son iki yilda ger¢eklesmistir.
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi kaynakli yatirim taahhiitlii avans kredisi imkani ¢ercevesinde, on
yila kadar “Yatirima Destek TL” kredisini, disa bagimlilig1 ve cari agig1 azaltmak, ihracati artirmak,
yerli iiretim kapasitemizi yiikseltmek, yeni istthdam yaratmak, bolgesel gelismislik diizeyini artirmak
amaciyla yatirimcilarimizla bulusturduk. Ayrica, APEX araciligiyla, ticari bankalar, finansla kiralama
sirketleriyle diger finansal kurumlar iizerinden mikro, kiigiik ve biiyiik 6lgekli firmalarin tematik
yatirimlarina kaynak sagliyoruz. Bunlarim tamamu, iilkemizin kalkinmada 6ncelikli konulariyla iliskili
olup siirdiiriilebilir ve kapsayici biiylimeyi desteklemektedir.

Paris Iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini temel misyonumuz cer¢evesinde biiyiiyen giiciimiizle destekliyoruz. Artirdigimiz kredi
hacmimizle basta enerji sektorii olmak tizere yerli ve iklim dostu projelerin yaninda yer aliyor,
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerini desteklemeye devam ediyoruz. Bu kapsamda, Japon
Uluslararas Igbirligi Bankasiyla (JBIC) 170 milyon dolar tutarinda yesil temali kredi anlagmas “Green
11”4 imzaladik. Bunlarin yani sira, Asya Altyapt Yatirim Bankasiyla 2019 yilinda imzaladigimiz enerji
kredi anlasmasina ilaveten, 2021 yilinda ek finansmanla 100 milyon dolar finansman temin ettik.
Ayrica, Diinya Bankasindan temin ettiimiz enerji temalt 150 milyon dolar tutarindaki finansmanin
yani sira Cin Kalkinma Bankasindan da 200 milyon dolar tutarinda kaynak temin ettik.

Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi, ekosistemin korunmasinda 6nem arz eden yenilenebilir
enerji projelerine verdigimiz destek kapsaminda, 2022 Mart sonu itibartyla yaklasik 4.287 megavat olan
500’tin tizerinde enerji yatirimlarina yaklasik 15 milyar TL tahsis yaptik. Bu projelerden kurulu giicii
yaklasik 2.915 megavat olan 300 adet enerji yatirimina ise 12 milyar TL civarinda kredi kullandirdik.

Tirkiye’nin ilk ¢cati GES yatinmmin finansmanmi da gerceklestiren bankamiz, bugiine kadar
toplam 963 megavat giice sahip 25 RES santralinin iiretime baslamasini saglamustir.

Kalkinma bankaciligimin ekonomiler iizerindeki yeri ve Oneminin ¢ok kiymetli oldugunu
biliyor, bu sorumluluk ve bilingle hareket etmeye devam ediyoruz. 2022 yilinda bu yaklagim ve
hizmet anlayisimizla ¢alismalarimiza ara vermeden siirdiirerek, salgin nedeniyle sikintiya giren ve
ekonomimizin belkemigi olan KOBI’lerimizi ve isletmelerimizi desteklemeye devam edecegiz.

Ayrica, iilkemizin Yesil Iklim Fonu’ndan temin ettigi kaynaklarla, iklim degisikligiyle ilgili
projelere uzun vadeli ve cazip kosullarda finansman destegi saglanmasina yonelik ¢alismalarimiza
devam etmekteyiz.

Sayin Bagkan, KiT Komisyonunun degerli iiyeleri; kalkinma bankacihigmin yani sira yatirrm
bankacilig1 faaliyetlerimizde de tecriibeli ekibimiz sayesinde ¢ok Onemli basarilara imza atarak
sektorde ilkler arasinda yer almay1 basardik.

Sermaye piyasalari iizerinden gerceklestirilen 50 milyon TL tutarindaki islemle, bankamizin ilk
stirdiiriilebilir bor¢lanma araci ihracini, Tiirkiye’deki ilk sosyal hukuk ihracini gerceklestirdik.

Aydem Yenilenebilir Enerji AS’nin yaklasik 1,3 milyar TL biiyiikliigli olan hakla arzinda 3
araci kurumla birlikte liderlik yaptik, sirketin halka arzint kamu araci kurumlarinin da es liderligiyle
gerceklestirdik. Yine sermaye piyasalari tarafinda Tarim Kredi Kooperatifi'nin, ayrica Kizilbiik
Gayrimenkul Yatirim Ortakligmim 948 milyon TL’lik halka arzini basariyla tamamladik. Ayrica Gebze
Dilovas: bolgesinde dogal gaz dagitimi faaliyeti yiiriiten Palgaz Dogalgaz’in 200 milyon TL’lik
Tirkiye’nin ilk diisiik karbonlu ekonomiye ge¢is tahvilinin ihracini bagartyla tamamladik.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme Idaresi Baskanlhigina 2 farkli proje
kapsaminda finansal danigmanlik hizmeti vermeye devam ediyoruz. Bu kapsamda, Elektrik Uretim
AS’ye ait ve 0zellesme kapsamina alinmig elektrik santralleri ile dzellestirme programina dahil olan
belirli limanlarin 6zellesme projelerinde ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Sayin Bagkan, KIT Komisyonunun degerli iiyeleri; iistlendigimiz yeni gérevlerimizden biri
de Tirkiye Kalkinma Fonundan bahsetmek isterim. 2020 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin stratejik yatirimcist oldugu Tiirkiye Kalkinma Fonu catisi altinda 350 milyon
TL’lik teknoloji ve inovasyon fonu ile KOSGEB’in de yatirimci olarak katilimiyla 525 milyon TL’lik
biiyiikliige ulasan Bolgesel Kalkinma Fonunu kurduk. Bu fonlar araciligiyla, teknolojik girisimleri,
teknoloji odakli yiiksek biiyiime potansiyeline sahip firmalar ile KOBI’leri ve bélgesel kalkinmay:
destekliyoruz.

2020 yili sonunda kurulusunu gergeklestirdigimiz bankamizin yiizde 100 istiraki olan Kalkinma
Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi AS’yle, SPK mevzuatina gore yatirim yapmay1 tercih eden
yatirimcilara da hizmet vermeyi hedefliyoruz. Bu gergevede, 2021 yilinin ilk yarisinda, katilim finans
kurumlarinin yatirimeist oldugu, 125 milyon TL biyiikligiindeki Kalkinma Katilim Girisim Sermayesi
Yatirim Fonuyla biiyiime ve kalkinma odaklit KOBI’leri desteklemeyi hedefliyoruz.

Yine ayn: donemde Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Baskanligina
bagli Savunma Sanayi Teknolojileri Anonim Sirketinin ana yatirimcist oldugu 175 milyon TL
biiyiikliigiindeki Yenilikci ve Ileri Teknolojiler Katilim Girisim Sermayesi Yatirrm Fonuyla da savunma
sanayi tarafindan kullanilabilecek yiiksek teknoloji odakli {iretimi hedefleyen sirketleri desteklemeyi
amagliyoruz.

Ayrica 2021 yilinin ikinci yarisinda Tirkiye Kalkinma Yatirim Bankasi Sermaye Fonunun
kurulugunu tamamladik. 200 milyon TL biyiikliigiindeki bu fonla da teknoloji odakli, yeni nesil
girisimlere yatirim yaparak girisim ekosisteminin gelisiminde 6nemli rol oynamay1 hedefliyoruz.

Tiirkiye Kalkinma Fonu dogrudan ve dolayli yatirimlar yapmak suretiyle, kamu kaynaklarinin
teknoloji ve inovasyon odakli bir kalkinma modeli gergevesinde ¢arpan etkisi yaratarak sermaye
yatirimina doniistiiriilmesi ve biiyiime ve kalkinma odakli yiiksek bir potansiyeli olan orta 6lgekli
sirketlerin desteklenmesi i¢in ¢aligmalarina devam etmektedir.

Sayin Bagkan, KiT Komisyonunun degerli iiyeleri; sizlerin de bildigi gibi gegtigimiz iki yili
olaganiistii kosullarda gecirdik. Tiim diinyanin en dnemli giindemi haline gelen coronaviriis salgini,
stirdiiriilebilirlik kavraminin ne kadar 6nemli oldugunu bizlere bir kez daha hatirlatti.

Bankamiz, misyonu geregi, kirk yedi yil1 askin gegmisinde siirdiiriilebilir kalkinmanin finansmanini
biiyiik bir sorumlulukla yerine getirmis, tilkemiz kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasini her
zaman birincil 6nceligi olarak gérmiistiir. Ulkemizin ihtiyaci olan her alanda, yenilenebilir enerjiden
teknolojiye, imalat sanayisinden egitime, dinamik, yenilik¢i ve ¢cevreye ve topluma duyarli bankacilik
anlayistyla hareket ederek firmalara finansman destegi saglamustir.

Kalkinma Yatirim Bankasi olarak, iklim degisikliginin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkileriyle
miicadele etmeyi temel misyonlarimizdan biri olarak goriiyoruz. Ulkemizin diisiik karbon ekonomisine
gecis, yesil doniisim siirecine uyum ve enerji ve kaynak verimliligi gibi stratejik oncelikleri
dogrultusunda uluslararasi kuruluglardan siirdiiriilebilir finansman kaynaklar: temin ediyoruz. Cevresel
ve Sosyal Kurumsal Yonetisim kisaca “CSY” odakli finansman kapsaminda yenilebilir enerji, enerji
verimliligi, istihdam, altyapi, KOBI, saglik ve egitim gibi bircok alana yonelik temalarimiz mevcut.
Kalkimma Yatirim Bankasi olarak, bu alanda tistlendigimiz 6ncii rol sorumlu bankacilik anlayisimiz
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kapsaminda birgok ilkleri gergeklestirdik. Kisaca bunlardan bahsetmek gerekirse; 2021 yilinmn ilk
¢eyreginde 200 milyon TL tutarinda Tiirkiye’nin ilk diigiik karbonlu ekonomiye gegis tahvil ihrag ettik.
11k sosyal sukukunu gergeklestirdik. IFC énciiliigiinde Etki Yonetimi Calisma Prensipleri’ni imzalayan
ilk kurulus olduk. Tiirk Standartlar1 Enstitiisiiniin iklim Dostu Kurulus kriterlerini yerine getirerek iklim
Dostu Kurulus Belgesi’ni almaya hak kazandik. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ni uygulayan ilk
kamu bankasty1z. Diinya Bankasiyla tilkemizin jeotermal potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik
hibe programimi uygulayan ilk bankayiz. Kalkinma Yatirrm Bankasi olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligimmzin yiiriittiigii Sifir Atik Projesi’ne déhil olarak éncii
bir rol iistlendik.

Kalkinma Yatinm Bankasi olarak, finanse ettigimiz yenilebilir enerji ve enerji verimliligi
yatirimlariyla yilda yaklasik 3 milyon ton karbon saliminin engellenmesine katki sagliyoruz.
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’nin 15’ine dogrudan ve dolayli katk: saglayarak yesil doniisiime
her acidan destek olmay1 hedefliyoruz. 2022 Mart sonu itibariyla kredi portfoyiimiiziin yiizde 81’1 gibi
oldukea biiyiik bir kismi, siirdiiriilebilir kalkinmamiza katki veren siirdiiriilebilirlik temali kredilerden
olusuyor. Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girigimi’nin bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilir
gelecek faaliyetlerindeki etkisini artirmak iizere, Sorumlu Bankacilik Prensipleri’nde kurucu imzact
olarak yerimizi aldik. Birlesmis Milletler tarafindan desteklenen diinyanin en biiyiik kurumsal
stirdiiriilebilirlik platformu UN Global Compact’t banka olarak destekliyoruz. Birlesmis Milletlerin
Yenilenen Kiiresel Is Birligi i¢in Is Diinyas1 Liderleri Bildirisi’ni 100 iilkeden 1.000’i askin iist diizey
yoneticiyle beraber imzaladik.

Etki yatirimeiligimin, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in tasidigt onemin farkindayiz. Finansal kaynaklarin
sadece kar amagh degil, ayn1 zamanda g¢evresel, sosyal deger yaratma amaciyla da kullanilmasina
imkan taniyan etki yatirimi i¢in bir fon olusturmak {izere ¢alismalara basladik. Bu konuda gerekli
ekosistemin olusturulmasina katkida bulunmak igin aktif gérev almaktayiz. Bu amagla, etki yatirim
danisma kurulunun kurulmasinda gorev aldik, burada fiilen ¢alismaktayiz.

Sayim Baskan, KIT Komisyonunun degerli iiyeleri; konusmama son vermeden, bankamizin son
donemde elde ettigi basarilar hakkinda sizleri kisaca bilgilendirmek isterim.

Bu kapsamda, Ornegin; Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na katkisini
Olciimlilyoruz. Bu kapsamda, bankamiz, bagimsiz derecelendirme kurulusu Sustainalytics tarafindan
global arenada yapilan degerlendirmede Cevresel ve Sosyal Kurumsal Yonetisim derecelendirme notu
ve performansiyla Orta Dogu ve Tiirkiye’deki tiim kurumlar arasinda 1’inci olduk. Avrupa’da ise EBRD
Avrupa Yatirim Bankas1 ve KFW’dan sonra 4’lincii banka olduk. Bankamiz 11,00 risk derece notuyla
15 bin kurulus arasinda 308’inci derecede oldu, Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika’nin lider sirketi olduk.

Diger bir gelisme ise kurumsal ve etik degerlere bagl hareket eden bir banka olarak ilk kez
yaptirdigimiz kurumsal yonetim derecelendirme ¢aligmasinda 10 iizerinden 9,32 gibi yiiksek bir not
aldik. Almis oldugumuz bu yiiksek notla bankamizin SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne biiyiik 6lgiide
uyum sagladigi, bankanmn kurumsal yapist ve isleyisinin en iyi uygulama kategorisinde yer aldig1
ortaya konulmustur.

Dijital doniisiim, tiim sektdrlerde oldugu gibi bankacilik sektorlinii de doniistiirmektedir. Tim
stire¢ ve iriinlerin dijital ortama taginmasi giderek yayginlagsmakta, hizmetlere kolay ulasim, hayati
kolaylastirict hizli ¢oziimler miisteri beklentilerini sekillendirmektedir. Bankamiz, Tirkiye’nin en
iyl kurumlarinin yaristigi bilgi teknolojileri alaninda fark yaratan, yenilik¢i dijital uygulamalar
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&diillendiren IDC Tiirkiye Finans Teknoloji Odiillerinde Corporate Banking kategorisinde Diinya
Bankas: ve AB FRIT Fonlarina yonelik basvurular i¢in gelistirdigi dijital uygulama platformuyla
2’ncilik odiilii almistir.

Saym Baskan, KIT Komisyonunun degerli iiyeleri; 2022 yilinda da giiglii ve istikrarli bir
finansal yapimizla sektériin {izerinde bir biiyiime hedefliyoruz. Oniimiizdeki dénemde de iilkemizin
stirdiiriilebilir kalkinmast i¢in yarattigimiz katma degeri artirarak, Tiirkiye’nin ihtiyaci olan her alanda
kalkinma hamlelerini destekleyerek Tiirkiye nin siirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglamaya devam
edecegiz.

Hiz kesmeden devam eden kalkinma yatirim bankaciligi ¢alismalarimizin tilkemize kalic1 degerler
yaratmasini temenni ediyor, degerli destekleriniz i¢in tesekkiir ediyorum.

Sahsim ve tiim ¢alisma arkadaglarim adina saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.

Saym Genel Miidiiriim, yapmis oldugunuz bu sunumunuzu bize, Komisyonumuza iletirseniz biz
de tiyelerimize iletelim.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP - Memnuniyetle Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederim.

Simdi, dnerilerin goriismelerine basliyoruz. Kurumun 2019 yili1 Alt Komisyon Raporu’nda 1 6neri,
2020 yil1 Alt Komisyon Raporu’nda 1 dneri bulunmaktadir.

Simdi 2019 yilinin 1 no.lu dnerisini okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Bankanin sektérde daha etkin bir kalkinma ve yatirim bankasi olmasi igin yurt disindan ve
hazineden temin edilen kaynaklarin savunma, teknoloji gibi alanlarda faaliyet gosteren sirketler ile
yasanilan salgin nedeniyle finansman sikintisi ortaya cikan kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelere
uygun faiz kosullariyla kullandiriimasi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.
Buyurun Saym Genel Midiiriim.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — Bankamiz, 2020 yilinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasindan Yatirim Taahhiitlii Avans
Kredisi kapsaminda temin edilen kaynakla, basta imalat sanayindeki yatirimlar olmak iizere cari agig1
azaltan, ihracati artiran ithal ikamesine yonelik yatirimlarin finansmania nciiliik etmektedir. Ayrica,
2022 Nisan itibariyla yapilan diizenlemeyle bu kaynaktan finansmana konu olabilecek yatirimlara
turizm sektdrii de eklenmistir. Diger bir finansman kaynagimiz olan yurt disindan temin ettigimiz
kaynaklarla da dogrudan finansman toptanct bankacilik yonetimiyle, bir yandan yasanilan salgin
nedeniyle finansman sikintist yasayan kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmelere uygun faiz oranlarinda
kredi saglanmakta, diger yandan ise farkli sektordeki yatirimlar desteklenmektedir. Tiim bu gelismeler
dogrultusunda bankamizin faaliyet alan1 da genislemekte olup farkl: sektdrlere yonelik olan kaynak
temini sonucunda sektdrdeki payimizin yillar itibariyla artirilmasi hedeflenmektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederim.
Oneri iizerinde s6z almak isteyen {iyemiz var m1? Yok.

Evet, Sayistayin gortisiinii alalim bu konuda.

10




12.5.2022 T:3 0:1

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Baskanim, bankanin bu konuda tesvike, daha dogrusu
gelismeye ihtiyaci oldugunu diisiiniiyoruz yani bu alanlara yatirimin, bu alanlarin desteklenmesine
ihtiya¢ oldugunu diisiiniiyoruz. Bankanin pay: da yilizde 1’in altinda; malumlari oldugu iizere. Onun
i¢in miisaade ederseniz bunu biz izleyelim.

Arz ederim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Boylelikle 2019 yili dnerilerinin gériismeleri tamamlanmistir.

Simdi 2020 yil1 6nerilerinin goriisiilmesine bagliyoruz.

2020 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

2020 yil1 Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve onerilerin de yerine getirilmesi.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Saym Genel Miidiiriim.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU iBRAHIM HALIL
OZTOP-2020 yil1 Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve oneriler de yerine getirilecektir
Saym Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler...
Kabul edilmistir.

Sayin tiyeler, diger bulgu ve dnerilerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?
Buyurun Sayn Sertel.
ATILA SERTEL (izmir) — Hos geldiniz. Iyi gorevler diliyorum.

Bulgu 9/2/2; bizim KIT Komisyonunda biitiin iiyelerin mutabakatla engelli ¢alistiriimas:
noktasinda bir goriisii var: Basta Sayimn Baskan olmak iizere, muhalefet ve iktidar, herkes, KIT ve devlet
kuruluglarimizda yasanmn tanidigi oran noktasinda engelli calistirilmasini bir tavsiye karari olarak
aldilar. Bulgu 9/2/2°de, Sayistay, sizi engelli ve eski hiikiimli ¢alistirma zorunluluguna uyulmamasi
noktasinda uyarmis, “Insan kaynaklari yonetim biriminin engelli ve eski hiikiimlii kontenjan
agigma iliskin ise alim siirecini ISKUR’la birlikte yiiriiterek siirecin kisa zamanda tamamlanmasi
Onerilir.” denmis sayfa 67-68’de. Siz de cevap vermissiniz: “Pandemi déneminde aksamis olmakla
birlikte, normallesmeyle birlikte engelli isttihdamina iliskin ¢alismalarimiz yogunlagmistir. Engelli
alimmna iliskin birimlerle ihtiya¢ analizi ¢aligmasi yapilmis olup hangi birimlere alim yapilabilecegi
saptanmistir. Bankamizin ihtiya¢ duydugu alanlarda engelli adaylariyla goriismeler devam etmekte
olup oneri dogrultusunda hareket edilecektir.” demissiniz. Normallesme saglandi. Pandemi, su siiregte
bir tehlike olarak goriinmiiyor ¢iinkii alinan kararlarda maske takiminin zorunluluktan kaldirilmasiyla
birlikte ve pandemi olaylarinda olaganiistii diisiisle birlikte, Tiirkiye’de, ¢ok siikiir, olagan bir doneme
dogru hizla yol alintyor.

Sizin durumunuz nedir bu konuda? O konudaki cevabinizi merak ediyorum. Hala ¢alismalari
stirdiiriiyor musunuz? Bu g¢alismalar ne zaman sona erer? Kag engelli alacaksiniz? A¢iginizi nasil
kapatacaksiniz? Bu konuda bilgi rica ediyorum.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.
Buyurun Saym Genel Midiiriim.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU HALIL iIBRAHIM
OZTOP — Malumunuz, pandemi siireci iilkemizde tamamen bitti bizce de ve dolayistyla hibrit ¢alisma
yonteminden de ¢iktik, su anda elemanlarimizin yiizde 100’ii de bankamizda ¢alismaya basladilar.
Birimlerle ilgili goriigmelerimiz var, su anda istihdam ettiklerimiz de var, bununla ilgili size yazili
olarak da bilgi verecegiz. Tabii ki, bizim bankamiz yeniden yapilanan bir banka. Su anda yaklasik 300
civarinda elemanimiz var ve eleman alimimiz hala devam ediyor. Burada onceligi belirtilen engelli
ve eski hiikiimliilere tantyacagiz. Eski hiikiimliiler konusu bankaciliktan dolay1 biraz zor isleyen bir
konu, 6zellikle destek faaliyetlerinde onlart kullanabiliyoruz. Engellilerde ise herhangi bir sorunumuz
yok, her birim i¢in engelli alabiliriz. Dolayisiyla bu konuda c¢alismalarimizi... Su anda 2 kisi aldik
engellilerden ama devamli bir eleman alimi siirecindeyiz. Dolayistyla burada elimizden gelen gayreti
gostermeye devam edecegiz. Size bununla ilgili yazili bilgi de verebiliriz.

Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederim.
Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi geneli tizerindeki goriismelere geciyoruz.

Geneli iizerine sdz almak isteyen iiyelerimize s6z verecegim.

Degerli iiyeler, sz vermeden 6nce, zamani da etkili kullanmak adina bu s6zii bir defa verecegimi
hatirlatmak istiyorum. Liitfen soz siras1 geldiginde kurumla ilgili konugmanizin tiimiinii yapmanizi ve
varsa sorularmizi sormanizi istiyorum.

Saym Siimer, buyurun.

ORHAN SUMER (Adana) — Tesekkiir ederim Saym Baskan.

Ben de Yo6netim Kuruluna hos geldiniz diyorum ve basarilar diliyorum.

Birkag sorum olacak, doniisli yazili olursa sevinirim.

Banka son ii¢ senede kag HES projesine kredi kullandirmigtir? Kullandirdig kredilerin toplami
ne kadardir? Geri 6deme giigliigli ¢eken sirketler hangileridir? Bu sirketlerle ilgili hangi yontemler
uygulanmaktadir? Geri 6deme giigliigii yasayip banka tarafindan yapilandirilan ancak yine de hig

O0deme yapmayan sirketler var midir? Varsa bu sirketler hangileridir? Toplam ddemesi gereken tutar
ne kadardir?

Bankanin kredi kullandirirken doviz kuru tizerinden kredi kullandirmayi tercih etmesi kurdaki
yiikselmeler sonrasinda hangi sikintilart dogurmustur? Bu konuyla ilgili kredileri Tirk parasina
cevirme ¢aligmasi yapilmakta midir? Doviz cinsinden Bankanin tahsil edemedigi tutar ne kadardir?
Ayrica Sayistay raporlarina yanstyan, Bankanin alacagi durumundaki 19,7 milyon liralik tutarla hangi
islemler yapilmistir, ne kadari tahsil edilmistir?

Kalkinma Bankasinin atil vaziyetteki kullanilmayan varliklar1 nelerdir?

Yine, Sayistay raporlaria yanstiyan, yirmi sekiz yildir sonuglanmayan alacaklarin tahsiliyle ilgili
hangi yontem izlenmektedir? Siirecin yirmi sekiz yildir tamamlanmamasinin nedenleri nelerdir?

Banka son ii¢ senede kag tane otel insaatina kredi saglamistir? Firma sahiplerinin geri 6deme
oranlari nelerdir? Bu firmalar hangileridir?
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Bankanmn enerji yatirnmlart konusunda firmalara sagladigi kredilerde esnek bor¢ 6deme
politikasinin firmadan firmaya degistigi iddiast konuguluyor, dogru mudur? Hangi firmalara esnek borg
6deme kolaylig1 saglanmistir?

Bankanin 2022 yil sonu itibariyla aktif toplam kredi hedefi ne kadardir?
Tesekkiir ederim.

Basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayim Siimer.

Buyurun Sayin Gaydali.

MAHMUT CELADET GAYDALI (Bitlis) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Sayin Genel Miidiir iklim dostu ekosisteme destek projeleri iizerine baski yapti ama su bir gergek
ki HES, JES ve bazi otellerin insaatinda ¢evreye zarar verdikleri ¢ok bariz bir sekilde goriiliiyor, bu
gerek tarim arazisi olsun gerek ormanlik araziler olsun. Bunun i¢in siz ayrica bir CED raporu istiyor
musunuz veya CED raporunu inceliyor musunuz veya bagimsiz bir kurulusa tekrar inceletiyor musunuz
yoksa tepeden inme “CED’e gerek yoktur.” raporuyla iglem mi yapiliyor?

Diger bir sorum da, bir tesvik stratejiniz var mi1? Yani ¢evreye en az zarar verene daha diisiik bir
faiz orantyla kredi saglama imkaniniz var m1 veya bunlara dncelik tantyor musunuz?

Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Gaydal.
Buyurun Sayin Dagli.

TAMER DAGLI (Adana) — Tesekkiir ediyorum Bagkanim.

Ben de 6ncelikle Kalkinma Bankasi Yonetim Kuruluna, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari,
Daire Bagkani ve tiim ¢alisanlarina, kamu kurumlarimizin diger temsilcilerine, Sayistayimizin degerli
temsilcilerine ve degerli Komisyon iiyesi arkadaslarima saygi ve selamlarimi iletiyor, toplantimizin
hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Kalkinma Bankasi, gergekten, 6zellikle reel sektoriin desteklenmesi, ihracatin desteklenmesi,
yenilenebilir enerji, imalat sektorii ve diger sermaye piyasalarina ve birtakim projelere finansal
danismanlik yapma anlaminda ¢ok énem arz eden bir kurumumuz, KiT’imiz. Bu ¢ergevede hem yeni
yonetimle hem yeni Genel Miidiirliiglimiizle beraber yeni bir yapilanma siireci icerisinde oldular,
benim de yakinen sahada takip ettigim bir banka. Gergekten, reel sektérden son donemde ciddi anlamda
olumlu geri doniislerinin olmasmdan biiyiik mutluluk duyuyoruz. Arkadaslar siirekli sahadalar,
dzellikle enerjiyle ilgili ve imalat sanayiyle ilgili KOBI’lere vermis olduklar1 destekten dolay tesekkiir
ediyorum.

Aktif biiytikliiglinii 2021 yilinda ylizde 48, kredi tutarini yilizde 84 ve karliligini yiizde 62 artiran
bir banka, NPL orani olarak da Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda kalmis; bundan dolay1 da hem
kredi izleme ekibini hem tahsis ekibini de kutluyorum, yiizde 2,3’liik bir NPL oranryla ¢alistyorlar
ki neredeyse Tiirkiye ortalamasinin yarisi, bankacilik sektdriiniin yarist bu, 2022 yilinda da 2,1 NPL
orantyla kredi hacmini yonetebiliyorlar.

Ayn1 zamanda, etik ilkelere baglilik agisindan da gergekten diinya standartlarinda bir 6rnek teskil
etmesi ve Diinya Kurumsal Yoénetim Endeksi’nde birinci grup igerisinde yer almasi da 6nemli. Hem
kurumsal yap1 ve isleyiste hem de yonetim ilkelerine baglhlikta ger¢ekten 6rnek aliabilecek bir kurum
ozelligi arz ediyor, diger bankalara da 6rnek olmasi agisindan.
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Ben hem Sayin Genel Miidiirii hem Y 6netim Kurulunu ve hem de ¢alisma arkadaslarini kutluyorum.
Basarilarinizi yakindan gururlanarak takip ediyoruz. Bu hafta da en azindan yurt disindan sermaye
saglama, yurt digindan kaynak yaratma anlaminda yogun bir is giicii harcadiginizi, mesai harcadiginizi
biliyorum. Insallah, daha diisiik kaynaklarla, yurt disindan saglayacaginiz yeni kaynaklarla reel sektore
daha biiyiik katki saglayacaginizi diisiiniiyor, basarilarmizin devamini diliyorum.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Dagli.
Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Saymn Genel Miidiir, Degerli Yonetim Kurulu iiyeleri,
Sayistay ve KIT Komisyonunun iiyeleri; hepinize giizel, verimli bir toplant: diliyorum. Yalniz, toplantiin
verimli gegmesi i¢in toplant1 yapma sistematigimizin de uygun insani kosullarda yapilmasi gerekiyor.
Simdi, KiT Komisyonu toplantilar1 basladi ama o kadar yogun bir program trafigi var ki bu program
trafigine soyle bir 6rnek vereyim: Bir futbol takiminin -haftada yedi giin var- bes giin boyunca {ist iste
mag¢ yapmasina benziyor. Dolayisiyla bu da saglikli bir denetim yapilmasinda sikintilar doguruyor;
bunu 6ncelikle ortaya koyalim. Simdi 6niimiizde bu kadar dosya var, evrak var, tabii ¢alismak igin yil
icinde de belirli bir siire var ama yine de giincel gelismeler ve kosullar 1s18inda tekrar tekrar okuma
yapmak, arastirma yapmak gerekiyor. Biz bundan mahrum bir sekilde su anda sizi denetliyoruz, o
nedenle toplantinin bitiminde getiremedigimiz elestirilerle ilgili kendinizi tamamlanmis, eksiksiz ve
kusursuz diistinmeyin yani bunun sebebi bu.

Diger taraftan, zannediyorum bir sermaye artirimi var, 1 milyar 600 milyondan 2 milyar liraya
¢tkan bir sermaye artirimi var. Kalkinma ve Yatirim Bankasinin faaliyetleri cok 6nemli ve kritik. Aslinda
sektorlerde, Ozellikle yatirim gereken sektorlerde acik alanlardaki finansmani saglayan bir kurum
niteliginde. O nedenle, aslinda, dzellikle biirokratlarin ¢oklu veya ikiden ¢ok yerde gorev almasindan
kaynakli olarak Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasinin Yonetim Kurulunda da bazi sikintilar vardi
gectigimiz yillarda. Yani isim vererek sey yapmak istemiyorum biirokrati ama en azindan Kardemirle ve
KARCELle olan bagini kopardigini bildigimden hareketle, Kalkinma ve Yatirim Bankasinin Yonetim
Kurulunda daha verimli hizmet yapacagini diisiinityorum; KGF’de de ayni sekilde, Genel Miidiir olarak
daha verimli gorev yapacaktir.

Sorum: Borsada Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasinin ne kadar hisse orani var? Bu hissenin
gidisatina baktigimiz zaman, boyle tepetaklak, asagiya dogru gidiyor goriiyoruz. Bunun sebebi nedir?
Ozellikle bir donem pik yapmis borsadaki hisse degerinin su anda ¢ok asagilarda olmasi, bu hisselere
yatirim yapanlar acisindan da bir sikinti, bir giiven problemi yaratiyor. Bunun sebeplerini sormak
istiyorum, neden? Ve bu konuyla ilgili sizlerin de ¢alismasi var m1 yani bunu daha gii¢lii tutmak, borsa
hisselerini biraz daha yukarida tutmak, boylelikle bankanin degerini, vizyonunu ve goriintiisiinii daha
degerli hale getirme gibi bir diigiinceniz var m1?

Bir de her ne kadar alt komisyondan ist komisyona ¢ikmayan bazi bulgular su an konusamryor olsak
da normal Sayistay raporunda yer alan ve 6zellikle birgok 6rnegi de verilen, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
376’nct maddesi kapsaminda diizenlenen “Sermayenin kaybi, borca batik olma durumunda bulunan
sirketlerin kredi bagvurularinin banka ikincil mevzuatina gore inceleme ve degerlendirilmesinden
once...” diyor yani daha dogrusu, aslinda, degerlendirmeye alinmamasi yoniinde genel bir uygulama
var ama bu uygulamaya da riayet edilmedigi noktasinda da burada ¢ok fazla drnek var. Dolayistyla,
tabii, Tiirkiye’nin ekonomik sistemi ¢ok da kurallt olmadig1 i¢in yani sirketlerin sektorlerde tekel haline
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getirilen sirketlerle miicadele azimleri maalesef kirildigi i¢in ve yok edilme siireglerine de girildigi i¢in
bdyle karisik da bir durum var aslinda. Firsat esitsizligi olunca, kanundaki bu tip maddeler sektoriin
bazi tekel firmalarina avantaj saglarken digerlerini de biraz tokezledigi anda yok etmeye doniisiiyor.

Tabii, devletin gérevi, miimkiin oldugunca, bu sektorlerdeki firmalar: da bir sekilde ayakta tutmak
ama biitiin bu bulgular 6zet olarak da su sorulara yanit vermenizi gerektiriyor: 2019, 2020 ve 2021
yillarinda bu sirketlere kullandirilan kredilerin miktar: nedir, geri 6deme vadeleri nelerdir? Yani bunu
artik bir ortalama vade seklinde mi veya genel uygulama olarak mi verirsiniz... Takipteki alacaklarin
tutar1 nedir ve tahsilat oraniniz nedir? Bu konularda bilgilendirirseniz memnun oluruz.

Calismalarinizda basarilar diliyoruz.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayimn Yavuzyilmaz.
Buyurun Saym Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Oncelikle, biz, KiT Komisyonuna katilan yoneticilerimizin CV’lerine
de bakiyoruz. Ben Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasmim CV’lerini incelerken dogrusu imrendim
ciinkii gérev yapan arkadaslar Orta Dogu Teknik Universitesi ve Bogazici mezunu ¢ogunlukla ve her
biri o giizel iiniversitelerden mezun olduktan sonra, ¢cok dnemli gérevlerde bulunduktan sonra bankanin
yonetiminde yer almislar. Keske biitiin KIT lerde bu liyakate, bu 6zene dikkat edilse. O agidan, Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasimin “CV” diizeyinde ¢ok basarili bir yapilanma kurdugunu vurgulamak
istiyorum.

Tabii, bunun yani sira, yonetim kurulu {iyeleri ve denetgilere 2019 yilinda 1 milyon 663 bin lira,
2020 yilinda da 2 milyon 183 bin lira harcama yapilmis. 2020 yilinda genel miidiiriin maasi1 20.050 lira,
yonetim kurulu tiyeligi maasi da olmak tizere toplam 46.137 lira. Uhdesinde kamu gérevi bulunmayan
tiyeye 20.050 lira, uhdesinde kamu gorevi bulunan iiyeye 10.250 lira verilmis. Genel miidiir olan
iiyenin alacag1 huzur licretiyse net 46.137 lira olarak belirlenmis. Bunlarin iki y1l 6ncesine ait rakamlar
oldugunu disiiniirsek, ben gecen yilin maaglarini da 6grenmek istiyorum.

2021 yili igin yOnetim kurulu iiyeleri ve denetgiler icin yapilan harcama ne olmustur? Bunu
bize yazili olarak aciklarsaniz memnun olurum. 2021 yilinda genel midiir olan iiyenin huzur ticreti
ne kadardi? Bu, 2022 yilinda ne kadar oldu? Genel miidiir olan iiyenin uhdesinde baska bir kamu
gorevi var m1? 2022 yili itibariyla kamu gorevlisi olan ve olmayan yonetim kurulu iiyelerine kisi bast
aylik 6denen iicret, prim, ikramiye tutar1 ve saglanan diger mali haklarin neler oldugunu yazil olarak
ogrenmek istiyorum.

Bankanin istiraklerinden olan Tiirk Suudi Yatirnm Holding AS$’nin tasfiyesine karar verilmis,
bununla ilgili de yarg: siireci devam ediyor; o boyle vurgulaniyor. Ben, Tiirk Suudi Yatirim Holding
AS’yle ilgili gelinen son noktay1 dgrenmek istiyorum. Bu sirketin kapatilmak istenmesinin nedeni
neydi? Suudi Arabistan’la gegmiste bozulan iliskilerimiz nedeniyle mi yoksa bu sirket karlt bir girket
degil miydi, bankaya yiik mii oluyordu? Onu 6grenmek istiyorum. Onca yasanan seyin ardindan simdi
Suudi Arabistan’la olan iliskiler ¢ok giizel bir noktaya geldi; kalabalik heyetler, umre ziyaretleri, boyle
yani eskisinden de sik, girift iligkiler basladi. Bu iliskilerin ardindan bu sirketin tasfiyesiyle ilgili bakis
acisinda bir degisiklik oldu mu yani tasfiyesinden vazge¢me gibi bir durum s6z konusu oldu mu ya da
olur mu? Bunu sormak istiyorum.

Sunus konusmanizda, son on yedi yilda yiizde 92’si Hazine Bakanlig1 garantisiyle uluslararasi
finansman kuruluslarindan 5,2 milyar dolar kaynak temin ettiginizi ve bunu firmalara aktardiginizi
sOylediniz. Ben bu dogrultuda sormak istiyorum: Bankaniz tarafindan yap-islet-devret modeliyle
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yapilan Osmangazi Kopriisii, Canakkale Kopriisii, Avrasya Tiineli, Istanbul-izmir Otoyolu, Nigde
Otoyolu gibi projelere kaynak aktarimi oldu mu, olduysa ne kadar kredi verdiniz? Bu kredilerin geri
ddemelerinde bir sorun yastyor musunuz?

Yine, takibe diisen kredilerin ¢ogunun ddviz cinsinden oldugu goriiliiyor. Son alt1 yedi ayda
dovizdeki inanilmaz artisla birlikte takibe diisen firmalara yeni firmalar eklendi mi? Dovizdeki sert
yiikseligler yliziinden geri 6demelerde bir sikint1 yasiyor musunuz yani size geriye doniiste bir sikint1 var
m1? Son iki y1lda bu nedenle takibe diisen firma sayis1 ve riske giren alacaginizin tutart ne oldu? Onu da
o6grenmek istiyorum. Giinlimiiz itibariyla takipteki alacaklarinizin toplam tutar1 nedir? Alacaklariniza
kars1 elinizde bulunan teminatlarin toplam tutari nedir, karsiliyor mu? Bunu §grenmek istiyorum. Son
olarak da bugiin itibariyla batik kredilerin toplami nedir? Onu 6grenmek istiyorum.

Bankanin ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Nihai, sonugta, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi {ilkenin kalkinmasi i¢in 6nemli bir gérev
goriiyor, sizler de bu gorevi layikiyla yapmaya ¢alistyorsunuz. Bu nedenle, gelecekte daha giizel ve iyi
yatirimlar ve daha ¢ok fayda saglamaniz dilegiyle iyi ¢alismalar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.
Buyurun Sayimn Pekoz.

KEMAL PEKOZ (Adana) — Tesekkiir ederim Sayin Baskan.
Sayin kurum temsilcileri, sizleri de selamliyorum, hos geldiniz.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasinin misyonu “Yatirimeilarin finansman ve danigmanlik
hizmet ihtiyacini kargilamak, stirdiiriilebilir kalkinma oncelikleri dogrultusunda yapisal doniisiimiine
yardimci olup sermayenin tabana yayilmasina katki saglamaktir.” diye ifade ediliyor.

Simdi, genel olarak hesaplara baktigimiz zaman, incelemelere baktigimiz zaman bankanin daha
¢ok 3 sektorde yogunlastigi ve bunlari da 1’inci derecede HES lerin olusturdugu goriiliiyor. HES’lerle
ilgili herhangi bir kredi temini yapilirken acaba yore insanlarinin HES e yaklasimi konusunda herhangi
bir bilgilenmesi s6z konusu olabiliyor mu? Bir de hesaplar verilirken borglu firmalarin, daha dogrusu
kredi kullananlarm -7 rakamdan olusan bir say1 veriliyor- kim oldugu, ne oldugu belli degil. Ayrica,
tahsis edilen krediler ile ddenmesi sorun haline gelen krediler arasinda rakamsal farkliliklar var. Mesela,
iste 7 milyon 150 bin lira almig ama su andaki borcu 6 milyon 654 bin lira fakat bu 6dendigi igin mi
Oyle olmus yoksa farkl bir sey mi var, onunla ilgili bir agtklama yok.

Yine, déviz bazinda kullandirilan krediler var. Mesela, 1 milyon 44 bin 198 kisi i¢in ya da kurum
i¢in 1 milyon 200 bin euro tutarinda kredi kullandirilmis ve diyor ki: “Su andaki borcu 3 milyon 597
bin lira.” Oysaki bu euronun su andaki degeri 19 milyon 500 bin lira civarinda. Odenen bir miktar var
m1 ondan dolayr m1 diismiis yoksa tahsilat yapildigi zamanki deger iizerinden hesaplandig: i¢in mi
boyle bir rakam ¢ikiyor? Onu da dogrusu ben anlamadim, anlayamiyorum, aradim, etrafa da baktim
ama olmadi.

Yine, bu HES yatirimlart konusunda en ¢ok risk tastyan firmalar da buradan olusuyor, bunlarin
ylizde 35’inin risk olusturdugu goriilityor. Dolayisiyla daha dikkatli davranilmasi ve bu oranin yeniden
hesaplanmasi gerekir kredi tahsisatt yapilirken.

Yine, ayni sekilde bankanin normale gore calistirilmas: gereken engelli ve eski hiikiimlii
kadrosunda ciddi agiklar1 var. Mesela, en az 9 kisiyi ¢alistirmasi gerekirken 3 kisi ¢alistirtyor, 6 tane
acik var engelliler i¢in, eski hiikiimliiler i¢in de ayni durum s6z konusu. Dolayisiyla bunlarin da yeniden
degerlendirilmesi ve goz Oniine alinmas1 gerekir bu iglemler yapilirken ve banka tahsilatlarint yaparken,
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kredi tahsilatlarini yaparken dzellikle ¢evreye duyarli olacagini, ayni zamanda gevreye karsi ve topluma
kars1 duyarli olacagini kendi mevzuatinda yaziyor. Fakat simdiye kadar yapilan HES’lerde, JES’lerde
ve GES’lerde hemen hemen higbir tanesinde neredeyse ¢evredeki insanlarin, orada yasayan insanlarin
bir memnuniyetlerinin olmadigi, memnuniyetsizliklerinin de oldugu gériiliiyor. Bu konuda da bankanin
farkli bir yon ve yontem gelistirmesi ve dolayisiyla da 6zellikle ¢evre duyarliligini daha iist diizeye
¢ikarmasi gerekir diye diisiiniiyorum. En iyi 6rneklerden bir tanesi de Hasankeyf’tir yani elli y1llik bir
gelecek i¢in binlerce yillik bir gegmis yok edildi ve dniimiizdeki doneme de bu tamamen gériinmez
kilinmis oldu. Bu da 6nemli 6rneklerden bir tanesidir. Onun igin, rakamlarin net olarak agiklanmasi,
belirtilmesi, 6denen kisim var midir, yok mudur belli olmasi... Her ne kadar kredi 6demelerinde ¢ok
diisiik bir oranda, geri 6demelerdeki sorunlar nedeniyle diisiik bir oranda oldugunu Genel Miidiir ifade
etti ama onun rakamsal degerinin ne oldugunun da bilinmesinde fayda var diye diigiiniiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Pekoz.
Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ederim.

Degerli Baskanim, Komisyonun kiymetli iiyeleri, Sayistayin degerli temsilcileri, Kalkinma ve
Yatirim Bankasinin da kiymetli yoneticileri; sizler de hos geldiniz.

Once, tabii, bu hafta Engelliler Haftas1 olmasi dolayistyla inceledigimiz kurumlarda calistirmakla
yiikiimlii oldugunuz oran devlet kurum ve kuruluslarinda yiizde 4 yani bu sayinin eksikligi hakikaten
sizlerin de artik... Tahmin ediyorum, diizeltmissinizdir diye diisiiniiyorum yani su an biz 2019-2020’yi
goriisiiyoruz, 2021 yilinda durumunuz nedir bilmiyorum ama hakikaten engellilerin durumunu burada
izah etmeye gerek yok, hepimiz, her birimiz birer engelli aday1yiz. Bugiin Tiirkiye’deki is ve istihdam
sartlari, igsizlik oranlar1 da dikkate alindig: takdirde, gercekten bugiin engellilerin is bulmasi ciddi
problem. Bugiin sadece sizin kurumunuzda degil diger devlet kuruluslarinda da maalesef eksiklik
var. Gegen bir sinav agildi, 61 bin miiracaat yapildi, sadece 1.961°1 alindi. Yani artik siz daha ¢ok
dijital ortamda bu isleri yapabiliyorsunuz. Fiziki hareket kabiliyetine bence ¢ok da fazla -muhakkak
ihtiyaciniz vardir ama- onlar agisindan muhakkak bu tiir alanlari olusturmaniz miimkiin. Insallah
2021’°de bu islerin 6niine gecilmistir diye timit ediyorum.

Tabii, Ttrkiye nin kalkinmasinda daha ¢ok desteklediginiz alanlar, enerji, imalat, sanayi gibi, burada
iste verdiginiz toplam kredilerde, benim aldigim notlara gore, ilk 100 misterinizde 89,89 u, iste bu bir
yil sonra da ilk 200°de 98,15°i. Halbuki bizler 6zellikle bu kredinin tabana yayilmasini canigoniilden
istiyoruz. Biiyiik firmalar zaten bu imkanlarini bir sekilde ¢oziiyorlar Sayin Genel Miidiirim. Yani
birikimleri itibariyla, bankadaki durumlari itibariyla, uluslararasi arenadaki kredibiliteleri dolayisiyla
finansman ¢oziimiine ulagmakta zorluk yasamiyorlar. Ama buna paralel, 6zellikle kiiclik ve orta boy
isletmeler... Yani biitiin bu sanayiyi, imalati, insan viicudu gibi algilarsaniz, kilcal damarlar1 gibi
diistinebiliriz bu kii¢iik isletmeleri, bunlari desteklemeye basladigimiz andan itibaren bunun ekonomiye
katkis1 bunun carpanlartyla olacaktir yani hepsi birbirini tetikleyecektir. Onun igin daha ¢ok tabana
yayilmasini ben sahsen istiyorum, bizim partimizin de genelde bakis acist budur yani daha tabana
yayilmali bu krediler. Biitiin bankalar da ii¢ asagi bes yukar1 boyle yani diger bankalarin denetiminde
de goriiyoruz ki ilk 100’lin toplam kredideki orani ciddi rakamlar. Ama siz bir devlet kurumusunuz,
devlet tesekkiiliisiiniiz miimkiin oldugu oranda kii¢iik isletmeleri, kiigiik yatirimcilari, hatta adina artik
“melek yatirimcilar” deniliyor, bununla ilgili biriminiz var mi, bilmiyorum... Hani yeni beyinlere,
yeni fikri ve diisiincesi olanlara -gerek dijital ortam da dahil, yazilimdir, yeni imalattir- bunlara, Atilla
Bey’in soyledigi gibi, burada biz genel manada yonetime de bakiyoruz, hani “Kimlerden olusuyor,
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bilgi birikimi, deneyimi nedir, neye hilkmediyor?” diye. Sizin bdyle bir birikiminiz ve deneyiminiz var,
¢ok rahat bu manada bir iletisim saglanabilir. Bu, ayn1 zamanda yaptiginiz isin stirekliligi agisindan da
kendini besler. Yani sizler gideceksiniz, yerinize yenileri gelecek dolayisiyla boyle usla-girak iliskisi
icerisinde muhakkak asagidan yukariya dogru yetistirmeniz lazim.

iki: Siz daha ¢ok hem hazineden elde ettiginiz kredileri hem de uluslararasi arenadan elde
ettiginiz kredileri bir manada sarj ediyorsunuz. Tabii, bu kredileri kullandirirken de yaptig1 projenin
fizibilitesine bakiyorsunuz yani fayda-maliyet analizlerine bakiyorsunuz. Iste o kiiciik KOBI’lerin buna
da ¢ok ihtiyact var. Bu yaptiginiz islemlerin ¢ogu uluslararas; iste Ingilizce yapiliyor, giziliyor. Ciinkii
uluslararasi alanda kreditorler sizin paray1 niye istediginizden daha ¢ok, ne is yapacaginizla ilgileniyor
yani yaptiginiz isin gerek i¢ pazardaki gerek dis pazardaki karsiligi nedir, ne iireteceksin, nereye
satacaksin, i¢ pazarda, dis pazarda, uluslararasi arenadaki yeri yurdun nedir, bunlarin incelemesini
yapiyor. Dolayisiyla sizin de bdyle bir biriminiz var diye iimit ediyorum. Hem de yonlendirme
yani mevcutlart degerlendirmekten bahsetmiyorum, muhakkak her bankanin mevcut kredileri
degerlendirirken bdyle bir birimi vardir ama hani bu kiigiik yatirimeilara yonelik, bu tiir talepleri olan
firmalara yonelik de bu fizibilite ¢alismalarina, bolgesel toplantilar olabilir, ticaret odalartyla, sanayi
odalartyla bu is birligi seklinde olabilir... Yani sizin devlet olmaniz itibariyla bir de bir kiiltiiriiniiziin
muhakkak olusmasi lazim, tabandan tavana bu yapinin dizayn edilmesi lazim. Tabii, son donemde
tilkenin 6zellikle uluslararasi arenadaki CDS degerleri yiiksek. Siz bundan nasil etkileniyorsunuz? Yani
iste her zaman Meclisin giindeminde de bu var, en yiiksek oranlarla uluslararasi arenadan borglantyoruz
gibi. Mesela, son aldigimiz kredileri hangi oranlarla bor¢landiniz, bir? ikincisi, 6zellikle, bu, yap-islet-
devretler, kamu-6zel is birligi projelerinde zaten firmalarin belli bir karlilig1 var yani diyelim ki yilizde
15-20 kar etme kapasiteleri var. Bunlar uluslararasi arenada kredi arayisina girdigi zaman ellerinde bir
marj var yani diyor ki: “Ben bu projeden ylizde 25 kar etmem -ne bileyim- kredi i¢in ortaya koydugum
faiz orani yiizde 5-6’larsa ben bunu yiizde 7, yiizde 8’lerle de mal etsem benim i¢in fark etmiyor.
Karlilik oraninda bir miktar azalmayla bu isi gotiirebilirim.” Yani ellerindeki bu garantiler, aslinda bir
noktada hasta garantisi, yolcu garantisi, ara¢ garantisi... Siz her ne kadar “Devletin cebinden 5 kurus
¢ikmiyor.” deseniz bile iste, enerjide alim garantileri bir noktada devletin sagladig1 giivenceler demektir
ve bu giivenceler uluslararasi arenada karsilik buluyor, bunlar1 teminat gostererek bu kredileri aliyoruz
daha ¢ok. Onun i¢in bu tiir projelerin uluslararasi arenada iilkenin bor¢lanma faiz oranlarina nasil bir
etkisi var? Bunu ben sizden... Yazili olarak da cevap verebilirsiniz.

Bunun devaminda, mesela, 6zellikle -bu kredilere muhakkak teminatlar olusturuyorsunuz- imalat
sanayisinde... Ad1 Gstiinde yani “imalat” derken hani bir makine takimi, tezgdhi var, bununla da bir
ham madde aliyor, bu ham maddeyi de iste, talebe gére tiriine donistiiriiyor. Mesela, bunlarin takim
tezgahlarmi teminat olarak sayabiliyor musunuz? Mesela, en fazla bununla karsilasiyoruz. Iste,
diyorsunuz ki: “Tamam, biz size bu krediyi veriyoruz ama karsiliginda bu kadar teminat mektubu
vereceksiniz.” Iste, hatta bunun, mevcut kullandigmiz kredinin yiizde 20-30, bazisi 40 fazlasi gibi...
Buradaki oranlariniz nedir? Yani teminati nelerden olusturarak kredi sagliyorsunuz?

Devaminda, iste, bu, 2,3 gibi... Hani uluslararas1 arenada bu -“batik krediler” diyelim- batik
kredilerin oran1 herhalde 3’ler civarinda, sizin de bize burada verdiginiz o rakamla, 2,3’le altindayiz
gibi, ben Oyle algiliyorum. Mesela, bu batik kredilerinizin ilk 100’deki pay1 nedir yani kredi verdiginiz
ilk 100°deki, 200°deki pay1 nedir; daha asagilardaki -zaten ortaya da ¢ok fazla bir sey kalmiyor ama-
kiiclik yatirnmcilardaki pay1 nedir? Bunu ben sizden rica ediyorum.
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Tabii, iilkenin ekonomik biiyiikliigii agisindan baktigimiz zaman uluslararas: arenadan yani iste,
Diinya Bankasindan 316 milyon, Avrupa Birliginden 76 milyon avro gibi bir hibe destekleri var. Aslinda,
ben bu rakamlarin ¢ok diisiik oldugunu diisiiniiyorum. Yani Avrupa’daki veya uluslararas: arenadaki
finans kurumlarinm biiyilikliigiine baktigimiz zaman... Ayn1 zamanda, bildigim kadariyla, Tiirkiye
olarak biz bunlarin ortagiyiz. Yani mesela, Diinya Bankasinin ortagtyiz, Avrupa Yatirim Bankasinin
da ortagi miy1z bilmiyorum ama... Yani oraya verdigimiz katki oraninda fayda elde edebiliyor muyuz?
Bunu herhalde en fazla sizin kurum ve kurulusunuz iizerinden yapiyoruzdur diye diisiiniiyorum ben.
Buradaki oran konusunda bir fikriniz var mi1? Yani bizim o finans gevrelerine yaptigimiz katki nedir,
elde ettigimiz fayda nedir? Bunu merak ediyorum ¢iinkii bu rakamlarin toplam ticari biiyiikliiklerin
igerisinde ¢ok biiyiik bir anlam ifade etmedigini diisiiniiyorum.

Tabii, son dénemde, 6zellikle GES yani giines enerjisi projeleri... Tiirkiye, tabii, alternatif iilkelere
baktigimiz zaman, iste, Almanya’nin giineslenme orani yaklasik 1.100’lerde, Tiirkiye’nin ortalama
glineslenme orani 1.600’lerde, iste, 2.200°e kadar ¢ikan bolgelerimiz de var. Bu da ayni zamanda,
bizim en fazla yatirnm yapacagimiz alanlarin basinda geliyor. Sizin de ilgi alaniniz imalat sanayisi
olduguna gore bunlarin, dzellikle kendi tiiketimlerine yonelik, 6z tiiketimlerine yonelik bence 6zel
bir alan olusturmalisiniz diye diigiiniiyorum ¢iinkii neticede, bunun geri doniis problemi de yok ¢iinkii
enerjiyi tilketmek zorunda, tiikettigi oranda da enerjiyi liretme gibi bir mecburiyeti var. Bunlarla
ilgili farkli metotlar var; iste, fabrikanin iizerine koyabileceginiz panel yontemiyle olabilir, topraktan
elde ettigi 1s1y1 transfer ederek enerji liretme olabilir. Yani miimkiin oldugunca kiigiik ve orta boy
isletmelerin enerji iiretimlerine yonelik muhakkak bir alan agmamiz lazim gelir diye diisiiniiyorum
¢linkii bugiin Tirkiye kullandigt dévizin 6nemli bir kismint enerjiye harciyor. Burada tabii, su da var:
Bugiin alim garantileri var, onlarin tamami da doviz bazli alim garantileridir; timit ediyorum, Hiikimet
alim garantilerini verirken bunlardan da vazgecer, TL’ye doner. Bununla ilgili bir analizle yatirimeilari,
imalatgilart bu manada yonlendirebilirseniz ben bunun isabetli olacagini diisiiniiyorum.

Son olarak da AR-GE faaliyetleri... Yani mevcudu desteklemenin yani sira yeni mevcutlarla ilgili
nasil bir katki saglayabilirsiniz? KOBI’lerin arastirma biitcelerine ayirabilecekleri cok fazla bir sey yok
yani 2 kisiyle, 3 kisiyle, 10 kisilik bir ekiple ¢alisan bir KOBI’nin “Al, senin arastirma ve gelistirme
biitcene 100 lira, 200 lira.” desek zor; bizzat kendisi ¢alisarak zaten mevcudiyetini ancak devam
ettirebiliyor. Bunlara bir ufuk agilmasi konusunda, mesela, Tirkiye’de daha ¢ok ithal mallara yani
ithalatin1 yaptigimiz mallarin iiretimine yonelik desteklemeleriniz var, bu alanlari secip 6zellikle bu
alanlara yonelik bir faaliyeti olabilir mi bankani? Iste, “Su su iiriinleri ithal ediyoruz, bakin, bu alanda
yatirim yaparsaniz kredi faiz oran1 100 lira degil de 50 lira olur, 50 lira degil de 30 lira olabilir.” gibi.
Tabii, bu, sizin bir miktar da Hiikkiimetten aldigimiz desteklerle ama sizin de bir seyler gotiirerek bunu
talep edeceksiniz ki Hiikkiimetin de ya biit¢esinden veya farkli finans kaynaklarindan size bu konuda
bir faydas1 olsun.

Yine, bunun paralelinde, tiretmenin hemen yani sira pazarlama da 6nemli yani ihracat da 6nemli,
bunlarmn ihracati konusunda da belki bir ufuk ¢izgisi belirleyebilirsiniz.

Son olarak da sunu séyleyeyim: Tabii, su an bir mevcut yap:t var, mevcut bir bityilikliigiiniiz var,
gelecege yonelik fikirlerinizi de duymak isteriz. Yani bes yil sonra, on yil sonra, yirmi y1l sonra banka
nerede olacak? Bu istediginiz biiyiikliige ulagsmak adina bizden bir talebiniz var mi1? Yani hep biz
taleplerde bulunuyoruz, bunu da giindeme getirebilirsiniz. Bu Komisyon belki de Meclisin en farkli
Komisyonu, ¢ogu konularda fikir birligi ettigimiz bir Komisyon. Hani, problemlerinize yonelik,
ontlinlizdeki, yolunuzdaki taglarin alinmasina yonelik talepleriniz var m1? Bu, kanun teklifi seklinde
olabilir, partiler verebilir, milletvekilleri verebilir, Komisyonun bir teklifi olabilir en azindan. Bununla
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ilgili, eksikligini gordiigiiniiz, ¢alisirken veyahut da faaliyetleriniz esnasinda karsilastiginiz sorunlariniz
-bu isi bir adim ileri gotiirmek adina- var m1? Bu sorunlarin yani sira, sorunu bildiginize gore, ¢oziimii
de bir miktar biliyorsunuzdur, o konuyla ilgili de bize yazili... Ciinkii bu séylediklerimiz alani ¢ok genis
olan seyler, bir anda s6zlii olarak cevap veremeyebilirsiniz, bunlarla ilgili de yazili cevap verebilirsiniz.

Ben yeni calismalarinizda basarilar diliyorum. Insallah, hep beraber iilkemizin kalkinmasi igin
elimizden gelen gayreti gosteririz diyorum.

Tesekkiir ediyorum Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yagar.
Buyurun Saym Oztiirk.

YASIN OZTURK (Denizli) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Oncelikle, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 Anonim Sirketinin bu toplantisi hayirlara vesile
olsun iilkemizde, memleketimizde.

Ben 6ncelikle bir kismi degerlendirme yapacagim, arkasindan da birkag tane sorum olacak sizlere.
Oncelikle, bankanin kurulus amacinin, sézlesmesinde belirtilen gergevede, iilkemizin kalkinma hedefleri
dogrultusunda siirdiiriilebilir biiylimeye yonelik yatirimlarin ve projelerin desteklenmesi oldugunu
biliyoruz. Dolayisiyla, gérevi bu olan banka, 6zellikle Covid gibi, yatirimlarin durdugu, dolarizasyon
nedeniyle maliyetlerin arttig1 bu donemde ne yapmistir? Sayistaymn 2020 bulgusunda sizlerin verdigi
bir cevap var. Oncelikle Sayistayin bulgusundaki dnerisini okuyayim ben size: “Bankanin varliklari
icinde diger bankalardaki mevduat ve menkul kiymetlerin pay: son ii¢ yilda giderek artarken, verilen
kredilerin paymnin giderek azaldigi ve sektdrdeki verilen krediler toplaminin yalnizca yiizde 6’sinin
bankaya ait oldugu dikkate aliarak bankanin savunma, teknoloji, turizm, imalat gibi alanlarda faaliyet
gosteren sirketlere sundugu kredi desteginin arttirilmasi onerilir.”

Bu oneriye sizin verdiginiz cevabi okuyorum: “Stratejik olarak banka, ana faaliyet konusu olan
oncelikli yatirnmlarin desteklenmesi i¢in yurt disindan kaynak temin edip yatirimeilara kredi imkani
sunmas1 siireci lizerinde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Covid-19 salgininin kiiresel ve
ulusal ekonomide yarattig1 durgunluk nedeniyle krediye doniistiirilmeyen kaynaklar, para ve sermaye
piyasalarinda degerini koruma amacli degerlendirilmektedir.”

Evet, bankanin bu dogrultuda 2020 biitcesindeki dngoriisii, 2020 biitgesinde 1.117 milyon TL
tutarinda faiz geliri elde edilmesi, 547 milyon TL tutarinda faiz gideri olugmasi neticesinde 640 milyon
TL net faiz geliri elde edecegi, net donem karmin da 381 milyon TL olacagi 6ngériillmiis ve 2020°de
bankada elde edilen net faiz geliri 737 milyon diizeyinde olmus. Dolayisiyla, 2020’deki net dénem
kari, biitcede yer alan rakamdan yiizde 31,7 oraninda daha fazla gergeklestirmigsiniz. Yani, simdi
diyorsunuz ki: “2020 yilinda, giderler ¢iktiktan sonra 620 milyon 771 bin 654 lira donem kar elde
ettik.” Kaynaklarinizt yatirim yapmak yerine, kredi vermek yerine dovize yatirsaniz, fona yatirirsaniz
tabii ki kér edersiniz. Demek ki bankay1 kurtaran faiz geliriniz olmus, faiz geliriniz olmasa zarardasiniz.

Gelismekte olan iilkelerde kalkinma bankaciliginin en 6nemli islevi, sirketlere uzun vadeli
finansmana erisim imkanmi saglamaktir. Ozellikle, kirsal finansmanin saglanmasinda yurt dist
kurumlardan elde edilen fonlarin koprii islevi gérerek mikro diizeyde faaliyet gdsteren firmalara
ulastirilmasi kalkinma bankalarinin en énemli gérevlerindendir ama gérdiigiimiiz kadartyla Kalkima
Bankas1 amacina uygun bu gorevini yerine getirmemektedir. Bu nedenle, sizleri bu goreve davet ediyor
ve bankanin iilkenin kalkinmasinda rol oynayacak sektorlere finans destegini artirarak saglamasi
¢agrisinda bulunuyorum.
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Bir bagka 6nemli konu daha var ve gercekten 6nemli. Bankanin, yine, 2020 mal alimlarinda,
onceki yillara gore yiizde 35 oraninda 9.457 bin lira azalis olmus. Mal alimlarmin biitge sapmasi yilizde
65. Azalis da 2019 yilinda 7.313 bin lira olan menkul alimlarmin, 2020 yilinda 2 milyon 498 bin lira
olarak gerceklesmesi etkili olmus. Banka genel merkezinin 2019°da Ankara’dan Istanbul’a tasinmasi
nedeniyle demirbas alimi1 gergeklestirmis olup 2019 yili menkuller hesabi yiiksek gerceklesmis, 2020
yilinda menkuller kaleminde 6nemli bir alim ger¢eklesmemis. Diyebiliriz ki banka tasarruflu davranmis,
gereksiz alimlardan kaginmis ama aslinda boyle bir sey yok; aslinda biiyiik bir ihmal var. Menkul
alimlarinda hem gegen yil gergeklesmelerinin hem de ayrilan 6denegin disinda kalinmamasinin sebebi,
¢ogunlugu bilgi teknoloji giderlerinden olusan harcamalarin ilgili yilda yapilmayip bir sonraki yil i¢in
planlanmis olmasidir. Biitgede yer alan 6denegin dnemli bir kismi IT donanim alimlaryla ilgili olup,
gerceklesmeyen alimlar i¢in biitcesine 2021 yilinda tekrar 6denek konulmustur. 7 milyon lira olaganiistii
durum merkezi donanim yenileme projesi igin alinacak alimlar, 767 bin lira Sandbox ve Proxy dijital
saldirilar i¢in alinmasi planlanan cihazlarin alimi, 602 bin lira birincil sistem i¢in sunucu ve disk alimi,
472 bin lira giivenlik duvari yenileme alimi, 236 bin lira ara¢ alimi, 422 bin lira beklenilmeyen ve diger
donanim alimlar1 i¢in yapilan harcama. 2020 yilinda biit¢elendirilmis olup alimlart yapilmamis. Menkul
biitce 11 milyon 997 bin lira iken gergeklesen biitge 2 milyon 497 milyon lira, yapilmayan harcama
ise 9 milyon 500 bin lira civarinda olmustur. Para var, 6denek var ama alim yok. Niye alinmamis?
Tekrar soyliiyorum, olaganiistii durum merkezi donanim yenileme projeleri alimi, dijital saldirilar i¢in
almmasi planlanan cihazlar, giivenlik duvari, yenileme alimi. Yani, banka bir yil boyunca disaridan
gelecek, gelebilecek siber saldirilara karsi savunmasiz, agik birakilmis. Bunun bir izahi var m1? Bunun
bankacilik sektdriinde kabul edilebilir bir durum olup olmadigini izah ederseniz sevinirim.

Dijital saldirilar i¢in alim yapilmamis ama Saym Cumhurbaskaninin tasarruf tedbirlerine ragmen
-428 bin lira gerceklesen basili kagit ve kirtasiye alimlari- gazete, dergi, kitap gibi basili yaymlarin
yant sira Bankaca basilan evraklar ve muhtelif kirtasiye, sarf malzemeleri de alinmaya devam edilmis.

Bir de ayrica, son konu olarak da miilteci sorunundan bahsetmek istiyorum. Kalkinma Bankasi,
basta Tiirkiye’deki Miilteciler I¢in Avrupa Birligi Mali Yardim Programi’ndan Diinya Bankasi
yonetiminde milyonlarca euroluk kaynak temin ediyor; bildigimiz kadariyla, bu fona 2019 yilindan
itibaren de kaynak aktariliyor. Ulkemizde en dnemli sorun tabii ki ekonomi, igsizlik ve son dénemde
sayist fazlaca artan miilteci sorunu. Bankamizin, Tiirkiye’de miilteci niifusunun yiiksek oldugu illerde
yiiksek istihdam potansiyeli olan ve biiyiiyen sektorlerde faaliyet gosteren 6zel sektor isletmelerinde
miilteci ve Tiirk vatandaglarinin kayitli istihdama erigimini desteklemek amaciyla isletmelere hibe ve
teknik yardimda bulundugunu basindan takip ediyoruz. Kendi vatandaslarimizin yogun issizlik baskisi
altinda yasadigi bu donemde Oncelikle sormak istiyorum: Bu fonlar sadece miilteci ¢alistirma sozii
veren firmalar i¢in mi kullanildi? Bugiine kadar Diinya Bankasi yonetiminde bu fonlardan ne kadar
kaynak temin edildi? Kag KOBI bu destek ve hibeden yararland1? Bu desteklerden yararlanan firmalar
nasil se¢ildi? KOBI bagia ortalama ne kadar hibe ve/veya teknik destekleme yapildi ve kag miilteci ya
da Tiirk vatandasimiz bu kapsamda istihdam edildi?

Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Oztiirk.
Saym Zeybek, buyurun.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Tesekkiir ediyorum Sayimn Bagkan.

Kurumumuzun degerli iiyeleri, degerli Yonetim Kurulu iiyesi arkadaslarim; hos geldiniz.
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Tabii, iilkemizde yatirim anlaminda degisik kurumlar mevcut oldugu gibi, iilkemizde yatirimi
destekleyen finans kuruluslarmin da mevcudiyeti muhakkak ki var; bunlarin baginda sizler de
gelmektesiniz. Adindan da anlasildig: gibi, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast, 6zellikle Tiirkiye’nin
kalkinmasi, llkenin kalkinmasi ve yatirim agisindan ¢ok onemli. Simdi, bu yatirnm ve finanslar
saglanirken Tiirkiye’deki Kalkinma Bankasinin aktif gérevinin oldugunu da biliyoruz.

Simdi, benim 6n s6zdeki konugmanizdan anladigim kadariyla, 2021 ve 2022 yilindaki ger¢eklesen
finans durumunda Bankanin 6zellikle yilizde 57 oraninda -11,5 milyar- enerji yatirimlarina destek
verdigi, yiizde 22 oraminda -4,5 milyar civarmda- KOBI’lere destek verdigi, diger tarafta 1,3 milyar
civarinda imalat sanayisine destek verdigi, diger kalaniyla da turizm, saglik ve insaat sektoriinde
destekler verdigi goziikiiyor.

Simdi, benim sormak istedigim su: Kalkinma Bankas1 bugiinkii tarihe kadar, doviz kaynakli,
disaridan ne kadar kredi kullandi, bunun miktari nedir? 2021’in son ¢eyreginde, iste Kasim 2020’den
sonra Tiirkiye’deki kur artislarindan dolay: bu finans kaynaginin Bankaya yiikii ne kadar artmistir?
Ciinkii 9,7 lira olan dolar kurunun su anda 15 liranin {izerinde gergeklestigini goriiyoruz; o giinden
bugiine de asag1 yukar1 yiizde 60’larda bir kur farkinin ortaya ¢ikmasi s6z konusu. Ozellikle etkilenme
alan1 zaten bu donem arasinda, bu tarihler arasinda. Banka bundan ne kadar etkilendi?

Diger tarafta Banka, enerji sektoriine alabildigince destekler vermis. Tamam, olmasi gereken de o
¢linkii destek yatirimlari boyle. Bu destek yatirimlarini verirken proje endeksli mi verdiniz, yoksa kisi
bazli yani belli bir sirket yapisina m1 bu kredileri sagladiniz? Bunun da bir dokiiman1 var midir acaba?
Belki “ticari sir” diyeceksiniz, bunu vermeyeceksiniz ama o da ayr1 bir sey. Bilmek de bizim aslinda
arzumuz ve istegimiz.

Diger taraftan, KOBI’lere destek verdiginizi sdyliiyorsunuz. KOBI’lerdeki destekler hangi oranda
verildi ve verilis seklinin amaci1 nedir? KOBI’ler hangi yéniiyle, finans yoniiyle mi desteklenmistir,
yatirim ydniiyle mi desteklenmistir, bunun da bir cevabini almak istiyoruz.

Tabii, insaat sektorii ve saglik sektorii derken hangi saglik sektorleri bunlar? Bu ¢ok 6nemli.
Egitim sektorii derken egitim sektorii de ¢ok 6nemli. Bunlarin —tahmin ediyoruz- adrese dayali belli
kisi ve kuruluslara verildigini diistiniiyoruz, o benim diisiincem tabii. Burada bir agiklama getirebilecek
misiniz buna?

Sizin de ve Tiirkiye'nin de en ¢ok ihtiyact olan bir yatirim sekli var, bunun da olmasit gerekir.
Teknoloji ve inovasyona destek verilmesi gerekiyor. Ben sizin Bankanizla beraber diger bankalarin da
diger finans kaynaklarinin da Tiirkiye’de teknoloji ve inovasyon yatirimlarina fazla destek vermedigini,
bu yiizden de iilkemizde gelisen teknolojiyle beraber kaynaklarimiz i¢in, dogru veriler i¢in teknolojik
yapt igerisinde iiretim sahalarinin agilmadigint gériiyoruz. Buna destek vermeyi diistiniiyor musunuz?
Daha ¢ok bunlarin saglanmasi i¢in siz ne sekilde katkilar sunacaksiniz? Bu da ¢ok dnemli.

Bir de Istanbul’da bir firma size 6zellikle bir basvuruda bulundu, sanayi firmas bu; sanayi iiretimi,
enerji liretimi var, biyokiitle enerjisi tiretiyor. Burada bu firmaya hi¢bir kosulda karsilik vermediniz.
Bunun sebebi neydi? Bu da enerji ama, biri de biyokiitle. Giines enerjisi olur, riizgar enerjisi olur,
biyokiitle enerjisi olur... Bu neden verilmedi? Ciinkii ben firmanin asagi yukari temel altyapisinin,
kaynaklarinin ¢ok yiiksek oldugunu ve kendisinin 6z sermayesinin yiiksek olan bir firma oldugunu ama
ihtiya¢ duydugunu biliyorum, bu firmaya 6zellikle bu kredinin verilmedigini de diisiiniiyorum. Ciinkii
sadece sizin Bankanizdan degil, devletin diger kurumlarindan, diger bankalardan da bu para verilmedi.
Sebebi su: Siyaseten su andaki mevcut siyasal iktidarin yakininda olmayan bir firma oldugu igin
bunun yapildigini da biliyoruz. Bunlar dogru mudur? Bu iilkenin kalkinmasi i¢in siyaseten mi destek
verecegiz? Yoksa llkenin kalkinmasi, tiretimi igin, gelecek icin, istihdam alanlari, tiretim alanlari,
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ihracatin ithalati karsilamada Oniine gecilmesi icin yatirimlar yapilmasi gerektigini diisliniiyorum,
bunun da yapilmadigini biliyoruz. Ben burada 6zellikle isim vermeden bunu konusuyorum ama sizin
bunu anladigimizi diisiiniiyorum ¢iinkii bu firmanmn 6zellikle belli bir miktarda finans ihtiyacinin
oldugunu, bunun da karsilanmadigini, daha sonrasinda bu firmanin dis kaynakli kur bazinda destekler
sagladigini da biliyorum. Tabii, siz disaridan almis oldugunuz dis kaynakli dovize endeksli kredileri
tilkemizde ¢ok diisiik oranlarla saglamaya calistiniz. Bu firmalarin detaylarini istesek verilmeyecegini
basta da sdyledim c¢iinkii “ticari sir” diye aktarilacak.

Diger taraftan, su anda enflasyonla miicadele edilirken Merkez Bankasinin basmis oldugu paralarla
sizin Bankanizin da bir sekilde desteklendigini, sizin tarafinizdan da bu paralarin kamuoyuna, iilkemiz
ckonomisine finans olarak sunuldugunu biliyoruz. Bunun da enflasyon olarak ortaya ¢iktigini da
goriiyoruz. Bu konuda Merkez Bankasimin vermis oldugu paradan 2022 yilinda ne kadar para aktarildi
size? Bunun da bir mevcudiyetini 6grenmek istiyoruz.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Zeybek.
Buyurun Sayin Karakaya.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Sayin Baskan, tesekkiir ediyorum.

Ben de bu toplantinin Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi AS’nin gelecek basarilarina katki
saglamasini diliyorum, {ilkemiz i¢in hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Onemli bir kurumumuz, ¢ok eskiden beri tamdigim, DESIYAB déneminden beri takip ettigim
o6nemli bir kurumumuz ve bu kurumun tabii 6nemli 6l¢lide kaynak saglama 6zellikle kalkinma hedefleri
dogrultusunda yaptigi ¢alismalarin yaninda insan kaynagi olarak da eskiden beri 6zellikle bu konularda,
isletmecilik alaninda ciddi katkilar sagladigini biliyorum. Cok ciddi bir uzman grubu var ve bunlar da
on yillardir ¢ok ciddi caligmalar yapiyor. Elbette, sonugta yansima yoneticilerin iizerinden olacaktir
ama bu seyin arkasinda galisan ciddi bir uzman grubu oldugunu da biliyorum bu kurumda ve ben
bir¢ogunu da taniyorum. Daha 6nceden de bir akademisyen olarak buralarda egitim verme, o6zellikle
IFRS’ler konusunda ¢alisma imkani da buldum. Bunun haricinde, eski bir KIT Genel Miidiirii olarak da
burada yine KIT Komisyonlarinda takip etme imkanimiz oldu. Tabii, yoneticilerin liyakati son derece
onemli yani buna bir sey demiyoruz ama Atilla Bey’in sdyledigi bir konu var; daha dogrusu, onun da
onu demek istemedigini disiiniiyorum. 2 okul, 2 iiniversite adin1 sdyleyerek liyakati dyle baglama
niyetinde degildi ama Gyle bir anlasilma s6z konusu oldu, onu diizeltelim isterseniz.

ATILA SERTEL (izmir) — Tiirkiye’nin en yiiksek puanl okullar1 diye.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Evet, Tiirkiye’nin en yiiksek puanl okullaridir ama kamu
iktisadi tesebbiislerinde, biirokraside “liyakat” dedigimiz zaman sadece okul degil, okulun disinda
baska baglantilar da vardir. Ben yirmi yedi y1l Gazi Universitesinde hocalik da yaptim, biirokraside
de ¢ok basarili alanlarda Gazi mezunu, yetigsmis, kendini yetistirmis insanlar var. Miilkiye mezunu var,
ITU mezunu var, iilkemizde ¢ok ciddi okullar var. Yanls anlasiimasin diye soyliiyorum bu kadar.

ATILA SERTEL (izmir) — Hepsini sayamayacagimiz igin... Ben de Ege Universitesi mezunuyum.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Ha, bravo, bravo. Yanlis anlasilmasin diye, ben sizin
kastinizin olmadigini da bildigim igin soylilyorum.

ATILA SERTEL (izmir) — Mevliit Bey’in bu agiklamalari énemli, yanlis anlagiimalari énliiyor,
tesekkiir ediyorum.
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MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Onun igin sdyledim zaten, dyle bir kastinin olmadigimi
diistinliyorum diyerek ciimleye girdim. Ben buna ¢ok tesekkiir ediyorum.

Tabii, 6zellikle son dénemlerde “2030 hedefleri dogrultusunda, Birlesmis Milletlerin siirdiiriilebilir
kalkinma amaglart dogrultusunda genellikle kredileri yonlendirme yapiyoruz, yiizde 81 ya da 84
oraninda bu hedef ve amaglara yonelik.” deniyor. Parlamentolar Arasi Birlik ¢alismalari, daha dogrusu
organizasyonu igerisinde Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini takip eden, o konu
iizerinde ciddi ¢aligsmalar yapan bir komisyon var, ben de o komisyonun iiyesiyim ve ¢cok da yakindan
takip ediyorum. Bu anlamda Tirkiye, 6zellikle bu hedefler agisindan... Ki bunlar kiiresel hedefler
ama tilke hedefleri, iilke kalkinmasiyla da sonugta ortiisen dogru alanlar. Bu anlamda da son izleme
raporlarina baktigimizda, gergekten ¢ok dnemli basarilarinin oldugunu ve birgok iilkeyle de mukayeseli
olarak baktigimizda Tiirkiye’nin bu anlamda ciddi basarilar elde ettigini goriiyoruz. Ondan dolay1 da
ben Kalkinma ve Yatirim Bankasi AS’nin bu konulari da dikkate alarak yani amag ve hedefi de gdzeten
tarzda kaynaklari -ki kit kaynaklarimiz, sonug itibariyla tiim diinyada oldugu gibi bizde de kit- etkin,
verimli alanlara yatirip ona gore sonuglar almasi gerekiyor. Bu konuda hedef gozeterek, amag gozeterek
yapilan ¢alismalardan dolay1 da ben tesekkiir ediyorum.

Tamer Bey soyledi, genellikle bankalar s6z konusu olunca hep krediler ve bu kredilerin geri doniisii
iizerinden, tiim bankalar agisindan biz siyasiler olaya soyle bakariz genellikle: Kardesim, niye kredi
vermiyorsunuz? Vatandas geliyor, liretim durdu vesaire deriz yani kapiya gelen herkese kredi verin deriz.
Ondan sonra da doneriz, bu krediler niye donmiiyor diye sorgulariz. Tabii ki bu ikisinin arasinda bir
dengenin olugmasi gerekiyor. Buradaki mesele elbette 1 liralik kredi verilip o bilango, kredi bityiikliigi
icerisinde geri donmemis olmasi; 1 lira da son derece 6nemlidir. Ama biz bunlari mali, finansal agidan
degerlendirirken belli bir ortalama, daha dogrusu oranlar tizerinden degerlendiririz; bu, isin dogasinda
vardir. Normal ticaret yapan x kisisi de malin1 vadeli sattiginda bir kismini geri alamayabilir, zaten
bunlar hesaplanirken de dikkate alinir. Ama oransal olarak baktigimizda, ortalamalarin altinda bir
oranin $6z konusu olmasi da bunun bir kredi kullandirilirken... Ki ben ona gliveniyorum, iste, bu
uzman yapiyla, uzman insan kaynagiyla oldugunu diisiiniiyorum. ikincisi de kredinin takip edilmesi,
tahsilatiyla ilgili gerekli, dogru, zamanli islemlerin yapilmasidir diye diisiiniiyorum. Bundan dolay: da
tekrar tesekkiir ediyorum, kolay gelsin diyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Karakaya.

Evet, konusmalarimiz tamamlandi.

S6zii Saym Genel Midiire vermeden dnce ben bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum. Sayin Genel
Miidiirlim, saymn iiyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak yanit verilmesini gerektiren konularla
ilgili yanitlarimizi tutanaklarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi “web” sayfasindan yayinlanmasimdan

itibaren on bes giin i¢inde biitiin iiyelerimize Komisyon Baskanligimiz araciligiyla iletebilirsiniz.

Sayin Genel Miidiiriim, simdi, saym milletvekillerimizin sorularini yanitlamak {izere sozii size
veriyorum.
Buyurun.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — Saymn Baskan, degerli iiyeler; miimkiin mertebe cogunu yazili olarak verecegiz ama dile
getirmek istedigim bazi konular var 6zellikle; izninizle sirayla gidecegim.

Burada, 6rnegin HES’lerden ornek verildi. Ug yil 6nce HES’lerin payr normalde yiizde
45 idi, 2021 yil sonu itibariyla yiizde 25’e indi. Burada, 6zellikle giines enerjisi ve riizgar enerjisi
santrallerine agirlik verildi ve dolayisiyla burada nispeten hidroelektrik santrallere herhangi bir
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finansman saglanmadi. Biz, tabii, yenilenebilir enerji konusunda ciddi bir kaynak sagliyoruz. Kaynak
sagladigimiz yerler uluslararasi kalkinma kuruluslari. Nispeten piyasa faizlerinden ¢ok daha diisiik
oranla bize kredi veriyorlar ve Tirkiye Cumhuriyeti hazinesinin garantisi altinda aliyoruz bunlar.
Tiirkiye Cumhuriyeti hazinesi bize bu garantiyi verdiginden dolay1 nispeten ucuz olan krediyi biz de
girisimcilere, yatirimeilara kullandirtyoruz. Burada, &zellikle, tabii ki bizim kendi gevresel, sosyal
iletisim anlaminda ciddi taahhiitlerimiz var. Hatta bu taahhiitlerden dolay1 yapilan inceleme sonucu
su anda Tirkiye’de en yiiksek notu almis olan bir kurumuz. Bunu gururla séyliiyorum, Orta Dogu’da,
Afrika’da ve Tiirkiye’de en yiiksek notu alan kurum olduk. Dolayisiyla, bagimsiz bir kurulus, yabanct
bir bagimsiz kurulus geldi, bizi inceledi ve bize burada en yiiksek notu verdi. Ayni kurulus Avrupa’da
Almanlarin kalkinma bankasina, Avrupa Yatirim Bankasina ve IBRD’ye... IBRD’den sonra biz
4tincii bankay1z. Dolayistyla, bunu gururla séyliilyorum, biz bunun i¢in hakikaten ¢itay1 ¢ok yukarrya
koyduk ve bunu uygulamaya devam edecegiz; bu konuda boyle bir taahhiidiimiiz var. Onlar bizi
nasil disipline ediyorlarsa, 6zellikle ¢cevresel konuda, sosyal konuda, yonetisim konusunda bizi nasil
disipline ediyorlarsa... Clinkii onlarin vermis oldugu kredilere bizim ulusal mevzuata ilaveten ek bazi
taahhiitlerimiz var, o taahhiitleri de yerine getiriyoruz. Dolayisiyla, biz de paydaslarimizi bu sekilde
disipline etmeye ¢aligtyoruz. Onlara vermis oldugumuz taahhiitleri ayni sekilde paydaslardan, 6rnegin
yatirimcilardan bunlarla ilgili ek raporlama istiyoruz. Ayrica bununla ilgili birimimiz var. Bu, yillardan
beri siiren bir olaydi, bunu ayr birimlestirdik; ayr1 ¢evresel, sosyal, siirdiirebilirlik anlaminda bir birim
kurduk, etki analizini de yapabilen bir birim kurduk ¢evre miihendislerinden olusan, sosyologlardan
olusan. Dolayisiyla, bu konuda ¢ok duyarli bir banka oldugumuzu ifade etmek isterim. Bu konuda
almig oldugumuz skor da bizim igin hakikaten ¢ok 6nemli. Bu, bize ne saglayacaktir? Daha uygun
kaynakla kredi bulmamiza imkan saglayacaktir. Bu kredinin skorunu ibraz ederek ¢ok daha uygun
kaynakla kredi bulup bunu reel sektdre sunmay1 hedefliyoruz.

Bizim kaynaklarimizin ¢ogu tematik kaynaklardir. Dolayisiyla, son yillarda enerjiye olan agirlik
bundan kaynaklanmakta. Bu tip kalkinma kuruluslari... Bizim tabii ki payimiz var bazilarinda.
Ornegin, IBRD’de de payimiz var ama Avrupa Yatirrm Bankasinda payimiz yok, islam Kalkmma
Bankasinda payimiz var ama Asya Altyap1 Yatirnm Bankasinda payimiz yok. Biz, 6zellikle son {i¢
dort yilda, 6zellikle tim bu tip kalkinma kuruluslarindan alabilecegimiz maksimum kaynagi almay1
hedefledik ve bunda da ¢ok basarili olduk. Bunu konusmamda da dile getirdim. Bununla ilgili ayr1 bir
birimimiz var. Burada énemli olan, o giiveni onlara tesis etmeniz. Tabii ki Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine
ve Maliye Bakanligimim bu tip kaynaklardan kullandirdig1 kredi sadece bankalara kullandirilmiyor,
Iller Bankasma kullandiriliyor, EXIMBANK a kullandiriliyor, kamu kuruluslarma kullandiriliyor,
belediyelere kullandiriliyor. Dolayisiyla, biz de buradan elde edecegimiz maksimum kaynagi almaya
calistyoruz.

Tabii, tilkenin, devlete ait Kalkinma ve Yatirim Bankasi olarak sonugta, dlgegimizin nispeten diger
kalkinma bankalarma gore kiiciik oldugunun farkindayiz ama sizler de takdir edersiniz ki 2 milyar
sermayeli bir bankayiz. Gegen sene yapilan sermaye artis1 nakdi 100 milyon, 300 milyon gayrinakdi.
Bugiin 100 milyon, sizler de hakikaten takdir edersiniz bir bankanin sermaye artis1 yaparken 100 milyon
sermaye artigt yapar mi? Biz 100 milyonu yaptik, 300 milyonu da gayrinakdi yaptik ki sonugta 400 diye
goziikslin dedik. Halbuki, sonugta, bugiin kalkma planima baktigimiz zaman, ii¢ y1llik kalkinma planina
baktigimiz zaman bize 6ngoriilen kaynak 10 milyar TL bir sermaye. Umut ediyoruz ki bunu devletimiz
bize saglar. Biz de sermayesi Ol¢iisiinde ne kadar sermaye biiyiitiirsek onu ¢arpan etkisiyle, borgla
biiyiitlip bu sekilde de reel sektdre bu kaynaklar1 saglamis oluruz.
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Farkli farkli sektorlere kaynak sagliyoruz. Burada bu dile getirilmisti raporda da. Ornegin, biz
en son TL bir finansman sagladik, simdiye kadar yabanci para cinsinden finansman saglayan bir
bankaydik; su anda TL, dolar veya euro cinsinden kaynak sagliyorduk. Vademiz uzundur bizim,
bununla ilgili kur riski tasimayiz, vade riski tasimayiz ama su an Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast
sayesinde de vadeye TL cinsinden de kaynak vermeye basladik son 2020 yilindan itibaren. Ve bu tip
uluslararasi kalkinma kuruluslarinin bizi pek de finanse etmek istemedikleri alanlara, savunma sanayisi
gibi tilkemizin cari agigini diistirecek, ithal ikamesi olan ve ihracati arttiran {iriinlere yonelik imalat
sanayisini desteklemek amaciyla boyle bir krediyi baglattik. Simdi, buna turizm de eklendi, rakam ¢ok
yiiksek. Dolayisiyla, biz bu bilingle kaynak ¢esitlemesini yapmaya ¢alistik.

Izninizle Tiirk-Suudi Yatirimdan bahsetmek istiyorum. Aralik 2021°de tasfiye edildi. Dolaystyla,
orada zamaninda kurulmus olan bir istirak idi. Bununla yatirimlar yapilmas: planlaniyordu ama
yatirimlar yapilmiyordu uzun zamandan beri, nakit parasi vardi. Dolayistyla, bu konuda tizerine gittik
ve sonugta, tasfiye siireci Tiirkiye’de ¢ok uzun siirmesine ragmen, bunu basariyla tamamladik ve eldeki
nakit hissedarlara dagitildi. Dolayisiyla, Tlirk-Suudi Yatirim Aralik 2021°de... Cok uzun siire, biz
yonetime geldikten sonra baslatilmis olan bir siirecti ve dolayisiyla bu konuda son gelismelerle en ufak
bir alakast olmadigini belirtmek isterim.

Bizler agikgast... Tesvikle ilgili, izninizle, o konuda da bilgi vermek istiyorum sizlere. Bizim
vermis oldugumuz krediler nispi olarak ucuz krediler. Normal piyasada bulunan kredilerden nispeten
ucuz ve vadesi de projeye gore degerlendiriliyor. Projenin analizi yapilirken de tabii ki projenin nakit
akimma bakiliyor, “Proje ne kadar nakit yaratabilir?” ve “Ne kadar borcu ne kadar vadede bana
ddeyebilir?” diye bakiliyor ve bununla ilgili de baz1 emniyetli parametreler de kullaniyoruz. Dolayistyla,
burada bu isi yapacak olan firmanin moralitesi de ¢cok 6nemlidir, bu isi yapabilme kabiliyeti de cok
onemlidir, projenin fizibil olmasi da ¢ok 6nemlidir. Bunlarm hepsine bakip akabinde de bunu nasil
teminatlandirdigimiza bakiyoruz ve ona gore de krediyi plase ediyoruz. Dolayisiyla, teminat tarafinda
da teminat mektuplu kredilerden -ge¢cmiste teminat mektuplu kredilerinin pay1 yiiksekti- simdi nispeten
gerek ipotek gerek KGF gerek projenin teminatini da dikkate alarak her tiir teminatl kredileri vermeye
calistyoruz. Bu talep reel sektdrden gelmisti bize, biz de bunu uygulamaya basladik, bu konuda da

gelisme kaydettigimizi ifade etmek isterim.

Takipteki kredilerimizin orani nispeten ¢ok diisiiktiir. Tabii, gegmisteki yonetimimizin de bizlerin
de bu konuda hassasiyeti devam ediyor. Sonugta, burada 82 milyonun hakki var, biz de bu vebali
tasidigimizin bilinciyle hareket ediyoruz. Tabii ki bankacilik meslegi dolayisiyla da miimkiin mertebe
dogru bir plasman yontemiyle riski bu anlamda yonetebildigimizi ifade etmek isterim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Oran nedir acaba?

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU iBRAHIM HALIL
OZTOP - Yiizde 2,1; bu normalde bankacilik sektdriiniin ok daha diisiigii ki biz normalde kisa vadeli
kredi veren bir banka degiliz. Pandemi dolayisiyla orada, dzellikle KOBI isletme sermayesi kredisi
vermeye de basladik, bununla ilgili kaynak arayisina gittik ve 550 milyon dolar gibi bir rakam bulduk;
dolayistyla, isletme sermayesi kredisi verdik. Burada da sadece biiyiik sirketlere degil, KOBI’lere
de gidebilmek amacryla leasing sirketlerine ve bankalara bu kaynag: kullandirdik. Bizler, bankalarin
ve KOBI leasing sirketlerinin riskini aliyoruz, onlarda KOBI’lere yani kilcal damarlara bu kaynag
ulastirmaya caligtyorlar. Dolayisiyla, bu minvalde de bu kaynak kuruluslart ikna ettik, dolayisiyla
olay KOBI’lere de sirayet etmis durumda. Ornegin, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin su anda
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kullandirdig1 kredinin de minimum yiizde 25 oraninda KOBI’lere kullandirilmasi zorunlulugu getirildi.
Dolayistyla, burada da KOBI’leri ihmal etmeyecegiz, onlara aym zamanda orta-uzun vadeli bakis
acisini ve fizibilite yapma konusunda da danismanligi da yapmaya gayret gosterecegiz.

Bunun disinda, biz, aslinda, teknolojiye de inovasyona da dogrudan destek veriyoruz. Teknoloji
ve inovasyona destek... Ozellikle “start-up”lar, bu tip yeni baslangic asamasinda olan sirketler hemen
para kazanamiyorlar, bunlarin yapist bdyle; dolayisiyla, bunlar paray: alip genelde de parayi sermaye
olarak aliyorlar. Dolayistyla, buna yonelik bir tiriiniimiiz var: Tiirkiye Kalkinma Fonu; bununla ilgili de
yaklasik 1,3 milyar TL kaynagi su anda bu alana aktarmis vaziyetteyiz. Burada, savunma sanayisinden
tutun da FinTek’lere, saglik sektoriinden tutun da yapay zeka olan sirketlere kaynak aktariyoruz, fonlari
da destekliyoruz. Bizim amacimiz burada bir sekilde ekosistemi gelistirmek, bu konuda ¢aligmalarimiza
devam edecegiz.

Kalkinma kuruluglarinin gérevi sadece bor¢ vermek degildir, ayn1 zamanda sermaye destegi de
saglamaktir; bu Bankanin tarihinde bu basariyla uygulanmistir. Bizde bunu su anda teknoloji alaninda
uygulamaya ve 6zellikle de KOBI’lere yonelik uygulamaya gayret gosteriyoruz, biiyiik sirketlere ortak
olmak gibi bir diisiincemiz yok. Simdiye kadar Banka, yap-islet-devretlere herhangi bir finansman
saglamamustir; yap-islet-devretler ve altyap: yatirimlari bizim su anda odagimizda degil, daha dnce
de finansman saglanmadi, su anda buna yonelik kaynagimiz da yok; dolayisiyla, onlar fiiliyatta su
anda zaten bir sekilde kaynak bulabiliyorlar. Dolayistyla biz, kaynak saglamis oldugumuz projelerde
kur riskini de ¢ok dikkate aliyoruz. Su anda tabii, kurda bu “volatilite” s6z konusu oldugu i¢in biitiin
bankalari, finansal sektori, reel sektorii etkiledi. Ama bizim doviz kredisi kullandirdigimiz sirketlerin
zaten ¢ogunun gelirleri de doviz, dolayisiyla, bir sekilde dogal bir “hedge” mekanizmasi var, dogal
olarak riski bir sekilde yonetebiliyor sirketler. Dolayistyla, biz de bu anlamda ¢ok 6nemli bir sekilde
buradan sey yapmiyoruz.

Yeni YEKDEM, sadece dolar degil artik, hem dolar hem TL. Dolayisiyla, bdyle bir eskalasyonla
yeni YEKDEM’den su anda faydalanilabiliyor ama yeni YEKDEM’den olan sirketlere de su anda
heniiz bir finansman saglamadik.

Gayrimenkuller konusuna gelince tabii, bizim belli bir gayrimenkul stokumuz vardi. Bu
gayrimenkul stokunu... Tabii ki bir bankanin ge¢miste takipte kalinan bagka kredilerden dolay1 elde
etmis oldugu gayrimenkulleri elden ¢ikardik ve bunlarin satisini gergeklestirdik; yaklasik olarak 65 tane
satis gerceklestirildi -2020°de 49, 2021°de 8, 2022’de 8 olmak {izere- toplam 271 milyon seviyesinde
bir satig gergeklestirdik. Bankamizin hizmet binalar1 vardi, onlarin da 2 tanesini -Kizilay’dakini ve
Necatibey’dekini- kamuya, Milli Emlake devrettik ve vergimizden diistiik. Dolayisiyla, burada miimkiin
mertebe ne kadar ¢ok kaynagi biz kredilere aktarabilirsek o kadar memnun olacagiz. Dolayisiyla, bu
amagla galistyoruz.

Tiirk Ticaret Kanunu’yla ilgili bir elestiri gelmisti, Sayistaymn da yazmis oldugu bir sey var;
dolayisiyla bununla ilgili yazili bir cevabimiz oldu, bunu agikg¢asi yazili olarak tekrar sizlere verecegiz.
Dolayisiyla, burada, aslinda doviz kredisi kullanan firmalarda dévizdeki, kurdaki hareketlenmeden
dolay1 sermayelerini yitirmeyle ilgili bu tip bir durum s6z konusu olabiliyor. Bununla ilgili bir istisna
da getiriliyor, dolayisiyla bu istisnay1 kullanarak su anda borca batik olma durumlari aslinda s6z konusu
degil. Dolayisiyla, bu minvalde aslinda bir seyimiz var, o yiizden bunlar su anda daha realize olmamig
olan -ama fiili durumda kendilerinin doviz cinsinden borg¢lar1 oldugundan dolay1 su anda daha realize
edilmemis olan- kur farklarindan dolayidir. Bununla ilgili goriistimiizi yazili olarak da bildirecegim
ama burada ¢ok kisaca dile de getirmek isterim.
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Tabii, Bankanin yaklasik ytizde 99,081 Tiirkiye Cumhuriyeti hazinesine ait, ylizde 0,92’si ise
borsada islem gérmekte. Tabii, 2020 yilinda alinan bir karar var, bizim hisselerimiz Piyasa Oncesi
Islem Platformunda islem gériiyor. Bundan dolay1 baslayan, fiyatimizda bir diisiis s6z konusu. Bizler
yonetim olarak sizlere karsi, devlete kars: tabii ki sorumluyuz ama Bankamizin performansindan
sorumluyuz; hissedeki arz-talebi kontrol etme gibi bir durumumuz s6z konusu olamaz. Biz her Genel
Kurulda pay sahiplerinin sayisin1 6grenebiliyoruz ve kisileri 6grenebiliyoruz, 17.079 kisi var su anda
pay sahibi. Dolayisiyla, bu hissedarin bir tasarrufudur yani Tiirkiye Cumhuriyeti hazinesi ile borsadaki
paydaslarin tasarrufudur, yonetim olarak bizim bdyle bir tasarrufumuz, bununla ilgili yapabilecegimiz
konu olamaz.

Tabii ki Piyasa Oncesi Islem Platformunda islem gérmemis olsak belki hisse bu kadar diismezdi
ama performansimiza baktigimiz zaman yillar itibariyla diger bankacilik sektoriiniin {izerinde bir
0z sermaye karliligi var. Dolayisiyla, biz sizden almis oldugumuz 6z kaynagi sektoriin iizerinde
degerlendiriyoruz; bu anlamda biz aktifimizi biiyiitiiyoruz. Burada bize verilen kaynak, krediler i¢in
verilmis olan bir kaynaktir; biz bunun bilincindeyiz, bunu o minvalde yapiyoruz. Dolayisiyla, burada
da sOyleyebilirim size bizim su anda sektorde kredi/aktifimiz yaklagik yiizde 77, sektoriin ise yilizde
56 yani biz aktifimizdeki 100 liranin yaklasik 77 TL’sini kredilere kullandiriyoruz, sektdr ise 56’sin1
kullandirtyor. Dolayisiyla, biz paradan para kazanmiyoruz, vermis oldugumuz kredilerden kredi faizi
elde ediyoruz ve bununla ilgili malum, kredi borcumuz da oluyor, faizimiz de oluyor, faiz giderimizi de
ddiiyoruz. Dolayisiyla, bizim miimkiin mertebe, 6zellikle para piyasalarindan da para kazanma gibi bir
performans gostergemiz yok; likiditeyi saglamak durumundayiz orada da ama dnceligimiz yatirimlarin
finansmani yoniinde.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Toparlayalim Saym Genel Midiiriim.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU iBRAHIM HALIL
OZTOP — Tabii, tabii Saym Bagkanim.

Son olarak da acikgast tabii ki bizim 6zellikle pandemiden dolay: engellilerle ilgili ve hiikiimliilerle
ilgili seyimiz vardi, o soruya cevap verdim; orada devam ediyor su anda, alim yaptik ama yeterli degil,
farkindayiz, bununla ilgili gayret gosterecegiz. Hiikkiimlii tarafinda tabii sikinti yasiyoruz; bankacilik
sektorii oldugu i¢in hiikkiimliileri her alanda ¢alistirmamiz o kadar kolay bir konu degil.

Bizleriilkenin CDS’inden pek etkilenen finansal kurumlar degiliz ¢linkii bu tip uluslararasi kalkinma
kuruluglar1 yagmurlu zamanda da giinesli zamanda da -her zaman- yanimizda olan kurumlardir, dyle
stirdiiriilebilir bir finansman kaynagimiz var. Bizim bunlarla iyi ge¢inmemiz, onlarin ylikiimliiliklerine
tabi olmamiz, onlarin 6ngdrmiis olduklar ¢ercevede kredileri plase etmemiz gibi bir gérevimiz var. O
ylizden de biz su anda bu anlamda bundan ¢ok etkilenen bir kurum degiliz. Her tiir teminati -orada da
makine rehini de bunlarin i¢ine dahil olabilir, ipotek de olabilir- kullantyoruz.

Izninizle, ben biitiin sorularin hepsine miimkiin mertebe yazili cevap verecegim zaten. Baskanim,
izninizle konusmami burada sonlandirmak istiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, Saym Genel Midiiriim, tesekkiir ediyorum.

Simdi, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi 2019 ve 2020 hesap donemlerine
iliskin sonug¢ bdliimlerini ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

Once, 2019 y1li sonug bsliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:
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Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 Anonim Sirketinin 10/7/2020 tarihindeki Genel Kurulunda
kabul edilen 2019 y1l1 bilangosu ve 586 milyon 303 bin 698 Tiirk liras1 68 kurus dénem kariyla kapanan
kar veya zarar tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2019 y1l1 sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.

Simdi 2020 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasit Anonim Sirketinin 31/3/2021 tarihindeki Genel Kurulunda
kabul edilen 2020 bilangosu ve 620 milyon 771 bin 654 Tiirk liras1 2 kurus donem kariyla kapanan kar
veya zarar tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2020 y1lt sonug boliimii genel goriigmeye sunulmustur.

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi 2019 ve 2020 yillarina ait {ist Komisyon
toplantis1 tamamlanmustir. Tiim katilimcilara tesekkiir ederim.

Saym Genel Midiiriim, tesekkiir konugmast i¢in s6zii size birakiyorum.

Buyurun.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — Gerek sizlere gerek Sayistayimiza ¢ok tesekkiir ediyorum.

Burada, biz Sermaye Piyasas1 Kanunu’na da tabi olan bir yatirim bankasiyiz, ayni sekilde, BDDK’ye
tabi olan bir bankayiz. Tiim otoritelere tesekkiirlerimi sizlerin huzurunuzda sunmak istiyorum, vermis
oldugunuz destekten dolay1 da ayrica tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Miidiiriim, ekibinizle birlikte ¢alismalarinizda ben de kolayliklar diliyorum, basarilar
diliyorum.

2.-Tiirkiye Kalkinma Fonunun 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Tiirkiye Kalkinma
Fonu’nun 2019 ve 2020 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Sunumu yapmast i¢in Saym Genel Miidiirlime sozii veriyorum.
Buyurun.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP - Sayin Baskan, KIT Komisyonunun sayin iiyeleri, degerli kamu temsilcileri; Tiirkiye Kalkinma
Fonu, 24 Ekim 2018 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankas1 Anonim Sirketi Hakkinda Kanun’un 5’inci maddesinde belirtilen “Tiizel kisiligi haiz Tiirkiye
Kalkinma Fonu, Banka tarafindan hazirlanan Tiirkiye Kalkinma Fonu I¢ Tiiziigiiniin ticaret siciline
tescil olmastyla siiresiz olarak kurulur.” hitkmii ¢ergevesinde 23 Aralik 2019 tarihinde kurulmustur.

Tirkiye Kalkinma Fonu’'nun amaci, Tirkiye’nin kalkinmasi ve siirdiiriilebilmesine katki
saglayacak girisimlere yonelik olarak yurt i¢i ve yurt diginda fon ve sirket kurmak, kurulu fonlara ve
sirketlere katilmak, istirak etmek, bunlar1 yonetmek, tasfiye etmek, bunlara bor¢ vermek, lehine garanti
vermek, bunlarin bor¢ ve sermaye piyasasimnin karmasi olarak yapilandirmis finansman araglarma
yatirim yapmaktir.

26 Haziran 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 400 milyon TL kaynak taahhiidii olan
Bolgesel Kalkinma Fonu’nu, 21 Aralik 2021 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 350 milyon
TL kaynak taahhiidiiyle olan Teknoloji ve Inovasyon Fonu’nu, 15 Eyliil 2021 tarihinde yéneticisinin
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Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetim AS’nin tek yatirimcisi Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankast AS’nin 50 milyon TL’lik kaynak taahhiidii olan Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Sermaye
Fonu’nu kurmustur.

Kurulu fonlardan, Bolgesel Kalkinma Fonu, iilkemizin cari agigmin diislirtilmesine katki
saglayacak, yiiksek biiyiime potansiyeli tasiyan, 6zellikle KOBI’lere dogrudan sermaye yatirimlari
yapmay1 hedeflemektedir. Teknoloji ve Inovasyon Fonu ise iilkemizin teknolojik gelisimi ve katma
degerli biiylime stratejisine katki saglamak i¢in On Birinci Kalkinma Plani’nda belirlenen dncelikli
sektorlerde faaliyet gosteren girisimlere dogrudan yatirimlar yapmak veya bu sirketlere yatirim yapan
fonlara sermaye katkisi yapmayi hedeflemektedir. TKYB Sermaye Fonu ise bankanin stratejileri
dogrultusunda teknoloji odakli girismelere, finansal teknoloji sirketlerine, tilkemizin girisim sermayesi
ekosistemini destekleme amactyla kurulmustur.

Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikkiimleri ¢er¢evesinde girisim sermayesi yatirim
fonlarinin kurulmasi ve yonetilmesi amaciyla 2020 yilinda kurulan Kalkinma Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetim AS$’nin 2021 yili igerisinde faaliyet izni almasina miiteakiben Tiirkiye Kalkinma Fonu
alt fonlarindan olan Bélgesel Kalkinma Fonu ile Teknoloji ve Inovasyon Fonu’nun yénetimi 15 Mart
2021 tarihinde Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS’ye devredilmistir.

Nisan 2022 tarihi itibariyla fonlardaki giincel gelismeler s6yledir: KOSGEB’nin Bolgesel Kalkinma
Fonu’na yatirime1 olmasiyla 31 Aralik 2021 tarihinde nihai kapanigini yapan Bolgesel Kalkinma Fonu
525 milyon TL’ye ¢ikmustir. Teknoloji ve Inovasyon Fonu’ndan Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarina
toplamda 4,5 milyon avro yatirim taahhiidii verilmistir, 10 milyon TL tutarinda dogrudan sermaye
yatirmmi gerceklestirilmistir. Bankamizin yatirimeist oldugu 212 Regional Fund, tiim yiikiimliiliik ve
haklartyla TKYB Sermaye Fonun devredilmis ve Sermaye Fonu’nun toplam kaynak tutari 200 milyon
TL’ye yiikseltilmistir. TK'YB Sermaye Fonu, Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarina toplamda 4,4 milyon
avro tutarinda yatirim taahhiidiinde bulunmustur. Tiirkiye Kalkinma Fonu, oniimiizdeki dénemlerde
de dogrudan ve dolayli yatinmlar yapmak suretiyle iilke ekonomisine katki saglayan yenilik¢i ve
teknolojik sirketleri desteklemeye devam edecektir.

Saygilarimla arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Simdi Onerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2019 yili Alt Komisyon Raporu’nda bulgu ve 6neri bulunmamaktadir.

2020 y1l1 Alt Komisyon Raporu’nda 1 &neri bulunmaktadir.

Simdi, 2020 yilinin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

2020 y1l1 Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Sayim Genel Bagkanim.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL
OZTOP — Yerine getirilecektir Saym Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin tiyeler, diger bulgu ve 6nerilerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var mi1? Yok.

Onerilerinin goriismeleri tamamlanmistir.
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Simdi geneli {izerinde goriismelere gegiyoruz.
Evet, geneli lizerinde s6z almak isteyen iiyemize ben s6z verecegim.
S6z almak isteyen? Yok.

Evet, simdi, Tirkiye Kalkinma Fonu’nun 2019 ve 2020 hesap doénemlerine iliskin sonug
boliimlerini ayr1 ayri okutup genel gériismeye sunuyorum.

Once 2019 y1li sonug béliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Tirkiye Kalkinma Fonu Y&netim Kurulunda goriisiilmeyen karsiz ve zararsiz kapanan 2019 yili
bilancosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2019 yili sonug boliimii genel goriigmeye sunulmustur.
Simdi 2020 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Tiirkiye Kalkinma Fonunun 2020 yili bilangosu ve 26.785 lira 95 kurus donem zarartyla kapanan
kar veya zarar tablosu genel goriigmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2020 y1l1 sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.

Tiirkiye Kalkinma Fonunun 2019 ve 2020 yillarmna ait Ust Komisyon toplantis1 tamamlanmustir;
katilimcilara tesekkiir ediyorum.

3.- Tasfive Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler AS nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango
ve netice hesaplarimin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, Komisyonun degerli iiyeleri, toplantimiza Tasfiye Halinde
Kalkinma Yatirim Menkul Degerler AS’nin 2019 ve 2020 yillarmin bilango netice hesaplarinin
goriismeleriyle devam ediyoruz.

Buyurun Satt Hanim.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI SATI
BALCI - Sayin Bagskan, Komisyonun degerli tiyeleri, kamu kurum ve kuruluslarinin degerli temsilcileri;
ben de sizleri saygtyla selamliyorum.

Sirketimiz 1997 yilinda kurulmustur, on {i¢ yil siireyle hizmet vermistir, piyasa kosullarinda
yasanan gelismeler neticesinde 2009 yili sonu itibariyla faaliyetlerini gecici olarak durdurma karari
almistir. Bu karart almasii miiteakip gerekli izinleri almak iizere Sermaye Piyasasi Kuruluna
bagvurmus, Sermaye Piyasasi Kurulu bu bir yillik gegici durdurmay1 onaylamis ve “Bir yil igerisinde
ya yeniden faaliyete gececeksiniz ya da bagka bir sirket kurmak iizere miiracaat etmediginiz takdirde
yetki belgeleriniz iptal edilecektir.” seklinde bir geri doniis olmustur. SPK’nin bu geri doniisii tizerine
sirketimiz “Alim Satim Aracilig1 Yetki Belgesi” ve “Tiirev Araglarinin Alim Satimina Aracilik Yetki
Belgesini satisa ¢cikarmustir. Thale usuliiyle yapilan satista en yiiksek bedeli veren firmaya 10 Kasim
2010 tarihinde yetki belgesi satilmistir. Bunun iizerine Sermaye Piyasasina basvurarak bu satisin da
onay1 alinmistir. Ve akabinde sirketimizin yiizde 100 sahibi olan Tiirkiye Kalkinma Yatirim Bankasi
Subat 2012 tarihinde sirketin tasfiyesini talep etmis, Mart 2012 tarihinde yapilan Genel Kurulda sirket
tasfiyesine karar verilmistir Genel Kurul kararyla.

Sirketimizin 6denmis sermayesi 5 milyon TL olup 2019 yilinda 6z kaynaklarimiz 11 milyon TL;

1,3 milyon TL net karimiz, 2020 yilinda 6z kaynaklarimiz 11,9 milyon TL, 867 bin TL net karimiz
bulunmaktadir.
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Sirketin tasfiyesine iliskin olarak aslinda islemler 6nemli 6l¢iide tamamlanmis, tasfiye siirecinin
bitirilmesi halen siiren 2 dava ve 1 tane de personel davasindan dolay1 devam etmektedir. ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde sirketimizin tasfiyesi i¢in gerekli islemler yapilmaktadir.

Saygilarimla arz ederim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Simdi 6nerinin goriismelerine baslyoruz.

Kurumun 2019 Yili Alt Komisyon Raporu’nda bulgu ve 6neri bulunmamaktadir.

2020 Yili Alt Komisyon Raporu’nda bulgu ve o6neri bulunmamaktadir. Bu nedenle, geneli
iizerindeki goriismelere gegiyoruz.

Geneli iizerinde s0z almak isteyen {iyelerimiz var mi1? Yok.

Gorilig olmadigina gore cevap hakki da dogmuyor.

Simdi tasfiye halinde Kalkinma ve Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2019 ve 2020
hesap donemlerine iliskin sonug béliimlerini ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

2019 y1l1 sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Tasfiye halinde Kalkinma ve Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 16/4/2021 tarihindeki

Genel Kurulunda kabul edilen 2019 yili bilangosu ve 1 milyon 691 bin 355 Tiirk lirast 12 kurus dénem
kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — 2019 yili sonu¢ bolimii genel gériismeye
sunulmustur.

Simdi 2020 yil1 sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Tasfiye halinde Kalkinma ve Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketinin 16/4/2021 tarihindeki
Genel Kurulunda kabul edilen 2020 y1l1 bilangosu ve 1 milyon 43 bin 640 Tiirk liras1 50 kurus donem
kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — 2020 yili sonug béliimii genel goriismeye
sunulmustur.

Tasfiye halinde Kalkinma ve Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2019 ve 2020 yillarina
ait Ust Komisyon toplantisi tamamlanmugtir. Tiim katilimeilara tesekkiir ediyorum.

Saym Sati Hanim, tasfiye memuru olarak son sozii size birakiyorum.
Buyurun.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AS GENEL MUDUR YARDIMCISI SATI
BALCI — Cok tesekkiir ederim.

Hayirlt olmasini diliyorum.
OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Sag olun, biz de basarilar diliyoruz.
Cok tesekkiir ediyorum.

4.- Kallinma Yatirim Varlik Kiralama AS’nin 2020 yilima ait bilango ve netice hesabinin

goriigmeleri

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza
Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2020 yilina ait bilango ve netice hesabinin
goriismeleriyle devam ediyoruz.
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Kisaca kendinizi tanitin yeni arkadaslar olarak, sonra s6z hakk: verecegim.

Buyurun.

(Katilimcilar kendilerini tanittr)

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Sunum yapmaniz i¢in sozii size biraktyorum.

Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

KALKINMA YATIRIM VARLIK KIRALAMA AS YONETIM KURULU BASKANI SECIL
KIZILKAYA YILDIZ — Tesekkiirler.

Sayin Baskanim, degerli iiyeler, sayin hazirun; hepinizi saygiyla selamliyorum.

28 Mayis 2020 tarihinde faaliyete gegen Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama AS 6362 say1li Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 61’inci maddesi ¢ercevesinde, miinhasiran kira sertifikasi, bir diger deyisle sukuk
ihrag etmek tizere anonim sirket seklinde kurulmus, yiizde 100 oraninda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankast Anonim Sirketinin sahip oldugu bagl ortaklik statiisiinde bir sermaye piyasasi kurulusudur.

Sirketimiz, yonetim kurulumuzu olusturan 3 iiye tarafindan temsil ve idare edilmektedir. Sirketin
merkezi Kalkinma Yatirim Bankast AS’yle ayni olup sirketin herhangi bir personeli bulunmamaktadir.

2020 May1s ayimda 50 bin Tiirk lirast sermayeyle kurulan sirketimiz 2021 yilinda 50 milyon Tiirk
liras1 tutarinda sosyal sukuk ihraci ger¢eklestirmistir. Sirketimiz 2021 yilinda Tirkiye’nin ilk sosyal
sukukunu ihra¢ etmis olup gerceklestirmis oldugu ihraglarin yapisal olarak ilkleri icermesi, sektore
yeni lrilinler kazandirmasi ve sukuk ihraglarinda aktif oyunculardan biri olmasi amaglanmaktadir.
Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama Anonim Sirketi ilerleyen donemlerde yeni {iriin yapilariyla sermaye
piyasalariin biiyiimesine katki saglamayi ve sektdrdeki paymu siirdiiriilebilir bir sekilde artirmay:
hedeflemektedir.

Arz eder, saygilarimi sunarim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Tesekkiir ediyoruz.

Simdi Onerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2020 y1li alt komisyon raporunda bulgu ve oneri bulunmamaktadir, bu nedenle geneli
iizerindeki gorlismelere gegiyorum.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen liyelerimize s6z verecegim.

S6z almak isteyen? Yok.

Cevaben bir durum da dogmuyor Saymn Genel Midiiriim bu durumda.

Simdi Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2020 yili hesap dénemine iligkin
sonug boliimiinii okutup genel gériismeye sunacagim.

2020 y1l1 sonug bdliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 17/3/2021 tarihindeki genel kurulunda
kabul edilen 28/5/2020-31/12/2020 dénemi bilangosu ve karsiz zararsiz kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — 2020 yili sonug béliimii genel goriismeye
sunulmustur.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2020 yilina ait iist komisyon toplantist
tamamlanmistir.
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Tiim katilimceilara tesekkiir ediyorum.
Saym Genel Midiiriim, son s6zii tesekkiir anlaminda size veriyorum.
Buyurun.

KALKINMA YATIRIM VARLIK KIRALAMA AS YONETIM KURULU BASKANI SECIL
KIZILKAYA YILDIZ — Cok tesekkiir ediyorum tekrardan, saygilarimi sunuyorum.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Biz de tesekkiir ederiz, basarilar diliyoruz
¢aligmalarinizda.

5.- Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS’nin 2020 yilina ait bilang¢o ve netice
hesabinin goriismeleri

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza
Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi Anonim Sirketinin 2020 yilina ait bilango ve netice
hesabinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Evet, toplantimiza katilan yeni arkadaslarimizi, Sayin Genel Miidiirden baglamak {izere bir
tanitmalarini rica ediyorum sizlerden.

Buyurun.
(Katilimcilar kendilerini tanittr)

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Sunumu yapmast i¢in szii Sayin Genel Miidiire
birakiyorum.

Buyurun, s6z sizde.

KALKINMA GIRiSIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDUR VEKILI
CENGIZ YONEZER - Sayin Baskan, KIiT Komisyonunun sayn iiyeleri, degerli kamu temsilcileri;
Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi AS Yo6netim
Kurulu tarafindan 11 Eyliil 2020 tarihinde alinan kararla bankanin yiizde 100 istiraki olarak 1 milyon
800 bin TL baslangi¢ sermayesiyle SPK’nin iznine istinaden 17 Kasim 2020 tarihinde kurulmustur.
Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Y onetimi AS’nin ¢ikarilmis sermayesi mevcut durumda 3 milyon
TL dir.

Kalkimma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS’yle, farkli alanlarda tematik fonlar kurulmasi
suretiyle, uzun vadeli perspektife sahip sermaye yatirimlari i¢in SPK mevzuati kapsaminda girisim
sermayesi yatirim fonlarini tercih eden yatirimcilar ile sermaye ihtiyaci igerisindeki girisimlerin,
sirketlerin bir araya getirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, bu yapilanmayla 6zel sermaye ve girisim
sermayesi fon yonetim faaliyetlerini devlet yatirnm bankalar tarafindan kurulan bir istirak altinda
konsolide eden Avrupa Birligindeki Avrupa Yatirim Bankasi, Almanya’daki KfW, Fransa’daki BPI
France, Ingiltere’deki British Business Bank gibi kurumlarla uyumlu bir yatirim platformunun iilkemize
kazandirilmasi da hedeflenmistir.

Kurulan girisim sermayesi, yatirnm fonlari araciligiyla agulikli olarak biiylime sermayesi
yaklasimiyla kalkinmada oncelikli stratejik sektorlerde faaliyet gosteren giiclii bolgesel, kiiresel
sirketlerin yaratilmasmim yani sira yiiksek teknoloji {ireten girisimlerin de desteklenmesi
amaglanmaktadir.

Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde girisim sermayesi yatirim
fonlarmim kurulmas: ve yonetilmesi amactyla 2020 yilinda kurulan Kalkinma Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi AS nin 2021 yili igerisinde faaliyet iznini almasini miiteakiben, Tiirkiye Kalkinma
Fonu alt fonlarindan Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin yatirimcisi oldugu 400
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milyon TL biiyiikliigiindeki Bolgesel Kalkinma Fonu ile yine Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhiginm yatirimeist oldugu 350 milyon TL biiyiikliigiinde Teknoloji ve Inovasyon Fonu’nun
yonetimi 15 Mart 2021 tarihinde Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetim AS’ye devredilmistir.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi AS’nin kurucusu ve yoneticisi oldugu 125
milyon TL biiytikligiindeki Kalkinma Katilim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve 175 milyon TL
biiyiikliigiindeki Yenilikci ve Ileri Teknolojiler Katilim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 27 Mayis
2021 tarihinde; Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy Yonetim AS’ nin yoneticisi oldugu, bankamizin
tek yatirimeist oldugu 50 milyon TL biiyiikliiglindeki Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Sermaye
Fonu, Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun 3’{incii bir alt fonu olarak 15 Eyliil 2021 tarihinde kurulmustur.

Nisan 2022 tarihi itibariyla fonlardaki giincel gelismeleri 6zetlemek gerekirse; KOSGEB’in
Bolgesel Kalkinma Fonu’na yatirimei olmastyla 31 Aralik 2021 tarihinde nihai kapanisini yapan
Bolgesel Kalkinma Fonu’nun kaynak taahhiit tutar1 525 milyon TL’ye ¢ikarilmistir. Teknoloji ve
Inovasyon Fonu tarafindan girisim sermayesi yatirim fonlarina toplamda 4 milyon 500 bin avro tutarinda
yatirim taahhiidii verilmis, 10 milyon TL tutarinda dogrudan sermaye yatirimi gerceklestirilmistir.

Bankamizin yatirimcist oldugu 212 Regional Fund II fonu tiim yiikiimliilik ve haklariyla TKYB
Sermaye Fonu’na devredilmis ve TKYB Sermaye Fonu’nun toplam kaynak taahhiit tutar: 200 milyon
TL’ye yiikseltilmistir. Kalkinma Katilim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve Yenilikci ve leri
Teknolojiler Katilim Girisim Sermayesi Yatirim Fonlar heniiz yatirim yapmamislardir.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yonetim AS, yoneticisi oldugu fonlar araciligryla
onlimiizdeki donemlerde de dogrudan ve dolayli yatirimlar yapmak suretiyle iilkemizin cari agiginin
diistiriilmesine katki saglayacak, yiiksek biiyiime potansiyeliyle iilke ekonomisini giiglendirecek olan
sektorler ve alanlarda faaliyet gosteren sirketlere, yenilik¢i ve teknoloji odakli girisimlere destek
vermeye devam edecektir.

Bilgilerinize arz ederiz.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ediyorum.

Simdi Onerinin goriismelerine basliyoruz.

Kurumun 2020 yili alt komisyon raporunda bulgu ve 6neri bulunmamaktadir. Bu nedenle geneli
lizerinde goriismelere gegiyorum.

Geneli ilizerinde s6z almak isteyen iiyemiz var m1? Yok.

Dolayistyla Saym Genel Miidiiriimiize de bir soz hakki dogmuyor.

Simdi, Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi Anonim Sirketinin 2020 yili hesap
donemine iligkin sonug bdliimiinii okutup goriismeye sunacagim.

2020 yil1 sonug boliimiinii okutuyorum.

SAYISTAS TEMSILCISI — Sonug:

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi Anonim Sirketinin 20/1/2021 tarihindeki genel

kurulunda kabul edilen 17/11/2020-31/12/2020 dénemi bilangosu ve 269.955,95 Tiirk lirast dénem
zarariyla kapanan gelir tablosu genel goriigmeye sunulur.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — 2020 yili sonug boliimii genel goriismeye
sunulmustur.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi Anonim Sirketinin 2020 yilina ait {ist komisyon
toplantist tamamlanmustir.
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Tiim katilimceilara tesekkiir ediyorum.

Saym Genel Midiiriim, tesekkiir konugmasi i¢in sozii size veriyorum.

KALKINMA GIRiSIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI AS GENEL MUDUR VEKILI
CENGIZ YONEZER - Tesekkiir ederim, saygilarimi sunarim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Biz de tesekkiir ederiz. Kolay gelsin, islerinizde
basarilar diliyoruz.

6.- Aricak Turizm ve Ticaret AS 'nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilanco ve netice hesaplarimnin
goriigmeleri

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza

Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketinin 2019 ve 2020 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin
goriismesiyle devam ediyoruz.

Genel Miidiiriimiizden baslayarak yeni arkadaslari kisaca tantyalim.

(Katilimeilar kendilerini tanitti)

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Tesekkiir ediyoruz.

S6zii size veriyorum Metin Bey, buyurun.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR —
Sayin Bagkan, KIT Komisyonunun sayin iiyeleri, degerli kamu temsilcileri; 1987 yilinda Istanbul’da
kurulan, ayni yil Fethiye’de otel yatirimina baglayan Aricak Turizm ile Tirkiye Kalkinma Bankasi
arasinda istirak ve kredi iligkisi mevcuttur. En son olarak 17/2/2017 tarihinde yapilan icra satisinda
sirketimizin tek varlig1 olan otel, 12 milyon 400 bin TL bedelle, alacagina mahsuben banka tarafindan
satin alinmugtur.

Sirketin 30/5/2019 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda sirketin borca batiklik durumu
goriisiilmiis olup alinacak bir tedbir ve iyilestirici 6nlem de tespit edilemediginden, toplant1 sonrasinda
da lehe yeni bir gelisme olmadigindan, sirket aktif varliklarinin ¢ok {izerinde olan borglarint ddeyemez
duruma diistigiinden, biitiin alacaklilara esit davranabilmesini saglayabilmek amaciyla, 6102 say1li
Tirk Ticaret Kanunu'nun 376’nc1 maddesinin (3)’lincii bendi uyarinca sirketin borca batiklik
durumunun bildirimi ve mahkemece tespitiyle sirketin iflasina karar verilmesini talep ve dava etmesine
karar verilmistir. 19/9/2019 tarihinde merkezin bulundugu asliye ticaret mahkemesine dava acilmustir.
Tiirkiye Cumhuriyeti istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesinin 31/3/2022 tarihli karariyla, istinaf yolu
agik olmak tizere, sirketin iflasina karar verilmistir.

Istanbul 2. iflas Miidiirliigiiniin 7/4/2022 tarihli goriisii almarak sirketin 2019, 2020 ve 2021 yillar1
faaliyetlerine iliskin genel kurul toplantist 18/4/2022 tarihinde yapilmistir. Bu toplantida Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankast Anonim Sirketi tiizel kisiligi tek yonetim kurulu iiyesi olmustur.

Bilgilerinize arz ederiz.

Saygilarimizla.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.
Simdi Onerinin gériismelerine basliyoruz.

Kurumun 2019 ve 2020 yillarina ait alt komisyon toplantist raporlarinda bulgu ve oneri
bulunmamaktadir. Bu nedenle geneli lizerinde goriismelere gegiyorum.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen iliyemiz varsa sdz verecegim. Yok.

Bu durumda, elestiri ve dneri olmadigindan dolay1 Sayin Genel Miidiire s6z hakki dogmuyor.
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Simdi Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketinin 2019 ve 2020 hesap donemlerine iliskin sonug
bolimlerini ayri ayri okutup genel gérlismeye sunacagim.

Once 2019 y1li sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI —

Sonug: Aricak Turizm ve Ticaret AS nin 18/4/2022 tarihindeki genel kurul toplantisinda kabul
edilen 2019 yili bilangosu ve 8.186.21,78 Tiirk lirast donem zarartyla kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — 2019 yili sonug boliimii genel goriismeye
sunulmustur.

Simdi 2020 yilinin sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Aricak Turizm ve Ticaret AS nin 18/4/2022 tarihindeki genel kurul toplantisinda kabul edilen 2020
yili bilangosu ve 57.656,81 Tiirk liras1 donem zarartyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — 2020 yili sonu¢ boliimii genel goriismeye
sunulmustur.

Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketinin 2019 ve 2020 yillarina ait {ist komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

Tim katilimcilara tesekkiir ediyorum.
Sayin Genel Miidiiriimiize tesekkiir icin son sozii vermek istiyorum.
Buyurun.

ARICAK TURIZM VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANI METIN CINAR —
Tesekkiir ederiz.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Biz de tesekkiir ediyoruz.
7.- Tiirk Reasiirans AS 'nin 2020 yilina ait bilango ve netice hesabinin goriismeleri

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — Degerli Komisyon iiyeleri,
toplantimiza Tiirk Reasiirans Anonim Sirketinin 2020 y1il1 bilango ve netice hesaplarmin gériismesiyle
devam ediyoruz.

Bu arada Kalkinma Bankas: yetkililerine tesekkiir ediyoruz.

Sayin Genel Midiir, size de tesekkiir ediyorum, tiim ekibe basarilar diliyoruz, Allah kolaylik
versin ingallah.

Sayistayimiza da tesekkiir ediyoruz.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Tiirk
Reasiirans Anonim Sirketinin 2020 y1l1 bilango ve hesaplarimin goriismesiyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Miidiiriimiizden baslamak tizere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizi ve
Sayistay temsilcilerimizi tanimak istiyoruz.

Buyurun.
(Katilimeilar kendilerini tanitti)

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Sunum yapmast i¢in sozii Sayin Genel Miidiire
vermeden Once bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum.
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Sayin Genel Miidiirtim, konugsmaniz bizlere daha dnceden dagitildi. Bu nedenle, daha verimli bir

¢alisma olmasi agisindan sunumunuzu on bes dakikayla sinirlandirmanizi rica ediyoruz.
Buyurun.
TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN - Cok tesekkiir ediyorum.
Hizlica izah etmeye calisayim.

Tiirk Reasiirans, 6 Eyliil 2019°da kuruldu. Tek sermayedarimiz, Hazine ve Maliye Bakanligi.
Sermayemiz 600 milyon TL ve bu sermaye iki yillik siiregte 6dendi.

Kurulus sebeplerimiz, varlik nedenimiz; yurt i¢i reasiirans kapasitesini artirmak, yurt disina giden
reasiirans birimlerini yurt iginde tutmak ve sektdriin olgunluguna katki yapacak projeler gelistirmekti.

Bugiin itibartyla yurt i¢i islerimiz Tirkiye’de yerlesik yaklasik 23 sigorta ve reasiirans sigorta
sirketine reasiirans kapasitesi sagliyoruz, tretelerine istirak ediyoruz. Bunun diginda da 4 kurum;
TARSIM, DASK, EXIMBANK, Tiirkiye Motorlu Tasit Biirosu ve Ozel Riskler Yonetim Merkezi olmak
iizere bu kurumlara da reasiirans destegi sagliyoruz. Ayn1 zamanda, DASK ve Ozel Riskler Yénetim
Merkezinin de teknik isleticisiyiz. TARSIM’in, DASK’in ve Ozel Riskler Yénetim Merkezinin de
reasiirans finansmanlarini yapiyoruz global markette. Buna ek olarak da 500°den fazla farkli risk i¢in

broker ve sigorta sirketlerine yine tekil isler dedigimiz ihtiyari islerde kapasite sagliyoruz.

Bugiin itibariyla ayni zamanda yurt disinda da kapasite sagliyoruz. Yurt dis1 islerimizde 16 iilkede
yerlesik 21 farkli sirketle ¢alistyoruz. Yurt disina sagladigimiz koruma 5 kitaya, 63 iilkeye yayiliyor,
kapstyor. 2022 yili yurt dis1 prim tiretimimiz, EPI’1miz yaklasik 150 milyon TL olacak. Yurt disindan
su ana kadar 25 adet ihtiyari is kabul ettik, tekil ig; bu risklerin de tamami Tiirk menfaati islerdi. Rating
aldiktan sonra da daha biiyiik bir potansiyeli hayata gecirmeyi planliyoruz.

Prim tiretimimiz su sekilde: Kuruldugumuz sene itibariyla -2019 degil, tabii 2020 oluyor; trete yilt
itibartyla 2020 yilina sarkiyor, trete anlagmalari yil sonunda yapiliyor- ilk sene 1 milyar TL bir prim

iretimimiz oldu, 2022 yilinda 1,82 milyar olmak {izere bir prim tiretimi yakaladik.

Burada da yurt i¢i pazardaki payimizi -biliyorsunuz, iilkemizde Milli Reasiiransimiz var ve biz
olmak {izere ve 1 yabanci reasiirans sirketi olmak {izere 3 tane reasiirans sirketimiz var- dagilimi
goriiyorsunuz yazilan primler agisindan: Net yazilan primde 1,7 milyarla Tiirk Reastirans prim yazmis,
ayn1 sekilde Milli Reasiirans da 2,150 bir prim iiretimi yakalamis, diger reasiirans sirketimiz daha
kiigiik bir prim tiretimi yakalamus.

Bunun disinda, ilk kuruldugumuz sene -zaten 2019’un Eyliilinde kurulduk- yil sonu itibartyla
sadece 3,9 milyon TL gibi bir donem karimiz oldu, bu da bir finansal getiriydi -y1l sonu itibariyla
yapiliyor anlagsmalar- bunun neticesinde de kuruldugumuz yil 150 milyon TL bir sermayemiz vardi
-kurulus sermayemiz vardi- bununla da yaklasik 105 milyon TL kar elde ettik, 2022 yilindaysa -2021
yilinin sonu- 295 milyon TL kar elde ettik. Aktiflerimiz, aktif biiyiikliigiimiiz 2 milyar TL’yi gecti su

an itibariyla.

Bunun disinda da 6z sermaye gelisimimizi buradan gorebilirsiniz. Su an itibariyla 6z sermayemiz
aslinda bunun biraz daha iizerinde, 893 milyon TL gibi bir 6z sermayeye ulastik. Bunun disinda, yine
gordiigliniiz tizere, 2019°da 150 milyon TL bir sermaye ilk etapta ddendi, daha sonrasinda da ek bir
sermaye 0demesi yapilarak 2020°nin 9’uncu ayinda 600 milyona tamamland: ve su asamada da 893
milyon TL gibi bir 6z sermayemiz mevcut.
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Biiylimemize bakarsak: Prim tiretimimiz 2020 yilinda 1 milyar TL yken 2021 yilinda 1,8 milyar
TL’ye -yaklagik yiizde 76’lik bir artisa tekabiil ediyor- ulasti. Dénem net karimiz da yine ilk sene net
olarak 82 milyon, 2021°de de 218 milyondu; yiizde 165 gibi bir artis mevcut. Oz sermayemizi de
yaklasik ylizde 94 biiyiittiik. Aktiflerimiz yine yilizde 112 biiyiidd. 2021 yilinda biitgelenen 1,3 milyardi
-prim {iretecegimiz- 2021°de 1,3 biitgeledik, 1,8 milyar gibi bir prim elde ettik; biit¢e gerceklesme
oranimiz ylizde 138. Dénem net karimizi 231 milyon diye biitcelemistik, 2021°de bu karimiz 221
milyon olarak gergeklesti; bu da yaklasik ylizde 95,4 gibi bir biitge ger¢eklesme orani, donem net
karinda da soyleyebiliriz.

Yine projelerimizden kisaca bahsetmem gerekirse... Aslinda pek ¢ok sey var ¢linkii bircok kurum
yonetiyoruz; DASK olsun, Ozel Riskler Yénetim Merkezi olsun. Ama tabii ¢ok da uzun tutmak
istemiyorum, anladigim kadartyla sizlerin de ¢ok fazla bir vakti yok.

Kisaca sunlardan bahsetmek istiyorum: Bugiin iilkemizde her giin bir sigorta sirketi kurabilirsiniz
ama reasiirans sirketi kurmak cok ayricalikli ve ¢ok 6zellikli bir is ve gergekten ¢ok zor bir is. Clinkil
sadece doksan sene 6nce kurulmus bir reasiirans sirketi var ve doksan y1l sonra yeniden bir reasiirans
sirketi kuruldu. Ben de kurucu Genel Miidiirii olarak... Tabii ki siire¢ i¢inde bir¢ok zorlugunu yasadik
ama son derece basarili bir noktaya getirdik.

Kurulus asamasinda bir reasiirans sirketinin en 6nemli ihtiyaglarindan biri tabii ki IT, yazilim ve
bir ana reasiirans uygulamasiydi. Diinyadaki ana reasiirans uygulamalarinin da maliyetleri ger¢ekten
¢ok ciddi maliyetler. O donemde, 2019°da aldigimiz rakamlar bugiiniin degil, o giiniin kurlariyla 50-60
milyon TL civarindaydi.

Kurmus oldugumuz ekip son derece profesyonel, herkes cok liyakatli ve ozenle secilmis.
Diyebilirim ki sektorde teknik anlamda ¢ok yetkin arkadaslari bir araya getirdigimiz bir ekip olusturduk.
Bunun nihayetinde de aslinda milli kaynaklarla, tamamen yerli ana reasiirans uygulamamizi kendimiz
yazdik ve bunu da ¢ok uygun bir maliyete, yaklasik 3 milyon TL gibi bir rakama mal ettik; dolayisiyla,
aslinda bir sirketin ilk kurulus asamasinda harcamasi gereken en dnemli harcamalardan bir tanesini
bertaraf etmis olduk. Su anda bu yazilimimmizin hemen hemen tim gelistirmeleri bitti. Ugtan uca
-hasarindan, tretesinden, ihtiyarisinden- bir yazilim; son derece de basarili, hatta sektdrde ¢cok da takdirle
kargilanmasindan miitevellit {iriin olarak bagka kurumlar tarafindan da talep edildi sirketimizden.

Bunun disinda da Modelleme Yetkinlik Merkezimizi kurduk, bu da ¢ok degerli bir sey. Bundan
kiigliciik bahsetmek istiyorum ¢iinkii bu sadece Tiirkiye i¢in degil, diinya igin ¢ok onemli bir sey.
Modelleme neden alinir bizim sektdriimiizde? Aslinda sigorta sirketleri her sene kendi portfoylerini
modellerler yani ellerindeki portfoyleri ve riskleri diinyadaki belli modelleme sirketlerine -ki bunlarin
sayilart 2 tanedir- bu brokerler araciligiyla modelletirler ve bunun nihayetinde de ellerine bir sonug
¢ikar ve o sigorta sirketleri kendilerine yapacaklari y1llik anlasmalarinda ne kadar koruma alacaklarini,
biitiin bunlarin hesaplarini ¢ikarirlar; bunun igin de tabii ki bir bedel ddeniyor. Bu, uzun yillardir bu
sekilde ve bunlarin hepsi tabii ki yabanci, dis menseli kurumlardan ve yazilim sirketlerinden temin
ediliyor.

Biz de burada geldigimiz noktada modellemenin sektdr i¢in ne kadar onemli ve kiymetli
oldugunu bildigimiz i¢in Tiirkiye’nin gergekleriyle uyusan, Tiirkiye’nin verileriyle uyusan kendi veri
kiitliphanemizi olusturarak bu bilgiler 1s1¢inda aslinda bir modelleme platformu yazma konusunda,
bunun iizerinde agikgasi cok uzun siire diisiindiik ve bu projeyi baslattigimiz giin itibartyla yaklasik bir
buguk yil igerisinde de -yarm da lansmani yapilacak- tamamladik. Projemizi Bogazici Universitesinden
Mustafa Sinan Akar Hocamiz ydnetiyor; yine sirketimizin Genel Midiir Yardimcilarindan Erdem
Bey var, o da projemizin yoneticilerinden birisi. Sinan Akar Hocamizin yani sira da Mustafa Erdik

39




12.5.2022 T:3 0:1

Hocamiz var, eski Deprem Vakfi Baskani, Bogazigi Universitesindendir yine kendisi, ¢ok degerli
profesorlerimizden de birisi ve aym zamanda bizim kurucu Yénetim Kurulu Uyemizdi Erdik Hocamiz.
Bu ¢alismalarimizin da su anda sonuna geldik ve su anda sektériimiize bu modelleme platformunu
sunarak artik tilkemizdeki, hatta yurt disindaki veri kiitiphanelerini de alarak her tiirlii sigorta
sirketlerinin verilerini modelleyebilecegiz ve onlara maliyet acisindan da ¢ok ciddi, Tiirkiye nin
gercekleriyle ortiisen ve uyusan bir modelleme sonucu vermeyi planliyoruz ki verecegiz.

Bunun disinda, 2021 yilinin son ¢eyreginde Tiirk Katilim Reasiiransi kurduk; ruhsatimizi aldik
ve kurar kurmaz da ¢ok hizli bir sekilde risk kabuliine basladik. Ulkemizde su agamada 2 tane tam
katilim esasli sigorta sirketi var, onlarin 2’sinin de hemen tretelerine dahil olduk ve su asamada da 250
milyon TL gibi bir prim yazdik. Oniimiizdeki sene kismet olursa biitcemizde yaklasik 3 milyar TL’yi
hedefliyoruz ki hatta bunu su anda asacagimizi da diisiiniiyoruz. Ilk ¢eyrekte bile 1 milyar TL’yi asan
bir prim yazdik.

Sunu da sdylemek isterim: Yurt digina giden reasiirans primleri -bugiin itibarryla demeyeyim-
gecen sene itibartyla yaklasik 15 milyar TL; biz bunun 2 milyar TL’sini tutmay: basardik, Milli
Reastiransimiz da yine keza ayni sekilde. Oniimiizdeki yillarda bunu arttirarak her 2 reastirans sirketi
de Turk sigorta sektoriine ekstra kapasite saglayip sigorta sirketlerimizi destekliyor olacak bu sekilde.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Peki, tesekkiir ediyorum.

Tebrik ediyorum, basarilarinizin devamini diliyorum.

Simdi, 6nerilerin goriismelerine bagliyoruz.

Kurumun 2020 Y11 Alt Komisyon Raporu’nda 1 6neri bulunmaktadir.

Simdi, 2020 yilinin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

2020 y1l1 Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Cevap vermek iizere, Saym Genel Miidiiriim,
sOzli size veriyorum.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — 2020 yili Sayistay Denetim
Raporu’nda yer alan diger bulgu ve oneriler de yerine getirilecektir.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Peki, 6nerinin Sayistay tarafindan izlenmesini
oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin tiyeler, diger bulgu ve 6nerilerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var mi1? Yok.

Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi, geneli lizerinde goriismelere gececegiz. Geneli lizerinde s6z almak isteyen liyelerimize s6z
verecegim.

Degerli iiyeler, s6z vermeden dnce zamani daha etkili kullanmak adina bu s6zii 1 defa verecegimi
hatirlatmak istiyorum. Liitfen, soz siras1 size geldiginde kurumla ilgili konugmanizin tiimiinii yapmanizi
ve varsa sorularinizi sormanizt sizlerden istirham edecegim.

Sayin Genel Miidiiriim, size de bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum. Sayin iiyelerimizce
sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini gerektiren konularla ilgili cevaplarinizi, tutanaklarin
TBMM “web” sayfasinda yaymlanmasindan itibaren on bes giin i¢inde, biitiin iiyelerimize Komisyon
Baskanligimiz araciligiyla iletebilirsiniz.

Simdi, s6z isteyen milletvekillerimize s6z verecegim.

40




12.5.2022 T:3 0:1

Sayin Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Hos geldiniz.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Hos bulduk, tesekkiir ediyorum.

ATILA SERTEL (izmir) — Oncelikle, bir KiT’in genel miidiirliik makaminda kadinlar1 gérmek
gercekten bizi cok mutlu ediyor. Tiirkiye niifusunun yarisi kadinlardan olusuyor ve kadmlar egitim
seviyesi agisindan erkeklerin ¢ok iistiinde ve akil yiiritme agisindan da ben 6yle oldugunu diistiniiyorum.
Kadmin elinin degdigi biitiin kurum ve kuruluslarin ¢ok daha iyi yonetildigi, bir anne titizligi igerisinde
kurumlarin sahiplenildigi ve bir evladina bakarmis gibi kurumlara bakilmasinin da ¢gok 6nemli oldugunu
diistinliyorum. Tabii, sizin giiler yiiziiniiz ve enerjiniz de bunun bir artisidir.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Sag olun.

ATILA SERTEL (izmir) — Ben size bazi sorular sormak istiyorum. Bu “reasiirans” herhalde
Fransizca’dan gelen bir terim.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Evet.

ATILA SERTEL (izmir) — Bunun bir Tiirkgesi yok mu, bilmiyorum. Yani bir “iist sigorta”
denilebilir mi acaba? Sigorta sirketlerini de sigorta eden bir anlama gelir mi gelmez mi bilmiyorum ama
sOylerken “Tiirk reasiirans” diye sdylenilmesinde bile gii¢liik ¢ekilen, dilimizin donmedigi bir sézciik.
Bu sozciigii Tiirkgelestirmek miimkiin mii? Onu bir diisiinmek gerekiyor.

Ikincisi, sorularimi sorayim. Bu sorularm yamtlarini siz bize yazili olarak verirseniz, ayrmtili bir
bicimde cevaplarsaniz memnun olurum.

Danismanlik giderleri 2019 yilinda 680 bin lira iken bu rakam 2020 yilinda 7 milyon 464 bin liraya
¢ikmis, bir yilda 11 kat birden artmis ve 7,5 milyon liray1 bulmus. Bu artigin sebebi nedir? Danigmanlik
olarak hangi hizmetleri aliyorsunuz ve hangi kuruluslardan altyorsunuz? 2020 ve 2021 yillar1 arasinda
danismanlik hizmeti aldiginiz firmalar hangileri? Bu firmalarla olan ¢caligma devam ediyor mu? Bunlar1
merak ediyorum. 2021 yilinda danismanlik hizmetleri igin yaptiginiz 6deme tutart ne oldu? Bunun
yazili olarak bildirilmesini istiyorum. Kurum olarak biiyiik acenteleri de kapsiyor musunuz, onlarla
is yaptyor musunuz? Ornegin Engin Sigorta, sigorta7, Esigortan Sigorta gibi sirketlerle is yapiyor
musunuz?

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Ben ona ufacik bir cevap vereyim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Daha sonra size s6z verecegim Genel Miidiiriim,
daha sonra.

ATILA SERTEL (izmir) — Evet, o heyecanla cevap verin, mutlaka istiyoruz cevab.

Yapiyorsaniz bu ismini saydigim sirketlerle olan yillik is hacminiz nedir? Bu noktada goriislerinizi
almak istiyorum.

Tesekkiir ederim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ederim Sayn Sertel.

Simdi, s6z sirast Saym Bedri Yasar Bey’de.

Buyurun.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ederim Baskanim.
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Tabii, ben de Atila Bey’in dileklerine aynen katiltyorum. Maalesef, KiT Komisyonunda kadin
genel miidiire rastlama sayimiz bir elin parmaklarint gegmeyecek seviyede. Tabii, kadin eli degince
anne hassasiyetiyle kurumlarin ne kadar giizellestigini o bir gazeteci oldugu i¢in daha diizgiin ctimlelerle
ifade etti.

ATILA SERTEL (izmir) — Yok, siz daha iyi bir...

BEDRI YASAR (Samsun) — Ben de diyorum ki simdi bizim memlekete de bir kadin eli degerse
nelerin degisecegini hep beraber goriiriiz Atila agabey; timit ediyoruz memlekete de bir kadin eli deger.

ATILA SERTEL (izmir) — Sizler siyaseten goriirsiiniiz.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tabii, bunun ¢ok fazla anlasilabilir bir tarafi yok yani mevcut
sigortalar1 m1 sigorta ediyorsunuz? Cevaplarinizla heyecaninizi anliyorum.

~ 9

Ikincisi de “katilim sigortacilig1” derken Islami bankacilign paralelinde gelistirdiginiz bir sigorta
sirketinden mi bahsediyorsunuz, buna bir agiklik getirir misiniz? Yani buradaki katilim bankalarmin
paralelinde gelismis bir sigorta sirketi mi? Topladiginiz primleri ne yapiyorsunuz? Yani topladiginiz
primleri... Biliyorsunuz, bizde bir yerde bir para toplaniyorsa muhakkak onu devlet bir sekilde biitceye
dahil etmeye ¢alistyor. Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Tabii, 15 milyar toplam bir rakamdan bahsettiniz, bunun sadece 2 milyarini siz, belki bir miktarini
milli reasiirans sirketleri telafi ediyorsa... Bunlar hangi tiir projeler? Simdi, normal sartlarda risk
sigortalari var, iste bilinen DASK tir, bunlarin olusturdugu bir prim var. Bizim anlamaya ¢alistigimiz. ..
Siz anlattiniz ama dogrusu kurumu tam da taniyamadik yani faaliyet alantyla hangi alana hiikmettigini
goremedik. Mesela, son donemlerde ozellikle yapilan yatirimlarin da alman krediler dahil sigorta
edilmesi giindemde. Mesela, Tiirkiye’de yap-islet-devret, yap-islet-devam et gibi projelerin de bir...
Onlar sizin ilgi alanmiza giriyor, girmiyor; onu bilemiyorum ama ben daha ¢ok bir baska alana
dikkatinizi ¢ekmek istiyorum. Ozellikle, bizim yurt disinda is yapan ciddi sirketlerimiz var. Bunlar bir
sozlesmeyi imzaladig1 zaman bunu sigorta ettiriyorlar, o iilkeler o parayr ddemedigi takdirde sigorta
sirketleri izerinden bdyle bir tahsilat yapmak miimkiin mii? Yani uluslararasi arenadaki bu tiir projeleri
de siz sigorta kapsamina aliyor musunuz?

Onun diginda, 6zellikle, bu toplanan primler de dahil. .. Mesela, 6zellikle, bizbu DASK’la, depremle
ilgili toplanan primlerin daha ¢ok o alanda degerlendirilmesine yonelik “O biitceyi degerlendirebilir
miyiz?” diye diisliniiyoruz ¢iinkii orada ¢ok ciddi zorunluluk var, biliyorsunuz. O alanla ilgili, kendi
alanlarina yonelik degerlendirmemiz miimkiin mii?

Tabii, bagina “Tiirk” yazdiniz ama basina “Tiirk” yazinca kelime Tiirk¢elesmiyor. Yine, Atila Bey
bir sekilde sdyledi, ben cesaret edip sdyleyemiyorum bile. Reasiirans m1 her neyse...

ATILA SERTEL (izmir) — Reasiirans.

BEDRI YASAR (Samsun) — Yani bunun karsiligimi... Uluslararasi arenada muhakkak kendi
terminolojinizle konusursunuz, belki bu bir zorunluluktur, gerekliliktir ama Tiirkge bir karsiligini da
parantez iginde de olsa...

ORHAN SUMER (Adana) — Parantez i¢inde de olsa. ..

BEDRI YASAR (Samsun) — Parantez icinde de olsa bir Tiirkce karsihigi olursa anlasilmast
acgisindan da daha anlamli olacaktir diyorum. Daha isin ¢ok basindasiniz, ben basarilar diliyorum.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ediyorum Sayin Bedri Bey.
Simdi, s6z sirast Metin Giindogdu Bey’de.

Buyurun.
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METIN GUNDOGDU (Ordu) — Sayin Bagkanim, tesekkiir ediyorum.

Kiymetli Komisyon iiyeleri, hepinizi saygiyla selamliyorum. Saym Genel Miidiiriim ve yonetim
kurulu tiyesi arkadaglara da hayirli olsun diyorum, tesekkiir ediyorum.

Tabii, bu tilkenin 15 milyar dolart yurt disina gidermis, bunu da 6grenmis olduk burada, bunun su
anda 3 milyar dolarmin Tiirkiye’de kaldigini séylediniz.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — TL.

METIN GUNDOGDU (Ordu) — 15 milyar ile 3 milyar TL; diizeltelim, tesekkiir ederim. 3 milyar
TL, 15 milyar da olsa ciddi bir rakam. Tiirkiye i¢erisinde bu rakamin 3 milyarinin kalmasi ¢ok dnemli,
bundan dolay1 ben sizlere, sahsiniza ve ydnetiminize tesekkiir ediyorum. insallah, bu rakami 10 milyar,
15 milyar seviyesine ¢ikartir, bu paralarin yurt disina gitmesini engelleriz diye diisiiniiyorum.

Tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum, basarilar diliyorum.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Metin Bey, tesekkiir ediyorum.
Simdi, s6z siras1 Yasin Bey’de.

Buyurun Yasin Bey.

YASIN OZTURK (Denizli) — Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

Oncelikle, ben ydnetim kurulunun biitiin kiymetli iiyelerini liyakatli 6z gegmislerinden dolayi... Bu
isi layikiyla yapabilecek en dogru kadroyu kurmuslar, o anlamda tesekkiir ediyorum yani kadinliginizdan
ziyade liyakatiniz bence daha 6n planda. Bir yandan da gegmis donemde 6zel sektérde bulunmanizin da
vermis oldugu bir avantaji goriiyorum. Ayni zamanda, Ronesans Reasiiransin hem kurucu ortakligini
hem de Genel Midiirliigiinii yapmissiniz; muhtemelen ortakliginiz da devam ediyordur. Anladigim
kadariyla bu firma da reasiirans islerinde yiiriiyen bir firma ve gordiigiim kadariyla agirlikli enerji
alaninda sigorta sirketlerini sigortalayan bir sirket. Acikcasi, reasiirans, halk agziyla sdyleyecegim,
sigorta sirketlerini sigortalayan firmalar diyebiliriz ve diinyada da sayili, biiyiik 6lgekli kurumsal
firmalarin istigal alan1. Devlet olarak sadece Tiirkiye’de mi bu sekilde bir sirket var, diger iilkelerde de
bu isleri devletler mi yapiyor, yoksa &zel biiyiik sermaye kuruluslari m1 yaptyor? Onu merak ediyorum.

Bir yandan, bahsettiginiz 6lgiide 1929°da kurulmus olan milli bir reasiirans sirketimiz vardi.
Bu milli reasiirans sirketimizin yapamadigi neleri amagladi da bu kurulus kuruldu? Yani onun eksigi
mi vardt da ondan dolay1 bdyle bir sirketin kurulmasma ihtiya¢ duyuldu, yoksa alanlariniz, istigal
alanlariniz farkli mi1? Onu merak ediyorum.

Bir de yanlis hatirlamiyorsam, Mecliste kanunlasirken o donemlerde sdylenti tarzinda da olsa,
ozellikle distaki reasiirans sirketlerinin Tirkiye’nin i¢indeki bazi sigorta islerini reasiire etmedigi i¢in
buna benzer bir sirketin kurulma zorunlulugu ortaya ¢iktig: gibi... Bunu da biraz daha acarsak, 6rnegin,
niikleer termik santralin sigortas: disaridaki reasiirans girketleri tarafindan reasiirans edilmedigi i¢in mi
veya yine dis politikada iilkelerle yasanan siyasi krizlerden dolay1 buna benzer sikintilar yasadigimiz
i¢in mi bu sirketin kurulus sekli gelisti? Bunu merak ediyorum.

Bir yandan da bahsettiginiz 6l¢ii de gergekten su manada 6nemli: Sektoriin yiizde 80’1 hala
disaridan reasiire ediliyor, 15’in 3’1 Tiirkiye’de ise kalan yilizde 80’1 héla digaridan reastire ediliyor ama
bildigimiz kadariyla kamuya ait olan bir siirii sigorta sirketi var, bankalarimizin, kamu bankalarimizin
da olmak tiizere. Bu sigorta sirketleri hald sizden reasiire edilmiyor da disaridan edilen var mi?
Tiirkiye nin bir Tiirk reasiirans ve milli reasiiransi olmasina ragmen niye disaridan ediliyor? Bu sigorta
sirketlerinin yabanci reastire sirketlerine yapiyor olmasinin sebebini, bu konuyla ilgili girisimlerinizi,
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calismalarinizi, bizden bir destek talebiniz varsa bu konuda bizlerin de... Ciinkii bu bankalarin gogu
bizim ayni zamanda denetim mekanizmamizin ig¢inde olan sirketler. Dolayisiyla, o sebepten biz de
burada katki vermek isteriz.

Bir yandan, bu bahsettigimiz konularin diginda tabii ki yeni bir sirketsiniz ve hizli biiyiiyorsunuz,
bunu da goriiyoruz; o anlamda ¢aligmalarinizda basarilar diliyoruz.

Son bir sorum daha olacak. Belki de yeni kuruldugunuz i¢in Sayistaym o Onerisinde taslak
biitcenizi ilk y1l yetistirememissiniz, bunun da sebebi kurulusla ilgili sikintilardan olabilir belki ama
sonrasinda bunu mutlaka tamamlamigsinizdir ama siz de 6zel sektér deneyiminden geliyorsunuz; biitge
yapmadan, tahmini bir biit¢e olusturmadan bu islerin planlamasinin kolay olmadigini da gérmek lazim.
Benim sdyleyeceklerim bu kadar.

Tesekkiir ederim, ¢alismalarinizda basarilar diliyorum.

Lakin tekrar sdyleyeyim, diinya iizerindeki bu reasiire sirketlerinin oldugu alanda... Mesela, siz,
orada, sunumunuzda belirtmissiniz yurt disinda da 22 {ilkede galismalara basladiginizi, bu iilkelerdeki
caligmalariniz, devletimizin veya Tiirk 6zel sirketlerinin ¢alismalarina yonelik ¢aligmalar m1? Yoksa,
bunun disinda, devletler arasinda da veya oradaki sigorta sirketleri arasinda da reasiire ¢aligmalarindaki,
bundaki pay oranini merak ediyorum. Yani ne kadar1 Tiirkiye baglantili sirketler veya devletimizin
baglantili sirketleri, ne kadari hi¢ Tiirkiye’yle alakasi olmayan veya Tiirk yatirimcilariyla alakast
olmayan sirketlerle ilgili ¢alismalariniz? Bunu merak ediyorum.

Tesekkiir ederim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ederim Yasin Bey.

Sayin Genel Miidiiriim, simdi sayin vekillerimizin sorularini cevaplamak tizere sozii size...
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bagkanim, benim de bir s6z talebim var.
OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Goérmedim, pardon.

S6zii size verdim Deniz Bey, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Genel Miidiiriim, degerli Yonetim Kurulu iiyeleri;
hepiniz hos geldiniz.

Tiirk reastiransla ilgili olarak sormak istedigim sey su: Biz Devlet Demiryollarina ait olan yiiksek
hizli tren veya hizli tren setlerinin sigortalanmastyla ilgili bir tartisma yasiyoruz zaman zaman KiT
Komisyonunda. Buna dayanak olan sey de su: Marsandiz Tren Istasyonu’nda gectigimiz yillar icinde
bir kaza gerceklesti, tren kazasi ve bu kazada hem can kayb1 oldu hem de maddi hasar oldu. Buradan
da aslinda anlasildi ki Devlet Demiryollart bu yiiksek maliyetli tren setlerini dahili fon kapsaminda
degerlendiriyor; dahili bir fon olusturup buradan bu tip kazalardaki maliyetleri karsiliyor. Dolayistyla
bu, su demek: Aslinda sigorta yapmiyor demek.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Kendi yapiyor.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Kendi biitgesinden béyle kiigiik ayirdig paylarla édiiyor.
Bir hizli tren setinin de toplam bedeli 114 milyon liraydi yani dolayistyla devasa tutarda bir kamu kayb1.
Simdi, bunun iizerine bir degerlendirme yaptik, arastirmalar yapiyoruz, diyoruz ki: “Biz Tiirkiye’deki
hem demir yolu araglarimimn ayn: zamanda da hava yolu araclarinin sigortalanmasi noktasinda hangi
adimlar1 atabiliriz?” Cok ge¢mis yillarda “Ray Sigorta” ad1 verilen... Yine o yap1 bir dl¢lide yliziini
aslinda bu tip devlete ait kurumlardaki bu yiiksek bedelli araglarin sigortalanmasina dénmiistii ancak
ilerleyen asamada tekrar satilmasi, zellestirilmesi vesair gibi durumlar oldu. Daha sonra Devlet
Demiryollarinin yetkilileriyle de bizzat benim de yaptigim ¢esitli goriisme ve toplantilarda prim
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maliyetinin ¢ok yiiksek oldugu, bu nedenle de bu tip sigortalamanin Tiirkiye’de yapilmadigini, iste
reasiiransin da buna tam bir yanit veremedigini ortaya koydu. Dolayisiyla ben sunu sormak istiyorum:
Ornek olarak Almanya’da, italya’da, diger iilkelerde onlarin da ugaklari sigortalanmiyor mu? Onlarin
da yiiksek hizli tren, hizli tren araclari sigortalanmiyor mu? Yani sigortasiz, aynt Tirkiye’deki gibi,
“dahili fon” adi verilen bir yan ¢dziim mii iretiliyor ki ben bunu bir ¢dziim olarak gdérmiiyorum
tekrar soyleyeyim. Onlar bunu nasil ¢6zmiigler? Biz kendi reasiirans yapimizin iginde buna bir ¢6ziim
iretebiliyor muyuz? Sizden bu konuyla ilgili, diger iilkelerin de bu konuyu nasil ¢ozdiigiiyle ilgili
icerikte yer alan detayli bir ¢alisma talep ediyorum. Yani en azindan gelecege 151k tutmasi bakimindan
faydali olur. Amacimiz burada yiiksek prim 6deyerek hem Tiirkiye’deki hem de diinyadaki sigorta
sirketlerini zengin etmek degil agikcast ama amacimiz bir noktada cesitli felaketler veya kazalarla
dogabilecek riskleri karsilayabilecek tedbiri simdiden almak. Diger taraftan da tabii siz bu karsilastirma
calismasini yaparken bir tilkedeki demir yolu araglariyla bir baska iilkedeki ayni dzellikteki demir yolu
araglarini sadece prim oranlarini karsilagtirmis olmayacaksiniz. Yani bu konuya sadece igin bankacilik
ve sigortacilik yoniinden, sadece bu tarafindan liitfen yaklagsmaym; su tarafindan da yaklasin: Bir,
diinyadaki uluslararasi bir sigorta sirketinin Almanya’daki bir demir yolu aracinin kaza yapma
ihtimaline yonelik olarak talep ettigi prim eger Tiirkiye’deki demir yolu aracinin kaza yapma ihtimaline
gore belirledigi primden ¢ok daha diisiikse bunun sebeplerinden bir tanesi de Tiirkiye’deki demir yolu
altyapisindaki sinyalizasyon, elektrifikasyon gibi sistemleri, altyapiy1 yeterli standartta ve ¢ok sagliklt
bulmamasindan da kaynaklaniyor olabilir. Dolayisiyla bu iilkelerin belirledigi prim oranlarindaki o
iilkenin o sektdrdeki altyapisinin da aradig sartlar1 da igeren bir karsilastirma tablosunu, bizim bunlarin
hangilerini saglayip saglayamadigimizla ilgili kisimlarinin da belirtilmesini talep ediyorum. Sizden
gelecek yanitin da bu anlamda sektdrdeki bu eksik kalan kisimdaki soru isaretlerini gidermesini
bekliyorum.

Diger taraftan da Tirkiye Varlik Fonuna baglh olarak kurulan Tiirkiye Sigorta, Tiirkiye Hayat
Emeklilik vesaire... Bu yapimm da reasiiransla olan iliskisi, bagi, bunu giiglendirip gii¢lendirmedigi
veya nasil bir etki yarattig1, aranizdaki iliskiyi de anlamak istiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

Calismalarinizda basarilar diliyoruz.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ediyorum Saym Yavuzyilmaz.

Evet, Sayin Genel Miidiiriim, simdi Saym Komisyon iiyelerimizin sorularina cevap vermek iizere
s0zii size verecegim. 6 Komisyon iiyemiz 20’den fazla soruya ve konuya temas ettiler. Cevaplarin da
uzunlugunu, kisaligini dikkate alarak, vakti dikkate alarak belki bir kismini sozIii, bir kismini bilahare
yazili olmak tizere mikrofonunuzu agryorum.

Buyurun.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN - Tesekkiir ederim.

Oncelikle gergekten gok tesekkiir ederim, ¢ok giizel sorular geldi. Hani bu sorular sayesinde ben
de biraz boyle anlatmak istiyorum aslinda. Bazilarina yazili olarak cevap verelim zaman sebebiyle
yoksa anlatirim hig sikint1 degil, bazilarini da kisa kisa gegmek istiyorum.

Simdi, reasiirans kelimesinin gergekten Tiirkge bir karsiligint sdylemek inanin ki ¢ok zor ¢ilinkii bu
hepimizin hedefi, milli reasiiransin da bizim de global bir reasiirans sirketi olmak. Bdyle bir diinyada
da baktigimiz zaman aslinda giivence ihra¢ etmek tiim amacimiz. Dolayistyla da reasiiransa Tiirkge bir

ad vermek gergekten cok zor ve diinyada da bu tiim iilkelerde Hindistan’dan tutun akliniza gelebilecek
her iilkede de “reinsurance” olarak kullaniliyor dolayisiyla. Ama biz tabii ki 6zel isim oldugu i¢in
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“Tiirk Reastirans” olarak yurt disinda ismimizi telaffuz ediyoruz. Tabii ki reasiirans Tiirkiye’de syleme
acisindan oldukga zor ama bunun gergegi bu agikcasini séylemek gerekirse, farkli bir sey bulmak son
derece zor o anlamda.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Genel Miidiiriim, Tiirk Dil Kurumuna bir bagvuruda
bulunun bence. Onlar da bir ¢aligsinlar, onlarin da gorevi bu.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Peki. Ya, bence aslinda kelimelere
takilmanin Gtesinde cok daha miithim seyler var, yapmamiz gereken ¢ok daha 6nemli seyler var.

Bir de ¢ok giizel sorular sordunuz ben onlara hemen hizlica cevap vereyim. Danismanlik konusuyla
ilgili olan konuyu ¢ok detayli bir sekilde, belgeleriyle birlikte her seyiyle hazirlar, cevabint veririz,
onunla ilgili higbir sorun yok.

“Engin Sigorta” dediniz, bir sigorta daha sdylediniz “sigorta7” galiba... Biz higbir sekilde sigorta
acenteleriyle caligmiyoruz reasiirans sirketi oldugumuz igin, biz sigorta sirketleriyle ¢alisiyoruz,
acentelerle ¢alismiyoruz; bir de brokerlara kapasite destegi sagliyoruz. Dolayisiyla acentelerle herhangi
bir iliskimiz yok, sigorta sirketlerine acenteler gidiyorlar ve islerini onlara gonderiyorlar.

ATILA SERTEL (izmir) — Ben sirketlerle ilgili sormustum; Engin Sigorta, sigorta7 ve Esigortan
Sigorta.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN - Yok, onlar sigorta sirketi degiller,
onlar acenteler.

YASIN OZTURK (Denizli) — Onlar acente agabey. Onlar acente, direkt sigortanin acentesi.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN —Acente, mesela Tiirkiye Sigorta’nin
acentesi Engin Sigorta, HDI’nin acentesi...

ATILA SERTEL (izmir) — Siz, Tiirkiye Sigorta’yla m1 galisiyorsunuz?

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Biz Tiirkiye Sigorta’yla ¢alistyoruz,
Tiirkiye Sigorta’nin ve diger tiim sigorta sirketlerinin “yillik trete” dedigimiz, toptanct gibi diisiiniin,
biitiin portfoylinii getiriyor size diyor ki: “Benim yangindaki portfoyiim bu, iste havaciliktaki, sunda
portfoyiim bu. Bundan ne kadarlik bir devir alacaksin, bu riski ne kadar devir alacaksin?” gibi ve biz,
bu portfdylere istirak ediyoruz. Dolayisiyla, biz, acentelerin herhangi bir isini gérmiiyoruz o anlamda,
sigorta sirketi o acenteye teminatini veriyor ve sigorta acenteleri bize gelip de bizden herhangi bir
kapasite talebinde bulunamiyorlar, onu sdylemek isterim.

Kamu sigorta sirketi Tiirkiye Sigorta var, Tiirkiye Sigortanin trete lideri biz degiliz, Milli Reastirans.
Her tretenin de bir lideri vardir. Tiirkiye’deki su anda hemen hemen -biz de ¢linkii hi¢bir liderlik
yok- tiim tretelerin lideri Milli Reastiranstir, biz de takipgi reasiiroriiz. Biz geldigimiz giin itibartyla
bunu hi¢ bozmadik ve hep soyle bir saikle basladik, Milli Reasiirans doksan senedir ¢ok degerli bir
kurum ve ¢ok saygi duyuyoruz ve hep sunu sdyledik diger sigorta sirketlerine: “Biz de bir kapasite
istiyoruz ancak yurt disina giden reasiiror paylarinizdan azaltarak bize vermenizi yani Milli Reasiiransa
verdiginiz paylardan azaltarak degil.” Milli Reasiirans da zaten bunu ¢esitli yerlerde, demeglerinde
hep bildirmistir: “Tiirk Reastliransin sahaya gelmesi bize ekstra bir gii¢ oldu ama higbir sekilde bizim
gliclimiizii zayiflatan bir sey olmadi.” Ciinkii bizim hi¢bir zaman onlarin kapasitelerinden azaltilarak
bize bir devir yapilmasi ya da hisse verilmesi gibi yoniinde bir talebimiz olmadi. Dolayisiyla, yani ¢ok
saglikli yiiriiyen bir iliski var, bu ilk giinden beri boyle.
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Baktiginiz zaman, Milli Reasiirans hemen hemen yaklasik ytizde 22,5-25 gibi Tiirkiye Sigortaya
bir trete liderligi yapiyor, biz de hemen hemen ayni oranlarda takipgisiyiz ama tretesinin lideri de
degiliz. Trete lideri olmak ¢ok kiymetli ve 6nemli bir sey ama ilerleyen yillarda biz de bu rolii alacagiz
ama o pozisyonlarini da bozmak istemedik agikcasi sdylemek gerekirse. Tiirkiye Sigortayla ilgili bunu
sOyleyebilirim.

YASIN OZTURK (Denizli) — Kamu bankalarima ait sigorta sirketleriyle iliskileriniz nas1l?

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Kamu bankalari, onlar birlesti ya.
3 sirket; Halk vardi, iste Giines vardi, Ziraat vardi, onlar birlesip tek bir sigorta sirketi oldu. Dolayisiyla,
onlarin tretesine istirak ediyoruz yani Milli Reasiirans nasil yapiyorsa... Ve sdyle de yapmadik “Ya, biz
kamu sirketiyiz, onlar da kamu sigorta sirketi. Biz trete liderleri olacagiz.” gibi hi¢bir sey istemedik.
Hatta Tirkiye Sigortanin pariposu adi verilen ek bir kapasite olan ve Milli Reasiiransin da bundan
giizel bir kazang elde ettigi baska bir tretesi var, orada dahi herhangi bir talebimiz olmadi, orada bile bir
liderlik talebimiz olmadi. Dolayisiyla, buna bu sekilde cevap verebilirim.

Bunun disinda, toplanan primlerimizi sordunuz. Toplanan primlerimiz, Hazine ve Maliye
Bakanligimizdan 6zellikle biiyiime trendinde ve biiyiimek istedigimiz i¢in... Reasiirans demek zaten
sermaye kiralamasi demek, dolayisiyla bizim aktiflerimizin, 6zkaynaklarimizin bilyiimesi gerekiyor.
Dolayistyla, higbir sekilde, en azindan bes sene boyunca bu kaynaklarimizin hazineye aktarilmamasi
konusunda bakanligimizla antatiz ¢linkii biiyiiyiip global bir sirket olmak istiyoruz, bu paralari ne yazik
ki veremeyiz. Dolayisiyla, biiyiik bir sirket olma hedefimiz var, global bir sirket olma hedefimiz var.
Primleri mevduatta degerlendiriyoruz zaten devlet kagitlarinda degerlendiriyoruz, eger sorunuz oysa.

Bunun diginda, devletlerin reasiirans sirketleri var m1 ve hani Milli Reasiirans varken neden bize
ihtiya¢ duyuldu? O da bence ¢ok giizel bir soru. Aslinda, diinyadaki hemen hemen tiim devletlerin
kendine ait kamunun bir reasiirans sirketi var yani GIC’den tutun ve birden fazla reasiirans sirketi var;
Almanya’da da boyle bu, Avrupa’da da boyle, baska iilkelerde de ayni sekilde. Dolayisiyla, baktiginiz
zaman, sadece tek bir reasiirans girketi olmasi diye bir sey yok.

Aslinda “Neden yok?” diye sormamiz gerekiyor. Nicin bugiine kadar yoktu? Milli Reasiirans
neyi eksik yapiyordu? Bir seyi eksik yapmiyordu, sadece verebildigi kapasite, almis oldugu kararlar
o cergevedeydi. Hani kendi aktifleriyle ve biiytikliigiiyle belki daha fazla da kapasite sunabilirdi ama
bdyle bir kapasite sunuyorlar markete ve marketin, bizim sigorta marketinin daha fazla bir kapasiteye
ihtiyact goriildii, biz de o alanda aslinda kurulmus olduk, baktiginiz zaman.

Bir de sunu sdyleyeyim: 15 milyarlik bir primden bahsediyoruz. Simdi, hani bizim biitiin primin
hepsini de iceride tutacagiz diye bir diinya yok, riski nihayetinde disariya “diversify” ediyorsun yani
disartya aktartyorsun. Dolayisiyla, hedefimiz... “Hepsini biz tutalim.” anlaminda bir diinya yok, artt
bizler de reasiirans sirketi olarak, hem sermayemizle hem de “Retro” adini verdigimiz bir “koruma”
aliyoruz kendimize ve bu korumanin da bir maliyeti var ve bu korumada belli 6l¢iide yabanci diinyadan,
global reasiirorlerden elde ediliyor. Dolayistyla, sizin yazdiginiz primin ayn1 zamanda retro maliyetinize
oranladiginiz zaman, fayda/zarar maliyet hesabi yapmaniz gerekiyor.

YASIN OZTURK (Denizli) — Yani siz de kendinizi sigortaliyorsunuz.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Tabii ki yani sunu diyemezsiniz
“Milli Reasiirans hani neden daha fazla, daha ¢ok?” Evet, biraz daha fazla belki verebilirdi ama
muhakkak ki onlar da bir hesap yapmislardir, bizler de ayni sekilde hesabini yapiyoruz. O retro
maliyetinin, koruma maliyetinin ¢ok bicak sirti dengede yani yaptigmiz seyin bir fayda saglamasi
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makul olmas1 gerekiyor. Dolayisiyla, ne kadar ¢ok prim yazarsaniz iilkede, korumaniza ddediginiz
maliyet de o kadar fazla artiyor. Dolayistyla, bunun ¢ok ince bir hesab1 var. Cok teknik bir is bu, ¢ok
glizel bir is bu arada...

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Belki yazili olarak daha detayli verebilirsiniz
bazi cevaplarmizi Saym Genel Miidiirim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Peki, her seyin hesab1 var mi1?

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Arkadaslar, sorularmizi sormustuk, istirham
ediyorum.

Ekstra bir soru mu oldu Deniz Bey?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Evet, ekstra bir sorum oldu.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — O zaman cevaplari bir toparlasin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ya, siz araya girince ne kadar uzuyor yani araya
girmeseniz sormustum.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Peki, tamam. Kisaca. ..

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Evet, evet ¢ok kisa.

Mesela, bir niikleer santral... Niikleer santralin olast bir kaza durumundan -ingaatindan
bahsetmiyorum yani o riskinden bahsetmiyorum, yapim asamasi degil, isleyisinde- sonra bulundugu
yakin bolge merkez alininca kilometrelerce gapta bir zarar olusturma durumu s6z konusu. Buna benzer,
belki sizin su anki kapasitenizin ¢ok ¢ok tizerinde olabilir ama diinyada...

BEDRI YASAR (Samsun) — Niikleer santral sigortaladiniz mi1?

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN - Hayr, sigortalamadik.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Evet, bunu soruyorum.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN - Hig kimse sigortalayamaz,
diinyada higbir reasiirans sirketi sigortalayamaz. Sadece kapasite koyabilirler Swiss Re de Munich
Re de. Diinyada sigorta “pool”lar1 vardir, bugiin Hindistan’da da sigorta “pool”u var, 22 tane niikleer
santralleri var. Onlar farkli bir ¢6ziim buldular. “Pool”lar birbirlerine destek verirler niikleer havuzlarda.

BEDRI YASAR (Samsun) — Nedir “pool”?

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Havuz yani niikleer sigorta havuzu
kuruluyor ve buna global bir reasiirdr, “grandfathering pool” dedikleri, liderlik yapiyorlar bu “pool”a.
Bizler de kapasite koyabiliriz ama burada bahsettigimiz rakamlar Paris Konvansiyonu’nda 700
milyon euro gibi bir rakamdan bahsediyoruz, artt bunun ciddi bir sorumlulugu, “liability”’si var. Yani
baskalarinin yapip bizim yapamadigimiz bir sey degil ama baska alanlarda baskalarinin, diinyaca biiyiik
reasiirdrlerin daha ¢ok kapasite koydugu ama bizim koyamadigimiz alanlar olabiliyor ¢iinkii onlar,
diinyadaki her bir reasiirans sirketi hemen hemen yiiz senelik dolayistyla da ¢ok ciddi 6zkaynaklar1 var.
Bu tamamen bir 6zkaynak birikimi.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tamam yani sdyle altin1 gizeyim bir niikleer santralde
olas1 bir patlama, kaza, felaket olustugu anda diinyada su anda bunu sigortalayacak ve dogabilecek
masraflarmn riskini alacak higbir sigorta sirketi veya yapisi yok.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Var ama tek bir sirket yok.
OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Deniz Bey, sorarken bilerek soruyorsunuz da

“Yok.” diyorsunuz; Saym Genel Midiiriim “Var.” diye ifade ediyor, sdyle yapalim...
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DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Diizeltme sans1 veriyorum.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Séyle yapalim...

TAMER DAGLI (Adana) — Var yani...

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Var ama tek bir sirket yok.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Onu anlamak istiyorum.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Arkadaslar, istirham ediyorum.

TAMER DAGLI (Adana) — Riski paylastyorlar Deniz Bey.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Bunlar bir araya gelerek riski
paylasiyorlar.

TAMER DAGLI (Adana) — Ortaklasa, konsorsiyum yapiyorlar.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bizim Akkuyu’da da bu risk paylasilacak m1?

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Tabii ki paylasilacak, tabii ki
paylasilacak. Zaten Ozel Riskler Y dnetim Merkezinin yonetiminde Akkuyu’da. Oranin da havuzunu su
anda biz kuruyoruz hatta 17-18 sahaya risk analizine gidiyorum bizzat ekibimle birlikte.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ne kadarlik bir riskle prim édemesi olacak...

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Deniz Bey, rica etsem Genel Miidiiriimiize. ..

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Ben, bunlart size yazili vereyim
ama zaten Paris Konvansiyonuna uymamiz gerekiyor. 700 milyon euroluk bir “cover”ci almamiz
gerekiyor.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bunun iizerine ¢ikamiyor yani. Ustiine ¢ikabiliyor mu?

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Hayir, ¢tkmiyor.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Cikmiyorsa biitiin riski hesaplanamayacak. ..

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Sayin Yavuzyilmaz, Deniz Bey...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sigorta sirketleri bunu karsilamis olamaz yani olamiyor
onu demek istiyorum.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Zaten sigorta sirketleri bir niikleer
havuza istirak edemezler, trete istisnalaridir. Dolayistyla, sigorta sirketlerinin zaten trete anlasmalarinda
niikleer sigortalar trete istisnalaridir. Dolayisiyla zaten sigorta sirketleri degil, reasiirans sirketleri
“partially” gelecek “quota share” olarak o riskleri paylasacaklar.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Belirli bir rakam1 m1?

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Sayin Deniz Bey...

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Belirli bir rakami. Mesela
Berkshire Hathaway’in 85 milyon euro limiti var, adam 85 milyon euroyu koyuyor -Warren Buffett-
diyor ki: “85 milyon euroya ben buna koyuyorum kapasite.” Arkasindan Swiss Re geliyor “Ben de bu
kadar koyuyorum.” diyor. Yani o 700’e o sekilde geliyor.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Sayin Genel Miidiiriim, bir hatirlatma yapayim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Birkag milyar dolarlik da bir hasar da olabilir; sadece
700’tinii karsiliyor...

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Deniz Bey...
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Sayin Genel Miidiirlim, bir dakika istirham ediyorum. Mikrofonu kapattim; sdz verecegim biraz
sonra size Genel Miidiiriim.

Gerek Karayollariyla ilgili sorulan sorular gerek niikleerle ilgili sorulan sorulara siz cevap verdikge
bunun yeni sorular dogurdugu kanaatindeyim. Tabii ki arkadaslarin da bilgilenmek ¢ok dogal bir
haklar1. Bu sebeple her bir cevap, iiyeler tarafindan yeni bir soruyla karsilik buluyor; bu da ¢cok dogal,
yadirgamiyorum da. Dolayisiyla bu konuyla ilgili cevaplarinizi daha bdyle genis bir zamanda, daha
genis, detayl bir sekilde sunarsaniz buradaki vakti de heba etmeyiz yoksa aksi halde bu konuyu aksama
kadar konussak bitiremeyecegimiz kanaatindeyim. Cok degerli bilgiler ihtiva ettigine de eminim ama
her bir cevap yeni bir soru doguruyor beraberinde.

Sizden istirhamim, son birkag soruya kisa kisa cevap vermek kaydiyla, digerlerini yazili olarak
sunmaniz dilegiyle tekrar mikrofonunuzu agryorum.

Buyurun.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN - Biitgeyle ilgili seyi de hemen
sOyleyeyim: Biz, tabii ki ruhsat alirken “business plan” yapiyoruz, sonug¢ olarak da o g¢alismanin
icinde aslinda bizim biitcemiz vard: ¢iinkii o planin i¢ine koymamiz gerekiyor. Dolayisiyla o zamanin
Sigortacilik Genel Miidiirliigiine o biitgemizi verdik ama YK’den gecirmedigimiz i¢in o sekilde oldu.
Bir de hani takdir edersiniz ki yani o kadar zor bir sey ki, kuruldugumuz zaman eyliil ay1 ve eyliil ayinda
hem kendimize koruma almamiz gerekiyor, aynt zamanda da tretelerine istirak etmemiz gereken sigorta
sirketlerini Tirkiye’de ikna edip onlarin tretelerine dahil olmamiz gerekiyor ve ayni anda diinyadaki
reasiirans marketleri toplantilarina giderek de biri Baden’de biri Monte Carlo’da; hem korumalarimizi
aldik oradan temin ettik ki son derece zor bir prosesti ¢linkii doksan yilin iistiinde, iilkede yeni bir
reasiirans sirketi kuruluyor ve reasiirdrlerin de diger reasiirans sirketiyle olan belli bir iliskisi var. Size
belli dlciide bir mesafede yaklasiyorlar ve ¢ok “challenging” ¢ok zor bir miicadeleydi ve ¢ok giizel
sonuclandi.

Yani biit¢eyi yaptik aslinda.
OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Bitti mi?

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN - Bitti yani obiirlerinin de cevaplarim
yazilt olarak vereyim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Evet, yazili cevaplari rica edelim.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Ozellikle bir sey sdyleyeyim: Ben
demir yollari isini ¢ok iyi biliyorum ¢iinkii ben o isi plase ettim.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Ben de biliyorum.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN - Dolayisiyla ben size onu detayl
anlatayim: Daha 6nceki yillarda Ray yapryordu, sonra Howden onu MAPFRE’yle yapt1 hatta benim
sayemde yaklagik yiizde 80 daha ucuza sigortalandi dordiincii senesinde. Ben yapmadim isi, bagkasi
aldr; bu, hizli trenlerle ilgili. Ben size detayli verecegim onlarin... Ferdi kazalari soruyorsunuz siz ayni
zamanda, o toplu yapilan VIG’nin “lead” ettigi. Detayli anlatacagim ben size, yazili génderecegim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.
Konu demir yolu olunca Siileyman Bey’e bir s6z hakki; ¢ok kisa ama...

Siileyman Bey...

(Ugultular)

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Deniz Bey, mikrofonunuzu agmadim.
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Sayin Genel Miidiiriim, mikrofonunuzu kapattim, rica ediyorum... Kayitlara ge¢miyor bu
konugmalarmiz. Deniz Bey’den de rica ediyorum...

Demir yollarini bilen bir arkadagima s6z hakki dogdugu icin kisa bir s6z vermek durumundayim.

Buyurun.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Sayin Bagkan, kayitlara gegmesi i¢in soz aldim.

Saygilarimi sunuyorum herkese.

Simdi, iki seyi diizeltmek istiyorum: Biri, ger¢cekten Demiryollarinda trenlerin sigortasi vardir,
yok degil. Iki, bu sigorta, Demiryollarmnin cirosundan belirli bir miktar kesilerek o ciroda saklanir ve
herhangi bir olumsuzlukta fon olusturup sigorta edilir ¢linkil sigorta sirketleri bunu yapmak istemiyorlar.

Niye istemiyorlar? iste Deniz Bey’den dolayi istemiyorlar ciinkii ikide bir de Demiryollarinin altyapis
acaba...

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Ya, satasmasan iyiydi yani simdi s6z hakki
dogdu.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Yok, dogsun canim, dogsun; bu ¢ok iyi bir konu yani
uzun bir konu.

ATILA SERTEL (izmir) — ki tane biiyiik kaza oldu sizin zamaniizda Siileyman Bey.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Bir dakika, bir sey demiyorum. Neden? Ciinkii iste
“Demiryollarmin altyapist m1 kotii, araclart m1 kétii?” Oyle diyor ya. “Acaba sey mi yok, niye
yapmiyorlar?” Bdoyle degil. Demiryollarinin su anda altyapisi da istyapist da gelismis tlkelerin
hepsinden iyi, iddia ediyorum yani. Dolayisiyla da bu s6zlerden dolay1 sigorta sirketleri de ““Biliyorum.’
diyen de 6yle diyor, acaba bir sey mi var, gitmesek mi?” falan, primler yiikseliyor ve yapmiyorlar.
Hesap yapiyoruz, yaptik benim zamanimda da; simdi de goriistim, on yillik geriye dogru biitiin
olumsuzluklar topluyorlar, sigorta sirketinin priminin onda 1’i kadar bir sey var yani sigorta sirketi
kendini kurtarmak i¢in ki 10 misli kadar prim doguyor, onu da vermek istemiyor. Eger iyi bir sigorta
sirketi gelip geriye dogru on yil, yirmi y1l neyse hesap edip o primle alirsa onlar da sey yaparlar.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Toparlayn liitfen, toparlaymn.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Saygilar sunuyorum.

Sadece tutanaga girsin diye dedim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ediyorum, sag olun.

Bundan sonra geri kalan Ray’la ilgili DDY’yle ilgili kism1 sonra bir toplantida degerlendirelim
arzu ederseniz.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Ama...

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Miisaade edin, Genel Miidiiriim, miisaade edin.
Bugiin giizel bir toplant1 yaptik, tiyeler birbirine bdyle nazire eder gibi, satagsmadan gitti.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Mahzuru yok, kalip sohbete devam edebilirler yani.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Simdi Tiirk Reasiirans Anonim Sirketinin...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Baskan...

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Bir satasma olmadi Deniz Bey.

ATILA SERTEL (izmir) — Oldu, oldu “Deniz gibiler...” dedi.
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OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Ama sevdiginden soyledi, ondan dolay1 bir
itham dogmadi simdi. Siz goriisiiniizii beyan ettiniz.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ben satasmadim. ..

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Kisaca... Ama sdyle: Deniz Bey, rica ediyorum,
konu diger kurumu ilgilendiriyor, biliyorsunuz, orada zaten genis genis konusacagiz. Yine de kisaca bir
s0z vereyim ama uzatmayin liitfen, rica ediyorum.

ATILA SERTEL (izmir) — Bir kazas daha var, onu da sdyleyelim.
OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Atila Bey...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Baskamim, agikcas1 soyle: Yani bir sekilde bize
“Konusmay1 kisa tutun.” veya “Susun.” derken aslinda aramizda en fazla siz konusuyorsunuz. O
nedenle biz isin...

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — O zaman bir saniye...

Simdi, biitlin {iyelere ben sdz verdigimde -iiyelerin dakikalarini tuttum- hicbir iiyemize de
“Soziinlizl litfen toparlaym.” lafim1 kullanmadim. Herkes, siz de bugiin gayet kisa konustunuz; hig¢
kimseye de “Arkadaslar, toparlayin, on dakikaniz doldu.” demedim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yine siz konusuyorsunuz.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Hayur, hayir, miisaade edin. Tabii konusacagim,
ben Komisyon toplantisina su anda Baskanlik ediyorum, siz beni itham ettiniz az 6nce. Az evvel de
karsilikli sorular dogdugu i¢in siz bilgi anlaminda soru sordukca, Genel Miidiir de cevap verdikce yeni
sorular doguyor beraberinde; bu bdyle aksama kadar siirer gider. Onun i¢in dedim ki: “Sayin Genel
Midiiriimiiz bu niikleerle ilgili cevabi uzun uzun bize bildirsin.” Benim asla uzun konusmak gibi bir
derdim yok, toplantiy1 yonetmekle ben miikellefim burada.

Buyurun, size s6z veriyorum, kisaca toparlayin liitfen.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Simdi, Baskanim, aramizdaki fark su: Siz burada Baskana
vekalet ederek konusurken bile biz hepimiz susarak dinliyoruz ve sizin insicaminizi bozmuyoruz ama
biz konusurken Oyle veya boyle siz soziin arasina siirekli girerek insicami bozuyorsunuz. Aslinda
yaptiginiz sey, hepimizin ortak otoritesi olarak konusmay1 durdurmak degil, konusmay1 engellemeye
doniisiiyor yani siiresini kisaltmak degil, engellemeye doniisiiyor; benim elestirim o yonden.

Simdi, diger taraftan durum su: Saym vekilimiz Devlet Demiryollar1 Genel Miidiirii oldugu
donemde bu konuyla ilgili bazi ¢alismalar yapmis olabilir ancak bu ¢alismalar tamamlanmamus, yeterli
olmamis. Bu sigorta prim riskleri demir yolu araglarinin tizerinde kalmis ve kalmaya devam ediyor.
Kendisi bu konuda bir sonuca ulasamamissa da ben bir sonuca ulagmak gerektigini diisliniiyorum ve bu
dogrultuda da hazir kamuya ait bir reasiirans sirketi kurulmusken bu konuyu da giindeme getiriyoruz
ki hangi demir yolu, hava yolu, deniz yolu araglari nasil sigortalanir, nasil sigortalattirilir, nerede
tikanikliklar var, bunlar1 anlayalim.

Diger taraftan “Tiirkiye’deki demir yolu altyapisi ¢ok siiper, harika.” demek yani bunu belki
en son burada sdyleyecek kisilerden biri kendisi ¢linkii bu iilkede birgok demir yolu kazast oldu
ve vatandaslarimiz canlarmi kaybettiler, aile bireylerini kaybettiler. Dolayistyla bunun da temel
nedenlerinden biri altyapidaki bazi eksiklikler, bakim onarimdaki bazi eksiklikler. Yani bunlarin
tiimiiniin dogal sebeplerle gergeklestigini herhalde diisiinmek miimkiin degil. En basitinden, Marsandiz
Tren Istasyonu’nda makas degistirme isleminin manuel olarak yapilmasi nedeniyle, ¢oklu ray
sisteminin bulundugu yerde sinyalizasyon sisteminin tam anlamiyla olmamasi, ¢alismamasi nedeniyle
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can kayiplart ve maddi hasarlar oldu; bu, sistemin problemini ortaya koyuyor. Ben bu problemdeki
-tabii ki can kayiplarini telafi etmemiz miimkiin degil ve aciliy1z ama- maddi kayiplarin éngoriilebilir
hale gelip bununla ilgili bugiine kadar ¢oziilmeyen sorunu veya sigorta sirketlerinden, dzel sigorta
sirketlerinden belki onlarin karlilik arayis1 yiiziinden saglikli olarak bize vermedikleri, vermeyecekleri
cesitli bilgileri kamu sirketinden alabilecegimiz diisiincesiyle soruyorum.

Diger taraftan da -bir altin1 ¢izeyim, hemen bitiriyorum- sunu da bilerek soruyorum: Cernobil
faciasi, Fukusima faciasi, bunlarin tiimii ortadayken yani niikleer bir kazanin ortaya c¢ikaracagi
maliyetler bu kadar 6ngériilemezken Sayin Genel Miidiiriin “Sigorta sirketleri bunu zaten sigorta
eder.” demesi sadece teknik olarak belirlenen bu konudaki limiti bu sigorta sirketlerinin biiyiik dlgiide
saglayabilmekle sinirli oldugunu ancak anlatir. O dogabilecek kazadaki hasarlarin biitiiniiyle maddi
tespitini bile yapmak zaten miimkiin goériinmiiyor.

Gorevimiz icabi sorunlart ortaya koyalim, eksik kalan kisimlar1 da ¢oziiliiyor, ¢oziilmiiyor
birlikte tartisalim diye soylityorum.

Tesekkiirler.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Rica ederim.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Bagkanim. ..

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Arkadaslar, yok...

Simdi, degerli arkadaslar, az dnce oldugu gibi, higbir fiyemizin...

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Baskanim, bagirarak konusurum.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - Liitfen, rica ediyorum, olmaz dyle sey ya
Siileyman Bey!

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Ya son, bir kelime diyecegim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Bir kelimeyle ciimle kuramazsiniz ki ama.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — iki kelime olsun.

Simdi, Bagkanim, gergekten. ..

OTURUM BASKANINEVZAT SATIROGLU — O zaman Devlet Demiryollar: -DDY- Komisyona
geldiginde ne konusacagiz?

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Tartismayacagim da hakikaten gok sey, boyle, kendimi
sikintida goriiyorum. Sdyle konu: Yani, bir konu goriisiiyoruz, sigorta konusu. Elbette goriiselim,
gelecekte de insallah primler azalir ve sigorta edilir, biz de istiyoruz ama bunu yaparken elinde 2 tane
cuvaldizla konusmasina gerek yok ki arkadasimizin yani batirmasina gerek yok. Konu su: Kaza oldu
tabii, yani biz bu kazay1 inkar etmiyoruz ki. Istanbul Belediyesinde de oldu, otobiis gitti, vurdu; 2 kisi
vefat etti. Bak, yol belediyenin, otobiis belediyenin, sofor belediyenin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Simdi yeni konu agtyoruz.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Bir kaza oldu, hi¢c kimse Belediye Bagkanma bir sey
demiyor. Demiryollarinda bir kaza oluyor; yol Demiryollarinin, tren Demiryollarinin, makinist
Demiryollarinin ama Genel Miidiir gel... Buna mahkeme “Bu yolun altyapisinda bir sey yok, sadece
hiz agim1.” diye karar verdi.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Zaten ya makinist suclu ya pilot suglu; yapmaym Allah
agkina!
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SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Hala getiriyorlar, onu konusuyorlar; onun igin de
sigortacilar gelmiyor, santyorlar ki bdyle bir sey ve yani dolayistyla...

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ediyorum. Bitti mi?

Sag olun.

ATILA SERTEL (izmir) — Siileyman Bey bu konuda yarali.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Degerli iiyeler...

ATILA SERTEL (izmir) — Sayin Bagkan, Siileyman Bey konussun, séz verin; yarali, i¢ini doksiin.
OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU - llgili toplantida s6z veririz yeteri kadar.

Degerli iiyeler, mikrofonunu agtigim higbir iiyemizin soziinii kesmedim, mikrofonsuz konusan
arkadaglara miidahale ettim; bunu bilmenizi isterim. Bir kez daha soyliiyorum: Mikrofonunu agtigim
hicbir iiye arkadasimizin soziinii kesmedim, sadece mikrofonsuz konusan arkadaslara miidahale etme
ihtiyac1 hissettigim i¢in nezaket kurallar1 ¢cer¢evesinde miidahale ettigim kanaatindeyim.

ATILA SERTEL (izmir) — Zaten siireyi asan da olmadi Saym Baskan.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Simdi Tiirk Reasiirans Anonim Sirketinin 2020
yil1 hesap donemine iligkin sonug boliimiinii okutup genel gériismeye sunacagim.

2020 yilinin sonug boliimiini okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Tiirk Reasiirans AS$’nin 3/6/2021 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2020 y1li bilangosu ve
105.059.927 Tiirk lirast donem kariyla kapanan kar veya zarar tablosu genel goriismeye sunulur.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — 2020 yili sonug béliimii genel goriismeye
sunulmustur.

Tiirk Reasiirans Anonim Sirketinin 2020 y1lina ait iist komisyon toplantist tamamlanmistir.
Tim tiyelere ve katilimeilara tesekkiir ediyorum.
Saym Genel Midiiriim, ¢ok kisa tesekkiir konugmasi i¢in s6zii size birakiyorum.

TURK REASURANS AS GENEL MUDURU SELVA EREN — Ben de Saym Sayistay
denetcilerimiz ve degerli KIT Komisyonu iiyelerine tesekkiirlerimi sunarim, sag olun.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ediyoruz, basarilar diliyoruz.

Degerli Komisyon iiyeleri, glindemimize gore 17 Mayis 2022 Sali giinii Posta ve Telgraf Teskilatt
AS ile bagl ortakliklarinin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismesine
devam edecegiz.

Toplantry1 kapatiyorum.
Kapanma Saati: 14.25
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