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KAMU iKTiSADi TESEBBUSLERiI KOMIiSYONU
6’nc1 Toplanti
24 Mayis 2022 Sah

I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu saat 14.35’te agildi.

Komisyon Baskan1 Mustafa Savas, Penge-Kilit operasyon bdlgesinde sehadete eren askerlerimize
Allah’tan rahmet diledigine iliskin ag¢iklama yapti.

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2019 ve 2020 yillarmna ait bilango ve netice hesaplar,
goriismeleri tamamlanarak ibra edildi.

Komisyon giindeminde gériisiilecek baska konu bulunmadigindan, 25 Mayis 2022 Carsamba giinii
Tiirkiye Taskomiirii Kurumu ile miiesseselerinin ve Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumunun 2019 ve
2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarini goriismek igin toplantiya 17.32°de son verildi.
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24 Mayis 2022 Sah

BIiRINCi OTURUM

Ac¢ilma Saati: 14.35
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)

BASKAN VEKILI: Nevzat SATIROGLU (istanbul)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Yavuz SUBASI (Balikesir)
[

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Komisyonumuzun degerli {iyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve
kurumlarimizin degerli temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

I1.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Baskani Mustafa Savas’in Pence-Kilit operasyon bélgesinde sehadete eren
askerlerimize Allah tan rahmet diledigine iliskin agiklamast

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Toplantiyr agmadan 6nce, Penge-Kilit Operasyon bdlgesinde
hain terdristlerle girilen gatismada sehadete eren kahraman askerlerimize Allah’tan rahmet, kiymetli
ailelerine sabur, yaral1 askerlerimize acil sifalar diliyorum. Aziz milletimizin bas1 sag olsun.

Toplantty1 agtyorum.

IIL- IHTISAS KOMISYONLARI
A) GORUSMELER

1.- Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bugiinkii giindemimizde Eti Maden Isletmeleri Genel
Midiirligiiniin 2019 ve 2020 yillarinin bilango ve netice hesaplart yer almaktadir.

Saym Genel Midiiriimiizden baslamak {izere, toplantimiza katilan kurum ve Sayistay
temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katilimcilar kendilerini tanitti)
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Genel Miidiiriim, sunum igin sdz sizde, buyurun.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Sayin Baskan,
sayin Komisyon iiyesi milletvekilleri, Sayistay Baskanliginin, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge
Bagkanliginin, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin, Hazine ve Maliye Bakanliginin degerli
temsilcileri, kiymetli hazirun; konugsmama baslarken kurulusum adina hepinize saygilarimi sunuyorum.

Saym Baskan, sayin Komisyon iiyesi kiymetli milletvekilleri; bundan sonraki konusmama
irticalen devam etmek istiyorum. Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii olarak, pandemi sonrasi
2021 yilin1 ¢ok basarilt bir sekilde gecirdik. Bor piyasasiyla ilgili, sizlere basta rezerv olmak {izere
iretim kapasitesi, rezerv ve pazardaki durumumuzla ilgili kisa bilgiler vermek istiyorum.

Tabii, Tiirkiye’de de devamli gliindeme gelir rezerv konularimiz. Dogrudur, Tiirkiye, 4,5 milyar ton
diinya bor rezervinin 3,3 milyar tonuna sahiptir ama rakiplerimiz hi¢ sdylenmez. Rakiplerimiz de 1,2
milyar tona sahiptir. Bu, oran olarak yaklasik ylizde 73’e denk gelir, o da dogrudur; rakiplerimizinki
ylizde 27’ye denk gelir, o da dogrudur ama diinyadaki bor tiiketimlerine baktigimiz zaman, borla
ilgili, totalde, neredeyse yaklasik bin yila yakin bir kullanim rezervinden bahsediyoruz. $imdi, burada,
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iilkemizin rezervi; Rusya 2’nci sirada; satigta ana rakibimiz Amerika Birlesik Devletleri rezerv olarak
3’lincii sirada; Cin, Sili, Peru, Sirbistan, Kazakistan diye yilizde 1-2 olarak devam eden bir rezervden
bahsediyoruz.

Bizim rezervlerimizin bulundugu bolge i¢ Anadolu Bolgemiz; Eskisehir, Kiitahya, Balikesir. I¢
Anadolu Bolgesi’nde rezervlerimiz bulunuyor ve diinyanin bor rezervlerinin yaklagik yarist Kiitahya
ilimizde bulunuyor. Gordiigiiniiz gibi Allahutaala bize bor rezervi konusunda biiylik bir imkan
sunmustur.

Peki, pazar nasil bir pazar? Pazar rekabet¢i bir pazar, miicadeleci bir pazar. Burada da gordiigiiniiz
gibi diinyadaki bor tiiketimi yaklasik 4 milyon ton, arti-eksi yiizde 10; ekonomilerin durumuna gore,
geligine, gidisine gore bir tiiketim s6z konusu. Ayni sekilde bor pazarinin yaklagik 1,8 ila 2 milyar
dolarlik parasal piyasa degeri var.

Peki, az dnce bahsetmis oldugum iilkeler, rezervler... Rusya, Amerika, Bolivya, Sili ve Peru’dan
bahsettik. Peki, tiretici kim, bu piyasada kimler mal iiretiyor? Surada gdrmiis oldugunuz gibi, Eti
Madenimiz, Tiirkiye 1’inci sirada, kapasite olarak da tiretim kapasitesi olarak da 1’inci sirada. Evet, ayni
sekilde Searles Valley, Russian Bor, Quiborax, SQM, Tierra, Socomirg, Minera RG, Santa Rita, Ulex,
Borax, Boro2000, PBA, Inkabor, Norqulmico ve Minera Gavenda gibi Arjantin’in, Peru’nun, Sili’nin,
Amerika’nin hepsinin bir {ireticisi mevcut. Bu kadar tireticinin oldugu bir piyasadan bahsediyoruz; az,
¢ok ama boyle bir piyasadan bahsediyoruz. Tiirkiye bor piyasasinda tekel degildir ama liderdir; tekel
degiliz ama lideriz. Nede lideriz? Bor rezervinde lideriz. Nede lideriz? Uretim kapasitesinde lideriz.
Yine, gelecek, goreceksiniz; diinyanin tiretim kapasitesi 5,7 milyon ton, yaklasik 2,7 milyon tonla yarist
bize aittir; bunda lideriz. Nede lideriz? Pazar payinda lideriz. Bu sene, ilk defa 2021°de bor pazarinda
yiizde 60 baremini gectik. Bunlarda lideriz ama bor piyasasinda diinyada tekel degiliz.

Az once soyledim rakami, diinyada 5,7 milyon ton iiretim kapasitesi var. Pazar neydi efendim?
4 milyon ton. Uretim, kapasite olarak 5,7; pazar 4 milyon ton, arti-eksi yiizde 10. Nasil bir piyasa
efendim? Rekabetci bir piyasadan bahsediyoruz. Peki, bu 5,7 nin iiretim kapasitesi olarak kagi bize
ait efendim? Yaklagik 2 milyon 750 bin tonu bize ait; bu, ylizde 48,5’e, yarisina denk gelir ama en
biiyiik rakibimiz U.S. Borax’in 1,3 milyon ton {iretim kapasitesi var. U.S. Borax ile bizi topladiginizda
yaklasik 4 milyon tona gelir. Diinya tiiketimi de 4 milyon ton, arti-eksi yiizde 10 ve az 6nce bahsetmis
oldugumuz Peru’da, Bolivya’da, Sili’de...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Genel Miidiiriim, cirolar olarak karsilastirma nasil?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Hepsi var efendim,
hepsini anlatacagim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Karsilastirmasin. ..

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Hepsini anlatacagim
efendim, en biiyiik rakibimizle olan pozisyonumuzu da anlatacagim.

Saym Vekilim, yeri geldigi i¢in sdyleyeyim, biz, rakibimizi 2021 ve 2022 yilinda -tirnak iginde,
tabii ki satiglar1 var ama- piyasadan sildik, bizim anladigimiz anlamda piyasadan sildik. S6yle ki: Daha
once 1 milyon 100 bin-1 milyon 150 bin ton aras1t mal satan U.S. Borax gecen yil -bunlar borsaya kote
sirketler oldugu i¢in yayimliyorlar rakamlari- 950 bin ton satabildi; bu ¢ok 6nemlidir. Stratejilerimiz
arasinda o da var, ondan da bahsedecegiz. Biz, rakibimizin 900 bin tonun altina inmesini istemiyoruz
Saym Vekilim, bundan sonrasi bizi sikintiya diistiriir.
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Simdi, bu rakamlara baktigimizda, 5,7 milyon tonluk {iretim kapasitesinin yaklasik 2 milyon 750
bin tonu bizde, 1,3 milyon tonu rakibimizde; toplam 4 milyon ton. Sili, Bolivya, Peru, Arjantin; bunlart
kii¢iik gormemek lazim, kapasiteleri kii¢iik ama bunlar piyasay1 bozan adamlar yani bozucular. Kiigiik
gormeyecegiz rakibimizi yani bu kiigiikleri de kii¢lik gormeyecegiz; bunlar1 kontrol etmemiz gerekiyor.

Boyle bir piyasada en ¢ok sattigimiz, en ¢ok verdigimiz iiriin pentamiz. Bizim iiriinlerimizin, 2,7
milyon tonun arasindaki penta kapasitesi yaklasik 1,4 milyon ton, rakibimizin penta kapasitesi yaklasik
800 bin ton. “1,4+0,8=2,2" milyon ton penta {iretiyoruz; ana iriiniimiizle ana rakibimizle miicadele
ediyoruz. Peki, diilnyanin penta ihtiyaci ne? 2,2 milyon ton tiretim kapasitesi var, tiikketim yaklasik 1
milyon 800 bin-1 milyon 850 bin ton.

ikinci en 6nemli iiriiniimiiz ise borik asit. Borik asitte 400 bin ton iiretim kapasitemiz var, ana
rakibimizin yaklasik 375-400 bin ton kapasitesi var; toplam 800 bin ton. Diger kiigiik iireticileri de
toplarsaniz -yanlig hatirlamiyorsam- diinyanin yaklasik 1,5 milyon ton borik asit iiretim kapasitesi var
ve borik asit piyasasinda, bu pazarda da miithis bir miicadele var.

Peki, bor diinyada nerelerde, ne kadar kullaniliyor? Diinyanin kitalarina baktigimiz zaman, borun
diinyada neredeyse yiizde 50’si Asya bolgesinde kullaniliyor; o 4 milyon ton, arti-eksi yiizde 10
kapasitenin yaklasik ylizde 50’si Asya bolgesinde kullaniliyor. 2021 yilindan 6rnek verecek olursak
2021 yilinda bor yaklasik 4 milyon 270 bin ton kullanilmis diinyada. 4 milyon 270 bin tonun yiizde
50’si Asya bolgesinde, yiizde 18’1 Amerika Kitasi’nda, ylizde 18’i Avrupa’da, ylizde 10’u Afrika’da ve
ylizde 1’1 Orta Dogu’da kullanilmis bir piyasadan bahsediyoruz yani piyasanin neredeyse yiizde 50’si
Asya bolgesinde. Peki, bu bolgelerde Eti Madenimizin, iilkemizin pay1 ne? Avrupa’da yilizde 90’larin
ustiine ¢ikmisiz, yiizde 94’lere gelmisiz. Tabii, biraz konjonktiirel olarak, Avrupa Kitasi i¢in lojistik
acidan avantajlarimiz da oldugunu sdyleyebiliriz. Asya’da yiizde 65 pazar payma sahibiz, Kuzey
ve Giliney Amerika toplaminda yiizde 35, sirf -Giiney Amerika harig- Kuzey Amerika’da, Amerika
Birlesik Devletleri’nde ilk defa -rakibin oldugu sahadan bahsediyorum, U.S. Borax’in kendi sahasindan
bahsediyorum- yiizde 40’1 gegtik pazar payr olarak yani ylizde 40 baremini gectik, onlarin oldugu
sahada. Afrika’da ylizde 85’lerdeyiz, kita olarak kullanilan borun yiizde 85°i, yine Orta Dogu’da
yaklasik yiizde 60°tayiz yani borun bdlgesel olarak kullanim oranlar1 ve bizim pazar paylarimizdan
bahsettik.

2021’de Eti Maden olarak, yaklasik 2 milyon 630 bin ton {irlin sattik, yaklasik olarak 1 milyar
30 milyon dolar ciro yaptik. Bunu yaklagik 7.250 calisanimizla, memur arkadaslarimizla, kadrolu
is¢ilerimizle, taseronda galisan ig¢ilerimizle beraber bunu basardik ve pazar olarak da yiizde 60’1n
iizerinde bir pazar payma geldik.

Az dnce sdyledigim gibi, Sayin Vekilimiz de sordu, en biiyiik ana rakibimiz U.S. Borax, Rio Tinto.
2018, 2019, 2020 ve 2021°e baktigimiz zaman, tonajlar ayni kalmak iizere Rio Tinto’nun yaklasik net
karlarin1 120 milyon dolardan 32 milyon dolarlara kadar getirdik, ayn1 tonajlara sahip olmak kaydryla.

LUTFI KASIKCI (Hatay) — Kar indirdiniz asag1 dogru.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Onlari indirdik, hem
tonaj olarak indirdik hem rakam olarak indirdik.

LUTFI KASIKCI (Hatay) — Bizde nedir durum?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Bizde de...

LUTFI KASIKCI (Hatay) — 1 milyar dolarm iizerinde ciro.
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ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — 1 milyar dolarin
iizerinde ciroya c¢iktik. Az 6nce Sayin Vekilimin sdylemek istedigi konu, ton basmna rakamlardi.
Ton basina rakamlarimiza baktigimizda, U.S. Borax ile bizi karsilastirdigimizda yaklasik aynidir
yani 5 dolar oynar, ya asagi ya yukar: oynar. Gegen yilki ciromuzu tonaja bolerseniz, 1 milyar 30
milyon dolar1 2 milyon 630 bine bélersek -i¢ satig da 100 bin tondur bu arada, 100 bin tonluk bir
i¢c satistan bahsediyorum, Tiirkiye’de de 100 bin ton civari satariz- 392 dolara denk gelir su anda
bizim tUriinlerimizin ortalamasi. Bu rakam, U.S. Borax’ta da bu oranlardadir, ana rakibimizde de bu
oranlardadir. Biz, ilk defa U.S. Borax’1 1 milyon 150 bin ton iiretip satan bir kurumu ilk defa 1 milyon
tonun altina getirdik, 950 bin ton. Bu yi1l muhtemelen 950 bin tonun altinda tutacagiz ama az 6nce
sOyledigim gibi, bize rakibimiz lazim.

Bizim borumuz, bizim bor piyasamiz bir bakir piyasasi, bir nikel piyasasi, bir altin piyasasi gibi
degil efendim. Borun, bir, iiriinler arasinda kendi icinde gecisliligi var. iki, borun borsuz iiretimi var
yani bor kullanilan sektor bor kullanmayabilir de. Neye bakarlar efendim? Maliyete bakarlar. Maliyetle
ilgili bir rakam sdylemek gerekirse, bizim bor girdigi yere yiizde 0,1 ila yilizde 20 aras1 girer yani
halk tabiriyle yancidir. Yani yiizde 0,1 ila 20 aras1 girer ve o hamurun i¢inde ana ham madde degildir.
Ama girdigi yerde, mesela cam hamurunu diisiinelim -burada cam derken yanlis anlatiliyor bazen bu
anladigimiz cam degil, cam yiinleri var, fiberglas var vesaire, ondan da bahsedecegim- o hamurun i¢inde
bor maliyette neredeyse yiizde 40-50’lerdedir. Yani boru fiyatlandirirken bunlara ¢ok dikkat etmeniz
gerekir, o borsuz iiretime gegmemesi... Ayn1 zamanda, borun kullanilmasinin getirdigi dayanimin,
mukavemetin yaninda enerji tasarrufu, bunlar da var yani bor girdigi yerde iiretim sicakliklarmi da
asag1 dogru cekebiliyor. Bunlarm hepsini diisiindiigiiniizde, dyle bir fiyat belirleyeceksiniz ki hem bor
tiiketimini artiracaksiniz hem de borun kullanim alanlarini genisleteceksiniz. Bu rezervi ne yapacagiz?
Satmamiz gerekiyor, piyasamizi artirmamiz gerekiyor.

Rio Tinto’yla rekabetimiz... Eti Maden olarak iddiayla sdyliiyoruz; bu asamada, Eti Madenin bor
tarihinde, satis tarihinde rakibimizi ilk defa kontrol eder pozisyona gectik. Su anda, rakibimiz bizim
kontroliimiizde; istersek 1 milyon ton iirettirebiliriz, istersek 900 bin ama 900 binin alti... Piyasay da
kargilamaniz gerekiyor; su andaki en biiyiik sikinti, piyasanin bu talebini, o ag¢iga ¢ikan 150-200 bin ton
ac181 da sizin bir sekilde domine etmeniz lazim, karsilamaniz lazim, “Yok.” dememeniz lazim piyasaya;
bu da ¢ok onemli.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ve nitelikli bor iriinii {iretmek gerekiyor ki as1l karlilik
orada.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Saymn Vekilim, ¢ok
dogru. Onu da séyleyecegiz efendim, projelerimize de gelecegiz ingallah.

Bor iirtinleri ve kullanildig: sektorler... Borumuzun yiizde 50’si cam sektdriinde kullaniliyor ve
ilk defa bu yil bor, giibrede seramigin Oniine gecti. Yaklasik yiizde 17, tarimda kullanilmaya baslandi.
Giibre kullaniminda bor, ilk defa seramigin 6niine gecti; yaklasik yiizde 15 seramik, yiizde 16 diger
sektorler ve yiizde 2 de temizlik sektoriinde kullaniliyor. Camdayken, bu yiizde 50 cami da ayristirmamiz
gerekiyor; borosilikat cam yiizde 21, cam yiinii yiizde 14, fiberglas yiizde 8, TFT LCD camlarda da
ylizde 3 kullaniliyor; o yiizde 50°lik camin agilimindan bahsediyorum. Ayni sekilde, emayede, sofra
ve slis esyalarinda; saglik gerekgesi olarak da seramik sektoriinde kullaniliyor; deterjanda temizlik
maddesi ham maddesi; tarimda giibre ve bocek oldiiriicli olarak kullaniliyor; niikleer sanayi, ilag
sanayisi, ¢cimento, kagit endiistrisinde de bor -diger alanlar- kullaniliyor. Peki, bu sektdrlerde bor boyle
kullaniliyor da ne kadar kullaniliyor? Surada da gormiis oldugunuz gibi, cam sektdrii i¢in konusursak,
cam yiini, borosilikat camlar ve fiberglasta... Dikkat ederseniz fiberglasta yiizde 7-8 arasinda hamura
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katiliyor, borosilikat camlarda yaklasik yilizde 10-15, cam yiiniinde de yiizde 5 ile 12 aras1 katiliyor
igeriye; emaye ve sirlarda da dikkat ederseniz emayede yiizde 20, sir olarak da ytizde 25 olarak katiliyor;
tarimda da giibre olarak da maksimum mikrobesleyici olarak kullaniliyor. Bazen yanlis anlasiliyor;
tarimda “Borumuzu topraga bol bol atalim.” seklinde kullanim degil bu yani bir iiriinde bir donlime
10-15 gram, bir kasik atiyorsunuz mikrobesleyici olarak mesela. Bazen yanlis anlasiliyor; giibre boyle
avuclayip atilir, borda dyle degil, borda dikkatli olacagiz, ¢ok dikkatli kullanilmali.

Simdi, bizim tarimdaki bu artisimizin sebebi ne? Nigin tarimda kullanim artirildi? Eti Maden
olarak biz, yurt disinda bor kullanimini artirma yoniinde ¢aligmalar yapiyoruz. Neyde yapiyoruz
efendim? Kahvede. Neyde yapiyoruz efendim? Soyada, tahinde; bu tiir iiriinlerde ¢aligmalar yapiyoruz.
Endonezya, Malezya, Hindistan, Tayvan; buralarda piring... Ekim yaptiriyoruz; bir doniim borsuz tarla
ekiyoruz piringte, kahvede; bir doniimiinde bor kullaniliyor mikrobesleyici olarak ve yilin sonundaki
hasada bakiyoruz; {irliniine gore, yiizde 15 ile 25 arasinda {irlinii artirtyor, iiriinlin kalitesini artiriyor,
rekolteyi artiriyor ama hep ayni seyi soylityoruz: Kullanim i¢in ne yapmamiz gerekiyor efendim?
Dikkatli olmamiz gerekiyor, kontrollii yapmamiz lazim. Biz oradaki ¢ift¢ilere egitim veriyoruz, ciftcileri
yetistiriyoruz borun kullanim: konusunda. Buradaki kapasitenin artiginin, kullanimmin artiginin bir
sebebi de bu. Bu da Sabanci Universitemizle beraber yaptigimiz uzun vadeli projemiz; yaklagik ii¢ dort
yillik bir projedir, bunu da dyle ger¢eklestiriyoruz.

LUTFI KASIKCI (Hatay) — Bu “Etidot-67” marka olarak piyasaya sundugunuz giibreden
bahsediyorsunuz degil mi?

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Hem o var efendim
hem de bizim biitiin iiriinlerimiz giibre olarak da kullanilabilir; pentas: da giibre olarak kullanilabilir,
borik asiti de giibre olarak kullanilabilir, az 6nce sizin bahsetmis oldugunuz efendim, Etidot-67 miz de
giibre olarak kullanilabilir.

Bu, diinyadaki bor pazarini, diinyadaki tiiketimi, diinyadaki rakiplerimizin durumunu, bunlarin
tamamim mutlaka takip etmeniz gerekiyor. Uriiniiniiz nereye gidiyor? Nasil kullaniliyor? Nerelerde
bir ilerleme yapabilirsiniz? Bunlar takiple oluyor efendim. Az 6nce Saymn Vekilimizin séyledigi gibi
borumuz cevherimiz efendim. Bu bor cevherimiz, topraktan ¢iktig1 sekliyle. Tabii, bu, temizlenmis,
paklanmis hali, onun i¢in boyle parliyor kristalimiz. Bu cevherimizi satiyormusuz biz. Hepinize de,
sOyle vizyon piramidi olarak sayin vekillerimize de verdik. Cevher olarak satiyormusuz efendim yillar
once. Yani bundan otuz, kirk, elli yil 6nce cevher olarak tonunu yaklasik 120-130 dolara sattigimiz
bir iirlinden bahsediyoruz. Daha sonra 31 adet tesisimizi kuruyoruz. Bu iiriinleri birtakim fiziksel ve
kimyasal iglemlerden gegirerek 22 adet iiriine ¢eviriyoruz. Surada gdrmiis oldugunuz, bunlar bizim
iirinlerimiz. Ornek veriyorum, borik asidin su andaki piyasa ton fiyat1 -art1 eksi 100 dolar koyabilirsiniz-
800 dolardir mesela. Az 6nce sdyledigim fiyatimiz ortalama 391 dolar gegen yilki ciroyla. Simdi bizim
ana hedefimiz rafine ve birtakim fiziksel ve kimyasal islemden gegirerek ikinci kademeye geldigimiz
bu iirtinlimiizii ne yapalim? Bundan sonra -az sonra anlatacagim- bor karbiir projemiz gibi, ferro bor
projemiz gibi toz olarak tonu 40 bin dolar, 8-9 bin dolarlik tiriinlere gegelim. Bunun igin de bor karbiir
tesisimizin temelini 2019 yilinin son aylarinda attik. Pandemiye yakalandik ama 2022’nin sonunda
Bandirma’mizda bor karbiir tesisimizde deneme iiretimlerine basliyoruz.

Bor karbiir ne efendim? Tonu 120 dolara satilan cevheri, borik asit olarak birtakim fiziksel ve
kimyasal islemlerden gegirdikten sonra tonu 800 dolara getirmisiz kurum olarak. Su anda ortalama
fiyat 800 dolar ton bagina. Simdi, biz bu borik asidimizi firinda petrokok ve grafitle karistirarak surada
gormiis oldugunuz ingotu ¢ikartiyoruz. Bu oda kadar bir ingottan bahsediyorum, bu da onun bir pargasi.
Bu bor karbiir ingotu elmastan sonra en sert 3’iincli malzeme. Bu bor karbiir ingotunu ne yapiyoruz
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daha sonra efendim? Toz haline getiriyoruz. Bu tozu nasil getirecegiz? Bu, elmastan sonra 3’iincii
sert malzeme oldugu i¢in kendisiyle 6giitiiyoruz; havay1 veriyoruz, havada carpistirtyoruz, yanlardan
tozlart aliyoruz. Tozun enpiiritesi ne kadar azsa, tozun tanecik boyutu ne kadar kiigiikse fiyat1 da o
kadar artiyor. Biz bu projeye basgladigimizda bor karbiiriin tonu 18-20 bin dolardi, su anda bor karbiiriin
tonu 40 bin dolar. Bizim iiretecegimiz bor karblirimiiziin tonu 40 bin dolar. 120 dolardan baslayan
hikayemiz 800 dolara borik aside ve 40 bin dolara bor karbiir tozuna geldi. Bu bor karbiir tozunun da bir
pazar var, bir de bu bor karbiir tozundan yapilanlar var. Zirh yapiyorsunuz, kisisel zirh yapiyorsunuz.
Celikle bir askerimizi, polisimizi, jandarmamizt zirhliyorsunuz 20 kiloyla, bundan yaptiginiz zirhla
zirthliyorsunuz 7-8 kiloyla. Bir tankimizi zirhliyoruz 10 tonla, bdyle bir bor karbiir caligmasiyla
zirhliyoruz 3 tonla. Hafif, hareket kabiliyeti var, daha az enerji harciyorsunuz, dayanimi yiiksek. Boyle
olursa zirha gegtiginizde, su zirh1 yaptiginizda tonu kaga geliyor biliyor musunuz efendim? 400 bin
dolara geliyor bunun tonu. Efendim, ne olmus oldu? Tonu 120 dolardan baslayan cevher, borik asit oldu
800 dolar, bor karbiir tozu oldu 40 bin dolar, zirh malzemesi yaptik tonu oldu 400 bin dolar. ilk defa,
Allah nasip ederse 2022’nin sonunda bu deger zincirinin tamami bu iilkede olacak. Cevher bizim, borik
asit bizim, bor karbiir tozu bizim, zirh bizim olacak. Bu deger zincirinin tamami bu iilkede yapilacak.
Bor karbiir tozunu Eti Madenin Bandirma Isletmelerinde yapacagiz. Zirh1 Ankara’da bir firmamiz var,
o yapacak. Kayseri’ye de yeni bir firma kuruldu, biz ziyaretlerine gittik.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Firmanin yiizde 100’ii Eti Madene mi ait?
ETi MADEN iSLETMELERi GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Hangisinin efendim?
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ankara’dakinin.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Hayir, bunlar 6zel,
onlar 6zel sirket efendim. Su 3 kademeyi biz yapiyoruz, bu kismi 6zel sirketimiz yapiyor. Yani bizim
Tirkiye mizin sirketi ve su anda Ankara’daki firmamiz bunu yine yapiyor ama nasil yapiyor? Tozu
ithal ediyor. Hani bir hikaye var ya, biz borik asidi yurt digina satiyoruz, yurt disinda bor karbiir tozu
oluyor, zirh yapiliyor.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Firmanin yiizde 50 ortagi Amerikalilar mi1?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Hayir efendim, bize
Oyle denmedi. Kayseri’nin...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Soru-cevap seklinde degil, daha sonra...

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Peki.

Kayseri’deki firmamiz da Ankara’daki firmamiz da bu iilkenin iki firmasi. Kayseri’deki firmamiz
da bizden talepte bulundu, tozun kalitesinden vesaireden biz onlara numune verdik, numune yapiliyor
efendim.

Bakin, bu deger zinciri cok énemli sayin vekillerim, ¢ok 6nemli. ik defa bu iilkede borda deger
zincirini tamamliyoruz hep beraber. Cevher, borik asit, bor karbiir tozu ve zirh, ¢ok 6nemli gergekten.
Surada da goriilmesi agisindan. .. Biitiin hareketin numuneleri var burada.

Bir de ikinci kullanim alani var, Niikleer santrallerde kullaniliyor bor karbiir. Borun, bor karbiiriin
nodtron absorblama &zelligi var. Bu 6zellikten dolay: niikleer santrallerde kullandiginizda da artik bu
400 bin dolarlik fiyat 1 buguk milyon dolara gidiyor ton basina, 2 milyon dolara gidiyor. Yani ise
teknoloji kattik¢a, daha iist segmentte teknolojilerle kullanmaya bagladiginiz anda ton fiyati 1.5-2
milyon dolarlara gidiyor, Allah nasip ederse bunu da iilkemize kazandiracagiz ikinci bir agama olarak.
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DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Su anda diinyadaki mevcut niikleer santrallerde
kullaniltyor mu bor karbiir?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Evet efendim,
kullanilmaya bagladi. Notron absorblama ozelliginden dolayi... Cok basit anlatiyorum efendim. Bu
bor karbiir gubugu var ya efendim, bu ¢ubuklarla reaksiyonun i¢ine ¢ubugu indirdiginiz anda reaksiyon
duruyor. Yani elektrik diigmesi gibi diisiiniin, diigmeye bastiginizda elektrik nasil duruyor, lambalar
soniiyor? Cubugu indiriyorsunuz santralin i¢ine reaksiyon duruyor. Bu ¢ok dnemli bir 6zellik. Ayni
sekilde niikleer atiklar da eskiden biliyorsunuz beton vesaire degisik seylerin i¢ine koyarak iste bir
yerlere gonderiliyordu artik bunlari bor karbiir sandiklarma koyacaklar. Yani bu piyasanin, bor
karbiiriin piyasasinin 6nii agik. En 6nemlisi, bunlarin hepsinden 6nemlisi, bu karisima bakarsaniz,
bu karisimin yiizde 70’1 bordur. Az 6nce anlattigim biitiin iglerde bor hep yanciyds; yiizde 3, 5, 7,
8, 9’du. Bu karigimin yiizde 70’i bor. Bu su manaya gelir: Kimde cevher, kimde borik asit varsa bu
piyasayi, maliyetini ve pazarini o kontrol eder. Niye? Icerigindeki borun, borik asidin pay1 yiizde 70.
Boyle bir piyasada Allah’in izniyle Tiirkiye’nin, Eti Madenin borusu 6ter ¢iinkii yiizde 70. Ve bunu
kaliteli yapabilmenizin yegane yolu, bor karbiir tozunun empiiritesinin az, tanecik boyutunun diisiik,
kalitesinin yiiksek olmasinin tek bir ¢6ziim yolu var, borunuz kaliteli olacak, borik asidiniz kaliteli
olacak efendim. Bu da bizde var.

Ikinci projemiz. ..

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayimn Genel Miidiiriim, siiremiz doldu. Atilla Bey’in dedigi gibi
herhalde bir saate -altmis dakikaya- dogru gidiyoruz yani.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER —Sayin Vekilim, Saymn
Bagkanim; ferrobor projemiz...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Genel Miidiiriim, biraz daha hizli bir sekilde... Sunumu
zaten bize gondereceksiniz, biz de Komisyon iiyesi arkadaglarimizla paylasacagiz; hizli bir sekilde
devam edin.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Tamam.

Ferrobor, ikinci projemiz. Bor karbiir projemizde, 2022’nin sonunda deneme iiretimlerine
basliyoruz; 6zel sektoriimiiz de 2 fabrikasiyla hazirlandi. Peki, ferroborda durum ne? Ferrobor ¢elik
sektoriinde kullaniliyor, yine cevher, yine borik asit; karisim yapiyoruz hurda demirle, odun komiirii,
odun talasiyla ve ayni, benzer bir elektrik ark firmiyla ve ¢ikan ferroboru neodyum miknatislarda,
elektrik motorlarda, riizgar tiirbinlerinde, otomotiv sektoriinde kullaniyoruz. Su anda bizim sektoriimiiz
bunu nereden aliyor efendim? Cin’den aliyor ferroboru. Bunu da -s6zlesmelerimizi imzaladik- on sekiz
ay icinde, Allah nasip ederse, sdzlesmeyi imzaladiktan sonra bitirecegiz; Bandirma’miza kuruyoruz ve
su anda, ferroborun tonu yaklasik 8 bin dolar. Bunu da kime veriyoruz? Celik sektoriimiize veriyoruz.
Eti Maden cevher, borik asit, ferrobor yapiyor; bu sefer kim kullaniyor? Celik sektorii kullaniyor.
Burada da ikinci deger zincirini tamamlayacagiz borda. Bor karbiirde bir deger zincirini tamamladik,
ferroborda ikinci deger zincirini tamamliyoruz Saym Vekilim. Tonu 40 bin dolar, simdi 8 bin dolar
ferroborla da; Allah nasip ederse yapiyoruz. Ayni sekilde...

LUTFI KASIKCI (Hatay) — Lityum karbonata gelecek misiniz?
ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Gelecegiz efendim.
Surada da ferrobor; su, ¢elik sektoriinde kullanilan, ayni sekilde ferrobor malzemeler.

Burada da kisaca, sandigimizda, gorsel olarak gosteriyoruz. Simdi...
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Genel Miidiiriim, bu tesisleri bir gezelim, bir program
yapalim.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Emriniz olur efendim.
LUTFI KASIKCI (Hatay) — Iste, Sayin Baskanim, gezmedigimiz igin sunum uzun siiriiyor.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ama iste, pandemi nedeniyle bir¢cok program...

YAVUZ SUBASI (Balikesir) — Kag kere davet ettik, gelmediniz ki Balikesir’e.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, devam edelim.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Saymn vekillerim,
lityum projemiz, bu da ¢ok dnemli bir projemiz. Bizim ¢ikardigimiz bor cevherimizin i¢inde, o cevherin
icinde lityum var; bu, bilinen bir sey. Yani bor karbiir de bilinen bir sey, ferrobor da bilinen bir sey;
biz bunlar1 anlatirken yanlis anlagiliyoruz. Kurum bunlarla ilgili ¢alismalar, birtakim seyler yapmis,
elde veriler var, soyle olur boyle olur denmis. Bizim amacimiz, bizim en biiyiik fonksiyonumuz... Biz,
hayata gegirme islemini yapiyoruz.

Simdi, bu bor cevherin igindeki lityumu normalde... 2,7 milyon ton cevher isliyoruz sayin
vekillerim, su cevheri; 1 milyon 250 bin ton penta -az dnce demistim, bizim en ¢ok sattigimiz {iriin-
iiretip diinyaya satiyoruz. 1 milyon 200 bin ton kat1 atik ¢ikiyor, 433 bin ton sivi atik ¢ikiyor. Bunu kati
atik barajina atiyoruz -surada gérmiis oldugunuz resimde- bunu da sivi atik barajina atiyoruz. Paraya
donen bir tek neresi var efendim? Paraya donen surasi var. Bunlarin hepsi kati atik, sivi atik barajlaria
gidiyordu. Biz ne yaptik; bizim arkadaslarimiz, Derya Hanim’mn ekibi, bizim teknik arkadaslarimiz ne
yapt1? Patenti bize ait olan, biitlin tamami bizim Eti Madenimize ait olan bu 433 bin ton siv1 atiktaki
-0 s1v1 ati@in iginde bor da var lityum da var- o lityumu elde ediyoruz. Bu 433 bin tonda yaklasik 600
ton lityumu elde ediyoruz. Ayni sekilde, bu 433 bin tondaki bordan da deka dedigimiz, yine sattigimiz
bir bor iiriinii elde ediyoruz ve yaklasik 340 bin ton 90 derece saf su elde ediyoruz. Atigimiz nereye
diisliyor biliyor musunuz efendim? 433 bin ton sivi atigimiz 47 bin ton siv1 atiga, 500 ton kati atiga
diisiiyor. 433 bin ton atigin neredeyse yiizde 80’inden fazlasini geri kazaniyoruz. Bir, bunlar i¢in siv1
atik baraj1 yapmaniza gerek kalmiyor; neredeyse 400 bin ton sivi i¢in s1v1 atik baraji yapmiyorsunuz.
Bu siv1 atik barajinin kamulastirilmasinin yapim maliyeti var; bugiinkii rakamlarla muhtemelen 8-10
dolar. Bu ne demek? Her yil 4 milyon dolar bu atiklar i¢in cebinizden harcamiyorsunuz. iki, biz bu
projeye basladigimizda lityum karbonatin tonu 18-20 bin dolardi; su anda lityum karbonatin tonu
80 bin dolar ve daha da artacak. Bu projede deka elde ediyorsunuz, yaklasik 50 bin tonluk bir deka
iriiniinden bahsediyorum. Bunu da ortalama 400-500 dolarla ¢arptigimizda 20 milyon dolar da oradan
kazaniyorsunuz; sizin ekstra bir deka kapasiteniz oluyor. Lityum iiretiyorsunuz 600 ton, yaklasik
50 bin ton deka liretiyorsunuz, 340 bin ton sicak saf su ¢ikiyor 90 derecede, onu da tekrar sisteme
besliyorsunuz, kullantyorsunuz. Cevreci bir proje, verimli bir proje yani 18-20 bin dolarken bile bu
kendini kurtaran bir projeydi, su anda 80 bin dolardan bahsediyoruz.

Soru geliyor... Lityumumuz da burada efendim. Bu lityum karbonatimizi ASELSAN sirketi
ASPILSAN’a verdik biz. ASPILSAN bizim bu lityum karbonatimizdan pil yapti; bu pillerden,
askerimizin tesisatinin pil ihtiyaclari i¢in ufak tiretimler yapmaya basladi, denemeler yapmaya basladi.
Biz testlerimizi yaptik, lityum karbonatimiz yaklasik 99,5 saflikta yani istenen batarya kalitesinde bir
lityum karbonattan bahsediyoruz; bizim arkadaslarimiz yapti bunu.

Cok ilging bir anekdottur, biz bu pilot tesisi devreye agtik Eskisehir Kirka’da, sonra bizi aradilar
yurt digindan. Cok bilinen bir proje taahhiit firmasi -ismini sdylemeyecegim; iilkemiz su anda bazi
goriismeler de yapiyor o iilkeyle- “Bu ‘know-how’1 nereden aldiniz, nereden geldi bu ‘know-how’
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size?” dedi. Ciinkii televizyonda “Lityum karbonat tesisi, pilot tesis a¢ildi.” diye gérmiisler. Biz de
“Iste, biz yaptik; bizim arkadaslar, Eti Maden yapt1.” dedik. “Miimkiin degil yapamazlar, nasil yaptilar?
Bir yerden mi aldiniz bu teknolojiyi?” falan dedi. “Yok.” dedik, telefonda inandiramadik. Inansalar
da inanmasalar da simdi 600 tonu Allah nasip ederse yapiyoruz, bu yaz temelini atiyoruz Eskisehir
Kirka’ya; Tiirkiye’mizin lityum ihtiyacini karsiliyoruz. Tiirkiye’nin yaklasik lityum ihtiyact yillik
1.200 ton. 600 ton burada, Allah nasip ederse ilk etapta; ikinci etap da Bandirma’da 100 ton, orada
da penta {iretiyoruz ¢linkii. Burada 700 tonluk bir lityum iiretim kapasitesine ulasip tilkemizin lityum
ihtiyacini karsilayacagiz. Sonra ne yapacagiz? Sonra o ¢alismalarimiz da devam ediyor. Surada gormiis
oldugunuz kat1 atiktaki lityumlar ¢iinkii bu 80 bin dolar biitiin oyunu bozuyor. Yani eskiden 3 bin, 5 bin
dolar olan lityum fiyatlartyla yapilmamasi gereken projeler, 80 bin dolar olunca artik yapiliyor ve fiyat
da gidiyor, talep de gidiyor; durmuyor yani. Takip edersek lityum karbonati, cok degisik sdylentiler var.
Iste, yakin zamanda 100 bin dolarlar1 gegecegi, hatta lityumun kendisine ulasimda birtakim sikintilar
olabilecegi konusuluyor.

En &nemli projelerimizden biri de nadir toprak. Nadir toprak isletmemizi Eskisehir Beylikova’ya
kurduk. Pilot tesisimizin ihalesini yaptik, y1l sonunda pilot tesisimiz ¢alismaya bagliyor. Nadir toprak
elementi dedigimiz oksitler, su anki giiniimiiz diinyasinda savas sebebi; verip vermemek, alip almamak,
olup olmamasi, savas sebebi efendim. O yiizden, bu projemizin tizerine titriyoruz. Cok giizel bir sahamiz
var Sivrihisar’da, isletmemizi kurduk; insallah, sizleri de orada misafir ederiz efendim. Pilot tesisimizi
yil sonu bitiriyoruz. Orada bariti, floriti ilk etapta elde ediyoruz; sonra NTE konsantrasyonunu,
neodyumu, seryumu, lantani, prasedmiyum; bunlart ¢alisacagiz. AR-GE’lerini laboratuvar ortaminda
yapiyoruz, pilot tesiste denemelerimizi yapacagiz. Allah nasip ederse bu pilot tesisimizden sonra
da endiistriyel boyuta gececegiz ve diinyada nadir toprak konusunda s6z sahibi olan bir iilke olacak
Tiirkiye, Allah nasip ederse bunlar1 gérecegiz. Su anda Cin bu piyasanin yiizde 80 pazar ve iiretim
kapasitesine sahip; Allah’in izniyle, iilkemiz olarak, Tiirkiye olarak da “Bu piyasada biz de variz.”
diyecegiz, yakin zamanda “Variz.” diyecegiz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Nerede kullanildigin1 da sylerseniz, tutanaklara gegsin.
ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Peki efendim, sdyle:

Teknolojik akliniza gelecek uydudan tutun riizgar santrali, giines santrali, fiize sistemleri, kizilotesi
1s1inlar, -miknatis dedigimiz- miknatisin oldugu her yer yani teknolojik uydu...

ATILA SERTEL (izmir) — Elektrik ve elektronik.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Sayin vekillerim,
elektrik ve elektronik olan her yerde bunlar az kullaniliyor ama olmazsa olmuyor.

Bir anekdotu da aktarip -6nemine binaen- konuyu kapatayim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Cin bu alan1 diinyada domine ediyor.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER —Domine etmis durumda.

Bir konu daha var bu konuyla ilgili; bunu da anlatayim sonra kapatayim efendim.

Cin Devlet Baskani Si Cinping bundan bir buguk, iki y1l nce Amerika Birlesik Devletleri Bagkani
Trump’a -o zaman Trump’ti- Cin’in en biiyiik NTO sahasindan, iiretim tesisinden mesaj verdi. O sahaya
gitti, isci kryafetlerini giydi NTO sahasinda -internetten arastirirsaniz efendim goriirsiiniiz- tabiri caizse
orada olmasi, o sOylemleri... Ciinkii Amerika’nin en biiylik NTO tedarik¢isi, ondan sonra film koptu.
O ylizden bu proje de ¢ok dnemli bir proje iilkemiz i¢in, arkadaglarimizla cansiparane ¢aligip hayata
gegirecegiz.
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Komisyonumuza Eti Madenin faaliyetleriyle ilgili 6zet bilgiler sunduk, ¢alismalarimiza katki
sunacak ¢ok degerli goriis ve elestirilerinize ag1giz. Simdiden biitlin elestiri ve Onerileriniz igin tesekkiir
ediyoruz, saygilar sunuyoruz. insallah, Eti Madenimizde Komisyonumuzu misafir etmekten seref
duyariz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ingallah, Sayin Genel Miidiiriim. Biz de sunumunuz icin tesekkiir
ederiz.

Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2019 yili Alt Komisyon Raporu’nda 1 dneri, 2020 y1l1 Alt Komisyon Raporu’nda da 1
6neri bulunmaktadir.

Simdi, 2019 yilinin 1 no.lu 6nerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Bor madenine yonelik AR-GE ve bilimsel ¢alismalarda tiim paydaglarin yani sira tilkedeki bilimsel
altyapinin da siireglere katkisinin arttirilmasi i¢in gereken faaliyetlerin yapilmasi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, buyurun yanit i¢in Genel Miidiirim.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Sayin Bagkanim
Strateji Dairesi Bagkanimiz Ugur Bey cevabi okuyacaklardir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Zaten faaliyetlerle ilgili detayli olarak da bilgi verdiniz ama
buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERi GENEL MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME DAIRESI
BASKANI UGUR AYDOGAN — Tesekkiiliimiiz sahip oldugu nitelikli insan kaynagi ve teknolojik
altyapisiyla ana faaliyet alani olan bor madenine yonelik AR-GE ve UR-GE faaliyetleri ile bilimsel
proje ¢alismalarinin artirilmasina yonelik caligmalart gerektiginde gercek ve tiizel kisilerle is birligi
icerisinde gergeklestirmektedir. Bu dogrultuda tesekkiiliimiizce, basta TENMAK (Tiirkiye Enerji,
Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu) biinyesindeki Bor Arastirma Enstitiisit (BOREN) ve iiniversiteler
olmak {izere, konusunda uzman taraflarla ortak yiirtitiilen tamamlanan ve devam eden projeler asagida
listelenmistir:

Sabanci Universitesiyle borun tarimda kullanilmasiyla ilgili 2 adet proje.

TURKCIMENTO’ylA (Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi) borun ¢imentoda kullanilmasiyla
ilgili proje, ki bu proje tamamlandi.

TENMAK-NUKEN’le(Niikleer Enerji Arastirma Enstitiisii) B10 izotopu zenginlestirilmesiyle
ilgili proje.

TUBITAK-MAM’la TMB ve TMB-M AZEO iiretim tesisinin kurulmasiyla ilgili proje.

Eskisehir Osmangazi Universitesiyle nano bor iiriinlerin malzeme yiizey 6zelliklerine katkilarinin
incelenmesine iliskin etiit proje.

Diizce Universitesiyle kagit endiistrisinde bor bilesiklerinin kullanmminim arastirilmasina iliskin
proje.

Mevcut durumda 2022 yilinda TENMAK ve BOREN’e 5 proje daha teklif edilmis, projelerin
ilerlemesi diizenlenen toplantilarla yakindan takip edilmektedir.

14




24.5.2022 T: 6 0:1

Diger yandan, kurulusumuz {ilke kaynaklarinim ve ihtiyaclarinin ortaya konulmasi ve
degerlendirilmesine yonelik projeler gergeklestirecek bir AR-GE is birligi yapmak ve bu konularda
egitimler vererek sektore yonelik bilimsel etkinlikler diizenlemek amaciyla iiniversitelerle ¢aligmalar
yapmay! hedeflemektedir. Bu amagla Marmara Universitesi, Gazi Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi, Y1ldirim Beyazit Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Sivas Cumhuriyet Universitesi,
Karadeniz Teknik Universitesi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ve Erciyes Universitesi; son
donemde de Corum Hitit Universitesiyle is birligi protokolleri imzalamstir.

Ayrica, 28/12/2021 tarihinde Bor Calistay1 diizenlenmis ve YOK araciligiyla iilkemizdeki biitiin
universiteler davet edilmistir.

Mevcut yiiriitillen projelerin disinda aragtirma merkezleri, enstitii, kurum ve kurulug ile AR-
GE konusunda goriismeler devam etmekte olup 2022 yilinda gercek ve tiizel kisilere bor konusunda
yaptiklar1 ¢alismalar icin ihtiya¢ duyduklart numune gonderimi, teknik bilgi destegi yapilarak
geri doniisler takip edilmek suretiyle kurulusumuz ve iilkemiz menfaatine olacak projelerin hayata
gegirilmesi hedeflenmektedir.

Tesekkiilimiizce lilkemizin gelismesi ve kalkinmasi yoniinde bor madenimizin degerine katk1
saglayacak bilimsel ¢alismalara destek olmak amaciyla gercek ve tiizel kisilerce hazirlanan proje
calismalarinin nitelik ve nicelik olarak arttirilmasi, proje temel kriterlerinin bilimsel bir temelde
gerceklestirilmesi ile gelecek proje tekliflerinin ve degerlendirmelerinin ayni bilimsel temelde, seffaf
bir sekilde elektronik ortam iizerinden yiiriitiilmesi amaciyla, Elektronik Proje Teklif Alma Sistemi
(EPTAS) kurulmustur. Sistem iizerinden proje teklifleri alimmakta olup bu tekliflerden Siirekli Uretim
Yontemiyle Hekzagonal Bor Nitriir Projesi uygun bulunarak BORTEK Bor Teknolojileri ve Mekatronik
Sanayi Ticaret Anonim Sirketiyle sdzlesme imzalanmistir. Halihazirda Elektronik Proje Teklif Alma
Sistemi (EPTAS) e-devlet iizerinden tiim gergek ve tiizel kisilerin proje tekliflerinde kullanilabilir bir
durumdadir. Bor konusunda yeni kullanim alani1 bulunmasi, yeni {irin ve teknoloji gelistirilmesi, daha
elektronik, ekonomik tiretim metotlariyla teknolojik bilgi birikimi saglanmasi gibi alanlarda proje
teklifinde bulunmasina imkan saglayan soz konusu sistemin e-devlet iizerinden hizmet sunumu olarak
tanimlanmasi da tamamlanmis, boylece gergek ve tlizel kisilerin erisimine ve kullanimina ag¢ildigini
vurgulamak isterim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Oneri {izerinde s6z almak isteyen iiyemiz var n?

Saym Yavuzyilmaz buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Genel Miidiiriim, degerli Y onetim Kurulu iiyeleri,
Sayistayin kiymetli temsilcileri ve milletvekili arkadaslarim; hepiniz Komisyona hos geldiniz.

Ben bu AR-GE faaliyetleriyle ilgili olarak yaptiginiz sunumu ¢ok énemli buluyorum yani Tiirkiye
acisindan gercekten ¢ok kiymetli. Yalniz su kisimda bir sorun gériiyorum: Ozellikle bu celik yelek
zirhy, iste, tank zirhi, bina zirh1 olarak borun bir kullanim alani var ve bu bakimdan da bir ara tiriin
iretme gayretiniz var ancak -anladigim kadariyla- bu alanin {iretim kismini yani ham madde saglama

kismimi Eti Maden olarak siz yapacaksiniz ancak bu iiriinlerin iiretilmesi ve pazarlanmasi kismini 6zel
sektore birakacaksiniz.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER - Sayin Vekilim, zirh
konusunda sunu soylityorsunuz degil mi?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Evet, evet ondan bahsediyorum.
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Yani sunu ben bir dneri olarak sdylemek istiyorum: Tiirk ordusu diinyanin en biiyiik ordularindan
biri, kolluk kuvvetleri de oldukga nitelikli dolayisiyla da yani hazir kendi ordumuz varken ve ordumuza
yonelik olarak bir devlet kurumu aslinda bu tiretimi yapip maliyeti diisiirebilecekken ve halihazirda
bunu yaparken, boyle bir ihtiyac1 giderirken de kazanacag: tecriibeyle birlikte yurt disina tabii, bizim,
Tirkiye’nin uygun gordiigii, dis politikasina, gelecek projeksiyonuna uygun olan iilkelere de bu gibi bir
ihracat yapmasi miimkiinken bu alanin 6zel sirketlere birakilmasini yani -gosterdiginiz bu gelik yelek
zirhi- bu alanin iiretim satig pazarlamasinin sadece 6zel sirketlere birakilmasini stratejik anlamda da ¢ok
uygun gérmityorum. Kald1 ki yani bunu iireten, satan, pazarlayan 6zel sirketler de yurt dis1 ortakliklar
yapabilecektir. Bu dogrultuda, bu da yine stratejik anlamda kritik zamanlarda problem yaratabilir. O
nedenle, bir devlet kurumu olarak -yani bu, Eti Madenin iizerine diisen, sadece onun iizerine diisen
bir vazife olmayabilir ama- devlete ait savunma sanayisi kuruluslariyla birlikte bir teknoloji fabrikasi
kurmasini kiymetli buluyorum. Ben, Tiirkiye’deki bu alanda yani zirh {iretim alanindaki sirketlerin bir
boliimiiniin Amerikan ortaklt oldugunu biliyorum, bu dogrultuda siz de eger arastirma yaparsaniz...
Yani Tiirk ordusunu Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin kurumunun iiretimine katki verdigi ve iiretim,
satis, pazarlamasini sagladig bir yapinin desteklenmesi ¢ok daha faydali olacaktir diyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.

Buyurun Sayin Yagar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Saym Baskanim, Komisyonun degerli iiyeleri, Sayistaymn degerli
temsilcileri, kurumun kiymetli yoneticileri; oncelikle hepiniz hos geldiniz. Ben oneri iizerinde
konusmak istiyorum.

AR-GE faaliyetleri -Saym Genel Midiiriin sunumunda da gérdiigiimiiz gibi- borun hayatin her
alaninda, ekonominin her alaninda, iiretimin her alaninda, teknolojinin her alaninda olmazsa olmaz
tiriinlerin basinda geldigini ifade ediyor. Dolayisiyla bu Onerinin ben izlemede kalmasini... Ciinki
bu arastirma ve gelistirmede bir sinir yok, ne olacagi konusunda bir fikrimiz yok. Her seferinde
onunla ilgili farkli alanlar agiliyor, kald1 ki su ana kadar -sunumda da belirttiniz- bir siirii alanda zaten
aragtirmalariniz devam ediyor, daha sonug¢ da alamadiniz; tam tersine, bunu biraz daha giiclendirmek
lazim. Bu arastirma ve gelistirme konusunda kurumun ihtiyaglari varsa o ihtiyaglar1 yoniinde de
kurumu gii¢lendirmek i¢in artik nasil bir katk: gerekiyorsa Komisyon olarak o katkry1 da vermeye hazir
oldugumuzu buradan ifade etmek istiyorum. Bu ¢ergevede -geneli iizerinde goriiglerimi ifade edecegim
ama- Oneriyle ilgili giindemde kalmasini teklif ediyorum Baskan.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Biraz 6nce “izlemede” dediniz.

BEDRI YASAR (Samsun) — izlemede, evet.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.

Buyurun Saym Celik.

KEMAL CELIK (Antalya) — Sayin Baskanmim, ¢ok tesekkiir ediyorum.

Sayin Komisyon iiyelerimiz, Sayin Genel Midiiriim, Eti Madenin ¢ok degerli yetkilileri; hepiniz
hos geldiniz.

Oncelikle, tebrik ediyorum, ¢ok giizel bir sunum oldu, bizim igin de son derece faydali oldu.

Tirkiye, savunma sanayisinde tabii, bu ¢er¢evede de bor madeninin degerlendirilmesi konusunda
gercekten son yillarda ¢ok basarili caligmalar yapti ve bizi gururlandiran ¢alismalarimiz devam ediyor,
ingallah daha da gelisiriz.
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Ben, bir soruyla baslayip hemen cevap alarak konuya girmek istiyorum. ABD Boraks firmasi

devletin mi 6zel mi, 6zel sirketin mi devletin mi?
ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Ozel efendim.
KEMAL CELIK (Antalya) — Ozeldir evet, tamam, tesekkiir ediyorum.

Yani Amerika Birlesik Devletleri 6zel sektorden g¢ekinmeyen bir iilke. Bizim de savunma
sanayisinde geldigimiz basar1, 6zel sektorii daha fazla devreye sokmamizdir, bu diizeye gelmemizdeki
en 6nemli etken 6zel sektore glivenmemizdir. Biz, bir ara Azerbaycan’1 ziyaret etmistik, oradaki bizim
Biiyiikel¢imiz sunu ifade etti “Hazar petrollerinde arama yapan bir Amerikan sirketinin CEO’sunu daha
sonra Amerika Birlesik Devletleri Bakii Biiyiikel¢isi yapmis.” yani 6zel sektoriin CEO’suna giivenmis.
Biz de 6zel sektoriimiize giiveniyoruz, 6zel sektdriimiize inantyoruz; devlet kontroliinii de yapar. Onun
icin, hi¢ merak etmeye gerek yok, stratejik agidan da higbir tehlike yoktur yani zirthin 6zel sektor eliyle
yapilmasi konusunda da hicbir mahzur yoktur. Ayrica, o sirketin yani zirhli ¢elik yelek tiretecek olan
sirketin Amerikan ortakli oldugunu da diisiinmiiyorum, bence yanlis bir bilgi. Bunlar1 belirtmek istedim.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Celik.
Buyurun Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Saymn Genel Miidiir, Yonetim Kurulu iiyeleri, Sayistaym degerli
temsilcileri, Kiymetli KIT Komisyonu iiyeleri; iyi bir toplant1 oluyor ¢iinkii Saymn Genel Miidiir biitiin
heyecaniyla -kurumu ileriye tagimak i¢in ne kadar gayretli oldugunu ses tonundan, beden dilinden-
sunumunu ¢ok basarili yaparak tamamladi, bunun icin kendisine tesekkiir ediyorum. Oncelikle,
kurumlarm basindaki insanlarimiz KiT’leri yonetenler o askla, o heyecanla gorevlerini goriirlerse o
kurumlarin ¢ok basarili olacagina inananlardanim.

Sayin Genel Miidiir konusurken bor iiriinlerinin ilk ham madde olarak satildig1 noktadan islenerek
ne kadar deger kazandigini ve Tiirkiye’mize ne kadar énemli rakamlar kazandirdigm: 6rnekleriyle
anlatti. Deniz Yavuzyilmaz’in, Kemal Bey’in bahsettigi o zirhli ¢elik yelek hadisesi de gergekten
iizerinde onemle durulmasi gereken bir iiretim asamasi diye disiiniiyorum. Bunun ham maddesi
Eti Madende yani Tiirkiye’de olduguna gére bu iiretimin bence Tiirkiye’de kendi kurumlarimizla
iretilmesinin Tiirkiye’ye ¢ok biilylik fayda saglayacagina inananlardanim. Bizde MKE gibi ¢ok dnemli
bir kurulus var ve ¢ok 6nemli isler yapiyorlar. Gegtigimiz giinlerde bahsetmistim, bir ziyaretimde
MKE’nin ne kadar ileri atilimlar yaptigini, oradaki Genel Miidiiriin de ayn1 agk ve heyecanla kurumu
basariya dogru gotiirmek i¢in gayret sarf ettigini gormiistiim.

Ozel sektore verilen, verilmesi gereken iiretimler olabilir, dogrudur; desteklenebilir, dogrudur
ama Tirk savunma sanayisine ¢ok biiyiik katki koyacak olan ve Tiirkiye nin elini gii¢lendirecek olan
bu iiretimin yapilma asamasina gegildigi zaman mutlaka devlet kuruluslarindan bunu yapabilecek
kuruluslarin da bu konuda arastirma yapmasi gerekmektedir. Ayrica, sizin ilk maddede soylediginiz o
AR-GE calismalarimi da ¢ok takdire sayan buluyorum ama yeterli bulmuyorum yani yeterli buldugumuz
zaman zaten iiretim de durur, tiretme de durur, bulus da durur ve bor tizerinden o kadar ¢ok {iriin, o kadar
cok Tiirkiye’ye katki saglayabilecek ve hem maddi hem de diger agidan katk: saglayabilecek durumlar
var, bu noktada AR-GE’nin gii¢lendirilmesinden yanayim yani sizin kurulusunuzun yapacagi AR-GE
harcamalarinin sonugta, Tiirkiye’ye ¢ok biilyilik kazang olarak donecegini bildigimi diisiiniiyorum. Ama
ben, Deniz Yavuzyilmaz’in o dnerisine ¢ok katiltyorum yani Tiirkiye’nin milli sanayisinin ve Tiirkiye’de
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milli {iretimin, baska {ilkelerin bizim {ilkemizde bizim madenimizden yararlanarak iiretmesi yerine,
kendimizin trettiginin cok daha degerli, hem iilke ekonomisi a¢isindan hem de kendi tilkemizdeki “Bu
isi biz yapariz.” giiveni agisindan ¢ok 6nemli oldugunu diisliniiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Sertel.

Evet, Sayistayin oneriyle ilgili goriisiinii alalim:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Baskan, sz konusu AR-GE calismalarinda siirecleri kontrol
etmek ve harcamalarimni takip etme adina izlemede kalmasini dneriyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarmiza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Boylelikle, 2019 yil1 6nerilerinin goriismeleri tamamlanmistir.
Simdi, 2020 y1l1 6nerilerinin goriisiilmesine basliyoruz.

2020 yilinin 1 no.lu 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Onemli bir tarim potansiyeli olan iilkemizde giibrede disa bagimlilik agisindan kritik degere sahip
borlu ug iiriinlerin nihai kullanictya ulagmasi icin yurt i¢i ve yurt dist etkin pazarlama, satis ve dagitim
teknikleri ile etkin tanitim yontemlerinin uygulanmasinin gerekli oldugu degerlendirilmekte olup bu
kapsamdaki faaliyetlerin gelistirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, yanit i¢in buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME DAIRESI
BASKANI UGUR AYDOGAN — Tarim sektoriine yonelik iiriinlerimizin daha yaygin kullanimini
saglamak ve tarimda bor kullanimi konusunda biling olusturmak amaglariyla tiniversitelerle is birligi,
tarimla ilgili ulusal medya aracilifiyla tanitim, ulusal ve uluslararasi tarim fuarlarma katilim ve
benzeri gibi calismalara 6nem verilmektedir. Bu kapsamda, yurt i¢i tarim sektoriinde bor kullanimint
desteklemek icin, sektore yonelik iriinler yurt disina gore daha diisiik fiyatlarla satisa sunulmaktadir.
Ayrica, 2021 yilinda, yurt iginde tanitim faaliyetlerinde bulunmak iizere tarim fuarlarina katilim
saglanmistir. Bununla birlikte, yurt icinde tarim sektdriinde Etidot-67 kullaniminin yayginlastirilmasi
ve ¢iftcilerimizin iiriinlimiize yurt genelinde rahat ulasmasiin saglanmasi amaciyla tesekkiiliimiiz ile
Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi arasinda satis sdzlesmesi imzalanmis olup bu sézlesme
kapsaminda, yurt genelinde faaliyet gosteren 1.622 kooperatifte iiriinlimiiziin satisi yapilmaktadir.
Diger yandan, kurulusumuz tarafindan Bor Uriinlerinin Tarimda Yaygmlastirilmast ve Deneme
Caligmalarinin  Yapilmas: Projesi yiiriitilmekte olup proje kapsaminda tarimda borun Gneminin
anlasilmasi, iilkemiz topraklarinda ve uluslararasi topraklarda yetistirilen iriinlerin bor ihtiyaglarinin
ve bor toleranslarinin belirlenmesi, katma degeri yiiksek yeni bor iirlinlerin gelistirilmesi, liretilmesi
ve yeni pazarlar yaratarak mevcut bor pazarmin biiyiitiilmesi amaciyla Sabanc1 Universitesiyle birlikte
saha-tarla uygulama calismalar1 gerceklestirilmektedir. Calismalar kapsaminda, uygulanan borlu
giibrelere karsi bitkilerin topraktan aldigi bor ve verimleri hakkinda kapsamli bilgi, veri ve gorsel
materyaller elde edilmistir. Yurt dis1 pazara yonelik ise; yurt dist sirketler, distribiitorler ve bunlarin
alt ajanlarinin uluslararasi tarim fuarlarma katilimlarinin yani sira, yazili ve gorsel basinda reklam ve
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tanitim faaliyetlerine agirlik verilmektedir. Ayrica, bélgesel iiriin gelistirme ¢alismalari yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda, Giiney Amerika pazarina yonelik potasyum katkili Eti-Kbor, Eti-Kdot ve Eti-KFertB15
iriinleri, Kuzey Amerika bolgesine yonelik ise ABCOL-3367 iiriinii gelistirilerek pazara sunulmustur.

Tarim Kredi Kooperatifieri Merkez Birligiyle yapilan satis s6zlesmeleriyle yetinilmemis, 6zellikle
son dénemde Karapinar ve Eregli’de kendi giftgilerimizin topraklarinda bu iiriinleri kullanabilmeleri
icin kendilerine tanitim yapilmig, Eti Maden AR-GE ve pazarlama ekibi tarafindan giftgilerimizin
ayaga gidilerek bu iriinlerin 6zellikleri, nitelikleri kendilerine anlatilarak bu yolla da satis islemleri
gerceklestirilmeye baglanmustir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.
Oneri iizerinde s6z almak isteyen {iyemiz yok.

Sayistayin Oneriyle ilgili goriis...

ATILA SERTEL (izmir) — Var.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Var m1? Pardon, pardon.
Buyurun Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Sayim Baskan, diigmeye bastim ama herhalde bugiin biraz yorgunsunuz,
dikkat etmiyorsunuz. Onemli degil, yarim saat -otuz dakika- i¢inde hallederiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yorgun da degilim, dikkat konusunda da gayet iyiyim. Siz, son
konusmaci olmak adina boyle son anda, son dakikada basiyorsunuz, ondan dolay1 dyle.

ATILA SERTEL (izmir) — Konusmam otuz dakika -ya da yarim saat- kadar siirer o zaman.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ben size yirmi bes dakika vereyim.

ATILA SERTEL (izmir) — Simdi, Saym Genel Miidiire bu konuda tesekkiir ediyorum. Tabii,
tarimsal anlamda kalkinmaya yonelik bu giibrenin {iretimi ve satigt onemli ama benim 6nerim su: Yani
2020 Raporu’nda “Etidot-67” adli giibrenin tretimini sinirh tuttugunuzu séylityorsunuz ve tiretimin
¢ogunun da yurt disina satildigint vurguluyorsunuz. Bu 6neride... Yani bizim gibi tarim iilkesi olan
ilkemizde... Biz de giibrede disa bagimli bir iilke haline geldik ve genelde giibre Tiirkiye’de disa
bagimli oldugu i¢in dolar ve euro fiyatinin artmasiyla birlikte bizim ¢ift¢imiz de bu konuda feryat figan
ediyor. Yani bunu duyanlar var ama duymayanlar da ¢ok var.

Simdi, bu c¢aligmalar1 yapiyorsunuz fakat ben tanitimda ve dagitimda yani Tirk tariminin bu
giibreyi kullanmasi noktasinda eksikliklerinizin oldugunu disiiniiyorum ¢ilinkii siz de Tarim Kredi
Kooperatiflerinden 1.622 kooperatifte iiriin satig1 yaptiginizi sdyliiyorsunuz.

Son olarak da faaliyet olarak gosterdiniz, eklediniz; Karapmar ve Eregli’de de bu giibrenin
tanitimini ve kullanilmasini tesvik edeceginizi sdylediniz.

Olumlu bir yani1 da var. Yani, tabii, ¢ift¢i o konuda pek internet iizerinden aligveris yapar mi,
yapmaz mi1? Bir boliimii yapar, biiyiik giftciler 6zellikle yapar. internet iizerinden bazi degisik firmalarla
da bu {irliniin pazarlamasini yapiyorsunuz ama daha yaygin olmasinda biiyiik yarar var. Ben, bu konuda
baz1 sorular sormak isterim. Tarim ve tarim tiriinlerinin bu kadar dnemli oldugu déonemde yani bdyle bir
stirecte “Etidot-67” isimli gilibrenin liretimini artirmay1, yurt i¢i pazarlamada faaliyetlerine hiz vermeyi
ve ¢iftcimize yurt disina verdiginizden daha uygun fiyatla verdiginizi vurguluyorsunuz; onun i¢in de
tesekkiir ederim, bunu ¢ogaltmay diistiniiyor musunuz? Kendi ¢iftcimize daha ¢ok iiriin vermek var
iken niye yurt disina daha ¢ok yoneldik, onun yanitini da bana verirseniz memnun olurum.
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Tabii, ben bir de yurt disina, hangi iilkelere, ne kadar satis yaptiniz; bunlarin miktarlarini da almak
isterim. Yine, bu Uriiniin yurt dis1 fiyati nedir, yurt i¢i fiyat: nedir; onu da 6grenmek isterim. Gergi ben
baktim internet lizerindeki satig yapan kuruluslarin rakamlarina, iste, 560 TL ve 1 kilosu 80 kiisur TL
falan. Rakam, diger giibre fiyatlarina gére ucuz mu, degil mi tam ¢6zemedim ama yani belki bir tik ucuz
ama onlar ithal oldugu i¢in ¢ok yiiksek. Bu iiriiniin yurt digt ve yurt i¢i satis fiyati ve diger giibrelere
gore daha ucuz mu, degil mi; bunu vurgularsaniz memnun olurum. Bu konudaki ¢aligmalariniz i¢in de
simdiden basarilar dilerim.

Ayrica, siz o sunumu bize mail yoluyla biitiin arkadaslarimiza, KIT Komisyonu iiyelerine atarsaniz
biz oradan eksik kalan bilgilerimizi de tamamlamis oluruz, bizim mail adreslerimiz sizde var; bunun
icin de tesekkiir ederim.

Bitti Bagkan.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.
Buyurun Sayin Kasiker.

LUTFI KASIKCI (Hatay) — Baskanim, tesekkiir ediyorum.

Ben, geneli iizerinde konusacaktim aslinda ama hazir bu giibreyle ilgili bahis agilmisken bu
Etidot-67 markasiyla ilgili bir hususu dile getirecegim. Daha sonra, bu markayla ilgili Sayin Genel
Miidiirimden dgrenmek istedigim bazi sorular olacak.

Ben, gectigimiz giinlerde Hatay’da, Amik Ovast’nda ciftcilerimizle Etidot-67’yle ilgili “Eti
Madenin iiretmis oldugu bu giibreyle ilgili degerlendirmeniz nedir?” diye bir goériisme yaptim.
Onlarm degerlendirmesinden sdyle bir sonug ¢ikardim: Geleneksel tarimda kullanilan bir giibre ¢esidi
olmadigini, daha ¢ok bizim taban giibresi olarak kullandigimiz giibrenin igerisinde azot, potasyum ve
karbon olan hatta bunlarin kompoze bir sekilde satildig: giibreleri vatandaslarin kullandigini ifade ettiler.
Bizim Amik Ovasi’nda ve Cukurova’da tarimla ugrasan ciftcilerimiz, bitkinin daha ¢ok azot, fosfor ve
potasyum noktasinda giibreye ihtiya¢ duydugunu, bundan dolay1 bu elementleri topraga vermek iizere
giibre arayisinda olduklarmi ve bununla ilgili de, iste, piyasada satilan o bildigimiz markalar tercih
ettiklerini ifade ettiler. Sizin gelistirmis oldugunuz bu giibre de siiphesiz ¢ok Onemli. Zaten iretim
seklinde de siz sadece azot, potasyum ve karbonun disinda da bitkinin ihtiya¢ duydugu -magnezyum
gibi, ¢inko gibi, bor gibi- minerallerin oldugunu ifade ediyorsunuz ama séyle bir sey gordiim: Bu,
biraz likks bir harcama kalemi gibi geldi bana. Yani bolgedeki ¢iftcilerimizle yapmis oldugumuz
goriismelerimiz neticesinde, vatandaslarimizda daha ¢ok o geleneksel giibreyi kullanmaya yonelik
bir irade oldugunu, siiphesiz bunun da ¢ok etkili bir giibre oldugunu ancak -dedigim gibi- o birinci
taban giibresiyle ilgili uygulamadan sonra bunu kullanmanin biraz girdileri yiikseltecegini ifade ettiler.
Fakat, siz sunumuzda soyle bir ifadede bulundunuz: Piring tarlalarinda biz Eti Maden olarak, 6zellikle
bu giibrenin topraga verildigi yerdeki verim ile verilmedigi yerdeki verim arasinda bir mukayese
yaptirtyoruz ve ¢iftcilerimize bunu iiretiyoruz. Aslinda bu markanin da bence 6zellikle Cukurova’da ve
Amik Ovasi’nda bu sekilde deneme ekimleriyle, vatandaga, kendi iiriinlerine ne kadar dnemli bir verim
olarak donecegi noktasinda bir egitim vermemiz gerektigini diisiiniiyorum. Bu manada, tarimsal girdi
noktasinda ¢ok 6nemli bir kalem olan bu giibre meselesine Eti Madenin de el atmis olmasini da ¢ok
onemsiyoruz fakat herhélde asil miijdeyi biz, 2023’iin ilk ¢eyreginde Karadeniz’deki dogal gazin bizim
milli sistemimize entegre edilmesiyle beraber yasayacagiz. Orada ¢iinkii biraz dnce icerisinde “azot,
potasyum ve karbon” diye ifade ettigim bu minarellerin birgogunun ham maddesinin dogal gaz oldugunu
biliyoruz. Bununla ilgili, Tirkiye Petrolleri Komisyonumuza geldigi zaman burada da kendilerine sizin
giibreyle ilgili bir caligmaniz var m1 diye yonelttik. Cok agmamakla beraber, Karadeniz’deki dogal
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gazdan giibre iiretim noktasinda 6nemli bir projenin su an plan tizerinde oldugunu, ¢alisma yaptiklarini
ve Oniimiizdeki giinlerde kamuoyuyla bunu paylasacaklarini sdylediler. Acaba sizin de bu 2 kurum
arasinda, Eti Maden ile Tiirkiye Petrolleri arasinda bir ¢alismaniz olabilir mi? Bir, bunu sorayim.

Ikincisi, bu iiriine erisim noktasinda -biraz dnce Saym Milletvekilimizin sdyledigi gibi- bir
eksiklik oldugunu da... Sahadan aldigimiz gdzlemler bu yonde. Uretimle ilgili acaba bir problemimiz
mi var, yoksa biz mi biraz ¢ekimser kaliyoruz yani {iretimi arttirma noktasinda bizim bilmedigimiz,
iretimle alakali problemler mi var? Bunlarla ilgili de bizi bilgilendirirseniz ¢ok memnun olurum ¢iinkii
gercekten Tiirkiye i¢in ¢ok dnemli bir {irtin.

Siz sunumunuzda ayni zamanda hagerelere karsi ilaglamadan da bahsettiniz. Ben onu hig
gorememistim Eti Madenle ilgili yapmis oldugum caligmalarda. Onu da bize ayrica bir tanitirsaniz
¢linkii o da ¢ok dnemli bir girdi Tiirk ¢iftcisi ve Tiirk tarimi igin; onun da tanitimiyla ilgili bir eksiklik
oldugunu da yine buradan ifade edeyim.

Bagkanim, tesekkiir ediyorum, bir de geneli iizerinde s6z alacagim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Kasikei.

Buyurun Saym Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Ben geneli iizerinde s6z alacagim Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Geneli lizerinde mi alacaksiniz? Ha, tamam, ben o zaman geneli
iizerinde ilk dnce size vereyim.

Evet, Sayistayin Oneriyle ilgili goriisiini alalim.
Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Baskan, éneri dogrultusunda kamu idaresinin ¢alismalarimi
takip etmek i¢in 6nerinin izlemede kalmasini istiyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza
sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi geneli {izerinde goériismelere gegiyoruz.

Evet, Sayimn Yasar, buyurun.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ediyorum Degerli Bagkanim.

Oncelikle, Saym Genel Miidiire bu detayli sunumundan dolay1 ben de tesekkiir ediyorum, isin
basindan sonuna kadar, varacagi noktalar da dahil 6nemli bir sunumda bulundu. Yalniz bazi tereddiitler
gordiim Sayin Genel Miidiirde, o da su: Ozellikle iiretim ve pazar konusunda. iste, 5,7 milyon ton
toplam iiretim var, bunun yilizde 60’11 yani pazarda 4 milyon ton tiiketim var, yiizde 60’1 bloke
ediyoruz. Yani ham maddemiz var, iiretiyoruz ama bu iretim konusunda, rakamlar konusunda -iste
Amerika’daki bir sirketi drnek veriyorsunuz- pazarda sert bir rekabet var. Yani tiikketime baktiginiz
zaman, sanki ham madde bizim i¢in ¢ok fazla sey saglamiyor gibi, avantaj muhakkak var ama pazarda,
iretimde sartlar biraz esit gibi algiladim. Bunda hi¢ endiseye mahal yok yani netice itibariyla, pazar
analizlerinde de neticede bu tiiketilecek, baska care yok. Bazen ucuz {irlin 6nce, pahali iiriin ondan
sonra yani ihtiyag¢ ¢ercevesinde bu bastan agagiya dogru gidiyor.

Bir ikincisi de dzellikle sunumunuzda “Bu yiizde 50°sini Asya’ya satiyoruz ve nakliyelerimizin
onemli bir kismin1 da iste ylizde 36’simn1 demir yoluyla, yiizde 64 {inii kara yoluyla yapiyoruz.” dediniz.
Aslinda bu maliyetler ¢cok ciddi rakamlar. Bu sdylediginiz, ulasim acisindan da...
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ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER - Efendim, i¢ nakliye o.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tamam, farketmez yani disartyla ilgili... Yani nakliye énemli bir
faktorse, pazar da Asya’da olduguna gore, iireticilerin ¢ogu da Afrika’da olduguna gore... Soyle tilkeler
acisindan baktigmniz zaman, iste, ABD yiizde 6, Rusya yiizde 8, Cin yiizde 3 yani iiretimin 6nemli bir
kismi bizden daha 6biir tarafta. Yani tiiketimin merkezine dogru baktiginiz zaman. .. Iste Asya dediginiz
zaman kim var? Rusya 8, Cin 3; yilizde 11 yani Dogu’yu sayiyorum ben, yilizde 50°yi tiikettigine gore
demek ki pazara yakinlik da 6nemli. Asya pazarini diisiindiigiinliz zaman ciddi oranda, oradaki iiretimle
mukayese edilirse bize ¢ok ciddi oranda ihtiya¢ oldugunu goriiriiz.

E, tabii, ayn1 zamanda bu teknolojik bir {irlin, her asamasinda bu kullaniliyor. Dolayisiyla i¢inde
bulundugu pazarin stratejisini de dikkate alirsak o kadar biiyiik bir endiseye mahal yok. Yani muhakkak
onemlidir, rakipler nemlidir. Bazen ticaretin igerisinde bir temel kural var, hani “Bir alaca dana biitiin
stirliyli bozar.” gibi veyahut da pazarda olusabilecek bir kétii fiyatin toplam pazari etkileyecegine dair
seyler vardir ama igin biitiiniine bakmak lazim, pazarm biitiiniine bakmak lazim, tiikketimin biitiiniine
bakmak lazim. Biitiin igerisinde degerlendirirseniz ¢ok fazla endiseye mahal olmadan geregini
yapacaginiza ben inantyorum. Tabii, farkl: alanlar. Yani bir defa devletin bastan sona bu isin icinde
olmas1 iiriiniin stratejisi acisindan 6nemli. Iste, lityum pilden bahsediyorsunuz; iste, topraktaki,
tarimdaki giibreden bahsediyorsunuz; zirhtan bahsediyorsunuz. Bakin, bunlar, bu sdylediginiz seyler o
kadar stratejik -ki yani hem savunma sanayi hem tarim sektorii, gida sektorii, ilag sektorii, elektronik
sektor- dolayisiyla bu tiir stratejik sektorlerde devlet muhakkak olmali, {iretimin i¢inde olmali, iste
ozellikle bu zirh tiretimi konusunda. Gayet tabii ki 6zel sektdr de bunu tiretsin, kimsenin diyebilecegi
bir sey yok; kald1 ki yarin &biir giin borsa marifetiyle 6zel sektorler disartya da agilabilir. E, disaridan
6zel sektorlin hisselerini kimin aldigin1 biz bilemeyiz, borsaya agik olan bir sirketin yiizde 5’ini, 15’ini
yabanci yatirimcilar da alabilir ama bunun 6tesinde isin anasini elden kagirmamak lazim. Yani sizin yan
sanayilerinizde herkes bu {irlinii iiretebilir ama Tiirkiye nin ihtiyaclari agisindan olay1 degerlendirdiginiz
takdirde, hi¢ olmazsa minimum 6l¢iide -bunun zaten finaline gelmissiniz- devletin {iretmesinde katki
olacagini ben diisiniiyorum, fayda olacagini diisiiniiyorum. Ciinkii gelecekteki giivenlik endiselerimizi
de gbz Oniine alirsaniz... Zaman zaman yasiyoruz; iste bugiin mesela -6zellikle Ukrayna’da savas var-
Ukrayna, Rusya, Tirkiye’deki, diinyadaki bugday pazarinin neredeyse yiizde 50°sini sagliyor “Biz
satmiyoruz.” diyor. Malin bedeli yok yani “Artik pazarda satmiyorum.” dedigi zaman hicbir bedeli
yok. Onun i¢in, gelecekte dzellikle savunma sanayisinde aradigimizi bulamayabiliriz. Bununla ilgili
bir siirli 6rnek var, hepimizin yas1 miisait, iste, 1974’deki Baris Harekati’'nda ugak parcalarina konulan
ambargo gibi, bu tiir ambargolarla karsilasabiliriz. Dolayistyla sizin {irettiginiz {iriinlerin tamami
stratejiktir, miimkiin oldugunca devletin kontroliinde, devletin iiretiminde olmalidir. Bu konuyla
ilgili yaptiginiz biitiin ¢alismalarin tamamini da sonsuz destekliyoruz, hi¢bir limit koymadan, higbir
“ama’s1z, “lakin”siz, “fakat”s1z bu faaliyetleri destekliyoruz.

Buna paralel olarak, mesela siz teknik bir sirketsiniz. Soyle detaylara baktim, ne kadar teknik
eleman, ne kadar mithendis calistiriyorsunuz; bunlarla ilgili net bir bilgi yok. Yani sizin kurumunuz
neredeyse bir laboratuvar 6zelligi, AR-GE’niz bir laboratuvar 6zelligi gostermeli. Her tiirlii kurum ve
kurulugla... Clinkii sayamayacaginiz kadar alan var, biitiin bu alanlarda 6ncii rolii de oynamalisiniz
yani basat rolii de oynamalisimz. Iste, biraz énce Liitfi Bey giibreden bahsederken... Insanlarin
aligkanliklar1 var, vatandas olarak bazen aliskanliklarindan vazgegmiyor. Dolayisiyla siz, gerekirse
-bunlart muhakkak yapiyorsunuzdur- bolgesel farkliliklar gosterebilir, cografi farkliliklar gosterebilir,
toprak analizleri de dahil bunlar birlestirerek ¢iftgiye bizzat uygulamali olarak gosterdiginiz takdirde
-ytice Tiirk milleti anlattiginizdan daha c¢ok yasadigina ve gordiigiine inantyor- belki bu alani biraz
genisletebilirsiniz.
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Sunumunuzun bir tarafinda “Biz yanci {irliniiz.” dediniz. Yani ¢ok uzmanlik alanim degil ama
acaba tarimda da yanci musiniz? Yani hani, bu topragm istedigi -Liitfi Bey’in bahsettigi- azottur,
potasyumdur, biitiin bunlar muhakkak olmali ama biz de buna bir destek, bir omuz verebiliriz. Hani “Bu
tiriinii de kullanirsaniz randiman bir miktar daha artar.” seklinde mi yoksa ana unsur musunuz? Yani
biz tek basimiza da bu isi alir gotiiriir milyiiz? Eger boyleyse, hani, tarim benim ilgi alanima girmedigi
i¢in ben bunu sdylilyorum, bizim temel ilkemiz su: Savunma sanayi ne kadar stratejikse gida sektort,
tarim sektorii de o kadar stratejiktir; savunma sanayisine ne kadar yatirim yapiliyorsa tarim sektoriine
de bu yatirimlar yapilmalidir. Kald1 ki -Atila Bey’in ifadesi- zaten ekilen alanlarin daraldigini biliyoruz,
ciftci zaten topraktan vazgegiyor ve artik Tiirkiye’de tarimda ihracat fazlamiz var ama maalesef o
yeterli degil, bizim onda 1’imiz kadar olan iilkelerin tarim konusundaki ihracatlarinin bizden katbekat
fazla oldugunu biliyoruz. Bu alan 6zel bir alan. Bununla ilgili 6zel bir ¢calismaniz var mi1? Ana unsur
musunuz? Tabii, tarimin giibre konusunda girdileri tiimiiyle disa bagimli -Liitfi Bey bahsetti- tiimiiyle
bu dogal gazin yan iiriinleri, iire, ki biz bunda ytlizde 99 oraninda disa bagimliyiz 6zellikle bu dogal gaz
ve yan iriinleri konusunda. Bu, yeni bir icat gibi yeni bir sey olur, ¢ok ciddi katki saglar. Bunun, bastan
asag1, yani Eti Maden’in igerisinde 6zel bir birim bile olustursaniz yeridir, 6zel bir alan bile olustursaniz
yeridir ve dnemlidir. Bu konuyla ilgili ¢alismalarinizi daha detayli bilmek isteriz.

Yine, ayni bu paralelde 6zellikle savunma sanayisiyle ilgili, iste, zirhindan, seylerinden. .. Ozellikle,
Tiirkiye son donemde savunma sanayisine ¢ok ciddi yatirimlar yapti. Biz de savunma sanayisinin
biitgesine “evet” oyu verdik. I¢isleri Bakanhigmin biitgesine “evet” oyu verdik. AR-GE ¢alismalartyla
ilgili, sizin kurumunuz da dahil, bu tiir, ilkenin yararina, tilkenin gelismesine, ilerlemesine katki
saglayacak biitiin kurum ve kuruluslarm biitcelerine “evet” oyu veriyoruz. Kaldi ki rakamlar ¢ok
yiiksek. Siz katma deger olusturarak gidiyorsunuz. Iste, 120 dolardan baslayip 40 bin dolara, biraz
daha niikleere dogru gidersek 1,5 milyon dolara kadar tonunun mal oldugunu, sattiginiz rakamlari
sOyliiyorsunuz. Aslinda bizim de ihracat olarak tam {izerinde durdugumuz o. Yani katma degeri yliksek
irtinlerin pazarda esas olmasi. Biz iilkenin ham madde ihracatini degil, teknoloji agirlikli iiriinlerinin
ihra¢ edilmesini daha fazla 6nemsiyoruz. Su an bizim ihracattaki teknolojik iiriinlerin pay1 yiizde 2’ler,
2,5’1ar civarinda. Bu ¢ok diisiik yani bu, gelismis iilkelerde yiizde 30’un iizerinde, biz bu alanda ¢ok
geriyiz. Belki bu teknolojik sirketlerin en énemlilerinden biri de sizin kurumunuz. Bu alana ne kadar
yatirim yapsaniz ne kadar degerlendirme yapsaniz azdir. Dolayistyla isin finalini de siz yapmalisiniz.
Ciinkii igin sonuna dogru geliyoruz. “Enerji.” diyoruz, “Niikleer enerji.” diyoruz. E, bizde daha ilk defa
bir santral yapiliyor, iste, 4 bin megavatlik, bildiginiz, o da dahil, gelecekte belki daha farkli teknolojik
uriinlerle, imalatlarla kars1 karsiya kalacagiz, sizde de bu alan devam etmeli.

Yine, 6nemli sektorlerden biri insaat sektorii. Iste, camdan, seramikten bahsediyorsunuz. Tahmin
ediyorum, bunun en 6nemli... Is1 yalitimla ilgili de belki ¢ok ciddi katkilar... Bahsetmediniz ama, ben
onun burada altin1 ¢izeyim. Ciinkii yap1 olarak ona ¢ok yatkinsiniz. Bugiin “enerji” deyince insanlar
tarafindan, sadece, hani, bilinen elektrik diregi, onlar algilaniyor veyahut da motorindir, su bu ama
bugiin 6zellikle 1s1... Yani biz bugiin tiikettigimiz enerjinin 6nemli bir kismini, evlerimizdeki 1s1 da
dahil 6nemli bir kismimi burada tiiketiyoruz. Eger bu manada bir izolasyon iiriinii yani bu alana da
calisirsaniz o manada izolasyona yonelik bir iiriin de gelistirirseniz, o sektdre de ¢ok ciddi katkilart
olacagini diisiiniiyoruz.

Tabii, son donemde 6zellikle devlet sirketlerinin Varlik yonetimine devrinden, bundan dolay1 nasil
etkilendiniz? Yani Varlik yonetimine, Varlik Fonuna devrinden 6nce kurumun faaliyetleriyle... Siz,
tabii, otuz yil 6nce “120 dolar.” diyordunuz, sanki otuz yil dncesinde bu kurum degismis gibi ama
muhakkak bu isin bir tarihi var, bir hiyerarsisi var, bir geligsimi var ama siz bu son dénemde buna ¢ok
ciddi katki sagladiniz. Bu manada, mesela, Varlik Fonu 6ncesi ve sonrast kurumun aktiviteleri arasinda
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nasil bir farklilik oldu? Yani iiretiminiz mi artti, finansman yapiniz mi artti, destek alabildiniz mi?
Maalesef, bugiin, iste, Tiirkiye Varlik Fonu... Tiirkiye yurt disindan bor¢lanmak zorunda, bu manada
Varlik Fonundaki sirketler rehin gosterilerek kredi arayisina giriliyor. Umit ediyoruz ki iste bu rehin
islerinde Etibank bu islerin igerisinde kalmaz veyahut da bu manayla ilgili bir teklif olmaz diye timit
ediyoruz.

Tabii, 6zellikle, AR-GE {izerinde ben yine durmak istiyorum. Yani teknik tiniversitelerle... Hep bir
{iniversiteden bahsettiniz yani iste, Sabanc1 Universitesi 6zellikle; bunun disinda farkl iiniversitelerde,
farkli alanlarda, farkli yapilarda ¢alismalarimiz var mi bunu gérmek istiyoruz.

Iste, yerli otomobil iiretiliyor, lityumlu, biraz daha acabilir misiniz, oradaki son durum nedir?
Orada finale dogru gidiyor muyuz? Buna paralel olarak sunu sdyleyeyim: Yani pazardan da ¢ok fazla
imtina etmeyin, endise de etmeyin, 360 derece bir daire diisiiniirseniz muhakkak orada bir yerde siz
onu yakalayacaksiniz. Yiizde 73 rezerv, diinyadaki rezervin ylizde 73’ énemlidir, dnemli bir firsattir,
onemli bir averajdir, 6nemli bir avantajdir. Yoksa yani bu sefer tilketime dogru giderseniz, siz de ham
madde fiyatlarini yiikseltirsiniz. Ciinkii onlarin biitiin ham maddesinin toplam1 belki iiretime yeterli
olmayacaktir. Siz ham maddeyi satmadiginiz takdirde bu alanda yine belli seyler olusabilir. Bunlari siz
daha iyi biliyorsunuz tabii. Hani ben yiizeysel olarak bunlar1 soyliiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Toparlayalim Sayin Yasar.
BEDRI YASAR (Samsun) — Tamam Bagkanim.

Yine, buna paralel yurt dis1 faaliyetleriniz, yurt disinda baglantili sirketleriniz var m1? Bunlarin
satisa ne kadar katkis1 oluyor veyahut da sizin AR-GE faaliyetlerinize ne kadar katki oluyor? Bununla
ilgili, yurt disindaki sirketlerinizle ilgili istthdam sayniz ne kadar? Var m1? O konuyla ilgili bilgi
verirseniz memnun oluruz.

Diger taraftan, ézellikle, bu, iste, tank zirhlarini yani 10 tonla yapilan zirh1 3 tona diisiiriiyoruz
gibi. Bu ¢ok 6nemli bir averajdir. Yani “10 tonla yapilan bir tankin zirhini biz 3 tonla geciyoruz.” gibi
dediniz, notlarimi 6yle almisim, seyini bilmiyorum. Yine, iste, digerlerinde de “21 kilogramlik zirht
7-8 kiloyla yapiyoruz, ayni sonuglar1 aliyoruz.” diyorsunuz. Bunlar énemli. Dolayisiyla alan da var,
satacaginiz alan da var. Bugiin ne kadar {iretebilirseniz iiretin, bunu 6zellikle bizim kendi ihtiyaglarimiz
acisindan soyliiyorum, kendi ihtiyaglarimiza fazlasiyla i¢ piyasada talep var.

Ben bundan sonraki ¢aligmalarinizda basarilar diliyorum.

Tabii, bugiinii anlattiniz. 2019-2020°yi denetliyoruz biz. iste, bu yilin sonunda fabrikay1 devreye
alacaginizdan bahsettiniz. Mesela 2023, onlimiizdeki bes yil, dniimiizdeki on yil, onlimiizdeki yirmi
yil hedefleriniz nedir? Bu hedeflere ulagsmak adina Komisyondan bir talebiniz var mi1? Yani sadece,
hani, mevcutlarla bunu yaptiniz ama “Su, su, su sorunlarimiz giderilirse su, su, su alanlarda daha
farkli adimlar atabiliriz.” gibi bir fikriniz var m1? Bu sdyledigim seyler ¢cok genis seyler, dolayisiyla o
hedeflerinizi de uygun bir zamanda yazili olarak hem Komisyon iiyelerine hem de bize gonderirseniz
memnun oluruz.

En énemli hususlardan biri; genelde KiT’lerde herkese soruyoruz, ozellikle engelli galismasi
konusunda yani en azindan devlet kadrolarinda ylizde 4 oraninda engelli ¢alistirma mecburiyeti var,
siz bu kotay1 doldurdunuz mu? Engelli kardeslerimiz daha ¢ok masaiistii, masabasi ¢alisiyor. Sizin
alaniniz buna ¢ok miisait, yani AR-GE gelistirme faaliyetleriniz var. Belki 4’e de bagli kalmayip ¢ok
daha yiiksek oranda onlari istihdam etme konusunda bir faaliyetiniz olabilir diye diistiniiyorum.

Ben, bundan sonraki ¢caligmalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.
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Buyurun Sayin Kasiker.

LUTFI KASIKCI (Hatay) — Sayin Genel Miidiiriim, sunumunuzdaki heyecaniniz gergekten bizi de
heyecanlandirdi. Ben oncelikle size, sahsinizda tim Eti Maden ailesine, yapilan galismalardan dolay1
tesekkiir ederek sozlerime baslamak istiyorum.

Hemen, biraz 6nce, ETIDOT-67"yle ilgili, giibreyle ilgili séyledigim kisma bir ilave yapip daha
sonra geneliyle ilgili diisiincelerimi paylagmak istiyorum. ETIDOT-67"yle ilgili ben “ise yaramaz.”
demedim, geleneksel giftcilerimiz daha ¢ok azot, fosfor ve potasyum igeren giibreleri tercih ediyor,
bununla ilgili de hatta bolgede -Osmaniye milletvekilimiz de var, bilir- bizde bir ¢ift¢i glibre almaya
gittigi zaman sunu sdyler: “Bana 20, 20, 20 lazim.” Oradaki 20’lerin kasti, o giibrenin igerisinde
yiizde 20 oraninda azot oldugunu, yiizde 20 oraninda potasyum ve fosfat oldugunu aslinda ifade eder.
ETIDOT-67’inin igerisinde bulunan bor da siiphesiz ¢cok onemli, Tiirk tarrmima ¢ok 6nemli katkilar
sunacak ancak ben diger makro 6lcekteki giibreler ile su an icin ETIDOT-67’inin mukayese edilmesinin
yanlis oldugunu degerlendiriyorum. Daha ¢ok bizim meyve {iretiminde ve ekonomik degeri daha
6nemli olan zirai tarim iriinlerinin yetistirilmesinde bu giibrenin daha 6nemli bir yer edinecegini ifade
etmek isterim.

Sayin Genel Midiiriim, ben aslinda Eti Madenin lityum karbonat iiretimiyle ilgili yapmis
oldugu ¢alismalara biraz yonelmistim, onunla ilgili bir arastirma yapmistim. Yine, internet ortaminda
fabrikanizla ilgili bir tanitim videosu ¢ekilmisti, onu izlemistim. Gergekten gurur verici bir ¢aligma
ve ayni zamanda ¢evreci bir ¢calisma. BOTAS, biliyorsunuz, Tuz Gélii’nde yer alt1 depolama tesisleri
yapti. Hirfanli Baraji’ndan borularla su getirip basingli suyla Tuz Golii’'ndeki o tuzu eritip o tuzun
¢iktig1 yerde bacalar olusturdu ve o bacalara dogal gaz basildi. Tuzu eritirken kullanilan su da disar1
atilmadi yine Tuz Golii havzasina aktarildi. Bu yoniiyle, mesela yillardir Tuz Goélii'ne gelmeyen
flamingolarin tekrar o bélgeye yeniden gelmeye bagladigiyla ilgili de Sayin Genel Miidiiriimiiz bize bir
sunum yapmisti. Biz daha sonra Tuz Go6lii’ne gittik, bu tesisi yerinde inceledik, bu ¢evreci projeyle de
BOTAS birgok uluslararasi yarismadan, ayni zamanda, 6diil aldigin1 gordiik, kendileri de ifade ettiler.
Bu lityum karbonat elbette son {iriin, nihai {iriin olan, bize biraz dnce gosterdiginiz bu iiriin ¢ok krymetli
bir {irlin, biraz 6nce tonunun su an 80 bin dolar civarinda oldugunu ifade ettiniz, ve hatta 6ntimiizdeki
donemlerde 100 bin dolarlara dahi ¢ikacag: diistiniilmekte. Bunun Tiirk ekonomisine nasil biiyiik bir
katki sunacagini elbette bu masanin etrafinda oturan herkes tahmin edebiliyordur. Ayn1 zamanda bu
lityum karbonattan iste ilk AR-GE calismalarimizi ASELSAN yapmus, bir batarya pil tiretimiyle ilgili.
Insallah yerli otomobilimizin de bataryalarmin yine bizim iirettigimiz bu lityum karbonatla ham madde
olarak bunu kullanacagini da diisiiniiyoruz. Bu manada gercekten ekonomik olarak ¢ok kiymetli bir
geri doniisii olacak bu {irliniin Tiirk ekonomisine. Her seyden 6nemlisi, 6zellikle bu sektorde ithalatin
boyundurugu altindan iilkemiz kurtulup yakin bir ddnemde de insallah sizin bu heyecanli yonetiminizle
birlikte de Tiirkiye kendi kendine dncelikle yeten bir iilke, daha sonra da ingallah bu tirtinleri ihra¢ eden
bir iilke konumuna tasinacak. Biz, Tiirk mithendislerine giiveniyoruz, birgok alanda neler yaptigini da
yakin ge¢misimizde gozlemleyerek miisahede ettik. Eti Madende de bu manada Tiirk miihendislerine,
biraz 6nce “Derya Hanim ve ekibi” dediniz, ben hanimefendiye ve ekibine yapmis olduklar: bu atik
icerisinden lityumun ayristirtlmasiyla ilgili cok dnemli ¢alismadan dolayr bu memleketin bir evlad:
olarak tesekkiir ediyorum. Bu manada biraz 6nce sunumunuzda yine ifade ettiniz, uluslararasi bir firma
bu teknolojiyi Tiirk miihendislerinin nasil kurdugu noktasinda sizinle bir telefon goériismesi yapmis.
Evet, her alanda uluslararasi bu firmalar tarafindan kiiglimsenen bir iilke konumundaydik ama Allah’a
stikiirler olsun, Derya Hanim gibi ve onun ekibinde ¢alisan mithendisler gibi, diger kurumlarimizdaki
Tiirk miihendisleri gibi miithendislerimizin sayesinde, teknik insanlarimizin sayesinde biz, o sizi arayan
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o uluslararasi firmalara daha ¢ok sey iiretecegiz. Karadeniz’de dogal gaz aramalarinda biz onlara bunu
ogrettik, gosterdik, insallah sizin bu Eti Maden biinyesinde yapilan ¢aligmalarda da bu ve buna benzer
islerin Tlrk miithendisler tarafindan nasil yapildigini anlatacagiz.

Bakiniz, gegenlerde yine ¢ok 6nemli bir tesis devreye alindi, yine sizin de ilgi alaniniza giriyordur.
Yanlis hatirlamiyorsam Siirt’teydi, ¢inko izabe tesisi. Biz, Hakkari’de ¢inko cevherimiz vardi, bunu
Mersin’e getirirdik, Mersin Serbest Bolgesi’nde konteynirlara yiikler, ayni, boyle, bor madeni gibi yurt
disina satardik ve tonu 30-40 dolarlar civarindaydi. Daha sonra yurt digindan doner, cevheri bizde olan
irtiniin, son nihai tirtinii sekline gelen o kiilgesini satin alirdik, yillik 1 milyar dolarlik Tiirkiye’nin kiilge
cinko ihtiyaci vardi. Iste bu agik cok siikiir goriildii, buna yonelik bir ¢alisma yapildi. Bu sefer devlet
eliyle yapilmadi ama 6zel sektor eliyle yapildi. Ben Tiirk 6zel sektoriine de gliivenmemiz gerektigini
diistinliyorum. Bu manada Tiirk 6zel sektoriiniin de devletimize ve lilkemize ¢ok dnemli giin sonunda
kazammlar sagladigini bir 6rnekle sizlerle paylasmak istiyorum: Iste, insansiz hava ugaklari, Bayraktar
sirketimiz. Firmamiz bizim yerli bir firmamiz, devletle bagi olmayan bir firmamiz ancak yapmis oldugu
tretimleriyle hem gogsiimiizii kabartiyor hem iilke ekonomisine katki sunuyor, onun diginda iilkenin
bu alanda bityiimesiyle ilgili de devletin disinda da calisma yapiyor. Bu manada Siirt’teki fabrika bir
0zel miitesebbis tarafindan kuruldu ancak Tiirkiye nin yillik 1 milyar dolar olan kiilge ¢inko ihtiyacinin
tek basina yiizde 40’11 karsilayacak. Insallah boyle is insanlarimiz cikar, Siirt’teki fabrika gibi su an
bize tam 3 tane fabrika lazim o 6lgekte. Uciinii devreye almamiz Tiirkiye nin ¢inko ihtiyacini basa
bas karsiliyor. 4’lincii, 5’inci fabrikalar ise Tiirkiye’yi kiilge ¢inko noktasinda net ihracat¢i konuma
getirecek, o ylizden 6zel sektoriimiiziin de bu anlamda kamuyla beraber, bir ¢aligip ortak hedef etrafinda
kilitlenmesini 6nemsiyoruz.

Son olarak, Saym Genel Midiiriim, borla ilgili Tiirk milleti bor madenini ¢ok seviyor, bugiin
Anadolu’nun neresinde boru sorarsak veya madeni sorarsak milletimizin ilk sdyleyecegi ve gururla
sOyleyecegi maden bor madeniydi. Borla ilgili yazilan g¢esitli hikayeler oldu, millet tarafindan, hatta
sOyle bir ifade vardir: Petroliimiiz yok, dogal gazimiz yok ama bor madenimiz var. Eger bu bor
madenini 1iyi iglersek Tiirkiye ekonomisi bu madenle birlikte insallah iyi bir noktaya gelecek diye
Anadolu’nun dért bir yaninda konusulur. Iste o iyi bir noktaya gelme siirecine siikiirler olsun geldik,
yaklastik. Sizlerin sayesinde insallah bu madenin, ben daha fazla... Biraz dnce ifade ettiniz, bor karbiir,
ferro bor yani bunlarin bir de dongiisiinden bize bahsettiniz. Iste bu halkanim igerisine bir bileseni daha
ekledik, lityum karbonat, insallah bununla da o zincir tamamlanacaktir. Umuyorum herhalde bir sonraki
sunumunuzda, tist Komisyon toplantisinda ayn1 boyle heyecanla lityum karbonatin son seklinin, son
irtinliniin ne oldugunu bizlere burada ifade edeceksiniz diye diisiiniiyorum.

Ben tekrar, ¢alismalarinizda basarilar diliyorum. Sizden de 6zel bir ricam var. Odalarimiza gelip
giden ziyaret¢i ¢ok fazla dolayisiyla bugiin yollamis oldugunuz hediyelerden dolay1 ¢ok tesekkiir
ediyorum. Onlar1 odamizin bdyle en miistesna yerine koyacagiz, gelen vatandaslarimiza “Iste bu, bor
madenimiz ve islendigi sekliyle de piramit seklinde.” diyecegiz. Ancak onun yaninda vatandaslarimiza
bu madenin ilk ve son sekliyle ilgili surada duran 6rneklerden de sizden birer tane rica ediyoruz. Eger
bunun verilmesi bir ticari sir degilse 6zellikle su 22 {iriinliik o yelpazeyi ben, sahsim olarak odamda
bulundurup gelen vatandaslarimiza da

KEMAL CELIK (Antalya) — Biz de gider ziyaret ederiz oday1.

LUTFI KASIKCI (Hatay) — O ziyaret zor oluyor efendim, artik benim ¢ok fazla umudum kalmadi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — “Senin oday1 ziyaret ederiz.” diyor.

LUTFI KASIKCI (Hatay) — Seref duyarim Bagkanim.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Eyvallah.

LUTFI KASIKCI (Hatay) — Ben de size orada Eti Madenden bahsederim. Eti Madenin bor
madeninden nasil 22 farkli rafine {irlin elde ettigini gururla anlatinm. Bu manada, bu bakimdan da
sizden hassaten bir tane rica ediyorum. Sebebi, gelen vatandaslarimiza ilk {iriin ve son iiriin noktasinda
cok giizel bir mukayese oluyor o, onu gosterebilmek adina.

Sayin Bagkanim, tekrar sabriniz i¢in tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Estagfurullah.

Tesekkiir ediyorum Sayin Kagikei.

Buyurun Saym Unlii.

BAHA UNLU (Osmaniye) — Tesekkiir ederim Bagkanim.

Herkesi saygiyla selamliyorum.

Saym Genel Midiir ve Eti Madenin diger yoneticileri; hos geldiniz.

Saym Genel Miidiir, sunumunuz ¢ok giizeldi. Gergekten ¢ok giizel seyler yapiyorsunuz, sizi

kutluyorum. Daha 6nce Alt Komisyonda da dinlemistim sunumunuzu, ger¢ekten gurur duyulacak isler
yapiyorsunuz. Tekrar tekrar kutlu olsun ve basarilariniz1 diliyorum.

Ben de bir iki konuya deginmek istedim. Biliyorsunuz, 2840 say1li Bor Tuzlar1 Kanunu geregi bor
rezervleri devlet eliyle isletilmek zorundadir yani 6zel sektore bor aramasi, isletme ruhsati verilmesi,

devredilmesi kanunen miimkiin degildir ¢iinkii bor, stratejik bir maddedir.

2017°de Eti Maden Tirkiye Varlik Fonuna devredilmistir. Tiirkiye Varlik Fonunun portfoyiine
dahil ettigi kamu varliklarimi ipotek vererek, rehin ederek bor¢landigini, finansman sagladigini
biliyoruz ancak hangi borca karsilik neyin ipotek edildigi diizenli olarak agiklanmiyor. Oysa Hazine,
diizenli olarak bor¢lanma verilerini agiklar her zaman. Bunun, tabii cevabini siz degil, yine Hazine ve
Varlik Fonunun vermesi gerekiyor. Buradan sormak istiyorum ben: Tiirkiye Varlik Fonu, Eti Madenin
elindeki bor ruhsatlarini teminat gostererek borglandirmis midir? Bu, birinci sorumdu.

ikinci sorum da borglar hukuku geregi bor¢ 6denmez ise teminat, ipotek, rehin, alacaklinin
inisiyatifine geger ancak 2840 sayili Kanun geregi 6zel sektdre asla verilemeyecek olan bor ruhsatlariin

ozel sektore teminat verilmesi Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarinin agik ihlali degil midir?

Soracaklarim bu kadardi, sizlere basarilar diliyorum. Sizleri izleyecegiz. Giizel seyler yaptiklariniza
inantyorum, tekrar tekrar kutluyor, basarilar diliyorum.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Unlii, tesekkiir ediyorum.

ATILA SERTEL (izmir) — Saym Baskanim, Utku Bey bir komisyona daha gidecek, miisaade eder
misiniz bes dakika?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, peki, tamam.
Buyurun Sayin Cakirdzer.
UTKU CAKIROZER (Eskisehir) — Sayin Baskan, tesekkiir ederim.

NATO PA’nin brifing toplantisi dortte basladi. Cok tesekkiir ediyorum anlayisiniz i¢in, Atila Bey’e
de tesekkiir ediyorum.
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Sayin Genel Miidiir, degerli biirokratlar; sunumunuz i¢in tesekkiir ediyorum. Rakamlar gergekten
tabii, heyecan verici; 2,7 milyon ton bizim iiretimimiz -rakamlardan gorebildigim- 1 milyar 30 milyon
dolar ciro, pazarin yiizde 62’si, hepsi tabii ki gurur verici, tesekkiir ediyoruz yapilanlar igin.

Tabii, ben, gectigimiz y1l da ayni konuyu giindeme getirmistim. Simdi bu, tabii, sizin heyecaninizi
Atila Bey de soyledi -digerleri dogrudur- iiretime olan heyecaninizi, bu tiir sunumlarda yani “Bu iiretimi
gerceklestiren emekei sinifinin refah seviyesi ne kadar artt1?”’y1 duymak istiyoruz yani o sayfalari dne
almamz lazim. Uriinleri getiriyor yani... Kag isciye ne kadar zam verildi, kag kisi calistyor? Sizin
giindeminize getirdigim is kazalar1 meselesini yine, duyamadik. Bu, énemli bir sey ¢iinkii ben sizler
gibi bu kadar hani kadrodan bilgi alamiyorum ama gidip oray1 ziyaret ediyorum, tesislerden bir tanesi
bizim bolgemizde, Kirka’da; gurur duyuyoruz hakikaten bu iiretimde yer aldig: i¢in Eskisehir’imiz.
Simdi, tabii, iste bahsettiginiz “7.250 kisi” diye rakam var, ¢alisanlara bir tek orada atifta bulundunuz
ve ben bunlardan, baktigimda, 2.300’l sanirim bizim Kirka’mizda. Ben, gidip konustugumda, tesisi
ya da iste sendikali olanlarin sendikasini ziyaret ettigimde simdi ticret dengesizligi en dnemli sikintist
emekgilerin. Bunu ortadan kaldiracak, esit ise esit ilicret saglanacak bir {icret tablosunu yani bir licret
skalasinin kabul edilmesini yillardir istiyorlar. Bu, bir tiirlii ger¢eklesmiyor. Boyle olunca, diger
kurumlarla kiyaslandiginda ¢ok altinda ticretlere ¢alisiyor Eti Madendeki emekgilerimiz. Yine, benzer
sekilde vardiya zammu ve is riski priminin yevmiyenin yiizde 20’si olarak diizenlenmesi yoniindeki
talepleri kabul gérmiis degil yillardir. Bakin, diyorlar ki: “Yakacak yardimi alamiyoruz, avans veriliyor,
o da tcretten distilityor.” Simdi, madem siyasetiistii bu konu, gurur duyuyoruz, daha iyisi olsun, en

teknoloji ama bunu {ireten emekginin ne derdi varsa onu ¢ozmekle yiikiimliiyiiz.

Is kazalar1... Yani paylasirsaniz sevinirim, belki burada olmayabilirim ama tutanaklardan okurum,
Atila agabeyden, diger liyelerden rica ederim. Benim dniimdeki notlara gére 2021 yilinda 126 is kazasi,
bu yilin nisan ay1 dahil, -bakin ne oluyor ocak, subat, mart, nisan- dort ay 78 is kazasi. Bunlar ¢ok
yiiksek rakamlar. Tabii ki yapilan dretim riskli bir iiretim vesaire... Bu konuda neler yapiyorsunuz is
kazalarinin minimuma diisiiriilmesi i¢in? Birincisi.

Ikincisi, gecen yil sdyledigim veya “Bizim orada revirimiz var.” diyordunuz ama ben iscilerle
goriistiiglimde, onlarin temsilcileriyle goriistigiimde bu revirin yetersiz oldugunu sdylityorlar. Kirka’ya
s0z verilen -orada bir saglik ocagi var ama dogru diirlist seyi goremiyor yani bir- oraya bir entegre
hastaneye ihtiya¢ var. Aslinda se¢im Oncesinde sozii verildi maalesef, se¢im sonucundan memnun
olunmayinca bu soz yerine getirilmedi. Ben bunu Saglik Bakanimizla, Sayin Yardimcisiyla, hepsiyle
sey yaptim, “Yapacagiz.” dediler. Sizden ricam -yani burada bir sorgulama degil de- sizin sdyle bir
avantajli konumunuz var Saym Genel Miidiir kurum olarak: Bu kadar tiretim yaptiginizda bakin, biitiin
heyet 6viiniiyoruz, gurur duyuyoruz. O zaman oranin ig¢isinin, oranin bolge halkinin bazi dertlerini
¢dzecek adimlari atma konusunda sizin de tasin altina elinizi koymaniz lazim, elinizi koyun. Ne demek
istiyorum? Buraya hastane lazim; sizin de demeniz lazim, sadece ben milletvekili olarak demeyeyim,
siz de sOyleyin “Burada benim is¢ime hastane lazim.” aninda... Bakin, bu bahsettigim kazalarin cogu
yanma; en fazla goriilen ilk 3 is kazas1 yanma, sikisma, carpma. Tamam m1? O zaman oraya -yani ¢cok
da biiyiik bir hastaneden bahsetmiyorum, sehir hastanesi degil yani topu topu 10 yatakli entegre seyler
var, bilenler biliyor bu alani bilenler; “entegre saglik tesisi” diyorlar hatta, “hastane” bile denmiyor-
bunun bir an 6nce yapilmasi lazim. Yani sizin bakin 1 milyar 30 milyon dolar ciro, 994 milyon dolar
ihracat bu iilkeye. Bunlar biiyilik rakamlar, bahsettigim 10 yatakli sey yani devede -ne diyecegim- kulak
bile degil.
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Sayin Genel Miidiiriim, lityum tesisi... Bunu, siz de sdylediniz, ¢ok gurur duyuyoruz, son iiriin ne
olacak? Gergekten bu bir millf zenginlik. Burada benim gériismelerimde. .. Iste, Saymn Bakanin ziyareti,
Aralik 2020°de agilisina gelmisti -benim notlarimda- devreye alindi, bir seyler yapildi ama sonra bir
durmug goziikiiyor bu fabrikanin i¢inde. Ya, bu lityum meselesi -miihendislerle de konusuyorum- ne
zaman devreye girecek, ne olacak? Boyle bir durmadan bahsediliyor Kirka’daki tesiste, onu soracagim.

Bir de simdi, yaklasik 2.300 kisi -iste, yaklagik soylilyorum, sizde neti vardir, bunlarin 1.250’si
kadrolu, 750si taseron, 350’si idari personel- Kirka’daki tesislerde galistyor. Bunlarin 6nemli boliimii,
Eskisehir’e gidip geliyor. Her giin kullandiklari yol -tabii, siz orayi ziyaret ettiginiz i¢in biliyorsunuz,
Eskisehir’e gelenler biliyor; bilmeyenler i¢in sdyliiyorum- 6liim yolu, 6liim yolu o yol. Bakin, son on
yilda toplam 790 kaza, 32 6liim var, 1.342 yarali var; bu yaralilardan bir boliimii sizin is¢ileriniz.

ATILA SERTEL (izmir) — Cok virajli ve dar bir yol.

UTKU CAKIROZER (Eskisehir) — Virajli, dar, tek gidis, tek gelis.

Yirmi yildir, belki yirmi yildan daha fazla bir siiredir iktidar olsun, muhalefet olsun bu benim
koltugumda oturan her milletvekili “Bu yol yapilsin.” diyor, yapilmiyor. 7 Mart 2022°de Eti Madenin
is¢i servisi ile -bakin, sizin isgilerinizle- bir otomobil bu yolda kafa kafaya carpisti. Tackwondo
Antrendrii Nadir Ozsoy, kiz1 Semanur Ozsoy, yine bir baska sporcunun babasi Hiiseyin Kaplan kaza
aninda vefat ettiler. Agir yaralanan diger sporcu diin -iki buguk aydir komadaydi- hayatin1 kaybetti.
Bunlar arabadaydilar, is¢i servisindekilere bir sey olmadi -Allah’tan bir sey olmadi- keske hicbirine
bir sey olmasaydi ama ola da bilirdi. Bakin, hepimizi {izecek olan ¢ok biiyiik kazalar sirada bekliyor.
Az Once hastane konusunda sdyledigim gibi bu konuda elinizi tagin altina koyun, bu yolun yapilmasini
siz bizden daha fazla isteyin ¢iinkii bu yolu belki ben... Mesela, Atila Agabey yilda 2 kere kullanir,
ben iki ayda bir gelirim; sizin is¢ileriniz ii¢ yiiz altmis bes giin 3 vardiya g¢alisiyor. O rakamlar1 yani
bahsettigimiz 2,750 milyon tonun {iretimi i¢in ve 1 milyar 30 milyon dolarlik ciro i¢in ii¢ yiiz altmis
bes giin 3 vardiya Eskischir’e gidiyor, geliyor, gidiyor, geliyor. Cok biiyiik kayiplar olabilir, sadece
is¢ileriniz i¢in degil, benim i¢in, evlatlarimiz i¢in, Eskisehir’den ge¢mekte olan... O yol Eskisehir’i
Afyon’a bagliyor yani Marmara’y1 Afyon’a ve Ege’ye bagliyor, asagtya bagliyor. Hani, bilenler biliyor,
ben Genel Kurulda sdyledim, komisyonlarda sdyledim; dilimizde tiiy bitti. Bu yolun vahameti su:
Burada Afyonlu degerli dostlarim var m1 bilmiyorum, Afyon’dan yola ¢iktiginizda 2 gidis, 2 gelis,
otoyol. Eskisehir il sinirina, Gazligol’e -siz ¢ok iyi biliyorsunuz- geldiginizde gezegen degisiyor yani
sehir degismiyor, gezegen. Tek gidis, tek doniis 6liim yolu ve maalesef, bu yolu en fazla kullanan bizim
emekgilerimiz. Bu konuda, ne olursunuz, siz de elinizi tagin altina koyun ve hani, bizim ulagamadigimiz,
belki bizim erisemedigimiz noktalara sizler erigebilirsiniz diyorum.

Bana burada bu imkani da verdiniz, belki s6z alacak olan degerli milletvekilimiz s6z hakkini bana
verdi; ona da tesekkiir ediyorum.

Basarilarmizin devamini diliyorum. Dedigimiz gibi, hakikaten bu bizim gururumuz, herkes
Oviiniiyor.

Sag olun, bu pandemi doneminde iste, hepimiz bunlar1 kullandik, bu seyleri, sayenizde. Tabii,
biz derken milletvekilleri degil, biitiin Tiirkiye kullandi, gittigimiz birgok yerde de vardi; emeginize
saglik. Bu basarinin artarak devam etmesi hepimizin arzusu ama bu yapilirken tek dilegim, bunu
tireten emekginin dertleri, saghgi, kazasi, hastanesi, yolu, iste, yakacak yardimi, esit licreti. Liitfen, bu
konulara azami, maksimum sey gosterilsin. Siz ne istiyorsaniz biz Mecliste her tiirlii destegi vermeye
haziriz, yeter ki sizler onlarin adina da bunlarin hayata gegmesine yardimci olun.
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Cok tesekkiir ediyorum. Basarilarinizin siirmesini diliyorum, emeklerinize saglik diyorum. Siz ve
sizin sahsinizda 7.250 calisaniniza tesekkiir ediyorum.

Sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Saym Cakirdzer.
Buyurun Sayin Gaydali.

MAHMUT CELADET GAYDALI (Bitlis) — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.
Degerli Komisyon iiyeleri, dncelikle hepinizi saygiyla selamlarim.

Sayin Genel Miidiir konusmasina borla basladi, ben de bu hususta birkag¢ noktaya deginmek isterim.
Genel Midiiriin de ifade ettigi ve bizlerin de ¢ok iyi bildigi bu konu, diinyada olan bor rezervlerinin
en fazlasinim Tirkiye’de bulunmasi. Simdi, “Bir iilkede ne ¢oksa o degerini yitirir.” diye genel bir s6z
vardir. Bakildig1 zaman, Amerika Birlesik Devletleri’nde yiizde 7, Sili’de yiizde 3, Rusya’da yiizde
8, Cin’de yiizde 4 gibi bor madeni bulunmaktadir. Peki, biz iiretim ve satista 1’inci iilke oldugumuza
gore bordan elde edilen gelir konusunda da 1’inci durumda olmamiz gerekmez mi? Daha dogrusu, bu
pazari bizim belirlememiz gerekir, ben buna inaniyorum. Mesela, Tiirkiye’de 2019 yilinda 820 milyon
dolar, 2020 yilinda 657 milyon dolar gibi biiyiik satislar yapilmistir. Tiirkiye nin satigtan elde ettigi
gelirle kiyaslandiginda Amerika Birlesik Devletleri, Sili, Rusya ve Arjantin bu yillarda ne kadar gelir
elde etmiglerdir? Bununla ilgili bir ¢alismaniz oldu mu? Yine, bahsettigimiz yillarda ciddi bir satig
s6z konusu. Bunun ne kadari tiretim maliyetine gitmistir? Stratejik olarak ham madde ihracatimizi
minimuma indirmemiz gerekir. AR-GE’ye agirlik verip yeni teknolojiler gelistirme ¢abalarina girmemiz
gerektigine inantyorum.

Diger bir husus, ihalelerle ilgili. Kurulus, 2021 yilinda kag¢ ihale agmigtir? Bunun toplam fiyati
nedir? Hangi sirketlere hangi is verilmistir? Yine, barit, florit ve nadir toprak oksitleri iiretebilecek
tesise yonelik proses ve teknolojik parametrelerin belirlenmesi amaciyla pilot bir tesis ihalesi s6z
konusu. Bu ihalenin toplam maliyeti ve yiiklenici firmasi kimdir?

Kurulusun Finlandiya ve Litksemburg’da yerlesik 2 ana sirketi bulunmaktadir. Bu sirketlerle ilgili
bilgilerin ayrintili bir sekilde Komisyonumuza agiklanmasi gerekir. Ornegin, sirket biinyesinde kag kisi
istihdam ediliyor, maaslar1 ve biit¢eyi kullanimlari, ayn1 zamanda is kollar1 ve bunlar gibi...

“Enerji, Sanayi ve Maden Kamu Emekgileri Sendikas: tarafindan her yil diizenlenen 8 Mart
Diinya Kadinlar Giini etkinlikleri, Eti Maden Genel Miidiirliiklerinde yazili olarak cevap verme
geregi duyulmadan sifahen salonda ses sistemi provasi yapilacag: gerekgesiyle yasaklandi.” yoniinde
basina haberler diismiistiir. Bir etkinligi ya da kadmlar agisindan 6nemli bir giinii bdyle bir bahaneyle
engellemek, baskici ve otoriter bir ydnetimin tecellisidir. Ozellikle Sayin Genel Miidiir birgok iilkede
bulunan birisi olarak 6zgiirlikk ve haklar konusunda daha hassas davranmalidir. Kimse bu tilkede yaptigt
isin kdlesi degildir, kimse de kimsenin efendisi degildir.

Son olarak, konusmamin basinda da degindigim tizere, bor satiginda ciddi bir rakam var. 2020 y1lin1
ornek verecek olursak 657 milyon dolarlik satigin 627 milyon dolar ihracattan elde edilmistir. Boru,
yiiksek teknolojili tiriinlerde kullanmak yerine satarak gelir elde etme mantigi oldugu da goriillmektedir.
Yani ham maddeyi -varsayalim- 3 liraya satiyorsunuz, islenmis liriine yeniden 13 lira verip altyorsunuz,
bu da akil kér1 bir sistem degil.

Benim soracaklarim bu kadar. Bir de Cumhuriyet Halk Partisinin muhalefet serhinde de belirtilmis
oldugu iizere, Amerika Birlesik Devletleri’nde uzun siireli batarya sarjinda ¢aligmalar yapiliyor. Bizim
de bu hususta bir calismamiz var m1? Bunu 6grenmek istiyorum.
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Tesekkiir ederim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Gaydali.
Buyurun Sayin Sertel.

ATILA SERTEL (izmir) — Saym Genel Miidiir, ben Utku Cakirdzer’in biraktig1 yerden birkag
climle sdylemek isterim. Gegtigimiz iki ay kadar 6nce o yolda, Kirka Yolu'nda tesisi de gordiim
-yanindan geciyor zaten yol- ¢ok muhtesem bir gelisme gostermis, gecmise gore ¢ok iyi fakat o yolda
giderken hakikaten tehlikenin ¢ok biiyiik oldugunu ve oraya gelip giden is¢i servislerinin her an kazayla
bas basa oldugunu yasayarak goren insanlardanim. Eskisehir dogumlu oldugum i¢in, kendi sehrimi de
siklikla ziyaret eden bir milletvekili olarak o bdlgede de degisik yollarda seyahat etme imkanim var.
Diyebildigim kadariyla en koétii yollardan biri, eskiden Kiitahya-Gediz yolu dyleydi, sonradan orasi ¢ift
gidis gelis otoban yapildi. Bence, bizim Eti Madenin oldugu ve ¢ok biiyiik bir {iretim tesisinin oldugu
noktada ve c¢ok sayida kamyonun da hareket ettigi ve fabrikayla ilintili oldugu noktada o bdlgede
mutlaka ¢alisma yapilmasi gerektiginin altin1 ben de ¢iziyorum.

Ayrica, Utku Cakirdzer soyledi, is¢i maaslarinda bir denge ve is kazasinin yogun oldugu bir tiretim
oldugu i¢in mutlaka orada bir saglik kurulusunun olmasinda yani sizin bir ¢irpida kendinizin bile
yapabilecegi bir tesis, bir yanik {initesi, bir tedavi merkezi yapmanizda da ¢ok biiyiik yarar var is¢iler
agisindan.

Ben simdi buna istinaden bir soru daha sormak isterim ki o da benim biitiin hemen hemen
KiT’lerde genel miidiirlere sordugum sorudur: Kurumlarinizda yeterince engelli ¢alistirryor musunuz?
Kota nedir? Kotanin gerisinde misiniz? Yani Eti Madendeki durumu bana izah ederseniz ¢ok memnun
olurum.

2021 tarihinden itibaren kiralik olarak kullandiginiz bir Genel Miidiirlik hizmet binaniz vardi,
milyonlarca lira da kira 6dediniz, yillarca bitirilmedi hizmet binasi, 2018 yili itibartyla da benim
bildigim kadartyla 30 milyonun {izerinde bir rakam kira 6demesi yaptiniz. Simdi, yeni hizmet binaniz
bitti mi? Ne asamada? Onunla ilgili bir bilgi verirseniz ve yeni hizmet binaniza geginceye kadar o
kiraladiginiz hizmet binasina bugiine kadar toplam ne kadar 6dediniz? Yani 2022 yilina kadar ne kadar
toplam kira ddediniz 6grenmek istiyorum.

Yapilan denetimlerde ruhsat sahibi Eti Maden [sletmeleri Genel Miidiirliigii olmasia ragmen
dezenfektanlar, BOREL ve BORTAM ve BORON sivi deterjan iiriinlerinin ¢amasir, bulagik makine
ve siv1 el deterjani, liretim, pazarlama, dagitim ve satig geliri elde etme gibi tiim haklarinin tesekkiilleri
yurt dist istiraki olan Eti Maden Asya Pasifik Limitet Sirketine devredildigi goriiliiyor. Bu bahse konu
uriinler 6zellikle pandemi siirecinde oldukga satildi ve ¢ok biiylik yarar sagladiniz arkadaslarimizin
da soyledigi gibi. Dolayisiyla sizin i¢in karl bir iiriin olmali yani bu {irlin ¢linkii neredeyse hemen her
yerde iirinlerinize denk geldik. Bu karl iiriiniin satisin1 neden bagska bir istirakinize devrettiniz yani bu
konuda gerekg¢eniz neydi, merak ediyorum? Bu iirlinler sadece Tiirkiye’de mi satildi1 yoksa yurt digina
da pazarlamasimi yaptiniz mi1? O noktada bilgilendirirseniz memnun olurum. Bu bahse konu iiriinler
icin AR-GE ve marka tescili, patent olmak {izere toplam harcama tutariniz ne oldu ve siz bu {iriinlerin
ylizde kagini neyle, ne kadarla devrettiniz? Kullanilan dezenfektan miktar1 ve tutari nedir pandemi
stirecinin basladigindan itibaren bugiline kadar? Cok siikiir herhalde bu salgindan kurtuluyoruz gibi
geliyor yani iste hastalik sayisi binin altina falan diistii Tiirkiye’de, yani maske donemi belli dl¢iide
sona erdi -ugaklarda, ¢ok kapali alanlarda takmanin yararli oldugunu ben sahsen diisliniiyorum- ama o
stirecte ne kadar oldugunu 6grenmek istiyorum.
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Bu son ¢ yilda Tiirkiye ve yurt disinda faaliyet gosteren vakif ve derneklere dezenfektan bagisi
yaptiniz m1? Yani bu bagis hangi vakif ve dernege ne kadar yapildi? Onu grenmek isterim.

Yine, raporda, Thale Kanunu’ndaki istisna diizenlemesi dogrudan temin hiikiimlerine uygun
olmayan alimlar yapildiga dikkat cekmis Sayistay. Bircok KiT’te gérdiigiiniiz gibi siz de dogrudan
temin yolunu bir alim yontemi haline getirmigsiniz, bu goriilityor. 2019, 2020 ve 2021 yillar1 arasinda
yonetim, yerel yonetim giderleri dogrudan temin yontemiyle mi aldiniz? Bu alimlar i¢in -ayrintilt
olarak bana bilgi verirseniz- ayr1 ayr1 ve toplamda ne kadar 6deme yaptiniz, hangi kuruluslara yaptiniz?
2019, 2020, 2021 yilinda dogrudan temin yontemiyle alinan hizmetlerin toplam tutar1 ve ihale yiizdeleri
nedir? Bunlar bize agiklarsaniz memnun olurum. Bana degil de yani Komisyona yazili olarak yanit
verirsiniz.

2018 yihi raporunda dikkat cekici bir husus daha vardi: “Eti Maden Isletmeleri Genel
Midiirligiiniin 2018 gider ¢esitliligi simiflamast disaridan saglanan fayda ve hizmetler ¢esitli gider
gruplarinda incelendiginde, Genel Miidiirliik ve isletmelerindeki bazi harcama kalemlerinde isletme
faaliyetleriyle direkt ilgisi olmayan, normalin ve kabul edilebilir sinirlarin {izerinde bazi harcamalarin
yapildigi tespit edilmistir.” denildi o tarihte. O tarihte bazi sorular yoneltmistim, bu durumun diizelip
diizelmedigini merak ettigim i¢in o sorular1 kisaca yineleyeyim: Eti Maden’in 2019, 2020, 2021 temsil
agirlama giderleri ne kadar olmustur? 2018 yilinda belirtildigi gibi yiiksek tutarli bir harcamaniz oldu
mu? “Temsil ve agirlama giderleri” ad: altinda en yiiksek tutarli harcamalarda ilk 5’inin mahiyeti nedir
yani niye harcanmistir? O dénem belli restoranlara ait yiiksek faturalardan da s6z edilmisti. Yine belli
restoranlara yiiksek tutarli harcamalar oldu mu? Bu harcamalar hangi amagla yapildi yani is yemegi
miydi, 6zel yemek miydi, niye bu paralar o restoranlara gitti; onlari da sorayim istiyorum.

En son sorum da su: Sosyal medyada Lozan yalanlari siiriiyor yani akil almaz yalanlar, yine
denk geldim, Lozan Anlagmasi’nin gizli maddelerine gore “Bor rezervlerimiz kullandirilmiyor,
¢ikarilmiyor.” deniliyor. Bu dogru mudur? Lozan’daki bu gizli maddelerin 2023 yilinda kalkacag1
yalanma da basvuruluyor. Ozellikle borla ilgili bdyle bir durumun s6z konusu olmadigin... Siz zaten
hem boru ¢ikaran hem de isleyen kurum olarak buna da yanit verirseniz toplum aydinlanmis olur.

Tesekkiir ederim.

Tesekkiir ederim Sayin Bagkanim, gordiigiiniiz gibi sekiz dakikada bitirdim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum hassasiyetiniz igin.

Sayin Siimer, buyurun.

ORHAN SUMER (Adana) — Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan.

Ben de Saym Genel Midiire ve ¢alisma arkadaglarina basarilar dilerim.

28 Mart 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligryla ilgili
ozel biitgeli TENMAK kurulmus. “TENMAK biinyesinde Bor Arastirma Enstitiisii birimi de olacak.
Boylece halihazirda kurulu bulunan kuruluslar TENMAK catisi altinda faaliyete devam edecek.”
aciklamalar1 mevcut. Bu durum 6zellikle bor madeni konusunda kurumlar arasi bir rekabete yol agar
m1? TENMAK ve Eti Maden’in kurumsal diizeyde iligkisi nedir? Bor madeniyle ilgili caligsmalar hangi
kurumun catist altinda siirdiiriilecek? Bu 2 kurum tek catt altinda mi, yoksa ayri catilar altinda mi1
faaliyet gosterecek? Saym Genel Midiiriin bu konuyla ilgili tasarrufu nedir, yorumu nedir?

Sayistaymn 2019 yili Denetim Raporu’nda, Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin merkezleri
yurt disinda olan ve sermayesinin bir kismi dogrudan, bir kismi da dolayli olmak iizere yiizde 100’iine
sahip oldugu 2 sirketle ilgili uyarilart bulunmakta. Satislarinin yiizde 97’sini yurt disina ihrag eden Eti
Maden, satiglarinin 6énemli bir kismini bu sirketler aracilifiyla yapiyor. Sayistay raporunda bununla
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ilgili olarak “Biiyiik satis bdlgelerine sahip olan bu sirketlerin bor iriinlerinin alim-satim farkindan
kaynaklanan &nemli bir geliri ve harcama potansiyeli mevcuttur.” deniliyor fakat denetlenemiyor.
Sayistay konuyla ilgili “Biiyiik bir kamu kaynagi kullanan 6 sirketin isletme faaliyetlerine iliskin
birtakim belgelerinin denetim, teftis kurullarinca talep edilmesi durumunda, Eti Maden Isletmeleri
Genel Miidirligiiniin bulundurulmasinda fayda miilahaza edilmektedir.” agiklamasinda bulunuyor.
Kurumun bununla ilgili yorumu nelerdir?

Islenmis bor madeninin diinyaya ihracat: konusunda halen tekel olmadigimiz1 belirttiniz. Rezervi
en ¢ok iilke olarak islenmis bor madeni ihracatinda piyasada tekel olmak i¢in yapilmasi gereken
nelerdir, bununla ilgili bir ¢alismaniz var midir?

Sayin Genel Miidiir, Lilksemburg, Finlandiya, ABD, Rusya, Cin ve Hong Kong’ta sirketlerinizin
oldugunu belirttiniz. Bu sirketlerde ka¢ personel ¢alistyor, hangi gorevlerde bulunuyor; maaglart ve
sosyal haklar1 nelerdir?

Ayrica, bor madeninin iyi anlamda tarima katkisi oldugunu, verimliligi artirdigini belirttiniz.
Cifteilere verimliligi artirmak amaciyla Eti Maden araciligiyla iicretsiz bor kullanimi yapilmasi
planlanmakta midir? Ciftciye uygun fiyatla giibre veya yerli giibre satis1 ne zaman baslayacak, talepleri
ne zaman karsilayacaksiniz; boyle bir planlamaniz var midir?

Tiirkiye’de bor haricinde yiiklii miktarda olabilecegi 6ngoriilen nadir toprak elementleri var midir,
bununla ilgili bir ¢alismaniz var midir? BOREL marka deterjanin, devam eden pandemi déneminde en
azindan kamu kurumlarinda, okullarda vesaire temizlik islerinde kullanilmasi konusunda bir girisiminiz
var mudir?

Ayrica, 2019 yilinda Balikesir’de temeli atilan Bor-Karbiir Tesisi’yle ilgili, satilacagi ve yerli
sirket araciligiyla da Katarli bir sirkete devredilecegi iddialari dogru mudur? Sirketin bununla ilgili
herhangi bir tasarrufu var midir?

Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Stimer.
Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tesekkiir ediyorum.

Yani aslinda tabii, Komisyonun genel amaci sizi 6vmek degil. Tabii, yaptiginiz ¢alismalar: takdir
etmek ayr1 ama Ovgiiler siirekli iist iiste geldigi zaman, Komisyon, nihayetinde, kurulus amacini da
gerceklestirmemis oluyor ama ben, bu toplantinin 6zellikle, boyle ¢ok sessiz, sakin ve bdyle, herkesin
neredeyse uyumak tizere kivaminda gegmesinin nedenini, dniimiize gelen Sayistay raporunda yer alan
2 tane, sadece 2 tane bulgu bulunmasina bagliyorum.

Simdi, biz, Sayistay raporlari iizerinden aslinda denetimi yapiyoruz ve milyarlarca dolarlik bir
sektorde diinya lideri olan bir kamu kurumundan bahsediyoruz ama dniimiize gele gele sadece 2 tane
bulgu geliyor ve bunlar da aslinda, Eti Madenin yaptig1 harcamalart dogru yapip yapmadigi, kamu
kaynagini daha verimli kullanip kullanmadigiyla ilgili bir analiz icermiyor, veri icermiyor. Dolayistiyla,
bu anlamda, ben toplantinin tam anlamiyla amacina ulasmadigini diigiiniiyorum.

Bunun haricinde, Sayin Genel Miidiiriin yaptig1 sunum, énemli bir sunum yani olay1 6zetleyen bir
sunum. Tabii, bilimsel ¢er¢evesi daha derinlemesine incelenmeli ve ¢alisilmali yani bahsi gegen gerek
lityum olsun gerek niikleer yakit noktasinda borun kullanimi olsun bunlarin timii iist baslik olarak
oldukca cekici ama neticede bir proses yani zaman alan, yillar alan konular bunlar. Ben dinledikge,
bu vizyon bir yandan mutlaka hosuma gidiyor ama diger yandan da su soruyu soruyorum: Tiirkiye’de
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yirmi yildir tek basina iktidarda olan bir parti var yani kamu kaynagini, vatandaslarin 6dedigi vergilerle
olusan biit¢eyi dogrudan kendi inisiyatifiyle karar alip kullanan bir iktidar var ama yirmi yilda gelinen
nokta da bu. Yani hala bor karbiir tesisinin agilmasini bekliyoruz, lityumla ilgili adimlar atilacak hala.
Yani yirmi yilin sonunda, heniiz geldigimiz nokta bu. Yani diinyada, elektrikle ¢alisan arabalar artik
sahaya ¢ikmak iizere; Tiirkiye nin ne elektrik altyap1 planlamasi ne bataryayla ilgili yapilan ¢aligmalar
su ana kadar yeterli hizda gelismedi aslinda. Bunun da altin1 ¢izmek istiyorum.

Bizim temel vazifemiz, aslinda burada sizin yaptiginiz harcamalarin daha seffaf bir hale gelmesini
saglamak ve bunu denetlemek. Her ne kadar, 6niimiize yeterli bilgi gelmese de veri gelmese de ben
sormak istiyorum. Bakiniz, 6rnek... Bunu ben sormaktan sikilmiyorum da siz de bu yaniti vermekten
stkilmryorsunuz. Bakin, burada Sayistaym 2017 yili Denetim Raporu var, 2017 y1l1 Denetim Raporu.
Soru ¢ok basit yani 4 islem bir soru. 1’den 10’a kadar zaten matematikte rakamlar var, bu rakamlari bir
araya getirip olusturup bir tutar sdyleyeceksiniz; maas tutart. Alamiyoruz, bir tiirlii alamiyoruz. Bakin,
Sayistayin raporunda “Eti Madenin yurt dis1 sirketlerinin genel miidiirlerine ortalama 13.500 avro
tutarinda aylik maas 6demesi yapilmaktadir.” yaziyor, burada yaziyor; 2017 yili raporunda var. 2018
yili raporunda, ilgili bu bulgudaki her sey neredeyse bire bir, aynen yer aliyor ama bu climle cimbizla
¢ekilmis, cikarilmis. 2019 yilinda zaten bulgu da oldukga filtrelenmis; 2020°de yok, gitmis, biitiiniiyle
neredeyse ortadan kalkiyor 6zellikle maasla, sirket genel miidiirlerine 6denen maasla ilgili bu bilgi.
Ya, simdji, biz bir denetim yapacagiz, bu Sirketin Genel Miidiiriiniin, Eti Maden Isletmelerinin Genel
Miidiiriiniin aldig1 maas agik kaynaklarda dahi yer aliyor, 6yle degil mi Sayin Genel Miidiir? Herkesge
biliniyor, bilmedigimiz bir maasiniz, Eti Madenin iizerinden elde ettiginiz bir gelir bulunmuyor. Simdi,
dyle... Yonetim Kurulu Uyelerinin de belli, biliyoruz. Genel Miidiir Yardimcilarini biliyoruz. Simdi, Eti
Madene ait olan yurt disi sirketinin genel miidiiriiniin maasini ben bu kurumu denetleyen milletvekili
olarak neden 6grenemiyorum, bunu neden sdylemiyorsunuz? Biz hesaplarint denetlemiyor muyuz,
paralarin dogru harcanip harcanmadigini denetlemiyor muyuz? Ben denetleyemiyorum. 2018 yilindan
itibaren soruyorum “Su anda, giincel olarak Eti Madenin yurt dis1 sirketlerinin genel midiirlerine aylik
ne kadar maas veriliyor?” diyorum, yanit yok. Son veri, elimizdeki son veri, 2017 yilinda yurt disindaki
sirket genel miidiirlerine 13.500 avro tutarinda aylik maas 6demesi yapildigi, o da TL olarak, giincel
olarak 232.200 lira; aylik maast.

Simdi, sorunca bir de sdyle yanit geliyor: “Yo, oradaki bilgi oyle degil, o kadar almiyorlar.”
Soruyorum: “Peki, ne kadar aliyorlar? Diizeltin madem.” Yanit yok. Ne kadar aliyorlar? Gelen en fazla
yanit su: “Bulunduklar iilke mevzuatina gére kurulmus olup —sanki ben bilmiyorum o mevzuata gore
sirketin kuruldugunu- sirketlerin genel miidiir maas ve sosyal haklar1 faaliyette bulunan iilkenin sartlar
dikkate alinarak bu sirketlerin yonetim kurulu tarafindan belirlenmektedir.” Ya, Yonetim Kurulu
bizim degil mi zaten. Ben de bunu soruyorum, diyorum ki: Yonetim Kurulu bu maas tutarini hangi
rakam olarak belirlemis? Yani ben size soyle syleyeyim, bunu 6grenemedikten sonra biz burada Eti
Madenin denetimini falan yapmiyoruz. En basit sorunun yanitini daha alamiyorsak burada su anda
biz Eti Madenin bu sektordeki milyarlarca dolarlik caligmalarmin hesaplarimm denetimini falan
yapmiyoruz. O nedenle ben burada soruyorum: Eti Madenin yurt disi sirketlerinin genel miidiirlerinin
—yurt dis1 sirketlerinin hangileri oldugu da belli- ayr1 ayr1 aylik maaslar1 ne kadar? Lojman, kira, arag
vesaire, yan ¢esitli imkanlar sagliyor musunuz? Bir kredi karti veriyor musunuz? Kredi kartina bir
limit belirliyor musunuz? Bunlar sizden &grenmek istiyoruz. Bir, maag tutar1 bilgisini 6grenmek
istiyorum. Bunu sdylemezseniz, o zaman, bu Eti Madeni y6netim bigiminizin iizerinde biiyiik bir soru
isareti var demektir, bir sey sakliyorsunuz demektir, gizliyorsunuz demektir. Simdi, bir bulgu, bir konu
iizerine burada yaklasik sekiz dakikadir konusuyorum ama ti¢ yildir, dort yildir da bu bilgiyi almaya
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calistyorum; bir sekilde yanit verilmiyor. Béyle bir sey olmaz, kabul etmiyoruz. Bunu liitfen, su anda,
bu toplantida paylasin. Paylasirsiniz, gerekgesini de paylasirsiniz. Yani rakam gizli sakli oldugunda biz
sunu anltyoruz: Demek ki Eti Madende gizli baz1 isler yapiliyor.

Simdi, diger taraftan, dedigim gibi iiziilerek 2 bulgu iizerinden koskoca kurumun denetimini
yapacagiz, dolayisiyla ¢ok zor. 2016 y1li Eti Maden Isletmelerinin Sayistay Raporu ile 2020 y1ili Sayistay
Raporu arasinda yaklasik 6 kat fark var sayfa icerigindeki kelime sayisi olarak. Yani gelmis gelmis
gelmis, su anda alt1 da 1’ine gelmis. O yiizden Sayin Genel Midiiriim, yani sunumu siz detayli ve uzun
yapmamus olsaydimz Komisyon toplantis1 hakikaten, bilmiyorum artik yarim saatte mi biterdi... Oyle
bir durum olurdu.

Simdi, diger bir konu da -ben daha 6nce aslinda giindeme getirmistim, bir soru olarak sormak
istiyorum son durumunu 6grenmek i¢in- biliyorsunuz, Kirka Boraks Pentahidrat Tesisi yapim isiyle
ilgili, gectigimiz yillarda, Eti Maden Isletmelerinin Sayistay raporunda bir bulgu vard:. Bu bulguya gore
de yapim isi bir sirkete ihale ediliyor. S6zlesme 2012 yilinda imzalaniyor, igin teslim tarihi 2015. Hani
“Yirmi y1l bircok ¢alisma igin gecikildi.” derken ben aslinda bu parametrelere dayanarak sdyliiyorum.
O nedenle, takdir etme kisminda bir serh, bir soru isareti birakiyorum. Yani daha hizli da gitmeliydi.

Sirket isi siiresinde tamamlayamiyor, teslim edemiyor. Once ii¢ yiiz iki giin cezasiz siire uzatimi
veriliyor, yine sirket teslim edemiyor; sonra alt1 yiiz elli giin cezali siire uzatimi veriliyor, yine teslim
edilemiyor; bir daha cezali siire uzatimi veriliyor, yine teslim edilemiyor. Sonug: Toplam yedi yiiz
altmig giin cezali siire uzatimi verilmis. Yani sirketin de devasa tutarda bir ceza ddemesi gerekli,
yaklastk 200 milyon lira gibi bir ceza 6demesi gerekiyor. Bunu Sayistay hesaplamalariyla ifade ediyor,
bilirkisilerden de goriis alintyor. Mahkemeye gidiliyor, mahkemede sirket aleyhine karar da ¢ikiyor. Bu
konu uzunca bir siire siirlincemede kald1. Buradaki yaklagik 200 milyon liralik alacak ne oldu? Simdi
soru bu.

Diger taraftan, bir konu da su: Tiirkiye’de bazi kurumlarin, kuruluslarin, devlete ait sirketlerin
yaptig1 isler var. “Neden bunlar yavas ilerliyor?” diye inceledigimiz zaman, siyasi saiklerle aslinda
bazi islerin iktidar partisine yakin sirketlere verildigini, burada da haliyle liyakatin s6z konusu
olmadigini... Yani liyakati dne cikararak boyle bir sirket tercihi yapilmadig: i¢in islerin de olmasi
gereken verimlilikte yapilmadigiyla ilgili bir durum var. Bu konular1 aragtirtyorum yani yolsuzluk,
usulsiizliik, kamu zararlarini arastirryorum.

Garibim vatandagimin kurdugu sirketler var, genglerin, gen¢ girisimci kardeslerimin kurdugu
sirketler var; yahu yazik, teminat verecek, teminat verecek paray1 bir araya getiremiyor, getirse bile,
maalesef, isler siyasi saiklerle az sayidaki sirkete verildigi i¢in, onlar da birer tekele doniistiigili igin
maalesef bu isler hem yapilmasi gereken bedelin ¢ok iistiinde tutarlarda yapiliyor, ayn1 zamanda da
bu sade vatandasimiz girisimcilik ruhundan uzaklasiyor ve sektorii “lead” eden yani liderligini yapan
sirketlere doniisemiyor, biiyliyemiyor, yok olup gidiyor.

Yani, sunu soylemek istiyorum: Eti Madenin yaptig1 islerde de verdigi ihalelerde de yurt
disinda yaptig1 satis pazarlama islerinde de daha biiyiik bir seffaflik gerekiyor, insanlara esit rekabet
kosullarinda yarisabilmeleri i¢in firsatlar sunmaniz gerekiyor. Aksi takdirde, Tiirkiye’de, boyle, ikili
bir yasam olustu. Bir kisim var, agir liikks arabalarla asirt likks bir hayat siiriiyor, kendisini tamamen
diinyevi giice adamis ve onun etrafinda toplasmus bir sekilde yasayan insanlar var; ya, diger tarafta cok
ac1 sekilde, is arayan, eden, fakir bir sekilde, okula, tiniversiteye gidecek parasi olmayan, is bulamayan
bdyle de biiyiik bir ¢ogunluk olusmus durumda. O nedenle, Eti Madenin yaptigi bu isleri daha verimli
hale getirmek, daha seffaf hale getirmek gerekiyor.
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Bugiin bu toplantida -birazdan bitecek- eger bu toplantidan c¢ikarken hala daha yurt dist
sirketlerinizin genel miidiirlerinin aldig1 aylik maas1 sdylemeden gidiyorsaniz Eti Madenin {izerinde
biiyiik bir saibe var demektir; bu saibeyle birlikte gidersiniz. Eger bunu agiklarsaniz da bizim de
denetim goérevini yapmamiza vermeniz gereken katkiy1 vermis olursunuz ve kamu gorevi ifa eden bu
milletvekillerinden de bu bilgiyi gizlememis olursunuz.

Bu bahsettiginiz piramit, Eti Madenin piramidi. Evet, ben de bunu, gectigimiz yildi, alt komisyon
toplantisina gelmistim, o zaman almistim. O giin bugiindiir de milletvekili masamin itizerinde durur,
ben de her giin goriirim ve bizim de c¢alisma motivasyonumuzu ve nereye dogru yonlendirmemiz
gerektigini aslinda gok iyi anlatan bir konudur. Umit ediyorum Tiirkiye’yi de o piramidin en tepesine
hep birlikte getiririz diyorum.

Tesekkiir ediyorum. Calismalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Saym Yavuzyilmaz.

Buyurun Sayin Subast.

YAVUZ SUBASI (Balikesir) — Tesekkiir ediyorum Saym Baskanim.

Sozlerimin basinda, bugiin maalesef sehit olan uzman g¢avuslarimiz Onur Dogan, Hiiseyin
Cankaya, Celal Tekedereli evlatlarimiza Cenab-1 Allah’tan rahmet diliyorum. Inangli ve kararli bir
sekilde ter6rii, PKK’y1 hem lanetliyoruz hem kokiinii kazima faaliyetlerimiz de devam edecek. Aziz
milletimize, ailelerine, Tiirk Silahli Kuvvetlerimize bagsaglig diliyorum.

Sayin Genel Miidiiriim, Eti Madenin faaliyetlerinde mali tablolarda yer alan 2020 y1l1 karinda 2,7
milyar TL’lik bir rakam... Tabii, bununla ilgili 2022 yili hedeflerinizin neler oldugunu... Bu, 3 mi
olacak, 5 mi olacak; ilave tesislerin agilimiyla birlikte insallah iyi bir rakam bekledigimizi ifade etmek
istiyorum.

Yine, iiretim {irtinleri tablosu ile rasyolarmin oldugu mali oranlar tablosu, Sayistay raporunda
11 ve 37°nci sayfalarda yer alan tablolar incelendiginde, ¢ok siikiir, bircok kuruma goére Eti Madenin
mali yeterlilik durumunun olumlu seyrettigini, likidite oraninin oldukga yiiksek oldugunu, alacak devir
hizt ile dénen varliklarin devir hizlarmin yani oradaki rasyolarin tamaminin Eti Maden isletmesinin
kalite, verimlilik olarak, Sayin Genel Miidiiriin yaptig1 sunum g¢ergevesinde, ayni, heyecanl bir sekilde
istenilen durumda oldugunu goriiyoruz. Allah nazardan saklasin temennisiyle daha iyiyi bekledigimizi
ifade etmek istiyoruz.

Sehrim Balikesir’de, hem Bigadi¢’te hem Bandirma’da Eti Madenle alakali degisik, ¢esitli, bazi
taleplerim olacak, yazili olarak isteyecegim sorularim olacak; neden yazili istedigimi de birazdan
agiklayacagim. Ornegin, Bigadig isletmesinde 4 adet slam géleti var, bir de Kestelek, tamamlanan,
dolan, atiklarin toplandig1 “baraj” diye tabir ettigimiz bir yer var. Bunlarla alakali yeni bir atik barajt
nerede kurulacaksa kurulacak. Bir de slam goletleriyle alakali, bunlarin rehabilitasyonu, revizyonu,
elden gegirilmesiyle ilgili neler yapilacak? ilave olarak Bandirma’da da yine aym sekilde olmak iizere,
Agildere Atik Baraji tamamen doldu. Bununla ilgili, bu kapanacak mi, son durumu nedir veya ilave
nerelerde imkan saglanacak; yazili olarak bilgi edinmek istiyorum.

Yine, raporlarda goérdiigiimiiz, bize verdiginiz kataloglarda da memnuniyetle takip ettigimiz
gibi, “Etidot-67” ismiyle borlu giibre iiretiminde hangi noktaya geldik? Balikesir’de ¢eltigin 6zellikle
topragi ¢lriittiigli ama insanlarimizin geltikten de vazgegemedigi bir ortamda kimyasal igerikler
maalesef az da olsa kullanilmakta ve bunlarin kullanimiyla birlikte toprak her gecen giin verimliligini
kaybetmektedir. Okudugumuz kadariyla, Etidot-67 nin tarim alanlarimin eski verimliligine gelmesi i¢in
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uygun oldugu ifade ediliyor raporlarda da. Ayni zamanda yiikselen giibre fiyatlarini 6nlemek adina
iretimlerin 6zellikle ama 6zellikle i¢ piyasaya arz edilmesini ben dneriyorum. Bu konuyla alakali son

durum hakkinda yazili bilgi talep ediyorum.

Yine, verilen raporlarda, hakikaten, benim sehrimde faaliyette bulunan 2 tane tesisi olan Eti
Madenin Tiirkiye ekonomisinde de dnemli bir yere sahip oldugunu gériiyoruz. Tiirkiye nin en biiyiik
ihracatg1 firmalarinda genel siralamada 22’de yani ilk 20°de, 25°tesiniz. Karlilik siralamasinda 8, yine
madencilik siralamasinda da 3’iincii sira olarak, gecen yil, 2021 yilinda iilkemizin toplam ihracatinin
225 milyar dolar olarak gerceklestigi bir rakamsal havuzda Eti Madenin de 1 milyar dolarlik ihracatini
gormek... Ama bunu, 2022 yilinda hedefinizin ne oldugunu da 6grenmek istiyorum.

Yine Sayin Genel Midiiriim, tiniversiteyle alakali, AR-GE ¢aligmalariyla alakali, diger milletvekili
arkadaslarimizin da ifade ettigi gibi, yapilan caligmalar muhakkak giizeldir. Bu caligmalarda, Sabanci
Universitesiyle ilgili, 6zellikle borun tarimda kullanilmasiyla alakal projelerinizin yamnda Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesinin de ismi gecti ama hangi asamada, hangi calismay1 yaptigmizla alakali bir
sey goremedim; onun da bilgisini sizlerden istiyorum.

Yine ¢imento sektori, bildiginiz gibi, ingaat sektoriinii ilgilendiren en 6nemli maddelerden biri.
“Borun ¢imentoyla kullanilmasiyla alakali gelinen son durum nedir, bununla alakali tiretime gecilecek
midir?” der iken son olarak su soruyla toparlamak istiyorum... Yani bunu higbir siyasi partinin temsilcisi
olan milletvekili arkadagimiz da {izerine alinmasin, ben daha dnceki toplantilarda da gerek Bigadic’e
gerek Bandirma’ya davet ettim. Saym Genel Miidiiriim, Bandirma’da az 6nce kurdugunuzu séylediginiz,
iste 120 dolara mal ettiginiz, 800 dolara sattiginiz, yine 40 bin dolarlik, bir el degistirmeden sonra 400
bin dolara satilacak bu yapilagmalar, karbiir tesisleri ve ferro bor tesisleri Bandirma’da kurulacak ma,
kurulmayacak mi? Bununla alakali, ben, cumartesi oradaydim. “Vay bunu suraya tasimig.” diye bir
siyasi partinin temsilcilerinin bir afis asmadiklart kaldi. Ben sizden alacagim yazili cevabi pankartlarla,
afiglerle... Biz diyoruz ki: Kardesim, bu kurulacak, bitti; 2022 yilmmn 29 Ekiminde Sayin Bakanin
gelisiyle acilacak ama “Yok tasimigsiniz, yok kaldirmigsiniz, yok iptal etmissiniz, yok Cinli firma
¢ekilmis, ortak olarak paydas olan Cin’le...” Yani son olarak bu karbiir tesisleri ile, ferro bor tesislerinin
son durumunu yazili olarak ¢ok acik ve net bir sekilde istiyorum. Tiim Balikesir’de kamuoyuyla da
bunu paylasacagim. Ha, bundan sonra da bir seyler sdyleyecek olan varsa, o sdyleyecek kisileri de
varsa vicdanlariyla bas baga birakmak istiyorum.

Bu duygu ve diisiincelerle, yeni hizmet binanizin hayirli olmasint ve calismalarmizda bagari
dileklerimi iletiyorum.

Saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Subasi.

Buyurun Sayin Durmusoglu.

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim.

Komisyonumuzun c¢ok degerli iiyeleri, Sayistayimizin, kamu kurum ve kuruluglarimizin ¢ok
degerli temsilcileri; dncelikle toplantimizin verimli gegmesini diliyor, herkese hos geldiniz diyorum.

Pence-Kilit Operasyon bolgesinde teréristlerle ¢ikan catigmada sehit olan kahraman askerlerimize
Allah’tan rahmet, yarali askerlerimize acil sifalar diliyorum. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan liderliginde milletimizin giivenligi i¢in ter6r sorununu iilkemizin giindeminden tamamen
¢ikarana dek miicadelemizi siirdiiriiyoruz, siirdiirecegiz ingallah.
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Diinyanin en biiyiik bor rezervine sahip olan Tiirkiye topraklarinin madencilik potansiyeli milattan
once 7000 yillarina kadar uzanmaktadir. Cumhuriyetin ilanindan sonra Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin
gelecek vizyonu dogrultusunda kurulan Etibankla iilkemizdeki madencilik faaliyetleri yiiriitilmeye
baslanmistir. 1998 yilindaki yapilandirmayla ETI Holding AS admi alan kurumun baglsi Etiborun
dzellestirilmesi giindemdeyken 2004 yilinda tekrar yapilandirilarak Eti Maden Isletmeleri Genel
Miidiirligii admt almistir.

Bor basta olmak iizere lilkemizin maden kaynaklarini siirdiiriilebilirlik anlayisiyla degerlendirerek
insanligin yararina sunan; tiim faaliyetlerinde kalite, siirdiiriilebilirlik, inovasyon onceliklerini
benimseyen; diinyada saygin, sektoriinde lider konumunu gii¢clendiren bir kurulus olan Eti Maden
Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin ¢aligmalarimi takdirle karsiladigimizi  belirtmek  istiyorum.
Bilindigi gibi, Tiirkiye, diinya bor rezervlerinin yiizde 73’iine sahiptir. Ulkemizde Balikesir Bigadig,
Kiitahya Emet ve Eskisehir Kirka’da bulunan bor yataklari belli oranlarda lityum da igeriyor.
Bu lityum geleneksel iiretim teknolojileriyle ekonomik olmadigindan maalesef bugiine kadar
degerlendirilememisti. Eti Maden dort yildir yiiriittiigii AR-GE ¢alismalartyla bor {iretimi sirasinda
ortaya ¢ikan sivi atigin igerisindeki lityumu geri kazanma noktasinda yeni bir teknolojiyi gelistirmistir;
tebrik ediyorum. tesislerin tam kapasite devreye girmesiyle, halihazirda tamamini ithal ettigimiz lityum
ithracatimizin insallah yaridan fazlasini karsilamis olacagiz. Yerli lityum iiretimi yiiksek teknoloji
gerektiren Griinlerdeki yerlilik oraninin da artmasini saglayacaktir. Proje sayesinde yerli ve milli TOGG
otomobilinin pillerinde kullanilacak lityumun da temin edilmesi planlanmaktadir.

Diinya bor rezervlerinin ylizde 73’line sahip olan Tiirkiye’de bor tirlinleri ylizde 33 cam, yiizde 29
seramik, ytizde 15 temizlik, deterjan, yiizde 5 tarim, yiizde 4 tutkal ve yiizde 3 kimyasal endiistrilerinde
kullanilmaktadir. Eti Maden, yurt igi bor taleplerinin tamamini karsilamaktadir. Tiirkiye ekonomisinin
uluslararasi alanda prestijli bir konuma gegmesine yardimct olan Eti Maden, 2016 yilinda Tiirkiye’nin
en biiylik bin ihracatg¢1 firmasi siralamasinda 15, en fazla iilkeye ihracat yapan firma siralamasinda ise

90 firma arasinda 14’{incii sirada yer almaktadir.

Tiirkiye’nin yer alti kaynaklarindan uzun yillar boyunca yeterince istifade edememesinin
sebebi, bu yonde attig1 adimlarin sabote edilmesidir. Ulkemizin ekonomik, siyasi, askeri bakimdan
gliclenmesini istemeyenler, kimi zaman igerideki piyonlarini kimi zaman da uluslararas: yapilari
kullanarak birgok projemizi daha baglangic asamasinda neticesiz birakmugstir. Niikleer enerjiden
hidroelektrik santrallerine, maden arama ve isletme faaliyetlerinden diger yatirnmlarimiza kadar
tilkemizin potansiyelini hayata gegirecek hemen her caba, organize bir saldirtya ugramaktadir. Son
yirmi yilda enerjiden disa bagimlilig1 azaltacak projelerimizin tamaminda bu tiir provokasyonlara ve
engelleme girisimlerine maruz kaldik. Oniimiizdeki donemde hem yeni yatirimlarla {ilkemizin enerji
ve ham madde bagimliligin azaltacak hem de bu konunun gelecegimiz i¢in tasidigi 6nemi milletimize
¢ok daha iyi anlatacagiz.

Sézlerime son verirken, basarili calismalarindan dolay1 Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin
tiim ¢alisanlarini ve yoneticilerini tebrik ediyor, bundan sonraki ¢aligsmalarinizda basarilar diliyorum.
Basgarili caligmalariiza yakin takipgi ve destekei olacagimizi da bilmenizi istiyor, tesekkiir ediyor,
hepinizi saygiyla selamliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Durmusoglu.

Boylece geneli lizerinde goriigmeler tamamlanmustir.
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Simdi, s6zli Saym Genel Miidiire vermeden 6nce bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum.
Saym Genel Midiriim, saymn {iyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini
gerektiren konularla ilgili yanitlariniz1 tutanaklarin Tirkiye Biiylik Millet Meclisi “web” sayfasinda
yayimlanmasindan itibaren on bes giin i¢inde biitlin liyelerimize Komisyon Baskanligimiz araciligryla
iletebilirsiniz.

Saym Genel Miidiiriim, simdi saym milletvekillerimizin sorularini yanitlamak iizere s6zii size
veriyorum. Burada daha 6nceden de yarim kalan siireyi kullanabilirsiniz, eger anlatamadiginiz hususlar
varsa anlatabilirsiniz.

Buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER - Sayin Baskanim,
degerli Komisyon iiyesi vekillerim; bizlere sunmus oldugunuz destek i¢in sonsuz tesekkiirler ediyorum.

Eti Madenimiz, 1935 yilinda Gazi Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan kurulmusg bir kurumdur. Bu
kurumda ¢aligsan her bir memur, her bir is¢i, her bir tageron -hi¢ fark etmez- bu suurda ve bilingte
caligmaktadir. Bu kurumun -az 6nce sayin vekilimizin sordugu sorular arasinda da gegiyordu- yaptigi
isle ilgili hi¢bir tereddiidii yoktur; pazarla ilgili, tiretimle ilgili, satisla ilgili; benim gonliimde, kalbimde
su kadar tereddiit yoktur. Bu saatten sonra Eti Madeni bu bor pazarinda zorlayacak rakip de yoktur
Allah’1n izniyle ama bize rakip gereklidir, rakip olmasi lazimdir.

Diinyada boru kullananlarin yilizde 65-70°1 kurumsal firmalardir, biiyiik firmalardir, ¢ift tedarikei
kullanirlar. Eger biz tek tedarikgiye diisersek borgsuz liretime gegebilirler. Hep ayni seyi soylityoruz:
Borgsuz iiretime gegebilirler. Yani diistintin ki tek tedarikgileri Eti Maden, tek iiriin vereni Eti Maden;
bir yil, iki y1l, {i¢ y1l, bes y1l ama firin degisme zamani geldiginde firinini bir degistirir, borgsuz tiretime
gecer. “Peki Genel Midiiriim, boyle bir uygulama olmus mu diinyada?”” Olmus, Cin’de var. Tek tabanca
oldugumuz kolemanit tiriiniinde 100 bin ton bor {irlinii kullanan firma borgsuz tiretime gegmis; drnegi
var bunun, tek tabanca oldugumuz 100 bin ton bir {iriinii bir anda kaybetmisiz, en biiyiik korkumuzun
bunun domino etkisi yapmasi. O ylizden, bize rakip lazim, rakipsiz bir bor piyasasi olamaz.

Sayin Baskanim, sayin vekillerim; su da bir ger¢ek ki: Bundan sonra diinyadaki bor tiiketimi
artacak, artarak devam edecek; bunu, ileriki yillarda hep beraber gérecegiz. Bu yil 4,270 milyon ton
bor tiiketildi, 6ntimiizdeki yil bu, 4,5’un iistiine ¢gikacak. Eti Madenin bir sorumlulugu da bu talebi
kargilamasidir. Eti Maden bu talebi nasil kargilayacak? Yine, vekilimizin sorusuna cevap olmasi igin
soyliilyorum: Hepsi, Eti Madenin kafasindadir, gegmisten aldig1 giigle hepsi kafasindadir.

250 bin ton penta tesisi yapacagiz, Allah nasip ederse, Kirka’ya. En milkemmel penta tesisini
yapacagiz, simdiye kadar 5 tane yapmisiz, 5’indeki hatalarimizi goriip en kralini1 yapacagiz, 250 bin
ton. Niye 250 bin ton da 500 veya bir milyon ton degil? Ciinkii satmadigimiz bir isi yapmayacagiz.
Eti Madenin fizibilitesi ¢ok basit, sayin vekillerim. Eti Madenin her fabrikas1 yapildigi siirede kendini
amorti eder, penta 6 tesisimize baslayacagiz -su anda su anda calismalari, proje ¢alismalari siiriiyor- o
isin ihalesi muhtemelen otuz alt1 ay olacak, penta 6 ama projeye iyi calisacagiz, iyi yapacagiz. Otuz
alt1 ay, o tesisin geri doniis siiresidir, parasini ¢gikarir o tesis. Her projesi boyledir Eti Madenin ama bir
sartla, bir sart var, o sart: Satarsa, satmazsam bu sefer kambur. Bu kurum gegen y1l 2 milyon 630 bin
ton mal satt1, bu kurumun gegen yil yiizde 90’1n iistiinde kapasite kullanimi var; hicbir 6zel sektorde,
kamuda yok bu. Bakin, tekrar ediyorum, yiizde 90 kapasiteyle calistt kurum gegen yil. Bu sene, yilizde
95’le calisacagiz Allah nasip ederse. Sonug itibariyla, 250 bin tonluk penta tesisi, hazirligimiz tamam,
24 bin ton susuz boraks tesisi yapacagiz, yirmi dort ayda yapacagiz, yirmi dort ayda geri donecek ve
bunlar1 satacagiz.
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Etidot tesisi yapacagiz Bandirma’ya 8 bin ton, bir y1lda yapacagiz, on iki ayda, on iki ayda parasini
¢ikaracagiz. 35 bin ton graniil giibre tesisi yapacagiz Bigadig¢’e, ayn1 sekilde, yapim siiresi kadar geri
donisii olacak.

LUTFI KASIKCI (Hatay) — Biraz da giineye gelin Sayin Genel Miidiiriim yatirrmlarda.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER - Sonug olarak...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yapim isi gecikenler niye gecikti bu kadar Saym Genel

Miidiiriim? Siz sdylityorsunuz “Otuz alt1 ay” diye de ben bakiyorum “Kirka Boraks Entegral Tesisi
Yapim Isi” diyor s6zlesme, 2012 yilinda imzalanmus, kesim tarihi 2015.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Saym Vekilim,
sOziimiin basinda bir sey sdyledim dikkat ederseniz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Liitfen karsilikli konugsmayalim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Neden bu gecikme?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Sayin vekillerim,
sOziimiin basinda bir sey sdyledim, ne dedim? Projeyi yaparken ince eleyecegiz sik dokuyacagiz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Onlar, ince eleyip stk dokumamig m1?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Biz projeleri yaparken
ince eleyecegiz. Bakin biz, penta 6’y1 nasil yaptyoruz simdi, biliyor musunuz? Daha 6nce bu tesislerde,
kurumda Daire Bagkanligi yapmis, bu tesislerde calismis yoneticileri, daha 6nceki tesisler igin bilgi
aldigimiz {iniversite hocalarimizi, su anda bu tesisi igleten mevcut arkadaslari, o tesislerde daha dnce
isletme miidiirliigli yapmis arkadaslari, hepsini topluyoruz; onun eksigi ne, bunun fazlasi ne, burada
neyi yanlis yapmistik, hepsini biriktiriyoruz; iddiayla soyliiyorum en miikemmelini yapacagiz Penta
6’da.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Gecikme, gecikenler niye gecikti?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER - Gecikmede, bu
konularda Eti Madenin bir eksigi yok efendim. Iste, bizim Eti Madenimiz...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Kamu zararina yol agiyor, tesis siiresinde bitmeyince
kamu zarar1.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Yavuzyilmaz, Genel Miidiiriimiizii dinleyelim.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Eti Madenimiz
miikemmel bir kurumdur, herkese parasini verir, hakkini verir. Bizden, Eti Madenden parasini almadan

“Hakkimi almadim, isimi yaptim.” diyecek bir Allah’in kulu yoktur; Eti Maden hakkini herkese hemen
Verir.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ben hak ettiginden fazlasmi veriyor musunuz diye de
aragtirtyorum.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Hayatta vermeyiz.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Iste, bu sordugum tesiste...

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER - O sizin demin
sordugunuz tesiste de kamunun 1 lirast dahi, o tesis degil, Eti Madenin biitiin tesislerinin yapiminda
gecmenmistir. Iddiayla sdyliiyorum, 1 liray1 bile, 1 liralik cezayi bile biz affetmemisizdir sizin bahsetmis
oldugunuz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ne kadar ceza kestiniz, aldiniz, tahsil ettiniz?
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ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Ben bunlara yazil
cevap verecegim efendim sizlere.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Hep aynisi, yazili da verilmiyor.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Ama vermedim...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Genel Miidiiriim, yazil1 olarak verebilirsiniz.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Oziir dilerim, yazil
olarak vereyim.

Ikinci konu, Sayin Vekilimiz Etidot-67’yi sdyledi. Etidot-67... Sunu unutmayalim ki bizim
cografyamiz borludur, toprak borludur bizim cografyada, topragimiz borludur. Yani bunun i¢in borlu
bir giibre kullanacagim dediginiz an ne yapmaniz lazim? Topraginiza ilk 6nce bir analiz yaptirmaniz
lazim. Simdi, borlu bir topraga bir de bor atarsaniz bu borun fazlasi yakar, gétiiriir. Onun igin, bir,
bizim giibremizi kullanmadan énce toprag: analiz edeceksiniz. 1ki, az 6nceki séziimde de soylemistim
efendim, bizim borumuzu bdyle normal giibre gibi serpemezsiniz. Az 6nce dedim, 1 déniime 1 kasik.
Bu neyi sagliyor? Bir, topraga baktiniz borlu, kullanamazsiniz. iki, bor ihtiyaci var topragin, iiriiniin,
bunu mutlaka ne yapmaniz lazim efendim? Bir bilen tarafindan yonlendirilmeniz lazim. Bor mikro
besleyicidir yani o sizin bahsettiginiz 20.20 giibresi gibi degildir efendim, bir mikro besleyicidir, az
kullanilir. Tiirkiye’de ¢ift¢imiz bizden bor isteyecek de biz vermeyecegiz, hepsini yurt digina satacagiz;
boyle bir sey yoktur efendim. Su anda ¢ift¢imiz ne kadar isterse o kadar bor veririz. Mesela borsuz
Anadolu cografyasi ve diinyada borsuz olan yer neresidir? Cok yagmur alan yerlerdir. Endonezya,
Malezya, Hindistan muson yagmurlari var, toprak devamli yikaniyor, hi¢ bor yoktur orada. Onun i¢in
onlar ¢ok kullanir. Bizde neresi var? Mesela rnek vereyim, Karadeniz var. Mesela findik yetistiricilerini
ornek veriyorum ama hep kontrollii verirsiniz, az az verirsiniz. 8 bin ton yatirim yaptyoruz Bandirma’ya,
Allah nasip ederse bir yilda bitecek Sayin Vekilim. Tutanaklarda var, yapacagiz Allah’in izniyle.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki...

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER - Projesini giizel
yapacagiz, zaten yapmisiz daha 6nce, on iki ayda bitirecegiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, Genel Midiiriim, yazili olarak...

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER - Seyinizi...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yazili olarak Genel Miidiirtim.

ATILA SERTEL (izmir) — Sayin Genel Miidiir, Genel Miidiirliik binas1?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Genel Miidiirliik
binamiza gectik efendim, gecen hazirandan beri yeni binadayiz, bu haziran bir yil olacak.

ATILA SERTEL (izmir) — Buna kira ne kadar &dediniz geginceye kadar?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Efendim, onlara yazili
cevap verecegiz hepsine.

ATILA SERTEL (izmir) — Tamam.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki. ..

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Ama biz hazirandan
beri bir yildir binamizdayiz, insallah bekleriz efendim.
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Sayin Vekilimizin sorusunu, bor karbiir tesisinin makineleri, techizati ve ekipmaninin yiizde
80’inden fazlas1 Bandirma’ya inmistir, diger ekipmanlar hazirlanmaktadir. Allah nasip ederse 2022’ nin
sonunda bor karbiir fabrikamizin deneme tiretimlerini yapacagiz, baslayacak.

Ferroborla ilgili sdzlesme imza asamasindadir. Bu yaz goreceksiniz, Allah nasip ederse temelini
atacagiz ferroborla ilgili ve ferroborun yapim siiresi de yirmi dort ay, yirmi dort ay sonra da ferroboru
bitirecegiz Allah nasip ederse.

Lityumla ilgili Sayin Vekilimiz sormuslardi, lityum tesisimizin proje asamasindayiz, su anda
projelerini yapiyoruz. O pilot tesiste, laboratuvar ortaminda elde ettigimiz verilere binaen bunu
endiistriyel boyuta ¢ikarttyoruz. Hep ayn1 konuya geliyoruz; bir isin hem laboratuvar hem pilot tesis
hem de masa bast isini iyi yapmazsaniz, is basladiginda yar1 yolda, 12’nci ayda, 15’inci ayda “Ay, bir
de soyle oldu, ay, bir de boyle oldu.” diye yeni seyler ¢ikiyor. Bir isi ilk bastan iyi yapacagiz, projesini
oturacagiz ¢iinkii yeni bir teknoloji mesela lityumla ilgili.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki...

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Hig kimsenin siiphesi
olmasin, lityum tesisimizin temelini de bu yaz atacagiz Allah nasip ederse.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Genel Midiirtim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sirket genel miidiirlerinin maasu. ..

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yazili olarak verecek.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Hayrr, verilmiyor iste.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yazili olarak verirsiniz Sayin Genel Miidiirtim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Saymn Baskamim, ben size sikdyet ediyorum. Son
gectigimiz ti¢ y1ldir ayn1 soruyu soruyorum “Yazili olarak verilecek.” deniliyor, yazili olarak verilmiyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — O zaman, Saym Genel Miidiiriim, Sayin Vekilimizin talep ettigi
soruya yazili olarak verelim liitfen.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bakin, gecen sefer de aynis1 oldu, aym seyi dediniz,
vermediniz yazili olarak.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Saym Genel Midiirim.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Ben bir sey daha
sOyleyebilir miyim efendim?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ya, bir yanit verin, maas tutari verin. Ya, 1’den 10’a
kadar say1y1 sdyleyin.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — 8 Mart Diinya Kadinlar
Gilint’yle ilgili de... Ona ¢ok gilicendigim i¢in sdyleyeyim, en sona biraktim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ben maas tutar1 diyorum siz. ..

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER — Kurum olarak 1 May1s
Diinya Is¢i ve Emekgiler Bayrami’ni, 8 Mart Diinya Kadmlar Giinii’nii bizim kurum hep kutlamistir,
kurumsal olarak biz kutlariz her zaman. Bize katilip bizle beraber kutlamak isteyenleri de davet ederiz
“Buyurun, gelin, beraber yapalim” deriz Sayin Vekilim yani hi¢ kimseye baski yapmadan. Sonugta

bizler de emek¢iyiz yani biz de emegimizle calistyoruz. Boyle bir 6zgiirlik kisitlamasi, imkan
verilmemesi s6z konusu degil. Bunu da bilgilerinize arz ediyorum.
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DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ya, ben maas tutarini soruyorum, siz neden
bahsediyorsunuz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.
Sayin Genel Miidiiriim, tesekkiir ediyorum.
ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU SERKAN KELESER - Biz tesekkiir ederiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Simdi Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2019 ve 2020
hesap dénemlerine iliskin sonug bdliimlerini ayr1 ayr1 okutup ibraya sunacagim.

Once 2019 y1li sonug béliimiinii okutuyorum. ..

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bilmedigimiz maas bilgisini nasil ibra edecegiz? Ben
anlamadim yani.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2019 y1li bilangosu ve 2.772.791.339,48 Tiirk lirasi
donem kariyla kapanmis bulunan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ibra edenler... Etmeyenler... Ibra edilmistir.
Simdi 2020 yilinin sonug boéliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2020 yil1 bilancosu ve 2.737.087.469,30 Tiirk lirast
donem kariyla kapanmis bulunan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — bra edenler... Etmeyenler... Ibra edilmistir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2019 ve 2020 yillarina ait iist Komisyon toplantis
tamamlanmistir. Tiim katilimeilara tesekkiir ediyorum.

Saym Genel Miidiiriim, ¢alismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

Degerli Komisyon tiyeleri, glindemimize, 25 Mayis 2022 Carsamba giinii Tirkiye Tagkdmiirii
Kurumu ile miiesseseleri ve Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumunun 2019 ve 2020 yillarina ait bilango
ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam edecegiz.

Toplantiy1 kapatryorum.

Kapanma Saati: 17.32
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