DONEM: 27 CILT: YASAMA YILI: 5

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI
KAMU IKTISADI TESEBBUSLERI
KOMISYONU
TUTANAK DERGISI

11’inci Toplanti
2 Haziran 2022 Persembe
®

(TBMM Tutanak Hizmetleri Baskanlhigi tarafindan hazirlanan bu Tutanak Dergisi’nde okunmug
bulunan her tiir belge ile konusmacilar tarafindan ifade edilmis ve tirnak icinde belirtilmis alinti sozler
aslina uygun olarak yazilmistir:)

ICINDEKILER
Sayfa

I.- GORUSULEN KONULAR

I1.- IHTISAS KOMISYONLARI

A) GORUSMELER

1.- Tiirkiye Vakiflar Bankas: TAO 'nun Tiirk Anonim Ortakligimin 2020
yilina ait bilango ve netice hesaplarimin goriismeleri

2.- Valaf Finansal Kiralama AS’nin 2020 yilina ait bilango ve netice
hesaplarinin gériismeleri
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KAMU iKTiSADi TESEBBUSLERiI KOMIiSYONU
11’inci Toplant
2 Haziran 2022 Persembe

I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu saat 11.06°da agilarak iki oturum yapt1.

Zonguldak Milletvekili Deniz Yavuzyilmaz, Tiirkiye Vakiflar Bankast TAO’nun yonetim kurulu
ve denetim kurulu iiyelerinin yeniden secildikleri konusunda bir agiklama yapilmasinin usule uygun
olacagi kanaatinde olduguna iliskin agiklama yapti.

Tirkiye Vakiflar Bankasi TAO nun Tiirk Anonim Ortakligimin 2020 yilina ait bilango ve netice
hesaplar1 genel goriigmeye sunuldu.

Vakif Finansal Kiralama AS’nin 2020 yilina ait bilanco ve netice hesaplari genel goriismeye
sunuldu.

Vakif Faktoring AS’nin 2020 yilina ait bilango ve netice hesaplart genel gériismeye sunuldu.

Vakif Yatirirm Menkul Degerler AS’nin 2020 yilina ait bilango ve netice hesaplart genel goriismeye
sunuldu.

Vakif Enerji ve Madencilik AS nin 2020 yilina ait bilango ve netice hesaplar1 genel goriismeye
sunuldu.

Vakif Gayrimenkul Degerleme A$’nin 2020 yilina ait bilango ve netice hesaplar1 genel goriismeye
sunuldu.

Taksim Otelcilik AS nin 2020 yilina ait bilango ve netice hesaplari genel goriismeye sunuldu.

Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS’nin 2020 yilina ait bilango ve netice hesaplari genel
goriismeye sunuldu.

PYS Giivenlik AS’nin 2020 yilina ait bilango ve netice hesaplar1 genel goriismeye sunuldu.

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligt AS nin 2020 yilina ait bilango ve netice hesaplar1 genel
gOriismeye sunuldu.

Platform Ortak Kartli Sistemler AS’nin 2020 yilina ait bilango ve netice hesaplar1 genel goriismeye
sunuldu.

Komisyon giindeminde goriisiilecek baska konu bulunmadigindan 7 Haziran 2022 Sali giinii
toplanmak tizere saat 16.09°da toplantiya son verildi.







2.6.2022 T: 11 0:1

2 Haziran 2022 Persembe
BiRINCi OTURUM
Acilma Saati: 11.06
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILi: Nevzat SATIROGLU (istanbul)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Yavuz SUBASI (Balikesir)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Komisyonumuzun degerli tiyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve
kurumlarimizin degerli temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

Toplantiy1 agryorum.
IL- IHTISAS KOMISYONLARI
A) GORUSMELER
1.- Tiirkiye Vakiflar Bankast TAO 'nun Tiirk Anonim Ortakliginin 2020 yilina ait bilango ve netice
hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bugiinkii giindemimizde Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim
Ortaklig: ile istirakleri, Vakif Finansal Kiralama AS, Vakif Faktoring AS, Vakif Yatirrm Menkul
Degerler AS, Vakif Enerji ve Madencilik AS, Vakif Gayrimenkul Degerleme AS, Taksim Otelcilik AS,
Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS, PYS Giivenlik AS, Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligt AS,
Platform Ortak Kartli Sistemler AS nin 2020 yilina ait bilango ve netice hesaplar yer almaktadir.

Toplantimiza Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakligiyla basliyoruz.

Saym Genel Midiiriimiizden baslamak {izere, toplantimiza katilan kurum ve Sayistay
temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katilimcilar kendilerini tanittr)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sunumunu yapmast i¢in sozii Saymn Genel Miidiiriimiize
veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Baskanim, ¢ok 6ziir diliyorum.

Bir konuya agiklik getirilmesini isteyerek toplantinin baglamasini talep edecegim. Cok kisa...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun.

III.- ACIKLAMALAR

1.- Zonguldak Milletvekili Deniz Yavuzyilmaz'in, Tiirkiye Vakiflar Bankasi TAO nun yonetim
kurulu ve denetim kurulu iiyelerinin yeniden secildikleri konusunda bir agiklama yapilmasinin usule
uygun olacagi kanaatinde olduguna iliskin agiklamast

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tiirkiye Vakiflar Bankas1 Tiirk Anonim Ortaklig1 Esas
Sézlesmesi’nin -yeni metne gore- “Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siireleri ve Uyeligin Sona
Ermesi” baslikli 21’inci maddesine gore, Yonetim Kurulu iiyelerinin ii¢ yil i¢in segilecegi belirtiliyor.
Vakiflar Bankasi resmi “web” sitesinde, Yonetim Kurulu iiyelerinin siireleri doldugu halde halen
gorevlerini siirdiirdiikleri goriiliiyor. Doktor Adnan Ertem’in 27/10/2010 tarihinden, Sevki Ugur’un
9/6/2017 tarihinden bu zamana kadar Yonetim Kurulu tyeliklerine, Hasan Tore’nin de 9/6/2017
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tarihinden bu yana Denetim Kurulu {iyeligine devam ettigi anlasilmaktadir. Bu {iyelerin, yapilan
Genel Kurul toplantilarindan sonra alman Genel Kurul kararlari igerisinde yeniden segildikleri
belirtilmemistir. Bu dogrultuda, bu konuyla ilgili bir aciklama yaparak toplanti agilirsa usule de uygun
olacaktir kanaatindeyim. Aksi takdirde, Genel Kurul karar1 yayimlanan kararlarda belirtilmedigi halde
biraz dnce ifade ettigim biirokratlar yaklagik olarak on yilt agkin siiredir -yani birisi on yilt agkin olmak
iizere, bir digeri de besinci yilinda- gérev almaya devam ediyor.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saymn Yavuzyilmaz, burada su anda yapacagimiz toplantiya engel
bir durum yok yani su anda mevcut Yo6netim Kurulu {iyelerimizin tamamina yakini, gogunlugu burada.
O konuyla ilgili Saym Genel Miidiiriimiizden bir a¢iklama isteriz, bakariz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yani baginda agiklama yaparlarsa, bir yetki karmasast
olmasin diye soyliiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Daha sonra, daha sonra... Su anda toplant1 yapilmasina engel bir
durum degil bu sizin sdylediginiz husus.

Ben simdi sozii Saym Genel Miidiiriimiize. ..

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Belki s6z alip konusacaklar, onun igin sdyliiyorum. Bir
yetki karmasasi da olmasin, bu konuya bir agiklik getirilsin. On y1l1 agkin siiredir gorev aldig1 igin...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yetki karmasast yok su anda.

Saym Genel Miidiiriimiize ben s6z veriyorum, sunumu esnasinda Genel Miidiiriimiiz yapmak
isterse gerekli agiklamay1 yapar.

Buyurun Sayin Genel Midiiriim, sozii size veriyorum.
IL.- iIHTiSAS KOMiSYONLARI (Devam)
A) GORUSMELER (Devam)

1.- Tiirkiye Vakiflar Bankas1 TAO 'nun Tiirk Anonim Ortakligimin 2020 yilina ait bilango ve netice
hesaplarinin goriismeleri (Devam)

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDI SERDAR USTUNSALIH — Saym Baskan, degerli
Komisyon tiyeleri, kiymetli hazirun; dncelikle bankamiza ait 2020 y1l1 hesap donemi Sayistay raporuna
iliskin toplantimizda sizlere hitap etmekten mutluluk duyuyor, sizleri biiyiik Vakifbank ailesi adina
saygiyla selamliyorum.

Gegtigimiz iki y1lin en 6nemli giindem maddesi olan Covid-19 salgini sosyal hayat kadar ekonomik
yasami da etkiledi. Bu dénemde, her sorumlu kurum ve kurulus gibi Vakifbank olarak biz de {izerimize
diisen gorevi yerine getirmek i¢in azami ¢aba sarf ettik. Bu donemde, etkilenen isletmeler ve hane
halki i¢in pek ¢ok hizmet ve kredi paketi gelistirdik. Ayrica, ihtiya¢ duyulan kesimler i¢in 6demelerde
oteleme imkani sagladik ve salgmin etkilerini en aza indirmek i¢in galistik. Ayni zamanda, ciddi bir
biiyiimeye imza attik. Aktif biiytikligiimiizii 2020 yilinda yiizde 66 oraninda artirarak 699 milyar Tiirk
lirasina ulastirdik. Bu bize Tiirkiye’nin 2’nci biiyiik bankasi olma mutlulugunu ve gururunu yasatti.
izleyen donemde de basar1 yolculugumuzu siirdiirdiik ve 2021 y1li sonunda 1 trilyon Tiirk lirast esigini
astik. 2022 ilk ceyregi itibartyla ise aktif biyiikliigiimiizii gegen yilin ayni donemine gore ylizde 53
artirarak 1,1 milyon trilyon Tirk lirasina yiikselttik.

Sayin Baskan, degerli Komisyon iiyeleri; bilangomuzun diger detaylart da saglikli bir biiylime
sergiledigimizi isaret ediyor. Kamuoyuyla paylasildigi tizere, Mart 2022 itibariyla nakdi kredilerimiz
643 milyar liraya ulasti. Bu biiyiikliik Aralik 2019°da 275 milyar lira diizeyindeydi. Ayn1 donemde,
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gayrinakdi kredilerimiz 77 milyar liradan 222 milyar liraya ¢ikti. Bdylece halihazirda Bankamizin
nakdi ve gayrinakdi krediler araciligiyla milli ekonomimize sagladigi destek 865 milyar Tiirk lirasina
ulasti.

Biiyiime stratejimizde imalat, istihdam ve ihracati hep 6ncelikli olarak konumlandirdik. Bu sayede
ticari kredilerimiz Mart 2022 itibariyla 513 milyar seviyesine ¢ikt1. Pasif tarafta ise ana fonlama kaynagi
olarak gordiigiimiiz mevduatimizi Aralik 2019°dan Mart 2022 sonuna kadar yilizde 172 oraninda
artirarak 684 milyar liraya ulastirdik. Ayn1 zamanda kaynak yapimizi ¢esitlendirmek ve uygun maliyet,
uzun vade denkleminde giiclii kaynaklar: tilkemize kazandirmak amaciyla yurt dist piyasalarmi etkin
bir sekilde kullandik. 2021 yilinda uluslararasi piyasalardan 5,4 milyar dolar tutarinda kaynak sagladik.
Ote yandan siirdiiriilebilir karlilikla destekledigimiz 6z kaynaklarimizi bu dénemde gerceklestirdigimiz
sermaye artiginin da katkisiyla ¢ok daha giiclii hale getirdik. Sermaye yeterlilik rasyomuz ise Mart 2022
itibariyla yilizde 17,50 olarak gergeklesti.

Saym Bagkan, degerli Komisyon iiyeleri; hep birlikte pandemi doneminin olumsuzluklariyla
basa ¢tkmaya odaklandigimiz iki yili geride biraktik ama bu, ayni zamanda bazi alanlarda kendimizi
gelistirmek i¢in de bize firsatlar sundu. Bunlardan ilki dijitallesme oldu. Bankamiz bugiine kadar
teknolojiye yaptig1r yatirimlar sayesinde pandemi doénemine son derece hazirlikli girdi. Boylece
bankacilik miisterilerinin dijital kanallara yonelik hizla artan talebini en iyi sekilde kargiladik. Hem
bireysel hem de kurumsal misterilerimiz i¢in ¢ok sayida yenilikgi iiriin ve hizmeti hayata gecirdik.
Mart 2022 sonu itibariyla dijital miisteri sayimiz 9,3 milyonu ast.

Bizim i¢in bu donemdeki diger onemli biiylime bashigr da siirdiiriilebilir bankacilik oldu.
Stirdiiriilebilirligi kurumsal stratejimizin temel amaglarindan biri olarak konumlandirdik. Yurt disindan
kaynak saglamada kaydettigimiz basarty1, siirdiiriilebilir temali kaynaklar olmasiyla perginledik. Su
anda Tiirkiye’nin fonlama yapisinda en fazla siirdiirtilebilir temali kaynaga sahip bankas1 konumunda
bulunuyoruz. Siirdiiriilebilirlik stratejimiz kapsaminda bilangomuzun pasifinde oldugu kadar aktifinde
de siirdiirtilebilirlik temali tirtinleri artirmak i¢in ¢aligmalarimiz: siirdiiriiyoruz. Bu kapsamda bugiine
kadar “Siirdiriilebilirlik Ve Kaynak Verimliligi Kredisi” “Yesil Konut Kredisi” “Doga Dostu Tasit
Kredisi” gibi tirtinleri hizmete sunduk. Buradaki iiriin ¢esitliligimizi yakin zamanda daha da artiracagiz.
Diger yandan operasyonel siireglerimizi daha ¢evreci hale getiriyoruz. Her yil emisyonlarimizi yiizde 2
oraninda azaltma taahhiidiinde bulunduk ve hedefi her yil basartyla yakaliyoruz. Bu karliligimizin bir
sonucu olarak da son iki y1ldir karbon negatif banka olma mutlulugunu yastyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi noktasinda da 6ncii adimlar atiyoruz. Tiirkiye’de Birlesmis Milletler
Kadimin Giiclendirilmesi Prensipleri’ni imzalayan ilk kamu kurumu olduk. Ug¢ yildir Uluslararas:
Cinsiyet Esitligi Endeksi’nde yer aliyoruz. Is’te Esitlik Bildirgesi’nin imzacilar1 arasinda bulunuyoruz.
Uriinlerimizde de bu konuya egiliyoruz. Diinya Bankasindan sagladigimiz kaynak aracihigiyla kadin
girisimcilere 6zel bir kredi sunuyoruz. Siirdiiriilebilir bankacilik yaklagimimiz kapsaminda yenilikgiligi
de destekliyoruz. 2019°da kurdugumuz AR-GE merkezimizde inovasyon odakli calismalarimizi
siirdiiriiyoruz. Ug yildir diizenledigimiz “Hack to the Future” “hackathon” etkinligiyle genclere fikir ve
proje gelistirme siireglerinde destek oluyoruz.

Saym Bagkan ve degerli Komisyon iiyeleri; ana faaliyet alanlarimizin yaninda toplumsal yasama
deger katmak iizere Onemli sosyal yatirimlara imza atiyoruz. Bu yil 35’inci sezonunu siirdiiren
VakifBank Spor Kuliibiimiiz Tiirkiye’nin uluslararasi arenada en ¢ok kupa kazanan takimi konumunda
bulunuyor. Ayn1 zamanda diinyanin en basarili spor kuliiplerinden biri olan takimimiz aralik ayinda
Diinya Kuliipler Sampiyonasi’ni 4’{incii kez kazanarak adini tarihe bir kez daha yazdirdi. Kisa bir siire
once de 5’inci Avrupa Sampiyonlar Ligi sampiyonlugunu iilkemize getirdik. Tiirkiye’nin uluslararasi
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alanda en ¢ok kupa kazanan takimi unvanimizi perginledik. Ayrica bu sezon Tiirkiye Siiper Kupasi,
Tiirkiye Kupasi ve Tiirkiye Ligi’ni de sampiyon olarak tamamladik ve sezonu 5 kulvarda 5 kupayla
kapattik. Ulkemiz sporuna ve voleyboluna biiyiik katki saglayan VakifBank Spor Kuliibii olusturdugu
basarili rol modellerle geng kizlarimiza da ilham ve motivasyon kaynagi oluyor. Acik ara iilkemizin
en basarili sosyal sorumluluk ve spor sponsorlugu faaliyetini yiiriitiiyoruz. Oniimiizdeki yillarda yeni
basarilarla tilkemizin sporunun giiglenmesi, kadinlarin neler basarabilecegini gostermesi acisindan bu
alandaki destegimizi kesintisiz bir sekilde siirdiirecegiz.

Bunun yaninda nitelikli eserlerle yayincilik diinyasina renk getiren Vakifbank Kiiltiir Yayinlar1’yla
iilkemizin kiiltiirel yasamina, BILSEM’lerde agtigimiz 54 kapsaml atdlyeyle dzel yetenekli gocuklarin
egitimine katki sunuyoruz. Vakifbank olarak zorlu bir donemde Tiirkiye ekonomisinin gii¢lii biiylimesine
destek olurken kendi bilangomuzu da giiglii bir seviyede tutarak bu katkinin siirdiiriilebilirligi i¢in ¢alistik.
Bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da 937 subemiz ve 16.876 ¢alisanimizla miisterilerimizin, reel
sektoriin, hane halkinin ve tiim toplumumuzun yaninda olmay1 siirdiirecegiz.

Bana sagladigimiz bu konugma firsat1 i¢in tesekkiirlerimi sunuyorum, Komisyon caligmalarmin
bankamiz ve iilkemiz i¢in hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Arz ediyorum. Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Genel Miidiiriim.

Simdi, onerilerin gériismelerine bagliyoruz. Kurumun 2020 yili Alt Komisyonu Raporu’nda 1
oneri bulunmaktadir.

Simdi, 2020 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Diger bulgu ve dnerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yantt i¢in Sayin Genel Midiiriim. ..

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDI SERDAR USTUNSALIH — Diger bulgu ve nerilerin
de yerine getirilmesine dikkat edilecektir Sayin Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin iiyeler, diger bulgu ve dnerilerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?

Sayin Yavuzyilmaz, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Genel Miidiir, degerli Yénetim Kurulu iiyeleri,

Sayistayin kiymetli temsilcileri ve milletvekili arkadaslarim; Komisyona hos geldiniz. Sayin eski
Bakan Abdiilkadir Aksu, kendisi bugiin toplantida, ben, ayrica, ona da “hos geldiniz” demek istiyorum.

Diin itibartyla, diin yapilan Emlak Konut ve EXIMBANK ’la ilgili olan toplantilar ger¢eklesemedi
KIT Komisyonunda giinkii bu bankalarin Y énetim Kurulu iiyelerinden yeterli sayida katilim olmadi. Bu
da aslinda KiT Komisyonu agisindan gercekten ¢ok iiziicii bir durum. Neticede hesap vermek icin kamu
kaynagmi kullanan bu devlete ait kurum, kurulus ve sirketlerin yéneticilerinin KIT Komisyonunda
daha Onceden belirlenmis olan toplanti tarihine uygun olarak gelmeleri ve Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisini temsil eden KiT Komisyonuna bu dogrultuda hesap vermeleri gerekiyor. Yani ne gibi
bir mazeretleri olursa olsun miimkiin oldugunca o mazeretler dahilinde bile Komisyona gelmeleri
beklenirken gelmeyebiliyorlar ve neticesinde, diin itibariyla, burada bu toplantilar gerceklesemedi,
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denetim yapilamadi. Simdi, tiim bunlarmn 15181inda bugilin Vakitbank Yoénetim Kurulu iiyelerinin, eski
Bakanin, yine Meclis Baskanlig1 yapmis milletvekillerinin de dahil olmak iizere bugiin burada olmalar1
6nemliydi; bunun altin1 ¢izmek istiyorum.

Benim sorum su... Geneli lizerine s6z vereceginiz zaman...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Verecegim onu, verecegim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Vereceksiniz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tabii ki.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — O zaman ben diger bulgular iizerinden soyleyeyim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tamam.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Diger bulgularda, 6zellikle bankanin. .. Tabii, iist Yénetim
Kurulu siz oldugunuz i¢in kendisine bagli olan diger sirketlerin de neticede iistiinde yer aliyorsunuz. Bu
bakimdan, ben bir konuya dikkat ¢gekmek istiyorum ¢iinkii sonrasinda diger kurumlarin denetiminde siz
burada olmayacaksiniz.

Sayistayin 2020 yili raporunda bir bulgu var, bulgu ¢ok ¢arpici, yalniz alt komisyondan da st
komisyona ¢ikmadi bulgu. Neticede, burada, siyasi partilerin iiyesi olan milletvekilleri var, onlarin
oylariyla cogunluk kimdeyse bu dogrultuda bir karar veriliyor. Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi. ..
Simdi, konu su, yani iist komisyona ¢tkmayan bulgunun basliginda Sayistay diyor ki: “Yapim isinde
s0zlesme uyarlanmasi sonucunda ek protokol ile s6zlesmenin imzalanma tarihinden itibaren fiyat farki
O0denmesi.” Yani bir sirkete fiyat farki 6denmis, fiyat farki 6denmesi i¢in bir karar alinmis ancak kararin
alindig1 andan itibaren uygulanabilecek olan —ki orasi da soru isaretli, gelecegim- fiyat farki prosediirii
aksine geriye dogru isletilmis, yillar 6nce imzalanan sdzlesmenin imzalandig tarihten o giine kadarki
kisim i¢in de fiyat farki tesis edilmis, boyle bir durum.

Ozetle, sozlesmede agik olarak -soyle sdyleyeyim, projenin adini da sdyleyeyim- sirket ile yiiklenici
firma arasinda yani Vakifbank Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 ile yiiklenici firma arasinda szlesmesi
imzalanan ve yapimi devam eden Vakiflar Bankas1 Genel Miidiirliik Hizmet Binas1 ve Tesisleri Projesi
yapim isinde s6zlesmede acik olarak fiyat fark: verilmeyecegi diizenlemesi yer almasina ragmen fiyat
farki verilmesine karar verilmistir.

9/3/2017 tarihli anahtar teslimi gotiirii bedel ihale yontemi sonucunda —“anahtar teslim” altini
¢iziyorum buranin- Tiirkiye Vakiflar Bankas1 Genel Miidiirliik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi Yapim
Isi Sozlesmesi imzalanmustir. Isin sozlesme bedeli 711 milyon lira art1 KDV dir. Bin ii¢ yiiz takvim
glinii yapim stiresi verilmistir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Yavuzyilmaz, siz Gayrimenkul Yatirim Ortakligiyla ilgili
konusuyorsunuz su anda, degil mi?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Dogru yani dolayisiyla da kurumun iist Y&netim
Kurulunu da ilgilendiriyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tamam ama ayri bir denetim yapacagiz ya, orada onu dile
getirseydiniz, onunla ilgili ayrr...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ben tamamlayayim Baskanim. Orada da dile getirecegim
zaten.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tamam.

Buyurun, devam edin.
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DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yani kurumda olan bitenlerle ilgili...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Hayir anlatamadim, onu zaten getirin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yonetim Kurulunun da dogrudan ben bilgisi olmast ve
islem yapmasini isteyecegim ¢iinkii.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Gayrimenkul Yatirim Ortakliginin toplantisint yapacagiz ya,
orada dile getirebilirsiniz demek istedim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Biliyorum, orada da aynen getirecegim zaten.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Oyle mi? Miikerrer yapacaksiniz, peki.

Buyurun, devam edin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Séyle yani bu konu benim...

BEDRI YASAR (Samsun) — Sahibi banka.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Hayir, zaten Sayin Genel Miidiiriimiiziin istiraklerin denetimi
esnasinda burada bulunmasini sagliyoruz. Yani hem Sayin Genel Midiiriimiiz burada oluyor hem de
Gayrimenkul Yatirim Ortakliginin Yonetim Kurulu burada oluyor, o anlamda séyledim yani miikerrer
olmasin demek istedim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ayni zamanda Yénetim Kurulu iiyelerinin kamuda diger
vazifeleri de var yani ben o vazifeleri dl¢iisiinde bu dogrultuda bu olan biteni dgrenmelerini istiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, buyurun, devam edin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yiiklenici firmayla imzalanan sézlesmenin 2.03
maddesinde yiiklenici herhangi bir nam altinda ilave bedel ve siire talep etmeyecegini beyan ve taahhiit
ediyor ve bu dogrultuda da gétiirii bedelle anlagsma imzalaniyor. Ayni zamanda “Fiyatlarin Artmas1”
baslikli 2.17’inci maddesinde “Her ne sebeple olursa olsun ilave ddeme yapilmasi veya siirenin
uzatilmasi talebinde bulunamaz.” hitkmi yer aliyor. “Bu sézlesme, anahtar teslimi gotiirii bedel usulii
sozlesme olup yiikleniciye hicbir is ve isim altinda fiyat farki verilmeyecektir.” ifadesi yer aliyor.
“Yiiklenici benzer konularda kararnameler ¢ikarilmas: gibi sebeplere dayanarak fiyatlara zam, fiyat
farki, eskalasyon, kur farki ya da siirenin uzatilmasi talebinde bulunamaz. Yiiklenici, déviz kurundaki
olas1 herhangi bir degisiklikten etkilenmeyecegini, basiretli bir tacir olarak olasi risk faktorlerini
g0z Oniine alarak sdzlesmeyi imzalamis oldugunu beyan, kabul ve taahhiit eder.” hiikkmii yer aliyor;
imzalanan sozlesme bu.

Proje yiiklenicisi firmanin gegici 4’lincii maddeyi referans gostererek fiyat farki 6denmesi
talebinde bulundugu belirtilmis. Firma, tiim s6zlesmesinde daha dnce taahhiit ettigi ve bu taahhiitleri
verdigi i¢in rakamin, imzalanan sézlesme rakamimimn bu sekilde belirlendigi anahtar teslim gotiiri
bedel iginde yine de bir fiyat farki 6denmesini talep ediyor. O da o donem itibariyla ¢ikarilan gegici
4’{incii maddeyle ilgili. Yonetim Kurulu karart dogrultusunda 9/12/2019 tarihli sézlesmeye ek protokol
imzalaniyor “Imzalanan protokol ile protokoliin imza tarihine kadar ve protokoliin imza tarihinden is
sonuna kadar yiikleniciye fiyat farki verilmesine karar veriliyor.” Bakin, su kismi1 tekrar okuyorum:
“Imzalanan protokol ile protokoliin imza tarihine kadar —s6zlesmenin imzalandig: tarihten protokoliin
imza tarihine kadar- ve protokoliin imza tarihinden is sonuna kadar yiikleniciye fiyat farki verilmesine
karar veriliyor.” Simdi, Sayistay da diyor ki bulgusunda: “Sirket 4734 ve 4735 sayili Kanunlara tabi
olmadigindan 7161 sayili Kanun’un gegici 4’lincii maddesi kapsamina girmedigi aciktir. S6zlesme
imzalandiktan sonraki yillarda piyasa sartlarinin degigsmesinden kaynaklanan fiyat artiglarini sdzlesme
yilina gotiirmesinin hukuki bir izaht goriilmemektedir. Hak edise konu imalat tutar1 202 milyon 874 bin
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478 lira art1 KDV’dir. Bu tutara fiyat farki hesaplanmamasi gerekirken 49 milyon 690 bin 860 lira art1
KDV fiyat farki hesaplanmistir. Projenin son hak edis raporunda gerceklesen imalat tutar1 366 milyon
480 bin 265 lira olmak {izere toplam ddenen fiyat fark: tutari 159 milyon 422 bin 657 liraya ulagmustir.
Ana yiiklenim sozlesmesinde agik olarak yer almasina ragmen fiyat farki verilmesi karariimn ihale
stirecini de dogrudan etkiledigi géz Oniine alinarak fiyat farki 6denmemesi gerekmektedir.” Bakin,
su ana kadar okudugum her ciimle, her kelime Sayistayin kelimesi, Sayistaymn climlesi. Hicbir yorum
katmadan su ana kadar aktardim. Yiiklenici firmaya ek protokoliin imza tarihinden 6nceki imalatlar
icin &denen fiyat farkinin da Sayistay tahsil edilmesini istiyor. Hani, protokol imzaladiktan sonraki
kisim zaten soru isaretli ama onceki kisim dogrudan usulsiiz, yolsuz bir igleme giriyor ve bu bulgu, bu
kritik bulgu inanilmaz bir sekilde alt komisyondan {ist Komisyona gelmiyor. Yani alt komisyondan iist
Komisyona daha ne bulgu gelecek? Yani bir yolsuzluk yapilacak, Sayistay bunu tespit edecek...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Simdi, Saym Yavuzyilmaz, daha gerekli agiklamayr almadan,
detayli dinlemeden, direkt olarak “yolsuzluk” demek ¢ok yanlis bir ifade.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Evet, yolsuzluk iddias1 diyelim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — “Iddias1” demek de yani liitfen...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Peki, o zaman daha resmi, daha teknik sdyleyelim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yani biraz isluba dikkat edelim liitfen Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Benim iislubumda bir ciddiyet var aslinda, onu ben
aciklayayim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Biz “ciddiyetsiz” demedik ama boyle itham ediyorsunuz, liitfen
ya...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bir dakika, simdi, sézlii bir itham olmadigmi anlatmak
icin zaten sOyliiyorum. Bu konuyla ilgili ben su¢ duyurusunda bulundum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tamam, bir mesele yok o zaman.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yani bu konudaki ciddiyeti géstermek bakimindan
sOylilyorum ve gorevi kotiiye kullanma ve edimin ifasina fesat karistirmayla ilgili Vakif Gayrimenkul
Yatirim Ortakligt Anonim Sirketindeki gérevli kisiler ve Ronesans firmasmimn —ilgili firma Rénesans-
yetkilileriyle ilgili olarak su¢ duyurusunda bulundum. Dolayisiyla da burada ciddi bir zarar var, bir
kamu zarar1 var. Bu tip bir uygulama eger Tiirkiye’deki diger sirketlere de uygulanabiliyor olsaydi belki
on binlerce firmay1 batmaktan kurtarirdiniz, kurtarilirdi. Yani bir anda sirketler bu doviz kurundaki
artiglar nedeniyle kendi dengelerini kurmakta zorlanip batma siirecine girerken bir yanda baz1 sirketler
tek kalem, tek imzayla 49 milyon lira fiyat farki aliyor usulsiiz ve isin tamamlanma tarihine kadar da
159 milyon lira fiyat farki aliyor. Yani dile kolay, milyon derken trilyon, bdyle bir para.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Yavuzyilmaz, toparlayalim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yani insanlarin émrii hayatinda bir araya getiremeyecegi
bir para bir imzayla veriliyor.

Ben Vakifbankin 6zellikle bu diger bulgulardaki gesitli yaptig1 yapim isleri ve yapim islerinin
disinda kalan isler konusundaki islemlerinde Sayistayin bulgusunun ¢ok 6nemle iizerinde durulmast
gerektigini diisiiniiyorum. Her ne kadar iist Komisyona ¢ikmamissa da -niye ¢ikmadi bilmiyorum ama-
ben yasal siireci baslattim. Bu usulsiiz fiyat farkinin mutlaka tahsil edilmesi gerekiyor. Neticede, bu
usulsiiz fiyat farki tutar1 ne Yonetim Kurulu tiyelerinin ne de bir bagkasinin veya alttan iiste ¢ikmasin
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diye oy veren milletvekillerinin kendi sahsi parasi degil, kendi cebinden ¢ikmiyor; bu, vatandasin
parasi, kamunun parasi. Bu paranin liitfen tahsil edilmesini saglayin. Konuyla ilgili agiklamanizi da
ister simdi ister Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 geldiginde. ..

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ister yazili...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - ...yanit vermenizi istiyorum.
Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederiz Saym Yavuzyilmaz.
Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ederim.

Degerli Baskanim, Komisyonun degerli iiyeleri, Sayistaymn kiymetli temsilcileri, kurumun
Yonetim Kurulu tiyeleri; 6ncelikle hos geldiniz.

Tabii, Tiirkiye’deki ihale yontemlerini biliyoruz. Teklif alma usulii, anahtar teslimi gétiirii bedelde
fiyatlardan... Burada da yaptigmiz sistem, gotiirii bedelinde anahtar teslimi. Sozlesmenin de her
maddesini zaten nakig nakis islemigsiniz yani kurdaki artislar dahil, malzemedeki fiyat farki artiglart
dahil herhangi bir sekilde, herhangi bir isim ve nam adi altinda fiyat farki verilemeyecegi konusu
sozlesmede var zaten. Kaldi ki 2021 yilinda bu konuyu Parlamentoda en az 8-10 sefer de giindeme
getirmisizdir. Ozellikle bu ham madde fiyatlarindaki artislardan dolays, Tiirkiye’de 6zellikle rekabete
dayali yani acik ihale usuliiyle is alan firmalarin say1s1 bugiin binlerce, yaklasik 30 bin, 40 bin civarinda
ve bunlarin tamaminin da gerek bu yontemle yapilan gerek birim fiyatlarla yapilan ihaleler dolayisiyla
¢ok ciddi sikintilar yasadigini herhalde buradaki milletvekili arkadaslarimiza miteahhit firmalar,
yapimet firmalar miiteaddit defalar giindeme getirdiler. Bizim, devlet olarak onlara yapabildigimiz olay
sadece su: 2021 yili Temmuz ila Aralik sonu itibariyla gelen fiyat farklarini... Onda da yine, gercek
fiyatlara degil, biraz daha enflasyona endeksli bir seyler yapmaya calistik. O da yiizde 2, ytizde 3
civarinda ancak degistirdi fiyati. Daha sonra, 2022°nin basinda da bir iyilestirme saglamaya calistik
ki firmalar ayakta durabilsin ama biitiin bunlara ragmen su an firmalar ¢ok ciddi sikintilar yastyorlar.
Hatta, yiizde 15’e kadar yapmislarsa biz bunlara “Feshedebilirsiniz.” dedik, “Ortaklar arasinda yeni
firmaya alabilirsiniz, yeni firmaya devredebilirsiniz.” Biitiin bunlar1 niye sdylilyorum? Devlet, yaptig1
yatirimlarin 6nemli bir kisminda bile bu iyilestirmeyi saglayamadi. Yani siz “Tamam, 4734’e tabi
degilsiniz yani bir anonim sirketsiniz, dilediginizi yaparsiniz, dilediginiz fiyatla verebilirsiniz...” Ki
muhtemelen bu agik ihale, onu da bilmiyorum, buradan sormus olayim. Yani siz bu ihaleyi yaparken
yine davet almak suretiyle belli firmalart m1 ¢agirdiniz, yoksa “Agik ihale, buyursun, yeterliligi, sartlart
uyan herkes bu ihaleye girsin.” seklinde mi yaptiniz; bunu da sormak istiyorum.

Yani devlet bu kadar kisith imkanlarla firmalara iyilestirme yaparken belki bunu o6rnek
gosterebilirdiniz, “Devlet bir formiil tiretti. Bu formiil kapsaminda bu iyilestirmeyi yapabilirsiniz.”
diye bir uygulama gerceklestirebilirdiniz. Bunun bir dayanag: olurdu en azindan ama daha o takvime
gelmeden siz erken zamanda ihalenin de sartlarini degistiren... Yani siz bir ihaleye ¢ikarken... Yani
maga ¢ikarken kurallar belli, diyorsunuz ki: “Kardesim, bak, teklifinizi verirken bu sartlar altinda bize
teklif vereceksiniz. Fiyat farki yok, siire belli, zaman belli, her sey belli. Bu ¢er¢evede teklif verin.”

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bir de gbtiirii bedel.
BEDRI YASAR (Samsun) — Biliyorum, anahtar teslimi gétiirii bedel, sartlar hicbir sekilde
degismiyor.
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Simdi, diger bir firmanin ¢ikip “Ben sizin bu kadar fiyat farki vereceginizi bilseydim, bunu —
misal- 711 milyona degil de 700 milyona da yapardim, 680 milyona da yapardim.” diyebilme sans1 var.
Yani mag basladiktan sonra kurallari degistirmek yani bu konuda hem sizin maliyetleriniz agigindan...
Neticede, burada siz de kamu adina gérev yapiyorsunuz -zaten kamu olmasa bu masaya gelmezsiniz-
biz de kamu adina denetim yapiyoruz. Bunun muhakkak kirk elekten gegmesi lazim diye diisiiniiyorum.
Yani bu uygulamada en azindan bizim Parlamentodan gegen, Sayin Cumhurbaskanimiza verdigimiz
yetki ¢ergevesinde bir fiyat farkinin verilmesi... Yani iilke olaganiistii sartlardan gegiyor, ham madde
fiyatlart inanilmaz degisti, bunlari hepimiz yasayarak goriiyoruz ve toplumdan da bu manada bir
talep var. Yani siz onu uygulasaydiniz bir miktar bir sey sdyleyebilirdik ama bunu beklemeden bu
uygulamay1 yapmanizin sebebini ve gerekgesini ifade ederseniz daha faydali olacagini diisiiniiyorum.
Ama saha icerisinde kurallar1 degistirmenin &zellikle firmalar acisindan farkli sonuglar doguracagini
siz de en az bizim kadar biliyorsunuzdur diye diisiiniiyorum. Bu net bir sekilde izah edilirse biz de
istifade etmis oluruz.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Yasar.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — izah1 yok, paranin tahsil edilmesi lazim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Liitfen karsilikli konugmayalim.

Buyurun Sayin Karakaya.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Baskanim, ¢ok tesekkiir ediyorum.

Oncelikle, Vakifbank yonetimine, basta Saymn Genel Miidiir olmak iizere “Hos geldiniz.” diyorum.
Calismalarin hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Vakifbank yonetiminde yine ¢ok degerli, gegmiste de bu memleket igin hizmet etmis insanlarimiz
var, basta Sayin Bakan olmak tizere. Ben, Vakifbank basta olmak {izere iilkemiz i¢in de bu ¢aligmalarin
giizellikler, ekonomik anlamda bir katma deger saglayacagina inantyorum, saglamasini diliyorum.

Tabii, biz toplantilarda zaman zaman &zellikle toplant: usulii, ¢aligmalariyla ilgili boyle uyarilarda
da bulunuyoruz. Biraz once Sayin Baskan bu konuda yine kiigiik bir uyarida bulundu. Su anda
konustugumuz maddenin diger bulgular igerisinde konusulmasinin uygun olacagini diisiinen Komisyon
iyelerimizin o konulari giindeme getirmesi yoniindeydi ama konular tamamen baska yerlere gidiyor.
Tabii, bu toplantilarin da zaman ekonomisi diye bir seyi de var. Faydali olmast anlaminda da bakildiginda
yerinde, zamaninda, sGylenmesi gereken yerlerde sdylenirse ¢cok daha etkili olur diye diisiiniiyorum.
Ben, bu vesileyle 6rnek olmasi bakimindan da aksam dosyayi incelerken bir iki husus aklima geldi
diger bulgular icerisinde, onlar1 giindeme getirmek istiyorum, genelle ilgili de bir degerlendirmeyi
genel kisminda yapmayi planliyorum.

Degerli Bagkanim, degerli Komisyon iiyeleri, tabii, burada, bu engelli personel c¢alistirma
yiikiimliiliigiinii Atila Bey tiim KiT’lerde dikkate getiriyor miimkiin oldugu kadar. Ya, bu isin bir de
sosyal sorumluluk tarafi var, bu vesileyle altin1 ¢izmis olalim; bu, 6nemli bir konu.

Yine, bulgular igerisinde personele yillik izinleri karsilig1 ticret 6denmemesi konusuyla ilgili bir
uyart var; bu, dzellikle mali tablolarin gergegi yansitmasi agisindan 6nemli bir husus. Gergi burada
kurum “Gerekli uyarilar dikkate alinacaktir.” seklinde konuyu hakli gérdiigiinii ifade etmis.

Benim asil dikkate getirmem gereken hususlardan biri, faydali olmasi bakimindan bu, tiim kamu
bankalarimizin, diger kamu bankalarimizin da bir sorunu, goriindiigiinden farkl: bir yonii de var: Kamu
kurum ve kuruluslarma tahsis edilen araglar konusu. Bu, dogal olarak Sayistayimizin diger kamu
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bankalarinin raporlarinda da yer aliyor bunlara son verilmesi konusunda. Burada tabii ki kamu bankalar1
bir pazar, bir piyasa igerisinde rekabet halinde. Kamu kurumlarinin mevduatlarini tutabilmek igin boyle
bir yola gittikleri goziikiiyor, goriiniiyor. Bunu yapmadiklari takdirde bir yasak, engel getirildigi halde
bu sefer 6zel bankalar i¢in boyle bir engel olmadigindan dolay1 bir stkintinin olabilecegi ya da rekabette
bir haksizligin s6z konusu olabilecegi konusu malum.

Yine benim bildigim kadartyla Cumhurbagkanligimin bu konuyla ilgili -daha dogrusu
“Cumbhurbagkan:1 karar1” diye biliyorum, yaniliyor olabilirim- bdyle bir karart oldugunu biliyorum.
Bu, Ziraat Bankasinin iist kurulunda da konu oldu. Bu karar, aslinda kamu bankalarina degil, genele
yasaklayan bir uygulama yani 6zel bankalarin da bu konuda kamu kurum ve kuruluslarina veya
baskalarina arag¢ tahsis edemeyecegi ya da etmemesi gerektigi yoniinde bir karar. Dolayisiyla, bu
konuyu birlikte dikkate almak yani diger kamu bankalariyla da bir uyum anlaminda, onlarla da ayn1
yonde hareket etme seklinde degerlendirmek gerekir. Ama konunun &ziinde, arka planinda da bunun
rekabetle ilgili, 6zellikle kamu kurum ve kuruluslarinin mevduatlarini bankaya ¢ekebilmek, tutabilmek
icin bir haksiz rekabet olacagini da diisiinmek lazim. Eger bu yasaklanacaksa, engellenecekse tiim
bankalar i¢in yani 6zel bankalar i¢in de engellenmesi lazim, aksi takdirde biraz 6nce ifade ettigim gibi
rekabette bir sikint1 olacak.

Degerli arkadaslar, bir de 6zelikle yine kamu bankalarinda giindeme gelen bir konu da yapim
isi niteligindeki bakim-onarim islerinin Kamu Ihale Kanunu’nu kapsaminda gergeklestirilmemesi
seklindeki bir bulgu, bir elestiri. Bu konuda da bankalarin genellikle birbirine ¢ok yakin, benzer
savunma ve gerekgeler ileri siirerek -daha dogrusu- itirazlari var, “itiraza, bir itiraz” diye ifade
edeyim. Burada da zaten yapim isi kapsamindaki biiyiik islerin Kamu fhale Kanunu gercevesinde
yapildigini, buradaki onarim islerinin, biiyiik isler olmaktan ziyade kisa siire igerisinde, yine benim
bildigim kadartyla, 6rnegin kiralanan bir yerin sube sekline doniistiiriilebilmesi i¢in yapilan birtakim
bakim-onarimlar veya benzeri seyler oldugunda bu kapsamda degerlendirilmemesi gerektigi seklinde
tim kamu bankalarinin bu konuya bir yaklagimi var. Tabii ki burada énemli olan, bir piyasada is
yapiyorsaniz, bir sektorde rekabet igerisindeyseniz bazi seylerin ¢ok hizli bir sekilde yapilmasi ve
biitlin iizerinden bir degerlendirmenin yapilmasi... Elbette kalem kalem degerlendirmeler s6z konusu
olacak ancak burada da bu kamu bankalarimizin siirekli olarak giindeme gelen bu elestirileri ya da
bulgulari da aslinda bir karara baglamak lazim. Yani hem bir taraftan islerini aksatmayacak sekilde bir
uygulamanin yapilmast hem de yasal olarak bir agiga, bosluga ya da yanlisa diismeyecek sekilde... Bu
konuda yine bankalarin hukuk miisavirliklerinin de miitalaalar var, Sayistayin bu konudaki yaklagimi
ortada, bunlarin da bir sekilde bir ¢6ziime kavusturulmas: gerekiyor. Uygulama, bankalarin yaptigi
sekilde devam ediyor, siirekli itirazlar geliyor. Yani ortada ¢oziilmesi gereken bir durum oldugu agik,
bu da uygulama agisindan 6nemlidir diye diistiniiyorum.

Sayin Baskanim, diger hususlarla ilgili genel degerlendirmelerimi yapacagim. Yine ozellikle
IFRS’le ilgili bazi elestiri ve Oneriler var, uluslararasi finansal raporlama standartlarina uyum ve
bunlarm mali tablolara yansimasiyla ilgili. Banka, bu konularda gerekli diizeltmeleri, ¢alismalar1
yaptigini, gegmis doneme yonelik de 6nemli bir husus olmadigini bagimsiz denetim sirketi goriis ve
diislinceleri dogrultusunda ifade etmis. Tabii ki finansal tablolarin gercegi yansitmasi, 6zellikle de
halka agik bir sirket i¢in son derece dnemli.

Aktif-pasif yapisiyla ilgili Sayin Genel Midiir bilgi verdi, onlar1 genel seyde degerlendirecegim.

Ben tekrar ¢ok tesekkiir ediyorum. Caligmalarin hayirlara vesile olmasini diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Karakaya.

Saym Celik, buyurun.
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KEMAL CELIK (Antalya) — Sayin Bagkan, Komisyonumuzun gok degerli iiyeleri, Vakifbankin
¢ok degerli Yonetim Kurulu Bagkani, cok degerli Genel Miidiirtimiiz, tabii ki sayin meslek biiyligiim
Abdiilkadir Aksu, cok degerli eski arkadasim, Meclis Bagkan Vekilimiz Sadik Yakut ve diger
arkadaslarimiz; hepiniz hos geldiniz.

Sayin Baskanim, ben alt komisyon toplantisinda bulundugum i¢in bazi agiklamalar1 yapma geregi
duydum. Bir kere sunu belirtmek lazim: Vakifbank ilk defa KIT Komisyonuna geliyor ama gordiigiim
kadartyla son derece basarili bir banka yani bosuna 2’nci banka olmamis, bu bakimdan da hem ge¢mis
yonetimi hem simdiki yonetimi kutluyorum.

Bu konuda, 6zellikle Deniz Bey’in bahsettigi konuda ise biz de o zaman teferruatl bir sekilde bu
konuyu tartistik. 2017°de sdzlesme imzalaniyor, anahtar teslimi gotiirii bedelle veriliyor, tabii fiyat
farki verilmeyecek deniyor ama 2018’in ikinci yarisindan itibaren insaatta kurlardaki artis nedeniyle
bir durma oluyor. Tabii bu insaat da 6zellikli bir ingaat, Vakifbankin bu insaat1 6zellikli bir insaat.
Yiizde 84 kaba ingaat1 bitiriliyor ve duruyor. Simdi, orada Vakifbank bir ikilemde kaliyor: Fiyat farki
m1 verelim yoksa feshedip yeniden mi s6zlesme, ihale yapalim? Tabii burada bir hesap yapiliyor, ¢ok
ayrintili hesaplar yapiyorlar arkadaslar -bize de giizelce agikladilar gergekten, insallah yazili bir sekilde
de bunu verirlerse ¢ok iyi olur- o zaman Y 6netim Kurulu toplaniyor yani bir ek protokol onayiyla bu
karar veriliyor.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yapamazsin.

KEMAL CELIK (Antalya) — Ama tabii bir referans var burada, referans da 2019 Martinda Kamu
Ihale Kurumu bir kararnameyle fiyat farki verilebilecegini ilan ediyor.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — O kanun baska. ..

KEMAL CELIK (Antalya) — Evet, bu Kamu fhale Kurumuna tabi degil bu ama onu bir genel...
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Borglar Kanunu. ..

KEMAL CELIK (Antalya) — Yani Kamu ihale Kanunu...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Karsilikli konugmayalim, Sayin Celik’i dinleyelim liitfen!
ORHAN SUMER (Adana) — Sadece o firma i¢in mi gegerli?

KEMAL CELIK (Antalya) — Bagka firmalarda da gegerli. Evet, ben bir bitireyim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Liitfen dinleyelim Sayin Celik’i, Sayin Celik sizi dinledi liitfen!
Buyurun Saymn Celik.

KEMAL CELIK (Antalya) — Simdi, o firma bu firma degil; bizim gergekten bu elestirdiginiz firma
da bizim kiiresel firmalarimizdir. Tiirkiye bugiin giicliiyse bu kiiresel firmalar sayesinde oluyor.

ORHAN SUMER (Adana) — Son on senede o firmalar oldu ama.
KEMAL CELIK (Antalya) — Oyle bir sey olmaz.

ORHAN SUMER (Adana) — Atatiirk’ten bu yana olan firmalar batirdimz.
KEMAL CELIK (Antalya) — Ya hi¢ 6yle bir sey degil.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Stimer, liitfen!

Sayin Celik, devam edin.

KEMAL CELIK (Antalya) —Yani Tiirkiye insaat sektériinde Cin’in de iizerine ¢iktiysa kiiresel
diizeyde firmalar olmasindandir.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Esnaf, esnaf insan degil. ..
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Yavuzyilmaz...
KEMAL CELIK (Antalya) — Yani kiiresel diizeyde firma olmasindan Cumhuriyet Halk Partisi

rahatsizdir, evet.

ORHAN SUMER (Adana) — Hig rahatsiz degil Cumhuriyet Halk Partisi.
KEMAL CELIK (Antalya) — Bizim kiiresel diizeyde firma olusumuzdan, firmalarimiz ne kadar

¢oksa bakin, bizim...

ORHAN SUMER (Adana) — Cumhuriyet Halk Partisiyle konunun ne alakasi var simdi.
AHMET KAYA (Trabzon) — Konuyu saptirmayalim. Konu bagka bir yere giderse biz bu konuya

miidahil olacagiz.

KEMAL CELIK (Antalya) — Hayrr, liitfen.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Kaya, ama konugsmasina miisaade edelim.

AHMET KAYA (Trabzon) — Cumhuriyet Halk Partisiyle ne alakasi var.

KEMAL CELIK (Antalya) — Yani bakn, bir firma ismine falan gerek yok.

ORHAN SUMER (Adana) — Alt komisyonda ben de vardim sdyledikleriyle ilgili bilgi verilmedi.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Celik, devam edin.

KEMAL CELIK (Antalya) — Verildi, buyurun tutanaklar burada. Versin yazili...

ORHAN SUMER (Adana) — Gelmedi ki.

KEMAL CELIK (Antalya) — Yani ben mi uyduruyorum?

ORHAN SUMER (Adana) — Ben uyduruyorsun demedim, bize gelmedi diyorum ben sadece.

Yazili talep ettik gelmedi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Sayimn Celik, devam edin.

Arkadaslar, liitfen dinleyelim.

KEMAL CELIK (Antalya) — Arkadaslarimiz, yani devlet, Banka Y6netim Kurulu. ..

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Kamu kaynagm kanuna aykirt bir sekilde

kullandirabilirsiniz.

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Bir bitirsin ya! Liitfen arkadaslar.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — O sirketi...

KEMAL CELIK (Antalya) — Bir dakika Yavuz Bey...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Yavuzyilmaz, bak on iki dakika sizi arkadaglarimiz dinledi.
KEMAL CELIK (Antalya) — Yani arkadaslarimiz bankay1 bu sekilde. ..

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Kabul ederek agiklama yapiyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Liitfen, ama liitfen ama. Ama liitfen niye miidahale ediyorsun?
MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Dinleyelim de anlayalim, itirazimiz1 ortaya oyle

koyalim.

KEMAL CELIK (Antalya) — Neden? Ne diyeyim, senin dedigini mi diyeyim?
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Celik, devam edin, liitfen.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Kanuna uygun olmadigin. ..
KEMAL CELIK (Antalya) — Omriimiiz seni dinlemekle gegiyor ya!

16




2.6.2022 T: 11 0:1

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — O ilgili gegici 4’iincii madde, o tabi oldugu Borglar
Kanunu’na uygun degil.

KEMAL CELIK (Antalya) — Yeter, tamam!

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Celik...

Arkadaslar, karsilikli konusmayalim.

Sayim Celik, devam edin liitfen.

KEMAL CELIK (Antalya) — Simdi, arkadaslar, biraz 6nce bahsettigim Vakifbank. ..

ZIVER OZDEMIR (Batman) — Bir dakika miisaade edin bir konussun. ..

AHMET KAYA (Trabzon) — Saymn Genel Miidiir agiklayacak...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - E, tamam agiklayacak o zaman niye...

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Liitfen, miisaade edelim, dinleyelim, anlayalim, itiraz

edersiniz.

AHMET TAN (Kiitahya) — Alt Komisyonda Bagkan Vekili... Alt Komisyonda Baskan Vekili
olarak goérev yapmis.

KEMAL CELIK (Antalya) — Bize agikladiklarmi anlatryorum.

AHMET KAYA (Trabzon) — Siz agiklamiyorsunuz, satagryorsunuz.

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) - Sayin Kaya, o zaman ne konusacagini siz sdyleyin de
onu konussun o zaman.

KEMAL CELIK (Antalya) — Ozel firmayi ele almayin, 6zel firmay1. Bir firmadan bahsettim.
ORHAN SUMER (Adana) — AK PARTI istedigi firmay1 istedigi gibi...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, peki.

KEMAL CELIK (Antalya) — Oyle bir sey yok.

NEVZAT SATIROGLU (istanbul) - Arkadaslar, séz isterseniz, Baskan sz verir, cevap alirsimz.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Dinleyin ama liitfen, dinleyin ama Liitfen!

Sayin Celik...

NEVZAT SATIROGLU (istanbul) - S6z isteme hakkimiz var.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Saym Celik, devam edin, liitfen.

AHMET KAYA (Trabzon) - Saym Baskan, bu sorunun muhatab: arkadasimiz midir, Saym Genel
Miidiir mii?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Niye canim, agiklama yapiyor, Alt Komisyon Bagkan1 agiklama
yapiyor, en dogal hakki.

Litfen, Saym Kaya...

AHMET KAYA (Trabzon) — Avukat1 gibi konusuyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sizin arkadaslariniz da savci gibi konusuyor.

Liitfen ama yani... Liitfen, siz de suglayici ifadeler kullaniyorsunuz ama.

KEMAL CELIK (Antalya) — Arkadaslar, bitiriyorum.

AHMET KAYA (Trabzon) - Sayin Vekilin orada derdi sadece Cumhuriyet Halk Partisine satagmak.
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NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — Arkadaslar, satasma varsa soz istersiniz, satasmaya cevap
verirsiniz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Arkadaslar, litfen...

KEMAL CELIK (Antalya) - AK PARTI ye satastyorsunuz ama. Ayiptir ya!

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Celik, devam edin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Vatandasin 50 milyon liras1 usulsiiz verilmis ve...
KEMAL CELIK (Antalya) — Oyle bir sey yok.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Neye gore usulsiiz?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ben kamu kaynaginin pesindeyim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Devam edin Sayin Celik, devam edin.

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Sayin Yavuzyilmaz, ne konusacagini verin de onu
konussun bari ya. Oyle bir sey olur mu?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Devam edin.
Saym Durmusoglu, liitfen...

KEMAL CELIK (Antalya) — Degerli arkadaslarim, biraz 6nce bahsettigim tiim bu basarilarin
sahibi olan VakifBank Yonetim Kurulu oturuyor “Fesih mi edelim yoksa fiyat farki m1 verelim?” diye
tartigiyor, hesabini yapiyor, yine bu Yonetim Kurulu karar aliyor.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yani “Kanunlara uyalim mi1, uymayalim m?” diyor.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yavuzyilmaz, liitfen ama...

KEMAL CELIK (Antalya) — Oyle bir sey yok, kanunsuz bir sey varsa zaten mahkemelerimiz
vardir.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Oyle sey olur mu? 50 milyon lira §denmis.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Yavuzyilmaz, hala konusuyorsunuz ama.

KEMAL CELIK (Antalya) — Mahkemelerimiz vardir, dyle bosuna suglayamazsiniz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Suglamiyorum.

KEMAL CELIK (Antalya) — Burada, kurusun hesabin1 yapan VakifBank Yonetim Kurulu karari
vermistir, Sayistay giindeme getirmistir, biz de tartisiyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yani Atila Bey’in eksikligini hissediyoruz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Siz ¢ikardmiz bunu, {ist komisyona siz getirmediniz. Siz
bu davanin avukati gibi davranamazsiniz, olmaz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Siz de savcr gibi davranamazsiniz ama liitfen... Siz de savci
gibisiniz ama liitfen...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayistay, KIT Komisyonunu denetliyor, siz iist komisyona
getirmiyorsunuz.

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) - Bu soylediginiz dogru degil. Arkadaslar, herkese
saygi duyalim, ne konusacagina siz karar veremezsiniz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Allah askina...

Sayin Celik, devam edin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ust komisyondan kagiryorsunuz.
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AHMET TAN (Kiitahya) — Komisyonu su anda engelliyorsun kardesim, bu kadar olmaz ya! Ya,
Deniz Bey bu kadar olmaz ya! Kag¢ dakika konusuyorsun, bir de su anda konusmaya miidahil oluyorsun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Saym Celik, devam edin.

KEMAL CELIK (Antalya) — Degerli arkadaslarim, eger burada bir usulsiizlik varsa zaten
mahkemelerimiz vardir ama su basarili Yonetim Kurulu burada devleti diistinmiis, kamu menfaatini
diistinmiistir.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Niye iist komisyona gikarmiyorsunuz?

KEMAL CELIK (Antalya) — Ust komisyona ¢ikarip ¢ikarmamanin da bir énemi yoktur, burada
tartigiyoruz zaten.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Hayir, neden yok?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Yavuzyilmaz, siz bu toplantiy1 germeye mi ¢alisiyorsunuz?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Hayir, anlatin, niye ¢cikarmiyorsunuz?

KEMAL CELIK (Antalya) - Biz burada, gereginin yapildigina inandigimiz igin ¢ikarmadik.

Tesekkiir ediyorum.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Nasil bir gelisme oldu da iist komisyona ¢ikarmiyorsunuz?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Saym Celik.

Buyurun Saym Oztiirk.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Kamu zararin1 kagirmaya galiyorsunuz agik, net.

YAVUZ SUBASI (Balikesir) - Kagmak ve kagirmak CHP’ye aittir, biliyor musun onu? 15 Temmuz
gecesi oldugu gibi.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Alt Komisyon Bagkani kim Baskanim?

ORHAN SUMER (Adana) — 15 Temmuza bagladi ya. Bu isin 15 Temmuzla ne alakas1 var?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — O toplantiya katilan Kemal Celik, Habib Bey.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Habib Bey degil mi? Habib Bey niye katilmadi1?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Hastaydi.

Sayin Oztiirk, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — O giin Kemal Celik Alt Komisyon Bagkani degildi,
sonradan...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — O toplantida Alt Komisyon Baskani olarak gérev yaptigi igin
sOyledim.

Buyurun Saym Oztiirk.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ben bu bulguyu bir yildir dikkatli bir sekilde takip
ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Devam edin takip etmeye, takip etmeye devam edin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Hangi gerek¢eyle bunu iist komisyona ¢ikarmiyorsunuz?
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Devam edin, ya devam edin, takip etmeye devam edin.

Sayn Oztiirk...
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DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Neden iist komisyona ¢ikarmiyorsunuz, burada anlatin
ya. Sayistay agik ve net yazmis.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bakin, Sayim Oztiirk’e saygisizlik yaptyorsun Sayin Yavuzyilmaz;
s0z verdim, konusturtmuyorsun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Peki, nasilsa konusma siras1 gelecek.
BASKAN MUSTAFA SAVAS - Liitfen, toplantiy1 germeyin.

Buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — O kadar kolay degil ya, yapmayin Allah agkina!
YASIN OZTURK (Denizli) — Tesekkiir ederim Saymn Bagkanim.

Oncelikle, tabii, Komisyonumuz olarak Saymn Genel Miidiiriimden baslamak iizere tiim VakifBank
personeline, ayni zamanda Yo6netim Kuruluna katilan -ki 6rnek olmasini da diliyorum- Abdiilkadir
Bey ve Sadik Bey’e ozellikle tesekkiir ediyorum. Ciinkii komisyonda denetledigimiz diger kamu
kurumlarindaki yonetim kurulu iiyelerinden, 6zelikle siyasi saiklerle yonetim kurulunda bulunun
arkadaglarin da toplantilara katilmamasi noktasinda sizin katilmaniz ¢ok 6nem arz ediyor. Bu, sonra,
ingallah diger kurumlardaki yonetim kurulu iiyelerinin de toplantilara katilmasina da bir &rnek teskil
etmis olur.

Ayni zamanda -tesekkiirlerime devam edeyim- VakifBank Spor Kuliibiina basarilarindan, ayni
zamanda sizin de kuliibli desteklemelerinizden dolay1 da ayrica bir tesekkiirde bulunayim. Bir tane de
surada uzun siiredir nakde ¢evrilmemis ipotekli gayrimenkullerle ilgili kisimda kendi bolgemde Cardak
Organize Sanayi’nin kurulusu esnasinda o organize sanayinin kurulmasina verdigimiz biiyiik katkidan
dolay1 da ilaveten bolgem adina, bolge halkim adina, bolgedeki sanayiciler adina da ayrica tesekkiir
edeyim.

Simdi de elestirilerime baglayayim miisaadenizle. Zaten muhalefet serhinde belirtmisgtim.
Muhalefet serhinde belirttigim 6zellikle yasal islem baslatilan kredilerde 1 ila 5 milyon, 5 ila 10 milyon
ve 10 milyonun iizerindeki kayitlt bakiye riski bulunan ve bu kayitl bakiye riski bulunanlarla ilgili
de Sayistayin vermis oldugu bulgular ¢ercevesinde, bulgular i¢inde 6zellikle istihbarat, mali tahlil ve
skorlama calismalart yapilmadan verilen kredilerin veya zamaninda yapilmadan verilen kredilerin
riskleri ¢ergevesindeki bir bulgusu var Sayistayimizin.

Bu cergevede diger bulgulara baktigimizda da bu diger bulgularda bankanin alacaklarindan
dolay1 elde ettigi gayrimenkullerin mevzuatta dngoriilen siirede elden ¢ikarilamamastyla ilgili de sizin
verdiginiz bir cevap var, bu cevap dzellikle benim dikkatimi ¢ekti. Cevabin 2°nci sayfasinda “Sonug
olarak -sizlerin ciimleleriyle okuyorum- kredinin teminati olarak ipotek tesis edilmis tasinmazlarin icrai
satiglari, uzun ve zahmetli bir hukuki siire¢ sonucunda taginmazlarin rayi¢ bedelinin ¢ok altinda bir
kredi geri doniisiine ve ¢gogu zaman da teminatsiz bir borg bakiyesinin olusmasina yol agmaktadir.”
deniyor. Yani bu cevap, sizin cevabiniz. Dolayisiyla burada da kayitli risklerle ilgili kisimda, almis
oldugunuz teminatlarda, mali tahlillerin, istihbaratlarin ve skorlama calismalarmimn da yapilmadigini
bu manada aslinda siz kendi verdiginiz cevapla bir noktada kabul ve teyit etmis oluyorsunuz. Bu
cercevede diger bulgularin iginde, baktigimizda, ¢ogunlukla iste bankanin alacaklarindan dolayi
elde edilen gayrimenkuller, uzun siiredir nakde gevrilmemis ipotekler, iskenderun ticari subedeki bir
firmaya ait olan kredilerin tasfiye edilememesi gibi bir siirii alacaginizdan bahsediyoruz. Bu ¢ergevede
son gelismeleri de ben verdiginiz cevaplarm bu manada daha giincel olmasi adina sdyliiyorum. Son
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donemlerdeki bu kayitl bakiye risklerimizdeki firmalarin 6zellikle bu Covid siirecindeki ekonomik
krizle beraber artmis olma ihtimaline karsilik son halini bizlere, Komisyon iiyelerimize yazili olarak
cevaplandirirsaniz sevinirim.

Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayn Oztiirk, tesekkiir ediyorum.
Sayin Ozdemir, buyurun.

ZIVER OZDEMIR (Batman) - Tesekkiir ederim.

Degerli Bagskanim, ¢ok kiymetli milletvekili arkadaslarim; ben de Vakifbank Genel Midiiriine
ve basta Sayin Bakanimiz Abdiilkadir Aksu agabeyimize, Meclis Baskan Vekilimiz Sadik Yakut
agabeyimize ve diger milletvekili arkadasimiz Haydar Kemal Kurt agabeyimize ve biitiin Yonetim
Kuruluna ve kurumlarin temsilcilerine hos geldiniz diyorum. Toplantimizin hayirlara vesile olmasini
diliyorum.

Tabii, ozellikle ertelenen diinkii toplantimizda... Yani saym milletvekili arkadagimiz bahsetti
tabii, hepimiz bu Komisyonun duyarliligini ve hassasiyetini gbz 6niinde bulunduruyoruz ve diger
denetim gorevini de layikiyla yapmak i¢in biitiin arkadaglarimiz ellerinden geleni yapiyorlar hem alt
komisyonlarda hem de iist Komisyonda. Ozellikle iist Komisyonda bir iki toplantida boyle neredeyse
aliskanlik haline geldi. Hani bazi teamiiller var, yani bu teamiilleri uygulamak lazim. Iste Vakifbank
toplantisinda diyelim ki bir bagka kurumun ana giindem bulgusunu getiriyoruz, burada bunu tartisiyoruz.
Tabii hem muhatap arkadaglar yani Genel Miidiir, Y6netim Kurulu tiyeleri bu konuda tam hassasiyetle
bilgiye sahip olmayabilirler; dolayistyla o bulgu, o dneri havada kaliyor. Havada kalinca da sadece baz1
suclamalari oluyor ortada ve bu suglamalarda bazi arkadaslar da zan altinda kaliyor. Halbuki bunu soyle
yaparsak... Yani diger bulgularda da bu alt komisyonlarda bu konusuluyor, iist Komisyonda stirekli
bunu giindeme de getiriyoruz. Herhangi bir konuyla ilgili bir problem varsa hep birlikte bunun iizerine
gidecegiz yani burada kimse iste herhangi bir seyi 6rtbas edeyim veyahut da sdyle yapayim gibi bir
derdin i¢ine girmedi, tiim milletvekili arkadaslarimiz da bu duyarlilig1 ve hassasiyeti gosteriyor ama
bir tahammiilsiizliik var. Yani bir arkadagimiz bir agiklama yapacagi zaman bile diger arkadaslarimiz
sadece kendi soyledigi dogru gibi, illaki de hepimiz iste sadece o dogruyu dogru olarak kabul edelim,
onun o savini, dnerisini ve bu sekilde kabul edelim... Bdyle bir sey yok.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayistay bu...

ZIVER OZDEMIR (Batman) — Yani, Sayistayda, Sayistaym biitiin seyinde burada yéntemi var.
Degerli Milletvekilim, yani burada sorusturulmasi gerekiyorsa bu kurumlarin denetim kurullar1 var,
mahkemeler var; sizler, bizler, hepimiz bu seylerde su¢ duyurusunda bulunuruz yani bunun igin bir
baska arkadasimizi suglayict mahiyette ifade kullanmanin bence seyi yok. Yani, degerli milletvekilimize
aciklama miisaadesini bile vermediniz. Halbuki, ben alt komisyonda da degilim ama alt komisyonda
konusulanlari, edilenleri de belki arkadaslarimiz diger pencereden de aciklar ve karsilikli olarak da bir
karara, bir kanaate varabiliriz yani. Bunu bu sekilde, nezaket 6l¢iisiinde, birbirimize saygi ¢ercevesinde
yaparsak bence ¢cok daha verimli toplanti olur.

Tekrar toplantimizin hayirlara vesile olmasini dileyerek tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Saym Ozdemir.

Buyurun Saym Durmusoglu.

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Cok tesekkiir ederim Sayin Baskamm.
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Ben geneli iizerinde konusacagim. Biraz sonra bir baska toplantimiz oldugu i¢in miisaadenizle
geneli lizerinde konusmak istiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Geneli lizerindeki konugma hakkinizi simdi kullantyorsunuz.
MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Simdi kullanmak istiyorum uygun gériirseniz.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tabii ki.

Buyurun.

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Cok Degerli Baskanim, Komisyonumuzun iiyesi
¢ok degerli milletvekili arkadaslarim, Sayistayimizin, kamu kurum ve kuruluslarimizin ¢ok degerli
temsilcileri; toplantimizin hayirlara vesile olmasini Cenab-1 Allah’tan niyaz ediyorum.

Vakifbank Y6netim Kurulu Bagkani, ¢ok degerli Yonetim Kurulu tiyesi agabeylerim, bakanlarimiz;
daha 6nce bakanlik yapmis, Meclis Baskan Vekilligi yapmis, milletvekilligi yapmis arkadasimiz var ve
birbirinden degerli bir yonetim kademesi var. Bu anlamda ben kendilerine ¢ok tesekkiir ediyorum.

1954 yilinda vakif kaynaklarini ekonomik kalkinmanin ihtiyaglart dogrultusunda en iyi bigimde
degerlendirmek amaciyla kurulan Vakifbank, o giinden bu yana ¢agdas bankacilik yontemleri ve
uygulamalariyla Tiirkiye’nin tasarruf diizeyinin gelisim siirecine katkida bulunmaktadir. Vakifbank,
gliclii Turkiye’nin lider bankasi olma vizyonu dogrultusunda, vakif kiiltiiriinden aldig: giigle, kendisine
emanet edilen varlik ve degerleri etkin ve verimli yoneterek miisterilere, ¢alisanlara, hissedarlara ve
topluma kattig1 degerleri siirekli artirma misyonuyla hareket etmektedir. Kurumsal, ticari, KOBI ve
tarim bankaciliginin yani sira, bireysel ve 6zel bankacilik alanlarinda da gagdas bankacilik {iriin ve
hizmetleri sunan Vakifbank, 6zellikle bir alanda degil, tiim finansal alanlarda uzmanlasmis, Tiirkiye’nin
onde gelen bankalarindan biridir. 2005 yilinda uygulamaya koydugu degisim ve yeniden yapilandirma
programiyla kapsamli bir degisim ve gelisim siirecine giren Vakifbank, is siireglerini gozden gegirerek
operasyonel islemleri tek merkezde toplamis, boylelikle tiimiiyle satis ve pazarlamaya yonlendirdigi
subelerinde hizmet kalitesini arttirmistir. Kuruldugu giinden bu yana faaliyetlerini iilke ekonomisinin
biiyiimesi, gelisimi ve diinya ekonomisiyle biitiinlesmesine katkida bulunmak amaciyla siirdiiren
Vakifbank, bugiin Tiirk bankacilifinda koklii bir gelenegin ve deneyimin simgesi olmustur. Banka,
bundan sonra da sektoriin en iyi hizmet saglayicilari arasinda yerine giiglendirerek siirdiiriilebilir
biiylime stratejisi dogrultusunda hissedarlarina ve ekonomiye daha fazla deger katmak i¢in gerekli olan
tiim bilesenlere sahiptir.

Vakifbank, sosyal sorumluluk bilinciyle uzun yillardir spora ve kiiltiir sanat hayatina yaptigi
katkilarla 6rnek bir kurum olarak da Tiirk finans sektoriinde 6nemli bir projeye sahiptir. Vakifbank Spor
Kuliibii ve Vakifbank Kiiltiir Yayinlariyla iilke sporuna ve egitimine saglamis oldugunuz katkilardan
dolay1 tesekkiir ediyor, saglamis oldugunuz katkilarin devamini diliyorum.

Ulkemizin gelismesi ve kalkinmasina dogrudan veya dolayl katki saglayan herkese tesekkiir
ediyor, toplantimizin bir kez daha hayirlara vesile olmasini diliyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Durmusgoglu.

Saym Genel Midiiriim, tiyelerimizin degerlendirmelerine ve sormus olduklart sorulara yanit
vermeniz i¢in geneli lizerindeki goriismelerin bitimi sonrasinda size sdz verecegim, o zaman hem sozli
olarak hem de yazili olarak yanit verirsiniz.

Boylelikle onerilerin goriismeleri tamamlanmastir.
Simdi geneli tizerindeki goriismelere geciyoruz.
Geneli iizerinde s6z almak isteyen iiyelerimize ben sdz verecegim.

22




2.6.2022 T: 11 0:1

Degerli iiyeler, sz vermeden once, zamani daha etkili kullanmak adina s6zii bir defa verecegimi
hatirlatmak isterim.

Evet, buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Saymn Baskanim, kurumun kiymetli iiyeleri, basta Sayin Bakanimiz,
Meclis Bagkanimiz, gecmis donemde Parlamentoda beraber gorev yapma serefine ulastigimiz
arkadaslarimiz; tabii, arkadaslarimizin, bir defa, her seyinden eminiz, yillardir taniriz hem Sayin
Bakanimizi hem Meclis Bagkan Vekilimizi, bunda diyebilecegimiz bir sey yok; tahmin ediyorum, kamu
adina da en giizel seyleri yapacaklardir.

Burada, tabii, tekrar syliiyorum: 711 milyona ihale ederken dedik ki -Kemal Bey’in soyledigi-
Yonetim Kurulu toplandi, ya buna fiyat farki verecek ya da feshedecek; iki tane sansi var. Simdi,
burada benim iizerinde durdugum firma -bugiin firmanin ad: agiklandig1 i¢in sdylilyorum- Ronesans
Insaat, hakikaten bizim gurur duydugumuz, diinya siralamasinda 2’nci, 3’iincii sirada olan bir firma
ama sdyle sdyleyeyim: Kendine yakisan1 da yapmasini beklerdik. Yani Ronesans Insaat 711 milyona
aldig1 isten 150 milyon zarar etse ne olurdu? Higbir sey olmazdi, onurlu davranmis olurdu. Bu iilkenin
nimetlerinden istifade eden bir firmanin... Yani bugiin aldig1 isin toplamma baktiginiz zaman, ¢ok
ciddidir, ¢ok teknolojik isler yapar, sarayr da o yapmistir; diinyada, Rusya’da, Tiirkmenistan’da,
farkl {ilkelerde gururla takip ettigimiz... Bugiin Tiirk insaat sektorii diinyada 2’nci sirada, tabii ki
bu arkadasimizin da bu firmanin da katkist yiiksek. Kendi ekonomik durumu agisindan da durumu
gayet iyi. Benim yadirgadigim, yillardir bu sektériin iginde olan birisi olarak sdylityorum: Kesinlikle
ve kesinlikle bu firma buradan... Ciinkii s6zlesmenin sartlar1 agik ve de net yani herhangi bir fiyat farki
verilmeyecegine dair onlarca hiikiim var. O tiir firmalardan beklentimiz kesinlikle... Yani Vakifbankin
isini yapmus, bitirmis olsa bu firma i¢in 100-150 milyon liranin 6nemli bir rakam olmadigini da gayet
net bir sekilde burada soyliiyorum. Yoksa hemen yolun yarisinda “Ya gegersin ya gegmezsin. Ya fiyat
farki verirsin ya da feshederim.” demek, bu, bdyle bir firmaya, bizi uluslararasi arenada temsil eden bir
firmaya yakisan bir uygulama degildir.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sirketin dayatmasi zaten o.

BEDRI YASAR (Samsun) — Burada, dolayisiyla, tabii, biz her zaman sunu soyliiyoruz: Belli
sikintilt stiregler yasandigi zaman muhakkak belli bir fiyat fark: verilerek bunu ¢ézmek lazim. Bugiin
icinde bulundugumuz durum aynen bdyle gecerlidir. 40 bin civarinda firmamiz var, verdigimiz fiyat
fark: yeterli degil. Eger biz bu isler i¢in fiyat farki vermedigimiz takdirde; firmalar s6zlesmelerini,
teminat mektuplarini yakarak feshettigi takdirde devlet bunu en az 2-3 katina mal edecektir yani bir
ihalenin feshedilip yeniden ihaleye ¢ikmasi, yeni maliyetler, devlete en az 2-3 katina mal olacaktir;
bunu biliyoruz, bunu kiirsiiden de sdylityoruz. Diyoruz ki: Bakin, bu fiyat farkini verin, yeterli degil
¢linkii firmalarda -siz bankacisiniz- her zaman o firmanin itibar en biiyiik kredibilitesidir. Tiirk insaat
sektorii de itibarinin zedelenmesini istemez yani basi basina da gelse bu islerini yapar, teslim ederler.
Bugiin devletten de beklentileri bu, hi¢ olmazsa bast basina gelecek fiyat farkinin verilmesi. Verilmedigi
takdirde, sozlesmeleri feshedildigi takdirde ayni ihaleleri 3-4 katina mal edecegini, devletin bu isten
¢ok ciddi oranda zarar gorecegini hepimiz biliyoruz. Ama burada -tahmin ediyorum, davet usuliiyledir;
zaten siz 4734’¢ tabi olmadiginiza gore agik ihale yapmadiginizi diisiiniiyorum- belki cevaplarimizda
vardir. Yani diinyada, Tiirkiye’de riisdiinii ispat etmis olan firmalarm bu isi layikiyla yapip teslim etmesi,
yolun yarisinda “Sen mi yaman, ben mi yaman...” Zaten sézlesme ona cevaz vermiyor ama onlar
hukuku da gayet iyi biliyorlardir, herhalde ona paralel bir uygulamalari vardir. Ben bu isi garipsedigimi
yani bunun da dogru olmadigini sdylityorum. Ciinkii o déonemde de devlet tarafindan bir fiyat fark
kararnamesi yok. Bunun muhakkak sizin tarafinizdan bir izahi olacaktir. Belki siz o giin yonetimde
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de olmayabilirsiniz ama devlette siireklilik esas. En azindan bundan sonraki uygulamalarda... Bu
toplantilarin birinci sebebi de o: Bundan 6nce yapilan yanlisliklardan ders alip bundan sonrakiler
icin rota belirlemek, yol haritasi belirlemek. Yani devlette, tabii, siireklilik esas. Siz bir yerlere dogru
giderken sizden sonra gelecekler de en azindan bu yolu ¢ignemeyeceklerdir.

Tabii, Komisyonun tamami engelli konusunda ¢ok hassas; sizde 111 eksik goriiniiyor, tabii,
inceledigimiz yil itibariyla. Tahmin ediyorum, su gilinlerde bunlar1 telafi etmigsinizdir. Ciinkii
engellilerin en rahat istihdam edilecegi alanlardan bir tanesi bankacilik sektorii; oturarak calisacaklar,
belki fiziki bir seye ¢ok fazla ihtiya¢ da duymayacaklar. Bir ikincisi, yani onlara engelli muamelesinden
daha ¢ok en azindan esit sartlar altinda ig imkanlar1 agisindan, o yonde... Zaten kotaniz belli, yiizde 4;
birakin yiizde 4’ilizerinde, keske yiizde, 5 yilizde 6’lar olsa, burada istihdam edilse Komisyonun biitiin
tyeleri de bu isten mutlu olur ¢iinkii Komisyona gelen herkese biitiin konusmacilar bu alan tizerinde
duruyor, biz de duruyoruz. Bu kadrolarin muhakkak doldurulmasi lazim.

Yine buna paralel -Mevliit Bey ifade etti- kamu bankalarinin arag tahsisi. Simdi, bunlar1 {i¢ asag1
bes yukari biliyoruz ama kamuda bir etik degerler var. Sizin bazen bankacilik yaparken -6zel sektor,
tabii, sizin rakibiniz ama- devlet bankast olmanizdan kaynaklanan &zel sorumluluklariniz da var. Bu
manada 6nder olmaniz lazim. Yani ne bileyim, Yap1 Kredi Bankasi, firmalar belli kredi kullandig:
takdirde, belli oran1 yakaladig1 takdirde iste ona arag tahsis edebilirsiniz, farkli argiimanlarla alaninizi
genisletebilirsiniz ama burada asil olan, bizim {izerinde durdugumuz, bankanin miisteri bazli degil ama
farkli alanlarda arag tahsisinin yapildigt yoniinde. Saym Cumhurbaskaninin da zaten ikazlari var. Bu
manada, su an kurumun diginda, 6zel sektdr miisterilerinizin diginda, kurumsal miisterileriniz de dahil
tahsis ettiginiz ara¢ var mi1? Varsa bunlarin sayist ne kadar?

Tabii, biz sizi ihale kapsaminin disinda birakiyoruz ama -yani “4734’iin disindayiz.” diyorsunuz-
sartlar ne olursa olsun rekabete agmaniz lazim. Sabahtan beri konusuyoruz yani bankalarla ilgili
tadilatlariniz dahil, yeni subelerinizin yapilmas: dahil, farkli yapim metotlar: olabilir, farkli satin
almalariniz olabilir, sadece bilgi islem de olabilir, diinya kadar satin almaniz vardir yani; bu satin
almalarda bizim iizerinde durdugumuz, seffaflik. Ne kadar seffaf, ne kadar rekabete agik bir yap1
olusturursaniz siz de bu iglerin altindan en az seyle kalkarsiniz yani agik, herkes girebilir, herkes satin
alabilir, herkes teklif verebilir. Ciinkii tilkemiz her alanda -belli iireticiler agisindan sdyleyeyim- belli
mesafeler katetmis vaziyette. Bankacilik sektoriiyle ilgili, gerek yazilim olsun gerek farkli sektorlerde
olsun, diinya kadar satin almalar yapiyorsunuz. Her ne kadar tabi olmazsaniz bile, 6zel sartlar harig,
yani aninda yapmaniz lazim gelen seyler vardir; dolayisiyla hem gelecegi planlayip bu 6zel... Yani
simdi, Tiirkiye’de de hep onu elestiriyoruz biz, sanki yapilan ihalelerin yaklasik yiizde 65-70’1 21/B’ye
gore -rakamsal acidan sdyliiyorum bunu, adet agisindan farkli olabilir- yapiliyor; sanki Tiirkiye’de her
zaman deprem var, her zaman felaket var, biitlin ihaleler bu metotla yapiliyor. Yani 6zel teklif almay1,
Ozel inisiyatifi liitfen ortadan kaldirin, her sey ayan beyan ve seffaf olsun. Bunu hangi kurum yaparsa
yapsin, buradan ifade ediyorum... Bazen biz bdyle sdyleyince iktidardaki arkadaslarimiz “Ya belli
belediyeler de yapiyor.” diyor. Belediyedir, bankadir, ad1 ne olursa olsun, seffaflik biitiin kurum ve
kuruluglar i¢in gegerlidir. Bunun, devlette daha bir hassasiyetle olmasi lazim ¢iinkii siz kamu adina
bu tiiyii bitmemis yetimin hakkini burada miidafaa ediyorsunuz. Kendi 6zel islerinizde bir hassasiyet
gosteriyorsaniz bu islere yliz hassasiyet gostermelisiniz.

Yine, tabii, sizin farkl: faaliyetlerinizden biri de iilke sporuna, 6zellikle voleyboluna yaptiginiz
katkilar. Bundan dolay1 ben de tebrik ediyorum; iste, 4 sefer diinya birinciligimiz var. Aslinda sporu da
profesyonel olarak desteklemeniz 6nemli ama bunun yani1 sira amator olarak ne kadar destekliyorsunuz?
Bununla ilgili de bize bilgi verirseniz veya sporun farkli alanlarinda... Yani benim 6nerim su: Maliyeti
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diisiik ama tabani genis -yani maliyet diisiik ama tabani genis- olan spor alanlarini, spor dallarini
desteklerseniz daha fazla katki saglayacaktir. Clinkdi bugilinkii sartlar altinda, ger¢ekten, Tiirkiye’nin
icinde bulundugu rakamlar, {icretler bu isleri ¢ok da yapmaya cevaz vermiyor. Bankalarin sosyal
sorumluluk kapsaminda bunlar1 da yapmasinda biiyiik fayda var.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Toparlayalim Sayin Yasar.
BEDRI YASAR (Samsun) — Toparliyorum Bagkanim.

Bir ikincisi, 6zellikle bu tahsil edilemeyen kredilerde yakin izlemede olan kredilerin -yiizde 95,9
oranminda- 34,9 milyar TL’si 4.810 kredi sayisiyla kurumsal ve ticari KOBI kredileri. Ashnda, kredi
verdiginiz alanlarda, tam tersine, KOBI’lerdeki ve kiiciik isletmelerdeki kaybin -yani izlemede veyahut
da seye diismesinin- ben daha diisiik olacagi kanaatindeyim; sizde bu oran biraz yiiksek gibi, bunun
sebebi nedir? Yani kiigiik ve orta boy isletmelerdeki kredi geri doniisiiniin ¢ok daha yiiksek olur, takibe,
izlemeye veyahut da seye diismesi daha az olur diye, bizde bdyle temel bir kanaat var; sizde sanki bu
konuda bir ters orant1 var.

Yine, belli sektorlerin desteklenmesi... Ozellikle, Tiirkiye’ nin iiretimden baska ¢ikis yolu yok.
Saym Genel Miidiiriim, tiretmekten bagka ¢ikis yolu yok ama sizin imalat sanayisine desteginiz az,
yiizde 18; yani 100’iin icerisindeki 18 birimi. Ozellikle, sdyledigim gibi, devlet bankalarmin 6zel gorevi
var; yani bu tilkenin kalkinmasina yonelik, tiretimine yonelik, ihracatina yonelik, AR-GE faaliyetlerine
yonelik muhakkak belli katkilarinin olmasi lazim. Dolayisiyla bu inceledigimiz yil 2020; 2021,
2022’de bu durum nedir? Yani imalata, tiretime veyahut da daha ¢ok boyle teknolojik yatirimlara...
Mesela, bugiin Tiirkiye’ nin ihracatinda teknolojik yatirimlarin pay1 yiizde 2, bu Avrupa’da yilizde 30’1ar
civarinda; bununla ilgili destekleriniz var m1?

En onemli konulardan biri -benim de iizerinde durdugum- adi stiinde Vakiflar Bankas,
vakiflar konusunda ne yapiyorsunuz, tarihi eserler konusunda ne yapiyorsunuz, yani buradan hangi
rakamlar1 ayiriyorsunuz? Tiirkiye dogudan batiya tarihi eserlerle dolu; hanlariyla, hamamlariyla,
kervansaraylartyla yani bunlarin sayisi inanilmaz fazla. Yani, bence, sizin sahibiniz de zaten bildigim
kadartyla... Gergi, simd siz de devredildiniz -ne varsa havuza atiyoruz- Varlik Fonuna atildiniz. Yani
eskiden... Aslinda Erbakan’1 da buradan rahmetle yad ediyoruz. O da biitiin bu biitgeleri bir havuza
atiyordu, diyordu ki: “Kimin ne fazla parasi varsa atsin havuza, kimse kredi kullanmasin. Havuzdaki
fazla paralar1 eksiklerle kurumlarin arasinda dagitalim, bir denge saglariz.” Sayin Bakanim bu isleri
bilir, belki o zaman da goérevdeydi. Dolayisiyla burada bankanin &zellikle bu tarihi eserler konusunda,
bununla ilgili nasil bir ¢aligmasi var? Karmizdan belli bir oran1 buraya ayirtyor musunuz? Bu gegtigimiz
yillar i¢erisinde bununla ilgili bir faaliyetiniz var m1?

Tabii, bugiinii denetlerken gelecege yonelik -yeni yonetimsiniz- dniimiizdeki bes yilda, on yilda,
yirmi yilda, otuz yilda kendinizi nerede goriiyorsunuz, nerede konumlandiriyorsunuz? Belli bir
biiyiikliige de ulastiniz, buna da hig itirazimiz yok. Zaten kamu bankalar1 olmazsa piyasada, 6zellikle
finans sektoriinde dengelenmenin olmayacagi kanaatindeyiz. Yani, bugiin, maalesef, Tiirkiye’deki
6zel bankalarin 6nemli bir kismi yabancilarin eline gegti. Siz, bugiin, belki yiizde 14-15’leri ifa
edemezseniz de herhalde yilizde 17-18’lerdesiniz; muhakkak bilginiz vardir, su an piyasa faizleri yiizde
30’lar mertebesinde. Yani Polat agabey, bugiin ylizde 30’larla para kullanip is yapmak, imalat yapmak
miimkiin mii? Degil. Bugiin aldiginiz malin fiyat1 yarin degisiyor. Su an insanlar mal iizerinden -bakin,
para demiyorum mal iizerinden- ne buluyorsa aliyor, diyor ki: “Ulan, nasil olsa yarin bu malin fiyati
yiikselecek.” Her alanda bdyle. Onun icin bizim daha ¢ok iiretime yonelik -demin sdyledigim gibi-
yatirima yonelik faaliyetlerde bulunmamiz lazim.
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Siz, bu finans sektoriinde bir sigortasiniz. Sizin bu bilyiikliikleriniz olmasa bugiin yiizde 30’lar1
ifade ediyoruz, belki onlar daha da yukartya ¢ikacak. Sizin bu giicliniiziin -Vakiflar Bankasi, Halk
Bankasi, Ziraat Bankasi- en azindan piyasayr dengeleme agisindan, biz varligina inananlardaniz;
kesinlikle 6zellestirilmemeli. Adi, sani, sekli, semali ne olursa olsun, bunlarin sagindan solundan...
Hatta bunlar rehin gosterilerek kredi bile kullanilmamali; bunu da séyleyeyim. Biz duyuyoruz iste,
Varlik Fonunun zaman zaman, kefaletiyle, kredi arayisinda oldugunu. Bugiin uluslararas1 arenada da
zaten rakamlarimiz yiiksek, bugiin size ihtiyac var. Bu iilke i¢in her zamankinden daha fazla ihtiyag var;
dolayisiyla gelecege dair projeksiyonunuzu da bu manada gérmek isteriz.

Ben, bundan sonraki galismalarinizda da basarilar diliyorum. Umit ediyorum, bundan sonra
geldiginizde daha giizel seyleri sorariz ama ge¢misten de ders almak lazim. Muhakkak bu konunun, bu
ihale konusunun Genel Midiirliik konusunun kesinlikle bir agiklamaya kavusmasi lazim. Bu agiklama
Komisyon tiyeleriyle de paylasilirsa iyi olur ama fikrimi tekrar sdyleyeyim, higbir mazeret bu arkadasin
bu talebini hakl kilmaz deyip s6zlerimi bitiriyorum. Goérevinizde de basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.
Buyurun Sayin Siimer.
ORHAN SUMER (Adana) — Tesekkiir ederim Bagskan.

Ben de Yonetim Kurulu Baskanma ve arkadaslarina, ¢alisma arkadaslarina basarilar dilerim.
Ayrica, Vakifbanki spordaki basarisindan dolay: da tebrik ederim. Insallah, uzun siire bu basariy:
devam ettirir ¢iinkii ona ihtiyacimiz var.

Bedri Vekilimin séyledigi konuya girmeme gerek yok, detayli agiklama yapti ama o konuyla,
o firmayla ilgili “Gergekten diinya statiisiinde bir firma.” dedi Kemal Bey, biz de ona katiliyoruz,
basarilarindan dolay: tesekkiir ediyoruz. Ama Tiirkiye anlaminda da ¢ok biiyiik ihaleler aldi yani sadece
bir firmayla ilgili o isin yani o kanunun degisiklik yapmas1 yanlis, ben sadece onu belirtmek istedim.

Diger konuda, tabii ki adli bir vaka varsa Tiirk mahkemeleri karar verecektir, ona bizim bir sey
deme sansimiz yok.

Sayin Bagkan, firmalara verilip geri alinmayan, batik ve riskli durumda olan kredilerle ilgili birkag
ornek vermek, onunla ilgili birka¢ soru sormak istiyorum. Mesela, Antalya Ticari Subeden bir gruba 4
milyar lira verilmis, Esentepe Subeden bir firmaya 2 milyar lira, Levent Ticari Subeden bir firmaya 1
milyar 107 milyon lira, yine, Esentepe Kurumsal Subeden bir firmaya 1 milyar 190 milyon lira; bunu
¢ogaltabiliriz, birgok firma var.

Ayrica “Bunlarin teminatlarinda sikinti var.” denilmis, geri O6demelerinde problem olacagi
sOylenmis.

Yine, banka i¢in biiyiik risk olusturuyor diye, Denetleme Kurulunun raporunda yaziyor.

Sayistay raporlarina gore, yine, 1 ve 5 milyon lira arasinda kredi alip geri 6demesinde problem
olan tam 1.125 firma bulunuyor, ayrica Sayistay da bunu da belirtmis. Yine, Sayistay denetgilerinin 10
milyon TL ve {izeri tutarindaki takipli kredi dosyalarini incelemesiyle bunlarin tamami ortaya ¢ikiyor.
Sayistay denetgileri, banka yetkililerinin kredi bagvurusu yapan sirketleri yeteri kadar incelemedigini,
teminatlarinin ya bulunmadigi ya da riskine oranla diisiik kaldigini tespit edip denetgilere gore bankanin
alacaklarmm 6nemli bir kismmimn karsiliksiz kalacagi raporlarinda belirtiliyor. Kredilerin teminat
durumlarina bakildiginda ise maddi bir teminat bulunmayan veya riskine oranla diisiik kalan ¢ok
sayida takipli miisterinin kefaleti veya gayrimenkul ipotegi, rehin maddi teminat bulunmakla birlikte,
bu teminatin tamaminin borcunu kargilamaya veya kredilerin birgogunda yapilan takipte mal varliginin
tespit edilemeyen veya tespit edilenler ile birlikte de haciz serhi bulunan tasinmazlarda bankadan
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once c¢ok sayida takipg¢inin bulunmasi sebebiyle banka alacaklarinin énemli bir kisminin karsiliksiz
kalabilecegi kredi dosyalart bulundugunda anlasilmistir. Bu agiklamay1 Sayistay yapiyor. Vakifbank
karsiligin1 alamayacagini bile bile neden talimat -yani hangi anlamdaysa- bunlara krediyi vermeye
devam etmis?

Ayrica, tahsil edilemeyen firma ve grup kredili alacaklari ne kadardir? Bu krediler hangi firma
ve sirketlere verilmistir? Yasal islem baslatilmis mudir? Insaat sektoriinii desteklemek amaciyla,
ozellikle Kolin, Makyol, Cengiz Insaat firmalarma kullandirilan krediler var mudir? Bu firmalara
verilen kredilerin toplami1 ve ayr1 ayri tutarlari ne kadardir, ylizde kac1 geri 6denmistir, ylizde kaci geri
0denmemistir? Son {i¢ yilda, subelerin insaat isleri kapsaminda toplam ka¢ milyon liralik is ihalesiz
olarak verilmigtir?

Kamuoyunda dile getirilen ve geri ddenmedigi ileri siiriilen Ziraat Bankasindaki Demirdren
kredisinin daha ufak ¢apli tutarindaki olaninin Vakifbanktan alindig1 Sayistay raporlarina yansimstir.
Yine, Demirdren kredisinin akibeti ne durumdadir? Ne kadar geri 6denmistir? Odeme planiyla ilgili
degisiklikler yapilmig midir? Risk analizi var midir? Raporlari kim ya da kimler hazirlamistir? Raporlar
hazirlayanlarla ilgili herhangi bir iglem yapilmis midir? Demirdren kredisiyle ilgili Vakifbanka verilen
bir referans mektubu var muidir, varsa kim veya hangi kurum vermistir?

Vakifbank Yonetim Kurulunda goreve baslamadan Once bankacilik tecriibesi olmayan
arkadaslarimiz var midir? Maaslarla ilgili bir sey sdylememe gerek yok, Vakifbank Yonetim Kurulu
iiyesi, gorevi siirerken bagka bir kurumda ¢alisan arkadaglar var midir?

Son iki sene igerisinde KOBI’lere verilen kredi orani1 ne kadardir? Ciftgilere verilen kredi tutart
ve orani ne kadardir? Son iki sene igerisinde kag bireysel ve sirket miisterisi kredi erteleme talebiyle
bankaya talepte bulunmustur? Bu taleplerden yiizde kaci gerceklesmistir? Ertelenen kredi miktari ne
kadardir? Son iki sene igerisinde kag bireysel, tasit, konut ve ihtiyag¢ kredisi bagvurusu olmustur, kag
tanesi reddedilmistir? Bireysel kredilerin reddedilme oran1 ve nedenleri nelerdir? Banka ile vatandaslar
arasinda mahkemeye ve icra miidiirliiklerine yansimig kag dava dosyasi1 vardir, bu dosyalarin tamaminin
tutar1 nelerdir? Bankaya olan kredi karti, konut kredisi bor¢larin1 6deyemedigi igin banka kag kisiye
haciz iglemi baslatmistir, uygulanan haciz islemlerinden elde edilen miktar ne kadardir? Sayistayin
aksi yondeki uyarisina ragmen, bankanmn Yonetim Kurulu iiyelerine kardan pay dagitiliyor mudur,
dagitilmaya devam ediyor mudur? Son ii¢ sene igerisinde kag¢ adet kredi kart1 bagvurusu olmustur ve
onaylanmistir? Onaylanan kredi kartlarinin toplam limitleri ne kadardir? Bankanin kag tane kiralik
aract bulunmaktadir, bu araglar kimlerin tahsisine verilmistir? Model, y1l ve aylik kiralama bedelleri
nelerdir? Hangi oto kiralama sirketlerinden kiralanmistir? Vakifbank tarafindan kiralama araglari baska
kurum ve kisilere tahsis edilmis midir? Bunlar1 yazili olarak verirseniz tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkiir ediyorum Sayin Siimer.

Buyurun Sayin Karaman.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Saymn Bagkan, Komisyonumuzun degerli iiyeleri,
Sayin Bakanim Abdiilkadir Aksu, Saym Baskanim Sadik Yakut Baskan, Vakifbank Yoénetim Kurulu
Bagkani, Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari ve yoneticileri, Sayistayin
degerli denetgileri, diger kurum ve kuruluslarin degerli temsilcileri; hepinizi sevgi saygi ve hiirmetle
selamliyorum. Hos geldiniz, sefalar getirdiniz, hepinize basarilar diliyorum.

Oncelikle pandemi déneminde duyarhihigmiza tesekkiir ediyorum, Genel Miidiiriim ve
yardimcilarim hepinize tesekkiir ediyorum. Gergekten, bu déonemde, vatandaslardan bize, bizden de
bankaniza iletilen her konuya egilmeniz bizi mutlu etmistir, 6zellikle bunun i¢in s6z almak istedim.
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Ikinci olarak, teknolojiyi iyi kullanarak dijitallesme sayesinde bankanizin ve vatandaslarimizin bir
stkintt yagamamasi da bizi sahada mutlu etmektedir. Vakifbank yonetiminin yurt dis1 piyasalar: etkin
bir sekilde kullanarak 5,4 milyar dolar kaynak almasi da iilkemiz agisindan ¢ok 6nemlidir, bunun igin
de ayrica takdir ediyorum. Her gecen yil karliliginizin artmasi dolayisiyla bankacilik sistemine katkida
bulunmaniz da iilkemiz ekonomisi agisindan ¢ok onemlidir ve bankacilik sektoriiniin giliglii olmast
iilkemiz ekonomisinin de giiglii olmasini sagliyor. Ayrica, hem kadin girisimcilere verdigimiz destege
hem de kadin sporculara verdiginiz destege tesekkiir ediyorum.

Degerli Genel Miidiiriim, Y 6netim Kurulu Bagkanim; sahadan aldigimiz bir iki istegi size sdylemek
icin s6z almis bulunuyorum. Sahada karsilastigimiz, kredi alan ve pandemi dolayisiyla 6demelerinde
sikint1 olanlara -biraz once, baz1 vekil arkadaslarimiz gidin, alin, demesine ragmen- hakikaten bu
pandemi dolayisiyla makul sikintilar1 olanlara biraz daha 6nem vermenizi... Yani biraz empatiyle
yaklagmak bile yetmiyor artik, sempatiyle yaklasarak bunlara bir ¢6ziim bulmanizi -yani halkimizin
istegi olarak- sizlere iletiyorum.

Bir de bu hakikaten sporda basarili olunca sahada gezdigimiz her yerde bu amatdr sporcular
diyorlar ki: “Vakifbank acaba biraz bize de destek saglayabilir mi?” “Gergekten ¢ok genglerimizin
spora alismasi, daha da ilerlemesi i¢in biraz belki amator sporculara da bir katkida bulunabilir mi?”
diye istekler var. Biitiin ¢aligmalarinizda basarilar diliyorum, saygilar sunuyorum hepinize, sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkiir ediyorum Sayin Karaman.
Buyurun Saym Karakaya.
MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Tesekkiir ediyorum Saym Bagkan.

Efendim, oncelikle, tabii, Vakifbank bizim KIT Komisyonu denetimine, Sayistay denetimine
yeni déhil oldu, sahiplik durumunun degismesinden dolay1, hazinenin paylarinin artmasindan dolay1.
Dolayisiyla, bu denetim yapisi igerisinde tabii bir denetim daha eklenmis oldu ama buradaki denetimi,
elbette ki biz, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Denetim Komisyonu olarak énemsiyoruz ¢iinkii kamu
kaynaklarinin millet adina denetlendigi bir alan olarak degerlendiriyoruz. Bu anlamda da Vakiflar
Bankasi, esas itibarryla da kamu kaynaklarinin kullanildigi, hem de vebali yiiksek olan vakiflarin
da iginde bulundugu, o kdkenden, o orijinden gelen bir banka. Yine, Vakiflar Bankasinin, 6zellikle
Tiirkiye ekonomisi agisindan baktigimizda 6teden beri ¢ok ciddi katkilart oldu, aynt zamanda diger
kamu bankalar1 gibi ciddi bir mektep gorevi yapti, bu alanda ¢ok dnemli kadrolar yetistirdi. Tiirk finans
sektorii agisindan bu misyonu ve islevi kuruldugu giinden beri devam ediyor ve bu misyonunu da
devam ettiriyor; bundan dolayi tesekkiir ediyoruz.

Son donemlerdeki mali tablolarina baktigimizda, Saym Genel Miidiir de bunun bir kismindan
bahsetti. Vakiflar Bankasi finansal tablolari, aktif kalitesi acisindan, aktifteki biiylime hizi agisindan
bakildiginda, digerleriyle mukayese, benzer biiyiikliikteki bankalarla mukayese edildiginde gercekten
bir basar1 hikdyesi s6z konusu. Bu anlamda, hem aktifin kalitesi yani aktifte beklenen krediler ve
kredilerin yapist 6nemli. Agirlikli olarak mali tablolara baktigimizda, standart nitelikli kredilerin
agirlikta oldugunu ki olmasi gereken elbette bu... Yalniz, ben seyi goremedim, takipteki kredilerin
oransal olarak sektor ortalamalartyla mukayesesini veren sekli, sektoriin altinda nmu tistiinde mi? Cilinki
bizler, tabii, denetimde, 6zellikle denetim yapan kurumlarin, kurullarin, komisyonlarin bulunduklar
gorevler, denetimin sekli ve bakis agisi agisindan baktigimizda seviye seviyedir ¢iinkii sunu biliyoruz
ki Tiirkiye’de, sadece Tiirkiye’de degil aslinda diinyanin her yerinde, en ¢ok denetlenen ve ¢ok farkl
kurum kuruluslar tarafindan farkli yonleriyle denetlenen kurumlar bankalardir. Tiirkiye’de de boyle.
Kendi i¢ denetimleri vardir ¢iinkii nakdin, likiditenin yiiksek oldugu yerlerde bu denetimlerin hem
stirekli olmas1 gerekiyor hem de yogun olmas1 gerekiyor. Bu agidan, banka denetimleri bir¢ok yoniiyle,
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hem dis denetim yoniiyle baktigimizda ¢ok dnemli diizenlemelere tabi, gdzlemlere tabi yani sadece
denetim de degil, gézetim mekanizmasi da bu yapinin icerisinde ¢ok ciddi bir sekilde galisir. Ozellikle
risk yonetimi agisindan ¢ok dnemli ki risk yonetimi agisindan, bilango dis1 varliklara baktigimizda da
bu anlamda bir risk pozisyon agiklarmin olmadig1 da goériiliiyor. Yani bu anlamda, yonetsel, finansal
yonetim agisindan bakildiginda ve bilanconun yapisi agisindan bakildiginda, gercekten giizel bir
gOriintim yani aktif, aktifin kalitesi yiiksek, aktifin finansmanini saglayan pasif tarafa bakildiginda da
burada da yine kaynak itibariyla bankalarda olmasi gereken mevduat agirlikli bir sey s6z konusu.

Biz, zaman zaman burada denetimleri yaparken kamu iktisadi tesebbiislerinin piyasada var
olmalarim gerektiren o ana statiilerindeki gorev ve islevleri boyutunu bazen kagirtyoruz, tabii, siyaset
olunca... Ornegin, Ziraat Bankas1 gelince “Niye tarimi tamamen desteklemiyor?” Vakiflar Bankast
gelince “Farkli agilardan sunu da destekleyin, bunu da destekleyin.” seklinde ifadeler kullaniyoruz.
Siyaset¢i olarak bunlar bizim sOylememiz gereken seyler ama bu kurumlarin da bir varolus ve
isleyisleri var ama ayni seyin igerisinde doniip bu taraftan da “Niye kredi verimliliginiz ya da ana, esas
faaliyet geliriniz diisiik?” diyebiliyoruz. Yani “Niye CAYKUR suradan ¢ay almiyor?” burada da “Niye
kar diisiik?” diyebiliyoruz yani birbiriyle ¢elisen seyler de kullanabiliyoruz. Oysa baz1 desteklemeler,
ekonomiyle ilgili belli politikalarin izlenmesi, desteklenmesi elbette kamuyu, iilkeyi yonetenlerin,
ekonomiyi yonetenlerin gorevidir ve bunlar icerisinde de belirli gorevler verilir, o gorevler de yerine
getirilir. Ornegin, bugiin BOTAS da bir KIT olarak disaridan aldig1 dogal gazi 14 liraya mal ederken
tiiketiciye 3 liraya yansitarak aradaki fark: da devlet bir “gdrev zarar1” adi altinda finanse edebiliyor.
Yani dolayistyla devlet, kamu yonetimi, ekonomi yonetimi, gerekli gordiigii alanlarda kamu bankalar1
iizerinden veya bagka yollarla bu alani eger finansman, kredi baglaminda destekleyecekse faizin bir
kismini siibvanse ederek bu destekleri elbette saglatabilir; boyle bakmak lazim konuya, olaylara.
Yani “Degilse suray1 niye desteklemediniz, buray1 niye desteklemediniz?”” Aslinda, kurum agisindan
bakildiginda karsilig1 olmayan hususlar ama siyaset olarak elbette biz de bunlari diyecegiz, degil mi
Saym Vekilim?

BEDRI YASAR (Samsun) — Bunu benim dedigime istinaden sdylemiyorsundur herhalde?

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Yok, yok, ona istinaden... Bu piyasalari, bu isleri sizden
daha iyi bilen var m? Yani hem 6zel sektor boyutunu hem kamu boyutunu, KiT’leri de denetimini de
dolayisiyla, o noktalarda yaptiginiz agiklamalardan da istifade ediyoruz; onu ifade edeyim.

BEDRI YASAR (Samsun) — Estagfurullah.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Ama burada benim ifade etmeye calistigim yani gercekten
Vakiflar Bankasi hakikaten giizel, basarili, ¢aligmalarin1 devam ettiriyor, bizim de bekledigimiz bu
basarilarmin devanudir. Ozellikle son iki y1l igerisindeki aktif biiyiikliigiindeki artis, kredilerdeki artis,
mevduatin krediye doniis orani -sadece dedigim gibi takipteki kredileri géremedim- risk yonetimi
boyutuyla da vadeli islemler piyasasinda 6zellikle tiirev iiriinlerin de ¢ok etkili olarak kullanildigin
goriiyoruz. Ayrica, bir de bu istirakleriniz i¢erisinde -onu da belirtmek istiyorum- benden de bankalarda
risk yonetimi dersleri almig yoneticiler gordiim, isimler gordiim, bundan da memnun oldum.

Ben, bu vesileyle, tekrar, bu komisyon toplantimizin basta Vakiflar Bankast olmak tizere iilkemiz
ekonomisine katki saglamasi dileklerimle hepinize tesekkiir ediyorum. Basarilarinizin devamini
diliyorum.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ediyorum Sayin Karakaya.

Simdi soz siras1 Sayin Yavuzyilmaz’da.
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DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Evet, benim ilk sorum su: Hamza Yerlikaya, milli
glires¢imiz, diinyada bizleri gururlandiran birgok bagarist var. Ben sunu sormak istiyorum: Hamza
Yerlikaya'nin Vakifbank Yo6netim Kurulunda ne isi vardi? Yani neden?

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Sporu gelistirmek igin.

POLAT TURKMEN (Zonguldak) — Vakiflar Bankasmnm voleybol takimi var, diinyadaki
basarilartyla iftihar ediyoruz. Olmaz mi1?

KEMAL CELIK (Antalya) — Spor Bakan Yardimcist...
OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Arkadaslar, bir izin verelim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yani KIT Komisyonunda bu konuyla dalga gecebilmeniz
gercekten ne kadar aci!

POLAT TURKMEN (Zonguldak) — Dalga gegmiyoruz, dogruyu sdyliiyoruz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Hamza Yerlikaya’nin Vakifbank Y&netim Kurulunda
olmamasi gerekiyordu. Neye dayanarak soylitlyorum? Yetenekleri, aldig1 egitim, sektor tecriibesi, kamu
kaynagiyla yonetilen, mevduat toplayan ve bu dogrultuda kredi veren bu kadar 6nemli bir bankanin
mutlaka profesyonel eller tarafindan, liyakatli bir sekilde yonetilmesi gerekiyor. Simdi, bir yandan, bu
alanda iist diizey egitim almis birisi Yonetim Kurulunda yer alirken... Siz, kendi iginizden bu konuda
en fazla egitim alip bilgi birikime sahip olan kisiyi koyun, karsisna da Hamza Yerlikaya’y1 koyun
yani bu Yonetim Kurulunun 6zelliklerinin arasinda bu kadar ugurum olmasi agiklanabilir bir durum
degil. Simdi, bu, Vakifbankta islerin aslinda iyi gitmedigini, Vakitbankin yonetiminin miidahale altinda
oldugunu gosteren bir durum. Simdi, “Iste, KIT Komisyonunda olaylara siyasi yénden bakmayalim
etmeyelim.” Ama ben baska bir neden géremiyorum yani Hamza Yerlikaya’nin Vakifbank Yo6netim
Kurulunda bulunmasiyla ilgili bagkaca bir neden géremiyorum.

Simdi, diger taraftan, Vakifbank Yonetim Kurulu tyeleri... Doktor Cemil Ragip Ertem,
Cumhurbagkanimin ekonomi danigmani ve Tirkiye’de yeni gectigimiz Cumhurbagkanligi hiikiimet
sistemine gore, Cumhurbaskani ayni1 zamanda su anda bir siyasi partinin de Genel Baskan1 yani AK
PARTI Genel Bagkani, kendisinin ekonomi danismam Vakifbankin Yonetim Kurulu iiyesi. Saymn
Abdiilkadir Aksu, herkesce malum, AK PARTI’li eski Bakan. Doktor Adnan Ertem, Caligma ve Sosyal
Giivenlik Bakan Yardimeisi, yine AK PARTI. Haydar Kemal Kurt, AK PARTT eski Milletvekili; Isparta,
degil mi? Sadik Yakut, Meclis Baskan Vekiliydi kendisi, AK PARTI eski Milletvekili; Kayseri, degil mi
Vekilim? Simdi, durum bu. Yani burada siyaset konugsmayacagim da ben simdi ne konusacagim? Yani
siyaset de konusacagim tabii yani teknik degerlendirme de yapacagim ama siyasi yoniinii de konugmak
durumundayim.

KEMAL CELIK (Antalya) — Siyaset ay1p degil ki. Siyaset ayipmis gibi konusuyorsunuz. Siyaset
yapiyoruz zaten.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Evet, giizel.

Simdi, dolayisiyla, bunoktada. .. Olsaydi da Cemil Ragip Ertem Bey kendisine sorsaydik yani acaba,
bu “Faiz sebep, enflasyon sonug.” fikrini veren ekonomi danismani kendisi mi, onu bir 6grenseydik.
Kur korumalr mevduat hesabiyla ilgili 6neriyi getiren kendisi mi, ne diisiiniiyor? Vakifbank: tiim bu
olan biten arasinda nereye koyuyor, bunu sorsaydik ¢iinkii boyle bir gorevi de var.

AHMET TAN (Kiitahya) — Yazili sorabilirsiniz.
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DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Dolayisiyla, bir biirokrat birden ¢ok yerde goérev
aldiginda sadece bir kurumun i¢indeki gorev alaninin iginde sinirlt kalamiyor bizim de denetimimiz
¢linkii Vakifbankin Yonetim Kuruluyla ilgili harcamasi gereken mesainin bir boliimiinii de bir baska
gorevde veya baskaca gesitli gorevlerde harciyorlar. Ben bu zamanin takibini de yapmaktan sorumlu
oldugum i¢in, bu zamanin takibini yaparken o yonetim kurulu baska hangi kurum, kurulus veya 6zel
sirketlerde nereye mesai harciyorsa onu da miimkiin oldugunca inceliyorum.

Simdi, bir diger konu, en basta sormustum, tekrar {izerinden bir gegmek istiyorum: Sayin Adnan
Ertem, Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakan Yardimcisi, on iki yildir Vakifbank Yoénetim Kurulunda,
on iki yil. Yani biraz daha devam ederse bdyle herhdlde buradan da emekli olacak. Simdi, on iki yildir
devam eden bu siirecin i¢inde, Genel Kurul toplantilarindan sonra yaymlanan Genel Kurul kararlarinda
¢ yil i¢in gorev yapabileceginden hareketle, bu gérevin sonunda tekrar gorev aldigina dair, yeniden
secildigine dair bir karar yok. Simdi, nasil devam ediyor bu gdreve? Sahin Ugur, o da 9 Haziran
2017°den bu zamana Yonetim Kurulu iiyesi ve Hasan Tiire, o da Denetim Kurulu iiyesi o tarihten
itibaren. Orada da yeniden secildiklerine dair bdyle bir karar yok. Yani buna ne engel var da niye bu
stire¢ uygulanmiyor? Bunu sizden agiklamanizi istiyorum. Ayni zamanda da bu tip bankalarda, kamu
bankalarinda bu kadar uzun siire yonetim kurulunda kalabilmek, on iki y1l boyunca... Gergekten, onu
da bilmiyorum, esi benzeri ¢ok var mi; varsa drneklerini siz biraz sonra agiklarsiniz.

Diger taraftan, kamu bankalarinin yani Ziraat Bankasi, Halkbank ve Vakifbankin 2019, 2020, 2021
yili kérlar1 kiyaslandiginda Vakifbank nerede duruyor? Bunu ve kar orani digerleriyle kiyaslandigindaki
tutarin i¢inde bulundugu durumu nasil agikliyorsunuz? Bu konuyla ilgili sizden bilgi istiyorum. Yani
2019, 2020, 2021 y1l1 net karini1 ayni zamanda soruyorum.

Vakiflar Bankasi Tasit Kanunu’ndan muaf m1? Muaf bildigim kadarryla. 233 sayili Tasit Kanunu...
KEMAL CELIK (Antalya) — 237 sayil1.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Evet, diizeltiyorum, 237 sayili Tasit Kanunu ¢iinkii 233
sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleriyle ilgili Kanun.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Kanun Hiikmiinde Kararname.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Kanun Hiikmiinde Kararname, evet.

Simdi, muaf m1? Ciinkii Ziraat Bankas1 goyle bir yontem izliyor: Araglar kiraliyor, daha sonra,
kendisi Tasit Kanunu’ndan muaf oldugu i¢in Tasit Kanunu’ndan muaf olmayan devlet kurumlarina,
bakanliklara kendisi {izerinden gorevlendirmeyle birlikte arag tahsisi yapiyor ve makam araci atryor
yani boyle bir arka yol olusmus durumda. Simdi, hani bizim suna bir karar vermemiz lazim: Yani
kurumlar olarak kanunlara uyacak miyiz, uymayacak miy1z? Farkli bir kosul degistiginde, o kosulu
da gerekge gostererek, siyasi saikler de dahil olmak iizere, o kanunlarin arkasindan dolasacak kapilari
acip oradan gecip dolasacak miyiz, dolagsmayacak miy1z? Ya, karar verelim, eger bu yapilacaksa
biitiin vatandaglara bunun ilan edilmesi lazim. Vatandaslarimiz niye biitiin bu kural ve kanunlara o
zaman uymak zorunda? Boyle bir durum. Ha, devlet kurumlarinin kurulus ve sirketlerinde gorev
alan biirokratlar eger bu arka kapilar1 kullaniyorsa -kimse kusura bakmasin- o arka kapiy1 agtiginda
eger biz de KIT Komisyonu iiyeleri olarak o kaptyr tam agarken elinden tutup da “Hop kardesim!
Nereye gidiyorsun, ne yapiyorsun, niye sen bu kanunu esnetmeye ¢alistyorsun? Arkadan dolastyorsun,
bu usulsiizdiir, kanunsuzdur.” dedigimiz zaman da o zaman kimse kusura bakmayacak. Eger {ilkede
ekonomik kriz varsa... Ki, inkar ediliyor ekonomik kriz yillardan beri, biz séyliiyoruz “Ekonomik
kriz var.” diye. Yani AK PARTI ekonomik krizi kabul etti mi ki biraz 6nce Vakif Gayrimenkul Yatirim
Ortakligindaki fiyat farkinin 6denmesi makul karsilaniyor? Kabul etti mi? Ettiniz o zaman.
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NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — Bizim adimiza konugsmayn.
KEMAL CELIK (Antalya) — Bunun AK PARTI’yle bir ilgisi yok ki. Niye AK PARTI’ye

gotiiriiyorsun. Bana da “CHP’ye gétiiriiyorsun.” diyorlar.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, devam edin, buyurun.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Simdi, bu arka yollar, kanunsuzluklar, usulsiizliikler;

bizim denetim alanimiz bu. Yoksa ben de biliyorum, Vakifbankin tarihini agar, suradan okurum,

sonunda da tesekkiir ederim ve herkes buradan memnun bir sekilde ayrilir ama konu bu degil, bu
sekilde bir denetim yapmaktan bahsetmiyoruz.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Tarihinden bahseden benim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Simdji, diger taraftan...

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Bugiinkii mali tablolardan bahseden benim.

Deniz Bey...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Miidahale ediyor.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Miidahale degil.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Edebiliyor mu?

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Evet, tarihine baktim, tesekkiir ettim, bugiiniin mali tablolarini

da okudum.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tamam.
MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Neye bakacaksiniz? Mali tabloya bakmayacaksiniz,

Sayistaydan gelen rapora bakmayacaksiiz da neye bakacaksiniz, dedikoduya mi1 bakacaksimniz?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Karakaya, ben size soz verecegim.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Ayip ya!

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Saym Deniz Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Simdi, ben dedim ki agacagim. ..

KEMAL CELIK (Antalya) — Basariliysa sikinti.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Celik, dinleyelim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — ...Vakifbankin tarihini okuyacagim, “tarihi” dedim,

degil mi? “Hesaplar1” demedim, tarihi okuyup sonunda tesekkiir edip kapatmay1 biliyorum dedim.

Simdi, Sayin Mevliit Karakaya, sizi itham ettigimi s6yleyerek beni itham ettiniz ve etmedim,

tutanakta da belli, aynen de tekrar ettim, benden 6ziir dileyin.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Siz herkesi itham ediyorsunuz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Benden 6ziir dileyin.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Bakin. ..

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Benden 6ziir dileyin.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Ne? Sizin 6ziir dilemeniz lazim bu Komisyondan.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ben hesaplarla ilgili bir sey demedim.
MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Kag kere {izeri kapali uyardim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ama konu. ..

32




2.6.2022 T: 11 0:1

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Daha baslar baslamaz yolsuzluktan bahsediyorsunuz,
yanligliktan bahsediyorsunuz, kendinizi hakim, savci yerine koyuyorsunuz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Karakaya, s6z vereyim size.
MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Ona onun tavriyla cevap vermek lazim.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ama Sayin Mevliit Karakaya'nin...
KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Ciddiye alip da cevap verme ya!

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ya, bir dakika arkadaslar-...

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Kag giindiir... Diin ayni seyi yaptimiz, ondan énceki giin
toplantidan ¢ekildiniz, burada karar var.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sizin istediginiz gibi mi yapayrm?
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Karakaya, sdz verecegim.
Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Simdi, madem Saym Mevliit Karakaya durduk yere
ustiine alindi, durduk yere, onu sdyledi, lizerine alinabilecegi bir sey sdyleyeyim bari bir yere varsin.
Kendisi Vakifbankla ilgili giizelleme yaparken dedi ki: “Bankalar, kamu bankalarinin ne giizel, i¢
denetim birimleri de var, 6yle de denetleniyorlar.” Dedi mi, demedi mi? Dedi. Eger Sayistay raporlarini
okumus olsaydi, Vakif Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketinin 2020 yili Sayistay Denetim
Raporu’nda soyle bir bulgu oldugunu da gorecekti: Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.’de i¢ kontrol
sisteminin ve i¢ denetim biriminin bulunmamasi...

NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — Alakasi yok ki bankayla.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Hani vardi?

NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — Alakasi yok ki bankayla, alakasi yok ki. Bankay soyledi o,
istiraki sdylemedi ki.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Canim, o istirak, banka ayri istirak ayr1 ama ya! Banka
ayri.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Deniz Bey, Deniz Bey! Bakin, finansal... Bir seyi bilin o
zaman!

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ya, cevir kazi yanmasin ya!

YAVUZ SUBASI (Balikesir) — Sen ¢evirip cevirip. ..

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bagirirsamz bagirarak cevap veririm.
MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Bakin, cahilliginizi... Kusura bakmayn.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Karakaya...

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Ama burast énemli Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ya, ben s6z verecegim zaten.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Peki, o zaman.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ya, siz kestiniz! Bu ne ya!

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Sayin Yavuzyilmaz, yanlis seyler sdyliiyorsunuz!
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Yavuzyilmaz, devam edin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ben istiraklerle ilgili bir sey mi dedim ya!
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Yavuzyilmaz, devam edin! Ben sdz verecegim.
MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Eksiginizi sdyleyecegim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tamam, buyurun, devam edelim ve toparlayalim,

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Simdi, tekrar sdyliiyorum, yani duymayanlar duysun.
BASKAN MUSTAFA SAVAS - Siire doldu, toparlayin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bu kadar miidahaleye kusura bakmaymn.

Soyle, ben tekrar sdyliiyorum, ben dedim ki: Kitab1 agar ben de tarih¢esini okurum Vakifbankin,
sonunda da tesekkiir ederim dedim. Ben hesaplarla ilgili degerlendirme yapan kimseyi kastetmedim,
acik ve net. Yani seker mi diisiiyor, karin m1 acikiyor, ne bu sinir? Anlamiyorum. Benim konum o degil,
o yiizden de bos yere celallenmeye de gerek yok, ne kadar ses yiikselirse biz de yiikseltiriz.

Benim sorum su: Tasitlarla ilgili ka¢ tane Vakitbankta makam araci var? Kag tane arag tahsisi
yapildi1? Araglar hangi model, marka ve yilda? Hangi bakanliklara veya kisilere, hangi yolla tahsis
edildi?

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Makam arac1 olmaz Vakiflarda.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Dinleyelim, dinleyelim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Diger taraftan, kamu gorevi, mevcut Yoénetim Kurulunda
yer alan Y&netim Kurulu iiyelerinin kamuda baska gérevleri var mi1? Ozel olarak dzel sirketlerde, o 6zel
sektorde gorevleri var mi1? Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu tiyeleri ve Genel Miidiiriin maas,
prim, ikramiye, huzur hakki, kar pay1 -bunlari bilerek teker teker soruyorum, bir kavram kargasasi olup
da yanit1 unutulmasin diye- bunlar nelerdir?

Diger bir konu Vakifbank Spor Kuliibiiyle ilgili. Gurur duyuyoruz, destekliyoruz, mutlaka seffaf
bir sekilde, yani tim sponsorluk anlagmalari ve siiregleri ¢ok seffaf bir sekilde yiriitiilmelidir. Ancak
arkadaslara da su noktada katiliyorum: Yani bizim hedefledigimiz tek sey de basar1 degil. Yani basarilt
sonug almak, evet, bir hedef ama tek hedef degil. Ayn1 zamanda da Tiirk sporunun gelistirilebilmesi i¢in
amatdr sporculara mutlaka destek olunmasi gerekiyor.

Simdi, ayn1 zamanda kuruma ait su anda kac¢ gayrimenkul var, bunlarin degerlemesi itibariyla
toplam degeri nedir? 2019, 2020, 2021 ve -giincel olarak- 2022 y1l1 olarak sizden talep ediyorum.

Simdi, son nokta: Bu da biraz 6nce ifade ettigimiz Vakifbank Gayrimenkul Yatirim Ortakligindaki
bu fiyat farkinin 6denmesiyle ilgili konu. Bakin, higbir sirket Tiirkiye Cumhuriyeti devletinden daha
biiyiik degildir, Tiirkiye Cumbhuriyeti devletinin kanunlarindan daha biiyiik degildir. Kanunsuz bir
sekilde, usulsiiz bir sekilde fiyat farki 6demesi yapilamaz. Yani bir sirket gelip diyorsa size “Ben ya
isi sonlandiririm burada veya bana fiyat farki vererek bu ise ancak devam ederim.” diye bir dayatma
yapiyorsa, Yonetim Kurulunun oturup imzaladig1 sdzlesme ne ise, hukuka uygun olarak, o dogrultuda,
kanunlara uygun bir karar almasi icap eder. O sirketin ad1 ne olursa olsun, sade bir vatandasin kurdugu
kiigliclik sermayeli bir sirket dahi olsa, ona esit yaklasmak durumundadir o noktada ve gerekiyorsa
teminatini yakar, isi fesheder, tekrar ihaleye gotiiriir, Tiirkiye’de on binlerce insaat sirketi var, onlarin
yarim biraktig1 isi yapabilecek kabiliyette olan.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tamamlayalim Sayimn Yavuzyilmaz, toparlayalim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ve onlar1 da kamu ihalelerinden yasakli hale getirir. Eger
bu yapilmazsa, eger Sayistay bunu yazdigt halde bir alt komisyondan bu iist komisyona ¢ikmazsa...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ayni seyleri biraz dnce de konustunuz, toparlayalim.
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DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ya, igerige niye miidahale ediyorsunuz?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ederim, Bagkanim ben.

AHMET TAN (Kiitahya) — Brezilya dizilerini gegti ya, dinledigimizi bir daha dinliyoruz ya.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ya, Bagkanim ben ya! Ayni seyi biraz 6nce on dakika konustunuz,
ayni1 konuda on dakika konustunuz Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sikildiysamz ¢ikin.

NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — Bu nasil bir iislup!

AHMET TAN (Kiitahya) — Oyle sey mi olur ya!

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sagmalama! Sagmalama ya! Liitfen sagmalama ya!

YAVUZ SUBASI (Balikesir) — Sen ¢ik!

AHMET TAN (Kiitahya) — Haddini bil, haddini bil!

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Haddini bil ya! Haddini bil ya! Sen ¢ik! Haddini bil ya!

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — O zaman fiyat farki 50 milyonu sen 6de kardesim!
Vatandas niye 6diiyor?

NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — Sen 6de! Sen hakim misin?
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sen hikim misin?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Saray1 insa etmis miiteahhide ayricalik saglanmis, bu
kadar agik, net.

NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — Konusman bitir, siiren dolmak iizere.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayistay burada bak, burada yazmis. Ben mi yazdim bu
bulguyu? Sayistay yazmis.

AHMET TAN (Kiitahya) — Ya, sabaha kadar dinleyecek miyiz seni, ayni seyleri ya? Git biraz
Zonguldak’a, orada konus kardesim!

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Konusman bitir Liitfen.

NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — Konusmant bitir kardesim!

(Giirtiltiiler)

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ben ciddiyim arkadas, ben su¢ duyurusunda bulunmusum.
Boyle bir sey olur mu ya?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tamam.

Peki, tesekkiir ediyorum.

TAMER DAGLI (ADANA) — Sug duyurusunda bulunduysaniz bitti.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Béyle keserseniz ben de miidahale ederim. Hepsi
miidahale ediyor, ben de ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, buyurun, istediginiz kadar edin, edin. Niye geriyorsunuz
yani? Her seyi geriyorsunuz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Biri kendi iistiine almir, 6teki avukatligini yapiyor; ne
glizel i§ ya!
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Allah askina, bir tane... Saym Yavuzyilmaz, bir tane bugiine
kadar bir oneri sundunuz mu? “Sunu sdyle yaptiniz ama sunu daha iyi yapsaniz nasil olur?” diye bir
tane Oneriniz var m1 Allah askina ya bugiine kadar?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ya, su usulsiizliik yapilmasin diyorum ya.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ya, bu konuda demiyorum, genel anlamda soylityorum ya! Allah
askina bir tane 6neri sunun ya! Bir tane dneri sunun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Her konuda var, her konuda sundum. Soyliiyorum, bir
dakika, soylityorum; siz de arkasindan dziir dilersiniz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Kim 6ziir dileyecek?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — S6yleyeyim isterseniz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Nereden 6ziir dileyecek?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ben kurumlarla zaten ¢oziim, dneri ve projeleri hayata
geciriyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Hangi... Nereden gegiriyorsun? Burada m1 gegiriyorsun, baska
yerde mi geciriyorsun? Bilmiyoruz yani biz de bilelim.

Peki, tesekkiir ediyorum.

Sayin Zeybek, buyurun, soz sizde.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Soyliiyorum: Tiirkiye’de dalga enerjisinden elektrik
tiretilmesiyle ilgili projeyi hayata geciriyoruz. Tamam mi1? Oldu mu?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ben duymadim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ogrendiniz simdi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ben duymadim, duymadim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Duydunuz simdi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Duymadim.

Buyurun Sayin Zeybek.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Béyle iislup olur mu ya?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Sayin Zeybek.

NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — Tebrik ediyoruz, tebrik ederiz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Siz dalga gegin ya, siz dalga gegin. Millet de size gereken
cevabi o sandikta verecek.

YAVUZ SUBASI (Balikesir) — Yirmi seneden beri...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yirmi sene bitti, bitti iste, bitti.

YAVUZ SUBASI (Balikesir) — Seneye de gorecegiz, gorecegiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Gordiik, gordiik, gegmisi de biliyoruz.

Buyurun Sayin Zeybek.

Konusmayacak misiniz Sayin Zeybek? S6z almiyor musunuz?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Usulsiiz fiyat farki ve 50 milyon lira vatandasin cebinden,

burada bana laf yetigtir!
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NEVZAT SATIROGLU (Istanbul) — Ya, oturun yerinize ya! yeter ya!

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Okudun mu, okudun mu? Sayistay raporunu okudun mu?
Al Sayistay raporunu, al!

NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — Ya, yeter ya!
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Laf yetistireceginize buyurun alin, okuyun. Al, oku!

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Yavuzyilmaz, sov yapma, sov yapma! Bak, sov yapiyorsun,
hem ¢ekiyorsunuz kameraya hem sov yaptyorsun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Cekmiyorum hicbir sey, ben cekmiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - E, bak, arkadaslar ¢ekiyor, arkadaslar ¢ekiyor, sov yapryorsun.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — O parayi tahsil etmeniz lazim, edin tahsil.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bakin, sov yapiyorsun, bu sekilde davranarak...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Siz dalga geger gibi oturum yonetirseniz ayni sekilde
cevap veririm.

(Giirtiltiiler)

NEVZAT SATIROGLU (Istanbul) — Sagmalama ya! Ay1p oluyor yani. Haddini astyorsun ya!

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bak...

AHMET TAN (Kiitahya) — Ayn1 seyleri dinliyoruz bir saattir, sdyleyeceginizi soyleyin, ¢ekilin
kenara ya!

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Saym Zeybek...

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Sayin Baskan, tesekkiir ediyorum.

NEVZAT SATIROGLU (Istanbul) — Mikrofon senin degil ki bu kadar.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bak, siz istediginiz zaman konusuyorsunuz, bak, ne
giizel, s6z almadan konusuyorsunuz, hem de Baskanin yaninda.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saymn Satiroglu, Saym Subasi, tamam, yeter!
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ben konusunca sorun oluyor.
NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — Burada en ¢ok konusan sensin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sen niye konusuyorsun?

NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — Ya, bak...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ciinkii siz dert etmiyorsunuz ki... Ben vatandas adina
tepki gosteriyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayimn Zeybek’e s6z verdik.
Buyurun Sayin Zeybek.
KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Sayin Bagkan, tesekkiir ediyorum.

Vakiflar Bankasinin Y6netim Kurulunun degerli iiyeleri, Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcilari,
Kurumumuzun degerli temsilcileri; hos geldiniz, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Ozellikle, gecmis donemde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde ve Bakanliklarimizda gérev yapmis
Saym Bakanimiza, Tiirkiye Bilyliik Millet Meclisi Baskan Vekiline, milletvekili arkadasimiza da tekrar
hos geldiniz diyorum, hepinize saygilar sunuyorum.

37




2.6.2022 T: 11 0:1

Simdi, arkadaslar, tabii, ¢ok sey konusuyoruz. Buradaki konustuklarimiz elestiri de olsa ve katki
bulunsak bunlarin hepsi iilkenin dogru yonetilmesi agisindan, dogru seylerin olmasi agisindan. Aslinda,
-elestiri- Sayistayin su andaki bulgularini ortaya ¢ikarip bizim de burada giindeme getirip bir daha
yapilmamast ve yapilan islerin diizeltilmesi agisindan katki saglamak zorundayiz. Bunu yapabiliyor
muyuz? Yapmaya calistyoruz ama yapamiyoruz arkadaslar. Neden? Ciinkii Tiirkiye’deki siyaset ¢ok
farkli, siyasetin gelmis oldugu bu noktada elestiri kabul edilebilir durumu halini almamis ve sanki tezat
ve farkli bir yonde durum degerlendirmesi yapiliyor. Ben buradan Sayin Genel Miidiiriime ve Vakiflar
Bankasmin Yonetim Kuruluna sunu sormak istiyorum: Su andaki bankanin ortaklik yapisi, bundan
yirmi y1l dncesi farkliydi, on yi1l dncesi farkliyds, ii¢ y1l dncesi farkliydi, simdi daha farkl bir hale geldi.
Bunu neden konusmak istiyorum: Su anda Vakiflar Bankasinin -2020 yilinda- Sayistay denetimine
neden girdiginin sebebi su: Kamunun ortaklik payinin yiizde olarak yiikselmesinden dolay1. Gergekten,
kamunun paymin yiikselmesi, ortaklik payinin yiikselmesi neye gore olmustur?

Degerli arkadaslar, Vakiflar Bankasinda yillardir Vakiflar Bankasit Memur ve Hizmetlileri Emekli
ve Saglik Yardim Sandig1 Vakfinin temsilcilerinin yiizdesi, pay1 yiiksekti; yani ylizde 45, ylizde 50’lere
varan bir pay1 vardi onlarin burada. Tabii, burada, Varlik Fonuyla, Hazine ve Maliye Bakanliginin
burada degisik bir sekilde para aktarmasiyla diger tarafta halka agik haldeki yapisiyla, gergek ve tiizel
kisilerin mevcut ortakliklariyla... Yani Vakiflar Bankasi gegmiste ¢ok farkli bir Yonetim Kuruluyla
temsil ediliyordu, su anda ¢ok farkli bir Yonetim Kurulu var; kamudan daha yiiksek bir pay1 var burada.
Acaba neden olmustur? iilkemizin, 6zellikle ti¢ yildir Tirkiye nin gelmis oldugu ekonomik kosullar,
tilkenin ¢ikmazini géstermektedir. Bu ¢ikmazda da Tiirkiye’deki kamunun tiim varliklari ki su andaki
sanayisinden alin gayrimenkullere kadar tamamen bunlar Kredi Garanti Fonu ad1 altinda teminat altina
almmuiglardir, bankalara sey gosterilmistir, ortaklik yapisiyla garanti verilmistir; Merkez Bankasinin da
bu yoniiyle para aktarmasi saglanmistir. Ben boyle anliyorum ama nasil oldugunu da banka yoneticileri
daha iyi izah eder diye diisiiniiyorum.

Burada, bizim, Vakiflar Bankasinda daha 6nce memur, hizmetliler ve emeklilerin kurmus oldugu
emekli sandiginim, yardim sandigmimn yiizdesiyle olusturulan, biiyiik cogunlugu... Bunlarin yiizdesi
tamamen eksiltilmis; bunlarin su andaki paylar1... Siz sermaye artimi sagliyorsunuz, karlilig: da ona
gore veriyorsunuz ama emekli sandiginin varligi, emekli olan vatandaslarimizin pay1 olan varliklari
tamamen yok edildi diye diistiniiyorum ben Vakiflar Bankasinda. Bunun bdyle olmasinin da sebebi...
Bunu soru olarak soruyorum ama.

Diger taraftan, tabii, Alt Komisyonda da bu, defalarca giindeme getirildi, Tiirkiye’nin 6zellikle
2018 yilindan bu yana actyan bir yarasi var; bu actyan yara igerisinde de... Tiirkiye’de bir medya
grubunu ele gegirmek i¢in girisimde bulunuldu; bir sekilde Vakiflar Bankasi da bu isin igerisinde yer
aldi. Dogan Medya Grubunun alinmasi i¢in, Demiréren Grubuna Vakiflar Bankasi tarafindan da 2018
yilinda kredi saglandigi goziikiiyor ve bu kredinin de yer yer takibinin yapilmadigi, ddemelerinde
gecikmeler oldugu, gecikmeler olan yerde yasal takibe gidilmedigi... Ornegin, Demirdren Grubunun
2020 yilindaki sekiz aylik bir 6deme gecikmesi oldugu halde neden yasal islem yapilmiyor? Ama biz
de biliyoruz ki ticarette, mevzuatta, Vakiflar Bankasinin uygulamasinda alt1 ay1 gecen, yiiz seksen giinii
gecgen hangi ticari faaliyet varsa, kim kredi kullandiysa mutlaka takibe verilir, yiiz seksen giinden sonra
takibe alinir, haczedilir, haciz islemi baslatilir. Acaba bu Demiréren grubuna neden bdyle imtiyazli bir
durum saglandi1? Neden takip islemi yapilmadi, neden yapilmiyor? Ya, bu kamunun mali. Eger siz bu
bankay1 yonetirken sizin kendi 6z sermayeniz, gercek tiizel kisiler olarak varliklariniz s6z konusuysa
gercekten her tiirli bagislayabilirsiniz de ama burada kamunun mali var, 84 milyon insanin burada
bir hakki var. Bu hakkin korunmasi hepimiz agisindan ¢ok 6nemli arkadaglar; bunun, 6niimiizdeki
donemde daha iyi saglanacagimi diistinmek istiyorum.
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Diger tarafta, Sayin Genel Miidiiriim -tabii, Genel Miidiiriim derken Yonetim Kurulundan degerli
biiyiiklerimiz de burada, onlara da hitaben- su anda konut kredileri kullandiriliyor. Bu konut kredileriyle
ilgili de sanki bdyle herkese kullandirilryormus gibi bir imaj var Tiirkiye’de. ama ¢ok kisitli bankalardan
bunu kullanan... Ozellikle bunu kim yapiyor? Vakiflar Bankasi, Halk Bankasi, Ziraat Bankas1 yaptyor
bunu ama bunu kullandirirken de siz, boyle, kredinin limitini ¢ok diisiikk seviyede tutarak... Ama
sunu da ¢ok iyi biliyoruz ki belli insanlara, belli ziimrelere daha farkli kredilerin kullandirildigini da
biliyoruz. Ama bu da dogru degil; eger kisinin ddeyebilme giicli yani ekonomik degerleri kendisinin
bunu 6deyebilecek durumda oldugunu gosteriyorsa bu insanlarimiza neden kredi verilmez, neden kredi
saglanmaz? Ciinkii lilkenin gelmis oldugu ekonomik kosullar itibariyla su anda sizin konut kredilerine
vermis oldugunuz faiz diisiikliigiinden dolay: insanlar buraya tamamen hiicum ediyor, yiikleniyor,
oradan almak istiyor ama bu da bir imtiyaz sayilarak, taraf tutularak -bilmiyorum yani sizi de zan
altinda birakmak istemiyorum- ama siyasi telkinlerle mi veriliyor bunlar? Bunu da bilmek istiyoruz.
Bu, kamuoyunun da aydinlatilmasi agisindan ¢ok 6nemli.

Diger tarafta, sanayici ve esnafimiza agmis oldugunuz krediler var; tesekkiir ediyoruz, giizel,
bunlar ¢ok giizel yapiliyor Vakiflar Bankasinda, biliyorum ama sdyle bir gergek var: Su anda, dzellikle,
son bes alt1 aydir, ¢ok ciizi miktarlarda krediler de olsa siz subelerin yetkilerini ellerinden aldiniz yani
Genel Miidiirliikkten izin alinarak bu yapiliyor. Daha dnceki uygulamalar béyle degildi. Bu da neyi
gosteriyor? Ulkemizin ekonomik kosullarinin ne hale geldigini gosteriyor. Ulkenin finans ve ekonomik
olarak battigini, ¢oktiigiinii gosteriyor. Demek ki siz finans saglamiyorsunuz, yeterli bir durumunuz
yok. Diyelim ki kisinin sizden bir kredisi var, 6rnegin, soyle ki sizde 500 bin lira kredisi oldugunu
diisiinelim, on bes yirmi giin sonrasina bir ddemesi var, o krediyi de oradan alip kullanabilecegini
diisliniiyor ama o giiniin kosullarina gore de taahhiit etmis, ¢ek vermis, senet vermis; o giin geldi,
krediyi kullanamadi. Ne yapacak bu vatandag? Vatandasi batiracak miy1z? Ben kiiciik meblaglar i¢in
konusuyorum. Bu vatandasi batiracak miy1z yani? Yani siz izin vermezsiniz bu vatandas... Ya, o zaman
“Biz kredi yapilandirmasini, kredileri yeniden yapilandiracagiz -daha dnceden o kisinin kullanabilecegi
krediyi- biz daha once size 500 bin lira, 1 milyon lira kredi agmistik ama bugiinkii kosullar sizin
ddeyebilme giicliniiziin o degerlerde olmadigini gosteriyor, degerler onu gostermiyor. Biz -o giinkii
kosullar itibariyla- size bu krediyi ayni sekilde kullandiramayacagiz.” diye sanayiciye ve tiiccara bunun
bildirilmesini diliyorum.

Ama diger tarafta ne yapiliyor? Gene bir siyasi angaje var orada. Kisi siyaseten kendisinin
korunacagini biliyorsa ozellikle Vakiflar Bankasinda, kamu bankalarinda diyor ki: “Nasil olsa isim
garanti.” Ama diger vatandas ne yapacak? Siyaseten ters; ne yapacagiz simdi? Yani siyaseten ters olan
insanlar bankalarla yapmis oldugu islerde, esnafsa, sanatkarsa veya sanayiciyse batmak zorunda mi1
yani? Ciinkii destekleri de boyle almak zorunda.

Ben burada bir de tesekkiir etmek istiyorum. Biz kamunun bu zamana kadar tiim denetimlerini
burada yapmaya calistyoruz KIT Komisyonu olarak. Benim gorebildigim kadariyla su dosyada, igerigini
begeniriz begenmeyiz arkadaslar- ama burada bir emek var, bir sey sunulmus Vakiflar Bankasinin
calisanlari tarafindan. Yani gegmisteki seyi de sunmuslar, Alt Komisyondaki sorulara da cevap verilmis;
her sey bir sekilde giindeme almmmis, ele alinmig. Ben bunun ileriki donemlerde de aynen bdyle
devam etmesini diliyorum sizin tarafinizdan. Bu, giizel bir sey ¢linkii bir sey aydinlatilacaksa dogru,
eksik, yanlis olabilir ama bdyle cevap verilerek, ciddiye alinarak Tiirkiye Biiyliik Millet Meclisinin
KIT Komisyonunun da burada halk adina bir denetim yaptigim bilerek boyle bir sunusun yapilmast
acisindan sizlere tesekkiir ediyorum ve gorevlerinizde bagarilar diliyorum arkadaglar.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayimn Zeybek.
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Buyurun Sayimn Kaya.
AHMET KAYA (Trabzon) — Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan. Biitiin heyeti saygiyla selamliyorum.
Ben de bu giizel kitap ve ¢alisma i¢in tesekkiir ederek sdzlerime baglarken...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yalniz Sayin Kaya, siz tesekkiire baglayinca Sayin Yavuzyilmaz,
sizin arkadaslar ¢ok sert bakiyor yalniz.

AHMET KAYA (Trabzon) — Olabilir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederken dikkat edin!

Biraz da espri yapalim Yavuzyilmaz, her seye tepki verme ya! Her seye tepki veriyorsun.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ya, espri yapip kiziyorsunuz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Senin cevap vermene biz cevap veriyoruz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Degisik duygular i¢indesiniz.

AHMET KAYA (Trabzon) — Sayin Baskan, bizler dogruya, giizele tesekkiir etmesini bilen
insanlariz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Eyvallah.

AHMET KAYA (Trabzon) — Bu tesekkiirden sonra, tabii, KIT Komisyonu denetim toplantisinda
bulunmayan -mazereti muhtemelen vardir- arkadaslarin neden bulunmadiklarina ilisgkin mazeret
dilekgelerini tarafimiza iletirseniz memnun olacagimizi da ifade ediyorum.

Sayistay raporlarinda agikea belirtilen bulgulart degerlendirdigimizde Bankanin 6zellikle pandemi
doneminde farkli baglamlarda verdigi kredilerin biiylik bir boliimiinde, geri 6demelerde ¢ok ciddi
sorunlar yasandigi goriilmektedir. Tablolara baktigimiz zaman 1 milyon TL ve iizeri kullandirilan
2.433 adet sozlesme karsiliginda toplam 4 milyar 817 milyon 924 bin 739,31 TL kredi kullandirilmig
olup, firmalar bu kredi karsiliginda toplam 39.934 ilave istihdam saglayacaklarimi ve kredi vadesi
boyunca ulasilan yeni istihdam seviyelerini koruyacaklarini taahhiit etmislerdir. Yapilan incelemelerde
verilen taahhiitlerin sadece ytizde 26,84 iiniin yani 10.715 kisinin yerine getirildigini gériiyoruz. Yerine
getirilemeyen ilave istihdam sayis1 yiizde 73,16. Sozlesme geregi eksik istihdam karsiligi 33 milyon
241 bin 714 TL de ceza uygulanmis.

Ise destek kredilerinde de benzer bir durum goriiyoruz. ise destek kredisine yénelik 10 milyon
TL ve iizeri kredi kullanan 419 misterinin kredileri incelenmis olup 10/3/2021 tarihi itibariyla kredi
vadesi boyunca Subat 2020 donemine ait istthdam sayilarinin korunmasina yonelik 26 firmaya yonelik
hicbir kontrol yapilmadigi, kontrol edilen 120 firmada ise 11.484 istihdam kayb1 yasandig1 banka i¢i
kayitlardan tespit edildigi kadariyla 1 miisterinin de krediyi baska bir banka kredisini 6demek igin
transfer ettigi tespitleri goriiliiyor.

Kurumun verdigi kredilerin biiyiik bir kismimin hedefe ulasmadig1 Sayistay raporlariyla da ortaya
¢ikarilmistir. Bunun nedenleri mutlaka sizin tarafinizdan aragtirilmistir. Bu tecriibelerden faydalanarak
bundan sonra ya da o kredilerden sonra verdiginiz yeni kredilerde elbette daha dikkatli adimlar
atmigsinizdir diye diigiiniiyorum. Bu anlamda ne gibi 6nlemler aldiginizi sormak istiyorum.

Ayrica ticari sir niteliginde ismi Sayistay raporlarinda da olmayan ve verilen yiikli kredileri
6demeyen sirketlerle ilgili neler yapilmistir? Neler yapilmasi diisiiniilmektedir? Bu kredilerin
oranlart ne kadardir? Kredilendirme yapilirken bu sirketlerin kredilendirilmesinde hangi kriterler
kullanilmaktadir?
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Bankanin geri alamadig1 krediler toplaminin 11 milyar 740 milyon oldugunu goriiyoruz yine.
Banka halihazirda bu kredilerden ne kadarini tahsil edebilmistir veyahut edebilmek i¢in ne gibi adimlar
atilmigtir?

Kurum personelinin fazla mesai ticretlerinde yasadig1 sorunlarin giderilmesi adina hangi adimlar
atilmistir? Bu konuda gerceklesen haksiz uygulamalardan vazgegilecek midir?

Yine, banka ithalata bagimlilig1 azaltmak i¢in bu anlamda yerli muadili bulunmayan makinelerin
finansman edilmesi i¢in “ivme” isimli bir kredi paketi agiklamis, 17/10/2019 tarihinden 26/10/2020
tarihine kadar 2.536 miisteriye toplam 13 milyar 230 milyon 291 bin 231 TL kredi kullandirilmustir.
Sayistay raporlarinda tespit edildigi izere kredinin verilme mahiyetini belirleyen yerli muadili olmayan
makine almak adina saglanan kredide, makinelerin yerli muadilinin belirlenmesinin yalnizca miisteri
beyanindan ibaret oldugu goriilmektedir. Bir bankanin sadece beyana dayali olarak kredi vermesi
izaha muhtactir ve bankacilik uygulamalar1 agisindan dogru degildir. Vatandagimiza 100 bin TL
kredi verirken geliri veya mal varligini ispatlayict onlarca belge isteyen Banka her ne hikmetse bu tiir
kredilere sira geldiginde beyan yeterli gérmektedir. Bankanin yalnizca beyana dayali olarak verdigi
baska krediler var midir? Varsa bu kredilerin igerigi nedir ve kimlere tahsis edilmistir? Bankanin “ivme
kredi” basliginda verdigi bu krediyi alan 2.536 miisteriyi 6zel yapan nedir?

Yine, bir bagka konu: Sayistay raporlarinda “Bankanin miilkiyet ve kiralik dahil envanterinde
bulunan araglardan 169’u ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarinda kullanilmaktadir. Kamu kurum ve
kuruluslarinda kullanilmakta olan araglarin 79’u yapilan protokollerle muhtelif kamu kurum ve
kuruluglarinin uhdesinde bulunurken, 90’1 herhangi bir protokole dayanmayan, Genel Miudiirliikk
makaminin oluruyla ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarinca kullanilmaktadir.” ifadesinde agik olarak
belirtildigi lizere, banka, farkli kurum ve kuruluslarina arag tahsis etmeyi neden gerekli gormektedir?
Bunda hangi kamu yarar1 vardir? Bu arag¢ tahsis durumuna bir son verilmesi diisiiniilmekte midir?
Bankanin bu konuda makul bir agiklama yapmasini da bekliyoruz.

Yine, AKP déneminde onlarca kez degistirilen Kamu [hale Kanunu’nun Vakifbankin Sayistay
raporlarinda da karsimiza ¢iktigint goriiyoruz. Rapordaki 40 milyar 756 milyon 764 bin 60 TL olarak
73 adet yapim isinin Kamu fhale Kanunu’na uygun sekilde yapilmamasinin nedeni nedir? Banka
biinyesindeki onarim ¢alismalarinin hizmet alimi seklinde gerceklestirilmesinin miimkiin olmadiginin
bilenmesine nazaran, neden boyle bir yola tevessiil edilmistir?

Yine, basina ve raporlara yansiyan sekliyle, Demiréren Grubunun bankaya yiiklii miktarda borcu
oldugu bilinmektedir. Az énce Kemal Bey de sordu. Diger firmalara uygulanan ve yiiz seksen giin
dolunca borcunu d6demeyen vatandaslara haciz gonderen banka, iki yiiz kirk yedi giinliik gecikmeye
karsin Demirdren Grubunun borcunu “ikinci grup yakin izlemedeki krediler” icerisinde siniflandirmaya
devam etmektedir. Bunun sebebi nedir? Bu kayirmanin izahini da sizlerden rica ediyoruz.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Kaya.

Buyurun Sayin Tiirkmen.

POLAT TURKMEN (Zonguldak) — Saym Bagkan, tesekkiir ediyorum.

Komisyonumuzun degerli temsilcileri, Saymn Bakanim, degerli Meclis Baskanim, Tirkiye
Biiyiik Millet Meclisinde gorev yaptigim degerli kardesim Haydar Bey, Vakiflar Bankasinin degerli
Genel Mudiirii ve calisma arkadaslari, Sayistayimizin degerli temsilcisi ve kurumlarimizin degerli

temsilcileri; ben de sizleri saygiyla selamliyorum, hos geldiniz. Bu ¢alismalarimizin hayirlara vesile
olmasini diliyorum.
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Yaklagik olarak ¢ok sdylemek istemem bunu ama on dérdiincii yila giriyor KiT Komisyonu
tiyeligim, on dort y1ldir bu gérevde calisiyoruz. KIT Komisyonunun son donemlerde bu kadar teknik bir
Komisyon olmaktan ¢ikip siyaset arenasina déniismesinden de ¢ok biiyiik tiziintii duydugumu belirtmek
isterim. Bu Komisyonun bunu hak etmedigine, kurumlarimizin bunu hak etmedigine... Genel Kurulda
oldugu gibi burada da sanki bir tarafmis gibi bir davranis bigimde bir hadisenin cereyan etmesi kendi
sahsim adina beni lizliyor, kurum adina da, buradaki Komisyon adina da ¢ok iiziildigiimii sdylemek
isterim. Burasi bir mahkeme degil; Sayistay tarafindan denetlenip bize intikal eden bulgular iizerinden
kurumlarimizi millet adina denetlemektir... Bunu yaparken muhakkak istifade edecegimiz, muhakkak
yol gdsteren, bu konuda kendini yetistiren, ¢alisan biitiin arkadaslarimizin fikirlerine saygi duyuyoruz,
onlardan istifade de ediyoruz; gecmiste de boyleydi, bugiin de bdyle. Fakat son donemlerde, son
senelerde gordiigiimiiz olay -herhalde bu, olmamasi gereken bir seydir- segimlerin yaklagmasi, herkesin
kendisini gésterme arzusunun olmasi buradaki muhabbeti, burada olmasi gereken diizeni de bozuyor
gibi goriiniiyor. Bunun yapilmamasini rica ediyorum ama burada dedigimiz gibi degerli Komisyon
iyelerimizden gergekten piyasayi, halki, kamuoyunu bilip onlarin dertlerini, sikintilarini kendisine dert
etmesi gereken arkadaslarimizin belirttikleri cok hakli gerekgeler de vardir.

Diinyanin girdigi pandemiden dolay1, degisik sebeplerden dolay1 ekonomik krizlerin artik bugiinkii
ortamda normal bir diizen igerisinde iktisadi yonleri de degistirdiginin farkinda da olmamiz lazim. Bu
su demek degildir: Haksizliklar1 6rtelim, yanlislara bir ses ¢tkarmayalim; ne boyle bir hakkimiz var ne
de boyle bir mesuliyetten kendimizi alikoyabiliriz.

Evet, Bedri Bey de soyledi, ¢ok tesekkiir ediyoruz, insaat sektorii ger¢ekten bilyiik sikintilarin
icerisindedir. Bu sikintilar1 ¢6zebilmek adina hepimizin bir gayreti vardir ama s6ylenen su: “Ekonomik
kriz kabullenilmiyor.” “Ekonomik kriz yoktur.” Ya, bunu sdylemek igin bagka bir seye ihtiya¢ yok.
Bunu hepimiz sdyliiyoruz. Diinyada olan bir ekonomik kriz vardir. Bu ekonomik kriz -etrafinizda ates
yanarken sizi 1sitmamasi miimkiin degildir- bizi de etkiliyor, biitlin tilkeleri etkiliyor.

AHMET KAYA (Trabzon) — Yakt1 yakt1 Polat agabey.

POLAT TURKMEN (Zonguldak) — Amenna yani bunu nasil sdylerseniz sdyleyin; “Yakt.” veya
size gore “Yakt1.” bize gore Oyle...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Rusya-Ukrayna savasi var, oradaki enflasyon bizden
asagida.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Miidahale etmeyelim Saymn Kaya, Saym Yavuzyilmaz.

POLAT TURKMEN (Zonguldak) — Hayir, sunu sdyleyeyim: Bunlara amenna.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yani liitfen dinleyelim, dinlemeyi bilelim bir kere.

Buyurun Sayin Tiirkmen.

POLAT TURKMEN (Zonguldak) — Biz birbirimizi biliriz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Tiirkmen, ayni ilin milletvekilisiniz degil mi?

POLAT TURKMEN (Zonguldak) — Yani biz birbirimizi taniriz.

AHMET KAYA (Trabzon) — Biraz da Trabzonludur Polat agabey.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Her zaman saygimiz var.

POLAT TURKMEN (Zonguldak) — Estagfurullah.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ben bir sey demedim, “Ayni ilin milletvekilisiniz degil mi?”

dedim.
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POLAT TURKMEN (Zonguldak) — Hepimiz saygiy1 birbirimize gdstermeliyiz ama sunu
samimiyetle konusayim: Istifade edelim, kurumlarimizin bir gidisatinda sikint1 varsa onlar1 tabii
ki sOyleyecegiz. Ama sunu da yapmayalim: Sayistay raporlarmin ve bilinen seylerin digina ¢ikarak
dedikodularla, gazete kupiirleriyle, baskalarinin yazdigi makaleyle veya bir kitapla... Onlarin dogruluk
derecesi ne kadardir? Yani sunu sdylemeye c¢alistyorum: Yerindelik denetimini yapma hakkimiz ¢ok
da yok. Yani “Siz nereye gittiniz? Nereden geldiniz? Nasil eylediniz? Sabahleyin kacta kalktiniz?
Aksamdan nereye gectiniz?” dediginiz zaman, onlarin yerine ge¢mis oluyoruz ve dolayisiyla o kurumu
yonetir gibi bir havanm igerisine giriyoruz. Bu ¢ok dogru bir usul degil, KIT Komisyonunun gorevi
degil. Bunlar1 yapmayalim. Ha, sunu hep soylilyoruz, bunu samimiyetle konusuyorum: Cok istifade
ettigimiz kardeslerimiz var, kendisini bu yonde ¢ok gelistiren, ugrasan, didinen, iilkenin ve milletin
menfaatine bilgi toplayan, calisan kardeslerimiz var, Komisyon iiyesi arkadaslarimiz var; onlar1 tebrik
ediyoruz.

Bunlar1 sdyledikten sonra Vakifbanki hem sosyal sorumlulugu hem kurulus amacindaki biitiin
ilkeleri yerine getirdigi i¢in, bunlarin disinda da bugiin hem dis denetime hem i¢ denetime tabi
oldugundan dolay1 da diinyadan buldugu krediler, 5 milyar dolarin iizerindeki krediler i¢in de tebrik
ediyoruz; spor kuliiplerine verdigi destekten dolay1, basarilarindan dolay1 yine tebrik ediyoruz. Amator
spora gercekten verilmesi gereken ¢ok onem vardir, ayriyeten bir sorumluluk olarak onu da spor
kuliiplerine destek vermesini de arzu ediyoruz.

Bir de sunu sdylemek istiyorum: Arkadaslar, buranin bir 6l¢ii birimi, baremi filan yok. Su
sOylenebilir: “Su olsun, bu olsun.” Liyakat filan sdylenebilir de liyakatin 6lciisii de yok. Ozellikle
yonetim kurullartyla ilgili cok spekiilasyon yapiliyor. Iste, “Siyaset yapiliyor, baski yapiliyor, krediler
boyle veriliyor, su ediliyor, bu ediliyor...” diye sOyleniyor. Arkadaslar, bunlar kurumlara illa da...
“Bankalar” dedigimiz ¢ok hassas kurumlardir, diinyada da denetime agik kurumlardir; bunlarin iizerinde
bdyle spekiilasyon yapilmasini da ¢ok dogru bulmadigimi sdylemek isterim. Bu yiizden de yonetim
kurullariin kalibresi bizde degil. “Soyle olursa daha iyi olur.” fikri ayr bir seydir ama bunu irite edilen
bir dille de sdylenmesi ¢ok dogru degil; bunun kabulii de dogru degil. Bunlar1 yapmamamiz gerekiyor,
illa da KiT Komisyonunda. Bunlarin yapilacak zeminleri ¢ok fazla var, oralarda zaten yapiliyor bunlar
ve yapilmalidir da hig itiraz yok ona. Bu sdyledigimiz buradaki hadiseler, yonetim kurulu {izerinden
gotiirdiiglimiiz tartigmalar, zaten biitiin mecralarda, biitiin kamuoyunda da zaten yapiliyor ama burast
onun yeri degil. “Su nasil olsun?” “Bu niye oldu?” “Su nereden gegti?”” Buradaki insanlarin tlimiiniin. ..
Ha, biz elestirirken sunu da bilmemiz lazim: Biz bu kurumlarin tiimiinii elestirirken, bu yonetim
kurulunda olan arkadaslarimizi elestirirken; ya arkadagslar, acaba o meziyetler, onu elestirebilecek
bilgiler, onun becerilerini 6l¢iip bigip... Bizde var m1 o bilgi, beceri? Bunlara da kendimize de aynada
bir bakmaliyiz. Yani herkes aynaya bir resim olarak kendisini de koyup biraz bakmalidir; bunu 6zellikle
rica ediyorum biitiin buradaki Komisyon iiyesi arkadaglarimdan da.

Ben bu vesileyle Vakiflar Bankasinin yonetimini, Genel Miidiiriinii, caligma arkadaglarinin hepsini
tebrik ediyorum. Cenab-1 Hak daha giizel hizmetleri vermeyi nasip eylesin.

Ama sunu 6grenmek istiyoruz, birkag arkadasimiz da sdyledi: Burada bankalarin verdikleri bu
kredilerin 6denme oranlart nedir yiizde itibarryla? Yani “Su kadar kredi verdik...” Yiizde 4 midiir, 5
midir, bankalar statiisiinde kabul edilir bir pozisyonda midir diye onu da 6grenmek isteriz. Bunu da
sormak isterim.

Tekrar tesekkiir ediyorum Sayin Baskan, sag olasiniz.

Hay1rli ¢alismalar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Tiirkmen.
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Buyurun Saym Karakaya.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Baskanim, tesekkiir ediyorum tekrar s6z verdiginiz igin.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Cok kisa liitfen, cevap hakki oldugu igin.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Evet, kisa tutacagim.

Bagkanim, ben burada Vakiflar Bankasinin tarihi misyonundan, gecmisinden ve bugiin de
bu islevlerini devam ettirdiginden, 6nemli bir kurumumuz oldugundan bahsettim tarihi misyonu
¢ergevesinde ve meveut durumdaki mali tablolara, finansal tablolarindaki veri ve bilgiler {izerinden de
tesekkiir ettim 6zellikle son iki yil igerisinde aktif biiyiikliigiindeki gelisme, aktif/pasif dengesi, aktif
kalitesinin artmasi ve mevduatin krediye doniisiim oranlar1 boyutuyla, asil bankacilik islevlerinden
dolay1. Bunu da mevcut cari bilgilere dayanarak ve gelisme siireci igerisinde ifade ettim; onu bir daha
tekrar etmis olayim.

Ikincisi su: Finansal raporlamanin temel ilkelerinin basinda kisilik ilkesi gelir. Bu kisilik ilkesi. ..
Bir firma, bir tiizel kisilik ona ait olan bilgiler, onun sahibinden, ¢alisanindan veya ilgili kisilerinden,
miisterilerinden, saticilarindan tamamen ayri, o isletme bir kisiliktir; bu, temel bir varsayimdir. Bu
varsayimi bilmeden her seyi birbirine katarsak o zaman dogru bir denetim de yapamayiz, dogru bir
finansal rapor da okuyamayiz. Bu temel kuraldir; bu, isletmecilikte, isletme fakiiltelerinde muhasebe
derslerinden ilk giiniin ilk saatin dersidir yani dncelikle bunu dogru koymamiz lazim. Aksi takdirde
biz buranin mali tablolari, buranin... Biraz sonra Saym Baskan okuyacak, mali tablolarinda yer alan
sonuglari ibra edecegiz ve onlar tizerinde konusmamiz gerekirken tamamen konu baska yerlere gidiyor.
Sayin Vekilimin ¢ok dogru, ¢ok giizel ifade ettigi gibi buradan da. “Sayin Vekilim benim notlarimi
okudu, beni kurtardi.” dedim, notlarimi almistim gercekten bu Komisyonun bir agirlig1 var, denetim
konusuyla ilgili yapmasi gereken burada teknik birtakim seyler var, hepimiz de bunun i¢in buradayiz.

Farkli mesleklerden buradayiz ¢ilinkii burada bir yonetim konusu... Yonetimin 5 islevi var:
Birincisi planlama, ikincisi koordinasyon, tiglinciisli organizasyon, dordiinciisti kontrol, geri bildirim de
besincisidir. Dolayistyla yoneticilerin, yonetim kurulu iiyelerinin illa belli bir alan ve meslekten olmast
gerekmez. Elbette bankacilikta bu alandan gelmis olanlar olacaktir ama yonetim de farkli bir olaydir,
biraz 6nceki sdyledigim 5 islev lizerinden.

Simdi, burada ben Sayin Yerlikaya’yla ilgili sdylenenleri de kabul etmiyorum. Evet, “Kimseyi
suglamiyoruz.” diyoruz sdylem olarak ama agzimizdan ¢ikan her sey Oyle. Liyakatin olmadigi...
Bakin, bu Hamza Yerlikaya 17 yasinda “Asrin Giires¢isi” unvanini almis ve Tiirkiye’yi gururlandirmis,
Tiirk Bayragi’n1 dalgalandirmis bir degerimizdir.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Vakifbankla ne ilgisi var?

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Bir saniye... Bir saniye... Liitfen, kesmeyin.

Biraz dnce sdyledim: Yonetim 5 fonksiyondan olusur.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — O zaman beyin ameliyatina da girsin beyin cerrahi gibi.
KEMAL CELIK (Antalya) — Senin ne ilgin var Vakifbankla?

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — O mantiktan bakacak olursak KiT denetiminde ¢aligmayan,
yine, Sayistayda ¢alismayan hi¢ kimsenin bu Komisyonda yer almamasi lazim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Karakaya, toparlayalim.
MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Dolayistyla, bakin, Sayin Yerlikaya...
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bankacilik sektoriinii kiigiimsemeyin.
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MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Bakin, Saym Yerlikaya’yi...
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bir saniye...

Sayimn Yavuzyilmaz, herhalde ben burada yokken bahsettiginiz Yonetim Kurulu tyesiyle ilgili bir

konugma var.
MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Liyakat olmadigi, liyakatli birisinin alinabilecegi...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bakin, eger o tiir konulara girecek olursak, bugiin, gecmiste Is
Bankasinin Yonetim Kuruluna atanan iiyelere soyle baktigimizda...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Siz de s6yle KIT Komisyonunun iiyesi olarak otursaniz
da rahat rahat tartigsak...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ama bakin, niye...
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Baskanlik 6zelliginizi kullanin.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Niye rahatsiz oluyorsunuz ama? Eger onlara teker... Bakin,
Yavuzyilmaz...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Herkesi susturup, s6z alip cevap veriyorsunuz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ama bak... Niye canim? Benim de konusma hakkim var. Eger Is
Bankasimin Yo6netim Kurulu tiyelerini tartisacak olursak...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bak, yapiyorsunuz iste, yapiyorsunuz; siz biitiin kamu
bankalarinda ayni seyi yapiyorsunuz. Allah Allah!

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Karakaya, buyurun.
MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Efendim, tamamliyorum.
Ama bu sdzlerinizi liitfen geri alin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — 100 tane yanlis var.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Liyakatli olmadig1 ve buraya yakismadig1 anlamlarma gelecek
ifadeler -su an ifadeleri hatirlamiyorum, mutlaka tutanaklarda vardir- dogru bir yaklagim degil. Bakin,
Giires Federasyonu Baskanligi yapmus...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bak, ne giizel.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — ...23’iincii Dénemde milletvekilligi yapmus. ..
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Giizel, o da giizel.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — ...sizin gibi, bizim gibi bu komisyonlarda calismus...
AHMET KAYA (Trabzon) — Giires Federasyonunda devam etsin, biz de destek oluruz.
MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — ...yine, Bakan Yardimciligi gérevinde. ..

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Beyin ameliyatina da girsin hastanelerde(!)
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Karakaya, toparlayalim.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Bunu sunun i¢in sdyliiyorum Baskanim. ..
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Toparlayin ama artik, toparlayin.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Bitiriyorum.
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Bakin, yonetimin 5 islevi vardir, konusu énemli degildir: Planlama, koordinasyon, organizasyon
ve kontrol; geri bildirim de bunun sonuncusu. Bu noktadan bakildiginda, evet, Yerlikaya da burada.
Farkli mesleklerden, farkli alanlardan insanlar yonetim kurulu iiyeligi yapabilirler, uzman olmalar1
gerekmiyor. Uzmani orada Genel Miidiirdiir.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Béyle yonetim kurulu olusturursaniz bu iilke ekonomik
krize girer.
AHMET TAN (Kiitahya) — Ya, sen elektrik miihendisi olarak, bak, kac saattir konusuyorsun.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Uzmam diger seylerdedir; dolayistyla, bu anlamda, bu
kadar... Ve kurum basarilidir, bizim bakmamiz gereken sey burasidir.

Ben ¢ok tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Karakaya.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Baskanim, su denetim konusunu da altin1 ¢izerek bir daha
sOyleyeyim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Toparlayalim Sayin Karakaya.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Bir bagka istirakte denetim biriminin olmamasim benim
burada bilgi eksikligim olarak ifade eden sayin milletvekiline biraz nce “kisilik” kavramini anlattim.
Neyi nerede konusacagimizi da bilmemiz lazim, bilmeden su¢glamamamiz lazim.

Cok tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Saym Karakaya.
Buyurun Saym Oztiirk.

YASIN OZTURK (Denizli) — Tesekkiirler Saym Bagkan.

Ben geneli tizerinde, ¢ok kisa sorularla devam etmek istiyorum.

Bankamizin su andaki Tiirk lirast mevduatlari ne kadardir? Yiizde kagla mevduat topluyorsunuz,
yiizde kagla piyasaya dagitiyorsunuz? Bu mevduatlari, Tiirk liras1t mevduatlarini doviz mevduatlaryla
kiyasladigimizda aralarindaki oransal rakami da bize verirseniz seviniriz.

Ayrica, uluslararasi arenadan kredi kullantyorsunuz; kullaniyorsaniz ytizde kagla kullantyorsunuz?

Ulkemizin CDS’i su anda 700’ler civarinda. Bu kullanmis oldugunuz kredilerde, uluslararasi
arenada kredi kullanirken bu, taleplerinizi ve oransal rakamlari etkiliyor mu? Onlar1 merak ettim.

Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Oztiirk.

Buyurun Sayin Dagli.

TAMER DAGLI (Adana) — Tesekkiir ederim Bagkanim.

Oncelikle, Vakiflar Bankas1 Yonetim Kuruluna, Sayin Genel Miidiir ve ¢alisma arkadaslaria, KiT

Komisyonunun degerli iiyelerine, Sayistayimizin degerli temsilcilerine ve kamu kurulugunun degerli
temsilcilerine saygilarimi sunuyorum.

Tabii, bircok konusma yapildi. Bankacilikla ilgili oncelikle sunu sdylemek istiyorum: Yani,
keyfi kredi vermek, iste, kisiye gore, kuruma gore hareket etmek; bunlar bankalarla ilgili en son
bulunulabilecek ithamlardir ¢iinkii belki Tiirkiye’de en ¢ok denetlenen ve en ¢ok denetim birimine
muhatap olan kurumlar bankalardir. Kendi i¢ denetimi var basta, hemen arkasinda kendi teftis kurulu
var, hemen arkasinda BDDK murakiplar1 var, hemen arkasinda Devlet Denetleme Kurumu var, hemen
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arkasinda yine SPK var, hemen arkasinda Sayistay var, hemen arkasinda 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun banka y6netim kuruluna ve birinci derece imza yetkisi olanlara vermis oldugu ¢ok biiyiik
sorumluluk var, ailesiyle beraber. Dolayisiyla. ..

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Buna ragmen Demirdren’e 950 milyon dolar kredi
¢ikabiliyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ya, liitfen Sayimn Yavuzyilmaz...

TAMER DAGLI (Adana) — Eger ki bu kredi usule uygun degilse zaten bu kurumlar bununla
ilgili gerekli uygulamayi yapacaklardir, sana birakmayacaklardir Deniz kardesim yani bu konuda rahat
olabilirsin. Eger ileriye doniik de bir sug unsuru varsa. ..

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Vatandas fakirlestikge rahat olamiyorum.

TAMER DAGLI (Adana) - Detayli incelemeden, bazi seyleri incelemeden getiriyorsun o giin
de burada oldugu gibi, Genel Miidiiriin atamasinin yanlig oldugunu séyliiyorsun, kanunu dinlemeden
¢ekip gidiyorsun; bunlara gerek yok.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayistay raporunda var, Ziraat Bankasi raporunda da var.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Yavuzyilmaz, dinleyin liitfen.

TAMER DAGLI (Adana) — Dolayisiyla, bu imza atacak arkadaslarimz zaten ailesiyle beraber
sorumlu yani diyorsunuz ya hep: “Yarmn belki biz geliriz.” Zaten geldiginizde onlar sizin elinizde
olacak, hesabini sorma imkaniniz da olacak. Bir hayal {irlinii olarak bunu da size hatirlatmak istiyorum
yani.

Onun disinda... Ahmet agabey, gitme; bak, burada “Is Bankastyla CHP’nin ne alakas1 var?” dedin.
Ben sana okuyayim: “Ug y1l siireyle Yonetim Kurulu tiyeligi yapan Cevdet Selvi, Biilent Tanla, Ismet
Atalay, Adnan Keskin, Tuncay Ercenk, Murat Karayalgin, Miislim Sar1, Rahmi Askin Tiireli, Ali S6zen,
Ulas Mogultay, Kemal Meral, Ali Ekber Giiveng; bunlarm hepsi Yonetim Kurulu tyeligi yapmis ve
CHP’nin iki i¢ donem milletvekilleri. Kusura bakmayin, biraz vicdanli olun ya.

AHMET KAYA (Trabzon) — Hangisi giiresci? Hangisi giires¢i?

TAMER DAGLI (Adana) — Bunlarin hangisi bankaci, hangisi bankac1?

AHMET KAYA (Trabzon) — Giires¢i var mi iglerinde?

TAMER DAGLI (Adana) — Ya, birakin bu isleri.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Niye ya? Giiresciler bu memlekette yoneticilik yapamaz m1?
Ne demek istiyorsunuz? Ayip bir sey, 6ziir dileyin giiresgilerden.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Saym Dagli, devam edin.

TAMER DAGLI (Adana) — Simdi, gelelim bankayla ilgili hususa. Simdi, ben bankanin Yénetim
Kuruluna...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Karayollar1 Genel Miidiiriiniin TURK TELEKOM mobil
internet sirketinde ne isi var?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Yavuzyilmaz...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Emniyet Genel Miidiiriiniin PTT nin Y&netim Kurulunda

ne isi var? Icisleri Bakan Yardimcisinin Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligmim Yonetim
Kurulunda ne isi var?

TAMER DAGLI (Adana) — Deniz, dogum yaklastikca stres yapma goziinii seveyim, yenge hanim
doguracak sen burada stres yapiyorsun ya.
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DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Geliyor gelmekte olan.
TAMER DAGLI (Adana) - Rahatla biraz, sen de sakin ol, rica ediyorum.

Simdi, sube yetkisi, bolge yetkisi ve kredilerin siiregleriyle ilgili Vakiflar Bankasi ger¢ekten sahada
one ¢ikan bir bankamiz. Bundan dolay1 ben biitiin ekibi kutluyorum, tesekkiir ediyorum. Kemal agabey,
arastirirsan bolge yetkisi en yliksek bankamiz Vakiflar Bankasi, sube yetkisi de dyle yani sana o bilgiyi
veren arkadas muhtemelen incelemeden vermistir. Ben teyit ederek soyliiyorum, rahat ol.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Degerli arkadagim, ben ondan bahsetmiyorum, su anda inanilmaz. ..

TAMER DAGLI (Adana) — Yok yani yetkileri ¢ok yiiksek ve ¢ok hizli hareket edebiliyorlar, bunda
rahat ol, zaten tesekkiir de ettin, Allah raz1 olsun. Arti, rating notu ¢ok 6nemli, sisteme girdigi not bir
firmaya kredi verilmesine miimkiin degilse hicbir sekilde o kredi verilmez, o notu gegecek bir kere dnce
komiteye gelebilmesi igin.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Demirorene nasil verildi?

TAMER DAGLI (Adana) — Demek ki notu ge¢mis agabey, sikint1 yok. Onu inceler, gerekli
kuruluslar inceler.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Arkadaslar, karsilikli. ..

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Virgin Adasi’ndaki bir sirkete Ziraat Bankas1 kredi verdi.
Onun notu bile yok.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Yavuzyilmaz, bugiin ¢ok farkli davraniyorsunuz ama.

TAMER DAGLI (Adana) — Onun disinda, ben bankanin aktif bityiikliiginii yiizde 66,6 oraninda
artirmasi, yine, 2022’de yiizde 53 artirmasi, nakdi kredilerini 643 milyar liraya ¢ikartmasi ve yurt
disindan da 5,4 milyar dolar kaynak saglayarak bunu KOBI’lerimize ve sanayi kuruluslarimiza
vermesi... Bunun doniisiinde de —gercekten bu ¢ok 6nemli- 2020 yilinda -sektor ortalamasi- sorunlu
kredilerin orani yani verdigimiz kredilerin takibe gegme orani bankalarda 4,09 iken Vakiflar Bankasinda
bu oran 3,61. Bu sene de kredilerini bu kadar artirmasina ragmen sektér 3,16 iken bankamizin sorunlu
kredi oran1 2,79. Dolayisiyla hem yogun miktarda kredi vermisler hem de bunu ¢ok &zenli bir sekilde
yonetmisler. Bundan dolay1 da tebrik ediyorum.

Ayrica, Tiirk sporuna katkilarindan dolay1 Vakiflar Bankasini tebrik ediyorum beni ¢ok iizmesine
ragmen. Ben iyi bir Fenerbahgeliyimdir, maglarmin da higbirini kagirmadim ama kismet tabii, son
periyotta ufak bir hatamizdan sampiyonlugu verdik. Biz centilmeniz, tebrik ediyoruz, basarilariniz
daim olsun diyoruz.

Vakiflar Bankasina bundan sonraki siirecte de reel sektdre verecegi desteklerden dolay1 tesekkdir
ediyorum, basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum.

ilave olarak ben de bir sey soylemek istiyorum kisaca: Tabii, su anda denetimini yaptigimiz
bankamiz, ayn1 zamanda halka acik bir banka. Yani burada yapilan degerlendirmelerde, yorumlarda,
elestirilerde daha da 6zenli olmamiz gerekiyor.

Evet, buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Bagkanim, tabii, uluslararasi arenada biitiin bu... Tabii, dar alanda
-burast bir iist komisyon- biitiin bu degerlendirmeler, kurumun gelecegine daha faydali... Yani farkli
elestirileri de aslinda kurumun gelecegi acgisindan ben olumlu degerlendiriyorum yani bunun disinda
farkli bir sey diisiiniilemez. Sunu sdyliiyorum ben: Is Bankasmin Yénetim Kurulu iiyesi sendikacidr,
eski milletvekilidir, sudur, budur ama arkadaslar, samimiyetle bir seyler orta yere koyalim. iki yanlis
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bir dogruyu gétiirmiiyor; o da yanlistir, bu da yanlistir yani biz bugiin... Mevliit Hocam 5 tane ilgeden
bahsetti. Kendisi, diyelim, bir denetim sirketinin bagindaki yonetici. Ben ingaat mithendisiyim. Herhéalde
beni getirip orada yonetim kurulunda bulunduracak degildir. Bu manada degerlendirmek lazim. Onun
icin yani o yanlistir, bu da yanlistir; iki yanlis bir dogruyu goétiirmez. Yonetim farkli bir seydir, onu da
sOyleyeyim ama muhakkak, isin alanindan gelen arkadaglarimizin olmasinda da fayda var. O dogru,
bu yanlig; bunun miizakeresine girmeye de gerek yok. Dogru, bir tanedir. Hepimizin o dogru etrafinda
toparlamamiz lazim.

Ben bagarilar diliyorum Sayin Genel Miidiire.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.
Evet, son konugmaci olarak buyurun Sayin Satiroglu.

NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — Tesekkiir ediyorum.

Sayin Baskan, Komisyonumuzun ¢ok degerli tiyeleri, cok kiymetli Saymn Bakanim, Sayimn Meclis
Bagkan Vekilim, Vakifbankimizin ¢ok degerli Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Midiirii, ¢ok degerli
¢alisma arkadaslari, Sayistayimizin ¢ok degerli temsilcileri; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Oncelikle, Vakifbankin bu basarilarindan dolay1 basta Genel Miidiiriimiiz olmak iizere biitiin
Yonetim Kurulu iiyelerimizi ve biitiin ekibi -16 bin kisilik bir kadroyla calistyorsunuz- tebrik etmek
istiyorum. Allah kolaylik versin islerinizde.

Degerli arkadaslar, biz bu Komisyonda teknik komisyon olmasina ragmen zaman zaman
yiiksek tartigmali konular yasamiyor degiliz. Bazen satasiyoruz, bazen sozlerimizi kestigimiz anlar
da olabiliyor. Bunu tatl, sert gecebiliyoruz ve bunlar1 da ilk defa yasamiyoruz. Ama burada bugiin
ilk defa yasadigimiz bir hadise var ki bizleri ziyadesiyle {izdli ve hayrete diisiirdii gercekten. Bir iiye
milletvekilimiz tarafindan Bagkanimiza yoneltilen ve nezaket sinirlarini agan “Sikildiysan ¢ik.” tarzi
uslubu gergekten kabul etmek miimkiin degildir. Saymn Baskanim da bu {iye arkadagimiza gereken
cevabi soziinii kesmek suretiyle vermistir. Ancak ben yine de gerek AK PARTI gerek MHP Grubu,
Cumhur ittifaki Grubu ve Baskanlik Divam adma bu davranisi siddetle kinadigimi ifade etmek
istiyorum ve bu tip davraniglarin tekrarlanmamasini, bir daha yagsanmamasini tiim iiye arkadaglardan
istirham ediyor, hepinize saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Sayim Satiroglu.
Boylece geneli tizerindeki goriigmelerimizi tamamladik.
Simdi sozii Sayin Genel Miidiire vermeden dnce bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum ben.

Saym Genel Miidiirlim, sayin iiyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini
gerektiren konularla ilgili yanitlariniz1 tutanaklarin Tirkiye Biiylik Millet Meclisi “web” sayfasinda
yayimlanmasindan itibaren on bes giin i¢inde biitiin iyelerimize Komisyon Baskanligimiz araciligiyla
iletebilirsiniz.

Evet, Sayin Genel Miidiiriim, simdi saym milletvekillerimizin sorularini yanitlamak tizere sozi
size veriyorum.

Buyurun.

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDI SERDAR USTUNSALIH — Tesekkiir ediyorum Sayin
Baskanim.
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Cevap vermeden oOnce birkag¢ ciimle sOylemek istiyorum. Diinyada kurallari belli olan ve
kurallarin digina ¢ikma imkani olmayan mesleklerin baginda bankacilik geliyor. Bankacilikta siyah ve
beyaz vardir, gri yoktur. Biz Vakifbank yonetimi olarak sizlerin duymus oldugu hassasiyeti fazlasiyla
duyuyoruz. Kamunun bir kurusunun heba olmamasi, kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi adina
elimizden gelen her tiirlii caba ve gayreti sarf etti§imizi burada ifade etmek istiyorum.

Diger taraftan, bankamiz... Tiirkiye’de 52 tane konvansiyonel banka var, klasik bankacilik yapan
banka var. Bunlar iginde en seffaf yonetilen ve bilangosu en seffaf olan banka oldugunu da burada ifade
etmek istiyorum. Ki bunun sebebi de su anda Vakifbankin diinya arenasinda, diinya bankaciliginda
tilkeye yaklasik olarak su anda stokta 15 milyar dolarlik yurt disindan temin etmis oldugu kredi vardir.
Ki -bunun giincel cari olarak sdylilyorum- raporlarda 5,4 diyor; su anda 6,5 milyar dolar civarinda
paray1 da lilkemize getirdik.

Diger taraftan -yine iddiayla sdylilyorum- sube yetkilerimiz hep artirildi, hi¢ azaltilmadi; su anda
sektorde en genis yetkiye sahip bankalardan bir tanesi de Vakifbanktir.

Sportif arenada su bilgiyi arz etmek istiyorum: 85 altyapi oyuncumuz mevcuttur su anda Vakifbank
Spor Kuliibiinde. Ayrica, iilke geneline ve Bosna Hersek’e yaygin 1.300 tane spor okulu 6grencimiz
de mevcuttur. Biz Vakifbank olarak sosyal sorumluluk anlayisi gergcevesinde sadece kadin voleyboluna
destek veriyoruz, kadin voleybolunda hem altyapist hem egitimiyle birlikte Tiirk sporuna katkida
bulunuyoruz. Ben -bu kardesiniz- on dort yil spor yoneticiligi yaptim, iilkeye sporun faydalarinin ne
oldugunu en yakindan bilen bir kardesinizim. Dolayisiyla Vakifbank Spor Kuliibiinde de Tiirk kadinin
ne kadar giiclii oldugunu, Tirk kadininin diinyada neler yapabilecegini, onlara egitim ve imkan
sagladiginizda neler gergeklestirebilecegini 4 defa Diinya Sampiyonu, 4 defa Avrupa Sampiyonu, 13
defa Tiirkiye Ligi Sampiyonu olmak suretiyle de ispatladigimizi diisiiniiyorum. Su anda Vakitbank
Spor Kuliibii Tiirkiye’de en basarili spor kuliiplerinin basinda gelmektedir ki 4 defa Diinya Sampiyonu
olmus bagka bir takim da yoktur.

Diger taraftan, takip oranlarimiz konusunda giincel bilgiyi vereyim, Saym Dagli Vekilimiz
anlatt1 ama cariyi sOyleyeyim su an itibartyla: Su anda sektorde takip ortalamasi 2,82°dir, Vakifbankta
2,58dir; bunda varlik satis1 harigtir Saym Vekilim, bunun da bilgisini buradan vereyim. Yalniz, bir konu
hakkinda -acizane- bilgi olsun diye vermek istiyorum: Takip demek haczetmek demek degildir, takip
bir asamadir, takip icerisinde yeniden yapilandirma da vardir, haciz de vardir, vefa hakki da vardir; her
tiirlii enstriiman vardir. Bankalarin takiple ilgili olay1 sudur: Para verir, verdigi paray1 geri almak ister;
yaptigt islem budur, eger alamazsa takip islemini baslatir, yine almaya calisir, alamazsa en son kertede
haciz islemi uygulanir ki bu, takiple ayni anlami tagimaz.

Diger taraftan, Zonguldak Milletvekilimiz Saym Deniz Yavuzyilmaz ifade etti, kendi ifadesiyle
sOylityorum: Konu, Vakif GYO’yla ilgili konu yargtya intikal etmistir. Ben burada onunla ilgili bir sey
sOylemeyecegim, konuyla ilgili bilgileri de yazili olarak veririm Saymn Yavuzyilmaz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, peki.

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDI SERDAR USTUNSALIH — Diger taraftan, engelli ve
eski hiikiimlii calistirma zorunluluguyla ilgili bir madde vardi. Bankamiz, 4857 sayil Is Kanunu’nun
“Engelli ve eski hiikiimlii calisgtirma zorunlulugu” baslikli 30’uncu maddesine istinaden engelli
personel calistirma yiikiimliiliigiinii yerine getirebilmek icin ilgili ISKUR il miidiirliikleriyle siirekli
irtibat halinde olarak engelli personel kontenjani olusan illerde istthdam gerceklestirmek tizere gerekli
stiregleri yliriitmektedir; olusan kontenjan aciklarmm kapatilmast i¢in 2020 yili igerisinde yapilan
planlama, tiim diinyada etkili olan pandemi kosullart dogrultusunda uygulanan seyahat ve toplanti
kisitlamalari, yiiz yiize goriisme ve temasin azaltilmasma yonelik tedbirler nedeniyle il bazinda
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planlanan engelli personel ise alim siireclerine yonelik goriismeleri ger¢eklestirememistir. Bankamizca
engelli personel ¢alistirma yiikiimliiligiimiiziin etkin bir sekilde takip edilmesi ve pandeminin etkisinin
azaltmasina miiteakip kontenjan agiklarimim kapatilmasi hususunda gerekli ¢aligmalarin yapilmasina
6zenle devam edilecektir.

Bununla ilgili birgok cevap var, miisaadeniz olursa bunlara yazili cevap vermek isterim Saym Bagkanim.
Tesekkiir ediyorum.

Arz ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.

Ben de tesekkiir ediyorum.

Saym Genel Miidiiriim, piyasanin énemli bir oyuncusu olarak yatirima, iiretime, istihdama, ihracata
vermis oldugunuz desteklerden dolay1 sahsinizda yonetiminizi, ekibinizi ben de tebrik ediyorum, tesekkiir
ediyorum. Ayrica, sportif faaliyetlerde de elde ettiginiz basarilardan dolayr da sizleri kutluyorum.
Calismalarinizda kolayliklar diliyorum, ¢aligmalarinizda basarilar diliyorum Saym Genel Miidiirim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, simdi, Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakliginin 2020
yili hesap dénemine iliskin sonug bolimiinii okutup genel goriismeye sunacagim.

2020 y1l1 sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Tirkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakliginin 26/3/2021 tarihindeki Genel Kurulunda kabul
edilen 2020 y1li bilangosu ve 6.439.273.000 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan kar veya zarar tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, 2020 y1li sonug bolimii genel goriismeye sunulmustur. Tiirkiye
Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakliginin 2020 y1l1 iist komisyon toplantist tamamlanmustir.

Tim katilimeilara tesekkiir ederim.
Saym Genel Miidiiriim, tesekkiir konusmasi igin kisa olarak son sozii size veriyorum.
Buyurun.

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDI SERDAR USTUNSALIH - Sayin Baskanim, Vakifbank
olarak, sizin de ifade ettiginiz gibi ilk defa Sayistay denetimine girdik. Kiymetli hazirunla bdyle bir ortami
ilk defa yasiyoruz ve ilk defa goriiyoruz. Elbette yapilan elestiriler, yapilan iltifatlar i¢in herkese tesekkiir
ediyorum; bunlar bize yol gésterecektir. Burada bize konusma imkani verdiginiz ve bizi agirladiginiz i¢in
¢ok tesekkiir ediyorum.

Saygilarimi sunuyorum.
Arz ederim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Biz de tesekkiir ediyoruz Saym Genel Miidiirim.

Simdi Vakif Finansal Kiralama AS’nin 2020 y1li bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam
ediyoruz.

Bes dakika ara veriyoruz.

BEDRI YASAR (Samsun) — On dakika. ..

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, on dakika ara veriyorum.
Kapanma saati: 13.58
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iKiNCi OTURUM
Ag¢ilma Saati: 14.16
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Nevzat SATIROGLU (istanbul)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Yavuz SUBASI (Balikesir)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantty1 agryorum.

2.- Valaf Finansal Kiralama AS 'nin 2020 yina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Vakif Finansal Kiralama
AS’nin 2020 y1ili bilango ve netice hesaplarmin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Miidiirimiizden baslamak iizere, toplantimiza katilan kurum ve Sayistay
temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katilimeilar kendilerini tanittr)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum.

Sunumu yapmaniz i¢in s6zii size veriyorum Sayin Genel Miidiiriim, buyurun.

VAKIF FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU MUSTAFA ERDIN — Cok tesekkiir
ediyorum Sayin Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Kisa bir sunum olsun, on bes dakikay1 gegmesin; herhalde o kadar
da degildir ama bilmiyorum.

Buyurun.

VAKIF FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU MUSTAFA ERDIN — Gegmeyecegim
Saym Baskanim, merak etmeyin.

Sayin Baskanim, saym Komisyon iiyeleri; Vakif Finansal Kiralama Sirketimiz 1988 yilinda,
Tirkiye’de yeni gelismekte olan finansal leasing ve operasyon leasing alaninda faaliyet gdstermek
tizere Vakifbankin 6nciiliigiinde kurulmus bir sirketimiz.

Denetim yili olan 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla da 200 milyon lira 6denmis sermayesi olan
sirketimizin giincel sermayesi 500 milyon lira. Tiirkiye’nin su anda halen ikinci en biiylik 6denmis
sermayesine sahip olan finansal kiralama sirketi. Sirketimizin halka agiklik orani yiizde 25,64 ama
ortaklarimizdan Tiirkiye Sigorta, kendi hisselerini borsaya bildirdigi i¢in bu oran siirekli degisebiliyor
yani artabiliyor ama buraya gelirken 25,64 ’tii.

Sirketimizin genel merkezi Istanbul’da olmak iizere; Ankara’da, Adana’da, Izmir’de, Bursa’da
ve Istanbul’da —“Anadolu ve Trakya” diye tabir ettifimiz- bolge miidiirliiklerimiz var. Finansal
kiralama sirketi olarak da satig, pazarlama, operasyon, kredi tahsis, izleme, hukuk ve takip birimleriyle
hizmetlerimizi yerine getirmeye g¢alismaktayiz. 31/12/2020 tarihi itibariyla ¢alisan sayimiz 68°di,
bugiin itibariyla 75 kisiyle bu hizmetleri vermeye calisiyoruz.

2020 yili -denetim yili oldugu icin 6zellikle sdyliiyorum- pandemi dénemi olmasina ragmen
sirketimiz 2020 yilinda da aktifini ve buna bagl olarak da bilangodaki onemli kalemlerden 6z
kaynagini ve karliligini artirmayi basardi. Rakamlart ifade etmek istersem; 2020 yili dénem sonu
itibartyla -rakamlar1 biraz yuvarliyorum- aktif toplam1 3,7 milyar lira, finansal kiralama alacaklar
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3 milyar 55 milyon lira, 6z kaynaklar1 355 milyon lira, dénem kar1 da yiizde 91 artisla 60 milyon
lira olarak gerceklesmistir. Tlgili denetim y1linda sektér ortalamast 6,67 olan takipteki alacaklar orami,
sirketimiz nezdinde 6,59 olarak gergeklesti. Bugiin bu oranlar ¢ok daha iyi seviyede; 31 Mart itibariyla
3,73’e kadar indirdik takipteki alacaklar oranimizi. Ayrica, Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve
Anlagmasi’na da imza atmis bir finansal kurulus olarak Tiirkiye’de imalat, enerji miisterilerimize
-6zellikle de KOBI tarafinda- hizmet vermeye calismaktay1z.

Bunun yani sira -yenilenebilir enerjinin yani sira- endiistriyel tarim, is makineleri alaninda da
yogunlasmis bir ig hacmimiz var. Bir taraftan da tabana yayilmak adina s6zlesme miktarimizi sektor de
takip ediyor, biz de kendi igimizde takip ediyoruz. S6zlesme adet sayimizi ve birim sdzlesme tutarimizi
da kiigiiltmek suretiyle bazi islemler i¢in, tabana yaygilig: da artirmaya galigsiyoruz, buna da 6zel bir
onem gosteriyoruz. Siirdiiriilebilirligin yan1 sira ¢evreye duyarliligimizla da zaten Diinya Bankas1 ve
kalkinma bankalariyla da ¢ok yakin iliskilerimiz var. Onlarla da ¢evreye duyarli bir finansman hizmeti
saglamaya calistyoruz. 2020 yilindaki finansal performanslardan daha iyi bir finansal performans
gostererek 2021’1 kapattik, onu da huzurunuzda ifade etmek istedim.

Yiice Meclisimize ve Komisyonumuza saygiyla arz ederiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederim.

Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2020 y1l1 alt komisyon raporunda bulgu ve dneri bulunmamaktadir. Bu nedenle geneli
iizerindeki goriismelere gegiyoruz.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen liyemize ben s6z verecegim.

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Saymn Genel Miidiir, degerli Yénetim Kurulu iiyeleri; hos
geldiniz Komisyona.

Sayistay raporlarinda alt komisyondan {ist komisyona gelen bir bulgu yok. Ben o nedenle daha
genel bir soru sormak istiyorum: Yonetim Kurulu Baskaninin, iiyelerinin, Genel Miidiiriin aylik
ticretleri nedir? Ikramiye, prim, huzur hakki, kar pay1 gibi ne gibi edinimleriniz oluyor? Bunlarin sizden
tutarlarini istiyorum. Ayni zamanda, Yonetim Kurulunda yer alip da kamuda veya 6zel sektdrde bir
baska gorevi olan Yonetim Kurulu iiyesi var mi, bunu sormak istiyorum.

Calismalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.

Geneli lizerinde goriismeleri tamamladik.

Sayin tiyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini gerektiren konularla ilgili
olarak yanitlarmizi tutanaklarm Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi “web” sayfasinda yayinlanmasindan
itibaren on bes giin i¢inde biitiin iiyelerimize Komisyon Bagkanligimiz araciligtyla iletebilirsiniz.

Simdi Sayin Genel Miidiiriimiize s6z verecegim.

Buyurun Saym Genel Midiiriim, cevabinizi yazili da verebilirsiniz sozlii olarak da.

VAKIF FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU MUSTAFA ERDIN — Sayin Baskanim,
miisaadenizle detayli olarak yazili bilgi vermeyi 6neriyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.

Simdi Vakif Finansal Kiralama AS’nin 2020 yili hesap donemine iligkin sonug¢ boliimiinii okutup
genel goriismeye sunacagim.
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2020 y1l1 sonug boliimiinii okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi 30 Mart 2021 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen
2020 yil1 bilangosu ve 86.650.000 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan kéar veya zarar tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2020 y1l1 sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.

Vakif Finansal Kiralama AS’nin 2020 y1l1 iist komisyon toplantis1 tamamlanmustir.

Tiim katilimeilara ben tesekkiir ediyorum.

3.- Valaf Faktoring AS 'nin 2020 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon tiiyeleri, toplantimiza Vakif Faktoring AS’ nin
2020 y1l1 bilango ve netice hesaplarinin goriigmeleriyle devam ediyoruz.

Saym Genel Miidiriimiizden baglamak {izere, toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.
(Katilimeilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sunumunu yapmasi igin sozii Sayin Genel Midiiriimiize
veriyorum.

Buyurun.

VAKIF FAKTORING AS GENEL MUDURU AYNUR EKE — Sayin Baskanim, degerli Komisyon
iyelerimiz; 1998 yilinda yurt i¢i ve yurt dist her tiirlii ticari isleme yonelik faktoring hizmeti vermek
amactyla iilkemizin en 6nemli bankalarindan olan Vakiflar Bankasmin yiizde 78 ortak istirakiyle
kurulan Vakif Faktoring AS faaliyetlerini 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ¢ergevesinde yiiriitmektedir.

Faktoring sektoriiniin dncii kurumlarindan biri olan Vakif Faktoring AS 2020 yilinda 10,7 milyar
TL islem hacmi, 5,79 milyar TL aktif biiyiikliik -ki bu ylizde 102 biiyiimeyi ifade ediyor- 5,68 milyar
TL faktoring alacak bakiyesi, 473 milyon TL 6z kaynak biiyiikliigii ve yiizde 12,77 faktoring alacaklar1
pazar payiyla sektor lideri olmustur. Kalici liderligin basari oldugu ilkesiyle siirdiirdiigiimiiz ¢alismalart
devam ettirerek 2021 yilin1 da 14,1 milyar TL islem hacmi, 7,17 milyar TL aktif biiytikliik, 7 milyar TL
alacak bakiyesi, 590 milyon TL 6z kaynak biiyiikliigii ve ylizde 11,77 faktoring alacak pazar payryla
sektor lideri olarak tamamlamis durumdayiz.

Sirket 6denmis sermayesi 2022 yili Mart ayinda yapilan Olagan Genel Kurulda gegmis yil
karlarindan karsilanmak {izere 450 milyon TL’ye yiikseltilmistir. Sirketin giiclii bir 6z kaynak yapisina
sahip olmasi i¢in 2017 yilindan beri, gegmis yil karlarindan karsilanmak iizere toplam 427,6 milyon TL
tutarinda 6denmis sermaye artis1 yapilmistir.

Kuruldugu giinden bu yana faaliyetlerini iilke ekonomisinin biiylimesi, gelisimi ve diinya
ekonomisiyle biitiinlesmesine katkida bulunmak amaciyla siirdiiren Vakiflar Bankasi istiraki olan
sirketimiz giiclii sermaye yapisi, uzman kadrosu ve miisteri odakli ¢alisma prensibiyle KOBI ve
kurumsal firmalara verdigi finansman destegini devam ettirerek istikrarli bir biiylimeyle pazar pay1 ve
karlihigin artirtlmasi, sektordeki lider kurulug konumunun devam ettirilmesini hedeflemektedir.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyor, Komisyon c¢aligmalarinin sirketimiz ve iilkemiz
i¢in hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.
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Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2020 yili alt komisyon raporunda bulgu ve 6neri bulunmamaktadir. Bu nedenle geneli
izerindeki goriismelere geciyoruz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen {iyemiz Sayin Yavuzyilmaz, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Genel Miidiir, degerli Yénetim Kurulu iiyeleri;
hepiniz hos geldiniz.

Alt komisyondan {ist komisyona gelen Sayistay bulgusu yok, biz de temel olarak Sayistay bulgulari
iizerinden hareketle denetim yapiyoruz. O nedenle ben oncelikle bu KIT Komisyonu toplantisina
su anda katilamayan Yo6netim Kurulu tiyeleri Erkut Akpmar ve Mehmet Hakan Seker’in mazeret
dilekgelerini talep edecegim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tamam, ibraz edelim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — diger taraftan, Yonetim Kurulu iiyelerinin herhangi
baskaca bir kamu gorevi var m1 veya o6zel sektorde gorevleri var mi1? Yonetim Kurulu aylik ticreti
nedir? lkramiye, kar pay1, prim, huzur hakk: gibi yine eger elde ettigi gelirler varsa bunlarla birlikte
diger kamu gorevlerinden veya 6zel sektorden elde ettigi geliri de bildirmenizi istiyorum.

Calismalarinizda basarilar diliyorum.

VAKIF FAKTORING A.S. GENEL MUDURU AYNUR EKE - Tesekkiir ediyorum.

Baskanim, uygun bulursaniz bunu yazili olarak detayl bir sekilde iletelim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki.

VAKIF FAKTORING A.S. GENEL MUDURU AYNUR EKE — Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, boylece geneli lizerinde goriismeleri de tamamladik.
Simdi, sézii Saym Genel Miidiire vermeden Once, siz zaten yazili olarak vereceginizi sdylediniz, o
yazili yanitlarinizi da tutanaklarin Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi “web” sayfasindan yaymlanmasindan
itibaren on bes giin igerisinde biitiin liyelerimize Komisyon Baskanligimiz araciligiyla iletebilirsiniz.

Simdi, Vakif Faktoring A.S.’nin 2020 y1li hesap dénemine iliskin sonug¢ bolimiinii okutup genel
goriismeye sunacagim.

Buyurun, okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - SONUC:

Vakif Faktoring Anonim Sirketi 6 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurulunda kabul
edilen 2020 yil1 bilangosu ve 125 milyon 825 bin Tiirk liras1 donem kariyla kapanan kar veya zarar
tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2020 y1l1 sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.

Vakif Faktoring A.S.’nin 2020 y1l1 tist Komisyon toplantis: tamamlanmistir. Katilimcilara tesekkiir
ederim.

VAKIF FAKTORING A.S. GENEL MUDURU AYNUR EKE — Biz tesekkiir ederiz. Kolayhklar
dilerim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, simdi Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.’yi goriisecegiz.
Arkadaslarimiz, yerlerini alsinlar.
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4.- Vakaf Yatirim Menkul Degerler AS 'nin 2020 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Vakif Yatirim Menkul
Degerler A.S.’nin 2020 y1l1 bilango ve netice hesaplarinin goriismelerine devam ediyoruz.

Sayin Genel Miidiirimiizden baglamak {izere, toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katilimcilar kendilerini tanittr)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Genel Miidiiriim, sunum ig¢in s6zii size veriyorum.
Buyurun.

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. GENEL MUDURU BARIS INAL — Tesekkiir
ederim.

Sayin Baskanim, degerli Komisyon iiyeleri, kiymetli katilimeilar; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Vakif Yatirim; sermaye piyasasi faaliyetinde bulunmak, sermaye piyasasi araglarinin ihraci, halka
arz1 ile alim satimi, menkul kiymetler borsasinda iiye olarak borsa iglemlerinde bulunmak, yatirim
danigmanligy, portfoy yoneticiligi, tiirev araglarinin alim satimina aracilik etmek amaciyla 1996 yilinda
kurulmus bir sirkettir. 2020 sonu itibartyla 100 milyon TL’lik 6denmis sermayesi bulunmaktadir. Su an
itibartyla, 2022 yilinda 250 milyon TL’ye artirmis bulunmaktay1z.

Sirketimiz, Tiirk bankacilik sektoriiniin 6nde gelen kuruluslarindan Tiirkiye Vakiflar Bankasinin
istiraki, gliclii sermaye yapisi, ortaklik yapisi, deneyimli ve lisans yetki belgesi sahibi personeli ve
yiiksek teknolojik alt yapisiyla sektoriin nemli aract kurumlar arasinda yer almaktadir.

Genis Yetkili Aract Kurum Yetki Belgesi’ne sahip olan sirketimiz, emir iletimine aracilik
sozlesmesiyle Vakiflar Bankasi, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, Vakif Katilim Bankasi A.S.’nin subeleri
kanaliyla Tiirkiye capinda hizmetlerini vermektedir. Ayrica hizmetlerimizi kendimize ait 13 adet
subemizle ve 100 personelle siirdiirmekteyiz.

Sirketimiz, 2020 yilinda karmi 4’e katlayarak net karmi 37 milyondan yaklasik 182 milyona
artirmistir. Bu artig, 2020 yilinda da devam etmistir, su anda da karlilik artan siirecte devam etmektedir.
Aktif biiyiikligii 1 milyar 762 milyon TL’den 2 milyar 107 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirketimizin
pazar pay1 2020 yilinda yiizde 4’ TUR ve sirketimiz sektdr siralamasinda 9’uncu siraya yiikselmistir.
2021 yilinda da yiizde 4’e yakin pazar payiyla faaliyetlerimizi kapattik. 2021 yilinda da giiglii sermaye
yapist ve ortaklik yapisiyla, pandemi siirecine ragmen, piyasada islem hacmini bir 6nceki yila gore
artirmay1 basarmistir. Bundan sonraki siiregte de piyasada etkili olup miisterimize farkli enstriimanlar
sunarak deger katmaya devam edecektir.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyor, Komisyon ¢alismalarinin sirketimiz ve iilkemiz
icin hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

Arz ediyorum. Saygilarimla.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum.

Simdi Onerilerin gériismelerine basliyoruz. Kurumun 2020 y1l1 Alt Komisyon Raporu’nda 1 6neri
bulunmaktadir.

2020 yilinin 1 no.lu genel énerisini okutuyorum.
Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:
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Diger bulgu ve dnerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, yanit i¢in buyurun Saym Genel Midiirim.

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. GENEL MUDURU BARIS INAL — Diger bulgu
ve Onerilerin yerine getirilmesine de dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Saym iiyeler, diger bulgu ve 6nerilerden goriisiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?

Buyurun Sayin Kara.

ESIN KARA (Konya) — Tesekkiir ederim Saym Baskanim.

Sayin Yonetim Kurulu iiyelerimiz, hos geldiniz Komisyonumuza.

Bir tane diger bulgu ve Oneri var, o da yillik iicretli izinlerin kullandirilmamasiyla ilgili. Yalniz
kullandirilmayan izinlerle ilgili Yonetim Kurulunuz bir karar almis ve on iki giinden fazla olan yillik
izin hakkin1 kullanmayanlara 6demede bulunmuslar. Is Kanunu’na gore, yillik Gicretli izin kullandirilir.
Tek bir istisnast vardir, isten cikarken kullanmadigi izinlerin iicretleri hesaplanarak kendilerine
o0denmektedir. Donerek ylizde 13 kadar kisiye burada bunlarin 6demesini yapmissiniz. Yani bunu
bordroda nasil gosterdiniz? Hani tamam bir giin, iki giin maas seklinde gosterdiniz ama SGK tarafindan
bordrolarda Is Kanunu’na gore bir denetim oldugu zaman y1llik {icretli iznin puantajlarinin gériinmesi
gerekir. Bununla ilgili nasil bir ¢6ziim buldunuz ¢ok merak ediyorum ¢iinkii piyasada da bu isi yapan
bir mali miisavir olarak, hani diizgiin bir ¢6ziim varsa ben de kullanmak isterim.

Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Kara.

Evet, baska s6z almak isteyen? Yok.

Geneli iizerindeki goriismelere geciyoruz. Geneli tizerinde biraz sonra sdz verecegim Sayin Genel
Miidiirtim.

Geneli ilizerinde s6z almak isteyen iiyemiz var m1?

Saym Yavuzyilmaz, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Komisyonumuza hos geldiniz.

Yo6netim Kurulu tiyelerinden Zeynel Yildirim su anda burada degil. onun mazeret dilekgesini talep
ediyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Var, var, bizde var.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Var ama bu arada da ben alayim mazeret dilekgelerini ki
belki iizerine...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Fotokopi ¢ekip verelim size.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tamam, peki, 5yle yapalim.

Diger taraftan da Yonetim Kurulunda bulunan Ydnetim Kurulu tiyeleri ve Saym Genel Miidiiriin
bu Yonetim Kurulu disinda kamuda bir baska gorevi var m1? Varsa, nedir? Ozel sektorde bir ya da
birden ¢ok gorevleri var m1? Ayni zamanda, bu Yo6netim Kurulundan aldigr aylik iicret, prim, kér pay1,
huzur hakki, ikramiye gibi ne kadar, hangi tutarlarda ticret aliyor? Ve yine 6zel sektorde ve diger kamu
gorevlerinden elde ettigi ticretleri soruyorum.

Calismalarinizda basarilar diliyorum.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.
Buyurun Sayin Yagar.
BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ederim Baskanim.

KIT Komisyonunun degerli iiyeleri, Sayistaym degerli temsilcisi, Vakif Yatirrmi kiymetli Genel
Midiirii ve yoneticileri; dncelikle hos geldiniz.

Siz, simdi, asli goreviniz itibartyla piyasada gayrimenkul, gayrimenkul degil de yatirim araglarina
borsada aracilik hizmeti veriyorsunuz. Simdi, bankann bilyiikliigi ile sizin Kurumunuzun biytkliga
arasinda bir fark var. Yani 2020 yili itibartyla pazardaki payimizin yiizde 4’e ulastigini séyliiyorsunuz.
Bununla ilgili bir hedefiniz var m1? Yani bankanin biiyiikliigii ile ilk aracilik hizmetlerinde yatirim
biitcenizin yatirimla ilgili araglarinda cirosunun o oranda yiiksek olmasi lazim.

Ikincisi de 6zellikle son donemde borsada yabanci yatirimeilarin azaldigini, cekildigini, eskiden
paylarinin yiizde 65’lerdeyken bugiin iste ylizde 20-25’ler mertebesine... Veya su an son durumu nedir,
bilmiyorum. Bununla ilgili bir fikriniz var m1? Neticede bu sektorii takip ediyorsunuz veya yabanct
alimlara da aracilik ediyor musunuz?

Devaminda, takipte 179 miisteriniz var. Yani burada nasil bir olay cereyan ediyor ki neticede
insanlar parasini veriyor, borsadan hisse senedi aliyor, yani agiga mi1 iglem yapiyorsunuz ki bu manada
bir borg-alacak iliskisi doguyor? Bu 179 borglunun sizde bir limiti var veyahut da imza karsilig1 bir
kredibilitesi var, bir seyi var ki hani isin sonunda da 6dememis, bor¢lu duruma diismiis ve de siz bunu
takip ediyorsunuz. Bu bor¢luluk orant yaptiginiz is hacmi itibartyla normal limitlerin icerisinde mi?
Iste, bu sektoriin de kendine gore artisi eksisi vardir. Bunun nedenlerini yazili olarak da verebilirsiniz,
miimkiinse simdi sozlii olarak da ifade edebilirsiniz. Gelecekte ne goriiyorsunuz? Yani en azindan
sirketlerimize, yani gerek Tiirk sirketleri, gerek yabanci yatirimlar... Su an bizim borsadaki sirketlerin
hisse degeri kurdaki bu artislarla beraber cok ciddi oranda gerilere dogru diistii, neredeyse hara¢ mezat
durumuna geldi. Bununla ilgili bir 6ngériiniiz var m1?

Tesekkiir ediyorum, ¢aligsmalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.

Evet, geneli lizerindeki goriismeleri tamamladik.

Saym Genel Miidiiriim, buyurun, yanitlar i¢in s6zii size veriyorum.

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU BARIS INAL — Degerli
sorulari i¢in herkese tesekkiir ediyorum.

Konunun da uzunlugu goz oniine alindiginda ben bunlara daha sonra Komisyon Baskanligina
sunulmak iizere yazili cevap vermek istiyorum. Bu talebimi size iletiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, on bes giin igerisinde Komisyon Bagkanligimiza
iletiyorsunuz.

Tesekkiir ediyorum.

Simdi, Vakif Yatinm Menkul Degerler AS’nin 2020 yili hesap donemine iligskin sonug bolimiinii
okutup genel gériigmeye sunacagim.

2020 y1li sonug boliimii okutuyorum:

SAYISTAS TEMSILCISI — Sonug:
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Vakif Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketinin 7 Nisan 2021 tarihindeki kendi genel kurulunda
kabul edilen 2020 yili bilangosu ve 232.755.857,61 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan kar veya zarar
tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2020 y1lt sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.

Vakif Yatirim Menkul Degerler AS’nin 2020 yili tist Komisyon toplantisi tamamlanmistir. Tiim
katilimcilara tesekkiir ederim.

5.- Valaf Enerji ve Madencilik AS 'nin 2020 yiina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Vakif Enerji ve Madencilik AS’yle devam ediyoruz. Arkadaglarimiz
yerlerini alsinlar.

Evet, degerli Komisyon {iyeleri, toplantimiza Vakif Enerji ve Maden AS’nin 2020 y1li bilango ve
netice hesaplarinin goériismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Miidiiriimiizden baslamak {izere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun Saym Miidiiriim.

(Katilimetlar kendilerini tanittr)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sunumunu yapmast i¢in sozii Sayin Genel Miidiiriimiize
veriyorum.

Buyurun Saym Genel Midiiriim.

VAKIF ENERJI VE MADENCILIK AS GENEL MUDURU ATAKAN ARMUTCU — Sayn
Bagkanim, degerli Komisyon iiyeleri, kiymetli katilimcilar; Vakif Enerji ve Madencilik AS 2001
yilinda Vakifbankin 85 milyon TL sermayeyle kurdugu bir Ankara sirketidir. 2001 yilinda, ayni
yilda Vakiflar Bankasindan ayni sektérde bulunmasi sebebiyle Giiney Ege Enerji Isletmeleri Limited
Sirketinin yiizde 45 hissesini satin alarak faaliyetlerine baslamistir. Giiney Ege sirketimiz de Mugla
ilindeki enerji yatirimlariyla faaliyette olan bir sirketti. Her ne kadar Giiney Ege kurulus amaci olan
bu enerji santrallerinin alimini yapsa da ihaleyi diizenleyen kurum tarafindan ihale iptal edildiginden
alinan ihalelerin varligi ortadan kalkmis, dolayisiyla Giiney Egenin kurulus amaci ortadan kalkmig
ve Vakif Enerji de bu tarihten itibaren pasif bir sirket haline gelmistir. 2018 yilinda Giiney Ege Enerji
Isletmeleri Limited Sirketi diger ortaklarin talebiyle agilan tasfiye davasi onaylanmis, 2019 yilinda bu
stirece baglanilmis ve gectigimiz yilin aralik ayinda da Gliney Ege tasfiye edilerek ticari hayati bitmistir.
Mevcut durumda da Vakif Enerji AS’nin herhangi bir ticari ve sinai faaliyeti bulunmamaktadir.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyor, Komisyon ¢alismalarinin sirketimiz ve iilkemiz
i¢in hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Arz ediyorum, saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederim.

Simdi Onerilerin gériismelerine basliyoruz.

Kurumun 2020 y1l1 Alt Komisyon Raporu’nda 1 6neri bulunmaktadir.

2020 yilinin 1 no.lu genel énerisini okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.
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VAKIF ENERJI VE MADENCILIK AS GENEL MUDURU ATAKAN ARMUTCU — Diger bulgu
ve Onerilerin de yerine getirilmesine dikkat edecegiz Saym Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariiza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve dnerilerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var m1?

Sayin Kara, buyurun.

ESIN KARA (Konya) — Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkanim.

Degerli Yonetim Kurulu iiyeleri, Komisyonumuza hos geldiniz.

Diger bulgu ve dnerilerde 2 numarali 6neride sirketin herhangi bir ticari faaliyetinin bulunmadigi
belirtiliyor. Yonetim Kurulu tiyelerimiz herhangi bir sekilde ticret, gelir, huzur hakk: almaktalar m1, ben
onu merak ediyorum.

Bir de geneli {lizerinde konugmayayim Sayin Baskanim, gelir tablosunu inceledigim zaman geliri
bulunmadigini goriiyoruz ama gelir tablosunun “64-Diger olagan gelir ve karlar” “65-Diger olagan gider
ve zararlar” kisimlarini goriiyoruz. Bunlar detayli bir sekilde bize sunulmadig igin sirketin gelirleri ve
giderleri nelerden olugsmaktadir? Yani detayli bir gelir tablosu verirseniz ben zaten anlayabilirim, bunu
talep ediyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Boylelikle onerilerin gértismeleri tamamlanmigtir.

Simdi geneli lizerindeki goriismelere gegiyoruz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen Sayimn Yavuzyilmaz, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Saymn Genel Miidiir, degerli Yénetim Kurulu iiyeleri;
hos geldiniz.

Ben Yonetim Kurulu iiyelerinin aldiklari ticret, kar payi, huzur hakki, prim, ikramiye; bu gelirleri
nedir, onu sormak istiyorum.

Ayni zamanda, baska kamu gorevi ifa ediyor musunuz veya 6zel sektérde baska gorevleriniz var
mi, varsa buralardan da yine aylik iicret, prim, kar pay1, huzur hakki, ikramiye neler altyorsunuz? Yazil
olarak sanirim vereceksiniz, bu bilgileri talep ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Yavuzyilmaz.
Buyurun Sayin Yasar.
BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ederim Baskanim.

Tabii, bir defa, Vakif Enerjinin kurulus gerek¢esinin Bayindir Holdingte alacagina karsilik Gliney
Ege Enerjinin ylizde 45 hissesini almayla -anladigimiz kadariyla- faaliyet alanina basladi. Yani geri
kalan yiizde 55 hissesi kime ait?

Ikincisi, o giinden bugiine sirketin bir faaliyeti yok. Neden sirketin faaliyetini sonlandirmadimz?
Sonlandirmama gerekgeniz nedir? Herhangi bir alacagi, verecegi, geliri, gideri olmamasina ragmen
—Esin Hanim sordu, tekrara diismemek i¢in- mevcut Yonetim Kurulu iiyelerinin herhalde buradan bir
ticret talebi var mi, yok mu, devam ediyor mu? Kar-zarar durumu da burada ¢ok fazla anlagilmiyor.
Bunu tasfiye etmeyi diisiiniiyor musunuz? Yani Vakif Enerji ger¢ekten enerji islerine devam edecekse
ki on dokuz yildir, yirmi yildir bir faaliyeti olmadigina gore, sadece bir sirketle ilintili olduguna gére, o
sirket de ortadan kalktigina gore o zaman Vakif Enerjiyi de -Sayistay tiyeleri de burada, zaten dnerileri
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de o yonde- ya sonlandirin veyahut alacak-verecek davasi devam ettigi igin belki sonlandiramryor
olabilirsiniz. Ozel sektérde bazen bu sirket evlenmeleri oluyor, 2 tane sirketi, kendi grubu i¢indeki 2
sirketi birlestirerek yine bu isten kurtulabilirsiniz diye bir 6neride bulunuyorum.

Caligsmalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Saymn Yasar.

Evet, Sayin Genel Miidiiriim, yanitlar i¢in s6zii size veriyorum.

VAKIF ENERJI VE MADENCILIK AS GENEL MUDURU ATAKAN ARMUTCU — Tiim sorular
i¢in tesekkiir ediyorum. Bu sorulara yazili olarak cevap vermek istiyoruz Sayin Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, on bes giin igerisinde yazili olarak Komisyon Bagkanligimiza
iletebilirsiniz.

VAKIF ENERJI VE MADENCILIK AS GENEL MUDURU ATAKAN ARMUTCU - Tesekkiir
ederim Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Simdi, Vakif Enerji ve Madencilik AS’nin 2020 yili hesap
donemine iliskin sonug¢ bolimiini okutup genel goriismeye sunacagim.

2020 y1l1 sonug bdliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Denetim goriisiiniin dayanaklart bolimiinde yer alan bulguda tespit edilen hususlar harig¢, Vakif
Enerji ve Madencilik Anonim Sirketinin 29/3/2021 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen

2020 y1l1 bilangosu ve 1.309.917,55 Tiirk liras1 donem zarariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2020 yili sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur. Vakif
Enerji ve Madencilik AS$’nin 2020 yil1 tist Komisyon toplantist tamamlanmistir.

Tiim katilimeilara tesekkiir ederim.
6.- Vakif Gayrimenkul Degerleme AS 'nin 2020 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Vakif Gayrimenkul Degerleme AS’yle devam ediyoruz.

Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Vakif Gayrimenkul Degerleme AS’nin 2020 y1li bilango
ve netice hesaplariin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Saym Genel Midiiriimiizden baslamak iizere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katilimeilar kendilerini tanittr)
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yénetim Kurulu Baskanimin ismi nedir?

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME AS YONETIM KURULU BASKANI METIN RECEP
ZAFER - Yo6netim Kurulu Baskaniyim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Isaretlediniz mi Sayin Yavuzyilmaz?
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yok, yok eksik, Halil Ergen. Yonetim Kurulu Uyesi.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME AS GENEL MUDURU HASAN EMRE — Bir eksigimiz
var, tespit dogru.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Halil Ergen Yonetim Kurulu Uyesi, AK PARTI Grup
Miidiirdi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Gelir herhalde, bir mazeretini aliriz.
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DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Herhalde buradadir, zaten Mecliste olmasi gerekiyor.
Mazeret dilekgesini. ..

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Var midir bilmiyorum, mazeret dilekgesini bir sey yapariz.
MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Cogunluk var zaten.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tamam, Mecliste gorevli olur da Meclise, Komisyona
gelmezse o zaman hi¢ kimsenin gelmemesi lazim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Su anda Mecliste degildir veya bagka bir...

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Hayir, ¢ogunluk varsa goriismelere devam edilir.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Genel Midiiriim, sunum i¢in sozii size veriyorum.
Buyurun.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME AS GENEL MUDURU HASAN EMRE - Saymn
Baskan, degerli Komisyon iiyeleri, kiymetli katilimcilar; Vakif Gayrimenkul Degerleme AS 1995
yilinda Vakifbank finans grubunun bir istiraki olarak kurulmustur. Vakifbank markasiyla degerleme
sektoriiniin ilk kurulan firmalarindan birisi olan sirketimiz sektoriin biiylimesine ve gelismesine katki
yapmistir. Vakif Gayrimenkul Degerlemenin agtig1 bu yolla sektérde kurulan firma sayist her gegen
giin artarak 2021 sonunda 143 firmaya ulagmistir. Vakifbank, tiim istiraklerinde oldugu gibi Vakif
Gayrimenkul Degerleme AS’ye basta sermaye destegi olmak {izere birgok alanda destek vermistir ve
vermeye de devam etmektedir. Vakif Gayrimenkul Degerleme AS 60 milyon TL 6denmis sermayesiyle
degerleme sektdriiniin en giiglii firmalarindan birisidir. Tiirkiye genelinde Ankara, Istanbul, Bursa,
Antalya, Izmir ve Adana illerinde subesi bulunan sirketimizin faaliyet alanlar1 arasinda gayrimenkul
ve makine degerleme ve bunlarla ilgili fizibilite analizi, proje gelistirme, en etkin ve verimli kullanim
analizi gibi danismanlik hizmetleri bulunmaktadir.

Tamami Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili lisanslarina sahip uzmanlarimizdan olusan teknik
kadromuz ve sozlesmeli calisanlarimizla Tiirkiye’nin her ilinde hizmet vermekteyiz. Genel olarak
bankalarla ¢alismakta olan sirketimiz bunun yani sira borsaya kote olmus firmalara, kamu kurum ve
kuruluglarina, 6zel segmentli ve bireysel miisterilere doniik olarak hizmet vermektedir. Sirketimiz,
tilkemiz genelinde 6nemli projelere imza atmakta, bunun en giizel 6rnekleri arasinda Adalet Bakanligi
nezdinde icra daireleri i¢in verilmekte olan degerleme bilirkisilik hizmeti bulunmaktadir. Degerleme
bilirkisilik hizmeti, tiizel kisilik olarak Tiirkiye’de sadece sirketimiz tarafindan verilmekte, 2020 yili
Aralik ay1 itibartyla pilot uygulama olarak Ankara ilinde baslamis olan proje, 2021 yilinda Istanbul ve
Antalya illerinde de yayginlastirilmustir.

Vakif Gayrimenkul Degerleme AS olarak 6niimiizdeki yillarda da bize duyulan giiveni, diiriistliik,
tarafsizlik ve mesleki uzmanlik ilkelerine bagli kalarak yarinlara tasiyacagimiza inaniyoruz.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir eder, Komisyon ¢alismalarinin sirketimiz ve tilkemiz igin
hayirlara vesile olmasini temenni ederim.

Arz ederim, saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Simdi, 6nerilerin goriismelerine bagliyoruz.

Kurumun 2020 yili alt komisyon raporunda bulgu ve 6neri bulunmamaktadir. Bu nedenle geneli
tizerindeki goriismelere gegiyoruz.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen liyemiz var m1?
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Sayin Yavuzyilmaz, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Y&netim kurulu iiyesi Halil Ergen bir mazeret bildirerek
mi toplantrya gelmedi, yoksa mazeretsiz olarak mi toplantida degil? Bunu soruyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Kendisine ulasilsin, mazeretini alalim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — O zaman su ana kadar bir mazeret iletmedi Komisyona,
bunu anliyoruz.

Simdi, genel itibariyla giin i¢inde bdyle baz1 gerginlikler yasandi, o arada bazi vekil arkadaslar da
iste “Kiniyoruz.” dediler, boyle ifade kullananlar da oldu, ben de bu durumu kintyorum. Bir yonetim
kurulu iiyesi kamu kaynagini kullanan, bir kamu bankas1 olan Vakifbankin, kiymetli bir sirketin yonetim
kurulunda ama KiT Komisyonu toplantisina...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Uyemiz, Yénetim Kurulu iiyemiz geliyor.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tesekkiir ederiz, gelsin, liitfederler artik bu dakikadan
sonra. Yani burada biitiin milletvekilleri hazir, herkes hazir, Meclisin i¢inde gorevli olan bir kimse
Vakifbank Yonetim Kurulunda gorev aliyor, mazeret dahi bildirmiyor. Bir telefon agip Yonetim Kurulu
Bagkanina, Genel Miidiire mazeretini bildirebilir, bdyle zor durumda birakmaz. Kuruma bunu yapmaya
ne haklar1 var, olur mu?

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Cogunluk var, toplant: yeter sayist var yani Sayin
Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ama mazeret bildirir...
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Cogunluk var yani Sayin Yavuzyilmaz, gogunluk var.
Buyurun devam edin Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Mutlaka olmast lazim, dolayistyla ben soruyu da zaten
burada tekrar sormus olayim, diger Vakifbankin istirakleri ve sirketleriyle ilgili de sordum: Y 6neticilerin,
yonetim kurulu disinda kamuda aldiklar1 baska bir gérev var mi1, 6zel sektdrde aldiklart gérev var mi,
siyasi partilerde aldiklar1 gorevler var mi? Ag¢ik ve net soruyorum: Su anda gorev aldiklan sirketin
yonetim kurulundan aylik ne kadar ticret, maas, prim, ikramiye, huzur hakki, kar pay: aliyorlar? Ayni
sekilde diger kamu gorevlerinden hangi miktarda kar pay1, huzur hakki, ikramiye, prim, {icret, maas ad1
altinda gelirler elde ediyorlar ve 6zel sektdrde de keza ayn1 sekilde ne aliyorlar onu sormak istiyorum.

Diger taraftan, burada Vakif Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi diyoruz, degerleme konusunda
uzman ve bu konuda faaliyet gosteriyor. Ancak, Sayistayin taslak raporunda yer alan ama daha sonra
da cikan bir husus var, bu konuyla ilgili bir agiklama yapmanizi isteyecegim. Vakif Gayrimenkul
Degerleme Anonim Sirketindeki i¢ kontrol sisteminin ve i¢ denetim biriminin bulunmamasi konusu.
Bunu Sayistay tespit etmis ve i¢ kontrol sisteminin dnemine yonelik olarak su ifadeyi kullaniyor: “Sirket
varliklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, mevzuata uygunluk, usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesi, karar alma siireclerinde dogru, eksiksiz ve uygun zamanli bilgilerin tiretilmesi, bu bilgilerin
karar vericilere ulastirilmast ve varliklarinin kayiplara kargi korunmasi gibi yukarida bahsedilen 6zel
amaglar sayesinde sirketin makro diizeydeki amaglarina ve hedeflerine ulagmasina yardime1 olacaktir.”
Bu dogrultuda da bir i¢ kontrol sisteminin ve i¢ denetim biriminin kurulmasini 6neriyor. Bu birimi
kurdunuz mu? Hangi tarihte kurdunuz ve su anki isleviyle ilgili bilgilendirmenizi sizden rica ediyorum.

Tekrar, siyasi bir partinin Grup Miidiirliigii gérevini yapan AK PARTI Grup Miidiirii Sayin Halil
Ergen’in hicbir gerekce gostermeksizin mazeretini KIT Komisyonu Baskanligma. ..
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Gelince kendisine sorariz; tamam, tekrarlamayin litfen, geliyor
simdi.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — ...aktarmaksizin ve kendi gdrev yaptigi ydnetim
kurulunun Yonetim Kurulu Baskanina ve Vakiflar Bankasmin Genel Miidiiriine bu mazeretini
aktarmadan buraya gelmemesini de kintyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Sayin Yasar.
BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ederim Degerli Baskanim.
Kurumun degerli temsilcileri, 6ncelikle, hos geldiniz.

Tabii, burada denetim yaparken bankanin farkli alanlarinda gdrev yapan arkadaslarimiz dogal
olarak belli kurum ve kuruluslarda yonetim kurulu iiyesi veya bagka sifatlarla gorev aliyorlar. Bunlar
ikinci gorevleri i¢in herhangi bir licret altyorlar mi1, onu sormak istiyorum.

Ikincisi: Tabii, sizinki biraz daha ihtisas komisyonu, bir degerlendirme sirketisiniz. Ne kadar
personeliniz var? Personelleriniz bir yerden lisans m1 altyor veya sizin lisanslandirma yetkiniz var mi?
Elemanlarinizi 6zel bir egitimden gegiriyor musunuz?

Sadece Adalet Bakanliginda icra daireleriyle ilgili degerlendirmeler yaptiginiz ifade ettiniz,
bankanin kendi faaliyetleriyle ilgili degerlendirmelerinin disinda, 6zel kurum ve kuruluslara, 6zel
sektore de bir degerlendirme yapiyor musunuz?

Izin kullanma meselesi var; sizin kurumunuzda da izin kullanmaya calisanlariniz var mi?

Engelli kadrosunu herkese soruyoruz; engelli kadrosuyla ilgili kanuni kriterleri artik saymiyoruz
da bunun iizerinde bir eleman istihdaminiz s6z konusu mu?

Prensip olarak sunu da sdyliiyorum: Bir kisi -bunu her zaman sdyliiyoruz, ifade ediyoruz- kendi
alaninda, kendi alanin1 da bir tarafa birakin, bir isi yapabilir, ikinci bir isten de anlayabilir, li¢linciisii de
hobi olur. Yani bizim bu kurum ve kuruluslarin yonetim kurulu iiyelerinin birden fazla iste caligmasini
ben dogru bulmuyorum. Hatta, belki ilkesel olarak, herhangi bir yerde gérev alan yonetim kurulu tiyesi,
yonetim kurulu baskani ikinci bir is yapabilir ama {icret almamak kaydiyla ondan istifade edebiliriz
diye diistiniiyorum. Disaridaki birinin, basta, Grup Miidiirii de dahil —burada zaten bir gérevi var- bu tiir
kurum ve kuruluslarda gérev almamasinin daha dogru olacagini ifade ediyor, calismalarinizda basarilar
diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.

Sayin Oztiirk, buyurun.

YASIN OZTURK (Denizli) — Sayin Bagkan, tesekkiir ediyorum.

Biraz &nceki istirak toplantisia yetisemedim, Genel Kuruldaydim. Once buradan baslayayim,

daha sonra biraz 6nceki istirakimizle ilgili konu da dahil olmak iizere, Vakif Yatirrm Menkul Degerler
AS’yle ilgili de ilaveten konusacagim.
Arkadaslar da kismen bahsettiler ama ben bu minvale yakin, onlarin ¢ok da deginmedigi bazi

konulara temas etmek istiyorum.

Istirakimizin Yonetim Kurulu toplantilar1 hangi araliklarla, hangi sikliklarla yapilmakta? Bu
Yonetim Kurulu toplantilarina katilim nasil olmakta? Ayni zamanda, son Yonetim Kurulu toplantinizi
ne zaman yaptmiz? Ayrica, siyasi partilerin gruplarinda grup miidiirliigii yapan arkadaslarimizin
islerinin ¢cok yogun oldugu hepimizce malum ¢iinkii burada yogun bir tempoyla ¢alisiliyor. Dolayistyla
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burada bu yogun tempo igerisindeyken, ilaveten bu Yonetim Kurulu toplantilarina 6zellikle Halil
Ergen’in katilip katilmadigini, katilmadiysa bir 6nceki toplantilarda sizlere belirttigi mazeretleri de
dinlemek isteriz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Halil Bey, buyurun.

YASIN OZTURK (Denizli) — Kendisi de buraya gelmisken 6zellikle kendisinden bu cevaplart
almak daha hos olur.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Ya, boyle bir sey oldu mu yani? Toplant: basliyor. ..
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Sayim Oztiirk.

YASIN OZTURK (Denizli) — Bizim partimizin grup iiyesinin CV’sine baktigimizda donanimi
da bayagi iyi. Sayet siyasi partilerin grup iiyeleri yonetim kurullarina bdyle ataniyorsa bizim grup
tlyemizi de degerlendirmenizi rica edelim; hatta Cumhuriyet Halk Partisi Grup Miidiiriinii de ayni
sekilde degerlendirmenizde fayda olur. Hatta, her vekilin 2 danisman 1 de yardimci personeli var;
benim sahsen danismanim da Mecliste uzun yillardir ¢alistigi i¢in bayagi da tecriibeli. Kendisinin de
ayni sekilde Vakif Gayrimenkulde, Vakif Yatinm Menkul Degerler AS’de Yonetim Kurulu iiyeligiyle
ilgili bir talebim olacak ¢iinkii baktim ki mevcut bir milletvekilimizin danigmani da orada Yoénetim
Kurulu iiyesi. Yani Sayin Hayati Yazict’nin hala danismani oldugu buradaki CV’sinden de anlasiliyor;
onun da danigmani Y dnetim Kurulu iiyesi. Sayin Bedri Bey’in bahsettigi gibi, acaba bu yonetim kurulu
iyelikleriyle ilgili ilave iicret altyorlar m1? Ayni zamanda, burada mesai harcayabiliyorlar mi1? Ciinki
gercekten buralarda, Mecliste yogun bir faaliyet temposu i¢indeyken buraya vakit bulabildiklerine de
ihtimal vermiyorum. Ama bunun yerine, disarida yeterli, liyakatli, vasifii, tam zamanli, sizlere yardimci
olabilecek kamuda personel kalmadi mi1? O personeller niye degerlendirilmiyor? Yani AK PARTI’li
de olabilir, fark etmez. Yani AK PARTI’li olup da liyakatli, disarida ¢alismayan baska bir siirii insan
olduguna da ihtimal verebiliyorum. Dolayistyla onlarin da hakkina tecaviiz etmeme adina, bu ¢alisan
arkadaglarimizin buradaki yogun tempolar1 igcinde buraya da daha fazla motive olabilmeleri adina boyle
bir ricada bulunalim. Sayet, hakikaten boyle bir durum miimkiinse bizlerin grup miidiirlerini, bizlerin
danigsmanlarini da o zaman yonetim kurullarinda degerlendirin.

Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Oztiirk.
Sayin Ergen, kendinizi tanitmaniz i¢in s6zii size veriyorum.

Buyurun.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME AS YONETIM KURULU UYESI HALIL ERGEN —
Cok tesekkiir ediyorum Kiymetli Bagkanim.

Saym {iiyelerimiz, ben otuz bes yildir kamuda hizmet etmekteyim; tabii, bu sirkette bir yildir
Yonetim Kurulu tiyeligi yapiyorum. Bu siire icerisinde Sirketin Yonetim Kurulu tiyeleri arkadaglarimiz
da olaylara vakiflar; biz de kamuda kazandigimiz bu deneyimleri Sirketin isleyisinde, islemlerinde,
hepsinde katki vermek i¢in buradayiz. Bugiline kadar da Genel Miidiirlimiiz ve Yonetim Kurulu
Bagkanimiz bu konunun sahitleri. Tabii, onlarin Ankara’daki yapilacak isleri konusunda ¢ok ciddi
destekler vermekteyiz Sirketin daha iyi ¢aligmasi, verimli ¢aligmasi igin.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederim Sayin Ergen.

Boylece geneli tizerindeki goriismeleri tamamladik.

Simdi s6zi...

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Sayin Bagkanim, bir s6z alacagim ama.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS - Geg kaldimiz Sayin Zeybek.
KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Olsun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ama demek ki ge¢ kalinabiliyormus. Saym Ergen de geg¢ kaldi
toplantiya, siz de diigmeye basmaya ge¢ kaldiniz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Biz, Sayi Ergen’den geg kaldigi igin “Kusura bakmayin,
oziir dilerim, ge¢ kaldim.” gibi bir ifadeyi duymak isterdik. Biz de mazeret bildirmedigi igin ve
mazeretsiz toplantida bulunmadigi i¢in elestirilerimizi dile getirdik.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, Saym Zeybek, devam edebilirsiniz.

Sizin soyadiniz Zeybek mi?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yakin oturdugumuz i¢in, bunu paylastim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Zeybek, buyurun.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Tesekkiir ediyorum.

Kurumumuzun Degerli Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu iiyesi arkadaslarim; hos geldiniz.

Simdi, ben burada, aydinlatilmasi gereken bir sey sorayim. “Personel giderleri” diyorlar yani 2020
yilinda 1 milyon 901 bin 740 liralik bir deme yapilmis. “Amortisman ve itfa payr” dediler, ne demek
bu? Bunu anlayamadim biraz. Bunu detayli, sozli de sdyleyebilirsiniz veya yazili da verebilirsiniz.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME AS GENEL MUDURU HASAN EMRE - Saym
milletvekilim, uygun goriirseniz yazili olarak cevap verelim.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Tamam, oldu.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Genel Miidiiriim, s6z vermeden sz almaym.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Bir de Yonetim Kurulu iicretleri; ne kadar aliyor? Burada, tabii
524.373 liralik bir Yonetim Kurulu {iyesi ddemesi yapilmis. Bir de bunun cevabini almak istiyorum
Sayin Miidiiriim. Yonetim Kurulu ticretleri derken, 524.373 liranin detayl: bildirilmesini istiyoruz.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Zeybek.
Evet, boylece geneli iizerindeki goriismeleri de tamamladik.

Simdi sozli Sayin Genel Miidiire vermeden 6nce bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum. Saym
Genel Miidiiriim, sayin iiyelerimizin sorularindan yazili olarak cevap verilmesini gerektiren konularla
ilgili yanitlarinizi, tutanaklarin Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi “web” sayfasinda yaymlanmasindan
itibaren on bes giin i¢inde biitiin iiyelerimize, Komisyon Baskanligimiz araciliiyla iletebilirsiniz.

Buyurun soz sizde; yazili olarak da verebilirsiniz, sdzli olarak da burada yanit verebilirsiniz.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME AS GENEL MUDURU HASAN EMRE — Sayin
Bagkan, ¢ok tesekkiir ederiz bizi dinlediginiz i¢in.

Sayin milletvekillerimizin sordugu sorulara yazili olarak cevap vermek istiyoruz.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.

Simdi, Vakif Gayrimenkul Degerleme AS’nin 2020 y1li hesap dénemine iligskin sonug¢ bolimiini
okutup genel goriismeye sunacagim.

Evet, Sayistay...
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:
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Vakif Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketinin 30 Mart 2021 tarihindeki Genel Kurulunda
kabul edilen 2020 yil1 bilangosu ve 3 milyon 374 bin 21 Tiirk liras1 donem zarariyla kapanan gelir
tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2020 yili sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur. Vakif
Gayrimenkul Degerleme AS$’nin 2020 yil1 iist komisyon toplantis1 tamamlanmigtir.

Tim katilimeilara tesekkiir ederim, kolayliklar diliyorum c¢alismalarinizda, basarilar diliyorum.
7.- Taksim Otelcilik AS 'nin 2020 yilina ait bilanco ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, Taksim Otelcilik AS’yle devam ediyoruz. Ilgili
arkadaslarimiz yerlerini alsinlar litfen.

Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Taksim Otelcilik AS$’nin 2020 bilango ve netice
hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Miidiiriimiizden baslamak {izere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.
(Katilimcilar kendilerini tanitti)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sunumunu yapmasi i¢in sdzii Sayin Genel Miidiiriimiize
veriyorum.

Buyurun Saym Genel Midiiriim.
TAKSIM OTELCILIK AS GENEL MUDURU HUSEYIN FEHMI YERSEL - Tesekkiir ediyorum.

Saym Baskan, degerli Komisyon iiyeleri, kiymetli katilimeilar; Taksim Otelcilik AS 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu ve bu kanun uyarinca ¢ikartilan ikincil mevzuat kapsaminda faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Sirketimiz faaliyete bagladigi 1966 yilindan bu yana i¢inde bulundugu turizm
sektoriiniin 6ncii kuruluslarindan biri olarak faaliyetlerine kurumsal bir anlayisla devam etmektedir.
Sirketimiz turizm sektoriinde kaliteli hizmetin 6ne ¢ikartilmasi, faaliyetlerin kayit iginde yiirGitiilmesi
ilkelerini sektore tegmil etmeyi amaglamis ve bu anlayisla sektoriine 6nemli Sl¢iide yetismis insan giicii
kazandirmay1 bagarmistir.

Mevecut otel portfoyiimiizde bulunan; Bolu Il Ozel Idaresinden kirk dokuz yilligina kiralanan Abant
Ké&sk Otel’imiz 1987 yilinda ve Abant Palace Otel’imiz 1989 yilinda faaliyetine baslamistir. Yine, 1996
yilinda Alanya Obakdy Otel satin alinarak sirket portfoytine katilmistir. Vakiflar Genel Miidiirliigiinden
2039 yilina kadar kiralanan arsa iizerine insa edilen Cesme Otel’imiz 2008 yilinda Rezidor grubuyla
yapilan anlagma ¢er¢evesinde imzalanan Uluslararasi Yonetim Sozlesmesi kapsaminda “Radisson Blu
Cesme SPA” ad1 altinda isletmeye agilmistir. 2018 yilinda sirket portfdyiinde yer alan Alanya Obakdy
Otel de bagka bir isletmeciye kiraya verilmistir.

2020 yilinda gelindiginde diinya genelinde yasanan Covid-19 pandemi siireci nedeniyle turizm
sektoriinde yaganan olumsuz gelismelere bagli olarak gelirlerimizde belli bir diisiis yasanmustir.
Pandemi doneminde sirketimize bagli otellerimiz nisan-temmuz aylar1 arasinda yaklasik {i¢ ay gibi
faaliyetlerini siirdlirememistir. Ancak sirketimizin gayretli bir sekilde yiiriittiigii pazarlama ve hizmet
faaliyetleriyle basiretli yonetim anlayisi sayesinde Covid-19 siirecinin olumsuzluklarina ragmen 2020
yilint kéarlilikla kapatilmis, 2020 yilinda toplam varliklarini 422 milyon 303 bin 725 TL’ye ¢ikaran
sirketimiz toplam gelirlerini 77,5 milyon TL’ye ve donem kar1 da 9,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

67




2.6.2022 T: 11 0:2

Sirket Genel Miidiirliigiiyle Abant Palace ve Kosk Otelleri isletmesinin organizasyon yapist ve
personel norm kadrolar1 yeniden belirlenmis, 31/12/2020 igerisinde sirketimizde toplam 225 personel
istihdam edilmistir.

Sirketimiz 2021 yilinda da faaliyetlerini verimli bir sekilde yiiriitmiis, 2021 yilinda toplam
varliklarini 481 milyon 968 bin 147 TL’ye ¢ikaran sirketimiz, toplam gelirlerini 151 milyon 384 bin
852 TL’ye ve donem karini da 50 milyon 37 bin 503 TL olarak gergeklesmistir.

Sonug itibaryla, sirketimiz belirlemis oldugu stratejik amag ve hedefler dogrultusunda biiyiime,
karlilik, verimlik ve kalite seviyelerini artirarak 6zenli bir sekilde, 6zverili bir sekilde ¢alismasina
devam etmektedir.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyorum, Komisyon ¢aligmalarinin sirketimiz ve iilkemiz
icin hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

Arz ederim, saygilarimla efendim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.
Simdi Onerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2020 y1l1 alt komisyon raporunda bulgu ve 6neri bulunmamaktadir. Geneli iizerindeki
goriismelere geciyoruz bu nedenle.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen iiyemiz var m1?
Sayin Yavuzyilmaz, buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Genel Miidiir, Degerli Yénetim Kurulu iiyeleri; hepiniz
Komisyona hos geldiniz.

Artik klasiklesen bir sey oldu, sabahtan beri hep sirketlerin yonetim kurullarina ayni soruyu
yoneltiyorum. Yonetim kurulu aylik ticretiniz, kar payi, prim, ikramiye, huzur hakk: gibi gelirleriniz
var m1? Kamuda bagka goérevi olan yonetim kurulu tiyeleri var m1 veya 6zel sektorde ve buralardan yine
ne kadarlik gelir elde ediyorlar aylik? Bunlarin bilgilerini sizden istiyorum.

Diger taraftan, Sayistaym taslak raporunda bir bulgu vardi. Bu Istanbul Vakiflar 2. Bolge
Miidiirliigii ile Taksim Otelcilik arasinda 13/01/2010 tarihinde imzalanan bir sézlesme var ve bu
s6zlesme sirket tarafindan restorasyon karsiligi kirk dokuz yilligia yap-islet-devret modeliyle turizm
amacli kiralaniyor; -soyle diyelim- Sultan Vahdettin Korulugu ve Koskleri isi; daha sonra bu is
basliyor, restorasyon isi basliyor ama Danistay isin yiiriitmesini durduruyor ancak daha sonra yapilan
bazi yasal diizenlemeler sonrasinda taginmazin yeniden sirkete kiraya verilmesine karar veriliyor.
11/6/2012 tarihinde imzalanan yeni sézlesmeyle sirket tarafindan kiralaniyor. 2016 yili itibartyla da
Sultan Vahdettin Korulugu ve Koskleri kullanima hazir hale geliyor ve 31/12/2020 tarihi itibariyla
da sirketin yaptig1 toplam harcama tutar1 yani Taksim Otelcilik’in KDV dahil 165 milyon 101 bin
717 Tirk lirasi. Burayr Temmuz 2016 -hani 2016 yilinda kullanima hazir hale gelmisti- yilindan
itibaren de Bagbakanlik kullanmaya bagliyor ancak Bagbakanlik miilga olduktan sonra 2018 yilindan
itibaren de Cumhurbaskanlig: tarafindan kullaniliyor burasi. Daha sonra, konuyla ilgili, Milli Saraylar
Idaresi Baskanlig1 yetkililerince de biitgelerinin ve ddeneklerinin olmadigi, daha dogrusu biitcelerinin
ve Odeneklerinin sirket tarafindan yapilan harcamalar karsilayacak diizeyde olmadig: ifade ediliyor.
Dolayisiyla da ben sirketin yil i¢i karia baktigim zaman, tabii, kar burada harcadig1 paranin ¢ok ¢ok
altinda yani bu paranin geri doniisii olmamis gibi goriiniiyor ve Sayistay da Taksim Otelcilik Anonim
Sirketi menfaatlerine uygun olacak sekilde bu siirecin sonuglandirilmasini istiyor. Ben bu siire¢ ne
oldu, onu sormak istiyorum. Yani burada, Taksim Otelciligin alacagi var m1 hala, varsa hangi kurumdan
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alacakli? Ayni1 zamanda, ilk yapilan anlasma da restorasyon karsilig1 kirk dokuz yilligina yap-islet-
devret modeliyle yapilan bir sozlesme. Bu ¢er¢cevede benim... Hasta garantili hastane gordiik yap-islet-
devret modeliyle yapilan, ara¢ garantili koprii, tiinel, otoyol vesaire bunun gibi ¢esitli siirecleri takip
ediyoruz ama burada, ilk kez bir yap-islet-devret modeliyle restorasyon karsilig1 yapilan, imzalanan
bir sdzlesme goriiyoruz. Bu kapsamda, bu sdzlesme kapsaminda verilen bir garanti var mi, herhangi
bir garanti; turist garantisi, ziyaret¢i garantisi veya buna benzer bir garanti var mi1? Varsa bu garanti
rakamlar1 yani hem sayisal karsiligi -su kadar turist, su kadar ziyaret¢i garantisi gibi- hem de bunun
karsiliginda yine turist veya ziyaret¢i basina verilen bir garanti tutari var mi1? Bu tutar TL mi, dolar mu,
avro mu; bu konuyla ilgili de sizden bilgi istiyorum. Yani bu konu {izerinden, sirket bu konudaki sorunu
bir sekilde ¢ozebildi mi?

Tikamklik varsa nerede ve Milli Saraylar idaresi —ki Cumhurbaskanligina bagli- neden “Sirket
tarafindan yapilan harcamalari biz karsilayamiyoruz.” diyor? Bu konu nereye dogru gidiyor su anda,
onu sormak istiyorum.

Calismalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayim Yavuzyilmaz.
Buyurun Saym Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ediyorum.

Sayin Baskanim, kurumun degerli yoneticileri; Taksim Otelcilik koklii bir kurulus yani 1966
yilindan beri faaliyet gosteriyorsunuz. Vakiflarin da ¢ok ciddi hanlari, hamamlari, kervansaraylari var.
Dolayistyla Vakiflar Genel Miidiirliigiiyle -Vakiflar Bankasi, Vakiflar Genel Miidiirliigli arada bdyle
bir anlasma imzalayip- bu kervansaraylari, hanlart hamamlart siz isletebilir misiniz? Ciinkii 6zellikle,
Tiirkiye’de bunlarin restorasyonunun maalesef, istedigimiz standartlarda, istedigimiz sekilde yapildigini
sOéylemek miimkiin degil. Yani bazen “Aslina uygun bir seyler yapiyoruz.” derken isin raymdan
¢iktigini bir siirli projede goriiyoruz. Dolayisiyla bu, gelecege birakacagimiz bir miras olmasi agisindan
da devlet eliyle, daha ciddi bir sekilde hem elden gegirilir hem restorasyonu yapilir hem de isletilir;
bunun bir 6nemi yok, zaten kirk dokuz yilligina da isletebilirsiniz bu masraflari karsilamak kaydiyla.
Kurumun iki tarafi da devlettir. Orada daha ¢ok, bu tiir tesislerin muhafaza edilmesini, gelecek nesillere
aktarilmasini para kazanmaktan daha dnemli olarak ben degerlendiriyorum. Bu manada islettiginiz bir
kurum ve kurulus var m1? Gergi biraz 6nceki beyanlarinizda “Vahdettin Koskii’ne yaklagik 165 milyon
harcand1.” var. Herhédlde bu restorasyonu yaptiniz ama ona da Basbakanlik el koydu. Basbakanlik
bununla ilgili size bir bedel ddityor mu?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bir de hangi sirkete yaptirdiniz restorasyonu, onu da
bilelim.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tabii, restorasyon béliimiinde de -Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin
bdyle bir boliimii var ama- inanin, burada da o bildigimiz manada usta-¢irak iliskisi agisindan yetisen
bir sey yok.

Ben Samsun Carsamba’da Tahtali Cami’den biliyorum, keske restorasyon yapmayip Oyle
biraksalardi daha iyiydi, eski hali daha iyiydi. Bazen kas yapalim derken goz cikariyoruz ve buna
da ciddi paralar harctyoruz. Bunun emsalleri gelismis iilkelerde boyle degil yani o tarihe kendinizi
isilaylp o giinlin sartlarinda kullanilan malzemelerle bunlart elden gegirmeniz lazim. Tasinda,
ahsabinda, harcinda o gilinkii sartlar neyi gerektiriyorsa ona gore restorasyonunun yapilmasi lazim,
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bu da dnemli bir gorevdir. Dolayisiyla siz devlet kurumusunuz, bu tiir yiikiimliiliiklerin de tizerine
gitmelisiniz. Bu manada yaptigimniz bir calisma var mu, islettiginiz bir yer var m1? Bununla ilgili de bilgi
verirseniz memnun oluruz.

Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.

Evet, boylece, geneli iizerinde goriismeleri tamamladik.

Yanit i¢in s6zii Saym Genel Miidiiriimiize verecegim.

Buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

TAKSIM OTELCILIK AS GENEL MUDURU HUSEYIN FEHMI YERSEL — Degerli gériisleriniz
icin ¢ok tesekkiir ediyorum.

Notlarimizi aldik, ingallah, yazili olarak cevap verecegiz Komisyonumuza.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, on bes giin igerisinde yazili olarak verdiginiz yanitlart
Komisyon Baskanligimiza iletirsiniz.

Simdi, Taksim Otelcilik AS’nin 2020 y1l1 hesap donemine iliskin sonug béliimiinii okutup genel
goriismeye sunacagim.

2020 y1l1 sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAS TEMSILCISI - Sonug:

Taksim Otelcilik Anonim Sirketi 9 Nisan 2021 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2020 y1li

bilangosu ve 12.725.116 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan, kar veya zarar tablosu genel gériismeye
sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2020 y1l1 sonug boliimii genel goriigmeye sunulmustur.
Taksim Otelcilik AS 2020 y1l1 iist komisyon toplantis: tamamlanmustir.
Tiim katilimeilara tesekkiir ederim.

8.- Valaf Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS 'nin 2020 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriigmeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon tiiyeleri, toplantimiza Vakif Pazarlama Sanayi
ve Ticaret AS’nin 2020 yili bilango ve kesin hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Saym Genel Miidiiriimiizden baslamak iizere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katilimeilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, sunum i¢in buyurun.

VAKIF PAZARLAMA SANAYI VE TICARET AS YONETIM KURULU BASKANIALAATTIN
SIMSEK — Sayimn Bagkan, saygideger Komisyon tiyeleri; sirketimizin Genel Miidiirliik makami halen

bos oldugundan ben Yonetim Kurulu Baskan: sifatiyla sirketimiz hakkinda kisaca bilgi arz etmek
isterim.

Vakif Pazarlama sirketimiz, bugiin itibariyla, ana faaliyetlerinin tamamini bankanin insan kaynag:
ve destek hizmeti tedarikiyle ilgili alanlarda siirdiirmektedir. Bankinin temizlik, giivenlik ve arag tahsisi,
yemek gibi ve sosyal tesislerin isletilmesine kadar gérevlerini ifa etmektedir. Sirketimizin iigiincii sahis
veya kurumlara halen yiiriittiigii bir hizmeti bulunmamaktadir.
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Bu kisa bilgiyle Komisyon iiyelerimize ve Sayin Baskanimiza arz ediyorum.
Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2020 y1li alt komisyon raporunda bir 6neri bulunmaktadir.

2020 yilinin 1.no’lu genel dnerisini okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Diger bulgu ve Onerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve dnerilerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var mi1? Yok.
Geneli lizerinde goriismelere geciyoruz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen Sayimn Yavuzyilmaz.

Buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Saymn Genel Miidiiriim, degerli yonetim kurulu iiyeleri;
hos geldiniz.

Sayistay raporunda iist komisyona ¢ikan herhangi bir bulgu yok. Ben de Yoénetim Kurulu iiyeleri
olarak aylik licret, maas, prim, ikramiye, kar pay1, huzur hakkindan ne kadar gelir elde ediyorsunuz,
onu sormak istiyorum.

Diger taraftan, kamuda bir bagka gorevi olan Yonetim Kurulu iiyesi varsa onun bu gorevleri
nelerdir ve hem kamuda hem de eger 6zel sektdrde gorev varsa buradan da aylik ne kadar ticret, prim,
kar pay1, huzur hakki, ikramiye elde etmektedir?

Calismalarinizda basarilar diliyorum.

VAKIF PAZARLAMA SANAYI VE TICARETAS YONETIM KURULU BASKANIALAATTIN
SIMSEK - Tesekkiir ederim Saym Vekilim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Saym Yavuzyilmaz.

Evet, baska s6z almak isteyen?

YASIN OZTURK (Denizli) — Sayin Bagkan...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Oztiirk, buyurun.

YASIN OZTURK (Denizli) — Ben kisa soracagim: Mehmet Ali Kumbuzoglu Bey aramizda m1?

VAKIF PAZARLAMA SANAYI VE TICARETAS YONETIM KURULU BASKANIALAATTIN
SIMSEK — Mazeretleri var Sayin Vekilim.

AHMET KAYA (Trabzon) — Mazeret dilekg¢esi var Mehmet Ali Bey’in.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Var burada, mazereti var.
YASIN OZTURK (Denizli) — Mazereti olsun.

Biraz 6nce bahsettigim konu minvalinde séylityorum. Mehmet Ali Kumbuzoglu, Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisinin en dnemli gérevlerinden biri olan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Genel Sekreterligi
gorevini ylirlitmekte ayni zamanda.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet.
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YASIN OZTURK (Denizli) — Biraz énce bahsettigim gibi, bu yogunlugun iginde ayrica burada
olmasi, sizin sadece buradaki toplantida degil, daha onceki Yonetim Kurulu toplantilarinizin hangi
araliklarla hangi sik araliklarla yapildigini ve bu toplantilara katilip katilmadigini, toplantilara
katilmadiysa mazeret beyan edip etmedigini dolayisiyla burada sizinle beraber Yonetim Kurulunda
oldugunda tabii ki Meclisin i¢indeki ¢aligmalarinda vakit kaybi yasayip yasamadigmi kendilerine
ozellikle sorup sizlerin iizerinden yazili olarak cevap vermesini talep etmekteyim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayim Oztiirk
Boylece, geneli lizerinde goriismeleri tamamladik.

Sayin Genel Miidiiriim, say1n liyelerimizce sorulan sorulara yazili olarak cevap verilmesini gereken
konularla ilgili yanitlarinizt tutanaklarin Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi web sayfasinda yayinlamasina
itibaren on bes giin igerisinde biitiin iiyelerimize Komisyon Baskanligimiz araciligryla iletebilirsiniz

Yanit i¢in, buyurun.

VAKIF PAZARLAMA SANAYI VE TICARETAS YONETIM KURULU BASKANIALAATTIN
SIMSEK - Sorulara siiresi igerisinde yazil1 cevap verecegiz Saym Bagkanim.

Cok tesekkiir ediyorum, arz ederim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Simdi, Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS nin 2020 y1ili hesap dénemine iliskin sonug bolimiinii
okutup genel gériigmelere sunacagim.

2020 y1l1 sonug bdliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 30 Mart 2021 tarihindeki kendi Genel
Kurulunda kabul edilen 2020 yil1 bilangosu ve 5.378.524,69 Tiirk liras1 donem kartyla kapanan gelir
tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2020 y1l1 sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.
Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS’nin 2020 y1il1 {ist Komisyon toplantis1 tamamlanmisgtir.
Tiim katilimeilara tesekkiir ediyorum.

9.- PYS Giivenlik AS nin 2020 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza PYS Giivenlik AS$’nin
2020 yil1 bilango ve netice hesaplarinin goriigmeleriyle devam ediyoruz.

Saym Genel Midiiriimiizden baslamak iizere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katilimetlar kendilerini tanittr)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum.
Buyurun, sunum i¢in s6z sizde.

PYS GUVENLIK AS GUVENLIK KOORDINATORU BULENT BUDAK - Sayin Baskan,
degerli Komisyon iiyeleri, kiymetli katilimcilar; PYS Giivenlik AS olarak 13 Subat 2019 tarihi
itibartyla 6denmis sermayesinin tamami Vakif Pazarlama Sanayi Ticaret AS tarafindan karsilanmig
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bagli ortaklig1 olarak 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun dogrultusunda 6zel giivenlik
hizmeti vermek iizere 12 Mart 2019 tarihinde Igisleri Bakanligindan 6zel giivenlik sirketi faaliyet izin
belgesi alarak giivenlik sektoriinde faaliyet hizmetlerine baglanilmistir.

PYS Giivenlik AS, Vakiflar Bankasinin yani sira, Tiirkiye Hayat Emeklilik, Vakif Spor Kuliibii ve
Vakif GYO gibi kurumsal firmalara 5188 say1li Kanun kapsaminda 6zel giivenlik hizmeti vermektedir.

Sirketimiz, 907 lokasyonda 1.200 6zel giivenlik personeliyle hizmetlerine devam etmis olup 2020
yilinda icisleri Bakanligi Ozel Giivenlik Denetleme Bagkanlig1 ve il valiliklerince 5188 sayili Kanun
kapsaminda yapilan toplam 1.227 denetimde adli ve idari hi¢bir ceza almadan giivenlik hizmeti verdigi
lokasyonlaria basariyla hizmet vermeye devam etmistir. Sirketimiz 2019 yilinda kurulmasina ragmen
aktif biiyiikliigtinii 2019 yilinda 4 milyon 653 bin 335 TL’ye, 2020 yilinda 7 milyon 947 bin 760 liraya;
0z kaynaklarimizi 2019 yilinda 2 milyon 493 bin 997 TL’ye, 2020 yilinda 4 milyon 66 bin 215 TL’ye;
karini ise 2019 yilinda 493 bin 997 TL’ye, 2020 yilinda ise 1 milyon 572 bin 218 TL’ye cikartarak
basarili bir grafik ¢izmistir.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyor, Komisyon ¢aligmalarinin sirketimiz ve iilkemiz
i¢in hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2020 y1il1 alt komisyon raporunda bulgu ve 6neri bulunmamaktadir.

Bu nedenle geneli tizerinde goriismelere gegiyoruz.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen liyemize s6z verecegim.

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Genel Miidiiriim, degerli Y6netim Kurulu iiyeleri;
hepiniz hos geldiniz.

Ben Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik maas, prim, ikramiye, kér payi, licret, huzur hakki; bunlart
soruyorum. Yani soyle sizden onceki kuruluslarda da sordugum igin artik boyle -keske bir formiil
olsa da soyle kopyala yapistir yapsak hani, ben de rahat etsem, herkes rahat etse ama- mecbur tekrar
soruyorum. Kamuda gorev alan, baska gérevi olan Yonetim Kurulu tiyeleri var mi, bu gorevler neler
veya 0zel sektorde var mi1, bu gorevler neler? Bu gorevlerle ilgili elde ettikleri maas, prim, ikramiye,
kar pay1, huzur hakki ne kadardir diye soruyorum.

Tesekkiir ediyorum, ¢aligmalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Yavuzyilmaz.

Boylece geneli tizerindeki goriigmeleri tamamladik.

Evet, Saym Genel Midiiriim, sorularla ilgili vermeniz gereken yanit varsa buyurun verin, yoksa
yazili olarak yanit verebilirsiniz.

PYS GUVENLIK AS GUVENLIK KOORDINATORU BULENT BUDAK — Saymn Baskanim,
degerli komisyon tiyeleri; uygun goriirseniz bu miitalaada yazili olarak cevap vermek istiyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, simdi PYS Giivenlik AS’nin 2020 yili1 hesap dénemine
iliskin sonug¢ bdliimiinii okutup genel goriismeye sunacagim.

2020 yil1 sonug boliimiinii okutuyorum.
Buyurun.
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:
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PYS Giivenlik Anonim Sirketinin 30/4/2021 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul edilen 2020
yili bilangosu ve 2.039.286,38 Tiirk Lirasi donem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2020 y1lt sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.
PYS Giivenlik AS’nin 2020 iist komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Katilimcilara tesekkiir ederim, ¢aligsmalarinizda kolayliklar diliyorum.

PYS GUVENLIK AS GUVENLIK KOORDINATORU BULENT BUDAK - Sag olun.

10.- Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligr AS nin 2020 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligiyla devam edecegiz,
arkadaslarimiz yerlerini alsinlar.

Degerli komisyon iiyeleri, toplantimiza Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’nin 2020 yilt
bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Miidiiriimiizden baslamak {izere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katilimeilar kendilerini tanittr)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, tesekkiir ederim.

Sunumunu yapmasi i¢in sézii Sayin Genel Miidiiriimiize veriyorum.
Buyurun.

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU ONUR INCEHASAN
— Sayim Bagkanim, degerli Komisyon iiyelerimiz, kiymetli katilimeilar; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi 12 Ocak 1996 tarihinde Tiirkiye’de ilk gayrimenkul yatirim
ortakhigr sirketi olarak kurulmustur. Vakifbank ve TOKI istirak sirketi olan sirketimizin ana faaliyet
konusu Sermaye Piyasasi Kurulunun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde
belirtildigi lizere, gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali sermaye piyasast
araclarina ve gayrimenkule dayali haklara yatirim yapmaktir.

Sirketimiz, 24 Aralik 1996 tarihinde paylarini halka arz etmis olup ylizde 42,58 halka acgiklik
oranina sahiptir. Borsa Istanbulda islem goren sirketimizin aktif biiyiikliigii 2021 y1li sonu itibariyla 4,6
milyar TL, net kar1 da 474,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirketimiz, giiglii sermaye yapisi, ortaklarindan aldigi gii¢, deneyimli ve nitelikli insan kaynagiyla
faaliyetlerini araliksiz siirdiirmektedir. Sirketimiz portfoyiinde, bulundugu bdlgeye deger katan,
seckin, ¢evreye ve dogaya saygili gayrimenkul projeleri yer almaktadir. Satis ve insaat faaliyetleri
devam eden projelerimiz su sekildedir: Ulkemizin en énemli projelerinden biri olan Istanbul Finans
Merkezi igerisinde yer alan, 52 ve 36 katli 2 kuleden olusan ve toplam 261 bin metrekare ingaat alanina
sahip projemizin yapim siirecini biiyiik gayretle ve 6zenle yiirlitmekteyiz. Bagkentimiz Ankara’nin
Cukurambar bolgesinde yer alan Cubes Ankara Projesi 217 bin metrekare insaat alani {izerine kurulan
916 bagimsiz boliimden olusmaktadir. Istanbul Maltepe’de 316 bagimsiz boliimden olusan ve 67 bin
861 metrekare yap1 alanina sahip Tablo Adalar Projemizin insaat ve satis faaliyetleri 2021 y1l1 igerisinde
baslatilmistir. izmir ili Konak ilgesinde insas1 devam eden karma projemizde konut, “home office” ve
ticari alanlar bulunacak olup toplam insaat alammmz 128.987 metrekare olacaktir. Sirketimiz Istanbul
ili Kadikdy ilgesinde Fikirtepe semtinde de 2.141 metrekare briit alani haiz 30 adet bagimsiz bolim ve
Istanbul ili Kartal ilgesinde Nidapark Projesi’nde de 106 ofisten kalan 12 adet ofis olmak iizere 15.432
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metrekare satilabilir yatirimimiz bulunmaktadir. Bunun disinda hélihazirda kirada bulunan 4 adet ticari
gayrimenkuliin de toplam alani 4.594 metrekaredir. Bizimtepe Aydos Projemizde de satis1 devam eden
10 adet gayrimenkuliimiiz bulunmaktadir.

Sembol yapilarla sektoriinde degisime yon veren, referans bir kurulus olma vizyonuna sahip
sirketimiz “Gelenegin giicii, gelecegin ingas1” anlayistyla ilkemize deger katan, sektore 6rnek projeler
gelistirmeye, siirdirilebilir karlilik ve verimlilik prensibiyle tiim paydaslarimiz i¢in kalict deger
iretmeye devam etmektedir.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyorum. Komisyon ¢aligmalarinin sirketimiz ve iilkemiz
icin hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

Saygilarimi arz ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Simdi Onerilerin goriismelerine basliyoruz.

Kurumun 2020 y1li Alt Komisyon Raporu’ndan 1 &neri bulunmaktadir.
2020 yilinin 1 no.lu genel énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Diger bulgu ve dnerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun.

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU ONUR INCEHASAN
— Sayin Bagkanim, yazili olarak...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Cevabini okuyun, cevabini. Diger dnerilerin yerine getirilecegi
hususunda beyanda bulunun.

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU ONUR INCEHASAN
— Evet, diger 6neriler yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza
sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden goriigiilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Sayin Baskan...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Oraya bakiyorum, notlarima bakiyorum ama geg¢ basiyor, gec¢
kalryor hep, hep geg kaliyor Sayin Yavuzyilmaz. Bugiinlerde dalgin biraz herhalde.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Evet, Bagkanim yani toplantiya en erken gelen kisi
olarak bugiin “Geg kalan.” demeniz iste, bu konuda ¢ok saglikli bir degerlendirme yapamadiginizin
ispati oluyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Birak simdi ya, birak simdi ya.

Simdi, ben 6zelde konustuklarimizi burada desifre etmiyorum.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bence edin vallahi, ne kadar giizel.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Devam edin Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Simdi, Saymn Genel Miidiiriim. ..
Yani, bdyle deyince de sanki 6zelde garip bir sey konusulmus gibi. ..
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ama ne yapayim Deniz Bey...
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ZIVER OZDEMIR (Batman) — Deniz Bey, isterseniz siz génderin, biz soralim.
DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Bilerek Bagkanim...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yazili olarak bana bir sey...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Yumusata yumusata simdi ilerliyor Bagkan.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, buyurun Saymn Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Oncelikle, Sayin Genel Miidiir, degerli Yénetim Kurulu
tiyeleri; hepiniz hos geldiniz Komisyonumuza.

Ben sizlerin de Yonetim Kurulundan aldigi aylik iicret, prim, kér payi, huzur hakki, ikramiye ne
kadar, bunlar1 6grenmek istiyorum. Kamuda bir veya birkag bagka gorevi olan biirokrat var m1 Y 6netim
Kurulunda, bunu da sorayim. Ben 5 tane ayr1 gorevi olan biirokrat bildigim i¢in yani o olabiliyor, o
nedenle soruyorum. Yine, 6zel sektorde gorevi olan Yonetim Kurulu iiyesi var mi? Bu diger kamu
gorev, gorevleri ve dzel sektdrdeki gorev, gorevleriyle ilgili de buradan aldig: aylik {icret, kar pay1,
prim, ikramiye, huzur hakki ne kadar, bunlari 6grenmek istiyorum.

Simdi, bir konu var, tabii, bu toplantryr yapmadan 6nce biz Vakifbank Genel Miidiirliigiiniin
denetimi esnasinda konustuk aslinda, tutanaklara da gecti, burada firtinali tartismalar da yasandi. O
nedenle, ben 6zet olarak, konuyu da bildiginizi degerlendirerek 6zet seklinde aktaracagim, sizden bu
konuyla ilgili bir agiklamaniz talep edecegim.

Aslinda konu, Sayistayin tespit ettigi bir bulgu; alt komisyona geliyor ancak iist komisyona
¢ikmiyor, dolayisiyla da bugiin 6niimiize gelen raporda bulguyu géremiyoruz yani buharlasmis. Simdi,
bulgu su: Tiirkiye Vakiflar Bankas1 Genel Miidiirliik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi yapim isi.
Burada, bu isin sozlesmesinde acik olarak fiyat farki ddenmeyecegi diizenlemesi yer aliyor. Simdi,
bir sdzlesmede neden fiyat farki verilmeyecegi yoniinde bir diizenleme yapilir? Ciinkii fiyat fark:
verilmeyecektir yani agikta birakilmiyor, boslukta bir madde tesisi, araligi, yoruma agik bir sekilde
birakilmiyor. Bizzat oraya o madde konuyor ki ihaleye giren sirketlere “Bak, ihaleye giriyorsun, bir
fiyat vereceksin ve ben bir fiyat farki ddemeyecegim, buna gore fiyat ver.” deniliyor. “Kar marjini
veya ticari degerlendirmeni artik nasil yapiyorsan buna gore fiyatini ver.” diyorsunuz ve buna gore de
rekabet kosullar1 olusuyor.

Ancak, sozlesme bedeli 711 milyon lira artt KDV olan bu isin, bin ii¢ yiiz takvim giiniinde
yapim siiresi belirlenmis olan bu isin bu s6zlesme hitkmiine aykir1 olarak bir protokol diizenleniyor.
Protokol diizenlenmeden once, buradaki fiyat farkiyla ilgili hususun sozlesmede o kadar keskin bir
sekilde ifade edildigini goriiyoruz ki, size o kismi kisaca aktarmak istiyorum: Yiiklenici firmayla
imzalanan sozlesmenin 2.03 maddesinde “Yiiklenici herhangi bir nam altinda ilave bedel ve siire talep
etmeyecegini beyan ve taahhiit eder.” Simdi, bunu alalim, bir yere koyalim. Bu arada da s6zlesmeyi ben
hazirlamadim, ben imzalamadim; siz hazirladiniz, siz olusturdunuz, sirketle birlikte sizler imzaladiniz
yani bu maddeleri olusturup da altin1 imza eden sizlersiniz.

“Fiyatlarin artmasi baglikli” 2.17°nci -bu maddeyi de ben yazmadim herhalde- maddesinde “Her
ne sebeple olursa olsun ilave 6deme yapilmasi veya siirenin uzatilmasi talebinde bulunamaz.” Bunu da
koyalim bir tarafa. “Bu s6zlesme, anahtar teslimi gotiirli bedel usulil sézlesme olup yiikleniciye higbir
is ve isim altinda fiyat farki verilmeyecektir.” Boyle yaziyor sdzlesmede. ¢cok net. Olur da agikta bir
yerler kalirsa diye de sdzlesme ona goére yazilmis, devam ediyor, diyor ki: “Yiiklenici benzer konularda
kararnameler ¢ikarilmasi gibi sebeplere dayanarak...” Yani ne diyoruz? Bir kararname ¢ikarilmis olsa
dahi... Bunu da diisiinmiis s6zlesme. Demek ki ihaleyi de ona gore fiyatla vermis, belki de normal birim
fiyat usulii yapmasina gore daha yiiksek bir fiyat da veriyor ki Tamam, bak, buradan da kar edeceksin
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ama ilave bir para vermem higbir sekilde; ona gore isi al veya alma, ihaleye gir veya girme.” seklinde.
Diyor ki: “Benzer konularda kararnameler ¢ikartilmasi gibi sebeplere dayanarak fiyatlara zam, fiyat
farki, eskalasyon, kur farki ya da siirenin uzatilmasi talebinde bulunmaz.” ¢ok net. “Yiiklenici, doviz
kurundaki olas1 bir degisiklikten etkilenmeyecegini, basiretli bir tacir olarak olasi risk faktorlerini goz
oniine alarak sdzlesmeyi imzalamis oldugunu beyan ve taahhiit eder.” yani sdzlesme bagitlanmig, burada
bagitlanmis ve daha sonra da projenin yiiklenici firmasi gegici 4’tincli maddeyi referans gostererek fiyat
farki 6denmesi talebinde bulunuyor. Neticede, ki ilgili Bor¢lar Kanunu hiikiimlerine gore sdzlesme
yapilmig durumda aslinda, dolayistyla Yonetim Kurulunun bu anlamda, yani isin tasfiyesi noktasinda
veya bu kosullarda devami noktasinda bir karar... Yani bu dogrultuda siireci siirdiirmesi gerekirken
Yonetim Kurulu toplaniyor, sirket aslinda -tirnak i¢inde sdyliiyorum- bize bir dayatma yapiyor, diyor
ki: “Ya ben isi tasfiye ederim, ¢ekilirim doviz kurlari artti, ¢esitli artislar var ya da bu kosullar altinda
yapamam.” Simdi, bu risk, yapim islerindeki biitiin sozlesmelerde karsilikli olarak vardir zaten ve
bu risk dengesinin isveren veya devlet kurumlari aleyhine bozulmamasi i¢in de sdzlesme maddeleri
ona gore hazirlanir ve dolayisiyla da burada yani eger boyle bir dayatma geliyorsa... Tiirkiye ingaat
alaninda hem devlet yapisi itibariyla giiglii bir konumda, ayn1 zamanda da 6zel sirketler bakimindan
gliclii bir konumda; bugiin ingai anlamda herhangi bir isi bir sirket yarim biraksa o igi tamamlayacak,
mutlaka tamamlayacak...

BEDRI YASAR (Samsun) — Nami hesabina tamamlayacak.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Tabii, nami1 hesabma tamamlayacak cok sayida sirket
zaten aslinda var. Dolayisiyla da burada yapilmasi gereken, aslinda teminatin yakilmasi. Herhangi
bir Tirkiye Cumhuriyeti vatandasinimn kurdugu sirketin devletle yaptigi islerde uygulanan prosediiriin
aynisinin uygulanmasi gerekiyor aslinda yani burada hani “Kanun 6niinde her Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandas1 esittir.” sozii var, devlet kurumlartyla da belirli sdzlesmelerin altina imza atan sirketlerin
admnin ne olduguna bakilmaksizin ayni sézlesmeyi imzalayan tiim sirketler ayni kosullarda isi yapmakla
miikellef. Simdi, neden? Eger boyle bir dayatmayla geliyorsa bir sirket, siz eger “Teminatin1 yakarim
bak, seni devletin ihalelerinde yasakli hale getiririm.” diyorsaniz o sirket bir kez daha bir s6zlesmenin
altina imza atacakken 10 kere diisliniir, 20 kere diisiiniir; belki de onun almamasi gereken bir isti, bir
baska sirketin belki de yapmasi gereken bir is, onlar da onu alird1.

Toparltyorum.

Dolayisiyla, bu dogrultuda, bir protokol imzaliyor Yonetim Kurulu ve sdzlesmenin imzalandigi
tarih ile protokoliin imzalandig1 tarih arasindaki gegen siire i¢in dahi fiyat farki 6demesi tesis ediyor;
burasi inanilmaz, 6zellikle burast inanilmaz. Fiyat farki kismi konusunu tartigsiyoruz, iilkenin iginde
bulundugu ekonomik kriz, durum, doviz yiikseliyor gibi konular1 diistiniiyoruz, isin aciliyeti vesaire bir
diinya konu var, konusuyoruz ama protokolle geriye doniik olarak sdzlesme sartlarint degistirip onunla
ilgili para 6demek...

AHMET KAYA (Trabzon) — Tam bir facia.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Kibar dille ifade etmeye galigtyorum, artik giiniin de
sonuna geliyoruz. Soyle sdyleyeyim: Yani bir¢ok usulsiizliik inceledim, birgok usulsiizliik var ama
bu sekilde geriye doniik biiylik tutarli 6demelerin tesis edildigi uygulamalar azdir. Burada boyle bir
durum var ve Sayistay da tespit ediyor, 6zellikle bu kisma dikkat ¢ekerek “Bu paray tahsil edin.” diyor.
Paranin tutar1 49 milyon 690 bin 860,41 TL art1 KDV. Tabii, bu da raporun yazildig: tarihte paranin
O0dendigi TL tutar1 yani giinkii doviz kurlarina donersek rakam daha da yiikselecek ve bu geriye doniik
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olmak {izere, toplam is tamamlanana kadar da 159 milyon 422 bin 657,40 TL de toplam fiyat fark:
O0denmis ve Sayistay da “Bu ek protokoliin imza tarihinden dnceki tutar1 6nceleyerek oradan baslamak
tizere paranin tahsil edilmesi.” diyor.

Simdi, ben bu konuyla ilgili su¢ duyurusunda bulundum; su¢ duyurusu da burada. Burada paranin
tahsil edilmesiyle ilgili gerekli islemleri baslatmanizi istiyoruz. Netice itibartyla, burada bulunma
nedeniniz devlete ait bir sirket olmaniz. Devlete ait sirket olmaniz demek, Tiirk milleti adina yasama
faaliyeti yapan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisini temsil eden KiT Komisyonunda bu hesaplarmizin
incelenmesini ve hesap verilebilirligin seffaf bir sekilde saglanmasin1 gerektiriyor. Tiirkiye’de nice
firma var, nice diikkan var, nice esnaf var; 5 bin lira, 10 bin lira 6deyemedigi i¢in haciz geliyor, icra

geliyor ve batiyor gidiyor, aileleriyle birlikte hayat: karariyor.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Toparlayalim Saym Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Burada toplam 49 milyon yani yaklasik 50 milyon liralik
fiyat farkini, yonetim kurulu olarak bdyle bir imza atip “Ben bir sirkete veriyorum.” diyebilmeniz i¢in
Tiirkiye’de bu sikintiy1 yasayan biitiin vatandagslarin da ayni imkanlardan, ayni fiyat farklarindan ayni
oranlarda faydalanabiliyor olmasi gerekir.

Dolayisiyla burada bir firmaya yonelik olarak bir menfaat temin edilmis oldugu sonucu ¢ikiyor.
Yani sizin bunu bilerek ve isteyerek “Dur, biz o firmaya menfaat temin edelim.” amaciyla yapmig
oldugunuzu sdylemiyorum; ben gelinen sonucun bu oldugunu sdyliiyorum ve haliyle, ortaya da biiyiik
bir kamu zarar1 ¢ikmis oluyor. Bu konuyla ilgili ben degerlendirmenizi istiyorum, ayn1 zamanda da
bu bulgunun Ust Komisyona mutlaka ¢ikmis olmasi gerekirdi. Yani yargiya veren benim. Dolayistyla
Sayistayin “Bu konu yargi asamasindadir.” diye bir agiklama yapip da “Su anda biz bunu izleyelim.”
dedigi bir durum da yok. Yani o nedenle, bunun Ust Komisyona ¢ikmamasi, bir 6lgiide, sanki Ust
Komisyondan kagirilmis oldugu izlenimini de uyandirir. O nedenle, biz burada, iist komisyonlarda bu
gibi bulgular tartigirsak cok daha faydali olur diyorum.

Calismalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederiz.

Buyurun Sayin Yagar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ederim Baskanim.

Ben geneli iizerinde konusmayacagim, onu da simdi konusmak istiyorum.

Ozellikle, yaptigmiz projelere baktigim zaman, daha ¢ok yiiksek gelir grubuna hitap eden projeler.
Yani mesela, Ankara’da Cubes Projesi’nden bahsediyorsunuz. Herhalde, metrekare fiyatlari 50 bin
liranin tizerinde satiltyordur diye diisiiniiyorum yani 100 metrekare daire 5 milyon gibi.

Simdi, bu gayrimenkul yatirim ortaklarinin olusturdugu sirketler dniimiizde en biiyiik. .. Yani diisiik
gelirli insanlarin konut sahibi olabilmesi icin... Ozellikle arsa bedeli inanilmaz yiiksek, arsa bedelleri
orta yerden kalktigi zaman konut fiyatlarinin da diisecegini herkes ifade ediyor. Yani bu manada,
mesela, devletin de bir ¢alisma yapacagini duyuyoruz. Bu tiir gayrimenkul yatirim ortakliklari bu alana
da -sadece siz degil, digerleri de- yogunlasabilir ¢ilinkii insaat her ne kadar lokomotif sektdr goriinse
bile bu gectigimiz donemde kiigiildiigiinii hepimiz goriiyoruz. Zaten konut fiyatlarinin artmasinin,
malzeme fiyatlarinin artmasinin altinda yatan en 6nemli sebeplerden bir tanesi de arsa fiyatlarindaki
rakamlarin yiiksek olmast.
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Ikincisi, Deprem kusagindayiz. Kentsel doniisiim... Baktim, dyle kentsel déniisiimde sadece
Fikirtepe’de ilgilenmigsiniz bir miktar. Tiirkiye’nin en biiyiikk problemlerinden biri de bu kentsel
doniisim projeleri, bilyliksehirlerin tamaminda var bu. Buna yonelik -tabii, bir finansman da
gerektiriyor- bankayla bu manada paralel bir ¢alismaniz var mi1?

Ugiinciisii, tabii, Deniz Bey biitiin detaylarini anlatti ama siz yine bir siirii proje yaptyorsunuz.
Burada ihale yonteminiz nedir? Yine, ayni, anahtar teslimi gotiirii bedel iizerinden mesela, Cubes
Ankara’y1 yaptiginizi soyliiyorsunuz. Bu mantikla m1 yapiyorsunuz? Yani anahtar teslimi gotiirli bedel

seklinde mi yapiyorsunuz, birim fiyatlarla m1 yapiyorsunuz? Bununla ilgili bilgi verirseniz memnun
oluruz.

Tabii, mevcut konuda... Bir defa, kanun bile yayimlandig: tarihte yiiriirliige girer diyoruz;
kanun yayimlandig tarihte yiiriirliige girer ya da yayimlandig: tarihten bir y1l sonra yiiriirliige girer,
kanun higbir zaman geriye dogru islemez. Yani geriye dogru giderek isleyen bir kanun heniiz bizim
Anayasa’mizda yok. Onun i¢in bu fiyat farkinin da geriye dogru islemis olmasi ¢ok sey degil ama
yargtya da intikal etmis, tahmin ediyorum siz de takipgisi olacaksiniz, bu konuyla ilgili bize de bilgi
verirseniz memnun oluruz.

Diger caligmalarinizi da bekliyoruz. Yani gerek kentsel doniistimle ilgili gerekse ucuz konutla ilgili
nasil bir diisiinceniz var? Yine, genelde arsa satin alma yontemiyle mi bu projeleri yapiyorsunuz veya
gelir paylagimi yontemiyle mi yapiyorsunuz veya Vakiflar Bankasinin herhangi bir sekilde aktifine
gegen arsalart alarak, degerlendirerek bir gelir mi elde etmeye c¢alisiyorsunuz, sadece Vakitbank
iizerinden mi? Tabii, diger bir tarafiniz da TOKI, TOKI ortakliginiz var. Zaten hazine arazilerinin
dnemli bir kism1 TOKI’ye devredildigine gére, hi¢c olmazsa o alan iizerinde, normal vatandasin da ev
sahibi olacag1 projeleri TOK1’yle beraber iiretmeyi diisiiniiyor musunuz?

Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Yasar.

Boylelikle onerilerin gérlismeleri tamamlanmisgtir.

Simdi, geneli lizerinde goriismelere gegiyoruz.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen iiyemize s6z verecegim. Soz isteyen? Yok.

Simdi, s6zii Sayin Genel Miidiire verecegim sorulan sorular ve degerlendirmeler igin.
Buyurun Sayin Genel Miidiirtim.

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU ONUR INCEHASAN
— Saym Baskanim, izin verirseniz cevap hakkimizi yazili olarak kullanmak istiyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, detayli, yazili olarak verelim ama on bes giin igerisinde
Komisyon Bagkanligimiza bunu iletin.

Simdi, Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligt AS’nin 2020 yili hesap donemine iliskin sonug
boliimiinii okutup genel goriismeye sunacagim.

2020 y1l1 sonug boliimiinii okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin 2 Nisan 2021 tarihindeki Genel Kurulunda

kabul edilen 2020 y1l1 bilangosu ve 118 milyon 592 bin 112 Tiirk liras1 donem kariyla kapan kar veya
zarar tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2020 y1l1 sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.
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Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhigt AS’ nin 2020 yili Ust Komisyon toplantisi tamamlanmustir.
Tium katilimcilara tesekkiir ederim.

11.- Platform Ortak Karth Sistemler AS’'nin 2020 yilina ait bilango ve netice hesaplarimin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon tiyeleri, toplantimiza Platform Ortak Kartlt
Sistemler AS’nin 2020 yil1 bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Saym Genel Midiriimiizden baglamak iizere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.
(Katilimeilar kendilerini tanittr)
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sunum i¢in buyurun Saym Carkaci, s6z sizde.

PLATFORM ORTAK KARTLI SISTEMLER AS YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
MUSTAFA SELCUK CARKACI — Sayin Bagkan, degerli Komisyon iiyeleri; sizleri saygilarimla
selamltyorum.

Platform Ortak Kartli Sistemler AS, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi ve Vakifbankin ortakligiyla
Eylil 2019°da kurulmus, daha sonra Tirkiye Varlik Fonu ve PTT de Platforma ortak olmustur.
Platform, kredi kartlari, poslar ve iiye is yerlerine iligkin her tiirlii operasyonel faaliyetin yapilmasi,
altyapinin olusturulmasi, teknik destek saglanmasi ve bu amaglara uygun faaliyetlerde bulunmak tizere
kurulmugstur. Platformun kuruldugu dénemde yiizde 100 Halkbankasi istiraki olan Bilesim Finansal
Teknolojiler ve Odeme Sistemleri AS’nin ortaklik yapisinda zaman icerisinde degisiklige gidilmis ve
lic kamu bankas1 Bilesime ortak olmustur. Bilesimin kamu bankalar1 ortak ATM projesi kapsaminda,
ATM iiriin ve hizmetlerin yogunlagmasi, yiiriitmekte oldugu kart hizmetleri ve pos hizmetlerinin ise
Platformun tlizerinden yapilmasi ve Platformun 6deme sistemleri lisansini alarak bahse konu hizmetleri
sunmasi da planlanmisti. Ancak, kamu bankalar1 ortak ATM projesinin 6nceliklendirilmesi ve pandemi
stirecinin uzamasi nedenlerinden dolay1 Platform istenilen diizeyde faaliyete gecememistir. Gelinen
noktada Halkbankasimin Platforma bagli ortaklik haline getirilmesi talebi giindeme gelmis olup bu
kapsamda Tiirkiye Varlik Fonu ve PTT Platformdaki ortaklik yapisindan ayrilmistir. VakifBank ve Ziraat
Bankasimin ortaklik paymi Halkbankasinin devir satig siirecinin kisa siire igerisinde tamamlanmast
planlanmakta olup bundan sonraki siiregte Platform AS Halkbankasinin bagl ortakligi olarak faaliyet
gOsterecektir.

Saygilarimi sunarim.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.
Simdi Onerilerin gériismelerine bagliyoruz.

Kurumun 2020 yili Alt Komisyon Raporu’nda bulgu ve oneri bulunmamaktadir. Bu nedenle,
geneli lizerindeki goriismelere geciyoruz.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen iiyemiz var m1?

Evet, buyurun Saymn Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) — Saym Genel Miidiir, degerli yonetim kurulu iiyeleri;
hepiniz hos geldiniz.

Alt Komisyondan Ust Komisyona gelen bir bulgu yok. Ben, yonetim kurulu iiyelerinin aylik,

iicret, maas, prim, ikramiye, kar pay1, huzur hakki ne kadar aldiklarini soruyorum.
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Calismalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.

Sayin Yasar, buyurun.

BEDRI YASAR (Samsun) — Tesekkiir ediyorum Bagkanim.
Tabii, son madde, ben de kisaca bir seyler ifade etmek istiyorum.

Sayin Genel Miidiiriim, ekiple ¢ok giizel organize bir yapiy: gordiik, hepsi son derece net cevaplar
verdiler, yazili olarak cevap vereceklerini bir senkronizasyon igerisinde ifade ettiler ama siz bu kurula
ilk defa geliyorsunuz, ilk defanin avantajini kullaniyorsunuz diyebiliriz. Dolasiyla bundan sonraki
toplantilara miimkiin oldugunca, bu sordugumuz sorular ¢er¢evesinde burada da bazi seyleri ifade
ederseniz belki katki saglama firsati olur. Yani, bugiin ilk defa geldiniz, ilk seyin avantajini net bir
sekilde de kullandiniz.

Tebrik ediyor, basarilar diliyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.
Boylece geneli tizerinde goriismeleri tamamladik.

Saym Genel Miidiirim, Sayin Vekilimizin sormus oldugu soruyu yanitlamak i¢in s6zii size

veriyorum.
Buyurun.

PLATFORM ORTAK KARTLI SISTEMLER AS YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
MUSTAFA SELCUK CARKACI — Sayin Bagkanim, izniniz olursa yazili cevap vermek istiyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, on bes giin i¢ginde Komisyon Baskanligimiza iletmenizi
istiyoruz.

Simdi, Platform Ortak Kartli Sistemler AS$’nin 2020 y1l1 hesap donemine iligkin sonug¢ bolimiinii
okutup genel gérliigmeye sunacagim.

2020 y1l1 sonug bdliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Platform Ortak Kartli Sistemler Anonim Sirketinin 2020 y1l1 bilangosu ve 467.427,09 TL dénem
zarartyla kapanmis bulunan gelir tablosu 18 May1s 2021 tarihindeki yonetim kurulunda kabul edilmistir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2020 yili sonug boliimii genel gériismeye sunulmustur.

Platform Ortak Kartli Sistemler AS’nin 2020 yil1 Ust Komisyon toplantisi tamamlanmistir. Tiim
katilimcilara tesekkiir ederim.

Degerli Komisyon iiyeleri, glindemimize 7 Haziran 2022 Sal1 giinii Boru Hatlar1 ile Petrol Tagima
AS’nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri devam edecegiz.

Toplantiy1 kapatiyorum, ¢alismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

Kapanma Saati: 16.09
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