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®
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Kiymetli milletvekilleri, degerli

akademisyenler, degerli basin mensuplari; Kadin Istihdaminin Arttirilmasi, Kadin Girisimciliginin,
Kooperatif¢iliginin Gliglendirilmesi ve Desteklenmesi Calistay1’na hepiniz hos geldiniz.

Kadm istihdammin arttirilmasi, kadin girisimciliginin, kooperatif¢iliginin giiclendirilmesi ve
desteklenmesi kapsaminda, mevcut sorunlarin tespiti ve ¢6ziim Onerilerinin belirlenmesi amactyla
calisan Alt Komisyonumuz adina hepinizi saygiyla selamlryorum.

Bugiinkii Caligtay1’miz, iiyesi oldugum ve Baskanligini bugiin tesrifleriyle bizleri onurlandiran
Sayin Fatma Aksal’1n yiiriittiigii Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Kadm Erkek Firsat Esitligi Komisyonu
tarafindan kurulan alt komisyonumuzca diizenlenmektedir. Alt komisyonumuz, sahsim Baskanliginda
AK PARTI, CHP, MHP ve [Y1 Parti iiyesi 9 milletvekilinden olusmaktadir. Temel hedefimiz, kadimlarin
i gliciine katilimini kolaylastiric1 ve istihdamu arttirict politikalara katki sunmaktir.

Degerli katilimcilar, alt komisyon olarak Tirkiye Biiylik Millet Meclisi ¢atis1 altindaki
calismalarimiz kapsaminda 8 toplantiya ev sahipligi yaptik. Toplantilarda ilgili bakanliklar ve
kurumlardan brifingler aldik. Ayrica, kadin sivil toplum kuruluslari, kooperatif birlikleri ve uluslararast
kuruluslar1 dinledik. Saha caligmalar1 kapsaminda, Sakarya’da ziyaretler ve Istanbul’da genis katilimli
toplantilar diizenledik. Sakarya’da kamu destegiyle ciddi basarilar elde eden ve 6rnek uygulamalara
imza atan kadin kooperatiflerimizi yerinde inceledik. Kadin kooperatifieri ve ilgili kamu kurumlari
temsilcileriyle bir araya gelerek kadin kooperatiflerinin sorunlarini ve taleplerini dinledik. Istanbul’da
onde gelen firmalarrmizin kadin CEO’lar1 ve kadin dostu sirketlerin temsilcileriyle goriistiik. Is
diinyamizin kadin CEO’lar1 ve kadin dostu sirketlerin temsilcilerinden olugan 60’dan fazla katilimcidan
ornek uygulamalari dinledik. Daha detayli goriislerini almaya devam etmek igin iletisim ag1 kurduk.
Istanbul ve gevresinde caligan kadm istihdami, girisimciligi ve kooperatif¢iliginin gelisiminde biiyiik
rol oynayan sivil toplum kuruluglarinin talep ve Onerilerini aldik. Masabasinda ya da sahada alinan
goriisler ve elde edilen izlenimler mevcut resmin ¢ekilmesinde oldukga faydali olmustur. Giiglii diyalog
ve is birligi i¢inde ¢alismalarimizi yiirlitmeye devam edecegiz.

Kiymetli katilimeilar, kabul edilmelidir ki akademik ve bilimsel arastirmadan yoksun herhangi
bir ¢aligmanin basartya ulagsmasi miimkiin degildir. Masabasi ve saha ¢aligmalarimizi, gérev alaninda
uzmanlasmis {ilkemizin giizide akademisyenlerinin destek, goriis ve Onerileriyle beslemek igin bu
calistay1 planladik. Glin boyu siirecek fikir aligverislerinin ¢aligmalarimiza katki saglamasi noktasinda
ciddi faydalar saglayacagina yiirekten inaniyoruz. Kabul edilmelidir ki kadinin ¢alisma hayatinda
gliclenmesi toplumsal kalkinma agisindan kilit onem arz etmektedir. Zira, siirdiiriilebilir kalkinma
icinde yoksullugun ve esitsizligin azaltilmasi igin toplumun tiim kesimlerinin tiretim ve refah artigina
katilmasi zorunludur. Niifusun yarisini olugturmasina ragmen ¢alisma hayatinda daha geride kalan
kadinlarin, politika ve uygulamalarla desteklenmesi saglikli ve siirdiiriilebilir bir kalkinma saglayacaktir.

Son yillarda kadinin ¢alisma hayatinda giiglii kilinmas1 adina birgok tesvik ve proje devreye
almarak kadin-erkek firsat esitliginin temel sacayaklarini olusturan kadin istihdami ve girisimciliginde
6nemli adimlar atilmistir. Ancak gelismelere ragmen kadin-erkek esitligi noktasinda eksiklikler devam
etmektedir. Kadinlarimizin is giiciine ve tiretime katilimini artirmak, ¢aligma sartlarini iyilestirmek ve
emegi degerli kilmak i¢in daha ¢ok ¢alismak zorundayiz. Bu miicadelede kamu, 6zel ve sivil toplum
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kuruluglarinin yani sira akademik ¢alismalar da kilit rol oynamaktadir. Cok yonlii ve ¢ok katmanli bir
sorunun ilgili taraflarla bilgi ve fikir aligverisi, gii¢lii diyalog ve dayanigsmayla ¢oziilecegine inaniyoruz.
Bu bilingle, ¢caligmalar ve fikirleriyle toplumsal gelisimin 6nciileri akademisyenlerimizin bu alandaki
kiymetli fikir ve katkilarin1 almak i¢in bu ¢alistay1 diizenledik.

Calistayimiz kapsaminda, 2 oturum halinde katkilarmizi almaya calisacagiz. ilk oturumda
kadin istthdamimnin artirilmast ve kadmn girisimeiliginin giiglendirilmesi, ikinci oturumda ise kadin
kooperatif¢iliginin gii¢lendirilmesi ve desteklenmesi gergevesinde ilerleyecegiz. Akademisyenlerimizin
kiymetli fikirleriyle kadin istihdamui, girisimciligi ve kooperatif¢iligi alanindaki ¢caligmalarimiza mithim
katkilar sunacagimiza inaniyoruz.

Bu vesileyle, calistayimizin verimli ge¢mesi ve hayirli olmasi temennisiyle Komisyonumuzun
tiyesi degerli milletvekillerine, KEFEK Baskanimiza, Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkanimiza,
¢alismalarimiza katki sunan tiim taraflara ve siz, degerli akademisyenlerimize tesekkiir ediyor, hepinizi
saygiyla selamliyorum.

Simdi sozii, Kadm Istihdaminin, Kadin Girisimciliginin ve Kooperatifciliginin Giiglendirilmesi
Alt Komisyonumuzun kurulmasinda ve ¢alismasinda en biiyiik destek¢imiz olan Kadin Erkek Firsat
Esitligi Komisyonu Bagkanimiz Saym Fatma Aksal’a birakiyorum.

Buyurun Saym Baskanim.

KADIN ERKEK FIRSAT ESITLIGI KOMISYONU BASKANI FATMA AKSAL (Edirne) —
Tesekkiir ediyorum Kiymetli Bagkanim.

Alt Komisyonumuzun Sayin Bagkani, degerli milletvekilleri, kiymetli akademisyenler ve degerli
basin mensuplari; hepiniz hos geldiniz.

Ben de sizleri saygi, sevgi ve muhabbetle selamliyorum.

Kadin istthdammm artirilmasi, kadmn girisimciliginin, kooperatif¢iliginin gii¢lendirilmesi ve
desteklenmesi kapsaminda mevcut sorunlarin tespiti ve ¢oziim Onerilerinin belirlenmesi amacryla
gerceklestirdigimiz ¢aligtayimizin hayirli olmasini diliyorum.

Toplumun yarisini olusturan, diger yarisinin da topluma kazandirilmasinda, hayata hazirlanmasinda
emegi olan kadinlarimizin ekonomiden bilime, sanata ve siyasete kadar hayatin her alaninda yer almalar1
biiyiik onem tasiyor. Kalkinma, ancak kadinlarin hem ekonomik hem de sosyal olarak giiclenmesiyle
miimkiindiir. Cumhurbagkanimiz Saymn Recep Tayyip Erdogan’in ifadeleriyle “Kadinsiz siyaset,

kadinsiz demokrasi, kadinsiz yonetim sadece kadinlar i¢in degil, biitiin toplum i¢in bir eksikliktir.”

Kadinlarin hayatin her alaninda yer almalarinin yolunun kadinin ekonomik olarak giiglenmesinden
gectigi bilinciyle, Baskani oldugum Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonunda bu dénem g¢alisma
planim1 yaparken 2 6nemli alt komisyon kurduk. Bugiin burada bu alt komisyon c¢aligmalarimizin
bir sonucu olarak toplanmig bulunuyoruz. Doénem basinda kurdugumuz alt komiyonlarimizin
birincisi Kadin Istihdammin Artirilmasi, Kadin Girisimeiliginin, Kooperatifgiliginin Giiglendirilmesi
ve Desteklenmesi Kapsaminda Mevcut Sorunlarn Tespiti ve Coziim Onerilerinin Belirlenmesi
Alt Komisyonu ve onu tamamlayan ikinci komisyonumuz da Kadinlarm Is ve Aile Yasamlarmin
Uyumlastirilmasinda  Karsilasilan Sorunlarin Tespiti ve Coziim Onerilerinin Belirlenmesi Alt
Komisyonudur. Bu komisyonlarimiz, alanlarinda uzman akademisyenler, sivil toplum temsilcileri,
bakanliklar ve uluslararasi kuruluslart dinleyerek rapor yazma asamasina gelmis bulunuyorlar. Alaninda
kaynak kitap olacak nitelikteki raporlarini kisa bir siirede yayinlayip bu konulardaki eksikliklere
yonelik olarak yasa tekliflerine de temel olusturacak ¢aligmalar yiiriitiiyorlar.
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Ozellikle son yirmi yilda, kadm erkek firsat esitliginin tesisi, kadmin toplumdaki konumunun
giiclendirilmesi, kadin haklarmin korunmasi amaciyla anayasal ve yasal diizlemde birgok reform yapildi
ve pek ¢ok alanda kayda deger gelismeler saglandi. “Esnek ¢alisma” modelleri, “yar1 zamanli ¢alisma”
modeli, “kres destek sistemleri” gibi uygulamalar gelistirilerek kadinlarimizin siirekli istihdama daha
fazla dahil edilmesi saglanmaya ¢alisiimigtir.

Basta Anayasa’miz olmak iizere, pek ¢ok kanunda da ¢nemli degisikliklere imza attik. Yeni Is
Kanunu’muzda, isveren is¢i iligskisinde cinsiyet dahil, higbir nedenle temel insan haklart bakimindan
ayrim yapilamayacagini diizenleme altina aldik. Is sdzlesmesinin yapilmasinda, uygulanmasinda ve
sona erdirilmesinde cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayl farkli islem yapilamayacagi
ve cinsiyet nedeniyle esit degerde is i¢in de daha diisiik iicret verilemeyecegine, kadin ¢alisanlarina
verilen ticretli ve iicretsiz dogum izni ile siit izni siirelerine iligkin hitkiimlere kanunda ayrintili olarak
yer verdik. 2011 yilinda yiirtirliige giren 6111 sayili Kanun’la, kadn is¢ilerin dogumdan 6nce sekiz ve
dogumdan sonra sekiz hafta olmak iizere, toplam on alt1 haftalik siire i¢in ¢alistirilmamalart esastir.
“Cogul gebelik halinde dogumdan 6nce ¢alistirilmayacak sekiz haftalik siireye iki hafta siire eklenir.”
ibarelerini ekledik.

Degerli katilimeilar, 10 Subat 2016 tarihinde yiiriirliige giren 6663 sayili Kanun’la “Devlet
memurlarmim dogum nedeniyle iicretsiz izinde gegen siireleri derece kademe ilerlemesinde
degerlendirilecektir.” hiikmiinii getirdik. Yapilan diizenlemeyle, analik izninin bitiminden itibaren
¢ocugun hayatta kalmasi kaydryla, 1’inci ¢ocuk i¢in iki ay, 2’nci ¢ocuk i¢in dort ay, 3’iincii cocuk ve
digerleri i¢in alt1 aya kadar {icretli yar1 zamanl ¢alisma imkanini getirdik. Calisan ebeveynler igin,
kismi siireli caligma haklarini getirdik. 1’inci ¢cocuk mecburi ilkdgretim ¢agina gelinceye kadar, memur
ve is¢i ebeveynlere her bir ¢ocuk i¢in kismi siireli ¢alisma hakki getirilmistir. Kamu ve 6zel sektorde
is ve insan kaynagi planlamasi agisindan ebeveynlerden biri, her bir ¢ocuk i¢in bu haktan bir kez
yararlanabileceklerdir.

Degerli katilimcilar, son donemde ise 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda yapilan degisiklikle,
ortaklarin ¢ogunlugu kadinlardan olusan ve kadin emeginin degerlendirilmesi amaciyla kurulan
kooperatifler ile ortaklarinin ¢ogunlugu engellilerden olusan kooperatifier i¢in yeni muafiyetler
getirilmistir. “1163 sayili Kanun ve 6102 sayili Kanun geregince tescil ve ilana tabi islemlerinden
ticret alinmaz ve ilana tabi olanlar Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde iicretsiz olarak yayimlanir.
Bu kooperatiflerden 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
geregince odaya kayit licreti ve yillik aidat ile munzam aidat alinmaz” hiikiimleri getirilmistir.

Degerli katilimeilar, son on bes yilda yiriittiigiimiiz istthdam politikalar1 karsiligin1 vermektedir.
Heniiz istedigimiz seviyede olmasak da 2002-2022 yillar1 arasinda kadin is giicline katilma oraninin
ylizde 27,9’dan yiizde 33,3’e ¢ikmasi, kadin istthdam oraninin 2,7 puan artarak yiizde 25,3’ten
yiizde 28,7 ye ¢ikmasi, kadin is glicliniin 6,8 milyon kisiden 10,8 milyon kisiye ¢cikmis olmasi, kadin
istthdaminin 2,9 milyon kisi artarak 6,1 milyon kisiden 9,3 milyon kisiye ¢ikmas1 bizleri dnemli oranda
motive etmekte ve dogru yolda oldugumuzu gostermektedir. Kadmlarimizin ekonomide, istihdam
piyasasinda, egitimde, bilimde, siyasette giiclenmesinde yiiriitiilen caligmalarin basarisi i¢in konuyla
ilgili taraflarla is birligi, diyalog ve istisare mekanizmalarmin gerekliliginin farkindayiz. Gegmisteki
calismalarimizda oldugu gibi, bundan sonraki ¢alismalarimizda da bu farkindalik ve hassasiyeti
odagimizda tutmaya devam edecegiz. Bu baglamda, bugiin burada sizlerle bir arada olmamizin da
calismalarimiza dnemli katkilar sunmasini diliyorum.

Degerli katilimeilar, son yillardaki biitiin bu olumlu gelismelere ragmen, kadinin sosyal, ekonomik
ve kiiltiirel anlamda giiclenmesi i¢in oniimiizde ciddi engeller bulundugunun farkindayiz. Sosyal ve
ekonomik kalkinma diizeyi, kadin erkek firsat esitligiyle yakindan iliskilidir. Kadin erkek firsat esitligi
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alanindaki en 6nemli bilesenin ise iiretim ve istihdamdaki firsat esitligi oldugu sdylenebilir. Kadinin
giiclendirilmesine yonelik, diger alanlarda oldugu gibi bu alanda da kiymetli akademisyenlerimizin
fikir ve ¢aligmalar1 bizlere her zaman 1g1k tutmaktadir.

Bu baglamda, genel anlamda kadmin gii¢lendirilmesi, 6zelde de kadin istihdami, girisimciligi,
kooperatif¢iligi gibi alanlarda sizlerin fikirleriyle zenginlik kazanacak olan g¢alistayimizin verimli
gegecegine inantyoruz. Bu vesileyle, bugiinkii ¢calistayda bir araya gelmemize vesile olan Alt Komisyon
Bagkanimiz Sayin Cigdem Erdogan Atabek ile Komisyon iiyesi degerli milletvekillerimize, her zamanki
gibi fikirleriyle bizlere 151k tutacagina inandigim siz degerli akademisyenlerimize tesekkiir ediyorum.
Giliniin sonunda giizel ¢iktilar elde edilmis olmasini temenni ediyorum.

Tesrifleriniz i¢in tekrar hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Kiymetli KEFEK Baskanimiz
Sayin Fatma Aksal’a ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Simdi, yavas yavas calistayimizi baslatiyoruz. Az once de ifade ettiim gibi 2 oturumda
gerceklesecek. Konulari biraz daha aymrmak noktasinda ilk oturumda istihdam ve girisimciligi
konusacagiz, tartisacagiz, sizlerin 6nerilerinizi, fikirlerinizi, tespitlerinizi alacagiz; yine ikinci oturumda
yani 6gleden sonraki oturumda da daha ¢ok kooperatif¢iligi konusacagiz. Bu anlamda, sizlerin goriis ve
fikirlerinin politika yapiminda ¢ok dnemli oldugunu diisiiniiyoruz ve bunu da raporumuza dercedecegiz
ingallah.

Bugiin yiice Meclis ¢atis1 altinda misafirimiz olan, Tirkiye’nin farkli bolgelerinde goérev yapan,
alaninda 6ncii siz degerli hocalarimizin goriis ve fikirlerinden tam anlamiyla yararlanabilmek icin
s0z alan her hocamizin sunumunu, tespitlerini ve sorularint bes dakikayla sinirli tutmasini istirham
ediyoruz; boylelikle daha verimli bir ¢caligma giinii gegirecegiz ve biitiin hocalarimiz da bu vesileyle
s0z alabilmis olacak.

Bu kapsamda, siz degerli hocalarimizdan kadin istihdamimnin nicelik ve nitelik olarak bélgesel
farkliliklar1 nasil asabilecegi, kadinlarin dijital ekonomiye ve e-ticarete katiliminin nasil tegvik
edilebilecegi, kirsaldan kente gé¢ sonrasi azalan kadinin is giicline katiliminin nasil artirabilecegi gibi
pek ¢ok hususta goriislerinizi bizlerle paylasmanizi rica ediyoruz.

Bugiin Anadolu’nun bircok degerli tiniversitesinden akademisyen hocalarimiz var ve 6zellikle
bu ¢alistay1 planlarken de Anadolu tiniversitelerine ¢ok daha agirlik vermeyi istedik, hem Anadolu
universitelerinin katkilariin bu calistay raporuna entegre edilmesi hem de siz degerli hocalarimizi
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde agirlamak igin boyle bir karar verdik ve geldigimiz noktada da ¢ok
da giizel bir tablo ortaya ¢iktif1 kanaatindeyiz. Tesriflerinize ¢ok tesekkiir ediyor ve simdi szl siz
degerli hocalarima birakiyorum.

Tabii, katilimer degerli milletvekillerimiz var; onlar s6z almak istediginde isterlerse hocalarimizin
akabinde soz alabilirler. Hocalarimizin arasinda da s6z almak isteyen varsa sz alabilirler.

Buyurunuz hocam.

PROF. DR. MUSTAFA KARA - Cok tesekkiir ediyorum.

Saym Baskanlarim, sayin milletvekillerimiz, degerli Komisyon iiyesi meslektaglarim; burada
olmaktan mutluluk duydugumuzu ifade etmek istiyorum.

Ben daha ¢ok kooperatif¢ilik konusunda goriistimii bildirmek isterdim ama. ..

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, kendinizi tanitarak
baslarsaniz ¢ok memnun oluruz.
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PROF. DR. MUSTAFA KARA — istanbul Rumeli Universitesi Ogretim Uyesiyim. Abant
Izzet Baysal Universitesinden geldim, orada gérev yaptyorum su an, ii¢ yildir. Tabii, ¢alismalarim
girisimcilik, kooperatif¢ilik {izerine.

Simdi, girisimcilik olay1 bir eylem isidir, kooperatifcilik de bir aragtir. Burada, bu isi, bu
girisimcilik olaymi 6zellikle kadin girisimciligi konusunu 6n plana ¢ikartmamiz igin... Kadinlarimizla
ilgili cografik fark oldugunu belirttiniz ve “Aradaki farkin kaldirilmasina y6nelik neler yapilabilir?”
diislincesi 6n plana ¢ikti. Tabii, burada o durumu bir tespit etmek gerekir, bu durum tespitinde de aradaki
farklar1 belirlemek gerekir, daha sonra bu farklarin girigsimci olacak yetisinin Slciilmesi gerekir yani
oradaki bizim kadmlarimizin girisimcilik yetisi nedir, yeterli midir, degil midir, bunun i¢in yapilmasi
gereken neler vardir; bunlarin 6n plana cikartilmasi gerekir. Tabii, biz egitimciler her seyden 6nce
“egitim, egitim” diyoruz ve bununla ilgili de bir eylem planinin hazirlanmas: gerekir diisiincesindeyim;
stratejik bir eylem plant olabilir bu konuda.

Ozellikle cografi dagilimlarda, hangi cografyada... Tiirkiye’miz cok biiyiik bir cografya
¢linkii; dogusuyla, batistyla, kuzeyiyle, giineyiyle cok bilyiik bir cografyada yasiyoruz, ¢ok degisik
kiiltiirlerimiz var, bu da bizim zenginliklerimiz. Tabii, burada, bu cografyada neler yapilabilir, neler
on plana ¢ikar? Yani Trakya’daki bir altyapr ile farkli bolgedeki altyapi bir degildir, onun tespitinin
yapilarak oraya yogunlasilmasi gerekir diisiincesindeyim.

Tabii, konunun basindayiz, ben ilk defa katiliyorum bdyle bir toplantiya -belki bunlar daha 6nce
konusulmustur, belki planlanmistir, programlanmistir bilmiyorum- o nedenle, eger planlandiysa
kusuruma bakmayin, tekrar olmasm. Bu baglamda bir ¢alisma ve raporlama yapilirsa onun iizerine
planlamaya gidilebilir, eylem planlar1 hazirlanabilir diye diisiiniiyorum.

Cok tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, biz ¢ok tesekkiir
ediyoruz.

Tiilay Vekilimiz, Istanbul Milletvekilimiz, 6zellikle Rumeli Universitesinden gelen Hocamizi
merak etmisti, bu vesileyle de tanismis olduk.

Baska sz almak isteyen? Masanin bu tarafindan...

DOC.DR. NALAN GORDELES BESER — Sayin hocalarim, Komisyon Bagkanimiz; ¢ok tesekkiir
ederim.

Ismim Nalan Gérdeles Beser. Nigde Omer Halisdemir Universitesinden geliyorum. Cok tesekkiir
ederim bizleri davet ettiginiz i¢in, hem akademisyen olarak deger vermeniz agisindan hem de kadin
olarak deger vermeniz agisindan ¢ok mutluyuz -arkadaslarla da goriistiik- Meclisimizde bu ¢ati altinda
toplanilmaktan.

Ben Universitemizin Kadin, Aile ve Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezinin
sorumlulugunu yapiyorum, Miidiirliiglinii yapryorum. Kendim de psikiyatri hemsiresiyim, o agidan,
ben parasal yonden ¢ok anlamiyorum ama her seyden Once, girisimcilikten 6nce, kooperatif¢ilikten
once, kadmm giiglendirilmesinden yanayim tabii ki; hepsinin baslangici o diye diistiniiyorum.

Nigde’de bir¢ok komisyonda, birgok kurumlarla beraber ¢alisiyoruz ve hepimizin ¢iktigi nokta art
literatiir bilgisini de birlestirdigimizde su ortaya ¢ikiyor: Yani kadimin, hatta aile fertlerinin, her bireyin
dogustan itibaren gii¢lii yetismesi, atilgan olmasi yoniinde bir kavram ortaya ¢ikiyor ¢linkii biz biitiin
komisyonlarda, toplantilarimizda filan -iste Il Uyusturucudayiz, iste Kadmna Siddet derken- aslinda
“Nerede ¢oziim bulabiliriz?”” dedigimizde hep “ailenin kurulmasi”na geliyoruz. Yani ailenin kurulmast
noktasinda egitimi su an bizim Nigde Miiftiiligii yapiyor; evlilik dncesi bir egitim yapiyorlar ¢iftlerin
uyumuyla ilgili ama bunu nasil yaygimlastirabiliriz? Hani, siz politikada olan meslektaslarimiza ya
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da sayin g¢alisanlarimiza ben orada seslenmek istiyorum yani bunu sey yapabilsek... Biz bireysel
cabamizla yapmaya ¢alisiyoruz ama kiiltiirel degerlerimiz, rutinlerimiz de ¢ok farkli evlilik 6ncesi.
Yani orada bunu nasil bir legal hale getirebiliriz, bilmiyorum. Hani iki ¢iftin evlilik 6ncesi uyumu,
iletisimi, aile kurmayla ilgili hazir oluslugu; onlar ¢ok 6nemli, daha sonra da ¢ocuk yetistirme... Bakin,
hani erkek ya da kiz ¢ocugu da demiyorum burada. Cocuk yetistirmeye ne kadar hazirlar? Ve tabii
ki, maalesef, “kadin” diyoruz “kadinin giliclenmesi” diyoruz ama bu, daha sonra bir kiz ¢ocugunun
erkekle karsilagtiginda ya da iste evlilikle beraber bir erkek partnerle karsilastiginda ugradig: siddette
de ¢ok onemli. Aile de toplumsal cinsiyet agisindan, esitligi agisindan ¢ocuklart nasil yetistirilmeli?
Bence buradan baslanmali diye diisiiniiyorum. Cok karmasik anlatmis olabilirim ama her seyden 6nce
“ebeveyn egitimi” “aile i¢i iletisim” kavraminin ailenin kurulma noktasinda ve sonrasinda toplumsal
cinsiyet esitligi acisindan aileye oturtulmasi ve bu bazda ¢ocuk yetistirilmesi, eslerin birbirine uyumu

99 ¢,

ve birbirini gliglendirmesi, birbirinin gelismesine firsat vermesi agisindan énce Medeni Kanunda acaba
bdyle bir seyler yapilabilir mi? Biraz oradan baslanmasi gerektigini diisiiniiyorum.

Ondan sonra da -hocama katiltyorum- her asamada egitim; ¢ocuk gelisimi, iletisim, atilganlik,
kendini ifade edebilme; buralarda egitimin énemli oldugunu vurgulamak istiyorum.

Cok tesekkiir ederim, sag olun.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Biz ¢ok tesekkiir ediyoruz
Hocam. Burada oldugunuz memnuniyetten bahsettiniz; biz de sizlerle olmaktan biiyiik bir memnuniyet
duyuyoruz.

Eskisehir Milletvekilimiz Emine Hocamiz da sizler gibi akademisyen, ge¢misten gelen bir
hocamiz.

Buyurun Hocam.

EMINE NUR GUNAY (Eskisehir) — Cok tesekkiir ederim degerli baskanlarim ve ¢ok degerli
meslektaslarim; sizleri bugiin burada gérmek bizlere bilyiik bir mutluluk verdi.

Konu hepimiz i¢in ¢ok dnemli. degerli. Ben de hem bir milletvekili hem de bir akademisyen olarak
hala bu konulari i¢indeyim.

Sizlerle birkag¢ veri paylagmak istiyorum, bunlar kabaca olan veriler, aklimda kaldig1 kadariyla:
ilk girisimlerini yapan girisimcilerin basar1 oran1 yiizde 18 -sizler de biliyorsunuz- ikinci girisgimlerini
yapanlarin basar1 oran1 yiizde 20; “venture capital” alip, girisimlerini devam ettirip borsada olanlarin
basar1 orani ylizde 30. Simdi bunlar ¢ok ¢ok diisiik oranlar. Demek ki burada bir sorunumuz var ama bir
yandan da bunlarin kadin oranlarina baktigimizda, bizim KOSGEB’den, girisimcilik desteklerimizden
yararlananlarin, kabaca, neredeyse yarist kadin. Demek ki bunlari bir sekilde bizim harmanlamamiz
lazim bugiiniin sonunda; benim buradan kendime ¢ikardigim ders bu.

Yillarca girisimcilik egitimi verdim akademik hayatta, sahadaki sorunlar1 biliyorum. Siyasete
girdigimde hem girisimcilerin hem de kooperatif alaninda ugrasanlarin sorununu biliyorum ve 6zellikle
“kadm kooperatifi” ad1 altinda faaliyet gdsteren kooperatiflerimizin sorunlar1 ¢ok net ortada. Benim
hem girisimcilik hem de kooperatif¢ilik anlaminda nagizane gézlemim sudur: Cok hevesle basliyorlar
ama devam ettiremiyorlar; iste bu oranlar da o ylizden elimizde bu sekilde ¢ok diisiik kaliyor. 7 kisi bir
araya geliyor, kooperatif kuruyorlar ¢ok hevesle ama siirdiiriilebilirlik yok. Bence su anda girisimcilikte
de kooperatifcilikte de toplumumuzun en dnemli sorunu siirdiiriilebilirlik. Burada ne yapabiliriz?
Bence esas buna odaklanmamiz gerekiyor. Kadin kooperatiflerimize ¢ok biiyiik destekler veriyor
Hilkiimetimiz ama bunun ne kadar1 kalic1 olacak, ben ¢ok kaygiliyim agikcasi. Girisimciler iyi bir is
fikri buldugunu distiniiyorlar -ki bazilar1 gergekten de gayet giizel olabiliyor- is planlarini hazirliyorlar
ama bir y1 siirdiiremiyorlar. Iste bence temel unsur burada; her iki konuda da bu siirdiiriilebilirligi biz
nasil saglayabiliriz? O da
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kendileri ama ¢ok kalici, onlari besleyici egitimler vererek islerini devam ettirmelerini de saglamamiz
gerekir diye diisliniyorum. Sizler de takdir edersiniz ki devletimiz her tiirlii destegi veriyor. Her is
kolunda ¢ok farkli destekler var ama bunlarin etki analizlerini yapmamiz lazim; bunlar da bizim
tarafimizdaki 6devler. Belki sizlerle birlikte ortak yapilabilir. Sonuglart nedir? Ne kadar istedigimiz
sonuca ulastyor? Simdi bence biraz bu agamaya da geldigimizi diisiiniiyorum politika yapicilari olarak,
kendi tarafimiza.

Ben katilimimiz igin tekrar ¢ok tesekkiir ediyorum. Hepiniz hos geldiniz. Eminim, verimli, giizel
bir toplant1 olacak.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiir ediyorum Degerli
Hocam.

Tam da konunun dersini anlatmis bir hoca olarak dnemli katkilarda bulundunuz.
Evet, buyurun Hocam.

PROF.DR. CEMAL IYEM — Saymn Bagkanim, degerli meslektaglarim; ben Profesér Doktor
Cemal Iyem. Aydin Adnan Menderes Universitesinden geliyorum. Giizel Aydin’dan selamlar getirdim
sizlere. Ayn1 zamanda yaklasik bes yildan beri iiniversitemizde Teknokent Genel Midiirii gorevini
ylriitiilyorum. Ben de az 6nce hocamin temas ettigi noktalara dikkat cekmek istiyorum ve birkag veri
paylagmak istiyorum.

Simdi, KOSGEB’in ciddi destekleri var ancak KOSGEB destekli kurulan igletmelerin yiizde 70’1
iki y1l i¢erisinde kapaniyor. Simdi, bunun sdyle bir motivasyon eksikligi oluyor: Bir basarisizlikla karst
karstya kalintyor ve o kisilerin bir daha girisimei olmalar1 konusunda ciddi engellerle karsi karsiya
kaltyorlar mental olarak da. Simdi, burada aslinda ¢ok 6nemli adimlar atiliyor bir taraftan. Mesela
teknokentlerde, teknoloji gelistirme bolgelerinde su anda 8 bin tane firma var, 89 tane teknoloji
gelistirme bolgemiz var. Bubolgelerimizin igerisinde 8 bin firmadan 3 bin tanesi kadin girisimcilerimizin
olusturdugu isletmeler. Yine -rakamlarda biraz li¢ asagi bes yukari sey olabilir, liitfen hatam1 mazur
g0Oriin- sanirim 60-70 bin civarinda AR-GE personeli istihdam ediliyor teknokentlerde. Kadin girisimci
sayist yine 30 bine yakin; aslinda bunlar iyi rakamlar yani hemen hemen yiizde 40’larda rakamlar.
Ancak bizim kadmn girisimciligi konusunda bence biraz daha farkli stratejiler izlememiz gerekiyor. Ne
gibi? Mesela agirlikli olarak kadin girigimcilerin ileri teknolojilerin oldugu alanlara kanalize edilmesini,
burada istihdamdaki kadin paymin artirilmasini ben ¢ok daha 6nemli gériiyorum ¢iinkil diinya ciddi
bir degisim igerisinde, ¢ilinkii Tiirkiye’de baktigimiz zaman, “kadin girisimei” dedigimiz zaman daha
niteliksiz iglerde ¢aliganlar, kooperatiflerde evsel birtakim iiriinler {ireten bir grubu goriiyoruz ama daha
¢ok teknoloji ile kadini da iliskilendirmek gerektigine dikkat ¢ekilmesi gerektigini diisliniiyorum. Peki
neler yapilabilir? Burada, aslinda, teknokentlerdeki yapilanmayi ben ¢ok dogru buluyorum. Mesela
bizim teknoloji gelistirme bolgelerimizde 3°lii bir yapilanma var. On kulucka merkezleri var, burada bir
fikriniz var ama 6grencilik donemlerinizde herhangi bir bedel 6demeksizin bolgeye geliyorsunuz “Bir
isletme nasil kurulur, nasil yonetilir?” gibi aslinda bir¢ok egitimi iicretsiz bir sekilde altyorsunuz. Daha
sonrasinda kendinizi hazir hissettiginizde kulugkaya gegiyorsunuz, kulugka firmasi kuruyorsunuz.
Burada yine devletimizin sagladigi ii¢ yillik 6nemli bir tesvik var.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, teknokentteki siireci
anlattyoruz, dogru mu?
PROF.DR. CEMAL iYEM - Evet, evet.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Kulugka merkezleri
teknokentlerde oldugu i¢in onun altini ¢izmek istediniz.

PROF.DR. CEMAL IYEM — Evet, evet Saym Vekilim.




On kulugkadan kulugkaya gectik. Simdi, kulucka da aslinda bir antrenman siireci. Orada da ii¢
yillik periyotta, sektorii daha iyi tantyorsunuz ve {i¢ yilin sonunda artik bir AR-GE firmasi oluyorsunuz.
Simdi KOSGEB’de de aslinda benzer bir yapilanma olsa girisimcilerin 6miir siirelerinin daha uzun
olacagini diisiiniiyorum c¢iinkii az 6nce konusmamin baginda ifade ettigim noktanin tekrar altini ¢izmek
istiyorum yani bu isin mental bir yonii var; basarisizlikla sonuglanan her girisimcilik faaliyeti maalesef
devamini getirmiyor. O yiizden, tesvik veriyoruz ama bu tesviki de siirdiiriilebilir kilmak, desteklemek
de 6nemli diye goriiyorum.

Peki neler yapilabilir? Iste, bizim malum 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda
birtakim diizenlemeler oluyor. Bu diizenlemelerde kadin girisimciligiyle ilgili bazi hususlar eklenebilir
diye diisiinliyorum. Yine, bunun yani sira, 6zellikle esnek ¢alisma noktasinda da teknoloji gelistirme
bolgelerinde kadin istihdami konusunda birtakim politikalar olusturulabilecegini diisiiniiyorum.
Yine, ozellikle sosyal politika gelistirme noktasinda da teknokentlerde -mesela bildigim kadartyla
Tiirkiye’deki teknoloji gelistirme bdlgelerinin birgogunda kres vesaire yok- bu tarz konularda da
birtakim diizenlemeler yapilabilir diye diisiinliyorum. Bunlar hem boélgedeki kadin girisimciligi
sayisint da artiracaktir hem de AR-GE personeli yani nitelikli kadin ¢alisan sayisini da artiracaktir diye
diistiniiyorum.

Bu anlamda son olarak da sunu ifade etmek istiyorum: Aslinda ben bir isletme profesoriiyiim,
dolayisiyla biraz boyle yonetime yani sahaya da ¢ok yakin ¢alisan biriyim. Simdi, geldigim bdlge
-Aydmn- bu anlamda 6zel bir bolge. 1930°1u yillarda Mustafa Kemal Atatiirk’iin Nazilli’de kurdugu bir
fabrika var, basma fabrikasi ve bu fabrika -bilmiyorum gezme imkani oldu mu degerli hocalarimin,
ben siddetle tavsiye ediyorum- bir sosyal fabrika modeli. Simdi, geldigimiz diinyada Bat1 literatiiriinde
“social management” dedigimiz kavramlari konusuyoruz. Aslinda biz bunlari seksen yil 6nce, yiiz y1l
once yapmisiz zaten ve orada 20 bin isttihdamin bir¢ogu kadin girisimci -kadin ¢alisan daha dogrusu- ve
icerisinde hastanenin oldugu, kresin oldugu, bir¢ok sosyal imkanin oldugu bir fabrika yapilanmasindan
bahsediyoruz. Belki c¢aligma ortamlarimizi da bu anlamda daha uygun, daha kullanilabilir hale
getirirsek. ..

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, 20 bin ¢alisanin hepsi
kadin m1?

PROF. DR. CEMAL IYEM — Hepsi degil, ogunlugu diyelim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Yiizde 60 diyebilir miyiz?

PROF. DR. CEMAL IYEM - Hemen hemen. Ve TRT’de de “Sanayi Kiiltiiriimiiz” diye bir
belgesel yayinlandi, onun da izlemeyenler i¢in izlenmesini siddetle tavsiye ediyorum. Mesela orada da
20 bin kisi arasinda inanilmaz bir aile bag1 var yani birbirlerinin iiziintiilerinde ortaklar, birbirlerinin
sevinglerinde ortaklar, dolayisiyla bir ¢alisma ortaminin igerisinde o birligi biitinliigii goriiyorsunuz.
Biz paternalist bir toplumuz yani biz kadin yoneticilerimizden bir abla, anne sefkati bekleriz; iste,
kadin calisanlarimiz erkek yoneticilerinden bir agabey, baba sefkati bekler. Dolayisiyla bdyle bir
bagm olusturulmasi da 6nemli diye diisiiniiyorum is yerlerinde, ¢alisma ortamlarinda ama her seyden
onemlisi, kadnlarin -sahsi fikrim- ileri teknolojiye entegre edilmesi ve dijital ¢cagda, iste Dordiincii
Sanayi Devrimi’ni konustugumuz bu donemde daha ileri teknolojinin igerisinde kadin girisimciligin de
olmasinin 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.

Tesekkiir ederim efendim, sag olun.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam ¢ok tesekkiir ediyoruz,
¢ok 6nemli drnekler verdiniz, ¢ok da dikkat ¢ekiciydi.

Buyurun Hocam.
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PROF. DR. OZLEM CAKIR - Tesekkiir ediyorum Saym Vekilim. Ben Dokuz Eyliil
Universitesinden Profesor Doktor Ozlem Cakr.

Degerli vekillerim, degerli hocalarim; bu ¢at1 altinda giizel bir toplantiya davetiniz i¢in 6zellikle
tesekkiir ediyorum.

Ben birtakim notlar aldim, onlari paylagsmak istiyorum sizinle. Kadinlarla ilgili, iste, projeler
yapiyoruz, sahadayiz, hocalarimin da ¢ok degerli tespitleri vardir ama ben ¢aligma ekonomisi ve kadin
istthdam alanindaki goérdiiklerimizi sizinle paylagmak istiyorum, sahada neler oluyor kismini.

Cok degerli bilgiler verildi, iste, oranlar var kadimn istthdammin gelismesiyle ilgili fakat 6nemli
olan nitelikli istihdam ve Uluslararas1 Calisma Orgiitiiniin ortaya koydugu insan onuruna yakisan is
baglaminda, nitelikli istthdami saglayabilmemiz noktasinda biraz daha adimlar atmamiz gerekiyor
¢linkii her ne kadar kayith is giicii igerisinde s6ziinii ettiginiz ¢ok giizel ¢aligmalara imza atarak kadin
istihdamini gelistirme yoniinde ivme kazansak da hem bunun igerisinde hem de bunun bir de kayit dis1
versiyonlarini da dikkate almak kaydiyla Calisma Bakanligimizin da -Sosyal Gilivenlik Kurumumuz-
tabii igin icinde olmasiyla, ayr1 bir ¢aligma konusu da 6nermek istiyorum.

Bakim ekonomisinin... Yani niifusumuz yaslaniyor, diinya yaslaniyor ve kadinin en bilyiik problemi
yine ¢ocuk bakimi, yasl bakimi, engelli bakimi gibi yani bakim hizmetiyle ilgili tek sorumlu olmasi.
Bununla ilgili tabii ki yine adimlar atiliyor, yine biiyiik is yerlerinde kres hizmeti ya da bakim hizmetiyle
ilgili diizenlemeler var ama genele yaygin degil bunlar; en ¢ok duydugumuz, en ¢ok problem yaratan
konu bu. Ben sdyle de bir sey diisiiniiyorum ge¢misten beri: Bir kadinin ¢alismasi bir baska kadina da
istihdam yaratiyor. Hangi yolla? Onun ¢ocuguna bakacak bir kadin da istihdam ediliyor veya annesine
ya da yaslisina, aile biiyligiine. Dolayisiyla kadinlar aslinda kadinlara istthdam yaratiyor. Boyle bir
projelendirme yapilabilir mi? Su an ¢ok afaki konusuyorum ama bir kadin art1 bir kadin demek ya da
1+1 demek bakim ekonomisi anlaminda bu gozliikle baktigimizda. O nedenle de bakimla ilgili, sosyal
hizmetle ilgili egitimlere agirlik vererek, mesleki egitimler kazandirilarak... Ciinkii bu da herhangi
bir is degil; yasli bakimi 6zel, spesifik bir is, cocuk bakimi 6zellikle, gelecegimizi yetistiriyoruz, cok
degerli bir alan. Bunu degerli kilmak, degerli bir is, nitelikli bir i olarak tanimlanmasini saglayacak
mesleki egitime doniistiirmek... Ciinkii is giicii piyasasinda herkes konusundan komsusundan tanidik
vasitastyla bakim hizmeti aliyor. Bunun belki daha profesyonel hale getirecek kurumlar eliyle,
devletimiz eliyle yonetilmesini 6nemli buluyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Meslek egitim kurslart gibi mi
Degerli Hocam?

PROF. DR. OZLEM CAKIR — Evet yani bu hizmeti verecek kisilerin sertifikali, profesyonel
egitim almus, belli niteliklere haiz olarak bu isleri aramalari, dolayistyla bu hizmeti alacak kisinin de...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Olabilir aslinda evet, yasli
bakim kurslart...

PROF. DR. OZLEM CAKIR — Evet, hem yasli bakimi hem ¢ocuk bakimiyla...

TULAY KAYNARCA (istanbul) — Hocam, yabanct is giicii...

PROF. DR. OZLEM CAKIR — Evet, yabanci is giicii agirlikl1 olarak sdylediginiz gibi.

TULAY KAYNARCA (Istanbul) — Kesinlikle, Istanbul’da o kadar ¢cok drnekleri var ki, ok 6nemli
bir baslik. Hatta yabancilar, dolar cinsinden 6deme, hani rakam itibarryla da baktiginizda anlagsmalar1
da o sekilde gidiyor ve 6zellikle yash bakiminda tamamen onlarin eline gegmis durumda sektér. Oysa
¢ok farkli bakilabilir Degerli Baskanim yani bunun {izerine etki analiz ¢alismalariyla yonlendirilebilir.
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PROF. DR. OZLEM CAKIR — Buradaki tespitleri de hani analitik yapabiliriz, analiz edebiliriz
hangi piyasalara hakim oluyor ya da nasil isgliyor bu siire¢ diye. Ele alinmasi gereken bir konu ¢iinkii
kadini ise yerlestirmenin diginda bu arka plani yonetirsek ¢ok daha rahat isleyecektir siireg.

Bunun diginda, calisan kadm, evet, istihdamda caligiyor goriiniiyor ama iste psikolojik taciz,
mobbing, ayrimcilik, {icret ayrimciligi, bunlari yasamaya devam ediyor maalesef. istihdamda
goriinmesi oransal olarak giizel ama onun arka planina bir geciyoruz... Bizim projelerden ve elde
ettigimiz verilere, bulgulara dayanarak konusuyorum; kadin ve erkegin bir arada oldugu ortamlarda
-degerli hocam da ¢ok giizel ifade etti- birlikte ¢caligabilmeyi, kiiltiirel i¢ dinamikleri de dikkate alarak,
cografi alanlar1 da bolgelerimizi de dikkate alarak bu tiir egitimlere... Iste, Calisma Bakanligimizin
CASGEM’i var mesela ¢aligma alaninda pek ¢ok egitimler veriyor, agirlikli olarak is sagligi giivenligi
egitimlerini veriyor ama buraya da donebilir diye diisiiniiyorum yani bu kurumun ¢ok daha etkin
calistirilmasi ve verim alinmasi anlaminda ¢ok degerli uzmanlarimiz oldugunu diistiniiyorum orada.
Belki onun mihmandarliginda, énciiliigiinde pek cok bolgede, tiniversitelerimizden de destek alinarak
“is yerlerinde cinsiyetsiz bakabilmek” diye bir sey s6ylemek istiyorum ben. Cinsiyet degil de -toplumsal
cinsiyeti de gegiyorum- “kadin ve erkek” diye degil de cinsiyetsiz bakip insan olarak birbirimizi
egitebilmek ve sadece kadini egitmekten bahsediyoruz ama erkekleri de egitmek yani hocalarim kusura
bakmasin, hep beraber egitim alacagiz, egitecegiz ki bu yolda ilerleyebilelim.

Cok uzatmak istemiyorum, bu alanda yine sendikalarla is birligi yapilmasini da 6nemsiyorum ¢iinki
bizim de gordiiglimiiz, yine dedigim gibi proje ve saha aragtirmalarindan elde ettigimiz bulgular orgtitlii
kesimlerin, Orgiitlii is yerlerinin ¢ok daha nitelikli istihdam sunabildigi ¢ilinkii sendikalar burada bir
kontrol mekanizmasi oluyor. Yani su ya da bu sendika degil 6nemli olan ya da suradaki konfederasyon,
buradaki konfederasyon degil; bir 6rgiitliiliik, ¢alisanlarin haklarint aramalari, 6grenmeleri anlaminda
tabii ki 6nemli. Is yerinin de dogru isler yapip, dogru kanaldan ilerlemesi anlaminda bir is birligi
toplumsal ¢alisma barigint koruma anlaminda da 6nemli bir yon teskil edecektir.

Girisimcilikle ilgili bir iki notumu sdyleyecegim. Yine calismalar sunu gosteriyor: Kadm daha
cesaretli. Evet, erkekte cesaret var ama kadin cesaret séz konusu oldugunda girisimcilikte daha bir
g0zl kara. Belki de degerli vekilimizin, hocamizin sdyledigi gibi bu gozii karalik da riskleri gérememe
gibi bir sorun yaratiyor olabilir. Bu anlamda girisimcilik egitimlerinin bu yonii, finansal okuryazarlik. ..
Yine, arastirmalar krediler konusunda banka ve finans sektoriiniin kadinlara daha az giivendigini
ifade ediyor. Yani kadina kredi verirken biraz zorlaniyor ve kadin tabiiki alirken de zorlanmis oluyor.
Dolayisiyla stirekli bir es destegi, bir kefalet durumu, hep bir erkek olmali durumu. Yani burada cinsiyet
degil giivenilirlik konusu, baska seyler, bunu biraz kirmak gerekiyor belki.

Bunun disinda da part-time -kismi siireli- ¢alisma yine giiniimiiziin gergegi. Geng kadinlar igin
bence onemli ya da emekliligine yaklasmis ve yavas yavas emeklilige dogru gidenler igin. “Koprii
istihdam” diye bir kavram var yurt disinda. “Koprii istihdam” ne demek? Iste, emeklilige adim atarken
yavas yavasg istihdamdan ¢ekilmek, bu arada kismi siireli ¢alisarak da hem bilgi becerisini kullanmaya
devam etmek hem genglere bilgiyi, deneyimini aktarmak. Bu “koprii istihdam” kavrami iizerinde
durmanin kadinlara belli deneyimler elde etmis, birikimler elde etmis kisilerin -hem kadin hem erkek
i¢in gegerli aslinda- deneyimlerinden yararlanabilmek, danismanlik hizmeti alabilmek gibi bir yoni
olabilir.

Biitiin bunlarda kadin ve erkegi birlikte yetistirmenin ya da egitmenin... Hocamin sdyledigi gibi
yani ailede baglayan bu iliskiler ig yerlerine tasiniyor, ebeveyn olarak da nasil davranmamiz gerektigini
ogretmekle yola baslayabiliriz diye diisiiniiyorum.

Cok tesekkiir ederim, biraz uzatmis olabilirim.
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ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Estagfurullah Hocam, gok
onemli katkilar verdiniz, ¢ok tesekkiir ediyorum.

Degerli Nevin Vekilimize ben s6zii vermek istiyorum, sonrasinda da hemen yanindaki hocalarimiza
s0z verecegim.

NEVIN TASLICAY (Ankara) — Sevgili Bagkanim, ¢ok giizel olacag1 belli, baslangicinda tesekkiir
ediyorum bdyle bir ¢alistay igin.

Sadece hocamin sdylediklerine katki anlaminda, cok denk geldigi i¢in s6z almak istedim; yaklagik
dort bes aydir da evine kadin bulamayan bir ¢alisan kadin olarak s6z almak istedim.

Ozellikle cocuk bakimi ve yash bakiminda yabancilardan bahsettik, biiyiik sehirlerde var ama
biiyiik ihtimalle bir¢ok sehirde bu sorunu yasiyoruz. Bu egitimli olmayan kisiler yani yabanci olup bu
isin egitimini aldiklarini da diistinmiiyorum, en azindan benim muhatap olduklarimda. .. Rakamlarin da
600 dolardan baslay1p 1.000 dolarlara kadar ¢iktigini biliyorum. Bagka bir boyutuna daha dikkat cekmek
istiyorum, hani kayitlarimizda olsun diye: Bu maas alan arkadaslarimiz, hanimefendiler bu paralari
Tiirkiye’de harcamiyorlar, bu paralar tamamen yurt disina, ailelerine gidiyor. Hafta sonu izinlerinde
sanirim bir har¢lik olarak onu degerlendiriyorlar, bunun da ciddi bir rakam oldugunu diisiiniiyorum.
Ne kadar1 kayitli, onu da bilmiyorum. Yapilabilecek ¢alismalarda bu da boyle dipnot olarak aklimizda
olsun diye katki vermek istedim hocama.

Tesekkiir ederim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiir ediyorum Degerli
Vekilim.

Benim de yaklasik bes alt1 ay dnce evdeki yardimer arkadas ¢ikti. Dolayisiyla ¢ok arastirdim, birgok
tanidiga da haber saldim bir Tiirk istthdam etmek i¢in fakat gercekten bulamadik, hani degil aralarindan
se¢mek, kim olursa noktasina gelmistik fakat yine de bulamadik. Sag olsun, kayinvalidemden destek
altyoruz. Dolayistyla bu, gergekten ciddi ciddi masaya yatirilmasi gereken bir husus.

Kiymetli Hocam, buyurun.

PROF. DR. ASLI YAZICI — Merhaba arkadaslar, ben Bartin Universitesinden Profesér Doktor
Asli Yazict.

Oncelikle, bu yash bakimi, engelli bakimi, hasta bakimiyla ilgili bir sey hatirlatmak istiyorum.
Universitelerimizin bazi meslek yiiksekokullarinda ya da yanilmiyorsam saglk fakiiltelerinde bu
boliimler var, 6grenci yetistiriyoruz; on lisansta olmasi lazim hocamizin dedigi gibi. Ama ilging bir
sekilde o yetisen 6grenciler ile o ¢alisma hayati bir sekilde i¢ ice gegemiyor, entegre olamiyor.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Daha ¢ok hastane igin aslinda
onlar o egitimi altyorlar.

PROF. DR. ASLI YAZICI — Aslinda genel olarak aliyorlar, sadece hastane igin degil; evde yaslt
bakimiyla ilgili, hasta bakimryla ilgili, engelli ve ¢ocuk bakimryla ilgili; cocuk gelisim boliimlerinde
zaten Ogrenci var hem de sayilar1 oldukga fazla. Ama dedigim gibi, ¢alisma hayatina bir tiirlii entegre
olamiyorlar ya da ne bileyim, sokulmuyorlar yani artik sistemin kendisinin nasil isledigini o kadar
pratikte bilmiyorum. Oncelikle, bu boliimlerden mezun olan &grenciler, aynen egitim fakiiltesinde
ogretmenler nasil 6zel egitim okullari igin ya da Milli Egitim igin esit bir firsata sahipse, bunlarin
da aslinda bu calisma alanlarina girebilmeleri i¢in bir firsatinin olmas1 gerekiyor, yolunun agilmasi
gerekiyor. Belki o sekilde bu alan da kuvvetlendirilebilir, yabancilarin bu alandan g¢ekilmesi ve
ic ekonomiye katki artirilabilir orada yetisen 6grencilerin istihdam edilmesine yonelik caligmalar
yapilarak.
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Bunun diginda “girisimcilik” diyoruz. Hemen hemen biitiin {iniversitelere sorabilirsiniz:
“Hepinizin boliimlerinde girisimcilik dersi var m1?”” Her donem geliyor programlarimiza. “Her boliime,
her bilimin her boliimiine girisimcilik dersini koydunuz mu?” Ben suna inanmiyorum, burada agik¢a
birgok hocamizin da inandigini zannetmiyorum yani bu is, ders koyarak halledilebilecek bir dénemde
3 kredilik, 2 kredilik bir ders koyarak halledilecek bir is degil. Kadin girisimciligi sadece teorik olarak
anlatilarak, 6grencilere bir iki 6dev yaptirilarak halledilecek bir is degil. Girisimcilik karakter olmadig1
stirece; vatandaslarimiza, 6grencilerimize, artik kadinimiza ya da erkegimize bir karakter 6zelligi olarak
kazandirmadigimiz siirece biz bir¢ok c¢alistayda “Yiizde 27 oldu, yiizde 39 oldu.”ya devam ederiz.
Yani bizim ilk sormamiz gereken sey su: Girisimciligi Gistten konusulan bir sey degil de insanimiza
cesaret gibi, hakkaniyet gibi bir karakter 6zelligi olarak nasil kazandirabiliriz? Ozellikle kadinimiza,
kiz ¢ocuklarimiza... Ciinkii bu isin boyle ¢oziilebilecegini diisiiniiyorum ve bunun iiniversitelerde
dersle degil de tek bir dersle degil de girisimcilige yonelik uygulama dersleri, projeler, desteklerle
yapilacagina inaniyorum.

Bunun disinda, genel olarak baktigimizda diger alanlarda da 6zellikle hep istihdam diisiiniirken
sayisal olarak diistiniiyoruz yani hep sayisal verilerle. Sayisal veriler dnemli ama sayisal verilerin
disinda dedigim gibi egitim faaliyetlerinin ve o egitim faaliyetlerini destekleyecek arastirma, proje
faaliyetlerinin desteklenmesi de ¢ok 6nemli. Ben mesela kadin merkezi miidiiriiytim. Kendi bélgemde,
kendi ilimde siirekli gonderilen... Mesela kadma yonelik siddeti 6nleme eylem plani ya da kadinin
gliclendirilmesi eylem planlari bana geldiginde sadece sayisal verileri dolduruyorum ama merkez
olarak oradakileri ger¢eklestirmeye yonelik, maddeleri gergeklestirmeye yonelik ¢alisma kapasitemizi
saglayacak hicbir katkiyr sehirden bulmuyorum ama kadinin gii¢lendirilmesiyle ilgili eylem plani
her alt1 ayda bir bana geliyor ve her alti ayda bir benden merkez miidiirii olarak neler yaptigimin
doldurulmasi isteniyor. Plan ¢ok giizel bir plan aslinda, 2023te bitiyor biliyorsunuz ve bugiin, burada
tartisacagimiz aslinda birgok konuyu egitim, saglik ve diger alanlar1 kapsayan birgok konuyu madde
madde i¢eriyor ama dedigim gibi iste “Kadinin okuryazarligini artirmaya yonelik programlarinizda ders
var m1?” Hemen herkes ders koyuyor ya da “Faaliyet var mu, etkinlik var m1?” faaliyeti koyuyor ama
bu is faaliyet... Ben mesela merkezimde yapiyorum faaliyeti ama yine akademisyenler katiliyor, yine
bir kisim &grenciler katiltyor; mesela sehir katilamiyor, okuryazarlikla ilgili caligmaya ihtiyact olan
sehirdeki, kdylerdeki kadinlar katilamiyor. O ylizden merkezlerin, {iniversitelerin sehirdeki kadinlara
ulagmast, onlarin egitime katilmasiyla ilgili diizenlemelerin yapilmasi gerekiyor.

Onun disinda “istthdam” dedigimiz zaman ya da “kadinin gii¢lendirilmesi” dedigimiz zaman
hep ¢aligma hayatini diisiiniiyorsunuz ama akademik hayatta da mesela bu bir sorun. Biraz dnce Sayin
Vekilim soyledi “Kanunda anne baba ya da dogum izniyle ilgili diizenlemeler yaptik.” diye ama
mesela -buradaki akademisyenlerin hepsi bilirler- biz, belli kriterlere gore kadro aliyoruz, kadromuz
uzatiliyor; bunlara baktigimizda devlet kanununun disinda ben, mesela, {i¢ yilda bir ya da yilda dort
yilda bir degerlendiriliyorum dosyamla. Iste siirem uzatilacakmus... Benim oyle bir sorunum yok ama
genelde doktor 6gretim iiyelerinin dyle bir sorunu var; dort senede bir siirelerini uzatmalari igin bir
dosya teslim etmeleri gerek ama o dort sene iginde bir cocuk dogurmus olan anne hem hamileyken
hem yeni dogum yapmisken makale yazmak, proje tiretmek, ders vermek ve ugragsmak zorunda. Bilfiil
akademik alanda da kadin bu manada geride kalmis oluyor. Mesela bu tiir diizenlemeler gercekten fiili
olarak tiniversitelerde yapiliyor mu? Ben mesela bizim liniversitemizde akademik tesvik ya da iste
bu, yilikselme, atanma kriterleriyle ilgili “art1 bonus puanlar” diye senatodan gecirme teklifi i¢in rica
edebiliyorum ama bu, artik birilerinin farkindaligiyla degil de genel olarak hani politika gelistiriyorsak
diger alanlarin hepsini kapsayacak akla gelmeyen, hatirlanmayan tiniversiteleri de i¢ine alacak sekilde
yapilmasi gerekiyor. Yani kadinin giliglendirilmesi dedigim gibi aynen girisimcilik gibi... Girisimcilik
nasil bir karakter 6zelligi olmaliysa aslinda kadinin giiclendirilmesi, kadimin giiglii karakter 6zelliklerine
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sahip olmasiyla... Yani biz genelde buna -“Ailede basliyor.” dedi arkadaslar- besikten mezara... Hani
besik kismi aileye ait ama mezara kadar olan kismi da devlete ait. Yani devletin tiim kurumlarinda her
alanda kadinin o giiglii karakter 6zelliklerine sahip olmasi i¢in gerekli diizenlemeleri yapmasi gerekiyor.

Soyleyeceklerim bu kadar, daha ¢ok zamaninizi ¢almak istemiyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Estagfurullah Hocam, ¢ok
tesekkiir ediyoruz katkilarinizdan dolay1.

Buyurun.

PROF. DR. GONCA BAYRAKTAR DURGUN - Ismim Gonca Bayraktar Durgun. Herkese
gilinaydin diyorum oncelikle ve selam, saygilarimi sunuyorum. Davetiniz i¢in de tesekkiir ediyorum
Sayin Baskanlarim.

Aslinda Saym Milletvekilimin dikkat ¢ektigi siirdiiriilebilirlik meselesi asli olarak dnemli olan
nokta. Hem kadm...

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, ¢ok &ziir diliyoruz
isminizi bir daha alabilir miyiz?

PROF. DR. GONCA BAYRAKTAR DURGUN - Gonca Bayraktar Durgun, Ankara Hac1 Bayram
Veli Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi. Ben ¢alisma alani
olarak siyaset bilimini... Aslinda “kadin” basligir benim i¢in siyasal katilma meselesiydi oncelikle
daha sonrasinda biz, biliyorsunuz, Gazi Universitesinden ayrilan fakiilteyiz; Gazi Universitesi
IiIBF Dekanlhig1 yaptigim dénemde ayni zamanda arastirma ve uygulama merkezi ¢alismalarini da
yiiriitiyorduk. Akademik bilgiden ziyade alandaki durumu gozlemleyebilecegimiz ¢ok fazla ortamda
yer aldik. Bunlarin arasinda GCalisma Bakanlhig1 da var, Aile Bakanlhig1 da var; KOSGEB, ISKUR gibi
pek ¢ok kurumla temasimiz oldu.

Nuran Belet Hocam da burada, hocamin sdyledigi bir meseleden yola ¢ikarak {iniversite ortaminda
aslinda ¢ok sey yapiliyor. Evet, girisimcilik dersi bizim fakiiltemizde de segimlik ders, biitiin boliimler
icin agik, bazi bolimler igin de zorunlu; isletme gibi, uluslararasi ticaret gibi ilgili alanlarda zorunlu ve
cok giizel isler de ¢ikiyor, cok iyi 6grenciler de yetisiyor. Benim Dekan olarak gézlemlerimdi bunlar.
Kiz veya erkek fark etmiyor o alanda gercekten ¢ok ciddi bir yarigma, rekabet var. Rekabet ¢ok yiiksek
gergekten. Iste, bu alanda siirdiiriilebilirlik ¢ok énemli oluyor. Basta sdylendi ok kaynak var, ¢ok
destek veriliyor. “Peki nereye gidiyor biitiin bu is, kaynak?” meselesi hep siire¢ iginde dikkatimizi
¢eken nokta buydu. Ne yazik ki takip mekanizmasi yetersiz, destek yetersiz. Kaynagin yonetimi
noktasinda izleme 6nemli bir husus ¢iinkii bu girisimcilik meselesinde ben... Hani ¢ok genis bir baslik
altinda girisimcilik. Hakikaten belki de alan alan ayirmak ve hocamin dedigi gibi alana uygun stratejiler
gelistirmek gerekiyor.

Avrupa Birligi finansinda bir proje -bu ulusal ajans projesiydi- ylriittiik gecmiste. O da “start-
up”lart destekleyen kadin girisimciliginin giliglendirilmesiyle alakaliydi. O tecriibe ¢ok sey Ogretti
bize ger¢ekten. Tabii ki {i¢ ortak olarak projede vardik; tiniversite, kamu ve STK baglaminda. Oradaki
gozlemimiz su oldu: Biz iiniversitede her seyin... Yani kamu, STK ve {iniversitenin proje baglaminda
elinden tutup ylirlitecegi, projeye katacagi girisimei aday1 belirlemesi gerekiyordu biit¢esi dahilinde;
universite kismi biitgesi en sinirli olan kisimdi, STK’nin ve kamunun daha genisti. Oradaki birincil
tecriibe suydu: Biz liniversitede girisimci adayina karar verirken ¢ok daha dikkatli davrandik, herhangi
bir siyasi etki, telkin, bilmem neyle falan aday se¢medik; gercekten; ¢ok ciddi bir se¢im kriteri koyduk,
yas kriterlerinin de iste biraz dagilmasina 6nem gosterdik. Ciinkii girisimcilikte, biliyorsunuz, bu ilk
bir, bes y1l arasinda olanlarda veya yas olarak da baktigimizda 18 yas ile 25 yas aras1 genglerde -Sayin
Vekilimin sdyledigi veya hocam da teknokent vasitasiyla bunu onaylayabilir- en biiyiik basarisizlik bu
yas grubunda goriiliiyor.
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Girigimcilikle ilgili literatiir Tilirkiye’de oldukca gelismis vaziyette. Biraz onu taradigimda -benim
hani alanim digi olmasina ragmen merakimdan biraz taradim- ¢ok kiymetli bir literatiir olusmusg
Tiirkiye’de girisimcilik konusunda ve 6zellikle de kadin girisimciligi konusunda hep benzer sikintilara
dikkat ¢ekiliyor. Orada da en biiyiik nokta, birincisi egitim ger¢ekten; bu, genel sorunumuz egitim ¢iinkii
kadin istthdammin gelistirilmesi meselesinde de egitim 6n plana ¢ikiyor. Daha ¢ok niteliksiz is giicii
kisminda bizim kadin istihdamimiz belli sektorlere yogunlagsmis durumda. Orada da siirdiiriilebilirlik
noktasinda dnemli problem bakim hizmetleri, herkesin ortak problemi ister milletvekili olsun, ister
tekstil fabrikasinda g¢aligsan bir is kadini, ¢alisan olsun... Bakim hizmeti en biiyiik agirlikli yiiki
olusturan, tizerinde yiikii olusturan...

Akademi kisminda akademisyenler daha direngli. Ben hocama katiliyorum, gergekten akademisyen
kadinlar bu siirece ¢aligma sartlarimizdan dolay1 ¢ok daha direngli. Biz ¢iinkii full-time, mesai bast
calismadigimiz igin bunu yonetebilecek daha baska araclar gelistiriyoruz, gece ders verip giindiiz cocuk
da bakabiliyoruz gibi bdyle hani erkek akademisyenlerle farkli kulvarda yarisiyoruz. Aslinda orada
da rekabet cok yiiksek, ayni sartlara tabiyiz ama biz daha fazla emekle ayni seyi yapabiliyoruz. O
acidan kadinlarin bu anlamda giiglii yonleri... Gergekten hélihazirda dniimiizde ¢ok 6rnek var. Finans
sektoriinde de dyle mesela.

HAK-1S’le yaptigimiz bir projede -HAK-IS o6zellikle 6zel sektorde calisan iscilere doniik bir
sendikacilik faaliyeti yliriittiigli icin- ¢alisan sendikali kadinlar arasinda yiiriittigiimiiz bir caligmada bizi
de ortak etmislerdi ve oradan da, alandan ¢ok sey 6grendik. Fabrikada caligan, tekstil fabrikasinda ¢alisan
sendikali ile finans sektoriinde ¢alisan sendikali kadin arasindaki farkliliklar1 yaptigimiz arastirmada
gbzlemleme ve hani bu 6zgiiven meselesinin oranlarini gérme... Daha yiiksek egitimli kadinlar daha
ozgilivenli dogal olarak, daha diisiik egitimli kadinlarda o korku, kaygi seviyesi ¢ok daha yiiksek.
Bu Avrupa Birligi projesinde bir hanimefendi vardi, 45 yas lizerinde sectigimiz tek kisiydi, digerleri
daha geng yaslarda olan arkadaslardi. Biz bu KOSGEB fonunu alabilmek i¢in dncesinden alinmast
gereken KOSGEB egitiminin fakiiltede yapilmasini KOSGEB’den rica ettik; sag olsunlar, kabul ettiler
ve biz egitimi fakiiltede yurittiik. Oradaki amacimiz fakiilte ortamini, iiniversite ortamini iniversite
mezunu olmayan girisimci kadmlarimizin da solumastydi, Universite ortaminda bulunmalariydi.
Beklemedigimiz kadar tesvik edici bir sonug ortaya ¢ikti. Cilinkii dyle ctimleler kurdular ki... Nuran
Hocam ¢ok daha yakin ¢aligti hanimefendilerle, ben o donemde Dekanlik yaptigim i¢in daha az temasim
vardi onlarla. Yani, hani, hi¢ beklemediginiz biiytik bir destek, orada bulunmus olma, ilk kez iniversite
ortaminda bulunma, ilkokul mezunu bir hanimefendiydi bu... Dolayisiyla bu tiir {iniversite is birligi,
sektorle, sehirle veya bu tiir girisimei gruplarla olan bire bir iliskiyle gercekten onlarin izlenmesi, destek
olunmasi... KOSGEB egitimi ¢ok smirlt bir egitim ne yazik ki belli bir teknik seyi kapstyor. Onun
otesinde, halbuki, ger¢ekten bir mentorluk siirecine ihtiya¢ var bu faaliyetin siirdiiriilebilir olabilmesi
icin. Ciinkii ekonomik sikintilar hepimizi etkiliyor, dolayisiyla bu girisimcileri daha fazla etkiliyor,
finansal olarak ¢ok zayif durumda oluyorlar ¢iinkii borg¢ iizerinden baslayan bir faaliyet daha fazla
borgla sonuglantyor. Bagarili olmus girisimci kadin drnekleri, hani batmis ¢ikmis... Hocam da dedi ya
“IIkinde de su kadar basarisizlik ama ikincisinde basar1 oran1 yiikseliyor, sonra daha cok yiikseliyor.”
diye. Bu 6rnekleri Nuran Hocam sag olsun bulmustu ve o girisimei aday1 arkadaglarin kendileri geldiler,
kendi hikayelerini anlattilar. Dolayisiyla yolda giderken nelere dikkat etmeleri gerektigi, kagit tistiinde
yazmayan, KOSGEB’in listesinde olmayan, o tiir 6gitlerin verilmesi... Dolayisiyla ¢ok kapsamli
bir egitim aslinda bu girisimcilik egitimi. Sosyal yoniiniin ihmal edilmemesi gerekiyor. IIBF Dekam
oldugum donemde de sosyal inovasyon merkezi kurmak i¢in ugrastik ama onda basarisiz olduk ¢iinkii
o dénemde {iniversite boliindii, tesebbiisiimiiz yarim kaldi. Ozellikle IiIBF mezunu 6zellikle de kadin
girisimciydi hedefimiz giinkii -burada pek ¢ok hocam var [iBF kokenli- bizim mezunlarimizin cogu su
anda ne yazik ki geng issizlikte, liniversite mezunu issizlikte en biiylik orani aliyorlar; o soruna kendi
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capimizda biraz ¢are olabilmekti. Dolayisiyla bu agidan sosyal inovasyon merkezleri vasitasiyla...
Birkag iiniversitede var -Sakarya onlardan bir tanesi mesela, ayn1 sekilde Marmara’da var, Istanbul’da
bir tniversitede daha var ama su anda hatirlayamiyorum- onlarin drneklerini gézden gegirmistik.
Neleri gelistirebilecegimize dair birtakim ¢alismalar yapmistik. O yarim kalan galismamizi {iniversite
béliiniince bizim de hevesimiz kagti, orada biraktik. Dolayistyla bu egitim bakim hizmetleri, ¢aligma
kosullar1, hem istihdamin gelistirilmesinde hem de girisimciligin siirdiiriilebilir olmasinda oldukea
onemli hususlar birlikte.

Istihdamin gelistirilmesi konusunda $dyle bir sikinti var: Is yerinde siddet olgusu ¢ok biiyiik bir
problem kadin istihdaminda, siirdiiriilebilirligin kesintilere ugramasi noktasinda ¢ok dnemli bir olgu
¢linkii ¢ok goz ard1 edilen de bir olgu ne yazik ki is yerinde. Aile Bakanliginin kadina yonelik siddetle
ilgili ¢ok kiymetli ¢alismalar1 oldu, eylem planlari yapildi, o eylem planlarinda da biz katk: verdik,
calistik. O vasitayla da alani gérme sansimiz oldu ama orada ihmal edilen konu da -defalarca giindeme
getirdik- is yerinde ¢alisan kadina yonelik siddetin hala giindemde yerini almamis olmasi. Halbuki
orada da yani aile, ev i¢i siddet kadar yiiksek oranda bir siddet olgusu var, 6zellikle baz1 sektorlerde cok
yogun, dzellikle vardiyali ¢alisan bu diisiik nitelikli is ortamlarinda ¢alisanlar arasinda.

Ben burada birakayim, bir nokta daha sdyleyeyim. Proje temelli ¢aligsma, kaynaklarin israfinda
ok bityiik bir sorun alan1. E, bu da proje yaparak 6grendigimiz meselelerden bir tanesi. Ozellikle kadin
girisimciligi konusunda veya diger birka¢ sosyal konuda yine kadimin giliglendirilmesi, proje temelli
calismalar birbiriyle koordine edilmemis ¢aligmalar oldugu i¢in kaynak israfi noktasinda énemli bir
sorun alani olusturuyor. Kamu hizmetinin daha kalic1 mekanizmalarla iiretilmesi herhalde daha dogru
olur diye diisiiniiyorum.

Cok tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Biz tesekkiir ediyoruz Hocam,
sag olun katkilarinizdan dolay.

Buyurun Bagkanim.

KADIN ERKEK FIRSAT ESITLIGI KOMISYONU BASKANI FATMA AKSAL (Edirne)
— Aslinda konuyu dagitmak istemiyorum ama ¢ok fazla giindemde. Yani bugiin kadin istthdaminin
oniindeki en biiyiik engellerden biri yaptigimiz biitiin ¢alistaylarda, yaptigimiz biitiin toplantilarda
kadinin bakim sorumlulugu. Yani bu {iniversitedeki hocalarimizdan -bana da iiniversitedeki
hocalarimizdan da geldi- fabrikada calisan ig¢iye kadar... Bu sektoriin yabancilarin elinde oldugunu
az Once de glindeme getirdik. Hocam az dnce dedi ki: “Calisma sartlari.” Simdi licret mesela bazi
sektorlerde... Iste fabrikalarda -konusuyoruz- neden Suriyeliler ¢alistiriliyor? Bazen iste iicret
glindeme geliyor ama burada ticret mesele degil ¢iinkii dolar bazinda galisiyorlar ve gergekten iicretler
cok yiiksek. Caligma sartlari m1? Hocam neden? Yani biz, kendi iilkemizden ¢alisan insan... Iste 2
vekilimiz de giindeme getirdi, “Birakin se¢gmeyi bir tane bile bagvuru olmadi.” dedi. Neden? Yani Tiirk
insani neden ¢aligsmak istemiyor, bu isi yapmak istemiyor?

PROF. DR. GONCA BAYRAKTAR DURGUN - Ben onu sdyle degerlendiriyorum. Aslinda
kadinlarda farkindalik artti. Calismak istememek degil, daha iyi sartlarda caligmak istiyorlar. Yani
insanlar ev hizmetinde ¢aligirken... Mesela bu on lisans mezunu arkadaglar, Aile Bakanliginin onunla
ilgili yaptigi, daha dogrusu Ankara Sosyal Politikalar Il Miidiirliigiiniin yiiriittiigii bir proje vard:
birkag sene dnce. Bakim hizmetlerinden mezun olanlarin 6zellikle engelli ve yasli bakiminda istihdam
edilmesi noktasinda orada takip mekanizmasinda 6nemli sikintilar vardi, oldukca iyi sonuglar elde
ettikleri bir takip mekanizmasi olusturdular. Orada projeyi yiiriiten yetkili arkadasin sdylediklerini ben
ancak sOyleyebilirim.
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KADIN ERKEK FIRSAT ESITLIGI KOMISYONU BASKANI FATMA AKSAL (Edirne) — Evet,
buyurun Hocam.

PROF. DR. GONCA BAYRAKTAR DURGUN - Ev ortamindaki durum... Aslinda hani engelli
ve yasl bakiminda nihayetinde eve gidiyor insanlar ve burada cinsiyete yonelik siddet gok dnemli bir
problem haline doniisiiyor; taciz, tecaviiz meseleleri... Ne yazik ki bunlar ¢ok dillendirilmeyen, tstii
ortiilen meseleler.

KADIN ERKEK FIRSAT ESITLIGI KOMISYONU BASKANI FATMA AKSAL (Edirne) — Ev
ortaminin kontrol edilememesi mi?

PROF. DR. GONCA BAYRAKTAR DURGUN - Tabii tabii ev ortaminin kontrol edilememesi.

Dolayisiyla 6n lisans mezunu, bir de Z kusag1. Z kusag1 negatif davranislarla algilaniyor ama ben
onlari pozitif davranislariyla degerlendiriyorum ¢iinkii farkindaliklari ¢ok yiiksek, hedefe daha odakli,
ne istedigini bilen olduklari i¢in onlar1 istthdama yonlendirmede daha iyi sartlari sunmak gerekiyor ki
yani bir 6nceki kusakta annesinin yaptigin1 yapmak istemiyor o, gérdiigiinii tekrarlamak istemiyor ya
da ayni seyi yasamak istemiyor; bir tecriibe var orada.

Dolayisiyla halihazirda Calisma Bakanliginin da gegmiste yine bakim hizmetiyle ilgili yiiriittigii
proje vardi, orada da danigma kurulundaydim ben; orada da mesela en biiyiik problem yine ev hizmetinde
kimin calisacagini finanse etme meselesiydi. Simdi, evdeki giivenlik meselesi en biiyiik problem.
Kadinlarin bir bagka eve gitme konusundaki sikintilari o giivenlik ortamimin saglanamamasi; iki,
giivencesiz istihdam meselesi. Simdi, Calisma Bakanligi bu seyleri diizenledi. Sigortali calismayi talep
ediyor eve gelenler ama hala orada da sorun tam ¢oziimlenmis degil, hala kacak is¢i meselesi devam
ediyor. Dolayisiyla birkac arkadasim sirkette ¢alisacak insan ariyorlar ben de etrafa, tanidiklarima
sOyliiyorum; insanlar ¢aligmak istemiyor. Neden caligmak istemiyor? Ciinkii sunulan iicret diisiik, yol
parasi ¢ok yiiksek, cocuklarina baktiracak herhangi bir...

KADIN ERKEK FIRSAT ESITLIGI KOMISYONU BASKANI FATMA AKSAL (Edirne)
— Hocam onu anliyorum ama bu ev bakiminda gercekten iicretler ¢cok yiiksek yani 600, 1.000 dolar
civarinda.

PROF. DR. GONCA BAYRAKTAR DURGUN - Yani yabanci tercihi aslinda ¢cok mecburiyetten
yani mecbur kaldig1 i¢in insanlar yaslisini baktirmak i¢in 6zellikle yash bakiminda daha fazla...

KADIN ERKEK FIRSAT ESITLIGI KOMiISYONU BASKANI FATMA AKSAL (Edirne) — Ama
sunu soracagim: Mesela bir yabanciya 600 dolar veren birisi bu isi yapacak bir Tiirk’e de 600 dolar
Verir.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Bagka akademisyen hocalarimiz da var, talep ¢ok.

KADIN ERKEK FIRSAT ESITLIGI KOMISYONU BASKANI FATMA AKSAL (Edirne) — Ben
uzattim birazcik Hocam yani gergekten bu dnemli.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Yok, yok. Baskanimizin
sorusuna diger akademisyenlerden de baska bakis acilariyla da cevap almak adina... Birazcik daha
konusmalarimizi da siirl tutarsak gok memnun olurum.

Cok tesekkiir ediyorum en son konusmact hocamiza da.

Bu konuyla ilgili sunu eklemek istiyorum: Ben ge¢mis donem Aile Bakan Yardimeiligt yaptim,
uzun yillardir da tabii 2 tane kizim var, biri 12 yasinda, biri 6 yasinda; ikisinin de bakimi noktasinda
hep iste bir arayista olmus, hep bu sorunlari yakinen yasamis birisi olarak sunu da ifade etmem gerekir:
Iyi maas verseniz de sigorta yapsaniz da evinizin her tarafinda kamera da olsa yani giivenlik noktasinda
hicbir sikint1 yasamasa da calisacak kisi, aslinda toplumda higbir sosyal statiisii olmadig1 i¢in ben
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tercih edilmedigi kanaatindeyim. Sosyal statii insan1 gergekten ¢ok ilgilendiren bir husus. Bir miithendis
maas1 verseniz de evdeki calisan hanimefendiye yine de kabul etmiyor, ¢ok daha diisiik bir ticretle
bir hastanede ¢alismayi tercih ediyor. Buradaki 6ncelik de ya hastane daha siirdiiriilebilir oldugu i¢in
degil aslinda; orada bir statiisii var, bir kimligi var ama evde ¢alistig1 i¢in higbir sosyal statiisii yok.
Bir hocamiz ifade etmisti ben onu ¢ok mithimsedim, iistiine de ¢alismay1 ¢ok arzu ediyorum, aslinda
mesleki yeterlilik kurslarryla bir taraftan da sektore bir meslek gibi bakmak ve ona bir sosyal statii
kazandirmak; bu kisminin ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.

Evet, cok tesekkiir ederim.
Buyurun Hocam.

DOC. DR. SEDA TEKELI — Ben ¢ok tesekkiir ediyorum, dncelikle nazik davetiniz igin bdyle bir
giizide cemiyetin igerisinde ilk defa yer aliyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Fatma Baskanimizin sorusuna
da tekrar. ..

DOC. DR. SEDA TEKELI — Evet, aynen, o, Fatma Baskanimizin sorusuna da zaten kiiciik bir
destek ama buna ¢6ziim Onerisi sunma noktasinda da katkilarim nagizane olmaya calisacak.

Ben Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi dgretim iiyesiyim, Dogent Doktor Seda Tekeli.

Aslinda tniversitemizin de ¢esitli merkezlerinde, birimlerinde halihazirda da devam eden bir
idareciligim var; Kadin Calismalar1 Aragtirma Uygulama Merkezi Personel Belgelendirme Birimi ve
sonrasinda ise su an Kariyer Merkezi’nde.

Aslinda ¢6ziim Onerisi, hepimizin ortak olan, kadinlarin ortak olan sorunu evet bakim sorunu.
Tam da aslinda Gonca Hocamin dedigi gibi bu isin maalesef niteliksiz bir is olarak degerlendirilmesi
zaten kadina yiiklenen, toplumsal cinsiyet rolleri iizerinden yiiklenen bir roliin veya bir gérevin 6n
lisans ya da lisans mezunu olan bir 6grenci tarafindan yapilmak istememesi. Bence sebeplerinden bir
tanesi de bu ¢iinkii sosyal hizmet bolimiinde dersim var. Ogrencilerle konustugumda “Hocam, annem
de zaten babaanneme bakiyordu, ben o kadar okul okudum, neden bu isi yapacagim?” demesi ve tam
da Basgkanimin sdyledigi gibi bir kamu kurumunda hasta bakim faaliyetini gergeklestirmek onun icin
statiilii, “Nerede ¢alistyorsun?” “X hastanesinde.” demek daha mantikli.

Hepimiz benzer sorunlari, bakim sorunlari, temizlik, ev isi hizmeti sorunlarimi yasadik. Bir de
su var: Maalesef tabii kirdan kente gogle birlikte kadinlar hep hizmet sektoriinde, kayit dig1 alanda
ve niteliksiz iglerde yer aliyor. Bir baska oturumda, boyle bir soyleside bir hocamiz vurgulamisti; bu
ev bakim hizmetlerinin yine bir bagka kadin tarafindan alinmasi kadinin kadini somiiriisii olarak da
degerlendiriliyor ¢iinkii evet, simdiki yasal diizenlemelerle sigorta var ama denetim eksik. Yirmi giin
calistiriliyor ama on giin {izerinden sigorta var ¢iinkii denetim yok ya da 6lmiis olan esten sigortasi
oldugu i¢in ilave sigorta, diisiik diizeyde sigorta istemiyor. Belki Sosyal Giivenlik Yasasi’nda sigorta
birlesimi s6z konusu olabilir, ne kadar miimkiin bilmiyorum ama aylik alinmasi noktasinda belki boyle
bir diizenleme gerekebilir.

Bakim hizmetleri noktasinda, yine hizmet sektoriinde belki su da yapilabilir: Mesleki Yeterlilik
Kurumu, degerli bir kurum. Mesleki Yeterlilik Kurumu igerisinde bu bir yeterlilik haline getirilir,
zorunlu hale gelirse yani bir belgelendirmesi miimkiin olursa o zaman bu belgeyi almayan kisilerin
bakim sorumlulugunu yapmasinin 6niine gegilebilir. Tabii bu belge de maliyetli bir belge. “Kim finanse
edecek?” Soru isareti bu ¢ilinkii tecriibelerimiz 1.000 ila 1.500 lira aday basma bir maliyeti var, bu
maliyeti kim karsilayacak? Isveren istemiyor ¢iinkii bir ay sonra ¢ekip gidebilir; ¢alisan istemiyor, ya o
isi yapmazsa. “Kim karsilayacak?”” Sorun bu.
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Ikinci bir sorun aslinda dijitallesme. Part-time ¢aligma, esnek ¢alismayr pandemiyle birlikte
hepimiz tecriibe ettik; erkekler de tecriibe etti caligma hayatinda. Ama sunu gordiik ki erkekler
ofislerinde ¢alist1 biz kadinlar gocugun yemegini isitip ders vermek zorunda kaldik, yan tarafta gocugun
ddevinin matematik sorusunu ¢oziip dersime kaldigim yerden devam edip “Kap1 caldi.” yalanlartyla
¢ocugumun tabagina yemegini koydum. Yani bunu agik acik sdyleyeyim. Dolayistyla biz bunu tecriibe
ettik. Birinci soru su: Neden kadnlar esnek ¢alismak zorunda? Ben tam zamanl ¢aligmak istiyorsam
neden esnek ¢alismaya y&nleniyorum? Ikincisi: Zaten bu esnek calisma kapida dijitallesmeyle beraber
iste hibrit egitimler, on-line toplantilar, uzaktan “freelance” c¢aligmalar. Biz bunu artik hayatimiz
icerisine koyduk. O zaman diger cevabi aranacak soru: Neden kadmlar dijitallesmeden uzak? Ciinkii
egitimden uzak, egitimli niifus oranina baktigimizda kadinlarin egitim diizeyinin yiiksek ama dijital
anlamda... Yani bunu ne karsilar? Yazilim, donanim, bilgisayar miihendisligi, endiistri mithendisligi,
elektrik elektronik miihendisligi, makine miihendisligi gibi alanlarda kadinlar1 gdremiyoruz.
Gordiigiimiiz kadinlart yonetici pozisyonunda goremiyoruz, bu kadinlart hala veri girisi noktasinda
gorebiliyoruz. O zaman g¢alisma hayatini nasil dijitallestirecegiz? Yani bilgisayar kullantyor olmak,
sosyal medyay1 kullaniyor olmak dijital 6gretinin alinmasi adina yeterli mi? Bence degil; o zaman bu
dijitallesme sorununu ¢dziimlemek gerekir. Tabii burada yerel yonetimlere de aslinda giizel bir pay
diisiiyor. Ozellikle toplumsal cinsiyete dayali rollerin veya toplumsal cinsiyet algis1 ya da cinsiyetsizlik
Ogretisinin belki yerel yonetimlerin kadin kollar1 6zelinde... Hani biz akademisyenler iiniversitelerde
ogrencilerimize belki bu 6gretiyi koymus oldugumuz derslerle aktarmaya calistyoruz ama halka
bunun aktarilmasi gerekiyor. Dolayisiyla kadin kollarina da burada biiyiik bir rol diisiiyor veya kadin
konseylerine, yerel yonetimlerin, belediyelerin kadin konseylerine. Kendi bulunmus oldugum il
6zelinde degerlendirdigimde cok giizel faaliyetleri var, ¢ok giizel ¢alismalari var ama bunun genele
yayilmasi 6nemli.

Tabii ki gogle birlikte, Eskisehir de 6nemli bir gé¢ alan, potansiyeli olan bir il. Go¢le gelen kisiler
maalesef yerel halkin ¢alismak istemedigi islerde istihdam ediliyorlar ¢ilinkii onlar higbir seyin farkinda
degil, sosyal giivencesinin farkinda degil, aldig: iicretin diisiikliigh veya yiiksekligi 6nemli degil, eve
ekmek gotiirebilmek 6nemli. O zaman gogle, herhangi bir vesileyle gelmis olan gocle gelen niifusu da
yerel yonetimler lizerinden bu egitimlerin, bu 6gretilerin igerisine dahil etmek gerekecektir ¢iinkii fazla
pozitif ayrimeilik da bazen olumsuz degerlendirilebiliyor, bu olumsuz ayrimciliga dogru evrilebiliyor.
Hani alanin ¢ok uzmani degilim ama degerli hocalarim katki sunacaktir. Hani bu kadar pozitif ayrimeiligt
g0z Oniline sermek bazen olumsuz ayrimciliga evrilmesine neden olup sorunlar ¢ikarabiliyor. Bu
noktada hem yerel yonetimlere hem Mesleki Yeterlilik Kurumuna ve elbette ki tiniversitelere, dzellikle
universitenin kentle bir araya gelmesi noktasinda da biiyiik bir pay diisiiyor. Uygulama merkezleri,
aragtirma uygulama merkezleri araciligiyla veya farkli vesilelerle belki bunlarin da degerlendirilmesi
gerekir ama en baginda ben de Nalan Hocama katilacagim, Ozlem Hocama katilacagim, toplumsal
cinsiyet dgretisinin ailede, sonrasinda ders miifredatlariyla, sonrasinda halk diizeyinde ve ama sadece
kadinlar i¢in degil erkeklerle esit diizeyde... Bir dénem, bir proje vardi, erkeklere yonelik erkeklik
egitimleri, kadinlik 6gretisi veya esitlik ogretisinin diginda erkeklik egitimleri ama bu kisa bir siire
yapild: ve kaldi. Bu projelerin de belki devamlilig1, sorunlarin hep bir agizdan ve hep bir noktadan
tartisilmasi belki cevaba ulagmak adina degerli olacaktir.

Cok tesekkiir ediyorum.
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiirler Hocam.
Buyurunuz.

{STANBUL GEDIK UNiVERSITESI KADIN GIRiSIMCILIiGi UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI MUDURU DR. AYSIN SISMAN — Saym Baskanlarim, cok kiymetli hocalarim; ¢ok degerli
bu toplant1 i¢in tesekkiir ediyoruz.
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Istanbul Gedik Universitesinden Doktor Ogretim Uyesi Aysin Sisman.

Alt1 y1l dnce tiniversitemizde Kadin Girisimciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurduk. Altt
yil icerisinde ¢alisma hayatinda esitlik, teknik alanlarda kadinlarin gii¢lendirilmesi konusunda Avrupa
Birligi, Bakanliklar projeleriyle merkezimizde dnemli ¢alismalar, dnemli konulara parmak basmaya
calistik.

En son olarak bugiinkii konuyla ilgili, toplantinin genel konusuyla ilgili yapmis oldugumuz bir
caligmadan bahsetmek istiyorum ben. Universitemizin yerleskelerinin bulundugu Pendik 6zelinde
bir ¢alisma baglattik. Pendik, 750 bin niifuslu, Anadolu kentleri demografik yapisini tastyan bir ilge.
Burada tiniversite, kaymakamlik, halk egitim merkezi ve is insanlarinin birlikte oldugu bir ¢alisma bu.
Halk egitim merkezinde iiretim yapan, tarim, seramik, cam is¢iligi, el sanatlari, gida konularindaki
160 kadina e-ticaret, dijital pazarlama, marka yonetimi, sosyal medyada satis gibi konularda egitimler
verdik iki ay boyunca ve bunlar1 yiiz yiize yaptik, {iniversitede yaptik. Az dnce hocamizin sdyledigi gibi
o liniversite ortamina kadinlarin gelmesi, kendilerini iyi hissetmeleri anlaminda ¢ok olumlu doniisler
aldik. Sonrasinda egitimleri tamamlayip siirekli egitim merkezi tarafindan e-ticaret sertifikalari verildi.
Pendik Kaymakamligi tarafindan kurulan bir kadin kooperatifi var. Burada bir e-ticaret satis platformu
kurarak bu kooperatifi bir sirket gibi diisiindiik, kurulus amaglariin da 6yle oldugu belirtiliyor ve
buradan kadinlarin irettikleri tirinlerin e-ticaret platformuna yiiklenerek satisinin yapilmasi, bunun
takip edilmesi, bununla ilgili ¢alismalarin yiiriitiilmesi i¢in tiniversite, kaymakamlik, is insanlari, kadin
kooperatifi ve belediye birlikteliginde bir proje birimi olusturuldu, bir yerel yonetim, iiniversite ve
diger paydaslarin katildigi. Bu ¢calismamiz ¢ok katki gordii, cok begenildi, akabinde Tuzla Belediyesi,
akabinde Kartal Belediyesiyle de bu e-ticaret egitimlerini stirdiiriiyoruz.

Neden Pendik? Ciinkii Istanbul’da 39 ilge igerisinde kadina ydnelik siddetin en gok gdriildiigii
2’nci ilge olmastydi, ¢ikis noktamiz buydu. Kadinlarin ekonomik yénden giliglendirilmesi, ailelerin
ekonomik yonden gii¢lendirilmesi, kadinin 6zgiirliigii ve diger tiim konulardaki arti degerlerini 6n
plana alarak bu egitimlerin yapilmas: gerektigini diisiindiik ve bu ¢aligmalarla devam ediyoruz. Belki
bu kiigiik bir 6rnek, yayginlastirilarak gelistirilebilir. Bu konuyu sizlerle paylasmak istedim.

Cok tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiirler.
Buyurunuz Hocam.

DR. EBRU OZER TOPALOGLU — Tesekkiir ederim.

Sayin vekillerim, sayin hocalarim; hepinizi saygiyla selamliyorum, merhabalar.

Once kendimi tanitayim. Ben, Doktor Ebru Ozer Topaloglu, Necmettin Erbakan Universitesi
Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde ¢alisiyorum.

Simdi, soyle bir yerden giris yapayim. Cocugum olmadigr i¢in bakimla ilgili ¢ok bir sey
sOyleyemeyecegim, o kisma karigamiyorum maalesef ama yillardir girisimeilik dersi veriyorum.
Dedikleriniz ¢ok dogru, hocalarimin sdylediklerine ¢ok katiliyorum ¢iinkii biz girisimciligi teoride
veriyoruz, uygulama kisminda takiliyorduk. O nedenle de biz Rektoriimiiz Profesér Doktor Cem
Zorlu’yla birlikte bir toplant1 yaptik ve burada ne yapabiliriz, girisimciligi uygulamaya, 6grencilerimiz
liniversite 6grencisiyken nasil dokebiliriz diye ¢ok diisiindiik? Sonra iki tane model ortaya ¢ikardik.
Bu modellerden bir tanesiyle ilgili su an konusuyoruz, ikinci modelimizi 6gleden sonra konusacagiz.
ik 6nce biz sunu yapiyoruz: Ogrencilerimize bir Dayamisma Inovasyon Merkezi kurduk. Bu merkez
ogrencilerimizi girisimcilerle ve biiyiik sektérde sdz sahibi olan...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, adi da “Dayanisma
Inovasyon” diye geciyor degil mi?

21




DR. EBRU OZER TOPALOGLU - Evet, evet.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Soyle ilgimi ¢ekti: Genellikle
21’inci ylizy1l terimlerinin yanina bdyle daha insani duygular igeren terimler kullanilmaz, dolayisiyla
ikisinin bir araya gelmesi bence ¢ok dikkat ¢cekici. Hem bir taraftan “inovasyon” var ama bir taraftan da
“dayanisma” var: Dayanisma Inovasyon Merkezi.

DR. EBRU OZER TOPALOGLU — Evet. Séyle sdyleyeyim Sayin Bagkanim: Bu fikrin yani bu
ismin fikir babasi bizim Rektdr Yardimecimiz Muhittin Hoca. Bizim aslinda temelde “Neptiin” diye bir
inovasyon merkezimiz var. Buradaki amacimiz zaten dgrencileri inovasyonla tanistirmak ve o yonde
onlar1 gelistirebilmek. Bu kurdugumuz ikinci merkez de Nereid. Bu Nereid zaten Neptiin’iin uydusu,
oradan boyle isimler ¢agrisarak boyle anlam biitinliigiiyle ilerletmeye ¢alistyoruz. Burada gocuklart
sektor temsilcileriyle bulusturacagiz.

Ayni zamanda biz Konya Biiyiiksehir Belediyesiyle de ortak is yapiyoruz, ortak projeler
gelistiriyoruz. Az 6nce Hocam da bahsetti, Konya Biiyiliksehir Belediyesiyle birlikte ortak kurdugumuz
Sosyal Inovasyon Ajansimiz var. Sosyal Inovasyon Ajansiyla biz siirekli egitimler veriyoruz ve
ozellikle projeler de gelistiriyoruz. Hatta Sosyal Inovasyon Ajansimiz en son Kiiltiir Bakanhigimdan
sanatla ilgili bir kulugka girisimcilik merkezi i¢in destek kazandi. Biz hem sanat girisimciligini hem
sosyal girisimciligi hem de kadin girisimciligini gelistirmek i¢in projeler yiiriitmekteyiz.

Ben biraz boyle hani ¢ok istatistik veriler verildigi i¢in biraz biz uygulamada ne yaptigimizdan
bahsetmek istedim, o yiizden bununla ilgili konusuyorum. Ogleden sonraki oturumda zaten konumuz
kooperatif¢ilik. Ben doktora tezimde de kooperatiflerle ilgili ¢aligtim ama yOnetim ve organizasyon
alaninda calistim. Biz bir de su anda 6grenci kooperatifi kuruyoruz. Bunlar1 yapmamizdaki en temel
hedefimiz de o6grencilerimizin girisimeilik kiiltiiriinii {iniversite 6grencisiyken kazanmasi yani biz
sadece teori vermeyelim, ¢ocuklari uygulamaya da gegirelim istiyoruz.

Bir de buraya gelmeden 6nce size dgrencilerimin ¢ok selami var. Bdyle bir toplantrya katilacagimi
sOyledim ¢iinkii bizim girisimci adaylarimiz onlar. O yiizden de dedim ki 6zellikle kiz 6grencilerimize,
dedim, “Evet.” dedi ¢ogunlugu. Peki ne is yapmak istiyorsunuz yani engel var mi girisimcilik
yapmanizin 6niinde dedim, hepsinin sdyledigi sey “Paramiz yok Hocam.” Finansal sikintilar ya da
¢ocuklar finansal yonden kendileri nasil destek alacaklarini bilmiyorlar. O nedenle de aslinda biz bu
kurdugumuz ofislerle birlikte, merkezlerle ¢ocuklarin proje egitimleri almasini da sagliyoruz ve biz
bu egitimlerin hepsini {icretsiz veriyoruz d6grencilere. Bu proje egitimlerinin de ¢ok énemli oldugunu
diistiniiyorum ¢iinkii finansal a¢idan kendilerine kaynak bulamayan genclerin 6zellikle bu desteklerle
kaynak bulabildigini kendi 6grencilerimizden de gordiik, kendi isletmelerini kuran 6grencilerimiz de
oldu.

Ikinci sorun ise su oldu: Aileyle ilgili sikintilar var. Aslinda en temel yere geliyoruz. Soyledikleri
su oldu: “Ailem bana giivenmiyor.” ya da iste “Bizim kendi isimizi kurmamiz1 istemiyor.” diyenler de
oldu. O yiizden de aslinda girisimcilik kiiltiiriinii 6grencilere agilamak ¢ok kiymetli yani bu bir kiiltiir,
bunu biz iste iniversitede derslerle veriyoruz ama uygulamada da bunu gostermemiz gerekiyor diye
diisiiniiyorum.

Bir de s6yle son bir not ekleyip sozii de ¢ok da uzatmadan bitirmek isterim: 2017 yilinda -Konya
biliyorsunuz sanayisi ¢ok giiclii bir il- Konya’daki kadin girisimcilerin sayisini dgrenmek istedim,
¢ikarmak istedim, envanter yapmak istedim. Ticaret Odasini aradim, onlar dedi ki “Bizim elimizde bir
veri var, telefonlar1 var ama gercek say1y1 biz bilmiyoruz.” Sonra ben siz bana yollayn listeyi dedim, 10
tane firmay1 aradim, 10’uncudan sonra biraktim ¢iinkii cogu maalesef ki eslerinin adina isletmeyi agip
daha sonra eslerini evde ¢alismaya tesvik ediyorlar yani onlar is yerinde ¢alismiyor maalesef. Yani bu,
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kadinlara verilen girisimcilik tesvikleri ¢ok kiymetli, burada yanlis anlagilmasin, verilmesin demiyorum
fakat bununla ilgili gergek bir say1 ¢ikaramiyoruz, ya ben g¢ikaramadim agik¢asi o donemde, sonra
tekrar denemedim. 10 tane isletmeyi aradim is yeri sahibi kimdir diye, Ticaret Odasinin kayitlarina
gore kadin goziikiiyor ama aradigim zaman maalesef ki yok. Bu sorun santyorum héla devam ediyor.
Maalesef ki boyle de bir durum var, onu da belirtmek isterim.

Boyle giizel bir organizasyonda bizlere yer verdiginiz i¢in kendi adima ¢ok tesekkiir ediyorum,
s6zii daha fazla uzatmadan hepinize saygilarimi sunuyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Ayaklarimiza saglik Hocam.
DR. EBRU OZER TOPALOGLU - Tesekkiirler.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Buyurun.

PROF. DR. DUYGU PERCIN RENDERS — Cok tesekkiir ediyorum.

Profesér Doktor Duygu Percin Renders, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Rektdr

Yardimcistyim.

Aslinda hani alandan uzagim ¢iinkdi tip fakiiltesi 6gretim tiyesiyim, isletmelerle vesaire ¢ok alakam
yok ama bir kadin olarak biitlin sorunlarin igindeyim dogal olarak.

Ben ilk basta konusan arkadasima kesinlikle katiliyorum, girisimcilik egitimi yani sadece
tiniversitede degil, aileden, ilkokuldan itibaren gelmesi gereken bir sey ama bizler hep nasil egitildik?
Kadinlar ikinci planda; iste erkekler para yonetimini yapar, kadimlar ev yonetimini yapar gibi yetistik.
Aslinda ben buradan hemen bir gecis yapmak istiyorum, ben o kadar umutsuz degilim aslinda gelecek
konusunda. Ciinkii biz su anda kendi jenerasyonumuzun sorunlartyla gelecek icin bir plan yapmaya
calistyoruz. Aslinda Z kusagi -yani hepimizin Z kusaginda ¢ocuklar1 var- o kadar da umutsuz degil,
onlar da ¢ok pragmatik yasiyorlar, her seye anlam yiiklemek istiyorlar, anlam katabilecekleri ya da
katk: saglayabilecekleri isler yapmak istiyorlar. Bu anlamda bize gore ¢ok daha girisimciler ve o
jenerasyonla ben bir¢ok seyin diizelecegine inantyorum tabii ki ama bizim jenerasyonun iizerine diisen
sey tabii ki bu girisimcilik ya da kariyer yonetimi gibi iiniversitelerde verdigimiz dersleri daha efektif
hale getirmek hani dostlar ahigveriste gorsiinden ote. Biz Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesinde bunu
yapmaya galistyoruz, bizim iki yillik Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarimiz da var, yasli bakimi,
hasta bakimi, ¢ocuk gelisimi, dezenfeksiyon, sterilizasyon teknikerligi gibi. Buralarda da kariyer
yonetimi derslerini 6zellikle boyle bire bir etkilesim saglayabilecekleri giizel 6rneklerle gétiirmeye
calistyoruz, o insanlar1 davet ediyoruz, geliyorlar ya da on-line egitim veriyorlar, o sekilde girisimcilik
potansiyellerinin biraz daha arttigin1 gériiyorum ben dogrusunu isterseniz. Bir sonraki jenerasyonda bu
sorunun ¢oziilecegine inaniyorum.

Benim bir baska onerim var girisimcilik konusunda nasil egitimler verilebilir, nasil destek
verilebilir konusunda. Gegen hafta benim Kiitahya’da katildigim bir etkinlik oldu; TURKONFED,
ZAFERSIFED, iste, Aile Girisimi Dernegi, TKYD gibi derneklerin bir arada diizenledigi bir etkinlikti
bu ve sadece girisimcileri yani kiigiik girisimcileri bir araya getirdikleri bir etkinlikti. Boyle 30-40 kisilik
bir gruptu, farkli farkli ufak kooperatifier, aile girisimleri vesaire, Kiitahya’dakiler ve sadece biitiin bir
giin boyunca “Etik kodlar nasil yazilir?” ve “Siirdiiriilebilirlik nasil saglanir aile girisimlerinde?” gibi
bir egitim verildi ve son derece sicak, sempatik, i¢ten bir egitimdi. Yani hani, KOSGEB egitimleri
biraz daha bdyle formel gidiyor ve insanlar oturup dinliyor ama katki saglayamiyor ¢ok fazla. Belki
bu tiirlii sivil toplum kuruluslarinin katkisiyla bir akran egitimi gibi ya da iste, hepimiz akredite
olmaya calistyoruz, akredite olurken akran egitimlerimiz var, danigmanlik hizmetleri aliyoruz vesaire,
Oyle bir hizmet olabilir. Akran egitimi saglanabilirse bence bu kiigiik aile girisimlerinde ya da kadin
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girisimcilerde siirdiiriilebilirlik saglanabilir diye disiiniiyorum ¢iinkii -Saym Vekilim Ceyda Hanim
da katilacaktir- Kiitahya’da ciddi sayida kadin girisimei var aslinda, ben bile bu kadar oldugunu
bilmiyordum, o toplantida gérdiim hepsini ve bu tiir egitimlerden ¢ok yararlandiklarini da gériiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Ben ¢ok tesekkiir ediyorum.
Buyurun Hocam.

DOC. DR. CEREN AVCIL - Tesekkiirler Bagkanim.

Herkese merhabalar. Docent Doktor Ceren Avcil, Agr1 Ibrahim Cegen Universitesinden katilim
sagliyorum. Asil alanim siyaset bilimi, daha ¢ok toplumsal cinsiyet, kadina yonelik siddet, kadinlarin
siyasal hayatta konumuna yo6nelik ¢alismalar yiiriitiilyorum ama kadn girisimciligi, kadin istthdami s6z

konusu olunca ¢ok da multidisipliner bir alan olarak ¢alismalari yiiriitiiyoruz.

Benim anlatmak istediklerim tamamen saha deneyimleri. Ben yaklasik on bir yil Kalkinma
Ajansinda calistiktan sonra tiniversiteye gegtim. Bir kere, bugiin biz kadin istthdamin artirilmast,
kadin girisimciliginden bahsediyorsak neden “erkek girisimciligi” demiyoruz? Demek ki bu burada
bile bir sikint1 var degil mi? Yani hi¢birimiz erkek girisimciligini bir sorun olarak gérmiiyoruz veya o

alanda...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Degerli Hocam, soyle aslinda:
Bence biraz Komisyonun adiyla da alakali ¢linkii “girisimcilik” denilince erkek girigimciligi isin igine
giriyor ama bizim Komisyonumuz biraz daha spesifik kuruldugu i¢in, kadina yonelik ¢alistig1 icin belki
olabilir. Dolayisiyla, hani bizim Komisyon adimiz da “Kadin Girisimeiligi” seklinde.

DOC. DR. CEREN AVCIL - Yok, orada bir sorun yok, sadece bizim kadin girisimciliginde de ¢ok

fazla sorunumuz var, onu demek istiyorum Sayin Baskanim.
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Literatiirde, tamam.
Buyurun.
DOC. DR. CEREN AVCIL — Simdi, bu kadin girisimciligini konusuyorsak oncelikle mevcut

sorunlarin, mevcut durumun ne oldugunu da bilmekte fayda var ve bu sorunlarin ve bu sorunlara
getirilecek olan ¢oziim oOnerilerinin de bolgesel farkliliklar, bolgesel dinamikler goz oOniinde
bulundurularak hayata gegirilmesi gerekiyor. Ornegin Istanbul i¢in uygulanacak olan bir destek
programi, KOSGEB desteginin, kalkinma ajanslari desteginin Agri, Igdir, Ardahan, Kars hani o
bolgelerin dinamiklerine uyup uymadigi veya o bdlgelerde uygulanacak olan destek programlarinin
diger cok daha fazla gelismis illerimizde uygulanip uygulanmayacagina yonelik bu es giidiimiin
olmasi gerekiyor. Hocalarin bahsettigi ¢ok kiymetli katkilar, iste, bizim Agri’daki kadinlardan yola
ciktigimizda, evet, girisimcilik egitimleri veriliyor, {iniversitede de veriyoruz, miifredatlara da konuldu
ama ben o egitimlerin ¢ok daha erken kademelerde uygulamali bir sekilde -ayni, lisansa geldigimizde
toplumsal cinsiyet derslerini ilk defa gordiigiimiiz gibi- verilmesi gerektigini diistiniiyorum.

Simdi “Girisimci olunur mu, girisimci dogulur mu?” felsefesini girisimcilik egitimi veren
hocalarimizin gogu...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok kiiciik bir katki saglamak
istiyorum.

DOC. DR. CEREN AVCIL — Buyurun.
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ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Ilkokulda bizim okulumuzun bir
okul kantini vard: ve 6grenciler isletiyordu. Ben ilk ticaret deneyimimi o kantinde saglamistim. Biitiin
girdisi ¢iktisi, giinlik sorumlulugu tamamiyla bize aitti ve daha ilkokul 6grencisiydik ve aslinda bir
ilkokul 6grencisi i¢in ¢ok ciddi bir sorumluluk. Sonra hayatim boyunca da ticareti ¢ok sevdim agikgasi.

DOC. DR. CEREN AVCIL - Simdi, sektorel girisimcilik 6rneklerine belki deginmekte fayda var:
Biz 2018 yilinda Agrili kadinlart Bursa’daki kooperatiflere gétiirdiik, belki giden hocalarimiz vardir,
hakikaten Tiirkiye’de bence Oncii kooperatifler kadinlarin dayanigsmasi, is birligi kiiltiiriiniin gelismesi
acisindan. Gergi 6gleden sonraki oturumda bahsederiz ama biz dondiikten sonra -Agr1’da su an mevcut
2 kooperatif var- orada farkli sorunlara hani deginecegiz ama sunu sdylemek istiyorum: Girisimcilik
kiiltiirli, dayanigma kiiltiirii bence sosyoekonomik gelismislik seviyesiyle ¢ok alakali bir sey ¢linkii
bizim ilimiz Tiirkiye’de 81 inci sirada SEGE siralamasinda, toplumsal cinsiyet esitligi bakimindan yine
81’inci sirada. Dolayisiyla, bu finansal desteklerin erisilebilirligi noktasinda 6zellikle kirsal alanda,
kdyden kente gelemeyen, ilceden kente erisemeyen kadinlarin bu finansal desteklere erigebilmesi
¢ok ciddi bir sikinti. Devletin ¢ok fazla destegi var, evet ama bizim deneyimimiz, destekler arasinda
yani bu destekleri veren kurumlar arasinda bir koordinasyonsuzluk, denetim ve izlemenin yeterli
olmadig1 yoniinde ki bu desteklerin bence birbirini tamamlar nitelikte olmasi gerekiyor. “X” kurumu
girisimcilige destek veriyorsa bir sonraki kurum bunun ¢ok daha ileri bir adimini ama ayn: destek
kalemleri olmayacak sekilde, miikerrer destegin verilmeyecegi sekilde olmali; sonrasinda da denetim
-kalkinma ajanslarinda ti¢ yillik veya KOSGEB’de ii¢ yillik veya bes yillik denetim siiresi ama- bu
stirdiiriilebilirlik nasil saglaniyor, bence bunun ¢ok daha uzun yillara sari bir sekilde olmasi gerekiyor.

Bu bakim igine ben de bir katk1 sunmak istiyorum, benim de 3,5 yasinda bir oglum var, 4,5 aylikken
bakici bulma girisiminde bulunduk, maalesef biz de basarisiz olduk. Hala o problem var ama artik kresle
biz ylirlitiilyoruz. Saha caligmasinda sdyle bir sonug ¢ikiyor bizde: Bu sorunun cevabi muhtemelen
gelismis illere gore degisecek ama sunu séylemek istiyorum: “Bizim kadinlarimiz niye ¢aligmiyor?”
diye bir soru soruldu; bizim oralarda kadinlar is begenmiyor hocalarim, is begenmiyor. En son 2020
yilinda Agri’da ¢ok iyi bir istihdam alani olusturuldu: Tekstilkent. Kendi ¢alismam icin kadilarla
yliz yiize miilakat yaptim, 20-25 kadin Tekstilkent’te yeni istthdam edilmeye baslamislardi, gayet
de memnunlardi. Sonrasinda kendilerini iste Agri’da caddede gordiigiim zaman “Isler nasil gidiyor,
memnun musunuz?” diye sordugumda “Ben ¢iktim...” Kendisine agir geliyor tekstilde caligmak,
isveren de calisma kiiltiirlerinin olmadigini sdyliiyor yani iste saat sekizde gelip kiosk kartini, ise giris
kartin1 basip beste veya altida ¢ikma aliskanliklarmin olmadigini, higbir sekilde haber vermeden ise
gelmeme olaymnin yogunlugu...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - iste, o yiizden bolgesel
farkliliklar1 konusalim diye ¢ok arzu ettik ve farkli farkli illerden akademisyenlerimizi davet ettik
¢linkii mesela boyle bir is akisini iste Bati’da gérmek pek miimkiin degil.

DOC. DR. CEREN AVCIL — Saym Baskanim, dolayistyla, verilecek olan destek mekanizmalarinin
da bu olumsuzluklarin hesabin igine katilarak verilmesi gerekiyor.

Son olarak, kadin akademisyenlere yonelik gegen yil bir saha ¢alismasi yaptim ben, 20’ye yakin
kadinakademisyenimizle goriistim. Bizim ¢ifte vardiya problemimiz var, hepimiz bundan muzdaribizdir.
Ozellikle pandemi doneminde yine kadin alaninda faaliyet gosteren STK ’lerle yaptigimiz ¢alismalarda
pandemi siirecinde kadina yonelik siddetin ¢ok fazla arttigi...

ALT KOMiSYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — “Cifte vardiya” derken ikinci
ogretimden mi bahsediyorsunuz? “Akademisyenlere yonelik” dediniz sanki.

DOC. DR. CEREN AVCIL — Evet, ¢ok 6ziir diliyorum; biz akademisyen olarak evet, okulda
calistyoruz ama aksam besten, altidan sonra eve gidip ¢ocuk bakimu...
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ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Ha, sadece siz degil canim,
onun igin...

DOC. DR. CEREN AVCIL - O herkes i¢in yani kadin akademisyenler érneklem olunca... Hepimiz
i¢in gecerli. Bundan ¢cok muzdarip kadimlar yani 6zellikle ¢alisan kadinlar. Aksam dorde, bese kadar
calistyoruz ama sonrasinda altidan, yediden itibaren iste, temizlik yapma, ¢cocuk bakimi, es... Son
veriler zaten toplumsal cinsiyete gore islerin boliisiilmesi hususunda kadinlarin genel olarak 6zel alan
olarak bahsettigimiz iste, {itii yapma, temizlik yapma; bakim, onarim, yatirim yapma, aligveris yapma
islerinin ise genelde erkekler tarafindan yapildigini gosteriyor.

Cok fazla vakit almadan sunu soylemek istiyorum: Sosyoekonomik gelismislik seviyesine bakilarak
kadin girisimciliginin gelistirilmesi, gii¢lendirilmesi uzun vadede olumlu sonuglar doguracaktir diye
diistiniiyorum. Uzattiysam kusura bakmayn.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Estagfurullah.
DOC. DR. CEREN AVCIL — Tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiirler.
Buyurun.

PROF. DR. NURCAN TURAN - Cok tesekkiir ediyorum Sayin Bagkanim.

Burada biitiin meslektaslarimla bir arada olmak gergekten ¢ok keyifli ama anliyorum ki bugiin
bize yetmeyecek, umarim bu ¢aligmalar devam eder. Her seyden 6nce kadinlarin is yasaminda neden
daha az yer aldiginin nedenlerini ortaya koymamiz gerekiyor galiba ¢iinkii ¢6ziim bulabilmek i¢in 6nce
nedenleri belirlememiz gerekiyor.

Ben kendimi de tanitmadim, ¢ok oziir diliyorum. Ben Profesdr Doktor Nurcan Turan, Anadolu
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii Kooperatifgilik Ana Bilim Dali
Bagkaniyim.

Kooperatif¢ilik ¢alistyoruz “Ana Bilim Dali Bagkaniyim.” diyorum ama maalesefkooperatifcilikten
kariyer yapmak da bundan sonra miimkiin degil ¢iinkii bir kariyer alan1 olmaktan ¢ikarildi. Su anda
Ticaret Bakanligiyla, Aile Bakanligiyla birlikte de caligmalar yapiyoruz, kooperatifler ¢ok popiiler
oldu son donemlerde biliyorsunuz ancak onlar da strateji planlarina kooperatifcilikle ilgili akademik
¢alismalarin artirilmasi yoniinde temenniler koymakla birlikte bir dogentlik ve profesorliik alani olarak
buradan basvuru yapilamadigi i¢in bizler son kooperatifcileriz, bizden sonra gelen yok.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Neden yapilamiyor Hocam, o
kismi biraz agabilir misiniz?

PROF. DR. NURCAN TURAN - Tabii. Simdi, dogentlik ya da profesorliige bagvurdugunuzda
YOK’e, bir basvuru alam olmasi gerekiyor ama kooperatifcilik eskiden bir bagvuru alaniyken
isletme fakiiltelerinde bir basvuru alani olmaktan ¢ikarildi. Dolayistyla, artik ne asistan alabiliyoruz
ne arkadan gelen var, bizler birka¢c hoca kaldik; ben de bu nedenle kariyerimi devam ettirirken
dogentlikte kooperatif¢ilik alaninda calismakla birlikte maalesef pazarlamaya dondiim, pazarlama
dogenti ve profesorii olmak zorunda kaldim ama ben otuz yildir bir taraftan isletmecilik bir taraftan da
kooperatif¢ilik calismalarima devam ediyorum.

Bu arada, tabii, kooperatiflerin ¢ok popiiler olmast kadin kooperatifleriyle ilgili son dénemde
¢ok calisma yapilmasina da neden oldu ve bu alanda -biraz dnce Ceren Hocam da bahsetti- herkes
kooperatiflerle ilgili ya da kadinlarla, kadin ¢alismalartyla ilgili bir seyler yapiyor ama gergekten
hi¢ koordinasyon yok. Su anda bir siirii bakanlikta, kalkinma ajanslarinda, kurum ve kuruluslarda,
STK’lerde kadin ve kadina iliskin ¢ok fazla ¢alisma var, bunlarin arasinda hicbir koordinasyon yok;
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kim ne yapryor kimse bilmiyor veya bazen projelerde yer almak igin sirketler rol aliyor ama -biraz
once de bahsedildi- bu sirketler ne yazik ki ticari amaglarla sahada var olduklar i¢in bu projelerin
sonuglarindan higbir sekilde ne kooperatifler ne kadinlar etkin bir sekilde yararlanabiliyor.

Bu arada, tabii, konu da ¢ok boyutlu bir konu, bir taraftan ekonomik isletmecilikle ilgili, ekonomik
boyutlari var; kiiltiirel, sosyal, ¢ok boyutlu olmasi nedeniyle konu da dagiliyor belki ama dnce girisimeilik
boyutundan bahsetmek istiyorum: Girisimcilik ger¢ekten -arkadaslarimiz da bahsettiler- 6grenilir mi
yoksa dogustan m1 gelir? Tabii, ikisi de ¢iinkii girisimci olabilmek i¢in riskleri goze alabilmek, birtakim
kisilik 6zelliklerine sahip olmak gerekiyor ama bu ozelliklerin bir kismi sonradan da kazanilabilir
ozellikler. Bu nedenle, girisimcilik egitimi dnemli ama gerek girisimcilik gerek kooperatif¢ilik veya
biraz once “Ebeveyn olmak.” dedik ya da evdeki islerin paylasilmasi gibi konulardan bahsettik, bu
tiir egitimlerin de ana siifindan baglamasi gerekiyor ciinkii bunlar sonradan kazanilacak seyler degil.
Eger anne-baba bu egitimleri ¢ocuga veremiyorsa bunlarin okullarda verilmesi gerekiyor ve verilmesi
gereken yer ana sinifidir bence, oradan baglamasi gerekiyor. Mesela, benim kizim su anda 28 yaginda,
sigaradan nefret ediyor ¢iinkii ilkokulda 6gretmenleri onlara sigarayla ilgili dyle bir egitim verdi ki o
zaman bile sigara i¢en birisini gordiigiinde sigaray1 elinden alip ikiye bdlilyordu; hala sigaraya ¢ok
uzak. O yasta o egitimi almamis olsaydi muhtemelen su anda o da sigara i¢iyor olacakti. Onun igin
“Agac yasken egilir.” diyoruz ve ben bu egitimlerin de daha erken asamalara ¢ekilmesi gerektigini
diistiniiyorum.

Yine, ¢cok degerli meslektaglarim bahsetti, kadin kooperatifleri ya da kadin istihdamiyla ilgili ¢ok
fazla proje var. Burada siirdiiriilebilirlik konusunun yine ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum ben ¢iinkii
¢ok fazla girisim olmakla birlikte bu girisimlerin ¢ogu ilk bes yil igerisinde -zaten girisimcilik dersi
veren hocalarim da bilirler- kapanmak zorunda kaliyor, uzun vadeli olamiyor, kaynaklarin da bosa
gittigini goriiyoruz. Kadin kooperatifierinin -6gleden sonra da konusacagiz ama- ¢ogunun da su anda
tavandan gelen hareketler olarak baglatildigint goriiyoruz, tabandan degil; yerel yonetimlerin, devletin
destegiyle kuruluyor bu kooperatifler ve kadinlar bir girisimin i¢inde olduklarinin da bilincinde degiller
actkgast. Isletmeler kurulup kadmlar bu kooperatiflere girdikten sonra “A, bu bir ticari isletmeymis,
iflas da varmis, vergi de varmis.” diye soka giriyorlar. Bu nedenle, bu bilinci de dnceden olugturmak
gerekiyor.

Girisimcilik veya buna benzer pek cok seyden bahsediyoruz ama -bu arada yine biraz 6nce
Cemal Hocam bahsetti- kadinlarin ev eksenli islerden de biraz kurtarilmasi gerekiyor yani kadmlarin
yapabildigi isler sadece ev eksenli isler degil, teknoloji odakli veya diger isler ve meslekler konusunda
da onlarin potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi gerektigini diigiiniiyorum.

Bu arada kadmlarin ¢alisma yasaminda kayit disiligin ¢ok yiiksek oldugunu da sdyleyebiliriz.
Bu nedenle, gergek rakam ve istatistikler de ¢ok ortada degil yani ne kadar kadin ¢alistyor, ne kadar
¢alismiyor? Bu arada goniillii olarak, ev is¢isi olarak ya da tarimda ¢alisan ¢ok sayida kadin var, hepsi
kayit dis1. Bu nedenle, gercek rakamlari da cok géremiyoruz agikgast.

Yine, ben, biraz Once ilizerinde ¢ok uzun uzun tartisilan evde calisan kadinlarla ilgili de birkag
sey sOylemek istiyorum. Bu hepimizin gergekten ¢ok dnemli bir problemi, hepimiz evde ¢alisacak
kadin bulmakta zorlaniyoruz ve licretler de sadece yabancilar i¢in degil, Tiirk calisanlar igin de oldukg¢a
yiiksek. Asgari licretin bugiin 4 bin lira diizeyinde oldugunu disiiniirseniz, 4 bin liraya ¢ocuk bakmaya
kimseyi bulamazsiniz Tiirkiye’de. E, bu durumda kadin ¢alisacak mi1 yoksa kazandigini ¢aligana mi1
verecek? Kadmlarin ¢alisgamamasinin en biiylik nedenlerinden biri bu. Bunun i¢in bir mekanizmaya
ihtiyacimiz var bizim. Bu belki ¢cocuk bakim kooperatifleri olabilir ya da kamusal destekle olabilir
¢linkii 6zel kresler ve ¢cocuk bakim yerleri de ¢ok pahali. Eger gercekten ¢aligmak istiyorsaniz ya ¢ok
yiiksek maasla calisacaksiniz, cocugunuza da bakici tutacaksiniz ya da kadin olarak ¢alismayip evde
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oturup ¢ocugunuza bakacaksiniz. Tiirkiye’de bu ¢ok biiyiik bir problem. Amerika’da ¢ocuk bakim
kooperatifleri, yasli bakim kooperatifleri ¢ok yaygin. Tiirkiye’de de bunlarin ana s6zlesmeleri Ticaret
Bakanlig1 tarafindan hazirlandi; bu tiir kooperatifier artirilabilir.

Yine, evde ¢alisan, temizlik yapan kadmlar Tiirkiye’de de kooperatifiesmeye basladilar ¢iinkii
-bugiin Seda Hocayla biz konustuk gelirken- diyelim ki kadinlar eve temizlige gidiyorlar, 50 lira kadina
veriliyor, 200 liray1 sirket altyor ve kadinlar1 somiiriiyor sirketler. Bu sirketlerden de kurtulmak i¢in
yine kadinlar kendileri 6rgiitlenip kendi kooperatiflerini kurarlarsa -biraz dnce itibardan bahsettik- en
azindan “Ben girisimciyim, kendi isimi yaptyorum, kendi sirketimi ¢alistirtyorum.” diyerek daha itibarli
bir ig yaptigini da diistiniilebilir, boyle bir alternatif de olabilir, 6gleden sonra detaylar1 da konusuruz.
Benim daha notlarim var ama ¢ok da konusmak istemiyorum, 6gleden sonra devam ederiz olmazsa.

Cok tesekkiir ediyorum dinlediginiz igin.
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, cok tesekkiir ediyoruz.
Kiymetli Seher Hocamiz, soz sizde, buyurun.

DOC. DR. SEHER ERGUNEY - Sayin Bagkan, sayin vekiller, sayin meslektaglarim; simdji, biz bu
calistay1 yerel 6lgekte birkag y1l dnce yapmistik.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Sizi tantyabilir miyiz?

DOC. DR. SEHER ERGUNEY — Erzurum’dan geliyorum, Atatiirk Universitesi Kadin Sorunlarin
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Seher Ergiiney.

2017 yilinda bu ¢alistay1 Erzurum 6l¢eginde yapmistik biz, eger uygun goriirseniz raporu da size
birakacagim daha sonra. Orada yaptigimiz ¢alistaydan ¢ikan sonuglari sdyleyecegim. Tabii ki ben bu
konuda sizin kadar bilgili degilim, olamam da isin uzmanlar sizlersiniz ama hep kadnsal islerden
bahsediyoruz. Hele Erzurum gibi bir yerde, sanayinin olmadig1 bir yerde yine bunlardan bahsediyoruz
ama en bilyiik sorunumuz, Erzurum gibi olan yerlerde mesela, biz hala su anda dogal gaz yakiyoruz.
Bu tiir 6zel indirimler hem kadin igletmecilere hem diger isletmecilere saglanabilir. Kadin istihdam1
yapan isletmelere pozitif ayrimeilik saglanip vergiler indirilebilir. Yasal olarak “Kresler var.” diyoruz
ama denetim yok, hemen hemen higbir 6zel kurumda kres géremiyoruz. Bunun disinda, agilan kurslar
var ama benzer kurslar her birimde ac¢iliyor; halk egitimde, milll egitimde, belediyede, bilmem
nerede. Bunlar da israfa yol agiyor. Bunlarin da 6nlenmesi gerekiyor. Cikan sonuglardan biri bu ama
en &nemlisi, dncelikle kadinin egitimi daha sonra da dzgiiven ve girisimcilik egitimlerinin yapilmasi
lazim. Cemal Hocam sdyledi “Kapaniyor bu isletmeler.” diye. Onlara belki danisman atanabilir. Erkek
isletmecilerle aradaki fark ne, niye kapaniyoruz? Tabii ki bence en biiyiik sorun su: Herkes kete, borek,
¢orek, manti yapiyor. E, bu da ne yapiyor? Bir siire sonra birilerinin kapanmasia yol agiyor dogal
olarak. Bunlar1 diger yonlere ¢ekebiliriz, bunun i¢in de kadinlarin “formal” egitimlerini tamamlamasi
lazim. Sizin “formal” egitimini tamamlamamuis bir kisiyi diger islere yonlendirmeniz gok zor olur diye
diistiniiyorum. Eger uygun goriirseniz de raporu size birakirim Bagkanim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok memnun oluruz Degerli
Hocam.

Tolga Hocam, buyurun.
DOC. DR. ASLAN TOLGA OCAL — Tesekkiir ederim.
Ben Marmara Universitesinden Dogent Doktor Aslan Tolga Ocal.

Konugmalari dinledim, bu arada bir siirii not da aldim, hatta bir¢ok konugmadan da yararlanacagim,
dyle goriiniiyor; Nalan Hocam, Seda Hocam, Ozlem Hocam ve en son dzellikle Nurcan Hocam,
sOyleyecegim bazi seyleri de sdylemis oldular. Burada siireyi etkin kullanabilmek i¢in ben girisimcilikten
bahsetmeyecegim, iizerinde ¢ok fazla konusuldu zaten. Daha ziyade ticretli caligmadan -ki daha ¢ok
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giinii ilgilendiren bir konu olarak da gériiyorum- bahsetmek istiyorum. Bir de yine ayrim yaparak 3 kisa
konu basligi altinda ele almak istiyorum. Aslinda konugulacak ¢ok sey var tabii ama olabildigince bes
dakikaya da uymaya calisacagim.

Birincisi, egitim konusu. Evet, en basta Nalan Hocayla beraber egitim konusu basladi. Toplumsal
cinsiyet egitimlerinin olabildigince alt siniflardan baslamasi gerekiyor gergekten de. Bu hem erkekler
hem kadinlar i¢in 6nemli. Bazen bazi seyleri ters de diisliniiyor olabiliriz. Mesela, Diinya Degerler
Anketi’nden elde ettigimiz verilerden ¢ikardigimiz sonugta kadinlarin emek piyasasinda bulunmast
konusunda ayrimciliklar1 goz oniine sermistik, burada acaba en ayrimeci grup kim yani bir kadinin
istihdam edilmesini istemeyen ya da bunu yanlis bulan grup kim diye baktigimizda sdyle bir sonug
¢ikti: 37-38 yaslarinda, bir ¢ocuk sahibi, daha dnce hi¢ ¢alismamis olan kadinlarin, diger kadinlarin
emek piyasasinda bulunmasini yadirgadiklarini gordiik. Bu sebeple, kadina karst erkek ayrimciligini
biliyoruz zaten ama kadinin kadina ayrimcilig1 da bu egitimlerle belki dnlenebilir.

Ikincisi, genellikle, istihdam edilen kadinlara baktigimiz zaman el becerileri ve duygusal emek
anlaminda istithdamin yogunlastigini1 goriiyoruz ve burada da daha ¢ok bu konusuldu bugiin ama bence
bunun &tesini konusmak gerekiyor, mesleki ayrimciliktan bahsetmek gerekiyor; kadinlari sadece pembe
yakali islerde tutmak, duygusal emek olarak, bakim hizmetleri olarak degerlendirmemek gerektigini
diistiniiyorum. Bu anlamda, mesleki ayrimeiliklarin 6nlenmesi noktasinda birtakim eylem planlarinin
yapilmas1 gerekiyor yoksa siirekli olarak biz dgretmenlik, bakim hizmetleri gibi isleri konusmak
zorunda kalacagiz.

Bir de yine ¢ok siirenizi almak istemedigim i¢in son bir baslik olarak yesil ekonomiyi ¢ok kisa
vurgulamak istiyorum. Bugiin kadinlarla ilgili pek ¢ok sorunumuz oldugu kesin yani ayrimciliklardan
tutalim, ticretler konusuna kadar ¢ok konusulacak sey var ama o kadar vaktim yok herhéalde. Bugiinkii
sorunlar1 géz ard1 edemeyiz ancak gelecekteki sorunlar1 da goz ardi edemeyiz yani bugiinkii sorunlara
odaklandigimizda ¢ok yakinda basimiza gelecek seyleri de géz ardi etmememiz gerekiyor. Burada
sanirim Seda Hocam bahsetti, yesil islerden bahsetmedi ama onunla alakali olarak bu isler dniimiize
gelecek ve boyle bir doniisiim var. Bu sektorlere de baktigimiz zaman insaat, imalat ve enerji sektorlerinin
on plana ¢iktigini goriiyoruz ki buralarda da erkek istihdami ¢ok agirlikli ve Seda Hocamin dedigi
gibi, mesela enerji sektoriinde 10 yoneticiden sadece 1’1 kadin ve bdyle bir doniisiim olurken 6zellikle
de miihendislik, finansal ve ticari hizmetlerde de iicretlerin yiliksek oldugu alanlarda da kadmnlarin
dezavantajli oldugunu goériiyoruz. Yani gelecekteki isler de eger buraya dogru evrilecekse -ki bence
oraya dogru atilan adimlar var, Marmara Universitesi Sivil Toplum Kuruluslar1 Arastirma ve Uygulama
Merkezi olarak bizler de bu konuda ¢alisiyoruz- burada da acaba kadinlar ne kadar yer bulabilecek?
Yeni gelen, yeni gelisen durumlarda acaba kadimlar burada da ayrimciliga ugrayacaklar mi? Ucretlerin
ve erkek hakimiyetinin de yiiksek oldugu bu alanlarda yer alabilecekler mi? Ben de heniiz basimiza
gelmeden bunlarla ilgili birtakim toplantilar yapmak, énlemler almak gerektigini diisiiniiyorum.

S6zii birakiyorum burada, ¢ok tesekkiir ederim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Ben tesekkiir ediyorum Hocam.

Evet, Elif Hocam, buyurun.

DOC. DR. ELIF OZLEM OZCATAL — Saymn vekillerim, saym hocalarim; merhabalar, ¢ok
tesekkiir ediyorum. Tokat’tan ¢ok selamlar, saygilar; Dogent Doktor Elif Ozlem Ozgatal.

Calisma ekonomisindeydim ama son bir ayda, bir anda bir boliimiimiiz kapandi, simdi, yine alana
yakin sosyal hizmet béliimiindeyim, hala kadinla, toplumsal cinsiyetle ilgili de canla basla ¢alismaya
devam ediyorum. Hani su aklima geldi yani inanin “kadin alani” deyince o kadar sorunlu bir alan ki.
Bir hocamiz drnek olarak “Agri’dakiler ¢alismak istemiyorlar.” gibi bir sey dedi. Dogru ¢ikti degil mi
Hocam, dyle anladim.
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Simdi, TUIK’in verilerine baktigimiz zaman yani kadin issizligi 15,4; istihdam oranlarina
bakiyorum 28,9; erkeklerimize bakiyorum, istihdamda 64’lerde, issizlik desek yine 9,8 yiiksek bir oran
ama simdi kadn issizligi yaninda hele bu tarim dis1 alanda miithis kadin igsizligi daha da ¢ikiyor. E, bu,
su anlama geliyor yani kadinlarimiz ig artyor ama bulamiyorlar. Simdi, ben de Tokat’ta yerel diizeyde
yaptigim arastirmalarda hep sunu gézlemliyorum yani en diisiik egitimlisi, okuryazar olmayani, ilkokul,
tniversite mezunu aslinda hepsi c¢alismak istiyorlar. Sunu kavramis kadmlarimiz: Calismak sadece
para kazanmak degil, ayn1 zamanda 6zgiivenli, ekonomik anlamda daha bagimsiz, kendi ¢ocuklarina
hargliklarini verebiliyorlar. Hi¢ unutmam, bir arastirmada -hani kiigiik seyler gibi ama biz aragtirmacilar
icin biiylik sylemler bunlar- mesela, fabrikada ¢alisan bir kadinimiz ne dedi? “Artik, o verilen parayla
bakkala gittigimde yanimda ¢ocugumun isteklerini de alabiliyorum.” dedi. Bu bile ekonomik anlamda
o6nemli bir 6zgiirlikk; hani esten, kocadan, babadan alinmayan hargliklar anlamina geliyor, 6zgiiven
artirtyor. Ama kadmlarimiz ¢alisma kosullarinimn iyi oldugu islerde, en azindan bir asgari {icretin tam
verildigi, sigortalarin yattig1, iste, yillik {icretlerinin, fazla mesai {icretlerinin yatirtldigi, verildigi,
is hukuku, sosyal giivenlik haklarindan yararlanabildigi alanlarda ¢alismak istiyorlar yani nitelikli
istihdam ¢ok 6nemli. Benim gozlemledigim yani dedigim gibi, en ufak, egitim diizeyi diisiik olsun
yiiksek olsun bir ¢alisma azmi var; bunu da veriler zaten ortaya koyuyor, kadmlarimiz is artyorlar
yani yiiksek oranda ig ariyorlar. Simdi, bunun nedenlerine baktigimiz zaman; kadin istihdaminda
toplumdan kaynaklanan kiiltiirel sorunlar var, biz i giicii piyasalarinda hala toplumsal cinsiyete gore
kadina uygun islerin maalesef sinirliligint goriiyoruz. En basit, su girisimcilik drneginde simdi niye
kadinlarimiz basarisiz? Ciinkii diisiik kazang getiren hep geleneksel isleri yapryorlar ve bakiyorlar ki
para kazanamiyorlar, bir siire sonra artik girisimcilik sevkleri de kiriliyor. Baslarinda zaten profesyonel
anlamda teknik bir yol gosterici yok. Buna ¢ok ihtiyaglar var ¢iinkii hangi alanlarda girisim yapacaklar,
pazara nasil ulasacaklar...

Sonra, en basit, su bir gergek: Egitim ¢ok 6nemli sayin vekillerim, hocalarim, bunu hepimiz biliriz.
Yani simdi, yapilan arastirmalarda kendi adima -Saym Hocam, siz bahsettiniz- ayn1 zorlugu ben de
yasadim. Tokat’ta, merkezde 80 kiisur kadin girisimei; ne kadar mutlu oldum Tokat’ta ne kadar ¢ok
kadin girisimcimiz varmis, ¢ok giizel dedim ama inanir misiniz, arkadaglarla ulasmaya ¢alistigimizda. ..
Yani “girisimcilik” ad1 altinda 6rnegin, esi kuyumcu diikkani agmis, kadinin iistiine kayitli; buzdolab,
beyaz esya satiyor; iste, es yapiyor, koca yapiyor bu isi ama kadin gosteriliyor. Yani girisimcilik bu
mudur? Ya da diger girisimci kadinlar 6rneginde oldugu gibi, iste, Tokat’in -bilmiyorum bilir misiniz-
yazmasl, salgasi, yaprak basimi meshurdur; hep bunda odaklanmislar, bir siire sonra bakiyorlar ki
piyasayla yarigamiyorlar, bu da ellerinden gidiyor, para kazanamiyorlar. Yani o yilizden, bizim kadin
istihdaminda kadin girisimciligi miithis bir oranda 6nemli bir aktif istihdam politikas: ¢iinkii kadin
girisimci... Kadin is yeri agtig1 an kendinin diginda bir siirii baska kisiyi de istihdam ediyor, is yaratiyor
baska insanlar i¢in de miithis bir sekilde.

Gergekten girisimciligin gelistirilmesine ihtiya¢ var ama bunun yolu... Simdi, kamu olarak
yeterli aslinda, bir¢ok kaynak, finansman var fakat gozlenen bir ger¢ek var, kadinlarimizin haberi
yok; maalesef, bazen kurumlarda isin basinda olanlarin da haberi olmuyor ve kadin girisimcilerimize
hani nasil yardimer olacaklar, o yardimlardan, hibelerden nasil yararlandiracaklar; bu konuda bir
bilgi eksikligi var. Bu farkindalik egitimi muhakkak girisimcilikte A’dan Z’ye verilmeli ¢iinkii
gordiiglimiiz... Girisimci kadinlarimiz niye siirdiiremiyorlar? Belli bir siire sonra para kazanamiyorlar,
pazara ulagamiyorlar, sikintilar yasadik¢a girisimcilik alanindan da ¢ekiliyorlar.

Sonra, kadin girisimciligi nasil anlasiliyor? Mesela, bir donem Tokat’ta “kadin girisimciligi” ad1
altinda, inanin, her sokakta kadin kuaforii vardi. Simdi, bu mu girisimcilik? Yani bir sinir konulmali.
Hocam bahsetti, teknoloji ¢cok dnemli yani teknolojik islerde mesela, yenilenebilir enerji, yesil isler...
Bunlarin yolu da kadinlarimizin bu alanlarda girisimei olabilmesi i¢in hep egitilmeleri gerek yoksa
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kadin girisimciligi -kadin kooperatif¢iliginde de konusacagiz- belli bir noktadan sonra tiim ivmesini,
azmini, motivasyonunu kaybediyor. Neden? Ciinkii egitimsizlik, nereye ulasacaklarini bilemiyorlar,
kendilerine yapilan yardimlar hakkinda bir bilgileri yok, kurumsal danismanliga ¢cok ¢ok ihtiyaclar
var. Bunlar yapilirsa ¢ok ¢ok basarili olacaklarina da inantyorum ¢iinkii ¢ok basarili... Mesela, Tokat in
Zile ilgesinde bizim 6grencilerimizden biri uluslararasi alanda geri doniisiim isine girdi -hi¢ akilda
olan bir sey mi- ve miithis bir sekilde de bu isi basartyla gétiiriiyor. Boyle girisimcilik alanlarina,
orneklerine ihtiyacimiz var. Ama o niye becerdi? O, fakiilte mezunuydu, egitimi vardi ama lise, ortaokul
diizeyindeki girisimci bayanlarimiz, girisimci olacaklar bunlart bilemiyorlar. Egitilmeleri muhakkak
gerek Saymn Vekilim; egitim, egitim... Bu isi ben biliyorum, hepimiz ¢ok énemsiyoruz.

ALT KOMiSYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Cok tesekkiirler Degerli Hocam.

DOC. DR. ELIF OZLEM OZCATAL — Ben tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Tabii, bu kadar akademisyenin
ilk ctimlesi dogal olarak “Egitim, egitim, egitim.”
DOC. DR. ELIF OZLEM OZCATAL — Evet, yani farkindalik, egitim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Ben de gegmiste egitimcilik
yapmuis bir arkadasiniz olarak sizinle ayn fikirdeyim.

Simdi biraz zamani1 ve planimizi hatirlatmak istiyorum. Herkes s6z alsin istiyorum yani parmak
kaldiran herkes kelamini etsin fakat yaklasik otuz bes dakikamiz var ve geri kalan tiim akademisyenlerin
de soz isteyen herkesin de s6z almasini istiyorum, o yiizden birazcik da hizli olursak...

Hocam, buyurun.
DR. FATMA ALDIRMAZ AKKAYA - Herkese merhaba.

Benim ¢aligma alanim aslinda muhasebe finansman yani doktoram muhasebe ve finansman
iizerine ama kooperatiflerle agirlikli ¢alistyorum ben. Ne yazik ki Nurcan Hocamin sdyledigi gibi,
doktorada kooperatifcilik olsaydi ben de onu tercih ederdim aslinda.

Simdi, benim kooperatifierle olan iliskim, Atatiirk’{in kalkinma politikalariyla bagladi diyebilirim.
Yani burada Cemal Hocanin da bahsettigi Nazilli Fabrikasi, mesela benimle ilgi alanlarimdan birisiydi
ve kadmn kooperatiflerine aslinda bu tarz bir yonetim seklinin uygulanabilecegi ya da iste kooperatife
doniistlirtilebilecegi konusunda fikrimi beyan etmek istiyorum aslinda.

Simdi, ben seminer ¢alismamda basladim ilk olarak kadin kooperatiflerini ¢aligmaya. Seminer
calismamda once kirsal alanlarinin siirdiiriilebilirligi ve kadin kooperatifleri {izerine ¢aligim ve bir
kadin kooperatifinin mali analizini ger¢eklestirdim. Ardindan doktora ¢alismamda Tiirkiye’de kadin
kooperatiflerinin siirdiiriilebilir kirsal turizmdeki 6nemi ve finansal performanslarinin analizi iizerine
caligma yaptim ve sonrasinda da siirdiiriilebilir kalkinma ile kadin kooperatifleri arasindaki iliskiyi ve
kadin kooperatiflerinin finansal performanslarinim analizinin ¢alismasint yaptim diyebilirim. Aslinda
benzer, birbirini takip eden seyler ama igerikte farkliliklar var. Simdi, bunun disinda, elbette ki diger
kooperatiflerle ilgili calismalarim da devam ediyor; iste, enerji kooperatif¢iligi, turizm kooperatif¢iligi,
kooperatif bankaciligi iizerine ¢aligmalarimiz siiriiyor ve lisans diizeyinde kooperatifcilik egitimleri de
vermeye devam ediyorum ben.

Bunun disinda, bir de kadin kooperatifleriyle ilgili olarak teorik ¢aligmalarinin disinda bunu pratige
dontistiirdiim gegen yil itibariyla. Kemaliye Egin -belki duymussunuzdur ismini- {ilkemizin nadide
turizm cennetlerinden biri diyebilirim, kiigiik bir ilge ama kesinlikle doga turizmi ve kiiltiir turizmi i¢in
miithig bir ilge. Orada “Kemaliye Egin Valemi Kadin Kooperatifi” ad1 altinda bir kooperatif kurduk.
Burada Kemaliye Belediyesi ve...
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ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, kooperatif kismini
0gleden sonra konusacagimiz igin...

DOC. DR. ELIF OZLEM OZCATAL — Hayir Hocam, oraya girmeden énce yani burada istihdam
iizerinden girecegimi belirtmek istiyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Tamam, peki.
DOC. DR. ELIF OZLEM OZCATAL — Ben tamitimlar1 yaptyorum.

Simdi, burada, bu kooperatif lizerinden de pratik seylerimi gelistirdim diyebilirim. Simdi,
kooperatiflerin, kadin kooperatiflerinin 6nemini sanirim herkes biliyordur ama en azindan sunu
hatirlatmak istiyorum ben: Simdi yerele 6zgii geleneksel, kiiltiirel tiretimleri gelistirmenin yan1 sira
yasatan, ondan sonra toplumda 6tekilestirilenlerin saglik, egitim, yasam haklar1 konusunda farkindalik
yaratmaya calisan, toplumsal yasamin gelisimine katkida bulunan, kadina kendisi gibi olanlarla birlikte,
kendine olan 6z saygisini yitirmeden -yani burada 6z saygi gergekten cok dnemli- emeginin karsiligini
alabilme firsatin1 veren, ev disindaki hayatta rol alabilme firsatin1 veren ve ekonomik bagimsizlik
kazanmasini saglayan kadin kooperatifleri elbette ki kadinlarmn istihdam edilebilmesinde ¢ok énemli.

Simdi, 2011 tarihli Rural Woman Back to Work Projesi’nde kadin kooperatiflerinin ticari bir
isletmeden farkl olarak degerlendirilmesi gerektigi sdylenmis ve sdyle belirtilmistir: “Issiz kadilarin
sayisinin azaltilmasi konusunda, yeni is pozisyonlar ve yeni gelir kaynaklarinin yaratilmasi konusunda,
aile gelirinin gelistirilmesi, i¢sel yerel gelisime katkida bulunulmasi, kadinlarin ekonomik sosyal
pozisyonlarinin diizeltilmesi, kirsal alanlardaki pozisyonlarinin ve rollerinin giiglendirilmesi, toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadmlarin karar verme siireglerine katilmas: ve hem kadinlarin hem de
yerel ve bdlgesel geleneksel kiiltiirel gelisimin siirdiiriilmesi agisindan kadin kooperatifleri 6nemli.”
Simdi, bu kadar 6zelligi bir arada barindiran kadin kooperatifieri, diger taraftan Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri 2015’in 17 hedefinden 14’tiniin dogrudan gergeklestirilmesini
sagliyor.

Simdi, bu kadar seyden sonra, istihdam agisindan sunu sdylemek istiyorum: Ulkemizde kadin
kooperatiflerinin iiye yapilari incelendiginde hemen hemen her egitim diizeyinde kadmnin kadin
kooperatiflerine iiye oldugunu gorebiliyoruz yani kooperatif catisi altinda bir araya gelebildigini
gorebiliyoruz ancak iiye sayilarinin ¢ogunluguna baktigimiz zaman, egitim diizeyi diisiik kadinlarin
yogunlukta oldugunu goriiyoruz. Bu baglamda, kadin kooperatifierinin, istihdamda yiiksekogretim
mezunlarina gére daha az yer alabilen egitim diizeyi diisiik kadinlarin istihdam edilmesini kolaylastirdig:
sOylenebilir. Nitekim egitim diizeyi diigiik kadinlar egitim, deneyim, meslek gibi ticretli istihdama giris
icin arzu edilen gerekli nitelikleri tasimadigindan ya istihdam edilememekte ya kayit disi1 calismakta
ya da 0z saygilarm yitirebilecekleri islerde ¢alismak zorunda birakilmaktadirlar. Bu da 6z giiven
problemini beraberinde getiriyor yani kadinlarda 6z giiven problemi olusuyor.

Diger taraftan, kadin kooperatifleri, erkeklerin bulundugu ortamda calismak istemeyen ya
da kocalar1 tarafindan engellenen kadinlarin istihdamimi kolaylagtirmakta. Bakim ve diger ev igi
yiikiimliiliiklerinin ¢ogunun kadinlarin sorumlulugunda olmasi, kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata
katiliminin 6niine gegen bir engel. Kadin kooperatiflerinde kadinlar, dayanismayla is hayatinda esneklik
saglayarak bu problemi de ¢ozmekte ve bu kadinlarin da istihdamim kolaylagtirmakta aslinda. Ancak
iilkemizdeki kadin kooperatiflerini inceledigimizde, kadinlarin istihdami ve girisimciliginin artirilmast
icin bu kadar 6nemli olan kadin kooperatiflerinin &zellikle kurulusu takip eden ilk birkag y1l tiyelerine
iicret verebilmek ve sigorta yaptirabilmek i¢in yeterli gelir elde edemediginden...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, kooperatifleri 6gleden
sonra konusacagiz ama tekrar hatirlatmak istiyorum.

DOC. DR. ELIF OZLEM OZCATAL — istihdam iizerinden gittim ben.
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ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Zaten sonugta kooperatifgilik
istthdam1 destekleyen bir unsur. Biz kooperatif¢iligi konusurken tekrar istihdami da konusacagiz.

DOC. DR. ELIF OZLEM OZCATAL - istihdam konusunda bir sey sdyleyeyim Hocam, ondan
sonra bitireyim isterseniz.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK - Liitfen, liitfen. ..

DOC. DR. ELIF OZLEM OZCATAL — Simdi, burada 6zveriye gerek duyuluyor, kadn
kooperatiflerinde 6zverili olanlarn isi yiiriitmesi gerekiyor ne yazik ki gelir olmadigindan dolay1.
Simdi, kadin kooperatifleri baz1 kurum ve kuruluslardan iiretim gerecleri destegi alsalar da isletme
stirecinde goniilliiliik esasina dayandigi icin birgok problemle karsi karsiya kalabiliyorlar. Simdi,
iiyelerinin bir¢ogu da geliri olmayan, az gelirli ve egitim diizeyi diisiik kadinlarin olusturdugu kadin
kooperatiflerine bu kadmlarin {iye olmasindaki dncelikli amag, siirekli ekonomik gelir elde edebilmek
ve sosyal gilivenceden yararlanabilmektir. Hani Emine Hocam ilk basta, Eskisehir Milletvekilimiz
Emine Hocam ilk basta “Stirdiirtilebilirligi saglanmiyor, bu, problem.” demisti ya, bence en biiyiik
problemlerden biri bu. Kadin kooperatifierinde beklentileri karsilanmayan iiyelerin kooperatiflerde
kalict olmasi da zorlagmakta, nitekim iiretim siirdiiriilemez hale gelmekte burada.

Simdi, KOOP-DES kapsaminda lisans...

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam...

DR. FATMA ALDIRMAZ AKKAYA — Tamam, 6gleden sonra soyleyeyim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok memnun oluruz.
DR. FATMA ALDIRMAZ AKKAYA — Tesekkiir ederim.

ALT KOMiSYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hig s6z almayan hocalarimiz
var, liitfen o bastan baslayalim.

Buyurunuz.
DR. SEDA GOKDEMIR EKICI — Merhabalar herkese.

Doktor Ogretim Uyesi Seda Gokdemir Ekici. Ben de Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde
Ogretim iiyesiyim, Kariyer Merkezinde Miidiir olarak gorev yaptyorum.

Simdi, ben, tabii degerli hocalarim tarafindan birgok sey dile getirildigi icin tekrarlamak
istemiyorum zamaninizi almamak adina.

Bizim tniversitemizin uygulama modeli yiiritmesinden dolay1 sanayi ve STK’lerle siki bir
iliski icerisindeyiz, 6grencilerimizi bir dénem tam zamanli olarak uygulamaya génderiyoruz, dyle
mezun oluyorlar. O sebeple, aslinda sanayinin de ve STK’lerin de biraz... Biz simdi hep istithdam
konusunda kadinlarin vesairelerin bu tarafindan bakiyoruz ama bir de diger taraftan da aslinda onlarin
yiktiimliiliikleri oldugunu sdylemek istiyorum. Sanayi kuruluslarmin bazilarinda 6zellikle su dile
getiriliyor: Aslinda kadin ¢alisanlarin oldugu yerler belirli bir disipline kavusuyor, onlar ¢ok daha titiz
davranabiliyorlar, bazi konularda ¢ok daha dikkatliler, daha cabuk disipline olabiliyorlar ama “sanayi”
adr altindaki bazi islerde ne yazik ki “erkek isi-kadin isi” gibi bir ayrim var ve toplum olarak bazi
islerin statiisel olarak ya da iste bir itibar olarak kadinlara yakismayacagi gibi bir diisiince hakim;
bunun yikilmasiyla ilgili olarak aslinda cesitli ¢alismalarin ve bilinglendirme galigmalarinin yapilmast
gerektigini sdyleyen isletmeler oluyor. Demin hocalarimdan da sdyleyen olmustu, Endiistri 4.0 hatta
Endiistri 5.0’la ilgili olan béliimlerde kiz &grencilerimizin orani ¢ok cok diisiik, genellikle erkek
ogrencilerin hakimiyeti var, bu da gelecegin mesleklerinde aslinda bizlerin gene kadin istihdaminda,
nitelikli kadin istihdaminda sikint1 yasayacagimizi gosteriyor. Belki de bazi mesleklerin itibarlarinin
tekrar kazandirilmasi... Iste, demin dedik ya, yasli bakimma, geriatri alanmna yénelmek istemiyor
ogrenciler ciinkii itibarlarinin koétii oldugunu disiiniiyorlar ya da sanayide ¢alismanin bir kadmna
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yakismayacagini diisiinebiliyorlar, ¢ok erkegin oldugu yerde kadinin ¢aligmasinin dogru olmadigini
diistindiikleri icin bu tip egitim alanlarinda dogal olarak 6grencilerin sayisinin azalmasi gibi bir durumla
karsilagiliyor. Belki bu konuda bilinglendirme faaliyetlerinin isletmelerden tarafta yapilmasi gerekiyor
diye diigiiniiyorum yani sadece bizim egitim vermemiz yeterli degil, karsi tarafin da bunu talep ediyor
olmast lazim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, belki 3+1°den de
bahsedebilirsiniz burada, ¢ok giizel bir drnek o.

DR. SEDA GOKDEMIR EKICI — Evet, biz iiniversite olarak yaklasik on bir yildir 3+1 ve 7+1
sistemini kullaniyoruz. Tiirkiye’de bir¢ok iiniversite de boyle boliim bolim basladi bunu yapmaya.
Biliyorsunuz, iki yillik okullarda 4 donem ders aliyorlar, bunlarin 1 dénemini biz kendi alanlarinda
tam zamanli olarak -hangi boliimde okuyorlarsa okusunlar- ¢aligmaya gonderiyoruz 6grencileri, dogal
olarak bir deneyim sahibi olarak mezun olmus oluyorlar. Ayni sekilde, yine dort yillik iiniversitelerde
de 7+1 modeli uygulaniyor, bdylece 6grenci -kendi diger rakiplerine gore diyelim- deneyim sahibi,
dort aylik bir deneyim sahibi olarak mezun olmus oluyor. Burada aslinda hani bu alanla ilgili olarak
kiz 6grencilerin geri doniislerinde su oluyor: Girisimcilikle ilgili eger bir fikirleri varsa sayet, ¢alistigt
yerlerde aslinda bir deneyim kazaniyorlar ve mezun olmadan kafalarinda daha farkli fikirlerin
olugmasina da iste boyle bir altlik olusabiliyor diye diisiiniiyorum. Bununla ilgili de iste -daha
onceden de toplandigimizda hep konugmustuk- tek basina tiniversitelerin egitim vermesiyle bu durum
¢oziilecek gibi degil, is diinyasinin da biraz... Mesela, is ortamlariin kadnlarin ¢alismasina uygun
hale getirilmesi de 6nemli yani bir sanayi kurulusunda... Mesela Toyota fabrikas1 Sakarya’da ¢ok
onemli bir istihdam yeri, ¢ok fazla kadin ¢alisanin oldugu bir yer ¢ilinkii ¢alisma ortami ciddi anlamda
kadinlarin da erkeklerin de ¢ok rahat ¢alisabilecegi bir yer olarak dizayn edilmis ama her isletme i¢in
bunu sdyleyemiyoruz. O yiizden belki isletmelerin de burada eger nitelikli kadin ¢alisan istiyorlarsa
biraz tagin altina ellerini koymalar1 gerekiyor diye diistiniiyorum.

Cok tesekkiir ediyorum, vaktinizi aldim.
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Ben tesekkiir ediyorum.

Hocam, Toyota ornegini vermisken sunu da ifade etmek istiyorum: Toyota, biliyorsunuz, araba
iiretiyor ve aslinda agir sanayiye giriyor ve kadin istihdami ¢ok yiiksek, erkek istihdamindan daha
yiiksek. Bunu yoneticilere sordugumuzda, kadinlarin 6zellikle titizlik gerektiren her iste ¢ok basarilt
olduklarini, ¢ok prensipli olduklarini, dolayisiyla kadin galisanlardan gordiikleri performansin daha
yiiksek oldugunu ifade ettiler. Hani o az 6nce ¢okga bahsettigimiz, erkek meslekleri dedigimiz bazi
alanlarda da aslinda kadinlarin ne kadar basarili oldugunu bir kez daha gérebiliyoruz.

Burada eline mikrofonu almis bir hocamiz vardi, o hocamiz ifade etsin, sonra buraya geri donmiis
olalim.

DR. NURAN HALISE BELET — Degerli hocalarim, degerli hazirun; ¢ok tesekkiir ediyorum.

Istihdam ve girisimcilikle ilgili goriislerimi belirtecegim. Ismim Nuran Belet, Hac1 Bayram Veli
Universitesi Iktisat Boliimii Ogretim Uyesiyim.

Ozellikle, kadin istihdamimn diisiikliigiiyle ilgili yani temel sorunlar1 biliyoruz, art1 bu istihdamin
artirllmasina yonelik de bazi politikalar uygulaniyor. Ben hem girisimeci hem de kadmn istihdaminda
On Birinci Plan’in ekonomik kalkinmada kadin raportorii olarak da goriislerimi arz etmek istiyorum.

Birincisi, kadin istihdaminda 6zellikle 2012 yilinda ILO’nun baslattigr kadin dostu is yerleri
vardi, sonra proje bitti ama o projede kadin istihdami gok... Ozellikle, kamuyu tabii konusmuyoruz
burada, 6zel sektor ve kayit dist ekonomi igerisindeki atil olan kadin istihdamindan bahsediyoruz.
Dolayisiyla, kadin dostu istihdam stratejisinin gelistirilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Nedir bu? Iste,
biraz 6nce konusuldu, bakim ekonomisi, iste, biitiinciil erken donem ¢ocuk gelisimi ama bir de yaslilar
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var arkadaglar, yaslanan bir niifusuz. Dolayisiyla, ona biz “mor ekonomi” diyelim isterseniz, yesil
ekonomiyi biliyoruz, platin ekonomiyi biliyoruz -yasl ve yaslilik- o yiizden... Bu mor ekonominin
anahtart nedir? Erken ¢ocukluk dénemi ya da sonrasi i¢in bakim hizmetlerinin arttirilmasidir ama
hangi bakim hizmetleri? Is yerinin inisiyatifine, dostluguna, diismanligina, husumetine degil, kurumsal,
biitiinciil bakim ekonomisi... Ne olabilir? Ornek olarak, is yerlerine verilen tesvikler var, bu tesviklerde
kadin kotasi Gistiinden konusulabilir, bu kota Gistiinden kendisinin kotasi, sayis1 yetmeyebilir ama birkag
yerle, yerelle konusabilir ya da is yerleri modeli var. Su anda ILO, Belediyeler Birligi ve IBRD’nin
yiiriittiigii -benim de ig¢inde oldugum- bu bakim hizmetlerini kim verecek, nasil verecek modeli var,
UN’le gétiiriilen. Ornek olarak, o model igerisinde 6zel sektor, Belediyeler Birligi ve IBRD yani
fonlayict kurulusla bir model gelistiriliyor; detay istenirse veririm. Simdi, burada konustugumuz kadin
emegiyle...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, detaylar1 ulastirirsaniz
biz de raporumuzda ondan faydalaniriz.

DR. NURAN HALISE BELET - Tabii ki ulastiririm, tabii ki.

Buradaki temel sorun kadin emegiyle ilgili, 6zellikle konustugumuz goériinmez kadin emegiyle
ilgili olan istihdam kaynakli tartigmalar. Biraz 6nce, bu bakim hizmetini veren yerli-yabanci konusu
konusuldu. Sirketler tistiinden geliyor yabancilar, art1 Gist ticret diyoruz ama su anda 6rnek olarak sigortalt
ev hizmetlerinde ¢alisan kadin sayis1 ve sigortali etmek isteyen isveren sayist art1... Yani kadmn distii
balkondan, ne yapacagiz? Hangi tanim igerisinde, is glivenligi i¢erisinde mi? Degil. Bor¢lar Kanunu
igerisinde. Hangi madde icerisinde? Tartigmaya agmiyorum bile. Dolayisiyla, benim temel nerim, eger
biz bu bakim hizmetlerinde ¢alisan kadinlarin -sendikalar1 var, imeceyi biliyoruz- caligmasimi istiyorsak
once is tanimini “is saglig ve giivenligi” tanimi iginde yer almalar1 gerektigi hususunu tekrar oniimiize
almaliy1z. Arti, kadin istthdaminda, tamam, meslek sosyolojisi var, biz onu biliyoruz yani en temel
kanalizasyon tikaniyor, agilmazsa pislik icindeyiz ama kimse o isi yapmak istemiyor; bu tartisma var
akademik olarak fakat giivenceli, art1 siirdiiriilebilir is modellerine ihtiyacimiz oldugunu diisiiniiyorum.
Kadm istihdamina yonelik kamuda higbir tartisma yok, orada ne var? Kariyerde yilikselme tartigmasi.
Ozel sektorde saytya doniiyoruz. Peki, hangi nitelik ve beceri, hangi kadin istihdamna, hangi ilde,
hangi katmanli. Tabakalandirilmis bir caligma yapilmasi gerektigine inantyorum. Burada da ISKUR un
veri tabaninin... Aktif is giicii politikalar1 temelli ¢alistyor ama veri tabani “big data” seklinde degil.
Neyi kastediyorum? Ornek olarak, bir ilde yas grubuna gére, aninda bastp dokiimiinii alabileceginiz
veri seti yok. Hangi anlamda var? Bagvuran. Ama biz bilebiliyoruz bunu TUIK verilerinden, Adrese
Dayal1 Niifus Kayit Sistemi’nden. Dolayisiyla, kadin istihdaminda dnce bir, tespitimiz lazim; iki, hangi
i§ giiciine, nitelik mi, beceri mi, ikisi farkl; ti¢, kadin istthdamini destekleyen bir¢ok proje bittikten
sonra kadmlarin hicbirisi pesine diismiiyor. Biz de merkez olarak yaptik. Ben hep diyorum -biraz
sonra girisimcilikle ilgili de kadin istthdamiyla ilgili verileri verecegim- 2018’de 2 bin kiisur kadinla
yaptigim caligmada proje bittikten sonra hangi girisimci adayinizin pesine diisiiyorsunuz? “Start-up”
ti¢ y1l, haydi bes y1l, haydi eski 6grencinizdi geldi, gitti; nerede bu kadinlar? Arkadaslar, tiretim faktori
girisimei bu kadar kit bir sey, herkesi girisimei yapmak icin duyurular yapiliyor, ticaret odalartyla
calisiliyor. Ticaret odalarinin desteginden yararlanan 2.800 girisimci adayini inceledim, 22°si i yeri
acmistl, 1.200iinden haberleri yoktu ve proje temeli {i¢ yildi, tiglincii yilin sonundaki nokta. Simdi,
herkes girisimci olmali m1? Olsun. Peki, sirketi, girisimciligi kurmali m1? Emin degilim. Girisimcilikle
ilgili bilgi sahibi olunmasina acaba “girisimcilik okuryazarlig1” m1 diyoruz, biraz ona bakmamiz lazim.
Simdi, organize sanayi bdlgesi, teknoloji gelistirme bolgesi, teknokentler, sosyal inovasyon merkezleri;
bunlarm hepsi konustugumuz seyi yapiyor, adi dyle, sdyle, boyle. Kadin istihdami, kadin girisimeiligi
destekleniyor, kadinlar1 ortaya koyuyorlar, hemen kredileri aliyorlar; sonug yok. Hocalarim sdylediler,
litfen girigsimei egitimi alip isletmesini kuran kurmayan, yedinci yilindaki girisimei say1sin1 Komisyona
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verelim. Biitlin {iniversitelerin verdigi girisimcilik egitimleri sonunda {i¢ y1l “start-up”’tir, dérdiincii
yilda girisimcilerin sayilarini verelim Litfen. Hangi is kollarinda? Yok, olmadigini biliyorum. Simdi,
oneri kismimiz oldugu i¢in bunu soyliiyorum, liitfen veri tabanl galisalim. Bugiin 6rnek olarak
bakicilart konustuk. Calisma Bakanliginin Egitimli Cocuk Bakiciligi Projesi var, devam ediyor su
anda. Yiiksek ticretli yani bahsettigimiz yabanci para cinsinden ticretler. Peki, nerede bu kisiler, nerede
istihdam ediliyor? Sonug: Verimiz yok elimizde. O zaman ne oluyor? Girisimciligi homojen bir grup
gibi goriiyoruz. Hayir, girisimcilik egitiminin a’sindan itibaren, is fikrinden itibaren heterojen bir
grupla beraberiz. Ornek olarak, 2.217 girisimciyle tek tek konustum “Is fikrim var.” diye basvuruyor;
mentorlara ve egitim verenlere sordum, sizce bu is fikri desteklenir miydi diye “Hayir.” diyorlar. Peki,
neden uyarmadimiz? “Ama bu girisim destek programi.” Girisimcilik ¢ok kit kaynakla yapilan bir
seydir, o ylizden girisimlerin tasfiye edilmesine, bir igletmenin saglikli kapatilmasina yonelik de egitim
programlarmiza liitfen koyun. Var mi, bilmiyorum, bizim verdigimizde vardi. Bilmiyorum Hocam
diizenli veriliyor mu yani ¢iinkii siz teknoparksiniz; bu da ¢ok 6nemli bir basaridir.

Simdi, son olarak, gerek kadin istihdaminda gerek girisimcilikte iyi bir 5D stratejisi olmali, bes
duyu. Destekledigimiz girisimcileri proje bazli gériiyoruz, heterojen gérmiiyoruz. Ornek olarak, ¢ok
yeni bir kadm girisimciligini destekleme projesinin yiiriitme kurulu i¢indeyim; temel sart su: Sekiz
yillik, maksimum sekiz yillik girisim olacaksiniz -simdi, burada ¢ok degerli hocalarim var, ben kadin
istthdami ¢alistyorum ama- sekiz yil “start-up™ ge¢mis de olabilir, sekiz yildir batmis ama daha
tasfiyesini yapmamis da olabilir. Peki, buna yonelik... Cok zor degil, hani 3 adim yiirliyememek degil
mi? Buna y6nelik bir tespit yok. O zaman ne oluyor? Bu proje ii¢ y1l siirecek, {i¢ yil bilmedigimiz 4 bin
kadin desteklenecek, bilmedigimiz 4 bin kadin “desteklenmis girisimci sayis1” olarak gececek. Basar1
mi1? 4 bin kisiye girisimcilik farkindaligi anlaminda basari ama girisimin desteklenmesi, agilmasi ve
yliriitimii agisindan basari degil.

Simdi, son olarak, kadin istihdam1 konugulurken ben 2 tane kavramin burada Komisyonun dikkatine
sunulmasi gerektigini diistiniiyorum. Birincisi, siddet dedik yani bu artik insanla ilgili bir sorun, hi¢
cinsiyet ayirmadan soyliiyorum. Is yerinde siddetle ilgili gesitli calismalar yapiliyor, sosyal hayatta,
pratik hayatta da var. ILO 190 no.lu Sézlesme var, devrim niteliginde bir sozlesme. s yerindeki siddet
ile ev i¢i siddeti ayn1 kapsama aliyor ve is yerine sorumluluk koyuyor. Komisyonunuzdan ricam, su anda
STKler, konfederasyonlar... Ornek olarak, 2020 yilinda ILO’nun sendikalarda, orgiitlerde, kurumsal
yapilarda toplumsal cinsiyet esitligi calismasi icerisinde HAK-IS Konfederasyonunu denetlemistim
ben, onlar sifir tolerans ve 190 no.lu S6zlesme’nin savunuculugunu yapiyorlar su anda. Dolayisiyla, bu
190 no.lu S6zlesme’nin ben kadin istihdaminda ¢cok 6nemli olacagina inaniyorum. Arkadasimiz tekstil
konusunda 6rnek verdi; dogru, kadinlar istihdama alinirken beceri ve nitelik temelli olarak daha diisiik
beceri gerektiren nitelikli yerlerde... Ama tekstil atdlyelerinde cinsiyetci ¢cok uygulama var, biz bunlart
biliyoruz ¢aligmalarda. Arti, vardiya sistemi igerisinde kadinlarin ulagiminin saglanmasi gerekiyor. Bu
var m1 yok mu, ona bakmamiz lazim.

Komisyonun dikkatine sunmak istedigim ILO 190’dan bagka ikinci sey ise 6gleden sonra kooperatif
kisminda ayrintilarini verecegim sosyal satin alma konusu. Bugiin, sosyal girisimcilik yaninda sosyal
satin alma olarak bir rehber var. Bu, girisimciligin siirdiiriilebilirligi i¢in ¢ok énemli bir kavram. Peki,
bu kavramin 6niinde engel var mi? Var; Kamu Thale Yasasi. “Sosyal girisimcilik” yeni bir kavram
“sosyal satin alma” da bu anlamda yeni bir kavram. Dolayisiyla, bu anlamda dokiimanlara ad1 gecerse
ben ¢ok faydali olacagini diisiintiyorum.

Istihdamda sizin dikkatinizi gekmek istedigim diger bir kavram da -devlet de uygulamada Plan
Biitce Baskanlig1 olarak su anda altyap: calismalar1 yapiyor- toplumsal cinsiyete duyarlt biitceleme.
Konustugumuz hizmetlerin kaynag: yoksa siirdiiriilemez. Girisimcilik niye bdyle siiriiyor? Kor topal
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bir proje var, destekliyor ama girisim fikrini desteklemiyor, girisim destekliyor. O yiizden ben bu
homojen bakarak yapilan destek sisteminin sorunlu oldugunu diisiiniiyorum. Bununla ilgili size yazil
bir not da iletecegim.

Tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok memnun olurum Hocam.
Arkadaslar, kiymetli hocalarimiz; zaman daraldi, hemen s6z verip devam ediyorum.

Buyurun liitfen.

DR. EZGI CANKURT - Tesekkiir ediyorum Sayim Baskanim.

Sayin Baskanim, sayin vekilim, degerli hocalarim; sizleri saygtyla selamliyorum.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Kadim ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirii Doktor Ogretim Uyesi Ezgi Cankurt.

Ben hukuki perspektiften bakmak istiyorum ¢linkii zaten ceza hukuku alaninda ¢alistigim i¢in ve
kadina kars1 siddet dogentlik tezi caligmalarimi devam ettirdigim i¢in kisa birkag bir seyden bahsetmek
istiyorum. Ogleden sonraki oturumda da eger soz alabilirsem bir slaytim olacak; bolgemizdeki sadece
sey degil, ben Edirne, Kirklareli ve Tekirdag’a, 3 ile de siirekli giden Trakyali birisi olarak oradaki bazi
caligmalar1 aktaracagim, ayni zamanda da iyi uygulamalardan bilgi verecegim ama bu konuda, biraz
hukuki anlamda, kusura bakmayin, cok uzatmamaya calisacagim ama 6gleden sonra biraz uzatacagim,
hakkimi orada kullanmak istiyorum eger izniniz varsa.

Oncelikle burada az énce bir gocuk bakimindan bahsettik. Benim burada aklima hemen su geldi,
aslinda konusmamin igerisinde yoktu ancak sunu séylemek istiyorum: Cocuk bakimi dediginizde eger
biz ¢ocuk bakiminda gérev alacak kisilere bu konuda bir egitim verirsek burada soyle bir durum oluyor:
Bir, neden istenmiyor? Sundan dolay1 istenmiyor: Ciinkii gocuk bakimi dedigimizde biz burada kisileri
garantor haline getiriyoruz yani sozlesmesel anlamda, ceza hukuku anlamimda Medeni Kanun’daki
sirf ana-babaya yiiklenen o yiikiimliiliik gibi sdzlesme anlaminda yiikleniyor ve herhangi bir sekilde
kasten, olasi kastla dahi olsa ihmali durumunda ihmal suretiyle icra sugundan sorumlu olur &ldiirme
ve yaralamada yani Tiirk Ceza Kanunu 83 ve 88 gelir. Bu anlamda 6nemlidir, buna da ayn1 zamanda
taksirle 6ldiirme ve yaralama fiilleri de gelebilir. Ben bu noktada kesinlikle -bir hocam, Seda Hocam
zannedersem bahsetmisti- bu konuda mutlaka bir egitim alimmasi gerektigini diisiinenlerdenim
oncelikle.

Biraz tersten gidecegim zaman kalmadigi i¢in, ¢ok 6ziir diliyorum. Simdi, aklima hemen ¢aligma
hayatiyla ilgili olarak ne olabilir diye geldi. Bizim ¢ok giizel maddelerimiz var halihazirda devam eden,
belki kiigiik, minik baz1 eklemeler de yapilabilir ama sdyle sdyleyebilirim: Her seyden dnce Tiirk Ceza
Kanunu 122°nci madde var; cinsiyet farkliligindan kaynaklanan nefret nedeniyle olagan bir ekonomik
etkinlikte bulunmanin engellenmesi. Bu, uygulamada var, uygulaniyor, mahkemeler bunu uyguluyor
kismini bir kenara birakiyorum; bu maddenin 6zellikle caligma hayatiyla ilgili olarak uygulanabilecegini
diistiniiyorum. Minik bir revize edilebilir mi? Bunu daha sonrasinda belki séyleyebilirim vaktim olursa
ya da raporda belirtirim.

Simdi, Tiirk Ceza Kanunu 117’nci maddemiz var bizim; is ve ¢aligma yonetiminin ihlali sugu.
Burada herhangi bir sekilde bir kimseyi ¢alisma hayatindan men ederseniz ne olur? O zaman sug teskil
ediyor. Bunun da -kusura bakmayin- uygulanabilecegini diisiinmekteyim ben. Ayni1 zamanda da yine
inang, diisiince ve kanaat hiirriyetinin kullanilmasinda karsimiza ¢ikan Tiirk Ceza Kanunu madde
115 de ¢ok dnemlidir. Bunun 3’iincii fikras: da yasam tarzina miidahaleyle ilgili olarak yine ¢alisma
hayatindaki birtakim ihlallerle ilgili kullanilabilir diye sdyledikten sonra sunu sdylemek istiyorum:
Simdi, bizim 6zellikle her seyden dnce “CEDAW” adli bir sdzlesmemiz var ve CEDAW’a baktigimiz
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zaman, bir Birlesmis Milletler s6zlesmesi, uluslararasi bir s6zlesme ve bizim yiikiimliiliik alanlarimizda
imzac1 oldugumuz bir sézlesme. Genel olarak tartismalar hep Istanbul Sézlesmesi iizerinden devam
ediyor, hi¢ kimse CEDAW’a bakmiyor ama CEDAW 1n bir ihtiyari protokolii de var ve biz bunu kabul
etmisiz. Simdi ben kisaca biraz bunlardan bahsetmek istiyorum, ¢ok 6ziir diliyorum uzatirsam.

Simdi, 6zellikle siddete ugramis kadinlarin istihdam olanaklarina erisimini saglamakla ilgili olarak
CEDAW komite kararlarinda, yine tavsiye kararlarinda, 35’inci Tavsiye Karari’nda bunu soyledi.
Nerede soyledi? 35’inci Tavsiye Karari’nin 40°nc1 maddesinin ¢ sikkinda soyledi, dedi ki: “Siddet
noktasinda, siddete ugramis kadinlara istthdam saglamakla yiikiimliidiir devlet.”. Simdi, geriye gidelim,
33 no.lu Tavsiye Karar1 vardi yine ayn1 sekilde. 33 no.lu Tavsiye Karari’'nda da biz bunlar1 gordiik.
Ben bunlardan dgleden sonra detayli olarak biraz daha bahsedecegim, su an zamanim yetmeyebilir
ama sunu sdylemek istiyorum: Bizim 2002 yilindan itibaren ihtiyari olarak basvuru imkanimiz var
yani bir bireysel bagvuru mekanizmamiz var. Nereye? CEDAW Komitesine. Simdi, CEDAW Komitesi
bu alanda istihdamla ilgili bir karar verdi, ben bundan bahsetmek istiyordum ama zannedersem
zamanim olmayacak, bilmiyorum var mi. Varsa Sayin Bagkanim, anlatabilirim ya da 6gleden sonraya
birakabilirim, nasil uygun goriirseniz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Simdi ¢ok kisaca toparlayip
Ogleden sonra...

DR. EZGI CANKURT — Tamam, 6gleden sonra uzun olarak o zaman. ..

Simdi, R.K.B Tiirkiye karar1 var. Burada, 6zellikle, kadin-erkek igin faaliyet gosteren bir kuafor
diikkaninda kendisinin ayrimcihiga ugradigim soyliiyor, bu anlamda basvuruda bulunuyor. Ozellikle
burada CEDAW Komitesinin... Bu arada AIHM kararlarmi da, hani Opuz Tiirkiye karari var ya,
onun dncesinde ATHM kararlarni da referans olarak aldigi bir komitedir bu, énemlidir kararlar1.
Simdi, kadinlara yonelik ayrimciligin dnlenmesi gorevi agisindan ihlal karar1 vermistir bu dosyada.
Sosyal ve kiiltiirel davranis kaliplarini degistirme yiikiimliiligii acisindan ihlal vermistir ve yine
caligma alaninda esit muamele gérme hakkinin istihdam saglanmasi noktasinda yine bir ihlal karari
vermistir. Bu karardan biraz bahsedecegim kisaca. Bununla ilgili olarak sunu sdyleyebiliriz: Ozellikle
bize uluslararasi s6zlesmelerde ILO’nun disinda, ILO’daki o 6nemli s6zlesmenin disinda CEDAW da
aslinda bize bu noktada yiikiimliiliik veriyor. Ozellikle 14’iincii maddesinin 2’nci fikrasinda -slaytta
gosterecegim- ve yine 11’inci maddesinde biz aslinda direkt bu yiikiimliilikkleri gormekteyiz, bununla
ilgili olarak da bahsetmek istedim.

Simdi, ilimize donersek; aslinda biz de “Seracilikta Kadin Eli” gibi, “Tekirdag Hatiras1 Projesi”
gibi “Hayatimin Denetimi Elimde” gibi ¢ok 6nemli projeler var ama bunlar1 ben 6gleden sonraya,
ozellikle gosterimle ilgili olarak birkag minik gosterime sakliyorum.

Tesekkiirlerimi sunuyorum saygilarimla.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiir ediyorum.

Buyurunuz.

DR. SECIL GURUN KARATEPE — Saym Vekilim, degerli hocalarim; merhaba. Oncelikle
davetiniz igin tesekkiir ederim.

Ben de istanbul Arel Universitesinden Doktor Ogretim Uyesi Secil Giiriin Karatepe.

Biraz 6nce Asli Hocam, Ozlem Hocam bakim konusunda fikirlerini ¢ok giizel beyan ettiler, o
yiizden de ¢ok uzatmak istemiyorum ama burada birka¢ noktada deginmek istedigim husus var.

Simdi, 4857 say1li Is Kanunu’nda ve ilgili yonetmeliklerde kadinlarin ¢alisma hayatinda tabii daha
saglhkl bir sekilde bulunmalarina yénelik yasal diizenlemeler var. Ornegin, kismi siireli ¢alismayla
ilgili; kadinlar dogum yaptiktan sonra kismi siireli ¢alisabiliyorlar veya dogum sonrasindaki izinler.
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Ancak yiiksek lisans 6grencilerimle de yapmis oldugum -¢iinkii onlardan da insan kaynaklart yoneticisi
olarak calisan ¢ok 6grencim var- goriismelerde hep suna deginiyorlar: Haklarini bilmiyorlar yani yasal
diizenlemeler var ama bu konuda bilgilendirme yok. Bu ylizden de tabii bizler... Yani ben iktisadi idari
bilimler fakiiltesindeyim, kendi 6grencilerim is hukuku derslerini aliyorlar ama egitimli olup farklt
fakiiltelerde olan ya da egitimsiz olan kadin isgilerin bu haklardan haberdar olmalarinin ¢ok 6nemli
oldugunu diisliniiyorum. Tabii, su anda kadin konusuyoruz ama genel olarak is¢ilik haklar1 agisindan da
bu bilgilendirmenin Bakanlik biinyesinde gergeklestirilmesi gerektigini diigiiniiyorum; 6zellikle bunu
vurgulamak istedim.

Bir de eklemek istedigim, drnegin yine kadin bakim konusunda, iste 150 kadindan daha fazla
calisanin oldugu isletmelerde kres kurulma zorunlulugu var ama uygulamaya baktigimizda bunun
olmadigini goriiyoruz. Dolayisiyla bu noktada denetimlerin yapilmasi, yaptirimin ¢ok gerekli oldugu
kanisindayim.

Son olarak da bir sey daha s6ylemek istiyorum tesvikler konusunda, Nuran Hocam biraz 6nce gayet
giizel bir sekilde tesvikler konusunda bilgilendirdi ancak bir ekleme yapmak istiyorum: Yine, 4857
sayil Is Kanunu’nda 6zel istihdam biirolar1 araciligiyla gegici istihdam saglama firsat1 var, 6zellikle
de dogumdan sonra kismi siireli ¢alisan kadin is¢ilerin yerine belirli siireli is sdzlesmeleriyle ¢alisma
imkan1 saglaniyor ancak bu belirli siireli is sozlesmeleri, bilindigi iizere, caligan haklar1 agisindan
daha giivencesiz bir sozlesme tiirii. Onlara da tegviklerin saglanmasi gerektigini diisiiniiyorum c¢iinki
dogum sonrasi kadin kismi siireli caligmadan vazgegtiginde -6rnegin ilkdgretim cagina kadar bu hak
var ama diyelim ki ¢ocugu 3 yasindayken vazgecti- dondiikten sonra o belirli siireyle ¢alisan is¢inin de
is garantisinin, i§ glivencesinin saglanmasi anlaminda tegviklerin saglanmasinin ¢ok énemli oldugunu
diistinliyorum. Ciinkii is giivencesi kapsamina girebilmek i¢in, bildigimiz {iizere, belirsiz siireyle
calismak gibi kriterlerin saglanmasi gerekiyor. Yani is sozlesmesinin sona ermesinin de getirdigi
garantiler bunlar ¢iinkii, kidem tazminati, ise iade davalarinin agilmasi noktasinda ¢ok 6nemli ¢linkii. O
ylizden, bu noktanin da 6énemli oldugunu diistiniiyorum.

Cok fazla vaktinizi almayayim.

Tesekkiir ederim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Estagfurullah.
Son olarak sizinle kapatalim.

Buyurun.

DOC. DR. DERYA ARSLAN - Merhabalar diliyorum.

Ben Derya Arslan, Bitlis Eren Universitesinden geldim, herhilde en uzak yerden geldim ben.
Davetiniz i¢in tesekkiir ederim.

Kadm ve Geng Girisimciler Merkezi Miidiirliyiim fakat matematik¢iyim, matematikte dogentim;
Gergekten cok uzak alanim. ki yila yakindir miidiirliik yapiyorum ve bu iki yil siiresince ¢ok sey
6grendim yani yan dal olarak bu alanla ilgilenecegim bundan sonra, bana ¢ok sey katti.

Ben Bitlis’ten bahsetmek istiyorum. Bitlis -belki az buguk duymussunuzdur- istihdam konusunda,
girisimcilik konusunda ¢ok istekli ve merakli degil ¢linkii kadinlar -genel olarak soylityorum-
evde oturup eslerinin destegiyle yasamayi seviyorlar gercekten. On bir yildir Bitlis’te yasiyorum,
Yozgatliyim aslen. Konustugumuz, goriistiiklerimiz arasinda da girisimcilige baslayip ¢ok kisa siirede
sonuglandiranlar var. Ona da merak ettikleri i¢in bagliyorlar kiigiik egitimlerle, halk egitim merkezinde
verilen, aile destek merkezlerinde verilen egitimlerle basliyorlar ve siirdiiriilebilirligi yok. Ben bunun
nedeninin de Bitlis’te yeterince takip olmamasindan kaynaklandigmi diisiiniiyorum. Tamam, bu
insanlara bu destek verildi ama bu destekle ne yaptilar, nerede kullandilar, gercekten takibi de yok.
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Biz iiniversite olarak, Kadin ve Geng Girisimciler Merkezi olarak bu konuda halkla gergekten ¢ok i¢
ice olamiyoruz ¢linkii ¢ok istekli degiller. Kiigiik paneller, egitimler, sertifikalar; 6zellikle gengler i¢in
yapiyoruz, dgrencilerimiz i¢in yapiyoruz ama ¢ok havada kaldigini diisiiniiyorum. Uygulamasi yok,
¢ok teorik olarak goriilityor ve o egitimden sonra kalici bir etkisi yok, unutulup gidiyor.

Onun disinda, 6neri olarak ne diyebilirim? Tiirkiye’de aragtirdigim kadariyla TOBB Universitesi
disinda girisimcilik boliimii yok. Neden yok tiniversitelerde boyle bir bolim? Agilabilir ¢linkii egitimle
girisimcilik dgrenilmis olur. TOBB Universitesinde de Uluslararasi Girisimeilik Boliimii var, ulusal
olarak yok zannedersem. Kadinin istihdamindaki en biiyiik engelin de ¢ocugu oldugunu diisiiniiyorum.
Ben ¢ocugumu esimle birlikte biyiittim ve benim gahsi en 6nemli girisimciligim de esime ev
hanimligini ve ¢ocuk bakmasini 6grettim. Gergekten bu tecriibemi paylagsmak istiyorum. Egim Dogulu,
ben Yozgatllyim. Bana su bile vermiyordu ilk evlendigimizde. Erkek su vermez, ayiptir; ¢ocugunu
kucagina almryor, ayiptir; ben bunlart basardim on bir yilda. Zor degil ama gergekten esime severek
saygtyla ve sevgiyle yaptim. Kadinlara bunu da &gretebiliriz. Hani “Yapacaksin; kadin yapryor, erkek
de yapacak.” seklinde degil de sevgiyle, saygiyla bu basarilabilir.

Son s6ziim de bunun i¢in, kadina istihdama destek olarak cocuk madem engelse, nasil anaokulu
varsa daha geriye gidilerek bebek okulu acilabilir devlet tarafindan. Ne olabilir? Bulunduklar1 her
kurumun en st kati, giizel manzarali bir alanda -yani gahsi 6nerim- orasi bebek okulu olabilir; anne
istediginde yukar1 ¢ikip ¢ocuguna bakabilir, emzirebilir. Cok zor bir sey degil, cok kolay ama neden
yapilmiyor bilmiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

KADIN ERKEK FIRSAT ESITLIGI KOMISYONU BASKANI FATMA AKSAL (Edirne) - Bir
sey sOyleyecegim Baskanim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Buyurunuz.

KADIN ERKEK FIRSAT ESITLIGI KOMISYONU BASKANI FATMA AKSAL (Edirne) -
Niifusun, toplumun yarisini olusturuyorlar dedik hocam ama diger yarisini da yetistiriyorlar, degil mi?

DOC. DR. DERYA ARSLAN - Kesinlikle dyle.

KADIN ERKEK FIRSAT ESITLIGI KOMISYONU BASKANI FATMA AKSAL (Edirne) - Belki
iste daha ¢ocuk yasta 6grenmesi gerekeni... Ama tebrik ediyoruz sizi.

DOC. DR. DERYA ARSLAN - Ben tesekkiir ederim, sag olun.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Tamam, son olarak beyefendi
hocamiza da...

PROF. DR. MEHMET BOZOGLU - Sayin Baskanim, degerli milletvekilleri, degerli hocalarim;
hepinize saygilarimi sunuyorum.

Ben Mehmet Bozoglu, 19 Mayis Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisinde &gretim
iyesiyim, profesoriim. Tarim, gida politikalari, ¢ift¢i Orgiitleri, son zamanlarda da 6zellikle kirsal
kokenli dezavantajli kadinlarin istihdamina yonelik bir Erasmus Plus Projesi’nde koordinatoriim. Bu
vesileyle de 6zellikle bu istihdama yonelik olarak ¢alistyorum.

Ben, ozellikle Tirkiye’de istihdam alani, istihdam yaratma konusunda kapasitenin artirilmasi
gerektigini dnemle vurgulamak istiyorum. Aslinda Tiirkiye’de yillik yiizde 1,2’lik bir niifus artis1 var.
Bunu yetigkin, 18 yasindan sonraki niifusa ilerlettigimiz zaman... Ne demektir bu? Her yil 900 bin
kisi yeni is alanina, istihdam alanina katiliyor. Bir de yiizde 12 civarinda bir igsizlik var, bu da resmi
rakamlar; iniversite mezunlariyla o yiizde 25’lere falan ¢ikiyor. Baktigimiz zaman aslinda, Tiirkiye’de
niifusun artisina paralel ve igsizligi azaltabilecek bir istihdam yaratmada bir sikintinin yasandigini
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goriiyoruz. Bunun cinsiyetle alakali olarak... Aslinda baktigimiz zaman, ekonomik anlamda ¢aligsma
caginda ve caligmak isteyen insanlara istihdam yaratilmasi toplumsal agidan, ekonomik agidan ¢ok
onemli; aksi, igsizlik orani arttikca israf da tabii artiyor.

Simdi, ben burada bizim egitim sistemimizden kaynakli “Egitim 6nemli, dnemli.” diyoruz
ama sadece o noktaya vurgu yapmak istiyorum. Nagizane, kiiciiklilkten beri aile igerisinde, kirsal
kokenliyim, kdyde dogduk ve yiiriimeye bagladiktan sonra sorumluluklar almaya basladik Dolayistyla
o sorumluluklarla biiyiidiik. Kiiciik yasta ayakkabi boyacilig1 yaptim, limonata sattim, kuaforliik yaptim
yaz aylarinda; ondan sonra iiniversite dedik, akademisyen oldum, akademisyenligimde de teknoparkta
bir girisimei firma agtim ama islerin yogunlugu nedeniyle devam ettiremedik ve ailem de ticaretle
ugraslyor.

Simdi, burada baktigimiz zaman, aslinda bizim temel bir yeni is alani, istthdam yaratma, bu
¢ok onem arz ediyor ama ondan da ¢ok daha 6nemli, bizim genglerimizi, yetisen geng nesli meslege
hazirlayabilmek. Bizim egitim sisteminde, maalesef ve maalesef, iiniversiteye giris odakli, 12’nci
simifin sonuna kadar hafta i¢i, hafta sonu bir iiniversiteye hazirlik maratonunda kosuyor ¢ocuklar ve
o liniversiteye giriyorlar, girdikten sonra da iste 22-23 yaslarinda mezun oluyorlar. Beceri noktasinda,
meslek kazandirma noktasinda -hangi boliim olursa olsun- maalesef bizim egitim sistemimizde sikintilar
var. Bu bir siirectir, bu siire¢ ailede baslar. ilk bes sene ¢ocuklar ailededir, evdedir, krestedir. Dolayistyla
bizim istihdama ¢ocuklarimizi hazirlama, aslinda orada hayata hazirlama, isttihdama degil de hayata
hazirlama ¢ocugun dogdugu cagdan itibaren basliyor ama aileler... Yani hepimizin eksiklikleri s6z
konusu oluyor; bizlerin, hepimizin ¢ocugu olanlar var, olmayanlar var. Bir bes yil ailede, bes yildan
sonra anaokulu, iste 3 tane dort yil, ilkokul, ortaokul ve lise -dolayisiyla kag yil yapiyor- ve dort yil da
iiniversite var yani bes yil ailenin yaninda, on yedi y1l da egitim kurumlarimizda ¢ocuklar. Ki sistemde,
su anda ¢ocuklarin arastiracak, sorgulayacak, meslek veya ilkokul dahil, gocuklari meslege yonlendirme
noktasinda maalesef egitim sistemimizde yetersizliklerin oldugunu ifade edebilirim.

Simdi, 22-23 yasinda 6zellikle tiniversite mezunlar arasinda igsizlik yaygin ve isttihdam ihtiyaglart
¢ok daha belki 6ne ¢ikiyor. Bunu kadmn-erkek diye ayirmiyorum. Ben genel olarak bizim bir istihdam
sorunumuzun oldugunu ve 6zellikle kadnlar acisindan dezavantajli bir durumun s6z konusu oldugu
bir vakia Tiirkiye’de. Bu istihdamla ilgili bizim egitim sistemimiz igerisinde bu meslege ¢ocuklart
hazirlayabilmemiz lazim. Bizim liseyi bitiren herkes tiniversiteye gitmek istiyor, herkes sinava giriyor
ve 18 yasina gelmis oluyor. 18 yasindan sonra hi¢ kimseyi kursa gonderemezseniz, hi¢ kimseyi
¢irakliga gonderemezsiniz. Dolayisiyla, bu, bizim kendimizi kandirmamiz olur. Meslek nerede baslar?
Ilkokuldan sonra baslar yani siz cirakligini ortaokulda vereceksiniz. Bakin “girisimci, girisimci”
diyoruz, ben, ailem ticaretle mesgul, kendim de yaptim, girisimci ruha da sahibim diye diisiiniiyorum.
Burada, girisimei nedir? Girisimei, bir kere, ticarette iflaslarin temelinde su vardir, isi bilmeyen
insanlarin parasi vardir veya goziinii karartmistir falan bir ise girmistir akabinde parasi varsa o paray1
batirir. Parasiyla birlikte cesaretini kaybeder, daha sonra tekrar dyle bir ise giremez. Dolayisiyla, her isi
bilen insan, ehli yapacak. Ehil olmak i¢in de bu bir siirectir, dyle, egitime katildim, iki hafta, ti¢ hafta
sertifika, proje falan... Projeler lokaldir, kismidir. Benim projede de 120 dezavantajli kirsal kokenli
kadina egitim verecegiz ama hocalarimizin ifade ettigi “Devaminda kag kisi is alacak?” falan onlara
bakacagiz, gorecegiz onlari. Dolayistyla, simdi, burada, bakin, ¢iraklik, kalfalik ve ustaliktan sonra,
ustalikta da ayaklariniz yere basacak, ondan sonra ancak girisimci olabilirsiniz. Dogustan mi1 olunur
girisimei yoksa sonradan m1 olunur? Bu bir egitimdir, bu bir beceridir, bu bir kazanimla saglanabilecek,
yapilabilecek... Onun icin yiizde 70-80’ler isi birakiyorlar, devam ettiremiyorlar, o istatistikler
dogrudur, gergektir ve hakli bir siirii gerekgesi vardir. Dolayisiyla, simdi biz girisimeiyi iiniversiteden
sonra mi yapacagiz, liseden sonra m1 yapacagiz? Bu liniversiteden sonra yapmaya kalkarsak sadece o
derslerle -hocamlar ¢ok iyi ifade ettiler- bu isi basaramayiz, basarili olmaz. Dolayisiyla, bakin, burada,
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icer yildan alirsaniz ¢iraklik, ustalik ve kalfalik donemini size dokuz yil yapar, eger dérder yillik bu
stirecleri tamamlarsa iste dokuz yil, on iki yil yapar. Dolayisiyla, aslinda ayaklari yere basan ve o
girisimci olabilecek herkes girisimci... Kimisi ¢alisacak, kimisi ¢alisan olacak kimisi girisimei olacak
ama bizim bu egitimlerle herkesten bir girisimci bekliyoruz yani bir egitimleri veren hocalarimiza
bir bakin, hayatinda hi¢ simit satmamustir, bir girisimde bulunmamistir. Bu girisimciyi getiriyorlar,
isverenleri falan veya girisimci olan basarili insanlari, hayat hikdyeni anlat diyorlar. Bu anlatma
farklidir, uygulama olacak. Dolayistyla, bu “girisimci” dediginiz sey bir bes yil, on yi1l harcanmasi
gereken bir seyden sonra, ancak ondan sonra insanlar girisimci olabilir. Onlarin yiizde 100’ bu
girisimi devam ettirebilir mi? Oran orada diiser yani burada ne olur? Yiizde 60’1, 70’1, 80’1 devam
eder, ylizde 20’si, 30’u, 40’1 girisimciligi devam ettiremeyebilir, bunlar da normaldir. Dolayistyla,
biz genel anlamda girisimcilik ve 6zel, spesifik anlamda da “kadin girisimciligi” dedigimiz zaman
onlara hayatta hi¢ yapmadiklari, belki beceremeyecekleri hi¢ finansi bilmedigi, piyasay1 bilmedigi. ..
Orada rakipleri kimdir? Rakipleri isin ¢irakligindan gelmis ve bu isi yapan insanlardir. Dolayistyla,
onlarla rekabet edecekler yani kadinlar, kadinlar arasinda, kadinlar erkeklerle ¢iinkii rakip firma ticari
bir isletmedir, onlarla rekabet edecekler. Bunlari ihmal etmemek gerekir diye diisiiniiyorum, onun
icin bizim egitim sistemimizde ¢ok acil olarak yapilmas: gereken bir sey: Cocuklar: liseyi bitirince
iniversiteye yonlendirerek ¢ocuklarin gelecegini heba ediyoruz, herkes tliniversiteye gitmemeli ¢iinki
burada ara vasifli elamana ihtiyac var, kadindir, erkektir hicbir ayrim yapmadan bunlar1 ifade etmek
istiyorum. Bizim verdigimiz egitimlerle meslek kazandirmamiz lazim ama tiniversiteyi bitirdigi halde
de biz maalesef o beceriyi, o yetkinligi dgrencilere yeterince saglayamiyoruz, 23 yasindaki insanlarin
da becerisi olmadig1 zaman cesareti olmuyor dolayisiyla bu sistem de issizlige katk: sagliyor.

Cok tesekkiir ediyorum, ¢ok sag olun.
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Ben ¢ok tesekkiir ediyorum.

Evet, kiymetli hocalarim, oturumumuzun ilk kismini, ¢alistayimizin ilk oturumunu tamamlamis
olduk. Bircok baslik 6n plana ¢ikt1 gergekten. Ben, ¢ok kisaca dzetlemek istiyorum sadece bagliklar
nezdinde.

Siirdiiriilebilirlik, aslinda birgok hocamizin altin gizdigi konu. {leri teknoloji ve kadinlarin ileri
teknolojiyle uyumlandirilmasi, mesleki kabiliyetlerinin gelistirilmesi, yine nitelikli istihdama yonelik
caligmalarin yapilmasi, meslek egitim kurslari, bakim hizmetlerinde hem kurumsal olarak hem de
mesleki olarak gelistirilmesi, bir hiiviyet kazandirilmasi. Sosyal inovasyondan bahsettik, dijitallesmeden
bahsettik, yine verilen desteklerin kendi i¢inde bir koordinasyona sahip olmasi gerektiginden bahsettik,
egitimlerin erken yasta verilmesinin ¢ok 6nemli oldugundan bahsettik. Cok konu var ama ben, boyle
cok hizlica geciyorum. Is yerinde siddetin mutlaka calisiimas1 gerektiginden, sosyal satin almadan ve
daha bir¢ok 6nemli konudan bahsettik.

Ben, her birinize ayr1 ayr1 ¢ok tesekkiir ediyorum.

Herkes farkl1 bir perspektif ortaya koydu. Giiniin sonunda, belki, sdyle bir ¢ikt1 da saglanabilir:
Bazi tiniversitelerde ¢ok iyi ¢alismalar var, bazi iniversitelerimiz bu alanda yeni emeklemeye basglamis.
Dolayisiyla, birbirinize destek olmaniz agisindan da bugiinkii calistayin faydali olacag kanaatindeyim.

Simdi, sabah seansini bitiriyor olalim ve bir yemek molasi verecegiz. Hemen perdenin arkasinda
yemek yiyecegimiz alan, saat 14.30 itibariyla da bir sonraki oturuma ge¢mis olacagiz.

Katilimlariiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.
DR. NURAN HALISE BELET - Sayin Bagkanim. ..
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Buyurun.
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DR. NURAN HALISE BELET — Saymn Baskamim, bir hususta dikkatinizi ¢ekmek istedim.
Ozellikle girisimcilik egitim programlari ve girisimcilik proje destek programlarmin standart, homojen
olmasi temel problemlerden biridir. Yani projenin kapsami i¢inde tanimlanmasi degil bahsettigimiz.
Herkese. ..

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, yemekte de sohbete
devam ederiz bu arada.

DR. NURAN HALISE BELET — Hayur, hayir bunun da 6zellikle. .. Ciinkii girisimcilik fashni da
bitirdigimiz i¢in oraya artik hani ek bir sey yapilamayacak, kooperatifi konusacagiz. Hani, ona dikkat
¢ekmek istedim.

Tesekkiir ederim.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiir ediyorum, sag
olun.

Kapanma Saati: 13.13
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iKiNCi OTURUM

Ag¢ilma Saati: 14.45
BASKAN: Cigdem ERDOGAN ATABEK (Sakarya)

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Sayin milletvekilleri, saygideger
hocalarimiz, sayin basin mensuplari, kiymetli konuklar; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Calistayimizin “kadin kooperatifciliginin giiclendirilmesi ve desteklenmesi oturumu” baglikli
Ikinci Oturumunu agtyorum.

Sabahki oturumumuzda kadin istthdami ve kadm girisimciligi alaninda degerli katkilarimizi
sundugunuz i¢in bir kez daha tesekkiir etmek istiyorum.

Bu oturumumuzda kadinlarin istihdam piyasasina giriste ¢ogu zaman ilk adimi olusturan, kentte
ve kirsalda kadin girisimciliginin temel sacayagini olusturan kadin kooperatif¢iligi konusunu masaya
yatiracagiz. Yine ilk oturumda oldugu gibi siz degerli hocalarimizdan beser dakikada konusmalarini
tamamlamalarini rica edecegiz ki konusmak isteyen biitiin akademisyenlerimiz, biitiin hocalarimiz
katk1 sunabilsinler.

Degerli hocalarimiz, kadin kooperatif¢iliginin siirdiiriilebilirligi konusunda problemler ve
bu problemleri agmak icin politika Onerileriniz, tim sektorde kadin kooperatifierinin gelismesi
ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, kadin kooperatiflerinin katma degeri daha yiiksek sektorlere
yonlendirilmesi i¢in Onerileriniz de dahil olmak iizere kadin kooperatif¢iligi alaninda katkilarimizi
bekliyoruz. Biz, tabii, kooperatif¢ilik konusunda birgok kamu kurum, kurulusunu ve sivil toplum
kurulugunu dinledik ve bununla birlikte kadin kooperatiflerini sahada da ziyaret ettik hem sahada
ziyaret ettik hem de Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde yer yer kadin kooperatifierimizi agirladik. Genel
itibariyla aslinda sunu gordiik, sorunlar birbirine ¢ok benzer, ¢iktilar da birbirine ¢ok benzer. Gergekten
basarili olmus kadin kooperatifleri hem kooperatifi olusturan yonetim kurullarinit hem de kooperatiften
hizmet alan herkesi ¢ok mutlu etmis ¢iinkii bir taraftan ekonomik bir girdisi var ama bir taraftan da
ciddi bir sosyal doniisiim saglamis. Dolayisiyla, kooperatif¢iligin, kadin kooperatif¢iliginin ¢ok énemli
oldugunu biz bir kez daha sahada da gormiis olduk. Bir sey daha miisahede ettik, bunu da sizinle
paylasmak istiyorum. Bunu bir taraftan dezavantaj bir taraftan da avantaj gorebilirsiniz. Kamu kurum ve
kuruluglarinin destekledigi kooperatiflerin ¢ok daha basarili olduklarini goérdiik ya da en azindan birgok
teknik kismi, bircok kurumsal kismi bu desteklerle astiklarini gordiik. Yine Sakarya’dan bir drnek
verecek olursak, ziyaret ettigimiz kooperatifierden bir tanesi, biitiin marka ¢alismalarini iiniversitedeki
akademisyen hocalar eliyle yapmis. Dolayisiyla, hocalarimizin da boyle bir katkist olmus ve su an
ihracata baslamis durumda, 40’tan fazla kadin ¢aligani var, kadin kooperatifi iiyelerinin diginda 40’tan
fazla kadina da istihdam sagliyorlar ve artik bir markalar var, ihracat yapar noktaya gelmisler. Tabii,
burada en 6nemli unsurlardan bir tanesi de belediye destegi olmus. Yine baska bir modeli, kaymakamlik
destekli bir kooperatifi ziyaret ettik. Orada da ¢ok daha kirsal bir ilgemiz fakat azimli ve dinamik bir
kaymakamin kirsalda ne kadar giizel islere de imza atacagini gordiik. Orada 7 kadinin elinden tutmus
ve iyi bir model ¢ikmis. Higbir kamu destegi almayan bazi kadin kooperatifieri vardi, onlar1 da ziyaret
ettik ve onlarin da daha hizli biiytimeleri i¢in diger kamu kuruluslariyla paydas olmalar1 noktasinda da
is birligi yapmalarina vesile olduk. Dolayisiyla, gliniin sonunda, sunu goériiyoruz, belki bazilariniz bunu
dezavantaj olarak ortaya koyacak ama kamu kuruluslarinin destekledigi kooperatifler, gliniin sonunda
¢iktilar1 daha fazla ve daha az zamanda daha ¢ok yol alabiliyorlar. Bu anlamda da Tiirkiye geneli kamu
kurum ve kuruluslarinin entegrasyonu nasil saglanabilir kooperatifiere, belki bu anlamda da fikriniz
olabilir.

Cok tesekkiir ediyorum kiymetli katilimlariniza ve sozii size birakiyorum.
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Evet, bir 6nceki oturumda s6z almayan hocalarimizla baslayalim isterseniz.
Hemen bir 6nceki oturumda s6z almayan hocamiz, evet, siz; sonra da hanimefendi.
Tesekkiirler.

Buyurun.

OGR. GOR. ALI HAYDAR DOGU - Saym Bagkamm, degerli milletvekillerimiz, degerli
hocalarim; ucakta gelirken bir soguk su ictim herhalde onun etkisi, sesim i¢in 6ziir diliyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Gecmis olsun hocam, bizde de
durum ayni.

OGR. GOR. ALI HAYDAR DOGU — Sabahki oturumda da bu an1 bekledim &zellikle sesimi bir
koruyayim diye.

Oncelikle bu ¢at1 altinda bizi davet ettiginiz i¢in ¢ok cok tesekkiir ediyoruz.
Simdi, sabahki oturumda hocalarimiz, ¢alismalarimi anlattilar, goriislerini. ..
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, sizi taniyabilir miyiz.

OGR. GOR. ALI HAYDAR DOGU — Ali Haydar Dogu ben, Trabzon’dan Karadeniz Teknik
Universitesinde gérev yaptyorum, Trabzon’dan da selamlar getirdim, ayni zamanda bir de sampiyonluk
getirdik.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Aleykiimselam. Hayirli ugurlu
olsun, biz de tebrik ediyoruz.

OGR. GOR. ALI HAYDAR DOGU - Tesekkiir ediyoruz. Onu da belirtelim.

Simdi, ben ¢ok kisa sunu sdyleyecegim: Uzun bir siire kooperatif bagkanligi yaptim. Uzun bir
stire de iktisadi ve idari bilimler fakiiltemizde bu kooperatif¢ilik dersini anlattim. Yani her iki tarafa da
gittim, geldim, baktim. Tahtada anlatirken sahaya uymayanlar ne? Sahada olanlar1 anlatiyor muyuz?
Her iki tarafi da bir gézlem yapma sansim oldu sadece oradaki somut dnerilerimi siralamak istiyorum,
yoksa hocalarim zaten uzun uzun sabahki boliimde anlattilar.

Birincisi, kadin kooperatiflerinde bizim hedefimiz yani bu ¢alistaym hedefini ben soyle algiladim:
Kadin kooperatiflerinin sayisini artirmali miy1z? Cevap, evet, artirmaliyiz. Tim kooperatiflerimizin
sayisini artirmaliyiz. Niye? Tiiketicinin korunmasi, ekonominin gelismesi, rekabet... Saymakla bitmez.
Peki, mevcut kadin kooperatiflerimizi ve kurulmus olanlarin da siirdiiriilebilirligini saglamali miy1z?
Sabah bir vekilimiz bunun altini ¢izmisti. Evet, mevcut olanlar1 da korumamiz lazim. Simdi, bu 2
soruyu soyle cevapliyorum, sahadaki gézlemlerim su: Kooperatif iiyeleri, kooperatifin ne oldugunu,
iiyelik sorumluluklarmi, haklarmi bilmiyorlar. Ikincisi; o kooperatifte tesadiifen denetleme kurulu
tiyesi se¢ilmis o kadmn iyelerimiz, denetleme kurulunun yetkilerini biliyorlar m1? Hayir, onlar1 da
bilmiyorlar. Uciinciisii; yénetim kuruluna segilenler -ama bilerek ama hadi, biri goniillii olsun, ucundan
tutsun- bu konuda bir egitim almig mu, bir bilgisi var m1? Yani bu kooperatifin kadin istthdaminda ya
da iilke ekonomisindeki, o bilyiik fotograftaki parcasi neresidir? Bu kooperatifin, o konuda bir bilgisi
var mi1? Hedef olarak nereye ulagmak istiyoruz? Bu kooperatifi ne kadar yagatmamiz lazim? Ya da bu
kooperatif agik durdugu siirece iilkeye nasil bir katkisi var? O konuda bir motive edilmisler mi? Hayir.
Biz bunu 1163’¢ bir ciimleyle o dénem ekletmistik ama yasalagsmadi bildigim kadariyla: Egitim alma
zorunlulugu getirilmesi. Hatta s6yle bir gegis climlesi diisiiniilmistii, belki, yonetim kurulunun tamami
olmasa bile en az bir egitim almus, bir sertifikasyondan gegmis bir tiye olma, bulundurma zorunlulugu
olacakti o yonetim kurulu igerisinde. Orada &yle bir boslugumuz var.
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Diger bir konu, hi¢ deginilmedi belki, bu kooperatif kurulduktan sonra ya da mevcut ilerlerken
ihtiya¢ duydugu danigman deyin, mentor deyin, adin1 ne koyarsaniz, aile danigsmani gibi ya da is ve
meslek danigmani gibi, bizim illerdeki teskilatlarda yani il midiirliiklerinde o kooperatife her alanda
danismanlik yapacak bir kadromuz ya da o yetkinlikte personelimiz var mi1, o agidan bakiyorum. Hani,
kurduk, kooperatif baslad: ama kooperatifin gelip zaman zaman bire bir oturup o danismandi, bu biitge
konusu olabilir, biirokrasisi olabilir, genel kurulla ilgili olabilir, tiyelikle ilgili olabilir, 6gretim her
konuda olabilir. Benzer sekilde aile danismanligi ve is ve meslek danismani gibi ticaret miidiirligii ya da
diger ¢evre sehircilik yani kooperatiflerin bagl oldugu bakanligin il midiirliiklerinin igerisinde yeterli
bir donanim var m1? Yoksa onlar sadece genel kurul evraklarini isteyen, genel kurulu gozetleyen... O
konumda kaldiklart siirece orada da bir eksiklik oldugunu diisiiniiyorum.

Diger bir konu, biz Karadeniz Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak
bildigim kadariyla ilk uygulamay1 yapmistik. Kooperatif¢ilik dersini alip da basarili olan 6grenciler,
otomatik olarak Milli Egitimden kooperatif¢ilik sertifikasini aliyorlard1. Bir protokolle bunu saglamistik
sonra 2’nci, 3’lincii tiniversiteler de bu uygulamayi yaptilar. O kooperatif¢ilik dersini alan 6zellikle...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Kooperatifcilik dersini alan
ogrenciler sinavda basarili olursa...

OGR. GOR. ALI HAYDAR DOGU - Transkriplerinde o derste basarili olduklarmi belgeledikleri
anda otomatik olarak Ticaret Bakanligi ve Milli Egitim tarafindan ortaklasa verilen, en resmi, en
gegerli olan kooperatif¢ilik sertifikasini otomatik olarak aliyorlardi, hak kazaniyorlardi. Bu, oradaki
ozellikle kadin 6grencilerimizi, kiz 6grencilerimizi $dyle motive ediyorlardi: Bir isletme 6grencisi
“Bankada ¢alisacagim.” derken yeni bir kap1 acildigim1 gordiiler. Derste sormustum, Tiirkiye’de kag
tane banka subesi var, ¢alismay diisiindiigiiniiz? Iste, hocam, 2 bin 3 bin. Ama onun 10 kat1 kooperatif
var. Onun devami sdyle gelemedi, o sertifika ve egitimin aranan bir kisi, aranan bir mezun olduklart. ..
Hani, sabahki oturum daha ¢ok ¢ocuk bakimi vesaire gibi temizlik konularindan gitti, ben olay1 geng
kadin istthdamina ¢ekmeye calisiyorum, oradan bakmaya calistyorum. Hani, belli bir grubu yeni bir
planlamada genclerden baslayalim diye diisiinliyorum, dyle bir bakis agis1 getiriyorum. O konuda onlar
motive edilebilir.

Diger bir konu, mesela YOK’e kimse deginmedi. Simdi, Ankara’da 2 tane kurulumuz var, tiim
hocalarim biliyorlar, YOK ve YOKAK. Simdi, YOK ve YOKAK, son iki-ii¢ yildir bir uygulama
icra ediyorlar. YOK her yilin sonunda iiniversitelerin karnesini agikliyor. Simdi karneyi aciklarken
orada 5-6 tane baslik var. Biz hemen proje-patent, proje-patent, teknokent vesaire vesaire oradan ugup
gidiyoruz. Yalniz alta gézden kagan sanki konulmak i¢in oraya konulmus bir baslik var, diyor ki: “Bu
tiniversitenin toplumsal katki ve sosyal sorumluluk alaninda yaptiklari.” Bir¢ok iiniversitede oralar bos.
Simdi, o baslign altinda Saym Baskamim, YOK oraya sdyle bir ciimle koymus, diyor ki: “Ey iiniversite,
dezavantajli gruplara kars1 senin bu yi1l yaptigin etkinlik, faaliyet, proje, sosyal entegrasyon...” vesaire.
diye gidiyor. $imdi, orada dezavantajli grubu da agtklamis -okuyabilirim de- tam iste sabahki konuyu
anlatiyor yani diyor ki: “Ise girmesi, istihdam edilmesi digerlerine gére daha zayif olan, daha zor
olan kadm, ¢ocuk, engelli...” diye devam ediyor. Yani sunu demek istedim: Eger YOK’e biz sunu
diyebilirsek ya bu karneye aslinda ¢ok da isabetli koydugun bu gostergeyi birazcik 6ne ¢ikartip,
zorlayip bunu bir puana cevirirsen, bunu bir tesvik unsuru... “Bak, burada iyiyseniz, karsiligin da
sOyle alirsiniz.” diye oradan bir tesvik edebilirsek o gosterge tiniversiteler tarafindan daha hareketli hale
getirilebilir. Bu ¢6ziim &nerim de YOK le ilgiliydi diyorum, ben yaptiklarimizi anlatmadim sadece YOK
tarafindan 1163 sayili Kanun’un giincellenmesi bakimindan, egitim bakimindan ve il teskilatlarindaki,
oradaki kamu gorevlilerinin yeterliligi bakimindan, bir de aile danigmani, is ve meslek danigmani
gibi kooperatiflere o danismanlhig: siirekli verebilecek, o bugiin iste kooperatifi kuran kadin baskanin
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stirekli gidip 7/24 masasina oturup sorununu ¢oziip yerinde, geri donebilecegi il teskilatlarinda da o
yeterliligin... Hani, biz hep kadinlarin egitiminden bahsettik, belki de il teskilatlarindaki normal kamu
gorevlilerimizin egitimi diyerek sozii birakiyorum.

Tekrar bizi buraya ¢agirdiginiz i¢in, misafir etti§iniz i¢in hem sahsim hem Karadeniz Teknik
Universitesi ve tiim Trabzon adina sizlere tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, ¢ok tesekkiir ediyoruz.
Trabzonspor u tekrar goniilden biz de kutluyoruz, selam yolluyoruz Trabzon’a.

Bu sdylediginiz hususun ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum, sebebi de su: Biz bunu Sakarya’da
bizzat miisahede ettik. 16 tane kadin kooperatifi var ve her biri ¢ok iyi gidiyor. Biraz arastirdigimizda
biz de ¢ok destek olduk fakat bir diger taraftan da Ticaret il Miidiirliigiiniin ok yogun bir mesaisinin
oldugunu gordiik. Bizzat Ticaret il Miidiirii nezdinde ve diger ¢alisanlar nezdinde her kooperatif cok
kolay ulasabiliyor, her tiirlii sorununu, derdini, sikintisin1 ifade edebiliyor ve ¢ok kolay bir sekilde
aksiyon aliyorlar. Bu kamu destegi kisminin da bu anlamda bir kez daha 6nemli oldugunun da altini
¢izmis olduk.

Cok tesekkiir ediyorum.
Evet, buyurun Hocam.

DOC. DR. NILUFER SERINIKLI — Merhabalar, ismim Niliifer Serinikli. Trakya Universitesinde
Ogretim iyesiyim. Yiksek lisansim, doktoram kooperatif¢ilikle ilgili. Meslek yiliksekokulunda ilk
baslamam “Kooperatif¢ilik” programiyla oldu. Daha sonra maalesef dogentligim ¢ikmadig: igin
mecburiyetten igletme, bilgi yonetimine gecis yaptim.

Simdi, ¢alismalarim da kadin kooperatifieriyle ilgili, ayrica kadin girisimciligiyle de ilgili
¢aliyorum. Burada bir¢ok sorunumuz var.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Hocamiz, ayrica
Komisyonumuzun da danigmant.

DOC. DR. NILUFER SERINIKLI — Evet, hocam.

Simdi, ilk 6nce sununla baglamak istiyorum. Bir kooperatifin kooperatif olabilmesi igin 6ncelikle
kooperatif¢ilik ilkelerinin uygulanmasi gerekir. Bu sadece kadin kooperatifleriyle ilgili bir sorun degil;
bu, diger tiim kooperatifier i¢in olan bir sorun. Burada goniillii ve serbest giris ilkesi, ekonomik katilim
ilkesi, demokratik yonetim ilkesi, list 6rgiitlenme, egitim yani 7 tane ilke var, bunlar1 kadin bilmiyor.
Birakin kadm kooperatiflerini, normal ¢alisan kooperatifler bile bunu, igindekiler bilmiyorlar. Yani
bir kooperatifin bunlari bilmesi gerekir, ortaklarmin bilmesi gerekir. Az 6nce hocam dedi ki: “Iste,
yonetimdekiler higbir sey bilmiyor.” Eger ki o kooperatifcilik ilkelerini bilseler, ortagin demokratik
yonetimi ilkesini bildigi zaman genel kurulun ne oldugunu, yonetim kurulunun ne oldugunu, denetim
kurulunun ne oldugunu zaten kadin bilecek. Tekrar séyliiyorum, sadece kadin kooperatifi i¢in degil bu.
Simdi, en dnemli sorularindan bir tanesini bu olarak gézlemliyorum ve egitim en dnemli ilkelerden bir
tanesi, diger ilkelerini bilmesi i¢in bu egitimin olmas1 gerekiyor.

Simdi, diger bir sorun, kooperatifin amaci. Kooperatifin amaci, yanlis oturtuluyor ya da yanlis
anlagiliyor herhalde. Kooperatifin amacini sdyle sdylemek istiyorum: Simdi, kér elde etmek. Iste
“kooperatifin amaci kar elde etmek degil, ortaklarina hizmet etmektir.” Simdi, burada 6n taraftaki
“kar elde etmek degildir” kismina baktigimiz zaman insanlar sdyle algiliyor, daha dogrusu kadin
kooperatiflerini kurduran vakiflar var -ozellikle gidip kendim bire bir konustugum i¢in oradan
biliyorum, uygulamadan biliyorum- zaten amag kar elde etmek degil. Yani kar elde etmesin ama o
sekilde devam etsin, “fifty-fifty” gelsin, iste, karlarla zararlar birbirini karsilasin, sifir olsun kar. Boyle
bir sey yok. Kooperatifler de birer isletmedir. Biz neden kullaniyoruz bunu? Kar elde etmek degil,
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ortaklarma hizmet etmektir diye. Bunu neden sdyliiyoruz? Ozel isletmelerden bunlar1 ayirmak igin
kullantyoruz. Ozel isletmeler nedir? Iste kimin daha fazla parasi varsa, sermayesi varsa kar pay1 ona
gore dagitilir. Kooperatiflerde bu sekilde degil. Siz aligveris ettiginiz oranda ancak kooperatiften kar
alabilirsiniz. Buna da “ristrun” diyoruz. Yani bunun oturtulmasi gerekiyor, bu amacin oturtulmasi
gerekiyor ancak o zaman sunu anlayabilirler: Evet, biz kooperatifiz ama birer isletmeyiz, bizim de kar
elde etmemiz gerekiyor. Sonugta o ¢arkin donebilmesi bir kar elde edilmesi gerekiyor. Simdi, biz “kar
elde etmek degildir” deyip “ortaklara hizmet etmek” dedigimiz anda su: Ortaklar, burada 6nemli olan
ortaklardir, bunu kastetmek istiyoruz ancak ¢ogu kesim tarafindan hatta kooperatifler tarafindan bile
bu yanlis anlagilmistir.

Diger bir konuya gelince, simdi, iilkemizde sadece kadin kooperatiflerinin sorulari yok, biitiin
kooperatiflerin sorunlar1 var. En 6nemli sorun finansman sorunu. Simdi yillardan beri diyoruz ki:
Finansman sorunu, finansman sorunu. E o zaman ¢6ziimiinii bul kardesim. Nedir bu? Kooperatifler
bankas1 kurulsun. Niye kuramiyoruz? Ciinkii baska sorunlar var, o sorunu halletmemiz lazim. Ust
orgiitlenmenin, ilk 6nce hepsinin, biitiin kooperatiflerin {ist 6rgilitlenmesini tamamlamasi gerekiyor;
bir. kinci olarak 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, tek bir kanun olmasi gerekiyor. Normalde tarm
satislar bir kooperatiftir ama baska bir yasaya aittir, 4572 sayil1 Yasa’yla devam ederler. Diger taraftan
tarim kredileri bir kooperatiftir ancak 6zel bir yasayla 1581 sayili Yasa’yla devam eder. Simdi, burada
3 tane mevzuat var, bundan dolay1 bu sorunlar hallolmadig: igin kooperatifler bankas: da kurulmuyor.
Burada finansman tiim kooperatifler i¢in en biiyiik sorun sadece kadin kooperatifieri i¢in degil. Simdi,
diger taraftan baska ne sorunumuz var, iist orgiitlenme sorunu var dedim. Egitim sorunu en dnemli
sorunlardan bir tanesi. Kooperatiflerin egitim almasi gerekiyor sadece ortaklarinin degil, yoneticilerinin
de ayrica egitimler almasi gerekiyor. Simdi, KOOP-GEP kapsaminda -hocamiz da bahsetti- Giimriik
ve Ticaret Bakanligiyla beraber anlagma yaptik. Tk hocamiz, Karadeniz Teknik Universitesi yapt: daha
sonra biz ve Tiirkiye’de ilk defa ben kooperatif¢ilik, KOOP-GEP kapsaminda sertifika verdirdim. Ben
gergekten biiylik bir hevesle bunun verilmesini istedim ama sonrasinda baktim, bu, bir paraya donmeye
basladi. Sirketler kuruldu, o insanlari kullanmaya bagladilar. Yani o insanlar, bilgiye o kadar aglar ki
hepsi ama. Yani bilgi gelsin, ben kooperatifi diizgiin bir sekilde ilerleteyim diisincesindeler. Bu da bir
sorun, bunun da hallolmasi gerekiyor.

Kadm kooperatiflerinde -gordiigiim kadariyla- sayisal olarak bir artis goriiyorum ben. 1 tane
varsa bir hafta sonra bakiyorum, 5 tane olmuslar. Bu durum, yap1 kooperatiflerinde de ayni sorun oldu
yani burada sayisal olarak bir artig var. Sayisal artistan daha ¢ok nitelikli kooperatif olmas1 gerekiyor.
Yani bizim burada niteligi artirmamiz lazim. Sayisal olarak evet, kuralim ama giliglenmesi gerekiyor,
o kooperatifler tabanda kald1, birim kooperatif olarak kaldi. Tamam bir iist 6rgiit kuruldu ama yeterli
mi? Yetersiz.

Simdi, sorunun... Bir de sdyle, 6nemli olan su: Kooperatiflerin asil seyi sudur, sorunun oldugu
yerde kooperatifler kurulur. Eger bir yerde sorun yoksa orada kooperatif asla kurulmamali. Kadin
kooperatiflerini kurarken 6nce suna bakilmasi lazim: Orada gergekten sorun var mi? O sorunu o kadinlar
halledebilecek mi? Yani bizim ona bakmamiz gerekiyor, ondan sonra o kooperatifierin kurulmasi lazim.

ALT KOMiSYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, sorun derken, burayt
birazcik agalim mi?

DOC. DR. NiLUFER SERINIKLI — Tabii ki.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Mesela, oradaki kadmin,
kirsalda bir yerden bahsediyoruz, ise ulagim imkani diisiik. Bu, kooperatif kurulmasi i¢in sorun mudur?
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DOC. DR. NILUFER SERINIKLI — Tabii ki sorundur. Daha sonra yoksulluktan... Aslinda
suydu: Yoksulluktan kurtarmak icin biz kadin kooperatifleri kurulmas... ilk amag¢ buradan basladi.
Hatta oyle derler: “Kooperatifier 2000 yilinda kurulmaya basladi.” Aslinda 1999°da, o hi¢ sdylenmez,
hep denir ki: “2000 yilinda KEDEV’den dolayr Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi tarafindan
kurulmaya baslandi.” Aslinda bir kooperatif var “Izmir Yaglar Kadin Kooperatifi” diye, tarimsal
kalkinma kooperatifidir. Oradaki siitlerin pazarlanmasi... Mesela, pazarlayamadiklar igin, pazarlama
orada bir sorundu. Sonugta siit isiyle, hayvancikla ugrasanlar kadinlardi ama iiriinlerini satamiyorlar,
pazarlayamadiklari igin, oradaki sorunu halletmek icin bir kadin kooperatifi kuruldu. Iste, bu sorun.
Iste, el emeklerini, mesela evde iiretiyorlar, bir sey iiretiyorlar ama satamiyorlar. Iste bu bir sorundur.
Kadin kooperatifleri kurularak bunlar hallolabilir ama bazi zaman bakiyorum ben, kadin kooperatifi
kurulsun diye kurulanlar da var mesela. Iste orada bir sorun olmas1 lazim ki biz o kadin kooperatiflerini
kurabilelim ancak o zaman... Kadinlarin oray1 benimsemesi gerekiyor. Simdi bununla baglantili olarak
diger bir konuyu séylemek istiyorum. Mesela, kooperatiflerde “liye” denir, kooperatiflerde “iiye” yok;
“ortak” ortak kelimesini kullanalim, kadin desin ki “Burasi benim, ben burada ¢alisirsam bu devam
eder, bu isletme devam eder.” Bu kar amacl bir isletme degil ama sonugta orada kar olmadigi zaman
oranin siirdiiriilebilirligi s6z konusu bile olamaz. O yiizden kadina bunu oturtmamiz gerekiyor “ortak”,
iye yok; “Orasit benim.” diyecek kadin. Onu sahiplenmesi gerekiyor kadinin. Bakiyorum, mesela
yoneticiler var; yoneticiler, almis basini gidiyor, kadmlar da {irlinlerini oraya getiriyor, teslim ediyor
ve satigini sagliyor ama bu, sadece kadin kooperatifieri igin degil, tim kooperatifler i¢in olan bir sey.
Yéneticilere birakmislar, kendileri iiriinlerini getiriyorlar “Pazarla sen benim yerime.” Oyle bir sey yok.

Sunu belirtmek istiyorum. Simdi, kadin, kooperatifini kurmadan 6nce ya da herhangi bir kooperatifi
kurmadan 6nce ana sozlesmeyi bilmesi gerekiyor. Biz burada kadin kooperatiflerinden bahsettigimiz
i¢in o ylizden onu sdyliiyorum. Kadinin kooperatif kurmadan 6nce ana sézlesmeyi bilmesi gerekir; bir.
ikincisi, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nu gok iyi bilmesi gerekiyor. Bilmedigi igin de kadin, ne
kurdugunu bile bilmiyor, ne yapacagini bilmiyor. Hocam dedi ki: “Iste yonetici, denetgi ne yaptigimi
bilmiyor.” Dogru ¢iinkii kanunu bilmiyor. Kanunun igerisinde yonetim kurulunun gérevleri var, genel
kurulun goérevleri var, denetim kurulunun gérevleri var, ortaklarin sorumluluklarinin ne oldugunu
bilecegi yer de var. Yani ortak sunu bilmesi lazim: Ben yoneticiden daha istiiniim, ben denet¢iden
daha iistiiniim ¢iinki burast benim. Kooperatiflere miidiir alintyor, ortak soyle diistiniiyor: Ya, miidiir
benden {istiin, o her seyi yapabilir. Hayir, dyle bir sey yok. Kadinda suna oturtmamiz gerekiyor: Sen
buranin sahibisin, miidiir senden {istiin degil, sensin iistlin olan ¢iinkii senin oradaki paranla miidiir,
orada calistyor ya da yonetim kurulu baskaninin iistiin oldugunu zannediyor. Hayir, yonetim kurulu
baskani, ona hizmet etmekle gorevlidir. Kadin, en ufak, 100 liray1 vermistir, oraya ortak olmustur, o
kadin yonetim kurulu baskanindan daha istlindiir. Bunu 6gretmemiz gerekiyor. Bunun i¢in de 1163
sayili Kooperatifier Kanunu’nu ¢ok iyi bilmesi lazim. Onun disinda ana sdzlesmeyi ¢ok ¢ok iyi bilmesi
gerekiyor.

Aksam hocalarimizla konusurken Mehmet Hocam, mesela glivenden bahsetmisti. Evet, giiven ¢cok
onemli kooperatiflerde. Biraz sonra belki kendisi de bahseder, o yiizden onu geciyorum. Burada kadn,
ortak olarak gorevlerini bilecek, ondan sonra haklarini bilmesi gerekiyor, sorumluluklarini ayrica
bilmesi gerekiyor.

Cok konustum ama ¢ok sorun var, o yiizden sunlar1 da sdylemek istiyorum. Bunun disinda hani,
diyoruz: Iste egitim verilsin ama ne egitimi? Muhasebe. En 6nemli konulardan bir tanesi, kooperatifcilik
egitimi verildikten sonra kadina muhasebe dersi verilmesi gerekiyor ¢linkii kadin, 6n muhasebeyi
bilmiyor, o yiizden de ceza aliyor. Kadinlar belki almiyor -su an kadin kooperatiflerine egildigimiz
i¢in- ama kooperatifier aliyor. Bunun disinda, tiretim. Kadinlara standart {iretim yapmasi gerektigi i¢in
onlara egitim verilmesi gerekiyor. Pazarlama, e-ticaret bu konularda kadinlarin egitilmesi gerekir.
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Bagka size sdyleyebilecegim... Simdi kadnlar1 yoksulluktan kurtarmak i¢in kadin kooperatifieri
kuruyoruz ama aslinda yoksulluga da itiyoruz. Bir 6rnek vermek istiyorum, kusura bakmayin:
Kooperatiflere proje yaptim kooperatifleri arastirirken, Istanbul’da bir kooperatif vardi, Eyiip
Oyuncaklari, ¢ok iyi ¢alisan bir kooperatif, belediye tarafindan kurulmus ve belediye onlara bir yer
vermis, orada ¢aligiyorlar. Daha sonra, belediye baskani degistikten sonra onlart kap1 disart etmisler.
Kadinlar, kooperatifi kapatmasimlar diye evden paray1 kendileri getiriyorlardi. Simdi, biz kadinlar1
gliclendirmek isterken yoksulluga itmis oluyoruz ¢ilinkii kadin, paralarini evden almaya basliyor.

Son olarak da sunu sdyleyecegim girisimcilikle ilgili, sabahki konudan bahsetmek istiyorum:
Evet, girisimcilerimiz artsin, tamam, artsin ama girisimler arttig1 zaman igerisinde ¢alisan insanlar
var. Burada “Miisteri velinimetimizdir.” deriz ama bunun artik yeni 6rgiitsel davranistan dolay1 bizim
oradaki ¢alisanlara da ayrica énem vermemiz gerekiyor. Yani girisimcilerin, yonetimin haricinde,
yonetim dersi alsinlar, egimi alsinlar, onun disinda orgiitsel davranis egitimi de almalar1 gerektigini
diisiinliyorum ¢iinkii ¢aliganlarin, orada en énemli kisiler oldugunu diisiiniiyorum.

Cok tesekkiir ederim. Vaktinizi aldim, kusura bakmaym.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Ben ¢ok tesekkiir ediyorum
hocam.

Ilk defa s6z alacak hocalarimiza dncelik verirsek cok memnun olurum.

Buyurun.

DR. BAKIYE KILIC TOPUZ — Sayin Vekilim, degerli hocalarim; hepinizi saygiyla selamltyorum.
Doktor Ogretim Uyesi Bakiye Kilig¢ Topuz. Igdir Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi

Bolimii 6gretim iiyesiyim.

Oncelikli olarak ben de tesekkiir etmek istiyorum bdyle bir organizasyon gerceklestirildigi igin.

Kooperatif¢ilik... Bu arada yiiksek lisans ve doktoram kooperatif¢ilik konusundaydi. Doktora
konum, kooperatiflerde giiven iizerineydi. Yani kooperatifcilikle ilgili olan sorunlart giinlerce
konusabiliriz. Onemli olan, bu sorunlara ¢6ziim &nerisi getirebilmek, sizlerin de bu ¢oziim onerilerini
faaliyete gegirmeniz.

Simdi, Tiirkiye’de kooperatif¢iligin gegmisine baktigimiz zaman yiiz elli yildan fazla bir gegmisi
s6z konusu ama say1 olarak c¢ok fazla. Diinyadaki kooperatiflesmeye baktigim zaman Tiirkiye say1
olarak onde gelen iilkelerden biri ama kooperatiflerin faaliyetlerini etkili olarak yerine getirmesi
noktasinda ¢ok nemli eksiklikler var. Neden? Bunun gok ¢esitli sebepleri mevcut. iste Niliifer Hocam
da birgok soruna degindi fakat ben farkli bir yerden yaklagmak istiyorum kadin kooperatiflerine.

Simdi, Tirkiye’deki kooperatiflerin sorunu zaten siirdiiriilebilirlik yani bugiinden beri konusulan
konu. Tiirkiye’de kooperatif kurmak ¢ok kolay, 7 ortak bir araya geliyor, kooperatiflerini kuruyor. Ki
ben tarimsal orgiitlenme ¢alistyorum, tarim sektoriinde de ayni durum so6z konusu. Onemli olan, bu
kooperatiflerin faaliyetlerini devam ettirebilmesi, siirdiiriilebilirliginin saglanmasi. Bu faaliyetlerini
etkili olarak yerine getirememesinin en dnemli sebeplerinden birisi ¢ok ¢esitli orgiitler mevcut. Yani
tarim sektdriinde 6rnegin tarim kredi kooperatifi var, tarim satig kooperatifi var, tarimsal kalkinma var,
bunlar yetmiyormus gibi 2000 y1lindan sonra Avrupa Birligine uyum kapsaminda bir de iiretici birlikleri
devreye ¢ikti. Zaten karmasik olan bir yapiya, sorunlari zaten yiiz yildan fazladir ¢dziilemeyen bir
yapiya yeni bir orgiit tiirii eklendi, sorunlar daha da karmagik hale geldi. Mesela, mevzuata baktiginiz
zaman ayni amag farkli farkli 6rgiitlere verilmis durumda. Simdi, bugiin de kadin kooperatiflesmesini
konusuyoruz. Simdi, ben agikcas: biraz su agidan bakiyorum. Ulkemizde zaten karmasik bir
kooperatiflesme yapisi mevcut. Kadin kooperatifleri acaba bu anlamda daha da mi karmasiklastirir,
yoksa sorunu mu ¢6zer? Bence bunu tartismamiz gerekiyor.
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Bir diger farkli agidan bakmak istedigim konu da su: Avrupa Birligindeki kooperatifler ¢ok
gelismis durumda. Ben de doktora tezim zamaninda, Ingiltere’deki kooperatiflerde bire bir arastirma
yapma imkani da bulmustum, gergekten ¢ok iyiler, piyasaya ¢ok hakimler. Bunun sebebi su: Tamamen
kooperatif¢ilik ilkelerine gore hareket ediyorlar. Yani kooperatiflesmenin de zaten tarihgesine baktiginiz
zaman, kooperatif¢ilik ilkelerine uyan kooperatiflerin ayakta kaldigini, uymayanlarin mutlaka fesihle
sonuglandigini goriiyoruz.

Simdi, kadin kooperatifi, daha dogrusu kooperatif¢ilik ilkelerinden birincisi goniillii ve serbest
giris ilkesidir ve bu ilkenin agilimi da “Cinsiyet, din, irk ayrimi yapilmayacak.” diyor. “Cinsiyet
ayrimcilig1 yok.” diyor. Yani bir kooperatifin ayakta kalabilmesi i¢in... Simdi, biz, kadin kooperatifi
kurulmali mi1; bunu tartisabiliriz ama “kadin kooperatifi” diye kurdugumuz zaman bu bir cinsiyet, daha
dogrusu kooperatif¢ilik ilkelerine aykirt bir hareket oluyor. Mesela, tarim sektdriinde ben de tarimct
oldugum i¢in net sdyleyebilirim ki...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Kooperatifciligin ilkelerinden
bahsediyoruz.

DR. BAKIYE KILIC TOPUZ — Evet.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Bunu global mi diisiinmek
lazim? Belki, bizim tilkemiz igin...

DR. BAKIYE KILIC TOPUZ — Basarili 6rneklere bakmak lazim vekilim. Yani érnegin gelismis
iilkeler, dedigim gibi kooperatifgilik konusunda ¢ok 6nde. Ornek verecek olursam Hollanda’da siitiin,
etin ylizde 97’si kooperatif araciligiyla pazarlaniyor. Ayni oran Danimarka’da da s6z konu. Avrupa
iilkelerinde bu oran ¢ok yiiksek. Simdi bizim kooperatiflerde sorunumuz zaten pazarlama noktasinda.
Bizim sorunumuz, iste, girdi noktasinda. Yani Tiirkiye’deki kooperatifierin ekonomik faaliyet noktasinda
sorunu var ve bunu ¢dzebilmek i¢in benim de her zaman 6nerdigim, en 6nemli unsur, kooperatif¢ilik
ilkelerine gore hareket etmek. Simdi biz “kadin kooperatifi” diyoruz. “kurulsun” diyoruz. Evet, dogru
ama kooperatifcilik ilkelerine gore hareket etmemis oluyoruz. Oneriniz ne diyeceksiniz? Onerim su
olabilir: Kadin kooperatif¢iligi olarak ayirmak yerine, mesela su an tarim sektoriinde, kadin ¢atist
altinda, mevcut tarimsal kalkinma kooperatifleri var. Mesela bizim yaptigimiz, sahsen benim yaptigim
aragtirma bulgularimda ¢ikan sonuglarin tamami su: Kadinlar 6rgiitlenme konusunda daha istekli zaten
ya da sermaye 6deme istekliligi noktasinda daha istekliler ama yonetime katilma anlaminda maalesef
faaliyet yok. Kooperatifte genel kurul oluyor, higbir kadin iiye bulamazsiniz gibi. Yani kadmlarin,
mevcut kooperatiflerdeki roliinii artirmak, belki daha etkili bir ara¢ olabilir. Aksi halde, kadin
kooperatiflerinin sayisi artiyor fakat say1 arttikga zaten karmasik olan bir kooperatiflesme yapisini daha
da karmasiklastiracaktir 6zellikle tarim sektoriinde. Bunun altint ¢izmek istiyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Simdi, burada séyle bir katki
saglamak istiyorum. Kooperatifgilik ilkelerinden bahsettiniz. Ozellikle sordum, belki iilkeler arasi
farklilik olusturabilir bu ilkeler. Simdi, kirsalda gittigimizde, iste burada bir¢ok ilin milletvekili var,
dolayisiyla kirsaldaki kadini biz ¢ok iyi tantyoruz ¢iinkii segmenimiz ve onlarin birgok sikintisi, birgok
derdiyle de hemhal durumday1z. Ozellikle bazi kooperatiflere gittigimizde kirsaldaki -altini giziyorum-
“Ya, buras1 komple kadm oldugu i¢in esim gelmeme izin verdi.” Yani bu bir taraftan onun i¢in hem
sosyallesmek hem de ekonomik olarak aileye de bir girdi saglamak. Dolayisiyla, boyle bir cografyada
-tamamiyla ilkesel bakiyorum- iste dolayisiyla “Ben kooperatifleri tek cins yapmaktan imtina
ediyorum.” dediginizde orada belki bambaska seyler ¢ikabilir ya da bu anlamda yogun hassasiyet
gosteren bazi kesimleri komple is giiciinden uzak tutmus olursunuz. Ben ona bizzat kendi ilimde denk
geldim, bdyle soylemlere.
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DR. BAKIYE KILIC TOPUZ — Tabii, tabii yani demek istedigim zaten bdyle gerektigi degil,
ben sadece bunun altini ¢izmek istiyorum. Bugiinden beri 6nceki oturumda da 6zellikle s6z almadim
ki kooperatif¢ilik konusunda konusabilmek i¢in yani bu énemli bir konu. Bir kooperatif¢i olarak, bir
kooperatif¢ilik uzmani olarak cinsiyet ayrimciligini agikgast ben ¢ok dogru bulmuyorum. Kadimnlarin
ve erkeklerin bir arada daha basarili kooperatifler olabilecegini diisiiniiyorum. Yani kooperatif¢ilik
ilkesine aykir1 oldugu igin.

Altint ¢izmek istedigim bir diger dnemli konu, bugiin de 6gleden onceki oturumda da biitiin
hocalarim “egitim” dedi, egitilmesi gerektigini... Ki bizim de zaten en 6nemli 6nerimiz bu. Niliifer
Hoca da bahsetti, ortaklar, kooperatif¢ilik konusunda ¢ok bilingsiz. Bu, kadinda da ayni erkekte de
ayni. Onlardan daha 6nemlisi yoneticiler ¢ok bilingsiz, yoneticiler kanunu bilmiyorlar, mevzuati
bilmiyorlar, ilkeleri bilmiyorlar. Bu konuda biz siirekli arastirma yapiyoruz. “Egitim verilmeli.”
diyoruz. Evet, egitim verilmeli ki bu sene de biliyorsunuz, kooperatiflerde artik yoneticilere, ortaklara
egitim verilmeye baslandi. Ama egitimi kimi veriyor? Bu ¢ok 6nemli. Yani “Kooperatif¢ilik egitimi
hep verilmeli.” diyoruz, evet ama egitimi veren kisinin konunun uzmani olmasi gerekiyor. Aksi halde
yapacaginiz o egitim, tamamen bir kaynak israfidir; tam tersine, belki o noktada iste, kadnlar olur,
erkekler olur kooperatiflesme noktasinda istekli olmalarina ragmen etkili bir egitim verilmedigi zaman
bunun higbir anlami s6z konusu olmayacaktir. Niliifer Hoca da bahsetti, siirekli sirketler kuruluyor
vesaire. Bakiyoruz sirketlere ya da egitim verilmis, 6zellikle giriyorum, bakiyorum, kooperatifgilikle
hi¢ alakasi olmayan, sirf gelir elde edebilmek igin gelip egitimler veriliyor ki bu egitimleri ticaret il
miidirliikleri diizenliyor, bakanliklar diizenliyor. Konu uzmani olmasi gerekiyor yani kooperatifgilik
konusunda goniil vermis -kooperatif¢ilik biliyorsunuz goniil igidir. Bu akademisyen i¢in de boyledir,
kooperatif yoneticisi igin de bdyledir- konunun uzmani tarafindan egitim verilmesi gerekiyor aksi halde
bunun hi¢bir anlami olmayacaktir. Bunun 6zellikle altin1 ¢izmek istiyorum.

Bir diger konu, giiven konusu. Simdi, kooperatiflesme dedigimiz zaman insanlarin bir araya
gelmesiyle olusan bir yap1. Giiven olmadigi zaman higbir anlam ifade etmeyecektir. Ne kadar basarilt
olursaniz olun ortaklari yoneticilerine, yoneticilerin ortaklarina gliveni olmadig1 zaman bunun mutlaka
sonu hiisranla bitecektir. Giliven olusturabilmek, biraz once iste girisimcilikte konusuldugu gibi yani
giiveni nasil artirabiliriz? Simdi bu ¢ok 6zel bir konu zaten, ¢cok sosyal bir konu. Doktora tezim giiven
iizerineydi ve sunu tespit ettik. Kooperatifier, ekonomik anlamda kar elde ettigi zaman buna bagh
olarak ortaklara giiven de artiyor ama kooperatif ortaklari ekonomik bir kar elde edemiyorsa giiven
yok o kooperatifte. Yani sunu sdyleyebiliriz: Ekonomik olarak ortaga katkisi olan bir kooperatifte buna
bagl olarak giiven, baglilik, memnuniyet artacaktir. Yani bir kooperatifin mutlaka ekonomik faaliyet
gerceklestirilmesi gerekiyor.

Bir de sunu sdyleyip bitirmek istiyorum sozlerimi. Finansman konusunun éneminden bahsettik.
Evet, kooperatiflerin en dnemli sorunu finansman. Kurmak ¢ok kolay ama faaliyetlerini devam
ettirebilme noktasinda sorunlari var clinkii sermayeleri ¢ok yetersiz, finansman anlaminda sorun
yastyorlar. Bu konuda da bizim 6nerimiz su olabilir: Proje konusu. Iste dis destekli projeler, Tarim ve
Orman Bakanlig1 olabilir, KOSGEB, kalkinma ajanslarinin Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
Kurumunun, TKDK’lerin bununla ilgili ¢cok 6nemli destekleri var.

Yoneticilerin, proje hazirlama konusunda bir egitim almas1 gerektigini diisiiniiyorum ¢iinkii cok
istekliler alanda da gordiigiim bu. Yani proje hazirlamaya, kooperatif olarak bir proje gerceklestirmeye
¢ok istekliler ama hazirlama noktasinda énemli sorunlar1 var. Bu konuda da yine onlara bir egitim
verilebilirse, proje hazirlama konusunda daha fazla bilgi sahibi olabilirlerse... Zaten bir kooperatif
proje yaratabildigi zaman, faaliyete gegirebildigi zaman bu, otomatik olarak sermaye sorununa da
¢ozlim getiriyor, giiven sorununa da ¢dziim getiriyor, bircok sorunun da aslinda ¢dziime kavugsmasina
sebep oluyor.
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Tesekkiir ederim.
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiir ediyorum hocam.

Hi¢ s6z almamis hocalarimiz var mi? Oncelikle onlara sz verelim, sonra ikinci tura dénmiis
olalim. Var m1 hi¢ s6z almamis hocalarimizdan s6z almak isteyen? Yok, tamam.

Beyefendi, hocamiz, ilk s6z aland1 yine ilk sozii vermis olalim ikinci turda.
PROF. DR. MUSTAFA KARA — Tesekkiir ederim Saym Baskanim.
Tekrar saygilarimi sunuyorum.

Sesimiz, solugumuz gitti, eger izin verirseniz ben olay1 kisa olarak biraz tarihten alip getirmek
istiyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, ilk oturumda herkes
kendini tanitt1 ama yine bence sz alan hocalarimiz bir kez daha kendisini tanitsinlar.

PROF. DR. MUSTAFA KARA — Profesér Doktor Mustafa Kara, Rumeli Universitesinde 6gretim
iyesiyim.

Kooperatif calistim uzun yillar. Arkadaslarimiz, bizim elemanlarimizdi, destek verdigimiz
arkadaslarimizi, onlari burada gérmek bizleri boyle gérmek onurlandirtyor.

Simdi, memleket sandiklar1, menafi sandiklari, ahi birlikleri bizim gegmisimizde var. Tabii, 18’inci
yiizyilda Ingiltere’de tiiketim kooperatifciligi basladigi zaman, kithgm oldugu dénemlerde, hayat
pahalihgmin oldugu dénemlerde, iste 28 isci bir araya gelerek bir kooperatif kurmuslardir ingiltere’de,
Rochdale kasabasinda, Rochdale Tiiketim Kooperatifi adi altinda. Oradan gelismis ve Avrupa’ya
sigramis. Avrupa’da feodal sistem yikilip kapitalist sisteme gegis asamasinda Osmanli Imparatorlugu,
Midhat Pasa Nice valisiyken, Avrupa’da kara 6liimler olurken yani tarim is¢ileri, koyde ¢alisanlar issiz
kalip bir siirii salgin hastaliklarla miicadele ederken Osmanli, memleket menafi sandiklarini kurmustur,
zaten imece bizim yapimizda var. Bu memleket ve menafi sandiklari daha sonra Ziraat Bankasina
doniismiis ama ilk modern kooperatif¢ilik cumhuriyetle birlikte baglamistir. Bunlar tarim satig
kooperatifleri, tarim kredi kooperatifieri. Tarim satis kooperatifleri 16 tane birlik kurmustur. Bunlar,
TRAKYABIRLIK, MARMARABIRLIK, CUKOBIRLIK, FISKOBIRLIK gibi birlikler. Bugiin de
baktigimiz zaman, bu birlikler, 5rnegin TARIS, rnegin MARMARABIRLIK hem iilkemizde, alanda
lokomotif durumundadir, ¢ok giizel mal ve hizmet tireten kurumlardir hem de yurt disinda markadir,
¢ok odiil topluyor. Son zamanlarda Konya’da kurulan bir kooperatifimiz vardi, Torku; Torku da kendi
alaninda ¢ok iyi hizmetler vermistir. Tabii, buradan yola ¢iktigimiz zaman daha sonra ne olmustur?
Tarim Krediye bakiyoruz, son zamanlarda Tiirk toplumuna can simidi olmustur, tarim marketleri
olusturmuslardir. Peki, Avrupa ne yapmustir, durmus mudur? Bugiin {ilkemizde Kipa vardi, Kipa’ya
bakiyoruz, Kipa kimdi? Kipa, Ingiltere’deki tiiketim kooperatiflerinin satis magazasi.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Kipa marketlerden mi
bahsediyorsunuz?

PROF. DR. MUSTAFA KARA — Evet, evet.

Peki, Migros kimdir? Ayni sekilde. Peki, Real kimdir? Onlar da aymi sekilde, Avrupa’daki
tiiketim kooperatifleri birliklerinin satig magazalari. Peki, bunlar ne yapiyorlar, Tiirkiye’deki sorun ne?
Tiirkiye’deki sorun iiretici fiyat ile tiiketici fiyat: arasindaki farktir, ugurumdur. Iste biz daha énce bir
panel yapmistik, orada bir arastirma yaptik. Ornegin limonu -yanilmiyorsam- 65 kurusa Mersin’den
alirken piyasada 10 liraydi. Ciddi bir fiyat farki var ve yabancilar da -hepimiz yurt disma gittik,
biliyoruz- Tiirkiye’den ucuz, Tirkiye’nin Urettigi iiriinlerini yiyorlar, tiiketiyorlar. Nasil tiiketiyorlar?
Iste syle... Sorunlardan bahsedildi, sorun varsa kooperatif¢ilik, oraya gelmek istiyorum. Belki biraz
uzatacagim, beni uyarin liitfen. Simdi oraya baktigimiz zaman adam diyor ki: “Ben Tiirkiye’de limonu
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50 kurusa alirim, 5 liraya satarim, oradan elde etmis oldugum katma degerle tekrar limon alirim,
memleketime bedava gotiiriiriim, nakliyeyi de ¢ikartmig olurum arada.” Yani boyle bir yapilanma var.
Peki, neden biz de onlar... Arkadasimiz bahsettiler; Iskandinav iilkelerinde tarim iiriinlerini ve temel
gidanin yiizde 97’ye varana kadar, yilizde 98’e kadar kooperatifler tarafindan iiretilir ve pazarlanir,
arac1 kurulug kabul etmezler. Avrupa’daki ortakliklara baktiginiz zaman yiizde 70’e dayanmistir
kooperatif ortakliklarmin pay1? Ciddi bir paydir. Peki, Cumhuriyet Donemi’nde iilkemizde baglayan bu
kooperatif¢ilik ¢ok iyi baslamis, peki o zaman -egitimden ben bahsettim, 6nce egitim alinmasi gerekir
diye- bizim ortaklarimiz egitimli miydi, ama neydi onlar1 basarili kilan? Buna bir bakalim.

Sayin Vekilim, biraz 6nce siz de bahsettiniz devlet destegi diye. O zaman kurulan tarim kredi
kooperatifleri ve tarim satis kooperatiflerine 8yle bir cumhuriyetin ilk yillarinda, I. iktisat Kongresi’nden
sonra alinan kararlar dogrultusunda vesayet sistemi getirildi, dendi ki: “Kooperatiflere devlet vasi
atayacak, zarari yoneticiye, kar1 ortaklara olacak.” Hatta Atatiirk ilk kurucularindan oldu. O zaman
ki bugiin “emperyal tilke” olarak nitelendirdigimiz emperyalist {ilkeler ¢ok karsi ¢iktilar, bunu yok
etmeye calistilar. Ozellikle Aydin Incir Hiimayun Sirketi vardi ingilizlere ait, daha sonra incir tarim
satis kooperatifleri kuruldu ve bunlar ¢ok basarili bir sekilde gliniimiize kadar geldiler, hepimiz belirli
yaslardayiz, kéylimiize gittigimiz, baktifimiz zaman iste -¢ok Oziir dileyerek soyliiyorum- “Sar1
okiizii nereden aldin?” sar1 okiiz olarak nitelendirdikleri traktordii, Tiirk Fiat traktorii. “Kooperatiften
aldim, tarim kredi kooperatiflerinden aldim.” diyorlardi. Peki, ne oldu sonradan bdyle oldu veya
biz gelistiremedik, neden egitim veremedik, neden bu aradaki ugurum, bizim ihtiyacimiz yok mu
kooperatiflere? Sadece iiretim kooperatiflerine mi ihtiyacimiz var? Neden bizim marketlerimiz yok,
tiiketim kooperatiflerimiz aktif degil?

Su konuya kesinlikle katiliyorum: Kadinlarimiz iiretimin igerisinde olmak durumunda. Eger biz
toplum olarak kalkinmak istiyorsak kadinlarimizin yeri Kurtulus Savasi’nda oldugu gibi Anadolu’nun
kiiltiirine uygun -onun igin, ben sabah, belki yanlis anlasildim, o cografi yapilanmaya, kiiltiirel
yapilanmaya dikkat ¢ekmek istedim- bir altyapi olusturmak zorundayiz, raporlarimizi buna uygun
hazirlamak zorundayiz. Aksi takdirde o kadar glizel demagoji yapilir ki sogutulur o iglerden. Yillardir
“kooperatifier komiinist isi” diye... Halbuki komiinistlerle sosyalist sistemde bu yok, kolhozlar,
sovhozlar var, Israil’deki butzmoslar var. Kooperatifcilikle hicbir ilgisi yoktur bunlarin. Kooperatifler
tamamen 0zel sektdrdiir. Bir de su yanlisliklar, kavram karmasalar var iilkemizde. Kooperatif girket
midir, kooperatif isletme midir? Kooperatif bir tiizel kisiliktir. Tiizel kisi bir anonim sirket gibi, limitet
sirket gibi isletme kurabilir ve hatta anonim sirkete taninan haklar, 1160 sayili Yasa’yla, Tiirk Ticaret
Kanunu’yla kooperatiflere de taninmistir. Ne diyoruz? Bankacilik isi, finans isi yapabilir diyoruz. Yani
simirsiz yetkileri var kooperatiflerin. Ama kooperatifler yillardir suistimal edildi, ¢ok 6ziir dileyerek,
belki yanlis diisiinliyorum ama eskiden siyasete de alet edildi. Niye? Ciinkii taban var, orgiitlii bir
yap1 var, potansiyel var. Bu potansiyelden faydalanmak i¢in kullanildi veya en biiyiik yanligliklardan
bir tanesi, yillardir kooperatif¢ilik egitimi veriyoruz, yillardir konferanslara, kongrelere katiliyoruz,
gittigimiz zaman ¢ok ciddi elestiriler de aliyoruz, tepkiler de aliyoruz ama bazi insanlar buralarda,
bakiyorsunuz, bir birligin baginda yani kooperatif birliginin basinda yirmi senedir oturuyor. Peki, bunu
aldin buraya koydun mu? Hayir. Bir sey yaptin m1? Yok. Hicbir sey yaptigi yok. E niye oturuyorsun
kardesim orada? Yani ¢ok farkli yapilanmalar, istenmedik yapilanmalar, bu da neyi doguruyor,
kooperatiflere olan giiveni sarsiyor, ciddi bir sekilde sarsiyor. Hatta konut kooperatifi dendigi zaman
akla kim bilir neler geliyor? Giilityor hocalarimiz. Hepimiz biliyoruz ne geldigini? Neden? iste malum
islerden dolay1. Tarim satis kooperatiflerine geldigi zaman onda da farkli seyler diistiniiliiyor. Peki, bizde
cumhuriyetten 6ne memleket sandiklari, menafi sandiklar1 varken bugilin kooperatifier, Tiirk ¢iftgisi,
is¢isi -bakin arazilerin yarisi bos- neden finans sorunu yastyor? Neden yastyor finans sorununu? Ciinkii
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yeterli finansmani yok. Niye biz kooperatifier bankasini kuramadik? Zamaninda cumbhuriyetin ilk
yillarinda Ziraat Bankasimi kurmusuz giftciye destek igin, Ogretmenler Bankasini kurmusuz 6gretmene
destek igin. Deger veriliyormus. Neden bu olmadi?

Simdi konuyu toplamak istiyorum. Evet, ne yapmak gerekir? Kadin kooperatifleri iizerinde
duruluyor. Simdi bu pozitif ayrimcilik olsun mu, olmasin m1? Buna pozitif ayrimcilik olarak bakmak
yerine... Tabii ki arkadaslarimiz ilkelerden bahsetti, cok dogru séyliiyorlar. Kooperatifierin ilkelerinden
bir tanesi serbest giris ilkesi; istedigin zaman girersin, istedigin zaman da ¢ikarsin. Dil, din, irk ayrim1
da kesinlikle cinsiyet ayrimi yapilmaz ama ihtiyaca binaen biraz dnce bahsedildigi gibi orada bdyle
bir lizum hasil olmussa onun da yerine getirilmesinde yarar var toplum kalkinmasi acisindan diye
diisiiniiyorum. Giiven olay1 6nemliydi. Kooperatifleri ok kurmak demek kooperatifier ¢ok kalkinacak
veyahut da iyi bir sey degildir, kooperatif¢ilik enflasyonu yaratmak iyi degildir, giigsiiz, zayif, ciliz
kooperatif tiretmis oluruz, kurmus oluruz.

Simdilik bu kadar, saygilarimi sunuyorum, tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiir ediyorum Hocam.

Hocam, sizi bdyle ok daha uzun uzadiya dinlemekten biiyiik bir memnuniyet duyardik. insallah
6zel olarak da dinlemek isteriz.

Buyurun Saym Vekilim.

HULYA NERGIS (Kayseri) — Cok giizel bir toplanti. Emegi gecen herkese ¢ok tesekkiir ediyorum.
Sabah sehir disinda oldugum i¢in katilamadim. Buraya katilim gosteren herkese de tesekkiirler.

Degerli Hocam, bu kooperatiflerin tarihiyle alakali konustunuz. Ben biraz daha agmanizi arzu
ederim kooperatifler konusunda merakli birisi olarak. Simdi, Ingiltere’de ve Avrupa’da olumlu
orneklerin oldugunu sdylediniz, Tiirkiye’de maalesef bu basariya biz ulagamadik. Peki, Tiirkiye’de
basartya ulasilamamasiyla alakali sizin tespitiniz nedir? Tam olarak sermaye yetersizligi midir,
bilgisizlik midir veya Ingiltere’deki ve Avrupa’daki emsaller bunlar1 nasil asmistir. Bu konuya, tarihsel
geemisine biraz daha vurgu yaparsaniz aydinlanmis olacagiz.

Tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Degerli Vekilim, hocamizi
ayriyeten davet edecegiz Komisyon olarak, Allah nasip ederse. Orada bdyle bize daha uzun uzadiya
anlatir diye diisiiniiyorum. S6z almamis hocalarimiz var, devam etsek ama vekilimizin de bu sorularini
-Hiilya Vekilimiz Kayseri Milletvekilimiz- 6nceleyerek sorulara da cevap verirseniz ¢ok memnun
oluruz. Vakit kalirsa hocamiza tekrar, bir daha doneriz.

Buyurun.

PROF. DR. OZLEM CAKIR — Ben kooperatif alaninda ¢ok saygi duyuyorum, ¢ok caligan
arkadagslarimiz var, hocalarimiz var. Yine calisma hayati bakistyla degerlendirmek istiyorum, birtakim
notlari iletmek istiyorum. Sayin vekilimizin sorusuna da ben kendi goriisiimiizii nagizane sdyleyeyim.
Bence is ahlaki sorunumuz var yani her alanda, isletmecilikte de dyle, kamu sektorii iginde, ¢aligsma
hayati igerisinde bir ig ahlaki, etik konusunu i¢sellestiremedigimiz i¢in. Kooperatif¢ilikte de ¢ok basarilt
olunur, bir noktaya gelinir, hocamin dedigi gibi yirmi y1l birisinin basinda kalmast, otuz y1l bir sey...
Yani bunlar birazcik da ilkesel hareket etmekle ilgili, ahlaki davranmakla ilgili diye diisiiniiyorum.
Nerede bir ¢ikar olgusu varsa insanlar onunun etrafinda farkli davranmaya basliyor maalesef. Bu,
bizim ger¢egimiz yani o yiizden hani kendimizi biliyoruz. Dolayisiyla biraz yine ahlaki anlamdaki
sorgulamalara da dikkat etmemiz gerekiyor diye diisiiniiyorum nagizane.
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Bunun disinda, kadmlarla ilgili, kadin kooperatifi mi, erkek mi? O olaya da bakisim su:
Kooperatif¢ilik alani ciddi bir alan, hocamin verdigi 6rnekler, diinya ¢apinda 6rnekler ve uluslararasi
anlamda tilkemize sirayet etmis, hani pazarlama alaninda gidip aligveris yaptigimiz yerler kooperatifse
ve biliyiimiisse bu kadar biz neden bunu yapamiyoruz kisminda da iste syledigimiz kok nedenlere
gidiyoruz aslinda.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Tabii, orada hocamz aslinda
giizel 6rneklerden de bahsetti, ben onun da tekrar altmi ¢izmek istiyorum, TARIS gibi, Torku gibi,
Tarim Kredi Kooperatifi gibi, aslinda da Tiirkiye’de de bu anlamda ¢ok basarili, marka degeri yiiksek,
hatta vatandasta da o markadan alirsam sagliklidir, daha kalitelidir, daha ucuzdur diye -yani en azindan
ben de tiiketici olarak boyle diisiiniiyorum- giiven veren ¢ok dnemli kooperatifierimiz de var. Bunun da
hocam altini ¢izmisti, ben de bir kez daha altin1 ¢izmek istiyorum.

PROF. DR. OZLEM CAKIR — Evet, cok giizel 6rnekler var. Belki o modellemeler anlatilabilir.

DOC. DR. ELIF OZLEM OZCATAL — Onlar cok giizel 6rnekler. Peki, acaba orada kag tane
kadin var. Iste bunlar 6nemli. O karma kooperatif diyoruz ya, orada verdiginiz modellere baktigimizda,
Ingiltere, Avrupa 6rneginde kadmlar ¢ok fazla. Karma kooperatif. ..

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, sirayla gitsek de
karistirmasak m1?

DOC. DR. ELIF OZLEM OZCATAL - Yani birden sicag1 sicagma aklima geldi, o érneklerin
Tirkiye’de kurulabilmesi igin iste o basarili kooperatiflerde kadinlara yer verilmesi lazim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Tahmin ediyorum ki iiretim,
istthdam kisminda ¢ok ciddi kadn istihdami vardir bu kooperatiflerde ama yonetim kismina bir bakmak
lazim.

DOC. DR. ELIF OZLEM OZCATAL — Evet, kadmlarimiz eksik. Hemen sunu da sdyleyeyim
sicagt sicagina Hocam. Hocalarimiz dedi, hep egitim diyoruz ya ¢ok giizel yere dokundular. Simdi bizde
kooperatif¢ilik tabandan gelen, yani kadinlarimiz hevesleniyorlar, kuruyorlar ama basarili olamiyorlar
¢linkii -hocalarimiz hep degindiler- gercekten profesyonel bir is, egitime ¢ok ihtiyac var, bir siire sonra
bikiyorlar, yol yontem bilmedikleri i¢in, bir siirii teknik konu. Hatta burada artik bir kooperatif¢ilik
neredeyse bir meslek olarak dgretilmeli.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, Hocamiz devam etsin,
sonra size s0z verdigimizde...

DOC. DR. ELIF OZLEM OZCATAL - Tabii, tabii. Bir meslek olarak dgretilmeli. Bunlar1 da
lutfen bir géz 6niinde, hocalarimizin dedigi gibi bulundurmak istedim, hatirlatmak istedim. Sag olun.

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK - Tesekkiir ederim.

PROF. DR. OZLEM CAKIR — Kooperatif {iretim mi, satis m1, her ikisini de igeren organizasyon
mu? Yani konusmalar sirasinda tiiketim {izerinde duruyoruz ama tiretim art1 tiikketim ve siirdiiriilebilirlik
konusuyorsak -ve ne kadar 6nemli oldugunu biliyoruz yesil ekonomi agisindan da, gelecegimiz
acisindan da siirdiriilebilir gelecek ve ekonomi agisindan da- iiretim-tiiketim bir arada diisiinecek
organizasyonlar olmali kooperatiflerde. Girisimcilikle de baglantili olarak girisimcilik dersi verdigimiz
ogrenci, kadm, erkek, geng, yasl, yani bu liderlik gibi bir sey yani lider dogulur mu, olunur
mu, tabii dgrenilebilir ama biraz da cevre sartlari, ortam, siz de az 6nce bahsettiginiz gibi, cografi
bdlgelerimizde kiiresel, yerel farkliliklar var. Yani kiiresel ilkeler var ama yerel ve kiiltiirel dinamikler
var. Hani bahsettiginiz gibi kadin var, o yiizden kadmlarin yanina génderebiliyor. “Gondermek” bile
birisinin iznine tabi bir climledir, izin veriyorum gibi. Bizim yapimiz bu, bizim kiiltiiriimiizde bu var
maalesef. Maalesef diyorum, hi¢ keske olmasa ki bunlar1 konusmasak. Dolayisiyla “Kadmin oldugu
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yerde giivenirim.” demek, bununla ilgili kiiciiciik bir sey sdyleyecegim. Bizim uluslararas: ticaret
boliimiimiiz var, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda. Birini konuk ettik biz Giimriikten, lojistik ve
glimriik tizerine 6grencilerimizle paylagsin diye. Kiz grencilere hitaben dedi ki: “Bakin, emin misiniz
bu meslegi yapmak istediginizden, hani kariyer konusuyoruz. Gecesi var, giindiizii var, sabah dortte,
beste geleceksiniz, oralarda erkekler var, dolasacaksiniz, hani emin misiniz?”” Simdi bir erkekten bunu
duyunca biz nasil bir tepki verelim? Ben de ¢iktim, plaket ve tesekkiir konugmasi sirasinda sordum:
Neden béyle bir sey soylediniz? Ogrencilerimizin moralini bozuyorsunuz, biz neler sdyliiyoruz onlara,
siz farkli seyler sdylediniz yani korkuttunuz gozlerini diye diigiindiigiimii ifade ettim. Neden kizlar
i¢in ya da kadinlar igin burasi tehlikeli? Durun, siz cevap vermeyin, ben cevap vereyim dedim. Oziir
diliyorum erkek hocalarimizdan ¢iinkii orada erkekler var ¢ilinkii siz varsiniz. Yani neden dyle? Hocam,
s0z meclisten disart yani bdyle bir bakis agisin1 agmamiz gerekiyor. Yani kendisi ifade ediyor “Bakin,
emin misiniz?” Neden emin olmasm? Once siz emin olun kadimin oraya gelebileceginden, gece dortte
de olsa isinin basinda olabileceginden. Ticaret diyoruz, glimriik diyoruz, orada neden kadin olmasin?
Yani cinsiyetsiz bakmak demekle bunu kastetmistim aslinda az 6nceki konusmamda da. Bu algilar
kooperatiflerde de is hayatinin bagka alanlarinda da problem, genel kadin istthdamdan bahsettigimiz
igin.

Bir de artik Endiistri 4.0, Toplum 5.0, sadece akademik camiada konusulan seyler olmamali.
Artik bir yere basmali ayaklari, robotlardan s6z ediyoruz bugiin, dgrencilerimize bahsediyoruz. s
giicii, sendikalar diyor ki: “Isimizi elimizden mi alacak?” Teknolojiyle biitiinlesik, inovatif, inovasyon
yapan, sosyal inovasyonla biitiinlesen konularin kooperatif konusu olmasi gerekiyor. Girisimciligin
ve kooperatifciligin konulari artik yeni teknolojiyi de igermeli. Yani artik biz -tarimsal- salga yapalim,
tarhana yapalim, mant1 yapalim; ¢ok giizel bizim cografi degerlerimiz, cografi isaretlerimiz, evet,
¢ogunlugu ama katma deger yaratmiyoruz Hocam. Yani katma deger yaratan iiriinler iiretilmeli ve
satilmali. Yani zeytini zeytin olarak satabilirsiniz, zeytinyag: olarak satabilirsiniz. Italyanlar su kadar
kiigiik bir seye koyuyor, paketliyor, zeytinyagini tekrar bize satiyor. Ornek, sadece izmir’den geldigim
icin, o bolgede yaygin oldugu i¢in ya da ne bileyim inciri dalindan koparip satmak var, katma deger
yaratan bir {iriine doniistiirmek var. Kadin yaratici, bunlar1 yapabilir. Kadinin tabii ki ¢ok dnemli
girisimcilik, kooperatif¢ilik ilkelerini 6grenmesi ama nasil iiretim, nasil inovasyon, nasil katma deger
yaratir konularina da erismesi gerekiyor diye digiiniiyorum.

Hemen bitiriyorum, katma deger... Cografi isaretler konusu, turizm ve kiiltiirel alanda
kooperatiflerin yine ¢alisma alanlarindan. Yani sadece tarim, topraktan alalim, sofraya sunalim degil,
onunla ilgili her bolgede cografi isaret ne demek, alinmis bir iiriin var midir, yok mudur, onlarla da
ilgilenmemiz gerekiyor diye diisiiniiyorum ¢iinkii kadm {iretiyor bunlari. iste Trabzon’dan Hocamiz
gelmis, Trabzon ekmegi, iste aklima gelmiyor simdi, bilmem ne peyniri, Bitlis bali. Tamam, ya biitiin
bunlar ¢ok giizel, cografi sey, belki de niceleri var hem bizim taninirligimiz, Tiirkiye’nin imaji, yurt
disina satislarimiz, uluslararasi ¢alismalar yapabilmenin tabani diye diisiiniiyorum. Kooperatifierin
bunlarin {izerinde durarak sadece hani iirettik ya da kiigiik satis noktalarinda ¢aba gostermek yerine
biraz biiyiik diistinmeleri gerektigini ifade etmek istiyorum.

Cok hizlica konusmaya ¢alistigim i¢in biraz karisti, oradan oraya ama kusura bakmayin.
Tesekkiir ederim, sag olun.
ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Tesekkiirler Hocam, sag olun.

Simdi, “incir” dediniz, tabii incirle ilgili bir inovatif iiriin lireten bir Hocamiz da var aramizda,
sOzii ona vermek istiyorum tam konuyla baglantili oldugu igin. Fakat bu katma deger kisminin bence en
onemli basliklardan birisi oldugunu diisiiniiyorum ¢iinkii bir iiriine katma deger katmadiginizda o iiriin
gercekten ¢cok maliyetinin bir tik @istiine, ¢ok kiigiik karlilikla gidiyor. Dolayistyla o da isletme giderlerini
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dondiirmekte zorlandiginiz bir noktaya geliyor. Biz sahada da ziyaret yaparken kadin kooperatiflerine
en ¢ok sunu sdylityoruz: Uriinleriniz ne kadar inovatif ve ne kadar katma deger olusturuyor? Evet,
daha geleneksel yontemlerle geleneksel tirlinler yetistirebilirsiniz fakat bunlari o kadar inovatif bir hale
getirirsiniz ki herkes sizden bu iiriinii almak ister. Bu anlamda da aslinda biz yine sahada olanlar olarak
¢ok iyi drneklere rastladigimizi ve ger¢ekten bu anlamda ¢ok basarili kadin kooperatifieri oldugunun
da altin1 ¢izmek istiyorum.

Incirle ilgili 6rnegin gorselini de liitfen hocalarimiza da bir gosterirseniz daha giizel olur diye
diistiniiyorum. Telefonunuzdan en azindan, tabii daha yakindan gorsek daha iyi olurdu ama bu seferlik
telefonla idare edecegiz.

Buyurun Hocam...

PROF.DR. CEMAL IYEM — Tesekkiir ederim.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Ekrana yansitilabilir mi?

PROF. DR. CEMAL IYEM — Internet varsa Hi!Bites yazarsak ¢ikar monitorde.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hemen bir bakalim. Evet,
bilgisayarda muhtemelen “Wi-Fi”den internet vardir diye diisiiniiyoruz.

Hocam, siz anlatmaya baglayin, biz gorseli gosterelim.

PROF. DR. CEMAL IYEM - Tesekkiir ederim Saym Bagkanim.

Simdi, yemekte sohbet ettik Saym Vekilimle, o sirada iiriinii de gosterdik. Katiliyorum degerli
hocalarimin diisiincelerine genel olarak ama ayrildigim bazi noktalar da var, onlar1 da ifade edecegim.

Simdi Once iriinden bahsedeyim. Biz teknoloji gelistirme bdlgemizde inovatif bir {irin ortaya
¢ikardik. Aydin’da bizim hurda incir dedigimiz, boyle bebe incir dedigimiz...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Bu arada bir kadim kooperatifi
degil, Teknokentte bir firmadan bahsediyoruz.

PROF. DR. CEMAL [YEM - Evet, bir firmadan bahsediyorum. Yani geng girisimci arkadaslarimiz,
23-24 yasinda, yeni mezun olan arkadaglarimiz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Yani gida isini sadece kadmlar
yapmiyor, altin1 ¢izmek istedim.

PROF. DR. CEMALIYEM —Kadn girisimcilerimizin yaptig1 bir iiriin var, ondan da bahsedecegim.

Simdi, bu arkadaslarimiz incirin sapin1 kesmeyle alakali bir makine, bir alet yapmislar. incirin
sapini kesmek bir derttir, bir sorundur, bunun insan eli degmeden kesilmesiyle alakali bir iiriin
gelistirmigler. Biz de dedik ki: Yani bu tiriinii bu sekilde makine olarak satmayalim da biz kendimiz bir
iiriinii ortaya ¢ikartalim. Daha sonrasinda Hi!Bites diye bir marka kurduk.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Onlarin niyeti incirin sapin1
kesen makineyi iiretmek.

PROF. DR. CEMAL IYEM — Uretmek ve satmakti. Biz onunla inciri birlestirdik. Ne yaptik?
TARIS’e gittik, hatta ben de vardim o goriismede TARIS e dedik ki: Yani biz en ucuz inciri istiyoruz,
bdyle minik incir istiyoruz. O Aydin’daki saymn miidiir “Hocam, emin misiniz?” dedi falan. Ya dedik,
bedava veriyorsaniz alalim yani vermiyorsaniz ne kadarsa bunun iicretini 6deyelim, alalim falan. Aldik,
¢ok ciizi bir miktarda bedel ddeyerek aldik inciri. Daha sonrasinda bdyle incirin sapini kesen bdyle
bir sarjorle de i¢ine badem, findik, ceviz koyan bir mekanizma iirettik, bunu ¢ok giizel bir tasarim
haline getirdik ve iiriinii Starbucks’a sattik yani su an bizim {iriin Starbucks’ta var, Rossmann’da var,
Watsons’da var, Macrocenter’da var.
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ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, biz gorseli
gosteremiyoruz, siz adini s@ylerseniz herkes telefonundan baksin.

PROF. DR. CEMALIYEM - Hi!Bites diye yaziliyor, gérselleri tiklarsamz hocalarim gorebilirsiniz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Iste bu Hi!Bites.

PROF. DR. CEMAL IYEM — Bunun hem “box”, kutu sekli var hem daha farkli tasarimlar1 var.

Yine kadin girisimcilerimizin bolgede olusturdugu KOSGEB destekli. ..

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, bunun iizerinde
biraz duralim ¢iinkii reel bir 6rnek oldugu igin biraz istiinde duralim istiyorum. Hem dikkatimizi
de bir toplamis olsun. Aslinda geng 6grenciler, siz Teknokent Miidiiriisiiniiz ve geng dgrencileriniz
muhtemelen makine mithendisi mi bu arkadaglariniz?

PROF. DR. CEMAL IYEM — Evet, miihendis arkadaslar.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Miihendis arkadaslar incirin
tepesini koparmak {izere bir makine iiretiyorlar ve diyorsunuz ki siz: “Yahu, niye siz bu makineyi
sattyorsun? Makine kalsin, biz bunu incirle birlestirelim.” Baska bir inovasyon olusuyor, sonra baska
bir makine incirin i¢ini bosaltip i¢ine...

PROF. DR. CEMAL IYEM - Evet, icerisine kuru yemis koyuyor.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - ...kuru yemis koyuyor. Sonra
buna buna giizel bir marka ¢alismasi yapiliyor ve vizyon biraz daha biiyitiilerek Starbucks’a satiliyor.

PROF.DR. CEMAL IYEM — Kesinlikle.

Simdi, mesela bunu arkadagslar daha da ilerlettiler...

DOC. DR. NILUFER SERINIKLI — Kuru incir mi?

PROF. DR. CEMAL iYEM — Kuru incir, evet.

Incire sekil veren yani bir silindir gibi diisiiniin, daha 6nce incire bolgede elle sekil verilir,
dolayistyla incire sekil veren bir silindir de yapt1 bu arkadaslarimiz.

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Tabii, bu arada incirle gengleri
de bulusturmus oluyoruz.

PROF. DR. CEMAL IYEM — Kesinlikle, kesinlikle.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Starbucks bir geng jenerasyon
markasi. Kuru incir genglerin tiiketmedigi bir iiriin, dolayisiyla orada da baska bir baglanti da
kuruyorsunuz.

PROF. DR. CEMAL IYEM — Yani inanm onun hikyesi soyle Saym Vekilim: Simdi, biz, ilk
Starbucks’la yaptigimiz gériismede kutular1 gotiirdiik kendilerine. Kendileri dediler ki biraz boyle ukala
bir tavirla: “Burada kutuyu sadece biz satariz.” Yani “Siz kutu satamazsiniz.” dediler. Bir -ismi lazim
degil- bir instagram fenomeniyle goriistiik, kendisine bir ciizi 6deme de yaptik, bir reklam stratejisiydi
bu. Kendisi bir Starbucks’tan bir kahve aldi, yanina bizim iiriinii koydu ve dedi ki: “Iste Starbucks’ta
kahvenin yaninda bir iiriin gider.” falan ve inanin bizi aradilar biliyor musunuz “Tekrar goriiselim.”
diye.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Orada da bir reklameilik bilgisi
araya girmis.

PROF. DR. CEMAL IYEM - Evet, yani ben sunu sdylemek istiyorum: Bu arada parantez i¢cinde
acayim, bir de yine kadin girisimcilerimiz bélgemizde yine zeytin temali temizlik {iriinleri yapiyorlar.
O iiriinler de katma degeri yiiksek olacak iiriinler eminim yani hem yiizey temizleyicisi hem ¢amasir
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makinesi temizleyicisi hem yani ¢amasir deterjan1 hem bulagik deterjani hem de bebeklere 6zgii
tamamen organik, hi¢bir kimyasal igermeyen fiirlinler de yapiyorlar bolgede. Ben, tabii, bayagi not
aldim da biraz karisik olacak.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Onun markasi var mi1?

PROF. DR. CEMAL IYEM — Su anda daha tam olusturmadik markasini ama kisa bir zaman
diliminde ¢ikacak iiriin.

Simdi, sundan bahsetmek istiyorum oncelikle. Ben biraz firsat esitligine dikkat ¢ekmek istiyorum
yani burada biraz daha kadin girisimcilere pozitif ayrimcilik agsamasini gegtik diye diisiiniiyorum. Yani
diinya belki bunu yiiz y1l 6nce konusuyordu, artik firsat esitliginin saglanmasi gerektigini diisiiniiyorum
yani kadin ve erkege firsat esitligi saglanmasi lazim. Arada bir yarigma varsa bu yarigmada herkesin esit
standartlarda, esit standartlarda baslamasi lazim diye diistiniiyorum. Bu konuda gercekten devletimizin
sagladigi imkanlar1 da goz ardi etmemek lazim yani simdi kooperatiflerin teknoloji gelistirme
bolgelerine girmesi konusunda herhangi bir engel yok ama Tiirkiye’de kac tane kooperatif teknoloji
gelistirme bolgesinde? Soru isareti. Simdi yani kalkip da...

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, bunu biraz agalim. Bu
aslinda ¢ok konusulan bir sey degil kooperatiflerin teknoloji gelistirme alanlarina girmesi.

PROF. DR. CEMAL IYEM - Kesinlikle.

Simdi, soéyle Sayin Vekilim: Mesela -biz bunu yasadik- Aydm Tiirkiye’nin yiizde 45 enginarma
sahip olan bir il. Golhisar diye bizim giizel, giizide bir lokasyonumuz var, her tarafi enginar bahgesi.
Inanm bunu gok samimi soyliiyorum, on bes giin boyunca her giin gittim oraya yani her giin kdy
kahvesinde oturduk. Mahalle muhtartyla -iste kooperatifin de ayni zamanda yoneticisi- goriisiip dedik
ki: Buraya bir tesis kuralim, bu enginarin sapini keselim, bunu soklayalim ve marketlere verelim. Hatta
universiteyi de isin igerisine sokalim, bazi gida analizlerini de yapalim, iiriiniin {izerine de “Adnan
Menderes Universitesi Teknokent oneriyor, onayhidir.” diye bir sertifikasyon da vuralim, iiriiniin
marka degerini de artiralim, giizel de bir logo, tasarim bulalim, bir isim bulalim, irlinii ticarilestirelim
dedik, bir araya gelemediler, olmadi yani bu is; bizim her tiirli ¢abay1 sarf etmemize ragmen. Yani
birazcik aslinda hani hocalarim bahsettiler ama ben biraz farkli diisiiniiyorum yani her seyi de devletten
beklememek gerekiyor, aslinda birgok imkan var, bir¢ok firsat sunuluyor. Yani bugiin kooperatiflerin
dedigim gibi teknokentlere girmesinin 6niinde hicbir engel yok ama girmiyorlar. Simdi girmeyen
bir kuruma da biz 15 kere gidip davet etmemize ragmen gelmiyorlarsa agikgast bizim de ¢ok fazla
yapabilecegimiz bir sey yok orada. Yani biz yine davet edecegiz de...

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam girmiyor olmalari bir
tercih ama onlarin dniinde boyle bir firsat oldugunu bizim onlara da hissettiriyor olmamizin ¢ok énemli
oldugunu disiiniiyorum.

PROF. DR. CEMAL iYEM — Tabii, tabii, evet.

Bunun yani sira, ben bir igletmeciyim, tabii kooperatifler konusunda yani hocalarim kadar -¢ok
haddimi asmak istemem- cok akademik ¢calismam yok ama bir {irliniin nasil pazarlanacagini iyi biliyorum
yani bu alanda iyi oldugumu diisliniiyorum. On yedi yildan beri teknoloji gelistirme bdlgelerinde
calistyorum, 6zellikle pazarlama alaninda yani tiriiniin pazarlanmasi ve satigt konusunda iyi oldugumu
diistiniiyorum. Bir kere katma degerli iiriinler ortaya ¢ikarmak lazim ve bunu mikro diisiinmemek lazim
yani yerel bazla, iilke baziyla diisiinmemek lazim, daha uluslararasi 6lgekte marka, imaj degeri olan
rtinleri ortaya ¢ikartmak lazim ve saglikli Griinleri ortaya ¢ikartmak lazim. Yani simdi vekilimizle
yemek arasinda konustuk, mesela enginar cipsi projemiz vardi. Yani enginardan bir cips yapmak ve
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gercekten lezzetli bir cips yapmak ya da iste su anda, mesela son déonemlerde ¢ok trend meyvelerin
kurutulmasi, farkli teknolojilerle kurutulmasi konusunda birtakim ¢aligsmalar var. Dolayisiyla boyle
daha pratik tirinler ortaya ¢ikarmak lazim.

Simdi, evet, Bing6l’deki ya da Bitlis’teki bal bizim i¢in énemli, iste benim annem ig¢in, babam
icin, dedem igin 6nemli ama benim c¢ocuklarim i¢in ¢ok 6nem arz etmiyor yani onlar bu ise g¢ok
odaklanmuyorlar. Iste o Balparmak’m yaptig1 gibi caya bali kirabilecek bir teknolojiyi, inovatif bir
sey yapabiliyorsak bu anlam ifade ediyor. Dolayisiyla diinyanin nereye gittigine de bakmak gerekiyor.
Yani iste inanan insanlar olarak ahiret yasamina, tiglincii diinyanin konusuldugu bir ¢agdayiz. Yani
bir Metaverse’den bahsediliyor, iste avatarlardan ve insanlarin farkli bir diinya siirecinin igerisinde
olacaklarindan bahsediliyor. VR, AR gozliikleriyle sanal gergekliklerin icerisinde oldugunuz bir
diinyadan bahsediliyor. “Blockchain” dedigimiz zaman biz kripto paralari anliyoruz ama yani bir bilgi
giivenligini saglayan birtakim altyapisal diizenlemelerin yapildig1 bir ddnemden bahsediliyor. Iste yapay
zekanin cezai sorumluluklarinin tartisildigr bir diinyadan bahsediyoruz. Simdi bunlar1 konusurken biz
hala bundan iste yirmi y1l 6nceki, elli yil dnceki birtakim kriterlere gore siireci yonetemeyecegimizi
diistiniiyorum. Tabii ki kooperatif¢iligin ilkeleri bellidir, sabittir ama bu ilkelerde mutlaka birtakim
degisimlerin de yasanmasi gerekir diye diisiiniiyorum. Yani her sey standart basladigi gibi kalmaz
diye diigiiniiyorum, ana ¢er¢eve ayni kalabilir belki ama baz1 seyler degisebilir, baz1 seylerde birtakim
esneklikler olabilir diye disiiniiyorum agikgasi.

Burada temel nokta aslinda kooperatiflerle teknolojiyi ve biraz liniversiteyi, akademiyi de bir araya
getirmek gerekiyor. Yani simdi az dnce bir hocamiz bahsetti, iste, egitimden bahsetti ve muhasebe
egitiminden bahsetti. Ben dyle diisiinmiiyorum yani kooperatif¢ilikte ¢alisanlara muhasebe 6gretmeye
gerek yok. Iste Parasiit diye bir program var zaten her isi yapiyor mesela, drnek veriyorum.

DOC. DR. NILUFER SERINIKLI — On muhasebe egitimi almalar1 gerekiyor. ...

PROF. DR. CEMAL IYEM - Simdi, Hocam, ben dyle diisiinmiiyorum. Ureticinin ¢ok bilango
bilmesine gerek yok, onun isi bence iiretmekse o katma degerli bir {iriin ¢gtkarmaksa zaten o isi yapacak
olan birileri ¢ikacaktir, belli bir sistem olusacaktir. Burada temel nokta aslinda paylasimer olmak, bir
giiven olusturabilmek. Hocam ifade etti, Migros’tan bahsetti, Real’den bahsetti, ben de uzun donemler
iste yurt disinda 6grencilik dénemini gecirmis biri olarak bu tarz marketlerin ¢alisma sistemlerini
biliyoruz, neden bizde olmasin? Bizde var, evet, TARIS var, iste bazi kooperatif birlikleri var ama bunu
daha evrensel boyuta neden tagimayalim, neden bir marka olugmasin?

Burada 6nerim su olabilir son olarak: Belki devletimizin bu anlamda bir katkis1 olabilir, bazi
kamu yarariyla ilgili reklamlarda belli donemlerde bu kooperatifierin reklamlar ticretsiz donebilir
diye diisliniiyorum. Bu en azindan o kurumlarin da imajini, marka degerini artirir diye diistiniiyorum.
Tekrar altin1 ¢izerek sdylilyorum, tiniversiteyle, akademiyle, kooperatifleri sadece teorik bilgiyle degil,
daha saha bilgisini de isin igerisine sokarak bir pazarlamay nasil yapmasi gerekir, bir tasarimi nasil
yapmalar1 gerekir... Ve yine birtakim destekler noktasinda da mesela teknoloji gelistirme bolgeleri
bunun i¢in 6nemli noktalar. Simdi aslinda devletin sagladigi bir¢ok imkan var, birgok kurum var
ama bu kurumlarin birbirine ¢ok benzerlik gosterdiginden de bahsedildi. Evet, bazi noktalarda bunu
kabul ediyorum ama birgok noktada bunu kabul etmiyorum. Mesela teknoloji gelistirme bdlgelerinin
dinamigi ¢ok farkli yani bir AR-GE yapmaniz gerekiyor yani akliniza gelen her tiirlii ticari faaliyeti
orada yapamazsiniz. Dolayisiyla olusturulan birgok kurumun temel gdrevinin, temel misyonunun,
kurulug amaglarimin farkli oldugunu degerlendiriyorum.
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Son olarak sunu séyliiyorum: Burada hepimiz iste 0gretim iiyesiyiz, girisimcilikten bahsettik
vesaire. Simdi acaba kag tane hocamizin teknoloji gelistirme bolgesinde sirketi var? Mesela devlet
boyle bir imkéan sagliyor, diyor ki: “Bir 6gretim {iyesi ticari faaliyet yapabilir.” Yani siz {iniversite
yonetim kurulundan karar ¢ikartarak bir sirket kurarak bir ticari faaliyet yapabilirsiniz yani bunun
oniinde hicbir engelleme yok.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, bu sorunun cevabini
milletvekillerimiz merak etti. Dolayisiyla sirketleri olanlar varsa parmak kaldirabilir.

PROF. DR. CEMAL IYEM - Yani vardir mutlaka diye diisiiniiyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Séyle, bence burada suna
bakmak gerekiyor. Cok genis bir yelpaze var, az 6nce Baskanimla da onu kendi aramizda istisare ettik.
Yelpaze o kadar genis ki yelpazenin ilkokul, ortaokul kismi da var, yelpazenin tiniversite, yiiksek lisans
kismi1 da var. Dolayisiyla. ..

PROF. DR. CEMAL IYEM — Ben Sayin Vekilim, son bir sey sdyleyeyim, sozii birakayim.
ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Tamam.
Buyurun.

PROF. DR. CEMAL IYEM — Simdi, tabii burada farkl diisiinebiliriz, gayet normal. Sunu demek
istiyorum, benim sahsi fikrim su yonde: Muhtemelen on yil 6nce de biz bu konular1 konusuyorduk, on y1l
sonra da muhtemelen bu konular1 konusmaya devam edecegiz bu ¢izgiden gidersek. Diinya degisiyor,
artik ortaokul, lise mezunu da inanin teknolojiyi hepimizden ¢ok daha iyi kullaniyor. Dolayisiyla bunu
bu sisteme entegre edebilecek birtakim caligmalarin olmasi gerektiginden bahsediyorum yoksa hani
biz hala geleneksel kooperatifcilikten bahsedersek muhtemelen on yil sonra da ayni seyleri konusuyor
olacagiz, diinya da bir on yil daha ilerlemis olacak, dolayisiyla yakalamamiz ¢ok miimkiin olmayacak.
Bence bir an 6nce sisteme entegre olup buna uygun bir ¢aligmanin yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Bu benim sahsi fikrim, tabii farkli diistinceler olabilir.

Tesekkiir ederim, sag olun.
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiir ediyorum.

Simdi, izninizi istiyorum, ben de bu anlamda bir katki yapmak istiyorum. Ac¢ik¢ast Hocamin
fikirleri beni ¢ok etkiledi, sebebi de su: Bu konuda ¢alismis bir arkadasiniz olarak soyliiyorum bunu.
Hem Komisyon vesilesiyle ama onun diginda da siyaset¢i olmam hasebiyle bir¢ok kadin kooperatifiyle
sahada galistyorum. Hepsinin handikaplarini, avantajlarini, dezavantajlarini gérityorum. Ben, Bagkanim
ve diger vekillerimizle sahada ¢ok yogun kadin kooperatifleriyle birlikteler. Simdi bunun yelpazesi
o kadar genis ki kadin kooperatif¢iligin ya da kooperatif¢iligin yelpazesi ¢ok genis, o kadar farkl
cografyadan, o kadar farkli sosyoekonomik kiiltiirden insan var ki dolayisiyla hepsinin ¢6ziimi farkli.
Yani kendi ilimden 6rnek vermem gerekiyor ¢iinkii en iyi oray1 bildigim i¢in oradan 6rnek veriyorum.
16 ilge var, 16 ilgede farkli kooperatifier var, hepsi birbirinden farkli. Hepsinin biytikliigi, kiigtikliigi,
inovatif olup olmadigi, yetistirdigi seyler, dolayisiyla Hocamin 6rnekleri de olacak, diger tiirlii drnekler
de olacak. Biz sahaya gittigimizde sahada suna dikkat ediyoruz incelemeler yaparken: En biiyligi
hangisi, en kiigligli hangisi, aradakiler hangisi; kamu kurum ve kuruluslarindan destek alan hangisi,
destek almayan hangisi; ¢ok ciddi liretim yapan hangisi, biiyiik sorunlar yasayan hangisi; dolayisiyla
yelpaze ¢ok genis ve yelpazenin genis olmasi alanin da aslinda ¢ok genis oldugunu ve yapilacak ¢ok
fazla isin oldugunu sdyliiyor. Ama sunu goriiyoruz sahada: Eger bu anlamda egitimsel donanimi daha
zay1f bir kooperatif kitlesi varsa orada egitimsel donanimi daha yiiksek kamu kurum ve kuruluslari
destek oluyor, akademisyenler, hocalar destek oluyor. Dolayisiyla bu entegrasyonu saglamanin dnemli
oldugunu diisliniiyorum ve agik¢ast hocamin konugmasindan sonra bende de s6yle bir aydinlanma oldu:
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Simdiye kadar bu alanda bu kadar ¢alismamiza ragmen ¢ok da diisiinmedigim bir seydi kooperatifierle
teknokentleri bulusturmak, ¢ok iyi bir fikir oldugu kanaatindeyim. Dolayisiyla burada bu anlamda da
bize yeni bir bakis agis1 ortaya koydugunu diisiiniiyorum.

Katkilarina tesekkiir ediyorum Hocamizin.

Sirket sorusuna cevap aldik mi, var mu sirketi olan teknokentlerde akademisyen?

PROF. DR. MEHMET BOZOGLU - Var.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocamizin varmis sadece.
Buyurun.

PROF. DR. NURCAN TURAN - Aslinda bizim {iniversitemizde de var tabii bazi arkadaslarimizin
ama iki isi bir arada yiiriitmek ¢ok zor tabii, Hocamin bilmiyorum ders yiikii ¢ok agir mi? Bizim ders
yiikiimiiz ¢ok agir, agikdgretimi destekliyoruz, onun igin ayri bir enerji ve vakit de gerekiyor. Agan ¢ogu
arkadasimiz is yiikiinden dolay1 kapatmak zorunda kald: yoksa bizim fakiiltede de 2-3 arkadasimizin
sirketi vardi.

Simdi, benim kooperatif Hocasi olarak, otuz yili askindir bu alanda ¢alisan bir Hoca olarak bazi
seylere itirazim var agikgasi ¢iinkii Hocamin bahsettigi kooperatifler mikro, ¢cok kiiciik kooperatifier
ama bugiin Tiirkiye’nin en biiyiik isletmeleri arasinda en az 6 tane kooperatif var. GUBRETAS,
Trakya Birlik, Marmarabirlik gibi. Bunlarda ciddi sekilde teknoloji de tretiliyor, ¢cok ciddi bir sekilde
Tirkiye’nin ihracatina katkida da bulunuyor ama “kadin kooperatifleri” dedigimiz zaman tabii egitim
diizeyi daha diisiik olan, mikro, ¢ok kiigiik igletmelerden bahsediyoruz. Tiirkiye’de bugiin 40’in
iizerinde kooperatif tiirii var, ¢ok fazla tiir var sadece Ticaret Bakanligina bagli olanlar. Bunun yani sira
Tarim Orman Bakanligina bagli olarak ¢alisan, bir de tabii konut kooperatifieri var Cevre Sehircilik Ve
Iklim Degisikligi Bakanligina bagli olarak calisan kooperatifier var.

Simdi, kooperatif¢i hocalarim kooperatifciligin tarihinden, felsefesinden, ilkelerinden bahsettiler.
Her seyden 6nce kooperatif olmak istiyorsa herkesin bunlari ¢ok iyi bilmesi lazim. Ornegin biraz 6nce
hani kooperatifler sanki ¢ok cagin gerisindeymis gibi algilandi, halbuki kooperatif isletmeler cagin
¢ok Oniinde olan isletmelerdir. Bizim ilke olarak bahsettigimiz seyler -kag kisi biliyor burada ilkeleri
bilmiyorum ama- bugiin 6zellikle 80°1i yillardan sonra diinyanin en modern kooperatif isi, en modern
isletmelerin benimsemis oldugu isletmecilik yontemleridir bunlar. Bunlarin igerisinde demokratik
yonetim vardir, risturn dagitimi vardir, egitim dgretim vardir, degerler olarak etik degerler vardir.
Bunlarin hepsini kooperatifler 1844 yilinda benimsemis ama modern isletmeler 1980’den sonra bu
konuya uyanmiglardir. O nedenle kooperatiflerin... Bu arada, Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, ILO,
bunlarim hepsi gelecegin isletmeleri olarak kooperatifleri goriiyor. 2012 yilin1 da Birlesmis Milletler
Diinya Kooperatif¢ilik Yili olarak ilan etmisti kooperatiflere dikkat gekmek iizere. Yine diinya geneline
baktiginiz zaman bugiin -kag kisi biliyor bilmiyorum ama- 1 milyardan fazla ortagi olan diinyadaki
en biiylik insani Orgiitlenmeden s6z ediyoruz, ¢ok biiyiik bir orgilitlenme. Diinya niifusunun sekizde
1’1 kooperatif ortagidir, bunlar aileleriyle diisliniirseniz diinya niifusunun yaris1 kooperatifcilikten
ekmek yiyor demektir. Yani ¢ok biiyiik bir organizasyon ve ¢ok biiyiik bir drgiitlenmeden bahsediyoruz.
Diinyada ¢ok biiyiik finansal kuruluslar var, Avrupa’da 6zellikle ¢ok biiyiik kooperatif bankalar1 var,
Avrupa’nin en bliyiikk bankalar1 arasinda yer aliyor. Yine aynit zamanda perakende sektoriinde -ki
Migros da bir kooperatiftir diye Hocam sdyledi- Fransa, Italya, Isvicre gibi pek ok iilkede ¢ok biiyiik
perakende grubunda isletmeler var, kooperatif isletmeleri.

Tiirkiye’de kooperatiflerin sdyle bir sorunu var: Tiirkiye’de kooperatifler goriinmez, aslinda
basarisiz degiller, yok degiller, gériinmiiyorlar ¢linkii isletmecilikten, ozellikle pazarlamadan ve
reklamdan hi¢ yararlanmiyorlar. Torku ¢ikmasaydi biz kooperatiflerden bihaber olacaktik. Torku
reklamlarla ¢ikti, Torku ayni zamanda Avrupa’nin en modern seker fabrikasi olarak kurulmustur,
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PANKOBIRLIK ’in istirakidir, Pancar Ekicileri Kooperatifinin istirakidir. Ama bunun disinda mesela
Huglu av silahlar1 fabrikasi var Konya’da -kag kisi biliyor, bilmiyorum- diinyanin pek ¢ok iilkesinde
¢ok eski tarihlerden bu yana silah ihra¢ eden kooperatiflerden biridir. Yani ¢ok sayida kooperatifimiz
var aslinda ama dedigim gibi goriinmez oldular. Simdi yeni yeni kooperatiflere destek verilmesiyle
birlikte kooperatifler goriiniir olmaya basladi.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, soyle de diyebilir
miyiz: Tirkiye’de ben kooperatif¢ilik noktasinda dnemli 6rneklerin oldugunu bugiin sizler vesilesiyle
bir kez daha da gdrmiis oldum. Bu biiyiik kooperatifier aslinda kadin kooperatifieri igin de bir hedef.

PROF. DR. NURCAN TURAN - Aslinda ¢ok dogru sdyliiyorsunuz, biz kooperatiflerle denk
geldigimizde siirekli sdylityoruz, kooperatiflerin ilkelerinden bir tanesi de is birligi ilkesidir. Yine bugiin
biitiin diinyadaki isletmelerin en 6nemli seylerinden birisi rekabetin bu kadar ¢ok arttig1 bir ortamda
herkes stratejik ortakliklar kuruyor, is birliklerine gidiyor, sirket evlenmeleri, sirket birlesmeleri.
Kooperatifler bunu da 1844 yilinda benimsemisler ve demisler ki: “Kooperatifler arasinda is birligi
yapalim.” Aslinda biiyiik kooperatifler 6zellikle mikro kooperatiflere ya da perakendeci kooperatifiere
bu tirlinleri daha uygun fiyatlara verirlerse, aralarinda stratejik ig birlikleri yaparlarsa bu is birliklerinden
de tabii ki ¢cok fayda saglanir.

Bir de kadm kooperatifleri son donemde ¢ok calisiliyor, ben de su anda bir projede ¢alistyorum,
Avrupa Birligi projesinde. Aile Bakanlig1 ve Tarim ve Orman Bakanlig1 bu projeyi yliriitiiyor. Onlardan
da sonuglari alabilirsiniz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hangi projeydi Hocam?

PROF. DR. NURCAN TURAN - Kadinlarin Kooperatifier Yoluyla Giiglendirilmesi Projesi ¢iinkii
onlarda ciddi arastirmalar yapildi bu ¢er¢evede de, bunlarin sonuglarini da alabilirsiniz. Uzun yillardir
calistyor Aile Bakanligi, ben de zaman zaman onlarla birlikte ¢alistyorum.

Kadm kooperatiflerinin sorunlar1 ¢ok baska tabii Tiirkiye’de ¢iinkii bunlar ¢ok kiigiik dlgekli
kooperatifler ve egitim diizeyi ¢ok yiiksek olmayan. Ama son dénemlerde kadin kooperatiflerinde sdyle
bir tablo var: Biraz &nce ben yine sabahki oturumda da séz almistim, kadin kooperatifleri tavandan
gelen bir hareket olarak yerel yonetimler, belediyeler, valilikler tarafindan kurduruluyor. Kadinlar
bunun bir dernek oldugunu zannediyorlar, bir dernek faaliyeti igerisinde olacaklarini zannediyorlar
ama bir ticari isletmenin iginde oldugu bilincinde degiller. Girisimcilik potansiyelleri ¢ok diisiik, ayn1
zamanda aslinda biraz 6nce Hocamin sdyledigi, sizin sdylediginiz dogrultuda da yeni iiriin gelistirme
konusunda... Ciinkii pazarlamadan bahsetti Hocam, pazarlamanin {i¢ tane yarar1 vardir; yer faydasi,
sekil faydasi ve zaman faydasi yaratir. Hocamlar teknoparklarinda ¢ok basarili bir sekilde sekil faydasi
yaratmiglar. Normalde kuru inciri baska bir sekle sokarak satin aliabilir, inovatif bir {iriin haline
getirmisler. Biz bu toplantilarda kadin kooperatiflerine de bunlar1 dneriyoruz yani mant1 yaptyorsaniz
bunu baska bir sekilde yapin, inovatif yapin, renk renk yapin, farkl: bir ambalajla sunun, albeni yaratin,
icine baska bir sey koyun. Yani bu nedenle sadece “Ben bunu biliyorum.” demek degil ¢iinkii bugiin
pazarda basarili olabilmesi i¢in isletmenin her seyden dnce is fikrinin ve daha dogrusu liriiniiniin dogru
olmasi lazim. Pazarlamada -yine Hocam biliyordur- dogru {irlin, dogru fiyat, dogru dagitim kanali, dogru
tutundurma karmasiyla basarili olabilirsiniz. Kadin kooperatiflerine bakiyoruz fiyatlama politikalar1
¢ok yanlis, sizler de goriiyorsunuzdur asirt fiyatlama var. Ben bakiyorum bunlari ben de yapabilirim,
bu kadar yiiksek fiyat niye 6deyeyim diyorum. Ama ne kadar konussak da biz onlarla bu yiiksek fiyat
politikasinda 1srar ediyorlar. Halbuki kooperatiflerde diisiik fiyat algis1 vardir, kooperatifier ucuz olmak
durumundalar ama onlarin da tabii belki kendilerine gére nedenleri var.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Olaya biraz butik ve “nish”
olarak baktiklari i¢in mi acaba Hocam?
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PROF. DR. NURCAN TURAN - Yani birkag¢ tane nedeni var. Bir kere standart ve kitlesel tiretim
yapamadiklari i¢in yiiksek maliyetlerle ¢alisiyorlar. Profesyonel ¢aligmiyorlar, ¢ok fazla kaynak kayb1
oluyor. Cesitli nedenlerden dolay1 da yiiksek fiyatlama yapiyorlar. Bu da iiriiniin satilmasin1 engelleyen
durumlardan bir tanesi. Yeni ve inovatif iiriinler konusunda dedigim gibi ¢cok yaratici degiller, bildikleri
isi yaptyorlar ama simdi cografi isaretlemeli tirinler var biliyorsunuz her yorenin kendisine 6zgii, belki
bu iiriinleri daha inovatif hale getirip pazarlama olanaklarini arayabilirler.

Kadin kooperatifleri sayisal olarak cogaliyor ama -hocalarim da belirttiler- sayisal olarak ¢ogalmak
degil, niteliksel olarak g¢ogalmak. Ayni zamanda kooperatiflerin sayisinin degil, ortak sayisinin
¢ogaltilmasi gerekir. Yani bir kooperatif 7 kisiyle kuruluyor diye 7 kadin bir araya gelelim, kooperatif
kuralim; bu, iste, mikro mikro, kiiciik kii¢tik, diisiik kapasiteyle, standart olmayan, dis ticaret potansiyeli
olmayan, siparisleri karsilayamayan bir iiretim modeli ortaya koyuyor. Halbuki bir kooperatifte 7 kadin
degil de 700 kadin bir araya gelirse biiyiik 6lgeklilikten dolay1 bircok avantaj da saglamak miimkiin
hale gelecek.

Evet, bu arada katma degeri yliksek iiriinlerden bahsettik. Kadin kooperatiflerinin tabii
girisimcilikle ilgili ¢ok fazla bilgileri olmadig1 i¢in iller bazinda yine -hocalarim bahsettiler- bunlara
danismanlik mekanizmalarmin siireklilik arz edecek sekilde, iicretsiz bir sekilde saglanmasi da 6nemli
ya da pek cok kooperatife ¢cok ciddi proje kaynaklar1 veriliyor ama bunun igerisinde hi¢ danigmanlik
ve yonetim {icreti diye bir sey yok. Bir donem, Orman Bakanligina egitim vermistik biz ¢ok ¢ok yillar
once. Milyon milyon hibe dagitiyorlardi kooperatiflere ve sonra dediler ki bize: “Bu kooperatifierin
hepsi batti.” Neden? Ciinkii bunlar orman kdyliilerine veriliyordu, orman koyliileri Tiirkiye nin en
yoksul kéyleridir. Isletmecilik bilmiyorlar ¢iinkii isletmeyi bilmiyorlar, alip alip batirtyorlar. Halbuki
o milyon milyon paranin i¢inden belki de kii¢lik bir biitgeyi danigmanlik veya yoneticilikle ilgili bir
kaynak olarak ayirsalardi onlar bugiin batmamis olacakti. Bu nedenle biraz...

Bu arada sunu da yapmak lazim, kooperatifler i¢in belli modeller olusturmak. Belki kadin
kooperatifleri ya da tiiketim kooperatifieri gibi modellerde tek bir marka yaratmak, ayn1 Tarim Kredi
gibi, tek bir standart isletme modeli, tek bir standart magaza formati veya iste marka yaratip bu sekilde
“franchising” de verilebilir hatta bu sekilde bir pazar da olusturulabilir. Ama kooperatiflerin her seyden
once bir isletme olmakla birlikte diger isletmelerden ¢ok ayr1 bir model oldugunu da unutmayalim.

Biraz 6nce Birlesmis Milletlerden bahsediyordum, diinyanin en biiyiik sorunlarindan biri
biliyorsunuz gelecege iliskin gida giivenligi sorunu ve biitiin diinyanin en biiyiik orgiitleri bu sorunu
tek ¢ozecek isletme modelinin kooperatif¢ilik oldugunu sdyliiyorlar. Ciinkii kar amagsiz yapisiyla
bunu ¢ozse ¢cozse kooperatifler ¢ozer diyorlar. Ciinkii bir tarafta kapitalist sistemde devletin etkisinin
azaldig1, kamunun geri planda oldugu bir ortamda &zel sektoriin, kar amaglh 6zel sektdriin diinyanin gida
giivenligi sorununu ¢dzmesi ¢ok olasi degil. Burada da en iyi orgiitlenme modeli olarak kooperatifler
gortliiyor.

Ayni zamanda kooperatifigletmeler tiglincii sektor olarak da goriiliiyor diinyada, kamu sektort, 6zel
sektor ve liglincii sektor. Tabii STK ler, vakif ve dernekler de bu {iglincii sektor igerisinde kendilerini
goriiyorlar ama kooperatif modeli sanildigi gibi bir model degil aslinda.

Bu arada ilkelerden bahsetti hocalarimiz. Ilkeler evrenseldir, degistirilemez yani bize 6zgii
degildir. Uluslararas1 Kooperatif¢ilik Kurumunun (ICA) isvigre’dedir merkezi, 1 milyardan fazla ortag
vardir. Kooperatif ilkelerini o belirler, biitiin diinya da yasalarini belirlerken kooperatif ilkelerine gore
yasalart yapar. Bizim Kooperatif¢ilik Yasa’miz da bu ilkeler ve degerler dogrultusunda olusturulmustur
ama kadim kooperatiflerinde tabii pozitif bir ayrimcilik var, ona géz yumuluyor. Yoksa hani kadin ve
erkek ¢iinkil ayrimciliga tamamen aykiri bir modeldir kooperatif isletme modeli. Higbir sekilde politik,
dini, siyasi, cinsiyet veya baska bir sekilde ayrimcilig1 kabul etmez. Bu nedenle de ICA bu ilkelerden
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4-5 tanesini uygulamiyorsa o modele de kooperatif demiyor. Daha 6nce Hocam da bahsetti, sosyalist
ilkelerdeki kooperatifleri de bu nedenle kooperatif saymiyordu zaten ¢iinkii onlarda demokratik
yonetim falan yoktu. Bu konu uzar tabii, ben ¢ok uzatmak istemiyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, tesekkiir ediyoruz, sag
olun.

PROF. DR. NURCAN TURAN - Daha ¢ok sey var ama kadin kooperatifler 6zelinde sira gelirse
kadin kooperatiflerinin sorunlarindan da bahsedebilirim ¢iinkii i¢inde ¢alisiyoruz su anda konunun.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiirler. Ayrica ingallah
davet ederiz.

Buyurunuz siyah gémlekli, siyah gozliikli, siyah sacli hanimefendi.

DR. EBRU OZER TOPALOGLU - Tesekkiir ederim.

Simdi, tekrar merhaba.

Cok fazla Konya lafi gecti, bir Konyali olarak da girmem gerekti olaya.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Tabii, size cevap hakki dogdu.
DR. EBRU OZER TOPALOGLU - Aynen, kesinlikle.

Konyalidan 6te ben Konya Seker’le ilgili doktora tezi yazdim. Yani sizin tabirinizle Torku Konya
Seker’in markast yani kooperatifin adi Torku degil. Anadolu Birlik Holding var, Anadolu Birlik
Holding de ¢at1 sirketleri ama Torku markasinin en biiyiik sahibi Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi.
Yani Torku’nun sahibi kooperatif, kooperatif ortaklari. Ben hocalarima ¢ok katiliyorum, ortak.

Simdi, Torku diyeyim ben de...
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Torku, kooperatifin sirketi.
DR. EBRU OZER TOPALOGLU — Hayir, Torku, kooperatifin markas.

Daha sonra goyle bir siirecten kisaca bahsedeyim c¢ok uzatmadan: 1954 yilinda Konya Seker
Fabrikasi kuruluyor, 1994 yilina kadar devlet destegiyle, kamunun yonetimde s6z sahibi olmasiyla
devam ediyor. Yalniz 1999 yilinda bir degisim hikayesi basliyor ¢iinkii 1999 yilinda Konya Seker’in
yonetimi degisiyor, daha dogrusu Konya Pancar Ekicileri Kooperatifinin. Kooperatifin yonetiminin
degismesiyle birlikte de sirket biiylimeye basliyor, daha dogrusu artik sirketlesmeye basliyor. O kadar
biiytiyor ki artik 2 yerleskesi, su an mesela Cumra yerleskesi var, Cumra kampiisii diyorlar ve Konya’da
da bir kampiisleri var ve Konya’nin ¢ogu ilgesinde fabrikalar1 var. Aslinda uygun goriirseniz ben bunu
bir model olarak sunmak isterim ¢iinkii kooperatif denince akla, evet, Konya Seker geliyor ya da Torku
markasi geliyor ve burada basarisini yadsiyamayiz yani bunu gérmezden gelemeyiz. Konya Seker, ¢ok
biiyiik bir firma, ilk 500’de 4 tane su anda zaten sirketi mevcut. Cumra dedigimiz yeri mesela Cumra
kampiistinii -eger gormediyseniz liitfen buyurun, gelin, bagimizin istiinde yeriniz var- gérdiigiiniizde
sizler de cok etkileneceksiniz. O tarimsal iriinlerdeki inovasyonu yillardir yapiyorlar. Bir¢ok iiriin
gelistirdiler ve bunu yapan bir kooperatif. Mesela soyle bir sey var; ¢ok da lafa uzatmadan sdyleyeyim,
1994 yilinda Umut Projesi diye bir proje gelistiriyorlar. Bu gelistirdikleri projenin amact su: Hani
iste yesil ekonomi, yesil tiretim diyoruz ya, sifir atik. Patates {rettiriyorlar ¢ift¢iye, patatesten patates
kizartmasi, cipsini ¢ikariyorlar, kabugundan enerji iiretiyorlar. Zaten seker fabrikalari kendi elektrigini
tiretebiliyor, kendi enerjisini iretebiliyor. Seker pancarindan kiispe ¢ikariyoruz, ¢ikardigimiz bu
kiispeden de yine iste hayvansal yem ortaya ¢ikiyor. O yiizden de Konya Pancar Ekicileri Kooperatifinin
modeli yani nasil simdiye kadar model alinmadi, onu gergekten bilmiyorum ama gergekten model
alinmasi gereken ve basarili bir kooperatif 6rnegi oldugunu diisiiniiyorum.
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Ben doktora tezimde o giiven kismina da baktim ¢iinkii ¢ok biiyiidii sirket yani soyle sdyleyeyim:
1954 yilindan 1999 yilina kadar sadece Konya Seker fabrikasi varken su anda ¢ikolata tiretiyorlar, iste
lokum iiretiyorlar, biskiivi {iretiyorlar, siit liretiyorlar, et iiretiyorlar, ¢ok ¢esitli iiriinler iiretiyorlar; bu
orgiitsel degisimleri nasil oldu, ona baktim. Baktigimda sunu gordiim: Giiveniyorlar ¢iinkii ben miilakat
yaptim yani ambarlara gittim, iste iiyeleriyle, ortaklariyla miilakatlar yaptim. Sadece ¢ok kii¢iik bir
anekdotu sdyleyeyim ben size, ¢ok da zamaninizi almayayim, diger hocalarimiz da konusacaklar. Bir
tane kooperatif ortagina sordum yani dedim ki: Hani sen... Buraya ¢ok bagl ¢iinkii 6yle anlatiyor ki,
o kadar coskulu anlatryor ki kendi hani babasindan miras gibi ogluna. Neden dedim? “Benim kendi
¢ocuklugum Cumra’da gegti, tren gelirdi...” O zaman tabii yiik treni, pancarlari trene atiyorlar. “Ben
buranin biiylidiigiinii gézlerimin 6niinde gordiim. O yiizden buraya...” dedi. Cumra dedigimiz yer
¢ok kiiciik bir ilge. “Benim kardesim elektrik elektronik miihendisligini bitirdi, geldi, benim ilgemde
calisabiliyor ¢iinkii benim ilgemde fabrika var. Benim kendi ¢ocuguma burada istihdam sagliyor.”
dedi. Kooperatifciligi kendi baglaminda degerlendirmemiz lazim. Tarimsal kooperatifin de iste
kadin kooperatiflerinin de mutlaka gelismesi gerekiyor ama baglaminda degerlendirmek gerekiyor.
Kooperatif¢ilik, evet, bir sirket. Maalesef ki kadin kooperatiflerine ortak olan hanimlarda séyle bir
sikintt olabiliyor: Buray1 bir sivil toplum kurulusu gibi goriiyorlar. Aslinda burasi bir ticarethane yani
vergi ddiiyor, sigorta borcu var, o nedenle de o sikintt mevcut.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Bir taraftan aslinda isin
psikolojik tarafina da bakmak lazim. Az dnceki anlattiginiz hikayede de yine bir duygusal baglanma var
yani giivenin iginde mutlaka bir duygusal baglanma var. Dolayisiyla aslinda kadinlarin kooperatifleri
bir STK gibi gérmelerinin en énemli unsurlarindan birisi de bu. Orayla bir duygusal iletisim kuruyorlar
ve bir taraftan da 6zellikle kirsaldaki kooperatifler ¢ok ciddi bir sosyallesme alani. Yani evet, ekonomik
ihtiya¢ ama birgok sosyal ihtiyaci da kirsaldaki kooperatiflerin karsiladigini goriiyoruz.

DR. EBRU OZER TOPALOGLU - Yani Sayin Baskanim, soyle soyleyeyim ben size: Cumra’da
eski Konya evleri vardi, daha bdyle kdy evleri vardi, fabrikalagma ve o kampiislerin kurulmasiyla
birlikte apartmanlar kurulmaya baslad1 yani oranin yasam seklini de degistirdi.

Simdi sOyle bir durum var: Konya’daki bir kadin kooperatifiyle yeni bir goriigme yaptim. Su an
yasadigimiz en biiylik sorun nedir dedim. Soyledigi sey su oldu: “Cok fazla vergi ve SGK borcu var
ve biz bunlar1 kaldiramiyoruz. Biz Konya’nin ilk kadin kooperatifiyiz.” dedi. Bununla ilgili muafiyet
ya da belirli bir diizenleme yapilabilir mi bilmiyorum. Ciinkii kadin kooperatifleriyle ilgili ben daha
once de calisma yaptim, 2019 yilinda. Orada da hep bu iste prosediirlerin agirlig1 ya da iste vergi
miikellefiyetleri, bunlar ¢ok biiyiik sikint1 olarak karsimiza cikiyor. O nedenle de bu egitimle ilgili
de sunu soyleyeyim: 14 Ocak 2022 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kooperatif¢ilik Egitimi
Yonetmeligi var. Biz bu egitime dair yonetmeligi goriince hemen basvurduk tiniversite olarak, bir
birim olusturduk ve hocalarimin da dedigi gibi -ki ¢cok ¢ok Onemlidir- 6n muhasebe egitimi de var
bunun i¢inde. Bununla ilgili bir taslak plan olusturduk ve bu plan1 Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigiine
sunduk. 2022 y1l1 i¢inde baglamas1 planlaniyordu bu egitimin, tiim kooperatiflerin yonetim ve denetim
kurulu tiyelerine zorunlu bu egitimler fakat Ocak 2023’e ertelendi yani Ocak 2023’te baglayacak.
Biz mesela iiniversite olarak ona basvurduk. Ama burada dedigim gibi, kadinlarin 6zellikle, bizim
iilkemiz bir tarim {tilkesi, olay1 baglaminda da degerlendirmek lazim, kesinlikle teknolojik anlamda da
kooperatiflerin kurulmasi lazim, dijital kooperatifler zaten var ve yeni nesil kooperatifcilik diye de bir
kavram var yani aslinda biraz dnce bahsettigimiz konular yeni nesil kooperatifier. Buradan tekrar Konya
Seker’e donecek olursam Konya Seker yeni nesil kooperatifcilige verecegimiz en giizel drneklerden
bir tanesidir ¢linkii geleneksel kooperatif¢ilik modeliyle kurulmus ama daha sonra yeni nesil kooperatif
olmus, cok da énemli bir kooperatiftir.
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Ayrica Huglu’yla ilgili de sunu sdyleyeyim ve sdziimii bitireyim: Az dnce Hocam sdyledi, o
da Konya’da. Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi ve kurulali yiiz y1l oldu. 100’{incii yili Huglu’nun ve
diinyada av tiifegi tireten ve ticari hacimleri ¢ok fazla sayili tiifek tireticilerinden.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Kiigiiciik bir ilge ve tamamiyla
silah sektoriinde gelismis bir yer.

DR. EBRU OZER TOPALOGLU - Séyle séyleyeyim: Ben Huglu’ya da gittim, Huglu MYO’da
bir girisimcilik egitimi vermistim. Huglu, Huglu dediler yani bdyle ¢ok biiyiik bir isletmeye sahip yani
her taraf kerpic evler ve orasi mesela Cumra gibi gelismedi ama acayip bir ticari getirisi var oradaki av
tiifeklerinin, av tiifegi fabrikalarinin.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Kiigiiciik bir ilge ama ekonomik
girdisi ¢ok yliksek.

DR. EBRU OZER TOPALOGLU — Cok fazla, aynen &yle.

Konya’da ¢ok basarili 6rnekler var, mevcut. Dedigim gibi ilerleyen zamanlarda model olarak size
sunmaktan da mutluluk duyariz.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiirler.
DR. EBRU OZER TOPALOGLU — Ben tesekkiir ederim.

ALT KOMISYON BASKANI CiIGDEM ERDOGAN ATABEK — Son olarak 4 hocamiza da séz
verelim ama biraz kisa kisa tutarsak ve sOylenenleri tekrar etmezsek ¢cok memnun olurum. Kapanisi da
sayin vekillerimize s6z vererek yapacagiz.

Buyurunuz Hocam.
DR. NURAN HALISE BELET - Cok tesekkiir ediyorum.

Cok kisa goriislerimi bildirecegim. Birincisi, kadin kooperatifleri diye ayirmiyoruz da yaptiklar:
isler ve iste devlet daha ¢ok kadin, kirilgan gruplar ve daha geride kalanlar1 desteklemek amagli proje
ya da destek mekanizmalarini hazirlarken kadin kooperatifleri olarak diyor yoksa sizin belirttiginiz sey
tabii cok evrensel, gegerli.

Ben Aydin’daki Hocamiz ¢ok kiymetli seyler s6yledi, Cemal Hocamiza bir sey sdylemek istiyorum.
Biraz once bir iiriinden bahsettiniz, enginar...

PROF.DR. CEMAL IYEM — Enginar cipsi.

DR.NURAN HALISE BELET - Ornek olarak Aydin’da tarimla ugrasan, enginar iireten bolgenizde
kac kooperatif var? Bunlarin kagiyla is birligi yapilabilir, bir saha ¢alismasi yaptiniz m1? Ben bunu
sormak istiyorum, cevap i¢in sdylemiyorum, sonra verin hani.

PROF.DR. CEMAL IYEM — Tamam.

DR. NURAN HALISE BELET — Simdi, soyle bir sorunumuz var: Evet, Konya’daki érnekler
¢ok giizel ama bizim konustugumuz zaten bu drnekler degil. Daha ¢ok kirilgan ve zayif gruplari bir
araya getirmek igin bdyle birden artan kooperatifler. Ornek olarak bakiyoruz dért y1l énce ¢ok giizel
bir projeyle kurulmus Gaziantep’te ama gelirini nasil dagitacagini bilemedigi i¢in iki senedir nasil
tasfiye edilecegini de bilmiyor. Bizim konustugumuz kooperatifler bunlar. Bunlar kalsin mi1, gitsin mi
ya da nasil tasfiye edelim? Dolayisiyla kaynagi daha efektif kullanmamiz gerekiyor, buna ¢ok dikkat
etmeliyiz.

Ikincisi, her kooperatif stratejik, inovatif {irlin yaratamaz, yaratamayabilir ¢iinkii kirilgan
gruplardir. Biz ne yapabiliriz peki? Oncelikle bu kooperatif bankaciligi yani finansal bir sey var, tabii
ki dirlin ¢ikartirsa ¢ok rahat gider. Egitim, egitim diyoruz, e-ticarete kadar anlatilmis bu kooperatife
yani ben egitimlerin de ihtiya¢ analizleri gibi secici yapilmasindan yanayim. Yani yine sdyliiyorum,
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girisimcilik gibi kooperatif¢ilik de kurulma ilkeleri ve diger evrensel ilkeler disinda heterojen gruplar
bunlar. Hepsinin ayakta kalmasi gerekiyor mu? izleme mekanizmasinin iyi caligmadigini diisiiniiyorum.
Kooperatifler i¢in dijital bir numara verilir, bu kooperatifier kendi iginde simniflandirilir, hangi tesvik
nereye verilecek ¢ok tanimlanabilir. Simdi, mali anlamda vergi yiikiimliiliikleri ve bunlarin isletme
mi, STK mi, neyse, onlar sadelestirilebilir. Yani zaman olmadig: i¢in... Arti, bunlari denetleyecek,
izleyecek bakanliklarin kurumsal kapasitelerinin de ¢ok fazla yeterli oldugunu diisiinmiiyorum ben.
Universitelerdeki merkezlerle maalesef bu kooperatifler arasindaki illiyet bagi ¢ok kopuk. Biraz énce
Hocamiz sdyledi yani bunlar, ticareten de bu {iriinler 6nemli {irlinler bélgede, incir gibi, belirttiginiz
gibi. Neden bunlar bir araya gelmez? Hani acaba sizden oraya bir gelistirme yapilabilir mi?

Ben gerek Aile Bakanliginin gerek Tarim Kredi gerek Sanayi Bakanliginin kooperatiflerde ¢ok
secici tesvik ve destek vermedigini diisliniiyorum. Bunu kirilgan ve zayif durumdaki kooperatifler i¢in
kullantyorum yoksa diger kooperatifler ¢ok giizel, iyi drneklerle kullaniyorlar. Ben zayif iistiinden
giderek soylityorum, drnek olarak her bir proje desteginde yeni kooperatif kuruluyor. Oyle yapmayalim,
kooperatifleri izleyelim, zay1f olan, giiclendirilmesi gereken ya da hizla kogsmas: gereken uluslararasi
pazarlara, yeni piyasalara, yeni tirlinlere onlar1 dahil ederek daha da gii¢lendirelim ama dyle olmuyor.
“Kooperatif¢ilik Destek Projesi baglayacak.” deniyor, hemen arkada kooperatifler kuruluyor. Peki, yerel
yonetimlerin kooperatif... Iste biraz énce arkadasimiz sdyledi, yerel yonetimler, il 6zel idarelerinin
destekledigi kooperatifler, eger yonetimler degisirse ya da o destek o anda ¢ekilirse ne olacak? Zayif
olacak ve kimse, kadindir, koyliudiir, cifteidir, sanayicidir, tiiccardir, hangi grubu destekliyorsa giiven
zinciri bozulacak. Dolayisiyla giiven zincirinin bozulmasinda bu homojen bakilan ve hicbir standart
izleme yapilmayan sistemin kooperatifler i¢in zarar oldugunu diisiiniiyorum.

Cok tesekkiir ediyorum.

KADIN ERKEK FIRSAT ESITLIGI KOMISYONU BASKANI FATMA AKSAL — Evet, ¢ok
tesekkiir ediyoruz Hocam.

Sira sizdeydi.
Buyurun liitfen.
DR. FATMA ALDIRMAZ AKKAYA — Tekrar herkese merhaba.

Simdi ilk boliimde zaten kadin kooperatif¢iligiyle ilgili, 6zellikle egitim seviyesi diisiik kadinlarin
istihdam agisindan 6nemli bir kurumsallagma oldugu i¢in kadin kooperatifinin 6nemini séylemistim, bu
boliimde de sorunlari ve ¢dziim Onerilerimi sdyleyecegim aslinda.

Simdi, bizim iilkemizde neden kooperatifcilik Avrupa’da yaygin oldugu kadar degil, onun
iizerinden baglamak istiyorum. Kooperatif¢ilik mesela Hollanda’da kooperatifier bu derece yaygin.
Niliifer Hocam da sdyledi bunu, bu kadar baskin olmasinin nedeni aslinda kooperatiflerin orada halkin
iste “Biz birbirimize rekabet etmeyecegiz, disariyla rekabet edecegiz.” diisiincesine sahip olmasindan
ileri geliyor. Ancak bizde, bizim mayamizda Ahilik teskilatindan gelen bir birliktelik, dayanisma
varken biz bunu ne yazik ki ¢esitli seylere kurban etmisiz. Davranislar diyelim yani siyasi diisiinceler
diyebiliriz.

Simdi, tilkemizde 2012-2016 Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi Eylem Plani’nda da belirtildigi gibi,
kisiler arasi gliven, dayanisma ve ortak ig yapma kiiltiirii eksik. Dolayisiyla toplumda kooperatifcilik
kiltiirii ve bilinci yeterince yerlesemiyor ve bu nedenle ekonomik olarak iste kooperatif¢ilikten
gelebilecek is birligi katkilari ortaya ¢ikamiyor. Tabii ki bazi gegmiste yasanan, kooperatiflerde yasanan
baz1 sorunlarin da bunda etkisi ¢ok yiiksek.

Simdi, bu kadin kooperatifieri toplumsal olarak yasanan bu problemlerin 6tesinde arti problemlerle
karst karsiya kaliyor. Ozellikle kirsal bolgelerde kadinlara karsi toplumsal inang problemleri var.
Ozellikle “Erkeklerin yapamadigmi kadinlar m1 yapacak?” ya da “2 kadin bir araya gelemez.” ya da
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“Iki giine kalmaz dagilirlar.” gibi sdylemlerle kars karsiya kaliyorlar ve kadinlarm aslinda bir anda
cesaretlerini kiran sdylemler oluyor bunlar daha 6nce egitim diizeyleri diisitk oldugu igin daha dnce
¢alismamis insanlardan bahsediyorum ben bunlarda. Simdi, bu bakis agisina sadece halk m1 sahip?
Tabii ki degil, yerel yonetimlerde de bu bakis agist var ne yazik ki, ayn1 zamanda kamu kurumlart
yoneticilerinde de var. Boyle olunca kadmlar ¢ok ciddiye alinmiyor, kooperatiflerde kadinlar ¢ok
ciddiye alinmiyor. Boyle bir ortamda yerel halk ve kamu kurumlari tarafindan desteklenebilmesi igin
deyim yerindeyse kadin kooperatiflerinin riistiinii ispat etmesi gerekiyor ne yazik ki. Tiim bunlarin
yani sira mevzuattan kaynaklanan problemlerimiz de var ¢ilinkii gergek anlamda mevzuat zor yani
ozellikle egitim diizeyi diisiik kadinlarin anlayabilecegi, kadinlar degil, ayn1 zamanda kirsal kesimde
yasayanlarin da anlayabilecegi bir mevzuatimiz yok ne yazik ki. Bu da iste kadin kooperatiflerinin
rlistiinii ispat etme siirecini uzatan bir sey olarak karsimiza ¢ikiyor.

Simdi kadin kooperatiflerinin amaglari -ilk bolimde de belirtmistim- ticari isletmelerden farkli.
Yani, evet, bir ticari faaliyeti var ancak bunun yaninda sosyal, kamu yararina bir¢ok faaliyeti var ama
baktigimizda mevzuatta kar amacli anonim sirketlerin mevzuatlarina uymak zorunda. Bu nedenle her
y1l yapmak zorunda olduklar1 bir genel kurul s6z konusu ve bu genel kurul gergekten cok yiiksek
masrafli. Her kadin kooperatifine yiiksek masraf olarak doniiyor, noter iicretleri var. Ondan sonra
bilango usuliinde defter tutma zorunlulugu. Mesela bu nedenle muhasebeci licretlerini artiriyor,
muhasebeci bulmakta sorun yasaniyor, artt muhasebeci iicretleri artiyor bu nedenle. Bir de herhangi
bir gelir elde edemese bile 6demek zorunda kaldig1 yiiksek vergi ve harglar var kadin kooperatiflerinin.
Maliyet c¢ok yiiksek, evet. Zaten finansal agidan zor durumda olan kadin kooperatiflerinin finansal
stirdiiriilebilirligini de tehlikeye atan ve borglanma oranlarimi artirarak dolayisiyla da 6z sermaye
yetersizligi problemlerini ortaya ¢ikaran sebepler bunlar. Bu da hibe ve tesviklerden faydalanmalarini
zorlastiriyor ne yazik ki ¢linkii giiglii bir bilangoya sahip olamiyorlar.

Simdi, Ticaret Bakanligina bagli kadin kooperatiflerinin birgogu Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
belirtilen muafiyet gartlarini tasimasina ragmen ne yazik ki -hatta tamami, tamamina yakini tagimasina
ragmen- bu muafiyet kapsamina giremiyor. Bu konuyla ilgili iste ben mesela birinci boliimde
bahsetmistim, Kemaliye nin Valemi Kadin Kooperatifinin iiyesiyim, ayn1 zamanda danismaniyim. Iste,
yonetim kurulunda yer almasam da yoneticiligine de destek oluyorum. Onun i¢in kendim dogrudan
vergi dairesine dilek¢ge yazdim ama hala, bir seneye yakin zaman ge¢mesine ragmen ne olumlu ne
olumsuz bir doniis gerceklesmedi bu konuda.

Simdi, kurulusu ¢ogunlukla yerel yonetimlerin, vakiflarin ya da iste ¢esitli kurum ve kuruluslarin PR
calismalar1 kapsaminda destekleriyle kurulan ya da iste agilis1 gergeklestirilen kadin kooperatiflerinin
iiyeleri genellikle gelir seviyesi diisiik, ekonomik bagimsizlig1 olmayan, cogunlukla hayatlarinda ilk
defa ev disina ¢ikan kadmlar bunlar, ev disindaki hayatta var olmaya c¢alisan kadinlar. Dolayisiyla
isletme siirecindeki mevzuattan kaynaklanan ytkiimliilikler de siireci zorlastirtyor. KOSGEB
desteklerinden kadin kooperatifieri ne yazik ki faydalanamiyor. Kalkinma ajanslarinin desteklerinden
faydalaniyor ancak orada da s0yle bir problem var. Orada bir ticari isletme olarak goriildiigii icin buna
da bir 6rnek verirsem. ..

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Ticaret Bakanligi zaten direkt
kadin kooperatiflerine ayrica destek veriyor.

DR. FATMA ALDIRMAZ AKKAYA —Yok, onu da biliyorum, KOOP-BiS’ten bahsediyorsunuz
herhélde, KOOP-BIS desteklerini de biliyorum elbette ki, ondan bahsedecegim birazdan.

Simdi, bu kalkinma ajanslarina verilen hibelerde ticari isletme olarak algilandigr i¢in kadin

kooperatifleri, iste, biz, 6rnek olarak verecek olursam bizim kadin kooperatifi olarak KUDAKA’dan bir
hibe aldik. Burada es finansmanla yiizde 25’ini karsilayabiliyorken Kalkinma Ajansindan bize 17.500
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liray1 nakit 6dememiz gerektigi sdylendi yani bu ne yazik ki kadinlarin iste ekonomik durumlari zaten
kotii, bagislarla kurmusuz biz o kooperatifi, o paray1 toplayabilmemiz imkansizdi. Sag olsun Erzincan
Valimizin esi Sayin Elif Makas bu problemi ¢6zdii, bagislarla halletti ama biz bu paray1 bulamasaydik
mesela kooperatife bu hibeyi alamayacaktik, iiretim malzemelerini de edinemeyecektik bu durumda.
Simdi, bu nedenle kadin kooperatiflerinin mevzuatta kamu yararina faaliyet gosteren kuruluslar olarak
kabul edilmelerinin Oniiniin agilmasi gerektigini diistiniiyorum.

Muhasebe ve vergi islemlerinde sosyal faydalarin da goz éniinde bulundurulmasi gerektigini, bu
baglamda kurulus siirecinde tipki birinci ve ikinci sinif tacirlerde oldugu gibi is hacimlerinin géz niine,
dikkate alinabilecegini diigiiniiyorum agikcasi. Hani is hacimleri biiylidiikge belki bilango esasinda
deftere gecilebilir ya da iste vergide kurumlar vergisine gegebilir seklinde yapilabilir.

Kadm kooperatiflerinin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi i¢in kamu hibeleri
ve tesviklerinin islevsellik kazanmasi, dogru yerlere aktarilmasi 6nem tasimakta. Nitekim ¢aligmalarim
sirasinda tarimsal kadin kooperatiflerinde, tarimsal amagli kadin kooperatifierinde. ..

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, toparlayabilirsek zaman
birazcik daraldi, yoklama var Mecliste.

DR. FATMA ALDIRMAZ AKKAYA — Tamam.

Finansal desteklerden faydalanmak igin -zaten sdylediler bunu hocalarim- daha fazla erkekler
tarafindan oluyor...

Bir de sizin de belirttiginiz gibi yerel yonetimlerin destekledigi kadin kooperatiflerinin daha
basarili oldugunu gordiim ben de. Yerel yonetimde gerceklesen degisimlerin de gesitli zorluklara
neden oldugunu gordiim. Simdi, Anayasa’mizin 171’inci maddesi geregince kadin kooperatifierinin
bu degisimlerden etkilenmemesi igin yerel yonetimlerce desteklenmesi mevzuat hiikiimleriyle garanti
altina alinabilir aslinda. Yani yerel yonetimlerin istegine bagl tutulmaz bu durumda.

Ozellikle satis ve iiretim yerleri icretsiz tahsis edilmeli. Uretimin gelistirilmesi siireci desteklenmeli
bence. Bu baglamda bir bolgede birden fazla kadin kooperatifinin kurulmasina izin verilmemeli,
niteligi artirtlmali, iiye sayisi artirilmali. Bir de satiglarinin artirilmasi i¢in kamu ihalelerine girisleri de
kolaylastirilmali ve 6ncelikli olmalar1 saglanmali ihalelerde.

Diger taraftan, Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi var ancak biitiin kadin kooperatifleri oraya iiye
degil, iye olamiyor ne yazik ki. Bunun ¢esitli kamu destekleriyle daha etkin hale getirilmesi gerektigini
diistiniiyorum. Kadin Kooperatifleri Birligine {iye olmasi saglanmal1 biitiin kooperatiflerin, bunun i¢in
tesvik edilmeli kooperatifler. Birlik biinyesinde sadece kadin kooperatiflerin tiriinlerinin satilacagi ve
Tirkiye’deki biitiin kadin kooperatiflerinin iiye olabilecegi etkin bir e-ticaret sitesi kurulabilir. Kadin
kooperatiflerinin finansal bilgi ve yiiriitme slirecindeki mevzuattan kaynaklanan bilgi eksikliklerinin
giderilebilmesi, finansal stirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi ve iicretsiz, ulasilabilir finansal danigmanlik
ve egitim merkezlerinin kurulmasi da diger egitimlerle birlikte elbette ki -diger hocalarim da belirtti
zaten- ¢ok onemli.

Bir de bir sey sdylemek istiyorum ¢iinkii. ..

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Hocam, zamanimiz ¢ok darald,
artik tekrara girdik yani.

DR. FATMA ALDIRMAZ AKKAYA — Son, son, son bir sey soylemek istiyorum.
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Buyurun, son bir sey sdyleyin.

Buyurun.
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DR. FATMA ALDIRMAZ AKKAYA — KOOP-DES kapsaminda lisans mezunu personel
icin bir yil siireyle istihdam destegi veriliyor kadin kooperatiflerine, bunu biliyoruz ancak iiretimin
stirdiiriilebilirligi icin gerekli olan kadinlar bundan faydalanamiyor, bu istihdam desteginden
faydalanamiyor. Simdi, kadin kooperatifierinde oradaki iiretimi siirdiirebilmek i¢in bu kadmnlarin da
istihdam desteginden faydalanmasi gerektigini diisiiniiyorum. Bu yiizden ISKUR zaten destek olmuyor
ve ISKUR’da da bu konuda bir fayda saglanmasi 6nemli.

Kadin kooperatiflerinde iiretimin siirekliligini saglayabilmek i¢in en azindan iki yil siireyle 2
niteliksiz istthdam desteginin saglanmasi ve KOOP-DES istihdam desteginin de -basvurulari onun
belirli siirelerle biliyorsunuz- yilin belirli zamanlarinda degil de biitiin bir yila yayilmas: gerektigini
diistiniiyorum

Tesekkiir ediyorum. Kusura bakmayn.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiirler.

Bu kiymetli dnerileriniz yazili olarak da alirsak seviniriz.

Cok hizlica, sadece iki dakika ¢iinkii degerli vekillerimiz yoklamaya yetisecek, bize de sik sik
Meclisten mesaj geliyor, bir taraftan da oradaki ¢calismamiz devam ediyor.

Buyurun.

DOC. DR. IPEK AGCADAG CELIK — Herkese merhabalar. Birinci ve ikinci oturumlar igin
sOyle genel birkag climle kuracak olursam Tiirkiye nin en simirindan geliyorum ben, sinir kentinden,
niifusunun yarismin Tirk, yarisinin Suriyeli oldugu bir yerden geliyorum. 4 milyona yakin Suriyeli
insanin Tirkiye'nin dort bir yanma, sizin yasadiginiz yerlere dagilmasi Kilis’ten gergeklesiyor.
Suradaki ya da sizin yasadiginiz sehirlerden ¢ok farkli bir diinyada yasadigimizi diistiniiyorum ben bir
Antalyali olarak 6zellikle.

Sunu soyleyebilirim: Erken evliliklerin her zaman ilk 5’te oldugu, okuma yazma oranlarinin
her zaman diisiik oldugu, kadin isttihdaminin yerle bir oldugu bir yer burasi. O yiizden de sunu
sOyleyebilirim ki sizlerden -ne diyelim artik- ricam bu tip politikalar gelistirilirken liitfen yasanilan
ya da bu politikalarin gerceklesecegi illerin ya da cografi bdlgelerin durumuna gore kadinlarin veya
geleneklerin veya o yorelerin kiiltliriiniin yapisina gore hareket edilmesi gerektigini diigiiniiyorum.

Kooperatiflere gelince... Kilis’te kadinlar okula gitmek i¢in, evlenmemek i¢in veya istihdama
katilmak i¢in halen babalarindan veya kocalarindan izin istiyorlar, izin olmadig: takdirde hicbir sey
gerceklestiremiyorlar, sokaga ¢ikamiyorlar ve ¢ok bilyiik oranda 13 ve 15 yas arasinda evliler ve gogu
da gebe, baska careleri yok ¢iinkii. Ama ¢ok amacli toplum merkezleri gibi veya kadinlara iste meslek
edindirme gibi kurslar agildiginda ve bu hocalari ¢ogu da i¢indeki hocalarin ¢ogu da kadin oldugunda
kocalar1 veya babalarinin izin verdigi bir yerden geliyorum ben. O yiizden bu kadin kooperatifleri
6nemli, kalmali ve ¢ogunlugunu da kadinlar olusturmali ki bu bahsettigimiz kadinlar gidebilsinler ve
orada kendilerini gergeklestirebilsinler.

Tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiir ediyorum.

Toparliyoruz artik degerli hocalarim.

DOC DR. ELIF OZLEM OZCATAL — Cok 6nemli, ben bir ciimleyle ifade edecegim.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Tamam, bir ciimle.

Buyurun.
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DOC DR. ELIF OZLEM OZCATAL — Ozellikle istiyorum eski bir ¢alisma ekonomisti olaraktan
¢ok calistigim i¢in kadm istihdammi. Simdi Tirkiye’de kayit disi istihdam ¢ok Onemli bir sorun
ve Bati’da kooperatifler mesela kayit disi kadin istihdamini azaltmak i¢in de kullaniliyor. Hani ilk
oturumda konustuk ya, ev hizmetlerinde ¢alisanlar genelde sigortasiz calistirilyor. Isveg, ingiltere’de
onlara da bakilabilir. Hani, kadinlarimiz béyle ev hizmetleri, bakim hizmetleri, engelli, yasli bakimi
gibi Isveg, Ingiltere’de cok giizel kadinlarin kurdugu bu isleri yapan kooperatifler var. Bunlar da birer
alternatif olabilir, o kayit dis1 istihdamdaki kadinlart da kayitli istthdama y6neltebilir 6nemli kooperatif
modelleri. Hani, hep simdi iiretimden bahsettik de bir de isin hizmet kism1 var kadin istihdamryla ilgili.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Oniimiizdeki giinlerde, haziran
ay1 igerisinde Avrupa’da bir ziyaret yapacagiz bu anlamda iyi kooperatif modellerini de incelemek igin.

DOC DR. ELIF OZLEM OZCATAL — Cok giizel érnekler var.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - talya’ya gitmeyi planhyoruz.

Bu anlamda Italya’da bize yol gostereceginiz, fikir verebileceginiz noktalar varsa da onlar1 da uzman
arkadaslarla paylasirsaniz ¢ok seviniriz.

Bir on dakika ara verecegiz ¢iinkii yoklamaya gitmemiz gerekiyor; zorunlu, elektronik, dijital bir
yoklama. Sonrasinda devam ediyor olacagiz.

Cok tesekkiirler.
Kapanma Saati:16.52
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UCUNCU OTURUM
Ag¢ilma Saati: 17.17
BASKAN: Cigdem ERDOGAN ATABEK (Sakarya)

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Sayin Baskamm, kiymetli
milletvekillerim, degerli akademisyen hocalarimiz; oturumumuzun son boliimiini kapatiyor olacagiz.

Cok onemli katkilar aldik, oncelikle cok tesekkiir etmek istiyoruz her birinize ayri ayr1. Hig
bakmadigimiz perspektifleri bugiin bizlere gosterdiniz, ¢cok onemli katkilariniz olacak Komisyon
raporumuza; emeginize saglik, ayaklariniza saghk.

Tabii, kooperatif¢ilik noktasinda gok farkli fikirler de ortaya ¢ikti. Kooperatif iiyelerinin haklarini,
sorumluluklarint bilmesi, yonetmelikte yapilmas: gereken diizenlemeler, kooperatif mantig, ilkeleri,
bakis agisi, sayisal olarak artmaktan ziyade niteliksel olarak artmasi; yine, kooperatif kanunlartyla
ilgili baz1 bagliklardan bahsettik. Giivenin ¢ok 6nemli oldugundan, en 6nemli unsur oldugundan
bahsettik. Bu anlamda, kooperatifcilikle ilgili verilmesi gereken egitimlerden, proje siireglerinden,
kooperatif enflasyonunun yaratilmamasi gerektiginden, teknolojinin kooperatifiere entegrasyonunun
¢ok onemli katki saglayacagindan, kooperatiflere bagka perspektifier ve ihracat yolunu agacagina, onu
biiyiitecegine olan katkilardan, cografi isaretlerin ve katma degerin mutlaka siire¢ iginde kooperatifiere
entegre edilmesinden, kamu spotlariyla desteklenmesinden; yine, Avrupa’daki ve Tirkiye’deki iyi
orneklerden, iyi orneklerin daha kiiglik kooperatiflere nasil uyarlanacagindan ve daha birgok 6nemli
konudan bahsettik. Emeklilerinize, katkilariniza saglik.

Vekillerimiz biliyorsunuz yoklamaya gittiler.
Cigdem Vekilim, var mi eklemek istedikleriniz?
Buyurunuz Sayin Vekilim.

CIGDEM KONCAGUL (Tekirdag) — Saym Baskanim, Baskanlarim, Degerli Hocalarimiz;
gercekten bugiin burada sizlerle birlikte olmaktan bizler de ayrica bir memnuniyet duyduk ¢ilinkii biz
AK PARTI kuruldugu giinden itibaren yaklasik yirmi yillik siirecte hep kadmimizi bir tik daha ileriye
tasima noktasindaki projeleri destekliyoruz ve her daim de bununla ilgili ¢aligmalarimiz: siirdiiriiyoruz.
Iste, kooperatifcilikte belki o “kadm” ibaresini koymak da “kadin kooperatifciligi” ibaresini
koymamizdaki amag¢ da tamamen bu siirece katki koymak ve destek saglamak amaciyla oldugu igin.
Bugiin kooperatifciligin ana temasinda, belki ¢ok daha eskiye gittigimizde, kiiltiirel degerlerimize
baktigimizda, birlik beraberlik halinde hareket etme ve yardimlasma duygusuyla ortiisen haliyle belki
bugiin kooperatif¢iligin 6zdeslesmesi gerektigini de disiiniiyorum ve bizim genel kiiltiriimiizde de,
gercekten Osmanli’nin ta kurulus yillarinda bile, yardimlagsma duygusunun olustugu yillarda bile
bu birlikte hareket kabiliyetinin ¢ok 6nemli oldugunu bildigimiz i¢in belki bu baglamda da bakarak
degerlendirmek cok kiymetli diye diisiiniiyorum. Burada siz degerli hocalarimizin da hakikaten eskiden
bugiine kadar gelen kavramlarla bu degerlendirmeyi yaptiginizda bu siirecin ¢ok daha farkli boyutlarda
incelenmesi gerektigini de gordiik. Yine, gilincellenmesi gerektigini de gordiikk ve eksik noktalarin
neler oldugunun tespitini de ettik hep birlikte. Sizlerin degerli paylasimlariyla birlikte oldu bu. Ayr1 bir
vizyon agtiginiz i¢in, ayri bir pencere actiginiz i¢in de ayrica tesekkiir ediyorum.

Hem organizasyonu diizenleyen Baskanimiza ve Bagkanlarimiza hem de sizlere burada bugiin
bizlerle birlikte bu degerli bilgileri paylastiginiz icin tesekkiir ediyorum ben.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Sag olun Cigdem Vekilim.

Ceyda Vekilim var m1 eklemek istedikleriniz?
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CEYDA CETIN ERENLER (Kiitahya) — Ben de bir tesekkiir edeyim.

Kiymetli Baskanlarim, ¢ok degerli vekillerim; ¢alistayimiz tesrif eden ¢ok kiymetli akademisyen
arkadagslarim; ben de hepinize hos geldiniz diyorum.

Bugiin bir kanun ¢ikacak, Saglik Komisyonumuzla ilgili de bir Komisyon ¢alismamiz oldugundan
ben iki arada bir derede kostururken ¢ok kiymetli paylasimlarinizin ¢ogunu kacirdim diyeyim ama
arkadaglarimdan da bilgi notlarini istedim, ingallah Bagkanimizdan da tekrarlarini isteyelim ¢iinkii
akademisyen arkadaslarimizin bazilartyla da konustuk arada, vekillerimizle de konustuk, herkes ¢ok
memnun Bagkanim; ¢ok giizel ve ¢ok degerli bir toplant: oldu. Insallah sonuglar itibaryla da hayirlara
vesile olsun diyorum.

Tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiirler Degerli Vekilim.
Sol taraftaki degerli vekillerimiz s6z almak ister misiniz, eklemek istediginiz...

Sabahat Vekilim, buyurun.

SABAHAT OZGURSOY CELIK (Hatay) — Efendim, tesekkiir ediyorum.

Cok farkli bir bakis getirdi, kooperatifleri sadece kadin emeginden ibaret gormememiz gerektigini,
bunu daha farkli pozisyonlara tasiyabilecegimizi degerli hocalarimiz teker teker anlatti. Hakikaten
yapilacak ¢ok ig var; evet, kadinlarimiza destek olmaliyiz, buradan ¢ikan neticelerden biri 0. Hem
kooperatiflerimizi gii¢clendirmeliyiz hem de kadinlarimizi bu kooperatiflerde gii¢lendirirken onlara
daha fazla destek saglamak icin neler yapabiliriz, hep birlikte tartismaliy1z diyorum.

Ben tekraren tiim katilimcilara tesekkiir ediyorum, bu giizel calistay: tertip ettiginiz i¢in, Kiymetli
Bagkanim, size de tesekkiir ediyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK - Cok tesekkiirler, sag olun
Vekilim.

SABAHAT OZGURSOY CELIK (Hatay) — Tekrarim bekliyoruz efendim.
ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK - Insallah.

YELDA EROL GOKCAN (Mugla) — Sayin Baskamim, cok kiymetli akademisyen Hocalarimz;
gercekten buglin ¢ok giizel bir giindii, ¢ok da samimi bir ortamda gegtigini diisliniiyorum, aralarda
da sohbet etme imkdnimiz oldu. Ben, Tirkiye Bilyiilk Millet Meclisine, bu Komisyonumuza katki
sagladigmiz i¢in cok tesekkiir ediyorum. Insallah sonug raporumuzu da kiymetli akademisyenlerimizle,
sizlerle paylasiriz. Sizlerin bugiin bizlerle paylastiginiz konular, fikirler gercekten bizler igin ¢ok
onemliydi ve ingallah raporumuzda da yerini bulacaktir. Ayaklariniza saglik, emeklerinize saglik.

Cok tesekkiir ediyorum basta Kiymetli Bagskanima, KEFEK Baskanima, ¢ok kiymetli
milletvekillerime ve hocalarima ¢ok tesekkiirler, sag olun.

ALT KOMISYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Tesekkiir ediyoruz Yelda
Vekilim.

BAHAR AYVAZOGLU (Trabzon) — Kiymetli Hocalarim, hepiniz hos geldiniz 6ncelikle.

O kadar giizel bilgi aktariminda bulundunuz ki sanirim aslinda bize sadece tesekkiir etmek kald1 ve
bundan sonra ¢alistayin sonuglarint degerlendirerek giizel bir raporla birlikte bunu hayata gegirebilme
firsat1 simdiden dogmus oldu. Bu firsatin igerisinde bulundugunuz i¢in, destek verdiginiz i¢in, katki
sagladiginiz i¢in ve insallah o girisimcilik ruhunun biitiin cografyalarimiza yayilabilmesi kapsaminda
sunacaginiz bundan sonraki katkilariiz i¢in de ¢ok tesekkiir ediyorum ve tabii ki bir tesekkiirii de hem
Alt Komisyon Baskanimiz Cigdem Erdogan Atabek ve KEFEK Komisyonu Bagkanimiz Fatma Aksal
Bagkanima. Toplantilarimiz daim olsun ve girisimcilik ruhumuz hi¢ 6lmesin insallah.
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ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Cok tesekkiirler.
Semiha Vekilim, misafir Vekilim, var m1 eklemek istediginiz?

SEMIHA EKINCI (Sivas) — Kiymetli Baskanlarim, kiymetli akademisyenlerimiz; oncelikle
Komisyon raporlarimiz ve ¢alistayimiz hayirlara vesile olsun.

Tabii ki biz sosyal medyadan baskanlarimizin bu g¢alistayini takip ettik ama bizim de farkli
bir komisyonda gorevimiz oldugu i¢in katilamadik ama ben biliyorum ki buradan ¢ikacak sonug
bildirgesi hepimize bir 151k olacaktir ¢linkii konu baslig1 ¢ok giizel; Kadin isttihdaminin artirtlmasi ve
kooperatif¢iligin one ¢ikarilmasi ki Sayin Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan liderliginde AK
PARTI hiikiimetlerimizin en ¢cok 6nem verdigi konu basliklari. Ben bu calistaym diizenlenmesinde
emegi gecen KEFEK Bagkanimiza, Alt Komisyon Baskanimiza ve katilim saglayarak bu Komisyon
calismalarini siirdiiren milletvekillerimize ve en 6nemlisi de bilgilerinizle, tecriibelerinizle Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisimize katki sunan siz degerli akademisyenlerimize, katilimcilara tesekkiir
ediyorum.

Cigdem Baskanim, misafir vekil olarak s6z verdiginiz i¢in de size ayrica tesekkiir ediyor, hepinize
sayg1, sevgi, muhabbetlerimi sunuyorum.

ALT KOMISYON BASKANI CIGDEM ERDOGAN ATABEK — Estagfurullah. Hos geldiniz,
sefa getirdiniz; ¢cok sag olun Vekilim.

Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu Baskanimiz Degerli Fatma Aksal’a da her ¢alismamizda
bizi yiirekten destekledigi i¢in, takvimi elverdigi siirece biitiin programlarimiza katilip gercekten
bedenen de yanimizda oldugu i¢in ¢ok tesekkiir ediyoruz; onun katkilarinin ¢ok &nemli oldugunu
diistinliyorum, sag olsun, var olsun.

Kiymetli akademisyen Hocalarimiz, ayaklariniza saglik, sehirlerinize Ankara’dan bol bol selam
gotiiriin, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin biraz da havasini gotiiriin sehirlerinize; her zaman bekliyoruz.

Kapanis soziinii de Sayin Baskanimiza veriyorum.

KADIN ERKEK FIRSAT ESITLIGI KOMISYONU BASKANI FATMA AKSAL (Edirne) —
Kiymetli Alt Komisyon Baskanim, degerli vekillerimiz, uzman arkadaslarimiz -onlarin da emegi ¢ok
fazla- ben de hepinize ¢ok cok tesekkiir ediyorum ama tabii buraya gelen, bu calistaya katki sunan
akademisyenlerimize, hocalarimiza 6zellikle ¢ok tesekkiir ediyorum. Gergekten sizin verdiginiz bilgiler
bizim i¢in ¢ok kiymetli, ingallah uzun yillar bu iilkeye hizmet edecek yasal diizenlemelere vesile olur
diyorum. Tabii konusacak ¢ok sey var, giinler yetmez belki konussak ama siz de goriiyorsunuz zaman
cok kiymetli ve kisith ama buraya geldiniz, sizleri dinleme firsatimiz oldu. Iste, iilkenin en dogusundan
en batisina kadar sizlerin de birbirinizle bir araya gelmenize vesile oldu bir yerde; insallah, hem
kooperatif¢ilik hem girisimcilik calismalarina da katkida bulunan bir ¢alistay olmustur.

Ben tekrar hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum. Tiim vekillerimizin, Kiymetli Bagkanimin ve benim
telefonum her zaman ag1k. Ankara’ya geldiginizde, yolunuz diistiiglinde bekleriz. Ben tekrar sizlere ¢ok
tesekkiir ediyorum, iyi ki geldiniz diyorum. (Alkislar)

ALT KOMIiSYON BASKANI CiGDEM ERDOGAN ATABEK — Evet, son ciimle su olsun: Bu
organizasyonun bu kadar kisa siirede hayata gegmesini saglayan kiymetli uzmanlarimiz var, komisyon
uzmanlarimiz; gergekten ¢ok maharetli ve ¢ok basarililar, gok da emekleri var; ¢ok tesekkiir ediyoruz.
Az once de hatirlattilar, giizel bir aile fotografi ¢ekilecegiz. Hep birlikte hemen su karsi perdenin
ontinde bir aile fotografi ¢ekilmek iizere sizleri davet ediyoruz.

Komisyonu kapatiyorum.

Kapanma Saati: 17.29
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