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KAMU iKTiSADi TESEBBUSLERiI KOMIiSYONU
17°nci Toplant1
16 Haziran 2022 Persembe

I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu saat 11.00°de agildi.

Tiirkiye Halk Bankasi AS Genel Midiirliigiiniin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice
hesaplar1, goriismeleri yapilarak genel goriismeye sunuldu.

Halk Sigorta AS$’nin 2019 yilina ait bilango ve netice hesaplar1, goriismeleri yapilarak genel
goriismeye sunuldu.

Halk Hayat ve Emeklilik AS’nin 2019 yilina ait bilanco ve netice hesaplari, goriismeleri yapilarak
genel goriismeye sunuldu.

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligt AS’nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplari,
goriismeleri yapilarak genel goriismeye sunuldu.

Halk Yatirnm Menkul Degerler AS’nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplari,
goriismeleri yapilarak genel gorligmeye sunuldu.

Halk Finansal Kiralama AS’nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplar1, goriismeleri
yapilarak genel gériismeye sunuldu.

Halk Faktoring AS$’nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplari, goriismeleri yapilarak
genel goriismeye sunuldu.

Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri AS olarak unvani degisen Bilesim Alternatif
Dagitim Kanallart AS$’nin 2019 y1l1 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplari, goriismeleri yapilarak
genel goriismeye sunuldu.

Halk Varlik Kiralama AS$’nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplari, goriismeleri
yapilarak genel goriismeye sunuldu.

Komisyon giindeminde goriisiilecek baska konu bulunmadigindan, Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi Genel Miidiirliigii, Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Miidiirliigii ile Askeri Fabrika
ve Tersane Isletme AS nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarimi gériismek icin 21
Haziran 2022 Sal1 giinii toplanmak {izere saat 13.53’te toplantiya son verildi
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16 Haziran 2022 Persembe
BIiRINCi OTURUM
Ac¢ilma Saati: 11.06
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Nevzat SATIROGLU (istanbul)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Yavuz SUBASI (Balikesir)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Komisyonumuzun degerli {iyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve
kurumlarimizin degerli temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

Toplantiy1 agtyorum.
IL- IHTiSAS KOMISYONLARI
A) GORUSMELER
1.- Tiirkiye Halk Bankast AS Genel Miidiirliigiiniin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice

hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Bugiinkii giindemimizde Tiirkiye Halk Bankasi AS ve bagh
ortakliklari; Halk Sigorta AS, Halk Hayat ve Emeklilik AS, Halk Gayrimenkul ve Yatirim Ortakligt
AS, Halk Yatinm Menkul Degerler AS, Halk Finansal Kiralama AS, Halk Faktoring AS, 2020 yilinda
unvam degiserek Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri AS olan Bilesim Alternatif
Dagitim Kanallart AS ile Halk Varlik Kiralama AS$’nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice
hesaplart yer almaktadir.

Toplantimiza Tiirkiye Halk Bankasi AS’yle basliyoruz.

Sayin Genel Midiirimiizden baslamak iizere, toplantimiza katilan kurum ve Sayistay
temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Saym Genel Miidiiriim, buyurun.

(Katilimetlar kendilerini tanittr)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Genel Midiirlim, sunumu yapmaniz i¢in sdzl size
veriyorum.

Buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN —Tesekkiir ediyorum
Bagkanim.

Sayi Bagkan, degerli Komisyon tiyeleri; bankamizin 2019 ve 2020 y1lt hesap donemine ait Sayistay
raporlarinin goriisiilecegi toplantimizda sizleri tiim Halkbank ailesi adina saygtyla selamliyorum.

Bugiinkii gériismemizin genel ¢ercevesi kapsaminda bankamizin 2019 yilindan giintimiize kadar
temel finansal géstergelerinin gelisimi hakkinda sizleri bilgilendirmek istiyorum.

Sayin Baskan, degerli Komisyon iiyeleri; iireten Tiirkiye’nin bankas1 Halkbank, 2019 yilinda 457
milyar Tiirk liras: tutarindaki aktif biiyiikligiint yiizde 97,2 artirarak 2021 yil sonu itibartyla 901,2
milyar Tiirk lirasina, 2022’nin ilk ¢eyreginde ise gegen yilin aynt donemine gore yiizde 39,3°liik artisla
965 milyar 300 milyon Tiirk liras: tutarina yiikseltmis ve aktif biyiikliikte Tiirkiye’deki tiim bankalar
arasinda 4’iincii biiyiik banka olarak gelisimini stirdiirmiistiir.
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Halkbank 2019 yilinda 297,7 milyar Tiirk liras1 olan toplam mevduatint 2021 sonu itibarryla
yiizde 110,2 artirarak 625,9 milyar Tiirk lirasina, 2022 nin ilk ¢eyrek déneminde ise 673,2 milyar Tiirk
lirasina tagimistir. Bankamiz 2019 yilinda 390,2 milyar Tiirk liras1 tutarindaki nakdi kredilerini yiizde
74,5 artirarak 2021 yi1l sonunda 539,6 milyar Tiirk lirasina yiikseltmistir. Benzer sekilde, 2019 yilinda
399,1 milyar Tiirk lirasi olan gayrinakdi krediler dahil toplam kredilerini yiizde 83 artirarak 2021°de
730,5 milyar Tiirk lirasina tasimis ve kredilerde 3’lincii biiyiik banka konumuna gelmistir. 2022 nin
ilk ti¢ ayinda ise toplam krediler gegen yilin ayni1 donemine gore yiizde 39,8 artisla 807,8 milyar Tiirk
liras1 olmustur.

Halkbank 2019 yilinda 122,5 milyar TL tutarindaki KOBI kredilerini 2021 yil sonu itibartyla
yiizde 80,2°lik artigla 220,8 milyar Tiirk lirasina, 2022’nin ilk ¢eyreginde de 245,9 milyar TL’ye
yiikselterek yiizde 18,4’liik pazar paytyla KOBI kredilerinde Tiirkiye’nin lider bankas1 olmaya devam
etmektedir. KOBI kredilerinin bireysel krediler harig nakdi krediler i¢indeki payi ise yiizde 50 olarak
gergeklesmistir.

Seksen dort yildir, iireten Tiirkiye’nin bankasi olma misyonuyla faaliyet gosteren bankamizin
esnaf kredi bakiyesi 2019 yilinda 41,8 milyar Tiirk liras1 iken, 2020 y1l1 sonunda 68,6 milyar Tiirk
lirasina ulagsmistir. 2021 y1l sonu itibartyla esnaf kredi bakiyesi 79,9 milyar Tiirk lirasina ve 2022 nin
ilk ceyregi itibariyla ise 82,7 milyar Tiirk lirasina yiikselmistir. Bankamizda kredi risk bakiyesi bulunan
esnaf sayis1 2019 yilinda 567 bin iken 2022 nin ilk ¢eyreginde bu rakam 1,2 milyon kisiye ulagmustir.

Bugiine kadar bankamizdan kredi kullanan esnaf sayis1 3,4 milyon kisiye ulasmis olup 215,6 milyar
liralik kredi kullandirilmistir. S6z konusu kredinin yiizde 71’1 son bes buguk yilda gerceklesmistir.
Esnaf ve sanatkarlarimiza kullandirilan kredilere bakildiginda ise geri ddemelerin son derece diizenli
sekilde gerceklestigi goriilmektedir. Takipteki esnaf kredilerinin toplam kredi bakiyesine orani binde 1
gibi ¢ok diisiik bir seviyededir.

2020’de etkisini hissettiren pandemi déneminde 2,2 milyonun {izerinde miisterimize 100 milyar
Tiirk liras1 tutarinda kredi destegi verilmis, 850 binden fazla miisterilerimizin 40,1 milyar TL tutarindaki
vadesi gelen kredi 6demeleri ertelenmistir. Bu donemde esnafimiza ayr1 bir nem vererek bankamizca
esnaf ve sanatkarlarimiza finansman imkani saglamak amaciyla Hazine ve Maliye Bakanlig1 Faiz
Destekli Isletme Kredisi ve Paraf Esnaf Kart1 iiriinlerinden olusan Esnaf Destek Paketi uygulamasi
yiriirlige konulmustur. Bu paket kapsaminda 780 bin esnaf ve sanatkara 19 milyar TL tutarinda isletme
kredisi kullandirilmis ve 10 milyar TL Paraf Esnaf Kart limiti tahsis edilerek toplamda 29 milyar Tiirk
liralik destek saglanmustir.

2021°de ozellikle kadin girisimcilerin finansmana erisimini kolaylastirmak hedefiyle Kadmn
Girisimci Kredi Paketi devreye sokulmus ve yurt ¢apinda diizenlenen “Ureten Kadmlar” toplantilartyla
kredinin tanitilmast ve yaygnlastirilmasi saglanmistir. Avantajli kosullarda sunulan finansman
imkanlarindan paketin ilk yili i¢in hedeflenen 100 bin kadin girisimei sayist asilarak 124 bin kadin
girisimciye ulasilmis ve 13,4 milyar Tirk liralik kredi kullandirimi gergeklestirilmistir. Kadin
kooperatiflerinin de dahil edildigi bu caligmayla sunulan destekler yatirima, iiretime, istihdama
ve ihracata vesile olmus; iilkemizde kadin girisimci ekosistemine somut fayda saglayan en biiyiik
projelerden birine doniismiistiir.

Son ii¢ yilda dijital ve mobil bankacilik kullanimi katlanarak artmis pandemi siirecinde
miisterilerimiz kredi bagvurulart ve tiim bankacilik iglemleri i¢in mobil bankacilik, internet bankaciligt
SMS, ATM ve Halkbank Diyalog gibi alternatif dagitim kanallaria yonlendirilmistir. Hizla gelisen dijital
yonelime siiratli ve giivenli sekilde yanit verdik ve 2020’de bankanin tiim dijitallesme ¢aligmalarini
koordine etmek tizere Dijital Doniigiim Ofisini hayata gecirdik. Kamu bankalar1 arasinda bu yondeki
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ilk ve tek yapilanma olarak one ¢ikan bu birimin inovatif yaklasimi ve geleneksel bankaciliktan gelen
seksen dort yillik deneyimimizle yeni dijital iiriin ve hizmetlerimizi misterilerimize sunduk. 2021 yil
sonu itibartyla bu kanallarimizi kullanan toplam dijital aktif miisteri adedimiz 4,5 milyona ulagmustir;
2022’de de 6 milyon kisiye ulasmay1 hedeflemekteyiz. Kredi kart1 sayimiz 6,3 milyonu, iiye is yerimiz
308 bini, POS sayimiz 439 bini agmis, maas 6demelerine aracilik ettigimiz bireysel miisteri sayimiz ise
1,5 milyonu emekli olmak {izere toplam 2,6 milyon kisiye ulasmistir.

Halkbank 2020 ve 2021 yillarinda 2,5 milyon yeni miisteri kazanmistir. Bu donemde 1,2 milyonun
lizerinde ticari kart miisterisine ulagilmistir. Bankamiz Nisan 2022 itibartyla ticari kart adedinde 2’nci
sirada, ticari kart hacminde ise sektoriin 5’inci bankast durumundadir. Bankamiz son bes buguk yilda
milli ekonomiye sagladigt 1,5 trilyon Tirk lirasin1 agsan destekle reel sektoriin her zaman yaninda
oldugunu kanitlamistir. Avantajli kredi tiriinlerimizle reel sektdriin finansman erigimini ve ekonomik
canlilig desteklemeye devam edecegiz.

Sayin Baskan, degerli Komisyon tiyeleri; Halkbank, Tiirkiye nin 4 lincii biiyiik bankas1 konumuyla
bankacilik sektoriiniin oncili bankalarindan biridir. Bugiin itibariyla bagl ortakliklarla birlikte 25 bin
calisanimizla Tiirkiye’de, 1.049 kisiyle yurt disinda ve bagl ortakliklarla beraber 86 subemizle ve
toplam 1.135 adetlik genis bir hizmet agina sahip olan bankamizin toplam misteri sayis1 18 milyon,
kredili miisteri sayimiz da 6,5 milyon kisidir.

Bankacilik sektorii olarak gegtigimiz donemlerde oldugu gibi ¢esitli meslek gruplarma kadin
girisimcilerine ve reel sektoriin talep ve beklentilerini 6zel ¢oziimler ireterek iilke kalkinmasina
destekleyecek verimli bir y1l daha gegirecegimize inantyorum. Bu konuda Komisyonumuzun sundugu
goriislerden memnuniyetle ve tiim gayretlerimizle yararlanacagiz.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyor, Komisyon ¢alismalarinin bankamiz ve iilkemiz
i¢in hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiirim.

Simdi, 6nerilerin goriismelerine bagliyoruz.

Kurumun 2019 yili Alt Komisyon Raporu’nda 1, 2020 yili Alt Komisyon Raporu’nda 2 dneri
bulunmaktadir. 2019 y1linin 1 no.lu énerisiyle 2020 yilinin 1 no.lu dnerisi benzer mahiyette oldugundan
birlikte igleme aliyoruz.

Simdi, daha giincel olan 2020 yilinin 1 no.lu énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Banka II. Grup yakin izlemedeki kredilerinin bir dnceki yila nazaran gerek oran ve gerekse tutar
bakimindan artis yoniinde seyrettigi goz oniine alinarak;

Oncelikle halen bu grupta izlenen kredilerin emniyet ve akiskanliginin saglanarak standart
kredilere doniistiiriilmesi konusunda siirdiiriilmekte olan ¢alismalara daha fazla agirlik verilmesi,

Borclu firmalarin yapisal isleyisi, girisilecek projeler veya sektorel kosullardan kaynaklanabilecek
risklere karsi riskin erken tespitine yonelik sistem ve siireglerin daha etkili sekilde kullanilmasi ve diger
onleyici ve giderici tedbirlere agirlik verilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun Saym Genel Midiiriim.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Tesekkiir ediyorum
Baskanim.
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Bankamizda II. Grup yakin izlemedeki krediler etkin bir sekilde takip edilmektedir. Soyle ki yapilan
¢alismalarin sonucu olarak II.Grup yakin izlemedeki krediler/nakdi krediler rasyosu sektérde 2019°da
yiizde 10,8; 2021°de yiizde 10,6; Mart 2022°de 11,9 iken bu oranlar, sirastyla, bankamizda 2019°da
ylizde 8,6; 2021°de ylizde 9 ve Mart 2022’de yiizde 9,9’la sektdr oraninin altinda ger¢eklesmistir. Hatta
ilk 5 bankanin ortalamas: yiizde 14,60°tir. Goriildiigii iizere bankamiz sektoriin ilgili yillara ait yakin
izleme oranlarinin oldukga altindadir.

Ayrica, I1.Grup yakin izlemedeki krediler rasyosu acisindan da bankamiz Mart 2022°de sektdriin
ilk 10 bankas1 arasinda 7’nci sirada -yani iyi anlamda 7°nci sirada- yer almaktadir.

Bankamizda gerek organizasyon yapisindaki, is siireclerindeki erken uyari sistemindeki iyilesmeler
ile II.Grup yakin izlemedeki krediler etkin bir sekilde takip edilmeye baslanmistir; bundan sonra da
daha ciddi bir sekilde ve sistemsel bir sekilde diizeltmeleri yapmak suretiyle takip edilmeye devam
edilecektir.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederim.
Oneri {izerinde s6z almak isteyen iiyemiz var n?
Saym Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Sayin Genel Miidiir, Y dnetim Kurulu iiyeleri, Bagkani, Halk Bankasinin
¢ok kiymetli ¢alisanlari; hos geldiniz.

Ben Halk Bankasmi Alt Komisyon toplantisina da katilmistim. Bu madde {izerinde bir konugma
yapmistim ve bu konuda sorular sormugtum. Bu sorulara yanitlar alamadim, yanitlariniz bizi tatmin
eden yanitlar degil. Sigindiginiz nokta da Bankacilik Yasasi’na gore mali sirlarin agiklanmamast oldu;
onu da anlatacagim, dyle bir durum yok sordugum sorularda.

Alt Komisyonda, pandemi siirecinde esnafa mali destek amaciyla 760 bin esnafa 18,8 milyar TL
isletme kredisi kullandirdiginiz, 554 bin esnafa da 10,5 milyar lira degerinde Esnaf Kart verdiginizden
hareketle bazi sorular sormustum. Ozellikle takibe diisen esnaf sayisini sormama ragmen “Son derece
diisiik.” diyerek bu sorumu gegistirmissiniz.

Simdi, ben Cumhurbaskanina soru Onergesi veriyorum “Ne kadar ara¢ var?” diye, bana gelen
yanit “Yeteri kadar.” oluyor, “Yeteri kadar.” diye bir cevap veriyorlar; say1, rakam yok. Size, kredi
takibine diisen esnaf sayisini soruyorum, “Son derece diisiik.” diyorsunuz yanitinizda. Bunlar yeni l¢ii
birimleri mi, ben merak ediyorum, yani “Son derece diisiik.” “Yeteri kadar.” “Cok az.” Ya ben sayisal
bir rakam soruyorum yani burada Bankacilik Yasasi’yla ilgili “Kisilerin isimlerini bana agiklayn,
borglular listesini bana verin.” demiyorum ki. Rakamsal olarak siz bu kadar insana kredi verdiginizi
acikliyorsunuz da geri ddnmeyeni rakamsal olarak niye agiklamryorsunuz, merak ediyorum, yani bunda
Bankacilik Yasasi’ndaki sirra iligkin bir sey yok.

Alt Komisyondaki sorularimi tekrarlayayim, hakikaten bana net cevaplar verin. Esnaf ve sanatkara
hazine destekli kullandirdigimiz kredilerde kac¢ esnafimiz takibe diistii? Takibe diismediyse, kredi
taksitini aksatan esnaf sayisi ka¢? “Yiizde 1°lik dilimlerde.” diyorsunuz ama rakam vermiyorsunuz yani
rakami verirseniz ¢gok memnun olurum. Tahsil edemediginiz para miktari ne oldu? Bankanizdan tiiketici
kredisi kullanan kisi sayist kactir? Mesela, ben de Halk Bankasindan tiiketici kredisi kullantyorum,
Halk Bankasiyla ¢alistyorum, maagimi oradan aliyorum yani bir sikintim da yok ama kredi kullanmaya
gittigimde o bankadaki gorevli bana diyor ki, hakli da “Ya, Vekilim, senin kullanabilecegin kredi
orani su kadar, bunun 6tesini kullanamazsin, ipotek lazim.” Tamam, ben de o zaman ondan Gtesini
kullanamayayim, bu kadar alayim diyorum, aliyorum. Simdi, ben sunu sormustum: “Kag kisi 50 bin
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liraya kadar, kag kisi 100 bin liraya kadar, kag¢ kisi 100 bin liranin iizerinde tiiketici kredisi kullandi;
bunu agiklaym.” demigtim. Ve son yapilan diizenlemeyle, tiiketici kredilerinde vadeler sinirlandirildi;
100 bin liranin tizerindeki rakamlar iki yildan bir yila diisiirtildii, 100 bin lira ve altina yirmi dort aya
kadar vade tanindi yeni yasada. Bu soruyu yeni sorayim: Vadelerin siirlandirilmasi tiiketici kredisi
kullanimi geri 6demelerinde Halk Bankasina nasil yansir? Bu konuda bir aragtirmaniz var mi1? Son {i¢
yilda bankamzdan kullandig1 kredileri 6deyemedigi icin takibe diisen KOBI say1s1 kagtir? KOBI’lere
yonelik kullandirdiginiz takipteki toplam kredi tutari nedir? Bunlar1 soruyorum. Son {i¢ yilda haciz
baslatilan KOBI sayis1 kactir? Benim orada 6zellikle sormaktaki maksadim suydu: Bankanimn gidisati
acisindan baktigimda hadiseyi bulmak istiyorum yani ¢oziim yolunu bulmak istiyorum. Kredilerin
oransal olarak kullanimi ve geriye doniisiindeki durumunu bir KIT Komisyonu iiyesi olarak 6grenmek
istedigim i¢in sordum. Mesela, benim sordugum sorulardan biri -iste burada verdiginiz yanitlar var-
“Giinlimiiz itibariyla bankanizdan ¢ekilen krediler nedeniyle 6deyemeyen mudilerin elinden alinan
konut, is yeri, fabrika, arsa, tarla, ticari binek arag sayisi kagtir?”” Bunlar var ¢linkii sizin elinizde. Ciinkii
bankanizin bdyle bir sistemi var. Ornegin, ben kredi ¢eksem, konutumu ipotek etsem ve kredilerimi
o0deyemesem haliyle banka benim konutuma el koyacak yani kaginilmaz bir ger¢ek ¢iinkii parasini tahsil
etmek zorunda 6demeyenden. Bunlart sordum. “Son ii¢ yildaki istatistik nasil gergeklesti? Yasal siiresi
icerisinde satamadiginiz tasinir, tasinmaz sayisi kagtir?” diye sordum. “Yasal siiresinde satamadiginiz
mallarm akibeti ne olacak?”” dedim. Siz bana dediniz ki: “5411 say1l1 Bankacilik Kanunu’nun 73’iincii
maddesi ve 159’uncu maddeleri banka sirr1 kapsamina girdiginden cevaplanmamistir.” Boyle bir sey
yok. Ben sizden isim istemiyorum ki bankacilik sirr1 olsun; sizden say: istiyorum, rakam istiyorum
yani bu bankacilik sirr1 degil. Cilinkii bankacilik sirrinda ¢ok agik ve net yani ben burada bankacilik
sirriyla ilgili 5411 sayili Kanun’un 2 maddesini de ¢ok net okudum, 6zellikle 73’tincii maddede ¢ok
ayrmtili bir bigimde miisterilerin sirlarinin neler oldugu, bunlarin ne kosullar altinda, hangi smirlar
dahilinde paylasilabilecegi konusunu giindeme getirmis, bu bi¢imde diizenlenmis. Ben demiyorum ki
size isim vererek su arkadasin mali durumu nedir? Yani sizden kredi aldi, neyine el koydunuz? Ben
sadece global rakam istiyorum sizden. Siz bana diyeceksiniz ki: “Bu kadar kredi ¢ekilmis, bu kadar
arkadas takibe dismiis. Bu kadar ciftlige el koyduk, bu kadar eve el koyduk, bu kadar diikkana el
koyduk, bu kadar tarlaya el koyduk.” Yani orada bir sir yok. Anlatabildim mi? Ama bana verdiginiz
rakamlar... Iste boyle cevaplar vermissiniz. Alt Komisyonda hemen hemen her sordugum soruya
-mesela gene soru 2’de- diyorsunuz ki: “Bununla birlikte, kredisini 6deyemedigi igin takip hesaplarina
aktarilan kredi bakiyesi son derece diisiik seviyededir.” Ben size diisiik miiydii, algak miydi, yiiksek
miydi diye sormuyorum ki. Ya, ben rakam soruyorum: “Son derece diisiik seviyede.” diye bir cevap
veriyorsunuz yani ayni Cumhurbaskani gibi, “Kag¢ aracin var?” “Yeteri kadar.” Yani say1 yok, say1
yok, say1 vermiyorsunuz yani bu bizim denetleme sistemi igerisinde baktigimizda, sizin denetlenebilir
olmadiginizi da getiriyor. Yani biz burada ne kadar ugrasirsak ugrasalim, ne kadar agik ve net sorular
sorarsak soralim, isterseniz bunu baska bir dilde de soralim, ama Tiirkge, 6z Tiirkg¢e soralim, anlasilir
soralim; anlasilir yanitlar gelmiyor bize. Sadece sizden degil, merak etmeyin, mesela TRT den de
“ticari sir” diye, gelmiyor. Bir “ticari sir” diye bir sey bulmuslar yani o Ticari Sir Kanunu, burada ¢ok
agik ve net; onunla hig ilgisi yok bu konuda. Ornegin ben sunu soruyorum, diyorum ki: “Arkadas, siz
banka olarak hangi gazetelere, hangi televizyonlara reklam veriyorsunuz? Mesela en ¢ok satan gazete
Sozcii var m1 aralarinda? En ¢ok izlenen FOX TV, Halk TV, KRT, Telel -yok, biliyorum- var m1?” diye
soruyorum, ona da “Ticari sir.” diyorsunuz yani boyle bir sey yok. Siz birilerine reklam veriyorsunuz,
o reklamlar o kanallarda izleniyor, agik ve seffaf izleniyor -daha sabah gordiim, bazi televizyonlarin
alt kusaklarinda Halk Bankasinin, Ziraat Bankasinin reklamlar1 gegiyor- simdi, ben bunu goriiyorum
tiiketici olarak. Yani Halk Bankasina demek ki bu televizyonlardan izleyenler mudi olmasim... Ama
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en ¢ok da onlar satiyor, en cok Sozcii Gazetesi satiyor. O zaman sizin §6yle bir anlayisiniz var diye
diisiiniiyorum: Siz Sozcii okurlarindan mudi aramiyorsunuz yani sosyal demokrat kesimden, sola
inanmis insanlardan mudi aramiyorsunuz; bir kesimde eksiginiz var, o cenaha yiiklenmissiniz yani
o yandas medyaya yiiklenmissiniz ki o cenahtan mudi artyorsunuz; bu, son derece yanlig bir tutum
Osman Bey ¢iinkii bir bankanin, kamu bankasi da olsa iddias1 su olmali: Tiirk toplumunun, 6zellikle
kamu bankalar1 agisindan... Yani KOBI’lere destek veren, iste, esnafin elinden tutan, ona 6n agan bir
banka oldugunuz i¢in sdylilyorum: Sizin esitlik iginde davranmaniz lazim, adalet i¢ginde davranmaniz
lazim, hukuk i¢inde davranmaniz lazim ama bakiyorum, 6yle davranmiyorsunuz yani bunu yaparken
bazi yayin organlarimi gérmezden geliyorsunuz. Bunu soruyorum, burada da “Ticari sir.” demissiniz.
O nasil bir ticari sir? Ortalikta reklamlar, goriiliiyor reklamlar; veriyorsunuz biitiin yandas kanallara,
yandag gazetelere ama en ¢ok satanlara, en ¢ok izlenenlere vermiyorsunuz. Burada da bir “ticari sir”
sikintis1 var. Oyle bir ticari sir yok yani 6yle bir “ticari sir”” yok. Ben desem ki “Ya arkadas, su mudinin
ekonomik durumu nedir? Batiyor mu, ¢ikiyor mu?” diye sorsam haklisiniz siz; mudinizi korumak
zorundasiniz, onun hesabini korumak zorundasiniz, onun hakkini hukukunu korumak zorundasiniz
ama bu sorulara da cevap vermek zorundasiniz Osman Bey. Yani ben cevap alamadim, higbirine cevap
alamadim; tekrarlamamin nedeni de bu.

Simdi burada da, 1’inci maddede de Sayistayin sizin bu konudaki projelerle ilgili cok acik ve net
onerisi: “Riskin erken tespitine yonelik sistem ve siireglerin daha etkili sekilde kullanilmasi ve diger
onleyici ve giderici tedbirlere agirlik verilmesi.” diyor. Tabii ki veriyorsunuz, vermek zorundasiniz
¢linkii bankay1 batiran yoneticiler olmak istemezsiniz, mutlaka 6nlemleriniz var ama bize de yanit
vermek zorundasiniz yani. Ben kendi adima, Atila Sertel olarak, ¢cok merakimdan dolay: sizinle
réportaj yapmaya gelen bir gazeteci olarak sormuyorum ki bu sorulari, bir KIT Komisyonu iiyesi olarak
soruyorum bir. Ikincisi, Meclis tarafindan denetlenmesi konusunda kanun var, bu kanuna iliskin biz
burada gorev goriiyoruz ve biz bu gorevi Meclis adia goriiyoruz. Meclise gelirken de halkin bizi
sectigini ve milletvekili yaptigini... Ve halkin bu konuda gorev gérmemiz gerektigi noktasinda bize
yiikledigi yiikiimliliigl yerine getirmeye ¢alisiyoruz yani bizim sizinle kisisel olarak bir problemimiz
yok, bankayla da yok ama bu sorulara yanit alamadigimiz siirece bizim sizi denetleme gibi yani sizi
denetliyormus gibi yapma durumunu da kabul etmedigimi burada yiiziiniize kars1 sdylemek istiyorum.

Tesekkiir ediyorum Sayimn Bagkan.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.
Buyurun Sayin Karakaya.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Saym Bagkanim, tesekkiir ediyorum.

Halk Bankasinin degerli yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani, Saym Genel Midiirii, Yo6netim
Kurulu tyeleri, kamu kurum ve kuruluglarimizin degerli temsilcileri; tabii, Halk Bankasi, gergekten,
tilkemiz agisindan, 6zellikle genel ekonomi igerisinde 6nemli iglev ve fonksiyonlari olan bir bankamiz.
Kendilerinin de ifade ettigi gibi, iireten Tiirkiye’nin bankasi. Hakikaten, Tiirkiye ekonomisi KOBI
agirlikli bir ekonomi, diinyada da aslinda dyle; dolayistyla, Halk Bankasmin da hakli olarak bir “KOBI
Bankas1” unvani var; bu da gergekten, gelistirilen projelerle yiriitiiliiyor. Son donemde, 6zellikle
pandemiyle birlikte hakikaten Tiirkiye’de, tiim diinyada oldugu gibi, ekonomide de bazi ¢alkantilar oldu.
Aslinda iiretim, diinyanin bu siirecte en énemli sorunlarmin baginda geliyordu. Ozellikle kiiresellesme
doneminin baslamasiyla birlikte diinyadaki temel yaklasim, liretime bir kisit getirmekti. Hem siai
iretimde hem tarimsal iiretimde ciddi stoklar birikmisti. Tarimsal iiretimde bundan yirmi-yirmi bes
sene Oncesinde tereyagi daglarindan, siit gollerinden bahsediyorduk; dolayisiyla, kiiresel bir tiiketim
toplumu olusturulmasi gerekiyordu; o donemdeki paranin, sermayenin, malin serbestlestirilmesinin
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temel 6ziinde bu vardi. Kiiresel kuruluslarda 6zellikle gelismekte olan tilkelerdeki iiretimi durdurma,
kisitlama yoniinde ¢ok ciddi girisimler vardi; bunlari o donemde, o siirecin i¢erisinde ben bir genel miidiir
olarak da yasadim, &zellikle bir tarimsal KIT genel miidiirii olarak da. Degerli arkadaslar, bu anlamda,
baktigimizda, 6zellikle pandemi donemine tiim diinya stoksuz yakalandi. Bir¢ok alanda stoksuz tiretim
-yine bir kez daha ifade etmistim- &zellikle “just in time” liretim sistemleri bizim ge¢miste de akademik
camianin tim diinyada ¢ok yogun calistigi, onerdigi ve isletmecilikte 6dnemli bir strateji olarak ele
alindi; bugiinlerde bunlar1 kimse konusmuyor. Tabii, teknolojinin gelismesi, “flexiblle manufacturing
system” vesaire, bunlar destekleyici unsurlardi ama kimsenin hesaba katmadig: bir sey vardi, o da
suydu: Yani, bir pandeminin olabilecegi, diinyanin bir sekilde tiretimi kisabilecegi, evlere kapanmak
zorunda kaliacak bir siireg. Iste, bu siire¢ aslinda diinya agisindan stokun minimum seviyede oldugu
bir siirecti ve dogal olarak, tiiketim -hatta artarak- devam ederken iiretimin kisilmasi stoksuz bir diinyay1
da tiim diinyada fiyatlarin birden yiikselmesi, artig1 noktasina getirdi. Burada herkes pedal ¢evirmeye
basladi, Tiirkiye de bunlarin basinda. Bu, belki bugiin Tiirkiye’de giincel sikintilar1 gordiigiimiizde
farkina varamadigimiz bir sey. Hakikaten, Tiirkiye de bu anlamda hizla pedal ¢evirmeye caligan bir
iilke. Yani, bunlar1 anlayabilmek i¢in -elbette giinliik ortaya ¢ikan sikintilar izerinden konusmak siyaset
acisindan verimli olabilir yani bunu da anlayisla karsilamak lazim ama- biitiinii anlayabilmek i¢in de
kiiresel alandaki gelismelere o gozliikle bakip yansimalari iizerinden bakmak lazim. Iste, bu hizli
pedal ¢evirmeye baslama siirecinde de ger¢ekten Halk Bankasinin burada, bu siirecte dnemli bir iglev
gordiigline ben inantyorum yani. Sayin Genel Miidiirii eskiden daha ¢ok goriiyorduk, sey yapiyorduk,
simdilerde hi¢ géremiyoruz ama ¢alismalarina da devam ediyor; dolayisiyla, dnemli olan gérmek -yani,
gormekten kastim, basinda, medyada gérmekten bahsediyorum elbette- degil; dnemli olan, iglerini
yapmalari. Tabii ki Halk Bankasi yine bu siire¢ igerisinde hak etmedigi yani asil isletmeciligiyle alakalt
olmayan, daha ¢ok siyasi konularla, kiiresel anlamda bazi1 haksizliklara da ugradi, ugruyor da; bunlarin
da sonug itibartyla kurumsal olarak Halk Bankasi ve yonetimi {izerine dnemli yiikler getirdigini tahmin
edebiliyorum; bunlardan bir an 6nce kurtulunmasi gerekiyor. Sonug itibarryla, Halk Bankasi bizim
bankamiz yani su anda adina denetim yaptigimiz Tiirk milletinin bankasi. Piyasa regiilasyonu agisindan
gerek kredi piyasasinda gerekse para piyasasinda, bircok alanda dnemli regiilasyon gérevleri de yapan
bir kurumumuz. Ondan dolay1 da ben yonetime de tesekkiir ediyorum yani bu siirecte sorun getirmemis
olmak 6nemli bir sey.

Kredilerle ilgili bu maddede s6z aldim, genel degerlendirmeyi de yapmis oldum Bagskanim, tekrar
orada s6z istemeyecegimi de ifade etmek istiyorum.

Tabii ki Sayistayimizin buradaki onerisi yani gercekten siirekli devamliligi olan bir konu ¢iinkii
“banka” demek sonug itibarryla “risk yonetimi” demek yani banka yonetimi dedigimizde risk yonetimi
isin en 6nemli tarafi. On iki y1l yiiksek lisansta ticari bankalarda risk yonetimi dersi verdim ve risk
yonetimi aslinda banka yonetiminin tamamini kapsiyor. Bizim buradaki risk yonetiminden temel
maksadimiz da aslinda dnlemlere yonelik yani riskin gergeklesmesi, ortaya ¢ikan zararin telafisinin
maliyeti, her zaman i¢in 6nleme maliyetlerinden kat kat fazladir ki bunun bankacilikta mukayesesi bile
miimkiin degil. Bu anlamda baktigimizda, genellikle burada verilen cevaplarda daha ¢ok konvansiyonel
diyebilecegimiz geleneksel risk yonetimi alanlara yonelik cevaplar verilmis. Karsiliklar kararnamesi
aslinda bir anlamda riskin ortaya ¢iktiktan sonraki dogacak durumun finansal tablolara, bankanin
finansal durumuna olumsuz bir etkisini 6nlemeye yonelik tedbir alma ama daha ¢ok bunu bir sekilde
kar tizerinden konsolide etme yani dagitimini dnleyerek mali yapinin zayiflamasini 6nlemeye yoneliktir
karsiliklar kararnamesinin 6zii ve temeli. Tabii teminatlar konusu ¢ok geleneksel bir yaklagim, hala ise
yartyor, bu, diinyada da belki bdyle devam ediyor ama biz de daha ¢ok teminatla hep kendimizi garanti
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altina almaya calistyoruz. IFRS’lerden gelen seyleri de yine karsiliklar kararnamesinin paraleli seklinde
gorebiliriz. Orada da yine finansal yapiy1 koruma var yani isletme, banka kisiliginin finansal yapisini
korumaya yonelik bir standartlar seti s6z konusu.

Ben sunu merak ettim yani vardir mutlaka ama bugiin biraz da tembellik yaptim mali tablolar1 ¢ok
fazla detayl incelemedim de... Sunu sdylemistim: Ozellikle IFRS’ler ve karsiliklar kararnamesindeki
yer alan hususlar, banka varliklarindaki deger azalmalarimin finansal yapiya etkisini dnlemek acisindan
yani risklerin takibi, 6nceden tespiti ve bununla ilgili gerekli tedbirlerin alinmasindan daha 6te bir
sey. Yani riskin gerceklesme halindeki finansal yapiya yansimanin énlenmesi yani ikinci adimda olan
hususlar. Dolayisiyla, burada geleneksel yontemlerin haricinde de yeni nesil risk 6nleme yontemleri
belki diyebilecegimiz, basta tiirev iirlinler olmak iizere, bu alandaki risk onleme tedbirleri yani
“hedging” anlamindaki risk dnleme tedbirlerinden istifade ediliyor diye biliyorum ben. Yani burada
cevapta o yonde bir sey gérmeyince yani hem bir soru seklinde zaten ediliyorsa da bir ekleme seklinde
degerlendirme yapmis oldum.

Cok tesekkiir ediyorum efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Karakaya, tesekkiir ederim.

Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Saym Bagkanim, Komisyonun degerli iiyeleri, Sayistaym kiymetli
temsilcileri, kurumun degerli yoneticileri; 6ncelikle hos geldiniz.

Ben, Oneri iizerinden Sayistayin tespiti izerinden bir seyler sormak istiyorum: Bir 6nceki yila
nazaran ylizde 53,3 oraninda, 27 milyon 896 bin TL’ye ulasan 2’nci grup yakin izlemedeki kredilerin
kredi riskinin minimizasyonu bakimindan sektorel kosullarda ve firma bilinyesinde ortaya ¢ikabilecek
olumsuzluklara iliskin erken uyari sinyallerinin tespitine yonelik sistem ve siireglerin daha etkili
kullanilmasz.

Simdi, Sayistaym kiymetli {iyeleri zaten birikimi ve deneyimi olan arkadaglarimiz. Bunlar bunu
50 tane siizgegten geciriyorlar. Siz verdiginiz cevapta diyorsunuz ki Sayin Genel Midiirim: “Bizim
su anki oranlarimiz hem en biiyiik 5 banka acisindan hem de bankacilik faaliyetleri agisindan bu
degerlerin altinda.” Yani bu degerlerin altinda oldugundan Sayistayin yirmi dort saat kurumda olan
yoneticileri bihaber mi? Bunu giindeme getirmesinin muhakkak bir karsilig1 oldugunu diisiiniiyorum
ben, herhalde onlar da bunun farkindadir, dolayisiyla burada bir tezat olusuyor. O zaman, Sayistay,
bunun 6neri olarak {ist komisyonda goriisiilmesini neden istedi? Ben onu da Sayistaymn bu konuda
verdigi cevaplarda agiklamasini bekliyorum. Dolayisiyla, biri bu konularin izlenmesini istiyor, biri
diyor ki: “Buna gerek yok, biz rakamlarm altindayiz.” Bu tezatin orta yerden kaldirilmasi lazim. Bu
konuyla ilgili net cevaplar verirlerse biz de en azindan bu konuyla ilgili tatmin olmus oluruz.

Tesekkiir ediyorum degerli Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkiir ediyorum Sayin Yasar.

Sayin Zeybek, oneriyle ilgili mi, geneli tizerinde mi?

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Geneli lizerinde efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - O zaman geneli iizerinde s6z vereyim isterseniz, bundan sonra
zaten geneline gececegiz. Olur mu Sayim Zeybek?

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Olur.

ORHAN SUMER (Adana) — Geneline mi gececegiz Baskanim?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Biraz sonra geneline ge¢iyoruz zaten, baska bir 6neri olmadigi...
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ATILA SERTEL (izmir) — Diger 6nerilerde. ..

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tamam, diger dnerilerde de konusmak istiyorsaniz veririm.

Sayi Zeybek, istiyorsaniz sdz vereyim.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Geneli iizerinde alacagim.

BASKANMUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Miidiiriim, geneli izerinde goriismeler tamamlandiktan
sonra sorulan sorularla ilgili yanit almak i¢in s6z verdigimde bunlar1 yanitlarsiniz.

Ev et, Sayistayin oneriyle ilgili goriistinii alayim.

SAYISTAY TEMSILCISI - Saym Baskanim, hem kurumsallarda hem ticaride KOBI’lerde bir
azalig var ama hem de bireysellerde yillik bazda bir artis var. [zlemeye devam edelim uygun goriirseniz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Boylelikle 2019 y1l1 dnerilerinin gériismeleri tamamlanmistir.

Simdi, 2020 yilinin &nerilerinin goriisiilmesine basliyoruz.

Kurumun 2020 yilina ait 1 no.lu 6nerisini goriismistiik, bu nedenle 2020 yilinin 2 no.lu genel
Onerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 2:

Diger bulgu ve 6nerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yantt i¢in buyurun Saym Genel Midiirim.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - 2020 yili Sayistay
denetim raporunda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin iiyeler, diger bulgu ve dnerilerden goriistilmesini talep ettiginiz 6neri var m1?

Sayin Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Bulgu 9.2.3: “Yénetim kurulunun performans degerlendirmesinin
yapilmamast.” diyor. Burada, kurulus dis1 yonetim kurulu iiyeleri i¢in 2019 yilinda 3 milyon 548 bin
lira harcama yapilirken 2020 yilinda 3 milyon 940 bin lira harcama yapilmis. Bunun iizerine, yonetim
kuruluna 6dediginiz ticretleri; arag tahsisi, 6zel sigorta, ikramiye gibi saglanan ek haklari sormustum.
Siz yine yanit vermemissiniz burada, imtina etmissiniz, “Genel kurul raporlarimizda var.” demissiniz.
Ben genel kurul raporlarindan buldum. Uhdesinde kamu gorevi bulunmayan tyeler i¢in 30.942 lira,
uhdesinde kamu gorevi bulunan tiyeler i¢in 17.232 lira. Bunu bana yazsaydiniz daha memnun olurdum,
hani internette yaymlanan bir hadiseyi yanitlamamak bence dogru degil.

Simdi, soruyu tekrar soracagim, bu sorularin yanitlarin1 goéremedim, o nedenle bir kez daha
soruyorum size: Bankaniz tarafindan yonetim kurulu iiyelerine arag¢ tahsisi, kredi karti tahsisi,
ikramiye vesaire gibi saglanan haklar ve bu haklarmn kisi basi tutar1 nedir, bunu soracagim. Ciinkii
Ziraat Bankasinda denetleme sirasinda gordiik, yonetim kurulu iiyelerine —tabii, size drnek olmasin-
kredi kart1 dagitmislar ve kredi kartt harcamalarinin aylik olarak ne kadar yapildigina iliskin Sayistay
sormus, demis ki: “Kredi kartiyla ne kadar harcama yapiyorsunuz?” Ona yanit vermemis mesela Ziraat
Bankasi. Bu kétii bir 6rnek, olmasin ama ben bu haklar var m1 yok mu, onlart 6grenmek istemistim.

Bir de yonetim kurulu tiyelerine arag tahsisi yapiliyorsa -yillik- 2022 yilinda kisi basina kag litre
yakit aktarilmis ve bunun karsiliginda ne kadar 6deme yapilmistir; bunu 6grenmek istiyorum.
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Bulgu 9.2.7°de de bir konu var, onu da kisaca sorayim. Alt komisyonda da bu sorular1 sormustum.
“Sordugunuz sorular 5411 sayili...” falan dediniz, gene aynmi “Kisisel verileri koruma...” demissiniz
ama ben miisterilerinizin adini, kisisel verilerini, adreslerini sormuyorum; size sadece basit bir dille,
alacaklariiza karsi elinizde bulunan is yeri sayisi, fabrika sayisi, konut sayisi ve tarlalari sormustum.
Bunlar1 sayisal olarak vermenizin neresi sir, bunu anlamiyorum. Yani ilgili kanun maddesini de
okudum, Oyle bir yerinde, bir yaptirim goriinmiiyor. Dolayistyla sorularimi yineliyorum. Giiniimiiz
itibartyla Halkbankimizin elinde bulunan konut, is yeri, fabrika, arsa, tarla, ticari, binek arac sayisi,
traktor ve tarim ekipman sayisi kagtir? Haczedilmis olanlari sizden soruyorum. Bankaniz elindeki bu
mallarin gruplara gore toplam degeri nedir? Bankanizin elinde bulunan tagimir tasinmaz mallarin son {i¢
yildaki istatistigi nasil ger¢eklesti yani giderek artan bir haciz s6z konusu mu, banka tarafindan giderek
artan bir el koyma sz konusu mu? Yasal siiresi igerisinde satamadiginiz taginir ve taginmaz sayisint
sordum, tekrar soruyorum. Yasal siiresinde satamadiginiz mallarin akibeti ne oluyor, onu soruyorum.

Ben bankalarin zaman zaman bu icradan satis noktalarindaki internet sitesini de inceliyorum, pek
¢ok banka icra yoluyla degerinin altinda mal ve miilk satiyor. Halkbank hangi yontemi kullantyor bu
satislarda, agik artirma usuliinii mii kullantyor, yoksa icra yoluyla satarken o icra daireleri {izerinden mi
yaptyor; bu konudaki durumunuz nedir, onu sdylerseniz gok memnun olurum.

Dedigim gibi, ticari sirra girmesi i¢in isim olmasi lazim, adres olmasi lazim ama rakamlarda ticari
sir oldugunu zannetmiyorum ¢iinkii bu hayatin gergegi. Siz birtakim mallara el koyuyorsunuz yani
kamu biliyor bunu, halk da biliyor, herkes biliyor. Bunlara iliskin akibeti merak ediyorum ve buradan
bankanin elde ettigi geliri de merak ediyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.
Boylelikle onerilerin goriismeleri tamamlanmastir.

Simdi geneli tizerindeki goriismelere geciyoruz.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen iiyelerimize ben sdz verecegim.
Buyurun Sayin Zeybek.

KEMAL ZEYBEK (Samsun) — Saym Genel Miidiiriimiiz, Halkbankimizin degerli yoneticileri;
hos geldiniz. Diger tarafta, Sayistayimizdan ve diger kurumlardan gelen degerli arkadaslara da hos
geldiniz diyorum. Hepinize saygilar, sevgiler...

Saym Genel Midiiriim, tabii, biz kamu bankalarin1 ve diger bankalar1 izler durumdayiz ve onlarla
devamli, her alanda i¢ igeyiz. Simdi, bankacilik sektorii iilkenin ekonomik olarak, sosyal olarak
gelismesi acisindan ¢ok énemli. Ozellikle Halkbankin diger bankalardan ¢ok farkli dzelligi var. Ciinkii
insanlar dogduklar1 zaman bir ailede ¢cocuklugu, yasami, 6gretim dénemi, belli bir yasa gelen evreleri
tamamen gegirir. Bu Halkbankta da soyledir: Her kiiciik esnaf ise basladigi zaman mutlaka esnaf
kefaletle ise baslar. Yani mutlaka onun dl¢eginde o vardir yani tabanda. Bu Halkbank diger bankalardan
farkli bir 6zellik tasiyor. Destek seyi de yiiksek midir? Kamu olarak yiiksektir ¢iinkii siibvansiyon
uygulanmaktadir faizde. Daha diisiik faizle kredi kullandiginiz igin, tabii, tercih edilmektedir, biz de
zamaninda bu tiir tercihle, Halkbankla bulustuk. Ama yillara dayali da biz, 6zellikle, diger bankalarla
ticaret yapmamiza ragmen, farkli iliskilerimiz olsa da Halkbank sanki kendi yerimiz, evimiz ve tim
bolgedeki banka bolge yoneticilerini ve banka sube yoneticilerini tantyan durumdayiz. O yiizden,
ozellikle, Halkbank toplumun tabanina yayilmasiyla vermis oldugu kiiltiir cok 6nemli. Esnaflarin
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Halkbankin personeliyle daha ¢ok i¢li dislt oldugunu, iliskili oldugunu daha iyi gériiyoruz, birbirlerini
daha iyi tanidiklarini gériiyoruz, o yiizden bu avantajlariniz da yiiksek zaten. Yani esnafi yakindan
tanimaniz agisindan ¢ok yiiksek.

Simdi, bunlar1 konusurken, diger taraftan, tabii, son donemde bankanin kullandirdigi krediler
var. Ozellikle konut kredilerinde diisiik faizli kredi kullamldig1 diisiiniildiigiinde, size de talepleri
yiiksek devlet bankalarinda. Ya, 6zellikle, siz bu kredileri vermekten ¢ekiniyorsunuz bunun gerekgesi
nedir? Yani bir insaat sektorii mutlaka desteklenecekse... Insanlar konutlarini 1 milyonun iizerinde
alsa bile, birka¢ milyonluk bir konut alsa dahi, bunu mutlaka 1 milyonun altinda ve 1 milyon gibi
degerlendiriyorsunuz ve ¢ogu insanlardan da bu konuda elestiri, tenkit aliyoruz, sdyle diyorlar: “Bizim
her tiirlii verilerimiz, 6deme kosullarimiz yerinde olmasina ragmen kredi kullanamiyoruz.” Burada
insanlar arasinda ayrimcilik yapiliyor mu, taraf olunuyor mu? Bunu bilmiyorum tabii. Yani demek ki
her isteyene verilmedigine gore, kosullar1 da uyuyorsa kisinin mutlaka var diye diisiiniiyoruz.

Diger tarafta, kullanilan kredilerde komisyon oranlarinin ¢ok yiikseldigini goriiyoruz yani kredi
kullanma komisyonunun ¢ok yiikseldigini goriiyoruz. Insanlar da mecburiyetten yani alacag krediyi
kullanmak i¢in siz binde 1 komisyon da deseniz, yiizde 1 komisyon da deseniz, yiizde 5 komisyon da
deseniz, bu krediyi almak zorunda kaliyor. Yani goriiyoruz ¢iinkii esnafin ve sanatkarm, KOBI’lerin
durumunu, tabanda biz de izliyoruz, bunu alma zorunlulugu var. Siz de tabii, karlilik oranimizi
yiikseltebilmek icin mutlaka bunlari alma ihtiyact hissediyorsunuz ama bunun bir olumlu mantik
icerisinde alinmasini... Cilinkd siz de bir hizmet sektoriisiiniiz, hizmet veriyorsunuz yani karsilikli ticari
iligskilerde hizmet var. Bu hizmetin daha alt randimanda kullanilmasini, halkin ve esnaf ve sanatkarin da
mutlaka talebi diye diisiiniiyoruz.

Diger tarafta, Tiirkiye’de, tabii, burada anlatiminizda, sunumunuzda da anlattiginiz gibi, 2018
yilinda Tiirkiye’de esnaf ve sanatkar kooperatifieri araciligiyla, sizler 454 bin esnafa krediyi tabana
yaymistiniz. Bunun 2019°da 567 bin kisi oldugunu, 2022°de de su andan itibaren 1 milyon... Ya, bu
sevindirici bir sey yani tabana yayilan bir kredinin verilmesi tabii ki olumlu, bu daha ¢ok yayilabilir.
Ciinkii Turkiye’deki esnaf ve sanatkarin sayisi su anda 2 milyonu agsmis durumda. Yani bunun daha
yayilan bir sekilde verilmesi cok dnemli.

Diger tarafta, tabii, esnaf ve sanatkar kooperatiflerine verilen kredilerin, en son kullandirildig:
miktarin 82,7 milyar oldugu soylendiginde, Tirkiye’nin bugiinkii gelmis oldugu, 2 milyonun
tizerinde liyesi bulunan esnaf ve sanatkar kooperatifin de bdyle bir kredinin ¢ok diisiik, kayda kaldig:
diistiniiliiyor. Aslinda, bu daha ¢ok yiikseltilebilir ¢iinkii tabana yayilmast i¢in. Sizin vermis oldugunuz
kredilerin en yiiksek seyini herhalde tabanda bugiin ortalama 250 bin lira gibi diigiindiigiimiiz zaman,
tabanda her o nakdi paray1 kullanan, krediyi kullanan esnafin ¢ok biiyiik 6lgekte iiretime diger tarafta da
istihdama biiytik katki sagladigini, gegim sagladigi insanlart, ailesini diisiindiigiimiiz zaman ¢ok biiyiik
fedakarliklar igerisinde yasam siirdiikleri bir ger¢cek. Bu aynen suna benziyor: Sizin vermis oldugunuz
bu krediler asgari ticretli bir is¢inin alim giicii veya onun ihtiyaglari i¢in ne kadar zorunluysa, o
esnafin da bu kredilere ayni1 asgari {icretli gibi ihtiyagli ve mecbur oldugudur. Bunu daha tabanli, daha
yiiksek limitli yikseltmeniz miimkiin miidiir? Ctnkii 82 milyar... Tiirkiye’nin bugilinkii kosullarini
diislindiigiimiiz zaman bu 6zellikle sizin tarafinizdan veriliyor kamuda. Bunun yiikseltilerek tabana
yayilmasi ve limitlerinin yiikseltilmesi miimkiin miidiir? Ozellikle, tabandaki esnaf ve sanatkarm,
kiigiik 6lgekli KOBI’lerin talepleri olarak bunu size sdyliiyorum. Bu olabilirse hem ekonomimiz
acisindan hem de kiiclik esnafimiz agisindan olumlu olacak diisiincesi igerisindeyim.
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Bir de tabii, arkadaslarimiz anlatiyor, Covid-19 doneminde bankalarin da ekonomik sikintisi
oldu. Halbuki, Covid-19 déneminin belki ¢ok olumsuz dénemleri oldugu gibi olumlu yoénleri de oldu,
halkimiz tasarruf agisindan ¢ok énemli bir donem gegirmis oldu. Yani insanlar harcamalarini ve yasam
kosullarmn: daha rahatlatan bir sekilde harcama 6lgegini azaltti, bu da birikim sagladi. Ben de burada
diistiniiyorum ki sizin de bu kredilerin doniisiinde, bu donemlerde kredinin daha rahat 6denebilir
duruma geldi, zaten sizin verileriniz de onu gésteriyor ¢iinkii alacak durumundaki, takipteki kredilerin
diistiiglinii gorliyoruz. O da bir anlamda o mu gibi goziikiiyor.

Simdi, bunlar sdylerken tabii, 6zellikle biiyiik 6lcekli kredilerde KOBI’lerdeki kredilerin daha
cok yaygmlastig1, yiizdesinin daha yiikseldigi de goziikiiyor. Halbuki, orta dlcekli KOBI’lere destek
vermek cok dnemli ciinkii biiyiik 6lgekli KOBI’ler zaten tiim kredi ve finanslarini tiim bankalardan
saglayabiliyor yani bagka her tiirlii bankadan saglama olasilig1 gok yiiksek ama kiigiik 6lgekli KOBI’ler
sizin varliginizla kendilerini ¢ok daha iyi bir sekilde kullanmasini goriiyorlar. Tek talepleri gittikleri
zaman her tiirlii kosulda kredi saglayabilecek, destekleyecek banka olarak sizi gérmek istiyorlar, bunun
artirilarak siirmesi gerektigini. ..

Tabii, bir de sey avantajiniz var, siz kamu bankasisiniz; kamu bankasi olunca Kredi Garanti
Fonu’nun biiyiik 6l¢ekte size fon aktarmasi s6z konusu. Bu Kredi Garanti Fonu’nun da kiigiik dl¢ekli ve
esnaf sanatkar kooperatiflerinin araciligiyla daha yaygin bir sekilde verilmesi ve desteklenmesi gerekir
diye diistiniiyoruz. Bu yondeki taleplerimiz oldugu gibi sizin de daha verimli ¢alismalar yapacaginiza
inaniyor, hepinize saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Zeybek.
Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Saym Baskan, kurumun degerli yoneticileri; tabii Halkbank, Ziraat
Bankasi, Vakiflar Bankasi, Emlak Bankasi bir defa her seyden once devlet bankalari, ozellikle,
olumsuz doénemlerde esnafin, ¢ift¢inin yaninda olan bankalarimiz. Bu faaliyetleri acisiyla da
Halkbank vazgegemeyecegimiz, kesinlikle bugiinkii mevcudundan da daha ileriye gitmesi i¢in bizim
destekleyecegimiz bir banka. Tiirkiye’de 4 lincii banka biiyiikliigiine ulagmis, bununla da tabii ki gurur
duyariz.

Tabii, asil mesele buradaki oranlar. Mesela, ilk biiyiik 100 kredide yiizde 40 esnafa kredi verdiginiz
rakamlar var bizde. Ik 100°de yiizde 40 var, demek ki yiizde 60’11 daha ¢ok esnafa veyahut kiigiik
KOBI’lere verdiginizin sonucunu ¢ikariyorum ben. Zaten Halkbankasinin varlik sebebi de o, daha gok
esnafi ve zanaatkar: desteklemek.

Simdi, 6zellikle bu pandemi siirecinde, bugiin bankalarin iginde bulundugu duruma da baktiginiz
zaman emtialarin tamami nakit doniiyor yani bugiin emtia almak i¢in tiimiiyle nakit tizerinden calismaya
caligiliyor. Bugiin KOBI’lerin iiretim yapabilmesi i¢in bu iiriinii alacak, isleyecek, ¢evirecek ve ondan
sonra da satacak muhakkak belli kredilere ihtiyaci var. Bugiin tam da bu konuda size ciddi oranda ihtiyag
var. Bu manada, su an faiz oranlari son durum olarak nedir? Esnafa verdiginiz, KOBI’lere verdiginiz,
tiiketici kredilerimiz, yine BCH kredilerimizdeki oranlar nedir? Son dénemde kredi kullanmakta belli
zorluklarin oldugunu duyuyoruz. Su an kredi kullaniminda herhangi bir zorlugumuz yani taleplere gore
zorlugumuz var mi1?

Yine, paralel olarak bankanin yonetim kurulu tiyelerinin kag lira aldigiyla sahsen biz ilgilenmiyoruz
yani bugiin bankacilik sektdriiniin igerisinde bulundugu durum itibarryla bakildigi zaman -bunlarin
harcamalaridir, mazotudur, benzinidir- bu biiyiikliik dikkate alindiginda ihmal edilecek kadar diisiiktiir
ama bankanin verimliligi agisindan bakmak lazim. Ikincisi de miimkiin oldugunca banka yonetimlerinin
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meslekten gelmesi, meslegin i¢inden gelmesi her zaman bizim 6nceledigimiz konulardir. Yoksa tabii
farkli mesleklerinde ¢ok iyi olsalar bile sektoriin iginden gelmedigi zaman bankaya ¢ok fazla bir katki
saglayacagini ben diiginmiiyorum ¢iinkii zaten bu manada seyin de onerisi var, diyor ki: “Yo6netim
kurulu tiyelerinde bir performans degerlendirmesi yapin.” Kim diyor? Sayistay diyor yani demek ki bu
tiir atamalarin, bu tiir iyelerin performansiyla ilgili de bir sorun oldugunu -zaten Sayistay bunun altini
¢iziyor- bir performans degerlendirmesi yapin diyor. Meslegin i¢inden geldigi takdirde bunlarla ilgili
herhangi bir sorun da yasanmayacagini zaten biliyoruz.

Buna paralel olarak, bugiin Tiirkiye’nin CDS puani 820. Her 100 baz puanin ortalama yiizde 1
faize tesirinin oldugunu ifade ediyorlar. Bu manada, siz uluslararasi arenadan da muhakkak krediler
buluyorsunuz. Uluslararasi arenadan son borg¢landiginiz faiz orani nedir? Bu, kurumu ne oranda
etkiliyor? Tabii, yiiksek oranda borglandiginiz zaman otomatikman bu elde ettiginiz rakamlar1 da
-kullandirdiginiz- esnafa, zanaatkara dogal olarak yansitiyorsunuz.

Yine, kadin girisimcilerden bahsettiniz. Mesela, ka¢ kadm girisimciyi destekledik? Bunun
minimum ve maksimum sinirlart nedir? Bunlarda genel manada hangi kriterleri artyorsunuz? Yani
genis perspektifli soruyorum, bunlara yazili cevap da verebilirsiniz Sayimn Genel Miidiiriim. Bankay1
tanimak agisindan sdylilyoruz bunu.

Son dénemde Hiikiimetin aldig1 kararlar var. Iste, belli rakamin altindaki kredilerdeki 6deme
vadelerini geriye ¢ektiniz. Halbuki bugiin insanlar zaten 6demede ciddi oranda zorluk yastyorlar yani bir
krediden &biiriine aktararak yasamlarini ancak devam ettirebiliyorlar. Bugiin bankalarin biyiikliikleri,
sirketlerin bilyiikliikleri arttt ama maalesef dar gelirlilerin, ticretlilerin piyasadaki, ekonomideki,
toplam biitcedeki degerleri maalesef diistii. Yani sizin sabit bir seyi ylizde 20’den 40’a ¢ikarmaniz
seyi degistirmiyor. Tabii, bu, hiikkiimet politikasi, banka olarak sizin yapabileceginiz bir sey yok ama
bankacilik agisindan nasil bir etkisi oldu? Yani yiizde 20 minimum 6deme yiizde 40’a ¢ikt1, bu bana
gore herhalde 6demelerde ciddi problemler yasatacak, herhalde takibe ugrayan tiiketici kredi sayisi da
artacaktir diye diistiniiyorum.

Tabii, banka, ad1 Gistiinde, devlet bankasi. Devlet baska bir seydir, iktidar bagka bir seydir. Tabii,
bugiin, devlet bankasi olmasi itibartyla iktidarin muhakkak tesiri vardir ama siz, miisteriler konusunda
insanlarin siyasetiyle ilgilenemezsiniz, reklam konusunda da siyasetiyle ilgilenemezsiniz. Dolayisiyla
pazara bakmaniz lazim yani pazardaki biiyiikliiklere gore reklam biitgenizin de bu ger¢evede olmast
lazim. Bugiin herhangi bir tiiccar, tacir, kapisindan igeriye giren bir insanin semailine bakmaz yani
hangi goriiste olduguna da bakmaz, dolayisiyla o an onun sartlarini saglayip saglamadigina bakar.
Bu manada, bu reklam biit¢ceniz dahil bununla ilgili nasil bir ¢alisma yapiyorsunuz? Nasil biit¢e
ayirtyorsunuz?

Tabii, Halkbankin iizerinde kiiresel giiglerin belli yaptirimlar: var. Son durum nedir? Bu davalarla
ilgili de bir bilgi verirseniz memnun oluruz. Burada yeri gelmisken sdyleyelim, biz bu konuda Halkbankin
sonuna kadar yanindayiz. Umit ediyoruz ki bunun bir siyasi dava oldugunu, bankanin bu islerle ¢ok da
fazla irtibatinin olmadigini... Bu konuyla ilgili davalardaki son durum nedir? Ne asamadayiz? Bununla
ilgili de bilgi verirseniz memnun oluruz. Ciinkii netice itibarryla bu, sizin {izerinizdeki bir sopa gibi,
uluslararasi arenada hem kredi bulmada hem kredi olusturmada muhakkak belli sorunlar yasamaniza
sebep olacaktir. Belki borglanirken, bor¢lanacaginiz rakamlar konusunda bile sizi etkileyecektir.

Yine, buna paralel, bankanin birinci gorevi, bir defa 6zellikle devlet bankasi olmasi itibariyla,
piyasay1 rahatlatmak, piyasaya belli kredileri saglamasi. Son donemde bununla ilgili esnafa
sagladiginiz, KOBI’lere sagladiginiz kredilerin adedi ve miktar1 konusunda bilgi verebilir misiniz? Biz
bankanim karliligindan daha cok, zemine ne kadar yayildigiyla ilgileniyoruz. Yani ka¢ tane KOBI’ye
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ulastik? Mesela, bu “melek yatirimer” gibi, yeni buluslart olan genglerimiz var; bunlarla ilgili bankanin
olusturdugu bir kredi var m1? Usta-cirak iliskileri icerisinde bu is gotiiriiliiyor Tiirkiye’de, daha dogrusu
gotlirlilmeye calisiliyor, su an maalesef memlekette sanatkar sayist her gegen giin asagi dogru iniyor.
Bu manada belki bankanin bir destegi olur diye diisliniiyoruz. Bu konuyla ilgili bir biriminiz var m1? Bir
calismaniz var m1? “Bir fikrim var, sunu tiretmek istiyorum.” Mesela bankanin bdyle bir birimi olursa
en azindan fonksiyonlar1 agisindan ¢ok ciddi katkilar saglayacagini ben disiiniiyorum.

Simdi, yine Sayistaym tespitlerinden bir seyler sormak istiyorum: Kurumsal performans
gelisimine katki saglayacak yillik uygulama programlari olusturmanizi dneriyor size. Bununla ilgili
programlariiz var mi1? Ne asamada? Mesela personelin tamami farklt zamanlarda bu performans
testinden geciyormus. Su ana kadar kag personeliniz bu performans testinden gegti?

Mali verileri olumsuz ve sorunlu miisterilere kredi vermemenizi 6neriyor. Bunlar, yani buradaki
mevzuatlarin tamami bankaciligin temel felsefesi yani hangi gerekcelerle bu madde yer aldi? Boyle
bir uygulamaniz mi1 var? Yine, finansal karlilif1 diisiik olan firmalara ytiksek krediler vermemeniz...
Bu da yine bankaciligin temel kurallarindan yani bunlara bir cevap olusturmaniz lazim. Bu Sayistay
raporundan okuyorum bunlari. Katma degeri disiik olan firmalar yerine biiylimeye agik firmalara
dncelik tanryip kredinin tabana yayilmasia dikkat etmenizi 6neriyor. “Ikinci grup yakin izlemedeki
krediler 2009°dan sonraki rakamlarda ciddi artislar gdsterdi, bunlara dikkat edin.” diyor.

Diizenli 6deme yapmayan, yiiksek tutarli, riski bulunan miisterilere de yeni kredi verilmemesi...
Simdi, burasi 6nemli bir husus, bazen uluslararasi arenada borcu olan miisterileri firma mercek altina
alir yani borcu tahsil edip firmay1 bitirmek yerine buna belli oranda destek olur ama bunun gidisatini
da izleyerek buna destek olur. Yani, 6zellikle pandemi siirecinde zorluk yasayan biiyiik firmalar var,
belki bu firmalar ayn1 zamanda Tiirkiye’nin biit¢esine de ciddi katki saglayan, ihracat yapan firmalar.
Bunlar1 kendi denetimine alip, tekrar yiizer hale getirip, ¢alisabilir durumda oldugu andan itibaren kalan
borg¢larini da yapilandirip o sistemden ¢ekiliyor. Tiirkiye’de pandemi siirecinde bu manada ciddi sikinti
yasayan firmalar da var yani bunlarm kredi borglarina karsilik iizerine ¢okmek yerine yapilandirarak
ylizdiirdligiiniiz firmalar var mi1? Yani, bu bir model teskil eder, Tiirkiye’de bir tlirlii bagaramadigimiz
konulardan bir tanesi de o.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Sayin Yasar, toparlayalim liitfen.
BEDRI YASAR (Samsun) — Toparliyorum Bagkanim.

Yine bu, kredi kullanimindaki faiz oranlart ve faiz oranlarmnin paralelinde alinan komisyonlar.
Ne kadar komisyon aliyorsunuz? Bugiin faiz ylizde 14 yani gosterge faizini devlet yiikseltmiyor
ama bugiin, sizin kullandirdigimiz krediler de 17-18’ler civarinda. Iste, bu yiizde 2’yi biz... Art1 bir
komisyon talepleri var, devlet bankalarindan boyle bir talep olusuyor daha cok. Iste, bu da “Bunu
o6demelisiniz, onu da pesin 6demelisiniz.” gibi bir hadise var. Sizde de bdyle bir uygulama var mi1?
Bunun yani sira 6zel bankalarin bugiin faiz oranlari yiizde 27, ylizde 28’ler civarinda. Siz, ayni
zamanda, Tirkiye Bankalar Birligiyle -bugiin Ziraat Bankasimm Genel Miidiirii ayn1 zamanda onun
da Bagkani - bu konuyla ilgili bir araya oturdugunuz zaman yani siz, bu finansmani saglarken serbest
piyasa ekonomisi, serbest piyasa iligkileri igerisinde bunlar bu faiz oranlarini belirliyor ama devletin,
ozellikle devlet bankalarina uyguladig kriterlerle o rakamlar1 bir sekilde tutturabiliyor, 27-28-30’larla
hatta daha enteresanlarini duyuyoruz, 40’a rakamlar duyuyoruz, bununla ilgili uygulamalar1 var; bu
manada aranizda bir seyler goriisityorsunuzdur muhakkak, bunlarin agag1 ¢ekilmesine yonelik sizin de
bir giicliniiz var m1, kuvvetiniz var mi1? Bir araya geldiginiz zaman en azindan bu tlir meseleleri siz de
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muhakkak konusuyorsunuzdur ama buradan sdyleyeyim, Hiikimetin bununla ilgili muhakkak tedbir
almasi lazim. Onun Obiir tarafinda yiizde 14’le borglanip devlete ylizde 26’yla yiizde 23’le, yiizde 24’le
tahviller lizerinden maalesef tekrar devlete kredi veriliyor, bunu da zaten anlamak miimkiin degil.

Son dénemde bankalarin gelirlerinin yiizde 50°sinden fazlasinin faiz gelirlerinden elde edildigini
daha ¢ok duyuyoruz, biliyoruz. Bu manada Halk Bankasinin elde ettigi karlarin yilizde kagi faiz
gelirlerinden elde ediliyor, ylizde kag1 faaliyet alanlarindan elde ediliyor? Tiirkiye bugiin, ekonomik
olarak ¢ok ciddi sorunlar yagarken bankalar ucusa gegti. Bunu da buradan uyarmak istiyorum ben
yani madem hep pandeminin arkasina siginiyoruz o zaman da bankalara da muhakkak devletin bir
yaptirim giicii olmasi lazim. Diinyanin hicbir yerinde bu kadar fahis karlarin oldugu goriilmemistir,
bu faiz oranlar1 zaten yok, enflasyon ortada, buna muhakkak bir ¢are bulmaniz lazim, bugiin iktidarda
olan sizsiniz ¢areyi liretmek de sizin goreviniz; dolayisiyla, biz ancak size Onerilerde bulunabiliriz,
askeriyede bir sey vardir “Higbir mazeret basarmin yerini tutamaz.” Dolayisiyla “Pandemiydi,
diinyaydi, diinyada soyle oluyor, pandemi sartlarini yasiyoruz, dolayisiyla bundan dolay1 su faaliyetleri
yapamiyoruz.” demek meseleleri maalesef ¢6zmiiyor.

Ben, insallah, bundan sonraki dénemde bankanin daha fazla tabana yayilan, daha fazla esnafi
destekledigi, daha fazla KOBI’yi destekledigi, daha fazla girisimciyi destekledigi, daha fazla kadin
girisimciyi destekledigi rakamlar1 6niimiizde de goriiriiz. Yine buna paralel olarak 6zellikle hiikiimli
kadrolarmin zaman zaman belli KiT’lerde bos oldugunu gériiyoruz. Bununla ilgili sizin kadrolarinizda
bosluk var mi1? Hiikiimli kadrolariniz dolu mu? Onu 6grenmek istiyorum. Herkesin bir hedefi vardir;
ontimiizdeki bes yil i¢in, Onlimiizdeki on yil i¢in, dniimiizde on bes yil i¢in. Biz onlimiizdeki yillarda
Halk Bankasini nerede gorecegiz? Gelecekle ilgili de, bankanin gelecegiyle ilgili de bilgi verirseniz
memnun oluruz.

Ben, bundan sonraki ¢alismalarinizda bagarilar diliyorum.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU -Tesekkiir ederim Sayi Yasar.

S6z siras1 Saym Siimer’de.

Buyurun Sayin Siimer.

ORHAN SUMER (Adana) — Tesekkiir ederim Saym Baskan.

Ben de Saym Genel Miidiire ve ¢alisma arkadaglarina basarilar dilerim.

Birka¢ sorum olacak, yalniz sorulardan 6nce Adana’dan gelen bir talebi iletmek zorundayim.

Herhalde Tamer Vekilim de bu konuda bana destek verecektir 6zellikle kendi bolgesi oldugu igin. Ilim
Adana’da ozellikle Yiiregir ve Saricam bolgesi hem i¢ hem dis...

MEVLUT KARAKAYA (Adana) — Konu Adana’ysa ben de destek veriyorum.
ORHAN SUMER (Adana) — Dogru Baskanim, sizin i¢in de gegerli.

...g0¢ alan bir bolge ve 6zellikle de Saym Genel Miidiiriim, kii¢iik esnafin bol oldugu bir ilge.
Muhakkak ki Sayin Genel Miidiiriimiiz, banka yoneticileri esnaf kefaletle ilgili ciddi finans destegi
sagliyorlar ama o bolgedeki kooperatiflerin biraz daha desteklenmeye ihtiyact var ¢iinkii o bolge
gercekten kiigiik esnafla siirekli istisare eden ve de dedigim gibi, hemen hemen 9 ilgenin, o bélgeye bagh
olup -Tufanbeyli, Saimbeyli, Feke gibi- o ilgelerde yasayan insanlarin da ihtiyaglarini gérdiigii bolge.
Biraz daha desteklenirse finansal anlamda oradaki Sarigam ve Yiiregir Esnaf Kefalet Kooperatifleri,
memnun oluruz.
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Onun disinda birkag¢ sorum olacak, bunlari da yazili verirseniz sevinirim. Tahsil edilemeyen firma
ve grup kredi ve alacaklar1 ne kadardir? Bu krediler hangi firma ve sirketlere verilmistir, yasal islemler
baslamis midir? Insaat sektoriinii desteklemek amaciyla Kolin, Makyol, Cengiz Insaat firmalarina
kullandirilan krediler var midir? Bu firmalara verilen kredilerin toplami ve tutarlar1 ne kadardir? Yiizde
kac1 geri 6denmis, ylizde kagi geri 6denmemistir? 2018 sonrasinda 2019 Sayistay raporlarina yanstyan
subelerin islerinin yaptirilmasi bulgusunda da ihalelerin verildigi sirketler hangileridir? Son ii¢ yilda
subelerin insaat isleri kapsaminda toplam kag¢ milyon liralik is ihalesiz olarak verilmistir? Ayrica son
iki sene igerisinde KOBI’lere verilen kredi orani ve tutar1 ne kadardir? Ciftcilere verilen kredi tutari
ve orani ne kadardir? Ciftgilerle nizali olan, daha dogrusu bankanin hacizli olan kredileri ne kadardir?

Son iki sene igerisinde kag bireysel ve sirket miisterisi kredi erteleme talebinde bulunmustur?
Bu taleplerin yiizde kag1 gergeklesmistir? Ertelenen kredi miktart ne kadardir? Son iki sene igerisinde
bireysel tasit, konut ve ihtiya¢ kredisine ka¢ bagvuru olmustur? Bu konuyla ilgili bireysel kredilerin
reddedilme oran1 ve nedenleri nelerdir? Ayrica, bankaya olan kredi, kredi karti, konut kredisi borglarini
6demedigi icin kag kisiye haciz islemi uygulanmistir? Uygulanan haciz islemlerinden elde edilen gelir
ne kadardir?

Sahte kimlikle kredi kart1 iizerinden yolsuzluk ve piyasa dolandiriciligr iddialarma karst banka
hangi 6nlemleri almaktadir, bu konuyla ilgili herhangi bir ¢aligmasi var midir? Ayrica bankanin kag
tane kiralik arac1 bulunmaktadir, bu araglar kimlerin tahsisine verilmistir? Model, y1l ve aylik kiralama
bedelleri nedir? Ayrica hangi oto kiralama sirketinden kiralanmigtir?

Tesekkiir ederim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Sayn Siimer tesekkiir ediyorum.
Saym Sertel, buyurun.

ATILA SERTEL (izmir) — Evet, geneli {izerine konusma yapacagim.

Simdi, arkadaslarimiz degindi ama bu Halkbankasinin Amerika’da devam eden davasi elbette
Tirkiye’ye yonelik {iziicii ve bize gore de iginde siyaset bulunan bir dava. Bu nedenle bu davadan
baslamak istiyorum. Bu, Iran’a uygulanan yaptirmmlarin delinmesinde rol oynadigi gerekcesiyle
Halkbank hakkinda hazirlanan iddianame ve yargilama siirecinde bildigimiz kadartyla heniiz bir karar
¢ikmis degil. Disigleri Bakanimiz Saymn Mevliit Cavusoglu ABD Disisleri Bakaniyla mart ayinda
yaptiklar goriismede Halkbank davasinin giindeme geldigini belirtti ve “Goriismede, bize gore siyasi
motifli bir dava olan Halkbank davasini da giindeme getirdik.” dedi. Ondan sonra da herhangi bir
aciklama yapilmis degil. Davada bugiin gelinen noktay1 ve 6nlimiizdeki siirecte banka olarak atmay1
diistindiigiiniiz adimlar1 paylasmanizi rica ediyorum. Devam eden yarg: siirecinde davanin ne zaman
sonuglanacagi konusunda avukatlarinizla ilgili yaptiginiz istisarelerde durum nedir? Bu davayla ilgili,
basta avukatlar olmak {izere yapilan harcamalar, banka kasasindan ¢ikan rakam nedir? ABD’de bir siire
tutuklu kalmisti, sonra serbest birakildi; bu Iranli is insan1 Riza Sarraf’n bankanizda hesabi var miyds;
bu paralar kendisine iade edildi mi, bloke mi edildi? Bunu 6grenmek istiyorum.

Tabii, ben yine bu reklam, tanitim isine gelmek istiyorum, dnemsiyorum ¢iinkii. Belki sizi
liziiyor ama ben bu konuda, bir gazeteci olarak bu reklam konularinda 6zellikle kamu bankalarinin
esit ve adil davranmasini istiyorum. Alt komisyonda reklam harcamaniza yonelik sorulari sormustum,
ancak siz “Reklam harcamalar1 da ticari sir.” demistiniz. Bir gazeteci saikiyle soruyorum: Yani Halk
Bankasindan milyonlarca lira degisik televizyonlara, gazetelere gidiyor. Ben o nedenle alt komisyon
toplantisinda ilan ve reklam verdiginiz ilk 10 televizyon ile ilk 10 gazeteyi sormustum, aciklamanizi
istemistim, buna da “Ticari sir.” demistiniz. Ben simdi yine aynen soruyorum ve ayrintili ve tatmin
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edici bir cevap vermenizi bekliyorum: Bankanizin kasasindan 2021 yili ve 2022 yilinin ilk bes ayinda
reklam i¢in ne kadar para harcadmiz? 2020 ve 2021 yilinda hangi gazetelere ilan verdiniz? ilan verilen
gazetelerin isimleri, verilen ilanlarin siitun, santim OSlgiileri nelerdir? 2020 ve 2021 yili igin ilk 10
gazeteyi siralamanizi istiyorum ve yine ayni sekliyle ilk 10 televizyonu siralamanizi istiyorum. 2022
yili bagindan bugiine aylik bazda en ¢ok ilan ve reklam verdiginiz gazete ve televizyonlar hangileridir,
dgrenmek istiyorum. Ozellikle 2022 reklam planlamasinda Halk TV, KRT TV, Telel, TVS, Flash Haber,
FOX TV gibi kanallar ile Cumhuriyet, Evrensel, Sozcii, Yeni¢ag, Karar, BirGiin gibi gazeteler var m1
yani bu gazeteler i¢in bir biit¢e ayirdiniz mi, onu 6grenmek istiyorum.

Cumhurbaskan1 Erdogan’in eski danigmani Profesér Doktor izzet Ozgeng Halkbank ve Vakifbank
hisselerinin kayboldugunu iddia etti. Ozgeng “Sayin Cumhurbagkanim, Halkbankin yiizde 12,41;
Vakifbankin ise yiizde 28,81 oranindaki hisselerinin akibeti hakkinda kamunun bilgilenmesini
saglayin.” diye seslendi ve soyle dedi: “Sayin Cumhurbagkanim, malumlariniz oldugu {izere,
Halkbankin hazineye ait yiizde 87,70 oranindaki hisseleri Bakanlar Kurulunun 24 Ocak 2017 tarihli ve
2017/9756 sayil1 Karar1’yla fona devredilmigken 2021 sonu itibartyla ylizde 75,29’a inmistir.”” Profesor
Doktor Izzet Ozgen¢ Cumhurbaskanina sormus ama cevap alamamis, o nedenle ben burada sormak
istiyorum: izzet Ozgeng’in, Cumhurbaskaninin eski danigmaninin bu iddialar1 dogru mu? Halkbankin
ylizde 12,41 hissesi kayboldu mu? Bu yiizde 12,41°lik hissenin bugiinkii degeri rakamsal olarak nedir?
Konu hisselerle ilgili olunca borsada islem goren hisselerinize de baktim, Halkbankin hissesi 2013
yilinda 12 dolar iken aradan gegen dokuz yilda 30 centlere yani 6 lira civarina kadar gerilemis, ¢ok
ciddi diisiis ve kayiplar var. Bir taraftan “Biiyiidiik.” deniliyor ama diger taraftan sermaye piyasasinda
bir giiven azalimi s6z konusu ve kii¢lilme s6z konusu, bunu neye bagliyorsunuz? Halkbank hisselerine
yonelik ABD davasi paralelinde 6zel bir operasyon mu var, onu merak ediyorum.

Konusmami bir tesekkiirle bitirmek isterim, o da su: Ben biitiin kamu kurum ve kuruluslarimin
asag1 yukar1 hepsine sormaya calistyorum “Kurumunuzda calisan engelli ¢alisan sayis1 ka¢? Kanuni
hiikiimlere uyuyor musunuz?” diye. Burada Halk Bankasina tesekkiir ediyorum. Verdiginiz yanitta
demissiniz ki: “2021 yili sonu itibariyla bankamizda 523 engelli ¢alismasi gerekirken 546 engelli
personel bulunmaktadir. Say1 azalirsa bunu derhal tamamlayacagiz.” Ayrica bu da ¢ok énemli ve diger
kamu kurum ve kuruluslarina insallah 6rnek teskil edersiniz ve olumlu agidan bir 6rnegi diger kuruluslar
da alir, diyorsunuz ki: “Ozel rehabilitasyon egitimi almalarma katki saglamak amaciyla her cocuk basina
aylik olarak briit 2.500 lira 6zel durum 6demesi yapiyoruz. Bu kapsamda 132 personelimize engelli
¢ocuklart i¢cin 6deme gergeklestiriyoruz. Ayrica engelli 6grencilerimizin gelismesinin desteklenmesi
icin, isitme engelli 4 Sgrencimiz sekiz aylik staj siiresince bankada staj yapmaktadir.” Engelli
arkadaglarimiza sagladiginiz pozitif ayrimcilik i¢in bankaniza tesekkiir ediyorum. Yalniz, bankanizin
diger kuruluslarin1 da inceledim, o konuda da —onlar1 kendilerine sdyleyecegim- 2 kurulusunuz
“Bizim engelli calistirma gibi bir yasal sorumlulugumuz yok.” diye yanit vermisler, digerlerinde ise
engelli sayist eksik olarak goziikiiyor ne yazik ki. Yani Halk Bankasimin yan sirketleri, yan kuruluslar
bankanin ana politikasina uymuyor, bu konuya sizin dikkatinizi ¢ekiyorum. O konudaki eksiklikler
de tamamlanirsa Halk Bankasini engelli ¢alisanlar agisindan 6rnek bir kurum ve kurulus olarak ilan
etmeye haziriz.

Bundan sonraki ¢aligmalarinizda basarilar diliyorum. Arkadaslarimin da soyledigi gibi, Halk
Bankasi bizim bankamiz, kamunun bankasi; biz onun ¢ok basarili olmasim isteriz. Halk nezdinde
halka katk1 koymasi, KOBI’lere katki koymasi, esnafa katki koymasi ve onlarin 6niinii agan, gelecege
yonelik kredilerle destekleyen, kardan ziyade destek bankasi olarak 6ne ¢ikmasi bizim igin asil olan,
elzem olandir. O agidan 6zellikle seyleri sordum size ve onlarda ¢ok agik ve net yanit bekledigimi
ifade etmek istiyorum. Takibe diislip de malina el konulan ve kredi batagi nedeniyle evleri, arsalari,
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zirai araglar1 haczedilen kimler var ise sayisal olarak, dokiimantasyon olarak bunlari istiyorum. Bunun,
Tirkiye’de Halk Bankasinin seffaf ve agik bir banka ve sorulan sorulara cevap veren bir banka olmast
noktasinda ¢ok biiyiik 6nemi var. Bu sorular1 sormakta 1srarimizin nedeni, Tiirkiye’deki genel durum
ve bankanin genel durumuyla ilgilidir. Yoksa KIiT Komisyonu iiyesi olmanin bize verdigi sorumluluk
geregi sorularimizi soruyoruz, kisisel olarak degil; bankanin denetlenmesi agisindan da bu sorulara
verilen yanitlarin dnem arz ettigini tekrarliyorum.

Basarilar diliyorum; Yo6netim Kuruluna, Genel Miidiire ve burada bulunan arkadaslara tesekkiir
ederim.

OTURUM BASKANI NEVZAT SATIROGLU — Tesekkiir ediyorum Sayin Sertel.
Simdi soz siras1 Sayin Dagli’da.

Buyurun.

TAMER DAGLI (Adana) — Tesekkiir ederim Saym Baskanim.

Halkbankin Degerli Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu tiyeleri, degerli Genel Miidiir Yardimcilart
ve calisanlari, kamu kurumlarimizin ve Sayistayin degerli temsilcileri ve degerli Komisyon iiyesi
arkadaslarim; ben de hepinizi saygiyla selamliyorum.

Evet, Halkbank Tirkiye reel sektorii agisindan ¢ok 6nem arz eden bir bankamiz. Amerika Birlesik
Devletleri tarafindan uygulanan biiyiik bir itibar suikastina ragmen 2021 yilinda aktif biyiikliigiini
ylizde 32,5 seviyelerine, 2022 yilinda ise ylizde 39,3’liik artisla 965,3 milyar TL seviyelerine getirmis,
gayrinakdi ve nakdi kredilerini ylizde 83 artirmig 2021 yilinda, yine, toplam mevduatini yilizde
36,8 artirmig, KOBI’deki -6zellikle ok dnem arz eden bir nokta- pazar payi, Tiirkiye’deki toplam
bankaciliktaki pazar payi yiizde 20 seviyelerinde olmus. Gergekten, yaklasik 21 bin ¢alisani ve 1.135
subesiyle reel sektdre son derece katki saglamis ki bir taraftan da -az dnce Atila Bey’in de dedigi gibi-
ugradigi saldir1 sonrasindaki hem piyasa anlaminda hem finans sektorii anlamindaki itibar kaybina
ragmen tekrar kendini toparlayarak ciddi bir ivme katetmistir. Kendi kredi hacminin yiizde 50°sini de
Tiirkiye’de KOBI’lerimize vermistir. Bu anlamda da kiiciik esnaf ve sanatkarlar agisindan 6nemli bir
bankamiz. Buradaki yasal takip oram da binde 1 ki bu da yok denecek kadar az. Biliyorsunuz, KOBI
kredileri ¢ok kiigiik ¢apli krediler oldugu i¢in ¢ok genis bir hinterlanda veriliyor, dolayisiyla, binde
1’lik bir oran da gergekten takdir edilmesi gereken bir oran. Bankanin toplam kredileri igerisinde takibe
diisen yani takipteki kredilerinin toplam kredilere orani1 yiizde 2,71. Bu, bankacilik sektdriinde su an 3,5
seviyelerinde; 3,20-3,30 seviyelerinde gidip geliyor. Bu da gergekten bankacilik sektorii agisindan ¢ok
biiyiik 6nem arz ediyor, bundan dolay1 da ben banka yonetimini tebrik ediyorum. Sermaye yeterlilik
rasyosu ortalama 12 makul kabul edilir ilkemizde, Halkbankin yeterlilik rasyosu 15,50 seviyelerinde.
Bu anlamda, bankanin gercekten mali yapisinin da giiglii oldugu, her seye ragmen giiclii oldugu agik¢a
ortadadir.

Ben ayrica Sayin Genel Miidiire, Yonetim Kuruluna ¢oziim odakli bakis acilarindan dolay1
tesekkiir ediyorum; gercekten bankacilik zor bir meslek. Yani parayr yonetmek kadar zor bir sey
yoktur, para en tehlikeli varliktir yeryiiziinde ¢iinkii glivenirsin, krediyi verirsin, ii¢ giin sonra bakarsin,
yok olmus gitmis. Kredi ipotege falan verilmez; kredi itibara verilir, imzaya verilir. Ama iste “Ipotek
verdim, su kadar ipotegim var ama kredi alamiyorum.” gibi gercekten biitiin milletvekillerimizin
¢ok sik rastladigi bir konu var. Banka yoneticilerinin 5411 sayili Yasa geregi -Atila agabey bugiin
¢ok kulland1 bunu- ¢ok ciddi sorumluluklari var ve ¢ok ciddi denetleniyorlar yani dyle “Hadi ben
verdim, hadi ben vermiyorum.” gibi bir yonetim sekli miimkiin degil, olamaz. Yani banka -kendi i¢
denetimi, Teftis Kurulu, BDDK, Sayistay, Devlet Denetleme Kurulu, bagimsiz denetim kurumu- birgok
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denetim kurulunun giindeminden gegiyor ve en sonunda, KiT Komisyonunda da yine nihai olarak
bizler bu konular1 degerlendiriyoruz. Ciddi sorumluluklar var, ailesiyle beraber uzun soluklu bir
sorumlulugu var. Dolayisiyla bu kadar siki bir denetimin igerisinde hem bu siireci yonetebilmek hem
sorunlu kredileri en az seviyede tutabilmek, kredi hacmini ¢ok yiiksek seviyeye ¢ikarabilmek ve de
yilizmekte olan sirketleri yasatiyor olabilmek... Ki yaklasik 10 bin kisinin ekmek yedigi birkag firmay1
birka¢ bankaya onderlik yaparak sizler yasattiniz. Bundan dolay1 hem size hem sahadaki, subelerdeki
arkadaslarimiza, bolgelerdeki arkadaslarimiza ¢éziim odakli yaklasimimizdan dolay: tesekkiir ediyor,
basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Dagli, tesekkiir ediyorum.

Boylece geneli tizerindeki goriismeleri tamamladik.

Simdi s6zii Sayin Genel Midiiriimiize vermeden Once ben bazi hatirlatmalarda bulunmak
istiyorum. Sayin Genel Miidiiriim, sayin iiyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini
gerektiren konularla ilgili yanitlarinizi tutanaklarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi “web” sayfasinda
yayinlanmasindan itibaren on bes giin igerisinde biitiin {iyelerimize Komisyon Bagkanligimiz
araciligiyla iletebilirsiniz.

Sayin Genel Miidiiriim, simdi sayin milletvekillerimizin sorularmi yanitlamak tizere sozii size
veriyorum.

Buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Yazili m1 cevap
verelim Sayin Baskanim?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sozlii olarak da bilgi verin sorulan sorularla ilgili, arzu ederseniz.
Buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Tesekkiir ederim.
Buraya aldigim notlar tizerinden gegerek cevaplamaya calisacagim Sayin Bagkanim.

Simdi, “Bu vadelerin de sinirlandirilmasi Halkbanki nasil etkiler?” seklinde bir yorum yapilmisti
yani tiiketici kredilerinde ve kredi kartlarinda 6zellikle. Tabii, bunlar eski, kullanilmis olan kredilere
yonelik degil, bunlar yeni kullanilacak olan kredilere yonelik bir vade sinirlamasi olacak. Dolayisiyla
bu 6deme planlar1 da olusturulurken miisterilerimizin halihazirdaki gelir kaynaklar1 dikkate alinarak
bir... Yani bu 100 bin iizeri kredilerde 6zellikle bir sinirlama geldi, orada on iki aya kadar bir indirim
s0z konusu oldu; 50 ile 100 arasinda yirmi dort; 50 bin liraya kadarda zaten bir degisiklik olmadi, orada
otuz alt1 olarak yer aliyor. Zaten dnemli bir kism1 da hani yiizde 80’lere yakin kismi1 da 50 bin liraya
kadar olan tiiketici kredilerinde. O agidan, 50 binin iizerindekilerde vade siirlamasinin, bu kredileri
talep eden miisterilerin gelir durumlarini da dikkate aldigimizda bir sorun yaratacag: diisiincesinde
degiliz. Buradaki amag, piyasadaki bu yoniiyle gegebilecek ve kontrolii zor olan para sinirlandirmasina
gitmektir; bu, bir problem olmaz ama miisteri aleyhinde yasanan birtakim durumlar da elbette zaman
iginde, siireg icerisinde diizeltilebilir.

ATILA SERTEL (izmir) — Miisteri aleyhindeki durumlar nasi1?

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Sertel, mikrofonunuz kapali.

ATILA SERTEL (izmir) — Bir seyi anlayamadim da onun igin...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Karsilikli soru-cevap seklinde. ..

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Hayir, mesela sunu
demek istiyorum ben: Eger miisterinin talep ettigi. ..
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Saym Genel Miidiiriim, tekrarlayin bir kez daha.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Miisterinin talep
ettigi tutar ile kendi serbest geliri arasinda bir 6deme problemi olacaksa biz burada o kredi tutarini daha
asag1 indirmek suretiyle -miisterinin 6deyebilecegi gelir seviyesine ¢gekmek anlaminda diyorum- yani
6deme magduriyeti olusmasin anlaminda bir ifade kullandim.

Risk yonetimiyle ilgili Sayin Mevliit Karakaya Bagkanimizin ifade ettigi konular var. Bunlarla da
ilgili gerekli teknikler kullantyor, 6zellikle “hedging” ve diger tiirlii tekniklerle de finansal gelismelerin
bilango tizerindeki etkisi kontrol ediliyor. Bu konuda zaten bankalarda direkt yonetim kuruluna bagl
risk yonetimi daire baskanliklart mevcuttur ve Yonetim Kurulumuza da bu gostergelerle ilgili diizenli
sunumlar yapilmaktadir.

Yakin izlemedeki kredi oranlarimiz sektoriimiiziin altindadir. Tabii, burada detayli olarak firma
bazinda bir oran vermemiz miimkiin degil ama cevap agiklamalarinda zaten biz bunu yaparken yani
bu rasyolara ulasirken ayni zamanda organizasyonel, mevzuatsal ve siirecsel anlamda da gerekli
caligmalarin yapildigint ve bu rakamlarin onun bir sonucu oldugunu ifade etmek agsindan bunu
kullantyoruz. Ama arzu edilmesi dahilinde bu verilen bilgilere birkag bilgi daha eklenerek daha detayli,
daha rahat anlagilmasi yoniinde ifadeler kullanabiliriz.

Evet, bu Yonetim Kurulu iiyelerimize verilen haklarla ilgili cevaplart yazili olarak iletecegiz ve
yine, haczedilen konut sayist, tarla sayisi ve diger bilgileri de size yazili olarak ifade edecegiz.

Genellikle iki tiirlii yapariz; icradan aliriz, icraya alici olarak gireriz, miilkiyet bankamiza geger,
bankamiza gegtikten sonra yeniden bir degerleme yapilir ve bunu bankanin yeni miilkii olarak tekrar
ilanla, ihale yonetimiyle -ki internet iizerinden agik olarak yapiyoruz- ilana ¢ikariz. Bir hafta, on giin
¢gibi ilanda kalir, ondan sonra gelen talepler arasinda yeniden bir tur yapmak suretiyle bankamiza en
uygun fiyati veren alicilara bunlar teslim edilir. Ha, bu zaman zarfinda miisteri tekrar kaybetmis oldugu
yani bize ge¢mis olan gayrimenkuliinii almak gibi bir duruma gelmisse bu satisi durdurmak suretiyle
miisteriyle yeniden bir ddeme planina dayali anlagsma -tabii, kosullar1 sagliyorsa- sagliyoruz. Ha, burada
belki banka daha fazla para kazanacak ama biz onu ikinci plana birakiyoruz, miisterinin hayatini idame
ettirmesi noktasinda hassasiz, dzellikle bu gayrimenkuller miisterilerimizin kendi isyeriyse veya kendi
oturduklart ev ise bu konuda ¢ok daha hassas bir durus sergileyerek yapilandirmay1 tekrar giindeme
aliyoruz.

ORHAN SUMER (Adana) - Onemli, tesekkiir ederiz.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Geneli iizerinde. ..

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Diger konulari yazili da verebilirsiniz.

ATILA SERTEL (izmir) — Reklam ve gazete reklamlari, televizyonlarla ilgili...

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Sertel, sordunuz onlar1 daha 6nce, konusmalarinizda
belirttiniz. Saym Genel Miidiiriimiiz detayli olarak yazil1 verecektir.

TURKIYE HALK BANKASIAS GENELMUDURU OSMAN ARSLAN - Onlari yazil verelim. ..

ATILA SERTEL (izmir) — Vermiyorsunuz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Sertel, “Vermiyorsunuz.” diye niye 0yle soylityorsunuz?
Niye vermesinler? Verirler.

ATILA SERTEL (izmir) — Veriyorsa “Veriyorum.” diyecek.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — E, tamam, verecekler.
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TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN - Sayin Vekilim, sdyle,
biliyorsunuz kanunda...

ATILA SERTEL (izmir) — Siz sosyal demokrat mudi istemiyorsunuz; ben anladim.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Var, yarist dyle.

ATILA SERTEL (izmir) — Ben cekip gidecegim.

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Sayim Sertel, ticari banka. ..

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saym Genel Miidiiriim yazili olarak verebilir.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Yazili olarak verelim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum Sayin Genel Midiiriim.

Simdi Tirkiye Halk Bankast AS’nin 2019 ve 2020 hesap dénemlerine iliskin sonug béliimlerini
ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

2019 yil1 sonug boliimiinii okutuyorum.

SAYISTAS TEMSILCISI — Sonug:

Tirkiye Halk Bankast Anonim Sirketinin 12/6/2020 tarihinde yapilan Genel Kurulunda kabul
edilen 2019 yili bilangosu ve 1.720.309.431,44 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan kar veya zarar
tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2019 yil1 sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.

2020 y1l1 sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Tiirkiye Halk Bankast Anonim Sirketinin 26/3/2021 tarihinde yapilan Genel Kurulunda kabul
edilen 2020 yili bilangosu ve 3.229.900.300,98 Tiirk lirast dénem kariyla kapanan kéar veya zarar
tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2020 y1l1 sonug boliimii genel goriigmeye sunulmustur.

Tiirkiye Halk Bankast AS nin 2019 ve 2020 yillar1 ist Komisyon toplantisi tamamlanmagtir.

Tim katilimeilara ben de tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Miidiiriim, ¢alismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum, sahsinizi
ve ekibinizi tebrik ediyorum. Piyasanin dnemli bir aktorii, dnemli bir oyuncusu olarak ekonomiye
katkinizdan dolayi tesekkiir ediyorum.

Sayin Genel Miidiiriim, tesekkiir konugmast igin son s6zii size veriyorum.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Sayin Baskanim,
degerli tiyeler; ben de Meclisimizin KIT Komisyonunun degerli iiyelerine siikranlarimi, saygilarimi
sunuyorum. Verilen mesajlar dogrultusunda seksen dort yillik Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin 6nemli
bir kurulusunun bundan sonraki faaliyetlerini de iilke ekonomisine ve sosyal refahma saglayacagi
katkilart en iist diizeyde tutacagimiza s6z veriyoruz.

Saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum.

2.-Halk Sigorta AS’nin 2019 yilina ait bilango ve netice hesaplarimin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon tiyeleri, toplantimiza Halk Sigorta AS’nin
2019 y1lina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.
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(Katilimeilar kendilerini tanittr)
BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunumu yapmasi i¢in sozii Sayin Genel Miidiiriimiize veriyorum.
Buyurun Sayin Genel Mudiirim.

HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Sayin Baskan, sayin Komisyon
iyeleri, degerli katilimcilar; Tiirkiye ekonomisinin tasarruflarinin artirilmasi ve bankacilik dist finansal
sektoriin gelistirilmesi amaciyla sigortacilik ve bireysel emeklilik sektoriiniin planlanan reformlarmin
bir pargasi olarak Ziraat Sigorta, Halk Sigorta ve Giines Sigortanin “Tiirkiye Sigorta Anonim Sirketi”
adi altinda birlesme siireci gergeklestirilmistir. Bu birlesmeyle birlikte, Tiirkiye’de sigortacilik
hizmetlerinin daha genis kitlelere ulagmasi ve istikrarli biiyiimenin devamliligi konusunda 6nemli bir
misyon iistlenen Tiirkiye Sigorta, faaliyetlerine Eyliil 2020 itibariyla baglamistir.

Halk Sigorta, birlesme 6ncesi agtklanan son verilerini yaymlandigr 2020 yili Temmuz ay1 sonu
itibartyla prim iretimini 1 milyar 79 milyon TL’ye yiikseltmistir. Halk Sigorta yiizde 2,81’lik pazar
payiyla birlesme Oncesinde sektdrde 12°nci sirada yer almaktaydi. Halk Sigortanmn finansallart
incelendiginde, 2020 yili ikinci ¢eyregi itibariyla 3,3 milyar TL aktif biyiikliik, 2,7 milyar TL nakit
ve benzeri varlik, 805 milyon TL 6z kaynak, 198 milyon TL net donem karma ulastig1 goriilmektedir.
Halk Sigortaya iligkin bilgiler sonrasinda, birlesme neticesinde Tiirkiye Sigortanin sektérdeki mevcut
durumu hakkinda da sizlere kisa bilgilendirme sunmak istiyorum.

Tirkiye Sigorta, bir 6nceki yila gore prim iiretimini yiizde 24 artirarak 2020 yilint 8,9 milyar
TL prim iiretimi ve ylizde 13’lik pazar payiyla sektdr lideri olarak tamamlamistir. Ayrica, prim
iretimine paralel olarak 2020 yilinda elde ettigi 1,2 milyar TL donem net kariyla bu alanda sektor lideri
konumunda yer almistir. 2021 y1l1 verilerine bakildiginda ise Tiirkiye Sigortanin prim iiretiminde sektor
liderligini siirdiirdiigii gortilmektedir. 2021 yilinda prim iiretimi gecen yila gore yiizde 32 oraninda
artig gostererek yiizde 13,4°liik pazar payiyla 11,7 milyar TL ye ulasmistir. Yine, donem net kartyla
sektordeki liderligini siirdiirmektedir. 2021 yili verilene bakildiginda ise Tirkiye Sigortanin prim
tiretiminde sektor liderligi devam ederken 2021 yili prim diretimi 11,7 TL’ye ulasmistir ve net dénem
kari da 1,58 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bunun yaninda, Tiirkiye Sigorta, sektor liderliginin yant
sira gesitli branglardaki liderlik ve yiliksek pazar paylariyla sektorde faaliyetine devam etmektedir.

Tiirkiye Sigorta, ismine Tiirkiye’nin yiikledigi biiylik sorumlulukla sigorta ve emeklilik sektdriiniin
hak ettigi konuma ulagsmasina katki saglamak, sektorel bir gii¢ olarak varligini pekistirmek i¢in 2.887
personeliyle faaliyetine devam etmektedir. Ayrica, sunu da ifade etmek isterim ki 60 engelli personel
sayimizla yasal ylkiimliiligiimiiziin tizerinde istihdam saglamaya devam ediyoruz. Tiirkiye Sigorta,
glicli finansal yapisi, genis dagitim agi, ylksek diizeyli tiretim ve karliligiyla sektdrdeki saygin
konumunu 6niimiizdeki donemde de siirdiirecektir.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim, bilgilerinize arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiirim.

Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2019 yili Alt Komisyon raporunda bulgu ve 6neri bulunmamaktadir. Bu nedenle, geneli
tizerinde gériismelere geciyoruz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen liyemize s6z verecegim.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen iyemiz Sayin Tuncer, buyurun.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Sayin Baskan, Kiymetli Genel Miidiir, Yonetim Kurulu tiyesi
olarak caligan arkadaslar; hos geldiniz.
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Ben Atila agabeyin biraz dnce sordugu soru kapsaminda yinelemek istiyorum. 1 Mart 2022 tarihli
alt komisyon toplantisinda sorulmus ve kurumunuz su sekilde cevap vermis engelli ¢calisanlarla ilgili:
Engelli caligmasi gereken kisi sayismnin 35 kisi oldugunu ama 1 Mart itibariyla 26 engelli ¢alisaninizin
bulundugunu yani mevzuata gére 9 eksik engelli; 2022 yilin ilk yarisi iginde bunu tamamlamay1
hedeflediginizi belirtmissiniz. 2022’nin ilk yaris1 hemen hemen tamamlanmig durumda; bu engelli
say1st tamamlandi m1, ne durumdadir, say1 kaca ulagmistir? Bununla ilgili bir cevap verirseniz tesekkiir
ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Tuncer.

Evet, baska da soz almak isteyen yok.

Boylece genel lizerinde goriismeleri tamamladik.

Saym Genel Miidiirlim, saymn vekilimizin sormus oldugu soruyu yanitlamak igin sozii size
veriyorum, buyurun.

HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI - Saym Vekilim, 60 engelli ¢alisanimiz
bulunmakta, yasal mevzuatin 2 katina ¢ikmis bulunuyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.

Simdi Halk Sigorta AS’nin 2019 yili hesap donemine iligkin sonug¢ boliimiini okutup genel
goriismeyi sunacagim.

2019 y1l1 sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Sigorta Anonim Sirketinin 9 Temmuz 2020 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen
2019 y1l1 bilangosu ve 301.375.708 Tiirk lirast dénem kariyla kapanan kar veya zarar tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2019 y1li sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.

Halk Sigorta AS’ni 2019 yil1 Ust Komisyon toplantis1 tamamlanmustir.

Tiim katilimeilara tesekkiir ediyorum.

Saym Genel Midiiriim, tesekkiir ediyor, ¢aligmalariniza kolayliklar ve basarilar diliyorum.

HALK SIGORTA AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI - Cok tesekkiir ederim.

3.- Halk Hayat ve Emeklilik AS 'nin 2019 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Halk Hayat ve Emeklilik AS’yle devam ediyoruz.

Buyurun, arkadaslar yerlerine gegsinler.

Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza, Halk Hayat ve Emeklilik AS’nin 2019 yilina ait bilango
ve netice hesaplarinin goriismelerine devam ediyoruz; zaten herkes burada.

Sunum i¢in buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI - Sayin Baskan, sayin
Komisyon iiyeleri, degerli katilimcilar; Tiirkiye ekonomisinin tasarruflarin artirllmasi ve bankacilik
dis1 finansal sektoriin bir parcasi olarak Ziraat Hayat ve Emeklilik, Halk Hayat ve Emeklilik ve
Vakif Emeklilik ve Hayatin “Tiirkiye Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi” ad1 altinda birlesme siireci
gerceklesmistir. Bu birlesmeyle birlikte Tiirkiye’de sigorta ve emeklilik hizmetlerinin daha genis
kitlelere ulagmasi ve istikrarli biiyiimenin devamliligi konusunda 6nemli bir misyon iistlenen Tiirkiye
Hayat ve Emeklilik faaliyetlerine 2020 itibariyla baslamigtir. Halk Hayat ve Emeklilik, birlesme

27




16.6.2022 T: 17 0:1

oncesinde agiklanan son verilerin yayinlandigi 2020 yili Temmuz ay1 sonu itibarryla hayat bransinda
bir 6nceki yilin ayni donemine gore yiizde 92,48 oraninda artisla prim tiretimini 673 milyon TL’ye
yiikseltmistir. Halk Hayat ve Emeklilik ylizde 7,5’luk pazar payiyla birlesme Oncesinde sektorde
8’inci sirada yer almistir. Bireysel emeklilik alaninda ise agustos ayi itibariyla 7,19 milyar TL fon
biiytikliigiiyle 7’nci sirada yer almistir. 2017 yilinda uygulamaya giren otomatik katilim sisteminde
ise 2020 y1l1 Agustos sonu itibariyla Halk Hayat ve Emeklilik 1,76 milyar TL fon biiytikligi ve yiizde
16,9’1luk pazar payiyla sektorde 2’nciligi elde etmistir.

Halk Hayat ve Emekliligin finansallarini inceledigimizde, 2020 y1l1 ikinci geyrek itibariyla 10,6
milyar TL aktif biiylikliik, 1,4 milyar TL nakit ve benzeri varlik, 803 milyon TL 6z kaynak, 205 milyon
TL net donem karma ulastig1 gériilmektedir.

Halk Hayat ve Emeklilige iliskin bilgiler sonrasinda, birlesme neticesinde Tirkiye Hayat ve
Emekliligin sektordeki meveut durumu hakkinda da sizlere kisa bilgilendirmede bulunmak istiyorum.

Tiirkiye Hayat ve Emekliligin 2020 y1l1 hayat sigortalart prim {iretimi bir dnceki yila gore yiizde
11,9 artig gostererek 4 milyar TL'ye ulasmis olup bu sonugla Tiirkiye Hayat Emeklilik yiizde 27,7
pazar pay1 elde ederek sektor lideri olarak konumlanmistir. Sirketimiz 2020 yilini, goniillii bireysel
emeklilik ve otomatik katilim sistemleri toplaminda 4,2 milyon katilimer ve ¢alisan sayist ile 36,5
milyar TL toplam fon biiyiikliigline ulagarak sektor lideri konumuyla tamamlamistir. Ayrica Tiirkiye
Hayat ve Emeklilik 2020 y1linda elde ettigi 1,4 milyar TL donem net kériyla bu alanda da sektor lideri
konumunda yer almistir. 2021 y1l1 verilerine baktigimizda ise 3,9 milyar TL’lik prim {iretimi ve hayat
bransindaki liderligimizin devam ettigi goriilmektedir. Goniillii bireysel emeklilik ve otomatik katilim
sistemleri toplaminda ise 52,7 milyar TL toplam fon biiyiikligiiyle liderligimiz stirmektedir. Ayrica
Tirkiye Hayat ve Emekliligin 2021 y1l1 elde ettigi donem net kar1 1,7 milyar TL olarak gergeklesmis ve
bu alandaki liderlik devam etmistir.

Tiirkiye Hayat ve Emeklilik, ismindeki Tiirkiye’nin yiikledigi sorumlulukla sigorta ve
emeklilik sektoriinlin hak ettigi konuma ulasmasima katki saglamak, sektorel bir giic olarak varligini
pekistirmek igin 2.887 personeliyle faaliyetine devam etmektedir. 60 engelli personel sayimizla yasal
ylkiimliiligiimiiziin tizerinde istihdam saglamaya devam ediyoruz. Tiirkiye Hayat ve Emeklilik, giiglii
finansal yapisi, genis dagitim agi, yiiksek diizeyli tiretim ve karliligiyla sektordeki saygin konumunu
onilimiizdeki donemde de siirdiirecektir.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.

Bilgilerinize arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Sayin Genel Miidiiriim.

Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2019 Y11 Alt Komisyon Raporu’nda bulgu ve 6neri bulunmamaktadir. Bu nedenle genel
iizerinde goriismelere geciyoruz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen liyemiz...

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Baskanim, ben geneli {izerinde soz istiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, buyurun Sayin Tuncer.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Saymn Genel Miidiiriim, 60 say1s1, biraz dnceki Halk Sigortayla
birlikte 2’sinin toplami herhalde buranin da. Ayrt ayrt m1?

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATILLA BENLI — Toplam Sayin
Vekilim.
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Sayin Vekilim, Tiirkiye Sigorta ve Tiirkiye Hayat Emeklilik ortak yonetimle yonetilen 2.887
toplam personeli olan bir sirket. Bu personel sayis1 ve biiyiikliige gore yasal mevzuatta calistirilmast
gerek rakam 32 olarak goriiniiyor, biz 60 engelli personelimizle ¢alistyoruz.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Bir 6ncekiyle simdi topladim 63 ¢ikiyor da o yiizden en azindan
bir diizeltme yapalim dedim.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ederim.

Simdi Halk Hayat ve Emeklilik AS’nin 2019 y1l1 hesap doneminde iligkin sonug boliimiini okutup
genel goriismeye sunacagim.

2019 yil1 sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketinin 16 Nisan 2020 tarihindeki Genel Kurulunda kabul
edilen 2019 y1l1 bilangosu ve 460 milyon 853 bin 662 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan kar veya zarar
tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2019 y1li sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.

Halk Hayat ve Emeklilik AS nin 2020 yilia ait {ist Komisyon toplantis1 tamamlanmistir. Tiim
katilimcilara tesekkiir ediyorum.

Saym Genel Midiiriim, tesekkiir konusmast i¢in s6z sizde, buyurun.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK AS GENEL MUDURU ATIiLLA BENLI — Sayin Baskan,
saymn Komisyon iiyeleri, degerli katilimeilar; sektoriin lider sirketi Tiirkiye Hayat Emeklilik olarak
ekonomimizin istikrarli biiyiimesine katki sunmak ve tasarruf bazinin artirilmasini temin etmek {izere
inang, kararlilik ve disiplinle ¢alismaya devam edecegiz.

Bizi dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Biz de tesekkiir ederiz. Calismalarinizda kolayliklar ve basarilar
diliyorum.

Evet, bir sonraki kuruma gegiyoruz.

4.- Halk Gayrimenkul Yatirum Ortakhigi AS nin 2019 ve 2020 yularina ait bilango ve netice
hesaplarinin gortismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’yle toplantimiza devam
ediyoruz.

Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligt AS’nin 2019 ve 2020
yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Saym Genel Midiriimiizden baglamak iizere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun Saym Genel Midiiriim.

(Katilimcilar kendilerini tanittr)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Genel Miidiiriim, sunum i¢in sz sizde, buyurun.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU ERDAL BEKIN —
Tesekkiirler Bagskanim.
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Sayin Baskan ve degerli komisyon iiyeleri; Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS 18/10/2010
tarihinde Tiirkiye Halk Bankas1t AS’ nin baglh ortakligs statiisiinde kurulmustur. Sirketimizin ana faaliyet
konusu, Sermaye Piyasasi Kurulunun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligskin diizenlemelerinde
belirtildigi iizere gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali sermaye piyasast
araclarina ve gayrimenkule dayali haklara yatirim yapmaktir. 2013 yilinda halka arzini gergeklestiren
sirketimiz 22 Subat 2013 tarihi itibartyla ve yiizde 28’lik halka ag¢iklik oraniyla BIST te islem gormeye
baslamistir. Kurulusundan bu yana istikrarli biiylimesini siirdiiren sirketimizin aktif biiytkligii 2019,
2020 ve 2021 yil sonlarinda sirastyla 3 milyar TL, 3,5 milyar TL ve 4,6 milyar TL’ye ulagmustir.
Sirketimizin 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirastyla net donem kar1 321,4 milyon TL, 352,4 milyon TL
ve 378,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirketimizin istikrarli biiyiimesi 2022 y1l1 birinci ¢eyrekte
de devam etmis olup aktif biiytikligi 5,4 milyar TLye ulagmis ve net donem kart da 49,4 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi Projesi’nin en biiyiik paydaslarmdan biri olan sirketimizin
portfoyiinde diizenli kira geliri elde edilen nitelikli ofis ve otel binalarina ek olarak ingai faaliyetleri
tamamlanmus, 4 konut projesiyle satis ve insai faaliyetleri devam eden Izmir Alsancak’ta konut ve
ticari karma projesi ve Kocaeli’de tasarim c¢aligmalart devam eden sanayi sitesi projesi bulunmaktadir.
Sirketimizin 2022 yilinda proje gelistirme ¢aligmalar1 hiz kesmeden devam etmekte olup 14 Ocak 2022
tarihinde Sakarya ilinde konut ve ticari Uniteleri kapsayan karma projeler gelistirmek iizere hasilat
paylasimi sozlesmesi imzalanmistir. Projenin planlanma galigmalart devam etmektedir. Sirketimiz
oniimiizdeki yillarda da siirdiiriilebilir, gevreye duyarli, bulundugu bélgeye ve iilke ekonomisine deger
katacak projeler gelistirmeye devam edecektir. Bu kapsamda, Antalya ili Muratpasa ilgesi ve Istanbul’un
Sisli ilgesinde tizerinde proje gelistirmek {izere gayrimenkul alimlart gergeklestirilmistir. Gayrimenkule
dayali finansal iiriinlerin gelismesi yoniinde oncii ¢aligmalarini siirdiiren sirketimiz, 100 milyon TL
nominal degerli kira sertifikasi ihractyla Turkiye’de gayrimenkul yatirim ortakligi sektoriinde ilk kira
sertifikasi ihracini1 gergeklestirmistir. Sirketimiz hayata gecirdigi ve paydasi oldugu her isle sektore ve
iilkemize katkisini arttirarak siirdiirmeye ve “dogru lokasyonda, dogru proje” stratejisiyle yeni yatirim
firsatlarin1 degerlendirmeye devam edecektir.

Bilgilerinize arz ederim, saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2019 Y1ili Alt Komisyon Raporu’nda bulgu ve dneri bulunmamaktadir.

2020 Y1l Alt Komisyon Raporu’nda ise 1 6neri bulunmaktadir.

Simdi, 2020 yilinin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAS TEMSILCISI — Oneri 1:

Diger bulgu ve dnerilerin yerine getirilmesi.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU ERDAL BEKIN —
Raporda yer alan diger ve bulgu ve onerilerin de yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden goriigiilmesini talep ettiginiz 6neri var mi1? Yok.

Boylelikle onerilerin gériismeleri tamamlanmisgtr.

Simdi, geneli izerinde gorlismelere gegiyoruz.
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Geneli iizerinde s6z almak isteyen iiyemize ben sz verecegim.

Sayin Tuncer, buyurun.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Saym Genel Miidiir, hos geldiniz, ¢aligmalarinizda basarilar
diliyorum.

Alt komisyon toplantisinda engellilerle ilgili “Ne kadar engelli ¢alistirryorsunuz?” diye sormustuk.
Siz de “4857 sayili Is Kanunu’nun 30’uncu maddesi uyarinca 50°den az personelimiz oldugu icin
engelli ¢alistirma yiikiimliligiimiiz yok.” diye cevap vermistiniz. Halen 50’den az midir ¢alisan sayiniz
veyahut 50’den az olsa dahi bir kamu kurumu olarak diger 6zel firmalara, diger kamu kurumlarimna iyi
bir 6rnek teskil etmek acisindan engellilerle ilgili pozitif ayrimcilik yapmaya iliskin bir caligmaniz var
midir? Varsa bununla ilgili bilgi alirsak memnun oluruz.

Tesekkiir ediyorum, basarilar diliyorum.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Soz almak isteyen bagka iiyemiz yok.
Buyurun Sayin Genel Miidiiriim, yanit i¢in s6z sizde.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU ERDAL BEKIN —
Tesekkiir ederim Bagkanim.

Su anda ¢aligsan sayimiz 50 nin altindadir Sayin Vekilim. Bu sordugunuz soruyla ilgili Komisyona
yazili olarak doniis yapalim, cevap veremiyorum.

BEDRI YASAR (Samsun) — Sayimn Baskan. ..

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Sayin Yasar.

BEDRI YASAR (Samsun) — Simdi, bazen kanunlar... Dogru, 50’nin altindaysa calistirma
zorunlulugu yoktur ama Sayin Tuncer’in soyledigi, devlet kurum ve kuruluslart bu istihdam konusunda
onderlik etmeli. Bu, sart degil yani kanuni zorunlulugunuz olmamakla beraber ¢alistirmaniza da bir
engel yoktur.

Tesekkiir ederim Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Yasar.

Simdi, Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS nin 2019 ve 2020 yillar1 hesap dénemlerine iligkin
sonug boliimlerini ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

2019 yili sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligt Anonim Sirketinin 24 Haziran 2020 tarihindeki Genel
Kurulunda kabul edilen 2019 yili bilangosu ve 321.408.214 Tiirk lirast donem net kariyla kapanmis
bulunan kar veya zarar tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2019 y1li sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.

2020 y1l1 sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketinin 31 Mart 2021 tarihindeki Genel Kurulunda

kabul edilen 2020 y1l1 bilangosu ve 352.452.465 Tiirk lirast donem kariyla kapanan kar veya zarar
tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2020 y1l1 sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.
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Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’nin 2019 ve 2020 yillar1 Ust Komisyon toplantisi
tamamlanmustir.

Tim katilimcilar: tesekkiir ederim.
Tesekkiir konusmasi i¢in s6z sizde Sayin Genel Miidiirim.
Buyurun.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS GENEL MUDURU ERDAL BEKIN —
Tesekkiir ederim Bagkanim.

Bankamizdan aldigimiz gii¢ ve destekle istikrarli bitytimemizi stirdiirmeye devam edecegiz.
Bilgilerinize arz ediyorum.

Cok tesekkiir ederim Sayin Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Biz de tesekkiir ediyoruz.

Caligmalarinizda basarilar diliyorum, kolayliklar diliyorum.

5.-Halk Yatirum Menkul Degerler AS 'nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Halk Yatirim Menkul
Degerler AS’nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriigmeleriyle devam
ediyoruz.

Sayin Genel Miidiiriimiizden baslamak {izere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun Saym Genel Midiiriim.

(Katilimcilar kendilerini tanittr)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Saymn Genel Miidiiriim, sunumu yapmaniz igin sozii size
veriyorum.

Buyurun.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU BULENT SEZGIN — Sayin
Bagkan, degerli liyeler ve sayin hazirun; hepinizi saygiyla selamliyorum.

1998°de faaliyetlerine baglayan Halk Yatirnm Menkul Degerler AS, esas sozlesmesi itibariyla
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde genis yetkili aract kurum olarak yatirim, hizmet ve
faaliyetleri ile yan hizmetleri gergeklestirmek iizere yapilanmis, yiizde 100°{i Tiirkiye Halk Bankas1
AS’nin sahibi oldugu bir bagl ortaklik statiisiindedir.

Sirketimizde, Mart 2022 sonu itibartyla 108’i Genel Miidiirliik birimlerinde, 52’si ise Istanbul ve
Anadolu’daki 9 subemizde olmak {izere toplam 160 ¢alisanimiz bulunmaktadir.

2021 y1l sonu itibariyla sirketimizin 6z kaynaklar1 bir dnceki yila gore ylizde 18 artarak 429 milyon
TL biiytikliige ulasmistir. Bu donemde Tiirkiye Sermaye Piyasasi Birligi verilerine gore sektoriin
ortalama 6z kaynak karlilig1 ytizde 40 iken sirketimizin ortalama 6z kaynak karlilig1 ylizde 57 olarak
gergeklesmistir.

2020 yil sonunda 187 milyon TL olan sirketimiz net kari, 2021 y1l sonunda yiizde 8 oraninda
artarak 202 milyon TL olmustur.

Sirketimiz, net kér siralamasinda 61 yatirim kurulusu arasinda 10’uncu sirada yer almaktadir.

2022 ilk ¢eyrek sonu net donem karimiz ise 61,3 milyon TL olmustur.
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Oniimiizdeki dénemde yiikselen performans grafigimizi siirdiiriilebilir kilmay1, rekabetgi
iriinlerimizle pazardaki etkinligimizi arttirmay1 ve katma deger tireten nitelikli projelerde yer almay1
hedefliyoruz. Ulkemizin, ana sermayedarimizin ve sirketimizin giiglii sermaye piyasalari hedeflerine
olan inangla ¢alismalarimiza devam edecegimiz hususunu arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Simdi, 6nerilerin goriismelerine bagliyoruz.

Kurumun 2019 Yili Alt Komisyon Raporu’nda bulgu ve dneri bulunmamaktadir, 2020 Y1l Alt
Komisyon Raporu’nda ise 1 dneri bulunmaktadir.

Simdi, 2020 yilinin 1 no.lu Genel Oneri’sini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Diger bulgu ve Onerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, yanit i¢in buyurun.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU BULENT SEZGIN — Diger
bulgu ve onerileri yerine getirmek iizere ¢alisiyoruz efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimiza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve 6nerilerden goriigiilmesini talep ettiginiz 6neri var mi1? Yok.

Boylelikle onerilerin goriismeleri tamamlanmustir.

Simdi, geneli lizerinde s6z almak isteyen iiyemize ben sdz verecegim.

Buyurun Sayin Tuncer.

MUSTAFA TUNCER (Amasya) — Hos geldiniz, calismalarinizda basarilar diliyorum.

Ben yine engellilerle ilgili soru yoneltecegim. Alt komisyon toplantisinda ayni soruyu yoneltmistik;
verdiginiz cevapta kurumun 118 kisi ¢alistirdigini, ylizde 3’e tekabiil eden engelli g¢alistirma
zorunlulugunun 3,54 yani 4 kisi olmasi gerektigini ve mevzuat geregiyle de gorevlendirilecek engelli
calisan arayisinin devam ettigini yani calisacak engelli bulamadiginizi -buradan anladigim- ifade
etmistiniz. Halen bu arayisiniz, ¢alisacak engelli arayisiniz devam mi ediyor yoksa gerekli sayiy1
istthdam ettiniz mi? Sayet arayisiniz devam ediyorsa ben se¢im bdlgem Amasya’dan sizin aradiginiz
nitelikte engelli yurttaslar1 gonderebilirim.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Saym Vekilim, Sayin Tuncer.

Boylece geneli lizerindeki goriismeleri tamamladik.

Evet, yanit i¢in buyurun Sayin Genel Miidiiriim.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU BULENT SEZGIN — Sayin
Bagkanim, Sayin Vekilim; an itibariyla sirketimiz biinyesinde gereklilikleri yerine getirecek kadar 3
engelli ¢alisanimiz bulunuyor ancak yeni engelli ¢alisanlar: bilnyemize katmak tizere hazirliklarimiz,
caligmalarimiz devam ediyor. Malum, biliyorsunuz, ¢alistigimiz sektorde ihtisas personeline, lisansli

ihtisas personeline ihtiyacimiz var. Bu alanda engelli ¢alisan bulmak kimi zaman zor oluyor ancak bu
konudaki ¢aligmalarimiz devam ediyorum

Arz ederim.
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BEDRI YASAR (Samsun) — Biz de yardime1 olalim Saym Genel Miidiir.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.

Simdi, Halk Yatirim Menkul Degerler AS’nin 2019 ve 2020 yillarinin hesap donemlerine iliskin
sonug boliimlerini ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

2019 yil1 sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Yatim Menkul Degerler AS’nin 24/6/2020 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen
2019 y1l1 bilangosu ve 109.746.762 Tiirk lirast donem kariyla kapanan kér veya zarar tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2019 yil1 sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.
Simdi, 2020 y1l1 sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Halk Yatinm Menkul Degerler AS’nin 30/3/2021 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen
2020 y1l1 bilangosu ve 240.232.946 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan kar veya zarar tablosu genel
goriismeye sunulur.

2020 y1l1 sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.

Halk Yatirim Menkul Degerler AS nin 2019 ve 2020 yillar1 iist Komisyon toplantisi tamamlanmustir.

Tiim katilimeilara tesekkiir ediyorum, ¢alismalarinizda kolayliklar ve basarilar diliyorum.

Tesekkiir konusmasi i¢in s6z sizde Sayin Genel Midiirim.

Buyurun.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU BULENT SEZGIN — Cok
tesekkiir ediyoruz efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, kolay gelsin.

6.-Halk Finansal Kiralama AS’nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Toplantimiza Halk Finansal Kiralama AS’yle devam ediyoruz.

Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Halk Finansal Kiralama AS’nin 2019 ve 2020 yillarina ait
bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Saym Genel Miidiriimiizden baglamak {izere, toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin
kendilerine Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Kalitimetlar kendilerini tanittr)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Sayin Genel Miidiiriim, sunumu yapmaniz i¢in s6z sizde, buyurun.

HALK FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK — Sayin Baskanim,
degerli Komisyon iiyeleri ve degerli hazirun; Halk Finansal Kiralama AS 1991 yilinda Tiirkiye Halk
Bankast AS, OYAK (Ordu Yardimlasma Kurumu) ve Merkez Bankasi Mensuplar1 Sosyal Giivenlik

ve Yardimlagma Sandig1 Vakfi ortakliginda Istanbul’da kurulmustur. 10 Eyliil 2021 tarihinde de diger
tiim hisselerin Halk Bankasi tarafindan alinmasiyla Tiirkiye Halk Bankasinin pay1 yiizde 100 olmustur.

79 personel ve 9 subeyle Tiirkiye genelinde hizmet veren sirketimiz, bankamizin ortaklik yapisini
ve dolayistyla sermaye giiciinii kullanarak basta KOBI’ler olmak iizere her 6lgekteki sanayi isletmelerine
stiratli ve verimli leasing hizmeti sunarak siirdiiriilebilir karlilig1 saglamay1 misyon olarak belirlemistir.
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Tiirkiye Halk Bankasinin iilke genelinde yayilmis binden fazla subesiyle sinerji artirarak yurdun
her kosesindeki ve her boyuttaki miisteriye ulasmak, istihdama katkida bulunarak finansman kaynaklart
kisith bulunan KOBI’lerin iilke ekonomisine katkisim saglamak ve milli ve yerli ekonomiye destek
olmak baslica hedeflerimiz arasindadir.

Arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.
Simdi, 6nerilerin goriismelerine basliyoruz.

Kurumun 2019 Yili Alt Komisyon Raporu’nda bulgu ve oneri bulunmamaktadir. 2020 Y1l Alt
Komisyon Raporu’nda ise 1 6neri bulunmaktadir.

Simdi 2020 yilinin 1 no.lu Genel Onerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun.

HALK FINANSAL KiRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK —
Raporda yer alan diger bulgu ve dnerilerin de yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve dnerilerden goriisiilmesini talep ettiginiz oneri var m1? Yok.
Boylelikle onerilerin gértismeleri tamamlanmigtir.

Simdi, geneli izerinde gorlismelere gegiyoruz.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen liyemize ben s6z verecegim. Yok.

Simdi, Halk Finansal Kiralama AS’nin 2019 ve 2020 yillar1 hesap donemlerine iliskin sonug
boliimlerini ayr1 ayri okutup genel gériismeye sunacagim.

2019 y1l1 sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Halk Finansal Kiralama AS$’nin 24/6/2020 tarihli Genel Kurulunda kabul edilen 2019 y1l1 bilangosu
ve 9.153.354,97 Tiirk lirast net donem karryla kapanan kar veya zarar tablosu genel goriigmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2019 yili sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.
2020 y1l1 sonug bdliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Halk Finansal Kiralama AS$’nin 30/3/2021 tarihli Genel Kurulunda kabul edilen 2020 y1l1 bilangosu
ve 86.496.675,76 Tiirk lirast net donem karryla kapanan kér veya zarar tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2020 y1lt sonug boliimii genel goriigmeye sunulmustur.

Halk Finansal Kiralama AS’nin 2019 ve 2020 yillar1 tist Komisyon toplantisi tamamlanmugtir.
Katilimcilara tesekkiir ediyorum.

Tesekkiir konusmasi igin s6z sizde Saym Genel Midiiriim.

Buyurun.
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HALK FINANSAL KIRALAMA AS GENEL MUDURU COSKUN CABUK - Tesekkiir ederim
Sayin Baskanim, sayin iiyeler.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Biz de tesekkiir ediyoruz. Calismalarinizda kolayliklar diliyoruz,
basarilar diliyoruz.

7.-Halk Faktoring AS nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarimin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Halk Faktoring AS$’nin
2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarmin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Miidiiriimiizden baslamak {izere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katilimeilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, sunumunu yapmasi i¢in s6zii Sayin Genel Miidiiriimiize
veriyorum.

Buyurun Saym Genel Midiiriim.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU SELAHATTIN SULEYMANOGLU - Sayin
Bagskan ve Komisyonun degerli iiyeleri; Tiirkiye Halk Bankas1 Anonim Sirketinin yiizde 97,5 ortaklik
pay1 ve 20 milyon TL sermaye ile 6/6/2012 tarihinde kurulmus olan sirketimiz, 2018 Nisan aymdaki
son sermaye artistyla 96 milyon TL 6denmis sermayeye, Mart 2022 doneminde toplam 250 milyon TL

0z kaynaga ulasmistir. Eyliil 2021°de Tiirkiye Halk Bankasi AS diger ortaklarin hisselerinin tamamint
alarak ortaklik payin1 yiizde 100°e ¢ikarmistir.

Sirketimiz, son yillarda diinyada yasanan pandeminin olumsuz etkilerine ragmen, sektdriin nemli
oyuncularindan biri olma yoniinde emin adimlarla ilerleyerek 2020 yilinda 4,1 milyar TL olan yillik
cirosunu 2021 yilinda 6,6 milyar TL seviyesine ¢ikarmistir. Ekonomimize maksimum fayday1 saglamaya
devam eden sirketimiz toplam factoring alacag iginde 2020 yilinda yiizde 28 olan KOBI’lerin payimi
2021 yilinda yiizde 57’ye yiikseltmistir.

Sirketimiz, karlilik ve verimlilik esast ¢er¢evesinde, Halkbank subelerinden etkin bir sekilde
yararlanmay1 yontem olarak belirlemis olmakla birlikte, 2015 y1linda ac1lan Ankara, Istanbul ikitelli ve
Pendik subelerini de faaliyete gegirerek KOBI’lere uygun finansman sunma hedefi dogrultusunda iiriin
ve faaliyetlerini sekillendirmistir. Oniimiizdeki donemde KOBI’lerin ihtiyaclarii yerinde tespit edip
¢Ozlim sunabilmek i¢in yeni subeler agilmasi da planlanmaktadir.

Ayrica, sektorde EXIMBANK kaynakli iirtinlerin sunulmasinda oOnciiliik yapan sirketimiz,
kamunun temsilcisi olarak yurt dis1 factoring iiriin ve hizmetleriyle de ihracat¢ilarimiza uygun ¢oziimler
sunmaya devam etmektedir.

Arz ederim, saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim Sayin Genel Miidiiriim.
Simdi, 6nerilerin goriismelerine bagliyoruz.

Kurumun 2019 yili Alt Komisyon Raporu’nda bulgu ve 6neri bulunmamaktadir.
2020 yil1 Alt Komisyon Raporu’nda ise 1 6neri bulunmaktadir.

2020 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Diger bulgu ve Onerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun Saym Genel Midiiriim.
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HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU SELAHATTIN SULEYMANOGLU — Diger bulgu
ve Onerilerin yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylarimiza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve dnerilerden goriisiilmesini talep ettiginiz dneri var mi1? Yok.
Boylelikle onerilerin gériismeleri tamamlanmustir.

Simdi, geneli lizerine goriismelere geciyoruz.

Geneli lizerinde de s6z almak isteyen liyemiz yok.

Simdi, Halk Faktoring AS’nin 2019 ve 2020 yillar1 hesap donemlerine iliskin sonug¢ boliimlerini
ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

2019 yil1 sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Halk Faktoring AS’nin 24/6/2020 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2019 yili bilangosu
ve 73.554.235,90 Tiirk liras1 dénem kariyla kapanan kar veya zarar tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2019 yil1 sonug boliimii genel goriigmeye sunulmustur.
2020 y1l1 sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Faktoring AS’nin 30/3/2021 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2020 yili bilangosu
ve 104.617.919,38 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan kar veya zarar tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2020 y1l1 sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.
Halk Faktoring AS’nin 2019 ve 2020 yillari iist Komisyon toplantis: tamamlanmustir.
Katilimcilara ben tesekkiir ediyorum.

Tesekkiir konusmasi i¢in s6z sizde Saym Genel Midiirim.

HALK FAKTORING AS GENEL MUDURU SELAHATTIN SULEYMANOGLU - Sayin
Bagkan, degerli Komisyon tiyeleri ve kiymetli hazirun; tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Ben de tesekkiir ediyorum. Calismalarinizda kolayliklar
diliyorum, basarilar diliyorum.
Evet, toplantimiza devam ediyoruz.

8.- Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri AS olarak unvani degisen Bilesim Alternatif
Dagitim Kanallart AS nin 2019 yili 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon fiyeleri, toplantimiza 2020 yilinda unvant
degiserek Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri AS olan Bilesim Alternatif Dagitim
Kanallart AS$’nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilanco ve netice hesaplarmin goériismelerine devam
ediyoruz.

Sayin Genel Miidiirimiizden baglamak {izere, toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katilimeilar kendilerini tanittr)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.

Sunumunu yapmasi i¢in sézii Sayin Genel Miidiirlimiize veriyorum.
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Buyurun Saym Genel Miidiirtim.

BILESIM FINANSAL TEKNOLOJILER VE ODEME SISTEMLERI AS GENEL MUDURU
MURAT HAKSEVEN - Sayn Baskan ve sayin iiyeler; sirketimiz 7 Subat 2020 tarihine kadar Halkbank
bagl ortaklig1 olarak faaliyet gostermekteyken kamu bankalarinin sirketimizle beraber “TAM” ortak
ATM projesini baglatmasiyla, Ziraat Bankas1 ve Vakifbankin da ortakligryla {i¢c kamu bankasinin istiraki
durumuna gelmistir.

Sirketimiz, basta Halk Bankas1 ve Ziraat Bankasi olmak tizere, Kuveyt Tiirk, Ziraat Katilim, Tiirkiye
Hayat Emeklilik, Tirkiye Sigorta, Halk Yatirim, Bereket Emeklilik, Ziraat Yatirim, Anadolubank ve
PTT gibi kurumlara hizmet vermektedir.

Kredi karti, banka karti, ekstre basimi ve génderimi, ATM merkezi ve saha operasyonlari, ¢agri
merkezi, POS saha destek, kart glivenlik ve harcama itirazlar1 gibi hizmetler sirketimizin ana faaliyet
alanlar1 iginde yer almaktadir.

Sirketimiz, son donemde teknolojiye, inovasyona, verimlilige odaklanmay1 siirdiirmiis olup
yiiriitmekte oldugu hizmetlere yonelik ciddi altyapr gelistirmeleri yapmistir.

Ote yandan, sirketimiz kredi karti ve banka karti basim adedinde de sektdrde onemli bir paya
sahiptir. Sektoérde basilan her 5 kredi kartindan 1’1 ve her 3 banka kartindan 1’1 sirketimiz tarafindan
basilmaktadir. Tiirkiye’nin ATM merkezi olmasi yoniinde yiiriitilen ATM projesiyle, iilkemiz ATM
parkindaki yaklasik her 2 ATM’den 1’inin tiim saha ve merkezi operasyonlarinin sirketimizce
yonetilmesi s6z konusu olacaktir.

Faaliyetlerini 6z kaynaklariyla finanse ederek siirdiiren sirketimizin ddenmis sermayesi 340
milyon TL, aktif toplami 410 milyon TL ve 6z kaynaklari ise 350 milyon TL olmustur.

Komisyonunuz Sayin Baskan ve liyelerine, yapici tespit, degerlendirme ve onerilerinden dolay1
da Sayistay Baskanliginin sayin temsilcilerine ve sirketimizin eristigi noktaya katkisi olan krymetli
yoneticilerime tesekkiirlerimi sunar, bilgilerinize arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederim.

Simdi 6nerilerin goriigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2019 yili Alt Komisyon Raporu’nda 1, 2020 yili Alt Komisyon Raporu’nda 1 oneri
bulunmaktadir.

Simdi 2019 yilmnin 1 no.lu dnerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

4857 say1l1 Is Kanunu’nun 30’uncu maddesi geregince, engelli personel istihdamidaki noksanligin
ivedilikle giderilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Yanit i¢in buyurun Sayin Genel Midiiriim.

BILESIM FINANSAL TEKNOLOJILER VE ODEME SISTEMLERI AS GENEL MUDURU
MURAT HAKSEVEN - Sirketimiz engelli personel kadro agigini tamamlamustir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Evet, oneri lizerinde s6z almak isteyen liyemiz yok.

Sayistayin oneriyle ilgili goriistinii alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Yerine getirildigi icin kaldirabiliriz efendim.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin giindemden gikarilmasimi oylarimiza sunuyorum: Kabul
edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Boylelikle 2019 yil1 6nerilerinin gériismeleri tamamlanmustir.
Simdi 2020 y1l1 6nerilerinin goriismelerine basliyoruz.

2020 yilinin 1 no.lu genel énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Diger bulgu ve dnerilerin yerine getirilmesi.

BILESIM FINANSAL TEKNOLOJILERI VE ODEME SISTEMLERI AS GENEL MUDURU
MURAT HAKSEVEN - Diger bulgu ve onerilerin de yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum:
Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden goriisiilmesini talep ettiginiz oneri var mi1? Yok.

Boylelikle onerilerin goriismeleri tamamlanmagtir.

Simdi geneli tizerinde goriismelere gegiyoruz.

Geneli iizerinde s6z almak isteyen liyemiz varsa sdz verecegim. Yok.

Simdi Bilesim Alternatif Dagitim Kanallart AS’nin 2019 yili hesap donemine iliskin sonug
bolimiinii okutup genel goriismeye sunacagim.

2019 yil1 sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari Anonim Sirketinin 24 Haziran 2020 tarihindeki Genel
Kurulunda kabul edilen 2019 yili bilangosu ve 18.391.980 Tiirk Lirast donem kartyla kapanan gelir
tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2019 yili sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.

Simdi Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri AS nin 2020 y1l1 hesap dénemine iliskin
sonug boliimiini okutup genel goriismeye sunacagim.

2020 y1l1 sonug boliimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri AS’nin 2 Nisan 2021 tarihindeki Genel

Kurulunda kabul edilen 2020 yili bilangosu ve 6.753.382 Tiirk liras1 donem kariyla kapanan gelir
tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2020 y1l1 sonug boliimii genel goriigmeye sunulmustur.

2020 yilinda unvani degiserek Bilesim Finansal Teknolojileri ve Odeme Sistemleri AS olan Bilesim
Alternatif Dagitim Kanallarit AS’nin 2019 ve 2020 yillar iist komisyon toplantisi tamamlanmisgtir.

Tim katilimcilara tesekkiir ederim.

Tesekkiir konusmast igin soz sizde Saymn Genel Miidiirim, buyurun.

BILESIM FINANSAL TEKNOLOJILERI VE ODEME SISTEMLERI AS GENEL MUDURU

MURAT HAKSEVEN - Sayin Baskan ve sayin iiyeler; yapici tespit, degerlendirme ve 6nerilerinden
dolay1 da Sayistay Baskanliginin sayin temsilcilerine tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, ben de tesekkiir ediyorum.
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Caligmalarinizda kolayliklar ve basarilar diliyorum.

Bir sonraki kuruma gegiyoruz.

Halk Varlik Kiralama AS’yle devam edecegiz.

9.- Halk Varlik Kiralama AS'nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarimin
goriigmeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Degerli Komisyon iiyeleri, toplantimiza Halk Varlik Kiralama
AS’nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Saym Genel Midiriimiizden baslamak iizere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin
kendilerini Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katilimeilar kendilerini tanittr)

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Saym Baskanim, sunum i¢in soz sizde.

HALK VARLIK KIRALAMA AS YONETIM KURULU BASKANI MESUT KARAKAS —
Sayin Baskan, degerli iiyeler, saymn hazirun; hepinizi saygryla selamliyorum.

2017°de faaliyete gecen Halk Varlik Kiralama Anonim Sirketi, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
61’inci maddesi ¢ergevesinde miinhasiran kira sertifikasi yani sukuk ihrag¢ etmek iizere anonim sirket
seklinde kurulmus, yiizde 100 Tiirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketinin sahibi oldugu bagl ortaklik
statiisiinde bir sermaye piyasasi kurulusudur.

Sirketimiz yonetim kurulumuzu olusturan 5 {iye tarafindan temsil ve idare edilmektedir. 2021
sonu itibartyla muhasebe miidiirii olarak goérev alan 1 personelimiz bulunmaktadir. 2017 Ekim ayinda
kurulan sirketimizin ayn1 yil sonu itibariyla 6z kaynaklar1 107 bin Tiirk liras1 iken 2020 yili sonu
itibariyla 2,3 milyon Tiirk lirasi, Mart 2022 itibariyla 3,5 milyon Tiirk liras1 bityiikliigiine ulagmis olup
net karimiz 2021 yilinda 850 bin Tiirk lirasi, Mart 2022°de 361 bin Tiirk liras1 olarak ger¢eklesmistir.
2020 yilinda 3,2 milyar TL sukuk ihrac1 yapilmis olup 2021 yili toplam ihrag¢ tutart 3,7 milyar Tiirk
lirasi, 2022 Mart ay1 itibariyla 1,6 milyar Tiirk lirasi olarak gergeklesmistir. Sirketimizin gergeklestirmis
oldugu ihraglarin yapisal olarak ilkleri icermesi sektor tarafindan ddiillendirilmesini ve kisa zamanda
sukuk ihraglarinda 6ncii konuma gelmesini saglamistir. Halk Varlik Kiralama Anonim Sirketi ilerleyen
donemlerde yeni iiriin yapilariyla pazarin bitylimesine katki saglamay1 ve pazar paynt siirdiiriilebilir bir
sekilde daha ist siralara tasimay1 hedeflemektedir.

S6z verdiginiz icin tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum.

Simdi, 6nerilerin goriismelerine basliyoruz.

Kurumun, 2019 ve 2020 yillar1 Alt Komisyon Raporu’nda bulgu ve éneri bulunmamaktadir. Bu
nedenle geneli tizerindeki goriismelere geciyoruz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen liyemize sdz verecegim.

Evet, Sayin Durmusoglu, buyurun.

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Halkbank geneli iizerinde konusmak istiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tabii ki, buyurun.

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Sayin Baskanim, ¢ok degerli Komisyon iiyelerimiz,
Sayistayimizin, kamu kurum ve kuruluslarindan ¢ok degerli temsilcileri, ¢ok degerli Genel Midiirtim;
toplantimizin hayirlara vesile olmasimi diliyorum.
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1933 yilinda 6zel kanunla kurulan bir banka olan Halkbank faaliyetlerine 1938 yilinda baslamus,
seksen dort yildir kiigiik esnaf ve kiiciik isletmeler olmak iizere KOBI’lerin finansmani amaciyla
faaliyetlerini basariyla yiiriitmektedir. Asil misyon ve hedefi kaynak toplayip Tiirkiye ekonomisine
aktarmak olan Halkbankasi kullandirmis oldugu toplam kredilerin yiizde 54’{iniin KOBI’lere tahsis
ederek esnafi KOBI, KOBI’yi de sanayici ve ihracatct hiline getirmek i¢in basarili islere imza atmaktadur.
Hayata genis bir perspektifle bakip sundugu hizmetlerle iilkemizin ekonomik ve sosyal birikimlerini
gelistirecek adimlar atarak hizmet kalitesi ve glivenligini bir adim &teye tasiyan Halkbank, Tiirkiye’de
1.409, yurt disinda bagl ortakliklarla beraber 86, toplam 1.135 subesiyle 18 milyon misterisiyle
hizmet yolculugunu siirdiirmektedir. Bilango olarak Tiirkiye nin 4’{incii biiyiik bankasi, toplam krediler
acisindan en biiyiik 3’iincii bankasi olan Halkbank, Tirkiye’de ilk defa bir bankanin biinyesinde kadin
girisimci boliim miidiirliigli kurmastyla kadin girisimeilerimizin destekleniyor olmasini son derece
umut verici olarak gérmekteyiz. Kadin girisimcilerimize finansmana erisim kolayliginda 6nciiliikk eden
ve finansal desteklerinde kadin girisimcileri hep ilk sirada tutan Halkbank 124 bin kadin girisimcimize
13,4 milyar TL kredi kullandirarak bu alanda lider banka olmustur. 2020 yilinda etkisini hissettigimiz
pandemi déneminde Cumhurbagkanimiz Saym Recep Tayyip Erdogan liderliginde AK PARTI
HiikGimetlerinin agiklamis oldugu ekonomik istikrar paketlerinde her zaman &ncili olan Halkbank
2,2 milyon miisterisine 100 milyar TL degerinde kredi destegi vermis, 850 binden fazla miisterisini
40,1 milyar tutarindaki vadesi gelen kredi demelerini ertelemistir. Ureten Tiirkiye’nin bankas1 olan
Halkbank ¢agin gereksinimine hizli bir sekilde cevap veren projeleriyle diger bankalara yol géstermeye
devam etmektedir. Kiiresel yeniliklerin lokomotifini olusturan teknoloji girisimlerine siiratli ve giivenli
bir sekilde cevap veren Halkbank Dijital Doniisim Ofisinin basarili ¢aligmalariyla 2021 yili sonu
itibariyla 4,5 milyon miisteriye ulagsmistir. Uluslararast alanda hukuksuz haksiz bir sekilde haksizliga
ugramasina ragmen her tiirli itibarsizlasgtirma ¢aligmalarina ragmen bankamizin azminde higbir sey
eksiltmemis hatta Tiirkiye sevdasi bankamiz projelerine hiz kesmeden devam etmistir. Ureten ve
gliclenen ekonomimize desteklerini siirdiirmiis, bes buguk yilda milli ekonomimize 1,5 trilyon TL’yi
asan destekle reel sektoriin her zaman yaninda oldugunu ispatlamistir. Yeni dénemde toplumumuzun
girisimcilik hevesini degerlendirmeye yonelik atilimlarini hizlandiran Halkbank tiniversite mezunu
geng girisimcilerden kendi isini kurmak isteyen deneyimli profesyonellere dek geng, cesur, usta, tekno,
halk ve esnaf girisimci kredileri gibi alternatifleriyle girisimci diinyasi i¢in gerc¢eklestirilen projeler igin
sizleri de ayrica tebrik etmek istiyorum.

Sozlerime son verirken bilyliyen iilkemizin yeni hedeflerine ulasmasinda biiyiik katk:
saglayacaginiza, vermis oldugunuz desteklerle piyasadaki hareketliligin devam edecegine yiirekten
inaniyor, yapmis oldugu basarili c¢aligmalarimizin devam etmesini diliyor, hepinizi saygiyla
selamlryorum.

AHMET KAYA (Trabzon) — Reklamlari izledik, simdi hava durumu!

MUCAHIT DURMUSOGLU (Osmaniye) — Reklam degil, gercekleri soyledik Saymn Kaya.
Marifet iltifata tabidir takdir edersiniz ki.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ederiz Sayin Durmusoglu, agziniza saglik.
SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) — Tesekkiir ederiz Durmusoglu.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Buyurun Saym Unal.

CUMHUR UNAL (Karabiik) — Sayin Baskanim, degerli iiyeler; ben de calismalarindan dolay:
basta Halk Bankasi Genel Miidiiriimiiz olmak tizere bagli kuruluslarimizin tiim genel miidiirlerini tebrik
ediyorum, Yonetim Kurullarina, Genel Midiirlerimize bagarilar diliyorum, hayirh giinler diliyorum.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS — Tesekkiir ediyorum Saym Unal.

Evet, simdi Halk Varlik Kiralama AS’nin 2019 ve 2020 yillar1 hesap dénemine iliskin sonug
boliimlerini ayr1 ayr1 okutup genel goriismeye sunacagim.

2019 yili sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI — Sonug:

Halk Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 24.06.2020 tarihindeki kendi Genel Kurulunda kabul
edilen 2019 y1l1 bilancosu ve 1.070.192 Tiirk lirast net donem kariyla kapanan gelir tablosu genel
goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2019 y1l1 sonug boliimii genel goriismeye sunulmustur.
2020 y1l1 sonug boliimiinii okutuyorum:
SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Halk Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 30.03.2021 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen
2020 yil1 bilangosu ve 545.780 TL donem kartyla kapanan kar veya zarar tablosu genel goriismeye
sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — 2020 y1l1 sonug boliimii genel goriigmeye sunulmustur.
Halk Varlik Kiralama AS’nin 2019 ve 2020 yillar1 Ust Komisyon toplantisi tamamlanmustir.
Tiim katilimeilara tesekkiir ediyorum.

Saym Genel Midiiriimiiz, tesekkiir konusmasi i¢in s6z sizde, buyurun.

HALK VARLIK KIRALAMA AS YONETIM KURULU BASKANI MESUT KARAKAS —
Bizleri buraya davet ettiginiz ve dinlediginiz i¢in tiim toplantiya katilan katilimcilara tesekkiirlerimizi
arz ederiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS — Peki, tesekkiir ediyorum.
Saym Genel Midiiriim, son s6z... Osman Bey, buyurun sdylemek istediginiz bir husus varsa.
Saym Genel Miidiiriim, buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU OSMAN ARSLAN — Sayin Baskan, degerli
Komisyon fiyeleri; giizel bir ¢alisma toplantisi oldu. Hem goriislerden hem Sayistayin ortaya koymus
oldugu onerilerden ziyadesiyle faydalandik ve eksiklerimizi en kisa siirede giderecegiz.

Bankamizin Tiirkiye ekonomisi ve kalkinmasi igin 6nemi ortada. Biz de 25 bin Halkbank ailesi
olarak bu misyonun, bu hedefin ¢ok iyi farkindayiz. Bu dogrultuda calismalarda bulunacagimiza
sizlerin nezdinde, Tiirk milleti 6niinde s6z veriyoruz.

Tesekkiir ederiz.
BASKAN MUSTAFA SAVAS — Biz de tesekkiir ediyoruz, degerli Genel Midiirim.

Degerli Komisyon iiyeleri, giindemimize 21 Haziran 2022 Sali gilinii Devlet Hava Meydanlar:
Isletmesi Genel Miidiirliigii, Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Miidiirliigii ile Askeri Fabrika
ve Tersane Isletme AS’nin 2019 ve 2020 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle
devam edecegiz.

Toplantry1 kapatryorum.
Kapanma Saati: 13.53
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