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I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM Plan ve Biitce Komisyonu saat 13.33’te agildi.

Komisyon Bagkani Cevdet Yilmaz, cumhuriyetimizin 100’ncii yili olan 2023 yiliyla ilgili
dileklerine ve Komisyonun bugiinkii giindemine iligkin agiklama yapti.

Tirkiye Varlik Fonu Y6netimi Anonim Sirketi ile Tiirkiye Varlik Fonunun 2021 Y1l Mali Tablolar1
ve Faaliyetler ile {lgili Denetim Raporlarmin Komisyonda

goriisiilme usul ve esaslar1 hakkinda goriisme yapildi.

Devlet Denetleme Kurulu Denetgisi Murat Selim Aydemir, Tiirkiye Varlik Fonunun 2021 yili mali
tablolar ve faaliyetlerinin denetimi kapsaminda gerceklestirdikleri caligmalara iligkin agiklama yapti.

Tiirkiye Varlik Fonu Genel Miidiirii Salim Arda Ermut tarafindan, Tiirkiye Varlik Fonu Y6netimi
Anonim Sirketi ile Tiirkiye Varlik Fonunun 2021 Y1li Mali Tablolar1 ve Faaliyetleriyle flgili Denetim
Raporlarmim Sunulduguna Dair Cumhurbaskanlig1 Tezkeresi (3/2092) hakkinda sunum yapildi.

6741 Sayili Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketinin Kurulmasi ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Uyarimca Tiirkiye Varlik Fonu Y 6netimi Anonim Sirketi ile Tiirkiye
Varlik Fonunun 2021 Y11 Mali Tablolar1 ve Faaliyetler ile ilgili Denetim Raporlarinm Sunulduguna
Dair Cumhurbagkanligi Tezkeresi’nin (3/2092) goriismeleri tamamlandi.

Komisyon giindeminde goriisiilecek bagka konu bulunmadigindan 18.40°ta toplantiya son verildi.







05.01.2023 T: 26 0:1

5 Ocak 2023 Persembe

BiRINCi OTURUM

Ag¢ilma Saati: 13.33

BASKAN: Cevdet YILMAZ (Bingol)
BASKAN VEKILI: ismail Faruk AKSU (istanbul)
SOZCU: Abdullah Nejat KOCER (Gaziantep)
KATIP: Sirin UNAL (istanbul)
o

BASKAN CEVDET YILMAZ - Komisyonumuzun saygideger iyeleri, kamu kurum ve
kuruluslarimizin kiymetli biirokratlari, basinimizin degerli temsilcileri; hepinizi saygtyla selamliyorum.

Komisyonumuzun 26’nc1 Birlesimini agtyorum.
I1.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Bagkani Cevdet Yilmaz i, cumhuriyetimizin 100 iincii yili olan 2023 yiliyla ilgili
dileklerine ve Komisyonun bugiinkii giindemine iliskin a¢iklamast

BASKAN CEVDET YILMAZ — Degerli milletvekilleri, 2023 yilinm ilk komisyon toplantisini
gerceklestiriyoruz. Bu vesileyle cumhuriyetimizin 100’tincti yilt olan 2023 yilinin iilkemize ve
milletimize basta saglik olmak {izere huzur ve refah getirmesini temenni ediyorum. Yeni yilda Komisyon
olarak hep birlikte verimli ve basarili bir caligma donemi gegirecegimizi timit ediyorum.

Gegtigimiz y1l yogun bir mesai sarf ettik. 100’tincti yil biitgesini Komisyon olarak tartigtik,
hazirladik, Genel Kurula sevk ettik. O siirecte de katkida bulunan {iyelerimiz bagta olmak {izere tiim
milletvekillerine ben tekrar siikranlarimi ifade etmek istiyorum.

Bugiin, giindemimizde (3/2092) esas numaral1 6741 sayili Tiirkiye Varlik Fonu Ynetimi Anonim
Sirketinin Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca, Tiirkiye Varlik
Fonu Ydnetimi Anonim Sirketi ile Tiirkiye Varlik Fonunun 2021 Y1l1 Mali Tablolar1 ve Faaliyetleri ile
ilgili Denetim Raporlarinin Sunulduguna Dair Cumhurbagkanligi Tezkeresi bulunmaktadir. Bilindigi
lizere 6741 sayili Kanun’un “Denetim” baglikli 6’nc1 maddesinin {igiincii fikrasinda “Sirket, Sirket
tarafindan kurulacak diger sirketler, Tiirkiye Varlik Fonu ve Tiirkiye Varlik Fonu biinyesinde kurulacak
alt fonlarin bir 6nceki yila ait mali tablolar1 ile faaliyetleri, her y1l ekim ayinda Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Plan ve Biitge Komisyonu tarafindan, birinci ve ikinci fikralar kapsaminda hazirlanan ve
Cumhurbagkanligi tarafindan gonderilen denetim raporlari lizerinden goriisiilerek denetlenir.” hitkmii
yer almaktadir.

Degerli tiyeler, simdi (3/2092) esas numarali Tezkere nin gériigmelerine basgliyoruz.

Gorligmelere baglamadan once, gelen biirokrat arkadaslarimizin kendilerini Komisyonumuza
takdim etmelerini rica ediyorum. Bagkanimizdan baslayarak devam edelim liitfen.

(Katilimeilar kendilerini tanittilar)

BASKAN CEVDET YILMAZ — Evet, gorsel basina tesekkiir ediyoruz.

Simdi goriismelere baslayacagiz ama zannediyorum usulle ilgili sz talepleri var.
Sayin Kusoglu, usule iliskin, buyurun liitfen.

Degerli arkadaslar, gorsel basina tesekkiir ediyoruz. Yeterince detay alindi diye diigiiniiyorum. Sag
olun.
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II1.- USUL HAKKINDA GORUSMELER

1.-Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi ile Tiirkiye Varlik Fonunun 2021 Yili Mali
Tablolar: ve Faaliyetler ile Iigili Denetim Raporlarimn Komisyonda goriisiilme usul ve esaslart

hakkinda goriisme

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Saymn Baskan, degerli milletvekili arkadaslarim; hepinizi
saygtyla selamliyorum.

Bu, yeni yilin ilk toplantisi, basarilar diliyorum. Ayn1 zamanda son dénemimiz, verimli ¢aligmalar
diliyorum herkese, saglik diliyorum yeni yilda.

Sayin Baskanim, yine, Tiirkiye Varlik Fonunun denetimi gecikti. Sebeplerini biliyorum, kayda
girsin diye sOyledim. Ancak gecikmemesi lazim. Eger bu konu devam edecekse, Varlik Fonu, bunun
daha makul bir tarihte degerlendirilmesi gerekecek.

Cok 6nemli bir konu var, gegen y1l usulle ilgili bir buguk saat kadar bir tartismamiz oldu hatirladigim
kadariyla, 6nemli bir tartisma. Orada da sizin s0yle bir ifadeniz var, tutanaklarda var: “Bu yaptigimiz bir
denetim degil, bir “audit” degil. Denetim ve “audit” izerinden biz siyasi bir degerlendirme yapiyoruz.”
demistiniz. Oyle zaten, dogrusu da odur. Burada, hep beraber denetim degil de Varlik Fonuyla ilgili
siyasi bir degerlendirme yapiyoruz. Biz siyaset¢iyiz sonug olarak milletvekilleriyiz, siyaset¢iyiz, siyasi
bir degerlendirme yapiyoruz. Simdi, bununla ilgili karsimizda muhatap olmamiz gereken kisilerin de
Yonetim Kurulu idiyeleri olmasi gerekir. Saymn Cumhurbaskani orada segilmis kisi, siyasidir ancak
Varlik Fonu Bagkani olarak -tabii ki secilmis, se¢ilmemis o ayrimi yapmiyoruz- kendisinin burada
olmas1 gerekmez ancak Yonetim Kurulunun burada olmasi gerekirdi. Yani bizim bu degerlendirmeleri
yapabilmemiz i¢in “Varlik Fonu iyi ¢alisiyor, lilkeye katkida bulunuyor, kamu kurumlariyla koordineli
calistyor.” diyebilmemiz igin, siyasi nitelikte soru sorabilmemiz i¢in Ynetim Kurulunun burada olmast
gerekirdi. Simdi, Icra Kurulundan arkadaslar var, ¢ok degerli arkadaslar, hicbir sey demiyorum ama
onlarin siyasi yorum yapmasi ya da bizim yaptigimiz siyasi yorumlara karsi cevap vermesi miimkiin
degil. Onun igin, burada Yonetim Kurulunun olmasi gerekir. Gegen y1l bu elestiriyi yapmustik, siz de
bunun ikmal edilecegini sdylemistiniz diye hatirliyorum.

Denetim usulii konusunda da bir ¢alisma yapilacakti. Saym Baskanim, siz bir caligma
yaptiracaktiniz “Bundan sonra Varlik Fonunun denetimi nasil olmali?” Bir, temsilciler secilecekti,
siz de bu isi koordine edecektiniz yani bu se¢imi yapacaktiniz, toplantiy1 diizenleyecektiniz; o da
yapilmadi, dyle bir eksigimiz var.

Onun haricinde, pazartesi giinii acil olarak glindemdeki baz1 konulari -7 maddelik bir teklif var-
degerlendirmek tizere toplantiya cagrildik. Goriiyorum ki arkasindan da EYT’yle ilgili bir Komisyon
toplantimiz olacak, baska toplantilarimiz da olabilir, yogun olacak oniimiizdeki giinler, se¢im 6ncesi.
Caligsalim, yogun calisalim, mutlu oluyoruz ancak liitfen sikistiritlmayalim, 6nceden haberimiz olsun
alelacele “Su giine yetistirilmesi gerekiyor.” diye konularin goriisiilmeden buradan gegmesine firsat
vermeyelim. Bunu da sizden 6zellikle rica ediyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Cok tesekkiir ederim.

Topluca cevaplayacagim.

Sayin Paylan, usul hakkinda buyurun.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Bir de Hazinenin de... Gegen y1l yoktu, Hazinenin de ¢agrilmasi
gerekirdi, Hazine temsilcisini de duyamadim burada.
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BASKAN CEVDET YILMAZ — Bilmiyorum, bir bakalim ona.
Saym Paylan, usul hakkinda...
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

Saym milletvekili arkadaslarim, Varlik Fonunun Genel Miidiirii ve ¢esitli biirokrat arkadaglar;
hepinizi saygiyla selamliyorum. Basinin degerli emekgilerini saygiyla selamliyorum, hos geldiniz.

Arkadagslar, iyi bir yil diliyorum herkese, hayirli bir yil olmasin1 diliyorum.

Sayin Baskan, Varlik Fonunun denetim raporlarint gériisecegiz. Yani su durumu tespit etmem
gerekir: Varlik Fonunun denetim raporunun hemen altinda Cumhurbaskanliginin miihrii var. Denetim
raporuna miihiir koymuslar Cumhurbaskanliginin ve Varlik Fonu Yé6netim Kurulu Baskani da ayni
miihiirle Cumhurbaskaninin forsuyla beraber Varlik Fonu raporunun éniine ge¢mis. Ya bu durumun
-agikca sdyleyeyim- ironisini gormemiz lazim. Yani Saym Cumhurbaskani Varlik Fonunun Yo6netim
Kurulu Bagkani, ayn1 zamanda Denetim Kurulunun da Bagkani, ayni miihiirle karsi karsiyayiz.
Bu durum dogru degil Saymn Baskan, seklen de olsa, siyasi olarak da olsa dogru degil. Bu durumu
umarim ki -se¢imler yakin- yakin zamanda degistirecegiz yani bu durumu degistirmemiz gerekiyor.
Denetim dediginiz sey hem yonetim kurulu baskani olan kisinin denetgileri atadigi, denetimi kendi
kendine denetledigi sey olamaz, olmamalidir. Yani bdyle bir denetim sekli diinyanin higbir yerinde
denetim olarak goriilmez. Uluslararas: standartlarda da bdyle bir denetimin bastan yanlis oldugu
degerlendirmesini yapmak isterim, kayda gecirmek isterim.

ikinci olarak, Saymn Baskan, simdi biz “Denetim yapiyoruz.” diyoruz ama adi denetim degil
-siz de bunu koydunuz- yani aslinda bir bilgilendirme toplantisiyla karsi karsiyayiz. Biz de siyasi
degerlendirmelerimizi yapacagiz ve ibra etmis olmayacagiz. Sonu¢ olarak, burada, c¢ogunluk
milletvekilleri “Evet, ben bu raporu ibra ediyorum.” diye el kaldirmayacaklar yani burada, bu durumu
da degistirmemiz gerekiyor mutlaka. Yani yasal c¢er¢evede bunu degistirmemiz gerekir ve diger
denetim raporlar1 gibi buray1 ibra mekanizmasina mutlaka degistirmemiz gerekir yani bu denetim
kurulu raporlarinin -ibra seklinde- Meclisin iradesiyle ibra edilmesini saglamamiz gerekir.

Diger bir konu, Sayin Baskan, Yonetim Kurulu {iyeleri burada degiller, bir tek Saym Arda Bey
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu iiyesi olarak burada ama sunumda da goriiyoruz, 7 Yo6netim Kurulu
iiyesi var, bunlarin yalnizca 1’i burada. Ben Sayin Cumhurbaskaninin buraya gelmesini elbette
beklemiyorum, keske gelseydi; aslinda ¢ok sapkali bir kisi sonug olarak, buraya da Varlik Fonunun
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gelmesini arzu ederdim.

Sayin Baskan, beni dinliyor musunuz bilmiyorum.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Dinliyorum.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ama Arda Bey disindaki diger 5 Yonetim Kurulu iiyesinin niye
gelmedigini, ni¢in gelmedigini siz biliyorsaniz liitfen siz syleyin; bilmiyorsaniz, baglamadan 6nce,
Sayin Arda Bey... Yani her yil m1 ayn1 mazeretle karst karstyayiz bilmiyorum “Isleri ¢ok yogun.”
demistiniz gecen sene. Tamam, biliyorum, Alpaslan Bey’in baska sapkalar1 da var, bir bankanin Genel
Miidiiri; diger kisilerin baska baska sapkalart da var ama yilda bir giin hesap veriyorsunuz yani yilda
bir giin gelip burada denetim... Yani Tiirkiye’nin en dnemli kuruluslar1 sonug olarak Varlik Fonunun
altinda. Yilda bir giinlerini ayiramiyorlar mi1 buraya Sayin Bagskan? Ben agikg¢a sdyleyeyim, bir kez daha
kayda gegireyim; bunun Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisine bilyiik bir saygisizlik oldugunu diisiiniiyorum
ve bu saygisizliga karsi da size su ¢agrim var: Bugiin litfen bu oturumu erteleyin, Yonetim Kurulu
iyelerini buraya davet edin, gelsinler Yonetim Kurulu iiyeleri, bizim siyasi elestirilerimizi duysunlar
Sayim Bagkan. Bu, biiyiik bir saygisizliktir, bunu kabul etmiyoruz. Ertelemenizi 6neriyorum bu oturumu.
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Son olarak da sunu sdyleyecegim: Denetciler kimler? Az 6nce sunumda gordiik ama yani bu
raporu yazan denetgilerin hepsi burada m1? DDK denetgileri Murat Selim Aydemir, Ilkay Celenay,
Osman Ceyhun Ertugrul; SPK uzmanlari...

BASKAN CEVDET YILMAZ — Burada hepsi.

DEVLET DENETLEME KURULU DENETCISI MURAT SELIM AYDEMIR - 1 kisi eksik var.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Kim?

DEVLET DENETLEME KURULU DENETCiSI MURAT SELIM AYDEMIR — Osman Ceyhun
Ertugrul.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Mazereti mi var?

DEVLET DENETLEME KURULU DENETCISI MURAT SELIM AYDEMIR - Yok, kamu
gorevinden ayrildi.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Diger bu SPK uzmanlari, KGK uzmanlari, hepsi buradalar m1
efendim?

DEVLET DENETLEME KURULU DENETCISI MURAT SELIM AYDEMIR — Evet, buradalar.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — imzas1 olanlarin hepsi burada, 1 kisi kamu gérevinden ayrildig:
icin gelemedi; tamam, bunu da kayda geg¢irmis olduk. Ama Sayin Bagkan, Yonetim Kurulu tyeleri
olmadig1 i¢in -benim temel talebim odur- bu birlesimi kapatin, Yonetim Kurulu iiyeleri buraya geldigi
zaman bu birlesime devam edelim.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Cevaplayacagim bu elestirinizi.

Tesekkiir ediyorum.

Saym Naci Cinisli, usul hakkinda buyurun liitfen.

MUHAMMET NACI CINISLI (Erzurum) — Cok tesekkiir ederim Sayim Bagkan.

Ben de sizin, degerli milletvekillerimizin, Varlik Fonunun kiymetli yoneticilerinin ve basin
mensuplarinin yeni yilint kutlarim ve sizleri saygiyla selamlarim.

Varlik Fonuyla ilgili biz gerek Genel Kurulda gerekse Komisyon toplantilarimizda pek ¢ok
yorumda bulunduk fakat su an usul hakkinda konusuyorum ve bence bugiiniin en énemli kismi1 usul
¢linkii burada bizim yaptigimiz, benden onceki degerli milletvekillerinin de ifade ettikleri gibi, bir
denetim degil; biz burada bir tartisma yapiyoruz, aslinda siyasi bir gériisme yapiyoruz ve karsimizda
da maalesef higbir siyasi yok. Bu, degerli katilimcilarin, degerli Varlik Fonu yoneticilerinin emeklerini
higce saydigim anlamina liitfen gelmesin, bagka bir konudan bahsediyorum.

Yine, ekim ayinda yapmamiz gereken toplantiy1 ocak ayimnda yapiyoruz ve bugiin dniimiizdeki
rapor da gercek rapor degil. Bu rapor, aslinda gercek rapor PricewaterhouseCoopers’in raporu; su
anda 6nlimiizdeki rapor dzetlenmis, belki de sansiirlenmis hali. Ben PricewaterhouseCoopers’in hakiki
raporunu bilmek ve gérmek isterim agik¢asi. Ne vardi ve bunda ne var? Eminim ki farkliliklar vardir.

Dedigim gibi, teoride denetim yapiyoruz ama su anda biz bir gériisme halindeyiz. Varlik Fonu
pek ¢ok kanundan, vergiden, hargtan da muaf; o ylizden, bizim usuliin nasil olmas1 gerektigini belki
dnceden goriismemiz lazimdi ve KIT Komisyonunun da belki bu toplantiya dahil olmast lazimdi. Varlik
Fonu sirketlerinden bir kism1 KiT Komisyonunu da ilgilendiren sirketler.

8
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Yine, burada hizmete 6zel goriiyorum; bu, hos bir sey degil. Neden hizmete 6zel? Bizim bunu
¢ok daha acik sekilde tartisabiliyor olmamiz lazim ve bu Varlik Fonu Denetim Raporu’nu internette
de sizin seffaflikla agikliyor olabilmeniz lazim. Santiago Prensipleri’nden Degerli Genel Miidiiriimiiz
bahsetmisti vaktiyle. Santiago Prensipleri bagimsizlik, iyi yonetisim, seffaflik, hesap verebilirlik... E,
neden biz bunu hizmete 6zel olarak tartisiyoruz? Sizin bunu agik¢a, 85 milyonun gorebilecegi sekilde
paylasabiliyor olmaniz lazim. Bunlar1 ben 6zellikle belirtmek istemistim. Sayistaydan da kimsenin
katilmadigimi goriiyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI — Saym Vekilim. ..

MUHAMMET NACI CINISLI (Erzurum) — Siz Sayistay iiyesi misiniz?
SAYISTAY TEMSILCISI — Evet.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Atlamigiz.

MUHAMMET NACI CINISLI (Erzurum) — Sayistaydan da Allah’tan bir kisi var ¢iinkii Saymn
Genel Midiiriimiiz “Yiizde 88’1 Sayistay denetimine tabi.” demisti ama Sayistayin Bagkani vaktiyle
demisti ki: “Bize tabi degil.” Burada da bir celiski var, bunun da liitfen agikliga kavusturulmasini rica
ediyorum.

Tesekkiir eder, saygilar sunarim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum.

Saym Mustafa Kalayc1, usul hakkinda buyurunuz.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Tesekkiirler Sayin Bagkanim.

Degerli milletvekili arkadaglarim, Tiirkiye Varlik Fonu degerli yoneticileri, kiymetli arkadaslarim;
ben de yeni yilimizi tebrik ediyorum. Plan ve Biitce Komisyonumuzun yeni yildaki ¢alismalarinin
verimli gegmesini ve ililkemiz ve milletimiz i¢in hayirli sonuglar getirmesini Milliyetci Hareket Partisi
olarak diliyoruz.

Ben “Bizim yaptigimiz denetim degil.” goriisiine katilmiyorum. Niye? Ciinkii Tirkiye Biiyiik
Millet Meclisinin temel iki gorevi var, yasama, denetim. Yasama olmadigina gore denetim yapiyoruz
yani bundan...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — fbra.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Ibra, kanunlara gore ilgili makamlarca yapilir, genel kurul olan
yerlerde genel kurul tarafindan ibra edilir. Bunu KiT denetim raporlariyla asina olan arkadaslarimiz ¢ok
iyi bilirler, KIT denetim raporlarinda da kendi genel kurulu olan KiT’lerde kendi genel kurulunda ibra
edilir ya da edilmez, Tiirk Ticaret Kanunu’nun amir hiikiimleri budur yani bizim yaptigimiz denetimdir.
Bir karar alamaz miyiz simdi raporda ya da baska kanalla edindigimiz bir bilgi iizerine? Komisyon
olarak denetim amagli bir karar alabilir miyiz? Aliriz yani.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Alabilir miyiz, karar alabilir miyiz? Alabilir miyiz
gercekten?

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Tabii, tabii, KiT...

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Bir karar alabilir miyiz?

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Hocam dinlemiyorsun beni.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Yok, dinliyoruz.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Yani KIT Komisyonu bu karar1 aliyor. Yani diyor ki. ..
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Biz de alabilir miyiz?
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MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Gerekirse alabiliriz tabii, dyle bir yetkimiz var.

KIT Komisyonu der ki mesela, su konunun falan bakanlik tarafindan bir incelenmesi... Yani
diyebilir bana gore.

Ben, bu kapsamda Devlet Denetleme Kurulu denetim elemanlarimiza, SPK ve, KGK uzmanlarimiza
tesekkiir ediyorum hazirladiklari rapor i¢in. Raporun sonug boliimiinde 6neriler de var zaten, herhalde
burada onlar1 da konusuruz, o konudaki goriiglerimizi ilerleyen asamada ifade ederiz.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Cok tesekkiir ediyorum.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Bu raporu uygun bulmuyorum diyebilir mi?
MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Diyebilir.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Sayin Cemal Oztiirk, usul hakkinda buyurun.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Saym Baskanim, degerli milletvekili arkadaslarim; Varlik
Fonumuzun Degerli Genel Miidiirli ve yonetim kurulu iiyesi ve genel midiir yardimcilari, degerli
caliganlari, Sayistay temsilcimiz ve Devlet Denetleme Kurulundan gelen arkadaslarimiz; hepinizi ben
de saygtyla selamliyorum.

2023 yilinin iilkemize, milletimize ve biitiin insanliga hayirlar, giizellikler getirmesini diliyorum.

Denetim konusunda aslinda Varlik Fonunun ana sozlesmesinin yani Kanun’un 6’nc1 maddesi
acik, sarih, burada Tirkiye Biiyiik Millet Meclisine de denetleme yetkisi veriyor, miisaade ederseniz
onu okumak isterim. 6’nct maddenin (1)’inci fikrast ne diyor? “Sirket, Sirket tarafindan kurulacak
diger sirketler, Tiirkiye Varlik Fonu ve Tiirkiye Varlik Fonu biinyesinde kurulacak alt fonlar bagimsiz
denetime tabidir.” Devaminda da son fikrada yani (3)’iincii fikrada “Sirket, Sirket tarafindan kurulacak
diger sirketler, Tiirkiye Varlik Fonu ve Tiirkiye Varlik Fonu biinyesinde kurulacak alt fonlarin bir
onceki yila ait mali tablolari ile faaliyetleri, her yil ekim ayinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve
Biitge Komisyonu tarafindan, birinci ve ikinci fikralar kapsaminda hazirlanan ve Cumhurbaskanligt
tarafindan gonderilen denetim raporlar1 iizerinden gorisiilerek denetlenir.” diyor. Yani burada,
Kanunumuzda “denetlenir” ifadesi oldugu i¢in bizim yaptigimiz bir denetim faaliyetidir. Yine, kaldi
ki -biraz sonra Sayin Genel Miidiir sunumunda belirtecek zannediyorum- sunumun bize gelen yazil
metninde de denetimin gergevesini “bagimsiz denetim, Devlet Denetleme Kurulu denetimi ve Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonu denetimi” diye de yazmis, biraz sonra da sozli
sunumunda zannediyorum ifade edecek. Kald1 ki yine, Varlik Fonuna ait sirketlerin birgogu da KiT
Komisyonunda denetleniyor, Sayistay tarafindan da denetleniyor. Biitiin bu muvacehede yaptigimiz
isin bir denetim oldugunun da kayitlara gegmesini ben hassaten belirtmek isterim. Dolayisiyla usulen
belki tamamlamamiz gereken isler olabilir ¢linkii 2016’da bu kanun ¢ikt1 ve 2018’den sonra aslinda
faaliyetlere basladi. Yapacagimiz isler bir usul ittihazi agisindan da 6nemlidir diyorum ama yaptigimiz
isin esasiin denetim oldugunun da altin1 tekrar tekrar ¢iziyorum.

Hepinizi saygtyla selamliyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum Cemal Bey.

Usul hakkinda Sayin Bekaroglu.

Mehmet Bekaroglu...

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Sayin Baskan, degerli arkadaslar; ben de yeni yilinizi

kutluyorum, hayirl olur ingallah.
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Simdi sdyleyeceklerimi tek tek arkadaslar soylediler, bunlara elbette katiliyoruz. Sunu tekrar kayda
geemesi i¢in ifade edecegim: Sayin Bagkan, usulle ilgili gegcen sene yapilan tartismalar sonrasinda
siz bir konugma yapmistiniz ve usulle ilgili eksikliklerin oldugunu kabul etmistiniz ve bu konuda
-Biilent Bey’in ifade ettigi gibi- calismalar yapacagmizi sdylemistiniz ama o ¢alismalari yaptiginiza
dair bize bir bilgi gelmedi. Usulle ilgili bir ¢alisma yapildi, burada miizakere edildi de o usule gére mi
bu denetimi yapacagiz, bu konuyla ilgili bir bilgiye sahip degiliz. Madem denetlemedir bu gercekten,
o zaman, denetlemenin bir usulii olmas: gerekiyor. En azindan, bunu kisa bir zamana sikistirilip
iste, simdi, biraz sonra zaman tahdidi yapacaksiniz “Bes dakika konusun.” “On dakika konusun.”
falan diyeceksiniz, bdyle bir denetleme olmaz. Sonunda, Mustafa Bey’in ifade ettigi gibi, bir rapor
da yazilacaksa efendim “Denetleme uygun degildir.” veyahut da “Uygun.” denilecekse o zaman, alt
komisyon kurulur, alt komisyon Tiirkiye Biiylik Millet Meclisinin konuyla ilgili uzmanlartyla calisir,
bir rapor hazirlar, gelir; burada onun iizerinde degerlendirme yapilir. Yoksa soyle bir sey oluyor: Bu
kanun 2016°da ilk defa Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine, Plan ve Biitge Komisyonuna geldi ve orada
hicbir sekilde bu denetim mekanizmas: yoktu, Cemal Bey ve biitiin arkadaslar ¢ok iyi bileceklerdir.
itiraz edildi muhalefet tarafindan, boyle bir sey olmaz, Tiirkiye’nin diinya kadar varligini, yillardan beri
biriktirdigi varligini bu fonun altina aliyorsunuz ve bir sekilde... Bunlar Sayistay denetimine tabidir...
Simdiye kadar olan sirketler tabidir, digerleri, yeni kurulan sirketler tabi degildir arkadaslar. “Sayistay
denetimine de tabidir, KIT Komisyonunda da konusuluyor.” Oyle degil Cemal Bey. Yeni kurulan
sirketler tabi degildir, bakarsaniz orada goriirsiiniiz. Dolayisiyla bir denetleme yapiyorsak gergekten,
burada bunu ciddi bir sekilde konusur, tartisir, karara baglayacak sekilde gideriz yoksa su olur: Ha,
bu itirazlardan sonra, biz de iste, bdyle bir mekanizma kurduk... ilk defa burada sdyleniyor -Mustafa
Bey’e tesekkiir ediyorum- “Bu bir denetlemedir.”” Diye, Cemal Bey’e de tesekkiir ediyorum, ilk defa
sOyleniyor “Denetlemedir.” Denetleme ise denetlemenin geregini yapacagiz yoksa gostermeliktir bu is,
gostermelik.

Bakin, size bir sey anlatayim degerli arkadaslarim: Yillar énce Suriye’ye gittik Dogu Konferansi
ekibi olarak, Suriye Meclisini de ziyaret ettik, bize ¢ok iltifat ettiler -yani o zaman baris riizgarlari
esmeye baslamisti- Mecliste konusma hakki filan verdiler. Sonra, Meclis Bagkantyla oturduk, sohbet
ettik, sohbette dedik ki: “Tiirkiye’de iste, Suriye dostluk grubu kurulacak.” “Oyle mi?” dedi. “Tamam,
ben kurdum su anda Tiirkiye dostluk grubunu.” Ismail diye bir arkadas vardi, orada milletvekiliydi,
Kayseri’yle de baglantis1 vardi, Tiirkiye’de okumustu. “Ismail, seni de baskan yaptim.” dedi. Boyle
degil burasi, Tiirkiye Cumhuriyeti devleti boyle degil, bin yillik, iste, iki bin yillik devlet tecriibeleri,
cumhuriyetten bugiine kadar yapilan kazanimlar... Burasi ¢adir devleti degil.

Cumbhurbagkani ¢ikiyor bir giin evvel diyor ki: Yiizde 25 yaptim ¢iinkii seyler boyle, refah pay1 da
verdim. Ya, o giin cani sikildi “Yiizde 30 yaptim.”

BASKAN CEVDET YILMAZ — Usule donebilirsek Mehmet Bey.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Olmaz arkadaslar, boyle bir fikir olmaz, boyle bir
Tiirkiye nin stirdiriilebilirligi olmaz degerli arkadaglarim, liiften yapmayn.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Usule iligkin s6z verdim size.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Yapmay1n, bunu ¢cok yanlis yapryorsunuz. ileride gercekten
bu millet bir sekilde sizi farkli anar.

Tesekkiir ederim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ederim.

Saym Kamil Sindir, usule iliskin.
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KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Tesekkiir ediyorum Saym Bagkan.

Ben, oOncelikle, tabii hepimizin, biitiin milletimizin, biitin insanligin yeni yilda iyiliklerle,
giizelliklerle karsilagmasint diliyorum.

Simdi, Sayin Baskan, bu “Her y1l ekim ayinda denetlenir.” ifadesi kag yildir... Ben ona baktim,
gecmisten bugiine tek tek ¢ikardim yillarmi. 5 Ocak 2022°de goriisiilmiis, daha 6nceki y1l 27 Ocak
2021°de goriistilmiis. Varlik Fonu, bir tek 16 Ekim 2019°da ekim ayinda goriisiilmiis. Onun disinda,
hep bir sonraki yilin ocak aymnda goriisiilmiis genellikle. Simdi, dolayisiyla eger burada gercekten
gecikmeye neden olan periyodik is ve islemlerden kaynaklanan bir siire¢ yasantyorsa ekim ay1 degil de
“Bir sonraki yilda ocak ay1.” diye kanunda degisiklik yapilsin, kanuna aykiri bir uygulamayla siirekli
kars1 karstya kalmayalim, maruz kalmayalim ya da eger 6yle bir durum yoksa da ekim ayimnda gelsin,
biz de denetim mi yapiyoruz, ne yapiyoruz bunu gergeklestirelim.

Simdi, denetim konusunda ben de birkag sey soylemek istiyorum. Eger bir yapinin, bir kurumun,
bir tiizel kisiligin mali durumu veya yonetsel denetimi yapiliyorsa denetimin bir sonucu olur. Yani
denetim sonucu ortaya ¢ikan rapor ibra edilir, uygun goriiliir gériilmez. Serhi olur varsa onlar da kayda
geger, bir resmiyet kazanir. Sadece tutanaklar iizerinden denetim resmiyeti olmaz, tutanaklar burada
yapilan goriismelerdir, herhangi bir oylamaya da maruz olmadig: i¢in havada ugup giden seylerdir.
Dolayisiyla biz, neredeyse devletin bir¢ok varligini, degerini bir araya topladigimiz bir fon {izerinden
yapilan is ve islemlerin denetimini yapiyoruz -belki de en 6nemli gorevlerden bir tanesi bu- devletin
varliklarinin toplandigi bir fonu denetliyoruz ama adi “denetim” kanunda, yonetmelikte, orada, burada
“denetim” diyor, gelen yazilarda vesaire. Denetim ama sonug itibartyla, adiyla bagdasmayan bir is
yapiyoruz, bir eylem yapiyoruz. Ornegin, bizim, bununla ilgili bir serhimiz, resmi olarak kayda
girecegimiz, sunacagimiz, tutanak disinda kayda gececek bir siire¢ olmadigr siirece bu bir denetim
degil, bir bilgilendirme, bize sunulan raporlar iizerinden... Burada bulunan biitiin biirokratlarimiza dnce
hos geldiniz diyorum, kusura bakmayin, bagislaymn, Saym Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi,
genel midiir yardimcilar1 ve biitiin fon biirokrati arkadaglarimiz, hepsine saygilarimi sunuyorum,
sayin denetgiler, Devlet Denetleme Kurulu, Sayistay ve aramizda bulunan biitiin basin emekgileri ayni
sekilde. Ama bunun, bdyle bir siire¢ sonucunda ancak “denetim” olarak tabir edilebileceginin altini
¢izerek ben de vurgulamak istedim.

Fonla ilgili diger goriislerimizi bilahare sunacagiz.

Tesekkiir ederim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ederim.

Biilent Bey, usule iliskin ilave bir sey mi vardi?

Buyurun.

BULENT KUSOGLU (Ankara) - Tesekkiir ederim Sayin Baskanim.

Saym Kalayci’nin bu denetim konusunda agtigi tartismayi 6nemli buldum, kayitlara gegmesi
lazim, dediginiz gibi usulil belirliyoruz.

Simdi, denetim, siz de gegen yil yle dediniz, bu siyasi bir denetim, denetim degil degil de siyasi
bir denetim yani biz defter, belge iizerinden... “Denetim” genis bir kavram bir kere, biliyorsunuz,

finans denetimi var, belge denetimi var.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Gegen yilki tutanag: getirttim, birazdan okuyacagim ne dedigimi.
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BULENT KUSOGLU (Ankara) - Farkli denetimler sz konusu. Buradaki bir siyasi denetimdir
sonu¢ olarak. Biz, defter, belgelere girip de defter, belgelerin, kayitlarin denetimini yapmiyoruz
o anlamda, siyasi bir denetim yapiyoruz. Tabii ki burada, TBMM’nin yaptig1 yasama ve denetim
islevindeki denetim anlaminda bir denetim burada s6z konusu.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Meclis denetimi.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Bir Meclis denetimi. Dolayisiyla yiizeyseldir, siyasidir.
Burada derinlemesine, detayli denetim ayrica yapilmistir zaten, onun iizerinden biz degerlendirmeler
yapiyoruz, siyasi degerlendirmelerdir bunlar. Bu tarafi 6nemli ancak Saymn Kalayci’ya da katiliyorum
Sayin Baskan; miiphem gordiigiimiiz, daha fazla derinlestirilmesini uygun buldugumuz konularin
da ayrica denetlenmesini isteyebilmeliyiz, bunu da yapabilmeliyiz yani burasinin da bdyle bir islevi
olmali. Su konular biraz daha denetlensin, daha detayl bilgi verilsin Komisyonumuza. diyebilmeliyiz,
dememiz gerekir.

Tesekkiir ederim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum.

Sayin Paylan sizin de ilave bir soziiniiz var.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Saym Baskan, sunu bir netlestirirseniz: “Hizmete 6zel” dedigimiz
bu belgelerin, bu, hizmete 6zel sinir1 nedir? Yani ben bunlari tekrar kayda gecirmenizi istiyorum. Ya,
ben bu bilgileri basinla simdi paylasabilir miyim yani goriintiileri paylasabilir miyim, yoksa paylasamaz
miyim? Okuyabilir miyim? Bunun simir1 nedir? Nerede su¢ islemis olurum? Bunlart agiklarsaniz
sevinirim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum.

Saym Kalaycit...

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Tesekkiir ediyorum.

Aslinda sdyleyecegimi Biilent Bey ifade etti, beni teyit etti. Yani biz Meclis olarak denetim
fonksiyonumuzu burada yerine getiriyoruz, sorular soruyoruz, bilgiler aliyoruz. Yani benim kastettigim
su: Her konuda illa karar almamiz gerektigi degil.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Hemen geri adim atryorsun yani Saym Kalayc.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Ola ki bir yolsuzluk tespiti var, siipheli yani karar alma yetkimiz
elbette var Komisyon olarak. Yani Komisyon giindemine hakimdir, elbette her konuda karar alabilir.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Karar yazilir ya.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Ikincisi, yeni kurulan sirketlerin hepsi denetime tabidir.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Sayistay denetimine mi tabi, bagimsiz denetime mi?

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Burada 2 tane denetim raporu var, Varlik Fonu denetimi ve
Varlik Fonu Yonetim Anonim Sirketin denetimi. Eger raporlara baktiysaniz hocam, kurulan yeni
sirketlerin hepsinin denetimi de var bu raporlarda.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Sayistay denetimi mi var?

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Sayistay degil.

MEHMET BEKAROGLU (Istanbul) — Ben Sayistay denetimi dedim. Elbette bagimsiz denetimden
geciyor.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Kanunun dngoérdiigti, 6741 sayili Kanun’un 6ngordiigii...
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MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Sayistay denetimi yok, devlet, Tiirkiye Biiyiikk Millet
Meclisi denetlemiyor, onu demek istedim.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Hocam, simdi, Anayasa’ya gore 108 ve 165 kamu idarelerinin
denetimini diizenleyen maddeler, orada, sermayesinin yardan fazlasi olanlarin Meclis tarafindan
denetiminin kanunla diizenlenecegini sdyliiyor. Bu konuda ¢ikan 3346 var, KiT lerle ilgili; 6085
var, Sayistay Kanunu’yla ilgili. Bu Varlik Fonunun denetimiyle ilgili de yine kanunla yapilmis bir
diizenleme var. Bu kanuna uygun bir sekilde yapilan denetimin gériismesini yapiyoruz yani. 6’nct
madde agik.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum Sayin Kalayci.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Hangi kanunla? Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi ve Sayistay
denetler... Yok dyle bir sey.

MUHAMMET NACI CINISLI (Erzurum) — Saym Bagkan...
BASKAN CEVDET YILMAZ — Buyurun.

MUHAMMET NACI CINISLI (Erzurum) — Degerli Baskanim, o zaman sdyle diyelim:
Denetliyoruz ama yaptirimimiz yok, bir yaptirim giiclimiiz su anda yok.

Bir de burada, bir Varlik Fonu var, sirketleri var, alt sirketler var, alt fonlar var; biz samanlikta
igne arar gibi bir durumdayiz aslinda. Ileriki konusmalarimda kag tane sirket, kag tane fon, ne var ne
yok -liitfen adet olarak bize verirseniz memnun olurum- bunlar1 soracagim; simdiden hazirlanirsaniz
sevinirim, sag olun.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Sayin Bagkan...

BASKAN CEVDET YILMAZ — Cemal Bey, ilave bir sey mi?

CEMAL OZTURK (Giresun) — Ilave yapacagim, evet.

Degerli Baskanim, tabii, arkadaslarin fikirlerine saygi duyuyorum. Sayin Kusoglu’nun dedigi gibi,
biz burada, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi adina yani millet adina bir denetim yapiyoruz; bu, dogru.
Ama sunu da kabul etmek lazim: Yani biz bir teknik komisyon degiliz yani ayrintilara girip de virgiiliine
noktasina kadar hesaplari incelemeye ne imkanimiz var ne de buna zamanimiz var. Bizim 6niimiize
gelen denetim raporlar1 tizerinden tabii ki yaptigimiz higbir denetim... Haklisiniz, siyasi bir denetim
¢linkii hepimiz siyasiyiz ayn1 zamanda. Burada olumsuz gérdiigiimiiz ya da denetim standartlarina
aykar1 bir durum varsa elbette dile getireceksiniz, biz getirecegiz. Yani bunu millet adina yapacagiz yani
burada bir miiphemlik yok. Ama gergeve belli yani o kanunun 6’nc1 maddesi agik, yazmis bunu, zaten
bu denetim cercevesinde, bagimsiz denetim bir geregi.

Evet, arkadaglar diyor ki: “Sayistay denetimi yok.” Fakat Devlet Denetleme Kurulunun denetimi
var burada, yine Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin de bu denetim raporlart... Ki bize goénderilen 2 tane
rapor var hem Varlik Fonunun hem de alt sirketlerin; bunlar1 inceleme vaktiniz oldu olmadi; o ayr1 bir
olay. Elbette burada siyasi olarak olumlu olumsuz ifadeler giindeme gelecek, kayitlara gececek; bu da
bir denetimdir. illa, bu denetim raporunu “Onaylamak, reddetmek.” diye bir oylama olmayacak. Ama
buradaki esas belirleyici unsur, 2016°da ¢tkmis olan Varlik Fonu Kanunu ¢ergevesinde bunu goriisiirsek
santyorum konuyu ana kanalindan ¢ikarmamis oluruz. Ama hep soylityorum: Bu, yeni bir durum yani
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Varlik Fonu, her ne kadar izerinden alt1 y1l gegmis ama yapacagimiz ¢alismalar, gelecege iliskin de bir
teamiil olugturacaktir. Onun i¢in yapici, yol gosterici, yorumlayici katkilarda bulunursak gelecekte de
bunlar bizim i¢in birer temel olur diye digiiniiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Kisa bir sey sdyleyecegim Saymn Baskan.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Saymn Kalayci, bir ilaveniz var galiba.
MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Tesekkiir ediyorum.

Simdi, kavramlar yanlis anlasilmasin diye ifade ediyorum yani yillarca ben de denetim elemanlig1
yaptim, denetim elemanligindan gelen arkadaslarimiz bilir; denetim, denetimdir yani teknik bir istir.
I¢ denetim vardir, dis denetim vardir, mevzuata uygunluk denetimi vardir yani denetimin alt seylerine
bakarsak bunlar vardir. Bizim burada yaptigimiz Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi adina denetim yani
milletimiz adma bir anlamda. Ben “siyasi” lafina da... Bizler elbette siyasi kisileriz ama yaptigimiz
denetim Meclis adina bir denetimdir.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Peki, tesekkiir ederim.
Sayin Bekaroglu, sizin ilave bir seyiniz var galiba.
MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Evet, tesekkiir ederim.

Simdi, Cemal Bey, isi “Usul koyalim.” filan derken de Ortmeyeceksiniz. Elbette teknik bir
denetim, teknik seylerde de biz uzman degiliz, dogru. Bu sebepten dolay: Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi var, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi adina denetleme yapan ¢ok énemli bir kurulusumuz var,
referans kurulus; Sayistay. Sayistay, Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi adina o isleri yapiyor, raporunu
bize gonderiyor. Bizim uzmanlarimiz onlar Cemal Bey kardesim. Eger bu devletin, bu milletin mali
ise -ki Varlik Fonundaki varliklarin tamami bu milletin malidir, hem de tirnaklartyla yiiz seneden beri
biriktirdigi, ettikleridir, tiiyli bitmemis yetimin hakki iste tam da buradadir- bunu denetlerken ¢ok ciddi
davranmak lazim yani dostlar aligveriste gorsiin olmaz. Bizim adimiza onlar denetliyor, dolayistyla
biz de o sekilde davranarak... Eger burada, bunu biz yapamiyorsak alt komisyon kurulur, uzmanlar
cagrilir, o uzmanlar raporu hazirlar, biz bunu konusuruz. $imdi, Saymn Kalayci ifade etti “Yeni sirketler
Sayistay denetimine tabi degil.” diye ama bu sirketlerin sermayesinin de tamami, yiizde 51’inden
fazlas1 kamunundur, milletindir. Dolayisiyla o denetimde ¢ok ciddi problem var, bu yasanin gézden
gecirilmesi gerekiyor, ciddi problem var ve giderek isler o sirketlere dogru gidiyor, gétiiriiliiyor,
ozellikle gotiiriilityor. Dolayisiyla o sirketlerin denetimi de sadece bagimsiz denetimle olmaz, Sayistay
denetimine tabi olmas1 gerekir.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Devlet Denetleme Kurulu var.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Devlet Denetleme Kurulu -gene konusacagiz- bir denetleme
yapmiyor, bagimsiz denetgilerin yapmis olduklari rapor tizerinde bir denetleme yapiyor. Bu ne kadar bir
denetlemedir, bilmiyorum; bir.

Iki: Kim gorevlendiriyor Devlet Denetleme Kurulunu? Cumhurbaskani. Neyi denetliyorlar?
Cumbhurbaskaninin baskan: oldugu bir vakfi denetliyorlar. Béyle bir garabet olmaz, bu yanlis degerli
arkadaglarim. “Katki saglayin.” diyorsunuz “Usul olusacak.” diyorsunuz, bakin, sagliyoruz katkiy1,
kapatmayn kulaklarmizi, liitfen bunlari dikkate alin.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum.
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Degerli arkadaslar, usul hakkinda ifade edilen konularla ilgili ben de miisaadenizle goriislerimi
paylasmak isterim. Oncelikle, tarihle ilgili degerlendirmeler yapildi. Ekimde kanun geregi goriismemiz
gereken bir dokiiman ama maalesef genellikle sarkiyor bu tarih. Tki sebepten kaynaklaniyor: Dis
denetim ve Devlet Denetleme Kurulu siiregleri bazen uzuyor. Mesela pandemide bunu 6zellikle yasadik.
Birtakim zorunlu sartlar geregi bu siiregler uzayinca Meclise gelmesi gecikiyor, gecikince biz de
gecikmeli gériismiis oluyoruz, birincisi bu. Ikincisi de Komisyonumuzun giindeminin yogunlugundan
olabiliyor. Yogun bir sekilde kanunlari goriisen bir komisyonumuz var, bir de ekim ayindan baglayan
biitge siireci var. Dolayisiyla, Saym Sindir’in teklifi aslinda bence tartisilmaya deger bir teklif yani
ekim ay1 degil de bir sonraki yilin ocak aymda goriismek sanki daha anlamli gibi goriiniiyor. Araligin
sonunda yapacaktik aslinda biz bu gériigmeleri ama dogrusu biitlin gruplar, biitiin arkadaslarimiz. ..

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Yoruldu.

BASKAN CEVDET YILMAZ -...“Erteleyelim.” dediler, biz de genel kanaate uyarak erteledik
yoksa gegen y1l aralik ayinda bu goriismeleri yapacaktik, ocaga kalmasinin sebebi de bu, onu da izah
etmis olalim. Ama dediginiz gibi, bir kanuni degisiklik yapilabilir. Idare hukukunda bu tiir tarihlerin 2
tiir anlami1 var benim bildigim, kamu ydnetimi mezunu bir 6grenci olarak séyliiyorum: Bir yaptirima
baglanmis tarihler vardir yani olmazsa bir yaptirim ongoériilen tarihler vardir bir de yaptirim olmadan
referans olarak verilen -bir anlamda- tarihler vardir. Elbette kanunlara saygi geregi bu tarihlere uymak
gerekir ama bu tarihlere uymayinca yaptirnmt da yok dogrusu; bdyle bir durumda, idare hukuku
agisindan ikili bir uygulama var.

KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Ama kanuna aykirilik var Saym Bagkan.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Ama dediginiz gibi yani tabii ki ideal olani, kanunda ne yaziyorsa
o zaman gergeklesmesi, onda bir tartigma yok ve kanunlara saygi geregi de bence dediginiz teklif
tartisilmaya deger. Tabii biitlin gruplar anlasir, o kanunda bir degisiklik yapariz bir vesileyle ve bu,
bundan sonra dyle uygulanabilir.

Denetim konusuna gelecek olursak; “denetim” kavramiyla ilgili ¢ok yetkin arkadaslarimiz var
burada. Ben gegen sene de bunu séylemisim  -onlarin yaninda ¢ok yorum yapmay1 dogru bulmuyorum
ama- benim bildigim kadartyla, denetimin farkli anlamlar1 var, ayn1 kavram altinda farkli anlamlar1 var
-gecen yil da onu ifade etmisim- tek bir tanimi yok, tek bir denetim tiirii yok, farkli denetim tiirleri
var. “Biz denetim yapmiyoruz.” seklinde higbir ifadem s6z konusu olamaz. Kanun geregi burada bir
denetim yapiyoruz. Ama yine arkadaslarimiz ifade ettiler, biz Meclis denetimi yapiyoruz; iste “audit”
dedigimiz sey var, i¢ denetimler, dis denetimler, sorugturma var, degisik denetim tiirleri var. Biz Meclisin
idareyi denetleyen, Meclis adina... Meclisin zaten iki temel fonksiyonu var: Bir, yasa yapma, bir de
denetim; halk adina, millet adina idareyi denetleme fonksiyonu. O gerg¢evede bir denetim yapiyoruz ve
bu denetimin ben ¢ok anlamli oldugunu diisliniiyorum yani bunu sdylerken sanki “denetim” kavrami
hafif kaliyor gibi sdylemedim ben dogrusu, tam aksine -bunu gegen seneki tutanaklarda da soylemisim-
bu 6nemli kuruma yol gosterici, cesitli eksikliklerini gidermesini saglayici, ileride yapacagi ¢alismalara
151k tutucu bir denetim olduguna inanityorum agik¢asi. Burada ifade edilen hususlari, idarecilerimiz,
biirokratlar, gruplarimiz mutlaka not ediyorlar. Kald1 ki s6yle bir usuliimiiz de var: Varlik Fonu denetim
raporlarina iligkin goriismelerin tamamlanmasini miiteakip hazirlanan komisyon raporu, siyasi parti
gruplarmin ek gortsleri de eklenmek suretiyle, komisyon baskan1 imzasiyla Tiirkiye Biiylik Millet
Meclisi Baskanligina sunulmaktadir; oradan da Cumhurbaskanligina génderilmektedir. Dolayisiyla
burada sadece tutanaklara gegmiyor goriisler, ayn1 zamanda, gelen biitiin goriisler bir rapor haline
getiriliyor, Baskanliga sunuluyor, oradan da idareye sunuluyor; bdyle bir mekanizma da s6z konusu
ama kanunda bir oylama usulii 6ngoriilmemis, o anlamda bir oylama yok kanunda, ona gerek de
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yok yani buradaki goériismeler, degisik partilerin, gruplarin goriisleri zaten tespit ediliyor ve bunlar
aktariliyor. Dolayisiyla bu denetim degersiz bir denetim degil, son derece kiymetli, degerli bir denetim;
onu 6zellikle belirtmek isterim.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Higbir kiymeti yok.

BASKAN CEVDET YILMAZ - Bakis aginiza bagli. Ben 6yle goriiyorum, siz bagka tiirlii
gorebilirsiniz. Burada sdylenecek iyi bir fikri, idarenin alip uygulamasi “Degersizdir.” diyorsaniz bu
sizin takdiriniz tabii, ben bir sey diyemem.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Kurgu bastan yanlis.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Degerli arkadaslar, denetimle ilgili, dedigim gibi, “Bu, kesinlikle
denetim degil.” diye bir ifadem s6z konusu degil; bu, bir denetim ama denetimin degisik tiirleri var.
Bu da son derece kiymetli bir Meclis denetimi, yol gosterici bir denetim diye bakiyorum. Ama bu
usul gelistirilebilir mi, farkli seyler yapilabilir mi? Gegen sene de tartigmisiz. Simdi tutanaklardan da
bakiyorum, orada da ben sunu sdylemisim “Denetimden daha iyi anlayan arkadaslarimiz toplanip ‘Biz
boyle baksak daha faydali olur.” derlerse onu da tartisiriz, ona da agigiz.” demisim yani “Koordine
ederim, toplarim.” dememisim dogrusu ama yapabilirdim de tabii, haklisiniz yani bunlar yapilabilir
ama denetimden hakikaten iyi anlayan, az dnce de degerlendirme yapan arkadaslarimiz var; farkl
fikirler ortaya koyarlar, bu denetimi daha iyi nasil yapacagimiza iligkin yeni bir 6neri getirirler; buna da
elbette ag1g1z, bunu tartisiriz, buna doniik birtakim adimlar da atilabilir. Iste Mustafa Bey gibi, Biilent
Bey gibi farkli arkadaslarimiz bu konularda... Ama bende eksik varsa ben de biraz elestireyim Baskan
olarak. Onlar da dogrusu bu konuyu tartisip giindeme hi¢ getirmediler, dolayisiyla bu konuda bir adim
atamadik. Bir eksiklik varsa hepimizin eksikligi, onu ifade etmek isterim, basta benim eksikligim; bunu
tekrar bir glindem olarak ifade etmis olayim.

Degerli arkadaslar, ayrica denetimle ilgili sunu da ilave etmek isterim: Varlik Fonunun biinyesinde
olan sirketlerin biiyiik bir gogunlugu, yiizde 90’a yakin1 Sayistay ve KiT denetimine tabi kurumlar yani
burada biz biitiinline bakiyoruz, biitiiniinii denetliyoruz. Bu alt unsurlarla ilgili denetim komisyonlar1
zaten KIT Komisyonu, Sayistay bu denetimlerini gergeklestiriyorlar, sirket bazinda denetimler. Burada
bir konsolide sirketle ilgili -konsolide goriiniimle ilgili diyelim- bir denetim yiiriitiiyoruz, biitiiniine
iliskin bir denetim ama tek tek sirketlerle ilgili zaten belirlenmis denetim usulleri var. Bizzat Varlik
Fonunun kurdugu bir sirketse sadece onlar Devlet Denetleme, dig denetime ve tabii Meclisin denetimine
tabi, onun digindakiler ilgili mevzuat geregince zaten denetleniyorlar; bunu da ifade edeyim.

“Hizmete 6zel”le ilgili bir agiklama istendi, Sayin Paylan’di zannediyorum. Simdi, daha 6nce
biliyorsunuz ilk tartismalarimizdan “gizli” ibaresiyle geliyordu. “Gizli” ibaresiyle gelmesi bir usul
meselesi olarak konuldu ortaya yani Devlet Denetleme Kurulu sadece buraya gonderdigi raporlarla ilgili
degil, genel bir uygulama olarak hazirladig: raporlarla ilgili bdyle bir belirleme yapryordu. Buradaki
elestirilerle birlikte bunu tartistik, en azindan Komisyona gelen, herkesle paylasilan bir metnin “gizli”
ibaresiyle gelmesinin ¢ok dogru olmayacagini buradaki elestiriler ¢ergevesinde ifade ettik. Onlar da sag
olsunlar bir degisiklige gittiler ve “hizmete 6zel” olarak gelmeye basladi, gecen yildan itibaren bdyle bir
uygulama, yeni bir uygulama oldu. Artik “gizli” ibaresiyle gelmiyor, “hizmete 6zel” ifadesiyle geliyor.
“Hizmete 6zel” ne demek? Yani mevzuatta, Cumhurbagkani karariyla yayinlanan yonetmelikte “hizmete
6zel” soyle tarif edilmis: “Izinsiz agiklanmasi veya yetkisiz kisilerce 6grenilmesi halinde herhangi bir
idari faaliyete, gercek veya tiizel kisiye, idari sorusturmaya, adli sorusturmaya ve kovusturmaya zarar
verebilecek belgeler i¢in kullanilir.” Ben sunu diisliniiyorum, kanaatimi sdyleyebilirim burada...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — O zaman bir sey agiklayamayiz.
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BASKAN CEVDET YILMAZ — Kanaatimi bir ifade edeyim miisaade ederseniz.

Yani bu dokiiman seffaf bir dokiiman esas itibartyla, dis denetim dokiimani geliyor ve Devlet
Denetleme de onun iizerinde bir denetim gerceklestirip bir rapor yapip gonderiyor bize. Biitiin
partilerle, tiyelerle paylasiyoruz ve burada kamuya agik bir tartisma yapryoruz. Dolayisiyla bu, genel
hassasiyetler dikkate alinarak her tiirlii burada atifta bulunulabilir ve uygun goriilen yerler paylasilabilir
diye diisliniiyorum ben dogrusu ¢iinkii bir denetim yapiyoruz, degerlendirme yapiyoruz, ister istemez
rapora, rapordaki igerige bir atifta bulunmak durumunda iiyelerimiz. Ben bunun “hizmete 6zel” vasfina
bir halel getirdigini diisiinmiiyorum; bunu ifade etmis oldum.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Yani paylasabiliriz bunlari.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Burada degerlendirmelerinizi yaparken alintilar yapabilirsiniz,
referanslar verebilirsiniz ama dokiimanin kendisi hizmete 6zel.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Goriintii paylasabilir miyiz?

BASKAN CEVDET YILMAZ — O sizin takdirinizde, ona ben bir sey diyemem, ona bir sey
diyemem ama istediginiz atiflarda bulunup paylasabilirsiniz.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Baskanim, paylasabilir miyiz yani burada gérinti?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Benim 6yle bir otoritem yok yani ben mevzuati hatirlattim, onu
siz takdir edin, kendiniz takdir edin.

Degerli arkadaslar, burada her tiirlii tartismay1 da yapiyoruz, bugiine kadar da pratikte hi¢bir sorun
da yasamadik dogrusu.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Sen ne anliyorsan biz de aynisin1 anltyoruz yani. ..

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ama ne “Evet.” diyor ne “Hayir.” diyor.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Senin anlattigini da Baskanimiz anlamiyor.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ne “Evet.” diyor ne “Hayir.” diyor.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Ayn1 seyi anliyoruz biz.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Bir teorik sorunla ugrasiyoruz, yillardir hep ayni tartigmayi
yaptyoruz yani bu pratik bir karsilig1 olan bir mesele degil.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Siz yargty: istediginiz gibi kullantyorsunuz.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Bugiine kadar 6yle bir sey yasanmadi Sayin Paylan yani yasandigt
zaman goriisiimiizii ifade ederiz. Cok teorik bir sorun iizerinden biiyiitmenin bir anlam1 yok bence.

Degerli arkadaslar, diger taraftan, Yonetim Kurulu iyeleriyle ilgili gérlisiimii sdyleyeyim yani
kanunda “Y 6netim Kurulu iiyeleri veya Baskani gelecek.” diye bir ibare s6z konusu degil, genel miidiir
ayni zamanda Yonetim Kurulu {iyesi dolayisiyla tam yetkiye sahip, kurumu temsil yetkisine sahip
ve burada bilgilendirme yapma kapasitesine ve sorularimiza cevap verme yetkinligine, yeterliligine,
yetkisine sahip bir arkadasimiz. Yonetim Kurulu tiyeleri gelmek isterler, elbette buna engel bir durum
yok ama “Hukuken gelmeleri zorunludur.” gibi bir ifade de dogru olmaz.

Arkadaslarimiz “Hazineden gelen olmadi.” demisti. Davet etmisiz ama gecikmeli geldi Hazine
temsilcisi, ona da hos geldiniz diyoruz. Yani Hazinenin de olmasinda gergekten fayda var, bu
tartismalar yapilirken Hazinenin buradaki goriisleri, fikirleri takip etmesinde biiyiik fayda var diye ben
de inantyorum.

Degerli arkadaslar, herhalde tamamlamis oldum, bilmiyorum eksik biraktigim bir sey kaldi m1 ama
usulle ilgili...
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ilave bir sey mi vard1 Biilent Bey usule iliskin?

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Evet.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Buyurun.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Sayin Baskanim, “Ben komisyon kurariz demedim.” dediniz ama
sOyle bir sey var: “Bir siyasi denetim yapiyoruz -gegen ki- tutanaklardan okuyorum- yerindelikle ilgili
goriislerimizi, icerikle ilgili goriislerimizi paylastyoruz, yol gosterici bir denetim yani kurumun gelecek
faaliyetleri agisindan yol gdsterici bir denetim gibi geliyor bana ama dedigim gibi, denetimden daha iyi
anlayan arkadaslarimiz var. Komisyon olarak nasil yaklagalim?” falan dedikten sonra arkadaslarimiz
diyorlar ki: “Sizin yapmaniz lazim bu isi.” “Yani bir uzmanlik alani. Burada denetim tecriibesi olan
arkadaglarimiz var degisik gruplardan, ben de koordine edebilirim.” demissiniz. Simdi, koordineyi zaten
otomatik olarak Baskan oldugunuz i¢in, Komisyon Bagkan1 oldugunuz i¢in sizin yapmaniz gerekirdi,
onu hatirlattim ben. Hemen 14’{incii sayfada, elinizde gegen yilki Komisyon tutanaklari varsa.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tamam, bakayim ona tekrar.
BULENT KUSOGLU (Ankara) — Son paragrafta, altta sizin ciimleniz “Ben de koordine

edebilirim.” Zaten sizin koordine etmeniz gerekirdi herhangi birisi gérevlendirilmedigi siirece. Oyle
bir ¢alisma yapsaydik iyi olurdu, ben onu hatirlattim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Maalesef, benim de eksigim dogru ama giindemimize hig
gelmedi, biraz da yogun bir giindemi hep birlikte yasadik, belki bir eksigimiz oldu ama ben de yapilmast
gerektigine inantyorum dogrusu. Denetimden sorumlu arkadaslarimiz bir araya gelip hep birlikte bir
tartisma olursa faydali olur oniimiizdeki doneme iliskin.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Seneye biz yapacagiz Sayin Bagkanim.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Hayirlist. Ona millet karar verecek.
Bitti mi Biilent Bey?

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Bitti Baskanim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Degerli arkadaslar, tesekkiir ediyorum.

Degerli arkadaslar, simdi, sunumunu yapmak iizere Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS Genel
Miidiirii Sayin. ..

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Sayin Baskan, Saym Genel Miidiire s6z vermeden dnce -gegen
yil da Oyle yaptik- denet¢inin raporlariyla ilgili Denetim Kurulunun goriislerini alip ondan sonra
Baskana s6z vermistik, yle yapmistik gegen yil da.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Peki o zaman.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Bir rapor var giinkii, o raporlara istinaden biz gbriis belirtiyoruz.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Peki, dnce arkadasimiza s6z vereyim, sonra sunum yapalim, olur.

Buyurun liitfen.

IV.- ACIKLAMALAR

1.-Devlet Denetleme Kurulu Denet¢isi Murat Selim Aydemir 'in Tiirkiye Varlik Fonunun 2021 yili

mali tablolari ve faaliyetlerinin denetimi kapsaminda gergeklestirdikleri calismalara iligkin agiklamasi

DEVLET DENETLEME KURULU DENETCISI MURAT SELIM AYDEMIR - Sayn
Baskan, degerli milletvekilleri; konugmamda sizlere Tiirkiye Varlik Fonu denetimi kapsaminda
gerceklestirdigimiz ¢alismalar hakkinda bilgi arz edecek olup buna baslamadan Once denetimin
gergevesini bize anlatma firsat1 verdiginiz i¢in denetim heyeti adina ¢ok tesekkiir ediyorum Bagkanim.
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Devlet Denetleme Kurulu Baskanligi tarafindan Tiirkiye Varlik Fonunun 2021 yili mali
tablolar1 ve faaliyetlerinin denetiminde ben ve denetciler Ilkay Celenay ve Osman Ceyhun Ertugrul
koordinasyondan sorumlu olarak gdrevlendirilmis, bagimsiz denetim standartlarinin belirlenmesinde
ve uygulanmasinda s6z sahibi olan Sermaye Piyasasi Kurulundan 2 uzman arkadas ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumundan da 3 uzman arkadasin katilimiyla denetim grubumuz
olusturulmustur. Denet¢i Osman Ceyhun Ertugrul daha énce de belirttigim gibi yilbasi itibarryla kamu
gorevinden ayrildigi igin su anda aramizda bulunmamaktadir.

Denetimimizin konusunu, gorevlendirilme yazilarimizda da goriilecegi lizere 6741 sayili
Kanun’un 6’nc1 maddesinin (2)’nci fikrasinda yer alan hiikiim belirlemektedir. Bu ¢ercevede ozellikle
belirtmek isterim ki kanunun anilan maddesi bize kisaca “Varlik Fonu” olarak adlandirabilecegimiz
yapinin sadece bagimsiz denetimden ge¢mis yillik mali tablolar ile faaliyetlerinin Bagimsiz Denetim
Standartlar1 gergevesinde denetlenmesi yetkisi vermektedir. Bu yiizden denetimimizin ana gatisini
Bagimsiz Denetim Standartlart olusturmaktadir.

Denetim gurubumuzun olusturulmasi sonrasinda TVF Yonetimiyle irtibata gecilerek 2021
Yili Bagimsiz Denetim Raporlari, sirketin isleyisiyle ilgili genel bilgiler ile 2020 yili denetiminde
tespit edilen hususlarla ilgili gelismeler hakkinda bilgi talep edilmis, buna mukabil olarak denetime
basladigimiz tarih itibariyla 8 bagimsiz denetim raporunun hazir oldugu, digerlerinin de tamamlandikca
tarafimiza gonderilecegi, diger hususlara iligkin bilgilerin de hazirlanarak bilahare sunulacagi beyan
edilmistir.

So6z konusu raporlarin gonderilmesi akabinde, 2021 yilinda bagimsiz denetimi gerceklestiren
PWC firmasiyla irtibata gegilerek denetim dosyast ve ¢aligma kagitlart istenmis, ilgili dosyalarin
gonderilmesiyle denetime baslanabilmistir.

Burada denetim dosyasi ve ¢aligma kagitlarinin ne oldugundan ve boyutlarindan da bahsedilmesinin
denetimin yapilis sekli agisindan bir fikir verebilecegini diisiiniiyorum. S6z konusu denetim dosyast,
denetimin biitiin asamalarinim, hesaplama, formiil, analiz, kanit ve islemlerin yer aldig1 milyonlarca
veriyi barindiran ¢aligma kagitlarini kapsayan elektronik dokiimanlar olarak diisiiniilebilecektir.

Soyle ki: TVF ve tiim birimlerinin bagimsiz denetimi yaklasik olarak yiiz otuz bin saat siirmis
ve bu denetim yaklasik 241 denetim elemani vasitasiyla gerceklestirilmistir. Kaba bir hesapla, glinliik
mesainin sekiz saat oldugu varsayimindan hareketle, bu siire on alt1 bin iki yiiz elli glinliik, denet¢i basina
ise yaklasik iki buguk aylik bir calisma siiresini ifade etmektedir. Devlet Denetleme Kurulu 8 kisilik bir
¢alisma grubuyla s6z konusu denetimin denetimini yaklagik dort aylik bir siirede tamamlayabilmistir.

Denetimimizin kapsammi PWC tarafindan hazirlanan TVF konsolide, PIDF ve 8 sirkete ait
bagimsiz denetim raporlar1 olusturmaktadir. Ayrica konsolide bagimsiz denetim raporunun iginde 21
sirket ve 1 alt fon bulunmaktadir.

Bu asamaya kadar anlatilan hususlar denetimde gerekli olan evrakin temin edilmesine kadar olan
stiretir. Simdi denetim yontemimize iligkin kisaca bilgi vermek istiyorum.

TVF’nin denetiminde esas alman Bagimsiz Denetim Standartlari, finansal tablolarda yer alan
bilgilerin 6nemli bir yanlislik ihtiva edip etmedigine yonelik makul bir giivence tesis edilmesi igin
denetci tarafindan uygulanmas: gereken kurallar manzumesi olarak tanimlanabilir. Ancak bu, higbir
zaman mutlak bir giivenceyi de ifade etmemektedir.

Bu ¢ergevede oOzetle belirtmek gerekirse; bagimsiz denetim firmast oncelikle bir &nemlilik
seviyesi belirlemektedir. Bagimsiz denetim firmasi birim bazinda belirlenen ve bu meblagin lizerinde
kalan finansal tablo kalemlerine yogunlasarak hesaplarin dogruluguna dair kanit elde etmek suretiyle
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hesaplarimn bir hata ya da hile igerip i¢germediginin tespit ve dogruluguna dair makul bir giivence elde
etmeye c¢alismaktadir. Bunun disinda, sirketlerin finansal yapisiyla ilgili 6nemli gordigi kalemleri
de ayrica inceleyebilmektedir. Nitekim, 2021 yilinda yatirim amacli gayrimenkuller, lisans haklari,
devlet katkis1 ve finansal borglanmalar kategorileri 6nemlilik seviyesinin altinda kalsa dahi ayrimntili
incelemeye dahil edilmistir.

Tarafimizca yapilan denetim ise konugmanin basinda da belirtigim iizere bagimsiz denetim firmast
tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinda yer alan tespitlerin; denetim dosyasi ve galisma
kagitlarindan elde edilen bilgilerle karsilastirmasi suretiyle 6nemlilik seviyesinin Bagimsiz Denetim
Standartlari’na uygun belirlenip belirlenmedigi, tespitlere iliskin yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilip edilmedigi, denetim kanitlarinin giivenilirligi gibi hususlarinin TMS ve TDS’ye uygun sekilde
yiritilip yiiriitilmediginin kontroliinlin saglanmasi olarak kisaca 6zetlenebilir.

Bu kapsamda yapilan tespitler ve tespitlere iliskin 6nerilerimize raporlarimizda ayrintili olarak yer
verilmistir.

Dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim Bagkanim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Cok tesekkiir ediyorum.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Bagkanim, bir miisaade eder misiniz?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Buyurun.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Bir sey soylemek istiyorum, nemli. Simdi, Denetim Komisyonu
Bagkani olarak Sayin Aydemir agiklama yapti ama bir denetimden beklenen ya da denet¢iden beklenen,
kanaatini de agiklamasidir yani burada, bize sonuglari da... Yani “Su kadar saat ¢alisildi, denetimin
denetimi yapildi.” usul olarak Gyle, onlar1 anladik, tesekkiir ederiz ama sonug olarak bizim bilgimize
sunmak istedikleri tespitleri ve kanaatleri nedir?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Bir rapor ilettiler, orada yok mu?

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Rapor var da sunum da yaptig1 igin, Komisyonun bize iletmek
istediklerini ve kanaatlerini de 6zellikle 6grenebilirsek memnun oluruz.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Rapora ilave var mi sdyleyeceginiz bir sey?

DEVLET DENETLEME KURULU DENETCIST MURAT SELIM AYDEMIR - Sayin Vekilim,
raporumuzda zaten ayrintilt olarak yer aldi, tespitlerimiz ve buna iliskin 6nerilerimiz de yer aldi.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Murat Bey, bana hitap etmiyorsunuz, Komisyona hitap
ediyorsunuz; bir. Ikincisi, bu, bana 6zel degil; burada usul de gelistirmeye calistyoruz, denetci
olarak bu sizin géreviniz ayrica. Yani tabii ki raporda vardir, rapor bizde var, biz de onlari1 okuyoruz,
degerlendiriyoruz ama burada size de sz verildi, siz burada bunlari da agiklamak durumundasiniz.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Varsa “Var.” deyin, yoksa “Raporda.” deyin.

Buyurun.

DEVLET DENETLEME KURULU DENETCISI MURAT SALIM AYDEMIR - Sayin
milletvekilleri, bizim kanaatimiz raporla siirl olarak zaten dercedildi raporumuza, onun disinda
sOyleyecek bir husus bulunmamaktadir.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Peki, tesekkiir ediyorum.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — O zaman, mesela, bundan sonra Denetim Kuruluna séz
vermemize gerek yok, hi¢ gerek yok.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Artik, o takdir Komisyonumuzun tabii.
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BULENT KUSOGLU (Ankara) — Gelmelerine de burada konusmalarina da gerek yok.
MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Raporu gondersinler, yeter yani.
BASKAN CEVDET YILMAZ - Tesekkiir ediyorum.

Degerli arkadaslar, tabii onlarin da ayrintili ¢aligmalarina saygi duyuyoruz, ¢ok uzun bir mesai
harciyorlar. Farkli beklentiler, gelecege doniik beklentiler olabilir; onlar da yine tartigilir.

Degerli arkadaslar, simdi sunumlarini yapmak tizere Salim Arda Ermut’a s6z veriyorum.
Sonra goriislerinizi tekrar soracagim.
Buyurun liitfen.

V.- SUNUMLAR

1.- Tiirkiye Varlik Fonu Genel Miidiirii Salim Arda Ermut’un, Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi
Anonim Sirketi ile Tiirkive Varlik Fonunun 2021 Yili Mali Tablolar: ve Faaliyetleriyle Ilgili Denetim
Raporlarimin Sunulduguna Dair Cumhurbaskanligi Tezkeresi (3/2092) hakkinda sunumu

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Saym Baskanim,
Degerli Komisyon iiyesi sayin vekillerimiz, kamu gorevlilerimiz ve degerli denetgilerimiz, kiymetli
katilimcilar, sayin basin mensuplari; Plan ve Biitge Komisyonu ¢aligmalarinin ve yeni yilin hayirl
olmasini diliyor, sizleri saygiyla selamliyorum.

Gegtigimiz yil oldugu gibi bu yil da anlatacaklarimizi gorsel anlamda desteklemek adina, ayni
zamanda sonraki anlatacaklarimiza da bir altlik teskil etmesi a¢isindan arkadaslarimizla beraber
bir sunum hazirladik. Sizlere daha dnce de dnceki Komisyon toplantilarimizda da Tiirkiye Varlik
Fonunun genel yapisindan bahsetmistik ve eminim ki burada bulunan saym vekillerimiz konuya
zaten olduk¢a hakimler ama az once belirttigimiz gibi, hem bir hatirlatma maksadiyla hem de sonraki
anlatacaklarimiza altlik teskil etmesi agisindan Varlik Fonumuzun genel yapisindan bahsederek
sunumumuza baslayacagiz.

Hepinizin bildigi tizere, Tiirkiye Varlik Fonu yurt i¢indeki stratejik yatirimlara sermaye saglamak,
Tirkiye’deki sirketlerden bolgesel ve kiiresel liderler ¢ikmasina destek olmak, finansal piyasalarin
iyilesmesine ve derinlesmesine katkida bulunmak, Fon biinyesindeki varliklarin degerini {ist seviyeye
¢ikarmak ve gelecek nesillere ekonomisi giiglii bir {ilke birakmak amacina hizmet etmek admna
¢alismalarini yiiritmektedir.

Portfoyiimiizde 7 farkli sektérden 29 sirket, sans oyunlar1 ve at yaris1 olmak {izere 2 lisans ve
46 gayrimenkul vardir. Portfoy sirketlerimizle ilgili detayli bilgilere sunumun ilerleyen kisimlarinda
deginecegiz ama burada geneli itibartyla vurgulanmasi gereken belki dnemli bir nokta var ki o da
bu sirketlerimizin 6nemli bir kisminin “ulusal sampiyonlar” diye nitelendirilen, kendi alaninda sektor
lideri, iilkemize de ciddi anlamda katki, katma deger saglayan stratejik sirketler oldugunun 6nemli bir
veri olarak belirtilmesinde fayda oldugunu diisiiniiyoruz.

“Tiirkiye Varlik Fonu nedir?” sorusunu yanitlamadan dnce diinyadaki varlik fonlarindan da kisaca
bahsetmekte belki fayda var. Malumunuz, diinyada en ¢ok bilinen varlik fonlarinin baginda Norveg,
Suudi Arabistan, Kuveyt gibi petrol, dogal gaz ve benzeri emtia ihraglarindan nakit fazlas: elde eden
iilkeler gelmekte. Bu iilkeler gelecek nesillere daha iyi bir ekonomi ve sistem birakmak adina bu
gelirlerini cesitli yatirim araglariyla degerlendirmekteler. Tabii, sizin de bildiginiz gibi, varlik fonlart
sadece dogal kaynak geliri, ihracat ya da tasarruf fazlasi olan iilkeler tarafindan kurulmuyor, bunlarin
disinda kurulan stratejik varlik fonlar1 da var ve en ¢ok bilinenlerin basinda da bu stratejik kalkinma
fonlar1 gelmekte. Stratejik kalkinma fonlari iilkenin potansiyel tiretimini artiracak sanayi politikalarina
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ve sosyoekonomik projelere kaynak saglama amaglh kurulan fonlardir, Tiirkiye Varlik Fonu da varliga
dayal1 bir fondur ve bu fon tiiriine bir 6rnek olarak gosterilebilir. Bu fonun diinyada en bilinen diger
ornekleri de Singapur’daki Temasek ve Malezya’daki Khazanah gibi fonlar diyebiliriz.

Tiirkiye Varlik Fonu, dolayisiyla -kisaca tanimlamak gerekirse- Tiirkiye’nin stratejik yatirim
kolu, tilkemizin sermaye ¢6ziim ortagi, finansal bir giic merkezi ve ayn1 zamanda da dogrudan yabanci
yatirimlar i¢in potansiyel bir ortaklik teskil etmektedir. Peki, Tiirkiye Varlik Fonu, faaliyetlerini
gerceklestirirken hangi stratejileri ve hangi hususlari merkezine alarak hareket etmektedir? Bunlardan
da kisaca bahsetmek gerekirse; ozellikle 2018 yilinda Sayin Cumhurbaskanimizin Yénetim Kurulu
Bagkan1 olarak atandig siiregle birlikte -olmasiyla birlikte- Tiirkiye Varlik Fonu kendi stratejisini
aslinda o dénemde ortaya koymus oldu.

Tiirkiye Varlik Fonunun stratejik amag ve gorevlerini 4 ana baglik altinda biz degerlendirmekteyiz.
Bunlardan ilki, Fon biinyesindeki varliklarin degerlerini iist seviyeye ¢ikarmaktir. Sunumumun basinda
da belirttigim gibi, portfoyliimiizde “lilkemizin ulusal sampiyonlar” diye tanimladigimiz krymetli
sirketler mevcut, bunlarin degerlerini daha da {ist seviyeye ¢ikaracak aksiyonlari almak Varlik Fonunun
en 6nemli amag ve gorevlerinden bir tanesi.

Bir digeri de Tiirkiye i¢indeki stratejik yatirrmlara sermaye saglamak. Ulkemizde gercekten ¢ok
kiymetli varliklar var malumunuz. Biz de Kalkinma Fonu anlayisiyla vizyoner projeler, disa bagimliligt
azaltacak yatirimlar altyapi calismalariyla ilgili firsatlarin degerlendirilmesi hususunda elimizden
geleni yapmakla miikellefiz.

Bir diger stratejik hedef de Tiirkiye nin yurttas: stratejisini ve rekabetgi sirketleri destekleyen
sermaye yatirimlarim gerceklestirmek. Ulkemizde potansiyeli olan sirketlere yatirim yapmak bizim
stratejik amag ve hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Son olarak da finansal piyasalarda iyilesmeyi ve derinlesmeyi desteklemek. Tirkiye Varlik Fonu
birgok sirketin, kurumun, 6zellikle 6zel sektor tarafinda aktorlerin belki ilk etapta yapma konusunda
gerekli kaynaga sahip olmadigi, cesaret gostermekte istekli davranmanin riskli oldugu ya da ¢ok
maliyetli olan alanlarda da yatirim firsatlarini 6ncii bir vizyonla hayata gegirme amacini tagimakta.
Hedeflerimize saglam bir finansman kaynagi, kurumsal yonetim, sahip oldugumuz ilke ve degerler ve
etkin bir yetenek havuzuyla ulasmay1 hedefliyoruz ve bu bahsedilen amag ve hedeflerimiz dogrultusunda
gerceklestirdigimiz faaliyetleri sunumumuzun ilerleyen kisimlarinda da biraz daha detaylandiracagiz.

Sayin vekillerim, sunumumuzun bu kisminda Tiirkiye Varlik Fonunun denetim gergevesine kisaca
deginmek istiyoruz, Komisyonumuzda da hem onceki toplantilarda hem toplantimizin baginda da
oldukga tartigilan bir konu oldugunun farkindayiz. Bu sebeple de bu boliimii biraz daha detaylandirmaya
calisacagiz. Turkiye Varlik Fonunun karar alma siirecinden uygulama agamasina kadar biitiin faaliyetleri
kurulug kanunu geregi ¢oklu bir denetim siirecinden gegmekte. Sizlerin de bildigi gibi, denetim siireci
3 asamadan olusuyor; bagimsiz denetim siireci, Devlet Denetleme Kurulu denetimi ve halihazirda
toplantisinda bulundugumuz Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonundaki siireg.

Oncelikle belirtmek isterim ki Tiirkiye Varlik Fonu portfoyiine devredilen tiim sirketlerimiz daha
once tabi olduklart denetim usullerini aynen muhafaza etmekte; bu devredilen sirketlerle ilgili durumu
ozellikle arz ediyorum. Herhangi bir degisiklige gidilmeden, Tiirkiye Varlik Fonuna devredilmeden
once nasil denetleniyorlarsa ayni denetimlerden gegmeye devam ediyorlar. 2021 yilindaki konsolide
bilango biiyiikligiimiiziin -Sayin Baskanimizin da belirttigi gibi- tam rakam olarak yiizde 86’s1
halihazirda Sayistay denetimine tabi. Ziraat Bankasi, Halkbank, TPAO, PTT, BOTAS, Eti Maden,
TURKSAT, CAYKUR gibi Tiirkiye Varlik Fonuna devredilmeden énce Sayistay denetimine tabi olan
sirketlerimiz i¢in bu denetimler aynen devam etmektedir.
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Tiirkiye’nin en biiyilik konsolidasyon islemi olmasi sebebiyle bagimsiz denetim igin bu alanda
etkinligini ispatlamis, uluslararasi gegerliligi olan firmalarla ¢alismak durumundayiz. Tekrar belirttigim
gibi sayin vekillerim, aslinda bu yapilan konsolidasyon, Varlik Fonumuzun konsolidasyonu biiyiikliigi
itibartyla Tiirkiye nin en biiyiik konsolidasyonu olma dzelligini tasiyor. Dolayisiyla aslinda bu denetim
sirketleri i¢in de daha 6nce yasamadiklari bir siire¢ olmus oldu, dikkatli davranmak durumunda kaldik.
O noktada sayin Devlet Denetleme Kurulu yetkililerimize tesekkiir ediyoruz ¢ilinkii hakikaten 6zellikle
portfoyiin artan biyiikliigiiyle birlikte ¢ok ciddi siire ve emek sarf edilmesi gerekiyor, hep beraber
koordineli bir sekilde bunu zamaninda yetistirmek i¢in elimizden geleni yapiyoruz. Dolayisiyla bu
“uluslararas: firmalar” diye tanimladigimiz bagimsiz denetim sirketlerinin esasinda uluslararasi
markalarin kiiresel agia bagli faaliyet gésteren, biinyesinde tamamiyla yerli ortaklar ve calisanlar
barindiran, lilkemizde faaliyet gosteren sirketler oldugunun da bir kez daha altin1 ¢izmek isteriz ¢iinki
bunun da donem dénem tartigma konusu oldugunun farkindayiz. Ama burada zaten Tiirkiye’de faaliyet
gosteren, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi denetcilerimizin uluslararasi kredibiliteye sahip ve onlarin da
ayn1 zamanda subesi durumunda olan sirketleriyle yaptiklar1 bir denetlemeden aslinda bahsediyoruz.
Zaten bu konularda backgroundu olan, gecmisi olan sayin vekillerimiz bu konulara ¢ok hakimler, ben
sadece bir hatirlatma olmasi agisindan sdylityorum.

Tiirkiye Varlik Fonu portfdyiine devir oncesinde siiregelen denetim siirecleri devam etmekle
birlikte yeni denetimler de bu siirece eklenmis oluyor. KIT’lerde zorunlu olan Sayistay denetimi ve
KIT Komisyonunda ilgili mali yil denetimleri kurumlarimiz igin aynen devam etmektedir. Buna ek
olarak da Ziraat Bankasinin BDDK tarafindan, TURKSAT 1n ise Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan
yayinlanan diizenlemeler geregi, bagimsiz bir denetci tarafindan denetlenmesi gerekiyor, bu iki drnegi
6zellikle o anlamda vermek istedim. Ziraat Bankasmin ¢eyreklik donemlerde, TURKSAT 1 ise yillik
olarak yayinladigi mali tablolar bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmektedir. Bu denetimler de az 6nce
bahsedildigi lizere alaninda en yetkin olarak tanimlanan iki ayr1 bagimsiz denetim firmasi {izerinden
gergeklestirilmistir. Belirtilen kurumlarin BDDK ve Kamu Go6zetimi portfoy diizenlemelerine gore
denetime tabi olmasmin yani sira, Tiirkiye Varlik Fonu portfoylinde yer almasi nedeniyle de mali
tablolar1 bir kez daha Tiirkiye Varlik Fonunun bagimsiz grup denetgisi tarafindan denetlenmektedir.
Tirkiye Varlik Fonu mali tablolarinin ve denet¢i raporunun Devlet Denetleme Kurulu denetimine
de tabi olmasi nedeniyle mesela - yine az dnce 6rnek verdigim iki sirketimiz iizerinden gidiyorum,
iki farkli alandaki- Ziraat Bankasi1 ve TURKSAT 1 bu sefer de Tiirkiye Varlik Fonu i¢in hazirlanmis
oldugu yillik mali tablolar ve dipnotlar bir kez daha Devlet Denetleme Kurulu tarafindan denetlenmis
oluyor. S6z konusu denetimi gergeklestiren denetim ekibinin i¢inde de bildigimiz tizere -ki burada
temsilcileri de var- hem Sermaye Piyasasi Kurulu hem de Kamu G6zetimi Kurumundan da uzmanlar
yer almaktadir. Son olarak da Devlet Denetleme Kurulunun hazirlamis oldugu rapor malumunuz oldugu
tizere Plan ve Biitce Komisyonumuza sunulmaktadir.

Cok kiymetli vekillerim, gegtigimiz y1l burada sizlere sunum yaparken siirdiirtilebilirlik ve ¢evre,
sosyal yonetisim konularini ¢alismalarimizin merkezine aldigimizi belirtmistik, bu konuyla ilgili
kiymetli vekillerimizin paylasmis oldugu goriisleri ve hassasiyetleri de 6zellikle notlarimiz arasina
almistik. Bu vesileyle, bu alanda gergeklestirdigimiz ve planladigimiz ¢alismalara da ¢ok kisa deginmek
isteriz.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin gliniimiizde kazandig1 6nem sirketleri de gevresel, sosyal ve yonetisim
risklerinin etkin bigimde yonetimine ve bu unsurlarin is modellerine entegrasyonu uygulamalarina da
yonlendirmektedir. Finansal kuruluslar faaliyetleri, iiriin ve hizmetleri geregi diger sektorleri de ciddi
bir bicimde etkiliyorlar. Bu sayede finans kurumlarimin siirdiiriilebilir kalkinma yolunda bir kaldirag
etkisi olusturabilme kapasiteleri de bulunmakta. Biz de Tiirkiye Varlik Fonu olarak bu farkindalik
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dogrultusunda 2020 yilinin son ¢eyreginde bu alanda galismalarimiza basladik, tiim diinyadaki global
varlik fonlarinin bu alanda yaptiklari ¢alismalari da inceledik. Sonrasinda, portfoy sirketlerimizin
hepsiyle bir araya geldik ve gevresel, sosyal ve yonetisim alaninda da 5 ana baslik belirledik.

Bunlardan birincisi ¢alisan gelisimi ve is glicii uygulamalart. Pandemi sonrast -malumunuz, sizler
de dnemli bir kismina vakif oldunuz- &zellikle iki seyi ¢ok duyuyoruz. Birincisi “bilyiik istifa” diye
tanimlanan, hélihazirda ¢alisanlarin memnuniyetsizlik ya da baska sebeplerle istifa etmesi. Tabii,
burada, belki yeni ¢alisanlar kazandirarak istihdam edip bunu telafi etme sansiniz bir noktaya kadar
var ama bir de sirket i¢in dnemli bir risk tagtyan ikinci bir kavram ortaya ¢ikti, o da “sessiz istifa.” Bu
da ¢alisanin bulundugu yerde isine devam etmesi ancak ek sorumluluk almayarak katkisini minimum
seviyede tutmasi olarak tanimlaniyor. Faaliyetlerimizi saglikli bir sekilde yiiriitebilmek i¢in calisma
arkadaslarimizin sagladigi katkilar mutlaka yadsinamaz. Bu yiizden de bizim 6nceligimiz bu noktada
uygulamalarimiz1 gelistirmek ve kurumsal kapasitemizi artirmak.

On plana ¢ikan diger bir husus da iklim degisikligi ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan yeni sorunlar.
Iklim degisikligi gibi siirdiiriilebilirlik konularinin da sirketlerin performanslar iizerinde ciddi bir etkisi
bulunmakta. Ayn1 zamanda, sirketlerin faaliyetlerine ve finansal performanslarina tesir eden ve uzun
vadeli degerleri sekillendiren kritik bir 6neme sahip.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig: tarafindan hazirlanan 2022-
2024 Orta Vadeli Program ve Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisimizin Ekim 2021°de onayladigi Paris {klim
Anlagmasi dogrultusunda iklim degisikliklerinin portfdy lizerinde yaratabilecegi riskleri dikkatle takip
etmekteyiz. Bu farkindalikla diisiik karbon ekonomisine gegisi destekleme yoniinde ¢alismalarin da
gelistirilmesini hedefliyoruz.

Sunumun baginda da belirttigim gibi, biz stratejik bir kalkinma fonu olarak toplumsal ve ekonomik
kalkinmaya katk1 yoniindeki yatirimlart hayata gegirmeyi hedefliyoruz. Kurumsal yonetisim ve is etigi
de bu baslik altinda 6nem tastyor. Hesap verebilirlik ve seffaflik konularinda da kendimizi her zaman
daha iyi bir noktaya tasimak i¢in ¢alismalarimizi stirdiirmekteyiz. Hem yeni ise baslayan arkadaslarimiz
hem de halihazirda ¢alismakta olan arkadaslarimiz igin is etigi alaninda da egitimler vermeye devam
ediyoruz. Bu alanda yaptiklarimizdan kisaca bahsetmis oldum.

2021 yili Entegre Faaliyet Raporu’muzu da internet sitemizde hem yayimladik hem de basili
halde buraya getirmek istedik. Raporumuzun hepinize ulastigini ben tahmin ediyorum, o konuda
arkadaslarimiz Komisyon yetkilileriyle koordineli bir sekilde hareket edecekti.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — incelemeye firsatimiz olmadi.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Anladim, efendim.
“Web” sitemizde de var efendim, dolayisiyla aslinda faaliyet raporu kismi tamamen seffaf ve herkese
acik bir sekilde ki denetim raporunun da...

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Cok da 6nemli degil...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Estagfurullah. Denetim
raporumuzda 6nemli bir sira teskil ettigi icin hani 6zellikle saym vekillerimizle bunlart paylasilmast
konusunda kendilerine bir nebze agiklik getirecektir. Bu konuda da bize destek olan Komisyondaki
gorevli arkadaslarimiza da bu vesileyle ¢ok tesekkiir etmek isterim.

Bu raporun bir énemi de ekonomik faaliyetlerin yani sira, siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim
kollarinin bir arada ele alinmasi amaciyla gectigimiz yillardan farkli olarak bu yil ilk defa Tirkiye

Varlik Fonu Entegre Faaliyet Raporu olarak hazirlanmasidir. Bu raporda siirdiiriilebilirlik ve gevre,
sosyal yonetisim basliginda bu alandaki ¢alismalar1 gectigimiz yila gore daha ileri tasidigimizi ve
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oniimiizdeki yillar i¢in 6nemli bir temel olusturdugumuzu gérme imkaniniz var. Belirttigim iizere,
biz bu konuyu ¢ok 6nemsiyoruz gergekten ve nemsemenin de Stesinde bir gereklilik, bir zorunluluk
olarak goriiyoruz; bunu da ¢alismalarimiza yansitmak i¢in elimizden geleni yapmaktay1z.

Saym vekillerim, sayin vekilimin de bahsettigi “Santiago Prensipleri” bizim iizerinde énemle
durdugumuz ¢ok 6nemli bir konu, sadece bizim i¢in degil, tabii, diinyadaki tiim varlik fonlar1 i¢in
onemli aslinda. “International Working Group Of Sovereign Wealth Funds” yani Ulusal Varlik Fonlar1
Uluslararas1 Calisma Grubu tarafindan 2008 yilinda olusturulan Santiago Prensipleri iyi yonetisim,
seffaflik, hesap verilebilirlik acisindan uygun diizenlemeleri ve saglikli uzun vadeli yatirimlar igin
uygun prosediirleri igermekte. Santiago Prensipleri, Uluslararas:t Varlik Fonlar1 Birligine iiye olan
varlik fonlarinin uymaya taahhiit ettigi ve bu kurumlar i¢in en iyi uygulamalari igeren genel kabul
gormiis 24 ana ilkeden olusuyor. S6z konusu birligin bir iiyesi olarak Tiirkiye Varlik Fonu da Santiago
Prensiplerinin temel ilkelerine uymay: taahhiit etmis bulunmakta. Santiago Prensiplerindeki bu 24
madde profesyonel yonetim, seffaflik, performans odaklilik, siirdiiriilebilirlik, etkin risk yonetimi
ve hesap verebilirlik gibi temel basliklardan olusuyor. Bu anlamda da kendimizi bu prensipler
dogrultusunda siirekli gelistirmeye ve uluslararast en iyi uygulamalari dikkate alan bir yonetisim
bi¢imini benimsemeye ve biitiin faaliyetlerimizde de bunu hayata gegirmeye gayret ediyoruz.

Sunumuzda da bu konuda baz1 temel basliklara ve basliklarin altindaki bu alandaki prensiplerin
agilimlaria da yer verdik. Ornek vermek gerekirse, mesela, etkin risk yonetimi baghigi: Yatirimlarimizla
ortaya ¢tkabilecek riskleri belirliyoruz, bunlari degerlendiriyoruz, bu siireci yonetip zamaninda
raporlama ve bilgi sisteminin kurulmasi i¢in de gerekli ¢alismalari gergeklestiriyoruz. Ya da bir diger
ilke olan, profesyonel yonetim ilkesinde de “kendi operasyonlarinda portfoy sirketlerinin yonetiminde
diinyaca kabul gormiis profesyonel yonetim ilkelerinin baz alinmasi” ifadesi yer aliyor. Tiirkiye Varlik
Fonu da alaninda uzman, profesyonel bir kadroyla 6zellikle uluslararasi kurumsal yonetisim ilkelerini
benimseyen bir yonetim anlayisini takip etmeyi amagliyor.

Bu ¢ergevede, Tiirkiye Varlik Fonunun “International Corporate Governance Network™ yani
Uluslararast Kurumsal Yonetim Agmin da aktif bir {iyesi oldugunu belirtmek isterim. Ayrica, yine
tiyelik konusunda goriismelere devam ettigimiz farkli kurumlar da var. Kisaca bilgi vermek gerekirse,
bunlardan biri “One Planet Sovereign Wealth Funds” yani Tek Gezegen Birligi Varlik Fonlart Birligi.
Bu birlik, iklim degisikligi kaynakli risklerin yatirnmin kararlarini entegre edilmesi ve diisiik karbonlu
ekonomiye yumusak bir gecisin desteklenmesi amactyla 6 kurucu ulusal varlik fonunun bir araya
gelmesiyle kurulmus bir organizasyon. Tiirkiye Varlik Fonu olarak s6z konusu birlik yetkilileriyle
goriismeleri gerceklestiriyoruz ve ana dokiimanlart inceliyoruz. Bir digeri de Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatirim flkeleri Kurumu yani UNPRI. Bu kurum da 2005 yilinda Birlesmis Milletler Genel
Sekreterligi tarafindan diinyadaki en biiyiik bir grup kurumsal yatirimery1 sorumlu yatirim ilkelerini
olusturmak tizere bir araya gelmeye davet etmesiyle olusmus bir kurum. Biz de bu kurumun ilkelerine
uyum saglamaya yonelik olarak cevre, sosyal ydnetisim konularmnimn is siireclerine entegrasyonu
calismalarina bagladik ve cevre, sosyal yonetisim stratejimizi de olusturduk, gerceklestirilen
calismalara yonelik oradaki yetkililerle goriigmelere de baglayarak bu ilkelere imzaci olma hususunda
degerlendirmelerimize devam ediyoruz.

Sayin vekillerim, Tiirkiye Varlik Fonunun faaliyetlerini tabii, biitiin Komisyon {iyelerimiz yakindan
takip ediyor. Ancak hafizalarimiz1 tazelemek iizere, 2021 ve 2022 yillarinda genel itibariyla ana bazi
faaliyetlerimizi kisaca zetlemek istedik bu tabloyla. Buradan da istiinden hizlica gegersek 2021
yilinin ilk ¢ceyreginde, Mart 2019°da kullanilan sendikasyon kredisinin 1,25 milyar euro tutar ve iki yil
vadeli olarak yenilenmesi yapildi. ikinci ceyrekte, TURKSEKER ve TURKSEKER Tarim Sirketleri
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portfoye katildi. Ugiincii geyrekte, Tiirkiye Varlik Fonu 2020 yili bagimsiz denetim siireci tamamlandi
ve finansal raporlar agiklandi. Son ¢eyrekte de, malumunuz oldugu iizere Fitch Ratings’den kredi notu
alindi1 ve mevcut kredi notu olan BB eksi muhafaza edilmis oldu. Abu Dhabi Devlet Fonu olan ADQ ve
yine, bu fonun liman sirketi olan AD Ports Group’la mutabakat zabitlar1 imzalandi.

2022 yilina baktigimizda da, ilk ¢eyrekte, kiiresel piyasalarda olusan risk ve dalgalanmalarin kamu
bankalari iizerindeki etkilerini azaltmak ve likidite yapilarini giiglendirmek adina s6z konusu bankalara
toplam 51,5 milyar TL tutarinda sermaye artisi saglandi, TURK TELEKOM’un yiizde 55 oraninda
hisse satin alimi tamamlandi. Abu Dhabi Kalkinma Holding ADQ’yla ortak 300 milyon dolar tutarinda
teknoloji fonu kurulmas: konusunda anlagsma saglandi ve bu bahsettigim faaliyetlerin bir kismima
tabii, sunumun ilerleyen kisminda da detaylartyla deginecegiz. ikinci geyrekte de, katilim sigortacilig:
sektoriinde faaliyet gosterecek Tiirkiye Katilim Sigorta ve Tiirkiye Katilim Hayat Sirketleri kuruldu.
Finansal piyasalarda arag cesitliligi ve derinligine katki saglamak adina 6nemli bir adim atilmis oldu.
Sizlerin de ¢ok iyi bildigi ve énemli destek ve katkilarinizla onaylanan 7412 sayili istanbul Finans
Merkezi Kanunu 28 Haziran 2022 tarihli ve 31880 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige
girdi. Ayrica 6741 sayil Tiirkiye Varlik Fonuna iliskin kurulus kanununda yapilan degisikliklerle belli
basl faaliyet alanlarimizdaki 6nemli konular netlestirilmis oldu. Tiim Komisyon tiyesi vekillerimize
her iki kanuna iliskin Plan ve Biitge Komisyonundaki goriismeler esnasindaki katki ve destekleri igin
Tiirkiye Varlik Fonu adina tesekkiirlerimi bir kez daha arz etmek isterim.

Ugiincii ¢eyrekte, Tiirkiye Varlik Fonu 2021 yili bagimsiz denetim siireci tamamlandi, finansal
raporlar agiklandi, ayrica Fitch Ratings tarafindan Tiirkiye Varlik Fonunun kredi notu iilke notumuza
paralel olarak B olarak belirlendi. Son ceyrekte ise, KARDEMIR’in y6netim kuruluna 4 iiye gosterme
imtiyazina sahip A grubu paylarin yiizde 20,93’ii satin alindi; bu oran, KARDEMIR’in 6denmis
sermayesinin yiizde 4,4 {ine tekabiil etmektedir. S6z konusu satin alma siireci, ilgili kamu kurumlarmin
tavsiyeleri dogrultusunda giindeme gelmistir. Alaninda uzman ¢alisma arkadaslarimizin yapmis
olduklart degerlendirmeler ve sirketin bulundugu sektérdeki stratejik konum bu satin alma kararinda
6nemli bir rol oynamistir.

2020 ve 2021 finansal tablolarmin 6zetine geldigimizde de 2021 yili sonu itibariyla aktif
toplaminin gegen yila gore yaklasik 1 trilyon TL artisla 3,2 trilyon Tiirk lirasina ¢iktigini gérmekteyiz.
Bu rakamlar aktif toplamimizda yiizde 45°1ik bir artisa tekabiil etmektedir. Yine, 2021 finansal
tablolarinda varliklarin yaklagik yiizde 44’1 kisa vadeli, ylizde 56’s1 ise uzun vadeli olmak tizere bir
onceki yila gére donem varliklarinin dagiliminda yiizde 4°liik bir artis s6z konusudur. Konsolide 6z
kaynaklar ise, yine, gecen yila gére 109 milyar TL tutarinda bir artigla 396 milyar TL’ye ulagmustir;
buradaki artis da yaklasik yiizde 38’e tekabiil etmektedir. Ozellikle, pandemi etkilerinin 2021 yilinin
son ceyreginde azalmastyla birlikte, tabii, tim sektorlerin 6nemli bir kisminda iyilesmeler goriilmistiir
ve bunun sonucunda da 2021 yili finansal tablolarinda konsolide hasilat ylizde 79 artarak 306 milyar
TL’den 549 milyar Tiirk lirasina yiikselmistir.

Tiirkiye Varlik Fonunun konsolide hasilatinin detayma bakildiginda ise, finans sektoriiniin
hasilatinin 72,5 milyar TL, finans sektorii harici hasilatin ise 170,6 milyar TL arttigini goriiyoruz. Ayni
donemde de konsolide kar 10,3 milyardan 11,1 milyar TL’ye yiikselmistir. Belli bagli sektérdeki olumlu
gelismeler karmn artmasinda 6nemli bir rol oynamustir. Ozellikle, Covid-19 as1 hatirlatma dozlarinin
baslamasiyla birlikte, 2021 yilinin son ¢eyreginde, ulagtirma ve lojistik sektorii basta olmak {izere diinya
genelinde tim sektorlerde iyilesmeler goriilmistiir. Portfoy sirketlerimize etkisinden 6rnek vermemiz
gerekirse, mesela, bu alandaki iyilesmeler basta havacilik sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk Hava Yollart
gibi sirketlerin karindaki artigta dnemli bir etki saglamistir. Bunun yaninda da finans sektoriinde, 2021
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yilinda, bir 6nceki yila gore kar, 8,7 milyar TL artmustir. Ayrica, dikkatinizi ¢ekmek isteriz ki sigorta
ve hayat emeklilik sirketlerinin Tirkiye Varlik Fonu biinyesinde birlestirilmesiyle sigorta ve emeklilik
faaliyetlerinin kar artis1 bir 6nceki yila gore yaklasik 2 katin lizerinde gerceklesmistir.

Sayin vekillerim, sizler zaten portfoyii genel itibariyla ¢ok iyi biliyorsunuz fakat bir kez daha
hatirlatmak adina sunumumuzun bu kisminda hepsine goriiniim olarak yer vermis olduk. Tiirkiye
Katilim Sigorta ile Tiirkiye Katilim Emeklilik ve KARDEMIR, portfoyiimiize bu sene yeni eklenen
sirketler olmus oldu. Sermaye artig1 sonrasinda bankalardaki paylarimiz artmig oldu. Ayrica, yiizde
61,68 pay sahipligiyle Tiirkiye Varlik Fonu, TURK TELEKOM un en biiyiik hissedar1 haline gelmis
oldu. Aslinda her sirketin altinda yazan yiizdelik oran Tiirkiye Varlik Fonumuzun o sirketteki hisse
oranini gostermektedir. Su an itibariyla Tiirkiye Varlik Fonumuzun daha 6nce de belirttigim gibi 7
farkl sektorde 29 sirket, 2 lisans ve 46 tasinmazdan olusan bir portfdye ulastigini gérmekteyiz.

Saym vekillerimiz 6zellikle, belki incelemek isterlerse biraz beklemek isterim ama genel itibariyla
biz, sektor alt kirilimlarina bunlari koyduk ve altlarindaki sahiplik oranlarimizla birlikte 6zellikle
belirttik. Dolayisiyla belirttigimiz gibi, toplamda 7 sektérde 29 sirket, 2 lisans ve 46 gayrimenkule
sahip toplam portfoyiimiiz.

Gergeklestirilen faaliyetlere gecerken de sizlere faaliyetlerimizin -0zellikle sunumun basinda
belirttigimiz- hangi stratejik hedeflerle Ortiistiiglinii, hangilerine tekabiil ettigini de gostermek
istedik. Sunumun basinda bahsettigim iizere, Tiirkiye Varlik Fonu olarak 4 ana hedefimiz var, tim
faaliyetlerimizi de bu hedeflere uyumlu olarak hayata gecirmeye calisiyoruz. Son doénemlerde
yaptigimiz bazi yatirimlarin da ana stratejilerimizle o anlamda nasil Ortiistiiglinii gostermek iizere bir
tablo hazirladik.

Tiirkiye’nin en biiyiik 2 telekom sirketi -malumlarmiz oldugu iizere- Turkcell ve TURK
TELEKOM sirketlerinin satin alma siiregleri gergeklestirilmis oldu; biri mobilde, digeri de sabit
altyapida Tiirkiye’nin lideri olan 2 sirketimiz. Malumunuz, 2 bilyiik sirketimizin de yurt disinda
yatirrmlar1 ve ¢alismalar1 var. Turkcell ve TURK TELEKOM’dan hisse satin alimlar1 Tiirkiye’deki
stratejik yatirnmlara destek saglamak ve Tirkiye’nin yurt disi stratejisini ve rekabetgi sirketlerini
destekleyen sermaye yatirimlarini yapma hedefiyle uyumlu islemlerdi.

Yine, bir diger projemiz olan Istanbul Finans Merkezi projesi...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ama bu portfoye girmemis TURK TELEKOM burada. 6,68...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Aynen efendim.
2022 yilindaki gelismeydi o, 2021°de hala 6,68’de; ondan &yle belirttik efendim. Bu 2021 Faaliyet
Raporu, ondan. 2022°de yine ayni sekilde raporumuzda yayimlayip hem sistemimizde hem de sizlere
arz edecegiz.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Kaga ¢tkryor?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - 61,68 efendim Varlik
Fonu olarak. Tabii, seyi de belirtmekte fayda var: Toplam kamunun pay1 yiizde 87,7 olmus oldu
hazinenin sahip oldugu yiizde 25 hisseyle birlikte.

Yine, Istanbul Finans Merkezi Projemize -az sonra detayli deginecegiz belki ama- kisaca
bahsetmek gerekirse biliyorsunuz zamana yayilmis ve portfoyiimiizde bulunan bankalarin da yerleri
olan bir proje. 2019 yilinda Tiirkiye Varlik Fonumuzun projeye dahil olmasiyla birlikte, biz aslinda
fon biinyemizde bulunan bankalarimizin varliklarinin degerini bir iist seviyeye ¢ikararak ilk stratejik
hamlemizi yapmus olduk. ikinci olarak da zaten kendi basina Istanbul Finans Merkezi yatirim sektérel
itibartyla 6nemli bir stratejik yatirim ¢iinkii bu proje bagh basina Tiirkiye’deki finansal piyasalarin
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derinlesmesine katkida bulunacak bir ekosistem yaratmay1 hedefliyor. Bu, gayrimenkul projesi degil
dogal olarak; boyle goriilmesi en basindan beri zaten hata olurdu. Bu agidan bizler i¢in ¢ok kritik. Ek
olarak, biz de bu derinlesme ve cesitlilik hedefiyle Tiirkiye’de ilk defa yesil ve esere dayali bir kira
sertifikasi ihract yapmis olduk bu proje 6zelinde.

“Sifirdan yatirnm” dedigimiz yine petrokimya ve maden yatirimlarimiz var, onlar da 6zellikle
cari ag181 diisiirmeye yonelik. Ulkenin stratejik yatirim kolu olarak bu yatirimlara girmenin ve hayata
gegirmenin 6nemli oldugunu diisiiniiyoruz.

Yine, bizi oldukg¢a heyecanlandiran, 2022 yilinda ¢alismalarina basladigimiz Tiirkiye Teknoloji
Fonu Projemiz var malumunuz. Tiirkiye’deki teknoloji ekosistemini ¢ok daha farkli bir boyuta
tastyacagia inandigimiz 6nemli bir proje. Tiirkiye Teknoloji Fonu’nu da yine diger yatirimlarimiz
gibi tilkemizdeki stratejik bir yatirim olarak goriiyoruz. Tiirkiye’nin yurt dis1 stratejisine ve rekabetgi
sirketlerini destekleyen sermaye yatirimlar: yapmak hedefine bire bir uyan bir yatirim. Ayni zamanda,
biraz daha detayli bahsedecegim ama Tiirkiye Teknoloji Fonu sayesinde bdlgesel ve kiiresel etkiye
sahip ¢ok 6nemli “unicorn”larin, diger tabiriyle artik “Tiirk unicorn”lar1 denilen “Tiirkcorn” ya da
“decacorn”larin bu topraklardaki sayisinin artacagina inancimiz tam. Biliyorsunuz, 1 milyar dolar
degerin lizerindeki girisimler i¢in “unicorn”, 10 milyar dolar degerin iizerindeki girisimler i¢in
“decacorn” ifadeleri kullanilmakta, Tiirkiye’de bu konuya aslinda ¢ok hizli bir sekilde giris yapan
ve ozellikle bizim yillardir Tiirkiye’nin ana, fundamental bazi &zellikleri olarak vurguladigimiz geng
niifus, stratejik konum, dinamik ekonomi gibi 6zelliklerin aslinda katma degere ¢ok hizli doniistiigi
bir alan teknoloji yatimlari. insallah, sizin de bildiginiz gibi Sanayi ve Teknoloji Bakanhigimiz da
“uanicorn”lar1 artik “Tiirkcorn” olarak tanimlayip Tiirkiye’deki bu farkindaligi da arttirmak, bu alandaki
ckosistemi desteklemek adina bazi adimlar atti; biz de Tiirkiye Varlik Fonu olarak giindemimize
aldigimiz projemizle bu ekosisteme ciddi bir katk: olusturabilecegimizi umuyoruz.

Yine, kamu sigorta ve emeklilik sirketlerinin birlestirilmesi ve kamu bankalarinin sermaye
yapilarinin gili¢lendirilmesi de bizim Fon biinyesindeki varliklarin degerini iist seviyeye ¢ikarmak ve
finansal piyasalarda iyilesme ve derinlesmeyi desteklemek gibi iki ayr stratejik hedefimizle uyumlu
faaliyetler. Ozetle, Tiirkiye Varlik Fonu faaliyetlerinin ve yatirimlarinin az énce detayl bir sekilde
acikladigimiz sekilde ve su anda sunum ekranimizda da gordiigiimiiz gibi belirlenmis olan 4 ana
stratejik hedefimizle uyumlu ve bu hedefler dogrultusunda olmasina 6zen gosteriyoruz.

Sayin vekillerim, kisaca bahsettigimiz faaliyetlerimizin bir kismina yakindan bakip sizlerle bazi
detaylar1 da paylasmak isterim. Malumunuz, gecen sene TURK TELEKOM’u satin alma islemi bu
yil gergeklestirdigimiz en dnemli yatirnmlardan biriydi. Gegtigimiz yilki Plan ve Biitge Komisyonu
toplantimizda da bu konuyla ilgili ¢ok soru gelmisti, dnemli geri doniigler de almistik sayin
vekillerimizden, biz de elimizden geldigince anlatmaya ¢alismistik; 6nemli ve stratejik bir yatirim
olarak beklentilerimiz de ¢ok yiiksekti, o zaman da belirtmistim. Tiirkiye Varlik Fonu, tilkemizdeki
stratejik sektorlere yatirim yapma plant dogrultusunda 31 Mart 2022 tarihinde tamamlanan bir siiregle
birlikte Tirkiye’nin en biiyiik telekom altyap1 saglayicist ve sektoriin de en biiylik sirketlerinden biri
olan Tiirk Telekomiinikasyon AS’nin en biiyiik hissedar1 haline gelmis oldu; az dnce belirttigim gibi,
Sayim Vekilim, satin alma yiizde 55°lik bir hisseydi, daha 6nceden de sahip olunan yiizde 6...

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

BASKAN CEVDET YILMAZ - Arda Bey, siireniz doldu, on dakika ek siire veriyorum
toparlamaniz igin.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Tamam Sayin
Baskanim.
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BASKAN CEVDET YILMAZ — Buyurun liitfen.
TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Tesekkiir ederim.

Dolayisiyla toplam su anda yiizde 61,68°lik bir pay sahipligine Tiirkiye Varlik Fonu ulasmis oldu.
Bu yatirim ¢esitli kurumlarca agiklanan 2022 yilinin birlesme ve satin alma islemleri raporuna gore
tutar agisindan tabii yilin acik ara en biiyiik islemi olmus oldu, bu satin alma islemi dogal olarak hem
biiyiikliigi hem de stratejik 6dnemi hasebiyle ¢ok titizlikle yiiriitiilen bir siirecin sonunda gerceklesti.
Uluslararast danigmanlik sirketleri tarafindan kabul géren degerleme yontemleri kullanilarak yapilan
degerleme ¢aligmalari ve o sirada satin aldigimiz dénemde bankalarin hisselerini elinde bulunduran
Levent Yonetim Yapilandirma AS$’nin yonetimiyle gerceklestirilen miizakereler sonrasinda da
bildiginiz {izere isleme konu yiizde 55 oranindaki hisseler i¢in 1,65 milyar Amerikan dolar1 bir bedel
belirlenerek satin alindi. Satin alimi yapmadan 6nce tabii ¢ok farkli senaryolarin iizerinde ¢alismamiz
gerekti; dedigim gibi ¢alisma arkadaslarimizla tiim ihtimalleri géz Oniine alarak, degisik senaryolara
bakarak titiz bir ¢alisma gergeklestirdik. En kotii senaryoda bile uzmanlarim belirledigi fiyat araliginin
altinda bir bedelle anlasma saglanmis oldu ve TURK TELEKOM’daki hisselerin satmn alma islemi
tamamlandi. Malumunuz, sirketin cari piyasa degeri bu hafta itibariyla yaklasik 4,75 milyar dolar
seviyesine gelmis oldu. Bizim agimizdan sevindirici gelisme ytlizde 55’e tekabiil eden hissenin degeri,
bizim dolayisiyla 1,65 milyar dolara satin aldigimiz hisselerin degeri 2,60 milyar dolara kadar ¢ikmis
oldu. Bu arada da gecen yaklasik dokuz aylik siirede dolayisiyla 1 milyar dolara yakin bir artisa
tekabiil etmis oldu. Islem 6ncesi TURK TELEKOM un ortaklik yapisina baktigimizda da zaten iicte
1’1 halihazirda kamu miilkiyetindeydi; ylizde 25’1 Hazine ve Maliye Bakanligimizda, yiizde 6,7’si de
Tiirkiye Varlik Fonundaydi. Dolayisiyla bizim yine stratejik hedeflerimizden olan kamu varliklarinin
ve halihazirda portfoyde. ..

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Zamaninda satanlar ne yapacak ya, nasil yapacaklar?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Sirketin. ..

BASKAN CEVDET YILMAZ — Sunum bitsin de s6z verecegim, sunumu bir dinleyelim.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - ...arttirilmasi
noktasinda...

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Bedavadan peskes yapanlar ne yapacak?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Sunumu bir dinleyelim Mehmet Bey, sonra sdz verecegim.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Hesabin. ..

BASKAN CEVDET YILMAZ — Goriislerinizi ifade edersiniz.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Onemli bir katkida
bulundugumuza inanityoruz. Dolayisiyla burada aslinda bir kamu malindan bahsediyorduk tigte 1°i
itibariyla, hem bu kamu malinin korunmasi adina kamu sorumluluguyla hareket etmis oldu Tiirkiye
Varlik Fonu hem de yatirim stratejisiyle de gayet uyumlu olan, uzun vadeli planlariyla értiisen TURK
TELEKOM un yiizde 55°lik hissesinin satin almasini gergeklestirmis oldu. Sayin Cumhurbaskanimizin
baskanliginda Yonetim Kurulumuzun bu konudaki iradesini koymasi, tabii, adimin atilmasini miimkiin
kildi. Anlagsmay1 imzaladigimiz giinden bu yana bircok yorum, geri doniis, destek ve mesaj aldik ama
bizi en ¢ok heyecanlandiran talep, gelecege dair hedeflerimizi gergeklestirmek adina bizlere en biiyiik
glicli veren genclerimizden geldi; anlasma haberinin resmen agiklanmasinin hemen ardindan, 6zellikle
5G olmak iizere teknoloji alaninda biiyiik bir talep oldu genglerimizden. Genglerimizin bize ilettikleri
bu talepler hem {izerimizdeki sorumlulugu artirdi hem de 6nemli bir yatirim yaptigimizi bizlere bir kez
daha hatirlatmis oldu.
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Teknoloji ve altyapinin yan sira TURK TELEKOM’daki yeni dénemin garpan etkisinin de ¢ok
fazla olacagina inancimiz tam, iilke ekonomisine ¢ok biiyiik katkilar sunacagina inaniyoruz. Bildiginiz
konusunda ¢ok giizel bir sinerji olusturma firsatinin oldugunu diisiiniiyoruz; bunu da en iyi sekilde
degerlendirmek i¢in elimizden gelen her seyi yapip ¢ok calisacagiz.

Ulkemizin teknolojik gelisimi ve doniisiimii igin kritik dneme sahip telekomiinikasyon alaninda
yapilan bu yatirimla birlikte, Tiirkiye’de telekom altyapisinin fiber doniisiimii ve 5G teknolojisinin
gelisimi kaynaklar daha verimli kullanilarak daha hizli ve giiclii bir bicimde siirdiiriilecek. Ulkemizin
en biiyiik telekomiinikasyon sirketlerinden biri olan ve Tiirkiye’nin ana telekomiinikasyon altyap:
saglayicisi olan TURK TELEKOM un gegmis donem ortaklik sorunlarinin ve yénetisim problemlerinin
¢oziilmesiyle 6nii de agilmis oldu. Boylece, TURK TELEKOM un, altyap1 saglayicisi olarak iilkemizde
ve bolgede iistlendigi giiclii roliin desteklenmesi ve TURK TELEKOMun teknoloji sirketine déniisiimii
vizyonu g¢er¢evesinde birgok farkli alanda yaptig1 yatirim desteklenerek sirketin potansiyeline dogru en
hizli sekilde ulagmasini hedefliyoruz.

Sayin vekillerim, yine, Istanbul Finans Merkezi’nin hizmete agilmasina da ¢ok az bir zaman
kald. Tekrar tesekkiir ederiz, sayin vekillerimizin de énemli bir kismi Istanbul Finans Merkezi proje
alanina bizzat gelip projeyi de yerinde gorerek bizleri de onurlandirdilar. Orada hem tiim detaylari sayin
vekillerimize anlatmaya calistik hem de projeyi fiziken de gésterme ve gezdirme imkani bulduk. Tekrar
ben projemize verdikleri destek ve gosterdikleri ilgi i¢in tesekkiir etmek istiyorum sayin vekillerimize.

Faaliyetlerimizi hangi stratejik hedefler dogrultusunda gerceklestirdigimizden bahsederken biraz
deginmis olduk ama biz gergekten Istanbul Finans Merkezi’nin Tiirkiye ekonomisine 6nemli katkilar
saglayacagina inantyoruz, ilk 10 uluslararasi finans merkezi arasinda yer almasini hedefliyoruz. Sizlerin
destegiyle, malumunuz, Istanbul Finans Merkezi Kanunu da haziran ayinda yiiriirliige girmis oldu. 1,4
milyon metrekare ofis alani, 100 bin metrekare alisveris merkezi ve 2.100 kisilik konferans ve gosteri
merkezi ve 1.600 metrekarelik akademi arastirma merkezi, yine, 30 bin metrekare alana sahip bir bes
yildizli otel alan1 ve 26 bin ara¢ kapasiteli otoparki, akilli sehir modeliyle is diinyasinin ihtiyaglarini
karsilayacak bir sekilde tasarlandi. Biz Istanbul Finans Merkezi’ni, daha 6nce belirttigimiz gibi bir
gayrimenkul projesinden ziyade diinyanin 6nde gelen finans kurumlarinin ve sirketlerinin biinyesinde
bir araya gelerek ¢ok boyutlu bir finansal hizmetler ekosistemi olusturacak bir proje olarak goriiyoruz.
Istanbul Finans Merkezi’nin, Tiirkiye ekonomisinin siirdiiriilebilir kalkinmasina ve finansal piyasalarin
gelisimine katkilar saglarken yerli ve uluslararasi sirketler ile yatirimeilara cesitli is ve yatirim firsatlari
olusturacagina da inaniyoruz.

Saym vekillerim, yine ¢ok kisa bahsetmek istedigim maden sirketimizin ¢atis1 altindaki
yatirimlarimizi gergeklestirmekteyiz. Buradaki en biiyiikk hedef, basta altin, bakir, kursun, ¢inko
ve demir olmak iizere madenler konusunda iilkemizin disa bagimliligini azaltmak, iilke geneline
yayilmis istthdam artis1 saglamak, katma degeri yiiksek nihai iiriinler elde etmeye yonelik yatirimlara
yogunlagmak ve bu yatirimlarla tilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamak. Sirket
bilinyemizde su an 24 adet maden ruhsatimiz var. Uluslararas: standartlar ve alaninda yetkin denklik,
danigmanlik raporlart sonrasinda da halihazirda 14 proje sahasini sekillendirmis olduk. Akabinde ise 4
proje sahas1 dnceliklendirilerek saha calismalarina basladik. Onceliklendiren bu projelerimiz; Balikesir
Ivrindi Akcal Altin Projesi, Kastamonu Taskdprii Bakir Projesi, Manisa Catalcam Altin, Kursun ve
Cinko Projesi ve yine, Sivas Divrigi Demir Projesi. Yapilan ¢aligmalar dogrultusunda s6z konusu
projeler i¢in uluslararasi standartlarda kaynak tahmini raporlart hazirlatilmakta ve ayrica CED siiregleri
takip edilmektedir.
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Yine, bildiginiz {izere, petrokimya sektorii ve ham madde sektdr olarak petrol {irlinleri ve dogal
gaz kullanarak...

EKREM CELEBI (Agr1) — Baskamm, burada altinlar var ama hi¢ Agri’nin adi da yok ya. Gergi
TMSEF’deki Koza var orada ama...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Evet, onun biinyesinde
Saym Vekilim.

CAVIT ARI (Antalya) — Sunum bitsin de ondan sonra, sunum bitsin ondan sonra...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT -Bizim Enerji
Bakanligimizdan daha once bize devredilen ruhsatlarda ¢aligma yapiyoruz.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Millet ittifaki iktidarinda olacak, merak etme Agrili
kardesim. Agr1’y1 biz halledecegiz, merak etme sen.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Sunumdan sonra tartisalim bunlari, sunumdan sonra.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Sayin vekillerim,
hizlica bitirmek adina...

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Altinlari oraya...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Herhalde iki dakikami
hemen...

BASKAN CEVDET YILMAZ — Zaman akiyor, devam edelim.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Tamam Sayn
Bagkanim, hemen bitiriyorum.

Petrokimya da onemli bir sektor biliyorsunuz. Ulkemizde petrokimya iiriinlerine olan talebin
sadece yilizde 10’u yurt i¢i liretimden karsilanabiliyor su anda. Bu nedenle petrokimya iiretimine
yapilacak yatirimlarin iilkemizde iiretime dayali bilylimenin ger¢eklesmesi ve dis ticaret dengesi
agisindan ¢ok bilylik 6nemi var. Arz giivenliginin saglanmasi, sektdrde katma deger olusturulmasi ve
petrokimya sektoriinden beslenen tiim diger sektorlerin ithal bagimliliginin azaltilmasi i¢in ¢ok dnemli.
Proje kapsaminda yine uluslararasi kredibiliteye sahip firmalarla ham madde ve iiriin market analizleri,
temel konfigilirasyon caligmalart ve 6n fizibiliteyi tamamladik. Tesis igin en uygun konfigiirasyon ve
alternatifler belirlendi ve bunlarin arasindan uygun olan segildi. Takip eden dénemde de her bir proses
unitesi i¢in uluslararas lisans saglayici firmalarla goriistilerek tesis i¢in uygun teknolojiler belirlendi.
CED siireci devam etmekte, projenin arazi hazirlik ve ingaat asamasinda yaklasik 10 bin kisinin, isletme
asamasinda da yaklasik 2 bin kisinin istihdam edilmesi dngoriilmektedir.

Yine, bizi ¢ok heyecanlandiran, daha 6nce de bahsettigim...
UGUR AYDEMIR (Manisa) — Tarihiniz var mi?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - $6yle efendim, simdi
inceleme denetleme kurulu toplantisi tamamlandi, dolayistyla CED siirecinin dniimiizdeki senenin ilk
ceyreginde tamamlanmasini bekliyoruz. Oziir dilerim, bu sene yani oniimiizdeki sene derken 2023.
Dolayisiyla ingallah ondan sonra artik projeyle ilgili finansman ve dogru partner, eger varsa stratejik
ortaklarin segilerek ilerlenmesi asamasina gelmis olacagiz. Orada artik o stratejik bir karar olacak
sayin vekillerim ¢ilinkii tamami entegre olarak bakildiginda yaklasik 7 milyar dolar biiytikligiinde ve
uygulama asamasina gecmesi de epey siire alacak bir projeden bahsediyoruz. Dolayisiyla orada eger
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bulunacaksa stratejik ortaklarin belirlenmesi, yine arz tedarik modelinin belirlenmesi ¢iinkii o ¢ok
onemli, lilkemiz bir “feedstock advantage” denilen bir petrol iiretim kapasitesi ve avantajina sahip bir
tilke oldugu i¢in arz tedarikinin de modelinin belirlenerek ilerlenmesi hedeflenmekte.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)
BASKAN CEVDET YILMAZ — Son bir bes dakika, toparlarsaniz sevinirim.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Hemen tamamliyorum
efendim.

Biz bu senenin kritik oldugunu ve bu sene 6nemli asamalarin gergeklesecegini diisiiniiyoruz. Eger
bu siirecler hizli bir sekilde harekete gegirilirse 2023’{in ikinci yarisinda en azindan kazma vurulacak
hale gelecektir.

Yine, bizi heyecanlandiran, daha &nce belirttigimiz bu Tiirkiye Teknoloji Fonu... Malumunuz
mart aymda Abu Dabi Kalkinma Holding (ADQ)’yle Tiirkiye’deki teknoloji ekosistemine sadece
yatirim yapmak {izere 300 milyon dolarlik bir teknoloji fonu kurulmasi konusunda anlagma imzaladik.
Bu anlagma ayni1 zamanda Tiirkiye Varlik Fonunun 1 milyar dolarlik Tiirkiye Teknoloji Fonu kurma
hedefinin ilk adimi olma 6zelligini tastyor. Tiirkiye Varlik Fonu olarak teknoloji alaninda Tiirkiye’nin
gelecegi igin stratejik oneme sahip yatirimlar yapmak kurulus vizyonumuzun 6nemli bir sacayagi,
Teknoloji Fonu da bu vizyonla tam anlamiyla ayni dogrultuda. Bu fon iilkemizde faaliyet gosterecek
girisimlere, Tiirkiye’deki yetenekli geng niifustan ¢ikacak parlak girisimlere ve lilkemizin gelecegine
yatirim yapacak bir fon olacak. Tiirkiye Teknoloji Fonunu kurmak iizere harekete gectigimizden beri
birgok “star-up”la, girisim sermayesiyle goriistiik. Genglerimizin bu konudaki ilgisi ve istekliligi
gergekten ¢ok iyi durumda. Abu Dabili paydaslarimiz da bu konuda potansiyelin hizli bir seklide katma
degere doniigebilecegi noktasindan hemen adim atmak istediler. Boylece farkli tilkelerden pek ¢ok
yatinmeimin Tirkiye’ye, Tirkiye nin girisim ekosistemine yatirim yapmasinin da 6nii agilmis oldu.
Ulkemizdeki genglere ve girisimcilere, iilkemizin potansiyeline duydugumuz giivenin global bir
seviyede karsilik buldugunu da gérmek ¢ok 6nemliydi. Ulkemizdeki benzer fonlarla karsilastirildiginda
hem hacmi hem de uluslararast dogrudan yatirim boyutuyla Tiirkiye Teknoloji Fonu diger teknoloji
yatirimlari igin saglayacagi carpan etkisiyle de birlikte gergekten benzersiz bir katma deger olusturacak.
Dolayisiyla bu girisimdeki hedeflerimiz, beklentilerimiz de Tiirkiye teknoloji sisteminde bu alana 6zel
girisim sermayelerine erisim kolaylasmis olacak, yeni nesil teknolojilere yatirim, Tiirkiye Varlik Fonu
portfoyiindeki sirketlerin biiytime hizin1 da etkileyecek ve Tiirkiye nin ekonomik kalkinmasina katki
saglayacak sektorlere stratejik ve teknolojik yatirimlarin artirilmasi, diger kurumsal yatirimcilarla is
birligi firsatlarinin sunulmasi ve Tiirkiye’deki teknoloji girisimlerinin desteklenmesinde rol oynamast
ve yine, bu teknoloji fonunun Tiirkiye son yillarda gittik¢e biiyiiyen, hacmi gittikge artan girisimcilere
ve girisim ekosistemine de biiyiik katkilar saglamasini hedefliyoruz.

Son olarak saymn vekillerim, 6zellikle kamu bankalarinin sermaye yapilarini giiglendirme adina
attigimiz adimlardan ¢ok kisa bahsedecegim. Finansal piyasalarda iyilesme ve derinlesmeyi destekleme
misyonumuzun dogrultusunda Ziraat Bankasi, Tiirkiye Vakiflar Bankasi ve Tiirkiye Halk Bankasinda
cekirdek sermaye destegi, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi ve Ziraat Katilim ile Tiirkiye Emlak
Katilim Bankasindaysa sermaye benzeri kredi olmak iizere toplamda 51,5 milyar TL tutarinda katki
saglandi1. Finansal piyasalarda istikrar ve derinligi desteklemek adina attifimiz bu 6nemli adimla
birlikte bankalarin sermaye yeterlilik rasyolari ve likidite yapilart giiclenmis oldu. Boylece kiiresel
piyasalarda olusan risk ve dalgalanmalarin kamu ve katilim bankalari iizerindeki etkileri azaltilirken
katilim bankalar1 reel sektorii destekleme imkanlart artirilmis ve daha giiclii desteklenmis oldu.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Nereden bulduk?
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TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Hazinemizle devamli
goriiserek bunu yaptik.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Sunumu tamamlayalim da ondan sonra alalim sorulart.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Ben yine cevap
veririm soru sordugunuzda Sayin Vekilim.

Bu giiclii sermaye destegiyle birlikte Tiirkiye Varlik Fonunun Tiirkiye Halk Bankasindaki ortaklik
pay1 yiizde 75,3’ten yiizde 87,7’ye; Vakiflar bankasindaki ortaklik payiysa yiizde 35,9’dan yiizde 64,8’
yiikselmis oldu. Kamu ve katilim bankalarimi desteklemekte ilerleyen donemlerde 6zellikle stratejik
hedeflerimizden olan finansal piyasalarin desteklenmesi ve derinlesmesi hedefiyle uyumlu olarak bizim
onceliklerimizden biri olacak.

Sayin Bagkanim, degerli milletvekillerim; Tiirkiye Varlik Fonu, malumunuz, milletimizin 6nemli
bir varligi, gérevlerimizin, bizlere yiiklenen mesuliyetin de farkindayiz ve bu amagla ¢alistyoruz, bu
dogrultuda, bu bilingle ¢alistyoruz.

Sunumumuzda da Tirkiye Varlik Fonunun o6zellikle, gectigimiz bir yildaki ¢aligmalarin
ozetlemeye calistik. Bitirmeden 6nce huzurlarinizda ¢alisma arkadaslarima bir kez daha tesekkiir etmek
istiyorum. Konugmami ve sunumu burada tamamliyor, sizlere siikranlarimi ve saygilarimi sunuyorum.
Hepinize saglik ve huzur dolu yeni bir y1l diliyorum.

Cok tesekkiir ederim efendim.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Cok tesekkiir ederim kapsamli sunumunuz igin.
VI.- KANUN TEKLIiFLERI VE DiGER iSLER

A)DIGER ISLER

1.- 6741 Sayil Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketinin Kurulmast ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Uyarinca Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi ile Tiirkiye
Varlik Fonunun 2021 Yili Mali Tablolar: ve Faaliyetler ile Ilgili Denetim Raporlarinin Sunulduguna
Dair Cumhurbaskanhgi Tezkeresi (3/2092)

BASKAN CEVDET YILMAZ - Degerli arkadaslar, simdi sunumun miizakeresine gececegiz, soz
taleplerini karsilayacagim. Usul olarak soyle bir usul takip edecegiz, zaten yerlesik usuliimiiz: Once her
partiden bir s6zcli arkadasimiza s6z verecegim, vakit acisindan biraz daha esnek davranacagim. Daha
sonra Komisyon tiyesi arkadaglarimiza s6z verecegim, onlarin siiresi on dakika olacak. Ardindan da
tesrif eden diger vekillerimiz talepte bulunurlarsa beser dakika da onlara s6z hakk: verecegim.

Simdi, Cumhuriyet Halk Partisinden baglamak istiyorum.

Sayin Kusoglu, buyurunuz liitfen.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Tesekkiir ederim Saymn Bagkan.

Saym Bagkan, degerli milletvekili arkadaslarim, degerli Genel Miidiir ve ekibi, cok degerli
denetciler, degerli biirokratlar, degerli basin mensuplari, hepinizi saygtyla selamliyorum.

Degerli arkadaslar, bu 6741 sayili Kanun ¢ikarken Necati Bey de, Sayin Kalayci1 da buradaydi,
hep beraber kanun goriismelerini yaptik. Ben bdyle bir diizenlemenin yapilmasina karsiydim, biz
Cumhuriyet Halk Partisi Grubu olarak karsiydik ¢iinkii Tiirkiye’de biit¢e acik veriyor, cari agik
veriyoruz siirekli olarak, dis ticaret ag181 veriyoruz; boyle bir ortamda fazla vermesi halinde anlam ifade
eden bir yatirim olarak gordiigiimiiz i¢in -ki diinyada da boyledir varlik fonlari- buna karsi olmustuk.
“Zaten sermaye sikintisi ¢ekiliyor, sikintilar had sathada, bunun bir anlami1 yok.” demistik. Geldigimiz
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noktada da maalesef 6yle oldugunu goériiyorum ama ne olursa olsun her seyden 6nemlisi iilkemizdir;
madem kanunlasti, bu noktaya geldi elimizden geldigince diizgiin ¢aligmasi i¢in gayret géstermemiz
gerekiyor.

Gordiigim kadariyla sikintilar var yani Varlik Fonu kurulmasaydi, Varlik Fonuna bagh olan
bu bankalar, sirketler ne yapardi? Yani biraz dnce Sayin Bagkan sdyledi, su kadar karl, su duruma
geldi, bu duruma geldi; bunlar zaten bu gelismeleri gosteriyorlardi, onlardan ¢cok daha fazla, normal
performanslarinin tizerinde bir sonu¢ mu aldik? Mesela hepimiz tarafindan sorulmasi gereken bir soru
bu. Bunlar, normal olarak bulunduklar1 yerde, bulunduklart pozisyonda devam etselerdi, Hazineye baglt
olarak devam etmeleri durumunda bu bankalarin ya da PTT, CAYKUR gibi diger kuruluslarimizin, 46
gayrimenkul var, bunlarin ya da 2 lisans var, onlarin bir bagka alternatif modelde galismaya devam
etmeleri halinde durum ne olurdu? Bunu da gérmemiz lazim.

Sayim Genel Miidiir aciklad: sag olsun, mesela diyor ki: “Oz kaynaklarda bir yil igerisinde artis
var 286°dan 395’e ¢ikmus, bir onceki yila gore artis ylizde 38.” Simdi, bu nominal bir rakam, bunu
enflasyondan arindirdigimiz zaman 6z kaynaklardaki yiizde 38 artigin bir anlam1 olmadigini goriiyoruz;
tam tersine, bir eksilme bile var. Aktif biiyiikliigiine bakiyorsunuz, orada da yiizde 45°lik bir artis
var ama aslinda orada da gergek anlamda bir azalma s6z konusu. Bu, Tiirkiye icin var aslinda; tiim
Tiirkiye’nin degerleri enflasyon dolayisiyla asind1 yani Tiirkiye zaten varligini kaybetti. Burada da bir
kayip s6z konusu, net anlamda bir kayip s6z konusu olmus sonugta. Mesela, bir dnceki yilda -2020
icin- bundan bahsetmek miimkiin degil belki ama 2021, 2022 yillar1 i¢in kayiplar s6z konusu. Bunlari
dikkate almak zorundayiz.

Ben de bunlar1 sordum Selim Murat Bey, siz Denetleme Kurulu olarak bize verdiginizde siz
de denetim yapmiyorsunuz yani biz Meclis olarak denetim yapmiyoruz, biz siyasi bir denetimde
bulunuyoruz ama siz de teknik olarak daha Once yapilan, kendi ifadenizle “denetim ¢aligmalari”
iizerinden denetim yapiyorsunuz. Sizin bize vermeniz gereken bilgiler sunlar olmahydi: “Iste, su,
su, su rasyolara gore basarilidir. Sektoriine gore basarilidir, degildir. Sektoriintin karlilig1 sudur, onun
altinda su kadar altinda kalmistir ya da tizerine ¢ikmustir, basarili olmustur.” gibi sonuglari da bizimle
paylasabilmeliydiniz. Mesela biz sizden bunu o6zellikle arzu ederdik. Yoksa, bagimsiz denetgiler
gelmis, denetim yapmislar; siz de o denetimi denetliyorsunuz. O denetimin denetlenmesinin bizim i¢in
¢ok anlami yok, onu da yapin ama ¢ok anlami yok; biz sonuglarla ilgiliyiz burada, sonuglara bakiyoruz.
Ozellikle Sayin Genel Miidiiriin verdigi bu finansal tablolar {izerinde bir okuryazarlik siz insa ederseniz
bize, bunun bize bir anlami olur, faydasi olur, yararlanabilir durumda olurduk. “Evet, Tiirkiye Varlik
Fonu su sartlar altinda dogru ¢alismis, iyi ¢alismis ya da su bakimlardan da eksik ¢alismalari, basarili
degil ya da basarili.” diyebilirdik Bize bunu bu konuda yol gésterirseniz memnun oluruz.

Ben size de sirasi gelmisken bazi seyler sormak istiyorum. Mesela bana dediniz ki: “Bizim
raporlarimizda var.” Simdi, raporlarinizdan sormak istiyorum. Ha, dncelikle, sunu sormak istiyorum:
Bagimsiz denetgi PricewaterhouseCoopers’in raporlarint almigsiniz ama Sayistay denetimini neden esas
almamigsiniz? Hi¢ Sayistay denetiminden bahsetmiyorsunuz. Sayistayin yaptig1 denetim raporlarini da
dikkate alarak bunlar1 yapmaniz lazimdi, oradaki sonuglar: da -yani birgok kurum iizerinde Sayistayin
yaptig1 denetimler var, onlari- neden dikkate almadan bunu yaptiniz, bu raporlar hazirladiniz? Onu
ogrenmek isterim.

Bir de bu fon raporunuzda (ii) béliimiinde “PTT nin TVF Y&netim AS$’nin bilgisine sunulmasi
gerektigi...” diyorsunuz. Burada bizim de bilgimize sunmaniz gereken detayli olarak sizin
konusmanizda olmasi gerekirdi. “TDS’ye uygunlugu konusunda gerekli inceleme ve degerlendirme
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yapilmasini teminen konunun KGK’ye bildirilmesinin uygun olacagi...” Simdi, bu konuyla ilgili
agiklama yaparsaniz memnun olurum, 6zellikle PTT, CAYKUR ve BOTAS konularinda. Bu konularda
Sayistay raporlart da var, onlarin da dikkate almarak yapilmasi lazimdi.

Bir de sirket raporunun sonug¢ boliimiinde sormak istedigim konular var. Sonug (i)’de séyle:
“Calisma kagitlarinda bu konuda degerlendirmeye yer vermemis olmasi hususu hakkinda degerlendirme
yapmak iizere Kamu Gozetimi Kurumuna (KGK) konu gonderilmistir.” diyor. Bununla ilgili bilgi
verebilir misiniz?

Yine, (ii)’de “Pay imtiyazlarmm dikkate alinmamast konusunda TVF Yonetim AS’ye
PricewaterhouseCoopers bagimsiz...” KGK’ye sorulmus bunlar da.

(iii)’de, TVF Bilgi Teknoloji fletisim Hizmetleri Yatirim Sanayi ve Ticaret AS’nin sermayesinin
ve kanuni yedek akgelerin tamaminin karsiliksiz kalmasi durumu séz konusu olmus. Bu Enerji,
Ticaret AS’nin sermayesinin ve kanuni yedek akcelerinin {igte 2’sinin karsiliksiz kalmasi, ondan sonra
Petrokimya Sanayi ve Ticaret AS sermayesinin ve kanuni yedek akcelerinin tamamiin karsiliksiz
kalmasi... Bunlarla ilgili, burada bahsettiginiz konularla ilgili bilgi verebilir misiniz? Bu TTK 376’ya
gore sermayelerinin yetersiz kalmasi s6z konusu tabii.

Yine, (iv)’de BDS 230 ve BDS 620 standartlar1 kapsaminda yapilan tespit ve degerlendirmelerle
ilgili olarak bagimsiz denetim firmasi hakkinda degerlendirme yapmak tizere KGK’ye bilgi sorulmus.
Bununla ilgili de bilgi verebilir misiniz? Konu nedir? Bu bagimsiz denetgiyle ilgili sorun nedir?

Saym Genel Miidiiriim, yine, Uluslararasi Danigma Kurulunun heniiz teskil edilmemis olmasi bu
denetei raporunda elestiri olarak yer almis, gegen yil da bu elestiri vardi. Bu neden yapilamiyor? Simdi,
Saym Bagkanim, bunu normal olarak Sayin Genel Miidiire sormamamiz lazim; bu, Y&netim Kuruluna
sorulmasi gereken bir konu ama Yo6netim Kurulu yok. Simdi, boyle bir eksiklik var yani tabii, bu dogru
degil, Yonetim Kurulunun burada olmamasi.

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Evet.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Simdi, Yénetim Kurulu buraya geldiginde biz burada Yénetim
Kurulunu sadece elestirecek degiliz; Yonetim Kuruluyla bu Varlik Fonunun amaglar1 dogrultusunda
konusmamiz gerekecek, miizakere etmemiz gerekecek “Daha iyi nasil yapilabilir.”i, “Ne yapilabilir.”i.

Simdi, biz aldik, kamuda olan bazi kuruluslart Hazineden ¢ikardik, onlara bir 6zerklik verdik; hi¢bir
sekilde vergiye tabi degil, su kanunlara, bu kanunlara tabi degil. Biliyorsunuz, 6741 sayili Kanun’da
yaziyor; 1 sayfa muaf oldugu, istisna kapsamina giren kuruluslar, kanunlar vesaire her sey yaziyor. Iste,
Sayistay denetimine tabi degil, su kanuna... Peki, biitiin bunlardan sonra ne oldu? Yani buradan aldik,
Hazineden ¢ikardik, bu tarafa aldik, istisna tanidik, bir y1gin tesvik verdik vesaire, sonugta ne oldu?
Bu kiyaslamay1 yapabilmemiz lazim, bunu gorebilmemiz lazim; bunu yapamadiktan sonra bir anlami
yok. Bize de Denetim Kurulunun bu konuda yardime1 olmasi lazim ki olay1 netlestirelim, gorebilelim,
degerlendirebilelim, “Dogru olmustur, yanlis olmustur.” diyebilelim, “Su sekilde ¢aligin bundan sonra,
sunlari yapin, sunlar1 yapmayn.” diyebilelim. Bu yonde bir sey gérmeyince degerlendirme yapmamiz
da zorlastyor tabii ki.

Simdi, Sayin Genel Midiiriim, bir de 2020’den 2021°e bir tane sirket artis1 var yani bu aktif
toplaminda artis var, 6z kaynak artis1 var ama bir de sirkette artis oldugu i¢in oradan kaynaklanan bir
artig soz konusu. Karla ilgili olarak hatirlayamadim ben, karla ilgili bilgi verdiniz mi?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Evet.
BULENT KUSOGLU (Ankara) — Ne kadardi kar artisi, konsolide kar? 2020’de 10 milyardi,
2021°de?
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TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - 11,3 milyar.
BULENT KUSOGLU (Ankara) — Yani ¢ok fazla bir artis s6z konusu olmans 2020°den 2021°e.

Evet, bir de kag sirket ve fon bu arada kar etti, kag1 zarar etti? Onlar1 da bilebilirsek bunun
igeriginde nasil bir degisim s6z konusu olmus, o da énemli.

Bir de Saym Genel Midiirtim, 2020°de kredi derecelendirme kurulusu Fitch not vermeye
baslamisti, degerlendirme yapmaya baslamisti. 2021°de bu not ne oldu, bir de onu dgrenebilir miyim?
Verdik mi onu?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Verdik.
BULENT KUSOGLU (Ankara) — Kagirmigim onu da belki ama.

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Onu tekrar cevabinizda kisaca Biilent
Bey’e cevap verirseniz.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Memnun olurum.

Simdi, 2020’de siz, enerji, petrokimya ve sigorta sirketlerini kurdunuz, devreye aldiniz. Bunlar
dogruydu ama bana gore ilave olarak yiiksek teknolojiye yonelik yatirimlar da yapilmas: lazim,
ozellikle tesvik edilmesi lazim. Teknoloji biitiin diinyada risk, ¢ok nemli bir risk. Yani teknolojinin
hangi yonde gelisecegi belli degil. Bir seyler yapiyorsunuz, inovasyon ¢alismalar1 yapiliyor, bir seyler
bulunuyor, onlarin ticarilestirilmesi agamasinda bir bakiyorsunuz bir baska ilke, bir bagka alanda hig
beklemediginiz bir yerden ¢ok daha iyisi ortaya cikiyor, sizin yaptigimz yatirrm bosa gidiyor. Ozel
sektoriin, 6zellikle miitesebbisin, yatirimcinin en 6nemli riski bu su anda teknoloji konusunda, yatirim
yapamityor. Devletlerin, kamunun bu konuda yardimci olmasi gerekiyor, Varlik Fonunun 6zellikle bu
konuda yardimci olmasi lazim. Bana gore Varlik Fonunun kurulmamasi gerekirdi ama kurulmus madem
ozellikle bu konuda, Tiirkiye’deki yatirimcilara teknoloji riski konusunda destek olmasi gerekirdi diye
diisiinliyorum, en fazla bu konuda yatirim yapmaniz lazimdi. Bu konuda neler yaptiniz, onlari da
O0grenmek isterim, memnun olurum.

Saym Baskan, bu arada hem Sayin Genel Miidiire hem de Denetim Kuruluna sordugum sorular
var. Onlarin cevaplarini alabilirsem memnun olurum ¢iinkii gegen y1l bu cevaplari da alamadik, onlar1
da degerlendiremedik, tutanaklara baktigimda goriiyorum.

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Evet, Saymn Genel Miidiiriimiiz, tabii,
birgok milletvekilimiz soru soracak, onlari ismen siire sonunda cevaplamanizi istiyoruz. Ayrica,
Denetleme Kuruluna da biraz 6nce sorulan sorular var ki biraz sonra da baska sorular olacaktir, onlar1
ismen not alirsaniz milletvekillerimiz sorularinin cevaplarini alsinlar.

Buyurun Sayin Kusoglu.
BULENT KUSOGLU (Ankara) — Tesekkiir ederim Saym Baskanim.

Bir de bu Istanbul Finans Merkezi konusu var, bilgi verdiniz. Simdi, Saym Genel Miidiiriim,
Istanbul Finans Merkezi’yle ilgili gecen yil “Bu yil icerisinde acilacak, birkag ay icerisinde acilacak,
bitiyor.” demistiniz. Ancak tamamlanmadi yani en son da biz ziyaret ettigimizde ekimde agilacakti ama
hala bitmedi, bu sene icerisinde bitmesini bekliyoruz. Ama neden faaliyete gegmedi? Fiziki bir engel
mi yoksa konjonktiirel bir sebep mi var? Onu da 6grenmek isterim.

Bir diger konu da bu 3 kamu bankasryla ilgili 2020°de de siz -hatirladigim kadariyla- 21
milyar liralik bir ¢ekirdek sermaye artirimi yapmistiniz, simdi 2021 icerisinde de yaptiniz galiba degil
mi, 2022°de de s6z konusu oldu.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Evet.
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BULENT KUSOGLU (Ankara) — Bu ne? Her sene kamu bankalarina bu sermaye artirimlarinin
seyi nedir? Yani yiiksek miktarda da yapiliyor, bunun anlami nedir? Kamu bankalarindaki rakamlar
¢ok net degil, Durmus Bey daha iyi bilecektir. Maalesef kamu bankalar1 kullanilarak bazi taraflara
sermaye transfer ettiriliyor, bazi kesimler tesvik ediliyor, ¢ok ucuz krediler veriliyor. Su anda Merkez
Bankasmin gosterge faizi 9 ancak piyasada onun kat kat {izerinde faizler ama yine de enflasyonun
¢ok altinda kalryor ve kamu bankalar1 vasitasiyla bir¢ok kisiye maalesef ayricalikli krediler veriliyor;
siz sonugta bunlara mi aracilik etmis oluyorsunuz bu sermaye artirimlarini yaparak? Bu kaynak
transferine sebebiyet veren bir kurum haline mi geldiniz; bunu da 6grenmek isterim. Tabii bu da siyasi
bir soru, cevap vermeniz miimkiin degil ama goriiyorsunuz Sayin Baskanim, bdyle bir eksikligi var bu
calismalarin yani bu sekilde, bu usulle...

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Tabii ki sizin degerlendirmelerinizi de
not alacaklardir, oradan da istifade edeceklerdir mutlaka, diizeltilmesi gereken seyler varsa da tabii ki
dikkate alinacaktr.

Buyurun.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Cok tesekkiir ederim Saym Bagkanim, tamamladim.
OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Rica ederim, ben tesekkiir ederim.
S6z siras1 Sayin Paylan’da.

Sayin Paylan, buyurun liitfen.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

Degerli vekil arkadaslarim, Sayin Genel Miidiir, degerli yoneticiler, basinin degerli emekgileri ve
bu salonda bize hizmet eden degerli emekgi kardeslerim; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Degerli emekgi kardeslerimi selamladim Saym Genel Miidiir ¢iinkii siz emekten hi¢ bahsetmediniz.
Evet, bir sermayenin temsilcisisiniz, sermayeden gelmissiniz, daha ¢ok para kazanmak odakli vahsi
kapitalist diizenin ¢arkini ¢evirmek isteyen yoneticilerden birisiniz. Yillardir bu elestiriyi yaptyorum,
bir kere surada “Bu paylasim kriziyle ilgili sirketlerimizde sdyle bir vizyon ortaya koyduk.” diye bir
acgiklamada bulunmadi Varlik Fonu.

Aclik krizi 8.500 lira, yoksulluk krizi 26.500 lira olmus. Sirketlerinizde 26.500 liranin tizerinde kag
kisi maag aliyor diye sorsam size, bilir misiniz bilmiyorum. Saniyorum yiizde 1’dir, onlar da iist diizey
yoneticilerdir, geri kalan emekgilerin, beyaz ve mavi yakalilarin tamamina yakini yani yiizde 99’u
26.500 liralik yoksulluk sinirinin altinda maas aliyordur ama bu sizin pek umurunuzda degildir ¢linkii
tek bildiginiz sey var -yani ge¢mis yonetim yasaminizda oldugu gibi, biitiin yoneticilerin oldugu gibi-
kar maksimizasyonu. Yani “Sirketlerimin degerini nasil artiririm?” “Kari nasil maksimize ederim?”
Yani su anda sert elestiriyorum, gegtigimiz yil bu kadar sert elestirmemistim ¢linkii daha yeni bir
yoneticiydiniz ama su anda sert elestiriyorum ¢iinkii biz bir sosyal devletiz, bunun farkinda degilsiniz.
Yani siz sirketlerin karmni maksimize etmek gibi bir sorumlulugunuz var diye bakiyorsunuz ama siz
bir kamu sirketisiniz yani sonug¢ olarak hazinenin sirketlerini yonetiyorsunuz ve kamu sirketisiniz.
Kamu sirketi de yurttaglarina hizmet etmekle sorumludur yani sosyal sorumlulugu vardir, toplumsal
sorumlulugu vardir, paylasim kriziyle ilgili sorumlulugu vardir, ekolojiyle ilgili sorumlulugu vardir,
toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili sorumlulugu vardir. Gectigimiz yil sizi elestirdim, bakin 6n sirada
yalnizca yine erkekler goriiyorum. Yonetim Kurulunda bu anlamda yalnizca erkekler... Evet, kadin
sayist arka siralarda biraz artmis -herhalde elestirilerim dikkate alinarak- ama iist diizey yonetimde
bakiyoruz, biz kadinlar1 gormek istiyoruz. Su fotografa diinyada hi¢ kimse para vermez artik, hi¢ kimse
finansman vermez, ekolojik krizle ilgili duyarlilig1 olmayan bir yapiya hi¢ kimse yatirim yapmaz,

38




05.01.2023 T: 26 0:1

toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili duyarlilig1 olmayan bir yapiya kimse yatirim yapmaz. Sosyal sirketler
esas artik, bunu biliyor musunuz, farkinda misiniz, bilmiyorum. Sosyal devletler, sosyal sirketler... Yani
artitk Warren Buffett bile diyor ki “Ya, benden daha fazla vergi al, is¢cime daha ¢ok para ver. Saatlik
asgari iicreti 15 dolardan daha yiiksege ¢ikarmamiz lazim. Is¢i mutlu degilse, isci geginemiyorsa isci
verim de veremez.” Ya, Bill Gates bunu soyliiyor. Siz bununla ilgili tek bir sey séylediniz mi? “Ya, biz
sirketlerimizde yoksulluk sinirint dikkate alip dar gelirli is¢gilerimize taban {icret olarak 15 bin liranin
belirlenmesini, 20 bin liranin belirlenmesini hedef koyduk.” diyebiliyor musunuz? Var m1 bdyle bir
hedefiniz? Yok. Bolgesel kalkinma farklariyla ilgili bir hedef koydunuz mu? Surada tek bir ctimle
kullandiniz m1 ya?

Bakim, New York’ta arkadasim var, ne yapiyor biliyor musunuz? Kamyon soforii yetistiriyor.
Tiirkiye’den on binlerce insan Amerika’ya akiyor Meksika iizerinden, insan simsarlari tizerinden. Agr1
bosalmis durumda, biliyor musunuz? Agr1 bosalmis durumda.

EKREM CELEBI (Agr1) — Kim diyorsa “Agr bosalmstir.” yalan séyliiyordur.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ne yapiyor biliyor musunuz? insan simsarlar1 iizerinden 10 bin
dolar para veriyor ve Amerika’da kamyon soforii olmaya gidiyor.

EKREM CELEBI (Agr1) — Agr terdrde bosaldi.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Bakin, simdi, ne oluyor biliyor musunuz?

Ya, Sayin Bagkan, bir miisaade...

OTURUM BASKANIABDULLAH NEJAT KOCER — Ama Agr1’ya sey yaptiniz ne yapalim yani.
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — O da Malatya’ya yapsin Allah Allah yani.

EKREM CELEBI (Agr1) - Agri niye bosalsin?

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Agr1 bosaliyor, bosaliyor.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Sayin Paylan, sayfa 46...

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Arkadaslar, cevabinizi birazdan verirsiniz.
UGUR AYDEMIR (Manisa) — Sayfa 46’ya bakarsan. ..

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Dinleyelim arkadaslar.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Arda Bey, sayfa 46 degil mi ¢alisanlarla alakali? Bakarsamz. ..

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Sayin Paylan, Komisyon iiyelerimizi ve
sehirlerimizi...

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Sayfa 46’ya bakarsan, ¢alisanlarla alakali sayfa 46°da var yani.
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ne var? Ne var? Ne demis?

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Calisanlarla alakal1 her seyi sdylemis.

KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Ugur Bey, bunu simdi dagittilar, denetim raporunda degil.

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Sayin Paylan, Komisyon iiyelerimizi ve
sehirlerimizi dikkate alarak konusmanizi devam ettirmeniz i¢in buyurun.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Elestirmek i¢in séylemiyorum Sayin Paylan, bakmamus olabilirsiniz,
ondan dedim.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Tabii, baktim, her seye baktim.
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Simdi, bakin, arkadaslar, bolgesel kalkinma farklariyla ilgili ¢ok ciddi bir sorunumuz var. Ya,
siz simdi sunu diyebildiniz mi: “Arkadas, biz Agri’ya, Bingdl’e, Batman’a, kalkinmada geri kalmig
diger illerimize...” Bakin, Bayburt’a gidin, Karadeniz illerine gidin, Giresun’a gidelim yani biiyiik
bir igsizlik var ve biiylik bir gd¢ veriyor bu iller, hem Tiirkiye’nin bat1 illerine, diger illere hem de
yurt digina gé¢ veriyor. Bunu tersine gevirecek bir vizyon galistik, ortaya koyduk, kalkinmada geri
kalmis illerimize doniik bir yatirim vizyonu ortaya koymak gibi bir sey koydunuz mu burada? Yok.
Niye? “Ciinkii liman Izmit’te var, Adana’da var; ben oraya yatirim yaparsam ‘feasible’ olur.” diye
bakiyorsunuz degil mi? “Feasible” olarak bakiyorsunuz degil mi? Yalnizca “feasible” olmasit lazim,
meshur kelime ama Giresun’da “feasible” degil. Niye “feasible” degil? “Feasible” olarak mi1 bakacagiz?
Biz bir kamu kurumuyuz bu anlamda. Kamu kurumuysaniz toplumsal fayda, sosyal fayda odakli olarak
bakmalisiniz Sayin Genel Miidiir.

Bakin, ciddi bir paylasim kriziyle karsit karsiyayiz. Gayrisafi yurt i¢i hasiladan emegin aldigt
pay her zaman Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi boyunca yiizde 35’le ylizde 50 arasinda degismistir biliyor
musunuz? AK PARTI déneminde yiizde 40’lardan 35’lere diistii, buna da ¢ok kétii diyorduk, Dimyat’a
pirince giderken evdeki bulgurdan da olduk, yiizde 35-36’dan yiizde 24’¢ diistii emegin aldig1 pay.
Ciddi bir paylasim kriziyle kars1 karstyayiz. Zengin servetine servet katmus, likks araba kuyruklarinda
bekliyor; is¢i, emekei aglik sinirinda, mutfak masrafini kargilayamiyor. Simdi, buna dair, bu paylasim
kriziyle ilgili gergekten ne diisiiniiyorsunuz? Mesela sizin sirketlerinizde bu paylagim krizi ne durumda?
Bunu merak ediyorum ben mesela, bununla ilgili bir seyler duymak isterim.

Karadeniz’in cayiyla ilgili ne diisiiniyorsunuz? CAYKUR’la ilgili bir climle etmediniz. “Bizim
CAYKUR’la ilgili sdyle bir planimiz var, ¢ay1 sdyle kalkindiracagiz.” Caylar yaslanmis durumda
biliyor musunuz? Cay verim vermiyor su anda. Ben satagsmada bulunuyorum Cemal Bey’e.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Cayla ilgili bana satasti.

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER - Size ekstra siire verecegim satagsmadan
dolay1.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Cay verim vermiyor biliyor musunuz? Bakin, baska iilkeler de
doniimiinde birkag yiiz kilo daha fazla verim aliyor. Cay yaslanmis durumda. Caylarin genglestirilmesi
lazim. “Biz bununla ilgili s6yle bir vizyon koyduk, CAYKUR’a bdyle bir kaynak koyacagiz.” dediniz
mi? Demediniz. Findigin yilizde 75’1 bizde, findigin fiyatini biz belirleyemiyoruz.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Biz belirliyoruz.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Biz belirleyemiyoruz.

SALIH CORA (Trabzon) — Biz belirliyoruz.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Hayir efendim, belirleyemiyoruz.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Burada da satasma var.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Size satagiyorum.

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Not alin, yeterli siire verecegim size.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Biz belirleyemiyoruz. “Bununla ilgili sdyle bir stratejik plan
yaptik.” dediniz mi? Demediniz.

Malatya’nin kayisisiyla ilgili, Manisa’nin da zeytiniyle ilgili...
UGUR AYDEMIR (Manisa) — Satagma, agresif olma, daha sakin ol. Agresifsin. ..
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Agresifim, evet.
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OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Saym Paylan, Komisyon tiyelerimizin
biitiin sehirlerini geziyorsunuz yani sirayla.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Evet, bakin, tarim artik stratejik goriiliiyor. Gayrisafi hasilada
yiizde 5 olarak gorebilirsiniz. Bakin, ne oldu? Ukrayna krizi ¢ikti, eger ki tahil anlagsmasi olmasaydi
diinya bugdaya muhtag olacakt.

SALIH CORA (Trabzon) — Kim yapt1 o anlasmay1? Kim yapt1 o anlagmay1?
CEMAL OZTURK (Giresun) — Kim ¢6zdii?

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Bakin, bu anlamda...

SALIH CORA (Trabzon) — Kim ¢6zdii o sorunu?

EKREM CELEBI (Agr) — Tesekkiir eder misin?

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Bakin, toplumun, su anda Tiirkiye’nin kendi kendine yeter bir
iilke olmast i¢in bir stratejik planiniz var mi?

SALIH CORA (Trabzon) — Garo Bey, kim ¢6zdii o sorunu?

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ya, arkadaslar, ne oldu? Siz costunuz, siz sakin olun bir ya.
CEMAL OZTURK (Giresun) — Tesekkiir et de daha karismayacaklar.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Sorunu sdyledi ya, ¢oziimii de soyle diye...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Simdi, Sayin Genel Miidiir, bakin, Tiirkiye orta gelir tuzaginda
ve orta teknoloji tuzaginda. Siz kurulurken bize ne anlatildi biliyor musunuz? Siz o zaman Genel
Midiir degildiniz, bize dendi ki: “Arkadas, Tiirkiye'nin bazi sektdrlerde 6nemli bir atilim yapmasi
lazim.” Oyle anlatildi degil mi arkadaslar? Yasay1 ¢ikarirken buradaydik. “Teknoloji konusunda, dijital
devrim konusunda ciddi bir atilim yapmasi gerekiyor.” dendi bize, sonra getirdiniz, “Termik santral
yapacagiz.” dediniz. Arkadas, bu ne perhiz, bu ne lahana tursusu dedik, vazgectiniz. Oyle degil mi?
Termik santral yapilacakti. Bu, yesil devrime uygun degil, geri kalmis bir teknoloji sonug olarak, buna
degil, gilines enerjisine, riizgara yatirim yapmamiz lazim dedik, vazgegtiniz ve teknoloji konusunda
“Soyle bir atilim yaptik, sdyle bir sirkete yatirim yaptik ve bu sdyle bir gelecek vadediyor.” diye bir
seyiniz var mi1? Maalesef yok. Bakin “Togg, Togg” diye Oviiniiyorsunuz ya, Togg’u ¢ikardiniz ya
arkadaslar, Togg’u; Togg ge¢misin teknolojisi, iddiayla sdyliiyorum. (AK PARTI siralarindan “Yapma
ya!” sesleri) Bakin, Mercedes’e gidin, BMW’ye gidin, Audi’ye gidin 2028-2030 arabalarini planliyor,
onlar1 gelistiriyor, siiriiclisiiz araba teknolojilerini gelistirmis durumdalar. Yani teknolojide biiyiik bir
yaris var, siz bugiiniin arabasini yaparsiniz, rakipleriniz on yil sonranin arabasini yapar ve bu anlamda
nal toplarsiniz. Yapilmas: gereken, gercek anlamda orta gelir tuzagindan ve orta teknoloji tuzagindan
tilkeyi cikaracak bir vizyon ortaya koymaktir. Burada bu var m1? Yok.

Sunumunuzda en etkileyici sey neydi biliyor musunuz? Bu tarihi eserler. Bakin, buradaki tarihi
eserler ¢ok etkileyici. Niye? Biz biiyiik bir medeniyetin iizerinde oturuyoruz, biiyiik bir medeniyetin
torunlariyiz ya; biz Asur’un, Bizans’in, Roma’nin, Osmanli’nin, Selguklu’nun torunlariyiz. Her
zaman medeniyet iiretmis Hitit’ten beri bu iilke ve su anda geri kalmisiz, son iki yiiz yilda, ¢ yiiz
yilda maalesef diinyay1 yakalayamamisiz. Simdi diinyay1 yakalamak i¢in énemli bir atilim yapmamiz
gerekiyor ama bu atilim burada yok. Ne var? “Efendim, biz rafineri yapacagiz.” diyorsunuz. Rafineri
yapmak... Karbon meselesinden bahsediyorsunuz, ekoloji filan, su bu; geliyorsunuz, karbonun
Allah’1 olan “Rafineri yapacagim.” diyorsunuz “Petrokimyaya yatirim yapacagim.” diyorsunuz. Ya,
petrokimyanin katma degeri nedir? Elbette iilkenin ihracat/ithalat dengesini karsilamak i¢in dnemlidir
ama disiinsenize, bir Apple sirketini... Mesela, Turkcell’i bir teknoloji sirketi haline getirmek ¢ok
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daha dnemlidir bence. Yani Apple 2 trilyon dolarlik bir deger iiretiyor, 6yle degil mi? Senin yapacagin
rafineri 3-5 milyar dolarlik bir katma deger iiretecek. Yani Turkcell’i Apple yapmak gibi bir vizyonunuz
var m1 mesela? Yok. Niye? Ciinkii Turkcell arpalik olmus durumda, siz farkinda degilsiniz. Turkcell su
anda bir arpaliktir, arpalik olan yerde bilim iretilmez, teknoloji iiretilmez. Oraya birtakim vekillerin,
birtakim bakanlarin, birtakim bilmem nelerin akrabalar1 alintyor o AR-GE birimlerine; bunu biliyor
musunuz? Turkcell ne teknoloji iiretmis bana soyler misiniz? TURK TELEKOM ne teknoloji iiretmis,
diinyaya yenilik olarak sunabileceginiz ne iiretmis, bana bir tane drnek verir misiniz? Yani bir tane
dncil, avangart bir projesi var midir Turkcell’in veya TURK TELEKOM’un? Ben gérmedim. O yiizden
nal topluyor. Yani bir teknoloji sirketine ihtiyacimiz var, teknoloji sirketlerine ihtiyacimiz var.

Istanbul Finans Merkezine gittik beraber, gezdik, o zaman da elestirilerimizi sunduk. Vallahi ben
Wall Street’e de gidiyorum, Wall Street bos biliyor musunuz, ofisler bos su anda. Gergekten, millet
Covid’in bitmesine ragmen ofislere donmedi. Buradan vergi almayacagim, gelirsen su kadar kisinin
SGK’sini ben ddeyecegim, sunu yapacagim, bunu yapacagim diye bir tesvik yasasi ¢ikardik degil
mi? Hep beraber ¢ikardik. istanbul Finans Merkezinden hedeflediginiz kiralamalarm ne kadarmi
yapabildiniz? Hangi sirketler geldi? Bir tane boyle kalburiistii sirket gosterebiliyor musunuz? Hangi
fiyata kiraladiniz? Yani normalde metrekaresi 40 dolardan, 50 dolardan fizibilitesi yapilmis bir
seyde... Su anda Istanbul’da zaten ofis kiralar1 yerlerde siiriiniiyor, 5 dolara, 6 dolara insanlara kiraya
veremiyorlar, siz kag¢ dolardan kiraliyorsunuz bu kadar tesvike ragmen, milletin vergisinden verilecek
tesviklere ragmen; bunlar1 merak ediyoruz.

Bankalara gelelim. “Bankalara sermaye koyacagiz.” diyorsunuz, “Bu sermaye nereye gidecek?”
diye bir soralim. Bakin, arkadaslar, bankalardan kimler bugiin kredi aliyor? Kim aliyor arkadaslar?
Mesela, Ziraat Bankasini ne i¢in kurduk biz?

ISMAIL GUNES (Usak) — Ciftciler aliyor.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Hayzr. Ciftgiler Ziraat Bankasinin kredisinin yiizde kagin1 aliyor,
litfen, Arda Bey, sOyleyin. Ziraat Bankasinin verdigi kredilerin yiizde kagim ¢iftciler aliyor; hadi,
buyurun, siz agiklayin ben agiklamayayim, dogru rakami o sdylesin. Halk Bankasinin verdigi kredilerin
ylizde kacini esnaf aliyor, esnaf destek kredileri anlaminda soylilyorum, yiizde kagini aliyor? Son
derece diisiik kesimini aliyor. Degerli arkadaslar, bakin, su anda kamu bankalart da yandas sermayeyi
desteklemek iizere faaliyet gosteriyor. Su anda kamu bankalarindan krediler yiizde 15’le veriliyor,
biliyor musunuz? Ve yiizde 15’le kredi vermek demek, bir servet transferi yapmak demektir. Yani
enflasyonun resmi olarak bile yiizde 65 oldugu bir iilkede yiizde 15’1e kredi vermek bir servet transferi
yapmak demektir ve bu ylizden de sermaye daha zengin oluyor, is¢i daha yoksul oluyor. Bugiin bir ig¢i
Halk Bankasma gittiginde ihtiyac kredisi alamiyor, biliyor musunuz?

YASAR KIRKPINAR (izmir) — Aliyor, aliyor.
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Alamryor arkadaslar, alamiyor. Hadi, buyurun, gidin.
YASAR KIRKPINAR (izmir) — Aliyor.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Hadi, buyurun gidin, alabiliyor mu, alamryor mu? Gidin, sorun;
alamiyor.

YASAR KIRKPINAR (izmir) — Aliyor, aliyor.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Alamiyor arkadaslar, limitleri son derece diismiis durumda. Yani
bu anlamda Halkbankin, Ziraat Bankasinin, Vakifbankin varlik sebebi yandas desteklemek mi, ¢iftciyi,
esnafi ya da yoksulu desteklemek mi? Bunun liitfen cevabini verin. Hangi amagla yiiriiyor bu bankalar?
Hangi amagla sermayesini hazine artiriyor? Liitfen bunun cevabini verin.
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Arda Bey, bakin, tekrar size hatirlatiyorum: Yani gelecek yil umarim iilkede bir degisim olacak
-biz dyle bekliyoruz- ve Varlik Fonunu biz kapatacagiz ama en azindan su alt1 aylik siire igin...
Yani “Gelecek yilda biz bu paylasim kriziyle ilgili, is¢ilerle ilgili, emekgilerle ilgili soyle tedbirleri
sirketlerimize vadediyoruz, dneriyoruz.” diye bir vizyonunuz var m1? Bolgesel kalkinmislik farklariyla
ilgili baktigimda, Sivas’m dogusuna tek bir yatirim gdziikmiiyor. Bir tek Sivas’ta bir maden yatirimi
var, onun disinda bir yatirim géremedim.

EKREM CELEBI (Agr1) — Agr1’y1 niye gérmiiyorsun ya?

CEMAL OZTURK (Giresun) — Giresun...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — “Giresun” diyorum peki, “Giresun” diyorum.

Bu anlamda, Tiirkiye’nin bélgesel kalkinmislik farklariyla ilgili ne yapmay1 diistiniiyorsunuz?

Bir sey daha soracagim. Simdi, memlekette islerin en iyi oldugu iller neresi biliyor musunuz?
Bir, Edirne; Bulgar turistler nedeniyle. Edirne esnafinda igler iyi. Tiirkiye’nin yurttaglar1 Edirne’de
gidip ihtiyaclarin1 géremezken gelip Bulgar turist Edirne’den aligverisini yapiyor. Hopa’da isleri ¢ok
iyi esnafin ama Hopali aligveris yaptig1 i¢in degil Giircistan’dan gelip aligveris yapildigi i¢in. Van’da
isler iyi, Iranlilar gelip orada aligveris yapiyorlar ama Vanlilar aligveris yapamiyor. Bir de Antalya’da
isler iyi, Rus ve Ukraynali turistler Antalya’y1 ihya etmis durumdalar.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Manisa da ¢ok iyi, Manisa da.

YASAR KIRKPINAR (izmir) — Trabzon da, Antep de, Izmir de iyi.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Yurttaglarimiz igin su anda asgari iicret 400 euro civarinda
arkadaglar ve bugiin, bu anlamda, bu 400 euroluk rakamu...

ISMAIL GUNES (Usak) — Asgari iicret 450 euro.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Almanya’da mesela bir isgiye baktigimizda bir otomotiv
sektoriinde 2.500 euro, 3 bin euro, 4 bin euro maas alabiliyor.

EKREM CELEBI (Agr1) — 1.400 ila 1.600 euro arasinda degisiyor. Ben yeni geldim.
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Nereden?
EKREM CELEBI (Agr1) — Almanya’dan.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Hadi canim sen de ya! Yahu, Allah’in1 seversen... Yanlis
biliyorsun, yanlis biliyorsun... Ya, asgari iicret 2 bin euro orada. Neden bahsediyorsun? Asgari {icretle
calisanlar da yilizde 5 orada yalnizca. Orada sendikalar giiglii, 3 bin euronun altinda ¢alisan yok otomotiv
sektoriinde.

ISMAIL GUNES (Usak) — Asgari iicret de 450 euro. Bugiin itibariyla asgari iicret de 450 euro;
“400 euro” dedin ya!

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Yok, yanlis biliyorsun.

Simdi, bu anlamda, bizim yapmamiz gereken, iilke olarak teknoloji devrimimizi yapip atilimlari
yaparak katma degerleri de artirmak ve emegi giliclendirmektir. Ben sunu sormak istiyorum: Sizin
sirketlerinize, mesela Tiirk Hava Yollaria bakalim. Miithis bir kar etti degil mi gectigimiz sene? Miithis
bir kar etti ama pilotlara, hosteslere ve ¢alisanlara baktigimizda bu kar yansitilmadi. Yani su anda yurt
disinda caligan pilotlar 10 bin dolarlarla maas alirken Tiirkiye’ nin pilotlart ¢ok daha diisiik maaslar
alabiliyorlar veya hostesler. Ama orada bir sar1 sendika var yani grev yapma hakki da yok. Mesela
Almanya’da, Avrupa’daki havayolu sendikalarinin grev yapma hakki vardir. Tirkiye’de mesela, Tiirk
Hava Yollarindaki sendikanin -zaten bir sar1 sendika var maalesef- grev yapma hakki da yoktur. Ya, bu
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anlamda -grevin- emegin, emekg¢inin hakkini almas: konusunda gergekten bir adim atmayi diistiniiyor
musunuz? Bu konuda bir vizyon ortaya koymay1 diisiiniiyor musunuz? Ciinkii su agidan séyliiyorum
size, bakin: Arkadaslar, emek giiclii degilse piyasanin ¢arklarinin dénme sansi da yoktur. Yani boyle
bakalim. Yani yalnizca patronlardan yana bile bakiyorsaniz, eger emekgei gii¢lii degilse, emeklinin alim
giicli diisiikse emekei de o ugaga binemez.

Benim gectigimiz gilinlerde bir yurt dist seyahatim oldu. Tirk Hava Yollarmin u¢agina bindim,
benim disimda yalnizca 2 kisi vardi ugakta Tiirkiye Cumhuriyeti yurttasi, yalnizca 2 kisi daha vardi.
Ya, 300 kisilik ugakta 3 kisiydik.

ISMAIL GUNES (Usak) — Nereye gittin?

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — New York’a gittim.

Ve bu 3 kisi vardi, tamamu transit yolcu. Yani Tiirkiye Cumhuriyeti yurttaglart ugamiyorlar, tamam
mi1? Ahmet, Mehmet, Ayse, Fatma, Agop ugamiyor ama Hans’a, George’a biz hizmet veriyoruz.

UGUR AYDEMIR (Manisa) — Nasil tespit ettin?

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ya, biitiin ucakta yiiridiim, hosteslere sordum, tiplerine baktim.
Daha ne olsun yani?

YASAR KIRKPINAR (izmir) — Tantyor musun hepsini?

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Evet, hepsini taniyorum.

Ya, siz de binin arkadaslar, diinya goriin, diinya goriin. Ya, Tiirkiye Cumhuriyeti yurttaslari,
Hans’a, George’a, Igor’a irgat olmus durumda. Bu dogru mu arkadaslar?

CEMAL OZTURK (Giresun) — Sen, “business”da ugmussun.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Hayir, business’ta degil efendim. Biitiin ugagt ben yiirlirim
ucuslarda arkadaslar. Biitiin ugak boyunca yiiriiyiip baktim, hosteslere sordum; yalnizca 2 kisi oldugunu
tespit ettiler. Bu kadar basit, gittim, sohbet ettim onlarla da. Ya, sunu séyleyecegim...

CEMAL OZTURK (Giresun) — Giresunlular dolduruyor ugaklari ya.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) Yok, onlar Meksika’ya uguyorlar, onlar Meksika’ya uguyorlar
Meksika’ya ugup sinirdan kagak olarak geciyorlar. Gidin Meksika ugaklarina, 6zellikle Agrililar dolu
o ucaklarda.

Sonug olarak; benim siirem bitiyor, vahsi kapitalist diizende, elbet adaletten bahsedemeyiz ama
sosyal demokrasinin uygulandig: kapitalist diizenlerde en azindan esitsizlikler azalir. Yani toplumsal
cinsiyet esitligi anlaminda, paylasim krizi anlaminda, bélgesel esitsizlikler anlaminda ve ekolojik
kriz anlaminda sizi goreve davet ediyorum ve bu konuda en azindan kapanista bazi seyler sdylerseniz
umarim bu eksikligi de gidermis oluruz.

Tesekkiir ederim.

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER - Tesekkiir ederim Sayimn Paylan.

Sayin Kusoglu, ilave bir sey mi var?

Buyurun.

BULENT KUSOGLU (Ankara) — Evet Sayin Baskanim, miisaade ederseniz, konusmam sirasinda
unuttugum bir soruyu Sayin Genel Miidiire sormak istiyorum, cevap verirseniz memnun olurum.

Borglarla ilgili olarak da diger 6z kaynaklar, aktif konularini sormustum, bor¢lanma konusunda
pasifi de sormak istiyorum, onu ihmal ettim.
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Tesekkiir ederim
OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Evet, tesekkiir ederim.
Saym Durmus Yilmaz, buyurun Llitfen.

DURMUS YILMAZ (Ankara) - Saym Baskan, degerli milletvekili arkadaslarim, Degerli Genel
Midiir ve degerli biirokratlar; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bu benim katildigim 3’{incii toplant1 Tiirkiye Varlik Fonu denetimiyle ilgili. Simdji, ilk toplantidan
bugiine ¢ok fazla bir sey degil, hicbir sey degismedi. Milletin hiir iradesiyle sandiktan secilmis bir
HiikGimet milletin hiir iradesini temsil eden Meclisten kendi siyasi tercihlerini 6ne ¢ikaran bir tercihte
bulunarak Parlamentodan yasa gegirdi. Bu yasayla Tirkiye Varlik Fonu kuruldu. Bu Varlik Fonu
halen yiirtirliikte ve dolayisiyla da bu ¢ercevede eylem yapiyor, islem yapiyor. Yoneticiler de geliyor,
bize “denetim” adi altinda bilgi veriyorlar. Dedigim gibi, bu benim 3’iincii Komisyon toplantisina
katilisim. Cemal Bey bastan sdyledi, usul tartismalart olurken, yasanin ilgili maddelerini okudu, “O
ilgili maddelere gore eylem ve islem yapiliyor.” denildi, bu yiizde 100 dogru. Burada yanlis bir sey
s0z konusu degil. Parlamento bir diizenleme yapmis, bir kurum olusturmus. Kurumun faaliyetlerini
Tirkiye’de normal olarak biitge hakkinin denetimiyle ilgili olan Sayistayin disina ¢ikarmis, baska bir
yontem gelistirmis, 6zel olarak denetim kurmus, bir noktaya kadar da Plan ve Biitge Komisyonunu
buna dahil etmis. Biitiin bunlar dogru, bunlara bizim higbir itirazimiz yok ve liitfen, eger gelecek sene
de boyle bir toplant1 yaparsak “Efendim, Fondaki sirketlerin, kuruluslarin ylizde 80’i zaten Sayistay
tarafindan denetleniyor, geriye kalan yiizde 15’1 de yenidir, dolayisiyla denetlenmiyor.” diye bir sey
s6z konusu falan demeyelim. Bu bir veri, bunu kabul ediyoruz. Benim sahsen itirazim, partimin
itiraz1; bu yapinin bastan yanlis kurulmasi ve dolayisiyla da bu birimin, bu ekonomik tinitenin bilingli
olarak bastan kabul edilerek Sayistay denetiminin digina ¢ikarilmasi, yanlis olan burasi ve bu kanun
degismedigi siirece de bunun gegerli oldugunu kabul ediyoruz ama onlimiizde bir se¢im var, se¢imin
sonucu nasil gelisir, hep birlikte gorecegiz. Eger millet bize iktidari tevdi eder ve iilkenin yonetimi i¢in
yetki verirse biz bu Fonu, Millet Meclisinin, milletin verdigi yetkiyle ortadan kaldiracagiz. Dolayistyla
da gelecek yil belki burada siz olmayacaksiniz “Varlik Fonu” diye de bir sey olmayacak. Ama biz sunu
yapacagiz: Yine Meclisin iradesiyle Varlik Fonunu kaldirdiktan sonra, onu yine kanun gergevesinde
Sayistayin denetimine, gecmis islemlere tabi tutacagiz. Onun sonucunda bize gelen raporda varsa bir
yanlislik, eksiklik, milletin hakkina, hukukuna tecaviiz varsa onu yine bu Komisyona getirecegiz ve bu
Komisyona da sizleri davet edecegiz ve orada bunlari size soracagiz.

Dolayisiyla, Saym Genel Miidiir, benim bundan sonra sdyleyeceklerimin igerisinde soru ciimleleri
olabilir, bu soru ciimlelerini litfen dikkate almayin; ben sizden cevap beklemiyorum, ger¢ekten
cevap beklemiyorum ama soru climlelerim olabilir. Mesela, Kusoglu Bey’in sordugu sorular sunu
gerektiriyor: Bu sorularin cevabini alalim da “Acaba bu sistem nasil daha iyilestirilebilir, nasil daha

2

milletin yararina olabilir

ortaya ¢ikarmaya caligiyor, katki saglamaya ¢alisiyor. Oysa ben, bu sistemin
kokten yanlis oldugunu, Tiirkiye’de hazineyi ikilestirdigini ve dolayistyla katma degerinin olmadigint
diistiniiyorum. Ha “Bunu da nereden ¢ikartyorsunuz?” derseniz, benim kendi hesabim, kitabim var. Siz
bize 20 sayfalik bir sunum yaptiniz, bu 20 sayfalik sunumda bol bilgi var ama analiz yok, higbir analiz
yok. Mesela, 31 Aralik 2020 itibariyla aktifleri 2,2 trilyon olan fon 3,2 trilyon dolara yiikselmis. Soru
sormuyorum, sadece konusuyorum, cevap istemiyorum.

KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Lira, lira.
DURMUS YILMAZ (Ankara) — Inamyorum, inaniyorum evet, buraya geldi.
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — TL, TL.
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DURMUS YILMAZ (Ankara) — TL.

Benim sorum su: Peki, bu nereden geldi? Katma deger yaratildi, onun i¢in mi biiyiidii, yoksa 5
tane “entity”” vardi, onun yerine 2 tane daha, 5 tane daha aldiniz, onunla m1 biiyiidii? Boyle bir bilgi
vermeniz gerekirdi ama ben cevap istemiyorum.

Onun disinda, 6z kaynaklarla da ayni sey. Mesela, PTT zarar etti, CAYKUR zarar etti, bununla
ilgili bir sey sdylemeniz lazimdi. Hangi ekonomik kosullar, hangi zaruretler bunu buraya getirdi de
uzun vadede toplumsal faydaya yonelecek olan bu zarart biz iistlenmek zorundayiz? Zarar edebilir,
evet, edebilir ama ileride belki o zarardan dolay1 bunun ortaya ¢ikaracagi toplumsal bir faydasi vardir,
o zarara da biz bugiinden katlanabiliriz ama bunu bize agiklamaniz lazimdi; bdyle bir sey de s6z konusu
degil.

Kamu bankalaryla ilgili, arkadasim da sdyledi - cevap istemiyorum- yani dnce gorev veriyorsunuz,
piyasa faizinin altinda kredileri verdiriyorsunuz; kimin aldigi, kimin verdigi belli degil. Bu konuda o
kadar ¢ok sey sGyleyebilirim ki fazla sdylemeyecegim ¢iinkii bunlarin bir seyi diizeltmeye, vesaireye
katkis1 olmayacak. Bunu ancak se¢imden sonra gergekten bir iktidar degisikligi olur da -“entity”i
ortadan biz kaldiracagiz- kaldirilirsa, Sayistay gelip denetimini yaptiktan sonra ortaya ¢ikan durumu
sizinle o zaman miizakere ederiz.

Dolayisiyla kamu bankasina zarar ettiriyorsunuz, ondan sonra da kamu bankasmi yeniden
sermayelendiriyorsunuz. Kazandigimiz katma degerden elde ettiginiz degerle mi kamu
bankalarina sermayeyi koyuyorsunuz? Once batiriyorsunuz, kusura bakmaym, ondan sonra da
sermayelendiriyorsunuz. Bu, bir olmad, iki olmadi, belki bundan sonra da olacak.

Liitfen, bana cevap vermeyin, sadece su soruyu sorarak konugsmami bitiriyorum: Kusoglu’nun
sordugu soruyu tekrarlayarak soylilyorum: Su anda, Varlik Fonunun Tiirkiye Cumhuriyeti hazinesi
iizerine 6zel sektor ve kamu sektorii bazinda ve uluslararasi ve yurt i¢i piyasalarina olan toplam ne
kadar borcu var? Bir yerde -6ziir dilerim, bir bakayim da sdyleyeyim- 56 milyar 856 milyon TL
uzun vadeli ylikiimliiliikleriniz var, bunun karsiliginda da 54,5 milyar duran varliklar var. Bu borcu
niye ettiniz ve bu varliklar nedir? Yani su anda, toplam olarak eger biitiin bu varliklar BOTAS 1indan
CAYKUR’una, efendim, PTT’sinden fondaki diger varliklara kadar, hepsi yerli yerinde dursayd: ve
Tirkiye Cumbhuriyeti hazinesi su kamu isletmeleri kapsami ¢er¢evesinde bunlart yonetseydi daha m1
fazla katma deger ortaya ¢ikacakt: ve daha m1 az borcumuz olacakt1 yoksa daha da m1 fazla borcumuz
olacakt1? Yani ne kattiniz, ne sagladiniz da bu kadar sey yaptiniz? Dolayisiyla, bana gore -cevap
istemiyorum- hiikmiimii veriyorum, Varlik Fonunun tek nedeni denetimden kagmaktir, bu denetimden
kagmanin bedelinin de ne oldugunu 85 milyon Tiirk milleti heniiz bilmiyor basina ne gelecek. Benim
tahminim o ki su anda merkezi i¢ bor¢ toplam yiikiimliiliiklerinin milli gelire oran: sizin dediginiz
gibi yiizde 40’lar falan degil, yiizde 70’lere yaklasmistir. Bunu iktidar degisikliginde hep birlikte
hesaplayarak gorecegiz.

Tesekkiir ediyorum.

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Tesekkiir ederim Sayin Yilmaz.

Saym Yilmaz, hem soru sordunuz hem “Cevap istemiyorum.” dediniz.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — istemiyorum, hayrr, ¢iinkii. ..

OTURUM BASKANIABDULLAH NEJAT KOCER — Ama herhalde Sayin Genel Miidiiriimiiz. ..

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Yok, hayir, istemiyorum.

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Vermeyecek, istemiyorsunuz...
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DURMUS YILMAZ (Ankara) —Sadece borgla ilgili cevap istiyorum, dbiiriiniin cevabini biliyorum
ben.

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Peki.

Saym Mustafa Kalayct...

DURMUS YILMAZ (Ankara) —Bagkanim, vaktim varsa iki dakika daha verebilir misiniz?

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Tabii ki, buyurun.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Ben sunu sdyleyeyim, denet¢i arkadaslara seslenmek istiyorum:
Gergekten ¢ok kapsamli bir denetim raporu hazirlamigsiniz ama bu hazirladigimiz rapor buradaki
Komisyonu ilgilendiren bir rapor degil. Siz dyle bir rapor hazirlamigsiniz ki “Uluslararasi denetim nedir,
nasil yapilir? Finansal denetim nedir, nasil yapilir?” Oyle bir kapsamli, detayli rapor hazirlamissiniz
ki eger bundan sonra herhangi bir 6grenci, kisi bana “Ben filan kurumun i¢ denetim smavi varmis,
oraya hazirlanmak istiyorum, bana bir kaynak tavsiye eder misiniz?” derse sizin kaynagmizi tavsiye
edecegim. Bunun disinda bir faydasi yok bu sizin hazirladiginiz raporun ama tebrik ediyorum, gergekten
¢ok detayli bir rapor var.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Yani “akademik” diyor.

TAMER OSMANAGAOGLU (izmir) — Onemli bir fayda ama...

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Evet, kabul ediyorum, tebrik ediyorum.

TAMER OSMANAGAOGLU (Izmir) — Kabul etmeniz de giizel bir sey.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Tabii, ¢ok giizel sey var yani bunu okuyan kisi sinavi kazanir.
TAMER OSMANAGAOGLU (izmir) — Tesekkiir ederiz.

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Tesekkiir ederim Sayin Yilmaz.

Sayin Mustafa Kalayci, buyurun liitfen.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkanim.

Oncelikle sunun altii ¢izeyim: Denetimin Sayistay tarafindan yapilmasi goriisiine saygiltyim yani
bununla ilgili 6741 cikarken de biz bu yonde goriis ifade ettik ama farkli bir denetim usulii kanuna
geldi. Ancak sunun da altin1 gizeyim: Burada TURKSEKER ’den CAYKUR’a, kamu bankalarindan
PTT’ye, Tiitk Hava Yollarina, TURK TELEKOM’a kadar bir¢ok konu giindeme getirildi; “O niye
yok, bu niye yok?” diye. Benim bu konuda arkadaslara sdyleyecegim, liitfen KIT Komisyonunu
takip etsinler, bu saydiklar1 kuruluslarm raporlart KiT Komisyonuna detayli bir sekilde geliyor, orada
aradiklarini bulabilirler. Yani, sanki hi¢ denetim yokmus gibi...

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Sayin Vekilim, konsolide olarak buraya gelse de burada gérsek
ne mahzuru var?

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Sistem dyle Degerli Hocam, sistem &yle.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Iste degistirelim; Allah’m emri degil, Kur’an ayeti degil ya bu.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Yani Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde ihtisas komisyonu
kurulmus denetim i¢in, KIT lerin denetimiyle ilgili. Bana gore orada denetlenmesi daha da isabetli,

daha da dogru. Yani, orada gorev alan arkadaslarimiz vardir her partiden, onlar biliyor hangi raporlar
geliyor, hangi kapsamda geliyor, herkes goriiyor. Varsa sorulacak konu da orada sorulur.
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Simdi, burada denetledigimiz Varlik Fonu ve Varlik Fonu yonetim sirketi, portfoyiindeki sirketler
degil. Portfoyiindeki sirketleri Sayistay denetliyor, istediginiz kapsamda denetimini yapiyor; mali
analizini de yapiyor, varsa usulsiiz bir islem onunla ilgili de onerilerini getiriyor. Kamu bankalarina
bakin, bu konuda aradiginiz birgok seyi bulabilirsiniz.

Simdi, bu kanunla getirilen denetim sistemi sdyle bir kayit diismiis- denetim elemani arkadaglarimiz
elbette kendilerine g¢izilen c¢ercevede denetim yapacak- demis ki: “Bagimsiz denetim standartlar
gercevesinde denetlenir.” Ve de bu kapsamda da gergekten ¢ok giizel bir rapor ortaya koymus
arkadaslarimiz. O nedenle, arkadaslarimizi da dolayli da olsa suglamamak lazim, tebrik etmek lazim.
Hocam, siz tebrik ettiniz. Yani ger¢ekten kapsamli bir rapor ortaya koymuslar. Neye gére? Bagimsiz
denetim standartlari.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Cok 6ziir dileyerek sdyleyeyim, bu Komisyonun ihtiyacina cevap
vermiyor, 6grencilerin ihtiyaglaria cevap veriyor.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Bagimsiz denetim standartlarina uygun denetim ne demek? Iste
muhasebe standartlar1 var, iste finansal tablo standartlar1 var; bunlara uygun mu yani kayitlarda, mali
tablolarda yer alan degerler gergege uygun mu? Bunun tespiti yapiliyor -bagimsiz denetimi hepiniz
bilirsiniz- buna gore de diizenlenmis. Hani “Denetim usulii gelistirelim.” diye bastan beri tartistyoruz
ya aslinda benim o konuda bir 6nerim olacak. Yani diger komisyonlarda goriisiilen sisteme uygun bir
sistemin gelmesi isteniyorsa oncelikle de Varlik Fonu yonetim sirketimize burada bir gorev diisiiyor.
Nasil bir gorev?

Oncelikle sunumunuz igin tesekkiir ediyorum Saym Genel Miidiiriim.

Bir de sunu ifade edeyim: Siz ayni zamanda Yonetim Kurulu iiyesisiniz yani sizlerin burada
olmasi, arkadaslarin burada olmasi denetim agisindan yeterli yani tiim yiiriitme kurulunu, Sayin
Hisarciklioglu’nu, Sayin Tosyali’y1 buraya getirip ne yapacaksimiz? Iste burada temsilen arkadaslarimiz
var, Genel Miidiir var, Yonetim Kurulu iiyesi var.

Simdi, Devlet Denetleme Kurulu raporumuzda “sonu¢” boliimiinde 6neriler var yani bir dahaki
doneme gelirken onlarin dnerileriyle ilgili neler yapildi? Onu burada anlatmaniz, bizlere dagitmaniz
uygun olur ¢linkii -degerlemelerle ilgili olsun, bazi kurumlarda i¢ denetim sistemiyle ilgili olsun-
yerine gelmeyen konular var “PTT’de TTK 403’e gore.” diyor. 2 denetim firmasina verilmis, niye
2 denetim firmasina birden verildi? Iste genel kurulu zamaninda yapmamissiniz, niye yapilmamis?
Uluslararas1 danigma kurulu kurulmasi gerekiyormus, kurulmamis. Bunun gibi Devlet Denetleme
Kurulu Raporu’nda tespitler var, “sonu¢” boliimiine yazilmig bunlar, sizlere de ayni zamanda KGK’ye
de gerekli degerlendirme yapilmak {izere génderilmis. Bunun sonucu ne oldu? iste buraya gelirken
esas sadece rapor degil, raporda yazilan konularin sonucunda ne islem yapildi? O konuda da bizim
bilgilendirilmemiz lazim ki denetim amacina ulagsin.

Sayin Genel Miidiiriim, bir de sey konusuna deginecegim: Faaliyetlerinizi anlattiniz, her konuda
yaptiginiz islemleri burada ifade ettiniz. Bir konuya hi¢ girmediniz. 710 milyar dolarlik dogal gaz
rezervimiz var. Millet olarak hepimizi fazlasiyla ¢ok sevindiren bir konu. Uluslararasi degerleme
kurulugunun raporuna gore de 1 trilyon dolar degerinde oldugu ifade ediliyor. Bunun yan sira, yeni
petrol rezervi kesiflerimiz var, nadir element ¢ok krymetlidir, onunla ilgili kesfimiz var yani bunlarin
hepimizden ¢ok Varlik Fonunu da sevindirmesi lazim diye diistiniiyorum ¢iinkii hani hep Varlik Fonu
kurulurken “Petrol rezervimiz mi var, dogal gaz rezervimiz mi var, kiymetli maden rezervimiz mi var
-diinyadaki drneklerinin bu rezervleri var- o nedenle, bdyle bir fon kurulur mu?” gibi elestiriler yapild
biliyorsunuz ilk Varlik Fonu kurulurken. Simdi, Allah’a siikiir, bizim de rezervlerimiz var yani bunlarla
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ilgili, Varlik Fonu olarak ¢alismalariniz var mi, projeleriniz var mi yani menkul krymete doniistiiriilebilir
mi, rezervler o anlamda kullanilabilir mi? Ben onu soracagim yani bu konuda bir ¢aligmaniz varsa o
konuda da bilgi verirseniz memnun olurum.

Ben tesekkiir ediyorum tekrar, gerek Varlik Fonu yonetimine gerekse Devlet Denetleme Kuruluna
tesekkiir ediyorum verdikleri bilgiler, raporlar i¢in.

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Tesekkiir ederim Saym Kalayci.
Sayim Cemal Oztiirk, buyurun liitfen.
CEMAL OZTURK (Giresun) — Tesekkiir ediyorum Baskanim.

Degerli milletvekili arkadaslarim, Tiirkiye Varlik Fonunun Degerli Genel Midiirii ve calisma
arkadaslar1, basinimizin degerli mensuplari; hepinizi ben de saygiyla selamliyorum.

Bugiin, gergekten, Meclisimizin vakarina yarasir bir denetleme faaliyeti yapiyoruz. Benden dnce
konusan grup temsilcisi arkadaglarimiz giizel katkilar yaptilar, ben de goriislerimi ifade edecegim.

Degerli Genel Miidiiriim, her seyden 6nce, bu entegre faaliyet raporu ve biraz 6nceki sunumunuz
icin sizi tebrik ediyorum. Tabii, Tiirkiye Varlik Fonu hepimizin varligi. Biz hepimiz Tirkiye
Cumhuriyeti vatandasiyiz, bu varligimizin giderek artmasi, yiikselmesi, degerinin artmasi hepimizi
ilgilendiriyor, 85 milyonu ilgilendiriyor. 2016 yilinda Varlik Fonu kurulurken ben de milletvekiliydim
ve burada hararetli tartismalar yaptik. Sayin Garo Paylan biraz dnce degindi, o da buradaydi, Sayin
Kusoglu vardi, bilmiyorum Abdiillatif Bey yoktu galiba o tartismalarda ancak o zamanlar soyle bir
ifade kullanmisti bir milletvekili arkadagimiz: “Varligimiz mi1 var da fon kuruyoruz? Hangi varlikla fon
kuruyorsunuz?” gibi ifadeler kullanilmisti. Ben de -tabii o zaman uluslararasi varlik fonlarini arastirdik
buraya gelmeden 6nce, simdi de baktim biraz- dedim ki: “Varlik fonu kurmakta ¢ok gec kaldik ama
higbir sey i¢in ne kadar geg kalsak bile bir an 6nce baslamak gerekir.” diye o giinkii sartlarda -santyorum
agustos aymda- biz bu tartigmalari yaptik, kanunlastirdik. Hatirlarsaniz daha 15 Temmuz olay1 da yeni
olmustu 2016 yilinda yani o giinkii olagantistii giinleri diistiniiyorum. ..

Bu entegre faaliyet raporunu incelediginizde goreceksiniz buradaki bilgilerde, vizyonla ilgili
bilgilerde de “2021 yili sonu itibariyla kiiresel olcekteki varlik fonlarmimn degeri 10 trilyon ABD
dolarinin istiinde.” diye bir ifade var ki bu bir sene 6nceki rakamlar. Tirkiye Varlik Fonunun da
-2021 rakamlarini vermissiniz- degeri 3,2 trilyon. O giinkii dolar kuru {izerinden degerlendirdigimizde
bilmiyorum kag¢ milyar dolara erisiyor fakat her gecen giin bizim Tiirkiye Varlik Fonu hem bdlgemizde
yani Balkanlarda, Orta Dogu’da, Afrika’da en dnde gelen varlik fonlarindan biri oldu.

Simdi, varlik fonlarinin iilke ekonomilerindeki istihdama, gelismeye, zenginlige -tek kelimeyle
ifade edersek- katkilarmi inkar edemeyiz, bu miimkiin degil ama sizin sunumunuzda, bu faaliyet
raporunuzdaki Varlik Fonunun belli bash sirketlerine bir bakiyorum da agirlikli olarak finansal
hizmetler var yani yiizde 75,50’si buradaki 3 tane biiyiik banka; Borsa Istanbul, Tiirkiye Sigorta,
Tiirkiye Hayat ve Emeklilik ve Tiirk finansal yatirim Investment... Platformu ¢ikarmigsiniz herhalde,
satmigsiniz Platform AS’yi, kiiglik zaten sey ifadesi de ama yani bizim Varlik Fonumuzdaki degerlerin
yiizde 75,50’si finansal hizmetler. Saym Mustafa Kalayci Bey’in aslinda ifade ettigi bu... Mesela,
tespit ettigimiz dogal gaz ve petrolle ilgili -ki her gegen giin artiyor- bu da Tirkiye’nin varligi, bunun
bir sekilde Fonun i¢ine alinip degerlendirilmesi ¢ok biiyiik bir katk: saglayacaktir diye ben de bunu
sOylemek isterim. Tabii, enerjide -bu “enerji” baslig1 altinda degerlendirilebilir- nitekim BOTAS ve
Tiirkiye Petrolleri var, diger 3 sirket daha var ki 5 sirketin hepsinin yiizde 100t de Turkiye Varlik
Fonuna dahil. Bu yeni gelismeleri de mutlaka diisiiniiyorsunuzdur ama biz de buradan sdylemis olalim.
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Yine, ulastirma ve lojistikte Tiirk Hava Yollar1 ki bizim bayrak tasiyici en biiyiik firmamiz ve ¢ok
degerli bir firma. Her ne kadar Saym Paylan dediyse ki: “New York’a giderken...” Sayim Paylan, beni
duy artik, duy, dinle.

SALIH CORA (Trabzon) — Niye dinlemiyorsun?

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Duyuyorum.

CEMAL OZTURK (Giresun) — “New York’a giderken Tiirk Hava Yollarinda ben Tiirk yolcu
gormedim.” dedi ama...

OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Ama Tiirk Hava Yollar1 da demedi degil
mi? Turk Hava Yollart m1?

CEMAL OZTURK (Giresun) — Dedi, “Tiirk Hava Yollar1.” dedi.
OTURUM BASKANI ABDULLAH NEJAT KOCER — Peki.

CEMAL OZTURK (Giresun) — “Tiirk Hava Yollarmi kullandim.” dedi ama ben Tiirk Hava
Yollariyla giderken “business class”da yer bulamiyorum, 6zel torpil artyorum.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Zenginlestik! Zenginler gidiyor artik.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Biz milletvekili kontenjanindan gidiyoruz varsa, yoksa ekonomide
gidiyoruz da.

Simdi, gergekten sdylemek isterim ki Tiirk Hava Yollar1 bolgemizde, Avrupa’da 1’inci sirada,
bunu biitiin diinya kabul ediyor.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Tiirkler ugamiyor ki.

CEMAL OZTURK (Giresun) - Tiirkler de uguyor, dyle demeyin. Bakin, benim kii¢iik oglum
New York’ta iste. Bir de hemsehrilerim var orada, New Jersey’de, Giresunlu hemsehrilerimiz. Orada,
Amerika’da toplam 320 bin Tiirk var, bunun 40-45 bini Giresunlu yani o kadarin1 séyleyeyim. Oyle
Meksika’dan falan da gidenler degil, yillardan beri de oradalar.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Yaglidereliler mi?

CEMAL OZTURK (Giresun) — Evet. Yaglidere bizim ilgemiz ve ¢ogu da orada is adamu, is
kurmuglar, ticarethaneleri var, ayrica liniversitede okuyan ¢ok sayida da gencimiz var, bunu da sdylemis
olayim.

Dolayistyla bu ulastirma ve lojistikte de biliyorsunuz, lojistikte Tiirkiye artik bir “hub”tir. Ozellikle
bu orta koridorda Londra’dan Sanghay’a kadar giden yolda da Tiirkiye hem denizcilikte hem demir
yolunda hem hava yolunda Tiirkiye’nin bulundugu konum stratejik olarak da ¢ok dnemli. Bunu da
degerlendirdiginize ben inantyorum, zaten gosteriyor kendini burada her sey.

Madencilige deginmiyorum da bu tarim ve gida konusunda, Sayin Genel Miidiiriim, beni bu konuda
dinlemenizi istirham ediyorum ¢linkii bana Sayin Garo Paylan satasti, iyi ki satasti, bu ¢ay konusu ¢ok
onemli bizim i¢in. CAYKUR’un da yiizde 100’1 fona devredildi, siz CAYKUR’un sahibisiniz. Yani
ben bu konuda hem bir fikir verme agisindan hem de bdlgenin bir milletvekili olarak, ¢aya da emek
vermis bir insan olarak bir konuya deginmek istiyorum siiremin i¢inde.

CAYKUR gercekten bizim milli markamiz ve neredeyse bir asra yakin da tarihi var. 47 tane,
bildigim kadariyla 47 tane tiretim fabrikasi, 1 tane daha... Mehmet de burada gergi, Sayin Bekaroglu
bilir ama ben hem CAYKUR’da yonetim kurulu iiyeligi ve genel midiir yardimciligi yaptim yillar
once tiniversitede akademisyenken 38’inci maddeyle, gorevlendirmeyle -Mehmet Bey hatirlar- Refah-
Yol hiikiimeti zamaninda ve hem de ¢ay fabrikasi miidiirliigli yaptim. Ayrica su anda da ben ¢iftciyim
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ayn1 zamanda, kiiciik de olsa ¢ayliklarim var. Bizim Giresun’da, dogu bolgesi il¢elerimizde; Eynesil,
Gorele, Tirebolu, Giice, Yaglidere, Canake1, hatta Espiye yani buradaki 6 ilgemizde cay iiretiliyor ve
Tirebolu’da bir ¢ay fabrikamiz var. CAYKURun; 6zel sektoriin var ¢ok sayida, ayrica Eynesil’de
de var ozel sektoriin, Espiye’de, Giice’de var ama CAYKUR un “Tirebolu 42 diye bir fabrikas1 ve
markasi var. Bunu size 6zellikle sdylemek istiyorum ve bu 42 numara... Saym Nejat Bey burada m1?
Nejat Koger Bey bizim goniillii bir elgimizdir, 42 numaranin tiryakisidir kendisi, 42 numaranin diginda
cay igmez.

BASKAN CEVDET YILMAZ - Komisyonumuza da bekliyoruz.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Bize niye gondermiyorsunuz?

CEMAL OZTURK (Giresun) — Tamam, emriniz olur, biitiin Komisyon iiyesi arkadaslarimiza 42
numara ¢ay1 ben ikram edecegim.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Ben de istiyorum.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Tamam, emriniz olur Baskanim.

42 numara hakikaten CAYKUR’un 6zel bir ¢ay1, Tirebolu’da iiretiliyor.
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Tanitamiyorsunuz iste, tanitamiyorsunuz.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Hayir, yok satiyor, su anda marketlerde 42 numara yok, biz 6zel
temin ediyoruz iste fabrika miidiiriine rica ederek.

Bunu niye anlatiyorum? Yani CAYKUR "un bu fabrikasi artik Tirebolu’nun ig¢inde kaldi. Projemiz
hazir, daha once, size devredilmeden dnce CAYKUR Genel Miidiiriiyle konustuk, bu fabrikay1r hem
modernize edecek hem kapasitesini artirarak Tirebolu’da yeni bir fabrika kuracaktik. Yaklagik yirmi
giin 6nce Sayin Murat Kurum Bey Giresun’u ziyaret ettiginde o fabrikay1 gezdi, gordii ve sozlii olarak
dedi ki “TOKI’yle anlasarak ben bu fabrikamin yerini alayim, size yeni bir fabrika kurayim.” Yani
finansmani da hazir Sayin Genel Miidiirim.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Rant...

CEMAL OZTURK (Giresun) — Simdi, soyle, ranttan dolayi... Sehrin i¢inde kalmis, zaten birgok
fabrika sehrin ig¢inde kaldi ancak 6zel durumu da var. Yani bu ciddi bir konu oldugu i¢in, Garo Bey,
hani sey i¢in sdylemiyorum, énemli bir konu, hem CAYKUR’a deger katacak hem bolge ekonomisine
deger katacak hem de agiz tadimizla Tiirk ¢ayindan, o markadan tiiketicimiz de zevk alacak; bu bir.

iki: Cayla ilgili Saym Garo Paylan’in dedigi dogru, artik verimsizlesmeye baslad1 bizim agaglarimiz
¢linkii yillar 6nce biz gaylart tohumla dikmisiz, tohumda da segme imkani olmadigi igin ¢ayliklarimizin
tiirleri, ¢aylarin tiirleri farkli farkli yani Tiirk ¢ayinin 6zel bir standardinin olmasi i¢in yillar 6nce bir
proje baslatildi -ben de o projenin i¢indeydim ama orada muhalefet ettim- kesim projesi baslatild1 ki
simdi devam ediyor, kesimle dogru agaglar yenileniyor, genglesiyor fakat tiir degismiyor.

KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Cesit, cesit, tiir degil.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Halbuki biz bunu skiim yapabiliriz. Bunu Tarim Bakanhgiyla da
konustum ben ama Varlik Fonunda oldugu i¢in CAYKUR, bu, sizin alaniniza giriyor yani mutlaka bir
talimat verip... CAYKUR’un gercekten yetismis uzmanlari var, mithendisleri var fakat burada bir irade
lazim yani Tiirk ¢cayinin yeniden gelikleme yontemiyle ¢ayliklarinin yenilenmesi lazim. Su anda beste 1
kesim devam ediyor ve bunun yilizde 70’ini, 75’ini devletimiz, hazinemiz finanse ediyor. Bunun yerine
sokiim yapilarak biitiin Tiirk cayliginin on senelik bir siirecte yenilenmesi, Artvin’deki, Rize’deki,
Trabzon’daki, Giresun’daki ¢ayliklarda yeni tiirle 6zel bir Tiirk gaymnin yetistirilmesi miimkiin bu
projede. Cay Kanunu da geldi ama...
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KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Cemal Bey, gesit, cesit, tiir degil.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Cesit?

KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Tiir degil Cemal Bey, cesit.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Tiir, ¢esit bilmiyorum ben. Siz ziraat miihendisi oldugunuz igin

Hocam, ziraat¢i oldugunuz i¢in daha iyi kullanirsiniz.

Bu 6nemli bir milli mesele. Yani biz isin sadece karliligina baktigimizda bugiin ¢ay temel tiiketim
maddesi, mecburen siibvanse ediyoruz devlet olarak. Siibvanse ederken de iiretim maliyetlerini tabii
ki karsiliyoruz, liretim maliyetleri yiiksek CAYKUR’un ama en 6nemli sikint1 da kalitenin, verimin
artmasi i¢in bu tarlalarin, bahgelerin tiiriiniin degistirilmesi lazim, bu bir.

iki, Tirebolu Cay Fabrikasmin da finansman problemi yok Saymn Genel Miidiiriim. TOKI
gercekten... Orada arazimiz de var. Makinalar1 degistirip kapasitesini artirip o bdlgede hem yeni
cayliklar kurmamiz lazim ¢iinkii Tiirkiye nin niifusu arttyor.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Siyasetcisin karar ver yaptir ya!

CEMAL OZTURK (Giresun) — Ben tahmin ediyorum bugiinlerde Tiirkiye’nin {irettigi cay
Tirkiye’ye yetmiyor artik, ithal etmek zorunda kaliyoruz.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - Kagak cay...

CEMAL OZTURK (Giresun) — Iste o kagak cay... Cayda fon var, fon olmasa zaten 1 gram Tiirkiye
¢ay liretemez ama bunu 6nlemenin yolu yeni...

CAVIT ARI (Antalya) — Gelecek yil yapacagiz, soz.
MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Temmuz ayinda kararimi veriyoruz hic merak etme.
CEMAL OZTURK (Giresun) — Simdi, ben, tabii, bu konuda bunu not ettirmek i¢in séyliiyorum.

Elbette, biz, Varlik Fonumuzun faaliyetlerinin giderek biiyiimesinden mutluluk duyuyoruz
¢linkii 2016’da kurulmus, bugiin 2021’in hesaplarmni goriisiiyoruz. 2022°de daha ¢ok biiyiidiigiine
inantyorum. Bu kadar kisa stirede... Ki ilk Varlik Fonu -yine sizin notlarinizda var- 1953’te Kuveyt’te
kurulmus. Bakin, Norve¢ Varlik Fonu’nundan bahsediyoruz, yillar 6nce kurulmus ama bu kadar
stirede ki 2016’da kuruldu ama faaliyete 2018’de gecti bildigim kadariyla yani ii¢ senenin hesabini
biz yapiyoruz su anda, ii¢, bilemediniz dort senenin. Biz hemen yeni dogmus bir ¢ocuktan kosmasini,
askere gitmesini, biiylimesini bekleyemeyiz fakat bu kadar kisa siirede de Varlik Fonumuzun bu hale
gelmesi elbette ki 6zel gayretlerle oldu. Bilhassa ben Arda Bey’in daha 6nceki Basbakanlik Yatirim
Ajansindaki caligmalarini da biliyorum, oradaki gayretlerini de biliyorum, ekibinin gayretlerini de
biliyorum. Burada yonetim kurulundan da ¢ok degerli arkadaslarimiz var, hepsini zaten ismen burada

gorliyorsunuz.

Tirkiye Varlik Fonu, ingallah, Tirkiye’ye ¢ok daha biiyiik katma degerler katacaktir. Buna
inantyorum ben. Bunu hamaset olsun diye de sdylemiyorum. Elbette ki muhalefetteki arkadaslarimizin
da goriislerine deger veriyoruz. Bu, bir denetim goriismesidir, denetlemedir. Bu denetlemedeki
eksiklikleri, eksik gordiikleri konular1 onlar dile getirdigi i¢in biz getirmiyoruz. Ben ozellikle
CAYKUR’un Tirebolu Cay Fabrikasini ve CAYKUR’un modernize edilmesini hem yonetim agisindan
hem fabrikalarmm modernizesi agisindan hem de ¢ay plantasyonlarinin... Ne dediniz siz ona Kamil

Hocam? Tiir mii dediniz, ¢esit mi?
KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Cesit.
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CEMAL OZTURK (Giresun) — Cesidinin Tiirk ¢ay1 olarak... Bakin, bu konuda Cay Arastirma
Enstitlisi var CAYKUR’un. Orada doktora yapmis uzman arkadaglarimiz var; Cay Arastirma
Enstitiistiniin tarlalarinda da ¢eliklemeyle, ¢elikle o tiirleri gelistirdiler. Yeter ki siyasi iradenin burada
karar verip Tarim Bakanligiyla beraber ¢aydaki bu cesidin Tiirk cay1 haline getirilmesi, bir standarda
oturtulmast. Bu verimlilikle beraber gelecekte dogacak olan cay aciginin da kapatilmas: miimkiin
¢linkii verimlilik yiikselecek.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Tarim Bakanimiz ne diyor bu ige?

CEMAL OZTURK (Giresun) — Tarim Bakanlig1 da benimle ayni goriisteler ama. ..

SIBEL OZDEMIR (istanbul) — Ama neden yapmamuislar o zaman?

CEMAL OZTURK (Giresun) — Ya, su: Bes yillik bir periyot koyuyorlar, “Biz bes yilda bunu
dikimle yenileyemeyiz ama kesimle yenileriz.” diyorlar. Dolayisiyla bu konu calisilir tabii. Ben, tabii,
bir ziraat mithendisi degilim ama benim yiiksek lisansim CAYKUR’da ve isletmelerinde maliyetlerin
azaltilmasi, maliyet muhasebesi konusunda; uzmanlik tezim cay.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) - CAYKUR y6netiminde niye yapmadiniz bunu Cemal Bey?

CEMAL OZTURK (Giresun) — Omriimiiz yetmedi, hiikimet o zaman yikildi.

Ancak demek istedigim su var: Gercekten CAYKUR’da maliyetlerin azaltilmas: iizerine tez
yaptim -yliksek lisans tezim- ve Zihniderin Cay Fabrikasinda bunu uyguladim. Tabii en biiylik maliyet
biliyorsunuz ham madde maliyeti ve is¢ilik maliyetleri ama ulastirma maliyeti de var ¢iinkii Rize’de
iretiliyor bu, biitiin Tiirkiye’ye dagitiliyor; bunun ayrintilarina girmiyorum.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Bunun i¢in Varlik Fonuna gerek yok.

KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Bunun igin Varlik Fonuna gerek var mi1?

CEMAL OZTURK (Giresun) — Varlik Fonunda oldugu icin CAYKUR, &zellikle -sadece- konuya
degindim. Mesela, findikla ilgili bir sey demiyorum ¢iinkii findik Varlik Fonunda degil ama...

SULEYMAN GIRGIN (Mugla) — Cemal Bey, Mugla’da Zihni Derin’in ismini biz yasatiyoruz.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Simdi, ben sunumunuz i¢in tekrar tesekkiir ediyorum, sizi tebrik
ediyorum, basarilar diliyorum ve hayirlara vesile olmasi temennisiyle hepinizi saygiyla selamliyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Cok tesekkiir ediyorum Cemal Bey.

Boylece gruplar adina konusmalar tamamlanmustir.

Simdi...

CEMAL OZTURK (Giresun) — Baskanim, Salih Bey hatirlatt: -gayla ilgili- madem konu cay
oldu...

BASKAN CEVDET YILMAZ — Bugiine damgasini ¢ay vuracak herhalde.

Buyurun.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Cayla ilgili bir dortliik var da “Onu sdylemedin.” dedi Salih.
Ciinkii iki dakika stirem vardi, onu da sdyleyeyim.

Arkadaslar, ¢ay sifali bir bitkidir ama “1 ¢ay beyhude/2 ¢ay faide/3 ¢ay kaide/I¢ 4°ii, at derdi/
Madem ¢iktin 5’e, stirgit 15’e.”

Onun i¢in ¢ay icelim, ¢ay i¢elim, cay i¢elim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Saym Bekaroglu’na s6z veriyorum.

Bundan sonraki arkadaslarimizi on dakikalik siireye dikkat etmeleri konusunda uyartyorum.
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Buyurun.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Elbette CAYKUR dan baslamayacaktim ama Cemal Bey
madem buradan gitti, konusmasinin hemen hemen tamamini CAYKUR’a ayirdi sag olsun, ben de
caydan devam edeyim.

Cemal Bey, sen herhdlde birkag ay evvel imzaladigin Cay Kanunu Teklifi’ni hi¢ okumadan
imzaladin; kusura bakma, 6ziir dilerim. Senin vermis oldugun Cay Kanunu Teklifi’n bu dediklerini
tamamen agiga ¢ikariyor. Bir defa CAYKUR’u oradaki firmalardan bir firma héline getiriyor, onun
icin Varlik Fonundan bir sey isteme -CAYKURu siradan bir firma haline getiriyor- zaten CAYKUR’u
satacagi ¢cok pesinen belli. O arsalar1 filan zaten yapacak, fabrikalari tamamen ortadan kaldiriyor, 5 tane
firmaya verecek, isi bitirecek; bu boyle. Cemal Bey’in bunu bilmemesi, bunu okumamasi gergekten beni
izmistiir yani Adalet ve Kalkinma Partili arkadaslarimizin nasil kanun getirdiklerini, imzaladiklarmi
gOstermesi agisindan enteresandir.

Cay elbette stratejik bir bitkidir degerli arkadaslarim, ¢ok 6nemlidir ve o bolgenin, Rize’nin
cayciligi da son derece 6nemlidir. Ozal zamanindan beri s6yle bir sey sdylenir: “Ya, iste maliyeti cok
fazla. Disaridan 70 sente, 80 sente cay aliyoruz; niye burada 2 dolara mal edip igiyoruz, 3 dolara mal
edip iciyoruz?” diye bir sey var. Oyle degil degerli arkadaslarim; insanlar hila o bélgede oturuyor,
bunun sebebi CAYKUR’dur, ¢cay ve CAYKUR’dur; son derece 6nemli. Fakat ne olduysa bu Varlik
Fonu -Sayin Genel Miidiir, siyasi muhatap filan degilsiniz, burada sdyleyecegim hicbir sey bir
biirokratla ilgili degildir arkadaslar, kimse {izerine alinmasin, denetcilerle ilgili de degildir, siyasetle
ilgili sdylityorum- devraldigindan bu yana CAYKUR’u, CAYKUR ciddi bir sekilde gidiyor. Her sene
zarar ediyor; katlandi, trilyona yaklast1 zarar1 -trilyon bak, milyar1 gegtik- yani ne oluyor? CAYKUR’da
nasil bir sey oluyor da, ne yaptiniz da bdyle bilyiik zararlar ortaya ¢ikiyor, gergekten herkes merak
ediyor. Bakin, bu gidisle CAYKUR PTT gibi olacak. PTT nin ne oldugunu biliyorsunuz degil mi, hig
s0z etmediniz. Bakin, devraldiginiz devletin bu iki yiliz y1llik kurulusu ne hale diistii, ben sdyleyeyim
mi yoksa siz ifade edecek misiniz, bir yerde sdyleyecek misiniz? Ne duruma diistii biliyor musunuz?
Sermayenin kaybi, borca batik olma durumuna diistii; eksi. Peki, siz bankalara bu kadar para fonlarken
PTT’yi niye bu hale getirdiniz, ¢cok merak ediyorum. Simdi Milliyet¢i Hareket Partisinden Mustafa
Bey -burada midir, bilmiyorum- dedi ki: “Biz burada karar alabiliriz, bir¢ok sey yapabiliriz.” O zaman
Komisyonda karar alalim arkadaslar, diyelim ki bu raporlarda var, raporlarda yer aliyor, PTT nin
gercekten iflas ettigi, sermayesinin kayboldugu ortada, bununla ilgili ne yapilacagi da kanunda ¢ok
acik; degerli arkadaslarim, Ticaret Kanunu’nun 376’nc1 maddesi. Bunun geregini yapmayanlarla yani
0z sermayesini agmis, iflas halinde olan bir kurumu bu hale getirenlerle ilgili bir su¢ duyurusu yapalim
mu1 burada? Saymn Genel Miidiir, sizinle ilgili bir su¢ duyurusu... Neredesiniz? Hadi Milliyet¢i Hareket
Partili, MHP’li arkadaslar, bir su¢ duyurusu ¢ikaralim burada. iflas ettirmisler PTT’yi, CAYKUR
da arkadan iflas ediyor; sadece onlar degil diinya kadar kurum ve kurulus bor¢ batagina saplanmig
durumdadir. BOTAS nedir? BOTAS ne hale geldi degerli arkadaslarim? Varlik Fonu biiyiik isler
yapacakti. Varlik Fonu falan degil Cemal Bey bu, Varlik Fonu bdyle olmaz. Anlatti arkadasimiz ve
ekledi, dedi ki: “Stratejik ve kalkinma fonu” Stratejik ve kalkinma fonu yani varlik fonlar1 bambaska
seyler, boyle bir sey yok ki. Bakin, ¢ikarirken 2016°da kanunda ne demissiniz, ne demisiz gerekgede; biz
de ¢ikardik ya bu kanunu: “Tirkiye, 6zellikle kamu otoritesi olarak oldukea ¢esitli ve biiyiik bir varlik
portfoyiine sahip.” Yani hi¢ begenmediniz, “Higbir sey yapilmadi, ¢ivi ¢akilmadi.” dediniz. Cumhuriyet
kuruldugundan bugiine kadar olusturulan varliklardan s6z ediyoruz. Hicbir sey yapilmamisti ya, her
seyi siz yapmistiniz ya, ugak ugmuyor, hicbir sey olmuyordu ya, her seyi Adalet ve Kalkinma Partisi
yapmist1 ya -bu kadar atilir yani- iste o varlik portfdyiine sahiptir. “Ayrica verilen tesvikler ile emeklilik
sistemi iizerinden biiyliyen bir fon pazar1 bulunmaktadir. Mevcut durumda kamuya ait gelir ve fon
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fazlalarinin cesitli yatirim araglarina yonlendirildigi goriilmektedir. S6z konusu fonlarin, reel sektére
uzun vadeli yatirim gergevesine olanak saglayacak bir {ist fonda birlestirilmesi ile iilkemizin 2023
hedeflerine saglikli bir sekilde ulasmasi saglanacaktir.” 2023 hedeflerinden haberiniz var m1 degerli
arkadaglarim? Bir tanesini ben sdyleyeyim; kisi basina milli gelir 25 bin dolar olacakti. Dinleyin,
dinleyin, dénerle mesgul olmayin, beni dinleyin. 25 bin dolar olacakti. Kag, ne kadar, 9.500 mii, 9.400
dolar m1? Fonun ne kadar katkisi oldu buna, Fonun ne kadar katkist oldu? Atin atabildiginiz kadar,
atabildiginiz kadar atin, istediginiz kadar konusun yani yalanla ilgili bir sey yok yani bir kanun maddesi
yok, olsa bile yargida sizin, hi¢bir sey yapilmiyor. Bakin, bagka bir yerde neler demissiniz? “Yerli
yatirimetlarin spekiilatif doviz talebinin artmasi piyasalarda likiditenin azalmasina ve finansal istikrara
yonelik endiselere yol agmaktadir. Bu sorunlarin ¢dziimii i¢in, finansal stres ortaminda piyasalarda
stabilize edici bir gorev iistlenecek, kamu fonlarinin konsolide olarak yénetildigi, giiclii bir varlik fonu
bu isleri diizenleyecek.” deniyor. Peki, hadi rahip krizinde bu Fon yoktu, yeni kurulmustu falan. Peki,
gecgen sene kasim, aralik krizinde, doviz krizinde bu Varlik Fonu ne yapiyordu, baglamis miydiniz bir
yere, niye ¢ikip ortalikta piyasalar: diizenlemedi ve giiven ortaya ¢gitkarmadi?

Degerli arkadaslar, bakim, burada 3’{incii kere denetleme seyi goriisliyoruz -4’tincii mii- her
seferinde -bu faaliyet raporunda da var, sunumda da var- aymi seyleri sdyleyip duruyorsunuz. Iste
sunlar1 yaptyoruz, sunlari sunlar1 yaptik; teorik yani varlik fonlar1 sunlar1 yapar, hala bize anlatiyorlar,
iste suradaki varlik fonlar1 petroldenmis, su bilmem neredenmis, su da ticari fazla, fazladan dolaytymis
filan diye. Peki, sizin neredenmis? Efendim, emeklilik fonlar1 kurulmus da bu emeklilik fonlarinda
bliyiik paralar birikecekmis de, bu paralarla gideceklermis, stratejik yatirimlar yapacaklarmis.
Kardesim, yok &yle bir sey. Zaten Tiirkiye’nin mevcut varliklari var, bu varliklar yirmi seneden beri
yanlis yonetilmigse bunun sorumlusu sizsiniz, baska yerlerde aramayacaksiniz.

Degerli arkadaslarim, bu denetimle ilgili israrla diyorsunuz ki: “Varlik Fonunun ve anonim
sirketlerin denetim problemi yok.” Evet yani bunu yapiyordunuz aslinda, bunu yapiyordunuz, 2016’da
getirmis oldugunuz teklifte bu vardi. Varlik Fonunun ve buna bagh olan sirketlerin higbir sekilde
kamu denetimi olmayacakti, tamamen bagimsiz denetime devrediyordunuz. Zekeriya Temizel’i
analim burada, muhalefetin katkisiyla ama basta Zekeriya iistadin katkisiyla bunun yanlis oldugunu
siz de kavradiniz, sonra oturuldu, konusuldu, edildi, gdstermelik bir denetim sistemi getirildi. Su anda
yaptiginiz sey dostlar bizi aligveriste gorsiin.

Bagimsiz denetim denetliyor, ondan sonra, Cumhurbagkani vakfin Baskani, bir defa biiyiik garabet
burada. Cumhurbagkan1 Denetleme Kurulu iiyelerini tayin ediyor, vakif yoneticilerini, Yonetim Kurulu
iiyelerinin hepsini atiyor, kendisini de atiyor. Diinyanin neresinde bdyle bir sey var arkadaslar ya? Kendi
kendini atayan mekanizma diinyanin neresinde var? Béyle bir demokrasi, boyle bir sey var m1? Bunlari
atiyor, ondan sonra diyor ki: “Ben denetcileri de sectim.” Bakin, geng, yakisikli, giizel insanlar1 segmis,
bu insanlar da “Biz denet¢iyiz, denetim yapiyoruz.” diye oraya gitmisler. Ne yapmuslar biliyor musunuz
arkadasglar? 170 sayfalik bir siirii tablolar falan var, raporun 40 sayfasinda Istanbul Finans Merkezinin
arsalarini, yapilarini, binalarini incelemisler; giiya eksiklik bulmuslar orada, demisler ki: “Ya, bunlarda
degerleme problemi var. Su firmaya yaptirmigsiniz, 6biiriine niye yaptirmamigsiniz?”” Tamam, bunlart
yazmislar, doldurmuslar; 40 sayfa degerli arkadaslarim, rapor falan degil, hedef saptirma. Kusura
bakmayin, sizle ilgili bir sey sdylemiyorum arkadaslar. Siz boyle bir sey ¢ikardiniz, akilli gocuklarsiniz,
sizi atayanlart memnun edecek bir rapor ¢ikardiniz. Niye CAYKUR zarar etti? Bunu ¢ikarmadiniz,
bdyle bir sey yapmadimiz. Niye BOTAS batiyor? Bununla ilgili bir sey yapmadiniz. Madem Varlik
Fonu... Eskiden KiT’ler arpalik haline gelmisti, gidiyordu, bir siirii yeni KiT kuruyorsunuz. BOTAS"1
Varlik Fonuna devrettik de yani onun arpalik olmasinda, zarar etmesinde ne oldu?
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(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)
BASKAN CEVDET YILMAZ — Mehmet Bey, bir iki climleyle toparlarsaniz, siireniz bitti.

Konusurken farkina varmiyoruz siirenin de hizli akiyor.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Bakin, siirekli sirketler falan kuruyorsunuz, bunu da
sOyleyeyim bitireyim. 9 tane sirket kurmussunuz; 6nce kurulanlardan 5 tane sirketten 4’ faal, diger
S tane sirketten 1’1 faal, digerleri faal degil. Efendim, 9 tane sirketten 3 tanesi zarar etmis, rapordan
sOylilyorum bunlari. Nasil olmus bunlar? Hani siz ¢cok verimli, iste, paralar birikecek... Nereden
birikecekse bu paralar? Paralar birikecek... Niye soruyorum nereden birikecekse bu paralar diye? Sizin
tuttugunuz kurumlarin tamami zarar etmis degerli arkadaslarim, yine bir borg alacak.

Bu konuyla ilgili iki climle sdyleyeyim bitireyim. Varlik Fonu nitekim bor¢ almis, gitmis
sendikasyon kredisi almis. Ne kadar? 1,25 milyar avro hazine garantili sendikasyon kredisi almis. Ya,
degerli arkadaslarim, madem hazine garantisi olacakti, zaten hazine vardi; nigin hazineden ayirdik,
ni¢in devletten ayirdik biitiin bu kuruluslar1? Hazine garantili bu kredileri alarak Varlik Fonu ne yapti?
Degerli arkadaslarim, almis bu paralari -faaliyet raporunda var- devlet bankalarina sermaye olarak
aktarmis. Ne olmus peki, devlet bankalar1 ne yapmis?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum Mehmet Bey, epeyce astik siireyi.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Bitiriyorum.

Devlet bankalari da bu paralari siyasi operasyonlarda kullanmis degerli arkadaslarim, giiya faizi
filan filan... Devlet bankalar1 arka kapidan stirekli sekilde doviz satmig, bunlarin hepsi tek tek halka
anlatilacak arkadaglar ve bunlarin hesabi sorulacak. Ya, bize dedi ki: “Denetleme yapacagiz.”

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Biraz konusalim, ne var yani, ne olur yani?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Hocam, yapmayin, goziiniizii seveyim ya. Oyle sey olur mu ya?

Kurallarimiz var, esneklik gosteriyoruz ama her seyin bir sinir1 var.
MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Tamam, bitirdik, bitirdik.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Sayin Naci Cinisli, buyurun Litfen.
MUHAMMET NACI CINISLI (Erzurum) — Cok tesekkiir ederim Sayin Baskanim.
Sizleri tekrar saygiyla selamliyorum.

Degerli Genel Miidiirtim, ¢ok tesekkiir ederiz sunumunuz i¢in. Genelde olanlar1 anlattiniz, ben
daha fazla yorum beklerdim. Bu tip daha yapict yorumlari, bizim ufkumuzu agict yorumlar: sizden
maalesef alamadik halbuki miiktesebatiniz buna son derece uygun. Keske boyle yorumlarla da

konugmanizi besleseydiniz.

Cemal Bey usul hakkinda konusurken bir sey soyledi; ben tekrar s6z alip da vakit almak istemedim
ama simdi yeri gelmisken... Zatialiniz dediniz ki: “ Bu Komisyon teknik bir komisyon degil, siyasi bir
komisyon.” Halbuki ben burada bazen siyasi yorumlar yaparken hep derdiniz ki siz: “Burasi teknik bir
komisyon, siyasi bir komisyon degil.”

BASKAN CEVDET YILMAZ — Ben onu “denetim” anlaminda aldim.

CEMAL OZTURK (Giresun) — Denetim olarak... Bugiin yaptigimz isle ilgili dedim.
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MUHAMMET NACI CINISLI (Erzurum) — Halbuki biz siyasetin merkezinde olan yiice bir
kurumun, Tirkiye Biiylik Millet Meclisinin en teknik komisyonundayiz; burada siyaset de yapilir,
teknik de konusulur onun i¢in bazi toplantida siyasi, bazi toplantida teknik; bu olmaz. Burasi hem
siyasidir hem de tekniktir; bunu sdylemek istedim.

Devlet Denetleme Kurulunun degerli temsilcisi, ben de bu raporunuz igin sizi tebrik ederim fakat
sunumuz igin de sizi elestirmek durumundayim. Cok da sizi tizmek istemem fazla {izerinize varip ama
kurumun tecriibesine, derinligine, birikimine yakigmayacak bir sunumdu, agikg¢asi tiziildim.

Evet, Varlik Fonu, degerli Milletvekilimiz, bilyligiim, Durmus Yilmaz Beyefendi de soylediler,
Varlik Fonunu biz dogru bulmuyoruz, kurulusu da yanhsti, gidisatt da yanlis ve insallah iktidar
oldugumuzda da Varlik Fonunu biz, yine Meclisin karariyla tabii, iptal edecegiz ve hazinenin varliklarini
Hazine iizerinden idare edecegiz Allah’mn izniyle.

Varlik Fonunu, bendeniz, bundan dnce bazi konusmalarimda da bir paralel biit¢e hatta bir paralel
orttilii 6denek olarak tarif ediyorum. Fakat ortiilii 6denek, biitgede milletin rizastyla verilen kullanilmast
acisindan bir hak, buradaysa Oyle bir sey yok; burada gayet keyfi bir sekilde bu varliklar kullaniliyor.
Ayrica da bu Varlik Fonu pek ¢ok farkli sektorde, finans, ulastirma, enerji, lojistik, madencilik,
teknoloji, TELEKOM, tarim, gida gibi pek ¢ok sektdrde faaliyet gosteriyor ve ne hikmetse buraya
gegen sirketler zarar etmeye basliyorlar. Bunun arastirilmasi lazim ve bunun cevabinin sizden bizim
duymamiz lazim, ¢ok izaha muhtag bir durum. Uzun bir siiredir, biraz 6nce, CAYKUR konusuluyordu,
CAYKUR ’un bende rakamlar var, size gegtikten sonra rekor zararlar1 hakikaten akil alacak gibi degil.
Kar etmek zorunda olan sirketler degil bunlar, bunlar kamuya fayda saglamasi igin kurulmus, icabinda
zarar da edebilecek kitler ama bu kadar anormal zararlarin edilmesi de hig¢ akla yatkin degil. PTT yine
ayni seklide, BOTAS; bunlari da sizinle paylasmak istedim.

Yine denetim konusunda “Sayistay denetliyor.” diyorsunuz. Hayir, Sayistay sizin bize verdiginiz
birtakim rakamlari olan ana firmalar1 denetliyor. Mesela, BOTAS mn yurt disinda sirketleri var, bunlar
denetleniyor mu? Hayir. Burada, surada bile oradaki denetimde sorunlar oldugu yazili.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Sayistaya sorabilirsiniz.

MUHAMMET NACI CINISLI (Erzurum) — Soracagim veya Sayistay benim muhatabim degil,
benim muhatabim bu beyefendi de degil aslinda da konusuyoruz iste.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Denetleniyor.

MUHAMMET NACI CINISLI (Erzurum) — Burada Devlet Denetleme Kurulu yazmis bakin,
simdi madem &yle sdyleyeyim. Diyor ki: “Turkish Energy Company’e ait finansal tablolarin gizlilik
unsuru tagimasi sebebiyle bagimsiz denetimden gegmemis olmasi ve konsolide finansal tablolar teke
iliskin konsolide edilen toplam varliklar hasilat ve net zarara iliskin herhangi bir denetim kanit1 elde
edilememis olmasi.” Denetlememis, yazmiglar; bunun gibi bagka da var.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Denetlemis demek ki.

MUHAMMET NACI CINISLI (Erzurum) — Sayin Kalayci, denetlenmemis, “Denetleyemedik.”
diyor, burada yazmis.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Tespit etmis.
MUHAMMET NACI CINISLI (Erzurum) — Ama denetleyememis.

BOTAS’la ilgili de yine var. Bakin, burada deniliyor ki: “4 milyar 439 milyon TL tutarmdaki
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklarina iligkin gizlilik unsuru tasimasi sebebiyle
yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilememis olmasi1.” Bu ne? Bir tane daha var. “Su, su, su ve stok
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alim fiyatlarinin gizlilik unsuru tagimasi sebebiyle birim faaliyetlerine iliskin yeterli ve uygun denetim
kanit1 elde edilememis olmas1.” Denetleyemiyorsunuz. Alt sirketler kuruluyor ve bunlar denetimden
kagryor.

Bakin, ben caligsarak geliyorum toplantilara, buraya da gelirken 6nceki toplantilarin tutanaklarmi
okuyarak geldim. O zamamin muhalefetinden sahane bir ciimle okudum, bakin: “iktidar kendini
denetimsizlestirmek i¢in denetimi iktidarsizlagtirtyor.” demis ¢ok degerli bir milletvekilimiz; ne kadar
dogru. Yani, bu Anglosakson denetim usulii bize uymuyor, litfen bundan vazgecelim. Bizim ¢ok
kiymetli, kadim denetim kurumlarimiz var, onlar1 degerlendirelim ve onlarin hakkini yemeyelim.

“Diinyada varlik fonlar1 var.” dediniz, evet var fakat bunlarin esas kurulus amaglar1 bizimkinden
¢ok farkli. Onlar fazla veren gelirleri daha da yiikseltmek i¢in kuruluyorlar. “Norveg drnegi” dediniz,
evet, tabii ki, fazla veriyor gelir, bunu nasil degerlendirecegini bilemiyor ve onu degerlendirmek igin
kullaniyor. Halbuki bizde 6yle fazla gelen bir gelir yok. Bizde olan varliklari siz katiyorsunuz bir sepete
ve bunu borg¢lanmak i¢in kullaniyorsunuz ve bunlar koétii yonetildikleri i¢in de denetimsizlikten dolay1
da keyfilikten dolay1 da inanilmaz zararlar etmeye basliyorlar; bu kadar basit. Yani, Varlik Fonu, artik,
hakikaten denetimsizligin, hesapsizligin, sorumsuzlugun sembolii haline geldi. Bunu liitfen iizerinize
almmayiniz, ben bunu size sdylemiyorum; ben, bunu, prensip olarak kurumun kurulusundan itibarenki

sakatliktan dolay1 sdylemek zorundayim.

Biitge dis1 fonlar... Bundan 6nce de Tiirkiye Cumhuriyeti devleti cok denedi ve bunlarmn zararimi
gordii fakat bunun gibi bir devasa, ucu agik, bast sonu belli olmayan bir biitge disi fon hakikaten
goriilmiis is degil. Bunun acilen rehabilite edilmesi lazim ve hatta ortadan kaldirilmasi lazim, bu
sirketlerin de tekrar hazineye donmesi lazim.

Borglanmadan bahsettiniz, Fitch’in B notundan bahsettiniz. Simdi, eger ki Tirkiye Cumhuriyeti
devleti kendisi yerine Varlik Fonunun borglanmaya ihtiyaci varsa, buna muhtagsa, yazik; ¢ok yazik.
Bunun sdylenmesi bile hakikaten ziil. Ne demek yani? Bu borglar niye yapiliyor? Yani, Varlik Fonunun
bu kadar varlig1 varken, bu kadar geliri varken niye siz ekstra borglanma ihtiyact duyuyorsunuz
ve bor¢lanmalar neye karsilik yapiliyor? Bunlart da bilmemiz lazim. Yoksa, devletin hazinesinin
borglanamadig1 yerde Varlik Fonunun elindeki varliklari bir ipotek karsiligi gostererek borglaniyor
olmasi son derece sakincali.

Burada, ben usul hakkinda goriisiirken de sdylemistim. Bu Devlet Denetleme Kurulunun raporu
glizel, ¢ok tesekkiir ederiz ama ben asil Pricewaterhouse Coopers’in raporunu gérmek istiyorum,
bilmek isterim. Eger ki yine hizmete 6zelse hizmete 6zel getirin, gizliyse gizli getirin icabinda ama
bunu gérmemiz lazim. Siz “seffaflik” “Santiago Kriterleri” diyorsaniz eger bunlari sizin kendi internet
sayfanizdan yayinlamaniz lazim yoksa, Santiago Kriterleri'nden de liitfen bahsetmeyin, bunlar da

dogru bir sey olmaz. Bunlardan bahsetmek istemistim.

Yine, bu raporda ¢ok 6zel ve giizel tespitler var. PTT yle ilgili var yani buradaki asil sdylenen
“Biz bunlar1 denetleyemiyoruz.” Burada 2 tane denetim firmasindan bahsediliyor ama 2 degil, 3.
Pricewaterhouse Coopers, Deloitte, bir de ANY den bahsediliyor. Bu ANY neyin nesi? ANY ile Deloitte
arasinda goriis ayriliklarindan bahsediliyor. “Bunlarin ikisinin goriis ayriligindan dolay1 saglikli bir
sonuca varamayiz.” diyorsunuz, diyorsunuz da diyorsunuz. Yani, burada ¢ok sorunlu tespitler var.
Bunlar1 bizim ¢ok daha seffaf, cok daha saglikli degerlendirip bu iilkenin yiiz y1llik varliklarinin tilkede
en azindan kalip devam edebilecegi sekilde bizim ¢aligmamiz lazim.

58




05.01.2023 T: 26 0:1

BOTAS’ mdurumu... 20 milyar dolar, kimi “24 milyar dolar” diyor Rusya’ya olan borcun 6telenmesi.
Neye karsilik &telendi? TURK TELEKOM’u niye aldimz? Zaten iki sene sonra -hatirlayamiyorum o
konudaki konugsmay1 da Mecliste ben yapmistim- Tiirk devletine gecmesi, otomatikman gececek olan
hisseleri siz niye parayla aldiniz? Ne gerek vardi? Ve aldiktan sonra ne gibi yatirim yapildi? Borsa
degerinin artmast hicbir sey ifade etmiyor. Bugiin o degerdedir, yarin baska degerdedir.

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Enflasyondan artt1 ya, enflasyondan artt1.

MUHAMMET NACI CINISLI (Erzurum) — Evet, BOTAS’1 da umarim 6zellestirmezsiniz,
satmazsiniz bazi diger ¢ok kritik dnemdeki kurumlar gibi ve niyetinizin de bu olmadigint umar, sizleri
saygiyla selamlarim.

Tesekkiir ederim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Cok tesekkiir ediyorum.

Milliyetci Hareket Partisinden iiyelerimizden s6z talebi yok.

Sayin Mevliit Karakaya, Ankara Milletvekilimiz, buyurun liitfen.

Siireniz bes dakikadir.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Saym Baskanim, ¢ok tesekkiir ediyorum.

Tabii, usul tartigmasi sirasinda denetim konusuyla ilgili birgok sey soylendi. Tirkiye Varlik
Fonunun amaglar1 dogrultusunda, onun asil islevi ve fonksiyonlariyla alakali ve onun diginda birgok sey
sOylendi. Ben tekrarlara girmeden, hemen, kisaca, bu kisa siire igerisinde bir iki hususu dile getirmek
istiyorum.

Oncelikle, sunu hakikaten bir anlamak lazim: Biz burada denetim dedigimizde denetimin temel
kaynag1, yapildigi alan da muhasebe. Dolayistyla, burada Varlik Fonu, muhasebe agisindan, muhasebenin
temel kavram ve ilkeleri agisindan bakildiginda ayr1 bir kisilik. Biinyesinde yer alan her bir kurumun
da kisiligi ayr1 yani her biri ayr1 “entity”ler. Dolayisiyla, burada bizim denetimini yaptigimiz ya da
Komisyon olarak denetimini yaptiginiz kurumun ayri bir kisilik oldugunu, ayri bir muhasebe kisiligi
oldugunu bir ortaya koymak lazim. Yani biz hepsini birbirine karigtirirsak biinyesindekileri... Cilinki
bunlarin biinyesindekilerin tamami da kendileri ayr kisilikler ve her birinin bir denetim prosediirii
var, o prosediir igerisinde denetimleri yapilir. Mesela, bunlarm énemli bir kismi KiT’tir. Ben KiT
Komisyonunun Sozciisiiyiim, dolayistyla KIT’te bunlarin denetimleri enine boyuna Sayistay raporu
dogrultusunda, bulgular 1s181nda yapilir ve sonugta karara baglanir. Tabii, burada biraz da yenilik var.
Dolayisiyla, bu Fon, bagimsiz denetim olarak yasada tanimlanmis, ona gore denetimi saglanmis. Yani
bagimsiz denetim isi... Burada hakikaten bu meslekten gelen ¢ok degerli milletvekilleri var, gegmiste
bu alanda caligmislar; ben onlarin bir¢ogunun, sivil toplum o&rgiitlerinin yaptiklart toplantilarda
bagimsiz denetimi hararetle savunduklarini biliyorum.

“Bagimsiz denetim” dediginiz konunun da belli ilkeleri var, standartlar1 var; onlara goére bir
seyler yapiliyor. Bugiin uluslararasi arenaya ¢iktiginizda, evet, sizin Sayistay denetim raporunuzla
hicbir yerden bir fon isteyemezsiniz ve derdinizi hi¢ anlatamazsiniz; kimse sizin sundugunuz Sayistay
raporunun kapagini da agmaz; isin dogrusunu konusmak lazim. Bunun i¢in ne ister? Uluslararasi
yetkilendirilmis, yetki almis, akredite olmus bagimsiz denetim sirketlerinin raporlarini ister. Dolayistiyla,
bizim Varlik Fonunun; ayr ayri, birbirinden tamamen bagimsiz, farkli alanlarda faaliyet gosteren bu
kurum ve kuruluslarin kendi baglarinda oldugunda ortaya ¢ikaramadiklar: ama -bir araya gelip organize
olduklarinda ve sistematik bir sekilde “Varlik Fonu” adi altinda ya da bagka bir sekilde -kendilerinin
kullanamadig1 ama bir araya gelisle birlikte bir sinerji olusturarak bir katma deger olugturmasi buradan
asil beklenen amagtir, asil var olug gerekgesidir. Yani bizim, burada, ne CAYKUR’u ne Vakitbank1
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ne Ziraat Bankasini ne de diger KiT’leri veya kamu kurum ve kuruluglarmi buradan denetime tabi
tutmamiz ya da burayla iliskilendirmemiz... Elbette iliskilenecek bunlar izerinde ama bunlar tizerinde
bir katma deger olusturma gabasi var. Bunun alternatifi boyle bir seyi kapatmak, yok etmek degil yani
ortada goriinmeyen, ¢ikarilabilecek bir sinerjiyi, ¢ikarilabilecek bir finansal faydayr “Diinya bunu
kullanirken ben yok edecegim ya da bunu kullanmayacagim.” demenin de ¢ok dogru bir yaklasim
olmadigini ifade etmek lazim.

Denetim konusunda elbette eksiklikler olabilir. Yani ben hep sunu sdyliiyorum: Kesin hesap
kanunlarmin denetiminde de bir¢ok seyde de eksikligimiz var. Belki Mecliste —bunu birka¢ defa
da soyledim, yine tekrar etmek istiyorum- ayri bir denetim komisyonunun olusmasinda fayda var;
KiT’lerle birlikte denetlenebilir, Sayistay denetimine tabi olabilir, olmayabilir. Ama buradaki asil
maksat, bu Fonun kurulus gayesi, muradi nedir ve bu islevle bu fonksiyonlarina yonelik ¢alismalarini
gotiirebiliyor mu, islevsel mi?

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

BASKAN CEVDET YILMAZ — Toparlayin.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Buna bakmak, gerektiginde, degilse bir Tiirkiye Varlik Fonu
altinda, bilinyedeki tiim kurum ve kuruluslarin sorunlarmi, denetimlerini konugmanin, dolayisiyla
tamamen konunun dagildigini, hatta tabiri caizse sapla samanin birbirine karistigini ifade edebilirim.
Ben, tabii, daha ¢ok yeniyim. Oniimiizdeki yillarda beklenen o katma degeri olusturma noktasinda
ciddi yol alinacagini diisiiniiyorum, bu sekilde katki vermek lazim. Denetim konusu da her zaman
degistirilebilir, diizenlenebilir; kimsenin denetimden, vesaireden de kagtig1 yok, her sey ortadadir.

Cok tesekkiir ediyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Cok tesekkiir ediyorum, sag olun.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) — Ben arkadaslarimiza da basarilar diliyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum.

AK PARTI Grubundan Sayin Ekrem Celebi, buyurun liitfen.

EKREM CELEBI (Agr1) — Baskanim, tesekkiir ediyorum.

Ben, oOncelikle Arda Bey’i kendi ekibiyle glizel bir denetim raporu hazirlamasindan dolay1
kutluyorum, onu sdyleyeyim. Elbette ki devletlerde iktidarlar gelir geger ama denetim, denetimi yapan
unsurlar da devlet adina yapar yani hi¢ kimse bir AK PARTI iiyesi veya memuru degil, devletin sablonu,
sekli neyse onlari yaparlar, onu 6zellikle sdyleyeyim. Fakat Cemal Bey konusurken, Arda Bey, benim
de aklima o geldi isin agikg¢asi yani ¢aydan hep bahsetti, cay1 6zellikle sdyledi. Tabii, biz de su anda
Agri’da domates tiretiyoruz yani Garo burada m1? Ben her konustugumda burada degildi ama selam
olsun Garo’ya; Garo, beni biraz dinlersen sevinirim. Dolayisiyla, AK PARTI hiikiimetlerinden &nce
siz Agri’ya veya Dogu’ya ne sorsaydiniz... Egitim var m1? Yok. Ulastirma var m1? Yok. Giivenlik var
mi1? Yok.

CAVIT ARI (Antalya) — Yok da sen nasil okuyup da bugiinlere geldin hemsehrim yani?

EKREM CELEBI (Agr) — Ya goziinii seveyim, ya goziinii seveyim ya...

MEHMET BEKAROGLU (istanbul) — Cok zekiymis, cok zekiymis, o nedenle...

EKREM CELEBI (Agr1) — Sen Antalya’nin gdbeginde yetismissin. ..

BASKAN CEVDET YILMAZ — Degerli arkadaslar, hatibe miidahale etmeyelim liitfen.
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EKREM CELEBI (Agr1) — AK PARTI sayesinde bu sene &zellikle Antalya doldu tasti, halen bizi
elestiriyorsun.

CAVIT ARI (Antalya) — Gecmisi inkar etmeyin, gecmisi!
EKREM CELEBI (Agr1) — Bak, sizin oradaki havaalanmna su anda ugaklar inemiyor, ugaklar.
Ugaklar inemiyor.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Agr1 bosaldi, Agr1 bosaldi.
EKREM CELEBI (Agr1) — Agri bosalmaz, bak, soyle. ..

CAVIT ARI (Antalya) — Antalya eskiden de turizmde bir numaraydi, simdi de bir numara, her
zaman bir numara.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Bosaldi, genc kalmad1 Agri’da.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Degerli arkadaglar, rica ediyorum.

EKREM CELEBI (Agr1) — Agr1 bosalmaz. Bizim zaten temel hedefimiz su, bak, siikredip...

BASKAN CEVDET YILMAZ — Sayin hatibe miidahale etmeyelim, goriislerini paylasiyor.

EKREM CELEBI (Agr1) — Agri’da dogurganlik orani ¢ok yiiksek, Agr1 doguruyor, her tarafa
gonderiyor ve mesela, su anda Antalya’nin zenginleri Agr1; Istanbul’a gel, Istanbul’un zenginleri Agr1. ..

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Agr fakir.

EKREM CELEBI (Agr1) — Ankara’ya gel, Ankara’nin su anda birgok zengini yani 10’uncu sirada
Agrililar var. Mesele surada, Agri’da bir sey yok, bir sikintt yok, onu dzellikle sdyleyeyim.

CAVIT ARI (Antalya) — Antalya’ya memur gelmiyor.

EKREM CELEBI (Agr1) — Simdi, genglik merkezlerine bakin, ben sizi gotiiriiriim Agr1’ya ya. Bak,
ben, biraz...

CAVIT ARI (Antalya) — Antalya’ya memur tayin olmaz oldu.

EKREM CELEBI (Agr1) — Cavit Bey, domatesi aldin mi1?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Domatesleri getirdiniz ama yetmemis galiba.

EKREM CELEBI (Agr) — Baskanim, domatesi génderirim simdi seyden sonra.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Biit¢ede getirmistiniz, evet.

EKREM CELEBI (Agr1) — Ugiincii haftada bir daha getiririz, sikint1 yok, diisiiniin. ..

Degerli Baskanim, Arda Bey, sorun su: Biz su anda Agri’da eksi ~ 25-30 derece arasinda bu sene
4.500 ton domates iirettik, ingallah, temel hedefimiz 2023, 2024’te 30 bin ton iiretim yapmak; bunu
jeotermal iizerinde yapiyoruz.

Simdi, Cemal agabey dedi ya “Bu devletin ¢aya ihtiyaci var.” Bundan sonraki siirecte, acaba biz
ayni yerde tiretime endeksli olarak, sizin bu bolgede tarima dayali, siz o bolgede bir cay tiretimi yapabilir
misiniz? Bu benim birinci sorum ¢iinkii eger orada domates yetistiriliyorsa haydi haydi Agri’da ¢ay da
tiretilebilir yani bu sey degil.

KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Tiirkiye Varlik Fonuna dénelim artik ya.

EKREM CELEBI (Agri) — Ben ozellikle sizlerden bunu soru seklinde rica ediyorum. Eger bu
rantabl -Garo’nun dedigi gibi- fizibil bir projeyse ben bunu Agri’da hayata ge¢irmenizi 6zellikle
istiyorum.
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Degerli arkadaslar, bir sey s6yleyeyim: Bakin, Plan Biitcede biz hep bunu sdylilyoruz, elbette ki
burada hepimiz de milletvekiliyiz, ¢esitli bolgelerden geliyoruz, ¢esitli partilere mensup insanlariz.
Hepimizin istedigi nedir? Millet hakemligine gideriz, kimi segerse, hangi iktidar1 segerse, biz, o iktidar
oldugu zaman, oy karsiliginda sandiklar a¢ildigi zaman geliriz ama yirmi yildir bu devlet, bu millet
AK PARTI’ye oy veriyor. Ha, simdi, siz hepiniz diyorsunuz: “Ya, su kadar yanls yaptiniz, bu kadar
yanlis yaptiniz.” Ozellikle, burada, egitimde, sehir hastanelerinde, ulasimda biitcede bir siirii bizi
elestirdiniz. Ha, simdi 24 Haziranda gidecegiz tekrar, hodri meydan millet, Sayin Cumhurbaskanimiz
diin de s6yledi yani...

Bir iki hususa da deginmek istiyorum isin agik¢asi. Simdi, suna da biraz lizlilitlyorum, ya bir insan
bu kadar m1 devletini degersizlestirme ciimlelerini kurar; bunu dogru bulmuyorum. Yani simdi, bu
iilke, daha 6nce ucak ve helikopter iireten bir lilke miydi? Herkes kars1 ¢ikiyordu, “Yapamazsiniz...”
Yaptik mi1? Yaptik bak su anda. Su anda, bizim, 6zellikle IHA’larimiz, STHA’larimuz... Iste, siz, hani
diyorsunuz ya “Ozel sirketler kurmayin, bunlar1 yapmayin.” Ya, iste, 6zel sirketleri kurduk; devlet
yonetiminde degil, 6zel sirket. Bugilin Avrupa’ya gittiginizde -iste, cogunuz Avrupa’ya gitmissiniz,
goriiyorsunuz veya yazilarda okuyorsunuz- 6zel sirketler var mi? Var. Basarili m1? Basarili. Su anda
Tiirkiye’de, Tiirkiye Cumhuriyeti devletinde 6zel sirketler kuruldu mu? Kuruldu. Bagarili mi1? Basarili.
Aha, Karabag burada, en basit mesele. Su anda, bakin, geligmis iilkeler dahil olmak iizere birgok diinya
iilkesi Tiirkiye’den THA’y1, SIHA’y1 almak istiyor. KIZILELMA.... Hamdolsun, bak, sikintimiz yok.

E, simdi Garo dedi ki: “Ya, iste, ikinci, ii¢lincii Uiretim seyi, mevcut nesil arabasi degil TOGG.”
Aha, geldi buraya ya, Bakan bindi Sayin Grup Baskan Vekilimizle birlikte -Allah razi olsun- MHP’nin
Grup Bagkan Vekili de tesrif ettiler, binip geldiler; Cemal Agabey de vardi yanlarinda. Bir sikint1 var
mi1? Bir sikint1 yok ya. Eger bu devlet, eger bu devletin evlatlari bir sey yapiyorsa bizim alkiglamamiz
lazim. Aha, gelecegin milletvekilleri, bakanlari, belediye baskanlari burada oturuyor ya, sizin sira
arkanizda. Dolayisiyla, sunu syleyeyim: Fizibil mi? Vallahi fizibil.

Simdi, siz, mesela bir giin Agr1’ya gelin... Iste, gecenlerde ben burada konusurken bizim... Ya, ne
gariptir, bir de Agr1 Milletvekili yani, diyor ki: “Ben tutanaklardan aldim; yalan sdylilyorsun, dyle bir
sey yok.” Ya, yolu actik m1 76 kilometre? Cumhurbaskani baglad: m1? Hepiniz de gordiiniiz degil mi?

Hocam, tesekkiir ediyorum, bak, sen aradin ve ge¢en konustugumuzda da sdyledin.

Ya, bunu Tayyip Erdogan kendisi i¢in mi yaptyor? Bu devlet i¢in yapiyor, bizim i¢in yapiyor ya.
Para geliyor -fon bugiin kuruldu- kar ediyorsunuz; gegen sene 11°di, bu sene 11,3 degil mi? Sikint1 var
mi1? Yok. Devam ediyor musunuz? Devam edeceksiniz ¢iinkii bu gelecek nesil sizinle yiiriiyecek.

Simdi, bir iki sey daha s6yleyeyim. Yani paylasim krizi... Ya, Tiirkiye’de niye paylasim krizi olsun?

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Sende yok, sende yok; millette var.

EKREM CELEBI (Agr1) — Ya, Garo, Allah’in1 seversen... Bak, ben sana bir sey soyleyeyim...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Yok, sizde yok, sizde yok; hepsini siz aliyorsunuz.

EKREM CELEBI (Agr1) — Bak, bir sey isaret edeyim...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Millette var, millette.

EKREM CELEBI (Agr1) — Ya, bak, hangi millet? Hangi millet?

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Suyun basini tutmussunuz...

EKREM CELEBI (Agr1) — Simdi, bak, sen simdiye kadar diyordun ki: “En alt grup...” Isciye,
koyliiye siz ne diyorsunuz?
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BASKAN CEVDET YILMAZ — Sayin Paylan, siz kendinize yapilmasini istemediginiz bir seyi
baskalarina yapmayin.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Baskan, benim biitiin konusmamda satastilar ya, biitiin
konusmamda.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Ben yoktum, bilmiyorum.

EKREM CELEBI (Agr1) — Ya, ama Agr1’ya satasti Baskanim, ben higbir sey demedim.

KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Kriz yok ki! Paylasmiyorsunuz zaten.

EKREM CELEBI (Agr1) — Yani “Agr1 bosaldi, Agri’ya yatirim yok, Agri’da bilmem ne yok...”
Ben bir sey soylemedim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Oyle mi? Cevap hakk1 var diyorsunuz.

EKREM CELEBI (Agr1) — Tabii.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Agri’da geng kalmadi, geng kalmadi.

EKREM CELEBI (Agr1) — Sunu arz edeyim Baskanim, bakin...

BASKAN CEVDET YILMAZ — “Agr1” derseniz, o zaman dinleyeceksiniz vallahi Ekrem Bey’i.

CEMAL OZTURK (Giresun) — “Agr1” derseniz, baginiz agrir yani.

EKREM CELEBI (Agr) — Estagfurullah.

Simdi “paylasim krizi” dedi. Sunu 6zellikle arz etmek istiyorum: Bakin, simdiye kadar kdyliiye,
¢iftciye en alt grup diyordu gelirde, simdi diyorsun ki: “Ya, ben gidiyorum, ugaga biniyorum, ugakta
yolcu yok yani hep yabanci geliyor.” Iki “Ya, iste, hostesler ile kaptanlarin maaglar1 bu kadar.” Demek

ki sen klavyeyi degistirdin, artik en iist limitlere gidiyorsun, diyorsun ki: “Acaba siz ne kadar bir para

altyorsunuz?” Bana gore de bu olumlu bir gelisme oldu, onu da dzellikle soyleyeyim.

Simdi, sosyal yapiya yardim konusu... Ya, sosyal yapidaki yardim konusunu... Degerli arkadaslar,
bakin, siz biirokratsiniz, bugiin buradasimz, yarin istanbul’a gideceksiniz. Elinizi vicdanmiza koyun ya,
daha dnce “gocuk paras1” diye bir sey mi vardi? Daha 6nce “engelli” diye bir sey mi vardi? Engellilere
hi¢ kimse bir kurug para vermiyordu ya.

CAVIT ARI (Antalya) — Bize anlatirsan daha iyi olur Ekrem Bey, muhatabiniz biirokratlar degil.
EKREM CELEBI (Agr1) — Ya, ben zaten bunlari size anlatiyorum ama siz sadece ideolojik

baktiginiz i¢in artik sey yapmak istemiyorum.

CAVIT ARI (Antalya) — Biirokratlar sizin ideolojinizi mi temsil ediyor yani, niye onlara
anlattyorsunuz?

EKREM CELEBI (Agr1) — Hayir, bunlar su anda kurulan fonun ideolojisini... Ben burada
sunu sOylilyorum, diyorum ki: Sizin yan1 sira onlarin yan sira... Elinizi vicdanimiza koyun, bu iilke
hepimizin. Ben AK PARTI milletvekili olabilirim, siz CHP vekili olabilirsiniz ama bunlar da bu iilkenin
asli unsurlar1. Dolayisiyla, hani, sdylediginiz noktaya bakiyorum.

Teknoloji... Ya, teknolojide... Ya, Allah askina ya, teknolojide daha dnceki hiikimetler dsneminde,
diisiintin, 1930°larda, 1940’larda, ya, Eskisehir’deki ugak fabrikalarmi kapattilar ya. Biz, hamdolsun,
bakin, su anda haril haril teknoloji iiretiyoruz ya. AR-GE konusunda en biiyiik parayr AK PARTI
hiikimetleri yatirdi.
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Enerji konusunda, degerli kardeslerim... Enerjide, bakin, bugiin Karadeniz’de dogal gazimiz
¢iktyor. Simdiye kadar Tiirkiye’de “dogal gaz” denilen bir sey mi vardi? Karadeniz’de, bakin, su anda
o bolgede arama yapiliyor. Karadeniz’de, yine, insallah, Allah’1n izniyle hem orada hem Giineydogu’da
su anda petrol aramalari yapiliyor; yakinda Sayin Cumhurbagkanimiz, ingallah, bunlarin agiklamalarini
yapacak.

Teknoloji sirketleri -biraz 6nce de soyledim ya- bu iilkenin goz bebegi. THA’s1, SIHA’s1,
KIZILELMA’st; bizim bunlarla gurur duymamiz lazim. Elbette ki bizim hatalarimiz varsa hepsi sdyler.

Son sozlerim su Sayin Bagkanim: Ben 6zellikle, s6z verdiginiz i¢in de tesekkiir ediyorum. Agri’ya
geldiginizde bakin, duble yollar bizim sadece bu sene haric... Bakin, net olarak bunu sdyleyeyim,
1.280 kilometre bizim sicak asfaltimiz var. Eger bugiin bu {ilke dogru diizgiin yonetilmeseydi bu paralar
Agrr’ya gelemezdi arkadaslar.

Bakin, il ve il¢elerin biitiinii de... Bizim 1 il merkezi, 7 tane ilgemiz var. Biz il merkezi dahil olmak
tizere 6 ilcemizde devlet doniisiimiinii yaptirmisiz, her tarafta hastaneler yapmisiz.

Diyadin jeotermal... Bagkanim, Arda Bey, bundan dzellikle istirham ediyorum: Siz tarim alaninda
bizim ilimize ne yapabilirsiniz? Bakin, biz gittik gegen sene yani 2022°de, 114 trilyon lira parayla biz
oraya demir attik.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

BASKAN CEVDET YILMAZ — Son climlenizi alayim.

EKREM CELEBI (Agr1) — Olur Bagkanim.

2023’te, Allah’1n izniyle, biz o bélgeden 30 bin tonun iizerinde domates almay hedefliyoruz ve
insallah Antalya’yla biz rekabet edecegiz.

Enerji konusunda, bakin, su anda 5 tane tiirbinimiz var ya. Eskiden Agri’ya gidemiyordunuz
kardesim korkudan ama bizim Agr1 Dagi’na gegen sene yiirilylis yapan 24 bin insanimiz oldu ya,
sadece dagimiza. Bakin, Ishak Pasa Sarayini séylemiyorum, meteor cukurunu sdylemiyorum. Siiphan
Dagi’nda veya Kosedag’inda tirmanig yapanlari da sdylemiyorum. Yine, bunun yani sira, bakin,
Mollakara kdyiinde 160 milyon dolarlik bir yatirim yaptik; 20 ton altin, 3,5 ton giimiis. Bizim o bolgeler
maden yatagi, gelin; ben o bolgelerde bu konuda arastirma yapmanizit 6zellikle rica ediyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum.
EKREM CELEBI (Agr1) — Son, Sayin Bagkanim.

Bakin, tekstilde biz Dogu ve Giineydogu’da bir devrim yaptik ya. Bunun adi, bu devrimin adi
Recep Tayyip Erdogan degerli kardeslerim. 2018’de 75 trilyon lira para génderdik Agri merkeze, su
anda 5 ilgemizde, Agrt merkezimizde 3.500 insanimiz ¢alisip ekmek yiyorlar.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Sayin Celebi, ¢cok astik, tesekkiir ediyorum.
EKREM CELEBI (Agr1) — Ben ok tesekkiir ediyorum, hepinize saygilar sunuyorum.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Sag olun.

Sayin Sibel Ozdemir, siireniz bes dakikadir.

Buyurun.

SIBEL OZDEMIR (istanbul) — Tesekkiir ederim Baskanim.

Ben de iki li¢ dakikada tamamlayacagim.
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Oncelikle tesekkiirler sunumunuz igin. Ben de 2016 yilinda bu fonun kurulus asamasindaki kanun
teklifindeki goriismelere katilmistim ve genel olarak -sorun da- denetim mekanizmasi, seffafligi, hesap
verebilirligi konusunda ciddi tartigmalar olmustu 2016°da, ki bunun {izerinden de bir sistem degisikligi
de yasayarak, bir parti genel baskani olan, ayn1 zamanda bir Cumhurbaskanimnin da segildigi bir sistem
degisikligi oldu. Daha sonra da bu Fonun genel olarak biitiin yapist Cumhurbaskanina bagland:i ve
sonradan tekrardan yonetim kurullart atandi. Degisiklikler oldu, ilk kuruldugunda atanan bagkan sonra
basgbakanlik tarafindan goreve alindi, sonra yeni tartismali kigiler atandi, iste Yigit Bulut ismini ¢ok
duymustuk. Yani Fon siirekli olarak bir tartisma konusu olmustu. Sizin o belirttiginiz seffaflik, mali
disiplin, hesap verebilirlik noktasinda; kimler, nasil, neden atantyor bu kuruma? Hig objektif kriterler
yok, ¢ok ciddi kamu kaynaklar1 var burada. Devletin, kamunun, gergekten gelecek nesiller agisindan
halkin vergileriyle olusan kaynaklar bir fonda toplandi, uluslararasi 6rnekler bize o zaman sdylenmisti
ama o Ornekler ile bizim tilkemizin yonetim yapist agisindan ciddi bir makas var arada. Bu endiseler
tabii giderek artt1, 6zellikle de atanan bu kisilerin neden, nasil atandig1 ve Cumhurbaskaninin dogrudan
yetkili olmasi, iste soylendigi gibi denetim mekanizmalarini da kendisinin atamasi; seffaflik olmad hig.
Bor¢lanma yapisi, Fonun kaynaklarinin nereye gittigi, neden harcandig1, neden, nasil tercihler yapildigt;
bu da dogal olarak bir sorun alani. Ben Plan ve Biitge Komisyonunun asli iiyesi degilim, ben o rapora
bakmadim ama genel olarak baktigim zaman, iiyelerimizin ya da iiyelerin konustuguna baktigimiz
zaman burada bir seffaflik yok. Bagimsiz bir denetim yapisi ama o kamu denetimi noktasinda ciddi bir
sorun alan1 var. Bu da yapisal sorun, sistemin sorunu, Cumhurbaskanina dogrudan baglanmis olmasimnin
getirdigi sorun ve objektif kriterlerle bu atamalarin nasil yapildigmin belirlenmemesi. Varliklar
icerisindeki kurumlar ¢ok ciddi kurumlar, bu kurumlarin sermaye yapilari, aktifleri, kaynaklari artiyor
ama karliliklarinda ciddi sorunlar var; mesela Halkbank, Vakifbank, bu kurumlarin ciddi sorunlar var.
Posta Telgraf Teskilatinin karliligi, Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakliginin karliligi yine, benim not
ettigim kurumlar igerisinde. Boyle bir yap1 varken bu kurumlarda bu Fonun varlik yapisi nasil olacak?

Bir de benim dikkatimi g¢eken -ben Avrupa Birligi Uyum Komisyonu iiyesiyim- Santiago
Prensiplerinden bahsettiniz Sayin Genel Miidiir. Bu prensipler 6nemli ki burada da en onemlisi
seffaflik, siirdiiriilebilirlik, hesap verebilirlik. Bunlar ¢ok ciddi sorunlar ama Avrupa Birligi raporlarinda
bu kuruma, Tiirkiye Varlik Fonuna ciddi atiflar var ve sizin bu sdylediginiz 3 kriterden ciddi uzaklagan
yapisindan bahsediliyor ki benim sOyledigim sorun alanlarindan onlar da bahsetmisler. Raporun
dzellikle sdylemis oldugu kurumun yapist. Ozellikle getirdigimiz son kanunla muafiyet, istisnalar
getirdik. Hissedarlarla ilgili, fonlarla ilgili, bu bagl: kuruluslarla ilgili bunun genisletilmesini sorun alan1
olarak goriiyor. Yatirim ve borglanma yapisinin biit¢eye dahil edilmemesini, yillik biitce rakamlarinin
toplulastirilmasinin biitce raporlarinin analiz edilmesini zorlastirdigini yani o bizim sdyledigimiz,
bugiin sdyledigimiz o teknik konulari bir sorun alan1 olarak goriiyor yani seffaflik konusu, raporlastirma
ve kamuoyuna bunlar agiklama. ..

Tabii, simdi, kisisel tercihler var burada; parti genel baskani olan bir Cumhurbagkaninin kisisel
tercihlerine gore o harcama kaynaklar1 da degisiyor ya da fonun nerelerde kullanildig: da seffaf degil,
kimlere gittigi... Siyasi ya da parti bagi olan kisilere mi gidiyor bu kaynaklar? Bu da elestirilmis.
Ya, burada yapisal sorunlar var, bu yapisal sorunlar da sistemin sorunlari. Bu Fon dogal olarak
Cumbhurbaskanina baglandi.

Bir de sunu sdyleyecegim: Cevre ve siirdiiriilebilirlik, kalkinma hedeflerini ortaya koydunuz.
Birlesmis Milletlerin kalkinma hedefleri ¢ok ciddi, ¢cok énemli ama biz... Simdi, bu salonda Gyle
kanunlar goriisiildi ki iste, iki hafta 6nce zeytinlik alanlarin madenlere agilmast. Yani burada, ¢evreyle,
Birlesmis Milletlerin kalkinma hedefleriyle uyumsuz o kadar kanun gorisiildii ki CED raporlarinin
ortadan kaldirldigy, iste, kamu, yesil ya da ¢evre alanlarimin tahrip edildigi. Ya, bdyle bir tezatlik da
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varken sizin bugiin bu hedefi ortaya koymaniz elbette sirketlerin buna déniik... Iste ya da uluslararas
fonlarda temel sorun da bu zaten, iklim degisikligi, cevreye duyarli krediler, projeler, finans sisteminin
ozellikle buna duyarli olmas1 gerekiyor ama Hiikiimetin genel politikalar1 bundan daha farkli bir
noktada.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tamamlarsaniz...

SIBEL OZDEMIR (istanbul) — Siz orada bir zorluk yasiyor musunuz yani nasil bir siireg oluyor?
Tesekkiir ederim.

Basarili ¢alismalar. ..

BASKAN CEVDET YILMAZ — Cok tesekkiirler ediyorum, sag olun.

Simdi, Saymn Siileyman Girgin’le veya Saym Kamil Sindir’la devam edebiliriz.

Saym Siileyman Girgin, buyurun.

Sonra Ismail Giines Bey, sonra Kamil Bey.

SULEYMAN GIRGIN (Mugla) — Tesekkiir ediyorum Saym Baskan.

Degerli milletvekilleri, Saym Genel Miidiir, degerli biirokratlar, basinimizin degerli temsilcileri;
herkesi saygiyla selamliyorum.

Oncelikle de yeni yilimz kutluyorum.

Degerli arkadaslar, raporlarla ilgili uzmanlardan da almis oldugum bilgiler dogrultusunda bazi
degerlendirmelerde bulunmak istiyorum. Diinyada varlik fonlari, iilkelerin olusan biit¢e fazlaliklarini
¢esitli ulusal ve yabanci finansal varliklara yatirim yaparak gelirlerini artirmaya ve olusan zenginligi
ileriki nesillere aktarmaya yonelik olarak ilgili devletin kontroliinde olusturulmaktadir. Bu anlamda
baktigimizda Tiirkiye Varlik Fonu diinyadaki orneklere benzememektedir. Tiirkiye Varlik Fonu,
iilkemizdeki kamu sermayeli sirketleri kendi portfdyiine alarak bunlarin gelirlerini teminat géstermek
suretiyle yurt digindan kredi bulmak amaciyla faaliyet gostermektedir. Tiirkiye Varlik Fonunun 2021
yilina ait raporlarinda, Srnegin, sayfa 67°de belirtilmis, HSBC Bank liderliginde, 16 Mart 2021
tarihinde, 14 yabanci bankanin katilimiyla saglanan 1 milyar 250 milyon euro tutarindaki kredi,
konsolide bilangoda da uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisminda gosterilmis. Aslinda, Tiirkiye Varlik
Fonuna “varlik fonu” demek ¢ok iddiali olacaktir ve diinyada 6rnegi bulunmayan bir uygulamadir.
Tiirkiye Varlik Fonu biinyesine alinan sirketlerin kamuyla aralarinda sermaye geciskenligi ¢ok fazla.
Tiirkiye Varlik Fonu kar etmedigi gibi, temin edilen kredilerin nerelere, ne sekilde aktarildigi, ne
kadarmn hazineye, ne kadarinin Merkez Bankasi kullanimina veya ne kadarm i¢ veya dis, hangi
gelir getirici yatirim araglarinda degerlendirildigi konusunda tam bir muamma yasaniyor. Bu konularda
raporlarda da agiklayict bilgiler bulunmamaktadir. Bu bilgiler olmayinca Tiirkiye Varlik Fonu ve
kurdugu alt sirketlerin finansal operasyonlarinin verimlilik analizini yapmak da miimkiin degildir.
Denetim raporlari, Tiirkiye Varlik Fonu ve kurdugu sirketler ile portfoyiinde bulunan sirketlerin
konsolide ger¢eklesmis bilango rakamlarini analiz etmektedir. Bilango rakamlari finansal faaliyetin
sadece sonucunu gosterir. Tiirkiye Varlik Fonu, amacinda belirtildigi gibi, sermaye piyasalarinda arag
derinligi saglamak icin hangi faaliyetleri yiirlitmiistiir? Bu faaliyetlerin sonuglar1 ne olmustur? Yurt
icinde kamuya ait olup da atil olan hangi kaynagi ekonomiye kazandirmistir? Hangi stratejik yatirima
istirak etmistir? Ettiyse sonuglari ne olmustur? Buldugu dis kaynag1 gercekten ucuza bularak maliyet
avantaji yaratmig midir? Buldugu kaynagin vadesi, faiz orani, sartlari nedir? Denetim raporlart bu
konulara hi¢ girmemistir, bunlar hakkinda bilgi verir misiniz Sayin Genel Miidiiriimiiz?
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Ana ortakliga ait 6z kaynaklarda 2020 yilinda devlet katkis1 12 milyar 874 milyon TL artirilarak
151 milyar 138 milyon TL olmustur. Raporda bu katkinin Tiirkiye Seker ve Kayseri Seker Fabrikasi
sermaye artirim pay1 olarak aktarildig: belirtilse de —ki dyle yapilmis- bu katki miktarini konsolide
bilangodan ¢ikarip alsak donem sonu goriinen karin olusmayacagi soyleyebiliriz.

Tiirkiye Varlik Fonu bu haliyle basarili bir bilangoya sahip degildir. Yine, konsolide gelir tablosunda,
kar-zarar tablosunda, vergi, kar dagitim 6ncesi bir nevi briit donem kar1 gibi de yorumlanabilecek kar
11 milyar 123 milyon TL olarak verilmistir. Bahse konu olan kar rakaminin hesaplanmasinda gider
unsuru olan “genel yonetim giderleri” ad1 altinda gosterilen 28 milyar 173 milyon TL oldukga yiiksek
goriinmektedir. Bir diger bakisla, briit karin neredeyse 2,5 kat1 personel ve yonetim gideri sdz konusudur.
Burada rakamin biyiikliigiine dikkat ¢ekilebilmistir. Rakami olusturan 6demelerin kimlere, ne kadar
maas, hakki huzur veya yonetim organlarina yapilan harcama oldugu raporlarda yer almadigindan,
¢oklugun hangi referansa dayandirildigini séylemek miimkiin degildir. Raporda tablo 9°da, topluca
verilen portfoydeki sirketlere ait denetim raporlarinda da belirtilen hatali bulgular gosterilmistir. Sadece
bunlar bile Tiirkiye Varlik Fonunun ne kadar boliik péreiik bir yapida oldugunu, portfoyiinde bulunan
birgok kamu kurumunun da ciddi mali risklerle calistigini gostermektedir. Konuya raporlarda hig
girilmemistir ama Tiirkiye Varlik Fonu portf6yiinde bulunan birgok kamu sirketinin teknik anlamda iflas
noktasinda olabilecegini, aslinda hazineden zaman zaman aktarilan kaynaklar olmasa 6z kaynaklarini
bile yitirmis olabilecegini sdyleyebiliriz.

Ayrica raporda “ciddi riskli” ve “yiiksek riskli” olarak not edilen duruma bu kamu sirketlerinin
neden gelmis oldugunun raporlarda belirtilmesi gerekirken bu konulara hi¢ girilmemistir. Raporda,
Tiirkiye Varlik Fonu biinyesinde bulunan 25 sirketten Ziraat Bankasi, Halkbank, Tiirkiye Varlik Fonu
Finansal Yatirnmlar AS, Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi, BOTAS hakkinda denetim raporlart
siirlt olumlu; Turkish Energy Company raporu, bilgi belge verilmedigi igin diizenlenemedigi
belirtilmektedir. Portfdydeki bu firmalarin raporlarindaki sakatlik Tiirkiye Varlik Fonu konsolide
bilangosunu da sakatlayacagindan, konsolide bilangoya dayanan Tiirkiye Varlik Fonu denetim raporu
da sakatlanmis olmaktadir arkadaslar. Raporun 68 ve 72°nci sayfalarinda Tiirkiye Varlik Fonunun
portfoyiinden 53 milyar 93 milyon TL ikraz 2 ve ikraz 3 islemi olarak goriilen konu, portfoydeki kamu
bankalarina sermaye artigi igin aktarilan meblaglari ifade etmektedir. Eger portfoyde bulunan kamu
bankalar1 normal faaliyetlerinden fon yaratarak karliliklarini siirdiiremeyip sermaye destegi ihtiyact
hissediyorlarsa, bunun nedenlerinin bilinmesi gerekir. Tiirkiye Varlik Fonu -ad1 iizerinde- varlik fonu ve
finansal istikrar saglamak ve fonlari etkin degerlendirmek i¢in kurulmustur. Eger portfoydeki sirketler
stirekli sermaye destegiyle faaliyetlerini yiiriitebiliyorlarsa Fonun biiylimesi ¢ok kirilgan demektir veya
portfoydeki sirketlerin faaliyetlerinde bir sakatlik s6z konusudur demektir. Ancak bilinen bir gergeklik
de Tiirkiye Varlik Fonu biinyesinde olan sirketlerden kamu bankalarina bankacilik uygulamalarina
aykir1 gorevler ve isler yaptirilmaktadir ki bu bankalar verilen gérevlerden ettikleri zararlar dolayistyla
sermaye yeterlilik rasyolar distiiglinden, 6z kaynak katkis1 almak zorunda kalmaktadirlar. Raporun
76-81 sayfalarinda, Tiirkiye Varlik Fonu portfoy sirketlerinin PwC bagimsiz denetim sirketinin yaptigi
denetim raporlarinda sinirli olumlu goriis bildirilen yani sartli olumlu goriis olarak da nitelenebilecek
sonuglar da Ziraat Bankasi, Halk Bankasi, BOTAS, Turkish Energy Company ve PTT bilangolarindaki
maddi hatalar detayli olarak verilmistir. Burada ozellikle Ziraat Bankasinin bilangosunda ayirdigi
karsilig1 3 milyar 505 milyon TL nin ¢ok yetersiz oldugu vurgusu dikkat ¢ekicidir. Bunun anlami, Ziraat
Bankasimnin portfoyiinde bulunan sorunlu kredilerin gosterilenden daha yiiksek oldugu demektir. Ziraat
Bankasi da Tiirkiye Varlik Fonu iginde aktif biiyiikliigii itibartyla en biiyiik sirketlerden oldugundan
esasen Tirkiye Varlik Fonu portfoytiniin de kirillgan oldugunu gostermektedir.
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Risklerin neden kaynaklandigi, sonuglarinin neler olabilecegine Tiirkiye Varlik Fonu Denetim
Raporu’nda hi¢ deginilmemistir. Diinyada yer alan 6rneklerine benzemeyen Tiirkiye Varlik Fonu
Denetim Raporu da portfoy sirketlerinin denetim raporlarinin konsolide edilmesinden ve ilgili raporlarda
tespiti yapilan hususlarin ifade edilmesinden ibarettir. Tirkiye Varlik Fonunun kurulus amacinda
belirtilen konularda gosterdigi performansin dlgiilmesinden finansal piyasalar, dis kaynak temini ve
yatirim iklimine ne tiir katkilarinin oldugunun bilinmesinden ¢ok uzak bir rapor hazirlanmustir.

Tesekkiir ediyorum Sayimn Bagskan.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Cok tesekkiir ediyorum Siileyman Bey.
AK PARTI’den Sayin Ismail Giines...

Buyurunuz efendim.

ISMAIL GUNES (Usak) — Tesekkiir ederim Baskanim.

Saym Bagkanim, ¢ok degerli milletvekili arkadaslarimiz, cok degerli Varlik Fonu yoneticileri ve
calisanlari, degerli denetgiler ve basin mensuplari; ben de hepinizi saygiyla selamliyorum.

Oncelikle, tabii, bu Varlik Fonu niye kuruldu tartismasi yapildi. Bu Varlik Fonunda bulunan
sirketlerin denetimden kagirilmak yoluyla, kagirilmak istenmesi iizerine bunun kuruldugunu iddia eden
milletvekilleri oldu. Tabii, burada daha 6nce de sdylendi, bu Varlik Fonu i¢inde yer alan -asag1 yukari-
29 sirketten ylizde 90’1 zaten Sayistay denetimine tabi ve bunlar hem bir kez daha hem de digerleri
de uluslararas: sektorler tarafindan akredite edilmis denetim sirketleri tarafindan denetleniyor yani
burada bunun denetlenmesiyle ilgili herhangi bir sikint1 yok. Yani buradaki temel amag bu sirketlerin
denetimini yaptirmamak degil, buradaki Varlik Fonunun kurulmasindaki amag su: Tabii, gegmis yillara
gittigimiz zaman 96-97 yillarinda 54’tincii Hilkimet Bagbakanimiz rahmetli Necmettin Erbakan’in
o dénemde yaptigt bir proje vardi ve Tiirkiye’nin kamu iktisadi tesebbiislerinin varliklarinin hepsini
bir araya toplayarak o donemde yani bu varliklarin bankalardan yiiksek oranda faizle kredi almasinin
ontine gegmis ve varliklari olan kamu kurumlar varliklart olmayanlara bu yonde destek vermis, bunun
neticesinde de ¢cok 6nemli basarilar elde edilmis ve o donemde ilk defa mesela, denk biitge yapilmistir.

Buradan yola ¢ikildigi zaman buradaki Varlik Fonunun esas kurulugs amacinim yine Tiirkiye’nin
varliklarini en iyi sekilde, profesyonel sekilde... Burada iste, Santiago Prensipleri say1ldi, profesyonel
yonetim, performans odaklilik, etkin risk yonetimi, seffaflik, siirdiiriilebilirlik ve hesap verilebilirlik
iizerine bir yonetim sergileyerek bunlar1 en iyi sekilde yonetmek. Sadece yonetmek mi? Hayir, aynt
zamanda buradaki Tiirkiye’nin varliklarini bir araya toplayarak buradan bir gii¢ olugturmak ve bu giiciin
neticesinde Tiirkiye’nin neye ihtiyaci var, hangi sektdrlerde yatirima ihtiyaci var, daha ¢ok biz ithalatta
nelere bagimliyiz; bunlar1 agmak adina Tiirkiye’nin Oniinii agmak ve finansal bir gii¢ olusturmak,
esas temel amaci bu. Dolayisiyla da bu yonde de atilan adimlar gergekten de yani yeni baglamis ama
insallah, yapilan bu yapilanmanin Tiirkiye’nin lehine olacagini biz diisiinmekteyiz. Neticede, burada,
ben tabii ki...

Baskanimiz Arda Bey sunu sdyledi: Mesela, “Insan kaynaklarinda biz kamuda calisan kamu
personelimizi tabii, etkin ve verimli olarak kullanabiliyor muyuz?” diye baktigimiz zaman gergekten de
bu yonde bir sikintidayiz ve iste, pasif emeklilikten bahsetti, emekli olanlarin yaninda pasif emeklilikten,
iste olup fakat performans gostermeyen personelden. Ben, tabii, surada bunu sormak istiyorum: Diyelim
ki sizin bu biinyenizde topladiginiz 29 sirketten bir kismi1 kamu iktisadi tesebbiisleri. Burada diyelim
ki personelin performansini nasil degistireceksiniz? Yani bu eskiye dayali, eski kanunlara gore girmis
olan personelin diyelim ki ¢aligabilirligini nasil artiracaksaniz? Burada verimliligi nasil artiracaksiniz?
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Tabii, bunun i¢lerinde iste Tiirk Hava Yollar1 gibi yonetim sekli olan, bankalar gibi yonetim sekli
farkli olanlarda bunu yapmak kolay ama diyelim ki baz1 sektorlerde 6rnegin TURKSEKERde seker
fabrikalarinda bunu yapmak oldukga zor.

Bir diger sorun, tabii, burada bir diger dnemli konu da bu 29 sirketteki her bir sirketin bir yénetim
kurulu var ve bunlarin bir hedefleri var, calismas: var ve dolayisiyla da gelecege bakislar1 var; siz
ne yapiyorsunuz da yani bu sirketlerin yonetiminde nasil etkili oluyorsunuz? Diyelim ki Tiirk Hava
Yollarinda, Halkbankta, diyelim ki Vakifbankta, TURKSEKER’de... Mesela, diyelim ki TURKSEKER
size bagli, Tarim Bakanligina bagliydi, daha sonra size bagl oldu. Diyelim ki iste piyasalarda, tiim
diinyada seker fiyatlari artt1 ve birden 4-5 katina ¢ikt1 ve maliyetleri, eski maliyetleri olmasina ragmen
Tirkiye’deki diyelim ki 6zel sektor de bundan istifade ederek seker fiyatlarini 6nemli bir 6l¢iide artirdi.
Mesela, siz, burada ne gibi bir 6nlem aldiniz veya daha etkin bir 6nlem alabilseydiniz bu fiyatlar buraya
yiikselir miydi diye ben sormak istiyorum.

CAVIT ARI (Antalya) — Kutluyorum sizi.

ISMAIL GUNES (Usak) — Tabii, dolayistyla da burada sunu sey etmek lazim: Yani bizden sonra
tabii ki ingallah biz Hiikiimete devam edecegiz ve neticede bunun kararini verecek olan halkimizdir
ama yapilan her seyi bozmaya, eskiye gotiirmeye, eski diizen iyi olsaydi, e o zaman bizim diyelim ki...

CAVIT ARI (Antalya) — Muhalefete alismaya basladin sen bravo.

FIKRET SAHIN (Balikesir) — Yirmi yil oldu ya, siz eskisiniz zaten.

KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — ismail Bey, sizi bdyle alalim.

ISMAIL GUNES (Usak) — Sizin bilmediginiz su: Biz iki taraftan da bakabiliyoruz. ..

BASKAN CEVDET YILMAZ — Fikret Bey, geldiginiz belli oluyor hemen bak.

Liitfen miidahale etmeyelim, rica ediyorum.

ISMAIL GUNES (Usak) — Biz halkin geldigi yerden bakiyoruz, halkin ne sorunu varsa onu
¢ozmek bizim goérevimiz ve neticede de simdi sdyle bir sey: Bu, tim diinyay1 etkileyen bir sorun,
sadece Tiirkiye’yi degil ki. Diyelim ki seker kamisindan iiretilen sekerin maliyeti eskiden pancardan
iretilenin yan fiyatiydi ama maliyetler o kadar artt1 ki bu seker kamigindan iiretilen sekerin fiyati
pancar fiyatindan {iretileni gegti, esas problem de burada yani sadece Tiirkiye’ye has bir sey degildi ve
dolayisiyla da esas dnemli olan nedir biliyor musun? Vatandaslarin dertleriyle dertlenmek ve bir sorun
varsa da onu ¢ozmek bizim amacimiz bu. Yoksa, bizim amacimiz sadece diyelim ki her sey giizel, her
sey iyi demek degil, bagciy1 dovmek degil. Burada diyelim ki siz eskiye hep gitmeyi diisiiniiyorsunuz.
Yani eskiden zaten bir basari olsaydi buna ihtiya¢ olmazdi belki arkadaslar ve dolayisiyla bit pazarina
da rahmet yagardi. Benim diyeceklerim tabii ki bunlar.

Bir de Baskanim sunu sdylemek istiyorum: Tabi, bugiin, mesela bir teknoloji fonu kurmussunuz
bu, ¢ok giizel bir sey. Mesela, tiim diinyanin gelecegi teknolojide ve dolayisiyla da...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ne yapmig?

ISMAIL GUNES (Usak) — Ya, mesela, TUBITAK asag1 yukar1 Pardus yazilim seyini kurmus ve
dolayisiyla da bunu mesela Vakif Katilim Bankasi Pardus’un yazilim seyini kullanmaya baglamis ve
dolayisiyla da yani su var arkadaslar...

FIKRET SAHIN (Balikesir) — Nesini kullanmis Ismail Bey?

ISMAIL GUNES (Usak) — Sen bilmiyorsun Fikret Hocam, Pardus yazilim seysi TUBITAK 1n,
onu da bilmiyorsun yani.

KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Ona Linux isletim sistemi diyorlar, sen de bilmiyorsun.
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ISMAIL GUNES (Usak) — Isletim sistemi pardon, yazilim diyorum, isletim sistemi. Bunu iste
Vakif Katilim kullaniyor ve biz eger buradaki teknoloji fonunu iyi bir sekilde yonlendirebilirsek,
genglerin Oniinii acabilirsek, burada galigmak isteyen, yatirim yapmak isteyenlerin oniinii agabilirsek
Tiirkiye ger¢ekten de daha iyi konuma gelecektir diye ben diisiiniiyorum.

Diger taraftan, tabii ki Paylan sunu sdyledi: “Calisanlarin iste bu toplam gelirden aldig1 pay diistii.”
diye sOyledi. Tabii ki bu 2 sekilde yorumlanabilir. Eger, sizin teknolojiniz ne kadar ¢ok artarsa ve
teknolojiniz artarsa ve modernize ne kadar artarsa maliyetler icindeki is¢ilik pay1 da o kadar diisebilir
diye de bakilabilir arkadaslar.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ya, yapma goziinii seveyim.

ISMAIL GUNES (Usak) — Saym Baskanim, ben tabii ki ¢alismalarmizda basarilar diliyorum.
Insallah, Tiirkiye’nin yarinlar1 sizin bu ¢alismalariniz sayesinde daha iyi olacaktir diyor, herkesi
saygtyla selamliyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Cok tesekkiir ediyorum Sayimn Giines.
Saym Sindir, buyurunuz liitfen.
KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Tesekkiir ediyorum Saym Bagkan.

Sayin Bagkan, degerli milletvekilleri; Turkiye Varlik Fonu Genel Miidiirii, Genel Midiir
Yardimcilar ve tiim degerli denetgi arkadaslarim, degerli biirokratlar, Sayistayimizin degerli temsilcisi;
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Evet, ¢cok sey soylendi, aslinda usulle ilgili goriismelerde de sdyledik, onlara girmeyecegim Sayin
Bagkan ama aklimda bazi sorular var, bunlari sirasiyla ifade etmek istiyorum.

Simdi, tabii, diinyada Tiirkiye Varlik Fonuna benzer diger ulusal varlik fonlarindan birkag noktada
farkli oldugumuz gériililyor ki bunlardan en &nemlisi benzeri fonlar, dogal kaynak, maden geliri ve
o0demeler dengesi fazlasi olan iilkeler tarafindan kurulurken bizde 6demeler dengesi, cari islemler
dengesi eksi olan bir durumdayiz ki ekim ay1 sonu itibartyla 2022 yili igerisinde 43,4 milyar dolar
bir a¢igimiz var, cari agigimiz. Boyle bir durumda Varlik Fonu fonksiyonunu siirdiiriiyor. Tabii, ayni
zamanda. .. Tiirkiye’yle 6rnek olan italya, irlanda, Brezilya gibi iilkeler bu cari islemler fazlasi olmayan
ilkeler baglaminda bize yakin. Fonun alacak islemlerine 6zellikle bor¢lanma agirlikli kurulmasi da
bunun bir bagka énemli farki olarak goriiyorum.

Simdi, ben baktigimda -bu bize verdiginiz entegre faaliyet raporu ve biz genel denetim raporunda
raporlarinda da bahsediliyor- kisa vadeli bor¢lanmalar, yiikiimliiliikler 2 trilyon 302 milyar 403 milyon
lirayken uzun vadeli yiikiimliilikler 503 milyar 191 milyon lira ki arada neredeyse yaklasik 5 kat kisa
vadeli bor¢lanma fazlas1 var. Dolayistyla kisa vadeli bor¢lanmanin tabii, faiz yiikiinii de bilemiyorum su
anda ama uzun vade yerine daha kisa vadeli, yiiksek faizli bor¢lanmalar 6ne ¢ikiyor diye diisiiniiyorum.
Bu konuda varsa bir bilginiz, bunu da paylasirsaniz memnun olurum.

Tabii, bu bir baska sorun olarak ifade ediliyor ama Fona devredilen Tiirkiye nin 6nemli kuruluslari,
Fonun istirakleri ve daha dogrusu portfoyiindeki sirketler bazen de sorun olarak karsimiza ¢ikabilir.
Mesela Halkbank’1 ben merak ediyorum, Amerika’da bir dava var, bu dava siirecinin sonucu Tiirkiye
Varlik Fonu iizerinde nasil bir etki yaratacak? Aleyhinizde ¢ikarsa yaratacagi etki, Tiirkiye Varlik
Fonunu nasil etkileyecek? Bunu merak ediyorum. Aynt zamanda aslinda Varlik Fonunun bir kalkinma
fonu olarak ifade edilmesi -Oyle goriiniiyor, dyle biliniyor- yatirimlar i¢in gerekli olan bor¢lanmada
teminat olarak kullanilmas1 Fonun iilke ekonomisini iyilestirmesi, stratejik yatirimlarin finansmanina
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yardimct olmasi bekleniyor. Fonun 2016 yilinda kuruldugu zaman ortaya konulan gelecek on yilda
iste, her y1l biiylimeye yiizde 1,5 katki koyacak, bu hedefe ulasilmig midir? Sayin Bagkan, Sayin Genel
Miidiiriim, bunu merak ediyorum.

Bir baska hedef, 6rnegin istihdamda her y1l 100-150 bin yeni istihdam yaratacag, katki koyacagi. ..
Verdiginiz raporlarda, bize yaptiginiz sunumda da insani deger ¢iktis1 anlaminda bugiine kadar 195 bin
fazla calisan yaratildig ifade ediliyor. Dolayisiyla bu her yil 100-150 bin katki hedefi pek gergekei
bir hedef olarak gériilmiiyor, ulasilir bir hedef olarak goriilmiiyor. Biiylimeye katkis: zaten ortada, ne
yapildigi, ne oldugu.

Simdi, ben su sorunun yanitini bulmaya ¢alisiyorum. Yani Tiirkiye Varlik Fonu olmasaydi, hani bu
kismi biitgeleme mantigiyla olmadigi durumda bu sirketlerle yaratilacak istihdam, artacak deger Varlik
Fonunun varligiyla ne kadar artmistir? Yani bu ¢ok kismi anlamda Varlik Fonunun varligiyla yoklugu
arasindaki deger farki nedir? Olmasaydiniz belki de bu firmalar daha hantal bir yapidan ¢ok daha 6zgiir
bir yatirim programlariyla, planlariyla, hedefleriyle belki de daha yiiksek bir varliga ulasabileceklerdi.
Bunun degerlendirmesini yapar misiniz? Bunu 6zellikle rica ediyorum.

Bir baska konu, ki benim 6zellikle dikkatimi ¢eken bir konu, siirem de var. Bu bilangconuzda
varliklar olarak iste, bir donen varliklar, duran varliklar, toplam varliklar. Simdi, 31 Aralik 2020 tarihi
ile 31 Aralik 2021 tarihi arasinda toplamda 2020 yilinda 2 trilyon 169 milyar 306 milyon iken 3 trilyon
201 milyar 207 milyona ¢ikmus, giizel; bu artis, bu varliklarin artis1 giizel, bir artig var goriintiyor. 31
Aralik 2020’de Merkez Bankasi efektif satis kurundan baktim dolara baktim, dolar 7,43 TL ymis. 13
Aralik 2021°de dolar 13,35 TL’ymis. Dolar bazinda baktim, 30 Aralikta, 2020 yili sonu 291 milyar
965 milyon dolar varlik var iken yani yaklagik 292 milyarlik bir varlik varken 2021 yilinda bu, 239’a
hadi, 240 diyelim yani 292’den 240 milyar -dolar diizeyinde- dolara diigmiis. Bor¢lanma vesaire, yurt
dis1 yatirnmlar1 bu anlamda degerlendirdigimizde bunu art1 bir deger olarak degerlendiriyor musunuz?

Yine, bilangoda dénem karina baktigimda briit kar -bunlarm doviz kurlarina girmeyecegim ama-
tizerinden iste bazi giderler, yonetim giderleri: 28 milyar 173 milyon yonetim gideri var, dénem kar1
net kar 11 milyar 123 milyon TL. Yani bu dénem kar1 hi¢ yonetim gideri falan olmasa, hi¢ yonetilmese
donem karmdan yaklasik 12 milyar lira daha avantajli ¢ikacagiz gibi goriiniiyor. He, donem kéarina da
dolar bazinda baktim, 31 Aralik 2020 itibartyla donem kar1 dolar diizeyinde baktigimizda 1 milyar 392
milyon dolar iken donem kari da 833 milyon dolara diismiis. Bu konu da ciddi anlamda endise yaratan
bir konu.

Bir sorun da su: Bu entegre faaliyet raporunun -bakmak isteyen arkadaslar igin- 13’{incii
sayfasinda dis iligkiler ve sosyal deger artis1 anlaminda 601,4 milyon lira bagis ve sponsorluklar olarak
ifade edilmis. Bu bagis nedir, sponsorluklar nedir, nereye gitmistir, detay1 nedir? Bunlar1 da 6grenmek
istiyorum agikgasi. Yani denetim raporuna baktigimizda evet, istirakler vesaire entegre biitiinsel bir
rapor goriiyoruz. 2021 Yili Kamu isletmeleri Raporu -bu bize yeni génderildi- kamu isletmeleriyle
ilgili, hadi, ben o isletmelerin buradan ve Varlik Fonu’ndaki karsilastirmalarini yapayim dedim, bunu
yapma sansim yok, dolayisiyla o isletmelerin hicbirisini burada ayrica gérme sansimiz yok.

Soyle bir algi ve yanlisa kapiliyoruz.

Cemal Bey, tesekkiir ediyoruz hediyeleriniz igin. Dagitilirken size de Ismail Bey de soyleyeyim,
caym c¢esidinin ne olacagi konusunu burada Varlik Fonu’nda tartismanin bir anlami olmadigini
diistiniiyorum. Yani Tarim Bakanlig1 veya bakanlik biit¢esi goriisiiliirken, Tarim Bakanlig1 politikalarini
konusurken, Tarim Bakanligiin tarim politikalarini, sorunlarini tartisirken evet, bunlari konusalim,
degerlendirelim. Zaten o sorunlar bilyiiditkge bunlar daha da 6ne ¢ikiyor. Varlik Fonunun burada nasil
bir katki saglayacagini tartismak pek dogru degil diye diisiiniiyorum.
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Sayin Baskan, ha bir de sunu sizden de istirham ediyorum, bakin bu Fonun planlar nedir, gelecek
hedefleri nedir, stratejik planlar1 nedir, yapacag: faaliyetler nelerdir, Tiirk ekonomisine saglayacagi
gelecek hedefleri, stratejik planlart nedir? Bunlar Cumhurbaskanligina gonderiliyor bize neden
gonderilmiyor?

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildr)

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tamamlayalim liitfen.

KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Bitiriyorum.

Biz madem burada denetim yapiyorsak, bu, Tiirkiye Varlik Fonunun bu stratejik plan...

BASKAN CEVDET YILMAZ — Kurumsal stratejik planini kastediyorsunuz degil mi?

KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Evet.

Varlik Fonunun kurumsal stratejik hedeflerini, planlarini niye goéremiyoruz? Sadece burada
stratejik amag ve hedefleri tanimlanmis, edilmis ama oniimiizdeki on yil stratejik amag¢ ve hedeflerin
ve faaliyetlerin yapilmasi, tanimlanmasi bir stratejik plan anlaminda, bunlar, Cumhurbaskanligina

gonderilen bu bilgi ve veriler bizlerle paylasilsa dogru olmaz mi1 diyorum.

Bu baglamda yeni yilin hepimize hayirl olmasini diliyorum. Kurumumuza da basarilar diliyorum,
calismalariniz hayirli olsun diliyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Cok tesekkiir ediyorum Saym Sindir.
Sayin Tamer Osmanagaoglu, Milliyet¢i Hareket Partisinden, buyurun litfen.
TAMER OSMANAGAOGLU (Izmir) — Baskanim, tesekkiir ediyorum.

Ben sozlerimin baginda biitiin heyete hayirli ugurlu bir sene diliyorum. Saym Genel Miidiiriime,
kiymetli heyetine de hos geldiniz diyorum. Denetleme Kurulunun kiymetli raporlari i¢in emegi gegen
herkese tesekkiir ediyorum. Ciinkii Denetleme Kurulunun raporlar1 burada biitiin heyet tarafindan

takdirle karsilandi, ben de onlara tesekkiir ediyorum.

Tiirkiye Varlik Fonu 5 stratejik alanda 26 sirket, 46 gayrimenkul ve 2 oyun lisansiyla ger¢eklestirdigi
yatirimlarla tilkemizdeki sirketlerden, bolgesel ve uluslararas lider ¢ikarmasi i¢in ¢abalayan, dnemli
oldugu kadar da stratejik 6nemi haiz olan bir kurulustur.

Tirkiye’nin Tiirk asrina yonelik attig1 tarihi adimlardan biri olarak gordiigimiiz Tiirkiye Varlik
Fonu, ifade ettigi ekonomik anlamiyla, finansal piyasalarm iyilesmesine destek olmakla gelecek
nesillere saglam ve biiyiik bir ekonomiye sahip iilke birakmak icin faydali iglere imza atmaktadir.

Tiirkiye Varlik Fonunun bolgesel gelismelere de vesile olduguna sahitlik ettigimizi de s6ylemek
istiyorum. Nitekim Helenistik cagdan bu yana yerlesim ve ticaret merkezi olarak on plana ¢ikan se¢im
bolgem Izmir’in énem arz eden en énemli 6zelliklerinden biri, liman kenti olma 6zelligi son yillarda
farkini daha da fazla ortaya koymaktadir. Ancak 6niimiizde bir yol oldugu da su gotiirmez bir gergektir.
Dogu Akdeniz cografyasindaki varligimi tarihin her doneminde bir inci gibi parlayarak gosteren Izmir,
17’nci yiizyilin bagindan itibaren Adalar Denizi’nin en 6nemli liman kenti haline gelmistir. Dolayistyla
Tiirk asrina vurulacak miihiirde Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 2023 hedeflerine ulasmasinda izmir ve
limanlar1 6nemli bir yer tutmaktadir. Siiphesiz Alsancak Limani bu limanlar i¢inde ¢ok dnemli bir yere
sahiptir.
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Tiirkiye Varlik Fonunun ulastirma ve lojistik alanindaki yiizde 9’luk varhigryla Tiirkiye’nin
uzun vadede lojistik {issii olmasi igin ortaya koydugu hedefleri, kendi portfoyiindeki varliklarla
bu hedefe ulagsmasi igin sergiledigi iradeyi onemli buluyoruz. Dolayistyla izmir’in kaynaklarinin
degerlendirilmesi, dinamiklerinin en etkin sekilde kullanilmasi, liman isletmeciliginin gelistirilmesi
ve ticaret kanallarinin daha da islevlestirilmesi adina atilan her adimi destekledigimi ifade etmek
istiyorum. Elbette tiim bu adimlarin nihai hedefe ulasmasi, disiplin i¢inde, profesyonellik ve takim
calismasi ruhuyla, sonuc¢ odakli sekilde atilmasiyla miimkiin olabilecektir. Tiirkiye Varlik Fonunun,
alaninda yetkin uzman kadrolarla, deger tiretme ilkesiyle, kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerle bu adim1
atacak kabiliyete sahip oldugunu da gérmek sevindiricidir.

Diger yandan hepimizin hasretle bekledigi ve heyecanla kucaklamaya hazir oldugu
cumhuriyetimizin 100’iincti yili hedefleri ve Tiirk asr1 hedefleri dogrultusunda cari agig1 azaltacak,
tasarruf bazini arttiracak yatirimlara sermaye destegi saglanmasi da 6nem arz etmektedir. Hal boyleyken
Tiirkiye Varlik Fonuna biiyiik sorumluluklarin diistiigii ve bu sorumlulugun, sadece bugiine ait degil,
gelecegin Tiirkiyesine karsi da bir sorumluluk oldugu ortadadir. Bu vesileyle Tiirkiye Varlik Fonunun
yonetim kuruluna ve tiim ¢alisanlarina tesekkiir ediyorum. Izmir’imize, Tiirkiye’mize bundan sonra da
lazim gelen hassasiyetle deger katacaklarina inancim tamdir.

Bu vesileyle biitiin heyetinizi saygiyla selamliyor, hepinize tesekkiir ediyorum.
BASKAN CEVDET YILMAZ — Cok tesekkiir ediyorum Tamer Bey.
Cumbhuriyet Halk Partisinden Saym Cavit Ari, buyurun liitfen.

CAVIT ARI (Antalya) — Sayin Baskanim, degerli milletvekili arkadaslarimiz, Varlik Fonumuzun
Degerli Genel Miidiirli ve miidiir yardimcilari, degerli biirokratlar; ben de 6ncelikle sizlere hos geldiniz
diyorum, iyi bir y1l diliyorum. 2023 yilinin hepimiz i¢in iyi gegmesini diliyorum.

Simdi, Varlik Fonu kuruldugunda kurulus amaci olarak iilkemiz i¢in dis borg temin edebilme
amaciyla kurulduguna dair agiklamalar yapilmisti ve sonrasinda da Tiirkiye Varlik Fonu Yonetim AS
olusturuldu. Sermaye piyasalarinda arag ¢esitliligi ve derinligine katki saglamak, yurt i¢cinde kamuya
ait olan varliklar1 ekonomiye kazandirmak, dis kaynak temin etmek, stratejik biiyiik 6l¢ekli yatirimlara
istirak etmek gibi amaglarla sirketin olusturuldugu ifade edilmisti. Simdi, buradan Sayin Genel Miidiire
sormak istiyorum: Bu amaca uygun olarak 6zellikle hangi dis sermayeler temin edilebildi ve Varlik
Fonunun olusturulmasiyla birlikte iilke ekonomisine art1 nasil bir deger kazandirildigini aslinda burada
ortaya koymaniz gerekir.

Simdi, yurt disindan ne sekilde kaynak temin edildigini su an tam detayli bilemiyoruz ancak yurt
icerisinde mevcut temel degerlerimize, sirketlerimize baktigimizda, 6rnegin PTT nin durumu... Burada
daha 6ncesinde de ¢ok konusuldu, PTT nin ciddi bor¢ yiikii altinda oldugunu biliyoruz ve gériiyoruz.
Bununla ilgili, Varlik Fonu yonetimine gectikten sonra ne degisti yani Varlik Fonu yoOnetimine
gecmesiyle birlikte PTT’de olumlu ya da olumsuz ne degisti? Bunu 6grenmek lazim. Ornegin BOTAS,
BOTAS’m durumunu biliyoruz, zaman zaman biitgede yine bor¢ silmeleri yasiyoruz ve sizin fon
kapsaminda olmasinin ne faydasi var? Ornegin, bunu buradan duymak isterim.

Yine, Milli Piyango, sizin yonetiminizde olan bir sirket. Milli Piyangoyla ilgili kamuoyunda
¢ok degisik polemikler var, bunu hepimiz biliyoruz ve belki de devletin tek resmi sans oyunlari olan
Milli Piyangoyla ilgili giivenilirligi basta olmak tizere ¢ok 6nemli polemikler yasandigini hep gordiik.
Sahibine isletme hakki verilirken ¢ikartilan krediler, bu kredinin Ziraat Bankasi araciligiyla verilmis
olmasi, daha sonrasinda tahsil siireciyle ilgili yasanan bir¢ok konu, gergekten, Tiirkiye’nin mevcut en
itibarl sirketlerini belki de ekonomik degeri anlaminda etkiler vaziyete geldi.
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Kisacasi, Varlik Fonuna devredilen sirketlerin, birakin yurt disindan kaynak getirmesiyle ilgili,
su an Tiirkiye’deki mevcut sirketlerin degerlerine ne derecede etkisi oldu? Aslinda Tiirk milleti bunu
sizden duymak ister.

Simdi, burada denetimle ilgili konusuyoruz, aslinda denetimin denetimini konusuyoruz. Tabii,
bu denetim ¢ok 6nemli, gectigimiz yillarda, denetimin denetime tabi oldugunu ifade etmistim ben
buradan. Soyle ki: Gegctigimiz yillarda bakin, denetimi yapan firmalara, higbir faaliyeti olmayan
sirket i¢in, 6rnegin 2017 yilinda, 9 milyona yaklasik bir denetim gideri demesi yapildigini daha 6nce
konusmustuk. Hicbir faaliyeti olmayan bir sirket i¢in, 6rnegin 2 milyon 356 bin 647 TL’lik bir hukuki
danigsmanlik iicretinin 6dendigini biliyoruz. Yani, simdi, denetim yapiliyor ama denetimin de denetimine
gercekten ihtiyag oldugu ortada. Yani biiyiik, yiiksek rakamlarla birtakim denetim iicretlerinin adina
efendim “hukuki danigmanlik” da desek ¢ok biiyiik paralarin 6dendigini gegmis siireglerden biliyoruz.

Simdi, Varlik Fonuyla ilgili, burada dnemli sirketler var dedik ama siz sunumunuzun Sayin
Genel Miidiiriim, 6nemli bir kismim Istanbul Finans Merkezine ayirmistiniz. Biz de Istanbul Finans
Merkeziyle ilgili ¢ikarilan bir kanun nedeniyle de Komisyon iiyeleri olarak gidip Istanbul Finans
Merkezini hep birlikte yerinde inceledik, gordiik. “Istanbul Finans Merkezi, yerli ve yabanci finansal
sirketlere kiiresel standartlarda bir ekosisteme ve tiim diinya pazarlarina kolay erisim sunan Tiirkiye nin
en stratejik projelerinden biridir.” diye sunumunuzda ifade ettiniz. Simdi, Istanbul Finans Merkezi icin
sizin projenizde giinliik ¢alisan ve ziyaretci beklentisi 100 bin kisi dolaymda. Ornegin, 2.100 kisilik
kongre salonu bulunan bir proje, 1 milyon 300 bin metrekarelik ofisi olan bir proje ve yine 26.500
araclik otoparki olan bir proje. Simdi, Sayin Genel Miidiiriim, bakin, disaridan baktigimizda devasa bir
insaat kiitlesi olarak goriinen, Istanbul’a giden herkesin gordiigii ve dikkatini ¢eken bir proje ve insaat
su an goziimiize ¢arpar. Ben size bu kadar 6nemsediginiz ve hatta sizinle birlikte de sonugta bu projeyi
sekillendiren anlayisin 6nemsedigini ifade ettigi boyle bir proje i¢in, simdi, bu kadar yogunlugun
oldugu bir bolgede bu ulasimin saglanmasi, buraya erisimin saglanmasi, bu bolgeye insanlarin rahat¢a
gelebilmesi i¢in nasil bir destek saglamaya calistigimizi sormak istiyorum. Ornegin, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi metro kredisini sunduktan sonra, ancak bir y1l sonra kredisi onanabildi. Araclarin kredisi ise
hala Bakanlikta onay beklemekte. Umraniye-Atasehir-Goztepe metro hattina alinacak araglar bu hattin
finans merkezindeki duraktan gegecektir malum, o nedenle de bu bolgeye gelecek vatandaslar agisindan
cok dnemli bir proje oldugunu bir kez daha ifade etmek istiyorum. Istanbul Finans Merkezine rayli
sistem baglantis1 saglayacak Umraniye-Atasehir-Goztepe metro hattinda ve Kabatas-Mecidiyekdy-
Mahmutbey-Bahgesehir-Esenyurt metro hattinda isletilmek tizere toplam 300 adet arag¢ temininde
kullanilacak kredinin onay siireci i¢in Haziran 2022’de Hazine ve Maliye Bakanligina basvuru
yapilmis ancak Bakanliktan héalen bir geri donilis alinamamistir Sayin Genel Miidiir. Yani siz burada
sunumunuzda ¢ok 6nemli, degerli bir projeden bahsettiniz, iilke agisindan degerinden bahsettiniz ve
biiyiik bir ziyaret¢i ve calisan niifusun oraya geleceginden bahsettiniz, biz de gordiik ama bir gercek var
ki oraya saglikli bir ulasim saglanamazsa o projenin randimanli ¢alismasi sdz konusu olamayacaktir.
Iste, bu nedenle, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesiyle ilgili siyaset yapmaktan vazgecilmeli. Iste, sizin bu
projenizin de desteklenecedi, sonucun dogacag: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin kredi talepleri. ..
Birakin karsiliksiz destegi -artik istesek de verilmiyor ama- hi¢ olmazsa sizin aracihiginizla. ..

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)
BASKAN CEVDET YILMAZ — Buyurun.

CAVIT ARI (Antalya) — ...bu kredilerin onaylanmasi ve bir an evvel, bitmek iizere olan Istanbul
Finans Merkezi’nin de ulagim kanallarinin hizli bir sekilde agilmasinin saglanmasi gerekir. Bu anlamda
da size biiyiik bir gorev distiigiini bir kez daha hatirlatmak istiyorum.
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Tesekkiir ediyorum.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Cok tesekkiir ederim.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Saymn Baskan...

BASKAN CEVDET YILMAZ — Sayin Paylan, ilave bir sorunuz mu var?

Buyurun.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Konusmamda atlamisim Arda Bey.

Yillardir bu Milli Piyangoyla ilgili elestirim var biliyorsunuz. Iste, ilk basta “Gelirlerimizi 5 kat
artiracagiz.” diye buraya sunum gelmisti. Bu yil sunuma girmemis yani bu anlamda “Milli Piyangonun
geliri daha fazla artiracagiz.” gibi bir ifade konulmamis. Bu konu 6nemli; muhalefetimizin bir ise
yaradigini goriiyoruz ama simdi, bu konuda, en azindan bu kumar aligkanligini geriletmek iizere yani

Milli Piyangonun gelirlerini azaltmak iizerinde bir hedef, vizyon ortaya konuldu mu? Yoksa “Biz sessiz
kalalim, oradan gelir artsin.” diye mi bakiyoruz buna da?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ederim.
Sayin Cinisli, herhalde sizin de kisa bir...
MUHAMMET NACI CINISLI (Erzurum) — Cok kisa. ..
Cok tesekkiir ederim.

Saym Kalayci belirttiler, ¢ok dogru bir tespitti; evet, bu Fonun 6nemli bir gelirinin de herhalde
bu dogal gaz kaynaklarindan olma ihtimali var ¢iinkii Norveg bunlarla meshur. Simdi bu dogal gaz1
¢ikaracak veya petrolii ¢ikaracak firma Trillion Company’yle -bir firmadan bahsediliyor; ismi “Trillion
Company” yani Shell, BP, su bu degil de boyle bir firma- bu firmayla ilgili bize biraz bilgi verir misiniz;
herhalde arastirmigsinizdir, biliyorsunuzdur. Nedir, kimdir, nerelerde faaliyet gostermistir?

Bir de PricewaterhouseCoopers baska hangi varlik fonunu denetliyor veya diger varlik fonlar
nasil denetleniyorlar? Bunlarla ilgili de bilgi alabilirsem memnun olurum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum, sag olun.

Degerli arkadaslar, bdylece miizakerelerimizi tamamlamis olduk. Simdi goris, elestiri ve onerilere
cevap vermek lizere sozii tekrar Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi AS Genel Miidiirii Saym Salim Arda
Ermut’a veriyorum.

Saym Ermut, buyurun.

Siireniz otuz dakikadir.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Saym Baskanim,
degerli vekillerim; 6ncelikle ¢ok tesekkiir ederiz hem sorular hem yorumlar igin. Biz hepsini ayrintili
bir sekilde not alip... Burada cevaplayabildiklerimizi hemen cevaplamak, gerekirse sonra yazilt
cevaplamak ve seneye de yapilacak faaliyetle ilgili yararlanmak iizere notlarimizi aliyoruz.

Oncelikle denetimle ilgili, bulgularla ilgili aslinda bir sunum hazirlayip gelmistik biz fakat zamani
etkin kullanmak adina o sunumu yapmadik. Sayin Baskanim, nasil uygun goriirsiiniiz yani hizlica
tizerinden gecelim mi? Sonra vekillerimize...

BASKAN CEVDET YILMAZ — Bence raporu dagitsak daha faydali olur, siz sozlii ifade edin
litfen ama ayrica bize, Komisyonumuza verirseniz biz liyelere dagitiriz.
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TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Tamam, yazil olarak
biz arz edelim efendim. Yani zaten biz o bulgular dogrultusunda hazirligimizi yaptigimiz i¢in hepsiyle
ilgili detayli cevaplarimizi hazirladik, biz insallah arz edelim. Isim isim, vekillerimizin sordugu sorular
hizlica gecmeye calisirsak; 6zellikle Sayin Biilent Kusoglu’nun 6z kaynaklardaki artis oran1 ve bunun
enflasyon baglamindaki durumu hakkinda bir sorusu olmustu. Takdir ederseniz, sunumuzdaki finansal
rakamlar, 2021 yili sonu itibariyla yansitmaktaydi. Dolayisiyla o seneki enflasyon orani yiizde 30’lar
seviyesinde oldugundan hala bir artistan bahsedebiliriz fakat yine, bir vekilimizin dolar iizerinden olan
hesaplamalarini da mutlaka biz dikkate aliyoruz fakat takdir ederseniz, 6zellikle pandemi dénemi ve
diinyadaki konjonktiirel durumlar, diinyadaki varlik fonlarinin durumlariyla ilgili de baktigimizda,
onemli bir kismi, 6zellikle varlik fonlarmm bu emtiaya dayali, petrole dayali varlik fonlarryla
kargilastirmada, onlar tabii petrol fiyatinin disiislerinden ¢ok ciddi zararlar yazdilar. Dolayisiyla belki
dogru bir benchmark olmaz ama genel itibariyla diinyada zaten 6nemli bir kisminda deger azalmasi
anlaminda bir risk oldu. Biz karsilagtirmali detayli bir ¢alismay1 da sonrasinda arz edebiliriz fakat en
azindan enflasyona kars1 artis oraninda oldugumuzu, enflasyonun iizerinde de bir artig oldugunu dolar
bazinda...

KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Dolar bazinda kiigiilmiis yani.
TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Evet efendim, dolar

bazinda aynen yani direkt rakamlarla agikladigimizda zaten onu da biz dolar olarak aslinda faaliyet
raporlarina koyuyoruz. Oradan da gérme imkanimiz var.

Yine, konsolide kar artisi olmustu, aslinda sunumda bahsetmistik onux tekrar seye de gerek
duymuyoruz ama sonradan da belirtildi, ytizde 7 artisla 11,1 milyar dolara ¢iktigini sdyleyebiliriz.

Giincel rating notu —Fitch’i sormustu Biilent Bey- sunumda da bahsetmistik “B negatif* goriiniimlii
olarak teyit edilmistir.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Tiirkiye’yle ayni not.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Tiirkiye notuyla ayn
not Varlik Fonunun notu.

MUHAMMET NACI CINISLI (Erzurum) — Tek Fitch mi sizi degerlendiriyor?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Aynen, tek Fitch
degerlendiriyor Saym Vekilim.

“‘Istanbul Finans Merkezi bu y1l i¢inde agilacak.’ denilmisti, neden hala bitmedi?” diye bir soru
gelmisti. Malumlari oldugu tizere 2009 yilinda ilk fikri temelleri atilmis, ingaat1 2014 yilinda baslamis,
duraklamanin ardindan da 2019 yil1 itibartyla yatirim yapmasiyla insaata yeniden baslanarak énemli bir
kismi tamamlanmugtir. Ozellikle hukuki altyapiyla ilgili konularda bu kanunun gegmesini bekleyerek
biz finansal kiralamayla ilgili faaliyetlerimizi erteledik ¢iinkii ortaya ¢ikan {irliniin tam boyutlarryla
artilarinin, eksilerinin ortada olmasi lazimdi.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Kiralamiyor musunuz su anda?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Su anda kiralamaya
heniiz baslamadik Saym Vekilim, talepleri topluyoruz.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Talepler nasil?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Talepler sdyle: Yani
bizim agimizdan iyi ama tabii, biz sonuglar1 da seneye Allah nasip eder herkes burada olursa bizler de
gorevde olursak arz etmis olacagiz, ¢iinkii o zaman kiralamalar1 daha iyi de gérmiis olacagiz.
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GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Yiizde kacina talep var su anda?

TURKIYE VARLIK FONU GENELMUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yani bizim topladigimiz
talepler dogrultusunda bakarsak Sayin Vekilim, iki tiirlii tabii gérmek lazim; bir, isin ticari tarafi olan
AVM kismu var, bir de ofislerle ilgili tarafi var. Ofislerle ilgili tarafina kurumsal olarak aslinda yeni
basladigimiz igin tam dogru bir “benchmark” olur mu bilmiyoruz ama tabii, ticari tarafta ¢ok yogun
talep var; bolgenin de gozde bir bolge olmasindan dolay1 orada zaten bir talep sorunu yasayacagimizi
hi¢ diisiinmedik. Fizibilitede belirtilen, ongdriilen rakamlari tutturabilecek miyiz boyutu dnemliydi.
Gegen seneye kadar -ki emlak artiglar1 olana kadar- biraz endiseliydik ama su anda, isin acikcas1 dyle
bir endisemiz kalmadi Saym Vekilim yani su andaki kiralama fiyatlariyla fizibilitedeki 25 dolarlik
rakama yaklagsmis durumdayiz. Biz o noktada bir problem yasayacagimizi ¢ok diisiinmiiyoruz.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — O kadar avantaj verdik size zaten; vergi yok, su yok, bu yok...
MUHAMMET NACI CINISLI (Erzurum) — Yabancilar geliyor mu?

TURKIYE VARLIK FONU GENELMUDURU SALIM ARDA ERMUT — Hedefledigimiz firmalar
acisindan da... Bu problemi yagamayacak firmalar, genelde hem prestij hem de bu transit ticaretle
de birlikte orada ciddi talep olmasi noktasinda bir endisemiz isin agik¢asi yok ama tabii, diinyadaki
konjonktiirel gelismeler, 6ngéremedigimiz bolgesel ya da kiiresel bir kriz ya da baska bir sey olmazsa
insallah, biz bir problem olacagin1 6ngdrmiiyoruz. Hatta fiziki olarak da aslinda takvimimize yaklagmis
durumdayiz. Kendi sirketimiz olan oranin yonetim sirketini tasidik aslinda Istanbul Finans Merkezi
bélgesine, birkag kurum olarak da tasinmaya hazirlar. Mesela, buradaki KiT Komisyonunda da belki
giindeme gelmistir; iste, Ziraat Bankast hazir, Merkez Bankasi ¢ok yaklasti, diger bankalarimizdan...

MUHAMMET NACI CINISLI (Erzurum) — Onlar mecbur zaten, biz goniillii gelen...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yok, yok sey diye
yani hazir olmasi ve agilabilecek durumda olmastyla ilgili soyledim Sayin Vekilim, yoksa hani seyler
sadece o tek seferde bir start belirleyip, artik herhangi bir insaat anlaminda ya da gilivenlik anlaminda
bir sorun kalmadigina emin olup, bazi operasyonel testleri hizlica yapip operasyona gegcme noktasina
yaklastik. Insallah bu senenin ilk yarisinda yani 2023’iin ilk yarisi itibartyla operasyonu baslatmis
olmay1 umuyoruz. Tedbirli konusuyorum, isin agikcasi subat ay1yla ilgili bir planimiz var, ona yetismeye
calistyoruz; elimizden geleni yapacagiz buna yetismek igin.

“Kamu bankalarinda daha dnce, 2021°de 21 milyar artirim yapilmisti, 2022°de de yapildi. Bunun
sebebi nedir, bir kaynak transferi mi yapiliyor?” diye bir sorusu vardi Saymm Kusoglu’nun. Yani
finansal piyasalarda istikrar ve derinligi destekleme misyonu dogrultusunda atilan adimlar oldugunu
sOylemistik, 6zellikle sermaye rasyolari ve likidite yapilarini giiglendirmeyi amagladik. Dolayisiyla
hem kamu hem katilim bankalarinin bu noktada desteklenmesine devam edecegiz. Ozellikle katilim
tarafinda bu enstriiman Tiirkiye’de ¢ok gelismedigi i¢in isin agikcasi, hem katilim sigorta sirketimizi
yeni kurmus olduk Hayatla birlikte. Oradan beklentimiz yiiksek, bu sene itibariyla polige kesmeye
baslad1. Dolayisiyla orada finansal sisteme kazandirilmamis 6nemli bir ¢ogunlugun da yine finansal
sisteme katilabilecegi yoniinde bir {imidimiz var. Yine katilimer sigorta tarafindaki biiylimenin
dogrudan yatirim noktasinda da burada bir baz olusturacagina inaniyoruz bu konuda ilgili sirketlerle
ilgili.

Bununlaberaber Varlik Fonumuz kamu bankalarinin kredi verme politikalarina dogal olarak miidahil
olmamaktadir, sz konusu bankalarin bilyiime stratejilerine uygun olarak sz konusu kaynaklarin
kullanim alanlart kendi ilgili kanun ve mevzuatlart gercevesinde belirlenmektedir. Dolayisiyla,
aslinda pek cok soruya cevap olabilecek sekilde belki sunu hatirlatmakta, altin1 ¢izmekte fayda var
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saym vekillerim: Oncelikli olarak bazi sirketlerde, ilgili kurulus kanunlar1 geregi ilgili bakanlklarla
olan dogrudan onlarin tarafindan yonetilme durumu devam etmektedir yani hisseleri ve varliklart
bize devredilmis durumda fakat drnek vermemiz gerekirse BOTAS, Eti Maden, TPAO, CAYKUR,
TURKSEKER, bunlarn yénetimi ilgili bakanliklar tarafindan yapilmakta, sermaye ihtiyaglar yine
dogrudan hazine tarafindan karsilanmaktadir. Dolayistyla, bunlar organik olarak aslinda...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Bankalarda bdyle bir durum yok mu?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Yok, bankalarda
demiyorum.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Yani bankalardan basladiniz da.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yani genel durumu
agisindan... Diger sirketlerimizin yonetiminde de bizim dogrudan sirket yonetimlerine dahil olup,
onlarin politikalara miidahil olup yonetimlerinde etkin bir sekilde yer aldigimiz bir siirecten ziyade
genel itibartyla bu sirketler arasindaki etkilesim, sinerjiden ortaya ¢ikabilecek bazi katma degerleri
olusturabilmek, arti “guidance” ve “monitoring” anlaminda -tabiri caizse- yani hem tavsiye ve
danigmanlik...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — “Guidance” konusunda “Tarima destek verin.” diyor musunuz
Ziraat Bankasia; onu soruyorum. “Esnafa destek verin.” diyor musunuz Halkbanka?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Biz, bize gelen ve
genel itibariyla stratejiler dogrultusunda hem aldigimiz danigmanlik raporlari... Mesela, CAYKUR
tamamen... Yonetimle ilgili hi¢ miidahil olamiyoruz ama benden 6nceki Genel Miidiiriimiiz ddneminde
CAYKUR’a destek olabilmek adina ciddi bir ¢alisma yaptirip -bir danigmanlik firmasi tizerinden-
biz orayla tavsiye olarak zaten paylasiyoruz fakat gidip, dogrudan midahil olup bu konularla ilgili
sirket yonetimlerine yapma imkanimiz yok. Mesela, TURKSEKER’de de -yine bize son devrolunan
sirketlerden biri- 6zellikle Tarim Bakanligimiz ¢alistyor fakat Tarim Bakanligimizla yakin temas i¢inde
-portfdytimiiziin de 6nemli bir sirketi oldugu i¢in- hem seker fiyatlarina etkisi anlaminda -burada Sayin
Vekilimizin 6zellikle o konuda yorumu olmustu- hem de genel itibariyla sirket performansi agisindan
biz neler yapabiliriz diye bu konuda miimkiin oldugu kadar destek vermeye calistik. Zaten bu sene
itibariyla nette zarar goziikse de aslinda en azindan TURKSEKER de CAYKUR da operasyon olarak
kara gegmis oldular; finansman maliyetleri ve diger bazi konulardaki sorunlari da ¢dziildiigiinde
onlarin en azindan oniimiizdeki senelerde kara gectigini gérmiis olacagiz insallah. Tabii, dedigimiz
gibi biz orada bir kredi alacak durumda degiliz -mesela Tarim Bakanlhigimzin TURKSEKER deki
caligmalari, CAYKUR’daki ¢aligmalari- ama biz diger sirketlerimiz tizerinden yapabilecegimiz, destek
olabilecegimiz konularda da “guidance” konusunda da elimizden geleni yapmaya calistyoruz.

Petrokimya gibi alanlar iyi ama yiiksek teknolojiye yonelik yatirimlar... Aslinda, sunumda
ozellikle ona, Tirkiye Teknoloji Fonu’yla ilgili ¢alismalarimiza yogun olarak deginmistim, belki kisa
bir hatirlatma anlaminda... Tirkiye Teknoloji Fonu aslinda zaten tamamen teknoloji yatirimlarint
desteklemek adina kurulmustu.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ne kadar fonunuz kald1?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Biz Abu Dabi’yle
ilk etapta 300 milyon dolarlik bir “commitment” yaptik Saym Vekilim yani 150 milyon dolar biz, 150
milyon dolar onlar koymus olacaklar.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Daha koymadiniz paray1.
78




05.01.2023 T: 26 0:1

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Aslinda “Varlik Fonu
teknoloji yatirimlarina ne gibi bir katki sagladi?” sorusuna da disaridan giizel bir drnek teskil etmis
olacak ¢ilinkii mesela yurt disindan 150 milyon dolarlik yatirimi dogrudan Tiirkiye’deki teknoloji
yatirimlarina yapmak tizere Varlik Fonu iizerinden aslinda biz kazandirmis olacagiz.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Para geldi mi?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Para heniiz gelmedi
¢linkii su anda karsilikli olarak son asamasina getirdik. Bu hukuki yonetim nasil olacak, isttihdamin
yani o konuyla ilgili ekibin olugturulmasi gibi agsamalardayiz fakat “commit” edildi; hatta iki tarafin bu
noktadaki basia da agikladiklari irade, miimkiin olan en kisa zamanda fonun basarisina gére bunu 1
milyar dolara kadar ¢ikarmak anlaminda. Tabii, burada sey ¢ok 6nemli Sayimn Vekilim yani biliyorsunuz
bu teknoloji fonlarinda 2 tiirlii yatirim yapabilme imkaniniz var: Bir “fund of funs” dedikleri fonlarin
fonu yapisi. Mesela, orada ¢arpan etkisinin de ¢ok daha fazla oldugu bir durum var: Siz o fon {izerinden
Tiirkiye’de bu konuda kurulmus fonlara kiigiik kiigiik katkilarla yatirim yapryorsunuz, 2 iilkenin
birden Varlik Fonunun oldugu bir ortamda kredibilite de saglandig: i¢in onlar ¢arpan etkisiyle...
Siz 50 milyon dolar koyduysaniz, onlarin -6tesinde- yurt digindan 500 milyon dolarlik daha bir fon
getirebilme imkanlar1 oluyor; bdylece ¢arpan etkisiyle teknoloji ekosistemine etkisi ¢ok daha fazla
oluyor. Aslinda, bunu sadece teknoloji yatirimlarinda degil, eger Varlik Fonu stratejilerini devletimizin
ilgili birimleri ve Yo6netim Kurulumuz da uygun goriirse. .. Mesela, yarimn belki “private equity” denilen
ozel sermaye fonlariyla da yapma imkanimiz olabilecek. Varlik Fonunun iginde bulundugu bir yap1
da diger iilke varlik fonlarmm da miidahil olup yatirim yapmast daha kolay olabilecegi i¢in Varlik
Fonunun burada yaratabilecegi bir arpan etkisi var. Ozellikle dogrudan uluslararasi yatirimlarda boyle
bir katkisi olabilecegini diisiiniiyoruz. Teknoloji Fonu’nun da ingallah bu sene devreye girmesiyle
hem bu ekosistemde “fund of funds structureyla, fonlarin fonu yapisiyla hem de dogrudan ozellikle
bizim ekosistemde bosluk tespit ettigimiz alanlar isin agikcasi bu “seed” dedigimiz en bastaki daha
kiigiik yatirnm asamasindayken Tiirkiye’de bu projeler yatirim belli bir orana kadar bulabiliyor. Fakat
ne zamanki 5 milyon dolarlik “ticket”lari, biiytikligii gecip de daha ote biiylimeleri gerektiginde
orada bir bosluk tespit etmek o ekosistemde... Daha sonra ¢iinkii uluslararast fonlarin da dikkatini
¢ekebilmeleri i¢in bir 30 milyon dolar 50 milyon dolar seviyelerine gelebilmeleri lazim. Biz o aradaki
boslugu doldurabilecek bir faaliyetle oralara yatirim yapmak ve onlart bir sonraki asamaya tagimak
istiyoruz. Boylece “seed” yatirimlardan daha sonra iste “unicorn” “decacorn” olabilme asamasinda o
boslugu doldurabilmeyi amagliyoruz. Biz girdigimiz zaman da -az dnce belirttigimiz gibi- diger hem
yurt disindan hem de yurt iginden bu konuda biraz daha gilivence saglamis “credible” olarak ortamin
olustugu bir durumda katma deger olugacagina inantyoruz.

Yine, bor¢lanma konusunda 6zellikle sendikasyon kredimiz sorulmustu. Malumunuz, aynen
Sayin Cavit Ar1 Vekilimizin de belirttigi gibi, faaliyet raporunda da koydugumuz iizere, Mart 21°de 14
uluslararasi bankanin katilimiyla toplam 1,25 milyar euro sendikasyon kredisi temin edilmisti. Bunun
da sartlarin1 sormustu Biilent Bey. Kredi vadesi iki yil olup faiz oran1 EURIBOR art1 yiizde 2,25°ti.
Dolayisiyla biz gegen sene de bunu zaten tekrar yenilemistik. Bu sene de bunlarla ilgili, ilgili bankalarla
olan ¢aligsmalarimiz devam ediyor.

Turkcell isleminde de yine bunun finansmani i¢in Ziraat Bankasi, Halk Bankasi ve Birlesik Fon
Bankasi konsorsiyumundan iki ayr1 dilimde 1,75 milyar dolar kredi temin edilmisti. Yine LIBOR art1
yiizde 5 seviyesinde; on y1l, ii¢ y1l anapara demesi bulunmadan olan bir vadeydi. TURK TELEKOM’da
da satin alimmis bulunan bu LYY yi olusturan bizzat bankalardan kendi oradaki hisseleri oraninda
yine dagitilarak bir kredi kullanildi. Orada da 1,6 milyar dolar kredi kullanilip 50 milyon dolar1
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bizim o 6z kaynaklardan verilmis oldu. Orada da kredinin vadesi alt1 y1l olup iki y1l anapara ddemesi
bulunmamaktadir. Onun da faizi LIBOR art1 ylizde 6,25 civarinda gergeklestirilmistir. Dolayisiyla bu
konulardaki zaten seylerimiz de agik bizim, piyasayla da bir kismini ilk satin almayi1 yaparken aslinda
paylasmustik. Sayin vekilimizin 6zellikle o konuda “TURK TELEKOM zaten devlete geri gececekti,
bunun sebebi neydi?” gibi... Biz daha dnce de aslinda bunu agiklamistik gegen seneki toplantida ama
tekrar belirtmekte fayda var. Sayin vekillerin bildigi iizere -piyasadaki algi da o anlamda, belki yanlist
diizeltmekte fayda var- “TURK TELEKOM devlete geri devrolunacak.” diye bilinen sey 2026°da biten
imtiyaziyd, altyap: imtiyazi. TURK TELEKOM un tek varlig1 takdir edersiniz ki bu imtiyaz degil;
30 milyon abonesi, markalari, gayrimenkulleri, epey bir varligi var. Dolayistyla TURK TELEKOM
mobil bir operator olarak da tek basina 6nemli ve degerli bir sirket. Dolayisiyla imtiyazinin uzamamast
ihtimalinde bile biz degerlemesini yaptik ve ona gore bir fiyat belirledik zaten ki o fiyata gore bile
avantajli bir satin alma oldugunu da -piyasa fiyatin1 6zellikle ondan belirttim- piyasanin fiyatladigini
da aslinda goriiyoruz. Potansiyel olarak da neredeyse 1 milyar dolar artisa kadar sirf bizim aldigimiz
hisse kisminda bir fiyati piyasa degerlemisti. Ki imtiyazla ilgili de bitecegi sdylenen imtiyazla ilgili de
kap1 aciklamasimi yapt1 sirket. Gegen hafta itibariyla ilgili birimlerle, BTKyle, Ulastirma Bakanligryla
goriismelere basladi bu imtiyazin uzatilmasiyla ilgili. Zaten TURK TELEKOM’un satin alinmasi
aslinda bu imtiyaz uzatilmasini da miimkiin kilmis oldu ¢iinkii iki taraf da artik kamu oldugu i¢in
i¢ rahatligryla bu imtiyazin hangi sartlarda uzatilabilecegi ortaya konulmus olacak. Yine gecen sene
anlattigim gibi, eger 6zel bir sirkette baska bir konsorsiyumda, Varlik Fonu disinda bir yerde olsaydi da
bu imtiyaz bittiginde imtiyazla ilgili sartlarin yirmi bes yildir degisen hukuki ve teknik sartlar yiiziinden
¢ok ciddi bir karmasaya ve kaosa girme ihtimali vardi ¢iinkii takdir edersiniz, mesela yirmi bes y1l 6nce
belirlendiginde “anten” tanimlanmis, anten koskoca bir binay1 kapliyormus, biyiik bir seymis, sonra bu
antenler kiiciilmiis kii¢iilmiis bir kutuya doniismiis ve koskoca bir gayrimenkul bundan ayr1 bir deger
olarak ortaya ¢ikmis. Simdi devlet hakli olarak 2026 geldiginde diyecekti ki: “Ya, bu altyap1 oldugu
gibi benim binaya dair.” Sirket de diyebilirdi ki: “Yo, bu altyapiy1 biz sézlesmede yazmistik, bu sadece
kutuyu kapsar.” Bunlar uluslararas: tahkime kadar gidecek bazi miicadeleleri de getirebilirdi. Aslinda
Varlik Fonu satin almamiz bunu da engelleyip... Bu simdi nasil olacak? Biz imtiyazi uzatmak icin
basvuracagiz, imtiyaz igin zaten devlete ¢ok ciddi bedel 6denecek. imtiyazdan dolay sirkete olacak
katma degerle de altyap1 yatirimlarinin hem 6nii agilacak hem de sirketin pek ¢ok alaninda. ..

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Biz niye isletmiyoruz illa imtiyazli deyip?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Seyi mi diyorsunuz
efendim...

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Sayin Genel Midiiriim, sdylediginiz oksimoron gibi bir sey yani.
Burada da devletten, burada da devletten; ne bigim is bu yani?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Efendim, sdyle ama
altyap1 imtiyazi...

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Tamam, teknoloji degisti; yirmi bes yil 6nceki koskocaman
binay1 simdi su kadar...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — iste, burada da devlet
olmas1 bizim almamiz sayesinde oldu efendim, almasaydik 6biir tarafta devlet olmayacakt.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Sonugta imtiyazi basta veren devlet degil mi?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Basta veren devlet
ama kars1 taraf 6zel girketti, biz simdi satin aldik, iki taraf da devlet olmus oldu.
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DURMUS YILMAZ (Ankara) — Tamamiyla oksimoron, baska bir sey degil.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yani biz kurtarmis
olduk aslinda, Varlik Fonu...

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Aslinda kurtarma degil.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Yine vermeyin, dzellestirmeyin.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Yok, 6zellestirmiyoruz
zaten, katma deger olusturuyoruz.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Bir tamamlasin Genel Midiiriimiiz.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Dolayistyla orada
olusturulacak ¢ok daha fazla da katma deger oldugunu diisiiniiyoruz.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Devlet dolandirildi 6zellestirmede.

CAVIT ARI (Antalya) — Satanlarin ayiba.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Vallaha, dedigim
gibi, biz aldigimizdan dolay1 degeri de artmis oldu, daha da 6nii acgiliyor. Hani bu islemden dolay1
gururluyuz, isin agik¢asi daha da iyi olacagini diigiiniiyoruz ki...

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Once esegimizi kaybettirdiniz, sonra buldurdunuz, bizi
sevindiriyorsunuz.

CAVIT ARI (Antalya) — Alinmasina bir sey demiyoruz, satilmasini elestiriyoruz.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Teknoloji yatirrmlartyla
ilgili de efendim, aslinda sadece Teknoloji Fonu degil, TURK TELEKOM’un satin alinmasi da aslinda
orada 6nemli ciinkii orada TURK TELEKOM f{izerinden, gercekten belirttiginiz gibi, ashinda siz
Turkeell igin demistiniz hani, biz TURK TELEKOM igin de...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ikisi i¢in de mi...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Aynen yani giinkii
bundan biliyorsunuz on y1l 6nce, on bes yil dnce altyapiya yatirim yaptiginizda biraz geri kafali bir
sirket, arkaik bir yap1 gibi goriilityordu; iste, her sey, gelecek mobildeydi fakat 6zellikle gliniimiizde
bir anda teknoloji sirketleri ve yapilar fark edince artik altyap: ¢ok 6nemli bir haslet haline geldi.
TURK TELEKOM’un zamaninda bu arkaik goriinen yatirimlari da aslinda bir nevi avantaji olmus
oldu. Dolayistyla biz TURK TELEKOM iizerinden bu teknoloji déniisiimiiniin yapilmasi anlaminda
cok ciddi platform saglayabilecegimizi diisiiniiyoruz. Varlik Fonu olarak biz bir fon kuruyoruz, TURK
TELEKOM’un altinda da “TT Ventures” diye teknoloji yatirimlar1 yapmak iizere bir sirket var. Aslinda
diger kamu sirketlerimizde de bu farkindalik olustu, Turkcell’in de benzer yapida bazi sirketleri olustu.
Bunlarin arasindaki sinerjiden de biz degisik teknoloji hikayelerinin ve sirketlerin ¢ikacagi noktasinda. ..

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Daha duymadik bir sey.

MUHAMMET NACIi CINIiSLI (Erzurum) — Siz bu hisseleri geri almasaydiniz TURK
TELEKOM un kar1, toplam hisselerinin degeri bankalara olan borcu 6diiyor muydu?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Vallaha o &zel
bankalarda oldugu i¢in efendim, onunla ilgili bir konu.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Sunu kabul edin, bu bir kurtarma operasyonu yani bunu artik
Tirk toplumuna da sdyleyin, bir helallesin ya.
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TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Sayim Bakanim, biz
0zel bankalardan satin aldik, kamu bankalarina degildi biliyorsunuz borg; bizim aldigimiz bankalar
6zel bankalardi.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Keske kamu bankalari olsaydi.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Miidahale etmezsek...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — O kadar sey yaptiniz, bir teknoloji hikdyesi duymadik yalniz.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT —Duyulacak insallah. ..

BASKAN CEVDET YILMAZ — Degerli arkadaslar, arada sorular olabilir ama siirekli soru olunca
sunum zorlastyor.

KAMIL OKYAY SINDIR (izmir) — Karsilikl1 daha iyi oluyor Saym Baskan, netlesiyor konular.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Ben ayn1 fikirde degilim maalesef.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yine, Garo Bey’den
gecince devam ediyorum, tek tek gelecegim insallah.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Sosyal devlet...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Aynen, sosyal devletle

ilgili, aslinda yaptigimiz sunumlardaki, 6zellikle sosyal yonetisim, iste, pandemi sonrasinda ortaya
¢ikan biitiin o durum, sessiz istifa, bilyiik istifa, bu konular hep istihdam politikalariyla ilgiliydi efendim.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Emek, emek...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Emekle ilgili de
yine az Once belirttigim genel aciklamayi aslinda biraz ondan yaptim. Sirketlerin tek tek istithdam
politikalarini da belirleyecegi i¢in agikgasi bir roliimiiz yok ama biz kendi personelimiz agisindan
bunlar1 gozeterek ayni zamanda sirketlerimize tavsiye veriyor durumdayiz. Ama Tiirk Hava Yollar1
orneginden gittiginiz i¢in, en azindan bu konuda, tam pandemi déneminde de Tiirk Hava Yollarinin
yonetiminde oldugum i¢in sunu sdyleyebilirim: Diinyadaki biitiin -milli hava yollart dahil olmak iizere-
hava yollar is¢i ¢ikarirken, batarken Tiirk Hava Yollar: bir gram devlet destegi almadan, bir kisiyi
¢ikarmadan siireci atlatti.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — O zaman ama ¢ok kar etti ve hani is¢isine gerekli paray1 verdi mi?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yani sdyle efendim,
tabii, su andaki yonetim... Pandemi doneminden sonra ¢ok ciddi iki biiylik zam yapildi, hani bunun
sirket icindeki dagilimi falan bunlar ayr1 konulardir ama en azindan o pandemi dénemindeki ¢aliganlarin
fedakarligini tazmin adina iki biiyiik adim atild1 ¢iinkii o zaman ¢alisanlarin fedakarligiyla bu miimkiin
oldu aslinda, hi¢ kimseyi isten ¢ikarmamak...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Onlar da maaslarindan fedakarlik etti.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Tabii tabii, 2018
maaglarinda ama...

BASKAN CEVDET YILMAZ — Degerli arkadaslar, giin boyu sorduk sorularimizi, simdi bir
cevaplari dinleyelim.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Ama diinyada bunu
yapabilen tek hava yolu oldu. Zaten o zamanki basarisiyla su anda pandemi sonrasi diinyanin en iyi
performansini gosteren milli hava yollarindan biri Tiirk Hava Yollari; aslinda bir sekilde de o zamanki
i§ giictinii korumamizin sayesinde oldu.
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Yine, CAYKUR la ilgili, tabii, yorumlarmiz oldu, hem sayin vekillerimin, hem sizlerin...
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Cemal Bey’e pas1 attim, o da...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Aynen ama
CAYKUR’da, dedigim gibi, is agtk¢ast Tarim Bakanligimizin uhdesinde ama biz de aldigimiz rakamlari
giincelledigimizde en azindan CAYKUR ’un operasyonel anlamda bu sene kara gegtigini goriiyoruz, net
kara gegmesi de herhalde birkag yil...

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ben planla ilgilenmiyorum.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yok, anliyorum. Bir,
performansiyla ilgili; iki de politikalariyla ilgili de biz, bize gelen biitiin talepleri sirketlerimizle ve
Tarim Bakanligimizla hemen paylagacagiz. Tarim Bakanliginda bir Bakan Yardimcimiz &zellikle bu
sirketlerden sorumlu olarak gorevlendirilmis durumda; kendisine de arz edip, bu konular1 paylagip hem
sirketle hem Tarim Bakanligimizla bu geri doniislerimizi ve yorumlarinizi mutlaka paylasiyor olacagiz
efendim.

Saym Vekilim Naci Cinisli, “Asil rapor PwC Raporu, dolayistyla gercek raporu géremiyoruz.” diye
belirtmislerdi. Aslinda s6z konusu bagimsiz denetim raporlarinin tamami ek olarak Devlet Denetleme
Kurulu denetgilerimizin raporunda bulunmaktadir. S6z konusu eklerin size ulastirilmis oldugunu
temenni ediyoruz ama raporun eki olarak var diye biliyoruz biz.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Raporun eki dagitildi m1 bize?
DURMUS YILMAZ (Ankara) — Yok, yok, hayir.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Bize gelen ne varsa dagitildi, evet.
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ek gelmedi.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Sadece su 2 belge var, bagka bir sey yok.
GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Flasglarda m1 var?

TURKIYE VARLIK FONU FINANS VE OPERASYONLAR GENEL MUDUR YARDIMCISI
MAHMUT KAYACIK — Tabii, tabii.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Flasla dagitildi, arkadaslar yine de bir kontrol etsin.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Flagta varmis.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Evet, flasta bunlar var.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Durmus Bey, “Geldi.” diyor anladigim kadarryla.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Geldi, geldi.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Ha, ekleri geldi mi?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Anladigim kadariyla Durmus Bey flagtan print etmis.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Evet.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Anladigim kadariyla
boyutlari ¢cok biiyiik oldugu icin flas bellekle dagitilmus.

TURKIYE VARLIK FONU FINANS VE OPERASYONLAR GENEL MUDUR YARDIMCISI
MAHMUT KAYACIK — Onlar basili olarak gonderilemeyecegi i¢in Yiiksel Beyler flag disk ya da
CD’yle gondermisler.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — TURK TELEKOM
konusuna degindik.
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Yine “Elinizdeki varliklart ipotek karsiligi m1 bor¢lantyoruz?” elestirisi vardi. Varlik Fonu yurt
icindeki stratejik yatirimlara sermaye saglama -yani, stratejik amaglarimiza yeniden deginmeyecegim-
calismalarini siirdiiriiyor. Yani, ipotek ve varlik olarak Tiirkiye Varlik Fonuna ait hi¢bir varlik su ana
kadar ipotek ve teminat olarak verilmemistir, higbir kamu kaynag tasfiye edilmemistir, herhangi bir
ozellestirme faaliyetinde de bulunulmamistir su ana kadar.

MUHAMMET NACI CINISLI (Erzurum) — Borglanmayi neye karsilik...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Aslinda, aynen, Sayin
Vekilimiz Biilent Bey ilk basta, baglatirken...

TURKIYE VARLIK FONU FINANS VE OPERASYONLAR GENEL MUDUR YARDIMCISI
MAHMUT KAYACIK — Sendikasyon kredisinde hazine garantisi var, onun digindaki borglanmalarin
higbirisinde herhangi bir rehin, teminat, su bu hi¢bir sey yok.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Toplam i¢-dis borcunuz ne kadar? Hazineye borcunuz var mi1?
Kamu bankalarma borcunuz var mi? Ozel sektére borcunuz var mi? Disartya -sendikasyon kredisi

dahil- bagka borglariniz var mi1? Toplam ne kadar borcunuz var?

TURKIYE VARLIK FONU FINANS VE OPERASYONLAR GENEL MUDUR YARDIMCISI
MAHMUT KAYACIK — Bunlarin hepsini toparlayip...

BASKAN CEVDET YILMAZ — Yazili bir sekilde iletirseniz biz paylasiriz.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Tamam.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Aynen.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Bu arada raporlarla ilgili arkadaslara simdi sordum. Ekler gecen
yillara gére daha hacimliymis, o yiizden asil raporu dokiimle ve print ederek dagitmislar, geri kalan
kismini da tiyelerimize flas diskle ulastirmuslar.

DURMUS YILMAZ (Ankara) — “Yiizde 38-40.” diyor Hikiimet; bunu da onun iizerine
koydugumuz zaman bakalim ne kadar borg¢ ¢ikacak.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Yok, borglarimiz
zaten... Az Once belirttiginiz gibi, raporda yiikiimliiliiklerimizi yazdik, zaten onun detaylarini da biz
size sey olarak iletelim insallah.

Denetgi seyi de sorulmus, sanirim yine Saym Naci Vekilimiz “Diger varlik fonlarini hangi
sirketler denetliyor?” diye sormustu. Yani, en kisa zamanda hemen bildiklerimizi paylasirsak Norveg
Fonu’nu Deloitte denetliyor, Khazanah’1 EY, Ernst& Young denetliyor, Temasek’i de KPMG denetliyor.
Dikkatinizi ¢ekmistir, bunlar zaten “big four” denilen 4 biiyiigiin diger 3 tanesi, bizimkisi de “big
four”un dérdiinciisii, yine 4’iinden 1’i olan PwC. Ki her sene onlar da degisiyor; biz teklif olarak
aliyoruz, kapasitelerine bakiyoruz, bize ayiracaklari insan giicli ve seye gore bakip ona gore her sene
bu 4’iindiin 1’iyle anlasip o raporu yaptirmis oluyoruz.

Sayin Vekilimiz Mustafa Kalayci’'nin “Ge¢mis donem bulgularinin giderilme durumu nedir?”
diye... Az 6nce belirttigim gibi, ingallah biz yazili olarak onlari paylagmis olacagiz.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Onu bir rapor olarak ileteceksiniz bize.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Aynen.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tamam.
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TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - “2021 yil itibartyla
aktif toplam ABD dolari olarak ne kadara tekabiil ediyor?” denmisti. Su andaki aktif biiyiiklik 247
milyar dolara tekabiil ediyor, Sayin Kamil Sidir Vekilimiz de bahsetmisti.

“Gabar petrolii ve Dogu Akdeniz gaz1 TPAO-BOTAS finansmanlaria yansiyacak mi1?”” Oncelikle
Sayim Naci Vekilimizin de BOTAS la ilgili, denetlememesiyle ilgili, sarth gorislerle ilgili bir yorumu
olmustu. Orada hem BOTAS’in 6zel durumu nedeniyle bir... Zaten Enerji Bakanligina bagli bir
yapi, dolayisiyla hem finansmani bizden degil hem biz yonetime déhil olmuyoruz ama oradaki, o
denetimdeki yorumun sebebi de gaz alim sozlesmelerinin devlet sirri niteliginde olmasi sebebiyle
bagimsiz denetgiyle paylasiimamistir. Bu bilgi paylasimini yapmamakla beraber, sinirli olumlu goriis
verilmesi de riske almmis, séz konusu simirli olumlu goriise ragmen Varlik Fonunun kredibilitesini
etkileyen herhangi bir negatif sonugla kargilagilmamistir, denetim raporu agisindan.

Sayin Vekilim, bu, petroliin TPAO ve BOTAS finansallarina yanstyip yansimayacagt konusu da
direkt olarak TPAO finansalina petrol ve dogal gaz iiretim geliri olarak kayda girecek. BOTAS i¢in
de tagima geliri katkist 6ngoriiliiyor Sayin Vekilim. Bununla beraber, BOTAS 1n disariya 6dedigi gaz
bedeli kadar ayrica finansal ylikiiniin de azalmig olmasi bekleniyor. Deger yaratimi s6z konusu petroliin
ve gazin ¢ikarilmasi sonrasinda olacak. Hani, tam olarak varlik biz petrokimya projesi...

DURMUS YILMAZ (Ankara) — Biz BOTAS icin bir tahkim yasast cikardik. Dolayisiyla
1990’1ardaki Ziraat Bankasindaki pamuk ve tiitiin gibi gorev zararlari tahkim edildi, yeni bir sey yok
yani o biitceyle de iliskilendirilmedi. Hazinenin {izerine bir yiik bindi mi? Dolayisiyla sizin burada
yaptiginiz bir sey yok. Sizin oniiniizii temizlediler, bir siiptirge aldilar, siipiirdiiler...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Biz zaten sirketten
aldigimiz cevabi sdyliiyoruz Sayin Vekilim, hani “Biz yaptik.” Anlaminda degil. “Cikan sey ne olacak?”
diye sorulmustu, gazin finansallara yansimasi... Bu sekilde olacak Saymn Vekilim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Siiremiz bayag daraldi, iki dakikaniz var.
TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Tamam Sayin Vekilim.

Ayrica, biz, mesela, petrokimya projesi aslinda bu anlamda 6nemli ¢iinkii ¢ikan biitiin ¢iktilarin. ..
Bizim iilke olarak zaten su ana kadar petrokimya yatirimlarinda eksik kalmamizin en biiyiik sebebi
bizim iilkemiz petrol iireticisi bir iilke olmadig1 igin arz garantisi ve finansal riskler dolayisiyla 6zel
sektorden kimsenin bu yatirima kolay kolay girememesiydi. Biliyorsunuz, rafineri olarak bir tek eski
TUPRAS ve PETKIM var ve ona bagh bazi yan iiriinlerin iiretimleri var. Eger bu seyin insallah,
iilkemizde cikarilmaya baslamasindan sonra bizim bu petrokimya ve tiirev yatirimlariyla ilgili de
¢ok daha fizibil bir ortam olugmus olacak ve insallah, bunlarin 6nii agilacak. Dolayisiyla ¢ok ¢arpan
etkisiyle, dolayli bir etkiyle bizim cari dengemize de pozitif yansiyacagini iimit ediyoruz.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) — Direkt kér yazilmaz, 6nce varliga alir sonra...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Aynen yani BOTAS
ve TPAO’da direkt finansal varlik olarak girecek, BOTAS 1n tasima karma direkt yansiyacak. Bizim
Varlik Fonumuzun da 6zellikle petrokimya projesi devreye gectiginde arz giivenligi ve ihtiyacini
gormesi agisindan hem de maliyetin diismesi agisindan 6nemli olacak efendim.

MUHAMMET NACI CINISLI (Erzurum) — BOTAS tayken, Rusya’ya olan borcu da bir agiklar
misiniz?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT — Onu yazili verelim
efendim, biraz daha teknik. Onu biz alacagiz ilgili...
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PTT denetiminde goriis ayriliklar: konusunda, yine PTT nin Tiirkiye Varlik Fonu konsolidasyon
paketinin denetimi Deloitte tarafindan hazirlanirken bireysel mali tablo denetimi ANY Partners
tarafindan hazirlantyor. Dolayistyla her iki denetimdeki. ..

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

BASKAN CEVDET YILMAZ — Toparlarsaniz sevinirim.

Siireniz doldu.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - ... farkhiliklar
goriislere yansiyor. Deloitte tarafindan iletilen bagimsiz denetim goriisii Varlik Fonu konsolidasyon
paketi denetimi kapsaminda oldugu i¢in konsolide rapordaki ilgili gériis, biz Deloitte’un goriisiinii baz
almis oluyoruz.

Sayin Vekilimiz Kamil Okyay Sindir’in, ézellikle Halkbank iran ambargo konusu Varlik Fonunu
ne kadar etkiler noktasinda bir sorusu vardi. Davayla ilgili yabanci devlet yargi bagisikligi yasast
uyarinca ABD Yargitay Mahkemesi nezdinde gergeklestirmis oldugu temyiz bagvurusu 3 Ekim 2022
tarihinde yiiksek mahkeme tarafindan kabul edilmistir. Sonraki siirecte yiiksek mahkeme temyizi
esastan goriismeye baslayacak. Yargitay Mahkemesi siireci bitinceye kadar da bolge mahkemesindeki
yasal siirece dair verilen durdurma karar1 devam edecek. S6z konusu siireci biz Varlik Fonu olarak
da yakinen takip ediyoruz. TVF’ye devir dncesi baglayan bir dava oldugu igin de TVF’ye olumsuz
etkisinin sinirli ya da olmayacagini bekliyoruz. Dolayisiyla o noktada en azindan daha yonetilebilir bir
riskin oldugundan sey ediyoruz.

Siileyman Girgin Vekilimizin epey detayli sorulari vardi, isterseniz siire agisindan onlari da yazil
cevaplayalim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Evet, ¢ok tesekkiir ediyorum.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Bagkanim, bir ciimle bir sey sdyleyebilir miyim?

BASKAN CEVDET YILMAZ — Kisa olursa sevinirim.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Tesekkiir ederim cevaplar i¢in Arda Bey.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Rica ediyorum.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Yalniz, sorularimizin ciddi bolimiine cevap veremediniz.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Yazili gelecek.

GARO PAYLAN (Diyarbakir) — Séyle sdyleyeyim: Yani yalnizca sorular degil ¢ilinkii soru isareti
sonunda olmayabilir, elestirilerimiz de var. Yani toplumsal cinsiyet esitligi konusunda olsun, paylagim
krizi dedik, ekoloji dedik; ya, bir siirii, benim 15 tane ayr1 bashigim var, 2 tanesine, 3 tanesine degindiniz.
Bu agidan, bunlara yazili cevap verirseniz seviniriz.

Tesekkiir ederim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Tesekkiir ediyorum.

CAVIT ARI (Antalya) — Istanbul Biiyiiksehir Belediyesiyle ilgili de biraz galisin Sayin Genel
Miidiirim.

BASKAN CEVDET YILMAZ — Degerli arkadaslar, herkese tesekkiir ediyorum.

Cevaplar i¢in Genel Miidiiriimiize ve ekibine tesekkiir ediyorum.

Katkida bulunan tiim milletvekillerimize tesekkiir ediyorum.
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Eminim, bu tartismalar Varlilk Fonumuz i¢in gelecege doniik planlarinda onemli bir girdi
saglayacaktir.

Degerli liyeler, boylece tezkere iizerindeki goriismeler tamamlanmigtir.

6741 sayili Tirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketinin Kurulmas: ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un “Denetim” baslikli 6’nc1 maddesi kapsaminda Komisyonumuzda
Tiirkiye Varlik Fonunun denetim raporlarina iliskin goriismeler sona ermistir.

Biliyorsunuz, bu goriismeler sonucunda bir rapor hazirlanacak. Rapor igin gruplarimizdan
mubhalefet serhlerini 13/1/2023 saat 13.30’a kadar bekliyoruz.

Tesekkiir ediyor, birlesimi kapatiyorum.

Kapanma Saati: 18.40
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