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30 Kasim 2011 Carsamba
BIRINCIi OTURUM
Acllma Saati: 14.33
BASKAN: Fahrettin POYRAZ (Bilecik)
BASKAN VEKILI: Ahmet YENI (Samsun)
SOZCU: Senol GURSAN (Kirklareli)
KATIP: Faruk SEPTIOGLU (Elazig)
_____ 0-----

BASKAN — Komisyonumuzun degerli Gyeleri, Sayistay Bagkanliginin, kamu kurumlarimizin
ve basinimizin degerli temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

24’ Uncl Y asama Donemi 2'nci Yasama Y ilinin 13’ Uncl Birlegsimini agiyorum.

Buglin gindemimizde sirasiyla, Halk Bankast Anonim Sirketi, Birlik Sigorta Anonim
Sirketi, Hayat Sigorta Anonim Sirketi, Hayat Sigorta Anonim Sirketi ve Halk Yatirim Menkul
Degerler Anonim Sirketinin 2009 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin goriigmeleri yer
almaktadir.

Degerli Uyeler, calismaarimiza Halk Bankast Anonim Sirketinin 2009 yilina iligkin
faaliyetleriyle, bilango ve netice hesaplarinin gorligmeleriyle bagliyoruz.

Bildiginiz gibi, kuruldugu 1938 yilindan itibaren Ulkemizdeki esnaf ve sanatkérlar ile
KOBI’leri kredilendirerek desteklemis ve bir bakima kiiclk ve orta 6lgekli sanayi sektériiniin
kakinma bankasl olarak gorev yapmis olan Halk Bankasi bugun ulkemiz bankacilik ve finans
sektodrunun 6nde gelen kuruluglarindan birisidir.

2007 yilinda hisselerinin yiizde 25' halka arz edilerek istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda
daiglem gormeye baslayan Ulkemizin bu énemli bankasi, son yillarda performansini giderek artirmis,
gerek kredi hacmi gerekse kérliliginda 6nemli artiglar meydana gelmistir.

Tirkiye Halk Bankasinin, 6zellikle KOBI'lere yonelik kredi pazar payini daha da artirmasini,
ekonomik sistemimizin omurgasini teskil eden KOBI'lerin desteklenmesi ve gdligtiriimesine yonelik
fadiyetlerine daha da hiz vermesini ve Ulkemizin bu 6nemli finans kurulugunun sektor iginde dahaiyi
yerlere gelmesini temenni ediyoruz.

Simdi, komisyonumuzu bilgilendirmek (izere Halk Bankasi Y dnetim Kurulu Uyesi ve Genel
MUdiiri Silleyman Aslan’a sdz verecedim. Oncesinde toplantimiza katilan kurum yetkilileri ile diger
kurulug ve temsilcilerin Komisyonumuza kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.

(Burokratlar tanitildi)

BASKAN — Tesekkur ediyorum.

Slleyman Bey, sunumunuzu yapmak Uzere, buyurun.
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HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Sayin Bagkanim,
Komisyonun degerli Gyeleri; biz Halkbank olarak 2011 yilinin dokuz aylik donemini gayet bagaril bir
sekilde geride biraktik. Gerek KOBI bankacili§i gerekse bireysel bankacilik aaninda kredi
kullandirarak bluylimeye devam ettik. Bankamiz yilin ilk U¢ geyregini kérin sermayeye orani agisindan
Tarkiye'nin en karli bankasi olma bagarisiyla kapatmistir. Konulan sermayenin en etkin kullanimi
acisindan 2010 yilinda dinya ¢apinda en karli ve en verimli bankalar arasinda bankamiz 6 nci,
Avrupa da 2'nci, Turkiye de ise 1'inci olmustur. Bu uluslararasi basinin da gindeminde yer amis bir
konudur. Olgek bankaciligi yapmak yerine kiiresel ekonomideki gelismeleri iyi takip etmek suretiyle
Turkiye ekonomisi ve bankacilik sisteminin onceliklerine uygun bir bankacilik faaliyeti yariten
Bankamizin bu basarisi hepimiz ic¢in son derece gurur verici olmustur.

Hakbank'in toplam kredileri yilin ilk U¢ geyreginde 2010 yil sonuna gére yuzde 26, gegen
yilin ayni ddnemine gore yuzde 36 oraninda artis kaydederek 72 milyar TL'ye ulasmistir. Gayrinakdi
kredilerdeki artisimiz ise 2010 yil sonuna gore yuzde 30,3 olmustur. Nakdi krediler 2010 yil sonuna
gore yuzde 24 artarak 55 milyar TL oldu. Kur etkisinden arindirdigimiz zaman yine nakdi
kredilerimizdeki buyumemiz yluzde 19 olarak gergeklesmistir.

Kredilerde ylzde 25 blyume hedefi koydugumuz 2011 yilinin geride biraktigimiz
déneminde, bu hedefimize parael bir blylme kaydettik ve reel sektore verdigimiz destegi verimlilik
odakl bir stratejiyle strdurdik.

Yilin ilk dokuz ayinda nakdi kredilerde dnemli bir performans yakalayan bankamizin bu
basarisinda ticari ve bireysel kredilerdeki bluylime etkili oldu. Toplam nakdi kredi portfoyUmuizin
ylzde 73'Unii olusturan, KOBI ve esnaf kredilerini de iceren ticari kredilerimizin dokuz ay iginde

yuzde 23 artigl soz konusu olmustur. Bireysel kredilerdeki artigise yuzde 28,1'e ulasmistir.

Eylul 2011 itibariyla ticari, sanayi ve fon kredileri kapsaminda reel sektore 40,3 milyar TL
kredi kullandiran bankamizin KOBI kredilerindeki pazar payi yiizde 12,2 olmustur. Halkbank olarak
KOBI'lerin éncii ve lider bankasi olmayi siirdiirdik.

Kredilerde elde ettigimiz basarili sonuglar aktif ve mevduat yapimiza da yansimigtir.
Bankamizin 2010 yil sonunda 72,9 milyar TL olan toplam aktifleri, ylzde 24,4 artigla 90,7 milyar
liraya yUkseldi. Kredilerimizin toplam aktifler icerisindeki pay! ise yuzde 60,7 olarak gerceklesti.

Halkbank KOBI'lere olan destegini sadece kredi kullandirarak degil, KOBI Déntiglim Projesi
kapsaminda, kurumsa sosyal sorumluluk, ¢evre ve is guvenligi konularinda egitim ve danigmanlik
hizmeti vererek de gdsterdi. 4 bini agskin KOBI temsilcisine ulastigimiz bu egitimlerimizin gordigi
ilgi karsisinda 2011 yilinin son geyreginde KOBI Dénlisim Projesi’ni farkli bir sekilde yeniden
baglatma karari adik. Bankamiz ve Ostim Organize Sanayi Bolgesi is birligiyle Ucretsiz egitimler
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gerceklestirecegiz. Bu egitimlerde her katilimciya verilecek olan katilimer belgesinin yani sira
efitimlere katilanlar arasindan ¢ekiligle segilecek firmalara Ucretsiz is glvenligi ve uzmanligi temel
egitimi verilecektir.

Bilangomuzun pasif tarafinda ise mevduatimizi ylizde 13,7 oraninda artirarak 62,3 milyar
TL'lik bir buyukluge ulastirdik. Bu sayede mevduatin krediye donislm oranini yuzde 88,3 seviyesine
cikardik. Bu gelismeler sonucunda yilin ilk dokuz ayinda 1 milyar 541 milyon lira net kér elde ettik.

Kredi hacmi ve net karini artiran bankamiz toplam krediler icindeki takipteki kredi oranini da
dustirmastur. Halkbank 2010'un Eyldl ayinda yuzde 4,1; 2010 yil sonunda yluzde 3,8 olan takipteki
kredi oranini 2011 EylUl sonu itibariyla yiizde 2,9 seviyesine indirmeyi basardi. Oz kaynaklarimiz
yilin ilk dokuz ayinda 2010 yil sonuna gore yuzde 11,5 artis gosterdi.

Hakbank yilin ilk dokuz aylik doneminde altmis yeni sube agarak sube agini en hizli
yayginlastiran bankaardan biri oldu. Yilin geri kalan doneminde ve onimuizdeki donemlerde de
ekonomik konjonkturtin gereklilikleri ve sektdrdeki rakiplerimize parale olarak subelesme politikamiz
devam edecektir.

Sayin Bagskanim ve degerli Uyeler; beni dinlediginiz igin gok tesekkir ederim. Buglin
yapilacak olan Komisyon ¢aligsmalarinda basarilar dilerim.

Saygilarimla.

BASKAN — Evet, tesekkir ediyoruz.

Degerli burokrat arkadaglarimiz, tabii, esas olan komisyon caligsmalarimizda milletvekili
arkadaglarimizin katilimidir. Dolayisiyla yer sikintisindan kaynaklanan mecburiyet karsisinda da
komisyon uyelerimiz geldikge, tabii, yer degisimi noktasinda yardimci olmanizi sizden rica ediyoruz.

Simdi, kurumlailgili olarak 3 adet Ust komisyona tasinmis Oneri vardir.

ilk 6neriyi okutuyorum:

Oneri 1:

4857 sayili is Kanunu'nun 30'uncu maddesi kapsaminda istihdam edilmesi gereken
personelleilgili olarak, bos kontenjanin doldurularak mevzuat dogrultusunda hareket edilmesi,

BASKAN — Evet, cevap olarak...

Buyurun.

HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Sayin Bagkanim, kiymetli
uyeler; bu konuda bu maddeyle ilgili aslinda iki durum s6z konusu. Birincisi 6zUrlU ¢alistiriimasi ile
ilgili, ikincisi ise eski hukumlU galigtirilmasi konusuylailgili.

Birinci durumlailgili cevabimiz su sekilde: Biliyorsunuz 2006 yilina kadar, dnceki raporlarda
da vardir bu konu, bankamizda eleman istihdami konusunda 6nemli kisittamalar vardi. 2006’ dan sonra

ancak eleman istihdami konusunda, yeni eleman alimi konusunda 6nimuz agildi. Bankanin eleman

3



ihtiyacini gidermek icin, tabii, sektdrle rekabet edebilmek adina bu rekabet glclimuzl artiracak
nitelikte eleman takviyesini yaptik. OzUrll aliminda biraz geg kadik. 2009’ dan itibaren 6z0rlG alimina
baslayabildik. 2010 yilinda 60 6zurld istihdam ettik, 2011’in buglne kadarki bolimunde ise ilaveten
138 6zUrlU istihdam ettik. Daha dogrusu toplam 6zUrlU personel sayimiz 138’ e ulasmistir. Bu konuda
bankamiz tenkit edilen madde gergevesinde 6zirl G personel alimina devam edecektir belli bir takvim
cercevesinde.

Ikinci husus ise eski hikiml(i caligtiriimasi noktasindadir. Eski hiukimli calistirmak
bankacilik sektdrinde maalesef gok uygun olamiyor. Genel itibariyla sektdrde eski hukUmlU ¢alistiran
bir banka s6z konusu dedil. 4603 sayili Kanun’a goére de 6zel hukuk hikimlerine tabi bir anonim
sirket olan bankamizin bu kapsamda 4857 sayili is Kanunu nun 30’ uncu maddesi uyarinca hikimli
personel calistirmak zorunda olmadigi dustnilmektedir bankamizca. Bu konuda agtigimiz bazi
davalar lehimize sonuglanmistir bugine kadar. Dolayisiyla eski hukdmld calistirma noktasinda
maal esef su asamada bir imkan gozikmemektedir.

Birinci kisimlailgili 6zUrlU ¢alistirma hususunda belli bir takvim gergevesinde hedefledigimiz
542 6zUrlU sayisina ulasma gayreti igerisinde olacagiz.

BASKAN — Haydar Bey, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — 5763 sayili is Kanunu’ nun 30" uncu maddesine gore kamu is
yerlerinde yuzde 4 engelli, yuzde 2 de eski hukumld, 6zel sektorde yuzde 3 engelli vatandasimizin
calisma zorunlulugu olmasina karsin banka is Kanunu nun 30’ uncu maddesine aykiri davranarak her
ay 1isci icin belirlenen 750 TL cezayr 6demeyi yeglemistir. Turkiye Halk Bankasl denetim tarihi
itibariyla istihdam edilmesi gereken 6zurlU sayisi 558 kisi olmasi gerekirken istihdam edilen 6zurla
sayisl ne yazik ki 61 kisi ama Genel Mudurin biraz evvelki sdylemiyle 2011’ de 138 kisiye cikmistir
yani 558 den 138 kisi istihdam edilmisgtir, 420 kisilik bir agik vardir. istihndam edilmesi gereken eski
hikUmlU sasiy1 248 iken fiilen istihdam edilen eski hikUmlU sayisi da sadece 1 kisi olmustur. Yasal
zorunluluk olmasina karsin, bir kamu kurulus olmasina karsin Turkiye Halk Bankas! istihdam etmesi
gereken engelli ve eski hUikimlU vatandaglarimiza bu kapiyr neden kapatmistir? Sorulmasi gereken
soru bu. Bir devlet tesekkulu olmasina ragmen Turkiye deki engellilerin ve hukumlulerin onune set
¢ekilmesine ragmen is konusunda 6zel sektor tarafindan, devlet tesekklll olan Halk Bankasi da ayni
seti gekmistir. Banka 2001 yilinda 31/12/2009 tarihine kadar engelli ve eski hukimlU personel
istihdam etmedigi igin 3.731 bin TL, engelli ve eski hikiml{ persond aimina ISKUR araciligiyla
yapmadi§i i¢in de 200 bin TL olmak Uzere toplam 3.931 TL ceza ddemistir. Ayrica banka yasa geregi
engelli ve eski hikuml U vatandaglarimizi ¢alistirmayarak sug iglerken bu sug yetmiyormus gibi bir de
ISKUR a neden ceza kestin diye dava agmigtir. 31/12/2009 tarihi itibariyla da idari para cezasinin
iptali icin 88 dava agilmis, bu davalardan 9 tanesi bankanin aeyhine sonuglanmis, 74 dosyada dava
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devam ettigi goriilmektedir. Banka yénetimi hem suglu hem de giiclli olmaya caismistir. is Kurumu
Kanunu'na gore isgi dimi nedeniyle verilen cezaara kargi 21 dava agilmistir, 1 dava bankanin
adeyhine olmak Uzere 19 dava dosyasi devam etmektedir. Turkiye Cumhuriyeti, Sayin Genel Muddr,
bir sosya devlettir ve hukuk dizeni icerisinde yonetilmektedir. Eger engelli alinmasi gerekiyorsa, bu
yasalarla da tespit edilmisse siz bu kurallara uymak zorundasiniz. Yani 750 TL verip biz bu isten
kurtuluruz mantiiyla bakmamak lazim. Cok sayida engelli arkadasimiz is aramaktadir. Ayrica, eski
hikdmlulerin bankalarda tercih edilmedidi noktasina katilmiyorum, bdyle bir seyi sOylemek soz
konusu olmaz. Yani bunu da geri dmanizi tavsiye ediyorum ¢lnku eski hukumldlerin hepsi hirsiz
degildir ¢ok rica ediyorum sizden. Eski hiukimlUler, dolayisiyla orman suglulari vardir, farkli
suclardan yatan arkadaglar vardir, kader mahkdmlari vardir. LUtfen, herkesi hirsiz kategorisine koyup
bankalarda da, genel bir teamul, bunlar ¢alistirilmaz mantigindan da uzaklasal im.

TesekkUr ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Slleyman Bey, ger¢i bir kismi yorum niteliginde ama cevaplamak istediginiz husus varsa...

Buyurun.

HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Sayin Bagkanim, ilave
sadece bir, iki konuya deginecegim. HUkumld ¢aligtirmama noktasinda bizim dayanak noktamiz bu
Kisilerin hirsiz olmasl vesaire degerlendirmeleri degil, bankacilik teamullerine, bankacilik bilgi ve
tecribesine sahip olan bu niteliklerde eleman bulunmamasli hususuna dayandiriimaktadir. Tabii
yasaarin bize verdigi sorumluluk duygusuyla, sadece bulundugumuz konumu degil 6z€llikle mevduat
sahiplerinin kaygilarint da bu noktada dikkate almamiz gerekiyor, paydaslarimizin tamaminin
kaygilarini dikkate amamiz gerekiyor. Bu konu, Bankaar Birligi bunyesinde de ele ainan bir
konudur. Sayet farkli bir uygulama gindeme gelir ise Bankaar Birligi cercevesinde, biz de tekrar
degerlendiririz ama Oncelikle yasa haklarimizi kullanmak niyetindeyiz hukimli  ¢alistirma
noktasinda.

BASKAN — Eklemeniz mi var Haydar Bey?

Buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Sayin Genel Mudur, siz bir kamu bankasisiniz, bir kez daha
hatirlatiyorum size. Mutlaka Bankalar Birliginin, genelde 6zel bankalar tarafindan tesekkdl etmis
Bankaar Birliginin kararlarina bankacilik gelenekleri, bankacilik ¢alismalari, isleri nedeniyle uymak
durumundasiniz. Ama kamuda size verilen, c¢ikartilan kanunlarla yetkiniz dahilinde bu eski
hikUimlUlerin veya engellilerin ¢alistiriimasi konusunda Bankalar Birligine uyacadim diye bir sey s6z
konusu degildir. Bdyle bir zorlayicilik yoktur. Siz devletin sosyal devlet olma ilkesinden

uzaklagsmadan buradaki istihdam boglugunu doldurmalisiniz ve vatandaglarimiz da ekmek yemeliler.
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Y ani bdyle bir kadro var, bu kadrolar bos duruyor, karsiliginda 750 TL édeniyor. 750 TL bos kadrolar
icin Odeyeceginize 750 TL, 800 TL zaten asgari Ucretten insan calistirsaniz ekmek yer ve size dua
ederler.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Baskanim, yillar itibariyla getirdigimiz bir temennidir,
KIT Komisyonumuzun daizledigi bir temennidir. Takdir Komisyonunuzun.

BASKAN — O zaman siireg devam ediyor.

Komisyon uyesi arkadaslarimizin bu konudaki hassasiyetlerini ve goruglerini de aldiniz. Bu
noktadaki hassasiyetleri gbz 6nline alarak uygulamalarinizi devam ettirmeniz, farkli olanlari da gdzden
gegirmenizi temenni ediyoruz.

Onerinin izlemede kalmasi hususunu oylariniza sunuyorum:

Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger oneriyi okutuyorum:

Oneri 2:

Kooperatif kredileri ile ilgili islemlerin; teminatlarina 6zen gosterilmek, krediye iligkin geri
Odemelerdeki taksit vadelerine iligkin slreler asgariye indirilmek ve takip hesaplarindaki tutarlarinin
da yakinen izlenmek suretiyle slrdurilmesi,

BASKAN — Cevabi dalim.

HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Kooperatif kredilerinde
bankamiz rating modeli uygulamaktadir. Kooperatiflerin ve kooperatif Gyesi esnaflarin risk gruplarina
gore ayrilmasi soz konusudur. Bankamiz oncelikle kooperatiflerin ve Uyelerinin kredibilitesini
Olgmektedir. Sayet kredi bulunur ise kooperatif ve Uyesi, bunlara da yediye bélmektedir, yedi risk
grubuna ayirmaktadir ayrica. Bunlarin igerisinde 6'nci ve 7’nci grupta yer alan kooperatifler igin
kefdetin yaninda bankamiz ayrica maddi teminat da amaktadir. Yani teminatlandirma konusuna
dikkat etmekteyiz bu noktada. Biliyorsunuz, zaten bu model kooperatiflerin Uyeleri adina teminatlari
olusturmasi sistemiyle vyillar 6nce kurulmustur. Bu kapsamda bankamiz Uzerine dusen
teminatlandirma sistemini guglendirici faaliyetlerin igerisindedir. Takip konusunda, sdz konusu kredi
grubundaki takip konusunda son derece olumlu bir seyir s6z konusudur. 2009 yil sonu itibariyla
kooperatif kredilerinin toplam bakiyesi 3,3 milyar lira olmustur. Bu noktada takip bakiyesi 45 milyon
lira idi 2009 sonunda. 2010 sonunda kredi bakiyesi 3,6 milyar lira ylikseldi ama takip bakiyesi 32
milyon liraya dustt. 30 Eylul 2011 itibariyla bu kez kooperatif kredilerinin toplam bakiyesi 5,1 milyar
liraya yUkselmis iken takip bakiyesi 20 milyon liraya geriledi. Ayrica bu 20 milyon liranin 6,4 milyon



liralik kismi itfa planina badlandi yani yeniden yapilandirildi. Buradan da zaman igerisinde tahsilatlar
olacagi dugtinulmektedir.

Uluslararasi Olgekte soz konusu kredilerin ve bankamizin genel itibariyla kredilerinin takip
rasyosu son derece dusltktur. S6z konusu kooperatif kredilerinin de takip rasyosu ylzde 0,39 dur.
Slreg igerisinde taksitlerin vade dénemlerinin azaltilmasina da gayret gosterilecektir. Esasen su an
itibariyla bir miktar taksit vadelerinde azalma olmustur. 30/9/2011 déneminde 2010 yiIl sonuna gore
ati aylik taksitli kredilerin pay! yiizde 47,16 dan 46,40’ a gerilemistir. Ug aylik taksit risk yiizdesi ise
yuzde 47,58 den 46,41’ e inmistir. Keza, bir aylik taksit risk ylzdesi de 5,26'dan 6,99 a yukselmigtir.
Burada tenkit maddesinde belirtildigi sekliyle vadelerin kisaltiimasina gayret edilecektir ancak su da
bir Glkemiz gergedidir ki: Kooperatiflerin ve esnafin mevsimsellik gosteren fadiyetleri vardir. Bazi
esnafimiz tarim fadiyetiyle de ugrasmaktadir. Dolayisiyla Urinudnt aldigi donemde ancak taksitini
O0deme kabiliyeti olmaktadir. Dolayisiyla bu tarz mevsimsellik olan, donemsellik olan musterilerde
cok fazla aylik taksitlere donmek anlamli olmamaktadir. Biz yinede tenkit maddesi dogrultusunda
olumlu hareket etmeye, vadeleri kisaltma gayreti igerisinde olacagiz.

BASKAN — Necati Bey, buyurun.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tegekkr ediyorum.

Ben, burada, aslinda dneriye katilmadigimi ifade etmek istiyorum. Simdi, sebebine gelince:
Halk Bankasi madem KOBI bankacili§i yapacak, bdyle 6zel kuruluglara kredi destedi verecek, o
zaman o 0zel kuruluglarin, iste, kooperatifler gibi kuruluslarin da imkan ve durumlarina gore
kredilendirme yapmasi lazim. Yani Halk Bankasini bir taraftan KOBI bankaciligina dogru tegvik
etmek, bir taraftan da norma bir banka gibi dederlendirmek ve o sekilde bir 6neri getirmek dogru
degil diye distniyorum. Dolayisiyla ben belki genel onerilerde daha farkli seyler de sdyleyecedim bu
konuyla alakall ama yani Halk Bankasinin burada kéarlilik hesaplarini dne ¢ikartip bunu bu gekilde
ortaya koymasini bile gok dogru bulmuyorum yani Halk Bankasl esnafi destekleyen veya iste 6zel
kuruluglar1 destekleyen bir banka olmali ama giderek de gordigum tabloda ondan da uzaklasan bir
banka. Tam tersi, bu Onerinin tersine desteklenmesi konusunda bir Oneri getirilmeliydi diye
dustndyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Farkli gorusl, soz talebi olan...

Kamer Bey, buyurun.

KAMER GENGC (Tunceli) — Sayin Bagkan, aslinda Halk Bankasi Uretime ve saniyeye destek
vermek Uzere kurulan bir banka, KOBI’lere kredi vermesi gerekirken ticari kredileri inceledigimiz
zaman yuzde 33 ticari kredi veriyor. Bu aslinda amaci digina tagiyor ve verdikleri ticari krediler de -

gerci genelde de konusacagim da- yani iste 2009 yilinda 500 milyar liraik, asad yukar: 500 trilyon
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liralik takibe gitmis. Daha o sene vermis, takibe gitmis. Bu nasil bir bankacilik ki kendi kurulus amaci
disina gikarak normal olarak Uretime ve sanayiye ve KOBI’ lere destek vermesi gerekirken getiriyor isi
ticariye veriyor.

Daha timu Uzerindeki konusmalari da soyleyecedim de simdilik bu kararlailgiliydi.

BASKAN —Y ani ne diyorsunuz? Bu éneriyi gindemden cikartalim mi diyorsunuz?

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Oneriyi degistirmek lazim.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Evet, yani seklini degistirelim, tam tersini yapalim.

BASKAN — Siz ne diyorsunuz? Arkadaglarimizi dinlediniz, “Bankanin kurulus amaciyla
Oneri arasinda bir uyumsuzluk oldugu kanaati var.” diyorlar.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkanim, bu kanaati bertaraf etmeye gayret edecegim.
Bu hem esnaf lehine Sayin Bagkanim, degerli Komisyonumuz Uyeleri, hem de banka lehine ve
bankanin onemli asama kaydettigi bir konudur. Yillar itibariyla getirdigimiz bir konudur. Burada
murat edilen husus kooperatif kefaletleriyle finanse edilen esnaf kesiminin kredi 6deme kabiliyetinin
artinlmasidir. Bu nasil kabil olacaktir? Krediler aylik 6demeli, Uger aylik édemdi, atisar aylik
Odemeli olarak duzenleniyor. Genelde Hak Bankasinda yigiima altisar aylik vadede yigiima soz
konusu. Bunun agadiya dogru ¢ekilmesine gayret ediyoruz. Bu esnafin lehine. Yani sezonyer konuyla
dailgisi yok veya esnafi daraltacak bir uygulama da degil. Esnafin 6deme aliskanligini yikseltecek bir
uygulama.

BASKAN — Yani sdyle daha iyi anlama agisindan soruyorum. Altisar aylik bir yigilma
derken kastettiginiz esnaf tarafindan talep edilen mi, para 6denmemeyi mi kastediyorsunuz?

SAYISTAY TEMSILCISI — Tdep oluyor ama kooperatifler esasinda bunu arzu ediyor. Bu
bankanin da yaklasik otuz bes yil evvelki bir mensubuyum bu, denetim organinda, teftis heyetinde ¢
aistim. Bu kredilerleilgili asli sorun kredinin seyyali yetini yitirmesidir. Vadesinde senedini 6demeye
geldiginde para 6demez esnaf, yeni bir senet koyar. Artik diinyada bu modellerin terk edildidi ve bizde
de terk edilmesi lazim. Yani esnafi sikigstirmaya matuf dedil kooperatifi hem guiglendirecek sistemi bu
hem de paraya akigkanl ik saglayarak donusu hizlandiracak. Hemen oranlari ben arz edeyim Bagkanim:
Son dénemlerde de bu konudaki en iyi gelismeler sadlandi 1srarli temennilerimizle. Kooperatifler de
bu konudan memnun. Kooperatiflerin bu konuda musteki olmasi soz konusu degil, yigilma ve strekli
yenilemeler kooperatifin sermayesini eritiyor. 31/12/2008 de altisar aylik ve Uger aylik oranlari
soyliyorum, 56,2, 41,4. 31/12/2009' da ylizde 46,2’ ye gelmis, gerilemis. 2010 yili 8'inci ayinda
47,58 e gelmis. Toplantiya gelmeden 6nce rakami aldik. 30/9/2011 itibariyla da U¢ aylik 6demede
oran yuzde 46,40'a inmis yani 56,2’ den yuzde 46’'ya gelmis. Bunu biraz daha asadiya cekebilirse
banka hem kendisi agisindan hem kooperatif agisindan 6énemli basariy1 kaydetmis olacak Bagkanim.



Karlhga yonelik veya bankaya finansman sadlamak amagli bir temenni degil kredi seyyali yetini
artirmaya donuk bir temenni.

BASKAN — Necati Bey, buyurun.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tegekklr ederim Sayin Bagkanim.

Ben esnaf cocuguyum. Burada da birgok insan vardir. Haen daha piyasadaki sistemin yani
esnafin nasil bir calisma sistemi igerisinde oldugunu da bilirim. Esnaf genellikle vadeli alisveris yapar,
KOBI’ler, iste orta dlgekli firmalar dyle. Yani simdi aylik géliri olan veya diizenli bir aylik sistemin
icerisinde olan bir yapi degildir kooperatiflerin kredi verdigi kurumlar veya igletmeler. Dolayisiyla
yani atisar aylik ddemeer seklindeki krediler esnaf igin kendini planlamasi agisindan ¢ok daha
caziptir. Dolayisiyla yidiimalar tabii ki orada olacaktir. Yani ati aylik degil senelik 6deme koysalar
ona daha gok talep olacaktir. Clnki esnafin veya KOBI’lerin bu anlamdaki calisma sistemlerini
bildigim igin. Bir de yani bizim sistemimizde yani yeni gelisen bir sey degil eskiden beri zaten ay
icerisinde KDV’ sinden, stopajindan, sigortasindan sundan bundan zaten basini kaldiramaz esnaf veya
KOBI’ler. Dolayisiyla bir de aldigi kredilerin bu her ay taksitlere bindigi zaman bu da sikintiya sokar.
Alti aylik donemlerde adigi zaman bu onun icin ciddi anlamda bir rahatlamadir. Dolayisiyla bunun...
Simdi, bu 6neriye zaten baktigimizda o kullandirilan kredi kuruluslarinin rahatlamasi acisindan degil
bankanin lehine gelismesi agisindan bir oneridir.

Ben gercekten bir daha israrla bu onerinin dogru olmadigini duglindyorum. piyasanin
icerisinde olan igleyisi bilen bir insan olarak.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Aykut Bey, buyurun.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Sayin Baskan, degerli liyeler; cok mantikli bir tartisma
aslinda bu 6nerinin icinde ama digerleriyle de tartigilacak bir konu. Halk Bankasinin kurulus amacinda
bir finansman saglayip sadlamadidi konusu. Kooperatif kredilerine baktigimizda 2009 inceleme
donemi itibariyla yuzde 6, ticari krediler ylzde 33, bayadi dusik kadigini gériyorum. Simdi, tabii
bankacilar da su konuda hakli. Verdikleri kredileri geri almasi gerekiyor ki banka saglikli bir sekilde
caismasini  slrdurebilmesi agisindan. Burada temel sorun esnafa yonelik kredilendirme
mekanizmasinin Kisilerin inisiyatifinden gikarak sadlikli yapilip yapilmadigi. Bu kooperatifler igin de
soz konusu. Ne yazik ki kamu bankaciliginda kooperatif kredileri bolgesel siyasi tercihlerin de
agirlikh olarak kullanildidi bir bigimde yurtyor. Sayin Genel MUdur bu bir rating mekanizmasindan
bahsetti ama iste kamu bankalarindaki temel sorunlardan biri de bu rating mekanizmasinin gorunurde
ingilizce isimlerle giderken atinda tamamiyla idarecilerin takdirine dayanan bir sistem (izerinden

gitmesi. Bu teminat degerlendirmesinden diger hususlara kadar devam eden hususlarda kamu



bankaciliginda sorun budur. Umuyorum ki bu durumun net, detayli dizenlemeleriyle bankacilarin
hicbir baskiya agik kalmayacak sekilde duzenlemelerle adil bir kredi kullandirma mekanizmasi olur.

Bir de sunu soyleyeyim bu esnaflik meselesinde. Hepimiz segim gezilerinde en ¢ok sikinti
cektigimiz esnaf konusuydu. Ne yazik ki Turkiye de ve dunyada buyUk sirketlerin esnafi bir ezme
sureci vardir. Bunun da teknik adi azalan maiyetler kuraidir. Yani sirket buyludukce maliyetler
azaldigi icin insanlar blyuk sirketin kdlesi hdline gelir. Bu emegiyle olabilir, esnaf Uzerinden olabilir.
Iste, Halk Bankasinin gdrevi bizim Ulkemizde bu siireci durdurmaktir. Onun icin de kredi yapisinda
esnaf agirlikli bir modele gegmesini tavsiye ediyorum.

Oneriyle aaka1 sunun sdyleyeyim: Oneride sdylenmesi gereken bence bankacil ik teamdilleri
cercevesinde kooperatiflere taninan kredilerin banka icindeki varliginin artirilmasi ancak bankaciligin
sadlikl1 islemesine yonelik kurullara, kurallara dariayet edilmesi seklinde olmasini tavsiye ediyorum.

Cok tegekkur ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Simdi, aslinda Komisyon Uyesi arkadaslarimizin temennileri de bankanin kurulus gayesine
matuf ifadelerin dneride yer amasi sartiyla bu isin yazilmasi biciminde. Yani maksat asadl yukari
anlasildi. Yani siz bundan sonraki donemde bu oneriyi izleyelim ancak izlerken de Komisyon uUyesi
arkadaglarimizin ifade ettigi gercevede izlemekte yarar var.

Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Diger oneriyi okutuyorum:

Oneri 3:

Sayistay raporunun ilgili bolimlerinde yer alan diger oneri ve tavsiyelerin de yerine
getirilmesidir.

BASKAN — Buyurun Sileyman Bey.

HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Onerileri yerine getirecegiz
efendim.

BASKAN — Evet degerli arkadaglar, dider Onerilerle ilgili olarak sbz talebi olan
arkadaslarimiz s6z alirlarsa soz verecegim.

Buyurun Aykut Bey.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Sayin Bagkan, 13 no.lu &nerinin Ulzerinde adirlikli
durulmasini tavsiye ediyorum. 9, 8, 4 ve 5 no.lu Onerilerin de hizlica Komisyonun bilgisine
sunulmasini ve bu konuda bilgilendirilmesini tavsiye ediyorum.

Cok tesekkur ediyorum.

BASKAN — Farkli talebi olan arkadasimiz var mi, yoksa bunlarla baglayalim mi?
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Kamer Bey...

KAMER GENC (Tunceli) — Yani aslinda bu oneriler bankanin yil iginde takibe girdidi
alacaklar 400 trilyon lira.

BASKAN — Onu sey yapalim.

KAMER GENGC (Tuncedli) — Hayir, ama bu da onlara giriyor yani bu bir tek degil ki.

BASKAN — Hayir, su anda sdyleyeceginiz oneri...

KAMER GENC (Tunceli) —Bu 13 no.lu... Yani oradaki seyler var.

BASKAN — 13’0 mu istiyorsunuz?

KAMER GENC (Tuncdli) — Orada banka yil iginde verdigi kredilerin blyUk bir kismini tahsil
etmemis, icraya gitmis. Dolayisiyla burada banka dogru durust yonetilmemis ama orada ¢ok uzun
uzadiya anlatmis. Onlari soracagiz, bize izah edecek.

BASKAN — Simdi, hayir, hayir... Diger Onerilerleilgili Aykut Bey’in disinda var mi?

KAMER GENGC (Tunceli) — Neyse Aykut Bey'in dedigini simdi sey edelim, oradan dile
getiririz.

BASKAN — O zaman simdi tersten mi baslayalim? Nasil istiyorsunuz?

SAYISTAY TEMSILCISI — Sirayla gidiyorum Sayin Bagkan 4'ten baglayarak, uygun mu
efendim?

BASKAN — Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI —4 numara i¢ 6neri i¢c Kontrol Daire Baskanhigiylailgili.

BASKAN — Simdi, yaniz usul olarak bunlarin gindeme ainip ainmamasini oylamamiz
lazim.

SAYISTAY TEMSILCISI — Takdir Komisyonun.

BASKAN — Buyurun.

AHMET YENI (Samsun) - Degerli arkadaglar, 13 numarali dneriyi giindeme alaim. Bunun
Uzerine biraz daha detayl1 bize bilgi versin yonetim. Digerlerini okuyaim. 13’ G hep beraber tartisalim
madem talep ediliyor.

BASKAN — Evet, simdi hepsini oylayip hizlica gegmemiz lazim.

Arkadaglar, 4 numarali i¢ dneriyi okutuyorum:

i ¢ oneri 4:

Bankanin subeleri nezdinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmaya galisildigi, buna karsilik
genel miidiirl ik biriminde i¢ kontrol faaliyetlerinin tam olarak gerceklestirilemedidi anlagildigindan i¢
Kontrol Daire Bagkanliginin yeterli nitelik ve nicelikte personelle guglendirilerek bu birimlerin de
rutin i¢ kontrol faaiyetlerine tabi tutulmasi gerekmektedir.
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BASKAN — Onerinin giindeme ainmasi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Etmeyenler... Kabul edilmisgtir.

Degerli arkadaglar, simdi bir Komisyon Uyesi arkadasimiz at komisyonda gorugllen bir
Onerinin tekrar gorusulmesini talep edebilir. Bu Komisyonun takdirine baglidir. Eger okutalim,
hatirlayalim diyorsaniz o zaman okuturum, oylarim, reddedilir, digerine gegeriz ama usul agisindan
yani birini az géruselim, birini cok goruselim... Sadece giindeme aliriz, kurul cevap verir, 0 zaman stz
almazsiniz, devam ederiz yani tereddut varsa. Ama usul ayni usuldur. Yani 13 ile 4'G farkl farkli
gorusme imkanimiz yok, usulimuiz ayni ¢unkud. Ama arkadaglarimiz derse ki su 4, 5 dedil de sunu
sunu goruselim derse onu da... MUmkin oldugu kadar kirmamaya calisiyorum sizleri ama usul
acisindan bunu yapmak zorundayiz.

ALI GULTEKIN KILINC (Aydin) — Maddeler (izerinden tek tek gegmeyecek miyiz?

BASKAN — Sdyle: Yani norma oOneri goruslyormus gibi gorlsecediz yani cevabl da
dacagiz.

Once Sayistay temsilcisi arkadaglarimiz okuyacaklar. Siz eder Komisyon Uyeleri olarak
Onerinin gundeme ainmasi, gorugilmesi noktasinda kanaate sahip olursaniz kabul edersiniz,
gorusmeye devam ederiz. Yok, gorismeye gerek yok diyorsaniz o zaman diger oneriyi okuyup gegmis
oluruz.

Buyurun Harun Bey.

HARUN KARACA (istanbul) — Simdi, aslinda Aykut Bey’in de, Ahmet Bey’in de teklifine
herkes katiliyor. Bunda bir sikinti yok. 4, 5, 8, 9la ilgili bilgilendirme amacli bir sey var yani
gundeme ama amagli degil, yanlig anlamiyorum. “13'0 gindeme aaim.” diyorlar, 4, 5 8, 9'u da
Genedl Mudurimiz bize konusmasi esnasinda bilgi versin. Galiba dogru anliyorum. Biz 13’0
oylayaim, giindeme alalim, Genel Midurimuz 4, 5 8, 9 u dakendisi bilgi versin.

BASKAN — O zaman Aykut Bey, musaadeniz olursa, 4, 5, 8, 9'lailgili olarak nasilsa geneli
uzerinde de ayni talepte bulunabilirsiniz. Onu o sekilde talepte bulunun. Biz usuli bozmaya im.
Dogrudan dogruya 13’ Un gundeme ainmasli hususunu oylayalim. Digerlerini de geneli Uzerinde
gorusme sirasinda soru bigiminde iletebilirsiniz. Tamam.

O zaman tekraren oylariniza sunuyorum. 4 numarai onerinin gindeme ainmasi hususunu
oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmemistir.

5, 8, 9 numarali 6nerinin gindeme ainmasi hususunu oyl ariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Etmeyenler... Kabul edilmemigtir.

13 numarali 6neriyi okutuyorum:
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13 numarali oneri:

133330630 sabit no.lu firmaya kullandirilan kredilerin éneride belirtilen hususlar ve izleme
sUrecinde tespit edilecek hususlar gergevesinde strdirilmesi gerekmektedir.

BASKAN - 13 numara onerinin gindeme ainmasi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul
edenler... Etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Slleyman Bey, buyurun, cevabinizi dalim.

HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Efendim, sz konusu
firmaya kredi 22 Nisan 2008 tarihinde 375 milyon dolar olarak kullandiriimigtir. Nisan ve Ekim 2011
donemi anapara tahsilatlari sorunsuz olarak gerceklestiriimigtir. Firmadan bugune kadar 50 milyon
500 bin dolar anapara, 83,1 milyon dolar faiz olmak Uzere ayriyeten 7 milyon 500 bin dolar komisyon
olmak Uzere toplamda 141,1 milyon dolar tahsilat yapiimistir. Kredi seyyaldir, hicbir sikintimiz stz
konusu degildir.

BASKAN — Onergeyleilgili soz talebi?

Aykut Bey, buyurun.

Oz(ir dilerim, burada hatirlatayim, bastan hatirlatmadim.

Komisyon uyesi arkadaslarimizin sorularini |Gtfen not alin, sirasiyla cevap vereceksiniz.

Bir de sorularda eger teknik hazirlik gerektiren nitelik varsa Komisyon tutanaklarimizin
tarafinizailetilmesini miteakiben on bes glin i¢inde sorularimiza yazili olarak da cevap verebilirsiniz.

Buyurun.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Sayin Baskan, degerli milletvekilleri; sz konusu kredi
Turkiye' de bir medya grubuna kullandiriimig ve kamuoyunu uzunca bir dénem mesgul etmis bir kamu
kredisiyle ilgilidir. Birinci seyimi ben Bankaar Yeminli Murakiplari ve BDDK yetkililerine sormak
istiyorum. Bu krediyle ilgili ve bu grubun kredileriyle ilgili Bankalar Kanunu’nda yer aan oran ve
rasyolara uyulmamasi konusunda bir tespit var midir? Ozellikle 6z kaynak, sirkete kredi
kullandiriimasl hususunda BDDK’nin bankaya yonelik yazismalari varsa bunlardan birer ornek
gormek istiyorum.

Ayrica, bu konudaki Bankalar Yeminli Murakiplar raporu varsa, onun da ekli bir raporunu
Komisyon Uyesi olarak gormek istiyorum.

Ayrica, son bes yil icerisinde Bankaar Yeminli Murakiplari, Hazine Kontrolorleri Kurulu
veya Bagbakanlik Teftis Kurulu tarafindan bu konuda yapilmis bir inceleme veya sorusturma varsa bu
konuda dizenlenmis raporun da ekli bir nushasini Komisyon Uyesi olarak gormek istiyorum.

Diger bir husus: Bu gruba kullandirilan kredilerde herhangi bir taksidin 6denmesinde geri
O6deme sorunu yasanmis midir? Y ani geri 6demede geg 6deme s6z konusu mudur? Bu konuyla alakali

bilgi istiyorum.
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Bu kredinin teminati olarak goOsterilen gayrimenkul miktarlar, degerlemeleri hangi
gayrimenkullerdir, ne kadara degerlenmistir? Bunu gérmek istiyorum.

Ayrica, bu kredide ilging olan baska bir sey var. Gelecekteki gelirler asil kredinin teminati
olarak gosterilmigtir. Ancak Turkiye ekonomisi gibi son derece inigleri ¢ikislar! yuksek bir ekonomide
gelecedin gelirlerinin gosterilmesinin sebeplerini ve dider firmalara da adaletli bir sekilde bunun
uygulanip uygulanmadigini da bilmek istiyorum.

Bir de yurt disi subelerinden bu gruba veya bu grubun istiraklerine, ortaklarinin ortak oldugu
sirketlere toplam ne kadar kredi kullandiriimigtir banka tarafindan? Ne kadar gayri nakdi kredi
kullandiriimistir? Bunu bilmek istiyorum.

Bir de bununla badlantili olarak bankanin 10 milyon TL’nin Uzerinde kullandirdigi kredileri,
vadesini, faiz oranini ve bu kredileri kullandirilan sirketlerin bir listesini rica ediyorum sizden.

Degerli arkadaglar, ben bu bankanin Y tice Divana giden raporlarini yazmig bir denetci olarak
cok kisa bir gegmis hakkinda sdz sey yapayim. Gegmiste de ne yazik ki kamunun iki bankasindan
birisi, bunu buradaki bankacilar itibariyla sdylemiyorum, sistematik anlamda sOyltUyorum. Kamunun
daha riskli igleri bu banka Uzerinden yurur. Daha iyi igleri genelde Ziraat Bankasl Uzerinden
yuruttltrdd. Bu genel olarak kamuda yerlesik kultlr bu sekildeydi. Ne yazik ki daha énceki donemler
de dahil olmak Uzere bu banka esnafa ¢aligmadi. Kredilerine bakiyorsunuz, 3-5 tane siyasilere yakin
sirketlere yoktan yere kredi vererek bu banka epey zarara sokuldu. Bu slireg ne yazik ki devam ediyor.
Ne yazik ki devam ediyor ve yetim hakki. Gergekten kamunun parasi sz konusu olan seyler. Daha
Once de bakiyorsunuz eski bir, gok buyuk bir siyasimize yakin bir sirket aldi paralar1 goturda, yegeni
adi goturda, yurt disi garantilere géturuldi. Buna bir dur dememiz gerekiyor. Buna dur demenin yolu
da adil ve bir gruba yigilmamis kredilerdir. Ne yazik ki bu kredi bunlardan biridir. Belki siyaseten sizi
rahatsiz edebilir ama bu kredi mevcut iktidar Partisinin iktidara gelirken elestirdigi sistemin ayni
kredisidir. Bayindir Holdinge kullandirilan kredi neyse bu kredi bunun aynisidir ve eder biz gercekten
siyasetten bagimsiz, vicdanimizla hareket edeceksek butlin bunlarakargl gitkmamiz gerekiyor.

Onunigin, bu belgeleri -ayrica bankacilara da sdyleyeyim, ben eski bir hazineciyim, Bankalar
Kanunu’ nun arkasina siginmayin ¢inku ben biliyorum ki benim adima denetim yapan neyi gorlyorsa
ben de onlari gérme hakkim var- vermekten de sakin imtina etmeyiniz.

Ayrica, Sayistay denetcilerinden rica ediyorum. Bu Komisyonda tutanaklara gegilecek sekilde
istenen belgelerin eksiksiz olarak Komisyon Uyelerine verilip verilmedigini |Gtfen denetim
raporlariniza bildirin.

Cok tesekkur ediyorum.

BASKAN — Tufan Bey, buyurun.
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TUFAN KOSE (Corum) — Sayin Baskanim, ben de Sayin Genel Miidirden bir iki tane sorum
olacak.

Simdi Halk Bankasinin kurulug amaci esnaf ve sanatkarlar ile KOBI'lerin fonlanmasi,
kredilendirilmesi. Hak Bankasinin ana statisiinde de her bir 6zel sektdr ticari kredi mugsterisine 100
milyon dolar, her bir 6zel sektdr risk grubu firmalarinin toplamina da 250 milyon dolar tahsilat
yapilmasl gerekiyor. Bu agidan kredi bu rakamlarin Uzerinde tahakkuk etmis. Tabii, bundan da
Onemlisi bu yasal engel nasil asildi? Bir bunu merak ediyorum.

Bir de boylesine buyutk bir kredi verildikten sonra kurulug amacimiza uygun kiglk esnaf ve
KOBI’ lere verilecek kredilerde bankanin finansmaninda bir sikinti oldu mu, fonlanmasinda bir sikinti
oldu mu, faiz oranlarinda bir yikselme oldu mu ya da bu verilen kredi nasil sajlandi, bankaya nereden
geldi? Mevduattan mi, baska kredi kuruluglarindan mi kredi kullandirildi? Bunu merak ediyorum.

TesekkUr ediyorum.

BASKAN — Ahmet Bey, buyurun.

AHMET YENI (Samsun) — Sayin Genel Miidiir, bu 13’ iincii dneriyle ilgili ve buna benzer
ayni nitelikte kullandirdiginiz bagka kredi var mi? Teminat yapisi, faiz orani, geri donusler, teamillere
uymayan bir husus var mi bu krediyi kullandirirken? Teftis ve inceleme sonuglari —ki teftise biz havale
etmistik- son durum nedir ve biraz evvel arkadaglarimizin istedidi bilgi ve belgeleri verebilecek
misiniz -sorum Sayistaya verilebilir mi? BDDK’ya, Bankaar Yeminli Murakiplarina soruyorum,
verilebilir mi? Hazine temsilcisi arkadaglarimiza soruyorum, bu belge ve bilgiler firma isimleri
belirtilerek verilebilir mi ve ayrica siyasi ve ekonomik istikrarin surdugu bu dénemde bu firmayla
ilgili ve benzeri firmalarla alaka geri donuglerde bir problem yasiyor musunuz? Bu konuda bilgi
istiyorum.

BASKAN — Kamer Bey, buyurun.

KAMER GENC (Tunceli) — Tesekklr ederiz.

Sayin arkadaglar, aslinda tabii bu olay éteden beri bilinen bir olay. Baglangicta bu Sabah ve
ATV Grubu 1 milyar 100 milyon liraya satmasi kararlastiriimisti. O siralarda bir Katar, bizim
HUkOmet mensuplarindan 11 tane bakan 28 defa Katar’ a gitmis gelmisti, her derecedeki bakanlar.

Biliyorsunuz 375 milyon dolar Vakiflar Bankasinda, 375 milyon dolar da Halk Bankasinda
olmak Uzere buraya bir kredi aktarildi. Bir de baktik ki Katar’dan da 350 milyon dolar gelmis. O
nasil geldi? Tabii onlari arastirmak gerekir. Fakat burada dyle bir sey denmis ki mesela, 102 milyon
lira ekspertiz dederi olan gayrimenkuller Uzerinde 975 milyon lira ipotek konulmus. Simdi, tabii
Sayistay, Bagbakanlik Denetleme Kurulunda diyor ki: “Bundan simdiye kadar 53,4 milyon dolar faiz
ve 7,5 milyon dolar da komisyon olmak Uzere 60,9 milyon tahsilat yapiimistir. Fakat cevapta deniliyor
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ki: “Firmadan bugine kadar anapara 50 milyon 566 bin anapara, 83 milyon da faiz olmak Uzere bir
tahsilat yapmistir.” Bu ne zaman yapilmig, bunu 6grenmek istiyorum.

Ayrica da burada zaten bu firmanin, ATV ve Sabah gazetesine Halk Bankasl tarafindan ne
kadar reklam odenmistir reklam olarak, reklam giderleriniz de var 3 milyonun Uzerinde. Bunlara 6z€l
bir reklam verilmis midir, onu 6grenmek istiyorum.

BASKAN — Evet, tesekkir ediyorum.

Slleyman Bey, buyurun.

HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Sayin Baskan, degerli
uyeler; Hak Bankasinin kredilendirme slreglerinde banka yonetiminin herhangi bir sahsi risk istahi
sz konusu dedildir. Bankanin kurumsal risk istahi 2003’ ten itibaren yazili bir sekilde belirlenmistir.
Hangi tarz krediyi, proje kredisi, yatirim kredisi, esnaf kredisi, bireysel kredi ne sekilde kullandiracadl,
hangi teminatlarla kullandiracadi, hangi rating duzeyinde, hangi yukseklikte kredi verecedi yazili
olarak belirlenmistir ve bu uluslararasi bankacilik teamullerine, yerel hususlara, yerel dizenlemelere,
BDDK’ nin diizenlemel erine, Bankacilik Kanunu’ na tamamen uygun sekilde yapilmistir.

KAMER GENGC (Tuncedli) — Bu da var mi orada? Bu Ulkelere uyuyor mu?

HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN - Kullandirilan kredide
teamullere aykiri olan, Bankacilik Kanunu’na aykiri olan higbir husus yoktur. Kamu kurumlarinin,
denetci kurumlarin bu konuda gegmis dénemde yapmis olduklari denetleme raporlari vardir. Sayet
verilebiliyorsa uyelerimizle paylasilir. Bunun detaylari agiklanir hukuken bir mahzuru yoksa. Bu da
tabii bizim ilave bir husus beyan etmemiz sbz konusu olmaz. Biz bunu sadece Turkiye deki yerel
hukukun, uluslararasi teamullerin igerisinde gergeklestirilmis bir kredi olarak gortyoruz. Bu kapsamda
bankamizin benzeri kredileri s6z konusudur. S6z konusu gruplailiskili olarak kullandirilan kredilerin
hacmi siralamaya tabi tuttugumuzda tahsis edilen limitler bazinda 13’Uncl siraya gelmektedir. En
blylk kredi degildir. Bankamizda ¢ok daha blydk kredi limiti olan, kullandirimlari olan kurumlar
mevcuttur.

KAMER GENGC (Tunceli) — Rakamlari sdyler misiniz 13’ incl siradaysa?

HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — En yilksegini ifade edeyim:
Grup limiti 2,7 milyar lira olan Turkiye de yerlesik firma sdz konusudur. 1,8, 1,7 seklinde limitler
devam ediyor.

KAMER GENGC (Tunceli) — Bunlarin da isimlerini sdyleyin, bilelim. 2,5 milyar dolar kredi
veriyorsunuz, bilelim biz de.

HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Evet, sdz konusu kredinin
geri 6demelerinde higbir gecikme olmamigstir. Vadesinde anapara arti faizleri 6denmistir. Buglne

kadar en ufak bir gecikme olmamigtir. Hatta vadesinden daha 6nce 6denmistir. Bunu da beyan edeyim.
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BASKAN — Kamer Bey'in belirttigi bir husus vardi. Yani Sayistay Temsilcisi arkadaglarimiz
da“Sizin rakamlariniz arasinda bir farklilik var.” diyor. Onu siz mi arz edeceksiniz?

SAYISTAY TEMSILCISI — Evet.

HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Evet. Teminat durumuna
iligkin olarak benzeri proje kredilerinde yapilmakta olan uygulamalarin aynisi uygulanmistir. Benzeri
proje kredileri vardir bankamizda. Buradaki teminatlar neyse sdz konusu kredi i¢in de ayni teminatlar
alinmigtir. Bankamizda gegmisten kaynaklanan gegmiste uygulamakta oldugumuz kredi limitleri soz
konusuydu ama cok Oncelerde bahsettiginiz, Tufan bey’in, Sayin Vekilimizin bahsettigi limitler
kadinlmistir. Su an itibariyla bizleri kredi limiti hususunda baglayan husus 6z kaynaklarimizin ylzde
20’'sidir. Bu Bankadar Kanunu'nun amir hikmididr, buna uymak zorundayiz. Bu kapsamda da
kullandiriimis olan kredide bir limit asimi sdz konusu olmamisgtir.

Faiz oranina iligkin olarak bir elestiri veya bilgi talebi var idi. Bu konuda ayrintili bilgiyi
bilahare verebiliriz. Diger 10 milyon liray! agan kredilere iligkin faiz orani, tutar vesaire bilgisi talep
edilmigti. Bu konuda ilave yazili bilgi verilebilir. S6z konusu kredide uygulanan faiz zaten tahsil
ettigimiz faiz oranlari benim verdigim rakamlardan da anlasilacadi Uzere gayet olumludur banka
acisindan, gayet verimli bir kredidir ve bugline kadar da herhangi bir sikintisi olmadigindan hakikaten
banka bu iglemden kazangli gikmustir.

Bankamizin sorunlu kredi/ toplam kredi rasyosu ytizde 2,9 mertebesindedir bugln itibariyla.
Bu sektor ortalamasi ylzde 2,7’ dir fakat sektor stirekli takipteki kredilerini ya bilangosundan silmekte
ya da ylzde 10 gibi ¢ok clzi deJerlere takip tahsilati yapan sirketlere, varlik yonetimi sirketlere
satmaktadir. Sayet benzeri bir uygulama bizde olsaydi ¢ok ¢ok daha disik seviyelerde olurduk,
sektortin gerisinde olurduk. Bankamizin 2001’ den devam eden yaklagik 500 milyon liralik takipteki
kredisi vardir. Bu krediler adeta bize miras kalmigtir. Bunlari ayri tuttugumuzda takip rasyomuz ytzde
2’ ye gerilemektedir. Sektdrun oldukga atinda bir seviyede kalmaktayiz hi¢ satis olmamasina ragmen.
Bu agidan da bankamiz uluslararasi olgekte takip rasyolarina baktigimiz zaman son derece bagarili bir
noktadir. Kredisini dogru teminatlandirarak, dogru bir sekilde kullandirdigindan, geri donugleri de
daha seyyal olmaktadir. Bu bunun tevsikidir diye dustuinuyoruz.

BASKAN — Evet.

Binali Bey, buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagkanim, énce Sayin Vekilim Kamer Bey'in isaret ettigi
farhh@r arz edeyim. Yani mevcut raporumuzia giincel olan, komisyona inen rapor arasinda ilgili
gruptan yapilan tahsilat rakamindaki farkin izahini yapayim.

Bu 22/4/2011’ de yapilan 24 milyon 956 bin dolarlik anapara taksit tahsilati ve yine 2011 yili
icerisinde yapilan faiz ve komisyon tahsilatlarindan kaynaklanmaktadir. Tam rakamlarini vermek
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gerekirse 106.738.517 dolar yani 106 milyon dolar anapara, 9.485 arti 24.956 olmak Uzere toplam 141
milyon 185 bin 905 liral ik tahsilat yapilmis. Bunun 24.956 anapara, kalan kismi faiz, komisyon.

KAMER GENC (Tuncdli) — Vakiflar Bankaslylailgisi var ama.

BASKAN — Bir saniye Kamer Bey. Sunlari konugalim, dagitmayalim konuyu.

SAYISTAY TEMSILCISI — Tahsilatlailgili hususlar bunlardir. Bunun disinda krediyle ilgili
buglin Sayistay, bugin YUksek Denetleme Kurulu itibariyla isaret edilen iki husus vardir.
Raporumuzun, 2009 raporunun 135’inci sayfasindadir bunlar. Birinci husus, temennide, firmanin dahil
oldugu grubun h&kim ortaginin musterek, borclu ve miteselsil kefil olarak imzasi vardir bu kredide.
Dolayisiyla diyoruz ki, musterek borglu ve miteselsil sifatiyla imzasinin ainmasindan dolay1 bu
sirketin de dahil oldugu bu grubun ana faaliyetlerinin izZlenmesi, raporlanmasi ve yakinen takibi. Bu
islem baglatilmigtir. Son ainan raporlarimiz da dahil grup dederlendirme raporlari tarafimizdan sirekli
izlenmektedir. Birinci husus bu. Temenninin bu ayagdi yerine getirilmistir.

Diger tiremiz ise, firmanin durumunun yakindan izlenmesi, ki, bunu tum krediler igin, bu
kredinin buyUklugu de dikkate alindiginda vurguladigimiz bir husustur ve gerektiginde maddi
teminatlarin gliclendirilmesi noktasindadir. icinde bulundugumuz asama itibariyla anapara ve faizlerin
taksitlendirilmesi agisindan, tahsil edilmesi agisindan bir sorun bulunmamaktadir.

Arz ederim.

BASKAN — Ahmet Bey’in sorusu vardi herhdde size karsl.

SAYISTAY TEMSILCISI — Efendim, belgelerle ilgili bizim herhangi bir takdir veya temin
yetkimiz esasen bulunmamaktadir. Bunu BDDK merkezi cevaplandiracaktir. Biz zaten bankacilik
sirlarinin  da muhafaza ederek firmaarin isimlerini desifre etmeden bankayla ilgili olarak
incelemelerde kendi kod numaraarimizi veya bankanin verdigi sabit numaraari kullaniyoruz. Boyle
de olmasl gerekmektedir. Aksi takdirde diger buylk bankalarimizla, kamu bankaari arasinda bir
haksiz rekabet de s6z konusu olmus ol ur.

BASKAN —BDDK buyurun.

BDDK TEMSILCISI — Bankacilik Kanunu 73’ iinci madde kapsaminda miisteri sirlarinin
saklanmasl bagligi. Orada gegiyor. Ceza sorusturmasi ve kovusturmasi kapsaminda mahkemelere
verilir diye. Dolayisiyla bizim yazdigimiz mutaladarin, ki, biz ati ayda bir bunlari izliyoruz,
mutal aal arimizi yazip kuruma gonderiyoruz. Verilmesi mumkun gériunmuyor.

BASKAN — Huseyin Bey, buyurun.

ZIRAAT BANKASI GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Hak Bankasi eski gend
mudartydm.

BASKAN — Simdiki Ziraat Bankasl Genel Mudurd.
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ZIRAAT BANKASI GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Bu kredinin kullandiriimasi
asamasinin genel muduruyum.

Gegen sene Sayin Kamer Geng Beyefendi bu konuda bize sorular sormustu Sayin Vekilimiz
hakli olarak. Biz onu cevaplarken bir sekilde slrgllisan edip bir firmanin ismini agzimizdan burada
kacirdik. BDDK yemedi igmedi ertesi gun hakkimizda sorusturma yapti. Ben ciddi bir sorusturma
gecirdim. Bu sir tartisilirken bunu ekleyeyim dedim.

Tesekkir ederim efendim.

BASKAN — Bu uyari herh@lde o tarafta oturan burokrat arkadaslara.

Degerli arkadaglar, kurumu denetledigimiz igin burada yasalardan kaynaklanan birtakim
mecburiyetler aslinda kanun yapici olarak ayni zamanda bizim kendi aramizda tartismamiz gereken
konular. Dolayisiyla burada bizim kendi aramizda tartigmamiz gereken, ¢cdzmemiz gereken konulari
daburokrat arkadagl arimizdan beklemek sahsi kanaatimce haksizl ik olabilir.

Hazine Temsilcisi arkadasimizin bu hususta eklemek istedigi bir husus var mi?

HAZINE TEMSILCISI — Yok.

BASKAN — Ayni seyi soyllyorsunuz.

Aykut Bey, buyurun.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Manifesto eksigi var.

Degerli arkadaglar, saniyorum ki Turkiye Komunist Partisi bu Ulkede iktidara gelse sermaye
ona diz ¢oktirecek. SOyle ben bir bakiyorum manzarayr umumiyeye. Kimin vergisi bu bankada
kullandiginiz? isginin, emekginin vergisi degdil mi? Ben kimin vekiliyim? Bu halkin vekiliyim. Ben bu
sermayenin kullandigi parayi yillardir goremiyorum. Altmis yildir, yetmis yildir géremiyorum ve inim
inim inletiyor. Madem ticari sirri var, girmeyecek bu bankaya. Gidecek 6zel bankadan alacak ¢linki
bu benim vergim; bir. Yurttas olarak soylUyorum, komisyon Uyesi olarak henlz konugmaya
baslamadim.

Madem benim hakimin vergisini o bankanin igindedir, ben bu halkin vekili olarak her seyi
gorurim. Aksi teknoburokrat fasizmi olur. Yillardir devam eden dizen olur. Bu yizden
kalkinamiyoruz. iste bu yiizden bu Glkenin baskentine baktiginizda kendi cografyasinin en geri yeri.
Onun icin dyle yeni 6grenilmis kelimelerle, bankacilik jargonuyla o iste Garanti Bankasi havasiyla,
yok arkadaglar bdyle bir sey. Madem bunun bilinmesini istemiyor bu ticaret sirrinin, gelip bu bankaya
hi¢ kimse girmeyecek. Ne Bayindir Holding girecek ne Cal ik girecek; birinci husus bu.

ikinci hususa geliyorum. Risk istahi meselesi. Orijindli risk appetite dedigimiz husus. Risk
istihaniz elbette ki ylksek olmayacak ama bu risk istihaniz kime kargl ne kadar ylksek, kime karsl ne
kadar acak, bunu da biz piyasadan fadliyetlerimizden, gdrevimizden biliyoruz arkadaglar. Ug sene

Once bir okul batti. 2.500 tane 6grencisi var. Halk Bankasi Genel Mudurune o zaman bir burokrat
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olarak rica ettim, “2.500 gocuk var burada.” dedim. 4 kat teminat gdsteriyorlar, kredi alamadi. Gitti is
Bankasindan adi. Simdi, onun igin, hani bizim bittn yonetmeliklerimiz agiktir, sudur budur. Sizden
daha 6nce bir bankaci olarak sdyltiyorum ben bunu. Oyle degil bu siireiste.

Diger bir mesdle, simdi, ben bu kurumu denetliyorsam, buradaki butun arkadaglar
denetliyorsa, ki, benim siyasete belirli bir mesafem vardir, bazi konularda hi¢ dyle partizan tavrim
yoktur. Benim adima denetim yapan Sayistay denetcisi bunu gortyorken... Bankalar Kanunu’ nun
73 Unci maddesindeki “ticari sir”, ticari sirrn kotuye kullaniimasiyla ilgilidir. Bizim denetim
yetkimiz elimizden alinmig demektir. Ben bunu burokratlar igin sdylemiyorum. Burokratlar klasik
repertuarlarini okurlar. Biz de burokratken biz de ayni seyleri sdylemek durumundaydik ama eger biz
boyle gidersek, iste Bilgi Edinme Kanunu’' ndaki en dnemli engellerden biri de ticari sirdir arkadaglar.
Bir yerde kotu yonetim varsa, yolsuzluk varsa orada gizlilik vardir ¢lnkl gizli tutacaksiniz ki kimse
bilmesin, halk bilmesin, hesabi verilmesin. Bunu sizin igin sdylemiyorum. Bunu bir genel konsept
olarak, kavram olarak sOyluyorum. Bu gizlilik kapilarini yikmak zorundayiz. Bu Ulke igin yikmak
zorundayiz. Bu seffaflasma oldugunda dnce birokraside kalite artar, sonra siyasette kalite artar. Ben
bu komisyonda stirekli bu konulari konusmam. Bu sefer risk hesabiyla ilgili teknik detaylara gireriz.
Onun modeli nasil kurulur, bilgisayar tabanli risk modellemesindeki katsayilari konugabilirim ben
sizinle. Ama bunu konusamiyoruz ¢lnku geri bir Ulkede yasiyoruz. Geride bir Ulkede bu sebepten
yasamak zorunda birakiliyoruz.

Ben hep sdyllyorum. Secim bdlgemdeki Bogaz daki yalilara baktigimda hep bu kamu
bankalarindan, kamu kaynaklarindan zengin olmus insanlari gorUyorum. Arkada Sultangazi’ye
gittigimde ezilen insanlari da iste bu kamu bankalarinin kamu kaynaklarini yuz yildir, iki yuz yildir
sUrtindlrdtgunt gértyorum. Onun igin bu bilgiler bana gelecek. Gelmezse halkima gidecedim, ”Ey
hakim, beni sectin gonderdin. Oradaki burokratlar buradaki paralarin bana hesabini vermiyor.”
diyecegim. Bunun da siyasi sorumlusu olarak iktidari gosterecegim. Ne yazik ki hepsi de arkadasim
ama iktidari gOsterecegim.

Cok tesekkdr ediyorum.

BASKAN —Evet.

Simdi, bu konuda Ahmet Bey’in bir tecribesi varmis. Kamer Bey, izniniz olursa, dnce ona
SOz vereyim.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Sirayla verin Bagkanim.

BASKAN — Hayir, bu konuylailgili 6zellikle israr etti ¢link(.

AHMET YENIi (Samsun) — Soyle adayim: Necati Bey, miissade eder misiniz bir soz
sdylememe?

NECATI OZENSOY (Bursa) — Estagfurullah.
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AHMET YENI (Samsun) — Degerli arkadaglar, gegmis yillarda Tirkiye Biiyiik Millet Medlisi
ve komisyonlar, milletvekilleri, ¢calistigim bir bankadan bilgi istediler. Ben vermedim ve aamadilar.
Simdi, dondim. Yillar sonra su klrside oturan ve Ziraat Bankasini denetlerken, Ziraat Bankasl
Y 6netim Kurulu Baskanindan biz bu bilgileri hem de birkag bankaci, meslektas eskiden, istedik, daha
ileri gittik, o gun toplantiyi iptal ettik. Mecliste yazigtilar ettiler ve damadik.

Simdi, soyle tabii: Biz burokrat arkadaglar yaninda konusuyoruz bunlari da. Esas itibariyla
kendi aramizda, Mecliste bu isi ¢ozmedikge gizlilik, kapalilik her seyi konugabiliriz. Burada esas
itibariyla sdylenmeyen ve herkesin bildigi firmalar. Mesela Sigli tarafindan bahsettiginiz bir firmadan,
ben hepsini taniyorum veya Adana’ ya gidin, Kayseri’ ye gidin. Y ani bu sektdrde calisan arkadaglarimiz
hepsi birbirini bilir. Ama Aykut Bey, maalesef, siz o bilgileri alamayacaksiniz.

Mecliste degisiklik yapalim. Beraberce rahat edelim.

TesekkUr ediyorum.

BASKAN — Tesekkur ediyorum.

Simdi, Komisyon Baskani sifatiyla sunu sdyleyeyim: Elbette bazi seyleri biz de dedistirmek
istiyoruz ama o zaman toplantinin, usullnu, bigimini degistirmemiz gerekiyor. Simdi biz burada
bankanin faaliyetlerini degerlendiriyoruz. Ancak bankanin faaliyetlerini degerlendirirken ayni
zamanda bankanin birinci derece muhataplari olan firmalar da degerlendiriyoruz yeri geldigi zaman.
Hemen arkamizda basin mensubu arkadaglar oturuyorlar ve aninda da burada online bir seyleri
yaziyorlar. Simdi biz burada bir firmayla ilgili ismen konusalim ve bu firmanin da birtakim banka
acisindan riskleri oldugu burada tartisilsin, hdlbuki biz bankay burada, yonetimini belki elestirecegiz
ama buradan haber gegtigi an ben biliyorum ki piyasadais yapan firmanin butin masterileri ertesi gun,
hatta aninda firmanin kapisina dayanirlar. Dolayisiyla burada bir denge kurmak zorundayiz. Hakli
oldugumuz yonler var, yok degil. Gegen dénemden biz bunlari ¢ok konustuk ama agikgasl onu su anda
¢ozebilir miyiz? Sahsi kanaatim, gozemeyiz.

Kamer Bey, buyurun.

KAMER GENGC (Tunceli) — Efendim, benim sordugum sorular iginde bu bankaya, ATV ve
Sabah Grubuna, bu yil da 3 milyon 053 bin lira televizyonlara ve 1 milyon 800 bin lira da muhtelif
gazetelere reklam verilmis. Bunlarin kagi Sabah ve ATV’ ye verilmig? Bir.

ikincisi, Gend Mudir Arkadasimiz agiklama yapti§i zaman “Buna verilen kredide bu
13’ lincli sirada.” dedi. Ben o 13’ iincli siraya kadar olan listeyi istiyorum. isim bildirmesinler de, onlar
belli zaten numaraya gore. Birisine mesela 2,7 milyar dolar vermigler. Biz bunlari bilelim de. Sayistay
peki bunlardan niye bahsetmiyor? Su su firmalar su kadar kredi verilmis. Biz de onlari takip edelim.

isim bildirmesinler de. Onlar dabizim icin énemli.

21



Bir de, raporda agik, belirtilmis. 135'inci sayfada deniliyor ki: “Yeni kurulan 13 sirketin
hisselerinin de rehin saglandigi, devralinan iktisadi butunluge dahil 102 milyon TL ekspertiz degerli
gayrimenkuller Uzerinde 975 milyon liraik ipotek tesis edilmis.” Cok agik bir nispetsizlik oldugu
belli. 102 milyon degerli bir teminat Uzerinde 975 milyon zaten ipotek tesis etmissiniz. Buradaki
nispetsizlik ortada. Korundugu ortada. Bunlari hi¢ olmazsa biz koruduk deyin de, biz de diyelim ki ya
tamam, korunmuglar, bir tane korunmus bir firma varsa biz ne olacak, buna ne diyelim.

Bir hikaye anlatayim size. Vatandagin birisi yirmi bes saat mesai yapiyormus. Yevmiye
airken gindem yirmi bes saat mesai aliyormus. MUdurt sormus, demis ki: “Ya kardesim, gun yirmi

dort saat, sen yirmi beg saat Uzerinden harcirah aiyorsun.” “Ya mudurum, bir saatlik degerim yok mu
senin yaninda?’ demis. Bir taneye iltimas gegmisseniz, bizim yanimizda da bir dederiniz olsun canim.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Simdi, tabii, Kamer Bey, sizin dederiniz tartisilmaz. Onda slpheniz olmasin.

Yaniz ben arkadaglara sunu da hatirlatayim: Kamer Bey gegen dénemde ayni sekilde KIiT
Komisyonundaydi, Necati Bey de vardi. Biz bu konulari, tutanaklari ain bakin, tekrar tekrar
konusuyoruz. Konusmaktan da bikmayacadiz. Sonugta elbette konusacadiz ama bizim de yasal olarak
birtakim sinirlamalari asmamiz mumkuin degil. Dolayisiyla burada konusurken zaten raporlarimizda
olayin mahiyeti anlatiliyor ve oradaki O6znesi olan kuruluslar, sirketler, firmaar numara olarak
veriliyor. Dolayisiyla komisyon olarak bizim agimizdan dnemli olan da olayin mahiyetidir. Firmanin
kim oldugu degil, olayin ne oldugudur. Buna da hassasiyet gosterirsek daha dogru olur diyorum.

KAMER GENC (Tunceli) — Bu belli zaten.

BASKAN —Malumu ilana gerek yok.

O zaman sdyle bir sey yapmamiz lazim: Raporda yer aan diger firmalar da var. Onlari da o
Zaman soylememiz lazim.

Buyurun Necati Bey.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tegekkr ediyorum.

Sayin Baskan, dediginiz gibi bazi seyler ¢ozime kavusmadikga tabii tekrar tekrar
konusulacaktir.

BDDK vyetkilisi hanimefendi dedi ki: “Sadece mahkemeler verilir kanunda.” Oyle yaziyor
degil mi? Peki, daha dnce ismi YDK olan Bagbakanlik Y Uksek Denetleme Kurumu mahkeme mi? O
zaman Y DK’ ya da bu bilgileri vermekle banka yetkileri sug isliyor demektir. YDK bu bilgileri bizzat
goérerek yapmiyor mu bu c¢alismalan? Kaldi ki, YDK bizim adimiza denetleme yapiyor. Yani bu
raporlari Meclis KiT Komisyonuna getirmek (izere. Bu raporlara da acik agik yazilsin falan denmiyor.
Bize de gizlilik rumuzla gelen bilgiler, belgeler var veya gerekiyorsa bu toplantilari gizli toplantilar

seklinde yapalim. Nasil Genel Kurul zaman zaman gizli giindemle toplaniyorsa, bu tur toplantilari da
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gizli gindemle toplariz. Biz aelade bir sekilde, Bilgi Edinme Kanunu’' na gore sorulari sormuyoruz
burada. Biz KiT Komisyonunda milletin bize verdigi denetim yetkisini kullanmak adina burada
konusuyoruz veya soru soruyoruz. Bu anlamda bu kanunda gizlilik seyi var. Tamam. O zaman Y DK
veya simdiki Sayistay da bu bilgileri almadan, rumuzlarla bu denetimleri yapsin madem oOyle veya
bugline kadar bunlar verildiyse dolayisiyla bu kanuna gore sug islenmistir demek ki. Bununlailgili de
sorusturma gecirmeli. Neyse.

Simdi, eger bu kanun bu sekilde misaade etmiyorsa, mahkemelerin yanina da denetim
komisyonlarina yani Meclisteki denetim komisyonlarina da bu bilgilerin verilmesi zorunludur seklinde
bir ibareyle, bir surl gegen donem torba yasalar, temel yasadar, gorba yasalar yaptik, icerisine bir tane
madde ekleyebiliriz. Bu sikinti devam ettigi slirece belki de bu banka veya TPAO veya diger
kurumlarla alakali hep bu konular 6nimuize gelecek. Simdi, bu konuyu bir an 6nce ¢bzelim. Benim
talebim bu.

Bir de, bu 13'Uncu oneriyle ilgili, bakin, burada bazi sorular soruluyor. Sorular da tam
anlasiimiyor, cevaplari da yeterli verilmiyor diye distinGyorum. Simdi, bakin, bu kuruma, bu kurulusa
verilen kredinin sikintisi surada: Gerekli teminatlar ainmadi§i yani sadece gelirlere binaen, gelirleri
teminat kabul ederek bu kuruma, bu kuruluga bu kredi verildi.

Simdi 2,7 degil, 27,7 milyar dakredi verebilirsiniz. Gerekli teminatlari alirsaniz kimsenin sesi
¢ctkmaz ama bu kuruma, oneriye verdiginiz cevapta da agik bir sekilde de belirtiyorsunuz, nakit akisini
kontrol ediyorsunuz ama Sayistay Uyeleri de diyor ki, sahsi kefaleti var, sahsi kefaletinden dolayi sahsi
mal varliklarinin da seyini denetleyin. Yani aliyor mu, satiyor mu?

Simdi, bu sahsi kefaet dediginiz nedir ki? Benim Uzerimdeki ma varligini, onlara ipotek
koydunuz mu? Hayir. Sadece bir imza var. Yarin ébir gin airim satarim bitin Gzerimdeki seyleri,
istedigi kadar kefalet olsun. Sahsi kefaetin dederi bu kadar.

Simdi, dolayisiyla, siz bu 13 Uncl siraya kadar kag tane bu sekilde, ayni sartlarda kredi
verdiginiz kurulus var? Onu sdyleyin bize. Yani, biz, yuksek kredi kullandirdiiniz... Benim gahsi
olarak tabii eestirilerim var. Bu kadar yUksek kredilerin Halk Bankasi tarafindan kullandiriimasini
dogru bulmuyorum. O ayri bir sey. Ama yine de her seye ragmen 13’ incli siradaysa. 13’ Gincli siraya
gelene kadar yani Usteki verdiginiz kredi limitleri de dahil olmak Uzere kag tanesini bu sartlarda, ayni
kredi verme seklinde yani gelirlerine ipotek koyarak verdidiniz kuruluglar var? Bunu sdyleyin.
Buradaki sikinti bu. Bunun bugtin 50 milyonluk kismi tahsil edilmis olabilir ama Aykut Bey de ifade
etti. Simdi yarin 6blr gun gelirleri... Bakin, burada, 2009 da 974 milyon, 2010’ da 763’ e dismus. Bu
163’ e dusse ne yapacaksiniz? Nasil tahsil edeceksiniz? Tamam, sizin denetiminizden gegiyor, sizin
rehininizden gegiyor filan ama diyelim ki gelirleri kapandi, firma kapandi, ¢alismiyor, gazetesi,
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televizyonu bilmem nesi faan bir sey oldu, ¢alismiyor. Nasil olacak? Yani bu anlamda bir sikinti var.
Bu anlamda vicdani bir sikinti var. Bunlara cevap verin.

Tesekklr ediyorum.

BASKAN — Tufan Bey, buyurun.

TUFAN KOSE (Corum) — Sayin Baskanim, herhdlde siz sdylediniz az evvel burada olay
onemli, kredi kullandirilan kurulusun ismi onemli degil diye. Zannedersem oyle bir sey soylediniz.

BASKAN — Bizim komisyonumuz agisindan Oyledir.

TUFAN KOSE (Devamla) — Simdi, tabii krediyi kullanan firmanin ismi gok énemli. Ortaklik
yapisi da cok énemli. isin dogrusu hicbir Medlis de, bugiinkii Meclisin yapisiyla da ne Bankacilik
Kanunu’' nun 73 Gncli maddesinde ne de gormesine izin verilen kurumlari diizenleyen maddelerinde
boyle bir sey Meclisten gegmez. Hi¢ bosuna kendimizi yormayalim ¢lnkl burada maksat acaba kredi
kullandiriimasinda bankacilik usul ve esaslari mi ilke edinilmis, yoksa siyasi baski, tavsiye veya
telkinler mi var? Bu kredi de zaten buna benzer bir sey. Kimse hevesenmesin. Bankacilik
mevzuatindaki o hikimler dejismez. Siz de talep edemezsiniz. Onu da sdyleyeyim. isterseniz bir
talep edin. Biz taep ederiz de yani sizinigin zor.

BASKAN — Hayir, simdi, niye biz talep edemeyiz, neyi talep edemeyiz?

TUFAN KOSE (Corum) — Asil cevabin sizedir, bu cevabim. Siz beraber sey yapabiliyorsaniz
ya...

BASKAN — Bakin Tufan Bey, tartismayi uzatmanin geregdi yok ama.

TUFAN KOSE (Corum) — Yok, yok Kamu Iktisadi Tesebblisleri Komisyonundaki iktidar
partisinin grubu bunu...

BASKAN — iktidar partisi grubuyla alakasi yok bunun.

Bakin, biz bunu gegen donemde konustuk.

AHMET YENI (Samsun) — Y (iz senedir...

TUFAN KOSE (Corum) — Y (iz senedir yoksa, yiiz senedir de yapmamiglar demek ki yani.

BASKAN — Ahmet Bey, bir saniye.

Bizim birlikte degerlendirmemiz lazim. Demin Necati Bey’in guizel bir onerisi vardi. Eger bu
konu konugulacak, tartigilacaksa ve buraya birtakim bilgi ve belgeler aenen istenecekse o zaman
toplantimizin mahiyetini de degistirmemiz gerekiyor. O zaman diyecegiz ki, biz burada millet adina
denetim yapiyoruz, birtakim bilgilerin milletvekillerinde kalmasi gerekiyor, birtakim sirlarin da
milletvekillerinde kamasi gerekiyor mantidi gercevesinde 0 zaman basin mensubu arkadaglara
diyecegiz ki, buyurun digartya. Ama bizim su andaki ¢alismatarzimizda...
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TUFAN KOSE (Corum) — Sayin Bagkanim, o mevzuatta ismi agikca zikredilen kurum ve
kuruluglarin disinda kimseye verilemez diyor. Yani KiT Komisyonu diye bir isim orada zikredilmiyor.
Zaten zikredilse buraya gelir, siz de gizli toplantinizi dizenlersiniz.

BASKAN — Neticesinde bankacilik faaliyeti bir ticari faaliyettir ve ticari faaliyette belki biz
burada isin siyasi boyutunu, idari boyutunu, mali boyutunu kendi bakis agimiza gore degerlendiririz
ama banka ve bankanin muhataplari dogrudan dogruya olaya kér-zarar gergevesinde bakacaktir ve
bizim buradaki tutum ve davraniglarimizin oradaki firmalara verebilecegi zarari bizim simdiden
duslinerek davranmamiz gerekiyor. Bu ¢ok bdyle basit bir sey degil. Biraz girift, farkli boyutlar da
var.

TUFAN KOSE (Corum) — Cok farkli boyutlari var. isin esasinda ayni seyi sdyliiyoruz. Ben
biraz tabii farkli boyutuyla anlattim. Biraz espri de kattim. Kargl da zannederim Harun Bey’in bir seyi
oldu. Beraberce, orteklaga verelim bdyle bir teklif diye bir seyi oldu. Siz onu duymadiniz
zannedersem. Oyle bir imkan yok dedim.

HARUN KARACA (istanbul) — “Grup baskanlari toplantisinda.” dedim.

TUFAN KOSE (Corum) — Yani, dyle dediniz. “Grup baskanlari toplantisinda yapilsin.”
dediniz. Ben o anlamda, ona esprili bir mahiyette bir cevap verdim aslinda Harun Bey’e. Tam size
degil yani. Uzatmak adinadegil. Ayni seyleri sdyllyoruz.

BASKAN — Tamam. Farkli seyleri aslinda ifade etmiyoruz. Dogru sdylliyorsunuz.

Evet, Haydar Bey...

HAYDAR AKAR (Kocadi) — Simdi, 100 liraya karsilik bin lira yani 10 kati bir kredi
sadlanmis ve 100 liralik teminata karsl, yanlis degerlendiriyorsam |Utfen dizeltin ben bdyle anliyorum,
bin liralik. Bu bin liranin karsilig1 da alinacak sirketler Gzerinden bir islem yapiimis. Simdi, ben cok
merak ediyorum, Sayin Genel Mudure sormak istiyorum. Bana bdyle bir kredi verirler mi?

ikinci sorum, yine bu konuyla ilgili. Ozel sektérde faaliyet gdsteren bir bankanin bdyle bir
kredi uygulamasi var midir, drnek verilecek bir uygulamasi var midir? Ben oldugunu dastinmiyorum.
Bu cevabi siz vereceksiniz, var midir?

Ucg, Sayistay gorebiliyorsa ve biz de Sayistay raporlarini burada denetliyorsak ve KiT’leri
denetliyorsak, bu bilgileri gormeliyiz diye disUndyorum Sayistay gorebiliyorsa ve Sayistay
raporlarindan yola gikarak biz de bu KiT’leri denetliyorsak bunlar gérebilmeliyiz diye diyorum.
Aslinda bu biraz da kamu bankaarinin siyasallasmasini uzaklastirir. Niye uzaklastinir? Ticari
fadiyetleri...

AHMET YENI (Samsun) — Arkadaslar, kamu degil. Ozel bankalardan da damazsiniz.

HAYDAR AKAR (Devamla) — Bakin, 6zel bankalari biz denetlemiyoruz Ahmet Bey.

25



Bizim gorevimiz ne? Kamu iktisadi tesebbisleri denetlemek burada Sayistay raporlarina gore.
Tamam, okey, bunlari yapiyoruz burada. Denetliyoruz. Simdi, bizim 6zel bankalari denetlemek gibi
bir gorevimiz yok. Eger 6zel sektor ticari risklerinden sikinti duyuyorsa kredi adigi bankalar da gider
Ozel sektorden air bu kredileri. EGer biz bunlar bilir isek burada, bu bir caydiricilik olur. Yani
bankalarin, kamu bankalarinin siyasallagmasina engel olur. Bilir ki buradan kredi amaya ¢aligan ozel
mutesebbis, kim olursa olsun, bu denetlenecektir, denetlemede benim ismim gegecektir, ticari
fadiyetlerim ortaya gikacaktir, bu benim igin bir risk olugturur, onun i¢in ben bu kamu bankasini
kullanmamaliyim der. iste bunu yapabilmek icin de bunu agmamiz lazim. Buraya getirmemiz lazim.
Kimler bu krediyi kullaniyor, getirmemiz lazim.

TesekkUr ediyorum.

BASKAN — Tesekkur ediyorum.

Mehmet Bey, buyurun.

MEHMET GELDI (Giresun) — Baskanim, biraz 6nce Necati Bey'in sdylediklerine
katiliyorum ancak herhalde bir dil sirgmesi oldu. Bir ihtiyaci ortaya getirirken gercekten mademki
mahkemelere belli zamanda da verilebilir konusu, denetim komisyonunda da bu 6zel oturum olsun,
gorustlsiin ama biz bunlari izleyebilelim, gorebilelim onerisine katiliyorum ama Anayasa nin verdigi,
Tuarkiye Buyuk Millet Meclisi tarafindan verilen kanun hikmtnde kararname ¢ikarma yetkisini “torba
yasa’ akabinde de “gorba yasa’ seklinde olmasi herhdlde sehven oldu. Duzeltilmesinde fayda
goruyorum.

NECATI OZENSQY (Bursa) — Bir saniye. Simdi, siz, tabii, yeni milletvekili oldugunuz igin
kanun hikmunde kararnameyle, torba yasanin ne oldugunu. .. Ben duzelteyim isterseniz.

BASKAN — Peki, buyurun dizeltin.

NECATiI OZENSOY (Bursa) — Simdi, tabii, yeni milletvekili oldugunuz icin. Gegen dénem
benim o “torba yasa, ¢orba yasa” dedigimi arkadaslarim ¢ok iyi anladilar. Torba yasada hi¢ alakasiz,
ilgisiz konularin art arda geldigi yasaar c¢ikardik biz. Yani on beg tane maddesi varsa her biri bagka
bakanlikla alakal1 veya baska konuyla alakali. Simdi, kanun hilkmiinde kararnameyl e torba yasanin hi¢
dakasl yok zaten. Torba yasa, ¢corba yasa dedigim yani bizim aramizda da konustugumuz torba yasa
corbaya dondu anlaminda sdyledik. Bunda da hicbir dizeltecek bir sey yok. Beis de yok yani.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Tesekklr ediyoruz.

Harun Bey, buyurun.

HARUN KARACA (istanbul) — Simdi, tabii, burada arkadaglarimizin birgok sozlerine
katilyoruz ozellikle seffaflikla ilgili. Yaniz bu banka 1933’ te kurulmus, 1938 de fadiyete gegmis.
Son on yilini bizde sayarsaniz, tabii, asagi yukari geriye donup baktiginiz zaman, 40 olarak asaniz, bir
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atmis senesi var. Butln sorumlulugu IUtfen yUkleyip de sey yapmayalim. Ben sesli olarak da buradan
ifade ettim. iste grup bagkanlari veya genel bagkanlarin toplanip karar verecedi bir sey. Burada biz
teklif bile versek bir sey ifade etmez. Ayricailk defa Kamer Bey ve Aykut Bey' den Sayistayla ilgili
raporla ilgili herhangi bir sey duymadim. Ondan dolayr da memnuniyet duyuyorum. Herhdlde bu
Sayigtay raporlariylailgili.

KAMER GENGC (Tunceli) — Sabirli olun.

HARUN KARACA (Devamla) — Yok sabirliyim tabii ki.

BASKAN — Daha toplantimiz devam ediyor Harun Bey.

HARUN KARACA (Devamla) — Onun icin bir ilerleme var diye dusliniyorum. Gizli
toplantiylailgili de -saniyorum BOTAS ve TPAO’ylailgiliydi, degdil mi- burada bir karar alirken basin
girmesin diye gene ayni tartisma gikmigtl.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Basin girmiyor zaten.

HARUN KARACA (Devamla) — Yok, oraya girmiyor dailk burada karar ainirken...

BASKAN — O Petrol Kanunu’ ndan kaynaklanan.

HARUN KARACA (Devamla) — Petrol Kanunu'ndan ve enerjiden kaynaklanan. Aykut
Bey'in orada da bir itirazi olmustu, hatirlarsaniz. Tabii bunlarin hepsi bir tarafa, bir de yaptigimiz is
itibariyla simdi burada firmalarin ismi gercekten gegse, olumsuzluklar olsa, biraz dnce Bagkanimin da
ifade ettigi gibi, borsa denen bir sey var, borsada bugiin atini Ustline getiririz yani. Onun icin burada
da biraz hassas konulara da dikkat etmek gerekiyor diye dugtiniiyorum. Ayrica...

NECATI OZENSOY (Bursa) — Borsanin dtini Gstline getirenler hepsini biliyor zaten daha
Onceden.

HARUN KARACA (Devamla) — Y ok.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Bizim bilmediklerimizi de biliyorlar.

HARUN KARACA (Devamla) — Bilebilirler tabii ki de biz gene de Ustimize dugen
sorumlulugu yapmak zorundayiz.

Ayrica burada tabii kamu bankasi olmasi hasebiyle, bir de risklerin minimize edilmesi
hasebiyle ben ézellikle sunu da ifade etmek istiyorum. Genel Midiirl ik kooperatiflere veya KOBI’ lere
vermis oldugu kredilerin sartlariyla sirketlere vermis oldugu kredilerin sartlar arasinda, bunu bir soru
olarak yonetiyorum. Yani kooperatiflere ve KOBI’lere, sirketlere verilen sartlar daha mi boyle cazip?
Gene gerceve agisindan soruyorum bunu sadece. TesekkUr ediyorum, sag olun.

BASKAN — Tesekklr ediyoruz.

Ahmet Bey, buyurun.

27



AHMET YENI (Samsun) — Degerli arkadaglarim, esas itibariyla bugiin her ne kadar Halk
Bankasinin is ve iglemlerini goruslyorsak ise de arka planda bir siyasi mulahazalar yapmaya
calislyoruz, hepimiz de yapiyoruz, ben de yapiyorum ve simdi yapacadim esas. Niye yapiyoruz bunu?

Degerli arkadaglar, burada on Ug, on bes, yuzlerce firma var. Segiyoruz ve bu firmayi uzun
zamandir konusuyoruz.

Degerli arkadaglar, tabii cok iyi midir bilmiyorum ama ben U¢ donemdir bu kurside
oturuyorum ve tuzik degisikligi olmazsa bir dahaki donem ben yokum ama tlzik degisikligi olursa
her toplantida sdyledim, ben dnimuzdeki donem de buradayim dedim, ayrilirken vedada bunu yaptim.
Burasini gegtim.

Simdi, dederli arkadaglar, sorum su: Yasu guzelligi bir tartisalim. 2002 yilinda o giin bizimle
beraber sadece Cumhuriyet Halk Partisi milletvekilleri var, AK PARTI milletvekilleri vardir. inanin,
hep beraber ne kadar 0zUldUgumUizl o denetimde hi¢ unutmuyorum. Bana sunun cevabini verir
misiniz Sayin Genel Mudir? 2002 konugmayalim simdi, rahatsizlik oluyor. 2000 yilindan beri, 1999
yilindan beri kullandirdiginiz kredilerin son on bes yilda -arkadaglarim madem boyle genis istiyorlar-
kullandirdiginiz  kredilerin geriye donus oranlari nedir? Ne kadari batti? Yani 100 lira
kullandirmissiniz, bu 100 liradan kag lirasi batmis, kanuni takibe gitmis, teminat yapisi nedir? 1999,
2000 -devam edelim- ve 2011 yili itibariyla kullandirdiginiz kredilerin geriye donus oranlari 2,9.

KAMER GENGC (Tuncedli) — Osmanli devletine gidelim.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Biraz evvel sdyledi Genel Mudur onu yal

AHMET YENI (Devamla) — Degerli arkadaglar, iste bunu gordligiimiiz zaman ben sahsen bu
yonetimi daha son dakikada tebrik edecektim ama yonetimi tebrik ediyorum. Sadece onlarin hakki
degil, bagstan sdyledim, siyasi ve ekonomik istikrar beraber yurar. Bunun aksi oldugu zaman igleri siz
de toparlayamazsiniz. Onun igin yine teminatlariniza, suna buna daha iyi bakin, bakiyorsunuz. Bu
tabloyu, yapilacak olan bu tabloyu -komisyona gelecek zaten- tUm milletvekilli arkadaglarimiza da
gbndermenizi rica ediyorum. Sag olun.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — ingallah dérdiincli dénem olursunuz Ahmet Bey de birlikte
goruruz, hepsini burada konusuruz tUzuk degisir de.

BASKAN — Dort yok.

Yaniz, Haydar Bey, Ahmet Bey’in bir usull vardir. Burokrat arkadaslar bilir. Her segim
oncesi, bunu 2007 secimi oncesi de yapmis, ¢ok ortak komisyonda calistik biz. Arkadaslar, gidip
gelememek var, gelip bulamamak var temennisi yapmigtir ama hala burada, onu dabilin.

HAYDAR AKAR (Kocagli) — Biz de temenni edelim, doérdincl dénemde ekonomik krizle
beraber konusuruz.

BASKAN — Evet, hayirlisi.
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Aykut Bey, buyurun.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Simdi, ikinci kez sdz adim. Vaktinizi aiyorum, 6ziir
dilerim ama simdi, tabii bilgi eksikliginden mutevellit problemlerimiz var. Zaten bu Ulkenin temel
sorunu bilgi eksikliginden mevcut hédlerdir. Toplumsal cehaetimizdir. Ben de iginde olarak
soyluyorum. Hasbelkader de bu konuda biraz daha fazla bilen biri olarak, yani genel toplum seviyesi
itibariyla sdylyorum, komisyon olarak degil. Bir de hemen sdyleyeyim, Sokrates'in ¢ok guzel bir |afi
var: “Bir gey biliyorum ki higbir sey bilmedigimdir.” Simdi, bu 6zel bankaardan bilgi alamayiz. Ozel
bankalarin soyle bir sorumlulugu vardir: Halktan para toplarlar arkadaslar. O mevduatlari topladiklar
icin, kamusal sorumluluklar vardir. Ozel bankalar dyle yatirim bankasi gibi kendi sermayelerini
kullandirmadiklari i¢in 6zel bankaar konusunda yaniimayalim, onlarin da boyle yukumldlukleri
vardir.

Ikincisi, Sayin Bagskan dogru bir sey sOyledi. iste migterileri duyarsa bunlar hemen kapiya
dayanir, o firma su olur. Sayin Baskan, evet, fiili boyle bir durum vardir ama iste zaten musteriler
duysun diye seffaflik denen bir sey vardir. Bu ylzden uluslararasi muhasebe standartlari, uluslararasi
denetim standartlari vardir ve dipnotlarina kadar bu ylzden aciklanir. MUsterileri, hissedarlari,
kreditorleri, ne oldugunu bilsin diye bunu agiklarlar. Butlin Ulkelerde bu ylzden zaten global anlamda
standartlar vardir ve yuzlerce standart bununla ilgilidir. Yani bizim Ulkemize yonelik bir problem
degil. Bilirsiniz, Enron skandali vardi. Sonra hemen Brothers skandali oldu. iste biitin bunlar bu
gizlilik kultird Uzerine oldugu icin Amerika Birlesik Devletlerinde “hearing” denen bir sistem var.
Parlamenterler ¢agiriyor bakanlari, burokratlari -hig gordunuz filmlerde o sahneyi bilmiyorum ama
ben gercek hayatimda gordugum icin- dyle bir sorgularlar ki orada, tak tak. O milletvekillerinin hepsi
de profesyoneldir, benden gok iyi adamlar. Oyle detaylar da sorgularlar ki ve o bakan kakar, arz
ederim sayin parlamenter diye cevap verir. iste demokrasi de dyle gdlisir. Ki Amerikan demokrasisi
kétl bir demokrasidir. Aslina iskandinav demokrasilerine bakmak lazim. Boyle bir sey olmaz. Onun
icin sdyliyorum. Bu “ticari sir” kavrami “gizlilik” kavrami, bu Ulkede devlet diyle yapiimis
sermayenin uluslararasi rekabet gostermeyen, sadece ithalat duvarlari arkasindan belirli ithalat
haklariyla, kamusa imtiyazlarla bu Ulkenin Uzerine ¢okmus, adi ne olursa olsun, 0 sermayenin geri
birakmasidir. Bakin, bizim bir Sony’miz var mi, Toshiba miz var mi, Mercedes imiz var mi? Y ok.
Olmadidi icin zengin degiliz. Zengin devlet olmaz, zengin bir 6zel sektdr var ama bdyle bir kurumsal
atyapimiz olmadigi igin biz bu hdldeyiz.

Bir baska sey, Baskan, belki ileride konusulacaktir eger bu Meclis dogru bir rotaya girerse
hep birlikte ama sunu da samimiyetle sdyleyeyim arkadaglar: Biz higbir seyiz. Ne yazik ki parlamenter
demokraside bizim burada bir sey sdylememiz énemli dedil, aja babalari var bu Parlamentonun sizden

veya bizden; onlar talimat verecek, biz sabah 00.05' e kadar bekleyecegiz. Durumumuzu bilelim de
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hani biz sayin vekiller, kendimizi ¢ok bdyle yuksek bir aynada gdérmeyelim. Kursun askerleriz, bunu
bilelim.

BASKAN — Evet, biz milletin kargisinda higbir seyiz, onu kabul ediyoruz da baska bir seyde
kabul etmiyoruz.

AYKUT ERDOGDU (Devamla) — iste siyaseten Sayin Bagkan.

BASKAN — Milletin kargisinda hicbir sey oldugumuzu, Cenabi Hakk’ in kargisinda hicbir sey
oldugumuzu kabul ediyoruz. Onun da altinaimza atariz.

AYKUT ERDOGDU (Devamla) — Tamam.

Devam edeyim. Basinin toplantilardan c¢ikariilmasi meselesi. Ne olacak peki? Biz
milletvekilleri bilecegiz, yeni burokrat milletvekilleri mi olacadiz? Sayistay denetgisi bilecek. Yavar
yakar biz de burada bilecediz. Basin ne demek? Basin, halkin gbzu kulag demek. O bilmiyorsa benim
bilmemin ne anlami var? Niye bileyim ki. Bilip niye bu mesuliyeti Uzerime alayim. Basin bilecek ki
halk bilsin ama elbette ki belirli kuralarini koymak zorundayiz, belirli ilkelerini koymak zorundayiz.
Teknik bir galisma. Basin ¢iktiginda bunun anlami yok. Borsa meselesi, iste borsa inip kakar. Zaten
bu borsa bu milletin belini kirdi kardesim. O borsadaki dogru bilgilendirme olmadigi igin o kiglk
yatinnmcilarin hepsini kagirdik ve biz sermayeyi tabana yayamadik. Bu Ulkenin temel problemleri
bunlar. Bunun yurt disl sirketler boyutu var, bilmem neyi var. Bati ulkelerinin yapamadigini
yaptigimiz igin belimiz kirildi. Bir de hani bu sirketin her zaman adi dile geliyor. Ben gene
soylUyorum: Siyaset baska bir sey, dostluk, arkadaglik baska bir sey. Sayin Basbakan hasta oldugu
icin, bugun gergekten ben de sizin UzUntUntzu gordigum icin yuklenmemek istiyorum ama arkadaglar,
Bagbakanin damadi yonettidi icin sikinti var. Bu yluzden gundeme geliyor ve siyasetin konusudur, bu
ylzden gundeme gelecek. Benzer bir sey bizde olursa bize de giindeme gelsin. Siyaseti ancak bu
sekilde dizetiyoruz. Gene sdyliyorum, Kiligdaroglu' nun damadinin yénettigi  bir sirket s
Bankasindan ¢ok yuksek bir miktarda kredi adiginda gelin, hesabini sorun.

Cok tesekkur ediyorum.

BASKAN — Necati Bey, buyurun.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Simdi, Ahmet Bey, zaman zaman bdyle konuyu 2002 éncesi
ve sonrasina getirir. Tabii biraz tevil yoluna da gitti, yok 99, vesaire. Simdi, blrokrat arkadaglar nasil
cevap verecek, bilmiyorum ama...

AHMET YENI (Samsun) — Onlar bilirler nasil cevap vereceklerini.

NECATI OZENSOY (Devamla) — Ben de su hatirlatmayi hep yapiyorum. Ahmet Bey de eski
bir bankaci. Simdi, 57’ nci HUkOmet goreve gelene kadar BDDK diye bir sey var miydi? Peki, Merkez
Bankasl, HukOmete bagdl1, slrekli ekonomiye siyasi anlamda mudahale eden bir kurum muydu? Bitdn
bunlar gergek. Simdi, bakin, 2001’ deki, 6zellikle 2000-2001’de yapilan yapisal degisikliklerle bu
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memlekette ekonomi alaninda yapilan o yapisal degisikliklere herkesin tesekklr etmesi lazim. O
gunkl siyasiler, bakin sadece iktidar degil, muhalefette olanlar dahi, Milliyetci Hareket Partisinin
disindaki herkes su anda siyasetten yok olmuglardir ve hatta o glnku iktidarda olanlar &deta intihar
etmek pahasina da olsa o yapisa degisiklikleri yapmiglardir ve Ahmet Bey, bagka bir sey daha tavsiye
edeyim size: 2007, 2008, 2006, 2005...

AHMET YENI (Samsun) — Hepsini istedim.

NECATI OZENSOY (Devamla) — O programlariniza bakin, Hik{met programlarina, orada
makro dengeler bahsine bagarken orada hemen der ki sizin HUkdmet programinizda: “2000 ve
2001’ de yapilan yapisal dedisikliklerden sonraki olusan ekonomik istikrar devam etmektedir.” der.
Bakin, sizin parti -parti diyorum, 6zUr dilerim- HUkGmet programinda bunlar yer air. Agin, bakin.
Yani simdi batin bunlar varken, bdyle kayikgl kavgasina da gerek yok. Yani bunu, buradaki
ekonomist olan burokratlar da biliyorlar. Yani o gline kadar elbette siyasiler, kamu bankalarini kendi
cgiftlikleri gibi kullanmiglar ¢inkU siyasete direkt bagli olmus, bir de ben bankaciligin daha kart
doneminde, yani kartla ¢alistigi donemleri de bilen -yas itibariyla- insanlardanim. Bugun teknolgji
nerelere gelmis, herkes, her sey merkezi sistemin igerisine girmis, her turla bilgiyi, kigilerle ilgili,
kurumlarlailgili, her tarlG aninda ulasma imkanina sahip olmusuz teknol ojik agidan. MUsaade edin de
bu anlamda artik kredilerin geri donUgleri de, teknolojinin gelismesiyle birlikte, iste reytingdi veya
diger birtakim kriterlerle birlikte, uygulanan kriterlerle birlikte dusstn. Yani butun bu gelismeleri goz
ardi edersek biz kendi kendimizi kandirmis oluruz, kendi kendimizi baska yollara itmis oluruz. Y ani
dolayisiyla siz, 2001 yilindaki o kriz, yani o artik bankaarin icgi... Gegmiste hele hele bankaar
biliyorsunuz, bakka dikkani agar gibi banka agiliyordu. Yani higbir kriteri yoktu veya iste bilmem
teminatlar gok agagilardayd, vesaire, vesaire.

BASKAN — Toparlaya im | Gtfen.

NECATI OZENSOY (Devamla) — Yani biitiin bunlara bir kriter getirilmis, bir diizenleme
getirilmis, TUrkiye' nin ekonomisi artik sistematik bir sekle getirilmis ki bugin eder ekonomik
anlamda Turkiye' de bir istikrardan soz ediliyor, makro dengeler acisindan soz ediliyorsa butun
bunlara borcludur diye dustiniyorum. Bana inanmiyorsaniz Hik(met programlarina lUtfen bakin. Ben
size bizzat gosteririm.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Glltekin Bey, buyurun.

ALI GULTEKIN KILINC (Aydin) — Bagkanim, tesekkiir ederim.

Ben uzun yillar ticaret odasi yoneticiligi ve baskanli§i yapan birisi olarak, Halk Bankasinin is

ve iglemlerini simdi denetliyoruz. Gergekten bes yil dncesine kadar bizim esnafimiz, ticcarimiz, Halk

31



Bankasinin kapisindan iceriye girmeye korkardi. Ozellikle bu son bes yilda gercekten yapisal
degisiklikle artik esnaf ticaret odalarina ugramadan direkt Halk Bankasina gidip isini gorebiliyor. Bu
yapisal degisiklikleri gergeklestirdikleri icin ben banka yonetimine tesekklr ediyorum.

BASKAN — Tesekkur ediyoruz.

Adnan Bey, buyurun.

Son s6zU size veriyorum bu konuda.

ADNAN YILMAZ (Erzurum) — Cok tesekkur ederim Sayin Bagkanim.

Degerli Uyeler, deminden beri dinliyorum, 13’ Uncl oneri igin konusuyoruz ama maalesef hig
13’ Uncli 6neriye deginmedik, ben de dedinmeyecedim.

Maumlariniz oldugu Uzere bu iki tane genel mudurimuz var su anda. Acaba hi¢ sordunuz
mu, o iki genel mudur burada ne ariyor? Bir tanesi Ziraat Bankasi Genel Mudurimuaz, 2010 yih
biitgesini goriistiglimiiz igin hazir bulunmus, litfetmigler gelmigler. inanir misiniz ki 1970’ lerde
gobreve baslayan bu arkadasimiz, Ziraat Bankasinda Genel MUdir Yardimcilidina kadar ulasmis ve
Ziraat Bankasinda bir Ust diizeye geldidi icin Halk Bankasi Genel Mudurd olmus ve orada o bankayi
emekletmis, ylritmus, kosturmus, daha sonra bu basarili ¢calismaarindan 6tirl Ziraat Bankasi Genel
MUdurlugune atanmis. Bunu ¢ok iyi degerlendirmek lazim. Tevazu gosteriyorlar tabii. Ben de kirk
yillik bir burokratim demiyorlar ama ve buraya gelmis bizlerin kargisina, gegcmis yillardaki gibi.
Gelmeyebilirdi de. Yeni bir genel midirimiz var sag olsun ve bu bir |Gtuftur.

KAMER GENC (Tuncdli) — Gelmesin yal

ADNAN YILMAZ (Devamla) — Ben seye konusuyorum Sayin Kamer Bey. Sizle sey
yapmadim. Tabii her zamanki oldugunuz gibi &detinizi tekrarlamamak lazim.

Bu agidan bunlara hakikaten tesekklr etmek lazim ve yine ayni zamanda bunlarin altyapisi da
boyle. Genel mudur muavinleri var. Bunlarla da birebir kamu kurulusunda oldugum zamanlarda iliski
kurdum. Hem Sanayi Bakanliginda KOBI’lerle ilgili Daire Bagkanli§i yaptigim zamanlarda hem de
Zirai Donatim Bolge Mudurlugu, Ziraat Bankasi ve Hak Bankasiyla caistigimiz igin sizlerin
huzurunuzda ben de tesekkur ediyorum.

Sayin Baskan, size de tesekkir ediyorum.

BASKAN — Tabii, biz burokrat arkadaglarimizin milletini, memleketini seven Kisiler olarak
hesap vermekten higbir zaman kaginmayacaklarini ve burada o gdrev suuruyla her zaman
bulunmaktan seref duyacaklarini distinlyoruz.

Simdi, dederli arkadaglar, bu konu konusuldu, tartisildi her sene oldugu gibi.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Sorularimiza cevap verseydi Genel Midirimiiz.

BASKAN — Eger eksik soru varsa cevaplandirilmamis Stleyman Bey, buyurun.
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HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Sayin Bagkanim, kiymetli
uyeler; yapilan degerlendirmeler ve sorular igin ben ¢ok tesekkur ediyorum.

Sayin Kamer Bey'in, Sayin Vekilimizin bir sorusu vardi. Krediyle ilgili 13’ Uncli maddeye
konu olan firmanin, yayinci kurulugun adigi reklama iligkin bir degerlendirme. Yine banka sirri
kapsaminda, gerek sdz konusu sirketler igin gerekse banka adina sir kapsaminda oldugu igin burada
rakamlar1 veremeyecegim ancak...

KAMER GENC (Tuncdli) — Sirla ilgisi yok. Su firmaya su kadar reklam parasi verdim. Ne
demek bu, ne sirri bu ya?

HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Ancak gdyle bir husus var
efendim. Biz, bu tarz...

BASKAN — Arkadaglar, degerli arkadaglar, Sayin Kamer Bey, cevaplar versin, tekrar
sorunuz varsa size soz verebilirim.

KAMER GENGC (Tuncdli) — Su firmaya su kadar reklam verdik. Ne sirri kardegim?

BASKAN — Kamer Bey, sz verebilirim daha sonra.

Sayin Genel MUdur cevaplasin sorulari.

HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Bu tarz reklam iglemlerinde
biz firmalarin reklam pazarindaki paylarina, gorsel medya ise reytinglerine, yazili medya ize tirg
rakamlarina ve etkinliklerine dair raporlara bakariz. Bu gergevede daha ¢ok reklam pazarindaki paylari
nispetinde veya bununla iliskilendirerek bu iglemlerimizi yapariz. Bunun tamamen igerisinde
kamistir. Zaten Sayistay denetimine tabi oldugumuz igin bu konudaki sikintilar var ise sayet bir
sUphe, arkadaglarimiz inceler, bakarlar diye dislintyorum.

Bunun 6tesinde bu krediden daha bliylk kredilerden bahsetmistim. Siralamasindaki yerinden
bahsetmistim. Oncekilerin grup adlari verilmemek kaydiyla bir siralamasini sizlere tevdi ederiz. Onu
iletiriz yazil olarak.

Bu tarz kredilerde, proje kredilerinde teminatlandirma benzeri sekilde yapilmig midir tarzinda
bir soru var idi. Proje kredilerinde buyuk proje kredilerimize baktigimiz zaman higbirisinde maddi
teminat, gayrimenkul ipotegdi konusu yapiimamistir. Usttekilerde de yoktur. Higbirisinde ilaveten
gayrimenkul...

NECATI OZENSOY (Bursa) — 13'(incli sira derken, bu anlamda kullandirilan kredilerde
kaginci sirada? Bunu sdyleyin bize. Ben farkli bir sey sdyltyorum.

BASKAN — Necati Bey, kayitlara gegmiyor sordugunuz sorular, biliyorsunuz.

NECATiI OZENSOY (Bursa) — Ben dogru cevabi almak agisindan sdyliiyorum. Yani proje
kredisi sekilde verilen 375 milyonun Uzerinde kag tane var? Onu sdyleyin.

BASKAN — Evet, devam ediyoruz.
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HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Bu tarz kredilerde dedigim
Uzere maddi teminat sz konusu degildir. Sz konusu krediyle iligkili olarak firmalarin iktisadi
butdnlGgun hisselerinin tamami Gzerinde rehin tesis edilmigtir. Kefalet imzasindan bahsedildi. Ticari
isletme rehninden bahsedildi. Proje konusu gelirlerin tamami temlik alinmigtir ve temlik gergevesinde
yine resmi cevaplarimizda da var. 2008 yil1 igerisinde 529 milyon lira, 2009 yili igerisinde 974 milyon
lira, 2010 yili eylUl ay1 sonu itibariyla da 763 milyon lira satis geliri bankamizdaki bu rehinli hesaptan
gecmistir isleme. Bunlarin tamami distndldagunde teminat agisindan bir eksigimizin olmadigr agiktir.

Bir bagka husus vardi. 102,7 milyon liraik ekspertiz degerli gayrimenkullerle 900 milyon
ipotek tesisi. Bu uzun vadeli proje kredilerinde mutat bir uygulamadir. Diger benzeri iglemlerde de
ayni sekilde ipotek degeri ekspertiz degerinden katbekat yuksek olmaktadir. Higbir sekilde bu igleme
iliskin ayricalik soz konusu olmamistir. Bir butinsellik ger¢evesinde teminatlarin degerlendirilmesinin
¢ok ¢ok daha dogru olacagini dugtiniyoruz.

KOBI’lere kullandirilan kredilerdeki kosullara iligkin bir soru var idi teminat ve faiz oranlari
acisindan 6zellikle esnaf kredileri cercevesinde. Bizim bu sene yiizde 24,7 eyliil sonu itibariyla KOBI
kredilerinde buyumemiz so6z konusudur. Bu toplam diger kredilerdeki buyumemizden daha yuksektir.
Esnaf kredilerindeki blylme orani ise son on iki ay icerisinde yuzde 50’ lere ulasmigtir. Bunun nedeni
cok aciktir. Esnafin, KOBI’lerin krediye erisimi Halk Bankasinda son derece kolaydir. Tabii bunu
goreceli olarak soyluyorum, diger bankaarla karsilastirmali olarak soylUyorum. Haihazirda
kullandirdigimiz kredilerin yiizde 36’ st KOBI’ lere kullandiriimis durumdadir. Sektérde daha baska, bu
kadar yilksek KOBI payina sahip olan bagka bir banka sdz konusu degildir. Buradan gorillyor Ki
gerek teminat gerekse faiz orani agisindan KOBI kredileri cazibesini korudugu igin Halk Bankasinda
sene bagindan itibaren en hizli biylyen segment olmustur. Ozellikle tekrar atini giziyorum esnaf
kredilerindeki buyUme yuzde 50’ ye ulagsmistir.

Batiklara iligkin bir soru sdz konusuydu. 1999 dan itibaren bankamizda kullandirilan
kredilerde olusan batiklarin canli kredilere, toplam kredilere oranini rakamlar itibariyla vereyim.
1999 da yuzde 11, verilen kredinin onda 1’inden biraz fazlasi batmis, 2000 yilinda bu rakam ytizde
20'ye ulasmig batik rakami; 2001 yuzde 48,6; yarisl, yasadiQimiz kriz sirasinda takibe intikal etmis;
2002 de yuzde 48,8; 2003'te yuzde 31’e gelmis ancak 2001 ve dncesinde stoka intikal etmis krediler
de bunun icerisinde yani stok Uzerinden hesap ettigimiz zaman 2003'te yuzde 31,6 ya geliyor ve
siraslyla okuyorum 2003'ten itibaren: 22,1; yuzde 16,2; yluzde 8,7; yuzde 5,5; 2008 de Turkiye
ekonomisinin yuzde 4,7 darddigi donemde yuzde 4,8 batik orani, 2009'da yuzde 5, 2010 sonunda
yuzde 3,9; 30 Eylul 2011 sonu itibariyla ylzde 2,9. 2001 ve 6ncesi donemden gelen batiklari
cikardigimiz zaman da bu rasyo ylzde 2’ ye tekabll etmektedir. Sektorin de atindadir, uluslararasi
rasyolarin da son derece altindadir.



Bu kadar efendim.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Haydar Bey'in sorusu havada kaldi yalniz. Muracaatini mi bekliyorsunuz? Haydar Bey “Bize
kredi verir misiniz?’ dedi.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Ben boyle bir krediyi kullanabilir miyim?

HALK BANKASI GENEL MUDURU - Krediye iligkin teminat kosullarindan bahsetmistim.
Burada yine kamu kurumunun yaptirmis oldugu ekspertiz degeri Uzerinden 1,1 milyar lira ekspertiz
degerli bir iktisadi butunlugun satisinda 6z kaynak kogullari yerine getirilmistir yizde 30. Benzeri bir
proje kredisi sz konusu olursa el bette degerlendirmeye airiz.

AHMET YENI (Samsun) — Kredibiliteyle ka1 bir sey.

BASKAN — Bakin, degerli arkadaglar...

NECATI OZENSOY (Bursa) — Sorumuza cevap alamadik Sayin Bagkan. Yani anlagsilmadi
mi?

BASKAN — Arkadaglar, simdi soru anlasilmadi da, yani ben mimkin oldugu kadar midahale
etmemeye calisiyorum ama su anda 13'Uncl 6nerinin disinda farkli farkli bir siri konuyu da
konustuk, sorduk ve su anda bazi arkadaslarimiz dordinclye, besinciye arka arkaya soz ayorlar ve
takdir edersiniz ki disarida daha bekleyen ¢ tane daha kurulusumuz var.

Konuylailgiliyse Necati Bey, size bir kere daha soz veriyorum, ondan sonra baglayalim isi.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tesekkiir ediyorum.

Bakin, biz sorumuza cevap aamazsak, buradaki tutanaklar gittikten sonra da zaten yazili
cevaplar yeteri kadar gelmiyor. Ben size bunu tutanaklarla verilen cevaplari yan yana koydugumda
bunu ispat ederim.

BASKAN — Nedir sorunuz? Hangisine cevap damadiniz?

NECATI OZENSOY (Devamla) — Biraz 6nce siz igerdeydiniz. Sayin Genel M{dur cevaplari
verirken dedi ki: “Bu kredi 13'Uncl siradadir. Bundan ¢ok daha yuksek krediler vardir. 2,7 kredi
limiti.” Yaniz limitle kullandiriima arasinda fark da var ama tabii, diyelim ki onu da kabul ediyoruz.
Y ani limit oldu, isterse kullanir adam. Onu da kabul ettik ancak ben dedim ki: “Proje kredisi olan 375
milyonun Uzerinde kag tane kredi var?” Simdi soruyu biraz daha geligtirelim o zaman. 100 milyonun
uzerinde kag tane proje kredisi kullandirdiniz? Yani buradaki bu kredinin sikintisi bu. Yoksa iste su
kadar kredi kullandirdiniz. Mesela 2,7 krediyi de mutlaka bir sekilde ulagsilir, niye bu kadar ¢ok kredi
kullandirdin diye soran yok zaten. Bunun birka¢ tane yonu var ama en 6nemlisi proje kredisi olarak
kullandirmaniz ama siz, bunu yanina koyarken e mayla armudu -tabir caizse- kiyasliyorsunuz. Bana
bunun cevabini verin. Bakin bir slirli seye cevap verdiniz, bunun cevabini vermediniz bana.

Tesekklr ediyorum.
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BASKAN — Huseyin Bey, buyurun.

ZIRAAT BANKASI GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Ben gok 6z(r diliyorum tabii.
Soruyu ¢ok net anladim.

Yine bir sorusturma gecirdim bir daha gegirmeyi goze alarak adini sQylemiyorum ama
yakinsak bir sey sdyltyorum. Bir rafineri iglemi, bir demir ¢elik iglemi 6zellestirmesinde de bulunduk.
Her iki firma da Tarkiye nin ¢ok guzide kuruluslaridir. Onlarda da proje finansmani yaptik. Asla ve
kata maddi teminat alinmamisgtir.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Amaiki tane.

ZIRAAT BANKASI GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Su anda proje finansmanl,
direkt aklimiza geleni sOylUyorum.

BASKAN — Simdi, degerli arkadaglar, o0 zaman olay1 sOyle toparlasak daha guzel olacak.
Aslinda Sayistay temsilcisi arkadaglarimizdan sunu rica ediyoruz: Bakin, burada benzer nitelikte olan
krediler varsa onlar1 derleyin, toparlayin getirin. Benzer nitelikte olan. Gegen sene de bunu konustuk.
Necati Bey de onun vurgusunu yapiyor. Ama lutfen benzer nitelikteki kredilerin icinden bir firmayi
cekip buraya getirmeyin ¢lnki farkli yonlere gidiyor o konusmaar, tartismalar. Yani incelemeler
sirasinda eger problem varsa getirin veyahut da sistemde bir yanliglik varsa yani bu kredilerin
uygulamasinda, onu getirin.

Simdi, gegen sene de bunu konustuk, ondan 6nceki sene de bunu konustuk ama sonugta gelip
gelip lutfen merak eden arkadaglarimiz bir zahmet komisyonumuzun gegen sene ve Onceki sene
tutanaklarini asin. Asagl yukari ayni sorgulamayi yaptik ve su anda ayni yere geldik.

Sizden ricamiz sudur: Necati Bey'in vurguladigi sekliyle, o sekildeki kredileri genel
degerlendiriniz, sorun noktalarini dnimuze getiriniz, bize firma bazli, Ustelik de sorun olmadigini
soylUyorsunuz, takip ediyoruz diyorsunuz, firma bazli bir inceleme yapmak yerine proje kredilerini
genel anlamda tartisalim, aksayan yonleri varsa, dnerilerimiz varsa onu konusal im. Tamam.

Simdi, 0 zaman 13’ Gncl 6nerinin bu konustugumuz. ..

SAYISTAY TEMSILCISI — Sayin Bagskanim, bu konuda raporumuzda bir dneri yok. Sadece
bir kredinin gelismesiyleilgili bilgi verecegiz. O daKiT Komisyonunun talimatiyla verecegiz.

BASKAN — Tamam, simdi degistiriyoruz onu, konusuruz. ic éneri olarak kalan seyi bu
sekliyle bundan sonra...

SAYISTAY TEMSILCISI — i¢ éneri de yok Sayin Bagskanim.

BASKAN — Tamam bu sekliyle o zaman. Anlasiimayan bir yonu yok degil mi?

SAYISTAY TEMSILCIS| — Evet.

BASKAN — Tamam.

Evet, 0 zaman ne yapiyoruz?
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Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCIiSI — Krediyle ilgili olarak inceleme, sorusturma gerektirmeyen
herhangi bir husus yoksa ayrica genis bir degerlendirme yapilmamasini belirtiyor.

BASKAN — Evet, 6zd bir sey.

Bununlailgili ne yapiyoruz su anda?

SAYISTAY TEMSILCISI — Bununla ilgili olarak zaten raporumuzda herhangi bir sey yok.
M Uteakip raporda da yok. Gindemde olan bir konu degil zaten.

BASKAN — Tamam, o zaman simdi 3 numaral1 oneriyi mi, genel Oneriyi mi oyluyoruz su
anda?

SAYISTAY TEMSILCISI — Evet efendim, diger dneriyi. ..

BASKAN —“Yok.” diyor zaten.

SAYISTAY TEMSILCISI — Yok, 6neri yok.

BASKAN — O zaman 3 numara 1 énerinin... Onun izlenmesini oylamadik ¢unkd...

MEHMET GELDI (Giresun) — Bagkan, 13'U biz giindemden c¢ikariyor muyuz, izliyor
muyuz?

BASKAN — Hayir arkadaglar, 13 zaten... Arkadaslarimiz giindeme getirdi.

MEHMET GELDI (Giresun) — Glindeme aldik da...

BASKAN — Hayir hayir.

NECATiI OZENSOY (Bursa) — i¢ 6éneriler “Giindemden kaldiralim.” demek degil ki.

BASKAN — Zaten Necati Bey, sizin dediginiz sekliyle olay1 geniglettik, diger projeleri de
kapsayacak sekilde sorumlularsa “Sizin zaten goreviniz, olayl degerlendirin.” dedik. Zaten arkadaglar
da“Tamam.” dediler.

Simdi, o zaman, 3 numarai Onerinin, genel Onerilerinin izZlenmesi hususunu oylariniza
sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Simdi, kurulusun genel fadiyetleriyle ilgili olarak stz talebinde bulunan arkadaglarima séz
verecegim.

Necati Bey, buyurun.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tegekkr ediyorum Sayin Bagkan.

Ben su tabloyu anlamak istiyorum Sayin Genel MUdUrim: Burada, yine bir i¢ onerilerleilgili
bir cevapta bir tablo vermissiniz. Bankanin kredilerle alakal1 artis yuzdel erini, sektordeki durumunu ve
sektér payini vermissiniz. Simdi, “KOBI kredilerinde giderek biiyliyoruz.” diyorsunuz ama 2010'da
yuzde 27,1 blyUmussinuz, sektor ylzde 51 blyUmuUs ve sektdr igindeki oraniniz da 12,4’ e dismus
14,7 den yani eksi 2,3 bu anlamda bir gerileme var yuzde anlaminda. E, simdi, 2011’ e de bakarsak
KOBI kredilerinde yine artiginiz 24,7, sektére baktigimizda hemen hemen ayni duruma gelmissiniz
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yani sektor blylimesiyle banka blylimesi 2011’ de ayni seviyede gidiyor ama 2010’ da ciddi anlamda
gerileme var. Ben, hemen, diger onerilerde konusurken Halk Bankasinin daha ¢ok esnaf bankasi,
KOBI bankasi olmasi gerektigi noktasindaki hassasiyetimi sdylerken bu tabloyla Bankanin gelisimi
arasinda bir tezatlik var diye dugiiniyorum ve bireysel krediler ciddi anlamda yukselmis Bankanin
verdigi kredilerin icerisinde ama KOBI kredileri bu anlamda... Yani siz diger bankaara bu KOBI
kredilerinin, esnaf kredilerinin oranini kaptirmissiniz gibi duruyor burada. Simdi, bu anlamda,
onumiizdeki, bu yildan sonreki yillarda ne gibi tedbirler disiinliyorsunuz? Yani bu KOBI
bankaciliginin en Ondeki temsilcisi olmasi gereken Hak Bankasinin bu anlamda bu tabloya
baktigimizda geriye gidisiyle dakali bir 6nleminiz, bir tedbiriniz var mi? Bunu soruyorum.

Bir de ben sunu da... Yani bazi kelimeleri kullanirken, konusurken dikkat etmek lazim.
Ahmet Bey’in sordugu soruya cevap verirken bir bankaci olarak “batik kredi” diye soz ettiniz. Oysa
“batik kredi” degil. Takipteki krediyle batik kredinin arasinda fark vardir yani bunlari sOylerken
bunlara da dikkat etmek lazim ama bu dlglide yani bunun paraelinde sunu soruyorum: 2002’ deki
mevcut, o, sizin tabirinizle, batik olan veya takipte olan kredilerden yuzde kacini tahsil ettiniz bugtine
kadar? Ve dolayisiyla, ifade ettigim gibi, o gunku, takibe dismesi noktasindaki Turkiyenin i¢inde
bulundugu durum, siyasi durum, teknolojik durum vesaire bitin bunlarin etkili oldugunu ifade ettim.
Elbette Halk Bankasinin da sektor ortalamasinda, sektor ortalamasinin atinda olmasi, bu anlamda,
kredi takipleri noktasinda, bizi de sevindirir ama 2002 dncesindeki o takipteki krediler noktasindaki
bankaciligin iginde bulundugu durumla buglinkil durum arasinda birbirini karsilastirdigimiz zaman
biraz yanlis bir karsilastirma olur ama o da eder elinizde yoksa, mumkunse ben onu yazili olarak
istiyorum yani 2002’ de devralindiginda, sizin tabirinizle batik, benim tabirimle takipte olan kredilerin
ne kadari tahsil edildi?

TesekkUr ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Slleyman Bey, simdi diger arkadaglarimizin da soz talebi var. Litfen sirasiyla not ain, en
son size sOz verecegim. Daha once de belirttigim gibi yazili olarak cevap verilmesi gereken hususlari
Komisyon tutanaklarimizin tarafiniza iletilmesinden itibaren on bes gliin icinde yazili olarak cevap
verebilirsiniz.

Kamer Bey, buyurun.

KAMER GENGC (Tunceli) — Tesekklr ederiz.

Tabii, eski Genel Mudurimizin bazi ufak tefek tasarruflar var. Mesela 100 bin Turk lirasini
Artvinliler Vakfina vermis, ondan sonra, 50 bin Turk lirasini Yusufelililer ylksek okulunu yaptirma
dernegine vermis, 15 bin Turk lirasini Artvin Orman Spor KulUblne bagista bulunmus. Bunlar guizel

de biraz da bagka yerlere verelim yani hey boyle Artvinliler olursa... Artvinlileri de ben gok severim,
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cok da degerli hemserilerimiz, kardeglerimiz, onlarla komsuyuz. Ayrica da mesela bir televizyon
programina katilmis, insanlik adina Gazze' ye 100 bin lira bagislamigsiniz. Bunu sirf birilerinin gdziine
girmek icin televizyon kanalinda degdil de normal bagislamaniz lazim. O televizyon kanalinin o
programini sey eden belli. Yani o paranin nereye gittigi de belli degil daha. Orada, gidip de... Bunlar
bence ¢ok keyfi seyler.

Arkadaglar, Hak Bankasi KOBI'lere, iretime ve sanayiye kredi vermek igin kurulan bir
bankadir ama sizin verdiginiz, bu yilda verdiginiz kredilerin ytzde 33'U ticari kredi. Bunu nasil izah
edersiniz? HAK-IS'in ticari krediyle ne ilgisi var? HAK-IS e verdiniz 400 milyar lira. Sonra da
tuttunuz, faizini dislrdiniz. Bu 400 milyar lirayi tahsil ettiniz mi? Faizi yizde kagti, ylzde kagina
indirdiniz?

2008’ in sonunda 1,2 milyar olan takipteki alacaginiz 2009’ un sonunda 1,6 milyar lira... Yani
asag yukari 400 trilyon lira takibe amissiniz. Bu ne demektir? Bunlara verdiginiz krediler —igte
raporda belirtilmis- eski krediler degil, hep yeni yeni krediler. 2007’ de verilmis, 2008’ de verilmis,
2009’ da vermissiniz, daha hemen arkasindan da takibe gitmissiniz. Bu ne demektir? Yeterli, bir
bankacinin gostermesi gereken itinay1 gostermemissiniz. Belki de bunlarin iginde politik amaclar da
var yani durup dururken birisine vermissiniz —iste burada yazili- mesela Merter'deki birisine
vermissiniz 4,5 milyon euro vermissiniz, hemen 10 trilyon 728 milyon olarak takibe gegmissiniz.
Daha onun gibi ¢ok seyler var yani bunlarin toplami asagi yukari 400 trilyon bir yilda yani bu nasil
oluyor da ¢ok, boyle, basiretli bir bankacilik faaliyeti oluyor? Sayin Genel MudUr buradaki bu basiretli
yonetimini mukéafatlandirmak icin bir de tabii Ziraat Bankasina Genel Mudur tayin edilmis. Kendisini
tebrik ederiz tabii, bu, siyasi iktidarin tasarrufu.

Artvinlileri boyle sey ederken siz yil iginde binin Uzerinde personel amissiniz. O binin
Uzerinde aldiginiz personeli hangi usule gore adiniz? Bir de dogum tarihlerini liste halinde istiyorum.
Tarihleri yanlis oldu, dogum yerlerini de istiyorum yani. Bu bizim en dogal hakkimiz arkadaglar.

Simdi, efendim, Halk Bankasinin amaci ne? Kredi vermek. Bakin, binlerce fabrikaya Halk
Bankasl € koyuyor. Mesela Albaraka TUrkun satisa ¢ikardigi gayrimenkuller arasinda Corum’da 1,2
milyon liraya dershane, Giresun Tirebolu’ da 160 bin liraya findik bahgesi, Konya'da 130 bin liraya un
degirmeni amigsiniz. Asadi yukari 501 tane gayrimenkul var. Sizin amaciniz gayrimenkul stoku
yapmak mi? Sonra, Hak Bankasinin amaci fabrikalara € koymak degil ki. Gerci bilmiyoruz,
fabrikaya tabii ki kredi verirken ¢ok itina davranirsiniz ama davranmadiktan sonra tabii ki icralik
oluyor bunlar.

Sonra, yil i¢inde gayrinakdi verdiginiz krediler 2008’ de 6,7 milyar lira iken 2009 da 9,3
milyar liraya gitmis yani teminat mektuplari. Bu teminat mektuplarini kime verdiniz? Gegmiste ben iyi

biliyorum, yoneticilerin birisi “Ya, ver suna 500 milyon liralik, 500 milyon dolar, euro veyahut...”
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Kredi veriliyordu, bu paralar hep batti. Yani suna su kadar... Ve bu aan, maalesef, holdinglerin cogu
o kredileri 6demedi, hep bankalar 6dedi. Onun igin bunlari da istiyorum. Yani arkadaslar, eger bize
higbir sey verilmiyorsa, bu ticari sirsao zaman neyin kontrolUni yapiyoruz?

Ben, sizin, yaptiginiz reklam Ucretlerinin 3 milyon 53 bin TL yani 3 trilyon 53 milyar lira
televizyonlara yaptiginiz reklamlar var. 1 trilyon 815 milyon lira muhtelif gazetelere vermissiniz.
Daha birgok seyler var da... Bunlari kime verdiniz? Bir 6grenelim yani hi¢ olmazsa rakam verin,
televizyonun ismini de belirtmiyorsaniz deyin ki: “Efendim, bir televizyona su kadar reklam
vermisiz.”

Yani, simdi, Sayin Genel Mudur, bodyle yuvarlak rakamlarla bizim karsimiza ¢ikmayin yani
biz de burada artik yillarin politikacisiyiz. Béyle ¢ok yuvarlamak suretiyle “Efendim, usuliine gore
veriliyor da usul, kanunlardaki kistaslar gbz onune ainiyor...” Siz kanunlardaki kistaslari aiyorsaniz
hepsine diyor musunuz? Turk Hava Y ollarinda gidiyoruz, Sdzcl gazetesi yok, Aydinlik Gazetesi yok,
kimsenin okumak istemedigi gazeteler var orada. Yani sizin, Ozellikle birtakim kigilerin bu
kayirmaciligi nedir?

Genel Mudurltgunizde 3.094 tane dava var. Bu nasil oluyor yahu, bir bankada 3.094 tane
dava agiliyor? Bu korkung bir sey arkadaglar.

BASKAN — Az mi gcok mu?

KAMER GENC (Devamla) — Cok tabii yaa 3.094 dava az mi? Y ani, ondan sonra, kag tane
avukat calistiriyorsunuz? Bu avukatlari hangi sisteme gore aliyorsunuz?

Arkadaglar, denildi ki, ilk defa, iste Harun Bey dedi: “Kamer Bey Sayistay raporunu sey
etmedi.” Simdi, benim bu sene biraz acemiligime geldi, onu kabul edeyim yani dogru durust
incelemiyorum. Sayistaycilara da bunu 6neriyorum. Tabii, secime girdik, sonra raporlar elimize geldi,
ciddi incelemedik ama bundan sonra eger gergekten bu raporlar boyle kapal1 karsimiza gelirse, ben
daha ayrintil1 inceleyecegim ve artik burada birtakim seylerin de, incelemenin de hakkini verecegimizi
de 6z€llikle simdiden bilmeleri gerekiyor. O bakimdan bunlar 6nemli konular.

Genel olarak bunlari sordum Sayin Baskan. Sorularimiza cevap alirsak memnun olurum ama
hep yuvarlak rakamlarla “Y a, iste bilmem, soyle, boyle.” olmaz, agik ve net istiyorum.

BASKAN — Yok yok, yuvarlak olmaz ingallah.

KAMER GENC (Devamla) — Ha, bir de su var... Sayin Baskan, bir dakika rica edeyim.

Simdi, bakin, bu, istanbul’da Hak Bankasl, Ziraat Bankasi, Merkez Bankasi, Vakiflar
Bankasl TOKI’ye 1 katrilyon para verdiniz. Béyle bir sey olur mu? Senin gérevin... Bakin, siz 233
trilyon vermissiniz. Yani, sizin gbreviniz...

BASKAN —Yani, “Niye verdiniz?’ diye soraim.

KAMER GENC (Devamla) — Tabii efendim. Guya bir bina orada alacaklar.
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BASKAN — Anlatsinlar.

KAMER GENC (Devamla) — Anlatsinlar da yani kaldi ki...

(“Altin...” sesi)

KAMER GENGC (Devamla) — Yahu, atin maltin, bagkasl asin atini canim, sen niye
aiyorsun? Orada Halk Bankasinin gorevi atin mi amak? Dolayisiyla burada TOKI’ ye getirip, durup
dururken... Hazinenin arazisi, o TOKI’ nin eindeki arazi de hazinenin arazisi. Siz 233 trilyon lira...
Bu 233 trilyon lirayi esnafi, KOBI'leri geligtirmek icin kullanirsaniz daha iyi olur. Yani bunlar bence
goreviniz disindaki seyler. Tamamen siyasi kadrolara boyun egiyorsunuz. Bence bu da buyuk bir hata.

TesekkUr ederim.

BASKAN — Niye ddiklarini soraim. O kadar parayi niye vermigler?

KAMER GENC (Devamla) — Gend Mudirligu tasiyacaklar ama bakalim ne zaman
tagiyacaklar.

BASKAN —E, o zaman cevabini biliyorsaniz niye soruyorsunuz Kamer Bey?

KAMER GENC (Devamla) — Biliyorum da parayi haksiz vermigler yani.

BASKAN — Soraim, haksiz mi verdiniz?

KAMER GENC (Devamla) — Hazinenin arazisine getirip 233 trilyon lira veriyorlar, KOBI’ ye
badista bulunuyorlar.

BASKAN — Tamam, soralim.

Mehmet Bey, buyurun.

MEHMET SEKER (Gaziantep) — Tesekkir ederim Sayin Bagkan.

Tabii, Hak Bankasinin kurulus amaci bu Ulkedeki esnafin, sanayinin Onlinu agmak,
gelistirmek. Bu maksatla kurulmus bir banka. Biz de kendi segim bolgel erimizden takip ediyoruz tabii
yillardir o bdlgede birtakim firmalara destek verilerek, onlarin istihdami da artirllmistir ve bu konuda
da zaten sdylenecek bir sey yok, gorevlerinden birisi bu Bankanin. Fakat sunu da kabul etmek
gerekiyor ki: Hepimiz biliyoruz segcim bolgelerimizde, hep sdylerler “Filan donemin zengini”
Demokrat Parti donemi zengini bir aile vardir, cok zengindir orada, bir aile vardir “Bunlar Demirel’in
zengini.” derler, bir bagka aile vardir, “Anavatan Partisi donemi zenginleri.” derler. Maaesef bu
zenginler her donemde yaratiimistir, hem de kiminle mevcut kamu iktisadi tegsebbUslerindeki bu
bankalar tarafindan yaratilmistir. Bunlara kredi verilmistir, bunlar blyGtUlmasttr. Bunlar maal esef
zengin, su anda hem siyasette... Biraz oOnce bahsettiginiz yasaklari koyan, iste “Bunlara

bakamazsiniz.”, “Bu kredileri kimin adigini sdyleyemeyiz.” mantigiyla maalesef bunlar bugline kadar
gelmigtir. Sayin Genel Mudurdm, tabii ki burada en 6énemlisi aslinda kiglk sanayinin desteklenmesi,
onlarin buyutllmesi, onlara kredi faizlerinin daha duslk verilmesi ve onlarin blylUmesinin éndnu

acmak, istihdamin o6nini agmak olmaliyken maalesef g¢ok buytk firmalar desteklenerek
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zenginliklerine daha ¢ok zenginlik katilmistir. Burada gok biyuk bir haksizlik oldugu kanaatindeyim.
Onun disinda da sorularimi soracagim.

Yine, YUksek Denetleme Kurulu raporunun yiz altmis dort ile iki ylz otuz sekizinci sayfasi
arasinda bu biraz 6nce bahsettiniz, “Batik kredi” dediniz, “Y Uzde 3'ler civarinda.” dediniz. Bunlar,
batik krediler, bu yeniden yapilandirilanlari da bunun iginde sayiyor musunuz, yoksa o yeniden
yapilandirilanlar bunlarin igerisinde degil mi? Yani “batik” dediginiz hi¢ alamayacadiniz, bundan
sonra ama sansiniz olup olmayan krediler mi? Y oksa burada bahsedilen ve bu iki ylz otuz sekizinci
sayfada var, yeniden yapilandiriimig, buna ragmen de buyudk bir kismi da yine édenmemis olan
krediler mi? Her sehirden var, her yerden var, isim de gerci bahsedilmiyor ama her sehirde bu krediler
var. Bunlarlailgili bilgi istiyorum yani o ylzde 3’ Un igerisinde bu yeniden yapilandirdi§iniz ve uzun
suredir yapilandirdiginiz krediler var mi? Hatta on yillik var neredeyse, on yildir adam 6demiyor
borcunu ama yeniden yapilandiriliyor her ne hikmetse.

Bunun disinda bir diger sorum da su olacak: Yine, sizlerin, Bankanizin temsil ve adirlama
gideri. Turkiye'de enflasyon ylizde 7-8 civarinda diye her zaman éviinerek sdyllyoruz ama Bankanizin
temsil gideri bir dnceki yila gore ylzde 30’ larin Ustinde artiyor. Nigin bu temsil gideriniz TUrkiye'deki
enflasyon degerlerinin Ustinde artiyor?

Bir diger sorum... Turkiye'de 2000'li yillardan beri, gerci Bankacilik Denetleme Kurulundan
sonra ekonomide ve bankacilik faaiyetlerinde ¢cok ciddi denetlemeler oldugu icin ve bunun bir kanun
gercevesinde kuralara oturtuldugu igin bir iyilesme oldugu soz konusu. Bir diger sorum su: Yillar
bazinda baktigimizda, yirmi otuz yillik slreg icerisinde baktigimizda Halk Bankasinin yani devlet
bankamizin kredilerdeki orani, 6zel sektdre ne kadar kaptirmistir? Yani son otuz yili 6érnek alaim, son
otuz yildaki Hak Bankasi kredilerinin 6zel sektére gore orani artmis midir, azalmis midir? Siyasi
istikrarsizlik ve ekonomik kriz olan yillarda da birtakim 6zel bankaarin buyudugunu goruyoruz.
Demek ki bankaar blylten sadece siyasi istikrar ya da ekonomik blyime dedil. Onlar o donemde de
blylduler, hdlda da bluyumeye devam ediyorlar. Bizim bu otuz yillik slre icerisinde -kirk yil da
diyebilirsiniz, istediginiz tarihten baslayabiliriz- Hak Bankasinin bu krediler igindeki orani ne kadar
artmigtir ya da ne kadar azalmistir?

TesekkUr ediyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Haydar Bey, buyurun.

HAYDAR AKAR (Kocaeli) — Simdi, bu kadar blyUk rakamlar konugurken benim dikkatimi
ceken, bu avukat sayilariylailgili, belki garip gelebilir ama... Simdi, Ankara da 19.893 dosya var 770
avukat, istanbul’ da 21.343 dosya var 279 avukat. Ankara da tam 3 katina varan bir avukat sayisi var.

Nicin bdyle bir olay oldugunu da anlamis degilim yani avukat degdilim ama tam 3 katina varan bir
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avukat var Ankara da, dosya sayisi az olmasina ragmen. Avukatlarin takip ettikleri 41.238 dosyaya
yaklasik 250 milyon TL degerindeki riskli takip meblagina karsi ne kadari kurtarilabilmistir?
Avukatlara ne kadar para odenmistir? Sozlesmeli avukatlara 6denen avanslarin amacina yonelik
kullanlip kullanilmadigr Teftis Kurulu raporunda dikkatlere sunulmustur. Avukatlara 6denen avanslar
amacina uygun kullanilmis midir? Yani boyle, Teftis Kurulu bunu dikkate sunduguna gore bir
uygunsuzluk var gibi gorinuyor. Avanslari amaca uygun kullanmayan avukatlarin sozlesmeleri iptd
edilip 6denen avandar geri alinmis midir? Avansar zamaninda 6denmeyen avukatlardan faiz ainmis
midir? Uygulandi ise ne kadar faiz orani uygulanmistir. Avukatlarlailgili sorum bu.

Bir de yine Sayistay kitabindaki yUz elli altinci sayfadaki kredilendirme iglemlerinden
sorumlu bulunan banka yoneticileri aeyhine agilan ceza davaari... Yani burada kredilendirme
islemlerinde yoneticilerden -eski yoOnetici diye kastediyor- bankanin eski yoneticileri hakkinda
kredilendirme iglemleri konusunda sorusturma taep edilen firmalarla ilgili iglemlerde atmig dort
firmadan bahsediliyor. Bu atmig dort firmaya kullandirilan kredi toplami nedir? Ne kadar kredi
kullandinimistir? Bu kredilerin tahsilatinda veya geri ddenmesinde bir problem var midir? Eski
yoneticiler hakkinda agilan davalar nasil sonuglanmistir, nasil cezai iglemler uygulanmistir? Bir de gok
merak ediyorum, bu yoneticilerin tumu eski midir? Su anda hélen bankada galisan var midir yani tUmu
eski midir? “Eski” diye baglik atilmig amatimu eski midir?

Sag olun.

BASKAN — Sayin Bilici...

MUSTAFA BILICI (Van) — Tegekkiir ediyorum Sayin Bagkan.

Sayin Genel Mudurdm, bildiginiz Uzere 23 Ekim ve 9 Kasim tarihlerinde Van'da deprem
meydana geldi. Tabii, depremin oldugu ilk glinden bugline kadar maalesef yaklasik bes bin de artg
deprem oldu, hdlen de devam etmekte. Bu durumun ticaret hayatini olumsuz etkiligi muhakkak.

Sormak istedigim: Halk Bankas olarek esnafimiza, sanatkérimiza ve KOBI'lerimize
verilmek Uzere ne kadarlik bir kredi kaynadi ayrildi? Su ana kadar bundan kag esnafimiz, sanatkarimiz
ve KOBI miitesebbisimiz faydaland?

Bununla birlikte, vadesi gelmig olan kredilerin basvuru hainde surelerinin uzatilacagini
biliyoruz. Bu slire uzatimindafaiz tahakkuk ettirilecek mi?

Bir diger sorum da: Kredi verilirken hakli olarak ipotek teminat talebinde bulunulmakta
ancak neredeyse bina olarak Van’da ipotek olarak gosterilecek saglam bina kalmadi gibi. Bu konuda
herhangi bir kolaylik saglaniyor mu esnafa, sanatkara, KOBI’ lere?

Tesekkur ediyorum.

BASKAN — TesekkUr ediyoruz.

Ahmet Bey, buyurun.



AHMET YENI (Samsun) — Sayin Genel Mdiiriim, 6zellikle Amerika da yasanan ekonomik
kriz ve onun Avrupa Uzerinden bizim Ulkemize dodru yansimalarinda 6zellikle Amerika da otuza
yakin bankanin herhade kredi notlari dustruldu batanlar hari¢ ve son zamanlarda da Avrupa da da bu
dugtrilmeler oluyor. Bizim, bir ekonomik degerlendirme yaparak Bankamizin bu not durumu nedir,
ne degildir? Bununlailgili bir degerlendirme istiyorum.

Bir de degerli arkadaglar, 2006 yilinda Halk Bankasinin 6zellegtirilme ¢alismalari yapilirken
esnaf, sanatkara, KOBI'ye kullandirilacak krediler, devlet, kamu sermayeli bankaar araciligiyla
kullandirilan pardar vardi. ileride Hak Bankasi 6zellestirilir ise -ki belli bir orani 6zellegtirildi- bu
kaynaklar nasil kullandirilacak? Ne olacak? Bu konuda 2006 yilinda bir kanun teklifi verdim. O da su:
Kamu Sermayeli Bankaar Tarafindan Y uritllen Faiz Destekli Kredi Kullandirilmasina Dair Kanun
Teklifim. Soyle geligiyor: “Tarimsal Uretimin esnaf ve sanatkarlarin desteklenmesi amaciyla kamu
sermayeli bankalar tarafindan yurutulen faiz destekli kredi kullandiriimasi uygulamalarina bankalarin
sermayelerindeki kamu payinin yuzde 50’ nin atina dismesi hdlinde de devam edilir. Bu durumda
uygulamanin siresini, usul ve esaslarini, denetimini ve uygulamay! yonetecek olan bankay! veya
bankalari belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkilidir. Bakanlar Kurulunca belirlenecek olan 6zel veya
kamu sermayeli banka veya bankaarin faiz destekli kredi uygulamalarindan dolayr dogacak gelir
kayiplari bu amaglailgili yil merkezi yonetim butcesine tahsis edilecek ddenekle sinirli olmak Uzere
hazinece avans olarak ddenir.” diye bir kanun teklifim vardi ve bu kanun da yasalasti bildiginiz gibi.

Degerli arkadaglar, tabii ki, sunu Ozellikle sdylemek istiyorum... Haydar Bey tabii benim
kanun teklifimi dinlemedi ama olsun, kendisine takdim ederiz. Simdi, dederli arkadaglar, KOBI, esnaf,
sanatkéara eskiden Halk Bankasi, Ziraat Bankasi, bunlar kredi kullandiriyordu ama simdi gidin gorun
ki artik kdylerde hi¢ tahmin etmediginiz 6zel bankaar bile traktor satiyor pazarlama faaliyetleri
icerisinde. Kim daha ¢ok kosuyorsa, kim daha ¢ok pazarlama fadiyeti yapiyorsa o bir adim 6ne
cikiyor. Buradaki, esnaf sanatkéra kullandirilan kredilerin duslkltgu, diger bankalarla da mukayese
edildiginde orantinin, oranin yUksek oldugu gorulecek. O bakimdan, yine sdylUyorum degerli
arkadaglar: Bunlarin hepsi siyasi ve ekonomik istikrarlailgilidir. Bunu hep beraber muhafaza etmemiz
lazim. Bunun Uzerinde 6zellikle durmamiz gerekiyor.

Tesekkur ediyorum. Afiyet olsun. Haftaya da Gaziantep baklavasini bekliyoruz. Ben her
toplantida hatirlatiyorum.

MEHMET SEKER (Gaziantep) — Haftaya...

AHMET YENI (Samsun) — Haftaya ingallah.

BASKAN — Evet, arkadaglar, Urfa Milletvekilimiz Mehmet Akydrek Bey'e ikrami igin
tesekkUr ediyoruz.

Aykut Bey, buyurun.



AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Sayin Baskan, degerli liyeler; demin tartisamadigimiz ara
odemelerleilgili hizli olarak sunu sOyleyeyim...

Mehmet Bey, cok tesekkir ediyoruz hurma icin ama Oyle hurma yedik diye az
yuklenmeyecegiz, daha gok enerji aldik. Sen bizi bir sira gecesine gotur...

MEHMET AKYUREK (Sanliurfa) — Memnuniyetle.

AYKUT ERDOGDU (Devamla) — Simdi devam edelim tabii, Komisyon tutanaklarina da
giriyor ama

Oncelikle su konusamadigimiz 6nerilerden iki tanesi i¢ denetim mekanizmasi ve Teftis
Kuruluyla alakall ve i¢ denetim biriminin Genel MUdurlGgundn merkez birimlerini denetlememesi
Uzerine bir oneri soz konusuydu. Bu i¢ denetim biriminin merkez birimini denetlememesi asil blyUk
operasyonlarin merkezde oldugu dustnulUrse ¢gok 6nemli bir kontrol riskidir ve bir kurumun denetime
bakis agisl agisindan son derece 6nemlidir. Tkincisi: Denetleyen i¢ denetgilerin yénetimden bagimsiz
olmasi, Genel Mudure degil, dogrudan Y énetim Kuruluna raporlamasi, kendi risk haritasini ¢ikarmasi
ve buna gore raporlamasi son derece d6nemlidir. Bir dahaki Sayistay raporlarinda ben bu konuyu
yakindan takip edecedim, i¢ denetimin bir risk tabanli denetim yapip yapmadigi konusunu.

Diger bir husus Teftis Kurulundaki mufettis sayilarinin azligiyla adakali. Y aklasik 75-80 tane
mifettis agidi var anladigim kadariyla raporda gordugum bilgilerden. Bir de bu mufettiglerin
gorevlendirilmesi meselesi var. MUfettiglerin gorevlendirilmesine yonelik aslinda Bati dinyasinda bir
optimizasyon modeli yapilir ama bizim Ulkemizde gbzde mufettislerin bati illerinde, koti mufettislerin
guneydogunun koétu subelerinde calistiriimasi gibi kamu bankalarinda kot bir aligkanlik var. Bundan
vazgecmek lazim. “Boyle bir sey var.” demiyorum, aiskanliktan bahsediyorum ama mifettiglerin
gorevlendiriimesinde bu hususa ve hakkaniyete dikkat edilmesi gerekiyor. Ozellikle ben bir
milletvekili olarak dik bagl miifettisi severim, uysal miifettisten hic hoglanmam. idareyle iyi gecinen,
onlarin istedigi sekilde rapor yazan adam kamuya zararli adamdir. Y 6netime karsi gelen, yonetime
karsl dogrular1 yazabilen cesaretteki adamlar bu vatani kurtaracaktir, onu da sdylemek istiyorum. Her
donem igin sOylUyorum, her kurum igin sdyltyorum, 6zel olarak sdylemiyorum.

Bir diger husus bu i¢ onerilerle alakall, hizli gegerek tartismaya yer vermedigimiz yani 8
no.lu baglidiyla alaka1. Bankanin alim, satim, hizmet, bakim, onarim ve kirdama gibi faaiyetlerin
diizenlendigi Tirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi ihale Ydnetmeligiyle ilgili olarak” diyor, Kamer
Bey'in sordugu soruyu da soyluyor. Reklam, tanitim ve egitim amaciyla yapilan hizmetlerle iligkin
Oneri ¢ok yakindan takip ettigimiz bir oneri, Komisyonun vaktini amak i¢in sdylemedim. Bunun
bankacilik fadiyetiyle de bir alakasl yok arkadaglar. Bankacilik faaliyetiyle bu satin ailmalarin higbir
ilgisi yok. Onun igin onun arkasina koymadan bu seylerin cevabini bekliyorum. Aksi takdirde Bilgi



Edinme Kanunu' ndan gelip, geredi yerine getirilmedigi takdirde sorusturma ve su¢ duyurusunda
bulunma hakkimizi da kullanacagimiz uyarisiyla soyltiyorum.

Arti, Bankanin ve istiraklerinin raporda da gegen hususta, satin amalarinailigkin olarak, yani
mesela bilgisayar satin alinmasi, danigmanlik, hizmet satin alinmasiyla ilgili olarak ihalelere iligkin
ihae tarihi, sdzlesme tarihi, hangi firmadan alindidi, ne kadar bedelle alindidi, diger teklifler gibi,
listeyi ve buna iligkin sarthame, sozlesme ve 6deme belgelerini 1 milyon liranin Gzerindeki aimlar
icin, son bes yilda, dosyalari da gormek istiyorum, 1 milyon liranin Uzerindeki aimlar igin
bahsediyorum. Bunu da Bankacilik sirrina sokmak gibi bir sey aklinizdan gegiyorsa, bu bankacilik
fadiyetleriyleilgili bir sey degildir, onu da sdyleyeyim.

Bir de TOKI projelerine kullandirilan kredilerde teminat olarak TOKI’ ye ait veya miiteahhit-
TOKI ortekligina ait konutlari teminat olarak kabul ettiyseniz bu kredilere iligkin bilgiler istiyorum.
Ozellikle hasilat paylasimi modellerde bu tip krediler var mi? Ciinkii basinda ¢ok rahatsiz edici
haberler c¢ikti biliyorsunuz, Vakifbank da dahil olmak Uzere, birtakim eski yoneticilere daire
verildigine yonelik. Onu da arastirarak, bu konuda da bilgi rica ediyorum sizden.

Bir diger husus: Wikileaks belgelerinde gegen hususla alakali bir sorusturma yapildi mi Halk
Bankasiyla, iran’dan gelen pardarla ilgili, bu konuda bir aragtirma yapildi mi? iran’dan gelen,
toplamda 10 milyon liranin Gzerinde havale gonderilme iglemleri var midir? Bununla ilgili bilgileri
istiyorum. iran’ da bir subeniz var mi Sayin Genel Miidiir bu arada?

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN -
Temsilciligimiz var.

AYKUT ERDOGDU (Devamla) — Temsilciliginiz var. O temsilcilikle ilgili Sayistay,
islemlerin denetlenmesine iliskin, bilmiyorum, rapora baktim ama géremedim. Onemli bir husus.
SOyle ki 6nemli husus: Yarin 6blr gun Ulkemizi zora sokabilir, su anda da biliyorsunuz dis politikada
iran’la karigik bir durum sdz konusu. Kara paranin aklanmasi, terdrizmin finansmani gibi énemli
konular var orada. O konuda bir inceleme, sorugturma yapildi mi? Uluslararasi kuruluglardan yazi
geldi mi? Bunun dabilgilerini amak istiyorum.

Simdi, bir de, deminden beri, bir 90’1 yillar tartismasi var. Teknik olarak agiklayayim.
CuUnku, ben gene sdyllyorum, ben bu tip iglerde siyasete her anlamda belirli mesafeden duracagim
ama bir olayl aciklamak istiyorum. Biliyorsunuz, bankacilik sektdrd Turkiye'nin kara deligiydi, en
blylk yarasiydi ve o dénem Cumhuriyet Halk Partisi Genel Baskani Deniz Baykal bir kurultayda dedi
ki. “Bir gece bir kamu bankasinin satisinda bir bagkan aracilik ettigi icin biz buradan, hukimetten
¢ekiliyoruz ve biz barg dtina indirildik.” 99'da o dedigimiz seyler 2002 yilinda gergeklestirildi. O
doénemdeki koalisyonla bizim siyasi bir ilgimiz yok ama sunu soyleyeyim: Cok blyUk seyler yaptilar.
Gergekten, Turkiye' de bankacilik sektorine yonelik g¢ok buyuk isler yaptilar ve bugin Turkiye
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ekonomisi bir anlamda krizde olmasina ragmen, bankacilik yikilmadi diye zor bela ayakta duruyoruz
ve 0 hukUmete gercekten cok sey borcluyuz. Bulent Ecevit rahmetli oldu, gitti, Devlet Bey burada,
Oonemli bedeller ddediler. Siyasi anlamda yuklenirken bazi dogru seyleri yapmak zorundayiz. Siyasi
Otenazi hakkini kullandilar bu Ulke igin ve temeline bunu koydular. Ayrica, Sayin Genel Mudur
rakamlari veriyor. Sayin Genel Mudirim ve diger genel midurler, sizden rica ediyorum, birbirimizin
karsilikli zekasini hafife amayalim. O dediginiz kredilerin ¢ok blyUk bir kismi Anavatan Partisi,
Dogru Yol Partisi gibi partilerden gelerek o hukimetlere mal edilen krediler, tipki sizin oldugu gibi.
Ama bir tarafinda onu soylediniz de bir tarafinda bunu sdylemediniz diye burada siyasi rahatsizliklar
ortaya ¢ikiyor ve sizden kisisel olarak sunu rica ediyorum: Sizler blrokratsiniz. Yarin 6blr gun bagka
bir iktidar geldidinde onlarla calisacaksiniz. Birakin, burada bir siri siyasi var, kendi partilerini, kendi
partimizi savunacak durumda olabiliriz. Sunumda dikkat ettim, ¢lnkl bdyle siyasi sOyleminizin
olmamasi beni de mutlu etti, aslinda bu da bir kurum kdltarana gosteriyor.

Sadece ¢ok kuguk bir anekdotla bitirecegim soylediklerimi. Muavindim, bir Ustadimla gittik
bir kamu bankasina. Oradaki genel mudurlerle birtakim usulsiiz islemlerle ilgili gortslirken dedi ki:
“Simdi Bagbakani arilyorum, hemen bir kanun ¢ikarttiracagim, bunu kanuna uygun héle getirecegim.”
Sonra 0 genel mudurdn ne oldugunu... Cunkl o donemde sunu diyorlardi: “Hayatta dedismez
kardesim iktidar.” iktidarlar her zaman degisir. Degismesi bu demokrasinin glizelligidir.

Bu hatirlatmayla, yaptiginiz sunum igin de ¢cok tesekkur ediyorum, saygilar sunuyorum.

BASKAN —Harun Bey...

HARUN KARACA (istanbul) — Sayin Baskan, dederli arkadaglar; ben, bir konu var, onu
Ozellikle, burada, Sayistay raporunun 142'nci sayfasindan iki paragraf okuyacagim. “2008 yili sonu
itibariyla, kooperatif kredilerinde 230,3 milyon TL, fon kaynakli kredilerde 61.1 milyon TL, ticari
kredilerde 942.6 milyon TL ve bireysel kredilerde 594 milyon TL olmak Uzere toplam 1. 828 milyon
olan Il Grup Yakin izlemedeki Kredilerin 2009 yili sonu itibariyla kooperatif kredilerinde 48 milyon
TL, fon kaynakli kredilerde 70 milyon TL, ticari kredilerde 1.090 milyon TL, bireysel kredilerde 300
milyon TL olarak gergeklestigi, bu miktarlari 30 Haziran 2010 tarihi itibariyla da 34 milyon TL
kooperatif kredilerinde, 37 milyon TL fon kaynakli kredilerde, 823 milyon TL ticari kredilerde, 295
milyon TL de bireysel kredilerde olmak Uzere 1.185 milyon TL olarak gerceklestigi anlasiimaktadir.”
Belki arkadaglarim niye okudugumu sey yapmiyorlar, ben de onu 6zellikle sdyleyecegim.

[1. Grup... Buradan devam edeyim zamani fazlaalmamak igin.

“2009 yili sonu itibariyla nakdi krediler igerisinde 1.515 milyon TL olan 30.06.2010 tarihi
itibaryla da 1.185 milyon TL’ye gerileyen Il Grup Yakin izlemedeki kredilerin bankacilik teamdilleri
cercevesinde | Grup Standart Nitelikli Krediler hdline donusturtlmesi hususundaki calismalara devam
edilmesi gerekmektedir.” deniyor burada.
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Simdi, ozellikle Sayistaydaki arkadaslara bunu sormak istiyorum. Biraz dnceki bahse konu
olan 13 Uncl maddedeki, 13’ Uncl diger dneriyle ilgili olan, oraya ayri bir paragraf acilmis. Simdi,
burada tek tek saymayacagim. Ticari kredilerle ilgili olan 1 katrilyon 515 milyon TL’yle ilgili,
bunlarin icinde milyon TL’nin Ustunde birgok kredi var. Bir firmaylailgili bir paragraf agiyorsunuz da,
burada bir surd firma var, diger firmaarla ilgili niye bdyle bir paraf agma geredini duymadiniz?
Ozellikle bunun atini gizmek istiyorum. Simdi, bir firmayla ilgili burada, 6zellikle on (¢ tane
firmadan bahsedildi, tabii o firmalarin kimler oldugunu bilmiyoruz, bilmedigimiz igin de bir sey
sOylemedik, baska, 50 milyon, 100 milyon, 200 milyon kredi kullanan firma yok mu ki burada
bunlarin paragrafini agmadiniz da tek bir firmaylailgili actiniz? Bir.

ikincisi: 99 yili ézellikle Tirkiye acisindan baktigimiz zaman -ekonomik olarak sdyliiyorum,
siyas olarak sOylemiyorum- bankaar mezarligina donmas bir Tarkiye vardi. Hamdolsun bugin o
noktalardan kurtulduk. Oradaki, 0 zamanki hukdmetlerin katkilarini bizim tabii kesinlikle reddetmek
veyahut da yok farz etmek gibi bir derdimiz yok. Ancak Turkiyenin bugiin geldidi bir noktayi da, yani
gercekten, oradan ainan ve istikrarli bir sekilde devam eden bir ekonomiye de hakkini teslim etmek
lazim diye dugtiniyorum. Aslolan da zaten herhdlde bunu yapmak diye dusunuyorum.

Ayrica, tabii Aykut Bey gitti, belki Aykut Bey’in adababasi olabilir ama bizim Genel
Baskanimiz var, Genel Baskanimiz bize haftalik sunumlarini yapar, kanunlarla ilgili istisarelerini
yapar, ondan sonrada gruba gdlir, tartisilir, oy verilir veyahut da verilmez seklinde devam eder.

Bu sekilde sozlerimi bitirerek, Genel Mudurimuze, Yonetim Kurulu Uyelerine yapmis
olduklari ¢alismalardan dolayi, o6zellikle yuzde 40’'lardan gelen batik kredilerin ylizde 5'lere -
yuvarlayarak konuguyorum rakamlari- ve arti derinligi olan... Yani hi¢ kimse burada, biraz 6nce
Adnan Bey de soyledi, asadi yukari otuz kirk yillik bir deneyimden bahsediyoruz, yani bir sUru
iktidarla calismig, bir sirl iktidarla buraya gelmis arkadaglar, marifet iltifata tabidir, ylzde 40'tan
yuzde 5’lere indirmek de kolay bir sey degildir, ben emeklerinden dolayi hepsine ayri ayri tesekklr
ediyorum. Sag olun, var olun.

BASKAN — Ziver Bey, buyurun.

ZIVER OZDEMIR (Batman) — Sayin Bagkan, dederli arkadaglar; ben de 6zel sektdrden gelen
bir arkadaginiz olarak sahsen, belli bir slre dncesinden Hak Bankasiyla, Halk Bankasinin ézellikle
tagradaki igdemleriyle ilgili klasik bir devlet dairesi profilini giziyordum. Vatandas bir bankaya
gittiginde birakin siz esnafl veyahut da KOBI'yi, normal bir bankacilik isleminde bile aciz bir
durumdaydi. Geldigimiz gun itibariyla, ben bu yonlyle hakikaten Halk Bankasi yonetimini tebrik
ediyorum. Cink{ su anda tagrada da, sadece Istanbul ayadinda ve blyiksehirler ayaginda degil,
tasrada da bankacilikta Hak Bankasl 6zel bankaarla yarigir bir sekilde, hem vatandasin ihtiyacini



gormede, esnafl desteklemede, KOBI'yi desteklemede ciddi katkilari var. Ama gene burada bir
eksikligi de ben arz etmek istiyorum 6zellikle bu Komisyon huzurunda.

Haen bolgede teminatlara iliskin bazi sikintilar var, ¢unkl bolgedeki maumunuz, bir
konutun, bir dairenin fiyati orada cok gok disilk bir sekilde yapiliyor, ¢linkii Bankada da, KOBI ve
esnafta da, neticede bir igletmesini calistirmak ve kendi bu isletmesini caligtirmakla ilgili bir hareket
icindedir ama bakis agisi olarak sdyledir: Sanki biz bu teminati veyahut da bu KOBI'yi, bu igletmeyi
destekledigimizde &deta bu gegmisten gelen o gorev zararlari gibi agilanmaktadir. Biraz daha iyi
niyetle, biraz daha elbette ki bankacilik kriterleri gdz 6nlnde bulundurularak bu insanlara destek
verilebilir.

Gegmiste... Ben bir anekdotla bitirmek istiyorum. Gergi Aykut Bey burada olsaydi bir iki
konuya deginecektim ama Aykut Bey yok, o muhatabiydi isin.

Biz burada, 13'Uncl maddeyi, 4, 5 i¢ Oneriyi de burada tartismaya agiyoruz. Hakikaten
buradaki arkadaglarimizin hepsi de... Biz sadece genel mudurlerimizi savunmak gibi, avukatligini
yapmak gibi faan bir seyin icinde degiliz. Muhalefetteki, MHP deki de, CHP deki de, BDP deki
arkadaglar gibi biz de elbette burada bir eksiklik, yanliglik oldugunda karsisindayiz, biz de sorulari
sorariz, biz de gerektiginde onlarin yerine gegip 0 muhalefeti yapma erdemine de sahibiz. Ama biz o
iyi niyeti gosterdigimizde de slreci sadece klasik bir muhaefete donusturerek, adeta her seyde,
birakin, bir KiT'i gériistiigiimiizde, KiT’in biitiin islevsel daninin disinda Sayin Bagbakanimiz direkt
hedef gosterilmekte, adeta boyle klasik siyasi muhalefete girmekte. Bence bu Komisyonda bu olmasa
¢ok dahaiyi olur diye distnuyorum.

Ben Batman Ticaret ve Sanayi Odasinda gorev yaptim, ben de yoneticilik yaptim. Gegmiste
Hak Bankasinin bodlgeyle ilgili bir agilim toplantisi vardi, Van'da yapilmigti. O ginin Hak
Bankasindan sorumlu devlet bakani da vardi, GAPtan da insanlar vardi, yoneticiler ve Halk
Bankasinin genel mudurl ve yonetimi de vardi. Orada bir bolge, Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanlid
olarak sbz adigimizda -birkag kisi, sadece ben degil- Halk Bankasiyla higbir ticari ¢alisma yoktu, ama
su anda baktigimizda hakikaten Halk Bankasi, bankacilik... Evet, eksigi olabilir, gedigi olabilir. Bu
eksikleri gordugumuizde de bunu elegtirmemiz lazim, dile getirmemiz lazim, ben bunu dile getirmek
istedim.

Tesekkir ediyorum. Iyi aksamlar diliyorum.

BASKAN — Eksigi olabilir ama gedik oldu mu hesap sorulur. Onun igin o gedigi duzeltelim.
Degerli arkadaglar, bankacilikta bu gedik igi gok tehlikelidir.

Simdi, Mehmet Akyurek Bey, buyurun.

MEHMET AKYUREK (Sanliurfa) — Sayin Bagkanim ve degerli arkadaslarim; ben ticaretten
gelme bir insanim. Domates satan, bakkallik yapan ve simdi 1.700 tane ¢alisanimiz vardir.
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BASKAN — Masallah.

MEHMET AKYUREK (Devamla) — Halk Bankasinin ne oldugunu gok iyi biliyorum. Halk
Bankasl esnafin yaninda olmustur ve ilk goz agrisidir Halk Bankasl ve ondan sonra Ziraat Bankasi
gelmektedir.

Simdi, efendim, Sayin eski Genel MUdUrime soruyorum: Hak Bankasinda ¢ok glizel seyler
yaptiniz, ingalah Ziraat Bankasinda da aynisini yapacaginiza inaniyorum.

HAYDAR AKAR (Kocadli) — Hemsehri...

MEHMET AKYUREK (Devamla) — Nereli olursa olsun galiganin yanindayim. Yaniz, Halk
Bankasl hakikaten...

KAMER GENGC (Tunceli) — Y ad mad da kamiyor.

MEHMET AKYUREK (Devamla) — Bakin, benim kimseye yag siirmeye ihtiyacim yok.

KAMER GENGC (Tunceli) — Sabahtan beri konugmalarda. ..

BASKAN —Dinleyelim arkadaglar.

MEHMET AKYUREK (Devamla) — Sayin Vekilim, herkesin ne oldugu bellidir. Benim ne
bankalara ihtiyacim var ne seyim var. Bak, ne dedim: Domates satan bir insanim, 1.700 tane ¢galisanim
var, ona gore. Oradan buraya gelmisiz.

Simdi, Halk Bankasina, Genel Mudurime de tesekkur ediyorum. Yaniz, benim bir sorum
olacak, Glneydogu'da, Sanliurfada Hak Bankasi subelerinin bir kismi kapanmistir. Bunlarin
acllmasi icin acaba ne zaman... Bu subeleri tekrar kazandirmanizi istiyoruz. Urfa nin kazaari iginde
Ceylanpinar, Surug agildi, Virangehir acildi ama diger agiimayan subelerin de bir an dnce agiimasini
istiyorum.

Hepinize saygilarimi ve selamlarimi iletiyorum. Allah’a emanet olun diyorum.

BASKAN — Tesekklr ediyoruz.

ismail Bey, buyurun.

ISMAIL GUNES (Usak) — Sayin Bagkanim, degerli milletvekili arkadaglar; tabii burada biz,
gercekten de bankacilik sektorinde onemli isler yapmis bir bankayi tartisiyoruz. Yaniz, bu
Komisyonda, hep komisyonlarin baglangicinda da, sanki bir kurumu tartismiyoruz biz de, siyas
birtakim gekismelerimizi bu banka veya KiT’ler (izerinden yapiyoruz. Bu da bizi oldukca rahatsiz
ediyor. Sanki KiT’ler hep yanlis igler yapiyor, biz de onlari savunmak zorunda kal1iyormuguz gibi bir
intiba uyaniyor. Burada basin da var. Yaniz, biz tabii sunu istiyoruz: Yani bu verilen kredide
gercekten bir usulstizlik var mi, digerlerine gore bir hakkaniyetsizlik var mi? Ayrica, bu kredinin
verilmesinde herhangi bir siyasi baski var mi? Daha dnceki yillarda, 2000 yilindan dnce bu tip baskilar
var miydi? Bunlara bir bakmak 1azim diye distnidyorum.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Vardi tabii.
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ISMAIL GUNES (Devamla) — Ben konusayim.

Tabii, burada, arkadagimiz, tabii ki 2000 yilindan onceki bankacilikla ilgili ¢cok guzel
gelismeler oldu. Yani biz Soyle bir sey... (Gurdltuler) Tabii, bunlar icin biz gegmis hukimetlere
tesekkUr ediyoruz ama kegke duvara toslamadan once bu Onlemleri asaydiniz. Duvara tosladiktan
sonra bu onlemleri almanin ¢ok da bir seyi yok. Yani iyi ki kurtarmigsiniz.

KEMALETTIN YILMAZ (Afyonkarahisar) — Siz de gok giizel bagladiniz.

BASKAN —Devam edin ismail Bey.

ISMAIL GUNES (Devamla) — Simdi, sdyle bir sey; biz gergekten de sunun da hakkini
vermekten yanayiz: Dinyada 6'nci olmus, Avrupa da 2'nci olmus, Turkiye de bu kadar 6zel sektor
banka arasinda 1’inci olmus, bu arkadaglari da tebrik etmek lazim diye disintyorum. Varsa bir
eksikleri tabii ki bunlari sey etmek lazim. Ama Aykut Bey’in falan konusmalarina baktigimiz zaman,
sanki tamamen usulsiz isler yapiyormus gibi bir intiba uyandirmak bence de ¢ok yanlis diye
dastntyorum.

TesekkUr ederim.

BASKAN — Tesekklr ediyoruz.

FARUK SEPTIOGLU (El&azi§) — Arkadaglar, tabii, diyoruz ki marifet iltifata tabiidir. Ben de
bitin calisanlari, Sayistay olsun, elbette ki hepsi 6zveri iginde calisiyorlar, hepimiz bu Ulke igin
caligiyoruz. Bazi dogrulari da gormemiz gerekiyor. Bu bakimdan ben de tesekkur ediyorum.

Ben de sunu sormak istiyorum: Daha dnceden Halk Bankasini satisa cikarmistik. O glinku
degeri neydi, bugln verilen deger nedir? Bunu da bir dgrenirsek herhdlde bir sonuca variriz diye
dastntyorum.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Tufan Bey, buyurun.

TUFAN KOSE (Corum) — Degerli Bagkanim, Komisyonumuza iiye saygideger arkadaglarim;
ben de tutanaklara gegsin diye konusacadim, aslinda ¢ok sOyleyecedim sey yok ama. Bir yanlis
agillamaya da son verelim. Yani, bizim ta basindan beri sdyledigimiz su: KiT Komisyonu diger
komisyonlardan ¢ok farkli bir komisyon. Elbette tesekkir etmemiz gereken yerde bizim Komisyon
Sézclimiiz Aykut Bey vallahi gok tesekkir ediyor. Ama simdi, Hak Bankasi veya diger KiT ler
hakikaten olaganustu blyuk kuruluglar. Yani bizim burada amacimiz bagciyr dovmek filan degil,
uzum yemek. Yani binlerce, belki on binlerce iglem yapiliyor; binlerce, on binlerce islemin sonucunda
Hak Bankasi da bugun ¢ok iyi bir yere gelmig, Ziraat Bankasi da ¢ok iyi bir yere gelmis. Bunda
gecmisteki, 99-2002 arasinda iktidarda olan partilerin yapmis oldugu, iktidarin yapmig oldugu
dizenlemelerin de ¢ok buyuk katkisi var. Yani burada kimse kimseyi suglamasin. Hem diyorsunuz ki

siyaset yapmayalim, siyasetin aasini da bana gore sizler yaptiniz, son 3 tane, 4 tane, 5 tane konusmaci
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arkadasimiz yapti. Elbette denetlememiz gerekiyor, iyi olsun diye denetliyoruz, yani uyari gorevimizi
yapiyoruz. Yoksa kétl olsun filan diye bir sey yapmiyoruz. Ben Aykut Bey'in de bu anlamda,
ozellikle de bugun Halk Bankasina yonelik olarak herhangi bir maksadini asan filan bir s6zinu de
gormedim. Y ani yanlig anlasilan bir seyini de gormedim. Gayet de...

Burada, degerli arkadaslarim, bankacilik hakikaten ¢gok onemli bir sektor, guvene dayali bir
sektdr. Bir tane krediyi, zannedersem yine arkadaglarimizdan Harun Bey sdyledi: “Niye bu krediyi
dipnot olarak ayrica yazdiniz ya da 13 numarali olarak niye ayirdiniz?’ isin esasinda o da siyasi bir
cikarim yapmaya ¢alislyor ama biraz sonra herhélde agiklamalar gelince ingallah eksi yazar kendisine,
aeyhine doner diye dislinuyorum o seyin, aciklamadan sonra.

Bankacilik ¢ok onemli bir is dali dedik, ¢ok onemli bir sektdr dedik. Yani burada siyasi
iktidarin bagindaki insanlarin yakinlarinin yoneticisi oldugu bir firmanin hakikaten kamuoyuna da
aksedildigi sekilde, tabii bankaci degil kamuoyu, yeterli teminat ainmadidi iddiasiyla bu kadar buyutk
meblagli bir kredinin alinmis olmasi kamuoyunda sikintiya yol acti, kamuoyunda vicdanlari yaraladi.
Bunu ayri bir, 13 numarali olarak almanin, uyarmanin da bana gore higbir sakincasi yok. Bana gore
tartisilacak bir konu varsa zaten isin esasi da budur. Yoksa onun 6tesindekini Bankanin Genel
MUdUrt, Yonetim Kurulu Gyeleri bankacilik esas ve usulleri dairesinde zaten yapiyorlardir, ¢ok
yetismis insanlardir. Bir genel mudur olmak icin bir bankaya, boyle tamamen siyasi iradenin yakini
olmak filan yetmiyordur muhakkak.

Ben bunlar tutanada gegsin diye sdyledim. Tesekkir ediyorum Sayin Bagkanim.

Son s0z olarak, Halk Bankasl Genel Mudurine. ..

AHMET YENI (Samsun) — Hemsehrini miidafaa ettin.

TUFAN KOSE (Devamla) — Hemsehrimi midafaa ettim mi?

Simdi, tabii, bir |Gtuf dedil, Kamer Agabey sOyledi ama. Eski Genel Mudurd, eski Hak
Bankasl Genel MUdUru simdiki Ziraat Bankasi Genel Mudurd, ben de kendisine tesekkur ediyorum bu
anlamda.

BASKAN — Necati Bey, buyurun.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Tegekkir ederim.

Tabii, tekrar tekrar sz alma ihtiyaci hissediyoruz. Simdi, Usak Milletvekili Kardesimiz
duvara toslamaktan filan bahsetti. Ya bunu basindan beri sOyllyoruz. 57'nci HUkOmet goreve
geldiginde BDDK ' yoktu, bankaarla ilgili kanun yoktu. Bir bakin, sOyle gegcmisi bir degerlendirin.
Hazine, Merkez Bankasi siyasilerin elinde istedikleri gibi yonlendirdikleri bir kurumdu. Yani bu
sartlarda elbette siyasilerin etkiledikleri, blrokratlar da sonugta o glnlerde direkt siyasilerin iki
dudaginin arasinda olan koltuklarda oturuyorlardi. Buglin de ¢ok fazla bir sey dedismedi ama mesela
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BDDK gibi, Merkez Bankasi gibi kurumlarda olanlar biraz daha bagimsiz hissediyorlar kendilerini,
biraz daha bagimsiz karar al1yorlar.

Simdi, ¢cok daha geriye gidersek, Turkiye de kapa ekonomi vardi kardesim, yani serbest
piyasa ekonomisi yoktu, ithaat yapamiyordun, doviz cebinde bulunduramiyordun vesaire. Yani simdi
biz o glnlerle buglnleri mi karsilastiracadiz? Bdyle bir mantikla yorum yapmamak lazim. Duvara
toslayan... O glnkU yapilan, halinin altina stpdrilen pisliklerin temizlenmesidir. Bana simdi birtakim
seyleri sdylerken sunu sdylemeniz lazim: Bakin, ben diyorum ki 57’ nci Hukimet BDDK’yi1 olusturdu,
Merkez Bankasini bagimsiz héle getirdi, bankalarla ilgili Ust Uste iki tane kanun ¢ikardi, yani bir
tanesine baktilar, uygulamada yanliglik var, daha mukemmelini gikardilar. Bakin, 2001 yilinda ¢ikan
yasdarin tamamina bakin, Elektrik Piyasasi Kanunu, DoJa Gaz Piyasasi Kanunu, bitin
Ozellegtirmenin 6nUnd agmis. Bugun kamu borclari bdyle 10 katina, 20 katina ¢ikmadiysa, 6zel
sektorin Gzerinde birtakim seyler geliyorsa, o gunku yapilan uygulamalarin neticesidir. Bana simdi
sunu deyin: Ya, bu donemde -tamam istikrar var, kimsenin inkar ettigi yok ama- su su kanunlari
cikardik, su su tedbirleri adik diyebilir misiniz? Bana bunu sdyleyin. Yani “Gegmiste su kanunlar
yanligti, bu yapisa degisiklikler yanlisti da biz hukimete geldikten sonra, iktidara geldikten sonra
su...” Yagecmigin mirasini yiyorsunuz kardesim, bunu inkar etmeyin.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Necati Bey, az 6nce Ahmet Bey kanun teklifinden bahsetti. Bak, sadece bir
milletvekili arkadasimizin verdidi bir kanun teklifi. Simdi burada eger biz karsilikli olarak kimin,
hangi doneminde ne yapildigi sayip dokmeye baglarsak o zaman biz...

NECATI OZENSOY (Bursa) — O teklif ne zaman Genel Kurula gelecek?

BASKAN — Bakin, bunun yeri burasi degil. Simdi biz glindemden ayrilmayalim.

Aykut Bey, eklemek istedidiniz bir husus mu var?

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Evet. Sayin Bagkan, gok kisa bir ekleme yapayim da.
Saniyorum ben demin g¢iktigimda birtakim konusmalar olmus. Herhdlde bu Komisyona Uye
arkadaglarin mesleki profesyonelliklerinden mutevellit bir problem midir?

Degerli arkadaglar, iktidar partisinden arkadaglar, mesela siz... Ben sizin yerinizde olsam
surada savunacagim bir sey olurdu. 1997 yilinda -Allah rahmet eylesin- Necmettin Erbakan -sizden
farkli, benim gézimde gok milli bir adamdi, ben de o anlamda ¢ok takdir ederim- “kamu haznedarl131”
diyebir sey yapti.

BASKAN — Cumleyi dizeltelim. “ Sizden farkli, cok millT bir adamdi.” Biz milli degil miyiz?

AYKUT ERDOGDU (Devamla) — Tamam, diizeltiyorum. Benim géziimde... Evet, sizden

farkl kismini geri aliyorum.

53



Necmettin Erbakan, 1997 yilinda -Allah rahmet eylesin- “kamu haznedarl1d1” diye bir sey
yapti. Glindeme getirecekseniz, ¢linkl bilmediginiz konulara giriyorsunuz, ondan sonradaiste, hani...
Eminim ki partinizi dvmek hakkinizdir ama bilerek yapmak lazim. Kamu haznedarligi neydi? Eskiden
kamu hesaplari 6zel bankalara ¢ok ucuz fonlarla gidiyordu, ama bu kamu haznedarligi da butin
paraari adi, kamu bankalarina verildi ve kamu bankalarinin faaliyetinin temelinde bu vardir. Mesela,
bu tip seyleri sOylerseniz gercekten ben ¢ok hoglanirim. Ama sozu aldiktan sonra, bir de haksizliklar
yaparak... Bakin ben haksizlik yapiyor muyum? Diyorum ki, bOyle bir sey dogruydu. Bunu sOyleyin.
Ama, Rahmetli Bulent Ecevit dogru bir sey yapti arkadaglar, 6nemli bir sey yapti. Simdi bunu alip da
Hak Bankasinin durumu ¢ok iyi... Tamam, bir sey demiyorum, kirmamak istiyorum da, samimiyetle
bir sey sdyleyeyim mi, hi¢ iyi degil, gegmisten hicbir farki yok. Deminden beri micadelem bu;
kirmadan, dokmeden anlatmaya c¢alistigim mesele bu. Ama tutar siz bunu yaparsaniz, bize de bunu
sOylemek hakki dogar. Halk Bankasinin durumu iyi falan degil, hi¢bir zaman iyi olmadi, bugin de iyi
degil.

Cok tesekkdir ediyorum.

BASKAN — Simdi, biz dort saattir, bes saattir neyi konusuyoruz o zaman, iyi degil de?

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Anlattik biz de.

BASKAN — Tabii, o sizin bakis aciniz. Sonucta rakamlar ortada. Genel MUudur de, Y onetim
Kurulu Baskani veya diger arkadaglar databloyu ortaya koysunlar.

Ahmet Bey, buyurun.

AHMET YENI (Samsun) — Degerli arkadaglar, iyi mi kot miler, hepsi bitti. Biraz evvelki
Milletvekilimin sorusunu ben de soruyorum. Yonetime geldiginiz zaman, 6zellestirme karari veya
2002’ de, 2000’ de Halkbankamizin o gunku degeri neydi, 6zellegtirmeye ¢iktiginiz gun nedir, bugun
de sOyleyebilirsiniz, nedir? Buradan bakarsak, zaten Halk Bankasinin durumu ortaya gikar. K6t mu,
iyi mi bir 6grenelim bakalim.

Tesekkur ederim. (Gurdltuler)

BASKAN — Arkadaglar...

AHMET YENI (Samsun) — Dinleyelim arkadaglar, bir bakin nasil. Ben soruma cevap...

BASKAN — Sonucta, dederli arkadaglar, tabii burada biz KiT Komisyonu olarak kanunlarin
bize emrettigi ve gorev verdigi sekliyle mali, hukuki denetim yapiyoruz. Ama zaman zaman da
herkesin, basin mensubu, burokrat arkadaglarimizin da sahit oldugu sekliyle, ayni zamanda siyasi
kimligimizden dolayr da yorumlamaarimiz, olaylara bakis agimiz siyasi durusumuza gore
degisebiliyor. Dolayisiyla burada bir mutabakat saglanmasini beklemek zaten egyanin tabiatina aykiri.
Yorum farkliliklar €lbette olacaktir, olmalidir. Belki burada bir zenginlik olarak kabul edip gérmek
lazim. Ama neticesinde siyasi yorumlari bir tarafa birakalim. Biz su andaki mevcut mevzuat
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cercevesinde, ticari kriterler gergevesinde, bankacilik teamilleri gercevesinde, Bankamizin igleyisiyle
ilgili olarak ne durumdayiz, onu konusalim.

Simdi, Sileyman Bey, arkadaglarimizin sorularini not adiniz. Bunlar i¢cinde su anda
cevaplandirma durumunda olduklarinizi sizden dinleyecegdiz. EGer ki arkadaglarin bir kismi yazili
olarak da taep ettiler. Yazili olarak da verilebilecek olanlar varsa onlari bilahare yazili olarak
verebilirsiniz.

Buyurun.

TURKIYE HALK BANKASI AS GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Sayin
Bagkanim, degerli Uyeler; sorular ve degerlendirmeler igin ¢ok tesekkir ediyorum. Tabii, cok genis
kapsamli sorular ve degerlendirmeler vardi. Bunlarin bir kismina burada cevap verecegiz insallah. Bir
kKisminaise yazili olarak cevaplarimizi iletecegiz.

Ben bu son getirdiginiz noktadan baglayarak isterseniz sorulari cevaplayayim.

2002 oncesi donemde kamu bankaari piyasada hakikaten sikintili bir durumdaydi, yani
dizenleyici gerceve basta olmak Uzere bazi sikintilar vardi. O dénemde Halk Bankasi ve benzeri
buyuklUkteki diger kamu bankasi icin piyasada halka acik olmadiklari igin resmi

bir rakam yoktu. Ancak sdylentiler ve o doneme konusulan piyasaardaki s6zU edilen
degerlemel ere baktigimiz zaman 300 milyon dolar, 400 milyon dolar gibi piyasa degerleri sdz konusu
idi. Biz 2007’ de haka arz yaptik Bankamizda, piyasa degeri, gercek piyasa dederi 0 zaman olustu, 10
milyar TL olarak Halkbankin piyasa dederi olustu ve hisseler o fiyattan satildi. Bugun itibariyla
Bankamizin hisse fiyati Uzerinde piyasa degeri 13,5 milyar TL duzeyine cikmistir. Bankamiza
yatirimeilarin, kuguk yatirimcilarin giveni son derece yuksektir. Bankamizin gerek karlilik gerekse
kredi saglamli§i agisindan, aktif kalitesi agisindan son derece olumlu ve basarili bulunduguna dair
raporlar mevcuttur.

Ben bu vesileyle diger sorulara gegiyorum.

“Batik kredi” ifadesi gok dogru degil. Kamuoyu sdylemi bu sekilde oldugu icin bende de agiz
aigkanhigr oldugundan dolayi kullandim. Teknik terimi bunun, takibe intikal etmis kredilerdir veya
“tahsil olunacak alacaklar” kalemi altindaizlenir. Dolayisiylateknik terimi kullanmak daha dogrudur.

NECATI OZENSOY (Bursa) — Vergiden disebilecedimiz... Yani vergiden diigebiliyorsak
batik kredi.

BASKAN — Evet, devam edelim.

TURKIYE HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — 2002 yili
itibariyla takibe intikal etmis olan kredilerimizin tutari 1,1 milyar TL idi. Bu kredilerin 595 milyon
liralik bolimu bu slre igerisinde -2002’ den 2011’ e kadar- tahsil edilmistir. Kalan 546 milyon lirasidir.
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Bunun igin de yasal takip devam etmektedir. Zaman igerisinde ingalah buradan da bir kismini tahsil
edebilecegimizi Umit ediyoruz.

KOBI kredilerindeki pazar payimizdaki azalmadan bahsedilmisti. Tabii, dénem dénem
sektordeki risk istahi farklilasabilmektedir. Turkiye' de 48 banka var, rekabet oldukca kuvvetlidir. Bu
acidan biz diger bankalarin da klglk esnaf ve sanayiciye kredi verme noktasinda €ellerini tagin altina
koymalarindan memnunuz. Rekabet artsin Ulkede, kiglk esnaf daha fazla krediye muhatap olsun,
bunu isteriz, arzu ederiz. Bankamizin payinda bir, nominal tutarda kullandirilan kredide bir gerileme
yoktur. “Mikro” diye tabir ettigimiz gorece daha kuguk ve zayif igletmelerde kullandirilan kredilerde
payimiz yiizde 18 dir, oldukga yiksektir. KOBI miisteri adetleri dikkate alindiginda, miisteri adeti
itibariyla KOBI’lerin yiizde 25'i yani dértte 1'i Halkbankin bizzat misterisidir. Bu acidan hakikaten
Turkiye'nin KOBI bankasi olma ézelligimizi devam ettiriyoruz.

Payimizda donem donem gerilemeler olsa da uzun vadede payimizda iyilesme devam
edecektir. Aslen burada bizim bakmamiz gereken toplam kredilerimizin yizde kagi KOBI’lere
kullandiriimistir. Y lizde 36 sidir. Bizim kadar daha yilksek KOBI’lere kredi kullandirmis olan bagka
bir banka sdz konusu degildir.

Takip performansina iliskin yani Bankamiz daha fazla mi takibe intika ettiriyor kredileri,
kredi kalitess daha mi bozuk? Hayir, tam tersi, birka¢c defa ifade ettim, 2008-2009 déneminde
Bankamizdaki takip kredileri 1,2 milyardan 2009’ da 1,6 milyar liraya artmig, sektor de 14 milyardan
21,8 milyar liraya yukselmis. Dolayisiyla Bankamizdaki takip artisi yuzde 33 oluyor, sektordeki takip
artis orani ise ylzde 55 oluyor 2009 senesine baktigimiz zaman. 2009 yilinda ayrica sektorde 816
milyon lira takipten satis da yapildi. Bu rakami da ilave etmek lazim yil sonu takip bakiyesine.
Bankamizin bu noktada kredi kalitesi sektorle karsilastirildiginda ¢ok gok dahaiyidir.

Bir nokta daha... 2008 de, dedigimiz gibi, Turkiye'de ekonomi yuzde 4,8 kuguldl ve bir
kiresel kriz yasadik gok genis kapsamli. Buna ragmen Bankamizdaki takip rasyosu en fazla yluzde 5
seviyesine yukselmistir. Bugunki geldigimiz nokta itibariyla da 2,9, sektdre yakin bize intikal etmis
eski kredileri, 2001 ve oncesi kredileri gikardigimiz zaman da yUzde 2 mertebesinde sektorden daha
olumlu bir noktadayiz.

Merter’ deki bir firmadan bahsedilmis idi 18.343 sabit no.lu. S6z konusu firmanin 22/7/2011
tarihi itibartyla 10,7 milyon liralik tahsil olunacak aacaklar bakiyesi tahsil edilmigtir. Bunun dolar
bedeli de 7,3 milyon dolardir. Tamami tasfiye edilmistir, tahsil edilmigtir.

Avukatlara 6denen avandara iliskin bir soru yondtilmigti. 30 Eylll 2011'de kullandirilan
avans tutari 9 milyon lira olup, tamami belge karsiligi kapatilmistir. Belge karsiligi avans bundan

sonra kullandirilmamaktadir.
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Bir baska konu, agilan mali sorumluluk davalari ileilgiliydi. 51 adet dava vardir. Kredi tutar
bu kapsamda 2001 yilinda 1 milyar liradir. Mdi sorumlulukla ilgili bu davaarin 10 tanesi
sonuglanmistir, 41 tanesi devam etmektedir. Eski yoneticilerden hden galigan yoktur.

Takipteki kredilerle ilgili olarak “Acaba bunlar, yapilandiriimis krediler bunlarin iginde mi
izlenmektedir yoksa ayrica yapilandirilmis kredi var midir?” seklinde bir soru vardi. iki cins kredi
yapilandirilabilmektedir. Takibin igerisinde olanlar, bu, BDDK’nin uygulamalari, yonetmelikleri ve
kanunlar gergevesinde yapilmig yapilandirmadir. Bu kapsamda 260 milyon liraik takibin icerisinde
yapilandiriimis krediler vardir. Ayriyeten bizim “ikinci grup” diye tabir ettigimiz yakin izlemede olan
ve yapilandiriimig olan kredilerimiz de mevcuttur. Bu teamul ve yonetmelikler cercevesindedir.
Kosullar yerine getirildigi zaman takibe intikal etmis kredilerde, yonetmeligin belirlemis oldugu
kosullar yerine getirildigi zaman tekrar canli kredilere aktariimaktalar ama su an itibariyla bizzat
takipte bulunan 260 milyon liralik bolim vardir yapilandirilmis krediler igerisinde.

Van Ercis depremiyleilgili olarak bir soru ve degerlendirme talebi vardi. S6z konusu bolgede
hélihazirda 188 milyon lira kredi kullandirmig durumdayiz. Nakit kredi, 16 milyon lira gayrinakit
kredi, toplamda 199 milyon lira nakit-gayrinakit kredimiz mevcuttur. 7 bin misterimiz vardir
Van'dan. Bu deprem sonrasinda yasal takipteki krediler i¢in hukuki siregler durdurulmustur. Esnaf
kredilerinin faizi Hazinece kargilanmak Uzere bir yil ertelenmistir. Banka kaynakli krediler icin ticari
kredilerde anapara alacaklarimiza ilk U¢ ay faiz uygulamayacagimizi beyan ettik. Bir yil ddemesiz
donem verilebilecektir talep Uzerine. Faiz hesaplamasi ilk Ug ay sifir faiz olmak Uizere, kalan dokuz ayi
cari faiz eksi 5 oran Uzerinden uygulanmak suretiyle hesaplanacak faiz tutari anaparaya ilave
edilecektir. Bir yilin sonunda yine indirimli faiz orani Uzerinden kirk sekiz aya kadar da taksitlendirme
yapilabilecektir. Bireysel kredileri de Ug taksiti faizsiz olmak Uizere erteledik. Toplamda da alti taksit
ertelenebilme imkani getirilmigtir.

Bir diger soru ihale yonetmeligiyle ilgili, diger dneri 8 de yer alan tespit, Sayistay tespiti...
ihale yonetmeliginde sdz konusu degisikligi iceren diizenlemeleri yaptik, en yakin zamanda Y énetim
Kurulumuzun onayindan gegirilecektir.

Bir diger konu, i¢ kontrol sistemineiligkin elestiriler vardi. Bu noktada eksikliklerimizi biz de
kabul ediyoruz. Bu eksikliklerimizi 2010 yilindan itibaren kapattik, su an itibariyla Genel MudurlUkte
herhangi bir sekilde i¢ kontrole aykiri bir veya i¢ kontroltin yapilamamasi gibi bir durum s6z konusu
degil. Bir veya iki kez ilgili birimlerin énemine gore yillik i¢ denetime, i¢ kontrole tabi tutuyoruz. i¢
kontrol sayimiz, normumuz su an itibariyla uyumludur, gerekli istihdam yapilmistir ve bazi birimlerde
sirekli i¢ kontrol imkanini da biz sadladik. Ornegin i¢ denetim, bilgi sistemleri, kand yénetimi, kartli
Odeme sistemleri gibi strekli kontrol imkanini sagladik.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Krediler mesela?
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TURKIYE HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Tabii, krediler
birimleri de yillik iki defaic kontrole...

AYKUT ERDOGDU (istanbul ) — Teftis Kuruluyla biitiin birimlerin denetlenmesi gerekiyor.

TURKIYE HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Teftis Kuruluyla
zaten bu sekilde denetleme yaptiriyoruz.

Yine Teftis Kurulu kadrosuna iliskin bir éneri vardi. Bankamizin Teftis Kurulunun kadrosu 1
baskan, 3 baskan yardimcisi, 1 basmufettis, 40 kidemli mufettis, 37 mufettis, 47 yetkili mUfettis
yardimcisi, 49 mufettis yardimcisi, 25 stajyer mufettis yardimcisi olmak tGzere 203 kisiden olusmustur.
Sayistay raporunda ifade edilen norm kadro eksikligi su an itibariyla séz konusu degildir.

Bankamizin reytingiyle ilgili bir talep vardi. Bankamizin yizde 75 ine Hazine sahip oldugu
icin dogd olarak Hazinenin reytinginden daha yuksek bir derecelendirme alamiyoruz. Bu kapsamda
Fitch Ratings girketinin derecelendirmesi BB+, gorunum duragdan seklindedir. Moody’'s'in
degerlendirmesi BAA3, gorinim duragan, aynen Turk Hazinesinin reytingine paraleldir.

Bir baska soru bir sendikaya iliskin krediyle ilgili sorulmustu. S6z konusu kredide édemeler
yapilmistir, herhangi bir gecikme sdz konusu olmamigtir, faiz orani dedisikligi ya da indirimi sz
konusu olmamuistir. iki defa gegmiste kullandirim olmus fakat faiz oranlari ylizde 20" nin (izerindedir
her ikisinde de. Dolayisiyla burada da herhangi bir risk su an itibariyla sdz konusu olmamistir, yoktur.

Sube agilmasina iliskin talepler vardi. Bu konuda Bankamizin yine bir matematiksel modeli
var, nufus artis hizi, ekonomiden aldidi pay, vergi gdlirlerindeki dedisim gibi hususlar dikkate alinmak
suretiyle biz subelesmeye devam ediyoruz. gegtigimiz yil 60 yeni sube agmis idik, bu yil dayine 60'a
yakin sube agmayi planliyoruz. Bu kapsamda tum bdlgelerimizde talepler dogrultusunda olgimler
yapilarak bu iglemler tamamlanmaktadir. Karli olacagini dusundugumuz, verimli olacagimiz yerlerde
eski kapattigimiz subeleri tekrar agmayi planliyoruz veya yeni yerlesim yerlerinde de benzeri bir
sekilde sube agma gayretimiz olacaktir.

WikiLeaks konusundan bahsedilmisgti. Yine bu kapsamda Bankamizin uluslararasl kurallara,
kara paranin 6nlenmesine dair yaptirimlara ve uygulamaara harfiyen riayet etmesi sdz konusudur.
Zaten bu konuda en ufak bir sikinti olsaydi gergekten Bankamizin itibari zarar gorur idi. Bu agidan
bizim icimiz son derece rahattir. Turkiye'nin uluslararasi anlasmalara uyma yukimluligu soz
konusudur. Keza Bankamiz igin de ayni sey gecerlidir. Bu agidan Bankamizi sikintiya sokacak
herhangi bir uygulamamiz s6z konusu degildir.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Geleni havale eden de kredi kartlarina yazili olarak...

TURKIYE HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Tabii, tabii.

Efendim benim cevap verecedim hususlar bunlar. Eger ilaveten cevap vermemiz gereken

hususlar kalmis ise bunlari da yazili olarak iletecegiz.
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BASKAN — Tamam.

Kamer Bey, eksik bir sey mi kaldi?

Buyurun.

KAMER GENGC (Tunceli) — Evvela, Sayin Bagkan, tabii benim bastan beri bir seyi belirtmem
lazim, bugiin izmir Milletvekilimiz Mustafa Babay’ in iceriye girmesinin ve tek hiicrede yasamasinin
bininci guna.

AHMET YENI (Samsun) —Ya, ne aakasl var Komisyonla?

KAMER GENGC (Devamla) — Cok o6nemli, tabii onemli degil ki senin icin yani insanlar
Ozgurltklerinden yoksun birakilmisg, hapishanelere atilmis seni hig ilgilendirmez ¢inkt sen bunlardan
nasibini amamig bir insansin.

Simdi, degerli milletvekilleri, bu gok buyuk bir olay. Bir insanin bin gun iceride yasamasi,
OzgurlUklerinden yoksun birakilmasi... Simdi bu arkadasimiz igeride olmasaydi bugin burada kendi
aramizda olacaktl. Bence Parlamentonun, aslinda Meclis Bagkaninin gorevi bu is. Bu ise € atmasl
lazim. Artik Anayasanin 138inci maddesindeki gorUlmekte olan davaarla ilgili Parlamentoda
tartisma yapilamayacad hikmu maalesef mahkemeler tarafindan bizatihi ihlal edilmektedir ¢linkl bir
insan bin gun... Ya, artik delili neyse topla kardesim, ne kadar vereceksen ver.

BASKAN — Kamer Bey, tamam, toparlayin.

KAMER GENC (Devamla) — Yani bir temenni olarak bunu diyorum. Bu bana gore ¢ok agir
bir sonug. Parlamentonun bu ise el koymasi lazim.

ikincisi, Sayin Bagkan, Sayin Genel Muidiir benim sordugum hicbir soruya cevap vermedi.

BASKAN — Verdi, verdi.

KAMER GENC (Devamla) — Hangisine verdi?

BASKAN —Verdi, bakin, mesela sendikaylailgili sordugunuz soruya...

KAMER GENC (Devamla) — Hak-Ig e verdiniz mi?

TURKIYE HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Cevap verdim.

KAMER GENGC (Devamla) — Hayir, vermedin. Ama genel dedi, ylzde 20...

TURKIYE HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN —Yazili olarak...

KAMER GENC (Devamla) — Hayir, efendim, gegen sene oradafaizden tenzilat yapildi.

TURKIYE HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Y apilmadi.

BASKAN — Kamer Bey...

KAMER GENGC (Devamla) — Ama genel konustu yani.

BASKAN — Hayir, lutfen, bakin, ben cevabl dinledim. Herhangi bir kredi tahsilatlarinda
gecikme olmadigini, paranin tamaminin tahsilatinin yapildigini ve kredi faizinde de indirim olmadigini

soyledi. Farkli bir sey varsa...
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KAMER GENC (Devamla) — Ama o sorunun bir de devami vardi. Hak-ig e niye kredi
verildi?

TURKIYE HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Merter’in tahsil
edildigini de...

KAMER GENC (Devamla) — Neyse Merter’leilgisi yok onun.

Y ani sorularimiz ortada, yazil1 cevap verecekler, yine sorularima cevap verilmedi yani.

BASKAN — Simdi, o zaman eksik kalan hususlara zaten Genel Mudur yazili olarak cevap
verecegini deifade etti.

TesekkUr ediyoruz.

Komisyonumuzun degerli Gyeleri, Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketinin 2009 yilina
iligkin bilango ve netice hesaplarina ait alt komisyon raporunun sonug bl imuniu okutuyorum:

Sonug: Turkiye Hak Bankasi Anonim Sirketinin 24/5/2010 tarihindeki kendi Genel
Kurulunda kabul edilen 2009 yili bilangosu ve 1 milyar 631 milyon 91 bin 143,53 Turk lirasi net
donem kariyla kapanan gelir tablosu genel gorusmeye sunulur.

BASKAN — Degerli Uyeler, Turkiye Hak Bankasi Anonim Sirketinin 2009 yilina iliskin
bilanco ve netice hesaplarina ait at komisyon raporunun sonug bdlUmu genel goruglerinize
sunulmustur.

Slleyman Bey veya Hiseyin Bey, Hasan Bey; eklemek istediginiz bir husus varsa buyurun
mikrofonunuzu agiyorum.

TURKIYE HALK BANKASI GENEL MUDURU SULEYMAN ASLAN — Sayin Bagkan,
degerli Uyeler; cok tesekkur ediyoruz, ekleyecek bir hususumuz yoktur, sag olunuz.

TURKIYE HALK BANKASI ESKi GENEL MUDURU HUSEYIN AYDIN — Ben de ¢ok
tesekkUr ediyorum. Calismalarin bundan sonra da basarili olmasini diliyorum.

TURKIYE HALK BANKASI YONETIM KURULU BASKANI HASAN CEBECI — Degerli
katkilarinizdan dolay! biz de tegekkur ediyoruz, sag olun.

BASKAN — Bizler de sizlere ¢alismalarinizda basarilar diliyoruz.

Degerli arkadaglar, Birlik Sigorta, Birlik Hayat Sigorta, Halk Yatirrm Menkul Degerler
Anonim Sirketinin bilango ve kesin hesaplarinin gorigmelerine devam edecegdiz ancak ortami biraz
havalandiralim, biraz sikintili bir durum oldu.

Gorusmelere on dakika ara veriyorum.

Kapanma Saati: 17.48
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IKINCI OTURUM
Acilma Saati: 17.57
BASKAN: Fahrettin POYRAZ (Bilecik)
BASKAN VEKILIi: Ahmet YENI (Samsun)
SOZCU: Senol GURSAN (Kirklareli)
KATIP: Faruk SEPTIOGLU (Elazig)
_____ 0-----

BASKAN — Degerli liyeler, calismalarimiza Birlik Sigorta Anonim Sirketinin, yeni
ismiyle Halk Sigorta Anonim Sirketinin 2009 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin
gorlismeleriyle devam ediyoruz.

Hak Bankasinin 6nclltgunde 1958 yilinda bir kooperatif statistinde kurulmus olan sirket,
1997 yilinda Birlik Sigorta AS adini darak Halk Bankasl subeleri ve 6zel acenteleri aracilidi ile hayat
disindaki sigortacilik alanlarindaki faaliyetlerini sirdurmektedir.

Simdi ilk sdzi Komisyonumuzu bilgilendirmek Uzere Hak Sigorta Anonim Sirketi Genel
MUdara Veli Bal’ a verecegim.

Oncesinde toplantimiza katilan kurum yetkilileri ile diger kurulus temsilcilerinin
Komisyonumuza kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Komisyona katilan burokratlar kendilerini tanittilar)

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Sayistay yetkilisi arkadaslarimiz ayni arkadaglarimiz.

Buyurun, mikrofonunuzu agiyorum, sunumuzu yapin.

HALK SIGORTA GENEL MUDUR VEKILi BULENT KARAN — Sayin Bagkan, degerli
uyeler; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sirketimiz, 30 Aralik 1958 tarihinde Mahdut Mesuliyet Birlik Sigorta Kooperatifi yani Sinirli
Sorumlu Birlik Sigorta Kooperatifi adi ile kurulmustur. Uzun yillar Glkemizin tek kooperatif sirketi
olarak faaiyetini slrdirmustir. Yasanin izin vermesine ragmen 2011 yilina kadar herhangi bir baska
kooperatif sirket kurulmamigtir.

Sirketin unvani 17 Aralik 1997 tarihinde tescil edilip 19 Aralik 1997 tarihli Tlrk Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanarak Birlik Sigorta Anonim Sirketi olarak degismistir. Bu tarihte sirketin
cogunluk hissesi Turkiye Halk Bankasi Calisanlar Yardimlagma Vakfina gegmistir. Vakfin kendisini
fesih karari dmasiyla da 2005 yilinda sirketin cogunluk hissesi Turkiye Hak Bankas A.S.'ye
gecmigtir.
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27 Araik 2010 tarihli olaganistl genel kurul toplantisinda alinan karar geregi sirketin unvani
Hak Sigorta A.S. olarak dedismistir.

Sirketin istanbul Menkul Kiymetler Borsasl tarafindan belirlenecek pazar veya platformda
islem gorebilmesi icin ana sdzlesmenin ilgili maddelerinin degistirilmesi ile ilgili 26 Ekim 2011
tarihinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmig, ana sdzlesme degisikligine iliskin toplanti
sonuclart 31 Ekim 2011 tarihinde tescil edilmigtir.

Halk Sigorta Anonim Sirketi olarak 8 Bolge MudirlGgu, 763'0 Halk Bank Subesi, 551’1 6zel
acente olmak Uzere toplam 1.314 acente ve gagri merkezimizin olusturdugu genis bir dagitim ve
teskilat yapisiyla hayat disi sigorta sirketi olarak faaliyetimizi strdirmekteyiz.

Sigorta sektérimiz 2011 yili ilk dokuz ay verilerine bakildiginda, prim Uretimleri agisindan
gecgen yila gore daha olumlu bir tablo gizmistir. Sirketimiz de ylzde 46,5'lik artigla 154.009.440 Tirk
lirasl Uretim gergeklestirerek 35 sirket arasinda 18’ inci sirada yer almistir.

Elli Gg yilhk birikimi, guclenen personel kadrosu ve Turkiye Halk Bankasinin slrekli artan
destegiyle onumuzdeki donemlerde daha da basarili olmak igin ¢alismalarimiza devam edecegiz.

Saygilarimla arz ederim.

BASKAN — Tesekkur ediyorum.

Kuruluglailgili olarak iki adet 6neri vardir.

ilk 6neriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISi — Oneri 1- Birlik Sgorta A.Snin 2009 yilsonu itibariyle;

- Sgortacilik faaliyetlerinden kaynaklanan 36 milyon TL tutarindaki toplam alacaklar
icerisinde % 14,1'i oraninda 5,1 milyon TL tutarindaki vadesi gegmis 6zel acente alacaklarinin, bir an
Once idari yollarla tahsilinin saglanmasi, miimkiin olmamasi halinde, teminatlari da dikkate alinarak
yasal takiplerle takip ve tasfiyesinin saglanmasi.

- 81 firma (zerinde 9,6 milyon TL bakiye arz eden, 30.04.2010 tarihi itibariyle de 86 adet
dosyada 10,7 milyon TL'ye ulasan kanuni takipteki acente alacaklarinin etkin bir sekilde takibatinin
yapilarak tahsil ve tasfiyesinin saglanmasi.

BASKAN — Cevabi dalim.

HALK SIGORTA GENEL MUDUR VEKIiLI BULENT KARAN - Raporda belirtilen vadesi
gecmis 2,3 milyon TL prim aacaginin 1,6 milyon TL'si tahsil edilmis olup 575.031 liraik bir kismi
ise idari takip asamasinda kanuni takip hesaplarina aktarilmistir. Bakiye 129 bin TL'lik alacagimiz da
tamami faa acentelerimizde bulunmakta olup bunlarin tahsili icin idari takip ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Kanuni takibe intikal eden acente borglarimiz da 30 Eyldl 2011 tarihi itibariyla 90 acente
uzerinde 12 milyon Turk lirasidir. Bunlardan 400 bin Tark liraik bir tahsilat 2011 yilinda
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gerceklestirilmistir. Alacaklarin bir an dnce tahsil edilmesi igin yapilan tiUm idari ve yasa ¢alismalar
surdurulmekte ve bundan sonra da bu konuylailgili azami hassasiyet gosterilmeye devam edilecektir.

BASKAN — Oneriyleilgili olarak sdz talebi? Y ok.

O zaman slireg devam ediyor, izliyoruz.

Var mi eklemek istedidiniz bir sey?

SAYISTAY TEMSILCISI — Sdyle bir bilgi ilave edebilirim Sayin Bagkan: Onceki yillardan
itibaren bu konuylaiilgili olarak Sayistayimizin ¢ok ciddi yakin takibi soz konusudur. Sirket olarak da
bu dogrultuda dnemli inceleme ve arastirmalar, sorusturmalar yapiimistir. Bu cimleden olmak Uzere
66 nci sayfada bdlirtildigi Uzere. prim aacaklarinin takibatinda eksiklikleri gortlen kisilerle ilgili
olarak bir genel mudur yardimcisinin isine son verilmis, dort personelle ilgili olarak idari, mali, cezai
mesuliyetler tertip edilmisgtir.

Yine 5 numarall temennide de isaret edildigi sekliyle yine acente dacaklarinin sbzlesme
fesihlerine ragmen takibatindaki gecikmelerleilgili olarak teftis kurulu sorusturmasi sonuglandiriimisg,
bu sorusturma neticesinde de idari, mali cezaar tertip edilmis ve ceza davalari da agilmistir.

Arz ederim.

Caismalart muspet yoldailerlemektedir, izleyelim.

BASKAN — Evet, onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Etmeyenler... Kabul edilmisgtir.

Diger oneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 2- Sayistay raporunun ilgili béliimlerinde yer alan diger
Oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmes.

BASKAN — Cevabi dalim.

HALK SIGORTA GENEL MUDUR VEKIiLi BULENT KARAN - Raporun ilgili
bélimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyelerinde yerine getirilmesine galisilacaktir.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Sayin Bagkan. ..

BASKAN — Diger onerilerleilgili mi, yoksa genel mi?

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Genel....

BASKAN — Buyurun.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Simdi, Sayin Baskan, bu anlatacagim seyi e carpip diger
kurumlarla da sey yapmak lazim yani tekrar vakit kaybetmemek igin tim igtirakleri agisindan. Simdi,
Sayistay denetcileri gok hakli bir sekilde diyor ki: “Bu igtirakler 4734 sayili Kamu ihale Kanunu' na ve
4735 sayili Kamu Sézlesmeleri Kanunu' na tabidir.” Maddel ere baktigimizda bu kanunlara tabi oldugu
aclk olarak ortada.
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Simdi, ben tabii, bankacilar belki kamu ihale hukukundan ve ceza hukukundan biraz da bilgi
vermek istiyorum, hukuk musavirleriniz de bunu sdyler de, yarin dbur gun bir sorusturma yapildigi
takdirde Kamu Ihale Kanunu’ na gére iha e yapmadan adiginiz aimlar igin 6zellikle davetiye usul i bir
aim karsiniza cikarsa ihaleye fesat karistirma maddesinin 1 ve 2'nci maddelerinde olan suglar
islenmis olur ve isterseniz diinyanin en temiz ihalesi olsun bu suclar islenmis olur. Der ki: “ihaeye
katilma yeterliligi ve sartlarina sahip bir kisinin ihaeye sokulmamasi...” Bunu hukukgularinizla da
konusun, bu durumu hizlica dizeltin ve gegmise yonelik de, herhangi bir yasal duzenleme igerisinde
gegmise yonelik bir hukim koydurun c¢unku belki farkinda degilsiniz ama ¢ok agir bir hukuki
sorumlulukla karsl kargiya olabilirsiniz. Bu sOylediklerim Halk Bankasinin diger istirakleri icin de
gecerlidir.

Cok tegekkur ediyorum.

BASKAN — Sayin Milletvekilimizin belirttigi hususta eJer sey varsa lutfen siz de onu tekrar
hukukgu arkadaglarla bir degerlendirin, alinmasi gereken tedbir varsa da o konuda tedbirleri alirsiniz.

Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Genel anlamda soru-cevap, soz talebi yok.

Degerli arkadaglar, Birlik Sigorta Anonim Sirketinin 2009 yilina iligkin bilanco ve netice
hesaplarina ait alt komisyon raporunun sonug bol imunu okutuyorum:

Sonug: Birlik Sgorta A.S 'nin 02.06.2010 tarihindeki kendi Genel Kurul'unda kabul edilen
2009 yil1 bilangosu ve 5.792.656 Tlirk Lirasi dénem kari ile kapanan gelir tablosu genel gériigmeye
sunulur.

BASKAN — Genel gorusglerinize sunulmustur.

Sayin Genel MUdur Vekilim eklemek istediginiz bir husus var mi?

HALK SIGORTA GENEL MUDUR VEKILI BULENT KARAN - Cok tesekkir ederim
efendim.

BASKAN — Biz tegekklr ediyoruz, ¢alismaarinizda basarilar diliyoruz.

Bayleikle Birlik Sigorta Anonim Sirketinin 2009 yilinailiskin bilango ve netice hesaplarinin
gorusmeleri tamamlanmustir.

Simdi, calismalarimiza ara vermeden sizleri ugurluyoruz ve Halk Hayat ve Emeklilik Anonim
Sirketinin yetkililerini davet ediyoruz.

Degerli Gyeler, calismaarimiza Birlik Hayat Sigorta Anonim Sirketinin, yeni adiyla Halk
Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketinin 2009 yilina ait bilanco ve netice hesaplarinin gorusmeleri

ile devam ediyoruz.



Sirket 1997 yilinda yapilan yasa degisikligi ile hayat sigortaciliginin sadece bu alanda faaliyet
gosteren sirketlerce yapilmasl zorunlulugunun getirilmesi Uzerine, Halk Bankas! ile Bagak Sigorta
tarafindan 1998 yilinda kurulmustur.

Basak Sigortanin hayat bransini devraarak fadiyetlerini strdiren, arkasinda Hak Bankasi
gibi onemli ve buyuk bir banka bulunan sirketin, Halk Bankasinin Ulke genelinde mevcut sube
adindan daha fazla yararlanmasini, pazar payini artirmasini temenni ediyoruz.

Simdi, ilk sdzi Komisyonumuzu bilgilendirmek Uzere Halk Hayat ve Emeklilik Genel Mudur
Vekili Fatih Klgukcan’a verecegim.

Oncesinde toplantimiza katilan kurum yetkilileri ve diger kurulus temsilcilerinin
Komisyonumuza kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Tanmitim yapildr)

BASKAN — Tesekkur ediyorum.

Sayistay ekibimiz ayni.

Fatih Bey, buyurun.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK A.S. GENEL MUDUR VEKILI FATIH KUCUKCAN —
Sayin Bagskan ve Komisyonun degerli Gyeleri; sirketimiz 1998 yilinda 7397 sayil1 Sigorta Murakabe
Kanunu'nun 7’nci maddesinin yeniden dizenlenmesiyle Halk Sigorta A.S.'nin hayat portféyuna
devramak ve kisiye yondik her tirli hayat/can sigortasi ile reasirans islemleri yapmak amaciyla
kurulmustur.

Hayat, kaza, yatirim fonlu sigorta, sermaye itfa ve evlilik/dogum branglarinda ruhsat sahibi
olup sirketimiz istanbul'da fadliyet gdstermektedir.

Y 6netim Kurulumuzun 11/6/2009 tarihinde aldi§i karar ile sirketimizin de bireysel emeklilik
sisteminde fadliyet gostermesi kararlastiriimig, fizibilite ve teknik atyapi ¢alismalari tamamlanmis,
ruhsat bagvurusu yapilmis, su anda onay asamasindadir.

Sirketimizin genel merkezi istanbul'da olup herhangi bir yerde bdlge midirligi ya da
temsilciligi bulunmamakta, fadiyetlerini mevcut 45 personeli ile tek merkezden yuritmektedir.
Sirketimizin bireysel emeklilik aaninda faaiyete gegmesiyle bolge teskilatlar da devreye girecektir.
Sektorde kontroliin blyuk 6l¢lide yabancilarin e€line gegtigi bir ddnemde ana sermayedari Halkbankin
destedi ile basarili ¢alismalarini sirdirmektedir.

Hak Bankasl A.S ile yapilan acentelik sdzlesmesi ile tim Hakbank subeleri sirketimizin
acentelik faaliyetlerini ylritmekte olup ayrica, ¢ogunluk Esnaf ve Sanatkérlar Kredi Kefalet

Kooperatifleri olmak Gzere seksen dort adet 6zel acentemiz mevcuttur.
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Bankaslrans uygulamalarinin blylk 6nem kazandidi hayat sigorta sektorinde yedi yuzi
askin Halkbank subesi yurdun dort bir yanina yayilmis birer halk emeklilik acentesi olarak hizmet
etmekte, toplumun her kesiminden kisi ve kuruluglara ulasmamiza imkan vermektedir.

03/6/2007 tarihinde TBMM’ de kabul edilen 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile sektortin 6nu
acllmis AB’ ye uyum agisindan blyudk bir yol kat edilmistir. 2008 ve 2009 yillarinda yurarlGge giren
ikincil dizenlemelerle de sektérin mevzuat ihtiyaclarinin giderilmesinde 6nemli mesafeler kat
edilmigtir. Dinyada yasanan son yillardaki genel ekonomik krizler sektorli zaman zaman olumsuz
etkilese de buyumeye yonelik sinyaller devam etmektedir.

Her yil sektor ortalamasinin Uzerinde prim artisi gerceklegtiren sirketimizin dntimuzdeki
yillarda cok dahaiyi yerlerde olacaginainaniyorum.

Saygilarimla.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Kuruluglailgili iki adet neri vardir.

ilk 6neriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCiISI — Oneri 1- Srket'in biiyime, kéarlilik ve verimliliginin
artirilabilmesi igin;

- Kurulus izni alinan Bireysel Emeklilik alaninda c¢aligmalarin tamamlanarak faaliyete
gecilmesi,

- 2009 yil sonunda Srketin faaliyet gésterdigi sigorta dallarindan ferdi kaza ve grup hayat
sigorta dallarinda sektérden alinan payin azli§i dikkate alinarak pazarlama faaliyetlerine 6nem
verilmes,

- Srketin polige ve prim dretiminin % 98,3 oraninda Tiirkiye Halk Bankas kanaliyla
yapildigi dikkate alinarak, bliylime konusunda yeni stratejik hedefler saptanmasi.

BASKAN — Cevabi alalim.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK A.S. GENEL MUDUR VEKILI FATIH KUCUKCAN —

-Sirketimizin Bireysel Emeklilik sirketine dontsimu ile ilgili olarak Bagbakanlik Hazine
MUstesarl1igi Sigortacilik Genel MudurlGgunin 19/10/2010 tarihinde iznine istinaden 7/12/2010
tarihinde sirketimiz bireysel emeklilik sirketine donusmustir. Bireysel emeklilik sisteminin ihtiyaci
olan yazilim, donanim ve tecrlbeli personel istihdami ile bu aanda faaliyete gegecek duruma
gelinmistir. 5/7/2011 tarihinde T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarl1g1 Sigortacilik Genel Midurl Ggline
fadliyet ruhsati basvurusu yapilmis. Basvuru sonucu Hazine Mustesarligi ve Emeklilik Gozetim
Merkezi yetkililerinin sirket teknik atyapi yeterliligini sirketimiz merkezinde 17/10/2011 tarihinde
test etmistir. Test sonucunaistinaden faaliyet ruhsatinin verilmesi beklenmektedir.
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2010 ve 2011 yillarinda sirketin fadiyet gosterdigi sigorta dallarinda pazar payinin
arttinlmasi amaciyla Turkiye Halk Bankasi A.S.'nin de destedi ile toplantilar dizenlenmisg, bankanin
personeline verdidi egitimlerde sirketimizin Grdnlerinin tanitimi saglanmugtir. 2009 yil sonunda hayat
sigortalari prim dretiminde yuzde 4,3 olan pazar payimiz, 2011 yili Agdustos ay1 sonu itibariyla dnceki
yilin ayni donemine gore yuzde 55,8 oraninda prim artiglyla yuzde 6,99'a yuksel migtir.

Hak Bankasl A.$. kanali disinda Uretim saglamak igin esnaf kefalet kooperatifi acentelerimiz
ile toplantilar dizenlenmeye devam edilmistir. Acente arayiglarimiz devam etmekte olup yetmis adet
olan acente sayimiz seksen ikiye gikariimisgtir.

Hayat sigortalarinin daha da artirilabilmesi icin gerek esnaf kefalet kooperatifi acentelerimiz
ve gerekse ana sermayedarimiz Hak Bankasl A.S.'ninilgili birim, sube ve pazarlama elemanlar ile
toplantilar dizenlenmeye devam edilmistir. Su an itibariyla acente sayimiz seksen ati olmusgtur.
Bankanin bireysel kredi kullammindaki ihtiyaglarina gore yeni UrUnler c¢ikartilmigtir. Bireysel
emeklilik sisteminin de devreye girecek olmasl nedeniyle pazarlama birimi yeniden dizenlenmis,
yonetici dizeyinde elemanlar ainmig, gesitli illerde bolge ve satis mudurltkleri planlanmistir.

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Oneriyleilgili sdz talebi? Y ok.

Binali Bey, izlemeye devam mi ediyoruz.

SAYISTAY TEMSILCISI —izleyebiliriz Sayin Baskanim, heniiz ruhsatini amadi ¢ink.

BASKAN — Tamam.

Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul
edilmigtir.

Diger oneriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 2- Sayistay Raporunun ilgili boliimlerinde yer alan diger
Oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

BASKAN — Cevabi alalim.

HALK HAYAT VE EMEKLILIK A.S. GENEL MUDUR VEKILi FATIH KUCUKCAN —
Raporun ilgili bélimlerinde yer alan diger Oneri ve tavsiyelerinde yerine getirilmesine dikkat
edilecektir.

BASKAN — Soz talebi yok.

Onerinin izlenmesi hususunu oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul
edilmigtir.

Genel anlamda da soz talebi yok.

Degerli Uyeler, Birlik Hayat Sigorta Anonim Sirketinin 2009 yilina iligkin bilango ve netice
hesaplarina ait alt komisyon raporunun sonug bol imunu okutuyorum:
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Sonug: Birlik Hayat Sgorta A.S'nin 02.06.2010 tarihindeki kendi genel kurulunda kabul
edilen 2009 yil1 bilangosu ve 24.370.331,564 Tiirk Lirasi dbnem kéri ile kapanan gelir tablosu genel
gbrismeye sunulur.

BASKAN — Genel goruglerinize sunulmustur.

Sayin Genel MUdur Vekilim eklemek istediginiz bir husus var mi?

HALK HAYAT VE EMEKLILIK A.S. GENEL MUDUR VEKILI FATIH KUCUKCAN —
Tesekkur ederim.

BASKAN — Biz de tesekklr ediyoruz, ¢alismalarinizda bagarilar diliyoruz, sizi ugurluyoruz.

Hak Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi yoneticisi arkadaglarimizi salonaaaim.

Degerli Uyeler, calismaarimiza Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2009
yilina ait bilango ve netice hesaplarinin gorusmeleri ile devam ediyoruz.

Bildiginiz gibi, evvelce bankaarin kendi bunyel erinde gerceklestirdikleri menkul kiymet alim
satimi faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kurulunun 1996 yilinda aldigi bir kararla ayri sirketler eliyle
yurutUlmesini gerekli kilmistir.

Hak Bankasl da sermaye piyasasl igemlerini gergeklestirmek Uzere sirketin kurulusuna
OnculUk etmis, 1997 yilinda kurulan sirket 1998 yilinda fadiyetlerine baglamistir.

Oniimiizdeki dénemde sirketin yurt iginde ve yurt disinda etkin bir pazarlama politikas
uygulayarak is hacmini ve pazar payini artirmasini ve sektorlin on siraardaki araci kurumlarindan
birisi olmasini temenni ederek,

Simdi, ilk s6zi Komisyonumuzu bilgilendirmek Uzere Hak Yatinm Menkul Degerler
Anonim Sirketi Genel MUdura Murat Cetinkaya'ya verecegim.

Oncesinde toplantimiza katilan kurum yetkilileri ile diger kurulus temsilcilerinin
Komisyonumuza kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Tanitim yapildr)

BASKAN — Tesekkir ediyorum.

Murat Bey, buyurun.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. GENEL MUDURU MURAT CETINKAYA
- Sayin Baskan, dederli Uyeler, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sirketimiz 1998 yilinda fadiyetine bagamistir. Yizde 99,94'0 dogrudan, kalani da dolayli
olarak Turkiye Halk Bankasi A.S. tarafindan sahip olunan bir badli ortaklik olarak faaliyetlerini
sUrdurmektedir.
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Sirketimizde Kasim 2011 itibariyla 93 personel gérev amaktadir. Muhtelif Halk Bankasl
subeleri icerisinde on bes tane merkez disi birimimiz bulunmakta, Ui tane de Ankara, istanbul ve izmir
olmak Uzere subemiz bulunmaktadir.

Fadiyetlerimiz hakkinda kisa bilgiler vermek gerekirse, IMKB hisse senedi alim satim
pazarinda son iki senedir ylzde 1,3 Unii pazar payini temsil etmekteyiz. Vadei islemler Opsiyon
Borsasinda yiizde 2,8'ini temsil etmekteyiz. Bu performans ile Vadeli islemler Opsiyon Borsasinda
2010 senesinde on ikincilige yikselerek borsa tarafindan VOB Uriin Komitesine davet edilmis
bulunmaktayiz.

Yonettigimiz fonlardan kisaca bahsetmek gerekirse, hédlihazirda on iki tane fon
yonetmekteyiz. Bunlardan dort tanesini Halk Yatirnm Menkul Degerler Sirketi, sirketimiz kurmustur
ki iki tanesini bu sene kurduk, 2011 senesinde kurduk. Kalan sekiz tanesi ana sermayedarimiz
Halkbank tarafindan kurulmustur.

Yine bu sekiz taneden iki tanesi hdlen yatirim donemi devam etmekte olan ana para korumali
fon olmaktadir.

Bu sene, 2011 senesinde hemen hemen butin haka arz edilen sirketlerde haka arza
konsorsiyum araci kurum olarak katildik, elimizden gelen gabayi gosterdik. Bu sirketler icerisinde bir
tanesi var ki Karkim Sondaj Akigkanlari Sirketi, bunun halka arzinda lider araci kurum olarak gorev
adik. Bu haka arzin bir 6zelligi oldu, IMKB ve SPK bagkanlarinin tesekkirleri var. Biz 2011
senesindeki halka arzlarda sektor olarak kuguk olgekli halka arzlara imza atabildik konjonkturden
dolayl. Kabaca, bu kuglk 6l¢ekli halka arzlarda ortalama Ug yUz ila dort yUz tane yatirimciya bu halka
arzlar yapildi. Bizim bu bahsettigimiz liderligini yaptigimiz halka arzda 1.050 tane kuguk yatirimciya
biz bu satisi gergeklegtirmis olduk.

Yine, son donemde ADESE Aligveris Merkezleri Ticaret Anonim Sirketinin halka arzinda es
lider olarak gorev adik. Toplam 2011 senesinde yirmi bes tane halka arz oldugunu disinursek su
anda da elimizde iki tane yetkilendirilmis yetki bulunmakta. Eger konjonktur izin verirse 2012'ye
gegmeden Once iki tane daha sirket halka arzini yapma galismalarimiz devam etmektedir.

Son olarak, faaliyetlerle ilgili olarak, kurumsal finansman faaliyetleriyle ilgili olarak sunu
soyleyebilirim: Son bir sene igerisinde bankalarin 6zel sektdr tahvil piyasasindaki fadliyetleri
artmakta, biz de ana sermayedarimiz olan Halk Bankasinin ilk ati aylik bono ihracinda, 500
milyonluk bono ihracinda bankayla beraber bu iglemin sermaye piyasasl surecini bagariyla kapatmis
durumdayiz.

Kérlilhktan bahsetmek gerekirse, 2009 yilinda bir dnceki yila gore yuzde 138 artisla 8,9
milyon TL olan net k&r rakamimiz 2010 yilinda 11,1 milyon TL ‘ye yUkselmigtir. Cari durumda da
yaklasik yuzde 23-24 6z kaynak kérliligiyla karliligimiza devam etmekteyiz.
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Son bir not olarak sOylemek gerekirse, Hak Yatirnm olarak ana sermayedar olan Halk
Bankasinin da destegini tam olarak arkamiza amis durumdayiz. Hangi noktada arkamiza aldik?
Kuresel konjonkturde yatirim yapma erkinin tamamiyla kamusal sermayeye gegtigini dugliniyoruz. Su
anda kamusal sermayenin bu konularda faaliyet gostermesi icin ¢ok uygun bir konjonkttr oldugunu
dustnuyoruz. Bu konudaki dugtuncelerimizi, planlarimizi hem kendi sirket yonetim kurulumuzla
paylastik hem de bankamizin yonetim kuruluyla paylastik, arkamiza tam destegi amis durumdayiz.
Biz iyi para yOnetecediz, biz iyi kurumsa finansman faaliyetlerinde bulunacadiz. Ekibi yeniden
yapilandiriyoruz. Bundan bir sene oncesinde biz bu tip haka arzlan yapabilecek bir ekiple
calismiyorduk ama yavas yavas bu ekibi kuruyoruz. Ayni zamanda da iyi pazarlama yapacagiz ¢unkU
her seyin pazarlamadan gegtigini dustintyoruz. Sirketimizin gliclU gelecegine inangla galismalarimiza
devam edecegiz.

Takdirlerinize arz ederim.

BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Kuruluglailgili olarak iki adet oneri vardir.

Simdi, ilk 6neriyi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1- Srketin sermaye piyasalarinin énde gelen araci
kurumlarindan olabilmesi ve sektdrden aldigi payin artirilabilmesi amaciyla;

2009 yilinda yénettigi yatirim fonlarinin, dolagimdaki fon paylarinin genel olarak dlistik
oldugu dikkate alinarak; cesitli enstriimanlara dayall opsiyonlari iceren ve ¢aligmalari tamamlanan
Anapara Korumali Fon kapsaminda pazarlama faaliyetlerine agirlik verilmesi,

Portféy Yoénetim Birimi'nin migteri ve is hacminin dlglikligl gbz oniine alinarak, portféy
mugterisinin arttirilmasi igin, genel olarak pazarlama faaliyetlerine yonelik olarak personelin egitimi,
primtesvik sistemi gibi hususlarda bagatilmis olan ¢alismalarin siirdCirtlmesi,

Kurumsal Finansman Mdddrlagdndn, sermaye piyasasinda, halka arzZlarda konsorsiyum
liyesi olarak goérev yaptigi, yatirim danigmanligi yetki belgesine sahip oldugu halde yeteri kadar bu
alanda faaliyet géstermedigi, IMKB biinyesinde KOBI Borsasi hazirlik ¢alismalarinin yapildigi da
dikkate alinarak, &zellikle Halkbank'in kredi iligkisi iginde bulundugu KOBI'lere, yatirim
danigmanligi, halka arz liderlidi, blok satig, birlesme, devralma ve yabanci ortak bulma konularinda
yeterli hizmet verebilmesini teminen personel yapisinin giiglendirilerek faaliyetinin arttirilmasi,

2008 yilinin ilk ceyredinden itibaren faaliyet gésterdigi Vadeli isemler ve Opsiyon
Borsasi'nda, miisterilerin elektronik ortamda emir iletebilmeleri kapsaminda Srket internet sayfasi ile
Halk Bankasi internet subes entegrasyonu c¢alismalarinin 2009 yilinda tamamlandigi dikkate
alinarak, Halk Bankasi'nin yatirim egilimi yiiksek olan miisteri potansiyelinden daha fazla

yararlanilarak idem hacminin ve komisyon gelirlerinin yiikseltilmesine ¢aligiimasi.
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BASKAN — Cevabi alaim. Cevap ¢ok uzun, lUtfen 6zetlerseniz memnun olurum.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. GENEL MUDURU MURAT CETINKAYA
— Tabii.

Sayin Baskan, degerli Uyeler; en Ozet sekilde sdyleyebilecedim konu su ki, biz hakikaten
buradaki Onerilerin tamamina katiliyoruz. Zaten son bir sene icerisinde 6zellikle 27 Ekim 2010
senesinde yapmis oldugumuz yonetim kurulunda énimizdeki doneme dair bes senelik bir fizibilite
ortaya koyduk. Bu plan hem sirketimiz yonetim kurulunda hem banka yonetim kurulunda onaylandi.
Biraz dnce bahsettigim tam destek bu konuyla ilgilidir. Biz bu donemde kamusa sermayeli bir arac
kurumu olarak ¢ok ¢ok énemli bir firsatin 6nimuizde oldugunu disindyoruz. Bunu bir “pendulum”
olarak dustinursek bu firsat su anda elimizde, dogru zamanda dogru seyleri yapmazsak belki de bu
firsat ¢ sene sonra 6nimuzde olmayabilir. Biz sirketimizde 2009 senesinde ve 2011 senesinde bir
donusim yasadik. 2009 senesinde yapilan sey, bizim araci kurumlar piyasasinda Turkiye mizde son
yirmi bes senedir, IMKB’ nin acildidi tarihten itibaren yirmi bes sene boyunca sadece hisse senedi alim
satim aracilig Ustinde odaklanildi. Bu tabii konjonkttirel bir dayatmaydi diyebiliriz ¢linkl reel faizin
yuzde 10’larin, 20’ lerin, hatta 30’ larin konusuldugu bir ortamda sermaye piyasaarinin gelismesi kolay
degil. Ama 2008’ den itibaren TUrkiye mizin énunde o kadar glzel bir konjonktir olusmaya bagladi Ki
Onumuzdeki on senelerde, yirmi senelerde biz dusik reel faizle yagacak bir Ulke oldugumuzu
distintyoruz, buna inaniyoruz. Yani bunun sifir olmasi sart degil, sifir, 1, 2 ama dusik, aistigimiza
gore dislUk. Sermaye piyasaari aaninda 2009 senesinde yapmis oldugumuz sey, geleneksel yapiya
geldigimizde faaliyetlerimizi artirmakti. Son bir sene, Ozellikle 2011 senesinde ise yapmaya
caistigimiz sey bu aanlarda faaliyet gostermek Uzere yapilanmak. inanin bir sene dncesinde
bankamizin 500 milyonluk bono arzini yapabilecek durumda degildik ama simdi Oyleyiz, bagka
bankalarinkini de yapabiliriz, baska dzel sirketlerininkini de yapabiliriz. Takimimiza giiveniyoruz. lyi
para yonetimi yapmak istiyoruz. Burada da bunun en énemli yolunun, iyi para yonetimi derken, gizel
bir portfoy yonetimi, nitelikli fonlar yonetip, yonettigimiz fonlarin pazardaki payini artirmak istiyoruz.
Bunu yapmak icin de en iyi kiresel uygulama 6rnegi olan sirketlesme yolunu segtik. Ne yaptik? Bunu
profesyonel hak portfdy yonetim sirketinin yapacad bir yapi kurduk, Halk Yatirim binyesinde bu
yapilanmay baglattik, daha sonra, bu kadrolari yeni kurulan fizibilitesinde de Halk Yatirnmin ¢aligtigi
Halk Portfoy Yonetim Sirketine devrederek, 1 Aralik 2011 tarihi itibariyla, yarindan itibaren Hak
Bankasinda Halk Y atirimin kurucu oldugu bitin fonlari Halk Portfoy Y dnetim Sirketi yapacak. Bizim
bundan kazancimiz ne? Cunku, kabaca ben 3 milyon TL civarinda bir para kazaniyorum. Su andaki
700 milyonluk sirketimiz, 700 milyonluk mevcut fonlardan senede 3 milyon TL civarinda bir para
kazaniyor. Ama biz kurmus oldugumuz Halk Portfdy Yonetim Sirketine ylzde 25 oraninda igtirak
ederek, igtirak deger artigl kanaliyla ve onlarin, Halk Portfoy Y Onetim Sirketinin yatirim komitesinde
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yer darak iyi para yonetiminin kiresel anlamda en iyi sekilde uygulanabildigi Halkbank camiasinda
da uygulanabilecegini gostermek istiyoruz.

lyi kurumsal finansman yapmak istiyoruz. Kurumsal finansman dedigimiz zaman da aslinda
kiresel anlamda finansal piyasalari gelismis Ulkelerde kurumsal finansman demek, yatirim bankaciligi
demektir. Gegtigimiz yirmi bes sene boyunca TUrkiye de sermaye piyasaarinin gelisemeyecedi bir
konjonktur oldugundan bahsettik. YuUksek redl faiz ortami, ylksek reel faiz ortaminda yatirim
bankacilig da yapilamayacagi icin araci kurumlarda bu fonksiyon kurumsal finansman birimi denen
konunun altina hapsedilmig. Habuki bizim yapmak istedigimiz seyler, yatirrm bankaciligi tabir
edebilecegimiz seyler. Nedir bunlar? Ozellestirme idaresi Bagkanliginda neden satici taraf danismani
olamayalim? Biz kamusa sermayeli bir araci kurumuz. Kamunun Ozellestirme idaresinin satisa
cikaracagi herhangi bir seyde araci olabiliriz, danigman olabiliriz, o takimda yer aabiliriz. Nitekim biz
2010 Kasim ayinda Ozellegtirme idaresinden boyle bir is adik. Siimer Holdinge badli Tagucu
tasinmazlari ve yat limani 6zellestirmesinde satici taraf danigmani olarak isi aldik ve girdik.
Nihayetinde bu iglerde olmaya devam edecegiz ve iyi pazarlama yapacadiz, dagitim kanalina hakim
olacagdiz, bu sebeple yapabilecedimiz en efektif sey Halk Bankasinin dagitim kanalina hakim olmaktir.
Onun icin de daha dnceki donemde gider paylasimi esasina dayali olan anlasmamizi gelir paylasimli
sisteme gegirdik ve bu sekilde pazarlamaya da odaklanarak yolumuza devam edecegiz.

SOyleyeceklerim bu kadar, takdirlerinize arz ediyorum.

BASKAN - Evet, tesekkur ediyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI —izleyebiliriz Sayin Bagkan.

BASKAN — Onerinin izlenmesi hususunun oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Etmeyenler... Kabul edilmisgtir.

Diger oneriyi okutuyorum:

Oneri:2- Sayistay Raporunun ilgili bdliminde yer aan diger dneri ve tavsiyelerin de yerine
getirilmesi.

Cevap:2

Sayistay Raporunun ilgili boliminde yer aan diger dneri ve tavsiyeler de yerine getirilmeye
caligilacaktir.

BASKAN — Buyurun Aykut Bey, soz talebiniz var.

AYKUT ERDOGDU (istanbul) — Sayin Bagkan, dederli lyeler; Genel Mdir Beyefendinin
heyecanini gergekten gok takdir ediyorum. Kamunun ihtiyag duydugu bir seydir ama halkin vekili
olarak da birka¢ uyarimi dile getireyim. Makro ekonomideki beklentiler her zaman istedigimiz gibi
olmayabilir, bence Turkiye ve dinya ekonomisindeki beklentiler, dislindigumuzden daha kotl

olabilir, mevcut dis politika ekseninden de baktigimizda. Onun igin beklentilerimizi Ulke riskini ve
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global riski de koyarak yapmakta fayda var. Arti, halka arz konusu, gergekten énemli bir konu, yani
bunun altyapisinda boyle guzel kelimeler ama piyasada neler oldugunu da ¢ok iyi bilen biri olarak
soylyorum, 6zellikle istanbul’ da bu isin nasil yuritildigind de bilen biri olarak sdyltyorum. Bir de
bir risk konusunda Halk Bankas! yonetiminden olanlari da uyarmak istiyorum. Ozellikle bdyle biyik
bankalarin, Vakifbankin, Halkbankin borsa operasyonlarinda insider trading, yani dnceden bilgi ainip
bu bankanin fonlarinin yatirilacag kaditlara birkag dakika 6ncesinden mudahale edilmesi seklinde
uygulamaar vardir. Gegmiste ornekleri vardir, bunun kontrol mekanizmalari da var, bu uluslararas
bir risk oldugu icin, 6zellikle bu bilgileri adan sahislarin ikinci dereceye kadar sihri hisimlari veya
dogrudan iliski kurdugu sahislarin hesaplari Uzerinde bu tip bir islem incelemesi, kamu varliklarinin
korunmasi ve haksiz kazancin onuine gegilmesi agisindan onemlidir.

TesekkUr ediyorum.

BASKAN — Evet, tesekkur ediyoruz.

Baska sbz talebi yok.

Onerinin izlenmesini hususunun oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Etmeyenler... Kabul
edilmistir.

Genel olarak soz talebi yok.

Degerli tyeler, Hak Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2009 yilinailiskin bilanco
ve netice hesaplarina ait alt komisyon raporunun sonug bol imund okutuyorum:

Sonug:

Hak Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 01/06/2010 tarihindeki kendi Genel
Kurulunda kabul edilen 2009 yil1 bilangosu ve 11.200.788,42 TUrk Lirasi donem kari ile kapanan gelir
tablosu genel gorusmeye sunulur.

BASKAN - Evet, genel gortglerinize sunulmustur.

Sayin Genel MUdur, eklemek istediginiz bir husus var mi?

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS GENEL MUDURU MURAT CETINKAYA
— Tesekkir ederim efendim.

BASKAN - Evet, biz de tegekklr ediyoruz, ¢alismalarinizda basarilar diliyoruz.

Degerli Uyeler, bugunki gorusmelerimizi tamamladik. Yalniz, misaadeniz olursa, bir cimle
sOyleyecegim: Dun aksamki c¢alisma tempomuzu biliyorsunuz, komisyon toplantimizi biraz
geciktirdik. Yani yarin da bdyle bir seyle kargl karsiya kalabiliriz. Onu goérugl erinize sunuyorum, yarin
10.30 derseniz, 10.30 diye ilan edelim veya biraz geciktirebiliriz de. (Karsilikli konugsmalar) Bugin
23.00’te bitecegi konusunda bir sey var, 11.00 diyelim mi? (Karsilikli konusmalar) Arkadaglar, 11.00
diye su anda kapatiyorum, ama ¢ok acil bir sey olursa da din aksamki yontemle gene duyururuz.
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Degerli arkadaglar, istanbul Olimpiyat Oyunlari Hazirlik ve Diizenleme Denetleme Kurulu
Bagkanli§i, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bagkanligi, istanbul Altin Borsasi Bagkanligi 2009
yilina faaliyetlerinin denetim gorusmelerini yapmak icin 1 Aralik 2011 Persembe glinu saat 11.00’ de

toplanmak Uzere komisyonumuzun toplantisini kapatiyorum.

Kapanma Saati: 18.37
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