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DiJITAL MECRALAR KOMiSYONU

1’inci Toplanti
28 Kasim 2024 Persembe

I.- GORUSULEN KONULAR
TBMM Dijital Mecralar Komisyonu saat 11.06’da agildi.

Komisyon Bagkani Hiiseyin Yayman,

Komisyonun bugiinkii giindemine, Komisyonun gelecek giinlerde dijital telifle ilgili ¢alisma yapacagina, sanal kumar, oyun siteleri ve
yapay zeka gibi ele almasi gereken konulara ve Tiirkiye’deki dijitallesme konusuna,

Komisyonun gelecek hafta yapacagi toplantiya ve katilimeilara tesekkiir ettigine,

iliskin agiklama yaptu.

Disney XD Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi Hukuk Miisaviri Biirke Barig Serbetci Arabaci tarafindan, mevzuat ve The Walt Disney
Company ve Disney+ agisindan ¢aligma usulleri,

Disney XD Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi Genel Midiirli Cenk Soner tarafindan, Disney sirketi, The Walt Disney Company’nin
Tiirkiye’deki is kollar1 ve son zamanlarda sosyal sorumlulukla ilgili yaptiklari, Disney Plus ve ¢ocuklarin korunmast i¢in uygulamalari,

Hakkinda sunum yapildi.

Disney XD Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi Hukuk Miisaviri Biirke Barig Serbet¢i Arabaci ve Disney XD Televizyon Yayincilik
Anonim Sirketi Genel Miidiirii Cenk Soner tarafindan yapilan sunumlara iligkin gériisme yapildi.

Komisyon giindeminde goriisiilecek bagka konu bulunmadigindan, toplantiya saat 13.39” da son verildi.



28 Kasim 2024 Persembe
BiRiNCi OTURUM
Ac¢ilma Saati: 11.06
BASKAN: Hiiseyin YAYMAN (Hatay)
BASKAN VEKILI: Nazzim ELMAS (Giresun)
SOZCU: Zeynep YILDIZ (Ankara)
KATIP: Levent UYSAL (Mersin)

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Cok degerli milletvekillerim, Meclisimizin ¢ok degerli biirokratlari, calisanlarimiz, cok degerli basin
mensuplari, Meclisimizin ¢ok degerli emekgileri, katip arkadaslar, cok kiymetli misafirlerimiz; hepinizi saygiyla, sevgiyle selamliyorum.

Toplant1 yeter sayimiz vardir, Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisi Dijital Mecralar Komisyonumuzun 28’inci Yasama Doneminin Onuncu
Toplantisini agryorum.

I1.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Baskami Hiiseyin Yayman i, Komisyonun bugiinkii giindemine, Komisyonun gelecek giinlerde dijital telifle ilgili ¢alisma
yapacagina, sanal kumar, oyun siteleri ve yapay zekad gibi ele almasi gereken konulara ve Tiirkiye 'deki dijitallesme konusuna iliskin a¢iklamast

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Bugiin, ¢cok degerli misafirlerimiz var ve kendilerini birazdan dinleyecegiz; Disney ve Disney Plus’m
Tirkiye temsilcileri faaliyetleriyle ilgili bize bilgilerini verecekler, ¢ok degerli Cenk Soner Bey ve hukuk miisavirimiz Biirke Hanim bizi
birazdan sunumlartyla aydinlatacaklar.

Cok degerli basin mensuplari, cok degerli misafirlerimiz; bizim Komisyonumuz Tiirkiye Biiylik Millet Meclisinde giindemini takip eden,
takip etmeye caligan komisyonlardan bir tanesi, biiyiik bir uyum igerisinde ¢alismalarimizi yonetiyoruz. Oniimiizdeki dénemde -tabii, bu dénem
¢ok yogun basladik- dniimiizdeki giinlerde tekrar Komisyonumuzla bir araya gelecegiz ve toplanti giindemimizi degerlendirecegiz ama ozellikle
bu “dijital telif” konusu artik ger¢ekten ¢cok dnemli hale geldi. “Dijital telif” meselesinde hazirliklar tamamlandi, biitgeden sonra Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisine getirecegiz. Bu konuda, dijital telifte hem Kiiltiir Bakanligi hem Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi hem de ayn: zamanda tiim
paydaslarla beraber bir ortak akil cer¢evesinde artik sona gelindi. Buradaki emek somiiriisiiniin 6niine gegmek ve gercekten haberin telif olarak
sayilmasi ve emegin korunmasi baglaminda Komisyonumuz dniimiizdeki giinlerde bunla ilgili ¢alismasini yiiriitecek.

Bir diger 6nemli konu, bugiinkii giindemimiz degil ama 6niimiizdeki donemde hepimizin giindeme almasi gereken konu bagliklarindan bir
tanesi: Sanal kumar. Aileleri yikan, genglerimizi elimizden alan ve insanlarimizi gergekten ¢ok magdur eden bu meselede Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi olarak bizlerin bir 6n almasi ve bu konuyla ilgili muhakkak bir inisiyatif gelistirmesi gerektigini diisiiniiyorum.

Bir diger 6nemli mesele, hepinizin bildigi gibi, oyun siteleri. Yine, ¢ocuklarimizin gelecegini ¢alan ve onlari, tabiri caizse, zombilestiren,
gerceklikten koparan ve aileleriyle uyumunu bozan, toplumla uyumunu bozan bu konuyu da bizim Komisyon olarak muhakkak ele almamiz ve
bu konuda da bir inisiyatif gelistirmemiz gerekiyor. Dolayisiyla, dijital giindem ¢ok yogun bir bigimde devam ediyor.

Yapay zekayla ilgili komisyon kuruldu, caligmalarini 6nlimiizdeki donemde, biitgeden sonra hizlandiracak ve Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin,
iilkemizin ¢ok acil bir yapay zeka kanununa, diizenlemesine ihtiyaci var. Bu meselenin de énemine bir kez daha vurgu yapmak istiyorum. Ama
dedigim gibi, belki su olabilir: Toplantinin sonunda ben degerli vekillerimin goriislerini almak isterim. Biz kendi aramizda belki bir mini toplant1
yapip -agik bir toplant1 degil, kapali bir toplantiyla- konularimizi ele alip bunlar1 bir daha diisiinmemiz lazim.

Tirkiye dijitallesme meselesinde -sosyal medya boyutunu ayri birakmak suretiyle- artik gergekten ¢ok ileri mesafeler aldi. Bugiin de
platformlardan ilki -ilk olacak- Disney’i Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde dinleyecegiz. Ne yaparlar; Topluluk kurallart nelerdir; ¢ocugun
korunmasi, ailenin korunmasi, bireyin korunmasi, kamu diizeninin saglanmasi baglaminda hangi isleri yerine getirmektedirler; bunlari
kendilerinden dinleyecegiz. Biz, bunun 6nemli oldugunu diisinmekteyiz. Sunun bir kez daha altin1 ¢izmek isterim: Yani, oyun platformlari
meselesinde biz hem Ozgiirliikleri savunuyoruz hem de bireyin korunmasini, kamu diizeninin korunmasini, ailenin korunmasini ¢ok
o6nemsiyoruz. Oyun platformlarinin, siddeti tesvik etmesini, aile yapisini tehdit etmesini, bunlart asla kabul etmiyoruz. Bizim i¢in 6zgiirliikler
o6nemlidir ama aile vazgecilmezdir, ¢ocuklarimiz gelecegimizdir ve vazgegilmezdir. Cocuklarimizin tertemiz dimaglarinin cinsiyetsizlestirme
propagandasina maruz birakilmasini, cocuklarimizin bazi sapkin fikirlere yonlendirilmesini, ocuklarimizin aym zamanda Islamofobiya gibi ya
da birtakim zararli aligkanliklara maruz birakilmasini asla uygun bulmuyoruz. Hep sdyledik, sdylityoruz: Dijital mecralar, maalesef, her tiirlii
kotiiligiin merkezi haline gelme riskiyle karsi karsiya. Yani, bir taraftan iyiliklerin oldugu bir diinya, diger taraftan da irk¢iligin,
Islamofobiyanin, cinsiyetsizlestirmenin, sanal fagizmin, ergen mobbinginin, bagimliligin, bagimlihgm her tiirliisiiniin -dijital bagimlilik, madde
bagimliligi- kadin ticaretinin, nefret suclarinin, otekilestirmenin, diigmanlagtirmanin yasandigi bir yer haline geliyor ve maalesef fagizmi
besleyen bir mecra héline geliyor; zaten biz bunlar1 ¢ok konusmustuk. Biz hem &zgiirliikleri savunuyoruz hem de ¢ocuklarimizin gelecegini
sonuna kadar savunuyoruz ve savunmaya devam edecegiz. Ulusasiri dijital sirketlerin “Birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler.” tavrini asla
desteklemiyoruz. Etkilesim almak i¢in kendilerine “sosyal medya fenomeni” diyen insanlarin higbir hukuk, hicbir kural, hicbir anane, higbir
norm tanimamasini asla dogru bulmuyoruz, milletimiz de dogru bulmamakta.

Ben sozii fazla uzatmayacagim. Bu noktada, biz, sunumdan sonra degerli vekillerimizin muhakkak sorularini, elestirilerini, katkilarmi
alacagiz. Dedigim gibi, dijital giindem bir taraftan yapay zekay1 konusurken 6biir taraftan ChatGPT’yi konusurken 6biir taraftan da maalesef
sanal kumar1 ve oyun sitelerini konusuyor; bu da herhalde kiiresellesmenin ve dijitallesmenin paradoksal kisimlarindan bir tanesi.

Bugiin, ¢ok onemli bir konuyu ele alacagiz. Artik bizim kusak biraz daha geleneksel izleyiciler. Bu geleneksel izleyiciligin degistigi,
insanlarin normal televizyon akislarini izlemedigi, takip etmedigi ama baska platformlar marifetiyle takip ettigi yeni bir diizlemle karsi
karsiyayiz. Eskiden gazetelerin ekleri vardi, sadece televizyon ekleri ve o televizyon eklerinde -burada ¢ok degerli biiyiiklerimiz var- orada
televizyonun akisini takip etmek ¢ok dnemliydi ve ona gore program yapilirdi ama artik ne o gazeteler kaldi ne o gazetelerin ekleri kaldi ne de



onu takip eden insanlar kaldi. Bugiin, iste, cok 6nemli bir platformu dinleyecegiz. Ben daha sdyleyeceklerim varsa birazdan bunlar1 da ifade
ederim.

Simdi, ben s6zii gok daha fazla uzatmadan Cenk Bey’e birakiyorum.
Buyurun Cenk Bey, s0z sizin.
Tesekkiir ederiz.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Sayin Baskanim, degerli Komisyon
tiyelerimiz, degerli basin mensuplarimiz, Komisyon ¢alisanlari; 6ncelikle, bizleri Tiirkiye’deki faaliyetlerimizi anlatmak i¢in bugiin buraya davet
ettiginiz i¢in sizlere ¢ok tesekkiir ederiz.

Bugiin burada ben The Walt Disney Company’nin Tiirkiye’nin Genel Miidiirii olarak, Biirke Serbet¢i Arabact Hukuk Miisavirimiz olarak
sizlere faaliyetlerimizi anlatacagiz. Hem Tiirkiye’deki operasyonumuz hem de bize iletmis oldugumuz giindemle ilgili sizlere bilgiler
paylasacagiz. Onun diginda da sorulariniz varsa onlar1 da cevaplamaya ¢alisacagiz. Cok tesekkiir ederiz.

Isterseniz sunuma gegebiliriz.
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Buyurun.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETi GENEL MUDURU CENK SONER - Sézii ilk giindem olarak Biirke
Hanim’a birakiyorum.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Buyurun.
IIL- SUNUMLAR

1.- Disney XD Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi Hukuk Miisaviri Biirke Baris Serbet¢i Arabaci’nin, mevzuat ve The Walt Disney
Company ve Disney+ agisindan ¢alisma usulleri hakkinda sunumu

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETi HUKUK MUSAVIRI BURKE BARIS SERBETCI ARABACI -
Merhabalar Sayin Baskanim, degerli milletvekilleri, degerli Komisyon iiyeleri.

Bugiin, Bagkanim ¢ok dogru bir agilis yapti, diinya degisiyor ve dijital izleme aligkanligi artik eskiye gore, bizim ¢ocuklugumuza gore yeni
nesilde fazlasiyla degismis durumda.

Komisyonunuzun bizden istedigi baz1 giindem maddeleri vardi. Biz bunlar1 4 bashga ayirdik. Oncelikle izin verirseniz mevzuattan bir
bahsetmek istiyoruz ¢linkii “dijital platformlar” deyince esasen ¢ok genis bir diinya anlasiliyor fakat biz burada bugiin yayin platformlarinin nasil
bir mevzuata tabi oldugundan baglamak istiyoruz ¢iinkii olduk¢a regiile, mevzuat olarak oldukg¢a diizenli bir regiilasyona tabi. Esasen de
televizyonlarin yayinini miras almis, buradan devam eden bir regiilasyona tabi su an dijital platformlar. Bu kapsamda 6nce mevzuat hakkinda
ben bilgi verecegim, daha sonra da The Walt Disney Company ve Disney+ agisindan ¢aligma usullerimiz, Tiirkiye ofisinin faaliyetleri ve ¢alisan
istthdamma iliskin bilgileri ayrica Disney+ kapsaminda igerik kiitiphanesini nasil olusturuyoruz; buna iliskin siiregleri ve son olarak da
¢ocuklarin korunmasi i¢in yapilan uygulamalar1 Cenk Bey sizlere anlatacak.

Simdi, burada, artik biliyorsunuz televizyon, bilgisayar, akilli telefon, tablet yani izleyicilerin her an eristigi mecralar1 diizenleme geregi
aslinda 2018’de giindemimize girdi. Biliyorsunuz, 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yaym Hizmetleri Hakkinda Kanun yayin
mecralari i¢in zaten yiiriirlilkteydi. Bu kurallarmn iizerine 6112 sayili Kanun’a bir 29/A maddesi eklendi ve bdylelikle 2018 yilinin Mart ayinda
dijital mecralar da artik Radyo ve Televizyon Ust Kurulunun denetledigi kuruluglar arasma girdi. Bunun arkasindan merakla beklenen bir
yonetmelik vardi, yaklasik bir buguk yil siirdii bu ydnetmeligin ¢ikmasi ve 1 Agustos 2019 tarihinde Radyo, Televizyon ve Istege Bagh
Yayinlarin internet Ortamindan Sunumu Hakkinda Yénetmelik’in de gikmasiyla artik bu alanda faaliyet gdsteren bizim gibi yayimcilarm nasil
kurallara tabi oldugunu daha net, daha agik bir bicimde gérmiis olduk. Tabii, bu yonetmeligin diizenlemedigi hususlarla ilgili yine 6112 sayili
Kanun yiiriirlikte ve bizler de hala kilavuz olarak bu kanunu kullaniyoruz 6ncelikle. Bunun yani sira, Ticaret Bakanligi da abonelik temelli
dijital mecralar1 da... Aboneleri zaten tiiketici kapsaminda oldugu i¢in abonelerin korunmasi ve bu kamu hizmeti kapsaminda da Ticaret
Bakanliginin da denetimine tabiyiz yani RTUK ve Ticaret Bakanligmin 2 asil denetleyici kurulus oldugunu sdyleyebiliriz. Tabii, bunlarin
disinda 5651 sayili Kanun ve Tiirk Ceza Kanunu gibi herkesin tabi oldugu diger mevzuata da tabiyiz ama bugiin 6zellikle {izerinde durmak
istedigimiz 2 denetleyici mecra ve kanun bu.

Simdi, tabii, internet {izerinden yapilan yayinlar kapsaminda istege bagli yaym hizmeti lisansi alinmasi bu bahsettigim diizenlemelerle
glindemimize girdi ve biz de Disney+ olarak Tiirkiye’de yayina gegmeye karar verdigimiz tarihten itibaren lisans hazirligimizi yaptik. Bu lisans
hazirhig kapsaminda gereklilikleri yerine getirerek Radyo ve Televizyon Ust Kuruluna dosyamizi verdik ve 29 Aralik 2021°de de yayin
iznimizi, lisansimiz1 aldik. Lisansla beraber tiim yaymcilar gibi yani tiim lineer yaymcilar, tim RTUK Kanunu’na tabi yayincilar gibi biz de
yayincilik ilkelerine uymak, Radyo ve Televizyon Ust Kuruluna ddenmesi gereken reklam geliri -su an heniiz olmasa da- abone geliri iizerinden
gelirleri ddemek, bilgi istendiginde bu bilgileri vermek ve RTUK tarafindan denetlenmek ve yaptirimlara uymak gibi tiim yaptirimlara tabiyiz.

Simdi, burada birazcik daha agacak olursak... Radyo ve Televizyon Ust Kurulu bizden genelde neler istiyor, neler yapmamizi istiyor?
Buralarda bilgi ve belgelerin giincelligini mutlaka tutmak zorundayiz ve Radyo ve Televizyon Ust Kuruluna istendigi zaman zaten hizlica
bunlari siiresinde iletmemiz gerekiyor. RTUK tarafindan herhangi bir nedenle uygun bulunmayan katalog kapsaminda bir yaymn oldugunda
bunlar1 katalogdan ¢ikarmakla yiikiimlilyliz. Bunun zaten televizyonlardaki karsiligi da biliyorsunuz yaymin kaldirilmasi olabiliyor, cezalar
olabiliyor, durdurma olabiliyor. Burada da yayinin kendi niteligine gore katalogdan ¢ikarma olarak bu karsimiza ¢ikiyor. Ayni sekilde, tabii,
verilen lisans dosyasinda biitiin ortaklik yapilar1 ve sirkete iliskin genel bilgiler verildigi i¢in bunlarda herhangi bir degisiklik oldugunda da zaten
aminda Radyo ve Televizyon Ust Kuruluna bildirmek zorundayiz ve bu bildirimleri de zamanh olarak yapryoruz.

Yine, her zaman icin ses, kayit ve dosyalar1 tutmak ve bunlar1 da Radyo ve Televizyon Ust Kuruluna vermekle yiikiimliiyiiz. Kiinye
bilgilerimiz, bunlarm bir y1l siireyle muhafazas1 ve bunlarin bize tebliginden itibaren, talebinden itibaren on giin icinde RTUK’e sunulmasi da
diger gorevlerimiz arasinda.

Burada koruyucu sembollerden bir bahsetmek istiyorum. Demin bahsetmistim, yonetmelik kapsaminda internet lizerinden yapilan yayinlar



diizenlendi ancak koruyucu semboller, “akilli semboller” dedigimiz, tim yayin kuruluslarini kapsayan semboller ayni kaldi. Biz de bu yaym
sembollerine tabiyiz. Ilgili yaymnmn, ilgili dizinin hangi yas gruplarina gére nasil kategorilendirildigi mutlaka ilgili yaymin iizerinde, ilk kisminda
yer almak zorunda. Zaten baktiysaniz bizim de hizmetimizde bunun mevcut oldugunu gérmiissiiniizdiir.

Burada, yine, dijital gelirlerin paylasilmasiyla ilgili olarak da zaten vergiler ve diger 6demelerin diginda bu kosullu erisim yoluyla sunulan
hizmetlerin yillik net satiglarinin yiizde 1,5’unu yani bu tiim abonelerden elde edilen gelirlerin yiizde 1,5’unu da RTUK e 6demekle yiikiimliiyiiz
ve bu 6demeler her yilin belirli aylarinda yapilmakta su an halihazirda.

Cocuklarin korunmasina gelince. Zaten biliyorsunuz, 6112 sayili Kanun kapsaminda ¢ocuklarin korunmasia dair birtakim hiikiimler
oldugu gibi The Walt Disney Company’nin merkezinde de ¢ocuk ve aile oldugundan bu konuda da oldukg¢a fazla dnlemimiz mevcut -Cenk Bey
de kendi sunumunun kendi kisminda daha detayli bunlara yer verecek- ve biz de ayn1 sekilde mevzuattaki cocuklarin korunmasi hakkinda tim
hiikiimlerine uyuyoruz, uymaktayiz.

Biraz Ticaret Bakanligindan bahsetmek istiyorum. Dedigim gibi, aboneler Ticaret Bakanligi mevzuati yani Tiiketicinin Korunmasi
Hakkindaki Kanun kapsaminda ve yan mevzuatlar kapsaminda, ikincil mevzuatlar kapsaminda birer tiiketici. Dolayisiyla Ticaret Bakanligi
oldukca da aktif olarak, biliyorsunuz, bu son dénemde tiiketicilerin, abonelerin korunmasiyla ilgili 6nlemler aliyor ve biz de bunlar1 gérmekten
¢ok mutluyuz ¢iinkii regiile bir piyasada calismak, kurallari belli, gercevesi belli bir piyasada ¢alismak hakikaten bizlere de hangi kurallari, hangi
mevzuati izleyecegimiz konusunda son derece acik bir sekilde bildirilmis oluyor, bizim de hayatimiz kolaylasiyor agikcast hukukcular olarak da
sirket olarak da diyeyim.

Burada, yine, bu denetimleri y1l iginde gordiigiimiizden de zaten bahsetmistim.

Bir de son olarak su hususu eklemek istiyorum mevzuatla ilgili: Esasen her ne kadar yayincilik bir olarak goriilse de su an bu kanunlar
silsilesi kapsaminda, aslinda dijital yayinlarin kendi 6ziine ait birtakim yani kendi tabiatindan gelen farkliliklar var. Bunlar neler? Simdi,
ornegin, akilli isaretlerin belli saatleri var normal yayimcilik sisteminde. Demin Bagkanimin bahsettigi gibi, iste, gazetelerde saatli olarak
yayinlanan programlarda saatine gore belli programlarin yayini miimkiinken digerlerinin degil ancak dijital yayinda takdir edersiniz béyle bir
sey yok. Izleyicinin tamamen ne zaman tiikettigi bilinemez ve bu ve bu gibi birtakim detaylar iizerinde biz iist kurumun da ¢alistigin1 biliyoruz,
baska ikincil mevzuatlarinin gelecegini de tahmin ediyoruz. Zaman iginde ihtiyaglar ¢ogaldik¢a bunlar da farklilasacak, degisecek, devinecektir
diye diisiiniiyoruz.

Ben mevzuatla ilgili ¢ok uzatmak istemiyorum.
Bagkanim, biz devam edelim mi, sorular1 sonra m1 alalim?
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Sorulari sonra.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI HUKUK MUSAVIRI BURKE BARIS SERBETCI ARABACI - Tamam,
oldu.

O zaman ben izninizle Cenk Bey’e sozii devretmek istiyorum.
Cok tesekkiir ediyorum.
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Biz tesekkiir ederiz.

2.- Disney XD Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi Genel Miidiirii Cenk Soner ‘in, Disney sirketi, The Walt Disney Company nin
Tiirkiye 'deki is kollart ve son zamanlarda sosyal sorumlulukla ilgili yaptiklari, Disney Plus ve ¢ocuklarin korunmasi i¢in uygulamalar: hakkinda
sunumu

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Oncelikle, size grubumuz
hakkinda, ana sirketimiz hakkinda biraz bilgi vermek istiyorum. Disney yiiz yillik bir sirket, 1923 yilinda kuruldu, biinyesinde bir¢ok stiidyolar
ve markalar1 bulunduran bir girket. Dow 30 sirketleri arasinda borsaya yiizde 100 agik olan bir sirket. Bizim bolgeye gelirsek Avrupa bolgesi ki
“EMEA” olarak adlandirtyoruz bélgemizi. Bu da Avrupa, Orta Dogu ve Afrika kitalarindan olusuyor. Biz de bu bdlgenin igerisinde yer aliyoruz
Tiirkiye olarak. Disney yaklagik 90 yildir da bu bolgede faaliyetlerini siirdiiriiyor ve su anda bu bolgede 5.500 kisiye istihdam sagliyor. Bu
bolgede 130°dan fazla iilkede 165 tane kanalimiz bulunuyor su anda. Sirketin dogrudan tiiketiciye yonelik {irinleri Disney+ da su anda bu
bolgede 85 tane pazarda mevcut. Ayrica stiidyolar agisindan ¢ok farkli is kollarimiz var. EMEA bdlgesinde de Disney’in ABD disindaki gise
gelirlerinin yiizde 50’sini bu bolge temsil ediyor.

Tiirkiye’deki operasyonumuza gelirsek The Walt Disney Company olarak. Ana olarak 3 tane farkli is kolumuz var. Bunlardan bir tanesi
“sinemalar” olarak adlandirdigimiz boliim, digeri medya ve digeri de tiiketici {irlinleri. Sinemalar tarafinda su anda iste sinemalara ¢ikan biitiin
Disney stiidyolarinin iirettigi filmlerin aslinda Tiirkiye’de sinemaya ¢ikarip izleyiciye ulasmasini sagliyoruz.

Burada sunumda da gordiigiiniiz gibi, birgok farkli markalarimiz var. Bu markalar ¢ocuktan yetiskine kadar ¢ok genis bir yelpazeyi
kapsiyor. Bu markalarin iirettigi biitiin filmlerle sinema tarafina ¢ikiyoruz aslinda. Bu stiidyolar sadece sinema tarafina degil... Biz sinema
tarafina, sinemanin desteklenmesine ¢ok Onem veriyoruz. Su anda biliyorsunuz, biraz dijital medyaya kayan bir siiregte gidiyoruz fakat
baktiginizda, sinemalar, televizyonlar ve daha sonra dijital mecralar aslinda farkli iilkelerde farkli sathalardan gegiyor, farkli asamalardan
geciyor ve sektorler de zaten farkli bir noktada izleyici aligkanliklar1 agisindan, Tiirkiye’de de bdyle bir degisim yasaniyor. Fakat bunlar bir anda
olan degisimler degil, uzun siireli olan degisimler. O yiizden bizim global sirketimizde su anda hem sinemalara hem TV kanallarimiza hem de
dijital mecralarimiza, onlara yonelik igerikleri ayr iiretip yaynliyorlar.

Daha sonra medya tarafina baktigimizda ki Tiirkiye’de medya tarafinda aslinda ¢ok genis bir yelpazemiz var. TV kanali olarak su anda 6
tane kanalimiz var; ulusal kanalimiz NOW, yabanci dizileri yayinladigimiz FX kanalimiz, belgesel yayinladigimiz National Geographic
kanalimiz, 0-3 yas cocuklara yonelik BabyTV ve daha sonra Disney Junior kanalimiz mevcut. Su anda bu toplantida ne kadar Disney+’1
konusuyor olsak da grup olarak baktigimizda, biz 2000 yilhinda National Geographic kanalimizin TURKSAT’ta yaymlanmasiyla Tiirkiye
pazarina ilk olarak girdik bir lisans iizerinden. Daha sonra, 2006 yilinda da FOX Life kanalimiz1 agarak, o zamanki adiyla “FOX” kanalimizi
acarak ashinda burada ilk iste yerel sirketlerimizi kurup RTUK’ten biitiin lisanslarimizi ahip aslinda bilfiil dogrudan Tiirkiye’ye yatirm
yaptigimiz zamandi 2006 yili. Daha sonra, Tiirkiye’deki biitiin faaliyetlerden kazandigimiz gelirlerle aslinda hep Tiirkiye’ye yatirim yapmaya



devam ettik. Su anda 6 kanal goriiyorsunuz fakat zaman igerisinde biz 12 kanala kadar ulagmistik. Bazi kanallar1 yasayan izleyici aliskanliklarina
paralel kapatmak zorunda kaldik. Hem biz kanallar1 agtik, daha sonra on yillik siire¢lerde, on iki yillik siireglerde degisen izleyici, tiiketici
tercihlerine gore kapanislart da ayni bu sekilde yaptik. O yiizden, Disney+ ne kadar yeni olsa da bizim ekibimizle Tiirkiye’deki izleyici
ahiskanliklar1 olsun, yasalar olsun, RTUK kurallar1 olsun aslinda ¢ok eskiden beri ¢ok hasir nesir oldugumuz, bu yasalarin degisimini
gordiigiimiiz, katkida bulundugumuz bir siiregten gectik, ¢ok daha uzun siiredir Tiirkiye’de faaliyetimizi siirdiiriiyoruz.

Onun haricinde, dijital tarafta, biitiin bu kanallarimizin dijital taraflarinin yonetimlerini yapiyoruz. Bahsettigim gibi, artik ne yaparsaniz
yapin, isin bir de dijital ayag1 oluyor. Orada bilhassa, daha bir gen¢ niifus aslinda yavas yavas dijital tarafa yoneliyor. Bu yeni hedef kitleye
ulagmak i¢in hem biitiin kanallarimizin dijital taraflarin1 ayn1 anda yiiriitiiyoruz hem de tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de yaklasik iki y1l
once Disney+ platformun da o kapsamda lansmanini yaptik. Daha sonra, medya tarafina baktiginizda, biitiin bu kanallarimizin, markalarimizin
aslinda bir sekilde hepsini birlestirip markalara, miisterilere yaptigimiz 360 derece projeler var biitiin kapsamli ve bu projelere baktiginizda
bunun igerisinde sosyal sorumluluk projelerinden tutun, 6zel markalar i¢in yaptigimiz “production”lardan tutun aslinda bir¢ok faaliyet
gosteriyoruz sadece reklam faaliyetlerinin, farkli faaliyetlerin diginda. Ayr bir igerik satig boliimiimiiz de var. Burada Disney’in iirettigi biitlin
diinyada tirettigi iceriklerin, stiidyo ve diger mecradaki igeriklerin aslinda Tiirkiye’deki ekibimiz Tiirkiye’deki kanallara, mecralara satigin
yapiyor. Aym sekilde, tiim diinyada da Disney igerikleri satiliyor. Bunun haricinde, Tiirkiye’ye 6zel olarak, biliyorsunuz, NOW kanalimizda
birgok Tiirk dizisi yaymliyoruz ve bu dizilerin de su anda 170’ten fazla iilkede 60 dile gevrilerek tim diinyaya dagitimini yapryoruz buradaki
yerli ekip lizerinden. NOW’daki yaptigimiz diziler disinda, yemek programlari, National Geographic kanalimizda yaptigimiz belgeselleri...
Bugiine kadar iste Gobeklitepe belgeselini ¢ektik, Saritepe’de bir belgesel cektik, ¢ok farkli alanlarda belgeseller ¢ektik. Bunlar1 Tiirkiye’nin
biraz tanitim1 amaciyla da tiim diinyada yayimlamak i¢in birgok faaliyette bulunduk. En son yaptigimiz proje de Turizm Bakanligiyla birlikte
UNESCQ’ya aday olmus fakat heniiz UNESCO’nun listesine girmemis aslinda. National Geographic kapsaminda “Hidden Gems Of Turkey”
ad1 altinda 3 serilik bir belgesel yaptik ve bu belgeselleri tiim diinyadaki National Geographic kanallarinda -ki National Geographic kanallar
tim diinyadaki izleyicilerin, niifusun yiizde 75’ine ulagan bir kanalimiz, neredeyse her iilkede var, geriye kalan ylizde 25’inde de zaten
televizyon yok- bu kampanyada bu {ilkelerde biitiin Prime Time’da yayinladik ve burada Turizm Bakanligiyla birlikte aslinda herkesi Tiirkiye’ye
gelmeye davet ettik. Ayrica, biitlin bu bolgelerde bizim National Geographic kasiflerimiz var. Bilhassa, sosyal medyada ¢ok takip edilen, iste
arkeologlar olsun, diger aragtirmacilar olsun, bu kisiler de o bdlgelerde dogru hedef kitlesine aslinda bu programlari tanitti, Tlirkiye’yi tanitt1 ve
“Buraya gelin, ziyaret edin.” ¢agrisinda bulundu. O ¢ok gurur duydugumuz bir proje. Tiirkiye disarisinda dogru hedef kitleye, belli bir hedef
kitleye bugiine kadar yapilmis en biiyiik tanitimlardan bir tanesi olmustur biiyiik ihtimalle.

Diger bir alamimiz da tiiketici iiriinleri. Bir¢ok yerde gérmiissiiniizdiir, eminim, burada ¢ocuklar1 olanlar gérmiistiir. Disney karakterlerinin
cantalar, silgileri, tisortleri, kalemleri, birgok iiriinii var. Tiirkiye’de de bu iiriinlerin iiretimini yapiyoruz. Ozellikle bu tiiketici iiriinlerinde tekstil
alaninda Avrupa’da aslinda merkez biraz Tiirkiye oldu. Bu iirtinleri hem Tiirkiye’de tiretip Tiirkiye disindaki bolgelere ihra¢ etmek... Aslinda
Avrupa’ya baktigimizda en biiyiik bolgelerden bir tanesi oldu bu tiiketici irlinleri tarafinda tekstil tarafi.

Ayrica, National Geographic’le ilgili biliyorsunuz, National Geographic bir vakif. Bu tarafta, bu vakfin assetlerini, degerlerini biraz daha
ticari olarak degerlendirip bu vakfa tiim diinyada bu arastirmalar1 yapmasi igin aslinda bir fon olusturmak icin destek oluyoruz. Tiirkiye
acisindan konusursak Tiirkiye’deki National Geographic markalarindan edindigimiz tiim gelirler y1l sonunda bu vakfa gidiyor. Daha sonra, tim
bu gelirler -ki bu gelirlerin biiyiik bir kism1 oraya gidiyor- kasiflerin Tiirkiye’de yaptig1 arastirmalara aslinda fon olarak geri doniiyor, iste
arkeoloji alaninda, baska alanda. O yiizden, National Geographic’te yaptigimiz faaliyetler bizim biraz daha sosyal sorumluluk projemiz olarak,
biraz topluma geri verme olarak yaptigimiz projeler aslinda o kapsamda.

Bunun disinda, sundan da bahsedeyim. Biitiin bu duydugunuz operasyonu 400 kisi yonetiyor. 2 ofisten yonetiyoruz. Tabii ki 400 kisi direkt
calisanimiz fakat biitliin yaptigimiz, iste prodiiksiyonlari, aldigimiz hizmetleri, her seyi disiiniirseniz, nereden baksaniz 10 bin kisi herhalde
buradan ekmek yiyor, bir istihdam sagliyoruz. Calisan yapimiza baktiginizda, ¢alisanlarimizin yiizde 50’si kadin. Ayrica yonetim ekibimize
baktiginizda, yilizde 70’i kadindan olusuyor.

National Geographic “sosyal sorumluluk” demisken... Genel olarak yaklagimimiz, aslinda ¢ok bdyle yaptigimiz sosyal sorumluluk
projelerinden bahsetmek degil ama bugiin burada sizlerin karsisindayiz, siz degerli milletvekillerimizin karsisindayiz. Sizler her giin birgok
kalbe dokunuyorsunuz, halka dokunan, herkese dokunan aslinda sosyal sorumluluk degeri olan birgok sey yapiyorsunuz. O yiizden, kisaca, son
zamanlarda yaptigimiz bu sosyal sorumlulukla ilgili seylerden bahsetmek istedik sizlere.

Biliyorsunuz, Biirke Hanim da bahsetti, bizim Disney olarak aslinda aile ve ¢ocuklar her zaman merkezimizde ve gec¢irdigimiz deprem
felaketinden sonra bolgede yardima cok biiyiik bir ihtiya¢ olmustu. Biz zaten ilk etapta sirket ¢alisanlari olarak, sirket olarak kisa vadede ne
yapabilirsek hemen kosup kendi ekibimizle yardimlarla oraya gittik fakat sonrasinda daha uzun vadede ne yapabilirizi disiindiik. Burada
gordiigliniiz, izlediginiz seyler son {i¢ ayda yaptiklarimiz aslinda, onun &ncesinde ¢ok seyler yapmustik. Orada bizim biraz igeriklerimize de
yaptigimiz ise de deginelim. Biraz ¢ocuklardan da bize gelen istekler dogrultusunda deprem bolgesinde birgok sinema kurduk, orada atdlyeler
yaptik, tiim giin boyunca oyunlar sergiledik. Bizim Disney igeriklerini gocuklarin istedigi dogrultuda, biliyorsunuz, “Karlar Ulkesi” “Elsa” bu
karakterleri de oraya getirerek onlarla bu oyuncaklar1 da oraya getirerek birlikte yliz boyamalar, oyunlar, gece merkezde sinema kurup hep
birlikte bunu izlemek gibi etkinliklerimiz oldu. Iste, son ii¢ ayda 15 binden fazla cocuk ve ailelerine erisim sagladik.

Onun haricinde, “cocuklar” dedik... Bizim i¢in egitim ¢ok dnemli. Cocuklarimiz bizim gelecegimiz. Her seyin telafisi vardir, bir sekilde
aclig telafi ederiz, ihtiyaglar telafi ederiz ama gelecegimiz olan gocuklarin kaybolan egitim yillarini higbir sekilde telafi edemeyiz. Deprem
bolgesinde, bu diisiinceyle yola g¢ikarak Tiirk Egitim Vakfiyla birlikte bir “Teleton” gecesi diizenledik, canli yaymnda bagis kampanyasi
diizenledik. Bizim sektoriimiizden oyuncular, aktorler, spor diinyasindan birgok katilan oldu. Su anda bu geceden 40 milyon TL “TEV”in
hesaplarina gegip deprem bdlgesindeki ¢ocuklarin egitimi igin oralara gonderildi. Toplam 60 milyon TL’lik bir bagis olmustu orada, diger kalan
kismi i¢in de tahsilatlarimizi yapmaya... Tiirk Egitim Vakfi yapiyor aslinda biitiin bu seyleri, biz degil; biz sadece bir arac1 olduk. Fakat s6z
verilen bu bagislarin dogru sekilde yerine gitmesini takip edip saglamaya ¢alistyoruz, bunu da takip ediyoruz.

Ayrica, hastanelerde ¢ok proje yapiyoruz. Biliyorsunuz, bdyle riskli hastaliklari olan ¢ocuklarimiza Disney lisansh iriinlerle “Simsek

McQueen” olur, iste “Gufi” olur, “Elsa” olur, ¢ocuklarin hastanede boyle zor anlarinda, aslinda bu mutsuz oldugu anlarda hayatlarina biraz
mutluluk katmak i¢in yapmaya calistigimiz bir¢ok proje de oluyor siirekli olarak. Bunun haricinde, son yaptigimiz bir proje de su, daha ¢ok yeni:



“Make A Wish” vakfi var. Bu da 3 ve 18 yag arasindaki ¢ocuklarin, riskli hastaliklar gegiren ¢ocuklarin aslinda dileklerini yerine getirmek. En
son yaptigimiz sey de bdyle bir hastalik geciren kiz ¢ocugumuz “Elsa”y1 ¢ok seviyordu, onun i¢in yurt digindan “Elsa”nin orijinal kostiimiinii
getirdik, onu giydi, ona “Elsa”nin tag giyme tdrenini yaptik ve daha sonra onun i¢in kii¢iik bir prodiiksiyon yaptik ona bir hatira kalmasi igin,
¢ok mutlu oldu. Bunlar belki kii¢iik seyler gibi goriiniiyor ama gocuklara, ailelerine aslinda ¢ok dokunan noktalar. Bizim de her zaman odagimiz
aile ve ¢ocuklar oldugu i¢in bu tarz seylere ¢ok egiliyoruz. Dedigim gibi, biz bu tarz seyleri ¢ok bdyle dile getirmiyoruz, aslinda bunlar bizim
ozel sosyal sorumluluk projelerimiz ama burada sizlerin de bu tarz seyleri ¢ok yaptiginizi bildigimizden kisaca, son {i¢ ayda yaptiklarimiza biraz
deginmek istedik.

Bu da yaptigimiz hastaneler olsun, Hatay’da yaptigimiz sinema olsun, “Teleton” ve yaptigimiz diger goriintiilerden bir¢ok fotograf ve
bunlar1 da hem egitim anlaminda hem de orada ¢ocuklara ve ailelere dokunma anlaminda yapmaya devam ediyoruz. Disney+’a gelirsek...
Biliyorsunuz, yaklasik iki yil dnce Disney+’1 Tiirkiye pazarinda yayma aldik. Bu yayin igeriklerine baktigimizda birgok farkli janrlardan
igeriklerimiz var. Bu hizmetimize zaten 18 yasindan biiyiik kisiler, kullanicilar {iye olabiliyor. Su anda aylik olarak 164,90; yillik olarak da tek
o0demede 1.649 TL’lik bir fiyatimiz var. Tiim diinyada en son agiklanan rakamlara gore 153,8 milyon {iyesi bulunuyor su anda Disney+’mn. Seyi
diistindiigliniizde, sonugta, Disney+ hayatimiza ¢ok uzun zamanlar 6nce girmedi ama ¢ok hizli bir sekilde bu rakamlara ulagti. Bu rakamlar da
bugiine kadar zaten biitiin yaptigimiz igerikler ve biitiin “asset’lerimizle bugiine kadar olan bu markaya sevgi duyan kisilerin biitiin o
igeriklerimizi toplu halde bir yerde gérmesinin karsiligiyd: aslinda. Bu standart paketin igerisinde aslinda tek paketimiz var ve ¢ok “premium”
bir paket. Onun igerisinde 10 cihaza kadar, 7 ayr profile kadar smirsiz indirme imkani, uyumlu cihazlarda “Full HD” “4K” “Ultra HD” gibi
birgok ozellikler var, IMAX’le igeriklerimiz var. Ayn1 anda 4 ekranda izleme imkani, igerigi indirip ¢evrim dis1 izleme imkani. Cok farkli olarak
da ¢ocuklar icin “Junior” modu var. Suna da deginmek istiyorum: Iste, Disney+ ilk bize bilgiler gelirken -biliyorsunuz- her sey merkezden
yapiliyor, bize aslinda ne oldugu geliyor. Zaten ilk tartigilan, konusulan ve bize gelen bilgilerden bir tanesi, bu ¢ocuklarm bir sekilde nasil
erisimi olacakti, nasil korunmasi olacagi noktasiydi. O yiizden, her tartigmada aslinda her zaman aile ve ¢ocuklar bizim en biiyiik odak noktamiz
oluyor.

Biraz igerik kiitliphanemizden de bahsedeyim.
AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Tiirkiye’de kag {iyeniz var? Onu sdylemediniz.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Su anda onlar aslinda biraz gizli
bilgiler, o yilizden onu paylasamiyoruz fakat Amerika her 3 ¢eyrekte...

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Soru-cevapta konusuruz, bir tamamlasin seyi.
Cenk Bey, devam edin.
DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Tabii.

Bahsettigimiz gibi, biitiin grup olarak baktigimizda, sirketlerimiz... On yedi yildir bu sektdrdeyiz, o yiizden bu on yedi yilda Tiirkiye’deki
izleyicilerin aligkanliklar1 konusunda tecriibeli bir ekibimiz var. Bugiine kadar sadece Tiirk igeriklerin disinda yabanci igerikleri barmdirdigimiz
kanallar da oldugu i¢in -bunlar iste bahsettigim gibi, Disney Junior, BabyTV, FX, National Geographic- belgesellerden dizilere, filmlere, cocuk
iceriklerine kadar Tiirk izleyicisinin aslinda neyi izlemek istedigini ¢ok iyi biliyoruz ve bu konuda ¢ok tecriibeli ekibimiz var. O ylizden zaten
Disney+’ta yaptigimiz igerik se¢imleri de aslinda tamamen bu on yedi yillik birikimin bir sonucu oldu, devami oldu daha dogrusu. Bu Disney+
da sonugta yerel bir iiriin degil, bir global iiriin. Bu kapsamda da aslinda bir¢ok farkli yerel ve yabanci igerikleri -dedigim gibi- birgok genis
hedef kitlesine hitap eden igerikleri izleyicilerimize ulastiriyoruz. Biitiin bu igeriklerimiz... Aslinda burada on yedi yildir icerikleri yapan
ekibimiz igerisinde ayr1 bir “Compliance” dedigimiz bir uyum ekibi de var. Biitiin bu uyum ekibimiz aslinda bu igerikleri Tiirkiye’ nin yasalarini,
RTUK kurallarini, izleyici aligkanliklarini, toplumun hassasiyetlerini géz éniine alarak Tiirk izleyicisine dogru igerikleri eristirmeye galisiyor.
On yedi yillik bir tecriibemiz var bu konuda, ¢ok tecriibeli ekibimiz var. O yiizden ayni disiplin ve yaklasimi da aslinda ayni ekip ayni seyde,
Disney+’ta da siirdiiriiyor o kapsamda.

Disney+’ta -biliyorsunuz- ¢ok iceriklerimiz var. Siirekli yerli-yabanci bir siirii farkli janrlardan igeriklerimiz geliyor; burada yurt digindaki
ilk basta bahsettigim stiidyonun irettigi igerikler. Bazilar1 orijinal olarak dogrudan Disney+’a geliyor, tamamen Disney+’a dijital amach
iiretilmis icerikler oluyor ve doguran Disney+’ta yayinlaniyor. Bunun haricinde Tiirkiye’de de yer olarak prodiiksiyonlarimiz var. Biliyorsunuz,
bagta bahsettim, Tiirkiye’de ulusal kanallarimizda yaptigimiz igerikleri aslinda tiim diinyada yaymliyoruz. O yiizden, prodiiksiyon tarafinda ¢ok
ileri bir lilkeyiz. Cok yetenekli, kabiliyetli, sektorde hem yapimcimiz olsun, sonugta kisiler olsun ¢ok yetenekli kisiler var ve bunlarin hepsinin
birlesiminden aslinda tiim diinyanin izlemek istedigi icerikler ¢ikiyor. Bu kapsamda ulusal kanalimiz disinda da sadece dijitalde yayinlanacak,
Tiirkiye’de yaptigimiz icerikleri de sunuyoruz.

Bunun haricinde, The Walt Disney Animasyon... Bahsettigim gibi, yliz yillik bir sirket Disney ve arsivinde ¢ok prodiiksiyon var, ¢ok
yapim var. Biz biitiin bunlardan aslinda yurt disinin bize verdigi icerik stratejisine paralel Tiirk izleyicinin istedigi icerikleri se¢ip platformumuza
koyuyoruz. Baktigimizda, biitiin markalarimiz bunlar aslinda prodiiksiyon tarafinda kendi i¢imizde. Eminim, bir¢ogunuz bu markalar1 da
biliyorsunuz, Star Wars, Marvel, Pixar, National Geographic, FX, ESPN, ABC, Disney. Eminim, ¢ocuklariniz da sizler de bunlarla hasir
nesirsiniz. Biitiin bu markalarimiz aslinda ¢ok genis bir yelpazede drama, spor, aksiyon, komedi, ¢ocuk, yetiskinlere yonelik animasyon, 6zel
igerikler, belgesel, “reality”, korku, bilim kurgu ve fantastik, bunlar tamamen sirket biinyesinde yapilan, iiretilen igerikler oluyor. Su anda igerik
hacmi olarak da Tiirkiye’de toplam 30 bin adet icerikten fazla i¢erigimiz var. Bu da 800 adet dizi, 1.400 adet film, 1.700 adet sezon ve 28 bin
adet de boliimden olugmaktadir. Son zamanlardaki iceriklere baktigimizda, drama, aksiyon, macera, animasyon, belgesel, komedi, bilim kurgu,
gerilim, ¢ok farkli izleyici hedef kitlelerine aslinda tamamen ¢ogunu Disney’in kendi biinyesinde iirettigi farkli yapimlar1 sunuyoruz. Burada
kendi orijinal yapimlarimizin disinda aslinda ilk basta bahsettigim bir siirli sinema filmimiz de var. Biliyorsunuz, Tiirkiye’de sinemaya ¢iktiktan
sonra bes-alt1 aylik bir bekleme siiresi var. O siire gectikten sonra biitiin bu icerikler de sinemaya geliyor, burada drnegin Moana filmimiz.
Birincisi zaten Disney+’1 igerisinde. Bu cuma da Moana’nin ikincisi ¢ikacak, ¢ok heyecanla bekliyoruz. Hem ¢ocuklarin hem yetiskinlerin
ailece izleyebilecekleri bir icerik olacak en son ¢ikan filmimiz. Daha sonra da bes-alt1 ay i¢erisinde de bunu da Disney+ta izleyebilir olacagiz.

Su anda en son 2024 Emmy Odiilleri’nde rekor bir seyle 183 tane Emmy adaylig1 aldi Disney, 60 tane de Emmy Odiilii ald1 bunlar
igerisinde. Bunlarin en 6n plana ¢ikanlari, aslinda ikisi de dijital tarafta iiretilen, FX stiidyomuzun iirettigi. Bir tanesi 18 Emmy Odiillii -rekor bir



seviye bu- Shogun oldu. Bilmiyorum, belki Shogun’u hatirlarsiniz, ben kiigiikliigiimden Shogun’u hatirliyorum, onun yeni bir versiyonu aslinda.
Cok giizel gergekten, ¢ok biiylik bir biitgeyle yapilmis bir igerik. Digeri de daha...

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Eskisini daha ¢ok sevmistik.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Bu da yeni reklam.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Ama kendini ifade ediyor.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Tabii, tabii, iyi para kazaniyor...

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - izlemeyen varsa...
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Devam edin siz Cenk Bey.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Tavsiye ederim izlemeyen varsa.
Sonugta yapim teknikleri ¢ok gelisiyor aslinda. O yiizden zaman igerisinde bdyle yeni yapimlar da oluyor. Digeri de 11 Emmy Odiillii The Bear,
bir restoranda gegen olaylarin anlatildig: bir yapim. kisi de dogrudan Disney+’ta yayimlanan yapimlar ve bunlarm aslinda ikisi de Emmy’lerde
rekor kirarak ¢ok biiyiik ddiiller aldi.

Sinema filmlerinden bahsetmistim. Bu tabloda gordiigiiniiz, aslinda Tiirkiye’de bugiine kadar vizyona girmis yabanci filmler arasinda ilk
10°da yer alan filmler. Ilk 10’a baktigimizda, bu ilk 10’un aslinda 8 tanesi Disney’in yapimlari. Bugiine kadar Tiirkiye’de ilk 10’a giren en
biiyiik gise yapmis filmlerden ilk 10’un 8 tanesi Disney filmleri Bu en sonuncusu zaten -8 numarada gordiigiiniiz- Inside Out 2 zaten ¢ok yakin
zamanda aslinda vizyona girdigimiz bir film. O da son zamanda buraya gegti. Avatar’1 zaten eminim ¢ogunuz biliyordur, 2’si de zaten bu listeye
girmis durumda. Inside Out yani ¢ok bdyle, ergenlikte onlarin duygularini da anlatan hem yetiskinler hem gocuklar i¢in ailece izlenebilecek ¢ok
degisik bir sey. Eminim, ¢ocuklari olanlar, bizler ¢ok konusuyoruz sirket igerisinde. Cok dikkatimizi ¢eken bir yapim. Dedigim gibi, Ters Yiiz
de zaten su anda rekor kirarak 2,5 milyon izleyiciye ulasti. Bu zamanda diger bir filmimiz de rekor kiran 2’nci, onun ardindan gelen, yakin
zamanda girdigimiz 1,5 milyon izleyiciye ulasan Deadpool & Wolverine igerigimiz oldu.

Son olarak da gocuklarin korunmastyla ilgili konuya geleyim. Burada basta da bahsettigim gibi ¢ok basit bir arayliziimiiz var. Bahsettigim
gibi, zaten en temel olusumlardan bir tanesiydi bu Disney+’ta olusturulurken. 18 yasindan daha biiyiik, 18 yas ve {lizerindeki kullanicilar zaten
buraya girebiliyor ve daha sonra RTUK yas skalasma gore, 7, 13, 18 olarak giden skalaya gore zaten profiller ayarlayabiliyorsunuz. Bunun
haricinde, sadece ¢ocuklar igin olan “Disney Junior” dedigimiz ayr1 bir modiiliimiiz var. Bunu ayarladiginizda bu profilde olan ¢ocuklarimiz 7
yas alt1 icerikleri sadece izliyor. Platformun &zelliklerinden bir tanesi de bu yas skalasini ayarladiginizda higbir sekilde o skalaya girmeyen
higbir igerigi géremiyorlar, onlerine bile ¢ikmiyor hicbir sekilde, tamamen kendi izole diinyasinda belirlenen yas skalasina gére tamamen o
igerikleri izliyorlar, hi¢ bagka bir yere giremiyorlar. Zaten bu profilleri olusturulunca her profilde de yetiskin seylere ulagmak i¢in de hepsinde
sifreli bir erisim oluyor. O yiizden, bir ebeveyn agisindan da aslinda ¢ok pratik bir sekilde, ¢ok basit bir sekilde, karmagik olmayan bir sekilde
skalayla artirtyorsunuz, “7” “13” “18” diye ¢ok kolay bir sekilde profilleri de belirleyebiliyorsunuz ¢ocuklar i¢in igerisinde de. Belirttigim gibi,
sonugta biitiin bu yas skalalar1 zaten tamamen RTUK ’iin belirledigi, tanimladig1 kurallara gore yapiliyor. Bu konuda da zaten ¢ok tecriibeli bir
ekibimiz var. Iste {i¢ sene sonra yirmi yil olacak neredeyse. O yiizden, yine bu ayni ekibimiz, “uyum ekibi” dedigimiz ekip yine biitiin bu
igeriklere bakiyor ve ona gore bunlar1 olusturuyor. Bu da c¢ocuklar i¢in aslinda bugiine kadar bize gelen, yaptigimiz aragtirmada ailelerin ¢ok
memnun oldugu ve ¢ok basit bir sekilde kullanimdaki 6zelliklerimizden bir tanesi ve bizim i¢in de aslinda en dnemlilerinden bir tanesi.

Ozetle, anlatacaklarimiz bu kadar. Sorularmniz varsa...
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Evet...
LEVENT UYSAL (Mersin) - Bir soru sorabilir miyim? Sayin Baskanim, bir soru sorabilir miyim?
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Bir dakika... Soracagiz.
Cok tesekkiir ederiz.
IV.- IHTiSAS KOMISYONLARI
A.- Gériigmeler

1.- Disney XD Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi Hukuk Miisaviri Biirke Barig Serbet¢i Arabaci ve Disney XD Televizyon Yayincilik
Anonim Sirketi Genel Miidiirii Cenk Soner tarafindan yapilan sunumlara iligkin gériisme

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Simdi, milletvekillerimizde soz sirasi.

Her ne kadar Tuncay Ozkan Bey diigmeye ilk bassa da Levent Vekilim 1srarla “Ben...”

Buyurun Vekilim.

Zamanimiz var, konusacagiz zaten.

LEVENT UYSAL (Mersin) - Oncelikle ¢ok tesekkiir ederim.

Cenk Bey, Disney+ sag olsun, Tiirkiye’ye ¢ok fayda saglamis, tanitmis Tiirkiye’yi, sosyal sorumluluk projeleri yapmis, is imkanlar1 vermis,
ekonomiye destek saglamis, bir siirii igerikler ve igeriklerle ilgili faydalari var. Tabii, Tiirkiye de sizin sirketinize fayda saglamistir ekonomik
olarak ¢iinkii vakif da olsaniz bir sekilde ticari hayatinizi siirdiirmek zorundasmiz. Ama ben bir seye dokunmak istiyorum: Sizde bir “Atatiirk”
dizisi vardi ve “Iyi niyetliyiz.” agiklamamzla kaldirdimz. Acaba lobilerden, bir yerlerden bir baski m1 geldi, nedir, ne degildir? Beni bu gok
ilgilendiriyor. Bununla ilgili belki su anda sizin detayli bilginiz olmayabilir, normal, yazili olarak da aciklama yapabilirsiniz. Sizden ricam, bu
konuda detayl1 bir sekilde hem bizim Komisyonumuzu hem Meclisimizi hem Tiirk kamuoyunu bilgilendirirseniz... Yani bu “Iyi niyetliyiz” beni
¢ok tatmin etmedi, hepimiz iyi niyetliyiz. Su anda zaten saat on birde geldik, sag olun, sizin giizel sunumunuzu da dinledik. Bu benim &nceligim
ve kirmizi ¢izgim, size pozitif bakabilmem i¢in bir Tiirkiye milletvekili olarak sizden bunu rica ediyorum efendim; ¢ok tesekkiir ederim.

Sayin Bagkanim, tesekkiir ediyorum.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Ben tesekkiir ederim.



Nasil yapalim, her soruya cevap versin mi yoksa ii¢ soru alip mi1 devam edelim?
AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Sayin Baskanim, siz nasil isterseniz.
YUKSEL MANSUR KILINC (istanbul) - Sorularin iicii gececegini zannetmiyorum.
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Bu konu énemli.

HASAN OZTURK (Bursa) - Bu soru énemli, bu hepimizin sordugu bir soru.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Ondan sonra epey bir konusulmustu, tartisilmisti. Zaten siz de hazirligimizi yapmissimizdir, o zaman da
bir agtklama yapildi.

HASAN OZTURK (Bursa) - Beklenen bir soru oldu.
AHMET BUYUKGUMUS (Yalova) - Hepimiz deginecegiz buna, gergeve alalim, ondan sonra devam edelim.
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Buyurun Cenk Bey.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Zaten Atatiirk konusu bizler i¢in
de hassas bir konu, bahsettim; zaten tiim ¢alisanlarimiz burada, uzun yillardir burada yasiyoruz. Bizim igin de...

LEVENT UYSAL (Mersin) - Cok hassas oldugunu biliyoruz.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Ki zaten bdyle bir ise girmek
ve iretmek aslinda tamamen bizden ¢ikan ve sonugta bunu uluslararasi bir sirket biinyesi igerisinde yurt digina sunan, bunun onaylanmasini
saglayan bir yapidan gectik. Aslinda isin zor tarafim yaptik? Isin zor tarafi {iretim tarafiydi ashnda; biitgesel olarak bunu ¢ekmek anlaminda her
seyi yaptik fakat sunu belirtmek isterim ki aslinda bu konuyla ilgili ¢ok transparan bir sekilde, bastan beri kamuya agiklamalar yapildi. Bu biraz
yurt dis1 tarafindan da... Zaten bu konuda hem kendi basin agiklamalarimiz var hem de sektoriimiiziin faaliyetlerini diizenleyen ve denetlemekle
gorevli RTUK de bize bu konuyu sordu ve oraya da zaten yazili olarak da -bizlerden degil, merkezimiz yurt disinda- bu konuyla ilgili en net
aciklama gitti. Yani bu konuda sadece kamuya degil, biliyorsunuz, sadece tek bir dizimizi degil, bir¢cok dizimizi de aslinda yayinlayamadik,
yayinlardan kaldirmak zorunda kaldik. Sadece Tiirkiye’de degil, tim diinyada bu, bu sekilde oldu. O yiizden hem bu dizileri iireten, dizilerde
oynayan biitiin is ortaklarimiza, biitiin paydaslara, oyunculara olsun digerlerine olsun en seffaf sekilde durumu paylastik fakat zaten durumda
cok da bdyle detayl sdyleyecek bir sey yok. Su anda RTUK e resmi olarak yapilan agiklamaya da basin agiklamasina da bakarsamz aslinda bu
konu ¢ok net. Disney halka acik bir seyken...

BASKAN HUSEYIN YAYMAN -  Séyle olabilir Cenk Bey, pardon, tutanaklara girmesi bakimimdan: Siz RTUK e agiklama yapmigsiniz
ama RTUK e yaptigimz o aciklama varsa konusun, tutanaklara bir girsin.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Simdi bahsedecegim.

LEVENT UYSAL (Mersin) - Ben de zaten onu istiyorum yani RTUK e, basina yapmissimzdir, ok iyi niyetlisinizdir, burada bir dile
getirirseniz daha dogru olur.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Oraya da gelecegim fakat
sordugunuz i¢in biraz da 6zetlemek istedim.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Bu konuyu &zetlemeyin, agiklayin.
LEVENT UYSAL (Mersin) - Ac¢iklamay1 6zetleyin, bize o yeterli su anda.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER -  Séyle, size suradan birebir bir
climle okumak istiyorum bu konuyla ilgili, herhangi bir etki var m1 bu sekilde: “Prensip olarak editoryal, bagimsizlik ve 6zgiirliik kurulusundan
bu yana Disney i¢in temel bir deger olmustur ve diinyanin pek ¢ok bolgesinde, yillardir yaymncilik sektoriintin lider isimlerinden olan Disney,
Tiirkiye de dahil olmak iizere faaliyet gosterdigi tiim tilkelerdeki kiiltiirel ve ulusal degerlere azami sayg1 ve bagimsiz yayin hizmetleri sunmaya
devam etmektedir. Disney yayin ilkesiyle ilgili kararlarini her zaman 6zgiir iradesine dayanarak alacaktir ve liglincii sinif, iigiincii taraf ¢ikar
orgiitlerinin Disney’in bagimsizlig iizerinde herhangi bir kontrolii bulunmamaktadir.” Bu ciimle ¢ok net bir sekilde zaten RTUK ’e bildirildi. Isin
oziine de baktigimizda bunlar olmadan ¢ok once tiim diinyadaki bu strateji degisikligi zaten borsaya bildirdi. Alinan kararlar uygulamaya
konmadan &nce, halka agik yerde oradaki yasal mevzuatin bir geregi olarak zaten borsaya bildirilmek zorunda. Tiim diinyada Disney Plus’1 daha
karl hale getirmek igin ekonomik tasarruflardan bir tanesi de buydu. Ki zaten ¢ok éncesinde bu tasarruflar borsaya agiklanmsti. RTUK e
yaptigimiz acgiklamada zaten biitlin bunlarin tarihleri, her seyi bilfiil var. Bu konuyla ilgili yazili olarak yurt diginin yaptig1 en net agiklama da bu
sekilde zaten.

HASAN OZTURK (Bursa) - Bir sey anladimiz mu siz?

LEVENT UYSAL (Mersin) - Higbir sey anlamadik vallahi, kusura bakmayin. Yani siz iyi niyetlisiniz, iste, sag olun, bir biitge
yaratmissiniz, bir seylere destek vermissiniz...

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Bir dakika Vekilim, mikrofonu agayim bastan alalim, sakin sakin...

LEVENT UYSAL (Mersin) - Bakin, iyi niyetle bir biitge olusturdugunuzu, bu filmi, diziyi ¢ektirdiginizi anlattiniz; sag olun, tesekkiir
ederiz. Bizim kurucumuzun dizisi bizim i¢in 6nemli.

HASAN OZTURK (Bursa) - Herhangi bir dizi degil.

LEVENT UYSAL (Mersin) - Atatiirk’iimiiz diinyada lider olarak -baska da lider tanimiyoruz- énemli amma velakin sonra bir sey oluyor,
bu dizi, artik ticari baskilardan dolay1 mi, baska bagka seylerden dolayr mi hem Tiirkiye’den hem diinyadan kaldiriliyor? RTUK e de bdyle bir
aciklama yaptiginizi soylityorsunuz ama yaptiginiz agiklamalarda detayli bir sey yok, kusura bakmayn.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - A¢iklamada...
LEVENT UYSAL (Mersin) - Tabii ki bizim anlayabilecegimiz... Belki de biz o kapasite degiliz, kusura bakmayn.
DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Yok, estagfurullah!



HASAN OZTURK (Bursa) - Vekillerin anlayabilecegi bir dil...
LEVENT UYSAL (Mersin) - Anlatabildim mi? Oziir dilerim.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN -  Yani sunu soruyor vekillerimiz: Bu diziyi niye yaptmniz, biitge ayirdiniz, sonra niye yaymlamadimiz,
yaymladinizsa nasil yayinladiniz? Bunu bir anlatirsaniz.

LEVENT UYSAL (Mersin) - Ya da kim dedi “Kaldir.” diye? Burada ticari geliriniz asag1 diistii de mi...
BASKAN HUSEYIN YAYMAN -  Biri bdyle bir sey dedi mi? O da tabii...

LEVENT UYSAL (Mersin) - Gelir diistiigiinden dolay1 m1? Yani Atatiirk dizisini siz yayinladiginizda geliriniz mi diistii de kaldiriniz? Hani
ticari taraftan da bakiyorsaniz.

HASAN OZTURK (Bursa) - Ticari olamaz.

LEVENT UYSAL (Mersin) - Yani bunlar1 6grenirsek daha iyi olur.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Evet, Cenk Bey agiklasin.

Buyurun.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Simdi, bu dizi, Tiirkiye acisindan...
Biliyorsunuz, cumhuriyetimizin 100’tincii yilim kutlayacagimiz dénemde aslinda bizim burada sirket olarak  100’tincii y1l projemiz olarak ele
alip yaptigimiz bir projeydi. O noktada zaten burada size gosterdim bir siirii farkli mecralarimiz var, iste NOW kanalimiz dahil, oralarda
yaymlamay1 planliyorduk. Bu zaten bir dijital platformumuzda ¢ikt1, o sekilde de gelistirdik fakat bu Disney Plus yerel bir {iriin degil, global bir
iiriin ve orada da icerik acisindan stratejik kararlar aliniyor ve bu da olaylarin ¢ok dncesinde zaten borsaya agiklanmisti; bu sekilde gidiliyor.
Burada sadece bu icerigimiz degil, Tiirkiye’de ¢ok daha baska iceriklerimiz de aslinda bu kapsama girdi, tiim diinyada girdi. Aslinda milyarlarca
dolarlik igeriklerin yayma girmemesi ve c¢ikarilmasi siirecinden gectik. Fakat bizim yine burada ilk amagladigimiz hedef de biz yine
cumhuriyetimizin 100’iincii yilinda 6zel bir yayin yaptik biliyorsunuz, o aksam da bu icerigimizi, bu filmi, Atatiirk filmini yayinladik. Ayrica,
filmin 6niinii agmak i¢in... Yani biliyorsunuz, ulusal kanal mecra olarak Tiirkiye’de en fazla izleyici kitlesine ulagan mecra. Tiirkiye’de biz bunu
aslinda Disney platformunda yayimlamak yerine ulusal kanalda yaymlanarak ¢ok genis bir kitleye agmis olduk. Arti, yapimcimiza aslinda bunun
hem Tiirkiye’de hem de yurt disinda sinemalara girmesi i¢in her tiirlii olanag1 sagladik, her tiirlii hakkimizdan feragat ettik ve bu film de zaten
hem Tiirkiye’de hem yurt disinda 30-40 tane iilkede vizyona girdi ve sinemada gosterildi. O yilizden bu filmin, dizinin yaymlanmama gibi bir
durumu yok, bu igerik yayinladi. Bilmiyorum burada izleyenleriniz oldu mu? Kanalda da yayinladik, yayinlamaya da devam ediyoruz zaten.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Sinemalara sattilar, Ermeni lobisi...
LEVENT UYSAL (Mersin) - Onu sdyletmeye caligsiyoruz da Beyefendi dondiiriiyor topu.
Tesekkiir ederiz efendim, sag olun, anladik biz ne demek istediginizi.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Biz bu igerigi iirettik ve
yayinladik.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Tamam, tesekkiirler.
Cenk Bey, sorulan soruya bir aciklama yapti.
Simdi, s6z talep eden milletvekillerimize donecegiz.
Saym Tuncay Bey, buyurun.
AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Hos geldiniz.
DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Hos bulduk.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Simdi, ben de tabii Disney hayrantyim. Onceki giin oglumla 6rdekli filminizi seyrettim, ok giizel.
Geceleri asag1 iniyorum, gizli gizli sizin siiper kahraman filmlerinizi seyrediyorum, ¢ok giizel. Siz izlediniz mi en son filmi?

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETi GENEL MUDURU CENK SONER - Hangisini?

AHMET TUNCAY OZKAN (Izmir) - X-Men’i falan filan, gosterdiniz ya biraz énce.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETi GENEL MUDURU CENK SONER - X-Men, Deadpoll&Wolverine.
AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Deadpoll&Wolverine’i bir bes dakika surada acip dinletebilir miyiz arkadaslara?

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Su anda erisimimiz yok.
AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Peki.

iki sey sdyleyecegim size: Bunlardan bir tanesi siz buradan para kazantyorsunuz, siz bu filmi nigin yaymlamadigimzi agikladiniz diinyaya,
bize ne dediniz? “Biz yerelde iiretilen filmlerin maliyetleri konusunu bir problem hélinde gériiyoruz.” Biraz 6nce de sdylemeye ¢alistiniz. “Biz o
maliyetlerden kurtuluyoruz.” dediniz.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER -  Biz degil aslinda tiim diinya
genelinde.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Tamam, dyle dediniz. Aslinda arkasinda Ermeni lobilerinin biiyiik kampanyas1 var, onu
sOylemiyorsunuz.

iki tane sey: Biiyiik sirketsiniz, vakifsiniz, niye lobilerin kampanyalarina yeniliyorsunuz? Amerika’da boyle lobilerin kampanyasi sonucu
yayindan kaldirdiginiz kag film var? Biiyiik sirketsiniz...

LEVENT UYSAL (Mersin) - Sifir.
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Siz dinleyin, not alin, cevapta alalim.
AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Ben sorularimu sdyleyeyim: Kag sirketiniz, kag tane filminiz var? Simdi, benim ahlak anlayisim su:



Kimseyi rahatsiz etmiyorsa, su¢ olusturmuyorsa, kimsenin canina, malina falan kast1 yoksa ve yasalar agisindan da bir sey degilse kisi istedigini
yasar. Wolverine’in Doniisii’nii izleme yas1 kag¢?

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETi GENEL MUDURU CENK SONER - Su anda bir bakmam lazim.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Bakin, bir de film izleyin, bakalim filmin dilini nas1l bulacaksiniz? Filmin dili kiifiir edebiyatimizin
benim de ilk kez duydugum ¢ok giizel 6rnekleriyle dolu.

BURCUGUL CUBUK (izmir) - “Giizel” demeyelim de “giizide” diyelim liitfen.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - “Giizide” diyelim peki. Yo yo giizeldi. Ben kiifiir derlemesi yaptim, kiifiir bir kiiltiiriin kendini ifade
etme bicimidir, kotil bir sey degildir kiifiir ama ¢ocugunuzla birlikte ya da esinizle birlikte ya da arkadaslarinizla birlikte izlerken bunun olup
olmayacagi konusu her ailenin kendi degerlendirmesine tabidir. Kag yas kusaginda izleyici profiline hitap ettigi konusuna bir bakin, bir de bes
dakika izleyin, beni araym “Uygundur.” diyelim birlikte ya da burada da izleyebiliriz.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Efendim, orada bir yaratici katki vermek icin; diyorlar ya “Begenmediysen degistir.”

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Efendim, biz de dyle diyoruz “Begenmediysen degistir.” ama diyor ki: “Diinyada insanlarm en ¢ok
izledigi film budur.”

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Yani bu “Begenmediysen degistir.” lafi agiklamiyor degil mi?

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Soyle efendim: Ornegin, Ararat filmi. Ararat filmini ben gittim, Avrupali yaymcidan aldim. Bizde
sinemalar1 yakiyorlardi Ararat filmi yaymlandiginda. Ben televizyon sahibi iken, aldim, izledim “Ulan bu ne sagmalik, bunu izlese Tiirk milleti

¢ok faydalanir, bundan dolayr kimse kimseyi kirmaz.” dedim, yayinladim. O giinden sonra Ararat filmi serbest oldu, kimse kimseyi kirmryor,
deli sagmasi diye. Ama onu, Ararat filmini ¢ocuklartyla falan izletmedik. Kagta yayina koyduk? Gece yarisindan sonra yayima koyduk.

Simdi, siz siire sinirlamasi olmayan platformlar, siire sinirlamasi olmayan yapilarsiniz; bu dil, igerik, icerik secimi, sermayenin baski
gruplar tarafindan yonetilmesi ve yonlendirilmesi, bizim biitiin verilerimize ulagirken, bizim lobilerimizin sizin iizerinizde etkisi sifir oldu.
Paray1 bizden kazanirken bizim etkimiz sizde sifir oldu. Siz bizi bigtiniz, Saner’in {izerinden filmi ikiye boldiiniiz, dyle kurtardiniz kendinizi,
yaptiniz ettiniz, falan filan ama biz sizin iizerinde sifir etkisi olan bir millet haline geldik. Ama iki Ermeni lobisinin baskisina boyun egdiniz. O
ylizden biiyliklik mali biyiiklik degil, biiyiikliik insan haklarinda, toplumu aydinlatmada, diigiincenizin berrakligi, kendinizi ifade etme,
sirketinizin siirdirilebilirligi... Ylzyillik sirket dort tane ne idigi belirsiz lobinin emriyle, talimatiyla Atatlirk gibi bir siyasi kisinin...
Elestirebilirsiniz “Sunlar1 yanlis yapt1.” diyebilirsiniz, saygiyla karsilariz, dogrusunu sdyleriz ama siz para verip hazirlanmis, sizlerin de emegi
olan bir seyi korktugunuz i¢gin, adaletsiz oldugunuz i¢in, korkak oldugunuz i¢in ve cahil oldugunuz i¢in yaymdan kaldirdiniz ve bu milletin size
akittig1 tonlarca paraya ragmen Atatiirk’le ilgili bagka seyler yaparak durumu diizeltmeye ¢alistiniz. Bunu ben kabul etmiyorum, takdir sizindir.

Simdi, bagka seyler sormak istiyorum size.
DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Ben bir cevap vereyim isterseniz.
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Bir dakika...
AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Vermeyin, benim sorularim bitsin, hepsine topluca cevap verin.
Bir: Tiirkiye iletisim pazarmnin haber kanallariniz déhil olmak iizere ne kadarini kapsiyorsunuz? Yiizde 7 mi bu oran, Baskanimin
soyledigi?
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Dijital platformlarda &yle diyor bagimsiz kaynaklar.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Peki, diger taraflarda yani haber kaynaklar1 dahil olmak {izere ne kadarim kapstyor, izleyici sayimz
nedir? Yani bizde bir tekel olusturabilecek biiyiikliigliniiz var mi1, nedir o biiytiklik?

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Oyle bir biiyiikliigiimiiz...
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Tamam, buna da cevap vereceksiniz, siz not alin Cenk Bey.
AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Yani “Oyle bir biiyiikliigiimiiz yok.” diyebilirsiniz.

fletisim pazarimizin ne kadari sizde? izleyici pazarimizin ne kadan sizde? Tiirkiye’den her iki pazardan elde ettiginiz reklam ve abonelik

gelirleri nelerdir? Diger iiriinlerden yani “franchising” olarak getirdiginiz Disney iiriinlerinden, tekstilden, bardaktan, ¢anaktan ondan, bundan...
Ne diyorsunuz onlara, “Dogrudan pazarlama” mi diyorsunuz?

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Tiiketici...
AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Peki.

Bu alanlarda elde ettiginiz gelirler nelerdir? Bunlarla ilgili, elde ettiginiz gelirlerle ilgili Tiirkiye’de baz1 ¢alismalar yaptiginiz1 sdylediniz,
sosyal projeler gelistirdiginizi sdylediniz, bunlar genellikle galiba kampanyalar seklinde olmus yani bir telefon numaras: ya da bir SMS
numarasina duyarlilik kampanyasi, benden istemissiniz paray1. Sizin dogrudan katk: olarak sundugunuz ne var? Siz dogrudan Tiirkiye’de katki
olarak ne yaptiniz? Bunu rica ediyorum.

Yerel pazar olarak gordiigiiniiz Tiirkiye’de tirettiginiz yerel kahramanlar var mi1? Bu kahramanlarla ilgili bir harcama yapiyor musunuz?
Yani burada konugmalarinizda soéyle anliyorum: Milll ve manevi degerlerimize ¢ok 6nem veren biiyiik bir diinya devisiniz. Yerelde bir
kahraman yarattiniz mi, bir semboliimiiz var m1? Yani “Tiirkiye’yi biz bu sembolle tanimliyoruz.” diyebileceginiz bir sey var m1?

400 kisinin ¢alistigin1 duydum sizden, degil mi?
DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Evet.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - 400 ¢alisaminiz var. Bu kadar bir biiyiikliikte 400 calisanla nerelerde érgiitliisiiniiz, ne yaptyorsunuz,
bunlari ne kadar1 pazarlama elemam, ne kadar1 Tiirkiye nin neresinde? Ornegin, bir “call center’mniz vardir herhalde. Var m “call center”1niz?

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Tabii, sirket biinyesinde.
AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Nerede? Tiirkiye’de mi baska bir iilkede mi?



DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Tiirkiye’de var.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Tamam, bir not al, cevap verelim.

HASAN OZTURK (Bursa) - interaktif soru.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Sen de hem sey diyorsun... Usta siyasetci olunca... Hem “Toplu cevap ver.” diyor, sonra soru soruyor.

HASAN OZTURK (Bursa) - Interaktif oluyor.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Bir de Saym Bagkanim, biz sizin agilista yaptigimz, belirttiginiz hususlar konusunda fikri
mutabakatimizin tam oldugunu belirtmek isteriz.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Tesekkiirler.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Ancak bir eksigi gidermek isterim.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN -  Tabii efendim.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Biz sadece sanal kumara degil, kumarin kendisine de karsiy1z.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Eyvallah!

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Biitiin kumar unsurlarinin Tiirk toplumundan uzak tutulmasim destekliyoruz Cumhuriyet Halk Partisi
olarak. Kumarhanelerin agilmasina, sanal kumar oynatilan yerlerin varligina, biitlin bunlara karst oldugumuzun bilinmesini istiyoruz. Oyun

siteleri konusunda da ¢ocuklari korumak i¢in ne gerekiyorsa her tiirli destege vermeye hazir oldugumuzu belirtmek isteriz. Cilinkii sizin
belirttiginiz unsurlarinin icerisinde 6zgiirliiklerin 6niinii kesmek degil zararmin 6nlenmesi noktasi var.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Kesinlikle.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Bizim belirttiginiz unsurlardan yola ¢ikarak bu konuda tam destegimizin mevcut oldugunu ifade
etmek istiyorum.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Cok tesekkiir ederiz, sag olun.

Cenk Bey, buyurun.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Once Deadpool&Wolverine’den
bahsedeyim. Biliyorsunuz, bu sinema filmi oldugu i¢in aslinda biitiin buradaki yas sinirlamasini Kiiltiir Bakanligina sunuyoruz. Biliyorsunuz,
Kiiltiir Bakanlhigindan ¢ikan zaten yas sinirlamasina gére hem sinemada hem de Disney+’ta bu sekilde yayinliyoruz. O yiizden o bizim kendi
basimiza verdigimiz bir karar olmuyor sonugta.

AHMET TUNCAY OZKAN (Izmir) - Dublajlarii siz mi yaptirtyorsunuz?

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Evet.

AHMET TUNCAY OZKAN (Izmir) - Yalin “silah” anlami tastyan ve argoda kullanilan1 “yaprak” diye degil de niye “silah” kelimesinin
argodaki anlamiyla gevirdiginiz konusunu gevirmenlerinize bir sorarsaniz daha detayli bilgi...

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Tamam, bunu da not almn.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Diger noktalar da var tabii. Yani filmin bastan sona, ilk dakikasindan son saniyesine kadar

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Yani burada -simdi, ben tabii, araya girmek de istemiyorum, vekillerimizi dinleyecegiz- mesele ¢ok
onemli. Yani burada ailenin korunmasi, bireyin korunmasi, toplumun korunmasi; bunlarin korunmasini istemek “sansiirciiliik”le es anlamli
olamaz. Yani biz ozgiirliikleri savunuyoruz, kesinlikle fakat burada kavram kargasasina yol agmamak lazim. Sahsmizla ilgili sdylemiyoruz
zaten, bu ayri.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Tabii, biz sizi seviyoruz ya.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Fakat bu platformlar meselesine bence biraz daha bizim yogunlasmamiz gerekiyor. Mesela burada geng
arkadaslar...

YUKSEL MANSUR KILINC (istanbul) - Biraz degil, daha fazla.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Daha fazla. Ben miibalaga yapmak istemedim. Ben yeni neslin artik normal televizyon izledigi
kanaatinde degilim.

Evet, Saym Tuncay Bey’in sorularma ayrintili cevaplar bekliyoruz.

Buyurun Cenk Bey.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Abone sayilari ve finansal bilgileri
sormustunuz. Bunlar, tabii, borsaya kote oldugumuz i¢in bizim Tiirkiye’ye spesifik agiklayabilecegimiz bilgiler degil fakat her ¢eyrek dilimde,
ii¢ ayda bir Amerika’da zaten biitiin bu finansal bilgiler -ki igerisinde Tiirkiye’yle ilgili olan bilgiler var- agiklaniyor.

AHMET TUNCAY OZKAN (Izmir) - Yani Amerika’dan &grenecegim...

LEVENT UYSAL (Mersin) - A¢iklanani sdyleyin, ne ugrasiyorsunuz ya.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Séyle, efendim, bir dakika...

Efendim, diyor ki: “Ben veremem.” Bu kanun buna izin veriyor; Sayin vekilim, siz de, siz de, biz de Komisyon olarak bilgi edinme
hakkindan faydalanmak suretiyle Disney’e soralim, diyelim ki: “Ne kadar aboneniz var, ne kadar seyiniz var?” Onlar1 6grenelim. Ama
Tiirkiye’deki platformlar igerisinde yiizde 7°lik bir paya sahipler fakat yeni kuruldular, bence dniimiizdeki donemde daha fazla bir pay sahibi
olacaklar. Yani Tuncay Ozkan’in sdylediklerini tevil etmek durumunda degilim fakat hepimizin ortak sorusu su: Tiirkiye’de -bu sizin igin de

gegerli “x” platformu i¢in de bagka ulus agir1 dijital platformlar igin de- ne kadar kisi ¢alistirtyorsunuz, ne kadar vergi veriyorsunuz, ne kadar
gelir elde ediyorsunuz? Bunlarm cevabini biitlin kamuoyu gibi hepimiz merak ediyoruz ama 6grenecegiz.



Buyurun.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Bahsettigim gibi bunu sizinle...
Buradaki biitiin finansal bilgilerin agiklandigr Amerika’daki sitemizin linkini de verebiliriz, orada her ii¢ ayda bir -sonras1 i¢in de takip etmek
isterseniz- biitiin bilgiler paylasiliyor. Borsa kurallar1 geregi zaten biitiin bu bilgiler konsolide olarak orada paylasiliyor.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Kayda gegmesi igin bir sey soyleyeyim.
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Dur, bir tamamlasin.
Devam edelim.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Sosyal sorumluluk projelerinden
bahsettiniz bu gelirlerle dogrudan yaptigimiz katkilarla ilgili. Su anda bahsettigim gibi, biz bunlar1 kamuya ¢ok agiklamiyoruz ama deprem
oldugunda, biz -kendi sirket ¢aliganlarimiz, sirket- kendi igimizde bir siirii para toplayip -yardim organizasyonlari olsun, kendimiz olsun- Hatay
bolgesine ulastirdik. Son yaptigimiz bu TEV’le ilgili kampanyada da zaten o programin iginde biitiin reklam kusaklarmmdan edindigimiz
gelirlerin hepsini bagisladik. Ayrica, hem bireysel olarak, sirket calisanlart olarak hem de kurum olarak biitiin yaptigimiz sosyal sorumluluk
caligmalarinda maddi olarak da bir katki yapiyoruz. Fakat bunlari, bahsettigim gibi, hicbir sekilde “Biraz daha reklam olsun, bu kadar yaptik.”
diye paylasmiyoruz agikcasi. Basta da belirttigim gibi, size bu sosyal sorumluluk projelerinden bahsetmemin nedeni aslinda, sizlerin de her giin
bu sekilde projelere yardimlar yapmanizdan dolayiydi. O yiizden ¢ok da boyle kamuya agikladigimiz, sdyledigimiz tutarlar degil. Ama bunlari
zaten kendi blinyemiz igerisinde, kendi olanaklarimiz igerisinde siirekli yapiyoruz.

Atatiirk’le ilgili, dediginiz gibi, yurt dis1 zaten agiklamalar yapti.
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Bir sey sorayim.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Sunu sdyleyebilir miyim
Bagkanim, affederseniz. Biitiin yapilan agiklamalara -bu isin baslangici- ve Disney’in bunu ne zaman agikladigina baktiginizda biitiin bunlarin
¢ok dncesinde zaten bu tedbirlerin alindigi, hatta birgok basinda, yurt diginda bunlarin yer aldigz...

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Cenk Bey, bak, béyle yapma. Bir saniye...

Sdyle yapalim, bu televizyoncularin yaptigi bir yontem var: Soru-cevap...

Bir: Disney+’a ya da -siz bu sirketin Genel Midiiriisiiniiz- size herhangi bir lobiden, Ermeni lobisinden, baska bir lobiden veya bir baski
grubundan “Bu diziyi yayinlamaym.” diye -siz ¢linkii bu soruya boyle cevap vermediginizde, genel cevap verdiginizde kafalar karisiyor- bir
baski geldi mi? “Bu diziyi yaymlamaym.” diye bir talep geldi mi?

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Baski gelmedi, talep gelmedi.
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Tamam, bitti.
AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Amerika’nin agiklamast var.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Hayir, bizim &temizde... Zaten size
burada yurt diginin yaptig1 resmi agiklamay1 okudum, bir daha okuyayim.

LEVENT UYSAL (Mersin) - Tiirkiye’dekine gelmemis mi?

AHMET BUYUKGUMUS (Yalova) - Global’e gelmis.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Tamam, bir dakika...
Bence soyle...

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Biz savci filan degiliz. Siz “Hayir.” dedikten sonra “Nasil ‘Hayir.” diyorsunuz?” diyecek halimiz
yok.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Beyan esastir. Cenk Bey’in soyledigi...-

LEVENT UYSAL (Mersin) - Atatiirk’e kars1 niye bdyle bir seyiniz var?

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Yok, yok, bir dakika, yle meseleyi sahsilestirmeyelim.

LEVENT UYSAL (Mersin) - Sahsilestiriyoruz tabii. “Tiirkiye’ye gelmemis.” de “Amerika’dan sdylenene gore...”
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Efendim, bir dakika, bir dakika...

LEVENT UYSAL (Mersin) - Geneli sdyleyecek yani.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Amerika’nin zaten agiklamasi da
belli burada...

LEVENT UYSAL (Mersin) - Evet, hep agikliyor!

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Baski var m1 size?

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SiRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Oyle bir sey yok.
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Tamam, bitti.

AHMET TUNCAY OZKAN (Izmir) - Bitti.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Bunu hem biz agikladik hem de
yurt dis1 agikladi kendi ciimlesiyle, burada yazili olarak da var zaten.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Peki, yani, burada, bence asil konusulmasi gereken -bu konu énemli Tiirkler i¢in- icerikler konusudur,
icerikler dnemli. Yani, bu igerik iiretimi meselesinde, Tiirkiye dizi sektdriinde cok 6nde olan iilkelerden bir tanesi.

Degerli vekillerim, simdi, Disney’in yetkilileri gelmisken... Tiirkiye’de ne kadar dizi ¢ekiliyor, bunlar kiiresele ne kadar ¢ikiyor, ¢ikmasi



icin ne kadar destekleniyor?
Siz Tuncay Bey’in sorularina tam cevap verin, sonra diger vekillerime s6z verecegim.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Basta bahsettigim gibi, tiim
igeriklerimizi biz yaymladik, yaymlanmayan igerigimiz olmadi, burada bahsettigimiz biitiin icerikler, Atatiirk igerigimiz de dahil, ¢ekildi ve
yaymlandi, hem Tiirkiye hem yurt diginda izleyicilerin begenisine sunuldu.

Yerel yapimlara baktiginizda... Su anda biliyorsunuz, bu tasarruf tedbirleri alindiktan sonra bir yil gegti lizerinden. Bir yil aslinda ticari
olarak da baktiginizda ¢ok uzun bir siire. Bu bir yi1l i¢erisinde nasil bir modele evrilmesi gerektigi yurt disi tarafindan konusuldu, bu stratejiler
belirlenmeye caligildi. Sadece Tiirkiye icin degil tim diinya icin ayni sekilde bu gecerli. Aslinda bir yil biitiin iceriklerimiz durdu hem
Tiirkiye’de hem yurt disinda. Su anda yeni yi1limiza da giderken aslinda alinan yeni global igerik stratejisi olarak Tiirkiye de lokal prodiiksiyonun
yapilmast gereken bir iilke olarak belirlendi. Bu da zaten basta da bahsettigim gibi, Tiirk dizilerinin yurt disinda ¢ok izleniyor olmasindan
kaynaklaniyor.

Iste, Tuncay Bey sordu “Higbir kahraman ¢ikardik mi1?” diye. Aslinda bu Tiirk dizilerinden bir siirii oyuncumuz tiim diinyada taninyor.
Arti, biitiin bu dizilerimizde Tiirk halkinin yasantisi, kiiltiirel degerlerimiz, yorelerimiz, bélgelerimiz... Istanbul’un o kadar biiyiik reklami
yapiliyor ki bu dizilerimizde. Aslinda biitiin bu dizilerimiz tiim diinyada yayilaniyor. Bahsettigim gibi bizim dizilerimiz 170’ten fazla iilkede 60
dile gevrilerek yayinlaniyor. Bu sadece bizim i¢in degil, biitlin ulusal kanallarda yayinlanan diziler de yurt disinda yayinlaniyor. O yiizden, Tiirk
icerikleri aslinda tiim diinyada c¢ok ragbet géren bir sektdr haline geldi. Bu kapsamda da... Bu niye bdyle? Ciinkii bizler de destekliyoruz.
Aslinda bu sistem igerisinde senaristlerden, prodiiktérlerden “executive producer’lere yapimcilara kadar ¢ok yetenekli oyuncularimiz, ¢ok
yetenekli kisiler var. O yiizden, bundan bu deger ¢ikiyor ve biz de bunlart yapmaya devam ediyoruz. O yiizden, Tiirkiye i¢in de zaten yeni bir
model olusturuldu, diger iilkelerde de paralel; zaten farkl seyleri de gormiissiiniiz. ilk Amerika’da biraz reklamli modele doniildii. Bu da nedir?
Ekstra bir gelir demektir aslinda biitiin finansal yapiy1 daha iyi bir seviyeye getirmek i¢in. Daha sonra Avrupa’da belli iilkelerde bu reklamli
modeller ¢ikti. Bu reklamli model Tiirkiye’ye de gelecek, bunun da ¢alismasi yapiliyor o kapsamda. O yiizden bu yeni dénemde, bu yeni yilda
aslinda daha farkli bir stratejiyle yaklasiyoruz. Dedigim gibi, bir y1l gibi uzun siirede, hicbir yerel yapim yapmadan, aslinda igerik koymadan
durmustuk. Su anda da bize gelen yeni igerik stratejisine paralel olarak da yeniden yerli yapimlar yapmaya basladik. Bu konuda da bize janr
olarak hep yurt disindan geliyor, biitiin kararlar orada veriliyor, aslinda biz sadece istenilen janrda, Tiirk izleyicisinin tercih edecegi, isteyecegi
icerikleri belirleyip sunuyoruz buradaki biitiin ekibimizle. O yilizden o kapsamda da ilk etapta 4 tane igerigimiz belirlendi, onlar da zaten
ontimiizdeki yil igerisinde hayata gececek ve daha sonra da prodiiksiyonlarimiza devam edecegiz. Bu arada, iste, bahsettigim gibi, bu yeni
finansal yapida da... Zaten tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de izleyicimize daha iyi igerikleri ulastirmak igin, reklam verimliligimizi de
sonugta bir sekilde tatmin edip bu gelirle biraz daha izleyicilerimize daha iyi hizmet verebilmek i¢in de aslinda bdyle bir yapiya ilgi duyuluyor.
Bu yap1 da zaten tahmin edeceksiniz, ekstra gelir demek, finans olarak da daha bir saglam yap1, daha siirdiiriilebilir bir yap1 demek, zaten biitiin
bu degisikligin sebebi buydu aslinda. Sonugta biz global bir sirketiz, Amerika borsasini takip edenler zaten bunu ¢ok iyi bilir, biitiin bu olanlar
aslinda oncesinde oradan agiklaniyor, biitiin bu stratejiler ne zaman olacak, ne zaman gelecek... Zaten daha sonrasinda Amerika’dan biitiin
tilkelere yayiliyor bir zaman igerisinde. O ylizden bunlar1 dngérmek de ¢ok zor bir sey degil, zamani gelince, olusunca biz de orada olan
icerikleri Disney+ lizerinde adapte ediyoruz kendimize.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Evet...
AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Efendim, birkag tane sorum karsiliginda tutanaklara gegmesini istedigim bir dakikalik bir sey var.
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Sonra Muammer Bey’e soz verecegim.

Buyurun.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Oncelikle Atatiirk filmi vadedildigi yerde yaymlanmamistir Ermeni lobisinin baskisiyla, biraz énce
sOyledigim nedenlerle ana kaynaklardan kagirilmustir.

Tiirk dizi sektoriine Disney’in bir katkist yoktur, Tiirk dizi sektorii kendini daha 6nce yaratmustir. Tirk dizi sektorii tipki Brezilya ve diger
Hint dizileri gibi belirli alanlarda ragbettedir, bu da ¢ok giizel bir seydir ama bunun diinyada gesitli 6rnekleri vardir. Biz bunun daha st
kategorilere ¢ikmasi, daha yiiksek paralarin kazanilmasi, kahramanlarimizin olugmasi igin sdylemistik.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Ayrica dizi emekgilerinin de haklarini séylememiz lazim.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Tabii, tabii, onlarin sonuna kadar burada savunucusuyuz ama sayilar ve rakamlar verilmedigi igin
calisan haklar1 konusunda -kendileri de ¢alisan- herhangi bir sey sdyleyemiyoruz. Ancak bir iilkeye katki o iilkenin diliyle olur. Ben global bir
yurttas degilim, Tirkiye Cumhuriyeti vatandasiyim. Pasaportumun Amerika’ya isleyebilmesi i¢in Amerikan Biiyiikelgisine basvurdugumda
“Sen Amerikan diigmanisin.” diye “Amerikan ¢ikarlarinin diismanisin.” diye bana pasaport vermedi. Niye vermedi? Ben milletvekiliydim.
Neden vermedi? Ciinkii ulusunu savunuyor, ben de Tiirkiye’yi savunmakla miikellef bir milletvekiliyim. Ben simdi size diyorum ki: Benim
dilime, kiiltiirime benden aldiginiz paranin karsiligini vermeden yapacaginiz higbir katk: bir katki degildir. Atatiirk filmini baskilar sonucu
yaymlamadiniz, bu sizin yiizyillik gecmisinizin kara bir sayfasidir. Art1 incelik bir olguyu anlatirken o dilin biitiin olanaklarmni kullanabilecek
ceviride, seslendirmede yaratmaktadir. Eger siz bunu kullanmiyorsaniz, bu iilkenin ¢ocuklarina kiifiir ve diger unsurlar konusunda bile bir
incelik géstermiyorsaniz o sizin biiyiik ayibinizdir; o filmden elde ettiginiz paranin belirli bir miktarinin bu tiir kiiltiirel olgulara doniistiiriilmesi
icin biz de burada gerekeni yapariz.

Sizden bir tek ricam var; siz global sirketin ¢alisanlarisiniz, Tiirkiye’deki ¢alisanlarisiniz ya da Avrupa’daki ¢alisanlarisiniz, global
sirketlerin ruhlarin1 kendi ruhlarinizla degistirmeyin. Biz, bu iilkenin insani olarak bu iilkeye sorumluluk, baglilik, bu iilkeye hizmet etme
yiikiimliiliigii olan insanlar olarak sizleri sirketlerle biitiinlestirmiyoruz. Bizim buradaki elestirilerimiz sizlere degil sirketin kendi yapisina. Ben
yiizyillik sirkete buradan laf soylityorum, Tiirkiye’de haberde var, tiyatroda var, sinemada var, her yerde var, bunu sdylemekle miikellefim ben.
Ben korkarsam o zaman sizin o global sirketiniz bu iilkede her seyi yapar. Siz sakin o sirketin kimligine biiriinmeyin, biz sizi dyle gérmiiyoruz.
Ayirarak, kisisel herhangi bir sey yok, burada sordugumuz her soru, pesine diistiigiimiiz her ayrint1 bu ilkenin ¢ikari igindir. Benim goérevim,
sorumlulugum, yetkilendirilmem bu konumdadir ve bunu sonuna kadar takipgisi olacagim.



Amerika’da bacanak var benim, telefon edecegim, su borsaya gir, bana sunlari at diyecegim, 6gleden sonra gelir herhdlde. Bu da Meclisin
itibarma biiyiik bir suikast oluyor Baskanim. Sizden ricam sudur: Buraya gelen arkadaslar bu rakamlar ¢ok gizliyse burada agiklamasinlar, biz
gizli bir oturum yapalim, o oturumda sdylesinler veya size sdylesinler, siz bizimle yapin, yoksa gelmesinler.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Dogru séylityorsun.
AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Yoksa gelmesinler, gelmelerinin bir anlam kalmiyor.
LEVENT UYSAL (Mersin) - Disney’deki agiklama zaten farkli geliyorsa iste o zaman agiklasinlar, ne olacak ki yani?

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi biitiin uluslarin parlamentolarindan, biitiin uluslarin borsalarindan
daha asagida bir itibara sahip bir yer degildir, sanli bir Meclistir, emperyalizme kars: bir miicadelenin 6rgiitlendigi biiyiik bir miicadele
karargahidir, o nedenle bu sanli Meclise bu tiir eksikliklerle gelmeyi bir nakisa sayiyorum efendim.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Evet, tesekkiir ederiz.
Simdi, sira Muammer Vekilimde.
Buyurun Degerli Vekilim.

MUAMMER AVCI (Zonguldak) - Evet, Kiymetli Baskanim, ¢ok kiymetli milletvekillerimiz; tabii, az 6nce Cenk Bey konusmasinda
diinyadaki abonelik noktasinda 153 milyon abonelikten bahsetti. Tabii, biz bu anlamda Netflix’in 260 milyon oldugunu biliyoruz fakat bizi
burada ilgilendiren kismi iilkemizdeki paylar. Ben burada arkadaglarimi bu konuda bilgilendirmek istiyorum. Su anda iilkemizde Blu TV’nin
abonelik orani yiizde 38, Netflix’in yiizde 27, Amazon Prime’n yiizde 19, Disney+’1n yiizde 7. Ben Cenk Bey’e diyorum ki: Buradaki rakamin
diger platformlara gore bu kadar kadiik kalisinda, Atatiirk filminin bu anlamda -az 6nce Tuncay Bey’in de ifade ettigi gibi- {ilkemizde ve
diinyada gosterime sokulmamasinda Amerika Ulusal Ermeni Komitesi ANCA’nin yapmis oldugu preslerin pay1 var midir acaba?

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Bu konuda zaten cevap verdim
diye diisiiniiyorum yani Tiirkiye ofisi olarak bize ne bir baski ne bir miidahale oldu; biz igerik kararlarimizi bagimsiz olarak aliyoruz. Sizlere
yurt dist da higbir ¢ikar, orgiit tarafindan baski altinda kalmadan kararlarini verdigini resmi mecrada yaptigi yazili agiklamasinda yapti. O
ylizden bu konuda daha sdylenecek, yapacak daha fazla bir sey yok.

Abone rakamlarini nereden temin ettiginizi bilmiyorum c¢ilinkii diger platformlarda -sonugta bazilar1 yabanci- bunlar ¢ok agiklanan
rakamlar degil, bazen geriye doniik agiklamalar yapiliyor Tiirkiye’ye spesifik olarak.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Simdi, soyle Cenk Bey: Burada mini bir araya gireyim, ¢ok pardon; aslinda ben vekillerimizi
dinleyecegim de. Fakat burada da arkadaslarin hassasiyetine ben ¢ok saygi duyuyorum ve ¢ok degerli buluyorum. Ben simdi sizinle konusurken
Ulagtirma Bakanligini ararim, Ulagtirma Bakanligindan sizin ne kadar aboneniz oldugunu 6grenirim, kamuoyuna agiklarim yani bunlarm bir sir
gibi gosterilmesi... Tabii ki sirket politikasidir, bunun dogru olmadigmnin kayitlara girmesini ve sizinle bunu... Yani artik diinyada her sey,
gercekler agik, ortada goziikiiyor... Bence bunlar1 da agiklasaniz daha iyi olabilir ama tabii sirket...

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Bu zaten sadece bizim tutumumuz
degil, sonucta diger platformlarin da aslinda ayni sekilde tutumu var.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Tamam, bunu bir not alin da...

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SiRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Global sirketlerin de zaten...
Borsaya acik oldugumuz igin hisse senedini etkileyebilecek her tiirlii rakam aslinda bizim merkez tarafindan agiklaniyor, o yiizden biz ayrica
rakam vermiyoruz.

HASAN OZTURK (Bursa) - Sampiyonlar agikliyor da geride olanlar agiklamiyor.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Burada yine takdirlerine sunuyorum vekillerimizin.

Ahmet Bey’e 56z vereyim.

Ahmet Bey, ben zaten sizin konusmaniz1 istiyordum.

Buyurun.

AHMET BUYUKGUMUS (Yalova) - Estagfurullah.

Kiymetli Baskanim, degerli milletvekillerimiz; hos geldiniz. Tesekkiir ediyoruz sunum igin.

Biraz Tuncay Bey’in biraktig1 yerden, buraya her dijital mecra geldiginde is akisiyla ilgili, biitgeyle ilgili, Tiirkiye operasyonuyla ilgili,
buradaki ekosistemle ilgili nelerin olduguna iliskin sorular soruyoruz ve yeterli cevap almadigimizi diisiiniiyoruz. Bazen ticari sir oluyor, bazen
¢ok dinamik bir veri oldugundan bahsediliyor. Hepinizin malumu, bir Yapay Zekd Arastirma Komisyonu kuruldu, Komisyonumuzdan da
arkadaglarimiz var en azindan bizim parti adina, eminim diger partilerde de boyledir. Mutlaka oniimiizdeki dénem bir dijital mecralar veri
yonetisimi kanununu bizim glindemimize almamiz lazim. Bu veriler ii¢ aylik periyotlarda sirketler hangi iilkede borsaya koteyse ya da
regiilasyonlari neyse, konsolide edip agiklaniyorsa bunun Tiirkiye’yle ilgili olan kisminin kolay, erisilebilir bir mahiyette olmasi lazim. Neden
bunun olmasi lazim? Sadece bilgi sahibi olmamiz agisindan degil -yani bilginin zaten ¢ok oldugu bir dénemdeyiz, bunda bir sey eklemek
bakimindan degil- bu ekosistemi konusup tartigmak bakimindan Tiirkiye’nin biiyiikliigiinii ve bu kiiresel adaletsizlikler karsisinda elimizde hangi
ekonomik politik araglarin oldugunu bildigimizi diisinmiiyorum iilke olarak. Bunu bilirsek buna goére politika iiretip yapacagimiz calismalar
bence daha verimli ve etkili olur.

Simdi, eger biz diyorsak ki Sanayi Devrimi’nden sonra bir bilgi ¢aginda yastyoruz, hatta bugiin bu bilginin dogal zekadan degil yapay
zekadan da yeniden iiretildigi bir ¢aga dogru da evriliyorsak o zaman hem bu iiretilen bilgiler, imajlar hem de kiiltiir endiistrisinin devamlilig1
bakimindan bu ekosistem gelecegin ana ekonomipolitik belirleyicisi durumunda.

Simdi, olayin kendisini bakalim. Biz onlarca toplant1 yapsak, yiizlerce ¢aligma gergeklestirsek sizin bu baslattiginiz film projesi ve bunun

devamiyla ilgili olan siire¢ kadar bu esitsizligi ve olusabilecek iptal kiiltiiriiniin sinirlarini bu kadar iyi anlatamayiz. Simdi, bir kere, olagan
akigina aykir1 bir hadise var. Yani siz bunu platformunuza koysaniz, sinemalarda yayinlasaniz, hatta birka¢ sene bekleyip ondan sonra tekrar



yayinlasaniz alict bulacak bir kiiltiirel iiriin var. Niye? Gazi’nin aziz hatirasin1 anlatan filmi -gérmedim ben, izleme firsatim olmad: ¢ok az
yaymlandigl i¢in- siz igeriginize koysaniz, tiim diinyada pazarlasaniz eminim tiim diinyada ilgi uyandiracak, size para kazandiracak bir {iriin ama
bunu yaymlamamay: tercih ediyorsunuz. Sebebini de degerli milletvekillerimiz isaret buyurdular, Amerika Birlesik Devletleri’nde gerek finansal
kurumlar nezdinde gerek sirket nezdinde -dogrudan sizin kiiltiirel iiretim departmanliginizi hedeflemese de- sizin sahipliginizi anonim sekilde
tastyan portfoy sirketleriyle gorlismeler gergeklestiren bir durumla karsi karsiyayiz. Aslinda bu ekosistemin dogal bir sonucuyla bugiin karsi
karstyayiz. Niye? Yani Disney bu iilkede iiretiyor, bu iilkenin kiiltlir endiistrisinden beslenerek global igerik tiretiyor ama bunun hangisinin olup
olamayacagina Amerika Birlesik Devletleri’nde bu konuda ¢aligma yiiriiten, filtreler gelistiren ve finans1 bunun igin siyasal ara¢ héline getirmis
birtakim ¢alisma gruplari, lobiler buna karar veriyor.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - En 6nemli konu bu vekilim.
AHMET BUYUKGUMUS (Yalova) - Tabii.

Buna mesela itiraz edebilecegimiz bir mekanizma yok. Gegtigimiz aylarda biz burada neyi tartigtik? Bir sosyal medya platformunda siz bir
icerik paylastyorsunuz ... Bakin tekrar soyliiyorum: Bir platformu Tiirkiye pazarinda kapatmak, lisansini iptal etmek, erisimini engellemek; bu
bagvurulabilecek bir sey degil. Yani herhangi bir kamusal diizen bozuklugu oldugunda sokaga ¢ikma yasagi ilan etmek gibi bu, fiziki alanla
birlikte diisiindiigiiniizde. Ama elimizde baska arac var m1? Yok. Oyleyse bizim ¢ok saglam bir veri yonetisimi cercevesine ihtiyacimz var.
Bunun sirketler i¢in gerekli olanlarinin Komisyonumuzla... Bakin, bu sadece Meclisimize de has degil; bu platformlarn sahipligini yapan
portfoy sirketleri, finansal olarak burayi destekleyen fon kaynaklari diinyanin hicbir yerinde Meclislere hesap vermeme egilimindeler, bu
denetimden kagma egilimindeler; aynisini Meta’da goriiyoruz, aynisint Alphabet’te goériiyoruz. Bu veri yonetisimiyle ilgili bir gergeveyi
olusturup bunun denetimi igin... Ciinkii sonugta bir kapali platform, bize “Su kadar icerik irettim, su kadar izlendi.” gibi bizim
denetleyemeyecegimiz bir veri setini de sunabilir. Yapay zekddan burada sonuna kadar faydalanan -kamu denetimi bakimindan- bir standart
ortaya koymamiz lazim. Sonra da tiim bunlar1 yapip... Gegtigimiz toplantimizda ifade etmistim, bu sadece bizim de bagimiza gelen bir durum
degil. Yani o lobi sirketleri, o iirlin gelistirme uzmanlari, o finansal ¢ikar lobisi, kendi ¢ikari neyse toplumlarin denetiminden bunu uzaklastirip...
Ne bir deger yargisi ne bir kiiltiirel saygi, bunlarmn hepsini ayaklar altina alan bir ekonomipolitik meydan okumayla kars1 karsiyayiz. Buna da
verecegimiz cevap, tim bu manada tiikketim bakimindan, kiiltiir endiistrisi bakimindan... Ben benzer sikintilar1 Hintlilerin de ¢ektigini biliyorum,
benzer sikintilar1 Brezilyalilar da ¢ekiyor, oradaki Meclisler de bu sirketlere bir sey sorduklarinda ¢ok formel ve hicbir politik, ekonomik anlami
olmayan cevaplar oluyor. Oyleyse, bunun bir iigiincii asamasi da iirettigimiz bu cergeveyi diinyada bir siyasete déniistiirmek yani diger
devletlerle, Birlesmis Milletler nezdinde kiiresel bir yapay zeka ve onun olugturdugu sonuglar basta olmak iizere bu tarz kiiltiirel yok saymalarin
hepsinin demokratik denetiminin bir kiiresel standardini belirlememiz lazim. Aksi hélde, biz bugiin bunu yasadik ve sey de ¢ok ilgingti... Demek
ki burada ne kadar biiyiik bir kiiltiirel tekelden bahsediyoruz ki bu konuda ¢ok 6nde olan, Gazi’nin aziz hatirasindan ¢ok fazla kiiltiirel {irliniin
icerisinde olup projelerde yer almis isimler dahi bir ciimle sdyleyemediler yani o kiiltiir endiistrisinin aktérleri bakimindan sdyliiyorum. Ha,
siyaset buna ortak bir tepki gosterdi, bunun sebebi hem Gazi’nin aziz hatirast hem de buradaki durus bakimindan biitiin siyasi partiler ortak bir
iradeye sahibiz. Demokratik denetimin disinda olan higbir ekonomik, politik iiretim siireci de tiiketim siireci de topluma kamusal fayda
saglamaz, aksine zarar iiretir. Bu, geri kalan konular1 makyajlayabiliriz. Iste, buradan birtakim hobi iiriinleri tasarlantyormus da orada... Bunlar
da Tiirkiye ekonomisi bakimindan belki niceliksel olarak kiymetli olabilir ama bir anlami yok ¢iinkii bu iiriinii siz istediginiz gibi degerlendirip
istediginizde de yok saydiginiz bir ekosistem olusturuyorsunuz. Burada kisilerin de bir anlam1 yok yani sizin global CIO’nuzla da konugsak
burada bize iyi niyetten, giizel bir sey yapmaya ¢alistigindan bahseder, belki de 6yledir. Onemli olan, bir sistemik ahlaki diizen arayis1 igerisinde
olmamiz lazim yoksa tiim bu alanlara bir de yapay zekanim yikici etkisi eklendiginde biz ¢ok daha ilging bir tabloyla karsilasacagiz. Yarm, bu
filmleri cekmenize olanak saglayacak bir alan da olmayacak, yapay zeka en giizel filmi yapacak. O GPU’yu elinde bulunduranlar, yapay zeka
teknolojisinin altyapisinit elinde bulunduranlar sizin senaryolarinizi yok edecek; belki oyunculuk bitecek, belki senaryo yazmak bitecek ve tim
bunlar, izledigimiz bu yikicr siirecin aslinda bir fragmani niteliginde. Belki ti¢, dort jenerasyon sonra tarihsiz...

BASKAN HUSEYIN YAYMAN -  Oraya kalir m1 efendim?

AHMET BUYUKGUMUS (Yalova) - Jenerasyonun ii¢ bes seneye diistiigiinii diisiiniirsek...
Yani, oniimiizde ¢ok ciddi “projekte” etmemiz gereken bir ¢aligma programi var.
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Kesinlikle.

AHMET BUYUKGUMUS (Yalova) - Bu bulusmalar, bu dinledigimiz brifingler higbir sey olmasa da bunlari tartijmamiza olanak sagliyor
olmasi agisindan ¢ok degerli.

Ben, Komisyonumuza gelip bu tartigmaya mesnet teskil edecek sunum yaptig1 igin sirket yetkililerine tesekkiir ediyorum. Buradaki
kanaatlerimizi global merkezinizle mutlaka raporlamaniz gerektigi kanaatindeyim, aksi halde bu siire¢ bu sekilde devam eder ve tiim diinyada bu
sirketlerin demokrasiye saygisizligi ileri boyutlara varirsa higbirimizin yasamak istemedigi bir diinyada yagsama tehlikesiyle kars1 karsiyiz.

Tesekkiir ediyorum Bagkanim.
BASKAN HUSEYIN YAYMAN -  Evet, ben de ¢ok tesekkiir ediyorum Ahmet Bey bu degerli katkilar igin.

Ben, sizin ¢ergevesini ¢izdiginiz degerlendirmede, Tirkiye’de de diinyada da ¢ok acil olarak, muhakkak bu dijital etik kodlarn
belirlenmesi meselesinin énemli oldugunu diisiiniiyorum.

Simdi, Burcugiil Vekilime s6z verecegim, sonra benim de bir sorum olacak size; birisi sorar diye bekliyorum, sormazsa soracagim.
Buyurun efendim.

BURCUGUL CUBUK (izmir) - Tesekkiirler.
Hos geldiniz.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Hos bulduk.

BURCUGUL CUBUK (izmir) - Sanirim ben de  zor sorular soracagim, 6yle umuyorum, zordur umarim.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER -  Estagfurullah.



BURCUGUL CUBUK (izmir) - Simdi, burada Atatiirk filmine dair tartismada sizden cevap almaya caligmak biraz fazla, onun cevabi
burada degil, bence hepimiz biliyoruz, bu sirketin merkezinde, CIO’nuz gelse onun da veremeyecegini... Yani, o yiizden ben o tartismaya
girmeyecegim hani size...

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Yazil olarak var agiklamalari.

BURCUGUL CUBUK (izmir) - Yok, yok, size sey yapmiyorum.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Siz not ali iistat.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Tabii.

BURCUGUL CUBUK (izmir) - Meselenin, tartismanin kendisini sizin iizerinize bir yiik olarak tariflemedigimi séylemek istiyorum.

Simdi, bence ilging bazi seyler sdylediniz. Disney’in tekstil Giriinlerinin Avrupa’da, 6nemli bir kisminin Tiirkiye’de liretildigini sdylediniz.
Yanlis anlamadiysam buradan da ihrag ediliyor, degil mi?
DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETi GENEL MUDURU CENK SONER - Evet.

BURCUGUL CUBUK (izmir) - Burada biiyiik bir neden sorusu var. Is¢i maliyetlerinin olduk¢a diisiik olmasinm énemli oldugunu
diistinliyorum. Mesela, siz buralari tagere ediyorsunuz sanirim, degil mi? Yani, baska konfeksiyon firmalarina veriyorsunuz.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETi GENEL MUDURU CENK SONER - Lisans iizerinden...
BURCUGUL CUBUK (izmir) - Lisans iizerinden ama kendi tekstil atolyeleriniz yok érnegin. Buralardaki ¢alisma...

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Sunu sdyle diizelteyim mi: Biz,
kendimiz ihra¢ etmiyoruz, zaten verdigimiz lisansiyeler aslinda onu yurt disina ihrag ediyorlar. Belli markalar var, tiretiyorlar, zaten yurt disinda
subelere ihracatlar1 var. Onlar Tirkiye’de iiretip yurt digina...

BURCUGUL CUBUK (izmir) - En nihayetinde Disney lisansli iiriinler bunlar. Buralardaki ¢alisma kosullarina dair bir bilginiz var mi1?
Birinci sorum bu.

Ya, Emmy’den bahsettiniz, haliyle ben bir seyi merak ettim; bu Tiirkiye’de iiretilen iriinlerin, projelerin niteligi agisindan merak ettim:
Burada iiretilip Emmy’ye aday olan kag proje var? Bildigim kadariyla 6diil alan yok; aday olan var mi1, onu merak ediyorum.

Bagka merak ettigim bir mesele -biraz nce biraz konusuldu ama- Tiirkiye’de iiretilen igeriklerin sadece oyuncular ya da yonetmen ya da
senarist degil bilesenleri aslinda, ciddi bir set emekgileri toplami var; 1sik¢isindan asistanina, ¢ay-kahve koyanina, siiriiciiliik yapanimna... Cok
ciddi bir endiistri var aslinda. Buralardaki set iscilerinin ¢aligma sartlari, is giivenligi sartlari... Misalen, gelirleri asgari iicretin kag¢ katidir,
sigortalar1 tam mudir gibi gibi, yasalarla saglanan haklar1 korunuyor mudur gibi gibi sorularim var. Ciinkii bunun neden soruyorum: Disney
Company biiyiiyor, diinyada biiyiiyor ama gegen y1l Amerika’da binlerce is¢i ¢ikartti. Haliyle hem sunu sormak istiyorum: Dogrudan Disney’de
calisan 400 is¢iden bahsettiniz ama birgok istirakiniz var, buralarda ¢alisan belki binlerce insan var. Bu insanlarin gelecekte islerine devam
edebileceklerine dair bir giivence var m1 gibi bir kaygiyla da soruyorum. Ciinkii Disney’in, merkezi olarak, is¢ilerin haklarina dair kotii bir tarihi
ortaya ¢ikmig durumda. Gegmiste, 6zellikle Hollywood’da biitiin set is¢ilerinin koétii sartlara sahip oldugunu da hatirlarsak global anlamda giiven
vermeyen bir sirket; bu anlamiyla bu soru 6nemli bence.

Bir de sunu sdylemek istiyorum: Tiirkiye’yle ilgili belgeseller ¢ektiginizden bahsettiniz. Su an, sali giinii farkli sehirlerde, Diyarbakur,
Ankara ve Eskisehir merkezli sehirlerde baslayan bir operasyonla -takip edebildigim kadartyla- 231 kisi gézaltina alind1 ve bunlardan 8’i
gazeteci, bunun diginda da karikatiirist, ¢evirmen, yonetmen, yaymnevi koordinatorii, yazar olanlar var ve bunlar toplumca ¢ok bilinen,
Gazetecilik Dernegi Baskani olan gibi gibi insanlar var. Tuncay Bey de dedi, yerel kahramanlari sordu. Acikgast merak ediyorum: Tiirkiye’de bu
hakikat emekg¢ilerinin basin 6zgiirliigii adina verdigi biiyiik miicadeleyi de bir belgesel olarak ¢ekmeyi planliyor musunuz? Ciinki bu tip dijital
platformlarda -belki burada agiklanan kimi nedenlerle de sermayeye iliskin nedenlerle de ¢ok karsiligin1 géremesek de- 6zgiir alanlarin agiga
¢ikmasi gerek, 6zgiir alanlarin olmasi gerek. Bunu géremiyoruz.

Burada, bu Komisyon icin 6nemli bir seyden bahsetmek istiyorum: “Google” algoritmasiyla ana akim disinda haber kaynaklarina ulagim
azalmig durumda ve -T24, Duvar, BirGiin, Evrensel gibi- dijitaldeki yaymlardan elde ettikleri reklam geliri yiizde 80 diigmiis. Ozgiin, muhalif
yaym alanlarinin ciddi bir gelir kayb1 nedeniyle belki de yayin hayatina devam edemeyecekleri gercegi var; bu Komisyonun da tartigma konusu
olmasi gerektigini diigiindiigiim i¢in sdylityorum.

Temelde sorularim bu kadardi ama tabii sunu sdylemek isterim: Sadece Disney Plus degil, biitliin dijital mecralarin, 6zellikle de bu
platformlarin, dizi-film yaymi yapan platformlarin, belgesel yayini yapan platformlarin bu Komisyonda daha derin tartigmalar i¢in daha genis
zamana ve daha alt basliklara ihtiyacimiz oldugunu diigiiniiyorum. Ciinkii bu sadece bizim meraklarimizin 6tesinde toplumsal meseleleri
igeriyor. Mesela, ¢ocuklarm korunmasindan bahsettik, baska tartismalar var, yaklagimlarimiz var, dzgiirliikler tartismalarimiz var. Belki de bu
Komisyonun da kimi meselelerde daha net fikirlere sahip olmasini saglayacak... Bunu aslinda gegen yaz da konustuk, Tuncay Bey’in Onerisi
“Her giin toplanalim.”d1 degil mi yanlig hatirlamiyorsam.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Evet.

BURCUGUL CUBUK (izmir) - Size ¢ok atif yaptim da... Yani ama ondan beri toplanmiyoruz; disiplinli, diizenli, bazi meseleleri giindeme
alip -bizim agimizdan birincil olan1 basin 6zgiirliigii tabii ama- onun disinda ¢aligmasi gereken bir Komisyon.

Tesekkiirler.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Evet, tesekkiir ediyoruz Vekilim.

Buyurun Cenk Bey.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Oncelikle bir Emmy’den,

odiillerden bahsettiniz daha dogrusu. Bildigim kadariyla Emmy degil ama farkli seylerde Tiirkiye’den &diil almig oyuncular ve yapim sirketleri

var. Aslinda bu hepimiz i¢in bir hedef, biz de ¢ok isteriz uluslararasi bir organizasyonda 6diil almayi1. Aslinda, bizim su anda biitiin yaptigimiz
islerde, olanaklar dahilinde biraz hedefimiz de o. Bizim agimizdan kreatif bir is yapip... Aslinda o da bizim kisisel olarak bir tatminimiz olur



zaten; iyi bir sey yaptik, tim globalde bu kabul gordii, tanind1 diye. Belki bolgesel olarak baktiginizda, 6rnegin, Asya’da bizim bazi dizilerimiz,
“Kadin” gibi dizilerimiz, NOW’da yaptigimiz dizilerimiz bir siirii tilkede, farkl iilkelerde ddiiller aliyorlar aslinda fakat bunlarin daha global bir
odiil seyleri olmadigi igin belki duyulmuyor, daha seyde kaliyor. Aslinda her kanal yurt digindan 6diil aldiginda bunu kendi haber biiltenlerinden
duyuruyor, biz de ayni sekilde yapiyoruz fakat biraz ciliz kaliyor. Biz igerik iireticisi olarak, bir de Tiirkiye olarak, sonugta bu sektdrdeki yapilan
islerden gurur duyan kisiler olarak zaten bizim hedefimiz her zaman, yurt disinda da bizim oyuncumuzun, bizim yapimcimizin veya bizim
yaptigimiz seylerin bir 6diil almasi tabii ki. Aslinda uluslararas: tarafta bizim aldigimiz 6diiller sdyle oluyor: Bir tanitim filminin ¢ekilmesi...
Bizim i¢ tarafta ekiplerimiz var, dijital medya tarafinda olsun, bir tanitimin g¢ekilmesi anlaminda olsun, onlar biraz daha sektore spesifik bir
seyler oluyor, sadece dizinin iiretilmesi ve onun gorseli degil, yan seylerde aldigimiz ddiiller var aslinda, sadece bizden degil, sektorde bir siirii
kisi de aliyor. Basta da bahsettigim gibi, baktiginizda, hani, aslinda, Tiirkiye’deki iiretim sektoriinde bu diger ¢alisanlariyla, her seyiyle hep
birlikte yaratiliyor ve ¢ok da degerli ¢alisanlar var. O yiizden, diinyada biitiin bu Tiirk dizilerinin izlenmesi bir tesadiif degil, demek ki her
seyiyle dogru sekilde bir deger ortaya koyuyoruz ki bunlar izleniyor, ddiiller de aliniyor. Giiniin sonunda en biiyiik 6diil, en biiyiik haz da bizim
irettigimiz bir seyin tiim diinyada karsilik goriip izlenebilmesidir. Tabii ki bu seydir de: Simdi, bir sey yaparsiniz tiim diinyada izlenilmez ama
Tiirkiye’de ¢ok biiyiik karsilig1 olur. Cok daha global bir sey yaparsaniz o mesela daha ¢ok izlenme potansiyeli olan bir sey. O yiizden zaten her
icerigin hedefine gore olan bir sey fakat bizim esas onceligimiz her zaman -Tiirkiye pazarinda oldugumuz i¢in- aslinda Tiirk izleyicisine hitap
eden isler yapmak, burada o ddiilleri almak. Biz, yurt diginda tabii 6diil almak isteriz ama o bizim biraz daha ikincil hedefimiz olur.

Set ¢alisanlar1 dediniz. Aslinda, Biirke Hanim da burada, bizim yapim sdzlesmelerimiz yiiz yillik bir bilgi birikimine dayaniyor. Orada “Su
vergisi ddeniyor mu, SSK’si var m1?” gibi seyler bizim igin zaten yasal olarak olmas1 gereken seyler, bunun 6tesinde baska bir sey olamaz zaten.
Onun &tesinde, bizim kendi standartlarimiz igerisinde, setlerde kadin, ¢ocuk -biliyorsunuz, oyuncular var- bunlarin hepsiyle ilgili bizim kendi
icimizde uyguladigimiz prosediirler var. Biirke Hanim’mn bahsettigi gibi, setlerde hayvanlarin kullanimiyla da ilgili prosediirlerimiz var. Bugiine
kadar “production”lara baktigimizda biitiin hazirlanan set o gilin... Bizim hayvanlarla ilgili ayr1 bir birimimiz var, onlar veterinerlerle temasa
gegiyorlar her zaman, sette kullanacagimiz hayvanin fotografini, saglik bilgisini istiyorlar ve burada... Bunu gecen senelerde yasamistik, bir giin
bir seti durdurduk ¢ilinkii bir at vardi, o at aslinda saglikli olarak bulunmadi, biitiin o ¢ekim iptal. Aslinda bunun yapim tarafina ¢ok ciddi bir
maliyeti var takdir edersiniz, biitiin hazirliklar1 yapti ama bizim bazi kurallarimiz var o kapsamda da isin icerisinde. Biz biitiin sdzlesmelerimizde
biitiin bu sartlar1 yapimer sirketten istiyoruz. Zaten bazi seyler, bazi yasalar Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yasasiyla, kanunuysa onu zaten dile
getirmeye bile bir sey olmamasi gerekir. Herkes bu kanunlari uygulamakla miikellef zaten her seyiyle. O yiizden biz bu konuda hassas
davraniyoruz ve bugiline kadar da zaten bizim bu konuda yasadigimiz bir problem olmadi, olsa da zaten biz buna her zaman yapic1 bir sekilde
yaklasip o problemi izleyip denetleyip dogru sekilde aksiyonlar aliyoruz o kapsamda.

Burada, bir dnceki soruda boyle yasalardan bahsettik aslinda; orada, Tiirkiye’de iste bu dijital degisiyor. Orada sunu sdylemek istiyorum
ve ona da katiliyorum aslinda. Biliyorsunuz, aslinda, dijital taraf biraz yeni olugsan bir mecra. Tuncay Bey hatirlar belki, Tiirkiye’de ilk
televizyonculuk basladiginda aslinda...

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Ben o kadar eski degilim.
DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Estagfurullah.

...bunun ne bir yasasi vardi ne regiilasyonu vardi ve hatirladigim kadarryla yurt disindan Tiirkiye’ye yayin yapiliyordu, Tiirkiye’de hig
denetim yok.

NAZIM ELMAS (Giresun) - Ozel televizyonlardan bahsediyorsunuz.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETi GENEL MUDURU CENK SONER - Ozel televizyonlardan
bahsediyorum tabii ki, TRT nin yeri ayr1.

AHMET TUNCAY OZKAN (izmir) - Star.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Fakat sonra ne oldu? Cep
telefonlar1 da dyle. Cep telefonlar1 da sonugta yasasi olmayan bir sey gayriyasaldir. Fakat ne oldu? Gelisen diinyada aslinda televizyonculukta da
ne oldu? Iste, RTUK kuruldu, kurullar kuruldu ve zaman igerisinde bunlar gelisti. O yiizden, simdi, biz dijital tarafa da baktigimizda -sizler de
sOyliiyorsunuz, biz de goriiyoruz zaten- bir siirli eksiklikler var aslinda. Fakat paydaslar olarak herkes zaten bu regiilasyonu dogru yerlere
getirmek zorunda ki herkes icin bazi seyler gri nokta olmasin, net olsun ve daha saglam temelleri olan bir sektdr olsun. Eminim yani dijital
tarafta da... Ornegin, daha 6nce dijital konusunda higbir sey yoktu, bir anda diinyada platformlar ¢ikt1 ve su anda RTUK de zaten lisans vermeye
basladi. Bunlar daha énce yoktu. Su anda bile RTUK tarafinda bile -Biirke Hanim bahsetti zaten- her sey olusum seklinde. Hem bu yasalar hem
sizlerin hem diger tarafta biz mecralarin yorumlariyla, sekillendirmesiyle, konusmasiyla aslinda sekilleniyor. Bunun da -tahmin ediyorum- higbir
sekilde bu birinci giinden “Tamamen en miikemmel sey budur, uygulama budur.” diye yapilmasi zaten imkansizdir. Her seyi gorerek
Ogreniyoruz. Orada “yurt dig1” falan dediniz. Bagsta da bahsettim, bazi seyler yurt disinda bizden daha 6nce oluyor. O yiizden, biraz oradaki
ornekleri takip ederek, bizim orada ne safhada oldugumuzu da tespit ederek aslinda adim adim o sathalar1 gegmemiz lazim. Bazen zaten hazir
olmadan {i¢ dort adim Steye gitmeye calisirsak zaten diiseriz. O ylizden adim adim, hangi sathada oldugumuzu gorerek buraya uygun sekilde
zaten yasalar sekilleniyor. Zaten her konuda, her sektérde dyle fakat bu dijital taraf yeni bir mecra Tiirkiye i¢in de. Hep birlikte zaten bunu da
olmasi gerektigi yere getirmemiz gerekiyor yani.

Bilgi paylasma konusundan bahsettiniz. O noktada zaten yasalar neyi gerektiriyorsa herkes onu uyguluyor. Bazi bilgiler ticari sirdir tabii ki
fakat bu, yasal olarak belirli seyleri paylasmamiz noktasinda paylasildiginda yine zaten belli bir kurumla yasal olarak paylasilmasi gereken
seyler paylasiliyor. O da zaten o kurumun igerisinde kalmasi gerektigi sekilde paylasiliyor. O yiizden bu sektdrde daha gidecek yolumuz var ama
paydaslar olarak hep beraber aslinda bunu daha olmasi gerektigi bir siirece sokmamiz lazim.

Sunu da sdyleyeyim: Dijital cok hizli degisen bir mecra bir taraftan da. O yiizden “Bu degisim bitti.” denilecek bir noktada degil, bir siirii
sektorde zaten goriiyorsunuz. Siirekli bir degisim var aslinda, artik diinya ¢ok daha hizli hareket ediyor. O yiizden bizlerin de o degisime her
seyiyle ayak uydurmamiz gerekiyor.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Tesekkiir ederim.

Simdi, s6z Hasan Vekilim de. Sonra da son s6z olarak Nazim Bey’e s6z verecegim.



Buyurun.
HASAN OZTURK (Bursa) - Oncelikle, Cenk Bey’e ve Biirke Hamm’a tesekkiir ediyoruz bizi bilgilendirmeye cahistiklari igin.

Simdi, bu veriler ve ticari sir kismindan baglayayim ben. Liitfen, hani boyle diinyaya agikladigimiz, bir internet linkinin i¢inde oldugu,
borsaya kote bir sirket olarak a¢ikladiginiz rakamlari1 burada agiklayamamanin bir ticari sir olmamasi lazim. Yani ya siz hazirlikli gelmediniz ya
da size “Bunlar1 burada sdylemeyin.” deniliyor ¢iinkii sonugta bir internet linkinde varsa bunu burada anlatmamak hem bize hem Meclisimize
bir saygisizlik olur. Her seyden Once biz sizi -Tuncay Vekilimiz sdyledi- genel anlamda kurumla birlestirmiyoruz, hepinizin aslinda sonugta
orada calisan oldugunuzun da farkindayiz ama bu Tiirk milletinin bir ferdi olarak da bu konulardaki hassasiyetleri tagimaniz gerektigini
diistiniiyoruz.

Bir kere bu Mustafa Kemal Atatiirk dizisiyle ilgili yaptigimiz agiklamanin ya da yazili yapilan agiklamanimn anlasilir bir tarafi yok,
anlatilabilir bir tarafi da yok. Yani soyle: O kadar hazirlik yapilmis, emek verilmis, herhalde zaten Mustafa Kemal Atatiirk gibi bir marka
degerin, bir ismin, bu milletin, bu {ilkenin kurucusunun izlenme oranlariyla ilgili bir sikinti yasanma ihtimali olmadig:i agikdr. Bunu
gbrmiigsiiniiz, bunun hazirliklarint yapmigsiniz, bunu sizin de istediginizi biz tabii ki anlayabiliyoruz ama Ermeni lobisinin baskilariyla ki iste
burada da iptal etme kararinin Ermeni cemaatinden gelen baski ve Amerika Ermeni Ulusal Komitesinin taleplerinden etkilendigine dair yazilart
da takip ediyoruz, o kadar izliyoruz. Dolayisiyla, bunun aslinda bir siyasi baski anlaminda sirketinizin sahipleri ve ortakliklari ve o hissedarlar
tizerindeki ilgili fonlarm etkisiyle oldugunu ¢ok net anlayabiliyoruz ama bununla ilgili de sunu sdylemeliyim: Benim ¢ocuklarim aboneligi iptal
etti yani Disney Plus aboneligini iptal etti. 2023 yilinda da yiizde 7,3 yaklasik 11 milyon abone kaybiniz oldugunu biliyoruz. Tiirkiye’de abone
sayilarinizin 2023 ve 2024°teki artig veya azalislartyla ilgili bizi yiizdesel olarak en azindan -miktarsal olmasa bile- bilgilendirmenizi bekliyoruz.

Ozellikle, Tiirkiye’yle ilgili faaliyetlerde tabii ki dijital platform yani internet ve iletisim teknolojisinin gelismesiyle tabii ki dijital yaym
platformlar tiim diinyaya her seyi sunma noktasinda dnemli mecralar olarak ilerliyorlar, daha da ilerleyeceklerini tahmin edebiliyoruz ama hani
Oyle anlatiyorsunuz ya Tiirkiye’yi tamitima katki, Tirk dizilerinin, Tirk dizi sektoriinlin, film sektoriiniin gelisimine katki noktasindaki
climleleriniz bizim duymak istedigimiz climleler ama bunlart somutlagtirmak lazim. Simdi, ben sunumunuzda baktim; 2025 yilinda 4 tane yerli
yapimin diinyaya tanitilmasindan bahsediyorsunuz ama icerik i¢ine baktigimizda 30 bin igerikten bahsediyoruz. Yani 30 binin i¢inde 4’lin -veya
yeniler ne kadar bakilabilir- ne kadar olduguyla ilgili yiizdesel bir istatistik yapabiliriz. Dolayisiyla bize Tiirkiye’de iiretilen bu iiriinlerin
diinyada ne kadar izlendigiyle ilgili, bunlarin ne kadar tanitimmmiza katki sagladigiyla ilgili de bilgi vermenizi rica ediyoruz ki katkinizi
dogrudan hissedebilelim ama genel olarak Disney Plus ortamina baktigimizda...

Bir de tabii, Tiirkiye’de iiretilen bu iiriinlerin ne kadarim siz iiretiyorsunuz? Yani FOX ve NOW’daki diziler gibi kendi tirettiklerinizi,
kendi platformunuzda diinyaya anlatiyorsunuz. Aslinda hani tamamen bir i¢ liretim mekanizmasina donen bir yaklasim da var gibi, dolayistyla
belki bu da sizin bu kadar yayillamamanizin bir nedeni. Dolayisiyla diger iireticileri, bagimsiz ireticileri ne kadar destekliyorsunuz? Sadece
kendi tirettiklerinizin yani Tiirkiye’dekilerin icinde de kendi iirettiklerinizin oranit nedir? Bu da bence ¢ok 6nemli.

Bize diisen de ¢ok is var Saym Baskanim yani bu konusmalarin hepsinden ¢ikan sey su: Cok calismak lazim. Iste, igeriklerin denetlenmesi
lazim, gevirilerin denetlenmesi lazim ne kadar dogru ¢evriliyor. Arti, bu yas sembolleri yani igerikle ilgili semboller ne kadar dogru ve ne kadar
degisken? Dizi dedigimiz bir boliimle basliyor. Belki o boliim sikintilt degil ama bir sonraki boliim, bir sonraki boliim ve bir sonraki boliim yani
dolayisiyla burada kontrol noktasindaki iceriklerin de 6nemli oldugunu, daha fazla ¢aligmamiz gerektigini...

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Kesinlikle.

HASAN OZTURK (Bursa) - Bir dnceki toplantimizi not almisim. 16 Agustosta yapmigiz Sayin Baskanim, bugiin 26 Kasim. Hakikaten
sadece dijital mecralar degil... Vekilim aslinda da degindi, ayn1 seyleri tekrara diismeye gerek yok. Diinya bilgi ¢aginda ve bu bilgi ¢aginin
icinde ¢ok hizli gelisiyor yani surada on sene, sonra bir on sene geriye baktifimizda gelecek on seneyi tahmin etmemiz lazim, logaritmik bir
degisim yastyoruz. Dolayisiyla bu konuda da hazirlikli olmak, diinyayla birlikte tabii, sadece bizim kontrol edebilecegimiz bir konu da degil bu,
diinyayla birlikte entegre olmak lazim. Dedigim gibi, 2023-2024 {iye sayisindaki degisim bence dnemli.

Vekilimin sozlerini tekrar etmek ve anlamli buldugum igin kayitlara da gegsin diye soylilyorum. Buraya gelen arkadaslarin muhakkak
Tirkiye’yle ilgili veri setine, Tiirkiye’de yaptiklar1 ¢aligmalara hakim ve bunu anlatacak sekilde gelmeleri lazim ya da sizi 6nden kesinlikle
bilgilendirmeleri lazim. Sonugta bunu sadece kendimiz adina degil Tiirk milleti adina soruyoruz ve bunlar1 bilmek istiyoruz.

Ben tesekkiir ediyorum.
DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER -  Saym Bagkan...
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Nazim Bey’i de bir dinleyelim. Ondan sonra toplu olarak cevap verin. Artik kapatacagiz.
NAZIM ELMAS (Giresun) - Oncelikle ¢ok tesekkiir ediyorum bilgilendirme igin.

Tabii, karsimizdaki sirket bir global sirket yonetim merkezinin disarida oldugu ve kendi sartlarinda yonetilen bir sirket, Tiirkiye’de
temsilcileri var; Cenk arkadasimiz, diger misafirimiz de onun bir ¢alisani. Haliyle biz, Tuncay arkadasimizin dedigi gibi, sirketin genel
felsefesiyle burada calisanlar1 6zdeslestirip herhangi bir ¢ikarimda bulunmak istemiyoruz ancak iilkemizin genel stratejisi itibariyla da bazi
diisiincelerimizi, beklentilerimizi ifade etmek istiyoruz. Durum bundan ibarettir yani benim konusmalarimdan da bunun bdyle anlagilmasini arzu
etmekteyim.

Tabii, depremle ilgili sosyal sorumluluk projelerinden bahsedildi. Ben isterdim ki buradaki sosyal sorumluluk bizim insanimizdan yapilan
kampanyalar ve bagislar, bizim insanimizin bagislariyla olugsmus bir biitceden s6z edildi. Sirket kendi biitgesinden bir miktar1 verebilseydi o
daha anlamli olabilirdi.

Bu arada tasarruf tedbirlerinden soz ettiniz. Bu tasarruf tedbirleri bizim {ilkemizin, siyasi iradenin uyguladig: tasarruf tedbirleri mi yoksa
sizin kendi sirketinize ait tasarruf tedbirleri mi? Ulkemizin uyguladig: tasarruf tedbirleri ise bu tasarruf tedbirlerinden Disney sirketi nasil
etkilendi? Buna ait bir bilgi almak istiyorum.

Bir de aileyle ilgili, ¢cocuklarla ilgili baz1 hassasiyetlerinizin oldugunu ifade ettiniz. Bu hassasiyetlerin hangi merkez tarafindan, kimler
tarafindan... Mesela, biz biliyor muyuz bu kontrolii kim yapiyor, kimler bu konuda... Bir uzmanlar grubunuz var mi1? Bu uzmanlar grubu
herhangi bir sekilde tanidigimiz, bildigimiz, sOyleyebileceginiz isimlerse bunlar1 da bilmek isteriz yani “Soyle bir uzmanlar grubumuz var.”



Bunlar, bu konuda yasalara, sosyal hayata, iilkemizin orf, adet, geleneklerine ve genel ahlaki yapisina uygun degerlendirmeleri nasil yapiyorlar?

Ve bir de cocuklarla ilgili bir boliimden bahsettiniz, tamam, dijital mecrada. Bu bdliime ¢ocuklar yirmi dort saatin igerisinde istedikleri
zaman girebiliyorlar m1? Buna ait bir kisitlamaniz var m1? Diyelim ki ¢ocuklarin belki bu programlari izleyebilecegi saatler diisiiniilmiistiir ama
yirmi dort saat icerisinde ¢ocuklar bu alanlara girebiliyorlar mi1?

Tesekkiir ederim.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Evet, tesekkiir ediyoruz Vekilim bu énemli katki igin.

Son soru, ben de bir soru sorayim: Disney Plus’in ve Disney’in topluluk kurallar1 var mi Tiirkiye i¢in? Etik kodlarimiz var mi1? Ailenin
korunmasi, ¢ocugun korunmasi, bireyin korunmasi noktasinda bir gerceve metniniz var mi? Bu soruya da cevap verirseniz tesekkiir ederiz.

Buyurun.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Sondan baglayaym.

Biliyorsunuz, bu tarz seyler hep Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yasalarinda belli. Biz de yaptigimiz her seyde zaten bunlari takip ediyoruz. Tabii
ki bu aile ve bireysel seylerde her zaman bunlari1 odaga koyarak diisiiniip bu igerik konusunda zaten kararlar1 veriyoruz basta da bahsettigim gibi.
Tabii, bu her iilkeye gore...

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Var mi1? Seyi soruyorum pardon...
DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETi GENEL MUDURU CENK SONER - Var, var, tabii ki var.
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Kamuoyuna ilan edilmis bir ¢erceve metin var yani.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Kamuoyuna ilan edilmis bir
cergevemiz yok. Bu bizim kendi i¢ tarafimizda ve en biiyiik sey de zaten burada Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin tiim yasalar1. Arti, iste, icerisinde
bulundugumuz sektérlerin aslinda RTUK gibi...

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Boéldiim, kusura bakmayin, insicamimizi... S6z verecegim, sizi dinleyecegiz uzun uzun.

Hasan Vekilimin sdyledigi dnemli bir sey var, diyor ki: “Bu kurallar1 biz koyacagiz.” Bizim koyacagimiz yani kamu otoritesinin koyacagi
yonetsel, hukuksal kurallar ayr1 ama bir de topluluklarin kendi anayasasi diyoruz, yeni sdzlesmeler yani Disney’in -Tiirkiye’deki ailenin
korunmasi, bireyin korunmasi- “etik kodlar” dedigimiz o kodlarinin bence sadece sizin i¢ isleyisinizde degil, ¢evrim i¢inde degil, kamuoyuna da
ilan edilmesi lazim. Burada kiymetli gazeteci biiyiiklerimiz var. Pek ¢ok yayin kurulusu evrensel basin-yayn ilkeleri seklinde bu etik kodlarini
yayinlamislardi. Tutanaklara girmesi baglaminda bdyle bir talebimizi iletmis olalim.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETi GENEL MUDURU CENK SONER - Aslinda bu tiir seyleri basta
bahsetmistim, siz de “Bir ekip var m1?” diye sordunuz zaten. Basta da bahsettigim gibi, “compliance” adin1 verdigimiz bir uyumluluk ekibi var.
Bu ekip zaten tamamen iste Tiirkiye Cumbhuriyeti yasalari, RTUK iin kurallari, izleyici tercihleri ve bizim tarafta Tiirk izleyicisinin tercihleri,
Tiirkiye’nin hassasiyetleri konusunda, iste bir siirii alanda bunlar1 da degerlendirerek aslinda bir filtre mekanizmasi var. Ieriklerimizi bu sekilde
seciyoruz. Bahsettigim gibi, yurt disinda bir siirii prodiiksiyon var. Onlarin hepsini zaten buraya koymamizin imkani yok. Tiirk izleyicisinin
tercihine, begenisine gore uyacak olan seyleri belirli filtrelerden geciyoruz tabii ki, arti, bir de yasalara, her seye uyumlulugu kapsaminda
diisliniiyoruz. Tabii ki ¢ocuklarla ilgili sakincali bir igerigi biz koymayiz, yasalara uygun bir sey de olsa bile koymayiz zaten. Bizim i¢ tarafta
-bahsettigim gibi, on yedi yildir bu sektdrdeyiz- birinci giinden beri bir i¢ ekibimiz var ve bunlar hem yasalar olsun RTUK kurallar1 olsun, bir de
Tiirk izleyicisinin tercihi olsun ¢ok tecriibeli kisiler. Biliyorsunuz, bir konuda zaten izleyici bir tepki veriyorsa biz o onu dinlemek zorundayiz
zaten. Bir de dedigim gibi, aslinda her zaman aile, ¢ocuk, kadin gibi konularin hassas bir sekilde korunmasinda ve degerlendirilmesinde kendi i¢
tarafimizda kurallarimiz var, onlar1 da her zaman goz 6niine alarak zaten her seyi degerlendiriyoruz. O yilizden, ¢ok uzun zamandir bilgi birikimi
olan bir ekipten gegiyor aslinda tiim bu yaptigimiz igerikler.

NAZIM ELMAS (Giresun) - Zaman kisitlamasindan sz etmistim yani yirmi dort saat yayinlayabiliyor musunuz?

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Oyle bir seyimiz yok.

NAZIM ELMAS (Giresun) - Cocuk isterse gece yarist uykusunu boliip o tiir alanlara girebiliyor.

BURCUGUL CUBUK (izmir) - Dijital bir mecra ya, tiim diinyada yayinlaniyor.

NAZIM ELMAS (Giresun) - Tiirkiye i¢in sordum.

BURCUGUL CUBUK (izmir) - Ebeveyn sorumlulugunda yani.

HASAN OZTURK (Bursa) - Nasil yas grubunu filtreleyebiliyorsa o girdiginde, o zaman dilimlerinde icerige erisimini engelleyebilir ama su
an yok.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SiRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - O biraz ebeveynlerin kontroliinde.
Clinkii biliyorsunuz yani ¢ocuklar bazen ebeveynlerinin telefonunu, bilgisayarini, tabletini kullaniyor, o noktada bir denetim... Arti, tabii, bazi
ebeveynler ¢ocuklara kendi cihazlarini da aliyorlar. Sonugta onun bir denetim seyi olmasi lazim. Fakat biliyorsunuz, bazi cihazlarda cihazin
kendiliginden gelen, belirli saatler icerisinde “Bir yerlere giremez.” seklinde aslinda bir saat kisitlamasi olanaklar da var.

NAZIM ELMAS (Giresun) - Sirket olarak Tiirkiye saat dilimine uygun bir planlama yapilabilir mi diye sordum ben.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Yok, dyle bir seyimiz yok.

HASAN OZTURK (Bursa) - Ben bir seyler sormustum.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Hasan Bey Vekilimizin sorular1 vards.

HASAN OZTURK (Bursa) -  Ozellikle bu “Atatiirk” filmiyle ilgili, dizisiyle ilgili davramsmizdan sonra iiyeliklerinizde bir diisiis oldu
mu? 2023-2024 iiye sayilarini yiizdesel farkliliklarini paylasirsaniz rakam olmasa bile.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETi GENEL MUDURU CENK SONER - Basta da bahsettigim gibi,
Tiirkiye’ye spesifik bir rakam paylasamiyoruz. Yani seyi de bir diizelteyim, birgok mecradan ayni sekilde...



LUTFIYE SELVA CAM (Ankara) - Hi¢ sasirmadik.
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Bir dinleyelim.

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Zaten biz global, borsaya acik bir
sirket oldugumuz i¢in orada paylasilan rakamlar da aslinda spesifik rakamlar degil. Tiirkiye’deki “business”’imizla ilgili olan, is kolumuzla ilgili
olan, borsaya agiklanabilecek rakamlar aslinda orada olanlar. O yiizden, bu Tiirkiye spesifik abone sayilari, diger bazi bilgilerin hepsi orada yok.

HASAN OZTURK (Bursa) - RTUK e veriyorsunuz degil mi abone sayilarmi?

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Tabii, istendigi siirece yasa
elveriyorsa onlara veriliyor.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Onu zaten hem Hasan Vekilim soyledi, Ahmet Biiyiikgiimiis sdyledi, Nazim Bey soyledi, Tuncay
Ozkan en basta sdyledi. S6z alan herkes bu konuyla ilgili Komisyonumuza bir gérev verdi; biz o gorevi yapacagiz. Yani ya buraya gelen
kurumlar bu rakamlar1 agiklayacaklar ya da biz o kurumlardan bagimsiz olarak ya RTUK ’ten ya Ulastirma Bakanligindan bu bilgileri alacagiz.

NAZIM ELMAS (Giresun) - Tasarruf tedbirleriyle ilgili bir sey...
BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Bu tasarruf tedbirleri...
AHMET TUNCAY OZKAN (Izmir) - Onlar, global kendi iginde...

DISNEY XD TELEVIZYON YAYINCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CENK SONER - Tasarruf tedbirleri Tiirkiye’yle
ilgili degil, zaten tiim globalde yapilmis bir seydi. O yiizden, su anda tam rakami hatirlamiyorum ama 5 milyar dolarin iizerinde bir i¢erik aslinda
yaymlanmadi, “write off” dedigimiz kavramla yaymlanmadi. O yiizden, burada, tiim diinyada ¢ok igerik var, Amerika dahil olmak iizere
milyarlarca dolarlik igerik yaymlanmadi. Bu zaten borsaya da her seyiyle acgiklandi. Bunun olacagi, dedigim gibi, biitiin bunlar baglamadan 6nce
de Amerika’da biitiin mecralarda zaten agiklanmisti; bunlar da yaziyor.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Tesekkiir ederiz.
Son sozii Yiiksel Bey’e verdim.
Buyurun.
YUKSEL MANSUR KILINC (Istanbul) - Bagkanim, degerli arkadaslar; merhaba.

Ben, daha c¢ok buradan ¢ikan sonuglarla ilgili Komisyon olarak yapmamiz gereken bir degerlendirme olarak sizin dikkatinize sunmak
istiyorum. Dijital mecralarla ilgili platformlar geliyor, dinliyoruz. Radyo ve Televizyon Ust Kuruluyla ilgili atiflar oluyor. Arkadaslarimizin bir
kismiyla tabii yeterince tanismiyoruz. Ben, Radyo Televizyon Yayincilar1 Meslek Birliginin kurucularindanim, milletvekili olana kadar da
Bagkan Yardimciligini yiiriittim. Dolayisiyla, 6112 sayili Yasa ve Oncesindeki yasa caligmalariyla ilgili biz de Meslek Birligi olarak hep
hazirliklarin igerisinde bulunduk.
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“Internet yayinciligr” baghgi yasallastirilmasi, diizenlenmesi gereken bir alan oldugu igin, bagkaca da bir denetim mekanizmasi olmadig1
ve olamayacag1 i¢in Radyo ve Televizyon Ust Kurulu bu alanla ilgili denetlemeyi de yapacak kurum olarak zaten bu yasayla belirlenerek
gerceklestirilecek hale getirildi. Ancak gerek geleneksel yayinciligimizin diizenlenmesi, denetlenmesi, oralardaki bosluklar ve zaman, simdi hele
hele ¢ok yiiksek bir hizla gelisme Radyo ve Televizyon Ust Kurulunun bu denetimi yapabilecek bir noktada olmadigini, gelismeleri de
izleyebilecek durumda olamayacagini da gdstermis oldu. Radyo ve Televizyon Ust Kurulunun dijital mecralarla ilgili gerek platform gerek
icerik bakimindan bunlar1 ne kadar denetleyebiliyor, ne kadar yetkisi var, nerelerde bosluklar var; dilerim ki Radyo ve Televizyon Ust
Kurulundan arkadaslarimiz da gelsin, isin bu yanimi anlatsinlar. Bdylece onilimiize koyacagimiz gorevler, eksiklikler, neyin ne kadar
denetlenebildigi, hangi alanlarda bosluklar oldugu ve bizim hangi gorevlerle kars: karsiya olacagimizin belirlenmesinde yine bize yol gostermesi
acisindan bu veriler de paylasilsin.

Tesekkiir ederim.

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Bugiin ilk defa Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde biz bir platformu, igerik iireticisini dinledik. Baska
toplantilarimizda daha ¢ok sosyal medya kuruluslarini dinlemistik ama bugiin farkli bir sey yaptik, bundan sonra bunu yapacagiz.

II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI (Devam)

2.- Komisyon Bagkanmi Hiiseyin Yayman'in, Komisyonun gelecek hafta yapacagi toplantiya ve katilimcilara tesekkiir ettigine iliskin
actklamasi

BASKAN HUSEYIN YAYMAN - Kayitlara gegmesi bakimindan da séyliiyorum. Dogru, en son agustos ayinda toplanmistik, bugiine kadar
toplanamadik ¢iinkii zaten yaz déneminde Meclis tatile girdi. Ben de ¢ok istiyorum ve muhakkak burada konustugumuz, cergevesini ¢izdigimiz
konularimn ele alinmasini degerli buluyorum.

Oniimiizdeki hafta -ben simdi bizim iletisim gurubuna da yazacagim- kameralarin olmadig1 ve sadece toplant: formatinda degil, ¢arsamba
ya da persembe giinii kahvaltida ya da yemekte sohbet... Gruba yazariz, o gruptan herkesin ortak fikrini almak suretiyle bunu yapalim. Buna ¢ok
ihtiyag var ¢linkii hepimizin sOyledigi yani pratik teoriyi asiyor, tam da siz yonetsel veya hukuksal bir diizenleme yapiyorsunuz; bir
algoritimayla bes giin sonra ya da bes ay sonra bu asiliveriyor. Fakat hepimizin ortak kaygist sudur: Ulusasir1 dijital sirketlerin hicbir ahlak,
norm, deger yargisi gozetmeden kendilerini bir operasyon merkezi gibi konumlandirmalari, diger taraftan bir toplum miihendisligine, bir siyaset
mithendisligine soyunmalar1 asla kabul edilemez. Ayrica, her toplantida dile getirdigimiz, bu ulusasir1 dijital sirketlerin kendini yasamanin,
yiiriitmenin, yarginin ve dolayisiyla ulus devletin lizerinde gérmesi; bu asla dogru degildir, bu yeni bir problemi ortaya ¢ikaracaktir. Dolayisiyla,
bireyin korunmasi bir sansiirciiliik degildir, ailenin korunmasi bir sansiirciilik degildir; toplumun korunmasi, kamu diizeninin korunmasini
savunmak ve bu noktada birtakim engellemelerde bulunmak sansiirciiliik ya da 6zgiirliiklerin kisitlanmasi degildir. Burada, tim diinyada -hep
soyledigimiz, konustugumuz- ulusasiri dijital sirketler Fransa’da, Almanya’da, Ingiltere’de hangi kurallara uyuyorlarsa Tiirkiye’de de bu
normlara uymalar1 konusunda Komisyonumuzun ortak duygulari olarak ifade etmek gerekiyor.

Ozellikle, bizim oyun siteleri meselesinde bir sey yapmamiz gerekiyor. Ailelerin “Cocuklarimizi koruyamiyoruz, ¢ocuklarimizi Litfen



koruyun.” seklinde feryatlarini isitiyoruz. Dedigim gibi, bu oyun sitelerinin hi¢bir ahlak, norm, deger, hukuk tanimadan ¢ocuklar1 &nce oyuna,
daha sonra sanal kumara alistirmalar1 ya da gergek kumara alistirmalart bunlar hepimize diisen vazifelerdir ve bu konular siyasetiistii konudur.

Dijitallesme meselesi de partileriistii bir mesele olarak ele alinmalidir diyorum, zaten Komisyon {iyelerimiz bu kanaatte. Hafta i¢i bulusmamizda
bunlar1 uzun uzadiya konusuruz, degerlendiririz.

Bugiin, begeniriz begenmeyiz, katiliriz katilmayiz ama gelip Tiirkiye Biiyiilk Millet Meclisinde kendi fikirlerini, diislincelerini ve
yaptiklarini anlatmasi bakimindan bir ilk oldu; Soner Bey’e ve Biirke Hanim’a tesekkiir ediyoruz.

Biz, dniimiizdeki donemde diger platformlar1 da ¢cagiracagiz ama o zaman rakamlari, abone sayilarini, reklam gelirlerini, 6dedikleri vergiyi
de aciklamis olarak gelecegiz.

Ben, ¢ok Degerli Komisyonumuzun vekillerine tesekkiir ediyorum.

Komisyonumuz az toplantyor ama Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin de Plan ve Biitge Komisyonu ve Adalet Komisyonundan sonra en gok
toplanan Komisyonu. Ben bakiyorum, daha ¢ok toplamamiz gerekiyor, buradan ¢ikan o.

Cok degerli milletvekillerim ve ¢ok degerli misafirler; goriisiilecek baska bir konumuz kalmamistir, gériismelerimiz tamamlanmustir.
Katkilarinizdan dolay: tesekkiir ediyorum.

Toplantimiz1 kapatiyorum.

Kapanma Saati:13.29



