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I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM Yapay Zekdnin Kazanimlarina Yonelik Atillacak Adimlarin Belirlenmesi, Bu Alanda Hukuki Altyapinin
Olusturulmasi ve Yapay Zeka Kullaniminin Barindirdigi Risklerin Onlenmesine iligkin Tedbirlerin Belirlenmesi Amaciyla Kurulan
Meclis Arastirmasi Komisyonu saat 15.21'de acild1.

Komisyon Bagkani Fatih Dénmez, bugliin makroekonomi ve dijital finans alaninda yapay zeka temali toplanti
yapacaklarina ve bugiin sunum yapacak kurum ve kurulus temsilcilerine hos geldiniz dedigine,

Bugiin sunum yapacak Chicago Universitesi Ekonomi Bélimii Ogretim Uyesi Profesér Doktor Ufuk Akgigit'in
akademik calismalarina,

Bugtin, bir 6zel sektér bankasi olan Garanti Bankasi temsilcilerini dinleyeceklerine,

iliskin agiklama yapti.

Hazine ve Maliye Bakanlig Bilgi Teknolojileri Genel Midiirii Mert Ozarar tarafindan, yapay zeka alanindaki temel
kavramlar ve tarihgesi, dinyada ve Turkiye'de yapay zekd ekosistemi ve kazanimlari, makroekonomik etkileri, dijital finans
alanindaki uygulamalar ve Bakanhgin yapay zeka tabanl projeleri, Genel Midurliik olarak dijital finansin gelecegini nasil
gordukleri, hedefleri, riskler ve potansiyel engeller,

Hazine ve Maliye Bakanlidi Risk Analizi Genel Mudirld Nuray Serdaroglu Erbil tarafindan, risk analizinde yapay
zekayi kullanmalari ve risk modelleri,

Hazine ve Maliye Bakanligi Bilgi Teknolojileri Genel Mudirligi Kidemli Proje Yéneticisi Ozgiin Colliioglu Giilen
tarafindan, Bakanlik olarak dijital finansin gelecegini nasil gérdiikleri ve dikkat edilmesi gerekenler,

Chicago Universitesi Ekonomi Béliimii Ogretim Uyesi Profesér Doktor Ufuk Akgigit tarafindan, diinyada yapay zeka
alaninda uretilen patentler ve yayinlar, yapay zekayi hangi firmalarin kullandigi, Turkiye'de yapay zek& konusunda durumun nasil
gOrindigu ve onerileri,

Garanti Bankasi Genel Miidiir Yardimcisi ilker Kuruéz tarafindan, yapay zekanin tanimi, makroekonomik etkileri,
finans alaninda yapay zekayi nasil kullandiklari, dijital finansin gelecegi, bu alandaki riskler ve Oneriler,

Insider Sirketi Bas Teknoloji Mudirt Mehmet Sinan Toktay tarafindan, bir teknoloji sirketi olarak bu alanda yaptiklari,
yapay zeka modelleri, nasil kullandiklari ve dnerileri,

Hakkinda sunum yapildi.

Hazine ve Maliye Bakanlidi temsilcilerinin,
Profesor Doktor Ufuk Akgigit'in,

Garanti Bankasi temsilcisinin,

Yaptiklar sunumlara iligkin gérisme yapildi.

istanbul Milletvekili Mustafa Hulki Cevizoglu, Diyarbakir Milletvekili Sevilay Celenk'in Hazine ve Maliye Bakanhg
temsilcilerinin yaptiklari sunumlarla ilgili yapilan goérismelerdeki konugsmasinda gegen bazi ifadelerine,

Diyarbakir Milletvekili Sevilay Celenk, istanbul Milletvekili Mustafa Hulki Cevizoglu'nun yaptigi aciklamasinda gecen
bazi ifadelerine,

iliskin agiklama yapti.

Komisyon giindeminde gorustlecek baska konu bulunmadigindan 18.50'de toplantiya son verildi.
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BIRINCI OTURUM
Acllma Saati: 15.21
BASKAN: Fatih DONMEZ (Eskisehir)
BASKAN VEKILI: Jiillide SARIEROGLU(Ankara)
SOzCU: Biisra PAKER (istanbul)
KATIP: Levent UYSAL (Mersin)

BASKAN FATIH DONMEZ - Komisyonumuzun gok degerli tyeleri, sayin katiimcilar, degerli misafirlerimiz, kiymetli
basin mensuplari; hepiniz toplantimiza hos geldiniz.

Toplanti yetersayimiz vardir.

Yapay Zekanin Kazanimlarina Yoénelik Atilacak Adimlarin Belirlenmesi, Bu Alanda Hukuki Altyapinin Olusturulmasi ve
Yapay Zeka Kullaniminin Barindirdigi Risklerin Onlenmesine lligkin Tedbirlerin Belirlenmesi Amaciyla Kurulan Meclis Arastirmasi
Komisyonumuzun 7'nci Toplantisini agiyorum.

II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Bagkani Fatih Dénmez'in, bugiin makroekonomi ve dijital finans alaninda yapay zeka temal1 toplant1 yapacaklarina ve
bugiin sunum yapacak kurum ve kurulus temsilcilerine hos geldiniz dedigine iligkin agiklamast

BASKAN FATIH DONMEZ - Onceki toplantilarimizda yapay zekayla ilgili genel konulara deginmistik hatirlayacaginiz
Uzere; sonrasinda da tematik konular Gzerinden ilerlemeye karar vermistik ve yapay zeka ve saglik konusu, yapay zeké ve etik
konusunu incelemis, ilgili kurumlarimizin, akademisyenlerimizin, 6zel sektor temsilcilerimizin degerlendirmeleriyle genis kapsamli
bir mizakerede bulunmustuk. Bu hafta da yine tematik konularimiza devam edecegiz. Yapay zekanin ekonomiye etkilerini makro
diizeyde ele alacak bir toplanti yapacag@iz bugiin; makro ekonomi ve dijital finans alaninda yapay zeka temali toplantiyl yapacagiz.

Cok degerli konuklarimiz var; dncelikle onlara tabii tesekkir etmek ve hos geldiniz demek istiyorum. Bugtin, Hazine ve
Maliye Bakanligimizin Bilgi Teknolojileri Genel Midurligi ve Risk Analizi Genel Midurliginden Genel Miudir ve beraberindeki
heyet buradalar. Yine, cok degerli bir konugumuz var ta Amerika'dan, Amerika Birlesik Devletleri Chicago Universitesinden
Profesér Doktor Ufuk Akgigit Hocamiza da hos geldiniz demek istiyorum. Yine, Tirkiye'nin kokli finans kurumlarindan,
bankalarimizdan Garanti BBVA Genel Midir Yardimcisi ve ilgili arkadasi burada. Yine, 6zellikle, 6zel sektdrde yapay zeka ve
yeni teknolojik inovatif Grtnler ve hizmetler konusunda yogun calismalari olan bir girketin, INSIDER sirketinin CTO'su -yani
"teknoloji sorumlusu" diyelim ¢iinkii bu CFO, CEO derken bir de CTO var- Sinan Bey'e de hos geldiniz demek istiyorum. insallah
buglin 4 konugumuzu dinleyecegiz ama tabii her zamanki gibi biraz vakit agisindan da sikintilarimiz var, iftar saatine kadar da
bitirmek istiyoruz; hem konuklarimizin bundan sonraki programlarina devam edebilmeleri acisindan hem de bir yandan tabii
Mecliste Genel Kurul calismalari da devam ediyor, onlari da takip edebilmek adina.

izninizle, daha énce de oldugu gibi, kamu tarafini dinleyerek baslamak istiyoruz. Hazine ve Maliye Bakanhgi Bilgi
Teknolojileri Genel Miidiirimiiz Mert Ozarar Bey ve Risk Analizi Genel Miidiirii Nuray Erbil Hanim buradalar.

ilk 6nce hanginiz konusacak bilmiyorum, artik kendi aranizda herhalde bir planlama yapmissinizdir. Siire agisindan da
bu sunumlarda otuz dakikayr asmamaya dikkat edelim ¢linkl soru-cevap kismi var, orasi bazen biraz daha kontrolimiz disinda
oluyor. Onlara da vakit kalmasi agisindan otuz dakika igerisinde sunumlarimizin tamamlanmasi arzusundayiz ve ilk s6zli ben
Sayin Genel Mudurimize veriyorum. Bu arada, s6z alinca beraberinde getirmis oldugunuz arkadaglari da takdim edebilirsiniz.

Tekrar tesekkir ediyorum.

Buyurun.

III.- SUNUMLAR

1.- Hazine ve Maliye Bakanhg Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirii Mert Ozarar'in, yapay zeki alanindaki temel kavramlar ve
tarihgesi, diinyada ve Tiirkiye'de yapay zeka ekosistemi ve kazanimlari, makroekonomik etkileri, dijital finans alanindaki uygulamalar ve
Bakanligin yapay zeka tabanli projeleri, Genel Miidiirliik olarak dijital finansin gelecegini nasil gordiikleri, hedefleri, riskler ve potansiyel
engeller hakkinda sunumu

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BILGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURU MERT OZARAR - Saygideger Baskanim,
Saygideger Baskan Vekilim, sayin vekillerim, sayin hazirun, sektérimiiziin temsilcileri; hepinizi sahsim ve Bakanliimiz adina en
derin sevgi, saygi, hirmetlerimle selamliyorum.

Oncelikle, bize bdyle bir firsati verdiginiz igin siikranlarimizi iletiyoruz. Arzu ederseniz, éncelikle ben ekibimizi tanitmak
isterim Hazine ve Maliye Bakanhgi adina. Bilgi Teknolojileri Genel Mudurliguimiz ve Risk Analizi Genel Midurligimuz zaten ¢ok
yakin caligiyoruz. Nuray Serdaroglu Erbil, Risk Analizi Genel Miidiiriimiiz. Isterseniz herkes kendisini bir tanitirsa...

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BILGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURU MERT OZARAR - Evet, ekibimiz bu
kisilerden olusuyor.

Gorduginuz gibi, Sayin Bakanim, bizimle beraber baska genel mudurliklerimizle yapay zekd konusunda yakin
calisiyoruz hem de kendi icimizde veri bilimi dairemiz ve kurmak istedigimiz bir yapay zekd dairemiz var. Dolayisiyla, yapay
zekanin ve veri biliminin gelecekte ¢cagimizin petrolli oldugunun farkindayiz dolayisiyla Bakanligimiz olarak da buna son derece
énem veriyoruz.

Yarim saatimi degerlendirmek istiyorum, c¢cok hizli bicimde sunumun igerigini aktarayim. Temel kavramlardan
bahsedecegdim c¢lnki ben dahil ekibimizde 5 doktorali ekip personelimiz var ve gogumuzun da uzmanlik alani siber givenlik,



yapay zeka ve buyik veri. Dolayisiyla, temel kavramlara biraz akademik géziimle de dedinmem gerekiyor. Ayni zamanda, yari
zamanli olarak ben de Bogazici Universitesinde siber giivenlik dersi veriyorum.

Diinyada ve Tirkiye'de yapay zekd ekosistemi ve kazanimlari neler? Yapay zekanin diinya ve Tirkiye Uzerindeki
makroekonomik etkilerini nasil gorlyoruz? Yapay zekanin dijital finans alanindaki uygulamalarindan bahsetmek istiyoruz.
Bakanlhigimizda yuritmekte oldugumuz ¢ok kritik orta ve uzun vadeli yapay zeké projelerimiz var, Sayin Komisyonumuza bunlari
paylasmak isteriz ve nagizane, Genel Midirligimiz olarak dijital finansin gelecegini nasil gériiyoruz; burada etik dahil riskler ve
potansiyel engeller yapay zekada kargimiza nasil gikiyor?

Sayin Baskanim, esasinda veri tarih boyunca her zaman vardi -bir seyi bilmek, sembollerle olur, kelimelerle olur- ama
islenmemis, ham bir haldeydi. Bunu iligkisel bilgilerle birlestirip nedenselligi de icerisine koydugumuzda, belli desenleri de anlam
katarak koydugumuzda bilgi kavrami gikti, bilgi kavramindan da "knowledge" yani kazanilmis bilgi... ingilizcede "information" ile
"knowledge" birbirine yakin kelimeler ama Turkgede biz bunu "kazanilmis bilgi" olarak goruyoruz. Artik, iliskilerden anlama
boyutunda kaliplara dénelim, belli varlik ontolojilerini kullanalim dedigimizde ve durumsal farkindahdin farkina vararak nasil
yapacagini bilme yani "know how" kavramini getirdigimizde, bu, kargimiza "knowledge" olarak c¢ikiyor. "Knowledge engineering"
yani bilgisayar muhendisligi alaninda bir alt kol olarak kazanilmis bilgi mihendisligi, uzman sistemler yaklasik yirmi bes otuz
senedir hayatimizda.

Peki, asil ulasmak istedigimiz nokta ne, yapay zekanin da bize katti§i en buylk nokta? Kavrayis ve 6ngoru; artik,
uygulamalarda nedensellikten bilgelige gitme, prensipler Uzerinden anlama. Bu piramit esasinda yapay zek&nin neden
hayatimizin tam ortasinda oldugunu biliyor ¢linkl biz merak toplumuyuz, zaten artik insanhigin gelismesi igin meraksiz higbir sey
olmuyor ama bilgelige ulastigimiz anda bu meraklarimizin da cevabini verecegiz.

Biz, Bakanlik olarak bunu yapay zeké olarak tek basina gérmuyoruz, bir "data science" yani veri bilimi olarak gériyoruz
ve girift olarak farkh alanlari icerisinde bulunduran multidisipliner bir calisma alani. Temel olarak neler var? Matematiksel modeller
var, istatistik bilimi var, olasilik teorileri var. Bunlari nerelere uyguluyoruz? Veri tabanlarina, veri ambarlarina. is zekasi modelleri
uyguluyoruz. Ornegin, MASAK'Imizda siipheli islem bildirimlerini biz nasil éne alabiliriz? Burada bir is zekasi ve yapay zeka
6ngorusu sey aliyor ¢iinkli 600 bin tane geliyor, bunlarin hepsini insan gicuyle islememiz mimkun degil yillik olarak; burada is
zekéas| ve yapay zeka modelleri karsimiza ¢ikiyor.

Tarihgesine ¢ok kisa dokunmak gerekirse makine 6grenmesi 1988'de Tom Mitchell'in Universitelerde de okutulan
meshur kitabiyla karsimiza ¢ikiyor. Esasinda, bu istatistiksel modellerin, bu matematiksel modellerin karsimiza "computational
power" yani hesaplama giicii olarak ¢ikmasi... insan gibi diisiinen makineleri biz yaratabilir miyiz? Bir ¢ocuk elini sicaga
dokundurdugunda "Elim yandi." deyince verilen o temel 6ngériyl biz makineye de benzer metodolojilerle verebilir miyiz? Bir
bilgisayar bilimcisi olarak konuya bdyle yaklasmak gerekiyor. Tabii, burada gérsellestirme, anonimlestirme, mahremiyet koruma
gibi yan dallar da ister istemez yapay zekanin ¢alisma alanina giriyor.

Bu, Gartnerin meshur "Analytic Value Escalator"i. Deger ve zorluga baktigimizda... Zaten bizim Bakanligimizda
"descriptive analysis" dedigimiz, ne oldugunu kavrama, mevcut durumun ne oldugunu bilme vardi fakat bizim varmak istedigimiz
nokta buna éngériler bulabilmek, optimizasyon yapabilecek sekilde kestirimler... En énemli sey gelecegi yakalamak. Bundan bir
sene sonraki doviz kurunu su andan biliyor olsak butiin dnlemlerimizi alabiliriz veya kendi fonumuzu ya da hazinemizi, likiditemizi
yonetirken -ki bu projemizi de birazdan aktaracagim- belli 6ngdrilerle, belli kestirimlerle "Nasil optimize edebilirim?" kavramini
sunabilirsek asil veri biliminde Bakanlik olarak bizim yol haritamiz buraya gidiyor.

Sunumu hazirlarken "Yapay zeka nedir?'i bir ciimleyle dzetle." diye ChatGPT'ye sordum. "insan zekasini taklit edebilen
ve 6grenme, problem ¢dzme gibi goérevleri yerine getirebilen bilgisayar sistemlerinin teknolojisi." Simdi, bunun ylklemine,
dznesine, tiimlecine baktigimizda ben burada insan zekasini goriiyorum. 1997'de ODTU'de hocalarimiz -"computer vision"
"computer graphics"teydi, bu "toy story"ler meshurdu, vardi- "realistic looking image"lar derlerdi. Eger siz gercek diinyadakini taklit
eden "cartoon" ya da film yapabiliyorsaniz en basarilisi o ginku baktigimizda ¢ocuklar ¢izgi filmlerde gergegdi gérmek istiyor. Bizim
de buradaki gergcegimiz su an igin insan zekasi ama bundan bes ya da on sene sonra "artificial super intelligence" kavrami
karsimiza c¢ikacak ve burada varacagdimiz noktada artik insan zekasi bizimle kiyas kabul edilemez bir noktada olacak. Su an bunu
nereden gorebiliyoruz? 2000'li yillarin bagina, 90'I yillarin sonuna baktiginizda satrancgta Kasparov'u yenmek ¢ok buyiik bir hayal
olarak géruliyordu, Deep Blue IBM'in o meshur "expert" sistemi sadece gecmisteki oyunlara bakip "heuristic" bir analiz yapiliyordu
-06ngorusel- bir oyun bile kazandiginda hepimiz ¢ok mutlu olmustuk, 6zellikle bilgisayar bilimleri camiasi. Su an satrangta bir
Universite projesinde bile yazacagdiniz kodun Magnus Carlsen'i, diinyanin on bes senedir 1 numarasini yenme ihtimali ylzde
90'dan fazla hatta Carlsen beyazlarla 1 oyun alabilirse gok mutlu bile olabilir. Bunu simdi goriin, bir on bes yirmi sene sonra insan
zekasi ve yapay zekanin geldigi nokta.

Tabii, burada neler var Sayin Bagkanim? Makine 6grenmesi, dogal dil isleme, goérintl isleme, robotik ve daha da
arttirabilecegim bir stirti farkli yan dalin esasinda bir "baseline", bir altligi olarak yapay zeka karsimiza gikiyor.

Yapay zeka, baktijinizda, esasinda o meshur Pitts néronu, 1956'da ilk kelime olarak kargimiza gikiyor, 1969'da da Pitts
néronu "Beynimizdeki yapay zekad sinir aglarindaki transferi ben bir regresyon analiziyle nasil bir 'signum function' gibi
oturtabiliim?" buna karsilik geliyor. Fakat bu son yirmi-yirmi bes sene igerisinde sag kulvarda gosterdigim sekilde yapay zek3,
makine 6grenmesi, derin 6drenme, Uretken yapay zekd ve su an hayatimizin tam ortasinda olan buyik dil modelleri -large
language modeller- seklinde... Esasinda bunlarin hepsinin kdkl basit, matematiksel islemlere dayaniyor.

Simdi, Sayin Bagkanim, sunumumun ikinci kisminda diinyada ve Turkiye'de yapay zekéa ekosistemini ¢cok kisa -siz tabii
bu konunun ¢ok daha ustasisiniz, Ustatlarimiz var burada- birer yansiyla gegcmek istedik: Artik soguk savas yapay zeké savasina
dénmus durumda, ¢agimizin petrolu de veri; Amerika'da zaten Silikon Vadisi butin teknokratlar kendi oligarsik yapilarini kurmus
durumdalar; yapay zekadda bir adim bile 6ne c¢ikan borsa hisse degerlerine bakildiginda korkung fark ediliyor. Cin'i hig
azimsamamak gerekiyor, gercekten buyuik bir gi¢. En son c¢ikardiklari DeepSeek -din okudum- artik devlet korumasi altina
girmis, bunu bir deger olarak goériyorlar; bir tarihi eser nasil korumasindaysa DeepSeek'in arkasindaki motoru da dyle. Tabii, bizim
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icin en bulyilk avantaji ambargolara veya kisitlamalara karsi kalmamasi ve daha az enerjiyle ve daha az masraf yaparak hemen
hemen Amerikan rakipleriyle benzer sonuglari Gretiyor oldugunu goériyoruz.

2025 itibariyla biz tabii ki Maliye Bakanhgi "Sonugta ne kadarlik bir pastadan bahsediyoruz?" dediginde yapay zeka
yatirimlarinin 500 milyar dolar civarinda olacagini dusinuyoruz. Burada da iste OpenAl, DeepMind, Watson ve NVIDIA gibi
dinyanin devleri kargsimiza ¢ikiyor. Tabii, gelisen yatirimlar ve "start-up"lari da inceliyoruz, 6zellikle fintek ekosistemindeki yapay
zeka oyunculariyla yakin temas halindeyiz. Eger burada bir katma degerlilik varsa Bakanlhigimiz nasil faydalanabilir, bununla ilgili
calismalari takip ediyoruz. Ben de buradan énceki gérevim de HAVELSAN'da c¢alisiyordum. Dolayisiyla, savunma sanayisinde de
yapay zekanin ne kadar kritik oldugunu, 6zellikle Milli Teknoloji Hamlesi'yle beraber yaptigimiz kendi 6z projelerimizde yapay zeka
bilesenlerinin dost digsman ayirmadan farkli komponentlere kadar ¢ok kritik rol aldigini kendim gézlemledim.

Burada, tabii, tegvikler énemli, belki Bakanligimiz olarak bunlara da dokunmamiz gerekiyor; TUBITAK gibi, KOSGEB
gibi. Biz de TUBITAK'tan kiigiik bir tegvik aldik hazinede birazdan sunacagimiz projemizle ilgili ama su anda diinyayla aramizdaki
makasin ¢ok buyuk oldugunu dusinmuiyoruz ve burada ne kadar hizli hareket edebilirsek o kadar da yol olacagimizi
duguniyorum.

Saglk ve otomotivi gegiyorum, onlar bizim uzmanlk alanlarimiz degil ama finans alaninda algoritmik ticaret, 6zellikle
hisse senedi ve kripto para ticaretinde ¢ok ciddi yararlanilan yapay zeka algoritmalari oldugunu goriyoruz. Clnki zaten
biliyorsunuz alt coinleri tahmin etmek hemen hemen imkansiza yakindi fakat simdi yapay zekayla beraber burada ciddi bir rol
alindigini géruyoruz.

Diger taraftan, Sayin Genel Mudirimin de birazdan bahsedecegi Uzere, risk analizi ve "fraud detection" Ozellikle
finansal dolandiriciligi engellemek, kayip kagak, kayit disiyla micadele, ¢zellikle vergi kayiplari ve bunlari nasil hazineye
aktarabiliriz, bununla ilgili cesitli yapay zeka projelerinden faydalaniyoruz. Cok degil, bir hafta énceki bir haberdi; Sayin Genel
Mudurdmin uhdesinde, Bilgi Teknolojileri Genel Mudirligu olarak bizimle beraber Risk Analizi Genel Mudurligimuzin ortak
calismasiyla yaklasik 1,5 milyona yakin incelemenin sonunda 120,4 milyar bir matrah farkina vardik, bunu kendimizin eliyle bulma
ihtimalimiz yoktu Sayin Bagkanim yani yapay zeka, kullandigimiz diger blylk analitik modeller bize burada yardimci oldu.

Savunma ve egitimi de geciyorum ve artik yapay zekanin diinya ve Turkiye Uzerindeki makroekonomik etkilerinden dilim
yettigince sizlere bahsetmek istiyorum.

Sayin Baskanim, sayin vekillerim, tabii, yapay zekéa verimliligi artirarak diinya genelinde ekonomik biylimeyi destekliyor.
OECD verilerine gore, yapay zekanin 2030 yilina kadar diinya ekonomisine yillik 15,7 trilyon dolarlik katki saglamasi bekleniyor.
Cok degil, bir ay 6nce OECD'yle beraber burada bir etkinlik yaptik. Ozellikle Hazine ve Maliye Bakanhgi, OECD'yle beraber kamu
tasarruf genelgemiz uyumuna yapay zeka nasil fayda saglayabilir diye Yapay Zeka Destekli Muhasebe ve lleri Analitik Proje'mizi
baslattik Muhasebat Genel Mudurligumizle. Birazdan tek bir yansida daha detaylarini verecegim. OECD de bunu g¢ok
destekliyor. Ozellikle yapay zeka kamu tasarrufuna ne kadar fazla dokunabilirse burada bize o kadar 6n saglayacak ve daha giiglii
bir ekonomiye saglam adimlarla ilerliyor olacagiz.

Yine, Uretim, saglik, lojistik ve diger sektérlerdeki otomasyonla verimlilik artisi da saglanacak. is giicii ve istihdam
bakimindan yapay zek&nin otomasyonu ve yayginlastiriimasiyla bazi is kollari ortadan kalkarken elbette ki yeni meslekler ve
yetenekler talep edilmeye baslanacak. Tabii, McKinsey'e gore de 2030'a kadar 75 milyon isin kaybolmasi ancak 133 milyon yeni
isin yapay zekayla ortaya ¢cikmasi bekleniyor. Yatirimlar ve inovasyon agisindan da teknoloji sirketleri ve devletler yapay zeka
alanindaki AR-GE yatirimlarini artiriyorlar. Tabii, bu AR-GE ne kadar gok UR-GE'ye dénerse bizim igin o kadar iyi. Yatinmlarin bu
hizla artmasi diinya genelindeki inovasyon hizini da yukseltiyor Sayin Bagkanim.

Turkiye'miz Uzerindeki etkilerini de bir yansiyla sunmak isteriz. Turkiye'de, yapay zekanin uygulanmasi tabii Uretim
sektoriinde verimlilik artisina yol agacak, otomasyon ve dijitallesme sayesinde sektorlerdeki maliyet diismekte, elbette ki bunun
karsilidi olarak rekabet giicu de artacak. Turkiye'de yapay zekad ve teknoloji sirketlerine yapilan yatinmlar hizla artiyor, bunu
finansal verilerle de gorlyoruz. Yerli "start-up"larimiz, iste, ¢ikartmak istedigimiz "unicorn”lar, teknoloji firmalar yapay zekaya
dayali ¢oziimler Ureterek global pazarda yer alyorlar, fintekte bunlarin iz distumlerini gériyoruz. Tirkiye'nin yapay zeka ve
stratejileri dogrultusunda bu alanda daha fazla yatinm yapilmasi hedefleniyor ¢linkii 10 yatirnmdan 1'i bile tutsa -ki ortalamasi
bunun gibi- getirdigi kaldirag etkisi ¢ok fazla oluyor, ayni zamanda diinyadaki "reputation"umuzu da guglendiriyor. Biz Sayin
Bakanimiza yaptigimiz ziyaretlerde de sdyledik; Ulkemize buyik bir giiven var ama bunu desteklememiz icin, 6zellikle bu geng
"start-up"larin da dlinya piyasasinda oyuncu olmasini, "unicorn"lari ¢ikarabilmemizi teknoloji Ustlnligu agisindan son derece kritik
olarak goériyoruz.

Is glicli adaptasyonu ve egitimde de yeni nesil is giiciiniin ihtiyag duydugu yetkinliklerinin artirimasi ézellikle artik lisans
seviyesinde de veriimeye baslandi; yapay zekd muhendisligi, ylksek lisansta zaten k tane Universitemizde var. Cikacak bu
uzmanlik dali yakinda ¢ok ¢ok... Eskiden, sadece elektrik elektronik muhendisligi vardi, sonra bilgisayar mihendisligi ¢ikti, sonra
yazihm, bilisim sistemleri, bilgi glivenligi derken su anda artik yapay zeka mihendisligi de tek basina bir brans oldu.

Sunumumun son on bes dakikasinda yapay zekanin dijital finans alanindaki uygulamalarina deginmek istiyorum Sayin
Baskanim. Ginumuzin hizla gelisen finansal ortaminda etkin hazine yénetimi icin likiditeyi optimize etmek, finansal riskleri en aza
indirmek ve uyumlu bir kompozisyonla stratejik karar almaya yonlendirmek sart. Dolayisiyla, biz Hazine ve Maliye Bakanhgimizin
Hazine tarafinda geleneksel Hazine yonetim surecleri, finansal verinin artan karmasikhdi ve hacmine ayak uydurmakta zorluk
¢ekiyoruz. Bunlar igin yapay zekd modellerini hayata gegirmeye basladik. Birazdan sunacagim projemizde de ingallah somut
sonuglar elde ediyor olacagiz.

Yapay zeka, tabii, gelismis algoritmalardan ve makine 6grenmesi tekniklerinden faydalanarak buyiik miktardaki finansal
verilerin hizli ve dogru bir sekilde analiz edilmesine, "petabayt"lar seviyesinde egilimlerin ve orintilerin belirlenmesine ve "real
time" olarak veriye dayali karar alinmasina -adaptif, hizli karar almamiz gerekiyor ¢linkii Hazine iglemlerinde saniyelerin farki var-
yapay zeka nakit akigimizi tahmin etmek ve risk yonetiminden dolandiricilik ve uyumluluk tespitine kadar Hazine yénetimimizin
her yénlnu kolaylastirma ve optimize etme potansiyeline sahiptir. Biz, zaten esyanin tabiati geregi bir dijital Bakanhgiz -Hazine ve
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Maliye Bakanligimizda her sey hesap, rakam, figur, istatistik, parametre- dolayisiyla matematiksel modeller lizerine oturtmamizin
nispeten diger bakanliklara gore biraz daha anlamli ve kolay oldugunu distinlyoruz.

Sayin Bagkanim, tabii, burada kendi icimizde bir calisma yaptik; 6zellikle Hazine kokenli Ustatlarimizin da Maliye
ustatlarimizin da bilgilerinden faydalandik, akademisyenlerden faydalandik, sektordeki gesitli oyunculari dinledik. Dolayisiyla,
potansiyel olarak nakit akigsimizin tahmini, risk yénetimimiz, 6zellikle farkli manipulasyonlar ve dolandiricihdi -bunu, "fraud"
kavramini kripto parada yasiyoruz, borsada yasiyoruz, farkli alanlarda yasiyoruz- yapay zek& ne kadar erkenden tespit edebilirse
biz ona kargi o kadar énlem aliniz. Clnku dolandiriciligi bir nevi siber guvenlik olarak gériiyorum, "preventif" ve énleyici 6nlemler
olduktan sonraki yarayi telafi etmekten ¢ok daha kolay. Bir dolandiricilik olayi olduktan sonra sugluyu ya da faili bulmak bizim igin
cok daha 6nemli degil.

Anomali tespiti cok 6nemli Sayin Bagkanim ve sayin vekillerim ¢linku artik vergi kayip ve kacagiyla kayit disi ekonomik
faaliyetleri tespit etmek ve bunlar dnlemek i¢in Sayin Genel Midurligimiz ve ekibi son derece yodun calisiyorlar, birazdan
kendisi de projesini aktaracaktir. Dolayisiyla, biz bu "gap"i ne kadar kapatabilirsek, boslugu kapatabilirsek, kayit disini
dugurebilirsek zaten o kadar hizli gézimleri de hayata geciriyor olacagiz.

Likidite yonetimimiz ve mevzuat raporlamasi dnemli. Cok fazla sayida evrak var Bakanligimizda -1850'lerden Diyun-i
Umumiye'den gelen mega bir bakanlik- biz artik ful dijital, her seyi dijital otamda gérmek istiyoruz; evrakin asli varsa mutlaka bir
dijital kopyasi da olmali, bunlar "corralate" etmeliyiz; aralarinda benzer evraklari, mikerrer evraklar ayiklamaliyiz ve sonugta
yaptigimiz kompozisyonla ¢abuk ve manidar sonuglari almamiz gerektigini distinlyoruz.

Tabii, Hazine ve Maliyenin birlestigi noktada yatirim yonetimi, faiz oranlari, déviz kurlari igin tahmine dayal analizler,
dedigimiz gibi tabii ki jeopolitik dnlemler, farkli etmenler kurlari ve kambiyo degerlerini etkiliyor ama burada bizim yapmamiz
gereken gercek sonug ile tahminimiz arasindaki "diferans" kadar diislikse bizim de basari oranimiz o derece artacaktir diye
distinGyoruz.

Hazine dolandiriciiginin dnlenmesi, 6zellikle gelen dolandiricilik tespitinde, satin alma sureclerindeki olagan disi
kaliplar ve tutarsizliklan tespit etmek 6nemli. Borsa manipilasyonlarinin tespitinden bahsettim ve son olarak da gelismis karar
destek sistemleri bizim burada karsimiza ¢ikiyor.

Sunumumun son kisminda Bakanligimizin yapay zeka projelerini sirayla sizlere sunmak istiyorum. Sayin Bakanimiz
zaten son derece ilgileniyor, destegini bizlere veriyor, yapay zekadyi bir motor olarak Bakanligimizin tam ortasinda gérmek
istedigini zaten bize ifade etmisti. Bu minvalde, Bakanliimizdaki yapay zeka tabanli projeleri soyle:

ilk projemiz, Yapay Zeka Tabanli Nakit Akigi ve Portfdy Yénetimi Projesi, Kamu Finansmani Genel Madirligimiizie
beraber calisiyoruz. Yapay zeka ve derin 6grenme teknikleri kullanarak yil ve ay bazinda harcama -tasra, personel dahil- ve gelir -
toplam vergi, kurumlar vergisi, katma deger vergisi ve bilumum vergilerin- tahminlerinin gerceklestiriimesi. Yani yil sonunda
Hazinemiz toplam ne kadar vergiyi toplayani, kestirimini simdiden yapmaya caligiyoruz. Likidite riskimizi énlemek igin gerekli nakit
rezervlerinin yapay zekayla belirlenmesi; nakde ihtiyacimiz oldugu yerler var, bazen "short"lamamiz gereken yerler var, buradaki
aralari ¢ok iyi bilmemiz gerekiyor. Dolayisiyla bunu tek basina Excel'lerle veya insan veya buylk bir veri analitigiyle yapmamiz
kolay degil, burada da yapay zekayi distntyoruz.

Tabii, Al tabanl likidite yonetimi burada énemli. Tim yil boyunca likidite riskiyle karsilasmamak igin bunlara mutlaka
bakmamiz gerekiyor. Bir karar destek sistemi "expert system" gibi calisacak ama arkasinda bir yapay zeka motoru olacak. Déviz,
altin, Tark lirasi ve alternatif yatinm araglarinin optimum dagilimi hakkindaki 6nerileri sunmasi yani sade bir vatandasimiz bir
portfdy yapmak istese veya bir vatandas deyimiyle sepet yapmak istese optimum dagilim acaba nasil olur; bu da bizim igin dnemli.
Ekonomik, sosyal ve politik gelismeleri takip ederek kendi zaman icinde gtincelleyip tahmin dogrulugunu arttirmak icin de projemiz
devam ediyor olacak.

Burada tabii, bir TUBITAK destegimiz de var KAMAG Projesi olarak, degil mi Ozgiin Hanim?

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BILGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURLUGU KIDEMLI PROJE YONETICISI
OZGUN COLLUOGLU GULEN - Evet, dogrudur.

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BILGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURU MERT OZARAR - TUBITAK projemiz var.

Dolayisiyla TUBITAK projemizi biraz da kendi 6z kaynaklarimizi kullanarak insallah basaril bir projeyi hayata
gecirecegiz.

2'nci projemiz de son derece 6nemli bir proje Sayin Baskanim, sayin vekillerim. Tabii, kamunun defterdari, Muhasebat
Genel Mudirligimiz, Maliye, Yapay Zeka Destekli Muhasebe Ve ileri Analitik Projesini TUBITAK'la beraber, TUBITAK Yapay
Zeka Enstitlsliyle beraber hayata gecirdik bunu; yaklasik on ay oldu. Tabii, buradaki amacimiz, Muhasebat Genel Mudurligine
bagli muhasebe, 6deme, emanet, tahsilat, mali istatistik, harcama, maas, tasinir gibi mali terimlerde, mali platformlarda yer alan
veriler Uzerinde veri bilimi ve yapay zeka& yontemlerini kullanarak islemlerdeki usulstzlikler, harcamalarin kontroll, édeme
anormallikleri ve hatalarin tespit edilmesi. Bir 6demeyi yapmadan biz kesebilirsek mikerrer oldugunu bilerek veya bir mevzuatta;
esas amacimiz bu ¢linkii 6deme yapildiktan sonra tekrar onun hakkinda seye baslamak ¢ok ¢ok vakit aliyor ve zaman aliyor.

Simdi, Sayin Bakanim, bir sene boyunca su anda 6dreniyor bu sistem. Mus'taki defterdar harciyor, sisteme de yaziyor.
Bir tasinir kayda aliniyor, bizim sistemimize de yaziyor. Onu kendi igerisinde su anda ayni bir gocuga 6gretir gibi 6gretiyoruz.
Harcamalar nasil? Kendisi "pattern" buluyor, mesela, simdi diyecek ki bize "Mart ayinda vergi 6demeleri ¢ok artti." Niye? 31 Martta
zaten de "deadline"miz var. Gelecek seneden itibaren harcama yapmadan énce mutemedin ya da iste defterdarin dniine "Bir
dakika, bu harcamay! yapma, suradaki mukerrer alim olabilir." diye kesime vuracak. Bunu yaptigimiz an, iste, kamudaki tasarruf
genelgesini gergek anlamda uyguluyor olabilecegiz.

Tabii, anomali tespiti ¢cok farkli, onun gok detaylarina giremiyorum. Ama harcama ve muhasebe birimlerinin yaptiklari
harcamalarda, 6demelerde olusan anomalileri 6zellikle "clustering" yani kiimeleme ydntemleriyle bir araya getirmeyi dustinlyoruz.
Odemelerdeki usulsiizliik iglemlerine de derin 6grenme teknikleriyle ézellikle " 'semi supervized' 6rnek" dedigimiz yari denetimli
6grenmeyle bir ¢6zim bulmayi hedefliyoruz.



Simdi, sunumun bu kisminda ben sézi Sayin Genel Midirime aktarmak istiyorum.

2.- Hazine ve Maliye Bakanlig1 Risk Analizi Genel Miidiirii Nuray Serdaroglu Erbil'in, risk analizinde yapay zekay: kullanmalari ve
risk modelleri hakkinda sunumu

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI RISK ANALIZI GENEL MUDURU NURAY SERDAROGLU ERBIL - Risk Analizi Genel
Mudurlagu, kayit disi ekonomiyle mucadele ediyor, vergi kayip ve kagagiyla etkin mucadele icin her tirlt veriyi kullanma yetkisine
sahip bir genel madurlik.

Bu yapay zeka projemizde bahsettigimiz konular hi¢c yapiimiyor degil, yapiliyor ama daha ¢ok kural bazli yapiliyor. Bir
ihtiyac hasil oldugu icin yapay zeka destekli bir faza geciyoruz. Bizim igin tamami, kural bazl ¢alismalar da yapay zeka calismalari
da aslinda bir karar destek sistemi; karar alicilarin dogru karari alabilmesi, dogru politikalar uretebilmesi... Burada ne yapiyoruz?
Risk analizi, saninm finans alaninda en ¢ok kullanilan yapay zeka alanlarindan bir tanesi. Anomali tespiti istiyoruz hem verilerden
hem de mikelleflerin kendi davraniglarindan; davranis anomalilerini gdstersin. Bizler su anda risk analizi yaparken yine
mukelleflerin davraniglarini analiz ediyoruz ama bunun i¢cin hem kendisine 6gretelim hem de bizim gérmedigimiz ydnleri,
yakalayamadigimiz, insan g6zinun yakalayamadigi sonuglari bize sunsun istiyoruz. Tum bunun hepsinin bir uyum risk yonetimi
odagi var. Bu uyum risk yénetimi hedefledigimiz vergiyi tahsil edebilmek. Burada -miikelleflerimiz- su anda daha ziyade kirmiziya
donmuis mikellefleri yakalayan sistemden sari olan mikellefleri yesil alana g¢ekebilmek istiyoruz, bunun icin de erken uyari
sistemini hedefliyoruz bu projeyle birlikte. Kendilerini skorlamak, puanlamak istiyoruz; bu puanlarn takip etmek, mikelleflere
cezayla ylzlesmeden uyuma davet ederek génulli uyumu artirmak ve tahsilati artirmayi hedefliyoruz.

Risk modelleri: Kendimizin kurdugu kural bazli risk modelleri ayri bir sey ama onun bize farkli tespitlerde bulunmasini
istiyoruz. Bizim i¢in su anda kural bazlida "Bu, bdyle olursa séyle bir sonug elde edersin." gibi bir formilasyonla gidiyoruz, blyik
veri setinde galisiyoruz hélihazirda. Radar ve istatistik programlari, yapay zeka bazl istatistik programlari kullaniyoruz. Bunu yirmi
dort saat boyunca tarasin, canh veride tarasin ¢iinkii su anda statik veride galisiyoruz, bunu canli veriye alalim, yirmi dort saat
boyunca galigsin tam anlamiyla ve bize kendisinden 6grendigimiz sampiyon modellerini kendisi gelistirsin. insan unsuru risk
analizi yaparken yorulmaya gok miisait, rakamlarin icinde bogulmus insanlarin "Daha fazla, daha fazla." dediginizde hata yapma
ihtimalini bertaraf etmek istiyoruz. Ama tiim bu sistemde ¢ikan sonuglarda hala insan unsuru karar alma mekanizmasinda "Sahaya
sunma." dedigimiz asamadan da ¢ikarmiyoruz yani karar alacak olan personelin énine yapay zekanin sonuglari aktarilsin, tekrar
bir kontrol mekanizmasindan gegsin, "Her tirlli kurala uygun yerleri mi dokunduk?" bunun sonucunda da sahaya insin istiyoruz.
Halihazirda kullandigimiz, Bilgi Teknolojileri Genel Mudirliginde kullandigimiz radar sistemi Genel Mudirligimizin de
ihtiyaclarini karsilamak lzere kurulmus. Blyuk veri setinde ¢alisiyor. Ayni sekilde, yapay zeka bazli istatistik programlariyla yine
120 milyarlik matrah farki -Mert Bey'in séyledidi gibi- ne kadar teknolojiye entegre olursak o kadar riskli mukellef yakalama, o
kadar vergi uyumu artirma, o kadar kayit disi ekonomiyi 6nleme kabiliyetimiz artiyor. Bu, son tahlilde vatandaslarimiz Gzerindeki
vergi yukunin daha adil, daha rekabetci kosullarin saglanmasina hizmet etmis oluyor.

Bu kadar, siz devam edebilirsiniz.

1.- Hazine ve Maliye Bakanhgi Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirii Mert Ozarar'in, yapay zeka alanindaki temel kavramlar ve
tarihgesi, diinyada ve Tirkiye'de yapay zeka ekosistemi ve kazanimlari, makroekonomik etkileri, dijital finans alanindaki uygulamalar ve
Bakanligin yapay zeka tabanli projeleri, Genel Miidiirliik olarak dijital finansin gelecegini nasil gordiikleri, hedefleri, riskler ve potansiyel
engeller hakkinda sunumu (Devam)

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BILGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURU MERT OZARAR - Sag olun Sayin Genel
Muddrdm.

Tabii, simdi bizim bir hedefimiz, bir hayalimiz de var Sayin Baskanim, sayin vekillerim, sayin tyelerim; nihai hedefimiz,
ozellikle Sayin Bakanimizin Ustlin 6ngérileriyle yapay zeka tabanli bir vergi miifettisi yapabilmek. Bunu yaptigimiz anda -ki bu ¢ok
zor bir problem bu arada- esas, iste, basariya yapay zekd ve Hazine Maliye Bakanhgi olarak dyle ulasacagiz. Fakat bunun igin
tabii, bu bir "giant step" bu bir dev adim, bunun i¢in bazi bebek adimlara ihtiyacimiz var. Vergi Denetim Kurulu Baskanhdimizla
cok yakin galisiyoruz Sayin Bakanim. Yani 6zellikle yapay zekada basladik, dogru ise dogru mufettis. Yapay zeka kiimeleme
yaparak 7.500-8.000 vergi mifettisimiz var, her birinin farkli alan uzmanliklari var, her birinin farkli sektérel deneyimleri var ama
biz ne kadar bu vergi tespiti, usulsiizliiklerle dogru mufettisi, dogru bilgi birikimini o0 dosyaya atayabilirsek o kadar basarili olabiliriz,
bunu yapay zekaya yaptiriyoruz.

Diger taraftan, ihbar isleme sistemimiz... Yapay zekad tabanli ihbar isleme sistemimizi hayata gegiriyoruz. Gelen
dilekgelerin tekrar tekrar islemden gegmesini onleyerek benzer igeriklerin komisyona yénlendirmesini sagliyoruz. Ozellikle
aktarilan metin tGzerinden egitilmis bir yapay zek& modeliyle ihbarda gegen kigileri etiketleyerek bir harita ¢cikarmaya caligiyoruz,
"Baska usulsuzllklerde veya vergi kacirmalarda da ayni aktorler rol oynuyor mu?" diye.

Tabii, simdi bir yapay zeka raporu yazmak belki ¢ok ¢ok bulyulk bir yapay zeka problemi olarak ¢ikmayacakti, bir raporu
"generative AID" ama oradaki 3-4 tane climle esasinda o dosyanin kaderini belirliyor. Gergekten vergi kayit digi bir problem var mi
yok mu? Bununla ilgili de bir 6n degerlendirme sistemini yapay zekaya verelim, gene nihai rapor mifettisten ¢ciksin ama bize
ongoruleriyle 6nciil olarak okutulan rapordaki bazi hatalari da kendisi diizeltsin. Tabii, bunun igcin Sayin Bakanim suna ihtiyacimiz
var: Bizim Turkge bir LLM modeline ihtiyacimiz var, sadece bunun igin degil, bagka "cross" segmentlerde de ise yarayan buyuk
capli bir Turkce dil modelimiz oldugunda biz buna temel matematik, temel vergi mevzuati, temel iktisat teorisini hizlica 6gretebiliriz
ve -birazdan Ozgiin Hanim'in bahsedecegi- "artificial superintelligence”, genel "superintelligence" ¢iktiginda bizim bir yapay zekali
vergi mufettisimiz olur. Evet, epey bir kaybimiz olur burada vergi mufettisi sayisinda ama kayit disiyla miicadelede toplayacagimiz
vergide cok buyuk bir atilm olacagini disunuyoruz.

BASKAN FATIH DONMEZ - Siiremiz dolmak iizere.

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BILGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURU MERT OZARAR - Tamam, siiremin son
kisminda da -bu yansiy1 gegeyim ben- diger calismalarimiz da var bir iki dakika daha programimi...
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BASKAN FATIH DONMEZ - Bir kismi zaten sorulardan gelir.
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BILGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURU MERT OZARAR - Evet.
Ozgiin Hanim, dijital finansin gelecegini Bakanligimiz olarak nasil gérilyoruz, 3-4 yansida aktarsin ingallah.

3.- Hazine ve Maliye Bakanhg: Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii Kidemli Proje Yéneticisi Ozgiin Colliioglu Giilen'in, Bakanlik
olarak dijital finansin gelecegini nasil gordiikleri ve dikkat edilmesi gerekenler hakkinda sunumu

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BILGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURLUGU KIDEMLI PROJE YONETICISI
OZGUN COLLUOGLU GULEN - Simdi, tabii, Sayin Genel Miiduiriim gitayi gok yiikseltti Sayin Baskanim, sayin vekillerim ama son
kismi ben de tamamlayayim ingallah.

Simdi, sdyle yani her ne kadar aslinda bir siredir konusuluyor olsa da yapay zeka iste "Digital Twin" gibi teknolojiler
direkt yikici teknolojiler. Dolayisiyla her sey tabii ki édngéremiyoruz ama yaptigimiz arastirmalar saglik sektéri hani nasil
kisisellestiriimis tedaviye dogru gidecek, burada finansta bizi neler bekliyor? Biraz énce Sayin Genel Mudiriim séyledi, bizim hani
su anda gelistirdigimiz sistemler karar destek sistemi; iste yapay zeka temelli "portfolyo"yu olusturacak, likiditeyi olusturacak
tamponlarla ama otomatik olarak "Hazine portfdylinden dolar alayim ondan sonra faize yatirayim." demeyecek ama gelecekte
bunlara dogru gidecek. Tabii, biz de bunun bilincindeyiz ve hani buna gbére de planlarimizi yapmaya c¢alisiyoruz. Alim satim
islemlerini otomatik yapacak yine "Robo-Danismanlar" olacak. Burada kisilerin, firmalarin yatirnm hedeflerini de analiz edecek ve
herkesin aslinda bakarsaniz risk istahlarinin ve risk toleranslarini da analiz ediyor olacak bu sistemler.

Dolandiricilik tespitinden zaten bahsettik. Tabii, veri "exponential" arttigi i¢cin hani bunun teknolojik zorlugu da artiyor
ama biz kendimizi devamli burada yetkin tutmaya calisiyoruz Bakanlik olarak, ondan sonra gergek zamanl olarak yapilmasi
gereken sey bu. Simdi, bizim Sayin Genel Mudirimizin anlattigi Muhasebat Projesi'nde bir erken uyari sistemi var ama yani o
6deme aslinda yapilmis oluyor bir anomali oldugunda ve aslinda bu projenin parasini ¢ikardigiyla da ilgili hani gérusler var. Tabii,
bununla ilgili bir anomali tespit edildiginde ne yapilacak? Bununla da ilgili aslinda i¢ yonergelerimizi prosedurlerimizi de
hazirlamamiz gerekiyor, bu da ayri bir boyutu. Fakat yapilmasi gereken sey, énemli olan burada gercek zamanl olarak tespiti
yapip gercek zamanli olarak aksiyon olmak.

Yine bir kredi skorlamasi kisiler ve firmalar i¢in yapiliyor ama bunlarin sosyal medyadaki -ondan sonra- izleri de takip
edilerek, alternatif veriler de analiz edilerek daha dogru risk degerlendirmesini yapabiliyoruz. Yine, duygu analizi "sentiment"
analizi bunu sizler de ¢ok iyi biliyorsunuz birgok alanda bulunuyor, bunlari da finans alaninda kullaniyor olacagiz.

Sayin Genel Midiriimin bahsettigi aslinda "Superintelligent Al" su anda her ne kadar ¢ok glzel galismalarimiz olsa da
hepsi "Nero Al" olarak gegiyor. 2030-2070 arasinda artik "Superintelligent Al"a erisecegimiz tahmin edilse de biz de Bakanlik
olarak simdiden hani kafamizin bir kenarinda o var ve planlamalarimizi buna gére yapmaya calisiyoruz, en azindan Sayin Genel
Muddrin din ifade ettigi gibi, veri yapimizi buna hazirlamaya calisiyoruz. Nasil olacak bu? Aslinda bakarsaniz surekli 6grenme,
devamli dgreniyor olacak ve biraz 6énce bahsettigimiz gibi, karar destek anlaminda degil de kendi otonom karar alacak ve bunu
yapacak. Su anda savunma sanayisinde de yapay zeka c¢ok ileri ama bir otonom karari alma olmuyor, bir karar destek gibi
calisiyor ama "Superintelligent Al"da bdyle olmayacak, insan zekasini asacak ve hani ¢ok hizli olacak, bir suri de alani
birlestiriyor olacak. Tabii, bunun da riskleri var, insanin kontroli tamamen kaybolacag! i¢in onu nasil yénetecegdimiz bir problem;
bir karar alindiginda onun sorumlulugu kimde olacak o da bir problem. Bunlar simdiye kadar hep islenmistir zaten sizin
toplantilarinizda, etik sorunlar ayni sekilde.

Simdi, tabii, hani gelecegdi diisliniyoruz ama birtakim gereksinimler ve bunlarin da birtakim maliyeti olacak hayattaki her
sey gibi. Bir kere hani yilksek miktarda kaliteli veriye ihtiyacimiz var, bunlari tutacak sistemlere ihtiyacimiz var. iste, "GP" diyoruz,
iste TPU'lar da gerekli olabilecek "sensdr processing unit"ler.

Nitelikli is glicinden Sayin Genel Midirim bahsetti zaten. Etik gergevelerin olusturulmasi hep séyliyoruz ama hani
kolay bir sey degil, bitliin diinyada hala tzerinde tartigilan bir konu ve alanlar arasi is birliine de muhakkak ihtiyacimiz olacak.
Sadece bilgisayar bilimi degil, hukuk -ondan sonra- cesitli endustrilerden uzmanlar birlesmek durumunda. Zaten aslinda
bakarsaniz yapay zekanin en biiyuk farki sosyal bilimlerde olusturulacagi hep énde gelen distinceler arasinda. Bizim de Bakanlik
olarak bu projelerimizi gelistirirken tabii ki 6nimlzde bazi engeller var ya da éngérebilecegimiz problemler var. Bunlardan bir
tanesi -gegen onun igin bir rapor hazirlatmisti Sayin Genel Midurim- bir haber vardi Bloomberg'te, 8 Ocak 2025'te; tamam, bu su
anda gerceklesmedi gibi gortinlyor, iste Biden'in gdrevden ayrilmadan 6nce aslinda giplerin ihracatina yénelik bir kisitlama
getirmesi. Burada Ulkeleri 3 kategoriye ayirmiglar: Biri, ABD ve hani onun gibi sinirsiz erigsimi olan Ulkeler; diger kategori,
Tarkiye'nin dahil oldugu kategori; digeri ise zaten artik bu ¢ipe ulasamayacak olan Cin ve Rusya gibi Ulkeler tabii ki hani, bu
kisitlamalar da birtakim seylerin yolunu agiyor. iste, Tiirkiye'de ASELSAN'da, TUBITAK'ta yerli ¢ip iretimiyle ilgili calismalar da
konusuluyor zaten ama hani, bunu yapana kadar oturup da bu makine 6grenmesini, algoritmalarini SPU'da modellemeye ve
egitime kalkarsak ¢cok uzun zaman alacagi, teknolojik zorluk olacagdi asikar ve gecikmeler de yasanacak. Yine, ABD'yle olan
iliskilerde birtakim diplomatik gerilimler olabiliyor veya zaten kategori 2'de de olsak bu giplere erismek igin bazi anlasmalari kabul
etmek ve siki denetimlere tabi olmak gerekiyor. Bunlar da sikinti, bunlarin da bilincindeyiz.

Bu da hep konusulan bir konu: Yapay zekadan korkmali miyiz? Sayin Genel Midirim gegen Linkedin haberini benimle
paylasmisti; aslinda, 2 yapay zeka ajaninin bir siire sonra ikisinin de yapay zeka oldugunu fark etmesi ve ses tabanli bir protokolle
haberlesmeye baslamalari. Isin icinde olan birisi olarak -hani, on senedir bu islerle ugrasiyorum- ben kendi adima gok
korkmuyorum, heyecanl buluyorum ama tabii, yine bdyle dikkatli olmakta, temkinli olmakta fayda var.

Dikkat etmemiz gerekenler neler? Bunlar aslinda sadece bizim Bakanligimiz igin degil ama din Nuray Hanim'la da
konusmustuk, gercekten bizde veri gizliligi, glivenlidi cok had safhada savunma sanayisi; gibi, aslina bakarsaniz cok énemli. Neye
dikkat etmemiz gerekiyor? Iste, ekosistemlerle galisabilecegimizi sdyledi Mert Bey. Eger bir firmayla galigmamiz gerekiyorsa veriyi
nasil maskeleriz, veriyi maskeledigimizde bu sefer yapay zeka algoritmalarinin gelistiriimesiyle ilgili zorluklar oluyor; bunlara dikkat
etmemiz gerekiyor. Iste, eskide bir 6n yargl varsa yapay zekad istemeden de olsa bunlari devam ettirebiliyor hatta
siddetlendirebiliyor; bunlara dikkat etmek lazim. Yapay zeka algoritmalari... Biz de ¢ok cesitli algoritmalar kullaniyoruz; kimisi
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seffaf, nasil calistigini biliyoruz ama kimisi seffaf degil, iste béyle otonom karar aldigimizda bundan kim sorumlu olacak seffaf
olmayan algoritmalar icin; bunlarin sikintisi var. Sistemlerin giivenilirligini saglamak lazim. Iste, insanlarin gizli bilgileri, daha
dogrusu kimlik numarasi, ismi, soy ismi gibi bilgilerin mutlaka filtrelenmesi lazim, maskelenmesi lazim. iste, bu, finansal
manipulasyona da ¢ok agik; zaten iste borsa kismini da Sayin Genel Mudirim anlatti. MUmkin oldugunca, hani su anda ¢ok
mumkun gérinmuyor ama herkesin -butin firmalarin olabilir, Hazine ve Maliyeyle is yapan herkesin olabilir- yapay zeka sistemi
varsa esit bir sekilde erisimine dikkat etmemiz gerekiyor.

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BILGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURU MERT OZARAR - Tesekkiir ediyoruz
Sayin Baskan.

BASKAN FATIH DONMEZ - Cok tesekkiir ediyoruz, gayet detayli bir sunumda bulundunuz siz ve arkadaslariniz.

IV.- MECLIS ARASTIRMASI KOMiSYONLARI
A) Goriismeler
1.- Hazine ve Maliye Bakanlig1 temsilcilerinin yaptiklari sunumlara iligkin goriisme

BASKAN FATIH DONMEZ - ilk soruyu ben soracagim, ondan sonra da degerli milletvekillerimize sz verecegim.

Sayin Genel Mudirimiz, konusmanizda da sdylediniz aslinda "Bazi uygulamalari biz yapay zeka lzerinden yapmaya
basladik." diye, iste bu kacakla, kayit disilikla micadele ve vergi kagirmayla ilgili olarak. Simdi, biz biliyoruz ki Tirkiye'de, tabii,
yerli henuz bir platform yok Al anlaminda. Siz yabanci bir platformu kullaniyor musunuz bu isler i¢in? Kullaniyorsaniz bilgi
guvenligi ve kisisel verilerin korunmasi hususu son derece kritik, bunu nasil temin ediyorsunuz? Bu konuda kisa bir bilgi rica
edecegim.

Buyurun.

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BILGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURU MERT OZARAR - Cok tesekkiir ediyorum
Sayin Baskanim.

Ben dnce s6zii Nuray Hanim'a vereyim, sonra Ozgiin Hanim, en son da ben toparlayayim.

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI RiSK ANALIZI GENEL MUDURU NURAY SERDAROGLU ERBIL - Sayin Bagkanim,
degerli vekiller; sdyle: Radar sistemi kullaniyoruz biyuk veri analitiginin kullandigi; yizde 100 yerli Uretim. Buyuk verinin teknik
destegdi ve geligtiriimesi tamamen kendi ekiplerimizle ve IT ekiplerimizle birlikte oluyor. Yapay zeka tabanl veri analitidi, istatistik
programlari birgok kamu kurumunun da kullanabilecegi seyler. Buralara verileri biz kendimiz... Radar da dahil, kendi gelistirdigimiz
de danhil; veri glvenligi ve vergi mahremiyeti bizim icin olmazsa olmaz, en 6nemli kurallardan biri. Vize icin mikellefler bu ileri
istatistik programlarina anonim veri haline getirilerek atiliyor tamamen, anonim veri halindeyken ¢alisiliyor, ¢ikan sonuglar
sonradan radar sistemimize aliniyor, orada tekrar analize tabi tutuluyor. Tamamen artik biz "5 kisi risklidir, 105 kisi risklidir."
kararini verdikten sonra bu miikelleflerin kimler olduguna dair ID'lerini yanlarina basiyoruz, hala kim oldugunu bilmiyoruz, ondan
sonra Vergi Denetim Kurulumuza ve Gelir idaresi Baskanligimiza gerekli énlemlerin alinmasi icin gdnderiyoruz. Dolayisiyla
herhangi bir alana ¢iktigimizda, radarin disina ¢iktigimizda ve radarda da calisirken ID ya da anonim veri haline getirilmis oluyor.

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BILGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURLUGU KIDEMLI PROJE YONETICISI
OZGUN COLLUOGLU GULEN - Miimkiin oldugunca yerli ve milli ilerlemeye galisiyoruz zaten. Sayin Genel Miidiiriimiin de dedigi
gibi, agik kaynak, Python'la ilerlemeye c¢alisiyoruz. Buradaki galisan kaynagdimizi, yetkin calisan kaynagimizi da artirmaya
galigiyoruz ama tabii, birtakim limitasyonlar oldugu icin eger firmayla calisma durumumuz olursa TUBITAK'la calisiyoruz. Yapay
Zeka Destekli Muhasebe Projesi'nde TUBITAK!la bir is birligi yapiyoruz.

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BILGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURU MERT OZARAR - Sayin Baskanim,
arkadaslarimin da séyledigi gibi, en biiyiik projelerimiz su an HAVELSAN ve TUBITAK iizerinden koordine ediliyor. TUBITAK'ta,
tabii, Yazilim Teknolojileri Enstitimiiz var, Yapay Zeka Enstitimulz var fakat katildigimiz bazi ortamlarda firmalar kendi Grlnlerini
"proof of concept" yapmak istiyorlar, tanitmak istiyorlar tabii. Yerli ve milliye karsi pozitif ayrimciigimiz var ézellikle ama sunu
soylilyoruz Sayin Baskanim: Ikiniz, Gigliniiz firma olarak bir araya gelin, bir alanda uzmanlasin ve bize dogru zamanda dogru
urtnu getirin. Biz size can suyunu verelim, igeride kullanahm ama litfen burada karlihdi cok gézetmeyin, bir milli Grinimuz olsun.
iste, dzellikle bu "large language" modeliyle ilgili farkli firmalarimizin da ben bir araya gelmelerinden ve bir tane biiyiik Tirk dogal
dil modelinin ortaya ¢ikmasindan sadece Hazine ve Maliye Bakanligimiz degil, sadece kamu degil tim Tuirkiye'mizin ¢ok ciddi
faydalanacagini disiniyorum Sayin Bagkanim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Cok tesekkiir ediyorum.

izmir Vekilimiz Mehmet Ali Celebi Bey'in soz talebi var.

Buyurun Sayin Celebi.

MEHMET ALI CELEBI (izmir) - Tesekkiirler Sayin Bakanim.

Detayli ve glizel sunum igin tesekkurler Hocam.

Simdi, evrensel teknolojilerden elektrifikasyon ve buhar glici, Uretkenlik ve istihdamda orantili bir artis sagladi ama bu
bilgi ve iletisim teknolojilerinde ayni olmadi yani verimliligi artirirken istihdam yeterli saglanamadi, istihdam yeterli bir sekilde
dizenlenemedi ve yapay zeka icin de bdyle olacagi sdyleniyor hatta daha blylk bir dalganin sosyal patlamalari yaratacagi
soyleniyor. Dolayisiyla, ben Hazine ve Maliye Bakanliginin sosyal agidan da bazi caligmalar yapmasi gerektigine inaniyorum. iki
tane sorum var bununla ilgili.

Birincisi: Siz olusacak bu istihdam daralmasini akigina mi birakacaksiniz yoksa kontroll bir stire¢ mi gétiireceksiniz ve
bu kontrolli nasil sadlayacaksiniz? Ornegin, issiz kalacaklar igin garantili asgari gelir gibi bir formdl diisiiniiyor musunuz? Buna
yonelik hazirliklariniz var mi?

iki: 2030'a kadar diinya ekonomisine 15,7 trilyon dolar katkidan bahsedildi. Simdi, yapay zekayla ilgili etik kaygilardan iki
tanesi, paylasilan fayda ve paylasilan zenginlik yani ¢ok insana fayda saglamasi, zenginligin de ¢ok insana goétiriilmesi. Buradaki
sorum su: Yapay zekayla simdi sirketler gelirlerini belki 100 kat artiracaklar. Siz burada igsiz kalacaklar igin bunlarin gelirlerinden
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yani vergilendirmeyi bunlara arttirip sosyal fonlar olusturmayi digliniyor musunuz yani 6zel bir vergilendirme dusuniyor
musunuz?

Yapay zeka vergi mifettisinden bahsettiniz; benim burada dnerecedim sey, ayni zamanda yapay zeka sosyal mufettisi
de gerekecek sizin igin.

Tesekkir ediyorum.

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BiLGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURU MERT OZARAR - Sag olun Sayin Vekilim.

Ben ilk soruyla ilgili Sayin Genel Midirime sdzu vereyim, ikinci soruya ben cevap vereyim.

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI RISK ANALIZI GENEL MUDURU NURAY SERDAROGLU ERBIL - Sayin Vekilim,
simdi, bizzat sordugunuz konunun dogrudan muhatabi, sorunun muhatabi degiliz ama Bakanligimizin durusuyla ilgili genel seyi
sdyleyebilirim sadece.

Evet, yapay zekanin gelismesinin, teknolojik atiiminin sosyal tarafta farkli bir agik yarattiginin farkindayiz. Bu, ayni
zamanda bizim gelir hedeflerimizi de vuracak bir sey. Sonug itibariyla istihdamdan da gelir sagliyoruz, o teknolojik biyimeden de
geliyor sagliyoruz. Bunun ele alinmasi hem Bakanlhgimizin dahil oldugu hem Calisma Bakanligimizin, Milli Egitim Bakanligimizin
dahil oldugu daha buytik bir projeksiyon ve bu projeksiyonun pargasiyiz. Burada tabii ki genclerimizin yetistiriimesindeki farkliliklar,
gelecek istihdam alanlarinin revizyonu; her bakanhdin kendi lzerine diisen rolin tamamiyla farkinda oldugunu ve yerine
getirecegini sdyleyebilirim.

Garantili asgari gelir, uzun zamandir dile getirilen ve sirekli dillendirilen bir sey. Acikgasi, spesifik olarak bir ¢calismanin
var olup olmadidi hakkinda sahsi bir fikrim yok ama diinyanin gidisati... Yani Turkiye diinyadan farkl bir yere gitmiyor bu konuda
hatta ¢ok hizli vurulabilecek, etkilerini ¢cok hizli sekilde yasayabilecek, bazi dénlUsiumleri yasayamadan atlamak durumunda
kalacagimiz bir gerceklik de var yani o teknolojik basamaklarin bazilarini atlayarak ilerleyecediz. Bunun igin garantili gelir
calismasi var midir, yok mudur uhdemde degil ama bdyle bir sey giindeme geldiginde Bakanligin hizh bir sekilde aksiyon
olacagini sdyleyebilirim.

Diger sorunuza kisa bir cevap vermek istiyorum. Su anda son calismalar, uluslararasi kuruluglarin da yaptigi
aciklamalar; evet, teknoloji firmalari gergekten diinyadaki gelirden daha biyiik pay almaya siddetli bir sekilde devam ediyor, bunun
farkindayiz. Bu, su demek: Daha buyik gelir elde ediyor, daha fazla vergi 6diyor ¢lnki gelirine gore bir vergi 6diyor. Bunlari
daha fazla vergilendirme yilice Meclisin iradesinde olan bir sey. Bu konudaki izlemeler, uluslararasi anlamdaki déntstmler,
uluslararasi anlagsmalardaki pozisyonlar zaten siki bir sekilde takip ediliyor. Yiice Meclis bdyle bir ise karar verirse o konu da zaten
vuku bulmus olacak.

Cok tesekkir ediyorum.

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BILGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURU MERT OZARAR - ikinci soruyu ben
ozellikle mihendis perspektifiyle yanitlamak isterim Sayin Vekilim.

Tabii ki bu degisen dunya duzeninde ve dediginiz gibi etik kaygilarla beraber yapay zeka sonrasi gelisen ortamda bizim
yapmamiz gereken sey, bu dénusimud milli egitimden baslayarak ayni Hindistan'in yaptigi gibi on-on bes sene sonra bitin
cocuklarin en azindan temel kodlamayi bilmesi, temel muhendislik ilminden ge¢gmesi, yapay zek& kavramlarina hasir nesir olmasi;
iste, "alpha-beta pruning" nedir veya "random forest" en azindan liseye geldiginde de... Tabii, projeksiyonunun bundan on-on beg
sene sonrasini sdyliyorum. Bugiin f klavye hayattan kayboldu ama annelerimiz, babalarimiz ona bakiyorlardi, artik bizde de belki
de bilgisayar kalmayacak, her sey suna inecek, buna indiginde de yapay zek& onun igerisinde olmazsa olmaz bir enstriman
olacak. Genglerimizde bu farki ne kadar kapatabilirsek basariya dyle ulagsacagimizi diisiniiyorum nagizane.

BASKAN FATIH DONMEZ - Cok tesekkiir ediyorum.

Simdi de s6z sirasi istanbul Milletvekilimiz Hulki Cevizoglu Bey'de.

Buyurun.

MUSTAFA HULKI CEVIZOGLU (istanbul) - Cok tesekkiirler.

Ben, Kadina Siddet ve Ayrimcihdi Arastirma Komisyonu Bagkaniyim. Sunun igin sdyliyorum: Biz, kadina yonelik siddeti
onlemeye calisiyoruz. Yapay zeka, kadina degil aslinda bitilin insanlara bir siddet olusturuyor mu? Mehmet Ali Celebi Vekilimin
soyledigi gibi, ben de not almistim, simdi diyorsunuz ki 15'inci sayfanizda: "McKinsey'e gore yapay zekd 2030'a kadar diinya
c¢apinda 75 milyon isin kaybolmasina..." Buradan kastiniz ne; is mi kaybolacak, 75 milyon insan issiz mi kalacak? Ancak 133
milyon yeni isin olusmasina yol agacakmis. Biz bu durumda kirsaldaki igleri ve galisanlarimizi ne yapacagiz? Koéylulerimiz yapay
zeka uzmani mi olacak?

Birkag soruyu birden soracagim, Sokratik bir soru sistemi olsun.

Simdi, toplumsal boyutu biz siyasetgiler icin ¢cok dnemli; siz maliyeciler olarak makinelerin hizlanmasini, kayit disiligi
onlemeyi dislnebilirsiniz ama biz Anayasa'miza gore sosyal bir devletiz, toplumsal boyutumuz var bizim. Biz her seyi
makinelestirirsek insanlari ne yapacagiz? Butin diinya ve Turkiye lzerinden dislnelim, siyasetgiler olarak da 6zellegtirelim; biz
insana hizmet etmek igin geliyoruz, her seyi makinelestirirsek, yapay zekaya birakirsak o zaman yapay zeka ve teknoloji nimet mi
olacak, lanet mi olacak? Biz bunu akademi diinyasinda da c¢ok tartistik, teknoloji felsefesi derslerinde ¢ok tartistik bunlari,
konustuk. Yapay zeka nimet midir, lanet midir? Maliye Bakanhgi agisindan baktigimiz zaman da kayit digihgi tespit etmekte biz
bugtin zorlaniyor muyuz ki yapay zekaya ihtiyacimiz var? Maliyemizin hizli karar almasinda -burada ekranda yaziyor- biz su anda
Maliye Bakanliginda hangi noktada hizl karar alamiyoruz ki veyahut daha neyi hizlandiracagiz ki yapay zekaya ihtiyacimiz var?
Bu dnemli.

"Sosyal devlet" kavrami artik yapay zekanin yayginlasmasiyla "dijital devlet" kavramina mi déniisecek? insan ne
olacak? Yapay zeka bir insan dismani mi? Size gore nedir?

Bir de son olarak sunu sdyleyeyim: Simdi, sayfa 31'de diyorsunuz ki: "Siiper yapay zeka" Biz yapay zekay: bulduk da
simdi sUperine mi gidecegiz? Ayrica, bu yapay zekay! ureten kim; yabancilar mi, milli gugler mi, biz mi Uretiyoruz? Yani
yabancinin hazirlayip verdigi, bizim sadece kullanici olacagimiz bir yapay zekanin Turkiye'ye ve Turk halkina ne faydasi var? Bu
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sorunun muhatabr Maliye Bakanligi olmayabilir ama siz buradayken sormus olayim, birlikte dislnelim. "Muhatabi biz degiliz."
diyebilirsiniz de.

Simdi, bu 31'inci sayfada "insan zekasini asan, gok daha hizli, dogru ve verimli bir diisiinme..." Biz niye insan zekasini
agmaya caligiyoruz ki? insan zekasi dediginizden kastiniz ne, normal vatandaglarin zekasini mi, Einstein'in zekasini mi asmaya
calisiyoruz? Mesela Einstein'in zekasini astik, ne yapacadiz? Ama Kkitleler, dinyadaki 8 milyar insan Einstein degil; biz ne
yapacagiz? Her sey insan igin degil mi? Biz makinelerin kolesi mi olacagiz?

Tesekkirler.

BASKAN FATIH DONMEZ - Evet, Hulki Bey'e tesekkiir ediyorum.

Tabii, bir nefeste epey bir soru sordunuz, arkadaslar not aldilar. Bir kismi muhtemelen belki kendilerini de
ilgilendirmeyebilir ama ben tabii, soru cevaba gegmeden, ayni mahiyette sorusu olan vekillerimiz varsa onlari da alalim.

AYYUCE TURKES TAS (Adana) - Sayin Bagkan...

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Ben de...

BASKAN FATIH DONMEZ - Ayni mahiyette mi olacak?

O zaman ben soyle... Julide Hanim'in herhalde ayni mahiyette, Sayin Vekilimize, Sayin Bakanimiza s6z veriyorum,
buyurun.

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Yani tesekkiir ediyoruz. Oncelikle cok etkilendigimi sdylemem gerekiyor. Her seyin
cok hizli degistigi bir alanda Bakanlhigimizin bu kadar hazir, hem éngbérilerle, gelecede yonelik de hazirlik yapiyor olmasi da ¢ok
onemli.

Hazine boyutuyla alakali ben sormak istiyorum. Diger kurum ve kuruluslarin da bu baglamda yapay zekayla ilgili, diger
bakanlklarin da calismalari aslinda biitce agisindan, bitge dengeleri agisindan, o ulasmak istedigimiz hedefler agisindan ¢ok
6nemli. Bu anlamda bdyle bir koordinasyon birimi, gelir-gider dengesi... Mesela akhma hemen SGK geldi, Hazine ¢ok yakin
calisiyor SGK'yle, surekli o bitce aciklarina aktarimlar vesaire konusu, dengeler konusunda, onlarla bu tecribenin paylasimiyla
alakali bir galisma var mi, bunu sormak istedim.

Bir de hep Bakanlik nezdinde ciddi bir altyapi ¢calismasi yapiliyor, mukellefler boyutuyla alakali da bir calisma var mi?
Basta farkindalik olmak Uzere gelecekte, iste, olusturulacak bu sistemlere mikelleflerin hem altyapi anlaminda hem de zihinsel
olarak ¢linki bu sistem ¢ok oturmus bir sistem, alismak, adapte olmak da sire¢ alacak; onunla ilgili de Bakanligin calismasi var
mi mukellefler baglaminda, bunu soracagim.

Cok ayni mahiyette degil, direkt...

BASKAN FATIH DONMEZ - Baska, ayni mahiyette var mi?

AYYUCE TURKES TAS (Adana) - Bayagi ayni...

BASKAN FATIH DONMEZ - Ayni mahiyette Ayylice Hanim'a s6z veriyorum, Adana Milletvekilimiz.

AYYUCE TURKES TAS (Adana) - Ben sunu merak ediyorum: Yapay zekanin ve "superintelligence" siiper yapay
zekanin insan zekasini gecgecegini neye gore varsayiyorsunuz? Yani insan zekasi hep sabit kalip o niye geciyor, ben onu
anlamadim. Cunki her gelen nesil "updated" geliyor aslinda bakarsaniz. Yani ben, hani o konuda isin agikgasi kafamda ¢ok buyuk
soru isaretleri var, biraz da imanimla sorguluyorum bunu, "off the record" bunu séyliyorum; birincisi bu.

ikinci, madem sey yapiyoruz, éyle énemli gérdiigiim noktalari séylemek istiyorum. "2030'a kadar 15,7 trilyon dolar katki
saglayacak." dediniz. Tirkiye'nin hedefi nedir bu 15,7 trilyon dolarin ne kadarini biz hedefliyoruz, kendimize katki olarak?

Bu, ben biraz bu "startup" islerinden hafif anlayan birisi olarak Turkiye'nin "startup" ortaminin ben ¢ok zayif oldugunu
dustnldyorum ama buraya gelen her devlet kurumu ¢ok bdyle Umitvar konuguyor. "Startup" kurup Amerika'da buyuk sirketlere
satan bir insan olarak bunu soyliyorum. Daha ¢ok, ¢ok, ¢ok yol yilrimemiz lazim. Bunla ilgili neler yapiyorsunuz, ben
g6remiyorum. Yani dyle 2-3 kisi birlessin bize bir sey versin falan demekle olmaz bu; siz de benden ¢ok daha iyi biliyorsunuz. Cok
daha énundn agilmasi gerektigini dusunuyorum ben bu islerin; o dnemli bir baglik.

Bir de ben bu seyi merak ediyorum: Bu vergiyle ilgili hani bir vergi mifettisi falan bir projeden bahsettiniz ya, bu Gelir
idaresinin veri altyapisi sizce buna uygun mu? Ben pek uygun olmadigini diisiiniiyorum. Isin acgikgasi miikelleflerden toplanan
verilerin yeniden dizayn edilmesi gerekir gibi geliyor bana, bu da bayag: bir vakit olacak gibi gdzikmekte.

Vergide adaleti getirmekten bahsettiniz. O da tabii ki neden olmasin? Yapay zekayla olur ama zaten vergideki o dilimler,
biliyorsunuz ki yeniden degerleme oraniyla "update" edilmesi lazimken bayagidir onun altinda bir "update" oldudu icin su anda
vergi dilimleri zaten ¢ok dusuk, o ylzden insanlara ekstra vergi yuku getiriyor. Mesela bizim bir galismamiz var, 2000 yil vergi
dilimlerini ginumulze kadar yeniden dederleme oraniyla arttirdigimizda minimum rakam 2025 yih icin 158 bin lira gibi bir rakam
oluyor. Maksimum da 1 milyon 38 bin, ortalama 20 bin TL cebine para kaliyor insanlarin. Hani bu, aslinda ¢ok da yapay zekayi
beklemeyi gerektirecek bir durum degil, onu séylemek istedim.

Cok tesekkur ederim beni dinlediginiz igin.

BASKAN FATIH DONMEZ - Ben de tesekkiir ederim. Sayin Celenk, buyurun.

SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Tesekkiirler Sayin Bagkan.

Ben Komisyonun son iki toplantisina katilamamistim, birinde, gectigimiz haftakinde yurt disindaydim. Aslinda, simdi,
Hulki Bey konusunca deginmeden gecemedim, biraz provokatif oldu. Birlesmis Milletler Kadinin Statiisi Komitesi
toplantisindaydim bir haftadir ve orada gergekten yapay zekanin da kadinlarin, geng kizlarin giiglendiriimesindeki roll gibi birgok
konu -kazanimlari, sakincalari- farkli farkli oturumlarda gerek resmi gerek paralel "NGO"larin oturumlarinda bircok boyutuyla bu
konular konusuldu. Tabii ki yapay zekd hangi badlamda kullaniliyor? Bu c¢ok 6nemli bir sey. Tirkiye'nin aslinda teknolojik
kapasitesi birgogumuzun ¢ok kusku duydugu bir sey degil. Teknolojide kapasitemiz iyi, daha iyiye gidiyor gibi goriintiyor; 6zellikle
bu alanda, internet ve bilgisayar teknolojileri alaninda. Fakat nasil bir baglamda biz bu teknolojiye sahibiz? Bu gergekten ¢ok
onemli bir sey ve ¢ok "controversial" boyutlari var. Zaten Parlamentonun sadece yiizde 20'sinin kadinlardan olustugu bir yerde,
kadina siddetin boyle artik tarif edilemez bir trajedi olarak yasandigdi bir yerde Kadina Siddet Komisyonunun Bagkani bir erkek Uye
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oluyorsa zaten bu baglam bize ¢ok bir sey vadetmiyor. Yani "Bu, buranin konusu degil." demeyelim ¢linkii konu bdyle agildi. Biraz
da uzun konusacagim gibi gérindyor ¢linki iki toplantida da yoktum.

BASKAN FATIH DONMEZ - Konuyu ¢ok da dagitmadan...

SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Ama dagilmiyor aslinda, yapay zeka teknolojiden ibaret bir sey degil, ben her
toplantida bunu sdylemeye galigiyorum. Bir baglam iginde her seyi degerlendiriyoruz. Mesela siz konusurken Sayin Mert Ozarar,
bir ara duyar gibi oldum "Bogaziginde ders veriyorum." dediniz. Normal bir dinyada ben Bogaziginde ders veriyor diye bir
akademisyene baska turli bir dikkat yoneltirdim ama simdi kafamin arkasinda birgok soruyla, Bogazici boyle korkung bir zulim
altindayken orada ders vermek; iste baglam dedigim sey oyle bir sey. Kadrolari bu kadar tarumar edilmisken, hocalari -2000'inci
glin mu oldu?- ndbetteyken vesaire.

Simdi, yapay zeka kimin elinde? O baglam dedigim sey bu. Tirkiye'de ve diinyada yapay zeka kimin elinde? Ben bir
sosyal bilimci olarak bir miihendis kafasiyla bakamiyorum bu mevzulara ve gergekten endise duyuyorum. SiHA'larla, IHA'larla
6vinulebilir ama iste bakiyorsunuz, diin Suriye'de 7 gocuklu bir aile timuyle yok ediliyor ve biz tatminkar bir agiklama bu konuda
aslinda duymuyoruz, kimin sorumlulugu oldugu konusundaki iddialari boga ¢ikaran tatminkar bir iddia duymuyoruz; bunun gibi.

Gelelim, daha baglamli, konuyla iligkili. iste "75 milyon is kaybi, 133 milyon kisiye yeni is imkani 2030'a kadar."
diyorsunuz. Bu is kaybedenler ve isi alanlar arasinda da bir ugurum olacak. Bu bdyle egitimle Hindistan'daki gibi -iste nitekim
orada da asilamiyor bu ugurum- bilgisayar dagitimiyla olacak bir is degil. Turkiye'de hala tasima sistemiyle okul egitiminde bile ¢ok
trajik sorunlar yasiyoruz. Ben Diyarbakir Milletvekiliyim, orada 150 metre bir yol igin bile yillardir nasil ¢abaladiklarini biliyorum.
Boyle bir ugurumlar iginde bize yapay zekd genel olarak kamu yararina isletilecek gibi bir sey, maalesef butiin bunlari
sOylemiyoruz. Cok iyi bir hazirlik var, aslinda her zaman 6égreniyoruz. Ben az 6nce sizi dinlerken belki vaktiyle bildigim ama bir
zamandir distinmedigim bir seyi fark ettim ve bir zamandir yine kafamin ¢ok mesgul oldugu bir konuyu ¢ok aydinlattiniz aslinda.
Dediniz ki: Ham bilgi, bir de bdyle "comprehension" kavrayis bilgisi diye bir seyden soz ettiniz. Bu ikisi o kadar farkli seyler ki
gercekten. Iste, yapay zekanin o ham bilgiyi bdyle bir insan zekasina yakin bir kavrayisa déniistiirme meselesi ama aslinda zaten
glinimuzde yapay zekayi bir tarafa birakalim, ham bilginin hakimiyeti altinda yasiyoruz yani 6zellikle medya Uzerindeki bu agir
tahribat sonrasi elimizde kalan ham, dogrulanmayan, bir "tech checking"den geciriimeyen bilgi ve bu ydnetiyor. Simdi, yapay
zekada umutlu olmamiz igin nasil bir neden var? Sorum bu.

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BILGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURU MERT OZARAR - Bir daha alabilir miyim
sorunuzu?

SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Yapay zekada, boyle bir Tiirkiye baglaminda...

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Sunum oldu.

SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Ben ilk toplantida da sdylemistim, bu Komisyonlar béyle "Soralim, cevap alalim."
komisyonlari olmamali; benim disiincem bu. Birlikte tartisip dislinelim ki biz bu konularda, bu kazanimlar Gzerine raporlagtirma
mi yapacagiz, yasama faaliyeti mi yapacagiz...

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Belli siireyle galisiyoruz ya, siire sikintimiz da var.

SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Evet, maalesef gakisan gorevlerim nedeniyle birkag haftadir gelmedim ama biitiin
dokiimanlari da yukarida okudum.

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Ama biz geliyoruz, bize de saygi.

SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Yani gok uzun konusmalarda hi¢ saygi talep ettiginizi gérmedim ve dért dakikayi
gegmedi, ¢ok rica ediyorum...

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Baskanimiz varken bize laf séylemek diismez.

SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Tesekkiir ederim.

Konusmayalim yani budur iste, baglamimiz bu. Burada yarim saat, bazen gercgekten igeriksiz konugmalarda bu uyariyi
gbrmezsiniz; bunu da sdylemek isterim.

Sizlere tesekkir ediyorum.

LUTFIYE SELVA CAM (Ankara) - Yalniz bu Komisyonda igeriksiz bir konusma olmadi, 8yle demeyelim de Komisyona
haksizlik olmasin.

SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Oluyor, zaman zaman oluyor yani o, size ve bana gore degisebilir.

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Haksizlik yapryorsunuz.

LUTFIYE SELVA GAM (Ankara) - Yapay zeka lzerine gok giizel konustuk biz, ben dikkatle takip ediyorum.

BASKAN FATIH DONMEZ - Yani konu disina miimkiin mertebe gikilmadi bugiine kadar.

SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Cikilmiyor, ¢ok kiymetli sunuglar dinliyoruz ama bu ayiptir gergekten. Ben oraya
baktim, dért dakika bile degil; kesintisiz sekiz dakika konusan ¢ok kisi biliyorum.

LUTFIYE SELVA CAM (Ankara) - Sizin konusmaniza s6ziim yok ama Komisyona s6z sdylemeyelim liitfen.

BASKAN FATIH DONMEZ - Soru biraz son anda geldi, onun igin...

SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Yani illaki soru sormak maksadiyla da séz almamis olabilirim; bir Komisyondayiz,
bunlar tartismamiz gerekiyor.

BASKAN FATIH DONMEZ - Kesinlikle katiliyorum.

Sireyi iyi yonetmek agisindan biz zaten kimsenin olmadigi, sadece Komisyonumuzun oldugu, sonug¢ odakl raporumuza
gecmeden 6nce goris ve Onerilerimizi belirtecedimiz toplantimizi yapacagiz, orada da diledigimiz kadar konusacagiz. Hani burada
biraz daha sunuma donuk...

SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Ama aslinda gok onlara déniik bir soru soruyorum. Bu ig kaybedenler ve yeni ig
imkanlari... Mesela, isini kaybedenler ile yeni is imkanlarina bagvuranlar arasinda bir bakisimlilik olmasini sadlayacak bir ulusal
programiniz var mi? Bitun bunlarin igcinde guizel sorular var aslinda, muhendislik ¢ergcevesinde degil ama belki baska turll ifade
edilmis sorular.
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BASKAN FATIH DONMEZ - Peki, tesekkiir ediyoruz.

Son soruyu da alalim artik.

Eskisehir Milletvekilimiz Utku Bey'in bir talebi var.

Sayin Cakirozer...

MUSTAFA HULKI CEVIZOGLU (istanbul) - Bir de cevap hakkimiz var Sayin Bagkan.

BASKAN FATIH DONMEZ - Yalniz soyle: Kadina Siddet Komisyonunu buraya tasirsak Hulki Bey, bu isin iginden
ctkamayiz.

MUSTAFA HULKI CEVIZOGLU (istanbul) - Sayin Bagkan, Komisyonlarda her sey konusuluyor, bizim Komisyonda da
oyle.

BASKAN FATIH DONMEZ - Konusulsun ama biz o tartismayi buraya...

MUSTAFA HULKI CEVIZOGLU (istanbul) - Burada kadina siddet konusunu ben teknolojik siddetle baglantili halde
sormustum.

BASKAN FATIH DONMEZ - Ben sz verecegim.

MUSTAFA HULKI CEVIZOGLU (istanbul) - Ama cevap hakkimiz var, onu kullanalim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Tamam, o sekilde olabilir.

Utku Bey'in sorusunu da aldiktan sonra hepsine cevap alacagiz.

Sayin Cakirdzer, buyurun.

UTKU CAKIROZER (Eskisehir) - Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Konuklarimiza hos geldiniz diyorum.

Bu anomali tespitine iligkin bir rakam paylastiniz -120 milyar, dogru hatirliyorum sanirim- onunla ilgili biraz daha acgabilir
misiniz? Nasil bir calisma yapildi yani "BOyle bir anomali tespit ettik, bu kadar kayit disihgi yakaladik." anlaminda mi ya da "Riskli
bir sey bulduk." anlaminda mi, onu paylasirsaniz...

ikincisi de -sanirm Sayin Erbil'in biriminin sorumlulugundaydi, sunumu o yapti gibi hatirliyorum- burada biraz
vatandaslar agisindan -cahilligime de verin, konu hakkindaki teknik cahilliime diyeyim- yasadigimiz sey dolandiricilik yani herkes
bir sekilde telefonuna gelen o dolandiricilik, bu dolandiricilik, dijital dolandiricilik... Siz de bir sekilde... Aslinda etkileyiciydi de
yapay zekayla dolandiriciliya karsi miicadele baglamindaki galismalariniz. ister kiiresel... Ama tabii biz Tiirkiye'de oldugumuz igin
Turkiye'de bu dolandiricilik 6zellikle hangi alanda vatandaslari, bireyleri, kurumlari, kuruluslar hedef almakta? Bununla ne 6lglide
mucadelede basariliyiz? Bireylere, kurumlara diisen sorumluluklar neler ve eksik yapilanlar neler? Biraz daha pratige doénik
bilgileri ve 6nerileri paylasirsaniz hem bize hem de belki izleyen gazeteci arkadaslarimiza da katkisi olur.

Tesekklr ederim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Buyurun Sayin Genel Midrim.

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BILGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURU MERT OZARAR - Cok tesekkiir ediyoruz
Sayin Baskanim.

Sayin Hulki Bey'in sorulariyla baglayalim.

Simdi, ilk kisim icin -notlarima gére sayfa 15- 75 milyon is ve 133 milyon yeni is... Onu Ozgiin Hanim'a tevcih edeyim.

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BILGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURLUGU KIDEMLI PROJE YONETICISI
OZGUN COLLUOGLU GULEN - Ya, bu is kolu olarak degil de aslinda toplam kisi sayisi yani gergekten biraz korkung gériiniyor.
Bu da bir 6ngori ashinda bakarsaniz, makine O0grenmesindeki tahmin gibi yani hicbirimizin konfor alaninda olmadigi bir
dunyadayiz diye dustnuyorum. Artik yazilimcilar da 2'ye ayrilacak yani iste OpenAl'da calisan, Tesla'da calisan, SpaceX'te
¢alisan yazilimcilar ve yapay zekayi kullanan digerleri olarak 2'ye ayrilacadiz. Ben de kendimi ¢ok konfor alaninda hissetmiyorum.
Maalesef ben kendi adima -hani belki biraz muhendis kafasiyla- gercek bu olarak dustnip... Ama dediginiz gibi yani sonucta
koydeki kisiyi de... Belki karanlik fabrikalar yapacagdiz, tamamen hi¢ insan calismayacak ve bunlarin "digital twin"iyle aslina
bakarsaniz... Bir ariza olacaksa bunlari dnceden tespit ediyoruz, siparisini geciyoruz, o yedek parca énden geliyor ¢iinki biliyoruz
ki mesela U¢ ay sonra bu parga arizalanacak. Bunu yapay zekayla biliyoruz ve bunun tedarik surecini de otomatik baslatiyoruz.
Gergekten karanhk fabrikalara dogru gidiyor simdi burada olmasak da ve gok dogru -dediginiz gibi- ayni profilde olan insani bu
"digital twin"i izlemek icin calistiramayacagiz ama karsimizda gelen, yaklasan sey buysa hani bir sekilde ona uygun plan yapip
ilerlemek gerekiyor diye distnliyorum ben bir miihendis olarak ama belki farkl bir yorumu olur Sayin Genel Midurin.

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI BILGI TEKNOLOJILERI GENEL MUDURU MERT OZARAR - Tabii, dogru. Simdi
soyle sdyleyeyim: Ben ODTU'de 6grenciyken, bilgisayar miihendisliginde okurken kod yazmak bana zuliim gelirdi. En sevdigim
ders algoritmalardi, 3'Ginci sinifin birinci déneminde verilirdi, bir ¢dzim yolunu bulma. Ornegin, gok biyiik bir (iniversitenin ders
programini ¢ikarma; onlarca, yuzlerce bélim, finaller ¢cakisir. Bunun algoritmasini bulmak bir zevk, bunu bilgisayara anlatacak o
kodu yazmak ikinci bir enstriman, ikinci bir sey. Ben hep isin birinci tarafinda kalirdim. Simdi dogru yaptigimi anliyorum. Simdi,
kod yazmak igin zaten ChatGPT'ye veya DeepSeek'e "Bana bunun programini yaz." dediginizde k tane farkli programlama dilinde
m tane algoritmay! kullanarak ¢ikariyor ortaya.

Biraz evvel sayin vekilimin sdyledigi "artificial super intelligence" kavramina da gelecegim. Simdi, bunlarin kayit digi
tespitini Bakanhdimizda nasil kullaniyoruz? Mali Suglar Arastirma Kurulumuza ben ilk géreve geldigimde 2023 yili igerisinde
yaklasik 580 bin tane stpheli islem bildirimi gelmis. Biz bunlarin ¢ok clizi bir kismini insan emegiyle isleyebilmisiz ama bunun tam
ortasinda bir yapay zek& motoru olsa, her bir stpheli islem bildiriminden bir sey 6drense, bunu piramitte verdigim gibi veri, bilgi
"knowledge" kazaniimig bilgiye cevirse ve en sonunda bir bilge sistem gibi artik daha o supheli islem bildirimi geldigi anda -
bankalarimizdan geliyor, farkli mecralardan geliyor- "Ya, bunun dogru olma ihtimali cok diisiiktir..." dese... iletisim Bagkanhgimiza
da CIMER'e de her giin onlarca basvuru geliyor fakat bunlardan kag tanesi gergekten tutarli, buna da bir 6n bilgi saglayabilir.

Diger taraftan, baktigimizda yeni enstrimanlar ¢ikiyor Sayin Vekilim. Simdi, bugiin kripto para var, bundan yedi sekiz
sene 6nce hayatimiza daha yeni girmisti. Yeni enstriimanlar, yeni Fintek ekosisteminde farkli kurgular var. Bunlari yapay zekayla
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bizim 6grenmemiz ve yeni senaryolari gikarmamiz lazim. 8 bin vergi mifettisimiz 400 tane bilinen risk senaryosuyla inceliyor
kurumlarimizi; vergi teftisine gidiyor, vergi mufettigleri geliyor. Bizim yapay zekadaki amacimiz bizi bunda hizlandirmasi ya da
degil, bize bir ihbardan gelmeyen yeni bir algoritma éner "Bak bdyle de vergi kagirilabiliyor, bdyle de bir yéntemi var." illa sahte
fatura veya diger faktérler degil. Bunlari zaten biz risk senaryolarimizda biliyoruz. Ya da bir ihbar geliyor bize, inceledigimizde "Aa,
bunlar béyle yapiyormus." diyoruz. Bunu bizim dememiz ayri, makinenin bize 6nermesi ayri "Bak bdyle de bir sey var." demesi.

Simdi, tabii, distopik kavramlar var. Sizler tabii bu igin profesérii olarak uzmanisiniz, biz miihendisiz, akademisyeniz,
hepsinin "pro"lari ve "con"lari var. Evet, Al insan diismani mi? Ama belki de bir mamografi fotografinda daha faz 1'e bile varmamig
bir timor kitlesini bize bugiinden sodyleyebilirse eslerimiz, bacilarimiz, annelerimiz yasayabilirler. Su an aklima gelen ilk seyi
sOylemeye calisiyorum. Evet, artilari var, eksileri var, bu minvalde degerlendirmek gerekiyor ama bu nagizane bizim
Bakanlhigimizin ¢ok ¢ok Uzerinde, sizlerin takdir etmesi gereken bir konu.

Sayin Jilide Bakanimin sorularina gelirsek... $imdi, Sayin Bakanim, Hazine ve Maliye Bakanligi Turkiye'nin veri kasasi,
hakikaten dyle. Zaten geldigimiz glinden beri siber guivenlik alaninda ¢ok ciddi atilimlar ve 6nlemler aliyoruz. Sunu séyleyebilirim:
Biz burada farkli birimlerle, evet, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligimizla, SGK'yle, Igisleri Bakanhgimizla, Niifus ve
Vatandaslikla, kendimize bagl zaten Gelir idaresi Bagkanhgimiz ve istatistik Kurumumuz var, bunlarla beraber protokollerle veriler
paylasiyoruz ve karsilikh olarak nasil bundan toplam faydayi saglayabiliriz, bunu arastiriyoruz, bununla ilgili galismalarimiz devam
ediyor.

Miukellef boyutunda da bir buguk sene énce devreye aldigimiz dijital vergi dairesi, bakin, on-line veya internet vergi
dairesi degil, dijital vergi dairesi sunu yapmaya calisiyor: Vatandasimiza hizli, gabuk, her yerden erigilebilir bir bicimde vergisini
6demesi igin bir platform sunuyor, bu vergi édemesinin platformunda onu maddi olarak kolayliklara ydneltebilecek Onerilerde
bulunabiliyor, bazen taksitlendirebiliyor, bazen farkli ¢6zim Onerileriyle karsisina geliyor. Tabii ki biz insan odakli bir Bakanlidiz,
amacimiz da burada refahimizi saglamak igin nasil yapay zekanin nimetlerinden faydalanabiliriz.

Sayin Ayyuce Vekilimin sorularini notlarima aldim. Simdi, "Artificial Superintelligence" dedigimiz kavramin altinda birden
fazla konsept var sayin vekillerim. S0yle bakmak gerekiyor: Belki bununla da ilgili bir galisma komisyonu olusturulabilir. Gimbdir
gumbdr gelen bir kuantum hesaplama gergegi var diinyada. "Traditional conventional" artik bilgi isleme modellerinin disinda
kuantum hesaplamayla beraber o meshur "Von Neumann Architecture"i, bilgisayarin temel mimarisi artik gecerli olmayacak.
Fotonlarin, kuantum mekaniginin hayat buldugu yeni dinya diizeninde zaten istesek de istemesek de kuantum bilgisayara
ogrettiginiz bir yapay zeka algoritmasi ¢gok ¢ok farkli bigimde distinecek. 2009 Satoshi Nakamato "paper"iyla beraber hayatimizda
bir "bitcoin" kavrami yoktu. Hala daha kimin yazdigini bilmiyoruz bakin. "Satoshi Nakamato" diye biri var mi, bu farkli bir sey mi?
Ama bir paradigma cikartti karsimiza: Merkezsizlestiriimis yapilar. Bitcoin bunun sadece bir alani. Esasinda bu bir blok zincir
teknolojisi, hayatimizin da tam ortasinda. iste "Artificial Superintelligence" bu "Blockchain" gibi belki yeni bir teknolojiyi bize
sunacak, gercek diinyay! algilayacak, oyunun kurallarini kendisi yazacak, kendisi oynayacak. Biz simdi ona diyoruz ki: "Sen
satrang oyna, Go oyna." Kural setini veriyoruz, bugiine kadar verilmis bitin oyunlari veriyoruz, gabuk 6grendiginden dolayi hizli
hamleyi yapabiliyor ama bize diyecek ki: "Bitcoin gibi farkli bir paradigma var, Python gibi benim kendi kurallarini yazdigim bir
programlama dili var, bak, senin yaptigindan ¢ok daha hizli yapiyor." E, bununla beraber, tabii, néromorfik bilisim geliyor, evrimsel
hesaplama teorileri geliyor, genetik algoritmalar geliyor. Tabii, bu alanlara da baktigimizda farkli bir diinya diizenine gittigimiz
kesin. 15,7 trilyon dolardan kabalama her alanda tlkemizi ylizde 1 olarak projeksiyon ediyoruz. Dolayisiyla bizim de bir 150 milyar
dolar gibi 2030 yilina kadar bir katki saglamasini éngérebiliriz.

Simdi, "start-up"lar konusunda, tabii, Sayin Vekilim kadar ben karamsar degilim, sundan dolayi degilim: Esasinda benim
yirmi bir senedir uzmanhk alanim siber givenlik. Bu konuda da dinyada farkh elektronik ticaretin babalariyla, diinya "secure"
standartlarini yazmis kisilerle de tesrikimesai yaptim Google'da, Microsoft'ta. Burada, siber glivenlik kiimelenmemizi on sene 6nce
kurduk; Savunma Sanayii Bagkanhgimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz, Ulastirma ve Altyapi Bakanligimiz, Milll Savunma
Bakanhgimiz buna katki da verdiler. Bugun, iste, devletimizin destekleriyle Siber Giivenlik Baskanligimizi kurduk. Cok 6nemli bir
konu fakat buraya giden yolda ne oldu siber kiime? 400'e yakin Uyesi var, 500'e yakin igeride yerli, milli Griin hizmet var, bir
ekosistem olusturdu. Yapay zekada da simdi kurulan farkh "cluster"lar, farkli kimeler var ama ben sunu kaginilmaz goériiyorum:
Bundan iki U¢ sene sonra kamudaki hemen hemen her bakanligimizda bilgi islem departmaninin altinda bir yapay zekéa dairesi
olacak, simdiden kurulmaya basland.. ister istemez, bugiin nasil siber giivenlik dairesi var, yapay zeka dairesi de burada kendi
cbzumlerini "cross segment"te, "vertical"da neler yapabilecegini bize ¢ikartiyor olacak.

Son olarak da yine Sayin Vekilimin sorularindan notunu aldigim: "Gelir idaresi Bagkanligimizin veri altyapisi yeterli mi?"
Bu tartismali bir soru. Tabii ki daha da buytyebilir ama elhamddlillah, su ana kadar bizim verdigimiz sonuglarda iyi Grinleri, yerli
ve milli Urdnleri milli teknoloji hamlesiyle buraya konumlandirdigimiz da su ana kadar iyi gittigimizi sdyleyebilirim, sistem
kesintilerin ylzde 99,97'nin altinda, ¢ok sikir, siber glvenlik anlaminda buyuk bir atak yok ve Ustel buyiyen, "petabayt'larca
biyilyen veriye ragmen aldigimiz giizel énlemlerle, sikistirma teknikleri olsun, depolama ¢ozimleri olsun...

Yapay zekaya tabii yeterli hazirlik yapmamiz gerekiyor ama Ozgiin Hanim'in da dedigi gibi "CPU"lar ve "TPU"lar burada
donanim faktori ve enerji cok 6nemli. Bakin, gene problem suraya gelecek: CPU eneriji yiyor, CPU'suz yapay zeka olmuyor ¢inki
bunu galistiracak bir glice ihtiyacimiz var, dolayisiyla bunu da énemli olarak gériyorum.

Sayin Vekilimin sordugu sorularla ilgili... Tabii, yeni is kayiplariyla beraber yeni is imkanlarini da yaratmak zorundayiz.
Hazine ve Maliye Bakanligi olarak biz hem tegviklerimiz hem sundugumuz programlar, daha énceden hayata gegirdigimiz 1 milyon
istihdam projesi, simdi nitelikli is gliciyle beraber, ¢alisma imkéanlariyla beraber ingallah yapay zekanin verdigi nimetlere yetismis
insan kaynagini da elimizden geldigince sunmaya calisacagiz.

Son olarak Utku Vekilimin sorusunun birinci kismi igin ben Sayin Genel Mudirime soézi vereyim ¢tinkii onun Genel
Mudurligunin uhdesinde.

HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI RISK ANALIZI GENEL MUDURU NURAY SERDAROGLU ERBIL - Anomali tespiti...
Simdi, Sayin Bakanim, vekillerim, Baskanim; 2024 yil igerisinde -az énce bahsettigim- bir kismi ylizde 100'G tamamen, iceriden
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destekle yurittigimuiz, radar sistemimizle yirittigimuz bir sonug bu. 1 milyon 965 bin kisi risk analizine tabi tutulmus oldu. Bu
¢ok buyuk bir evrenin kigultiimas hali yani sadece 1 milyon 900 bine odaklaniimis degil, milyonlardan kigultilmus bir evren bu.
Bu 1 milyon 900 bin kisi icin de 200'Un lzerinde senaryo calistirildi gok gesitli konularda, yaklasik 246 farkli konu tespit edildi,
farkli anomali tespiti konusu var. Igerisinde bircok senaryo, hem veri senaryosu hem de model senaryolari ayni anda galisti.
Bunun sonucunda da 45 bine yakin sadece vergi kayip kagag! Uzerinde. Biz Hazine desteklerinin de analizlerini yapiyoruz, risk
analizini yapiyoruz ve Hazine desteklerinin verimi lzerine de analiz sonuglari gonderildi ilgili kurumlara; finansal piyasalar
kurumumuza, kambiyoya, Vergi Denetim Kuruluna ve Gelir daresi Baskanligina. Onlarin da kendi igerisinde kiigiik risk analizi
birimleri var, bizim kadar biiylik datada galismiyorlar, biiyiik senaryolarda ¢alismiyorlar. Bunun toplaminda -burada Gelir idaresi
Baskanhginin yapmis oldugu denetimler harig bu rakamin igerisinde, o da oldukga yiliksek- Vergi Denetim Kurulunun yapmig
oldugu 2024 yili incelemelerinin sonucu 120 milyarlik matrah farki ve ceza 6ngérilmus oldu.

BASKAN FATIH DONMEZ - Cok tesekkiir ediyorum.

Bdylece sorulara cevap verilmis oldu.

Buyurun.

V.- ACIKLAMALAR

1.- Istanbul Milletvekili Mustafa Hulki Cevizoglu'nun, Diyarbakir Milletvekili Sevilay Celenk'in Hazine ve Maliye Bakanligi
temsilcilerinin yaptiklar1 sunumlarla ilgili yapilan goriismelerdeki konusmasinda gegen bazi ifadelerine iliskin agiklamasi

MUSTAFA HULKI CEVIZOGLU (istanbul) - Sayin Baskanim, bu Komisyonun kurulmasinin amaci yapay zekanin
faydalarini ve zararlarini tespit etmek. Yani zararlarinin Gzerinde ¢ok durmadan, sadece teknolojik... Arkadaslarla ilgisi yok bu
sézln, genel konusuyorum cunkid bu komisyonlarda biz birbirimize konusmuyoruz, tarihe konusuyoruz, tutanaklara geciyor.
Tutanaklara gegsin diye vurgulamak istiyorum. Simdi, buradaki arkadaslarin ilgi alani olmayabilir ama biz bu Komisyona her
zaman gelemiyoruz, kendi iglerimiz var butun vekillerimiz gibi, gelmisken hakkimizi kullanalim.

Simdi, bir teknofobi var -teknoloji dismanhgi- bir de teknomani var teknolojinin asiri hayranligi, kibarca. Simdi, biz bu
kavramlardan, hem asiri uclardan kendimizi kurtaralim ama asiri bir yabanci hayranhgi... Sorularimin ¢oguna cevap alamadigimi
da belirteyim. Bu yapay zekanin kaynagi yurt diginda. Biz ne kadar siber glivenlik iglerini de halletsek -yeni bir yasa da ¢ikardik bu
konuda- ¢ok énemli. Turkiye énemli igler yapiyor ama teknolojinin ipi yurt disinda olursa buna ¢ok dikkatli bakmamiz gerekiyor. Biz
"insani yasat ki devlet yasasin." diyoruz. insan yasamayacak, teknoloji ve makine, yapay zeka yasayacaksa biz o zaman bu
diinyadan gog edip gidelim. Bunlari felsefi olarak bagka bir zaman tartisiriz.

Simdi, su konuda bilgi vermek istiyorum, Sayin Vekille tartismak icin degil. Vekilimin soyledidi cinsiyetci sdylem
kapsamina giriyor. Kadina Siddet ve Ayrimcihigin Onlenmesi Komisyonunun kurulmasi tam da buna aykiri bir durumdur yani
cinsiyetci sdylemlerin ortadan kalkmasi. Ayrica kadinlarimiza o kadar ¢ok deger veriyoruz ki kadinlarimizin, kadin vekillerimizin
iradesine saygl duyarak ben Bagkan oldum. Yani sdyle bir sdylem vardi, sizin i¢in sdylemiyorum: "Kadin Komisyonunda nigin
erkek vekil var hatta Bagkani bile niye erkek?" dendi. Timduyle yanlis, epistemolojik olarak yanlhs bir kavram. Niye yanlis? Kadina
siddet toplumsal bir problem. Ben bir toplum bilimciyim, sosyologum, dogentim. Biz bunu sosyolojide... Kadin, cinsiyet ¢alismalari,
toplumsal cinsiyet, kadina siddet, bunlar bizim uzmanlk alanimiz. Yani Baskanhgi kadin da yapabilir, erkek de yapabilir; probleme
¢6zUm bulmak mesele. Bunun kadin veya erkek olmasini séylemek cinsiyet¢i séylem demektir. Battin grubu bulunan partilerimizin
ortak 6nergesi vardi, kendi verdikleri 6nergeye de aykiri bir durumdur bu. 21 Uye var bizim Komisyonda, bunun sadece 5'i erkek
ve Uzilerek sunu sdyleyeyim ki Komisyonumuza devamlilik bakimindan ilk siralarda erkek vekiller yer aliyor. Kadin vekillerimizin
kendi problemine erkek vekillerden daha az sahip ¢iktigina tanik oluyoruz; bunlari da hep raporumuza yazacagiz.

Simdi, buraya bizim Komisyonu anlatmak i¢in gelmedim. Bunu sdylememin nedeni, basta da ifade etmistim, biz kadina
siddeti arastirirken "Butin insanlara kadina, erkede, cocuda yapay zek4, teknoloji bir siddet olusturacak mi, igsiz birakacak mi?"
bu baglamda konustum. Yoksa saatlerce tartisiriz, tartismak bizim gok sevdigimiz bir mesele ama konunun ¢6zim odakl olmasi
lazimd.

Cok tesekkdr ediyorum.

Yani bir cevap bekledigim igin degil, kayitlara geg¢sin diye soyledim. Yapay zekada dikkat etmemiz gereken, teknolojiyi
yapanlar yénetenler olur; biz yapanlarin arkasindan sirekli savunmada kalip tedbir almak durumunda kalmamaliyiz, biz 6ne
gecgmeliyiz, yapay zekanin temelini biz olusturmaliyiz. Bir Turk milli yapay zekasi olmali. Biz bunlari alip da kendimize uygulayip
arada kacak var mi onu tespit etmek yerine... Yani birisi asfalt yapiyor birisi yama yapiyor derler ya... Ana bilginin bizde olmasi
lazim. Buna da dikkat etmek istiyorum, Komisyonunun amaci da buydu galiba.

Tesekkur ediyorum.

2.- Diyarbakir Milletvekili Sevilay Celenk'in, Istanbul Milletvekili Mustafa Hulki Cevizoglu'nun yaptig1 agiklamasinda gecen bazi
ifadelerine iliskin agiklamasi

SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Cok kisa bir cevap hakki istiyorum. Cok kisa, soz...

BASKAN FATIH DONMEZ - Tesekkiir ediyorum Hocam.

Soyle: Bizim komisyonumuz disinda baska bir komisyonda zaten bunlar uzun uzun tartigildi. Bence burada kesmekte
fayda var.

SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Ama bu énemli, burada kesemem.

MUSTAFA HULKI CEVIZOGLU (istanbul) - Bizim Komisyona bekleriz, buyurun.

BASKAN FATIH DONMEZ - Bence Hulki Bey'in Komisyonuna katilabilirsiniz, burada istediginiz kadar...

SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Hayir ama burada bana "cinsiyetgilik" gibi bir suclama yéneltti, ben séz hakki
istiyorum.

BASKAN FATIH DONMEZ - Bitmez ama...

MUSTAFA HULKI CEVIZOGLU (istanbul) - Bitmez bdyle, bitmez.
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SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Cok kisacik bir sey séyleyecegim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Cok kisa liitfen.

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Ya, daha iftar saati var, iftar var, 3 tane daha dinleyecegimiz sey var.

MUSTAFA HULKI CEVIZOGLU (istanbul) - Cok da gerek yok, biz disarida konusalim Vekilim, buyurun ya da bizim
Komisyona gelin.

BASKAN FATIH DONMEZ - Bence de dogrusu o.

SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Burada "cinsiyetci" demeseydiniz, o sansimiz olabilirdi.

Sadece sunu sOyleyecegim, uzun uzun séylemeyecegdim: Az 6nce bu tepkileri beklerdim gercekten; bakin, size bir daha
sOyliyorum bunu, bu tepkileri az evvel beklerdim, ben séze bagslar baslamaz yaptiginiz jestleri, mimikleri.

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Tartismayi hem siz agtiniz hem uzatiyorsunuz. Hulki Bey gok giizel, gok titiz, gok
dikkatli bir dil kullanarak bir agiklama yapti.

SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Ben agmadim. Hulki Bey gelip Komisyondan s6z edince, bir de béyle bir baglamda
s6z edince... Cinsiyetcilik meselesini gcok temelden yanlis anlamamissiniz.

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Ne desin? Daha devam ettirme niyetindesiniz!

SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Ben de bu alanda yirmi bes yillik akademisyenlik yapmis biriyim, kadin galismalari
alaninda. Boyle "Kadin sorununun konusuldugu bir toplantida higbir kadin konugmuyorsa...", "Kadin konusmuyor." dedigimizde
cinsiyetci olmayiz, bu kadar séyleyecegim, litfen biraz buna bakin. Demek ki akademik titrler yetmiyor.

Bir de "kadinlarimiz" demenin kendisi o kadar cinsiyetgi bir sey ki hala buna dikkat etmiyorsunuz. Sizi bir de bunun igin
uyarmak istedim.

Tesekklr ederim.

Sizin Komisyonunuza gelecegim bir giin.

BASKAN FATIH DONMEZ - Bence en dogru adres orasi Sayin Vekilim.

Tesekkir ediyoruz.

Hazine Bakanligimiza da tesekkir ediyoruz. Aslinda sireyi olduk¢a asmis olduk.

I1.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI (Devam)

2.- Komisyon Bagkani Fatih Dénmez'in, bugiin sunum yapacak Chicago Universitesi Ekonomi Béliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ufuk
Akgigit'in akademik caligmalarina iligkin agiklamasi

BASKAN FATIH DONMEZ - Yurt disindan gelen misafirlerimiz var, izninizle, Ufuk Hocay! kiirsilye alacagim. Diger
arkadaslarimiz uygun yerlere gegebilirler.

Profesér Doktor Ufuk Akgigit, Chicago Universitesi Kenneth C. Griffin Ekonomi béliimiinde ekonomi profesérii Ginvani
almig, hakikaten yurt ici ve yurt disinda birgok yayini olan, birgok 6dul almis bir hocamiz. Yine, kendisi gectigimiz yil Nobel
Odili'ni alan Daron Acemoglu Hocamizla da birlikte calismalar yiriitmis birisi. Kendisi bugiin yapay zekanin ekonomik
aktivitelere etkisini, ekonomide yapay zek& dénemini anlatacak.

Degerli Hocam, vakti en iyi kullanacaginiza eminim bir iktisatgi olarak. Zaman ekonomisi agisindan sdyle yirmi dakika
icerisinde ingallah toparlayabilirseniz ¢ok mutlu olurum.

Tesekkir ediyorum.

Buyurun.

III.- SUNUMLAR (Devam)

4.- Chicago Universitesi Ekonomi Boliimii Ogretim Uyesi Profesér Doktor Ufuk Akgigit'in, diinyada yapay zeka alaninda iiretilen
patentler ve yayinlar, yapay zekayr hangi firmalarin kullandigi, Tiirkiye'de yapay zeka konusunda durumun nasil goriindiigii ve onerileri
hakkinda sunumu

CHICAGO UNIVERSITESI EKONOMI BOLUMU OGRETIM UYESI PROF. DR. UFUK AKCIGIT - Cok tesekkiir ederim.

Sayin Bagkan, Komisyon Uyeleri ve sevgili katihmcilar; oncelikle burada oldugum igin ¢ok mutluyum. Kusuruma
bakmayin, biraz jet-lagim, o ylizden de sur¢iilisan edersem simdiden affola.

Ben bir makroekonomistim ve ekonomilerin nasil biyiidiigiini anlamaya galigiyorum. Ozellikle de uzun vadede verimlilik
bazli, inovasyon bazli llkeler nasil buydrler onlarin analizlerini yapiyoruz ve hatta bu yaptigimiz analizleri sadece makalelerde
birakmiyoruz, bir de blrokratlar i¢in okul baslattik gecen yaz ve simdi dinyay! dolagiyoruz; Misir'da gelecek ay, ondan sonraki ay
da Romanya'da olmak lzere bu okulumuzda merkez bankasi basekonomistleri, bakanliklarin birokratlari vesaire onlari
bulduklarimizla, bir sekilde tartismalarimizla egitimden gecirmeye caligiyoruz.

Simdi, bugtin, size genel olarak bir buyik resim géstermek istiyorum. Ben meslegim geregi verileri analiz ediyorum, o
yuzden de size sadece veri bazli konusacagim bugun.

Su anda size diinyada yapay zeka alaninda Uretilen patentleri gosteriyorum. Gordigiiniz gibi, burada dikkat edilmesi
gereken sey aslinda 2017'de bir kirlma yasanmasi. Yani yapay zekanin temelleri cok daha eskiye gidebiliyor tabii ki ama asil
glinimizde bu kadar ivme kazanmasi durumu 2017'den sonra baslamis ve o zaman da "Tek Gereken Dikkat" isimli makaleyle
cok ciddi bir ivme kazanmis durumda.

Simdi, eger patentlere bakarsak ya da yayinlara bakarsak bu yayinlarin cogu akademik diinyadan geliyor yani yapilan
ciktilarin ylzde 80'i akademiden, daha sonra endistriden, daha sonra kamudan geliyor. Dolayisiyla bu gergekligi bir masanin
ortasina koymamiz gerekiyor. Universiteler bu yapay zeka atiliminda gok dncii bir rol oynamaktalar.

Simdi, yapay zeka yayinlarina bakarsak -az 6nce patentleri géstermistim, su anda yayinlari gésteriyorum- yine ayni seyi
gOriyoruz yani 2017 senesi tam bir kirilma senesi. Dolayisiyla, bizim aslinda verilere baktigimiz zaman "2017'den sonra neler
olmus?"a bakmamiz bizi daha bilgilendirecektir diye distiniiyorum.
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Simdi, yapay zeka kullanimi tabii ki gok fazla konusuluyor ama "Hangi firmalar daha g¢ok yapay zekayi kullaniyorlar?"
diye baktigimiz zaman, tabii ki blyuk firmalarin yapay zekay kullandigi genelde séylenir ama aslinda bunun temelinde, bunun
6zlinde geng firmalar vardir. Yani biz 2 tane kiiglk firma alalim, bunlardan bir tanesi seksen yillik bir firma olsun, bir tanesi ise alt
aylik bir firma olsun. Bu ikisi gergekten birbirinden c¢ok farkl firmalar. Gelecege dair bize ¢ok farkl seyler Gretme s6zi veren 2
farkli olgudan bahsediyoruz. Dolayisiyla, firma buyukliginden ziyade -6zellikle literatiirde son zamanlarda bu ¢ok fazla vurgulanir-
geng firmalar bu isi sirtlanmaktalar. Bunun gesitli sebepleri var. Bir, Gretim agisindan kendileri bu teknolojilere daha yakinlar
egitimleri geregi. Ikincisi de biiyiik firmalarin radikal seyler yapmak igin gok fazla giidiileri yok giinkii bily(ik firmalar zaten piyasay!
domine ettikleri icin eger yepyeni bir teknoloji getirirlerse zaten eskiden alismis olduklari ve daha ucuza urettikleri bir teknoloji
kenara birakip yepyeni bir teknolojiye gegmeleri gerekiyor ki bu, onlar igin gok maliyetli. Dolayisiyla verilerde -sadece yapay zeka
icin sOylemiyorum bunu- sistematik olarak, hep, gen¢ ve pazar paylari daha kigik firmalarin daha radikal seyler yaptiklarini
gériyoruz. Tiirkiye 6zelinde de aslinda bunun biraz daha orta 6lgekli firmalara kaydigini gériiyoruz. Ornegin "KGF desteklerini
hangi firmalar daha etkin kullanmis?" diye baktigimiz zaman bunlar en buyuk firmalar ya da mikro firmalar degil orta 6lgekli
firmalar; dolayisiyla bunlari bir kenara koymak istiyorum.

Simdi, tabii ki "Al" ya da yapay zekayi konusuyoruz ama aslinda onun daha genelinde bir dijital devrimden gegiyoruz. Bu
arada sunu da belirtmek istiyorum makro olarak yaklasirken: Orta gelir tuzaginda 108 tane ulke var. 1990'dan beri sadece 34
tanesi orta gelirden gikabilmis, digerleri orta gelirde kalmis durumda. Ne yazik ki biz de hep Ust sinirlari zorluyoruz ama bir sekilde
orta gelir tuzagindan net bir sekilde ¢ikamadigimizi gériyoruz. Bunun aslinda énemli sebeplerinden bir tanesi de bu dijital
teknolgjiler... Ya da sOyle sOyleyeyim: Orta gelir tuzagina takiimig Ulkelere ¢gok az zamanda bir firsatlar geliyor. O firsatlar dogru
islenirse o Ulkelere -az 6nce Hulki Bey'in de sdyledigi gibi- aslinda bir sigrama firsati saghyor. Simdi, dijital devrim de ya da bu
yapay zeka devrimi de orta gelirli Ulkelerin aslinda ¢ok beklemeden, dodru adimlarla ¢ok hizli ivmelenmeleri i¢in bir arac
saglayabiliyor dogru adimlar atilirsa.

Simdi, Amerika'da yaptigimiz bir calismadan bahsetmek istiyorum size. Mikro &lgekli firmalara baktik, mikro oélcekli
firmalar, 10'dan az is¢i ¢alistiran firmalar. Aslinda Turk firmalari igin, Tirkiye'deki firmalar igin gok uygun bir érneklem. Cinki bizim
firmalarimizin ¢ogu, ¢cok g¢ok biyuk ¢ogunlugu, yizde 90'iIndan fazlasi 10'dan az isci calistinyor. Dolayisiyla, biz ashinda Turkiye
ekonomisi igin ¢cok édnemli bir bulgudan bahsediyoruz su anda. Verilerde ¢ok sistematik olarak gézlemledigimiz, dijital ara¢ sayisi
ve -dijital aractan kastimiz da e-mail de olabilir, "web" sayfasi kullanmasi da olabilir, yapay zeka teknolojilerini kullanmasi da
olabilir- dijital arag kullanan firmalarin verimliliklerini gok daha hizli arttirdiklarini goriiyoruz genel olarak. Yalniz sdyle de bir tezat
var ne yazik ki: Genelde kuglk firmalar da dijital teknolojiler hakkinda en bilgisiz, ne ise yarayacagini bilemeyen firmalar oluyor
ayni zamanda. Dolayisiyla blyluk firmalarin zaten dijital departmanlari oldugu igin onlara aslinda ¢ok sinif atlattirmayacak
teknolojiyi asil onlar kullanmaya basliyorlar. Kiigiik firmalarin dijitale déntsiimleri cok daha zor oluyor. Hem bu konuda yeterince
bilgileri olmadigi icin, bazen de bu konuda maliyetlerde sikinti oluyor. Bence Turkiye'deki firmalar igin 6zellikle dijitale ge¢im ciddi
bir ivme kazandiracaktir diye distntyorum.

Simdi suraya kadar konustuklarimizi 6zetlersem; bir, 2017 sonrasi yapay zeka alaninda ¢ok ciddi bir ivmelenme
yasiyoruz dunya olarak. Yapay zekada universiteler énculik yapiyorlar, geng firmalar ve girisimciler endustri tarafinda bayragi
tasiyorlar. Bunun aslinda 6zlinde yaratici yikim var. Yaratici yikim da su demek: Yeni girigsimciler para kazanmak igin, kendilerini
piyasaya ispatlayabilmek icin ¢cok daha radikal seyler yapmaya caligiyorlar, ¢cok daha buyik teknolojilerin altina imza atmaya
caligiyorlar, cok daha yarini degistirecek firmalar kurmaya calisiyorlar. Blyiik firmalarin ise o kadar gidisu yok, yash firmalari ne
kadar giidisu yok; o ylzden de tesviklerin nasil dagitildigi konusunda bunun g¢ok &nemli bir bilgilendirici taraf oldugunu
dustnldyorum. Son olarak da dijital teknolojiler kiglk firmalar icin dnemli bir verimlilik kaynagi. Bunlari bir kenara koymak
istiyorum.

Simdi sormak istedigim: Tlrkiye'mizde durum nasil gértniyor yapay zeka konusunda? Simdi, burada ulkelerin 1 milyon
kisi bagina dusen yapay zeka konulu makale sayilari. Yani bilimsel tUniversiteden bahsetmistim, Universiteler agisindan ulkeler ne
durumda diye. Gorduguniz gibi, ¢godu Ulke igin 2017 yili gergek bir devrim niteligi tagiyor ve 2017'de ¢ok ciddi bir ivmelenme var
¢lnki bu rekabetin igine bir parga olmuslar. Peki "Tirkiye'de durum nasil?" diye bakarsak Turkiye olarak su durumdayiz: Simdi,
artis var ancak bu ivmelenmeye bir sekilde eklenememisseniz heniiz Universiteler agisindan. Dolayisiyla o 2017 devriminin,
Turkiye'de o rekabetin icine nasil girebiliriz, bunu tartismamiz gerekiyor.

Simdi, bir de firmalara dénmek istiyorum, en 6nce Universiteler agisindan konustuk, bir de firmalar kismina bakmak
istiyorum. En az bir yapay zeka teknolojisi kullanan firmalarin oranina bakiyorum burada -verilerde Eurostat'tan geliyor- mavi
sutunlar 2023 senesini gdsteriyor, kirmizi sttunlarda 2024 senesini gésteriyor. Yani "Firmalarin ylizde kagi en az bir yapay zeka
teknolojisi kullaniyor?" diye baktigimiz zaman, ne yazik ki firmalarimiz yapay zekéa teknolojilerini Avrupa'daki diger ulkeler kadar
henlz bir sekilde i¢sellestirmemigler ama burada daha da enteresan bir sey var: 2023 senesinden 2024 senesine bir yavaslama
go6zlemleniyor. Belki burada tabii, ilk stiphelenilmesi gereken sey su: Acaba verilerde bir sikintt mi var, Eurostat verilerinde bir
sikinti mi var? O yiizden de TUIK verilerine dénmek istiyorum simdi. Burada da TUIK verilerine baktigimizda -bilgi ve iletisim
uzmani almak gerekiyor tabii ki bu teknolojileri kullanmak icin- bilgi ve iletisim uzmani alan ve almayi deneyen girisimcilere
baktigimiz zaman 2021'den 2023'e ne yazik ki biitiin firma dlgceklerinde bir yavaslama var. Yani bu hem Eurostat'tan hem de TUIK
verilerinden gézlemledigimiz bir sey. Simdi, "Neden béyle bir sey oluyor?" diye bir sormak gerekiyor tabii ki. Yine TUIK verilerine
bakarak cevaplayacadim bir soru: Bilgi ve iletisim uzmani alan ve almayi deneyen, girisimlerde gulgliikle kargilasan girisimcilerin
orani yani ben digaridan uzman almak istiyorum firmama, bir zorluk yasiyor muyum, yasayanlarin orani. Baktigimiz zaman,
2021'den 2023'e bir hizlanma var yani firmalar disaridan bu dijital alanlarda uzman almak istediklerinde daha fazla zorlanmislar
2021 senesine gore.

Simdi, bu igin tabii ki en 6nemli ayadi insan kaynagi yani bunu da defalarca soyledik. Egder iyi futbolculariniz yoksa
takiminiz sampiyon olamaz; bunu defaatle biliyoruz. Ayni sekilde de iyi muhendislerimiz, yazilimcilarimiz, eger yeterli
yazihmcilarimiz olmazsa, firmalarimiza ne kadar tesvik verirsek verelim, onlar bu insanlari ise alamadiklar sirece bir deger
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yaratamayacaklar ya da yaratabilecekleri kadar deder yaratamayacaklar. Tabii ki ortak bir deger gikacak, tabii ki bazi yapay zeka
sirketleri olusacak ama Turkiye'nin potansiyeline gére bakmamiz gerekiyor ve bu zorluklari astirabilirsek firmalara, onlarin ¢ok
daha 6n0 agilacaktir tabii ki.

Simdi, yine TUIK verilerine baktigimiz zaman, girisimlerin yapay zeka kullanmama nedenleri sorulmus ankette.
Baktigimiz zaman, burada 1'inci sirada girisimde ilgili uzmanlik eksikliginin bulunmasindan bahsediliyor ve daha sonra detaylara
da bakarsaniz burada, ise alim slrecinde adaylarin basvuru eksikligi, yetersizligi, ilgili alanda gerekli niteliklere, egitim 6Jretime
sahip olmamasi, ilgili is deneyimine sahip olmamasi 1'inci sirada yer aliyor. Dolayisiyla -dedigim gibi- bizim yapay zeka alaninda
atihm icin ilk olarak yetenek havuzumuzu giigclendirmemiz gerekiyor, ondan sonra firmalarimizin bu ise ne kadar aclik hissettikleri
ve ne kadar yatirim yapacaklari diger politikalardan etkilenecektir.

Burada ankette ilgimi ceken bir sey oldu. Biz tabii ki Amerika'da yaptigimiz arastirmalarda farkli farkl Glkelerde benzeri
anketleri yapiyoruz ama en ¢ok karsimiza ¢ikan seylerden bir tanesi, yapay zekanin ne ise yaradigini bilemiyor girisimciler,
dzellikle kigilk isletmeciler. TUIK anketinde bu soruyu géremedik ama bence, Tirkiye dzelinde de bu énemli bir sorundur
muhtemelen. Dolayisiyla bilinglendirme kampanyalarinin yapilmasi insanlarin yapay zekanin faydalarini gorebilmeleri agisindan
bence ¢ok kiymetli olacaktir.

Simdi, dedigim gibi, az 6nce bu isin insan kaynaginin ¢ok énemli bir ayak oldugunu sdylemistim. Bu verilerde de OECD
verilerine bakiyoruz su anda, Ulkelerde yasa gére kod yazabilen kisilerin oranina bakiyoruz OECD (ilkeleri arasinda. Ne yazik ki
kod yazabilen kisiler yas gruplarina gére ¢ok yiksek degil OECD llkeleri arasinda. Dolayisiyla bence bu isin egitim ayagi
kesinlikle ve kesinlikle cok énceliklendirilmesi gereken bir durum. Isterseniz biraz... Simdi, aslinda ¢ok giizel; az énce Arda Bey de
sOyledi iste, doktora yaptigini, master yaptigini. Aslinda, bu igin arkasinda genelde teknik egitim almis insanlar var yani sadece
Universite mezunlari degil 6zellikle master ve doktora yapmis insanlar bu isi... Clnki teknik konulardan bahsediyoruz, bu isi
uygulayabilmek, ileriye goétiirebilmek icin yeterince egitim almis olmak gerekiyor. Simdi, o ylzden farkli farkli kirllmalarda size bu
verileri gdstermek istiyorum. Yapay Zeka Endeksi raporu yayinlandi Stanford Universitesinde gegen sene, oradan aliyorum su
anda bu verileri. Bilgisayar, biligim, iletisim teknolojileri lisans mezun oranina baktigimiz zaman, ilk 15 igerisinde olan Ulkeleri su
anda goriyorsunuz. Simdi, isterseniz seviyeyi master seviyesine ¢ikaralim lisanstan; master seviyesine ¢ikardigimiz zaman da ilk
15 Ulkeyi géruyorsunuz su anda. Doktora seviyesine ¢ikardigimiz zaman, simdi, Turkiye'nin ilk 15 arasina girebildigini géruyoruz
doktora agisindan ama lisans ve master agisindan tekrar hatirlatmak isterim, doktorada en sondan listeye girmis durumdayiz. Bu,
tabii ki olumlu yani bunu tamamen olumsuz algilamamak gerekiyor, bu aslinda olumlu da bir gelisme c¢lnkl bliyime hizina
bakarsaniz, bliyiime hizi agisindan fena bir yonde degil doktora 6drencilerinin yetismesi agisindan baktigimiz zaman ancak egitim
ve o6gretim alanlarina gore yuksekdgretim mezunlarinin beyin gécl oranina baktigimiz zaman, hangi alanlarda genclerimizi yurt
disina kaybediyoruz diye baktigimiz zaman, 1'inci sirada bilisim ve iletisim teknolojileri oldugunu gériyoruz. Yani egitim agisindan
diger Ulkelere kiyasla daha az iletisim ve bilisim alaninda mezun veriyoruz ama bu insanlar da bu gencler de bir sekilde yurt disina
gidiyorlar ekseriyetle. Bunun nedenlerini arastirmak gerekiyor tabii ki yani burada sorguladiginiz zaman 6égrencilik seviyesinde,
ornegin aldiklan burslarla kiralarini 6demekte zorlandiklari séyleniyor ya da is hayatina girdiklerinde alacaklari maaslarin yurt
disinda ¢ok daha yuksek olacagdini dustndikleri icin hayatlarina, kariyerlerine yurt digsinda yén vermek istiyorlar ki burada kalmak
istemelerine ragmen. CUnkl herkes ailesine yakin, arkadaslarina yakin, kiltiirinde kalmak istiyor tabii ki.

Beyin gbgunde herhangi birisi mi gidiyor yoksa daha verimli insanlari mi kaybediyoruz diye sormak istedik. Burada
baktigimizda, insanlari CV'lerine bakarak 5'e boldik "en dusik verimli" "disik verimli" "orta verimli" "ylksek verimli" "n ylksek
verimli insanlar" diye ve yurt digina hangi grubun daha ¢ok gitme ihtimali var diye baktigimiz zaman, en yuksek verimli insanlarin
yurt disina gitme ihtimalinin ¢ok daha yiliksek oldugunu gértyoruz. Neden? Tabii ki yurt disinda kendilerinin is bulabilme ihtimalleri
¢ok daha yiksek, aldiklari maas gok daha yiiksek olacak. Dolayisiyla bunu da géz 6niinde bulundurmamiz gerekiyor.

Peki, az 6nce size ilk basta bahsettigim seylerden bir tanesi, bu yapay zeké teknolojileri genglerin sirtinda ilerliyor, geng
firmalarin, geng girisimcilerin sirtinda ilerliyor. Simdi sormamiz gereken sorulardan bir tanesi, yurt disina hangi yas grubundan
insanlari kaybediyoruz? Baktigimiz zaman, yatay eksende 2016 senesini gosteriyorum, dikey eksende 2023 senesini
gbsteriyorum ki son yedi sene igerisinde durum nasil degismis diye. Once yatay eksendeki siralamaya bakarsaniz, 2016
senesinde de dikey eksene de bakarsaniz 2023 senesinde de hep en genglerin gittigini goriiyoruz ama bu 45 derecelik egriye
baktigimiz zaman, o nokta nokta gizgisi, bunlarin hepsinin yukarida olmasi gidenlerin oranlarinin 2003'te ¢ok daha ivmelenmis
oldugu anlamina geliyor. Baktigimiz zaman, en genglerimizin aslinda iste bu hani kutu digindan disinmek ya da en ¢ok... Yani
ben yapay zeké konusunda egitiimedim, gocuklugumda cep telefonum da yoktu, su anda teknolojiler ¢cok fazla degisti ve bazen
o6grencilerimle konusmakta bile zorlaniyorum. Yedenim su anda Universite 6drencisi, onun aldigi egitim benim aldi§im egitimin
tabii ki gok éniinde glinkii bu hayatin bir gergegi. Ozellikle son yirmi sene igerisinde yasanan hizli devinimden sonra. Simdi béyle
bir gerceklik varken bizim bir sekilde genclerimizin 6niini agmamiz ve onlarin fikirler Uretip fikirlerini bir sekilde ise koyabildikleri bir
ortam yaratmamiz gerekiyor. O insanlarin yurt diginda bu fikirlerini ortaya atiyor olmasi ya da kendilerinin firmalarini yurt disinda
kuruyor olmasi tabii ki kaybedilen bir deger anlamina geliyor aslinda.

Simdi, neden peki yurt disina gidiyorlar? Bunun tabii ki ¢cok farkli sorular olabilir ya da yanitlari olabilir. Size ¢ok yakin
zamanda yaptigimiz bir arastirmayi géstermek istiyorum. Bence ¢ok ¢arpici bir sonug, onun sonuglarini géstermek istiyorum. Cok
basit bir sey sorduk: "Bu yapay zek& Amerikan ekonomisine ya da diinya ekonomisine geldikten sonra Universitedeki hocalarin
maaslarina ne olmus?" diye bir sey sorduk. Universitede yapay zeka alaninda galisan hocalarin maaslarina ne olmus? Daha
sonra "Bu insanlar -0zel sektére gegenler var- 6zel sektére gectiklerinde en yiksek ylzde 1'lik kesimin maasina ne olmus?
Akademideki en yiiksek yiizde 1'ligin maasina ne olmus? "Ozel sektordeki yiizde 1'ligin maasina ne olmus?" diye baktigimiz
zaman cevap burada. Amerika'da 2000 senesinde yapay zeka alanlarinda galisan bir akademisyenin maasi 300 bin dolarken 390
bin dolara ¢ikmis yirmi sene igerisinde. Onlarin 6zel sektore gittiklerinde, 6zel sektérdeki maaslarsa 500 bin dolardan 2 milyon
dolara ¢cikmis yuzde 1'lik dilim yani 4 katina ¢ikmis. Simdi, bu kadar hizl bir ivmelenme yasanirken tabii ki yani piyasanin fiyatlari
artnlerin nereye gidecegini yani aslinda herkes bir Uriin satiyor, yani ben de yeteneklerimle aldigim egitimle bir Griin sunuyorum
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pazara, gengler de bir irlin sunuyorlar pazara. Dolayisiyla onlar da fiyatlara goére reaksiyon goésteriyorlar ve bu kadar hizli bir
degisim gosteren hem akademik diinyada... Ki akademik diinya ile 6zel sektér, endistri arasindaki makas bile bu kadar hizl
acllirken akademi bile aslinda yeterince dinamik kalabilmis bir sekilde, ona bakmamiz gerekiyor. Bir de eder biz gergekten bu az
once gosterdigim beyin goc¢l rakamlarinin nereden kaynaklandigini sorgularsak, sorgulamamiz gereken seylerden bir tanesi de
ulkemizde bu alanlarda c¢alisan akademisyenlerin ka¢ lira maagsla cgalisiyor oldugu. Bir profesérin maasi yaklasik olarak -
biliyorsunuz- 2.000-2.500 dolar civarinda yani 390 bin dolarlardan konusuyoruz, iste, vergiyi diigerseniz falan... Bir de iste, burada
saglanan imkanlardan konusuruz. Dolayisiyla aslinda burada eger insanlarin bir sekilde degisen pazar degerlerini yaratamazsak,
zaten tabii ki bire bir yaratmaktan bahsetmiyorum, insanlar hem Ulkelerinde kalmak isteyecekler hem akademide kalmak
isteyecekler o Ozgurlik ortaminda ama her seyin bir kirlma durumu oluyor ve o kirilma noktasini bazi agilardan gegmis
oldugumuzu gériyorum hem dgrenciler agisindan hem de akademisyenler agisindan. Bence yapay zekada -az énce de sdyledim-
bu isin kaynag! Universiteler. En 6nce Universitelerimizin ¢ok gu¢lu olmasi gerekiyor, daha sonra is diunyasiyla sinerji yaratmamiz
gerekiyor. Simdi, bu durumda bile Amerika'da akademisyenler akademik iglerini birakarak endistriye gegciyorlar bu grafikte
gosterdigim gibi ¢cok yodun bir sekilde. Bir de diger Ulkelerdeki akademisyenleri dusunin, bu sekilde degisim yasamayan
akademisyenleri disliinun; ya kendilerini Amerika'daki akademiye atmaya calisacaklar ya da hizli gelisen bu is dinyasinin bir
sekilde ucundan tutunmaya caligsacaklar. Dolayisiyla burada insanlarin ne kadar kazandiklarini da analiz etmemiz gerekiyor.

Verilere baktigimiz zaman enteresan bir sey goriiyoruz: "Akademiyi birakip endustriye gecen bu insanlar hangi
alanlarda gegciyorlar ve hangi yas gruplarindaki insanlar gegiyorlar?" diye baktigimizda, gecen insanlar 6zellikle bu teknoloji
sirketlerine gegiyorlar, burada sasirtici bir sey yok bence ama asil enteresan olan 45 yas Ustl ya da 30 yas Ustl insanlar degil
gecenler, Ozellikle 30 yas altinda 6zel sektére, endustriye ¢ok ciddi bir gegme var. Bunu anlatiyorum ¢iinki bu aslinda butiin
gengcler i¢in, dinyadaki buttin gengler igin bir trend dolayisiyla bence buradan cikarabilecedimiz 6nemli dersler var.

Simdi, Tarkiye'nin yapay zeka konusunda nerelerde kendisine deger yaratabilecegini sorgulamak istiyorum biraz. Soyle
basit bir seyle baslamak istiyorum: Turkiye'de ¢ok ciddi bir akademik kdltirimuz var tabii ki yillardir. Peki "Hangi alanlarda daha
¢ok arastirma yapiyoruz Turkiye akademisinde?" diye sordum. Yayin yapan arastirmacilarimizin ylizde 56'si saglik alaninda
arastirma yapiyor. Sokakta bunu kime sorsaniz herkes ayni sekilde sdyleyecektir. Saglk alaninda bizim akademik agidan ciddi bir
saglam kasimiz var ¢unkU yillardir bunu gelistirmisiz. Simdi, peki "Bu saglik alaninda biz kendimize bir endistri yaratabilmis
miyiz?" sorusunu sordugum zaman, tibbi cihazlar ihracati konusunda ya da eczacilik Urlnleri agisindan gayrisafi milli hasilaya
oranla Uretimimiz OECD'nin ¢ok ¢ok arkasinda. Bence burada kullaniimayan ¢ok ciddi bir kas var, aslinda deg@er yaratilabilecek,
dogru politikalarla ortaya... Clinkli zaten biz insan kaynagimiza Universitelerimizde, hastanelerimizde bir sekilde kaynaklar vererek
belli bir arastirma yaptiriyoruz, oradan ciktilari endistriye de cevrilse ortaya ¢ok ciddi bir katma deger ¢ikacak ama vyillardir bir
sekilde bu kas! kullanamadik. Bunun ¢ok dérnekleri var: Kosta Rika'ya bakarsaniz "Kosta Rika nedir ki?" diyeceksiniz ki ben bu
grafigi ¢ikarirken Kosta Rika'yl hi¢ aklimin ucundan dahi gegirmemistim ve Kosta Rika'ylr en basta goérince ilk 6nce gozlerime
inanamadim, herhalde veride bir hata var dedim, hi¢ de hata yokmus. Gergekten ciddi bir devlet politikasiyla en 6nce Ulkeye Intel
getiriliyor, Intel getirildikten sonra -tabii ki bir teknoloji sirketi- onun etrafinda saglik cihazlar ve tibbi cihazlari Uretim sektoru
olusturuluyor ve sadece on sene igerisinde su anda diinyanin bir numarasi héline gelmis durumda. Kosta Rika nereden akliniza
gelecekti muhtemelen.

Simdi, bdyle bir sinerji yaratabilmek elimizdeki bir imkanken Universitelerle...

Bu arada bagka bir érnek daha vermek istiyorum size: Bu orta gelir tuzagindan ¢ikan Ulke 6rnegi verilirken hep Kore
ornegi verilir yani muhtemelen siz de Kore'yi defalarca duymussunuzdur, gergekten de 6yle; Amerika'nin kisi basi gayrisafi milli
hasilaya orani ylzde 2'ler civarindayken su anda ylzde 50'leri asmis durumda yani gergekten bir devrim yasanmis durumda.
Tabii, Kore'de son zamanlarda baska sikintilar yasaniyor ama yani tarihsel olarak baktigimiz zaman, ciddi bir teknoloji seferberligi
yasanmis ve yuzde 2'lerden ylizde 50'lere; bir sefalet durumu varken Ulkede su anda diinya devi bir hale gelmigler.

Peki, nasil olmus bu olay diye baktiginiz zaman, hikdye ¢ok enteresan. Bu olay ilk daha baslarken ilk yaptiklari; KIST
diye bir arastirma merkezi kuruluyor, dinyadaki 18 Koreli bilim insani tlkeye ¢agirihyor ve Devlet Bagkani da bu insanlara ne
kadar 6nem verdigini sembolize edebilmek icin, onlara verilen maas kendi maasinin 3 kati; o 18 kisiye farkli farkli gorevler veriliyor
ve is dinyasiyla birlikte oturup kalkinma planlari yapiliyor ve bilimin 1siginda yapilan bu tartismalar sonucunda ¢ok ciddi bir siner;ji
¢ikmis durumda ortaya.

Su anda o KIST dedigim kurumun iste, Dekaniyla birka¢ ay 6nce Kore'de, Seul'de konustuk. O sohbetimizde sordum,
butce durumlarini sordum -¢inki Universitelerimizin, genel olarak universitelerin butge acisindan ne kadar sikinti yasadigini
bildigim icin- biitcelerinin yaklasik yizde 60 ila 70'inin 6zel sektdr projelerinden geldidini séyledi. Simdi, bu kadar ciddi bir kaynak
aktarilirken bizde hala affedersiniz, amiyane tabirle sdyleyecegim, bilmiyorum daha nasil sey sdylenir ama akademisyenler 6zel
sektérle proje yaptigi zaman bazen ruhunu satmis gibi algilaniyorlar. Aslinda hayir yani bu insanlar bir konuda uzman ve sonugta
tlketicilerin, vatandaslarin kullanabilecekleri Grlnlerin, teknolojilerin Uretilebilmesinin yolu bu orijinal, arastirma yapan insanlarla...
iste, size AR-GE. "AR-GE, AR-GE" diyoruz, asil AR-GE zaten yapiliyor, bu isin 6zii burasi ve burada bir sekilde endiistriyi de bir
araya getirmemiz gerekiyor. Peki, o durumda ne durumdayiz diye baktigimiz zaman, endistri AR-GE is birligi konusunda, yine
OECD {lkeleri arasinda baktigimiz zaman ne yazik ki o konuda bence kat edilebilecek ¢ok ¢ok ciddi bir yol var.

Hatta soyle bir sey sdyleyeyim size: Eskiden, iste, Maxwell denklemleri ya da karoten denklemleri yazildiktan sonra
Universitelerde onlari radyoya, naylona evirebilmek ¢ok fazla iterasyon, gok fazla diyalog gerektiriyordu. Artik yapay zeka oyle
degil, yapay zeka alaninda yazilan bir makale ¢ok hizl bir sekilde bir firmanin Uretecedi bir Uriine dénusebiliyor. Dolayisiyla
aradaki makas bu kadar daralmigken, ortaya bu kadar sinerji imkani ¢ikmigken bence bu tren kagiriimamali ve bence bir an énce
bu konuda ¢ok ciddi adimlar atilmasi gerekiyor.

Tabii ki lafi gok uzatmak istemiyorum; son olarak séylemek istedigim seyler ki tniversitelerden konustuk, 6zel sektérden
konustuk, aradaki is birliginden konustuk ama bu iglerin yapilabilmesi icin tabii ki altyapiya da ihtiyag var. iste, yapay zeka, kendi
dili; iste, Turkiye'nin yapay zeka dilinin gelistiriimesi vesaire konusuldu ama bunlarin altinda ¢ok ciddi bir eneriji ihtiyaci, sogutma
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tesisi ihtiyaci, iste, bulut sistemleri, internet altyapisi, bunlarin gergekten ciddi maliyetleri var. Eger bu iste ger¢cekten adim atilmak
isteniyorsa ki adim atilmasi gayet mantikli konusulan sebeplerden 6tiirli, ona gore kaynak aktariimasi gerekiyor. Yani eder bu
kaynaklar aktarilmazsa bu konuda adim atilamaz ki séyle sdyleyeyim size: Amerika'daki Universiteler gok zengin Universitelerdir
malumunuz, 6zellikle en iyileri; onlar bile su anda artik konsorsiyumlar kurmaya basladilar ¢inki kendi baglarina 6zel endustriyle
rekabet edemeyecekleri igin, akademisyenlere ayni imkéni saglayamayacaklari i¢in konsorsiyumlarla artik iste, cok daha farkli
yerlerde yeni bir olusum yaratmaya cgalisiyorlar yapay zeka konusunda. Bu konuda eger sorular olursa... Farkl bir seyler de
sOylemek istiyorum ama zaman darlidi nedeniyle birkag sOyleyecegim seyi atlamak istiyorum.

Az dnce iste, IMF verilerini kullanmistim ama burada da TUIK verilerini kullanarak baktigimiz zaman, 6rnegin internet
hiz oranlarina baktigimiz zaman, internet hizi orani yani en basit, en temel seylerden bir tanesi. Orada da bence iyilestirme
yapmaya aclk ciddi bir alan gézlemliyorum.

Son olarak, bazi hizlica dnerilerin lizerinden gegmek istiyorum nagizane bir sekilde:

Bir; sirketler icin yapay zek& ve dijital teknolojiler, egitim programlari ve farkindalik etkinlikleri yaratiimali ¢inku
Turkiye'deki firmalarin ¢ok ciddi bir kismi kiiglk firmalar, kiguk firmalarin teknolojik okuryazarhidi ¢ok iyi degil. Dolayisiyla burada
farkindalik programlari, egitim programlar yapilmasi gerekiyor; yoksa tabii ki de diger firmalara rekabeti kaybedecekler ister
istemez.

Onun haricinde Hindistan drnegi verilmisti, liselerde deneyimsel atdlyeler buna "tinkering labs" deniliyor, Hindistan'da.
Bu program cok etkin bir program, 10 bin liseyle baslamisti ve su anda gitgide gelisen bir yapisi var. Liselerde teknoloji bilinci
olusturmak ve oralardan yeni girisimciler olusturabilmek ya da bilim insanlari olusturabilmek igin programlarinda ciddi bir revizyon
yapip onlari bu isin en gelismis haliyle egitimden gegiriyorlar ve bunlarin meyveleri de ¢ok ciddi toplanmaya baslanmis durumda.

Az dnce, yetenek havuzumuzun kisith oldugunu séylemistim. Tabii ki su anda yeni programlar agma girisimleri var
ancak sunu sOylemek istiyorum size: Akademik camiadan geliyorum; dolayisiyla, Gniversitedeki ortami gok iyi biliyorum. Ne yazik
ki yapay zekéd alaninda ders verebilecek hocalarimiz hentiz mevcut degil ¢lnkl bu jenerasyon henliz yapay zeka& alaninda
egitilmis jenerasyon degil, hocalar baglaminda séyliyorum. Dolayisiyla, bizim bir an 6énce gerekirse yurt disindan da olsa, "online"
uzaktan da olsa destek alinarak bu havuzu genigletmemiz gerekiyor. Yasanan sikintilardan bir tanesi de kisitli olarak hoca
bulunsa dahi 6nerilen maaslar onlari ikna etmeye yetmiyor, misafir olarak dahi gelip okullarda, Universitelerde ders vermeyi kabul
etmiyorlar; dolayisiyla bunun gézden gegirilmesi gerekiyor.

Yapay zeka kendi basina bir ise yaramayacak, yapay zeka farkli alanlara uygulandigi zaman bir ise yarayacak ama
simdi, az once liseden -ben de Ankarali sayilirim, ortaokulu, liseyi Ankara'da bitirdim- Tirkiye derecesi yapmig doktor bir
arkadasimla konusuyordum "Ne yapiyorsunuz yapay zeka konusunda?" diye. Heyecanlari var ama ne yapacaklarini bilmiyorlar
cunkd onlar da egitilmediler bu konuda ama bu insanlar gergekten ¢ok zeki insanlar ve daha mesleklerinin baharindalar. Nasil
yapmamiz gerekiyor peki? Burada, bence ciddi sekilde ¢ift ana dal programlari baslatiimasi gerekiyor Universitelerde. Dolayisiyla,
insanlarin Al ve baska bir alanda uzmanlik gelistirmesi ve interdisipliner calismalarin tegvik edilmesi bence ¢ok 6nemli.

Onun haricinde, endustri-akademi is birlikleri dnemli. Tabii ki "Hadi, is birligi yaratalim." deyince olmayacak bunlar;
bunda yine, pazardaki fiyatlari ona gére olusturmamiz gerekiyor. Nasil olusturacagiz? Isvigre Modeli bence bunun igin gok iyi bir
model. isvicre, endiistriye verdigi tesviklerin gogunu eslesmeli modelle veriyor. Ne demek bu? Eger 6zel sektor 1 lira koyacaksa
devlet de 1 lira koyuyor. Dolayisiyla, ortak projeleri bire bir eslesme lGzerinden tesvik ettigi icin ciddi kaynak ¢ikmis oluyor ortaya.

Basarili akademisyenlerin ders yikinin azaltimasi ve arastirma butgelerin desteklenmesi onlari daha fazla motive
edecektir. Ders yuku altinda ezildiklerinden ciddi sikayet ediyorlar ki yaptigimiz arastirmalarda da bunu gézlemliyoruz.

Simdi, yapay zeka diplomali basarili mezunlari Ulke icerisinde istihdam edebilmek igin, yurt disina gitmelerini
engelleyebilmek igin onlarin tabii ki maaslarinin diizelmesi gerekiyor. Peki, nasil diizeltilecek bunlar? Firmalara bu yapay zeka
mezunu ve belli bir notun Uzerinde mezun olmus 6grencilerin maaslari igcin destek verilirse hem maaslari yukari gider hem de
Universitedeki 6grenciler ¢cok daha yogun bir sekilde asilirlar derslerine notlarini iyi tutmak igin ve hatta dgrenciler de zaten
buralarda egitim gérmek isteyecektir. Dolayisiyla, bence bu is diinyasinda istihdam piyasasina tesvik verilecekse 6zellikle bu tarz
tesviklerin verilmesi faydali olacaktir diye distiniiyorum.

Master ve doktora 6grencilerinin burslari ne yazik ki sikintili bir durumda su anda, 27.500 lira doktora maas! aliyor
ogrenciler ki yurt disinda 60 bin dolarlardan bahsediyoruz doktora destekleri i¢in. Dolayisiyla, tabii ki oralara gikmasindan
bahsetmiyorum ama bunu bir an 6nce gézden gecirmemiz gerekiyor, o doktora 6grencilerini daha fazla ¢ekebilmek igin.

Firmalara destek verirken 6lgek bazli destek vermek yerine performans bazli destek vermek gerekiyor. Bunu bazi
Ulkeler basarili bir sekilde yapti, buna "Gazelle Program" deniliyor yani "Ceylan Programi." Kendilerini ispat etmis, riisdiini ispat
etmis firmalara destek vermek, herhangi bir sekilde destek dagitip karsihdini almamaktan ¢ok daha faydali olacaktir, eldeki
kaynaklari ¢cok daha etkin kullanmayi saglayacaktir.

Az 6nce de soOyledim, tip alaninda gok ciddi bir kasimiz var, ébir kasimiz da tabii ki tarim alaninda. Cok ciddi bir
istihdamimiz var, tabii ki insanlar a¢ kalmasinlar, o insanlari iglerinden etmek degil buradaki ama¢ ama yapay zekayi bir sekilde
tarima entegre etmemiz gerekiyor. Bunun c¢ok giizel érnekleri var. Ornegin, bundan yaklasik bir ay 6nce Chicago Universitesinde
bir yuvarlak masa toplantisi diizenlemistim yapay zekd konusunda ve cok farkli paydagslari davet ettim hatta, Sevilla Futbol
Kullbinin AR-GE Direktérini de davet ettim c¢lnkl yapay zekad kullaniyorlar futbolcu ararken. Onun haricinde, Harvard
Universitesinden Rembrand Koning diye bir hocayi davet etmistim, arkadasimdir. Yapti§i ¢ok enteresan bir ¢alisma vardi
Afrika'da. Afrika'da yaptiklari ¢ok basit bir sey aslinda, ciftgilere -herkes artik cep telefonu kullaniyor- WhatsApp Uzerinden
konusabilecekleri bir diyalog "chatbox" veriliyor ve orayi da isletme kitaplariyla "train" ediyorlar, egitiyorlar. Daha sonra da oradaki
ciftciler ya da oradaki isletmeciler, kugik isletmeciler ¢ok basit bir sekilde telefona soruyorlar "Tren istasyonunda bir igletme
agacagim, ne yapmam lazim?" ya da "iki dilkkkan yanima yeni birisi agildi, ona nasil bir karsilik vermek lazim." Kendi basina
kalmaktansa... Clnkl onlar McKinsey'dir, Boston Consulting'dir, oralardan tabii ki destek alamiyorlar ama aslinda Al bu isi
demokratiklestiriyor. Yani insanlari isinden ettigi -hep gazetelerde ki bizim kulagimiza- tabii biraz korkutucu geliyor ama egder dogru
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kullanirsaniz bu teknolojileri dag basindaki bir doktora bu sekilde ulagabiliriz ya da Anadolu’'nun bir kdylindeki bir 6gretmene; kendi
basina kalmig, bagkasiyla konugsamayan bir 6gretmene bir 6grenciyle sorun yasadigi zaman ne yapmasi gerektigi konusunda bu
sekilde, yapay zeka teknolojileriyle ulasabiliriz; dolayisiyla bunlari tartismamiz gerekiyor ama bunlarin tartisilabilmesi igin
insanlarin fikir Gretmesi gerekiyor ve fikir Uretebilmesi igin de bence disaridan ¢agrilar yapilmasi gerekiyor.

Ornegin, bu yapay zeka devrimi yapildiginda rektérimiiziin ilk yaptigi sey, bitiin (iniversiteye bir e-mail atarak bitiin
akademisyenlerden -sadece bilgisayar boliminden degil- yapay zeka konusunda bizden projeler istediler. Su anda o projeler
izleniyor ve onlarin arasindan 10 tane yildiz projeyi, fark yaratacak projeyi Universite, rektorliik seviyesinde destekleyecek. Ayni
sey -biz gegen sene ODTU'de siiper bilgisayar olusturduk biliyorsunuz- yani bence benzer bir sey yapilabilirdi; hem bu isin
lansmani yapilirdi hem bitin Turkiye'ye bir ¢cagr yapilabilirdi ve insanlarin igte, oraya proje sunmalari... "Butiin Turkiye'ye
cagridir: Gengler, hocalar, is diinyasi konsorsiyum olustursunlar, proje versinler; bakalim neler ¢ikacak oradan." diye ve daha
sonra da aradan 10 tane yildiz proje desteklensin ve herkes de gorsiin bakalim ne gikacak oradan diye, herkesin gézi 6niinde ve
béyle kiiclk destekler degil gercekten yildiz destek verilse ne ¢ikacak acaba? "Ziplama programi" densin buna. "Leap" programlar
var, bdyle bir sey yapilabilir.

Onun haricinde, universitelerimizde, dedigim gibi, yapay zeka kullaniimak isteniyor ama heniz diyelim ki siz nadir bir
hastalik konusunda arastirma yapacaksiniz, yurt disindan veri buluyorsunuz, o veriyi Turkiye'ye getirmek istiyorsunuz ama bu
veriyi size hemen vermezler, bu veriyi kuruma verirler, kurumdaki hukuk biirosuna verirler. Universitelerimizde heniiz uluslararasi
veri paylasimi ve koruma ofisimiz yok yani hep verilerden bahsettik ya, givenlik... $imdi, korumaci olmak mantikli ama bu konuda
da dogru adimlari atmamiz gerekiyor yani sadece i¢cimize kapanarak bu isin Ustesinden gelemeyiz. Sadece, az 6nce de soyledik,
eger 6ne ziplanmasi gerekiyorsa bizim uluslararasi arastirma aglarinin bir pargasi olmamiz gerekiyor ki bir sekilde o konuda da bir
ivme kazanilsin. Dolayisiyla codu Universitenin veri alaninda veri paylasim koruma ofisi yok. Hukuk ofislerinin de yabanci dilden
uzmanlarla gi¢lendiriimesi gerekiyor. Cok enteresan hikayeler duydum ama zaman olmadigi igin paylasamayacagim su anda.

Son olarak da ¢ok hizli degisen bir teknolojiden bahsediyoruz su anda; gelecek sene bile, alti ay sonra bile ¢ok farkl
seyler konusuyor olabiliriz ayni Komisyon igerisinde. Dolayisiyla sicak bir diyalog ortaminin olusturulmasi gerekiyor. Bu Komisyon
cok kiymetli ama bence ileriye doéniik organik diyalogun devam edebilmesi icin... Clnkl bu bir seferlik bir teknoloji degil,
hayatimiza girdi ve ¢ikmayacak artik yapay zeka dolayisiyla bu isin en éninde giden insanlardan bir komisyon olugturulmasi
gerekiyor ki akademisyenlerden yapay zek& konusunda -sadece bilgisayarcilar degil bunlar farkli farkli alanlardan- yapay zeka
komisyonu olusturulup karar alicilarla diizenli olarak, alti ayda bir, ti¢ ayda bir toplaniimasi gerekiyor ki son ihtiyaglar nedir? Ciinki
bu kadar hizli... Az énce 2017'den sonra nasil bir ddneme girdigimizden bahsettim. Bu isin 6niinde ya da bir sekilde yaninda
olabilmek igin, o riizgara kapilabilmek icin insanlarin ihtiyaglarini hizli bir sekilde 6grenmemiz gerekiyor.

istihdam piyasasiyla ilgili de gok enteresan sorular vardi, cevaplayabiliim ama zaman darligindan étiir(i burada durmak
istiyorum.

Cok tesekkdrler, sag olun.

IV.- MECLIS ARASTIRMASI KOMiISYONLARI (Devam)
A) Gortismeler (Devam)
2.- Chicago Universitesi Ekonomi Béliimii Ogretim Uyesi Profesér Doktor Ufuk Akgigit'in yaptig1 sunuma iliskin goriisme

BASKAN FATIH DONMEZ - Degerli Hocam, hakikaten miikemmel bir sunum oldu, gok tesekkiir ediyoruz, konuyu enine
boyuna incelemis oldunuz. Son o&neriler listesini 6zellikle tabii saklayacadiz; hi¢ siphesiz, rapor yazimi esnasinda da bizler
dogrudan ya da arkadaslarimiz sizlerle goriis alisverisinde bulunacak.

Degerli Hocam, biz burada sizden énce de yani buglnu kastederek séylemiyorum cesitli sunumlar aldik. O sunumlarda
yapay zekanin -o da gésteriyor zaten kendini- ekonomik blyiimeye, gelismeye, refaha katkisini tahmine doénik birtakim galismalar
var, Turkiye'yle ilgili yapilan calismalar da var. iste, bes yil igerisinde yiizde 5 gibi bir gelir artisinin yapay zeka destekli dogrudan
ya da dolayli calismalardan gelebilecegi seklinde, diinyada da var.

Sizin bu konuda elinizde elle tutulur bir somut galisma var mi 6ngériyle alakali hem Tirkiye agisindan hem varsa da
kireselde? Paylasirsaniz mutlu olurum.

ilk soruyu sormus oldum, sonrasinda arkadaslarimiza da séz verecegim.

Tesekklr ediyorum.

CHICAGO UNIVERSITESI EKONOMI BOLUMU OGRETIM UYESI PROF. DR. UFUK AKCIGIT - Sayin Bagkanim,
kariyerini yirmi yildan fazla etki analizi Gzerinde gegirmis bir akademisyen olarak bdyle bir seyin etki analizinin yapilabilmesi
gercekgi bir sekilde su anda gok zor. O yiizden de baktiginiz zaman gergekten birbirinden ¢ok uguk, farkli rakamlar gériiyorsunuz;
kimi iste, istihdam piyasasina ¢ok ciddi bir ivme kazandiracak diyor, kimi ¢ok ciddi kayiplar yasatacak diyor. Hepsi dogru yani
burada disunulmesi gereken... Bir makroekonomiyi dustinlrseniz; sektorler var, farkl farkli sektorler var ve o sektdrlerin igerisinde
firma biyuklik kompozisyonu var, o firma blylklik kompozisyonunun igerisinde de insanlar var, farkh farkli yetenekte insanlar
var. Simdi, biz sunu biliyoruz: Hangi yetenekteki insanin nasil etkilendigini az buguk yeni yeni 6grenmeye basladik ama simdi,
bunu butin ekonomiye genelleyebilmek igin bir butlin olarak o kompozisyonlarin ne kadar oranlarinin oldugunu bilmek gerekiyor,
ondan sonra butin ekonomiye nasil yayilacagi, daha sonra bu Ulkedeki etkiye disariya gbégen insanlarin nasil reaksiyon
verecegdi... Az énce rakamlari gésterdim; o insanlarin geri dénmesi dahi bir anda buraya sinif atlatacaktir normalde. Yani
dolayisiyla yarina goére ne yapacagini... Sunu biliyoruz: Yarinin teknolojilerini genglerin tasidigini gok net biliyoruz su anda ve eger
biz bir sekilde geng insanlari bu isin 6n planina atabilirsek bence buradan ¢ok kazangli ¢ikar Turkiye ekonomisi. Eger gengler bir
sekilde bulunduklari firmalarda yukariya gikamazsa, seslerini duyuramazsa ya da o egitimlerini alamazlarsa, piyasada hak ettikleri
maaglari alamazlarsa buraya deger katmayacaklardir, o zaman o negatif rakamlarin hepsi dogru olacaktir. Dolayisiyla ben
geminin yonlini ne tarafa yonlendirebilecegimizi gérebiliyorum ama bunun nereye varacagdi konusunda bir tahmin yapmak bence
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biraz kahramanlik olur diye distiniiyorum. Saygi duyuyorum bu arada o rakamlara tabii ki ama dedigim gibi, ben ¢ok net bir sey
soyleyemiyorum o konuda.

BASKAN FATiIH DONMEZ - Tesekkiirler.

Simdi s6z isteyen vekillerimize s6z verecegim.

Ayse Hanim, buyurun.

AYSE KESIR (Diizce) - Hocam, ben de ¢ok tesekkiir ediyorum.

Zaman almamak igin hizlica sormak isterim. Bu tip alani basta olmak Uzere sektdrel bir siniflandirma vardi; peki, séyle
bir sey var mi, diinya ve 6zellikle Tirkiye i¢in soruyorum: Yapay zekanin girdigi firmalarda -orta ve buyuk 0lgekli firmalar daha ¢ok
kullaniyor su an, dyle anladim ben- bunu hangi departmaninda daha ¢ok kullaniyor, Uretimde mi kullaniyor? Sanki bizdeki algi,
iK'da daha gok kullaniliyor ama iste, iiretime, planlamaya o kadar yansidi mi ya da baska departmanda mi, iste, muhasebede mi
kullaniyor, finansmanda mi kullaniyor? Ama iK'da kullandigi ¢ok biliniyor. Yani iK planlamalarini agirlikli yapay zeka (zerine
yapan c¢ok firma var Turkiye'de. Yani yapay zekanin girdigi firmada firmanin alanlariyla ilgili bir ayrim var mi; nerede daha ¢ok
kullaniliyor bu?

CHICAGO UNIVERSITESI EKONOMI BOLUMU OGRETIM UYESI PROF. DR. UFUK AKCIGIT - Cok giizel bir soru
sordunuz. Tabii ki bitin farkli departmanlarda uygulamasini goriyoruz ama en ¢ok geri deder yaratan kismi AR-GE
departmanlari. Yani normalde AR-GE, yapisi geredi deneme yanilma yapilan bir alan, degil mi? Yani ben bir hastalik i¢in bir
¢6ziim bulmak istiyorum, bir ilag bulmak istiyorum. Nedir? iste, bir dolu protein kombinasyonu yapabilecegim ve bir dolu
kombinasyonlarla ilerliyor normalde iste bu ilag lireten firmalar ve bunu insanlar yaparken gok yavas ilerleyen bir sey ama yapay
zeka kullaniimasi aslinda bir dolu o deneme yanilmanin ayni anda yapilabilmesini sagliyor ki iste, o ylizden... Yani iste, genelleme
yaparsam burada, fikir Gretmeyi ¢ok kolaylastirdi, uriin Uretmekten ziyade fikir Gretmeyi daha da kolaylastirdi. Fikir Gretmeyi
kolaylastirmasinin sdyle bir avantaji var: O sadece buglini etkilemiyor, buglnin Uretimini etkilemiyor ¢linkii ben buginin
uretimiyle, bugliniin teknolojileriyle yapay zekayla daha ucuza Uretirsem, tamam, biraz daha uretimimi arttirabilecegim belki, pazar
payimi arttirabilecegim ama ben -yeni fikirler- AR-GE departmanima sokabilirsem bu yapay zeka teknolojisini, 0 zaman yarinin
pazar piyasasini da etkiliyor, yarinin teknolojilerini de etkiliyor ve orada firmalara ¢ok daha fazla ivme kazandirdigini ve pazar payi
kazandirdigini gézlemliyoruz, onu séylemek istiyorum, 6zellikle AR-GE departmanlarinda.

BASKAN FATIH DONMEZ - Cok tesekkiir ediyorum.

Simdi de Kayseri Milletvekilimiz Ayse Béhirler Hanimefendi'ye s6z veriyorum.

AYSE BOHURLER (Kayseri) - Hocam, cok tesekkiir ediyorum, ¢ok giizel bir sunum oldu, sosyal medyada da sizi
izleyen biriyim, dogrusu, ufuk agiciydi.

Simdi, sizin sosyal medyada da paylastiginiz yapay zekad Uzerinden girisimcilik modelini benimseyenlerin ailelerin
sosyopolitik ge¢cmislerine iliskin birtakim ¢alismalariniz vardi. Eger mimkinse onu da bizimle veri olarak paylasmanizi arzu
ederim cunkl anladigim kadariyla bu is aileden gelen bir sey yani bu ¢aga uygun, bu girisimci modelinin tretilmesi.

Bir ikinci sey: irlanda érnegini biraz biliyorum, irlanda Universitelerine cok sayida yazilimei, Tiirk miihendis vesaire de
gidiyor. Orada gérdigum, dikkatimi ¢ceken bir iki érnek var. Hocalar, Universite ve 6drenciler esnek calisiyorlar yani okurken,
Universitedeyken bile kendi sirketlerini kurabiliyorlar, ortak projeler gelistirebiliyorlar ekseri. Bu esnek galisma modeli bizim
Universitelerimiz agisindan mimkun olur mu? Nasil getirilebilir? Belki bu noktada da Onerileriniz olursa ayrica ¢ok sevinirim.
Aslinda belki biraz model dnermenizi Yapay Zek& Komisyonu olarak sizden istesek, talep etsek Turk universitelerine dnerecegimiz
veya buradaki sirketlere dnerecegimiz modeller noktasinda iyi olur diye dugtiniyorum.

Tesekklr ediyorum.

CHICAGO UNIVERSITESI EKONOMi BOLUMU OGRETIM UYESI PROF. DR. UFUK AKCIGIT - Sag olun, tesekkiir
ederim.

Aslinda bu girisimcilik konusu ¢ok heniiz... Girigsimcileri tabii ki her yerde goriiyoruz yillardir ama bu girisimcilerin
nereden geldigi konusu c¢ok iyi anlasilmamis bir konuydu. Cok yakin zamanda, hatta bu hafta tamamladik ve herhéalde bu
oniimlzdeki hafta sonu sirkiilasyona sokariz diye, paylasmaya baslariz diye distiniyorum. Yeni bir makale tamamladik ve orada
g6zlemledigimiz ¢ok enteresan bir sey var. Cok basit bir sey sorduk, "Cocuklarin 1Q'su ile bilim insani olmasi arasindaki iligki
nedir?" diye sorduk, arada ¢ok ciddi bir pozitif iliski gdzlemliyoruz. Yani 6zellikle ¢ok ylksek IQ'lu ¢ocuklarin bilim insani olma
ihtimali ¢gok ¢ok ylksek. Daha sonra girisimciler icin "IQ ile girisimcilik arasinda nasil bir iligki var?" dedigimiz zaman da bizi
sasirtici bir sonug ¢ikti, arada negatif bir iliski bulduk.

BASKAN FATIH DONMEZ - "Cahil cesurdur." derler.

CHICAGO UNIVERSITESI EKONOMI BOLUMU OGRETIM UYESI PROF. DR. UFUK AKCIGIT - Bunu tabii ki "Ne
kadar enteresanmis." deyip birakabilirsiniz de ya da "Aslinda veriler bize baska bir sey séylemek istiyor, biraz daha irdeleyelim."
de diyebilirsiniz. Biz bu ikinci yolu segtik. Aslinda girisimcilik diye baktigimiz zaman biitin girisimciler ayni girisimciler degil. Yani
bir taraftan, tabii ki bu hayatin gercedi ama sokakta bir seyler satmaya calisan kisiler de girisimci ama bir taraftan kendilerine
teknoloji sirketleri kuran, Mark Zuckerbergleri genelde anliyoruz girisimci dedigimiz zaman, onlar da girisimci, arada ¢ok ciddi bir
fark var. Dolayisiyla aslinda iki tane kategori var; bir, zorunluluktan girisimci olanlar, bir de yaratici girisimci olanlar. Bu
zorunluluktan girisimci olanlar genelde gelismekte olan Ulkelerde ¢ok fazla yodunlukta oluyorlar ve bu insanlar normalde bir
maasla, garanti bir maasla ¢aligmak istiyorlar ama is bulamadiklari igin ya da islerden atildiklari i¢in -mesela Hindistan'da ¢ok fazla
vardir bu zorunlu girisimcilerden- kendilerine zorla is kurmak zorunda kaliyorlar. Az énce de onu sdylemeye c¢alistim, aslinda
verileri cok dikkatli incelememiz gerekiyor. Dolayisiyla, baktigimiz zaman ekonomiye ve bir dolu kicuk isletmeci gérdiugumuz
zaman, bu gostergeyi pozitif algilayanlar da var, ben biraz daha negatif algiliyorum eger kiigiik girisimci sayisinda bir artis varsa
¢cunkd bu insanlar eger isteklerinden degil de zorunluluktan kiglk girisimci olmusglarsa bu bir sorundur. Dolayisiyla bizim daha
fazla analiz yapmamiz gerekiyor ve baktigimiz zaman, genel olarak girisimcilikte en 6nemli belirleyici ailede girisimci var mi, yok
mu; ailede girisimci olup olmamasi ¢ocugun girisimciligini ¢ok ciddi sekilde etkiliyor. Ama yaratici girisimcilerin 6zelliklerine
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baktigimiz zaman, IQ ile yaratici girisimci olma arasinda cok ciddi bir pozitif iliski var. iste, zorunlu girisimciler arasinda negatif
iliski var, yaratici girisimciler arasinda pozitif bir iliski var. Dolayisiyla bu, su demek aslinda: Bizim, herhangi bir ekonominin
girisimcilikten politika dizayn ederken odaklanmasi gereken sey, biz nasil bu yaratici girisimcilerin arkasinda destek olabiliriz,
kaynaklarimizi, fark yaratmaya c¢alisan, zorunluluktan bu ise gelmis degil de fark yaratmaya calisan insanlarin arkasina bu
desteklerimizi nasil verebilirizdir. O yizden de ben performans bazl tesviklerin énemli oldugunu distntyorum.

O ikinci sdylediginiz konu da bence gergekten gok énemli bir konu, irlanda érnegini verdiniz. Bence bu konuda calisma
yapilmali ¢linkl bizim aslinda... Bu yetenek calismalarini genelde biz diger ulkeler icin ¢gok rahat yapabiliyoruz ama Turkiye igin
pek yapamiyoruz veri sikintisi yasandidi igcin ama normalde bence Komisyonun bu konuda yapabilecegi ¢cok fazla sey var, buna
da seve seve destek verebilirim tabii ki ekibimle birlikte. Normalde biz 6drencilerimizi daha ilkokulun sonunda sinavla siraya
diziyoruz, ortaokulun sonunda yine sinavla siraya diziyoruz, Universitede siraya diziyoruz ve is dinyasinda aldiklari maaslarla
vesaire geldikleri noktalarla siraya diziyoruz. Bakilmasi gereken aslinda su: Biz en ham yetenege yakin olan ilkokul sonundaki
yetenekte o siraya dizilmis ¢ocuklar is diinyasinda nereye getirebilmisiz, o yetenekleri gergekten ivmelendirebilmis miyiz, sosyal
hareketliligi saglayabilmis miyiz? Bunlari galisabilmek ¢ok kolay ve oralardan politika dizayn edebilmek ¢ok kolay, yeter ki Millt
Egitim Bakanh@inin ya da YOK verileriyle bunlar incelensin. iki ayda ortaya ¢ok giiglii politika énerileri gikacaktir bu tarz verilerden
ama veri barigikligini bir sekilde de saglamamiz gerekiyor, 6zellikle arastirmalar i¢in ve bu sekilde bence bahsettiginiz programlar
kesinlikle caligilabilir Gzerinde yani o karigik programlar. Clinkli bazi ¢ocuklar... Az dnce bir Universitedeydim, buraya gelmeden
once, artik simayi taniyorlar sag olsunlar, 6zellikle akademik diinyada; bir 6grenci geldi "Hocam, sizi sosyal medyadan takip
ediyorum." dedi. "Ne yapiyorsun? Doktora, master mi yapacaksin?" dedim. "Hayir, is diinyasinda staj yapiyorum su anda, gok
ciddi fikirlerim var." dedi. Yani iste, az 6nce bahsettigimiz bu ¢cocugun aslinda icinde alev alev isletmeci olmak var. Dolayisiyla
oraya naslil destek verebiliriz, nasil bir hibrit program yaratilabilir o égrenciler icin, bence kesinlikle diusinulmesi gereken bir sey
tabii ki.

BASKAN FATIH DONMEZ - Cok tesekkiirler Hocam.

Eskisehir Milletvekili Utku Cakirézer'in soz talebi var.

Buyurun.

UTKU CAKIROZER (Eskisehir) - Tegekkiir ederim.

Hocam, ¢ok tesekkirler sunumunuz igin.

Komisyon olarak cesitli akademik kurumlarimizi ziyaret ettik, ediyoruz, Sayin Baskanla da birkag glin 6nce Eskisehir'de
U¢ Universitenin yapay zeka hocalariyla bir aradaydik. Séyle bir akim ya da dalga goriyoruz: Her yerde yapay zeka bolimleri
agiliyor. Iste, veri, su bu; aklima gelmiyor ama onlarca... Hatta, biz gittigimizde o toplantida bile "Miijde veriyoruz size, iig tane de
soyle actik..." dediler ama ayni toplantida yine bagka akademisyenler -ki aslinda sizin sunumunuzun satir aralarinda vardi
saninm- "On lisans, lisans degil, bize sey lazim, bunlar aslinda bizim igin biraz da yiik olacak, biz verecegiz bu dersleri." dediler.
Siz o konuda ne dusiiniyorsunuz? Yani gittigimiz her yerde, Turkiye'de hoca yok, yapay zekd bolimi var, veri inceleme bolimi
var vesaire. Bu ne kadar saglikl sonuglar tretecek?

ikincisi de biraz girdiniz seye, en azindan gériiyorduk, yapay zekay: kullanma ya da (iretme anlaminda hem de maas
endeksinde endistri ile akademi arasindaki o sey... Biz de Komisyon olarak ziyaretlerimizde hep seyi goriiyoruz, endistri ne kadar
destek veriyor, ne kadar tesvik ediyor akademiyle is birligi icinde olmay1? Tirkiye'de sizce bu yénde bir sikinti var mi ya da bu
global bir sey mi, aynisini biz de mi hissediyoruz? Evet, gidiyoruz, akademide iyi sunumlar, heves, hirs gériiyoruz ama endustriye
baktigimizda akademi ile onu ne kadar eslestirdiklerini ya da akademiyle ne kadar yan yana gittikleri konusunda acgikgasi
suphelerim var. Sizin bulgulariniz bunu destekliyor mu? Tirkiye'ye has bir sey mi bu, onu sormak istedim.

Tesekkir ederim

CHICAGO UNIVERSITESI EKONOMI BOLUMU OGRETIM UYESI PROF. DR. UFUK AKCIGIT - Sag olun, ok dnemli
soyledikleriniz.

ilk sorunuzdan baglayayim...

UTKU CAKIROZER (Eskisehir) - Baglamadan énce bir sey sorayim.

Bir de dOyle bir dalga var: "Cocuklarimiza en erken yasta hemen kodlama 6gretelim, anaokulundan baslasin, birinci
siniftan baglasin." Evet, bdyle herkese bir heves geliyor ama acaba ne kadar arzu ettigimiz seye tirmandiracak? Sizin o konuda
en azindan baktiginiz bazi érnekler var ya Finlandiya vesaire gibi, oralarda bu bdyle mi hakikaten?

Tesekkir ederim.

CHICAGO UNIVERSITESI EKONOMi BOLUMU OGRETIM UYESI PROF. DR. UFUK AKGIGIT - Simdi, éncelikle bu
yuksek teknolojili atihmlarda hep standart bir hikdye var, buna Kore 6rnedi de dahil, Tayvan 6érnegi de dahil. Az 6nce Kosta Rika
o6rnegini verdim size. Bunlarin hepsinin arkasinda ciddi bir bilimsel altyapi olusturmak var ve aslinda bu bilimsel altyapiyi
olusturabilmek igin de teknik egitim vermeniz gerekiyor. Teknik editim de herkese veremezsiniz, zaten vermeye kalkarsaniz
kaynaklariniz yetmez. Dolayisiyla, burada ¢ok dikkatli séylemek istiyorum sdylediklerimi. Bazi egitimlerin yatay "horizontal" olarak
verilmesi gerekir (lkeler arasinda. Ornegin, temel yetiler, iste okuryazarlik olsun ya da yaziim konusunda bile belki basit seyler
"horizontal" olarak verilebilir ama bu bilisim alanindaki ya da bu sinirdaki son teknolojiler alaninda, biz eger tip alaninda vesaire bir
atihm yapmak istiyorsak orada egditimimizi dikeye ¢evirmemiz de gerekiyor. Dikeyden kastim nedir? Her Universiteye ayni
bélimleri agmaktansa kaynaklari daha konsolide ederek fark yaratabilecek Universiteler olusturmamiz gerekiyor ve bu zaten
bagka tirlii olmaz. Yani az énce size bunun drnegini verdim satir arasinda ama tekrar vurgulamak istiyorum: Ozellikle son
yapilan... Ki Chicago Universitesi bunlarin arasinda varlik agisindan en iyilerindendir. Biz tiniversite olarak dahi artik konsorsiyum
opsiyonuna bakiyoruz ¢linkii kaynaklarimiz yeterli degil. Yapay zekd alaninda arastirma yapabilmemiz igin bdtin lllinois
civarindaki Universitelerle bir araya gelerek ortak bir sey yaratmaya galisiyoruz. Simdi, buradan yola gikarsaniz -aslinda az 6nce
soylediginiz- eldeki kaynaklarla her yerde iste bu egitimi verelim politikasi kaynaklarimizin yetmemesine yol agacaktir. Bizim daha
konsolide bir sekilde secilen alanlarda fark yaratabilecek dnceliklendirilen kurumlar tGzerinden bir arastirma silsilesi yaratmamiz ve
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oraya kalifiye insanlari gekebilmemiz ve onlara da hak ettikleri kaynaklari, hak ettikleri doktora 6grencilerini... Ki is glicii énemlidir
burada. Benim de yaptigim arastirmalarda -su anda ekibimde- herhalde 25 kisi falan var yani ben tek basima geliyorum buraya
ama aslinda mutlu oldugum bitin bu ¢alismalarin arkasinda ¢ok ciddi bir ekip var, doktora dgrencileri, doktora sonrasi. Dedigim
gibi kaynak gerekiyor bu arastirmalar igin, dolayisiyla da konsolide, daha dikey héle getirmemiz gerekiyor Universitedeki
kaynaklari diye dusinuyorum. O yizden, Amerika'da MIT'i, Harvard'i, Stanford'u var, diger tniversitelerle ¢cok daha farkl bir deger
yaratabiliyorlar. Bizim de oraya gitmemiz gerekiyor.

Endustri-akademi is birligi konusunda -az 6nce de goésterdigim gibi grafikte- bunu yapamiyoruz, bdyle bir kiltirimiz
henlz yok, bdyle bir kilturimiz yok. Bir taraftan da endistri de Universiteden ne isteyecegini bilmiyor.

UTKU CAKIROZER (Eskisehir) - Tiirkiye'ye has mi konuguyorsunuz?

CHICAGO UNIVERSITESI EKONOMI BOLUMU OGRETIM UYESI PROF. DR. UFUK AKCIGIT - Tirkiye'ye has
konusuyorum ¢lnki ben yurt digina baktigim zaman ¢ok ciddi basari hikayelerini gériyorum yani Kore'nin hikayesinin arkasinda
zaten bu var. Kore'nin basari hikayesinin arkasinda ya da kaliteli biyime yaratmis... Kaliteli blyimeden kastim sibvansiyonlu
biuylimek degil ¢linkii sibvansiyonla biiyime, ben su anda firmalara destek veririm, derim ki istihdam yaratin, tabii ki alirlar o
zaman yani zaten onu ben vergi verenlerin maaslariyla yaratiyorum. Oradaki asil mesele, firmalarimi ben nasil daha verimli,
teknolojik altyapilarini nasil giiglendirebilirim ki onlar organik olarak istihdam yaratsinlar? iste, bu kaliteli biiylimenin, bu ikinci
sOyledigim kaliteli blyumenin, zorunlu suni blyime degil de organik kaliteli buyimenin arkasinda hep bir bilimsel hikaye var, hep
gucli akademik kurumlar var bu Ulkelerin icerisinde ve bu kurumlar hep is dinyasiyla ortak is yapiyorlar. Dolayisiyla, ben de
Amerika'da su anda is dlinyasiyla is yapiyorum yani ben de bir akademisyenim ama orada is diinyasiyla ortak projelerim var, bana
oradan da fon geliyor devletten aldigim fonlarin haricinde. Dolayisiyla, bu, basarili tlkelerin bir kiltiri haline gelmis ama bizde su
anda kalifiye insan olmadidi icin yeterince firmalarin igerisinde de bu AR-GE departmanlarinda Ozellikle ne soracagini, ne
isteyecegini bilemiyor. Yani firmanin ¢ok garpici bir ismi var uluslararasi alanda ama yapay zek& konusunda Universitelere gidip
yaptidi diyaloglari duydugunuz zaman gercekten iciniz aciyor. Cok fazla érnegi var ¢linkl bunun sebebi daha hentiz bu diyalogu,
bu iletisimi saglayabilecek bir insan glici mevcut degil, bir de mekanizmalar da heniiz mevcut degil. Peki, nasil baslatilabilir boyle
bir sey? Eger, adim atilmazsa tabii ki bu bdyle tikanik kalacaktir.

Danimarka 6rnegini vermek istiyorum bu konuda. Danimarka 2003 senesinde -biz yaptigimiz ¢alismalarda da bunu
defaatle gosteriyoruz- diyor ki: "Patent Uretmenin en ciddi tahmin edici degiskeni verilerde bir insanin doktora yapip yapmamis
olmasi. Ozellikle STEM alanlarinda eder doktora yapmigsa bir insan Kaliteli patent lretme ihtimali gok ciddi bir sekilde artiyor."
Demek ki sizin doktorali insana ihtiyaciniz var. Peki, ne yapmis Danimarka hikdmeti? 2003 senesinde okullarinin, tniversitelerinin
doktora programlarina ciddi bir sekilde fon ayiriyor ve bir anda 2 katina gikmaya basliyor doktora 6grencisi sayisi. Daha sonra da
firmalarina... Tabii ki sizin sadece arzi artirmaniz yeterli degil, talep de yaratmaniz gerekiyor. Universiteler tarafindan, tamam,
durumu ¢ozdlk. Peki, bunlar istihdam edilmezlerse ne olacaklar? Az énce gosterdigim gibi yurt disina gidecekler. Dolayisiyla,
domestik, lokal bir talep de yaratmak gerekiyor. Ne yapmis Danimarka hikameti? Demis ki: "Doktorali insanlari ise alirsaniz
onlarin maaglarinin bir kismini ben 6deyecegim." Dolayisiyla hem arz yaratiyor hem talep ve bu pazari gegici bir siire de olsa
kendisi olusturuyor. Ben de az énce bu Al konusunda, yapay zeka konusunda bir ¢ézim 6nerisi verirken de onu sdyledim aslinda
satir arasinda. Dedim ki e§er mezunlardan istihdam edilenlerin maaslarinin bir kismini devlet karsilayabilirse bu hem maasglari
yukari ¢ekecektir hem de Universitedeki d6grencilere daha bir glidi saglayacaktir, daha bir motivasyon saglayacaktir daha iyi
calisabilmeleri i¢in. Dolayisiyla, o kultirimuz yok ama o kultirG oturtabilmek icin de mekanizmalarin yani bu motivasyon
mekanizmalarinin olusturulmasi gerekiyor.

BASKAN FATIH DONMEZ - Cok tesekkiir ederiz.

Simdi, 2 soru daha var, 2'sini arka arkaya alalim, hocamiz da 6zetle cevaplasin ¢linkii bayagi planladigimiz zamani
asacagiz gibi gdzikuiyor.

Ankara Milletvekilimiz Sayin Selva Cam Hanimefendi'ye, ondan sonra Mehmet Ali Celebi'ye s6z verecedim.

Buyurun.

LUTFIYE SELVA CAM (Ankara) - Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkanim.

Kismen cevapladiniz sorumu ama 90'li yillarda ODTU'de okurken danigmanim digariyla birlikte, endistriyle is birligi
yapiyor diye dediginiz gibi boyle ¢ok diglanmisti ama su anda da ayni seyi sGylemeniz beni Gizdi agikgasi.

Soyle bir sey goriyorum tanistigim insanlarda: Eger girisimci ve yazihmla birlikte bir hukuk alaninda kendini
gelistirmigse bir fark yaratiyor; mihendis ve yazilm biliyorsa bir fark yaratiyor; tip mezunu ve girisimci arti yazilim biliyorsa bir fark
yaratiyor. Yani burada multidisipliner bir ¢calismanin igerisinde olmak sizce de bu fark yaratan, 6éncl olan ve -az 6nce sdylediginiz-
o yaratici girisimciligi igerisinde hisseden kisilere 6n agmak fark yarattirabilecek mi Tirkiye'de de, bir?

ikincisi, az &nce tabii 6rnekler verdiniz, bu bir devlet politikasi mi olmali, tniversitelerin kendi i¢ dinamiklerindeki bir
politika mi olmali endustriyle is birligi? Burada diinya orneklerine baktigimizda en iyi érnek diye bahsedebilecegimiz drnekler neler
acaba? Bunu da 6grenmek istiyorum. Mesela, Amerika bunu basarirken hangi metodolojiyle basarmis olabilir?

Bir de biz ters beyin gé¢inu hizli bir sekilde saglayabilirsek... Aslinda yetismis ¢ok ciddi isimler var, sizin gibi, iste J.P.
Morgan'da var, Microsoft'ta var yani ilk 3'lere girebilecek kisiler var. Bunlari ters beyin goguyle tlkemize ¢agirdigimizda ve tatmin
edici bir noktaya getirdigimizde acaba daha hizl bir yol katedebilir miyiz? Cunku 2017'den itibaren baktigimizda gercekten bir tren
o0 donemde kagmig ama su anda treni yakalayip hizli yol katedebilmemiz igin ne yapmamiz lazim? Belki ¢ok kapsamli bir soru
ama az 6nce zaten belli oranda cevap verdiniz, kisaca alirsam ¢ok memnun olacagim.

Tesekkir ediyorum sunumdan dolay!.

MEHMET ALI GELEBI (izmir) - Hocam, tesekkir ediyoruz etkili sunum igin.

Aslinda, devamla, simdi TUBISAD 18 Subatta bize bir sunum yapmisti, orada sunu sdylediler: "ABD, Almanya ve
Birlesik Krallik gibi Ulkelerde dijital ekonomi Ulke ekonomisinin ylzde 65'ini olusturuyor, Tirkiye'de ise dijital ekonomi Ulke
ekonomisinin yizde 6'sini olusturuyor. Size gére, oradan devamla, yapay zekayla gergekten burada bir sigrama yapabilir miyiz
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yani kestirmeden gidip bu isi ¢dzebilir miyiz, yoksa burada bir kisa devre mi olur yoksa altyapiyla ¢dzebilir miyiz bu isi? ikincisi de
"ABD'de, ulke iginde Universiteler arasi konsorsiyum olusturuyoruz." dediniz, dogru mu? Peki, bu, diinya genelinde Universiteler
arasi olusturulabilir mi? Boyle bir calisma var mi? Onu 6grenmek istiyorum.

Tesekkir ediyorum.

CHICAGO UNIVERSITESI EKONOMI BOLUMU OGRETIM UYESI PROF. DR. UFUK AKCIGIT - Tegekkiirler.

ilk soruyla baslayayim: Az énce bahsettiginiz o hukuk ve bilgisayar miihendisligi alaninda, iki alanda da bilgisi olan
insan ¢ok daha fark yaratabiliyor, kesinlikle haklisiniz. Tip da ayni sekilde, tip ve bilgisayar alaninda bilgi sahibi olan insan ¢ok
daha fark yaratabiliyor. Hatta bir sinif arkadasim vardi, iktisat doktoraya baslamistik birlikte MIT'de, ¢cok da basariliydi, ikinci
senenin sonunda master alip ayrildi ve daha sonra hukuk okumaya gitti, "Zaten hedefim buydu, ben iktisatla hukuku baglamak
istiyorum." dedi. Yani aslinda bu tarz girisimciler su anda ¢ok daha kiymetli, bu ylizden de iste 6grencilere ¢ift ana dal hakki
verebiliyor olmamiz lazim Universitelerde. Ben tekrar edeyim, ¢ok fazla 6grenciyle konusuyorum ve bana sorduklarinda "Ne
yapalim hocam?" dediklerinde, hatta bir akrabamla konusuyordum gegen hafta, ona da séyledim: "Cift ana dal yap." dedim, "Bizim
Universitede bunu yapamiyoruz." dedi. Simdi, bunu yapamiyor olmasi ¢ok biy(k bir sikinti. Dolayisiyla aslinda dediginize yizde
yuz katiliyorum, 6zellikle yapay zekayi kullanacaksak biz, sadece yapay zekayi gelistirecek mihendis yetistirmememiz gerekiyor,
onu baska alanlara uygulayacak insanlar yetistirmemiz gerekiyor ki bitiin bu, az 6énce de bahsettigim, Turkiye'nin guglu kaslari
olan alanlarda; iste saglik olsun, tarim olsun ya da bagka alanlarda olsun, bunlar bir degere déniisebilsin.

Onun haricinde bir seyden daha bahsetmek istiyorum: Simdi, insanlarda iste disariyla proje yapmalarinin kesinlikle
kiltirinl olugturmamiz gerekiyor, yalniz orada kantarin topuzunu da kagirmamamiz gerekiyor, su agidan: Bu, su demek degil: Bir
Universitedeki hoca ya yayin yapsin ya da is dlinyasina is yapsin ve ayni sifatla Gniversitenin akademik kadrosunda yer alsin. Bu,
akademik gerceklie uymaz yani bizim hem akademik acidan rekabetci kalmamiz gerekiyor hem de is dunyasi agisindan
rekabetci kalmamiz gerekiyor, dolayisiyla bunun tanimlarini iyi koymamiz gerekiyor ama soyle seyler olabilir: Bir akademisyen ¢ok
o6nemli seyler yapiyordur, onun gercek hayatta uygulamasi vardir, ortak 6grenciler alinir, is diinyasi gelir bu isin parasini koyar,
devlet tesviki de gelir ve 6grenciler bu projede caligirlar, daha sonra da o 6grenciler mezun olduktan sonra o sirketlerde calisir ya
da kendi girisimlerini olustururlar, inanilmaz bir firsat olur, bu da hocanin arastirma zamanini almamis olur bir taraftan da o
vizyonerligini ortaya koyar. iste "Bunu yalniz Giniversiteler iizerinden yapabilir miyiz?" dediniz, bence bu ¢ok gercekei degil su anda
¢cunku Universitelerin su anda kaynak sikintisi var. Dolayisiyla 6zel sektérin de ortaya gelebilmesi igin bence karsidan da bir seyin
ortaya gelmesi gerekiyor. Bence sanayi tesviklerinin bir miktarinin, ciddi bir miktarinin bu ortak projelere kaydiriimasi gerektigini
distintyorum yani 6zel sektor, endistri 1 lira koydugu zaman, 1 lira da Universite koyacak ve oradaki liyakat sahibi en basaril
hoca, orada hak eden hoca -o projeyle bagvuracaklar tabii ki- onlar bu isi yapacaklar.

Simdi, terse beyin goclini soéylediniz. Bu konuda ¢ok ciddi, ¢cok kiymetli bulgular var, birincisi: Kore hikayesinden
bahsetmistim. Kore hikayesinin baglangicinda, diinyada, farkh tlkelerdeki 18 tane Korelinin geri gelmesinden kaynaklaniyor bu is.
Ornegin, ilk atiimi demir gelik alaninda yaptilar, demir gelik alaninda atiim yapan hoca Almanya'da demir celik alaninda bir
profesordl, o geri geliyor ve bu endustriyi koyuyor, ondan sonra, iste denizcilik vesaire, o taraflara dogru devam ediyorlar, daha
sonra elektronik diye gidiyor. Ama burada sunu da unutmamak gerekiyor: O zamanlar insanlarin fiziksel olarak hareket etmeleri
gerekiyordu ¢ilinkii o zamanlar manyetolu telefonlarla falan insanlar konusuyordu herhalde bdyle sira bekleyerek, artik dyle bir
diinyada degiliz, insanlar on-line da iletisim saglayabiliyorlar. Dolayisiyla insanlarin fiziksel olarak buraya gelmesi gerekli degil.
Dunyada, dediginiz gibi, gercekten cok kiymetli dederlerimiz var. Hatta bir 6grencim, doktora 6grencim sdyle bir arastirma yapti,
biz de Turk akademisyenler icin aynisini bulduk, grafikleri koyacaktim, sonradan ¢ikarttim ¢ok uzayacak diye zamaninizi almamak
icin. Séyle -hem Marta Prato Amerika'da bakti, biz de Turkiye'deki bilim insanlarina baktik- diyelim ki ben ve iste Fatih Bey birlikte
caliglyoruz, Fatih Bey daha sonra yurt disina gitti, yurt disina gittikten sonra, iste onun akademik olarak verimliligi artiriyor, eger
baglantida kalmazsak bana higbir sey olmuyor, hatta ben biraz patinaj yapmaya basliyorum ama biz ortak calismaya devam
edersek onun verimliligi yizde 30 artiyor, benimki yuzde 10 artiyor ortak baglantida kalirsak yani bu su demek aslinda: Bir insanin
yurt disina gidiyor olmasi bizim i¢in bir firsat bir taraftan da degil mi? Clnku bu isin kaynaginda bu igleri 6grenen ve kaynaginda
bu igleri ¢ok iyi bir sekilde icra eden insanlar var, onlardan alinabilecek herhangi bir -uzaktan da olsa- destek... Az 6nce de ondan
bahsettim biraz, bizim su anda yapay zeka alaninda akademisyen sikintimiz var, bu dgrencileri egitmek igin hocaya ihtiyacimiz
var. Niye uzaktan egitim yapilmasin ki bu alanlarda degil mi? Dolayisiyla boyle bir firsat saglanabilir ki 6zellikle yurt disindaki
insanlar igin buraya fiziksel olarak gelmek, o kadar seyahat etmek belki onlar i¢in de ¢ok zor oluyordur ama bu insanlar mutlu da
olacaklardir bu isin ucundan tutabildikleri icin.

Son olarak da az 6nce bu dijital konusunda iste "Bizde yiizde 6, yurt disinda ylizde 50, yizde 60'larda..." demistiniz.
Kesinlikle dogru ne yazik ki. Simdi, bu yapay zeka bir firsat yaratiyor ama sunu unutmamak gerekiyor: Bu politikalar gergekten
arabanin 4 tekerlegi gibi yani insan guicu ayagi, firmalarin rekabet ayagdi, altyapi ayadi; bunlar gercekten arabanin 4 tane, 5 tane,
10 tane tekerleg@i gibi ya da regiilasyonlar vesaire. Eger bu 4 tekerledin 4'G de sisiriimezse o araba ileriye gitmiyor, dolayisiyla
bitlinsel yaklasmak gerekiyor bu meseleye. Evet, bu bir firsat sagliyor ama gergekten gergekgi bir sekilde neler yapilmasi
gerekiyor, bunun simbiyotik bir iligki oldugunu unutmamamiz gerekiyor, bir ekosistemde bir seyler ayaga kalkacak, masanin 4
ayagini da oturtmamiz gerekiyor. Dolayisiyla bu iste basari hikayeleri de var, basarisizlik hikayeleri de var, Brezilya bunun
ornegidir érnedin. Cok ciddi AR-GE tesvikleri verildi Kore gibi. Kore bu arada séyle bir sey yapt, onu da hemen hizlica
toparlayacagdim son yirmi saniyede. Kore, ilk basta bu atilimi yaparken ¢ok gerideydi teknolojik olarak ve biliyordu ki boyunu
asacak AR-GE yapmasi, inovasyon yapmasi. Samsung gibi firmalar o zamanlar makarna uretiyorlardi, teknoloji tGretmiyorlardi,
gercekten Samsung bir makarna fabrikasiydi aslinda. Daha sonra bu insanlara diyorlar ki: Bakin, biz bir teknoloji atilimina
girecegiz ve su anda da iste uzmanlarini getirdik ama su anda mihendislerimiz yeterince egitimemigler, onlari egitime
génderelim. Japonya'ya gonderiyorlar, Amerika'ya gdnderiyorlar ve oralarda egitimden gectikten sonra bu insanlar geri geliyorlar.
Dolayisiyla ilk verdikleri tesvik, Kore Hukametinin ilk verdigi tesvik yurt disindan lisanslama tesviki, AR-GE tesviki degil, lisanslama
tesviki. Clinkli AR-GE tesviki verse zaten AR-GE yapacak mihendis yok ortalikta henlz. Lisanslama tesvikiyle disaridan
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teknolojiler getirdikten sonra ne zaman ki bundan 6greniyorlar yeterince, daha sonra bunun (zerine ingsa etmeye basliyorlar.
Simdi, Brezilya 6rneginde ise bu adimi baypas edip direkt kendi baglarina inovasyon yapmaya calisiyorlar ki verdikleri o kadar AR-
GE siibvansiyonuna ragmen disUk kaliteli patent Uretmisler, sadece dostlar alisveriste gorsiin patentleri Uretilmis. Dolayisiyla
dedigim gibi, bu iste kademeli bir sekilde gitmek gerekiyor yani adim adim gitmek gerekiyor ama dogru politikalarla sabirl bir
sekilde ilerlenirse kesinlikle bundan on sene sonra ¢ok daha farkli bir basari hikayesi konusulabilir tabii ki.

BASKAN FATIH DONMEZ - Degerli Hocam, cok tesekkiir ediyoruz.

Degerli vakitlerinizi bizlerle harcamis oldunuz, ta Amerika'dan kalktiniz, geldiniz. Ben heyetimiz adina, Meclisimiz adina
hakikaten tesekkiir ediyorum. insallah bu sizin gériis ve énerilerinizden de Komisyonumuz siiphesiz istifade edecektir.

II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI (Devam)

3.- Komisyon Bagkani1 Fatih Donmez'in, bugiin bir 6zel sektor bankast olan Garanti Bankasi temsilcilerini dinleyeceklerine iligkin
agiklamasi

BASKAN FATIH DONMEZ - Vakit ilerliyor, simdi 2 konusmacimiz daha var, daha dogrusu 2 kurum daha var.

Once, siraslyla Garanti Bankaslyla devam edecegiz.

Genel Miidir Yardimeisi ilker Kuruéz ve Veri ve lleri Analitik Bolimi Direktorii Ali Ozgir Tiizemen bizlerle birlikte
olacaklar. Ozellikle finans kesimi, bankacilik kesimi Tiirkiye'de dijitallesmenin énde gittigi sektdrlerden birisi oldu. Burada da hig
suphesiz hem kamu hem de 6zel sektér bankalarinin katkisi yadsinamaz.

Biz, bugin, bir 6zel sektér bankasi Garanti Bankasini dinlemek icin davet ettik. Clinkii birgok yenilige, inovasyona
onculik eden bankalarimizdan birisi.

Bu kapsamda s0zi Sayin Kurudz'e birakiyorum.

Buyurun ilker Bey.

III.- SUNUMLAR (Devam)

5.- Garanti Bankas1 Genel Miidiir Yardimcisi flker Kurudz'iin, yapay zekanim tanimi, makroekonomik etkileri, finans alaninda yapay
zekay1 nasil kullandiklari, dijital finansin gelecegi, bu alandaki riskler ve oneriler hakkinda sunumu

GARANTI BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI ILKER KURUOZ - Sayin Bakanlarim, sayin milletvekillerim, degerli
konuklar; oncelikle davet icin, bize bu firsati verdiginiz icin ¢ok tesekkir ediyoruz. Cok da 6nemli bir konu, iki tane de ¢ok
aydinlatici konusma dinledik. Biz tekrara diismeden -tekrarin oldugu kisimlari atlamaya c¢alisacagim- finans sektoéri ne yapiyor,
burada ne potansiyeller gérilyoruz; bazi risklerimiz var, o risklerin de tGzerinden gecerek hepsini kapsamaya ¢alisacagim.

Garanti Bankasinda Miihendislik Hizmetleri ve Veriden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisiyim. iki sapka tagiyorum ben;
muhendislik hizmetleri sapkam, benim teknolojiden sorumlu oldugum sapkam; CTO sayiliriz o agidan, CTO-CEO sapkam; data
sapkam da veri sapkam da bizim grubumuzda veri isi ayri bir dikey, biri de ayri bir baslk; o yizden veriden de sorumlu Genel
Miidir Yardimcisiyim, iki sapkayi bir arada tagiyorum. Ozgiir Bey de yanimda, bankamizda, teknoloji sirketimizde veri ve ileri
analitikten sorumlu genel mudur yardimciligi yuratuayor, o konudan da kendisi sorumlu, ikimiz bu veri alanini yénetiyoruz.

Bize gelen ajandaya sadik kalarak bir sunum hazirladik. Bu ajandanin, dedigim gibi, bir kisminda tekrara diisecegimiz
yerler var, oralari ¢gok ¢ok hizli gececegim. Bagliklari atliyorum, séyle bir bakarsak bir tanim istedi olmustu, yapay zekayi nasil
tanimhyoruz? Aslinda yapay zeka hayatimizda ¢ok uzunca bir dénemdir var. Ben de egitimimi Bilkent Universitesi Bilgisayar
Muhendisliginde yaptim, sonra ayni yerde master yaptim. Master tezim dogal dil isleme Uzerineydi. "Neural network"ler ve "roll
bar" sistemlerle Turkceyi nasil anlariz, nasil anlamlandiririz, onun Gzerinde ¢alisiyorduk. Belki buglin konustugumuz algoritmalar o
zamanlar bu dizeyde degildi ama kavramsal olarak bazi konular orada hayattaydi ama bunu yapabilecek ne islemci kapasitemiz
vardi -diinyada da bdyle bir sikinti vardi- ne de o algoritmalari egditebilecek diizeyde veriye sahiptik. Tabii, internet devrimi bunun
éninl agan énemli bir kaldirag oldu. internet devrimiyle bu ise giren oyuncular diinyada hem egitim yapabilecekleri gok ciddi
miktarda veriye sahip oldular hem de internet trafigini yonetirken ve o dijital hizmetleri verirken ihtiyac duyduklari platformlari
kurdukga veri saklama kapasitesi ve isleme yetkinliginde bu "cloud" platformlar, 6zellikle bulut platformlariyla ¢ok yilksek
yetkinliklere sahip oldular. Simdi, bu is birbirini destekleyerek devam ediyor. Geldigimiz noktada uretken yapay zeka dénemini
yasiyoruz. Bankada, ben hatirliyorum, 2000'lerin baginda veri analiti§i konusunda ilk modelleri hazirlamaya baslamistik ki 6zellikle
risk ailesinde pek ¢ok konuda veri analiti§i modellerini kullaniyorduk. Bu konunun bu kadar bugiin populer olmasi da... Teknoloji
adaptasyonunun da bir degisik dénemden gegiyoruz. Eskiden bir teknoloji uretildiginde -hocam da glizel akademik perspektifini
verdi, bunun endustriye yansima perspektifini de ben sefim- onu ilk 6ncelikli savunma sanayisi ve hiukimetler, sonra buyik
kurumlar, sonra orta 6lgekli isletmeler, en son tlketici kullanirdi. Simdi, akim tersine déndi; yapay zekada bir gelisme oldu, bunu
ilk kullananlar bireyler oldu yani hepimizin cebinde kurumsal olarak su anda yapay zeké araglari var ama bizim kurumlarimizda ve
tahmin ediyorum, devlet kurumlarinda yapay zeka o kadar yaygin kullaniimiyor ama su anda ¢ocuklar édevlerini oradan yapiyor,
insanlar pek ¢ok isini oradan hallediyor. O ylzden, teknolojin adaptasyonu ddngusu tersine déndi. Savunma sanayisini bunun
biraz diginda tutuyorum, hala akademi ve savunma sanayisi ig birligi bu teknolojilerin geligsiminde éncllik de yapiyor, Tirkiye'nin
burada bir firsati oldugunu da disinuyorum. Biz "yapay zek&" tanimini kullanirken de iginde bagli oldugumuz grup da -BBVA
Grubu ki bizim en biiyiik hissedarimiz- Avrupa Birliginin bir iilkesi, Ispanya'dan geldigi icin Avrupa Birligi yapay zeka kurallar ve
regulasyonuyla igliyor; bize de oradaki kural bir kanunlarla uyumlu bir sekilde calismamizla ilgili de bir yonlendirme yapiyor. Tabii,
banka olarak biz Turkiye'deki kanunlara ve mevzuatlara uyumluyuz. Orada bir de tamamlayici boyutu oldudu igin, bizi de daha
rahat hissettirdigi icin biz oradaki bize gelen 06zellikle veri yonetisimi politikalarina da uymaya c¢alisiyoruz. Bu da bizim ilk
platformlarimizi da daha gugli kiliyor.

Simdi, makroekonomik etkilere baktigimizda, ¢ok boyut var ama dort konu ¢ok 6n plana c¢ikiyor; bunlardan bir tanesi
uretkenlik artigi. ikincisi, otomasyon ve optimizasyonla ve bunun yayginlagmasiyla olusacak verimlilik; gok boyutlu verimlilik artigi
var ki bu da zaten Uretkenligi tetikleyecek énemli unsurlardan. Maliyetlerde belirgin dugugler ve yeni is modellerinin ortaya
ctkmasi. Simdi, ilk ikisini endustri devriminin benzer hareketleri oldugu igin algilamakta ¢ok zorlanmiyoruz ama son baslik, 6zellikle
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yeni is modellerinin ortaya gikisi, girisimcilik ekosistemine gok biytk firsatlar sagliyor ¢linkii yapay zeka destekli yeni is modelleri
gelecek. Nasil ki internet geldiginde yeni is modelleri ortaya ¢ikmisti ve bu modeller var olan sektdrleri degistirdigi gibi yeni yeni
isleri ortaya cikarmisti; bu dénemde de yeni is modellerinin ortaya ciktigini géreceg@iz ki benden sonra dinleyeceginiz firma da
Insider firmasi da aslinda isini bu alanin lzerine kurmus bir firma, oradan da aslinda esinlenecegimizi dislinuyorum. Peki,
makroekonomik etkisi ne olacak? ilk sunumda da paylasildi, cok farkl veriler var, McKinsey'in var, IDC'nin var, PwC firmasinin
var; hepsinin éngorileri asagi yukari yillik olarak 2 ila 4 trilyon arasinda bir kiiresel ekonomiye katki beklentisi var. Bu rakamlari
dinledigimizde, agikg¢asi, hocamin da soéyledidine g¢ok katiliyorum, bu éngérileri yapmak cok fazla "assumption"da bulunmayi
gerektiriyor ve bu "assumption"larin ne kadarini tutacagi da belli degdil. Bunlari biraz yon olarak almali ama mutlak bir gercek
olarak almamali ama su net: Herkes bunun ekonomik gelismeyi, biiyiimeyi tetikleyecek bir kaldirag oldugunun farkinda artisiyla ve
eksisiyle. Goldman Sachs'in da bir raporu var, burada da bunu da aldik; raporun icerisinde iki ayri gérus var; bir tanesi Joseph
Bricks'in, o 6nemli bir biyime 6ngorusinde bulunuyor; bir tanesi de Daron Acemoglu'ndan, memleketimizden bir ekonomist, o da
¢ok hayalci davranildigini disinuyor yani o kadar da buyimeye etkisi olmayabilir, bugiin konustugunuz bir "hype"dir, bu "hype"
gectiginde bu kadar da etki gérmyor olabilirsiniz. Bir de negatif tarafinin olacagi 6ngoriisii de var bu isin igerisinde. O yiizden de
burada ¢ok net bir resim yok yani muglak bir resimle karsi karsiyayiz.

Peki, makroekonomik etkilerin is glicl piyasasina etkisini ne olacak dedigimizde, kesinlikle is kayiplari olacak yani bazi
islerin otomasyonla yapilmasi yani o is otomasyonla yapiliyorsa insanla yapilmasini ortadan kaldiracak. Bunun olmayacagini
sOylemek cok buyulk bir saflik olur ama yeni is firsatlarini doduracak ¢unku internet geldiginde de internetle dijitallesen igler
mesela pek ¢ok yeni alanda isin blylme firsatini yaratti; bazi sektorlerde is kayiplari oldu ama internet de kendi etrafinda gok
buyuk bir is firsati yaratti. Yeni ig firsatlarinin dogmasi lazim. Mevcut islerin dénlisimu olacak. Bugiin pek ¢cok meslek teknolojinin
gelisimiyle birlikte kendisini yeniden tanimliyor ve isi yapan insanlar yeni "tool"lari ve teknikleri yani alet ve edevatlari kullanmayi
6grenmek zorunda. Ben sodyle distiniiyorum, gocuklugumda doktor muayenesine gittigimde doktor ofisinde gérdiigiim muayene
araglari ile bugin gittigimde gérdigum araclar arasinda ¢ok blyuk farklar var; doktorlar simdi ¢ok daha fazla uriin kullaniyor,
teknoloji kullaniyor. Pek ¢ok meslek de bir donisiime ugrayacak. Bu "tool"larin onlarin hayatinda 6nemli bir katkisi olacak. Burada
da ilk sunumda biraz gecti, ben de yazilim muhendisligiyle basladim kariyerime; kendi i¢imizde tartigiyoruz biz bunu, yazilim
muhendisligi boyle mi devam edecek? Yazilim muhendisligi kendisi yeniden tanimlayacak yani o ¢ok net goérinlyor, bugln
yaptigimiz gibi yazilim gelistirmeyecegiz gibi gortintyor.

Egitim politikalarinda 6nemli bir degisim gerekiyor ve mesleki yeteneklerin dénisimuyle ilgili politikalar olugturulmasi
gerekiyor ¢Unkl bir meslek ortadan kalkacaksa, doniisecekse oradaki insanlarin yeniden egitimesi ve bu mesleki déniigiim
politikalarinin hem kamu tarafindan hem de 6zel sektér tarafindan yapilmasi lazim. Bankada yeniden yetenek sahibi yapma
programlarimiz oluyor, banka icindeki kaynaklarimiz bazi bélimlerde degisiklik oldugunda baska alanlara kaydirmak icin onlara
egitim verip oradan devam ediyoruz.

Biraz 6nce bunun benzeri rakamlari da gérdiik. islerin Gelecegi Raporu var Diinya Ekonomik Forumu'nun, 11 milyon
yeni is yaratirken 9 milyon isin yok edilecegini soyliyor. Burada ¢ok fazla 6ngéru var. Yani kaginilmaz gercek, yapay zekayla
birlikte is yapis sekilleri bir grup meslek igin dedisecek. Bu, her sey igin de degismiyor da olabilir bu arada. Yapay zekéa 6zellikle
beyaz yakalilarin hayatini daha radikal sekilde degistirecek gibi gériiniiyor mavi yakaya oranla.

Peki "Tirkiye nasil etkilenecek makroekonomik olarak?" diye baktigimizda -bu konudaki arastirmalara baktik, pek ¢ok
referansa baktik- en ciddi arastirmalardan bir tanesi Google'in Tirkiye igin yaptirdigi bir arastirma -Implement Consulting'e
yaptirmis- Turk Uretken yapay zekanin on sene igerisinde Turkiye'nin gayrisafi yurt i¢i hasilasina yizde 5 ek katki yapacagini
ongéruyorlar. Eger biz ge¢ kalirsak burada, ytuzde 5'in yizde 1'lere kadar geri disecegdini éngéruyorlar. Bu ge¢ kalma da ne
demek olabilir? Bu teknolojileri kullanabilmek icin gerekli olan regllasyonlarin olusmamasi, altyapilarin olusmamasi. Bir i¢-dis
bagimhligimiz da burada var, bu konuda var. Ozellikle kamu ve dzel sektdrde regiile sektdrlerin bu teknolojilere adapte olabilmesi
icin nasil kullanilacaginin regiile edilmesi lazim ve kullanabilecekleri platformlarin olusmasi lazim.

Yapay zekadan yuksek derecede etkilenecek islerin miktarinin yiizde 4 olacagini tahmin ediyorlar. Bence de biraz ¢ok
fazla varsayimi olan bir 6ngorii. Yeni gelen yeni islerin de issizlik seviyesinde ¢ok fazla degisiklik yapmayacagini éngoriyorlar.
Tarkiye'deki islerin ylizde 55'ini de Uretilen yapay zekayla birlikte ¢aligilacagini dngériyorlar yani her 2 kisiden 1'isi Uretilen yapay
zekay bir sekilde isin igerisinde kullaniyor olacak.

"Finans alaninda biz yapay zekayi nasil kullaniyoruz?" diye baktiimizda, biraz 6nce de styledigim gibi, liretken yapay
zeka gelmeden de biz zaten yapay zeka kullaniyorduk. Buyuk veri isleme ve ileri analitik modeller kullanimi da yapay zekanin bir
pargasi. Ornegin, kredi risk yénetimi, aldigimiz basvurularin degerlendiriimesi, davranis degerlendirmesi yapmak, gelir limit
tahminleri Uretmek ve tahsisat slireglerimizde ileri analitik kullaniyorduk. Yanina yildiz koydugumuz siregler Uretilen yapay
zekanin gelmesiyle daha da verimli hale gelecegini 6ngérdigimuz surecler. Dolandiricilik tespiti ve siber guvenlik ¢ok yillardir o
kadar ¢ok iglem dijitalden gegiyor artik hem bankacilik agisindan hem édeme sistemleri agisindan slipheli islem tespiti, ag trafigi
ve sistem loglarinda anomali tespiti, biyometrik yiz tanima, ses analizi ve kimlik dogrulama gibi iglerde biz yapay zekayi
kullaniyoruz. Kara para aklama tesebbuslerinin tespiti, buradaki anomalilerin ve supheli islemlerin tespitinde yodun sekilde model
kullanimi s6z konusu. Burada kamuyla da ¢ok ortaklasa galismalar yapiyoruz, 6zellikle MASAK'la kooperasyonumuz var.

Algoritmik ticaret ve portfdy yonetimi... Gelismis finansal piyasalarda insanlarin takip etmesinin ¢ok zor oldugu islem
hacmi Uzerinden finansal tahminler yapmak, portfdy optimizasyonu yapmak, yapay zeka destekli alim-satim kararlari vermek, bu
yapay zekéanin alt dalinda.

Dijital musteri edinimi... Yapay zeké destekli kimlik ve biyometrik dogrulama yaparak illa subeye gelerek degil, subeye
gelmeden de, uzaktan misteri edinim sureclerinde kullanilabiliyor. Pazarlama faaliyetleri, kisisellestiriimis Griin Onerileri sunmak,
terk etme egilimi tespiti ve fiyatlamada dogru musteriye dogru fiyatlamayi yapabilmek konusunda modeller kullanilabiliyor.

Musteri deneyimi iyilestirme... Burada ¢agri merkezlerinden aldigi hizmetleri cok daha etkin bir sekilde sohbet "Chatbot"
denen sohbet robotlarindan almak, sanal asistanlarla destek vermek, kisisellestiriimis finansal saglhk énerileri vermek gibi faydalar
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var ki mesela bu finansin daha erisilebilir olmasinda gok buliylik bir kaldirag ¢linkii bire bir bankacilik yapmak istediginiz zaman biz
milyonlarca musterimize bire bir danismanlik hizmeti vermek istesek bir portféyiin asagi yukari 400 musteriye hizmet verebilecek
kapasitesi var. Milyonlarca insana bire bir hizmet vermek istesek bunu saglayacak is gliciinii bulmak mimkiin degil. Oysa finansal
danismanligi yapay zeka lizerinden verdigimizde insanlara gok daha etkin hizmet verme firsatimiz var.

Operasyonel verimlilik ki bu yapay zekanin en etkin kullanilacagi alanlardan bir tanesi. Akilli dokiiman igleme, gelen
talimatlari okuyabilme, on-line yapilacak islere karar verme, yapay zeka destekli kod yazilimi "Software" Uretiminin daha
glclenmesi ki dijitallesmenin artmasini saglayacak ve is glicli optimizasyonu gibi konularda kullanabiliriz diyoruz.

Calisan analitigi tarafinda da ise alim, kariyer yolu yonetimi, optimizasyonu, galisan baghlidi ve isten ayrilma tahmini
gibi... Musterinin ayrilmasini nasil istemiyorsak ¢alisanimizin da ayrilmasini istemiyoruz. "Burada bir egilim var mi?"yi analiz edip
ona 6zel ilgi gésterme firsatlarimiz var.

Bunlar aslinda sadece finansin degil, bazi basliklar gérdigiiniiz gibi farkli sektorlerde de ortak problemler ve ¢oziilmesi
gereken konular.

BASKAN FATIH DONMEZ - Bes, alti dakikada toparlayabilir misiniz?

GARANTI BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI ILKER KURUOZ - Toparlayacagim, ok hizli toparlayacagim.

Dijital finansin gelecegine baktigimiz zaman, yine burada da g¢ok trend var ama 4 tane 6ne gikan trend var. Bir, blok
zincirleri cok konustuk. Blok zincir "hype"i arkasinda ciddi miktarda bir kripto diinyasi birakti ama hala blok zincir, 6zellikle akill
kontratlar konusu finans igin 6énemli bir konu. Burada yapay zekanin o isi tekrar hizlandirabilecegini ve yapay zekéa "agent"lerinin
bu isi hizlandirabilecegini dustiniyoruz.

Merkeziyetsiz finans konusu énemli bir trend. Burada merkeziyetsiz finansla birlikte yapay zeka "Agenting Al" denen Al
ajanlarinin yaptidi islerin pek ¢ok finansal islemi, otomasyonu saglayacagini 6éngériyoruz. Yeni nesil uygulamalar ve dijital 6deme
sistemleri alaninda var olan teknolojik trendlerin yapay zekayla birleserek buralarda da kaldirag firsati yarattigini dustintyoruz. Bir
de finans reglle bir pazar. Buradaki regulasyonlarin bu islerin hizini ve yapilabilirliini de sekillendirecegini dustinlyoruz. Yani
yapay zekayla ilgili buglin Avrupa'da gikan "Al-Act" Tirkiye'ye nasil gelecek, bizim gibi kamu hizmeti veren kurumlari nasil
etkileyecek onlari goérecegiz.

Yapay zekadaki gelistirme siber guvenlik alanini da c¢ok etkiliyor, burada bagka riskler doguyor. Bunlari nasil
kullanacadimiz, bizim iglerimizi etkileyecek. Finansal esitsizlik ve kapsayicilik konusunda da yapay zekayla, biraz 6nce de
bahsettim, aslinda bazi kesimleri kapsayabilecegi gibi bazi kesimleri de diglama riski var. Burada taraf tutmayan, tarafkar olmayan
modellerin ve yapay zeka uygulamalarinin olmasi kritik olacak gibi géruintyor; bunlarin regililasyonlari da kritik olacak.

Dunyaya ve Turkiye'ye baktigimiz zaman, ekosisteme, ekosistemin ana unsurlarinda arastirma merkezleri ve akademik
kurumlar var, teknoloji saglayicilar var, girisim sermayesi fonlari var, kamu ve sivil otorite kurumlari var, egitim ve farkindalik
platformlari, regiilasyon ve etik komiteleri var ve bu pazar her gegen giin biiyiiyor, bu pazara katilan oyuncu sayisi da artiyor. One
ctkan 2 tane ulkeyi goriyoruz -ilk seansta da konusuldu disa bagimhlik konusu- Amerika ve Cin bu iste hem teknoloji Gretimi hem
bu teknolojilerin ticarilesmesiyle ilgili platformlarin ortaya gikmasinda acik ara énde. Avrupa; ingiltere, Aimanya ve Fransa burada
hem konuya katki saglamakta hem regile etmekte daha fazla rol almis durumda. Hindistan, insan kaynagi saglama konusunda bir
role sahip. Onun disinda da Kanada, Giiney Kore, Singapur ve Israil gibi gesitli nis alanlarda yapay zeka, teknoloji tireten iilkeler
var. Ama su gin geldigimiz noktada 6zellikle Uretken yapay zekd konusunda sadece Turkiye'nin degil, Avrupa'daki pek gok
tlkenin de disa bagimhlidi s6z konusu. Bu isi Amerika ve Cin ¢ok yogun bir sekilde domine etmis durumda.

Burada cok sayida firma var. Bu firmalarin hemen hemen hepsini biliyorsunuz, ben bunu hizlica gegiyorum.

"Biz neredeyiz burada?" diye baktigimizda, IMF'in yaptidi bir raporu referans aldik burada. Turkiye'de bir puantaj hesabi
var. Dijital altyapi inovasyon ve ekonomik entegrasyon, beseri sermaye ve is gicl piyasasi, mevzuat ve etik; bu konularda
aldigimiz notlarla 0,54 puanla orta seviyede bir yerde goriintiyoruz. Kendimizi gelismis Ulkelerle degil ama gelismekte olan
ulkelerle kiyasladigimizda da bu dort eksende de gelismekte olan Ulkeler ortalamasinin da altindayiz. Hocam da bazi rakamlar
verdi, o rakamlarin énemli bir kismi dijitallesme, beseri sermaye vesaire konularinda bizim nerede oldugumuzu gésteriyordu, bu
da ¢ok tahminler 6tesinde bir noktada dedgil gibi géruntyor.

Burada kamu politikalari ve yatirmlarin ¢ok énemli kaldirag etkisi var. Bir kismindan hem Hocam bahsetti hem de
notlarda var, isterseniz bunlari hizlica gegceyim ama burada dizenleyici kolayliklar konusuna dokunmadan ge¢gmek istemiyorum
cunku yapay zekayla ilgili gelisimlerin 6énemli bir kismi verinin igslenmesi ve bu veriden deger Uretilmesi Uzerine. Veri islemeyle ilgili
kanunlarin, yapay zekanin yerelde gelistiriimesi igin gereken konularda biraz gevsemesi ve bu konuda kurumlarin daha etkin veri
kullanimi yapabilmesi 6n plana ¢ikacak gibi gortuiniyor. Bir de Turkiye'de ortak, yerel yapay zeka teknolojilerinin gelisebilmesi icin
Tarkiye'de kullanilabilecek agik veri setlerinin olusmasina ihtiyag var. Bu konuda da gerekirse komiteye ilerleyen asamalarda biz
de fikirlerimizi ve desteklerimizi vermek isteriz.

"Burada temel engeller ve gelisim alanlari olarak neler var?" diye baktigimizda, altyapi yatirimlari gok 6n planda geliyor.
Su anda "data center"da bile Tirkiye'de bir eksiklik var yapay zeké igin, ¢ok ciddi miktarda bulut bilisim altyapisina ihtiya¢ var ve
yapay zekaya 6zellesmig teknolojilere ihtiyag var.

Koordinasyonu konustuk. Finansman ve yatirm icin hem AR-GE hem de yerli-yabanci yatinmci tesvikleri 6n planda.
insan kaynag konusunu konustuk.

Hukuk ve etik konusunda yapay zeka uygulamalarindaki bahsettigim veri gizliligi konusundaki diizenlemelerin gikmasi
son derece kritik. Bu cergeve yasalarin bu isi kolaylastirmasi 6n planda, kritik. Veri paylagimi konusunda da standartlarin ortaya
konulmasi ve bunun hem veri gtvenligini hem de uyum standartlarini tanimliyor olmasi son derece kritik.

"Kazanim" basliginda da artilarda finansal erisimi artirma ve kapsayiciligi artirma potansiyeli var; burada yapay zekayla
gelecek finansal teknolojilerin bunu sagdlayacagini diisiiniyoruz. Operasyonel verimlilik -biraz énce bahsettim- ¢ok 6nemli bir
kaldirag olacak. Finansal inovasyon ve yeni hizmet modellerinin gelistirimesinde yapay zeka bugiin internet bize ne sagladiysa
ondan en az onun kadar imkén saglayacak gibi gértintyor. Hiz ve dlgeklenebilirlik avantaji getirecek. Cok sayida, milyonlarca
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musteriye hizmet vermek agisindan bu platformlar insan emegiyle yapilamayacak kadar g¢ok islemi hizli ve daha ucuza verme
firsati tanimlayacak.

Risklere baktigimiz zaman, igerik manipulasyonu ve piyasa risklerinin artma potansiyeli var. Sahte igerik Uretme vesaire
gibi konular, bu "deepfake" algoritmik islemler Gzerinden manipulasyonlar, bu konuda toplumsal etkileri olacak bilgi kirliligini
yénetmek gerekebilecek.

is giicii kaybi ve bunun yaratacagi sosyal etkiler. Biraz énce konustuk yani bazi isler ortadan kalkacak, yeniden egitim
gindeme gelecek. Regulasyon eksiklikleri ve hukuki belirsizlikler cok uzun siire devam ederse belirli karisikliklarin olma riskleri
var. Bir de artan eneriji tiketimi riski var; yapay zeka hakikaten gok eneriji tiiketen bir platform. Turkiye'de de enerji agisindan disa
bagimliigimizin da oldugu dislinulirse bu konu da bizim igin éncelikli bir baslik olmali diye distnlyoruz.

Yine, risklerin icerisinde veri gizliligi ve guvenlik risklerini tanimlamistik. Bunun altindaki regulasyonlarin tekrar
toparlanmasi lazim. Bir de tekellesme riski var yani llkeler arasi rekabette yapay zekanin tek bir tlkenin, belli gikar gruplarinin,
belli sirketlerin elinde tekellesmesi riski var; bunun icin de aksiyon almak gerekir.

Sonug olarak bizim hem ekonomik biyime ve finansal istikrar agisindan bu konuda kesinlikle aksiyon almamiz lazim,
bu komite de onun gdstergesi ve Turkiye de aksiyon alacaktir. Egitim ve yatirim, insan kaynagi gelisimi son derece énemli, hocam
detayiyla bahsetti. AR-GE ve yenilikgilik tarafinda da var olan tesviklerin yapay zekadyi da tesvikleyecek sekilde, oradaki
gelismeleri destekleyecek sekilde diizenlenmesi son derece faydali olacaktir.

Veri altyapisi ve paylasimi konusundaki -biraz énce de bahsettim- regilasyonun netlesmesi ve platformlarin olusmasi
kritik. DUzenleyici gergeve ve etik ilkelerin olusturulmasi. Bunun kapsayicilik konusundaki konuyu adreslemek agisindan énemli
oldugunu distinilyoruz. Ekosistem isbirlikleri ve buradaki destekler de bizim i¢in dncelikli baslik olacak.

Son basligimiz da... Enerji tiketimi konusunda yatirnm ihtiyaci olacak, donanim gereksinimlerimiz olacak. Bu tarafta
enerji politikalarinin daha cok bilgi teknolojilerinin enerji tuketecegi durumlari nasil ydnetecegi konusunda bir sey yapmasi lazim.
Buna bir tane 6rnek vereyim Sayin Bakanim, sizin de ilgi alaniniza girdidi icin enerji konusu: Enerji verimliligi yiksek veri
merkezlerinin nerede kurulabilecegini 6zellikle enerii tegvikleriyle yénlendiriimesi llke ¢ikarlari agisindan da iyi olur. Yani enerji
tilketiminin yogun oldugu yerlerde... Simdi, veri merkezlerinin cogu da Istanbul ve gevresinde kuruluyor, aslinda orasi zaten hem
riskli hem iklimsel zorluklari vesaire var. Bu konuda bir kamu politikasinin olusmasi hem bulut bilisim hem eneriji tiketim, orada bir
cergevenin kurulmasi da saglikh olur diye diistindyorum.

Hizla toparlamaya calistim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Biraz taciz ettik, kusura bakmayin.

Cok tesekkir ediyoruz.

Simdi, arkadaslarimiz misaade ederse son konusmaciyl da dinledikten sonra sorulari... Clinkii ona da saygisizlik
yapmak istemiyorum, vakit de oldukga daraldi.

ilker Bey, cok tesekkiir ederim, hakikaten gok faydali bilgiler sundunuz.

GARANTI BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI ILKER KURUOZ - Ben tesekkiir ederim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Siradaki konusmacimiz Insider firmasindan Bas Teknoloji Miidiirii Sayin Sinan Toktay.

Sinan Bey, buyurun.

Hemen hizlica... Siz de igte artik sureyi biliyorsunuz.

6.- Insider Sirketi Basteknoloji Miidiirii Mehmet Sinan Toktay'm, bir teknoloji sirketi olarak bu alanda yaptiklari, yapay zeka
modelleri, nasil kullandiklar1 ve 6nerileri hakkinda sunumu

INSIDER SIRKETI BAS TEKNOLOJI MUDURU MEHMET SINAN TOKTAY - Asag! yukari herhalde on dakika igerisinde
toplamami mi beklersiniz?

BASKAN FATIH DONMEZ - "Zip"lerseniz biz aliriz.

INSIDER SIRKETI BAS TEKNOLOJI MUDURU MEHMET SINAN TOKTAY - Kesinlikle yaparim, bir girisimcinin bence
en iyi yaptidi seydir diye tahmin ediyorum.

Zaten bence yeterince siz de ayni seyleri tekrar tekrar dinlemigsinizdir diye tahmin ediyorum Komisyonda, herkes
gelip...

BASKAN FATIH DONMEZ - Bazi genel bilgileri biliyoruz artik. Yani su anda heyet 3'iincii sinifta diyebiliriz yani 5 sinif
var dersek 3'Uncu sinifa geldik.

INSIDER SIRKETI BAS TEKNOLOJi MUDURU MEHMET SINAN TOKTAY - Gayet iyi.

ismim Sinan, Insider'in kurucu ortaklarindan birisiyim. Insider Tiirkiye'de 6 ortak tarafindan kurulmus bir teknoloji sirketi,
buglin 12 yasinda; aslinda ¢ok geng bir teknoloji sirketi diyebiliriz. Glinin sonunda bu toplanti icin bence énemli olan seylerden bir
tanesi Al UrUnleriyle, yapay zeka Urinleriyle bugtin satislari gergeklestiriyor olmamiz bence bu toplantinin glindemlerinden bir
tanesi olmay! hak ediyor diye diigliniyorum.

Bugtin sdéyle ¢ok hizlica gegecedim: Diinyanin 28 farkli tlkesinde satis operasyonu olan yani Tirkiye'de gelistirdigimiz,
burada ODTU Teknokent'in igerisinde, Istanbul'da yerinde AR-GE merkezinde gelistirdigimiz teknolojiyi diinyada satan bir teknoloji
sirketi diye dusunebilirsiniz. Temelde yaptigimiz sey: Farkl veri kaynaklarindan veriler toplayarak bunlari yapay zeké& modelleriyle
zenginlestiriyoruz ve tim dijital kanallarda -yani bugiin Hepsiburada ya da Trendyol diye disunebilirsiniz yani blyik e-ticaret
sitelerini dlslnebilirsiniz- bunlarin son kullanicilarina ulagmak igin kullandigi tim kanallarda Insider'la bu verileri kullanarak
optimizasyon yapmalarini sagliyoruz diye dustnebiliriz.

Buralari biraz hizli gegecegim vaktinizi daha degerli kullanmak agisindan. Surasi biraz 6nemli: Insider geng bir teknoloji
sirketi diyoruz ama son on yilda Insider'in bile bu degisen yapay zekd modelleri ve teknoloji Uzerine yaptigi degisiklikleri aslinda
g6ruyoruz. Normalde 2019 yilina kadar son derece daha "predicting" teknolojiler dedigimiz veri tahminleme teknolojileri Uzerine
calisiyorduk ama geldigimiz yerde "generative" Al modeller (izerinde g¢alisiyoruz. Ne demek bu aslinda? Normalde, gegen
dénemlerde bir kullanicinin cinsiyeti ya da satin alma yapip yapmayacad! ya da hangi reklami ya da hangi uriini begenecegi

29



Uzerinde biz galismalar yaparken bugiin geldigimiz yerde yaptigimiz g¢aligmalarin tamami kullanicilarla bir insan gibi iletisime
gecebilecek uygulamalar (izerinde galigiyoruz. ileride de gérecegiz zaten, Tiirk Hava Yollarinin bugiin WhatsApp mesaj botu
Insider Urtniyle calisiyor. Glizel tarafi su: Aslinda sizin "web" sitenizdeki sikga sorulan sorular gibi tekstleri veriyorsunuz Insider'a,
o da bu modellerle birlikte size orada canli bir asistan yaratmis oluyor, istediginiz soruyu istediginiz dilde sorabiliyorsunuz diye
dusunebiliriz.

Niye bu énemli? Aslinda az énceki sorularda da birkag tanesini not alma sansim oldu. Ozellikle "Yapay zeka acaba
iscileri, is imkanlarini ya da insanlari igsiz birakir mi, burada negatif bir sey yaratir mi?" diye bir soru vardi. Normalde biz bu
rizgan durdurabilecek durumda degiliz ¢linkii bu toplanti "Open-Al" toplantisi degil yani biz onun sahibi olsaydik acaba bunu
piyasaya surelim mi, sirmeyelim mi tartismasi yapabilirdik ama sonugta esen riizgar var ve biz de onu durdurabilecek bir
pozisyonda olmadigimiz igin onunla ne yapacagimiza karar verebiliriz. Dolayisiyla dinyadaki diger tim sirketler yapay zekayi
kullanirken, onunla ilgili avantaj elde ederken biz de bununla ne yapacagimiza karar vermeliyiz; diger turlisU, dedigim gibi, sadece
sakinamayacagimiz bir riizgardan sakinmaya calismak, onu durdurmaya ¢alismak olur diye distiniyorum agikgasi.

Yine, Insider'in bu yolculugunda degerli oldugunu dusindim seylerden biri su: 2016 yilinda Insider'a 1 dolar koyan bir
yatirimci 2024 yilinda bundan 36 kat fayda elde etmis oldu, Insider'a 2012 yilinda 10 bin dolar yatiran bir yatirnmci -gergek veriler
bunlar, farazi sdylemiyorum- Kasim 2024 zamaninda 10 milyon dolar geri para almis oldu. Niye 6nemli bu aslinda? "Ne
yapacagiz? Ne yapmaliyiz?" diye sordugumuz zaman, Turkiye'deki teknoloji girisimlerine yatinm yapilmasinin éniini agmamiz
lazim ¢linku bize o zaman yatirnm yapan Galata Business Angels ya da 212 gibi fonlar var. Bu geri donusleri aldiktan sonra yani
2012'de koydugu 10 bin dolart 10 milyon dolar olarak alan bir girisimci, yatirrmci ne yapabilir? Insider gibi yizlerce teknoloji
sirketine tekrar yatirrm yapma motivasyonuyla Tirkiye'deki ekosistemi gliclendirebilir. Dolayisiyla, bence Insider'in hikayesindeki
o6nemli seylerden bir tanesi bunun bir basariya déniismis olmasi. Yine, Insider'in ayni zamanda burada Sequoia'ya yatirmi var;
Insider agisindan dnemli ama ekosistem agisindan daha da 6nemli oldugunu disiindigum bir yatinm ¢lnkii Sequoia'ya bizim
bildigimiz Tesla'nin, Box'in -biliyorsunuzdur belki, Box daha énce de ¢ok daha popdler olan bir uygulamaydi- Twitter'in ilk
yatirrmeilarindan bir tanesi. Unlii oldugu taraf, girisimleri basarili olmadan ¢ok daha énce fark edebiliyor olmasi, bulabiliyor olmasi.
Insider'a bu yatirimi yaptiktan sonra -yanhs hatirlamiyorsam 32 milyon dolarlik bir yatirrm yapmigti- bunun 10 milyon dolarlik
kismini geri ¢iktl son yatirmda ve 60 milyon dolar olarak ¢ikti ve bununla birlikte, Turkiye'de teknoloji alanindaki girisimlere daha
fazla yatirnm yapma konusunda ciddi motivasyonu var. Bizden sonra Sequoia'ya, Turkiye'deki 3 girisime daha yatirrm yapmis oldu.
Dolayisiyla, aslinda, hem yapay zek& hem de teknoloji girisimlerinin, bence bu alanda Turkiye'ye katabilecegi degerli seylerden bir
tanesi kendine yatirrm yapan yatirrmcilarin daha fazla kazanmasiyla birlikte diger girisimlere yatirnm yapilmasinin éniiniin agilmasi
diye dusunlyorum.

Az once bahsettigim, Turk Hava Yollarinin uygulamasinin -QR kodu galigiyor, 6niinlizde de dokumanlar var diye
biliyorum, en azindan alabilirsiniz masadan, oradan okutup siz kendiniz de deneyimleyebilirsiniz- hentiz lansmani yapilmadi belli
eksikleri oldugu icin entegrasyon tarafinda ama sonrasinda bizim de gururla tagsiyacagimiz, anlatacagimiz bir uygulama olacak.

Insider'daki yapay zekad kullanim alanlarini konustuk ama dedigim gibi, zaten asagi yukari neredeyse her seyin
yapilabilecegine dair bir fikrimiz olusmustur yani bankacilik tarafinda uygulamalari var, devlet tarafinda uygulamalar var, saglk
tarafinda uygulamalari var, tabii ki dijital marketing tarafinda da ¢ok fazla uygulamalar var. Eger sorunuz olursa tabii ki
cevaplamaktan gurur duyarim ama burada anlatip vaktinizi almak istemedim acikcasi.

Bu grafik bence gok énemli seylerden bir tanesi giinkii ben 2012 yilinda ITU'deyken benim de bitirme tezim bulut
Uzerinde glvenli yazilim galisma Uzerineydi. O zamanlar igin "bulut" bdyle herkesin de ¢ok bildigi bir sey degildi ama ¢ok da
konusulan bir seydi, buginku yapay zeka gibi bir seydi. Sonrasinda, hemen (ustteki teknoloji sirketleri bu "cloud"u kullanarak
aslinda milyar dolarlik oldular.

Yine, ayni sekilde mobil teknolojiler geldi diinyaya, Android ve iOS'la birlikte yani Apple'la birlikte ve biz daha sonra bu
mobil teknolojiler Uzerindeki "application"lari konugmaya basladik. iste, bugtin, Uber'ler, Twitter'lar, Instagram'lar, bunlarin tamami
aslinda telefonlar Gzerine gikan uygulamalar. Bugun geldigimiz yerde ise yapay zekayi konusuyoruz; yeni bir dalga, yeni bir
rizgéar, yine énunde durabilecegimiz bir yer degil ama bence Tirkiye'de hem Insider olarak bizim yapmaya calistigimiz sey hem
de Turk ekosisteminde girisimcilere yaptirmaya cgalistigimiz sey, kendi logolarini bu yukaridaki Insider logosunun bir yerlerine,
yanlarina, kenarlarina koymalarini tavsiye etmek, motive etmek, bunlarla ilgili tesvikler verebiliyor olmak diye disliniyorum ¢linku
dedigim gibi, bunun o6ninde durabilecegimiz bir durumda degiliz, bunu kullanarak bunun avantajlarindan en azindan
faydalanmaliyiz diye dugtnidyorum. Onun igin de yine, bu sene bizim destekledigimiz Y Combinator -belki biliyorsunuzdur
diinyadaki en buyuk girisim ekosistemlerinden bir tanesi- Al Startup School yani aslinda yapay zekéa girisimlerinin okulu diye bir
konferans dizenliyorlar. Bence Tirkiye'de de yapilabilecek bir etkinlik diye distiniyorum agikgasi giinki "Al startup”lar o kadar
fazla ki bunun okulunu yapalim ki bu "startup"lar aslinda bir an énce gergek hayata gidebilsinler, para kazanabilsinler ya da
digerlerinin yaptigi hatalari yapmasinlar istiyorlar, biz de Insider olarak Turkiye'den bu konferansa katihm hakki elde edenlerin
tamaminin sponsorlugunu yapiyoruz yani oraya gitmeleri, kalmalari bize ait olacak; Turkiye'de de bdyle bir girisim yapalim
isterseniz, bdyle bir iliskimiz olsun isterseniz seve seve destek olmaya caligiriz.

Dedigim gibi, ¢ok hizli anlatmaya ¢alistim, umarim basarili olmugsumdur.

Sorulariniz varsa almak isterim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Cok tesekkiir ediyoruz.

Sorulari alabilirim.

AYSE BOHURLER (Kayseri) - Kag kisi caligiyor?

INSIDER SIRKETI BAS TEKNOLOJi MUDURU MEHMET SINAN TOKTAY - Toplamda 1.200 Kisi.

AYSE BOHURLER (Kayseri) - Kag (ilke?

INSIDER SIRKETI BAS TEKNOLOJi MUDURU MEHMET SINAN TOKTAY - 58 iilkeden calisan insan var Tiirkiye'de
Insider'da.
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AYSE BOHURLER (Kayseri) - Merkezi lokasyon neresi?
INSIDER SIRKETI BAS TEKNOLOJI MUDURU MEHMET SINAN TOKTAY - Tirkiye'de Istanbul'da.

IV.- MECLIS ARASTIRMASI KOMISYONLARI (Devam)
A) Goriismeler (Devam)
3.- Garanti Bankas1 Genel Miidiir Yardimcist ilker Kurudz'iin yaptig1 sunuma iligkin goriisme

UTKU CAKIROZER (Eskisehir) - Sayin Baskanim, benim sorum var.

BASKAN FATIH DONMEZ - Buyurun.

UTKU CAKIROZER (Eskisehir) - Cok tesekkiir ederim konuklarimiza.

Ben ilker Bey'e soracagim, aslinda, daha énce de sormustum ama en ¢ok -biz sunumlarda da bunu hep gérdiik-
bankacilikta yapay zeka kullaniminin denetimi konusunda, 6zellikle etik denetim konusunda neler yapiyorsunuz? Clnki yapay
zekanin bankacihkta kullaniminin getirecegi bir hatanin bireylere, kurumlara bedeli gok olaganisti yiiksek olur diye diigtintiyorum.
Bu konuda neler yapiyorsunuz siz Garanti olarak ya da sektdr ne yapiyor?

Bir de, yine, bu dolandiricilik... Daha dnce sormustum, cevap vermeye hazirlandi Sayin Genel Midir ama Baskanim o
sirada s6z veremedi. Vatandaslarimizin, her birimizin belki de esi dostu dolandiriciia muhatap oluyor, magdur oluyor maalesef.
Bu noktada bankalar ne kadar sorumluluk aliyorlar? Yapay zekd dolandiriciigiyla ben dolandirilirsam Garantiden sizin
sorumlulugunuz var mi, yoksa ben tamamen yapay zekayla kargi karsiya miyim?

Tesekkilr ederim.

GARANTI BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI ILKER KURUOZ - Tesekkiir ederim.

ilkiyle baslayayim. Ozellikle, bankaciliktaki modellerin "sorumlu yapay zeka komisyonu tarafindan takibi" diye bir
kuralimiz var, bizim sorumlu yapay zeka komisyonumuz var. Ozellikle, kisilerin kredi kararlari vesaire konusunda kullandigimiz
modeller diizenli olarak validasyon siirecinden gegiyor kullaniimadan énce, ondan sonra da yakin takibi yapilyor, birkag katmanda
takibi yapiliyor. Burada da baktigimiz seylerin icerisinde, dogal olarak adalet, esit davranma ve modellerin ayrimcilik yapmamasi
gibi konu bagliklari var. O yiizden, finans sektéri yapay zekanin sorumlu bir sekilde kullaniimasi konusunda en ¢ok hassasiyet
gOsteren sektdrlerden bir tanesi. Bir de butin modellerimiz devreye girmeden dénce bu yoOnetisim kurallari dogrultusunda
kontrollerden gegerek hayata gegiyorlar, hayata gectikten sonra da takip ediliyorlar.

ikinci soruyu gelirsek "fraud" konusu hakikaten énemli bir baslik. Su anda pek ¢ok kurum, bizim gibi pek gok kurum
arkada "fraud" takip modelleriyle bunlari takip ediyor, milyonlarca "transaction"u takip ediyoruz ve musterileri korumaya
galisiyoruz. Su anda en zayif halka, maalesef, sosyal mihendislikle iknaya ugramig musterilerimiz. Bizim o mdusterilerimize
mudahale etmemize ragmen, ikna etmeye calismamiza ragmen, maalesef, zaman zaman subemize kadar gelip subedeki fiziksel
glvenlik gorevlimiz "Telefonda sizi birisi ikna etmeye calisiyordur, litfen bu islemi yapmayin." dedigi halde kabul edip o islemi
yapiyorlar. Burada bankanin yapabilecegi ¢ok bir sey yok ¢linki yakaliyoruz, miidahale ediyoruz, ikna etmeye calisiyoruz ve
musteriler yapiyorlar bu islemleri; bu, birinci konu.

ikincisi de 6zellikle "jailbreak" denen cihazlar var, bu cihazlari kullanan miisterilerin bu cihazlari da segme tercihleri... O
cihazlar Gzerinden kacak icerik izlemek, yasa disi bahis oynamak vesaire gibi bir kisim faaliyetler icin kirilmis cihazlar
kullaniyorlar, bu cihazlari kullanan musteriler de cihazlarinin ele gegirilmesi misait hale geliyorlar ve bunun farkina varmiyorlar; o
zaman da c¢ok normal slregler icerisinde yapilan islemlerde sifrelerini, yetkilerini vesaireyi kaybedebiliyorlar. O cihazlari
engellemek igin su anda devreye soktugumuz programlar var, politikalar var, bunlarla engellemeye c¢alisiyoruz. Bu, biraz sucluyla
micadeleye benziyor; her giin yeni bir teknik ¢ikiyor, o teknigini de engellemek igin tim sektor tedbirler aliyoruz.

BASKAN FATIH DONMEZ - Tesekkiir ediyorum.

Oniimiizdeki hafta gériismek (izere toplantiy1 kapatiyorum.

lyi aksamlar.

Kapanma Saati:18.50
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