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I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM Yapay Zekanin Kazanimlarina Yoénelik Atilacak Adimlarin Belirlenmesi, Bu Alanda Hukuki Altyapinin
Olusturulmasi ve Yapay Zeka Kullaniminin Barindirdigi Risklerin Onlenmesine iliskin Tedbirlerin Belirlenmesi Amaciyla Kurulan
Meclis Arastirmasi Komisyonu saat 15.27'de agilarak iki oturum yapti.

Komisyon Baskani Fatih Dénmez,
Komisyonun o6nceki galismalarina, buginki giindemine ve toplantinin édnemine binaen ilgili kamu kurumlarindan
toplantiya katilanlara,
Toplantida sorulan tim sorulara cevap verildigine, katilimcilara tesekkur ettigine ve Komisyonun éniimiizdeki hafta
yapmay! planladigi calisma ziyaretlerine,
iliskin aciklama yapti.

Deloitte Turkiye Mihendislik, Yapay Zeké ve Veri Hizmetlerinden Sorumlu Sirket Ortagi Baris Yenidiinya tarafindan,
yapay zekd ekosisteminin nasil geligtirilebilecedi, diinyada gidisatin nereye dogru oldugu, farkh Ulkelerin iyi ornekleri ve
yapilabileceklere iligkin politika dnerileri,

E&Y Veri ve Analitik Hizmetlerinden Sorumlu Sirket Ortagi Serter Baltaci ile Veri ve Analitik Danismanhgr Direktori
Reyzi Devrim Pamir tarafindan, yapay zekanin énemi, Turkiye'de yapay zeké& ekosisteminin olusturulmasi, farkh tlke érnekleri,
g6rus ve oOnerileri,

KPMG Sirket Ortadi Engin Sayan tarafindan, yapay zeka&nin Tirkiye'de daha iyi bir noktaya gelmesi igin
yapilabilecekler, gorus ve onerileri,

PwC Tirkiye Dijital Hizmetler Lideri Cem Kaan Araci tarafindan, Turkiye'de faaliyet gdsteren bir sirketin yapay
zekadan beklentileri ve nasil bir mevzuatin onlari hizlandiracagi,

Hakkinda sunum yapildi.

PwC Tirkiye CEO'su Cenk Ulu, Turkiye'nin global ve bdlgesel rekabet icinde olduguna, Turkiye sanayisinin dénusum
ihtiyacina ve buna yonelik desteklere iliskin agiklama yapti.

Komisyon gundeminde gorusulecek bagka konu bulunmadidindan, toplantiya saat 20.18'de son verildi.
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Acilma Saati: 15.27
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BASKAN VEKILI: Jiillide SARIEROGLU(Ankara)
SOzCU: Biisra PAKER (istanbul)
KATIP: Levent UYSAL (Mersin)

BASKAN FATIH DONMEZ - Yapay Zekanin Kazanimlarina Yénelik Atilacak Adimlarin Belirlenmesi, Bu Alanda Hukuki
Altyapinin Olusturulmasi ve Yapay Zeka Kullaniminin Barindirdi§i Risklerin Onlenmesine iligkin Tedbirlerin Belirlenmesi Amaciyla
Kurulan Meclis Arastirmasi Komisyonumuzun 10'uncu Toplantisini agiyorum.

Toplanti yeter sayimiz vardir.

Komisyonumuzun ¢ok degerli Gyeleri, degerli milletvekilleri, sayin katihmcilar, blrokrasimizin ¢ok degerli temsilcileri;
hepiniz Yapay Zeka Arastirma Komisyonu toplantisina hos geldiniz.

II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Bagkani Fatih Donmez'in, Komisyonun 6nceki ¢alismalarina, bugiinkii glindemine ve toplantinin énemine binaen ilgili
kamu kurumlarindan toplantiya katilanlara iligskin agiklamasi

BASKAN FATIH DONMEZ - Degerli milletvekilleri, kiymetli katimcilar; giindemimizdeki islerin gériisiilmesine
basliyoruz.

Daha oOnceki toplantilarimiza katilanlar tabii hatirlayacak, bilecekler; geneli lzerinde bircok kamu ve 6zel sektér
kurumumuzu dinlemistik, ardindan da daha tematik konulara gegmeye karar vermistik. Saglikta, hukukta, egitimde ve etk
dinyasinda yapay zekanin etkilerini enine boyuna burada hem kamu temsilcileriyle hem de 6zel sektoér temsilcileriyle birlikte
degerlendirmistik.

Bugln tabii, yine birbirinden degerli konuklarimiz var. Kiresel 6lgekte bircok denetim ve danigsmanlik hizmeti veren
dinyanin 4 buyuk sirketi davetlimiz; Deloitte Turkiye, Ernst&Young, KPMG Turkiye ve PricewaterhouseCoopers danismanlik
firmalarinin TUrkiye temsilcileri ve partnerleri bugiin bizlerle birlikte olacaklar. Onlarla hazirhgimiz asagi yukari ¢ dort hafta
oncesine kadar gidiyor. Arkadaglarimiz buglnku giindemimizde neyi konusacagdimizi kendilerine detayli bir sekilde seri bir soru
seti hazirlayarak vermigti, onlar da o kapsamda hazirliklarini yaptilar.

Tabii, daha 6nceki toplantilardan da arkadaslarimiz yine hatirlayacaktir, yapay zeké c¢ok hizli, bas dondirici hizla
gelisiyor; sadece sirketleri degil toplumu, bireyleri, herkesi etkileyecek, gelecegimizi sekillendirecek kabiliyette ¢ok hizli geliyor
ama tabii, burada sadece izleyici olmak istemiyoruz, sadece kullanici da olmak istemiyoruz bu teknolojileri. Burada toplumun
yararina mimkun oldugu kadar nasil kullanabiliriz, bu énemli. Bununla birlikte, hi¢c stphesiz, bir yapay zekad ekosisteminin
Turkiye'de olusturulmasina iliskin ihtiyaclar, gereksinimler nelerdir; bunlari da zaman zaman daha 6nceki toplantilarimizda
tartismistik ama asil buglin bu 4 firmamiz "Yapay zeka ekosistemi Turkiye'den nasil olusturulabilir?"i diinyadaki iyi uygulama
ornekleriyle mukayese ederek bize gorus ve onerilerini sunacaklar.

Bu arada, tabii, bugiinki toplantinin dnemine binaen her zamanki gibi bizim raportérlerimiz, uzmanlarimiz burada ama
ekstradan Ozellikle bu konuda ilgili olan kurumlarimizin baslariyla da ben goéristim yazistim, Hazine ve Maliye Bakanimizla
gOristim, bdyle bir toplantimiz var dedim. Sag olsun, o da Bakan Yardimcisinin Bagkanliginda... Abdullah Erdem Cantimur Bey,
hos geldiniz siz de. Yine daha 6nce finansta teknolojiyi bize ¢ok iyi anlatmiglardi, Genel Mudirimuz, Bilgi Teknolojileri Genel
Mudirimiz burada Hazine Bakanligindan; Risk Analizi Genel Miduriimiiz yine aramizda; Gelir idaresinden Baskan Yardimcimiz
bugiin yine bizlerle birlikte olacak. igin basindan beri tabii TUBITAK'in destegini hep hissettik, Sanayi ve Teknoloji Bakanimizla da
goristiik. Bugiin hem TUBITAK'tan Mehmet Haklidir Bey burada, aramizda, yapay zeka konusunda yogun galismalari var; yine,
Sanayi Bakanhgimizin Milli Teknoloji Genel Midiri Sadullah Bey aramizda. Strateji ve Biltge Baskanligimizla goristiik, oradan
da arkadaslarimiz, uzmanlarimiz yine bu ¢alismay takip edecektir. Ben tekrar bu arkadaslarimiza da hos geldiniz diyorum.

ik sézii Deloitte Tiirkiye'ye birakiyoruz.

Arkadaslar, sizinle daha 6nce gorustiler, séyle yirmi dakika gibi sunumunuzu yaparsaniz... Cinki ondan sonra tabii,
burada ¢ok degerli vekillerimizin sorulari olacak, onlara da cevap kalsin istiyoruz.

Deloitte Turkiye'den, bendeki listeye gore Baris Bey -Baris Yenidinya- Mihendislik, Yapay Zeka ve Veri Hizmetlerinden
Sorumlu Sirket Ortadi olarak burada yine. Ekibinizi siz tanitin isterseniz. Bendeki listede Ozgiir Bey -Ozgiir Demir- Is Gelistirme
Koordinatora var.

S6z sizde Baris Bey.

Buyurun.

Tesekkurler.

III.- SUNUMLAR

1.- Deloitte Tirkiye Miihendislik, Yapay Zeka ve Veri Hizmetlerinden Sorumlu Sirket Ortagr Baris Yenidlinya'nin, yapay zeka
ekosisteminin nasil gelistirilebilecegi, diinyada gidisatin nereye dogru oldugu, farkl: tilkelerin iyi 6rnekleri ve yapilabileceklere iliskin politika
onerileri hakkinda sunumu



DELOITTE TURKIYE MUHENDISLIK, YAPAY ZEKA VE VERI HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI
BARIS YENIDUNYA - Cok tesekkiir ederim.

Ben, Deloitte'un Muhendislik, Yapay Zeka ve Veri Hizmetlerinden Sorumlu Ortagiyim. Bulut hizmetlerinden ve yapay
zeka hizmetlerinden arkadasglarimizia, Ozgiir Demir ve Melisa Altinsoy'la buradayiz sorulariniza yanit vermek igin. izninizle ben
sunumu agayim.

Evet, simdi, bugiin giindemimiz yapay zeka. Bizim de amacimiz... ilk basta neler anlatmak istedigimizi bir ézetleyeyim:
Yapay zeké ekosistemini nasil gelistirebiliriz, dinyada gidisat nereye dogru ve en sonunda, farkli tlkelerin iyi érneklerine bakarak
neler yapabiliriz konusunda belli politika dnerileriyle gelecegiz.

Simdi, yapay zeka, ozellikle sizin de takip ettiginiz Gretken yapay zekayla birlikte blyilk bir hizla geligiyor; is glicline de
etkisi bliylik olacak. Ozellikle "agent" denilen bir kavram ¢ikti -"ajan" diye cevirebiliriz- bunlar artik otomasyon ve tekrarlanabilir
islerin yapay zeka tarafindan yapilmasiyla is giiciinii degistirecek; bazi isler ortadan kalkacak, yeni isler ¢ikacak, bazi igler yok
olacak ve bizim is gicimizu buna hazirlamamiz da gerekecek. Ayni zamanda dinyadaki glindemi de takip ediyoruz, bu artik
rekabetcilik icin dnemli bir konu ve ulusal gikarlari da diglindugimiz zaman mutlaka takip etmemiz gereken ve yayginlagtirmamiz
gereken bir teknoloji oldu.

Yine, bugiin deginecegimiz, bu isin altyapi ihtiyaci. Ozellikle yapay zeka gelistirmemiz igin yapay zekay! kullanacagimiz
veri merkezlerine, onun uzerine grafik islem birimlerine ihtiyacimiz var. Bugun bunlara da girecegiz ve veri merkezlerinden, veri
merkezlerindeki firsatlardan, bize neler katacagindan bahsedecegiz, enerji gereksinimlerinden bahsedecegiz ve devaminda da
politika 6nerileriyle tamamlamayi planliyoruz.

Simdi, yapay zeka senelerdir hayatimizda, 1950'lerden bu yana giindemimizde ama uretilen yapay zeka son yillarda
cok hizli sekilde hayatimiza girdi. Son kullanicilarin, vatandaslarin éniine ¢ok hizli sekilde ChatGPT gibi, iste, DeepSeek gibi,
Gemini gibi urlinlerle ¢ikti ama bunlar is hayatinda uygulamak igin farkli konular glindemimize geliyor. Risk, altyapi ihtiyaglar,
hukuki etkiler, bunun altyapisinin kurulmasi buz daginin altindaki bélim ve 6zellikle is giiciinde, is hayatinda bizim bu kadar hizli
bir etki gérmememizin ana sebebi bu faktoérler. Farkli arastirmalar var, farkli projeksiyonlar var ama bunlari gok gergek
olabilecegini diisiindiigiimiiz 6rneklerden aldik. Islerin yiizde 80'i iiretken yapay zekadan etkilenecek ve gayrisafi yurt ici hasilada
kiresel yuzde 7'lik bir artis dngéruliyor. Verimliligi de artiracak ve ayni zamanda yapay zek& pazari da gitgide buyuyor. Bu
tahminde, 6zellikle aldigimiz arastirmada 1,3 trilyon dolar 2032'de gelecegi oran.

Simdi, bu, tabii, farkli bacaklarda incelenmesi gereken bir konu. Ozellikle uygulamalar var ama arkasinda en alttan
basladigimiz zaman bir hesaplama sistemleri var, GPU'lar yani grafik islemciler. Bunlarin barindigi bulut platformlari, veri
merkezleri var ve bunun Ulzerine farkl yapay zeka sistemleri hayatimiza giriyor. Burada da sirketlerin kapali yapay zekalari var. Bir
de bu Cin'de uretilen DeepSeek gibi ya da Meta'nin Llama'si gibi agik kaynakli modeller var, en Ustte de uygulama var. Simdi,
ama su kesin: Ozellikle yapay zekanin gelismesi bu alttaki hesaplama donanimi ve bulut platformlari sayesinde oldu ve dzellikle
bu yetkinlikler yine bunlarin Gzerine blyulyor.

Simdi, konuya son dénemde, son alti yedi ayda glindemimize gok yodun sekilde girmis olan "Agent"lardan bahsederek
girmek istiyorum "ajan" diye biz bunu ¢evirdik, yapay zeka ajanlari, bunlar aslinda sanal ¢alisanlar. Farki ne? Ozellikle klasik, bu
ChatGPT gibi Griinleri distiniin, belli bir veriye sahip, bir veri kaynagina erisip sizin sorulariniza yanit verebiliyor. "Agent'lar ise,
ajanlar ise artik bu araglari, iste, bilgisayari, uygulamalari kullanabilen, kendi kendine 6grenebilen, uyarlanabilir ve verimli artik
sanal ¢aliganlar. Bunlar artik bizim is hayatimizda, is gicimuzde gorecegimiz g¢alisanlar. Bir érnek, bir sanal ajan 6rnegi: Aslinda
sOyle baktigimiz zaman kullanicilardan herhangi bir iletisim kanaliyla gelen bir veriyi sanal ajanin yanitladigini digtinelim, arkada
bir sirketin kaynak planlama sistemine baglaniyor olabilir ERP'sine, CRM'ine baglaniyor olabilir, destek sistemine, IK sistemine
baglaniyor olabilir ve burada kullanicinin niyetini anlayarak, iste, sesi metne cevirerek, metni sese cgevirerek yanit verirken,
kullanicinin duygularini anlayarak yanit verebilir. Bunun en iyi 6rnegi, en basit 6rnegi ¢agri merkezleri. Diglnelim, musteri farkli
kanallardan geliyor ve biz bunu yapiyoruz. Tabii, sadece ¢agri merkezi olmayacak; bu, sirketin muhasebe departmani da olacak
veya sirketin tekrarlanabilir is yapan diger departmanlari da olacak ve bu sistemleri bu ajanlar kendi baslarina kullanabiliyorlar,
kullanabilecekler. Simdi, 6zellikle baktigimizda, hizla biylyen ve yilda yaklasik ylizde 45'lik bilesik blyime oraniyla artacagini
distindiigiimuz, ¢cok hizli bliyliyen bir pazar olacak. 47 milyar dolara 2030'da ulagsmasi bekleniyormus ve 2027'de sirketlerin yiizde
50'si bir sekilde yapay zeka ajani kullanmaya veya bunu denemeye baslayacak. Ursula von der Leyen'in bu konuda detayh bir
aciklamasi vardi -bu béliime aldik- sundan bahsediyor: "Ozellikle biz bunu entegre etmeliyiz ve verimini yiikseltmeliyiz ki rekabetgi
olalim." diyor 6zetle.

Simdi, tabii, bu isin nasil yapildigina bakalim. Arkasinda buyilk bir yatinm var. Bu bizim Onerilerimizi de biraz
etkileyecek, dolayisiyla gindem nereye gidiyor onu anlatmak istedik. Yapay zeka yatirimlari 2024'te 100,4 milyar dolar olmus.
Aslinda son U¢ dort yildir benzer oranlarda ama 2020'den sonra arttigini gérilyorsunuz; sayfa 12'deyiz. 4.505 de yatirim yapilmis,
yaklasik 100 milyar dolarlik bir pazar haline gelmis ancak bunun biylk ¢ogunlugu Amerika Birlesik Devletleri'nde. Son geyrek
verilerini burada gésterdik; son ¢eyrekte 38 milyar dolar Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi 2,5 milyar dolar, Asya 2 milyar
dolar. Dolayisiyla bu yatirim yani sirketlere yatirrm buyiik oranda ABD'de olmus. Simdi, tabii, bunun dogal sonucu ama tek nedeni
veya tek basari kaynagr olmadigini da burada gorecegiz. Cikan basarii modeller, sayfa 14'te biz bunu gésteriyoruz. Bu,
Stanford'un bir arastirmasi, "notable Al models" diyor yani ya c¢ok basarili ya akademik olarak basari gdéstermis modelleri
olgmusler. 2003'ten bu yana gikan basarili modellere baktigimiz zaman, iste son yil ABD'den 40 tane basarili model ¢ikmis ama
Cin'den de 15 tane c¢cikmis yani Cin'in modeli biraz daha farkli, Avrupa'dan sadece 3 tane ¢ikmis. Bu, tabii, yatinmin édnemini
gOsteriyor ama Cin'de goérdiigimuiz bu 15 basarili model de aslinda tek faktoriin bu olmadigini da géstermekte.

Simdi, yine ilging bir faktér, arastirmanin agirlik merkezi 6zel sektér ya da 6zel aragtirma kurumlari oldu, bunlar buraya
kaymis durumda. Goériliyor mu bilmiyorum, acaba biraz buyttebilir miyim diye soyle izninizle yapayim. Simdi, biraz blydtiince
herhalde kaydi ama sdyle oranlara geleyim. Yuzde 90'in Uzerinde bir oran -yapay zekad modeli- endistri tarafinda, akademi
tarafindan ¢ikmamis. Tabii, bunun birka¢c tane sebebi var ama artik bu sirketler -birazdan da goérecegiz- akademisyenleri
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kendilerine ¢ekmis durumdalar, onlara bir aragtirma yapma, makale yayinlama firsati da veriyorlar ama gliindem, gidisat bu isin
endustriye dogru kaydigini gésteriyor.

Sirketlere baktigimiz zaman da Google 6ncii, son on yilda 187 tane basarili model gikarmis; Meta, Microsoft takip
ediyor. 2'nci sirada koyu maviyle gérdigiiniiz bélim de akademik kuruluslar; aslinda onlar da ¢gok da geriden gelmiyor ama belli
basli kuruluslar var.

Sayfa 17'ye geldigimiz zaman, tabii, isin biraz finansal blyUkligini de goriiyoruz. Gergekten bu yapay zek& modellerini
egitmek cok pahali; mesela, 6zellikle Google'ln Gemini modeli yaklasik 200 milyon dolara egitilmis, Llama 170 milyon dolara
egitilmis; hepsi artik ylksek maliyette. Burada olmayan ve aslinda hepimizin gindemine giren bir DeepSeek 6rnegi var Cin'de
ama orada da sunu goriyoruz: Aslinda arkada buyuk bir yatinm var yani 5-6 milyon dolarlik degil gergekten arkasinda yine
yuzlerce milyon dolarlik bir yatirnmla yapilmis bir calisma, dolayisiyla yiksek maliyetli bir sektor.

Simdi, biraz igin yetkinliklerinden bahsetmek isterim. Ozellikle, artik sektérdeki yetkinliklerin ne olduguna da biraz
deginecegdiz ama doktora mezunlarinin godu artik 6zel sektére gegcmekte, yaklasik yizde 70'i 2020'den bu yana Ozel sektére veya
Ozel laboratuvarlara kaymis. Bunun tabii belli nedenleri var, hem oradaki sistemlere, oradaki kaynaklara erisim hem finansal
getirileri sektéri biraz daha 6zel sektére kaydirmis. Bunu konferanslarda yapilan yayinlarda da goériyoruz, yaklasik yizde 40"
ozel sektdrden cikiyor. Biraz 6nce de bahsettigim blylk modeller de 6zel sektére bir sekilde kaymis durumda. Simdi, bu daha
onceki raporlarimizda yayinladigimiz bir arastirmayd yetkinliklere girmeden 6nce. Tabii, Turkiye olarak biylk bir firsatimiz var,
dijital evrime gen¢ nifusumuz uyum saglayabilir yani diger Ulkelere baktigimiz zaman bulylyen ve STEM mezunu yani bilim,
teknoloji, muihendislik, matematik mezunu aslinda ¢ok blylk bir geng nifusumuz var. Eger dogru yetkinlikleri burada
saglayabilirsek, dogru yénlendirebilirsek etkisinin blyik olacagini duglnuyoruz. Avrupa Birliginde bunun sorun oldugunu biliyoruz
ama Turkiye henliz demografik egride orada degil ve bu yil yaklasik 5,9-6 milyon STEM mezunu olacak, bu bir projeksiyon;
baktigimiz zaman blyuyoruz. Ancak buna ragmen yetenek rekabetinde istedigimiz noktada degiliz. Kiresel rekabet endeksinde
81'inci siradaymigiz. Séyle bir noktaya deginmemiz lazim: Ozellikle otomasyon riskiyle alakall raporda énemli bir nokta var,
otomasyon riskinin yapay zekayla beraber ¢ok etkiledigi bir tilke durumundayiz. Bu da bize sunu gdsteriyor: Bu otomasyon riskine
kars! is glicumuzu egitmeli, kendimizi donustirmeliyiz.

Simdi, bir de OECD'nin Linkedin verileri Gzerinden yaptigi bir calisma var, bu akademik bir galisma degil ama sunu
yapmiglar: Linkedin Uzerindeki yapay zekayla ilgili kategorideki yetkinliklere sahip olan insanlari saymiglar. Simdi, burada rakip
olabilecek diger ulkelere gdre biraz daha gerideyiz. Bu yetenek konsantrasyonu yani ¢alisan verilerine orani ytzde 0,2'lerde, bir
yukselme egrisi var ama burada belli ilerleme noktalari olmasi gerektigini gériiyoruz. Ben bunu ikiye ayirdim; bir, bu isin modellerin
gelistiriime bacagi var, buradaki yetkinlikleri iyi anlamak lazim; bir de aslinda yapay zek& modellerinin kullaniimasi var. Simdi,
yapay zek& modellerinin kullaniimasi su agidan 6nemli: Bizim bu gelistirdigimiz yapay zekd& modellerini endustrilerimizde
kullanmamiz lazim dolayisiyla sadece gelistirmek yetmiyor, bu bir akademik basari olarak kalabilir, kullanmak icin de bazi
yetkinlikler gerekiyor. Simdi, bunu ben kisaca 6zetlemek istiyorum: Modellerin gelistiriimesinde tabii, ileri matematik becerilerinin
6nemi yuksek. Yapay zeka algoritmalarinin gelistiriimesiyle ilgili beceriler 6nemli yani makine 6grenmesi "deep learning" derin
6grenme, yapay sinir aglar gibi. Ayni zamanda, bu sistemler ¢ok buytk verilerle ¢alisiyor, veri yonetimi 6nemli. Yine, aslinda biraz
gbzden kagirdigimiz altyapi yonetimi yani yapay zeka modellerini galistiracagimiz sistemlerin igletiimesi, bu artik gitgide zor hale
geldi. Dolayisiyla bizim yapay zeka modellerinin gelisimini arttirmamiz igin bu yetenekleri gelistirmemiz lazim. Kullaniimasi
bacagina gectigimiz zaman ise biraz daha degisiyor, klasik yazilim gelistirme becerileri yine 6nem kazaniyor, veri yonetimi 6nem
kazaniyor ve altyapi yonetimi énem kazaniyor ama sektérel uzmanlik da burada énemli. Ozellikle her sektérde -birazdan
onerilerde de goérecegiz- o sektdr calisanlarinin, yoneticilerin yapay zekayla nasil verimlilik artisi saglayacaklarini da anlamalari
bizce dnemli. Ama temelde bu iki ana kol bize bu resmi gosteriyor.

Simdi, burada biraz altyapidan bahsetmistim, veri merkezlerine gelecedim. Simdi, gérdiigimiz en bilylk ihtiyaglardan
biri veri merkezleri ve veri merkezlerinin enerji ihtiyaclari. Deloitte'in bir raporu, veri merkezlerinin elektrik tiketimi 2030'a kadar
tabii ki artiyor ama ylzde 1,3'ten yuzde 3,7'ye ¢ikiyormus. Yani ne oluyor? 1.065 teravatsaate g¢ikiyormus. Bu veri merkezleri
temelde enerji kapasitesi cinsinden &l¢lliyor, dolayisiyla bunu teravatsaat cinsinden vermisiz. Dunyadaki butin elektrik
tiketiminin ylzde 3,7'si 6nimizdeki birka¢ yil icinde veri merkezi olacak. Bunun ana tetikleyicilerinden biri yapay zeka ve bu
ihtiyag, bu blylime, elektrik ihtiyaci gériyoruz ki butiin dinyada blylk bir sorun; veri merkezi altyapilarinin dlgeklenmesinin
onlnde engel olmaya baglamakta. Yani veri merkezini kurdugunuz zaman bu dizenli enerji kaynagdina da ulasmaniz lazim.

Bunun, tabii, ana ihtiyaci yapay zekadan demistim, GPU'lar yani grafik islemciler. Bunlarin her biri yaklasik 10 kilovata
kadar enerji tuketebiliyor. Bu, su demek aslinda: Mevcut veri merkezlerimizin altyapisinin yetersiz oldugunu gdsteren bir sayim.
Mevcut veri merkezlerimiz ¢ok daha kuguk enerji kapasitelerine sahip. Dolayisiyla geleneksel veri merkezi hem Turkiye'de hem
dinyada bu sunuculari, bu grafik islemcileri barindirmakta zorlaniyor. Yani bu enerjiyi veremiyorsunuz. Enerjiyi veremediginiz
zaman da bu sistemleri koyamiyorsunuz, barindirdiginiz zaman da sogutmaniz gerekiyor, bu da zor. Dolayisiyla kritik bir
durumdayiz. Dinyada veri merkezlerinin yikilip yeni veri merkezlerinin yapildigini goriiyoruz. Yani o elektrik kapasitesinin, enerji
kapasitesini sogutmasi, degismesi anlamina geliyor, bu da blyUk bir yatinnm, birazdan buna deginecegiz.

Burada NVIDIA'nin bir resmini koyduk ama diinyada bu isi domine eden NVIDIA sunucular. $imdi, burada konuyu ikiye
ayirdim, politika dnerilerine gelecegiz ama Turkiye'de veri merkezleri icin neler yapilabilir, mevcut durum nedir, nasil olur; bir de
yatirrm secenekleri nelerdir, kiiresel is birligi firsati olabilir mi, olmali mi? ikisini de degerlendirmek lazim. Diinyada gordiigimiiz
bunlarin sadece biri degil, ikisi caligiyor.

Simdi, yerli veri merkezlerini distinelim. Burada, kapasite megavat cinsinden ve megavat basina yaklasik 13-14 milyon
dolar bir veri merkezinin maliyeti var ve mevcut veri merkezlerinin de Turkiye'de 300-350 megavatlik bir kapasitemiz var yani
bitiin veri merkezi kapasitemiz. Ama dunyada kurulan yeni veri merkezleri yaklasik 200 megavat yani ¢cok ¢ok buylk veri
merkezleri kuruluyor. Simdi, 200 megavat bir veri merkezi kurmak igin megavatinin 13-14 milyon dolar oldugunu dislnirsek
biyuk bir maliyetle kargi karsiya kaliyoruz. Dolayisiyla mevcut tesislerin tabii dénlismesi gerekir, bu da maliyet. Farkli érnekler var,
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politika Onerilerinde biraz daha derine girecediz ama 06zellikle kamu-6zel sektor is birlikleri var. Mesela, Liksemburg'da
LuxProvide, bu hem ylksek performansli islem giici hem veri merkezi hizmetleri veren aslinda kamuya ait ve 0zel sektorle is
birligi kurduklari bir 6rnek, mesela bu olabilir.

Suna da dikkatinizi gekmek isteyecegiz: Klasik veri merkezleri bizim istedigimiz yapay zeka servislerini icermemekte.
Yani bizim yapay zekayi gelistirmemiz icin gereken urlnler, yazilimlar mevcut veri merkezlerinde istedigimiz sekilde calismiyor,
birazdan girecedim. Dolayisiyla yerli yani bizim kuracagimiz veri merkezlerinde segenekler ve imkanlar ¢ok, maliyetler ylksek
ama bunu yaparken de yeterli hizmeti de sagladigimizdan emin olmamiz lazim.

Bir de ikinci segenek, aslinda butlin dinyada gérdigumuz, uluslararasi veri merkezi saglayicilari var yani Amazon Web
Service, Google Cloud, Microsoft, belki iste, Orta Dogu'dan drnek verirsek G42 gibi. Simdi, bunu dogrudan bir yabanci yatirim gibi
de distnebiliriz; burada biliylk bir yatirrm yapiliyor ve farkli hizmetleri ve bu GPU'lari aslinda Ulkeye, o veri merkezine getiriyorlar.
Henlz llkemizde bdyle bir seyimiz yok ama burada énemli bir detay var: Bu veri merkezleri "Kullandigin kadar 6de." gibi bir
modelle calisabiliyorlar. Bu, 6zellikle 6zel sektér icin ¢cok énemli yani benim sirketimde yapay zekd denemem igin ¢ok buytk bir
yatirim, 400-500 bin dolarlk bir sistem almam ¢ok kolay degil ama ben burada bunu kullanilabilirsem biraz daha bu konuda iyi bir
noktaya gelebilirim.

Simdi, tabii, uluslararasi veri merkezlerinin dogrudan yabanci yatirimi derken llkemize g¢ekilmesinden bahsettim ama
farkli dizenlemeler bizim uluslararasi veya yurt disindaki veri merkezlerini kullanmamizi da veya kullanma seviyemizi de
tanimhyor. Ozellikle, burada iste, KVKK'de degisiklik oldu, uluslararasi GDPR gibi kurallar var, belli sektérel kisitlar var. Bunlari
g6z onilne almak ve gerekli kosullarda yani kritik sektorler Tirkiye'de kalabilir ama bu yapay zekanin kullanimi igin yurt disi
kullanimina izin vermek faydali olabilir.

Bir de gérdugumuiz dider bir 6rnek -Avrupa'da artik ¢ok sik géruyoruz, eskiden Uzak Dogu'da vardi- bu veri
merkezlerinin yerel sirketlerle, telekom operatorleriyle is birligi. iste, en son dénemde Almanya'da bunu gérdik; Almanya'da
Deutsche Telekom'la yaptilar, iste, Fransa'da benzerini yapiyorlar dolayisiyla bu is 1-0 degil, farkh secenekler var ama bu
uluslararasi veri merkezlerinin yani bulut servis saglayicilarinin faydasi biyuk.

Bize gelen sorulardan biri bu uluslararasi veri merkezlerinin, bulut servis saglayicilarinin faydalariyla alakalydi yani
sizlerin bize ilettigi "Nedir?" diye. Belli raporlar var, belli arastirmalar var ama onlari 6zetlersem su oluyor: Birincisi, istihdam
yaratiyor ve bunun etrafindaki ekosistem gelisirken veri merkezinin yani bu, ingsaatindan bagslayarak bir ¢arpan etkisiyle istihdami
arttiriyor. Vergi geliri veya yerel ekonomiye destek oluyor -birazdan sayilarla da gorecegiz- ama 6zellikle kigik sirketler igin,
KOBI'ler icin veya biiyiiyecek "Start-Up"lar icin bilylik bir avantaj sagliyor. Mesela, Tiirkiye'de oyun sektoriini disiinelim, bulut
servis saglayicilar Ustiinde son bes yilda 2,5 milyar dolari gegen bir satisa ulagsmiglar yani sirketlerin degeri ve arastirmalar da
gOsteriyor ki genel verimlilik, blyimeye de katkisi var.

Simdi, buraya ¢ok girmiyorum ama sundan bahsetmek istiyorum: Ozellikle bizim Tirkiye'de sunamadigimiz yani kendi
veri merkezlerimizde bazi hizmetler var, bunlar yapay zekay gelistirirken ve yapay zeka kullanirken kullaniliyor. Bunlarin isimleri
farkli yerlerde var ama bizim bu tarz hizmetleri hem gelistirenlere hem kullananlara aslinda sunmamiz 6nemli, bunlari
sunmadigimiz zaman belli kisitlarla karsilasiyoruz.

Simdi, birkag tane oOrnekten bahsedecegim; bir tanesi bizim raporumuz, bir tanesi de farkli bir arastirma raporu.
Belgika'da Google Cloud'un bir veri merkezi kurulmus 2015'te ve sdyle bir arastirma yapmiglar: Belcika'da veri merkezleri
2007'den 2015'e kadar 775 milyon dolarlik bir yatirrm yapmis. Aslinda tek bir veri merkezi de kurulmuyor, girdikleri zaman 3-4 tane
veri merkezi kuruluyor ve 2007'den 2014'e kadar 900 milyon euroluk gayri safi yurt i¢i hasilaya katkisi olmus, 1,3 milyar dolar daha
bekliyorlarmis. Bunun giincel rakamini bilmiyorum. Burada énemli iki 6nemli faktér var: "Yillik 1.500 tam zamanli is yarattik ve
yuzde 90" Gniversite diplomasi olmayan teknik personel..." demisler, yani bu, igin yarattigi fayda. Simdi, bir de farkli faydalardan
bahsetmisler; ¢alisanlara, tedarikgilere egitim veriyoruz, disariya hizmet veriliyor, ondan sonra ingaat déneminde 3.900 istihdam
yarattik; dolayisiyla buyik bir fayda. Simdi, bu da onun detaylari, biraz zamani verimli kullanmak igin geceyim.

Bu da bizim Deloitte'in gegtigimiz sene yaptigi bir Tayland raporu. Burada, Tayland'da yeni veri merkezleri kuruluyor.
2025-2029 arasi yaklasik 1 milyar dolar bir yatinm ve 842 milyon dolar yurt i¢i hasilaya katkisi olacagi dusunulmuis, 14 bin is,
14.090 hatta -demek ki saymislar- her yil bilyiik bir katki. iste, enerji verimliligini arttiracagindan bahsedilmis. Dolayisiyla bunlarin
faydalari blyuk de olabilir. Bunu niye 6zellikle burada anlatiyoruz? Bizim yapay zekéa icin veri merkezlerine ihtiyacimiz var. Kendi
veri merkezlerimizi kurarken bunlari da giindeme almak ve yatirim olarak da gekmek mutlaka faydal olabilir.

Regllasyonlara baktigimiz zaman, bugiin ¢ok yodun olarak glindemimizde olan bir konu degil ama Tirkiye, 6zellikle
sinir 6tesi verilerin tagsinmasi veya kullanilmasi icin kisitlayici, hatta ¢ok kisitlayici ulkeler arasinda. Biz sunu degerlendiriyoruz:
Ozellikle bu yayginlasmanin desteklenmesi igin buradaki regiilatér kurumlarin da gerekli uygulamalari, gerekli diizenlemeleri
yapmasi mutlaka faydali olacaktir kendi sektorlerini desteklemek icin.

ingiltere'de ok basarili bir "Al Action Plan" yayinlandi sektdrdeki bu gelismeleri de dikkate alan. Biraz onu
degerlendirmek ve bunun iizerine lilkemizde yapilabileceklerle ilgili éneriler getirmek istiyoruz. Simdi, soldaki ingiltere'deki aksiyon
planini -sayfa 39'dayim- farkli pargalara ayirmiglar; ilki yapay zeka altyapisi ve veri merkezleri. Aksiyon planinin birincisi su: Siiper
bilgisayar kapasitesini, islem kapasitesini 2030'a kadar 20 kat blyutmeyi hedeflemisler ve 6zel sektériin de 25 milyar pount kadar
yatirim yapmasini éngérmiisler Ingiltere'de. "Al Growth Zones" yani Al biiylime alanlari, herhalde, bizim teknokentler gibi veya
daha genis dlgekli bolgeler kurmak plani var. "Ozellikle planlama ve enerii erisiminde hizlandirmayi saglayacagiz, belli bélgelere
de devasa 0Olgekli veri merkezleri kuracagiz." demigler yani altyapiy saglayacagiz...

Mesela, simdi dusunelim, Turkiye'de bazi bdlgeler kendi kendine bu seye dogru gidiyor. Mesela, Ankara Temelli'de veri
merkezleri kuruluyor. Bunu gibi "Al Growth Zones kuracagiz." denilmis. Turkiye'de de aslinda benzer diizenlemelerin olabilecegini
diisiiniiyoruz. Ozellikle, ana ihtiyaglardan biri olan bu arastirmalari desteklemek icin veya yapay zekay! desteklemek icin siiper
bilgisayarlara, bu iglem giciine, CPU'lara yatirrm yapilabilir ve bunu 0Ozellikle Universite teknopark etrafindaki ekosistemi
destekleyecek sekilde kurabiliriz.



Yine, bolgesel yapay zeka merkezleri veya yapay zeka veri merkezi, igslem glcl merkezleri veya dijital bliyime bolgeleri
iyi bir segenek. Ozellikle bunlarin Istanbul'da, Ankara'da olmasi o kadar da sart degil. Farkli faktérleri var ama enerji kapasitesine
yakin, iste sogutmasi kolay bdlgeler bu agidan verimli olabilir yani enerji ¢ceken, ¢ok gug¢ harcayan bir seyden bahsediyoruz,
sogutmasi da maliyetli. Enerjiye yakin ve sogutmasi kolay bir ilimiz bu agidan faydali olabilir ve aslinda buralara tegvikler
verilebilir.

Kamu verilerinin acilmasi ve ulusal veri kitiiphanesi. ingiltere'de "National Data Library kuracadiz ve en az 5 tane
yuksek etki alanina sahip kamu veri setini hizlica agacagiz." demisler. Simdi, bu, 6zellikle kamu sektoriinde her yerde bir endise
kaynagi yani "Bu verileri agabilir miyiz, ¢ikarabilir miyiz?" diye. Ama burada bir inisiyatif, biz hizlica bu kamu veri setlerini agalim ve
bunun Uzerine veri toplamayl da tesvik edelim. Mesela, saglik verileri olabilir, hastalik verileri olabilir, farkli seyler olabilir.
Turkiye'de de benzerini yapabilecedimizi dislniyoruz yani bir kamu veri bankasi gibi olabilir, burada gerekli kisisel verileri
aylklayarak, anonimlestirerek benzer ¢alismalar yapabiliriz. Bir de su yapilyor, tlkemizde ¢ok yaygin olarak yaptigimiz bir is degil:
Ozel sektor verilerinin de kurumsal paylasiminin tesviki yani sektdriin verilerinin ortak, merkezi kaynaklarda anonimlestirerek
yapay zeka icin kullanilmasi; bu, herkes icin faydal olacaktir. Bunu da Ulkemizde tesvik edebiliriz, destekleyebiliriz.

Yapay zeka becerileri ve insan kaynaklari alani... Burada tabii, bunlar ¢cok tahmin edebileceginiz 6neriler, burs
programlari, bir egitim programi "Skills England" denilmis, gelistirmek icin bir koordinasyon. Simdi, Gilkemizde aslinda mihendislik
becerilerinin veya muihendis sayisinin az olmadigini da disunursek gerekli yoénden, gerekli yetkinliklerin saglanmasiyla bunu
yapabiliriz. ingiltere bir "headhunting" veya "hizlandiriimis vize" denilmis yani lilkeye gekebiliriz, Tiirkiye'de biz bunu tersine beyin
gdcliyle veya bunu tesvik ederek yapabiliriz. Ozellikle gérdiigiimiiz uluslararasi kuruluslarda gok sayida yapay zeka arastirmacisi
var Turk ve ekibini tesvik edebiliriz, burslar verebiliriz.

Reglulasyonlar da... Bir guvenlik enstitist kuruluyor ve "regulatory sandboxes" yani regllasyona uygun kum havuzlari
yani yapay zekanin denenebilecegi alanlar tanimlamak istemigler. Ozellikle regiile sektérlerde bu is gok kolay degil. Ulkemizde de
bunu yapabiliriz ve su yapiimis: Ozellikle regiilatérlerin bu alanda gelismesi icin ek kaynaklar yaratmaya karar vermisler yani
"Yapay zeka hizla ilerliyor, regiilasyonun da bu hizla ilerlemesi lazim ve bizim bu regtlatérlere gerekli destegi saglamamiz lazim."
demisler; Ulkemizde de benzer bir dneri gegerli olabilir.

Bir "scan-pilot-scale” metodolojisi... Bu da temelde sunu yapiyor: Kamu kurumlarinda 6zel sektorden belli firsatlari
cikararak kamu sektdriinde bunlari uygulamak ve 6zel sektére destek vermek gibi bir yola girilmis. Ozellikle bizim de bakanliklarda
veya diger kurumlarda sektorle is birligi halinde, her kurumun kendi sektériinde pilot projeler yapilabilir. Ornegin, Saglik Bakanlig
kendi verileriyle beraber farkli galismalar yapabilir ve basari hikayeleri yaratilabilir.

Son konumuz da 6zellikle ulusal sampiyonlar yaratma. Bu, bizim aslinda Turkiye'de yaptigimiz benzer ¢alismalara da
benziyor ama belli ulusal sampiyonlari, sirketleri desteklemek ve kamu ve 6zel sektérin de destegiyle, fonlarla kritik projeler
yapmak, veriye eristirmek, altyapiya erisimi tesvik etmek gibi bir éneri var ingiltere'de, aksiyon plani. Bu, iilkemizde de yapilabilir,
teknoparklarda 6zel sektdr ortakligiyla yapilabilir, stiper bilgisayarlar saglanabilir ve gecerli bir 6neri oldugunu da dustntyoruz.

Ozetle bu sekilde. Ben zamani dogru kullandim mi bilmiyorum ama yapay zekada biiyik bir hizla ilerlemekteyiz ve
bitun Ulkelerin giindeminde olan bir konu ama altindaki bu ihtiyaglar da ¢ok buyik, bunlar sagladigimiz zaman bizdeki yapay
zeka sektorinin de gok hizli bir sekilde diinyaya uyum saglayacagdini distiniiyoruz.

BASKAN FATIH DONMEZ - Baris Bey, cok tesekkiir ediyorum, hakikaten son derece énemli bilgiler paylastiniz.

Ozellikle 6neriler kisminizla ilgili olarak biraz daha yogunlasmak istiyorum izninizle. Tirkiye'de bir yapay zeka
ekosistemi olusturmak agisindan baktigimizda kabaca bir SWOT analizi yapsak -ger¢i burada biraz kismen degindiniz ama- en
guclu Ug yanimizi ve en zayif U¢ yanimizi sdyler misiniz, bir.

ikincisi, bu yatinmlari gekebilmek icin -yerli yabanci ayrimi yapmaksizin soyliiyorum- yatinmci hangi konulara
odaklaniyor? Bizim klasik yatirnm tegviklerimiz var, bunlar yeterli mi degil mi? Ve yatirnmci agisindan regulasyonlarin énemi ne
yani yine onlari buraya gekebilmek agisindan? ikinci sorum bu.

Uclinciisii de kismen biraz degindiniz. Tabii, simdi, kiireselde yapilan yatinmlara da bakinca aslinda ben biraz da
sasirdim. Amerika'nin 100 milyar dolar, Avrupa'nin, Cin'in, Asya'nin 2 milyar dolar olmasi da, o veri de benim biraz kafamda soru
isareti olusturmad degil yani Asya'nin tamamina "2 milyar dolar" diyor 2024 son ¢eyrekte. Biz, tabii, hangi kategorideyiz orada
bilmiyorum ama Turkiye'de bu isin daha basindayiz, emekleme safhasindayiz, onun farkindayiz. "Ulusal sampiyon ¢ikartabiliriz."
dediniz. Hangi temalarda, hangi alanda g¢ikartabiliriz? O alanlar secip oralara mi yogunlasmak lazim? Burada 6nerileriniz nedir?
Yani 3 bagslikli 3 sorum var. Bu arada da ben arkadaslarimiza da biraz zaman kazandirmig oldum, diger milletvekillerimiz de
herhalde sorularini soracaktir.

Buyurun Baris Bey.

DELOITTE TURKIYE MUHENDISLIK, YAPAY ZEKA VE VERI HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI
BARIS YENIDUNYA - Cok tesekkiir ederim.

Simdi, glgli yanlarimizdan 1'incisi bizce su: Ana guglu faktérimiz bizce 6zellikle geng teknik nufusumuz, buna
erisimimiz. Gergekten, simdi, surada da gosterdim, diger Ulkelerle karsilastirdigimiz zaman yodnlendirebilecedimiz biylk bir
mihendis nifusumuz var. Sunu distinelim: Aslinda, Tirkiye'den Avrupa'ya iste, yurt disina buytk bir miihendis gogi oldu ve ona
ragmen Tirkiye bu ihtiyaci karsiliyor, bu, bence giiglii yénimiiz. Ikincisi, Tirkiye'deki sirketlerin Avrupa'daki, Amerika'daki
rakiplerine goére karsilastiklari farkh cografi, farkli sikintilari, riskleri oldudu icin, Tirkiye'de esnek bir dusiince yapisinda
oldugumuzu dusuniyoruz. Yani Turkiye'de sirketler bu konuda istekli ve daha hareketli, 6zellikle Avrupa'ya gore biraz daha atigiz.

Simdi, zayif yonlere baktigimiz zaman, birincisi, bizim en sik gérdigimiz bu isin regilasyonuyla ilgili veya altyapi
yatirnmlariyla ilgili ¢ekinceler. Birincisi, sirketler regulasyonlarla ilgili ya gerekli bilgi seviyesini ya gerekli arastirma seviyesini
saglayamadiklari i¢in tutucu davraniyorlar ama bazi alanlarimiz gergekten bu sekilde tutucu.

Simdi, yapay zekayi deneyemedigimiz zaman tabii devami da gelemiyor ancak mesela, KVKK'de bir degisiklik oldu,
aslinda bunun bir etkisi olmasini bekliyorduk, onun bile sektérde ¢ok blylk bir etkisi olmadi. Dolayisiyla bu konuda biraz daha
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risklere kargl tutucu oldugumuzu ben distniyorum, regilatif risklere karsi. Altyapi ihtiyacimiz var, altyapimiz gergekten bunu
saglamiyor yani deneyecek bir altyapiya ihtiyacimiz var. Her zaman yapay zeké yatinmlari bagarili olmuyor. Dolayisiyla ben
sunucu satin almamaliyim veya ancak basarili oldugum zaman almaliyim yani ilk bagta kiralamam lazim, bunu saglamamiz lazim,
bu bir zayif ydonimuz.

Simdi, sampiyonlar konusunda biz sunu dusuniyoruz: Gugli oldugumuz bazi endustriler ve diinyadaki risklerin etkiledigi
de bazi endiistrilerimiz var. Aslinda, Tiirkiye bir tretim Glkesi. Ornek olarak -bu biraz daha arastirma gerekebilir ama- mesela,
otomotiv sektori Tirkiye'de ¢ok glicli ama su an diinya buyuk bir déniisime gidiyor; elektrikli araglar, Cin baskisi. Dolayisiyla
bizim glglu oldugumuz veya glglu olmak istedigimiz sektdrler bu agidan aslinda bizim icin 6ncelikli sektorler olur.

Atladigimiz bir sorunuz var mi? Bakiyorum ama...

BASKAN FATIH DONMEZ - Birinci soruyu, biraz SWOT analiziyle tesvik ve regiilasyonlari birlikte cevaplamis oldunuz,
farkindayim. Yani reglilasyonlarda tutucu oldugumuzu sdylemis oldunuz ki birinci derece reglilasyonu da Meclisimiz yapiyor.
Milletvekillerimizin dikkatine o zaman sunmus olalim.

Evet, simdi, ilk sdz talebi Bursa Milletvekilimiz Hasan Oztiirk Bey'den.

Buyurun.

HASAN OZTURK (Bursa) - Tesekkiirler Sayin Bagkanim.

Ben de Baris Bey'e ve ekibine tesekklr ediyorum. Bu, gercekien glizel hazirlanmis ve detayli bir sunum. Aslinda
kismen benim sorum da son cevabinizi biraz kapsiyor yani Turkiye'nin yapay zeké ve yuksek teknoloji ve yazilim sektériinde nasil
konuslandirildigiyla ilgili. Sonugta, bugiin Amerika'daki 6zel sektoriin bu isi domine etmesinin aslinda temeli diinden bugiine
yazilim ve yuksek teknoloji sektértini de domine ediyor olmasi ve dunyada tekellesme ve globallesme noktasinda da hizla yayilan
ve az Once bahsettigimiz o bilgi teknolojileri veya o sektoriin, o Universite branslan iginde yetismis tim insanlarin -Cinlilerin de
Turklerin de- birgok insanin Amerika'ya gidiyor olmasi ve orada yasama istegi ve galisma isteginin artmis olmasi. Tabii, bdyle bir
cekim merkezi var, dinyada birgok ¢ekim merkezi var. Simdi, Turkiye'de biz béyle bir cekim merkezini yani begeri yetenekleri
yuksek -6 milyona yaklasacagini disiindigiimiiz- bilgisayar miihendisi veya bilgisayar yazilim sektoriinde yetismis ama yetkinligi
yuksek olanlari... Ortalamada oldukga geride oldugumuzu ve bunun nedenleri hakkindaki fikirlerinizi de merak ediyorum yani 6
milyon gencimiz var ama yetenek anlaminda 81'inci siradayiz. Dinyada 6nemli bir noktaya tasiyacaksak yetkinlidi yiksek,
matematigi iyi bilen ve bu isi bilen gengleri nasil Turkiye'de tutacagdiz ve yetistirecegiz?

Tuarkiye'nin yazilim, yapay zek& trenini yakalamasi veya iginde bulunmasi noktasinda biraz daha gelistirmenin
onceliklendiriimesi ama asil kullanma noktasinda ileriye tagsinmasi gerektigini dustindiiginiizi anladim ben sunumdan da. Simdi,
siz tabii Turkiye'de bircok buyik firmanin da danismanhgini muhakkak yapiyorsunuz ve analiz ediyorsunuz. Turkiye genel
ekonomide toplam ticaret hacminin neredeyse binde 7'sini yani yuzde 1'ine yakinini aliyor ama yuksek teknoloji ekonomisinde
bunun onda 1'i seviyesinde bir piyasaya sahip. Dolayisiyla, diger sektorlere gore Turkiye'deki yiksek teknoloji yazilim dreten
sektérin genel ekonomiye goére oldukgca geride oldugunu bu oranlarla gdérebiliyoruz. Dolayisiyla, genel ekonomide o6nde
oldugumuz sektérlerle yazilim teknolojilerini ve yapay zeka uygulamalarini gelistirerek o sektdrde sahip oldugumuz "know-how"la
Uretecegimiz yapay zeké uygulamalariyla dinyada 6n plana Turkiye ¢ikabilir mi? Bunun i¢in neler yapmak dogru olabilir?

Ayni zamanda, Tirkiye'deki yaziim sektériinin durumuyla ilgili bir analiz veya bir galismaniz var mi bizi diinyayla
kiyaslayan? Bunun yaninda da Turkiye'nin Ozellikle -burada ¢ok degdinmediniz ama- iletisim altyapisi yani veri merkezlerini
Turkiye'ye kurduk ama o veri merkezlerine ulasmamiz gereken bir internet altyapisina ihtiyacimiz var, iletisim altyapisina
ihtiyacimiz var. Bu konuda da Tirkiye'nin yapmasi gereken yatirimlar konusunu da énemsememiz gerektigini burada bir eksiklik
olarak goériyorum.

Ama, 6zellikle Tirkiye'yi bu diinyada nereye konuslandirma konusunda... ingiltere érnegini verdiniz ama ingiltere ile bizi
orneklemekten ziyade, Turkiye buglne kadar sahip oldugu az o©nce bahsetmis oldugum endustriyel nitelikleriyle nasil
konuslanabilir diye iki soru sormus olayim; hem gengler hem bu.

BASKAN FATIH DONMEZ - O iki soruya ilaveleri de alalim; gruplandiracagiz.

Zulkuf Bey'e s0z verecegim.

YUNUS EMRE (istanbul) - Ben de séz istemistim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Tamam, Sevilay Hanim da istemis. Ugleyelim, iiglii {iglii gidelim, gruplandirmis oluruz.

Van Milletvekilimiz Zilkuf Bey, buyurun.

ZULKUF UGAR (Van) - Tesekkir ederim Sayin Baskan.

Ben de sunum igin tesekklr ediyorum. Hos geldiniz diyorum batin kurumlarimiza, danigsmanlik sirketlerimize.

Cok hizli iki soru soracadim. Birincisi, sunumunuzda Turkiye'nin Kuresel Yetenek Rekabetciligi Endeksi'ndeki
siralamasinin 81'inci sirada oldugundan bahsettiniz. Tabii, sonrasinda "Turkiye neler yapmali?" bunu da aslinda kismen de olsa
anlattiniz ama esas Singapur, 1965'te bagimsizligini kazanan Singapur, 1965'te oldukga fakir olan, heniiz devletlesen ve aslinda
buglin bu noktaya gelmesinde herhalde butlin dinyay! sasirtan ulkelerden biri olan Singapur, neyi dogru yapti da bugiin 2'nci
sirada bu Kuresel Endekste? Bunu biraz anlatabilirseniz. Yani 1965'te devlet olan bir Ulkenin 2'nci siraya gelebilmesine sebep
olan nedir, nasil bir yaklagimdir? O yaklagimi merak ediyorum.

ikincisi, sunumunuzu yaparken isin... Ki diinya biliyorsunuz su an bu yapay zeka noktasinda hani Avrupa Birligi de dahil
olmak Uzere bir yasal, hukuki slire¢ de igletiyor ve bunu bir yasal glivence altina almaya da cgalisiyor. Ama, tabii, buna Amerika
farkli yaklagiyor, sinirlandiran bir yerden yaklagsmiyor. Avrupa Birligi buna insan haklarini koruyan bir yerden ya da iste
mahremiyeti koruyan bir yerden yaklasiyor. Size gore, bir danismanlik sirketi olarak, "Deloitte" olarak bu hukuk kismina Tirkiye
nasil yaklasmal? Sinirlayici bir yerden mi yaklagsmali, yoksa Amerika'nin yaptidi gibi éntine bir sinir koymayan ki Turkiye aslinda
bu isin ¢ok ¢ok gerisinde, henliz basindayiz, belki emekliyoruz ama size goére bir firma olarak nasil yaklagsmali? Sorularim bunlar.

Tesekkir ederim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Evet, simdi, 3'lincli s6z talebi Diyarbakir Milletvekilimiz Sevilay Ozen Hanim'da.
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Buyurun Sayin Vekilim.

SEVILAY CELENK (Diyarbakir) - Gok tesekkiirler Baris Bey, ben de hepinize hos geldiniz diyorum éncelikle. Gergekten
cok ayrintili ve bilgilendirici oldu. Kisa bir sorum var.

Simdi, bu yapay zeka teknolojileri, arastirma altyapisinin gliclendirilmesi, buyuk veri islemek giderek artan ve geleneksel
veri islemeye gore de kiyas kabul etmez bir enerji tiketimi... "2030'a kadar 1,3'ten 3,7'ye ¢cikmasi tahmin ediliyor." dediniz. Tabii,
bunun bir gcevresel bedeli var. Bu konuda devletler bu gevresel bedeli ¢ok gdz ardi edebiliyorlar. Teknoloji firmalari, bu konuda
calisan Ozel sirketlerin bir politikasi var mi? Strdirulebilir bir sey igin sizin 6zel olarak Tirkiye'deki 6ngdruleriniz nelerdir?

Tesekkir ediyorum.

BASKAN FATIH DONMEZ - Ug soruyu aldik, Yunus Bey size de isterseniz gok dagitmadan ikinci grupta séz vereyim.

Baris Bey, cevaplarken konuyla ilgili slaytiniz varsa onu ekrana da getirebilirsiniz hem géziimuze hitap eder hem size
yardimci olur ama slayt digi soru varsa dogal olarak tabii istediginiz gibi cevaplayin.

Buyurun.

DELOITTE TURKIYE MUHENDISLIK, YAPAY ZEKA VE VERI HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI
BARIS YENIDUNYA - Tesekkiir ederim.

Yazilim sektoérine baktigimiz zaman Turkiye'de ¢ok basarili yazilm sirketleri var, mesela oyun sektéri bu sekilde,
distinirsek ¢ok ufak sayida sirket az sayida yazilimciyla milyar dolarlik cirolara geldi. Bu is, dogrudan eger kaynaklarimiza,
yetkinliklerimize baktigimiz zaman ve isin 6ziinde az sayida muhendisin ¢ok isler basarabildigi bir alan teknoloji sektéri. Teknoloji
sektoriinde cok rekabetci degiliz genel baktigimiz zaman. Uretim yaptigimiz sektérlerde de yiiksek teknoloji tiretmiyor olabiliriz
ama yazihm sektorl artik az sayida basarili yazilimcinin basarili olma sansini getirdigini bize disinduariyor. Tabii, cevresel
faktorler var, bunu destekleyen finansal olanaklar var. Bunlar, bunlarin oldugu yer su an Amerika Birlesik Devletleri oldugu igin
tabii bu sekilde olmus, yatinmci orada ve bu sirketi yaninda istiyor. Dolayisiyla, simdi ise iki bacaktan bakacagim aslinda yani
birka¢ soruyu da birlestirdigimiz zaman. Bizim genel gérisimiz su: Yapay zekayi kullanmamiz lazim. Yapay zeké artik sanal
calisanlar getirecek. Burada da sdyle distnelim: Sanal galisan Amerika Birlesik Devletleri'nde bir sirketin sanal galisanini siz
burada bir taseron gibi galistirdiginizi disinin yani gergekten bir ¢alisan gibi. Simdi, bu ne oldu? Aslinda is glclinuzi digari
aktardiniz. Simdi, bu ideal tercih ettigimiz bir yol olmaz. Dolayisiyla bizim kullanmaya baslamamiz lazim ama kendi gelistirmemizi
de yapmamiz lazim, bu kesin. Aksi durumda, 6rnegin simdi yazihm sektérinl yapay zeka etkileyecek. Yazilim sektorini yurt
disindaki bir yapay zeka sirketine tasere mi edecegiz? Bu ¢ok ideal bir durum degildir diye distnlyoruz ama mevcut yazilim
sektoriinin yani milyonlarca mihendisin aslinda iginde bunu yaratabilecek uygun yetenekleri bulmak mutlaka midmkin. Yurt
disina giden yazilimcilarimizi distinelim, onlari bile llkemizde tuttugumuz zaman bulyuk bir yetenek var. Nasil olacagi biraz daha
genis bir konu yani ¢ok sayida faktor var ama... Singapur da benzer sekilde, aslinda teknolojiye ve egitime yatinm yapan, bunlari
tesvik eden ufak bir Ulke. Basarili olmasi aslinda bizim agimizdan gizel bir 6rnek ama cok kiguk ve farkli dinamikleri olan bir tlke
oldugunu da dislnuyoruz. Tayvan benzer sekilde, su an ¢ip Uretiyorlar, Malezya biraz daha benzer olabilir, hepsi aslinda teknoloji
egitimine veya yeni degisen teknolojiye yatinm yapip bunu destekleyerek kendi miihendislerini buna hazirladi ama bizim yazilim
sektérimuz -yapay zekayi gelistirmesi icin belki degildir ama- bunu kullanmak igin yetkin ama bir noktada bizim gelistirmemiz
lazim. iletisim altyapisi tabii &nemli yani bu aslinda hepimizin bildigi ve gelistirmemiz gereken bir konu. Fiber altyapisi 6zellikle bu
iletisimi saglayacak en énemli faktérlerden biri. Konuyu ¢ok genisletmemek igin bugiin deginmedik ama yatirim yapilmasi gereken
bir alan.

Hukuki alana baktigimiz zaman, simdi bu igin iki farkl bacagi oldu, Avrupa Birliginde Al ACT devreye alindi, binlerce
maddesi var ve ¢ok kisitlayici maddeler. Aslinda ¢ok iyi bir ¢calisma oldu ama anlamasi, uyarlamasi zor oldugu i¢in bizim
gOrusiumiiz 6zellikle bunun blyik sirketlere yaradigi yoniinde ¢linki gok bliyiik sirketler kendi avukatlariyla, hukuk ekipleriyle bunu
anlayabiliyor, yorumlayabiliyor ama siz Avrupa'da bu isi gelistirmek isteyen kiguk bir sirketseniz onun altinda ezilmektesiniz.
Dolayisiyla, EU ACT bizce biraz fazla kisitlayici ve agir oldu dolayisiyla da ¢ok blyuk sirketlerin isine yaradi. Tam ters ornegi
Amerika Birlesik Devletleri olabilir ama bunun da negatif etkileri olacagini distinlyoruz yani tamamen bu isi "regile" olmadan
takip etmek muimkin degil. Dolayisiyla, gerekli kritik &nlemleri alarak ama herkesin anlayip kucuk sirketlerin de rekabet
edebilecegi bir yapay zeka kanunlarinin olmasi gerektigini disiiniiyoruz, aksi durumda rekabetgi olmak gok zor.

Bu, enerji tarafinda Sevilay Hanim'in bir sorusu vardi. $imdi, temelde enerji blylk bir sorun ve mesela Almanya'yi
dugutnelim, Almanya'da nukleer santralleri kapadilar ama o eneriji ihtiyacl su an dogal gazin gelmemesiyle beraber kémure dondu.
Avrupa'da enerji maliyetleri su an ¢ok yuksek dolayisiyla bir veri merkezi isletmek de maliyetli. Tam tersi, Suudi Arabistan'a
gittiginiz zaman enerji ucuz, orada isletmek daha kolay. Simdi, bu, isin tabii maliyet tarafi, cevresel etkisi de 6zellikle, bakin... Ben
burada sunu agayim, aslinda kendi yerlerinde konustum ama. Simdi -bu bizim raporumuz da oldugu icin- Google Tayland'da sdyle
demis -gérildi mu bilmiyorum ama- sayfa 35'te: "Tayland'da ylizde 100 karbonsuz enerji yani geri donusturilebilir eneriji
kullanacagdiz." Yeni veri merkezlerinde aslinda olmasi gereken bu yesil enerji kaynaklarina yonelmek ve orada harcanan,
sogutmada harcanan suyun da aslinda geri kazandirildigindan... Yizde 120'nin ne oldugunu agikgasi bilmiyorum ama temelde bu
biyik bir su kaybediyor ancak tabii, sdyle bir faktor var: Bunlar cok enerji harciyor yani sadece yenilenebilir enerjiyle bu isi
yapamiyorsunuz, Almanya bunun aslinda ¢ok basarili olmayan bir 6rnedi; enerji maliyetleri ugtu ama gidisat 6zellikle veri
merkezlerinde yesil enerjiye ddnmek olmali, aksi durumda ¢ok biyik bir kapasite enerjiyle kirli kaynaklar urettiginiz verimsiz bir
duruma geliyorsunuz.

Eklemek istedigin bir sey var mi? Melisa Hanim'a s6zu vereyim.

DELOITTE TURKIYE VERI BILIMCISI MELISA ALTINSOY - Oncelikle, gok tesekkiir ederiz bizi burada agirladiginiz
icin, bizim icin ¢cok blyuk bir onur.

Biraz altyapidan baslayarak aslinda minik eklemeler yapmak isterim. Altyapiyla ilgili dncelikle kesinlikle ¢cok haklisiniz,
fiber altyapi, internet altyapisi, bunun U(izerine getirdigimiz bulut altyapisini olusturmadigimiz siirece yapay zekayla ilgili
olusturabilecegdimiz, mumkin kilacagimiz bitiin teknolojileri yerlestirebilecegimiz platform zemin saglam olmayacak. Bunun igin
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yapmamiz gerekenler kesinlikle var. Biz ge¢gmis raporlarimizda da sunduk. Bugliin OECD'nin aslinda genis agdaki fiber altyapi
oranindan disiik seviyedeyiz. Oncelikle, aslinda oradaki fiber altyapi oranimizi, genis agdaki fiber altyapi oranimizi arttirmak,
bunun sayesinde de aslinda o 100 megabaytlik internet hedefimize bir an énce ulasmak, bu, temel mimkin kilici diyebiliriz teknik
acidan. Singapur icin aslinda ayirt edici olan, bir egitim planini buna gére kurgulamis ve uzun vadeli bir, uzun soluklu bir yolculugu
baslatmis olmasi ve onunla birlikte de bu bahsettigimiz altyapiyla aslinda ilkokul seviyesinden itibaren de gencleri cok destekliyor
olmasi, yine bu temel, mimkuin kilici yatirimi yaparak.

Ufak bir seyden de bahsetmek isterim. Buglin sadece kurumlarimizin -bunlar sirketler olabilir, kamu kurumlarimiz
olabilir- kurumsal yapay zeké stratejisine sahip olmasi bile ortalama maliyeti yuzde 24 oraninda dusurlyor, ortalama gelir artis
oranini da yuzde 8 arttiriyor. Yani bugtin 2024 verileriyle ya da 2023 verileriyle uretim sektérine baktigimizda, gelirden ve maliyet
dususunden elde edecedimiz kazanc¢ yaklasik 801,5 milyon Turk lirasi olacakmis. Bunu bir de bilisim sektérl icin tekrarliyor
olsaydik, aslinda gayrisafi yurt i¢i hasilanin yizde 0,57'sini de kazanmis ve dahil etmis olacaktik sistemimize. Bu yuzden, bu
yapay zeka stratejisini oturtmak ve bunu oturtmak igin temel mimkin kilicilari saglamak, bir o kadar degerli.

BASKAN FATIH DONMEZ - Cok tesekkiir ediyorum.

Evet, simdi soz talebi istanbul Milletvekilimiz Yunus Emre Bey'de. Ardindan da Mehmet Ali Bey'e sz verecegim.

Buyurun.

YUNUS EMRE (istanbul) - Tesekkiirler Sayin Bagkan.

Ben de dncelikle hos geldiniz diyorum ve ¢ok tesekkir ediyorum.

2 soru soracadim. Simdi, 1'incisi: Bu 15'inci sayfada yer alan "Arastirmanin agirlik merkezi 6zel sektére kaydi." baglikl
aciklama var, bu gok 6nemli goriintiyor, Turkiye bakimindan da Uzerinde ayrica distinmek icap eder. Ancak sorum su: Bu
Amerika disunlldiginde biraz karmasik bir konu bu. Cinkii Amerika'da iste Universite, endistri, 6zel, kamu falan bu isler yani
Kita Avrupasi'ndan gok farkli. Universitedeki bilginin ticarilesmesi, arastirmanin bir sekilde, belli bir asamadan sonra sirket haline
gelmesi falan... Yani bir universite kampustnde kiglcik bir odada oturan ama iste Forbes'un milyarderler listesinde olan insanlar
da gorirsiiniz, bir yaniyla bu dnemli bir farklilik igeriyor.

Sonug olarak, "Bunu acaba g6z éniinde bulundurursak yani Amerika'nin bu istisnai halini géz 6niinde bulundurursak
Turkiye gibi bir 6rnek igin bu konuyu nasil ele almak gerekir?" 1'inci sorum bu.

2'ncisi, yine, bu Ulzerinde de gokga konusuldu, 22'nci sayfada yer alan "Yetenek Rekabetinde Turkiye'nin Konumu"
basligi... Bir defa, tabii, Turkiye'de yliksekokullasma ¢ok hizli yiikseldi, bugiin, iste, ylizde 45'lerin falan Gzerinde, neredeyse her 2
cocuktan birisi Gniversiteye gidiyor.

Sizin de yine sunumunuzda vardi, bu iste teknoloji, matematik, bilim egitimi yani neredeyse on yilda iste, yuzde 100'e
yakin, yillik ylizde 6'lik falan bir sigrama var. Simdi bu varken ama seye bakildiginda yani "diinya ekonomisinde hedeflenen
siralamaya ulagmak" diye tarif etmissiniz, burada agik bir problem goriiniiyor yani bdyle bir sigramanin oldugu bir ortamda, buna
eslik eden bir yetenek rekabeti bakimindan gelisme yok. Simdi, bunu acaba hani Turkiye'deki egitim sistemi icerisinde mi aramak
gerekir, belki lisansusti egitimde, belki baska yerlerde falan? Bu konuda ne dustiniyorsunuz? Yani atipik bir sey olarak goriintyor
bu.

Yine, bu kapsamda otomasyon riski altindaki istihdam orani yani bunu da, herhalde yine, bu kapsam iginde diistinmek
gerekir ¢unki boyle bir gelismeye eslik etmiyorsa yani Kiresel Yetenek Rekabet Endeksi bakimindan bdyle bir gelisme ortaya
cikmiyorsa demek ki bu beceri ve otomasyon riski altindaki istihdam orani bakimindan ¢ok daha agir bir maliyet yani yapay
zekanin gelismesiyle ¢cok daha agir bir maliyet Tirkiye'nin dniine gelebilir gibi gortiniyor. Bu konuda ne distiniyorsunuz? Bunlari
sormak istedim.

Tesekkirler.

BASKAN FATIH DONMEZ - Tesekkiir ediyorum.

Simdi, izmir Milletvekilimiz Mehmet Ali Celebi Bey'e sdz veriyorum.

Buyurun.

MEHMET ALI CELEBI (izmir) - Tesekkiirler Sayin Bakanim.

Sunumlar igin tesekkur ediyoruz, yireginize saglk.

Simdi, yatinmlarla ilgili 13'inci slayta baktigimizda -Sayin Bakanim da uyarmisti- Cin 9,3 milyar dolar, Ingiltere 4,5
milyar dolar, ABD 109 milyar dolar normalde, sonra dikkatlice baktigimizda sadece ¢eyrek olarak sanki vermissiniz ama toplamda
da 100,4 gozukuyor hala, bu fark neden olustu? Yani 140'a variyor normalde ¢ok 6nemli degil ama "Az." dediginiz i¢in Sayin
Bakanim Cin'in gergekten 10 milyar dolar normalde.

BASKAN FATIH DONMEZ - Kamu-6zel ayrimi var mi?

MEHMET ALI CELEBI (izmir) - Yok, bu 6zel sadece benim dedigimde.

Burada sadece geyrek verilmis, onu bir netlestirmek iyi olacaktir Komisyonumuz igin.

Diger sorum: Bulut veri merkezlerinin faydalarindan bahsettik, bunlar da ciddi yatirimlar gerektiriyor. Simdi gegen hafta
sunum yapan NewMind sirketi raporunda yapay zeka trendlerini bize listeledi, uzun bir rapor verdi 600 sayfalik. Orada, Gg¢Uncu
sirada "ug¢ yapay zekd" "Edge Al" diye bir tanim var o da soyle lglnci trend olarak goériniyor: "Yeni nesil yapay zeka
modellerinde verilerin buluta gdénderiimeden, dogrudan cihazlar Uzerinde internet baglantisi olmadan yerel olarak iglenebilme
yetenegi; diinya buraya gidecek." diye soyllyor yani buluttan uzaklasip dogrudan cihaz lizerinde galisma s6z konusu olacak, bu
da ciddi bir ¢igir acacak. Tabii, burada enerji maliyetleri de ciddi bir etken, onu da ifade ediyor. Peki, diinya buraya gidecekse biz
cok acele etmemeli miyiz, yoksa mutlaka bunu kurmamiz elzem mi? Bunu sormak istiyorum.

Bir diger konu da hocamin bahsettigi: "Simdi, arastirmanin kaynagi endistriye kaydi." diye bir ifadeniz oldu sunumlarda,
yalniz daha 6nce sunum yapan yine Ufuk Akgigit Hocamiz var. O, sunumunda tam tersini sdyledi bize, yapay zeka Uretiminde
yuzde 81 Universiteler, ylizde 8 endustri yani bu bakis agisi farki nereden geliyor? Onlar makaleye dayali mi konusuyor, burasi
modeli dayali mi konusuyor? Onu 6grenmek istiyorum.
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Tesekkir ediyorum.

BASKAN FATIH DONMEZ - Evet, tesekkiir ediyoruz.

Simdi, Levent Bey, Mersin Milletvekilimizin sorulari var.

AYSE BOHURLER (Kayseri) - Sayin Bagkan...

BASKAN FATIH DONMEZ - Ayse Hanim, sizinkini de ekleyelim, bu tarafi kapatalim ¢iinkii aslinda biraz ayni mahiyette
diger sirketlerimizin de sunumlari olacak, onlara da yonlendirebiliriz.

AYSE BOHURLER (Kayseri) - Sorularimizi iptal edebiliriz.

BASKAN FATIH DONMEZ - Veya hakikaten varsa geri déniip arkadaslara da tekrar sorabiliriz.

Levent Bey, buyurun lGtfen.

LEVENT UYSAL (Mersin) - Evet, 6ncelikle gok tesekkiir ediyorum sunum igin.

Toplumda yapay zekaya karg! bir negatif enerji var ¢lnkl "Yapay zeka yayildik¢a issiz kalacagiz." diyor insanlarimiz
maalesef. Bununla ilgili istihdamin azalmasini engelleyecek, hatta yeni yeni katilimlarla artirabilecegimiz bir egitim éneriniz var
mi? Bunu nasil dederlendirmeliyiz? Dogru sekilde toplumumuzu bilgilendirirsek boylelikle arkamiza alabiliriz desteklerini ve ¢ok
daha hizli ilerleriz.

Tesekklr ederim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Buyurun.

AYSE BOHURLER (Kayseri) - Ben de aslinda hemen buna bagli olarak devam edeyim. Bulut, bir veri merkezi faydasi
orneginde Tayland'i vermistiniz, "Dijital Ekonomi Milyar Dolarlik Etki" bagligiyla. Burada, 2025-29 arasinda 1 milyar dolar yatirimin
yilda 842 milyon dolar gayrisafi milli hasilaya katkisi olacagini, 14 binden fazla istihdam yaratacagini séyliyorsunuz. Bu Urin veya
tretim ne kadar istihdam kaybina da sebep olacak? Clnkil yapay zekayla ortaya cikan her sey uretim, ayni zamanda is guci
kaybina da sebep oluyor. Buna dair bir analizi yapildi mi?

Bir ikincisi: "Bu Uretimin merkezinde teknoloji sirketleri var." dediniz ve "Sanayiye kaydi." daha énce de. Burada
dikkatimi geken, tniversitelerin 5'inci siradan itibaren gelmeye baslamasi ve Tsinghua Universitesi Cin'de -baktim simdi, sizin bu
sunumumuzdan sonra- bir bliylk Universite anladigim kadariyla ve onun Ust siralarda, hatta bircok Berkeley, MIT vesaire gibi
Amerikan Universitesinden daha Ust sirada yapay zeka uretimine katki vermesi ilging geldi yani Cin sadece teknoloji tretimi degil,
bilimsel altyapi, gelecek yatirimi noktasinda da burada énde hissine kapildim. Bu konuda yorumlarinizi dinlemek isterim.

Tesekkilr ederim.

DELOITTE TURKIYE MUHENDISLIK, YAPAY ZEKA VE VERI HIiZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI
BARIS YENIDUNYA - Cok tesekkiirler.

BASKAN FATIH DONMEZ - Cevaplari da miimkiin oldugu kadar kisa alalim, vakti bayag: astik.

DELOITTE TURKIYE MUHENDISLIK, YAPAY ZEKA VE VERI HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI
BARIS YENIDUNYA - Tamam.

Ozellikle bu arastirma merkezlerinden bahsedeyim. Simdi, burada énemli olan su; buradaki birkag soruyu birlestireyim:
Ayni arastirmacilar artik 6zel sektoériin kendilerine verdigi imkéanlarla ¢alisiyorlar. Yani suradaki seyi ben gdstereyim: Aslinda
doktora mezunlarinin -yani doktora gergekten akademik kariyer hedefiyle gelinen bir yol aslinda, zor bir yol- blylk ¢cogunlugu 6zel
sektére kaymis. Bu sey de aslinda farkl arastirmalarda, MIT'nin arastirmasinda -altta linki var- Stanford'un arastirmasinda bunun
nedenleri incelenmis. Temelde sundan bahsediliyor: Akademisyenlerin belli akademik hedeflerini 6zel sektérde Amerika'da
saglayabilmisler. Yani bunlar ne? Makale yayinlama, bu makale sonucu iste "citation"larla akademik kariyeri ilerletme -yine, bu
yayinlardan bahsediyoruz, yayinlarin yizde 40'- yayin yapma, konferanslarda, etkinliklerde konusma. Dolayisiyla gidisat 6zellikle
Amerika'da bu sirketlerin "Gel, arastirmani bende yap..." Yine ayni akademisyen yani bunu akademisyen veya doktorali bir
arastirmaci, o yapiyor ama gerekli kaynaklari 6zel sektoér saglamis. Bu, diinyanin her yerinde ayni olmayabilir, sadece gidisat bu
yénde, kaynaklar; Cin bunun bir érnegi. Ozellikle Cin'de baktigimiz zaman, parlayan gok biiyiik teknoloji sirketlerini bu alanda
gOriyoruz ama iste, bu Universiteleri de goriyoruz. Herhalde burada kritik nokta -yani bu, derin bir konu olmali ama- bu akademik
becerili, doktorall kaynaklarin gerekli sekillerde desteklenmesi, imkén saglanmasi yani arastirmayi yine akademisyen yapiyor ama
artik 6zel sektdrde yapmis. Cin'de Universiteler bunu saglayabilmis, farkli belli Giniversitelerde. Dolayisiyla arastirma yapabildikleri
yerlerde bu arastirmay yapmislar; bu, farkli Glkelerde farkli olabilir ama bir sekil o yetenegdi 6zel sektér cekmis.

Yetkinliklerle ilgili seyi sana verecegim ama digerlerine degineyim; HAI konusu. Simdi, orada aslinda bu ugtaki yapay
zekd her zaman olacak ama yapay zekayi gelistirmek icin yine blyuk sistemler lazim. Kullanmak icin beklentimiz telefonlara
girmesi, telefonla yonlendiriimesi ama bizim gelistirmek icin bu blyik sistemlere ihtiyacimiz var ama beklenti telefona girmesi.
Henuz mevcut imkanlarimiz yani bunun 6zellikle bellek miktari bu gérdigimuz ChatGPT gibi modellerin telefona girmesine imkan
tanimiyor; bu hem islem giici ama daha ¢ok bellek sorunu. Bu asilacak ama yapay zeka icin temelde bizim bu sistemlere
ihtiyacimiz var. Butiin diinya da bu isi boyle gérdigu igin bu altyapilara yatinm yapiyor ama HAI hayatimiza girecek, 6zellikle
Uretimde girdi yavas yavas ama o veri merkezleri duracak.

Simdi, bunun yaninda, 6zellikle yatinmlarla ilgili... $imdi, bu, aslinda sirketlerin degerlemesiyle ilgili bir konu. Ben uUstteki
basligin 1'incisinde bir yili verdim ama trend oraya gittigi icin burada ¢eyregi vermistim ama digerlerinde de benzer yani yillik
yatirim, belki bashgi degistirebilirdim. Sirketlerin degerlemesi, aslinda sirkete yatirm var; iste OpenAl'dan onun eski ortaklari
ayirildi, birisi 30 milyar dolar degerlemeli yatirnm aldi, 6biri 5 milyar dolar dederlemeyle. Bu tamamen aslinda gelecekteki
degeriyle alakali yapilan, aktarilan kaynak. Tabii, Amerika'da biraz daha farkli géraliyor olabilir, 6zellikle Cin buna farkl bakiyor
ama Avrupa'nin geride kaldigi kesin c¢tnkd Avrupa'nin dinamikleri biraz daha Amerika Birlesik Devletleri'ne yakin, Avrupa'da
gerekli yatirrmi bulunmayan sirketler Amerika'ya taginiyor.

Ozellikle istihdamla ilgili sorulari ben Melisa'ya birakacagim. Sunu mu anlatmak istersin?

DELOITTE TURKIYE VERI BILIMCISi MELISA ALTINSOY - Tabii.
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DELOITTE TURKIYE MUHENDISLIK, YAPAY ZEKA VE VERI HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI
BARIS YENIDUNYA - Buyurun.

DELOITTE TURKIYE VERI BILIMCISi MELISA ALTINSOY - Bundan hemen énce sadece Edge ve altyapiyla ilgili ufak
bir detay daha vermek isterim siber glivenlik tarafiyla ilgili. Dinyada 1 milyon kisi bagina diisen glvenli internet sunucusu sayisina
baktigimizda, 11 ila 12 bin arasinda, Tirkiye'de hentiz 7 bin civarinda. Edge teknolojileri kullandigimiz noktaya tabii ki gelecegiz,
ozellikle regilatif alanlar igin. Bunun 6ncesinde ama bir 6n kosul olarak glvenli internet sunucularini sagladigimiz ve nasil
biyomimikri aslinda dogadan bazi rol model davraniglar tespit etmemiz ve yeni teknolojiler gelistirmemizi sagliyorsa burada da
yuksek teknoloji saglayicilarinin iyi yaptigi ¢alismalari gorebilmek icin de aslinda "hyperscaler" dedidimiz bu isi iyi yapan dinya
liderlerini gormek, benimsemek ve aslinda gulvenli altyapiyr da gdsterip sektorlerimizin bulut yapay zek& konularina ve veri
paylasimi konularina daha motive olmalarini saglamak da bir o kadar énemli. Yine, bilisim teknolojileri kazalari da biz bunlari
getirmedikge ve veri merkezleri biraz daha geri planda kaldikga, yatinmlar bu alanlara yapiimadik¢a diinyada isletmelerin yasadigi
bulut bilisim kazalarini yizde 20 oraninda géruyoruz, Turkiye'de bu oran ylzde 29. Bunlar da aslinda sektdérde glvensizligi ve
buralardaki iyilesmeyle ilgili galismaya motivasyonu dusuriyor. Buralari iyilestirmenin de mutlaka faydasi olacaktir diyeyim.

Simdi, burada da aslinda gérdigimiz kritik nokta 2017 ve 2020 arasinda bu ¢alisma derin yapilmis bir calisma, yillara
sari de izlenmis galismanin ciktilari. Simdi, yiksek ve belirgin risklerin, otomasyon riski altindaki isletmelerin Ulke siralamalarini
goriyoruz. Bir de ama yanda dijital beceriler skorlarini da gortiyoruz. Dijital beceri skorlarini arttirmamiz halinde bizim yiksek
risklerimizin de dusecegi bir resme oynuyoruz aslinda. Maalesef 2017 ve 2020 arasinda bizim dijital becerilerimizde de iyilesme
olmamis, bu yizde 81'deki siralamamiz da biraz bunu gosteriyor. Buradaki aslinda temel ¢6ziim Onerisi tabii ki egitim, temel
egitim. Ote yandan, 6yle bir dénemin iginden gegiyoruz ki Generative Al hem yakalamamiz gereken bir teknoloji, bir yandan da bu
alandaki boslugu doldurmak igin kullanabilecedimiz ¢ok énemli bir potansiyel. Biz bunu aktif sekilde kullanabilirsek -tabii ki dil
modelleri gelistirelim, milli modellerimizi de gelistirelim- bununla birlikte, su an mevcut teknolojileri kullanarak buradaki o dijital
beceri boslugunu kapatabilirsek olabildigince aslinda hizl, yuksek verimli bir calisma ve istihdam kaynagi elde etmis olacagiz.
Yapay zeka, endise edilen gibi aslinda islerimizi bizden almiyor, bizim verimliligimizi ciddi oranda arttiriyor.

Yine, enteresan bir istatistik daha vermek istiyorum hemen kapatmadan: Sanayi Devrimi is verimliliinde ¢ok kritik bir
kirilhma sebep oldu ve biz o aslinda Uretim bantlarindaki verimlilik sayesinde dinyaca ¢ok buyuk bir degisim, déonisim yasamig
olduk, Amerika da bugtin aslinda geldigi noktaya gelmis oldu ve fakat ondan sonra gelen bilisim ve internet ¢cagi gelismeleri her ne
kadar ¢ok ylksek potansiyele sahip olsa da 1987-2023 arasindaki dinyadaki ¢alisanlarin toplam verimliliginde ylizde 0,8 artis
oldugunu gorlyoruz, 1987-2023 arasinda, diinyada. Geri donip 2019-2023 arasinda sadece Amerika'daki bu doért yildaki
iyilesmeyi -ki dikkatinizi ¢gekerim Agentic Al, Generetive Al 2023 ve sonrasinda daha da biyuyor- 0,5 olarak goériyoruz. Biz
buradaki potansiyeli mimkin oldugunca yakalayabilir ve istihdamimiza entegre edebilirsek, egitimimizin getirecedi katma degere
kadar da cok yuksek bir sigrayis yapma firsatini yakalamis olacagiz diyeyim.

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Genel olarak, 2017 ve 2020, yapay zeka konusunda yasanan bu hizli gelisim
agisindan ¢ok eski veriler degil mi bunlar?

DELOITTE TURKIYE VERI BILIMCISI MELISA ALTINSOY - Bu ¢alisma 17-20 arasindaki siireci takip etti. 23 verileriyle
de beslenerek 2024-2025'te aslinda yeni caligmayi sagliyor bize ama sadece bu resim bize dijital otomasyon firsatlarini
kacirdigimizi gésteriyor. Bugln yeni firsatlardan bahsettigimiz bir ddnemdeyiz.

DELOITTE TURKIYE MUHENDISLIK, YAPAY ZEKA VE VERI HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI
BARIS YENIDUNYA - Aslinda bu sdyle, eski veri degil sadece 2020'yi de iistiine koymuslar.

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Hayir ama kiyaslama... Severim ben de rakamlari biraz.

DELOITTE TURKIYE MUHENDISLIK, YAPAY ZEKA VE VERI HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI
BARIS YENIDUNYA - Giinceli koymuslar ama 2020'yi, 2017'yi de koyup karsilastirmislar.

Son bir sey sdyleyeyim: Simdi is glici kaybi. Aslinda 6nemli olan, yapay zeka diinyada hayatimiza girdi ve kullaniliyor.
Biz bunlari yapmadigimiz zaman o is gucund yurt disina kaybedecegiz. Bu isi daha verimli yapan Cin'in otomotiv sektortini
dusundn yani teknolojiyi kullanmayinca biz is glctini korumus olmayacagdiz. Aslinda Tayland icin bdyle bir ¢calisma yok ama
Tayland'da tam tersi, is glici kaybi degil, verimliligi arttiracagi 6ngoérilmis. Dolayisiyla bu kiiresel rekabette bir burada olmazsa
baska bir Ulkede olusacak bir isi adresliyor.

BASKAN FATIH DONMEZ - Cok tesekkiir ediyorum Baris Bey ve arkadaslarina. Hakikaten epey bir zaman gegti, bir
saati gecmis olduk, faydali bilgiler hi¢ suphesiz.

Simdi, siradaki konugsmacimiz ve sirket Ernst & Young Tirkiye.

Yer degisikligi yapacagiz Baris Beylerle. Ben bu arada gelen ekibi de elimdeki listeye gore takdim edeyim: Serter
Baltaci, Veri ve Analitik Hizmetleri Sorumlu Sirket Ortagi; Serhat Akmese, sirket ortadi; Kerem Kacar, sirket ortagi ve Reyzi
Devrim Pamir, Veri ve Analitik Danismanhgi Direktori.

Sunum siralamasini da sirketlerin alfabetik sirasina gore yaptik. Dolayisiyla D'den sonra "E" geldi.

2.- E&Y Veri ve Analitik Hizmetlerinden Sorumlu Sirket Ortag1 Serter Baltact ile Veri ve Analitik Danigmanligr Direktorii Reyzi
Devrim Pamir'in, yapay zekanin 6nemi, Tiirkiye'de yapay zeka ekosisteminin olusturulmasi, farkli tilke 6rnekleri, goriis ve onerileri hakkinda
sunumu

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Sunum aglilirken Sayin
Bakanim, Komisyonumuzun degerli Uyeleri, sayin milletvekillerimiz ve kurumlarimizin degerli yéneticileri; bize bu sansi verdiginiz
icin gercekten cok tesekkir ediyoruz. Cok heyecan duydugumuz bir konu, konusmaktan ¢ok memnuniyet duydugumuz bir konu.
Reyzi'yle ikimizin arasinda -yasimiz da belli olacak ama- kirk senenin Uzerinde bir tecribeyi size bir sekilde Al konusunda
aktarmak istiyoruz bugiin. Serhat Bey bizim kamu hizmetlerinden sorumlu liderimiz, ben Al ve data konusundaki sirket ortagi ve
Reyzi Bey de bizim Al liderimiz, sizlerin de tanittiginiz sekilde.
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Ben buglin -sunumun sdyle en basina dénersek, simdi gegelim, Al'in ne oldugu konusunda bir¢ok sunum aldiniz, onun
icin o detaylara girmeyecegim ama- Al'in dneminin altini ¢izmek igin biraz insan hayatini etkileyen inovasyonlara deginmek
istiyorum. 1990'larin basinda gen¢ arkadaslarimiz var ama birgogumuzun da yasadigi bir internet inovasyonu vardi. Artik blyik
bir ihtimalle Maslow'un ihtiyag listesinde yerini almistir, bunu hepimiz gorduk; Al bundan biyltk mu? Evet, blyuk. Biraz daha geri
gidersek elektrigin kesfi; Al bundan biyuk mu? Evet, biylk. Sanayi devrimine kadar gidebiliriz. O anlamda, orada da buharl
makinelerin icadi; Al, bundan da blylik. Benim tek kargilastirabilecegim, énemini arz edebilmek adina, atesin kesfinden sonraki
bence en blyik inovasyon diyebilirim insan hayatina destek olan. Bu ¢ergevede de Al'in dnemini zaten belirtmis oluyoruz ama bu
bir dénusim ve bu dénidsimin hem bir zorunlulugu hem de bir zorlugu olacak. Zorlugu kisminda agikgasi kendi aramizda veya
musterilerimizle yaptigimiz sohbetlerde en ¢ok da sey 6rnegini kullaniyorum: 1979 yilinda Manchester'da diinyadaki ilk teknoloji
karsiti hareket olmustu Luddite eylemi. orada da makine isgilerinin makine dokuma tezgahlarinin icraatina karsilik bes yillik bir
direnisi s6z konusuydu. Biz burada tabii, bu seviyede bir sey goérecegimizi umut etmiyorum ama kolayligi konusunda da bir
transformasyon ajandasi cercevesinde yonetilmesi gerektigini, Turkiye'nin de bu konuda attigi belirli adimlar var ve atmasi
gereken adimlar oldugunu dusunuyoruz ama sunun altini gizebiliriz: Al bir gergek, Al simdi, Al su an hayatimizda diyerek
"sycle"dan da bahsedebiliriz.

Reyzi Bey'e birakiyorum sézu.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZi DEVRIM PAMIR - Herkese iyi 6§leden sonralar, saygiyla
selamliyorum.

Gormus oldugunuz slayttaki grafik aslinda son derece bilinen Gardner'in. Herhangi bir inovasyonla ilgili, bu inovasyonun
nasil bir yagsam déngusu izledigine dair temel olarak 5 tane fazdan olusan bir graf gériyorsunuz. Bu grafigin en sag tarafina dogru
gitmeye bagsladidiniz zaman goéreceginiz sey teknolojilerin gitgide daha olgunlasip yayginlagsma potansiyelinin yiksek oldugu
yerler, sol tarafina gidip baktiginiz zaman da yeni ¢ikmaya baslayan teknolojileri gdreceksiniz ve aslinda Al tekil bir teknoloji de
degil, buradaki grafikte de gérdigimuz Gzere butunlesik, birbirinden beslenen pek ¢ok teknolojinin bir araya gelmesiyle olusmus
bir st kavram aslinda ve bu kavramin zaman igerisinde de hem algisal olarak hem de aslinda bilimsel olarak farkli katmanlarla
birbirini besler vaziyette zaman igerisinde degistigini gortyoruz. Peki, bu grafik bize ne adlandiriyor? Aslinda her yeniligin ilk basta
popiilerlestigi -ingilizce terimiyle "hype" oldugu gerektiginden daha fazla yiikseldigi, sonra bir hayal kirkhidi dénemine geldigi, dibe
dogru indigi, kavramin aslinda ¢ok da anlatildigi gibi olmadidi, beklentileri yeterince karsilamadigi, aldanildidi gibi dugiinceler ve
sonra, o olgunlasma ve aslinda oturuma dénemini goriiyoruz. Bu olgunlagsma ve oturma dénemi de plato olarak en sag tarafta
gorduginiz yer. Yine, bu grafikte 6n plana gikan seylerden biri aslinda, yapay zeka dedigimiz zaman aslinda bu veri girdi bir veri,
bu verinin saklandigi ve islendidi ve ¢ikti verinin ¢iktigi bir taslak Uzerinden gidersek buradaki her bir baslik yani girdi verinin
nerede, hangi sekilde uretilecegi, saklanacagdi, gizlenecegi, korunacagdi, nerede tutulacagi, nerede ve nasil islenecegi; GPU'larla
mi CPU'larla m1? Hangi algoritmalarla; Claude'da mi tutacaksiniz, Bulut'ta mi tutacaksiniz yoksa on-prime ortamlarda mi
tutacaksiniz? "Hangi verileri saklamamiz gerek?" gibi... Ve islemeniz nasil olacak? Ve ¢ikti veriyi de aslinda nerede, nasil kullanip,
nasil ileteceginiz... Yine, tabii ki veriyle ilgili diger konulara dokunacak. Hesaplamanin etkinlestiriimesinden tutun kendi basina
karar vermelere kadar pek ¢ok teknoloji aslinda buradaki grafikte gdérebileceginiz sekilde ylkselmeye basliyor. Bu da aslinda
Serter'in de biraz 6nce bahsettigi ana konuya geliyor, yapay zeka bir "hype" mi1? Hayir, degdil. Yapay zeka yeni bir teknoloji de degil
aslinda. Bugilin etrafimizda cep telefonlarinizdaki kameralarin veya girdiginiz YouTube gibi, Instagram gibi sosyal medyalarda
karsiniza gikan "recommendation”lar, 6neriler, SpaceX'in génderdigi roketler, Tesla'nin otonom araclari; bunlarin tamami aslinda
yapay zekanin hayatimiza soktugu konu basgliklari.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Bankada size verilen
kredi, Telekomda size ayrilan veya Onerilen yeni servisler gibi gibi bunu da aslinda glindelik hayatimiza etkileyen noktalarinda da
cogaltabiliriz ama altini gizmek istedigimiz -Sayin Bakanimizin da sdyledigi gibi- sadece izleyici veya kullanici olmanin da dtesinde
neler yapabiliriz, biraz bunu irdelemek istiyoruz. Barig Bey'in de paylastigi belirli rakamlar vardi ama onun 6ncesinde ben
Turkiye'nin yol haritasini iginde bulundugumuz dénem, éniimizdeki bes yil ve sonrasi gibi bir analiz etmek istiyorum.

Regulasyon tarafini defaten dinlediniz, oraya ¢ok vakit harcamayacagim ama burada butiincll veya sektorel yaklagsimda
bulunan farkh Ulke 6érneklerini gortiyoruz; dilerseniz, sorulariniz olursa, bunu detaylandirabiliriz. Turkiye'de de bu ¢ergcevede belirli
adimlarin atildigini gériyoruz, atilmasi gereken daha fazla ve farkli adimlarin oldugu konusunda da dustincelerimiz var. Onun i¢in
bu sifir iki yil icerisinde biraz bu regulatif ve mevzuatsal durumlarin... Sizin sorunuz vardi Sayin Bakanim "Yabanci yatirmcilarin
aradig! seylerden bir tanesi nedir?" diye; guvenliktir. Hani, o givenligin altini ¢izecek yasal ortamin olusturulmasi bu anlamda,
icinde bulundugumuz dénemde ¢ok buyuk énem tagiyor.

Yine, meslektaslarimizin yapti§i sunumlarda da gok gérdiik; insan kaynagi. Universitelerden konustuk, bunu en hizli
sekilde bir asagiya indirmemiz gerekiyor; liseler, asagiya ilkokul, 1'inci sinif itibariyla bu programi baslatmis Ulkelerimiz s6z
konusu; sadece 6grenci kismindan bahsediyoruz ama su an is glictinde bulunan mevcut galisanlarimizin da bir "reskill-upskill"
programlarinin bu gercevede de en kisa zamanda ele alinmasini gereken programlarin isletiimesi gerektigini disuniyoruz.

Orta vadede yine altini ¢izdiginiz ekosistem, uluslararasi is birlikleri, bunu kurgulayabilecek belirli bir is birligi ve tesvik
programlarini alttaki AR-GE inovasyonla birlestirebilirsek... Yine, bu cercevede, Tirkiye'de calismalarini TUBITAK'n da
ybnlendirdigi buyuk dil modellerinin bu anlamda énem tasidigini orta vadede gdriyoruz. Yine, ayni sekilde AR-GE'yi destekleyici
farkl farkli programlarin da her seviyede -bu sektdr bazli da olabilir- farkli domainlerde ele alinmasi gerektigini, uzun vadede ise
bunun sirduardlebilirligini yani bunun sadece bir proje olarak degil bir program olarak ve surdurilebilir bir kurgu igerisinde
yasamasini saglayacak adimlarin atilmasi, gerekli rehberlerin olusturulmasi ve bu cergcevede de analizlerin yapilmasi. Son olarak
da yine ayni sekilde, o gliven ortamini olusturmasi igin fikri milkiyet haklarinin korunmasi c¢ergevesinde de patentlerin,
standartlarin ve bunlari yénetebilecek kurgularin hayata geciriimesi gerektigi konusunda bizim de distncelerimiz sz konusu.

Az 6nceki meslektaslarimizin paylastigi belirli rakamlar vardi. Ben bu rakamlar farkli bir sekilde ele almak istiyorum.
iste, dolar biiyiikliikleri (ilkeler gercevesinde degisiyor ama bizim baktigimiz yerde en énemli 3 unsur var, yapay zekanin kiiresel
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goriinimdeki blyUkligind ve olgunlujunu degerlendirme agisindan. Bunlardan bir tanesi: "Kag tane yapay zeka sirketi var bu
ulkenin?"; ikincisi, verilen patentler; tGg¢iincusu ise profesyoneller, yapay zeka profesyonelleri. Bu iglint bir araya aldigimiz zaman
Amerika'nin altinda "Outlier" cercevesinde ¢ok 6n planda oldugunu goériiyoruz ama bununla birlikte Cin, Hindistan... Amerika'da
17.700 yapay zeka sirketi 41 binin tUzerinde patenti ortaya koymus ve bunu da 22.500 profesyonel dedigimiz kisinin Gizerindeki bir
grupla yapmis. Cin'de bu sayi ise 1.900 yapay zeka sirketinin aslinda Amerika'nin yizde 75'ine yaklasan bir patent olusturdugunu,
yaklasik 30 bine yaklasan bir patent sayisinin iginde oldugunu gériiyoruz. Hindistan'in da ayni sekilde, 2.900 yapay zeka sirketiyle
yaklagik 2.700 patent olusturdugunu fakat is glcu olarak 13.600 profesyoneli bu anlamda 6n plana g¢ikarttigini yaptigimiz
arastirmalarda gordik. Yine, ayni sekilde, Giiney Kore ve Japonya'da da farkli patent sayilan ve farkli yapay zeka sirketlerinin
oldugunu da gérlyoruz. Peki, yine ayni sekilde, bunun ekonomi etkisine de daha gelismis ekonomiler ¢ergevesinde baktigimizda,
aclikgasi gayrisafi milli hasilaya olan etkisinin de en biytginin Amerika'da oldugunu goérdik. Bu anlamda, dniimuzdeki on yil
icerisinde hane gelirine 675 milyar ile 1,3 trilyon dolar arasinda yapay zekad calismalarinin, aksiyonlarinin, aktivitelerinin etki
edecegini yapilan arastirmalarda gérmds olduk.

Benim en cok vakit gecirmek istedigim, hatta belki de soru-cevap kisminda da deginecedim yer burasi. Burada birgok
farkli alanda aslinda farkli lkeleri ele aldigimiz bir calisma s6z konusu fakat ben bunlarin birkag tanesini bir, global siralama; iki,
yetenek; altyapi ve Ulke igerisindeki yogunlugu olarak aslinda birkag¢ "dimension"dan, birkag farkli agidan ele alirsak... Bir, global
siralamada Ulkemizin 34'lUncu sirada oldugunu gériiyoruz. Az dnce Uzerinden gectigimiz bilgiler dogrultusunda da Amerika'nin ve
Cin'in bu anlamda Ust siralarda olmasi aslinda hepimizin de bildigi sekilde tahmin edebilecedimiz bir rakam fakat 6zellikle alttan
baslarsak Polonya ve Yunanistan' belirli "benchmark"larda Tirkiye'yle en g¢ok kargilastirilan Ulkeler olarak disunebilirsiniz,
degerlendiriliyor global 6lgekte yapilan cgalismalarda ama Giliney Kore ve Almanya'yl da Hindistan'' da biraz st segmente
aldigimizi distinirsek, yetenek tarafinda -6ncelikle yapilan analizlerde de gordiik- bizim bu Ulkelerin gok ¢cok daha lizerinde olmak
durumunda oldugumuzu dustindyorum. Gergekten Tirkiye siralama olarak yetkin yapay zeka kaynagi gelistirme konusunda gerek
nifus sayimiz gerek teknik Universitelerimiz gerek su an is guctinde bulunan teknik personelimizin "reskill-upskill" programlariyla
farkli bir yere getirilmesiyle en hizli, en blylik kazanimi kazanabilece@imiz yer olarak degerlendiriyorum ve kesinlikle Turkiye'nin
burada c¢ok ¢ok hizli aksiyonlar alarak farkli bir boyuta gelmesi gerektigini distnlyoruz. Altyapi konusuldu, biraz veri merkezlerine
degdinildi. Bu cercevede de yine ayni sekilde, ben bulundugumuz yerin bu siralamalar icerisinde ki 6zellikle Polonya ve
Yunanistan'dan ¢ok daha 6n planda olmasi gerektigini alinacak hizl aksiyonlarla distinebilirim.

Ticarilesme kismi da ayni sekilde ele alinabilir, yapay zekanin -bugiin ¢cok deginmeyecegdiz ama- farkl sektorlerde
onlarca, ylzlerce "use case"in hayata gegirilmesi gergevesinde katabilecegdi verimlilikien zaten eminim ki size bahsedilmigtir.
Ticarilestiriimesi ve bunun Ulke icerisinde yayginlastiriimasi konusunda da birazdan deginecegimiz konularla aslinda bunu farkl
seviyelere Ulkemizi ¢ok hizli bir sekilde, yukarida da bahsettigim 0-2, 2-5 ve 5 Uzeri olan aksiyon setleriyle yapabilecegimizden
ben bir vatandas olarak eminim.

AYYUCE TURKES TAS (Adana) - Kag lilke var anlayamadim, neye gére?

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Bu galismanin
detayinda ¢cok ¢ok daha fazla llke sayimiz var. Biz sadece kendimizle kistas goérebilecedimiz ve en Ust segmentte oldugunu
distindigimuz belirli Gilkeleri burada listeledik.

AYYUCE TURKES TAS (Adana) - Toplam (ilke...

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Toplam iilke sayisina
rapordan hizlica bir bakabiliriz. Yaniimiyorsam 100'e yakin llke vardi...

MEHMET ALI GELEBI (izmir) - 83 tane.

E&Y VERI VE ANALITIK HiZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Su an 83 buradaki
seyler igerisinde var diye biliyorum ama kag tane llke olduguna bakmamiz lazim.

Simdi, is glcine deginmistik, burada en sahada goreceginiz 4,8 kat verimlilikten bahsediyoruz. Yapay zekanin gergek
anlamda herhangi bir sektérde veya kiumdulatif bir sekilde yapilan anketlerde de ortaya ¢ikan 4,8 kat kadar bir verimlilik
saglayabilecegi... Bu verimliligi nasil saglyor? Bu verimliligi calisan kisilerin Uretkenlidiyle ki burada bize sorulan sorulardan bir
tanesi sudur: "Yapay zeka benim isimi benden alacak mi? Reyzi'nin verdigi ¢ok guizel bir cevap var, senin vermeni istiyorum.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Biraz eskidi aslinda, yapay zeka degil
ama yapay zekayi kullanan kisiler, evet, yerimizi alacak, bu kadar farklilastirici bir sey. Direkt elbette ki insan tarafindan zaman
icerisinde ilk 6nce Uretkenligi arttiran, hizlandiran ve daha disik maliyetle karar alma siregclerini olusturan bu teknolojiler, bir stre
sonra ¢ok tekrarli ve dusiuk katma degerli iglerin, evet, yerine gececek. Bu surecin nasil ydnetilecegi ileriki senaryolari
farklilastirabilir yani yeni yetenek kazanimlariyla birlikte sistemi kullanilabilen insanlar mi yetistirecegiz, yoksa orta ve dusuk
yetenekleri gerektiren is kollarinin tamamen Al tarafindan yapay zeka tarafindan ele gecirilmesini mi tercih edecegdiz? Bu elbette ki
politika yapicilarin verecegi 6nemli kararlardan biri olacak.

Bununla ilgili aslinda bir sonraki sunuma baktigimiz zaman, yaklasik olarak gayrisafi milli hasilanin yiizde 5 oraninda
artabilecegi arastirma raporlarindan elde edilmis sonugclara, buna Daron Acemoglu'nun aslinda birkac yil dncesinde yazdidi bir
"paper"da bu beklentinin gayrisafi milli hasilanin biraz dnce yine sorulan gok guzel bir soruyla birlikte hem yeni is firsatlari dogacak
ama hem de istihdami negatif anlamiyla etkileyebilecek etkileriyle birlikte total olarak baktigimiz zaman ekonomik katkisinin yiizde
1,5'u gegmeyecegini diistiniliyor bir "corpus” olarak.

Buradaki slayta baktigimiz zaman, aslinda sag tarafta, Ust tarafta "istihdama etkileri" denilen kisim yiizde 55 yapay zekéa
teknolojileri tarafindan tamamen yapilabilecek igleri iceriyor. Tekrar etmek istiyorum: Turkiye'deki ¢alisan nufusun yizde 55'i tekrar
eden, yapay zeka tarafindan rahatlikla yapilabilecek islerde galigiyor; istihdama, sosyal barisa bu anlamiyla bilylk etkisi olacak.
Yapilmasi gereken, alinmasi gereken aksiyonlara ileriki slaytlarla gidecediz ama Serter'in de neden, yeniden yetenek kazanimi
veya var olan yetenekleri daha Ust seviyeye tasimakla ilgili vurgusunu anlayabiliriz.
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E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Sayin Bakanim, az
once bir SWOT c¢ikarmasini istemistiniz danismanlarinizdan, arkadaslarimizdan, bunun benzeri bir ¢calismay! sizlerle paylasmak
istiyoruz.

Simdi, glicli yonlerimize baktigimizda, aslinda akademik altyapinin yapilan arastirmalarda 6n plana ¢iktigini géruyoruz.
Bizim burada, Reyzi'yle bu sunumu hazirlarken biraz hani Gzerinde konustugumuzda bunun bir gi¢li yén mu, yoksa bir firsat mi
oldugu konusunda kendi aramizda bir tartismamiz oldu. O gergevede, yapilan g¢alismalarin yeterliligine bir lens olarak bakarsak
glcli yon olarak, bilmiyorum, ele almamiz ¢ok mimkin gbézikmuyor. Dinyadaki, Ulkemizin énde gelen Universitelerinin diinya
siralamalar yazilan "paper'lara bu cercevedeki AR-GE projeleri gibi farkli agilardan baktigimizda sanki bir firsat olarak
degerlendirilmesinin daha uygun oldugunu diisiiniiyoruz. Ozel sektér katiimi gergevesinde gercekten genis alan séz konusu.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Tiirkiye ekonomisinde bazi
sektorlerin yapay zeka teknolojilerini, aslinda yeni degil, onlarca yildir uyguladigini goérebiliyoruz.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Bankacilik.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZi DEVRIM PAMIR - Bankacilik, "telco" gibi sektérler bu isi
onlarca yildir yapiyor. Su anda, tekrar 6n plana gikmaya baslayan ve trendini strdiren drnegin, tliketici sektord, e-ticaret sektori
veya dijital Grunler sektdrl gibi konularda, elbette ki yapay zekayi sektdr kullanmak istiyor. Kullanmayi istemesiyle birlikte
karsimiza -buna kamu da dahil olmak Uzere- elbette ki bu kullanim isteginden geri adim atma nedenleri geliyor. Bunlarin da en
birincil liste basina ¢ikan nedeni aslinda guvenlik. Yapay zekanin kararlarina glivenebilmek veya yapay zekanin bu kararlari
Uretirken kullandi§i temel model veya teknolojileri disaridan saglamakla ilgili kamunun diizensizligi, yapay zekanin
benimsenmesiyle ilgili zorluklarin en baginda yer aliyor.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Birgok miisterimizle bu
konuyu konusurken, "decision intelligence" gergevesi altinda ele aliyoruz ve son dénemde gergekten kabul goéren bir kavram
haline geldi. Ozellikle (iretim sektdriinde bu konuya ilginin yliksek oldugunun da altini gizebiliriz.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Bu arada, regiilasyonlarla ilgili
eksiklikler konusunda da biz, reglilasyonlara aslinda sadece uyulmasi gereken, zorunlu diizenlemeler olarak bakmiyoruz. Eger bu
teknolojilerin yayginlagmasini ve bu teknolojilerden verimliligi saglamayi istiyorsak, bu teknolojilere giveniyor olmamiz gerek. Bu
teknolojiyi kullanan sirket, kurum, kuruluslarin da muhatabi olan kamunun veya miusterilerinin aslinda bu kararlarla ilgili
endiselerinin giderilmesi gerek. Bdylece, érnegin siz, saglik sektdérinde doktoru destekleyen bir yapay zeké teknolojisine hem
datanizla ilgili given duymak istersiniz hem o kararin nasil alindigina dair seffaf olunabilmesi ve o karari ortaya g¢ikaran
teknolojilerin bir arada dogru calistigindan emin olmak istersiniz. Avrupa Birliginin yapay zekayla ilgili getirdigi regtilasyon, kamu
veya insanlar perspektifinden de kurumlar perspektifinden de orta noktaya oturmayi gerekli kiliyor.

Bu anlamiyla biraz énce "Amerika Birlesik Devletleri'nin regulasyonlardan uzak durarak hareket etmesi konusundaki
tercihi nedir?" diye sorulan soruda bence sorunun igerisinde ufak soyle bir tuzak var: Amerika Birlesik Devletleri, su anda bu
bahsettigimiz teknolojileri doguran butln sirketlere neredeyse sahip. Dolayisiyla zaten...

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Ona kars! yapilmali
bir sekilde.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - ...hegemonyasini devam ettirebilmek
icin dizenleme tabii ki istenmeyecektir ama Avrupa Birligi, kitasi, teknolojiyi mecburen de kullanmak zorunda.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Onun igin
regllasyonlar Avrupa'dan doguyor diyebiliriz.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Evet ve Briiksel etkisi. Bugiin ne
kadar karsi cikarsak gikalim, Avrupa Birliginde bir reglilasyon ¢iktiysa bu bir sitire sonra norm olacak.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Evet.

Sayin Bakanim, degerli milletvekillerim; bu c¢ergevede firsatlara da biraz baktigimizda tesviklerden biraz bahsettik,
uluslararasi is birlikleri de ayni sekilde bu isin kaginilmaz noktalarindan bir tanesi fakat yeni pazarlar konusunda da agikgasi
ulkemizin yakin cografyasinda bize bakan, yluzu bize dénen birgok tlkemiz var bu gercevede. Su an gerceklestirdigimiz projeleri
art arda sayarsak, iste Turkiye'de hem finansal sektérde hem Uretim sektériinde yaptigimiz yapay zeké projelerine en cok ilgi
duyan yakin cografyadaki Azerbaycan'daki Kazakistan'daki gerek bire bir iligkileri olan kurumlar veya iste Tirkiye'nin nabzini
yakindan takip eden sektorler olarak degerlendirebiliyoruz. Onun igin, burada yapilacak olan ¢alismalarin bir sekilde de yeni
pazarlar olusturacagini yani fiziksel olarak buradan yurt disina giden veya yurt disindan buraya gelip bu pazarin igerisinde, bu
ekosistemin igerisinde bulunmak isteyecek yeni firmalarin olacagini disunuyoruz.

Bdlgesel yogunlasmanin da belki altini gizebiliriz. Yapay zeka& ekosistemi ¢ biyuk sehirde bu cercevede toplaniyor
ama ilerleyen slaytlarda da deginecegimiz bir nokta s6z konusu, artik yapay zekaya erigsimdeki limitin, bu anlamda diger
teknolojileri veya az énce bahsettigimiz o blylk inovasyonlari diisiindigimuzde, o bariyerin ¢ok daha disik oldugunu goriyoruz.
Bu cercevede de ulkemizin degerli farkli farkli illerinde farkli galismalarin da yapilarak bu ekosistemin aslinda bir cografi
dagihminin da yapilmasi gerektigi konusunda da bir diisiincemiz s6z konusu.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZi DEVRIM PAMIR - Yapay zeka teknolojileriyle ilgili
dinyada yapilan galismalar igerisinde yer eden onemli kavramlardan biri kapsayicilik ve farkliliklari iginde barindirabilme. Bu
anlamiyla bélgesel daralmis vaziyette hareket, aslinda Turkiye'nin geneli itibariyla daha genis bir perspektife yayilma ve buradaki
farklhihklar bir pota igerisinde bir zenginlik olarak, avantaj anlaminda kullanma konusunda zorluklar yaratiyor; ¢ sehirden
clkmamiz gerek.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Az énce yarattigi
deger konusuna degindik. Vakti de dogru kullanmak agisindan buralarda ¢ok vakit harcamak istemiyorum ama altini gizecegimiz
nokta: Yapay zekanin bircok sektérde farkh cergevelerde farkli boyutlarda deger katabilecedi. Az 6nce de sdyledigim gibi sektorel
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bazli, ugtan uca deger zincirlerini aldigimizda bu bir finans sektor olabilir, bir Gretim olabilir, AR-GE'den misteri yonetimine veya
kamu sektorinun kendisi, yine ayni sekilde telekomiinikasyon gibi gibi farkhlastiracagimiz sektoérler icin, yine deger zincirinin her
alanina uygun yapay zeka kullanim senaryolarinin degderlendirilebilecegi gibi butin bu sektorleri "cross" bir sekilde kesen, uctan
uca farkl coklandirilabilecek kullanim senaryolarinin da oldugunu paylasabilirim. Dedigim gibi ilginizi ¢ekerse bu kullanim
senaryolari 6zelinde de ayri ayri seanslar gerceklestirebiliriz. Bircok musterimizle bunlari paylasiyoruz ve bir fark olarak da hayata
gegiren yani bu isin danismanliginda sadece strateji boyutunda degil, ayni zamanda bunun gelistiriimesi tarafinda da aktif ¢caligan
bir ekibimiz s6z konusu. O anlamda teknik sorulariniz olursa bunlari da ele alabiliriz.

Sektor cercevesinde eklemek istedigin bir sey var mi Reyzi?

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Sektér cercevesinde sdylemek
istedigim sey, aslinda biraz 6nceki soruyla baglamak adina katki saglamak isterim. Biraz énce aslinda hangi sektorlere yatirim
yapmamiz gerektigine dair bir soru ve ayni zamanda da "venture capital"larin neden veya hangi konularla ilgili Turkiye'ye ilgi
gOsterebileceklerine dair sorular vardi, bunlari bir araya baglamak isterim.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Yatinmcilarin aynen.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Tiirkiye'yi farkli kilan -bunu startup
ekosistemleri icerisinde de gorlyoruz- aslinda Turkiye'ye 6zgi bazi sorunlarin yurt disinda fazlasiyla gdziikmiyor olabilmesi. Bu
ne demek? Ornegin, paylasim ekonomisiyle ilgili bir Griin ortaya gikaracaginiz zaman, diyelim ki bu biiyiik metropol olan
istanbul'da arag paylasimi olsun, yaklasik 20 milyon niifusu ve istanbul trafigi gibi bir ortami diinyada kolay kolay baska yerde
bulamayacaginiz igin bu ortam igerisinde gikarmis oldugumuz Urln aslinda diinyanin diger sehirlerine de rahatlikla uygulanabilir
oluyor. Yani aslinda bizim bir konumuz ve bu konuya odaklanmak, diinyada iyi Orneklere gidebilmesi agisindan avantaj
saglayabiliyor.

ikinci alan, dlgeklenebilirlik. Yatirimer gogunlukla iki tane temel olguya bakiyor: Ya teknolojinin éniinii cevirmek igin
ileriye gitmek, bugin para yatirmak ama on yil sonra bunu 250 kat almak gibi ya da hizla gelir yaratacak gelir modelleriyle
olceklenmeyi saglamak. 80 milyonluk bir ilke niifusu...

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - 86 milyon, TUIK
verilerine din bakmigtim.

AYYUCE TURKES TAS (Adana) - 105.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Pardon...

AYYUCE TURKES TAS (Adana) - "105" olarak hesaplaniyor gé¢menlerle...

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Bu da miimkiin.

Aslinda birka¢ Avrupa Birligi Ulkesi, dolayisiyla da bu pazara ¢ikardiginiz herhangi bir Griinde bu pazar icerisinde hizla
olgeklenebildiginizi gdsterme sansiniz var.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Isin bir de "start-up"
boyutuna bakarsak aslinda bu anlamda isin mutfagindan gelen bir arkadas olarak ben Reyzi'ye s6zi verecedim c¢inki kendi 6z
gecmisimize ¢ok deginmedik ama Reyzi'nin bu anlamda Turkiye'nin en biyik bankalarindan bir tanesinde analitik ve yapay zeka
birimini kurduktan sonra kendi kurdugu bir sirket var. Onun icin burada yapay zekayla ilgili galisan firmalarin yolculugunu senden
dinleyelim.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZi DEVRIM PAMIR - Hayhay.

On iki yiIl boyunca aslinda diinyada ¢ok kimse yapay zeka teknolojileri nedir bilmiyorken 2011 yilinda yapay zeka
teknolojileri gelistiren bir sirket (Co) kurdum ve TUBITAK'ta 7 tane AR-GE projesini basariyla tamamlayip aslinda bu yapay zeka
teknolaijilerini olusturan ana Grinleri gelistirdik ve Tirkiye'deki ve diinyadaki pek gok sirketle galistik. Sonugta da eBay tarafindan
gecen sene "acquire" edildik. Bu yolculuk boyunca yasadigimiz deneyimleri ve arastirma raporlarini st tste koydugumuz zaman
aslinda neler gortiyoruz? Bu Ulke, bu konulari énceliklendiren basarili érnekler gikardi. Biraz 6nce Beyefendi de 6rneklerini verdi,
oyun sektoriinde olan seyler veya "insider" gibi aslinda "unicorn" tanimiyla 1 milyari asan, CBOT gibi ¢gogu kurumsal firmaya
hizmet veren firmalar, TAZI gibi -bir aralar rakibimizdi- yine ¢ok basarili, Vispera gibi -Aytll Hoca- gorinti isleme ve goérunti
tanimayla ve bunlari aslinda degere donistirme konusunda hem akademik olarak hem de ticari olarak son derece basarili
sirketler; bunlar gergekten bu Ulkenin gurur duymasi gereken denemeler ve hatta olgunluga ulasmis sirketler.

Burada, baktigimiz zaman, son dénem igerisinde yeni kurulan "start-up"larin ana sorunlarini veya hizlandiricililarinin
veya motivasyonlarinin tekrar ulusal yapay zeka stratejisinin glincellenmis haliyle birlikte ele alinmasi gerektigini dislinuyoruz.
Fonlara daha kolay ulagim, vergi avantajlar "start-up"larin ihtiya¢ duyabilecegdi yeteneklerin tekrar bu tlkeye gelebilmesini veya bu
ulkeden gitmemesini saglayabilecek politikalar veya cazibeli projelerin 6nceliklendiriimesinin énemli oldugunu dusuniyoruz.
Elbette ki sadece bu teknolojileri lretmekle ilgili gekilen zorluklarin igerisinde TUBITAK'In destekledigi projelerin igerisindeki
ticarilesme oraninin neden dustik oldugu lGzerinden hareket edilmesinin dnemli bir ipucu oldugunu disintyorum.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Bu anlamda,
baktigimizda...

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Bir etki analizi var mi sizde?

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZi DEVRIM PAMIR - Evet, son sayilara gére TUBITAK'In
destekledigi projeler icerisindeki ticarilesme orani ylizde 14, her 100 projeden sadece 14'( ticarilesiyor.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Ciinkii giin sonunda
gerek "start-up" ekosistemi olsun gerekse kurumsal firmalarin aslinda...

BASKAN FATIH DONMEZ - Ya, deminki soruya takildim.

E&Y VERI VE ANALITIK HiZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Estagfurullah,
buyurunuz Sayin Vekilim.
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BASKAN FATIH DONMEZ - Tabii, o ticarilesme konusu hakikaten yillardir TUBITAK'In da {izerinde hassasiyetle takip
ettigi bir konu. Yani her 100 proje, desteklenen 100'inln de basariya ulagsmasi mimkin degil, diinyada da mimkin degil.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Aynen.

BASKAN FATIH DONMEZ - Yiizde 14-15 TUBITAK é&lgeginde var. Amerika'dakini siz biliyorsaniz sdyleyebilirsiniz,
benim aklimda ylizde 20'ler kalmig, yanhs olabilir diye telaffuz etmek istemiyorum.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZi DEVRIM PAMIR - Efendim, ticarilesmeye gecmeyi,
ticarilesmeye gegcip de basarili olan sirket olarak disiinmeyelim litfen.

BASKAN FATIH DONMEZ - Ticarilesti, rafa girdi, satildi yani satisa arz edildi.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Evet, satisa arz edilme seklinde...

BASKAN FATIH DONMEZ - Diinyanin higbir yerinde yiizde 50 orani yok.

HASAN OZTURK (Bursa) - Uriine déniisiim oranini mi sdyliiyorsunuz siz?

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Tamam, bu ylizde 14'l kiyaslayacagimiz bir uluslararasi rakam verebilir misiniz bize?

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZi DEVRIM PAMIR - Akseleratér merkezlerini verebilirim
bununla ilgili. Ornegin, Stanford Universitesinin kendi iginde kurdugu hizlandirici, biraz énce "Yiizde 50'yi gegmez." dediniz ama
yuzde 68'de.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Ama onlarin kurulus
amaci veya calisma standartlari gok daha farkl.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZi DEVRIM PAMIR - Baska bir 6rnek Kanada'dan da
verebilirim.

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - TUBITAK belki daha farkli bir agiklama yapar.

BASKAN FATIH DONMEZ - TUBITAK'ta var mi béyle bir bilgi?

TUBITAK BILGEM YAPAY ZEKA ENSTITUSU MUDURU MEHMET HAKLIDIR - Su andaki karsilastirma elma ile
armudun karsilastiriimasi.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Aynen, onu
soyluyorum iste, ayni sey degil. Oradaki, kurumun ticarilesmede yiizde 100'U bulma istegiyle baslatilanlarda ylizde 60'larin oldugu
bir yer acikcasi; Sayin Milletvekilim, siz de ayni seyi sdyliyordunuz.

Onun icin hani benim burada altini gizmek istedigim nokta aslinda "start-up"larin sey noktalariyla biyik kurumsal
firmalarin da aslinda kesistigi cok buyuk yerler var, bunlardan bir tanesi yetenek tarafi. Bu ¢cergevede, bu sadece Turkiye nezdinde
degil... Benim de yakin cografyalarda calistigim ve yonetme sansi buldugum kredi birolari vardi, buyuk verilerle ¢alistigimiz, kredi
biro yoneticiligi yapma sansim olmustu o gergevede. Onun igin gergekten en basta hep altini giziyoruz, Baris Bey de defaten
soyledi, insan kaynaginin, yetkin insan kaynaginin bu anlamda Tirkiye'de bu ekosistemin olusturulmasindaki eger her seyi 3'e
indirip hafizada kolay kalmasini istiyorsak bu anlamda firmalarin guvenlidi, hani kendilerini glivende hissedebilecekleri fikri
mulkiyet haklarinin -ki simdi Amerika ile Cin arasindaki en blyuk kozlardan bir tanesi masada- korunup korunmamasi konusu
mesela; onun i¢in bu ortamin olusturulmasi, firmalarin ticari agidan yaptiklari yatinmi farkli bir sekilde geri alabilme sansi ve yetkin
insan kaynag olarak degerlendirebiliriz.

Peki, bunu topluma indirgedigimiz noktada nasil bir seydeyiz? Reyzi'nin bagta sdyledigi bir konu vardi, insanlarin -hatta
Sayin Bakanim siz de sey yapmistiniz- teknolojiyi benimseme hizi aslinda kurumlarin 6tesinde. Verdigimiz drneklerde de bugiin
iste, sabah arabamiza bindigimizde navigasyonda yapay zek& kullaniyoruz, bankamizla konustugumuzda yapay zekayla irtibat
halindeyiz, evimize gidip bir film secmek istedigimizde yapay zekayla yonlendiriliyoruz. O ¢ercevede gercekten insanlarin hayatina
¢ok hizl bir sekilde girmis ve benimsenmis olarak degerlendirebiliriz ama kurumlarin da aslinda burada biraz daha bu konuda
hizlanmasi gerektiginin altini giziyoruz.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Efendim, 6nce Karpathy etkisinin
sahibi olan Andrej Karpathy'den bahsetmek istiyorum, belki bazilariniz zaten biliyordur ama yapay zekéa diinyasi igerisinde gok ¢ok
o6nemli birisi. Bu makale, gegen hafta yayinlanan bir makale, diinyada oldukca da ses getirmis bir makale. Makalenin ana noktasi,
tarihte ilk kez -herhangi bir teknolojiyi disunebilirsiniz- bireyler, kurumlarin bu teknolojiyi benimseme ve kullanma anlaminda
onlinde. Elektrik, internet, GPS gibi teknolojiler 6zellikle énce devlet, ordu, sonra sirketler, en sonunda bireyler tarafindan
benimsenirdi.

AYSE BOHURLER (Kayseri) - Sinema teknolojisi dyle degil ama buna Edison'un buluglarindan baslayabiliriz yani
tartisilabilir bir tez, onu demek istiyorum.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Cok giizel bir noktaya dokundunuz,
tartisabiliriz.

LNM'ler bu modeli tersine cgeviriyor, dnce bireyler benimsedi, sirketler ve devletler ise geride kaldi. ChatGPT gibi
modeller tarihlerinde en hizli yayilan tiketici uygulamalari oldu. Peki, bu makalenin dne ¢ikan taraflari neler aslinda? Bir, LNM'ler,
bireyler igin aslinda bir ¢arpan etkisi yaratiyor, kodlama, ¢eviri, yazi yazma, arastirma yapma, veri analizi, icerik Uretme gibi ¢ok
sayida beceride bireyleri yari uzman haline geliyor. Bu araglara erigsim ucuz, kolay ve evrensel. Herkesin diliyle, tonuyla hatta
emojisiyle konusgabiliyor. Bu durum, bireylerin Uretkenligini devrimsel bicimde arttiriyor. Kurumlar neden geride kaliyor simdilik?
Kurumsal yaplilar, entegrasyon, giivenlik, regllasyonlar, markalagma gibi karmasik yapilarla ugrastigi icin bu teknolojileri kurumlar
hizla benimseyemiyor. LNM'ler genis ama sig bilgi sundugundan uzman ekiplerle ¢alisan kurumlar i¢in sadece marjinal fayda
sagliyor simdilik. Ayrica, blylk organizasyonlar atalet, kultur, blrokrasi, siyasi gekismeler gibi nedenlerden dolayl daha yavas
kalabiliyor.

Simdi, bu makalenin énemli noktalarindan biri de erisim, su anda Al teknolojileri anlaminda son derece demokratik
g6zukmekle birlikte her an degisebilir. Bu sefer, bu teknolojiler aslinda belirli bir zimre tarafindan kendi zimrelerinin ¢ikari igin
kullanilabilir. Buna bir érnek vermek gerekirse herkes ChatGPT 4.0'ya herhalde erisebiliyordur. Eger gerekli stratejik hareketleri
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yapmazsak, yapilmazsa fakir llkeler 6grencilerine ChatGPT 4.0'yla ders verir, egitim verir ve zengin Ulkeler GPT 8'le egitim verir.
Bu, iki toplum arasindaki ugurumu giinden gline daha da artiracaktir. Bu, yaklasik olarak dijital sdmuri olacaktir.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Dilerseniz bir sonraki
bélimde biz veri merkezlerine de deginmistik ama -burada Baris Beyler de ayni sekilde disinmusler- sizin icin de uygunsa
bununla ilgili kismi gegebiliriz.

Ozellikle altini gizmek istedigin bir sey var mi veri merkezleri tarafinda, belki bir iki climleyle 6zetleyebiliriz.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Evet.

Arkamizda goérdiguniz grafigi hizlica anlatmak gerekirse yari iletkencileri bir tarafta goreceksiniz. Aslinda, bu veri
merkezleriyle ilgili 6n plana gikan bir baska sey, diinyadaki bu veri merkezlerini kuran sirketlere de baktigimizda kendi mini enerji,
nikleer enerji reaktdrlerini de kuruyorlar. Sadece ilgili enerji kaynagini belirlemek degil, bu enerji kaynaginin surekliligini
saglayacak teknolojilere de yatirim yapilmasini aslinda "veri merkezi" denilen kavram gerekli gériiyor. Simdi, burada elbette baska
konular 6n plana da ¢ikabilir, cevreye duyarlilik, enerji tiketimi ve algoritmalarin enerji etkin bir sekle dénusturilmesi gibi ama
zaten tam da bu slaytta, bu tartismalar agmak istiyorduk. Sol tarafin en altinda goreceginiz firmalar aslinda bu teknolojileri
gelistiren ve bu veri merkezleri Uzerine yatirnm yapan, veriyi biriktiren, biriktirdikleri veriler Gzerinden Urtn ve servisler ¢ikaran,
"monetize" eden ve bu sireci, bu akisi da surdirmek icin teknolojiye yatinm yapan sirketler. Bu teknolojiye yatirnm yapma
konusunda da aslinda birbirlerinden farkli paradigmalar da takip edebiliyorlar. Ornegin, ilginctir ama OpenAl, aslinda yapay
zekanin denetlenebilir ve herkes tarafindan ulasilabilir olmasi amaciyla kurulmus bir sirketken su anda "closed source" kapali
devre bir teknolojiye sahip. Buna karsin érnegin, Meta -eski Facebook firmasi- Llama modelleriyle, Falcon modelleriyle aslinda
yapay zeké teknolojilerini agik kaynak kodlu hale getirmeye baslamis vaziyette ve buranin 6niinde gidiliyor. Burada da zaten
aslinda savaslarin déndigund, herkesin bildigi, iste, son 6rnekleri olarak DeepSeek'in bu anlamda Cin tarafinin Bati'ya karsi
hamlesi olarak karsimiza ¢iktigini gériiyoruz.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Bir sonraki alanda ise
bizim anlayigimizla bunun hangi "layer"larda... Biraz 6nce altyapi katmanindan Reyzi biraz bahsetti, yliksek performansli giplerin
yakin bir zamanda, bir krizinin dinyada yasandigini da éngdrerek bu anlamda én plana ¢ikan iste, belirli firmalarin da aslinda o
anlamda ulkelerin veya kurumlarin ihtiyaglarinin bir sekilde dnceliklendiriimesi gerektigini de distindigumuzde, biraz daha, bizim
de bayragi kaldirmak istedigimiz noktalardan bir tanesi oldu. Birazdan onun da detayina gireriz. Ama bunu sadece altyapi
katmaninda degil, ayni zamanda da platform katmaninda ve bunun da Uzerinde ele alinmasi gereken, ugtan uca bir mimari
cercevesinde ele alinmasi gereken bir yapi olarak degerlendiriyoruz.

Bize gelen sorulardan bir tanesi de "Siz yapay zekaya nasil yaklasiyorsunuz?"du. Bir global dlgekten, bir de lokalden
drnekler vermek istiyorum. Oncelikle, yakin zamanda, bundan yaklasik ii¢ yil énce kendi en bilyiik yatinmimizi gergeklestirmistik.
O sene 1,4 milyar dolar yatirarak kendi LLM modelimizi -bizim i¢in gizliligin en énem tasidigi noktalardan bir tanesinin oldugunu
dusunursek- disarlya kapal bir sistemde gelistirdik; EYQ dedidimiz ve onun sonrasinda da her yil yaklasik bir o kadar daha
yatirrm, 1,4 milyar dolar yatirarak da bunu hem kendi i¢ isimizde hem de miusterilerimize yonelik yaptigimiz kurgularda sey yaptik.
iki hafta 6ncede NVIDIA'yla yapilan anlasma gergevesinde, bugiin de deginilen Agentic Al gergevesinde bir yaklasimimiz oldu.
Bunun da Tirkiye ayagini ayrica biz ekip olarak yonetiyoruz. Ama yapay zekdya baktigimizda biz, Turkiye'deki kurumlarimiz
cercevesinde, burada bir musterimizin aslinda bire bir kapsaminin érnegdini goérebilirsiniz. Bu gergeveden ilk etapta olgunluk
seviyesine bir sekilde dokunmak istiyoruz misterimizin. Olgunluk seviyesi de kurumlarin nasil stratejileri varsa, bliyime stratejileri
vesaire, kurumun kendi stratejisi varsa yapay zeka stratejisiyle birlestirerek ilgili kullanim senaryolarini 6n plana gikaracak bir
calisma yapiyoruz. Bunlarin tgi birbirine entegre bir sekilde ilerliyor. Bunu yaparken isin risk boyutunu da ele aldigimizda, isin
yonetisim yapisinin ve Al risklerinin de yonetilmesi gerektigi konusunda gergekten ¢ok sikintili érnekleri piyasada gérmeye
basladik yani yapay zeka sadece teknoloji agisindan ele alindiginda dogru bir teknik "implementation" fakat arkasinda birgok riski
de zamaninda ortaya koymus olduumuz "Datayi nasil koruyacadiz, yapiyl nasil koruyacadiz?" seylerini asan sekilde negatif
orneklerini de piyasada goriiyoruz. Onun igin risk boyutu bizim igin kurgularken ¢ok ¢ok 6énemli. Bunun arka plandaki en énemli
seylerinden bir tanesi az 6nce bahsettigim yetenek yonetimi. O anlamda, mevcut kadrolarin yine riskli "lab skill" programlari
yapilacagi gibi, yetenek kazandirma firsatlarini ele aldigimiz zaman organizasyonel tasarimin da hayata gegirilmesi. Veri ve
teknoloji tarafi yine ayni sekilde ¢cok 6n planda ama bunun bakimi ve takibi gibi farkh farkli unsurlarda da 6zellikle -basinda da
soyledigim gibi- bire bir implementasyona girdigimiz projelerimizde de bunun yasatiimasini saglayacak bir yolculugu, bir yol
haritasini ve arka plan kurgusunu da musterilerimizle paylastigimizi séyleyebilirim.

Son olarak, yine, gergekten, benim kisisel olarak da en 6n plana koydugum, belki de bu Komisyonun ilgisini gekebilecek
seylerden biri de ¢ip Uretimi. Gin sonunda, az 6énce konustugumuz gibi, farkli sektorlerde farkh "use case"leri ele alabiliriz. Yine,
ayni sekilde, Turkiye'de, iste, en iyi veri merkezlerini, gerekli altyapiyi, yetenegi, her seyi kurgulayabiliriz ama giin sonunda gelip
disariya bagimh kalacagimiz nokta gipin kendisi olacaktir. Yani bunu gip krizi yasandigi dénemde belirli sektérlerde gordilk ama
6zellikle son dénemde ¢ok gururlandidimiz, 6n plana g¢ikan milll savunma sanayimizin, yine ayni sekilde, bu anlamda,
desteklenebilmesi veya iste finansal sektorli destekleyebilecek, Tirkiye'de ve yakin cografyalarda Uretimle blyulyebilecek
kurumlarimizin da arka planda operasyonlarini givence altina alacak bir yolculugu da agikg¢asi biz bu Komisyonun dikkatine
sunmak istedik. Bu anlamda, bunun baglangi¢ noktasi, tabii ki ilgili mevzuat ve tesvik programlarinin gerceklestiriliyor olmasi; pilot
projeler ve AR-GE projeleriyle devam edilecek yolculukta da yine ekosistemin, inovasyon is birliginin 6n plana ¢ikacagi aslinda bir
test platformunun da yine kurgulanmasi. Burada ilgili yetenek setinin egitim ve becerilerinin de uzun vadede ve orta vadede
planlaniyor olmasi ve buna ydnelik programlarin da hazirlaniyor olmasi, giin sonunda da bu tesislerin, Uretime gecebilecek
tesislerin kurgulanip sirdirilebilir bir inovasyon ekosisteminde kurularak yasatiimasi, blyutiimesi sadece Tirkiye'mize degil,
yakin cografyaya ve dlinyaya hizmet verecek. Aslinda bir noktada da bulunmasi gerektigi konusunda size arz etmek istedik.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZiI DEVRIM PAMIR - Sorulariniz varsa cevaplamaktan
memnuniyet duyariz.
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BASKAN FATIH DONMEZ - Cok tesekkiir ediyorum ben de Ernst & Young firmasinin ¢ok degerli temsilcilerine, hem
Serter Bey'e hem Reyzi Bey'e.

Ekibimizin kendilerine daha 6nceden ydneltmis oldugu sorulari da dikkate alarak sunumu hazirlamiglar.

Gartner'in galiba bir "hype cycle"i vardi. Simdi onu tekrar bir ekrana getirebilirseniz biraz... Su anda, bu seye gore sizin
kanaatiniz veya Gartner da bir aciklama yapti mi takip etmedim ama yani yapay zekéa teknolojisi bu egrinin neresinde su anda? Bu
birinci sorum.

ikinci sorum da su: Yine SWOT analizinde dért yénii itibariyla gayet giizel izlemigsiniz fakat diinya hakikaten cok
dinamik ve hizli gelisiyor. Amerika Birlesik Devletleri'nin yeni yonetiminin, 6zellikle son haftalarda almis oldugu gimrik vergisi
kararlarinin yapay zeka teknolojileri agisindan etkisi, 6zellikle de Tirkiye'ye etkisini sormak istiyorum. Bizim igin o kararlar firsat mi
olur, tehdit mi olur?

Buyurun.

Tabii, ¢ok yeni bir konu. Gergi sonradan geri ¢ekildi bazi vergiler ama belli ki Amerikan yeni yénetimi en azindan bir
koridora dogru giriyor. O agidan yani yeni yatirimlarin ¢ekilebilir...

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZi DEVRIM PAMIR - Efendim, hangisinden baglamami
istersiniz?

BASKAN FATIH DONMEZ - Birincisi, bu ekrandaki "hype cycle"dan bagslayabiliriz.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Efendim, buraya bakarsak aslinda
burada birden fazla Al teknolojisi var. Aslinda konusmamda da belirtmeye calistigim sey biraz buydu. Burada, érnegin Artificial
General Intelligence (AGI) diye goreceginiz ve su anda "hype"in Ustline dogru tirmanan teknolojiler de var. Hemen onun bir altinda
Composite Al veya Neuro-Symbolic Al da var. "Hype"in altina dogru gelen "Peak of Inflated Expectations"da da AGI gibi
kavramlar var. Generative Al gecen seneden beri gok duydugumuz bir kavram, érnegin burada gézikmekte.

BASKAN FATIH DONMEZ - Birgok "component" var o zaman.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Aynen, Al'in biitiiniinii
disinin, bunun hepsi Al.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Aslinda bunlarin hepsi Al. Demeye
calistigimiz sey de buydu.

Bu teknolojilerin bazilar dierlerinden daha olgun, bazilari daha yeni lanse edildi.

BASKAN FATIH DONMEZ - iki sorum var, birinci sorum tamam.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZi DEVRIM PAMIR - Birinci soruyla ilgili cevabim budur.

BASKAN FATIH DONMEZ - Evet, bu, tesekkiir ediyorum, tamam.

Yani "Bunu klasik diyagram okumasi -Gartner'in- 6bir teknolojilerdeki gibi okumayalim, bu teknolojinin butin
"component"leri farkli asamalarda olabilir." dediniz.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Kesinlikle efendim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Tesekkiir ediyoruz.

Gerg¢i arada bir vekilimiz dedi ki: "Turkiye'nin ne olabilir?" Ama siralama verdiginiz i¢in geri aldik onu.

ikinci sorum da giimriik tarifeleriyle ilgili.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZiI DEVRIM PAMIR - Yani, tarihsel olarak baktigimiz
zaman, aslinda, genelde ticaret savaslarinin neyle sonuglandigini asagi yukari biliyoruz. Ben, tarifeyle ilgili durumlara da
baslamadan evvel yine herkesin bildigi taraftan baglamak isterim. Al konusunda aslinda DeepSeek Cin hukdmetinin Bati'ya karsi
politik bir hamlesiydi. Bu, Amerika tarafindan iki tane énemli konuyla birlikte kaldiraglandi, bir tanesi Stargate; Amerika Birlesik
Devletleri 2030 yilina kadar 500 milyar dolar yatirrm yapacagini séyledi, Suudi Arabistan Stargate Projesi'ne 2030 yilina kadar 1
trilyon dolar yatiracak. TikTok uygulamasinin kullaniimasini yasakladilar, hatta Amerika Birlesik Devletleri igerisinde DeepSeek'in
modellerinin kullanicilarina ceza verilmesi tartisiliyor.

Yari iletkenleri olusturan teknolojiler, Hollanda ve Almanya'da hassas lazer cihazlari... Bu teknolojilerin transfer edilmesi
ve silikon veya nadir materyallerin ¢ip Uretimiyle ilgili Amerika Birlesik Devletleri'nin kontrolinin disina ¢ikmamasini sagladi
Amerika Birlesik Devletleri. Bu olay simdi tarife savaslarina geldi. Tarife savaglarinin Al diinyasi igerisinde daha da sertlesecegini,
her iki blokun da birbirine karsilikli hamleler seklinde devam edecegini bekliyoruz; bu olay gerilecek daha.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Sayin Bakanim, son
dénemde dliinyada "sovereignty" olarak, egemenlik ¢cergevesinde aslinda teknolojilerin de Ulke politikalarinin igerisinde yer aldigini
¢ok net bir sekilde gordik ve sekillendirici bir boyuta da gelmis durumda. O gergevede bunu iki boyut olarak ele almamiz
gerekiyor. Bir, kendimizi koruma, kendi egemenligimizin sirdurtlebilmesi icin yapilmasi gerekenler ve bir diger boyutu da bunun
bir firsata dénustirilmesi kapsaminda "Turkiye bu oyunun igerisindeki hangi yerde yer alabilir, nasil bir oyun planinin olmasi
gerekiyor ve bunu da nasil bir firsata dénusturebilir?" cergcevesinde. Az 6nce bahsedilen yari iletkenler ve ¢gip Uretimine dair farklh
acllardan dusunulerek bunlarin ele alinmasi gerektigi konusunda da dislncelerimiz mevcut.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Efendim, izin verirseniz bir ekleme
yapmak istiyorum.

Aslinda, tarife, giimriik vergisi oranlari lizerinden yapilan konjonktirel degisim Tirkiye'nin de iginde bulundugu, Tirkiye
de dahil olmak lzere, Misir ve Kérfez bélgesini icerecek sekilde Amerika Birlesik Devletleri icin gegen seneden ¢ok daha stratejik
6nemde bir yere gelmigtir.

BASKAN FATIH DONMEZ - Tiirkiye icin mi, yoksa bélge igin mi diyorsunuz?

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZi DEVRIM PAMIR - Tiirkiye de dahil olmak iizere, Misir
2'nci sirada, israil 3'iincli sirada; bolge (lkeleri Amerika Birlesik Devletleri icin gegen seneye gére cok daha stratejik bir noktaya
gelmistir.

19



BASKAN FATIH DONMEZ - Tesekkiir ediyoruz.

Simdi, sayin vekillerimiz soru soracaklar.

ik séz talebi Ankara Milletvekilimiz Jiilide Sarieroglu'na ait.

Sayin Baskanim, buyurun.

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Tesekkiir ediyorum.

Bugline kadarki sunumlardan gergekten ¢ok katki sagladigimizi distiniyorum. Hem birinci hem de ikinci sunumu,
aslinda ikisini kapsayan bir sorum olacak. Bugtine kadar dinledigimiz butiin sunumlarda -bakanliklar olsun, akademisyenler olsun-
benim bu regilasyon konusundaki dustincem biraz farkliydi. Hem ilk sunumda hem de sizin sunumunuzda surekli olarak bir
"regiilasyon" vurgusu yapildi, Tirkiye'nin zayif yénii olarak sizin sunumunuzda bu dile getirildi. ilk sunumda da bu alanda faaliyet
gosteren firmalarin gelisimine engel olarak yani bu konudaki belirsizligin, her an yeni bir sey yapilacak olmasinin sireci, hizl
gelisimini etkiledigini sdylediler.

Diger taraftan da veri gizliligi ve etik konusunu da bir tehdit olarak sundunuz. Tabii, 6nimizde Cin 6rnegi, Amerika
ornekleri vesaire var. Ben bu konuda biraz daha esnek gidilmesi gerektigini, kamunun ve Turkiye'nin kapasitesinin bu alanda,
uygulama anlaminda biraz daha oturduktan sonra... Cuinkl kuralsiz bir alanimiz yok su anda, aslinda farkli kanunlarda bu konuyla
ilgili dizenlemelerimiz var; sadece yapay zeké baghgi altinda tim alanlari bir araya getirdigimiz bir dizenlememiz yok. Bunun da
su anki durumumuza baktigimizda yeterli oldugunu disintyordum ama her iki sunumda da bu vurgu yapilinca biraz kafam karisti.
Bu dizenlemeden kastiniz tam olarak ne?

Herhangi bir sektdrde de -mesela, az 6nce Bakanimizla konustuk, riizgar enerjisiyle, elektrikle alakali- gelisime agik
olan tim sektorlerde her an diizenleme yapma durumu olusabilir. Yani ihtiyaglar, gelismeler, talepler... Her iki tarafla; tiketici
boyutuyla ilgili olsun, yatirimci boyutuyla ilgili olsun... Ya, bu nasil bir engel olabiliyor, onu tam olarak kafamda aslinda
oturtamadim. CunkU her sektérde ayni sey var yani zamanin ruhuna gore, gelisimine gore herhangi bir alanda da her an
dizenleme ihtiyaci dogdabilir ve yapilabilir. "Bu, o sektdriin gelisimini engeller." demek ya da "Etkiliyor." demek bana ¢ok toptanci
bir yaklagim gibi geldi.

Tam olarak, bu regllasyondan kastinizin ne oldugunu anlamak istiyorum; bunu birazcik daha acgarsaniz... Hangi
alanlarda, nasil bir diizenleme? Clnku Avrupa Birliginin rakamlari ortada -az 6nce verdiniz- diinya igerisindeki durumu ortada ve
bugline kadarki gelisimi, su anki ekonomik durumu da rekabet glici igerisindeki durumu da ortada. Sirekli olarak oradaki
dizenlemeye vurgu yapiliyor, onun da ¢ok kati bir dizenleme oldugunu disliniyorum sahsen ben. Bu anlamda, sizlerin de hani
bu alanda ¢alisan firmalar olarak -kamu kurumlarina bu konuda bazen raporlar sunan, 6zel sektére danismanlik veren 4 firmamiz
burada- tam olarak bu ¢ergeveyi -hem de raporumuzda da katki saglayacagina inaniyorum- agmanizi rica ediyorum.

BASKAN FATIH DONMEZ - Bu soruyu not ettik.

Simdi ikinci soru Mersin Milletvekilimiz Levent Uysal Bey'e ait. Levent Bey'in ardindan da s6z talebi Mehmet Ali Bey'den
geldi, ona sdz verecegim. Uglincii sorudan sonra size cevaplama hakki verecedim, sonra da devam edecegiz.

Buyurun.

LEVENT UYSAL (Mersin) - Oncelikle ¢ok tesekkiir ederim.

Yapay zeka gelistikge maalesef, mavi yakalilarin isg alanlari daralyor. Bununla ilgili nasil bir 6nlem almaliyiz, nasil bir
gelisim saglamalyiz; bir.

ikincisi: Ozellikle yetkinlik gelisimi adina lise mezunu ya da lise diizeyindeki insan kaynagiyla nasil bir yol haritasi
belirlemeliyiz ki is dlinyasina daha iyi adapte olabilsinler?

Cok tesekkur ederim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Buyurun Mehmet Ali Bey.

MEHMET ALI CELEBI (izmir) - Tesekkiirler Sayin Bakanim.

Glzel sunum igin tesekklr ediyorum.

Ug sorum var. Bir: Cin merkezli Betavolt firmasi, sarj gerektirmeden elli yil elektrik Greten niikleer bataryalarin seri
retimine gegcti. Cin kapal bir Glke ama acaba bunlar veri merkezlerinde ileride kullanilabilir mi, sizin bununla ilgili bir calismaniz
var mi? Hani, nikleer tarzda bir enerji orada kullanilabilir mi?

iki: Yapay zeka simdi, artik, karar siireclerinde daha etkili olmaya baslayacak. Bu, dogrudan sizi de etkiliyor. Yani
karmasik senaryolarda size net dneriler sunan bazi sistemler gelismekte, belki kullanmaya da basladiniz. Kullaniyor musunuz,
onu soruyorum.

Ozel bir soru... Yani kontrolii yavas yavas devredecek olmak, siz (st diizey yéneticiler igin heyecan verici mi, bir
burukluk mu? ikisi de mi, hangisi baskin; onu soruyorum.

Ug: Sirketinizde istihdam politikasindan ¢ok bahsettik. Bir verim istahi diinyada var. Bu verim istahi kargisinda énce
insan diyebilecek iradeyi kolay kolay sergileyebilecek misiniz? Yani bir sistem daha verimli oldugu zaman, bir insana kapiyi
gOsterecek misiniz yoksa "6nce insan" diyecek misiniz? Bunu demek zorsa devletten ne gibi destekler talep edersiniz?

Tesekkdrler.

BASKAN FATIH DONMEZ - Buyurun.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Tesekkiirler Sayin
Bakanim.

Regulasyon tarafindan baslarsak, Sayin Bakanimizin sordugu soruya... Aslinda, kisa vadede regllasyon ve mevzuat
olusturma gergevesinde -6ncelikle bir adim geri atayim- diinyada butunsel olarak kabul gérmis bir regllasyon yok, oturmusg bir
sey ve herkes tarafindan kabul edilmis bir yapay zekad mevzuati oldugundan bahsedemeyiz. Bunun farkl farkh Ulkelerde, Avrupa
Birliginde, Amerika'da, Uzakdodu'da o6rnekleri var sadece. Bu d6rneklerin kendi iclerinde farkhlastigini da goériyoruz. Az 6nce
bahsettigim butlinsel veya sektorel olarak bunu ele alma konusunda farklilastigi yerler s6z konusu. $imdi, yapay zeka zaten her
seyi degistirecek seklinde bir regilatif ortam yaratiyor da degil, mevcudun lzerine ne koyabiliriz? Mevcutta GDPR varsa Kisisel
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Verilerin Korunmasi Kanunu'muz var bunun kargisinda. "Bunun Uzerinde ne olmali?" gibi gibi... Yine, ayni sekilde, az dnce
glvenlik ortaminin olugturulmasindan bahsettik. Fikri mdlkiyet haklarinin korunmasiyla ilgili de kanunlarimiz, bir zeminimiz oldugu
gibi bunlarin geligtiriimesi ve Gzerine konulacak alanlar... Biz bu alanlarin ne oldugu konusunda hizli bir ¢calisma yaptigimizda bir
yapay zeka etik kurulunun aslinda kurgulanabilecegi... Clnki Reyzi'nin de basta bahsettigi gibi, etik cercevede negatif sonuglar
olabilecek bir teknoloji aslinda. Dogru kurgulanmasi... Az dnce kétl drneklerden bahsettim. Tirkiye'de sadece sistem entegratéri
teknik firmalar tarafindan hayata gegirilen basarili teknik projeler var fakat arka planina baktiginizda risk agisindan ¢ok buyik
aciklar olusturan, etik cercevede belirli degderleri 6n plana almayan yaklasimlar sundugunu gortyoruz. Bu gergevenin dogru bir
sekilde kurgulanmasi... Buna yine ayni sekilde, mevcutta olan regulatérlerin yani BDDK'miz gibi, SPK'miz gibi, bir giivenilir yapay
zeka damgasinin sektérel bazda veya bitlinsel bazda ele alinabilecegini bir firsat olarak goriiyoruz. Bunlarin hepsi birer, evet,
zayif noktalar olarak ele alinabilir ama ayni zamanda da birer firsat, bizi digerlerinden farkllastirabilecegi yerleri var. Bir de
uygulamalarin igerisinde hukuki degerlendirme rehberi yani bir sey sikinti yasandiginda hukuki olarak bunun nasil ele alinacagi
konusunda da yine dneriler ¢cergcevesinde koyabiliriz.

E&Y SIRKET ORTAGI SERHAT AKMESE - Ben cok kisa bir katki verebilirim.

Sayin Bakanim, tabii, yapay zekayla ilgili dizenlemeleri konusmadan énce veri ve bulut tarafiyla ilgili dizenlemelerin
aslinda gergekten iyi bir yatirrm ortami olusturacak sekilde yapilmasi ve uygulanmaya alinmasi gerekiyor. Sonrasinda da aslinda
yapay zeka tarafiyla ilgili gok kapsamli bir diizenleyici etki analizi calismasina ihtiya¢ var ¢linkl baktigimizda, Saglik Uygulama
Tebligi'nden vergi mevzuatimiza kadar, rekabet hukukuna kadar birgok alanda yapay zekd mevzuatiyla ilgili de bundan
etkilenecek veya bu konulari etkileyecek hususlar var. Dolayisiyla genel ¢erceveyi tartisip bir genel gergeve olusturduktan sonra
mutlaka bunun duzenleyici etki analizlerini yapip ilgili mevzuatlari da cok hizli sekilde hayata gecirmemiz gerekiyor. Cinki Ulke
olarak biz yapay zekanin potansiyelini, bunun yatirimlarini cok énceden yapmis diger Ulkeler gibi daha firsatlarindan yararlanacak
tarafta degil, ilk etapta mimkiin oldugunca kendimizi daha koruyacak ve olabildigince dogru sektorlerden bu trenin vagonuna
binmesi gereken llkeler arasindayiz. O ylizden, burada gergekten potansiyel teskil eden sektorleri veya bununla ilgili kamu hizmet
sunumlarini degerlendirip dogru yerden baglayarak bu aksiyonlari almak gerekiyor.

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZi DEVRIM PAMIR - Izin verirseniz, Avrupa Birligi yapay
zekéa duzenlemesi konusunda dnemli oldugunu disundidum birkag noktaya deginmek istiyorum.

Avrupa Birligi, yapay zeka teknolojilerini nasil gelistireceginiz, hangi metotlari, politikalari dikkate almaniz gerektigi ve
bununla da ilgili kurum igerisinde nasil bir bilgi akisi, yonetisim ve kurumsal hafiza olusturmaniz gerektigiyle ilgili bir standart
veriyor. Ayrica, bir klasifikasyon istiyor; kullandiginiz yapay zeka teknolojilerini "yliksek riskli" "riskli" "dustk riskli" siniflara
ayirmanizi istiyor. Burada da tanimlari son derece net; insana dokunan, insanin biyometrik datasini isleyen, insanin psikolojik
durumunu gozetleyen ve buna dair de aksiyonlar alinabilecek sistemleri kesinlikle 6rnegin kabul edilmez buluyor. Bu anlamiyla
baktiginiz zaman, Cin'deki "mass surveillance" yani bitin Ulkenin kameralarla ve yapay zeka& teknolojisiyle izlenmesi veya
vatandaslik skoru gibi uygulamalar Avrupa Birliinde yasakli olarak nitelendiriliyor. Yine, bir bireyin hayatini derinlemesine
etkileyen herhangi bir sektorde bir yapay zeka teknolojisi kullaniyorsaniz bu zaten konunun éneminden dolayi yiiksek riskli olarak
siniflandiriliyor. Simdi bittn siniflara girmeyecegim ama bu regulasyona baktigim zaman, bu regulasyonda ben herkesin dedigi
gibi -cok sert- bir abarti gérmiyorum, bir isi dogru diizgiin yapmanin prensiplerini ve standartlarini gériiyorum ve elbette ki bu
teknolojiler kullaniimaya baslandigi zaman olusabilecek diger riskler ve insanlarin kaygilarini simdiden gidermenin yolu oldugunu
dusundyorum. Bu anlamiyla da baktiginiz zaman, aslinda saglkli bir sekilde teknolojiyi kullanmak, saglikh bir sekilde teknolojiyi
iiretmek olarak ben gdriiyorum; bu kisisel fikrim. Bunu biraz énce sorulan baz sorulara da dokundurmak istiyorum. Ornegin -
Mehmet Ali Bey'in bahsettidi soru, biraz énce arkadaslar da bahsettiler- "agentic Al" otonom bir vaziyette, kendi kendine karar
alabilen, araglarda kullanilabilen yapilar aslinda, her bir karari ona delege ettiginiz yapilar. Litfen siz distnln, kararlar delege
ettiginiz bir yapiya glivenmek ister misiniz, istemez misiniz? Bu yapinin dizenli bir sekilde izlenmesini ve bir risk olusturacagi
disuniliyor ise buna ne yapilacagina dair politikalarin belirli olmasini ister misiniz, istemez misiniz? Karar alma konusu ayni
zamanda buguin dislinilmeyen yeni bir veriyi doguracak ve bu verinin de denetlenebilmesini gerekli kilacak. Ne gibi? Bir yetenege
sahip bir "agent" ile bir baska yetenede sahip bir "agent"in, ajanin, bir isi yapabilmek icin kendi aralarinda kurduklari iletisim
boyunca urettikleri "log file"lar yani 6rnegin, o konuyu nasil disindigu ve planladidi, diger ajanin ne soyledigi, diger ajanin bu
girdiyle ne dusunup planladigi, ne aksiyon aldidi ,yeni data...

HASAN OZTURK (Bursa) - Kara kutu...

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Kara kutu, aynen; karar
vermelerimizin kara kutusu. Bu data denetlenmeli, her agidan denetlenmeli hem risk, regllasyon vesaire anlaminda hem de
elbette ki kararlari daha optimize kilacak yaklagimlar anlaminda.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Bu cergevede, mesela,
hem bir ¢6ziim hem de yaklasim olarak kurguladigimiz bir yapi s6z konusu. Herhangi bir Al modelinin giin sonunda almis oldugu
kararlarin "confidence"in1 dlgtiglimuiz "confidence index" galismasi bu. Az énce Reyzi'nin sdyledigi gibi, tek bir model lGizerinde
calisabildigi gibi modelleri de birlestirerek... Bir bankacilik 6rnedi vereyim: Bir bankanin icerisine baktiginizda, bireysel, kurumsal;
bireyselin kendi igerisinde otomotiv, onun yaninda bireysel kredi, kredi karti; onun altina girdigimizde, kredi kartlarini da kirip kirip
en alt seviyede Al modellerini olusturabiliriz. Yani Serter'e kredi karti verilip veriimemesi kararini veya kredi limitinin ne olup
olmamasi gerektigi kararlarini, bunlarin hepsini Al modelleriyle zaten bankalarimiz ve bankalarimizla biz senelerdir yapiyoruz ama
bu verilen kararin, "confidence"in, ona olan gliveninin Uzerine alinan dider kararlarin giivenini yani ne oldu, ben butin kart
seviyesinin guvenini olusturabildim, onun Gzerinden bireysel kredilere verilen biitiin "confidence"i, onun lizerinde bankaya verilen
butliin "confidence"i olusturabilecegim aslinda bizim biraz da agaca benzettigimiz yapilari da Reyzi'nin az dnce sdyledigi gibi hani
biz bunu hayata gegirirken bir yandan da buna olan glvenimizi artiracak diger nGanslar nelerdir, "framework"ler, teknolojiler
nelerdir, bunlari da de@erlendirerek bir yandan da hayata gecirmeye c¢aligiyoruz.
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E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Efendim, biraz énce eksik kalan
birkag¢ soru daha vardi, onlara cevap vermemizi ister misiniz?

BASKAN FATIH DONMEZ - Varmis, soruyu soran "Var." dedi, dolayisiyla... Séyle yapalim, son soruyu da alalim...

Selva Hanim, Ankara Milletvekilimiz.

Buyurun.

LUTFIYE SELVA CAM (Ankara) - Tesekkiir ediyorum Sayin Bakanim.

Ben cok kisa bir soru soracagim. Doyurucu sunum igin ayrica ¢ok ¢ok tesekkdrler, gercekten ¢ok aydinlatici oldu. Sizin
neler yaptiginizi soracaktim, onu sunumda sdéylediniz. Ben bir yatirrmci olarak Turkiye'ye geldim, iyi de bir yatirnrmciyim ve size
basvurdum. Al konusunda neden Turkiye'ye yatirnm yapmaliyim? Hani SWOT'ta kismen gérdiim, -avantajlar, dezavantajlar- tatmin
olmadim, neden Tirkiye'ye yatinm yapmaliyim? Bunu 6grenmek istiyorum.

ikincisi: Yetenek konusunda ortalamadaydik, grafikte onu gdérdiim. Sizin bdyle yetenek avlama noktasinda "head
hunting" gibi bir misyonunuz ve yaptiginiz bir is var midir? Onu da égrenebilirsem tesekkur ediyorum.

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Isterseniz tersten
baslayayim Vekilim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Bir dakika... Bir soru daha alacagiz.

Denizli Milletvekilimiz Sahin Tin.

SAHIN TIN (Denizli) - Tesekkiir ederim Bakanim.

Oncelikle tesekkiir ederim sunumunuz igin.

Simdi, yapay zekad konusu ¢ok genis bir alan; birincisi, Turkiye olarak biz acaba bu ise girerken gébeginden mi girdik,
ortasindan mi, basindan mi yani baslangici var mi yani bir temelimiz anlaminda? Burada ¢ip retimi 6nemli; yari iletkenler, degerli
elementler, madenler, yapay zekada egitim, veri merkezleri, 5G yiiksek hizli... Burada siralama yaparsak bunlarin énem sirasi
nedir ve kapital yani sermaye? Bu agsamada bunlar 6nemli. Biz Komisyon olarak neler yapmaliyiz, ne tavsiye edersiniz? Devlet bu
isin neresinde olmali ya da nasil bir toparlayici etkende olmali? Karl bir yatirim olarak tavsiye eder misiniz? Onu da soralim.

Tesekkir ederim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Tiiccarca soru oldu...

SAHIN TIN (Denizli) - Ayni zamanda sanayici oldugum igin de makinede kullaniyoruz, kendi makine dretimimiz...
Robotik tretimlerimiz de var, o ylizden soruyorum.

E&Y VERI VE ANALITIK HiZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - isterseniz seyden
baslayalim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Bir dakika... Hasan Bey'in de son sorusunu alacagiz, siz notlarinizi aln.

HASAN OZTURK (Bursa) - Ben de bu kapsamli sunum igin her birinize gok tesekkir ediyorum.

Simdi, aslinda ben sunumda vurguladiginiz birkag seyi 6nemsedim, siz de dnemsiyorsunuz; bir, aslinda yapay zekadaki
en 6nemli glicimiz beseri yeteneklerimiz ve insan kaynagimiz. Bu konuda yetkinligi yUkseltmeliyiz, iste ekside goérdugumiiz
endeksleri artirmaliyiz noktasinda topu bize dogru attiniz yani "Bu noktalarda olmamaliyiz Sayin Bakanim." diyerek. Bunun nasil
olacagyla ilgili fikir beyaninizi rica ediyorum.

Tabii, yapay zekanin ana kaynagi veri ve bu veriyi isleyecegimiz bilgi teknolojilerindeki altyapimiz ve sahip oldugumuz
sistemler diyelim; veri merkezleri, iste sahip oldugumuz yiksek hizli islemci sayilarimiz, sunlar bunlar ama her seyden énce veri.
Turkiye dijital donisim noktasinda, biliyorsunuz, bunlari konusmadan 6nce, belki bes yil dnce, on yil énce de Turkiye'nin dijital
déniisiimii, KOBI'lerin dénilisiimil, iste yine sirketlerin dijital déniisiimiinde biz ne noktaya geldik, ne kadar basarili olduk? Bu
yapay zeka uygulamalarini nasil uygulayabilecegiz eger dijital donlisimi tamamlayamadiysak? Giinlin sonunda Tirkiye'nin sahip
oldugu bir genel ekonomide glcli oldugu sektorler var. Sirekli belli mesleklerin yok olacagini, bu meslekleri, iste ylizde 55
civarinda meslegi yapay zekanin yapabilecegi, istihdamin yapabilecegi isler olarak tanimladik. Ama genel ekonomide yapay
zekay dogru kullanmazsak, dogru verimlilikleri elde edemezsek, sahip oldugumuz otomotiv, tekstil, makine, makine yan sanayi
sektorlerinde yapay zekd uygulamalarini hayata geciremezsek bunlari da kaybetme riskimiz, bu sektérlerde de geriye disme
riskimiz ve ilgili disulinceleriniz nedir?

BASKAN FATIH DONMEZ - Hizli bir sekilde...

E&Y VERI VE ANALITIK HIZMETLERINDEN SORUMLU SIRKET ORTAGI SERTER BALTACI - Cok hizli, sondan
baglayarak isterseniz sey yapalim hazir zihinlerdeyken. Benim genel musterilerime veya sirketteki diger ortaklarima hani yapay
zekay! anlatirken sordugum soru su: Musterilerinize sunu sorun, bes sene igerisinde yaptiginiz isi yapmaya devam etmek istiyor
musunuz? Cevap "evet" ise yapay zeka ajandasini aslinda ne yapiliyorsa yaplilsin; sanayi bagimsiz, tekstil olabilir, yan sanayi
olabilir, Uretim, saglik, akliniza gelebilecek herhangi bir sektérde herhangi bir kurumun bir yapay zek& ajandasinin olmasi
gerekiyor eger devam etmek istiyorlarsa bulunduklari yerde veya blylimek istiyorlarsa.

Seyden bahsettiniz, endekslerde nasil yukariya gikmaliyiz? Bu gergevede, insan kaynagi gergekten bunun en énemli
noktasindan bir tanesi. Ayni zamanda Sayin izmir Vekilimin de benzer sorusunda "Siz de kararlarinizda buna yer veriyor
musunuz?" dedigi noktada insana dayal bir yapay zeka kurgusunun olmasi gerekiyor. Her yerde insani degistirecek, ayni sekilde
sorulan bir diger soru sanirim Mersin Vekilimin sordugu soruda da lise seviyesine bunu nasil yonetebiliriz ¢cercevesinde aslinda
birbirine bagli. Her seyin ortasinda insan var ve bizim kurgulamis oldugumuz yapay zeka stratejimiz insanin (izerine kurulu bir
yapay zeka stratejisi ve bu ¢ercevede sorular da birbirini; yetenegdi nasil yapiyoruz, "head hunting" sorunuz vardi Sayin Vekilim,
yetistirmeyi de tercih ediyoruz agikgcasi bu gercevede. Gergekten, Reyzi bu anlamda bir hoca, bir yonlendirici, sirket igerisinde
yetistirdigi kaynaklar bu cercevede Tiirkiye'nin en giizide kurumlarindan Kredi Kayit Biirosunda. Uretime dénersek yine ayni
sekilde hemen surada iste Uretim sektorinin ilk seylerinden Limak Cimentoda data transformasyonu, Al projeleri yapan ekipler,
Reyzi Bey, Fatma Hanim'in yetistirdigi ekipler bu transformasyonlari gergeklestiriyorlar gerek finansal sektdrde gerek diger
sektérlerde. O anlamda tabii ki su da var: Hani bu sadece asagidan yukariya degil, yurt disindan en iyi 6érnekleri de getirmek iste
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Agentic Al veya EY'In yapmis oldugu bu milyarlarca dolar yatirmin da glicini arkamiza alarak yapmis oldugumuz belirli
galismalar. Nasil olacak? insana yatirm yapacag@iz éncelikli olarak. Bunu bir sekilde egitim sistemimize entegre etmemiz ama
daha da 6nemlisi daha hizli aksiyon, mevcut is glicimulzi "transform” etmemiz gerekiyor. Onun icin orada "reskill-upskill"
programlarinin, sirketlerin kendi kurgulamis oldugu transformasyon projelerine endeksli; bizim herhangi bir transformasyon
projemizin icerisinde degisim ydnetimi olmadan teklif cikmasi yasak. Cunki bu su demek oluyor: Ben sirketi alacagim, buradan
buraya getirecegim ama bunu burada kullanan insan burada kaldi, onu da buraya getirmem gerekiyor. Onu getirmek igin de
arkada bir degisim yonetim sirecini kurgulamam gerekiyor, bu degisim ydnetim slreci icerisinde egitim olabilir. Yine belirli
ihtiyaclar igin disaridan getirmem gereken insan glicl olabilir ya da mevcut insanlarimi baska bir yerde farkl bir sekilde kullanmak.
Cunku benim artik is yapis seklim de degisti, o insanlar x yaparken simdi a yapacaklar, a'y1 yapmaya yonelik egitmem gerekiyor
seklinde dusinebilirsiniz. Onun igin bu transformasyonu sadece teknolojinin kendisi igin degil, insan icin de dusinebilirsiniz
diyebilirim.

Veriye degindiniz. Veri gergekten hani herkes diyor ya glinimizin madeni, gergek anlamda ginimiziin madeni. "Data
monetization" ¢ercevesinde bircok kurumumuz kendi verisinden sey yapiyor ama daha paylasimci bir ekonomiye dénmemiz
gerekiyor. Herkes kendi verisiyle degil, ondan sonra "Hatti midafaa yoktur, sathi miidafaa vardir." seklinde bunu ele almamiz
gerekiyor. O veriyi bir sekilde birbiriyle konusturarak ve daha zenginlestirerek, veriden de veri Ureterek, tlreterek, daha da
zenginlestirerek farkl kararlar almayi saglayacak. Az 6nce bahsetmistim, yurt disinda bir kredi birosu yonetme firsatim oldu. Bu
cercevede -yani 6rneklerin detayina girmeyeyim ama- bir ailenin kendi icerisinde yasadigi slreci biz aileden énce tespit ettik;
annesi, babasi bilmeden ¢ocuguyla ilgili bir gelismeyi biz biliyorduk, blro olarak biliyorduk, kredi biirosu olarak biliyorduk. Bunu
nasil biliyorduk? Eldeki verimizden biliyorduk. Onun igin, hani, dogru kararlar, hizli kararlar alma gergevesinde veri paylasiminin ve
veri dogrulugunun, veri derinliginin olmasi konusunda da belirli aksiyonlarin gerek 6zel sektérde gerekse kamuda gerceklesmesi
konusunda... Ki yakin zamanda buna iliskin bazi temaslarimiz da oldu. Bunu diger soruya baglayacagim: Niye Turkiye'ye yatinm
yapmallyim? Reyzi'nin bahsettigi, biz 86 dedik, siz 103 dediniz, milyon insanin oldugu, buyik bir cografyanin oldugu, yapilan
herhangi bir seyin gercekten bir laboratuvar olarak denenebilecegi, "scale" anlaminda hayata gegcirilebilecegi; insan kaynaginin,
verinin derinliginin o anlamda dénem kazandi§i bir yer ve en 6nemlisi, bizim istahimiz ve hani Ingilizcesi "can-do attitude"
halledebilme glcumiz yani biz Turk insani olarak ¢dzeriz, gercekten g¢ozeriz. Bize bir problem verin, biz ¢dzeriz, regulasyonunu
da ¢obzeriz, teknolojisini de ¢bzeriz, modelini de ¢Ozeriz, hepsini ¢dzeriz o arka planda, o anlamda hani bizim insanimiz
diyecegim...

Bilmiyorum atladigim bir soru var mi ya da senin eklemelerin...

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZI DEVRIM PAMIR - Aslinda, son verdigi cevap anlaminda
da bir sey sdylemek istiyorum. Turkiye belki dinya gapinda veya kiyaslandigi zaman birinci sirada yer alan universitelere sahip
olmayabilir ama bu buyuklUkteki bir nifus icerisinde nispeten yine de saygin Universiteler ve degerli insanlarla bir de gencg
olmalarindan kaynakli olarak dijital yatkinliklarinin yiksek olmasiyla birlestirildigi zaman, aslinda bu teknolojiyi yaratan ve bu
teknolojiyi genisletecek adimlari atma potansiyelini iginde ¢ok tek barindiriyor. Bu anlamiyla, ¢ogu "startup" Tirkiye'den ¢ikmig
cogu "startup" yurt disindaki musterilerin ayni zamanda da geliri ile giderlerinin -6zellikle Ucretliler anlamindaki giderlerinin-
oranlari anlaminda sasirtici oluyor. Uziici belki ama o kalitedeki karsiigiyla ucuz is giicii pazariyiz. Bu, aslinda stratejik bir
avantaj. Bu kaynagi aslinda doénustirebilirseniz, ileride dijital veya yapay zek& odakl teknolojileri yaratmak ve kullanma
konusunda avantaj saglanabilecegini disunuyorum.

BASKAN FATIH DONMEZ - Evet, tamam mi?

E&Y VERI VE ANALITIK DANISMANLIGI DIREKTORU REYZi DEVRIM PAMIR - Tamam ama cevap veremedigimiz
sorular olabilir.

BASKAN FATIH DONMEZ - Yok yani bence hepsine cevap verildi. Cok tesekkiir ediyorum ayrintili sunumlariniz icin,
sorular da son derece 6nemliydi hi¢ siphesiz.

Tabii, bundan sonra 2 sunumumuz daha var. Boyle kesintisiz, ara vermeden konusmalara milletvekillerimiz Meclis
Genel Kurulundan alisiktir da ama misafirlerimiz de var, dogal olarak ihtiyaglar da olabilir. Bir on dakikalik sdyle ¢ay, kahve molasi
ve ihtiya¢g molasi verecegiz; disarida da yine garson arkadaslarimiz misafirlerimize, milletvekillerimize ¢ay, kahve ikram edecekler.

On dakika ara veriyorum.

Kapanma Saati: 18.23

iKINCI OTURUM
Acllma Saati: 18.47
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BASKAN: Fatih DONMEZ (Eskisehir)
BASKAN VEKILI: Jillide SARIEROGLU(Ankara)
SOzCU: Biisra PAKER (istanbul)
KATIP: Levent UYSAL (Mersin)

BASKAN FATIH DONMEZ - Degerli arkadaslar, Ikinci Oturumu agiyorum.

Simdi, siradaki konusmacilarimiz KPMG Turkiye Sirket Ortagi Engin Sayan ve arkadaslar -arkadasginiz var mi
bilmiyorum, varsa siz takdim edersiniz- diyeyim.

S6z sizde Engin Bey, buyurun.

3.- KPMG Sirket Ortagi Engin Sayan'in, yapay zekanin Tiirkiye'de daha iyi bir noktaya gelmesi icin yapilabilecekler, goriis ve
oOnerileri hakkinda sunumu

KPMG SIRKET ORTAGI ENGIN SAYAN - Sayin Bakanim, sayin milletvekilleri; dncelikle gok tesekkirler bu firsat
bizimle paylastiginiz icin, burada olmaktan dolayi ¢gok heyecanliyiz.

Ben de gene ekibimden Dogukan'la birlikte geldim. Ben yeni nesil ¢dzimler lideriyim ve sirket ortagiyim. Benim de
fokusum -ki 6ncesinde IBM'de galismistim gene bes sene yapay zekayla ilgili olarak- bulut, yeni nesil teknolojiler ve yapay zek3,
aslinda bunlar bizim son bes senedir ¢ok yakinen ugrastigimiz konular. Bugtin de sizlerle KPMG olarak yapay zekanin Turkiye'de
daha iyi bir noktaya gelmesi icin neler yapilabilir, énerimizi aslinda paylasmak istiyoruz. insallah, ben yirmi dakikalk siireye
uymaya galisacagim, sorulara daha fazla vakit ayirmak isterim.

Hizlica hem dinyadaki hem Turkiye'deki mevcut durumdan bahsetmek isterim. Bizim de yaptidimiz ¢ok gincel bir
calismaya gore, rapora gore baktigimizda global sirketlerin 1 dolar yatirnm yaptigi yapay zeka projeleri... Bunu sadece uretken
yapay zeka olarak disinmemek lazim -6nceki seanslarda da konusuldu- analitik yapay zek&dan tutun da aslinda temel RPA gibi
kural bazl sistemler bile -genis bir kapsamda bakarsak- aslinda Al diinyasinin bilesenleri. Ortalama 3,5 dolarlik bir geri donlisim
kazandiklarini ilettiler, hatta bazi kuruluglarin yizde 5'i 1 koyup 8 aldiklar bir ROI transferinden...

BASKAN FATIH DONMEZ - Kag yilda aldi?

KPMG SIRKET ORTAGI ENGIN SAYAN - Nasil?

BASKAN FATIH DONMEZ - Kag yilda geri déniisiim bu kadar carpan?

KPMG SIRKET ORTAGI ENGIN SAYAN - On dért ayda ortalama aslinda bu déniisii alabiliyorlar, ok da hizli alinmiyor
tabii ki. Bunun da temel sebepleri: Sirketlerin -diinyada da bdyle, ¢ok farkli degil bizden- veri altyapilarinda tabii ki sikintilar var
yani biz Turkiye'de de bircok sirkete yapay zekd danismanlidi, dijital ddndsim danismanhigi veriyoruz. Hani gittigimizde kargimiza
hep "excel"ler ¢ikiyor agikgasi, veri ambari, veri golleri, modern data saklama platformlarina rastlayamiyoruz. O ylizden de tabii ki
bu tip dénudsumler icerisinde veri ihtiva ettidi icin oldukca zorlu. Elbette, kuruluslarin yizde 40'l da yapay zekéa sistemlerini alti
aydan once de devreye aldigini ilettiler. Tabii, bu tip alti aydan 6nce devreye alinan yapay zeka sistemlerinin genellikle nispeten
daha degeri dusuk ama riski de disuk projeler oldugunu géruyoruz. Buradaki diinya pazarina bakarsak zaten hepimiz biliyoruz, iki
senedir Uretken yapay zekanin gelmesiyle birlikte mithis bir sigrama -hatta EY ekibi sdylemisti- atesten sonraki belki en biylk
icat." diye konusuluyor. Burada da diinyada 214 milyar dolarlik bir pazar var; bu, 2030'da 1,34 trilyona ¢ikmasi bekleniyor yani
neredeyse 7 katina gikacak gibi gézikuyor. Turkiye'de ise su anda bu oran 2,1 milyar dolar civarinda gézukuyor, 2030'da ise 7,37
milyar dolar yani su anda, aslinda, pazarin yizde 1'indeyiz, 2030'da bu makas biraz daha agilacak gibi gézikiyor. Bu yiizden de
bdyle komisyonlarin aslinda dogru kararlarla Turkiye'deki yapay zekayi gelistirmesi bizim igin ¢cok mutluluk verici olacaktir.

Bir bagka istatistik -daha fazla, ¢ok rakam vermeyecegim sonraki slaytlarda- gene bizim 2025'te glincel yaptigimiz "Al
Pulse" dedigimiz, aslinda "yapay zeka nabzi" dedigimiz global bir arastirmada 2024 senesinde global sirketlerin ylizde 45'i sadece
50 ila 250 milyon dolar arasi yapay zekaya yatinm yapmayi hedeflerken 2025'te yani bu sene bu oran ylizde 68'e ylkselmis
durumda. Bunun da aslinda en temel sebeplerinden bir tanesi, 2023 ve 2024 senesinde Open Al'in ¢ikardiginin, bu ChatGPT'nin
ctkardiginin tabii ki bireylere ilk basta sirayet etmesi... Kurumlar biraz daha burada "Biz bu teknolojiden nasil faydalanabiliriz, nasil
bir strateji belirleyebiliriz?" bunlarin Gzerine odaklandilar. Dahasi, glivenilirlik tarafinda hala blyuk problemler olmasina kargin son
seneler biraz daha buranin agiklanabilir, seffaf bir hale déntismesini bekleyerek ve bununla ilgili gelismeleri takip ederek aslinda
gecti diye dusunebiliriz.

Tarkiye'nin, mevcuttaki yapay zekd durumuna bakarsak... E-ticaret ve perakende bu anlamda oldukga iyi drneklere
sahip, segmentasyon olsun, 6neri sistemleri olsun. Savunma sanayimiz zaten bu anlamda ¢ok lider bir noktada. Telco, gene, ayni
sekilde, yillardir hem musteri hizmetleri tarafi olsun hem ag "network" tarafi olsun -ben de eski bir Turkcell ve Vodafone emeklisi
olarak diyeyim, IT'cisi olarak- bu noktada zaten Telco firmalari 2000'li yillarin basindan beri yapay zekayi kullanmaya basladilar ve
devam ediyorlar. Bankacilik, bu anlamda, tabii ki 6zellikle klasik yapay zeka dedigimiz analitik yapay zeka, 6zellikle "on-prem"
dedigimiz yerinde yapay zekad uygulamalariyla "fraud detection" olsun ve diger kredi skorlama gibi bircok sey icin aslinda
kullaniyorlar.

"Startup" sayimizda da giizel gelismeler var, su anda en son aldigimiz bilgi 393 adet aslinda Al tabanl "startup"imiz var
ve bu da gelismeye devam ediyor. Gelisime agik sektorlere baktigimizda da KOBI tarafi su anda Tiirkiye'nin yiizde 50'sini aslinda
olusturuyor, istihdamin da yiizde 71'ini olusturuyor fakat KOBI'lerin, tabii, dijital déniisiimi... Bu sadece Tiirkiye'de de degil,
Avrupa'da da mesela "DijitalPoland" veyahut "DigitalEuropa" hedeflerinde de KOBI'leri déniistiirmek var dijital ddniisiimde ama
onlar da istedikleri hedeflerde ilerleyemiyorlar; bunun, tabii, bircok sebebi var. KOBI'lerin de temel, su an g6rdugumuz problemleri,
biraz daha biitgesel sikintilari var, farkindalik ve bilgi eksikligi var. Yani biz de birgok KOBI'yle galigtaylar yaptiginiz zaman is
problemlerinin godunu aslinda hi¢ yapay zekaya ihtiyag duymadan ¢dzebileceklerini fark ediyoruz. Yapay zekanin ne yapip ne
yapamadigi ya da bunu Ferrari mi, TOFAS olarak mi tarlaya siirmek gerektigiyle ilgili farkindahigin artirmasi gerekiyor.
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Uretim tarafina bakarsak sektoriin, evet, yapay zekd ozellikle burada (retim maliyetlerinin artmasiyla (retim
optimizasyonu, maliyet optimizasyonu ve eger "Ben uretimi daha fazla yapamiyorsam en azindan daha kéarl iglere
odaklanmaliyim." noktasinda, bu sefer, satis, talep tahminlemesi ve dogru segmentasyonla en degerli misteriler arasinda satis
yapma gibi calismalar -biz buna "kurumsal performans yonetimi" diyoruz- bu anlamda mevcut. Onun disinda da en tipik aslinda
g6rduglimuz ve hayata gegirdigimiz "kestirimci bakim" gibi bu makinelerin arizalarinin tespiti konulari dnimuize ¢ikiyor.

Biz KPMG olarak neler yapiyoruz? Cok kisa girecegim buna, ¢ok detay vermeyecegdim ama biz de EY'in yaptigi yatirm
gibi biz de Amerika'da, ingiltere'de ve Avustralya'da bu anlamda kendi yapay zeka altyapilarimizi aslinda gelistirip -giinkii biz de
ODC sirket oldugumuz igin datanin disari gikmasi, bu anlamda regulatif de bir sirketiz- biz de bu tip altyapilari yapiyoruz.

Gene guvenli ve glvenilir Al gelistirebilmek igin bizim de bir transit Al gercevemiz var; bu, bizim igin hala ¢ok kritik bir
konu ¢unku teknolojide acikgasi bu guvenirlik kisminin hala arkadan geldigini disiniyoruz.

Bir baska konu UK'in "marketplace” gibi onlarin da bulut tarafinda "SaaS" pazarini gelistirmek icin ¢cok agresif gelistirdigi
bir altyapi var. Biz de burada diisiik riskli, yiiksek degerli bir "SaaS", binden fazla aslinda hizmetimizi katologlastirip aslinda KOBI
gibi veya aile sirketleri gibi Uretim girketlerine sunmak istiyoruz ¢inku Uretim sirketlerinin bir artisi da agik¢asi buluta da rahatlikla
cikariliyorlar.

Birkac drnek vereyim, ¢ok yaptigimiz proje var aslinda, bir tanesi, Amsterdam'daki emekliler igin yapilmis bir WhatsApp
hizmeti. Acikcasi yaslilar icin bu anlamda ¢ok faydali, gizel sonuglar alinmis bir sey KPMG'yle birlikte yapildi. Saglik tarafinda,
yine, cok ciddi optimizasyon sikintilari var -daha dogru doktorun atamalari olsun, hastalarin ydnetimi olsun- buralarda projeler
hayata gegiriyoruz. Uretim tarafindan, aslinda, biraz bahsettim, segmentasyon ve (retim, maliyet optimizasyonu én planda ve
cokca o6zellikle bankacilik, finans, eglence veya iste otomotiv gibi sektdrlerde ben lretken yapay zekayr nasil kullanmaliyim,
stratejisi ne olmali, yénetisim yapisi ne olmali?" Ciinki hep karsilastigimiz seyler su: Ben bir projeyi yaptim, canliya da aldim ama
U¢ ay sonra ben bunu begenmemeye basladim ¢iinki sirdirilebilir ve ticaretlestirilebilir yapilar da kurulmuyor, daha gok hevesli
bir sekilde MVP'ler, PoC'ler yapiliyor, canliya aliniyor, sonra da bakimsizliktan veya sirdurebilir yonetisim yapisi olmadigi icin
aclikgasi ilgi ve heves de azalmaya basliyor. O yiizden de bu firmalarin bu anlamda hem altyapisinin nasil olmasi gerektigine, "on-
prem" mi kullanacak, bulut mu kullanilacak, tim asamalarda yardimci olmaya caligiyoruz ve bir yol haritasi ¢ikarmaya calisiyoruz.

Vizyona baktidimiz zaman aslinda, bahsedilen bazi konulari tekrarlamayayim ama bu senenin en ¢ok konugulan
konusu bir "Agentic Al" ben onu "otonom ajan" olarak c¢evirdim. Hatta, bununla birlikte artik igletim sistemlerinin de aslinda
"agentic" hale gelmesi, bizim eskiden kullandigimiz -hala da kullaniyoruz bu arada- ERP, CRM gibi sistemlerin is mantiklarini da
yapay zekaya donidsmesi, "salesforce"un artik "agentforce"a donismesi veya SAP'in farkli yapay zeka modellerinin ortaya
cikmasi, gémili yapay zekanin ortaya gikmasi gibi, en ¢ok konusacadimiz konular bunlar gézikuyor, odaklanmamiz gereken
konular bunlar. Tabii, otonom ajanin kogsmasi igin ¢ok dogru bir mimara ihtiyag var. Bu zamana kadar agikgasi daha ChatGPT
tarzi uygulamalara bu kadar gerek olmasa da artik performansi ¢ok yuksek, 6lgeklenebilir uygulama mimari altyapi projelerine
ihtiya¢ var. Bunu zaten sunumun sonunda da tekrarlayacadim; bu, iyi bir yatirim ve éncelik alani bizce olabilir.

Bir baska konu, enteresan bir konu bence. E-ticaret yapan sirketlerin en ¢ok odaklandidi sey "SEO"dir yani "search
engine optimization" konusudur ¢linkli Google gibi arama motorlarinda en énce ¢ikmak isterler ama artik yeni trend, gogu birey de
-ben dahil- yani kisisel hayatimda da Google'a girmektense bir yapay zeka botuyla konusmayi tercih ediyorum ¢linkii gok daha
dogdru ve rafine cevaplar veriyor. Su anki yeni trend yapay zeka motorlarinin okuma, arama algoritmalarinda nasil ben daha yukari
ctkabiliim? Bunun Uzerine yeni algoritmalar ve yeni yaklasimlar gézlemliyoruz. Bu anlamda "agent" OS kismi yani igletim
sisteminin "agentic" hale getiriimesi ve delege edebildigimiz "full" kendi kendine calisabilir "agentic" yapilar 6n plana c¢ikiyor.
Bunun is giciine biraz da yansimasini anlatacagim. "Agentic Al"larin artmasiyla beraber su tip ilanlar gérmeye baglayacagiz:
"Yani aylik 2.000 dolar vererek muhasebe konularinda bitiin iglerinizi yapacak size bir "SaaS" robot sunuyoruz." Hatta bunun
birka¢ 6rnegini LinkedIn'den yakaladim. Tabii ki su anda maliyetleri yiksek ve aldiginiz zaman da tabii ki galismasi zor ama belki
bes sene sonra bu kadar rahat konusamayabiliriz.

Cip konusunda da zaten devaminda oradaki stratejiden bahsedecegim.

Is glicti déniisiimii tarafinda McKinsey'in raporunu kullaniyorum burada. 7 milyon mevcut is kalkabilir fakat onun yerine
8,9 milyonluk is gelecek 6ngoérisi var. Beyaz yakaya ylizde 30'luk bir etki gozikiyor, mavi yakaya ise ylzde 12 gibi bir etki
g6zikuyor, bunun sebebi de su bizce: Sanayi Devrimi, mavi yakay! hedefleyen ve orayi ciddi bir doniisiime sokan bir devrimdi.
"Generative Al" devrimi ise beyaz yakayi etkileyen bir devrim. Yani zaten mavi yakali tabii ki etkilenecek ama su anda "robotics"
tarafiyla bircok fabrika robotik otomasyonlari zaten hayata gegirdi. Burada kalan mavi yakalillarin daha da yapay zekayla yok
olmasini biz acgikgasi 6ngdérmuyoruz; olacak olan beyaz yakaya olacak gibi gézikuyor, birazdan onunla ilgili slaytim var zaten.

Aslinda trendlerden bahsettim biraz. Burada aslinda en 6ne ¢ikan konu su: CPU pahali bir yatinnm, buluttan alsaniz da
pahali bir yatirim, ¢ok ucuz bir yatirrm degil ve ELMB'lerin bu kadar hani Shakespeare'den sonra yazacak kadar her seyi
yapabilmesi, bilmesi bazi gérevler igin gerekmiyor da. O ylzden buradaki bir baska ikinci énemli trend de, evet, belki CPU'yla
calisan veya daha az kaynak tiiketen, daha ucuz donanimlarla biz bunu daha mini ELMB'lere nasil gevirebiliriz, nasil orkestra
edebiliriz? Bu agikgasi en glindemde olan konulardan bir tanesi. Otonom ajanlarla ilgili ve gémull yapay zekada trend su; su anda
birgok ticari firma bunu kendi sistemlerine gdmulu olarak sunmayi hedefliyor. Temel sikinti, Tirkge desteklerinde oldukga sikinti
var. Gittigimiz musterilerin neredeyse hicbirisi Turk¢e sorunu sebebiyle simdilik kullanmay! tercih etmiyorlar. Bu anlamda da yine
bir bagka alt 6n baslik olarak Tirkge igerik Uretimi ve bu Turkiye'nin Tirkge dil modellerinin aslinda Uriinlere fokus olmasi bizim
icin birinci 6ncelik tavsiyemiz olacaktir.

is giiclini nasil etkiliyor? Bu da yine bizim yaptigimiz kapsamli bir galismanin sonucu, hatta Diinya Ekonomi
Forumu'nun da beraber olusturulan bir calismasi. En fazla degisme etkisi olan bu yerine gegcme potansiyeli kolonuna bakarsaniz
aslinda yapay zekanin ne kadar etkileyecegini, insan odakli gérevlerinse ne kadar daralacagdini gdsteriyor. Burada en alttaki kisma
bakarsaniz, aslinda teknisyenler, mavi yakalilar olduk¢a az etkilenecek gozikiyor, hatta belki izleyenler vardir. Bir kuafori taklit
etmeye calisti yapay zeké ve oldukca kétl sonuglar gérdik, heniiz o noktada degiliz ama mesela su anda en ¢ok konustugumuz
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firmalarla, test otomasyonun tamamen CNR'la yapilmasi ve tesislerin sifira inmesi gibi. Projeler de konusuyoruz, hayata
geciriyoruz; bu anlamda IT personeli sirketlerin AISOS ettigi "Zaten ben kendi personelimi yapmak istemiyorum." dedigi calisma
alanlari yani AISOS alanlarinin yapay zekayla daha az maliyetli ve otomatik 7/24 calisan personellerle degistiriimesi gibi riskler
elbette var ama biz de bu konuda iyimseriz, su anlamda iyimseriz: Bazi isler muhakkak degisecek, yok olacak ama onun yerine
hani bir gidecek iki yeni gelecek diye dustnlyoruz ¢lnkl eskiden de sadece is analisti "developer" ve testgiyle aslinda biz IT
yonetirken simdi ¢ok ciddi yepyeni rolleri, veri bilimcileri, uygulamali yapay zekd miihendisi gibi ¢ok farkli rolleri kargsimizda
gOruyoruz. Ben de burada bir dénlisim olacagini distiniyorum. Sadece biz artik eski becerilerimizi degil, yeni beceriler elde
etmek zorunda kalacagiz diye bir varsayimimiz var.

BASKAN FATIH DONMEZ - Son iki siitunda bir yerine gegme potansiyeli var, bir de insan odakli gérevler var. ikisi
arasindaki iliskiyi...

KPMG SIRKET ORTAGI ENGIN SAYAN - lliski soyle, toplami yiizde 100...

BASKAN FATIH DONMEZ - O anlamda mi?

KPMG SIRKET ORTAGI ENGIN SAYAN - Evet, evet. Yani islerimizin ylizde 87'sini Al'e devredebilecegiz ileride, yiizde
13'GnU biz manuel devam edecegiz. Hemen Tirkiye'mizin SWOT tarafina bakalim. Guglu yoénleri, cokca duydugumuz ve
yasadigimiz, ben de bizzat Z kusagiyla galistigim igin bunu gergekten hissediyoruz. Geng ve teknik nitelikli nifusumuz var,
biyiyen bir ekosistemimiz var, girisimler devam ediyor, stratejik konum zaten, bu hem Avrupa'ya yakin olmak hem Uzak Dogu'ya
hem Orta Dogu'ya hem de Caspian bélgesine yakin olmanin vermis oldugu bir konumu var. Cevik ve hizli karar alabilen bir
hikametimiz var aslinda, bu anlamda da ben bunu kuvvetli bir yan olarak gériyorum ama -hani az 6nce bir milletvekilimiz
sormustu- en bdyle giiciin ylksek oldugu nokta derseniz, benim igin en azindan benim goérisim, bizim is modellerimizin,
sektorlerimizin ¢cok rekabetgilikten kaynakl gelismis olmasi. Hani biz bir Avrupa'da bankacilik yapmak ile Turkiye'de bankacilik
yapmak arasinda daglar kadar fark var veya bir e-ticaret sitesinde de benzer. Yani biz hem insan olarak, Turk olarak da gok is
bitirici, sonu¢ odakli ve zorluklara kargi farkh ¢ézimler gelistirebilen bir Glke oldugumuz icin bu anlamda ¢ok ciddi bir aslinda is
bilgimiz ve uzmanligimiz var diye digtinlyoruz.

Zayif yonlere baktigimiz zaman, heniz 6lgeklenebilir ve sirdurilebilir yapay zeké projelerimizi gok gérmiyoruz. Daha
cok denemeler, bir sure takip, ardindan bagka bir giindemle hayatin dedismesi ve onu birakip baska bir projeye yonelme seklinde.
Beyin gocu tabii ki bir risk. Hiper Olgekleyici yani Google, Microsoft, Amazon gibi bulut saglayicilarina ¢ok fazla "bet" edemiyoruz
bu anlamda kullanim kisitlarimiz var, 6zellikle ilgili sektérlerde. Donanimda bu ¢ip bagimhligimiz mevcut zayif yon tarafinda ve
tabii ki sirketlerin "valid" kalitesindeki iyilestirme alanlari diye dustnebiliriz.

Firsatlar Turkiye olarak enerji kaynaklarinda niikleer, yesil enerji, birgok farkl alternatifimiz var bu anlamda ¢linki yapay
zekanin su anda dayandigi 3 tane temel konu var. Yazihm gerekiyor, donanim gerekiyor, ¢ip, bir de enerji gerekiyor cuinki ¢ok
ciddi bir enerji tuketimi var. Bu anlamda bir firsat gériyoruz. Tirki Cumhuriyetlerde aslinda bir yapay zeka liderligi potansiyeli
goriyoruz. Genel olarak diinyada aslinda yapay zekanin kétimser tablosundan gikip biraz daha iyimser bir hale gelmesi de bence
bir firsat, insanlar artik daha glivenmeye basladi. AB tarafinda hem regulatif olmasi hem genel olarak o cografyanin dogasi geregi
yavas ilerleyen bir yapay zeka seyi var. Oraya belki bir Griin ihraci, is giict ihraci da olabilecegini dustnuyoruz firsatlar tarafinda.
Tehditlerde ise hepinizin malumu kiresel krizler, tahmin edilemeyen gelecek, kiiresel tabii ki rekabet, Avrupa Birliginin regiilasyon
baskisi ve giivenli yapay zeka, daha dogrusu glivenilir yapay zeka konusundaki yavas hiz diyebiliriz.

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Diger sunumlardan farkli biraz.

KPMG SIRKET ORTAGI ENGIN SAYAN - Evet, evet. Biraz farkli bir perspektif olmasini istedik, gerci biz koordineli
degildik tabii ki.

Biraz hizlanayim; biz bu sunumda, sonrasinda, su andan itibaren 4 tane Ulkeye odaklaniyoruz ¢linkii herkes zaten
muhtemelen bu toplantilarda Amerika duymustur, Cin duymustur, AB duymustur. Biz Gliney Kore, Avustralya, Polonya ve
Singapur'u sectik. Hepsinin aslinda sizlerin de bence bu anlamda dogru Ulkeler oldugunu dustindiginizi dustndyorum.
Polonya'nin Avrupa igerisinde AB Uyesi olmasina karsin ¢ok ciddi bir is glici artisi, teknik is gucu artigi ve gok ciddi bir yatinm
alma potansiyelinin yiiksek oldugunu gordiik. Singapur bu anlamda en liberal yani regiilasyon olmayip daha ¢ok "Ben sana bir
rehber vereyim ey sirketler, siz bunu 6z denetim igin kullanin yani ben size bir risk siniflandirmasi sunmuyorum ama bunun
rehberini sunuyorum, siz bunu uygulayin." Tabii ki Singapur bize gdre biraz fazla daha ug¢ bir érnek. Tabii ki ¢cok kiguk bir
cografyaya sahiptir yliz 6l¢ciimu olarak ve bu tip dijital reformlar yapmak da ¢ok daha kolay elbette ama Singapur'un bu anlamda
a'dan z'yve biitiin boyutlara bir ¢éziim bulmasi, is giicli déniisiimii, "start-up”lari nasil biiyiitecegim, KOBI'leri nasil dijital
dénustirecedim; hepsine bir cevabi olmasi bizim i¢in ¢ok dogru bir érnek olarak kargimiza cikiyor. Avustralya'da biraz daha
dengeli, burada daha akilli Al uygulamalari 6n plana ¢ikiyor deger odakli. Burada da ¢ok glizel gene esnek ama regilasyona da
uyuyan, bu anlamda Glney Kore ve Avustralya bizim kafamizdaki aslinda ydnetisim ve etik regllasyona daha yakin (lkeler.
Sebebi de biraz daha onlarda da teknoloji milliyetciligi var. Hani bizim olsun, bagimsiz olalim, bu anlamda herhangi bir
bagimliligimiz olmasin yaklasimi var. O ylzden buradaki genel yaklagsim da bitiin sektérler icin rehber olsun ama benim
odaklandigim Telko'dur, bankaciliktir, kamudur, bu sektdrler igin bir regilasyon sart ve bunun da seyi olmasi lazim ama bizim her
sektore ayni muameleyi yapmamiz gerektigini disuniyoruz.

"Start-up" ve KOBI tarafina gelirsek buralarin giiglendiriimesiyle ilgili; Al girisimlerimiz, ekosistemimiz bilylimeye devam
ediyor, daha da bulyuyebilir, gelisim alani var. Uluslararasi érneklere bakarsak bu anlamda 6zellikle Avustralya ve Singapur'un
6zel programlari var, birazdan zaten detaya girecegim, simdi burada girmeyeyim. Bizde de bu anlamda buralarin arttirilmasi guizel
olabilir. KOBI tarafinda da... Ha bu arada buradaki temel mesaj da su hem "start-up" igin hem de KOBI'ler igin: Bir ortak havuzun,
bizim cografya buylk o ylzden bdlgesel yapay zekéd merkezlerinin olmasi bence ¢ok dogru olur ¢linki insanlarin hizli bir sekilde
"Benim sdyle bir problemim var, bu yapay zekayla ¢dzebilir mi?" deyip bir merkez tarafindan bu ele alinip gerekli CPU kaynagi
atanarak, danismanlar atanarak bu problemin yapay zekayla test edilmesi, hayata gegiriimesi ve hem KOBI'ler hem "start-up"lar
icin bir "sandbox" dedigimiz "play ground" yani oyun alanlarinin olusturulmasi gerektigini distiniiyoruz.
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"Unicorn" tarafinda da "unicorn" sayimizin tabii ki artmasi gerektigini dislUnlyoruz. Burada bir ek olarak
sOyleyebilecedim "RegTech" gibi reglilasyon teknolojileri konusunda bence Turkiye olarak buyuk bir kasimiz var, kuvvetli kasimiz
var ve duinyadaki tek regule edilen tlke de biz degiliz. Bu anlamda regulasyon teknolojilerinin, "anemoi" gibi teknolojilerin de "start-
up"lagsmasini ve burada "unicorn"larin olmasini da muhtemel goriyoruz. Su anki sayimiz "unicorn"larimiz az, daha fazla olmasi
icin de dogru sektdrlere odak ve Ozellikle patent ve "start-up" surecinin de desteklenmesi... Mesela burada "start-up"lara ilk on
sekiz ay calistirdigi personelin yiizde 50'sinin devlet tarafindan kargilanmasi gibi birgok aksiyon o6zellikle Singapur ve
Avustralya'da goriyoruz.

Veri guvenligi tarafi, burada tabii ki su anda elimizdeki KVKK tarafi olsun veya diger regiile sektorlerle BDDK, SPK gibi
yonetmeliklerin igerisine yapay zekayla ilgili eklerin getiriimesinde fayda var diyoruz ama genel olarak yani bizim en azindan
KPMG olarak 6nerdidimiz, Avrupa Birligi gok harika bir gergevedir Al Act'te fakat bunu genel olarak tim sektorlere ayni sekilde
uygulamak taraftari degiliz. Biz o yizden biraz daha Singapur'un o liberal ve agresif inovasyonu aslinda tetikleyen ama ayni
zamanda Guney Kore, Avustralya veya Al Act'in o reglle edilmesi gereken sektdrlere uygun bir sentezin olmasi taraftaryiz. Risk
siniflandiriimasi bence de olmali, bizce de olmali ama risk siniflandirmasinda insana degen her seyin bir anda ¢ok ciddi bir sekilde
riskin artmasinin da agikgasi inovasyonu oldukga kisitladigini distiniiyoruz.

Cip saticisi tarafinda hani bildigimiz kadariyla zaten su anda 65-45 nanometrelik gip Uretimi galismalari devam ediyor.
Biz burada caligmalarin altta zaten stratejik adimlarini da gdésteriyoruz. Buradaki kabiliyetin yani az enerji tliiketmesi, daha
kabiliyetli seri "conductor"lerin yani ¢iplerin Uretilmesi atihminin devam etmesi gerektigini diisiiniyoruz ama bunun da hemen bir
senede iki senede olabilecek bir calisma olmadigini diglinliyoruz. Bu noktada da galismalar baslamali ama paralelde de bu ¢ip
konusundaki bagimliliklarimizi, kisitlarimizi asabilecek is ortakliklari iste Cin, Gliney Kore gibi, Amerika gibi daha dengeli bir
politikayla buradaki donanim kisitlarini ve bagimliliklarini dengelemek olacagini dislntyoruz.

Ben buradaki aslinda merak edilen konulari 10 ana maddede toparlamaya ¢alistim. Solda bu boyutlari gériiyorsunuz,
ortada da 4 tane 6rnek olarak aldigimiz tlkeyi gériyorsunuz.

Bir, Al politikasi, Polonya bu anlamda tabii ki daha Avrupa Birligine yanasmis, daha kamu odakl bir yapay zeka
politikasi giderken; Guiney Kore daha blyime odakl ve teknoloji milliyetgi bir yaklagimla énimize ¢ikiyor. Singapur "Al-First" yani
"Yeter ki Al olsun, her seye Al gdzle bakalim." yaklagimiyla ilerliyor, bu da tabii ona ciddi bir ivme katiyor. Avustralya ise biraz
daha "Al-smart" yaklasimi yani deger énemli yani biz her seyi Al'le yapmak zorunda degiliz, daha akilci bir yaklagimla ilerliyor.

Sektorel odak olarak bakarsak Polonya daha kamu tarafina yonelmis, kamu ve saglik asil dncelikli bir tlke. Giiney Kore
daha otonom araglar, akilli sehir gibi. Simdi hepsini okumayalim, ¢ok fazla bilgi var burada. Yani her llke mesela Avustralya tarafi
daha tarim, maden gibi o cografyanin ihtiya¢ duydugu ve gelistigi alanlari daha da gelistirmekle ilgili bir odak sarf ediyor.

"Start-up" destekler tarafinda zaten bizce Singapur'un yonettigi programi oldukga glzel sonuglar aldigi igin
destekliyoruz, yine detayini sdyleyecegim. KOBI tarafinda da benzer.

Hizmet dikeylerinde mesela bu konu Turkiye icin de glzel bir konu bence. Bu anlasilabilir yapay zeka& hizmetleri yani
XAl ¢ézumleri odaklanabilecek bir konu olarak gozikuyor ¢tinkii bu hem regiile olan sektért aslinda ilgilendiren bir konu. CUnku
denetlendigi zaman "Sen bu karari niye bdyle aldin?" sorusunun cevabini verememe sansimiz yok. Bunu verebilecek sistemler de
bu tip iste XAl tarzi hizmetlerle aslinda olabiliyor. O ylizden buranin bizce de bir hizmet odagi olmasi gerektigini dlistinliyoruz.

Donanim, bulut, veri merkezi kismini zaten konustuk. Burada agikg¢asi yani bitin veri merkezinin tamamen Turkiye'de
olmasindansa bu tabii ki reglle sektérler icin bizce de olmasi gereken bodyle "on-prem" olsun Turkiye'de olsun ama daha az regile
veya sifir reglle sektorlerin de guvenli llkeler kapsaminda disaridan "hiper skyliner" dedigimiz Google, Amazon, Microsoft gibi
firmalardan bulut hizmeti alabilmesi gerektigini distnulyoruz. Etik reguilasyon kismini zaten bahsetmigtim.

Egitim, is glict kisminda da bu konuda Polonya ve Singapur'un érnekleri oldukga ilham verici, birazdan zaten bu dokuz
aylik programdan size bahsedecegim.

Patent gelisinde de Ulkeler sunu yapiyor: Patentler eder Al igeriyorsa ona 6zel biri kisi atayip daha hizlh yapmaya
calisiyor. Bunu mesela Avustralya suresini ylizde 50 azaltmayi basarmis Al patent onay siirecini.

Yazilim eylem kisminda ise evet, TlUrk¢e odakli blylk LLM'lerin gelistirimesine devam edilmesi ki zaten burada
calismalar devam ediyor BILGEM ve TDK'yle birlikte bu galismanin tamamlanip "OpenCourse" olarak bir komiiniteye déntstiiriliip
aslinda buyutulmesi gerektigini, gelistiriimesi gerektigini distnlyoruz.

Etik ve regiilasyon tarafini aslinda dzetledim. iki agsamali bir yasal yapi éneriyoruz. Birincisi genel etik rehber gercevesi,
tim sektore 6zel rehberlik var, 6z denetim i¢in ne yapiimasi gerektigini sdyliyoruz ve herkes de bunun 6z denetimini yapiyor.
ikinci kisim ise zorunlu regiilasyon gerceve. Burada da Al Act'le Avrupa'nin, Giiney Kore modelinin bir ortasinin alinabilecegini
diisiiniiyoruz diyeyim. "Start-up" KOBI tarafinda "start-up"ta Singapur'un Al Singapore programi oldukga iyi ¢linkii burada hem
kamu hem 6zel sektér hem akademi ve hem STK gibi bircok bilesenle birlikte aslinda konuya girip ve mikrohibeler dedigimiz 150-
200 K'lik hibelerle "start-up"larin bu can suyunu ¢ok hizli verebilecek yapilar aslinda kurgulanmis, bu anlamda Singapur modelinin
"start-up"lar buyttmek anlaminda iyi bir model oldugunu disiindyoruz.

KOBI tarafinda ise biz Avustralya modelini agikgasi bu anlamda daha iyi gérdiik. Burada da giizel aksiyon su: Kamunun
verisinin anonim bir sekilde veri platformuna doénustirilmesi ve paylasiimasi, kutiphane olusturulmasi, bolgesel Al gelisim
merkezleri kurulmasi aksiyonlari, hatta gerek kamu destekli "Al-Readiness" yani sen su anda ne kadar "mature"sin yani olgunsun
yapay zeka anlaminda gibi altyapilarinda "SaaS" olarak verilmesi ve sirketlerin siirekli kendilerini daha iyiye getirebilecek bir
rekabet saglanmasi dogru olacaktir diye distiniyoruz.

is giicii tarafinda Singapur'un dokuz aylik sistemi sdyle galisiyor: Siz 3'lincii siniftan, 4'lincii siniftan mezun veyahut da
emekli bile olabilirsiniz sikinti yok, bagvuruyorsunuz ciddi bir sinav var ve eleme var, sézlu ve yazil milakatlar var ve segildiginiz
zaman dokuz ay direkt uygulamali bir egitime bagliyorsunuz. Bu tabii ki Universite destekli ve isin sadece bir iki aylik teorisini
o6grendikten sonra bizzat 6zel sektdrdeki bir vakayla lizerinde ¢alisiyorsunuz ve o sirada stajyer olarak orada calistiginiz igin ilgili
sirketten maas da aliyor buradaki 6grenciler ve proje bittiginde ellerinde kitap okuyabilecek gibi bir proje, ¢alisan bir proje ve saha
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deneyimi oluyor bu anlamda. iste, TOGG gibi firmalarin mesela bu tip olusumlarda yer alabilecegini diistiniiyoruz. Bu tip bir egitim
programiyla her yastan insanin hizlica yapay zekd mihendisine dénlismesi ve is glcunin arttirilmasi mimkuin. Avrupa Birliginin
de "Dijital Europe" hedefi var 2030'a kadar, 20 milyon ICT yani "Information and Communication Technology" is giiclii yapacagiz
diye, su anda yar sisteme gelemediler, gelemeyecekler de. iste, bizim bu anlamda cok iyi bir niifusumuz var, bunu bu tip
programlarla aslinda besleyip... Hatta Polonya 6rneg@i, meslek yuksek okullarinda ¢ok ciddi bir AIG yetistirme seyine
dondstirmastir hatta ilkokuldan beri gelmisler. Burada egitim programlarinin da aslinda ayrilmasi bizce ¢ok dogru aksiyonlar
olabilir.

Son slaytim, burada da Tirkiye igin 0zet, kisa ve uzun vade aksiyonlarimiz var. Bizce Al politikasi tarafinda biz akill
yapay zekaya odaklanmaliyiz diye dislndyoruz. Yani deger énemli, disUk riskli ve ylksek degerli vakalarla baglayip sirketlere,
KOBl'lere, "start-up"lara bu isin ne kadar katma deger saglayabileceginin ispatlanmasi lazim ki bu anlamda daha devamli bir sey
olsun.

Glvenli yapay zeké odaginin ise biraz daha ikinci plana atilabilecegini distntyoruz. Bu da su sebepten: Yani Turkiye
muazzam bir yapay zeka ureten bir Ulke henlz degil, daha Uretmeye baglamadan c¢ok "guvenlik, guvenlik, gtvenlik" diye ¢ok
yavaglatarak veya durdurmaktansa ilk basta biraz daha hizlandirip ardindan bu guivenlik regiile olan sektére odaklanmasini dogru
g6ruyorum.

Sektérel odak tarafi, KOBI'ler bence birinci odagimiz olmali, daha sonra tabii ki finans, savunma, TELEKOM, saglik gibi
bircok sektére atilabilir. "Start-up" tarafini zaten anlatmistim. Misal "start-up"larda hiper dlgekleyici ortaklikli da Al Sandbox'lar ve
CPU havuzlan kurulabilecegini digliniyoruz, mini hibe programlari ve "hot-spot" dedigimiz U¢ saat kullan geri birak tarzi
mekanizmalari bence "start-up"lara vermek ¢ok basarili olacaktir.

KOBI tarafi, bélgesel yapay zeka inovasyon merkezleri bizce sart glinkii Manisa'ya gidiyoruz, iste Gilineydogu'ya
gidiyoruz, oradaki insanlar dogal olarak o bdlgede bir varlik bekliyorlar bizim gibi firmalardan veya diger danismanliklardan.
Buralarda kurulabilecek boélgesel merkezcil yapilar agik¢asi bu bélgelerin ¢ok daha fazla yapay zekayi anlamasi, tanimasi ve
hayata gegirmesini saglayacaktir diye distnlyoruz. Egitim tarafinda kisa vadede agikgasi daha hiperdlgekleyicilerle, on-line
egitim programlariyla baslanabilir, ardindan bu dokuz aylik yapay zeké fiziksel mihendis yetistirme programina donusebilir diye
dugunuyoruz. Patent surecinin hizlanmasi lazim 6zellikle yapay zeka& odakli patentlerde ve sonrasinda da bir sektor ve hizmet
odagi. Gunku her Ulke bu anlamda yapay zeka biyirken 3 tane, 4 tane "top" sektor ve hizmet kolu segiyor ve buna odaklaniyor.
Her yerde "Al" hepsinde "Al"dansa odakl "Al" yapmanin daha faydali olacagdini diistinliyoruz.

Son konu, Yazim ve "LLM" kisminda da Turkge icerik global internette de az olan bir igerik tirl. Bunun artmasi igin
galismalarin devam etmesi gerektigini... Su anda mesela Trendyol, Turkcell, is Bankasi gibi birgok firma Tirkge "LLM"ler
yayinliyor ama goérdigumiz kadariyla "on-prem" bir Llama modelini alip Turkge iceriklerle "fine-tune" egiterek aslinda bunu
ilerletiyorlar, onlarin da olabilecegi Tlrkge "content"i kisitli. O anlamda Turkiye'nin daha kamusal, genel bir Turk¢ce model atilimi
yapmasi ve bunu "open source" olarak aslinda yayginlastirmasi muthis bir yaraya merhem olacaktir diye dugtnlyoruz.

Cok tesekkdurler dinlediginiz igin.

Sorulariniz varsa alabilirim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Evet, ben de cok tesekkiir ediyorum.

Ozellikle son sayfalariniz, &nerileriniz, eylem 6nerileriniz, regilasyona iligkin onerileriniz gok ilging. Benim sizin
sunumunuzdan gérdudim ve anladigim: "Bdyle sabloncu olmayin regllasyon konusunda, ne tam Avrupa gibi olsun ne iste Uzak
Dogu Ulkeleri gibi. Kendimize yarayan kisimlarini alarak bir hibrit model olabilir. Baslangic asamasinda kati regulasyon olmasin."
diyorsunuz.

KPMG SIRKET ORTAGI ENGIN SAYAN - Evet.

BASKAN FATIH DONMEZ - Tesekkiir ediyorum.

Ben bu yapay zeka yatirmlariyla alakall olarak size gore yani "Bazi alanlarda sadece kamu olmali, burada 6zel sektér
hi¢ olmasin, glicli yetmez." dediginiz, digtindiginiz var mi? Tam tersine "Bazi yatirim alanlarinda kamu hi¢ olmasin, bulasmasin,
dzel sektor bu isi daha iyi yapabilir." dedikleriniz? Uglinciisii de yani kamu-6zel ortakligi, "PPP" modeliyle olabilecek béyle birkag
ornek verebilir misiniz aklinizda varsa?

KPMG SIRKET ORTAGI ENGIN SAYAN - Tabii.

BASKAN FATIH DONMEZ - Giinkii 6nceki sunumlarda da kamu-6zel ortakligi da gecti ama sizin yaklagiminiz nedir?

KPMG SIRKET ORTAGI ENGIN SAYAN - Sayin Bakanim, simdi kamunun cok 6n planda olmasi gerektigini
distndigumuiz konular agikgasi regiile olan sektorlerle ilgili bankalar, sigorta sirketleri, "TELCQO" sirketleri gibi ya da kamu
kurumlarinin dogal olarak. Bu tip sektorlerde acikgasi kamunun bir altyapi saglayici... Mesela KKB de ¢ok objektif bir firma, tim
bankalara hizmet veren bir yapi. Yani bu anlamda tabii ki 6zel sektér buralarda da olmali ama kamunun... Simdi, ben bankalara
gittigim zaman en g¢ok duydugum sey "Ya, ¢ok giizel anlatiyorsunuz da yani bizim ¢ok buluta gikma sansimiz yok yani biz bunu
‘on-prem' yapamiyoruz. Yani 'GPU' alsak sinirli sayida butgemiz var. Yani bir 'GPU'nun parasi su kadar, bizim bundan 10 tane
almamiz lazim ise baglamak i¢in." Yani bence buralarda kamunun liderli§i ve merkezci, "on-prem" dedigimiz, yerinde bulut
katkisinin ve liderliginin ¢ok kritik oldugunu disuniyoruz. Ama bir de bulut ve veri merkezi tarafina ¢ok deginmedim ama
Turkiye'de su ana kadarki yaklasim birazcik daha "white space" yani sey kiralama ve "laaS" dedigimiz altyapi hizmetleri Gzerine.
Bizim biraz daha buralarda kamunun da liderliginde "SaaS" dedidimiz daha hizmet kataloglarinin olusturulmasi ve hayata
gecirilmesi gerektigini diisiniyoruz. Ozel sektér agirlikh gitmesi gereken noktalar acgikgasi mesela lretim konularinda, tretim
sektorlerinde veya iste KOBi'lerde de farkli dzel sektér paydaslariyla birlikte isler yapilmasi mimkiin ama biz hani yurt disi
orneklere baktigimiz zaman bir sekilde kamu, dediginiz gibi daha az oranda bile olsa en koétu, en kiglk tabirle denetleyici ve o
yonetisim yapisinin igerisinde bir hizlandirici etkisinin de olmasi gerektigini disiiniyoruz. Ama mesela 6zellikle e-ticaret tarafi
veya oyun sektori gibi sektorlerde agikgasi kamunun ¢ok 6n planda olmasi gerektigini disinmuyoruz. CUnku ¢ok daha gevik
hareket etmesi gereken konular ve bu geviklikle ilgili de kamunun yapabileceg@i ¢ok hizlandirici bir etki olmayabilir.
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BASKAN FATIH DONMEZ - Baska sorusu olan var mi?

KPMG SIRKET ORTAGI ENGIN SAYAN - Bagka soru varsa tabii ki alabilirim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Mehmet Ali Bey, buyurun.

MEHMET ALI CELEBI (izmir) - Tesekkiirler Sayin Bakanim.

Sunum igin tesekklr ediyorum, emeginize saglik.

Ben odakh "Al" {izerinde durmak istiyorum. Simdi diinyadaki (lkeleri inceledigimizde kendilerine bazi alanlari
belirlediklerini gériyoruz. Mesela Cin saglik, tretim, egitim, tarim, ulasim; kilit sektérler bunlar. Gliney Kore saglikta kiresel lider
olmaya calisiyor. Malezya tarim, ulastirma, kamu, saghk. Japonya saglik, mobilite, verimlilik sektorleri Gizerinde duruyor. Siz de
belirlemigsiniz 6ncelikli alanlar. Burada saglik yoktu. Neden...

KPMG SIRKET ORTAGI ENGIN SAYAN - ikinci, orta.

MEHMET ALI CELEBI (izmir) - Ha, orta vadede var.

Yani siz Turkiye icin 5 éncelikli alan belirleseniz bunlar hangileri olmalidir ve sebepleri? Daha dnceki sunumlarda saglik
ve tarim 6zellikle bize belirtiimisti veri ve insan kaynagi sebebiyle. Bunlara katiliyor musunuz?

Tesekkurler.

BASKAN FATIH DONMEZ - Baska sorusu olan iiyemiz var mi?

SAHIN TIN (Denizli) - Ben de sey yapayim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Buyurun Sahin Bey.

SAHIN TIN (Denizli) - Tesekkiir ederiz déncelikle Sayin Bakanim.

Degerli sunum yapan arkadaslarim, tesekkir ederiz.

Turkiye'de su anda yapay zeké calismalari alaninda 6zel sektér ile devlet arasindaki bag nedir yani ne kadar, hangisi
daha ileride, 6nde? Yani birbiriyle iliski var mi, beraber iletisim var mi?

Diger konu da...

KPMG SIRKET ORTAGI ENGIN SAYAN - "Yapay zeka ile kamu arasinda" mi dediniz?

SAHIN TIN (Denizli) - Evet, ézel sektér ile kamu arasinda, bahsettigim.

Diger bir konu da biraz daha ticari bir soru, siz danigsmanlik da yapiyorsunuz. 1 milyon ile 100 milyon dolar arasinda bir
sermayesi olan bir kisi size geldiginde... Yani atiyorum, 10 milyon dolar ya da 100 milyon dolarla geldik.

(Ugultular)

SAHIN TiN (Denizli) - Olsun, ben bilingli soruyorum bunu, bagka amagla soruyorum arkadaglar. Anlamistir arkadaslar.

Geldiginde siz mesela neyi tavsiye ediyorsunuz? Bu ya kurulu bir firmasi olan olabilir ya da kurulu bir firmasi olmayip
sifirdan gelip sizinle "Ben bu konuda yatirim yapacagim." dediginde ne tavsiye ediyorsunuz ya da Tirkiye mi ya da yurt disi mi?
Onu 6grenmek istedim.

Tesekklr ederim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Evet, son soru, Biisra Paker, istanbul Milletvekili.

Buyurun.

BUSRA PAKER (istanbul) - Tesekkiir ederim Bagkanim.

Sunum igin ¢ok tesekkir ediyorum, énceki sirketlerimize de tesekkiir ederim.

Seyi biraz acgabilir misiniz, "bolgesel yapay zeka inovasyon merkezleri" dediginizde destekleme anlaminda tam olarak
neyi kastediyorsunuz? Sadece egitim mi yoksa yaptiginiz danismanlik isini "Biz KOBl'lere de veririz, bir taraftan gelismelerini
saglariz" mi demek istiyorsunuz veya bir altyapisal destek mi talep ediyorsunuz? Bunu biraz acgabilirseniz sevinirim.

KPMG SIRKET ORTAGI ENGIN SAYAN - Tabii.

BUSRA PAKER (istanbul) - Tesekkiir ederim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Buyurun Engin Bey.

KPMG SIRKET ORTAGI ENGIN SAYAN - Cok sag olun.

Simdi sondan baslayayim isterseniz. Simdi, "bolgesel yapay zeka inovasyon merkezleri"nden kastim su aslinda: Model
bir sirketin, ézellikle KOBI'leri bu anlamda énceliklendirmek istiyoruz. "Benim su anda galisirken is firsatim veya zorluklarim, is
problemlerim bunlar." ve bunu rahatlikla -sanki bankaya gittiginiz zaman sizin hesap hareketlerinizle ilgili bir danismaniniz vardir
ve sizinle ilgilenir, aslinda bdyle bir danismanlik merkezi gibi dusinin- ben gittim, is problemimi anlattim, kars! taraf bunu
sorularla... Ciinkii onu biz de KPMG olarak da yapiyoruz yani i¢ birimlerle konusuyoruz, finans, muhasebe, IK ve iretim
departmanlariyla, is problemi anlamaya c¢alisiyoruz, detaylandiriyoruz, degerini ortaya ¢ikarmaya caligiyoruz, riskini ve zorlugunu
aslinda anlamaya galigiyoruz, ardindan da "Evet, bu bir analitik yapay zeka problemidir." "Yok, degildir, bu ¢ok basit bir RPA yani
otomasyon vakasidir, bunun icin hi¢ gerek yok yapay zekadya." veya "Bu gercekten tam da bir uretken yapay zeka vakasidir."
siniflandirmasini yapip sonra bunun igin nasil bir galismayla calismasi gerekiyor. Yani burada sey degil hani KOBI bu sorununu
iletti, sonra oturarak sonucunu bekledi degil. Yani sorunu iletecek. Burada bu sorunu hayata gecirebilecek bir ekip, kendi
ekibinden isi bilen birisinin olmasi gerekiyor, bir is sahibi gibi diistinebilirsiniz, bu problemin sahibi projede yer alacak, tg¢ hafta,
dort hafta bir pilot galisma ve ardindan da hem bir farkindalik olusmus olacak bu ekiplerde hem de bunu aslinda hizmet olarak
alabilecegi bir "GPU"lu ortam uzerinde kosabilmesi... Aslinda burada bu yapilari séyle disunebilirsiniz, birka¢ bacagi var: Bir,
"GPU" altyapisi gerekiyor bu bdlgelerde yani en az belli bir fark gerekiyor; iki, bunun lzerinde kosabilecek ve hatta mesela gene
Singapur'un "Al Verify" modeli var, o da givenli "Al"i sadliyor yani bir katman olarak size sunuyor, onun olmasi gerekiyor. Yani
bunu sadece bir egitim merkezi gibi distinmeyin. Bunu aslinda bodlgesel "data center" gibi diisinebilirsiniz. "Data center"da "GPU"
ve "CPU" bir arada, {izerinde bir hizmet katmani var yani aslinda "PaaS" dedigimiz platform katmani var. Ozellikle "Al Verify" gibi
yapilar. Ben oradaki danismanimla birlikte KOBI olarak, higbir para 6demeden bence ya da belirli bir orana kadar ¢iinkii dogru
vakalari segerek aslinda belli bir stire bu pilotun hayata gegmesi, bu hizmeti oradan almaya baglamasi, aldiktan sonra artik 6deme
kisimlarinin netlesmesi. Yani bu bizim kullandigimiz bir model. Higbir para istemiyoruz, hayata geciriyoruz, diyoruz ki: "Ama
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kullandikga sana bir fatura sarj edecegiz." "Okey." diyorlar ve kullanmazlarsa da zaten hi¢ para édenmiyor. Zaten "GPU" da baki
kaldigi icin herhangi bir problem yasanmiyor gibi dusunebilirsiniz. Net diye distuniyorum.

Simdi, "1-100 milyon dolar arasi param var, Turkiye'ye gelip bir sey yapmak istiyorum, yatirrm yapmak istiyorum."
Agcikgasi, tabii ki bunun direkt muhatabi ben degilim ama hani bana da geliyorlar tabii ki teknik de olsa. Hani bizim 6nerdigimiz
konu su, Turkiye'de yatirrm yapmak anlaminda: Bir "GPU" yatirimi ve burada merkezcil olarak bunun servis edilmesi ve bir "SaaS"
katalogunun aslinda olusturulmasi gibi yatirimlar diglndlebiliyor. Ama en ¢ok yani agikgasi benim tavsiye ettigim konu su: Yapay
zeka Oyle bir pazarlandi ki piyasada "Cok kolay, tak-gikar hemen calisiyor, harika sonuglar veriyor." Oysaki gergegi bizim gibi bu
isin emekgileri aslinda yagiyor. Yani biz ¢ ayda ¢ikabilecek bir projeyi veri kalite problemleri, bagka birgcok problemden dolayi ¢ok
uzun surebiliyor. Burada dogru uygulama, altyapiya yani kurumsal mimari ¢éziimlerine aslinda yatirim yapilmasi gerekiyor bence.
Yani ben bir yatirrmci olsam su an Tirkiye'de agikgasi hem bir "GPU farm"a tabii ki yatinm yapmak isterim ama (zerine altyapi
yani bu "PaaS" dedigimiz mesele ¢ok 6nemli. Yani yoksa biz sifirdan mimarileri konugsa konusa defalarca ayni hatalan yapip
devam ederiz. "Enterprise architecture" dedigimiz konu bizce ¢ok mihim bir konu diye distntyorum.

Simdi, kamu-6zel sektor yapay zeka iliskisi olarak baktigimiz zaman, agik¢asi gérdiigumiiz, izledigimiz kadariyla -ben
bu konuda ¢ok detayli cevap veremeyebilirim belki ama- yani Singapur'un akilli sehirler inisiyatifi... Oradaki sehir de kiguik oldugu
icin zaten oranin akilli olmasi daha buyulk odak. Yani oradaki mesela kamu ve akilli sehirler gibi o "loT" yapilarinin gelismesi ¢ok
daha kolay ve hizl oluyor. O ylzden oradaki kamunun ¢ok daha e-devlet kisisel... Mesela Polonya da benzer. Polonya'da ylzde
45 iken e-devlet kullanim oranlari, iste son birka¢ senede 68-70'lere ¢iktl, artmaya devam ediyor. Kamunun ¢ok kullanildigi lkeler
olarak biz Singapur ve Polonya'yi, hatta simdi simdi yavas yavas Hollanda'yi da gosterebiliriz. Tabii ki 6zel sektoriin gok 6n planda
oldugu Ulkeler olarak bakarsak su anda zaten iste Amerika gibi firmalari gérebiliriz. Ama hani agik¢asi diinyada da kamuda
ozellikle Uretilen yapay zekayla muazzam bir sigrama yapan ulke sayisinin agikgasi az oldugunu héla disinuyorum sahsen.

ilk soruya dénersek 5 dncelikli sektér Tiirkiye odagi igin. Aslinda burada gene farkli danigman firmalarimiz da sdylemisti
yani otomotiv ve Uretim, bu anlamda savunma sanayisi 6zellikle cok hizlanan sektérlerimiz. Bizce bu anlamda yapay zekénin daha
da verimlilik ve inovasyon saglayacagi sektdr olarak otomotiv ve savunma sanayisi derim ilk 2 olarak. KOBI'ler agikgasi gok 1
koyup 5 alabilecegimiz tarzda profiller ve dzellikle tretim sirketlerinde ihracat sampiyonlarimiz var aslinda. Uretim sektériinde de
tguncl nesil gokga dijitallesme ihtiyaci duyan firmalar. Bu firmalari da asil 6nceliklendirmek bizim igin... Bu maden sirketi olur yani
daha kompleks Uretim yapmayan ama ¢ok ciddi dijital ihtiyaglari olan sirketlerin de 6nceliklendiriimesi gerektigini distintiyorum.
Saglik dediginiz gibi 6nemli bir nokta. Neden avantajliyiz? Aslinda ¢ok iyi bir veri altyapisi olustu. Ben Dijital Dontisim Ofisinde
bunun stratejisinin, projesinin de basindaydim, orada da ¢ok tartistik Degerli Bakanlarimla, milletvekillerimle gérismustik. Orada
yapilan ¢alisma da ¢ok glizel bir sonug ve ¢ok ciddi bir altyapi birlesmesi. Bence ¢ogu llkeye gére saglik altyapisi, veri altyapisi
anlaminda gug¢li bir noktadayiz. Bu da benim icin ilk 5'te olmasi gereken bir bagka sektordur diye dustuniyorum.

Cok tesekkdurler. Baska sorunuz varsa alabilirim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Evet, ben de KPMG sirket ortagi Engin Sayan Bey'e cok tesekkiir ediyorum bu gok kiymetli
bilgileri igin.

Simdi sirada PricewaterhouseCoopers Danismanlik Firmasi Tuirkiye temsilcileri var. Sirasiyla Cenk Ulu Bey, PwC
Turkiye CEQ'su; Cem Kaan Araci, PwC Turkiye Dijital Hizmetler Lideri ve Alp Kartal Gurel, Kidemli Ortak olarak aramizdalar.

Evet, ilk sunumu, ilk s6z0 kim alacak?

PwC TURKIYE CEO'SU CENK ULU - Sayin Bakanim, sayin vekillerim; sunum agilirken ben kisaca bir giris yapayim
musaadenizle.

BASKAN FATiIH DONMEZ - Tabii.

IV.- ACIKLAMALAR

1.- PwC Tiirkiye CEO'su Cenk Ulu'nun, Tiirkiye'nin global ve bélgesel rekabet icinde olduguna, Tiirkiye sanayisinin doniistim
ihtiyacina ve buna yonelik desteklere iligskin agiklamasi

PwC TURKIYE CEQ'SU CENK ULU - ismimizden dolay! dezavantajimiz sonda olduk ama tekrar etmeden kisa siire
icerisinde bitirmek istiyoruz.

Her seyden 6nce bdyle bir Komisyonun toplanip béyle degerli konulari tartismasi bizim icin ¢cok degerli. Cunkd Turkiye
gergekten su an -ben hem Tiirkiye'nin CEO'suyum hem PwC Avrupa'nin Yoénetim Kurulu Uyesiyim, diger tlkeleri de yakindan
gézlemleme firsatimiz oluyor- ¢ok ciddi bir global ve bolgesel rekabet icerisinde. Ozellikle Amerika ve diger Ulkelerdeki son
gelismelerden sonra rekabet de artik biraz boyut degistiriyor. Turkiye de ¢ok ciddi bir Uretici, bu ay itibariyla 263,4 milyar dolar
ihracat yapti Turkiye. Turkiye neredeyse Amerika'nin Meksika'si gibi muthig bir Uretim kasi olan bir lilke ve ¢ok ciddi bir verimlilik
ve dénugsum ihtiyaci var. Yani Turkiye'nin sanayisinin 6zellikle baktigimizda tekstil, otomotiv, beyaz esya, kahverengi esya gibi
sanayilerin ciddi bir doniisim ihtiyaci var, bu déntsiim ihtiyaci igerisinde de ciddi desteklere ihtiyaci var. O nedenle, esasinda
baktigimizda ciddi destekler de var. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Hit30 Programi'nda zaten dijital ddnugimde bulut teknolojileri
dahil bu veri merkezleriyle ilgili zaten -cagrisini daha yapmadi ama- ciddi ¢alismalari var ki zaten "web" sitesinde de mevcut. O
nedenle, burada tabii ki sizlerin, ylice Meclisimizin hukuki diizenlemelerle bunlarin 6niini agmasi bence ¢ok dnemli.

Burada baslamadan onceki en 6nemli kisim rekabet kismi. Tilrkiye kimle rekabet ediyor? Cin'le rekabet etmiyor,
Amerika'yla da rekabet etmiyor, Singapur'la da etmiyor. Polonya, Romanya, Macaristan, Meksika, Uretimle rekabet ediyoruz. O
nedenle, bu Ulkelerdeki bizim rakibimiz olan sirketlerin ulasabildigi butiin teknolojilere bizim sirketlerimizin de esit sartlar icinde
ulagsmasi gerekir ki o rekabette yer kaybetmeyelim. Ben burada kamunun -ki Turkiye'nin gok glgli bir kamusu var, gelenegi ¢ok
kuvvetli bir kamu giicu var- gézetim ve denetimi ¢ok kuvvetli yapmasi ama gozetim ve denetimi disindaki islerde uzun sireli
uygulandidi gibi birazcik daha 6zel sektériin 6nde olmasi, kamunun birazcik daha diger tarafta olmasi ve sirketlerimizin rekabette
diger Ulkelerle ayni sartlarda yarismasi gerektigini disintyorum. Clinku ozellikle bu giimriik duvarlari, tarifelerdeki degisiklikler
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verimliligi ve dénisimin gerekliligini gok ortaya gikariyor diyorum ve s6zi bizim Dijital Hizmetler Bolim Ortagimiz Cem Aracli'ya
birakiyorum.
Tesekkdrler.

IL.- SUNUMLAR (Devam)

4.- PwC Tiirkiye Dijital Hizmetler Lideri Cem Kaan Araci'nin, Tiirkiye'de faaliyet gosteren bir sirketin yapay zekadan beklentileri ve
nasil bir mevzuatin onlar1 hizlandiracagi hakkinda sunumu

PwC TURKIYE DIJITAL HIZMETLER LIDERiI CEM KAAN ARACI - Tegekkiirler.

Sayin Bakanim, kiymetli milletvekillerim, degerli katihmcilar; éncelikle tekrar tesekkur ediyoruz.

Genelde bu gibi oturumlarda alfabetik olarak sonda kaldigimiz ve tahmin ettigimiz icin sunumlar da birbirleriyle
cakismasin diye seylere girmedik, "digital cloud" bahsettigimiz seylere. Biz izninizle bir sirket agisindan yani Turkiye'de galisan,
faaliyet gosteren -reel sektdrdeki bir tretim sirketi olabilir, bir perakende sirketi olabilir- bir sirket acisindan yapay zekada neler
bekliyorlar, nasil bir mevzuat onlari hizlandirir, onlardan bahsetmek istiyorum.

Bahsedildi, hizlica geceyim, yapay zekéa yeni bir sey degil ama 2023'ten beri hep beraber chatlesebildigimiz icin yapay
zeka cok ilgi ceken, ilgi alan bir alan oldu. Firmalarin yliksek karlilik beklentisi var. Yurt disindaki firmalara baktigimiz zaman -
orayla rekabet anlaminda sdylemiyorum ama bir hedef olarak soylliyorum- sirketlerin ylizde 58'i 6nimizdeki on iki ayda yapay
zekaya yatinm yapacaklarini sdyluyorlar sirket yoéneticileri, sahipleri. Sirketlerin dnemli bir kismi yapay zek&dan cok hizli
beklentilere sahip. Dinya ekonomisinde 2030 yilina kadar 15 trilyon dolarlik yeni bir ekonomik blyikligi tetikleyecek bir
teknolojiden bahsediyoruz. Aslinda hepimiz hayatimizda son yirmi, otuz yilda yasadik. 3 tane esik vardi, bir tanesi islemciye
ihtiyacimiz vardi, ciplere ihtiya¢ vardi dinyada -dinya olarak bahsediyorum, o sorunu iste ciplerdeki gelismeleri biliyorsunuz-
internet hizina ihtiyag vardi -iste 5G vesaire internet hizi 6nemli- diinyada ¢ogu Ulkede o sorun da ¢o6zildi, altyapiya yani bulut
sistemlerine, bu islemcilerin ¢alisacagdi, bu internetin ¢alisacagi, basit dille anlatmak gerekirse ¢ok buyuk altyapilara ihtiya¢ vardi
yani bulut bilisim veri merkezleri; o da ¢ogu Ulkede, ulkemizde de var, ¢ozlldi. Bunlar ¢oziildikten sonra iste yapay zeka geldi.
Yani, niye 2023'te oldu, 2022'de oldu, son dénemlerde bu kadar aktif hale geldi? Bu esiklerin asilmasi gerekiyordu. Simdi, bu 3
esigi de bakildijinda hangisinde rekabetgiyiz sorusu tabii ki dnemli, buralara biraz 6zen géstermemiz lazim.

15 trilyon dolar, aslinda neredeyse bir Cin ekonomisi kadar bir ekonomi diinyaya dahil olacak, bir kisim ekonomide ya
da bir kisim aktivitede bugliin bahsedildigine gbére azalacak. Bizim arastirmamiza gdre en buyuk kazanimi 6zellikle verimlilik
tarafinda ve yeni Uriin gelistirme tarafinda Cin'in yapacagi 6ngiruliyor, daha sonra bunu Kuzey Amerika takip ediyor; bizim de
burada yeterli rekabeti saglamamiz lazim.

PwC'nin yaptigi bir arastirma, bu 15 trilyon dolara boélerken nasil bu ekonomik verimlilik saglaniyor veya arti ekonomi
nasil saglaniyor? Her harcanacak, her Uretilecek yapay zek& uygulamasinda kullanilacak 1 dolarin 42 centinin verimlilik yani
yuzde 42'sinin verimlilikten, yuzde 58'inin de yeni hizmetler ya da belirli hizmetleri, UrGnleri daha hizli piyasaya surebilmekten,
kisilere, tuketicilere daha 6zellestirilmis, kisisellestirilmis hizmetler sunabilmekten, dolayisiyla daha hizli artmaktan kaydediyor. Bir
tane basit dérnek vermek istiyorum: Basit bir Gyelik yaptigimiz zaman, bir spor salonuna gittigimiz zaman, basit bir abonman
sbzlesmesi yaptigimiz zaman gidip bir avukata bunu sormuyoruz, o gok uzun sézlesmeleri imzaliyoruz, gegiyoruz ama artik yapay
zekd uygulamasiyla, belirli "app"lerle, belirli uygulamalarla -aylik iste 100 TL, 200 TL vesaire- normalde sormayacagimiz bir
avukatlik sorusunu bile, bir sdézlesmeyi, bir vekaletnameyi bile oradan 3-5 TL'ye 5-10 TL sorar vaziyete gelecegiz; durum bdyle
olacak. Dolayisiyla, bugiin olmayan bir hizmeti, bugiin olmayan bir ekonomik aktiviteyi yapmis olacagiz. Bunu tim NACE kodlari
icin yani bunu buttn hizmetler i¢in, Grlnler i¢in ¢cokladiginiz zaman iste bu gibi bir rakama ulagiyoruz. Yani bugun ¢ok yapilmayan
ama ileride daha hizli ve ¢ok yapilacak farkh farkl hizmetlerin 6ntini agmis oluyoruz.

Tuarkiye hem IMD'nin yani Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitiisiinin hem de IMF endekslerine baktigimiz zaman
sadece yapay zeka gelisiminden bahsetmememiz gerektigini de anliyoruz, eminim bugine kadar yapilan seanslarda
bahsedilmistir. Demin yatirnmla ilgili de soru soruldu. Hani sadece yapay zeka yatirim yapilacak bir durum degil, dijitale yatinm
yapmak, altyapiya yatirnm yapmak; yapay zek& onun aslinda zaten Ustline gelen bir konu oluyor. Basit bir benzetme yapmak
gerekirse, yemek yenecek, yatirrm yapilacak hani sadece tatliya degil, sadece girise degil, tim mutfada, sofraya, restorana yatirim
yapilmasi anlamina geliyor.

Ben is dlnyasi olgunlujuna gegecegim yani zaten bugiin herhadlde mevzuat igin buradayiz. Teknolojik altyapidan
bahsedildi. Sermaye, finansmana erisim énemli. insan kaynagi ki Tirkiye'nin avantajlarindan bahsedildi ama gidilecek yolumuz
var. Enerjiden bahsedildi, enerji arzinin hem guvenligi, surdirulebilirligi... Bu firmalar, 6zellikle biylk yurt disindaki kurumsal
firmalar mevzuat olsun, olmasin surdirilebilir enerjiye 6nem veriyorlar. Sebebi sadece gevreyi korumak, sadece bu mesaiji
vermek icin degil, gittikleri Ulkelerde iki, U¢ yil sonra regllasyon degistigi zaman mevcut yatirimlari zora girecek. Dolayisiyla, o
mevcut yatinmlarinin ileride, bes, on, yirmi sene sonra zora girmemesi i¢in simdiden sirdurulebilir enerji, yenilenebilir enerji
yéntemiyle ilerlemeye calisiyorlar ama buyik bir darbogaz var yani o sirdirulebilir ve yenilenebilir enerjiyle yapilacaklarin en
azindan bugun i¢in belirli limitleri var.

is diinyasiyla ilgili bitiin diinyada bir sikinti var, o da su: Yapay zeka uygulamalarinin projesine basliyorsunuz -sizler de
glnliik hayatinizda fark ediyorsunuzdur- her hafta yeni bir 6zellik gikiyor, yeni dil modeli ¢ikiyor, yeni uygulamalar ¢ikiyor, daha
proje bitene kadar, isletme projeyi bitirene kadar yepyeni teknolojiler geliyor. Acaba yatinm yaptigimiz is, yatinm yaptigimiz
teknoloji eskidi mi, yeterli déntsu alamayacak miyiz... O ylizden yapacadimiz yatirimlarin, firmalarin yapacagi yatirmlarin daha
tak-cikar modelli, daha hizli-canliya alinabilecek, basarisiz oldugu zaman hizlica rafa kaldirilabilecek bir yaklasimla yapilmasi
oénemli. Sirf son alti ayda -hep beraber, iste, televizyonlardan ya da ilgisi olanlar takip ediyor- ¢ok farkli degisiklikler hayatimiza
girdi.
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Biz globaldeki firmalara biraz agnostik yani biraz tarafsiz yaklasilmasi gerektigini diistiniyoruz. Bugtin bir seyde iyi olan
firma yarin orada olmayabilir ginki gergekten ¢ok hizli gelisiyor, her birinin uzmanlasacagi alanlar olacagini 6ngériyoruz. Su gin
icin ana gundem verimlilik artisi ve yeni gelir kaynaklarina ulagsmak.

Bir oneri konusulacaksa bizim Onerimiz teknoloji altyapisinin odlgeklendirmesi Turkiye icin elzem bir nokta, data
centerlarimiz... Yine, izninizle, basit, glinlik hayattan érnek vereyim: Biz, Turkiye'de 80, 90, 100 milyon, iste, ka¢ insan varsa
sabah sekizle aksam on arasi alisveris yapiyoruz, bankaya gidiyoruz, televizyon seyrediyoruz, restoranda aligveris yapiyoruz. Bir
sirket distinlin, saat alti ile sekiz arasi internetten mal satacagim, internet sisteme alti ile sekiz arasi 200 bin kisi girecek, gece iki
ile U¢ arasi 5 kigi bile girmeyecek. Dolayisiyla, Turkiye'de yaptidimiz data center yatirrmini yirmi dort saat kullaniimayacak olsa
bile o maksimum kapasiteye gére yapmamiz gerekiyor. iste, bulut bilisim en basit itibariyla bunu ¢ézmeye, dlgeklendirmeye
yarayan bir sistem ama bunu sadece Tirkiye'de yaptigimiz zaman tum Tirkiye de ayni saatlerde bu isi yaptigi i¢in bu sorunu ¢ok
¢bzmek ve rekabetgi olmak olmuyor. O ylizden bdlgesel kullanimin bir sekilde devletin gézetiminde, mevzuatla, korunakli bir
sekilde, anlasmalarla ¢6zilmesinin énemli oldugunu disinuyoruz.

Simdi, bu son bélimimiz, ¢ok uzadid igin biz de zamanimiza uyalim istiyorum. Bir firmanin, KOBI de olabilir, blyuk
Olgekli bir firma da olabilir, yapilacak mevzuatlarin, tesviklerin, egitim programlarinin su silsileyle yani sunlara cevap verecek
sekilde kurgulanmasinin faydal olacagini dusinlyoruz. Biz firmalara gittigimizde, musterilerimize gittigimizde ne yapiyoruz?
Birinci adim -bugiin bahsedildi- glivenli sekilde, mevzuata uygun sekilde, etik sekilde ve sirketin stratejisine, rekabetine destek
olacak sekilde bir plani var mi, bir programi var mi, yénetisimi var mi, niye bu yapay zekayi yapsin, niye bu parayi harcasin, geri
alsin; bunun stratejisi?

ikinci adim, hizlica yapiimasi gereken, verimlilik... Glnlik hayatimizda, ofis hayatimizda -genelde bahsedildi, gergekten
beyaz yakayi ¢ok etkileyecek bir konudan bahsediyoruz- toplama g¢ikarma yaparken, hesaplama yaparken, sunum hazirlarken,
verimlilik, raporlama yaparken, finansal raporlama yaparken g¢aligsanlarimizin kolayca bu botlardan yararlanip -Chatbot da olabilir,
daha da 6tesi olabilir- hizlica verimlilik artigini saglamak.

Uglincii adim -bu da hizlica yapilabilecek bir sey- is siireglerimize finans, mali isler, insan kaynaklari, {retim, tedarik,
planlama; bir sirketi dusunin, sirketteki departmanlarin is sureclerine entegrasyonu. Nedir mesela? Muhasebede fatura kaydi
yapiyoruz, yurt disindan da faturalar geliyor, Turkiye'den de fatura geliyor -muhasebe kaydi bir siire¢ sonucta- yapay zekayi
kullanarak nasil daha dogru kayit alinz? Sirkette s6zlesmeleri inceliyoruz, s6zlesmelerdeki bir suri vergisel konulara bakiyoruz.
Bunu nasil yapay zekayi kullanarak inceleriz, bizim ilgili calisanlarimiz éniine nasil hizlica bir sonug getirir?

Dérdiinct adim, deg@er zinciri boyunca yani sirketin ham madde tedarikinden satisina ve satis sonrasina kadar tim
zinciri boyunca yapay zekayi aslinda ben nasil kullanirim... Nedir yani burada asil konu? Tahminleme. Bitln sirketlerin derdi su
anda yapay zekay! kullanarak -ama bu Uretken yapay zek& degil, bildigimiz klasik, uzun yillardir olan makine 6grenmesi
modellerini kullanarak- tahminleme yapmak. Benim Urinimin fiyati ne olur, ham maddemin fiyati olur, demirin fiyati ne olur,
celigin fiyati ne olur? Bunu, demirin, gelidin fiyatini, vesaireyi bilmek tabii ki cok zor bir sey yani zaten bunu tahmin edebilen ve
bilebilen bir kisi olsa zaten ekonomik aktivitede, ekonomik seviyede tahmin edersiniz ki ¢ok basarili olur ama bugin de tahmin
ediyor, bugun de firmalarimiz kafadan tahmin etmiyor, sonugta bir hesaplari var, bir excelleri var, bugtin de bir tahminleri var. Bu
tahminlerini ¢ok sayida parametreyi alarak, yapay zekayla, makine 6grenmesiyle, gegmise bakarak nasil daha iyi modellerizi
yaplyoruz. Su anda bizim girketlerimizin en ¢ok bizden istedigi ve en ¢ok calistigimiz alan bu; emtia fiyatlarinin tahminlemesi,
enerji fiyatlarinin tahminlemesi, enerji arzinin tahminlemesi.

Besinci, altinci adim, biraz daha ileri seviye, her sektoru ilgilendirmeyebilir. Nedir? Yapay zekayi kullanarak yeni drunler
cikarma, yapay zekayi kullanarak yeni oyunlar ¢ikarma, yeni ticaret modelleri, yeni hizmet modelleri ¢ikarma. Belki bir demir celik
firmasi icin ¢ok alakali olmayabilir ama bir otomotiv firmasi igin, otomotiv Uireten ya da bir oyun Ureten bir elektronik ticaret firmasi
igin gok alakali konu olabilir ama en azindan KOB/'ler veyahut daha biiyiimeye yakin firmalar igin verimlilik ve siireg entegrasyonu,
cok buyuk kurumlar icinse strateji ve yeni trtin ve hizmetlerin yapay zekayla desteklenmesi konusu. Bence hem mevzuatin destek
vermesi hem tesvikin destek vermesi yani yapilacak tesvik mekanizmalarinin destek vermesi igin énemli diye dustniyoruz.

Bir 6nceki sunumda ¢ok glizel bahsedildi. Bolgesel hizlandirma merkezleri olabilir, bdlgesel Al yapay zek& merkezleri
olabilir, biz de ayni mantikta aslinda baktik olaya. istanbul'daki ofisimizde bir Al LAB, Al laboratuvari, yapay zeka laboratuvari
kurduk. Firmalar, STK'ler, Universitelerimiz buraya geliyorlar. Biz orada bir model sirket yaptik. Bir sirketin tretim departmani,
planlama, satis, insan kaynaklari, finans, yonetim ofisinin her birini bir ofisimiz yaptik. Giriyor firmalarimiz orada, kendi
sirketlerinde, muhasebede, insan kaynaklarinda, hukukta hangi yapay zeka uygulamalarini kullanilabilirler sunumlardan degil,
bizzat girerek istasyonlarda uygulamalar izerinden deneyimliyorlar. Orada sunu goériiyoruz: Firmalar, evet biz bunu kullanabilirizi
gordigl zaman orada bu benim isimi elimden alir endisesi biraz kalkiyor. CUnku isini gergekten iyi bilen bir kisi sdyle yorumluyor:
Bu uygulama bende olsa ben neler yaparim. Ben ¢ok daha iyisini yaparim seyi o zaman geliyor ama onun yerine ¢ok etkileyici
sunumlar yaparak, ¢ok etkileyici kampanyalar yaparak yapay zeka onu yapiyor, bunu yapiyor dedigimiz zaman tam tersi bir etki
oluyor, benim isimi elinden alacak etkisi oluyor ama ne olursa olsun diinya bunu kullanacak, llkemizde de kullaniliyor. Olumlu
acidan bakiyoruz, biz olaya tamamen rekabet agisindan, firmalar agisindan bakiyoruz. Tabii ki egitim, insan kaynaklari, etik,
hukuk, siber, vesaire konular ¢cok ¢cok daha énemli ama biz en son seansta firmalar agisindan yaklasalim, nagizane bu sekilde bir
aktarim yapalim dedik.

Cok tesekkir ediyorum.

BASKAN FATIH DONMEZ - Evet, ben de gok tesekkiir ediyorum.

Hakikaten isabetli oldu, glizel bir uygulama 6rnegi oldu. O zaman sunumunuzun ana konusundan bir soru secgerek size
yonlendireyim. Simdi, aslinda 4'Uniz de hem diinya ¢apinda hem de Tirkiye'de ciddi anlamda sektére danigsmanlik veren
firmalarsiniz. Kendi siireglerinizde yapay zeka kullanmaya basladiginizi bu vesileyle 6grenmis olduk ama mdsterileriniz de dogal
olarak yapay zeka kullanmaya, teknolojiyi kullanmaya baslayacak. Kisa, orta, uzun vadede is daralmasini 6ngoriyor musunuz -
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tahminleriniz arasinda- ¢linkii burada iste belli alanlarda danismanlik veriyorsunuz, yetkinliginiz de var, buna iligkin bir tedbir,
6nlem aliyor musunuz?

Buyurun.

PwC TURKIYE CEO'SU CENK ULU - Sayin Bakanim, sdyle, esasinda biz yasimiz geregi bayag: siire¢ gordiik yani
bayagi bir teknolojik atihm gérdik ve her teknolojik atilim sonucunda bizim is gliicimuz artti ¢linkl yeni regullasyonlar geliyor, yeni
talepler ortaya ¢ikiyor, yeni hizmetler ortaya ¢ikiyor. Bizim yaptigimiz tim galismalar da evet, is glicini donistirecek ama zaten
mavi yaka is glcl dénlismus durumda. Bugln gittigimizde Turkiye'nin OEM'den otomotiv fabrikalarina girdigimizde yeni
olanlarinda insan gérmiyoruz. Robotik sirecler, robotic process automation, data analytics, RPA, SRM'ler, ERP'ler zaten bunlari
almisti. Simdi beyaz yakada bir dontisiim goérecegiz. Evet, bizim sirkette de donlisiim basladi. Cok kiigiik bir 6rnek vereyim: Biz de
6 terciman arkadasimiz vardi, buguin hi¢ yok. Eskiden not alan arkadaslarimiz vardi, su an otomatik not aliyor, bize 6zet ¢ikariyor,
yok ama firmalarin yeni talepleri oluyor, yeni hizmetler Uretiyor, iste, oyun firmalari... Gegmisi dusunelim, su elimizdeki tabletlerin
icindeki applicationlar milyarlarca dolarlik yeni hizmet Uretiyor. O nedenle, benim agikg¢asi burada éyle bir endisem yok. Biz hem
Turkiye'de hem dunyada bir umut ve endise arastirmasi yapiyoruz, size de takdim ederiz. Turkiye'de is glcl Avrupa'daki is
glictinden farkli olarak bu gelecek yikici teknolojilere kargi devletten ¢ok destek beklemeden kendini adapte edebilecegine inanci
cok yuksek; o nedenle, ben burada agikcasi Turkiye icin 6zellikle ve dinya igin de bodyle bir is glici kaybi veya is guctinden dolayi
issiz insanlar ordusu falan beklemiyorum, daha ¢ok degisen bir is glici olacak, donlisim olacak, her teknolojik asamada oldugu
gibi burada da bunu yasayacagiz diye disinuyorum.

Cem, eklemen var mi?

PwC TURKIYE DIJITAL HIZMETLER LIDERI CEM KAAN ARACI - Evet, benim de sirketteki sahsi tecrilbem olarak
yapay zekayla ilgili biz kisi azalmasi degil, tam tersi yatinmlarimizi artirarak daha fazla egitim ve daha hizmet alanina, bugiin
yapmadigimiz hizmetleri yapmaya baslayacagimizi dngoérliyoruz, tim yapilanmamizi da buna gore yapiyoruz. En basitinden
bahsedildi, bu yapay zek&nin denetlenmesi gerekiyor, algoritmalarin denetlenmesi gerekiyor, yeterli egitim kimesinden beslenip
beslenmedigi, tarafli olup olmadigi, siber glvenliginin uygun olup olmadigi gibi bir siri hizmet alani gikacak, sirketler bir siri
konuda bunlari distinecekler, mevzuat da oldugu zaman ¢ok daha yeni is alanlar ¢ikacak.

BASKAN FATIH DONMEZ - Evet, tesekkiir ediyoruz.

Mehmet Ali Bey'in bir sz talebi var, ardindan Kayseri Vekilimiz Ayse Hanim'in s6z talebi var, sonra $ahin Bey...

MEHMET ALI CELEBI (izmir) - Tesekkiirler Sayin Bakanim.

Sunum igin tesekkir ediyorum, emeginize saglk.

Simdi, sunumda sirketlerin ugtan uca yapay zeka yolculugunda, 5'inci maddede regilasyon uyumunu énemli olarak
sOylediniz. Sunu sormak istiyorum: Reguilasyon belirsizligi yatirimlari ciddi etkiliyor mu bu asamada? Ya, yatinmci "Bir gérelim." mi
diyor? Béyle bir arastirmaniz var mi? Yizde kag?

Bir de, siz de son surumdakine benzer sekilde, regllasyon baglaminda, hafif dokunuslu diizenlemelerle inovasyon
tesvikinden yana misiniz yoksa -bu veri koruma, esitlik ve tiiketici haklari baglaminda hafif dokunuslardan bahsediyorum- biraz
once bahsettiginiz olay ¢cok kapsamli, Avrupa Birliginin yaptigi gibi detay bir dlizenleme mi olmali diyorsunuz?

Tesekkir ederim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Ayse Hanim, buyurun.

AYSE BOHURLER (Kayseri) - Tesekkiir ediyorum sunumlariniz igin.

Tabii, sizin sunumunuzda da gOruldugu gibi, sirketler yapay zekad kullanildiklarinda kar oranlarini daha ¢ok
arttiracaklarina, ytuzde 58'den daha ¢ok kar edecegine inaniyor, bu da hemen hemen butln sirketlerin, ticari sirketlerin yonind bu
sahaya, yapay zekaya yoneltiyor fakat Tirkiye bu isin daha basinda goérdigim kadariyla. Sizi, iste, Deloitte'u dinledik, Yang
Xiang'l dinledik. Musterileriniz kim, merak ediyorum yani mesela, hangi profiller misteri olarak size geliyor? Ve siz bu igin icinde
kendi karinizi... Gordigim kadariyla denetim ve danismanlik aslinda butiin bu slregte ve kamuyla bir is birliginiz de var ister
istemez danismanlik verdiginiz firmalar cergevesinde. ilk olarak merak ettigim kamuyla is birliginde yasadiginiz sorunlar, ikincisi
de kim musterileriniz, gercekten merak ettim, bu musterilere verdiginiz hizmetin biraz kapsamini 6grenmek isterim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Ama sektérel olarak soruyorsunuz degil mi?

AYSE BOHURLER (Kayseri) - Tabii, tabii, sektérel olarak soruyorum. Yani, isim vermek zorunda degilsiniz, "Séyle bir
firma." gibi diyebilirsiniz.

PwC TURKIYE CEO'SU CENK ULU - Ben ilk énce...

BASKAN FATIH DONMEZ - Sahin Bey'in de sorusunu alalim.

PwC TURKIYE CEO'SU CENK ULU - Tabii, buyurun.

SAHIN TIN (Denizli) - Evet, tesekkiir ederiz.

Her seye para gozliyle bakiyormus gibi gelmesin de...

AYYUCE TURKES TAS (Adana) - Oyle geliyor yani gelmiyor degil, geliyor.

SAHIN TIN (Denizli) - Oyle mi oldu? O zaman parasal bir sey sormuyorum, tamam mi?

AYYUCE TURKES TAS (Adana) - Buradan bakinca dyle géziikiiyor.

SAHIN TIN (Denizli) - Ne kadar iyi bakiyorsunuz.

AYYUCE TURKES TAS (Adana) - Oyle, iyi bakiyorum.

SAHIN TIN (Denizli) - Seyi soracagim simdi: Tiirkiye'nin 2030'da 1,1 trilyon dolarlik bir seye ulasacagini -orada bir
baktim- gériyoruz, dlinya, tabii, 15,7 trilyon... Biz, bu gidigatla mi1 buna ulagabiliriz yani bu gidisimiz, strdirebilirligimiz buna uygun
mu?

Bir de, dider seyde, farkli soruyorum artik: Yapay zekd her alanda ve her anlamda bir zaman garkinin hizlandiriimasi
midir? Yapay zeka esittir aslinda teknoloji ve sanayi gelisimi midir? Simdi, ikisi cok ¢ok farkli alanlar ve ¢ok ¢ok farkl alanlarda ¢ok
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daginik gibi gozikiyor, bir ¢ok alanda kullanabiliyoruz, acaba belirli modellerde mi gelismek lazim, yirimek lazim diye
soruyorum.

Tesekklr ederim.

BASKAN FATIH DONMEZ - Evet, buyurun.

PwC TURKIYE CEO'SU CENK ULU - Tesekkiir ediyorum.

Ben, Mehmet Ali Bey'in sorusuyla baglayayim.

Simdi, "yatirm" derken ne yatirrmi olduguna bakmak lazim. Turkiye, yilda yaklasik 13 milyar dolar zaten bir yabanci
sermaye aliyor "average"da, 6 milyar dolar da Turkiye'den yurt digina yatirim olarak gidiyor. Bence o da guzel bir sey, Turkiye'nin
sirketleri bolgesellesiyor, dider Ulkelerde yatinm yapiyor. Simdi, Turkiye'ye yatirim yapan firmalara baktigimizda zaten Turkiye'yi
bilen firmalar yatinm yapiyor. Yani, iste, baktigimizda Alman firmalar ylz yildir Turkiye'de, Bosch'u, Siemens'i ya da Nestle'si,
diger Ulkelerde... Ama bu yeni teknoloji firmalari Turkiye'yi bilmiyor, onu kabul etmek lazim, biraz 6nce adini sdyledigimiz firmalar,
bunlar zaten son on bes yilda kurulan firmalar. "Onlarin yatirrmlarinda bir gekinceleri var mi?" Evet, var ama...

AYSE BOHURLER (Kayseri) - Mesela, bir NVIDIA gelebilir mi bize?

PwC TURKIYE CEO'SU CENK ULU - Ya, NVDIA'nin Tiirkiye'ye gelecegini ben kisa vadede diisiinmiiyorum ama
Turkiye'ye en azindan "hyperscaler" dedigimiz, iste, AWS, Google veya Microsoft gibi firmalar gelebilir mi? Herkes de biliyor ki bu
gorismeler de zaten muhtemelen arkada devam ediyor ki Bakanhgimiz HIT-30 Programi'nda bulut hizmeti sunulan blyik 6lgekli
veri merkezleri icin zaten ¢agri yapacak yakinda, "web" sitesine de koymus durumda.

Bu firmalarin gekinceleri ticari de olabiliyor bazen ¢linkli bu yatinmlar yaklasik 1 milyar dolardan basliyor ama "average"
2,5 milyar dolara giden yatirimlar. O nedenle tabii ki olacaktir ama Turkiye'ye baktigimizda yani Turkiye yiz otuz yildir yabanci
sermaye c¢eken bdlgede en stabil bir tlke yani bunlarin ben olacadina inaniyorum. Devlet akli burada mutlaka buna bir ¢6zim
bulacaktir yani benim inancim dyle ¢linku biz bunu ¢ézmezsek bayagi alanda geri kaliriz. Ben Tirkiye'nin de bdyle bir alanda geri
kalmak isteyecegini diginmuyorum. Zaten bu Komisyon da muhtemelen buna hizmet ediyordur. Onun igin ben Turkiye'yi dyle
yatinm yapilmayacak bir llke olarak gérmiiyorum. Bizim yatirim ekiplerimiz de devamh caligiyor. Tlrkiye'nin bu arada tegvik
programi, Turkiye de iste Amerika'daki Inflation Reduction Act'e ¢ok benzer bir etit programi ¢ikarmis yani Tlrkiye bence bu
acidan burada geri kalacak bir noktada degil.

Sektorel olarak, istiyorsan sen cevapla, hangi sektérler? Mehmet Ali Bey, dogru degil mi, cevapladik soruyu?

MEHMET ALI CELEBI (izmir) - Evet, tesekkiirler.

PwC TURKIYE DIJITAL HiZMETLER LIDERI CEM KAAN ARACI - Bir de Mehmet Ali Bey, mevzuat nasil olmali?

MEHMET ALI CELEBI (izmir) - Mevzuat kapsamli mi, hafif dokunuslar mi?

PwC TURKIYE DIJITAL HiZMETLER LIDERiI CEM KAAN ARACI - Evet. Ben de aslinda, bir énceki kisimdaki sey,
belirli sektorler icin daha kontrolli olabilir ama gergekten diger sektorler icin, genel, gunlik hayatimizdaki sektorler igin,
perakendedir, e-ticarettir, tekstildir, otomotivdir yani bir surl diger sektor igin ¢cok yavaglatir bizi, orada destekleyici ve tesvik edici
olmamiz, hi¢ seye girmememiz lazim.

Bazi mevzuatlarimiz ister istemez tim sektorleri etkiliyor, KVKK gibi, ister istemez c¢linkl baska bir konu yani 6zel
bilgiler vesaire. O zaman diger sektorler de ¢ok etkileniyor, buradaki dengeyi iyi tutturmak lazim, onu sdyleyeyim.

Kimler Al'yle ilgileniyor, yapmak istiyor, biz kimlerle ¢aligiyoruz? Bizim firmamiz tabii diger firmalarimiza benzerdir diye
tahmin ediyorum, onlarin adina konugsmayayim. Global &lgekli firmalarla tabii ki global olarak calisiyoruz, hem projeler gok uluslu
oluyor, orada da yapiyorlar, Tirkiye'de de yapiyorlar ama suna emin olabilirsiniz; yurt digindaki finans ekipleri, muhasebe ekipleri,
satis ekipleri ne yapiyorsa Turkiye'de de o, devreye aliniyor. Turkiye'deki tretimini vesairesini de ayni teknolojilerle sey yapiyorlar,
bizler de orada galigiyoruz ama asil musteri portféyimiz Tirkiye'deki sanayiciler, Turkiye'deki isletmeler ¢inkl onlarin bizden
talebi "Yurt disina ne yapiliyor, yurt disindaki sirketler ne yazilimlar kullaniyor, ne uygulamalar kullaniyor, gel, bana onu goster,
kur." diyorlar. Demir celik sektérii bizim en énemli miisterimiz Tirkiye'de. iste tahminleme olsun, optimizasyon olsun, sevkiyat
tahminlemesi olsun, kazalarin énlenmesi, makinelerin kestirimci bakimlarin 6nceden yapilmasi, bayadi iyi durumdayiz yani sey
degil 6yle, 6nemli olan onun tabana yayilmasi. Yani blyuk firmalar, glici yeten firmalar...

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Kamu var mi?

BASKAN FATIH DONMEZ - Kamudan miisteriniz var mi?

PwC TURKIYE DIJITAL HiZMETLER LIDERI CEM KAAN ARACI - Kamudan su anda yaptigimiz is var ama yapay
zeka degil.

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Yapay zeka konusunda?

PwC TURKIYE DIJITAL HIiZMETLER LIDERI CEM KAAN ARACI - Yok, yapay zekayla ilgili bir sey yok.

PwC TURKIYE CEQ'SU CENK ULU - Bir de seyi sdyleyeyim kamu konusunda: Biz kamuda denetim olarak gok yer
aldigimiz zaman zaten diger hizmetleri yapmamiz yasa geregi yasak, onun igin bizim daha gok 6zel sektor.

PwC TURKIYE DIJITAL HIZMETLER LIDERI CEM KAAN ARACI - Biz énemli bir portféyiin bagimsiz denetimini biz
yapiyoruz PwC olarak.

AYSE BOHURLER (Kayseri) - Demir gelik disinda bagka neler var?

PwC TURKIYE DIJITAL HIZMETLER LIDERI CEM KAAN ARACI - Otomotiv yan sanayisi Tiirkiye'de hem ikinci seviye
hem Uglnci seviye. Kimya sektorl Tirkiye'de yani aslinda biraz ihracati da kuvvetli, tretimi de kuvvetli seylerimiz. Turkiye'de iyi
bir perakende ve e-ticaret sektérimuz var, onlarla ¢cok calisiyoruz. "Unicorn" diye bahsedildi, oyun firmalarimiz; su anda da gelen
firmalar var, onlarin hepsiyle biz de ¢alisiyorduk.

Yapay zeka devrimi veya sanayi devrimi, bilisim devrimi gibi, hani sordu sayin vekilim. Biz agik¢asi, Serter Bey'in de
dedigi gibi, bunu devrim olarak gérlyoruz yani bunun sanayi devrimi gibi ayni énemde, ¢ok daha da buyuk seyleri olacak.
ChatGPT'ye dahi sorsaniz "2050 yilinda dinya nifusu kag olacak?" diye, "10 milyar olacak." diyor yani nifus artmayacak,
artmiyor dolayisiyla bu islerin, bu hizmetlerin bu yaslanan nifusun hayatini bu standartta ve bu kalitede ve diinyanin nispeten

34



barig igerisinde devam edebilmesi igin yerine bir sey gelmesi lazim, yerine baska bir ¢dziim ¢ok gézikmiuyor. O ylizden bu devrim,
internet hizi dedik, ¢ip dedik, "cloud" dedik -bulut bilisim- yani bunlara erisebildigimiz altyapilar. Her birimizin bilgisayarina bu
islemcileri alma gibi bir sey yok yani dyle bir ekonomik gerceklik de yok, o kadar yari iletken de yok, o kadar degerli maden de yok
yani o yuzden bu 3 seyi saglamamiz lazim.

PwC TURKIYE CEQ'SU CENK ULU - Ben bir ekleme yapayim Sayin Vekilim: Su an Tayland'dan bahsedildi yatirm
aliyor diye. Tayland niye bu yatirimi aliyor ¢linkii Tayland su an yenilenebilir, stirdirilebilir enerji kisminda diinyada en ucuz
fiyatlar sunacagini ilan ediyor yani glnesle, riizgarla ve diger yenilenebilir enerjiyle. O nedenle bunun bir blyik ayadi da
yenilenebilir enerji. Burada adini verdidimiz 3 tane buylk "hyperscaler" dedigimiz firmalar karbon ayak izlerini devamli
yayinhyorlar, nukleer santral yatinmlarina giriyorlar, yenilenebilir enerji yatirimlarina giriyorlar, artik enerji firmasi oldular. Tayland
bunu niye ¢ekebiliyor? Clinkl Tayland burada bunu s6z olarak veriyor, "Renewable' enerjide en dustiik fiyati verecedim." diyor. O
nedenle, burada ulkelere giderken firmalar bunlara da ¢ok dikkat ediyor.

AYSE KESIR (Diizce) - Peki, vergi?

PwC TURKIYE CEO'SU CENK ULU - Simdi, Gelir idaremiz varken... Yani bu tir yatinmlarda biz ilk énce oraya
ugruyoruz. O nedenle... Vergi sdyle: Tabii yani bizim vergi rejimimiz, dzellikle tesvik rejimimiz ¢ok "favorable" yani esasinda ¢ok
olumlu bir rejim. Dinyada minimum vergileme cikti, biraz karisti ama ben sunu sdyleyeyim: ClnkiU birgok yatinmda su bize
geliyor; 10 llke getiriyorlar, benim gérevlerimden biri de o. Hangi llkeye yatinm daha avantajli? inanin, Tirkiye'nin tegvik rejimi,
6zellikle proje bazl tesvik, son ¢ikan proje bazli tegvik, Hit30 ¢ok avantajli. Onun igin vergi hi¢cbir zaman bizi durdurucu olmadi
bugtine kadar.

BASKAN FATIH DONMEZ - Giizel.

PwC TURKIYE CEQ'SU CENK ULU - Ama o irlanda'nin avantajli vergi kismi artik birazcik geride kaldi. O "double Irish"
dedikleri vergilemeyi Avrupa Birliginin ve Amerika'nin seylerinden sonra biraz azalttilar. Turkiye bence burada uzun suredir seffaf
ve duizgun bir tesvik programi uyguladi. Zaten baktigimizda gértyoruz, simdi Cinliler geldi, gegmiste diger otomotiv firmalari geldi.
Ben orada bir sikinti oldugunu distinmdyorum.

BASKAN FATIH DONMEZ - Evet, simdi son sorulara geldik.

Ayytice Tirkes Tas Hanimefendi, Adana Milletvekilimiz, ardindan da Ayse Hanim'a s6z verecegim.

Buyurun.

AYYUCE TURKES TAS (Adana) - Merhaba.

Ben de ¢ok tesekkur ediyorum sunumumuzdan dolayi, ¢ok glizel bir sunumdu.

Benim anladigim kadariyla yani Al'yi aslinda yapay zekayi rakip gibi degil de bir enstriman ya da bir kaldirag gibi
disunin. Bir de tabii ki diinya burada ¢ok ilerledi, gegen, sizden dnceki grupta bir beyefendi sdylemisti yani bu giden trenin hangi
vagonuna gidecegimize, atlayacagimiza karar vermemiz gibi bir benzetme yapmisti. Hani benim anladigim kadariyla Turkiye'de
bu kaldiraci nasil kullanmali? Iste, 6nemli olan, tamam, hep is giiciinden bahsediyoruz da hani ekonomi diinyasina baktigimizda
uretimin, verimliligin artmasi da 6nemli tabii ki. Az maliyetle iyi bir gelir elde etmek ya da iste verimli Grinleri artirmak da 6nemli.
Bunlarin Uzerine odaklanmanin sanki Tulrkiye acisindan daha efektif olacagi gibi bir kaniya vardim gibi. Bununla ilgili
distincelerinizi almak istiyorum ben de.

BASKAN FATIH DONMEZ - Evet, simdi Diizce Milletvekilimiz Ayse Kesir Hanimefendi'ye séz veriyorum. Ardindan da
Hasan Bey'e s6z verecegim.

Buyurun.

AYSE KESIR (Diizce) - Ben de tesekkiir ediyorum hem Komisyonumuza hem sizlere katkilarinizdan dolay.

Ben biraz daha felsefik ve etik bir soru sormak istiyorum: Ozellikle perakende sektdriinde ya da hizmet verdiginiz
firmalar 6zelinde bu kisisellestirme, bitiin temel nokta o aslinda yani yapay zekanin gli¢ aldigi bence en buyuk felsefi dayanak
urin ve hizmetin kisisellestiriimesi. Bu perakende son tiketici icin de gegerli, kurumsal hizmet alan firmalar i¢in de gecerli. Bu
nerede duracak yani buradan distopik bir kaygi duymali miyiz? Nerede duracak bu? Bu kisisellestirme ¢linkii ciddi bir felsefik ve
etik tartismayi da beraberinde getirecek gibi gériiniiyor. Bu konudaki gorisleriniz, 6ngoriiniiz nelerdir?

Tesekkir ediyorum.

BASKAN FATIH DONMEZ - Tesekkiir ederiz.

Bursa Vekilimiz Hasan Bey...

Buyurun Hasan Bey.

HASAN OZTURK (Bursa) - Ben de sunum icin gok tesekkiir ediyorum.

Ben Tiirkiye'de ne kadar MRP |l kullanan... Yani az énce bahsettiginiz optimizasyon, kapasite, planlama énemli. iste,
makinelerin sirekliligi, kestirimci bakim planlarini yapmak énemli. Bugtin Turkiye'de Uretimde belli bir élgekte, érnegin ilk 2 binde
ya da ilk 3 binde olan sanayi firmalarimizin ne kadari kapasite optimizasyonu, tretim optimizasyonu, planlama yapiyor, ne kadari
bahsettiginiz bakim uygulamalarini kullanarak, ariza yapmadan, planli bakim yaparak Uretimlerini devam ettiriyor? Bununla ilgili bir
istatistik var mi elinizde?

BASKAN FATIH DONMEZ - Buyurun.

PwC TURKIYE CEQ'SU CENK ULU - Ben Ayyiice Hanim'in sorusuyla baslayayim. Ya, bir defa Tiirkiye gok biyiidi
bence yani 260 milyar dolar ihracat yapiyor yani Tirkiye yurt disinda yilda 6 milyar dolarlik firma satin aliyor iste -biz de ¢ok- Fas'a
gidiyor, Cezayir'e gidiyor, Cezayir'in en blyuk yatirnmcisi Turkiye'den oluyor, Meksika'ya gidiyor. Onun icin Turkiye'de zaten
bolgesellesti bazi firmalar yani tren olarak hareket etmiyor yani firmalar kendileri hareket ediyor artik. Bazi firmalarimizda yani en
iyi fabrika ddullerini Turkiye'deki uluslararasi firmalarin Turkiye bélimleri aliyor ¢linki Turkiye iyi bir mihendislik esasi, kulturd
olusturdu yani baktigimizda Turkiye'nin Uretim ve muhendislik kaltira iyi olustu ama genel olarak baktigimizda yani toplum olarak
egitim, iste, bu meslek okullarinin burada yapay zekayi vermesi gibi konular tabii ki Turkiye'nin genelini tasiyacaktir ama biz
ihracat¢l firmalara baktigimizda rekabeti zaten yanindakiyle yapmiyor, rekabeti Meksika'dakiyle yapiyor eger bir OEMC araba
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Uretiyorsa ya da gidiyor igte Polonya'dakiyle yapiyor. Onun igin zaten onlar o konuya ¢ok asikar. Biz her sene bir "CEO survey"
yapiyoruz. Diinya sonugclari ile Tlrkiye sonuclari bire bir ayni. Ne bekliyor, nereye yatirim yapacak? Yani belirli 6lcegin Uzerindeki
firmalar o trende zaten harekete gegmis durumda. Burada belki regiilasyona tabi saglik, bankacilik gibi birgok konuda iste, sigorta,
diger kisimlar belki burada birazcik daha regilasyondan etkileniyor ama digerleri zaten o trende bence fena gitmiyorlar ama alttaki
KOBI diizeyindeki firmalara -biraz énce sizin de sdylediginiz gibi- destegdi vermek igin iste, kulugka merkezi tabii, bizim yaptigimiz
sinirh bir yer yani kulugka merkezlerine, onlara destegin artmasi, bunu ilerletecektir ama dyle yani yurt diginda da bizim gittigimiz
seminer... Evet, bazi érnek ulkeler var. Mesela Birlesik Arap Emirlikleri, Singapur ama bunlar ¢ok kuigtik tlkeler yani bunlar tlke de
degil zaten, onlar girket gibi yerler. Yani o nedenle heniz daha bence kagmig bir tren s6z konusu degil. Yani bizim su an
konustugumuz "hype" evet, gergege donusiyor ama yani donisti de biz ¢ok arkasinda kalmisiz diye bir sey ben agikgasi sahsen
hissetmiyorum ama hizli hareket etmemiz gerekiyor mu? Evet, gerekiyor.

AYYUCE TURKES TAS (Adana) - Arkada kalmak degil de yani hangi agidan ilk basta mesela, bunu bir kaldirag olarak
kullandigl, iste yine herkesin yaptigini yapmamiza gerek yok. Olani alip hani onun dniine gegmek ya da iste onun avantajini
kullanmak mi diye sormak...

PwC TURKIYE CEO'SU CENK ULU - Dogru. Yani gergekgi bakmaktan bahsediyorum. Evet, biz savunma sanayisi igin
cip Uretebiliriz; gereklidir, ihtiyactir ama bizim NVIDIA'yla veya dider ¢ip ureticileriyle Turkiye'nin bu saatten sonra rekabete girme
imkaninin oldugunu disiinmiyorum ben veya bu kadar "hyperscaler"lar bu kadar teknoloji gelistirmisken Turkiye'nin Google, AWS
veya Microsoft Azure'a rakip bir teknoloji Uretilecegini zannetmiyorum. O nedenle, onlari uygulayarak mevcut tretim yetkinlikleri...
Turkiye'de de turizm ve hizmet yetkinlikleri de var, savunma sanayisi de ¢ok iyi yerde yani bunlara entegre ederek oralari
kuvvetlendirmesi gerektigini distniyorum acikcasi.

AYYUCE TURKES TAS (Adana) - Tesekkiir ederim.

PwC TURKIYE DIJITAL HiZMETLER LIDERI CEM KAAN ARACI - Cenk'in biraktigi noktadan...

Bu teknolojileri Turkiye'de yapmamiz zaman alacagi icin, gegen zamanda da treni kagirma riski bulundugu icin diinyanin
kullandi§1 teknolojileri kullanima agmak rekabet icin faydali olacaktir. Bu, "hyperscaler"lardan bahsediyorum burada. Ama bu su
demek degil: "Hyperscaler'lar alalim, parasini 6¢deyelim, kullanalim anlamina gelmiyor. Bizim butin bu g¢alismalari, bitin bu
tesvikleri, Turkiye'deki gelistirmeleri ayni sekilde devam ettiriyor olmamiz lazim ama ulagsmadigimiz her gun rekabette geri
kalyoruz.

"Felsefik ve etik" dediniz Sayin Vekilim, cok haklisiniz, ben de hem vatandas olarak hem 3 gocuk babasi olarak endise
ediyorum bununla alakali. Avrupa Birligi Yapay Zeka Yasasi'ni inceledigim zaman bir nebze benim endiselerimi en azindan bir
cercevede oturttugunu goériiyorum yani daha sert olmasi olay! iyice geri gétirur, kagaga yénlendirir yani bu teknolojileri durdurmak
gercekten glnlik hayatta o kadar kolay degil dolayisiyla bir yere oturtmuslar. Nedir mesela? Diyor ki "Aldigin bilgileri su su
amaglarla kullanamazsin, su amaglarla kullanirsin." "'Personalization' kisisellestirme, 'hyper' kisisellestirme ama onlari da bana
kataloglayacaksin ve bildireceksin, raporlayacaksin, denetleyecedim." diyor. "Algoritmayi nasil yaptidini denetleyecedim." diyor.
"O bilgiyi politik amagla, baska amagla verip vermedigini raporlayacaksin." diyor yani guizel bir seyi var ama ne mevzuat olursa
olsun olaya distopyan acgidan bakilabilir yani gelecekte olay bu bilim kurgu filmlerinde oldugu gibi de olabilir. Bu olmasin diye
Ulkeler, bizim tlkemiz de ellerinden geldigince herhalde galigiyor. Ben olumlu tarafina bakma yéniindeyim.

Mesela, Cin'de yuz tanima sistemleri serbest yani bir yere girdiginiz zaman yuz tanimadan hangi musteri oldugunuz,
daha 6nceden ne aligveris yaptiginiz biliniyor, ona gére kampanya teklifi filan yapiliyor; Avrupa Ulkelerinde su anki bu durumda
¢ok yapilamayacak, Amerika'da yapiliyor. Yani, onun kararini biraz da llke kultirimize, Ulke geleneklerimize gére de belki
vermemiz lazim.

"MRP" dediniz Sayin Vekilim, ¢gok dogru. Belirli glici olan firmalar yapiyor, bir kismi da reklamini belki yapiyor ama
filliyatta ¢cok kullaniimiyor. Sunu sdyleyebilirim: Mesela, biz mesela demir-gelik sektdrl dedik, 10 tane buyik firma, hepsiyle bir
sekilde bu hazirunla galisiliyor, bakiliyor bunlar ya kullaniyorlar ya da su anda bu konuyla ilgili projelerini yurutiyorlar. Yani,
bundan U¢ dort sene sonra bence ilk bin firma igin, ilk 2 bin firma icin "Bunlan kullanmiyorlar." gibi bir konu kalmayacak ama
ulasmamiz ucuz mu, pahali mi, onu... Mesela, bir tane blyik firma disinin, kamyonlariyla durmadan sevkiyat yapiyor,
tahminlemesini, optimizasyonunu iyi yapiyor, bu konulara daha énceden girmig, butlin kamyonlari dolu gdnderiyor, hi¢ bos
kamyon gitmiyor, geri gelirken de dolu gidiyor ama daha kigulk bir firmamizi distiniin, bdyle datasi yok, tahminlemeyi yapamiyor,
"cloude" bilisimine ulagamiyor, o sistemleri kuracak glicl yok; ezberden, tecribeden, is adamlgi tecribesinden yapiyor, kamyonu
bazen yiizde 75 gidiyor, bazen yiizde 85 gidiyor. iste, bizim o yiizde 85'leri, yiizde 75'leri 90, 95, 100'lere gikaracak ucuzlukta
teknolojiyi kullandirabilirsek o zaman iilke olarak KOBI'lerimiz de kalkinabilir ama herkese "Sen GPU alacaksin, sen de data
center yapacaksin, bunlardan yararlanacaksin." dedigin zaman o tabana inmiyor, tabana inmek tam olarak bu 6rnek aslinda.
insallah, hep beraber, {lke olarak basarabiliriz.

BASKAN FATIH DONMEZ - Degerli arkadaslar, bdylece, son sorulari ve son cevaplari da almis olduk. Ben hem Cenk
Bey'e hem de diger katilimcilara gok tesekkir ediyorum, hakikaten Komisyonumuz agisindan da son derce énemli, degerli bilgileri
bizimle paylasmis oldunuz.

II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI (Devam)

2.- Komisyon Baskani Fatih Donmez'in, toplantida sorulan tiim sorulara cevap verildigine, katilimcilara tesekkiir ettigine ve
Komisyonun dniimiizdeki hafta yapmay: planladigi ¢aligma ziyaretlerine iligkin agiklamasi

BASKAN FATIH DONMEZ - 15.15'te basladigimiz toplanti 20.15'te bitti, bes saat, sadece on, on bes dakika ara
vererek... Bugtin, rekor da kirmis olduk, bu kadar uzun toplantimiz olmamisti ama neredeyse soluksuz izledik. Hakikaten, ben diin
bir grup arkadasa da bugun toplantiy 6zellikle kagirmamalari gerektigini de sdylemistim muhakkak gelin diye ¢tnkd bir aydir
hazirlaniyor bu 4 sirket. Bizim mutfakta da uzman arkadaglarimiz biraz terletmek icin size epey bir soru seti de verdiler herhalde,
bir diyalog da yasandi ama benim g6rdigim neredeyse tim sorularimiza cevap vermis oldunuz, ¢cok tesekkur ediyoruz.
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Haftaya programimiz heniiz netlesmedi ama muhtemelen 22'sinde, Sali giinii olacak, 25'i gibi Sabanci Universitesinde
olacagiz, ardindan 28'inde TOBB ETU'de ulagsimda otonom araglarla ilgili kara tarafinda TOGG'u, hava tarafinda da Bayraktarin
ekibini, BAYKAR ekibini dinleyecegiz. Ayni zamanda TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinde kurulu bulunan kuantum
bilgisayarini ve laboratuvarini da gérmus olacagdiz. Simdilik bu bilgilendirmeyi yapalim, degisiklik olursa tabii sizlere tekrar arz
ederiz.

Evet, degerli arkadaglar, toplantimizda goristilecek baska bir konu kalmadigindan toplantiyi kapatiyorum.

Kapanma Saati: 20.18
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