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I.- GORUSULEN KONULAR
TBMM Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu saat 14.35'te agild!.

Devlet Hava Meydanlari igletmesi Genel Midarligiinin (DHMI) 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari
gbrusmeleri tamamlanarak ibra edildi.

Makine ve Kimya Endistrisi Kurumu Genel Mudurligunin (MKE) 1/1/2021-2/7/2021 hesap donemine ait bilango ve
netice hesaplari gérismeleri tamamlanarak ibra edildi, 3/7/2021-31/12/2021 dénemi ile 2022 hesap donemine ait bilango ve netice
hesaplari genel goériismeye sunuldu.

Askeri Fabrika ve Tersane isletme Anonim Sirketinin (ASFAT) 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplar
genel gérismeye sunuldu.

Sirnak Milletvekili Mehmet Zeki irmez, Meclis Bagkan Vekili ve istanbul Milletvekili Sirr Siireyya Onder'le ilgili aldiklar
tiziicii habere, temenni dileklerini ileten herkese tesekkiir ettiklerine ve istanbul'a gidecekleri igin bugiinkii ve yarinki toplantiya
istirak edemeyeceklerine iligkin agiklama yapti.

Komisyon Baskani Mustafa Savas, TBMM Baskan Vekili ve istanbul Milletvekili Sirri Siireyya Onder'e gegmis olsun
dileklerini ilettigine iliskin agiklama yapti.

Komisyon giindeminde gérigiilecek bagka konu bulunmadigindan, Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi
Genel Mudurligu ile Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Tagimacilik Anonim Sirketinin, Teknik Mdhendislik ve Musavirlik
Anonim Sirketinin ve Tirkiye Rayli Sistem Araclari Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarini
gbrusmek icin 17 Nisan 2025 Persembe giinu saat 11.00'de toplanmak Uzere toplantiya 19.40'ta son verildi.



16 Nisan 2025 Carsamba
BIRINCi OTURUM
Acllma Saati: 14.35
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Yiiksel COSKUNYUREK (Bolu)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Durmus Ali KESKINKILIC (Karabiik)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayistay Bagkanligimizin ve kurumlarimizin degerli
temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

28'inci Yasama Dénemi Uglincii Yasama Yilinin 3'lincii Birlesimini agiyorum.

I1.- IHTISAS KOMISYONLARI

A) Gortismeler

1.- Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigiiniin (DHMI) 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarmin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bugiinkii giindemimizde Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirligii, Makine ve
Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi ile Askeri Fabrika ve Tersane igletme Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarinin bilango ve netice
hesaplari yer almaktadir.

Toplantimiza Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudurliguyle bashyoruz.

Genel Mudiriimizden baslamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katilimcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunumunu yapmasi igin s6zii Sayin Genel Midirimize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Madurim...
MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - Bagkanim, bir sz hakki talebimiz var, rica etsek baglamadan énce séz verseniz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bir baglasin, ondan sonra Sayin Vekilim, olur mu?

MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - Ya, sdyle; diin aksamki hadiseden kaynakli bir sz talebi verseniz gok iyi olur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki.

Buyurun.

III.- ACIKLAMALAR

1.- Sirnak Milletvekili Mehmet Zeki irmez'in, Meclis Baskan Vekili ve Istanbul Milletvekili Sirr1 Siireyya Onder'le ilgili aldiklart
iiziici habere, temenni dileklerini ileten herkese tesekkiir ettiklerine ve Istanbul'a gidecekleri icin bugiinkii ve yarinki toplantiya istirak
edemeyeceklerine iligkin agiklamasi

MEHMET ZEKIi IRMEZ (Sirnak) - Cok tesekkiir ediyorum, ¢ok sag olun.

Degerli Baskan, deg@erli Komisyon Uyeleri, kurumlarin degerli temsilcileri; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Biliyorsunuz, diin aksam Meclis Baskan Vekilimiz, istanbul Milletvekilimiz Sayin Sirri Siireyya Onder'le ilgili tiziicli bir
haber aldik. Biliyorsunuz, bundan kaynakli tim Turkiye halklar, Meclis c¢atisi altinda bulunan herkes bu hadiseden dolayi
tzlntulerini de belirttiler. DUn aksam itibariyla de bizim hem Es Genel Baskanlarimiz hem Grup Baskan Vekillerimiz ve birgok
milletvekili arkadasimiz istanbul'a gittiler. Gerekli agiklamalar zaten yapildi. Biz de bundan étiirii, hem Komisyona dahil oldugumuz
icin, bir Gyesi oldugumuz i¢in de bu temenni dileklerini ileten herkese ayrica ¢ok tesekkir ediyoruz.

Grup Baskan Vekillerinin, Meclis Bagkanhginin talebi dogrultusunda, iki giin hem ¢arsamba hem persembe giini Meclis
Genel Kurulunun kapandigina iligkin bugiin gerekli agiklama da yapildi. Biz de istanbul'a gidecegimizden kaynakl bugiinkii
toplantiya da yarinki toplantiya da istiraklerimizi maalesef iptal edecegiz, ondan dolay! ayriimak zorunda kaliyoruz, miisaadenizi
isteyecegiz.

Simdiden tim arkadagslarimiza basarilar diliyoruz, kolay gelsin.

Cok sag olun, tesekkiirler.

IV.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI
1.- Komisyon Basgkani Mustafa Savas'm, TBMM Baskan Vekili ve Istanbul Milletvekili Sirr1 Siireyya Onder'e gecmis olsun
dileklerini ilettigine iligkin aciklamast

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Gegmis olsun.
Ben de Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskan Vekili ve Istanbul Milletvekili Sayin Sirri Siireyya Onder'e gecmis olsun

dileklerimi iletiyorum, acil sifalar diliyorum.
MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - Sag olun, tegekkdirler.

I1.- IHTiSAS KOMISYONLARI (Devam)

A) Goriismeler (Devam)

1.- Devlet Hava Meydanlar Isletmesi Genel Miidiirliigiiniin (DHMI) 2021 ve 2022 yillaria ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri (Devam)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun Sayin Genel Madarim.



DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESiI GENEL MUDURU ENES GAKMAK - Sayin Bagkanim, tesekkir ederim.

Konusmama baglamadan dnce ben de gecmis olsun dileklerimi iletecektim; Sayin Sirri Siireyya Onder'e kurumumuz
adina acil sifalar diliyoruz.

Sayin Baskan, KIT Komisyonunun degerli Giyeleri, Sayistay Bagkanligi, Cumhurbagkanli§i Strateji ve Biitge Bagkanligi,
Hazine ve Maliye Bakanligi ile Ulastirma ve Altyapi Bakanliginin degerli temsilcileri; kurulusumuzun 2021-2022 yillari faaliyetlerine
iliskin olarak Sayigtay Baskanhgi tarafindan hazirlanan rapora iligkin sunuma gegmeden 6nce kurulusumuz ve sahsim adina
hepinize saygilarimi sunuyorum.

Yiiksek miisaadelerinizle sunumumuzu bes ana baslik altinda ifade etmeye galismak istiyorum. DHMIi'mizin, Devlet
Hava Meydanlari isletmemizin statiisiiyle baslamak istiyorum. 1933 yilindan bu yana degisik isim ve statiilerde kurulusumuz 233
sayilll Kanun Hikminde Kararname cergevesinde 1984 yilindan itibaren faaliyetlerine kamu iktisadi tesebblisii olarak devam
etmektedir. Ana faaliyet alanimiz hava limanlar igletmesi ve Tlrk hava sahasindaki hava trafiginin dizenlenmesi ve kontroli
gOrevi kurulusumuzca yerine getirilmektedir.

Teskilat semamiz: Yénetim Kurulu Bagkanimiz, genel mudir yardimcilarimiz, hukuk musavirligimiz olmak tzere 16 tane
daire baskanligindan olugsmaktadir. 12 tane Havalimani Bagmudurligimuz, Turkiye Hava Trafik Kontrol Merkezi Bagmudurlugu, 1
Hava Seyrisefer Mudirligu olmak izere 40 Havalimani Midurliginden olusmaktadir.

istihdama katkimiz: Sézlesmeli personelimiz 11.538; hizmet alim personeli 8.121; kadrolu personelimiz 364 olmak lizere
toplamda 20 binin lGzerinde ¢alisana istihdam saglamaktayiz.

Sivil hava trafigine agik hava limanlarimiz: Sivil hava trafigine agik 58 tane havalimanimiz mevcuttur. Bunlarin 50 tanesi
Devlet Hava Meydanlar tarafindan isletiimektedir. 6 havalimani ise DHMI kontrol ve denetimindedir. Ayrica, Savunma Sanayii
Baskanhidi HEAS tarafindan igletlen Sabiha Gokgen Havalimani'nin trafik kontrol hizmeti ve Eskisehir Hasan Polatkan
Havalimani'nin hava trafik kontrol ve elektronik hizmetleri tarafimizdan yurutilmektedir.

Hava seyrusefer hizmetlerimiz: Kurulusumuzca yaklasik 1 milyon kilometrekarelik hava sahamizda uguslarin emniyetli
ve dizenli bir sekilde gergeklestiriimesini saglamaya yonelik hava seyriisefer hizmetleri yerine getiriimektedir. S6z konusu
hizmetler 31'i radar sistemi olmak Uzere toplam 426 adet hava seyrisefer yardimci sistemiyle yirmi dort saat kesintisiz olarak
hizmet vermekteyiz.

Bolgesel Hava Seyrisefer Emniyeti Koordinasyon Platformumuz SOCEA: Tirkiye ve Azerbaycan'in kurucu Uyesi
oldugu Avrupa ve Asya hava seyriisefer hizmet saglayicilari icin Bélgesel Hava Seyriisefer Emniyeti Is Birligi Platformu SOCEA
projesi 18 Adustos 2023'te imzalanan protokolle resmi olarak hayata gegirilmigtir. SOCEA, 21 Aralik 2023'te Ozbekistan'in, 2024
yihinda Kirgizistan, Tacikistan ve Kazakistan'in da dahil olmasiyla bliyimeye devam ederek, glvenli ve daha verimli bir hava
sahasi hedefinin kapsayicihgr artmistir.

Uluslararasi havalimani karbon akreditasyonu sertifikasina sahip havalimani sayisi 50'ye ylkselmistir. Karbon
akreditasyonuna sahip olan diinyada birkag tlkeden biriyiz, biz bununla gurur duyuyoruz. Yolcu ve ¢evre dostu 50 havalimanimiz,
Uluslararasi Hava Limanlari Konseyi ACI tarafindan ydratilen Havalimani Karbon Akreditasyonu Programi kapsaminda sertifika
almaya hak kazanmistir. Bu yil itibariyla Genel Mudurligimizce ACI'In Yénetim Kurulu Uyesi olarak biz de orada yer almis
bulunmaktayiz. Bu, ilk defa olmus bir sey, llkemiz igin gok énemliydi, bunu da zatialilerinize arz etmek istedim.

Kurulusumuzun kalite faaliyetleri 4 Ekim 2022 tarihinde TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yénetim Sistemi belgesi almistir.
Yilda 1 kez merkez ve havalimanlarinda tetkikler gerceklestirmeye devam ediyoruz.

2023-2024 yillari yolcu ve ugak trafigi kiyaslamasina gegmek istiyorum miisaadelerinizle. 2024 yilinda yolcu trafigimiz
yuzde 7,5 artigla 230 milyon 224 bin 611'e ¢cikmistir. Ucak trafigimiz ise yuzde 5,5 artigla 2 milyon 290 bin 581'e ulagsmistir.

Ulkemizin yolcu bazinda Avrupa ve diinya siralamasi: Ulkemiz Avrupa ve diinya havalimanlari toplam trafigi
siralamasinda Avrupa Ulkeleri arasinda 2019 yilinda 5'inci siradayken 2023 yilinda 3'lUncu siraya; 2019 yilinda diinyada 10'uncu
sirada iken 2023 yili itibariyla 7'nci siraya ulagsmistir.

Ulkemizin yolcu sayisinda gelecek projeksiyonu: Ulkemizin yolcu trafigi bazinda orta vadeli hedefi 2027 yilinda 250
milyon, 2033 yilinda ise 300 milyonu gecerek Avrupa'da 1'inci, diinyada da 4'lUncu siraya ge¢cmesini planliyoruz.

Yine, yiiksek miisaadelerinizle, istanbul Havalimani'mizla baglamak istiyorum. 29 Ekim 2018'de 1'inci etap 1'inci fazin
acilisi gergeklestirilen istanbul Havalimani'na tasinma siireci 7 Nisan 2019'da tamamlanmistir. 14 Haziran 2020 tarihinde 3'lincii
pist hizmete verilmis olup 3 Adustos 2023 tarihinde ise 2'nci etap faz 2/a'nin yer teslimi yapilarak yatinm dénemi baslamistir.
Havalimaninin tim etaplarn tamamlandiginda yillik yaklasik 200 milyon yolcu kapasiteli terminal binalari, 6 adet pist ve yaklasik
6,5 milyon metrekare buyukliginde apron, sosyal tesisler ve diger mitemmimler hizmete girmis olacaktir.

istanbul Havalimani yolcu bazinda Avrupa'da 2'nci, diinyada 7'nci sirada, ugak trafigi bazinda ise Avrupa'da 1'inci,
dinyada ise 8'inci sirada yer almistir.

Bu arada, yine, yliksek miisaadelerinizle bir sey arz etmek istiyorum. Yarin, biz, Allah nasip ederse, diinyada 2'nci,
Avrupa'da 1'inci, hepimiz i¢in gurur kaynag olan bir operasyonu -hepinizi de buradan davet etmek isterim, serefimiz artar, gok
mutlu oluruz- ilk defa bagimsiz, gll, paralel pist operasyonunu yapiyoruz. Bu ne demek? 3 tane ugagdimizi ayni anda indirip
kaldirabilecegiz. Bunu hepinize arz etmek istedim. Bu ¢ok énemli bir seyi bizim igin, llkemiz i¢in ¢cok énemli, cok 6zel, ¢cok guzel
bir sey. Herkesi bekleriz, seyrederseniz, katkida bulunursaniz da ¢ok seviniriz. Arz ederim.

Misaadelerinizle, devam edeyim.

Antalya Havalimani kapasite artinrmimiz: Antalya Havalimani'nin kapasite artirnmi isine ait ilk otuz alti aylik dénemde
gerceklestirilen yatirnmlarin gegici kabull 12 Aralik 2024 tarihinde onaylanmis olup bilindigi Gzere 12 Nisan 2025 tarihinde agilisi
gerceklestiriimistir. Proje kapsaminda yaklasik 765,3 milyon euro yatirim gergeklestirilecek olup 7 milyar 250 milyon euro, arti KDV
kira geliri elde edilecektir. Proje kapsaminda yatirimlar tamamlandiginda havalimani kapasitesinin 35 milyondan 82 milyon
yolcu/ylla ulagsmasi beklenmektedir. Yine, malumlariniz (izere, biz gegen hafta cumartesi guni, Cumhurbaskanimizin
katihmlariyla, yeni terminal binalarimizin ve mitemmimlerin acilislarini da yapmis olduk, ¢ok da glizel bir meydan oldu; bunu da
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arz etmek istedim. Antalya Havalimani yolcu bazinda Avrupa'da 13'linci sirada, diinyada 60'inci sirada yer almaktadir, ugus trafigi
bazinda Avrupa'da 19'uncu, diinyada ise 94'inci sirada yer almaktadir.

Esenboga Havalimani kapasite artinmi: Esenboda Havalimani kapasite artirimi isine ait 1'inci etap, 1'inci faz yirmi dort
aylik kismi gegici kabul siireci devam etmektedir. Proje kapsaminda yaklasik 297,5 milyon euro yatinm gergeklestirilecek olup
yirmi bes yillik isletme siresi karsiligi 475 milyon euro artt KDV kira geliri elde edilecektir. Projenin kapsamindaki yatirimlar
tamamlandiginda havalimani kapasitesinin 20 milyondan 30 milyon yolcu/yila ulasmasini beklemekteyiz. Esenboga Havalimani
yolcu bazinda Avrupa'da 51'inci, diinyada ise 185'inci sirada, ugak trafigi bazinda ise Avrupa'da 53'lUincu, diinyada ise 271'inci
sirada yer almistir.

Cukurova Havalimani: Cukurova Havalimani'nin 10 Agustos 2024 tarihinde agiligi gergeklesmistir. S6z konusu
havalimani, 3.500 metre uzunlugunda pist, taksi yollari, apron ve benzeri altyapisiyla 9 milyon yolcuya hizmet verebilecek
kapasitede terminal binasi, otopark, garaj binasi, i1si glic merkezi ve benzer Ust yapi tesisleriyle faaliyetlerini strdirmektedir.
Cukurova Havalimani ust yapi tesislerinin yap-islet-devret modeli ¢cercevesinde yaptiriimasi, havalimaninin isletiimesi ve devri isi
kapsamindaki tim etaplar tamamlandiginda 244,5 milyon euro yatirim gerceklestirilecek olup s6z konusu projeden 297,1 milyon
euro arti KDV kira geliri elde edilecektir.

Gaziantep Havalimani'miz: Proje tutarimiz 33 milyar TL'dir, kapasitesi 6 milyon yolcu/yildir, acihisimiz 2021 yilinda
gerceklesmisgtir.

Tokat Havalimani'miz: Toplam proje tutarimiz 2,6 milyar TL, kapasitesi 2 milyon yolcudur, pist 2.700 c¢arpi 45 metredir,
acihs tarihimiz 25 Mart 2022'dir.

Kayseri Havalimani yeni terminal binasi ve apron isimiz: Proje tutarimiz 2,7 milyar TL'dir, kapasitesi 6 milyon yolcudur,
hizmete verilme tarihi 3 Subat 2024.

Malatya Havalimani yeni terminal binasi ve mitemmim igleri: Proje tutari 3,2 milyar TL, 2025 yili 6denegi 840 milyon TL,
kapasitesi 2,5 milyon yolcudur.

Hatay Havalimani'miz: Hatay Havalimani'mizin proje tutari 13 milyar TL, 2025 yili 6denegi ise 4,7 milyar TL'dir.

Kapadokya Havalimani'miz: Proje tutarimiz 987 milyon TL, 2025 yili 6édenedi 515 milyondur, kapasitesi 2 milyon
yolcudur.

Siirt Havalimani'miz: Proje tutarimiz 585 milyon lira, 2025 yil 6denegdi 430 milyon TL'dir, kapasitesi 250 bin yolcudur.

Tarkiye'nin yerli ve milli gézetim radari hizmete alinmigtir. Bu da bizim kendi yapti§imiz projemizdir, hepimizin tGzerinde
¢ok ugrastigi, cok emek verdigi bir projedir; biitlin vatanimiza, milletimize, devletimize, herkese hayirli ve miibarek olsun insallah.
MillT Gozetim Radari kurulumu iginin proje tutari yaklagik 208 milyon TL'dir. Milli Gézetim Radari'mizin Birincil Gézetim Radari
(PSR) sistem menzili 112 kilometre ve Ikincil Gézetim Radari (MSSR) sistem menzili 370 kilometrelik hava sahasini yedi giin yirmi
dort saat izleyebilecek olup 2024 yili Aralik ayi igerisinde kesin kabull yapilmigtir.

Yine, yuksek musaadelerinizle, tamamlanan, devam eden ve planlanan islerimize gegmek istiyorum.

Tamamlanan diger projelerimiz: Gaziantep Havalimani paralel taksi yolu tadilati isinin proje tutar yaklasik 607 milyon
liradir, gecici kabult 2023 tarihinde yapilmistir.

Kastamonu Havalimani'miz: Proje tutari 125 milyon liradir, 17 Eylil 2024 tarihinde tamamlanmistir.

Sivas Nuri Demirag Havalimani gevre tel 6rgl ve yol yapim isinin proje tutari yaklasik 270 milyon lira olup projenin
gecici kabull 27 Kasim 2024 tarihinde gerceklesmigtir.

Ordu-Giresun Havalimani'miz: Proje tutarimiz 350 milyon lira, gegici kabul tarihi 31 Aralik 2024.

Batman Havalimani'miz serit sahanin standart héle getirilmesi isinin proje tutari 165 milyon lira olup gecici kabuli 11
Subat 2025 tarihinde yapilmistir.

Devam eden diger projelerimiz: Gaziantep Havalimani VIP ile nizamiye binasi yapim iginin proje tutari 84 milyon lira
olup 2025 yili 6denegdi 12 milyon liradir.

Van Ferit Melen Havalimani PAT sahalari yapim isimiz: Proje tutarimiz 576 milyon lira olup 2025 yili 6denegi 250 milyon

liradir.

Kars Harakani Havalimani'miz: Proje tutari 1,1 milyar liradir, 2025 yili 6denegimiz 800 milyon liradir.

Gaziantep Havalimani garaj ve apron bariyer binasi iginin proje tutari 144 milyon lira, 2025 yili 6denegi 10 milyon liradir.

Canakkale Havalimani garaj binasi ve miitemmimleri isinin proje tutari 255 milyon lira olup 2025 yili 6deneg@i 150 milyon
lira.

Mugla Dalaman Havalimani teknik blok ve kule yapimi iginin proje tutari 838 milyon TL olup 2025 yili 6denegi 90 milyon
liradir.

Planlanan diger projelerimiz: El&zi§ Havalimani yeni dis hat terminal binasi ve mitemmimleri i¢in proje tutari 945 milyon
lira olup 2025 yili 6denegimiz 145 milyon liradir.

izmir Adnan Menderes Havalimani PAT sahalari onarimi iginin proje tutari 1 milyar 750 milyon TL olup 2025 yili 6denegi
190 milyon liradir.

Usak Havalimani pist onarim isinin proje tutari 1 milyar 200 milyon liradir, 2025 yili 6denegdi 130 milyon liradir.

Konya Havalimani'miz itfaiye binasi ve muteferrik islerin proje tutari 700 milyon, 2025'teki 6denegi 80 milyon liradir.

Dalaman Havalimani garaj ve itfaiye binalarinin yenilenmesi isinin proje tutari 350 milyon lira, 2025'teki 6denegi 40
milyon liradir.

Mus Sultan Alparslan Havalimani garaj binasi isinin proje tutari 290 milyon lira, 2025'teki 6denegi 35 milyon liradir.

Yatinm gergeklesme oranlarimiz: Devlet Hava Meydanlari Genel Mudurliga yatirmlarinin nakdi ve fiziki gerceklesme
oranlarinda yillar itibariyla ¢ok ciddi artiglar gergeklesmistir. Kurulusumuza 2024 yilinda 10 milyar TL édenek tahsis edilmis olup yil
icerisinde tahsis edilen 440 milyon TL 6denekle toplam 6denegdimiz 10 milyar 440 milyon TL'ye ylikselmistir. 2024 yilinda yaklasik
8 milyar 430 milyon TL harcamayla yuzde 81 oraninda gerceklesmeye ulasiimistir.
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Finansal gergeklesme: 2023 yilinda biitge katki payi olarak 5 milyar 343 milyon TL 6deme yapilmis olup 14 milyar 797
milyon TL kar elde edilmistir. 2024 yilinda ise butce katki payi olarak 7 milyar 194 milyon TL 6édeme yapilmis olup 19 milyar 582
milyon TL kar elde ettik.

Arz ederim.

Tesekklr ederim Sayin Baskan, degerli Komisyon uyelerimiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, ben tesekkir ederim.

Simdi Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirligiiniin dnerilerinin gériismelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 yili Alt Komisyon Raporu'nda 1 ve 2022 yili Alt Komisyon Raporu'nda 2 éneri bulunmaktadir.

Simdi, 2021 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2021 yih Sayistay denetim raporunda yer alan diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudurim, yanit igin buyurun .

DEVLET HAVA MEYDANLARI iISLETMESI GENEL MUDURU ENES CAKMAK - Diger bulgu ve éneriler de yerine
getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Sayin uyeler, diger bulgu ve dnerilerden gérisilmesini talep ettiginiz éneri var mi?

Buyurun Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Baskan, kiymetli hazirun; Devlet Hava Meydanlari Isletmesi KIT st komisyonu
toplasindayiz, milletimiz adina denetlememizi yapacagiz.

Meclis Bagkan Vekili, demokrasi ve insan haklar savunucusu, sanatgi, yazar Sayin Sirri Siireyya Onder Bagkanimiz
din aksam bir kalp krizi sonucunda on iki saatlik ameliyattan sonra su anda hastanede. Kendisine acil sifalar dileyerek baslamak
istiyorum.

2021 yili Bulgu 7.2.3.1'de ugak satis magazasi ihalesinden ve fiyatlardan bahsediliyor. Bu anlamda, yerli ve yabanci
yolcularin sikayetgi oldugu havalimanlarindaki fiyatlardan bahsetmek istiyorum. italyan Corriere della Sera gazetesinde yayinlanan
haberde malum yandas Kalyon AS ve Cengiz insaatin islettigi IGA istanbul Havalimani diinyanin en pahali yeme igme fiyatlarina
sahip havalimani olarak belirlendi. Ornegin, istanbul Havalimani'ndaki mekanlarda ortalama su fiyati 80 TL, disarida vatandas
bunu 10 TL'ye iciyor. Havalimanlarinda su bile 8 kat pahali. Yine, istanbul Havalimani'nda bir sandvigin fiyati 300 lirayla 400 lira
arasinda degisiyor. Devlet Hava Meydanlarinin iglettigi yerlerde ve dider sirketlerin iglettigi havalimanlarinda maalesef
vatandaslarimiz bu fiyat pahaliigindan dert yaniyor. Buna bir énlem bulmamiz gerekiyor diye distiniyorum. Bir dénem oldukga
cazip olan ugak bilet fiyatlari da 6zellikle son birkag¢ yilda asiri yikseldi ve halkimiz ugaklari sadece havada goérebilir oldu. Zaruri
olarak veya tercihen ugagda binenler de havalimanlarindaki uguk kacik fiyatlardan ¢ok sikayetci. Basit bir suyun 80 lira oldugu
havalimaninda vatandasa "Su dahi igmeyin." diyorsunuz, yine, ucak icindeki fiyatlar da oldukg¢a astronomik. Havalimanlarindaki ve
ucak icindeki fiyatlarin yiksekliginin sebebi dikkan kiralarinin yiksekligi midir, yoksa sizlerin isletme olarak anlayisinizdan mi
kaynaklanmaktadir? Bunlarin fiyatlarinin ucuzlamasi igin bir gaba ve gayret gosterecek misiniz? Clnkl vatandaglarimiz bundan
ciddi anlamda rahatsiz. Devlet Hava Meydanlari olarak havaalanlarindaki fiyatlari diizenlemenizi ve makul seviyeye getirmenizi
sizlerden rica ediyoruz.

Bir de bu bulguda bahsedilen ugak satis magazasi ile ihalesinde ciro payi oranlarinin degistiriimesiyle ilgili gtincel
gelismeleri bizlere aktarirsaniz memnun olurum.

Yine, 2021 Bulgu 7.2.3.2'de, O6neride kira-iglet-devret projelerinden bahsediliyor. Bir de yap-islet-devret projeleri var ki
bu, memleketin ve insanlarimizin sirtinda &deta bir yik. Arag gecis garantili yol ve kdprulere, yolcu garantili havalimanlarina her yil
milyonlarca lira 6deme yapiliyor. Sayin Deniz Yavuzyllmaz'in da siklikla dile getirdidi gibi, 6zellikle Zafer Havalimani acildigi
ginden bu tarafa ylizde 99'luk sapma payiyla bu ulkenin kaynaklarini birilerinin cebine aktariyorsunuz. Bize goére bu yap-iglet-
devret projeleri tam bir soygun diizeni. Devletin kaynaklarinin birilerine ve yandas sirketlere aktariimasi igin uydurulmus bir kiliftir.
insallah, bizim iktidarimizda tiim bunlarin hesabi sorulacak ve halkimizin gegcmedigi yol igin, binmedigi ugak icin 6demek zorunda
kaldi§i bu paralar yandas sirketlerden tahsil edilecek.

Ornegin, 2022 yilinda yolcu garantileri icin 332 milyon 537 bin TL, 2023 yilinda ise...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Tahtasiz, sadece diger 6neri ve bulguya dayali konugsma yaparsaniz...

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Baskanim, bunlarin...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ama genel gorismede s6z verecedim zaten. Bu, sadece diger bulgu ve o6nerilerle ilgili
kisimda degerlendirme; varsa bir sorunuz...

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - O zaman bu maddeyi tamamlayayim, ondan sonra ara vereyim Baskanim yani bu
maddeyi tamamlayalim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tabii ki, tabii ki.

Buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Yine, Zafer Havalimani igin 2025 yilinin ilk Gi¢ ayinda yolcu garantisindeki ylizde 97'lik
sapma payi nedeniyle igletici sirkete 72 milyon TL 6denmis.

Garanti 6demeleriyle ilgili bazi sorularim olacak, yazili olarak yanitlarsaniz sevinirim. Yap-iglet-devret modeliyle yapilan
havalimanlar icin yil yil belirtmek kaydiyla, islettikleri glinden bu yana yapilan garanti 6demesi tutari nedir? Bahse konu yillarda
hangi havalimanina, ne kadar yolcu garantisi verilmis, bu havalimanlari ka¢ yolcu kullanmis ve bunun karsiliginda yil bazinda ne
kadar 6deme yapilmistir? Zafer Havalimani bugiin devlet imkanlariyla yapilmis olsaydi ne kadara mal olacakti? Zafer Havalimani
icin, bu sapma payiyla, garantinin biteceg@i yirmi dokuz yil on bir ayin sonunda toplamda ne kadar édeme yapilmasi 6ngoriliyor?
Bunlari cevaplarsaniz sevinirim.



BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Buyurun Sayin Gokgek.

ALI GOKCEK (istanbul) - Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkanim.

Toplantimizin hepimize hayirli olmasini diliyorum. Tekrar, Hava Meydanlari igletmemizin kiymetli biirokratlarina da hos
geldiniz diyorum.

Baslamadan énce, toplantimizin basinda da gectigi gibi, Sayin Meclis Baskan Vekilimiz Sirri Siireyya Onder'e tekrar
gecmis olsun dileklerimizi iletiyoruz.

Baskanim ve Sayin Genel Mudiriim; zaten alt komisyon toplantilarinda da konusmustuk ama ustiinde durmamiz
gereken bazi seyler var. Bulgu 7.2.2.1: "Havalimani tarifeleri kapsaminda lcret alinmasi gereken arazi, bina ve diger kapali
alanlarin tarife disina gikarilmasi suretiyle bu mahallerden disuk kira alinmasi." Sayistay raporunda "2020 yili havalimani lcret
tarifeleri 2019 yili Gicretlerine ylizde 10 zam uygulanmak suretiyle yayimlanarak..."

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Gokgek, pardon, 7...

ALiI GOKCEK (istanbul) - 7.2.2.1 Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tamam.

Buyurun.

ALI GOKCEK (istanbul) - "...2021 Yili Havalimani Ucret Tarifeleri ise 2020 yili (icretlerine zam yapilmadan yayimlanarak
yurarlige girmistir. Yapilan incelemede belirtilen tarife kapsaminda ucretlendirilmesi gereken arazi, bina ve benzeri nitelikteki 439
adet alan igin tarifede belirtilen Ucretlerin uygulanmadigi, daha disiik tutarlarda kira bedeli alindidi tespit edilmistir. Yapilan
gérismelerde de 'Bu uygulamanin on bes yili askin siredir devam ettidi ifade edilmigtir." diyor. Simdi, tarife disi birakma
uygulamasi dolayisiyla kurulugun ugradigi gelir kaybi 2019 yilinda 70 milyon kusur, 2020 yilinda 75 milyon, 2021 yili i¢in de 75
milyon liradan bahsediyoruz. Bir Covid sireci yasadik, evet, zaten bu Covid siirecinden 6tirtii 2019'dan 2020'ye gegerken sadece
ylizde 10 zam uygulanmis. Ulkede her seye daha fazla zam gelirken orada zamda bir iyilestirme yapiimis. 2020'den 2021'e
gegerken de hig zam yapiimamis, bu da uygundur ¢linkii Covid'in en ¢ok etkiledigi alanlardan biri de hava yolu isletmeciligiydi.
Sonra, bu da yetmemis, Covid-19'dan 6turi Cumhurbaskanhdi karariyla 2021 ve 2020 yillari igin ylzde 50 oraninda indirim
uygulamasi yapilmis. Bu indirimi de hesaba katsak dahi hala 2021 yilinda olugan gelir kaybi 37 milyon 713 bin lira. 2019 ve 2021
yillari toplaminda olugan gelir kaybi 183 milyon 873 bin lira. Bu 439 adet alanin kiralanmasi i¢in neden tarifede belirtilen Gcretler
uygulanmamistir? Bunu égrenmek istiyorum. ki yillik dénemde dahi bir de yiizde 50 indirim yapilmis olmasina ragmen olusan
gelir kaybi 183 milyon lira ise on bes yildir devam eden bu uygulamanin olusturdugu on bes yillik gelir kaybi ne kadardir? Bu
soruyu alt komisyon toplantisinda sormustum ama bir daha sormak zorundayim ¢linkli soruma gelen cevapta bunun cevabi yok
Sayin Genel Midurim. Yani sorunun cevabini okuyup uzatmak istemiyorum, o ylUzden tekrar rica ediyorum sizden bunu. Bu
surecte alanlarin tarife digina cikarilarak daha duglk Ucretlerle kiralanmasindan 6tirt kurumu gelir kaybina ugratanlarla ilgili
herhangi bir yaptirim bugline kadar yapiimis midir? Bunu sizden rica ediyorum. Ve bugiin bu 439 adet alanla ilgili durum nedir?
Hala tarife disinda kalarak daha az mi Gcret 6demektedirler, yoksa tarife igerisine alinmig midir? Bunu sizden rica ediyorum.

Bulgu 7.2.2.2'de havalimanlarinda gercek ve tizel kigilere tahsisli ayni nitelikteki ticari mahallerden alinan kira gelirinin
yuksek oranda farklilik gostermesi...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Gokgek, pardon, kesiyorum ama bugin st komisyonun giindeminde bulunan
"Diger Bulgu ve Oneriler" igerisinde bu bahsettiginiz diger bulgu ve éneriler yok.

ALiI GOKGEK (istanbul) - Bagkanim, gséyle...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yani simdi, alt komisyonda gérisulmus olabilir ama tst komisyona ¢ikmadigi icin "Diger
Bulgu ve Oneriler" kisminda size séz verdigim anda bunlara degerlendirme yapmaniz olmaz, usulen olmaz.

ALI GOKCEK (istanbul) - Bagkanim, simdi...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Hayir, hayir, bir saniye...

ALI GOKCEK (istanbul) - Sayistay der ki: "On bes yildir devam eden bir uygulama."

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bir saniye...

ALI GOKCEK (istanbul) - Ug yili 183 milyon, tist komisyona gelmemis ama nasil konugmayalim?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Hayir, hayir, tamam, genel goériisme déneminde s6z verdigimde konusabilirsiniz.

AL GOKCEK (istanbul) - Ama uzun siirer o zaman, sizden rica ederim...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Orada da...

ALl GOKCEK (istanbul) - Simdi, TMO'da bes dakika konustum, Atatiirk Orman Ciftliginde bes dakika konustum, ama
bunun alt komisyonuna gidip bire bir denetimini yaptim, burada konugmam lazim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Anladim, o zaman alt komisyon olusturmamizin, orada toplanti yapmamizin da bir anlami
kalmiyor.

ALl GOKCEK (istanbul) - Ama alt komisyonda sayisal (stiinliikten &tiirii biz her seyi (ist komisyona ¢ikaramiyoruz ki
Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Hayir, genel goriisme...

ALI GOKCEK (istanbul) - Simdi, 183 milyon (g yillik kayip, on bes yildir devam ediyor...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Anladim da Sayin Gokgek...

ALI GOKCEK (istanbul) - Bu, iist komisyona gikmamis.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Genel goriisme esnasinda konusabileceginizi sOyliiyorum, konusamazsiniz demiyorum Ki
sadece usul anlaminda size s6z verdigim anda diger bulgu ve onerilerle ilgili olarak bu mevcut diger bulgu ve onerileri
konusabilirsiniz diyorum.

ALiI GOKGCEK (istanbul) - O zaman genel gériismede bu hakkimi sakli tutuyorum Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tamam, eyvallah, itirazimiz yok.
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ALI GOKCEK (istanbul) - Diger bulgudaki ugakta satis magazasinin ihalesinde gerceklesen ciro payi oranlarinin
sonradan degistiriimesi ve satis birimlerinin cirodan disulmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, bu konuyu konusabilirsiniz, tamam.

Buyurun.

ALl GOKCEK (istanbul) - Simdi, yine, bu maddeyi 6zetlersek, Sayistay demis ki: "Yapilan yeni diizenlemelerle ihale
sartlarl ve s6zlesmeye aykiri olarak bazi satislar igin ihalede ortaya ¢ikan ciro paylarindan daha duisuk ciro paylari 6denmesi ve
satis toplaminda sirketin kabin gorevlilerine 6dedigi ylizde 10 primin dusurilmesi kabul edilmis ve Devlet Hava Meydanlari
isletmesinin gelir kaybina sebebiyet verilmistir." Ne olmus gelir kaybi? Bakalim, anlatalim. 21/6/2011 tarihinde bir ihale yapilmis.
Bu ihaleye gore de farkli hava limanlarinda yiizde 26, ylzde 27, daha az islek hava limanlarinda da yuzde 17 ve 17,5 gibi ciro
paylariyla satig yerlerinin kiralama ihalesini bir sirket almis. Sirket bir sene sonra -tam bir sene olmus, olmamis- 28/05/2012
tarihinde demis ki: "Ben yerli esya satacagim. Bu yerli esya satmak da yeni bir hizmettir. O ylizden, ben bu yerli esya satisindan
yuzde 5 ciro pay! 6deyeyim." Pazarlama ve Ticaret Komisyonumuz da -nasil oldu bilmiyorum ama-yerli esya satmaya "Bu, evet,
yeni bir hizmettir, yerli egya satmak yeni bir hizmettir." deyip bu basvuruyu uygun gérmus ve "Buradaki satiglarin ciro payi -ylizde
26-27 olmasi gerekirken- yizde 5 olsun." demis. Sonra, tabii, yetmemis firmaya, aradan bir yil da gegmis, bu sirket bu sefer
29/6/2013 tarihinde yine gelmis, kuruma demis ki: "Ben on-line satis yontemi gelistirdim, bdylece satis hacmini genigletecegim
ama tabii, bu da yeni bir satis tirtidir. Bu satislardan yiizde 8, eger on-line'da yerli esya satiyorsam da ylizde 5 vereyim." demis.
Bizim Pazarlama ve Ticaret Komisyonu durur mu, tabii, onlar yine bakmiglar, ¢cok siki pazarlik yapmislar, demisler ki: "Yizde 8
olmaz, ylzde 27'yi biz ylizde 14 yapalim Esenbogda'da, Milas'ta, Atatlrk ve Adnan Menderes Havalimanlarinda, digerlerinde yiizde
8 alalim. Yine yerli esya satarsan da ylzde 5." demis. Simdi, bu Urtinler nerede teslim ediliyor? Ugakta veya yerde. On-line satin
almis sirket ama "On-line sattim, az 6deyeyim." diyor firma. Peki, o zaman bu firma on-line'dan satsin, milletin evine de kargoyla
géndersin. Yani o zaman Hava Meydanlar isletmesine yiizde 8, 14'ii gegtim, 26-27'yi gectim, madem on-line satabiliyor, Devlet
Hava Meydanlari isletmesinin yerlerine ihtiyaci yok, satsin orada. Ya, bdyle sagmalik olur mu? isterse evine géndersin milletin.
Nihayetinde bu alanlari kullanarak satis yapiyor, bu sirketleri kullaniyor ve bu satislarin hepsi 2011'de yapilan ihale kapsaminda;
nasil kafamiza gdre biz bunun ciro payini disuriyoruz, gergekten anlayamiyorum. Yani 2011'deki ihale kapsaminda zaten bunlar
var, sonradan eklenen bir sey degil.

Yine, yetmemis sirkete, aradan bir yil daha gecmis, hatta bir yil da degil alti ay kadar gegmis, demis Ki... izmir Adnan
Menderes Havalimani Basmudiirligu tarafindan sirketin satis belgeleri ile havalimanina beyan edilen ciro beyanlari karsilastiriimis
ve yuzde 10 eksik ciro beyan edildigi sonucuna ulasiimis. Sormuslar "Niye ylizde 10 eksik bu ciro bildirimleri?" diye. Demis ki:
"Ben satis Uizerinden kabin goérevlilerine yizde 10 prim édiyorum. Bu primi de disliyorum, ondan sonra kalan kismini ciro olarak
bildiriyorum." Simdi, ya burada daha fazla satis yapip daha fazla para kazanacak, o zaman reklam Ucretlerini de bizden dussun,
agirlama giderlerini de bizden dissiin. Burada yiizde 10 prim verdigi satis temsilcisinin parasini cirodan diserek bildirmek tam bir
sacmalik ama bizim Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanligi ne yapmis? "Tamam, olur." demis buna da. Ya, ben sordum, gecen
alt komisyon toplantisinda bu Pazarlama ve Ticaret Dairesi kim dedim ya? Gergekten saskinim. Adam ne istese tamam diyoruz.
Niye ihale yapiyoruz o zaman? Ihale yaptiktan sonra sartlari bu kadar degistireceksek ne anlami kaldi bu ihalenin? Cok satarsa
¢ok kazanir, ciro payini da ¢ok oder. Bizle alakali bir durum degil ki. O zaman her galiganin parasini, fazla sataninkini biz
ddeyelim. Bir de gergekten bunu baba ogluna yapmaz, bdyle bir ticaret... ihaleyi aldim, sonra bu yeni bir satis sekli, bu baska bir
satis sekli... Bitmiyor, bitmiyor tabii.

Yine, bitmemis, sirket diyor ki: "Nasil olsa sirket, kurum ben ne istersem veriyor, Pazarlama ve Ticaret Komisyonuyla da
aram iyi, ben istemeye devam edeyim." diyor. Ne oluyor? Diyor ki: "Ben 3 karton onluk paketler halinde sigara satisi yapayim. Tek
karton satmayayim, 3'li satayim. Bu 3'li kartonu sattigimda daha ¢ok alicisi oluyor. O ylizden bu, satisi artirir, 3'10 karton
yapayim satayim ama ylUzde 27,5 vermeyeyim, ylizde 20 vereyim buradan sattigim ciro payini." Simdi, peki, buna bizim kurum ne
diyor? Buna da "Olur." diyor. Ya muhalefeti gegtim, iktidari gectim, Sayin Cumhurbaskani duysa ne der bilmiyorum. Sigaraya bu
kadar savas agmis, sigara icilmesine bu kadar savas agmis bir Cumhurbagskanimiz var -bizim KiT Komisyonumuzda
gbrustugimiz mesele- sigaranin satisini tesvik eden insanlara biz tesvikle, ciro payini dusirip sigara satmalarini sagliyoruz.
Neye gore? Tek karton degil de 3 karton satmis. Yahu, bdyle bir sey olabilir mi Sayin Baskanim? Ve bu, digerde kahyor. Yani
gercekten bu kadar is yapilmis, bu kadar izin verilmis, taviz verilmis, bunun bir sonug¢ kismi var. Sonugta ne olmus? Yine, Sayistay
raporundan okuyorum, der ki Sayistay raporu: "ilgili sirketin beyan ettigi ciro toplaminin -satisi artiracagim diyerek hep bizden
tesvikler aldi ya firma- her yil azalarak seyrettigi ve ciro orani dusurulen Urliin satig hasilatina agirlik verildigi gértiimektedir." Bizim
satigi artirsin diye bu kadar tegvik verdigimiz sirket, bizim satis Gzerinden édeyecegi ciro payini distrdugimuz Grtnlerin satigina
agirhk veriyoruz. Bir de arkamizdan dolanip daha az kira 6deyecegi ise yoneliyor.

Simdi "Daha c¢ok satis yapsin da kurumun geliri artsin." diye verilen izinler cirolar artirmiyor, dusiriyor ve bu
uygulamalar devam ediyor. O ylizden bu soruyu soruyorum: Su an giincel itibariyla bu uygulamalar devam ediyor mu? Bu devam
ediyorsa bir an 6nce sonlandirmanizi rica ediyorum; ya yeni bir ihaleye ¢ikin, bunlari da oraya yazin, bu sartlarla beraber ihaleye
gidelim, bitin firmalar buna gore girsin ya da sigaray! 1 karton degil de 3'li yapip sattigi i¢in ylzde 27,5 6demesi gereken ciro
payini yizde 20 6édemesi durumunu bir an énce bitirin.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki. Ben tesekkiir ediyorum Sayin Gokgek.

Evet, boylelikle 2021 yili 6nerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2022 yili 6nerilerin gorisilmesine baslyoruz.

ALI GOKGEK (istanbul) - Bagkanim, yine, kirala-iglet-devret projelerine iligkin 7.2.3.2...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bitti artik, stiremizi kapattik, gectik.

ALiI GOKCEK (istanbul) - Ama Bagkanim...



BASKAN MUSTAFA SAVAS - Genel gorismede konusabilirsiniz. Sayin Gokgek, bakin, genel gérigsmede stz
verecegim ya, verecegiz.

ALI GOKCEK (istanbul) - Bagkanim, genelde yarim saat konusurum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Konus, konusun.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

Tasinmazlarin takibi ve muhafazasinda uygulama birligini saglamak ve mevzuatin gereklerini tam olarak yerine getirmek
Uzere gerekli dnlemlerin alinmasi énerilir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudurim, buyurun yanit icin.

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL MUDURU ENES CAKMAK - Bagkanim, KOI kapsaminda igletilen
havalimani terminallerinde idaremiz ile gorevli sirketler, kiraci sirketler arasinda imzalanan uygulama, imtiyaz ve kira sdzlesmeleri
geregi havalimani, terminaller ve mitemmimlerinde bulunan maddi duran varliklarin isletme sureleri sonunda idareye devrini
saglikli bir bicimde ve idareye kiilfet getirmeyecek sekilde yapilabilmesi ile mevzuatta belirtilen amortismana tabi faydali, yararli
omurlerinin tespit edilmesini teminen, maddi duranlara yonelik varlik listelerinin olugturulmasina iligkin islemler baglatilmistir.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki.

Oneri (izerinde s6z almak isteyen lyemiz var.

Sayin Polat, buyurun.

MAHIR POLAT (izmir) - Sayin Bagkan, diger iki éneri (izerine, (ist komisyona ¢ikan 7.3.2 ve 7.3.3 {izerine konusmak
istiyorum. Sayistayin tespitlerine gére Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi tarafindan yapilan ve tamamlanmasiyla birlikte Devlet Hava
Meydanlari isletmesi Genel Midiirliigiine devredilip envanter kayitlari yapiimadigi havalimanlarinin bulundugu, KOIi cercevesinde
isletmeci firma tarafindan yapilan ve igletilen havalimanlarinin tagsinmaz kayitlarinin yapilmadidi, bilango dipnotlarinda yer
verilmedigi, Devlet Hava Meydanlari isletmesi tarafindan isletilen kullanim disi kalmis, pist, apron ve taksirutlarin envanter
kayitlarinin ¢ikarilmayan ve amortisman ayrilmaya devam edilen hava limanlarinin bulundugu; siz ise verdiginiz cevapta varlik
listesi olusturmaya baglandidini belirtiyorsunuz. Tabii, bugline kadar bu listelerin olusturuimamasi, neyin nerede oldugu... Bunlar
bizim ¢ok kiymetli KiT'lerimiz, diin de arkadaslarimizla birlikte katildik, yarin da katilacadiz; Tirkiye Cumhuriyeti'nin KiT'leri ok
degerli, sizin de basinda bulundugunuz Devlet Hava Meydanlari isletmesi gok zengin ve gok nitelikli yénetilmesi gerekirken hala
bu envanterlerin yapilmamis olmasini gok siddetle elestiriyorum. Verdiginiz cevapta da olusturulmaya baslandigini belirtiyorsunuz.
Bugune kadar olusturuimamis olmasi ¢ok biyik bir hata. Su an iglemler hangi asamada? Somut bir ilerleme kaydedilmis midir?
Aradan gegen yillara ragmen neden hala bu islemler bitiriimemistir?

Yine, 7.3.3'de EUROCONTROL hava seyrisefer hizmetleri harcamalarinin geri 6denmesi, artirma imkani olan yatirnm
harcamalarinin mali tabloda yansitiimamasi Uzerine. Kisaca diyor ki: "Hava seyrisefer hizmetleri icin kullanilan tasinmazlarin
kurulus tarafindan kullaniimasi tek basina yeterli gérilmemekte, ayni zamanda kurulug bilangosunda da aktiflestiriimeleri sarti
bulunmaktadir." Verdiginiz cevapta, kanunda degisiklik yapilmak istenmis fakat sonu¢ alinamadigini beyan ediyorsunuz. Simdi,
burada biz alt komisyona geldigimizde de sdylemistik, buraya getirdiginiz zaman buradaki bir KiT'in daha degerli ve daha iyi
yonetilebilmesi igin dnerecegdiniz bir kanun teklifi varsa iktidarla birlikte muhalefetin de buna destek verecegini beyan etmistik.
Anladigim kadariyla bdyle bir galisma su an itibariyla mevcut degil. Bu baglamda, iki tane soru soracagim: Bu bilangoda
aktiflestiriimeyen kuleler ve teknik bloklar hangi havaalanlarindadir? Bu bahsi gegen alanlar icin ne kadar bir gelir kaybi
yasanmigtir kurum tarafindan?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim Sayin Polat.

Sayin Gokgek, buyurun.

ALI GOKCEK (istanbul) - Tekrar tesekkiirler Bagkanim.

Bu bulguda -7.3.2- tasinmaz islemlerinde eksikliklerin bulunmasi bulgusundan bahsediyoruz. Bu bulguda Sayistay diyor
ki: "Ulastirma ve Altyapi Bakanh§l tarafindan yapilan ve tamamlanmasiyla birlikte Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel
Muddrligune devredilip envanter kayitlarinin yapilmadigi havalimanlarinin bulundugu, kamu-6zel is birligi cercevesinde isletmeci
firma tarafindan yapilan ve igletilen havalimanlari tasinmaz kayitlarinin yapilmadigi, bilango dipnotlarinda yer veriimedigi, Devlet
Hava Meydanlar isletmesi tarafindan igletilen kullanim digi kalmis pist, apron, taksirutlarin envanter kayitlarindan gikariimayan ve
amortisman ayrilmaya devam edilen havalimanlarinin bulundugu goérilmustir." Kurumumuz cevaben kisaca sOyle diyor: "Varlk
listelerinin olusturulmasina iligkin islemler baglatiimistir." Biz bir¢gok bulguyla ilgili cevaplarimiza baktigimizda, bu "varlik listelerinin"
diye gecgen "Olusturulmasina baslatilmistir." cevabini gériiyoruz; bu guiizel bir ilerleme ancak Sayin Genel Midiriim, bu islemler ne
asamada? Yani bir ylzde verebilir misiniz veya su havalimanlarimizda bitmistir, bunlarda devam ediyor diyebilir misiniz?
Tamamlandi mi? Tamamlandiysa listenin bir 6rnegini sizden rica ediyorum, tamamlanmadiysa da ne asamada oldugumuzu. Bir
de eger tamamlanamadiysa -yani Sayistay bunu ¢linkl dile getiriyor stirekli- buradaki tamamlanamama sebebini ne? Belki bizim
siyaset olarak yapabilecedimiz bir sey vardir, orada biz katki sunalim. Burada kimin ihmali var, niye tamamlanmiyor; bunu sizden
bir etraflica rica edecegim.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Gokgek.

Buyurun Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Baskanim, bu 6neride EUROCONTROL (cretlerinden bahsediliyor, ben de bu
konuyla alakali birkag konuya deginecegim. Turkiye Avrupa'da en fazla hava trafik hizmeti veren 2'nci Glke olmasina ragmen, hava
yolu sirketlerinin 0dedidi Ucrette en alt sirada yer aldigi ifade ediliyor. Personel EUROCONTROL'den gelen 6demelerin
hakkaniyetli bir sekilde dagitiimasini istiyor. Bu anlamda, gecen yil EUROCONTROL {cretleriyle ilgili hava trafik kontroldrlerinin
baslattigi bir eylem vardi, bu eylemler hdla devam ediyor mu, ¢éziime kavusturdunuz mu? EUROCONTROL 6édemeleri amaci
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disinda kullaniimis midir? EUROCONTROL'den sonra bes yilda Turkiye'ye hangi yil, ne kadar 6deme yapilmistir? Yapilan
6demeler yil yil ve kalem kalem belirtmek kaydiyla nerelere harcanmistir? Bu konularda sizlerden bilgi istiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Tahtasiz.

Sayistayin 6neriyle ilgili gérasuni alalim.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Konunun izlenmesi énerilir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Kurumun 2022 yilina ait 2 no.lu énerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 2:

EUROCONTROL tarafindan hava seyriisefer hizmetlerine yodnelik harcamalarin geri 6denmesi kapsaminda kurulusa
o6denen tutarlarin hesabina esas milli maliyet tabanina eklenmesi mimkin olan kule ve teknik blok yapim maliyetleri ile
Uzerlerinde bulunduklari arsa ve arazilerin edinim maliyetlerinin kurulug bilangosunda gésterilmesinin Kurulus gelirlerini artiracagi
degerlendiriimektedir. Bu bakimdan kurulusun ilgili birimlerince s6z konusu yapilara dair maliyet ve rayi¢c bedel tespitlerinin
gerceklestiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun Sayin Genel Mudurim.

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL MUDURU ENES CAKMAK - Bagkanim, EUROCONTROL'e
bildirilen Ulke milll maliyet tabanina EUROCONTROL mevzuati geregi sadece hava seyriisefer hizmetlerine yonelik olarak
yapillmis gider ve harcamalar dahil edilmektedir. Sayistay bulgusunda yer alan hususa iligkin olarak s6z konusu yatirimlarin
kurulusumuz bilangosunda aktiflestiriimelerini teminen tim siirecin tamamlanmasini miteakiben EUROCONTROL meri mevzuati
dogrultusunda hava seyriisefer hizmetlerine katkisi oraninda milli maliyetlerle iliskilendirilebilecektir. Ote yandan, hava seyriisefer
hizmetlerine yonelik yatinnmlara agirlik verilmekte olup kurulusumuzca 3 adet ugus kontrol ugagi alimi yapilmistir. Ayrica, CNS
haberlesme, seyrusefer ve gézetim sistemleri ile AR-GE projeleri kapsaminda yatirmlar yapilmakta ve tlkemiz milli maliyetlerine
dahil edilerek amortisman stresince EUROCONTROL'den geri dontsimu saglanmaktadir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Sayin Gokgek, 6neri Gizerinde s6z almak istiyorsunuz.

Buyurun.

ALI GOKCEK (istanbul) - Tesekkiirler Sayin Bagkanim.

Yine, bu bulgumuzda da Sayistay 6zetle "EUROCONTROL'den para alabilmek icin hava seyrisefer hizmetleri igin
kullanilan taginmazlarin kurulus tarafindan kullaniimasi tek basina yeterli gérilmemekte, ayni zamanda kurulus bilangcosunda da
aktiflestirilmeleri sarti bulunmaktadir." diyor. Kurumumuz da Sayin Genel Midurimiz de cevabinda aslinda burada yazanin
aynisini  bize soyliyor: "S6z konusu yatinmlarin kurulusumuz bilangosunda aktiflestiriimelerini teminen tim sirecin
tamamlanmasini muteakiben EUROCONTROL meri mevzuati dogrultusunda hava seyrusefer hizmetlerine katkisi oraninda millt
maliyetleriyle iligkilendirilebilecektir."

Sayin Genel Mudurim, Sayistayin yazdiginin aynisini sizin tarafinizdan bize yazmigsiniz. Simdi, sdyle: Bunlar niye
aktiflestirilemiyor, bizim icin dnemli olan o. Yani bizim bilmedigimiz, Sayistayin bilmedigi -belki Sayistay hakimdir, bilmiyorum ama-
bizim burada Sayistay raporunu okuduktan sonra bilmedigimiz durum bu. Neden aktiflestiriliemiyor? Evet, aktiflestirilebilirse biz
bunu EUROCONTROL'den alabilecegiz ama aktiflestirlememesinin sebebi ne? Burada, yine alt komisyon toplantisinda ben
"Aktiflestiriimeyi bekleyen ka¢ tane tasinmazimiz vardir?" diye soruyorum, "Aktiflestiriime konusundaki sikinti nedir?" diyorum,
aktiflestiriimeyi bekleyen ka¢ tasinmazimizin oldugu sorusuna cevap alamamisim. Yani mevcutta aktiflestiriimeyi bekleyen kag
tane tasinmazimiz var, hangileriyle ilgili islem yuriyor? Neden aktiflestiriliemedigiyle ilgili soruma da "Calismalar yapilmis ancak
sonug alinamamistir." diyor kurumunuz. iste, belki burada bizim devreye girmemiz gerekiyor Sayin Bagkanim. Alt komisyonda da
konusmustuk, ilgili devlet kurumlariyla gerekli gérismeleri yapmamiz gerekiyorsa biz yapalim. Ulastirma Bakanlgi ise Ulastirma
Bakanhgi... Burada gergekten Ulkeye doviz girecek, bizim tamamen faydamiza bir olay var; atiyorum bilmedigim igin, Tapu
Mudurligundeki bir blrokrasiden 6tlrt biz bu dévizi Ulkeye sokamiyoruz. Ya, burada bence Genel Muduriimizu de asan -yanhs
anlamazsa- bir durum var. Rica ediyorum, bu ise el atalim ¢linkl ¢ok ciddi bir paradan bahsediyoruz Baskanim.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum Sayin Gokgek.

Evet, Sayin Gokgek'in de vurguladigi gibi, Sayin Genel Midurim, bu konuda Komisyon olarak bizim yapmamiz gereken
bir husus varsa biz de destek verebiliriz. Daha énce Sayistay denetgisi arkadaslarla raporlar Uzerinde ¢alisma esnasinda da bu
konuyu konustuk. Evet, bir an 6nce aktiflestiriime konusunda gereken hassasiyeti gdstermenizi ben de rica ediyorum.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Bir iki ciimleyle bir cevap verecek mi?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yok, daha sonra, daha sonra.

Peki, Sayistayin dneriyle ilgili gorisiint alalim.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Konu 2024 raporumuzda da da yer almaktadir. Sayistay tarafindan izlenmesi énerilmektedir.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Bdylelikle, dnerilerin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi, geneli Uizerindeki gérismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyelerimize ben s6z verecegim.
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Degerli Giyeler, s6z vermeden 6nce, zamani daha etkili kullanmak adina bu s6zl bir defa verece@imi hatirlatmak isterim.
Lutfen sOz sirasi geldiginde Kurumla ilgili konugmanizin timinl yapmanizi ve varsa sorularinizi sormanizi istiyorum.

Sayin Polat, buyurun.

MAHIR POLAT (izmir) - Sayin Baskanim, Devlet Hava Meydanlari isletmesinin degerli yéneticileri, milletvekili
arkadaglarim, Sayistayimizin kiymetli denetgileri; cok kiymetli bir kurumu denetliyoruz basta da sdyledigim gibi. Séyledigimiz
seylerin kurumun daha iyi yonetilebilmesi igin bir itibarinin olmasi ve tarafinizdan dikkatle dinlenip ciddiyetle bize geri dénuslerinin
yapilmasi gerekiyor, alt komisyondan bugline maalesef bdyle bir sey gérmedik. Alt komisyonda Zafer Havalimani'nin garanti
o6demeleri noktasinda yizde 97 hata paylyla devlete ciddi bir ylk getirdigini, bunun neden 6z kaynaklarla yapilmadigini
sormustum, Devlet Hava Meydanlari igletmesinden aldigim cevap kafami timden karistirdi. Cevapta deniyor ki: "Sirket
havalimanini inga etmek icin 41 milyon euro kredi gekti." Maliyeti 84 milyon euro olmus. Simdi, Devlet Hava Meydanlari Zafer
Havalimani igin fizibilite yapmis ve kamu-0zel is birligi kapsaminda yapilip isletildiginde 2012-2044 yillari arasinda isletme maliyeti
de dahil 206 milyon euroya mal oluyor fakat Zafer Havalimani bizim de bildigimiz gibi, Devlet Hava Meydanlari tarafindan 6z
kaynaklarla yapilmis olsaydi 2012-2044 yillari arasinda igletme maliyeti de dahil 254 milyon euroya mal olacakmis. Yani cevabi
okuyunca hem sasirdik hem de sevindik ¢linkii bu hesaba gére zarardan kar etmisiz, hem de 47 milyon euro yani sirket bu
projeden kar etmiyor, aksine cebinden devlete para ddlyor gibi bir trajikomik cevapla karsi kargiyayiz. Sizin de verdiginiz cevaptan
zaten fizibilitenin yapildigi ve ylizde 97'lik sapma payinin 6ngoérildigi ve buna ragmen bu havaalaninin yapimi igin sirkete bu
6demelerin tikir tikir yapilacagini bile isteye kamunun zarara ugratacagini biliyordunuz. Bu havalimaninin islerlik kazanamayacagi
zaten fizibilitesinde de belliymis. 2042 yilindan sonra bu havaalaninin da diderleri gibi atil olacagini anliyoruz. Bunu nereden
anliyoruz? Yillar itibariyla yolcu sayisinda bir artis dngéruyorsunuz fakat 2023 ile 2024 arasinda, baktigimizda, yolcu sayisinda
disls var. Bu dislsu nasil agikliyorsunuz? Hata payinda bile ylizde 96'dan yizde 97,5'e ¢ikmayi basardik. Hedefimiz 2042
yilinda hata payini yizde 100'lere ulastirip atil hale mi getirmek bu havalimanini? Kusura bakmayin ama durum gergekten bu
havalimani 6zelinde trajikomik bir hal almis durumda ve eger bdyle devam edip midahale edilmezse biz bu Zafer Havalimani'ni
¢okgca konusmaya baslayacagiz ve kamuoyunda da sizin basiniz basta olmak lzere ve milletimizin basini agritacak bu konu.
Tabii, su sorulari sormadan gegcmeyecegiz: Ozel bir sirket nasil oluyor da bu projeyi Devlet Hava Meydanlarindan daha ucuza mal
ediyor? Devlet Hava Meydanlari yaptidi fizibilite gcalismasinda 6zel sirket igin bir k&r 6ngérmus midur, 6ngérdigi ise bu tutar ne
kadardir? Zafer Havalimani kamu yarari goézetilerek daha disik maliyete yapilabilecekken 6zel sirketin kar amaci giiden
faaliyetleriyle kamuya daha diislik bir maliyete sunmasi nasil mimkin olmaktadir? Ayrintili bir izahat istiyoruz bu konuda. Garanti
altt yolcu 6demeleri kapsaminda 2024 yilinda 6denen tutar ne kadardir? Hangi hava limanlan igin ne kadar 6deme
gerceklestirilmistir? Bunu da 6grenmek istiyoruz.

Bir diger konu, neredeyse hi¢ ugak inip kalkmayan havalimanlarindaki personel artiglari konusu. Bu durumu alt
komisyonda sorduk fakat bu artiglarin nedeniyle alakali yanit alamadik. Devlet Hava Meydanlari isletmesinin 2023 faaliyet
raporundaki verilere gore Balikesir Merkez Havalimani'nda 66 olan personel sayisi bugliin 69 kisi, Kocaeli Cengiz Topel
Havalimani'nda 101 olan personel sayisi bugin 102 kisi, Usak Havalimani'nda 103 olan personel sayisi bugiin 106; 2019 yilinin
rakamlariyla kiyasladigimizda bu artis daha da fazla. Yillardan beri hi¢ ugak inip kalkmamis, hicbir firmanin ugus rotasinda yok
fakat ilging sekilde personel sayilari sirekli artmig, faaliyette olmayan havalimanlarinda personel sayisi artislari var. Her giin zarar
eden birer igletmeye doniusmus, faaliyetleri yok ama personeli ¢ok. Havaalanlarinda faaliyette olmamasina ragmen personel
saylilarindaki artislarin nedeni nedir? Gider kalemlerinin artmasindaki nedenler bu havalimanlari igin nelerdir?

Diger bir konu, Cukurova Havaalani. Altyapisi Devlet Hava Meydanlari isletmesi 6z kaynaklariyla gergeklestirildi,
faaliyet raporlarinda da bunu gériyoruz. Faaliyet raporlarina gére toplam yatirim tutari 572 milyon TL. Bana verdiginiz yanitta
rakami 33 milyon TL olarak belirttiniz. Bu rakamlarla aslinda kamuoyunu da yaniltiyorsunuz ¢linki 2022 yilinda altyapisi bitmig
olan projenin maliyetini bize 2024 yili parasinin degerine gére veriyorsunuz. O zaman, bu bakis agisina gére, sizin hesabinizla
gidersek 2020 yili kuruna gére hesaplarsak euro kuru o zaman 9,35 TL, bu hesapla 1,5 milyar TL'ye bu is bitiyormus o zaman igin
ama sizin verdiginiz rakam 3,3 milyar TL. Demek ki Ust yapiy1 da 6z kaynaklarla yapabiliyormussunuz. Peki, madem bu is bu
sekilde yapilabiliyordu neden on yil gibi bir streyi bosa gegirdik ve niye kamuyu zarara ugrattik?

Yine, Cukurova Havaalani'nin i¢ terminali igin yolcu bagi 3 euro, dis terminali igin yolcu basi 15 euro garanti ucret
vermigsiniz. Burada da Zafer Havaalani'nda oldugu gibi fizibilite yaptiginizi dustinerek 2035 yili sonunda igletmeci firmaya ne
kadarlik bir 6deme yapmayi dngériiyorsunuz?

Diger bir konu, EUROCONTROL konusu; bunu alt komisyonda da konustuk, her yonlyle uzunca deginmistik. Hava
trafik sayisi rakamlarina baktiginizda, Tiirkiye'nin trafik sayisinin daha fazla olmasina karsin Ingiltere, Almanya bizden daha gok
gelir elde etti. Mesela, trafik sayisi olarak bize en yakin tlke Fransa, 2023 yilinda 1,5 milyar euro kazang saglarken Tirkiye 497
milyon euro gelir elde etmis, arada 1 milyar euro gibi ciddi bir kayip yasanmaktadir. Hava trafik sayilari bu kadar yakinken
gelirlerin arasinda bu kadar biylk bir farkin olusmasinin nedenleri nelerdir? Biz de ulusal kamuoyu da bu konuyu ciddi bir sekilde
merak ediyor yani siz alt komisyonda da bizi aydinlatici bir sekilde bunu cevaplayamadiniz, geri dénlglerde kamuoyunu da bu
konuda aydinlatamadiginizi goérdiuk. Alt komisyonda bu konuyu giindeme tasirken de sordugum sorularin ana fikri
EUROCONTROL'den daha yiksek gelir elde etmek icin organizasyon yapisinin giincellenmesi mi gerekiyor, bu konu siyasi bir
tercih mi, konuyla alakali ne gibi girisimler yapiimalidir ve bunun énlindeki engellerin ne olduguydu.

Bir diger konu da birimde gérev yapan personelin maas ve 06zlik haklari konusu. Bu konu da aslinda az 6nce
bahsettigim konuya c¢ok yakin iligkili ¢inki Onceki Genel Midir Hiseyin Keskin Bey, bu konuda diyor ki: "Bu noktada
EUROCONTROL maliyetlerinin en dnemli girdisi personeline 6denen Ucret. Fransa'nin gelirinin yizde 70'i personel maasi, hatta
diger Ulkelerde de durum bdyle. Biz o noktadan gok gerideyiz. Ayni isi yapan personel Almanya'da 25 bin euro, ingiltere'de 17 bin
euro maas aliyor." Almanya'nin birim maliyeti 2024 yilinda 80 eurodan 100 euroya ¢ikmig, Fransa'nin birim maliyeti 71 eurodan 80
euroya ¢ikmigs fakat Turkiye'nin birim maliyeti 32 eurodan 37 euroya ¢ikmis. Gelirlerin yizde 70'ini birim maliyet olusturuyor ise biz
neden bu birim maliyetlerden daha yuksek rakamlari ¢ikaramiyoruz? Bunun 6nlindeki engeller nelerdir? Madem bu isten bdyle iyi
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bir gelir elde etme imkani var, neden biz Urettigimiz bu hizmeti bu kadar ucuza satiyoruz? Cinki burada ¢ok ciddi bir kayip s6z
konusu. Maliye Bakanimiz ulke Ulke para ararken bizim 6numizde bdyle bir kaynagin heba edilmesini dogrusu anlamak pek
mumkin degil. Dahasi, Genel Midir, bu rakamlarin artirimadigini da itiraf ediyor. Personel sadece "10-11 bin liralik ek 6deme
verebildik." diyor, bir de 27 Martta yapilan degisiklikle performans priminin tlkemizdeki sivil havalimanlarinda gerceklesen giden
ucak trafiginin sayisinin memur aylik katsayisinin ylizde 40'lyla ¢arpimi sonucu bulunacak miktarin yizde 120'siyle ¢arpimi
sonucu bulunacak miktar kadar artirmis oldunuz. Bu baglamda, EUROCONTROL'den (icretleri alinabilen toplam personel sayisi
kactir? Personele yiiksek lcret neden verilmiyor? Ozliik haklari neden diger tye (ilke seviyelerine ¢ikariimiyor?

Yine onceki Genel Miudir Hiseyin Keskin Bey'in konuya iliskin yaptigi agiklamanin devaminda "Mevcut, devlet icindeki
sartlara baktiginizda baska dengeler var." diyor, bu dengeler nelerdir? Siyaseten buna engel teskil eden bir durum var midir? Var
ise bunlar nelerdir? Bu sorulara iliskin kamuoyuna da bize daha net cevaplar verirseniz seviniriz.

Son olarak, Sayin Bakan Uraloglu, Tirkiye'nin 2023 yili hava seyrisefer hizmetleri kapsaminda -hava sahasinin
kullaniminin- 13 milyar 141 milyon TL gelir elde edildigini belirtti fakat Devlet Hava Meydanlarinin tarafimiza bildirdigi verilerde 15
milyar 187 milyon TL oldugunu gériyoruz. Bu iki veri arasinda 2 milyar TL'lik fark gérinmektedir, bu iki rakam arasindaki fark
neden kaynaklanmaktadir? Burada dogru olan rakam hangisidir? 2024 yili EUROCONTROL gelirleriniz ne kadardir? 2025 yil igin
gelir hedefiniz ne kadardir?

Yine, Devlet Hava Meydanlari isletmesinde isletme Daire Baskani olarak goérev yapan Cemil Acar konusuna
deginecegim. Konuyla ilgili ulastigimiz bilgilere gére Cemil Acar kurumda atamalar konusunda oldukga etkin bir pozisyona sahip
ve bu 6zelligi dolayisiyla da hizlica zenginlesmis fakat o dénem bunlar bazi basin yayin organlarinda giindeme getiriimesine
ragmen, hakkinda herhangi bir islem yapilmamis ve Enes Bey'in géreve gelmesinin ardindan galiba kizada c¢ekilmis olmali ki -ya
da yaptigi akgeli isler ortaya ciktigindan- emekliligini istemis ve emekliye ayriimis. Bakanlik Teftis Kurulu ge¢ de olsa bu kisi
hakkinda sorusturma yapmis ve iddialarin dogru oldugunu ortaya koyan raporu Ankara Cumhuriyet Bassavciligina iletmis. Bu
baglamda, éncelikle, sorusturma Enes Bey'in talimati veya talebiyle mi aciimistir, yoksa Bakanlik Teftis Kuruluna gelen ihbar ve
sikayetler nedeniyle mi acilmigtir? Teftis Kurulunun raporunda Cemin Acar'a isnat edilen suglamalar nelerdir? Cemil Acar'in
kurumda makam ve konumu kullanilarak sebepsiz zenginlesmesine konu olan tutar ne kadardir? Cemil Acar'in torpil ve iltimasiyla
atanan ve yikselen kisiler icin hangi islemler yapilmistir? Daha 6nce pek ¢ok kez giindeme gelen bu konuyla ilgili neden
zamaninda gerekli sorusturma kurum tarafindan baslatiimamisg, konuyla ilgili ihmali olanlar hakkinda hangi islemler yapilmistir?
Devlet Denetleme Kurulu mifettislerinin kurumda bir yila yakin siredir denetleme yaptigi iddialari gindemde, bu denetlemeler
rutin bir denetleme midir? Bu kadar uzun bir siiredir yapilan denetlemenin icerigi nelerdir?

Diger bir konu...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Polat, toparlayalim.

MAHIR POLAT (izmir) - Sayin Bagkanim, simdi, ben ¢ok kibar bir (islupla kamu adina bir milletvekili olarak denetleme
hakkimi kullantyorum, kesmez ve insicamimi bozmazsaniz mutlu olurum.

Diger bir konu daha var, trafik radar hizmetlerinin italyan Selex firmasi Griinii kullandigi, 24 Subat 2025 giinii de...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yani, simdi, bir saniye, Sayin Polat... Sayin Polat... Sayin Polat... Bakin, kesmiyorum
Sayin Polat.

Simdi, belli bir stire var burada, teamdil olustu. Her konugmaci tyemiz...

MAHIR POLAT (izmir) - Séyle yapalim mi Sayin Bagkan?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bir saniye, Sayin Polat... Sayin Polat, bir saniye...

MAHIR POLAT (izmir) - Diger bulgularda parga parga konusup konuyu baglamindan saptirarak gidelim. Ama ben de bir
yontemle nezaketimizi koruyarak bu denetleme hakkini kullanirken...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bakin, eger bdyle bu sekilde, bakin, burada ge¢gmisten gelen...

MAHIR POLAT (izmir) - Boyle tahrik ederek konuyu baglamindan koparmazsaniz mutlu olacagimi séyliiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Polat, gecmisten gelen teamdllerimiz var. Kanuni duzenlemeler, arti, Meclis
ictiiziigi'nde yer alan hiikiimler dogrultusunda, orada da yoksa burada olusan teamiiller var, o teamiiller dogrultusunda burada
denetim calismalarini yapiyoruz.

MAHIR POLAT (izmir) - Tamam, birkag konu daha var, deginecegiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Geg¢misten gelen teamile goére de bir konusmaci genel goriismeler esnasinda on
dakikay1 gegmiyor. Sayin Polat, siz bu dénem...

MAHIR POLAT (izmir) - Baskanim, ben on dakikay! gegmemistim, iki dakikadir sizinle tartisiyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Hayir, tartismiyoruz, bir dakika, tartismiyoruz, biz karsilikli konusuyoruz.

MAHIR POLAT (izmir) - Burada, kayitta.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Olabilir, kayitta olabilir, kotl bir sey sdylemiyoruz. Biz size usulii anlatiyoruz, yontemi
anlatiyoruz Sayin Polat.

MAHIR POLAT (izmir) - Tamam.

ikinci ddnemim, usul konusunda yeterince bilgiye sahip oldugumu diisiiniiyorum. Sayin Baskanim, birka¢ konu daha var
deginecegim.

Diger bir konu hava trafik radar hizmetleri italyan Selex firmasi Griiniinii kullandigimiz 24 Subat 2025 giinii de yedek
sisteme "reset" atilirken yanlislkla ana sistemde de "reset" atildigini, bunun sonucunda saat 14:20 ile 14:45 saatleri arasinda
radar ekranlarinin gittigi, havacilik tabiriyle hava trafik kontrol6rlerinin bu siire zarfinda kor oldugu iddialari tarafimiza iletildi. Bizim
ASELSAN'la yapilan "Cok Amach Radar Ekrani" adli yedek sistemimizin oldugu fakat bunun trafigi yonetecek kabiliyetten uzak
oldugu, ekraninin kiigik oldugu ve fonksiyonel olmadigi iddia ediliyor. Boyle dnemli bir konuda yasanacak ariza veya hata
durumunda bu isi idare edecek etkili bir yedek sistemimizin olmadigi goériliyor. Bu ¢ok ciddi bir ihmal. Bu baglamda, bu kadar
o6nemli bir sistemde bdyle bir hata nasil yasanmistir? Olayin yasandigi giin bu durumdan 6tiirl yasanacak bir kaza durumunda bu
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isin sorumlulugu kime, nasil yilklenecekti? Konuyla ilgili sorusturma baglatiimis midir? Baslatildiysa sonucu nedir?
Baslatiimadiysa neden baslatiimamistir? ASELSAN'In yaptigi yedek sistem daha iyi hale getirilemiyor mu veya bdyle kriz
anlarinda kullanilabilecek daha iyi yedek bir sistem temin edilemiyor mu?

Diger bir konu, havaalaninda kériiklerden gecgerek veya otobisle gétirilerek ugada binis yapiyoruz. Burada bu islemler
icin ekstra fiyatlandirma s6z konusu fakat bu noktada igletmeci firmalarin daha ¢ok para kazanmasi igin énceligin koértklerin
doldurulmasina verildigi ve agik alan binislerinin ikinci planda tutuldugu dolayisiyla kériikten ugaga binigten daha gok licret alindigi
ve igletmeci firmalara daha fazla gelir elde etme imkani saglandidi iddia ediliyor. Bu baglamda, kérik kullanim Ucreti ne kadardr,
acik alan binis Ucreti ne kadardir? 2021, 2022, 2023 yillarinda kérlk kullanim bedellerinden ne kadar gelir elde edilmistir? Devlet
Hava Meydanlarinin islettigi ve 6zel firmalarin islettigi havaalanlarinin bu Ucretten elde ettigi kazancin dagiliminin tablo halinde
tarafimiza iletiimesini istiyorum.

Son olarak, sizin basta soylediginiz, bence gok hassas olarak degerlendiriimesi gereken bir konuyu not olarak diismek
istiyorum: Bu hafta Istanbul Havaalani'nda 3 pistte ayni anda inis ve kalkis yapilmaya baslanacak. istanbul Havaalani, bulundugu
konum itibariyla yogun yagislara ve sert riizgarlara misait bir konumda. 3 pistin ayni anda kullanimi bir taraftan karli ve alanin
trafik sayisinin artmasi agisindan 6énemli fakat bir taraftan da olasi hava muhalefetleri noktasinda da inislerde pisti pas gegcme
acisindan da pek cok riski barindiriyor. Bu baglamda hava trafik kontrolorlerine bu konuda yeterince egitim verilmis midir? Bu
egitimler nerede verilmistir? 3 pistinin ayni anda kullaniimasinin yeterli sekilde risk analizleri yapilabilmis midir? Bu konulari da
cevaplarsaniz sevinirim.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim Sayin Polat.

Buyurun Sayin Sumer.

ORHAN SUMER (Adana) - Bagkanim, tesekkiir ederim.

Komisyonumuzun degerli lyeleri, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigiiniin degerli yoneticileri, Sayistay
yetkilileri, degerli burokratlar; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Tabii, ben Sakirpasa Havalimani'yla ilgili birka¢ sey sdylemek istiyorum: Sevip saydigim kardesim, Mersin Milletvekili de
burada. Cukurova Havalimani'nin yapilmasina karsi degiliz ama ben birkag 6rnek verip bunun sadece sebebini 6grenmek
istiyorum Sayin Genel Mudiurim. Mesela, Trabzon Havalimani, Samsun Havalimani, Zonguldak Havalimani, Ordu-Giresun
musterek Havalimani, Sinop, Rize... Saydigimiz zaman 7 tane sehir, hepsinin arasi da 50-60 kilometre ve toplam niifuslari 3
milyon 750 bin. Osmaniye, Adana, Mersin'in toplam nifusu 4 milyon 800 bin-5 milyon arasi. Bu 7 sehrimizde ayri ayri havaalani
var ama maalesef bu 3 sehrimize bir havaalani fazla géruldu.

Bak, yine soyliyorum, Cukurova Havalimani'na karsi degiliz ama Sakirpasa Havalimani Adana'yla 6zdeslesmis ve
gercekten de altyapisiyla diinyada ender kullanilan havalimanlarindan. Arti, biliyorsunuz, deprem felaketinde, o bdlgede Malatya
Havalimani'na inis yapilamadi, Maras Havalimani'na inis yapilamadi, Antep'e, Hatay'a; sadece ve sadece Sakirpasa
Havalimani'ndan tim oranin gelis-gidisi saglandi ve tim malzemeler de oradan sevk edildi. Yani bir tarafta baktigi zaman 7 ile
hitap eden 7 tane havaalani, nifus 3 milyon 750 bin, bir tarafta 3 tane sehir ayni aralklarla, 5 milyon nifus ama maalesef bir
havaalanina mahkdm edildi.

Yine sdyliyorum: Aslinda Cukurova Havalimani Mersin'e yapilacaksa... Mersin turizm kentimiz -Silifke tarafina
yapilsaydi- o boélgede turizmi de karsilayacak birgok gelis-gidisi saglamis olacakti. Bunun &zellikle sebebini 6grenmek isterim
Sayin Mudirim.

Ayrica, 6zellikle Sakirpasa Havalimani ve yeni yapilan Cukurova Havalimani'yla ilgili birka¢ seyi daha séylemek isterim:
Sakirpasa Havalimani'miz Adana merkezine yakin konumuyla onemli bir ulagim merkeziydi. 2022 vyili verilerine gore de
havalimani 44.158 ugak trafigi ve 3,8 milyon yolcu kapasitesiyle bélgede aktif bir rol oynuyordu. Ayrica, 2024 verileriyle bu rakam
4 ile 5 milyon arasina erisiyordu. Maalesef biz defalarca soyledik, "Sakirpasa bir sembol." veya "Vatandaslarimiz ¢cok memnun;
gelistirilebilir, tadilat yapilabilir, dizenlemeler yapilabilir." dedik. Hatta Sayin Cumhurbagkanimiz son secimlerden 6nce de
Adana'ya geldi; miting meydanlarinda Sakirpasa Havalimani'nin ugusa devam edeceginin s6zini vermisti ama maalesef,
Sakirpasa Havalimani kapanmis durumda. Ayrica, Sakirpasa'nin kapatilmasiyla mevcut yolcu ve kargo trafiginin yeni
havalimanina nasil aktarilacagi konusunda soru isaretlerimiz var. Sizin verdidiniz raporda, bazi havalimanlarinda kapasite
kullanim oranlarinin disik oldugu -06rnegin, Balikesir merkez, Canakkale Gokgeada- belirtilirken Sakirpasa gibi yodun bir
havalimaninin kapatiimasinin boélgesel ulasim agina etkisi yeterince analiz edilmemis midir acaba? Sakirpasa'nin kapatiimasi
mevcut altyapinin atil kalmasina neden oldu, oysa bu kaynaklar havalimaninin modernizasyonu veya kapasite artirimi icin
kullanilabilirdi.

Yine, Mersin Milletvekilimiz bilir, Sakirpasa Havalimani'nin etrafindaki mahalleler gercekten hem terérle ilgili hem de ¢ok
rahatlkla uzatilabilecek yani Cukurova Havalimani'na yapilanin onda 1 parasiyla o bdlgenin tamamini da temizleyecek bir
konumdaydi ama maalesef kapatildi. Yine, Cukurova Havalimani Projesi, yap-islet-devret modeliyle hayata gegcirilirken bu
konudaki elestirilerimizi de defalarca dile getirdik. Yillarca suren, 2 bakan yiyen -gergekten de "Sakirpasa'ya kiymayin." dedik ama
dinletemedik- Cukurova Bolgesel Havalimani agildi; biraz 6nce de size bahsettim, agilmasi da o kadar 6zensiz bir sekilde...

Yine, Mersin Vekilimiz bilir, havalimani, 7 kilometre Yenice'den iceriye gidiyor, bir tane trafik 15131 yok ve her giin, inanin
her glin orada onlarca trafik kazasi ve élimli trafik kazalari oluyor. Gegenlerde bolca yagmur yagdi, havalimaninin otoparki sular
altina gémdldd, iki gtin havalimani uguslara kapatildi. Tavandaki gatlaklar, etraftaki atil gériinim, bunlarin hepsi de basina yansidi.

Yine, Sayistay raporunda yapim sureciyle ilgili riskler var. 2022 yilinda Ankara Esenboga ve Zafer Havalimanlari igin
332,5 milyon TL garanti 6demesi yapildi, Cukurova Havalimani icin de benzer bir risk s6z konusu mudur? Sirketlere 6deme
yaptiniz, zorunlu mu goriliyor? Rantin nasil meydana geldigi rakamlarla ortada ama bizim igin Cukurova Bolgesel Havalimani
Ustyapi tesislerinin yatirrm maliyeti 2020 yilinda 155 milyon euroya ihale edildi, 2022 yih faaliyet raporunda bu rakam 196 milyon
euroya yukseltildi, 2023 yil faaliyet raporunda ise tam 244 milyon euroya c¢ikti. Yalniz, seyde de diyorsunuz ki: "Bu igler bittikten
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sonra 297 milyon kar edilecek." Ama ucu agik; kag yilda kar edilecek ve miteahhitle kag yillik sézlesme yapildi? Geri donlisi kag
yilda olacak, o da belirtiimemis yani s6zlesme seyi acgik, belirtiimemis. Bir senede 48 milyon, 3 senede 100 milyon euroya yakin
artis yasanmis. Bu durum proje maliyetlerinin kontrol edilmedigini gdsterir. Ayrica, projenin otuz aylik yatirim suresi havalimaninin
ne zaman tam kapasiteyle hizmete girecegi konusunda belirsizlik yaratiyor. Hazir yetkililer buradayken de sunu 6grenmek isterim:
Cukurova Bdlgesel Havalimani tam kapasiteyle hizmete girdi mi veya orada yapilacak igler daha var mi? Lutfen, bir giin gelin,
birakin yeni yapilan normal yolu, VIP yolundan bile gittiginizde, araglarinizla takir tukur gider, betonlari, gukurlari gérmis
olursunuz yani o kadar 6zensiz bir sekilde. Yine, Gglincl defa tekrarlayacadim, Mersin Vekilimizle beraber yasiyoruz bu konulari,
belki de onun sdylemek istedigim seyler de vardir.

MEHMET TAHTASIZ (Gorum) - Sikayetci degil.

ALI KIRATLI (Mersin) - Orhan agabey de sikayetgi degil canim, onda sikinti yok.

ORHAN SUMER (Adana) - Eksiklerini sdyliiyoruz.

ALl KIRATLI (Mersin) - Tabii konusuruz daha bunlari, dogru seyler ama sikayet konusunda sorun yapmiyor yani Orhan
agabey, begeniyor oray!.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ben s6z verdigimde...

ORHAN SUMER (Adana) - Bazi sorulara da yazili olarak cevap verirseniz sevinirim Sayin Genel Miidiiriim.

TAV Havalimanlari kira konusu, tesis sézlesme hiikiimleri dogrultusunda DHMi'ye teslim ederken faal teghizatlar ve
gayrifaal techizatlarin hepsi teslim edilmis midir? Sirket bu techizatlari teslim ederken sdzlesme hiukumleri ¢ercevesinde butin
aletlerin bakim ve onarimlarini gergeklestirerek kullanilir halde mi devretti? Yine, TAV Havalimani, Atatiirk Havalimani'ni DHMi'ye
devrederken personelleri tarafindan tutulan demirbas listesi var midir? Bu demirbas listesindeki techizatlarin son durumu nedir?
Yine, Atatlrk Havalimani tarafindan faal ve gayrifaal teghizatlarin listesi tutulurken bazi techizatlarin el altindan satildigi basina da
yansimistl; bu dogru mudur? Dogruysa bu satistan gergeklestirilen rakamlar kimin cebine gitmistir? Ayrica, Atatirk Havalimani
yikilmadan énce terminaller icerisindeki techizatlarin akibeti ne olmustur? Bu tecghizatlar satiimis midir, satildiysa kime ve ka¢
paraya satilmistir? Ayrica, Cukurova Havalimani Projesi'nin baslangi¢ yatirim tutari 155 milyon euro iken -biraz 6nce de sdyledim-
2022'de 196,8; 2023 yili faaliyet raporuna gore ise tam 244 milyon euroya gikmisti. Bu revizyonun gerekcesi nedir? Projenin
tamamlanma siresi ve nihai maliyet tahmini ne kadar olacak? Sakirpasa Havalimani'nin kapatiimasiyla olusan atil kapasite nasil
degerlendirecek? Yine, ayrica Sakirpasa Havalimani'nin arazisi gok dnemli bir konumda ve Adana'nin merkezi yerinde. Zaman
zaman basinda gikiyor Toplu Konuta veya birkag firmaya satisiyla ilgili, bununla ilgili bir faaliyetiniz var mi veya bununla ilgili bir
calisma var mi? Gergekten, oranin bir AVM'ye veya TOKI'ye devredilecegiyle ilgili bir proje var midir diye soruyorum.

Tesekkir ederim, benim soracaklarim bu kadar.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Stmer.

Sayin Gokgek, buyurun.

ALI GOKCEK (istanbul) - Tesekkiirler Sayin Baskanim.

Biraz uzun konugsacagim hem affiniza siginiyorum, hem de sabriniz igin simdiden tesekkur ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - On dakikayla sinirli Sayin Gékgek.

ALI GOKCEK (istanbul) - O pazarligi yapmistik Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Pazarlik yapmayalim.

ALI GOKCEK (istanbul) - O pazarhigi yapmistik, bir de...

ISMAIL OK (Balikesir) - Bes dakikada toparlar yani giiveniyoruz.

ALI GOKCEK (istanbul) - Yok, toplanacak gibi degil.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Biz sizin bes dakikada toparlayabileceginizi diiglinlyoruz Sayin Gokgek.

Buyurun.

ALI GOKCEK (istanbul) - Simdi, Bagkanim, 7.2.2 "Havalimanlarinda gergek ve tiizel kisilere tahsisle ayni nitelikteki ticari
mahallerden alinan kira gelirinin yUksek oranda farklilik géstermesi." Simdi, biz bunu tagimadik st komisyona, niye tagimadik
bilmiyorum da burada "Havalimanlarinda faaliyet gosteren eski kiracilarin kullandiklari ticari hacimlere iligkin kiralarin rayiglerin cok
altinda kalmasi sebebiyle gelir kaybi yasanmaktadir, dyle ki kira farklihklar yiizde 1.860'a kadar ulasabilmektedir." deniliyor. iki
soru sormustum Sayin Genel Mudirim size, 21'inci soru diye gegiyor yolladiginiz evrakta. Benim sordugum ilk soruya burada
cevaben "Rayi¢ bedel altinda kalan kiracimiz bulunmamaktadir." diyorsunuz; giizel. ikinci sordugum soruda da séyle bir ciimle
kullaniyorsunuz: "2024 yil itibariyla kira sureleri on yili gegen 750 adet kiraci bulunmakta olup bu kiracilarin TBK 347'inci madde
kapsaminda kira s6zlesmesinin feshi ya da kira bedeli, emsal kira bedeline ylkseltimesine yonelik galismalar yapiimaktadir.”
diyorsunuz. Simdi, birinde "Rayi¢ bedelin altinda kalan kiracimiz bulunmamaktadir." diyorsunuz, digerinde "Calismalar
yapilmaktadir." diyorsunuz; hangi cevap tam olarak dogru? Bu iki soruyu size tekrar ydneltiyorum. Burada bir de acik acgik
soruyorum, sormustum da: "Kiracilik sureleri on yili gegmis firmalarin listesi ve kiracilik sireleri nelerdir?" demisim, burada da
"Calismalar yapilmaktadir." demigsiniz. Simdi, rica ediyorum Sayin Genel Midurim, orada bir seyler yaptiginizi biliyoruz,
calisiyorsunuz iyi niyetle, tamam ama burada, Sayistay, on bes yili askin slredir yanlis uygulamalar yapildigini yazmis bulguya.
Yani sizin galisma yapmaya devam ediyor olmaniz bizim sorumuza cevap olmuyor. Sizden bu konuda ¢ok net bir cevap istiyorum:
Kiracilik sureleri on yili gecmis firmalarin listesi ve kiracilik strreleri nelerdir?

Yine, 7.2.2.3'te "Kurulusun uluslararasi standart ve kalitede sundugu seyriisefer hizmetlerine mukabil EUROCONTROL
milll maliyetlerini istenilen dizeyde artiramamasi." Bildiginiz tGzere, bu durum yillardir konuguluyor zaten. Seyrusefer hizmetlerine
iliskin maliyetler EUROCONTROL tarafindan karsilandidi halde llkemiz diger Ulkelere nazaran 6zellikle de birim maliyetler
konusunda faydalanamiyor. Tarif etmek gerekirse 2021-2022 igin hizmet birim sayisi bakimindan 39 ulke arasinda 3'Unci
siradayiz ancak birim fiyatta 39 Ulke arasinda sondan 6'nci siradayiz Sayin Baskanim. Birim maliyetteki diisiikligimiz de toplam
maliyetimizi ciddi oranda etkiliyor tabii. Ornek, hizmet birim sayisi bizden yaklasik yiizde 4 daha disgiik olan ingiltere'nin
EUROCONTROL'den aldigi toplam para bizim tam 2 katimiz, bizden daha dustk hizmet verdikleri halde. Hizmet birim sayisi
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bizden ylizde 17 fazla olan Almanya'nin da EUROCONTROL'den aldigi toplam para neredeyse 3 katimiz Sayin Genel Midurim.
2023 verilerine bakarsak... Elimizdeki en giincel veri o -varsa 2024'G de sizden rica edeyim bu vesileyl- 2023 yilinda Fransa'da
hizmet birim sayisi 21,2 milyon, bizde 19,6 milyon; neredeyse ayni diyebiliriz ama Fransa'nin EUROCONTROL'den aldigi para 1
milyar 547 milyon euro, bizim 451 milyon euro yani ¢ok ciddi bir fark var. Bunu bizim bir sekilde kapatmamiz lazim. Gegtigimiz
haftalarda Meclisten bir kanun ¢ikardik, bunu birazcik daha iyilestirecegini disliniyorum personel agisindan. Yeterli midir, degil
midir, orasi yine tartigilacak bir konu. Ancak ¢ikardigimiz yasa da yasa yapma teknigimizden 6tiirli yine bolca eksikleri olan bir
yasa. Aslinda, burada 199 sira Sayili Kanun Teklifi'nin 13'linct ve 14'lUnci maddelerine deginmek isterdim ama zamani kisith
kullanmaya calisiyorum. EUROCONTROL'lerden alacagimiz Ucretlerle ilgili yatinm kismini da géz ardi etmememiz gerekiyor.
Hizmet kalitemiz igin kullandigimiz sistemlerin, techizatlarinin da eksiksiz ve vyeterli olmasi gerekiyor. Bu maliyetleri
EUROCONTROL'UNn karsiladigini distnilrsek yatirnmlari yapmaktan da geri durmamamiz gerekiyor ¢inki yatinm eksiklikleri ve
personelin sikintilar birlestiginde ugus emniyet zafiyetleri yaratiyor. Bu zafiyetler son yillarda uluslararasi denetim sonuglarina da
yansimig Sayin Genel Mudurim, siz de takip etmigsinizdir. Uluslararasi Sivil Havacilik Organizasyonunun Eylil 2024'te yaptig
denetimde Ulkemiz tim kategoriler ortalamasinin gerisinde. 8 alanda yapilan denetimin 7'sinde sinifta kalmis Baskanim, ¢ok kotu
durumdayiz. Ulkemizin seyriisefer hizmetlerinin uyum ortalamasi 2019 yilinda 86 puan iken bu oran 2024 yilinda 19'a digmiis.
Yine, bir 6nceki dénem olan 2019 yili denetiminde 84 olan ortalama puanimiz da 2024 yilinda 49'a kadar diusmus. Bu konuda
sizden ozverili, ciddi bir calisma rica ediyorum Sayin Genel Midurim.

Bulgu 7.2.3.2'de kirala-islet-devret projelerine iliskin kira faturalarinda katma deger vergisinin yanlis hesaplanmasi
nedeniyle pismanlik zammi 6denmesi. Yanlis kesilen faturalardan 6tirii 6 milyon 225 bin liralik pismanlik zammi 6demisiz. Bunu
alt komisyon toplantisinda dile getirmistim. Sayistay demis ki surasi 6nemli, Gelir idaresi Bagkanliginin 29/9/2020 tarihli yazisinin
geregini yerine getirmedigimiz icin ve verginin tahsil edilmesini saglayacak faturalari 17/2/2021 tarihinden sonra diizenledigimiz
igin bu cezay! 6demisiz. Yani, Gelir idaresi Baskanhidi kurumu uyariyor, aradan {i¢ degil bes ay geciyor, bes aylik siirede faturayi
kesmedigimiz igin bu Gelir idaresi Bagkanhigindan tekrar gelen yaziya gére tam 6 milyon 225 bin 130 lira biz pismanlik zammi
o6dlyoruz. Ya, buna kim sebep oluyorsa bundan gerekli hesabin sorulmasi lazim. Hata yapmis, zaten yapmamasi gerekiyor, Gelir
idaresi Bagkanhigi uyardigi halde bes ayda bu hatayi diizeltmeyip kurumu 6 milyon 250 bin lira zarara kim sokabiliyor ya? Bir de
2021 rakamlariyla bahsediyoruz, bugiiniin parasiyla belki 30 milyon, 40 milyon paradan bahsediyoruz. Gergcekten enteresan.
Uyari olmasa anlayacagim. Uyarinin Gzerine bunun yapilmasini ben kaldiramiyorum.

2022 raporunda tasinir iglemlerinde eksikliklerin bulunmasi. Yine, raporda Sayistayimiz kamu-6zel is Dbirligi
cercevesinde isletilen hava limanlarinda igletmeci firma tarafindan igletmede kullaniimak (izere saglanan menkul ve mal olarak
ifade edilen tasitlarin kaydinin... Yine geldigimiz yer, sizin verdiginiz cevap "Varlik listelerinin olusturulmasi devam etmektedir."
diyor. Sayin Genel Mudiriim, bu islemler ne asamadadir, tamamlandi mi? Bu ¢alismalarin son halini sizden rica ediyorum.

Geneline yeni gegtim Baskanim. Geneli Uzerine degerlendirmelerde de Ulastirma ve Altyapi Bakanliginca birkac gin
once sosyal medya Uzerinden bir aciklama paylasildi, sdyle bir agiklama, gorseli gériince zaten hatirlarsiniz kurumumuzla ilgili
oldugu igin: "Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudiirliigiinde 21/7/1998 tarihinden beri gérev yapan Cemil Acar hakkinda
gelen sikdyetler Gzerine Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanhgi tarafindan mifettis gérevlendirilmigtir.
iddialara yénelik sorusturma da 5 Kasim 2024 tarihinde baslatilirken Cemil Acar 28 Kasim tarihinde kendi talebiyle emekli
olmustur. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Rehberlik ve Teftis Baskanligi tarafindan yapilan sorusturma neticesinde elde edilen
bulgulara yonelik bilgi ve belgelerle 21 Subat 2025 tarihinde Ankara Cumhuriyet Bassavciliyina basvurulmustur." Tesekkir
ediyorum. "Cumhuriyet Bagsavciliyinin sorusturmasi sonrasi mahkemeye sevk edilen ve tutuklu yargilanmasina karar verilen
Cemil Acar ile ilgili hukuki siire¢ Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi tarafindan yurutilmektedir." Simdi, éncelikle, bu sirecin hukuki
slire¢ oldugu igin igine dair gok yorum yapmak istemiyorum ancak burada gerekli islemler yapildidi igin tesekkir ediyorum ama
konunun iginde sadece Cemil Acar yok yani konuda torpil var. Tamam, kim torpil talep etti? Yani isin bu tarafi da var. O nasil
olacak? Yani konuyu Oylece, biz sorusturma actik, tamam, hadi Cemil'i de yolladik, zaten bassavcilik da gerekeni yapiyor deyip
kapatamayiz. Bu konuyla ilgili genel bir bilgi vermenizi rica ediyorum sizden.

Alt komisyon toplantisinda "2004-2005 yillarindan kalan hava seyrisefer sistemlerinin kullanildi§i séyleniyor. Biz neden
bu sistemleri yenilemiyoruz?" demistim; hatirlarsiniz. Bununla ilgili detayl bir cevap vermissiniz. Tesekkir ediyorum. Hava trafik
hizmetlerinin idaresinde kullaniimakta olan cihaz ve tesislerin ekonomik émriiniin on yil kadar oldugunu da yine siz iletmissiniz. O
yuzden tekrar soruyorum Sayin Genel Mudirim: Elimizde ekonomik émriini tamamlamis yani on yili doldurmus kag tane cihaz
veya sistem bulunmaktadir? Haberlesme sistemleri igin "43 VCS, 73 VRS ve diger haberlesme sistemleri yenilenmektedir."
diyorsunuz. Bu "yenilenmektedir" slreci yine ne agsamadadir, kagi elimize ulasmistir, ne zaman ulasacaktir? Ve on yili asanlari
hesaba kattigimizda verilen siparislerin tamami kurumun ihtiyaglarinin ne kadarini karsilamaktadir? Yani bunda verdigimiz
siparislerin hepsini teslim aldigimizda on yili agkin suredir kullanilan kag¢ tane cihaz ve sistem kalacaktir?

Yine, pandemi slrecinde, 10/2/2021 tarihli ve 3536 sayili Cumhurbagkanligi Karari dogrultusunda kamu-6zel is birligi
kapsaminda igletilen havalimanlarina iligskin kira bedelleri 2024 yilinda faiziyle tahsil edilmek Uzere ertelenmisti. Bu kira bedelleri -
2024 yilini tamamladik- tahsil edilebildi mi? Edilmeyenler varsa hangilerinden ne kadar tutar tahsil edilmedi?

Mahir Polat Vekilimin alt komisyonda sordugu sorular var, ona da deginmek istiyorum. Kocaeli Cengiz Topel, Canakkale
Gokgeada, Usak ve Balikesir merkez havalimanlarinin neden aktif olarak ¢alismadidini bir de ¢alismadigi halde neden personel
sayisi ve giderlerinin arttigini sordu alt komisyonda. Kurumun verdigi cevapta "Bizim havalimanlarimiz ¢alismaya uygun ancak
oradan sefer yapmak hava yolu sirketlerine kalmis, degerlendirecegimiz bir konu yok." diyor. Yani, bu nasil bir mantik? Ya,
Baskanim, o zaman biz bunun yatinmini niye yaptik? Biz buradan otobuls firmalarinin calismasini beklemiyorduk herhalde.
Havalimani aciyorsak burada ucak firmalarn calisacakti. E, o zaman bu firmalarla konusmadiysak, buradan sefer
yapmayacaklarsa, yapmayi dustinmiyorlarsa bu kadar yatirimi niye yaptik? Yazik degil mi? Yani, biz havalimani agtik. E, ben
bakkal a¢ctim ama konut olmayan, kimsenin yasamadigi bir yere acgtim, ¢alismaya hazirrm ama misteri yok. 100-120 kisinin
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calistigi ama galigmayan havalimanlarimiz var. Bir sekilde ya firmalarla konusacagiz ya da bu maliyetleri azaltacadiz. Haybeye
milletin cebinden giden paralardan bahsediyoruz. Buna -yazik- bir ¢6zim bulmak zorundayiz Sayin Genel Madurim.

Yine, alt komisyonda "Zafer Havalimani fizibilite raporlari yapildi mi? Yapildiysa bu raporu kim yapmistir ve raporun
detaylarini istiyorum." demisim. "Rapor eklerde." denildi, eklerde bulamadim. Bizim de hatamiz olabilir, o ylzden bunu bir
hatirlatma olarak sdyliyorum, sizden bunu tekrar rica ediyorum.

Burada yatinm tutari 54 milyon euro olacak ama biz on bir yilda su ana kadar 66 milyon euroyu 6demisiz zaten.
Kurumunuzun bu konudaki savunmasi da biz zarar ediyoruz ama aslinda sirket daha ¢ok zarar ediyora geliyor yani ¢iinku
"Yatinmi -yanhg hatirlamiyorsam- biz yapsaydik 206 milyon euroya mal olur, iste, onlar yapti 245 veya 254 dyle bir paraya mal
oldu." deniliyor. Simdi, ben o yuzden zaten "Bu fizibilite raporlari yapildi mi?" diye sormustum. Zaten zarar edecekse firma da
bizim, yine yabanci degil, disman degil, baskasina niye yaptiriyoruz? Zarar edecek bir havalimanini yaptirip sonra "Ya biz
yapsaydik 204 zarar ederdik. Simdi Allah'tan ki onlar yapti, 256 zarar ediyorlar." demenin bir mantigi yok burada. O ylzden, bu
raporu, fizibilite raporunu hazirlayanlar -alt komisyonda sordum tam cevabini alamadim- kimlerdir, kimler altina imza atmistir? Ve
bu fizibilite raporunu da rica ettim, o da gelmedi. Bu fizibilite raporunu ben sizden rica ediyorum. Ne 6ngérmusler, ne ¢ikmis? Bunu
ben altina imza atanlarla beraber gérmek istiyorum. Agildigi giinden bu yana yillik 1 milyonun Uzerinde garanti yolcu sayisi
vermigiz ama yillik 100 bin sayisini dahi géremiyoruz ya, o ylizden bu énemli.

2024 yihnda, yine, Zafer Havalimani'ni kag yolcu kullandi? Toplam ne kadar 6deme yaptik 2024 icin, bunu da sormak
istiyorum.

Az kaldi Baskanim, tesekkiir ediyorum sabriniza.

Yine, bu yap-islet-devret projesi imzalanmadan énce bu bdlgedeki olasi talep, yolcu yodunlugu, kargo yogunlugu gibi
konular fizibilite raporunda yer aliyor mu?

Eger ki raporu yollayabilecekseniz ben bunlarin, bu sorularin su kismini gegecedim Baskanim. Gelecegini
dustnliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Detayl olarak gondersinler.

ALI GOKCEK (istanbul) - Tamam.

2018 yilinda kurulan is Zekasi ve Veri Madenciligi sistemi icin Sayistay her (¢ raporda da "Gelistirimeli." diyor, bu
konuda herhangi bir aksiyon aldik mi1? Sayistayin uyarilarini dikkate aliyor muyuz? 2024'te de devam ediyor mu? Bununla ilgili bir
bilgi rica ediyorum.

Supheli ticari alacaklar konusuna da girmek istiyorum; Gg yila baktigimizda bir artis var, 107 milyon iken 2023 yilinda
475 milyon olmus. Bu alacaklari detaylandirmanizi rica ediyorum. Yarg slreci baglayanlar var mi? Varsa bunun listesini rica
ediyorum.

Son olarak da istanbul Havalimani ingaati devam ederken biliyorsunuz ki havalimaninin zemin kati arti 90 metreden arti
60'a dusuruldi; bu, zaten kamuoyunun da bildidi, herkesin gokga konustugu bir siire¢. Simdi, ama, sunumunuza da bakiyorum,
Sayin Genel Midurim, bu 30 metrelik dolgunun bedelini Sayigtay 1 milyar euronun Uzerinde belirlemis olmasina ragmen
sunumunuzda hala istanbul Havalimani'nin yatirim bedelini biz 10,2 milyar euro olarak gériiyoruz. Bunu defaten 10,2 milyar olarak
sOylediginiz icin merak ediyorum yani burada bir yanlishk mi var, bizim anlamadigimiz bir durum mu var? Bu 1 milyar euroluk
yatirrm yapilmadigi halde neden yapilmis gibi gosteriliyor, dncelikle onu sorayim.

Bir de, mesela, biz bunu nasil tahsil edecegiz? Yani, bildigimiz veya yapilan agiklamalara gére bakarsak, bu 1 milyar
euronun uzerindeki yatinnmi biz mesela igletme siiresinden mi disecegiz? Benim bildigim, anladigim kadariyla isletme suresinin
sonunda 6deme yapilacak ama sonucu sizin agzinizdan bu konuda duymak istiyorum. Burada biz bu yapilmayan 30 metrelik
dolgunun bedelini igletmeci firmadan nasil alacagiz ve bir de -hemen bitiriyorum agabey, 6zir diliyorum- bunu, yatinmi hala 10,2
milyar euro olarak aciklamamizin sebebi nedir?

Hepinize ¢ok tesekkir ediyorum, ayaklariniza saglik, emekleriniz i¢cin de tesekkur ediyorum. Tekrar herkesi saygiyla
selamliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Gokgek.

Sayin Akbulut, buyurun.

[ZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Baskanim, ¢ok saygideger milletvekilleri, kiymetli biirokratlar; éncelikle hepinizi
sayglyla selamliyorum.

Sayin Bagkanim, 2021 gelir tablosunu elimize aldigimizda... Ben butiin milletvekillerimizin bu gelir tablosunu bir
incelemesi gerektigini distindyorum ¢linki milletvekilleri olarak milletin, devletin de gorevlileri olarak Sayistay gorevlileriyle burada
dogmamis yetimin haklarini ariyoruz; vergisel anlamda ya da vatandaslarimizin herhangi bir anlamda 6dedikleri vergilerle alakali
bir sikinti var mi yok mu diye bir denetim yapmaya calisiyoruz; bu anlamda, bence dikkat edilmesi gereken bazi hususlar var.

Gelir tablosuna baktigimiz zaman, 2021 yilindan bir énceki yilda -2020 yilindan bahsediyoruz- briit satiglar ortalama 4
milyar 355 milyonmus, 2021'de brit satiglar 6 milyar 867 milyona ¢ikmis. Satislarin maliyetine baktigimizda ya 2020'de bir hata
var ya da 2021'de bir hata var ¢iinkii neden? 2020'de faaliyet kari 80 milyon iken 2021'de, Sayin Baskanim, degerli milletvekilleri,
1 milyar 592 milyona ¢ikiyor yani 80 milyon liralik bir faaliyet kari 1 milyar 592 milyon liraya ¢ikiyor. Satiglarda bdyle bir aman
aman yukseklik var mi, brit satiglarda? Hayir yani 4 milyar 355'ken 6 milyar 867'ye... Burada satilan hizmetlerin maliyetinde ya
2020'de ¢ok fazlalik var ya da 2021'de bir diigis var, bunu kontrol etmek lazim.

Asil suna getirmek isteyecegim konuyu: "Diger olagan disi gider ve zararlar" kalemi var Kiymetli Bagkanim, degerli
milletvekilleri ve kiymetli Sayistay temsilcilerimiz ¢linkii ben Sayistayin raporlarinda bdyle bir sey géremedim; 1 milyar 426
milyonmus 2020'de, 2021'de bu "diger olagan disi gider" kalemi 1 milyar 411'e disuyor yani kismen disuyor. Bu her iki kalem
yuzinden dénem net kari 2020'de de 2021'de de... 2020'de 2 milyar 76 milyon boyutunda zarar, 2021'de 630 milyon dolayinda bir
zarar ettiriyor.
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Simdi 2022'ye gelip baktigimizda, bu "faaliyet kari" dedigimiz yani 2020'de 80 milyon olan, 2021'de 1 milyar 592 milyon
olan faaliyet kdrimiz 2022'de 2 milyar 873 milyona yukseliyor. O satiglar ile seydeki, aradaki farki yine sizlerin takdirine
birakacagim ama o "diger olagan disi gider ve zararlar" yani bizlerin herhalde yolcu garantisiyle agilan havalimanlarinin ugrattigi
zararlar olarak digindigimiz -bdyle mi degil mi, onu Genel Midurimiz bize acgiklayacaktir, bu "diger olagan disi gider ve
zararlarin" ne oldugunu- o rakam, Kiymetli Bagkanim, degerli milletvekilleri, 2022'ye baktiginiz zaman 1 milyar 334 milyon gibi
rakamlardan 7 milyona digliyor; muazzam derecede biyik bir basari, kurumu tebrik etmek lazim ve "Cok siikiir, kara gegirdik
Kurumu." dedigimiz anda dénem net kérina bakiyoruz, 700 milyar kar etmesi gerekirken bir bakmisiz yine 131 milyon zararda
Sayin Baskan, degerli vekillerimiz. "Neden bdyle oldu?" diye gelir tablosunu biraz incelediginiz zaman, 2021'de 2 milyar olan
kambiyo zararinin 2022'de bir anda 7 milyar 734 milyona ¢iktigini gériyoruz yani bu kalem bizi zarara ugratiyor. Simdi "kambiyo
zararl" deyince benim aklima su geliyor: Acaba, diyorum, kurumun bir déviz rezervi, déviz hesabi vardi; déviz asagi distl de bizim
haberimiz yok, bu dyle bir zarara mi ugradi yoksa doviz borglarimiz vardi, bir anda bir yil icerisinde asag! yukar 3 kat sekilde
ddéviz borglarimiz artacak sekilde bir déviz kuru artisi mi gergeklesti bu 2021 ile 2022 arasinda? Ne oldu da bizim bu kambiyo
zararimiz 2 milyardan 7 milyar 734 milyona ¢ikti? Bununla alakali Sayin Genel Midurimizin -tabii, bu donemlerdeki Genel
Mudurdmiz degildi zannedersem kurumda ama- bununla alakali bir arastirma yapmis olmasi lazimdir. Ve kiymetli Sayistay
denetcilerimizin nasil dikkatini cekmez, nasil raporlarina bunu koymazlar, onu da anlamak mimkin degil; koydular, biz
goremediysek kendilerinden 6zur diliyorum ama bdyle bir kambiyo artisinin Sayistay denetgilerinin dikkatini cekmemesi benim gok
garibime gitti. Kiymetli Sayistay denetcilerimizin de bu konuyla alakali bir agiklama yapmalari gerekirse bence dinlemek lazim
¢linkli az once soyledigim gibi, biz milletvekilleri milletin temsilcileriyiz, Sayistay da devletin temsilcisi olarak bu denetimleri
gerceklestiriyor. Denetimde bir eksiklik yaparsak devlete ve millete ihanet etmis oluruz bir nevi, bu anlamda uyarmak lazim.

Yine, blinyemizde heniiz hizmete agilmamis havaalanlarimizla alakali mudir atamalarimiz var midir, yok mudur? Eger
boyle atamalar gerceklesmisse buralarla alakali bir personel 6dememiz gergeklesiyor mu? Atama gergeklesmisse ¢ok yuksek
ihtimalle personel 6demesi de gergeklesiyordur; bdyle bir durum var midir, onu bir agiklamanizi rica edecegiz.

Az 6nce sdyledigim, bu yolcu garantisiyle agilan havalimanlarinin zarar kalemleri 2022'den sonra yok mu? Simdi, 2023
ve 2024 hesaplarini, tabii, tam anlamiyla géremiyorum ama bu "diger olagan disi gider" kalemleri, zannedersem, onunla alakali
diye dusiiniyorum. 2022'de bu denli dustiiyse bununla alakal bir ¢6zim mu gelistirdiniz? Boyle bir ¢ézim gelistirdiyse tebrik
ediyorum kurumu ve sizleri, nasil gelistirdiginizle alakal bilgi verirseniz yine bizler sevinecegiz.

Yine, kiralanan yerlerle ilgili, isletmeci firmalarin tasinirlari yenilemedigi ve yUkimliliklerinin altinda bulundugu bazi
malzemelerin yenilenmedigiyle alakal bir bilgi dolaniyor piyasada. Bu islemlerle ilgili denetim ve yaptirnm mekanizmalariyla alakali
bir galismaniz oldu mu ya da bunlar asparagas haberler mi?

Yine, Devlet Hava Meydanlarinin eski isletme Dairesi Bagkani -az dénce kiymetli istanbul Milletvekilimiz de degindi-
Mehmet Cemil Acar torpille alakali mi bir sorusturma gegcirdi yoksa rugvet ve yolsuzlukla alakali bir suglamayla mi karsi karsiya
kaldi? Boyle bir suclamayla karsi karsiya kaldiysa -Allah gdstermesin, insallah aklanir mahkemeler nezdinde, kimseyi
yargilayacak durumumuz yok ama- bunun kurumla alakal bir zararini tespit edebildiniz mi? Kurumunuza yansiyan herhangi
maddi, manevi bir zarar var midir? Bununla alakali sizlerden bilgi almak isteyecegim.

Yine, Sayin Genel Mudirim -Adalet ve Kalkinma Partisinin Isparta Milletvekilimiz az 6nce buradaydi, su an
g6remiyorum, o da zannedersem deginecektir- ben de Burdur Milletvekiliyim, tam bizim Isparta ile Burdur arasinda bir havaalani
var, adi "Isparta Suleyman Demirel Havaalani" hatta Burdur'a daha yakin ama Sileyman Demirel'in etkisiyle Isparta Havaalani
olarak gegiyor. Biz bu havaalanindan yeterince yararlanamiyoruz. Ornegin Ankara'ya dogru dirist, dogru diriist degil, hig uguslari
yok. Bizler kara yoluyla o bdlgeden gelip gitmek durumunda kaliyoruz. Yine, keza Burdur ve Isparta Antalya'ya yakinhgiyla da
bilinir, bu yaklasik bir 120 kilometre mesafededir. Antalya'nin da biliyorsunuz, yodun turizm faaliyetlerinin oldugu dénemlerde
6zellikle yaz aylarinda havaalanlan ¢ok fazla yolcu agirladidi igin Isparta Havaalani'nin biraz daha kapasitesinin artiriimasi
Antalya'nin yikunua de azaltir diye disinlyoruz. Bununla alakali havaalaninin fizibilite galismasinin yapilip yapiimadigini sizlerden
dgrenmek istiyorum ya da havaalaninin bir eksikligi mi var, niye sadece giinde 1 ya da 2 kere Istanbul'a bir ugus var? Onun
haricinde dogru durlst Isparta Havaalani kullaniimiyor. Bu sekilde az kullanilan bir havaalaninin yine kurumunuza bir zarari var
midir, yok mudur? Onu da cevaplarsaniz sevinirim.

Kiymetli Baskanima, degerli milletvekili arkadaslarima, kiymetli Sayistay denetgilerine calismalarinda basarilar
diliyorum. Sizlere de katihmlariniz igin tesekkir ediyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Akbulut.

Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Genel Mudur, sunumunuzda 58 havalimanindan bahsettiniz. Yozgat'tan,
Tokat'tan, Amasya'dan, deniz doldurularak yapilan Rize-Artvin Havalimani'na kadar, 85 bin nifuslu Bayburt'a yapilan
havalimanindan bahsettiniz sunumunuzda. Ben bu illerimize, memleketimize bu havalimanlari hayirli ugurlu olsun diyorum.

Yalniz, Corum ihracatta Turkiye'nin 13'Uncusl, bdlgenin 1'incisi; tarim, sanayi sehri, yedi bin bes yiz yillik tarihiyle
Hattilerin Ulkesi, Hititlerin baskenti; ilk yazi Kades Baris Anlagsmasi'nin imzalandigi tarihi bir sehir. Sanayisiyle tarimiyla ve
dogasiyla bodlgede yildiz olan bir sehrimiz ama sahsen sizin bilginiz var mi bilmiyorum ancak Corum tam yirmi dokuz yildir
havaalani bekliyor. 1996 yilinda 77 milyon liraya ihale edilen, 99 yilinda temeli atilan ve o dénem 16 milyon TL harcanarak yuzde
22'si tamamlanan havalimanimizin alaninda maalesef su anda inekler otluyor ama Hikiimet bunu 2003 yilinda "tasarruf tedbirleri"
diye bu havalimanimizi maalesef yatirrm programindan kaldirdi. AKP iktidar ilimize her geldiginde, her seg¢im oncesi
Cumbhurbaskani olsun, icisleri Bakani olsun, tiim bakanlar geldiginde "Séz, bizim dénemimizde Corum'a havalimani yapilacak."
ama Corum'a sbz verilen havalimani maalesef yillardir yapilmadi. Bakin, yatinm programinda olmayan, dedigim gibi Yozgat'a,
Rize'ye, Siirt'e, Amasya'ya, Tokat'a ikincisi Kastamonu'ya ve birgok ile havalimani yapilmigken Corum ilimize bu havalimanini
kimler gok gordii? Yani biz bunu ¢ok merak ediyoruz, Corumlu vatandasimiz da merak ediyor. 2023 yilinda milletvekili segildikten
sonra Ulastirma Bakanlhdina verdigim soru dnergesiyle Corum havalimaninin yatirrm programindan 2003 yilinda kaldirildigini
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yazih olarak aldik. Fakat o donemin parasiyla 16 milyon lira harcanan Corum havalimani ingaatini neden siz kaldirdiniz ve devam
etmediniz? Ve artik bizim aklimiza su geliyor: Yozgat'in, Rize'nin, diger illerin siyasileri yani AKP milletvekilleri ¢ok iyi calistigindan
mi ya da AKP'nin surekli torpil aligkanhigindan mi diger illere havalimani yapildi da Corum'un anasinin ak siiti kadar helal olan
havalimani neden yapilmadi? Bunu Corumlu hemsehrilerim adina ben size tekrar buradan soruyorum: Corum'a havalimani
yapacak misiniz, yapmayacak misiniz? Cunku Ulastirma Bakani 6yle bir cevap verdi ki, diyor ki: "Sizin Merzifon Havalimani'yla
aranizda 62 kilometre var." Evet, 62 kilometre var ama Rize ile Trabzon arasi kag¢ kilometre? 79 kilometre. Orada denizi
dolduruyorsan, orada o kadar daha fazla, 2 kati para harcayarak havalimani yapiyorsan yani Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan'in memleketi diye mi yapildi? Bir emre bakiyorsa Recep Tayyip Erdogan'a ben buradan sesleniyorum: Sayin
Cumhurbagkani Corum'un da hakki, buradan bir talimat verin ve Corum'a da bir havalimani yapilsin. Simdi, illeri sdyleyecek
olursak Yozgat ile Nevsehir'in arasi ka¢ kilometre? 130 ya da 140 kilometre ama biz dedik ki: Ya, en azindan Yozgat'a yapilan
havalimani Corum ile Yozgat arasina yapilsaydi ve Corum ile Yozgat burayi kullansaydi Hititlerin bagkenti Hitit-Hattusa havalimani
olsaydi kéti mu olurdu? Ama tuttunuz, aldiniz, Yozgat'in en son ilgesine, Bekir Bozdagd'in ilgesine géturdiniz, yaptiniz. Yani siz
hep bdyle torpille yapacaksaniz bu isler bdyle yiriimez diyoruz. Biz Corum'un hakkini savunmaya devam edecegiz. Tabii, sizin de
sugunuz yok, Corum yillardir AK PARTI'ye 4 milletvekili, 3 milletvekili ama en sonunda cezalandirdi 2 milletvekiline diisiirdii. iste,
o Corum milletvekilleri zamaninda iyi ¢aligsaydi... Bir milletvekiliniz -isim vermeyim- "Ugagi havada géren Corum'a havalimani
istiyor." demeseydi belki Corum su anda havalimanina kavusacakti.

Evet, bu konuda biraz dertliyiz yani Corum anlaminda sanayi sehrine havalimani yapilmamasi bizi ¢ok utztyor.

ORHAN SUMER (Adana) - Biz 5 milyonluk Adana'ya yaptiramadik, kapattirdik, elimizden gitti.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Tahtasiz, devam edin.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Genel Mudirim, ben asil incelememiz gereken yerleri de gegeyim. Tabii,
Corum'un hakkini her zaman savunacagiz.

Genel Mudurlik gérevine bir buguk yil 6nce atandiniz, Turkiye'nin en énemli ve stratejik bir kurumunun basindasiniz;
sizin ve Yonetim Kurulu Uyelerinin 6z gegmiglerine baktim, burada génderdiginiz katalogda da var. Havacilik sektéri uzmanlk ve
birikim gerektiren bir sektér olmasina ragmen Uzulerek sdyliyorum ki bircok kamu kurumunda yasanan liyakatsizlik Devlet Hava
Meydanlarinda da devam ediyor ancak 6z gec¢mislere baktigimizda, Yonetim Kurulu ve Genel Mudur Yardimcilari arasinda
sadece 1 kisinin havacilik gecmisinin oldugunu gériiyoruz. Siz iletisim fakiiltesi mezunusunuz, Fatih Cakmak yillarca iSKi'de gérev
yapmis, mihendislik fakultesi mezunu ve havacilikla ilgisi yok, Mustafa Akkaya Trabzonlu ve ilahiyat fakiltesi mezunu, havacilikla
ilgisi yok, Kamuran Yazici da Trabzonlu, ingaat mihendisi, Karayollarinda gdrev yapmis ama hava yolunu Devlet Hava
Meydanlari Isletmesinde 6grenmis, Ali Dogan uluslararasi iliskiler mezunu ve havacilikla ilgisi yok, gegmisi de yok, Selami Yapici
muhendislik fakiltesi mezunu onun da havacilikla higbir ilgisi yok. Bazi birtakim saibeli iddialar da var. Selami Yazici'nin kontrol
amiri olarak yaptirilan iglerde proje degisikligi ve kesif artisiyla devleti 100 milyonlarca dolar zarara ugratan kisi olarak bilinmesi
oldugu 6ne suriliyor, bu dogru mudur? Yapici'nin kontrol amiri oldugu Cukurova Havaalani'nin birgok eksige ragmen acildigi
belirtilirken, bu havalimanindaki terminaldeki bir is yerine arkadasi tUzerinden sahip oldudu da iddialar arasinda. Selami Yazici'nin
kendisi de burada, dilerse tutanaklara gegmesi agisindan bu iddialar Gzerinden belgeleriyle bir cevap verebilir.

Sayin Genel Middr, yine sizinle ilgili de birtakim iddialar tarafimiza ulasti, ben bu iddialari da direkt size sormak
istiyorum: Genel Mudur Yardimcilidi yaptiginiz suregte, Ustelik tasarruf tedbirleri kararlarinin alindigi bir dénemde odanizi oldukca
pahali italyan mobilyalariyla désettiginiz sdyleniyor, dogru mudur? Yaptinizsa bu harcamay! ne kadara yaptiniz, bu odanizi? Yeri
gelmigken, Devlet Hava Meydanlar isletmesinin Genel Miidiirliigiinde son (g yil igerisinde alinan makam mobilyalarina édenen
tutari da o6grenmek istiyoruz. Bunu yazili olarak ayrintili verirseniz seviniriz. Yine, akrabalarinizi ve yakin dostlarinizi
havalimanindaki VIP'ten ugurdugunuza dair iddialar var, bunlar dogru mudur? Yakin zamanda personel igin koruyucu giyim
malzemesi alim ihalesi yapiimig midir? Yapildiysa bu ihale hangi firmaya ve ne kadar bedelle verilmistir? Koruyucu giyim
malzemesi personele ayni olarak mi, nakdi olarak mi verilmektedir?

Yine, liyakatle ilgili bir bagka konu da kurumda hukuk misaviri olarak gorev yapan Ayfer Kara'yla ilgili birtakim hususlar
var. 2022/7.2.3.3.'teki bulguda avukat vekalet Ucretlerinin hatali dagitiimasi ve arta kalan tutarin kurum hesabina gelir
kaydedilmemesinden bahsediliyor. Oncelikle Sayistayin hatali dagitildigini belirtti§i avukat vekalet Ucreti toplam tutari ne
kadardir? Hatali dagitim islemi hangi yillarda yapilmis ve yil yil avukatlara ne kadar vekalet Ucreti 6denmistir? Yazili olarak
istiyoruz. Kurumun hesabina gelir olarak kaydedilmeyen bu avukat vekalet lcretleri ne sekilde degerlendirilmistir?

Bir de kurumda Hukuk Musaviri olarak gérev yapan Ayfer Kara'yla ilgili birtakim hususlar var. Bu kisi hakkinda 60
milyona Ankara'da rezidans aldigina dair iddialari basindan okuduk, burada da belgeler var. Konunun muhataplari burada oldugu
icin de dogrusunu égrenmek adina bu iddialarla ilgili agiklama bekliyoruz. Oncelikle rezidans iddiasi dogru mudur? Bu kisinin mal
bildiriminde bdyle bir milke rastlanmig midir? Kurumdaki Hukuk Misavirinin giinimuz itibariyla ilgili maasi ne kadardir? Bir devlet
kurumu galiganinin 60 milyon TL gibi fiyatlara rezidans almasi ailesinden gelen bir birikimi yoksa mimkin midar? Bu iddialarla
ilgili kurum icinde bir sorusturma baslatiimis midir? Baslatildi ise sonucu nedir?

Yine, bagka bir konuyu bilginize sunmak istiyorum. Bildiginiz Gzere, Anayasa Mahkemesi tarafindan Anayasa'ya
aykiriigi gerekge gosterilerek iptal edilen ve belirlenen siire sonunda yirirliige giren karar geregi Cumhurbaskaninin KiT'lerde bir
hukuk musavirligine atama yapma yetkisi kaldirildi. Bu kararin Resmi Gazete'de yayimlanmasinin uzun slrmesi ve bu arada
dénemde higbir kurum atama yapmazken Genel Mudir olarak siz Ayfer Kara'yl 1. Hukuk Musaviri olarak atadiniz mi? Su an
atama yetkisi Cumhurbaskaninda ama 1. Hukuk Musavirinin atamasini siz yaptiysaniz bu durumda Cumhurbagkaninin atama
iradesini siz mi kullaniyorsunuz? Bu konuda Cumhurbagkaninin yetkisini siz mi kullandiniz, onu soruyoruz. Boyle saibeli bir atama
yapmanizin nedeni nedir eger yaptiysaniz?

Sayin Genel Mudir, AKP iktidari kamu kurum ve kuruluslarindaki denetlemeleri evirdi gevirdi, etkisizlestirdi, onu zaten
biliyoruz. Gerek kurum igi denetimler gerek Sayistayin dis denetimi gerekse savcilik sorusturmalari, mahkeme yargilamalari
kamudaki hukuka aykiri is ve islemlerin sonunu getirmiyor; aksine, hukuksuzluklar her gegen guin artiyor. Bu agidan bakinca, son
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Devlet Denetleme Kurulu diizenlemesi daha anlagilir hale geliyor. Teftis ve raporlamanin da o6tesinde, yargilama ve infaz
yetkileriyle donattigi Devlet Denetleme Kuruluna bu genis yetkilerin verilmesi kamudaki basiboslugun itiraf edilmesidir. Mevcut
denetim mekanizmalari usulsuzlikler kargisinda sonugsuz ve hatta aciz kaldidi icin Devlet Denetleme Kurulunu Anayasa'ya aykiri
yetkilerle donatiyorsunuz.

Size 6rnek verecegim: Aralik 2024'te Turkiye Cumhuriyeti baskenti Ankara'daki Esenboga Havalimani'na Basmudur
olarak atanan Yicel Karadavut. Burada belgeler var. Yiicel Karadavut 2013-2014 yillari arasinda Kastamonu Havalimani'nda
Mudir olarak goérev yapmis, Kastamonu'da taseron sirketin 7 personeline, maaslarindan kesilmek (izere laptop aldirdigi ve
gbrevinden ayrildiginda bu bilgisayari yaninda géturdigu iddia ediliyor, burada yazismalar var. Kastamonu'daki Havalimani
Kurtarma ve Yanginla Micadele Merkezinin Ust katini uygun olmamasina ragmen, kendilerine 6zel misafirhaneye cevirdikleri
sdyleniyor. istedigi gibi burayi dizayn etmek igin, Genel Miidiirlikten baska birimlerin ihtiyaci gibi gostererek demirbas alimi
yaptirdigi da iddialar arasinda. Higbir lGcret 6demeden burada yedi ay kaldigi sdyleniyor. Toplantilarda personeli azarlayip
sicilleriyle tehdit ettigi iddialari var. Bunlarla da bitmiyor, AKP eski milletvekili Sayin Sirin Unal'in kizi Duygu Unal'in bu kigi
hakkinda mahkemeye tasinan taciz ve mobbing iddialari da var. Teftis Kurulu raporlari sonucu hakkinda disiplin sorusturmasi
acilmig, verilen emirleri yerine getirmedigi, gérev mahallinde kurumca belirlenen usul ve esaslara uymadigi, hizmet iginde devlet
memurunun itibar ve gliven duygusunu sarsacak davranislarda bulundugu; hediye kabul ettigi gerekcesiyle ayligi kesilmis, kinama
cezasi verilmis. Bu kez Ankara Esenboga Havalimani'na Madur Yardimcisi olarak gelmis midir? Sorusturma kapsaminda 2016
yihinda mudurlik yapmayacagina karar verilerek Esenboga'da uzmanlga atanmis midir? Karadavut isleminin iptali istemiyle dava
acmis, Ankara 1. idare Mahkemesi cezalarin yerinde olduguna karar vermis. Karadavut bu kez istinafa gitmis, istinaf da
Karadavut'un cezalarini onamis, burada belgesi de var. DHMI'nin miifettisleri, idari yargi daha ne yapsin kardesim? "Bu kisinin (st
diizey yonetici olmasi sakincalidir." diye defalarca karar verilmis ancak Karadavut mahkeme kararlarina, Teftis Kurulu raporlarina
ragmen déniip dolasip yeniden Basmiidirliige terfi ettirilmis. Once, 2022 yilinda Bodrum Milas Havaalani Basmiidirliigine
atanmig, Aralik 2024'te Ankara Esenboga Havalimani Bagsmudurlik gérevine getirilmis.

Yine, basina yansiyan bir haberde adeta sok olduk. Devlet Hava Meydanlari isletmesinde bir donem Daire Bagkani
olarak galisan Cemil Acar'la ilgili oldukga biyuk ¢apta yolsuzluk iddialari ortaya ¢ikti, basindan siz de izlemissinizdir. Devlet Hava
Meydanlari isletmesi eski Daire Baskani olan ve kisa bir siire 6nce emekli edilen Cemil Acar'in kasasindan 26 kilo altin, 1 milyon
320 bin Amerikan dolari, 120 bin euro ele gegirildigi ve tutuklandigi yaziyor. Biz bunu haberlerden okuyoruz. Bugtinkii degerle 150
milyondan fazla bir paradan bahsediyoruz. Aileden kalmadiysa bdylesine bir serveti yapmak ¢ok zor. Devlet Hava Meydanlari
isletmesinde astronomik maaglar mi veriliyor ki bu denli bir birikim yapabilsin?

Yeri gelmigken, Devlet Hava Meydanlarinda gérev yapan Genel Mudir, Genel Mudir Yardimcilari, Daire Baskanlari,
Musavirler ve Ust dizey yoneticiler 2025 yil itibariyla ne kadar maas almaktadir? Bunu bize acgiklarsaniz bazi saibeler giderilmis
olur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Tahtasiz, toparlayalim.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Alinan maaslarla bu birikimin yapilmasi mimkin mudir? Devlet Hava Meydanlari
isletmesi kurumsal olarak Cemil Acar'la ilgili ne diisiinmektedir? Bu kisi yolsuzluk yaptigi igin mi emekli edildi? Gérevi basindayken
hakkinda herhangi bir sorusturma acildi mi? Agildiysa bu sorusturmanin sonucu ne oldu? Devlet Hava Meydanlari isletmesi bu
davaya midahil olacak midir?

isin 6zii, bir tarafta eski Daire Baskaninizla ilgili yolsuzluk iddialari var, diger tarafta yolsuzluga bulasmis birinin adeta
odullendiriimesi ve mahkeme kararina ragmen gérevine yeniden dénmesi var. Devlet Hava Meydanlarinda neler oluyor? Meydani
bos bulan atini istedigi gibi oynatiyor mu? KiT Komisyonu lyeleri olarak bize bu yolsuzluk iddiasiyla ilgili genis gapli bir agiklama
yapmak durumundasiniz. Eski Daire Baskaniniz sayet yolsuzluk yaptiysa, bunu hangi yontemle, hangi yillarda yapmistir?
Aciklamanizi istiyoruz. Yolsuzluk iddialari neden buguline kadar tespit edilmemis, kurumda galisirken tespit edilmemisse, hakkinda
sorusturma agilmasi ve tutuklanmasi igin kurumunuzdan emekli olmasi mi beklenmistir? Yucel Karadavut olayinda gortldigu
Uzere kurum olarak siz, yolsuzluklara kati yaklagsmiyor musunuz ki hakkinda bir¢ok iddia ve mahkeme karari olan Yicel
Karadavut'u 6dullendiriyorsunuz, yonetici pozisyonunda goérev veriyorsunuz? Yicel Karadavut'un atamasini siz mi
durduramiyorsunuz? Yoksa Devlet Denetleme Kuruluna gagrida bulunuyorum: Derhal bu atamayr durdurun. Yani, siz
durduramiyorsaniz Devlet Denetleme Kurulu bu atamayi derhdl durdurulmali. Pis islere bulasmis kisileri kurumunuzda
barindirmamalisiniz.

Son olarak da bir baska iddia, Atatirk Havalimani'ndaki kablo soygunu. Sivas Milletvekilimiz ve Genel Baskan
Yardimcimiz Ulas Karasu'nun giindeme getirdigi iddiaya goére, Atatirk Havalimani'ndan, Istanbul Atatiirk Havalimani'nda
Basmudiir Yardimciligi ve DHMI Genel Midiirligii Pazarlama Daire Baskanligi yapan L.E.'nin de iginde bulundugu bu halen
gbrevde bulunan bazi personel tarafindan kablolarin ve givenlik kameralarinin ¢alindidi iddia ediliyor. Bu iddialar dogru mudur?
Konuyla ilgili bir sorugturma baslatiimig midir? Baslatildi ise sorusturmanin sonucu ne olmustur? Calinan kablo ve givenlik
kameralarinin maddi deg@eri ne kadardir?

Beni dinlediginiz icin tesekkir ediyorum.

Sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim Sayin Tahtasiz.

Buyurun Sayin Karakaya.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Sayin Bagkan, ¢ok tesekkur ediyorum.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Yénetim Kurulu Bagkani, Genel Midiri ve (st diizey ydneticileri, kurum ve
kuruluglarimizin degerli temsilcileri, Degerli Komisyon Uyeleri; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Tabii, aslinda baslangigta sdylemeyi planladigim bircok sey vardi ama biraz da kisaltarak ben meramimi anlatmaya
calisacagim.
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Sayin Baskan, oncelikle, tabii KiT'ler biliyorsunuz bakanlklarin ilgili kuruluslar, bakanliklar da KiT'lerin denetim ve
gozetiminden sorumlu olan birimler 233 sayili KiT'ler Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hilkmii geregince. Simdi, ben,
buglin, burada, 6zellikle Bakanliktan st dizey bir katiimin olmadigini, Daire Baskani ve en fazla Genel Midir Yardimcisi
diizeyinde bir katimin oldugunu gérdim, dogru mu? Bir farklilk herhalde s6z konusu degil.

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL MUDURU ENES GCAKMAK - Teftis Kurulu Baskanimiz buradaydi
efendim.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Bakanlik Teftis Kurulu Bagkaniniz olabilir not almak igin ama sonug itibariyla kamu
iktisadi tesebbuslerinin 6zel durumlari vardir. Bunlarin denetim ve gbzetiminden sorumlu bakanliktan ust diizey yani hi¢ olmazsa
bir Bakan Yardimcisi dizeyinde katilimin kurum agisindan daha faydal olacagina inaniyorum ¢iinkli buradaki elestirilerin 6nemli
bir kismi aslinda kurum faaliyetleriyle ilgili gergeklesmis, fiili rapora dékulmus faaliyetlerle ilgili degil, daha ¢ok siyasi tarafi da olan
elestiriler. Bu anlamda, bu yapilan elestiriler belki zaman zaman Bakanhgin da izledigi politikalarla baglantili olabilir. Onun igin bu
katihmin daha st diizeyde yapilmasinin faydal olacadina inaniyorum, onu 6zellikle bastan belirtmek istedim.

Tabii, kurum acgisindan bakinca bizim igin son derece 6nemli, stratejik bir kurumdan bahsediyoruz. Hava trafiginin
diizenlenmesi, kontroli esas goérevi olmak Uzere ciddi de calismalar yapiliyor ve isletmenin, kurumun calisma kapasitesine
baktigimizda, faaliyet alanina baktigimizda hakikaten giizel isler basardigini goériiyoruz. Mukayeseli olarak sunumda da yer aldigdi
gibi gerek Avrupa 0Olgeginde gerek diinya 6lgedinde kurum kendi isletme faaliyet alaninin 6lglisi olan yolcu trafigi ve ugak trafigi
acisindan hakikaten énemli bir yerde. Hedefleri itibariyla, 2033 hedeflerinin yolcu trafidi agisindan Avrupa'da 1'inci, diinyada
4'incl olarak alinmasi 6nemli bir hedef yani tabii ki detay konular elbette konusulur, konusulacaktir ama ben 6ncelikli olarak
kurumun ne yaptigina bir bakarim ve bu yonilyle ben tebrik ediyorum, bu ¢alismalardan dolayi emegi gecen herkese tesekkuir
ediyorum. Gergekten bu basariy1 bu sekilde devam ettirmekte fayda var. Tirkiye bulundugu yer itibariyla, cografi konumu itibariyla
bircok alanda -diger alanlarda da- bir merkez durumunda, hava tasimacilii, sivil havacilik agisindan da bu anlamda son derece
6nemli, bunlarin geregi yapihyor.

Simdi, elestiriler itibariyla bakiyoruz, o konuda da Sayin Bagkanim yani dyle bir uyari da degil aslinda ama tavsiye gibi -
arkadaslarimiz da kabul ederlerse- yani sdyle de bir seyimiz olsun: Ben burada, sizin oturdugunuz koltukta dort yil oturdum, hesap
verdim, millet adina milletvekilleri de hesap sordu. On yildir da bu koltuktayim yani yaklasik on-on bes yildir... Alan itibariyla
bakildiginda da yirmi bes yil dnce muhasebe finansman alaninda "profesor" unvani nasip oldu. Dolayisiyla, yani bu alanlarda biraz
kafa da yorduk, akademik galismalarimiz da oldu.

Tabii, teknik bir komisyon diyoruz, ¢ok glizel konular getiriliyor gercekten istifade edebilecegimiz. Bazen elestirilirken
zorumuza gidiyor ama daha iyiye gitme agisindan da énemli katkilar olabiliyor. Bazen de ¢ok gereksiz yani bu Komisyonun
alanina girmeyen -yani konu itibariyla ilgilendiriyor olabilir ama- raporlarda yer almamis... Clinku ben Sayistayla daha Basbakanlk
Yiksek Denetleme Kurulu déneminde cok yakin galisan biri olarak, hem akademisyen hem burokrat hem de siyasetgi olarak
Sayistayin bu konudaki uzmanhgini ve denetim konusunu gergekten 6ziimseyerek uluslararasi denetim standartlarini da dikkate
alarak dogru diizgun, glizel raporlar hazirladigina inaniyorum. Bunu her zaman... Bazen katiimadigim yerler oluyor ama yani bu
konuda gercekten uzmanlagsmis bir kurum. Dolayisiyla, Sayistay denetcilerimiz kurumlarin icinde yasiyor yani digaridan bir
denetim olmaktan ziyade, o kurumlarda 7/24 galisan, her adimlari, her faaliyetleri, her islemi, her karari birebir inceleyen hatta bir
kulak olarak da o kurumda bulunan kurumumuz yani bizler adina bu gérevlerini icra ediyorlar. Dolayisiyla bazen raporlarda yer
almayan, sadece dedikodu niteligindeki, bazen iste orada calisan personelin kendi algisina gére -bunlarin ge¢cmiste birebir
orneklerini goéren, yasayan, deneyimi olan, genel midurlik yapmis biri olarak ifade ediyorum- bu kurumla alakasi olmayan,
kurumun igleyigini bilmeyen, disaridan duydugu dedikodularla -hele ki bu dénemde bu c¢ok daha fazla oluyor sosyal medya
ortamini da dislinecek olursak- bunlar Gzerinden burada bdéyle ciddi, blylk kurumlari da téhmet altinda birakacak seylere
girmemek lazim. Biz milletvekilleri olarak elbette bazi duyumlarimizi sorabiliriz; yazili soru énergeleriyle bazi seyleri dogrudan
Bakana sorabiliriz ya da Bakan uzerinden Genel Mudurliklerden bu bilgileri de buranin disinda isteyebiliriz ama aslolan buradaki
raporlarin disinda, mali tablolarin disinda baska konulara enerjimizi harcamanin da bize ¢ok bir faydasi olmayacagini yani burayi
teknik bir denetim komisyonundan cikarip farkl bir yere gétiirmenin bir anlami olmadigini diistiniyorum. Ama biraz énce mesela
takdir ettim, mali tablolarla ilgili 2 milletvekilimizin degerlendirmeleri oldu, benim de 6nimde, ayni seyleri not almisim; olagan digi
gider ve zararlarda 2021 yilinda ciddi bir artis var, o yilin bir izahinin agiklamasinin mutlaka olmasi lazim. Ertesi donemlere dogru
gittiginde dusuyor. Brat karlilik satis oranlarina baktidimizda orada bir garipligin oldugu yani gelir ve gider boyutuyla
degerlendirmelerde bir sikintinin ya da izaha muhtag bir halin oldugu, normal olmadigi ortada.

Ayrica, yine alt komisyondan gelen bir kanaatimi de ifade etmek istiyorum: Devlet Hava Meydanlari isletmesinde biraz
mali konulara -kayit, raporlamadan bahsediyorum- biraz mali raporlama ya da mali islemlere iliskin acaba bir eksiklik, bir
noksanlik, teknik olarak bir uzman eksikligi mi var? O zaman da yanlis hatirlamiyorsam giindeme getirmeye calismistim.
Dolayisliyla, bu yoninin... Bununla baglantili olarak i¢ kontrol sistemiyle ilgili, i¢ kontrol sisteminin denetimine iliskin gerekli "check
list"ler yapilmis anladigim kadariyla ama i¢ denetci sayisinda 2022 itibariyla 7 kadronun 3'U dolu, digerleri dolduruldu mu
bilemiyorum yani bir eksiklik oldugdu... i¢ kontrol sistemi bu anlamda son derece énemli. Birgok eksikliklerinin, érnegin KDV'deki
yanhs tahakkukun, yanlis édemenin de i¢ kontrol sisteminin uygun ya da etkili, efektif bir bicimde islememesiyle de alakali
oldugunu diisiiniiyorum. isin 6zellikle mali tablolar boyutuyla, mali tablolarin raporlanmasi boyutuyla, mali islemler boyutuyla tekrar
bdyle bir dikkate alinip o konularla ilgili revizyonlarin yapiimasinin -gerekliyse- énemli oldugunu digiiniyorum yani mali tablolar
Uzerinde yapilan elestirilere aynen katiliyorum, ben de bir kez daha dikkate getirmis oluyorum. Simdi, o kadar blyik seyler
yapilirken, hani okyanus gecilirken bazi raporlamalarda "O geldi, bu gitti." gibi derede bogulmanin da bir anlami olmadigini
distniyorum.

Sayin Baskanim, ¢ok tesekkir ediyorum. Biraz daha uzattik, zaman sikintimiz var.

Tekrar tesekkurlerimi iletiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Karakaya.
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Sayin Kiratli, buyurun.

ALI KIRATLI (Mersin) - Cok tesekkiir ediyorum Sayin Bagkanim.

Saygideger milletvekilleri, kamu kurum ve kuruluslarimizin degerli temsilcileri; hepinizi saygiyla selamliyorum.
Toplantimiz hayirlara vesile olsun insallah.

Tabii, 6ncelikle Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiiriimiize ve kiymetli biirokratlarina gok tesekkiir ediyorum.
Sebebi su: Tabii Sayin Tahtasiz'in kendisi gergi burada degil ama...

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Geldim, geldim.

ALI KIRATLI (Mersin) - Sayin Tahtasiz'in séylemlerinde bir sey dikkatimi gekti, 2002'de 26 olan havalimani sayimiz,
buglin 58 oldu Cumhurbagskanimizin liderliginde. Demek ki muhalefet artik sunu kabul etmis, biz 81 ile de havalimani yapabiliriz,
isin aslolan konusu bu, Corum'a da istenmesinin sebebi bu.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - ingallah, bekliyoruz.

ALl KIRATLI (Mersin) - insallah, Corum'a da yapariz.

Tabii, Sayin Adana Milletvekilimiz, kiymetli agabeyim, benim hakikaten ¢ok deger verdigim... Degerli arkadaslar, sunu
cok acik, net ifade edeyim, bazen bazi konusmalar oluyor saygi gercevesi igerisinde... Bugin muhalefeti, iktidari fark etmiyor
Adana milletvekillerinin yerini degistirin Mersin'le dokusu, demografik yapisi, insan kaynagi birbirine bu kadar yakin olan, yani
acisi bir, sevinci bir, kazanci bir, afeti bir herhalde ¢ok nadir iller bulunur. Bu minvalde de biz tabii, yillarca Sakirpasa Havalimani'ni
kullandik, ¢cok kahrimizi ¢ekti, bélgemizin ¢ok kahrini gekti; bizim icin de ¢cok kiymetli, isim olarak da ¢ok kiymetli, sadece fiziki
olarak degil ama isim olarak da ¢ok kiymetli. Tabii, dedisen, doniisen diinyada yenilenmemiz de gerekiyordu. Bu minvalde Orhan
agabeyin dedigi her ilde, Mersin'de, Adana'da olmali mi? imkanlar dahilinde, eger imkanlar elveriyorsa, planlamalar elveriyorsa
mutlaka yapilmali ama 6zellikle uluslararasi havalimani statistinden dolayr Mersin ve Adana'nin yikind su anda, yeni dénemde
Cukurova Havalimani ¢ekecek. Ben bir ekleme yapmak istiyorum: Bildigim kadariyla -eger yanligsam, tabii notlarimizi alip bizi
daha sonra aydinlatabilir Genel Mudirimulz- Sakirpasa Havalimani kapanmadi, Sakirpasa Havalimani'nda hem egitim uguslari
hem [IHA, SIHA, askeri uguslar devam ediyor ve TAFA da geldi oraya, ihtiyag halinde de yine rezerv olarak kullaniimaya devam
ediyor.

Tabii, gegenlerde Turkiye Blyuk Millet Meclisi Genel Kurulunda kendi Mersin Milletvekilimizin bir ifadesine denk geldim.
Az dnce, sayin vekilimiz de Cukurova Havalimani'nin bazi eksiklerinden bahsetti ki olabilir, yeni yapilmis bir havalimani, elbette ki
insan yapimi, eksikleri vardir, bugiin yeni bir ev aldigimizda dahi gerek oturmasi gerek baska... insan yapimi yani eksiklikler
olabiliyor ama bunlar gideriliyor ve bunlar giderildi. Gegenlerde bir Mersin Milletvekilimiz, CHP'li Mersin Milletvekilimiz... Bolgemize
yapilan hakikaten sadece Mersin adina degil Adana adina degil hatta baktigimizda Turkiye'nin degil Avrupa'nin en guzel
havalimanlarindan biri oldu Gukurova Havalimani hem fiziki yapisi hem kullanim sartlari hem pist genisligi, dinyanin en bulyik
gbvdeli ugaklarina ev sahipligi yapabilecek olmasi, bir de bdlgeye baktigimizda Cukurova'nin bir cazibe merkezi olmasi
noktasinda ¢ok onemli. Eksikleri olabilir ama kendi ilimizin milletvekilleri tarafindan bunun bu kadar kétilenmesini gok dogru
bulmuyorum; nihayetinde bdlgemize, ilimize yapilmis ¢ok dnemli bir havalimani.

Tabii, Adana'yla sadece havalimani noktasinda degil biz artik Adana ve Mersin'e -Orhan agabey de ingallah, hep birlikte
el ele destek verecegiz- bolge olarak ¢ok gizel yatinmlar yapacadiz, Cukurova'yl hep birlikte gelistirecegiz ¢linkii Adana ve
Mersin fiziki olarak neredeyse birlesmis durumda.

Tabii, o yoldan bahsetti Orhan adabey, onun bir kismini Enerji Bakanliimiz ve Ulastirma Bakanligimiz bazi kavsaklar
dahil olmak Gzere 1siklandirdi, geri kalan kismiyla ilgili bildigim kadariyla Ulastirma Bakanhgdinin ¢calismasi devam ediyor.

Tabii, aslolan konu su sayin milletvekilleri: Biz gerek alt komisyon toplantilarimizda gerekse simdi Ust Komisyon
toplantimizda... Baskanim, cok uzatmayacadim. Ben bir kere KiT'lerimizle gok gurur duyuyorum yani bugiin geldigimiz mali
tabloya baktigimizda muhalefet milletvekillerimize de ¢ok tesekkur ediyorum. Sebebi su: "Neden daha fazla kazanamiyoruz?"u
konusuyoruz. Aslolan konu bu yani burada on yil, on bes yil, yirmi bes yil 6nce zarar eden -geldigimiz noktada hakikaten- bazi
kurumlarimizin milyar dolarlarin {izerinde kamuya katki sagladigini, cok ciddi istihdam yarattigini gérilyoruz. insallah, biz bu tarz
kurumsal arkadaslarimizla, profesyonel arkadaslarimizla KiT'lerimizin hem degerlerini daha da artiracagiz hem de kamuya
aktarilan kaynaklarin daha da fazla olmasi noktasinda onlarla beraber kardesce galisacagiz.

Sayin Tahtasiz'a burada bir seyi daha ilave etmek istiyorum. Tabii, Corum bizim igin ¢ok kiymetli, dnce onu ifade
edeyim, Corum'u da ¢ok seviyoruz. Ben simdi baktim, Corum'a ¢ok yakin mesafede Merzifon Havalimani'miz var. Mesafeye de
baktim -yanligsam dizeltin- yaklagik 60-65 kilometre civarinda bir mesafe var.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sdyledim zaten.

ALI KIRATLI (Mersin) - Oyle mi? Sayin Tahtasiz sdyle séyleyeyim: Biz Mersin'deyiz, Cukurova Havalimani benim evime
45 kilometre. Simdi, tabii, bu kilometreler cok uzun kilometreler degil ama biz buna ragmen...

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Siz bitirin, ben cevap vermek istiyorum.

ALI KIRATLI (Mersin) - Sonra sohbet ederiz, simdi aklima geldi diye séyledim.

Tabii, buna ragmen, biz her ile Cumhurbaskanimizla beraber bu havalimanlarini yapacagiz.

Ben tekrar bu toplanti icin herkese katilimlarindan ve katkilarindan dolayi ¢cok tesekkir ediyorum.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Bakin, Genel Miidiiriimiiz burada, Merzifon'dan sadece Istanbul'a uguyoruz sadece, bir
tane ya.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - S6z vermedim ama Sayin Tahtasiz.

ALI KIRATLI (Mersin) - Cok tesekkiir ediyorum.

Hepinize saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Kiratl.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Bagkanim, kisa bir cevap vermek istiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, son konusmaci olarak Sayin Karaman, buyurun.
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SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Sayin Bagkan, KIT Komisyonumuzun degerli lyeleri, milletvekili arkadaslarim,
Devlet Hava Meydanlarinin degerli Yonetim Kurulu Baskani, Gyeleri, yoneticileri, Sayistayimizin degerli basdenetgileri, denetgcileri,
kamu kurum ve kuruluslarimizin degerli temsilcileri; hepinizi sevgi ve sayglyla selamliyorum.

Devlet Hava Meydanlari isletmesinin KiT Komisyon toplantisina hog geldiniz.

Oncelikle, tabii, Tirkiye Biyilk Millet Meclisi Bagkan Vekilimiz Sayin Sirr Siireyya Onder'e gegmis olsun dileklerimi
ileterek baslamak istiyorum.

Ayrica, bugin, burada 14-20 Nisan $ehitler Haftasi vesilesiyle vatan udruna canlarini feda eden aziz sehitlerimizi de
rahmetle aniyorum; kahraman gazilerimizi gsikran ve minnetle aniyorum.

Bugiin, ulasim ve havacilik sektériinin en énemli kuruluglarindan biri olan Devlet Hava Meydanlari igletmesinin
denetimini yapiyoruz, hayirli ugurlu olsun diyorum. Devlet Hava Meydanlari Genel Mudirimiiz Sayin Enes Cakmak ve ekibinin
hazirladigi bu glizel sunum igin de tesekkur ediyorum.

Havaalanlarimiz her glin gelisiyor, hem de kapasitesi artiyor. Sunumda da gérdugimuz gibi, Devlet Hava Meydanlari
son yirmi iki yilda ¢cok 6nemli islere imza atmis ve ulasim sektoriinin lokomotifi olmus, Glkemizin ve ulagsimimizin gelismesinde
énemli rol oynamig. Yirmi iki yil 6nce liderimiz, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan'in direktifleriyle zamanin
Ulastirma Bakani Sayin Binali Yildinm'in "Hava yolu halkin yolu olacak, herkes ugacak." sloganiyla baslayan havaciliktaki
gelismeler, o glinden bugiine gorev alan Ulastirma Bakanlarimiz, Genel Middrler ve yoneticilerimizin ve buglin de gérevde olan
Ulastirma Bakanimiz Sayin Abdulkadir Uraloglu ve Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Midiirii Sayin Enes Cakmak ve
ekibinin gayretleriyle hemen her vatandasimiz ugada binmis ve hava yolu halkin yolu haline gelmistir. Burada emegi gecen
herkese tesekkur ediyorum. Daha 6nceki yillarda glinlerce ugak bekleyen vatandaslarimiz istedigi yere bugin ginubirlik ugup
gidebiliyor, gelebiliyor.

Sayin Baskan, degerli milletvekilleri; sunumda da goérdigimiiz gibi, diinya nifus siralamasinda Tirkiye 17'nciyken,
ulkemiz hava limanlar yolcu siralamasinda 7'nci olmustur; blylk bir basaridir diye disintyorum ve kutluyorum. Avrupa'da ise
havalimanlari yolcu siralamasinda 3'Uncl siradadir yani diinyada ilk 10'a girme hedefini Devlet Hava Meydanlari hakikaten
basarmistir; tebrik ediyorum, tesekkiir ediyorum. Ayrica, yolcu trafigi bazinda istanbul Havalimani da diinyada 7'nci, Avrupa'da ise
2'nci sirada olmus; bu da gelecekte havaciigimizin ve Devlet Hava Meydanlarinin daha da gelisecegine isarettir. iki yil sonraki
hedef de hakikaten hosuma gitti, gok tesekkir ediyorum. Hedef, Avrupa'da 1'inci, diinyada da 4'lUncl olmak. Bu, gergekten blyik
bir hedef, insallah basarirsiniz diyorum,

Sayin Baskan, degerli katilimcilar; Devlet Hava Meydanlarinin gelismesi Antalya Havalimani'nin yap-iglet-devret
ihalesinin yapimiyla hizlanmistir. Yani yap-iglet-devret ihalelerinin llkemize ve havaalanlarina katkisi buyuktir. Antalya
Havaalani'nin ihalesi ¢ok tartismali ge¢cmis, sonucunda en iyi sekilde ihale edilmis ve o yil turizm sektdri de canlanmaya
baslamistir. Bu, gercekten ¢ok 6nemli bir havaalani ihalesiydi. Ankara Havalimani ise o yillarda -her Ankara Havalimani'na
geldigimde aklima geliyor- "Bu kadar bliylk havalimanina ne ihtiyag var?" tartismalari arasinda baglamis, yapilmis ve o zamanki
kapasitesi 2 milyon civarindayken bugin 30 milyona cikabilmek icin Devlet Hava Meydanlari hakikaten ihaleler yapiyor,
gelistirmeye calisiyor. "Ucak inmeyen havalimanina ne gerek var?" tartismalari arasinda yapilan Sabiha Goékgen Havalimani
Ulkemizin 2'nci blylk havalimani olmus ve kapasitesi 30 milyon yolcu/yil olmustur. Bugiin 58 havalimaniyla hizmet veren Devlet
Hava Meydanlari Glkemizin gelismesine katki veren guizide bir kurulusumuzdur.

Elbette 2 havalimanimiz daha geliyor, insallah Bayburt ve Yozgat'tan sonra da 60 havalimani olacak, daha da illerimiz
isterse, hem Corum'a hem bagka illere de havalimani yapilacak.

Burada sadece c¢ok kisa bir Zafer Havaalani'na da deginmek istiyorum. Hakikaten, o vyillarda, béyle "Her ile bir
havalimani mi, yoksa ortak havalimanlari mi olsun" diye projeler yaparken bu ortak havalimanlari ¢alismalari bagladi ve ben
biliyorum, fizibilitesi de her seyi olmasina ragmen birka¢ ortak havaalani da yapildi. Simdi, Corum Milletvekilimizin dedigi gibi,
aslinda Amasya-Corum Havalimani Merzifon Havalimani ama tabii Amasya topraklarinda olunca Corumlular "Bize niye yok?" gibi
serzeniste bulundu. Bir sey demiyorum, dogru yani.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Bagkanim, askeri havalimani aslinda.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Dogru, haklisiniz, bir havalimaniniz olsun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Askeri havalimani agildi ya. Sadece bir ugus var.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Corum havalimani olsun, benim ona bir itirazim yok. ingallah olur da bir sey
demiyorum.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Yani lUtfen, havalimani var gibi konusuyorsunuz. Askeri havalimani var, sadece bir tane
Corum'a ugus var, Sabiha Gokgen'e ugamiyorsunuz.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Dolayisiyla, biraz énce dediniz ya, Yozgat-Corum Havalimani ortak olsun, sizin
ortak havalimaniniz var; insallah orada olur, sorun yok.

MEHMET TAHTASIZ (Gorum) - Genel Miidiir burada, Sabiha Gékgen'e, Istanbul'a bir tane ugus yok.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Tahtasiz, dinleyelim, litfen. Bak, hep arkadaslarimiz dinledi.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Neye kizdigini anlamadim.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Bir tane Istanbul'a uguyor. Corum'da ugak yok.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bir seye itiraz etmiyor. Corum'la ilgili itiraz yok ki.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Ben Corum'dan yanayim yal

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Olsun da otuz yildir niye yapmadiniz? Biz de...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Lutfen Sayin Tahtasiz, lutfen...

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Corum'a yapildi havalimani da...

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Ya, neresine yapildi, askeri havalimani...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun Sayin Karaman, devam edin.
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SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Bir de tabii, bu en yiiksek karbon akreditasyonuna sahip havalimanlarimizin
coklugu da gelecegimiz icin gok 6nemli. Emegi gecen herkese tekrar tesekkir ediyorum.

Elbette birkag tane sorum da var Genel Midlrim. Bir kere, bu kadar havalimani varken Erzincan Havalimani'na
ucaklarin inebilmesi igin hakikaten dogrudan yaklasik 100 kilometre Erzurum istikametine gidip geri gelmek zorunda kaliyor. Bunu
zaten Devlet Hava Meydanlari biliyor. Burada kayitlara gegsin diye sdylemek isterim. ILS, aletli inis sistemi kurulamaz mi, bir
¢6zUm bulunamaz mi? Yani biz Erzincan Havalimani'na inmek igin yaklasik Erzurum'a kadar gidip geri gelmek zorunda kaliyoruz.
Bdylece siiremiz 1,5 katina ¢ikiyor. Bize ¢6zium bulabilirseniz seviniriz.

Komsu illerimiz Gimulshane-Bayburt Havalimani'yla ilgili bilgi burada brifingde géremedim. Ne zaman bitiyor? Bize
komsu illerimizin havalimanlari da lazim, bazen Erzincan'da ugak olmayinca oraya da gidebiliyoruz, Erzurum'dan da, Sivas'tan da
yararlaniyorum.

Tabii, DHMIi galisanlarindan ¢ok sik sikayet aliyoruz bu EUROCONTROL iicretlerinden yararlanamiyoruz diyerek. Bunu
zaten siz de biliyorsunuz. Hakikaten bir ¢ézim bulmamiz lazim. EUROCONTROL sisteminden daha ¢ok personel daha ¢ok
yararlansin, daha ¢ok proje yapalim ve oradaki payimizi da artiralim. Bunun igin neler yapilabilir?

Devlet Hava Meydanlari igletmesi yonetimine bagarilari dolayisiyla tesekkiir ediyorum. Elbette ki bu koltuklarda, genel
mudurlik koltugunda, yardimcilar koltugunda oturunca elestiriler de olacak. Biz de ¢ok ¢ektik Sayin Hocamla beraber. Biraz 6nce
anlatti yani on iki sene orada biz de hesap verdik. Dolayisiyla, bu hesaplar verilecek ama beni Gizen birka¢ konu var, onlar da su:
Hakikaten, bu sosyal medyanin ¢ok fazla giindemde olmasindan olabilir. Séylenen seylerin bazilari gercek degil yani 30 metre
yukseklik gercek degil, iste, bazi arkadaslarla ilgili seyler, zaman zaman giindeme gelen hadiseler. Bu her goérdigimuzu alp
burada sdylemek de ¢ok uygun degil. Yani elestiri yapalim, elbette en iyi sekilde olsun, elbette biraz dnce vekil arkadasimin dedigi
gibi, muhalefet vekilleri de biz de daha iyiyi nasil kazaniriz, daha iyi nasil oluruz diye hepimiz ¢caba géstermemiz lazim. Bitiin
bunlara ragmen bu elestiriler de olacak, caninizi sikmayin.

Basarilariniz igin cok tesekkur ediyorum, tebrik ediyorum.

Basarilar diliyorum. Sag olun, var olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Karaman.

Evet, boylece geneli Uzerindeki gérigmeleri tamamladik.

Simdi, s6zi Sayin Genel Mudurimize vermeden 6nce bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum.

Sayin Genel Mudurim, sayin Uyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak yanit verilmesini gerektiren konularla ilgili
olarak cevaplarinizi, tutanaklarin Tirkiye Buyuk Millet Meclisi "web" sayfasinda yayinlanmasindan itibaren on bes giin icinde
bitin Gyelerimize Komisyon Baskanligimiz aracilidiyla iletebilirsiniz.

Sayin Genel Mudirim, simdi sayin milletvekillerimizin sormus oldugu sorulari yanitlamak Gzere s6zi size veriyorum.

Buyurun.

DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL MUDURU ENES CAKMAK - Sayin Bagkanim, kiymetli
milletvekillerimiz; ¢ok tesekkir ediyorum.

Benim ilk Gst komisyonum bu, ilk defa denk geldi ama hakikaten gdnilden konusmak istiyorum bir kardesiniz, bir
kiicliglintz olarak.

Burada sorulan sorular bizim igin ¢gok kiymetli, hakikaten ¢ok degerli ¢linkii ne olursa olsun eksiklerimizi de gérmus
oluyoruz, tamamlamak adina da elimizden gelen ne varsa da gereken gucu, kudreti kullanarak ne yapmamiz gerekiyorsa
yapacagiz, hi¢ sipheniz olmasin.

Eger uygun gorurseniz sordugunuz sorularin hepsine de yazili olarak on bes gin icinde cevap vermek istiyorum.

Tesekkir ederim.

Sag olunuz, var olunuz efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederiz Sayin Genel Mudurim.

Simdi Devlet Hava Meydanlari igletmesi Genel Muidirliginin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iligkin sonug
bélimlerini ayri ayri okutup ibraya sunacagim.

Once 2021 yil sonug bdlimiini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Midirligianin (DHMI) 2021 yili bilangosu ve 630.506.922,30 Tirk Lirasi
dénem zarari ile kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - ibra edenler... Etmeyenler... ibra edilmigtir.

Simdi 2022 yilinin sonug bdlimuni okuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Midirliginin (DHMI) 2022 yili bilangosu ve 131.517.395,46 Tiirk Lirasi
doénem zarari ile kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - ibra edenler... Etmeyenler... ibra edilmistir.

Devlet Hava Meydanlan Isletmesi Genel Midirliginin 2021 ve 2022 yillarina ait st komisyon toplantisi
tamamlanmigtir.

Tum katilimcilara ben tesekkir ediyorum.

Tesekkur ederim Sayin Genel Midurim, ¢alismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

Ara vermeden diger kuruma geciyoruz, Makine ve Kimya Endustrisine gegiyoruz.

2.- Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Midiirliigiiniin (MKE) 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarmin
goriismeleri
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BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Ulyeleri, toplantimiza Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketinin
2021 ve 2022 yillari bilango ve netice hesaplarinin gérigmeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudirimizden baslamak Uzere, toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katilimcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, Sayin Genel Mudiriim, sunumunuzu yapmak Uzere sézu size veriyorum.

Buyurun.

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU iLHAMI KELES - Sayin Baskanim, Degerli
Komisyon lyelerimiz; Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunun 2021, 2022 dénemine iligkin Sayistay galismalari Gzerinden Makine
ve Kimya Kurumunu tanitmak tzere kisa bir arzim olacak, insan kaynaklariyla baslayacagim izin verirseniz.

Halihazirda 4 bin civarinda, 3.988 personelimiz mevcut. Teskilat yapisina baktigimizda, yansida goérdugiiniz birimleri
ihtiva eden 8 ayri lokasyonda 10 fabrika, 3 isletmeyle faaliyetlerimizi strduriyoruz, devam ettiriyoruz.

Bu kapsamda, Kirikkale'deki hafif silah fabrikamizda yansida goérduginiz -detaylarla vakit kaybetmeyeyim- hafif silah
sistemleri Uretilmektedir ki bunlar dinyanin en modern ordularinin kullandigi tirden silahlardir; o kalitede silahlari Gretme
kabiliyetine sahip bir fabrikadir hafif silah fabrikamiz.

Devaminda, orta kalibre silahlarin dretildigi Cankiri Silah Fabrikasinda, yine yansida goérdugunuz tirden 12,7
milimetreden 105 milimetreye kadar degisik kalibrelerde silahlar Gretilmektedir.

Agir silah fabrikasinda 60'lik, 120'lik ve 81'lik havanlarla beraber obils grubu, 105-155 firtina obuslerinin, artt ALTAY
tankinin toplarinin Uretildigi bir fabrikadir.

Yine ayni sekilde, deniz grubunda da 76 milimetrelik deniz topu ve Uzerinde g¢alistigimiz 5 ing¢lik yani 127 milimetrelik
deniz toplarinin Gretimi de yine bu fabrikada yapilmaktadir.

Yine, makine teknoloji fabrikasinda deniz topu, ayrica Deniz Kuvvetlerinin kullandigi diger yaniltici sistemler, maskeler,
stizgecler seklinde yani KBRN, kimyasal, biyolojik, radyolojik ajanlardan korunmayi saglayan ekipmanlar da bu fabrikamizda
uretilmektedir.

Gazi Fisek Fabrikasinda 5,56 milimetreden 12,7 milimetreye kadar, arti 20 milimetrelik silah sistemlerinin ihtiyac
duydugu Uretimlerin tamami Gazi Fisek Fabrikamizda yapilmaktadir.

Yine, Kirikkale Mihimmat Fabrikamizda 25 milimetreden 203 milimetreye kadar her tirli kalibrede top, havan ve
ucaklardan atilan genel ugak bombalari dahil olmak Uzere bitin bu mihimmatlar, arti el bombalari ve tapalar ve bunlarin dolum
sistemleri tamamen bu fabrikamizin Utretim kalemleri arasindadir, bu fabrikamizda uretiimektedir.

Yine akabinde, roket ve patlayici fabrikamiza Elmadag'daki roket ve patlayici fabrikamizda 66'hk tanksavar
mihimmatindan mayin tarlalarindan gegit agmaya kadar 107, 122 CNRA'lar gibi cesitli roket sistemleri bu fabrikamizda
uretilmektedir. Yine, bu fabrikamizda, simdi enerjik malzemeler arastirma merkezi de yine bu bdlgede kurulmaktadir. Yine, son
dénemlerde gelisen 6zellikle "drone" gibi, kamikaze gibi sistemlerin mihimmatlarinin altyapisi da bu fabrikada olusturulmaktadir.

Yine, gesitli kiiresel barutlar ve moduiler barut sistemleri ve benzeri enerjik malzemeler de Kirikkale Barut Fabrikamizda
uretilmektedir. Piroteknik fabrikamizda sis kutulari gibi veya parasutli aydinlatma mudhimmatlari ve benzeri piroteknik seyler, arti
"chaff"ler, "flare"ler ugaklarin yaniltma muhimmati olarak kullanilan "flare"ler gibi piroteknik Grlinler de yine bu fabrikamizda
uretilmektedir.

Celik ve Piring Fabrikamiz 6zellikle geri ddntstim... Malum 1937'de ¢ikarilan bir kanunla kamunun batin geri donlsim
malzemeleri Makine ve Kimya Endustrisi tarafindan toplanmaktadir. Bunlarin silaha dénUstirilmesiyle ilgili ¢elik fabrikamizda bu
faaliyetler ylritiimektedir. Ozellikle namlu celigi, iste, kama, kama pay! vesaire gibi nitelikli gelik gerektiren hususlara dair
uretimler gelik fabrikamizda yapilmaktadir. Fazla Uretimler yani ihtiyag fazlasi tretimler piyasaya satilabilmektedir.

Simdi, insan kaynaklariyla ilgili hususlara gelecek olursak, insan kaynaklari tarafinda, Sayin Bagkanim, anonim sirket
olduktan sonra insan kaynaklarinda ciddi iyilestirmeler yapildi insan kaynaklarinin haklari ve 6zlik haklariyla ilgili olarak.

Bunlari hizlica siralayacak olursak, mavi yaka c¢aligsanlara kidem 6demesi yapilmaya baslandi, bir kidem, kademe
sistemi getirildi. Yine, mavi yaka calisanlara gérev zammi 6édemesi verilmeye baslandi. Burada sef, sef yardimcisi ve postabasi
uygulamasina gecilerek bunlara bu 6demeler yapilmaya baslandi. Yine, beyaz yaka calisanlara mavi yaka caligsanlara uygulandigi
gibi ilave tediye uygulamasi verilmeye baslandi. Sirket performansina goére iki ayliga kadar yil sonu primi verilmeye baslandi.
Beyaz yaka ve mavi yaka calisanlara yemek, c¢ay, kahve imkanlari gibi birtakim Ucretsiz imkanlar saglandi. Bayram ikramiyesi
6denmeye baslandi. Beyaz yaka ¢alisanlarinin unvan, kademe yapisi, Ucret sistematigi yenilenerek net Uicret sistemine gegildi.
Sirkete olumlu yénde katki saglayan, yenilik¢i yaklasim getiren calisanlarin katkilarina 3 maasa kadar 6dil sistemi getirildi,
iyilestirme Onerileri heyetce kabul edilenlere. Makine ve Kimya Mihimmat Fabrikasi blinyesinde dersliksiz okul uygulamasina bu
sene baslanacak. Burada mudir, mudir yardimcisi ve nazari dersligin disinda higbir sey olmayacak, 6grenciler bitin egitimlerini
bizim fiili fabrikalarimizin atdlyelerinde aliyor olacaklar. Bu sekilde Milli Egitim Bakanligimizla beraber bdyle bir uygulamaya
geciyoruz, bu da ara eleman ihtiyacinin gercek sistemler Uzerinde yapilan egitimine dayanan bir sey. Eger bu pilot uygulama
basarili olursa Millt Egitim Bakanhdimiz bunu yayginlastiracak.

Yine, 2025 yilinda performans...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudirim, sunum kag slayttan oluguyor.

MAKINE VE KiIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU iLHAMIi KELES - Sunum 25 slayt Sayin
Bakanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki.

Devam edin, buyurun.

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ILHAMI KELES - Peki.
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Bu performans degerleme sistemine gegildi, buralari hizli gegeyim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, biraz hizli gegelim.

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ILHAMI KELES - Yani modern bir igletme
mantigina sahip uluslararasi bir firmanin insan kaynaklari yapisi Makine ve Kimyaya getiriliyor. Bu 3 faz halinde gergeklestirilecek.
1'inci faz bitirdik, 2 tane fazimiz kaldi ve bu sekilde devam ediyoruz Sayin Bagkanim.

Ayrica, ise alim kriterleri, yine, burada da bir sistematige gidildi. Mavi yaka dahil, beyaz yaka dahil, bltin ise alimlarin
tamami liyakat esasina gore ve teknik kriterlere, metrik kriterlere dayanarak olusturulan bir sistem Gzerinden yuriiniyor ve bunun
iki yildir bir tek istisnasi bile olmadi Sayin Baskanim, tamamen bu sistematik izerine ilerliyoruz.

Sayin Bagkanim, ciromuz bu yil net 1,2 milyar dolara ulasti, Makine ve Kimya tarihinde ilk defa milyar dolar esigi asiimis
oldu. Burada ylizde 47 yurt ici ciro, yizde 53 de yurt digi ciro olarak gergeklesti.

Baskanim, burada yalniz cirolar dolar bazinda, bu konuya o6zellikle dikkatinizi ¢cekmek istiyorum yani enflasyondan
etkilenen bir rakam degil bunlar, dolar bazinda cirolar...

MAHIR POLAT (izmir) - Bu veri 2023'iin verisi miydi?

MAKINE VE KiMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETiI GENEL MUDURU iLHAMIi KELES - Buradaki sdyle: 2021, 22, 23,
24; doért yilin verisi var orada. 21 kamunun son verisi, ondan sonraki AS'ye dondukten sonraki veriler ve dolar bazinda veriler;
dolar bazinda yizde 156 artis saglanmis oldu ciroda AS'ye gectikten sonra.

ihracat verilerine geldigimizde, yine, burada -2021'den 2024'e kadar, 21 kamu, 22, 23, 24 de AS ddnemi- ihracat
verilerinde de 16 kat artis var yani 40 milyon dolardan aldigimiz ihracati su anda 639 milyon dolara getirmis olduk.

Burada AR-GE i¢in ayirdigimiz butce 59 milyon dolar. Proje detayina girmeyeyim vakit kaybetmemek adina, bu ¢ok
ciddi bir rakam anlamina geliyor, ciroya orani itibariyla yizde 3'lerde.

Diger taraftan, yatinmlar... Simdi, Sayin Bagkanim, sdyle bir durumla karsi karsiyayiz: Makine ve Kimya kamudan gelen
bir sirket oldugu icin, kamu ddénemine ait yatirimlar milli blatceden alinan paylarla yapilan yatinmlar oldugu icin, milli butce
kisitlarindan yillara séari etkilene etkilene gok fazla eski nesil makineyle, prosesle Uretim yapan bir firma durumundayken bunlarin
AS'ye gectikten sonra hizla yenilenme ihtiyaclari bir asset. Bir diger asset, konjonktlr nedeniyle asir artan talepler yani dzellikle
Berlin Duvar yikildiktan sonra NATO'nun rehavete kapilmasi ve kirk bes giin olan stok seviyelerinin on iki glnlere kadar
distrilmesi, akabinde Rusya-Ukrayna savasindan sonra butiin Ulkelerin, sadece NATO'nun degil, diinyadaki bitin ulkelerin
konvansiyonel miihimmatlara asir talep duymalari nedeniyle, bu anlamda hem bizim Silahli Kuvvetlerimizin hem dis pazarin asiri
bir talebi olustu, bu talebi kargilama ihtiyaci da yine ciddi bir yatirim ihtiyacini dniimiize koydu.

Diger taraftan, tabii, teknoloji cok hizli ilerliyor ve Makine ve Kimyanin gelecekte de var olabilmesi igin birtakim gelecege
dair yatinmlar yapiyor olmamiz lazim. Butin bunlari alt alta koydugumuzda ¢ok ciddi bir yatirim ihtiyaci ortaya cikti ve biz de bunu
kargilayacak sekilde bir tedbir aldik. O nedenle, su anda yatinm butgcemiz 818 milyon dolar. Makine ve Kimya tarihinin butin
yatirimlarini toplasaniz, 5'le garpsaniz bu rakamlari yakalamaniz mimkuin degil. Boyle bir yatirnm ihtiyaci dogdu ve biz su anda o
yatinm ihtiyacini yapiyoruz.

Bu rakamla savunma sektériinde 1'inciyiz yatinm buyuklugu itibariyla, Turkiye'nin batin sektérlerinde de Turkiye'nin en
biyik 3'Uncl yatirimini yapiyoruz. Boyle bir yatirim seyi var.

Bu kapsamda Kirikkale'de 4,7 milyon metrekare yer aldik, oraya resmen sehir blyukliginde yeni Uretim tesisleri
kuruyoruz. Arti, yine Samsun'da Samsun Seker Fabrikasinda yatirm yapiyoruz. O yatinm ihtiyaci suradan cikti: Biz orada
patlayicinin bir ham maddesi olan nitroguanidini Uretiyor olacagiz. Nitroguanidin agirlikla kuzey ulkelerinden ithal ettigimiz ham
maddelerle Uretilen yani dodal gazin ucuz oldugu Ulkelerden ithal ettigimiz, gift kullanimli, sivil maksatla da kullanilan ve blylk
montanh Urinlerden ¢ok kigilik miktarda Uretim elde edilen bir Gretim tirG. Onun igin, bir liman kentinde bu Uretimi yapma
mecburiyetimiz vardi. O nedenle, Samsun konusu bu anlamda bizim ihtiyacimizi karsilayacak énemili bir sey oldu.

Diger taraftan, yurt icinde sOyle bir calisma yaptik, bu da Tirkiye'de ilk defa yapilan bir ¢alisma oldu: Silahh
Kuvvetlerimizin yillara séari butlin ihtiyaclarini bir kalemde gérme mecburiyeti dogdu ¢iinkii bizim bu talepleri karsilamak igin ¢ok
ciddi yatirrm yapmamiz lazimdi. Yatirim yapabilmemiz icin mutlaka bir s6zlesmeye baglanmis satiglara bunun sirtinin yaslanmasi
gerekiyordu. O maksatla, Kara Kuvvetleri Komutanligimiz, Hava Kuvvetleri Komutanligimiz, Deniz Kuvvetleri Komutanligimiz
yillara séari belli kalemlerde ta 2036'lara kadar taleplerini ortaya koydular, bunu Milll Savunma Bakanhdimiz Tedarik Hizmetleri
Genel Mudirlugl vasitasiyla sézlesmelere donustirdi. Su anda bizim 7 milyar dolarlik s6zlesmeye baglanmis satisimiz var.
Dolayisiyla, bu yatirimlarda da bizim ROI degerlerini hesaplamamizda kullandigimiz 6nemli bir parametre oldu.

Yurt disinda ise 1 milyar dolara yakin su anda s6zlesmeye baglanmis satisimiz var yurt disina dair. Sayin Baskanim,
yurt disina dair soyle bir avantaj elde ettik: Biz Makine ve Kimya olarak silahi da ugtan uca bitin birimleriyle Gretme kabiliyetine
sahip Makine ve Kimya altinda bir firmayiz, mihimmati da patlayicilarinin ham maddeleri dahil olmak lzere ugtan uca Uretme
kabiliyetine sahip bir firmayiz. Diinyada bu kabiliyete, hepsine birden, bitiin "know-how"una birden sahip olabilen firma sayisi gok
sinirli. Mesela, simdi, bazi Ulkelere teklif veriyoruz, bizim rakiplerimiz birkag firmayla teklif verebiliyor. Bizim tek kalemde, tek
Makine ve Kimya olarak teklif verdigimiz alimlara bagka Ulkeler birden fazla firmayla, konsorsiyumla cevap verebiliyorlar.
Dolayisiyla, biz artik bu "know-how" yetenegimizi de dost ve kardes Ulkelerle paylasabilir hale geldik. Bu da énemli bir ihracat
kalemi olarak kargimiza c¢ikiyor.

Silah, mihimmat ihracatinda ise gegen yil Tirkiye 1'incisi olarak 6dilimiza aldik.

Yine, Makine ve Kimya, Defense News tarafindan yayinlanan, dinyanin en biylik 100 savunma sirketi arasina tarihinde
ilk defa 84'lncl siradan girdi ve biz onu 866 milyon dolar ciroyla yapmistik. Bu sene ciromuz 1,2 milyar dolara ¢ikti, muhtemelen
70'li rakamlara tirmanmis olacagiz ve bu gururu da Ulkemizle hep beraber yagiyor olacagiz.

Arz ederim Sayin Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Genel Mudirim.

Simdi Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketinin dnerilerinin gérismelerine basliyoruz.

25



Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 1 dneri bulunmaktadir.

Simdi, 2021 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2021 Yih Sayistay Denetim Raporu'nda yer alan diger bulgu ve énerilerin yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Midirim, yanit igin buyurun.

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ILHAMI KELES - Sayin Baskanim,
Sayistayimizin bulgulariyla ilgili alt komisyonda da calistik ve biz, Sayistayimizin bitiin 6nerilerini sistemin bir pargasi haline
getirmek tUzere énemli bir bélimani tamamladik, eksik kalan bélumlerle ilgili de ¢alismalarimizi surduriyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin lyeler, diger bulgu ve énerilerden gérugtlmesini talep ettiginiz dneri var mi? Yok.

Bdylelikle 2021 yili 6nerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi, 2022 yili 6nerilerinin gérusulmesine baslyoruz.

2022 yihnin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2022 yih Sayistay Denetim Raporu'nda yer alan diger bulgu ve Onerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudurim, buyurun yanit igin.

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ILHAMI KELES - Sayin Bagskanim, burada da
ayni sekilde Sayistayimizin bu anlamdaki bulgularinin gcok énemli bir bélimu tamamlandi, digerleri de devam ediyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkur ederiz.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin Uyeler, diger bulgu ve énerilerden gorugilmesini talep ettiginiz var mi?

Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Bagkanim, bulgu 7.2.3.3'te bazi kamu kurumlarinin hurdalarinin mevzuata...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ka¢? Bir daha tekrarlar misiniz Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - 7.2.3.3...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022'yi konuguyoruz Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - 7.2.3.3 var, 2 tane sey var.

Neyse, genelinde halledeyim o zaman.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, genelinde, bence de genelinde Sayin Tahtasiz, konusalim.

Boylelikle 6nerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli Uzerinde gérismelere gegiyoruz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen Uyelerimize ben s6z verecegdim.

Degerli Gyeler, s6z vermeden 6énce zamani daha etkili kullanmak adina bu s6zi bir defa verecegimi bir kez daha
hatirlatmak isterim. Litfen, s6z sirasi geldiginde kurumla ilgili konusmanizin timind yapmanizi ve varsa sorularinizi sormanizi
rica ediyorum.

S0z isteyen Uyelerimize ben séz verecegdim.

Buyurun Sayin Keskinkilig.

DURMUS ALl KESKINKILIC (Karabiik) - Sayin Bagkanim, Makine ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketinin degerli
yoneticileri; benim eski kurumun olmasi hasebiyle burada da ilk s6z0 almak istedim.

Makine ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketine tarihi itibariyla baktigimizda, Tophane-i Amire'den baglayan, imalat-i
Harbiye'yle devam eden ve Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketine donlstigi tarih itibariyla da yepyeni bir hiviyete
kavusan bir kurumdur.

Gercekten Makine ve Kimyada caligirken buyuk bir duygu yogunluguyla ¢alisirsiniz. Neden? Cunki Kurtulug Savasi'nda
istanbul'dan getirilen fisek makinelerinin galistigi -ve o binada erkek olmadigi igin- kadinlarin ve cocuklarin calistigi resimler hala
duvarlardadir; onlari gérerek galisirsiniz, o ruh haliyle ¢calsirsiniz yani gergekten Kurtulug Savasi'nda cepheye gdnderilen top
mermisinin atildiktan sonra defalarca getirilip tekrar doldurulup tekrar gotirildugini bilerek galisirsiniz, hatta gazi bir kovanimiz
var, o gazi kovani hepinizin gérmesini ve onun hikayesini bilmenizi arzu ederim. Kurtulus Savasi'nda cepheye gonderilen bir top
mermisi kovani defalarca cepheden geri geliyor ve dolduruluyor ve gelirken de cepheden askerlerin mektuplari kovanin icine
konularak veya sehitlik kiinyeleri kovanin igine konularak geliyor. O yiizden, Makine ve Kimya gergekten baktigimizda, Tirkiye
Cumbhuriyeti tarihinde bizim agimizdan duygu yikuyle ¢alistigimiz bir kurumdur.

Tabii, kurumumuza baktigimizda, 2002 yilinda Makine ve Kimya, 75 milyon dolar -dolar lzerinden sdyleyeyim, TL
Uzerinden sdylemeyeyim, rakamlarin daha iyi anlagiimasi agisindan- zarar etmis bir kurumdu ve o giiniin sartlarinda bakildiginda
neredeyse herkes Makine ve Kimyanin kapatilmasi gerektigini disiniyordu 2002'lerde, 75 milyon dolar zarar etmisti. 2020'ye
gelindiginde, baktigimizda, kurumumuzun cirosu, o ginin sartlarinda 443 milyon dolar, 2021'de sirket haline getirdikten sonra
470, 2022'de 547, 2023'te 865 ve buguin de 1 milyar 200 milyon dolar.

Sayin Bagkanim, degerli Uyeler; ben orada galistim. Biz 1 milyar dolar ciro hedefini on yil igin hedefliyorduk ve "1 milyar
dolar ciro yapar da diinyadaki su 100 savunma sirketi arasina girer miyiz?" diyorduk ama Sayin Genel Mudirim, oradaki galisma
arkadaslarimizin gayretiyle bu hedef, on yil sonra gerceklestirilecek hedef i¢ yil gibi kisa bir stirede gergeklesti. Ben hepsini
buradan tebrik ediyorum; Allah sizlerden razi olsun, Allah sizlerin gayretini artirsin. Gergekten bu bilyuk bir hedefti ve Turkiye'nin
savunma sanayisinde ilk 100'e girmis sirketlerden biri olabilmesi de gayet inaniimaz bir seydi.
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ihracatimiza baktigimizda, 2002 yilinda bizim Makine ve Kimyanin 5 milyon dolar ihracati vardi, sadece 5 milyon dolar.
Bugun bakiyoruz, 639 milyon dolar ihracat yapan ve gelirlerinin blylk kismi da ihracat gelirleri olan bir kurum héaline gelmis
vaziyette. Kisi basina karliligina bakiyoruz, kisi bagina karlihgi 50 bin dolari bulmus, kisi basina cirosu 298 bin dolari bulmus. Yani
baktigimizda, bitin verileriyle, 6zellikle sirket olmasindan sonra bitiin verileriyle birlikte Makine ve Kimya su anda Turkiye'nin
savunma sanayisinde son derece éncu bir kurulus olarak devam ediyor.

Ben burada bir sey rica ediyorum, genel énerilerin icinde de vardi. Simdi, Makine ve Kimyayi kuran akil... inaniimaz bir
akil kurmus arkadaslar Makine Kimyayi, inanilmaz bir entegre tesis. Simdi, bir tarafta hurda topluyorsunuz, Turkiye'nin, kamunun
hurdalarini aliyorsunuz; o hurdalarin icindeki bakirdir, aliminyumdur, celiktir, piring malzemedir, bunlari aliyorsunuz, celik
fabrikasina goturiiyorsunuz, bunlari mermi kovani héaline getiriyorsunuz. Kaliteli gelikleri, ray gibi birtakim gelikleri aliyorsunuz,
yuksek vasifli gelikler aliyorsunuz, o aldiginiz gelikleri gelik fabrikasinda eritiyorsunuz, top namlusu haline getiriyorsunuz. Yani
Makine ve Kimya, o atilan hurdalardan, topladigi hurdalardan kendi metal ihtiyaclarinin tamamina yakinini karsilayabiliyor ve
orada Urettiginiz malzemeyi fisek fabrikasina getiriyorsunuz, kovan oluyor. Bir tarafta barut fabrikaniz var, barut fabrikasinda barut
ile fisedi birlestiriyorsunuz, mermi oluyor. Bir taraftan bakiyorsunuz, ayni sekilde miihimmat fabrikaniz var, ¢elik fabrikasinda ugak
bombasinin gdvdesini doéviyorsunuz, orada geliyorsunuz, muhimmat fabrikasinda ugak bombasini ve mihimmatlari
dolduruyorsunuz. Yani diinyada bu isi bdyle entegre yapabilen tek tesistir aslinda Makine ve Kimya. Genel Midiriim az 6nce
"Cok az sayidadir." dedi. Mesela, adam figsek uUretirse barut fabrikasi yoktur, mihimmat Uretirse gelik fabrikasi yoktur. Butlin bu
entegrasyonlariyla kurulmus, inanilmaz kurucu bir akilla yapilmis bir tesistir. Gergekten, bu tesisin bu sekilde yapiimis olmasi, bu
kurucu akil... Clnki savas zamani ham madde bulamayabilirsiniz ama bu topladiginiz hurdayla bile Makine ve Kimya kendi
kendini idare edebilecek kadar inanilmaz bir kurucu aklin eseri olarak ortaya ¢cikmisgtir.

Simdi, burada bir sikinti yasiyoruz Sayin Baskanim. 7330 sayili Kanun'u yaparken ben de oradaydim. Biz o kanunu
yaparken Turkiye'deki kamu hurdalarinin toplanmasi konusunda -Sayin Tahtasiz da az 6énce o konuyu anlatacakti herhalde- yasa
metnine bir sey yazdik. Normalde 1937'den beri Tirk kamuoyu hurdalari Makine ve Kimyaya verilir. Yasa metninde bir ifade gecti
"satin alabilir veya devralabilir" dedik. Siz de o zaman yine ayni sekilde o yasanin iginde ¢alisanlardandiniz Sayin Bagkanim.
Fakat zaman icinde mahkemeler bu ifadeyi farkli yorumlamaya basladi; kamu kurum, kuruluglarinda, 6zellikle belediyelerde oldu
bu, bu ellerindeki hurdayi satmaya basladilar, Makine ve Kimya bu konuda uyarida bulundugunda "Bize vermek zorundasiniz."
dediginde, kanun geregince mahkemeye gidildiginde bazi mahkemeler "Ya, siz satin alabilirsiniz, devralabilirsiniz, isterseniz de
almazsiniz." gibi bir yaklagim sergiledi. Bu zorunlulugu bir hukuki yorumla zorladilar. Ne ¢ikti buradan?

Ben bitin arkadaslarimdan, muhalefetteki arkadaslarimdan bu milli savunma meselesi oldugu icin desteklerini arz
ediyorum bu konuda. Bakin, en son bdyle yapilmis 167 tane ihale tespit edildi. Bu ihalelerle ilgili Makine ve Kimya mahkemeye
verdi bu kuruluslari. Burada Makine ve Kimyanin kaybi ne kadar, biliyor musunuz arkadaslar? 1 milyar lira kaybi var yani Turk
savunma sanayisinin aslinda 1 milyar lira kaybi var, askerimizin mihimmatindan 1 milyarlik bir kayip var; bu katma degere
dénustugunde belki 3-4 milyarlik bir kayip s6z konusu. Ham madde degeri olarak tespit edilebilen 1 milyar lira, bunun disinda
tespit edilemeyen de vardir mutlaka. Burada, mutlaka ve mutlaka 7330 sayili Yasa'da bir degisiklik yapmamiz gerekiyor ve ben
buradaki Komisyon Uyelerimizden de destek istiyorum. Bu "satin alabilir veya devralabilir" ifadelerini "mecburen verilir" seklinde bir
ifadeye ¢evirmemiz gerekiyor. Bu, Makine ve Kimya igin son derece kritik bir islemdir. Bu yasa degisikligi konusunda ben kurumun
da eski bir mensubu olarak sizlerin desteklerini bekliyorum.

Ben, burada bir kere daha Makine ve Kimya galisanlarina, eski mesai arkadaslarima, ilhami agabeyime tesekkir
ediyorum.

Allah hepinizden razi olsun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Keskinkilig.

Buyurun Sayin Karakaya.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Sayin Bagkan, gok tesekkiir ediyorum.

Ben de yine, oncelikle, Makine ve Kimya Endustrisi kurumumuzun ¢ok degerli Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Muduri
ve ust dlizey yoneticilerine hos geldiniz diyorum. Tum heyeti saygiyla selamliyorum.

Tabii, Sayin Keskinkili¢ oranin eski bir birokrati olarak ¢ok da guizel, duygusal da aslinda bir degerlendirme yapti.

Makine ve Kimya Endustrisi, hakikaten bizim savunma sanayisi alaninda gézde kurumumuz; bu isin lokomotif gérevini
yapan, ¢ok ciddi katkilari olan yani her seyden 6nce savunmamizla alakali, bekamizla, gelecegimizle, glvenligimizle alakal bize
glc veren, kuvvet veren, bizi hakikaten gururlandiran bir kurumumuz. Bu anlamda, son dénemlerde gostermis oldugu atilimlar,
ozellikle isin savunma sanayisi alanindaki ekosisteminin olusturulmasinda da kayda deger, takdire deder bir durum oldugunu ifade
etmek istiyorum. Emegi gegenlere tesekkir ediyorum.

Tabii ki bu gelismeleri degerlendirirken Ozellikle son dénemdeki, son vyillardaki guvenlik¢i politikalarin artmasinda,
atilacak adimlarin da bu gergevede devam ettiriimesinde fayda var. Yani bundan yirmi bes yil énce, otuz yil dnce kiiresellesme
surecinin tam dort nala gittigi ddnemlerde durum farkli iken daha sonra da guvenlikci politikalar farkl alanlara, farkli yerlere getirdi
ama burada, tabii ki vaktizamaninda bu kurumun kurulmasini dusunenlerin, bu isin kurgusunu yapanlarin, altyapisini
olusturanlarin gergekten dogru bir atihm yapmis olmalari, digmeyi dogru iliklemis olmalari bugiinlere de getirmis. Emegi gecen
kim varsa, hayatta olanlara siikranlarimi sunuyorum, hayatta olmayanlari da dogrusu burada ben de rahmetle anmak istiyorum.

Simdi, burada sOylenecek ¢ok fazla bir sey yok. Yani 6zellikle Sayin Genel Midiriin biraz 6nceki sunumunda "Silahta,
muhimmatta ugtan uca her seyi yapmaya haziriz ve diinyada da olmayan ender bir isletmeyiz." demesi, hakikaten burada bir kez
daha Makine ve Kimya Endustrisiyle ilgili gurur verici, bdyle tuylerimi diken diken eden bir sey oldu; ¢ok tesekkur ediyorum. Yani
6nimuzdeki donem bu givenlikgi politikalarin daha da devam edecegini distiindigiimuizde, Tirkiye'nin 6zellikle son yillarda bu
alanda, savunma sanayisi alaninda gosterdigi basarilari, benim yaklasik alti yedi yildir NATO Parlamenter Asamblesi Uyesi olarak
gittigim toplantilarda, Ekonomi ve Guvenlik Komitesinin uUyesi olarak katildigim uluslararasi toplantilarda, oralarda bunun
faydasini, etkisini gértiyoruz ki son dénemde de onca karisikliga ragmen, ¢evremizdeki ¢catismalara ragmen bizim basimizi dik
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tutmamiza hakikaten belli konularda, 6zellikle bu konularda, glivenlik konularinda dik olmamiza en 6nemli katkilar bu alanda
ulkemizin gelmis oldugu seviyedir. Ben bir kez daha tesekkir ediyorum.

Biz Milliyetci Hareket Partisi olarak, Cumhur ittifaki olarak Makine ve Kimya Endiistrisini sadece savunma sanayisinin bir
aktorl degil Turkiye yuzyihnin givenlik mimarisinin ana situnlarindan biri olarak goriiyoruz. Bu kurumu gulglendirmek, vatani
savunmak, caydiricihgi pekistirmek ve egemenligi korumak anlamina gelir seklinde degerlendiriyoruz.

Baskanim, ben bu vesileyle tekrar calisma arkadaslarimiza basarilar diliyorum. insallah, bir dahaki toplantida daha iyi
yerlere gelmis olarak bulusuruz diyerek sdzlerime son veriyorum.

Cok tesekkdr ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Karakaya.

Buyurun Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Baskan, Sayistayin kiymetli denetgileri, saygideger milletvekilleri ve Makine ve
Kimya Endustrisi Kurumunun degerli yoneticileri; herkesi saygiyla selamliyorum.

Tarkiye'nin ihtiyaci olan savunma sanayisi Urtnlerini her kosulda yiksek kalitede Uretmek amaciyla kurulan ve gegmisi
Fatih Sultan Mehmet déneminde olusturulan Tophaneyi Amireye kadar uzanan Makine ve Kimya Endiistrisi kurumu (ilkemiz igin
¢cok dnemli ve stratejik bir kurum. Bu glizide kurumumuzun liyakatli ellerde ydnetilmesi, kurulus amaci dogrultusunda &éncelikle
Turk Silahli Kuvvetlerinin silah ve mihimmat ihtiyacini karsilamasi ve vizyonu dogrultusunda savunma sanayisi alaninda kiiresel
bir marka olmasi, Gilkemiz ve bizler igin oldukca &nemli. Kdkleri 1453 yilina kadar uzanan Tophaneyi Amireyle baslayan Makine ve
Kimyanin gelisim ve degisim sireci AKP ve MHP iktidarinin gikardigi 7330 sayili Yasa'yla 3 Temmuz 2021 tarihinden bugiine
kadar anonim sirket olarak devam ediyor. Blylk tartismalardan sonra anonim sirket olan kurumda saibeler, kurumla ilgili
sikayetler, calisanlarin yasadiklari magduriyetler bir tirli bitmek bilmedi. Verilen s6zler ¢abuk unutuldu. Sirketlesme surecinde
Kirikkale'de fabrikalarin daha iglevsel hale getirilecegi s6zi verilmisti ancak iddia edildigi gibi olmadi. Séylenenler sadece stzde
kaldi. Uretim kapasiteleri diisiriildii, bazi fabrikalarin Kirikkale'yle olan baglantilari koparildi. Kirikkale'de "Uretimde cag
atlatacak." denilen fabrikalar bagka illere kaydiriimaya baglandi.

Anonim sirket olduktan sonra yénetim kurulunda alinan ilk karar 1953 yilindan beri kurumda faaliyet gésteren ihale, ahm
satim, kurum ici denetim gibi hususlan titizlikle inceleyen Teftis Kurulunun kaldirimasi oldu. Teftis Kurulunun kaldiriimasini
soruyorum: Makine ve Kimya Teftis Kurulu hangi gerekgeyle kaldirildi? Teftis Kurulu kaldirildiktan sonra kurum igi denetim,
inceleme ve sorusturmalar hangi mekanizma tarafindan yuritiliyor?

Anonim sirkete donligsmekle daha hizli kararlar alabilen bir yapiya dénisen kurumdan da beklentimiz elbette ylkseldi.
Turk Silahli Kuvvetlerinin tim ihtiyaclarini eksizsiz karsilayan kurumun ihracatini artirmasini ve AR-GE projelerine daha ciddi
kaynaklar ayirmasini bekliyoruz. Sunus konusmanizda son bes sene igerisinde 200'0 askin AR-GE projesinden bahsettiniz.
Sayistay raporuna baktigimizda 2023 yilinda sirketin 2 milyar 79 milyon TL olan toplam faaliyet giderlerinin yizde 68,9 oraninda
ve 1 milyar 433 milyon TL tutarindaki agirlikli kismini genel yonetim giderlerinin olusturdugunu, pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin 515 milyon 629 bin TL oldugunu, arastirma ve gelistirme giderlerinin ise 130 milyon 260 bin TL olarak gerceklestigini
g6ruyoruz. Savunma sanayisi alaninda buyuk hedefleri olan bir kurum igin AR-GE'ye yluzde 6 oraninda kaynak ayirmak sizce
yeterli midir? AR-GE igin ayirdiginiz kaynagi artirmayi planliyor musunuz? Bu dogrultuda 2024 yilinda genel yonetim giderleri
icerisinde AR-GE'ye ne kadar harcama yaptiniz?

Sayin Genel Mudirim, kurumun Elmadagd'da bulunan BARUTSAN Roket ve Patlayici Fabrikasinda 16 Subat 2023
tarihinde meydana gelen patlamada ¢ikan yangin sonucu 5 isci kardesimiz sehit olmustur. Buradan bir kez daha sehitlerimize
Allah'tan rahmet, yakinlarina sabir ve bassaghgi diliyorum. Kurumun Ankara Kayas'da bulunan kapsil fabrikasinda 18/7/2023
tarihinde meydana gelen patlamada 4 isci kardesimiz yaralanmigtir. Kendilerine gegmis olsun diyorum. Yine, kurumun Kirikkale'de
bulunan bazi fabrikalarinda sik sik is kazalari haberlerini basindan izliyoruz.

Meydana gelen patlamalarla ilgili inceleme ve sorusturmaniz tamamlandi mi? Tamamlandi ise sonuglarini bizimle
paylasir misiniz? Son ddénemlerde kurumda meydana gelen bu patlamalarin sebeplerinin arastirilarak yenilerinin meydana
gelmemesi igin yapilan bir galismaniz oldu mu? Yeni patlamalarin yasanma ihtimali karsisinda daha etkili dnlemler almaya kurumu
ve sizleri davet ediyoruz.

Sayin Genel Mudiriim, 2024 yilinda uretimden satiglariniz artmasina ragmen dénem karinin distigunu goriyoruz.
2023 yilinda 3 milyar 157 milyon TL kér eden sirket, 2024 yilinda 1 milyar 836 milyon TL kar ediyor. 2024'te 2023 yilina goére Ugte
1 oraninda daha dugslk bir kar var. Sirketin karinin digmesinin sebebi nedir? 2025 yili igin kar veya zarar beklentiniz, 6ngériniz
nedir?

Son olarak da ana basliklar halinde bazi sorularim olacak; bunlari da yanitlarsaniz memnun olacagim.

Yurt disinda hangi Ulkelere silah, mihimmat veya patlayici satisi yapiliyor? 2020-2024 yillari arasinda hangi tlkeye ne
kadarlik ihracat yapilmistir? Sirketin son yirmi yilda ézellikle israil'e silah, mithimmat veya patlayici satisi olmus mudur? Bunun
yazili olarak cevabini istiyoruz.

Kurumun NATO stoklarini merak ediyoruz. Ukrayna-Rusya savasinin basladigi dénemde kurumun NATO stoklari
satilmis midir? NATO stoklariniz bugun i¢in ne durumdadir? Ciro artisini saglamak maksadiyla Turk Silahli Kuvvetleri igin
urettiginiz silahlar satildi mi? Satildiysa hangi Ulkelere veya hangi sirketlere satildi? Bunun karsiliginda ne kadarlik bir gelir elde
edildi? Son Gg¢ yilda stok degisiminiz nasil olmustur? Bugiin igin kurumun stoklari ne durumdadir?

Ulkemizde &zellikle 2016 yili hain darbe girigiminin ardindan bireysel olarak silahlanmanin arttigina dair yazilar
goriyoruz basinda. Kendi gézlemim de bu yénde. Bu anlamda uilkemizde 2016 yilindan itibaren silah satigi gergekten artti mi?
Sizin bu konuda bir ¢alismaniz oldu mu? Bu ydnde bir istatistik varsa paylasirsaniz memnun olurum. 2016 yilindan itibaren yil yil
belirtmek kaydiyla sahislara silah satisiniz kag adet oldu? Satilan silahlarin kagi yerli, kagi ithaldir?

7.2.3.3 bulguda bazi kamu kurumlarinin hurdalarini mevzuata aykiri olarak Makine ve Kimya Endustrisine devretmek
yerine dis piyasaya sattigindan bahsediliyor. Dis piyasa ile Makine ve Kimyanin hurda alim fiyati arasinda fark cok mudur? Eger
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fark varsa ne kadardir? Bu fark neden kaynaklaniyor? Piyasayla uyumlu olmasi énemlidir. Hurdalarini disari satan kamu kurumlari
var midir varsa hangi kurumlardir? itiraz etmenize ragmen bu ikaza uymayan ve hukuki yollara bagvurdugunuz kamu kurumlari
hangileridir? Bunlari bize isim isim agiklarsaniz seviniriz. Hukuki siiregten sonra ceza alan kamu kurumu var midir? Bu kurumlarin
da listesini istiyoruz.

Yine, bulgu 7.2.3.7'de Oleum Tesisi Yatirim Projesi'yle ilgili olarak ortaya ¢ikan gecikme ve sirketin ugradig1 zarardan
bahsediliyor. Bildigimiz kadariyla olayda bahsi gegen Hintli bir firma ve on yedi yillik bir siiregten bahsediliyor. Mahkeme
hakhliginiza karar vermis olsa da =zararlarinizi tahsil edebilmis degilsiniz. Kurumun gecikmeden ve yatirmi hayata
gecirememesinden dolayl olusan maddi zarari ne kadar olmustur? On yedi yil dnce baslayan ancak bitirlemeyen Oleum
tesisleriyle ilgili son durum nedir? Bu tesis faaliyete gecirilebildi mi, yoksa atil vaziyette bekliyor mu?

Emegi gecen herkese tesekkir ediyorum, sag olun.

OTURUM BASKANI MEVLUT KARAKAYA - Sayin Siimer, s6z sizin, buyurun efendim.

ORHAN SUMER (Adana) - Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Degerli kurum yoneticileri, yaptiginiz hizmetlerden dolayi tesekkir ederiz.

Cumbhuriyetimizin ilk yillarindan itibaren savunma sanayimizin bel kemigini olusturan Makine ve Kimya Endustrisi
kurumuyla ilgili son yillarda, maalesef, Sayistay raporlarinda ciddi elestiriler belirtiliyor. Bu konuyla ilgili bu raporlarda yalnizca
teknik bir denetim 6zeti degil, ayni zamanda kamu kaynaklarinin israf edildigini belirten cimleler var. Bu konuyla ilgili, Sayin Genel
Mudurum, birka¢ sorum olacak; bunlari yazili verirseniz sevinirim.

Sayistay raporlarinda kurumunuzun bazi ihalelerde bilgi vermekten kagindigi ve eksik belge sundugu belirtiimis. Kamu
kaynaklariyla yapilan alimlarin denetimden gizlenmesi yasal midir?

Ayrica, pazarlik usullyle yapilan alimlarin kurumunuzda olagdan hale geldigi g6zlenmektedir yine raporlarda. "Rekabet"
ilkesini ortadan kaldiran bu uygulamanin gerekgesi nedir?

Yine, stok ydnetiminde ciddi aksakliklar oldudu, bazi urlnlerin envantere kaydedilmeden kayboldudu, bazilarinin ise
¢lridigu tespit edilmistir. Bu ihmaller sonucu dodan kamu zararinin miktari nedir ve sorumlular hakkinda herhangi bir islem
yapilmig midir?

Ayrica 2022 ve 2023 yillarinda kurumun uretim hedeflerinin altinda kaldigi ve performans goéstergelerinin yetersiz
oldugu raporlanmistir. Bu diistisin gerekgesi nedir? Kurumun yeniden etkin ve verimli hale gelmesi igin bir planiniz var midir?

Anonim sirket statlisline gegis sonrasi Sayistay denetiminden kaginmak amaciyla bazi harcamalarin taseron firmalar
araciligiyla ortuli bigimde yapildigi -yine Sayistay raporlarinda iddia- hakkinda ne distiniyorsunuz?

Kurum yénetiminde liyakat digi atamalarin yapildigi ve teknik yeterliligi olmayan kigilerin Ust diizey goérevlere getirildigi
yéniinde yogun elestiriler bulunmaktadir. Ust yénetimin atanmasinda hangi kriterler esas alinmaktadir? Bu atamalarin denetimi
nasil yapiimaktadir?

Yine, kurumunuz gibi kritik bir kurumda "seffaflik", "hesap verilebilirlik" ve "kamu yaran" ilkelerinin zedelendigi yonindeki
bulgular 1g1dinda yonetim olarak kamuoyuna dontik bir 6z elestiride bulunmayi disiniyor musunuz?

Ayrica, biraz énce sayin vekilimin de sdyledigi konu 6nemli bir konu. Onu 6zel bir maddeyle getirirseniz... Dogdru
sOyliyorsunuz, birgok kamu kurumunda ciddi anlamda kaynak var ama maalesef orada da o kaynaklar heba ediliyor. Ama o, torba
yasanin igine degil de bdyle belirtili oldugu zaman biz de o konuda destek veririz.

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Cok tesekkiir ederiz Sayin Siimer, sag olun.

ORHAN SUMER (Adana) - Tesekkiir ederim.

OTURUM BASKANI MEVLUT KARAKAYA - Sayin Polat, sdz sizin, buyurun efendim.

MAHIR POLAT (izmir) - Kurumumuzun degerli ydneticileri, Sayin Baskanim, degerli milletvekilleri; ben pek kisa bir
degerlendirme yapmak istiyorum.

Oncelikle, savunma sanayisinin kamu eliyle yapilmasi, kamuya ait bir sirket tarafindan yapilmasi ve rekabet edebilir bir
sirket tarafindan yapilmasi ulusun tum fertleri agisindan ¢cok 6nemli. Yenilik¢i yaklagimlarla, ihracattaki paylarimiza falan da
baktigimizda -tabii, bizdeki veriler ile sunumdaki veriler ayni degdil ¢linklu siz 2023 ve 2024'G de katarak sundunuz- bunlari
o6grenmek bizim agimizdan 6nemli. Bir dis ticaret¢i olarak benim degerlendirmem de su: Dis ticaret fazlasi vermissiniz,
o6nlmuzdeki... Bunlar sevindirici fakat alaninizla ilgili diger kisimlarla ilgili TUrkiye savunma sanayisinde ¢ok fazla dis alim yaptigini
biliyoruz; bu konuda ihracatlarimiz da var, 6zel sektor firmalarinin da ihracatlar var fakat bunlar, tabii, birbirini tam karsilamiyor;
totalde agigimiz oldugunu biliyoruz.

Kamu eliyle blylyen savunma sanayi sirketleri, kamunun sirketleri cok énemli, 6zel sirketlerden daha énemli guinku 6zel
sirketlerde hisseyi satabiliyorlar, bagskasina gidebiliyor ama kamunun malinin bu sekilde degerli hale getirilmesi kiymetli benim
agimdan.

Deginmek istedigim birkag konu var, Sayistaya sormak isterim: 2021 yili donemiyle ilgili raporlarinizda net karhhk 1
milyar 398 milyon fakat kurumun raporlarinda karlilik 1 milyar 790 milyon; aradaki farki bir izah etmenizi isterim. Bir de kambiyo
zararlarn itibariyla dikkat edilmesi gerektigini distiniiyorum; burada Sayistay raporlarinda var. Bu kambiyo zararlarinin neden bu
kadar oldugunu sormak isterim. Bu zararin ne kadar kredi borcudur, ne kadar diger borglardir? Kambiyo zarari, olan kredi
borglari ne kadar suredir 6denmemistir? Bunlar, tabii, 5nemli konular.

Bir de anladigim kadariyla kurumun fikri ve sinai milkiyet haklari ya da uluslararasi patent sézlesmeleriyle ilgili de
problemleri var. Amerika'da kullanilmig bir sey var. Bunlar ¢ok énemli seyler, faydali model ve patent haklari, dikkat edilmesi
gereken yontemler; bunlara da kurum olarak dikkat edilirse hepimiz adina faydali olur.

Biz sizden daha fazla ihracat, daha fazla biyume, daha fazla gelisme bekliyoruz ¢linki sizi milli savunmanin bel kemigi
ve tam bagimsiz Turkiye misyonuna uygun bir kurum olarak distnuyorum.

Emeklerinize saglk.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkilr ediyorum Sayin Polat.
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Buyurun Sayin Goékgek, son konugmaci olarak sézi size veriyorum.

ALI GOKCEK (istanbul) - Tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim.

Sayin Bakanim, Degerli Genel Midiriim, sayin birokratlarimiz; hos geldiniz.

Oncelikle, bu kadar kiymetli, degerli bir kurumda yaptiginiz biitiin galismalar igin her birinize ayri ayri tegekkiir ediyorum.

Benim bulgular tuzerine birka¢ sorum olacak, bir de ufak bir degerlendirme yapacagim.

2021 raporunda yer alan "diger bulgular"da kamu kurum ve kuruluglarinin hurdalarini kuruma devretmemesi konusu var.
Hurda bulgusu 2017, 2018, 2019 raporlarinda da yer almis; bu sorun ¢ézime kavusturuldu mu? Son G¢ yilda agilan dava var
midir? Varsa sayimiz nedir, onu rica edecegim.

Bir de devretmeyen kurumlar hangileri? Bir listemiz var mi, varsa onu sizden rica ediyorum. Yani, mesela, yine bir KIT
kurumu varsa eger -daha gériismelerimizin basindayiz- bunu sizlerden &grenirsek mesela biz diger KiT toplantilarinda, st
komisyon toplantilarinda bunu onlara da dile getirebiliriz diye dugtiniyorum.

Yine, bulgu 7.2.3.6'daki izinsiz marka ve logo kullanimi; bu konu da énemli. Oncelikle bu borcun giincel durumunu,
guncel tutarini sizden rica ediyorum. Yasal sure¢ ne asamada, nasil ilerliyor; bununla ilgili de bir bilgi rica ediyorum.

7.2.9 bulgusunda, yine, yer alan Uretim kayiplari; son bes yildaki bozuk Uretim oranimiz nedir? Bu konuda iyilesmemiz
mevcut mu, ne asamadayiz?

Alacaklarimizin tahsilinde yasanan sikintilar -bulgu olarak 2022 raporunda da var- ortaya konmus. Su an, mevcutta,
glncel alacak durumumuz nedir?

Yine, 2022 raporundaki 7.3.2 bulgusunda: Uretim izni olmayan bir firmaya 7,1 milyon dolarlik is veriyoruz. Yani, burada -
nasil diyeyim- bir art niyet ararsak koétli, aramazsak ihmal de kétli. Bu konuyla ilgili sizden bir bilgilendirme... Benzer baska
ihmaller yasandi mi, yasandiysa nedir, bunlari merak ediyorum ve bu ihmal sebebiyle kamu bir zarara ugradi mi; tazminat, vesaire
6dendi mi?

Genele iliskin de supheli ticari alacaklarda, elimizdeki raporlara baktigimizda, son U¢ yilda artis gézikuyor. Bu
alacaklarin muhteviyati nedir? Bunlarin karsihdi, bir teminati var midir? Artislar hangi kurumlardan veya sahislardan, kisilerden
kaynaklanmaktadir? Dava konusu alacagimiz var midir, varsa dava ne asamadadir; onu rica edecegim.

Teftis Kurulu Baskanligimizin galismalari hakkinda da bir bilgi rica edecegim sizden. Kag teftis, ka¢ sorusturma yapildi?
Bunlarin sonucu nedir?

Mevcutta engelli ve terér magduru galisan oranimiz nedir? 2025 yili igin soruyorum.

Ayn bir AR-GE merkezimiz var mi, onu merak ediyorum, disarida g¢alisan veya igeride ayri bir AR-GE merkezimiz var
mi?

Yine, ulusal ve uluslararasi pazardaki payimiz oran olarak, miktar olarak nedir; onu sizden rica ediyorum.

Kurumunuzun son bes yillik ithalat ve ihracat rakamlarini hangi tlkeden oldugunu da gdsterir sekilde sizden rica
ediyorum.

TUBITAKla, tiniversitelerle ve meslek liseleriyle olan ig birligimiz var midir? Varsa nedir, nasil ilerliyor?

Roket béliminizde sadece TSK'nin ihtiyacglarina yoénelik tretim yapildigindan bahsedilmis. Bunun stratejik bir bilgi icin
soruyorum, bilmedigim igin, stratejik bir karardan 6tiiri mu, sebebi nedir; onu merak ediyorum.

Bir de bu kambiyo zarari konusunda giincel, 2022 raporuna verdidiniz cevaplarda Savunma Sanayii Bagkanligindan
dénus beklendigini belirterek nisan ayini isaret etmissiniz. Nisan ayi i¢erisindeyiz; bu konuda bir dénus oldu mu, olduysa sonucu
nedir, olmadiysa biz ne yapabiliriz? Son olarak da yine, KIT Komisyonu olarak, yasama olarak yani sizi giiglendirmek adina bize
dusen bir sey var midir? Bu konuda sizin bizden bir talebiniz, beklentiniz varsa ¢ok dnemli bir kurumsunuz biz de burada iktidariyla
muhalefetiyle elimizden gelen her seyi yapacagimizi taahhit ederiz.

Hepinize ¢alismalariniz igin tesekkuir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Gokgek.

Evet, son konusmaci olarak Sayin Atas soz istedi.

Buyurun Sayin Atas.

DURSUN ATAS (Kayseri) - Tesekkiir ederim Baskanim.

Sayin Baskan, degerli milletvekilleri, Milll Savunma Bakan Yardimcim, Makine Kimya Enstitisi Genel Mudurim, MSB
ve Makine Kimya burokratlari; hepinizi saygiyla selamliyorum. Ben geneli Uzerine bir tesekkur icin s6z aldim, éncelikle bunu
belirtmek isterim.

Tabii ki Makine Kimya Kurumu Osmanli'ya dayanan, Tirkiye'nin savunmasinda her zaman bel kemigi olmus ¢ok dnemli
bir kurumumuzdur ve bu kurumumuz 2021 yilinda sirkete donlstirtldi, anonim sirkete ve ben o donemde Milli Savunma
Komisyonundaydim, bunu bilgi olarak da sizlere sunmak istiyorum. O dénemde anonim sirkete dénusmesiyle alakali tabii ki
buglinkii Bakanimiz yine o zaman da Bakan Yardimcimizdi geldiler ve burada sunumlar yaptilar bizlere. Biz ilk basta burada bir
siipheyle yaklastik bu konuya ve kendileri de bizi ikna ettiler. Ikna ederken de -buradaki arkadaslarin da bundan bilgisi olmasi da
o6nemli- neden sirket olmasi gerektidi konusunda o ginku sartlarda hantalliktan bahsedildi, personel sikintilarindan bahsedildi,
rekabet edilemediginden bahsedildi ve Kamu ihale Kanunu'ndan dolayi rahat hareket edilemediginden ve anonim sgirket
oldugunda c¢ok daha verimli calisilacagindan, karlilk oraninin ¢ok daha artacagindan, Turkiye'ye c¢ok daha iyi hizmet
edileceginden bahsedildi. Bugiin geldigimiz noktada biz de o giin bunlara ikna olup bu sirket igin destek vermistik. Bugin
verdigimiz destegin ne kadar 6nemli oldugunu ve o glinki yapilan isin ne kadar guizel oldugunu bugiinkii sunumda gérdigim igin
s6z almak istedim. Ben o glinki bu isi yapan arkadaslarimiza da bugiin galisan ekibe de Bakanliga da ve Genel Mudirimize de
tesekkir ediyorum. Rakamlari gérdiigiimiizde -ben silahli kuvvetlerden geliyorum ve Makine Kimyanin ne kadar énemli bir kurum
oldugunu da biliyorum- hem ciro bakimindan hem de yapilan isler bakimindan (¢ yilda ne kadar blyik mesafe alindigini
goOriiyorum. Tabii ki bu sireg¢ icerisinde Sayistay raporlarinda veya faaliyetlerde eksiklikler olacaktir, hatalar olacaktir, gegis
surecidir ve bunlarin hepsi tolere edilebilir ama alti ¢izildiginde, Makine Kimyanin G¢ yil sonra geldigi konum beni fevkalade mutlu
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etmistir. Ben huzurunuzda bitiin yoneticilere, Bakanligimiza, Bakan Yardimcimiza tesekkiir ediyorum. Daha ¢ok ileri gidecegine
eminim, bu kurumun Turkiye'ye ¢ok hizmet edecegine eminim, bdyle kurumlara gercekten ihtiyacimiz var, destek vermek
zorundayiz. Ufak tefek hatalar bu suiregte mutlaka olacaktir.

Ben huzurunuzda tekrar hepinize tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkilr ediyorum Sayin Atas.

Buyurun Sayin Karaman.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Sayin Baskan, KIT Komisyonunun degerli iiyeleri, degerli milletvekili arkadaslarim,
Makine Kimya Enstitiiniin degerli Yonetim Kurulu Baskani, uyeleri, yoneticileri, Sayistayimizin degerli basdenetgcileri, denetgileri,
kamu kurum ve kuruluslarinin degerli yoneticileri; hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum. Makine Kimya Enstitistnin KiT
Komisyonu toplantisina hos geldiniz.

Hakikaten bugiin savunma sanayimizin gelismesine en buyuk katkida bulunan Makine Kimya kurulusumuz tlkemiz igin
de gok énemli bir kurum. Makine Kimya Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Alpaslan Kavaklioglu, Genel Miidiiriimiiz Sayin ilhami
Keles ve ekibine ¢cok tesekkur ediyorum.

Dersliksiz Okul Projesi bizim agimizdan da ¢ok onemli, gergekten bunu ¢ok 6nem verip dikkatle takip etmenizi
oneriyorum ¢lnki diger fabrikalarda da bunun gelismesi lazim. Ara eleman her yerde sikinti, ingallah, siz de Onci bir rol
oynarsiniz. Ben aslinda bunlardan ziyade Erzincan igin s6z almak istedim. Hakikaten Samsun'da gegmiste seker fabrikalari
kurulurken biliyorsunuz, ileride ihtiyacimiz olursa top, tifek yapilsin diye Turkiye'nin birgcok yerinde bu fabrikalar kuruldu. Aslinda
seker fabrikalarina makine Ureten fabrikalar, bunlar silah fabrikasina déntstiirmek igin kuruldu. Samsun igin tesekkur ediyoruz,
Samsun da bizim ama Erzincan'a da bdyle bir girisimde bulunmanizi istiyorum, onun i¢in s6z almak istedim.

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Can Erzincan'i unutma.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Can Erzincan tulum peyniri var ama yani makine fabrikasi da var. Dolayisiyla
gercekten buna cok ihtiyacimiz var. Gegen ay bir savunma sanayisi surasi da yapildi orada. Makine Kimyadan bunu hakikaten
ozellikle bekliyoruz. En azindan o kurulus gayesine uygun sekilde "Erzincan da bundan pay alsin."dan ziyade Turkiye'nin belirli
yerlerinde silah fabrikalari kurulsun; ordunun gérist de savunma sanayisinin goristi de bdéyle. Yani hem Samsun da hem
Ankara'da hem Erzincan'da, Dogu'da her yerde silah fabrikalarimiz olsun. Allah korusun, gelecekte biz sikinti ¢iktiginda oradan da
yararlanin diyorum.

Calismalarinizdan dolayi ¢ok tesekkir ediyorum. Hepinize saygilar sunuyorum. Sag olun, var olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Karaman.

Evet, boylece geneli Uizerindeki gérismeleri tamamladik.

Simdi, s6zi ben Sayin Genel Mudurimiize verecegim. Vermeden 6nce bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum: Sayin
Genel Mudurim, sayin Uyelerimizce sorulan sorulara yazili olarak yanit vermenizi gerektiren konularla ilgili cevaplarinizi,
tutanaklarin Turkiye Bulyik Millet Meclisi "web" sayfasinda yayimlanmasindan itibaren on bes gin icinde bitin Uyelerimize
Komisyon Bagkanhgimiz araciligiyla iletebilirsiniz.

Simdi, sayin milletvekillerimizin sorularini yanitlamak tzere s6zl size veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Madurim.

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ILHAMI KELES - Sayin Bagkanim, tesekkiir
ediyorum.

Sayin Baskanim, not alabildigim sirayla cevaplamaya galisacagim.

Bu ihale sistemiyle ilgili bir agiklama talebi vardi. Simdi, Makine Kimyada iki yildir ihaleler elektronik ihale yéntemiyle
yapilmaya baslandi. Bu elektronik ihale igin kullanilan yaziimlar 2 bliylk holdingin, Tirkiye'nin 2 bliylk holdinginin alimlarinda
kullaniimak Uzere gelistirdigi ve uluslararasi alanda gegerliligini kanitlamis ihale yazilimlari; bu yazilimlarla yapiyoruz. Burada
tamamen insan bagimsiz bir siire¢ yiirliyor ve o sekilde bir ilerleme kaydettik; bir. ikincisi, buradaki tedarikci portféyiine de
ROKETSAN'Imizin TUBITAK SAGE'nin, ASELSAN'In, Savunma Sanayi Bagkanhginin ve SAHA istanbul'un onayli tedarikgi
firmalarinin tamami Makine Kimyanin mevcut portféyline eklenmek suretiyle daha genis bir ekosistemden tedarik yapabilen bir
firma haline donustirildi. Bu da bizim tedariklerde eslenik tedariklere gore yiizde 30'luk bir maliyet diiglirmesine sebep oldu.

Yatirimlar konusuna gelince, yatirimlarla ilgili bir Komisyon Uyemizin elestirisi vardi. Yatirimlar benim sunumda da
belirttigim gibi, Makine Kimya tarihindeki toplam yatirimlarin 5 katindan daha fazla yatirim yapiyoruz. 818 milyon dolarlik bir
yatirrm Makine Kimya tarihinde erigilmis bir rakam degil dolayisiyla o iddiaya katilamayacagdim. Arti bu yatirimlarin farkl yerlere
yapildigina iliskin de, su anda Kirikkale'de sirf yepyeni bir bélgede 500 milyon dolarlik bir yatirrm yapiliyor. EGer onay verirseniz
yatirimlarin videosunu izletebiliim ama diger taraftan sunumumda da belirttigim gibi Makine Kimyanin eski ne kadar uretim
ekipmanlari varsa Sayin Baskanim, sirf bu yil 234 tane makine -yani bu odanin yarisi blyikliginde denk kabul edin- tedarik
ediyoruz eskileri yenilemek adina arti halihazirdaki bitliin fabrikalarin, her bir retim kaleminde kapasite artirim yatirimlar
yapiyoruz; bunu mecburiyetten de yapiyoruz ¢linki kendi Silahli Kuvvetlerimizin ihtiyaci da bize bunu deklare ediyor, zorluyor.
Dolayisiyla, hem mevcut fabrikalarin kapasite artirrmi hem uretim techizat, ekipmanlarinin yenilenmesi hem de yeni kapasiteler
kazanma adina, yeni teknolojiler kazanma adina bu yatirimlar devam ediyor. Ayni zamanda, yeni yaptigimiz butiin yatinmlari da
ISG yani is saghg giivenligini dikkate alarak, mimkiin oldugu kadar insansiz Uretim seklinde; &zellikle patlayici, kimyasal
Uretimlerin tamami insansiz Uretim seklinde surdiriliyor yani yatinmlar hem tird itibariyla hem yapilis sekli itibariyla hem de
yapihs yeri itibariyla, biraz 6énce arz ettigim gibi, emsalsiz bir durumda. Dolayisiyla, yatinmlar bu raddeye ermisken yani savunma
sanayisinin en buyudk butceli yatirimi yapilirken, Tarkiye'nin Turkiye genelinde 3'Uncu buyuk yatirimi yapilirken "Makine Kimya
yatirim yapmiyor." degerlendirmesini tekrar takdirlerinize sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki.

Digerlerini yazil olarak da verebilirsiniz Sayin Genel Midurim.

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ILHAMI KELES - Tabii ki.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS - Baska soyleyecekleriniz varsa buyurun da yani tamamini detayli sekilde yazil olarak da
verebilirsiniz.

MAKINE VE KiIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ILHAMi KELES - Tamam, takdir sizin, nasil
istiyorsaniz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yok, sdyleyeceginiz ilave bagka sey varsa buyurun da zamanimiz kisith oldugu icin
hepsini sozli olarak vermek yerine...

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ILHAMI KELES - Ne kadar zamanim var ona
g6re ayarlayayim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun, siz devam edin, ben size...

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ILHAMI KELES - Simdi, yurt disinda hangi
Ulkelere ne kadar satig yapildigi gibi bir konu vardi; bunlari, Sayin Baskanim vaktinizi almayayim...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, Sayin Genel Midurim, o zaman sayin Uyelerimizin sormus oldugu sorulara,
degerlendirmelere, ilave gorus istedikleri konulara detayli olarak yanit verirsiniz yazili olarak, on beg gun icerisinde de bize
iletirsiniz.

MAKINE VE KiMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ILHAMI KELES - Sayin Bagkanim, ben sadece
tyelerimizle sunu paylagmak istiyorum: Simdi, Makine Kimya yapisal déniigiim anlaminda ¢ok ciddi bir siireci tamamlad. iki ay
6nce tamamladik yani yilbasindan itibaren yeni yapisal sirece gegtik. Ayni zamanda, dijital dénisim anlaminda ugtan uca,
ERP'sinden CRM'ine, PLM'inden MRP'sine, konfiglirasyon yonetimine vesaire ugtan uca bir siire¢ yirlyor. Su anda asagi yukari
Ucte 2'sini tamamladik, tgte 1'lik bir streci kaldi ve 2026'nin araliginda dijital dénlisim slreci de tamamlanmis olacak. O sire¢
tamamlandiginda Makine Kimya sadece savunma sanayisinde degil, diger firmalar nezdinde de dijital dontisimuni bu seviyeye
eristirmis ilk firma olacak.

Bunun yani sira yatirnmlarda yine hakeza yatirim siregleri 2026'nin sonunda tamamlaniyor olacak. Tamamlandigi
zaman hem Uretim kapasitesi hem de teknoloji lissl olarak Makine Kimyayi belli kalemlerde 3 katina kadar artiracak bir siire¢
devam ediyor.

AR-GE sturegleriyle ilgili olarak... AR-GE siregleri su anda 6zellikle biitiin bu sureglerdeki yatinmlarimiz, AR-GE'ye dair
yatinmlarimiz ayni zamanda Rusya-Ukrayna savasindan okumalarimiza da dayaniyor. Yani etkili, basit, ucuz ve teknolojik
anlamda da modern teknolojiyi kullanan sistemlere odaklanmis durumdayiz. Bu maksatla -hem sayin vekilimizin sorusunu da
cevaplamak adina- Tandogan'da ileri malzemelerle ilgili bir merkez kurduk. Su anda Elmadag'da enerjik malzemelerle yani
patlayicilarla ilgili sifirdan bir kampus kuruluyor EMARGEM dedigimiz Enerjik Malzemeler Arastirma Merkezi diye, ki her iki
merkezde de prototipleme atblyeleriyle beraber kuruluyor buttn bunlar.

Ayni zamanda, su anda istanbul Teknik Universitesinin igerisinde su alti insansiz sistemlere iligkin olarak bir merkez
kuruldu. Ayni zamanda elektronik sistemler ve yazilim tarafiyla ilgili de o merkez orada goérev yapiyor olacak. Su anda Orta Dogu
Teknik Universitesinde de manyetik malzemeler ve KBRN'yle ilgili bir merkez kuruyoruz. Dolayisiyla, 6zellikle kendi teknolojisini
ureten bir firmaya -kendi Urinidnl demiyorum, teknolojinin Uzerine Urin bindirmek isin kolay tarafi- dénlstiriyoruz Makine
Kimyay! ve su anda buna dair de dort tane ayak var.

Yine, bu kapsamda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimizdan hamle destedi aliyoruz. Bu Enerjik Malzemeler Arastirmayla,
EMARGEM'le ilgili hamle destedi aldik. Yine Kirikkale'deki o buyuk yatirimla ilgili olarak da proje bazli destek almis durumdayiz.
Bu sekilde de o yatirim siregleri devam ediyor. Dolayisiyla, bu kadar biylik hamleler yapilirken, bu kadar metrikler net ve bu
seviyelere ¢cikmisken o elestiri biraz canimi yakti yani onu paylasmak istedim.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Mudiriim, sunu sorayim: Corum Sungurlu Barut Fabrikasinda kurumun ortakhgi
var mi?

MAKINE VE KiIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ILHAMI KELES - Hayir, yok.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Tahtasiz, mikrofonunuzu agmadim, s6z vermedim.

ALI GOKCEK (istanbul) - Bir climle séyleyebilir miyim?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Hayir, artik, bakin...

ALI GOKCEK (istanbul) - Universitelerle ilgili yazili da gelirse arsiv agisindan, sevinirim.

MAKINE VE KiIMYA ENDUSTRISiI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ILHAMi KELES - Tamamdir Sayin Vekilim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki.

Sayin Genel Mudirim, ben tesekkir ediyorum. Gurur verici isler yapiyorsunuz, islerinizde basarilar diliyorum,
kolaylklar diliyorum.

Simdi Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketinin 1/1/2021-2/7/2021 hesap dénemine iliskin sonug¢ bélimuni ibraya
ve 3/7/2021-31/12/2021 ddnemi ile 2022 hesap donemine iligkin sonug boliimlerini ayri ayr okutup genel gériismeye sunacagim.

Once 1/1/2021-2/7/2021 hesap dénemine iliskin sonug balimii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Makine ve Endustrisi Kurumu Genel Mudurligunin 2021 yih 1/1/2021-2/7/2021 dénemi bilangosu ve 390 milyon 792 bin
Turk lirasi ddnem kériyla kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - ibra edenler... Etmeyenler... ibra edilmistir.

Simdi 3/7/2021-31/12/2021 dénemine iliskin sonug bolimund okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketinin 1/6/2022 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2021 yili (3/7/2021-
31/12/2021 dénemi) bilangosu ve 1 milyar 398 milyon 999 bin Tirk lirasi ddnem kariyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye
sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 3/7/2021-31/12/2021 dénemine iliskin sonug¢ bdlimi genel gérismeye sunulmustur.
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Simdi, 2022 yilinin sonug béliminl okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketinin 28/4/2023 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2022 yili bilangosu
ve 2 milyar 822 milyon 719 bin 351,38 Turk lirasi donem kariyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel gériismeye sunulmustur.

Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait tist Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Sayin Bakan Yardimcim, ilave sdylemek istediginiz bir husus varsa sézi size veriyorum.

Buyurun.

MILLT SAVUNMA BAKAN YARDIMCISI ALPASLAN KAVAKLIOGLU - Tesekkiir ederim Sayin Baskanim.

Sayin Baskanim, Komisyonumuzun degerli Uyeleri, degerli milletvekillerimiz, Sayistayimizin ve kamu kurumlarimizin
degerli temsilcileri; 6ncelikle hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bu gérismede ortaya koydugunuz elestiriler, degerlendirmeler, sorular icin de ¢ok tesekkir ediyorum, destekleriniz igin
de c¢ok tesekkur ediyorum.

Makine Kimya Kurumu Anonim Sirketi malumlariniz oldugu lizere Fatih Sultan Mehmet'in istanbul'u fethetmek igin
doktirduga toplarin imalatini esas alip oradan baslatmisiz yani tarihi oraya goétiirmisiz, oradan bu tarafa geliyor. Tlrk savunma
sanayisinin en biyik kirlimlarindan bir tanesi Kurtulug Savasi'miz. Ali Vekilimiz onu giizel anlatti, orada yaganan sikintilari. ikinci
biyudk kirihm da bizim Kibris Cikarmamiz, Kibris Savasi'miz. Orada da yeni bir acilim oldu ve bir eksigimiz vardi; 6zel sektéru
savunma sanayisinden uzak tutmustuk. Kibris Savasi'yla beraber Tirk Silahli Kuvvetleri Glglendirme Vakfinin sirketleri
vasitasiyla yeni aktorler ortaya ¢ikti ama glnumize geldigimizde bizim Turkiye olarak, Turk Silahli Kuvvetleri olarak Kuzey
Kibris'a, Suriye'ye, yine Libya'ya, Azerbaycan'a yaptigimiz destekler vasitasiyla ortaya cikan ihtiyaglardan dolay! yeni bir agihm
ortaya ¢ikti ama en blylk agilim Ukrayna-Rusya Savasi'yla ortaya ¢iktl. Orada konvansiyonel silahlarin yaninda yeni silahlar
ortaya cikti, her sey altlst oldu ve Avrupa'nin ne kadar silahsiz, ¢iplak oldugu ortaya ¢ikti. Simdi, Avrupa Birligi 800 milyar euro
biitge ayirdi on yil igin, silahlanacaklar. Biz bu paydan yani o biitgeden pay almak istiyoruz Makine ve Kimya olarak. Oniimiizdeki
yillarda Avrupa'da yeni sirketler kuracagiz, ortak olacagiz insallah, onun ¢alismalarini yapiyoruz ve blyuk bir agilim yapacagiz.
Yani yerli ve milli sanayimizi hem glgclendirecegiz hem de artik ihracata yoénelik 6nemli adimlar atacadiz. Bu savasta en 6nde
olmak istiyoruz, bunun gayreti icindeyiz. Karlihgimiz artiyor. Bu ké&rimizi da yatinmlarimizda kullanmak igin, ihracatimizda
kullanmak icin sermayemizi artirmak istiyoruz. Hazine ve Maliye Bakanligimiza bu konuda teklifimizi yaptik, degerlendiriimekte.
ingallah &niimiizdeki giinlerde sermayemiz de artmis olacak, daha biiyiik bir sirket olmus olacagiz ve gelecek yil karsiniza
geldigimizde daha farkli, daha glizel bir Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketi olarak gelecegiz.

Ben hepinize ¢ok tesekkur ediyorum, sag olun, var olun. Hayirli aksamlar diliyorum, saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Biz de tesekkur ederiz. Basarilariniz daim olsun. Gurur verici iglere imza atiyorsunuz.

Tesekkdrler.

Ara vermeden bir sonraki kuruma gegiyoruz.

3.- Askeri Fabrika ve Tersane Isletme Anonim Sirketinin (ASFAT) 2021 ve 2022 yillarma ait bilango ve netice hesaplarmin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli komisyon iyeleri, toplantimiza Askeri Fabrika ve Tersane Isletme Anonim
Sirketinin 2021 ve 2022 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudurimizden baslamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katilimcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Simdi, sunumunu yapmasi i¢in s6zi Sayin Genel Midirimuze veriyorum.

Buyurun.

ASKERI FABRIKA VE TERSANE ISLETME ANONIM SIRKETIi GENEL MUDURU MUSTAFA ILBAS - Tesekkir
ediyorum Sayin Baskanim.

Sayin Bagkanim, kisa bir videomuz var ¢ok tanitici, ¢gok kisa, onunla baslamak istiyoruz miisaadenizle, ondan sonra da
bir sunumumuz olacaktir efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - izleyelim, buyurun.

(Video g0Osterimi yapild)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun Sayin Genel Muduarim.

ASKERI FABRIKA VE TERSANE ISLETME ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUSTAFA ILBAS - Tesekkir
ediyorum.

Sunumumuza gegiyoruz, kisa olacak mimkun oldugu kadar.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Kag slayt?

ASKERI FABRIKA VE TERSANE ISLETME ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUSTAFA ILBAS - 15 slayt efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun.

ASKERI FABRIKA VE TERSANE iSLETME ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUSTAFA ILBAS - ASFAT kurulus
kanununa baktigimizda, Ocak 2018'de 1325 sayili Kanun'un ek 12'nci maddesiyle kuruldugunu biliyoruz. Bilindigi gibi, ASFAT,
sermayesinin yizde 100'0 kamuya ait olan, Milli Savunma Bakanhgina bagli bir sirkettir, kamu sirketidir. Tabii, Milli Savunma
Bakanligina bagli olarak ¢alismaktadir ve Genel Kurulu Milli Savunma Bakanimiz temsil etmektedir. Sayistay denetimine tabi bir
sirkettir.

Bizim 27 askeri fabrika ve 10 askeri tersanenin kabiliyetlerini kullanarak, bu imkanlarini kullanarak Turk Silahh
Kuvvetlerine, ordumuza, Milll Savunma Bakanligina hizmet etmek gibi bir gérevimiz ve misyonumuz var. Ayni zamanda, burada

33



Uretecegimiz birtakim Grlnleri, bu imkanlarla Urettigimiz Grtnleri ihrag etmek hedefimizin ve misyonumuzun bir pargasi. Ayni
zamanda, bu fabrika ve tersanelerin gelisimi, modernizasyonu, yenilenmesi gibi faaliyetlerimizi de yapiyoruz.

Bu fabrika ve tersanelerde 30 binden fazla vasifli personel galismakta. Bilindigi gibi, tersanelerimiz ve fabrikalarimiz gok
eski yillardan beri tlkemize hizmet etmektedir; dolayisiyla yillara dayali bir tecriibe ve deneyim s6z konusudur.

Misyonumuzu biraz énce ifade ettim, isterseniz direkt gegebilirim.

ASFAT'In yerleskelerine baktigimizda, su anda Genel Midurligimiz, yonetim ofisimiz Ankara'da Eskisehir Yolu'nda
TOBB Ikiz Kuleleri'nde faaliyet gdstermektedir. Yine, istanbul Tersanesi igerisinde bizim 6zellikle deniz faaliyetleri, deniz
platformlari faaliyetleri, tersane faaliyetlerini yurittigimiz bir proje kontrol ofisimiz vardir, bizim deniz programlarimiz da genellikle
orada galismaktadirlar.

Diger taraftan, Pakistan'da ¢gok énemli bir projemiz yuruttlmektedir. Bu, Turkiye'nin yaptigi, tek seferde yaptigi en buyuk
ihracat projesidir. Pakistan'a 4 gemi Uretimini yapiyoruz ve bunun 1 tanesi teslim edildi, 1 tanesi de bu sene teslim edilecek ve
ayni zamanda 2 tanesi Pakistan'da yapilmaktadir yine bizim tarafimizdan, onun da 1 tanesi yine teslim edilecek. Orada Ulke
miidirligimiiz bu faaliyetleri yiriitmektedir. Ayrica, Istanbul Teknopark'ta bu deniz projelerinin tasarimini, dizaynini yaptigimiz
dizayn ofisimiz bulunmaktadir.

Kisaca, 2018'den, kurulustan itibaren baktigimizda, sirekli yillik ciroda kimilatif olarak biylimeyi gorlyoruz, dahasi
yillara bakarak biylmeyi goriyoruz, dizeltiyorum. En son 2024 yilinda yaklasik 1,1 milyar dolarlik bir ciromuz s6z konusu
olmustur; bu, uluslararasi finansal raporlama standartlarina gére yapiimistir.

Diger taraftan, proje sayisina baktigimizda -burasi kimulatiftir, Gzerine konularak geliyor- kurulugtan bugline kadar
surekli artan bir proje sayisini net bir sekilde gérmekteyiz ve su anda tamamlanmigs ve biten bitin projelerimizi topladigimizda bu
sayl 143'tur. Bunun parasal blyukligu ise yaklasik 4,26 milyar dolara ulagmigtir.

Yine, ihracat rakamlarina yillara gére baktigimizda surekli bir artis oldugunu gérmekteyiz. 2024 yilinda 644 milyon
dolarlk bir ihracat yaparak ki bu rakama baktigimizda bizim toplam ciromuzun yarisindan fazlasini ihrag ettigimizi gérebilmekteyiz,
diger yarisini da Ulke igerisinde, basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak lGzere oralara yaptigimizi séyleyebilirim.

Burada 6nem arz eden projelerimizi goruyoruz. Bizim projelerimizi U¢ baslikta degerlendirebilirsiniz; deniz projelerimiz,
hava projelerimiz ve kara projelerimiz.

Ayrica, burada -projelerimizi e@er ilgi gosterirseniz ya da sormak isterseniz tek tek agiklayabiliriz ama ben ¢ok detaya
girmek istemiyorum- ¢ok sayida, iste, 143 projeyi burada gdrebiliyoruz, belki 6ne ¢ikanlari séylemek daha yerinde olabilir.

Karaya baktigimizda, bizim kendi dizaynimiz, tasarimimiz ve Uretimimiz olan mayin temizleme teghizatimiz 3 kitada
hizmet etmektedir; baris¢il amagli, orada mayinlari temizleme goérevini yapmaktadir; kara platformlarindan bir érnedi budur,
ASFAT'In kendi gelistirdigi, Urettigi bir Grindlr. Azerbaycan'dan Afrika'ya kadar birgok yerde, Orta Dogu'da bu mayin temizleme
islerinde gérev yapmistir.

Yine, ARPAN, bizim bir GriinimuGzdir, yaptigimiz faaliyetlerden.

Bir de biz Afyon'daki fabrikamizda balistik yelek ve basliklari da Uretiyoruz. Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarini
karsiladigimiz gibi, ihtiya¢ fazlasi olursa biz ihtiya¢ sahibi Ulkelere, dost Ulkelere de bunlari satabiliyoruz.

Deniz platformlarina baktigimizda, Oncelikle firkateynlerimiz -basta Pakistan'a yapilan projeden bahsetmistim 4
firkateynden- ama onun diginda Ada Sinifi Korvetlerden, Hisar Sinifi Agik Deniz Karakol Gemilerine kadar deniz platformlarinda
Uretim ve projelerimiz s6z konusu.

Yine, havada projelerimiz var, basta hassas gudim kitleri olmak Uizere, orada da yine birtakim gelistirdigimiz Grinlerimiz
var.

Bir baskasi da bunun sirdurilebilirligi gok énemli biliyorsunuz Sayin Baskanim, deg@erli Uyeler; savunma sistemlerinin
bakimlari, savunma sistemlerinin onarimi ve surekli onlarin yenilenmesi ki bu, "MRO" dedigimiz bir alan. Bakim onarim iglerini de
bu 27 fabrika ve 10 tersanenin 6zellikle 5'inde olmak Uzere bunlari da yapan bir alaniz, bu konuda da faaliyetlerimiz devam
etmektedir.

Yine, bu éne gikan projelerimizin fotograflarini buraya koyduk, onu da gérebiliyoruz. Iste, basta Pakistan MILGEM
Projemiz, acik deniz karakol gemimiz. Yine, mesela Nahgivan askeri fabrika modernizasyonunu gergeklestiriyoruz; Turk
Cumhuriyetlerine ve Orta Dogu'daki llkelere, dost Ulkelere de bu tir hizmetlerimiz oluyor. Hassas gidim kiti 82 ve 84 yine
gelistirdigimiz ve Afyon'a yeni bir fabrika kuruldu, hemen &énceki fabrikanin yanina ve bu yenilesmeye, modernizasyona da bir
ornek. Yine, Kayseri'de de A400M Retrofit Projesi ki AIRBUS'In kendi disinda, llke diginda dlinyada tek olan bir merkez ve orada
da A400M Airbus ugaklarinin bu retrofit iglerini, bu yenileme, modernizasyon islerini de yapabiliyoruz efendim.

Fabrika modernizasyonlarindan bahsettim; buna érnekleri burada yine goérebiliriz. istanbul Tersanesi cok kiymetli bir
tersane ve burada bu gemiler yapiliyor. Bunun yapilabilmesi i¢in de oraya birtakim yatirimlar yapmak gerekiyor, onlari da yine
ASFAT olarak yapiyoruz.

Yine, modernizasyona Kayseri'deki A400M Retofit Projesi, hangar modernizasyonunu da buna &rnek olarak
sOyleyebiliriz. Yine, Afyon'daki faaliyetleri, yenileme, modernizasyon faaliyetlerini de gorebiliriz. Yani ASFAT kazandidi birtakim
paralari yine Turk Silahli Kuvvetleri i¢in kullanan bir kurulustur.

Tabii, disarida da hem ihracat yapiyoruz ama ayni zamanda da is birligi yaptigimiz hedef ulkeler var; bunun sayisi 30.
Burada renklere bakarsaniz, mavi olanlar aktif, kirmiz olanlar da aslinda biraz daha gelistirmemiz gereken, ¢calismamiz gereken
ulkeler oluyor. Dolayisiyla, biz dost ve miittefik Ulkelerle ve komsularimizla da is birlidi icerisine girerek savunma sanayisinde is
birligi yapmaya gayret ediyoruz. Ulkemize déviz kazandirmaya, ihracat yapmaya galisiyoruz efendim.

Tesekkir ediyoruz, bizim sunumumuz bu kadar.

MAHIR POLAT (izmir) - Baskanim, bitirmeden, bu fabrikalar nerelerde? Onlari higbirimiz higbir yerde bulamadik.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Zaten son kisimda tekrar s6z verecegiz, bunu o zaman Sayin Genel Mudurimiz izah
eder, soyler.
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Sayin Genel Mudlrim, Sayin Vekilimizin sormus oldugu soruyu daha sonra s6z verdigimde...

ASKERI FABRIKA VE TERSANE ISLETME ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUSTAFA ILBAS - Fabrikalarin
oldugu yerler, degil mi efendim? Biz size iletebiliriz, zaten harita lizerinde de goriiliiyor efendim onlar. Bunlar yeni degil, zaten gok
eskiden beri devam ediyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tamam, daha sonra tekrar s6z verdigimde sdylersiniz Sayin Genel Mudur.

ASKERI FABRIKA VE TERSANE ISLETME ANONIM SIRKETIi GENEL MUDURU MUSTAFA ILBAS - Tesekkir
ediyorum efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, tesekkiir ederim.

Simdi, Askeri Fabrika Ve Tersane igletme Anonim Sirketinin énerilerinin gdriismelerine bagliyoruz.

Kurumun 2021 yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 yili Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

Simdi 2021 yilinin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2021 yilh Sayistay denetim raporunda yer alan diger bulgu ve dnerilerin yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, Sayin Genel Mudiriim, yanit i¢in sézU size veriyorum.

ASKERI FABRIKA VE TERSANE ISLETME ANONIM SIRKETIi GENEL MUDURU MUSTAFA ILBAS - Efendim,
Sayistayin énceki dnerisinin tamami yerine getirilmigtir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin Uyeler, diger bulgu ve 6nerilerden gortsiimesini talep ettidiniz 6neri var mi?

Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Baskan, ASFAT AS KiT Ust Komisyon toplantisinda Sayistayin 2022 Diger Oneri
7.4.1. Bulguda Sirket icra Kurulunun ¢alisma usul ve esaslarindan bahsediliyor. Bu anlamda Sirket icra Kurulu {yeleriyle ilgili bazi
sorularim olacak.

Sizden 6nce toplantisini yaptigimiz Makine Kimya AS$'de 2022 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgilere 863 bin TL,
2023 yilinda ise 1 milyon 931 bin TL 6deme yapildigini gérdik. ASFAT AS'ye baktigimiz zaman ise 2023 yilinda 4,7 milyar TL
zarar eden kurumun 2022 yilinda Yénetim Kurulu tyeleri ve denetgilere 2022 yilinda Makine Kimyanin 2 kati oraninda 1 milyon
882 bin TL, 2023 yilinda ise Makine Kimyanin 3 kati oraninda 2 milyon 15 bin TL édeme yapildigi goériliiyor. ikisi de benzer
alanda faaliyet gostermesine ragmen, bir tarafta Tirkiye'nin ve diinyanin devi diyebileceginiz Makine Kimya diger tarafta Makine
Kimyaya gore daha kuglk 6lgekte bir sirket olan ASFAT var ancak bu sirketlerin yonetim kurulu Uyeliklerine 6édenen Ucretler
arasinda daglar kadar fark var. Boyle bir fark olmasinin nedeni nedir?

ASFAT AS'de bu yil igin Yonetim Kurulu UGyeleri ve denetgiler igin 6denen tutar ne kadar olmustur? ASFAT AS'de 2021,
2022, 2023, 2024 yili itibariyla Yonetim Kurulu Gyelerinin aldigi maas nedir? Yénetim Kurulu Gyelerinin hepsinin ayri bir gérevi var;
ASFAT AS Yoénetim Kurulu Gyeligi ikinci bir gérev oldugu igin maas almayan Yénetim Kurulu tyesi var midir, varsa kimdir? ASFAT
yonetiminde olup da baska bir kurumda daha yénetimde olan ve lglincli bir maas daha alan kigi var midir, varsa bu arkadaglar
kimlerdir?

2022 Bulgu 7.4.3'te sirket kredi kartiyla yapilan harcamalarin sirket dizenlemelerinde belirtilen sekilde yapilmasindan
bahsediliyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Tahtasiz 2022'ye gelmedik ama.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - isterseniz kisaca bitireyim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - O zaman tamam, peki, sdyleyin.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Bunu okuyunca gegmis donemde PTT eski Genel Midurleri Harun Maden ve Kenan
Bozgeyik ve bazi (st diizey yoneticilerin kredi kartlariyla yaptiklari 6zel harcamalar aklimiza geldi. Ozellikle PTT eski Genel
Mudduri Harun Maden isimli kisinin kurum kredi kartini tamamen 6zel harcamalarinda kullandidi; o dénemdeki Genel Mudurin
kurum kredi kartlariyla kendine takim elbiseler, esine, gocuklarina pahal takim almalar, hatta yine kurum kredi kartiyla 47 kisiyle,
esi ve cocuklariyla kafile halinde tatile gitmeler gibi birgok harcamalar yaptigi tespit edilmisti. Sayistay o ddnem daha cesur olmali
ki bu 6zel harcamalari kalem kalem raporunda yazmis, 27'nci Dénem izmir Milletvekili Sayin Atila Sertel konuyu kamuoyunun
glindemine tagimisti.

Yine, o dénem PTT'yle ilgili cok sayida yolsuzluk raporlara yansimasina ragmen AKP siralarindan kaldirilan ellerle bu
yolsuzluklara ne yazik ki itibar edilmedi; bulgudaki mevzu kredi karti olunca aklima o geldi.

Bu noktada ASFAT AS'de sirket kredi karti verilen kigiler var midir, varsa kredi karti verilenlerin isimlerini ve kredi karti
limitlerini 6grenmek istiyoruz.

ASFAT AS'de kurum yonetici veya calisanlarina kredi karti verildiyse hangi yildan itibaren kredi karti verilmeye baslandi
ve o giinden bu yana kisi bazinda ve toplamda ne kadarlik kredi karti harcamasi yapildi?

Bu noktada, Sayistay temsilcileri daha ¢ok kisa ifade ettikleri bulguyu biraz daha agar ve kredi karti harcamalarindan
neyi kastediyorlar net olarak agiklarlarsa ¢cok memnun oluruz ¢lnkl kisa bir ciimleyle kredi karti konusundan bahsetmigler ama
detayina girmemisler. Acaba detaylarda gizli bir seyler mi var, onu da merak ediyoruz.

Bir baska harcama konusu da kurumun reklam ve tanitim giderleri. Kurumun reklam ve tanitim giderleri 2022 yilinda
171 bin lira iken 2023 yilinda yaklagik yuzde 6 bin, bakin, yuzde 6 bin artigla 10 milyon 338 bin TL'ye ¢ikmis. Bu ylzde 6 binlik
artisin sebebi nedir? 2023 yilinda yapilan reklam ve tanitim harcamalarinin ayrintih bir dokiimanini paylasirsaniz memnun oluruz.

Simdiden beni dinlediginiz igin tesekklr ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Tahtasiz.

Buyurun Sayin Asila.
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MEHMET ASILA (Kocaeli) - Tesekkirler Sayin Bagkanim.

Degerli Baskan, degerli hazirun; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Tabii, 2021-2022'yle alakali degdil ama Eskigehir yolunda yaptirdidiniz o muhtesem binanin neyini begenmediniz de
veyahut baskalari gok begendi de "Burayi bize verin." dedi de mi baska bir kuruma devrettiniz onu sormak istiyorum.

Bir de "Mayin temizleme hizmeti veriyoruz." dediniz. Mayin déseme hizmeti de veriyor muyuz, bir de onu soruyorum.

Toplantimiz hayirli olsun insallah.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum Sayin Asila.

Bdylelikle, 2021 yili 6nerilerinin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi, 2022 yil dnerilerinin goérustlmesine basliyoruz.

2022 yihnin 1 No.lu genel énerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2022 yili Sayistay denetim raporunda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudurim, yanit i¢in buyurun.

ASKERI FABRIKA VE TERSANE ISLETME ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUSTAFA ILBAS - Sayistayin diger
hususlarla ilgili dnerileri yerine getirilmistir efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin Uyeler, diger bulgu ve énerilerden gorusulmesini talep ettiginiz bir 6neri var mi? Yok.

Bdylelikle énerilerin gérigmeleri tamamlanmigtir.

Simdi, geneli Gzerinde goériigsmelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyelerimize ben séz verecegdim.

Degerli Uyeler, s6z vermeden 6nce, zamani daha etkili kullanmak adina bu s6zi bir defa verecedimi bir kez daha
hatirlatmak istiyorum.

Evet, Sayin Keskinkili¢'a veriyorum sozu.

Buyurun

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Sayin Baskanim, ¢ok tesekkiir ediyorum.

Simdi, Askeri Fabrikalar ve Tersaneler Genel Mudurliigimiz ¢ok fazla reklami olmayan bir kurulustur. Yaptigi isler
acisindan bakildiginda da diinyaya 6rnek teskil edecek, diinyanin da giptayla izledigi birgok projeyi hayata gecirmis bir kurulustur.
Ozellikle, mayin temizleme aracimiz MEMATT, bizim yiizlerce evladimizin mayindan yaralanmasinin veya sehit diigmesinin
onine gecmistir. Gergekten bu, kendi teknolojisini Ureten, kendisinin gelistirdigi bir aractir ve hem Turkiye'de hem de en son
Azerbaycan'da bu araci test ettik ve gercekten bircok evladimizin hayatini kurtaran bir arag oldu.

Yine, deniz konusunda baktigimizda, bizim askeri firkateynlerimiz yapildigi gibi, dost ve miittefikimiz olan Pakistan'in
Deniz Kuvvetlerinin kuvvetlenmesi acgisindan da ASFAT buyuk goérevler ifa etmigtir.

Yine, askeri fabrikalarin yerleri soruldu; Sakarya'dan Diyarbakir'a kadar, Afyon'dan Nigde'ye kadar, Kayseri'ye kadar -
internet sitesine girerseniz Sayin Vekilim, gériirsiiniiz- Eskisehir'e kadar, istanbul'a kadar askeri fabrikalar birgok yerde faaliyet
gOsterir ama askeri fabrikalardaki en 6nemli is su: Bu askeri araglarin, helikopterlerimizin, ucaklarimizin, tanklarimizin ve diger
askeri araglarimizin bakim ve onarimi son derece kritik bir istir arkadaslar. Bu bakim ve onarim iglerini biz yerinde ve zamaninda
yapabilirsek bu araglarin émrinu uzatabiliyoruz. Belki burada arkadaglarimiz séyleyemeyecekler ama ben mesela basit bir sey
sOyleyeyim size: Biz ugaklarin ugus émriini o kadar uzattik ki ugaklarimizin ugus émriini o kadar uzattik ki bu, Amerikalilarin bile
dikkatini ¢ekip bizim fabrikalarimiza geldiler, dediler ki: "Yahu, siz bu ucgaklarin nasil bu kadar ugus émurlerini uzattiniz?"
inaniimaz isler yapildi, helikopterlerimizin ugus ©mirleri ve modernizasyonlari yapildi, ucaklarimizin bu fabrikalarda
modernizasyonlari yapildi. Askeri fabrikalar biraz daha bdyle askeri bir sistemle ¢alistigi icin de bdyle ¢cok disari seyini vermez,
reklamini yapmaz, yaptigi isler cok goriinmez ama gergekten Silahli Kuvvetlerimizin bitiin ihtiyacini kargilayan bir kurumdur ve
yine ayni sekilde, Istanbul Tersanesi gibi tarihi bir tersanenin Deniz Kuvvetlerimizin emrine alinmasi, o tersanenin
modernlestiriimesi gergekten bulyuk bir istir.

Yine, ayni sekilde, bu hassas gudum kitleri konusu son derece énemli bir konu. Yani artik eski klasik mihimmatlar yok,
akill mihimmatlar konusunda galisiyorsunuz ve akilli mithimmatlarla hareket ediyorsunuz, harekatlarinizi onlarla yapiyorsunuz.
Askeri fabrikanin bu konuda kabiliyetleri, yetenekleri ¢cok fazladir.

Ankara'da da askeri fabrikalarimiz var Sayin Baskanim. Aslinda bir giin firsat olursa 6zellikle Ankara'daki askeri
fabrikalari herkesin gérmesini isterim, orada yapilan isleri Komisyon Uyelerimizin bir gérmesini arzu ederim, neler yapildiginin bir
gorilmesini isterim. Sayin Genel Midurimiz bizi davet ederse, insallah Sayin Bagkanimiz da takdir buyururlarsa o fabrikayi bir
ziyaret etmemizde bu Komisyon ¢aligmalari bittiginde fayda gériyorum.

Ben buradan biitiin askeri fabrikalar personeline Sayin Genel Mudirim, Sayin Bakan Yardimcim, hepsine ¢ok
tesekkurlerimi, minnetlerimi sunuyorum; ne buyik kahramanliklar yaptiklarini, ne buylk isler basardiklarini, sahada neler
yaptiklarini... Bazen "adsiz kahramanlar" diyorlar ya askeri fabrikadaki bltiin personeller adsiz kahramanlardir, yani harekéat
ortasinda bile gidip o bakimlari, vesaire igleri yapan arkadaslarimizdir, hepsine ben buradan c¢ok tesekkulr ediyorum. Hepsine
minnetlerimizi ve sikranlarimizi sunuyoruz, Allah sizden razi olsun, var olun, sag olun efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Keskinkilig.

Buyurun Sayin Polat.

MAHIR POLAT (izmir) - Sayin Baskanim, degerli arkadaslar, hos geldiniz.

Tabii, savunma sanayii olunca bizim, ordu ve mihimmatlar, savunma milletin hepsinin ortak reflekslerinden bir tanesi.
Biz millet adina denetleme yapiyoruz, denetleme yaparken denetlemeyi yapan milletvekilleri olarak belli seylerimiz var, her ne
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kadar son donemde azalsa da yazili soru 6nergelerimiz var. Defalarca yazili soru 6nergesi verilmesine ragmen tatmin edici bir
cevap almadigimiz, yine milletimizin g6z bebegi olan bir fabrikayla ilgili burada butin Komisyonun 6niinde size bir iki tane soru
sormak istiyorum.

Bizim, Cumhuriyet Halk Partisinin ve milletin bliylk bir gogunlugunun goéz bebegi olan ve Ustiine gokga konusulmus,
Turk Silahli Kuvvetlerine aitken bugln sizin denetiminizde BMC tarafindan igletilen Sakarya Arifiye'deki Tank Palet Fabrikasi'nin
akibetini gok merak ediyoruz. Burada ALTAY tanklariyla ilgili herhangi bir imalat yapiimig midir? Son durumu nedir? Calisan
insanlar var midir?

Yine, Katar halen bu projenin paydasi midir, bu projeden gekildi mi? Vadettigi 50 milyon dolarlik yatirimi yapti mi? Bu
konuyu aydinlatici bir sekilde cevaplarsaniz sevinirim.

Tesekklr ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Polat

Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Baskan, degerli Komisyon Uyeleri, Sayistayin kiymetli denetgileri ve savunma
sanayisinin énemine paralel olarak 2018 yilinda kurulan ve Sayin Genel Mudurin sunus konusmasinda belirttigi gibi basarih
projelere imza atan, Tirk savunma sanayisini dinyaya agan ASFAT AS yonetimini tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Uclincii Diinya Savasi sdylemlerinin artti§i, neredeyse her giin savas cikacak gelismelerinin yasandigi diinyada,
savunma sanayisinin énemini asla yadsimiyoruz ve sizin yaptiginiz ¢alismalari yakindan takip ediyoruz. Sayin Genel Midurin
sunus konusmasinda belirttigi gibi, ginimiz kosullarinda savunma sanayi bir se¢genek degil stratejik bir zorunluluktur. Bu noktada,
ASFAT tarafindan yapilan firkateyn, korvet, acik deniz karakol gemileri, karakol gemileri, lojistik destek gemileri, yardimci gemiler,
ylzer havuzlar ve insansiz su Ustl araglari dahil olmak izere deniz platformlarini énemsiyoruz.

Konusmamda, gecmiste sikga tartisilan ancak Turkiye'nin hizla degisen giundeminde unutulan, Katarlilara satilan
Sakarya Tank Palet Fabrikasi'ndan bahsetmek istiyorum.

Fabrika daha once askeri birlik statlisi tasiyan Milli Savunma Bakanlidi Birinci Ana Bakim Fabrika MuadurlGgu
biinyesinde faaliyet gosterirken Cumhurbagskani Tayyip Erdodan'in imzasiyla, 6zellestiriimesine karar verilen Sakarya'daki Tank
Palet Fabrikasi igin 1105 say! numarasiyla ikinci ve gizli bir kararnameyle ASFAT AS'ye devredilmis, ASFAT AS de ihaleye gerek
olmaksizin fabrikadaki igleri yuritmesi icin BMC firmasi ve Katarlilarla anlasmisti.

Katarlilarla daha énce de bir anlasma yapmistik, hatirlarsaniz, devletimizin PTT'sini, haberlesme sistemini vermistik
ama Katarlilar igini bosalttiktan sonra tekrar bize birakmigti. O dénem, basta énceki Genel Baskanimiz Sayin Kemal Kiligdaroglu
olmak Uzere, ulkesini seven bizler ve toplum, Sakarya Tank Palet Fabrikasi'nin satilmasini elestirmis, her platformda karsi
ctkmistik. O dénem "Fabrika 6zellestiriimedi, sadece isletmesi yirmi bes yilligina devredildi." denildi ama gergekler dyle degildi. Bu
ulkenin yerli ve milli servetlerinden birisi maalesef Katarlilara satildi. Tank palet Ureten bir fabrika niye, nicin, neden, hangi
gerekceler 6ne surllerek bu yolla devredildi, yani niye 6zellestirildi, anlamak gercekten zor.

"Tank Palet eski bir fabrika oldugu igin isletmesi 6zel sektére devredilerek yenilenmesi saglandi." gibi bir sdylemde
bulunuldu. Turkiye Cumhuriyeti'nin bu fabrikayi yenileyecek imkani olmadigina kimseyi inandiramazsiniz. Turkiye Cumhuriyeti
devleti gligli bir devlettir ve o Tank Palet Fabrikasi'ni kendi yenileyecek ve igletecek gigtedir. Bizim ordumuzun elindeki ve millt
olan bir fabrikamiza Katarlilar niye dahil oldu, bunu aciklayabilen yok. ASFAT ydnetimi bu konuda bize bir aciklama getirirse
memnun oluruz.

Sakarya Arifiye'deki Tank Palet Fabrikasi hangi sartlarda verildi, bu sartlari 6grenmek istiyoruz. Katarlilar burayi aldiktan
sonra istenilen yatinmlari yapti mi? Siz bu yatirimlari denetliyor musunuz? Bu fabrikanin yillik tretim ve satis adedine iligkin
ASFAT AS'nin bilgisi var midir; varsa bizimle paylasir misiniz? Turk Silahli Kuvvetleri bu fabrikada uretilen tanklardan alim
yapmakta midir? 'Yine, bu fabrikada uretilen tanklar hangi tlkelere satiimaktadir? Satis adetleri belli midir?

Yine, Sakarya'daki Tank Palet Fabrikasi'nin Katar ve BMC'ye satiimasinin 6ncesindeki yillik Uretim adedini merak
ediyoruz, onlari da 6grenmek istiyoruz.

Ozellestiriimeden 6énce kag gesit tretim yapiliyordu, kag is¢i galisiyordu? Ozellestiriimeden énce fabrika kar mi ediyordu,
zarar mi ediyordu, onlari da merak ediyoruz.

ASFAT AS Sakarya Tank Palet Fabrikasi'nin Uretim ve satis streglerinin, fabrikada yapilan yatirimlarin neresinde? Tium
bunlari denetliyor musunuz; denetliyorsaniz bu fabrikanin 6zellestirildigi ginden bu yana yapilan tim igleri, yatinmlari ve satislari
bizlerle de paylasirsaniz memnun oluruz.

ASFAT AS'nin tamamen yerli Gretim tankla ilgili bir calismasi var mi, onu da bildirirseniz seviniriz.

Sayin Genel Mudir, bir de ASFAT'In kendisiyle ilgili bazi sorularimiz olacak.

Onceki yillarda Sayistay denetcileri ASFAT AS'nin tiim personel ve ailelerine saglik sigortasi yaptirdigini ve ticretini de
sirketin 6dedigini belirtmis ve bunun usule aykiri oldugu konusunda elestiride bulunmustu. O dénem Bakan Yardimcisi olarak
Kurumun Yénetim Kurulu Baskani olan benim de Corumlu hemsehrim Sayin Muhsin Dere de bu durumu savunmus "Biz sirketiz,
yonetim olarak bdyle bir karar aldik ve uyguladik." demisti. Siz elbette sirketsiniz ama bu sirket kimsenin babasinin mali degil.
ASFAT, sermayesinin yizde 100'U devlete ait olan milletin bir sirketidir ve sermayesinin sahibi olan millet ve devlet elbette tim
harcamalarin hesabini sorma hak ve yetkisine de sahiptir. Anayasa'miz bu hakki Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine ve kanunla KIT
Komisyonuna vermigstir. Sayistay denetimleri sonucunda bir rapor hazirlaniyor ve biz bu raporu da esas alarak millet adina sizi
yani kurumu denetliyoruz ve sizler de o nedenle buradasiniz. Onceki yillarda oldugu gibi, usule aykiri oldugu halde, "Biz sirketiz,
yonetim olarak karar alir ve uygulariz." demeye kimsenin hakki yoktur. O nedenle, nasil ki gocugunuza para verdiginizde nereye
harcadigini soruyorsaniz, bizler de burada devletin sirketinin paralarinin nereye harcandigini millet adina sormakla mikellefiz. Bu
sirketleri kimse babasinin mali gibi gérmemeli, istedigi kararlari alip uygulamamalidir; kaldi ki o dénem Sayistay bunu sert bir
sekilde elestirmis "Bu yasal degil." demisti ancak o donemin yonetimi bu uygulamanin dogrulugunu savunuyordu.
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Ben simdi merak ediyorum, ASFAT AS'nin tiim personeline, yoneticilerine ve onlarin ailelerine yaptirdigi saglik sigortasi
uygulamasi devam ediyor mu; uygulama devam ediyorsa bunun igin yasal bir dizenleme mi yapildi, yoksa ayni konuda israr mi
ediyorsunuz? Sayet bu uygulamay! kaldirdiysaniz o dénem kag kisiye sirket kasasindan saglik sigortasi yaptirilmis ve devam
ettigi surece sirket kasasindan ne kadar para harcanmigtir?

Sayin Genel Mudir, son olarak sirketin kar ve zararina deginmek istiyorum. 2021 yilinda 70 milyon 416 bin TL, 2022
yilinda 119 milyon 884 bin TL kar eden sirketin 2023 yilinda 4 milyar 744 milyon TL zarar ettigini gériyoruz.

Sunus konusmasinda sirketin birgok Ulkeye satis yaptigi ve denetime konu 2021-2022 vyillarinda kér ettiginden
bahsedildi ancak ne 2023 ne de 2024 yili kar ve zararindan bahsedilmedi; bunun sebebi sirketin zarara ge¢mis olmasi miydi,
bunu merak ediyoruz. Sirketin zarar etmesinin ve zarardaki bu yukselisin sebebi nedir? Sirketin 2024 yili kar veya zarari ne kadar
olmustur? ASFAT AS son bes yilda hangi llkelere hangi Uretimlerini satmis ve bunun karsiliginda ne kadar gelir elde etmigtir?
ASFAT AS tarafindan son yedi yilda zalim israil'e satilan herhangi bir iretiminiz var midir?

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Tahtasiz.

Sayin Siimer, buyurun.

ORHAN SUMER (Adana) - Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Ben de Sayin Genel Midir ve galisma arkadaslarina yaptiklari hizmetlerden dolayi tesekkir ederim, basarilarinin
devamini dilerim.

Birkag sorum olacak.

ASFAT AS'nin Savunma Sanayii Bagskanligindan aldigi projelerin mali blyUkligu ve harcama kalemleri kamuoyunda
neden detayli bir sekilde paylasiimamaktadir? Bu projelerde Sayistay denetimine agik bir seffafllk mekanizmasi kurmayi
distiniyor musunuz?

ASFAT AS uUzerinden yuritilen askeri fabrika ve tersane faaliyetlerinin bazi taseron sirketler araciligiyla
gergeklestirildigi, bu taseronlarin Kamu ihale Mevzuati'ndan muaf tutularak belirlendigi iddialari hakkinda ne diyorsunuz?

Kuruma bagh yurdtilen gemi ve silah sistemlerinin Uretim sureclerinde yerlilik orani ne kadardir? Bu oran yillara gére
neden artmamakta, bazi projelerde neden disa bagimlilik sirmektedir?

Yine, ASFAT AS'de Ust yOnetici kadrolarin atanmasinda hangi kriterler esas alinmaktadir? Teknik ve kurumsal yeterlilik
yerine siyasi referanslarin belirleyici oldugu yoniindeki elestirileri nasil degerlendiriyorsunuz?

Yine, ASFAT'In is yaptigi Ozel firmalarin bir kismiyla gegmiste kamuoyuna yansiyan usulsiizlik davalarinin bulunmasi
kurumu zor durumda birakmiyor mu? Bu firmalarla yapilan is birlikteliginin denetimi nasil saglanmaktadir? Bu iligkileri yeniden
g6zden gegiriyor musunuz?

Yine, kamuya ait askeri fabrikalarin ASFAT Uzerinden 6zel sektdrle entegre edilmesi bazi cevrelerce dzellestirmenin
dolayh bir yolu olarak degerlendirmektedir; kurumunuz bu elestirilere nasil yanit vermektedir? Askeri Uretim altyapisinin kamu
mulkiyeti korunacak midir bu konuda?

Yine, ASFAT AS'nin bilanco faaliyet raporu ve ihale sonuglar gibi temel kurumsal verilerin kamuya agik olmamasi
kurumsal denetim agisindan ciddi bir sorun olusturmaktadir; kurumunuz bu bilgileri seffaflastirmak igin herhangi bir adim atacak
midir?

Tesekklr ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Stmer.

Buyurun Sayin Karakaya.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Sayin Baskan, gok tesekkiir ediyorum.

ASFAT AS'nin Yoénetim Kurulu Bagkani, Sayin Genel Muddird, Gst dizey yonetimi, kamu kurum ve kuruluglarimizin
degerli temsilcileri, dederli Komisyon uyeleri; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Tabii, ASFAT AS proje bazli mihendislik ihracati modeliyle 6ne ¢ikmakta, sadece Urtin degil, komple ¢6zim ve teknoloji
paketi sunmaktadir, yani farkli bir model, farkli bir alan. Dolayisiyla ASFAT A$'nin kurulmasindaki temel maksat da bu acigdi
kapatmak, 6zellikle savunma sanayisi agisindan bir bitin olarak baktigimizda bu alanla ilgili yapi taslarindan birisini daha
tamamlamakti. Bu anlamda ASFAT AS, gecmisi itibariyla gok eskilere dayanmiyor ama bugtin itibariyla faaliyetlerine baktigimizda
énemli sonuglarin alindigi bir kurumumuz. Tabii ki statii olarak da bizim diger KiT'lerden biraz daha farkli, hesaplari burada
denetime getiriliyor ama sonug itibariyla da ibradan ziyade takdire sunulan bir kurumumuz. Yapi olarak da biraz degisikligi var,
bunun temel sebebi de stratejik bir kurum olmasi ayni zamanda.

Tabii ki burasi denetim yapilan, teknik bir Komisyon; dolayisiyla bu tir stratejik kurumlarin hesaplari, faaliyetleri, onlarin
degerlendirilmesi ve bununla ilgili calismalar da KiT Komisyonuna geliyor, KIT Komisyonunda degerlendirmeleri yapiliyor. Elbette
bir igletme olarak biz burada denetimini yaptigimiz kurumlarin hesaplarinin seffafligina bakiyoruz ¢iinki sonug itibariyla burada
kamu kaynaklari kullaniliyor, kamu kaynaklarinin kullanildigi isletmelerin de hesap verebilir olmasi gerekiyor, hesap vermesi
gerekiyor. Burada da biz bu hesaplari soruyoruz ama gegmiste -biraz énce burada da ifade edildi- belki yapilan bazi kigik yanhs
ve hatalar nedeniyle bu kadar devasa blyuk isleri yapacak ve ileride gok daha, bizim milli egemenligimiz, bekamiz, givenligimiz
acisindan 6zellikle yumusak diplomaside de yumusak gli¢ olma konumunda, durumunda olan bir kurumu béyle ufak tefek birtakim
seylerle de elestirilir ya da tartisihr duruma getirebiliriz. Bu konularda daha dikkatli olunmasinin faydali olacagini ve éniimiizdeki
dénemlerde ¢ok daha guizel seylerin konusulacagina ben inaniyorum. Bu vesileyle biz Milliyet¢i Hareket Partisi olarak, Cumhur
ittifaki olarak Milli Savunma Sanayii kuruluslarinin sadece iretken degil ayni zamanda seffaf, denetlenebilir, uluslararasi
standartlara ve hukuka tam uyumlu bir sekilde yonetilmesi gerektigini ifade ediyoruz; burada da zaten aksine bir durumun séz
konusu olmadidi ortada.
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Ben, tekrar bu vesileyle Sayin Genel Midiri -gok dnceden beri ayni iniversitede akademisyen olarak galistik, belirli
projelerde calistik- tebrik ediyorum, hayirli ugurlu olsun, gok basarili ve kurumun tim yoneticilerinin CV'lerine baktik, hakikaten bu
iste ehil olan insanlar, bagarilarinin devamini diliyorum.

Hepinize saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Karakaya.

Buyurun Sayin Ozsoy.

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Sayin Baskanim, ¢ok tesekkir ediyorum.

Cok Kiymetli Bakan Yardimcim, Genel Maduriim, kiymetli milletvekillerim; ben de herkesi saygiyla selamliyorum.

Yeni Turkiye Yizyili'nda, tam bagimsiz, buytk Turkiye olmamiz i¢in 6ncelikle gerekli olan savunma sanayisinde biz
yirmi yil dnce yuzde 20'de iken su anda savunma sanayisinin ylizde 80'ini yerli ve milli olarak yapmamizda ¢ok bulylk etkisi olan
tim askeri fabrikalarimizin yoneticilerini tebrik ediyorum, kutluyorum.

Gecen hafta kisa bir Azerbaycan seyahatimiz oldu, Karabag'da, ¢zellikle belirtmek istiyorum, mayin temizleme
makinesiyle ilgili Karabaghlarin Turkiye Cumhuriyeti devletine ne kadar biyuk bir minnet duyduklarini gozlerimizle gordik,
tesekkurlerine sahit olduk; bunun i¢in de bu makineyi yapan kardeslerimi tebrik ediyorum.

Sadece son s6z sunu soylemek istiyorum, biraz dersimize calisarak gelmemiz lazim. Tank-Palet Fabrikasi'nin tank
Uretmedigini, sadece palet Urettidini basinda, kamuoyunda herkes paylasiyor ama biz bir tirli Tank-Palet Fabrikasi'nin sadece
palet Urettigini herhalde anlayamadik diye distntyorum.

Herkesi saygiyla selamliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkiir ediyorum Sayin Ozsoy.

Evet, son konusmaci olarak Sayin Temdir, buyurun.

ALiI TEMUR (Giresun) - Tegekkiir ediyorum Sayin Bagkanim.

Ben oOncelikle savunma sanayisinde Turkiye'de ve dinyada lider Ulke olma noktasinda ciddi ¢alismalar oldugunu
biliyorum, bu konuda emegi gegen tim kardeslerimi tebrik ediyorum. Ozellikle, ASFAT yénetimini ve ekibini tebrik ediyorum,
calismalarinda basarilar diliyorum.

Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla Uretimine baglanan Mekanik Mayin Temizleme Techizati
MEMATT anti personel mayinlarini etkisiz hale getirebilecek sekilde ileri teknoloji kullanilarak tasarlanmistir.

Yine, ASFAT tarafindan gerceklestirlen MEMATT Projesi yliz akidir; bu sayede MAFAM, uluslararasi sertifikasyon
merkezi olma yetkinligine kavusmus ve Uretilen araglarin sertifikasyon siireclerinde disa bagimlilik sona ermistir. Bu konuda da
ben ASFAT'l tebrik ediyorum, ekibini tebrik ediyorum.

Yine, bunun gibi, MEMATT gibi Glkemizde ve dinyada begeni kazanacak yeni projelerimiz var midir, ¢alismalar var
midir, bunu merak ediyorum.

Bir de, 2021 yilinda toplam 1 milyar 179 milyon liralik i¢ ve dis satim yapmisiz efendim yurt icinde ve ihracat yapmisiz
yaklasik 1 milyar 179 milyonluk; bunun karsiliginda 158 milyon kar etmisiz, yaklasik ylizde 13 civarinda ciroya gore kar etmisiz
fakat 2022 yilinda toplam 3 milyar ciro yaptigimiz halde kadrimiz oransal anlamda dugslyor. Yani, 3 milyarlik satis yapmisiz, 218
milyon kar etmisiz, bir dnceki yila gore ylzde 13'ten yaklasik ylizde 7'ye diglyor. Bu yil, 2022 yilinda bir yatinm mi yaptik? Bu
distsu neye bagliyorsunuz? Bu, dikkatimi ¢ekti, merak ettim, onu soruyorum ve galismalarinizda basarilar diliyorum.

Saygilar sunuyorum Sayin Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Temr.

Bdylece, geneli Gzerindeki gérusmeleri tamamladik.

Simdi, s6zi Sayin Genel Midiriimize vermeden dnce bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum.

Sayin Genel Mudurim, Sayin Uyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak yanit verilmesini gerektiren konularla ilgili
yanitlarinizi tutanaklarin Tirkiye Buyik Millet Meclisi "web" sayfasinda yayimlanmasindan itibaren on bes gin igerisinde bitiin
dyelerimize Komisyon Baskanligimiz aracilidiyla iletebilirsiniz.

Simdi, sayin vekillerimizin, Uyelerimizin sormus oldugu sorulari yanitlamak Uzere szl size veriyorum; s6z sizde,
buyurun.

ASKERI FABRIKA VE TERSANE ISLETME ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUSTAFA ILBAS - Sayin Bagkanim,
cok degerli milletvekillerimiz; ¢ok iyi dileklerde bulundunuz ve hakh olarak tabii ki birtakim sorular da soruldu, ¢ok tesekkur
ediyoruz.

Bizim calismalarimiz hakikaten Turk milleti ve Turk devletinin gelecedini ve guvenlidini sadlama c¢abasidir, bitin
arkadaslarimizla da bunun igin gece gunduz ¢aligiyoruz.

Bu arada, Sayin Vekilimiz Profesér Mevlut Karakaya Bey'le ayni Universitede mesai arkadasligimiz var, kendileri de
ifade ettiler. Benim bugiin 41'inci giiniim efendim, Genel Midir olarak atanali 41'inci glinim, dolayisiyla liyakat konusu glindeme
getiriimisti. Hakikaten bizim ASFAT'ta tamamen liyakat (izerine atama yapiliyor, biz de bu asamalardan gecerek atandik. Oz
gecmisimiz zaten sizlerin de 6ntindedir efendim. Genel Miidirden baslayarak diger arkadaslarim da ayni sekilde, ASFAT'In kendi
icerisinde ¢ok ciddi kriterler var, bu kriterler uygulanarak atamalari biz de bundan sonraki sirecte Yonetim Kurulu Baskanimiz,
Yénetim Kurulumuzla beraber yapiyoruz. O konuda hig kimsenin tereddiidii olmasin. isi en iyi yapan, liyakatli galisma
arkadaslarimizin en iyisini bularak bu projeleri hayata gecirecegiz.

Diger taraftan, sadece sunu sdylemek istiyorum sayin vekillerim: Tabii ki not aldik, butlin sorulari not aldik, genel bazi
cevaplarimiz olacak ama arkasindan butiin sorulara, Sayin Bagkanim, biz aldigimiz notlarla hazirhi§gimizi yaparak en tatmin edici
sekilde, vekillerimizin de asla aklinda bir sey kalmayacak cevaplari hazirlayip ulastiracagiz. Sadece sunu séylemek istiyorum:
Surada yillik ciroya baktiginizda da bunu gorebilirsiniz yani sirketin nerelere dogru tirmandidini, nereye gittigini gérmek adina yine
bir de burada projelere bakarak gorebiliriz. Yani proje sayisinda her yil stirekli artis oldugunu, tamamlanan projelerde surekli artig
oldugunu séylemek gerekir. Parasal karsiligi da 4,2 milyar dolarlik bir projeden bahsediyoruz, tamamlananlar ve devam edenler.
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Dolayisiyla bazi yillarda bu projelerden kaynakli gerek personel agisindan gerekse projenin 6demesi olmadan yapilacak isleri
acisindan birtakim dengelerde bazi farkliliklar ¢ikabilir ama bunlar gegicidir, bunu da net bir sekilde gorebiliyoruz. Kaldi ki
sirketimiz -bayuklikle ilgili sunu séylemem gerekir- "Top100" dedigimiz, diinyadaki savunma sirketleri icerisinde ilk 100'e giren
Tarkiye'nin ylz aki bir sirket olmustur. Bizim hedefimiz yeni ydnetim olarak bunu daha da ileri gétiirmek, daha ileriye tagimaktir.

Diger taraftan, acgiklanan ihracat oranlarinda da sirketimizin Turkiye'de ilk 3'e girdigini kamuoyu bilmektedir ve deniz
platformlarinda Turkiye'de 1'inci oldugumuzu buradan ifade edebilirim.

Onun diginda, Yénetim Kurulu gibi, 6demelerde tamamen burada bizim herhangi bir tasarrufumuz ya da Yo&netim
Kurulumuzun herhangi bir tasarrufu yoktur efendim. Kanunda belirtilen 6deme miktarlari ¢cok da bulyiik olmamakla birlikte orada
yapilmaktadir yani bizim orada herhangi bir midahalemiz, inisiyatifimiz yoktur. Kanunda belirtilen miktarlar bizde yo&netim
kurullarina 6denmektedir.

Dolayisiyla diger taraftan, yerlilik oranina baktigimizda, yine orada da ¢ok ciddi artis oldugunu sdylemek hepimize gurur
verecektir yani 6zellikle savas sistemlerinde tamamen ylzde 100'e giktigimizi buradan duyurabiliyoruz, ona yakin bir milli... Diger
taraftan, tahrik sistemleri sebebiyle toplamda da yiizde 70'lerin Gzerine ¢ikti§imizi, bazi projelerde yizde 80'lere ¢iktigimizi burada
ifade edebilirim.

Diin Pakistan Milli Ginu dolayisiyla davetli olarak Sayin Bakanimizla, Bagkanimizla da katildik. Orada Pakistanllarin,
Pakistanli dostlarimizin bize tebriklerini gorduk ¢linki onlara yaptigimiz o proje hakikaten bizim agimizdan ¢ok degerli, Tirkiye
acisindan gurur verici bir projedir. Bunu da yine disarida yaptigimiz projelerdeki bize olan tebriklerden de gérebiliyoruz. Onun
disinda...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudirim, yazil olarak da verebilirsiniz.

ASKERI FABRIKA VE TERSANE ISLETME ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUSTAFA ILBAS - Evet, efendim.
Diger bitiin sorulari not aldik, yazili olarak cevap verecegiz, o kadar sdyleyebilirim.

Diger taraftan, sirketimiz 2024 yilinda -efendim, sorulmustu o da- 3,1 milyar TL donem kéari yapmigtir.

Benim sdyleyeceklerim bu kadar efendim.

Yazil olarak cevaplarimizi verecegiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Yeni gorevinizde de basarilar diliyorum.

Hayirli ugurlu olsun.

ASKERI FABRIKA VE TERSANE ISLETME ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU MUSTAFA ILBAS - Cok tesekkiir
ederim, sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Bakan Yardimcim, ilave etmek istediginiz bir husus varsa s6zi size verecegim.

Buyurun.

MILLT SAVUNMA BAKAN YARDIMCISI MUSA HEYBET - Sayin Baskanim, ben bir konusma metni hazirlamistim ama
"Zamanimiz kisitl." derseniz...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun, yapabilirsiniz.

MILLT SAVUNMA BAKAN YARDIMCISI MUSA HEYBET - Ama varsa vaktimiz bunu arz etmek isterim Sayin
Komisyona.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun.

MILLT SAVUNMA BAKAN YARDIMCISI MUSA HEYBET - Sayin Baskanim, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisimizin Kamu
iktisadi Tesebbiisleri Komisyonunun saygideger (yeleri, Sayistay Baskanhginin ve kamu kurumlarimizin degerli temsilcileri;
hepinizi saygilarimla selamliyorum.

Sermayesinin tamami kamuya ait olan ASFAT, 1325 sayili Askeri Okullar, Askeri Ogrenciler, Askeri Fabrikalar ve Bazi
Duzenlemeler Hakkindaki Kanun'a 696 sayili KHK'nin 29'uncu maddesiyle eklenen, 7079 sayili Kanun'un 24'Unct maddesiyle
aynen kabul edilen ek madde 12 hikmuyle kurulmustur. ASFAT'In Genel Muduirimizin sOyledigi gibi kurulus amaci, askeri
fabrikalar ve askeri tersanelerin imkan ve kabiliyetlerini kullanarak gercgek ve tiizel kigilerden siparis almak veya bunlarin ihtiyaclari
icin teklif vermek, askeri fabrikalar ve tersanelerin gelisimini, modernizasyonunu saglamak, tesisler insa etmek ve diger ticari
faaliyetlerde bulunmaktir. ASFAT, kurulus amacina uygun sekilde, Turk Silahli Kuvvetlerimizin ihtiyaglarini basta askeri fabrikalar
ve tersanelerin imkan ve kabiliyetlerini kullanarak en hizli ve en verimli sekilde karsilamaktadir. Sayin Vekilimiz "Bir glin gidelim,
askeri fabrikalarimizi hep beraber gezelim." dediler. ingallah, Sayin Bagkanim, liitfederseniz, Komisyon (iyelerimizle beraber.

Tabii, Turkiye'nin bircok alanda oldukga buyuk gelismeler katettigini gérlyoruz; adliye saraylari, yollar, kopriler, hava
alanlari. Askerf fabrikalarimizi da ingallah, ASFAT'tan elde edeceg@imiz gelirlerle gagin gereklerine uygun ve dlinya standartlarinin
da uzerinde fabrikalar héalinde gelisim ve ddénusim amacina uygun bir sekilde calistiracadiz ve buralara yatinm yapacagiz.
ASFAT'In en biyik gorevlerinden biri, buralarda da modernizasyon 1926'dan, 1940Q'lardan itibaren bu millete hizmet eden bu
fabrikalari en glincel teknolojik seviyeye gikarmaktir.

ASFAT bu galismalan yaparken dost ve muttefik Ulke silahli kuvvetlerine de ¢6zim ortagi yaklasimiyla destek olmayi,
ihracat yaparak llke ekonomisine katkida bulunmayi da hedeflemektedir. ASFAT gelistirdigi 6zglin is modelleri sayesinde hem
askeri fabrika ve tersanelerin imké&n ve kabiliyetlerini kullanmakta hem de bu askeri fabrikalar ve tersanelere gelisim ve
modernizasyonlarina yetenek kazanimi ve kapasite artirrmini saglayacak yatirrmlar yapmaktadir.

Efendim, bir Konya modelimiz var, ingallah nasip olur géririz, orada 20 fabrika civarinda su anda Konya ASELSAN'In
karsisinda askeri fabrikalarimiz insa ediliyor. insallah, bunu, bltiin Tirkiye'deki diger askeri imkanlarimizi kullanarak
gelistirecegiz; cok 6nemli bir projedir, Milli Savunma Bakanligi bunu Turkiye'ye yakindan tanitacaktir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Bakan Yardimcim, konusma metniniz bize dagitilan toplanti notlarinda
bulunmakta. Arzu ederseniz, 6zet gegerek konusmanizi tamamlayabilirsiniz.

Buyurun.
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MILLT SAVUNMA BAKAN YARDIMCISI MUSA HEYBET - Efendim, bu fabrikalarimizin hepsi -Konya, Ankara, Eskisehir-
en guncel sekilde ve yeni fabrikalar insa ederek ASFAT'In kazandigi paralarla, bunu 6nemle vurguluyoruz yani genel butceye ek
bir kiilfet getirmedi.

Diger taraftan, yurt disinda yine faaliyetlerimiz devam etmektedir. Yurt disindaki yatinmlarn kapsaminda ASFAT
Pakistan Consulting Limited Sirketinde yuzde 100 bagli ortakhgi, Kazakistan sirketinde yuzde 47,62; YDA Kazakistan sirketinde
yuzde 40 istiraki bulunmaktadir.

Degerli Bagkan, kiymetli Uyeler; ASFAT'In baglica faaliyetleri Tlrkiye Cumhuriyeti savunma sanayi sektorinin tek
kalemde gergeklestirdigi en biiyiik devimiz savunma sanayi ihracat projesi olan PN MILGEM Projesi'dir. Bunu Genel Miidiiriimiiz
uzun uzadiya anlatti, tekrar etmek istemiyorum. Diger taraftan, Deniz Kuvvetleri Komutanliginin ihtiyaci olan 2 adet acik deniz
karakol gemisi yiuzde 75 gibi yuksek bir yerlilik oraniyla tamamlanmistir ve 2025 yili igerisinde de Deniz Kuvvetlerimizin
envanterine girmesi planhdir. Yine, 2020'de Deniz Kuvvetlerimizin hizmetine sunulan 10 bin ton kapasiteli ylizer havuz projesiyle
Haziran 2023'te Turk donanmasinin denizalti inga ve bakim onarim altyapisiyla kabiliyetlerini gelistirmek amaciyla teslim edilen bu
denizalti ylizer havuz projesi Silahli Kuvvetlerimizin envanterinin yerlilesmesine 6nemli katki saglayan diger projeler arasindadir.

Jandarma Genel Komutanligina 10 adet, Emniyet Genel Mudurligune 1 adet Asayis ve Emniyet Botu (ASBOT) teslim
edilmigtir. Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi Denizcilik Genel Mudirligine 8 adet ASBOT teslimati tamamlanmistir. 4 adet ASBOT
Projesi devam etmektedir. Yine, 2 adet 16 metre kompozit teknenin gorismeleri devam etmektedir. Ayrica, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgina bagh Tiirkiye Cevre Ajansina 4 adet ASBOT, 4 adet yiizey temizleme teknesi tedarikine iligkin siireg
sb6zlesme agamasindadir.

Ulkemizin savunmasinda kritik dneme sahip olacak, yerli ve milli ilk TF-2000 Hava Savunma Harbi Muhribi Projesi'nin
insa slirecine ASFAT ana yUkleniciliginde baslanmasi planlanmaktadir. Efendim, bu da yeni bir projemizdir. SSB ile aramizda bir
sOzlesme imzalanmigstir, bu da aktif hale gelmis yeni bir s6zlesmedir.

Tirk Silahli Kuvvetlerimizde ihtiyaci olan MEMATT'larimizdan bahsettik. Yine, Ozel Mayin Arama Temizleme Timleri, 2
adet, Jandarma Genel Komutanlhigimiza teslim edilmistir.

T-155 K/M Yeni Nesil Firtina Oblsu Gug¢ Grubu Tedariki Projesi kapsaminda Prototip Gli¢ Grubunun Subat 2023 tarihi
itibariyla tim testleri basariyla tamamlanarak askeri fabrikalarimiza teslim edilmistir.

Gambiya Savunma Bakanligiyla imzalanan anlasma kapsaminda 17 adet Taktik Tekerlekli Zirhli Arag ASFAT tarafindan
Aralik 2024 ilk haftasinda Gambiya Savunma Bakanligina teslim edilmistir.

Yine, T-155 Modern Cekili (Panter) Oblisii Modernizasyonu Projesi kapsaminda 40 adet Taktik Tekerlekli Arag Entegre
Silah Sistemi'nin ordumuza teslim edilmesi planlanmakta olup prototipinin kalifikasyon test slreclerinin tamamlanmasini takiben
pilot ve seri Uretim kafilelerinin Gretimine baslanmasi planlanmaktadir.

TUBITAK SAGE is birligiyle tretilen bin adet Hassas Giidiim Kiti'nin Hava Kuvvetleri Komutanligina teslimati basariyla
tamamlanmistir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Bakan Yardimcim, toparlayalim.

MILLT SAVUNMA BAKAN YARDIMCISI MUSA HEYBET - Evet, Bagkanim.

Simdi, Sayin Vekilimiz Mevlit Bey'in de sdyledigi gibi, ASFAT'In degisik hukuki ve 6zel sektor is birligiyle, tamamen yerli
ve milll imkanlar kullanilarak kendine 6zgu bir ¢alisma ve idari sistemi vardir efendim. Nitekim de bugiin de burada Sayistay
denetimine de tabiyiz ve bunun i¢in burada bulunmaktayiz.

Yani konusacak seylerimiz vardi ama Bagkanim, zamaninizi ¢gok almiyoruz. Sahsinizda tim Komisyon Uyelerimizi
ASFAT Yonetim Kurulu Baskani olarak ASFAT adina sayglyla selamliyorum efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Simdi, Askeri Fabrika Ve Tersane Isletme Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlere iligkin sonug bolimlerini
ayri ayri okutup genel gériusmeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bdlimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Askeri Fabrika ve Tersane isletme Anonim Sirketinin 14/2/2022 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2021 yili
bilangosu ve 70.415.970,08 Turk lirasi dénem kariyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimi genel gorismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug béliminu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Askeri Fabrika ve Tersane Isletme Anonim Sirketinin 28/4/2023 tarihinde Genel Kurulunda kabul edilen 2022 yili
bilangcosu ve 119.884.101,57 Turk lirasi ddnem kariyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bolimii genel goriismeye sunulmustur.

Askeri Fabrika ve Tersane Isletme Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait ist Komisyon toplantisi tamamlanmustir;
tum katihmcilara tesekkir ederim.

Degerli Komisyon uyeleri, calismalarimiza 17 Nisan 2025 Persembe glinu saat on birde, Turkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari igletmesi Genel Midirligi ile Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Tasimacilik isletme AS'nin, Teknik
Mihendislik ve Misavirlik AS'nin ve Turkiye Rayli Sistem Araglari AS'nin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
gérusmeleriyle devam edecegiz.

Toplantiyr kapatiyorum.

Hayirli aksamlar diliyorum.

Kapanma Saati: 19.40
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