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 I.- GÖRÜŞÜLEN KONULAR

  
 TBMM Kamu İktisadi Teşebbüsleri Komisyonu saat 11.06'da açılarak iki oturum yaptı.
   
 Komisyon Başkanı Mustafa Savaş, dün ve bugün İstanbul'da meydana gelen depremden etkilenen tüm vatandaşlara 

geçmiş olsun dediğine ve Komisyonun bugünkü gündemine ilişkin açıklama yaptı.   
 
 Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığının (TAO) 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesapları genel 

görüşmeye sunuldu. 
 Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesapları genel görüşmeye 

sunuldu. 
 Vakıf Faktoring Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesapları genel görüşmeye sunuldu. 
 Vakıf Yatırım Menkul Değerler Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesapları genel görüşmeye 

sunuldu. 
 Vakıf Enerji ve Madencilik Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesapları genel görüşmeye 

sunuldu. 
 Vakıf Gayrimenkul Değerleme Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesapları genel görüşmeye 

sunuldu. 
 Taksim Otelcilik Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesapları genel görüşmeye sunuldu. 
 Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesapları genel 

görüşmeye sunuldu. 
 PYS Güvenlik Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesapları genel görüşmeye sunuldu. 
 Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesapları genel 

görüşmeye sunuldu. 
 Vakıf Elektronik Para ve Ödeme Hizmetleri Anonim Şirketinin 2022 yılına ait bilanço ve netice hesapları genel 

görüşmeye sunuldu.
    
 Komisyon gündeminde görüşülecek başka konu bulunmadığından, Eti Maden İşletmeleri Genel Müdürlüğü, Etimine 

Anonim Şirketi ile TRBOR Bor Teknolojileri Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarını görüşmek için 
29 Nisan 2025 Salı günü saat 14.30'da toplanmak üzere toplantıya 14.12'de son verildi.



3

 24 Nisan 2025 Perşembe
 BİRİNCİ OTURUM
 Açılma Saati: 11.06

 BAŞKAN: Mustafa SAVAŞ (Aydın)
 BAŞKAN VEKİLİ: Yüksel COŞKUNYÜREK (Bolu)

 SÖZCÜ: Mevlüt KARAKAYA (Ankara)
 KÂTİP: Durmuş Ali KESKİNKILIÇ (Karabük) 

 ----- 0 -----
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Komisyonumuzun değerli üyeleri, Sayıştay Başkanlığımızın ve kurumlarımızın değerli 

temsilcileri; hepiniz hoş geldiniz.
 28'inci Yasama Dönemi Üçüncü Yasama Yılının 6'ncı Birleşimini açıyorum.
II.- OTURUM BAŞKANLARININ KONUŞMALARI

1.- Komisyon Başkanı Mustafa Savaş'ın, dün ve bugün İstanbul'da meydana gelen depremden etkilenen tüm vatandaşlara geçmiş olsun 
dediğine ve Komisyonun bugünkü gündemine ilişkin açıklaması

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Gündemimize geçmeden önce dün ve bugün İstanbul'da meydana gelen ve çevre 
illerimizde de hissedilen depremden etkilenen tüm vatandaşlarımıza geçmiş olsun dileklerimi iletiyorum. Rabb'im ülkemizi, milletimizi 
her türlü afetten muhafaza eylesin diyerek toplantımızı açıyorum.

Bugünkü gündemimizde Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığı, Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketi, Vakıf 
Faktoring Anonim Şirketi, Vakıf Yatırım Menkul Değerler Anonim Şirketi, Vakıf Enerji ve Madencilik Anonim Şirketi, Vakıf 
Gayrimenkul Değerleme Anonim Şirketi, Taksim Otelcilik Anonim Şirketi, Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi, PYS 
Güvenlik Anonim Şirketi, Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Anonim Şirketi ve Vakıf Elektronik Para ve Ödeme Hizmetleri Anonim 
Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesapları yer almaktadır. 

III.- İHTİSAS KOMİSYONLARI

A) Görüşmeler 

1.- Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığının (TAO) 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Toplantımıza Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığıyla başlıyoruz.
Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere, toplantımıza katılan kurum ve Sayıştay temsilcilerimizin kendilerini 

Komisyonumuza tanıtmalarını rica ediyorum.
(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum. 
Sunumunu yapması için ben sözü Sayın Genel Müdürümüze veriyorum. 
Buyurun Sayın Genel Müdürüm.
VAKIFBANK GENEL MÜDÜRÜ ABDİ SERDAR ÜSTÜNSALİH - Sayın Başkan, değerli Komisyon üyeleri, kıymetli 

katılımcılar; bankamızın 2021 ve 2022 yılı hesap dönemine ait Sayıştay raporunun değerlendirileceği bu toplantıda sizleri Vakıfbank 
ailesi adına saygıyla selamlıyorum. 

2021 yılından bu yana dünya siyasetini ve ekonomisini derinden sarsan birçok önemli gelişmeye tanıklık ettik ve bu 
değişimlerin etkilerini hepimiz bizzat yaşadık. Şüphesiz bu küresel gelişmeler ülkemizde de ekonomik ve sosyolojik olarak etkilerini 
gösterdi. İlgili dönemde hepimizin hatırlayacağı üzere, coronavirüs salgınının yıkıcı etkilerini yavaş yavaş geride bırakmaya 
başlamıştık ancak bu kez de yakın coğrafyamızda yaşanan karışıklıklar, küresel enerji fiyatlarının ve tedarik güvenliğinin 
kırılganlaşmasına neden olmuştur. Pek çok ülke enerji politikalarını yeniden göze geçirmek zorunda kalmış, artan enerji maliyetleri 
dünya genelinde üretim ve tüketim giderlerini artırarak küresel enflasyonu yükseltmişti. Savaşlar, enerji krizi, arz-talep dengesizlikleri 
ve ülkemizi yasa boğan 6 Şubat depremi gibi bir dizi gelişme ekonomimiz üzerinde baskı yarattı. Söz konusu süreçte Vakıfbank 
olarak bankacılık sektöründe üstlendiğimiz öncü rolün de sorumluluğuyla ekonomik istikrarın sağlanmasına katkıda bulunmak, reel 
sektörü desteklemek ve bireysel müşterilerimize yenilikçi finansal çözümler sunmak için kararlılıkla çalıştık. Hem küresel hem de 
yerel düzeyde yaşanan hızlı değişimlere karşı çözüm odaklı ve sürdürülebilir finansal stratejiler geliştirerek müşterilerimizin 
ihtiyaçlarını karşılamaya gayret ettik. Güçlü sermaye yapımızla toplumun her kesimine güven verdik.

Sayın Başkan, değerli Komisyon üyeleri; izninizle bugünkü toplantımızda sizlere hem bankamızın 2024 yılı finansal 
performansı hem de stratejik hedeflerimiz doğrultusunda kaydettiğimiz ilerlemelere dair daha ayrıntılı bilgi sunmak isterim. Vakıfbank 
olarak kuruluşumuzdan bu yana çağın dinamiklerini gözeterek yürüttüğümüz sürdürülebilir büyüme stratejilerimiz sayesinde 2024 
yılında tarihî bir başarıya imza attık. Bankamız aktif büyüklüğünü yüzde 44 oranında artırarak 4 trilyon TL'nin üzerine çıkardık. 
Böylece Türkiye'nin en büyük 2'nci bankası olmaya devam ettik; aynı dönemde 56 milyar 639 milyon liralık brüt kâr elde eden 
Vakıfbank, bu kârdan 16 milyar 264 milyon lira vergi karşılığı ayırarak 40 milyar 375 milyon lira net kâra ulaştı. Elde ettiğimiz bu 
sonuçlar Vakıfbankın sürdürülebilir büyüme hedefleri doğrultusunda ülke ekonomisine sağladığı güçlü katkıyı açık bir şekilde gözler 
önüne sermektedir. Bilançomuzu proaktif bir şekilde yönetiyoruz. Toplumun her kesiminin ihtiyaç ve beklentilerine uygun ürün ve 
hizmetlerimiz sayesinde ekonomik ve toplumsal kalkınmaya katkı sunmak için var gücümüzle çalışıyoruz. 2024 yılında bankamızın 
nakdi ve gayrinakdi krediler yoluyla Türkiye ekonomisine sağladığı finansman desteğini yıllık bazda yüzde 35 artırarak 2,7 trilyon 
TL'ye ulaştık. Aynı dönemde nakdî kredilerimizi yüzde 34'lük bir artışla 2 trilyon TL seviyesine, gayrinakdî kredilerimizi ise 677 milyar 
TL'ye yükselterek ülkemizin ekonomik kalkınmasına kattığımız değeri bir kez daha gözler önüne serdik. Bir yandan ekonomiye katkı 
sağlarken diğer yandan kaynaklarımızı çeşitlendirmek ve artırmak için yoğun bir çaba sarf ediyoruz. Bankamızın pasif yapısı içinde 
ana fonlama kaynağımız olan toplam mevduatlarımız yıllık bazda yüzde 29 artışla 2,5 trilyon TL seviyesini aştı. Türk lirası varlıklara 
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olan güvenin somut bir yansıması olarak TL mevduatlarımız ise yüzde 49 artışla 1,9 trilyon TL'ye ulaştı. Bu dönemde tabana yaygın 
mevduat politikamızın bir sonucu olarak, bir önceki yıla göre yüzde 58'lik bir artışla 1,2 trilyon TL'yi aşan tasarruf mevduatlarımızın 
toplam mevduatlar içindeki payı yüzde 39'dan yüzde 48 seviyesine yükseldi. Türkiye'de finans sektörüne yön veren en büyük 2'nci 
banka olarak etkin sermaye yönetim anlayışımız doğrultusunda kaynak yapımızı çeşitlendirmek amacıyla, bu dönemde de uzun 
vadeli ve uygun maliyetli uluslararası fonlama imkânlarını değerlendirmeye özen gösterdik. Yıl içinde gerçekleştirdiğimiz 550 milyon 
dolar tutarında ilave ana sermaye tahvil ihracı ve 700 milyon dolar tutarında Basel III uyumlu katkı sermaye hesaplamasına dâhil 
edilecek sermaye benzeri tahvil ihracımızın ardından ekim ayında 500 milyon dolar tutarında sürdürülebilir eurobond ihracı 
gerçekleştirdik. 2024 yılında sürdürülebilir eurobond ihraç büyüklüğümüzün toplam tutarı 2,5 milyar dolar seviyesine yükseldi. Tüm 
bu işlemlerle birlikte yılbaşından bu yana yurt dışından sağladığımız toplam kaynak miktarı 11,5 milyar dolara erişti. Bu durum, 
uluslararası yatırımcıların Türkiye'ye ve bankamıza duyduğu güvenin somut bir tezahürüdür. Ülkemizin ve bankamızın uluslararası 
kredi derecelendirme kuruluşları tarafından peş peşe kredi notunun da bu dönemde yükseltildiğini ayrıca vurgulamak isterim. 
Bankamızın sürdürülebilir büyüme hedeflerine olan kararlılığı ve Türkiye ekonomisine sunduğu desteği daha da pekiştirme 
kapasitesini ortaya koyan öz kaynaklarımız ise 2024 yılında 219 milyar 194 milyon TL seviyesine ulaştı.

Sayın Başkan, değerli Komisyon üyeleri; finans sektörünün dijital çözümle yeniden şekillendiği günümüzde Vakıfbank 
olarak "Dijital kolaylaştırır." mottosu doğrultusunda değişime ayak uydurmakla kalmıyor, bu sürece bizzat yön veriyoruz. AR-GE 
merkezimizde ihtiyaç ve talepler odağında geliştirdiğimiz yenilikçi ürün ve hizmetlerle müşterilerimizin hayatlarını kolaylaştırıyoruz. 
2024 yılında da gelişmiş bilgi işlem altyapımız, teknolojiyi müşteri deneyimiyle buluşturmada kritik bir rol üstlenen yetkin yazılımcı 
ekiplerimiz ve teknolojiyi yakından takip eden stratejik yatırımlarımız sayesinde dijital müşteri sayımızı 14,4 milyonun üzerine 
ulaştırmayı başararak sektördeki konumumuzu pekiştirdik. Vakıfbank olarak ekonomik ve toplumsal ilerlemeyi desteklemek 
amacıyla sürdürülebilirliği kurumsal stratejimizin merkezinde tutuyoruz. Çevresel, sosyal ve yönetişim alanındaki performansımızı 
artırarak daha yaşanılabilir bir gelecek için çabalıyoruz. Sürdürülebilir bir toplum inşasına katkıda bulunmak amacıyla spor, eğitim 
ve kültür alanlarında hayata geçirdiğimiz projelerle de geniş bir toplumsal etkiyi yaratmayı hedefliyoruz. Vakıfbank Voleybol 
Takımı'mız aracılığıyla sporun birleştirici gücüne vurgu yaparak genç nesillere sağlıklı yaşam ve başarı odaklı bir gelecek için ilham 
vermekten gurur duyuyoruz. Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak adına çeşitli projeler geliştiriyor, bilgiye erişimi artırmak ve kültürel 
zenginliklerimizi geleceğe taşımak için de Vakıfbank Kültür Yayınları vasıtasıyla değerli eserleri okuyucularımızla buluşturuyoruz. 

Daha önce de pek çok kez ifade ettiğim üzere köklü geçmişimizden güç alarak ülkemizin ekonomik yarınları için var 
gücümüzle çalışıyoruz. Önümüzdeki dönemde de 963 şubemiz ve her birisi işinin ehli 18 binden fazla çalışandan oluşan güçlü 
kadromuzla toplumun her kesiminin yanında olmaya devam edeceğiz. Müşterilerimizin taleplerini ve beklentilerini derinlemesine 
anlayıp onlara özel, yenilikçi çözümler sunarak finansal yolculuklarında güvenilir yol arkadaşı olmayı sürdüreceğiz. 

Beni dinlediğiniz için her birinize içtenlikle teşekkür ediyor, Komisyonumuzun değerli çalışmalarının bankamız ve ülkemiz 
için hayırlara vesile olmasını içtenlikle temenni ediyorum. 

En derin saygılarımla arz ederim Sayın Başkanım.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim Sayın Genel Müdürüm. 
Şimdi önerilerin görüşmelerine başlıyoruz. 
Kurumun 2021 yılı alt komisyon raporunda 1 öneri, 2022 yılı alt komisyon raporunda 1 öneri bulunmaktadır. 
Şimdi, 2021 yılının 1 no.lu genel önerisini okutuyorum.
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1: 
Diğer bulgu ve önerilerin yerine getirilmesi
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Evet, yanıt için buyurun Sayın Genel Müdürüm.
VAKIFBANK GENEL MÜDÜRÜ ABDİ SERDAR ÜSTÜNSALİH - Diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesine dikkat 

edilecektir Sayın Başkanım.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Evet, önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 

etmeyenler... Kabul edilmiştir. 
Sayın üyeler, diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok.
Böylelikle 2021 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır... 
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Başkanım, benim 2021'de var ama...
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Efendim...
İZZET AKBULUT (Burdur) - Başkanım, kontrol ediyoruz da bir saniye.
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - 2021'de var efendim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Hayır, geneli üzerinde de söyleyebilirsiniz.
İZZET AKBULUT (Burdur) - Bulgular üzerinde değil mi Başkanım?
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Tamam, peki, söz istiyorsanız söz verebilirim.
Buyurun Sayın Tahtasız.
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Sayın Başkan, Sayın Genel Müdür, kıymetli Sayıştay mensupları, çok kıymetli hazırun; 

hepinizi saygıyla selamlıyorum. 
2021 yılı diğer bulgu ve önerilerde, bulgu 7.2.3.3'te Kredi Garanti Fonu kefaletiyle kullandırılan kredilerdeki eksik 

işlemlerden dolayı bankanın uğradığı zararlardan bahsediliyor. 2017 yılında kullandırılmaya başlanan Kredi Garanti Fonu aracılığıyla 
kullandırılan 143,6 milyar TL'den bahsediyoruz. Bankanız tarafından Kredi Garanti Fonu kefaletiyle kullandırılan 32 adedi kesin 
reddedilmiş, reddedilen yani Kredi Garanti Fonu tarafından bankanıza ödenmemiş kredilerin toplam tutarı 20 milyon 895 bin TL, 53 
adedi de ret olması muhtemel krediler arasında görünüyor. Bunların toplam tutarı da 42 milyon 803 bin TL. Dolayısıyla 85 firma 
bankamızdan 64 milyon TL kredi kullanmış ve bu kredileri size geri ödememiş. Bankanızın yaptığı eksik ve hatalı işlerden dolayı 
Kredi Garanti Fonu da bu kredileri üstlenmiyor yani burada bir kusur var, bu kusuru işleyenler var. Peki, bu paralar ne olacak? 
Bankanız bu geri alamadığı kredileri sineye mi çekecek? Kim bu imtiyazlı 85 firma? Sayıştay raporunda sorumlular hakkında 
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soruşturma açılmasından bahsediliyor. Soruşturma açtınız mı? Soruşturma açtıysanız sonucu ne oldu? Bu 85 firma için bilinçli 
olarak eksik düzenleme yapılmış olma ihtimali tespit edilmiş midir? Gariban bir vatandaşın bin liralık kredi kartı veya kredi borcu için 
icra başlatan bankanız veya bankalar böylesine büyük miktardaki paralar için ne yapıyor? Garibana gelince şahin kesilen ama 
iktidara yakın firmalara gelince milyonluk, milyarlık krediler için kuzu kesilen yönetiminiz son tahlilde bu krediler için ne yapmayı 
düşünüyor? Bu paralar bankanızın kasasından buharlaşmış mı oldu? 

Bir de verdiğiniz rakamlar sadece anaparayı içeriyor. Kredi Garanti Fonu kefaletiyle kullandırılan ve geri alınamayan 
kredilerin faiz ve diğer tüm alacakları dâhil bugünkü güncel değeri nedir? 

Bunları yazılı ya da sözlü olarak bekliyoruz. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ederim Sayın Tahtasız.
Evet, böylelikle 2021 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi, 2022 yılı önerilerinin görüşülmesine başlıyoruz. 
Kurumun 2022 yılına ait...
İZZET AKBULUT (Burdur) - Sayın Başkanım.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Var mıydı? Ama düğmeye basmadınız. Burada görmeyince geçiyoruz sayın vekillerim. 

Oraya basmanız lazım, yoksa biz kontrol edemiyoruz.
İZZET AKBULUT (Burdur) - "Var mı başka?" diyorsunuz ya...
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Hayır, anladım da sadece Tahtasız'ın konuşması bitince, burada önümdeki alanda hiçbir 

ışık yanmayınca ben devam ediyorum.
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Başkanım, 2021'de de benim bulgular var.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, devam edin arkadaşlar. Size söz veriyoruz, geçmişte de böyle yaptık, hep söz verdik.
İZZET AKBULUT (Burdur) - Sayın Başkanım, bayağı bir bulgu vardı, bunların arasından seçmeye çalışıyoruz şimdi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Şimdi mi seçiyorsunuz? Şimdi mi seçiyorsunuz Sayın Akbulut?
Peki, buyurun Sayın Tahtasız. 
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Evet, 2021 bulgu 7.2.3.3.5: Bulguda, kullandırılan krediler karşılığında ipotek edilen ve 

bu krediler tahsil edilmediği için el konulan gayrimenkullerden bahsediliyor. Bu anlamda sorularımız var: 
Soru 1: Bankanızın yıl yıl belirtmek kaydıyla 2021, 2022, 2023, 2024 yıllarındaki ve bugün itibarıyla elinde bulunan ipotek 

karşılığı edindiği gayrimenkul sayısı kaçtır? 
Soru 2: Yine, Sayıştayın tespitlerinde yer aldığı için soruyoruz: Bu gayrimenkullerin kaçı on yıl veya daha fazla süredir 

elinizde bulunmakta ve dolayısıyla neden nakde çevirmediniz? Bankanızın elinde bulunan gayrimenkullerin kaçı konut, kaç tanesi 
iş yeri, kaç tanesi fabrika, kaç tanesi arsa, kaç tanesi tarladır? Yine, ipotek karşılığı edindiğiniz taşınır sayısı bugün itibarıyla kaçtır? 
Taşınırların içinde traktör var mıdır, varsa kaç tane traktör hacizlidir? Bahse konu taşınır ve taşınmazların bugün itibarıyla maddi 
değeri ne kadardır? Mallarına el konulduğu hâlde hem alanı boşaltmayan hem de kira ödemeyen taşınır veya taşınmaz sayısı kaçtır? 

Soru 3; 2021 bulgu 7.2.3.1.2: Bulguda, kamu kurumlarına tahsis edilen araçlardan bahsediliyor. Siz de verdiğiniz cevapta, 
kamu kurum ve kuruluşlarına 2022 yılında 41 adet araç tahsis edilirken bu sayının 2025 yılı itibarıyla 37'ye düştüğünü söylemişsiniz. 
Üç yılda 5 aracı tahsisten çekmeniz... Yani bu tahsisler bildiğim kadarıyla bankanızla çalışan, maaşları balkanız tarafından ödenen 
kamu kurum ve kuruluşlarına yapılıyor ancak Sayıştay da bunun mevzuata uygun olmadığını söylemiş. Bugün için 37 araç tahsisi 
yapılan kamu kurum ve kuruluşları hangileridir? Bu araçların markası ve modelleri nedir? Bahse konu bu araçlar kamu kurum ve 
kuruluşlarında kişiye özel tahsisli midir, kişiye özel tahsisli ise bu kişilerin isimleri ve görevleri nelerdir? 2022 yılından itibaren 
günümüze kadar kamu kurum ve kuruluşlarına tahsis edilen araçların bankanıza yıl bazında ve genel toplamda maliyeti ne kadardır? 

Bu arada yeri gelmişken sorayım: Bankanız tarafından hangi görevdekilere makam aracı tahsis yapmaktasınız? Bugün 
itibarıyla bankanızda kullanılan makam aracı sayısı kaçtır? Bu araçların marka ve modelleri ve yıllık maliyeti nedir? 

Bir de 7.2.3.9: Engelli personel çalıştırma yükümlülüğün yerine getirilmesi konusu var. Bu konuda da gerekli engelli 
personel alımı yapılmadığı da Sayıştay raporlarında belirtilmiştir. Kurumun engelli çalıştırılacak sayısı kaçtır? Şu anda kurumumuzda 
kaç tane engelli çalışmaktadır? Eksik olan engelli sayısını kurum en kısa zamanda yerine getirip engelli çalışan alacak mıdır? Bu 
anlamda da açıklama bekliyoruz. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim Sayın Tahtasız.
Buyurun Sayın Akbulut.
İZZET AKBULUT (Burdur) - Başkanım aslında aynı konuyla alakalı, bu kamu kurum ve kuruluşlarına tahsis edilen araçlarla 

alakalı. Yaklaşık 161 tane araç gözüküyor, bunların 74'ü yapılan protokollerle alakalı ama 87'sinde herhangi bir protokole 
dayanmadan araçlarının kiralanması ya da tahsis edilmesi söz konusu. Kıymetli Çorum Milletvekilimiz aynı bulguda konuşmasını 
yaptı ama biz yine de Vakıfbank Genel Müdürlüğümüzden bu araç tahsisleriyle alakalı Komisyonumuzu bir bilgilendirmesini talep 
ediyoruz. 

Yine, yönetmeliklere aykırı mı, değil mi, bununla alakalı özellikle bir bilgilendirme yapılmasını ve bu araçların ne kadar 
süre başka kurumlarda kullanıldığıyla alakalı yine bir bilgilendirme yapılmasını rica ediyoruz. 

Yine, bu araçlarla alakalı, normalde kiralama yapılan şirketlerin kaskosunu, trafik cezasını... Trafik cezasını yine kiralayan 
ödüyor ama en azından kira, bakım, onarım, kasko gibi ödemelerin de Vakıfbank tarafından yapıldığıyla alakalı bir soru işareti var 
burada. O konuda da bilgilendirilmek istiyoruz. 

Yine, bu tutarların kurumdan tahsil edilip edilmediği, araçların şu anda akıbetinin ne olduğunu yani 2025 yılı itibarıyla bu 
161 tane aracın ne durumda olduğunu öğrenmek istiyoruz. 

Yine, ihtiyaç fazlası bu araçlar ne için kiralanmıştır, alınmamıştır diye bir sorumuz daha var.
Teşekkür ediyoruz. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ediyorum Sayın Akbulut.
MEVLÜT KARAKAYA (Ankara) - Başkanım, ben hemen bir şeyi hatırlatma yapabilir miyim?
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BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Buyurun Sayın Karakaya.
MEVLÜT KARAKAYA (Ankara) - Teşekkür ediyorum Sayın Başkan. 
Özellikle bu araç kiralamaları, kamu kurum ve kuruluşlarına makam aracı tahsis edilmesi konusu daha önce de eski KİT 

komisyonlarında konu oldu, tartışıldı. Tabii, kamu bankaları serbest rekabet ortamında diğer özel bankalarla rekabet eden kamu 
kuruluşları, dolayısıyla onların benzer araçları rekabet unsuru olarak kullandığında kamu bankalarının da aynı yolu takip etme gibi 
bir zorunluluklarının ortaya çıktığı burada konuşuldu, tartışıldı. Yine, Hazinenin, zannediyorum, daha önceki bu konularla ilgili bir 
tebliğine dayanarak, diğer özel bankalarda da bunun kullanılmaması ve bir rekabet aracı, unsuru olmaması yönünde girişimde 
bulunulacaktı; ben bu sadece bir hatırlatma olsun dedim.

Çok teşekkür ediyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ -  Peki, teşekkür ediyorum Sayın Karakaya. 
ÖZGÜR KARABAT (İstanbul) - Keşke muhatabı cevaplasaydı.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ederim.
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Ben Komisyon üyesiyim ve KİT Komisyonunun seçilmiş sözcüsüyüm. Benim neyi 

konuşacağıma, kimin neye cevap vereceğine karışamazsınız.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Lütfen Sayın Karakaya... Lütfen, lütfen...
MEVLÜT KARAKAYA (Ankara) - Biraz çizginizi aştınız. Olur mu? Çok ayıp ettiniz, çok ayıp ettiniz! Şımarıklığın âlemi yok!
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Sayın Karakaya, teşekkür ediyorum. 
Lütfen... Lütfen dinleyelim.
ÖZGÜR KARABAT (İstanbul) - Başkanım...
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Sayın Karabat, lütfen...
MEVLÜT KARAKAYA (Ankara) - Ben bir KİT Komisyonu üyesi olarak bu konuyu hatırlatıcı bir şeyde bulundum, cevap 

değildir bu; hatırlatma dedim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Hatırlatma olarak verdi.
Sayın Karabat, lütfen...
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Genel Müdür de hatırlatabilir.
MEVLÜT KARAKAYA (Ankara) - Bu görevimiz. Çok ayıp! Çok ayıp!
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Ama Genel Müdürümüze de söz vereceğiz, Genel Müdürümüze söz verdiğimizde zaten 

söyleyecektir, yazılı veya sözlü olarak söyleyecektir Sayın Karabat; lütfen...
Şimdi, 2021 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır.
Şimdi, 2022 yılı önerilerinin görüşülmesine başlıyoruz.
Kurumun 2022 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum. 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1: 
Diğer bulgu ve önerilerin yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Sayın Genel Müdürüm, buyurun yanıt için.
VAKIFBANK GENEL MÜDÜRÜ ABDİ SERDAR ÜSTÜNSALİH - Diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesine dikkat 

edilecektir Sayın Başkanım. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Evet, önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 

etmeyenler... Kabul edilmiştir. 
Sayın üyeler, diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok. 
Evet, böylelikle önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi, geneli üzerindeki... 
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - 2022'yi de görüşüyoruz Başkanım biz.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Bugün çok geç kalıyorsunuz Sayın Tahtasız. Alışkın olmadığımız bir...
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Başkanım, yangından mal kaçırmıyoruz ki.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Efendim?
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Yangından mal kaçırmıyoruz.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Hayır, canım, ya, biz kaçıncı defadır birlikte toplantı yapıyoruz Sayın Tahtasız? Artık sizin 

tecrübeli olmanız gerekir, bu işleri öğrenmeniz gerekir; lütfen...
Sayın Tahtasız, buyurun.
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Evet, 2022 yılı bulgu 7.4.5: Bulguda denetim kurulu üyeliği görevinin Türk Ticaret 

Kanunu'yla kaldırıldığı, bunun yerine bağımsız denetçilerle çalışıldığı vurgulanıyor. Denetim kurulu üyeliği görevi kanunla 
kaldırılmasına rağmen 4 kamu bankasının da bu uygulamaya devam ettiği, dolayısıyla denetçilere maaş, ikramiye, taşıt ve temsilî 
gideri ödendiği vurgulanıyor. Raporlara bakıldığında, yönetim kurulu üyeleri ve denetçilere 2021 yılında 4 milyon 735 bin TL, 2022 
yılında yüzde 13 artışla 5 milyon 381 bin TL, 2023 yılına gelindiğinde ise yüzde 100 artışla 10 milyon 724 bin TL ödeme yapılmış. 
Bildiğimiz kadarıyla KİT'lerdeki yönetim kurulu üyelerinin ücretleri memur maaş zammı oranında artırılıyor. 2023 yılında memur 
maaşlarına yüzde 17,55 oranında zam yapıldı ama Vakıfbank Yönetim Kurulu yüzde 100 zam yaptı. Siz bu zammı neye göre 
yaptınız? Normalde yüzde 17,55 yani memur zammı kadar olması gerekirken durum Vakıfbank Yönetim Kuruluna gelince yüzde 
100 zam artışı yapılmış. KİT'lerin çoğunda memur maaş zammı oranında zam yapılırken Vakıfbank'taki yüzde 100 maaş zammının 
nedenini açıklarsanız seviniriz. Bunun nedeni, o yıllardaki gerçek enflasyonun yüzde 100 olması mıdır, yoksa başka bir sebebi var 
mıdır? Bu anlamda 2024 yılında yönetim kurulu üyelerine ödenen ücret ne kadar olmuştur? Yine, 2021, 2022, 2023 ve 2024 
yıllarında denetçilere ödenen ücretler, taşıt giderleri, ikramiyeler, temsil giderleri başta olmak üzere ne kadar ödeme yapılmıştır? 
Kanuna rağmen Denetim Kurulu üyeliğinin devam ettirilmesinin sebebi birilerine mali imkânlar yaratmak mıdır? Yine, Vakıfbank 
Yönetim Kurulu üyeliğini ikinci görevi olarak yürüten üyeler bankadan da ücret almakta mıdır? Alıyorlarsa bu Yönetim Kurulu üyeleri 
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kimlerdir? Vakıfbank Yönetim Kurulu üyelerine, Genel Müdüre, Genel Müdür Yardımcılarına ve üst düzey yöneticilere tahsis edilmiş 
kredi kartı var mıdır? Varsa hangi görevdeki kişiye ne kadar limitli kredi kartı tahsisi yapılmıştır? Bu kredi kartlarından 2021, 2022, 
2023 ve 2024 yıllarında yapılan harcama tutarlarını da öğrenmek istiyoruz. 

Yine, 2022 bulgusunda bankanın inşaat ve tadilat işlerinin ihalesiz olarak yapıldığından bahsediliyor. Ortada 963 şubeniz 
varken oldukça pahalıya mal olan tadilat ihaleleri var, bunları neden doğrudan teminle verdiniz? Bu konuda birkaç sorum olacak: 
Vakıfbankın son beş yıl içerisinde kaç şubesinde tadilat yapılmıştır, yıllar itibarıyla açıklarsanız... Yapılan bu tadilatlar için yıllar 
itibarıyla ödenen toplam tutarlar ve şube başına ortalama maliyeti ne kadar olmuştur? Söz konusu yıllarda tadilatı yapılan şube 
sayısının toplam şube sayısına oranı ne kadardır? Şube tadilatlarını yapan firmaların ihaleye çıkarak belirlenmemesinin nedeni 
nedir? Şubelerin tadilat işlerini her şehirde ayrı bir firma mı yapmaktadır yoksa tüm şubelerin tadilatları bir firma tarafından mı 
yapılmaktadır? Bu firmaların listesini de sunarsanız memnun oluruz. Şube tadilatlarını üstlenen firmaların sahiplerinin ve ortaklarının 
Vakıfbank üst yönetimiyle veya şube müdürleriyle arasında akrabalık ilişkisi var mıdır, bunu da belirtirseniz seviniriz.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ediyorum Sayın Tahtasız. 
Evet, böylelikle önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır.
Şimdi geneli üzerinde görüşmelere geçiyoruz.
Geneli üzerinde söz almak isteyen üyelerimize ben söz vereceğim. 
Buyurun Sayın Keskinkılıç.
DURMUŞ ALİ KESKİNKILIÇ (Karabük) - Sayın Başkanım, şimdi, Vakıfbank görüşmeleri sırasında KGF kredileri gündeme 

geldi; KGF kredileri, Kredi Garanti Fonu. Yani bunun bir bilinmesi lazım. KGF -Kredi Garanti Fonu- küçük ve orta ölçekli işletmelerin 
kredi ihtiyaçlarında teminat sıkıntısı çekmeleri sebebiyle kurulmuş bir kuruluştur; bunun bir tarafında Türkiye Odalar Birliği, bir 
tarafında KOSGEB, bir tarafında, efendim, TESK ve bankalar bulunmaktadır. Kredi Garanti Fonundan kredi teminatı alan firmalara 
baktığımızda, şöyle bir algı oluşmasını istemiyorum: Bunlar çok büyük firmalar değildir, 250 kişiden az insan çalıştıran, toplam yıllık 
ciroları -işte, yeni oldu- 500 milyon olan... Herhâlde o zaman, 2017'lerde 125 milyon lira civarındaydı, hatırladığım kadarıyla, hafızam 
beni yanıltmıyorsa. Buradan alınan teminatlar var; bu teminatlarla kişiler, küçük ve orta ölçekli işletmeler geliyorlar, ilgili bankaya 
müracaat ediyorlar ve bankadan bu teminatın karşılığında da bir kredi temin ediyorlar; bu temin ettikleri kredilerle ilgili dönüşlerde 
sıkıntı yaşandığında, Kredi Garanti Fonunun bu teminatları karşılamasıyla bakıldığında... O zaman, 2017-2018 yıllarında, 
hatırlıyorum, ben de o zamanlarda Sanayi Bakanlığında görev yapıyordum, orada sistemin bir manuel çalışması vardı, özellikle 
bankaların sigorta borçlarını, vergi borçlarını görmede büyük sıkıntı çekiyorlardı ve bunlar, bankalar, kendileri kişinin beyanları 
üzerinden veya işte, orada yaptığı çalışmalardan yapıyorlardı. Burada, tabii, özellikle baktığımızda, 2017 ve 2018 yıllarında 
reddolunan krediler var; 2017'de 17 adet, 2018'de 7 adet, ondan sonraki yıllara baktığımızda, banka bu işlemleri düzenlemiş ve 
işlemlerini tamamlamış. Baktığımızda, bu gibi ret krediler yok ama bunlar sigorta ve vergi borcundan kaynaklanıyor. Bunlar çok 
büyük firmalar da değiller ama KGF sisteminin de burada kendini bir "check" etmesi lazım. Yani teminat verdiği bir kişiye kefalet 
koyuyorsa ortaya, kefaletini koyarken de KGF sisteminin de bu konuda bir kendisini "check" etmesi lazım çünkü bütün riski bankaya 
yüklemiş. Yani KGF teminatı veriyor ama kendisi de bu konudaki şeylere bakmıyor, buraya da bir bakmak lazım ama önemli olan 
şu: Şimdi, bir bankacılık sistemi, özellikle sanayi açısından, yatırım yapanlar açısından baktığımız vakit, bir ülkenin gelişmesi için en 
önemli argümanlardan bir tanesidir. Yani finans sisteminin içinde, ülkenin finans sistemi içinde bankacılık sistemi ciddi bir done 
olarak hareket eder ve burada baktığımızda da Türkiye'de çektiğimiz en büyük sıkıntı yatırımların finansmanıdır ve yatırımların 
finansmanı için Türkiye'nin elindeki sermaye büyüklüğüdür ve bankaların burada sağladığı finansman desteğidir. Burada Vakıfbanka 
baktığımda, aktif büyüklüklerinin 4 trilyona ulaşmış olması yani buna baktığımızda, yine aynı şekilde mevduatlarının 2,5 trilyona 
ulaşmış olması ve bu mevduatların içinde de baktığımızda, uzun süreli mevduatlarının -1,9 gibi- TL mevduatlarının yükselmiş olması, 
Vakıfbankın Türk bankacılık sisteminde 2'nci sıraya kadar yükselmiş olması bizim için son derece önemli. Türk sanayicisinin -en 
büyük isteği- şu anda en büyük sıkıntısı da budur, Türk sanayicisi finansmana ulaşmakta sıkıntı çekiyor ve bu da bizim 
bankalarımızın büyüklükleriyle orantılı. Yani bizim bankalarımız mevduatlarını, kredi desteklerini, kredilerini ne kadar çok 
sanayicimize verebilirse, iş dünyamıza verebilirse... Türkiye'nin gelişmesi bunun üzerine bina edilmiş durumda arkadaşlar. Yani biz 
bankacılık sistemine buradan bakmalıyız. Biz bankacılık sistemine baktığımızda, verdiği krediler, iş kredileri, yatırım kredileri 
konusunda değerlendirmeliyiz. Eğer bankaların kredi portföyleri hazine bonolarına, tahvillere dönmüşse o zaman başka bir sıkıntı 
var demektir. Önemli olan dışarıya verdikleri kredilerdir, iş dünyasına sağladığı desteklerdir.

Ben Vakıfbank Yönetim Kurulumuza, Sayın Genel Müdürümüze ve çalışma arkadaşlarımıza iş dünyasına, sanayicimize, 
Türk sanayicisine sağladıkları bu kredi ve desteklerden dolayı teşekkür ederim.

Sağ olun efendim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum Sayın Keskinkılıç.
Buyurun Sayın Karaman.
SÜLEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Sayın Başkan, KİT Komisyonumuzun değerli üyeleri, değerli milletvekili 

arkadaşlarım, Türkiye Vakıflar Bankasının Yönetim Kurulu Başkanı, üyeleri, Genel Müdür ve Yardımcıları, Sayıştayımızın değerli 
denetçileri, diğer kurum ve kuruluşların yetkilileri; hepinizi sevgi, saygı ve muhabbetle selamlıyorum. Hoş geldiniz, sefalar getirdiniz.

Öncelikle, İstanbul'daki depremde zarar gören vatandaşlarımıza buradan geçmiş olsun diyorum, Allah ülkemizi böyle 
afetlerden korusun diye niyaz ediyorum.

Bugün Vakıflar Bankasının 2021-2022 yılları denetim raporlarını görüşmek üzere bir aradayız. Bir taraftan ülkemizin 
bankacılık hizmetlerini yapan, diğer taraftan da hakikaten ülkemizde önder bir banka olan Vakıfbankımızın gelişmelerinden memnun 
olduğumuzu belirtmek istiyorum.

Öncelikle, kuruluşundan bugüne yetmiş bir yıldır ülkemize hizmet veren bu önemli kuruluşumuzun, bankamızın şimdiki ve 
geçmiş yönetimine de teşekkür ediyorum.

Sayın Genel Müdürüm, öncelikle, sahadan, halkımızdan bize intikal eden talepler -her toplantıda söylüyorum- istekler, 
arzular ve sorunlarının çözümünde sizin ve ekibinizin gerçekten gösterdiği ilgiye çok teşekkür ediyorum. Yani halkımız tarafından 
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bir sıkıntı olduğunda, size müracaat ettiğimizde tüm ekibiniz, Genel Müdür Yardımcılarınız, başkanlarınız bu konulara çok önem 
veriyor ve bu konuların çözümü için var güçleriyle çalışıyorlar; bunun için teşekkür ediyorum.

Diğer taraftan, son yıllarda -sizin de konuşma metninde belirttiğiniz gibi- ülkemiz gerçekten çok sıkıntılı dönemlerden geçti. 
Bankacılık açısından bankanın önemini 2021 yılında geçirdiğimiz pandemi dönemde gördük ve çok önemli olduğunu anladık. 
Denetim yıllarını kapsayan bu dönemde ve sonrasında çeşitli paketler açıklayarak, gerçekleştirerek halkımıza destek verdiniz, 
istihdamın korunması için büyük bir çaba gösterdiniz; bunun için de çok teşekkür ediyorum.

Her ortamda, bu sıkıntılı günde Vakıfbank halkımızın yanındaydı, bu desteklerine şahit olduk; hepinizi takdir ediyorum 
çünkü hakikaten 6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen asrın felaketi depremde de Vakıfbank halkımızın yanındaydı. Deprem 
bölgesine yardım paketlerinin düzenlenmesi ve kredi geri ödemelerinin ertelenmesi gibi paketler bu bölgede memnuniyeti artırdı. 
Biz de biliyorsunuz, milletvekilleri olarak o bölgede, deprem bölgesindeydik ve bunları takip ettik, gördük. Onun için de ayrıca 
teşekkür ediyorum. Depremin başından itibaren bu çalışmalarınız halkımızın da moral ve motivasyonuna katkı vermiştir. Aktif 
büyüklüğü 4 trilyon lirayla Türkiye'nin 2'nci büyük bankası olması da bizi mutlu etti. Görev yapan herkese tekrar teşekkür ediyorum.

Benim alt komisyonda da hep sorduğum bir soru vardı; bu engelli istihdamına biraz daha hassasiyet gösterirseniz mutlu 
oluruz ve sahada da hakikaten bu engellilerle ilgili karşımıza iş arayan çok çıkıyor ve bunlar bankalarda daha başarılı oluyor diye 
düşünüyoruz. Onun için banka bünyesinde biraz daha istihdamının artırılmasını rica ediyoruz. Ve de bir sorum olacak: Kaç engelli 
istihdam ediliyor? Kaç engelli istihdam edilmesi gerekir? Farkı ne kadardır?

Hepinize çalışmalarınızdan dolayı teşekkür ediyor, başarılar diliyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum Sayın Karaman.
Buyurun Sayın Karabat. 
ÖZGÜR KARABAT (İstanbul) -  Çok teşekkür ederim. 
Öncelikle, Sayın Başkan, Sayıştayın kıymetli denetçileri, Kıymetli Genel Müdür, bankanın tecrübeli kıymetli yöneticileri, 

önceki dönem Kıymetli Bakanlarımız; hepinizi saygıyla selamlıyorum. 
Genel Müdürümüzün başlangıç konuşmasını son derece önemli buluyorum koyduğu hedefler açısından. Reel sektörü 

destekleme hedefi son derece kıymetli ve önemli. Onun dışında, bankanın yıllar itibarıyla artan mevduat oranı, bankalar arasındaki 
bunun artan pozisyonu, artan kârı; bunlar kıymetli veriler ve önemli değerlendirmeler. 

Sondan başlayalım. Bir kâr var ve bu kâr artıyor fakat bu bir kamu kaynağı, esas olan şey bu kamu kaynaklarının nasıl 
kullanıldığı. Reel sektöre bir katkı elbette sağlıyor ama daha fazla katkı sağlayıp sağlayamayacağı konusunda görüşlerimi ifade 
etmek isterim, çok uzatmadan birkaç veriyle paylaşmak isterim. Elbette ki yaptığımız bu eleştirilerin de Vakıfbankın ve kamu 
bankalarının saygınlığına katkı sunmak üzere olduğunun bilinmesini isterim. Az önce Kıymetli Vekilimizle böyle sanki bir karşılıklı 
sözleşme gibi oldu ama onun da ifadelerini ben tecrübesinden kaynaklı olarak son derece önemsiyorum. Fakat aynı şekilde banka 
yönetiminin ve Sayıştayın da bu konuda ciddi sorumluluk sahibi olduğunu belirtmek isterim. Araçlar konusunda yaptığı açıklamayı 
da son derece mantıklı buluyorum ama diğer taraftan, bu araçlardan kaynaklı her defasında burada banka yöneticileri eleştiriliyorsa, 
o zaman böyle bir gereklilik varsa, Vakıfbankın pazarlama amaçlı payını koruma amaçlı yapması gereken işlemse bu, bu 
arkadaşlarımıza ilişkin bir düzenleme yapma gerekliliği de ortadadır. Her defasında toplumun önüne, kamunun önüne bu arkadaşları 
atmanın da doğru olmadığını düşünüyoruz. Dolayısıyla burada her defasında konuşuluyorsa bu araçlar konusu, buraya ilişkin bir 
pazarlama ihtiyacıysa bir düzenlemeye ihtiyaç vardır diye düşünüyorum. 

Şimdi, değerli arkadaşlar, elbette ki Sayıştayın bulgularını konuşacağız, başka bulguları konuşacağız ama ben bir şeyi 
çok önemsiyorum, o da şu: Mesela, burada çok küçük olarak gözükebilir, Sayıştayın çeşitli bulgularında muhasebatla ilgili bulgulara 
rast geliyoruz arkadaşlar. Yüksek derece saygınlığı olan bir bankanın, kamu bankalarının hâlâ muhasebatla ilgili, muhasebe 
verileriyle ilgili, muhasebe tutulmasıyla ilgili eleştirisi söz konusu oluyorsa biraz burada burayı önemsememek anlamına gelir. Oysa 
bütün dünya bilir ki raporlama işi esas işlerden bir tanesidir. Buraya biraz daha önem gösterilmesi gerektiğini özellikle belirtmek 
isterim. 

Diğer başka konu şu: Vakıfbankın artan kârlılığından bahsettik, tahminlerinden bahsettik. Şimdi, değerli arkadaşlar, 
mesela, ben size bir vergi tahminden bahsedeyim ve hiç rakam vermeden sapma oranından bahsedeyim: Bir bankanın 2023 yılı 
vergi tahmini yüzde 88,8 sapıyor, bu yıldan bahsetmiyorum. Bu bankanın -rapor burada- nasıl oluyor da yüzde 88,8 vergiyle ilgili 
tahmini sapıyor? Eğer vergiyle ilgili tahmini sapıyorsa kârla ilgili de tahmini sapıyordur. O zaman, övüne övüne bahsettiğimiz kârlılık 
rakamını tahmin edememe durumunun kamuya, en azından bu kuruma açıklanması gerekir. Belki de olumlu bir olgudan kaynaklı 
bu kâr artmıştır ama hepinizin bildiği gibi, Vakıfbank ekonomi piyasasının en önemli aktörlerinden bir tanesi. Karar alıcılar, karar 
vericiler bu bütçelemeye göre karar alıp veriyorlar. Dolayısıyla bu kayıt tutma ve tahminin önemli olduğunu düşünüyorum. Sayıştayın 
2023 Yılı Raporu'nda vergi sapması yüzde 88,8 arkadaşlar, bu konuda da bu kurula yapılmış bir açıklama olması gerekir. Bugün 
görüşmesek bile artık bu verilerin gün geçtikten sonra açıklanmasının da doğru olmadığını düşünüyorum. Bizim, hepimizin bundan 
haberdar olması gerektiğini düşünüyorum. Bunun bankanın saygınlığını artırıcı bir unsur olacağını düşünüyorum. 

Diğer taraftan, bankanın tek tek, bağımsız, yakın takip izlemedeki kredilerine bakarsak 2021, 2022, 2023, üst üste 
rakamların arttığını ve 2023 yılında yakın takipteki kredi rakamının 136 milyara dayandığını görüyoruz raporda. 

Şimdi, bu 136 milyar rakamı belki küçük gözükebilir ama bunun bir kamu kaynağı olduğunu düşünürsek, bunun bir yetim 
hakkı olduğunu düşünürsek son derece önemli kaynaktır arkadaşlar. Bu yakın takipteki kredilerle ilgili bir krediyi sizinle paylaşmak 
isterim ve bakın, bu kredinin toplam bu oranlar içinde işte, yüzde 10'u aşkın bir orana sahip olduğunu belirtmek isterim. 

Bakın, bir kredi var -yine Sayıştay bulgularında var, 2022 raporlarında- kredinin toplam rakamı 10 milyar 546 milyon. Biraz 
Sayıştay raporundan hikâyesini sizlerle kendi cümlelerimle değil, Sayıştay raporlarının cümlesiyle paylaşmak isterim. Şimdi, gruba 
ait 3 şirket var arkadaşlar, Erzurum şubesinden kullandırılan bir kredi, bu 10 milyarlık kredi takip ediliyor; başlangıçta 300 milyon 
dolar, Amerikan doları karşılığı orta vadeli kredi kapsamında 275 milyon kullandırılıyor, bu kredi üç yıl anapara ödemesiz, on yıla 
kadar vadeli ama ne yazık ki şirket, yükümlülüklerini yerine getiremiyor -hikâye uzun- sonra, 2019'da tekrardan o krediyi iptal edip 
yeniden bir kredi kullandırılıyor. Şimdi anlatırsam çok daha meşgul ederim ama bu kredi şimdi sorsam "XXX" müşteri diye geçiyor, 
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hepimiz de diyeceğiz ki "Ticari sır, korunması gerekir." bu bir an için makul gelebilir ama şimdi değerli arkadaşlar, 10 milyar civarında 
borcu olan bir firmanın piyasalar tarafından bilinmemesi normal bir iş mi? Onun üstüne ödeyemedi, yükümlülüğünü yerine 
getiremedi, on yıl, üç yıl vadesiz tekrardan yeniden yapılandırma; kim bu? Niye kayırılıyor, niye hâlâ kredi veriliyor? Sanayiciyi 
geliştirmek için mi veriliyor Sayın Vekilim? "Sanayiciyi geliştirmek." diyoruz ya! Hangi sanayiyi geliştirmiş? Biz eğer gerçekten, 
mesela Erzurum'da hayvancılığı geliştirmek için, oradaki süt üretimini artırmak için, oradaki et üretimini artırmak için verdiysek, çok 
önemli faydalar sağlamışsa hepimiz gözümüzü yumalım ama yok sağlamamışsa kişiye özel bu durumu gerçekten anlamakta güçlük 
çektiğimizi, aklımızla da anlamakta güçlük çektiğimizi, vicdanımızla da anlamakta güçlük çektiğimizi belirtmek isterim. Bu firmanın 
kim olduğu elbette bugün bu raporlarda "XXX" diye, geçiyor, sorumluluk gereği arkadaşlarımız tarafından belki açıklanmıyor, 
düzenlemeler gereği ama ortaya çıkar, çıktığında da hepimizi, bu Komisyon olarak hepimizi, Hükûmet olarak da hepimizi zorda 
bırakır, sorarlar bize çünkü biz denetliyoruz, bunu gerçekten sorarlar. 

Şimdi, bir kredi daha var, o da şu: Mesela, burada isim açıklamakta hiç beis görmüyorum. Dava da açıyorlar ayrıca, 
burada isim açıklayınca bize davalar da açılıyor "Niye ismimizi açıkladınız?" diye. Arkadaşlar, Demirören Grubu sadece Ziraat 
Bankasından kredi kullanmıyor, burada da var takipte olan kredisi Sayın Genel Müdürüm, oldukça da önemli miktarda krediler var. 
Dolayısıyla, mesela ben önceden şeyi de biliyorum "Bu krediler ödenmezse yayın kuruluşuna el konulur." falan gibi hükümler de 
vardı ama hiçbir yaptırım yapılmadığı, her defasında yeniden esnetilerek kredi kullandırıldığı İstanbul Esentepe Kurumsal 
Şubesi'nden hepinizin dikkatini çekiyor. Ben burada hiç kimseyi kişisel olarak sorgulamak istemem ama değerli arkadaşlar, aynı 
zamanda bu borcunu ödeyemeyen grubun kendi yöneticilerine kurdurduğu başka firmalar olduğunu, kendi faaliyet alanındaki 
kârlarını o yöneticilerin akrabalarına kurdurduğu firmalara aktardığı bütün basına yansıdı, okundu bu; hiç mi dikkatinizi çekmiyor? 
Yani size krediyi ödemeyen birinin, örneğin reklam anlaşması yapıp yarım saat televizyon programı yaptığında onun reklam bedelini 
başka firmaya aktardığı bütün basında paylaşıldı, o firmanın adı belli, yöneticinin adı da belli, yöneticinin akrabası da belli. Şimdi, 
bu durumda bankaya karşı bırakın görevini zorlanarak yerine getirmeyi aslında bir kötü niyet unsuru da olduğunu hepimiz 
gözlemliyoruz ve böyle bir kötü niyet unsuru olduğunda yapmamız gereken işlemlerin başka işlemler olması gerektiğini de hepimiz 
tahmin ediyoruz. 

Değerli arkadaşlar, bankanın Sayıştay raporlarında ki 7.2.2.13 Raporu'nda tasfiye olacak alacaklar hesabında izlenen 
krediler ve risk teminat dengesi bankanın aleyhine bulunan krediler oldu. Yeniden yapılandırılmalar sonrası herhangi bir tahsilat 
sağlanamayan ki örneklerini veriyorum ve banka alacaklarının bir kısmının karşılıksız kalma riskinin olduğunu hepimiz 
gözlemliyoruz. 

Bütün bunları anlattıktan sonra Değerli Genel Müdürümün de aynı düşüncede olduğunu düşünüyorum; bir krediyi verirken 
sahibinin kim olduğu, Erzurumlu mu Muğlalı mı olduğuna, Edirneli mi Hakkârili mi olduğuna bakılmaz elbette ki, objektif 
değerlendirme kriterleri var kredi verirken, onlara bakılır. Dolayısıyla, aslında bir şeyi de böyle sert bir eleştiri değil de biraz sitem 
olarak algılamanızı istiyorum değerli arkadaşlar. 

Hepinizin bildiği gibi, 31 Martta yerel seçimler oldu ve vatandaş bir takdirde bulundu. O takdirden önce, daha önce 2019'da 
da seçimler oldu ve 2019 seçimlerinden önce kurumunuzda son derece kuvvetli çalışan yerel yönetimler olduğu gibi... O yerel 
yönetimlerle ilgili çalışmalar azaldı, sekteye uğradı ya da yok oldu. Aynı şekilde, 2023 yılından sonra da, isim de verebilirim yani 
Denizli Büyükşehir, Balıkesir Büyükşehir, Bursa Büyükşehir gibi belediyelerimizin bankanızın saygın kimliğini de önemseyerek 
sizlerle çalışma talebi oldu ama ne yazık ki gördük ki sizin saygınlığınızı önemseyen bu kamu kuruluşlarına -ki devletin en önemli 
kurumları, beraber koordinasyonu son derece kıymetli ve önemli, daha büyük değerler yaratabilirler- gösterilen saygınlık sizin 
tarafınızdan ne yazık ki belediyelerin el değiştirmesi sonucu azaldı; bunun ne bir kamu bankasına ne de bir yerel yönetime faydası 
vardır. Aslına bakarsanız, benim de sanki burada bir tartışma varmış, bir kavga varmış gibi bunu anlatmamın da bu ülkeye hiçbir 
faydası yok. Bizim kurtuluşumuz -ekonomik hassasiyetlerden hep beraber bahsetti kıymetli vekillerimiz, son derece önemli- kendi 
değerlerimizin koordinasyonunu, iş birliğini, beraber çalışkanlığını artırmaktan geçer. Hani yedi düvele karşı beraber mücadele 
ederek kurduğumuz bu ülkeyi yine yedi düvele karşı hep beraber hareket ederek kazanabiliriz. Elbette ki farklı görüşlerimiz, elbette 
ki farklı düşüncelerimiz ekonomiye, iktisada bakış açılarımız elbette var ve bu farklılıkların hepsi birbiri açısından kıymetli ve önemli. 
Şöyle düşünmeyelim: Karşıyız, farklıyız ve karşıyız diye düşünmeyelim; farklıyız ve birbirimizi tamamlayabiliriz diye düşünelim. İşte 
o zaman gerçekten milliyetçi oluruz; işte o zaman gerçekten bu ülkeyi kalkındırabiliriz; işte o zaman Vakıfbank da diğer kamu 
bankaları da millî olma özelliğini gerçekten arttırır.

Hepinize teşekkür ediyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ -  Teşekkür ederim Sayın Karabat.
Buyurun Sayın Karakaya.
MEVLÜT KARAKAYA (Ankara) - Sayın Başkan, Komisyonumuzun çok değerli üyeleri, Vakıfbank Sayın Yönetim Kurulu 

Başkanı, Genel Müdürü, değerli Yönetim Kurulu üyeleri, kamu kurum ve kuruluşlarımızın değerli temsilcileri; hepinize hoş geldiniz 
diyorum. 

Tabii, Vakıfbank Alt Komisyon Başkanlığı görevi bana tevdi edilmişti ve burada yine hazır bulunan Komisyon üyesi 
arkadaşlarımızla o görevi kurumda icra ettik. Bu konuların önemli bir kısmını da orada tartıştık, çok daha geniş kapsamlı kararlarımızı 
verdik, buraya taşınacakları buraya taşıdık, Alt Komisyonda karar verilecekleri, Sayıştay uhdesinde kalıp takibi yapılacakların 
kararını da burada verdik. 

Tabii ki burada hepimizin bir maksadı, bir amacı var; milletin bize verdiği yetki ve iradeyi kullanarak kamu kaynaklarını 
kullanan kurumlara biz denetim görevini yerine getirerek kamunun hakkını gözetiyoruz. Ne içerisinde? Hepimize tanınmış o hukuk 
çerçevesinde. Ben katkı veren herkese teşekkür ediyorum. 

Sayın Karabat'ın biraz önce söylediği her şeye katılıyorum, yani sorulacaklar elbette sorulacak, cevaplar alınacak. Yani 
burada önemli olan, hepimizin doğrunun yanında olup bu ülkenin geleceği için katkılarımızı vermemiz. Sonuçta hepimiz aynı geminin 
içerisindeyiz; dolayısıyla, bu noktada kimsenin farklı düşündüğünü de bu masa çevresinde farklı düşünen kimsenin olduğunu da 
düşünmüyorum. 
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Değerli milletvekilleri, tabii "banka" deyince kamu bankaları özel bir alan oluşturuyor. Vakıflar Bankası KİT Komisyonu 
alanına daha yeni dâhil oldu, birkaç dönem; bu vesileyle Vakıflar Bankasının hem faaliyet raporlarını hem mali tablolarını da 
inceleme imkânı bulduk. 

Ben öncelikle şunu ifade edeyim ki kamu bankalarının özellikle serbest piyasada rekabet etme konusunda diğer bankalarla 
mukayese edildiğinde, hele hele bir de uluslararası rekabet alanına açıldığını da düşündüğümüzde işin öyle çok kolay olmadığını 
da biliyorum. Çünkü kamu bankaları, sonuç itibarıyla, Hükûmetin maliye ve para politikalarından ayrı ya da onların etrafını dolaşacak 
bazı uygulamaları da yapamazlar, yapamadıkları gibi de örneğin, çok acil nakde ihtiyaçlar var ama öngörülenin üzerine çıkarak 
rekabet edip 1 puan fazla veremezler çünkü sonuçta siz bir taraftan faizleri regüle etmeye çalışıyorsunuz, aşağıda tutmaya 
çalışıyorsunuz; yani rekabet alanları birçok konuda, birçok hususta sınırlandırılmıştır. İçinde yaşayan biri olarak söylüyorum, on iki 
yıl ticari bankalarda risk yönetimi master dersi veren bir hoca olarak söylüyorum, bunu, yıllardır da genellikle bugün de siyasette 
mali konularla ilgilenen, bankaların günlük hareketini takip eden bir Komisyon üyesi olarak ifade ediyorum. Bu nedenle, bizim, burada 
bazı konular önümüze geldiğinde bunun sınırlılıklarını, bunun nedenlerini de belki çok iyi anlamamız lazım. 

Bu arabalar konusu diğer bankalarda da gündeme geldi, bu Komisyonunun vaktini aldı, tartışıldı ve Komisyon üyelerinin 
genel kanaati de şu oldu: Bu rekabet içerisinde böyle bir şeyin yapılması normal karşılanabilir ama doğru değil. Buna en fazla karşı 
çıkanlardan biri de geçmişteki tartışmalarda bendim. "O zaman bunu, bu rekabeti, haksız rekabeti ortadan kaldırmak için ne yapmak 
gerekir?" diye tartışıldığında, yanlış hatırlamıyorsam Hazinenin bir tebliğini, bu konuyla ilgili diğer bankaların da haksız rekabete 
neden olabilecek bu uygulamalarını durduracak bir tebliğini hatırlıyorum. Ben bunu hatırlatmak istedim yani o hayata geçirilir. Yani 
burada kamu bankalarına değil, bir haksız rekabet alanı varsa bizim de burada bir görevimizdir bunu yapmak, sadece bunu 
hatırlattım, konuşulduğunu ifade etmeye çalıştım. Yani burada Komisyon olarak elbette biz buranın denetim zamanının verimliliğini 
artırmak için bu tür hatırlatmaları yapacağız. Sayın milletvekilimizin bunu sonradan anlamış olduğuna da mutlu oldum, teşekkür 
ediyorum, ifadelerine de teşekkür ediyorum. 

Efendim, Vakıflar Bankasına son birkaç yılda gerçekten gerek aktif büyüklüğü açısından baktığımızda gerek aktif yapısı, 
aktifi, aktifin kaynağını oluşturan pasif unsurları itibarıyla baktığımızda yani gerçekten kaliteli bir bilanço yapısına sahip olduğunu, 
büyümenin kaliteli olduğunu çok rahatlıkla görüp ifade edebiliriz. Dolayısıyla, son dönemlerde yine uluslararası kuruluşların yaptığı 
bazı derecelendirmelerde çok başarılı puanlar elde ettiği, bunların uluslararası arenada bilindiği... Sayın Genel Müdürün biraz önce 
bahsettiği dış kaynaklı o kredi kaynak bulma olayı, tabii, kolay bir şey değil, bu anlamda, dışarıdan özellikle pandemi, pandemi 
sonrasında küresel ekonomide yaşanan o genel durumu itibarıyla da baktığımızda Vakıflar Bankasının o sağlıklı ve sağlam büyüme 
yapısında bunu görebiliriz. Dediğim gibi, yine riskler itibarıyla bakıldığında dört temel alanda; likidite, faiz oranı, kur riski, operasyonel 
riskler açısından da tedbirleri alınmış ki bunların bir kısmı zaten bankanın kendisiyle, yönetimiyle alakalı değil, dış etkenlerle alakalı 
risklerdir, hatta bazı konularda da kamu bankalarının eli ayağı bu konuda bağlıdır yani bu anlamda da risk yönetimi açısından da 
önemli bir başarı gösterildiğini görebiliyoruz. 

Tabii ki bireysel portföylerde, kredilerde yani bu kadar büyük, devasa hacim içerisinde birtakım yanlışlar da olacak, hatalar 
da olacak, hatta hileli durumlar da söz konusu olabilir. Burada bizim için önemli olan bunlarla ilgili gerekli tedbirler alınıyor mu, gerekli 
hukuk içerisinde yapılması gerekenler zamanında yapılıyor mu, savsaklama var mı, yok mu? Bu yönüyle bizim bu konulara ağırlık 
vermemiz lazım ama genel olarak, bütün olarak baktığımızda bankada bir başarı var yani banka genel olarak bir büyüme şeyi 
içerisinde, dengeli bir büyüme içerisinde. Aktif olarak, pasif olarak baktığımızda, aktif-pasif unsurların birbirleriyle olan ilişkileri 
boyutuyla baktığımızda, ben bu yönüyle Sayın Genel Müdüre, Yönetim Kuruluna ve katkı veren tüm yöneticilerine, Vakıf 
çalışanlarına teşekkür ediyorum. Elbette eksiklerini söyleyeceğiz, eksiklerle ilgili yapılması gerekenleri de takip edeceğiz. 

Ben tekrar çok teşekkür ediyorum Başkanım.
Hayırlı uğurlu olsun görüşmelerimiz kurumumuza ve ülkemize.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim, sağ olun Karakaya. 
Sayın İrmez, buyurun.
MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) - Teşekkürler Sayın Başkan. 
Değerli Komisyon üyeleri, kurumun değerli temsilcileri; hepinizi saygıyla, sevgiyle selamlıyorum. 
Burada tabii ki Vakıflar Bankasının Sayıştay raporlarının denetimini yapmak için bulunmaktayız. Alt komisyonunda da yer 

aldım, gerçekten birçok bulgu var, birçok risk söz konusu. Tabii, bunları başlıklar içerisinde aktarmak elbette ki biraz zaman alabilir 
ama tespit ettiklerimiz var. Özellikle kamunun zararına neden olan birçok bulgu var. Bunlardan bir tanesi istihdam kredilerinin 
taahhütlerinin yerine getirilmemesi, yönetim kurulunun yetkilerinin usulsüz kullanımı, ihale mevzuatına aykırı uygulamalar, eksik 
malzeme teslimi ve sözleşmeye aykırılık, zarara dönüşme riski taşıyan birçok kredinin tahsis edilmemesi, donuk alacak 
teminatlarının on yılı aşkın süredir satılamaması gibi birçok bulgu var. Tabii, genel itibarıyla AKP iktidarıyla birlikte yozlaşmayan, 
usulsüzlüğe uğramayan bir kurum neredeyse kalmadı. "İtibardan tasarruf yapılmaz." anlayışı kamunun her tarafına sızmış durumda. 
Muhalefet ve yurttaşlar dışında bu durumdan şikâyetçi olan da yok galiba çünkü iktidarın yanında olanlara kapılar sonuna kadar 
açılıyor, problemleri çok rahat bir şekilde çözülüyor. Dile getirince olumlu bir şey gibi elbette ki görünse de aslında utanılacak bir 
durum söz konusu. 

Kamu bankaları kamu yararının aleyhine işlere imza atmakta, iktidar yandaşlarına finansman aktarmakta, düzlüğe çıkarma 
kuruluşları hâline getirilmiş durumda. Sıradan yurttaş bir kez borcunu ödeyemediğinde, geç kaldığında anında kara listeye alınırken, 
takibe alınırken ve hatta herhangi bir bankadan dahi bir hesap açmama konusunda sıkıntı yaşamakta. Bakıyoruz, bazı şirketlere ise 
milyon dolarlar, avrolar, TL'ler bir çırpıda hemen veriliyor, aktarılıyor yani burada risk yönetimi yok, maalesef inceleme yok, kredi 
verilen ticari kuruluşların tek referansı maalesef AKP iktidarı oluyor. Birilerinin tanıdığı olmak, kabineden bakan tanımak, her şeyin 
üstünü çok rahat bir şekilde örtebiliyor. Sonra, ödenmeyen borçlara yeniden yapılandırma adı altında örtük af uygulansın; buna 
ilişkin de zamanında borçlar verilmesin, ödenmesin, piyasanın altında faiz oranları uygulansın, dillerden düşürülmeyen şeffaflığın, 
hesap verilebilirliğin esamesi de okunmasın. 
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Elbette ki Sayıştay raporlarında da dediğim gibi birçok bulgu var ve bu bulguların çoğunluğu da maalesef tekrarlı bulgular. 
Şu şubeden -hangi şube; X şube- kimlere ait olduğunu bilmediğimiz fakat tahmin etmekte de zorlanmadığımız şirketlere defalarca 
uygulanan yeniden yapılandırmalar söz konusu; arkadaşlar da bahsetti. Özellikle Erzurum şubesi tarafından verilen yüksek montanlı 
kredilerin çoğu yakın izlemeye dönüşmüş, teminatlar riskleri karşılamada yetersiz kalmıştır. Banka, öz kaynakları negatif olan 
firmalara kredi vermeye maalesef devam etmiştir. Kamu İhale Kanunu yok sayılıyor, "İstediğime ihale ederim." anlayışı yasal 
normların yerine geçiyor. 

Diğer bir konu, özellikle bahsettiğim istihdam kredileriyle ilgili. Bu konuda da elbette ki üreticiler desteklenmeli diyoruz, iş 
kurmak isteyenlerin önü elbette ki açılmalı. Emekçilere, küçük işletmelere, kamu bankalarının desteğinin artırılması gerekir fakat 
görüyoruz ki istihdam odaklı kullandırılan krediler maalesef asıl amacı dışında yerlere harcanıyor veya kullandırılıyor. Bankanın 
sosyal amaçlarla dağıttığı krediler yandaş ve candaşlara aktarılıyor ve taahhüt edilen istihdam oranlarına ulaşılamıyor. 2021 
Sayıştay Raporu'nda da açıkça belirtilmiş zaten, yerine getirilemeyen ilave istihdam sayısı yüzde 42 yani neredeyse, hemen hemen 
yarı yarıya. Ekonomideki bu yapısal problemler bu sosyal girişimlerle ortadan kaldırılamasa da kredilerin amaçları dışında 
kullanılmasına engel olunması gerekir. Bu noktada bankanın politikasına da bakıyoruz, istihdam taahhütleri yerine getirilmediği 
hâlde cezalar da affedilmiş. Mesela, sözleşme gereği eksik istihdam karşılığı 47 milyon 254 bin 387 TL gibi bir rakam var ama ceza 
uygulanmamış. 2022 Sayıştay Raporu'nda da aynı şekilde 53 milyon 981 bin 241 TL gibi tahsil edilmeyen bir istihdam karşılığı var. 
Şimdi, bu verilmesi gereken cezalar af mı ediliyor, tahsil edilmeyecek mi? Yani banka bu konuda gerçekten hangi adımları atacak, 
sormak da istiyoruz. İşte, kötü yönetim, art niyetli yönetim, kurumların böyle zarar görmesine, zarar etmesine de maalesef neden 
oluyor. Yakın geçmişte böyle olması şu an için de böyle olduğunu bizlere gösteriyor. Bu konuda aydınlatıcı cevaplar da bekliyoruz. 

En önemli noktalardan bir tanesi de bu reklam giderleri. Kamu bankalarında özellikle gözden kaçırılmaması gereken nokta 
yaptıkları reklam ve tanıtım harcamaları. Vakıfbankın 2021 yılında 260 milyon 521 bin TL, 2022 yılında da toplam reklam gideri 479 
milyon 371 bin TL olmuştur. Buradaki fark yaklaşık yüzde 84'tür yani bir yılda yüzde 84 gibi bir artış olmuş. Bu artışı nasıl 
açıklıyorsunuz Sayın Genel Müdürüm? Hangi reklam şirketlerine, hangi internet sitelerine, hangi kanallara reklam verildiği sorusuna 
da verdiğimiz sorulara da herhangi bir cevap almış da değiliz. Vakıfbankın kaynaklarını yandaş reklam şirketlerine, yandaş sitelerin 
fonlanması için mi bol keseden dağıtıyorsunuz diye de sormak istiyorum. Bankanın dilinden düşürmediği şeffaflık ve hesap 
verilebilirlik neden şu an uygulanmıyor? Hangi kuruluşlara yaklaşık 480 milyon TL dağıttınız? Bunu açıklamanızı da bekliyoruz çünkü 
bankaya arkadaşlarımız sormuştu zaten ama cevap alamamıştık. Şimdi, banka, kulağının üstüne yatmıştır. Burada harcanan elbette 
ki yurttaşın vergileridir, devletin kaynağıdır. Yurttaşa reva görülmeyen TL'ler maalesef yandaşlara da aktarılıyor. Bizim bu konuda 
elbette ki zerre şüphemiz de yok. O zaman elbette ki hangi kanallara verildiği de açıklansın bu şüphemizin ortadan kaldırılması için. 
"Bu reklam dağıtımında hangi kriterler göz önünde bulundurulmuştur?" diye de sormak istiyoruz. Örneğin, gazetelere reklam verilmiş 
midir? Bu gazetelerden Yeni Yaşam gazetesine, BirGün gazetesine, Evrensel gazetesine reklam verilmiş midir diye de sormak 
istiyoruz. Bu durum sadece Vakıfbank için değil, diğer birçok kamu kurumlarında da maalesef geçerlidir. Yandaş palazlandırmanın 
bir diğer yöntemi de tanıtım ve reklam giderleri aracılığıyla yaşanmaktadır. Özel bankaların harcamaları ile kamu bankalarının 
harcamaları birbiriyle kıyaslanmayacak düzeyde. Bu kadar tanıtacağınız acaba gerçekten ne var? Reklam vermenin mantığını da 
elbette ki biliyoruz, bahsetmiştik de. Şimdi, kârın yükseltilmesi için reklamdan medet ummak, yönetememenin aslında başka bir 
adıdır ama amaç keşke tanıtım olsa, reklam olsa. Böyle bir durum da elbette ki söz konusu değil. 

Diğer bahsetmem gereken bir konu, tarafımıza aktarılan bir mesele, konuşulacak tabii ki bu kadar çok meselenin olması, 
usulsüzlüğün olması maalesef birçok konuya da değinilmeyen meselelerden de... 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Sayın İrmez, şimdi, burası teknik bir komisyon, siyasetçi bir kimliğiniz var.
MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) - Şimdi, Sayın Başkan, ben bir bitireyim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Sayın İrmez, sözünüzü kesmiyorum, bir saniye...
MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) -  Ben bir bitireyim, az kaldı.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Ama bakın... 
MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) - Bitiriyorum zaten. Bankanın birçok meselesinden bahsediyoruz Sayın Başkan.
 BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Bakın, Genel Kurulda konuşur gibi, basın önünde konuşur gibi sürekli yönetimi ve yönetim 

kurulunu zan altında bırakan bir üslupla konuşmanızı...
MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) - Başkan, bahsettiğim tüm konular mevcut bankanın meseleleri.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Lütfen, rica ediyorum. Burası teknik bir komisyon. Her konuşmanızda herkesi zan altında 

bırakıyorsunuz.
İSMAİL OK (Balıkesir) - Herkesi zan altında bırakıyorsun. 
MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) - Ne iftirası Allah aşkına! 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Ama lütfen...
MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) - Rakam rakam bahsediyoruz, rakam rakam veriyoruz.
MAHMUT DİNDAR (Van) - Yönetim Kurulu burada, cevap verir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Ama bakın, Sayın İrmez, rakam söylüyorsunuz ama bir tane rakam söylüyorsunuz, on tane 

hakaret ediyorsunuz. Lütfen...
MAHMUT DİNDAR (Van) - Siz bir dakika bekleyin, Başkan, Yönetim Kurulu burada, cevap verir.
MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) - Reklam ve tanıtım harcamalarından bahsediyoruz biz.
İSMAİL OK (Balıkesir) - Yaptığınız terbiyesizlik, saygısızlık! Böyle bir hakaret yok!
MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) - Saygısızlık sözümüzün kesilmesidir. Olur mu öyle şey?
MAHMUT DİNDAR (Van) - Elini sallama! Arkadaşlar burada, cevap verirler.
İSMAİL OK (Balıkesir) - Hakaret edemezsiniz!
MAHMUT DİNDAR (Van) - El kol hareketi yapma, ayıptır!
İSMAİL OK (Balıkesir) - Hakaret edemezsiniz!
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MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) - Hakaret etmiyoruz! 
İSMAİL OK (Balıkesir) - Ama soru da sormuyorsunuz, soru sorun!
MAHMUT DİNDAR (Van) - Burada kamunun çıkarı söz konusu.
MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) - Sayın Genel Müdürüm...
İSMAİL OK (Balıkesir) - Biraz önce arkadaşlarımız konuştu, Karabat konuştu; herkes bir şey dedi mi? Hakareti kendinize 

hak görüyorsunuz. Böyle bir şey yok!
MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) - Hakaret etmedik, ne hakareti? Hakaret yok!
İSMAİL OK (Balıkesir) - İnsan haklarına saygı duyacaksınız. Böyle bir saygısızlık yapamazsınız!
MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) - Siz saygısızlık yapıyorsunuz! 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Bakın, siz farkında değilsiniz, siz farkında değilsiniz. Konuşurken lütfen metninizi bir kez 

daha gözden geçirin. 
MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) - Gözden geçiriyoruz.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Her konuşmanız yönetimi zan altında bırakan bir tarz.
Devam edin lütfen.
MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) - Olur mu öyle şey? Her şey açık ve net, belli; Sayıştay raporları açık.
İSMAİL OK (Balıkesir) - Devlet bankasından ceza yedim. Herkesi niye itham ediyorsunuz? 
MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) - Rakamlar açık.
İSMAİL OK (Balıkesir) - Böyle meydanı boş bulamazsınız! Terbiyesiz herifler!
MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) - Siz terbiyesizsiniz! 
İSMAİL OK (Balıkesir) - Sen terbiyesizsin!
MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) - Siz terbiyesizsiniz! Haddinizi bilin! Olur mu öyle şey ya?
İSMAİL OK (Balıkesir) - Böyle ağzına geleni söylemekten...
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Toplantıya beş dakika ara veriyorum. 

Kapanma Saati: 12.18

 İKİNCİ OTURUM
 Açılma Saati: 12.22

 BAŞKAN: Mustafa SAVAŞ (Aydın)
 BAŞKAN VEKİLİ: Yüksel COŞKUNYÜREK (Bolu)

 SÖZCÜ: Mevlüt KARAKAYA (Ankara)
 KÂTİP: Durmuş Ali KESKİNKILIÇ (Karabük) 

 ----- 0 -----
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Toplantıya devam ediyoruz. 
Buyurun Sayın İrmez.
MEHMET ZEKİ İRMEZ (Şırnak) - Teşekkürler Sayın Başkan.
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Vakıfbank personelinin yaşadığı birçok problem var Sayın Genel Müdürüm yani konuşulacak o kadar çok usulsüzlüğün 
içerisinde bu tür problemler de meseleler de maalesef aradan kayboluyor. Bizzat Vakıfbankta çalışıp bu tayin meselesinden dolayı 
işini bırakmış birisinden aldığım bilgileri sizinle paylaşmak istiyorum, tarafıma iletilen problem şu: Eş durumundan dolayı, aile 
durumundan dolayı şehir değiştirmek isteyen, bu problemi yaşayan bir personel. Başka bir yerde çalışan bir eşi var, kendisi başka 
bir yerde. Tayin istediği ilde de ayrıca personel alınıyor. Böyle bir tayin söz konusu olursa iyi olur. Tarafımıza iletilen bir durum bu. 
Birçok mağduriyetle karşı karşıya kalıyor personeller. Aile birliği, aile bütünlüğü maalesef bozuluyor. Bunu da en azından buradan 
size iletmek istiyorum bize iletilen bu şikâyetten dolayı. 

Teşekkür ediyorum. 
Çok sağ olun.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ediyorum Sayın İrmez.
Buyurun Sayın Tahtasız.
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Sayın Başkan, Sayın Genel Müdür; özellikle, aktif büyüklüğünüzü yüzde 44 artırarak 

Türkiye'nin 2'nci büyük bankası olmanızdan, 963 şube ve 18 bin çalışandan dolayı sizleri kutluyorum. Ayrıca, bir kutlamamız da 
özellikle spora göstermiş olduğunuz katkılardan dolayı. Spora olan katkılarınızın devamını diliyoruz ama aynı özeni engelli ve eski 
hükümlü çalıştırma konusunda ve personele yılda iki yüz yetmiş saatten fazla mesai yaptırmama konusunda da göstermenizi 
bekliyoruz. 

Özellikle, ülkemizde bankaların kapısına daha fazla gider hâle geldik ve krediye ulaşamaz hâle geldik. Özellikle kredi 
kartlarındaki borçlu sayısının artması ve insanların kredi kartı borcunu ödemek için diğer banka kredi kartlarıyla takla attırarak... 
Maalesef çok sıkıntılı bir hâlde borçlarını ödeyemediğinden dolayı intihar eden vatandaşlarımız var. Tabii, bu sizin sorumluluğunuzda 
değil ama özellikle küçük esnafa, normal insanlarımıza bu kredi kartlarında ya da diğer kredilere ulaşması konusunda biraz daha 
öncelik tanımanızı -aynı o büyük şirketlere yapılan destekler ve onların alınmayan kredi borçları ve onlara yapılan imtiyazlar gibi- 
biraz daha özen göstermenizi diliyoruz. Özellikle 2024 yılında nakdî kredileriniz yüzde 35 artarak 2,7 trilyon TL'ye ulaşmış. Bu, banka 
için iyi olabilir ama diğer taraftan, vatandaşın sürekli borçlanmak durumunda olduğunun da bir göstergesi. 

Ortaya daha net bir tablo çıkması adına bazı sorularımız olacak. Bankanızın son beş yılda kredi kartı müşterisi sayısında 
nasıl bir değişim oldu? Bugün itibarıyla kredi kartı müşterisi sayınız ne kadar? Ekonomik krizin derinleştiği 2021 yılından itibaren ve 
2025 yılının ilk üç ayında kredi kartı borcunu ödeyemediği için kartı kapatılan ve takibe düşen kişi sayısı kaçtır ve bu borçların 
günümüz itibarıyla toplam bedeli ne kadardır? 2024 yılında ve 2025 yılının ilk üç ayında kredi kartı borcunun asgarisini ödeyebilen 
müşteri sayısı kaçtır? Yine bankanızdan son beş yılda kredi kullanan bireysel ve kurumsal müşteri sayısı ne kadardır? Son beş yılda 
kullandırdığınız bireysel ve kurumsal kredilerin toplam tutarı ne kadar ve bu kredilerin oransal ve rakamsal olarak ne kadarı geri 
ödenmediği için takibe düşmüştür? Günümüz itibarıyla tahsil edemediğiniz ve tahsil etmenizin de mümkün görünmediği batık kredi 
toplamınız ne kadardır? 2024 yılında izlemdeki ve takipteki nakdî ve gayri nakdî kredilerinizin oranı ve toplam tutarı ne kadardır? 

Sayın Genel Müdürüm, bir eleştirimi de burada daha sonraki günlerde görüşeceğimiz diğer bankalara da söyleyeceğim. 
AK PARTİ iktidarında, AK PARTİ'li olmayan, muhalif olan, farklı düşünceye sahip kimselere yaşam hakkı verilmiyor özellikle 
bankalarda. Ama birilerinin kapısına bin lira için haciz gidiyor, ödeyemediği borçları yüzünden evine, maaşına haciz konuluyor. 
Maalesef adaletsizliğin diz boyu olduğu, ayrımcılığın ve kayırmacılığın da zirve yaptığı günlerden geçiyoruz. Bu konudan sonra, 
medya kuruluşlarının yaşadığı ayrımcılığa da değinmek istiyorum. Kurumun 2021, 2022, 2023 yılları gider tablolarını inceledik; 
reklam, ilan ve tanıtım giderlerine özellikle baktık. Buna göre 2021 yılında reklam, ilan ve tanıtım için 259 milyon 784 bin TL, 2022 
yılında 478 milyon 625 bin TL ve 2023 yılında ise 769 milyon 892 bin TL harcama yapılmış. Banka olmanız ve bizlerin de özellikle 
televizyonlarda en çok banka reklamı görmemiz nedeniyle bu harcamalar da sektör için normal olabilir ama benim asıl merak ettiğim 
konu şu: Reklam giderlerini, reklamlarınızı Türkiye'deki ana akım ve yerel medyaya eşit ve adil bir şekilde dağıtıyor musunuz? 
Örneğin, Halk TV, Tele1, KRT, Sözcü, NOW Haber gibi haber kanallarında devlet bankalarının reklamlarına hiç rastlamıyoruz. 
Bunun özel bir sebebi var mıdır? Hani hep "Eşit, adil ve tarafsız oluyoruz." diyorsunuz ama ben sizlerin bu kanallarda özellikle 
reklamlarınızı görmüyorum. Yine aynı şekilde, yazılı basında Sözcü, Cumhuriyet, Karar, Yeniçağ, BirGün, Evrensel gibi gazetelerde 
de gene sizlerin reklamını göremiyoruz. Diğer taraftan da bildiğimiz kadarıyla, işte diğer kanallar var -Kanal D, CNN, ATV, A Haber- 
iktidara yakın olan kuruluşlarda da her gün, her dakika reklamınızı görüyoruz. Bunun asıl sebebi sizden mi kaynaklanıyor yoksa 
siyasi iktidarın size olan bir baskısı mı var? Bu konuyu özellikle cevaplarsanız çok merak ediyoruz. Sizin Cumhuriyet Halk Partili ya 
da DEM PARTİ'li ya da İYİ Partili ya da Gelecek-Saadet Partili çalışanınız ya da müşteriniz yok mu da sadece müşteriniz belli 
partililerden mi oluşuyor da yani buradan sadece o kanallara, o televizyon programlarına reklam veriyorsunuz, bunu çok merak 
ediyoruz. Şimdi, reklam ve tanıtım planlamanız hangi kritere göre yapılmaktadır? İzlenirlik ve tiraj sizin için önemli midir, bunu bir 
öğrenmek istiyoruz. Yine 2021, 2022, 2023 ve 2024 yıllarında sponsorluk, reklam, tanıtım, yardım gibi faaliyetlere toplamda ne kadar 
harcanmış? Bu saydığım yıllarda, ayrı ayrı ve ayrıntılı belirtmek kaydıyla, "sponsorluk giderleri" adı altında hangi kurumlara ne kadar 
tutarda ödeme yapılmıştır? Bahse konu bu yıllarda, ayrı ayrı ve ayrıntılı belirtmek kaydıyla, "reklam gideri" adı altında hangi gazete, 
televizyon ve diğer kurumlara ne kadar tutarda ödeme yapılmıştır? Ayrıntılı bir tablo gönderirseniz memnun oluruz. 2024 yılı reklam 
ve tanıtım giderleri harcamanız ne kadar olmuştur? Yine, 2021, 2022, 2023 ve 2024 ayrı ayrı ve ayrıntılı belirtmek kaydıyla "tanıtım 
giderleri" adı altında hangi mecra ve etkinliklere ne kadar harcama yapılmıştır? Bu yıllarda ayrı ayrı, ayrıntılı belirtmek kaydıyla 
"yardım gideri" adı altında hangi kişi ve kuruluşlara ne kadar ödeme yapılmıştır? Bankanızda toplam kaç avukatınız var? Haricen 
özel sözleşme yaptığınız avukat sayısı nedir? Avukatları belirlerken özellikle kriteriniz var mıdır? Dışarıdan sözleşme yaptığınız 
avukatlarda son beş yılda yıl yıl ne kadar ödeme yaptınız? Bunları söylerseniz... Çünkü bu önemli, diğer bir kurumda da inceleme 
yaptığımızda şuna şahit olmuştuk: Kurumun kendi avukatı varken dışarıdan haricen 10 avukata dokuz ayda ciddi paralar ödenmiş 
ve bu Sayıştay raporlarında vardı. Gene, bu kurumumuzda haricen anlaşma yaptığınız avukatlar var mı, varsa bu avukatları hangi 
kriterle belirliyorsunuz? Bu çok önemli. Benim kendi ilimde de bazı avukat arkadaşlarımız var. Ben isim vermeyeceğim ama 
Ankara'daki özel kurumlarla ve bankalarla olan yakınlığından dolayı kendisi AK PARTİ il başkan yardımcısıyken şu anda çok lüks 
arabalara biniyor yani bu durum vatandaşı rahatsız ediyor. Yani avukatlar arasında dahi ayrımcılık söz konusu. Çünkü genelde bu 
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kurumlar, hükûmete yakın olan kurumlar maalesef AK PARTİ il başkanı, il başkan yardımcısı gibi siyasilerin daha çok görev aldığı 
bir yer hâline geldi. Denetim görevini yerine getiren KİT Komisyonu üyesi olarak bu bilgileri ayrıntılı bir şekilde almak istiyoruz. 

Hepinize çalışmalarınızda başarılar dilerim. 
Teşekkür ediyorum. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum Sayın Tahtasız. 
Sayın Akbulut, buyurun. 
İZZET AKBULUT (Burdur) - Sayın Başkan, değerli milletvekilleri, kıymetli bürokratlar; ben de birkaç tane rakama dikkat 

çekeceğim. Çok fazla... Kamu bankası olmasından kaynaklı bu sorulan soruların birçoğunun aslında cevaplarını hep birlikte 
biliyoruz. O anlamda, birçok sorunun çok yerinde olmadığını belirtmek istiyorum, cevabının aslında herkes tarafından bilindiğini de 
belirtmek istiyorum ama tabii, Vakıfbank bizim göz bebeği kamu kurum ve kuruluşlarımızdan bir tanesi. Özellikle pandemi sürecinde 
birçok sektöre verilen destekler de göz önünde bulundurularak kurumu çok fazla incitmemek gerekiyor ama kurumun çok daha fazla 
kamu yararına destek verebilmesi adına bazı gider kalemlerinin gözden geçirilmesi gerektiğini anlatmak isteyeceğim ama gerçi, 
birçok konuşmacımız da değindi. Özellikle bu reklam, ilan ve tanıtım giderleriyle alakalı Sayın Genel Müdürüm, siz de herhâlde 
rakamları biraz yüksek buluyorsunuzdur diye düşünüyorum, 171 milyon 2020'de, keza 2021'de 260 milyon, keza 2022'de 460 milyon. 
Tabii, Engin Altan Düzyatan gibi ünlü oyuncularla çalışınca belki bu rakamlar biraz fazla olmuş da olabilir, orasını bilmiyorum, sizler 
belki açıklamak istersiniz. Pandemi döneminde özellikle bir önceki yıla göre izlemedeki kredilerin bir artışı söz konusu, yüzde 82 
artıyor. Tabii, doğaldır, pandemi sürecinde birçok sektör iş yapamamıştır, kredi ödemelerinde aksaklık yaşanmış olabilir ama 66,3 
milyar lira bu rakam baktığımız zaman. Bu rakam, pandemi süreci olmasına rağmen bu kadar doğal karşılanabiliyorken 2021 
yılındaki diğer gider ve zarar kalemlerinin de 47 milyon 290 bin olması da çok doğal gelmiyor. Yine, milletvekillerine bu konuda bir 
bilgilendirme yapılmasının ihtiyaç olduğunu düşünüyorum. 

Yine, faizlerin gelir gider dengesindeki oranı, aynı, pandemiyle açıklanabilecektir ama 2021 yılı için bu kadar farklı olması 
neye bağlı diye not almışız, gelir yüzde 52,8; gider yüzde 92,3. 

2022 yılında dava ve mahkeme hizmet alımları bir önceki yıla göre tam yüzde 100 oranında artıyor. Bunun da tabii, sebebi 
pandemiye bağlanacaktır çok yüksek ihtimalle ama yine de Genel Müdürümüzün kıymetli Komisyonumuza bilgi vermesi konusunda 
bir istirhamımız olacak çünkü 105 milyondan 200 milyon liraya çıkmış bir rakamdan bahsediyoruz. Bu anlamda bir bilgilendirme 
yapması bizim Komisyonumuz açısından önemlidir. 

Yine, 2022 yılında bu "görev zararı" dediğimiz, daha doğrusu bence tanımlaması yanlış, alt komisyonda da bunu çok fazla 
dile getirmiştik, Aslında piyasa koşullarının altında verilen faiz oranlarında oluşan, doğan zararlar "görev zararları" adı altında 
toplanıyor ama sanki Vakıfbank bir yerde birilerini görevlendirmiş, orada da bir zarar oluşmuş gibi kamuoyunda bir anlaşılmaya 
sebebiyet veriyor. Kıymetli Başkanım, bu "görev zararı" tanımının da bence bizler tarafından düzenlenmesi gerektiğini düşünüyorum 
çünkü burada diğer bankalarda da karşımıza gelecek, bu "görev zararı" tanımı; çoğu bankada düşük faizle verilen kredi yani 
kampanyalı kredilerden oluşuyor.

Engelli personelle alakalı durum şu anda giderilmiş midir yani engelli personel çalıştırılmadaki eksiklik yıllar itibarıyla hâlâ 
devam ediyor mu ve bu personelin yıllık izinlerinin kullandırılmadığıyla alakalı, fazla mesai ücretlerinin ödenmediğiyle alakalı, iki yüz 
yetmiş saat fazla mesai süresinin aşılmasıyla alakalı konular tüm yurtta mı vardır, sadece belli bir yerlerde mi var diyeceğim. Birçok 
milletvekili de bu konuyu dile getirdiğine göre, herhâlde tüm Türkiye'de Vakıfbankın bu konuyla alakalı bir sıkıntısı var diyorum. 

Kıymetli Komisyon üyelerimize, Kıymetli Başkanımıza ve kıymetli bürokratlara teşekkür ediyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum Sayın Akbulut.
 Buyurun Sayın Temür.
ALİ TEMÜR (Giresun) - Sayın Başkanım, Vakıflar Bankası Yönetim Kurulu Başkan ve üyeleri, Genel Müdürüm, kıymetli 

yardımcıları, değerli vekillerim, değerli katılımcılar; ben, öncelikle, biraz önce DEM PARTİ milletvekilimizin söylediklerini kabul 
etmediğimi ifade ediyorum. Benim Giresun Milletvekili olarak Vakıflar Bankasında hesabım dahi şu an itibarıyla yok, ticari bir kredi 
kullanmadım. "Tüm AK PARTİ'liler" diyerek tüm insanları ve banka yönetimini zan altında bırakmak hoş değil. Mahmut Bey, 
iletirseniz memnun olurum; arkadaş burada yok.

MAHMUT DİNDAR (Van) - Ali Bey "Tüm AK PARTİ'liler" diye bir cümle konuşmadı, tartışmaya gerek yok tekrardan 
efendim.

ALİ TEMÜR (Giresun) - Çok hoş değil efendim, söyledi, bizi kırdı, helalleşmesi lazım. Ben şu ana kadar Vakıflar 
Bankasından hiçbir ticari kredi kullanmadım efendim.

Sayın Genel Müdürüm, kendi seçim bölgemize gittiğimizde esnaflarımız, iş adamlarımız, KOBİ ve küçük işletmeler krediye 
ulaşma noktasında sıkıntı duyduklarını genel anlamda söylüyorlar ama kamu bankalarının bu konuda biraz daha rahat, biraz daha 
kolay ulaşılabilir krediler noktasında esnaflarımıza destek olması gerekir diye düşünüyorum. Bu konuda bir sıkıntı var mı? Daha 
önce çalıştığınız esnaflarımıza plasman ayırma noktasında sıkıntı varsa bu ne zaman rahatlayacak? Ben bunu merak ediyorum. 
Gittiğimizde, örneğin, diyelim ki işte üç ay sonra, beş ay sonra daha önceki dönemlerde rahat çalıştığınız gibi krediye 
ulaşabileceksiniz diyebileceğimiz bir süreç var mıdır? Bu konuyu merak ettim.

Ben çalışmalarınızda başarılar diliyorum. 
Tüm katılımcıları saygıyla hürmetle selamlıyorum efendim. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum Sayın Temür.
Sayın Dindar, buyurun. 
MAHMUT DİNDAR (Van) - Teşekkür ediyorum Sayın Başkan. 
Ben de sözlerime Komisyon üyelerini ve kurum temsilcilerini selamlayarak başlamak istiyorum.
Türkiye'nin köklü bankalarından Vakıfbankın denetimi ve şeffaf yönetimi halkımızı doğrudan ilgilendiriyor. Diğer kamu 

bankalarıyla birlikte bu bankada kaç kişinin çalıştığı, kimlerin Yönetim Kurulu üyesi olduğu, kimin hakkıyla yönetici olduğu artık bir 
kamu meselesi olmuştur. Banka bünyesinde verilen kredilerin şeffaf olması, izlemeye alınan krediler, tahsili şüpheli krediler 
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meselesi, on yıldır satılamayan ipotekli taşınmazlar sorunu zaten Sayıştay raporlarına ve kamuoyuna da yansımıştır. Ancak ne yazık 
ki son yıllarda Vakıfbankın diğer kamu bankalarıyla birlikte âdeta bir siyasi arpalık hâline getirildiği iddiaları gittikçe somutlaşıyor. 
Mevcut durumda banka Yönetim Kurulunda olup bankacılıkla ilgili olmayan kaç kişi var bilmiyoruz. İktidarın kendi kadrolarına yer 
açmak amacıyla bu alanları kullandığı dönem dönem kamuoyuna yansıyor. Bankacılık tecrübesi olmayan, hatta sahte diplomalarla 
gündeme gelen bazı isimlerin, eski politikacıların ve siyasi yandaşların yönetim kurullarında yer almaması gerekiyor.

ALİ TEMÜR (Giresun) - Zaten alamaz ki.
MAHMUT DİNDAR (Van) -  2020'de bu yönetim altında bankanın kredi zararı tam 17,4 milyar TL'ye ulaştığı ifade ediliyor 

Sayın Başkan. O paralar kime gitti? Hangi dost şirketlere, hangi yandaş iş insanlarına akıtıldı? Halkımızın alın teriyle biriken bu 
kaynaklar neden şeffaf bir şekilde açıklanmıyor? 

Değerli arkadaşlar, Türkiye'de kamu bankalarının hikâyesi bir avuç insanın zenginleşme hikâyesine dönüşmüş 
durumdadır. Aynı koşullarda olup kredi almak için başvuranlar arasında ayrımcılık yapıldığı bilinen bir gerçektir. Birçok işletme 
teminat mektubu almak için gittiğinde bile referansına bakılıyor. Büyük kredilerin siyasi bağlantıları olan şirketlere usulsüzce 
dağıtıldığı iddiaları her gün konuşulan bir meseledir. Torpilli krediler dedikodu değil, halkın içinde konuşulan bir gerçektir; bu 
kredilerin amacına uygun kullanılmadığı, yandaş bir grubun zenginleştiği ifade ediliyor. Hesap verilebilirlik konusunda, sadece bu 
tarz toplantılarda değil, az önce söylediğimiz iddialara ilişkin de kamuoyunun önünde verilebilmesi gerekiyor. 

Halkımızın büyük çoğunluğu, işletmelerin büyük bir çoğunluğu ve esnafın önemli bir kesimi krizle, borçla, enflasyonla 
boğuşurken kamu kredileri belli bir kesime aktarılıyor. Kamu bankalarının itibarı devletin itibarıdır. Halkbank krizinde, ABD'nin İran 
yaptırımlarını delme davasında dolaylı olarak Vakıfbank da itham ediliyor. 

Ticari kurallara ve kamu yararına uygun işletilmesi gereken bankalar, iktidarın siyasi tercihlerinden etkileniyor. Biz de 
soruyoruz: Bu iddialar neden açıklığa kavuşturulmadı? Neden halkımıza bir açıklama yapılmadı? 

Vakıfbankta başka bir sorun da banka içinde "liyakat" ve "kariyer" ilkelerinin ihlal edildiği yönündeki iddialardır. 18 binden 
fazla emekçiye istihdam alanı olan Türkiye'nin 2'nci büyük bankası siyasi torpil iddialarıyla gündeme gelmemelidir. Koltukların hep 
aynı kişilerde kaldığı ve bu konuda adaletsizliklerin yaşandığı bilinmelidir. 

Vakıfbankla ilgili şeffaf yürütülmesi gereken başka bir süreç de çevre projelerine dair alınan kredilerin bu amaçla 
kullanılmaması sorunudur. Halkımız şüpheleniyor, "yeşil kredi" dedikleri başka yeşilliklere mi dönüşüyor, insanların aklına da 
gelmiyor değil. Açıkça söyleyelim: Şeffaflık yoksa güven de yoktur. 

Değerli arkadaşlar, Vakıfbank bu milletin bankasıdır, birilerinin çiftliği değil. Sunulan raporlarda "Yönetim Kurulu üyesi" 
diye listelenen kişilerden bazılarının bankacılıkla ilgisi yok. 26 kişilik yönetim listesinde tek bir kadın ismi bulunmamaktadır. Banka 
yönetimleri ve para meselesinde erkek egemen ve bu durumun değişmesi için de mücadele etmemiz gerekiyor. 

Yine, sunulan raporlarda geçmiş dönemlerdeki önerilere ve sorulara verilen yanıtların önemli bir bölümü geçiştirilmiş 
şekildedir. Örneğin, aradan geçen iki yıla rağmen bankanın yasal engelli istihdam kotası neden doldurulamamıştır? İstihdam 
taahhütleri yerine getirilemeyen kredilere ilişkin neden tedbir alınamamıştır? Kredi Garanti Fonu kapsamında kullandırılan kredilerde 
geri dönmeyen 21 milyar TL'yi kimler ödememiştir? Açıkça soralım: Kimler kayrılmakta ve borçları silinmektedir? Hangi kamu 
kurumlarına hangi mevzuat ölçü alınarak araç tahsis edilmektedir? Halkın parası kime makam aracı oluyor, bilmek istiyoruz. 
Türkiye'nin 2'nci büyük bankası olağan genel kurulunu yapmakta neden gecikmektedir? Bunun için, onlarca sorunun yanıtını tüm 
halkımız gibi biz de bekliyoruz. 

Buradan iktidara seslenmek istiyoruz: Kamu bankalarını siyasi rant alanınız olmaktan çıkarın, yönetim kurullarına liyakatli 
isimler atayın. Kredileri şeffaf bir şekilde açıklayın. Çalışanların haklarını koruyun ve uluslararası skandallarla ilgili halkları 
bilgilendirin; aksi takdirde, bu skandallar, sadece Vakıfbanka değil, ekonomi yönetimine olan güveni de yerle bir etmektedir. Bu 
durumun ağır faturasını halkımız yıllardır ödüyor; artık yeter diyoruz. 

Sayın Başkan, teşekkür ediyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum. 
Ben kıymetli üyelerimize bir kez daha hatırlatmada bulunmak istiyorum: Kıymetli üyelerimiz, elbette burada Sayıştayın 

bulguları üzerinden değerlendirme yapacağız, eleştiri yapacağız, hesap soracağız ancak bugün buraya gelen kurumumuz halka 
açık bir kurum, banka ve burada eleştiri yaparken kullandığımız ifadeleri özenli bir şekilde seçip özenli bir dille konuşmamız 
gerekiyor. Bu, çok önemli. Ben bir kez daha hatırlatmak istiyorum. Böyle bir sorumluluğumuz var, kamuya açık bir toplantı...

MAHMUT DİNDAR (Van) - Bizim sorduklarımız da halkın yararına, kamunun yararına Sayın Başkanım.
 BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Ben size hitaben konuşmuyorum Sayın Dindar. Biraz önce arkadaşla ilgili değerlendirmemi 

yaptım yani Genel Kurulda konuşur gibi... Elbette, burada, siyasetçi olarak siyasetçi kimliğimiz var ancak burası teknik bir komisyon. 
Değerlendirmelerimizi, eleştirilerimizi, görüşlerimizi teknik olarak değerlendirmemiz ve teknik olarak eleştirmemiz gerekiyor. Lütfen, 
rica ediyorum, daha önce de konuştum, söyledim. Bir kez daha hatırlatmak istiyorum.

Evet, buyurun Sayın Çorabatır.
SURURİ ÇORABATIR (Antalya) - Teşekkür ederim Sayın Başkanım. 
Değerli Komisyon üyeleri, milletvekillerim, Vakıfbankın Yönetim Kurulu üyeleri, Sayın Genel Müdür, Yardımcılarınız, 

değerli bürokratlarımız; hepinizi saygıyla selamlıyorum.
Sizin açılış konuşmanızı da yakaladım, teşekkür ediyorum sunumunuz için. Sayıştay bulgularıyla ilgili Sayın Genel Başkan 

Yardımcımız ve grubumuzun değerli Komisyon üyeleri tespit edilen sorunlarla ilgili grubumuz adına sorunların hepsini dile getirdi, 
sizlere sorularını sordu. Ben Komisyon dışından bir milletvekili olarak iş dünyasından...

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Evet, misafir milletvekili olarak.
SURURİ ÇORABATIR (Antalya) - Misafir milletvekili olarak buradayım, söz verdiğiniz için teşekkür ederim. İş dünyasından 

da gelen -sizinle de beraber zamanında Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğinde zaman zaman karşılaşıyorduk- hem turizm hem tarım 
hem de tekstili temsil eden bir sektör temsilcisi olarak aranızdayım, yatırımcısı olarak aranızdayım. 
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Ben, öncelikle, Vakıfbankla ilgili turizmden başlamak istiyorum. Biz turizmde ben Türkiye Otelciler Federasyonu 
Başkanıyken biraz önce sayın vekilimiz de KGF kredilerinden ve o zamanki desteklerden bahsetmişti. Biz o zaman Sayın Genel 
Müdürle birlikte turizmde hakikaten Covid zamanında, özellikle Covid zamanında uygulanan desteklerle ilgili, politikalarla ilgili çok 
önemli çalışmalar yapmıştık turizm sektöründe, bizim Otelciler Federasyonu ve bütün arkadaşlarımızla ilgili. Tabii, o zaman KGF'nin 
ilk ortaya çıktığı dönemde kullanımla ilgili bir sıkıntıları olmuştu. Biliyorsunuz, malumunuz, siz biliyorsunuz.

DURMUŞ ALİ KESKİNKILIÇ (Karabük) - Kargaşa vardı.
SURURİ ÇORABATIR (Antalya) - Tam bir şey olmadı, kargaşa vardı, o kargaşadan dolayı nereye, nasıl gittiğiyle ilgili 

yorum yapmıyorum. Nasıl ona tespite hacet şeyler, onun için onunla ilgili bir şey söylemek istemiyorum ama sonradan düzene girdi, 
o Covid zamanını hep birlikte hallettik. Orada Sayın Genel Müdür ve ekibine, kamu bankalarına da teşekkür ediyoruz Covid 
zamandaki turizme gösterdikleri destekten dolayı. Tabii, ondan sonra, biliyorsunuz, turizm Türkiye'nin en stratejik sektörü; 60 milyar 
doları yakalayan bir sektör, 60 sektörü destekleyen bir sektör ve bununla birlikte dünyada rekabet edebildiğimiz tek önemli sektör 
diğer sektörlerle. Şu ekonomik durumda da ülkemize baktığımızda çok önemli bir döviz geliri olan bir sektörümüz. Burada, Vakıfbank 
turizm kredilerinde zannedersem 1 veya 2'nci sıradasınız diye biliyorum ben. 

VAKIFBANK GENEL MÜDÜRÜ ABDİ SERDAR ÜSTÜNSALİH - 1.
SURURİ ÇORABATIR (Antalya) - 1'inci sırada mısınız? Yatırımcılara desteklerinizden dolayı, işletmelerden dolayı. Tabii, 

bunu bugünlerde yapmıyorsunuz ama alınan -sizden kaynaklanan değil ama- Merkez Bankasının aldığı kararlardan dolayı son bir 
aydır ve son ekonomimizdeki zorluklardan dolayı krediye ulaşımda hakikaten zorluk çekmeye başladı. Sadece turizm sektörü değil 
bütün yatırımcılar, tekstilde de aynı problemle karşı karşıyayız, tarımda da aynı problemle karşı karşıyayız ama hakikaten 
Vakıfbankın tüm turizm camiasından benim duyduğum, özellikle Ege ve Akdeniz Bölgesi'ndeki olan yatırımlardaki desteği önemli 
fakat aynı desteği tarımda sektör, tarım sektörü Vakıfbanktan göremiyoruz, zaten bilançolarınızda ve kurumlara verdiğiniz raporlarda 
bu az çok...

DURMUŞ ALİ KESKİNKILIÇ (Karabük) - Ziraat Bankası oraya biraz daha fazla...
 SURURİ ÇORABATIR (Antalya) - Ziraat Bankası var, evet, Ziraat Bankası var ama Ziraat Bankası da tek kaldı bu konuda. 

Ziraat Bankasının da bu yükünü bu konuda biraz hafifletmek lazım, kamu bankaları ve özel bankalara da bunu yaymak lazım, Ziraat 
Bankasının üzerinde de bir yük olarak kaldı. Tarımda bu desteği de sağlamanız gerekiyor. Sayın Genel Müdürüm, ben Bankalar 
Birliği Başkanı Sayın Alpaslan Bey'e de bu konuyu ilettim ama tüm sektörler şu anda krediye ulaşmakta zorluk çekiyor. Bundan 
sonraki stratejiniz ne olacak, bunu öğrenmek isterim. Ne yapacaksınız? Çünkü biliyorsunuz, Merkez Bankasının kullandırdığı limitli 
bir kredi olayı var, özellikle yabancı para cinsinden. Krediler kapanıyor değerli vekillerim. Siz de biliyorsunuz Başkanım, krediler 
kapanıyor, geri kullandırmıyorlar. Faiz oranları artıyor, maliyetler yükselmeye başladı, bununla ilgili piyasa sıkışmaya başladı. Hani 
ben bunu sormak isterim "Ondan sonra ne yapacaksınız?" diye. Onun için önümüzde çok önemli günler yaşayacağız. Bu konuda 
hem Bankalar Birliğinin... Herhâlde yakın zamanda da genel kurulunuz olacak diye biliyorum. Ondan sonra, eğer göreve devam 
ederseniz nasıl bir uygulama yapacaksınız, bunları öğrenmek isterim. 

Teşekkür ederim. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum Sayın Çorabatır. 
Evet, son konuşmacı olarak Sayın Zabun, buyurun.
OSMAN ZABUN (Isparta) - Sayın Başkanım, değerli Komisyon üyelerimiz, kıymetli banka Genel Müdürümüz ve Yönetim 

Kurulu üyelerimiz; ben de yine Vakıfbankla ilgili bütün bu denetim sürecinde emeği geçen ve bu kapasitenin ortaya çıkmasına katkı 
sağlayan bütün arkadaşlarımıza teşekkür ederek başlamak istiyorum. 

Yani burada az önce siz de kısmen ifade ettiniz Sayın Başkanım, gerçekten de siyasette eleştiriler mutlaka olabilir hatta 
bazen acımasız ve sert de olabilir ama bunlar hoşgörüyle karşılanır ve karşılanıyor da. Bunlarda hiçbir problem yok ama "siyasi 
eleştiri" adı altında paragrafın içerisine, cümlelerin içerisine hakaret eden, töhmet altında bırakan, mahkûm eden kelimelerin ve 
cümlelerin yerleştirilmesi, bu asla hiç kimsenin kabul edebileceği bir durum değildir. Hani bu, büyük bir iddia olur ve bunun ispatı da 
artık mahkemede olur yani mahkemeye gitmek gerekir bunun ispatı için. Ben bu noktada, önemle, kullanılan dilin dikkatli 
oluşturulması gerektiği kanaatindeyim. Bunu ifade ederek başlamak istiyorum. 

Şimdi, Sayın Başkanım, özellikle bir iki konuyla ilgili görüşlerimi ifade etmek istiyorum. Şimdi, takiplerde şöyle bir şey var: 
Yani bunu özellikle bankalarla muhatap olan Komisyon üyelerimiz ya da iş dünyası çok iyi bilir; kamu bankalarının özellikle ödemede 
güçlük çeken firmalarla ilgili toleransı ile özel bankaların toleransı arasında dağlar kadar fark vardır. Burada hiç kimsenin kimliğine 
de bakılmaz. Genel uygulamalarla kamu bankaları -Vakıfbank da bunların içerisinde- olabildiğince girişimciyi, işletmeciyi iş dünyasını 
yok etmek ve öldürmek yerine yaşatmayı tercih eder ve borçlarını yenilemek suretiyle hem alacağını tahsil etmek hem vadeye 
yaymak suretiyle bir şekilde hem iş dünyasını ayakta tutmak hem de kendi çıkarlarını korumakla ilgili bir yaklaşım ortaya gösterir, 
koyar. Bunu bütün Türkiye'de iş dünyası çok iyi bilir.

İkincisi, kullandırılan kredilerle ilgili sürekli kullanılan veya ortaya konulan bir yaklaşım var. İnanın, hani siyasetçi olarak 
bizim ağzımızdan bazı cümleler çıkıyor ama ya, ben öyle eminim ki Genel Müdürün bunlara cevap verme noktasındaki o heyecanı 
içinde şişiyordur, köpürüyordur ama bulunduğu makam itibarıyla yani o sorumluluk makamı itibarıyla bunlara cevap vermekten 
mutlaka kaçınması gerekiyor ve kaçınıyor. Ben eminim bu sıkıntıyı yaşıyordur çünkü eğer iddia edildiği gibi takipteki ya da 
kullandırılan kredilerle ilgili şöyle çarşaf çarşaf listeyi bir yayınlasa -tabii, bunu yapması mümkün değil çünkü bu, her şeyden önce 
ticari sırlar kuralına aykırı- inanın, bu konuyu dile getiren insanların birçoğunun o listeyi gördüğünde en çok utanacak ve mahcup 
olacak kişiler olduğu ortaya çıkar. 

Öbür taraftan, yine avukatlık ücretleriyle ilgili şunu ifade etmek istiyorum: Yani bankaların, avukatlarla çalışma 
prensiplerinde esas olan, avukatlar bankadan para almazlar, avukatlar tahsil ettikleri rakam oranında borçludan para tahsil ederler 
ya da alacak miktarının ne kadarını tahsil ettiyse ona oranlı olarak borçlunun yasal olarak ödediği vekâlet ücretinden alır, yoksa 
avukata işi yapsın yapmasın, işi takip etsin etmesin, böyle ödenen bir vekâlet ücreti söz konusu değildir uygulamada, avukat kendi 
ortaya koyduğu performansa göre kazanç sağlar. 
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Yine, öbür taraftan, ben şunu da ifade etmek istiyorum, bu KGF kredileri kefaletleriyle ilgili: Burada denetim kurulu 
raporuna da Komisyon raporuna da yansımış yani KGF'deki kefalet şartları o kadar enteresan ki bunun titizlikle takip edilmesi lazım. 
Zannediyorum, banka da Genel Müdürlük de bu konudaki uyarıyı dikkate almak suretiyle sonraki süreçlerde daha titiz davranır hâle 
gelmiş. Basitinden, bir kişinin, kredi kullandırdığınız bir kişinin sigorta ya da maliye borcunu sorguluyorsunuz bir hafta önce, on gün 
önce, bir şey çıkmıyor ama o süre içerisinde, o iki üç günlük süre içerisinde bir borç tahakkuk ediyor ama bunu yeniden 
sorgulamadığı için o kısa arada, bu daha sonra takibe düştüğünde, banka bunu KGF'den kefalet sebebiyle talep ettiği takdirde buna 
KGF diyor ki: "Senin kullandırdığın tarihte bu firmanın borcu olduğu için ben sana bu kefaleti yerine getirmiyorum." Bunlardan 
kaynaklanan şeyler, özellikle ve ısrarla titizlikle takip edilmesi gerektiğini düşünüyorum. 

Öbür taraftan, yine bir gerçeğin altını kısaca çizerek konuşmamı tamamlamak istiyorum. Yani Türkiye'de özelleştirme 
süreci 1984'lü yıllardan itibaren başlamış ve kademe kademe devam etmiş bir süreç ve bu noktada da mevzuatta da çok değişiklikler 
yapılmış, uygulamada bunların örnekleri ortaya çıkmış, hatta ve hatta yine hatırlarsak, bu ülkede hükûmetlerin maaş ödeyemediği 
dönemlerde bankalar kendi kasalarından memura, işçiye maaşları ödediler ve bunların her birini de devlete bir kamu zararı yazmak 
suretiyle devletin kasasına yansıtmak gibi durumlarla karşı karşıya kaldılar ama bugün geldiğimiz nokta itibarıyla -bütün kamu 
bankaları için bunu çok açık yüreklilikle söyleyebiliriz- hem rasyonel hem de az önceki söylediğim o iş dünyası dengesini de 
gözetmek suretiyle kârlılık esaslı yürüyen bir sektör hâline gelmiştir, bu da Türkiye'nin en önemli ekonomik güçlerinden biri hâline 
gelmiştir geldiğimiz nokta itibarıyla. 

Ben tekrar teşekkür ediyor, saygılar sunuyorum. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum Sayın Zabun.
Böylece geneli üzerindeki görüşmeleri tamamladık.
Şimdi sözü Sayın Genel Müdürümüze vermeden önce bazı hatırlatmalarda bulunmak istiyorum. 
Sayın Genel Müdürüm, sayın üyelerimizce sorulan sorulardan yazılı olarak cevap verilmesini gerektiren konularla ilgili 

yanıtlarınızı, tutanakların Türkiye Büyük Millet Meclisi "web" sayfasında yayınlanmasından itibaren on beş gün içinde bütün 
üyelerimize Komisyon Başkanlığımız aracılığıyla iletebilirsiniz. 

Sayın Genel Müdürüm, şimdi, sayın milletvekillerimizin sorularını yanıtlamak üzere sözü size veriyorum. 
Buyurun.
VAKIFBANK GENEL MÜDÜRÜ ABDİ SERDAR ÜSTÜNSALİH - Sayın Başkanım, değerli Komisyon üyeleri; hepinizi 

saygıyla ve sevgiyle tekrar selamlamak istiyorum. 
Isparta Vekilimiz söyledi, içinden her sorunuza cevap verdim ama sorulan sorularınızın tamamına yazılı cevap 

vereceğim...
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki.
VAKIFBANK GENEL MÜDÜRÜ ABDİ SERDAR ÜSTÜNSALİH - ...ancak bir hususu belirtmeden geçemem Sayın 

Başkanım. 
Ben de otuz dört otuz beş yıllık bir bankacı olarak Türkiye Cumhuriyeti'nin bir vatandaşıyım, bir bireyiyim, bir bürokratıyım. 

Elbette burası siyasi bir yer, biz de kamu bankası genel müdürlüğü görevini icra ediyoruz, bu konuda sorumluluğumuz var. Hesap 
noktasında veremeyeceğimiz hiçbir hesap olmadığını buradaki hazıruna, kıymetli hazıruna tekrarlamak istiyorum ancak az önce 
ifade ettim, bu banka, Vakıfbank Türkiye'nin halka açık en büyük bankası, halka açık en büyük bankası, Ziraat Bankasından sonra 
Türkiye'nin 2'nci büyük bankası. Bu banka İspanyolların değil, Fransızların değil, İngilizlerin değil, bu banka Türkiye Cumhuriyeti 
devletinin bir bankası; bu sorumluluk ve şiarla bu görevi yapıyoruz, görev yaptığımız sürece bankamıza ve Türkiye bilançosuna katkı 
sunmak için bu görevi yapıyoruz ancak Sayın Şırnak Vekilimiz Mehmet Zeki İrmez'in ifadelerinde şahsıma da bazı ifadeler oldu; 
Van Milletvekilimiz okudu, orada da birçok nokta husus var. Bu itham edilen veya kötü söylenmesi gereken ne varsa söylediler. 
Hâlbuki, biz, Şırnak Milletvekilimizi İstanbul'daki finans ofisimizde ağırlamıştık, kendisine alt komisyonda gerekli izahatları yapmıştık. 
İcranın başı olarak Vakıfbank Yönetim Kurulu üyesi ve Genel Müdürü olarak hiçbir kötü niyetimiz yoktur, hiçbir art niyetimiz yoktur, 
hiçbir usulsüz işlemimiz yoktur; bunlardan ar duyarız, utanç duyarız. Bunlarla bizi itham etti. Türkiye Cumhuriyeti'nin bir vatandaşı 
olarak bundan üzüntü duyduğumu burada ifade etmek isterim. O zaviyeden böyle göründüğü için de ayrıca çok üzüntülüyüm. 
Hakikaten, hak etmediğimiz ithamlarla karşılaştık. Bunun aksine, kıymetli hazırundan... 

MAHMUT DİNDAR (Van) -  Burada kamu adına konuşuyoruz, bu kadar içerlemenize gerek yok.
VAKIFBANK GENEL MÜDÜRÜ ABDİ SERDAR ÜSTÜNSALİH - Ben siyasetçi değilim, ben söz hakkı doğsun da 

istemiyorum, bana söylenenleri söyledim, bürokratım çünkü.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ -  Dinleyelim, dinleyelim. Sayın Genel Müdürümüzü dinleyelim Sayın Dindar. 
VAKIFBANK GENEL MÜDÜRÜ ABDİ SERDAR ÜSTÜNSALİH - Sayın üyelerin hepsinden de güzel sözler duyduk. Elbette 

eleştiriler olacaktır, elbette eksiklerimiz olacaktır; yanlışlarımız bilmeyerek de olsa olabilir ve bu konuda gerekli düzeltmeleri yaparız, 
gerekli cevapları veririz. 

Kıymetli hazıruna bizi burada ağırladığı için çok teşekkür ediyorum, saygı ve sevgilerimi sunuyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ -  Peki, teşekkür ediyorum Sayın Genel Müdürüm. 
Şimdi Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığının 2021 ve 2022 hesap dönemlerine ilişkin sonuç bölümlerini ayrı 

ayrı okutup genel görüşmeye sunacağım. 
2021 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç: 
Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığının 2021 yılı bilançosu ve 4 milyar 175 milyon 464 bin TL dönem net kârıyla 

kapanan kâr veya zarar tablosu genel görüşmeye sunulur.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2021 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur. 
2022 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç: 
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Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığının 2022 yılı bilançosu ve 24 milyar 17 milyon 232 bin TL dönem net kârıyla 
kapanan kâr veya zarar tablosu genel görüşmeye sunulur.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2022 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur. 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığının 2021 ve 2022 yılı Komisyon toplantısı 

tamamlanmıştır. 
Tüm katılımcılara teşekkür ederim. 
Sayın Genel Müdürüm, teşekkür konuşması için buyurun, söz sizde
VAKIFBANK GENEL MÜDÜRÜ ABDİ SERDAR ÜSTÜNSALİH - Çok teşekkür ediyorum Sayın başkanım. 
Gerekli uyarıları aldık, dersimize çalışacağız.
Teşekkür ediyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Ben de çalışmalarınızda kolaylıklar diliyorum, çalışmalarınızda başarılar diliyorum, 

yatırıma, istihdama, ihracata olan katkılarınızın devamını diliyorum, kolaylıklar diliyorum.
Bir sonraki kuruma geçiyoruz ara vermeden. 
Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketine geçiyoruz. 
2.- Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketinin 2021 ve 
2022 yıllarının bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam ediyoruz. 

Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere toplantımıza katılan kurum ve Sayıştay temsilcilerimizin kendilerini 
Komisyonumuza tanıtmalarını rica ediyorum.

(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Evet, teşekkür ediyorum.
Sunumunu yapması için sözü Sayın Genel Müdürümüze veriyorum.
Buyurun Sayın Genel Müdürüm.
VAKIF FİNANSAL KİRALAMA ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ METİN ÖZETCİ - Sayın Başkanım, Değerli 

Komisyon üyelerimiz, kıymetli katılımcılar; her türlü leasing işlemlerini yapmak amacıyla 1988 yılında kurulan Vakıf Finansal 
Kiralama Anonim Şirketi hâlen yüzde 37,88'lik halka açıklık oranıyla Türkiye'nin ilk halka açık şirketi olarak finansal kiralama 
faaliyetini sürdürmektedir. 3,5 milyar TL'lik ödenmiş sermayesiyle de sektöründeki en büyük sermayeli finans kuruluşudur. 88 
çalışanımızla birlikte, 2'si İstanbul'da olmak üzere, Ankara, İzmir, Adana, Antalya ve Bursa'da toplam 7 tane şubemiz mevcuttur. 
İmalat sanayisinin makine, ekipman ihtiyacı başta olmak üzere, sağlık, inşaat, yenilenebilir enerji, gıda ve perakende gibi birçok 
sektörü içine alan yaygın hizmet ağımız bulunmaktadır. İşlemlerimizi alacak kalitesinden ödün vermeksizin kârlı bir şekilde 
sürdürmekteyiz. 

Beni dinlediğiniz için de hepinize teşekkür ediyor, Komisyon çalışmalarının şirketimiz ve ülkemiz için hayırlara vesile 
olmasını temenni ediyor, arz ediyor, saygılar sunuyorum.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum Sayın Genel Müdürüm.
Şimdi, önerilerin görüşmelerine başlıyoruz. 
Kurumun 2021 yılı Alt Komisyon raporunda 1, 2022 yılı Alt Komisyon raporunda 1 öneri bulunmaktadır. 
Kurumun 2021 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
Sayıştay, buyurun.
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1: 
Diğer bulgu ve önerilerin yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Yanıt için buyurun.
VAKIF FİNANSAL KİRALAMA ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ METİN ÖZETCİ - Diğer bulgu ve önerilerin de yerine 

getirilmesine dikkat edilecektir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 

etmeyenler... Kabul edilmiştir.
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok. 
Böylelikle 2021 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır.
Şimdi 2022 yılının önerilerinin görüşmelerine başlıyoruz. 
Kurumun 2022 yıla ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1: 
Diğer bulgu ve önerilerin yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Yanıt için buyurun. 
VAKIF FİNANSAL KİRALAMA ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ METİN ÖZETCİ - Diğer bulgu ve önerilerin de yerine 

getirilmesine dikkat edilecektir. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Evet, önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 

etmeyenler... Kabul edilmiştir. 
Diğer bulgu önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok. 
Böylelikle önerilerini görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi, geneli üzerine görüşmelere geçiyoruz. 
Geneli üzerinde söz almak isteyen üyemize söz vereceğim. 
Buyurun Sayın Tahtasız.
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Sayın Başkan, Sayıştayın kıymetli temsilcileri, Sayın Genel Müdür ve hazırun; herkesi 

saygıyla selamlıyorum. Çalışmalarınızda da başarılar dilerim. 
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Geneli üzerinde birkaç sorum olacak. Şirketiniz tarafından hangi görevdekilere makam aracı tahsisi yapılmıştır? Bugün 
itibarıyla bankanızda kullanılan makam aracı sayısı kaçtır? Bu araçların markaları, modelleri ve yıllık maliyeti ne kadardır? 
Şirketinizin 2021, 2022, 2023 ve 2024 yılları arasında temsil ve ağırlama giderleri ne kadar olmuştur? Şirketin üst düzey yönetimine 
tahsis edilmiş kredi kartı var mıdır? Varsa hangi görevdeki kişilere ne kadar limitli kredi kartı tahsisi yapılmıştır? Bunların 2021, 2022, 
2023, 2004 yıllarında yapılan harcama tutarları ne kadar olmuştur? 2025 yılı itibarıyla yönetim kurulu üyelerine ve genel müdüre 
ödenen ücretler ne kadardır? 2024 yılına göre ödemelerde yüzde kaç artış yapılmıştır? 

Teşekkür ediyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum Sayın Tahtasız.
Buyurun Sayın Akbulut.
İZZET AKBULUT (Burdur) - Başkanım, hemen, çok kısa... 
2021 hizmet alımlarında, reklam giderlerinde bütçeye göre yüzde 914,6 bir sapma görünüyor, Komisyonumuza bu artışın 

sebebi açıklanabilirse sevineceğim. Yine, reklam giderleri, aynı şekilde hizmet alımının yüzde 81,5'i 17 milyon 61 bin bandında 
oluşmuş durumda, bununla alakalı bir ayrıntılı açıklama varsa yine Komisyonumuzun bilgilendirilmesini isteyeceğiz. 

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum Sayın Akbulut.
Böylece geneli üzerindeki görüşmeleri tamamladık.
Evet, Sayın Genel Müdürüm, buyurun, yanıt için sözü size veriyorum. 
VAKIF FİNANSAL KİRALAMA ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ METİN ÖZETCİ - Efendim, müsaadenizle, belirtmiş 

olduğunuz sorularla ilgili yazılı cevap verelim. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ediyorum. 
Şimdi Finansal Kiralama Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı hesap dönemlerine ilişkin sonuç bölümlerini ayrı ayrı okutup 

genel görüşmeye sunacağım. 
2021 yılı sonuç bölümünü okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç: 
Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketinin 2021 yılı bilançosu ve 165 milyon 89 bin TL dönem kârıyla kapanan kâr veya 

zarar tablosu genel görüşmeye sunulur. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2021 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur. 
2022 yılı sonuç bölümünü okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç: 
Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketinin 2022 yılı bilançosu ve 518 milyon 566 bin TL dönem net kârıyla kapanan kâr 

veya zarar tablosu genel görüşmeye sunulur.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2022 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur. 
Vakıf Finansal Kiralama Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı Komisyon toplantısı tamamlanmıştır. 
Ben tüm katılımcılara teşekkür ediyorum. 
Sayın Genel Müdürüm, çalışmalarınızda kolaylıklar diliyorum, başarılar diliyorum. 
VAKIF FİNANSAL KİRALAMA ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ METİN ÖZETCİ - Teşekkür ediyorum Sayın 

Başkanım.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Bir sonraki kuruma geçiyoruz.
3.- Vakıf Faktoring Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Vakıf Faktoring Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 
yıllarının bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam ediyoruz.

Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere toplantımıza katılan kurum ve Sayıştay temsilcilerinin kendilerini 
Komisyonumuza tanıtmalarını rica ediyorum.

(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim.
Şimdi, sunumunu yapması için sözü Sayın Genel Müdürümüze veriyorum.
Buyurun Sayın Genel Müdür. 
VAKIF FAKTORİNG ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ BÜLENT ATILGAN - Sayın Başkan, değerli Komisyon üyeleri, 

kıymetli katılımcılar; 1998 yılında yurt içi ve yurt dışı her türlü ticari işleme yönelik faktoring hizmeti vermek amacıyla ülkemizin en 
önemli bankalarından biri olan Türkiye Vakıflar Bankası iştirakiyle kurulan Vakıf Faktoring AŞ faaliyetlerini 6161 sayılı Finansal 
Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Hakkındaki Kanun çerçevesinde yürütmektedir.

Türk bankacılığında köklü bir geleneğin ve deneyimin simgesi olan Vakıfbankın bağlı ortaklığı olan Vakıf Faktoring, 
sektördeki yirmi yedi yıllık tecrübesi, müşterilerine sunduğu hızlı ve etkin finansal çözümleriyle aktif kalitesinden ödün vermeden 
özellikle son beş yılda sergilediği üstün performansla sektör lideri konumunu pekiştirmiştir.

Beni dinlediğiniz için hepinize teşekkür eder, Komisyon çalışmalarının şirketimiz ve ülkemiz için hayırlara vesile olmasını 
temenni ederim.

Saygılarımla.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim Sayın Genel Müdürüm.
Şimdi önerilerin görüşmelerine başlıyoruz.
Kurumun 2021 yılı Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 yılı Alt Komisyon Raporu'nda 1 öneri bulunmaktadır.
Kurumun 2021 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1: 
Diğer bulgu ve önerilerin yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Yanıt için buyurun Sayın Genel Müdürüm.



20

VAKIF FAKTORİNG ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ BÜLENT ATILGAN -  Diğer bulgu ve önerilerin gereği yerine 
getirilecektir.

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 
etmeyenler... Kabul edilmiştir.

Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok.
Böylelikle 2021 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştı.
Şimdi, 2022 yılı önerilerinin görüşmelerine başlıyoruz.
Kurumun 2022 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1: 
Diğer bulgu ve önerilerin yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Yanıt için buyurun Sayın Genel Müdürüm.
VAKIF FAKTORİNG ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ BÜLENT ATILGAN - Diğer bulgu ve önerilerin gereği yerine 

getirilecektir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 

etmeyenler... Kabul edilmiştir.
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok.
Teşekkür ediyorum.
Böylelikle önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır.
Şimdi geneli üzerine görüşmelere geçiyoruz.
Buyurun Sayın Tahtasız.
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Sayın Genel Müdürümüz, şirketiniz tarafından hangi görevdeki çalışanlarınıza makam 

aracı tahsisi yapılmaktadır, bugün itibarıyla bankanızda kullanılan makam aracı sayısı kaçtır, bu araçların -marka ve modelleri- yıllık 
maliyetleri ne kadardır; onu öğrenmek istiyoruz. Şirketinizin 2021, 2022, 2023, 2024 yılları temsil ve ağırlama giderleri ne kadar 
olmuştur? Şirketinizin üst düzey yönetimine tahsis edilmiş kredi kartları var mıdır; varsa hangi görevdeki arkadaşlara bu kredi kartları 
verilmiştir? Bu kredi kartlarının 2021, 2022, 2023 ve 2024 harcamalarını ayrıntılı olarak bize, tarafımıza bildirilmesini rica ediyoruz. 
2025 yılı itibarıyla Yönetim Kurulu üyelerine ve Genel Müdüre ne kadar maaş ödenmektedir, 2024 yılına göre yüzde kaç artış yaparak 
ödeme yapılmıştır?

Teşekkür ederim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim Sayın Tahtasız.
Yanıt için buyurun Sayın Genel Müdürüm.
VAKIF FAKTORİNG ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ BÜLENT ATILGAN - Yazılı olarak cevap verilecektir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ederim.
Şimdi, Vakıf Faktoring Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı hesap dönemine ilişkin sonuç bölümlerini ayrı ayrı okutup genel 

görüşmeye sunacağım. 
2021 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç: 
Vakıf Faktoring Anonim Şirketinin 2021 yılı bilançosu ve 160 milyon 799 bin Türk lirası dönem kârıyla kapanan kâr veya 

zarar tablosu genel görüşmeye sunulur.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2021 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur. 
2022 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç: 
Vakıf Faktoring Anonim Şirketinin 2022 yılı bilançosu ve 546 milyon 720 bin Türk lirası dönem net kârıyla kapanan kâr 

veya zarar tablosu genel görüşmeye sunulur. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2022 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur.
Vakıf Faktoring Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı Komisyon toplantısı tamamlanmıştır. 
Tüm katılımcılara teşekkür ediyorum. Çalışmalarınızda kolaylıklar diliyorum, başarılar diliyorum Sayın Genel Müdürüm. 
Bir sonraki toplantıya geçiyoruz, Vakıf Yatırım Menkul Değerler Anonim Şirketi. 
4.- Vakıf Yatırım Menkul Değerler Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Vakıf Yatırım Menkul Değerler Anonim Şirketinin 
2021 ve 2022 yıllarının bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam ediyoruz. 

Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere toplantımıza katılan kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza 
tanıtmalarını rica ediyorum. 

(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ -  Teşekkür ediyorum. 
Sunumu yapması için sözü Sayın Genel Müdürümüze veriyorum. 
Buyurun Sayın Genel Müdürüm. 
VAKIF YATIRIM MENKUL DEĞERLER ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ BARIŞ İNAL - Sayın Başkan, Komisyonun 

değerli üyeleri, kıymetli katılımcılar; Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ; sermaye piyasası faaliyetlerinde bulunmak, sermaye piyasası 
araçlarının ihracı, halka arzı ile alım satımı, menkul kıymetler borsasına üye olarak borsa işlemlerinde bulunmak, yatırım 
danışmanlığı, portföy yöneticiliği yapmak ve türev ürünlerin alım satımına aracılık etmek amacıyla 1996 yılında kurulmuştur. Türk 
bankacılık sektörünün önde gelen kuruluşlarından Vakıflar Bankasının iştiraki olan şirketimiz, güçlü sermaye ve ortaklık yapısı, 
deneyimli, lisans yetki sahibi personeliyle ve yüksek teknolojik altyapısıyla sektörün önemli aracı kurumları arasında yer almaktadır. 
Geniş yetkili aracı kurum belgesine sahip olan şirketimiz 100 personeli, 13 şubesinin yanında Vakıflar Bankası, Kuveyt Türk Katılım 
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Bankası ve Vakıf Katılım Bankası Anonim Şirketi şubeleri kanalıyla Türkiye çapında hizmetlerine devam etmektedir. Şirketimizin 
Borsa İstanbul, İstanbul Altın Rafinerisi ve Sağlık Bilimleri Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi Teknokentinde payları olmak 
üzere 3 adet iştiraki bulunmaktadır. 

Beni dinlediğiniz için hepinize teşekkür ediyor, Komisyon çalışmalarının Bankamız ve ülkemiz için hayırlara vesile olmasını 
temenni ediyorum. 

Arz ediyorum, saygılarımla. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim Sayın Genel Müdürüm. 
Şimdi önerilerinin görüşmelerine başlıyoruz. 
Kurumun 2021 yılı Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 yılı Alt Komisyon Raporu'nda 1 öneri bulunmaktadır. Kurumun 2021 

yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1: 
Diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Yanıt için buyurun Sayın Genel Müdürüm. 
VAKIF YATIRIM MENKUL DEĞERLER ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ BARIŞ İNAL - Diğer bulgu ve önerilerin de 

yerine getirilmesine dikkat edilecektir. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 

etmeyenler... Kabul edilmiştir. 
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok. 
Böylelikle 2021 yılı önerilerinin görüşmeler tamamlanmıştır. 
Şimdi 2022 yılı önerilerinin görüşülmesine başlıyoruz. 
Kurumun 2022 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1: 
Diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Buyurun yanıt için. 
VAKIF YATIRIM MENKUL DEĞERLER ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ BARIŞ İNAL - Diğer bulgu ve önerilerin de 

yerine getirilmesine dikkat edilecektir. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 

etmeyenler... Kabul edilmiştir. 
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok. 
Böylelikle önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi, geneli üzerinde görüşmelere geçiyoruz. 
Sayın Tahtasız, buyurun.
 MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Sayın Genel Müdür, değerli hazırun; hepinizi saygıyla selamlıyorum. 
Çalışmalarınızda başarılar dilerim. 
Vakıf Yatırım Şirketiniz tarafından hangi görevdeki çalışanlarınıza makam aracı tahsisi yapılmıştır? Bugün itibarıyla 

şirketinizde kullanılan makam aracı sayısı kaçtır; bu araçların marka ve modelleri ve yıllık maliyetlerini öğrenmek istiyoruz. 
Şirketinizin 2021, 2022, 2023, 2024 yılları temsil ve ağırlama giderleri ne kadar olmuştur; bunları yıl yıl ayrıntılı öğrenmek istiyoruz. 
Şirketinizin üst düzey yönetimine tahsis edilmiş kredi kartı var mıdır? Eğer şirketinizin tahsis etmiş olduğu kredi kartları varsa bu 
kredi kartlarının 2021, 2022, 2023, 2024 yıllarında kimlere verildiği ve bu yıllarda ne kadar harcama yapıldığını öğrenmek istiyoruz. 
2025 yılı itibarıyla yönetim kurulu üyelerinizin maaşı ne kadar olmuştur? Bu müdürlere ödenen ücretlerdeki artış oranı ne kadardır; 
bu konuda bize ayrıntılı bilgi verirseniz seviniriz. 

Teşekkür ediyorum, çalışmalarınızda başarılar diliyorum. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum. 
Yanıt için Sayın Genel Müdürüm, buyurun.
VAKIF YATIRIM MENKUL DEĞERLER ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ BARIŞ İNAL - Teşekkürler.
Notumuzu aldık, yazılı cevap vereceğiz sorularınıza.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ediyorum. 
Şimdi, Vakıf Yatırım Menkul Değerler Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı hesap dönemlerine ilişkin sonuç bölümlerini 

ayrı ayrı okutup genel görüşmeye sunacağım. 
2021 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç:
Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ'nin 2021 yılı bilançosu ve 270 milyon 91 bin 389 Türk lirası dönem kârıyla kapanan kâr 

veya zarar tablosu genel görüşmeye sunulur. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2021 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur.
2022 yılı sonuç bölümünü okutuyorum. 
Buyurun.
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç:
Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ'nin 2022 bilançosu ve 383 milyon 681 bin 987 Türk lirası dönem net kârıyla kapanan 

kâr veya zarar tablosu genel görüşmeye sunulur.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ -  2022 yılı sonuç bölümü genel görüşme sunulmuştur. 
Vakıf Yatırım Menkul Değerler Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı Komisyon toplantısı tamamlanmıştır. 
Tüm katılımcılara ben teşekkür ediyorum. 
Sayın Genel Müdürüm, çalışmalarınızda kolaylıklar diliyorum, başarılar diliyorum. 
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Buyurun.
VAKIF YATIRIM MENKUL DEĞERLER ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ BARIŞ İNAL - Teşekkür ederiz.
Diğer toplantıyı geçiyoruz, Vakıf Enerji ve Madencilik Anonim Şirketi.
5.- Vakıf Enerji ve Madencilik Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Vakıf Enerji ve Madencilik Anonim Şirketinin 2021 
ve 2022 yıllarının bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam ediyoruz. 

Buyurun Sayın Genel Müdürüm, sizden başlamak üzere toplantımıza katılan katılımcıları tanıyalım. 
(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ediyorum.
Sunum yapmanız için sözü size veriyorum.
VAKIF ENERJİ VE MADENCİLİK ANONİM ŞİRKETİ YÖNETİM KURULU BAŞKANI ŞEREF YAROĞLU - Sayın Başkan, 

değerli hazırun; şirketimiz 2001 yılında Güney Ege Enerji Limited Şirketinin yüzde 45 hissesinin satın alınması sebebiyle 
kurulmuştur. Güney Ege şirketi Muğla ili Yatağan Yeniköy, Kemerköy Enerji Santrallerinin ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde 
işletme hakkını devralan ve yatırım yapmak üzere planlanan bir şirket olarak kurulmuştur. Güney Ege'nin kuruluş amacı idarenin 
sözleşmeleri feshetmesi suretiyle ortadan kalkmıştır, bizim şirketimizin de herhangi bir sınai faaliyeti yoktur şu aşamada. 

Teşekkür ederim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim.
Şimdi, önerilerinin görüşmelerine başlıyoruz. 
Kurumun 2021 yılı Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 yılı Alt Komisyon Raporu'nda 1 öneri bulunmaktadır. 
Kurumun 2021 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1:
Diğer bulgu ve önerilerin yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ -  Yanıt için buyurun.
VAKIF ENERJİ VE MADENCİLİK ANONİM ŞİRKETİ YÖNETİM KURULU BAŞKANI ŞEREF YAROĞLU - Diğer bulgu ve 

önerilerin yerine getirilmesine dikkat edilecektir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ -  Teşekkür ederim. 
Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmiştir.
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok.
Böylelikle 2021 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi 2022 yılı önerilerinin görüşülmesine başlıyoruz. 
Kurumun 2022 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1:
Diğer bulgu ve önerilerin yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ -  Yanıt için buyurun. 
VAKIF ENERJİ VE MADENCİLİK ANONİM ŞİRKETİ YÖNETİM KURULU BAŞKANI ŞEREF YAROĞLU - Diğer bulgu ve 

önerilerin yerine getirilmesine dikkat edilecektir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 

etmeyenler... Kabul edilmiştir.
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok.
Önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi geneli üzerindeki görüşmelere geçiyoruz. 
Sayın Tahtasız, buyurun.
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Sayın Genel Müdür ve değerli hazırun, hepinizi saygıyla selamlıyorum; çalışmalarınızda 

başarılar dilerim. 
Vakıf Enerji ve Madencilik Anonim Şirketi tarafından hangi görevdeki çalışanlarınıza makam aracı tahsisi yapılmaktadır? 

Yapıldı ise bugün itibarıyla şirketinizde kullanılan makam aracı sayısı ne kadardır? Bu araçların marka ve modelleri ve yıllık maliyeti 
kuruma ne kadardır? Şirketinizin 2021, 2022, 2023, 2024 yılları temsil ve ağırlama giderleri ne kadar olmuştur? Şirketinizin üst düzey 
yönetimine tahsis edilmiş kredi kartları var mıdır? Eğer şirketinizin üst düzey yöneticilerine verilmiş olan kredi kartları varsa bu kredi 
kartlarının 2021, 2022, 2023, 2024 yıllarında harcamaları ne kadar olmuştur? Ayrıntılı şekilde istiyoruz. 2025 yılı itibarıyla Yönetim 
Kurulu üyelerine ve Genel Müdüre ödenen ücretler ne kadardır? 2024 yılına göre yüzde artışı ne kadar olmuştur? 

Saygılar sunuyoruz.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum Sayın Tahtasız.
Buyurun Sayın Yönetim Kurulu Başkanımız.
VAKIF ENERJİ VE MADENCİLİK ANONİM ŞİRKETİ YÖNETİM KURULU BAŞKANI ŞEREF YAROĞLU - Buna biz yazılı 

olarak cevap vereceğiz inşallah.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ -  Peki, teşekkür ediyorum. 
Şimdi Vakıf Enerji ve Madencilik Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı hesap dönemlerine ilişkin sonuç bölümlerini ayrı ayrı 

okutup genel görüşmeye sunacağım.
2021 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç:
Vakıf Enerji ve Madencilik AŞ'nin 2021 yılı bilançosu ve 43.743.721,12 Türk lirası dönem zararıyla kapanan kâr veya zarar 

tablosu genel görüşmeye sunulur. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2021 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur. 
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2022 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç:
Vakıf Enerji ve Madencilik AŞ'nin 2022 yılı bilançosu ve 34.285.437,32 Türk lirası dönem kârıyla kapanan kâr veya zarar 

tablosu genel görüşmeye sunulur. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2022 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur.
Vakıf Enerji ve Madencilik Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı Komisyon toplantısı tamamlanmıştır. 
Tüm katılımcılara teşekkür ediyorum. Bir sonraki kuruma geçiyoruz, Vakıf Gayrimenkul Değerleme Anonim Şirketine.
6.- Vakıf Gayrimenkul Değerleme Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Vakıf Gayrimenkul Değerleme Anonim Şirketinin 
2021 ve 2022 yıllarının bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam ediyoruz. 

Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere kurumu temsil eden arkadaşlarımızın kendilerini tanıtmalarını rica ediyorum. 
(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum. 
Sayın Genel Müdürüm, sunum için buyurun, söz sizde.
VAKIF GAYRİMENKUL DEĞERLEME ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ HASAN EMRE - Sayın Başkan, değerli 

Komisyon üyeleri, kıymetli katılımcılar; Vakıf Gayrimenkul Değerleme AŞ 1995 yılında Vakıfbank Finans Grubunun bir iştiraki olarak 
kurulmuştur. Vakıfbank markasıyla değerleme sektörünün ilk kurulan firmalarından biri olan şirketimiz sektörün büyümesine ve 
gelişmesine çok önemli katkı sağlamıştır. 

2024 yılı sonu itibarıyla sektörde 155 firma bulunmaktadır. Şirketimiz 100 milyon TL ödenmiş sermayesiyle değerleme 
sektörünün en büyük şirketidir. Türkiye genelinde Ankara, İstanbul, Bursa, Antalya, İzmir, Samsun, Gaziantep, Erzurum ve Adana 
illerinde şubesi bulunan şirketimizin faaliyet alanları arasında gayrimenkul ve makine değerleme ile bunlarla ilgili fizibilite analizi, 
proje geliştirme, en etkin ve verimli kullanım analizi gibi danışmanlık hizmetleri bulunmaktadır. Tamamı Sermaye Piyasası Kurulunun 
ilgili lisanslarına sahip uzmanlarımız tarafından oluşan teknik kadromuz ve sözleşmeli çalışanlarımızla Türkiye'nin her ilinde hizmet 
vermekteyiz. Genel olarak bankalarla çalışmakta olan şirketimiz kurulduğu günden bugüne kadar toplamda 750 bine yakın rapor 
üretmiştir. Şirketimiz, ülkemiz genelinde önemli projelere de imza altmıştır, bunun en güzel örnekleri arasında Adalet Bakanlığı 
nezdinde icra daireleri için verilmekte olan tüzel hukuk bilirkişilik hizmeti bulunmaktadır. Vakıf Gayrimenkul Değerleme AŞ olarak 
önümüzdeki yıllarda da bize duyulan güveni dürüstlük, tarafsızlık ve mesleki uzmanlık ilkelerine bağlı kalarak yarınlara 
taşıyacağımıza inanıyoruz. 

Beni dinlediğiniz için hepinize teşekkür ediyor, Komisyon çalışmalarının şirketimiz ve ülkemiz için hayırlara vesile olmasını 
temenni ediyorum. 

Arz ederim. 
Saygılarımla.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim.
Şimdi önerilerin görüşmelerine başlıyoruz. 
Kurumun 2021 Yılı Alt Komisyon Raporu'nda 1; 2022 Yılı Alt Komisyon Raporu'nda 1 öneri bulunmaktadır. 
2021 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum. 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - 1 no.lu öneri:
Diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Yanıt için buyurun Sayın Genel Müdürüm.
VAKIF GAYRİMENKUL DEĞERLEME ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ HASAN EMRE - Diğer bulgu ve önerilerin 

de yerine getirilmesine dikkat edilecektir. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 

etmeyenler... Kabul edilmiştir. 
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok. 
Böylelikle, 2021 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi 2022 yılı önerilerinin görüşülmesine başlıyoruz. 
Kurumun 2022 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - 1 no.lu Öneri:
Diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Yanıt için buyurun. 
VAKIF GAYRİMENKUL DEĞERLEME ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ HASAN EMRE - Diğer bulgu ve önerilerin 

de yerine getirilmesine dikkat edilecektir. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 

etmeyenler... Kabul edilmiştir. 
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz var mı? Yok. 
Önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi geneli üzerinde görüşmelere geçiyoruz. 
Geneli üzerinde söz almak isteyen üyemize söz vereceğim. 
Buyurun Sayın Tahtasız. 
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Sayın Genel Müdürümüz, değerli hazırun; herkesi saygıyla selamlıyorum, görevlerinizde 

başarılar dilerim. 
Vakıf Gayrimenkul Değerlendirme Anonim Şirketi tarafından hangi görevdeki çalışanlarımıza makam aracı tahsis 

yapılmıştır? Yapıldı ise bugün itibarıyla şirketinizde kullanılan makam aracı sayısı kaçtır? Bu araçların marka ve modelleri ve yıllık 
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maliyeti ne kadardır? Şirketinizin 2021, 2022, 2023, 2024 yıllarında temsil ve ağırlama giderleri ne kadar olmuştur? Şirketinizin üst 
düzey Yönetim Kurulu üyelerine kredi kartı tahsis edilmiş midir? Eğer kredi kartı tahsis ettiyseniz 2021, 2022, 2023, 2024 yıllarında 
bunların ayrıntılı olarak harcamaları ne kadar olmuştur? 2025 yılı itibarıyla Yönetim Kurulu üyelerine ve Genel Müdüre ödenen ücret 
ne kadardır? 2024 yılına göre yüzde artışı ne kadar olmuştur? 

Başarılar dilerim.
İyi çalışmalar. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum Sayın Tahtasız.
Yanıt için Sayın Genel Müdürüm, buyurun. 
VAKIF GAYRİMENKUL DEĞERLEME ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ HASAN EMRE - Yazılı olarak cevap 

vereceğiz. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ediyorum. 
Şimdi, Vakıf Gayrimenkul Değerleme Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı hesap dönemlerine ilişkin sonuç bölümlerini ayrı 

ayrı okutup genel görüşmeye sunuyorum. 
2021 yılı "Sonuç" bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç: 
Vakıf Gayrimenkul Değerleme AŞ'nin 2021 yılı bilançosu ve 11.644.022 TL dönem zararıyla kapanan gelir tablosu genel 

görüşmeye sunulur.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2021 yılı "Sonuç" bölümü genel görüşmeye sunulmuştur. 
2022 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç:
Vakıf Gayrimenkul Değerleme AŞ'nin 2022 yılı bilançosu ve 396.334,33 TL dönem net kârıyla kapanan gelir tablosu genel 

görüşmeye sunulur.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2022 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur. 
Vakıf Gayrimenkul Değerleme Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı Komisyon toplantısı tamamlanmıştır. 
Tüm katılımcılara teşekkür ediyorum. 
Çalışmalarınızda kolaylıklar diliyorum Sayın Genel Müdürüm. 
VAKIF GAYRİMENKUL DEĞERLEME ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ HASAN EMRE - Teşekkür ediyorum, sağ 

olun Başkanım. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Biz teşekkür ediyoruz.
Ara vermeden Taksim Otelcilik Anonim Şirketiyle devam ediyoruz.
7.- Taksim Otelcilik Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Taksim Otelcilik Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 
yıllarının bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam ediyoruz. 

Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere toplantımıza katılan kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza 
tanıtmalarını rica ediyorum. 

Buyurun.
(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ediyorum. 
Sunumu yapması için sözü Sayın Genel Müdürümüze veriyorum. 
Buyurun Sayın Genel Müdür.
TAKSİM OTELCİLİK ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ HÜSEYİN FEHMİ YERSEL - Sayın Başkan, Değerli Komisyon 

üyeleri, kıymetli katılımcılar; şirketimiz 1996 yılından bu yana turizm sektöründe kaliteli hizmetin öne çıkartılması, faaliyetlerin kayıt 
içinde yürütülmesi ilkelerini sektöre teşvik etmeyi amaçlamış ve bu anlayışla sektörüne önemli ölçüde yetişmiş insan gücü 
kazandırmaya devam etmektedir. 

Mevcut otel portföyümüzde 87 ve 89 yılında yapılan, faaliyete geçen Abant Palace ve Abant Köşk Otelleri, 96 yılında satın 
alınan Alanya Obaköy Oteli, Vakıflar Genel Müdürlüğünden 2039 yılına kadar kiralanan arsa üzerine inşa edilen Radisson Blu 
markasıyla işlettiğimiz Çeşme Radisson Blu Otelimiz ve bir de 25/1/2022 tarihi itibarıyla şirketimiz bünyesinde International Taksim 
Tour Seyahat Acentası olarak faaliyete geçen bir grubumuz var. 

Şirket bünyesinde 2021 yılında ortalama 291 personel istihdam ettik. 2021 yılında toplam varlıklarımız 482 milyon civarı, 
toplam gelirlerimiz 151 milyon civarı, dönem kârımız da 50 milyon civarı gerçekleşti. 

9/4/2020 tarihindeki Olağan Genel Kurulumuzda 15.743.313 liralık bir sermaye artışıyla toplam sermayemizi 350 milyon 
liraya teşmil ettik.

Şirket bünyesinde 2022 yılından bu yana ortalama 306 personel istihdam edildi. 2022 yılında toplam varlıklarımız 835 
milyon civarında, toplam gelirlerimiz 416 milyon, dönem kârımız da 309 milyon civarında gerçekleşti. 

Sonuç itibarıyla, şirketimiz belirlemiş olduğu stratejik amaç ve hedefleri doğrultusunda büyüme, kârlılık, verimlilik ve kalite 
seviyelerini arttırmak adına özverili çalışmalarına devam etmektedir.

Beni dinlediğiniz için hepinize teşekkür ediyorum. Komisyon çalışmalarının şirketimiz ve ülkemiz için hayırlara vesile 
olmasını temenni ediyorum.

Saygılarımla arz ederim efendim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim Sayın Genel Müdürüm.
Şimdi önerilerin görüşmelerine başlıyoruz. 
Kurumun 2021 yılı Alt Komisyon Raporu'nda öneri bulunmamaktadır.
2022 yılı Alt Komisyon Raporu'nda ise bir öneri bulunmaktadır. 
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Kurumun 2022 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum.
Buyurun. 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1:
Diğer bulgu ve önerilerin yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Yanıt için buyurun Sayın Genel Müdürüm.
TAKSİM OTELCİLİK ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ HÜSEYİN FEHMİ YERSEL - Diğer bulgu ve önerilerin de 

yerine getirilmesine dikkat edeceğiz efendim. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 

etmeyenler... Kabul edilmiştir. 
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok.
Böylelikle önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır, şimdi geneli üzerinde görüşmelere geçiyoruz. 
Geneli üzerinde söz almak isteyen üyemize ben söz vereceğim. 
Sayın Tahtasız, buyurun.
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Sayın Genel Müdürümüz, değerli hazırun; herkesi saygıyla selamlıyorum, 

çalışmalarınızda da başarılar dilerim.
Taksim Otelcilik tadilatlarını yapan firmaların ihaleye çıkılarak belirlenmemesinin yani şeffaf ihale yapılmamasının özel bir 

nedeni var mıdır?
Son beş yılda Taksim Otelcilik tadilat ve dekorasyon işleri için yıl bazında harcanan tutar ve bu tadilat-dekorasyon işlerinin 

ihalesiz olarak hangi firmaya veya firmalara yaptırıldığını öğrenmek istiyoruz. 
Şirketiniz tarafından çalışanlarınıza araç tahsis edilmiş midir? Edildiyse bu araçların, şirket makam araçlarının modelleri 

ve bunların harcamalarıyla ilgili bilgi istiyoruz. 
Şirketinizin 2021, 2022, 2023, 2024 yıllarında temsil ve ağırlama giderleri ne kadar olmuştur? 
Şirketinizdeki üst düzey yöneticilere kredi kartı tahsisi yapılmış mıdır? Yapıldıysa bu kredi kartları 2021, 2022, 2023, 2024 

yıllarında kimlere yapılmıştır? Bunların meblağları ne kadardır? Yıllık harcamalarını ayrıntılı bir şekilde öğrenmek istiyoruz. 
Yine, 2025 yılı itibarıyla Yönetim Kurulu üyelerinin ve Başkanın maaşı ne kadardır? Bu maaş artışı 2024 yılında ne kadardı, 

2025 yılına geçerken artış oranınız nedir, bunu öğrenmek istiyoruz. 
Başarılar diliyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim Sayın Tahtasız. 
Şimdi, yanıt için sözü size veriyorum Sayın Genel Müdürüm.
TAKSİM OTELCİLİK ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ HÜSEYİN FEHMİ YERSEL - Efendim, müsaade ederseniz 

bunların hepsine yazılı olarak cevap vermek isterim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim. 
Şimdi, Taksim Otelcilik Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı hesap dönemlerine ilişkin sonuç bölümlerini ayrı ayrı okutup 

genel görüşmeye sunacağım. 
2021 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç:
Taksim Otelcilik Anonim Şirketinin 2021 yılı bilançosu ve 66 milyon 413 bin 14 Türk lirası dönem kârıyla kapanan gelir 

tablosu genel görüşmeye sunulur. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2021 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur.
2022 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç:
Taksim Otelcilik Anonim Şirketinin 2022 yılı bilançosu ve 65 milyon 685 bin 140 Türk lirası dönem kârıyla kapanan gelir 

tablosu genel görüşmeye sunulur.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2022 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur. 
Taksim Otelcilik Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı Komisyon toplantısı tamamlanmıştır. Katılımcılara teşekkür ederim; 

çalışmalarınızda kolaylıklar diliyorum, başarılar diliyorum. 
Bir sonraki kuruma geçiyoruz; Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi.
8.- Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim 
Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarının bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam ediyoruz. 

Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere Kurumu temsil eden arkadaşlarımızın kendilerini Komisyonumuza 
tanıtmalarını rica ediyorum. 

(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ediyorum. 
Sunum için sözü size veriyorum Sayın Genel Müdürüm, buyurun.
VAKIF PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ RAFET DİLMEN - Sayın Başkan, 

değerli Komisyon üyeleri, kıymetli katılımcılar; 1993 yılında Vakıf Deniz Finansal Kiralama Anonim Şirketi unvanıyla kurulmuş olan 
şirketimiz, 2009 yılından sonra leasing sektöründen çıkarak hizmet sektörünün ülkemizde artan önemine ve oluşan talebe uygun 
olarak destek hizmetleri alanında gelişimine devam etmiş, bugün itibarıyla bankaya ve iştiraklerine araç kiralama hizmeti, 
yemekhane ve kafeterya hizmeti, temizlik ve ikram personeli destek hizmeti ve özel güvenlik hizmeti sunmaya devam etmektedir. 
2023 yılında 100 milyon TL olan sermayesini 300 milyon TL'ye çıkararak büyümeye devam etmektedir. 

Beni dinlediğiniz için hepinize teşekkür ediyor, Komisyon çalışmalarının şirketimiz ve ülkemiz için hayırlara vesile olmasını 
temenni ediyorum. 
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Saygılarımla arz ediyorum efendim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim. 
Şimdi, önerilerin görüşmelerine başlıyoruz.
Kurumun 2021 yılı alt komisyon raporunda 1, 2022 yılı alt komisyon raporunda 1 öneri bulunmaktadır. 
Kurumun 2021 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - 1 no.lu öneri:
Diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Yanıt için buyurun Sayın Genel Müdürüm. 
VAKIF PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ RAFET DİLMEN - Diğer bulgu ve 

önerilerin de yerine getirilmesine dikkat edilecektir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 

etmeyenler... Kabul edilmiştir. 
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesi talep ettiğiniz öneri var mı? Yok.
Böylelikle 2021 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi 2022 yılı önerilerinin görüşülmesine başlıyoruz. 
Kurumun 2022 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - 1 no.lu öneri:
Diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Yanıt için buyurun.
VAKIF PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET AŞ GENEL MÜDÜRÜ RAFET DİLMEN - Diğer bulgu ve önerilerin de yerine 

getirilmesine dikkat edilecektir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 

etmeyenler... Kabul edilmiştir. 
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok. 
Teşekkür ederim. 
Böylelikle önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi geneli üzerinde görüşmelere geçiyoruz. 
Geneli üzerinde söz almak isteyen üyemiz var. 
Sayın Tahtasız, buyurun.
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Sayın Genel Müdür, değerli hazırun; hepinizi saygıyla selamlıyorum. Çalışmalarınızda 

başarılar dilerim. 
Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi tarafından hangi görevdeki çalışanlarınıza makam aracı tahsisi 

yapılmaktadır? Yapıldı ise bugün itibarıyla şirketinizde kullanılan makam aracı sayısı kaçtır? Bu araçların marka ve modelleri, yıllık 
maliyeti ne kadardır? Şirketinizin 2021, 2022, 2023, 2024 yıllarında temsil ağırlama giderleri ne kadar olmuştur? Şirketinizin üst 
düzey yönetimine tahsis edilen kredi kartı var mıdır? Eğer varsa 2021-2022-2023-2024 yıllarında bu kredi kartlarının limitleri nedir, 
ne kadar para harcanmıştır? Bunların da tarafımıza bildirilmesini istiyoruz. 

Şirketinizin 2025 yılı itibarıyla Yönetim Kurulu ve Başkanının maaşı ne kadar olmuştur? 2024 yılına göre artış oranını 
öğrenmek istiyoruz. 

Teşekkür ederim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ -  Teşekkür ederim Sayın Tahtasız. 
Yanıt için buyurun Sayın Genel Müdürüm.
VAKIF PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ RAFET DİLMEN - Sayın Başkanım, 

müsaadenizle bunlara yazılı olarak cevap verelim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ederim. 
Şimdi Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı hesap dönemlerine ilişkin sonuç bölümlerini 

ayrı ayrı okutup genel görüşmeye sunacağım. 
2021 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç:
Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketinin 2021 yılı bilançosu ve 3 milyon 345 bin 596 lira 28 kuruş dönem 

kârıyla kapanan gelir tablosu genel görüşmeye sunulur. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2021 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur. 
2022 yılı sonuç bölümü okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç:
Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret AŞ'nin 2022 yılı bilançosu ve 7 milyon 118 bin 475 lira 30 kuruş dönem kârıyla kapanan 

gelir tablosu genel görüşmeye sunulur. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2022 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur.
Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı Komisyon toplantısı tamamlanmıştır. 
Tüm katılımcılara ben teşekkür ediyorum, çalışmalarınızda kolaylıklar ve başarılar diliyorum.
Evet, diğer kurum PYS Güvenlik Anonim Şirketine geçiyoruz. 
9.- PYS Güvenlik Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza PYS Güvenlik Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 
yıllarının bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam ediyoruz. 
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Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere Kurumu temsil eden arkadaşlarımızın kendilerini Komisyonumuza 
tanıtmalarını rica ediyorum. 

(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ediyorum.
Sunumu yapması için sözü Sayın Genel Müdürümüze veriyorum. 
Buyurun Sayın Genel Müdürüm.
PYS GÜVENLİK ANONİM ŞİRKETİ GENEL KOORDİNATÖRÜ BÜLENT BUDAK - Sayın Başkan, değerli Komisyon 

üyeleri, kıymetli katılımcılar; şirketimiz 5188 sayılı Kanun kapsamında koruma ve güvenlik hizmeti vermek üzere 12/3/2019 tarihinde 
İçişleri Bakanlığından Faaliyet İzin Belgesi alarak faaliyetlerine başlamıştır. Hâlihazırda Türkiye Vakıflar Bankasının yanı sıra iştirak 
şirketlerine 1.360 özel güvenlik personelimizle koruma ve güvenlik hizmeti vermekteyiz. Şirketimiz özel güvenlik personeline hizmet 
içi eğitimleri vererek proaktif görev anlayışını benimsemekteyiz. Özel Güvenlik Denetleme Başkanlığı ve il valiliklerince şirketimize 
yapılan denetimlerde şirketimize şu ana kadar herhangi bir adli ve idari yaptırım yapılmamıştır. Aynı zamanda şirketimiz ISO 9001-
14001-45001- 27001 gibi kalite belgelerine sahiptir. 

Şirketimizin 2021 yılında aktif büyüklüğü 9 milyon 806 bin 832 TL'dir. 2022 yılında aktif büyüklüğümüz ise 18 milyon 591 
bin 449 TL olarak gerçekleşmiştir. 

Komisyonumuzun Sayın Başkan ve üyelerine, şirketimizin eriştiği noktaya değerli katkısı olan kıymetli Sayın Genel 
Müdürümüze, yöneticilerimize ve yapıcı önerilerinden dolayı Sayıştay Başkanlığının sayın temsilcilerine teşekkürlerimi sunuyorum. 

Komisyon çalışmalarımızın şirketimiz ve ülkemize hayırlara vesile olmasını temenni ediyorum. 
Arz ederim, saygılarımla.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim Sayın Genel Müdürüm. 
Şimdi önerilerin görüşmelere başlıyoruz. 
Kurumun 2021 yılı Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 yılı Alt Komisyon Raporu'nda 1 öneri bulunmaktadır. 
Kurumun 2021 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1:
Diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Yanıt için buyurun Sayın Genel Müdürüm.
PYS GÜVENLİK ANONİM ŞİRKETİ GENEL KOORDİNATÖRÜ BÜLENT BUDAK -  Sayıştayımızın önerisine istinaden 

aksiyon alınacaktır efendim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Yerine getireceksiniz yani?
PYS GÜVENLİK ANONİM ŞİRKETİ GENEL KOORDİNATÖRÜ BÜLENT BUDAK - Yerine getirilecektir, evet. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 

etmeyenler... Kabul edilmiştir. 
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok. 
 Böylelikle 2021 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi 2022 yılı önerilerinin görüşülmesine başlıyoruz. 
Kurumun 2022 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1: 
Diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi. 
PYS GÜVENLİK ANONİM ŞİRKETİ GENEL KOORDİNATÖRÜ BÜLENT BUDAK - Diğer bulgu ve öneriler yerine 

getirilecektir Sayın Başkanım.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ederim. 
Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmiştir. 
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok. 
Böylelikle önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi, geneli üzerinde görüşmelere geçiyoruz. 
Geneli üzerine söz almak isteyen üyemize ben söz vereceğim.
Buyurun Sayın Tahtasız.
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Sayın Genel Müdür, PYS Güvenlik Anonim Şirketi tarafından görevdeki çalışanlarınıza 

makam aracı tahsisi yapılmış mıdır? Yapıldıysa bugün itibarıyla şirketinizde kullanılan makam aracı sayısı kaçtır? Bu araçların 
marka ve modelleri, yıllık maliyeti ne kadardır? 

Şirketinizin 2021-2022-2023-2024 yılı temsil ve ağırlama giderleri ne kadar olmuştur? 
Şirketinizin üst düzey yönetimindekilere kredi kartı tahsisi yapılmış mıdır? Eğer kredi kartı tahsisi yapıldı ise 2021-2022-

2023 ve 2024 yıllarında kredi kartları harcamaları ne kadar olmuştur? Kredi kartı limitleri ne kadardır? 
Bir de 2025 yılı itibarıyla yönetim kurulu üyelerine ve başkanına ödenen ücretler ne kadardır? 2024 yılına göre yüzde kaç 

artışla maaşlar belirlenmiştir? 
Çalışmalarınızda başarılar diliyorum. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum Sayın Tahtasız.
Sayın Genel Müdürüm, yanıt için...
PYS GÜVENLİK ANONİM ŞİRKETİ GENEL KOORDİNATÖRÜ BÜLENT BUDAK - Sayın Komisyon üyemizin sormuş 

olduğu sorulara yazılı olarak cevap vereceğiz efendim. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ederim. 
Şimdi, PYS Güvenlik Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı hesap dönemlerine ilişkin sonuç bölümlerini ayrı ayrı okutup 

genel görüşmeye sunacağım. 
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2021 yılı sonuç bölümünü okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç: 
PYS Güvenlik AŞ'nin 2021 yılı bilançosu ve 1 milyon 720 bin 813 lira 21 kuruş dönem kârıyla kapanan gelir tablosu genel 

görüşmeye sunulur. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2021 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur.
2022 yılı sonuç bölümünü okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç: 
PYS Güvenlik AŞ'nin 2022 yılı bilançosu ve 345 bin 676 lira 92 kuruş dönem kârıyla kapanan gelir tablosu genel 

görüşmeye sunulur.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2022 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur. 
PYS Güvenlik Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı komisyon toplantısı tamamlanmıştır. 
Katılımcılara teşekkür ederim. 
Çalışmanızda kolaylıklar diliyorum Sayın Genel Müdürüm, başarılar diliyorum. 
Bir sonraki kuruma geçiyoruz. Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Anonim Şirketi. 
10.- Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Değerli Komisyon üyeleri, toplantımıza Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Anonim 
Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarının bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam ediyoruz. 

Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere kurumu temsil eden arkadaşlarımızın Komisyonumuza kendilerini 
tanıtmalarını rica ediyorum. 

Buyurun.
(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Evet, teşekkür ederim.
Sunumu yapması için sözü Sayın Genel Müdürümüze veriyorum.
Buyurun Sayın Genel Müdürüm.
VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ONUR İNCEHASAN - Sayın 

Başkanım, değerli milletvekillerimiz, kıymetli katılımcılar; hepinizi saygıyla selamlıyorum.
Şirketimizin ana faaliyet konusu gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayalı sermaye piyasası 

araçlarına ve gayrimenkule dayalı haklara yatırım yapmaktır. Halka açık paylarımızın oranı yüzde 47,46'dır. Şirketimizin aktif 
büyüklüğü 2022 yılında 12,38 milyar, 2023 yılında 14,93 milyar, 2024 yılında ise 22 milyar TL'nin üzerine çıkmıştır. 2024 yılında net 
kârımız 3 milyar TL olarak gerçekleşmiştir. Şirketimiz, son üç yılda toplam 540 bin metrekare inşaat alanından oluşan İstanbul Finans 
Merkezi, Cubes Ankara ve Tablo Adalar Projelerini tamamlamıştır. 2026 Haziranında tamamlamayı planladığımız İstanbul'daki 
Sancaktepe Merkez Projemizin hem inşaatı hem de satışı devam etmektedir. Yine, İzmir Konak ilçesinde 129 bin metrekare inşaat 
alanına sahip "VYENİKONAK" adında karma nitelikli bir projemiz var. 

Diğer taraftan, şirketimizin başka şirketler tarafından geliştirilen ve inşaatları devam eden İstanbul Kadıköy'de 30 adet 
konut, Maltepe ilçesinde 12 adet ofis nitelikli yatırım amaçlı gayrimenkulü vardır. Hâlihazırda şirketimizin toplam 88 bin metrekare 
düzenli kira geliri elde ettiği gayrimenkulleri bulunmaktadır. Ayrıca, Sancaktepe'de, İzmir Konak'ta ve Kocaeli Gebze'de proje 
geliştirme süreçlerini başlattığımız arsa yatırımlarımız bulunmaktadır. 

Beni dinlediğiniz için teşekkür ederim. Komisyon çalışmalarının şirketimiz ve ülkemiz için hayırlara vesile olmasını temenni 
ediyorum. 

Arz ederim.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ederim Sayın Genel Müdürüm.
Şimdi, önerilerin görüşmelerine başlıyoruz. 
Kurumun 2021 yılı alt komisyon raporunda 1, 2022 yılı alt komisyon raporunda da 1 öneri bulunmaktadır. 
Kurumun 2021 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1: 
Diğer bulgu ve önerilerin yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Yanıt için buyurun Sayın Genel Müdürüm. 
VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ONUR İNCEHASAN - Sayın 

Başkanım, denetim ekibimizin diğer bulgu ve önerisi yerine getirilmiştir. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 

etmeyenler... Kabul edilmiştir. 
Diğer bulgu ve önerilerden söz almak isteyen üyemiz var mı? Yok. 
Böylelikle 2021 yılı önerilerinin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi, 2022 yılı önerilerinin görüşülmesine başlıyoruz. 
Kurumun 2022 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1: 
Diğer bulgu ve önerilerin yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ -  Yanıt için buyurun.
VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ONUR İNCEHASAN -  Sayın 

Başkanım, diğer bulgu ve öneri yerine getirilmiştir.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 

etmeyenler... Kabul edilmiştir. 
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok. 
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Böylelikle önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi, geneli üzerine görüşmelere geçiyoruz. 
Geneli üzerinde söz almak isteyen üyemiz var. 
Sayın Tahtasız, buyurun.
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Sayın Genel Müdür, Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Anonim Şirketi tarafından 

görevdeki çalışanlarınıza makam aracı tahsisi yapılmış mıdır? Yapıldı ise bugün itibarıyla şirketinizde kullanılan makam aracı sayısı 
kaçtır? Bu araçların marka ve modelleri, yıllık maliyeti ne kadardır? 

Şirketinizin az önce de söylediniz gayrimenkullerinin kirada olduğunu, kaç tane kirada olan gayrimenkulünüz var ve kira 
gelirlerini yıl bazlı -2021, 2022, 2023, 2024- ayrıntılı olarak verirseniz seviniriz. 

Şirketinizin 2021, 2022, 2023, 2024 yıllarındaki temsil ve ağırlama giderleri ne kadar olmuştur? Bunu da ayrıntılı bir şekilde 
istiyoruz. 

Şirketinizin üst düzey çalışanlarına kredi kartı tahsisi yapılmış mıdır? Eğer kredi kartı tahsisi yapıldıysa 2021, 2022, 2023, 
2024 yıllarında ne kadar harcama yapılmıştır ve kredi kartlarının limitleri ne kadardır? 

2025 yılı itibarıyla yönetim kurulu ve başkanının maaşı ne kadardır? 2024 yılına göre artış oranı ne olmuştur? 
Görevinizde başarılar diliyorum. 
İyi çalışmalar.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum.
Sayın Genel Müdürüm, yanıt için söz sizde, buyurun.
VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ONUR İNCEHASAN - Sayın 

Başkanım, sayın milletvekilimizin sorularına yazılı olarak cevap vereceğiz.
Arz ederim. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Peki, teşekkür ederim. 
Şimdi, Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı hesap dönemlerine ilişkin sonuç 

bölümlerini ayrı ayrı okutup genel görüşmeye sunacağım. 
2021 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç: 
Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ'nin 2021 yılı bilançosu ve 474 milyon 687 bin 944 Türk lirası dönem kârıyla 

kapanan kâr veya zarar tablosu genel görüşmeye sunulur.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2021 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur. 
2022 yılı sonuç bölümünü okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç: 
Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ'nin 2022 yılı bilançosu ve 2 milyar 332 milyon 117 bin 148 Türk lirası dönem 

kârıyla kapanan kâr veya zarar tablosu genel görüşmeye sunulur. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2022 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur. 
Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yılı Komisyon toplantısı tamamlanmıştır. 
Tüm katılımcılara ben teşekkür ediyorum. 
Çalışmalarınızda kolaylıklar ve başarılar diliyorum. 
Bir sonraki kuruma -son olarak- Vakıf Elektronik Para ve Ödeme Hizmetleri Anonim Şirketine geçiyoruz.
Arkadaşlarımız yerlerini alsınlar. 
11.- Vakıf Elektronik Para ve Ödeme Hizmetleri Anonim Şirketinin 2022 yılına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleri

BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Değerli Komisyon üyelerimiz, toplantımıza Vakıf Elektronik Para ve Ödeme Hizmetleri 
Anonim Şirketinin 2022 yılının bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle devam ediyoruz. 

Sayın Genel Müdürümüzden başlamak üzere, kurumunuzu temsil eden arkadaşlarımızın Komisyonumuza kendilerini 
tanıtmalarını rica ediyorum. 

Buyurun.
(Katılımcılar kendilerini tanıttılar)
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum. 
Sunumu yapması için sözü Sayın Genel Müdürümüze veriyorum.
Buyurun Sayın Genel Müdürüm.
VAKIF ELEKTRONİK PARA VE ÖDEME HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ZEKİ SÖZEN - Teşekkür 

ederim.
Şirketimizce 20 Nisan 2022 tarihinde 6493 sayılı Ödeme ve Menkul Kıymet Mutabakat Sistemleri, Ödeme Hizmetleri ve 

Elektronik Para Kuruluşları Hakkında Kanun kapsamında Merkez Bankamıza bildirim yapılarak lisans süreci başlatılmış, 16 Kasım 
2023 tarihli Resmî Gazete'de şirketimize ödeme hizmeti sunmak ve elektronik para ihraç etmek üzere faaliyet izni verildiğine dair 
yazı yayımlanmıştır. 

VakıfPayS olarak gerek ülkemiz, gerek global finansal ekosistem ve ticaret hayatında etkin, güvenilir, dürüst ve kaliteli 
hizmet anlayışıyla tüm birey ve şirketlerin tercih ettiği lider ödeme hizmeti sağlayıcısı olmayı ve ülkemiz finansal ekosisteminin 
gelişimi ve nakitsiz topluma geçiş hedefine katkıda bulunmayı hedeflemekteyiz. 

Beni dinlediğiniz için hepinize teşekkür ediyorum. Komisyon çalışmalarının Bankamız ve ülkemiz için hayırlara vesile 
olmasını temenni ediyorum.

Arz ediyorum, saygılarımla. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum Sayın Genel Müdürüm.
Şimdi, önerilerin görüşmelerine başlıyoruz. 
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Kurumun 2022 yılı Alt Komisyon Raporu'nda 1 öneri bulunmaktadır. 
Kurumun 2022 yılına ait 1 no.lu genel önerisini okutuyorum: 
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Öneri 1: 
Diğer bulgu ve önerilerin de yerine getirilmesi.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Yanıt için buyurun. 
VAKIF ELEKTRONİK PARA VE ÖDEME HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ZEKİ SÖZEN - Diğer bulgu 

ve önerilerin yerine getirilmesine azami dikkat gösterilecektir efendim. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Önerinin Sayıştay tarafından izlenmesini oylarınıza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul 

etmeyenler... Kabul edilmiştir. 
Diğer bulgu ve önerilerden görüşülmesini talep ettiğiniz öneri var mı? Yok.
Böylelikle önerilerin görüşmeleri tamamlanmıştır. 
Şimdi, geneli üzerindeki görüşmelere geçiyoruz. 
Geneli üzerinde söz almak isteyen üyemize ben söz vereceğim. 
Buyurun Sayın Tahtasız.
MEHMET TAHTASIZ (Çorum) - Sayın Genel Müdür, Vakıf Elektronik Para ve Ödeme Hizmetleri Anonim Şirketi tarafından 

görevdeki çalışanlarınızla makam aracı tahsis edilmiş midir? Edilmişse bugün itibarıyla şirketinizde kullanılan araç sayısı ne 
kadardır? Bu araçların marka, modelleri ve özellikle yıllık maliyetleri ne kadardır? 

Şirketinizin 2021, 2022, 2023, 2024 yıllarında temsil, ağırlama giderleri ne kadar olmuştur? 
Şirketinizin üst düzey yöneticilerine tahsis edilmiş kredi kartı var mıdır? Eğer tahsis edilmiş kredi kartı var ise bu kredi 

kartlarının limitleri ve harcama tutarlarını -2021, 2022, 2023, 2004 yılları- ayrıntılı olarak istiyoruz. 
Bir de, 2024'ten 2025'e geçilirken, yönetim kurulu üyelerinin ve başkanının maaşı yüzde kaç artmıştır? Bugünkü güncel 

maaşları ne kadardır? Bunu öğrenmek istiyoruz. 
Çalışmalarınızda başarılar dilerim.
Teşekkür ederiz sunum için. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Teşekkür ediyorum. 
Yanıt için Sayın Genel Müdürüm, buyurun, söz sizde. 
VAKIF ELEKTRONİK PARA VE ÖDEME HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRÜ ZEKİ SÖZEN - Sayın 

Vekilim, sorularınıza yazılı olarak cevap verilecektir. 
Çok teşekkür ederim. 
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Biz teşekkür ediyoruz. 
Şimdi, Vakıf Elektronik Para ve Ödeme Hizmetleri Anonim Şirketinin 2022 yılı hesap dönemine ilişkin sonuç bölümünü 

okutup genel görüşmeye sunacağım. 
2022 yılı sonuç bölümünü okutuyorum:
SAYIŞTAY TEMSİLCİSİ - Sonuç: 
Vakıf Elektronik Para ve Ödeme Hizmetleri AŞ'nin 2022 yılı bilançosu ve 9 milyon 485 bin 932 Türk lirası 34 kuruş dönem 

net kârıyla kapanan kâr veya zarar tablosu genel görüşmeye sunulur.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - 2022 yılı sonuç bölümü genel görüşmeye sunulmuştur. 
Vakıf Elektronik Para ve Ödeme Hizmetleri Anonim Şirketinin 2022 yılı Komisyon toplantısı tamamlanmıştır. 
Katılımcılara teşekkür ediyorum.
Değerli Komisyon üyeleri, bütün bağlı ortaklıkların ve iştiraklerin görüşmelerini tamamladık.
Sayın Genel Müdürüm, son söz olarak size söz vereyim.
Buyurun.
VAKIFBANK GENEL MÜDÜRÜ ABDİ SERDAR ÜSTÜNSALİH - Teşekkür ediyorum. 
Sayın Başkanım, kıymeti üyelerimiz; 2021-2022 yılı Sayıştay Raporu değerlendirmesini tamamladık. 
Öncelikle, Başkanım nezdinde, göstermiş olduğunuz misafirperverlik ve ilgi için hepinize tek tek teşekkürlerimi sunuyorum. 

Sayıştay kurumunun kıymetli üyelerine de teşekkür ediyorum. 
Bize tevcih edilen, bize yöneltilen sorulara -belirttiğiniz üzere- takvimde cevap vereceğiz ve belirtilen hususlara da azami 

dikkati göstereceğiz. 
Sayın Başkanım, nezdinizde, bütün kurul üyelerine tekrar teşekkürlerimi sunuyor, saygılarımı arz ediyorum.
Türkiye'nin en büyük 2'nci bankası olarak her zaman sizleri İstanbul ofisimizdeki yerimize davet ediyorum. Ayrıca, 

Vakıfbank olarak hem spor hem de kültür alanında hizmetlerimiz var diye sunumumda bahsetmiştim. Burada bulunan kıymetli 
hazırunun, üyelerimizin tamamının odalarına ikişer adet Vakıf Kültür Yayınları'ndan seçtiğimiz eserleri bıraktık; okudukça bizi 
anmanızı diliyorum. 

Saygı ve sevgilerimi sunuyorum.
BAŞKAN MUSTAFA SAVAŞ - Sayın Genel Müdürüm, ben de çalışmalarınızda başarılar diliyorum, kolaylıklar diliyorum. 
Reel sektöre yapmış olduğunuz katkılardan dolayı, yatırıma, üretime, istihdama, ihracata katkılarınızdan dolayı ben de 

teşekkür ediyorum.
Değerli Komisyon üyeleri, çalışmalarımıza 29 Nisan 2025 Salı günü saat 14.30'da Eti Maden İşletmeleri Genel Müdürlüğü, 

Etimine AŞ ile TRBOR Bor Teknoloji Anonim Şirketinin 2021 ve 2022 yıllarına ait bilanço ve netice hesaplarının görüşmeleriyle 
devam edeceğiz. 

Teşekkür ediyorum.
Toplantıyı kapatıyorum.

Kapanma Saati: 14.12
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