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l.- GORUSULEN KONULAR
TBMM Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu saat 11.06'da agcilarak iki oturum yapti.

Komisyon Bagkani Mustafa Savas, diin ve bugiin istanbul'da meydana gelen depremden etkilenen tim vatandaglara
gecmis olsun dedigine ve Komisyonun buginki glindemine iligkin agiklama yapti.

Turkiye Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortakhidinin (TAO) 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari genel
goOriismeye sunuldu.
Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari genel gérismeye

sunuldu.

Vakif Faktoring Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari genel goriismeye sunuldu.

Vakif Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari genel gérismeye
sunuldu.

Vakif Enerji ve Madencilik Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari genel gérismeye
sunuldu.

Vakif Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari genel gérismeye
sunuldu.

Taksim Otelcilik Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari genel goriismeye sunuldu.

Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari genel
gérusmeye sunuldu.

PYS Givenlik Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari genel gériismeye sunuldu.

Vakif Gayrimenkul Yatirrm Ortaklidi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari genel
gOrismeye sunuldu.

Vakif Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketinin 2022 yilina ait bilango ve netice hesaplari genel
gOriismeye sunuldu.

Komisyon giindeminde gériisiilecek baska konu bulunmadigindan, Eti Maden isletmeleri Genel Miidirligi, Etimine
Anonim Sirketi ile TRBOR Bor Teknolojileri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarini gérismek igin
29 Nisan 2025 Sali gunl saat 14.30'da toplanmak uzere toplantiya 14.12'de son verildi.



24 Nisan 2025 Persembe
BIRINCI OTURUM
Acllma Saati: 11.06
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Yiiksel COSKUNYUREK (Bolu)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Durmus Ali KESKINKILIC (Karabiik)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve kurumlarimizin degerli
temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.
28'inci Yasama Dénemi Uglincii Yasama Yilinin 6'nci Birlesimini agiyorum.
I1.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Baskan1 Mustafa Savas'm, diin ve bugiin Istanbul'da meydana gelen depremden etkilenen tiim vatandaslara gegmis olsun
dedigine ve Komisyonun bugiinkii giindemine iligkin agiklamasi

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Giindemimize gegcmeden &nce diin ve bugiin istanbul'da meydana gelen ve gevre
illerimizde de hissedilen depremden etkilenen tim vatandaslarimiza ge¢gmis olsun dileklerimi iletiyorum. Rabb'im Glkemizi, milletimizi
her tlrll afetten muhafaza eylesin diyerek toplantimizi agiyorum.

Buguinku gtindemimizde Turkiye Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortakhdi, Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketi, Vakif
Faktoring Anonim Sirketi, Vakif Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi, Vakif Enerji ve Madencilik Anonim Sirketi, Vakif
Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi, Taksim Otelcilik Anonim Sirketi, Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, PYS
Giivenlik Anonim Sirketi, Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve Vakif Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim
Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari yer almaktadir.

I1L.- IHTISAS KOMISYONLARI
A) Gorligmeler
1.- Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakliginin (TAO) 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Toplantimiza Turkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakhigiyla baslyoruz.

Sayin Genel Mudirimuzden baslamak lzere, toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Sunumunu yapmasi igin ben s6zli Sayin Genel Miduriimiize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Madurim.

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDIi SERDAR USTUNSALIH - Sayin Baskan, degerli Komisyon Uyeleri, kiymetli
katihmcilar; bankamizin 2021 ve 2022 yili hesap dénemine ait Sayistay raporunun degerlendirilecedi bu toplantida sizleri Vakifbank
ailesi adina saygiyla selamliyorum.

2021 yilindan bu yana dinya siyasetini ve ekonomisini derinden sarsan bircok énemli gelismeye taniklik ettik ve bu
degisimlerin etkilerini hepimiz bizzat yasadik. Stphesiz bu kiiresel gelismeler tilkemizde de ekonomik ve sosyolojik olarak etkilerini
gosterdi. llgili ddnemde hepimizin hatirlayacag iizere, coronaviriis salgininin yikici etkilerini yavas yavas geride birakmaya
baslamistik ancak bu kez de yakin cografyamizda yasanan karisikliklar, kiresel enerji fiyatlarinin ve tedarik glvenliginin
kirilganlagsmasina neden olmustur. Pek cok Ulke enerji politikalarini yeniden géze gecirmek zorunda kalmig, artan enerji maliyetleri
diinya genelinde Uretim ve tliketim giderlerini artirarak kiiresel enflasyonu yiikseltmisti. Savaslar, enerji krizi, arz-talep dengesizlikleri
ve Ulkemizi yasa bodan 6 Subat depremi gibi bir dizi gelisme ekonomimiz lzerinde baski yaratti. S6z konusu suregte Vakifbank
olarak bankacilik sektdriinde ustlendigimiz dnci roliin de sorumluluguyla ekonomik istikrarin saglanmasina katkida bulunmak, reel
sektort desteklemek ve bireysel musterilerimize yenilikei finansal ¢ézimler sunmak igin kararlilikla calistik. Hem kiresel hem de
yerel dizeyde yasanan hizli degisimlere karsi ¢6zim odakli ve surdurilebilir finansal stratejiler gelistirerek mdisterilerimizin
ihtiyaclarini karsilamaya gayret ettik. Glcli sermaye yapimizla toplumun her kesimine giiven verdik.

Sayin Baskan, degerli Komisyon lyeleri; izninizle bugiinki toplantimizda sizlere hem bankamizin 2024 yil finansal
performansi hem de stratejik hedeflerimiz dogrultusunda kaydettigimiz ilerlemelere dair daha ayrintili bilgi sunmak isterim. Vakifbank
olarak kurulusumuzdan bu yana ¢agdin dinamiklerini gézeterek yurattigimiz surdurdlebilir blyime stratejilerimiz sayesinde 2024
yilinda tarihi bir basariya imza attik. Bankamiz aktif buyukliguni yuzde 44 oraninda artirarak 4 trilyon TL'nin tGzerine c¢ikardik.
Bdylece Tirkiye'nin en biyik 2'nci bankasi olmaya devam ettik; ayni donemde 56 milyar 639 milyon liralik brit kar elde eden
Vakifbank, bu kardan 16 milyar 264 milyon lira vergi karsihdi ayirarak 40 milyar 375 milyon lira net kara ulasti. Elde ettigimiz bu
sonuglar Vakifbankin stirdirilebilir bliyime hedefleri dogrultusunda tlke ekonomisine sagladigi gligli katkiyi agik bir sekilde gézler
onine sermektedir. Bilangomuzu proaktif bir sekilde yonetiyoruz. Toplumun her kesiminin ihtiyag ve beklentilerine uygun trin ve
hizmetlerimiz sayesinde ekonomik ve toplumsal kalkinmaya katki sunmak i¢in var giicimuzle ¢alisiyoruz. 2024 yilinda bankamizin
nakdi ve gayrinakdi krediler yoluyla Tirkiye ekonomisine sagladigi finansman destegini yillik bazda ylzde 35 artirarak 2,7 trilyon
TL'ye ulagtik. Ayni dénemde nakdi kredilerimizi ylizde 34'lUk bir artigla 2 trilyon TL seviyesine, gayrinakdi kredilerimizi ise 677 milyar
TL'ye yukselterek Ulkemizin ekonomik kalkinmasina kattigimiz degeri bir kez daha gdézler dniine serdik. Bir yandan ekonomiye katki
saglarken diger yandan kaynaklarimizi ¢esitlendirmek ve artirmak igin yogun bir caba sarf ediyoruz. Bankamizin pasif yapisi iginde
ana fonlama kaynagimiz olan toplam mevduatlarimiz yillik bazda ylizde 29 artisla 2,5 trilyon TL seviyesini asti. Tirk lirasi varliklara
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olan giivenin somut bir yansimasi olarak TL mevduatlarimiz ise ylzde 49 artigla 1,9 trilyon TL'ye ulasti. Bu dénemde tabana yaygin
mevduat politikamizin bir sonucu olarak, bir dnceki yila gore ylizde 58'lik bir artigla 1,2 trilyon TL'yi asan tasarruf mevduatlarimizin
toplam mevduatlar igindeki payi ylizde 39'dan yiizde 48 seviyesine ylkseldi. Tlrkiye'de finans sektdriine yon veren en blyik 2'nci
banka olarak etkin sermaye yonetim anlayisimiz dogrultusunda kaynak yapimizi gesitlendirmek amaciyla, bu dénemde de uzun
vadeli ve uygun maliyetli uluslararasi fonlama imkanlarini degerlendirmeye 6zen gésterdik. Y1l icinde gergeklestirdigimiz 550 milyon
dolar tutarinda ilave ana sermaye tahvil ihraci ve 700 milyon dolar tutarinda Basel Il uyumlu katki sermaye hesaplamasina dahil
edilecek sermaye benzeri tahvil ihracimizin ardindan ekim ayinda 500 milyon dolar tutarinda sirdirulebilir eurobond ihraci
gerceklestirdik. 2024 yilinda surduruilebilir eurobond ihrag¢ buyuklugimuzun toplam tutari 2,5 milyar dolar seviyesine yukseldi. Tim
bu islemlerle birlikte yilbasindan bu yana yurt disindan sagladigimiz toplam kaynak miktari 11,5 milyar dolara eristi. Bu durum,
uluslararasi yatirimcilarin Tirkiye'ye ve bankamiza duydugu giivenin somut bir tezahiriidir. Ulkemizin ve bankamizin uluslararasi
kredi derecelendirme kuruluglar tarafindan pes pese kredi notunun da bu donemde yukseltildigini ayrica vurgulamak isterim.
Bankamizin sirdurdlebilir buyime hedeflerine olan kararliligi ve Tirkiye ekonomisine sundugu destedi daha da pekistirme
kapasitesini ortaya koyan 6z kaynaklarimiz ise 2024 yilinda 219 milyar 194 milyon TL seviyesine ulasti.

Sayin Bagkan, degerli Komisyon uyeleri; finans sektérinin dijital ¢ézimle yeniden sekillendigi ginimizde Vakifbank
olarak "Dijital kolaylastirir." mottosu dogrultusunda degisime ayak uydurmakla kalmiyor, bu slirece bizzat yon veriyoruz. AR-GE
merkezimizde ihtiya¢ ve talepler odaginda gelistirdigimiz yenilikgi Griin ve hizmetlerle musterilerimizin hayatlarini kolaylastiriyoruz.
2024 yilinda da gelismis bilgi islem altyapimiz, teknolojiyi musteri deneyimiyle bulusturmada kritik bir rol tstlenen yetkin yazilimci
ekiplerimiz ve teknolojiyi yakindan takip eden stratejik yatirrmlarimiz sayesinde dijital misteri sayimizi 14,4 milyonun (izerine
ulastirmay! basararak sektoérdeki konumumuzu pekistirdik. Vakifbank olarak ekonomik ve toplumsal ilerlemeyi desteklemek
amaciyla surdirulebilirligi kurumsal stratejimizin merkezinde tutuyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisim alanindaki performansimizi
artirarak daha yasanilabilir bir gelecek igin gabaliyoruz. Surdurilebilir bir toplum insasina katkida bulunmak amaciyla spor, egitim
ve kiltir alanlarinda hayata gecirdigimiz projelerle de genis bir toplumsal etkiyi yaratmayi hedefliyoruz. Vakifbank Voleybol
Takimi'miz araciligiyla sporun birlestirici glicline vurgu yaparak geng nesillere saglkli yasam ve basari odakli bir gelecek igin ilham
vermekten gurur duyuyoruz. Egitimde firsat esitligini saglamak adina cesitli projeler gelistiriyor, bilgiye erisimi artirmak ve kultlrel
zenginliklerimizi gelecege tasimak icin de Vakifbank Kultir Yayinlari vasitasiyla degerli eserleri okuyucularimizla bulusturuyoruz.

Daha 6nce de pek c¢ok kez ifade ettigim lzere kokli gegmisimizden gl¢ alarak llkemizin ekonomik yarinlari igin var
giiciimiizle calisiyoruz. Oniimiizdeki dénemde de 963 subemiz ve her birisi isinin ehli 18 binden fazla ¢alisandan olusan gigli
kadromuzla toplumun her kesiminin yaninda olmaya devam edecegiz. Misterilerimizin taleplerini ve beklentilerini derinlemesine
anlayip onlara 6zel, yenilikgi ¢ézimler sunarak finansal yolculuklarinda guvenilir yol arkadasi olmayi strdirecegiz.

Beni dinlediginiz icin her birinize ictenlikle tesekkir ediyor, Komisyonumuzun degerli ¢alismalarinin bankamiz ve Glkemiz
icin hayirlara vesile olmasini igtenlikle temenni ediyorum.

En derin saygilarimla arz ederim Sayin Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Genel Mudirim.

Simdi dnerilerin gérigsmelerine bagliyoruz.

Kurumun 2021 yih alt komisyon raporunda 1 6neri, 2022 yih alt komisyon raporunda 1 éneri bulunmaktadir.

Simdi, 2021 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin yerine getiriimesi

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, yanit icin buyurun Sayin Genel Mudarim.

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDI SERDAR USTUNSALIH - Diger bulgu ve énerilerin de yerine getirimesine dikkat
edilecektir Sayin Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, 6nerinin Sayistay tarafindan izlienmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Sayin Uyeler, diger bulgu ve 6nerilerden gérusiimesini talep ettiginiz oneri var mi? Yok.

Boylelikle 2021 yili 6nerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir...

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Bagkanim, benim 2021'de var ama...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Efendim...

IZZET AKBULUT (Burdur) - Baskanim, kontrol ediyoruz da bir saniye.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - 2021'de var efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Hayir, geneli Gizerinde de sdyleyebilirsiniz.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Bulgular iizerinde degil mi Bagkanim?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tamam, peki, s6z istiyorsaniz s6z verebilirim.

Buyurun Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Baskan, Sayin Genel Mudir, kiymetli Sayistay mensuplari, cok kiymetli hazirun;
hepinizi saygiyla selamliyorum.

2021 yih diger bulgu ve onerilerde, bulgu 7.2.3.3'te Kredi Garanti Fonu kefaletiyle kullandirilan kredilerdeki eksik
islemlerden dolayi bankanin ugradigi zararlardan bahsediliyor. 2017 yilinda kullandiriimaya baslanan Kredi Garanti Fonu aracilidiyla
kullandirilan 143,6 milyar TL'den bahsediyoruz. Bankaniz tarafindan Kredi Garanti Fonu kefaletiyle kullandirilan 32 adedi kesin
reddedilmis, reddedilen yani Kredi Garanti Fonu tarafindan bankaniza 6denmemis kredilerin toplam tutari 20 milyon 895 bin TL, 53
adedi de ret olmasi muhtemel krediler arasinda géruniyor. Bunlarin toplam tutari da 42 milyon 803 bin TL. Dolayisiyla 85 firma
bankamizdan 64 milyon TL kredi kullanmis ve bu kredileri size geri 6dememis. Bankanizin yaptigi eksik ve hatali islerden dolayi
Kredi Garanti Fonu da bu kredileri Ustlenmiyor yani burada bir kusur var, bu kusuru igleyenler var. Peki, bu paralar ne olacak?
Bankaniz bu geri alamadidi kredileri sineye mi ¢ekecek? Kim bu imtiyazli 85 firma? Sayistay raporunda sorumlular hakkinda
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sorusturma agilmasindan bahsediliyor. Sorusturma agtiniz mi? Sorusturma agtiysaniz sonucu ne oldu? Bu 85 firma igin bilingli
olarak eksik diizenleme yapilmis olma ihtimali tespit edilmis midir? Gariban bir vatandasin bin liralik kredi karti veya kredi borcu igin
icra baglatan bankaniz veya bankalar bdylesine bliylik miktardaki paralar igin ne yapiyor? Garibana gelince sahin kesilen ama
iktidara yakin firmalara gelince milyonluk, milyarlik krediler i¢in kuzu kesilen yénetiminiz son tahlilde bu krediler igin ne yapmayi
dugunlyor? Bu paralar bankanizin kasasindan buharlagsmis mi oldu?

Bir de verdiginiz rakamlar sadece anaparayi igeriyor. Kredi Garanti Fonu kefaletiyle kullandirilan ve geri alinamayan
kredilerin faiz ve diger tim alacaklari dahil buglinki giincel degeri nedir?

Bunlari yazili ya da s6zlu olarak bekliyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim Sayin Tahtasiz.

Evet, boylelikle 2021 yili dnerilerinin gdérigmeleri tamamlanmistir.

Simdi, 2022 yili 6nerilerinin goérustlmesine bashyoruz.

Kurumun 2022 yilina ait...

iZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Var miydi? Ama dugmeye basmadiniz. Burada gérmeyince gegiyoruz sayin vekillerim.
Oraya basmaniz lazim, yoksa biz kontrol edemiyoruz.

iZZET AKBULUT (Burdur) - "Var mi baska?" diyorsunuz ya...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Hayir, anladim da sadece Tahtasiz'in konusmasi bitince, burada énimdeki alanda higbir
Isik yanmayinca ben devam ediyorum.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Baskanim, 2021'de de benim bulgular var.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, devam edin arkadaslar. Size s6z veriyoruz, gecmiste de bdyle yaptik, hep sz verdik.

IZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Baskanim, bayagi bir bulgu vardi, bunlarin arasindan segmeye caligiyoruz simdi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Simdi mi segiyorsunuz? Simdi mi seciyorsunuz Sayin Akbulut?

Peki, buyurun Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Gorum) - Evet, 2021 bulgu 7.2.3.3.5: Bulguda, kullandirilan krediler karsiliginda ipotek edilen ve
bu krediler tahsil edilmedidi igin el konulan gayrimenkullerden bahsediliyor. Bu anlamda sorularimiz var:

Soru 1: Bankanizin yil yil belirtmek kaydiyla 2021, 2022, 2023, 2024 yillarindaki ve bugun itibariyla elinde bulunan ipotek
karsilidi edindigi gayrimenkul sayisi kagtir?

Soru 2: Yine, Sayistayin tespitlerinde yer aldigi igin soruyoruz: Bu gayrimenkullerin kagi on yil veya daha fazla suredir
elinizde bulunmakta ve dolayisiyla neden nakde ¢evirmediniz? Bankanizin elinde bulunan gayrimenkullerin kagi konut, kag tanesi
is yeri, kag tanesi fabrika, kag tanesi arsa, kag tanesi tarladir? Yine, ipotek karsihgi edindiginiz tasinir sayisi bugun itibariyla kactir?
Tasinirlarin iginde traktdr var midir, varsa kag tane traktoér hacizlidir? Bahse konu tasinir ve taginmazlarin bugtn itibariyla maddi
degeri ne kadardir? Mallarina el konuldugu halde hem alani bosaltmayan hem de kira 6demeyen tasinir veya tasinmaz sayisi kactir?

Soru 3; 2021 bulgu 7.2.3.1.2: Bulguda, kamu kurumlarina tahsis edilen araglardan bahsediliyor. Siz de verdiginiz cevapta,
kamu kurum ve kuruluslarina 2022 yilinda 41 adet arag tahsis edilirken bu sayinin 2025 yili itibariyla 37'ye distigunu sdylemissiniz.
Ug yilda 5 araci tahsisten gekmeniz... Yani bu tahsisler bildigim kadariyla bankanizla calisan, maaslari balkaniz tarafindan 6denen
kamu kurum ve kuruluslarina yapiliyor ancak Sayistay da bunun mevzuata uygun olmadigini séylemis. Bugiin icin 37 arag tahsisi
yapilan kamu kurum ve kuruluslar hangileridir? Bu araglarin markasi ve modelleri nedir? Bahse konu bu araglar kamu kurum ve
kuruluslarinda kisiye 6zel tahsisli midir, kisiye 6zel tahsisli ise bu kisilerin isimleri ve gorevleri nelerdir? 2022 yilindan itibaren
gunimuze kadar kamu kurum ve kuruluslarina tahsis edilen araglarin bankaniza yil bazinda ve genel toplamda maliyeti ne kadardir?

Bu arada yeri gelmisken sorayim: Bankaniz tarafindan hangi gérevdekilere makam araci tahsis yapmaktasiniz? Bugin
itibariyla bankanizda kullanilan makam araci sayisi kactir? Bu aracglarin marka ve modelleri ve yillik maliyeti nedir?

Bir de 7.2.3.9: Engelli personel calistirma yukimluligin yerine getirilmesi konusu var. Bu konuda da gerekli engelli
personel alimi yapiimadigi da Sayistay raporlarinda belirtilmistir. Kurumun engelli galistirilacak sayisi kagtir? Su anda kurumumuzda
kag tane engelli calismaktadir? Eksik olan engelli sayisini kurum en kisa zamanda yerine getirip engelli galisan alacak midir? Bu
anlamda da agiklama bekliyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkilr ederim Sayin Tahtasiz.

Buyurun Sayin Akbulut.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Bagkanim aslinda ayni konuyla alakali, bu kamu kurum ve kuruluglarina tahsis edilen araclarla
alakall. Yaklasik 161 tane ara¢ goézukuyor, bunlarin 74'G yapilan protokollerle alakali ama 87'sinde herhangi bir protokole
dayanmadan araclarinin kiralanmasi ya da tahsis edilmesi s6z konusu. Kiymetli Corum Milletvekilimiz ayni bulguda konugmasini
yaptl ama biz yine de Vakifbank Genel Midurligimizden bu arag tahsisleriyle alakali Komisyonumuzu bir bilgilendirmesini talep
ediyoruz.

Yine, yonetmeliklere aykiri mi, degil mi, bununla alakali 6zellikle bir bilgilendirme yapilmasini ve bu araglarin ne kadar
sure baska kurumlarda kullanildidiyla alakali yine bir bilgilendirme yapilmasini rica ediyoruz.

Yine, bu araglarla alakali, normalde kiralama yapilan sirketlerin kaskosunu, trafik cezasini... Trafik cezasini yine kiralayan
6dlyor ama en azindan kira, bakim, onarim, kasko gibi 6demelerin de Vakifbank tarafindan yapildigiyla alakal bir soru isareti var
burada. O konuda da bilgilendirilmek istiyoruz.

Yine, bu tutarlarin kurumdan tahsil edilip edilmedigi, araglarin su anda akibetinin ne oldugunu yani 2025 yili itibariyla bu
161 tane aracin ne durumda oldugunu 6grenmek istiyoruz.

Yine, ihtiyag fazlasi bu araclar ne igin kiralanmigtir, alinmamistir diye bir sorumuz daha var.

Tesekklr ediyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum Sayin Akbulut.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Bagkanim, ben hemen bir seyi hatirlatma yapabilir miyim?
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BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun Sayin Karakaya.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Tesekkir ediyorum Sayin Bagkan.

Ozellikle bu arag kiralamalari, kamu kurum ve kuruluslarina makam araci tahsis edilmesi konusu daha dnce de eski KiT
komisyonlarinda konu oldu, tartisildi. Tabii, kamu bankalari serbest rekabet ortaminda diger 6zel bankalarla rekabet eden kamu
kuruluslari, dolayisiyla onlarin benzer araglari rekabet unsuru olarak kullandiginda kamu bankalarinin da ayni yolu takip etme gibi
bir zorunluluklarinin ortaya ¢iktigi burada konusuldu, tartigildi. Yine, Hazinenin, zannediyorum, daha énceki bu konularla ilgili bir
tebligine dayanarak, diger 6zel bankalarda da bunun kullaniimamasi ve bir rekabet araci, unsuru olmamasi yéninde girisimde
bulunulacakti; ben bu sadece bir hatirlatma olsun dedim.

Cok tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekklr ediyorum Sayin Karakaya.

OZGUR KARABAT (istanbul) - Keske muhatabi cevaplasaydi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkiir ederim.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Ben Komisyon liyesiyim ve KiT Komisyonunun segilmis sézciisiiyiim. Benim neyi
konusacagima, kimin neye cevap verecegine karisamazsiniz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Litfen Sayin Karakaya... Lutfen, litfen...

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Biraz cizginizi astiniz. Olur mu? Cok ayip ettiniz, gok ayp ettiniz! Simarikligin alemi yok!

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Karakaya, tesekkir ediyorum.

Litfen... Latfen dinleyelim.

OZGUR KARABAT (istanbul) - Bagkanim...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Karabat, litfen...

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Ben bir KiT Komisyonu liyesi olarak bu konuyu hatirlatici bir seyde bulundum, cevap
degildir bu; hatirlatma dedim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Hatirlatma olarak verdi.

Sayin Karabat, lutfen...

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Genel Mudiir de hatirlatabilir.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Bu gorevimiz. Gok ayip! Gok ayip!

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ama Genel Miudirimiize de s6z verecegiz, Genel Midirimiize s6z verdigimizde zaten
sOyleyecektir, yazili veya s6zll olarak sdyleyecektir Sayin Karabat; litfen...

Simdi, 2021 yili énerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi, 2022 yili 6nerilerinin goéristlmesine bashyoruz.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudurim, buyurun yanit icin.

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDI SERDAR USTUNSALIH - Diger bulgu ve énerilerin de yerine getirimesine dikkat
edilecektir Sayin Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, 6nerinin Sayistay tarafindan izlienmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Sayin uyeler, diger bulgu ve énerilerden gérustlmesini talep ettidiniz éneri var mi? Yok.

Evet, boylelikle dnerilerin goériismeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli tzerindeki...

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - 2022'yi de gorisuyoruz Baskanim biz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bugiin ¢ok ge¢ kaliyorsunuz Sayin Tahtasiz. Aliskin olmadigimiz bir...

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Baskanim, yangindan mal kagirmiyoruz ki.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Efendim?

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Yangindan mal kagirmiyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Hayir, canim, ya, biz kaginci defadir birlikte toplanti yapiyoruz Sayin Tahtasiz? Artik sizin
tecrubeli olmaniz gerekir, bu isleri 6grenmeniz gerekir; lGtfen...

Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Evet, 2022 yili bulgu 7.4.5: Bulguda denetim kurulu Uyeligi gorevinin Turk Ticaret
Kanunu'yla kaldirildigi, bunun yerine bagimsiz denetgilerle c¢alisildigi vurgulaniyor. Denetim kurulu Gyeligi gérevi kanunla
kaldiriimasina ragmen 4 kamu bankasinin da bu uygulamaya devam ettigi, dolayisiyla denetgilere maas, ikramiye, tasit ve temsili
gideri 6dendigi vurgulaniyor. Raporlara bakildiginda, yonetim kurulu Gyeleri ve denetcilere 2021 yilinda 4 milyon 735 bin TL, 2022
yilinda yuzde 13 artisla 5 milyon 381 bin TL, 2023 yilina gelindiginde ise ytuzde 100 artisla 10 milyon 724 bin TL édeme yapilmis.
Bildigimiz kadariyla KiT'lerdeki yénetim kurulu Gyelerinin (icretleri memur maas zammi oraninda artiriliyor. 2023 yilinda memur
maaglarina yizde 17,55 oraninda zam yapildi ama Vakifbank Yénetim Kurulu yizde 100 zam yapti. Siz bu zammi neye gbre
yaptiniz? Normalde ylizde 17,55 yani memur zammi kadar olmasi gerekirken durum Vakifbank Y&netim Kuruluna gelince yiizde
100 zam artigi yapilmis. KiT'lerin cogunda memur maag zammi oraninda zam yapilirken Vakifbank'taki yiizde 100 maas zamminin
nedenini agiklarsaniz seviniriz. Bunun nedeni, o yillardaki gergek enflasyonun yiizde 100 olmasi midir, yoksa bagka bir sebebi var
midir? Bu anlamda 2024 yilinda ydnetim kurulu Uyelerine édenen Ucret ne kadar olmustur? Yine, 2021, 2022, 2023 ve 2024
yillarinda denetgilere 6denen Ucretler, tasit giderleri, ikramiyeler, temsil giderleri basta olmak lGizere ne kadar 6deme yapilmistir?
Kanuna ragmen Denetim Kurulu Gyeliginin devam ettiriimesinin sebebi birilerine mali imkanlar yaratmak midir? Yine, Vakifbank
Yoénetim Kurulu tyeligini ikinci gérevi olarak yuriten tyeler bankadan da lcret almakta midir? Aliyorlarsa bu Yénetim Kurulu Gyeleri
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kimlerdir? Vakifbank Yonetim Kurulu Gyelerine, Genel Miidlre, Genel Midur Yardimcilarina ve Ust diizey yoneticilere tahsis edilmig
kredi karti var midir? Varsa hangi gorevdeki kisiye ne kadar limitli kredi karti tahsisi yapilmistir? Bu kredi kartlarindan 2021, 2022,
2023 ve 2024 yillarinda yapilan harcama tutarlarini da 6grenmek istiyoruz.

Yine, 2022 bulgusunda bankanin ingaat ve tadilat islerinin ihalesiz olarak yapildigindan bahsediliyor. Ortada 963 subeniz
varken oldukga pahaliya mal olan tadilat ihaleleri var, bunlari neden dogrudan teminle verdiniz? Bu konuda birka¢ sorum olacak:
Vakifbankin son bes yil igerisinde kag subesinde tadilat yapiimistir, yillar itibariyla agiklarsaniz... Yapilan bu tadilatlar igin yillar
itibariyla 6denen toplam tutarlar ve sube basina ortalama maliyeti ne kadar olmustur? S6z konusu vyillarda tadilati yapilan sube
sayisinin toplam sube sayisina orani ne kadardir? Sube tadilatlarini yapan firmalarin ihaleye ¢ikarak belilenmemesinin nedeni
nedir? Subelerin tadilat islerini her sehirde ayri bir firma mi yapmaktadir yoksa tim subelerin tadilatlari bir firma tarafindan mi
yapilmaktadir? Bu firmalarin listesini de sunarsaniz memnun oluruz. Sube tadilatlarini Gstlenen firmalarin sahiplerinin ve ortaklarinin
Vakifbank Ust yonetimiyle veya sube muddurleriyle arasinda akrabalik iligkisi var midir, bunu da belirtirseniz seviniriz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum Sayin Tahtasiz.

Evet, boylelikle dnerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi geneli Gizerinde gériismelere gegiyoruz.

Geneli Uizerinde s6z almak isteyen Uyelerimize ben s6z verecegim.

Buyurun Sayin Keskinkilig.

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Sayin Bagkanim, simdi, Vakifbank gériismeleri sirasinda KGF kredileri glindeme
geldi; KGF kredileri, Kredi Garanti Fonu. Yani bunun bir bilinmesi lazim. KGF -Kredi Garanti Fonu- kiigik ve orta dlgekli isletmelerin
kredi ihtiyaglarinda teminat sikintisi gekmeleri sebebiyle kurulmus bir kurulustur; bunun bir tarafinda Turkiye Odalar Birligi, bir
tarafinda KOSGEB, bir tarafinda, efendim, TESK ve bankalar bulunmaktadir. Kredi Garanti Fonundan kredi teminati alan firmalara
baktigimizda, s6yle bir algi olusmasini istemiyorum: Bunlar ¢ok buyuk firmalar degildir, 250 kisiden az insan galistiran, toplam yillik
cirolari -iste, yeni oldu- 500 milyon olan... Herhalde o zaman, 2017'lerde 125 milyon lira civarindaydi, hatirladigim kadariyla, hafizam
beni yaniltmiyorsa. Buradan alinan teminatlar var; bu teminatlarla kisiler, kiiglik ve orta 6lcekli isletmeler geliyorlar, ilgili bankaya
muracaat ediyorlar ve bankadan bu teminatin karsiliginda da bir kredi temin ediyorlar; bu temin ettikleri kredilerle ilgili donuslerde
sikinti yasandiginda, Kredi Garanti Fonunun bu teminatlari karsilamasiyla bakildiginda... O zaman, 2017-2018 yillarinda,
hatirliyorum, ben de o zamanlarda Sanayi Bakanliginda gorev yapiyordum, orada sistemin bir manuel ¢alismasi vardi, 6zellikle
bankalarin sigorta borglarini, vergi borglarini gérmede buyulk sikinti ¢ekiyorlardi ve bunlar, bankalar, kendileri kisinin beyanlari
Uzerinden veya iste, orada yaptigi calismalardan yapiyorlardi. Burada, tabii, 6zellikle baktigimizda, 2017 ve 2018 yillarinda
reddolunan krediler var; 2017'de 17 adet, 2018'de 7 adet, ondan sonraki yillara baktigimizda, banka bu islemleri diizenlemis ve
islemlerini tamamlamig. Baktigimizda, bu gibi ret krediler yok ama bunlar sigorta ve vergi borcundan kaynaklaniyor. Bunlar ¢ok
buyuk firmalar da degiller ama KGF sisteminin de burada kendini bir "check" etmesi lazim. Yani teminat verdigi bir kisiye kefalet
koyuyorsa ortaya, kefaletini koyarken de KGF sisteminin de bu konuda bir kendisini "check" etmesi lazim ¢linki biitlin riski bankaya
yuklemis. Yani KGF teminati veriyor ama kendisi de bu konudaki seylere bakmiyor, buraya da bir bakmak lazim ama énemli olan
su: Simdi, bir bankacilik sistemi, 6zellikle sanayi agisindan, yatirirm yapanlar agisindan baktigimiz vakit, bir tlkenin gelismesi icin en
o6nemli argimanlardan bir tanesidir. Yani finans sisteminin iginde, llkenin finans sistemi iginde bankacilik sistemi ciddi bir done
olarak hareket eder ve burada baktigimizda da Turkiye'de gektigimiz en buyitk sikinti yatirimlarin finansmanidir ve yatirimlarin
finansmani igin Turkiye'nin elindeki sermaye buyukligidur ve bankalarin burada sagladigi finansman destegidir. Burada Vakifbanka
baktigimda, aktif buyukliklerinin 4 trilyona ulasmis olmasi yani buna baktigimizda, yine ayni sekilde mevduatlarinin 2,5 trilyona
ulasmis olmasi ve bu mevduatlarin igcinde de baktigimizda, uzun sireli mevduatlarinin -1,9 gibi- TL mevduatlarinin yikselmis olmasi,
Vakifbankin Tirk bankacilik sisteminde 2'nci siraya kadar yiikselmis olmasi bizim igin son derece 6énemli. Tlirk sanayicisinin -en
biylk istedi- su anda en buyik sikintisi da budur, Tirk sanayicisi finansmana ulasmakta sikinti ¢ekiyor ve bu da bizim
bankalarimizin buyukltkleriyle orantili. Yani bizim bankalarimiz mevduatlarini, kredi desteklerini, kredilerini ne kadar cok
sanayicimize verebilirse, is dinyamiza verebilirse... Tlrkiye'nin gelismesi bunun tzerine bina edilmis durumda arkadaslar. Yani biz
bankacilik sistemine buradan bakmaliyiz. Biz bankacilik sistemine baktigimizda, verdidi krediler, is kredileri, yatinm kredileri
konusunda degerlendirmeliyiz. Eger bankalarin kredi portfyleri hazine bonolarina, tahvillere donmisse o zaman bagska bir sikinti
var demektir. Onemli olan disariya verdikleri kredilerdir, is diinyasina sagladi§i desteklerdir.

Ben Vakifbank Yonetim Kurulumuza, Sayin Genel Mudirimize ve galisma arkadaslarimiza is diinyasina, sanayicimize,
Turk sanayicisine sagladiklari bu kredi ve desteklerden dolayi tesekkir ederim.

Sag olun efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ediyorum Sayin Keskinkilig.

Buyurun Sayin Karaman.

SULEYMAN KARAMAN (Erzincan) - Sayin Baskan, KIT Komisyonumuzun degerli lyeleri, degerli milletvekili
arkadaslarim, Turkiye Vakiflar Bankasinin Yonetim Kurulu Bagkani, Gyeleri, Genel Mudir ve Yardimcilari, Sayistayimizin degerli
denetgileri, diger kurum ve kuruluslarin yetkilileri; hepinizi sevgi, saygl ve muhabbetle selamliyorum. Hos geldiniz, sefalar getirdiniz.

Oncelikle, Istanbul'daki depremde zarar géren vatandaslarimiza buradan gegmis olsun diyorum, Allah (lkemizi boyle
afetlerden korusun diye niyaz ediyorum.

Bugin Vakiflar Bankasinin 2021-2022 yillari denetim raporlarini gériigsmek Uzere bir aradayiz. Bir taraftan tGlkemizin
bankacilik hizmetlerini yapan, diger taraftan da hakikaten tlkemizde énder bir banka olan Vakifbankimizin gelismelerinden memnun
oldugumuzu belirtmek istiyorum.

Oncelikle, kurulusundan bugiine yetmis bir yildir Gilkemize hizmet veren bu énemli kurulusumuzun, bankamizin simdiki ve
gecmis ydnetimine de tesekkir ediyorum.

Sayin Genel Miudurim, dncelikle, sahadan, halkimizdan bize intikal eden talepler -her toplantida soylliyorum- istekler,
arzular ve sorunlarinin ¢éziiminde sizin ve ekibinizin gergekten gdsterdigi ilgiye ¢ok tesekkir ediyorum. Yani halkimiz tarafindan
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bir sikinti oldugunda, size miracaat ettigimizde tim ekibiniz, Genel Mudir Yardimcilariniz, baskanlariniz bu konulara gok 6nem
veriyor ve bu konularin ¢ézimd icin var gugleriyle ¢alisiyorlar; bunun igin tesekkir ediyorum.

Diger taraftan, son yillarda -sizin de konusma metninde belirttiginiz gibi- Gilkemiz gergekten ¢ok sikintili ddnemlerden gecti.
Bankacilik agisindan bankanin énemini 2021 yilinda gegcirdigimiz pandemi donemde gérdik ve ¢ok énemli oldugunu anladik.
Denetim yillarini kapsayan bu dénemde ve sonrasinda gesitli paketler acgiklayarak, gerceklestirerek halkimiza destek verdiniz,
istihdamin korunmasi igin biytik bir gaba gdsterdiniz; bunun igin de ¢ok tesekkir ediyorum.

Her ortamda, bu sikintili glinde Vakifbank halkimizin yanindaydi, bu desteklerine sahit olduk; hepinizi takdir ediyorum
clnki hakikaten 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen asrin felaketi depremde de Vakifbank halkimizin yanindaydi. Deprem
bolgesine yardim paketlerinin diizenlenmesi ve kredi geri 6demelerinin ertelenmesi gibi paketler bu bdlgede memnuniyeti artirdi.
Biz de biliyorsunuz, milletvekilleri olarak o bdlgede, deprem bdlgesindeydik ve bunlari takip ettik, goérdikk. Onun igin de ayrica
tesekklr ediyorum. Depremin basindan itibaren bu galismalariniz halkimizin da moral ve motivasyonuna katki vermigtir. Aktif
buyuklugu 4 trilyon lirayla Turkiye'nin 2'nci buytk bankasi olmasi da bizi mutlu etti. Gérev yapan herkese tekrar tesekkuir ediyorum.

Benim alt komisyonda da hep sordugum bir soru vardi; bu engelli istihdamina biraz daha hassasiyet gdsterirseniz mutlu
oluruz ve sahada da hakikaten bu engellilerle ilgili karsimiza is arayan ¢ok ¢ikiyor ve bunlar bankalarda daha basarili oluyor diye
dislniyoruz. Onun igin banka blinyesinde biraz daha istihdaminin artiriimasini rica ediyoruz. Ve de bir sorum olacak: Kag engelli
istihdam ediliyor? Kag engelli istihdam edilmesi gerekir? Farki ne kadardir?

Hepinize ¢alismalarinizdan dolayi tesekkur ediyor, basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Karaman.

Buyurun Sayin Karabat.

OZGUR KARABAT (istanbul) - Cok tesekkiir ederim.

Oncelikle, Sayin Baskan, Sayistayin kiymetli denetgileri, Kiymetli Genel Miidiir, bankanin tecriibeli kiymetli ydneticileri,
onceki donem Kiymetli Bakanlarimiz; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Genel Midirimizin baslangi¢ konusmasini son derece énemli buluyorum koydugu hedefler agisindan. Reel sektori
destekleme hedefi son derece kiymetli ve énemli. Onun diginda, bankanin yillar itibariyla artan mevduat orani, bankalar arasindaki
bunun artan pozisyonu, artan kéri; bunlar kiymetli veriler ve 6énemli degerlendirmeler.

Sondan baglayalim. Bir kér var ve bu kar artiyor fakat bu bir kamu kaynagi, esas olan sey bu kamu kaynaklarinin nasil
kullanildidi. Reel sektore bir katki elbette sagliyor ama daha fazla katki saglayip saglayamayacagdi konusunda gorislerimi ifade
etmek isterim, gok uzatmadan birkag veriyle paylasmak isterim. Elbette ki yaptigimiz bu elestirilerin de Vakifbankin ve kamu
bankalarinin sayginhdina katki sunmak tzere oldugunun bilinmesini isterim. Az énce Kiymetli Vekilimizle boyle sanki bir karsilikli
sOzlesme gibi oldu ama onun da ifadelerini ben tecriibesinden kaynakh olarak son derece 6nemsiyorum. Fakat ayni sekilde banka
yonetiminin ve Sayistayin da bu konuda ciddi sorumluluk sahibi oldugunu belirtmek isterim. Araglar konusunda yaptigi aciklamayi
da son derece mantikl buluyorum ama diger taraftan, bu araglardan kaynakli her defasinda burada banka yoneticileri elestiriliyorsa,
0 zaman boyle bir gereklilik varsa, Vakifbankin pazarlama amagli payini koruma amagh yapmasi gereken islemse bu, bu
arkadagslarimiza iligkin bir diizenleme yapma gerekliligi de ortadadir. Her defasinda toplumun éniine, kamunun 6nline bu arkadaslari
atmanin da dogru olmadigini distiniiyoruz. Dolayisiyla burada her defasinda konusuluyorsa bu araglar konusu, buraya iligkin bir
pazarlama ihtiyaciysa bir diizenlemeye ihtiya¢ vardir diye distiniyorum.

Simdi, degerli arkadaslar, elbette ki Sayistayin bulgularini konusacagiz, baska bulgulari konusacagiz ama ben bir seyi
¢ok 6nemsiyorum, o da su: Mesela, burada ¢ok kiigiik olarak goziikebilir, Sayistayin gesitli bulgularinda muhasebatla ilgili bulgulara
rast geliyoruz arkadaslar. Yiksek derece sayginhdi olan bir bankanin, kamu bankalarinin hald muhasebatla ilgili, muhasebe
verileriyle ilgili, muhasebe tutulmasiyla ilgili elestirisi s6z konusu oluyorsa biraz burada burayi Gnemsememek anlamina gelir. Oysa
butln dunya bilir ki raporlama isi esas iglerden bir tanesidir. Buraya biraz daha énem gosterilmesi gerektigini 6zellikle belitmek
isterim.

Diger baska konu su: Vakifbankin artan karliigindan bahsettik, tahminlerinden bahsettik. $imdi, degerli arkadaslar,
mesela, ben size bir vergi tahminden bahsedeyim ve hi¢ rakam vermeden sapma oranindan bahsedeyim: Bir bankanin 2023 yili
vergi tahmini yizde 88,8 sapiyor, bu yildan bahsetmiyorum. Bu bankanin -rapor burada- nasil oluyor da yiizde 88,8 vergiyle ilgili
tahmini sapiyor? Eger vergiyle ilgili tahmini sapiyorsa kéarla ilgili de tahmini sapiyordur. O zaman, éviine éviine bahsettigimiz karlilik
rakamini tahmin edememe durumunun kamuya, en azindan bu kuruma agiklanmasi gerekir. Belki de olumlu bir olgudan kaynakli
bu kar artmistir ama hepinizin bildigi gibi, Vakifbank ekonomi piyasasinin en énemli aktorlerinden bir tanesi. Karar alicilar, karar
vericiler bu butgelemeye gore karar alip veriyorlar. Dolayisiyla bu kayit tutma ve tahminin 6nemli oldugunu disiniyorum. Sayistayin
2023 Yili Raporu'nda vergi sapmasi yuzde 88,8 arkadaslar, bu konuda da bu kurula yapilmis bir agiklama olmasi gerekir. Bugiin
gbrusmesek bile artik bu verilerin gin gectikten sonra agiklanmasinin da dogru olmadigini distnuyorum. Bizim, hepimizin bundan
haberdar olmasi gerektigini disiniyorum. Bunun bankanin sayginligini artirici bir unsur olacagini diigtiniyorum.

Diger taraftan, bankanin tek tek, bagimsiz, yakin takip izlemedeki kredilerine bakarsak 2021, 2022, 2023, Ust Uste
rakamlarin arttigini ve 2023 yilinda yakin takipteki kredi rakaminin 136 milyara dayandidini gértiyoruz raporda.

Simdi, bu 136 milyar rakami belki kiigiik gdziikebilir ama bunun bir kamu kaynagi oldugunu disinirsek, bunun bir yetim
hakki oldugunu dislnirsek son derece énemli kaynaktir arkadaglar. Bu yakin takipteki kredilerle ilgili bir krediyi sizinle paylagsmak
isterim ve bakin, bu kredinin toplam bu oranlar iginde iste, ylizde 10'u agkin bir orana sahip oldugunu belirtmek isterim.

Bakin, bir kredi var -yine Sayistay bulgularinda var, 2022 raporlarinda- kredinin toplam rakami 10 milyar 546 milyon. Biraz
Sayistay raporundan hikayesini sizlerle kendi cimlelerimle degil, Sayistay raporlarinin ciimlesiyle paylasmak isterim. $imdi, gruba
ait 3 sirket var arkadaslar, Erzurum subesinden kullandirilan bir kredi, bu 10 milyarlik kredi takip ediliyor; baglangigta 300 milyon
dolar, Amerikan dolar karsiligi orta vadeli kredi kapsaminda 275 milyon kullandiriliyor, bu kredi G¢ yil anapara 6demesiz, on yila
kadar vadeli ama ne yazik ki sirket, ylikimlulUklerini yerine getiremiyor -hikdye uzun- sonra, 2019'da tekrardan o krediyi iptal edip
yeniden bir kredi kullandiriliyor. Simdi anlatirsam ¢ok daha mesgul ederim ama bu kredi simdi sorsam "XXX" musteri diye gegiyor,
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hepimiz de diyecegiz ki "Ticari sir, korunmasi gerekir." bu bir an igin makul gelebilir ama simdi degerli arkadaslar, 10 milyar civarinda
borcu olan bir firmanin piyasalar tarafindan bilinmemesi normal bir is mi? Onun uUstine édeyemedi, yukimluluginu yerine
getiremedi, on yil, G¢ yil vadesiz tekrardan yeniden yapilandirma; kim bu? Niye kayiriliyor, niye hala kredi veriliyor? Sanayiciyi
gelistirmek icin mi veriliyor Sayin Vekilim? "Sanayiciyi gelistirmek." diyoruz ya! Hangi sanayiyi gelistirmis? Biz eder gercekten,
mesela Erzurum'da hayvanciligi gelistirmek icin, oradaki sut Uretimini artirmak igin, oradaki et tUretimini artirmak icin verdiysek, ¢cok
onemli faydalar saglamigsa hepimiz g6ziimizi yumalim ama yok saglamamigsa kisiye 6zel bu durumu gercekten anlamakta guiglik
cektigimizi, akhmizla da anlamakta guglik ¢ektigimizi, vicdanimizla da anlamakta guglik ¢ektigimizi belirtmek isterim. Bu firmanin
kim oldugu elbette buglin bu raporlarda "XXX" diye, gegciyor, sorumluluk geregi arkadaslarimiz tarafindan belki agiklanmiyor,
diizenlemeler geredi ama ortaya c¢ikar, ¢giktiginda da hepimizi, bu Komisyon olarak hepimizi, HilkGiimet olarak da hepimizi zorda
birakir, sorarlar bize ¢linkl biz denetliyoruz, bunu gercekten sorarlar.

Simdi, bir kredi daha var, o da su: Mesela, burada isim agiklamakta hi¢ beis gérmiiyorum. Dava da agiyorlar ayrica,
burada isim agiklayinca bize davalar da agiliyor "Niye ismimizi agikladiniz?" diye. Arkadaslar, Demiréren Grubu sadece Ziraat
Bankasindan kredi kullanmiyor, burada da var takipte olan kredisi Sayin Genel Midiriim, oldukga da 6nemli miktarda krediler var.
Dolayisiyla, mesela ben 6nceden seyi de biliyorum "Bu krediler 6denmezse yayin kurulusuna el konulur." falan gibi hikimler de
vardi ama higbir yaptinm yapiimadigi, her defasinda yeniden esnetilerek kredi kullandirildigi Istanbul Esentepe Kurumsal
Subesi'nden hepinizin dikkatini gekiyor. Ben burada hig kimseyi kisisel olarak sorgulamak istemem ama degerli arkadaslar, ayni
zamanda bu borcunu dédeyemeyen grubun kendi yoneticilerine kurdurdugu bagka firmalar oldugunu, kendi faaliyet alanindaki
karlarini o yoneticilerin akrabalarina kurdurdugu firmalara aktardidi bitiin basina yansidi, okundu bu; hi¢ mi dikkatinizi gekmiyor?
Yani size krediyi 6demeyen birinin, érnegdin reklam anlagsmasi yapip yarim saat televizyon programi yaptiginda onun reklam bedelini
baska firmaya aktardigi bitiin basinda paylasildi, o firmanin adi belli, ydneticinin adi da belli, yoneticinin akrabasi da belli. Simdi,
bu durumda bankaya karsi birakin gorevini zorlanarak yerine getirmeyi aslinda bir koétl niyet unsuru da oldugunu hepimiz
gbzlemliyoruz ve bodyle bir kétl niyet unsuru oldugunda yapmamiz gereken islemlerin bagka islemler olmasi gerektigini de hepimiz
tahmin ediyoruz.

Degerli arkadaslar, bankanin Sayistay raporlarinda ki 7.2.2.13 Raporu'nda tasfiye olacak alacaklar hesabinda izlenen
krediler ve risk teminat dengesi bankanin aleyhine bulunan krediler oldu. Yeniden yapilandiriimalar sonrasi herhangi bir tahsilat
saglanamayan ki orneklerini veriyorum ve banka alacaklarinin bir kisminin karsiliksiz kalma riskinin oldugunu hepimiz
g6zlemliyoruz.

Butiin bunlari anlattiktan sonra Degerli Genel Mudurimin de ayni distincede oldugunu diistiniyorum; bir krediyi verirken
sahibinin kim oldugu, Erzurumlu mu Muglah mi olduguna, Edirneli mi Hakkarili mi olduguna bakilmaz elbette ki, objektif
degerlendirme kriterleri var kredi verirken, onlara bakilir. Dolayisiyla, aslinda bir seyi de bdyle sert bir elestiri degil de biraz sitem
olarak algilamanizi istiyorum degerli arkadaslar.

Hepinizin bildigi gibi, 31 Martta yerel segimler oldu ve vatandas bir takdirde bulundu. O takdirden 6nce, daha 6nce 2019'da
da secimler oldu ve 2019 segimlerinden 6nce kurumunuzda son derece kuvvetli calisan yerel yonetimler oldugu gibi... O yerel
ybénetimlerle ilgili calismalar azaldi, sekteye ugradi ya da yok oldu. Ayni sekilde, 2023 yilindan sonra da, isim de verebilirim yani
Denizli Blylksehir, Balikesir Blyliksehir, Bursa Bliylksehir gibi belediyelerimizin bankanizin saygin kimligini de énemseyerek
sizlerle ¢alisma talebi oldu ama ne yazik ki gorduk ki sizin sayginliginizi Gnemseyen bu kamu kuruluslarina -ki devletin en énemli
kurumlari, beraber koordinasyonu son derece kiymetli ve énemli, daha buyuk degerler yaratabilirler- gdsterilen sayginlik sizin
tarafinizdan ne yazik ki belediyelerin el degistirmesi sonucu azaldi; bunun ne bir kamu bankasina ne de bir yerel yénetime faydasi
vardir. Aslina bakarsaniz, benim de sanki burada bir tartisma varmis, bir kavga varmis gibi bunu anlatmamin da bu Ulkeye hicbir
faydasi yok. Bizim kurtulusumuz -ekonomik hassasiyetlerden hep beraber bahsetti kiymetli vekillerimiz, son derece 6nemli- kendi
degerlerimizin koordinasyonunu, is birligini, beraber caliskanhidini artirmaktan gecer. Hani yedi diivele karsi beraber miicadele
ederek kurdugumuz bu ulkeyi yine yedi diivele karsi hep beraber hareket ederek kazanabiliriz. Elbette ki farkli gérislerimiz, elbette
ki farkli dislincelerimiz ekonomiye, iktisada bakis agilarimiz elbette var ve bu farkliliklarin hepsi birbiri agisindan kiymetli ve 6nemli.
Séyle diisiinmeyelim: Karsiyiz, farkliyiz ve karslyiz diye diisiinmeyelim; farkliyiz ve birbirimizi tamamlayabiliriz diye diisiinelim. iste
o zaman gercekten milliyetci oluruz; iste o zaman gergekten bu Ulkeyi kalkindirabiliriz; iste o zaman Vakifbank da diger kamu
bankalari da millf olma 6zelligini gercekten arttirir.

Hepinize tesekkur ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim Sayin Karabat.

Buyurun Sayin Karakaya.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Sayin Bagkan, Komisyonumuzun gok degerli liyeleri, Vakifbank Sayin Yénetim Kurulu
Baskani, Genel Muduru, degerli Yonetim Kurulu tyeleri, kamu kurum ve kuruluglarimizin deg@erli temsilcileri; hepinize hos geldiniz
diyorum.

Tabii, Vakifbank Alt Komisyon Baskanhgdi gorevi bana tevdi edilmisti ve burada yine hazir bulunan Komisyon uyesi
arkadaglarimizla o gérevi kurumda icra ettik. Bu konularin dnemli bir kismini da orada tartistik, cok daha genis kapsamli kararlarimizi
verdik, buraya tasinacaklari buraya tasidik, Alt Komisyonda karar verilecekleri, Sayistay uhdesinde kalip takibi yapilacaklarin
kararini da burada verdik.

Tabii ki burada hepimizin bir maksadi, bir amaci var; milletin bize verdigi yetki ve iradeyi kullanarak kamu kaynaklarini
kullanan kurumlara biz denetim gorevini yerine getirerek kamunun hakkini gézetiyoruz. Ne icerisinde? Hepimize taninmis o hukuk
cercevesinde. Ben katki veren herkese tesekkur ediyorum.

Sayin Karabat'in biraz dnce soyledigi her seye katiliyorum, yani sorulacaklar elbette sorulacak, cevaplar alinacak. Yani
burada 6nemli olan, hepimizin dogrunun yaninda olup bu tlkenin gelecegi igin katkilarimizi vermemiz. Sonucta hepimiz ayni geminin
icerisindeyiz; dolayisiyla, bu noktada kimsenin farkli diusindigini de bu masa gevresinde farklh diistinen kimsenin oldugunu da
distinmiyorum.



Degerli milletvekilleri, tabii "banka" deyince kamu bankalari ézel bir alan olusturuyor. Vakiflar Bankasi KiT Komisyonu
alanina daha yeni dahil oldu, birkag dénem; bu vesileyle Vakiflar Bankasinin hem faaliyet raporlarini hem mali tablolarini da
inceleme imkani bulduk.

Ben dncelikle sunu ifade edeyim ki kamu bankalarinin 6zellikle serbest piyasada rekabet etme konusunda diger bankalarla
mukayese edildiginde, hele hele bir de uluslararasi rekabet alanina agildigini da distundigumizde isin 6yle ¢cok kolay olmadigini
da biliyorum. Clinkii kamu bankalari, sonug itibariyla, Hikimetin maliye ve para politikalarindan ayri ya da onlarin etrafini dolasacak
bazi uygulamalari da yapamazlar, yapamadiklari gibi de érnegin, ¢cok acil nakde ihtiyaglar var ama éngérulenin Gzerine ¢ikarak
rekabet edip 1 puan fazla veremezler ginkii sonugta siz bir taraftan faizleri reglle etmeye calisiyorsunuz, asadida tutmaya
caliglyorsunuz; yani rekabet alanlari birgok konuda, birgok hususta sinirflandiriimistir. iginde yasayan biri olarak sdyliiyorum, on iki
yil ticari bankalarda risk yénetimi master dersi veren bir hoca olarak sdyliyorum, bunu, yillardir da genellikle buglin de siyasette
mali konularla ilgilenen, bankalarin giinliik hareketini takip eden bir Komisyon lyesi olarak ifade ediyorum. Bu nedenle, bizim, burada
bazi konular 6niimuze geldiginde bunun sinirhliklarini, bunun nedenlerini de belki ¢cok iyi anlamamiz lazim.

Bu arabalar konusu diger bankalarda da glindeme geldi, bu Komisyonunun vaktini aldi, tartigildi ve Komisyon uyelerinin
genel kanaati de su oldu: Bu rekabet icerisinde bdyle bir seyin yapilmasi normal karsilanabilir ama dogru degil. Buna en fazla karsi
ctkanlardan biri de gegmisteki tartismalarda bendim. "O zaman bunu, bu rekabeti, haksiz rekabeti ortadan kaldirmak igin ne yapmak
gerekir?" diye tartisildiginda, yanlis hatirlamiyorsam Hazinenin bir tebligini, bu konuyla ilgili diger bankalarin da haksiz rekabete
neden olabilecek bu uygulamalarini durduracak bir tebligini hatirliyorum. Ben bunu hatirlatmak istedim yani o hayata gegirilir. Yani
burada kamu bankalarina degil, bir haksiz rekabet alani varsa bizim de burada bir gérevimizdir bunu yapmak, sadece bunu
hatirlattim, konusuldugunu ifade etmeye ¢alistim. Yani burada Komisyon olarak elbette biz buranin denetim zamaninin verimliligini
artirmak icin bu tir hatirlatmalar yapacagiz. Sayin milletvekilimizin bunu sonradan anlamis olduguna da mutlu oldum, tesekkdr
ediyorum, ifadelerine de tesekkir ediyorum.

Efendim, Vakiflar Bankasina son birkag¢ yilda gercekten gerek aktif biyukligi agisindan baktigimizda gerek aktif yapisi,
aktifi, aktifin kaynagini olusturan pasif unsurlari itibariyla baktigimizda yani gergekten kaliteli bir bilango yapisina sahip oldugunu,
buytumenin kaliteli oldugunu ¢ok rahatlikla gérup ifade edebiliriz. Dolayisiyla, son ddnemlerde yine uluslararasi kuruluglarin yaptigi
bazi derecelendirmelerde ¢ok basarili puanlar elde ettigi, bunlarin uluslararasi arenada bilindigi... Sayin Genel Midirin biraz 6nce
bahsettigi dis kaynakl o kredi kaynak bulma olayi, tabii, kolay bir sey degil, bu anlamda, digsaridan 6zellikle pandemi, pandemi
sonrasinda kiresel ekonomide yasanan o genel durumu itibariyla da baktigimizda Vakiflar Bankasinin o saglikli ve saglam biyime
yapisinda bunu gérebiliriz. Dedigim gibi, yine riskler itibariyla bakildiginda dért temel alanda; likidite, faiz orani, kur riski, operasyonel
riskler agisindan da tedbirleri alinmis ki bunlarin bir kismi zaten bankanin kendisiyle, yonetimiyle alakali degil, dis etkenlerle alakali
risklerdir, hatta bazi konularda da kamu bankalarinin eli ayadi bu konuda baglidir yani bu anlamda da risk yonetimi acisindan da
onemli bir basar gosterildigini goérebiliyoruz.

Tabii ki bireysel portfoylerde, kredilerde yani bu kadar biyik, devasa hacim igerisinde birtakim yanlislar da olacak, hatalar
da olacak, hatta hileli durumlar da s6z konusu olabilir. Burada bizim igin dnemli olan bunlarla ilgili gerekli tedbirler aliniyor mu, gerekli
hukuk icerisinde yapilmasi gerekenler zamaninda yapiliyor mu, savsaklama var mi, yok mu? Bu ydnuyle bizim bu konulara agirlik
vermemiz lazim ama genel olarak, bitlin olarak baktigimizda bankada bir basari var yani banka genel olarak bir blyime seyi
icerisinde, dengeli bir bliyume igerisinde. Aktif olarak, pasif olarak baktigimizda, aktif-pasif unsurlarin birbirleriyle olan iligkileri
boyutuyla baktigimizda, ben bu ybniyle Sayin Genel Mudire, Yoénetim Kuruluna ve katki veren tim yodneticilerine, Vakif
calisanlarina tesekkur ediyorum. Elbette eksiklerini sdyleyecegiz, eksiklerle ilgili yapiimasi gerekenleri de takip edecegiz.

Ben tekrar cok tesekkur ediyorum Baskanim.

Hayirli ugurlu olsun gérigsmelerimiz kurumumuza ve Glkemize.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim, sag olun Karakaya.

Sayin irmez, buyurun.

MEHMET ZEKIi IRMEZ (Sirnak) - Tesekkirler Sayin Baskan.

Degerli Komisyon uyeleri, kurumun degerli temsilcileri; hepinizi saygiyla, sevgiyle selamliyorum.

Burada tabii ki Vakiflar Bankasinin Sayistay raporlarinin denetimini yapmak i¢in bulunmaktayiz. Alt komisyonunda da yer
aldim, gergekten birgok bulgu var, bir¢ok risk s6z konusu. Tabii, bunlari basliklar igerisinde aktarmak elbette ki biraz zaman alabilir
ama tespit ettiklerimiz var. Ozellikle kamunun zararina neden olan birgok bulgu var. Bunlardan bir tanesi istihdam kredilerinin
taahhutlerinin yerine getiriimemesi, yonetim kurulunun yetkilerinin usulsiz kullanimi, ihale mevzuatina aykiri uygulamalar, eksik
malzeme teslimi ve soézlesmeye aykirilik, zarara dénisme riski tasiyan bircok kredinin tahsis edilmemesi, donuk alacak
teminatlarinin on yili askin siredir satilamamasi gibi birgok bulgu var. Tabii, genel itibariyla AKP iktidariyla birlikte yozlagsmayan,
usulsiizlige ugramayan bir kurum neredeyse kalmadi. "itibardan tasarruf yapiimaz." anlayisi kamunun her tarafina sizmis durumda.
Muhalefet ve yurttaslar diginda bu durumdan sikayetgi olan da yok galiba ¢linki iktidarin yaninda olanlara kapilar sonuna kadar
aclliyor, problemleri ¢cok rahat bir sekilde ¢ézuliyor. Dile getirince olumlu bir sey gibi elbette ki goriinse de aslinda utanilacak bir
durum s6z konusu.

Kamu bankalari kamu yararinin aleyhine islere imza atmakta, iktidar yandaslarina finansman aktarmakta, diizlige gikarma
kuruluslari haline getirilmis durumda. Siradan yurttas bir kez borcunu 6deyemediginde, ge¢ kaldidinda aninda kara listeye alinirken,
takibe alinirken ve hatta herhangi bir bankadan dahi bir hesap agmama konusunda sikinti yagsamakta. Bakiyoruz, bazi sirketlere ise
milyon dolarlar, avrolar, TL'ler bir ¢irpida hemen veriliyor, aktariliyor yani burada risk yonetimi yok, maalesef inceleme yok, kredi
verilen ticari kuruluglarin tek referansi maalesef AKP iktidari oluyor. Birilerinin tanidigi olmak, kabineden bakan tanimak, her seyin
Ustiini ¢ok rahat bir sekilde ortebiliyor. Sonra, 6denmeyen borglara yeniden yapilandirma adi altinda 6rtiik af uygulansin; buna
iliskin de zamaninda borglar verilmesin, 6denmesin, piyasanin altinda faiz oranlari uygulansin, dillerden disurilmeyen seffafligin,
hesap verilebilirligin esamesi de okunmasin.
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Elbette ki Sayistay raporlarinda da dedigim gibi birgok bulgu var ve bu bulgularin gogunlugu da maalesef tekrarl bulgular.
Su subeden -hangi sube; X sube- kimlere ait oldugunu bilmedigimiz fakat tahmin etmekte de zorlanmadigimiz sirketlere defalarca
uygulanan yeniden yapilandirmalar s6z konusu; arkadaslar da bahsetti. Ozellikle Erzurum subesi tarafindan verilen yiiksek montanli
kredilerin gogu yakin izlemeye donusmus, teminatlar riskleri karsilamada yetersiz kalmistir. Banka, 6z kaynaklari negatif olan
firmalara kredi vermeye maalesef devam etmistir. Kamu ihale Kanunu yok sayiliyor, "istedigime ihale ederim." anlayisi yasal
normlarin yerine gegiyor.

Diger bir konu, 6zellikle bahsettigim istihdam kredileriyle ilgili. Bu konuda da elbette ki Ureticiler desteklenmeli diyoruz, is
kurmak isteyenlerin 6nu elbette ki agilmali. Emekgilere, kigik isletmelere, kamu bankalarinin desteginin artiriimasi gerekir fakat
goriyoruz ki istihdam odakli kullandirilan krediler maalesef asil amaci diginda yerlere harcaniyor veya kullandirihyor. Bankanin
sosyal amaclarla dagittigi krediler yandas ve candaslara aktariliyor ve taahhut edilen istihdam oranlarina ulagilamiyor. 2021
Sayistay Raporu'nda da agikga belirtiimis zaten, yerine getirilemeyen ilave istihdam sayisi ylizde 42 yani neredeyse, hemen hemen
yari yariya. Ekonomideki bu yapisal problemler bu sosyal girisimlerle ortadan kaldirlamasa da kredilerin amaglari disinda
kullanilmasina engel olunmasi gerekir. Bu noktada bankanin politikasina da bakiyoruz, istihdam taahhutleri yerine getiriimedigi
héalde cezalar da affedilmis. Mesela, s6zlesme geregi eksik istihdam karsilidi 47 milyon 254 bin 387 TL gibi bir rakam var ama ceza
uygulanmamis. 2022 Sayistay Raporu'nda da ayni sekilde 53 milyon 981 bin 241 TL gibi tahsil edilmeyen bir istihdam karsiligi var.
Simdi, bu verilmesi gereken cezalar af mi ediliyor, tahsil ediimeyecek mi? Yani banka bu konuda gercekten hangi adimlari atacak,
sormak da istiyoruz. Iste, k&tii yonetim, art niyetli ydnetim, kurumlarin béyle zarar gérmesine, zarar etmesine de maalesef neden
oluyor. Yakin gegmiste boyle olmasi su an igin de bdyle oldugunu bizlere gosteriyor. Bu konuda aydinlatici cevaplar da bekliyoruz.

En 6nemli noktalardan bir tanesi de bu reklam giderleri. Kamu bankalarinda 6zellikle gézden kagiriimamasi gereken nokta
yaptiklari reklam ve tanitim harcamalari. Vakifbankin 2021 yilinda 260 milyon 521 bin TL, 2022 yilinda da toplam reklam gideri 479
milyon 371 bin TL olmustur. Buradaki fark yaklasik ylizde 84'tir yani bir yilda ylizde 84 gibi bir artis olmus. Bu artigi nasil
acikliyorsunuz Sayin Genel Midurim? Hangi reklam sirketlerine, hangi internet sitelerine, hangi kanallara reklam verildigi sorusuna
da verdigimiz sorulara da herhangi bir cevap almis da degiliz. Vakifbankin kaynaklarini yandas reklam sirketlerine, yandas sitelerin
fonlanmasi igin mi bol keseden dagitiyorsunuz diye de sormak istiyorum. Bankanin dilinden disirmedigi seffaflik ve hesap
verilebilirlik neden su an uygulanmiyor? Hangi kuruluglara yaklasik 480 milyon TL dag@ittiniz? Bunu agiklamanizi da bekliyoruz ¢iinki
bankaya arkadaslarimiz sormustu zaten ama cevap alamamistik. Simdi, banka, kulaginin tstiine yatmistir. Burada harcanan elbette
ki yurttasin vergileridir, devletin kaynagidir. Yurttasa reva gortilmeyen TL'ler maalesef yandaslara da aktariliyor. Bizim bu konuda
elbette ki zerre suphemiz de yok. O zaman elbette ki hangi kanallara verildigi de agiklansin bu stiphemizin ortadan kaldiriimasi igin.
"Bu reklam dagitiminda hangi kriterler géz éniinde bulundurulmustur?” diye de sormak istiyoruz. Ornegin, gazetelere reklam verilmis
midir? Bu gazetelerden Yeni Yasam gazetesine, BirGlin gazetesine, Evrensel gazetesine reklam verilmis midir diye de sormak
istiyoruz. Bu durum sadece Vakifbank icin degil, diger birgok kamu kurumlarinda da maalesef gegerlidir. Yandas palazlandirmanin
bir diger yéntemi de tanitim ve reklam giderleri araciliiyla yasanmaktadir. Ozel bankalarin harcamalari ile kamu bankalarinin
harcamalar birbiriyle kiyaslanmayacak diizeyde. Bu kadar tanitacaginiz acaba gergekten ne var? Reklam vermenin mantigini da
elbette ki biliyoruz, bahsetmistik de. $imdi, karin yikseltimesi i¢cin reklamdan medet ummak, ydnetememenin aslinda baska bir
adidir ama amag keske tanitim olsa, reklam olsa. Boyle bir durum da elbette ki s6z konusu degil.

Diger bahsetmem gereken bir konu, tarafimiza aktarilan bir mesele, konusulacak tabii ki bu kadar cok meselenin olmasi,
usulsiizligin olmasi maalesef birgcok konuya da deginilmeyen meselelerden de...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin irmez, simdi, burasi teknik bir komisyon, siyasetci bir kimliginiz var.

MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - Simdi, Sayin Bagkan, ben bir bitireyim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin irmez, sdziiniizii kesmiyorum, bir saniye...

MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - Ben bir bitireyim, az kald.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ama bakin...

MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - Bitiriyorum zaten. Bankanin birgok meselesinden bahsediyoruz Sayin Bagkan.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bakin, Genel Kurulda konusur gibi, basin 6niinde konusur gibi stirekli yénetimi ve yonetim
kurulunu zan altinda birakan bir Uslupla konusmanizi...

MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - Bagkan, bahsettigim tiim konular mevcut bankanin meseleleri.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Litfen, rica ediyorum. Burasi teknik bir komisyon. Her konusmanizda herkesi zan altinda
birakiyorsunuz.

ISMAIL OK (Balikesir) - Herkesi zan altinda birakiyorsun.

MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - Ne iftirasi Allah agkina!

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ama lutfen...

MEHMET ZEKIi IRMEZ (Sirnak) - Rakam rakam bahsediyoruz, rakam rakam veriyoruz.

MAHMUT DINDAR (Van) - Yénetim Kurulu burada, cevap verir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ama bakin, Sayin irmez, rakam séyliiyorsunuz ama bir tane rakam séyliiyorsunuz, on tane
hakaret ediyorsunuz. Litfen...

MAHMUT DINDAR (Van) - Siz bir dakika bekleyin, Bagskan, Yénetim Kurulu burada, cevap verir.

MEHMET ZEKIi IRMEZ (Sirnak) - Reklam ve tanitim harcamalarindan bahsediyoruz biz.

ISMAIL OK (Balikesir) - Yaptiginiz terbiyesizlik, saygisiziik! Béyle bir hakaret yok!

MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - Saygisizlik séziimiiziin kesilmesidir. Olur mu 6yle sey?

MAHMUT DINDAR (Van) - Elini sallama! Arkadaslar burada, cevap verirler.

ISMAIL OK (Balikesir) - Hakaret edemezsiniz!

MAHMUT DINDAR (Van) - El kol hareketi yapma, ayiptir!

ISMAIL OK (Balikesir) - Hakaret edemezsiniz!
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MEHMET ZEKIi IRMEZ (Sirnak) - Hakaret etmiyoruz!
ISMAIL OK (Balikesir) - Ama soru da sormuyorsunuz, soru sorun!
MAHMUT DINDAR (Van) - Burada kamunun cikari séz konusu.
MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - Sayin Genel Midarim...
ISMAIL OK (Balikesir) - Biraz dnce arkadaslarimiz konustu, Karabat konustu; herkes bir sey dedi mi? Hakareti kendinize
hak goriiyorsunuz. Boyle bir sey yok!
MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - Hakaret etmedik, ne hakareti? Hakaret yok!
ISMAIL OK (Balikesir) - insan haklarina saygi duyacaksiniz. Béyle bir saygisizlik yapamazsiniz!
MEHMET ZEKIi IRMEZ (Sirnak) - Siz saygisizlik yapiyorsunuz!
BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bakin, siz farkinda degilsiniz, siz farkinda degilsiniz. Konusurken litfen metninizi bir kez
daha gbzden gegirin.
MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - Gézden gegiriyoruz.
BASKAN MUSTAFA SAVAS - Her konusmaniz yénetimi zan altinda birakan bir tarz.
Devam edin lutfen.
MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - Olur mu dyle sey? Her sey agik ve net, belli; Sayistay raporlar agik.
ISMAIL OK (Balikesir) - Devlet bankasindan ceza yedim. Herkesi niye itham ediyorsunuz?
MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - Rakamlar agik.
ISMAIL OK (Balikesir) - Bdyle meydani bos bulamazsiniz! Terbiyesiz herifler!
MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - Siz terbiyesizsiniz!
ISMAIL OK (Balikesir) - Sen terbiyesizsin!
MEHMET ZEKIi IRMEZ (Sirnak) - Siz terbiyesizsiniz! Haddinizi bilin! Olur mu éyle sey ya?
ISMAIL OK (Balikesir) - Béyle agjzina geleni sdylemekten...
BASKAN MUSTAFA SAVAS - Toplantiya bes dakika ara veriyorum.
Kapanma Saati: 12.18

IKINCI OTURUM
Acilma Saati: 12.22
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Yiiksel COSKUNYUREK (Bolu)
SOZCU: Mevlit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Durmus Ali KESKINKILIC (Karabiik)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Toplantiya devam ediyoruz.

Buyurun Sayin irmez.
MEHMET ZEKI IRMEZ (Sirnak) - Tesekkiirler Sayin Bagkan.
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Vakifbank personelinin yasadigi birgok problem var Sayin Genel Miidirim yani konusulacak o kadar ¢ok usulstizligin
icerisinde bu tir problemler de meseleler de maalesef aradan kayboluyor. Bizzat Vakifbankta ¢alisip bu tayin meselesinden dolayi
isini birakmis birisinden aldigim bilgileri sizinle paylasmak istiyorum, tarafima iletilen problem su: Es durumundan dolayi, aile
durumundan dolayi sehir degistirmek isteyen, bu problemi yasayan bir personel. Baska bir yerde ¢alisan bir esi var, kendisi baska
bir yerde. Tayin istedigi ilde de ayrica personel aliniyor. Bdyle bir tayin sz konusu olursa iyi olur. Tarafimiza iletilen bir durum bu.
Birgok magduriyetle karsi karsiya kaliyor personeller. Aile birlidi, aile biitlinligl maalesef bozuluyor. Bunu da en azindan buradan
size iletmek istiyorum bize iletilen bu sikayetten dolayi.

Tesekkir ediyorum.

Cok sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkiir ediyorum Sayin irmez.

Buyurun Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Baskan, Sayin Genel Muddr; ézellikle, aktif bayukligunizi yizde 44 artirarak
Tarkiye'nin 2'nci buyuk bankasi olmanizdan, 963 sube ve 18 bin galisandan dolayi sizleri kutluyorum. Ayrica, bir kutlamamiz da
6zellikle spora gdstermis oldugunuz katkilardan dolayi. Spora olan katkilarinizin devamini diliyoruz ama ayni 6zeni engelli ve eski
hikimli galistirma konusunda ve personele yilda iki yliz yetmis saatten fazla mesai yaptirmama konusunda da gdstermenizi
bekliyoruz.

Ozellikle, lilkemizde bankalarin kapisina daha fazla gider hale geldik ve krediye ulasamaz hale geldik. Ozellikle kredi
kartlarindaki borglu sayisinin artmasi ve insanlarin kredi karti borcunu 6demek igin diger banka kredi kartlariyla takla attirarak...
Maalesef ¢ok sikintili bir halde borg¢larini 6deyemediginden dolayi intihar eden vatandaslarimiz var. Tabii, bu sizin sorumlulugunuzda
degil ama 6zellikle kiiglk esnafa, normal insanlarimiza bu kredi kartlarinda ya da diger kredilere ulasmasi konusunda biraz daha
oncelik tanimanizi -ayni o blyuk sirketlere yapilan destekler ve onlarin alinmayan kredi borglari ve onlara yapilan imtiyazlar gibi-
biraz daha dzen géstermenizi diliyoruz. Ozellikle 2024 yilinda nakdi kredileriniz yiizde 35 artarak 2,7 trilyon TL'ye ulasmis. Bu, banka
icin iyi olabilir ama diger taraftan, vatandasin suirekli bor¢glanmak durumunda oldugunun da bir géstergesi.

Ortaya daha net bir tablo ¢gikmasi adina bazi sorularimiz olacak. Bankanizin son bes yilda kredi karti misterisi sayisinda
nasil bir degisim oldu? Bugun itibariyla kredi karti musterisi sayiniz ne kadar? Ekonomik krizin derinlestigi 2021 yilindan itibaren ve
2025 yilinin ilk G¢ ayinda kredi karti borcunu 6deyemedigi icin karti kapatilan ve takibe digen kisi sayisi kagtir ve bu borglarin
gundmuz itibariyla toplam bedeli ne kadardir? 2024 yilinda ve 2025 yilinin ilk ¢ ayinda kredi karti borcunun asgarisini 6deyebilen
musteri sayisi kagtir? Yine bankanizdan son bes yilda kredi kullanan bireysel ve kurumsal musteri sayisi ne kadardir? Son bes yilda
kullandirdidiniz bireysel ve kurumsal kredilerin toplam tutari ne kadar ve bu kredilerin oransal ve rakamsal olarak ne kadari geri
6denmedigi icin takibe digmustir? Glinimiz itibariyla tahsil edemediginiz ve tahsil etmenizin de mimkiin gériinmedigi batik kredi
toplaminiz ne kadardir? 2024 yilinda izlemdeki ve takipteki nakdi ve gayri nakdi kredilerinizin orani ve toplam tutari ne kadardir?

Sayin Genel Mudurim, bir elestirimi de burada daha sonraki glinlerde goriisecegimiz diger bankalara da sdyleyecegim.
AK PARTI iktidarinda, AK PARTI'li olmayan, muhalif olan, farkli diigiinceye sahip kimselere yasam hakki verilmiyor 6zellikle
bankalarda. Ama birilerinin kapisina bin lira i¢in haciz gidiyor, 6deyemedigi bor¢lari yuziinden evine, maasina haciz konuluyor.
Maalesef adaletsizligin diz boyu oldugu, ayrimcihigin ve kayirmacihidin da zirve yaptigi glinlerden gegiyoruz. Bu konudan sonra,
medya kuruluglarinin yasadigi ayrimciliga da deginmek istiyorum. Kurumun 2021, 2022, 2023 yillari gider tablolarini inceledik;
reklam, ilan ve tanitim giderlerine 6zellikle baktik. Buna gére 2021 yilinda reklam, ilan ve tanitim igin 259 milyon 784 bin TL, 2022
yilinda 478 milyon 625 bin TL ve 2023 yilinda ise 769 milyon 892 bin TL harcama yapilmis. Banka olmaniz ve bizlerin de 6zellikle
televizyonlarda en ¢ok banka reklami gérmemiz nedeniyle bu harcamalar da sektor icin normal olabilir ama benim asil merak ettigim
konu su: Reklam giderlerini, reklamlarinizi Turkiye'deki ana akim ve yerel medyaya esit ve adil bir sekilde dagitiyor musunuz?
Ornegin, Halk TV, Tele1, KRT, Sézcii, NOW Haber gibi haber kanallarinda devlet bankalarinin reklamlarina hi¢ rastlamiyoruz.
Bunun 6zel bir sebebi var midir? Hani hep "Esit, adil ve tarafsiz oluyoruz." diyorsunuz ama ben sizlerin bu kanallarda 6zellikle
reklamlarinizi gérmiiyorum. Yine ayni sekilde, yazili basinda Sézcu, Cumhuriyet, Karar, Yenigag, BirGiin, Evrensel gibi gazetelerde
de gene sizlerin reklamini géremiyoruz. Diger taraftan da bildigimiz kadariyla, iste diger kanallar var -Kanal D, CNN, ATV, A Haber-
iktidara yakin olan kuruluglarda da her giin, her dakika reklaminizi gérilyoruz. Bunun asil sebebi sizden mi kaynaklaniyor yoksa
siyasi iktidarin size olan bir baskisi mi var? Bu konuyu 6zellikle cevaplarsaniz ¢ok merak ediyoruz. Sizin Cumhuriyet Halk Partili ya
da DEM PARTI'li ya da iYi Partili ya da Gelecek-Saadet Partili calisaniniz ya da miisteriniz yok mu da sadece miisteriniz belli
partililerden mi olusuyor da yani buradan sadece o kanallara, o televizyon programlarina reklam veriyorsunuz, bunu ¢ok merak
ediyoruz. Simdi, reklam ve tanitim planlamaniz hangi kritere gére yapiimaktadir? izlenirlik ve tiraj sizin icin dnemli midir, bunu bir
6grenmek istiyoruz. Yine 2021, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sponsorluk, reklam, tanitim, yardim gibi faaliyetlere toplamda ne kadar
harcanmis? Bu saydigim yillarda, ayri ayri ve ayrintil belirtmek kaydiyla, "sponsorluk giderleri" adi altinda hangi kurumlara ne kadar
tutarda 6deme yapilmistir? Bahse konu bu yillarda, ayri ayri ve ayrintili belirtmek kaydiyla, "reklam gideri" adi altinda hangi gazete,
televizyon ve diger kurumlara ne kadar tutarda 6deme yapilmistir? Ayrintili bir tablo génderirseniz memnun oluruz. 2024 yil reklam
ve tanitim giderleri harcamaniz ne kadar olmustur? Yine, 2021, 2022, 2023 ve 2024 ayri ayri ve ayrintil belirtmek kaydiyla "tanitim
giderleri" adi altinda hangi mecra ve etkinliklere ne kadar harcama yapilmistir? Bu yillarda ayri ayri, ayrintih belirtmek kaydiyla
"yardim gideri" adi altinda hangi kisi ve kuruluslara ne kadar 6deme yapilmistir? Bankanizda toplam ka¢ avukatiniz var? Haricen
Ozel sozlesme yaptiginiz avukat sayisi nedir? Avukatlari belirlerken 6zellikle kriteriniz var midir? Disaridan sézlesme yaptiginiz
avukatlarda son bes yilda yil yil ne kadar ddeme yaptiniz? Bunlari sdylerseniz... Clnku bu édnemli, dier bir kurumda da inceleme
yaptigimizda suna sahit olmustuk: Kurumun kendi avukati varken disaridan haricen 10 avukata dokuz ayda ciddi paralar 6denmis
ve bu Sayistay raporlarinda vardi. Gene, bu kurumumuzda haricen anlagsma yaptiginiz avukatlar var mi, varsa bu avukatlari hangi
kriterle belirliyorsunuz? Bu ¢ok 6nemli. Benim kendi ilimde de bazi avukat arkadaslarimiz var. Ben isim vermeyecedim ama
Ankara'daki 6zel kurumlarla ve bankalarla olan yakinligindan dolayi kendisi AK PARTI il bagkan yardimcisiyken su anda gok lilks
arabalara biniyor yani bu durum vatandasi rahatsiz ediyor. Yani avukatlar arasinda dahi ayrimcilik s6z konusu. Cunki genelde bu
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kurumlar, hitkimete yakin olan kurumlar maalesef AK PARTI il baskanu, il baskan yardimcisi gibi siyasilerin daha ¢ok gérev aldigi
bir yer haline geldi. Denetim goérevini yerine getiren KIT Komisyonu (iyesi olarak bu bilgileri ayrintili bir sekilde almak istiyoruz.

Hepinize ¢alismalarinizda basarilar dilerim.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekklr ediyorum Sayin Tahtasiz.

Sayin Akbulut, buyurun.

IZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Baskan, degerli milletvekilleri, kiymetli biirokratlar; ben de birkag tane rakama dikkat
cekecegim. Cok fazla... Kamu bankasi olmasindan kaynakl bu sorulan sorularin birgogunun aslinda cevaplarini hep birlikte
biliyoruz. O anlamda, birgok sorunun ¢ok yerinde olmadigini belirtmek istiyorum, cevabinin aslinda herkes tarafindan bilindigini de
belirtmek istiyorum ama tabii, Vakifbank bizim géz bebegi kamu kurum ve kuruluglarimizdan bir tanesi. Ozellikle pandemi siirecinde
birgok sektére verilen destekler de g6z 6ntinde bulundurularak kurumu gok fazla incitmemek gerekiyor ama kurumun ¢ok daha fazla
kamu yararina destek verebilmesi adina bazi gider kalemlerinin gézden gegirilmesi gerektigini anlatmak isteyecegim ama gergi,
birgok konusmacimiz da degindi. Ozellikle bu reklam, ilan ve tanitim giderleriyle alakali Sayin Genel Mudiiriim, siz de herhalde
rakamlari biraz yiksek buluyorsunuzdur diye diigtinilyorum, 171 milyon 2020'de, keza 2021'de 260 milyon, keza 2022'de 460 milyon.
Tabii, Engin Altan Diizyatan gibi tinlii oyuncularla galisinca belki bu rakamlar biraz fazla olmus da olabilir, orasini bilmiyorum, sizler
belki agiklamak istersiniz. Pandemi déneminde &zellikle bir énceki yila gére izlemedeki kredilerin bir artigi s6z konusu, yiizde 82
artiyor. Tabii, dogaldir, pandemi suirecinde bircok sektér is yapamamistir, kredi 6demelerinde aksaklik yasanmis olabilir ama 66,3
milyar lira bu rakam baktigimiz zaman. Bu rakam, pandemi sireci olmasina ragmen bu kadar dogal karsilanabiliyorken 2021
yilindaki diger gider ve zarar kalemlerinin de 47 milyon 290 bin olmasi da ¢ok dogal gelmiyor. Yine, milletvekillerine bu konuda bir
bilgilendirme yapilmasinin ihtiya¢ oldugunu distnidyorum.

Yine, faizlerin gelir gider dengesindeki orani, ayni, pandemiyle agiklanabilecektir ama 2021 yili icin bu kadar farkli olmasi
neye bagli diye not almisiz, gelir yizde 52,8; gider yluzde 92,3.

2022 yilinda dava ve mahkeme hizmet alimlari bir dnceki yila gore tam ylizde 100 oraninda artiyor. Bunun da tabii, sebebi
pandemiye baglanacaktir gok ylksek ihtimalle ama yine de Genel Mudurimuizin kiymetli Komisyonumuza bilgi vermesi konusunda
bir istirhamimiz olacak ¢lnkd 105 milyondan 200 milyon liraya ¢ikmig bir rakamdan bahsediyoruz. Bu anlamda bir bilgilendirme
yapmasi bizim Komisyonumuz agisindan énemlidir.

Yine, 2022 yilinda bu "gérev zarari" dedigimiz, daha dogrusu bence tanimlamasi yanlis, alt komisyonda da bunu ¢ok fazla
dile getirmistik, Aslinda piyasa kosullarinin altinda verilen faiz oranlarinda olusan, dodan zararlar "gérev zararlari" adi altinda
toplaniyor ama sanki Vakifbank bir yerde birilerini gérevlendirmis, orada da bir zarar olusmus gibi kamuoyunda bir anlagiimaya
sebebiyet veriyor. Kiymetli Baskanim, bu "gbrev zarar" taniminin da bence bizler tarafindan diizenlenmesi gerektigini diistindiyorum
¢lnkli burada diger bankalarda da karsimiza gelecek, bu "gérev zarar" tanimi; gogu bankada disuk faizle verilen kredi yani
kampanyali kredilerden oluguyor.

Engelli personelle alakali durum su anda giderilmis midir yani engelli personel ¢alistirimadaki eksiklik yillar itibariyla hala
devam ediyor mu ve bu personelin yillik izinlerinin kullandiriimadigiyla alakali, fazla mesai tcretlerinin 6denmedigiyle alakall, iki yiz
yetmis saat fazla mesai slresinin agiimasiyla alakal konular tiim yurtta mi vardir, sadece belli bir yerlerde mi var diyecedim. Birgok
milletvekili de bu konuyu dile getirdigine gore, herhalde tim Turkiye'de Vakifbankin bu konuyla alakali bir sikintisi var diyorum.

Kiymetli Komisyon tyelerimize, Kiymetli Baskanimiza ve kiymetli burokratlara tesekkur ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Akbulut.

Buyurun Sayin Temir.

ALI TEMUR (Giresun) - Sayin Baskanim, Vakiflar Bankasi Yénetim Kurulu Baskan ve lyeleri, Genel Midiirim, kiymetli
yardimcilari, degerli vekillerim, degerli katilimcilar; ben, éncelikle, biraz 6nce DEM PARTI milletvekilimizin soylediklerini kabul
etmedigimi ifade ediyorum. Benim Giresun Milletvekili olarak Vakiflar Bankasinda hesabim dahi su an itibariyla yok, ticari bir kredi
kullanmadim. "Tim AK PARTI'liler" diyerek tiim insanlari ve banka ydnetimini zan altinda birakmak hos degil. Mahmut Bey,
iletirseniz memnun olurum; arkadas burada yok.

MAHMUT DINDAR (Van) - Ali Bey "Tim AK PARTI'liler" diye bir ciimle konusmadi, tartismaya gerek yok tekrardan
efendim.

ALI TEMUR (Giresun) - Cok hos degil efendim, sdyledi, bizi kirdi, helallesmesi lazim. Ben su ana kadar Vakiflar
Bankasindan higbir ticari kredi kullanmadim efendim.

Sayin Genel Miidiiriim, kendi secim bélgemize gittigimizde esnaflarimiz, is adamlarimiz, KOBI ve kiiciik isletmeler krediye
ulasma noktasinda sikinti duyduklarini genel anlamda sdyliiyorlar ama kamu bankalarinin bu konuda biraz daha rahat, biraz daha
kolay ulagilabilir krediler noktasinda esnaflarimiza destek olmasi gerekir diye distniyorum. Bu konuda bir sikinti var mi? Daha
once calistiginiz esnaflarimiza plasman ayirma noktasinda sikinti varsa bu ne zaman rahatlayacak? Ben bunu merak ediyorum.
Gittigimizde, 6rnegin, diyelim ki iste (¢ ay sonra, bes ay sonra daha onceki donemlerde rahat calistiginiz gibi krediye
ulasabileceksiniz diyebilecegdimiz bir sire¢ var midir? Bu konuyu merak ettim.

Ben calismalarinizda basarilar diliyorum.

Tum katilimcilari saygiyla hirmetle selamliyorum efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Temdir.

Sayin Dindar, buyurun.

MAHMUT DINDAR (Van) - Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan.

Ben de sdzlerime Komisyon uyelerini ve kurum temsilcilerini selamlayarak baslamak istiyorum.

Turkiye'nin kokli bankalarindan Vakifbankin denetimi ve seffaf yonetimi halkimizi dogrudan ilgilendiriyor. Diger kamu
bankalariyla birlikte bu bankada kag kisinin ¢alistigi, kimlerin Yonetim Kurulu Gyesi oldugu, kimin hakkiyla yonetici oldugu artik bir
kamu meselesi olmustur. Banka blnyesinde verilen kredilerin seffaf olmasi, izlemeye alinan krediler, tahsili stpheli krediler
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meselesi, on yildir satilamayan ipotekli taginmazlar sorunu zaten Sayistay raporlarina ve kamuoyuna da yansimistir. Ancak ne yazik
ki son yillarda Vakifbankin diger kamu bankalariyla birlikte &deta bir siyasi arpalik haline getirildigi iddialari gittikge somutlasiyor.
Mevcut durumda banka Yénetim Kurulunda olup bankacilikla ilgili olmayan kag kisi var bilmiyoruz. iktidarin kendi kadrolarina yer
agmak amaciyla bu alanlari kullandigi donem dénem kamuoyuna yansiyor. Bankacilik tecriibesi olmayan, hatta sahte diplomalarla
gundeme gelen bazi isimlerin, eski politikacilarin ve siyasi yandaslarin yonetim kurullarinda yer almamasi gerekiyor.

ALI TEMUR (Giresun) - Zaten alamaz ki.

MAHMUT DINDAR (Van) - 2020'de bu ydnetim altinda bankanin kredi zarari tam 17,4 milyar TL'ye ulasti§i ifade ediliyor
Sayin Baskan. O paralar kime gitti? Hangi dost sirketlere, hangi yandas is insanlarina akitildi? Halkimizin alin teriyle biriken bu
kaynaklar neden seffaf bir sekilde agiklanmiyor?

Degerli arkadaglar, Turkiye'de kamu bankalarinin hikdyesi bir avu¢ insanin zenginlesme hikayesine dénidsmus
durumdadir. Ayni kosullarda olup kredi almak igin bagvuranlar arasinda ayrimcilik yapildigi bilinen bir gergektir. Birgok igletme
teminat mektubu almak icin gittiginde bile referansina bakiliyor. Blylk kredilerin siyasi baglantilari olan sirketlere usulsiizce
dagitildigi iddialarn her gin konugulan bir meseledir. Torpilli krediler dedikodu degil, halkin icinde konusulan bir gergektir; bu
kredilerin amacina uygun kullaniimadigi, yandas bir grubun zenginlestigdi ifade ediliyor. Hesap verilebilirlik konusunda, sadece bu
tarz toplantilarda degil, az dnce sdyledigimiz iddialara iligkin de kamuoyunun énunde verilebilmesi gerekiyor.

Halkimizin blyuk ¢ogunlugu, isletmelerin blyuk bir cogunlugu ve esnafin énemli bir kesimi krizle, borgla, enflasyonla
bogusurken kamu kredileri belli bir kesime aktariliyor. Kamu bankalarinin itibari devletin itibaridir. Halkbank krizinde, ABD'nin iran
yaptirimlarini delme davasinda dolayli olarak Vakifbank da itham ediliyor.

Ticari kurallara ve kamu yararina uygun isletiimesi gereken bankalar, iktidarin siyasi tercihlerinden etkileniyor. Biz de
soruyoruz: Bu iddialar neden agikliga kavusturulmadi? Neden halkimiza bir agiklama yapiimadi?

Vakifbankta baska bir sorun da banka iginde "liyakat" ve "kariyer" ilkelerinin ihlal edildigi yénindeki iddialardir. 18 binden
fazla emekgiye istihdam alani olan Turkiye'nin 2'nci blylk bankasi siyasi torpil iddialariyla giindeme gelmemelidir. Koltuklarin hep
ayni kigilerde kaldigi ve bu konuda adaletsizliklerin yasandigi bilinmelidir.

Vakifbankla ilgili seffaf yuritilmesi gereken baska bir sire¢ de cevre projelerine dair alinan kredilerin bu amagla
kullanilmamasi sorunudur. Halkimiz sUpheleniyor, "yesil kredi" dedikleri bagka yesilliklere mi dénusuyor, insanlarin aklina da
gelmiyor degil. Acgikga soyleyelim: Seffaflik yoksa gliven de yoktur.

Degerli arkadaslar, Vakifbank bu milletin bankasidir, birilerinin ¢iftligi degil. Sunulan raporlarda "Yonetim Kurulu Gyesi"
diye listelenen kigilerden bazilarinin bankacilikla ilgisi yok. 26 kisilik yonetim listesinde tek bir kadin ismi bulunmamaktadir. Banka
ybnetimleri ve para meselesinde erkek egemen ve bu durumun degismesi icin de miicadele etmemiz gerekiyor.

Yine, sunulan raporlarda gecmis dénemlerdeki dnerilere ve sorulara verilen yanitlarin énemli bir bélumu gegistiriimis
sekildedir. Ornegin, aradan gegen iki yila ragmen bankanin yasal engelli istihdam kotasi neden doldurulamamistir? istihdam
taahhutleri yerine getirilemeyen kredilere iliskin neden tedbir alinamamistir? Kredi Garanti Fonu kapsaminda kullandirilan kredilerde
geri donmeyen 21 milyar TL'yi kimler 6dememistir? Acik¢a soralim: Kimler kayriimakta ve borglar silinmektedir? Hangi kamu
kurumlarina hangi mevzuat 6l¢i alinarak arag tahsis edilmektedir? Halkin parasi kime makam araci oluyor, bilmek istiyoruz.
Tarkiye'nin 2'nci biylk bankasi olagan genel kurulunu yapmakta neden gecikmektedir? Bunun igin, onlarca sorunun yanitini tim
halkimiz gibi biz de bekliyoruz.

Buradan iktidara seslenmek istiyoruz: Kamu bankalarini siyasi rant alaniniz olmaktan ¢ikarin, yénetim kurullarina liyakatli
isimler atayin. Kredileri seffaf bir sekilde aciklayin. Calisanlarin haklarini koruyun ve uluslararasi skandallarla ilgili halklari
bilgilendirin; aksi takdirde, bu skandallar, sadece Vakifbanka degil, ekonomi yénetimine olan gtiveni de yerle bir etmektedir. Bu
durumun agir faturasini halkimiz yillardir 6duyor; artik yeter diyoruz.

Sayin Baskan, tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Ben kiymetli Gyelerimize bir kez daha hatirlatmada bulunmak istiyorum: Kiymetli Gyelerimiz, elbette burada Sayistayin
bulgular Gzerinden degerlendirme yapacagiz, elestiri yapacagiz, hesap soracagiz ancak bugin buraya gelen kurumumuz halka
acik bir kurum, banka ve burada elestiri yaparken kullandigimiz ifadeleri 6zenli bir sekilde secip 6zenli bir dille konusmamiz
gerekiyor. Bu, ¢cok 6nemli. Ben bir kez daha hatirlatmak istiyorum. Béyle bir sorumlulugumuz var, kamuya acik bir toplanti...

MAHMUT DINDAR (Van) - Bizim sorduklarimiz da halkin yararina, kamunun yararina Sayin Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ben size hitaben konusmuyorum Sayin Dindar. Biraz 6nce arkadasla ilgili degerlendirmemi
yaptim yani Genel Kurulda konusur gibi... Elbette, burada, siyasetci olarak siyasetci kimligimiz var ancak burasi teknik bir komisyon.
Degerlendirmelerimizi, elestirilerimizi, gortslerimizi teknik olarak degerlendirmemiz ve teknik olarak elestirmemiz gerekiyor. Litfen,
rica ediyorum, daha énce de konustum, séyledim. Bir kez daha hatirlatmak istiyorum.

Evet, buyurun Sayin Corabatir.

SURURI CORABATIR (Antalya) - Tesekkiir ederim Sayin Baskanim.

Degerli Komisyon lyeleri, milletvekillerim, Vakifbankin Yonetim Kurulu Uyeleri, Sayin Genel Mudir, Yardimcilariniz,
degerli burokratlarimiz; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sizin acilis konusmanizi da yakaladim, tesekkur ediyorum sunumunuz igin. Sayistay bulgulariyla ilgili Sayin Genel Bagkan
Yardimcimiz ve grubumuzun degerli Komisyon lyeleri tespit edilen sorunlarla ilgili grubumuz adina sorunlarin hepsini dile getirdi,
sizlere sorularini sordu. Ben Komisyon digindan bir milletvekili olarak is diinyasindan...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, misafir milletvekili olarak.

SURURI CORABATIR (Antalya) - Misafir milletvekili olarak buradayim, séz verdiginiz igin tegekkir ederim. ig diinyasindan
da gelen -sizinle de beraber zamaninda Tirkiye Odalar ve Borsalar Birliginde zaman zaman karsilasiyorduk- hem turizm hem tarim
hem de tekstili temsil eden bir sektor temsilcisi olarak aranizdayim, yatirnmcisi olarak aranizdayim.
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Ben, oncelikle, Vakifbankla ilgili turizmden baslamak istiyorum. Biz turizmde ben Tirkiye Otelciler Federasyonu
Baskaniyken biraz énce sayin vekilimiz de KGF kredilerinden ve o zamanki desteklerden bahsetmisti. Biz o zaman Sayin Genel
Mudyirle birlikte turizmde hakikaten Covid zamaninda, 6zellikle Covid zamaninda uygulanan desteklerle ilgili, politikalarla ilgili ok
onemli calismalar yapmistik turizm sektériinde, bizim Otelciler Federasyonu ve biitiin arkadaslarimizla ilgili. Tabii, 0 zaman KGF'nin
ilk ortaya ciktigi dénemde kullanimla ilgili bir sikintilari olmustu. Biliyorsunuz, malumunuz, siz biliyorsunuz.

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Kargasa vardi.

SURURI CORABATIR (Antalya) - Tam bir sey olmadi, kargasa vardi, o kargasadan dolayi nereye, nasll gittigiyle ilgili
yorum yapmiyorum. Nasil ona tespite hacet seyler, onun igin onunla ilgili bir sey séylemek istemiyorum ama sonradan dizene girdi,
o Covid zamanini hep birlikte hallettik. Orada Sayin Genel Mudir ve ekibine, kamu bankalarina da tesekkir ediyoruz Covid
zamandaki turizme goésterdikleri destekten dolayi. Tabii, ondan sonra, biliyorsunuz, turizm Turkiye'nin en stratejik sektért; 60 milyar
dolarn yakalayan bir sektor, 60 sektort destekleyen bir sektdr ve bununla birlikte diinyada rekabet edebildigimiz tek dnemli sektor
diger sektérlerle. Su ekonomik durumda da tlkemize baktigimizda ¢ok 6nemli bir déviz geliri olan bir sektérimlz. Burada, Vakifbank
turizm kredilerinde zannedersem 1 veya 2'nci siradasiniz diye biliyorum ben.

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDi SERDAR USTUNSALIH - 1.

SURURI CORABATIR (Antalya) - 1'inci sirada misiniz? Yatirimcilara desteklerinizden dolayi, isletmelerden dolay. Tabii,
bunu buginlerde yapmiyorsunuz ama alinan -sizden kaynaklanan degil ama- Merkez Bankasinin aldigi kararlardan dolayi son bir
aydir ve son ekonomimizdeki zorluklardan dolayi krediye ulasimda hakikaten zorluk cekmeye basladi. Sadece turizm sektori degil
bitliin yatinmcilar, tekstilde de ayni problemle karsi karsiyayiz, tarimda da ayni problemle karsi karsiyayiz ama hakikaten
Vakifbankin tim turizm camiasindan benim duydugum, ézellikle Ege ve Akdeniz Bdlgesi'ndeki olan yatirimlardaki destegi 6nemli
fakat ayni destegi tarimda sektor, tarim sektorl Vakifbanktan géremiyoruz, zaten bilangolarinizda ve kurumlara verdiginiz raporlarda
bu az cok...

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Ziraat Bankasi oraya biraz daha fazla...

SURURI CORABATIR (Antalya) - Ziraat Bankasi var, evet, Ziraat Bankasi var ama Ziraat Bankasi da tek kaldi bu konuda.
Ziraat Bankasinin da bu yiikiini bu konuda biraz hafifletmek lazim, kamu bankalari ve 6zel bankalara da bunu yaymak lazim, Ziraat
Bankasinin Uzerinde de bir yik olarak kaldi. Tarimda bu destegi de saglamaniz gerekiyor. Sayin Genel Mudurim, ben Bankalar
Birligi Bagkani Sayin Alpaslan Bey'e de bu konuyu ilettim ama tim sektorler su anda krediye ulagsmakta zorluk ¢ekiyor. Bundan
sonraki stratejiniz ne olacak, bunu 6grenmek isterim. Ne yapacaksiniz? Cunku biliyorsunuz, Merkez Bankasinin kullandirdigi limitli
bir kredi olayi var, 6zellikle yabanci para cinsinden. Krediler kapaniyor degerli vekillerim. Siz de biliyorsunuz Baskanim, krediler
kapaniyor, geri kullandirmiyorlar. Faiz oranlari artiyor, maliyetler yikselmeye bagsladi, bununla ilgili piyasa sikismaya basladi. Hani
ben bunu sormak isterim "Ondan sonra ne yapacaksiniz?" diye. Onun igin 6niimizde ¢ok énemli glinler yasayacagiz. Bu konuda
hem Bankalar Birliginin... Herhalde yakin zamanda da genel kurulunuz olacak diye biliyorum. Ondan sonra, eger goéreve devam
ederseniz nasll bir uygulama yapacaksiniz, bunlari 6grenmek isterim.

Tesekkir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ediyorum Sayin Corabatir.

Evet, son konugmaci olarak Sayin Zabun, buyurun.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Sayin Baskanim, degerli Komisyon tyelerimiz, kiymetli banka Genel Midurimiiz ve Yonetim
Kurulu Gyelerimiz; ben de yine Vakifbankla ilgili bitiin bu denetim slirecinde emegi gegen ve bu kapasitenin ortaya ¢cikmasina katki
saglayan bitin arkadaslarimiza tesekkiir ederek baslamak istiyorum.

Yani burada az 6nce siz de kismen ifade ettiniz Sayin Bagkanim, gercekten de siyasette elestiriler mutlaka olabilir hatta
bazen acimasiz ve sert de olabilir ama bunlar hoggoriiyle karsilanir ve karsilaniyor da. Bunlarda higbir problem yok ama "siyasi
elestiri" adi altinda paragrafin icerisine, ciimlelerin igerisine hakaret eden, tdhmet altinda birakan, mahkim eden kelimelerin ve
cumlelerin yerlestirilmesi, bu asla hi¢ kimsenin kabul edebilecegdi bir durum degildir. Hani bu, blyuk bir iddia olur ve bunun ispati da
arttk mahkemede olur yani mahkemeye gitmek gerekir bunun ispati igin. Ben bu noktada, énemle, kullanilan dilin dikkatli
olusturulmasi gerektigi kanaatindeyim. Bunu ifade ederek baslamak istiyorum.

Simdi, Sayin Baskanim, dzellikle bir iki konuyla ilgili géruslerimi ifade etmek istiyorum. Simdi, takiplerde soyle bir sey var:
Yani bunu 6zellikle bankalarla muhatap olan Komisyon tyelerimiz ya da is diinyasi ¢ok iyi bilir; kamu bankalarinin 6zellikle 6demede
gulclik ceken firmalarla ilgili toleransi ile 6zel bankalarin toleransi arasinda daglar kadar fark vardir. Burada hi¢ kimsenin kimligine
de bakilmaz. Genel uygulamalarla kamu bankalari -Vakifbank da bunlarin igerisinde- olabildigince girisimciyi, isletmeciyi is diinyasini
yok etmek ve dldirmek yerine yasatmayi tercih eder ve borglarini yenilemek suretiyle hem alacagini tahsil etmek hem vadeye
yaymak suretiyle bir sekilde hem is dunyasini ayakta tutmak hem de kendi ¢ikarlarini korumakla ilgili bir yaklasim ortaya gosterir,
koyar. Bunu butin Turkiye'de is diinyasi ¢ok iyi bilir.

ikincisi, kullandirilan kredilerle ilgili stirekli kullanilan veya ortaya konulan bir yaklasim var. inanin, hani siyasetgi olarak
bizim agzimizdan bazi cimleler gikiyor ama ya, ben dyle eminim ki Genel Mudirin bunlara cevap verme noktasindaki o heyecani
icinde sisiyordur, kdpuriyordur ama bulundugu makam itibariyla yani o sorumluluk makami itibariyla bunlara cevap vermekten
mutlaka kaginmasi gerekiyor ve kaginiyor. Ben eminim bu sikintiy1 yasiyordur ¢iinkii eger iddia edildigi gibi takipteki ya da
kullandirilan kredilerle ilgili séyle carsaf carsaf listeyi bir yayinlasa -tabii, bunu yapmasi mimkin degil ¢tinkll bu, her seyden énce
ticari sirlar kuralina aykiri- inanin, bu konuyu dile getiren insanlarin birgogunun o listeyi gérdiigiinde en gok utanacak ve mahcup
olacak kigiler oldugu ortaya cikar.

Obiir taraftan, yine avukatlk Ucretleriyle ilgili sunu ifade etmek istiyorum: Yani bankalarin, avukatlarla galisma
prensiplerinde esas olan, avukatlar bankadan para almazlar, avukatlar tahsil ettikleri rakam oraninda borgludan para tahsil ederler
ya da alacak miktarinin ne kadarini tahsil ettiyse ona oranli olarak bor¢lunun yasal olarak édedigi vekalet ucretinden alir, yoksa
avukata isi yapsin yapmasin, isi takip etsin etmesin, boyle édenen bir vekalet licreti s6z konusu degildir uygulamada, avukat kendi
ortaya koydugu performansa gore kazang saglar.
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Yine, Obir taraftan, ben sunu da ifade etmek istiyorum, bu KGF kredileri kefaletleriyle ilgili: Burada denetim kurulu
raporuna da Komisyon raporuna da yansimis yani KGF'deki kefalet sartlari o kadar enteresan ki bunun titizlikle takip edilmesi lazim.
Zannediyorum, banka da Genel Midurlik de bu konudaki uyariyi dikkate almak suretiyle sonraki streclerde daha titiz davranir hale
gelmis. Basitinden, bir kisinin, kredi kullandirdiginiz bir kiginin sigorta ya da maliye borcunu sorguluyorsunuz bir hafta 6nce, on gin
once, bir sey cikmiyor ama o sure igerisinde, o iki U¢ gunlik silre icerisinde bir bor¢ tahakkuk ediyor ama bunu yeniden
sorgulamadigi igin o kisa arada, bu daha sonra takibe diistigiinde, banka bunu KGF'den kefalet sebebiyle talep ettigi takdirde buna
KGF diyor ki: "Senin kullandirdigin tarihte bu firmanin borcu oldugdu i¢in ben sana bu kefaleti yerine getirmiyorum." Bunlardan
kaynaklanan seyler, 6zellikle ve israrla titizlikle takip edilmesi gerektigini disunuyorum.

Obiir taraftan, yine bir gercegin altini kisaca ¢gizerek konugsmami tamamlamak istiyorum. Yani Tiirkiye'de 6zellestirme
sureci 1984'lU yillardan itibaren baglamis ve kademe kademe devam etmis bir stire¢ ve bu noktada da mevzuatta da ¢ok degisiklikler
yapilmis, uygulamada bunlarin érnekleri ortaya ¢ikmis, hatta ve hatta yine hatirlarsak, bu tilkede hiikiimetlerin maas 6deyemedigi
dénemlerde bankalar kendi kasalarindan memura, isgiye maaslari 6dediler ve bunlarin her birini de devlete bir kamu zarari yazmak
suretiyle devletin kasasina yansitmak gibi durumlarla kargi karsiya kaldilar ama bugun geldigimiz nokta itibariyla -butin kamu
bankalari icin bunu ¢ok agik yureklilikle sdyleyebiliriz- hem rasyonel hem de az 6nceki sdyledigim o is dinyasi dengesini de
gbzetmek suretiyle karlilik esasli ylruyen bir sektdr haline gelmistir, bu da Turkiye'nin en édnemli ekonomik guclerinden biri haline
gelmistir geldigimiz nokta itibariyla.

Ben tekrar tesekkir ediyor, saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Zabun.

Boylece geneli Uzerindeki gérugmeleri tamamladik.

Simdi s6zi Sayin Genel Mudurimiize vermeden 6nce bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum.

Sayin Genel Mudirim, sayin Uyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini gerektiren konularla ilgili
yanitlarinizi, tutanaklarin Turkiye Buydk Millet Meclisi "web" sayfasinda yayinlanmasindan itibaren on bes gin icinde butin
Uyelerimize Komisyon Baskanligimiz araciligiyla iletebilirsiniz.

Sayin Genel Mudirim, simdi, sayin milletvekillerimizin sorularini yanitlamak tzere sézi size veriyorum.

Buyurun.

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDi SERDAR USTUNSALIH - Sayin Baskanim, degerli Komisyon Uyeleri; hepinizi
sayglyla ve sevgiyle tekrar selamlamak istiyorum.

Isparta Vekilimiz sOyledi, iginden her sorunuza cevap verdim ama sorulan sorularinizin tamamina yazili cevap
verecegim...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki.

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDi SERDAR USTUNSALIH - ..ancak bir hususu belitmeden gecemem Sayin
Baskanim.

Ben de otuz dort otuz bes yillik bir bankaci olarak Turkiye Cumhuriyeti'nin bir vatandasiyim, bir bireyiyim, bir birokratiyim.
Elbette burasi siyasi bir yer, biz de kamu bankasi genel muduirligu gdrevini icra ediyoruz, bu konuda sorumlulugumuz var. Hesap
noktasinda veremeyecegimiz higbir hesap olmadigini buradaki haziruna, kiymetli haziruna tekrarlamak istiyorum ancak az énce
ifade ettim, bu banka, Vakifbank Turkiye'nin halka agik en bulyUlk bankasi, halka agik en blyik bankasi, Ziraat Bankasindan sonra
Tirkiye'nin 2'nci bilyiik bankasi. Bu banka ispanyollarin degil, Fransizlarin degil, ingilizlerin degil, bu banka Tirkiye Cumhuriyeti
devletinin bir bankasi; bu sorumluluk ve siarla bu gorevi yapiyoruz, gérev yaptigimiz siirece bankamiza ve Tirkiye bilangosuna katki
sunmak igin bu gérevi yapiyoruz ancak Sayin Sirnak Vekilimiz Mehmet Zeki irmez'in ifadelerinde sahsima da bazi ifadeler oldu;
Van Milletvekilimiz okudu, orada da birgok nokta husus var. Bu itham edilen veya koétli sOylenmesi gereken ne varsa sdylediler.
Halbuki, biz, Sirnak Milletvekilimizi istanbul'daki finans ofisimizde agirlamistik, kendisine alt komisyonda gerekli izahatlar yapmistik.
icranin basi olarak Vakifbank Yénetim Kurulu lyesi ve Genel Miidiirii olarak higbir kétii niyetimiz yoktur, higbir art niyetimiz yoktur,
hi¢bir usulstiz islemimiz yoktur; bunlardan ar duyariz, utang duyariz. Bunlarla bizi itham etti. Turkiye Cumhuriyeti'nin bir vatandasi
olarak bundan zlntli duyduumu burada ifade etmek isterim. O zaviyeden bdyle goriindiigl icin de ayrica gok UzUntiliyim.
Hakikaten, hak etmedigimiz ithamlarla kargilastik. Bunun aksine, kiymetli hazirundan...

MAHMUT DINDAR (Van) - Burada kamu adina konusuyoruz, bu kadar igerlemenize gerek yok.

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDi SERDAR USTUNSALIH - Ben siyasetgi degilim, ben séz hakki dogsun da
istemiyorum, bana soylenenleri sdyledim, burokratim ¢uinki.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Dinleyelim, dinleyelim. Sayin Genel Mudlrimiizi dinleyelim Sayin Dindar.

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDIi SERDAR USTUNSALIH - Sayin liyelerin hepsinden de giizel sézler duyduk. Elbette
elestiriler olacaktir, elbette eksiklerimiz olacaktir; yanlislarimiz bilmeyerek de olsa olabilir ve bu konuda gerekli diizeltmeleri yapariz,
gerekli cevaplari veririz.

Kiymetli haziruna bizi burada agirladigi icin ok tesekkiir ediyorum, saygi ve sevgilerimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum Sayin Genel Mudurim.

Simdi Turkiye Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortakliginin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iliskin sonug bolimlerini ayr
ayri okutup genel gérismeye sunacagim.

2021 yil sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Turkiye Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortaklidinin 2021 yili bilangosu ve 4 milyar 175 milyon 464 bin TL donem net kariyla
kapanan kéar veya zarar tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

2022 yil sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

17



Turkiye Vakiflar Bankasi Tlrk Anonim Ortakhginin 2022 yili bilangosu ve 24 milyar 17 milyon 232 bin TL dénem net kariyla
kapanan kéar veya zarar tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

SAYISTAY TEMSILCISI - Tirkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakliginin 2021 ve 2022 yili Komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

Tam katilimcilara tesekkuir ederim.

Sayin Genel Muduirtim, tesekkir konusmasi igin buyurun, s6z sizde

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDi SERDAR USTUNSALIH - Gok tesekkiir ediyorum Sayin bagkanim.

Gerekli uyarilari aldik, dersimize ¢alisacagiz.

Tesekklr ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ben de calismalarinizda kolaylklar diliyorum, ¢alismalarinizda basarilar diliyorum,
yatirima, istihdama, ihracata olan katkilarinizin devamini diliyorum, kolayliklar diliyorum.

Bir sonraki kuruma geciyoruz ara vermeden.

Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketine gegiyoruz.

2.- Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve
2022 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin gérismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Midirimizden baslamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, tesekkur ediyorum.

Sunumunu yapmasi igin s6zi Sayin Genel Muadurimuze veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Madurim.

VAKIF FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU METIN OZETCI - Sayin Bagkanim, Degerli
Komisyon Uyelerimiz, kiymetli katilimcilar; her tirli leasing islemlerini yapmak amaciyla 1988 yilinda kurulan Vakif Finansal
Kiralama Anonim Sirketi halen yuzde 37,88'lik halka agiklik oraniyla Turkiye'nin ilk halka acik sirketi olarak finansal kiralama
faaliyetini strdiurmektedir. 3,5 milyar TL'lik 6denmis sermayesiyle de sektoriindeki en blyiik sermayeli finans kurulusudur. 88
calisanimizla birlikte, 2'si istanbul'da olmak iizere, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Bursa'da toplam 7 tane subemiz mevcuttur.
imalat sanayisinin makine, ekipman ihtiyaci basta olmak lizere, saglik, insaat, yenilenebilir enerji, gida ve perakende gibi birgok
sektorii icine alan yaygin hizmet agimiz bulunmaktadir. islemlerimizi alacak kalitesinden 6diin vermeksizin karli bir sekilde
surdirmekteyiz.

Beni dinlediginiz icin de hepinize tesekkur ediyor, Komisyon galismalarinin girketimiz ve ulkemiz icin hayirlara vesile
olmasini temenni ediyor, arz ediyor, saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ediyorum Sayin Genel Mudarim.

Simdi, onerilerin gérigsmelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 yili Alt Komisyon raporunda 1, 2022 yili Alt Komisyon raporunda 1 dneri bulunmaktadir.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

Sayistay, buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve Onerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

VAKIF FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU METIN OZETCI - Diger bulgu ve énerilerin de yerine
getiriimesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve dnerilerden gérustlmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Bdylelikle 2021 yili 6nerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2022 yilinin dnerilerinin gérismelerine bagliyoruz.

Kurumun 2022 yila ait 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve Onerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

VAKIF FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU METIN OZETCI - Diger bulgu ve énerilerin de yerine
getiriimesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, 6nerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu onerilerden goriistlmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle dnerilerini gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli Uizerine gérismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemize s6z verecegim.

Buyurun Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Bagkan, Sayistayin kiymetli temsilcileri, Sayin Genel Mudir ve hazirun; herkesi
sayglyla selamliyorum. Calismalarinizda da basarilar dilerim.
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Geneli Gzerinde birkag sorum olacak. Sirketiniz tarafindan hangi goérevdekilere makam araci tahsisi yapilmistir? Bugilin
itibariyla bankanizda kullanilan makam araci sayisi kagtir? Bu araclarin markalari, modelleri ve yillik maliyeti ne kadardir?
Sirketinizin 2021, 2022, 2023 ve 2024 yillari arasinda temsil ve agirlama giderleri ne kadar olmustur? Sirketin Ust diizey yonetimine
tahsis edilmis kredi karti var midir? Varsa hangi gérevdeki kisilere ne kadar limitli kredi karti tahsisi yapiimigtir? Bunlarin 2021, 2022,
2023, 2004 yillarinda yapilan harcama tutarlari ne kadar olmustur? 2025 yili itibariyla yénetim kurulu Uyelerine ve genel midire
6denen Ucretler ne kadardir? 2024 yilina gére 6demelerde ylizde kag artis yapilmigtir?

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Tahtasiz.

Buyurun Sayin Akbulut.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Baskanim, hemen, gok kisa...

2021 hizmet alimlarinda, reklam giderlerinde biit¢ceye gore ylizde 914,6 bir sapma goriniyor, Komisyonumuza bu artigin
sebebi agiklanabilirse sevinecegim. Yine, reklam giderleri, ayni sekilde hizmet aliminin yizde 81,5'i 17 milyon 61 bin bandinda
olusmus durumda, bununla alakal bir ayrintili agiklama varsa yine Komisyonumuzun bilgilendirilmesini isteyecegiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Akbulut.

Bdylece geneli Uzerindeki gorismeleri tamamladik.

Evet, Sayin Genel Madurim, buyurun, yanit igin s0zU size veriyorum.

VAKIF FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU METIN OZETCI - Efendim, miisaadenizle, belirtmis
oldugunuz sorularla ilgili yazili cevap verelim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum.

Simdi Finansal Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili hesap dénemlerine iligskin sonug bolimlerini ayri ayr okutup
genel gérigsmeye sunacagim.

2021 yil sonug¢ bélimund okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketinin 2021 yil bilangosu ve 165 milyon 89 bin TL dénem kéariyla kapanan kar veya
zarar tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimi genel gériismeye sunulmustur.

2022 yili sonug¢ bélimund okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Vakif Finansal Kiralama Anonim $irketinin 2022 yili bilangosu ve 518 milyon 566 bin TL dénem net kariyla kapanan kar
veya zarar tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimu genel gérismeye sunulmustur.

Vakif Finansal Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Ben tum katilimcilara tesekkir ediyorum.

Sayin Genel Mudirtum, ¢calismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

VAKIF FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU METIN OZETCI - Tegekkir ediyorum Sayin
Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bir sonraki kuruma gegiyoruz.

3.- Vakaf Faktoring Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriigmeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Vakif Faktoring Anonim Sirketinin 2021 ve 2022
yillarinin bilango ve netice hesaplarinin gortismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Muidirimizden baglamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerinin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekklr ederim.

Simdi, sunumunu yapmasi igin s6zii Sayin Genel Midirimize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Madiir.

VAKIF FAKTORING ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU BULENT ATILGAN - Sayin Bagkan, degerli Komisyon lyeleri,
kiymetli katilimcilar; 1998 yilinda yurt ici ve yurt disi her turld ticari isleme yonelik faktoring hizmeti vermek amaciyla tlkemizin en
o6nemli bankalarindan biri olan Tirkiye Vakiflar Bankasi istirakiyle kurulan Vakif Faktoring AS faaliyetlerini 6161 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Hakkindaki Kanun c¢ercevesinde ylriitmektedir.

Tark bankacihdinda koklu bir gelenedin ve deneyimin simgesi olan Vakifbankin bagl ortakhdi olan Vakif Faktoring,
sektordeki yirmi yedi yillik tecriibesi, migterilerine sundugu hizli ve etkin finansal ¢éziimleriyle aktif kalitesinden 6diin vermeden
6zellikle son bes yilda sergiledigi Ustlin performansla sektor lideri konumunu pekistirmistir.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkur eder, Komisyon ¢alismalarinin sirketimiz ve tlkemiz i¢in hayirlara vesile olmasini
temenni ederim.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Genel Mudirim.

Simdi 6nerilerin gérismelerine baslyoruz.

Kurumun 2021 yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 yili Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit i¢in buyurun Sayin Genel Midurim.
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VAKIF FAKTORING ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU BULENT ATILGAN - Diger bulgu ve énerilerin geregi yerine
getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve dnerilerden gérusulmesini talep ettiginiz éneri var mi? Yok.

Boylelikle 2021 yili 6nerilerinin goériismeleri tamamlanmigti.

Simdi, 2022 yili énerilerinin gérismelerine bagsliyoruz.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve dnerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit icin buyurun Sayin Genel Mudurim.

VAKIF FAKTORING ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU BULENT ATILGAN - Diger bulgu ve énerilerin geregi yerine
getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gorusilmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Tesekklr ediyorum.

Boylelikle onerilerin gérigmeleri tamamlanmistir.

Simdi geneli Gizerine gérigsmelere gegiyoruz.

Buyurun Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Genel Mudurimiz, sirketiniz tarafindan hangi gorevdeki ¢alisanlariniza makam
araci tahsisi yapiimaktadir, bugin itibariyla bankanizda kullanilan makam araci sayisi kactir, bu araglarin -marka ve modelleri- yillik
maliyetleri ne kadardir; onu 6grenmek istiyoruz. Sirketinizin 2021, 2022, 2023, 2024 yillan temsil ve agirlama giderleri ne kadar
olmustur? Sirketinizin tst dlizey yénetimine tahsis edilmis kredi kartlari var midir; varsa hangi gérevdeki arkadaslara bu kredi kartlari
verilmistir? Bu kredi kartlarinin 2021, 2022, 2023 ve 2024 harcamalarini ayrintili olarak bize, tarafimiza bildiriimesini rica ediyoruz.
2025 yili itibariyla Yénetim Kurulu tyelerine ve Genel Miidlre ne kadar maas 6denmektedir, 2024 yilina gore ylzde kag artis yaparak
6deme yapilmistir?

Tesekkir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Tahtasiz.

Yanit igin buyurun Sayin Genel Madirim.

VAKIF FAKTORING ANONIM SIRKETIi GENEL MUDURU BULENT ATILGAN - Yazili olarak cevap verilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Simdi, Vakif Faktoring Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili hesap donemine iliskin sonug bolimlerini ayri ayri okutup genel
gbrusmeye sunacagim.

2021 yil sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Vakif Faktoring Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 160 milyon 799 bin Tiirk lirasi donem kariyla kapanan kar veya
zarar tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug¢ bélimi genel gérismeye sunulmustur.

2022 yil sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Vakif Faktoring Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 546 milyon 720 bin Turk lirasi donem net kariyla kapanan kar
veya zarar tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Vakif Faktoring Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum. Calismalarinizda kolaylklar diliyorum, basarilar diliyorum Sayin Genel Madurim.

Bir sonraki toplantiya gegiyoruz, Vakif Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketi.

4.- Vakif Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza Vakif Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketinin
2021 ve 2022 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin gérismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Miudurimizden baglamak lzere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza
tanitmalarini rica ediyorum.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Sunumu yapmasi i¢in s6zi Sayin Genel Mudiriimize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Madurim.

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU BARIS INAL - Sayin Baskan, Komisyonun
degerli Gyeleri, kiymetli katihmcilar; Vakif Yatinrm Menkul Degerler AS; sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak, sermaye piyasasi
araclarinin ihraci, halka arzi ile alim satimi, menkul kiymetler borsasina Uye olarak borsa islemlerinde bulunmak, yatirim
danigsmanligi, portféy yoneticiligi yapmak ve tirev Uriinlerin alim satimina aracilik etmek amaciyla 1996 yilinda kurulmustur. Turk
bankacilik sektoriniin 6nde gelen kuruluslarindan Vakiflar Bankasinin istiraki olan sirketimiz, glicli sermaye ve ortaklik yapisi,
deneyimli, lisans yetki sahibi personeliyle ve ylksek teknolojik altyapisiyla sektoriin dnemli araci kurumlari arasinda yer almaktadir.
Genis yetkili araci kurum belgesine sahip olan sirketimiz 100 personeli, 13 subesinin yaninda Vakiflar Bankasi, Kuveyt Turk Katilim
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Bankasi ve Vakif Katihm Bankasi Anonim Sirketi subeleri kanaliyla Tirkiye ¢apinda hizmetlerine devam etmektedir. Sirketimizin
Borsa Istanbul, Istanbul Altin Rafinerisi ve Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Teknokentinde paylari olmak
Uzere 3 adet igtiraki bulunmaktadir.

Beni dinlediginiz igin hepinize tesekkur ediyor, Komisyon ¢alismalarinin Bankamiz ve tlkemiz igin hayirlara vesile olmasini
temenni ediyorum.

Arz ediyorum, saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Genel Mudirim.

Simdi 6nerilerinin gérismelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 yili Alt Komisyon Raporu'nda 1 dneri bulunmaktadir. Kurumun 2021
yihina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun Sayin Genel Mudurim.

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU BARIS INAL - Diger bulgu ve énerilerin de
yerine getiriimesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden goristlmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle 2021 yili énerilerinin gérismeler tamamlanmistir.

Simdi 2022 yili 6nerilerinin goriustlmesine bashyoruz.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve Onerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun yanit igin.

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU BARIS INAL - Diger bulgu ve &nerilerin de
yerine getiriimesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve dnerilerden géristlmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Bdylelikle énerilerin gérigmeleri tamamlanmigtir.

Simdi, geneli Gzerinde gérigsmelere gegiyoruz.

Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Genel Mudir, dederli hazirun; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Calismalarinizda basarilar dilerim.

Vakif Yatirrm Sirketiniz tarafindan hangi gorevdeki caligsanlariniza makam araci tahsisi yapilmistir? Bugin itibariyla
sirketinizde kullanilan makam araci sayisi kactir; bu araglarin marka ve modelleri ve yillik maliyetlerini 6grenmek istiyoruz.
Sirketinizin 2021, 2022, 2023, 2024 yillari temsil ve agirlama giderleri ne kadar olmustur; bunlari yil yil ayrintili 6grenmek istiyoruz.
Sirketinizin Ust diizey yonetimine tahsis edilmis kredi karti var midir? Eger sirketinizin tahsis etmis oldugu kredi kartlari varsa bu
kredi kartlarinin 2021, 2022, 2023, 2024 yillarinda kimlere verildidi ve bu yillarda ne kadar harcama yapildigini 6grenmek istiyoruz.
2025 yili itibariyla yonetim kurulu Uyelerinizin maasi ne kadar olmustur? Bu mudurlere 6denen (licretlerdeki artis orani ne kadardir;
bu konuda bize ayrintili bilgi verirseniz seviniriz.

Tesekklr ediyorum, calismalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Yanit igin Sayin Genel Midiriim, buyurun.

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU BARIS INAL - Tesekkiirler.

Notumuzu aldik, yazili cevap verecegiz sorulariniza.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum.

Simdi, Vakif Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili hesap ddénemlerine iliskin sonu¢ bélimlerini
ayri ayri okutup genel gérismeye sunacagim.

2021 yil sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Vakif Yatinm Menkul Degerler AS'nin 2021 yih bilangosu ve 270 milyon 91 bin 389 Tirk lirasi donem kariyla kapanan kar
veya zarar tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

2022 yili sonug bolimind okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Vakif Yatirrm Menkul Degerler AS'nin 2022 bilangosu ve 383 milyon 681 bin 987 Turk lirasi dénem net kariyla kapanan
kar veya zarar tablosu genel gérusmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bolimu genel goriisme sunulmustur.

Vakif Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara ben tesekkir ediyorum.

Sayin Genel Mudirtim, ¢calismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.
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Buyurun.
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU BARIS INAL - Tesekkiir ederiz.
Diger toplantiyi gegiyoruz, Vakif Enerji ve Madencilik Anonim Sirketi.

5.- Vakif Enerji ve Madencilik Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarimin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Vakif Enerji ve Madencilik Anonim Sirketinin 2021
ve 2022 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Buyurun Sayin Genel Muddirim, sizden basglamak tzere toplantimiza katilan katilimcilari taniyalim.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum.

Sunum yapmaniz igin s6zi size veriyorum.

VAKIF ENERJI VE MADENCILIK ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI SEREF YAROGLU - Sayin Baskan,
degerli hazirun; sirketimiz 2001 yilinda Guney Ege Enerji Limited Sirketinin ylzde 45 hissesinin satin alinmasi sebebiyle
kurulmustur. Gliney Ege sirketi Mugla ili Yatagan Yenikdy, Kemerkdy Enerji Santrallerinin ilgili mevzuat hikiumleri cergevesinde
isletme hakkini devralan ve yatinm yapmak Uzere planlanan bir sirket olarak kurulmustur. Gliney Ege'nin kurulug amaci idarenin
sozlesmeleri feshetmesi suretiyle ortadan kalkmistir, bizim sirketimizin de herhangi bir sinai faaliyeti yoktur su asamada.

Tesekkir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim.

Simdi, onerilerinin goriigmelerine bagliyoruz.

Kurumun 2021 yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 yili Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve dnerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

VAKIF ENERJI VE MADENCILIK ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI SEREF YAROGLU - Diger bulgu ve
onerilerin yerine getiriimesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gorusilimesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle 2021 yili 6nerilerinin goériismeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2022 yili 6nerilerinin gorustlmesine baslyoruz.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

VAKIF ENERJI VE MADENCILIK ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI SEREF YAROGLU - Diger bulgu ve
onerilerin yerine getiriimesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve dnerilerden gérusulmesini talep ettiginiz éneri var mi? Yok.

Onerilerin gériismeleri tamamlanmistir.

Simdi geneli Gizerindeki gérismelere gegiyoruz.

Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Gorum) - Sayin Genel Midur ve deg@erli hazirun, hepinizi saygiyla selamliyorum; ¢alismalarinizda
basarilar dilerim.

Vakif Enerji ve Madencilik Anonim Sirketi tarafindan hangi gérevdeki calisanlariniza makam araci tahsisi yapilmaktadir?
Yapildi ise bugln itibariyla sirketinizde kullanilan makam araci sayisi ne kadardir? Bu araglarin marka ve modelleri ve yillik maliyeti
kuruma ne kadardir? Sirketinizin 2021, 2022, 2023, 2024 yillari temsil ve agirlama giderleri ne kadar olmustur? Sirketinizin Ust dizey
yonetimine tahsis edilmis kredi kartlari var midir? Eger sirketinizin Ust dlizey yoneticilerine verilmis olan kredi kartlari varsa bu kredi
kartlarinin 2021, 2022, 2023, 2024 yillarinda harcamalari ne kadar olmustur? Ayrintili sekilde istiyoruz. 2025 yili itibariyla Yénetim
Kurulu Gyelerine ve Genel Mudire édenen Ucretler ne kadardir? 2024 yilina gore yizde artigi ne kadar olmustur?

Saygilar sunuyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Tahtasiz.

Buyurun Sayin Yénetim Kurulu Baskanimiz.

VAKIF ENERJI VE MADENCILIK ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI SEREF YAROGLU - Buna biz yazili
olarak cevap verecegiz ingallah.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum.

Simdi Vakif Enerji ve Madencilik Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili hesap dénemlerine iligskin sonug boélimlerini ayri ayri
okutup genel gérigsmeye sunacagim.

2021 yil sonug¢ boliumund okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Vakif Enerji ve Madencilik AS'nin 2021 yili bilangosu ve 43.743.721,12 Turk lirasi dénem zarariyla kapanan kar veya zarar
tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bélimi genel gériismeye sunulmustur.
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2022 yil sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Vakif Enerji ve Madencilik AS'nin 2022 yili bilangosu ve 34.285.437,32 Tirk lirasi ddnem kariyla kapanan kar veya zarar
tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel gériismeye sunulmustur.

Vakif Enerji ve Madencilik Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum. Bir sonraki kuruma gegiyoruz, Vakif Gayrimenkul Dederleme Anonim Sirketine.

6.- Vakif Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Vakif Gayrimenkul Dederleme Anonim Sirketinin
2021 ve 2022 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin gérismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudurimizden baslamak tizere kurumu temsil eden arkadaslarimizin kendilerini tanitmalarini rica ediyorum.

(Katilimcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Sayin Genel Mudlriim, sunum igin buyurun, séz sizde.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU HASAN EMRE - Sayin Bagkan, degerli
Komisyon uyeleri, kiymetli katiimcilar; Vakif Gayrimenkul Degerleme AS 1995 yilinda Vakifbank Finans Grubunun bir istiraki olarak
kurulmustur. Vakifbank markasiyla degerleme sektérinin ilk kurulan firmalarindan biri olan sirketimiz sektériin blylimesine ve
gelismesine ¢ok dnemli katki saglamigtir.

2024 yih sonu itibariyla sektérde 155 firma bulunmaktadir. Sirketimiz 100 milyon TL 6denmis sermayesiyle dederleme
sektérinun en blyuk sirketidir. Turkiye genelinde Ankara, istanbul, Bursa, Antalya, izmir, Samsun, Gaziantep, Erzurum ve Adana
illerinde subesi bulunan sirketimizin faaliyet alanlari arasinda gayrimenkul ve makine degerleme ile bunlarla ilgili fizibilite analizi,
proje gelistirme, en etkin ve verimli kullanim analizi gibi danismanlik hizmetleri bulunmaktadir. Tamami Sermaye Piyasasi Kurulunun
ilgili lisanslarina sahip uzmanlarimiz tarafindan olusan teknik kadromuz ve sézlesmeli galisanlarimizla Tirkiye'nin her ilinde hizmet
vermekteyiz. Genel olarak bankalarla ¢alismakta olan sirketimiz kuruldugu giinden bugtine kadar toplamda 750 bine yakin rapor
Uretmistir. Sirketimiz, llkemiz genelinde 6nemli projelere de imza altmistir, bunun en glizel érnekleri arasinda Adalet Bakanligi
nezdinde icra daireleri icin veriimekte olan tlizel hukuk bilirkisilik hizmeti bulunmaktadir. Vakif Gayrimenkul Degerleme AS olarak
onliimlzdeki yillarda da bize duyulan glveni dirUstlik, tarafsizlik ve mesleki uzmanlik ilkelerine bagh kalarak yarinlara
tasiyacagimiza inaniyoruz.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkir ediyor, Komisyon galismalarinin sirketimiz ve tlkemiz icin hayirlara vesile olmasini
temenni ediyorum.

Arz ederim.

Saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Simdi dnerilerin gérigsmelerine bagliyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1; 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 1 dneri bulunmaktadir.

2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI - 1 no.lu éneri:

Diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit icin buyurun Sayin Genel Mudurim.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU HASAN EMRE - Diger bulgu ve &nerilerin
de yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve onerilerden gorisilmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle, 2021 yili dnerilerinin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi 2022 yili énerilerinin gérisulmesine basliyoruz.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - 1 no.lu Oneri:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU HASAN EMRE - Diger bulgu ve énerilerin
de yerine getiriimesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gorugilmesini talep ettiginiz var mi? Yok.

Onerilerin gériigmeleri tamamlanmistir.

Simdi geneli Gizerinde goriismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemize séz verecegim.

Buyurun Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Genel Midurimuz, degerli hazirun; herkesi saygiyla selamliyorum, gorevlerinizde
basarilar dilerim.

Vakif Gayrimenkul Degerlendirme Anonim Sirketi tarafindan hangi gérevdeki galisanlarimiza makam araci tahsis
yapiimistir? Yapildi ise bugun itibariyla sirketinizde kullanilan makam araci sayisi kagtir? Bu araglarin marka ve modelleri ve yillik
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maliyeti ne kadardir? Sirketinizin 2021, 2022, 2023, 2024 yillarinda temsil ve agirlama giderleri ne kadar olmustur? Sirketinizin st
diizey Yonetim Kurulu Uyelerine kredi karti tahsis edilmis midir? Eger kredi karti tahsis ettiyseniz 2021, 2022, 2023, 2024 yillarinda
bunlarin ayrintil olarak harcamalari ne kadar olmustur? 2025 yili itibariyla Yonetim Kurulu tyelerine ve Genel Mudire 6denen lcret
ne kadardir? 2024 yilina goére yiizde artisi ne kadar olmustur?

Basarilar dilerim.

lyi calismalar.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Tahtasiz.

Yanit igin Sayin Genel Midiriim, buyurun.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU HASAN EMRE - Yazili olarak cevap
verecegiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum.

Simdi, Vakif Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili hesap dénemlerine iligkin sonug bélimlerini ayr
ayri okutup genel gérugsmeye sunuyorum.

2021 yil "Sonug" bélimini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Vakif Gayrimenkul Degerleme AS'nin 2021 yil bilangosu ve 11.644.022 TL dénem zarariyla kapanan gelir tablosu genel
gbrismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil "Sonug" bélimi genel goriismeye sunulmustur.

2022 yili sonug bélimini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Vakif Gayrimenkul Degerleme A$'nin 2022 yili bilangosu ve 396.334,33 TL dénem net kariyla kapanan gelir tablosu genel
gbrusmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bolimii genel goriismeye sunulmustur.

Vakif Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum.

Calismalarinizda kolayliklar diliyorum Sayin Genel Madirim.

VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU HASAN EMRE - Tegekkiir ediyorum, sag
olun Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Biz tesekkur ediyoruz.

Ara vermeden Taksim Otelcilik Anonim Sirketiyle devam ediyoruz.

7.- Taksim Otelcilik Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza Taksim Otelcilik Anonim Sirketinin 2021 ve 2022
yillarinin bilango ve netice hesaplarinin gortismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Miudurimizden baslamak lzere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza
tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum.

Sunumu yapmasi i¢in s6zu Sayin Genel Mudiriimuze veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Midiir.

TAKSIM OTELCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU HUSEYIN FEHMI YERSEL - Sayin Bagkan, Degerli Komisyon
uyeleri, kiymetli katilimcilar; sirketimiz 1996 yilindan bu yana turizm sektériinde kaliteli hizmetin 6ne cikartiimasi, faaliyetlerin kayit
icinde yurutilmesi ilkelerini sektére tesvik etmeyi amacglamis ve bu anlayisla sektoriine 6nemli Olglide yetismis insan giicu
kazandirmaya devam etmektedir.

Mevcut otel portféyiimiizde 87 ve 89 yilinda yapilan, faaliyete gegen Abant Palace ve Abant Kosk Otelleri, 96 yilinda satin
alinan Alanya Obakgy Oteli, Vakiflar Genel Midurliginden 2039 yilina kadar kiralanan arsa lzerine insa edilen Radisson Blu
markasiyla islettigimiz Cesme Radisson Blu Otelimiz ve bir de 25/1/2022 tarihi itibariyla sirketimiz blinyesinde International Taksim
Tour Seyahat Acentasi olarak faaliyete gegen bir grubumuz var.

Sirket blinyesinde 2021 yilinda ortalama 291 personel istihdam ettik. 2021 yilinda toplam varliklarimiz 482 milyon civart,
toplam gelirlerimiz 151 milyon civari, ddnem karimiz da 50 milyon civari gergeklesti.

9/4/2020 tarihindeki Olagan Genel Kurulumuzda 15.743.313 liralik bir sermaye artisiyla toplam sermayemizi 350 milyon
liraya tesmil ettik.

Sirket binyesinde 2022 yilindan bu yana ortalama 306 personel istihdam edildi. 2022 yilinda toplam varliklarimiz 835
milyon civarinda, toplam gelirlerimiz 416 milyon, ddnem karimiz da 309 milyon civarinda gerceklesti.

Sonug itibariyla, sirketimiz belirlemis oldugu stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda biyume, karlilik, verimlilik ve kalite
seviyelerini arttirmak adina 6zverili calismalarina devam etmektedir.

Beni dinlediginiz igin hepinize tesekkir ediyorum. Komisyon galigmalarinin sirketimiz ve llkemiz igin hayirlara vesile
olmasini temenni ediyorum.

Saygilarimla arz ederim efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Genel Mudirim.

Simdi 6nerilerin gériismelerine bashyoruz.

Kurumun 2021 yili Alt Komisyon Raporu'nda éneri bulunmamaktadir.

2022 yih Alt Komisyon Raporu'nda ise bir 6éneri bulunmaktadir.
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Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit icin buyurun Sayin Genel Mudurim.

TAKSIM OTELCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU HUSEYIN FEHMi YERSEL - Diger bulgu ve énerilerin de
yerine getirilmesine dikkat edecegiz efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve 6nerilerden gérusulmesini talep ettiginiz éneri var mi? Yok.

Boylelikle dnerilerin gérusmeleri tamamlanmistir, simdi geneli izerinde gérismelere gegciyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemize ben séz verecegim.

Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Genel Muidurimiz, degerli hazirun; herkesi saygiyla selamliyorum,
caligmalarinizda da basarilar dilerim.

Taksim Otelcilik tadilatlarini yapan firmalarin ihaleye ¢ikilarak belilenmemesinin yani seffaf ihale yapilmamasinin 6zel bir
nedeni var midir?

Son besg yilda Taksim Otelcilik tadilat ve dekorasyon isleri igin yil bazinda harcanan tutar ve bu tadilat-dekorasyon islerinin
ihalesiz olarak hangi firmaya veya firmalara yaptirildigini 6grenmek istiyoruz.

Sirketiniz tarafindan ¢alisanlariniza arag tahsis edilmis midir? Edildiyse bu araclarin, sirket makam araglarinin modelleri
ve bunlarin harcamalariyla ilgili bilgi istiyoruz.

Sirketinizin 2021, 2022, 2023, 2024 yillarinda temsil ve agirlama giderleri ne kadar olmustur?

Sirketinizdeki Ust diizey yoneticilere kredi karti tahsisi yapilmis midir? Yapildiysa bu kredi kartlari 2021, 2022, 2023, 2024
yillarinda kimlere yapilmistir? Bunlarin meblaglari ne kadardir? Yillik harcamalarini ayrintih bir sekilde 6grenmek istiyoruz.

Yine, 2025 yili itibariyla Yonetim Kurulu tyelerinin ve Bagkanin maasi ne kadardir? Bu maas artisi 2024 yilinda ne kadardi,
2025 yilhina gegerken artis oraniniz nedir, bunu 6grenmek istiyoruz.

Basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Tahtasiz.

Simdi, yanit icin s6zi size veriyorum Sayin Genel Madurim.

TAKSIM OTELCILIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU HUSEYIN FEHMIi YERSEL - Efendim, miisaade ederseniz
bunlarin hepsine yazili olarak cevap vermek isterim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekklr ederim.

Simdi, Taksim Otelcilik Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili hesap dénemlerine iliskin sonug bolimlerini ayri ayri okutup
genel gérismeye sunacagim.

2021 yil sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Taksim Otelcilik Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 66 milyon 413 bin 14 Turk lirasi donem kariyla kapanan gelir
tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug¢ bélimi genel gérismeye sunulmustur.

2022 yil sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Taksim Otelcilik Anonim Sirketinin 2022 yil bilangosu ve 65 milyon 685 bin 140 Turk lirasi dénem kariyla kapanan gelir
tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Taksim Otelcilik Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili Komisyon toplantisi tamamlanmistir. Katihmcilara tesekkir ederim;
calismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

Bir sonraki kuruma gegiyoruz; Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi.

8.- Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriissmeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketinin 2021 ve 2022 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudirimizden baglamak Uzere Kurumu temsil eden arkadaslarimizin kendilerini Komisyonumuza
tanitmalarini rica ediyorum.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum.

Sunum igin s6zl size veriyorum Sayin Genel Mudiriim, buyurun.

VAKIF PAZARLAMA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU RAFET DILMEN - Sayin Baskan,
degerli Komisyon Uyeleri, kiymetli katilimcilar; 1993 yilinda Vakif Deniz Finansal Kiralama Anonim Sirketi unvaniyla kurulmus olan
sirketimiz, 2009 yilindan sonra leasing sektériinden g¢ikarak hizmet sektdrtinin tlkemizde artan énemine ve olusan talebe uygun
olarak destek hizmetleri alaninda gelisimine devam etmig, bugin itibariyla bankaya ve istiraklerine ara¢ kiralama hizmeti,
yemekhane ve kafeterya hizmeti, temizlik ve ikram personeli destek hizmeti ve 6zel glivenlik hizmeti sunmaya devam etmektedir.
2023 yihinda 100 milyon TL olan sermayesini 300 milyon TL'ye ¢ikararak biyimeye devam etmektedir.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkur ediyor, Komisyon galismalarinin sirketimiz ve ulkemiz i¢in hayirlara vesile olmasini
temenni ediyorum.
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Saygilarimla arz ediyorum efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Simdi, 6nerilerin goérismelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 yih alt komisyon raporunda 1, 2022 yil alt komisyon raporunda 1 éneri bulunmaktadir.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - 1 no.lu éneri:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun Sayin Genel Mudurim.

VAKIF PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU RAFET DILMEN - Diger bulgu ve
onerilerin de yerine getirilmesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gortsiiimesi talep ettidiniz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle 2021 yili énerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2022 yili 6nerilerinin goristlmesine baslyoruz.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - 1 no.lu éneri:

Diger bulgu ve oOnerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

VAKIF PAZARLAMA SANAYI VE TICARET AS GENEL MUDURU RAFET DILMEN - Diger bulgu ve énerilerin de yerine
getiriimesine dikkat edilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve dnerilerden gorugilmesini talep ettiginiz dneri var mi? Yok.

Tesekklr ederim.

Boylelikle 6nerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi geneli Gizerinde gériismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemiz var.

Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Genel Mudir, degerli hazirun; hepinizi saygiyla selamliyorum. Calismalarinizda
basarilar dilerim.

Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan hangi gorevdeki galisanlariniza makam araci tahsisi
yapiimaktadir? Yapildi ise bugun itibariyla sirketinizde kullanilan makam araci sayisi kagtir? Bu araglarin marka ve modelleri, yillik
maliyeti ne kadardir? Sirketinizin 2021, 2022, 2023, 2024 yillarinda temsil agirlama giderleri ne kadar olmustur? Sirketinizin Ust
diizey yonetimine tahsis edilen kredi karti var midir? Eger varsa 2021-2022-2023-2024 yillarinda bu kredi kartlarinin limitleri nedir,
ne kadar para harcanmistir? Bunlarin da tarafimiza bildiriimesini istiyoruz.

Sirketinizin 2025 yili itibariyla Yénetim Kurulu ve Bagkaninin maasi ne kadar olmustur? 2024 yilina gore artis oranini
6grenmek istiyoruz.

Tesekkilr ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim Sayin Tahtasiz.

Yanit igin buyurun Sayin Genel Madirim.

VAKIF PAZARLAMA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU RAFET DILMEN - Sayin Bagkanim,
musaadenizle bunlara yazili olarak cevap verelim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkiir ederim.

Simdi Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili hesap dénemlerine iligkin sonug bélimlerini
ayri ayri okutup genel gérismeye sunacagim.

2021 yil sonug¢ boliumund okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 3 milyon 345 bin 596 lira 28 kurus dénem
kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bélimi genel gérismeye sunulmustur.

2022 yih sonug bolimi okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret A$'nin 2022 yili bilangosu ve 7 milyon 118 bin 475 lira 30 kurus dénem kariyla kapanan
gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel gérismeye sunulmustur.

Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yil Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara ben tesekkir ediyorum, calismalarinizda kolayliklar ve basarilar diliyorum.

Evet, diger kurum PYS Givenlik Anonim Sirketine gegiyoruz.

9.- PYS Giivenlik Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza PYS Givenlik Anonim Sirketinin 2021 ve 2022
yillarinin bilango ve netice hesaplarinin gortismeleriyle devam ediyoruz.
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Sayin Genel Miudirimizden baglamak Uzere Kurumu temsil eden arkadaslarimizin kendilerini Komisyonumuza
tanitmalarini rica ediyorum.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum.

Sunumu yapmasi i¢in s6zu Sayin Genel Mudiriimuze veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Madurim.

PYS GUVENLIK ANONIM SIRKETI GENEL KOORDINATORU BULENT BUDAK - Sayin Bagkan, degerli Komisyon
uyeleri, kiymetli katihmcilar; sirketimiz 5188 sayili Kanun kapsaminda koruma ve glivenlik hizmeti vermek tizere 12/3/2019 tarihinde
icigleri Bakanligindan Faaliyet izin Belgesi alarak faaliyetlerine baslamistir. Halihazirda Tirkiye Vakiflar Bankasinin yani sira igtirak
sirketlerine 1.360 6zel glivenlik personelimizle koruma ve giivenlik hizmeti vermekteyiz. Sirketimiz 6zel glivenlik personeline hizmet
ici egitimleri vererek proaktif gdrev anlayisini benimsemekteyiz. Ozel Giivenlik Denetleme Baskanh@i ve il valiliklerince sirketimize
yapilan denetimlerde sirketimize su ana kadar herhangi bir adli ve idari yaptirim yapiimamigtir. Ayni zamanda sirketimiz ISO 9001-
14001-45001- 27001 gibi kalite belgelerine sahiptir.

Sirketimizin 2021 yilinda aktif buytklugi 9 milyon 806 bin 832 TL'dir. 2022 yilinda aktif blyuklugimiz ise 18 milyon 591
bin 449 TL olarak gerceklesmistir.

Komisyonumuzun Sayin Baskan ve uyelerine, sirketimizin eristidi noktaya degerli katkisi olan kiymetli Sayin Genel
Mudurumize, yoneticilerimize ve yapici 6nerilerinden dolayi Sayistay Bagkanliginin sayin temsilcilerine tesekkirlerimi sunuyorum.

Komisyon galigmalarimizin sirketimiz ve ilkemize hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

Arz ederim, saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Genel Muadirim.

Simdi 6nerilerin gérismelere basliyoruz.

Kurumun 2021 yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 yili Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit icin buyurun Sayin Genel Mudurim.

PYS GUVENLIK ANONIM SIRKETI GENEL KOORDINATORU BULENT BUDAK - Sayistayimizin énerisine istinaden
aksiyon alinacaktir efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yerine getireceksiniz yani?

PYS GUVENLIK ANONIM SIRKETI GENEL KOORDINATORU BULENT BUDAK - Yerine getirilecektir, evet.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gorusilmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Bdoylelikle 2021 yili 6nerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2022 yihi 6nerilerinin gorisilmesine basliyoruz.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

PYS GUVENLIK ANONIM SIRKETI GENEL KOORDINATORU BULENT BUDAK - Diger bulgu ve éneriler yerine
getirilecektir Sayin Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gérugilmesini talep ettiginiz dneri var mi? Yok.

Bdylelikle énerilerin gérigmeleri tamamlanmigtir.

Simdi, geneli Uizerinde gorigsmelere gegiyoruz.

Geneli Uzerine s6z almak isteyen tyemize ben sz verecegim.

Buyurun Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Genel Mudur, PYS Guvenlik Anonim Sirketi tarafindan gérevdeki calisanlariniza
makam araci tahsisi yapilmis midir? Yapildiysa bugin itibariyla sirketinizde kullanilan makam araci sayisi kagtir? Bu araglarin
marka ve modelleri, yillik maliyeti ne kadardir?

Sirketinizin 2021-2022-2023-2024 yili temsil ve agirlama giderleri ne kadar olmustur?

Sirketinizin Ust dliizey yonetimindekilere kredi karti tahsisi yapilmis midir? Eger kredi karti tahsisi yapildi ise 2021-2022-
2023 ve 2024 yillarinda kredi kartlari harcamalari ne kadar olmustur? Kredi karti limitleri ne kadardir?

Bir de 2025 yili itibariyla yonetim kurulu Uyelerine ve baskanina ddenen (cretler ne kadardir? 2024 yilina gore ylizde kag
artisla maaslar belirlenmistir?

Calismalarinizda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Tahtasiz.

Sayin Genel Mudirtim, yanit igin...

PYS GUVENLIK ANONIM SIRKETI GENEL KOORDINATORU BULENT BUDAK - Sayin Komisyon {iyemizin sormus
oldugu sorulara yazil olarak cevap verecegiz efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Simdi, PYS Givenlik Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili hesap dénemlerine iligkin sonug¢ bolumlerini ayri ayri okutup
genel gérismeye sunacagim.
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2021 yil sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

PYS Guvenlik AS'nin 2021 yih bilangosu ve 1 milyon 720 bin 813 lira 21 kurus donem kariyla kapanan gelir tablosu genel
gOriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bélimi genel gérismeye sunulmustur.

2022 yil sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

PYS Givenlik AS'nin 2022 yili bilangosu ve 345 bin 676 lira 92 kurus donem kariyla kapanan gelir tablosu genel
gOriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

PYS Givenlik Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Katilimcilara tesekkur ederim.

Calismanizda kolayliklar diliyorum Sayin Genel Midurim, basarilar diliyorum.

Bir sonraki kuruma gegiyoruz. Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi.

10.- Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilanco ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketinin 2021 ve 2022 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Midirimiizden baslamak Ulzere kurumu temsil eden arkadaslarimizin Komisyonumuza kendilerini
tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, tesekkir ederim.

Sunumu yapmasi i¢in s6zi Sayin Genel Midiriimize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Madurim.

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ONUR INCEHASAN - Sayin
Baskanim, degerli milletvekillerimiz, kiymetli katilimcilar; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sirketimizin ana faaliyet konusu gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
aracglarina ve gayrimenkule dayali haklara yatirrm yapmaktir. Halka agik paylarimizin orani yuzde 47,46'dir. Sirketimizin aktif
buyuklugi 2022 yilinda 12,38 milyar, 2023 yilinda 14,93 milyar, 2024 yilinda ise 22 milyar TL'nin Uzerine ¢ikmistir. 2024 yilinda net
karimiz 3 milyar TL olarak gergeklesmistir. Sirketimiz, son (i¢ yilda toplam 540 bin metrekare insaat alanindan olusan istanbul Finans
Merkezi, Cubes Ankara ve Tablo Adalar Projelerini tamamlamistir. 2026 Haziraninda tamamlamayi planladigimiz istanbul'daki
Sancaktepe Merkez Projemizin hem insaati hem de satisi devam etmektedir. Yine, Izmir Konak ilgesinde 129 bin metrekare ingaat
alanina sahip "VYENIKONAK" adinda karma nitelikli bir projemiz var.

Diger taraftan, sirketimizin bagka sirketler tarafindan gelistirilen ve insaatlari devam eden istanbul Kadikdy'de 30 adet
konut, Maltepe ilgesinde 12 adet ofis nitelikli yatinm amagl gayrimenkull vardir. Halihazirda girketimizin toplam 88 bin metrekare
diizenli kira geliri elde ettigi gayrimenkulleri bulunmaktadir. Ayrica, Sancaktepe'de, izmir Konak'ta ve Kocaeli Gebze'de proje
gelistirme sureglerini baslattigimiz arsa yatirimlarimiz bulunmaktadir.

Beni dinlediginiz icin tesekkur ederim. Komisyon galismalarinin sirketimiz ve tlkemiz i¢in hayirlara vesile olmasini temenni
ediyorum.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Genel Muadirim.

Simdi, 6nerilerin gérismelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 yili alt komisyon raporunda 1, 2022 yili alt komisyon raporunda da 1 6neri bulunmaktadir.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve dnerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun Sayin Genel Mudurim.

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ONUR INCEHASAN - Sayin
Baskanim, denetim ekibimizin diger bulgu ve dnerisi yerine getirilmigtir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve Onerilerden s6z almak isteyen tyemiz var mi? Yok.

Boylelikle 2021 yili énerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi, 2022 yili 6nerilerinin goristlmesine bashyoruz.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve Onerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ONUR INCEHASAN - Sayin
Baskanim, diger bulgu ve Oneri yerine getirilmistir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve dnerilerden gérusulmesini talep ettiginiz éneri var mi? Yok.
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Boylelikle onerilerin gériigmeleri tamamlanmigtir.

Simdi, geneli Uzerine goérusmelere geciyoruz.

Geneli Uizerinde s6z almak isteyen lyemiz var.

Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Genel Mudir, Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi tarafindan
goOrevdeki galisanlariniza makam araci tahsisi yapiimis midir? Yapildi ise bugin itibariyla sirketinizde kullanilan makam araci sayisi
kactir? Bu araglarin marka ve modelleri, yillik maliyeti ne kadardir?

Sirketinizin az énce de sdylediniz gayrimenkullerinin kirada oldugunu, kag tane kirada olan gayrimenkuliniiz var ve kira
gelirlerini yil bazl -2021, 2022, 2023, 2024- ayrintili olarak verirseniz seviniriz.

Sirketinizin 2021, 2022, 2023, 2024 yillarindaki temsil ve agirlama giderleri ne kadar olmustur? Bunu da ayrintili bir sekilde
istiyoruz.

Sirketinizin Ust dizey galisanlarina kredi karti tahsisi yapiimis midir? Eger kredi karti tahsisi yapildiysa 2021, 2022, 2023,
2024 yillarinda ne kadar harcama yapilmistir ve kredi kartlarinin limitleri ne kadardir?

2025 yili itibariyla yonetim kurulu ve bagkaninin maasi ne kadardir? 2024 yilina gore artis orani ne olmustur?

Gorevinizde basarilar diliyorum.

lyi calismalar.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkilr ediyorum.

Sayin Genel Mudlrim, yanit igin sz sizde, buyurun.

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ONUR INCEHASAN - Sayin
Baskanim, sayin milletvekilimizin sorularina yazil olarak cevap verecegiz.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Simdi, Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili hesap ddnemlerine iligkin sonug
bélimlerini ayri ayri okutup genel gérismeye sunacagim.

2021 yil sonug¢ boliumund okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi AS'nin 2021 yili bilangosu ve 474 milyon 687 bin 944 Tirk lirasi dénem kariyla
kapanan kar veya zarar tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimu genel gérismeye sunulmustur.

2022 yili sonug¢ boliumund okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS'nin 2022 yili bilangosu ve 2 milyar 332 milyon 117 bin 148 Turk lirasi donem
kariyla kapanan kar veya zarar tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel gérismeye sunulmustur.

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Tum katilimcilara ben tesekkir ediyorum.

Calismalarinizda kolayliklar ve basarilar diliyorum.

Bir sonraki kuruma -son olarak- Vakif Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketine gegiyoruz.

Arkadaslarimiz yerlerini alsinlar.

11.- Vakif Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketinin 2022 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyelerimiz, toplantimiza Vakif Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri
Anonim Sirketinin 2022 yilinin bilango ve netice hesaplarinin gérismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudirimuzden baglamak lzere, kurumunuzu temsil eden arkadaslarimizin Komisyonumuza kendilerini
tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katilimcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Sunumu yapmasi i¢in s6zi Sayin Genel Mudiriimuize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Mudurim.

VAKIF ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ZEKi SOZEN - Tesekkiir
ederim.

Sirketimizce 20 Nisan 2022 tarihinde 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun kapsaminda Merkez Bankamiza bildirim yapilarak lisans stireci baslatiimis, 16 Kasim
2023 tarihli Resmi Gazete'de sirketimize 6édeme hizmeti sunmak ve elektronik para ihrag etmek Uzere faaliyet izni verildigine dair
yazi yayimlanmistir.

VakifPayS olarak gerek ulkemiz, gerek global finansal ekosistem ve ticaret hayatinda etkin, givenilir, durtst ve kaliteli
hizmet anlayisiyla tim birey ve sirketlerin tercih ettigi lider 6deme hizmeti saglayicisi olmayi ve Ulkemiz finansal ekosisteminin
gelisimi ve nakitsiz topluma gegis hedefine katkida bulunmayi hedeflemekteyiz.

Beni dinlediginiz icin hepinize tesekkir ediyorum. Komisyon calismalarinin Bankamiz ve ulkemiz i¢in hayirlara vesile
olmasini temenni ediyorum.

Arz ediyorum, saygilarimla.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Genel Mudurim.

Simdi, dnerilerin gérismelerine basliyoruz.
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Kurumun 2022 yili Alt Komisyon Raporu'nda 1 6neri bulunmaktadir.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit i¢in buyurun.

VAKIF ELEKTRONIK PARA VE ODEME HIZMETLERI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ZEKi SOZEN - Diger bulgu
ve Onerilerin yerine getiriimesine azami dikkat gosterilecektir efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve 6nerilerden gérusulmesini talep ettiginiz éneri var mi? Yok.

Boylelikle dnerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli Gzerindeki gérismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemize ben séz verecegim.

Buyurun Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Genel Midiir, Vakif Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi tarafindan
gorevdeki calisanlarinizia makam araci tahsis edilmis midir? Edilmisse bugun itibariyla sirketinizde kullanilan ara¢ sayisi ne
kadardir? Bu araglarin marka, modelleri ve 6zellikle yillik maliyetleri ne kadardir?

Sirketinizin 2021, 2022, 2023, 2024 yillarinda temsil, agirlama giderleri ne kadar olmustur?

Sirketinizin Ust dizey yodneticilerine tahsis edilmis kredi karti var midir? Eger tahsis edilmis kredi karti var ise bu kredi
kartlarinin limitleri ve harcama tutarlarini -2021, 2022, 2023, 2004 yillari- ayrintili olarak istiyoruz.

Bir de, 2024'ten 2025'e gegilirken, yonetim kurulu Uyelerinin ve baskaninin maasi ytzde kag artmistir? Buglnku gtincel
maaglari ne kadardir? Bunu 6grenmek istiyoruz.

Calismalarinizda basarilar dilerim.

Tesekkir ederiz sunum igin.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Yanit igin Sayin Genel Mudiriim, buyurun, séz sizde.

VAKIF ELEKTRONIK PARA VE ODEME HIZMETLERI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ZEKi SOZEN - Sayin
Vekilim, sorulariniza yazil olarak cevap verilecektir.

Cok tesekkur ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Biz tesekkir ediyoruz.

Simdi, Vakif Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketinin 2022 yili hesap dénemine iliskin sonug balimiini
okutup genel gérigsmeye sunacagim.

2022 yil sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Vakif Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS'nin 2022 yili bilangosu ve 9 milyon 485 bin 932 Tiirk liras1 34 kurus dénem
net kariyla kapanan kér veya zarar tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Vakif Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketinin 2022 yili Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Katilimcilara tesekkir ediyorum.

Degerli Komisyon lyeleri, biitlin bagli ortakliklarin ve istiraklerin goriigsmelerini tamamladik.

Sayin Genel Mudirim, son s6z olarak size s6z vereyim.

Buyurun.

VAKIFBANK GENEL MUDURU ABDi SERDAR USTUNSALIH - Tegekkiir ediyorum.

Sayin Baskanim, kiymeti tiyelerimiz; 2021-2022 yili Sayistay Raporu degerlendirmesini tamamladik.

Oncelikle, Bagkanim nezdinde, géstermis oldugunuz misafirperverlik ve ilgi igin hepinize tek tek tesekkirlerimi sunuyorum.
Sayistay kurumunun kiymetli Gyelerine de tesekkur ediyorum.

Bize tevcih edilen, bize ydneltilen sorulara -belirtti§iniz Gzere- takvimde cevap verecegiz ve belirtilen hususlara da azami
dikkati gosterecegiz.

Sayin Baskanim, nezdinizde, butiin kurul Gyelerine tekrar tesekkirlerimi sunuyor, saygilarimi arz ediyorum.

Tirkiye'nin en biiyllk 2'nci bankasi olarak her zaman sizleri istanbul ofisimizdeki yerimize davet ediyorum. Ayrica,
Vakifbank olarak hem spor hem de kiltir alaninda hizmetlerimiz var diye sunumumda bahsetmistim. Burada bulunan kiymetli
hazirunun, Uyelerimizin tamaminin odalarina ikiser adet Vakif Kiltir Yayinlari'ndan sectigimiz eserleri biraktik; okudukga bizi
anmanizi diliyorum.

Saygi ve sevgilerimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudirim, ben de ¢alismalarinizda basarilar diliyorum, kolayliklar diliyorum.

Reel sektére yapmis oldugunuz katkilardan dolayi, yatirima, Uretime, istihdama, ihracata katkilarinizdan dolay! ben de
tesekkir ediyorum.

Degerli Komisyon iiyeleri, galismalarimiza 29 Nisan 2025 Sali giinii saat 14.30'da Eti Maden Isletmeleri Genel Miidirliga,
Etimine AS ile TRBOR Bor Teknoloji Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle
devam edecegiz.

Tesekkir ediyorum.

Toplantiyr kapatiyorum.

Kapanma Saati: 14.12
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