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I.- GORUSULEN KONULAR
TBMM Kamu iktisadi Tesebblisleri Komisyonu saat 14.36'da agildi.
Komisyon Baskani Mustafa Savas, Komisyonun bugtinki glindemine iligkin agiklama yapti.
Eti Maden isletmeleri Genel Midirliiginiin 2021 ve 2022 vyillarina ait bilangco ve netice hesaplari, goriismeleri
tamamlanarak ibra edildi.
Etimine Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari genel gérismeye sunuldu.
TRBOR Bor Teknolojileri Anonim Sirketinin 2022 yilina ait bilango ve netice hesaplari genel gériismeye sunuldu.
Komisyon giindeminde gérisiilecek bagka konu bulunmadigindan, iller Bankasi Anonim Sirketi, Toplu Konut idaresi

Baskanligi ile Vakif ingaat Restorasyon ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarini
gorismek icin 30 Nisan 2025 Carsamba glinl saat 14.30'da toplanmak (izere toplantiya 17.53'te son verildi.



29 Nisan 2025 Sal
BIRINCI OTURUM
Acilma Saati: 14.36
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Yiiksel COSKUNYUREK (Bolu)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Durmus Ali KESKINKILIC (Karabiik)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve kurumlarimizin degerli
temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

28'inci Yasama Ddénemi Ugiincu Yasama Yilinin 7'nci Birlesimini agiyorum.

II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Bagkani1 Mustafa Savas'in, Komisyonun bugiinkii glindemine iliskin agiklamas1

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bugiinkii giindemimizde Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii, Etimine Anonim Sirketi
ile TRBOR Bor Teknolojileri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarinin bilango ve netice hesaplari yer almaktadir.

II1.- THTISAS KOMISYONLARI
A) Gorlismeler
1.- Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2021 ve 2022 yillarina ait bilanco ve netice hesaplarimin gériigmeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Toplantimiza Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliglyle basliyoruz.

Sayin Genel Mudurimizden baslamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki tesekkur ediyorum.

Sayin Genel Midirim, sunumu yapmaniz igin s6zi size veriyorum.

Buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALCIN AYDIN - Sayin Bagkan, Sayin Komisyon Uyesi milletvekilleri,
Sayistay Bagkanliginin, Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitge Bagkanliginin, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Hazine ve
Maliye Bakanliginin degerli temsilcileri ve kiymetli hazirun; sizleri sahsim ve kurulusum adina saygiyla selamliyorum.

ilk defa bdyle bir Komisyon galismasinda bulunmanin vermis oldugu heyecani da yasiyorum, bu nedenle siirgiilisan
edersem simdiden hosgorinize sigindigimi séylemek isterim.

Ayrica, hani glzel bir haberle baslamak istiyorum: Eti Maden 2024 yili itibariyla 1,322 milyar dolarlik bir ciro elde ederek
tarihinin en yiiksek cirosunu elde etmis durumdadir. ingallah éniimiizdeki sene 2025 yilinda yine buralara geldigimizde, 2025
yilinda da 2024 Eti Maden rekorunun Ustline ¢ikmig olarak gelecegiz yani 1 milyar 400 milyon dolarlar seviyesine insallah
ulasacagiz.

Sayin Bagkan, Sayin Komisyon Ulyesi milletvekilleri; Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigiiniin 2021-2022 vyillari
faaliyetlerine iligkin raporlarinin goérlsilmesine gecgilmeden 6nce Sayin Komisyona tim is sireglerimiz ile emek yogdun
faaliyetlerimizi de kapsayan bes dakikalik bir video gdsterisi sunmak istiyoruz. Hem istiraklerimizi hem isletmelerimizi anlamaniz
adina kisa bir video goésterisi miisaade ederseniz sizlerle paylasmak istiyoruz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Sonra konugma yapacak misiniz?

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALGCIN AYDIN - Evet, evet, sonrasinda da sunug konugmamin bir 6zeti
niteliginde sunum yapacagim.

Sayin Baskanim, uygun gorirseniz Eti Maden ve bagl sirketler Etimine ve TRBOR'un da Yonetim Kurulu Baskani
olarak 3 sirketin sunumunu birlikte yapmak isterim; anlayisiniz ve sabriniz i¢in simdiden tesekkir ederim.

(Video gosterimi yapildr)

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALCIN AYDIN - Sayin Bagkan, Sayin Komisyon iiyeleri ve kiymetli
hazirun; sunum igerigimiz kurulusun amaci, temel misyonu, organizasyon yapisi, sektore iliskin bilgiler, faaliyet bilgileri ve
sonuglari, gelecege iligkin politika, strateji ve Oncelikler, TRBOR ve Etimine AS faaliyetleri olmak (izere 6 ana baslik altinda
olugmaktadir.

Bildiginiz gibi Eti Maden, 1935 yilinda "Etibank" adiyla Gazi Mustafa Kemal Atatirk'un direktifleriyle MTA'yla birlikte
kurulmustur. Temel faaliyet alanimiz, kémir ve hidrokarbon kaynaklari hari¢ llkenin her tirli maden ve endistriyel ham madde
kaynaklarini ekonomiye kazandirmaktir. Bor ve nadir toprak elementleriyle ulkemizin ihtiyag duydugu stratejik mineraller ve
madenleri islemek misyonumuzun temel pargasidir. Surdirilebilir verimli ve inovatif ¢ézimlere katma degeri yliksek urlnler
Uretme vizyonumuzla ¢alismalarimizi ingallah surdurlyor olacagiz.

Organizasyon yapimiza baktigimizda Ankara'da Genel Mudirlik; Eskisehir, Kitahya, Balikesir ve Bursa'da faaliyette
bulunan 4 adet bor ve 1 adet nadir toprak elementleri isletmemiz var. Yurt iginde de Eti Soda, TRBOR ve Etimine olmak tzere 3
adet bagh sirket ve istirak bulunmakta. Bunlarda da Eti Sodada ylizde 26, TRBOR'da ylizde 33, Etimine AS'de de ylizde 75 Eti
Maden ortaklidi bulunmakta. Yurt disindaki pazarlama, satis, lojistik ve satig sonrasi kalite hizmetleri faaliyetlerini yiritmek Gzere
Finlandiya ve Liksemburg'da 2 tane ana sirket ve bu sirketlere bagli olarak da Amerika, Cin ve Hong Kong'da yerlesik 3 sirketimiz
bulunmaktadir.



Faaliyette bulundugumuz sektér hakkinda da 6zet bilgiler vermek istiyorum bu noktada. Diinya bor rezervleri yaklasik 4
milyar ton olup bu rezervler Tiirkiye, Rusya, Amerika ve Giiney Amerika olmak iizere 4 bélgede yogunlasmakta. Ulkemiz rezervleri
ise 3 milyar ton mertebesinde. Bu rezervlerin ylizde 56'si Kitahya, yuzde 25'i Eskisehir, ylzde 19'u da Balikesir bdlgesinde.
Glnumuz tuketim degerleri dikkate alindiginda tlkemiz tek basina yedi yuz yil, diger ulkeler ise Ug yiz yil talebi karsilayabilecek
durumdadir. Ulke olarak diinyanin en kaliteli rezervine sahibiz ve bu giicii de Uretim kapasitemizi de siirekli gelistirmek istiyoruz.

Borun katma deger slirecine bakacak olursak bor dogadan cevher olarak biliyorsunuz gikiyor. Bizim, Ulke olarak cevher
yani ham madde bor satisimiz bir gram dahi yoktur. Bor cevheri fiziksel zenginlestirme prosesiyle konsantre Urtinlere dénlstirulur.
Bu Urunlerin Uretim prosesi konsantre Urunlere goére dizayn edilmis musteriler icin satisi yapilir. Bu Grinlerin toplam satistaki payi
yuzde 5 mertebesindedir. Kimyasal ve metalurjik proseslerle Uretilen rafine urilinler ve ylksek teknoloji Uriinleri ise katma degeri
yuksek Grtnlerdir, toplam satis igerisindeki payi yizde 95 mertebesindedir. Eti Maden Uriin portféylinde 20'den fazla bor Grini
bulunmakta yani diinyaya yaklasik 20 farkli Giriin satmaktayiz.

Bor drinleri agirlikh olarak, gérdiginuz gibi, cam, seramik, tarim ve deterjan sektoriinde kullaniimakta. 2024 yilinda bor
drdnlerinin yizde 50'si cam sektoriinde -yani cam sektori dedigimiz cam elyafi, cam yinl ve borosilikat cam buradaki kastimiz-
yuzde 16'sI tarim sektériinde -glibrede yogunluklu olarak mikrobesleyici olarak kullaniyoruz- ylizde 13'G seramik sektériinde sir ve
frit yapiminda kullaniimakta. Bor Grdnleri kullanildigi sektérde endustriyel ham madde ve belirli oranlarda katki maddesi olarak
tiketilmekte. Kullanildigi sektorlerin higbirinde temel bilesen degil. Bu sektorlerin kullandigi ham maddeler igerisinde bor en
yuksek maliyet degerine sahip olan bir girdi, bir Grtin. Bu nedenle, her zaman ikame urln riski bulunmakta.

Burada, isterseniz diinya bor Uretim kapasitesi hakkinda da biraz bahsetmek isterim. 5,7 milyon ton yillik bor tiketimi;
3,3 ya da 4 milyon ton pazarinin parasal blyukligu ise yaklasik olarak 2 milyar dolardir. Yani kapasite 5,7 milyon, tiiketim 3 ila 4
milyon ton civarinda ve buradaki pazar buyukligunden kastimiz 2 milyar dolar. Dunya kapasitesinin 2,7 milyon tonu yani yuzde
48'i Turkiye'de; 1,3 milyon tonu yani yizde 22'si Amerika Birlesik Devletleri'nde. 2 (ilke toplami kurulu kapasitenin yaklasik yizde
70'ini olusturuyor.

Bor sektorii, mevcut de@erlere arz fazlasi olan rekabetgi bir pazar. Yani, evet, pazarin yiizde 61'ine sahibiz, ylizde 73
rezervine sahibiz fakat yine de rekabetci bir pazar. Sonugta, sahadaki Ulkelere bakarsaniz, aslinda Eti Maden olarak, evet, biz 1
numaradayiz fakat rakiplerimiz US Borax ve Searles Valley, bunlarin ikisi Amerikan firmasi; daha sonrasinda da diger Cin firmalari
ve Giliney Amerika firmalari gelmekte. Yani, kisaca, aslinda burada 6zetle sGylememiz gereken, bor sektdri mevcut degerlere arz
fazlasi olan rekabetgi bir pazar. Amerika, Cin, Rusya ve Gliney Amerika'da ¢ok sayida bor Ureticisiyle de rekabet etmekteyiz.

Bu sayfayi ¢zellikle koymak istedik ¢lnk{ kiresel blylme oraniyla diinya bor tiiketimi arasinda lineer bir iliski var.
Dunya bor sektdriindeki gelismeler, basta gelismis ve gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere, Ulke ekonomileri ve sektorel
gelismelere bagl bir seyir izlemekte. Kuresel ekonomide gérulen blyime, durgunluk veya daralma bor tiketimine de dogrudan
yansitmakta. Bor sektorinin agirlikl olarak tiketildigi alanlarda meydana gelen degisimler bor tiketimini de dogrudan
etkilemektedir. Grafikte klresel blylime orani ve diinya bor tiketimi arasindaki iliski agikga gérilmekte. Gordliginuz gibi, 2020
yilinda eksi 2,9 iken diinya bor tiketimi 3,07 seviyelerinde, 2024'te 3,2 iken de diinya bor tiketimi yaklasik 4,13 milyon ton
civarinda seyretmekte. Faaliyette bulundugumuz sektdr, bazi risklerin ve etkilerin de ydnetilmesini zorunlu kilmakta. Kuiresel
mevzuata sektori etkileyen dizenlemeler, ambalaj, paketleme, depo sartlari gibi, Rusya-Ukrayna savasi, Kizildeniz'de
yasananlar, belirli bir dénem ticarette kullanilmamasi, petrol fiyatlarindaki dalgalanma lojistik faaliyetlerini kalite, zaman ve maliyet
yoénuyle etkilemekte. Déviz kurlarindaki ylkselisler de ham madde, isgilik, enerji ve kalemlerde meydana gelen artiglarla kuresel
tedarik sikintilari, yatirim faaliyetlerini siire ve maliyet anlaminda etkilemektedir maalesef.

Bu sayfayl Ozellikle sizlerle paylagsmak istedik. Bor sektoériinde kiresel olarak yasanan gelismelere burada biraz
deginmek istiyorum. Cin'de yasanan kiresel ekonomik durgunluk ve artan jeopolitik risk algisi nedeniyle ihracat ve ithalat
etkilenmekte, altyapi ve imalat yatinmlarindaki yavaslama ve gayrimenkul yatirrmlarinda yasanan dusltsler maalesef sektori
olumsuz olarak etkilemekte. Hindistan'da ise yasadigimiz bir sikinti, yerel borikasit Ureticilerini korumak icin borikasit ithalati izne
tabi hale getirildi. Bu kisita ragmen, Hindistan'' demir gelik sektorl icin potansiyel buyime alani olarak gérmekteyiz. Bir sonraki
slaytlarimizda da zaten bununla alakali detayli bilgi verecegiz. Burada glzel bir anlagsma yaptik. Burada énemli bir blylime alani
olarak da goéruyoruz Hindistan'da demir gelik sektorini. Amerika'da da yerli Ureticilerin i¢ tuketime yoneldigi, ayrica limanlardaki
lojistik sorunlarin ortadan kalkmasiyla Asya'daki faaliyetlerini artirmaya calistigini gdézlemlemekteyiz.

Glney Amerika MERCOSUR {lkeleri arasindaki vergi avantaji nedeniyle de Turk menseli bor urinleri satisinda
dezavantaj maalesef yasanmakta. Basta Brezilya olmak lzere, bu boélgenin tarim sektort bor igin buylime alanidir. Biz 6zellikle -
biraz sonra daha fazla detaya inecedim- Gliney Amerika pazarinda ciddi sekilde biyimek istiyoruz. Burasi, tarim sektorinin
arinlerimizi yogun tikettigi bir bolge. Aslinda, biz tarim sektériinde NPK'lerin igerisinde mikrobesleyici olarak kullandigimiz
artnlerimizi buralara satiyoruz. Aslinda pek bilinmemekle birlikte, diinya pazari bu noktada 750 bin ton mertebesindedir, biz
yaklasik bu pazarin yiizde 33'iine sahibiz. insallah, Giiney Amerika pazarini biz biiyiime alani olarak kendimize hedef olarak
sectik. Insallah, burada da yiizde 50'ler mertebesine gikmayi planliyoruz éniimiizdeki yillar igerisinde.

Avrupa ve Rusya bolgesinde ise kiresel yavaslama ve enerji tedarik sikintilari sektérii maalesef olumsuz etkilemekte.
Rusya ise savas sonrasi uygulanan yaptirimlardan dolayi da Avrupa, Japonya ve Giiney Kore'deki birgok musterisini kaybetmis
durumda; pazarini daha ¢ok Rusya i¢ tiiketimine ve Cin'e yénlendirmis bulunmakta.

Burada da 6zellikle 2024 bolgesel bazda bor tiiketimi ve Eti Madenin pazardaki yerinden biraz bahsetmek istiyorum.
2024 yilinda 4 milyon 130 bin ton mertebesinde olan dinya bor tlketiminin boélgelere gére dagihmi ise resimde gérduginuz
sekilde. Asya-Pasifik Bolgesi tiketimde yizde 54. Eti Madenin burada pazar payi yiuzde 67 yani aslinda burada dominasyonumuz
var ve agresifiz aslinda Asya-Pasifik pazarinda. Kuzey Amerika'da tiketimde yluzde 17, Eti Madenin ana rakibi oldugu yerde pazar
payl da yuzde 41 seviyesinde. Yani burada da aslinda rakiplerimizin ana Ureticilerin olmasina ragmen burada da ciddi bir
dominasyonumuz s6z konusu. Avrupa tiiketiminde ise ylizde 16, Eti Madenin burada pazar payi ylizde 88. Gliney Amerika yiizde
12, Eti Madenin buradaki pazar pay! yizde 19 ki demin de bahsetmistim, Gliney Amerika'da ylizde 19 olan pazar payimizi yiuzde
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30'lara, yuzde 40'lara gikarmayi bu 2025 senesi igerisinde insallah hedefliyoruz ve 6nimiizdeki sene de ingallah, buraya
geldigimizde bu hedefimize de ulasmis olacagiz.

Afrika ve Orta Dogu'da ise de yiuizde 1,5'luk bir pazardan bahsediyoruz, Eti Madenin buradaki pazar payi da yizde 75
mertebesinde.

Eti Maden olarak faaliyetlerimizi 4.020'si kadrolu memur ve is¢i, 3.383 alt isverenlik olmak Uzere toplam 7.403
personelimizle devam ettiriyoruz. Yeni personel istihdami hedefimiz kapsaminda 2025 vyil igerisinde 885 daimfi isgi, 106 memur
olmak Uizere yaklasik 1.000 yeni istihdam igin gerekli izin ve alim slreglerini bu sene itibariyla baglatmis durumdayiz.

Burada biraz da kapasite konusuyla alakali bilgi vermek isterim. Kurulusumuz tarafindan sektérde talep edilen
geleneksel rafine bor Uriinlerinin tamami Uretilebilmektedir. Kapasite kullanim oranimiz yizde 86 mertebesindedir ki bu rakam
genelde (retim sektériiniin ve genel sanayi kapasite kullaniminin da oldukga iistiinde bir rakam. ingallah, 2025 yili igerisinde bu
kapasiteyi de bir tik zorlayacagiz.

Size giriste de bahsetmistim, 2024 yilinda Uretim, pazarlama ve satig konusunda basarili bir dénemi geride biraktik.
Gecen yila oranla miktar bazinda yani 2023 yilina oranla miktar bazinda, volim bazinda ylzde 40 artigla 2 milyon 500 bin tonluk
bir satis yaptik, 1 milyar 322 milyon dolar ciro, satis geliri elde ettik. Bu rakam Eti Maden tarihimizin en yiiksek cirosudur. Ayni
dénemde, pazar payimizi yuzde 60 mertebesinde tutmus olduk, satiglarbmizin da yuzde 97'sini yurt disi ihracat gelirleri
olusturmakta.

Yogun rekabet ortaminda musterilerimiz nezdinde surdurllebilir ve guvenilir tedarikgi konumundayiz. 2024 yilinda
100'den fazla llkeye, 10 binden fazla misteriye lojistik operasyon gergeklestirdik. Ayni dénemde, 96 gemi ve 70 bin konteynerle
203 limana bor Urtinlerimizin sevkiyatini gergeklestirdik, ki konteyner bazinda yani Turkiye'de kuvvetle muhtemel en ylksek rakam
bizde olabilir. Yurt i¢i tasimada ise sevkiyatlarin ylizde 67'sini kara yoluyla, ylizde 33'Unu de demir yoluyla yapmaktayiz.

Eti Maden olarak llkemiz i¢in yatinm ve istihdam yaratmaya devam ediyoruz. Son yirmi bes yillik dénemde yaklasik 1,4
milyar dolar yatirim yapilarak diinya kurulu kapasitesinin yaklasik ytizde 50'sine sahip konuma gelmis bulunmaktayiz. 2025 yili
proje buyukligimiz yaklasik 23 milyar TL, 6denegimiz ise 6,4 milyar TL mertebesindedir. Toplam 108 projenin bulundugu 2025
yili yatirimlarimizin ytizde 46'sin1 -bunun altini gizmek istiyorum 6zellikle- Gretim projeleri, ylizde 24'UnU altyapi ve insaat projeleri,
yuzde 12'sini de gevre yatirmlar olusturmakta. 2025 yilinda da 800 ton/yil kapasiteli Bandirma Ferrobor Tesisi'ni ingallah, mayis
ay! igerisinde aclyor olacagdiz. Buna ilave olarak da 350 bin ton/yil kapasiteli Silfiirik Asit Tesisi'mizin de resmi agilisini kuvvetle
muhtemel mayis ayi igerisinde yapiyor olacagiz. Su anda her iki fabrika da c¢alisir durumda, sadece acilis yapip sireci
baslatacagiz. 2026 yilinda da 60 bin ton/yil kapasiteli Borik Asit RF Tesisi'mizi insallah, hizmete agacagiz ve Kirka'da 24 bin ton/yil
kapasiteli Susuz Boraks Tesisi'mizi de yine, 2026 yil icerisinde tamamliyor olacagiz.

Eti Madenin 6nimuzdeki dénem 6ncelikli alanlarindan biri de inovatif yaklasimla Uretim ve tesislesme. Yeni Urlin, yeni
kullanim alani ve proses optimizasyonu konularinda AR-GE ve patent galismalarini yapmaktayiz. Kurulusumuz biinyesinde
Ankara ve 4 isletme mudurliginde toplam 79 kisilik AR-GE ekibimiz var. Maden ve kimya prosesiyle test ve analiz konusunda
yetkin 5 akredite laboratuvarda c¢alismalarimizi surdirtyoruz. 2025 yili AR-GE butgemiz yatinm programi ve cari bitce toplami
yaklasik 258 milyon TL mertebesindedir.

Eti Maden giicli finansal yapisiyla varliklarini 6z kaynak kullanarak finanse etmeye galismakta. Kisa ve uzun vadeli
yabanci kaynak kullanmiyoruz. Basta likidite olmak Uzere finansal rasyolari uluslararasi kabul edilebilir standartlarin Gzerinde
gerceklestirmigtir. Elde edilen bu satig gelirlerinden hazineye édenen temetti ve maliyet, 6denen stopaj tutarlari da surekli artis
gOstermistir. Bu kapsamda da temettii ve stopaj olarak 2025 yilinda yaklasik 20 milyar 889 milyon TL temettli 6demesini yapiyor
olacagiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudiirim, biraz hizlanalim, zaten bizde de var bunlar.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Sunum var mi?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Dagitildi bunlar, dagitildi diye biliyorum.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Burada, tamam.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sizin getirdiginiz dosyalardan géziikmedigi icin araya kaynamis.

Buyurun Sayin Genel Madiir.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALCIN AYDIN - Bakanhigimizin ortaya koydugu vizyon dogrultusunda
once insan ve gevre, sonra katma degerli madencilik anlayisiyla faaliyetlerimizi strdiriyoruz.

Oniimiizdeki dénemde politika, strateji ve énceliklerimiz soyle: Geleneksel bor pazarinda blyimeyi planliyoruz. Katma
degerli yiksek Urtin Gretimini planliyoruz. Stratejik, kritik mineral ve madenlerin igletiimesi, yeni maden sahalariyla is gelistirme
olarak belirledik. Ulke olarak diinyanin en énemli 5 nadir toprak elementleri (reticisinden biri olmayi istiyoruz. Yaptigimiz
calismalar sonucunda da 694 milyon ton kaynak tespit edildi. Bu saha igindeki Bayan Obo sahasindan sonra diinyanin en buyuk
2'nci nadir toprak elementleri kaynak sahasidir. S6z konusu kaynak ortalama 1,75 nadir toprak elementleri tendriine sahip,
yaklasik 12,5 milyon ton NTO rezervi bulunmakta. Eskisehir Beylikova Kompleks Cevher Sahamizda bulunan nadir toprak
oksitlerinin ekonomiye kazandiriimasi amaciyla yogun caba sarf ediyoruz. AR-GE birimimiz yogun bir sekilde galisiyor. Ilk etapta
yilhk 1.200 ton cevher igleyecek pilot Uretim tesisinin yapimini tamamladik, pilot tesiste teknoloji gelistirmeye yonelik AR-GE
calismalarimiza yodun bir sekilde devam ediyoruz. Uretimdeki hedefimiz, 570 bin ton/yil cevher isleme kapasiteli enddistriyel
tesisle yilda 10 bin ton nadir toprak oksidi Gretmeyi planhyoruz.

Son yillarda teknolojinin gelismesi ve Ozellikle de batarya Uretiminde de lityum kullaniimasi lityumu 6nemli bir héale
getirmis durumda. Yduritilen AR-GE calismalariyla bor Urlinleri Uretim asamasinda olusan sivi atiklardan lityum kazanim
calismalarini da basariyla gergeklestirdik ve burada da patent bize ait. Eskisehir Kirka'da 10 ton/yil kapasiteli pilot tesis
kurulumunu tamamlayarak ilk lityum karbonat Gretimini yaptik. Ayrica, 600 ton/yil kapasiteli de Kirka lityum karbonat Uretim tesisi
kurulmasi i¢in de ihale galismalarina devam ediyoruz. 2025 yil igerisinde de tesisin yapim ihalesine ¢ikiyor olacagiz ingallah.
Yapilacak olan tesisle hedefimiz, lityum ithalatini azaltarak tlkemizin lityum ihtiyacinin yarisini karsilayabilir durumda olmak.

5



Cam sektériinden sonra da diinya bor pazarinda ikinci biiyik pazar ve bilylime alani tarim sektéri. ilk
prezantasyonumda bu konuya temas etmistim. Tarim sektéru, sanayide bagimsiz yasam sirdukce potansiyeli olan bir sektor. Bu
alanda konumumuzu guclendirmek icin bolgeye, iklime ve bitkiye uygun bor urinleri geligtiriyoruz. Bu dogrultuda, 2024 yilinda 35
bin ton/yil kapasiteli granul uriin Uretim tesisimizi tamamlayarak Uretime basladik. S6z konusu tesiste yillik 20 milyon dolarlik gelir
elde ederek llke ekonomisine katkimizi artirmayi hedeflemekteyiz. 2025 yilinda da ingallah, Uretecegimiz tim Urunlerin satigini
simdiden gercgeklestirdik.

Kurulusumuzun surdurilebilirlik anlayisinin bir geredi olarak da tim organizasyonu bu stregleri kapsayacak sekilde
kurumsal karbon ayak izi, Urin karbon ayak izi, su ayak izi, yasam dongusu analizi, ¢gevresel Urin beyani ile surdurilebilir
raporunun uluslararasi kabul gérmis CRI standartlarina uygun olarak hazirlanmasi amaciyla gerekli galismalar surdirmekteyiz.
insallah, temmuz ayi itibariyla da orada ciddi bir asama kaydetmis olacagiz.

Diinya igin surdirilebilir madencilik anlayisiyla ¢cimento ve demir celik, enerji ve karbon salimi yogun olan sektérlerde
maliyetlerin ve emisyonlarinin azaltiimasi amaciyla proje ve faaliyetlere devam ediyoruz. Bu kapsamda g¢imento sektériinde
Turkiye'nin 6nde gelen ¢imento ureticileriyle is birligi, demir celik sektériinde de Hindistan demir gelik Uretici firmasiyla is birligi
yuritmekte. Bu teknoloji sayesinde, bu bizim kullandiklari bor sayesinde karbon emisyon ve enerji sarfiyatini bir miktar azaltmig
olacaklar. Dolayisiyla, Bakanligimizin surdurilebilirlik ve iklim degisikligi konusundaki vizyonu cercevesinde de yesil hidrojen
uretimi ve kullanimina yonelik Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destekli "Gliney Marmara Hidrojen Kiyisi Platformu” bashkh Guadimla
Proje kapsaminda Tirk sanayisinin ilk yesil hidrojen tesisi projesinde kurulusumuz projenin 6nemli bir paydasi olarak yer
almaktadir. Bu kapsamda kurulusumuz tarafindan yillik 10 ton kapasiteli sodyum bor hidriir tesisinin kurulumuna TUBITAK MAM'la
is birligi halinde devam ediyoruz. Proje 2026 yilinda tamamlanmis olacak, ingallah, onu da devreye almis olacagiz.

Sayin Bagkanim, Sayin Komisyon Uyesi milletvekilleri; sunumumuzun Eti Madenle ilgili kismini tamamlamig
bulunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekklr ederim Sayin Genel Mudirum.

Simdi Onerilerin goriigsmelerine bagliyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 3, 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 3 éneri bulunmaktadir.

2021 yihnin 1 ve 2022 yilinin 2 no.lu 6nerileri ayni mahiyette oldugundan birlikte isleme alacagiz.

Simdi daha giincel olan 2022 yilinin 2 no.lu énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - 2022 Yili Sayistay Denetim Raporu

2 no.lu éneri:

Mikrobesleyici olarak bor igerikli gtibre kullaniimasinin yayginlastiriimasi ve kurumsal tretim kapasitesinin gelistiriimesi
ihtiyacinin bulunmasina yonelik olarak ciftcileri bu konuda tesvik edici uygulamalar gelistiriimesi, toprak analizi veya rtin analizi
gibi konularda tesekkul tarafindan saha calismalarinin artinimasi ve kurumsal Uretim kapasitesinin gelistiriimesi i¢in planlanan
tesislerin tamamlanarak devreye alinmasinin faydali olacagi degerlendirilmistir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum.

Yanit igin buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALCIN AYDIN - Sayin Baskanim, eder miisaadeniz olursa Strateji
Baskanimiz Ugur Bey cevap verecekler.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANI UGUR AYDOGAN - Tarim alaninda bor
artnleri 6zellikle mikrobesleyici olarak glbre sektérinde kullaniimaktadir. Bitkilere bor verilmesiyle bitkinin sadece bor ihtiyaci
karsilanmakta, bitkinin blytyup gelismesi igin mutlak gerekli olan makro ve diger mikrobesin ihtiyaci karsilanamamaktadir. Ayrica,
diger sektérel bor tuketimleriyle karsilastirildiginda tarim alanindaki bor tiketiminin sezonlara bagh olarak degistigi
g6zlemlenmektedir. Tarimsal faaliyetler ve tarim sezonlari iklim kosullarina bagli oldugu igin tarim alaninda bor driinleri tiketimi de
mevcut hava kosullarindan etkilenmektedir.

Tarim sektortinde birgok dogal borat ve rafine bor Uriini mikrobesleyici olarak kullaniimaktadir. Diinyada ve llkemizde
tesekkilimuiz Grinlerinden Etidot-67 Grinindn yani sira boraks pentahidrat, boraks dekahidrat, borik asit, ¢cinko borat, kolemanit
ve uleksit de kullaniimaktadir. Talebe bagli olarak tarim sektdriinde kullaniimak Gizere EtiGranB10, EtiGranB15, Etifert-B20, grantil
kolemanit ve Uleksit Grunlerin Uretimi gerceklestiriimektedir. Boylece tarim sektdrinde kullanilan drin gesitliliginin artiriimasi
saglanmaktadir.

Diger yandan, tesekkulimuzde, tarim sektériine yonelik Urinlerin daha yaygin kullanimini saglamak ve tarimda bor
kullanimi konusunda biling olusturmak amaciyla Universitelerle is birligi, tarimla ilgili ulusal medya araciligiyla tanitim, ulusal ve
uluslararasi tarim fuarlarina katihm ve benzeri ¢galismalara 6énem verilmektedir. Yurt iginde tarim sektériinde Etidot-67 basta olmak
Uzere bor Urlnlerinin kullaniminin yayginlastiriimasi ve giftcilerin Griinimize yurt genelinde rahat ulagmasinin saglanmasi
amaciyla tesekkilimiz ile Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi arasinda satis sOzlesmeleri imzalanmig, bu sézlesme
kapsaminda yurt genelinde faaliyet gosteren kooperatiflere Girinimuzin satisi yapiimaktadir.

Diger yandan, kurulusumuzun tarim sektériine yonelik triin portféyindeki Grinlerle ilgili Gretim kapasitesi yurt ici ve yurt
disgi talepleri karsilayacak durumdadir. Ancak Ulkemizin gubrede disa bagimlihdinin nedeninin makrobesleyiciler oldugu bilinmekle
birlikte tim diinyada verim artirmaya yonelik mikrobesleyici icerikli glibre uygulamalarinin artacagi 6ngorisiyle gelecege donik
kurumsal kapasitesinin artirimasina yonelik calismalara da devam edilmektedir. Bu kapsamda Balikesir Bigadic'te yapimi
tamamlanan 35 bin ton/yil kapasiteli Graniil Giibre Uretim Tesisinin 2024 yilinda acilisi yapiimis ve lretim faaliyetlerine
baglamistir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Oneri lizerinde s6z almak isteyen (iyemiz var.

Sayin Polat, buyurun.



MAHIR POLAT (izmir) - Tabii, Strateji Bagkaniydi galiba, acikladi ama agikladiklar ile bizdeki veriler pek birbiriyle
bagdasmiyor, gelecek bir vizyonu giziyor, tozpembe bir vizyon ¢iziyor ama Sayistay raporlarinda bu béyle degil.

Mikrobesleyici olarak yiuzde 20'si bor igerikli glibre Etidot-67 kullaniminin i¢ piyasada yayginlastiriimasi konusu énemli
bir konu. Etidot-67 dnemli ¢linku kullanilan kimyasal glibre her gegen yil tarim arazilerimizi ¢oraklastiriyor fakat Etidot-67 bor ve
boraks kimyasal gibrelere kiyasla meyve ve tohum olusumunda ¢ok dnemli, farkh bir noktada oluyor. Turkiye'nin dinya tarim
ekonomisinde buyiyen bir tarim Ulkesi olarak ortaya ¢iktigi bu noktada maalesef, Sayin Baskanin anlattigi gibi bu Etidot-67'nin
pazarlanmasi ve Turkiye'de yaygin kullanimi noktasinda, maalesef, anlatilanlarin gok cok gerisindeyiz. Mesela, buradaki verilere
baktigimiz zaman -yurt ici satis rakamlarina baktigimizda- 2021 yilinda 726 ton, 2022 yilinda 692 ton satis yapilmig, 2022 yilinda
ise toplam 2 milyon 367 bin 817 ton Ure gubresi ithal edilmis yani Turkiye'nin makroekonomik dengelerinin ihracat aleyhine
bozulmasini ve Ulkenin gin gectikge bu dengelerin bozulmasini géz dniine aldiimizda Etidot-67'nin énemli bir agigi ortadan
kaldiracagini goériyoruz.

Fakat burada pazarlamada ve pazara ulasmada, satmada, Uretmede de bir eksik oldugunu gériiyorum, bu baglamda
birkag tane sorum olacak. Etidot-67'nin kullaniminin yayginlasmasi igin hangi calismalan yuritiyorsunuz? Tirkiye'nin glbre
kullanim miktari ¢ergevesinde yapilan yeni yatirimlarin yeterli oldugunu distniyor musunuz? 2023 ve 24 yillarinda Etidot-67'nin
hem yurt ici hem de yurt disi satis rakamlari ile satis miktarlari ne kadardir? Tirkiye'de yayginlastirmakla ilgili bir master planiniz
var midir?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum Sayin Polat.

Sayistayin 6neriyle ilgili gérisini alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI - Konunun Sayistayca izlenmesinin uygun olacagini diisiinmekteyiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Tabii, Sayin Polat'in sormus olduklarinin degerlendirmesine ¢ok detayli bir sekilde, Sayin Polat'l tatmin edecek sekilde
yanit vermenizi istiyoruz; yazili bir sekilde veya gériismelerden sonra s¢zli olarak da verebilirsiniz.

Kurumun 2021 yilina ait 2 no.lu énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - 2 no.lu éneri:

Yenilenebilir enerji kaynaklari ve kaynaklarin surdurilebilirligi  konularinda gerekli projelerin  Uretiimemesi ve
uygulanmamas! konusunda tesekkl fabrikalarinda maden cevherini igleme, Uriin gelistirme prosesleri ile saha ve tesislerin
yonetimsel suregleri gibi pek ¢ok alanda kullandigi enerji ve su kaynaklari ihtiyacinin yenilenebilir ve sirdirilebilir kaynaklardan
teminine donuk projeler gelistiriimesinin kuruma etkin bir enerji ve kaynak yénetimi yaninda bitge kullaniminda da verimlilik ve
tasarruf saglayacagi degerlendiriimektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, yanit igin buyurun.

ETI MADEN ISLETMELERI STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANI UGUR AYDOGAN - Tesekkilimiiziin iretim
proses teknolojisi i1sil ¢gozmeye dayalidir. Bu nedenle, tesekkilimiz Uretim slrecinde 6nemli parametrelerden biri buhar arz
guvenligi, digeri ise elektrik arz glvenligidir. Bu ¢ercevede buhar uretimiyle birlikte kojenerasyon tesislerinde elektrik de Uretilerek
enerji arz guvenligi saglanmaktadir.

Glines ve riizgar enerjisinin birincil enerji kaynagi olarak proseslerde kullaniimasi s6z konusu olmadigindan, bu yolla
elde edilen elektrik enerjisi genel kullanim alanlarinda, ofis, yemekhane, lokal, misafirhane ve benzeri alanlarda kullaniimasi imkan
dahilindedir. Bununla birlikte, strdurulebilir bir cevre igin temiz enerji kaynaklarindan daha ¢ok faydalaniimasi, kaynak gesitliliginin
saglanmasi, enerji verimliligine katki saglamasi amaciyla giines ve riizgar enerjisinden azami oranda faydalanma kapsaminda
projeler gelistiriimektedir.

Kaynaklarin sirdiriilebilir bir sekilde kullaniimasina yénelik galismalara bu kapsamda baslanmistir. ilk etapta,
tesekkulimuzun yeni hizmet binasinda yagmur suyu hasadi ve gri su sistemi kullaniimig, yeni projelendirmesi yapilacak tesisler
basta olmak Uizere tesekkilimuiz biinyesindeki isletme mudurliklerinde madencilik sektériindeki saha kosullari da dikkate alinarak
teknik kurallarin izin verdidi 6lcide yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimine ydnelik yeni projelerin etlt edilerek
uygulamaya alinmasina baslanilacaktir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkiir ederim.

Oneri lizerinde s6z almak isteyen liyemiz? Yok.

Sayistayin éneriyle ilgili gérasini alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI - Konunun Sayistayca izlenmeye alinmasinin uygun olacagi diisiiniiimektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Kurumun 2021 yilina ait 3 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - 3 no.lu éneri:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun, yanit icin.

ETi MADEN ISLETMELERI STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANI UGUR AYDOGAN - 2021 yili Sayistay
Denetim Raporu'nda yer alan diger bulgu ve Onerilerin yerine getiriimesi hususunda ¢aligmalar yapilacaktir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Evet, diger bulgu ve énerilerden gérisulmesini talep ettiginiz 6neri var mi?

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Sayin Bagkan, degerli milletvekilleri, degerli biirokratlar; Komisyon toplantisina
hos geldiniz.



Diger bulgularda, o6zellikle, aslinda Eti Maden olarak bu yatirimlari nasil yaptiginiz, ne gibi eksikliklerle, ihale
sureclerinde ne gibi usulsizliklerle yaptiginizla ilgili bulgular var. $Simdi, bu bulgular, artik kronik bir sorun haline gelmis durumda.
Onceki yillardan itibaren herhalde yeni gelen her Genel Miidiire de bu kronik sorunlar bulasici bir hastalik gibi aktariliyor.

Simdi, diyor ki bulguda: "Eksik, hatali ve projeye aykiri imalatlarla ilgili -tebrik ediyorum- eksiklik var, hata var, projeye
aykiri imalat var, bunlarla ilgili yapi denetim ve kabul islerinde gbrev alan kisi ve firmalar nezdinde sorumluluk cihetinden gerekli
incelemelerin yapilmamasi." Yani neredeyse bulguyu okumayi, artik detayini okumayi bdyle gereksiz kilan bir bagslik, her seyi
anlatiyor. Sonra devam ediyor, diyor ki: "Tesekkil yapim islerine dair kontrol faaliyeti eksiklikleri bulunmasi." Yani isi, ingaati,
yatirrmi yani bu isin inga kismiyla ilgili bdlumu siz yapmadiginiza gére yapmaniz gereken tek is kontrol etmek, onu da eksik
yapiyorsunuz. Diger bagka bir bulgu "Yatinmlarda ihale ve uygulama safhasinda yasanan plansizliklar neticesinde ilgili yatirimlarla
ongorilen sistemlerin calismamasi, ge¢ teslime konu edilmesi veya maliyetlerin artmasi." Yani bu kisim hi¢ sizin sunumda
anlattiklarinizla értiismuyor, hi¢ buralardan bahsetmiyorsunuz.

Sonra bakinca insan sunu anliyor aslinda gercekten, drnek olarak "Celik Uretimi ve neodyum miknatis basta olmak
lzere, cok sayida uygulamada kullanilan ferro boru tretmek igin 800 ton, yilda 800 ton kapasiteli ferro bor lretim tesisinin agilisini
2025 Mayis ayinda yapacagiz." derken siz yahu, aslinda bu tesisin niye yirmi yildir yatirnmini yapip da agmadiginiz sorusu akillara
geliyor. Yirmi yildir neredesiniz? "2025 yilinin Mayis ayinda agacag@iz." diyorsunuz ki o da kocaman bir soru isareti.

Simdi, bakiyorum, Balikesir Bandirma'da bu tesisi agmayi planladiginizi soyliyorsunuz. Fizibilitesi 2003 yilinda
yapilmisg, yil 2025, yirmi iki yil gecmis, yirmi iki yil. Bu arada ne olmus? Fizibiliteye gére planlanan yilda 4 bin tonmus, siz yilda 800
ton kapasiteli bir Uretim tesisi agacaksiniz. Planlanan 4 bin ton igin 4 milyon dolar yatirrm maliyeti varken siz 800 ton igin 2,5
milyon dolarlik bir maliyet dngdrliyorsunuz yani miktar dismis, yapim maliyeti artmis, Uzerine bir de yirmi iki yil gegmis ve
diinyadaki Uretici rakip sirketlerin ve (lkelerin sayisi da artmis. Ustelik de o (ilkelerin kullandigi ham maddenin yiizde 61'ini de biz
veriyoruz. Yani bu diger bulgularda yer alan hususlar maalesef Tirkiye'nin kazancina, milli servetinin tam bégriine bir hangeri
sapliyor. Simdi, sorum su: Bu ferro bor uretim tesisi fizibilitesi 2003 yilinda tamamlanmis olmasina ragmen sizin elinizi kolunuzu
tutan ne vardi da bu is hala bitirilmis degil? Kapasite niye diisti? Maliyetler niye artti? Bu gecikme neden yasandi?

Simdi, bu yeni degil aslinda, bu sizin ortaya koydugunuz bu gecikmeler yani insan bir yandan bakinca diyor Kki...
Saylyorsunuz, iste "Sunlari yaptik, sunlari yapacagiz." falan diye sdyleyince yani bdyle bir yirmi yillik gecikme aliskanligi kurumun
oldugunu bilmesek hani diyecedim ki gercekten bu isler bdyle tikir tikir yapilacak ama iglerin ihale edilmesi, yapilmasi, gegici
kabull, kesin kabull asamalarinda 6yle usulsizlukler var ki yani sizin igleri planladiginiz sirede bitirmeniz mimkin degil. Hele
Turkiye Varlik Fonuna Eti Maden devredildikten sonra artik siz Genel Mdur olarak da bir sube muduri gibi bir durumdasiniz. Size
sadece Turkiye Varlik Fonunun bagsindaki kisi veya Yénetim Kurulu degil, sarayda bulunan herhangi bir danisman da size talimat
verebilir ve bu Eti Madenle ilgili stregleri ydnlendirebilir duruma gelmis vaziyette.

Bu arada, 31 Agustos 2024 tarihinden itibaren de -sOylediklerimi abartili bulanlar olabilir diye sdéyliyorum- bir
Cumhurbagkanhg! kararnamesiyle su anda Turkiye'de devlete ait bakanliklar ve kurumlardaki daire baskanlarini bile kim atiyor
biliyor musunuz? Cumhurbaskani ve AK PARTI Genel Bagkani Tayyip Erdogan, daire baskanlarini bile yani su anda Eti Madenin
Genel Muduri olarak siz Eti Madenin daire bagkanlarini atayamazsiniz, hatta Bakan olsaniz o daire baskanlarini
Cumhurbagkanina éneremezsiniz bile. Bu 6nerme meselesi de ortadan kaldirild1.

Simdi, bu ihale suregleriyle ilgili nasil gecikme yasatiliyor bir drnek daha verelim. Bakin, érnek, yine, Sayistayin Eti
Maden raporlarina gére Kirka Boraks Pentahidrat Tesisi yapim igi bir sirkete ihale ediliyor, s6zlesmesi 2012 yilinda imzalaniyor, is
2015 yilinda tamamlanacak ama is siiresinde tamamlanamiyor, teslim edilemiyor. Once (i¢ yiiz iki giin cezasiz siire uzatimi
veriliyor. Yine girket isi teslim edemiyor, sonra alti yuz elli giin cezali stre uzatimi veriliyor. Yine teslim edilemiyor, bir daha cezali
slire uzatimi veriliyor, yine teslim edilemiyor. Sonug, toplam yedi ylz altmis glin slre uzatimi veriliyor ve bu arada sirketin o
dénemin parasiyla 200 milyon lira édemesi gerekiyor ve yine bu para 6édenmiyor. Ne oluyor sonug itibariyla? Yedi ylz altmis
glnlik bu gecikme cezasini sirket doksan gline indirmek ve cezayi da 60 takside bolmek lizere Eti Madene bir teklif gotirtyor.
Simdi ben soruyorum: Bu Kirka Boraks Pentahidrat Tesisi yapim isiyle ilgili sirkete ne kadar ceza kestiniz? Ne kadarini tahsil
ettiniz? Bu sorunun da yanitini sizden istiyorum.

Kalan konulari geneli (izerinde...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.

Bdylelikle 2021 yili 6nerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2022 yili dnerilerinin goérustlmesine basliyoruz.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - 1 no.lu éneri:

Beylikova Isletme Midirligi biinyesinde planlanan isletme faaliyetlerinin istenen diizeyde olmamasina yol agmakta
olan nikleer tesis tanimina girmekle birlikte, tesiste bulunabilecek niikleer madde miktari giivenlik agisindan dnemli bir ekipman
bulundurulmasini gerektiren diizeyde olmayan tesis kapsamina girdigi dislnilen tesekkil faaliyeti dikkate alinarak yururlikteki
mevzuatin gézden gegcirilmesi ve bu yonde ihtiyac¢ hasil olan degisikliklerin yapilmasi énerilir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANI UGUR AYDOGAN - Sayin Bagkanim, cevabi
yine 6zetleyerek okuyacagim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tabii.

ETI MADEN ISLETMELERI STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANI UGUR AYDOGAN - Nadir toprak elementleri
sahasinin ekonomiye kazandiriimasi amaciyla tesekkilimiz tarafindan rezerv gelistirme, organizasyon, yapilanma ve altyapi
gelistirme, kompleks cevherin teknolojik olarak degerlendiriimesi ve Uretim sirecinin gelistiriimesi icin AR-GE c¢alismalari, proses
dizayni ve pilot tesis galigmalari "Beylikova NTE Sahasinda Kurulmasi Planlanan Uretim Tesisi, Atk Diizenleme, Depolama
Sahalari, Altyapi Tesisleri" isi kapsaminda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi nezdinde CED siireci ve Niikleer
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Dizenleme Kurumu nezdinde mevzuat uyum calismalari sirali ve es gidim igerisinde yirGtilmistir. Bugiine kadar mevcut
mevzuatta yapilan degisikliklerle izin ve lisans slrecleri iyilestiriimeye g¢alisiimis olsa da mevzuat degisikliklerinde ve yeni
olusturulacak mevzuat iceriklerinde nukleer reaktdr ve niikleer santral yaninda Beylikova isletme faaliyetlerinin de ayri bir ana
baslik olarak degerlendiriimesinin uygun olacagi dusuinilmektedir. Bu slrecte yapilan yazisma ve gorismeler neticesinde
17/3/2023 tarihli ve 32135 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Niikleer Tesislere iligkin Yetkilendirmeler Yénetmeligi'yle tesisimizi
de kapsayan madenlere iliskin yetkilendirmelerde yer lisansi ve insaat izni aranmamaktadir. Endustriyel tesis asamasinda
tesisimiz bu asamalardan muaf tutulmus olup direkt isletme lisansina basvurulacaktir. Yine, bu dogrultuda, "nlkleer tesis"
tanimina girmekle birlikte tesiste bulunabilecek nikleer madde miktari guvenlik agisindan énemli bir ekipman bulundurulmasini
gerektiren dizeyde olmayan tesis kapsamina giren tesekkilimuz faaliyeti dikkate alinarak diger meri mevzuatin gézden
gecirimesi ve bu ybnde ihtiyaci hasil olan degisikliklerin yapilmasi konusunda ilgili kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli
girisimlerde bulunulacaktir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum.

Sayin Polat, buyurun.

MAHIR POLAT (izmir) - Sayin Bagkanim, simdi, bu nadir toprak elementleri hikayesini tiim diinya yeni yeni anlamaya
basladi, Tirkiye'de de ¢ok fazla kamuoyunun bilgisi oldugunu disiinmiyorum. Fakat gegctigimiz glinlerde Beyaz Saray'daki bir
tartismada Amerika'nin yeni Baskaninin Ukrayna'nin Baskanindan savas tazminati gibi nadir toprak elementlerinin islenmesi
hakkini istemesiyle birlikte diinya glindemine oturdu fakat Turkiye'de bununla ilgili ¢cok yeterli bir diizeyde calismanin olup
olmadigi kamuoyuna yansidigi kadariyla gériinmemekle birlikte ben bagka bir konuya dikkat gekmek istiyorum. Simdi, 2022 yil
Mayis ayi Komisyon gériismelerinde dénemin Genel Midiri Serkan Bey soyle sesleniyor: "En énemli projelerimizden biri nadir
toprak. Nadir topragdi islemek icin Eskisehir Beylikova'ya kurduk, pilot tesisimizin ihalesini yaptik, yil sonunda pilot tesisimiz
calismaya basgliyor. 'Nadir toprak elementi' dedigimiz oksitler su anki glinimiiz diinyasinda savas sebebi, verip vermemek, alip
almamak, olup olmamasi..." gibi anlatiyor. Fakat 2023'e baktigimizda, 2023 Sayistay raporlarinda bu pilot tesislerin yapilmadigini
goriyoruz. Benim esas sorularimdan bir tanesi Turkiye'deki nadir toprak elementleriyle ilgili bir veri ve ¢alisma var midir, bunlar
nelerdir? Bu kadar 6nemli olan bir yatinmin 2022 yili sonu itibaryla bitmesi gerekirken neden bu kadar gecikmeyle -sizin
ifadenizle, pilot tesisin bitirildigini sOyliyorsunuz- bitirilmis? Bahsedilen mevzuat degisiklikleri igin gerekli kurumlarla irtibata
gecilmis midir? Tesis bugln itibariyla faaliyete ge¢mis midir, gegcmediyse ne zaman faaliyete gecmesi planlanmaktadir? Turkiye
bu tesisten ne zaman tam anlamiyla faydalanacaktir?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum Sayin Polat.

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Evet, nadir toprak elementleri, dncelikle kompleks minerallerin iginden nadir toprak
elementleri alindidi igin burada, Beylikova'da yani Eskisehir Beylikova'da Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar
yaptid1 aciklamada séyle diyor: "Dinyanin tek alanda bulunan en buyuk ikinci nadir toprak elementleri rezervine Turkiye sahip."
Aciklama bu. Simdi, siz ne kurdunuz, ne kuruyorsunuz? Su anda pilot Gretim tesisi kurdugunuz, yillik 1.200 ton Uretim yapilacak
olan bu nadir toprak elementleriyle ilgili tesiste ne Uretmeyi hedefliyorsunuz? Ben size sdyleyeyim, ylizde 50 toryum, ¢ikardiginiz
madenin yiizde 50'sini toryum olarak alacaksiniz, bunu ayristiracaksiniz, ylizde 20'sini barit ve florit olarak alacaksiniz; ne yapti?
Yuzde 70, degil mi? Kalan ylizde 30'una ne olacak? Ne var kalan ylzde 30'da? Kalan ylizde 30'da nadir toprak elementleri var.
Peki, nereye gidecek bu nadir toprak elementleri? Cin'e gidecek, sOylemediginiz sey bu. Simdi, diyor ki Enerji Bakani Alparslan
Bayraktar: "Dogal kaynaklar ve madencilik alanlarinda is birligine iliskin mutabakat zaptini Cin'le imzaladik ve madenciligin her
alaninda is birligimizi ilerletmeyi, 6zellikle kritik mineraller konusunda Turkiye'de birlikte ¢alismay! yapmay! hedefliyoruz." Yani
Eskisehir Beylikova'da kim var Tirkiye'nin disinda? Bir de Cin var, bir de Cin'i aldiniz. Yani 10 bin ton barit, florit ve toryumun
piyasa degerine karsilik gelen nadir toprak elementi miktari ne kadar? Bin ton. Arada ne kadar fark var? 10 bin ton fark var. Ayni
zamanda, Cin Anayasasi'na gore nadir toprak elementleri konusu ileri bir teknoloji oldugu icin dis Ulkelere verilmiyor. Yani siz
¢tkan maden cevherini vereceksiniz, Cin kendi Ulkesinde onu ayristiracak, istedigi nadir toprak elementlerini alacak, bize ne
verecek peki? Turkiye'nin bu isten cikari ne olacak? Ayrica, yine, Tlrkiye'de neden 1.200 tonluk kapasiteli bir Uretim tesisi
kuruluyor? Bu toryum, barit ve floriti ayrigtirmak igin niye yillik 5-6 bin ton Uretim yapabilecek kapasitede bir tesis kurulmuyor?
Yine, elinizi kolunuzu baglayan mi var? Neden bu teknolojiyi biz gelistirmek igin ¢caba harcamiyoruz? Cuinki Cin bize bu teknolojiyi
vermeyecek. Dlnyada nadir toprak elementleriyle ilgili madenciligin yuzde 70'ine, yizde 80'ine sahip olan ve tekel durumuna
gelmis olan Cin'e siz dinyanin tek alanda bulunan en buylk ikinci nadir toprak elementleri rezervini adeta altin tepside
sunuyorsunuz ve bu nadir toprak elementleri altindan, elmastan da kiymetli; buna ragmen. Simdi, akillara soru isaretleri geliyor.
Nedir, neden bu nadir toprak elementlerini Cin'e verme konusunda bu kadar isteklisiniz? Bunun arka planinda ne var? "Ne var, ne
var?" diye bakiyorum ve hangi elementleri vereceginizi anlamaya ¢alisiyorum, tespit etmeye calisiyorum.

Bakin, bu periyodik tablo, periyodik tablodaki, altindaki 15 sirada bulunan lantanitler ve ayni zamanda alt sirasinda
bulunan aktinitler ve yine lantanitlere ilave olarak skandiyum ve itriyum elementleri nadir toprak elementi, bunlarin 6's1 su anda
Eskisehir Beylikova'da var, Turkiye Cumhuriyeti devletine ait ve siz bunu bir yabanci Ulkeye, Cin'e adeta peskes ¢ekiyorsunuz.
Cekmiyorsaniz yaptiginiz anlagsmayi agiklayin, bilelim. KiT Komisyonu olarak biz eger Eti Madenin burada denetimini yapacaksak
Cin ile Eti Madenin arasinda olan biteni, imzaladiginiz mutabakat zaptini ve Eti Madeni bunun nasil ilgilendirdigini bize agiklayin,
gorelim. Ben bu konuyla ilgili soru énergesi verdim, tabii, bu konuyu buraya birakmadim ama gelen yanit su: "Bakanligimiz ve Cin
Halk Cumbhuriyeti Ulusal Enerji Idaresi Arasinda imzalanan Enerji Déniisiim Alaninda isbirligine iliskin Mutabakat Zapti'nda pil
teknolojileri, miknatis Uretim teknolojisi alanlarinda ig birligi yapilmasi éngérilmastar." "Mutabakat zaptini ver." diyorum, vermiyor
ve belli ki Cin'e dogru bizim 6z varligimiz bir yolculuga ¢ikiyor. Bunu agiklamanizi sizden istiyorum. Yani Eti Maden igletmelerinin
Cin maden isletmeleri olmasina itiraz ediyoruz ve ayni zamanda burada bu nadir toprak elementlerinin hangi sektorel alanlarda
kullanildigina baktigimiz zaman Turkiye'de bazilarinin nasil Cin'e nadir toprak elementlerini génderip de bir kisim, kendilerince
alabilecekleri, saglayabilecekleri bir faydanin da planlamasi igine girmis olabileceklerini gériiyoruz. Bakalim hangi alanlarda bu
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nadir toprak elementleri kullaniliyor: Batarya alaninda, yenilenebilir enerji alaninda; riizgar santralleri, glines santralleri, cam,
seramik gibi alanlar ve bir de "drone", ayni zamanda "drone" teknolojisinde de nadir toprak elementlerinin 6zellikle ¢gok ylksek
ozellikte olanlarinin kullanildigi alanlar olarak goértniyor. Dolayisiyla bu konuya agiklik getirmenizi istiyorum. Cin'le yaptiginiz
mutabakat zaptini istiyorum. Bunun Uzerini eger karartirsaniz burada gizli bir is yapiliyor demektir. Nadir toprak elementleriyle ilgili
hususta Cin'le nasil bir aligveris icine girdiginizi agiklamak durumundasiniz. Aksi takdirde "Biz Eskisehir Beylikova'da nadir toprak
elementi Uretecegiz. Orada teknolojiyi biz kendimiz zaten ylikseltecegiz." gibi hi¢ Cin adinin gegmedigi bir sunum yapmis olmaniz
bizim agimizdan yeterli olmadigi gibi Gizerinde bliylk soru isaretleri barindiriyor demektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.

Buyurun Sayin Akalin.

MEHMET AKALIN (Edirne) - Tesekkir ederim Sayin Bagkan.

Cok degerli hazirun, ilk olarak Genel Midurimuze sunumlari igin tesekkur ediyorum.

Ben cok kisa bir soru soracagim, sorum bor elyafi Gzerine olacak. Bildiginiz gibi, bor elyafi savunma sanayisi basta
olmak Uzere havacilikta ve kompozit malzemelerde kullaniliyor katki malzemesi olarak. Bir zamanlar Bor Enstitlistiniin bor elyafi
Uretim g¢alismalari vardi. Cok yliksek mukavemete sahip bir elyaf olan bu elyaf ayni zamanda karbon elyafina alternatif olarak da
sunulmaktaydi ancak bor elyafiyla ilgili calismalar nedense bildigim kadariyla bir anda durduruldu. Biz bor madenini dolarlarla
satarken bor elyafinin, biliyorsunuz, kilosu binlerce dolar.

Sorum su: Bor elyafiyla ilgili AR-GE calismalari nelerdir, neler yapiyorsunuz, destekliyor musunuz? Bu konuyla ilgili
Uretim disinlyor musunuz veya bu konuyla ilgili dngérdleriniz nelerdir?

Tesekkir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Akalin.

Buyurun Sayin Keskinkilig.

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Simdi, bazi konularin yanlis anlasiimasini énlemek igin birkag sdz séylemek
istiyorum. Simdi, nadir toprak oksitleri yani nadir toprak elementleri dedigimiz elementler, evet, diinyanin son dénemde
gindeminde ¢ok konusulan, dinyada da yaygin olarak bulunan ama igindeki miktar agisindan toplam alanda... Milyonlarca ton
Uretim yapiyorsunuz, bunun icinden ¢cok az bir sey; 3,7 kadar bir rakam cikan bir element tiru bunlar. Dogru, ¢ok yuksek
teknolojilerde kullanilyor. iste, Amerika'da Amerikan Bagkani ile Ukrayna Devlet Bagkaninin gériismesi sirasinda bu konunun
giindeme gelmesi, tabii, kamuoyunda da akis buldu. Simdi, Cin'de bulunan diinyanin en blyiik sahasi Bayan Obo dedigimiz saha;
bu, Cin'in elinde tuttugu Giiney Mogolistan'da bulunan -adi da Bayan Obo, Mogolcada "zengin tepe" demek, Mogollarin seyi
olarak da tepelere bir ibadet yapiyorlar- ve 800 milyon tonluk bir sey. ikincisi de bizim Beylikova'daki yaklasik 634 milyon ton
rezerve sahip oldugumuz dinyanin 2'nci sahasi yani toplu olarak bu elementleri bulabilecedimiz sahalardan dinyada 2'ncisi. Ama
nadir toprak elementleri igleyisine baktigimizda, evet, dinyadaki en blyuk rezerv Cin'de ama Uretime baktigimizda uretimde
Amerika Birlesik Devletleri'nde ve bunlarin igleyisiyle ilgili de ylksek bir teknoloji kullaniliyor. Simdi, Cin ile Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi arasinda yapilan mutabakat zaptinda bir 6n mutabakat zapti bu Sayin Ustadim, mutabakat zapti; bunlarin
Cin'e gonderilmesi, islenmesi gibi herhangi bir sey s6z konusu degil.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Vekilim, yaniti Genel Midiir versin, siz sufle yapiyorsunuz.

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Ben de bildigim igin sdyliiyorum, takip ettigim bir konu.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Belki detay agiklamasi yaparlarken...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Karsilikli konugmayalim.

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Yok, takip ettigim bir konu. Ciinkii bu {riin savunma sanayisinde de ciddi
manada kullanildidi igin benim de takip ettigim...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Degerli Baskanim, arkadasimiz Enerji Bakanligi yetkilisi degil. Yani bu sekilde
soruya cevap...

DURMUS ALIi KESKINKILIC (Karabiik) - Bakin, ben de gériglerimi sdyleyeyim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ama gorisuni soyluyor.

Sayin Yavuzyilmaz, Sayin Genel Mudurimiizden detayl olarak alacagiz zaten bilgiyi.

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Ikincisi, Beylikova'da kurulan 1.200 tonluk tesis bir pilot tesis yani Tiirkiye kendi
teknolojisiyle, kendi muhendisiyle bir Uretim pilot tesis kuruyor ve bu pilot tesis calistiktan sonra yaptigi tretimle beraber asil
tesisini kurmaya baslayacak. Pilot tesis dedigimiz bu isin bir demosu.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Ne zaman?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Genel Mudurimuz detayl bilgi verecektir.

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Genel Miidiir detayini verir, teknik seylerini verir. Ama sunu bilin: Burada bir
yanls anlasiima olmasini istemiyorum; bu, tutanaklara geciyor. Bizim nadir toprak elementlerimiz sanki oradan ¢ikarilacak, o tesis
bunlar toplayacak, cikardiktan sonra floriti alinacak, bariti alinacak; 250 ton civarinda toryum c¢ikiyor, toryum alinacak, geri kalan
elementleri... Orada 6 degil 7 tane var, onu da sOyleyeyim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Bu 7 tanenin hepsi nadir toprak elemendi degil. Ben nadir toprak elementi olan
cesitleri séyliyorum.

DURMUS ALIi KESKINKILIC (Karabiik) - Neyse...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Karsilikli konugmayalim arkadaglar, lttfen.

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Ben takip ettigim bir konu oldudu igin séyliiyorum, bunlarin -zapta gegmesi icin
sOyliyorum- Cin'e goéturulup verilmesi gibi bir sey s6z konusu degil. Ama bu teknolojiyle ilgili, tretimiyle ilgili, bunlarin
ayristinimasiyla ilgili bir is birligi 6n mutabakat zapti imzalanmis.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Yani nerede ayristirilacak? Cin'de ayristirilacak.

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Ama bakin, bu pilot tesis, yeni tesis de kurulmak zorunda Tiirkiye'de.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Bakin, Cin'de ayristirilacak. O, ileri teknoloji demek.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Yavuzyllmaz, karsilikli konusmayalim. Siz konustunuz, on dakika boyunca
konustunuz. Sayin Genel Mudiriimiz yanit verecek, artik, litfen.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - O bir gesit nadir toprak elementini ayristirmak igin 2 bin derece 1si kullaniyor, bir
baska ¢esidi icin 2.100 derece kullaniyor.

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Biliyorum.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Bunu Tirkiye'de yapmiyor Cin. Cin alacak, gétiirecek, orada ayristiracak. ileri
teknoloji gerektiren kisim bu zaten.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Midurimizden yazili ve s0zli yanit almadan on dakika boyunca
konustunuz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Yaniltmayin Vekilim, yaniltmayin kamuoyunu.

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Yaniltmiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Keskinkilig, tamam, karsilikli konugmayalim.

Peki, tesekkir ediyorum.

Sayistayin gérustnd alalim bu konuda.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Konunun Sayistayca izlenmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Kurumun 2022 yilina ait 2 no.lu Onerisini goérismustik. Bu nedenle kurumun 2022 yilina ait 3 no.lu onerisini
okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Bulgu ve Oneri 3:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANI UGUR AYDOGAN - 2022 Yili Sayistay
Denetim Raporu'nda yer alan diger bulgu ve énerilerin yerine getiriimesi hususunda calismalar yapilmaktadir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Bdylelikle énerilerin gérigmeleri tamamlanmigtir.

Simdi geneli Gizerinde gériismelere gegiyoruz. Geneli Gizerinde s6z almak isteyen lyelerimize ben s6z verecegim.

Sayin Ekici, buyurun.

HASAN EKICi (Konya) - Sayin Bagkanim, Degerli Komisyon (yeleri ve cok Degerli Genel Mudiriim; simdi, ben
raporlardan baktim, tabii, sayin milletvekillerimiz elestirilecek bircok eksik yonu ifade ettiler ama kurumun geneline baktigimda
pozitif mali tablolar var yani likidite oranlari, rasyolar, kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklarin olmamasi, karllk oraninin ylizde 41
olmasi gibi 6nemli mali tablolar var.

Yine, yatinm rakamlarinin ciddi anlamda kurumu buyutmeye yénelik oldugunu gériyorum ama burada, tabii, eksik olan
su: Rekabetgi bir sektdr -her ne kadar ylizde 61'ine hakim olsak da diinya ticaretinde- ve borsuz Uretim teknolojileri de strekli
gelisiyor. Bu noktada, 6zellikle, sizin de stratejik planinizda yer alan inovasyon agirlikli, AR-GE agirlikli yeni Grtinlerin gelistiriimesi
noktasindaki stratejilerin bir an 6nce hayata gegirilmesi gerekiyor. Bu noktada -Deniz Vekilimin elestirileri de- 6zellikle bor karbulr
ve ferro bor Uretimlerindeki ve diger nadir elementlerin Uretimindeki yatirrm kararlarinin bir an énce, hizh bir sekilde alinmasi
gerekiyor.

Ben kendim de bir madenci ¢ocuguyum, Seydisehir Aliminyum Tesislerinden babam emekli, orada biyidik.
Dolayisiyla, Eti Madenin de Etibankin da benim hayatimda &zel bir yeri var; tabii, Eti Maden 6énemli bir kurum, Turkiye'mizin g6z
bebegi, eski bir kurum. Aliminyum tesislerinde istihdam saglayarak bizlerin okumasinda, Seydisehir'in kalkinmasinda Eti Maden
o6nemli bir fonksiyon icra etti. Dolayisiyla, bu kurumlarin olusturulmasinda, kurulmasinda, basta Gazi Mustafa Kemal Atatirk ve
Suleyman Demirel'e, Seydisehir Aliminyum Tesislerinin kurulmasinda gorev alan tim devlet bulyiklerine ben siikranlarimi ve
minnetlerimi sunuyorum.

Tabii ki satis rakamlari 2024'te rekor kirmis yani bu gizel bir basari, 6nemli bir bagari. Dinya piyasasinin yizde 61'ine
sahip olmak 6nemli bir basari ama tabii burada rekabetin sirdurilebilmesi igin stratejik planinizdaki hedeflerinize dair ¢alismalari
bir an énce hizlandirmak gerekiyor. Tabii, Seydisehir Aliuminyum Tesisleri 6zellestirildi, Etibankin daha 6énce islettidi, Turkiye'nin
bircok degisik yerlerindeki tesisler 1990'larda, 2000'lerde 6zellestirildi ve bunun gerekgelerinden bir tanesi de bu igletmelerin,
maden isletmelerinin zarar ettigi, verimsiz yonetildigi idi ama ger¢i su anda Eti Madenin faaliyet alani bor ve bor mineralleri
agirlikh, diger madenlerden cikildi ézellestirme dolayisiyla. Aslinda kamu sektérii ve KiT'lerle de madenciligin verimli bir sekilde
yonetilebilecegini de gostermis oluyor su veriler, ben en azindan olumlu taraftan bakiyorum. Bu anlamda, Eti Madenin
6zellestiriimesi gibi bir sure¢ giindeme gelir mi? Su anda takip ettigim kadariyla yok ama bu kéarlilik oranlariyla bu tesislerin
ozellestiriimesi gibi bir stire¢ 6niimizde var mi?

Bir de sadece bu bor ve bor mineralleri degil de tim madenlerin daha énce oldugu gibi gelistirimesine yonelik yani Eti
Madenin sadece bor ve bor minareleri ya da nadir toprak elementleri degil de diger madenleri de gelistirmeye, faaliyet alanini
gelistirmeye yonelik stratejik planlari var mi?

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ediyorum Sayin Ekici.

Sayin Siimer, buyurun.
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ORHAN SUMER (Adana) - Tesekkiir ederim Sayin Bagkanim.

Komisyonumuzun degerli uyeleri, kurumumuzun yoneticileri, Sayistay yetkilileri, degerli burokratlar; ben de hepinizi
sayglyla selamliyorum.

Kurum, Genel Mudirimazin sunumundan da anlasildigi Gzere, bor madenciligi konusunda; yatirim, isletme, ihracat
konusunda ciddi adimlar atiyor. Dlinya pazarini domine etmeye caligiyor, universitelerle is birli§gi yaparak da AR-GE caligmalari
gerceklestiriyor; dogru isler yapiyor, goriiyoruz, tebrik etmek gerekir.

Ulkemizde yer alti zenginlikleriyle éviindiigiimiiz kurumlarimizdan biri olan Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii 2022
Sayistay denetim raporunda da gorildigu tUzere, maalesef, ortak de@erleri yoneten bir kamu iktisadi tesebbiisiu olmaktan giderek
uzaklasgiyor. Devasa bitgeler, yetersiz yatirimlar, yiksek dis alimlar, denetimsiz harcamalar ve seffaf olmayan ihalelerle yatirim
planlamasi maalesef dogru yonetilmiyor. 2022 yili yatinm butgesi olan 1,1 milyar TL planlanmis, daha sonra 1,5 milyar TL'ye
revize edilmis ancak yil sonunda yalnizca 871 milyon TL'si kullanilabilmis. Stratejik planlama, uyumlu olmayan bitce ydnetimi,
teknik yetersizlik ya da siyasi yonlendirmeler, herhalde, bunlardan kaynaklaniyor gibi. Eti Maden 2022 yilinda 4,3 milyar TL alim
planlamis, 3,5 milyar TL harcama gercgeklestirmis ancak Sayistay tespiti daha da carpici, toplam 7,8 milyar TL'lik mal ve hizmet
aliminin 2,7 milyar TL'si dogrudan temin Uzerine yapilmis yani seffaf ihale yerine, maalesef, kime nasil verildigi, fiyatlarinin nasil
ayarlandigi, belirlendigi bilinmiyor. Personel giderleri de ylizde 65 artarak 1 milyar TL'yi agsmis. Kurum, maalesef, tageronlasmaya
ve s6zlesmeli modele fazlaca yaslanmis durumda. Ayrica, yerli kaynak var ama dis alimlar hi¢ bitmiyor, yurt digi mal alimlar bir
onceki yila gére ylzde 860 oraninda artmis. Bu artisi, Ulkemizin bor zengini Eti Madenin kendi girdilerini neden ithal ettigini
sorgulamak zorundayiz. Bu durumun adi milli kaynaklari ydénetememek midir? 2022'de sirketin toplam satis geliri 23 milyar TL'ye
ulasmis ancak Sayistay raporu bu artisin yiksek doviz kuru ve pandemi sonrasi dinyadaki talep artisindan kaynaklandigini
belirtmis yani yonetimin degil dis kosullarin hediyesi olarak gorilmektedir.

Yine, sirket 2022'de 9,5 milyar TL kar acikliyor ama raporun alt siralarinda denetimsizlik, planlanma zaaflari, belirsiz
harcamalar ve ihale disi alimlarla birgok konu 6ne ¢ikiyor. Bu yapinin ayakta kalmasinin tek sebebi bor madeninin tlkemize
bahsedilmis dogal bir hazine olmasi elbette ki.

Degerli arkadaslar, Eti Maden gibi stratejik bir kurumda maalesef seffaflik yok; kamu yarar degil, siyasi rant gibi
gorinuyor. Ayrica, Eti Madenin denetimden kacan, kapali devre galisan yapisindan Sayistay raporlarinda sirekli bahsediliyor.

Yine, Sayistayin Eti Maden isletmeleri Genel Miidirliginiin merkezleri yurt disinda olan ve sermayesinin bir kismi
dogrudan bir kismi da dolayli olmak Gzere ylizde 100'line sahip oldugu 2 sirketiyle ilgili uyarilar bulunmaktadir. Satiglarinin yliizde
97'sini yurt disina ihrag eden Eti Maden satislarinin énemli bir kisminin bu girketler araciligiyla yapilmis olmasi... Sayistay
raporlarinda bununla ilgili olarak "Bulylk satis bdlgelerine sahip olan bu sirketlerin bor Grlnlerinin alim satim farkindan
kaynaklanan 6nemli bir gelir ve harcama potansiyeli mevcuttur." denilmis fakat maalesef ora da denetlenemiyor. Sayistayin
konuyla ilgili "BlylUk bir kamu kaynagi kullanan alt sirketlerin isletme faaliyetlerine iliskin birtakim belgelerin denetim teftis
kurullarinca talep edilmesi durumunda Eti Maden isletmeleri Genel Miidirligiinde bulundurulmasinda fayda milahaza
edilmektedir." agiklamasi da bulunmaktadir. Bu yurt digi sirketlerle ilgili durum nedir? Onun bilgisinin verilmesini istiyoruz.

Ayrica, bazi sorularim olacak, bunlari yazili verirseniz memnun olurum. islenmis bor madeninin diinyaya ihracati
konusunda hala tekel olmadigimizi belirttiniz. Rezervi en ¢ok Ulke olarak islenmis bor madeni ihracatinda piyasada tekel olmak
icin yapilmasi gerekenler nelerdir? Bununla ilgili calismalariniz var midir?

Yine, Sayin Genel Mudir, Liksemburg, Finlandiya, ABD, Rusya, Cin ve Hong Kong'da sirketlerimizin oldugunu
belirttiniz. Bu sirketlerde kag personelimiz galigiyor, hangi goérevlerde bulunuyor?

Yine, bor madeninin iyi anlamda tarima katkisi oldugunu, verimliligi artirdigini biliyoruz. Ciftcilerimizin verimliligini
artirmak amaciyla Eti Maden araciligiyla Ucretsiz bor kullanimi yapilanmasi planlanmakta midir? Cinku giftcilerimizin en biylk
sorunlarindan biri girdi maliyetleri. Ciftgiye uygun fiyatli yerli glibre satisi ne zaman baslayacak, planlamaniz var midir? Turkiye'de
bor haricinde, yukli miktarda olabilecedi 6ngorilen nadir toprak elementleri -biraz 6énce arkadaslarimiz da bahsetti- var fakat
kullanimi hangi asamada? BOREL marka deterjan satiginin rakamlari nelerdir?

Yine, enerjinin Kizilelmasi olarak gorilen, 2019 yilinda Balikesir'de temeli atilan bor karbir tesisinin satilacagi, yerli
sirket aday gosterilerek yabanci sirketlere devredecegiyle ilgili kamuoyunda ciddi haberler ¢ikti. Bunu sormamdaki gaye,
biliyorsunuz, elektrik sirketlerine de "Tiirk firmalarinda kalacak." denildi ama daha sonra biliyoruz ki birgok firma ingiltere'ye, sonra
da Amerika'ya satildi. Bunlari yazili olarak verirseniz memnun oluruz.

Tesekkir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Stimer.

Sayin Varli, buyurun.

GULDEREN VARLI (Van) - Tesekkiir ederim Bagkan.

Tabii, dncelikle, Genel Kurul Baskanliklarina ve dncesi yonetime baktigimizda ben buglin mutluyum ¢linkii bir kadin
arkadas orada oturmus, éncesinde de kadin arkadas yok, ilk defa 2 kadin arkadas yer ald.

Tabii, seyi de sOyleyeyim -bdyle sey olacak bir durumdur da- kurumsal olarak bazen hediyeler falan goénderilmis,
maalesef, bitiin erkekler burada yer aldigi icin bana da kurumsal olarak kravat géndermisler, iginizde ihtiyaci olan varsa
verebilirim. Béyle bir kravat hediyesi olmus, kurumumuza tesekkir ederim. Sonugta biliyoruz, bu alanlarda yer alanlarin ¢ogu
erkek oldugu igin, boyle distinildigiinden dolayi herhalde gelmis; kravat glizeldir, isteyenlere verebiliriz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Kravatlar Cin iiretimi mi acaba?

GULDEREN VARLI (Van) - Vallahi onu artik bilmeyecegim, bdyle giizel bir kravat diyelim.

Tabii, bugiin "maden" dedigimizde aklimiza ilk gelen, aslinda ¢alisan iscilerin en ¢ok bliyimesi gerekiyor. Biliyorsunuz ki
maden dedigimizde en ¢ok zarar goren iscilerdir, calisanlardir, emegi ortaya koyanlardir, emek terini dékenlerdir. Bu konularda en
biyilk biylime bence isgilerin korunmasi adina olmasi gerekiyor. Tabii, arkadaslarin anlatimlari glizeldir, sunumlari da guizeldir
ama hakikat ile anlatim birbiriyle 6rtigiiyor mu? Maalesef rtlismiyor yani bunu da gdrebiliyoruz.
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Oncelikle, Baskanin soyledigi raporlara, bulgulara, iste, 2022 Sayistay bulgularina bakinca, yer alanlarla ilgili sormak
gerekiyor. "Beylikova Isletme Midirliigii biinyesinde planlanan isletme faaliyetlerinin istenen diizeyde olmamasi -bunlar
bulgulardan aldiklarimiz- kurumun Bandirma liman tesislerinde kurulan drin hattinin olumsuz dig hava sartlari karsisinda
korumasiz ve bakima muhtag olmasi; mikrobesleyici olarak bor igerikli glibre kullaniminin yayginlastiriimasi ve kurumsal Gretim
kapasitesinin gelistiriimesinin ihtiyacinin olmasi -bununla ilgili belki cevap verildi ama tam anlamiyla yani biraz daha igerikli bir
cevabinin olmasi gerektigini digtiniyorum- iade edilen Uriinlerin iade sahiplerine ve musteri sirketlerine konu hususlarinda
sorumlu olanlarin arastiriimasi adina gerekli islemlerin tesis edilmesi; isletmelerde bulunan stok ve yedek malzeme ambarlarinin
yetersiz olmasi sonucu satin alinan stok ve degerli yedek pargalarin uygun olmayan kosullarda muhafaza edilmesi; kurum Tesis-
Muhendislik Daire Bagkanhginin asli isi olan proje gelistirme ve yapi denetim hizmetlerinin yerine mali hizmetler kapsaminda
islemler yapmasi; sabit kiymet ve stok varlik sayimlarinin mevzuata gére éngérulen usule gére yapllmamasi; tesekkil satim
alanlarinda istisnai alim yoéntemlerin asli yontem héline gelmesi ve uygulamada eksik hususlar bulunmasi -kisacasi ihale
yéntemlerinin gerektigi gibi yapilmamasina dikkat ¢cekilmis- yenilenebilir enerji kaynaklari ve kaynaklarin strdirilebildigi konularda
gerekli projelerin Uretilmesi ve uygulanmasi..." diye uzayan toplam 13 bulgu ve Sayistay raporu tamamlanmamistir. Her ne kadar
2022 yili karla kapatilmis olsa da kurum isletmesinde yer alan eksiklikler derhal giderilmeli ve bu konu ele alinmalidir. Sayistay
raporlarinda yer alan bulgu ve tespitlerde gorildigia gibi, kurumun birden fazla eksikligi bulunmaktadir, bu eksikliklerin
tamamlanmasi ve denetimlerin daha diizenli yapiimasi gerekmektedir; aksi halde, en ufak ihmal binlerce canin yok olmasina
sebep olurken llkenin ekonomik agidan zarar gérmesine neden olmaktadir.

Hepimiz (lkenin iginde bulundugu ekonomik krizi biliyorken bu krizlerin en bilylk zorlugunu yoksul kesimin gektigini de
biliyoruz. Yasanan derin yoksullugun iginde yasamaya calisan emekgiler ve isciler kurumlarin rant ve kari ugruna canindan
olmaktadir. Anilmayan isci sagligi ve is givenligi 6nlemleri ile ihmaller tlkenin doért bir yaninda yasanmakta, ¢alisan milyonlarca
emekgiyi her giin tehdit etmektedir. is cinayetlerinin, ihmallerin, denetimsizliklerin ve cezasizlik politikalarinin énii alinmali ve isgiyi
ve emekgiyi dnceleyen politikalarin uygulanmaya alinmasi gerekiyor. Kar hirsindan gézi ddénen sirketlerin ihaleleri, yetkili
kurumlarin denetimsizligi ve sorumluluklarin yerine getiriimemesinden kaynakh binlerce yurttas is cinayetlerinde yasamini
yitirmektedir; tim sorumluluklar yerine getiriimedigi icin bu Ulkede binlerce isgi is cinayetlerinde hayatini kaybediyor.

Basina yansiyan haberlerde 1 Subat 2025 tarihinde, yakinda hizmete girecek olan Eti Madenin Emet Bor isletmesinde
sulfurik asit fabrikasinda son denetim ve testler yapildigi esnada meydana gelen patlamada ve sonrasindaki asit sizintisinda bir
sef ve iscinin yaralandigi bilgisi yer almaktadir. Olayla ilgili sorusturmanin hangi boyutta oldugunu ve herhangi bir gelismenin olup
olmadigini da buradan sormak istiyorum. Yaralilarin viicudunda kalici bir hasar kaldi mi? Eti Madende sayisiz is kazasi olurken
kadrolarin da eksik oldugu bilinen bir gergek ancak bu sorunlara iliskin hangi énlemler alinmistir kurum tarafindan; burada sormak
istiyorum. isgiyi, emekgiyi énceleyen hangi politikalar kurum tarafindan uygulanmaktadir? Buradayken soruyorum: Kuruma yapilan
is¢i alimlarinda miilakatlar yapiliyor mu? Kurum binyesinde galigan isgilere yipranma payi verilmekte midir? isgilerin 6zlik
haklarina iliskin yapilan diizenlemeler nelerdir?

2 Aralik 2024 tarihinde Kiitahya'nin Emet ilgesinde Eti Maden Bor igletmelerine ait isgi servisinin Emet-Tavsanli kara
yolu Gilnlice kéyu yakinlarinda kontrolden ¢ikarak sarampole savrulmasi sonucu 1 kisi 6lmus, 7 kisi de yaralanmistir. Burada
rakamlarla dile getirilen kar oranlari isginin, emekginin canindan, yasamindan kiymetli degildir. Kurumun 6nceligi kar degil, isci ve
emekginin yasam guvenligi olmahdir. Eti Madenin Bandirma'daki slam atiklarindan mahallelinin yillardir sikayet ettigi bilinse de bir
daha atiklarin atiimamasina yonelik siire bir yil uzatilmis. Peki, bu sire bittikten sonra bu atik alani nasil dogaya kazandirilacak?
Eti Maden on yil énce glam atik bdlgesini oradan kaldirip yesil alana dénistiirecegini séylese de ne yapildi? insan saghg ve
yasami bir yil daha geri plana atilarak stre uzatilmistir. Kar hirsini énceleyen politikalari kabul etmemek, insani yasamdan eden,
dogay! talan eden politikalardan vazgegmek gerekiyor. Ulke genelinde maden isletmelerinde kar hirsina diisen rant sahiplerinden
kaynakli binlerce yurttagi kaybettik; ili, Soma, Ermenek ve Sirnak gibi sayisiz érnekler bulunmaktadir. Eti Maden diinya bor
rezervlerinin yaklasik yizde 73'lne sahiptir. Boyle bir zenginlidin lkenin ekonomik bagimsizligina ve halkimizin refahina katki
saglamasi gerekirken yanls yonetim, denetim eksiklikleri ve emekgiyi 6ncelemeyen politikalar da var. Olan potansiyel heba
edilmektedir. Oncelikle seffaflik ve hesap verilebilirlikten uzak bir yénetim anlayisina karsi oldugumuzu buradan belirtmek isterim.
Kar orani yuksek olan bu kurumun ihalelerinin ve mali hesaplarinin daha sik ve seffaf olarak denetlenmesi gerekmektedir.
Denetim mekanizmalarinin iglevsizlestirimemesi ve Ulke igin 6énemli kaynak olan kamu kaynaklarinin talan edilmemesi
gerekmektedir. Maden sahalarinin genisletiimesi ugruna dodanin tahrip edilmesine, kdylulerin yasam alanlarinin gasbedilmesine,
su kaynaklarinin kirletimesine kargi birlikte hareket etmeli ve insan saghgdini, doganin varligini savunmaliyiz. CED sureglerinin
formaliteye indirgenmesi, iktidarin sermayeden yana, dogadan ve halktan uzak politikalari insanlarin yagsam alanlarini tehdit
etmektedir. Cevre katliamlarina g6z yuman bir anlayis kalkinma ve kazang degil, bir yikimdir.

Sozlu olarak da yazili olarak da cevap verebilirsiniz.

Tesekkir ederim, sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim Sayin Varli.

Buyurun Sayin Sarigl.

MUSTAFA SARIGUL (Erzincan) - Sayin Bagskanim, degerli milletvekili arkadaglarim, Sayin Genel Midirim, kamu
kurum ve kuruluslarinin gok degerli temsilcileri; 6zellikle KIT Komisyonu Tiirkiye Cumhuriyeti'nin en énemli komisyonudur. Ben de
izin verirseniz Cumhuriyet Halk Partimiz adina Erzincan Milletvekili olarak partimizin goriis ve disincelerini Sayin Bagkanimizin
izniyle sizlerle paylagmak istiyorum.

Milletvekili arkadaslarimiza bu yetkiyi veren kim? Milletvekili arkadaslarimiza bu yetkiyi veren Anayasa'mizdaki
kanunlardir ve devletimizdir; Allah''m devletimize zeval vermesin, devletimizin birligi ve beraberligi hepimiz igin son derece
degerlidir. Dolayisiyla, segmenlerimiz bizi Tirkiye Blyik Millet Meclisine, buraya niye génderdi? Denetim yetkisini, ingallah, en
glizel sekilde kullanalim diye gonderdi. Bu konusmalar yapilirken higbir milletvekili arkadasimizin kigisel bir olayr olamaz. Bizim
amacimiz, sadece sistemin daha iyi ylrimesine ve Ulkemizin kalkinmasina, gelismesine ve gi¢lenmesine katki sunabilmek.
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Tarkiye Biyuk Millet Meclisini gliglendiren demokrasidir, demokrasiye olan inancimiz da bu denetimlerin en giizel sekilde, insallah,
yapilmasidir. Mesela, kendisiyle beraber calistigimiz, o zaman Anavatan Partisi Sisli lice Bagkanligini yapan Bakan Yardimcimiz
Sayin Nevzat Satiroglu gegen sefer buradaydi, isterim ki Sayin Baskan, bu toplantilarda mutlaka bir bakan yardimcimizin -takdir
ederseniz- bulunmasinda sayisiz yarar var.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Bakan Yardimcimiz gelecekti, mazeretini bize iletti, bir sonraki toplantilarda, Enerji
Bakanligimiza bagh sirketlerin denetlenmesi asamasinda gelecek, bizzat kendisi gelecek.

MUSTAFA SARIGUL (Erzincan) - Efendim, cok memnun olurum.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Cin heyetinden de bakanlari davet edelim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Litfen Sayin Deniz Yavuzyilmaz, litfen, rica ediyorum...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Agiklik getirilmesini bekliyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Getirecek arkadaslar, Genel MudurimUiz detayh olarak bilgi verecek, yazili ve sozli
olarak bilgi verecek, defalarca sdylemenize gerek yok artik ya. Samimi séyliyorum yani. Ama bakin, konustunuz...

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Siirekli buranin havasini bozmak igin ugrasiyorsun, yapma liitfen ya!

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Sarigil, buyurun.

Bakin, kendi arkadasiniz sizin s6zinlzu kesti.

Buyurun Sayin Sarnigil.

MUSTAFA SARIGUL (Erzincan) - Hayir, hayir; Sayin Baskanim, estagfurullah. Demokrasi, uzlasma ve tahammidil
rejimidir. Sizin arkadaglarinizin da o tahammili gostermesi lazim. Bizim arkadaslarimiz tabii ki sorularini soracaklar...

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Yeterince tahammiil gésteriyoruz Sayin Sarig(il.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - "Tahammiil gosteriyoruz." derken hakli glinkii tutuklaniyoruz falan...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Sarigul, buyurun, devam edin.

Arkadaslar, kendi aramizda konusmayalim.

BUNYAMIN BOZGEYIK (Gaziantep) - Sayin Baskanim, ¢ok 6ziir diliyorum.

Cumle icinde "gizli anlagsmalar" falan dedin ya; vallahi, son dénemlerde Turkiye'de kimlerin gizli anlagsmalar yaptigi...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Ne giizel konusuyor degil mi Bagkanim? Ne giizel kesmiyorsunuz, biz olunca
kesiyorsunuz...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Sarigil, buyurun.

MUSTAFA SARIGUL (Erzincan) - Sayin Bagkanim, sizden ricam su: Liitfen, KiT Komisyonu Bagkanimiz olarak sadece
milletvekillerimizle bir toplanti yaparsaniz ¢ok yararli olur, buranin esaslarini ve kurallarini 0 zaman konusmamizda da buyuk bir
fayda var.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tecrubeli arkadaglarimiz var aslinda; esasi, usull bilen arkadaslarimiz var burada.

Buyurun.

MUSTAFA SARIGUL (Erzincan) - Sayin Bagkanim, ben bunlari sizden hakikaten ¢ok rica ediyorum.

Bugun énemli bir kurulusu konusuyoruz. Etibank yillar 6nce devletimizin kurucusu Atatirk'imuz tarafindan kurulan bir
kurulus. izmir Iktisat Kongresi'nde alinan karar, yani "Yerli mali, yurdun mali, herkes onu kullanmali." Bu son derece degerli bir
konu. izmir iktisat Kongresi'nden o dénemde ¢ikan en énemli kararlardan bir tanesi de madencilik. O dénemde diisiiniin ki Maden
ve Sanayi Mektebi agildi. Tirkiye'nin de kurtulusu yeni Universiteler agmak degil, o ddnemde oldugu gibi meslek ytiksekokullari
agmak, meslek yiiksekokullarinda da madenciligin de ne oldugunu detayli bir sekilde anlatmakta fayda var. Bakin, 1935 yilinda
Maden Tetkik Arama Enstitlisi kurulmus, bu son derece degerli. Maden Tetkik Arama Enstitl ne yapacak? Arastiracak, bakacak,
bu madenleri kim igletecek ve onun igin de o dénemde Etibank kuruluyor. Keske Etibank da su anda yasamis olsaydi, devletimizin
en énemli kuruluslarindan bir tanesidir. 1958 yilinda Kiitahya'daki Emet isletmesi, 1964 yilinda Bandirma isletmesi, 1970 yilinda
da Eskisehir'de kurulan fabrika; bunlar bizim igin son derece degerli ve son derece 6nemlidir.

Suna bakmak lazim: Bugiin Turkiye'nin madencilik ihracati 6 milyar dolar civarinda, madencilik ithalati yaklasik olarak 8
milyar dolar civarindadir. Bu son derece dnemlidir. Bor isletmesinde diinyada 1'inci olmamiz son derece kiymetli. Pazar payimizin
diinyada ylizde 60 olmasini Sayin Genel Midir agiklamalarinda sdyledi, bu bizim igin kiymetli ama ciromuz acaba yeteri kadar bu
noktaya geldi mi, buna da iyi bir sekilde bakmak lazim. Bakin, cep telefonu pilinde kullanilan boru satarak bir yere varabilir miyiz?
Cep telefonu pili teknolojisine de bizim mutlaka yatinm yapmamiz lazim. Seydisehir Demir Celik Fabrikasi o dénemde, 1977
yilinda Semih Eryildiz bu noktada bir kitap yazmisti; tabii, su anda 6zellestirildi, cok bagka bir noktada. Arzumuz sudur: Bor
dinyanin en énemli madenlerinden bir tanesidir, Turkiye'nin pazar payinin bu noktada olmasi son derece kiymetli. Dinyanin en
6nemli madeninin ytzde 73'Unu biz Uretiyoruz, buna daha dikkatli bir sekilde bakmak lazim. Burada cam ve seramik basta olmak
Uzere dijital ddnisumden bahsetti Sayin Genel Mudur, son derece dnemli ve son derece kiymetli. Sifir emisyondan bahsetti Sayin
Genel Midurimiz, ben bunu son derece kiymetli buluyorum. Diinyada 100'den fazla lilkeye bizim bor géndermemiz gergekten
degderli. Tarimda biraz daha ac¢ilim yapmak lazim, 6zellikle yesil mutabakat konusunu daha da fazla gelistirmemiz gerektigine
inantyorum. Sayin Yalgin Aydin Bey ve arkadaslarinin sunmus olduklari konu degerli ama daha da fazla gelistirmemiz gerektigine
inaniyorum. Cam konusunda, seramik konusunda, tarim konusunda, demir gelik konusunda daha farkli galismalar yapmamiz
lazim, dinyadaki pazar payimizi gok daha fazla artirmamiz lazim. Dinyada rekabetgi bir yapi var, bizim de bu rekabetci yapiyla
mutlaka miicadele etmemiz lazim.

Bu noktada Sayistayin hazirlamis oldugu raporlar son derece kiymetli ve degerlidir. Ben Sayistaydaki arkadaslara
basarili galismalar igin ¢ok tesekkir ediyorum. Yillardan beri, belediye bagkanhgi yaptigim donemde de Sayistay denetimlerinden
her zaman yararlanmisimdir. Istiyorum ki Eti Maden, bor madenciligi diinyada bir numara olsun, cirolarimiz artsin. Bizim bu
noktada Amerika'nin, Cin'in, Rusya'nin éniinde olmamiz son derece kiymetlidir.

Tesekkir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Sarigl.
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Buyurun Sayin Akbulut.

IZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Baskan, degerli milletvekilleri, cok saygideger biirokratlar; éncelikle, mali tablolara
baktigimiz zaman, g6z attigimizda basarii mali tablolar olarak goézikiuyor ama 2021, 2022 ve 2023'G bdyle yan yana
getirdigimizde izaha muhtag bazi rakamlarin oldugu da saptaniyor. Zannedersem Genel Mudiriimiz o dénemlerde genel madur
degdil ama eger bir yonetimsel aksaklik varsa kendisinin de bu konuya bir dikkat gekmesini talep edecegim cuinkl 2021'de yaklasik
net satislar 10 milyar TL iken bu satislarin maliyeti 3 milyar TL olarak goziikiiyor. 2022'ye baktigimiz zaman, 23 milyar TL'ye ¢ikan
net satiglar ve G¢ asagi bes yukari ayni oranda artan, 8 milyar TL'ye yakin satiglarin maliyeti g6ézikuiyor. Ama bu oranlara
baktigimiz zaman, 2023'e gecerken yani 2022'deki olan 23 milyar net satis 2023'te 26 milyar liraya ¢ikiyor. Enflasyonist de bir
ortam var, 6rnegin, 2022'nin Ocak ayina baktiginiz zaman mazotun 13 lira civarinda oldugunu gorirsiniz, 2023'in Ocak ayina
baktiginiz zaman 23 lira bandinda oldugunu gérirsuniz. Yani satiglarin maliyetinin satislar artarken dismesi egyanin tabiatina
aykiri gibi duruyor. Aslinda kurum agisindan basarili bir durum ama burada bir basari varsa 2021 ve 2022'deki rakamlarda bir
yukseklik oldugu s6z konusu, eger yonetimsel bir aksaklik varsa bu asag yukari sadece 2022 yilinda kurumun 2 milyar TL daha
az kar ettigi boyle bir raporla sonuglanir ki eger burada -az 6nce sdyledigim gibi- yonetimsel bir aksaklik varsa ydnetimle ilgili bir
dava konusu olmalidir diye dustniyorum.

Yine, pazarlama ve satig, dagitim giderlerini kontrol ettigimiz zaman 2021'den 2022'ye bir artis s6z konusu ama net
satislarla oranladiginiz zaman bdyle ¢ok afaki bir durum ortada yokken -yine sdyliyorum- 2023'teki bu rakam artisina ragmen
pazarlama ve satig, dagitim giderlerinin yine distigu gézlemleniyor. Orada ya buyuk basari var ya da 2021 ve 2022'de muazzam
derecede yonetimsel bir sikinti var. Kurum daha az kar ettirilmise benziyor. 2023'teki genel yonetim giderlerinin 2021 ve 2022'ye
go6re oransal anlamda ¢ok fazla arttig1 gézlemleniyor ¢iinkii 2021'de 408 milyon olan genel yonetim gideri 2022'de 733 milyona
cikiyor, 2023'te tam tamina 2 kat fazla bir genel yonetim gideri harcamasi var.

Gegenlerde yine burada, bir kurumda, genel yonetim giderleriyle alakali, bu artislarla alakali s6z konusu olunca
"Yénetim kurulunun harcamalarinda mi bir artis var?" diye sordugumuzda yanhs anlasiima olmustu ama bircok muhasebe
kalemlerinde baktigimiz zaman genel yonetim giderlerine yénetim kurulunun harcamalarindaki bir artis da burada biy(k bir... Ya
da disaridan saglanan bir hizmet giderleri varsa burada giderlestirildigi igin bunun da yine de KIT Komisyonuna bilgilendiriimesinin
yapilmasi dogrudur diye dusunuyoruz.

Yine diger "olagan disi gider ve zarar" kalemi var ki yine izaha muhta¢ rakamlar orada da s6z konusu ¢inki 2021
yihinda 423 milyon, 2022'de bu rakam 1,205 milyara yukseliyor ve ayni rakam 2023 yilinda yine muazzam derecede bir artisla 2,3
milyar TL bandinda bir yUkselme gosteriyor. Yine, bilmiyorum, bilginiz var midir ama buradaki bu artiglarla alakali kurumda bir
zafiyet mi vardir, ydénetimsel anlamda bir aksaklik mi vardir? Eger var ise bununla alakali 6nceki yonetimlere herhangi bir dava s6z
konusu olmus mudur? Bununla alakal bir ydonetimsel aksaklik varsa burada yoneticilerin de miteselsilen sorumluluklari vardir.
Devlet zarara ugratilmistir, bu anlamda Uzerine gidilmesi gerekmektedir.

Yine kurumunuzda son bes yilda ya da ilgili dénemlerde is kazalariyla alakali hayatini kaybeden iscilerimizin var olup
olmadidi veyahut da yaralanan is¢i sayilarimizin ne kadar oldugu, bu is¢i arkadaslarimizin sendikalagsma yoninde herhangi bir
karsi yonetimsel bir durugla karsi karsiya kalip kalmadi§i da Komisyonumuza bilgilendiriime yapilirsa sevinecegimiz
konulardandir.

Yine kurumun az dnce bahsettiginiz gubrelerinin tarimsal faaliyetlerde kullanilabilecegi sdylendi. Benim de kendi bélgem
-Burdur Milletvekiliyim ben- Burdur'da pancar Uretiminin gok fazla olmasindan kaynakli ve gegen sene Ulke ¢apinda da buyik bir
skandal yasanmisti bu gibre skandallariyla alakal, igerisindeki fosfor ve azot degerlerinin o dagitilan, Tirk Pancar tarafindan
yapilan, PANKOBIRLIK tarafinca dagitilan giibrelerde muazzam derecede kalite diisiikliigii vardi. Séz konusu bu giibrelerin eger
uygunsa bir AR-GE ¢alismasi yapilarak pancar uretiminde de kullaniimasini sizden talep edebilir miyiz? Bununla alakali sehrim
Burdur'da bir calisma yapmanizi kurumunuzdan talep edebilir miyiz diye goériusinizi almak istiyorum.

Tum milletvekillerimize, tim burokratlarimiza, Sayistay Uyelerimize tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Akbulut.

Buyurun Sayin Deniz Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Sayin Genel Miidiir, éncelikle sorum su: Sizin yetkiniz dahilinde yurt iginde ve yurt
disinda ETI Maden Isletmeleri Genel Midiirliigiiniin Urettigi madenlerin satisinda bir iskonto yapma yetkiniz var mi? Varsa bu
iskonto yetkiniz ne kadar? 2015 yilindan bugiine kadar hangi genel midir, yetkisi dahilinde, hangi miktarlarda ve hangi tutarlarda,
yuzde kag iskonto yetkisi kullanmigtir?

Sunumunuzdan hareketle 2 ana sirket -biri Liksemburg'da, biri Finlandiya'da- 3 de alt sirket oldugunu -Amerika, Cin ve
Hong Kong- ifade ettiniz. 2017 yili Sayistay raporunda yurt disinda goérev alan genel mudurlerin aylk ortalama 13.500 avro
tutarinda maas 6demesi aldiklari yaziyor yani glincel kurla yaklasik 600 bin lira; bu yurt disinda bulunan sirketlerin genel
mudurleri. Genel midulr yardimcilari ve bu sirketlerde ¢aligsan personelin maaslari, huzur haklari, prim, ikramiye, kar payi gibi yine
aldiklar Ucretleri sizden talep ediyorum.

Diger bir konu, yaptiginiz sunumda, ihracatin 96 adet gemiyle yapildigini ifade ettiniz. Bu 96 adet geminin sahipleri
kimdir? Bu gemileri isleten sirketler hangileridir? Gemilerin adlari, sahiplerinin adlari, hangi Ulkelere kag kilometre yaptiklari, ne
kadar, hangi miktarlarda Urtn tasidiklari konusunda bilgi istiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Deniz mili, kilometre degil.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Tamam yani evet.

Diger taraftan, ayni bilgileri anlasma yaptiginiz konteyner sirketleri igin de yine sizden talep ediyorum.

Evet, bir konu, yine Cin. Simdi "Cin" deyince tlyleriniz diken diken olacak ama Amerika'yla bdyle siki fiki tam iligkiler
varken, iste, rahipler verilirken "Bu can bu tende oldudu surece alamazlar, vermeyiz rahibi." deyip de sonra ne olduysa can tende
ama rahip Amerika'da. Dolayisiyla Amerika'yla aranizda... Gergi sizin bozulmaz ama neyse.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Konuya gelelim.
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Buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Istedikleri her seyi verince nasil bozulacak?

ETi Maden Igletmelerinin 2017 yili Sayistay Raporu; rapor diyor ki: "Giiney Amerika lilkeleri ile tesekkiil arasinda Cin
pazarina yonelik olarak haksiz rekabete neden olan farkli gimrik vergisi uygulamalari yapilmaktadir. Bunu uluslararasi
anlagsmalar yoluyla ¢bézin. Cin'in Giuney Amerika Ulkeleriyle olan ticari anlagsmalari geredi -yani Cin de bizim bir rakibimiz,
hatirlatma geregi duyuyorum- bu Ulkelerden ithal edilen borik asit Uriiniinden gimrik vergisi alinmamaktadir -Tirkiye gimrik
vergisi almiyor- ancak Turkiye'den ithal edilen borik asit igin Cin'in aldigi gimrik vergisi orani ylizde 5,5." Bu sorunu ¢6zdiiniiz ma,
bunu soruyorum; bu sorun ¢6zildi mi? Hangi uluslararasi anlasma cercevesinde bu konuyu hangi tarihte, hangi noktaya
getirdiniz? Bunun da yanitini sizden istiyorum.

Bir diger konu, gesitli yatinmlardan bahsettiniz, sanki béyle, gegen yil Tiirkiye'de bir genel segim yapiimis, AK PARTI
diye bir parti ilk kez iktidara gelmis, siz de géreve gelmigsiniz ve diyorsunuz ki "iste, su yatinmi yapacagiz, bu yatinmi yapacagiz."
falan. Ya, hafizam beni yaniltmiyorsa yirmi yilin (izerinde bir siiredir AK PARTI iktidar. Simdi, bakin, ben bakiyorum, Tiirkiye'de bu
neodyum miknatislariyla ilgili, ilgili parcalar nasil temin ediliyor biliyor musunuz? Bunlarin hurda cep telefonlarindan bu miknatislar
kiicik kigluk toplaniliyor, ancak Turkiye'deki Universitelerde laboratuvarlarda bunlardan Uretilen siper iletkenli miknatislar
kullaniliyor; durum, vaziyet bu. Simdi, bu neodyum miknatislari lretebilmek adina Ferrobor uUretim tesisi kurulacak; bekliyoruz,
yirmi ¢ yildir bekliyoruz, yirmi tg¢ yildir bunu bekliyoruz, halad bekliyoruz. 2025 yili Mayis ayi diye isaret ettiniz, hala daha
bekliyoruz. 2025 yili Mayis ayinda agcilsa takdir, tesekkir bekleyeceksiniz ama bunca gecikmenin hesabini kim verecek? Orada
kaybedilen milli servet ve toplumsal, bireysel refah ne olacak? insanlarin fakirlesmesi, depresyona girmesi, ekonomik krizin altina
girmesi... Bu neodyum miknatislarinin kullanildigi gesitli urlinlerin daha pahaliya satiimasi nedeniyle yasadigimiz toplumsal
sikintilar ne olacak? Yirmi t¢ yilin sonunda da blyulk buyik yazilar yazacaksiniz, "Biz ferrobor uretim tesisi kurduk." diyeceksiniz,
bir de alkis bekleyeceksiniz.

Simdi gecgiyorum diger tarafa. Batarya tretiminde kullanilan Lityum Karbonat Uretim Tesisi, Eskisehir Kirka'da; pilot tesis
kuruldu, Uretim tesisi yok. ihale edilecek (iretim tesisi ve burada (iretim yapilacak. Soruyorum: Ne zaman ihale edilecek? Su anda
bu lityum karbonatla ilgili olarak batarya tretiminde kullaniimak tUzere 20 milyon dolar ithalat yapiliyor. Ayni zamanda atiklarindan
kaynaklanan veya stok maliyeti de yillik 1 milyon 300 bin dolar. Simdi, siz yirmi yil geciktiniz mi? Carpin bu tutari 500 milyon dolar,
500 milyon dolarlik gecikme. Hani bir yere gecikirsiniz "Kusura bakmayin, geciktim." dersiniz, iste bu gecikmeniz 500 milyon dolar.

Gegciyorum. Diger taraftan, Kitahya Emet'te kurulacak olan borik asit tretimi igin silfirik asit tesisi nerede? Yok. Ne
zaman agcilacak? 2025 Mayis. Ne tesadiif hepsi tam bdyle KIT Komisyonunun sonrasi. Sonra bakiyorum yine; Balikesir
Bandirma'da kurulacak olan bor nitriir tesisi i¢in "Proje ve ihale slreci yapilmaktadir." deniyor. Ne zaman? Elektrik, elektronik
endustrisinde, atom reaktorlerinde, ugak ve roket motorlarinda kullanilacak olan bor nitrurle ilgili ilk tretim, Gretim tesisinde ne
zaman baslayacak? Bunlarin yanitini istiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, toparlayalim Sayin Yavuzyillmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Evet yani soru soruyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tabii, tabii, devam edin. Sorunuzu sorun da toparlayin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Kiitahya Emet'te kurulacak olan borik asit reaksiyon ve filtrasyon tesisi icin "2026
yili." dediniz, sizden ben bu yatirimlarin is takvimini istiyorum. ilk (iretime ne zaman gegeceksiniz, hangi miktarlarda, ardindan
ertesi sene ne kadar Ureteceksiniz, ilk bes yillda ne yapacaksiniz, dinya piyasasinin neresinde ne kadar yer almaya
galisacaksiniz; sizden bunlari istiyorum.

Simdi, bir diger yaniltic taraf da su: Eti Maden Isletmesi Genel Miidirliigiine su anda bu salonda bulunan veya disarida
bulunan sade bir vatandasi alsak koysak muhtemelen o da yilin sonunda bu igletmeyi kar ettirir, 5nce onun adini koyalim. Bor ve
bor ug Urunlerinin diinyadaki ticaret hacmi 60 milyar dolar. Turkiye buradaki ham maddeyi veren Ulke olmasina ragmen, ytzde
61'ini Turkiye sagliyor olmasina ragmen 2024 yilindaki payimiz 1 milyar 140 milyon dolar; ticaret hacmi 60 milyar dolar, bizim
buradaki payimiz 1 milyar 140 milyon dolar. Yani bu ne demek? Sizin burada bize anlatmadiginiz bir sey var demek. Ug Urtinlerde
su anda Eti Maden ¢ok gerilerde demek, birileri aliyor bizden ham maddeyi, boru aliyor, igliyor, ug trGine geviriyor, sonra da katma
degerli bir sekilde bunu diinya piyasalarinda satiyor demek. Tekrar sdyliyorum, siz bu kuruma yeni, bir iki yillik gelmis olabilirsiniz,
zaten iki yilda bir genelde kurumlarda degisiyor da, Eti Madende biraz zaman almisti ama o da degisti.

Simdi, bir diger konuyu soru olarak soruyorum: Eti Maden ile Ciner Kazan Trona Anonim Sirketi arasinda nasil bir iligki
var? Bu trona sahasinda, Ankara'da Cayirhan maden sahalarinin da yakininda bulunan sahada 6ncelikli olarak Eti Madenin tespit
ettigi trona rezervi hangi tarihte neydi ve ne sekilde ihale edildi, kag yilhigina ihale edildi? Su anda orada glincel olarak tespit edilen
trona rezerv miktari nedir? Bu yapilan ihalenin, imzalanan sdzlesmenin detaylarini sizden istiyorum. Eti Maden bu trona
isletmesinden ne kadar gelir elde etmektedir?

Evet, bir diger konu...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Son olarak...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - iki tane konu; bir anma konusu var, bir de bir konumuz var, énce anmay! yapayim.

30 Kasim 2007 tarihinde Atlasjetin World Focus'tan kiraladigi istanbul-Isparta seferini yapan yolcu uga@i Siileyman
Demirel Havalimani'na inisi esnasinda 1.830 rakimli Kegiborlu Tlrbe Tepe'de dismius, kazada 7'si murettebat, 57 vatandasimiz
hayatini kaybetmistir. Hayatini kaybedenler arasinda Tirkiye'nin enerji devi olmasini sadlayacagdi sdylenen toryumdan niikleer
enerji projesi mimarlari 6 akademisyenin olmasi, kazaya yénelik siiphe ve sabotaj iddialarini da beraberinde getirmistir. 30 Kasim
2019 tarihi itibariyla bu tzerinde biylk soru isaretlerinin bulundugu Isparta ugagi felaketi maalesef zaman asimina ugramis
durumda. Sabotaj iddialarinin odaginda yer alan kazada hayatini kaybeden Bogazigi Universitesinden Profesér Doktor Engin Arik,
Arastirma Goérevlisi Ozgen Berkol Dogan, yiiksek lisans égrencisi Engin Abat ile Dogus Universitesinden Profesér Doktor Senel
Fatma Boydag, Dogent Doktor iskender Hikmet ve Aragtirma Gérevlisi Mustafa Fidan'in basini gektigi bu proje maalesef uzun
yillar rafa kaldiriimistir. Bu felaket olmadan on gtin dnce Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu bir toplanti yapiyor ve yaptidi toplantida
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da -daha 6nce ben bunu belgeleriyle sunmustum- toryum konusunda arastirmalarin artiriimasi, bltgenin yapilmasi ve proje
guvenliginin saglanmasi konusunda da karar aliniyor; bdyle bir durum. Simdi, buradan hareketle siz Eskisehir Beylikova'da, pilot
Uretim tesisi kurdugunuz bu bdlgede nadir toprak elementleriyle ilgili bir ¢alisma yaparken ayni zamanda c¢ikaracaginiz
minerallerin icinden ylzde 50'sinden de toryum elde edeceksiniz. Peki, bu toryumu ne yapacaksiniz? Size sorum su: Buradan
cikan toryumla ilgili olarak devlete ait diger kurum ve kuruluslarla herhangi bir mutabakat yaptiniz mi? Yaptiginiz mutabakatlar,
stzlesmeler ve protokollerle ilgili sizden bilgi istiyorum, bunlari sizden talep ediyorum.

Diger taraftan, zaman zaman iste niikleer santrallerin ne kadar gerekli oldugu konusunda burada arkadaslar, 6zellikle
AK PARTI'li milletvekili arkadaslar siirekli anlatiyorlar, anlatiyorlar da anlatiyorlar. Simdi, bakin, bir konuya tam anlamiyla "Evet."
veya "Hayir." diyerek konularin aslinda daha detaylarini ¢galismaktan da Meclisi de kamuoyunu da mahrum birakiyoruz. Bunu niye
soyliyorum? Simdi, bu nlkleer santral konusuna baktigimiz zaman toryumun aslinda ne kadar énemli bir element oldugu bir kez
daha One ¢ikiyor. Neden? Cunkl toryum Eti Madenin de ayni zamanda Eskisehir Beylikova'da ¢ikarmaya calistigi bir element,
ayristiracak -simdilik ayristirabilecek, belirli bir miktar- bir pilot tesisi kurdu. Bu elementle ilgili Turkiye, rezerv blyukligu olarak
diinyada 4'linct sirada ve nikleer bir silaha dontusme riski bulunan niikleer santrallerdeki uranyum-235'in yerine alternatif olarak
toryum yakith yani toryum ergimis tuz reaktéri seklinde bir yakitla aslinda burada nikleer silaha donidsme riskini de ortadan
kaldirabilecek calismalar su anda dinyada yapiliyor. Hatta yapan ulkelerden bir tanesi de Rusya, Rosatoma bagh bir sirketi var,
bu sirket Gzerinden bu galismayi yapiyor. Kanada da bu galismayi yapiyor. Bu anlamda Turkiye, hani, boyle, Suudi Arabistan ugak
yapmaz da gider, bir Avrupa ulkesinden parasini verir, ugagi alir "Benim filomda su kadar ucak var." der ama nasil hi¢bir sey ifade
etmezse niikleer santralle ilgili olarak, yakit konusunda bir AR-GE, bir proses gelistiriimedigi siirece, hem de gevreye ve dogaya
uyumlu hem de rezervi Turkiye'de bulunan, hatta rezervi kendinde, kendi, bu yakit Uretse, yurt digina satsa, kendi Ulkesinde bdyle
bir nikleer santral bulundurmasa bile ciddi bir gelir elde edebilecedi bir kalemde bir ¢alisma dogru duzgun yapmiyor. Bakin,
dinyada CERN'de proton hizlandiricisi var.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Yavuzyllmaz, toparlayalim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Toparliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bilgilendirme icin tesekkir ediyoruz. Zaten 6ksuruyorsunuz, ses tellerinizde...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Saraghane'de biber gazi yemekten oldu.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sagliginiz bizim igin kiymetli. Lutfen toparlayalim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Toparliyorum.

CERN'deki proton hizlandiricisi 23 kilometre uzunlugunda, Turkiye'deki proton hizlandiricisi SANAEM'de var yani
Saraykdy Nukleer Arastirma Egitim Merkezinde, 40 metre arkadaglar, o da tibbi gériintileme igin kullanihyor.

Simdi, Eurovision vardi hatirlarsaniz, boyle, llkeler girerdi, kiglkken ailecek, anne-baba falan izlerdik, Ulkeler
birbirlerine puanlar verirdi falan, Azerbaycan-Tirkiye birbirine tam puan verirdi, biz de mutlu olurduk. Bir giin AK PARTI karar
verdi, "Eurovisiondan ¢ikacagim." dedi ve ¢ikti. Eurovisiondan gikar gibi CERN'den de ¢ikti. Eurovisiondan gikar gibi ¢ikti arkasina
bakmadan ve simdi, Tirkiye'de ben Ankara Universitesinde proton hizlandiricisi var diye oraya gittim, literatiirii okudum ne
kadarlik bir elektron hizlandiricisi var diye. "40 metre" yaziyor her yerde."40 metre" "40 metre" Gittim oraya, sunum yaptilar: "40
metre" Ya, dedim ki ben bunu gormek istiyorum, bu elektron hizlandiricisini. Gittim, yerine bir baktim, dl¢tim. Kag¢ metre, biliyor
musunuz? 20 metre ya, yarisi yok. "Nerede yarisi?" dedim. "Ya iste, biz onu yapacagiz da edecegiz de..." Ayni Eti Maden iste.
2025 Mayis ayi. 2025 Mayis ayinda hepimiz buradayiz, bakalim bu tesisler agilacak mi, gérecegiz.

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Agilisa gideriz hep beraber.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Toparlayalim artik.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Simdi son iki dakikada size bu toryumla ilgili, niikleerdeki alternatif yakit olmasiyla
ilgili aslinda Turkiye'nin ne kadar ciddi bir durumda yer alabileceg@ini anlatmak bakimindan bir detay verecegim. Ne kadar kolay
oldugu anlasilsin, tutanaklara da gegsin. Son konum bu.

Simdi, 50 metrelik bir proton hizlandiricisinin igine plazma halindeki hidrojen protonu firlatiliyor, ¢ekirdegi agir bir metale
carpiyor, cekirdek pargalaniyor. Ortaya ¢ikan nétron demeti toryum-232'yle reaksiyona giriyor ve ortaya toryum-233 c¢ikiyor. O da
beta 1simasi yaparak devasa enerji kaynagdi olan uranyum-233'U olusturuyor ve bu reaksiyon... Fukusima ve Cernobil'de nasil
reaksiyon durdurulamiyor bir kaza oldugunda; yillarca, belki bin yil devam edecek radyasyon yayan riskli bir slire¢ var. Buradaysa
siz proton hizlandiricisina toryum gondermeyi kesiyorsunuz, kapatiyorsunuz ve reaksiyon kendiliginden duruyor. Bugin
Turkiye'nin toryum rezervi diinyanin elektrik ihtiyacini yuz yil kargilayabilecek seviyede. O nedenle Eti Madenin gikaracagi toryum
bu kadar kiymetli. Ayni zamanda buradan c¢ikacak olan nadir toprak elementi de ¢ok kiymetli. O nedenle, bu nadir toprak
elementini isleyecek olan ileri teknoloji Turkiye'de olmadidi icin ¢ikan nadir toprak elementleriyle ilgili tam olarak ne yapacaginizi
burada agiklamanizi istiyorum.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.

Sayin Temur, buyurun.

ALiI TEMUR (Giresun) - Sayin Bagkanim, degerli milletvekillerim, Eti Maden igletmeleri Genel Miidurligl ve kiymetli
kadrosu; ben calismalarinizda éncelikle basarilar diliyorum. Senelerdir, bizim gocuklugumuzdan beri bor madeninin tlkemizde ¢ok
yogun bulundugu, dinyada lider oldugumuz konusunda bdyle efsaneler var idi, gergcekten bdyle oldugunu da biliyoruz artik.
Uretimi ve satisi noktasinda (st seviyede devam ettigini ifade ettiniz. Yiizde 90-95 satigin bor iriinlerinden oldugunu égrendik.
Pazarin yiizde 60-65'ine sahibiz ama elde ettigimiz miktari 2024 verileriyle Ust seviyede bir miktar olarak ifade ettiniz; 1 milyar 320
milyon civarinda dolar olarak. 700 yillik rezervimiz var. Biz diinyay! terk etmeden -hatta ¢ocuklarimiz ve torunlarimiz dahi- bu
borun Tirkiye'deki bereketinden istifade edebilecek miyiz, bu konuda bir 6ngériniiz var mi Genel Mudirim?

Ozellikle bundan birkac yil énce deterjan konusunda giizel bir atihm yapti Eti Maden, biz de evlerimizde deterjan
kullanmaya basladik dogaya ve sagliga faydali, en azindan zararli degil diye. Fakat son vyillarda bir geri ¢ekilme mi var? O
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dénemde epey bir pazar payi edinmistik, evlerimizde bire bir kullaniyorduk Boron gamasir, daha sonra bulagik deterjani da gikti.
Su anda reklamlarini da géremiyoruz. Gundemden dusti mi? Bu konudaki g¢alismalariniz nedir? Bununla ilgili neden
reklamlarimiz ¢ikmiyor insanlari bilgilendirecek, yonlendirecek? Ben bunu ¢ok merak ediyorum c¢iinkii kanser olayi diinyanin
basinin belasi, birgok kisminin da deterjanlardan kaynaklandigi sdyleniyor. Bunu ben ¢ok merak ediyorum ve bu konuda sizden
bilgi istiyorum.

Bu, ug Urlinler noktasinda bizim gelirlerimizin artmasi igin bor Grlnlerinin artirimasina yonelik ¢aligmalariniz var mi,
6ngoruniz var mi? Bizim 1 milyar degil de 5 milyar, 10 milyar dolar alabilecek kapasitemiz oldugu halde 6énimuzdeki yillarda
hangi yillarda buna ulasacagiz? Bu konuda bilgi edinmek istiyorum.

Calismalarinizda basarilar diliyor, hazirunu saygiyla selamliyorum Sayin Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Temr.

Buyurun Sayin Zabun.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Evet, Sayin Bagkanim, ben de yine Eti Maden Isletmeleri Genel Midirligimiize bitiin
siireclerdeki calismalari igin ve yine KIT Komisyonumuzun giindemine bunu tagiyan Sayistay lyelerimize o yogun tempolariyla bu
raporlamalari getirip bize sunduklari igin ben tesekkur ediyorum.

Tabii, Eti Maden isletmeleri Genel Miidirliigl, cok degisik asamalardan gecmis ve bu (lkenin, cumhuriyetimizin
kurulusunda 6nemli atihmlarla ve Turkiye'nin, tlkenin ihtiyaclarini karsilamak lzere hayata gecirilmis ve ¢ok da énemli misyonlari
ustlenmis bir kurumsal tarihe sahip ve bu noktada da gergekten de Turkiye'nin ¢ok ciddi ihtiyaglarini karsilamis bir kurum. Ancak o
gelisen slregler icerisinde, birgok alanda oldugu gibi, maalesef -"o devlet hegemonyasi" diye tabir edebiliriz belki ya da "o korlik"
diye tabir edebiliriz- orada kendisini gelistiremeyen, 6zel sektére gbre geride kalmig bir yapi, zarar eder pozisyona gelmis ve
bunun karsiiginda da... Bizim dénemimizde de elbette &zellestirmeler gerceklestiriidi ama bizden 6nce de 6zellestirme
kapsaminda birgok alanda yeni projeksiyonlar ortaya konuldu ve bu degisiklikler hayata gegirildi. Bunlardan mesela iki tanesi
bana, memleketime gok yakin. Bir tanesi, iste Kegiborlu Kiikiirt Maden isletmesi, bir tanesi Beysehir'deki Barit Maden isletmesi.
Bunlarin tamami bu kapsamdaydi. Yine, hakeza Seydisehir Eti Aliminyum Tesisleri falan, bitiin bunlar yapilandirma kapsami
icerisinde, 6zel sektére devredilmesi gerekenler devredildi ve buglin geldigimiz nokta itibariyla hem barit isletmeleri, barit maden
calismalari agisindan hem de Seydisehir Aliminyum Fabrikasi o, zarar ettigi glinleri gok geride birakti ve bugiin ¢ok énemli bir
kapasiteye ulastilar. Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii de yogunlastigi alanda énemli mesafeler katetti yani yillara sari olarak
bakilabilir ama en son bizim elimizdeki raporlamalardan yola ¢ikarak bakacak olursak; 2020'de 2,5 milyar dolaylarinda bir kéarla
kapatmis, arkasindan yltzde 100'den fazla bir artigla, 4 kiisur milyar lira karla kapatmis 2021'de, 2022'de 9 milyarin Gizerinde karla
kapatmis. Bu da aslinda bu igletmelerin, bu kapasitelerin dogru yénetildiginin en blylk géstergelerinden bir tanesi.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Dolar yiikseldigi igin dyle, dolar yiikseldigi igin.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Sabret... Ben Sayin Deniz Yavuzyilmaz gibi her seyden anlamam yani madenlerin tiru
nedir, ne ise yarar, ne fonksiyonu vardir, bunlar nasil galigtirilir, bunlarin birgogundan anlamam, zaten anlamam da gerekmiyor, bu
isin uzmani olan birgok ekip var, miihendis var ve bunlarin isletmesiyle ilgili, bu ticarethanelerin strdirilmesiyle ilgili mutlaka
uzmanlarimiz var ve o uzmanlar zaten bunu hayata gegiriyor. Kim ne derse desin, Tiirkiye, 6zellikle AK PARTI iktidari déneminde,
bircok alanda oldugu gibi Eti Madencilik, Eti Maden isletmeleri Genel Miidirliigii kapsamindaki isler noktasinda da &nemli
asamalar katetmis ve bu llkeye o6nemli bir degeri kazandirmis ve bundan sonra da alt sirketleriyle birlikte bu degerleri
kazandirmaya devam edecektir diyorum.

Saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekklr ediyorum Sayin Zabun.

Buyurun Sayin Keskinkilig.

DURMUS ALl KESKINKILIC (Karabiik) - Sayin Baskanim, Komisyonumuzun degerli iiyeleri, Eti Maden Isletmeleri
Genel Midiiriimiiz ve Yénetim Kurulu tiyelerimiz, calisanlarimiz; Eti Maden isletmeleri bize cumhuriyetin ilk yillarindan emanet
olan ciddi bir isletmedir. Simdi, baktigimizda, 6zellikle Eti Maden -yani kdmur haricinde aslinda bitiin maden sektérlerinde faaliyet
gosterebilir Eti Maden, TKi ve TTK'nin disinda- borla ilgili yodunlasmis giinkii -bor rezervleri Allah'in bir vergisi- diinyadaki bor
rezervlerinin biylk bir kismini Turkiye elinde tutuyor. Simdi, baktigimizda, pazar payimiz yizde 61 ama satiglarimizin yizde 97'si
ihracat yani ben buna bakiyorum, biz bunu i¢ tiiketimde mi, disarida mi kullaniyoruz? Evet ve diinyada baktigimizda, diinya
pazarinin da kurulu kapasitesinin ylizde 50'sini elimizde tutuyoruz ve ytzde 97'sini de ihrag¢ ediyoruz.

Yine, burada beni en cok ilgilendiren sey su: Biz bor Urtnlerini ham olarak, cevher olarak mi satiyoruz, yoksa ug Uriine
dogru goétirip mu satiyoruz? Oraya baktigimizda konsantre bor satiglarimiz yiizde 5 ve rafine bor satislarimiz yiizde 95 ve diger
ug Urlinlere dogru gidiglere baktigimizda, yatirimlarda goriiyoruz; ferrobor tesisleri, bor nitriir tesisleri, lityum karbon tesisleri gibi
daha ug Uriinlere dogru da yatinmlarimizin devam ettigini gériyoruz. Bu benim agimdan son derece kiymetli bir sey. Yine, ayni
sekilde, iste glindeme geldi, bor sivi atiklarindan lityum Gretimi, lityum piller, magnet konusu. Diinyada su anda en énemli iki tane
problem var arkadaslar: Bir tanesi elektrigin depolanmasi, batarya konusu. Bu ciddi bir problem yani sizin 6zellikle elektrikli
araglar kullandiginiz devirde bu bataryalarin kapasitesi, bataryalarin 6mri konusu son derece 6nemli bir sey, buradaki teknolojik
gelismeler de son derece 6nemli. Bir diger konu da yine elektrikli araglarda kullanabilecegimiz veya elektrigin bu kadar kullanildigi
bir ortamda magnetler, miknatislar konusu, ki miknatislarin Gretimi, miknatislarin gucti konusu son derece diinya teknolojisini
ilgilendiren konulardan bir tanesi. Simdi, baktigimizda, burada, 6zellikle bu konularda yatinm yapilmasini, bu konularda ug
drlinlere dogru gidilmesini ben son derece dnemsiyorum ve buradaki yatirimlara da bakiyorum, cogunu mayis ayinda veya bu yil
iginde bitecek gibi gérilyorum. insallah, Sayin Genel Midiiriimiiz davet ederse (ilkemizin gururu olacak, Tiirkiye'de, diinyada da
bizi bu konuda s6z sahibi yapacak bu tesislerin hepsine beraber gideriz.

Simdi, arkadaslar -boru dustnln- gikardiginiz bor madenini borasit haline getirirseniz 7 kat katma deger Uretir; bor
karbir haline getirirseniz 300 kat katma deger Uretir; boru zirh haline, bor geligi haline getirirseniz 2 bin kat katma deger uretir;
bunu roket teknolojisinde roket tozu héline getirirsiniz de 35 bin kat bir katma deger uUretir. Deger zincirine baktiginiz zaman bu
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deger zinciri bu sekilde devam eder. Simdi, orada gegen rakamlar oldu. Evet, iste, bu deder zincirinde... Simdi ama Etinin yapmasi
gereken su... Belli bir noktaya kadar, 6zellikle bor, ferrobor, bor nitriir gibi, lityum karbonat gibi Gretimler yapilacak, ondan sonraki
u¢ Urlinler daha baska bir teknoloji gerektirir, daha baska bir yatirim gerektir. Simdi, roket teknolojisine girdidiniz vakit oradaki
islemler ¢cok daha farkhdir veya bor celigi retme konusundaki islemler, zirhlar Gretme konusundaki islemler daha farkhdir. Bunun
Etinin kapsama alanindan da ben ¢iktigi kanaatindeyim.

Simdi, burada, birkag tane konuyu 6zellikle agiklamak istiyorum. Bor gubresi kullaniimasi konusu Turkiye'de ¢ok yanlis
anlasilan konulardan bir tanesi. Glbrede iki tane gubre besleyici vardir: Bir tanesi "mikrobesleyiciler" dedidimiz, bir de
"makrobesleyiciler" dedigimiz. Simdi, mikrobesleyici ne? Mikrobesleyiciye baktigimiz vakit demir, ¢inko veya magnezyum gibi,
nikel gibi veya bor tuzlari gibi besleyicilere biz mikrobesleyici diyoruz. Bakin, ikincisi de makrobesleyicilerdir. Makrobesleyici
dedigimiz de azottur, potasyumdur, fosfordur, kalsiyumdur, magnezyumdur. Simdi, Tirkiye'nin glibrede disa bagdimli olmasinin
sebebi mikrobesleyicilerden kaynaklanmaz, makrobesleyicilerden kaynaklanir yani bor bu makrobesleyicilerin yerini tutamaz -ya,
bunu bilmek lazim- yani bor bir mikrobesleyicidir, diger mikrobesleyicilerle veya makrobesleyicilerle karistigi vakit glibre ve toprak
verimini artiran bir unsurudur. Konvansiyonel olarak soyle bir yanhs anlasiimaya gidiyoruz: Sanki tim Turkiye'de boru
kullandigimiz vakit tim gubre ihtiyacimizi saglariz gibi bir anlayis var, bor da sadece diger mikrobesleyicilerden bir tanesidir. Onun
da bilinmesinde yarar var.

ikinci bir konu burada giindeme geldi. Ben iiretimden gelen bir insanim. Simdi, bu tip Uretimlerde, bizim yaptigimiz bu
madencilik Uretiminde veya bu tesislerde, ferrobor tesislerinde veya lityum karbonat tesislerinde siz buharla tretim yapiyorsunuz;
buharla Uretim igin kararli enerji kaynaklarina ihtiyaciniz vardir, sabit kararli enerji kaynaklarina ihtiyaciniz vardir arkadaslar. Ben
de bu Uretimi yaptigim icin biliyorum. Burada rizgéar ve gines enerjisini kullanmaniz mumkin degildir, bunlar kararl enerji
kaynaklari degildir, buralarda buharin 1s1 dugugleri meydana gelirse sizin Uretiminizde ¢ok ciddi zararlara yol acar veya bagka
uretimlerde... Ha, nerede kullanihir? Binalarin aydinlatmasinda, ¢evre aydinlatmasinda vesairede yani kararli enerji kaynagi
gerekmeyen yerlerde yesil enerji kaynaklarini kullanabilirsiniz ve burada da Sayistayimizdan ben sunu rica ediyorum: Oraya
baksinlar; buhar Uretiminde riizgar enerjisi veya glines enerjisi bizatihi kullaniimaz, bu sebekeden aldiginiz elektrikle kullaniriz
ama bir sey daha var: Benim i¢in burada Eti Bor icin en dnemli konu su: Dinya ¢apinda islem yapan, bu kadar kararsiz bir ticari
ortamda, riskler tasinan bir ortamda Eti Bor gibi bir yapinin rekabet edebilmesi icin, dinyanin her tarafinda hizli hareket
edebilmesi igin Eti Borun bu KIT yapilanmasiyla yonetilebilecegi kanaatinde degilim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Sadede geldin yani, sadede geldin.

DURMUS ALI KESKINKILIG (Karabiik) - Bu Eti Bor gibi bir sirketin, Eti Maden gibi bir sirketin bir sirket seklinde
ybnetilmesi gerekir, bir kamu sirketi seklinde yonetiimesi gerekir, yonetim kuruluyla hizli kararlar alabilmesi gerekir. Diinya
lizerinde yirmi dért saat islem yapan, yiizlerce, binlerce limani kullanan, on binlerce miisterisi olan bir sirketin KiT kararlariyla ve -
KiT'ten gelen- hazinenin verdigi yatirim izinleriyle, bunlarla ugragsmasi ve sadece bununla olmasi mimkiin degil. Ben bu konuda
buranin yoéneticileri agisindan da ¢alisanlari agisindan da ucret politikalar agisindan da...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Siz mi bdyle diisiiniiyorsunuz, Mehmet Simsek mi bdyle diisiiniiyor?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Litfen hatibi dinleyelim Sayin Yavuzyilmaz.

DENIiZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Kurumu hazirlamaya calisiyorlar, ydnetim kurulunun yapisini degistirmeyi
planliyorlar onun igin.

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Sayin Genel Midiiriim, diinyada bu 6lgekte bir sirket gok profesyonelce
yonetilmeli ve bunlarin Ucret politikalari da degisik olmali. Bunlarin da 6zel bir kanunla kamu sirketi haline getirilmesi taraftariyim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Ozel sektdrde dort yil tecriibesi olan herkes gelip yénetim kurulu baskani bile
olabilecek.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Yavuzyilmaz, dinleyelim litfen.

DURMUS ALI KESKINKILIC (Karabiik) - Ben gok tesekkiir ediyorum, sag olun, var olun efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Keskinkilig.

Evet son konusmaci olarak Sayin Ok.

Buyurun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Devletin elinde bir Eti Maden kaldi, onun da yénetim kurulunu...

ISMAIL OK (Balikesir) - Deniz Bey miisaade ederse konusacagim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Vekilim, buyurun.

ISMAIL OK (Balikesir) - Tesekkiir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim bu arada s6z verdigin igin de.

Buyurun Sayin Ok.

ISMAIL OK (Balikesir) - Sayin Baskanim, Komisyonumuzun degerli {iyeleri, Sayin Genel Midiirim, Eti Madenin degerli
yoneticileri; Sayistayimizi, diger kamu kurum kuruluslarini, kisacasi bu ¢calismalarda emegi gegen herkesi saygiyla selamliyorum.

Fazla uzatmak istemiyorum. Tabii, bayadi dikkatlerin dagilmaya bagladigini gériyorum ama bir iki seyi hatirlatmak
istiyorum. Ben Balikesir Milletvekiliyim. Balikesir'in meydanlarinda, bir¢ok bdlgesinde yillar dnce biz "Bor madenini kaya fiyatina
satiyoruz." diye eylemler yaptik. Yaziktir, bdyle degerli bir maden bu sekilde elden ¢ikarilmamali, u¢ Urtnler elde edilecek tesisler
kurulmalidir dedik. Yine, bir ismi hatirlatmak istiyorum -burada herkes hatirlayacaktir, rahmetle aniyorum- Profesér Doktor Oktay
Sinanoglu bu konularda ¢ok konusmalar yapmistir. "Bana yetki verilsin, su kadar zamanda bordan ug Urlnler elde edecek
tesisleri, ekipleri hazirlayacagim, kuracagim." diye ama bugunleri géremedi, ingallah ruhu saddir, ruhu gériyordur.

Kisacasi, fazla uzatmadan, biraz énce de dedigim gibi, glibre, deterjan, bunlar elbette gok énemli ama bor karbir gibi,
ferro karbir gibi Uriinlerin yaninda -yani bu emege saygi duyuyorum, yanlis anlamayacaginiza inaniyorum- benim igin higbir
kiymetiharbiyesi yoktur. Esas ug¢ Urtin bunlardir; bor karbur, ferro karbir. Biraz 6nce Sayin Vekilim bahsetti, onun icin tekrara
girmek istemiyorum ama bakin, bor karbtirle askerlerimizin giydidi zirhin, kendilerini korumak icin giydigi zirhin kilosu asagi yukari
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18 kilogramdan 6-7 kilogramlara disti ve koruyuculugu, atese mukavemeti, sicaklia karsi mukavemeti de bizim ithal
ettiklerimizden katbekat daha fazla. iste, bor karbiirii elde ettigimizde bunu ihrag ederek elde ettigimiz paraya degil, biz esas bunu
iste bu ug urlinlerden yerli savunma sanayisi basta olmak UGzere bir¢cok alanda kullandigimizda degeri binlerce kat artiyor.

Bakin, topragi delmek icin elmas ug¢ ithal ediyoruz. Simdi, artik Allah'a siikir, biz bu bor karbir sayesinde buna ihtiyac
duymuyoruz, bunu elde edecek Bandirmaya agilan tesis... ingallah, Sayin Genel midiiriim, davet ederseniz arkadaslarimiz da bu
tesisleri gérmis olur Bandirma'da. Sadece bu iki verdigim 6rnekle degil, savunma sanayisinin her alaninda, uzay sanayisi de dahil
olmak tzere kullanildiinda hem mukavemetini artiriyor hem de iste ucaklar da dahil olmak Uzere tonaji distiyor. Dolayisiyla, bize
hakikaten inanilmaz bir ¢i§ir acti bu ug Urunleri elde etmeye baslamis olmamiz.

Sayin Yavuzyilmaz, satagmak icin sdylemiyorum yani gercekten buralari gérin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - lyi gidiyordunuz Vekilim.

ISMAIL OK (Balikesir) - Satasmiyorum ama gercekten satasmak olarak...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Ayni fikirdeyiz bu konuda, gelik yelek zirhi, tank zirhi yani buralarda kullanilan bir
teknoloji.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, buyurun.

ISMAIL OK (Balikesir) - Evet yani kisaca sunu da 6zellikle vurgulamak istiyorum: Birileri yillarca inkar etse de iHA'lari,
SiHA'lari, ne zaman hain terdr érgiitlerine karsi, iste Karabag'da isgal edilen Azerbaycan topraklarinin kurtulusunda, kurtarilisinda,
Ukrayna savaginda butin dinya goérdikten sonra bizim igimizde bunlari inkdr edenlerin de 6nemli bir kismi kabul etmek
durumunda kaldi.

Kisacasi, bor karbir de savunma sanayisindeki bu gelismeler kadar énemli Turkiye igin. Bu teknolojinin elde edilmesi bu
kadar 6nemli.

Sdzlerimi daha fazla uzatmak istemiyorum.

Sayin Yavuzyillmaz, iste, maalesef katledildiler o bilim adamlari. Ankara'nin gdbeginde, cevre yollarinda gencecik
muhendislerin bilekleri kesildi, sah damarlari kesildi, tek kurgunla éldirdldiler ama bunlara hep intihar sisi verildi. Kimdi bunlar?
icimizdeki satilmis hain Amerika'nin ajanlariydi. Iste, simdi bu devlet, bu Hilkimet artik bu gocuklarin birakin katledilmesini,
bunlari aklindan gegcirenleri yok ediyor. Bu basarilar bu sayede geldi ve gelmeye de devam edecek insallah.

MAHIR POLAT (izmir) - Hangi yil oldu?

ORHAN SUMER (Adana) - Hangi yil oldu? Yirmi (g yildir siz iktidardasiniz, bir sey demek istemiyoruz ama...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun, devam edin.

ISMAIL OK (Balikesir) - 1990'li yillarda. Bakin, su ucak kazasi... Biraz énce Deniz Bey ondan bahsetmediniz mi?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - 2007.

ISMAIL OK (Balikesir) - O ugak kazasi iste daha diin kadar yakin, gok eski degil arkadaglar.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun, devam edin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - "Amerikan ajanlari yapti." dediniz, diger milletvekili arkadaslariniz simdi size itiraz
etmesinler.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Yavuzyilmaz, litfen dinleyelim.

Buyurun.

ISMAIL OK (Balikesir) - Sayin Yavuzyilmaz, vallahi...

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Kimse itiraz etmez. Kahrolsun Amerika, kahrolsun Cin, yagasin bagimsiz Tirkiye!
Tam bagimsiz Turkiye hem de!

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun Sayin Ok.

Dinleyin.

ISMAIL OK (Balikesir) - Bu konularda ayni fikirdeyiz diye...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Yavuzyilmaz, lutfen...

Buyurun.

ISMAIL OK (Balikesir) - Bu konularda ayni fikirdeyiz diye séyledim yani yapici...

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Siz ne zannediyorsunuz? ingiltere'den medet mi umacagimizi zannediyorsunuz?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Mehmet Simsek nerenin vatandagi? Mars'in mi, Veniis'iin mii, nerenin?

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Turkiye'nin vatandasi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Yavuzyilmaz, litfen, rica ediyorum.

ISMAIL OK (Balikesir) - Sayin Yavuzyilmaz...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Ok, toparlayalim.

ISMAIL OK (Balikesir) - Satasmak icin séylemedim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - ingiltere vatandasi olmak igin edilen yemini bir okur musunuz?

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Ozgiir Ozel nereye gitti?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Yavuzyilmaz, dinlesenize lutfen.

ISMAIL OK (Balikesir) - Sayin Yavuzyilmaz, yani satasmak igin séylemedim, sizinle ayni fikirde oldugumu ifade etmek
icin sdyledim bunlari yani tekrar ettim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun Sayin Ok, devam edin.

ISMAIL OK (Balikesir) - Kisacas|, sdzlerimi daha fazla uzatmak istemiyorum. Bu kadar uzun konusmalardan sonra daha
fazla sizleri sikmak istemiyorum. ilk defa da bir KIT Komisyonunda séz aldim, alma ihtiyaci hissettim. Tabii bunlar bir anda... Yirmi
yil éncesi de var bunun, bunlari inkar etmiyorum, bu fabrikalarin kurulmasi 6nemli bir sey. Ondan sonra, borik asit elde edilmis, bir
katma deger Uretilmis ama bu ug Urlnler haline gelmesi gercekten ¢ok énemli bir olay tlkemiz adina, bu teknolojinin kazaniimasi
cok 6énemli bir olay.
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Kurulugsundan bu yana emegi gegen herkese, emekgisinden teknisyenine, miihendisine, yoneticilerine, Bakanlarina
canigbnulden tesekkir ediyorum. Hepsinden Allah razi olsun. Sizlere de bu ivmeyi daha ileriye tasiyacaginiza inanarak basarilar
diliyorum.

Sadece, bu ferro karbur ne durumda, ne asamada? Ferro karbur tesisinin temeli atilmisti, bu konuda da bilgi verirseniz
sevinirim.

Saygilar sunuyorum herkese.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Ok.

Buyurun Sayin Kiratli.

Son konusmaci olarak buyurun.

ALl KIRATLI (Mersin) - Sayin Bagkanim, saygideger milletvekillerimiz, cok Degerli Genel Midirim, kiymetli galisma
arkadaslari, Sayistayimizin degerli temsilcileri; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Tabii, Eti Madenle alakal birgok milletvekilimizi dinledik, sunumlari izledik. Ulkemiz agisindan hem yer alti kaynaklari
acisindan hem bor ve diger yer alti kaynaklari agisindan énemini Sayin Deniz Yavuzyllmaz'in o Universitevari, dgrencilere
anlatmis oldugu ders niteligindeki konusmalarindan ¢ok daha iyi anladik.

Yalniz, ben Eti Madenin diginda Sayin Bagkanim, burada baska bir konuya deginmek istiyorum. Tabii, 6zellikle az 6nce
Sayin Yavuzyilmaz konusmasini yaparken bizler milletvekilleri olarak, secilmis milletvekilleri olarak elbette ki KIT Komisyonunda
denetim hakkimizi kullanacagiz, kurumlarimizi denetleyecegiz, sorularimizi soracagiz ve sorularimiza gerek yazili gerekse sézlu
cevaplar isteyecediz ama bunlari yaparken nezaket sinirlari g¢ergevesinde yapmayi hepimizin siar edinmemiz gerektigini
distnldyorum. Az 6nce Sayin Yavuzyillmaz konusmasinda bir ciimle sarf etti Sayin Genel Midure, cimlesi suydu, belki icinde harf
hatasi yapabilirim, yaparsam Sayin Yavuzyllmaz mutlaka hafizasinda vardir, diizeltsin: "Yeni mezun birini ya da geng birini de
koysak sirketi zaten kéar ettirir." gibi bir ifade kullandi. Bu, tutanaklarda vardir.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Yok, dyle demedi, "Suradan birisini tutup gelsek daha fazla..."

ALI KIRATLI (Mersin) - "Sokaktaki bir adami da getirsek..." Ya, buna benzer bir ciimle kullandiniz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - "Sokaktaki adam" dedim, ben sade vatandag anlaminda kullandim.

ALI KIRATLI (Mersin) - Ya, fark etmiyor, sade vatandas... Bakin, Sayin Yavuzyilmaz, sunu acikga ifade edeyim...
Musaade eder misiniz... Sunu agikga ifade edeyim: Elbette ki burada birbirimize sézler sdyleyebiliriz. Yalniz, simdi Ben Sayin
Genel Mudirtin CV'sine bir baktim, Sayin Genel Midiriin CV'si sizde de yok, bende de yok, birgok insanda da yok. Boyle, bu
memleketin, bu topraklarin yetistirmis oldugu bu glzel insanlar yarin gitse 6zel sektdérde calismak istese inanin -ben tahmin
ediyorum, ben kamuda ¢alismadim bir devlet memuru olarak ama biliyorum ki ¢alismak istese- kamudan aldigindan ¢ok ¢ok daha
fazla maas alabilecek kapasitedeler.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Her sey para mi Vekilim? Tirkiye Cumhuriyeti devletine hizmet etmek en énemli
hizmet.

ALI KIRATLI (Mersin) - Yalniz, bu memleketin gocuklarini, bu memleketin gocuklarini...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Yavuzyilmaz, ama dinleyelim. Bakin, dakikalarca sizi dinledik, arkadaslar dinledi,
lGtfen dinleyin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Bana bakarak konusuyor ya.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Siz de bize bakarak konusuyorsunuz, arkadaslara bakarak.

ALI KIRATLI (Mersin) - Elbette ki siz de bana...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Nereye baksin arkadas, nereye baksin?

ALI KIRATLI (Mersin) - Bakin, simdi ben bir sey anlatmaya galisiyorum burada. Hazimsizlik...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Yani bana bakarak konugursa ben de cevap veririm.

ALI KIRATLI (Mersin) - O zaman séyle konusayim, peki, sdyle konugayim...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tamam.

Sayin Kiratl, bana bakarak konusun litfen.

Buyurun, bana bakarak konusun.

ALl KIRATLI (Mersin) - Sayin Yavuzyilmaz, simdi, sonug itibariyla bu llkenin gocuklarinin...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Komisyon Bagkanina bakarak "Sayin Yavuzyilmaz" diyor.

ALI KIRATLI (Mersin) - Saygideger milletvekilleri, bu dlkenin gocuklarini lekelemek, hakaret etmek higbirimizin
haddine...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Ya, ne lekelemesi! Eti Maden daha énce de kar ediyordu. Onceki Genel
Mudurler...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Yavuzyilmaz, kirk dakika konustunuz ya!

ALI KIRATLI (Mersin) - Ya, arkadas, bir dinle ya! Ayip ya! Bekle.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Ya, "Lekeliyorsun." diyorsun!

ALI KIRATLI (Mersin) - Lekeliyorsun, bu ciimleler senin ciimlelerin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Ama yani siz itham ediyorsunuz.

ALI KIRATLI (Mersin) - Hakaret eden sensin!

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Ben sizi itham ettim mi?

ALl KIRATLI (Mersin) - Hakaret eden... Ya, sen Genel Miidiire hakaret ediyorsun, bu memleketin gocuguna hakaret
ediyorsun.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Ben hakaret etmedim, o hakaret degil.

ALI KIRATLI (Mersin) - Ne demek?
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DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Tiirkiye'deki en biiyiik, en fazla rezervlere sahip kurumu kar ettirmesi ¢ok biiyiik
bir olay degil.

ALl KIRATLI (Mersin) - Ya, adamin yapti§i ise bir kere... Sayin Genel Miidiiriin yapmis oldugu...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Ne kadar kar ettirdigi énemli.

ALl KIRATLI (Mersin) - Sayin Yavuzyillmaz, bir kere énce insanlara saygl duymayi égreneceksiniz! Insanlara sayg!
duymayi 6greneceksiniz!

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Siz "Sayin Yavuzyilmaz" diyerek benimle konusursaniz ben de cevap verecegim
elbette.

ALI KIRATLI (Mersin) - Karginizdakine o ciimleyi kurdugunuzda...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Sor bakalim, hakaret olarak algilamis mi?

ALI KIRATLI (Mersin) - Ben Sayin Genel Midiiriin beden diline dikkat ettim. Ben, o ciimleyi kurdugunuzda, Sayin Genel
Mudiriin o beden diline dikkat ettim, o ylz ifadesini su an hala hafizamda canlandiriyorum.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - O sizin yorumunuz.

ALI KIRATLI (Mersin) - Ya, senin yorumunu, senin niyet okumani biz burada zaten yapiyoruz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Ben yorumlamiyorum, siz yorumluyorsunuz. Siz yorum yapiyorsunuz.

ALI KIRATLI (Mersin) - Bakin, Sayin Yavuzyilmaz, burada denetim yapma gérevi bakidir ama insanlara hakaret etmek...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Ya, bu hakaret degil.

ALI KIRATLI (Mersin) - ...onlari asagilamak sizin haddinize de degil, yetkinizde de degil.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Ya, bu hakaret degil ki.

ALI KIRATLI (Mersin) - O yiizden, ben herkesin huzurunda...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Toparlayalim Sayin Kiratl.

MAHIR POLAT (izmir) - Baskan, birbirimize had bildirme noktasina geleceksek bu Komisyondan gikamayiz.

ALI KIRATLI (Mersin) - Ben, burada herkesin huzurunda, sizi, Sayin Genel Midiirden ve bu memlekete hizmet etmis,
bu memleketin...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Ortada hakaret yok.

ALI KIRATLI (Mersin) - ...bu Anadolu topraklarinin yetistirmis oldugu bu kiymetli birokratlardan éziir dilemeye davet
ediyorum.

Saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Kiratl.

Evet, boylece...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Tirkiye Cumhuriyeti'ndeki insanlara "sirtiik" diyenler ézir dilesin; hakaret odur
iste.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Yavuzyllmaz, lutfen.

Bdylece geneli...

ALI KIRATLI (Mersin) - Konuyu baska yere gekme!

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Gekmiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Kiratl... Sayin Kirath, lutfen, mikrofonu kapattim artik.

ALI KIRATLI (Mersin) - Biz, bu memlekette Musg'tan getirilen baklavalari da gérdiik. Bu memlekette...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Bu memleketin insanlarina "siirtiik" dendi.

ALI KIRATLI (Mersin) - Bu memlekette...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Kiratli, litfen.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Onun icin 6ziir dilendi mi?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Yavuzyilmaz...

ALl KIRATLI (Mersin) - Az dnce dediniz ya "Gizli isler yapiyorsunuz." Gizli igler yapanlar var.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Onun icin 6ziir dilendi mi?

ALl KIRATLI (Mersin) - Simdi, konuyu baska yere gekip konuyu siyasi polemik haline getirmeyin. Ben burada sizin
sOyleminiz lzerine bir ciimle sarf ettim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - S6z vermedim Sayin Kiratl, lGtfen...

Bdylece, geneli Uzerindeki gérugmeleri tamamladik.

Simdi, s6zi Sayin Genel Midiriimuze verecegim.

S6z vermeden d6nce bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum: Sayin Genel Muadurim, sayin uyelerimize, sorulan
sorulardan yazili olarak cevap verilmesini gerektiren konularla ilgili yanitlarinizi, tutanaklarin Tirkiye Blylk Millet Meclisi "web"
sayfasinda yayinlanmasindan itibaren on bes gin igerisinde lUyelerimize Komisyon Bagskanligimiz araciliiyla iletebilirsiniz.

(Ugultular)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Arkadaslar, lutfen, bizi dinleyin, dakikalarca sizi dinledik, rica ediyorum.

Sayin Genel Mudurim, simdi sayin milletvekillerimizin sorularini yanittamak tizere sézu size veriyorum.

Buyurun, s6z sizde.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALGCIN AYDIN - Sayin Bagkanim, Sayin Komisyon iiyesi milletvekilleri,
kiymetli hazirun; Eti Maden Genel Mudirt ve Yonetim Kurulu Baskani olarak Eti Maden ailesi adina sizleri tekrar saygiyla
selamliyorum.

Sayin Komisyon Uyelerinin kurulusumuzun gelisimine katki saglayacak yapici goris, elestiri ve onerileri igin de ayrica
tesekkir ediyorum. Glizel sozler de duyduk, elestiriler de oldu. Elbette eksikliklerimiz de olacak. Bilmeyerek de olsa, yanliglikla da
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olabilir ve bu konuda gerekli diizeltmeleri de insallah yapariz ancak hizmet anlayigimizda higbir kotl ve art niyetimizin olmadiginin
da bilinmesini isterim.

Bizler, uretime, yatirima, istihdama, ihracata ve topluma karsi sorumluluklarimiza odakliyiz. Ulkemiz icin daha fazla ne
yapabiliriz, hangi projeleri gelistirebiliriz diye ekibimizle yogun tempoda calisirken, buglinki goérisme sirasinda kamuoyunu
zamaninda ve dogru bilgilendirme konusunda eksiklerimiz oldugunu da gérmis olduk. Bu hususta iletisimimizi daha da
glglendirecegiz.

Komisyonda glindeme gelen konularin bazilarina burada agiklik getirmek isterim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Kisa ve 6z bir sekilde Sayin Genel Midurim, buyurun.

ETi MADEN iISLETMELERI GENEL MUDURU YALGCIN AYDIN - Tamamdir.

Sayin Baskanim, sayin milletvekilimizin sorusu vardi bu konuyla alakali, kurulusumuz éniimizdeki dénem igerisinde
kisa, orta ve uzun vadede strateji belgesini olusturmustur ve uygulamaya almistir; 2024-2028 strateji planimiz kamuoyuyla
paylasiimistir.

Kamu iktisadi tesebbuslerinde reform yapilmasi, Eti Madenin 0&zellestiriimesi konusunda kurumumuz tarafindan
yuratdlen bir galisma bulunmamaktadir.

Sayin Baskanim, sayin vekilimizin bahsettigi Eti Maden ile Cin madencilik sirketi arasinda gizli bir anlasmamiz yoktur.
Siyasi bir kimlige sahip degiliz. Burokrat olarak, kurumumuzun taraf oldugu nadir toprak elementleri sahasini Cin'e verdigimize
iliskin hicbir calismamiz yoktur. Teknolojide gelistir...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Enerji Bakanhginin imzaladigi bir mutabakat var.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Litfen dinleyin Sayin Yavuzyilmaz, dinleyin ama bak, geliyor ya, bekleyin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - "Eti Maden isletmelerinin" diye basliyor Sayin Genel Miid(ir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bekleyin.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Enerji Bakanliginin imzaladigi mutabakat.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Devam edin Sayin Genel Midiriim, devam edin.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALCIN AYDIN - Teknoloji gelistirme konusunda uluslararasi alanda
isbirlikleri arayigi dogal bir stregtir.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - "Cin'le miknatis konusunda c¢alisma." Ne caligiyorlar? Bunu calisiyorlar iste.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALCIN AYDIN - Bununla birlikte, sahaya iliskin cevher niteligi
konusunda da diizeltme yapmak isterim: Sahanin toryum tenéri ylizde 50 degildir, binde 1'dir. NTO ve barit florit ylizde 70'ir,
diger kayaclar da ytzde 30'dur.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Nadir toprak elementleri yiizde kag, binde kag?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Devam edin Sayin Genel Mudurum.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALCIN AYDIN - Lityum karbonat... Bir soruya da cevap vereyim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Lityumun katbekat altinda da o yiizden onu...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Devam edin Sayin Genel Mudurim.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALCIN AYDIN - Lityum karbonat tesisinin 2024 yili sonunda ihalesi
yapiimistir, rekabet kosullari ve uygun teklif bulunmadigindan ihale iptal edilmistir. Yeni ihale 28/5 yani Mayisin 28'i tarihinde
sonuglanacaktir.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Ne kadar ceza kestiniz, onu soruyoruz.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALCIN AYDIN - Siilfiirik asit tesisinde 50 bin ton deneme (retimi
yapiimistir halihazirda, resmf agiligi da insallah bu ay, 6nimuzdeki ay, mayis ayinda yapiyor olacagiz.

Ferrobor Tesisi i¢in de yine 6nimuzdeki ay yapiyor olacagiz.

Bununla birlikte diger sorularin tamamina yazili cevap verecegim.

Eti Maden olarak, Bakanhgimizin koydugu hedefler dogrultusunda, llkemiz madenlerinin katma degerli Grtnlere
dénusturilmesi icin calismalarimizi daha da gelistirerek devam edecegiz.

Oniimiizdeki dénemde yapacagimiz calismalara katki sunacak gok degerli yapici goriis ve elestirileriniz igin tekrar
tesekkur eder, saygilarimi sunarim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Simdi, Eti Maden...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Gizli degil, normal yaptiginiz anlagsmayi sizden talep ediyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Yavuzyilmaz, litfen...

Eti Maden isletmeleri Genel Mudurliginun 2021 ve 2022 hesap ddénemine iliskin sonug¢ bdlimlerini ayri ayri okutup
ibraya sunacagim.

Once 2021 yili sonug balimini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Eti Maden isletmeleri Genel Mudurliginin 2021 yih bilangosu ve 4 milyar 488 milyon 730 bin 886 TL dénem net kariyla
kapanmig bulunan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - ibra edenler... Etmeyenler... ibra edilmistir.

Simdi, 2022 yilinin sonug bdliminu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidurliginin 2022 yili bilangosu ve 9 milyar 555 milyon 330 bin 1 TL dénem net kariyla
kapanmig bulunan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - ibra edenler... Etmeyenler... ibra edilmistir.

Eti Maden isletmeleri Genel Miidirligiiniin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.
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TUm katilimcilara tesekkuir ederim.
Sayin Genel Mudiurim, ¢aligmalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum, kolay gelsin.

2.- Etimine Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarmin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bir sonraki kuruma gegiyoruz.

Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza Etimine Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarinin bilango ve i¢ hesaplarinin
goOriusmeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudirimizden baglamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Midirim, hemen, hizl bir sekilde, direkt sunuma gecelim.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALGCIN AYDIN - Bagl sirketlerimiz olan Etimine AS'den de kisaca
bahsedecegim.

Sirketimiz 29/06/2021 tarihli ve 4197 sayih Cumhurbaskanlidi karari ile 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu Ek-1'inci
maddesi kapsaminda ylzde 75'i Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligi ve yizde 25'i AB Etiproducts Oy pay sahipliginde
kurulmustur. Diger yandan, sirketimizin kurulug amag ve faaliyetleri kapsaminda Eti Maden isletmeleri Genel Mudurluginin istiraki
olan TRBOR Bor Teknolojileri A$ de ylizde 62 paya sahiptir.

Deterjan sektorlne iliskin faaliyetlerimizi Grlin gelistirme ve pazara giris, musteri ihtiya¢ ve beklenti analizi, pazarlama ve
rekabet stratejisi surecleriyle gergeklestiriyoruz. Sirketimiz blinyesinde temizlik sektoriine yonelik yapilan faaliyetler kapsaminda
6nemli adimlar atilmigtir. Bu dogrultuda, daha 6nce BORON markasiyla piyasaya arz edilen ve daha sonra halkimizin beklentileri
dogrultusunda AQUABOR markasina dénusturilen Grinimuz cevre ve tiiketici hassasiyetlerini belirleyen ECO Label, ECOmark
ve Vegan sertifikasi sureglerini halihazirda tamamlamistir. 2023 yili mart ayinda Uretimine baslanilan AQUABOR Urtnlerinden
bugtine kadar 17.500 ton toz ve 145 ton sivi formunda Urun satigi gerceklestirilerek 240 milyon TL gelir elde edilmistir. Mevcut
durumda AQUABOR'un bulasik yikamaya yonelik urinlerinin gelistiriimesine iligkin faaliyetler hizlandinimis ve elde yikamaya
yonelik sivi bulasik deterjani ve makineler igin kapsul bulasik deterjaniyla ilgili deneme Uretimleri de gerceklestiriimistir.

Ayrica, 2025 yilinda sirketin Grin gaminin artirimasina yonelik olarak da AQUABOR markali sivi sabun imalati ve
ticareti planlanmaktadir.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Genel Mudurim.

Simdi dnerilerin gérigsmelerine bagliyoruz.

Kurumun 2021 yil Alt Komisyon raporunda éneri bulunmamaktadir.

2022 Alt Komisyon raporunda ise 2 6neri bulunmaktadir.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no.lu énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Bir kamu sirketi olarak Etimine AS tarafindan piyasaya sunulan temizlik Griin grubuna kamusal talep yonlu destegin
yetersiz olmasi ve drlnlerin Devlet Malzeme Ofisi listelerinde bulunmamasindan kaynakl olarak sirket tarafindan piyasaya
sunulan temizlik Grin grubuna kamu kurumlarinin potansiyel talep miktari ile sirketin bu potansiyel pazara mevcut satis miktari
arasindaki blylk farkin kapatilmasi adina 6ncelikle Uriinlerin DMO listelerine dahil edilmesi ve akabinde kamu kurumlari
tarafindan bu gruptaki ihtiyaclarin sirketin arzina konu malzemelere yénelmesi icin gereken tedbir ve tesvik unsurlarinin hayata
gecirilmesi dnerilir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANI UGUR AYDOGAN - AQUABOR markali
drlinlerimiz 4/3/2024 tarihi itibariyla DMO katalogunda listelenerek satisa agilmistir. 4/3/2024 tarihinden 27/3/2025 tarihine kadar
kamu kurumlari tarafindan 345 ton AQUABOR {rinli talep edilmis, s6z konusu drinlerin ilgili kurumlara sevkiyati
gerceklestiriimistir. Talep edilmesi durumunda tim kamu kurumlarinin ihtiyacini karsilayacak seviyede uretim kapasitesi
mevcuttur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkiir ederim.

Soz isteyen...

OSMAN ZABUN (Isparta) - Sayin Baskan...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Zabun, buyurun.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Sayin Bagkanim, burada benim dikkatimi ¢eken sey, Komisyonda herhangi bir gérevim
olmamis olsa ben bu markay! gérdiigim zaman yabanci bir marka gibi algilardim yani daha yerli bir isimle ya da en azindan i¢
piyasaya yerli bir isimle gikmak daha mantiklidir diye digtiniyorum.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Zabun.

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Evet, bulguda konu olan temizlik iriinleriyle ilgili Eti Madenin rakipleri hangi
sirketlerdir? Dlinya piyasalarinda ayri, Tirkiye i¢ piyasasinda ayri olarak bu rakip sirketlerin Tirkiye'deki Griin bazinda satis
miktarlarina goére siralamasini sizden istiyorum yani kimlerle yarigiyoruz, onu iyice bir gérmemiz ve bilmemiz gerektigini
duguniyorum.

Diger taraftan, bu konu énemli bir konu yani herkesin evine girebilecek Urunleri Eti Maden olarak markalastirmis olmaniz
bir devletin isleyisindeki bir marka yaratmanin "know-how"ina da mutlaka blyulk katkilar saglayacaktir diye distiniyorum.

Bir donem Tirkiye'de gergekten bu drlinler gokga konusuluyordu, kullanilyordu hatta bende eve girdigimde gamasir
makinasinin su anda yaninda deterjanlarin icine kondugu o kutu hald BORON kutusu ama buna kolay ulasim saglamak énemli.
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Bir de bunun ayni zamanda medyada, yazili ve gorsel basinda da slirekli olarak yayinlanmasini, herkeste bir aliskanhga
dénustirilmesini, yerli ve milli olarak Uretip de vatandaglarimizin hizmetine sunmaya c¢alistigimiz urtinlerde oldugu gibi 6zellikle
ben Ust duzey siyasetcilerin, parti genel bagkanlarinin, devlette en Ust diizeyde goérev alanlarin grup toplantilarinda veya yaptiklari
konusmalarda Eti Madenin olusturdugu bu markalari ifade etmesini ve tavsiye etmesini ¢ok kiymetli buluyorum.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Yavuzyiimaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Yani tavsiye etmesini istiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Buyurun Sayin Sayistay Temsilci.

SAYISTAY TEMSILCISI - Konunun Sayistayca izlenmesinin uygun olacag degerlendiriimektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler...
Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Kurumun 2022 yilina ait 2 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 2:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, yanit igin buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANI UGUR AYDOGAN - Diger bulgu ve
onerilerinin yerine getirilmesi hususunda galismalar yapilmaktadir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gorugsilmesini talep ettiginiz dneri var mi? Yok.

Onerilerin gériigmeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli Gzerinde s6z almak isteyen Uyelerimize ben séz verecegim.

Buyurun Sayin Stimer.

ORHAN SUMER (Adana) - Tesekkiir ederim Sayin Bagkanim.

Sayistayin bulgusunda gérintyor, Sayistayimiz diyor ki: "Temizlik Griinleri Devlet Malzeme Ofisinin katalogunda neden
yok?" Yani Devlet Malzeme Ofisi eliyle bu temizlik Griinleri en azindan kamu kurumlarinda kullanilabilir mi? Daha sonra
kurumumuz gerekli girisimleri yaparak bunu saglamis ve bir sene sonraki Sayistay raporunda "Bunu yaptik." diye yazmis hatta
"Talep artarsa karsilayabilecek duruma da geldik." demis. $imdi, ben buradan sormak istiyorum: Sezon her basladiginda
okullarimizda "hijyen sorunu" diye bir gergeklik var, tim okullarimizda inanilmaz derecede... Hatta okul yonetimleri deterjan,
temizlik malzemesi alacak butgeleri olmadigindan Bakanligin kendilerine bunu vermedigini acik agik séyllyorlar ve velilerden para
toplanmak isteniyor, bu sefer de veliler ile okul idaresi arasinda ciddi tartismalar ¢ikiyor. Hatta ben ilim Adana'dan biliyorum,
mesela MillT Egitimin bir¢gok okuluna belediyelerden temizlik malzemesini biz génderdik hatta birgoguna da da yardimci olduk. Yani
siyasi irade olarak, acaba siyasi irade mi misaade etmiyor, burada asilmasi gereken bir durum mu var? Bu temizlik Grinleri
kamuya bagli egitim kurumlarinda bedava olmasa bile uygun fiyatlara verilemez mi? Bunun 6niinde bir engel mi var? Engel yoksa
bu kriz haline gelmeden kurumlar kendi aralarinda koordine olup bunu ¢ézemezler mi? Bu konuyla ilgili ne disiniyorsunuz veya
bununla ilgili bir girisiminiz var mi Sayin Genel Mudirim?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Stmer.

Sayin Akbulut, buyurun.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Bagkanim, gok tesekkiir ediyorum.

Ben ¢ok kisa bir konuya deginmek istiyorum. Yine, gelir tablolari Gizerinden baktigimiz zaman, net satislarin ve satiglarin
maliyetleri 2022-2023 yili incelendidinde, satislarin maliyetlerinin net satislara oraninin ¢ok fazla yliksek olmasi gbze garpiyor.
Ornegin, 2023 yili gelir tablosuna baktigimiz zaman, net satiglarin 108 milyon lira oldugu gdzleniyor; satiglarin maliyetine
baktigimiz zaman, 101 milyon lira oldugu gézleniyor.

Kiymetli Baskanim, degerli milletvekilleri, kiymetli Sayistay denetgilerimiz; briit satis ka&rinin ne genel yénetim giderini ne
de pazarlama satis dagitim giderini kargilamadigi goézlemlenmekte. Hal bdyle olunca da sirketin 6 milyar TL zarar ettigi
g6zlemleniyor 2023 yilinda. Yani bu satig karliligiyla bu sirketin dondurilebilme olasiligi ¢cok dislik gérunityor. Bununla alakali
Genel Mudirimuzin ya da Yonetim Kurulu Uyelerimizin gelistirmis oldugu bir durum var midir, yok mudur? Komisyonumuza
bilgilendirme yapilmasini talep ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Akbulut.

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - ETi Maden isletmeleri Genel Mudiirligiinin yurt disinda bulunan sirketlerinde
calisan personel sayilarini sizden istiyorum.

Simdi, Turkiye'den bor madeniyle ilgili Grinler yurt disinda Amerika'ya gonderildiginde bunun 6demesi satin alanlar
tarafindan Etimine'e mi yapiliyor, Amerika'daki sirkete yapilip sirket mi Turkiye'ye aktariyor? Bunu sormak istiyorum.

Diger taraftan, pazarlama maliyeti olarak yani yurt disindaki satistan ne kadar pay Etimine yani Amerika'daki ETI Maden
Sirketinin kasasinda veya bankasinda kaliyor. Siz bir iskonto orani belirlediginizde, bu iskonto, Tlrkiye'den Amerika'ya satista mi
uygulaniyor, yoksa Amerika'ya génderiliyor maden, bor; Amerika'daki satis esnasinda mi uygulaniyor? Bunu sormak istiyorum.
Ayni zamanda bu sorum diger yurt disindaki sirketler, alt sirketler icin de gegerli. Bir de Rusya'da bir sirketi vardi ETI Maden
isletmeleri Genel Mudurligunin, bu sirket ne oldu, su anda faaliyette mi, degilse neden faaliyette degil?

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Yavuzyilmaz.

Evet, boylece geneli Uzerinde gdrismeleri tamamladik.
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Simdi, s6zi sorulan sorulari yanitlamak tizere Genel Miidirimize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Madurim.

ETIMINE GENEL MUDURU YAKUP GULER - Sayin Komisyon Baskanim, degerli vekillerim, degerli hazirun; hepinizi
sayglyla selamliyorum.

Not aldim sorulari. Birinci soru "Marka yerli bir marka imaji vermiyor." Tabii, BORON dogal bir trlin olarak piyasaya ¢ikti,
belli bir yere oturdu, nig Urilin olarak, ylizde 100 dogal tGriin olarak gergekten bazen hatta gocuk doktorlarinin annelere regete gibi
yazdigi bir Urln; antibakteriyel, antifungal, antialerjen bir Uriin. Fakat Turk kadin profili ve temizlik anlayisi, beyazlik ve leke
ctkarma konusundaki hassasiyetinin bize verdigi "feed back"le biz ciddi bir AR-GE g¢alismasi yaptik. Marka ismi vermiyorum ama
piyasadaki en pahali markanin klasmaninda o kriterleri de karsilayacak bir Griin Grettik. Bu Griin yurt disindan da talepler oldugu
icin, mesela Rusya distribitérimiz var, tabii, oradaki savastan dolayl hedefledigimiz satiglar olmuyor ama distribtérlik
anlagmalari yapiyoruz. Dolayisiyla...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Daha dnce sirket vard.

ETIMINE GENEL MUDURU YAKUP GULER - Hangisi?

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - ETi Maden isletmeleri Genel Midiirliigiiniin Rusya'da.

ETIMINE GENEL MUDURU YAKUP GULER - Hayir, hayir, bizim temizlik triinleriyle alakal yeni distribiitérliik zinciri,
baglantilari olusturuyoruz. Bu tamamen evsel Uriinlerle alakali Sayin Vekilim. Rusya'da, Azerbaycan'da distribttorlik anlagmalari
yaptik. Bu ylzden markanin biraz daha global bir marka olmasi i¢in "AQUA BOR" markasini tercih ettik. "AQUA" zaten evrensel,
bilinen bir imaj, "BOR" da "bor"u sembolize ediyor ve markamiz tescil edildi. Bir Aliman firmasinin yogun itirazlarina, miicadelesine
ragmen markamiz tescil edildi, su an bilinen bir marka.

Rakiplerimizi sordu Sayin Vekilim. Tabii ki piyasadaki bltlin temizlik, deterjan gruplar rakibimiz ancak size sadece iki
rakam vereyim: Birincisi, reklam sektoriinde, 1 milyar 300 milyon bulasik kapsuline, 1 milyar 100 milyon deterjan grubuna reklam
bitgesi ayiriyor rakipler. Biz bu konuda biraz mitevazi davraniyoruz. Bunlarin detaylarini size yazih olarak iletebilirim.

Diger konularda da siireyi uzatmamak igin bltiin bu sorulara yazili cevap hazirlayip on bes gin igerisinde iletmek
isterim. Calismalarimiz devam ediyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Genel Muadirim.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Bagkanim, bir éneri getirmek istiyorum. Simdi, yabanci deterjan markalari tabii,
yuksek meblaglarda reklamlar verebilirler ama bizim Turkiye'de bir avantajimiz var aslinda. Dedidim gibi, siyasi partilerin genel
bagkanlari...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Az dnce sdylediniz zaten Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Ama tam yeri geldigi igin tekrar séyleme geregi hissediyorum. Siyasi partilerin
genel baskanlari dogrudan bu ETi Madenin Grinlerini kullandiklari kisa videolar gekseler, konugmalarinda ifade etseler; o yabanci
sirketlerin, ¢ok uluslu sirketlerin reklama harcadiklari parayla olusturduklari farki hem kapatabiliriz hem bir seferberlik baglatiriz
hem de onun 6niine gegebiliriz. Bu avantaji kullanmak da bizim elimizde. O nedenle bu 6neri de burada dursun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

MEHMET DEMIR (Kiitahya) - Yiizde 100 yerli olan Espressolab'l kétiilemesek yetecek zaten bize. Genel Bagkanlar yerli
mallari kétilemeseler yetecek.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Demir, litfen...

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Yani pes. Kendi alaninda tekel olmus o kullandidi Griinleri acaba nereden aliyor?

MEHMET DEMIR (Kiitahya) - Sonugta yiizde 100 yerli, 350 tane alt bayisi olan bir firmay Genel Baskanlar kétiilemese,
yerli mallara sahip...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Litfen...

Simdi, Etimine Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iliskin sonug bolimlerini ayri ayri okutup genel
gbriismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug balimini okutuyorum.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Yerlilik, millilik tizerine bir dneri gelistiriyoruz ama sizi rahatsiz etti, niye rahatsiz
etti acaba? CAYKUR'un g¢ayini satma konusunda da ayni hassasiyeti bekliyoruz, Espressolab'a gésterdiginiz hassasiyeti.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayistayi dinleyelim lGtfen.

Lutfen Sayin Yavuzyillmaz, her seye cevap vermek zorunda misiniz? Litfen ya, lutfen!

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Bana bakarak sdyliiyor, yani ne yapayim?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun Sayin Sayistay Temsilcisi.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Yani séz almak igin tusa basmadi, sdzii bana dogru séyliiyor.

Burada livey evlat gibiyiz ya. Uvey evlatlar da kiymetli olur ama...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Etimine Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 12 milyon 702 bin 554,63 Turk lirasi donem net kariyla kapanan gelir
tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yilinin sonug bolimi genel gérismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug bdliminu okutuyorum:

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Etimine Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 22 milyon 612 bin 562,72 Tirk lirasi donem net kariyla kapanan gelir
tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bolumi genel gériismeye sunulmustur.
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Etimine Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Gst komisyon toplantisi tamamlanmistir.
Tum katilimcilara ben tesekkir ediyorum.
Sayin Genel Mudirim, calismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

3.- TRBOR Bor Teknolojileri Anonim Sirketinin 2022 yilina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bir sonraki kuruma geciyoruz.

TRBOR Bor Teknolojileri Anonim Sirketi yerini alsin ltfen.

Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza TRBOR Bor Teknolojileri Anonim S$irketinin 2022 yilh bilango ve netice
hesaplarinin gérusmeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudirimizden baslamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurunuz.

(Katilimcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, tesekkir ediyorum.

Sunumu yapmasi i¢in s6zi Sayin Genel Mudiriimuze veriyorum.

Buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALCIN AYDIN - Sayin Bagkanim, Sayin Komisyon Uyesi milletvekilleri;
TRBOR Bor Teknolojileri Anonim Sirketimizle ilgili de kisa bir bilgilendirme arz etmek istiyorum.

TRBOR savunma sanayisinin yerlilesme, teknoloji gelistirme ve gelisimine katki saglamak lzere ylizde 100 pay sahipligi
Savunma Sanayi Bagkanhgina ait olan SSTEK Savunma Sanayi Teknolojileri Anonim Sirketi tarafindan kurulmustur. Sirketimizin
mevcut ortaklik yapisinda Eti Maden yuzde 33, Etimine Anonim Sirketi ylizde 62, SSTEK Savunma Sanayi Teknolojileri AS de
yluzde 5 paya sahiptir. Bor karbir, elmas ve kibik bor nitrirden sonra gelen en sert 3'iinci malzemedir. Birgok kimyasal
reaksiyona karsi dayanimi cok yiiksektir. Mukavemet degerleri agisindan da ¢ok Ustiin &zelliklere sahiptir. Ozellikle erime
sicakhgina dikkatinizi gekmek isterim. 2445 derece yani ylksek sicakliklara ve kimyasallara dayanimi mevcuttur. Notron tutma
6zelligi vardir ki bu 10B izotopu dedigimiz, daha ¢ok niikleer sektérde kullanilan bir malzeme.

Eti Maden uzun yillardir Gretimini basariyla strdirdigi borik asit ve bor oksit gibi rafine bor Grlnlerinin girdi olarak
kullanildidi bir Urindir. Bor karbir askeri amagli uygulamalarda savunma sanayisi, personel ve arag¢ zirhlari, nikleer sanayi,
nétron tutucu ve atik muhafaza Uretimi, agsinmaya dayanikli mekanik parcalar retimi, refrakter tugla tretiminde kullaniimaktadir.

Bakanlhigimizin katma degerli Giriin Uretimi politikalar dogrultusunda ortaya konulan bor vizyonu gergevesinde savunma
sanayisi i¢in kritik éneme sahip bor karbirin Uretiimesi amaciyla Balikesir Bandirma'da sirketimiz tarafindan bor karbir retim
tesisinin yapimina baglanmigtir. Pandemi sirecinde yasanan aksakliklardan dolayi tesis ekipmanlarinda, tedarikinde ve ulkemize
getiriimesinde yasanan gecikmelerin de etkisiyle s6z konusu projenin tamamlanmasi beklenenden uzun sirmus ve s6z konusu
tesisin yapim asamasinin tamamlanmasi sonrasi Sayin Cumhurbagskanimiz tarafindan 19 Mart 2023 tarihinde resmi aciligl
yapilmis ve lretime gecmistir. Uretim ve pazarlama satis calismalarina halihazirda yogun bir sekilde devam etmekteyiz.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Evet, simdi 6nerilerin gérigmelerine basliyoruz.

Kurumun 2022 yih alt komisyon raporunda 1 dneri bulunmaktadir.

Kurumun 2022 yilina ait 1 no'lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve Onerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALCIN AYDIN - Diger bulgu ve &nerilerin yerine getirilmesi hususunda
calismalar yapiimaktadir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve dnerilerden gérustlmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Onerilerin gériigmeleri tamamlanmigtir.

Simdi geneli Gizerinde gériismelere gegiyoruz.

Geneli Uizerinde s6z almak isteyen Uyelerimize ben s6z verecegim.

Buyurun Sayin Yavuzyilmaz.

DENIZ YAVUZYILMAZ (Zonguldak) - Sunus konusmasina baktigimiz zaman, sirketimiz tarafindan yiiriitilen Bor Karbiir
Uretim Tesisi projesi kapsaminda 1.000 ton/yil kapasiteli tesisin yapimina iliskin Cin'de yerlesik China Machinery Engineering
Corporation ile anahtar teslim s6zlesme imzalanmistir, 2019 yili Ekim ayinda da temel atilmigtir deniliyor. Diger bulgulara
baktigimiz zaman goériyoruz ki arada bir sorun yasanmig ve neticede tahkime gidilmis ve karsit sirket tahkimdeki davasini gekmis.
Bu sureci agiklamanizi istiyorum. Nasil bir anlasma yapildi? Nasil bu sirket tahkimdeki davasini geriye ¢ekti, nasil bu konuyla ilgili
ikna oldu? Onu sormak istiyorum.

Diger taraftan, ben sordugumda Cin'le ilgili, Enerji Bakaninin imzaladidi, bu, mutabakat zapti olarak basina kendisinin
de ifade ettigi, enerji alanindaki ve mineraller alaninda yani nadir toprak elementlerini de iceren bu anlasmalar... Ben "Gizli
anlasmadir." demedim. Siz "BOyle gizli bir anlasma yoktur." dediniz. Anlasma gayet aleni zaten. Bu aleni anlagsmanin buradaki
Eskisehir Beylikova'daki tesiste yapilacak Uretim veya orada stoklanacak olan madeni nasil ilgilendirdigini sordum. Dolayisiyla, bu
konuyla ilgili kamuoyunu aydinlatmak igin sizden istegim, yapilan ilgili anlagsmayi bize, KIT Komisyonu (iyelerine géndermeniz.
Gondermediginiz slrece belli ki bu yapilan anlasmanin merkezinde nadir toprak elementleri var ve onunla ilgili hususlar
kamuoyunun dikkatinden kaciriimak isteniyor ve belirli bir gizlilik ibaresiyle birlikte de kamuoyunun buradaki yapilan anlagmanin
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sartlarini 6grenmesi istenmiyor. Biliyorsaniz ve diyorsaniz ki bu anlagsmayl ben paylasabilirim, paylasin. Eder anlagmayi
biliyorsaniz ve paylasmiyorsaniz da "Burada gizli bir anlagsma yoktur." falan demeyin. Anlagsma aleni, zaten basina da yansimig
durumda.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Buyurun Sayin Akbulut.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Baskanim, her ne kadar sirket 2022 yilinda bilangoya baktigimiz zaman 51 milyon kar etmis
olarak géziikse de ayrintili gelir tablosuna baktigimiz zaman kambiyo karlari olmasa bu sirket de ne yazik ki zararda gézikuyor.
Yani net satiglarla satiglarin maliyetinden sonra geriye kalan rakamla sirket yonetim kurulunun huzur hakkini 6deyecek parasi yok
bu sirketin. Bu anlamda burada yonetimsel bir zafiyet var midir yok mudur? 2022 yilina bakarak soyliyorum ama 2023 ve 2024
yillarinda bir diizeltiime séz konusuysa ben gérmiyor olabilirim ama... Oziir diliyorum, pardon, 2023 yilinda su an gelir tablosu
burada var. Orada da bir dénem net kari 105 milyon olarak gézikuyor ama yine baktiginiz zaman kambiyo karlarinin 122 milyon
olarak goézuktigu bir ortamda sirketin ¢ok kéarlh oldugu, sadece bizi bilangoya ilk baktigimiz zaman bdyle bir sanki yaniltmaya...
Yaniltmaya calismiyor tabii, bilanco Oyle gdsteriyor ama sirketin bdyle birgok, bu denli glg¢lu bir konumunun, gérantusinin
olmadidini bize gelir tablosu gosteriyor. Bununla alakali ydénetim kurulunun gelistirmis oldugu 2024 ya da 2025 yilinda bir stratejisi,
bir programi varsa KIT Komisyonumuzu da bilgilendirmesi yerinde olacaktir diye diisiiniiyor, tesekkiir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Akbulut.

Evet, boylece geneli Uizerindeki gérigmeleri de tamamladik.

Simdi ben sorulan sorulari yanitlamak izere s6zi Sayin Genel Mudiriimiize verecegim.

Buyurun.

TRBOR BOR TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI GENEL MUDUR VEKILI SALIM SARI - Sayin Bagkanim, Sayin
Komisyon lyeleri, degerli Sayistay Uyeleri; hepinizi saygiyla selamliyorum oncelikle.

Sayin Vekilimin en son sordugu soruyu cevaplamakla basliyorum. Bu tamamen ¢ok muhasebe ve teknik mevzuata
dayali bir konu. Bildiginiz gibi, TRBOR daha yeni kuruldugu igin yatinmlar daha henliz devam ederken teknik olarak tabii ki
hazirlanan bilangoda goérilen 51 milyon kar rakami, bu tamamen kambiyo kérlarindan kaynaklaniyor. Kambiyo karinin
kaynaklanmasinin sebebini de ¢ok kisa, hani ¢ok detaya girmeden... Sermaye artisindan kaynaklanan, yatinma dair hazirlanan
nakdi tabii ki kur riskinden korumak igin -glnki yurt disindan aliyoruz makine ekipmanlari- onlari dévizle tuttugumuz igin
hesaplarimizda yil sonunda da tabii ki muhasebe teknigi acisindan kur farki olusuyor. Onun yaklasik 40 milyon TL'sine yakin olan
kismi bundan, yaklasik 10-15 milyon TL olan kismina yakin tutari da her projede oldugu gibi, projenin basinda édenen avans
kredisi var, avans miktari; biz de onu 14 milyon dolar bu projeye dair karsiliklh o yikleniciye 6édedigimiz icin, yine, muhasebe
teknigi ve vergi mevzuati agisindan bu 6denen avans tutarinin yine TRBOR'un, sirketin bir nakdi gibi farz edilip, kabul edilip -
mevzuat geregi- orada olugan kambiyo kari da oradan kaynaklaniyor. Yoksa, daha sirket faaliyete gegmedi, yatirrm asamasinda.
Dolayisiyla, kar rakami bundan kaynaklaniyor; bu, biraz daha muhasebe ve mevzuata dayali isleyisten. Daha detayli kismini...

iZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Genel Midiirim, kambiyo kari olmasa kar edemiyor olarak goziikiiyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Karsilikli konugmayalim litfen.

Buyurun Sayin Genel Madurim.

TRBOR BOR TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI GENEL MUDUR VEKILI SALIM SARI - Simdi, daha faaliyete
gecmedidi igin 2022 yilinda henlz satis yok tabii, cok dogdal olarak, daha tesis kurulmadigi icin...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Detayl olarak yazili olarak da cevap verebilirsiniz Sayin Genel Mudurum.

TRBOR BOR TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI GENEL MUDUR VEKILI SALIM SARI - Kalan detay kismini yazili
olarak veriyor olacagiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki. Var mi bagka sdyleyebileceginiz bir husus Sayin Genel Mudirim?

iZZET AKBULUT (Burdur) - O, dénem net...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Akbulut, detayli olarak verecek Sayin Genel Midirim.

TRBOR BOR TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI YALCIN AYDIN - Sayin Bagkanim,
diger sorulara yazil olarak cevap verecegiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki.

Simdi, TRBOR Bor Teknolojileri Anonim Sirketinin 2022 hesap dénemine iliskin "Sonug¢" bolimini okutup genel
gbriismeye sunacagim.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

TRBOR Bor Teknolojileri Anonim Sirketinin 19/07/2023 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2022 yili bilangosu ve
51.733.188,64 Turk lirasi ddnem net kariyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yil "Sonug" bélimu genel goérismeye sunulmustur.

TRBOR Bor Teknolojileri Anonim Sirketinin 2022 yilina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkir ederim.

Calismalarinizda basarilar diliyorum, kolayliklar diliyorum.

Degerli Komisyon (iyeleri, giindemimize 30 Nisan 2025 Carsamba giinii, iller Bankasi Anonim Sirketi, Toplu Konut
idaresi Bagkanligi (TOKI) ve Vakif ingaat Restorasyon ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice
hesaplarinin gérismeleriyle devam edecegiz.

Toplantiyi kapatiyorum.

Kapanma Saati: 17.53
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