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l.- GORUSULEN KONULAR
TBMM Kamu iktisadi Tesebblisleri Komisyonu saat 11.07'de agildi.
Komisyon Bagkani Mustafa Savag, Komisyonun buglinku giindemine iligskin agiklama yapti.

Turkiye Ihracat Kredi Bankasi (TURK EXIMBANK) Anonim Sirketinin,

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketinin,

Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketinin,

Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketinin,

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin,

Kalkinma Girisim Sermayesi Portféy YOnetimi Anonim Sirketinin,

Turkiye Kalkinma Fonunun,

2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari, gérismeleri tamamlanarak genel gériismeye sunuldu.

Komisyon giindeminde gériisiillecek baska konu bulunmadigindan, Elektrik Uretim Anonim Sirketi, Tiirkiye Niikleer
Enerji Anonim Sirketi, Turkiye Elektromekanik Sanayi Genel Mudurligi ve Nukleer Teknik Destek Anonim Sirketinin 2021 ve 2022
yillarina ait bilango ve netice hesaplarini goriismek igcin 13 Mayis 2025 Sali giinii saat 14.30'da toplanmak Uzere toplantiya
13.09'da son verildi.



8 Mayis 2025 Pergsembe
BIRINCI OTURUM
Acllma Saati: 11.07
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Yilksel COSKUNYUREK (Bolu)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Durmus Ali KESKINKILIC (Karabiik)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve kurumlarimizin degerli
temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

28'inci Yasama Dénemi Uglincii Yasama Yilinin 11'inci Birlesimini agiyorum.

I1.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Bagkani Mustafa Savas'in, Komisyonun bugiinkii giindemine iliskin agiklamas1

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bugiinkii giindemimizde Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi Anonim Sirketi, Tiirkiye Kalkinma
ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi, Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi, Tasfiye Halinde Aricak
Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi, Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama Anonim Sirketi, Kalkinma Girisim Sermayesi Portféy Ydnetimi
Anonim Sirketi, Tlrkiye Kalkinma Fonu'nun 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari yer almaktadir.

II1.- IHTISAS KOMISYONLARI
A) Gorlismeler

1.- Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 Anonim Sirketinin (TURK EXIMBANK) 2021 ve 2022 yillarma ait bilanco ve netice hesaplarmin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Toplantimiza Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi Anonim Sirketiyle bashyoruz.

Sayin Genel Mudirimizden baglamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunumu yapmasi igin s6zi Sayin Genel Midiriimiize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Madurim.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU ALI GUNEY - Tegekkiir ediyorum Sayin Bagkanim.

Saygideger Baskanim, KiT Komisyonunun saygideger tiyeleri; hepinizi TURK EXIMBANK adina saygiyla selamliyorum.

Sunumda TURK EXIMBANK'In faaliyetleriyle ve ihracata saglamis oldugu desteklerle kisaca bir bilgi paylagmak
istiyorum. Malumunuz oldugu iizere TURK EXIMBANK faaliyete basladigi 1987 yilindan bu tarafa Tiirkiye'de mal ve hizmet
ihracatl yapan firmalarimizi gerek nakdi kredi olarak gerek alici kredileriyle gerekse alacak sigortasi drlinleriyle desteklemeye
devam etmektedir. Amacimiz, ihracatgi firmalarimizi finansal anlamda destekleyerek global rekabette onlara avantaj saglamak ve
boylece Tiirkiye'den siirdiiriilebilir sekilde diizenli, istikrarli bir ihracat artisini saglamaya destek olmaktir. TURK EXIMBANK olarak
faaliyetlerimizi 24 sube, 7 irtibat ofisi ve 3 bolge ile strdirlyoruz. Bdylece, aslinda, Turkiye'de ihracatin yizde 90'inin Uzerindeki
kisminin yapildigi illerde fiziki olarak ihracatgilarimizin yaninda hizmet sunmaya devam ediyoruz.

EXIMBANK'la ilgili kisaca rakamlar Uzerinden bir bilgi paylasmak istersem Turkiye'deki ihracat kredileri, nakdi ihracat
kredilerinin yiizde 33,4'0 sadece TURK EXIMBANK tarafindan sektére arz edilmektedir. TURK EXIMBANK aktif bly(ikIigi olarak
Tuarkiye bankacilik sektoriinde 10'uncu sirada olmasina ragmen, krediler blyUkligu agisindan yani sektére sagdlanan krediler
acisindan baktigimizda da bankacilik sektérinde 9Q'uncu siradadir. Ayni zamanda, EXIMBANK alacak sigortasi hizmetini de
ihracatglya sunuyor bildiginiz, malumlariniz oldugu Uzere. Burada da Turkiye'nin en buyuk alacak sigortasi gsirketi olarak
faaliyetimizi strdiriyoruz. Bu alanda 6zellikle yabanci sermayeyle alacak sigorta sirketleri de Tirkiye'de faaliyet gosteriyor. Gegen
yil itibariyla da 24,6 milyar dolarlik bir alacak sigortasi hizmetini ihracat¢gimizin kullanimina arz etmis durumdayiz. Bilangomuzla
ilgili dikkat ceken diger bir 6zellik de bilangomuzun aktifine baktigimizda aktifimiz yizde 91,5'u kredilerden olugsmakta yani
EXIMBANK'In aslinda kendi misyonu geregince butin fonlarini ihracatgiya nakdi kredi olarak sunmanin gayretinde oldugunu
gOsteriyor bu oran. Zira bankacilik sektérinde bu oran ortalama yuzde 50'ler seviyesinde, bizde yuzde 91,5.

Banka bilango olarak biyimeye devam ediyor. Gegen sene bir 6nceki yila gore bilango bliyimemiz yiizde 43,09 iken bu
4'incu ay sonu itibariyla banka bilangosu ilk defa 1 trilyon liranin Gzerine ¢ikti. Krediler, bu 1 trilyon icinde kredilerin tutari 922
milyar 759 milyon dolar. Banka sermaye agisindan da Hazine ve Maliye Bakanhginin sermaye destegiyle beraber gigleniyor.
Gecgen iki yil igerisinde, bir buguk yil igerisinde hatta toplamda 34,5 milyar liralik nakdi sermaye destegiyle 6denmis sermayemiz
55,3 milyar TL'ye c¢ikti. Ayrica ondan sonra iste banka bitgesi bilangosundaki karlarla beraber su anda krediye konu 6z
kaynaklarimiz nisan sonu itibariyla 108 milyar TL'ye yaklasmis durumda. Bu anlamda baktijinizda, sermaye yeterlilik rasyomuz
2025 yil Mart sonu itibariyla yizde 17,6; bankacilikta 6ngérulen yuzde 12 ve yuzde 8 olan sermaye yeterlilik rasyolarinin Gzerinde
bir sermaye yeterliligimizle faaliyet gdsteriyoruz. Oz kaynak karliligimiz sektdriin ortalamasinin oldukga lizerinde, aktif karhhgimiz
da keza ayni sekilde. Yani finansal agidan TURK EXIMBANK saglikli bir yapi icerisinde faaliyetlerini siirdiiriiyor demek isterim,
bunu 6zellikle belirtmek isterim.

Yillar itibariyla ihracat desteklerimiz... Biliyorsunuz, biz ayni zamanda ihracatgilara nakdi kredi destegi veriyoruz, hem
kisa vadeli isletme finansmani ihtiyacina yonelik olarak hem de ihracat¢gimizin kapasite artirnmina, 6zellikle son zamanlarda
muhatap olacagimiz bu yesil donistimle alakali sinirda karbon vergisi dizenlemesine uyum amaciyla yapmis olduklari yatirmlara
da uzun vadeli kredi destegi sagliyoruz. Bunun disindaki en énemli desteklerimizden bir tanesi, alacak sigortasi. Alacak
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sigortaslyla ihracatgilarimiz, ihracat pazarlarini tahsilat riskini bertaraf ederek alacak sigortasiyla hem gesitlendirebiliyorlar, farkl
ulkelere agcilabiliyorlar ve farkli alicilara da tahsilat riskini disinmeden ihracat yapma glvenine sahip oluyorlar. Bu anlamda
baktigimizda gecen sene 24,6 milyar dolar sigorta; 24,1 milyar dolar da nakdi kredi destedi sagladik ihracatgilarimiza; toplam
destegimiz bu sekilde 48,7 milyar dolar olarak gergeklesti. Bu rakam, EXIMBANK tarihindeki en ylksek destek rakamini isaret
ediyor. Tabii, burada sunun altini 6zellikle gizmek istiyorum: EXIMBANK'In bu kredileri verirken fonlama kaynaklarini da bilmemiz
lazim, burada (¢ tane fonlama kaynagimiz var. Bir tanesi -demin de sdyledim- 108 milyara yaklasan 6z kaynagdimiz, biz bunu da
kredi olarak ihracatgilarimiza kullandiriyoruz. Diger kaynagimiz, bizim uluslararasi sermaye piyasalarindan saglamis oldugumuz
yabanci para cinsinden fonlamalar, burada da su anda bilangomuzda 13 milyar dolara yakin bir fonlama var. Bu anlamda da
baktiginizda Turkiye'de bankacilik sektériinde en yiksek fonlamayi yurt digindan temin ederek ihracatcinin kullanimina sokan
muhtemelen ilk 3'teki bankalardan biriyiz. Burada &6zellikle gegen sene 8,4 milyar dolarlik ilave bir kaynagi temin etmistik, su anda
da nisan ayina kadar da 2,4 milyarlk bir fonlamayi saglamis durumdayiz.

Tabii, ihracata saglamis oldugumuz bu desteklerin tabanda yaygin olarak olusmasina da bulylk énem veriyoruz. Bu
anlamda EXIMBANK desteklerinden faydalanan toplam ihracatgi sayisini artirirken bunlarin igindeki KOBI oranina da dikkat
ediyoruz. Nisan sonu itibariyla EXIMBANK imkéanlarindan faydalanan ihracat¢i firma sayisi 18.383'e ulasti ve bunlarin da ylizde
83'li KOBI. Tabii, burada 6zellikle KOBI'lerin krediye erisimindeki en biiyiik sorunlarindan bir tanesi olan teminat sorununa bizim
de yiizde 5 ortak olarak kurmus oldugumuz ihracati Gelistirme AS'yle -kefalet kurulusu- onlarin kefaletiyle ciddi anlamda KOB/'lere
kredi kullandiriyoruz. An itibariyla baktigimizda yaklasik 5 bin tane firmaya 70 milyar TL IGE kefaletiyle kredi kullandirmis
durumdayiz.

Sirdirulebilirlikle ilgili konu blylik énem arz ediyor. Biliyorsunuz, iste, bu sinirda karbon diizenlemesi énimuzdeki
doénem, 2026'dan itibaren sektor sektdr devreye girecek. Bu anlamda gegen yil 3,6 milyar dolar sirdurdlebilir temali fon temin
ettik, ki bunlarin igerisinde bir tanesi ¢ok blyilk 6nem arz ediyor. Hazine ve Maliye Bakanligimizin ve Dinya Bankasinin
garantisiyle toplamda gecen sene mayis ayinda 1 milyar euroluk bir fon getirdik. Bunu tamamen ihracatgimizin hem ener;ji
verimliligine, yenilebilir enerji yatirimlarina kullandirarak onlarin sinirda karbon vergisi diizenlemesine uyum saglamasina
calisiyoruz.

Yine, gecen yil igerisinde hayata aldigimiz yeni uygulamalarla EXIMBANK'a teminat cesitlendirmesine gittik yani
teminatlari, bankacilik sektériindeki diger teminatlar da kabul ederek yayginlastiriyoruz.

Gene, EXIMBANK'ta tabii ki bltin ihracatcilari desteklemenin gayreti icerisindeyiz ancak Ozellikle olusturmus
oldugumuz modelde performansi ve potansiyeli yiksek olan ihracatgilari -ki daha ylksek katma deger birakan, yiiksek teknoloji
ihracati yapan firmalar burada 6ne ¢ikiyor- 6ncelikli olarak daha fazla desteklemenin gayreti icerisinde oluyoruz.

Son olarak da goreve geldigimde, EXIMBANK'la ¢alismayan ihracatgi firmalar nezdinde bir calisma yaptirmistik, faiz
hassasiyeti nedeniyle EXIMBANK'la c¢alismayan firmalar oldugunu tespit ettik. Onlara yonelik de BDDK dizenlemesi
dogrultusunda faizsiz bankacilik pencere sistemini EXIMBANK icinde olusturduk. Buradan da bu hassasiyeti firmalara Korfez
Bolgesi'nden bulmus oldugumuz faizsiz fonlarla faizli bankacilik usullerine uygun olarak fon kullandiriyoruz. Buradaki
blyukligimuiuz de bu ilk ceyrekte 1,2 milyar dolara ulagsmak tzere.

Kisaca, 6zetle, EXIMBANK'la ilgili, faaliyetlerimizle ilgili sdyleyeceklerim, bilgilendirmem bu kadar Sayin Baskanim.

Ben tesekkur ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Biz de tesekkur ederiz Sayin Genel Midurim.

Simdi 6nerilerin gérismelerine baslyoruz.

2021 Yih Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

2021 yihnin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudurim, yanit i¢in buyurun.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU ALI GUNEY - Bagkanim, diger bulgu ve 6nerileri yerine getiriyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin Uyeler, diger bulgu ve dnerilerden gortsiimesini talep ettidiniz 6neri var mi?

Buyurun Sayin Akalin.

MEHMET AKALIN (Edirne) - Bu bulgu Gzerine degerlendirme yapmak istiyorum Degerli Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tabii, tabii.

Buyurun.

MEHMET AKALIN (Edirne) - Tesekkir ederim Sayin Bagkan.

Degerli Komisyon (yeleri, kiymetli birokratlar; TURK EXIMBANK'In 2021 yili faaliyetlerine iliskin Sayistay raporu ihracat
destekleri agisindan bazi énemli tablolari g6z dniine sermektedir. Rapor ¢ok acik, EXIMBANK 2021 yilinda ihracatg¢ilara sagladigi
finansal destekle hem Cumhurbaskanlidi Yillik Programi'nda dngdrulen yiizde 30'luk hedefin hem de kendi is planinda belirlenen
51 milyar dolarlik destegin gerisinde kalmistir. Gergeklesen oran ylzde 20,4'tir. Bu, sadece hedeflerin kacgiriimasi degil, 2020'ye
kiyasla daha ciddi bir gerilemedir. Keza 2022 yilinda da durum farkh degildir. Birazdan 2022 yili gorismelerinde ayni konu
karsimiza ¢ikacak.

Daha da dikkat cekici olan, Turkiye'nin ihracatinin bir yilda yluzde 33 oraninda artmasina ragmen EXIMBANK'In
sagladigi desteklerin yalnizca ylzde 1 artmis olmasidir yani destekler ihracattaki artisi karsilamamis, hatta gerisinde kalmistir. Bu
durum, ihracat¢inin artan ihtiyaglarina yeterince karsilik verilmedigini ve devletin, finansal araglarinin reel sektoére yetisemedigini
gOstermektedir.



Ozellikle son dénemde, kur lizerindeki baski ihracatcimizi cok zor duruma diisiirmektedir. Buna karsi, ihracatginin can
simidi olmasi gereken EXIMBANK bu zor duruma karsi gerekli onlemleri almalidir. EXIMBANK, o6rnegin, kredilerin geri
6demelerinde faizi pesin almak yerine daha uygun geri 6édeme kosullar olusturmalidir. Bunun yaninda, ihracat¢imiz krediye
ulasimda da zorluk gcekmekte ve krediyi diger bankalar tizerinden alip ekstra 3-4 puanlik bir ek faiz 6demektedir.

Simdi, aslinda, bu tabloyu yalnizca bir performans sorunu olarak gérmek yetersizdir. Asil mesele, planlama ile icra
arasindaki bagin kopmus olmasidir. Cumhurbaskanligi hikdmet sisteminin yapisal sorunlari burada kendini agikga
gOstermektedir. Stratejik hedefler belirleniyor ama kurumlar bu hedefleri gerceklestirecek kaynaklara, esneklige ve ydnetsel
ozerklige sahip olamiyorlar maalesef. Uygulama ile programlama arasindaki ugurum giderek biyutyor. EXIMBANK gibi stratejik bir
kurumda dahi hedeflerin bu kadar sasmasi Cumhurbaskanhgi hikdmet sisteminin kurumlar Gzerindeki etkisini gozler oniine
sermektedir. Bu sistemin merkezilesmis yapisi kurumlari etkisizlestirmekte, 6ngérilebilirligi azaltmakta ve performans yénetimini
sekteye ugratmaktadir. EXIMBANK o6rnedi bu sorunun yalnizca bir yansimasidir, benzer tutarsizliklar birgok kurumda
yasanmaktadir. Cumhurbaskanhdi tarafindan belirlenen stratejik hedefler yalnizca kagit Gzerinde kalmakta, uygulamada ise
karsilik bulamamaktadir.

Bu cercevede, yoOneltmek istedidim birka¢ soru var, onlari siralamak istiyorum simdi: EXIMBANK'In 2021 yilinda
hedeflerin gerisinde kalmasinin temel sebepleri nelerdir? Kaynak yetersizligi mi, yonetim zafiyeti mi, yoksa sistemsel sorunlar mi
etkili olmustur? Hedeflerin bu derece sasmasi 6nceden fark edilmis midir, fark edildiyse hangi tedbirler alinmistir? EXIMBANK'In
ihracat desteklerini artirmaya ydnelik yapisal bir doniisim plani var midir? Turkiye ekonomisinin bel kemigi olan ihracatgilarimiza
krediye ulagsmay! kolaylastirip uygun faiz oranlari ve uygun geri 6deme kosullariyla destek vermeyi disiintyor musunuz, 6zellikle
bu son dénemde kur Gzerindeki baskilardan dolay1? Cumhurbaskanhg Yillik Programi'nda yer alan hedeflerin kamu kurumlarinda
gercekgi ve uygulanabilir hale gelmesi icin hangi mekanizmalar igletiimektedir? Stratejik planlar ile kurumsal performans arasinda
bag kurulamamasinin 6niine gegecek yapisal reformlar gindeme alinacak midir?

Bu duygu ve dustlncelerle sizlere ve ihracatcilarimiza basarilar diliyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Akalin.

Bdylelikle 2021 yili 6nerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi, 2022 yili 6nerilerinin gérusulmesine baslyoruz.

2022 yihnin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun Sayin Genel Mudurim.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU ALI GUNEY - Sayin Bagkanim, diger bulgu ve énerileri yerine getiriyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve dnerilerden gérusulmesini talep ettiginiz var mi1? Yok.

Evet, boylelikle énerilerin goériismeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli Gzerindeki gérismelere gegiyoruz. Geneli Uizerinde s6z almak isteyen Uyelerimize ben s6z verecegim.

Buyurun Sayin Karakaya.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Tesekkiir ediyorum Bagkanim.

Ben 6ncelikle EXIMBANK''Imizin Yoénetim Kurulu Bagkanina, Genel Muduriine ve yodneticilerine, kamu kurum ve
kuruluslarimizin degerli yoneticilerine hos geldiniz diyorum.

Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayin Genel Mudurin sunumunda da ifade etmeye calistigi gibi, EXIMBANK'In
bilangosuna baktigimizda, aslinda finansal yapisinin son derece bankacilik ilkelerine uygun oldugunu ifade edebiliriz. Yani
kurumun amaglari itibariyla baktigimizda, bilangonun ylizde 91,5'i kredilere kullandiriimis, kaynaklar itibariyla da bakinca kurumun
kullandig1 kredilerin, kredilerin daha zerinde bir kredi verildigi yani aldi§i krediden daha fazla verilen bir kredi oldugunu aslinda
gorebiliyoruz; 259 alinan kredi iken verilen 316; aradaki farkin da diger finansal kaynaklardan saglandigini goériiyoruz. Bu
anlamda, sisteme baktigimizda bankanin amaglariyla, hedefleriyle uygun bir sekilde gittiginin genel bir fotografinin gérulduginu
ifade edebiliriz.

Simdi, tabii, burada EXIMBANK son derece alaninda profesyonel bir banka; belli gérevler verilmis, bu goérevleri kendi
imkanlari élcislinde yerine getiriyor; danismanlik, aslinda isin daha bambagka bir yénu belki ginimuzde yén ve yol gésterme
anlaminda. Déviz kuru riski agisindan ve diger bankacilik riskleri agisindan ben sdyle bir baktim, daha dogrusu déviz kuru riski
acisindan turev Urunlerin kullanildigini gériiyoruz ama bunlarin bir kismi satin alma amagcli, bir kismi da riskin "hedge" edilmesiyle
alakall.

Ben burada bir soru sormak istiyorum. D&viz kuru boyutuyla bankanin "hedge" edilmeyen veya tirev urlnlerle ki tirev
riinlerde zannediyorum, yine gordiigum kadariyla sadece swaplar kullaniliyor, diger "future" "forfaiting" ya da "future" araglarin
kullanilmadigini, opsiyonlarin kullaniimadigini gértiyoruz. Bir, bu risk "hedge" etme anlaminda kullanilan araclar; ikincisi, acikta
kalan bir riskimiz var mi "hedge" edilmeyen, acikta bir riskimiz var m1? Bir de sirketlerle yapilan anlagsmalarda bu tirev urlnler
konusunda herhangi bir anlagsma ya da yonlendirme yapilabiliyor mu?

Aslinda, Tirkiye 2001 yilinda yasanan mali krizden sonra, bankacilik krizinden sonra bu konularda ciddi bir deneyim
kazandi, bilgi kazandi. Yine, 2001 yilinda yapilan o mali dizenlemelerle, finansal sisteme yo6nelik yapilan dizenlemelerle
Tarkiye'nin mali sistemi hakikaten ¢ok guglu bir hale geldi. Bunu daha sonraki yillarda da diinyada yasanan krizlerle mukayese
ettiimizde goérduk. Bu anlamda, ¢ok ciddi, yetismis uzman kisilikleri, elemanlari var yani mali sistemimiz agisindan ben genel
olarak soOyliyorum, siz sermaye yeterlilik oranini "ylizde 17,5" dediniz ama Tirkiye'de zaten sermaye yeterlilik oranlari higbir
zaman dismedi yani bu Basel |, Basel Il'yle birlikte baslayan sermaye yeterlilik rasyosu, sartlari sonrasinda Turkiye'de bankacilik
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sistemimizde, bankacilik sektoriinde genellikle gok yiiksek oldu. Onun igin, ben sermaye yeterlilik rasyosu oranlarinin tabii yliksek
olmasi banka agisindan énemli ama bunu ¢ok ayirt edici bir veri olarak da gérmiyorum.

Bilangoda anormallikler, carpikliklar s6z konusu degil. Sadece biraz 6nceki sordugum sorulara iliskin de bir cevap
alabilirsem ¢ok daha faydal olacak ve 6zellikle merak ettigim de bunu bilgi olarak burada da sdyleyebilirsiniz yani sektére bu
konularda danismanlik veriyor musunuz? Sektériin -yani kredi almaya gelen mdisteri agisindan sdyliyorum- bu konulardaki
yaklagimi nedir, tirev Urin kullanimi, riskten kaginma veya riski elimine etme anlamindaki yaklasimlari nedir? Cinkil biz artik
bugliniin ¢aginda, bu kadar enstriimanin oldugu bir seyde yani ddviz kuru risklerini béyle biyik kurumlar igin konusmamamiz
lazim ¢linki bunlarin da iste birer, tabiri caizse, sigorta niteliginde ifade edebilecedimiz sigortalari s6z konusu.

Bir de finansal varliklarla ilgili degerlemelerinizde tabii iki ayirim s6z konusu; gergege uygun degerin kar ve zarara
yansitildigi, gercege uygun degerin kapsamli gelire yansitildigi seklinde. Biz, aslinda, diger bankalarimizda bu konularla ilgili bazi
sorunlar yasiyoruz. Sorunlardan kastimiz, biliyorsunuz, ilk basta bu finansal varliklarin ayrimlari tanimlandiginda bu sekilde devam
edip gitmesi gerekiyor. Cok 6nemli neden ve gerekgelerin olmasi gerekiyor ki -bir iki sarti var bunun- burada bir sinif degisikligi
olabilsin. Sizde de dyle bir durum var mi? Bulgularda s6z konusu degil ama agirlikli olarak da yine gérdigim kadariyla alim
satima konu finansal varlik... Pardon... Burada gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelirlere dahil edilen yani 6z kaynaklara
alinan varliklar agirlikta.

Bir de bunlarin siniflandirimasiyla ilgili, siniflandirma konusunda yasanan sorunlarin olup olmamasiyla ilgili bilgi
eklerseniz gok memnun olurum.

Calismalarinizdan dolay! gok tesekkiir ediyorum, basarili gortiniiyor. Hakikaten Ulkemizin buna ihtiyaci var, ihracata
ihtiyaci var, ihracatin artmasina ihtiyaci var. Kurum da bu anlamda, bu yapinin igerisinde kendisine gérev yiklenmis, misyon
yuklenmis édnemli bir kurumumuz.

Ben tekrar tesekkir ediyorum. Goérismelerin kurumumuz agisindan, llkemiz agisindan guzelliklere, basarilara vesile
olmasini diliyorum.

Tesekkirler.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Karakaya.

Sayin Dindar, buyurun.

MAHMUT DINDAR (Van) - Tesekkiirler Sayin Bagkan.

Komisyon uyeleri ve kurumun degerli temsilcileri, sizleri selamlayarak baglamak istiyorum.

2018 yihindan bu yana Turkiye'de derinleserek devam eden ekonomik krize karsi ihracat ve destek kredileri bir can
simidi gibi gérlUlmelidir. Batma ve iflasla karsi karsiya kalan, kredi ve ddéviz bulamayan isletmelere bankalarin ve buglnki
glindemimiz olan Tiirkiye ihracat Kredi Bankasinin destekleri bir kurtarici gibi olmahdir. Tiirkiye'deki kriz bilindigi tizere bir rezerv
ve ddviz krizidir, ihracattaki reel biyume de buna ilag gibi gelecektir. Bildiginiz Uzere, igeride halkimiz enflasyon nedeniyle
taleplerini kismaktadir. Bu nedenle, giiglii bir ihracat stratejisi ve Tirkiye Ihracat Kredi Bankasi kredi destekleri krizi atlatmak igin
6nemlidir.

Bize sunulan raporda 2023 yilinda 42 milyar dolar, 2024 yilinda 48,7 milyar dolar ve 2025 yilin ilk ¢eyregi icin 11,8
milyar dolar destegin verildigi ifade edilmigstir. Tlrkiye ekonomisi igerisinde bu kredilerin orani gok diistktir. Yine raporda 12 milyar
dolarlik bir bor¢ stokundan séz ediliyor. Dolayisiyla, lGlkede yasanan her kur soku, her déviz krizi EXIMBANK' da olumsuz
etkiliyor, EXIMBANK'In da yukdnu artiriyor. 19 Martta baglayan yeni operasyon dalgasinin 1 dolara ekledigi 2 liralik artis,
EXIMBANK!'In toplam borcuna 24 milyar TL'lik bir artisa yol agmistir. Bunun icin ifade ediyoruz, lilkenin genelinde hukuk, baris ve
demokrasi iklimi hakim olmazsa ekonominin garklari da dénmeyecektir. 24 milyar TL'lik zarar hem 2021 yili karini hem de 2022
yilhinin karini da silmis gorindyor ¢linkli raporda bu iki yilda toplamda yaklasik 10 milyar TL kar edildigi ifade edilmistir.

Degerli milletvekilleri, yine raporda kredilerden yararlanan firmalarin yiizde 83 oraninda KOBI oldugu ifade edilmistir
ancak KOBI'lerin toplam firmalar igerisindeki sayica agirigi daha da fazladir. Ayrica, verilen toplam kredi miktarinin da bu yéniiyle
ayristiriimasi gerekiyor. Toplam kredinin ne kadari KOBI'lere verilmis, bunu bilmemiz gerekiyor ciinkii EXIMBANK kredilerinin
seffaf dagitiimadigi, belli firmalarin strekli kredi aldigi ve bazilarinin ise sartlari uygun olmasina ragmen alamadigi donem dénem
kamuoyuna yansimistir.

Sonug¢ olarak, Turkiye'nin ihracat altyapisi, lojistik, enerji ve konumuz itibariyla destek kredileri boyutuyla 6énemli
sorunlarla karsi karsiyadir. 2012 yilinda ilan edilen 2023 hedefleri hi¢ tutturulamamistir. Merkez Bankasinin déviz ve faiz politikasi
uretici ve ihracatcly! plan yapamaz hale getirmistir, dovizle borglanan birgok firma batmistir. EXIMBANK ve ilgili bakanliklarin
lojistik aglarinin modernizasyonu, enerji altyapisinin ¢esitlendiriimesi ve mali yuklerinin azaltilmasi konularinda ihracatin potansiyel
adimlari atmasi elzemdir.

Yine ifade edelim, baris iklimi saglanmadan Turkiye'nin kiresel pazarlardaki rekabet giicti ve ekonomik istikrari hep risk
altinda kalacaktir. Bu nedenle, hepimizin onurlu bir toplumsal baris igin gecikmeksizin harekete ge¢mesi gereklidir diyor, tesekkir
ediyorum Sayin Baskan.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Dindar.

Buyurun Sayin Polat.

MAHIR POLAT (izmir) - Sayin Baskanim, EXIMBANK'In Sayin Genel Miidiirii ve gok kiymetli yoéneticileri, milletvekili
arkadaslarim; hepinizi saygiyla selamliyorum.

EXIMBANK, ben sektoriin iginden gelen biri olarak sdyleyeyim, ihracatgilar, dis ticaretgiler icin cok énemli kuruluglardan
bir tanesi; finansman noktasinda sikintiya girdiklerinde son ve ilk sarilacaklari noktalardan bir tanesi. Tabii, yeterli mi? Degil.

Simdi, Hazine kaynaklarinin aktarildigini, desteklerin yapildigini séylemisti Sayin Genel Midur. Bu destekler ya da
erisilen fonlar gok yeterli degil. Neye gore yeterli degil? Bugtin igin belki baktigimizda Turkiye'yi karsiliyor ama Turkiye'nin, Sayin
Cumhurbagkaninin éniimize koydugu bir hedef vardi Ulkenin gelisebilmesi igin, 2023 vizyon hedeflerinde 500 milyar dolarlk



ihracat hedefi vardi. Bu ihracat hedefini Turkiye gergeklestirmis olsa zaten bugiin Glkenin higbir sorununu konusmuyor olacaktik ve
bugtlin onun yarisini biraz gegmis oldugumuz bir ihracat hedefi var.

Bastan sonra ihracati konusurken aslinda finansman ve tesvik modellerini de konusmamiz gerekiyor ¢lnki bizim
ihracatimizda elestirdigimiz noktalardan bir tanesi Turkiye'nin son bes yilda kilogram dolar bazinda ihracat rakami 1,23 ile 1,45
dolar arasi maksimumda gezen bir ihracatimiz var. Bu da gelismis dinyanin ileri ulkeleriyle kiyasladigimizda oldukga geride bir
rakam ihracat verisi agisindan; bunu 3 dolarlara falan gikarttigimiz zaman Tirkiye o hedefleri yakalayabilir. Bugiin sadece ham
madde ve emek ihracatina sikismis bir ihracatimiz var. Bunu gelistirebilmek icin KOBI'lerin ciddi anlamda desteklenmesi
gerekiyor, nitelikli ihracat yapabilmemiz gerekiyor. Yani bu kadar kilogram ihracat yaptigimizda, bunun yillik 500 milyar dolara
denk gelebilmesi igin igine teknolojiyi ve bilimi katacagimiz bir ihracat modeline gegmek zorundayiz. Bunu da basarabilmek igin
KOBl'leri harekete gegirmek, KOBI'lerin bilimi, teknolojiyi kullanmasini saglamak gerekiyor, alternatif Girlin gamini gelistirmesi
gerekiyor Turkiye'nin fakat bu anlayistan ihracat yonetimimiz geride.

En azindan bir 6neri olarak burada EXIMBANK bir modelleme olarak gegcirebilir kendisi igin. Bir patent, yeni patent hakki
alip ve ihracata baslayanlar icin ekstra 6zendirici finansman kaynaklari yaratilabilir ya da AR-GE departmani olusturup buradan
yeni Urtn yetigtiren, gelistiren sirketler icin, katma degerli Urtnler gelistiren sirketler igin ilave bir destek paketi aciklanabilir.
Bunlarla da Turkiye'nin ihracatinin yukariya dogru ¢ikacagini dugtiniyorum ben.

Tabii, yeterli degil destekler; bu kapsamda birka¢ tane soru sormak istiyorum. 2020 yilinda Stratejik Dontugim
Programi'ni baslatti EXIMBANK, bunu 2022 yilinda da devam ettirdi. Bunu niye sdyliyorum? Bu program dogrultusunda
EXIMBANK ihracatgilarin éniindeki engelleri tespit etmek, ihtiyaglarina yonelik Griin ve hizmet gamini genisletmek, ihracatgilarin
EXIMBANK'tan daha iyi faydalanmalarini saglamak ve KOBI'lere dncelik vermek gibi pek cok destek saglamayi amaglamaktadir.
Yani bu KOBI olay! aslinda ¢ok gok 6nemli bir olay. KOBI'ler biiyiik sirketlerle rekabet etmekte gok ciddi sikinti yasiyorlar; hem
ulusal pazarda hem uluslararasi pazarda ¢ok sikinti yasiyor ciinkii bilylik sirketler bitiin teknolojik altyapilarini gelistirmis, KOB/'ler
gelistirememis, dolayisiyla rekabet etmekte bu anlamda sikintilari var. Buna 6ncelik verilmesi gerektigini sdylemistim, tekrar
edeyim:

Bu baglamda, bu program kapsaminda KOBI'lere hangi destekler sunulmustur? Bu program kapsaminda ihracat kredisi
desteginden faydalanan KOBI'lerin sayilarinda ve kullandiklari kredi tutarlarinda nasil bir artis meydana gelmistir? Dahasi, yine bu
kapsamda, 2021 yilinda ihracati Gelistirme AS (IGE) kurulmus ve sirket 1 Mart 2022'de faaliyete baslamistir. Yillari da ayr ayri
belirtiimek iizere 2022, 2023 ve 2024 yilinda IGE kefaletinden kag adet KOBI faydalanmistir? IGE kefaletiyle toplamda ne kadarlik
bir kredi kullanilmistir? KOBI'lerin kullandidi kredilerin toplam krediler icerisindeki pay yiizde kagtir?

Bir de bu ihracat sigortasi gok ¢ok énemli bir konu. Bizim ihracatgilarimizin, maalesef KOBI'lerimizin biiyiik kismi da
bunlari bilmiyor. Bununla ilgili ihracatgilar Birligiyle ya da ticaret odalariyla birlikte bilgilendirici bir galisma yapilirsa, egitim
calismalari yapilirsa bunun 6zellikle yeni gelismekte olan illerimiz agisindan ¢ok énemli bir katki saglayacagini distintyorum.

Calismalariniz igin tesekklr ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Polat, teknik degerlendirmeleriniz i¢in ve bundan sonraki toplantilarda da bu teknik
degerlendirmelerinizin devam etmesi dilegiyle tesekkir ediyorum.

MAHIR POLAT (izmir) - Mevliit agabeye gésterdiginiz miisamahayi bana da gosterirseniz yapacagim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bu, Komisyonumuzun galigsmalarina, teknigine ¢ok uygun bir teknik degerlendirme oldu.

Tesekkir ediyorum.

Buyurun Sayin Stimer.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Adana'yla ilgili bir talep varsa o da teknik sayilir.

ORHAN SUMER (Adana) - Tamam agabey.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun Sayin Simer.

ORHAN SUMER (Adana) - Bagkanim, tesekkiir ederim.

Komisyonumuzun degerli UGyeleri, degerli kurum temsilcileri, Sayistay yetkililerimiz, degerli blrokratlarimiz; ben de
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sayin Degerli Genel Midiriim, birkag sorum olacak.

Banka 2020 yilinda baslattigi Yeniden Yapilanma ve Stratejik Déntusum Projesi'ni halad tamamlayamamis. Bu proje
ihracatgilarin desteklenmesi ve ulusal rekabet gucunln artiriimasi igin kritik neme sahiptir. Bu durum, 6zellikle kiresel ekonomik
belirsizliklerin arttigi bir dénemde ihracatgilarin ihtiyaglarina zamaninda yanit verilmesi riskini nasil etkilemektedir?

Ayrica, banka tasfiye olunacak alacaklar hesabinda izlenen 71 firmaya ait 107,9 milyon TL tutarindaki kredilerin
tahsilatinda sorunlar yasamaktadir. Bu konudaki ¢alismaniz nelerdir? Bu alacaklarin bir kismi 2001 yihindan bu yana takipte
olmasina ragmen etkin bir tahsilat mekanizmasi gelistiriimemistir. Bununla ilgili kurumunuzun yaptigi herhangi bir calisma var
midir?

Ayrica, Yurt Digi Muteahhitlik Hizmetleri ve Politik Risk Sigortasi Programi'na iglerlik kazandiriimamis olmasi bu
alandaki potansiyel risklerin yonetimi ve ihracatin desteklenmesi agisindan ne gibi firsatlarin kagiriimasina neden olmaktadir? Bu
konularla ilgili -yazili da verebilirsiniz- bilgi verirseniz sevinirim.

Tesekkilr ederim.

Calismalarinizda basarilar dilerim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Stmer.

Sayin Aksal, buyurun.

FATMA AKSAL (Edirne) - Cok tesekkir ediyorum Baskanim.

Degerli Komisyon Uyelerimiz, EXIMBANK'in Yoénetim Kurulu Baskani, Genel Miduri ve yoneticileri; ben de hos geldiniz
diyorum.



Tabii, Uretim, yatinm, istihdam ve ihracat odakh kalkinma programimizda EXIMBANK'a ¢ok énemli gorevler disuyor,
EXIMBANK'In destegine ¢cok 6nemli gérevler dugtyor. Trump'in Amerika'da secilmesiyle birlikte yeni bir diinya dizeni kuruluyor;
bir yandan ihracat zorlasiyor ama 6bur yandan Turkiye igin baktigimizda ¢ok blyuk firsatlar var. Bu anlamda, tabii, EXIMBANK'a
da gok dnemli gorevler dustiyor.

Ben yesil kalkinma, yesil dénlisim yolculugu ve kadin istihdamiyla ilgili destekleriniz var, o konuda soru sormak
istiyorum. Sayin Genel Miidiiriim, bunlari yazili olarak vermenizi rica ediyorum. Tabii ki tlkemizin de taraf oldugu Paris iklim
Anlasmasi geregi yesil dénusim calismalar var, 6zellikle kiigiik ihracatgilarimiz bu konuda biraz tedirginler. Siz ne gibi destekler
veriyorsunuz? Hem yesil donisiim konusunda hem de kadin istihdaminin desteklenmesi konusunda verdiginiz desteklere iligkin
Komisyonumuza yazili olarak bilgi vermenizi rica ediyorum.

Ben Edirne Milletvekiliyim. Tabii, yesil OSB'ler de giiniimizde énem kazaniyor. Ben buradan EXIMBANK y0neticilerine
de duyurayim: Biz Edirne'de 3 tane yesil OSB'nin altyapi calismalarina basladik. ipsala ve Kesan ilgemizde yatirmcilarimiz da
geldi, Uzunkopru ilgemizde de yesil bir OSB kuruyoruz.

Ben hepinize ¢ok tesekkur ediyorum, toplantinin da hayirli olmasini diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Aksal.

Buyurun Sayin Ozhan.

HUSEYIN OZHAN (Adiyaman) - Kiymetli misafirlerimiz, EXIMBANK'In Degerli Yénetim Kurulu, Genel Midiri; sizleri
tekrar Meclisimizde misafir etmekten keyif aldik, hos geldiniz.

Ozellikle Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde ihracatin iilke ekonomisine cok biiyiik katkisi oldugu hepinizce
malumdur biliyorsunuz, cari a¢igin azaltilmasi agisindan, istihdamin artiriimasi, 6zellikle ekonomik anlamda gelismislik diizeyinin
artinlmasi anlaminda ve yurt digi piyasalarda, pazarlarda rekabet guctnln artirilmasi anlamda ihracat tlkemiz igin ¢cok énemli bir
unsurdur. Bu anlamda, 6nemli bir misyon yuklenen EXIMBANK'in Glkemizin toplam ihracatinin yaklasik yizde 20'sini kargiladigini
ve finanse ettigini gériyorum. Bu agidan, EXIMBANK'a bu strecte yaptiklari destek icin hakikaten tesekkur ediyorum.

Bunun yani sira ihracatta kredi olay! var; aslinda bu, dyle ¢ok basit bir sey degil. ihracatcilarin 6zellikle yaptiklari
islemler dolayisiyla bircok pazarda ki bu pazarlari ben merak ediyorum, en ¢ok hangi pazarlarda bu sigortaya bagvuruyorlar,
bununla ilgili bilgi alabilirsem sevinirim. Tahsilatlarin garanti edilmesi acisindan bu ihracatcilara bayagdi bir garantériik saghyor.
Bunun Gzerinde de calismalari bence herhalde ihracata verdikleri desteklerin de (zerinde. Bu konuda da kendilerini tebrik
ediyorum. Bunun dolayli olarak ihracata katkisi hakikaten ¢ok dnemli.

Ayrica, siiphesiz ki TURK EXIMBANK'In ihracat finansmani ve sigortalamasi konusunda katkisiyla dig ticaretimize
dogrudan etkisinin bulundugu zaten siiphe gétiirmez bir gergek. Oniimiizdeki dénemlerde de Sayin Genel Midirimiizin de
konusmalarinda degindigi gibi -Fatma Hanim da degindi- yesil ihracat kredileri gibi alanlarda da aktif olarak daha Ust diizeyde bir
rol Ustlenmesini bekliyorum.

Sizlerin gergekten Ulkemiz ekonomisine katkilari stphesiz ¢ok Ust dizey. Bu galismalarinizda basarilar diliyorum.
Hepinize tekrar hos geldiniz diyorum, selamliyorum.

Saygllar.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkiir ediyorum Sayin Ozhan.

Boylece geneli Uzerindeki gérugmeleri tamamladik.

Simdi s6zi Sayin Genel Mudurimiize vermeden 6nce bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum:

Sayin Genel Mudurim, sayin Uyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak yanit verilmesini gerektiren konularla ilgili
cevaplarinizi tutanaklarin Turkiye Blylik Millet Meclisi "web" sayfasinda yayimlanmasindan itibaren on bes gin icerisinde bitin
Uyelerimize Komisyon Baskanligimiz araciligiyla iletebilirsiniz.

Simdi s6zU size veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Mudurim.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU ALI GUNEY - Tesekkir ederim Bagkanim.

Atlamamak adina, butlin cevaplari verebilmek adina aslinda butin bu sorulara yazili olarak da cevap vermek istiyoruz
hepsine birden ama birka¢ hususa ben de bu sorularla ilgili deginmek istiyorum.

Ozellikle kur riskine yonelik olarak iste "Kurun artmasinda EXIMBANK 24 milyar TL zarara maruz kaliyor." ifadesi teknik
anlamda soyle dogru degil: Biz banka olarak zaten BDDK'nin denetimine tabiyiz, mevzuata tabiyiz. Orada bankayi agik pozisyona
sokma durumu s6z konusu degil. Ondan sonra, butiin yabanci para cinsinden aldigimiz fonlamalarin karsiliginda ayni miktarda
yabanci para cinsinden aktif olusturuyoruz. Dolayisiyla pozisyonumuz dengede, herhangi bir kur riskine maruz kalinan bir durum
s0z konusu degil. Dolayisiyla da kurdaki herhangi bir gelismeye karsilik, bu sadece...

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - BDDK'nin bir risk gdzetim seyi var.

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU ALiI GUNEY - Tabii, tabii yani burada bir mevzuat diizenlemesi var zaten, biz onu
tabiyiz, ona uymak durumundayiz.

Onun disinda da tabii, BDDK'nin dlizenlemesi pozisyonla ilgili bir oynama alani veriyor ama biz banka olarak da "hedge"
etmedigimiz herhangi bir kur riskini bilangomuza tasimiyoruz; bu, zaten sizin sorunuza da aslinda bir anlamda cevap oluyor. Bu
ayni zamanda sadece TL, YP arasindaki dalgalanma degil parite kaynakli dolar, euro cinsindeki dalgalanmalara karsi da
kendimizi "hedge" ediyoruz yani yapmis oldugumuz "swap"larin bir tanesi -"cross currency" diyorlar- ¢apraz kur "swap"i, digeri faiz
"swap"l degiskenden "fix"e geg¢is anlaminda. Bu urinlerle zaten vade uyumsuzlugunu da "hedge" ediyoruz yani kur riskinin
yaninda vade uyumsuzlugunu da turev enstrimanlarla "hedge" ediyoruz ama...

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Likidite riskini...

TURK EXIMBANK GENEL MUDURU ALi GUNEY - Evet.

Aslinda borglanma yabanci paraysa aktifler de yabanci para oldugu icin ortada dogal olarak kurlardaki gelismelere
karsilik olusan bir risk durumu s6z konusu degil.



KOBI'lerin toplam ihracat kredileri icerisindeki almis oldugu pay soruldu. Orada bankacilik sektérii ortalamalarinin bir tik
yukarisindayiz, En son gerceklesmede yiizde 29'a gikti; KOBI'ler toplam EXIMBANK'In vermis oldugu nakdi kredilerin yiizde
29'unu kullaniyorlar. Bankacilik sektérii ortalamalari da 26-27 arasinda degisiyor. Tabii, burada IGE gergekten énemli bir rolii icra
etti; 6zellikle KOBI'lerde biliyorsunuz, en biiyiik sorun teminat sorunuydu. ihracati Geligtirme AS'nin vermis oldugu kefaleti agirlikli
olarak KOBI'lerde kullaniyoruz. Su ana kadar, ihracati Gelistirme AS iki yildir faaliyette, vermis oldugu kefaletin cogu EXIMBANK
tarafindan kullanildi. Bu anlamda, iki yillik faaliyeti boyunca -giincel rakami sdyliiyorum- IGE kefaletiyle 70 milyar TL'lik bir kredi
kullandirdik ve bunun yiizde 70'i de KOBI firmalarina kullandirildi. 5 bine yakin firma IGE kefaletinden faydalandi. "2021 ve
2022'de EXIMBANK niye hedefledigi desteklerin gerisinde kaldi?" sorusunun aslinda cevabi, daha 6nce sunumda da séylemistim,
bizim 3 tane fonlama kaynadimiz var; kendi bankamizin 6z kaynagi, yurt disi sermeye piyasalarindan bulmus oldugumuz
kaynaklar, yabanci para kaynaklari, digeri de reeskont kredileri igin Merkez Bankasindan almis oldugumuz kaynaklari kredi olarak
kullandiriyoruz. Bu iki donemde de i¢ piyasadaki gelismeler dogrultusunda Merkez Bankasi, reeskont kredisi uygulama
esaslarinda yapisal degisiklikler yapti ve zaman zaman da piyasaya c¢ikan para arzini yonetmek adina reeskont kredileri
durduruldugu bir dénem oldu. Tabii, direkt olarak o bizim bu kredi hacmimizi olumsuz anlamda etkiledi; temel neden burasi, yani
Merkez Bankasindan kaynaklanan. Yoksa, banka kendi kaynagindan kullandirdigi kredilerde 2021 yilinda butcede 6ngérdiginin
yuzde 12 fazlasini gergeklestirdi, sigorta tarafinda da yiizde 5 fazlasini gergeklestirmisti.

Sigortayla ilgili "Alacak sigortasi hangi Ulkeleri kapsiyor?" diye bir soru vardi. 167 tane Ulkede alacak sigortasi
yapabiliyor durumundayiz. Politik nedenlerle kapsam icine alamadigimiz ulkeler var. 167 ulkede yaklasik 70 bin tane aliciya
yapilan sevkiyati alacak sigortasi kapsaminda glivence altina aliyoruz.

Ozetle, ben temel noktalarda béyle bilgileri, cevaplari vereyim ama yazili olarak bitiin hepsine cevap verecegim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yazili olarak verebilirsiniz.

Tesekkir ediyorum Sayin Genel Mudirim.

Simdi, Tirkiye Ihracat Kredi Bankasi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iliskin sonug béliimlerini ayri
ayri okutup genel goériismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bdlimii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Tirkiye ihracat Kredi Bankasi Anonim Sirketinin 14/3/2022 tarihindeki genel kurulunda kabul edilen 2021 yili bilangosu
ve 3 milyar 106 milyon 517 bin Turk lirasi dénem kariyla kapanan kéar veya zarar tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimii genel goriismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug¢ bélimund okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Tirkiye ihracat Kredi Bankasi Anonim Sirketinin 21/7/2023 tarihindeki genel kurulunda kabul edilen 2022 yili bilangosu
ve 6 milyar 232 milyon 480 bin Turk lirasi dénem net kariyla kapanan kar veya zarar tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bolimii genel goriismeye sunulmustur.

Evet, toplantimiza katilan 2 Bakan Yardimcimiz var yénetim kurulu Uyesi olarak, Yonetim Kurulu Bagkani ve Baskan
Vekili olarak ben ayri ayri s6z vermek istiyorum.

Sayin Bakan Yardimcimiz Osman Bey, sizden baglamak Uzere buyurun

HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCISI OSMAN CELIK - Sayin Bagkanim, Sayin KiT Komisyonunun degerli (iyeleri;
ben de hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sayin Genel Mudirimizin sunumunda da ifade ettigi gibi, EXIMBANK olarak biz ihracatgilarimizin her zaman
yanindayiz. Mimkin mertebe hem 6z kaynak olarak hem de yurt disi uluslararasi piyasalardan elde edilen kaynaklar ve Merkez
Bankamizin imkanlari dogrultusunda ihracatcilarimizi desteklemeye devam ediyoruz ve edecegiz. Bunun yaninda, Sayin Genel
Mudirimizin de ifade ettigi gibi, dider bir enstrimanimiz sigorta tarafi; bu da Sayin Komisyon uyelerimizin de 6zellikle
vurguladigi gibi, ihracatgilarimiz i¢in énemli bir enstriiman; alacaklarinin garanti altinda olmasi ihracatgilarimizin is yerlerine,
islerine daha ¢ok odaklanmasi imkanini veriyor. Dolayisiyla EXIMBANK Uzerinden yapilan sigorta islemleriyle de alacak endigesi,
tahsilat endisesi duymadan yeni pazarlar ve Uretimi artirma imkani buluyorlar.

Bu cercevede calismalarimizi devam ettirecegimizi ifade ediyorum.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum.

Sayin Agar, buyurun

TICARET BAKAN YARDIMCISI OZGUR VOLKAN AGAR - Sayin Bagkanim, Degerli Komisyon liyeleri; ben de sahsim
ve EXIMBANK adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Ben ayni zamanda Ticaret Bakan Yardimcisi olarak ihracattan sorumlu Bakan Yardimcisiyim. EXIMBANK'In
yénetiminde de bu vesileyle yer aliyorum. Dolayisiyla, Bakanligimizin stratejileriyle, politikalariyla uyumlu bir sekilde ihracatgimizi
nasil finanse edebiliriz noktasinda, yine &zel sektér temsilcileri olarak TIM Baskanimiz ve DEIK Baskanimizla beraber
ihracatcilarimizin glincel ihtiyaglari, dinyada ortaya ¢ikan yeni trendler, gelismeler cercevesinde EXIMBANK'Imizin araglarini da
bu sekilde gesitlendirmeye ve glugclendirmeye her daim gayret ediyoruz.

Bu gergevede, uzak Ulkeler stratejisiyle yeni pazar gesitlendirmesi, trliin gesitlendirmesi; yine Sayin Polat'in ifade ettigi
katma degerli ve yuksek teknolojili Uriinleri nasil destekleyebiliriz, finansmani nasil saglayabiliriz... Zaten ihracatimizin ¢cok blyuk
bir bélimi Tirkiye'deki sanayi yapisi itibariyla KOBIi'ler tarafindan gerceklestiriliyor, daha dogrusu KOBI firmalari yer aliyor
portféyde, ihracatgi portféyiinde ¢cogunluk olarak. Dolayisiyla bu firmalarimizi da dedigim anlamda, gerek pazar gerek uriin gerek
teknolojik Urtin yapisi anlaminda, alici kredileri anlaminda destekleyecek yeni enstriimanlari surekli olarak tartisiyor, gelistiriyor ve
ihracatgilarimizin hizmetine sunuyoruz.

Bu anlamda benim de diyeceklerim bundan ibaret.



Sayin Baskanim, Komisyon Uyelerini saygiyla selamliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum. Ben de calismalarinizda basarilar diliyorum, kolayliklar diliyorum.
Tirkiye Ihracat Kredi Bankasi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.
Tum katilimcilara tesekkir ediyorum.

HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCISI OSMAN CELIK - Biz tegekkiir ediyoruz Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ara vermeden diger kuruma gegiyoruz.

2.- Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim
Sirketinin 2021 ve 2022 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin goriismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudirimizden baslamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katilimcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Sunumunu yapmasi igin s6zi Sayin Genel Madurimuze veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Mudurim.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL OZTOP - Sayin
Baskan, KIT Komisyonunun sayin lyeleri, degerli kamu temsilcileri; Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi adina hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Konusmama baglarken 2024 yili kiresel piyasalar etkileyen gelismeleri, Turk bankacilik sektérinin durumunu 6zet
olarak degerlendirmek, akabinde bankamiz faaliyetlerini sizinle paylagsmak isterim. Gegtigimiz yil, yliksek enflasyonla micadele
amaciyla uygulanan siki para politikalarinin kiresel ekonomik blylUmeyi baskiladigi bir yil olarak baslamistir. Yilin ikinci
yarisindan itibaren bircok Ulkede enflasyon baskilarinin azalmasiyla birlikte merkez bankalari faiz indirimi déngustine
baslamislardir. Yil genelinde 0&zellikle gelismekte olan (lkelerde ekonomik aktivitenin glici korunurken gelismis (lkelerde
ekonomilerde sinirli buyime ve temkinli iyimserlik hakim olmustur. Diger yandan pek cok ulkede sec¢im kaynakli politik
belirsizlikler, jeopolitik gelisimler, tedarik zinciri kirilganliklari risk unsurlari olarak 6ne ¢ikmistir. Bu gérinim altinda dinya
ekonomisinin yillik bazda ylizde 3,2 biyudugu dngérulmektedir. 2025 yilhinin ilk geyreginde ise diinya ekonomisi 6zellikle ABD'nin
uyguladigi yiksek gumrik tarifeleri ve buna karsilik gelen ticaret savaslari nedeniyle zorlu bir dénem gegirdi. Bu gelismeler
kiiresel biiyliime beklentisinin diismesine, yatinimci giiveninin sarsiimasina, enflasyonist baskilarin artmasina yol agti. Ulkemiz,
2024 yih, yillik bazda ylzde 3,2 bulylyerek gugli buyime performansini korumustur. Enflasyonla micadele kapsaminda
uygulanan politikalar sayesinde yillik enflasyon énemli diizeyde gerilemistir. 2025 yilinin ilk ¢eyreginde ise Turkiye ekonomisi
dengeleme surecini surdiurmis, ihml buyime performansini korumustur. Yillik enflasyon mart ayi itibariyla yizde 38,1 seviyesine
gerilemigtir. Bankacilik sektéri 2024 yilinda yasanan zorlu kosullara ragmen hizmet kalitesinin arttinimasina, dijitallesmeye,
teknoloji kullanimina agirlik vererek kredilerini biyUtmustir. 2024 yili sonunda Turk bankacilik sektorinin aktif biyukligu 32,7
trilyon TL'ye ulasirken aktif kalemleri icindeki en blylk payi olusturan krediler 17 trilyon seviyesinde kalmistir; 6z kaynaklari ise 3
trilyon seviyesine ulasmistir. Karlilik tarafinda ise 6z kaynaklari 3,1; net kari ise yaklasik 216,1 milyar TL seviyesine ulagsmistir.
Finans sektoriinde siki para politikasi ve destekleyici makroihtiyati tedbirler sayesinde Ulke risk primindeki disis dis finansmana
erisimi kolaylastirarak sektérdeki genel gérinumui desteklemigtir.

Sayin Bagkan, KiT Komisyonunun degerli (iyeleri; Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi olarak elli yildir ekonomimizi
guclendirmek, yatirimlar tesvik etmek ve surdirulebilir kalkinma hedeflerine katki saglamak amaciyla galismalarimiza devam
ediyoruz. Bu sliregte bir finansal kurulus olmanin &tesine gecgerek llkemizin kalkinma vizyonuna yon veren stratejik bir aktor
olarak yer aldik. Yarim asirlik kokli gegmigimizle kaliciligin, giivenin simgesi haline gelmenin gururunu yasiyoruz. Ulkemize deger
katan projelere destek olma kararliligini surdiriyoruz. Dénusum yolculugunda énemli adim atmis olan kurumumuzun kalkinma
bankaciliginda Ustlenmis 6ncl rolini yatinm bankacilii faaliyetleri Turkiye Kalkinma Fonuyla giglendirmeye devam ettik.
Deneyimli ekibimiz ve uzmanligimizla birlikte basari yolculuguna devam etmek, Ulkemizin surdurilebilir kalkinmasina destek
saglamak igin araliksiz galistik, calismaya da var giiciimiizle devam edecegiz.

Sizleri bankamizdaki son gelismelerle ilgili bilgilendirmek isterim. Elli yildir Glkemizin sirdirulebilir kalkinmasi igin 6nem
arz eden her alanda aktif rol alan bankamiz aktifleri 2025 yili Mart ayi itibariyla 160 milyar TL'ye, toplam aktifimizin ylizde 64'lUn(
olusturan kredilerimizin tutari ise 102,4 milyar TL'ye ulasti. Net k&rimiz gegen yilin ayni dénemine gére yuzde 70 artti, 1,8 milyar
TL seviyesinde gergeklesti t¢ aylik karimiz. 2025 yili Mart ayi itibariyla 6z kaynak karliligimiz yizde 37, aktif kalitemizin énemli bir
gOstergesi olan brit takipteki kredilerin toplam kredilere orani ise yuzde 0,70 seviyesine, yuzde 1'in altinda gerceklesmistir.

Kalkinma bankalari kaynaklarini agirlikli olarak uluslararasi kalkinma finansmani kuruluglarindan temin etmektedir.
Kalkinma bankalarinin cari agigi azaltmak, ihracati artirmak, Uretim kapasitesini ylikseltmek, yeni istihdam yaratmak, Ozetle
surdurilebilir kalkinmaya destek olmak gibi buyik misyonlari vardir. Bizler de bu sorumluluk ve bilingle temin ettigimiz kaynaklarla
yatirimcilara orta, uzun vadeli krediler seklinde finansman destegi saglhyoruz.

Halihazirda temin ettigimiz kaynaklarin yuzde 61'ini yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi temali kaynaklardan
olusturuyoruz. Temin ettigimiz kaynaklarla istihdam yaratma, disa bagimhhdi ve cari agigi azaltma, surdurilebilir kalkinmada
dncelikli sektorleri destekleme, iklim finansmani, gida giivenligi, KOBI finansmani, afet sonrasi yeniden yapilandirma ve teknolojik
girisimlerin desteklenmesi sayilabilir.

Sayin Baskan ve KIiT Komisyonunun degerli lyeleri; gectigimiz yilda, llkemize katma deger saglayan yatirmlari
destekleme misyonumuzla uzun yillardan beri iliskide oldugumuz kalkinma kuruluglarindan finansman temin ettik. Birincisi, Dinya
Bankasi ile Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanhgi garantisi altinda 200 milyon dolar, 200 milyon avro tutarinda kredi
anlagsmasi imzaladik. OPEC Uluslararasi Kalkinma Fonundan 50 milyon dolar, Diinya Bankasinin IBRD'yle 300 milyon dolar ve 15
milyon dolar hibe olmak Uzere kredi anlasmasi imzaladik. Ayrica, islam Kalkinma Bankasinin alt kurulusu olan Islami Ticaret
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Finansman Kurumuyla da 100 milyon dolarlik kredi anlasmasi imzaladik. 31 Mart 2025 tarihinde ise Diinya Bankasi icra
direktorleri tarafindan onaylanan 500 milyon dolarlik bir kaynagimiz var, bu kaynakla da 6zellikle deprem bélgesinde ve komsu 7
ilimizde faaliyet gosteren isletmelere istihdamin korunmasi ve ilave istihdam yaratiimasi icin kaynak kullandiracagiz, burada
KOBl'leri de énceligimize almis olacagdiz. Uzun yillardan beri iligkide oldugumuz uluslararasi finansman kuruluslariyla beraber
iliskilerimizi guclendirerek, kaynaklarimizi ¢esitlendirerek bugiine kadar temin edilen finansman kaynaginin yaklasik ylizde 56'sini
son yedi yilda gergeklestirdik.

Sayin Bagkan, KIT Komisyonunun degerli lyeleri; kaynaklarimizi agirlikli olarak uluslararasi kalkinma finansmani
kuruluslarindan temin etmemiz nedeniyle mart ayi itibariyla kredi portféyimizin yaklasik ylzde 78'i yabanci para cinsinden
kredilerden olusmaktadir. Sektoérel anlamda ise kredi portféyiinde enerji ve enerji verimligi sektori ylizde 46'yla 1'inci, imalat
sanayisi ise yuzde 37'yle 2'nci sirada yer almaktadir. Dolayisiyla burada herhangi bir sekilde kur riski tasimamaktayiz. Kaynak
cesitliligini saglayarak Turk lirasi cinsinden finansman imkani sunmak amaciyla 2020 yilindan bu yana Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasindan yatirim taahh(tli avans kredisini de yatirrmcilarimizla bulusturduk. Bu s6z konusu kredi ¢cercevesinde sundugumuz
Turk lirasi kaynakla uzun vadeli finansman destegi sagladik, dis bagimliigin ve cari agigin azaltiimasini, ihracatin artiriimasini
saglamis olduk. Ote yandan, toptan bankacilikla da ticari bankalar, finansal kiralamalar ve factoring sirketler ile diger finansal
kurumlar tzerinden mikro ve blyik 6lgekli firmalarin tematik yatirrmlarina kaynak saglamaktayiz.

Sayin Baskan ve KiT Komisyonunun degerli lyeleri; Paris iklim Anlasmasi, iilkemizin de sifir emisyon hedefleri ve
Avrupa Yesil Mutabakati gercevesinde surdurllebilir kalkinma hedeflerini temel misyonumuz cercevesinde buytiyen gliciimuzle
destekliyoruz. Artirdigimiz kredi hacmimizi de yerli ve iklim dostu projelerin yaninda yer alarak yenilenebilir enerji ve eneriji
verimliligi projelerini desteklemeye devam ediyoruz. Enerjide disa bagimhhdin azaltiimasi icin toplam kurulu gict yaklasik 4.200
megavatlik 300'e yakin projeyi finanse ettik, Tirkiye'nin yenilenebilir enerji kapasitenin yaklasik 6'sina tekabul etmektedir. Mevcut
durumda 1.200 kurulu glice sahip 47 tane glines enerji santrali, 1.147 kurulu glice sahip 17 tane riizgar santralinin finansmanini
gerceklestirmis bulunuyoruz.

Sayin Baskanim, KIiT Komisyonunun degerli Uyeleri; kalkinma bankaciliginin yani sira yatirrm bankaciligi
faaliyetlerimizle de 6énemli basarilara imza attik. Kalkinmada énceliklendirilen sektérler basta olmak tzere halka arzlarda, tahvil,
bono, sukuk ihraglarinda, sirket birlesme ve devralmalarinda ve finansal ve stratejik danismanlik hizmetlerin verebilmesini
saglamis olduk. Bu kapsamda, 2024 yilinda OBA Makarnanin 3,8 milyar TL'lik halka arzina aracilik ettik. Ayrica, Tarfin, Biotrend,
Tarim Kredi, CarrefourSA, Altinmarka, Tiryaki Agronun da bono ihraglarini gergeklestirmis bulunuyoruz. Birlesme, satin alma
danigmanligi kapsaminda ise Ozellestirme Iidaresine Elektrik Uretim AS'nin belirli enerji santralinin satisinda danigmanlik yaptik.
Ayrica, Tragim Cimentonun AC Cimento tarafindan satin alinmasina da danigsmanlik yapmis bulunuyoruz. Yilin ilk geyreginde ise
Kalyon Gilines Teknolojilerin 3,2 milyar TL'lik yurt i¢i halka arzini basariyla tamamlamasinda aracilik ettik. Tlrkiye Denizcilik
isletmelerine ait olan Kalamig Yat Limani'nin ihalesi tamamlanmig olup orada da Ozellegtirme idaresine danigmanlik yaptik.

Yatirim bankacihidi alaninda bugline kadar oldudu gibi bundan sonrasinda da sermaye piyasasi Urtnlerinin Glkemizde
yaygin kullanimini  saglamak, sermaye piyasalarini derinlestirmek, yatinmci bazini gelistirmek ve gesitlendirmek ve
yatirimcilarimizi finansmana erisim konusunda desteklemek birinci 6nceligimiz olacaktir.

Sayin Baskanim ve KiT Komisyonunun degerli iiyeleri; 5'inci yilini dolduran Tiirkiye Kalkinma Fonundan da bahsetmek
isterim. 2020 yilinda Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ana yatirimcisi oldugu Turkiye Kalkinma Fonu ¢atisi
altinda Teknoloji Inovasyon Fonu, Bélgesel Kalkinma Fonu ve Tiirkive Sermaye Fonunun kurulusunu gergeklestirdik. 2023 yilinda
ise yine TUBITAK!la birlikte énemli bir ig birligine giderek TUBITAK BIGG Fonunu kurduk. 2024 yilinda ise Tiirkiye Cumhuriyeti
Hazine ve Maliye Bakanligiyla beraber bankamiz ortak 50 milyon dolarlik bir tst fon kurdu. 2020 yih sonunda kurulusunu
gerceklestirdigimiz, bankamizin yizde 100 istiraki olan Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi Sirketiyle de SPK
mevzuatina gbre yatirnm yapmay! tercih eden yatirimcilara da bu kaynagi saglamis olduk.

S6z konusu 9 fonla toplamda 5,3 milyar TL'nin tzerine ¢ikmis olduk. Alt fonlarimiz sayesinde 2024 yilinda 5'inci yilini
kutlayan Turkiye Kalkinma Fonu, 180 yatinmcinin, yaklasik 140 milyon dolar yoneten, ekosistemi hem dogrudan hem dolayli
sekilde kapsayici bir yapi halini almistir. Simdiye kadar 29 yatirrma 20,4 milyon dolar para yatirdik, 7 fona da 23,4 milyon dolar
kaynak saglamis olduk. Genel olarak bakildiginda ise, ekosisteme aktardigimiz kaynak 53,4 milyar dolar seviyesine gelmistir
TUBITAK'la birlikte. Kamu ve &zel sektdr kaynaklarinin teknoloji ve inovasyon odakli bir kalkinma modeli gergevesinde garpan
etkisi yaratacak sermaye yatirimlarina dénustirtlmesi, buyime ve kalkinma odakli yiksek potansiyeli olan girisimlerin, orta 6lgekli
sirketlerin desteklenmesi icin dogrudan ve dolayll yatirimlar yaparak girisim ekosisteminde etkin bir oyuncu olmaya devam
edecegiz.

Sayin Bagkanim, misyonumuz geregi, yarim asirlik gegmisinde sirdirilebilir kalkinmanin finansmaninda buytk bir
sorumluluk yerine getirmis olup Ulkemizin kaynaklarinin en verimli sekilde kullaniimasini birincil dncelik olarak gérmekteyiz.
Kalkinma ve Yatinm Bankasi olarak tiim faaliyetlerimizde sorumlu bankacilik anlayisiyla hareket ediyoruz. iklim degisikliginin
gevresel, sosyal ve ekonomik etkileriyle miicadele etmeyi temel misyonlarimizdan biri olarak gériiyoruz. Iklim degisikligi ve
surdurdlebilir kalkinma igin Ustlendigimiz 6ncl rol ve sorumlu bankacilik anlayisimiz kapsaminda bircok ilkleri gerceklestirmis
olduk. Yatirimlarin finansal getirisinin yaninda toplumsal refahin artmasi konusunda da yarar saglamasini glinimiz kosullarinda
surdurllebilir kalkinma yolunda en buyik gerekliliklerden biri olarak degerlendiriyor, finansal kaynaklarin ayni zamanda gevresel,
sosyal deger yaratma amaciyla da kullaniimasina imkan taniyan etki yatirimlarini gok kiymetli buluyoruz. Bu kapsamda, etki
yatirrmi modelinin gelistiriimesi icin Etki Yatirirm Danigma Kurulunun kurucu uyesi, etki prensibini imzalayan Turkiye'deki ilk kurulug
olduk.

Sayin Baskan, KiT Komisyonun degerli lyeleri; sizlere &zetle bahsetmeye calistigimiz, iilkemiz adina hayata
gecirdigimiz degerli calismalarin karsihidi olarak ulusal ve uluslararasi alanda birgok &diillere layik goriildiik. Ozellikle déniisiim
stirecinde bu basarili faaliyetlerle bunlari taglandirdik.
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Sayin Baskanim, Bankamizin 2021 ve 2022 yillarina ait KIT Ust Komisyon toplantisini takiben bagh ortakliklarimizdan
tasfiye halinde olan Kalkinma ve Yatirrm Menkul Degerler AS, iflas nedeniyle tasfiye halinde olan Aricak Turizm AS, Kalkinma ve
Yatinm Varlik Kiralama AS ve Kalkinma Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi AS ve Tiirkiye Kalkinma Fonu KIT Ust Komisyon
toplantilari gergeklestirilecektir. Bankamiz, kalkinma ve yenilikgi projeleri destekleme vizyonunu her gegen giin daha ileriye
tasimaktadir.

Bu kapsamda, yarim asirlik bilgi birikimimiz ve deneyimimizden aldigimiz glgle éniimizdeki donemlerde de tlkemizin
surdurllebilir kalkinmasi igin yarattigimiz katma degeri artirarak Turkiye'nin ihtiyaci olan her alanda kalkinma hamlelerini
destekleyerek Turkiye'nin surdurdlebilir kalkinmasina katki saglamaya devam edecegiz. Hiz kesmeden devam eden Kalkinma ve
Yatinm Bankasi calismalarimizin llkemize kalici degerler yaratmasini temenni ediyor, degerli destekleriniz igin tesekkur
ediyorum.

Sahsim ve Yonetim Kurulum ve tim galisma arkadaslarim adina saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Genel Mudirim.

Simdi, 6nerilerin gérismelerine basliyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

2021 yihnin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve Onerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, yanit icin buyurun.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL OZTOP - Diger
bulgu ve 6neriler yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin lyeler, diger bulgu ve énerilerden gorisiimesini talep ettidiniz bir dneri var mi?

Evet, Sayin Karakaya, buyurun.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Sayin Bagkan, tesekkiir ediyorum.

Kurumumuzun ¢ok degerli temsilcileri, 6ncelikle hos geldiniz.

Tabii, bugtn, Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, gegmisi itibariyla baktigimizda, hakikaten tlkede ¢ok ciddi gérevleri
yerine getirmig. Bizim égrenciligimizde DESIYAB olarak faaliyette bulunuyordu. Bizim gibi igletme, iktisat okuyan égrencilerin
asag! yukari tamamina yakininin -kamuda galismak isteyenlerin- arzu ettikleri kurumlarin bagindaydi DESIYAB, cok iyi bir okuldu.
Turkiye'de 6zellikle bu konularda mali uzmanlik, mali analist anlaminda ciddi bir kapasite olusturdu; bunun daha sonra bu Ulkeye
de ekonomik anlamda, mali sistemimiz anlaminda ¢ok ciddi katkilari oldu yani bu, hem kayitlara gegcilsin hem hatirlansin diye...
Belki kamuoyunda banka adiyla dyle ¢ok fazla bir gindeme gelinmiyor ama yaptigi islevleri, gorevleri itibariyla da gok énemli bir
misyonu Ustlendigini ifade etmek istedim.

Belki ben orada uzman olarak ¢alismadim ama sonrasinda birgok defa, hatta uzun yillar buradaki egitimlere hoca olarak
katildim IFRS'ler konusunda, finansal raporlamalar konusunda, onun igin uzman kapasitesini de ¢ok iyi biliyorum. Gergekten hem
cok iyi okullardan ciddi sinavlarla se¢im yapan ve sonrasinda da sirekli egitimlerini tekrarlayan, glincelle baglari koparmayan bir
yapisi var; ben bu yénuyle de tesekkir etmek istiyorum.

Baskanim, diger bulgulardan s6zi aldim. 7.2.3.2'de "Bankacilik sektorine verilen krediler toplaminin yalnizca binde
4'Undn..." seklinde bir bulgu ve o6neri var. Bu, gercekten 6énemli ama yine bu &éneride tekrar ediyorum: "Bankanin kalkinma
hedeflerine yonelik misyonunu gergeklestirmesine katki saglamak amaciyla teknolojik ilerlemeye ve sirdirdlebilir turizme yoénelik
yatirimlari tesvik edici, kadin girisimcileri destekleyici kredi programlarina hiz verilmesi ve yeni is birliklerinin gelistiriimesi dnerilir."
deniyor. Bu guincellenmis, bunun cevabi da var; cevapta aslinda bu konuyla ilgili bir seyler yapildidi, bazi gelismelerin de oldugu
ifade ediliyor, tekrarina gerek yok ama bu 6neriyi yine ciddiye almakta ve gelistirmekte fayda oldugunu ifade ediyorum.

Cok tesekkdr ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Karakaya.

Buyurun Sayin Polat.

MAHIR POLAT (izmir) - Sayin Bagkanim, bu, diger bulgu ve énerilerde 7.2.3.3 "Takibe intikal ettirilen ve izlemeye alinan
kredi alacaklarinin yakindan izlenmesi ve tahsili" hem 2021 hem de 2022 bulgusunda var "7.3.1" olarak bu konu. 2021 ve 2022
yillarinda belirtilen aksakliklarin 2023 raporlarina baktigimizda devam ettigini gériyoruz.

Tarafima verilen cevapta "2024 yili Ekim ayi itibariyla donuk alacak bakiyesinin 740 milyon Turk Lirasi..." Yine kredilerin
c¢ogu on yil agkin hatta 1990 yilindan gelen krediler var. 28 ve 29 no.lu firmalar hakkinda bazi sorular sormustum, verdiginiz
cevaplar 1siginda 28 no.lu firmanin riskinin 2025 yilinin ilk yarisinda sifirlanacagdini éngoriiyorsunuz. Bu borg tasfiye edilmis midir?
Edilmediyse nedeni nedir? 29 no.lu firmanin kalan borcu ne kadardir, borcu ne zaman tasfiye edilecektir? Bu 29 firma igerisinde
teminat alinmadan kullandirilan kredi tutari ne kadardir? Kag firma teminatsiz kredi kullanmistir? Bankanizin yasal takibe diisen
ve icra yoluyla bagvurulan kredi tutari ne kadardir? Bu tutarin ne kadari tahsil edilmistir? Yani sdyle: Burada, buginin yénetiminin
problemi olmadigini biliyorum bunlarin, ta, 1990'dan gelen hikayeler oldugunu biliyorum ama bunlarin tasfiye olup olmadigdini
merak ediyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Polat.

Boylelikle 2021 yili énerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi, 2022 yili 6nerilerinin gériismelerine bagliyoruz.

2022 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:
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Diger bulgu ve oOnerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun Sayin Genel Mudurim.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL OZTOP - Diger
bulgu ve Oneriler de yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve dnerilerden géristlmesini talep ettiginiz éneri var mi? Yok.

Bdylelikle, dnerilerin gérusmeleri tamamlanmigtir.

Simdi, geneli Gzerindeki gérismelere gegiyoruz ve geneli izerinde s6z almak isteyen liyelerimize ben s6z verecegim.

Sayin Zabun, buyurun.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Sayin Baskanim, degerli Komisyon uyelerimiz; ben de hem banka yo0neticisi
arkadaslarimiza, Sayistayimiza tesekkir ediyorum, galismalarinda basarilar diliyorum.

Yani dogrudan c¢ok ilgisi var midir bilmiyorum ama sunumda da Sayin Genel Midurin sunumunda da gegtigi icin onu
ifade etmek isterim, belki dolayl olarak ilgisi olabilir Bankanin.

Simdi, 6zellikle, Kalyonun yerli GES panelleri tretimiyle ilgili desteklendigini ifade ettiniz yanlis hatirlamiyorsam. Simdi,
sOyle bir sey var: Bu firmaya gittiginiz zaman panel almak istediginizde yabanci panelin birim fiyati 17 sent civarda ama yerli talep
ettiginiz zaman 28 sent. Yani aslinda, mesela, yatirm tesvik belgesiyle birlikte de gitmis olsaniz burada adeta sizin alacak
oldugunuz tesvik, destek aradaki farktan gidiyor; bu, sizi ne kadar ilgilendirir bilmiyorum yani sadece siz sunumda bunu giindeme
getirdiginiz igin ifade etme gereg@i duydum.

Tesekklr ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ediyorum Sayin Zabun.

Sayin Polat, buyurun.

MAHIR POLAT (izmir) - Sayin Baskanim, Tirkiye Kalkinma Yatirim Bankasinin degerli yoneticileri, degerli milletvekili
arkadaslarim; hepinizi selamliyorum, Komisyona hos geldiniz.

Bizim gibi gelismekte olan ulkelerde Kalkinma Bankasinin goérevi, sirketlere uzun vadeli krediler temin etmek. Hepimizin
malumu, Turkiye'nin uluslararasi piyasada borglanma maliyetleri bir hayli yiksek duruma gelmis durumda. Ayrica, Bankanin esas
faaliyetlerinin en 6nemli pargasi kredi faiz gelirleri. Bu gelirler 2022 bilangosunda yilizde 192 oraninda artis gOstermis ancak
kullanilan kredilere karsilik verilen faiz tutarlari da bir dnceki yila gore yiizde 313 olarak gergeklesmis, bu da Bankanin borglanma
oranlarinin ciddi sekilde arttigini gésteriyor yani Bankanin borglanma oranlari kar oranini gegmis gértiniyor. Bu baglamda, yillari
ayri ayri belirtimek Uzere Bankanin son dort yilda kullandirdigi kredilerin faiz orani nedir? Kullandirdiginiz kredilerin faiz
artiglarinin ulkemizin uluslararasi alandaki kredi notunun dismesiyle bir ilgisi var midir? Bu artigin ileriki ddnemlerde bankanin
finansal surdirilebilirligi icin bir tehdit olusturdugunu disiniyor musunuz?

Yine, baska bir husus da, mevzuat geredi "Banka tarafindan c¢evre ve toplum Uzerinde kabul edilemez etkileri
bulunabilecek yatirim ve projeler desteklenemez veya finanse edilemez. Banka, ulusal ve uluslararasi ¢evresel, sosyal standart ve
diizenlemelere uygun olarak tim yatirim ve kredilendirme faaliyetlerini gevresel ve sosyal riskler agisindan degerlendirir." ifadesi
yer almaktadir. Son yillarda llkemizde pek ¢ok HES, JES ve GES projeleri yapiimaktadir. Giin gegmiyor ki haberlerde bu
projelerin zararlari, bolge halklarinin isyanlariyla karsilasmayalim. HES projelerinin bolge ekosistemine zarar vermesi, arazi
kaybina yol agmasi, dogal habitati bozmasi, gevreye zarar vermesi, erozyon olusumu; yine, JES projelerinin dogaya ve tarim
arazilerine zarar vermesi; GES projelerinin dogdal habitati ve biyolojik cesitliligi yok etmesi gibi pek ¢ok zarar verdigi hepimizin
malumu. Yani JES projelerine 6zellikle dedinmek istiyorum; mesela, Avrupa ve Amerika'daki standartlarin ¢gok disinda bizim
yerlesim yerlerimizin daha yakinlarina kuruluyor; tarim arazilerine, hayvancilhigin yapildidi yerlere ¢ok yakin bdlgelerde kuruluyor.
Bir arastirmamizda bunlarin gé¢gmen kuslarin gegis yollarini tahrip ettigini, hatta GES'in arkasinda olan armut agaglarinda, éniinde
olan armut agaglarinda arilarin délleme yapmakta bile zorluk g¢ektigini biliyoruz. Yani bu anlamda bu projelerin cogu dogayla
barisik projeler degil degerli arkadaslar. Bu baglamda soruyorum: Kredi kullandirdidiniz enerji sektoru igerisinde bu projelerin
orani nedir? Kredi kullandirildiktan sonra belirli periyotlarla projeleri denetleme yapiyor musunuz? Cevreye zarar verdidi tespit
edilen projelere ne tir islemler yapiyorsunuz? Kredisini geri cagirdiniz projeler olmus mudur?

Bir bagka konu, sizin "start-up" projelerini desteklediginizi biliyoruz. Bunlar, aslinda, Turkiye'nin gelecegdi acisindan gok
¢ok 6nemli ve gelecek kurtaracak projelerin buradan g¢ikacagini umut ediyorum ben. Umarim, ¢ok dogru noktalara, ¢ok dogru
yerlere destek verirsiniz ve bu tlkenin bir ¢ikisi buralardan olabilir diye distnuyorum. Bu baglamda sormak istiyorum, bu “start-up”
projelerinin durumu nedir? Yillar icerisinde ne kadar destek verilmistir? Bunlarin giktilari, Bankaya getirisi ne kadar olmustur
diyorum.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Polat.

Evet, boylece, geneli Uzerindeki gérismeleri tamamladik.

Simdi, s6zi Sayin Genel Midirimize vermeden 6nce bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum. Sayin Genel Midurim,
sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini gerektiren konularla ilgili yanitlarinizi tutanaklarin Tirkiye Buyuk Millet Meclisi
"web" sayfasinda yayinlanmasindan itibaren on bes gin igerisinde bdtin Uyelerimize Komisyon Baskanhdimiz araciligiyla
iletebilirsiniz.

Buyurun, s6zu size veriyorum yanit igin.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL OZTOP - Sayin
Baskan, degerli Komisyon uyeleri; sorularin hepsine yazili cevap verecegiz.

Cok tesekkur ederim, sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkilr ediyorum.
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Simdi Turkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap doénemlerine iliskin sonug
bélimlerini ayri ayri okutup genel gériismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bélimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Turkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi Anonim Sirketi Kurumunun 2021 yili bilangosu ve 1 milyar 11 milyon 606 bin
729,71 TL donem kariyla kapanan kar veya zarar tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimu genel goérismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi kurumunun 2022 yili bilangosu ve 1 milyar 691 milyon 368 bin Turk
lirasi donem net kariyla kapanan kar veya zarar tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimu genel gérismeye sunulmustur.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

3.- Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarmnin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirrm Menkul
Degerler Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin gériismeleriyle devam edecegiz.

Yoénetim Kurulu Gyeleri tanitsinlar kendilerini.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Midurim, tasfiyeyle ilgili varsa sunum, kisaca bir degerlendirme
yaparsaniz.

Buyurun.

TASFIYE HALINDE KALKINMA YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI SATI BALCI - Sayin Baskan, Komisyonun degerli (iyeleri, kamu kurumlarinin ve kuruluslarinin degerli temsilcileri; hepinizi
sayglyla selamliyorum.

1997 yilinda kurulan sirketimiz on Ug yil slreyle sermaye piyasalarinda faaliyet gdstermistir fakat Yénetim Kurulumuz
31/12/2009 itibariyla faaliyetlerini gegici olarak o gilinkii konjonktir sartlarinda durdurma karari almis, konuyla ilgili olarak Sermaye
Piyasasi Kuruluna bagvurup gerekli izinleri almis ve bu izinler gercevesinde de sonug olarak sirketin sonlandiriimasina karar
verilmis ve SPK'nin izinleri alinarak sirketimizin alim satim araciligi yetki belgesi ve tiirev araclarin alim satimina aracilik belgeleri,
yetki belgeleri agik ihale usulu satisa ¢ikariimig, satis islemi 2010 yilinda yapilmis, yine SPK'den izin alinarak bu siire¢ onaylanmig
ve sirketimizin yizde 100 hissedari olan Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi bu sirecte 2012 tarihinde sirketimize yazih olarak
basvurarak sirketin tasfiye siirecinin baslatilarak sirketin tiizel kisiliginin sona erdiriimesini talep etmistir. Bu talep, 20 Mart 2010
tarihli Olagan Genel Kurulda goérisiimias ve uygun bulunmustur. Yapilan bitiin islemler, tasfiye siregleri basariyla tamamlanmis,
29 Mart 2024 tarihinde yapilan Tasfiye Sonlandirma Genel Kuruluyla sirketin tuzel kisiligi sonlandiriimis, buna iligkin ticaret
sicilinde gerekli terkinler yapiimig, 5 Nisan 2024 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde de yayimlanmistir.

Tasfiye surecindeki sirketimizce ytizde 100 hissedarlarimiz olan Turkiye Kalkinma Yatirim Bankasina 7,3 milyon TL kar
pay! 6demesi yapilmis, ayrica 9,8 milyon TL'lik bir tasfiye bakiyesi olusmus, bu tutar da bankaya aktariimistir. Boylelikle tasfiye
sureci sonlandiriimig, sirketimizin tuzel kisiligi bitmistir.

Saygilarimla arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Simdi 6nerilerin gérismelere basliyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

2021 yilinin 1 no.lu genel 6nerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, yanit icin buyurun.

TASFIYE HALINDE KALKINMA YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI SATI BALCI - Diger bulgu ve oneriler yerine getirilmigtir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Sayin uyeler, diger bulgu ve énerilerden gérustlmesini talep ettidiniz éneri var mi? Yok.

Boylelikle, 2021 yili 6nerilerinin goriismeleri tamamlanmistir.

Simdi 2022 yili dnerilerinin goérustlmesine basliyoruz.

2022 yihnin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

TASFIYE HALINDE KALKINMA YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI SATI BALCI - Bagkanim, diger bulgu ve o6neriler tasfiyenin sonlandiriimasi seklindeydi. Biz tasfiyeyi sonlandirdik.
Sirketimizin, demin de arz ettigim gibi, tuzel kisiligi sona ermis, tasfiye islemleri bitmistir.

Saygilarimla arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.
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Sayin uyeler, diger bulgu ve énerilerden gorisiimesini talep ettidiniz dneri var mi? Yok.

Boylelikle dnerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi geneli Gizerine goriismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen tyemiz var mi? Yok.

Simdi, Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemine iligkin
sonug bdltimlerini ayri ayri okutup genel gérigsmeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug balimini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketi 2021 yili bilangosu ve 1 milyon 651 bin 806 TL 86
kurus ile kapanan kar veya zarar tablosu genel gérigsmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimii genel goriismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug béliminu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi 2022 yili bilangosu ve 1 milyon 130 bin 357 TL
dénem net kari ile kapanan kar veya zarar tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bolimi genel goriismeye sunulmustur.

Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

Tesekkir ederim.

4.- Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin gériismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon uyeleri; Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketinin
2021 ve 2022 yillarinin bilango yonetici hesaplarinin gérigmelerine devam ediyoruz.

Buyurun.

TASFIYE HALINDE ARICAK TURIZM VE TICARET ANONIM SIRKETI ESKiI YONETIM KURULU UYESI SATI BALCI -
Baskanim, burada bizim tiizel kisilik olarak Yo&netim Kurulu Gyeligimiz var. Size mazeret dilekgesini arz ettik, Metin Cinar
Beyefendi sunacakti, cenazesi var, ben sunacagim. Ben de sirketin eski Yonetim Kurulu Gyesiyim, ayni zamanda istiraklerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisiyim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, buyurun.

TASFIYE HALINDE ARICAK TURIZM VE TICARET ANONIM SIRKETI ESKiI YONETIM KURULU UYESI SATI BALCI -
Simdi, bu sirketimiz, 1987 yilinda kurulan Aricak Turizm Ticaret AS, Mugla ili Fethiye ilgesinde dort yildizh otel yatirrmina
baslamis. 1987 yilinda kurulmus, Mugla ili Fethiye ilgesinde baslamistir ve bu siregte Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasindan
krediler kullanarak 1989 yilinda tesisi agmigtir. Ancak, sirketin kurucu ortagi Hasan Aricak, Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasina bagvurarak finansman sorunlari oldugunu, bu nedenle de kredi iliskisinin yani sira istirak iliskisine de gidilmesini talep
etmistir. Bu talep o ginin kosullarinda uygun gortlmus ve sirketin yuzde 51'ine Turkiye Kalkinma Bankasi istirak etmis, ayni
zamanda kredi iliskisinin yaninda istirak iliskisi de baglamistir. 1990 yilinda baslamis bu istirak iligkisi ancak bu siregte sirketin
Turkiye Kalkinma Bankasina olan higbir taahhiidlini yerine getirmemesi Uizerine yapilan butiin gabalara ragmen Banka tarafindan
5 Agustos 1999 tarihinde Bankaya teminatli olan ipotekli gayrimenkuliin paraya g¢evrilmesi yoluyla kanuni takip sureci baslatiimis,
kanuni takip suregleri sonucunda kiymet takdiri yapilmis 15 milyon 500 bin TL Uzerinden. Cesitli itirazlar olmus bu sirecte, o
itirazlar da kesinlestikten sonra 17 Subat 2017 tarihinde Turkiye Kalkinma ve Yatirirm Bankasi, bu tesisi icradan alacaklarina
mahsuben 12 milyon 400 bin TL bedelle satin almistir. Takdir edersiniz ki otelin tek mal varligi budur. Bunun Uzerine TTK/376
maddesi ¢ercevesinde borca batiklik durumu mahkeme karariyla kesinlestiriimis efendim ve tabii, bu siireglerde birtakim itirazlar
vesaire olmugsa da en son nihai karar Yargitay tarafindan 4 Mayis 2023 tarihinde kesinlesmis ve bu kesinlesme sonucunda
sirketin Unvani da "Tasfiye Halinde Aricak Anonim Sirketi" olarak degismis. Su anda tasfiye islemleri iflas dairesi tarafindan
yiriitiilmektedir. Dosya o anlamda bizden gikmistir. iflas dairesinin kararlari gergevesinde islemler yiirimektedir.

Saygilarimla arz ederim efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim.

Simdi 6nerilerin gérismelerine bashyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri, 2022 Yili Alt Komisyon Raporu'nda ise dneri bulunmamaktadir.

2021 yihnin 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve 6nerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

TASFIYE HALINDE ARICAK TURIZM VE TICARET ANONIM SIRKETI ESKiI YONETIM KURULU UYESI SATI BALCI -
Diger bulgu ve oneriler yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve Onerilerden goristlmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Onerilerin gériigsmeleri tamamlanmistir.

Geneli Uzerine gorismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemize s6z verecegim.

Geneli Uizerinde s6z almak isteyen tyemiz var mi? Yok.

Simdi Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 2021 ve 2022 hesap dénemine iliskin sonug¢ bélimlerini
ayri ayri okutup genel gérismeye sunacagim.
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Once 2021 yili sonug bdlimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Aricak Turizm ve Ticaret AS 2021 yili bilangosu ve 61.503,03 dénem zarariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye
sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug boélumi genel gérismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug bdlimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketinin istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesinin 31/3/2022 tarih ve
2019/975 esas sayili Karari'yla istinaf yolu acik olmak lizere sirketin iflasina karar verilmesi nedeniyle 2022 yilina iligkin mali rapor
ve tablolari hakkinda denetim sonucunda olusturabilmek icin gerekli mali rapor ve tablolariyla ilgili bilgi ve belgeler kamu idaresi
yonetimi tarafindan saglanamadigi igin sonug bildirilememektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimu genel gérismeye sunmustur.

Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 vyillarina ait Komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum.

5.- Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarma ait bilango ve netice hesaplarmin goriigmeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarinin bilango ve
netice hesaplarinin gériigsmeleriyle devam ediyoruz.

Genel Mudurimizden baglamak Uzere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza
tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katilimcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunum igin s6zi Sayin Genel Miduriimiize veriyorum.

KALKINMA YATIRIM VARLIK KIRALAMA ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU BASKANI SECIL KIZILKAYA YILDIZ
- Sayin Bagkanim, degerli Gyeler, sayin hazirun; hepinizi saygiyla selamliyorum.

28 Mayis 2020 tarihinde faaliyete gegen Kalkinma Yatirm Varlik Kiralama AS$, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 61'inci maddesi gercevesinde minhasiran kira sertifikasi yani sukuk ihrag etmek Ulzere anonim sirket seklinde
kurulmus, yiuzde 100 oraninda Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi AS$'nin sahip oldugu bagl ortaklik statlisiinde bir sermaye
piyasas! kurulusudur.

Sirketimiz, Yonetim Kurulumuzu olusturan 5 lye tarafindan temsil ve idare edilmektedir. Sirketin merkezi Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi AS'yle ayni olup sirketin herhangi bir personeli bulunmamaktadir.

2020 yih Mayis ayinda 50 bin TL sermayeyle kurulan sirketimiz; 2021 yilinda 50 milyon Turk lirasi, 2022 yihinda 140
milyon Turk Lirasi, 2023 yilinda 1 milyar 100 milyon Tirk lirasi, 2024 yilinda 700 milyon Turk lirasi sukuk ihraci gergeklestirmistir.

Sirketimiz, 2021 yilinda Turkiye'nin ilk sosyal sukukunu ve 2024 yilinda da surdurdlebilir tarimin finansmani amaciyla
dinyada ilk bugday fiyatina endeksli sukuk ihra¢ etmis olup gergeklestirmis oldugu ihraglarin yapisal olarak ilkleri icermesi,
sektore yeni Urlinler kazandirmasi ve sukuk ihraglarinda aktif oyunculardan biri olmasi amaglanmaktadir.

Kalkinma Yatinm Varlk Kiralama AS, ilerleyen dénemlerde yeni Urlin yapilariyla sermaye piyasalarinin biyimesine
katki saglamayi ve sektérdeki payini surdurilebilir bir sekilde arttirmayi hedeflemektedir.

Arz eder, saygilarimi sunarim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Kurumun 2021 ve 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda éneri bulunmamaktadir.

Simdi geneli Gizerinde gérigsmelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen lyemize ben s6z verecegim.

S6z almak isteyen? Yok.

Simdi Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iliskin sonug bélimlerini
ayri ayri okutup genel gérismeye sunacagim.

2021 yil sonug¢ boliumund okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama Anonim Sirketi 2021 yil bilangosu, kar veya zarar olmaksizin kapanan kar veya zarar
tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bélimi genel gérismeye sunulmustur.

2022 yihinin sonug bolimini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama Anonim Sirketi 2022 yili bilangosu ve 43.594 Tirk lirasi donem net kariyla kapanan
kar veya zarar tablosu genel goériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel gérismeye sunulmustur.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Tesekkir ederim.

6.- Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilanco ve netice hesaplarmin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi
Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin gériigsmeleriyle devam ediyoruz.

16



Kurumu temsilen katilan Yonetim Kurulu Uyelerimiz kendilerini tanitsinlar.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunum igin buyurun.

KALKINMA GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ELIF ALTUG - Sayin
Baskan, KiT Komisyonunun sayin lyeleri, degerli kamu temsilcileri; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Kalkinma Girigsim Sermayesi Portfdy Yonetimi AS, Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi AS'nin Yonetim Kurulu
tarafindan 11 Eylil 2020 tarihinde alinan kararla Bankanin yiizde 100 istiraki olarak Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine istinaden
17 Kasim 2020 tarihinde kurulmustur.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS tarafindan farkl alanlarda tematik fonlar kurulmasi suretiyle uzun
vadeli perspektife sahip girisim sermayesi yatirim fonlari tercih eden yatirimcilar ile sermaye ihtiyaci igerisindeki girisimlerin ve
sirketlerin bir araya getiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica, bu yapilanmayla 6zel sermaye ve girisim sermayesi fon yonetimi
faaliyetlerini devlet yatirim bankalari tarafindan kurulan bir istirak altinda konsolide eden Avrupa Birligi'ndeki Avrupa Yatirim
Bankasi, Aimanya'daki KFW, Fransa'daki BPI France, Iingiltere'deki British Business Bank gibi kurumlarla uyumlu bir yatirim
platformunun tlkemize kazandirilmasi da hedeflenmistir.

Kurulan girisim sermayesi yatirim fonlari araciligiyla hem Ulkemizin yiiksek ve derin teknoloji yetkinliginin artiriimasina
katki sunan "start up"lara girisim sermayesi yatinmlari hem de kalkinmada 6ncelikli stratejik sektorlerde faaliyet gosteren gugla
bélgesel ve kiresel sirketlerin yaratiimasi icin buyime sermaye yatirimlari yapiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hilkiimleri gergevesinde girisim sermayesi yatirnm fonlarinin kurulmasi ve
yonetilmesi amaciyla 2020 yilinda kurulan Kalkinma Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi AS tarafindan kurucusunun banka
oldugu Turkiye Kalkinma Fonu Alt Fonlari'nin yonetimi de gergeklestiriimektedir. TKF Alt Fon niteligindeki fonlarla ilgili Nisan 2025
itibariyle glincel gelismeler soyledir: 2020 yilinda kurulan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve KOSGEB'in yatirimcisi oldugu
blyime ve kalkinma odakli, yiksek buyime potansiyeli barindiran ve Ulkemizin cari agiginin kapatiimasina katki saglayacak orta
Olcekli sirketlere yatinm yapmayi hedefleyen Bolgesel Kalkinma Fonu 525 milyon TL buyiklige ulagsmistir. BKF araciligiyla
bugline kadar 2 sirkete yaklasik 3,75 milyon ABD dolari kaynak aktarilmistir. Bu sirketler Zaxe ve Appsilon'dur. Yine, 2020 yilinda
kurulan ve halihazirda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve KOSGEB'in yatirimcisi oldugu teknoloji odakli, hizli dlgeklenme
potansiyeline sahip girisimler ve bu alanlara yatinim yapan fonlara yénelik yatirm yapmayi hedefleyen Teknoloji ve inovasyon
Fonu 475 milyon TL blyUklige ulasmistir. TIF araciliiyla bugline kadar 12 sirkete 4,4 milyon dolar yatirrm yapilmis ve 3 fona da
4,5 milyon dolar taahhitte bulunulmustur. Yatinm yapilan bu sirketlerimiz; Webee, Virasoft, Kuartismed, CY Vision, Mindsite,
Wask, DeliverseAl, Cellway, Vispera, Syntonym, Adastec ve Buyutech'tir. Yatirim yapilan fonlar ise 500 EE Fon Il, Revo Fon Il ve
ScaleX Fon I'dir. 2021 yilinda kurulan ve bankanin tek yatinmcisi olduju ve banka misyonuyla uyumlu sekilde Fintech ve
surdurilebilirlik alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere dogrudan yatinmlar ve Turkiye'nin teknolojik gelisimine katki saglayacak
sirketlere yatinm yapan fonlara yatinm gergeklestiren TKYB Sermaye Fonu, halihazirda 430 milyon TL buytiklige sahiptir. Bu fon
araciliglyla bugiine kadar 3 sirkete -ki bunlar Odeal, Figopara, Fazla Gida'dir- 3 milyon dolar dogrudan yatirim yapilmis ve 5 VC
fonuna da 6,4 milyon euro taahhitte bulunulmustur. Bu fonlar da 500 EE Fon II, Revo Fon I, 212 Fon Il, Scalex Fon |, DCP Fon
[I'dir. 2023 yilinda TUBITAK'la yapilan is birligi cercevesinde kurulan TUBITAK'tan miikemmeliyet mihrii almis is fikirlerini
hedefleyen TUBITAK BiGG Fonu yaklasik 10 milyon dolar fon biiyiikliigiine sahiptir. Bugiine kadar toplamda 354 is fikrine
yaklasik 9,6 milyon dolar yatirnm yapilmistir. 2024 yih Temmuz ayinda Hazine ve Maliye Bakanligi ve bankamizin katkilariyla
yalnizca diger 6zel sErmaye ve girisim sermayesi fonlarina yatirim yapmak igin 50 milyon dolar biyikligiinde TKYB Ust Fonu
kurulmustur. 2 fona -ki bunlar Mediterra Capital Fon Ill ve Revo Fon II-Fon lll'tir- yaklasik 12 milyon dolar taahhitte
bulunulmustur.

TKF Alt Fonlar'nin yani sira SPK dizenlemelerine uygun olarak sirketimiz tarafindan kurulan ve ydnetilen girigsim
sermayesi yatinm fonlarina iliskin giincel durum ise soyledir: 2021 yihinda kurulan ve Cumhurbaskanligi Savunma Sanayi
Baskanhgdina bagli Savunma Sanayi Teknolojileri AS'nin ana yatirnmcisi oldugu Ziraat Katihm ve Vakif Katilim Bankalari ile
savunma sanayisinin 6nde gelen sirketlerinin; ASELSAN, HAVELSAN, ROKETSAN, TAI sirketlerin yatinmcisi olarak katildig
Yenilikgi ve ileri Teknolojiler Katiim Girisim Sermayesi Yatinm Fonu 611 milyon TL'lik bilyiikliige ulasmistir. Fon bugiine kadar 2
sirkete -Beam Teknoloji ve Simularge'dir bu sirketler- toplamda 2,05 milyon dolar yatirim gergeklestirmistir. 2021 yilinda kurulan ve
154 milyon TL tutarinda taahhut biyukligine ulasan Kalkinma Katilim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'yla katihm ilkelerine uygun
sekilde faaliyet gOsteren biyime ve kalkinma odakl, yilksek potansiyeli olan orta Olgekli sirketlere yatirnm yapilmasi
hedeflenmektedir. Fon araciligiyla bugiine kadar Livzym ve Eatron adh 2 sirkete toplamda 4 milyon dolar yatirrm yapilmistir. 2022
yili sonunda kurulan ODTU Teknokent'le birlikte yonetilen Kalkinma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'yla nitelikli
6zel sektér yatirimcilarina agilim saglanmis olup fonun blyiklugi 22,3 milyon dolara ulasmistir. Fon tzerinden bugtine kadar 10
sirkete toplamda yaklasik 3,2 milyon dolar yatirim yapilmistir. Bu sirketler sirasiyla DefensX, Sytonym, Clay Token, Veloxia,
Gesund, FenixPyre, Idenfit, Robolaunch, Cellsway ve RNV IA'dir. 2024 yili Aralik ayinda TUBITAK'la yapilan isbirligi gercevesinde
kurulan BiGG Fonu'nun devami niteliginde hareket edecek, ilk kapanisi 53 milyon TL biiyiikliige sahip TUBITAK BiGG+GSYF'nin
kurulusu gerceklestiriimistir. Bu fon ekosistemden diger yatinmcilarin katilimina agik olacak ve BiGG destegi almis girisimlere
tohum yatirimi gergeklestirecektir.

S0z konusu 9 fonla yonetilen toplam fon buyUkligimiz 5,3 milyar TL'nin Gzerine gikmistir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudirim, toparlayalim.

KALKINMA GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ELIF ALTUG - Tabi,
bitiriyorum, zaten son rakamlardan bahsedecegim.

Kurulustan bu yana gegen sirecte Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi Sirketi olarak kamu ve 6zel sektdrden
180 yatinmcinin yaklasik 140 milyon dolarini yoneten ve ekosistemi hem dogrudan hem dolayli sekilde destekleyen kapsayici bir
hal almistir. Bu bes yillik surecte gerceklestirilen 29 dogrudan yatinnm yaklasik 20,4 dolar, 7 fon yatirrmina yaklasik 23,4 milyon
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dolar kaynak aktarilmistir. Genel olarak bakildiginda ise ekosisteme aktardigimiz toplam kaynak miktari TUBITAK BiGG dahil
yaklasik 53,4 milyon dolara ulagmistir.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi AS yoneticisi oldugu fonlar aracihigiyla 6nimizdeki dénemlerde de
dogrudan ve dolayh yatinmlar yapmak suretiyle Ulkemizin cari acgiginin disurilmesine katki saglayacak, yuksek buyime
potansiyeliyle llke ekonomisini gliclendirecek olan sektdrler ve alanlarda faaliyet gosteren sirketlere ve yenilik¢i ve teknoloji odakli
girisimlere destek vermeye devam edecektir.

Tesekkir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim.

Simdi 6nerilerin gérismelerine baslyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1 6neri bulunmaktadir, 2022 Yili Alt Komisyon Raporu'nda ise Oneri
bulunmamaktadir.

2021 yilinin 1 no.lu genel 6énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Diger bulgu ve onerilerin de yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

KALKINMA GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU ELIF ALTUG - Diger
bulgu ve 6neriler de yerine getirilecektir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve onerilerden gorisilmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle 6nerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi geneli Gzerinde gérismelere gegiyoruz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen liyemize s6z verecegim.

Geneli Uzerinde de s6z almak isteyen Uyemiz yok.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemine iligkin sonug bolimlerini
ayri ayri okutup genel gérismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug balimini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Kalkinma Girisim Sermayesi Portféy Yoénetimi Anonim Sirketinin 2021 yili bilangosu ve 3 milyon 416 bin 108 TL 38
kurug dénem Kari ile kapanan kér veya zarar tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimu genel goérismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yénetimi Anonim Sirketinin 2022 yili bilangosu ve 8 milyon 986 bin TL dénem net
kariyla kapanan kar veya zarar tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimu genel gérismeye sunulmustur.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy YoOnetimi Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

Tesekkilr ederim.

7.- Tirkiye Kalkinma Fonunun 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Son olarak Turkiye Kalkinma Fonu'nun 2021 ve 2022 yillarinin bilango ve netice
hesaplarinin gérusmeleriyle devam ediyoruz.

Genel Midirimizden baglamak Uzere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza
tanitmalarini rica ediyorum.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, sunum igin buyurun.

TURKIYE KALKINMA FONU GENEL MUDURU IBRAHIM HALIL OZTOP - Sayin Baskan, KIT Komisyonunun degerli
dyeleri, degerli kamu temsilcileri; Turkiye Kalkinma Fonu 24/10/2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7147 sayili Tirkiye
Kalkinma ve Yatirnm Bankasi AS Hakkinda Kanun'un 5'inci maddesinde belirtilen "Tiizel kisiligi haiz Turkiye Kalkinma Fonu,
Banka tarafindan hazirlanan Tirkiye Kalkinma Fonu I¢ Tiiziginin ticaret siciline tescil olmasiyla siiresiz olarak kurulur." hiikmii
cercevesinde 23 Aralik 2019 tarihinde kurulmustur.

Turkiye Kalkinma Fonu'nun amaci, Tirkiye'nin kalkinmasi ve sirdirebilir bliylimesine katki sadlayacak girisimlere
yonelik olarak yurt i¢i ve yurt disinda fon ve sirket kurmak, kurulu fonlara ve sirketlere katilmak, istirak etmek, bunlari yénetmek,
tasfiye etmek, bunlara bor¢ vermek, lehine garanti vermek ve bunlarin bor¢ ve sermaye finansmaninin karmasi olarak
yapilandiriimig finansman alislarina yatinm yapmaktir.

2020 yilinda, Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ana yatirimcisi oldugu Turkiye Kalkinma Fonu catisi
altinda 475 milyon TL'lik Teknoloji ve inovasyon Fonu, 525 milyon TL biiyiikliige sahip Bolgesel Kalkinma Fonu'nu kurduk. Bu
fonlara Tlrkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdinin yani sira KOSGEB de yatirimci olarak katihm saglamistir. Bu fonlar
araciligiyla teknoloji odakli girisimleri, yilksek bilylime potansiyeline sahip firmalar ile KOBIi'leri ve bélgesel kalkinmayi
desteklemekteyiz. Ayrica, bankamizin yatirmcisi oldugu ve banka misyonuyla uyumlu sekilde yatirimlar gergeklestiren,
halihazirda 430 milyon TL biyiklige sahip Tirkiye Sermaye Fonu'nun kurulusunu gergeklestirdik.
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2023 yilinda ekosistemin éncii paydaslarindan TUBITAK'la énemli bir is birligine gidilerek daha énce hibe olarak verilen
BiGG Programi kaynaklari, artik 900 bin TL karsilik yiizde 3 ortaklik sekline evrilen bir fon haline geldi ve ismi "TUBITAK BiGG
Fonu" oldu. Fon ilk yilini doldururken mikemmeliyet mihrd almis 354 is fikrine yatinm yapmis durumdadir.

2024 yih igerisinde girisimcilik ekosistemindeki diger fonlara destek olmak maksadiyla, Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve
Maliye Bakanhgiyla birlikte TKYB Ust Fonu'nu kurduk. Bankamizin 15 milyon ABD dolari, Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye
Bakanhgi'nin ise 35 milyon ABD dolari taahhiitle katihm sagladidi, yalnizca diger 6zel sermaye ve girisim sermayesi fonlarina
yatirrm yapmak ve kaldirag etkisiyle énemli bir garpan etkisi olusturmak tzere ekosistemin merkezine konumlanan bu fonun ilk
kapanis buyukliagu 50 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.

Kamu ve 0zel sektor kaynaklarinin, teknoloji ve inovasyon odakl bir kalkinma modeli gergevesinde, ¢arpan etkisi
yaratacak sermaye yatirimlarina dénustirilmesi ve buyume ve kalkinma odakli, yiksek potansiyeli olan girisimlerin ve orta élgekli
sirketlerin desteklenmesi icin dogrudan ve dolayl yatinmlar yaparak girisim ekosisteminde etkin bir oyuncu olmak Uzere
calismalarimiza devam edecegiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim.

Kurumun 2021 ve 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda éneri bulunmamaktadir.

Simdi, geneli izerindeki goriismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyemize s6z verecegim.

S6z almak tyemiz? Yok.

Simdi, Tarkiye Kalkinma Fonu'nun 2021 ve 2022 hesap donemine iliskin sonug bolimlerini ayri ayri okutup genel
gbrismeye sunacagim.

2021 sonug bolumunu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - 2021 Sonug:

Tuarkiye Kalkinma Fonu'nun 2021 yili bilangosu ve 26.786 TL dénem kéariyla kapanan kér veya zarar tablosu genel
gOriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili Sonug bolimu genel gérigsmeye sunulmustu.

Simdi, 2022 yilinin Sonug bélimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - 2022 Sonug:

Turkiye Kalkinma Fonu'nun 2022 yili bilangosu ve kér veya zarar olmaksizin kapanan kér veya zarar tablosu genel
gOriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili Sonug bdlimi genel gérigsmeye sunulmustur.

Tarkiye Kalkinma Fonu'nun 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Katilimcilara tesekkir ediyorum.

Calismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum.

Toplantiyl kapatmadan dnce aramizda Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcimiz Sayin Zekeriya Bey var.

S06zU size veriyorum, sdylemek istediginiz bir husus varsa Sayin Bakan Yardimcim, buyurun.

SANAYIi VE TEKNOLOJi BAKAN YARDIMCISI ZEKERIYA COSTU - Cok tesekkiir ederim Sayin Baskanim.

Sizleri ve heyetinizi saygiyla selamliyorum. Gérismelerin hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

Yoénetim Kurulu Uyesi olarak da bankamizin galismalarina katki saglamaya calisiyoruz ama tabii, genel itibariyla
bankanin misyonu ¢ergevesinde Turkiye'de oncelikle sanayi alani olmak Uzere nitelikli yatirrmlarin hayata gegciriimesi noktasinda
Bakanlik olarak biz de bu sireclere katki saglamaya c¢alisiyoruz. Bu anlamda bankamizin faaliyetlerinin gergekten Ulkemiz icin
dnemli oldugu kanaatindeyiz. insallah, bundan sonra da (ilkemizin kalkinmasina, ekonomimize katkisini devam ettiriyor olacaktir.

Sizlerin katkilariniz icin de ben sahsim adina ve Bakanhdim adina tesekkiir etmek istiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Biz de tesekkir ediyoruz. Calismalariniza kolayliklar diliyoruz, basarilar diliyoruz.

Degerli Komisyon (iyeleri, giindemimize 13 Mayis 2025 Sali giinii saat 14.30'da Elektrik Uretim AS, Tirkiye Niikleer
Enerji AS, Turkiye Elektromekanik Sanayi Genel Mudrliigl ile Nikleer Teknik Destek AS'nin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve
netice hesaplarinin gértismeleriyle devam edecegiz.

Toplantiyi kapatiyorum.

Kapanma Saati: 13.09
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