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I.- GORUSULEN KONULAR
TBMM Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu saat 14.36'da agildI.

Komisyon Bagkani Mustafa Savas,

Komisyonun buginki glindemine,

istanbul Milletvekili Ali Gékgek'in Posta ve Telgraf Tegkilati Anonim Sirketinin (PTT) 2021 Yili Alt Komisyon
Raporu'nda yer alan dnerilerin gérismelerinde yaptigi konusmasindaki bazi ifadelerine ve bazi milletvekillerinin Komisyona gelen
birokratlar gok acimasiz bir sekilde elestirdigine,

iliskin agiklama yapti.

Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketinin (PTT),

PTT Anadolum Lojistik Anonim Sirketinin,

Kule Verici Tesisleri Isletim ve Teknolojileri Anonim Sirketinin,

PTT Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketinin,

PTT Para Lojistik ve Ozel Giivenlik Hizmetleri Anonim Sirketinin,

Sofra Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri Anonim Sirketinin,

2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplari, gérismeleri tamamlanarak genel gérismeye sunuldu.

Komisyon giindeminde gérusullecek baska konu bulunmadigindan, Turkiye Tagkdmirl Kurumu ile miesseseleri ve
Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Genel MidiirlGigiiniin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarini gériismek icin, 20
Mayis 2025 Sal giint saat 14.30'da toplanmak tzere toplantiya 18.12'de son verildi.



14 Mayis 2025 Carsamba
BIRINCI OTURUM
Acllma Saati: 14.36
BASKAN: Mustafa SAVAS (Aydin)
BASKAN VEKILI: Yiiksel COSKUNYUREK (Bolu)
SOZCU: Mevliit KARAKAYA (Ankara)
KATIP: Durmus Ali KESKINKILIC (Karabiik)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayistay Baskanligimizin ve kurumlarimizin degerli
temsilcileri; hepiniz hos geldiniz.

28'inci Yasama Dénemi Uglincii Yasama Yilinin 13'iincii Birlesimini agiyorum.

I1.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Bagkani Mustafa Savas'in, Komisyonun bugiinkii giindemine iliskin agiklamas1

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bugiinkii giindemimizde Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi ile bagh ortaklik ve
istirakleri olan PTT Anadolum Lojistik Anonim Sirketi, Kule Verici Tesisleri Isletim ve Teknolojileri Anonim Sirketi, PTT Bilgi
Teknolojileri Anonim Sirketi, PTT Para Lojistik ve Ozel Glivenlik Hizmetleri Anonim Sirketi ile Sofra Kurumsal ve Odiillendirme
Hizmetleri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarinin bilango ve netice hesaplari yer almaktadir.

II.- THTISAS KOMISYONLARI
A) Gorlismeler
1.- Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketinin (PTT) 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Toplantimiza Posta ve Telgraf Tegkilati Anonim Sirketiyle basliyoruz.

Sayin Genel Midurimizden baslamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun Sayin Genel Mudurim.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkiir ederim.

Sayin Genel Midiriim, buyurun, sunum igin sz sizde.

ALI GOKCEK (istanbul) - Sayin Bagkanim, Varlik Fonundan kimse var mi?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2 kisi.

ALI GOKGEK (istanbul) - Kagirdim, kusura bakmayin.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Buyurun Sayin Genel Muduarim.

PTT GENEL MUDURU HAKAN GULTEN - KiT Komisyonunun Sayin Bagkani, sayin lyeleri ve kiymet katiimcilar;
sbzlerime baslarken sizleri sahsim ve tim calisma arkadaslarim adina saygiyla selamliyorum.

Sayin Baskan, sayin Uyeler; Tanzimat Fermani'nin getirdigi yenilikler sonucunda 23 Ekim 1840 tarihinde ilk diizenli
posta teskilati olan Posta Nezareti kurulmus ve ilk postanemiz Istanbul Yeni Cami avlusunda "Postahane-i Amire" adiyla hizmete
acimistir.

Telgraf, telefon, radyo ve uydu faaliyetleri gibi birgok ilke imza atan sirketimiz kuruldugu giinden bugiine birgok déntisiim
gecirmistir. Gegcmisten bugtine hizmet yelpazesini genisleten PTT, 9 Mayis 2013 tarihli 6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu'yla
anonim sirket olarak yeniden yapilandiriimis ve evrensel posta hizmet yikimlis( olarak gorevlendirilmistir.

PTT ailesi olarak kamuya hizmet sunmanin verdigi gérev ve sorumluluk bilinciyle olagan ve olaganustu kosullarda
yenilik¢i ¢cdzumlerle guvenilir, hizli, kaliteli ve erigilebilir Grin ve hizmetler sunmaktayiz. Yaklagik iki asirlik kdklli ge¢cmisi ve guglu
kadrosuyla vatandaglarimiza ekonomik, hizli, guvenli ve kaliteli hizmet sunmayi ilke edinen sirketimiz posta ve kargo
hizmetlerinden lojistige, bankaciliktan dijital géziimlere kadar genis bir yelpazede faaliyetlerini stirdiirmeye devam etmektedir.

Turkiye'nin en yaygin hizmet agina sahip kurulusu olan PTT; 3.576 is yeri, 38.996 personel, 12.280 tasit, 2.783 PttMatik
ve 405 kargomati bulunan sirketimiz hicbir kargo firmasinin olmadigi 337 ilgede posta-kargo, hicbir ATM'nin olmadigi 63 noktada
da PttMatik hizmetleri sunmaktadir.

Sirketimiz posta ve kargo alaninda yurt igi ve yurt disi posta, kargo ve kurye hizmetlerinin yani sira e-ticaret ve e-ihracat
kargo tasimaciligi hizmetleri sunmakta; bununla birlikte posta, taahhitli posta, tebligat, telgraf, telepost ve birlesik posta
gonderilerini kapidan kapiya hizmet anlayisiyla vatandaslarimiza ulastirmaktadir.

Evrensel posta hizmeti yukimlisu sirketimiz 2024 yilinda 75 milyon tebligat gonderisiyle birlikte toplamda 250 milyon
posta gonderisini kabul ederek llkemizin en lcra kdsesine kadar ulastirmistir.

2024 yilinda kargo hizmetleri kapsaminda 200 milyonun Uzerinde kargo gonderisi kabul edilmis ve yaklasik 450 milyon
posta-kargo génderisi Ulkemizin doért bir yanina ézenle teslim edilmigtir.

Sayin Baskan, sayin uyeler; hizmetlerinde kalite ve musteri memnuniyetini her zaman 6nceliklendiren sirketimiz
sundugu hizmetleri ¢agin gerekliliklerine uygun sekilde musterilerimizin ihtiya¢c ve beklentilerine goére sekillendirmektedir. Bu
anlayigla hayata gecirdigimiz temassiz teslimat imkani sunan 405 kargomatla vatandaslarimiz goénderilerini 7/24 teslim
alabilmektedirler.

Olagan ve olaganusti tim kosullarda biyuk bir 6zveriyle iki asirdir vatandaslarimiza kesintisiz hizmet sunan sirketimiz
posta, kargo, bankacilik ve e-ticaret alanlarindaki faaliyetlerini strdirilebilir bir dinya hedefiyle, ¢cevre dostu uygulamalarla
Uzerine dusen sorumlulugu yerine getirmektedir.



Cevrenin korunmasinin hayati éneme sahip oldugu gliniimiizde tasimacilik alaninda yenilikgi ve ¢evre dostu ¢ézimler
gelistirmek artik bir zorunluluk haline gelmis, bu kapsamda sifir karbon salinimina sahip ¢evre dostu 750 adet elektrikli skuter
dagitim ve teslim hizmetlerimizde kullaniimaya baglanmistir.

Ekonomik ve gevre dostu tasiyicilik anlayisimiz dogrultusunda arag filomuzu yeniliyor, 2030 yilina kadar filomuzun
yuzde 80'ini elektrikli araclardan olusturarak karbon ayak izimizi en aza indirme hedefimize de kararlilikla ilerliyoruz.

Sirketimiz PttBank ve 6deme hizmetleri alaninda havale, EFT, posta geki, efektif islemler, tahsilat ve 6deme hizmetleri
gibi bankacilik ¢dzumlerinin yani sira sosyal yardim édemeleri, sigortacilik islemleri, kredi kullandirma, PttPOS hizmetleri, Pttcell
ve HGS'yle finansal hizmetler alaninda da genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir.

Sayin Bagkan, sayin Uyeler; sirketimiz finansal hizmetler kapsaminda her ay ortalama 34 milyon islem gergeklestirerek
2024 yili boyunca toplamda 400 milyonun Uzerinde islem gergeklestirmistir. Sirketimiz 4 Mayis 2020'de EFT, 23 Ekim 2024'te ise
FAST sistemine dahil olarak para transfer hizmetlerini genigletmis ve vatandaslarimizin 7/24 hizh ve guvenli para transferi
yapabilmesini saglamistir. Turkiye Kart Projesi kapsaminda vatandaslarimizin tek bir kartla toplu tasima hizmetlerinden
faydalanmasi ve ayni kart Uzerinden para transferiyle aligveris gibi finansal hizmetlerini gerceklestirmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, Tirkiye Kart su anda Konya, Kayseri, Yozgat, Giimiishane, Rize Belediyeleri ile istanbul'daki Gayrettepe-Yeni
Havalimani metro hattinda aktif olarak kullaniimakta, vatandaslarimizin ulasim ve 6deme islemlerini daha kolay ve hizli bir sekilde
yapabilmesi igin Turkiye Kart'in llke genelinde yayginlastiriimasina yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

6493 sayili Elektronik Para Kuruluglar Hakkinda Kanun kapsaminda, 6deme hizmetlerine aracilik eden sirketimiz Akill
Esnaf Projesi'yle esnaflarin yani sira evden, internetten veya sosyal medyadan alisveris yapan bireysel saticilar ve girisimciler igin
banka ve kredi kartiyla 6deme ve tahsilat kolayligi sunmaktadir. Akilli Esnaf hizmeti kapsaminda, kullanicilar sanal POS ve linkle
6deme yontemlerinden higbir ek ticret 6ddemeden PTT glivencesiyle faydalanabilmekte, ayrica fiziki POS cihazi kullanmak isteyen
is yerlerine de Android POS ¢6ziim{ sunulmaktadir.

Karayollari Genel Mudurltguyle 31 Aralik 2010 tarihinde imzalanan protokol kapsaminda, képru ve otoyollarda serbest
gecis saglamak amaciyla HGS yani Hizli Gegis Sistemi hayata gecirilmis, zamanla bu sistem IDO deniz feribotlari ile Kusadasi,
Dilek Yarimadasi, Uludag, Abant, Yedigdller, Gélciik Millt Parklari ve Uskiidar Belediyesi otoparklari, Konya Biiyiiksehir Belediyesi
Sehirlerarasi Otobls Terminali gibi alanlari da kapsayacak sekilde genisletilmis, bdylece Ucret toplama noktalarinin
yayginlastiriimasi saglanmigtir. OGS'nin de kaldiriimasiyla birlikte 19 milyon misteriye ulagsan HGS sistemi Turkiye'nin en buyuk
Ucret toplama sistemi olarak milletimize hizmet etmeye devam etmektedir.

PTT Sigorta platformu vatandaslarimizin her turlt sigortacilik hizmetine kolayca ulagsmasini saglamaktadir. Bu platform
tzerinden kullanicilar, zorunlu trafik sigortasi, kasko ve DASK gibi sigorta hizmetlerini farkli sigorta sirketlerinin sundugu tekliflerle
fiyat ve teminat agisindan karsilastirarak bultgelerine ve ihtiyaglarina en uygun segenegi 7/24 segebilmektedirler.

Sirketimiz tarafindan ka&git ortaminda dizenlenen islem dekontlarinin elektronik ortamda olusturularak muhatabina
iletiimesini saglayan e-dekont uygulamasiyla elektrik, su ve dogdal gaz tahsilatlari k&gitsiz olarak gergeklestiriimektedir.
Uygulamayla fiziki belge kullanimi aylik 12 milyon adetten yaklasik 8 milyon adede dusurilerek kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanimina yénelik ciddi katkilar saglanmistir. Dekontlarin elektronik veya kagit ortamda iletiimesine, guvenli bir sekilde
muhafaza edilmesine ve gerektijinde ibraz edilmesine olanak saglayan e-dekont uygulamasinin diger tim islem turleri igin
yayginlastiriimasina yonelik galismalarimiz devam etmektedir.

Sayin Bagkan, sayin uyeler; sirketimiz lojistik hizmetleri kapsaminda yurt ici tasima, dagitim, teslim, ve ellegleme, depo
yonetimi, ulusal ve uluslararasi ticari yik tasimaciligi hizmetleri sunmakta olup lojistik hizmetlerin gelistiriimesine yoénelik
calismalarimiz da devam etmektedir.

Dijital dénlisimi yalnizca bir ¢6zim Uretme araci degil gelecegin ayrilmaz bir pargasi olarak gdren sirketimiz tim
hizmet alanlarinda bu déntstimi kararhlikla hayata gegirmektedir. Bu kapsamda, sirketimiz dijital ortamda sundugu hizmetlerle
vatandaslarimiza guvenli, hizli ve verimli ¢ézimler sunmakta, Kayitl Elektronik Posta'yla elektronik yazismalarin mevzuata ve
uluslararasi standartlara uygun sekilde guivenli olarak yapilmasini saglamakta, Birlesik Posta'yla génderi bilgilerini en yakin baski
merkezine dijital ortamda ileterek burada baski, katlama ve zarflama islemlerinin yapilip posta génderisine donistirilmesini
saglamakta, Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi'yle Tebligat Kanunu'na uygun olarak elektronik ortamda hazirlanan tebligatiarin
inkar edilemez ve degistirilemez kanitlarla givenli bir sekilde alicilarina iletiimesini saglamakta, E-Yazisma Projesi'yle kamu
kurumlari arasindaki yazismalarin KEP altyapisi Uzerinden guvenli ve hizl bir sekilde yapilmasini saglamakta, e-apostille yetkili
birimler tarafindan onaylanmis belgelerin kisisel verilerin korunmasi gozetilerek elektronik ortamda ilgililere ulastiriimasini
saglamaktadir. Sirketimiz dijital doniisim odakh bu hizmetlerle vatandaslarimizin hayatini kolaylastirmaya devam etmektedir.

Sayin Baskan, sayin udyeler; 1 milyondan fazla Kayith Elektronik Posta yani KEP kullanicisina ulasan sirketimiz E-
Yazisma Projesi'nin baslangicindan bu yana 170 milyon e-yazisma islemini gerceklestirmistir.

1 Ocak 2019 tarihinde devreye giren Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi'yle 2024 yil sonu itibariyla toplam 68,5 milyon e-
tebligat génderimi gerceklestiriimis olup bugiine kadar bu sayi 250 milyonu agmistir.

Sirketimiz, sik kullanilan hizmetleri vatandaslarimizin daha kolay erisebilmesi igin E-Devlet Kapisi Gizerinden sunulmakta
olup su anda 71 hizmetimiz E-Devlet Kapisi araciligiyla vatandaslarimizin kullanimina agik durumdadir.

Sorgulama hizmetleriyle vatandaslarimizin ara¢ kilometre, muayene ve hasar bilgilerini glivenli bir sekilde elektronik
ortamda sorgulayabilmesi saglanmaktadir. 16 Kasim 2017 tarihinde sunulmaya baslayan kilometre ve muayene sorgulama
hizmetiyle 13 milyondan fazla, 2019 yilinda sunulmaya baslayan ara¢ hasar sorgulama hizmetiyle 50 binden fazla sorgu
gerceklestirilmistir.

Sirketimiz diger hizmetlerine, yatirim programi ve mali durumuna iligkin bilgileri arz etmek istiyorum.

Sayin Bagkan, sayin lyeler; 0-2 kilogram arasindaki gonderilerin otomatik olarak islenmesi ve ayrilmasi amaciyla
hayata gegirilen Kargo Ayrim Sistemi Projesi kapsaminda 6 Temmuz 2022'de istanbul Anadolu Yakasi Kargo isleme Merkezinde
devreye alinan 150 sutluk sistemle saatte 15 bin adet, Istanbul Hadimkdy Posta isleme Miidirligiinde kurulu bulunan akilli
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konveyor sistemi 5 Aralik 2023 tarihi itibariyla 300 sutlu kargo ayrim sistemine donustirilerek saatte 16 bin adet, 15 Subat
2024'te Adana'da devreye alinan 132 sutluk sistemle saatte 12 bin adet, 9 Eylil 2024'te Bursa'da kullanima alinan 84 sutluk
sistemle saatte 10 bin adet olmak Uzere, 2022 yili basinda sifir olan otomatik kargo isletme kapasitemiz su anda saatte 53 bin
adede ulagmistir.

Ankara, izmir ve Sakarya Bagmiidirlikleri igin ayni sistemlerin kurulum ve kabul siiregleri devam etmekte olup bu ayrim
sistemlerinin devreye alinmasiyla saatlik igsleme kapasitemizin 85 bin adede ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

Sayin Bagkan, sayin Uyeler; Hizmet Olarak Hareketlilik Projesi toplu tagima sistemlerini, paylasiima araglari, bisiklet ve
skuter gibi mikromobilite ¢ézUmlerini, sehirlerarasi otobiis ve hizli tren gibi farkli ulasim modlariyla entegre ederek kullanicilarin
ulagim ihtiyaglarini tek bir platform Uzerinden karsilamayi hedeflemektedir. Bu sistem sayesinde kullanicilar ulasim secenekleri
hakkinda bilgi alarak 6deme iglemlerini kolayca gergeklestirebilecek ve ucgtan uca kesintisiz bir yolculuk deneyimi
saglayabilecektir.

Sayin Bagkan, sayin lyeler; ulusal ve uluslararasi rekabette Ustlnlik saglamak ve pazar payini artirmak, sektérde lider
konumunu korumak, yeni is modelleri ve gelisen teknolojileri dncl bir sekilde takip etmek ve insan kaynagi basta olmak tzere tim
kaynaklarini etkin sekilde yonetmek amaciyla sirketimiz 6 yOnetim sistemini Entegre Yoénetim Sistemi catisi altinda bir araya
getirmigtir.

Geligmis Ulkelerde benzer 6rnekleri bulunan ve Tirk pulculuguna yeni bir boyut kazandiran Kisisel Pul, gergcek ve tiizel
kisilerin talepleri dogrultusunda 6zel olarak basilmakta, kurulus yil dénimleri, 6zel glinler, 6nemli olaylarin anilmasi, kisisel ya da
ticari GrGn tanitimlari, dogum gunleri, evlilik yil dénimleri, anneler giini, babalar giini, mezuniyet térenleri ve hatira amaglh
kullanim gibi pek ¢ok farkli ihtiyaca yonelik olarak hazirlanabilmektedir.

Sirketimiz 2024 yilinda 1 milyar TL'lik yatirrm harcamasi yapmistir. 2025 yilinda yatinmlar igin yaklasik 2 milyar TL
6denek ayrilmistir.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte posta ve finansal hizmetlerin yerini hizla dijital alternatiflere birakmasi sebebiyle diinya
posta idarelerine benzer sekilde islem hacim ve gelirleri 6nemli dlglide azalan sirketimiz e-ticaret, kargo ve lojistik sektdrlerinin
hizla buyimesi dogrultusunda artan e-ticaret talebine paralel olarak ulusal ve uluslararasi kargo tasimaciliginda pazarin lider
oyuncularindan biri olmayi hedeflemektedir.

Sayin Baskan, sayin uyeler; sirketimiz farkli sektorlerde faaliyet gOsteren istirakleriyle genis bir hizmet yelpazesi
sunmaktadir. Kule Verici Tesisleri isletim ve Teknolojileri AS, radyo ve televizyon yayincili§i alaninda medya hizmeti sunan
kuruluglara teknik altyapi saglamak amaciyla kurulmus olup hisselerinin tamami sirketimize aittir.

Kamu ve 6zel sektér kuruluglarina personel temini, destek hizmetleri, arag kiralama ve lojistik alanlarinda hizmet
sunmak amaciyla kurulan PTT Anadolum Lojistik AS'nin de tim hisseleri sirketimize aittir.

Hisselerinin tamami sirketimize ait olan PTT Bilgi Teknolojileri AS, ileri teknoloji Urtnleri, stratejik bilisim ve bilgi
sistemleri ile danismanlik hizmetleri alaninda yerli ve milli ¢dzimler Uretmek ve katma degeri yiksek hizmetler sunmaktadir.

Tirkiye'nin ilk kamu sermayeli, yerli ve milli para nakil ve igleme sirketi olan PTT Para Lojistik ve Ozel Giivenlik
Hizmetleri AS para, degerli maden ve kiymetli evrak tasimaciligiyla 6zel guvenlik hizmetleri sunmakta olup tim hisseleri
sirketimize aittir.

E-ticaret ve e-ihracat alaninda faaliyet gésteren Tirkiye'nin en guvenilir e-ticaret platformlarindan biri olan PttAVM.com
istirak sirketimiz PtteM Teknoloji ve Elektronik Hizmetler AS tarafindan isletiimekte ve iki yiz yilhik PTT glivencesiyle llkemizin
dort bir yaninda hizmet sunmaya devam etmektedir.

Bugune kadar oldugu gibi bundan sonra da Meclisimizin ve Komisyonumuzun destegiyle sirketimizi daha ileri noktalara
tasima azim ve gayretimiz devam etmektedir.

Sdzlerime son verirken sahsim ve tim ¢alisma arkadaslarim adina bir kez daha sikranlarimi sunar, hepinizi saygiyla
selamlarim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Genel Mudurim.

Simdi 6nerilerin goériismelerine bashyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2022 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 1 éneri bulunmaktadir.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2021 Yih Sayistay Denetim Raporu'nda yer alan diger bulgu ve énerilerin yerine getiriimesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin, buyurun Sayin Genel Midurim.

PTT GENEL MUDURU HAKAN GULTEN - Yerine getirilmistir Sayin Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki.

Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin Uyeler, diger bulgu ve 6nerilerden gérugtlmesini talep ettiginiz dneri var mi?

ALI GOKCEK (istanbul) - Var Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, buyurun Sayin Gokgek.

ALI GOKCEK (istanbul) - Sayin Genel Midiiriim, Sayin Yénetim Kurulu Baskanim; hos geldiniz. Sizlerin nezdinde biitiin
yoneticilerimize, birokratlarimiza da tekrar hos geldiniz demek istiyorum.

Sayin Bagkanim, burada diger bulgularda 7-2-3-1 ve 7-2-3-3 baglantili ve 2022'nin gindemine aldigimiz 7-3-1 de
baglantili. MlUsaade ederseniz, ben hepsini burada konugmak istiyorum. Biraz sire gecebilir ama diderlerinde konusma
yapmayacagim.

Simdi, Bagkanim, bizim PtteM diye bir istirakimiz var. Aslinda PtteM bizim istirakimiz mi, biz PtteM'in istiraki miyiz, boyle
olaylara bakinca arada bir kafa karisiyor. Bu istirakte PTT'nin payi yani kamu payi ylizde 40, 6zel sirketin pay! yizde 60. En basta
sunu soyleyeyim, PTT PAL ve PTT AS zarar ediyor, PtteM kar ediyor. Buradan bakinca aslinda PtteM'in k&r ediyor olmasi o kadar
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da koétl bir durum degil yani, en azindan istiraklerimizin bazilari para kazaniyor. Ama bulgular tzerinden gidersek PTT AS
araglarinda yer alan istirak sirket yani PtteM reklamlari igin Gcret alinmamasi ve bu reklamlardan kaynakl vergilerin beyan
edilmemesi. 1.886 tane aracta "PttAVM.com" seklinde reklamimiz var. PttAVM.com PtteM'in markasi yani aslinda yuzde 60" 6zel
bir sirkete ait bir marka. Bakarsak Sayin Genel Mudirimuizin verdidi cevaba gore PTT markasi bizim ama isletmesi PtteM'de
diyeyim, dogru tarif etmis olayim. PTT AS zarar ediyor ama PtteM'e bedava reklam yapiyor.

Bir de igin vergi tarafi var. PTT ilan ve reklamlar igin vergiden muaf. Bu glizel ancak PtteM muaf degil ¢linkii PtteM,
tekrar sdéyliyorum, ylizde 60" 6zel olan bir sirket. Reklam i¢cin PTT'ye para vermedigi gibi héliyle vergiden de muafmis gibi oluyor,
vergi de vermiyor. Sirketimiz yani PTT AS, Alt Komisyonda sorduumuz konuya cevapta -yani Ozetle sOylersek- "PtteM para
kazaniyor, dokunmayin." diyor. Bir de "PttAVM.com bizim markamiz, o ylzden reklam vergisi vermez." diyor. Yani, aslinda,
PtteM'e zirhi vermigiz, parayi kazanirken ytzde 40'l bizim, vergi 6demeye gelince yizde 100'U bizim. Yuzde 40'inin karini aliyoruz
ama vergi verecegimiz zaman "PTT'nin markasi, biz bunu vergiden muaf tutalim." diyoruz. Ben bunu dogru bulmuyorum, zaten
benim gibi kurumumuz da dogru bulmamis ki -Sayistayla hemfikir olarak- "1.886 adet tasinmazimizda uygulanan PttAVM logolari
sokuilerek yerine PTT logolar uygulanmistir." diyor ama "Geriye dénik bir 6deme yapti mi?" diyorum, sirket "Ona gerek yok."
diyor. Yani hem isi duizeltip hem geriye donik bir ddeme yapilmamasinin mantigini anlamiyorum.

ikinci bulguya gecgersek "Cagri merkezi hizmeti alim isinde sirket faaliyetlerine iliskin olmayan 6deme kalemleri
bulunmasi." Simdi, bu hikdyede de esas olan yine PtteM, zaten PTT'nin bulgularina baktigimizda ¢ogunlugu PtteM. Burada
PTT'nin ¢agri merkezi hizmeti almasi lazim, bu bir ihtiyag, bu ¢ok normal; "Bu isi ylizde 40 istirakimiz olan PtteM'e verelim." diyor,
bu da olabilir. Peki, terslik nerede? Terslik surada basliyor: PTT'nin parasini 6dedidi ¢agri hizmetinde "pttavm.com" hizmetlerine
de yer veriliyor. Yani diyoruz ki: "Bu sirketin tamami bizim degil, yizde 60'I 6zel, hem bizim..." Ama yine de sunu diyor kurum: "Biz
PtteM'in ylizde 60" bizde olmasa da isi ona direkt verelim. PtteM ¢agri hizmeti isinden para kazansin tamam ama PtteM'in kendi
cagri hizmeti igin yaptigi goérismelerin parasini da PTT versin." Yani hizmeti verecek olan PtteM PTT'ye diyor ki: "Ben ¢agri
merkez isini yaparim." Kendi hizmetleriyle alakali actigi telefonun parasini da PTT'ye ddetiyor ve mesela, bu bulgu ne yazik ki Ust
komisyona tasinmiyor. Sorduk, alt komisyonda bunu da sorduk, "Gerekli hesaplar yapilmak suretiyle alacagin tahsilati
6demeye devam edecegiz.

Devam edelim, PtteM bitmiyor, "PTT markasinin istirak sirket tarafindan haksiz rekabete yol agabilecek sekilde
kullaniimasl1." Benim burada anladigim tek bir sey var, PTT y0neticilerimizin kafasinda oturtamadigi su: Arkadaslar, PtteM ylizde
60'I 6zel bir sirket. Biz bu sirkete bu kadar iltimasi niye saghyoruz? PTT'nin logosunu kafasina goére kullaniyor. Cevaplar yine
okudum, Sayin Mudarim, size is de ¢cikarmiyorum, cevaplari da séyliyorum ki iki tarafli vekillerimiz anlasinlar. Diyoruz ki: "PtteM,
PttAVM bizim kurdugumuz istirakimiz, o sirada da haliyle PTT'nin logosunu kullandik." Tamam, ¢ok glizel ama iste, sonra farkli bir
ortaklik ortaya ¢ikinca bu sorun yaratiyor. "Hayatin dogal akisina uygundur." diye cevap veriyorsunuz ancak ortaklik payindan
otard uygun degil ki yine Sayistayimiz gibi, bizler gibi siz de ayni gérise hakim olmussunuz ki daha sonra da "Ortaklik payina
bakilmaksizin tim istiraklerimiz arasinda marka ve lisans kullanim sézlesmeleri imzaladik." diyorsunuz. Dogrusu da bu zaten ama
buradaki sorun, hani "Ortaklik payina bakilmaksiniz" diyoruz ya... Zaten "Niye PTT Anadolumla bdyle bir sey yapiyorsunuz?"
demezdik ki biz, buradaki sorun bu firmanin ylizde 100 hissesinin PTT'ye yani kamuya ait olmamasi.

Bir de bu sbézlesmeleri yaparken marka ve lisans kullanim sdzlesmesinin sartlarini merak ediyorum, sizden bunu yazih
olarak... Mesela, PTT logosunu kullanmak icin PtteM PTT AS'ye ne kadar 6deme yapmistir? Yani yazili olmakla beraber bunu
burada s6zli olarak da... Dogrusunu tarif edeyim: Butiin diger kurumlarla bu marka lisans kullanim sézlesme bedelleri, sartlari
nelerdir? Bunu sizden rica ediyorum.

Yine bitmiyor, bir de yillardir konugulan bir HGS isi var, ben bunu burada anlatmak istiyorum. Simdi, burada Karayollari
Genel Mudurlugu ile PTT arasinda 2010'da bir protokol imzalaniyor, HGS etiket satigi ve bakiye ylklemesiyle ilgili bir yetki PTT
AS'ye Karayollari Genel Mudurligunden veriliyor. 2017 yilinda yapilan ek protokolle de HGS gegisi yapildiktan yirmi giin sonra
tutarin PTT tarafindan Karayollari Genel Mudurligiine aktarilacagi diizenleniyor. Buraya kadar gok gizel. PTT bu yetkisini ¢esitli
protokollerle 13 tane bankaya ve "dider satis istasyonlari" diye tabir ettigi satis istasyonlarina devrediyor, bunlarla da ¢alisma
kosullarini belirliyor. Bankalarla calisirken PTT bankalara diyor ki: "Eger ki HGS hesabi mevduat hesabina bagliysa gegcis
onaylandiktan alti giin sonra para PTT'nin hesabina yatar." Cok glizel. "HGS hesabi eder kredi kartiyla iliskilendirildiyse ara¢
gecisi onaylandiktan on dokuz gin sonra para PTT hesabina yatar." Niye? Mantigi var ¢lnkiu zaten Karayollari Genel
Mudirligune 20'nci gun parayi yolluyoruz, en ge¢ 19'uncu giin bize yatmasi lazim; burasi da ¢ok glizel. Bu bankalar bu yetkiyi
alabilmek icin sisteme girerken énce bir giris parasi 6demek zorunda ve musteri sayisina gore de 1 dolar ile 0,2 dolar arasinda bir
katki payini her yil PTT'ye 6demek zorunda. Dider satis istasyonlari nasil? Onlar da teminat veriyorlar -tabii, su an az kalmis o
teminat ama yazildidi guin belki bir gegerliligi vardi- en az 5 bin lira olmak kaydiyla bir teminat veriyorlar. Satis istasyonlari burada
teminatindan fazla ylklemeyi karta asla yapamiyor. Eger ki limiti dolarsa ekstra para ylklemeden PTT'ye yeni bir satis, yeni bir
yukleme de karta yapamiyor ve diyelim ki limiti dolmadi; her sali mutabakat yapiliyor, satis istasyonu mutabakat ¢ergevesinde
PTT'ye gereken 6demeyi yapiyor. Burada da aslinda "en fazla alti giin" kuralini saglamis oluyoruz. Simdi PtteM ¢ikiyor ortaya.
PtteM nasil galisiyor? PtteM etiket satabiliyor ve ylkleme yapabiliyor. Sayin Genel Miidirimiziin bize yolladigi cevapta "Etiket
satisi yapamiyor." deniliyor ama Sayistayin s6zlesmeyle ilgili, kurumla ilgili raporuna yazdiginda "Yapabiliyor." diyor, fark etmez
ama PtteM ne etiket satabilen bankalar gibi sisteme girig Ucreti ve yillik misteri basina katki pay1 6édiyor ne de satig istasyonlari
gibi teminat veriyor. PtteM hem yukleme tutarini digerlerinde oldugu gibi alti glinde, on dokuz gtinde de degil, PTT'ye tam otuz Ug¢
gunde génderiyor. Teminat vermiyor, sisteme giris Ucreti vermiyor, yillik katki payi vermiyor; hem ylUkleme esnasinda bir komisyon
kazaniyor, bu komisyondan PTT ve PtteM ortak pay aliyorlar hem de yiklenen parayi otuz i¢ giin kendinde tutuyor. Simdi, alti
gundn, on dokuz ginun mantigini anliyorum; otuz G¢ gin mantidini alt komisyonunda da sormus olmama ragmen hala
oturtamiyorum. Otuz Ug¢ gulnle ilgili -orada da kinayeyle bir esprili bir sekilde séylemistim- aklima gelen tek sey, bankalarin
mevduat vade surelerinin otuz iki glin olmasi. Parayi yatir, otuz iki giinde vade stresi dolsun, 33'lincu gin PTT'ye génder. Simdi,
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bu durum da bizi st komisyona tasinan bulguya getiriyor. O hangisi? O da bizi istirak sirketten gerekli teminatin alinamamasi
durumuna getiriyor. Sayistay diyor ki: "Sen Karayollari Genel Midurligine 20'nci giin parayi yolluyorsun ama sirketten 33'lncu
glin aliyorsun. Bu arada gegen siire PTT igin hem risk hem de on ¢ giin bu paranin finansal maliyetine katlaniyorsun." Aslinda
Sayistay finansal maliyeti sdylemiyor, sadece riski sOyliyor da ben onu da ekleyeyim; nihayetinde, PTT on (g giin finansal
maliyetine de katlaniyor. Sonra "Ozel otoyollarda parayr 7'nci gin tahsil ettigin icin bu 33'Uncii giin Karayollari Genel
Mudirlagundeki gibi yirmi giin degil, 7'nci giin veriyorsun, 33'Uncl glin aliyorsun, arada yirmi alti giin hem bu riski hem de bu
parasal, finansal maliyeti karsiliyorsun." diyor. Zaten biliyorsunuz, asil 6demeler 6zel otoyollarda, yikllu paralar oralara gidiyor.
Hani, cebimizden bir kurus bile gikmadan yaptigimiz icin otoyollari... Sayistay "Bdyle olmaz, teminat alman lazim." diyor, kurum da
"Sirketi kirmayalim ama Sayistay! da kistirmeyelim." diyor, 2020'de bir ek protokol yaparak "Biz bundan ylizde 6 bir teminat
alahm." diyor. Ne zamanin ylizde 6's1? "Geg¢mis yilin ortalama aylik yliklemelerinin ylizde 6'si kadar teminat alalim." diyor. Sonra
Sayistay "Bu beni kistirir." diyor. O zaman, oturuyorlar, bir daha bakiyorlar, yeni bir protokol yapiyorlar; "Bir dnceki yila ait
ortalama aylik ylkleme cirosunun ytzde 20'si olsun." diyorlar. Tamam, bunu da geciyoruz. Tabii, Sayistay ne diyor? "Bu yeterli
degil, yuzde 20'si olmaz." diyor ¢lnkl yani burada da iyi ki Sayistay var diyorum ama onu da PTT PAL" konusurken alt
komisyonda, baktim, 2023 raporlar geldi, burada goriismesek de onlara da baktik; sanki boyle bir el degmis gibi degismis
raporlar. Ben de gayriihtiyari merak ettim "Ya, bu 2021 ve 2022 raporlarini hazirlayan Sayistay denetgimiz ile 2023 raporlarini
hazirhga Sayistay denetgimiz ayni mi? dedim, "Degisti." dediler; ben de zaten dyle disiinmustim. Neyse... Sayistay "Yizde 20
teminat yetmez, hepsini vermelisin." diyor, sirket "Veremeyiz." diyor ¢linki teminat vermek icin istedigi tutara bankalar "Bu kadar
biyilk bir teminati PTT AS'nin kendi kefaleti de olmadan ben bu teminat mektubunu sana vermem." diyor yani aslinda "Ben bu
kadar riske girmem." diyor banka. Bankanin, 6zel bankanin para kazanacagi ve ona ragmen "Ben bu kadar riske girmem." dedigi
tutari biz kamu olarak, PTT olarak sirthyoruz. Vallahi helal olsun! Gergekten helal olsun! Sonra biz bu konuyu sorunca kurumumuz
bize sdyle bir cevap veriyor: "Tirk Borglar Kanunu'na goére bir sirket hem borglu hem alacakli olamayacagi igin biz PTT kefaletiyle
PtteM'e bu mektubu aldirip sonra tekrar kendi kasamiza koyarsak bu is olmaz." diyor ki zaten dogrusunu yapiyor ¢linkl yizde 60'i
6zel olan bir sirketin yiizde 100'Gne PTT zaten niye kefil olsun, orasi ayri. Asil soru su: Kurumumuz bu agiklamay! yaptiktan sonra
hi¢c sartlar degismemis oluyor, ayni sartlar devam ederken Sayistay bu sefer diyor ki: "Bulgu yerine getirilmistir." Ya, 2022 ile
2023'an sartlari ayniyken, hicbir sart degismemisken ve bu Turk Borglar Kanunu'ndaki hikdye beni PTT'nin aldigi riske ikna
etmiyorken Sayistayimiz nasil ikna oldu da 2023'te "Bu bulgu yerine getirildi." diyor, merak ediyorum. Mesela, bu ¢agri merkezi isi
-anlatmistik ya- o HGS'yle de ilgili, alakali. Mesela, adam ¢agdri merkezi isinde HGS'yi de HGS hizmetini de verdiriyor, hem ¢agri
merkezi hizmeti isini aliyor, oradan para kazaniyor, sonra orada kendi hizmetiyle ilgili yaptirdigi isin parasini PTT'ye Odetiyor;
yetmiyor, bir de HGS'den para kazanirken onun ¢agri merkezi hizmeti isini de PTT'ye yaptiriyor. Ya, ne diyecegimi bilmiyorum!

Oncelikle teminat mektubu konusunu, énce riski konusalim; teminat mektubu konusunu sdyleyeyim. Teminat
mektubunun limiti, miktari artirllamiyorsa 6deme suresini kisaltalim, riskimizi azaltalim; otuz t¢ ginlik degil de on Ug gunlik risk
alalim, teminat mektubu yetsin. Bunu yapamiyorsak satis istasyonlarindaki gibi teminati kadar yukleme yapabilme yetkisi verelim,
bdylece yine risk almamis olalim veya bankalardan daha yiiksek teminat mektubu alabilmek igin -atiyorum- bankalardaki puanin
artirlmasi adina sirket sermayesinin artirilmasi gibi bir yola bagvurmak lazim, ona da varim ama su var: Bir kere, burada gecen
yilin ciro ortalamasinin yiizde 20'si dedigimiz zaman, son yil bu sene kdprii ve otoyollara ylizde 44 zam yaptik. 100'Un ylizde 44'G,
biz 100 liranin ylGzde 20'sini aliyoruz. Hi¢ misteri sayisi artmasa, gegen seneye gére hi¢ gecis sayisi artmazsa aldigimiz teminat
mektubu zaten ylzde 13'lere, 14'lere geliyor; musteri sayisini da artirdijinda yizde 10'a dismus oluyor ki buttin teminati vermis
olsa niye hala on ¢ ginlik veya yirmi alti gunlik paranin finans maliyetine biz katlaniyoruz? Burada az bir paradan
bahsetmiyoruz sayin milletvekilleri.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Gokgek, litfen toparlayalim.

ALI GOKCEK (istanbul) - Cok az kaldi Bagkanim, bu konu bitiyor.

Rapordan anladigim kadariyla, 2023 yil aylik ortalamasi 170 milyon. 2024'te otoyol, koprulere yluzde 58,46 zam yapildl,
2025'te de yiizde 43 zam yapildi. Hi¢ misteri sayisi artmasa, gegis sayisi artmasa 2025 yili igin aylk ortalama 390 milyon liradan
bahsediyoruz. Bu benim raporda gérdiigiim bir sey degil, tahminim bu arada. isi diismiis de olabilir, artmis da olabilir. Yiizde 60"
ozel bir sirkete ait olan PtteM 390 milyon lirayi otuz i¢ gin kullanirken PTT 6deme sireleri yuzinden hem parayi geg¢ aliyor hem
de bu paranin riskini tasimak zorunda kaliyor. Bu durumu da anlattim komple, alt komisyonda sordum. Kurumumuz verdigi
cevapta sOyle soyluyor: "Siz dyle diyorsunuz ama HGS isinde en ¢ok buradan para kazaniyoruz." Yani hatirladigim kadariyla,
12,25 milyon lirahk bir HGS gelirimiz olmusg, bunun yizde 60" kadarini "PttAVM.com" lzerinden kazanmisiz. Raporda sizin
verdiginiz cevaba gore, yanlis hatirlamiyorsam. Tamam, iste, ben de zaten bunu séyliyorum tam olarak. Ben "Bu adam para
kazanamaz." demiyorum ki ben bu adama niye bu kadar para kazandiriyoruz diyorum. Dislnin, bu parayl bitin bankalar,
bilmem neler, hepsinin calisma sartlariyla kazanabildigi ve bizim PTT'nin buradan kazanabildigi para sadece yluzde 2'lik HGS
satigini yapan PttAVM'nin kazandigi paranin 1,5 kati. Bizim yani kazandigimiz paranin 1,5 kati. Ya, boyle bir sey olabilir mi? Ben
"Bu adam para kazanamaz." demiyorum. Ben su kadarini sdyleyeyim: Ben buradaki bitin milletvekillerimizin buraya kolay
geldigini dusunmuyorum, herkes caligarak, didinerek, emegiyle, kendi kazandidiyla gelmistir ama bu da bu PtteM de higbirinizin
babasinin oglunun, sizin kizinizin falan degil ama birinin oglunun, arkadaginin oldugu kesin. Bir hisimlik var yani burada bir sey
var. Ben diyorum ki gelin, bu isi bitirelim...

II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI (Devam)

2.- Komisyon Baskam1 Mustafa Savas'mn, Istanbul Milletvekili Ali Gokgek'in Posta ve Telgraf Teskilatt Anonim Sirketinin (PTT)
2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda yer alan onerilerin goriigmelerinde yaptigi konusmasindaki bazi ifadelerine ve bazi milletvekillerinin
Komisyona gelen biirokratlar1 ¢ok acimasiz bir sekilde elestirdigine iligkin agiklamasi

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Simdi, Sayin Gokgek... Sayin Gokgek...
ALI GOKCEK (istanbul) - Bagkanim, gelin...



BASKAN MUSTAFA SAVAS - Boyle bir ifadeyi hig size...

ALI GOKCEK (istanbul) - Bagkanim, burada inanin sirketin adini dahi bilmiyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bakin, tamam da...

AL GOKGEK (istanbul) - Bu kadar iltimas...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Hayir, hayir...

ALI GOKCEK (istanbul) - Yirmi dakikadir anlatryorum, bu kadar iltimas....

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Hayir, ben sirketle ilgili demiyorum ama PTT'yi de zan altinda... Bir dinleyelim, sonra
dinleyecegiz zaten, hem yazil olarak cevap verecekler hem szl olarak cevap verecekler.

ALI GOKGEK (istanbul) - Tamam. Bagkanim, bu bir itham degildir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Ama bdyle zan altinda birakip, bdyle tdhmet altinda birakmak hos degil yani litfen.

ALI GOKCEK (istanbul) - Baskanim, bu bir itham degildir. Bakin, size sdyle sdyleyeyim: Allah herkese PTT gibi ortak
nasip etsin, benim bu PtteM'den anladigim budur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bakin, Sayin Gokgek, bir saniye...

ALI GOKGEK (istanbul) - Bagkanim, bitiriyorum, sonra hemen...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bir saniye, s6z verecegim.

Simdi, bugiine kadar yaptigimiz toplantilarda bazi arkadaslarimizin 6zellikle buraya gelen burokrat arkadaslarimiza ¢ok
acimasiz bir sekilde elestiri yaptigini goériyoruz, sahit oluyoruz. Hi¢ kimse yapmis oldugu is ve islemleri keyfi olarak yapamaz,
yaparsa bunun sonugclarina katlanir.

ALI GOKCEK (istanbul) - Kesinlikle katiliyorum Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Bir saniye, bir saniye...

Bunun sonuglarina katlanir, bu is ve islemler mevzuat dahilinde yapilir. Bakin, ben yirmi bes yil kamu hizmeti gorevi
yapmis olan bir kardesiniz olarak, mevzuata gére islem yapariz. Mevzuat ydneticiye hem yetki verir hem sorumluluk verir. Simdi,
bdyle bir elestiri yaparken bazi arkadaglarimizin gegmiste kamu hizmeti yapmadidi icin ¢ok acimasiz bir sekilde elestiri yaptigina
sahitlik ediyoruz. Lutfen, elestiri yapalim, yapmayalim demiyorum, teknik olarak degerlendirelim, konusalim ama yoneticilerimize,
burokratlarimiza da acimasiz bir sekilde, tdhmet altinda birakan, zan altinda birakan, yorum yaparak...

ALI GOKGEK (istanbul) - Bagkanim, zan altinda birakmiyorum. Bagkanim, bakin, size ¢ok net sdyliiyorum...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Simdi, burada yonetmelik var, mevzuat var, kanun var yani burada...

ALI GOKCEK (istanbul) - Baskanim, sdyledigim seylerin hepsinin Sayistay raporuna verilen cevaplarini okumugum,
sonra alt komisyona gitmisim o cevaplara gore soru sormusum...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tamam, dinleyecegiz zaten, Sayin Genel Mudiri de dinleyecegiz zaten.

ALI GOKCEK (istanbul) - ... sonra kurumumuzdan o alt komisyondaki sordugum sorulara gelen cevaplar da
okumusum, bunlarin hepsini yaptiktan sonra da size anlatiyorum.

I11.- IHTISAS KOMISYONLARI (Devam)
A) Gorlismeler (devam)
1.- Posta ve Telgraf Teskilatt Anonim Sirketinin (PTT) 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri (Devam)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, devam edin, toparlayin litfen.

ALl GOKCEK (istanbul) - Diyorum ki: Ben burada kurumumuz yalan séyliiyor demiyorum, kurumumuzdaki hi¢ bir
yoneticiyi de zan altinda birakmak istemiyorum ama sunu sdyliyorum: Gelin, iste, burada Komisyonumuza diiseni konusalim
Baskanim, gelin, bu PtteM'i yizde 100 alalim biz ya. Zaten kazandiran istirak, PtteM'i alalim, ylizde 40 hissemiz var, ylizde 60'ini
da alalim, bu sorunlar kalksin ortadan. Basit bir ¢dziim sOyliyorum, ne teminat mektubuyla ugrasiriz -ne reklami orada kullanmis,
aracinda kullanmig- ne 6bur tarafla ugrasiriz. Gelin, zaten kazanan sirket, PTT'nin de butin hesaplari kétlye gidiyor, genel
degerlendirmede zaten onu konusacagiz, burada girmek istemiyorum ama kétuye gidiyor, para kazanan 1 tane istiraki var, alalim
Baskanim. Bunu da biz burada konusalim, hep beraber, insallah da hayata gegirelim.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum.

Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Baskan, Sayistayin kiymetli temsilcileri, Sayin Genel Mudur ve degerli hazirun;
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Buglin bayram gibi karsilamamiz gereken 14 Mayis Diinya Ciftciler Giini'nde Ureticilerimiz ne yazik ki kutlama
yapamiyor, adeta yas tutuyor. Girdi maliyetlerinin altinda ezilen, trGini para etmeyen, bor¢ batagina saplanan ve sonunda don
felaketiyle gllmeyi unutan ciftcimiz tam olarak da kan agliyor. Yasamak, uretmek, refaha kavusmak icin destek bekleyen
giftcimizin alin terinin kargiligini alacagi gunlerin en kisa zamanda gelmesini diliyorum. Daha glzel giinlerde bulugsmak dilegiyle,
her seye ragmen 14 Mayis Giftgiler GUni'nu kutluyorum.

Asil konumuza gelmek istersek... Bulguda istirak sirketiyle yapilan HGS Satis ve Bakiye Yikleme Protokoli'niin PTT
aleyhine hukumler icerdiginden bahsediliyor. Verilen cevapta s6zlesmenin yenilendigini ve sorunun ¢6zulduginu séylemissiniz
ancak en basta yanlis bir is yapmissiniz. Kiguk ortaginiz olan PtteM sirketini tahmini U¢ yil boyunca fonlamigsiniz. Nasil
fonladiginizi kisaca belirteyim. HGS bakiye ylklemesiyle ilgili bankalarla s6zlesme yapmissiniz, sdzlesme geregi bankalar nakit
islemlerde alti guin, kredi karti islemlerinde on dokuz guin sonra bakiye bedellerini PTT'ye gondermis. Belirli istasyonlarla s6zlesme
yapmigsiniz, bu istasyonlar da PTT'ye pesin teminat yatirmis ve teminati kadar yikleme yapmis. Bunda da sorun yok ama ylizde
40 ortagd! oldugunuz PtteM sirketine tabiri yerindeyse saglam bir kiyak gekmissiniz. Az 6nce arkadasim, Ali kardesim de sdyledi
yani bu kisi, bu kurum kimindir, kimin nesidir, bunu da 6grenmek lazim. Diger kurumlarin aksine, PtteM sirketinin yaptigi HGS
yuklemeleri U¢ yil boyunca PTT'ye otuz Ug¢ gin sonra gonderilmis. Oysa PTT, Karayollari Genel Mudurligiine yirmi gin sonra
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gonderiyor dolayisiyla PTT Once parayl kendi kasasindan odiiyor, pesin 6demeleri her ay on bir giin sonra, kredi karti ddemelerini
ise yirmi alti giin sonra kiigiik ortad! oldugu PtteM sirketinden tahsil ediyor. Ustelik higbir teminat vermeden, risk almadan. HGS
yuklemelerinin parasi teminatsiz bir sekilde PtteM sirketinin banka hesaplarinda yirmi alti giine kadar tutuluyor. Dogal olarak
PtteM sirketi HGS bakiyelerinden biriken milyonlari her ay yirmi alti giin boyunca isletiyor. Higbir riske girmeden buradan bir faiz
geliri veya bagka bir gelir elde ediyor mu? MuduUrimiz bunu cevaplarsa seviniriz. Bunun adi aslinda "fonlama"dir, éyle kiguk
miktar paralardan da s6z etmiyoruz Ustelik, bugiinki sartlarda toplam HGS yiliklemesinin aylik ortalama ylizde 20'sine tekabdil
eden aylk 34 milyon TL'yi teminat olarak almaya baslamigsiniz. Yani bugin icin 170 milyon TL gibi bir paradan s6z ediyoruz.
2020-2023 yillarinda HGS yiklemelerinin 100 milyon TL gibi bir rakam oldugunu farz etsek bile ¢ok biyik bir parayi kilgiksiz bir
sekilde PtteM sirketine teminatsiz vermissiniz ve her ay yirmi alti glin boyunca o paray! igletmesine g6z yummussunuz. Bu acaba
kimdir, kimin nesidir, 6grenmek istiyoruz. Milletin HGS yuklemeleri icin verdigi para kredi karti yiiklemelerinde her ay yirmi alti giin,
nakit yiklemelerde her ay on bir giin PtteM tarafindan isletilmis. Tirnak iginde sdyliyorum, bu iyiligi kimse kimseye, babasinin
ogluna yapmaz Sayin Genel Midur. Ama PTT ydnetimi girketin ylzde 60'ina sahip olan Hakan Cevikoglu'na bdyle bir iyilik
yapmis. Dolayisiyla Sayin Genel Midur, bu is en bastan bilingli veya bilingsiz sekilde yanlis baglamis, gémlegin diigmesini yanhs
iliklemeye baslamigsiniz. Devletin kurumu olan PTT tarafindan PtteM sirketi ve sahibi Hakan Cevikoglu'nu zengin etmissiniz.
Simdi, "Hatayi dizelttik." diyorsunuz ama geriye donik G¢ yil boyunca Sayistay bu isin (zerine gitmese, Israrla yazmasa
hatanizdan donecek miydiniz yoksa yilizde 40 ortak oldugunuz sirketi fonlamaya devam edecek miydiniz merak ediyorum. Ali
kardesim de sdyledi, Sayistay denetgilerini neden degistirdiniz? Bu sorum da HikGimete olsun.

Simdi, Bu konuyla ilgili bazi sorularimiz olacak. PtteM sirketi tarafindan PttAVM internet sitesi lizerinden HGS bakiyesi
yilklenmesine iliskin yapilan ézel sézlesme hangi Genel Midir ve Yénetim Kurulu tarafindan yapilmistir? Isim isim istiyoruz.
Bahse konu s6zlesme ilk bastan itibaren PtteM sirketini fonlamak Gizere mi yapilmistir? PTT ydnetimi neden devletin parasini riske
atmis ve bu duruma Gg yil boyunca g6z yummustur? 2020 yilindan sézlesmenin dizeltildigi tarihe kadar PtteM ve PttAVM internet
sitesi Uzerinden hangi yil, ne kadar tutarda yikleme yapilmistir? PTT ylzde 40 ortadi oldudu bu sirketten geriye donuk, Gg¢ yil
boyunca islettigi milyonlardan payina diisen geliri almis midir? PtteM sirketi kuruldugu giinden 2024 yili sonuna kadar ne kadar
kar veya zarar etmigtir? PTT'nin kasasina bu sirketteki ylzde 40'lik payindan dolayli toplamda ne kadar para girmistir? 2020
yilindan 2024 yili sonuna kadar yil yil ve ayri ayri belitmek kaydiyla HGS yiklemeleri tutari ne kadar olmustur? Bu yillarda
PttAVM (zerinden yapilan HGS yiklemelerinin tutari ne kadardir?

Tesekklr ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Tahtasiz.

Boylelikle 2021 yili 6nerilerinin goériismeleri tamamlanmigtir.

Simdi, 2022 yilinin énerilerinin gérisulmesine bashyoruz.

2022 yilinin 1 no.lu énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

HGS 6deme ve yukleme isleri kapsaminda igtirak sirketten gerekli teminatin alinmamasi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, yanit icin buyurun.

Ozet olarak Sayin Genel Miidiiriim, burada yazili zaten yanitiniz, zet olarak verirseniz, éneriyle ilgili sadece.

Buyurun Sayin Genel Madurim.

PTT GENEL MUDURU HAKAN GULTEN - Sayin Bagkanim, tabii, bu HGS konusuyla ilgili, dneriyle ilgili sdyle bir sey
aciklamak istiyorum: Tabii, sadece 2022, sanirim diger konuyla ilgili cevap hakkimiz olacak.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Digerleri en son, son olarak verecegim.

PTT GENEL MUDURU HAKAN GULTEN - O zaman bununla ilgili geregini yerine getirdik Baskanim. Durumu izah ettim.
Sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Geregini yerine getirdiniz.

Oneri lizerinde sdz almak isteyen lyemiz var mi? Yok.

Evet, Sayistayin 6neriyle ilgili gériisini alalim.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Efendim, bizim gériisiimiiz, bunun geregi yapildigi igin kaldirilmasi ydniinde.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yani gindemden ¢ikariimasini istiyorsunuz.

SAYISTAY TEMSILCISI - Evet.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin giindemden cikarilmasini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Onerinin gériismeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli Gizerindeki gériismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyelerimize ben sz verecegim.

Sayin Dindar, buyurun.

MAHMUT DINDAR (Van) - Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan.

Ben de degerli milletvekillerini ve kurumumuzun Degerli Mudurtnd, temsilcilerini ve salonda bulunan hazirunu
selamlayarak baglamak istiyorum.

Bir kurum olarak PTT ve posta hizmetleri tim toplumu ilgilendiren stratejik bir alandir; halkin gogu emanetini, esyasini,
evrakini génderecegi, ne varsa iste onu 6zel bir firmaya vermektense giivenebilecedi bir kamu kurumuna vermeyi tercih eder.
Ancak Turkiye'de kamu kurum ve kuruluglari gittikce artan oranda halkin kurumlari olmaktan ¢ikarihyor. PTT bir kamu iktisadi
tesekkull olarak goriintyor ama fiili olarak kamu yarari gdzeten bir kurum olmaktan glinbegtin ¢ikiyor. Personeli icerisinde kamu
hukukuna tabii olan giivenceli galisanlarin orani her gegen giin dénem dénem azaliyor. PTT 6zellesen taserona ve gittikgce artan
oranda niteliksiz hizmet sunan bir kuruma déndirtlmemelidir diyoruz. PTT ve bagh birimlerinin Varlik Fonuna seffaf olmayan bir
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sekilde dahil edilmesi denetimini imkansizlagtirmistir; bugiin burada yaptigimiz sey, maalesef, bir denetim degildir. PTT'nin
bitgesi, personel alimi, yaptidi biyuk ihaleler, yoneticilerinin aldigi maaslar seffaf olmalidir diyoruz.

Bu Komisyon raporunun serhinde de ifade ettigimiz gibi, 6zellestirme, taseronlastirma siyaseti PTT'yi bitirme noktasina
g6turmektedir. Kamusal tagimacilik ve posta islemleri, taseron ve guvencesiz isciler eliyle degil kadrolu emekgiler eliyle
yapiimalidir. PTT Genel Mudurlugl, calisanlarinin haklarini savunan sendikacilari oradan oraya sirgtin etmekle ugrasmamalidir
diyoruz. Calisanin hukukuna saygi gosterilmelidir, bu konuda yargi kararlari esas alinmalidir.

Degerli milletvekilleri, PTT ve bagl sirketlerinde faaliyet zarari agiklanmasi tamamen y6netimin tercihleriyle ilgilidir. PTT
ve bagli birimler zarar edemez, herhangi bir raporda zarar bahsi gegiyorsa orada yonetim belli seyleri yanhs yapmis demektir. 86
milyon yurttagin parayla hizmet aldidi bir kurum nasil zarar ediyor diye sormak istiyoruz. Ozellikle arag kiralama ihalelerinin seffaf
yapilmasi, makam araglarinda israfa diisilmemesi gerektigini bir kez daha ifade ediyoruz.

PTT'nin posta, ulastirma ve tasimacilikta 21'inci ylizyilin gereklerine uygun modernizasyonu saglanmaldir diyoruz. O
konuda glivenceli ve kadrolu istihdam esas alinmali;; calisan Ucretleri, isin sorumlulugu ve fiziki yiki de g6z Oninde
bulundurularak belirlenmelidir. Kamusal tagimacilik ve posta islemleri, tageron ve givencesiz iggiler eliyle degil kadrolu emekgiler
eliyle yapiimalidir. ILO basta olmak Uizere yasal ve evrensel ¢alisma standartlari uygulanmali, bu konularda sendikalarin yargi
kararlari ve yasalarla elde ettigi kazanimlar ve teamdller geriye géturtlmemelidir diyor, saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Dindar.

Sayin Siimer, buyurun.

ORHAN SUMER (Adana) - Tesekkiir ederim Sayin Baskanim.

Degerli milletvekili arkadaglarim, PTT'mizin degerli blrokratlari, Sayistay denetgileri; ben de hepinizi saygiyla
selamliyorum.

ilim Adana basta olmak iizere birgok PTT emekgisinin kamuoyunda genellikle sikayetleri var. Bir zamanlar giivenceli
kamu isi olarak gérilen PTT, buglin binlerce ¢alisani i¢cin yogun baski, dislk Ucret ve guvensizlik anlamina gelmeye basladi. PTT
dagitim personeline her giin 200-300 arasi gonderi teslim etmek hedefi dayatiliyor. Bu rakamlar, hem fiziksel olarak insanustu
¢abayi zorunlu kiliyor hem de zamanla yarigan personelin can givenligini tehlikeye atiyor. Kentsel donistimle degisen adresler,
yuksek kath binalar ve altyapisi yetersiz bolgelerde bu dagitim hedeflerini tutturmak imkansiz hale geliyor. PTT calisanlari, artik
kamu hizmeti sunan degil bir kargo sirketinin tcret almadan galisan taseron isgisi gibi muamele gérmeye baslyor. Bazi bolgelerde
de fazla mesai Ucreti 6deniyormus gibi gosterilip, bordro yazilip galisanlardan elden geri tahsil ediliyor gibi iddialar var. PTT'nin
giderek artan tageron is¢i ¢alistirma egilimi kurumu adeta bir yari 6zel sirket modeline dénustirmis durumda. Bu durum, hem
kurum ici adaleti zedeliyor hem de kadrolu personelin is glvencesini tehdit ediyor. Ayni isi yapan caligsanlar arasinda Ucret farki
ucurum boyutuna ulasmis durumda; is barisini bozuyor, motivasyon dusuyor. Tageron ¢alisan, isten gikariima korkusuyla her tarlu
kétu muameleyi sineye ¢cekmek zorunda kaliyor. Son yillarda getirilen performans degerlendirme sistemi galisanlar Uzerinde
surekli bir denetim ve cezalandirma aracina doniismus durumda. Gunlik hedefe ulagsmayan personele tutanak tutuluyor, uyart,
gorev yeri degisikligi ya da maas kesintisiyle cezalandiriliyor. Bununla ilgili, kurumunuzun herhangi bir hazirligi var midir? Bu
hedefler sizce adil mi? Personel sayisi yeterli mi? Dagitim alanina ulasilabiliyor mu?

PTT gibi bir kurumumuzun sorunlarini ¢gézmek sadece (cret diizenlemesiyle olmaz. Bu isin, is ylkiine gére adil kadro
planlamasi yapilmakta midir? Tim calisanlara esit ve giivenceli istihdam hakki taniniyor mu? Fazla mesainin eksik 6denmesinin
yasal takibi yapiliyor mu? Performans sistemleri objektif ve c¢alisan dostu haline getiriliyor mu? Sendikal haklar ve érgiitlenme
6zgurligu giivence altina aliniyor mu?

PTT c¢alisanlari bu Glkenin dért bir yaninda yalnizca kargo, mektup, tebligat tagimiyor; onlar ayni zamanda devletin en
gOrinir yGzl, en ulasilabilir kamu gorevlisi durumundadir ancak bu emekgilerin sesi duyulmuyor, haklari verilmiyor, yikleri her
gecen gun de artiyor. Bu konuda kurumunuzun bir programi veya ¢alismasi var midir?

Ayrica, PTT Bilgi Teknolojileri AS araciligiyla yapilan yazim ve donanim alimlarinda neden dogrudan temin ve kaynak
yontemleri tercih edilmistir? Bu yontemlerin rekabet ve seffaflik ilkesine aykiri oldugu yonindeki Sayistay bulgular hakkinda higbir
agiklamaniz var mi? Kamu ihale Kanunu'ndan muaf hale getirilen PTT'mizin istirakleri (izerinden vyiiriitillen hizmet alimlarinda
ihale seffafligi ve kamu zararini 6nleyici denetim mekanizmalari nasil isletiimektedir? 2022 yil itibariyla yaklasik 1 milyar TL'yi
asan "posta, kargo gonderileri, firma elemani giderleri" kalemi altinda yer alan hizmetler hangi firmalara verilmistir ve bu firmalar
hangi yontemlerle secilmistir?

Yine, PTT'nin 2022 yilinda yaklagik 259 milyon TL zarar etmesinin baslica nedenleri nelerdir? Bu zararin tekrar
etmemesi icin ne gibi tedbirler alinmistir? PTT istiraki olan sirketlerin faaliyet karlari, zararlan dizenli olarak kamuoyuyla
paylasiilmakta midir? Bu sirketlerin kar-zarar tablolari kamuoyuyla denetime agik midir?

PTT AS istiraklerinin ydnetim kurulu uyeliklerine yapilan atamalarda ne esas alinmaktadir?

Evrensel posta hizmetleri kapsaminda kirsal bolgelerde sunulan hizmetlerin kalitesinin distigid yoniinde vatandasin
sikayetleri artmaktadir, bu konuyla ilgili kurumumuzun herhangi bir tedbiri var midir?

Tesekklr ederim, ¢aligmalarinizda basarilar dilerim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Stmer.

Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Baskan, Sayistayin degerli yoneticileri, Sayin Genel Midir ve kiymetli hazirun;
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Yuz seksen dort yillik kokla bir gecmise sahip, buglin gelinen noktada 3.576 is yeri, 38.996 personel, 12.280 tasitla
faaliyet gosteren PTT'nin bilango ve netice hesaplarini goértstyoruz. Kimsenin gidemedidi yere giden, filmlere konu olan
postacilarla hepimizin hayatinda yeri olan PTT ne yazik ki yiz seksen dort yillik tarihinde belki de en kéti dénemi yasiyor. PTT
her yil zarar ediyor ve 6z sermayesi giinden giine eriyor. Oyle ki PTT, 6z kaynaklarinin tamamini yitirerek eksi 1,2 milyar TL'ye
kadar geriledi. Kamu yararina faaliyet gosterse, piyasada regullasyon gorevi gérse bu zararlari bir yerde anlayabiliriz ancak durum
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oyle degil. Genis dagitim agi ve subeleri sayesinde alaninda tekel diyebilecegimiz bir avantaja sahip ancak yine de maalesef zarar
ediyor.

2018 yilinda Varlk Fonuna devredilen PTT, Varlik Fonuna devredilen diger kurumlar gibi Ust Uste beg yildir zarar ediyor.
2019 yihnda 1 milyar 218 milyon, 2020 yilinda 740 milyon, 2021 yilinda 387 milyon, 2022 yilinda 259 milyon, 2023 yilinda ise 2
milyar 388 milyon TL zarar eden PTT'nin son bes yilda zarari 4 milyar 992 milyon TL'ye ulasti. Bu zararlara bakinca Varlik Fonu
nereye el atsa yokluk getiriyor, PTT'ye de maalesef yokluk getirmis. Ben bu noktada, PTT'nin 2024 yilinda kar veya zararini
soracagim. 2024 yilinda PTT ne kadar kar veya zarar etti? 2025 yilina iliskin k&r veya zarar tablonuz var mi? Beklentiniz nedir?
Yine, PTT'nin 2002 yihindan 2024 yilina kadar hangi yil, ne kadar kér veya zarar ettigini bana bir tablo halinde sunmanizi
isteyecegim.

Alaninda tekel olan kurumlarin neden her yil zarar ettigini anlamak gergekten zor Sayin Genel Muduar. Tirkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari raydan ¢ikti, PTT'nin zararlar da posta guvercini gibi ugusa gegmis maalesef. Bu zararlarin bagka
sebepleri var midir bilmiyorum ama aklimiza gelen ilk sey kétu ydnetim, hesapsiz igler, ball ihaleler. Az énce Sayistay
denetiminden cikardigimiz, izlenmesini istemedigimiz, az énce anlattigimiz konularda oldugu gibi bir oldubittiye getirmeler var.
Turkiye'nin g6z bebegi olan kurumlarin bu zarar sarmalindan ¢ikacagi giinlerin bir an énce gelmesini temenni ediyoruz.

Sayin Genel Mudir, bulgular tizerinde yaptigim konusmada HGS yiiklemelerindeki yanliglardan bahsetmistim. Bir baska
konu daha var ki o da en az HGS ylklemesi kadar 6nemli. Aslinda bahsedecek ¢ok konu var; kayip altinlar var, dijital tarama igi
var, kredi kartlariyla yapilan 6zel harcamalar var, yUkli miktarda yapilan temsil, agirlama giderleri var ve bu tur igleri alt alta
topladigimiz zaman PTT'nin neden zarar ettigini birazcik anliyoruz.

Konuya ddnecek olursak sunu hatirlatmakta fayda goriiyorum: Bahsedecedim konu, s6z konusu bulgular 2020 Yili
Raporu'nda o6neriye baglanmig; dolayisiyla devam eden yil raporunda o6nerinin gereginin yerine getirilip getiriimedigi bilgisi
verilmek zorundadir. Bagimsiz denetime tabi bir sirketsiniz, PTT 2019 yilinda "KPMG" isimli bir bagimsiz denetim sirketiyle
s6zlesme imzalamig. 2019 yilinda bu sirkete bagimsiz denetim icin 1 milyon 357 bin lira 6deme yapilmis yani o gunki kurla 200
bin dolara bagimsiz denetim anlasmasi yapmissiniz, buglinkii rakamla 7 milyon 750 bin lira ediyor. Ben buraya gelmeden 6nce
biraz arastirma yaptim, "PTT bagimsiz denetim isini bize verse 100 bin liraya yapariz." diyen var, an en fazla telaffuz edilen rakam
200 bin lira civarinda. Bu da yine bir balli ihale yontemi gibi olmus herhalde. Yani siz buginin sartlarinda 100-200 bin liraya
yapilacak bir isi bugliniin parasiyla 7 milyon 750 bin liraya yaptirmak icin s6zlesme yapmissiniz, arada ytzde 7.650 gibi korkung
bir fark var. Boylesine bliyik bir parayl vermeyi géze almigsiniz ama her ne olduysa bu sirkete bagimsiz denetim isi yaptiriimamis,
isin adi danismanhga c¢evrilmis. Bagimsiz denetim isini yapmadigdi icin 6édediginiz 1 milyon 357 bin liranin 489.700 lirasini geri
almissiniz ancak 867.300 liray! sirkette birakmigsiniz; bugunkl parayla yaklasik 6 milyon liradan bahsediyoruz. 867 bin liray! da
aldiginiz sézde danismanlik hizmetine saymigsiniz. Sézde diyorum ¢linki bildigim kadariyla bu meshur sirketin size danismanlhk
hizmeti olarak 10 sayfadan olusan bir slayt hazirladigi iddiasi var, bu dogru mudur? 2019 yilinin parasiyla PTT'den sayfa basi 86
bin lira almis. Sizin bir seferde verdidiniz bu parayla kuruma en az on yil boyunca bagimsiz denetim yapacak g¢ok sayida sirket
var.

PTT'nin parasi bdyle hesapsizca harcaninca zarari da bdyle katlanarak cogaliyor ama kimse unutmasin, usulstiz
sekilde harcanan bu paralar bu milletin parasidir. PTT ne kimsenin zenginlesme aracidir ne de kimseyi zenginlestirmeye aracilik
eder, etmemelidir. Bu konuda tepkimizi net olarak ifade ediyorum.

Simdi soruyorum: Bagimsiz denetim isinin yerine getiriimesi nedeniyle "KPMG" isimli bagimsiz denetim firmasina
6denen 867.300 liray! faiziyle birlikte geri aldimiz mi? Bu konu hakkinda yasa geredi Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumuna basvuruda bulundunuz mu? Sirketin verdigi 69 bin lirayi kesin teminat olarak gelir kaydettiniz mi? Bu sirket
aldiginiz danigmanlik hizmetinde PTT'ye tam olarak hangi isleri yapti, yaptidi islerin birer érnegini tarafimiza sunar misiniz?

Sayin Genel Mudur, kuruma iliskin bazi sorularimizi da yoneltecegim. Calisanlarin agir calisma kosullarindan sikayet
ettigi PTT'nin 2023 yilinda reklam i¢in 37 milyon 781 bin TL harcadigini gérdik. Ben bu reklam harcamalarinin icerigini merak
ediyorum, ayrintili olarak verirseniz seviniriz. 2024 yili reklam harcamaniz ne kadar oldu? 2023 ve 2024 yillarinda hangi
gazetelere, hangi televizyonlara reklam icin ne kadar 6deme yaptiniz? Burada esitlik ilkesine tabi oldunuz mu, tim basina, ayni
kurumlara esit mesafede davrandiniz mi; bunu da merak ediyoruz.

Subelerin yeni konsepte uyumlu héle getiriimesi kapsaminda yapilan g¢alismalar icin 2019'da toplam 4 milyon 500 bin
340 TL harcama gergeklestirmissiniz. 2023 yilinda da 3 subenin tadilati igin milyonlar harcamigsiniz. Ornegin, sadece Bolu
Gerede PTT Mudurligu subesinin tadilatina 1 milyon 277 bin lira harcamigsiniz. Yani "konsepte uyum c¢aligmalar" adi altinda
2019 yilindan bugiine kadar kag subeye tadilat yapilmistir? Bu subeler hangileridir? Bu tadilatlar ihaleyle mi yoksa dogrudan temin
yoluyla mi yapilmistir? Yeni konsept tadilatlarina bugiine kadar harcanan paranin toplam tutari ne kadardir? PTT tarafindan son
yirmi t¢ yilda dogrudan temin yoluyla yapilan alimlarin yil bazinda sayisi ve toplam tutari nedir? PTT tarafindan son yirmi tg¢ yilda
Kamu ihale Kanunu'nun 21/b maddesine gére yapilan ihale sayisi ve bu ihalelerin toplam tutarlar yil bazinda ve genel toplamda
ne kadardir?

PTT tarafindan son yirmi ¢ yilda agik ihale usulliyle yapilan ihale sayisi ve bu ihalelerin toplam tutar yil bazinda ve
genel toplamda nedir?

PTT'nin 2024 yilindaki temsil ve agirlama giderleri ne kadar olmustur?

Kurumda Ust dlizey yoneticilere verilen kredi karti uygulamasi devam ediyor mu? Ediyorsa kimlere kredi karti verilmistir?
Yil yil belirtmek kaydiyla son bes yilda sirket kredi kartiyla yapilan harcama tutari ne kadardir?

PTT'nin 12.280 tasitindan kagi makam tahsislidir? Makam araglarinin 2023 ve 2024 yillarinda kuruma toplam maliyeti
ne kadardir?

2024 yilinda 75 milyon tebligat génderdiginizi séylediniz. Bu tebligatlarin icra mi, mahkeme mi oldugunu ayirabiliyor
musunuz? Ayiriyorsaniz 2024 yilinda gonderilen tebligatlarin kagi icra tebligati? Son bes yildaki tebligat géonderim sayinizi da yil
yil rica ediyorum.

11



PTT'nin 2024 yil temsil agirlama ve reklam giderleri ne kadar olmustur?

Son olarak kurumda ayni gérev yerinde ayni isi yapan ve KPSS puanlar dikkate alinarak atanan 2013 éncesi (399/2)
sayll Kanun Hukminde Kararname'ye tabi personel ile 2013 sonrasi gbrev yapan idari hizmet s6zlesmeli personel arasindaki
mali ve 0zlik haklarinin ayni dizeye getiriimesi i¢in bir galismaniz var midir? Kurumda is barisini bozan bu ayrimciliga bir son
verecek misiniz?

Tesekkir ediyorum. Calismalarinizda basarilar dilerim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Tahtasiz.

Buyurun Sayin Akbulut.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Baskan, degerli milletvekilleri, cok saygideger biirokratlar; éncelikle hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Tabii, Mehmet Bey de bahsetti kurumun yillar itibariyla zarar ettigiyle alakal. Tabii, incelemelerimiz geregi gelir
tablolarinda bu zarar kalemlerinin nasil olustugunu saptamaya calistik ve kurumunuzun Genel Muduarinin ve ydnetim kurulunun
sonraki yillarda bu zarar kalemlerinin nasil azaltabilecegiyle alakali bir calismasi var midir, yok mudur bunlarla alakal
Komisyonumuza bilgi vermesi gerektigini hatirlatip birkag da sorum ve konusmalarimiz olacak tabii.

2020 yilinda 741 milyon zararla bashyor ve akabinde 2021'de 387 milyon, 2022'de 259 milyon zararla devam ediyor. Bir
azalma egilimi var aslinda ama 2023'e baktigimiz zaman muazzam derecede bir sigrayis, 2 milyar 388 milyon zararla kapatan bir
kurumdan bahsediyoruz. Demek ki bir yerlerde bir eksiklik vardir, bir yerlerde yonetimsel olarak bazi seylere dikkat edilmiyordur.
Bununla alakali, eder yapiyorsaniz yaptiginiz bu c¢alismalarin ise yarayip yaramadigiyla alakali Komisyona bilgi vermeniz
gerektigini dugtniyorum.

Net satiglar ve satiglarin maliyetlerine baktigimiz zaman oranlar yizde 70 ile yizde 80 arasinda dort yil hi¢ degismemis;
2020, 2021, 2022 ve 2023 yillari igerisinde bakiyoruz. 2020'de satiglarin maliyetinin net satiglara oranina baktigimiz zaman ylzde
80 yani asadi yukari 4 milyar lira bir maliyet varken 5 milyar liralik bir satis var. Keza 2021'de ylizde 74'e dismus ki bu oranin
daha disik olmasini normalde kabul edilebilir rakamlar olarak goriiriiz, bu rakamlar gok yiiksek. Az sonra sOyleyeceg@imiz gider
kalemlerini bu rakamlarla kargilama sansiniz zaten yoktur. Yani 2022'ye bakiyorsunuz, 11 milyar 215 milyon satisiniz var, 8 milyar
159 milyon maliyetiniz var yani yuzde 72'lik bir rakama dusmdis gibi gérlndyor. Zararin ¢ok yuksek oldugu 2023 yilina
baktigimizda 20 milyar 655 milyon liralik satisin maliyetini 15 milyar 498 milyon olarak gériiyoruz, bunun orani da ylizde 75 olarak
karsimiza geliyor. Simdi brit satis karlihgiyla faaliyet giderlerini karsilayip karsilayamayacagina bakiyoruz kurumun yani kurum
yorgani ayagina goére uzatabiliyor mu, bdyle bir kabiliyeti var mi diye bakiyoruz. Ne yazik ki burada da ¢ok basarisiz kurum.
2020'de 1 milyar 47 milyon brut satis kéri varken 2 milyar 52 milyon faaliyet gideri var yani senin kurum olarak karin faaliyet
giderlerini kargilamaya bile yetmiyor; birakin daha diger gider kalemlerine gegmiyoruz bile. 1 milyar orada zararin var yani
yetemiyorsun, arastirma giderlerini 6deyeceksin, yetemiyorsun; pazarlama satis dagitim giderlerini 6deyeceksin, yetemiyorsun;
genel yonetim giderleri -ki cok yiksek, birazdan sdyleyecegim- yetemiyorsun. Kurumun bdyle bir kabiliyeti yok. 2020'deki fark 1
milyar, 2021'de devam ediyor, yine 1 milyar; 1 milyar 648 milyona 2 milyar 475 milyon. 2022'de devam ediyor, 3 milyar 55 milyona
4 milyar 119 milyon. Sayin Genel Mudurim, burada sapkay! 6nline alip bir diisiinmek lazim nasil buradan ¢ikilabilir diye. Yani bu
brit satis karhliklariyla faaliyet giderlerini dondiiremeyen bir kurum ne yazik ki normal bir girket olsa yani devlet kurumu
olmazsaniz siz iflasinizi agiklamis olan bir sirket olarak degerlendirilirsiniz. 2023'te 5 milyar 156 milyon -briit satis k&rina- 7 milyar
351 milyon. Yani az 6nce sdyledigim gibi, kurum kendi kendine yetemeyen, normal bir sirket olsa iflasi istenecek bir kurum
niteliginde gelir tablosuna baktiginiz zaman.

Tabii, pazarlama satis dagitim giderlerinde milyonla oélcllen rakamlar var ama surekli yikseliyor. Bununla alakal
enflasyonist ortamda kurumu ¢ok suglayacak bir sey yok, haliyle bltiin gider kalemleri arttigi gibi, pazarlama, satis ve dagitim
bedellerinin artmasi da enflasyonist ortamda normal kabul edilir ama genel yonetim giderlerinin bu denli, bu yiksek artigini kabul
etmek ¢ok mimkin degildir. Kurumun Genel Midri ve yonetim kurulu olarak sizlerin bu konuyla alakali gelistirmis oldugunuz bir
cabaniz varsa bu konuda Komisyona muhakkak bilgilendirme yapmaniz gerekiyor ¢linkii 2020'de 1 milyar 989 milyon gibi bir
rakam 2023'te 7 milyar 15 milyona gidiyor. Bunun denetimdeki zayifligi devam ederse bu rakamlar ¢ok yiikselerek artmaya devam
edecektir demektir bu. Bununla alakali sizin de denetim mekanizmasini gelistirmeniz gerekiyor.

Keza, kisa vadeli borglanma gideri ve uzun vadeli bor¢clanma giderlerine baktigimizda, zannedersem uzun vadeli
borclanma giderlerini de kisa vadeliye attiniz ¢lnkd kurumun hi¢ uzun vadeli borglanma gideri gézikmuyor. Yani b0tin
borglanmalarini sanki bir yildan daha az vadede geri 6diiyormus gibi bir finansman tablonuz var. Ha, uzun vadeli yoksa niye uzun
vadeliyi distinmiyorsunuz, zaten zarar eden bir kurumsunuz? En azindan uzun vadeli dusinebilir misiniz? Varsa da buraya
atilmiyorsa mali tablolarin yazilisinda bir hata var.

Yine diger olagan gider ve zararlar kalemi yani olagan kabul edilmis gider ve zararlar kalemindeki yikseklikle alakal
kuruma bir bilgilendirme yapmanizi sizlerden rica edece@im ¢linkii burada 69 milyonla baslayan bu kalem diger olagan gider ve
zararlar kalemi. 2020'de 69,338 milyonla baslayan kalem yiiksele yiksele 263, 334 derken o mithis derecede zarar ettigi 2023'te
1 milyar lirayi buluyor. Bu kalemle alakal yine Genel Mudir ve yénetim kurulu olarak bir seyler yapmaniz gerekiyor. Aksi takdirde
denetlemezseniz bu gider kalemi daha fazla artmaya devam edecektir demektir.

Yine, illerimizdeki, ilgelerimizdeki PTT binalariyla tabii Komisyona gelmeden bir konusuyoruz, rapor istiyoruz, soruyoruz,
sorusturuyoruz. Tirkiye'deki bircogu genelde deprem yonetmeliginden énce yapildidi igin binalarla alakali bir denetime ihtiyaci var
gibi goriintyor. Bununla alakali bir galismaniz var midir, onu sizlerden duymak istiyoruz.

iice merkezlerindeki PTT subelerinde personel sayisinin yok denecek kadar az olmasi ya da tek personel galistiriimasi
kurumun bu denli zarar etmesinden mi kaynaklaniyor yoksa 6yle bir tasarrufunuz var mi?

Yine bizden 6nce sOyleyenler oldu ama bu kargo posta dagitim islerinin taseron firma eliyle yiritilmesinin vatandaslar
nezdinde magduriyet olusturdugu iddialari var ve g¢aliganlarin ig yUkinin artmasi konusunda ne gibi galismalar yapildigini sizden
duymak istiyoruz.
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Tekrara dismek istemem ama ben de notlarima yazmisim, kurumunuzun 745 milyon liralik dagitim isi ihalesini ¢agri
usuli mu yaptiniz gergekten? Bu rakam ¢ok yuksek yani dogrudan teminle mi yapildi yoksa ihaleyle mi yapildi? Dogrudan teminle
yapildiysa alan firmanin ne gibi bir 6zelligi vardi?

Kiymetli Bagkanim, degerli milletvekilleri; buraya dikkatinizi cekmek isterim: Bir yerde daha yeni agilan, kirk bes gtinlik
bir sirkete 33 milyon 885 bin liralik bir is verdiniz mi? Bdyle ylksek maliyetli bir isin kirk bes gunlik bir sirkete verilmesi konusunda
kurumunuz herhangi bir sekilde risk altina atilmis midir atiimamis midir? Degerlendirmenizi merak ediyorum.

Sabirla dinlediginiz igin hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum. Kiymetli Baskanima, degerli milletvekili arkadaslarima, kiymetli
burokratlara, Sayistay yoneticilerimize galismalarinda basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Akbulut.

Sayin Akalin, buyurun.

MEHMET AKALIN (Edirne) - Tesekkur ederim Sayin Bagkan.

Cok degerli hazirun, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Ben de PTT calisanlarinin sorunlari ve promosyon anlagsmalariyla ilgili birka¢ konuyu dile getirmek istiyorum. Daha
sonra da bazi sorularim var, onlari soracagim.

Bildiginiz gibi 6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu'nun gegici 5'inci maddesi kapsaminda kamuya gegirilen ve 399 sayili
KHK'nin 2 sayili cetveline tabi olarak PTT AS biinyesinde istihdam edilen personel mevcut statileri nedeniyle gérevde yiikselme
ve unvan degisikligi haklarindan faydalanamamaktadir. Bu durum c¢alisanlarin kurumsal gelisimini ve kariyer planlamasini olumsuz
etkilemekte, Anayasa’'nin esitlik ilkesine de aykirilik teskil etmektedir. Makine Kimya Endustrisi Kurumu personeline taninan 4046
saylll Kanun'un 22'nci maddesinden benzer statideki PTT personelinin yararlanamamasi ise 6nemli bir hak kaybina yol
acmaktadir.

Simdi su sorulari cevaplamanizi bekliyorum: Gérevde yilkselme ve unvan degisikligi haklarinin genisletiimesi adina
herhangi bir yasal diizenleme planlanmakta midir? idari hizmet sézlesmeli statiisiiniin gérevde yiikselme igin zorunlu tutulmasinin
gerekgesi nedir? Bu personellerin diger kamu kurumlarina gegis yapabilmesi igin ydnetim olarak bir galisma yirutilmekte midir?

Promosyonla ilgili simdi bir degderlendirme yapacadim. Bildiginiz gibi, yine PTT c¢aligsanlari yapilan promosyon
anlasmalarinin seffaf olmamasi, miktarlarin beklentiyi karsilamamasi ve sirece tim sendikalarin dahil ediimemesi gibi konularda
ciddi magduriyet yasadiklarini belirtiyorlar. Bu durum g¢alisanlar arasinda huzursuzluga yol agmakta ve yonetim anlayisina dair
soru isaretleri yaratmaktadir. Bu baglamda sizlere bazi sorular yoneltmek istiyorum. Birincisi: Gegmis dénemde Ziraat Bankasiyla
yapilan promosyon anlagmasiyla ilgili galisanlarin ve kamuoyunun bilgi eksikligi oldugu sikga dile getiriliyor. Bu anlagsmanin icerigi
ve sartlari neden acik bir sekilde paylagiimamistir? Oniimiizdeki dénemde yapilacak yeni anlagmada seffaflik adina ne gibi
adimlar atmayi planliyorsunuz? Promosyon gortismelerine sadece yetkili sendikanin dahil edilmesi diger sendikalarin siirece
katilmasini engelleyerek caligan temsilini zayiflatmiyor mu? Uye sayisina bakilmaksizin tim sendikalarin katilimini saglamak
adina bir diizenleme yapmayi disiiniyor musunuz? PTT emekgilerinin maas ortalamasinin en az 3 kati olmasi gerektigi belirtilen
ihale acilis bedelinin 6nceki yillarda bu seviyenin oldukca altinda kaldigi ifade ediliyor. Bu bedelin disuk tutulmasinin gerekgesi
nedir? Yeni dénemde calisanlarin bu talebini karsilayacak bir dizenleme yapilacak midir? ATM ve sube lokasyonlarinin
yetersizligi PTT galisanlarinin bankacilik hizmetlerinden yararlanmasini zorlastirmakta, bu noktada 6zel bankalarin da ihaleye
dahil edilmesi taleplerine nasil yaklasiyorsunuz? Calisanlarin magduriyetini gidermek adina rekabeti artiracak adimlar atacak
misiniz diyor, sunumumuz igin de ayrica tesekkir ediyorum.

Sorularim bu kadar.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekklr ediyorum Sayin Akalin.

Sayin Gokgek, buyurun.

ALI GOKCEK (istanbul) - Tesekkiir ediyorum Sayin Baskanim.

Oncelikle, ben Varlik Fonu temsilcilerimizin pozisyonunu merak ediyorum, onu séyleyebilirler mi arkadaslarimiz.

TURKIYE VARLIK FONU STRATEJIK PLANLAMA VE RAPORLAMA MUDUR YARDIMCISI BEYZA AYAR - Stratejik
Planlama ve Raporlama Mudur Yardimcisiyim.

TURKIYE VARLIK FONU YATIRIMLAR UZMAN YARDIMCISI BATUHAN BICAK - Yatirimlar uzman yardimcisiyim.

ALI GOKCEK (istanbul) - Tesekkiir ediyorum.

En sonda sOyleyecegimi basta sdyledigim ben: Biz bu PTT'yi ne yapaca@iz? Yani bize gizel bir haber verebiliyor
musunuz Sayin Genel Mudirim? Cunku gercekten PTT'ye dair gizel bir haber duymaya ihtiyacimiz var. Mevcut haliyle bizim
elimizdeki en son rapor olan 2023 raporunu da katarak konusuyorum. Sirketin 6z kaynaklari tamamen eriyerek eksiye dismus
durumda. 2021 yilinda 386 milyon, 2022 yilinda 1,1 milyar 6z kaynagimiz varken 6z kaynagimiz 2023 yilinda tamamen eriyerek
eksi 1,2 milyar liraya kadar dustyor. Bugun i¢in 6z kaynagimizin giincel durumunu 6grenmek istiyorum sizden 6ncelikle. Sirketin
mali surdurilebilirligi icin sermaye yapisinin giglendiriimesi gerekiyor. Sirketin aktif-pasif dengesinde ¢ok ciddi bozulma var.
Bunun igin de Varlik Fonunun Gzerine disen, sermaye borcunu édemesi gerekiyor. Alt komisyonda hatirlarsaniz espriyle karigik
Varlik Fonu temsilcilerine "Kardesim, 6deseniz ya borcunuzu, niye 6édemiyorsunuz?" demistim ama simdi ciddi ciddi sormak
gerekiyor: Varlik Fonu sermaye borcunu édedi mi yoksa hala ddemedi mi? Odemediyse... Liitfen, arkadaglarimiz yanlig anlamasin
ama PTT'den bahsediyoruz, Varlik Fonuna devredilmis bir PTT'den bahsediyoruz.

Bir yonetim kurulu tyesi buraya kalkip gelseydi de su durumu hep beraber konugsaydik, ne olurdu Bagkanim? Bu, bizim
Komisyonumuzun dikkate alinmamasiyla ilgili bir durum, bu konuda litfen... PTT gibi biyuk bir kurumdan bahsediyoruz, Varlik
Fonunun bir yénetim kurulu tyesi gelseydi su mali durumda ne yapacadimizi konugabilirdik.

Varlik Fonu borcunu 6dedi mi, 6demedi mi; bunu soru olarak tekrar yonelteyim.

Alt komisyonda 2024 zararini sormustum, cevaben 3 milyar 909 milyon yani neredeyse 4 milyarlik bir zarar beklediginizi
soylediginiz. Son hali nedir, bilmiyorum ama 4 milyar yerine 3 milyar 600 milyon zarar ederek bltce hedefinizden yiizde 8 olumlu
bir sapma yasadiginizi sdylemissiniz. Bu da 2023 zararinin Uzerine yizde 60'a yakin artisi isaret eder.
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PTT en son karini 2018 yilinda 215 milyon lira donem/kar olarak yapmis; sonra 2019'da 1 milyar 218 milyon lira,
2020'de 741 milyon lira, 2021 yilinda 387 milyon lira, 2022 yilinda 259 milyon lira, 2023 yilinda 2 milyar 388 milyon lira zarar,
2024'te de 3 milyar 600 milyon lira zarar ede ede bugtine geliyor. Yani bizim iyiye dogru beklememiz varken ne yazik ki PTT her
glin kétiye dogru gidiyor ve eminim ki bu salondaki herkesi de bu durum Gziyor.

Sayin Genel Mudiriim, bagimsiz denetim raporlarimiza biraz bakabildim. Sunu sdyleyeyim: Elimizdeki son 5 raporda da
sinirh olumlu goéris almisiz. Hep sOyledigim gibi, PTT olarak neredeyse iki ylz yillik bir markayi, sadece bir kurumu degil, ayni
zamanda bir markayi da yénetiyorsunuz. Ben "sinirli olumlu" degil, "olumlu" gelmis olmasini isterdim bu raporlarin.

2024 bagimsiz denetim raporunuzu talep ediyorum; aslinda alt komisyonda da etmistim, galiba hazir degildi, hazirsa
onu sizden rica ediyorum. Orada da "sinirli olumlu" géris aldik, onun da cevabini rica ediyorum.

Ortada bir gergek var: PTT zarar ediyor -birazdan konusacagiz- alt sirketi de zarar ediyor. Pandemi gibi on-line
alisverisin, kargo sektoriinin ugtugu bir donemde PTT nasil bu noktaya gelmis; gergekten ¢ok merak ediyoruz.

Sizin verdiginiz veriler Gzerinden gidiyordum Sayin Genel Mudurim. 2024 yilinin ilk yarisinda posta kargo sektériinde
sektor buyuklugu 48,9 milyar lira, bu pazarda biz 6'nci siradayiz. Bugiin 2019'a baktigimda, ytuzde 9,29'la 5'inci siradaymigiz; ben
PTT'nin daha Uste ¢ikmasi gerektigini dustnirken neden bir alt siraya indigimizi sizlere sormak istiyorum.

Disaridan saglanan fayda ve hizmetlerin giderleri ¢ok yiksek, bunu alt komisyonda da vurgulamistim. Kendi
personelimizle yapma imkanimiz yok mu? Bir kar-zarar analizi yapsaniz demistim, cevaben "Disaridan aldigim en biyuk hizmet
posta ve kargo gdnderisi ayrimi isi, o da evrensel hizmettir." demigsiniz. Evet, evrensel hizmet yukimlusustniz, bu konuda zaten
bir soru isaretimiz yok ancak bu hizmeti sunarken kendi personelinizle sunmaya agirlik vermeniz miimkin degil mi; ben bunu
soruyorum ¢unkl disaridan aldigimiz fayda ve hizmet giderlerini azaltmak igin bir caba harcamamiz gerekiyor. Ne kadar
farkindayiz, bilmiyorum ancak mali durumunuz gergekten i¢ agici degil, giderleri bir sekilde diisirmeniz lazim.

Yine, baska bir konu; bu, aslinda Komisyonumuzu da ilgilendiren bir konu. 2019 Denetim Raporu'nuzda Milli Emlak
Genel Mudurliginden alacaginizin akibeti ve faiz alinip alinmadigi ydniindeki belirsizlie deginilmis. Burada vyanlis
hatirlamiyorsam s@yle bir olay vardi: Biz PTT'nin bir malkini Milli Emlak Genel Mudirligine devrediyoruz ancak parayi
alamiyoruz. Aradan ¢ok zaman gegciyor, hem ddvizde bir artis oluyor, enflasyondan 6tlrl para deger kaybediyor hem de zaten
gayri menkul bu surecte enflasyonun da Gzerinde degerlendigi icin su an Milli Emlaka verilen arazi, arsa neyse, alacagimiz para
arasinda c¢ok ciddi bir fark ortaya ¢ikiyor ve bu, iki kurum arasinda ¢ozilmesi gereken bir husus olarak kargimiza gikiyor. Ben
burada -net séyliiyorum- PTT'den taraf oluyorum. ikisi de devlet kurumu ama Sayin Baskanim, bunun (izerine deginmemiz lazim.
Milli Emlak Genel Midurligi ile PTT'nin arazisinin buglnku giincel degeriyle PTT'ye 6demesinin yapilmasi igin ne gerekiyorsa biz
de elimizden geleni yapalim lutfen.

Yine énemli bir husus, adli tebligatlarin kamu gorevlisiyle dagitiimasi konusu bildiginiz Gzere, dagitiimamasi yani. 7201
sayili Kanun geregi tebligat yapma yetkisi bulunmayan taseron firma calisanlari tarafindan yapilan tebligatlar yasaya aykiri oldugu
gibi, yargilamanin gecikmesi ve kamu zararinin dogmasi riskini de tasimakta. Israrla kadrolu eleman almiyor PTT, mevcut
personelinizle bu hizmeti de yetkin bir sekilde ylritemiyorsunuz ne yazik ki. Cevaben bir taslaktan s6z etmistiniz bu konuyla ilgili,
bu taslak ne asamada? Siz, kanun yapma asamasina da katildiginizi séylemistiniz diye hatirliyorum. Bununla ilgili éneriniz ne
oldu? Yani "Taseronla dagitilsin."I mi biz kanun olarak ¢ikaralim yoksa "Kamu personeli eliyle dagitilir." mi diyorsunuz? Buradaki
fikrinizi ve ¢dziim dnerinizi merak ediyorum. Siireg uzadikga da Edirne Idare Mahkemesinin verdigi dava konusu islemin iptali
yénundeki kararin, benzeri kararlarin daha c¢ok dodma riski artiyor. Bu konuyu biraz daha ciddiye almamiz gerektigini
distniyorum.

2024 yih Genel Kurul toplantiniz hala gerceklesmemisti, mart ayini isaret etmistik. Bu toplantiyi gerceklestirebildik mi?
Daha gelmedi, onu mu bekliyoruz?

"PTTeM ve PAL Express istirak sirketleri icin bagimsiz denetim raporlari Sayistaya génderiliyor mu?" diye sormustum,
cevap alamamisim. Sayistaya sormak istiyorum: Siz, bu iki kurumun -PTTeM ve PAL Express- bagimsiz denetim raporlarina
ulasabiliyor musunuz?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Boyle bir ydntemimiz yok.

ALI GOKCEK (istanbul) - Baskanim ama gok basit bir sey soruyorum. O zaman sormusum, alt komisyonunda bu soruyu
sormusum, cevabini alamamisim; burada mecbur bir daha soruyorum.

Ben bir daha sorayim o zaman: PTTeM ve PAL Express istirak sirketleri icin bagimsiz denetim raporlari Sayistaya
go6nderiliyor mu? Bu konuda Sayistay bir sikinti yagiyor mu? Onu sormus olayim.

Alt komisyonda yine denetim elemani eksikliginize dikkat gekmistim, "ilgili yénetmelik taslaginin yiriirliige girmesini
bekliyoruz." demistiniz. Ne zaman yururlige girecek, girdi mi? Bu denetgi eksikligi konusuna bir an evvel son verilmesi gerekiyor.

Ve konusmamiz gereken bir liyakat meselesi var Bagkanim. Alt komisyonda konustuk ancak aldigim cevap yine beni
tatmin etmemisti. 9 Ocak 2025 tarihinde Gaziantep AK PARTI il Baskanhg WhatsApp grubunda bir mesaj paylasiliyor, bu mesajin
Meclis tutanaklarinda da yerini almasi igin aynen okuyorum: "Degerli Yénetim Kurulu Uyelerimiz, asagida kriterleri ve sayilari
belirtilen personel alim ilani i¢in her bir Gyemizden kriterlere uygun bir kisinin 6zelden tarafima iletiimesini rica ederim. Verilen
isimlerin alinacak personel sayisindan fazlasi olmasi durumunda isimler arasindan kura cekilecek olup referans olan ydnetim
kurulu Uyemiz not edilerek sonraki personel alimlarinda ona gére degerlendirme yapilacaktir. Verilecek isimlerin kriterlere uygun
olmasi ve bu konunun disariya agilmamasi 6nem arz etmektedir. Hassasiyetiniz ve anlayisiniz igin tesekkir eder, saygilar
sunarim." Yani icerideki demokrasi anlayisina hayran kaldim Baskanim agikgasi; ¢ok fazla kisi varsa kura gekiliyor, oradan
yazilanlar sonra bagka tarafa... Helal olsun gercekten. Bunu ne diye sormustum? Burada kurumumuz tabii haliyle sunu soyledi:
"Sirketimizde is glici hizmet alimi suretiyle istihdam edilen firma personelinin ise alim ve isten ¢ikarma dahil her tirli 6zlik haklar
istihdam edildikleri firmalara aittir." Yani bu, su demek oluyor: "Personel ihtiyaci oldugunda KPSS'yle personel almiyorum. Yani
bunu aliyoruz da normalde, alimimiz var da 2018'den beri ben bu yola gitmiyorum, onun yerine alt yikleniciler eliyle bu personel
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ihtiyacini yuratiiyorum. Bu sekilde de aslinda kamu kurumuna degil, alt yiklenici kendisine bir galisan almis oluyor. Bunu da o
zaman AK PARTI WhatsApp grubundan paylagilip oradan eleman ihtiyacinin karsilanmasinda bir beis gérmiiyorum." oluyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Toparlayalim Sayin Gokgek.

ALiI GOKGEK (istanbul) - Hemen toparliyorum, biraz kaldi Bagkanim.

Ben burada "Neden AK PARTI il baskaninin haberi var da MHP'nin, CHP'nin haberi yok?" da demiyorum, iki yiiz yillik
bir kurumdan bahsediyoruz. Bu kurum boyle iglerle anilmasin diyorum ve borg bataginda olan bir kurumdan bahsediyorum. Yani,
bunu bor¢ batagindan kurtarmak igin liyakatli insanlarin galismasina ihtiyacimiz var. O ylzden, bu duruma bir an énce son
verilmesini rica ediyorum.

Bir de soyle bir durum var: istiraklerden yaptiginiz kayit digi alimlarin tablosunu rica etmistim sizden Sayin Genel
Miidiirim. Génderdiginiz listede bir sey dikkatimi gekti. Merak ediyorum, TEIAS ve Eti Madenle ilgili kapsam disi alimlar yapilmis;
bir ofis mobilyasi alinmisg, iste TEIAS'a koruyucu giyim yardimi alimi yapilmig, bunlar yine, PttAVM (zerinden yapilmis. Biz
TEIAS'a koruyucu giyim yardimi, Eti Madene ofis mobilyasi niye aliyoruz; bdyle bir usul mii var yoksa ben mi anlayamadim; bunu
bilen birisinin agiklamasini rica ediyorum.

2030 yih igin filonun ylizde 80'inin elektrikli araclardan olusacagini hedeflediginizi belirtmistiniz. Su anda filoda bu oran
ne? Kisa, orta, uzun vadede bunun i¢gin bir kaynak ayirdik mi?

Sunu da 6grenmek istiyorum: Kar-zarar durumu muddrlikler bazinda mi? Bitlin subelerimiz, batin mudirltklerimiz mi
zarar ediyor yoksa kar eden subelerimiz var ama ¢okc¢a zarar eden subelerimiz de mi var, belki yukumlultklerimiz geredi? Detayli
bir tablo halinde mudurliklerimizin kar-zarar durumunu rica ediyorum.

Son olarak, bitirirken... Gergekten, PTT'yi bu hale getiren sebepler nedir, anlamak istiyorum. Ictenlikle soruyorum bunu
yani gelinen vahim noktanin nedeni nedir, ne olur bize anlatin; ben de bir muhalefet milletvekili olarak "PTT ydnetiminin butgesini
ibra ettik ama iktidarin sayisal cogunlugu oldugu igin degil, gergekten ibra edilmesi igin ibra ettik." diyebileyim.

PTT iyi durumda degil, elimizde 6z sermaye diye bir sey kalmamis, bir an evvel ciddiyetle bu konuya egilmeliyiz. O
ylizden, basinda sordugum soruyu bir de sonunda soruyorum: Biz bu PTT'yi ne yapacagiz?

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Gokgek.

Buyurun Sayin Zabun.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Sayin Bagkanim, Degerli Komisyon Uyelerimiz, Kiymetli PTT Genel Mudirimiz ve
yonetimde gorev alan arkadaglar; ben de bu asamaya kadar getirilen bitiin bu emek Griini mahsullerden dolayi tesekkiir ederek
sbzlerime baglamak istiyorum.

Sayin Gokgek'in son, AK PARTI il Bagkaninin paylasimiyla ilgili meselesine kisaca bir sey sdylemek istiyorum. Yani, biz
sunlar da hatirliyoruz: istanbul Biyiikgehir Belediyesine alim yapilirken yiizde 20, yiizde 20, ylzde 20 kontenjanlarin nasil
dagitildigini da hatirliyoruz diyorum, bu kadarla sinirlandiriyorum.

Obiir taraftan, diger konuya gegmeden énce sunu ifade etmek istiyorum: PTT'nin, ézellikle, bize gelen tablolara da
baktigimizda zarar eden bir yapisi var. Bunun mutlaka yapisal dénusumlerle birlikte karlihga dogru evrilmesi gerekliligini ben de
altini gizerek ifade ediyorum.

Oblir taraftan, yine detaylara baktigimda, yurt digi elektronik posta yani PTT ézellikle elektronik postayla ilgili dnemli bir
atihm yapti ve bu atilimlari sonucunda da 6nemli bir asama da katetti ama yurt disi elektronik posta iletimleriyle ilgili sifir
gOziiklyor. Burada ben sunu merak ediyorum: Yani, yurt disinda da bu tir elektronik posta uygulayan Ulkeler var, bunlara
entegrasyonla ilgili acaba mesafe alabilir miyiz, var mi, yok mu; varsa bunlarla entegrasyon sureclerini ¢aligabilir miyiz?

Obiir taraftan, yine, tebligatlarla ilgili... Az énce Sayin Gokgek de sdyledi, alt komisyon toplantisinda ben de ifade
etmistim, hatta bu gelen cevaplar arasinda da var -bundan dolay! da tesekkir ediyorum- o rakamlar var; ne kadar tazminat
6dendigdi, fiziki tebligatlarda ne kadar kayip gonderi olustugunu sormustum. Yani, cok disik olmasina ragmen, kayip gonderi
adetleri gok disuk olmasina ragmen ve tazminata konu olan tebligatlarin sayisi ¢cok disik olmasina ragmen yillara sarih olarak
yukariya dogru bir tirmanis var. 2021'de 5.600, 2022'de 3.700, 2023'te 10.200, 2024'te 14.200 civarinda; bu yukariya dogru
tirmanan bir sayi. Bu, aslinda bize sunu g0steriyor: Bundan sonraki sire¢ igerisinde fiziki tebligatlarla ilgili daha dikkatli
davranmanin gerekliligini ortaya koyuyor. Aksi takdirde, bu rakam tazminat 6ddemek durumunda kaldigimiz tebligat sayilari
yukariya dogru hizla gidecektir diye diistinliyorum. Bunun yerine, tabii, elektronik tebligat dnemli. Ulkemiz bu noktada ok énemli
bir ¢cigir acti ve surekli ilerliyor. Bunlari daha aktif hale getirmek igin, daha yaygin héle getirmek icin énemli stratejik ¢alismalarin
altina imza atmaliyiz diye dustuniyorum.

Obiir taraftan, yani Sayin Gékgek'in, 6zellikle PttAVM'yle ilgili, HGS etiket satislariyla ilgili ifade etmis oldugu konular
goreceli olarak baktiginiz zaman belki dogru gérulebilecek yaklasimlar ama tirnak iginde tekrar séylliyorum, gdreceli olarak
baktiginiz takdirde. Simdi bunun detayina baktigimiz zaman soyle bir tablo éniimiize gikiyor: Ozellikle, tabii, burada PTT AS'nin
PHAVM ile PtteM'le ylruttugu bir baslangic ve bir yolculuk hikayesi var. Bu yolculuk hikdyesinde her seyden 6nce PTT'nin
kurumsal guvenilirliginin 6ne ¢iktigl, ortaya konuldugu ve bunun karsiliginda da -isim soylendigi icin sdyliyorum- Hakan
Cevikoglu'nun CEQ'lugunu yaptigi sirketin boyle 2 potansiyeli bir araya getirmek suretiyle Tirkiye'de dijital bir platformun, dijital
ticaret platformunun PTT Uzerinden bir alternatif olarak hayata geciriimesi ve bunun kuruma sagladidi arti deger. Simdi, bu, baska
isler de yapiyor; PttAVM sadece HGS satigina aracilik etmiyor, baska isler de yapiyor PTT'yle birlikte, PTT'nin altyapisini
kullanarak belki baz igleri yapiyor. Burada PTT ylzde 40 hisse oraninda ortak ve bu sire¢ igerisinde de PttAVM biyuduikce
aslinda dolayh olarak PTT'nin oradaki hisseleri, ylizde 40 hissesi ticari deder olarak da 6nemli 6lglide buyiyor. Simdi, yine
HGS'yle ilgili aslinda gelen cevaplarda, kurumun géndermis oldugu cevaplarda bu detay var ama zannediyorum Sayin Gokgek bu
detay atladi diye dustiniyorum. Burada agikga, HGS etiket satiglariyla ilgili PttAVM'yle yapilan anlasmanin, diger banka tiri
anlasmalar ile diger satis yontemlerinden farkli oldugu acik ve net bir sekilde ifade edilmis. Yani PttAVM, HGS satislarinda yizde
2'lik bir payla aracilik etmekte ve bu satis bedelleri dogrudan dogruya PTT'nin HGS hesaplarina aktariliyor. Dolayisiyla burada
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herhangi bir faiz kaybi s6z konusu olmadigi gibi, tam tersine PTT'nin HGS hesaplarina yatirildidi icin rakamlar PTT burada ayrica
bir faiz geliri elde ediyor, oradaki bekleyen rakamdan dolayi faiz geliri elde ediyor. Dolayisiyla, 6zellikle HGS satiglariyla ilgili Sayin
Gokegek'in ortaya koymus oldugu o goreceli yaklasimlarin gok da karsiliginin olmadigini cok agik ve net olarak ifade etmek
gerekiyor.

Yine, burada alti ¢izilmesi gereken bir baska konu da yaklasik olarak 2021 yilinda 12 milyon TL'lik HGS satiginin 7,3
milyon TL'si PttAVM (zerinden gergeklestiriimis. Yani burada aslinda PTT, elini hi¢ sicak sudan soguk suya dokundurmadan
PttAVM UGzerinden yaptigi satiglardan 7,5 milyon TL'lik sicak bir gelir elde etmis; bunun da altinin c¢izilmesi gerekiyor diye
dugunliyorum.

Vizyoner bir yaklagim, PttAVM'nin Turkiye agisindan ve ozellikle 6zel sektér mantiiyla kamu guvenilirligini bir araya
getirerek ve yillara dayal bu altyapiyi akilci bir ydontemle kullanmak suretiyle bdyle bir degere dénustirmesi énemli bir girisim,
o6nemli bir yaklagim diye altini gizerek ifade etmek istiyorum.

Saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ediyorum Sayin Zabun.

Sayin Karakaya, buyurun.

MEVLUT KARAKAYA (Ankara) - Tesekkiir ediyorum Sayin Baskan.

Komisyonumuzun degerli Gyeleri, PTT'nin Sayin Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudiri, st dizey yoneticileri, kamu
kurum ve kuruluslarimizin degerli temsilcileri; 6ncelikle bu calismalarin PTT'ye, Ulkemize glzellikler, basarilar getirmesini
diliyorum.

PTT, tabii, Turkiye Yuzyili'nda énemli kamusal hizmet alanlarinin basinda gelen bir kurumumuz, stratejik agidan da ciddi
dneme sahip olan bir kurumumuz. Ozellikle kisisel verilerin korunmasi ve istirak ettigi konularda, istigal alanina giren konulardaki
yapmis oldugu hizmetlerin bu anlamda ¢ok ciddi yeri va; 6deme sistemleri dahil, kargo vesaire ve diger posta hizmetleri. Tabii,
dinyada bu posta isletmeleri kamu isletmeleri olarak ¢ok eskiden, 19'uncu ylzyildan beri var olan bir uygulama ve bugin de
bircok lilkede bu isletmeler hakikaten ciddi bir sekilde korunmakta ve kollanmakta. Ozellikle dijitallesmeye dogru gidisle,
yayginlasmayla birlikte, gelecekte -biraz 6énce de ifade etmeye calistim- Turkiye YUzyili hedefleri agisindan da énemli bir yeri,
konumlanmasi kullan bir kurumumuz. Bu noktada tabii, gelecege yodnelik ne tur calismalar var bilmiyorum; ki bu alanda
dijitallesmenin hizla ilerledigi bu siregte, strekli degisim ve donisimlerin oldugu bu ortamlarda tabii ki bu tiir kurumlarda yapilan
yapisal degisimler de ¢ok kisa sure igerisinde yeni yapisal degisimlere gebe kalabiliyor. Bu anlamda, tek tek bir¢cok alana girmek
istemiyorum ama kurumun ciddi bir sekilde bir modernizasyona yani ¢agin gelecekteki sartlari kargilamasi noktasinda da ciddi bir
modernizasyona ihtiya¢ oldugunu disuntyorum. Yani surekli iyilestirmenin yapilmasi gerektigine, dolayisiyla yapilan bir
iyilestirmenin ¢ok kisa slirede eskidigini eskiyecegini dusunursek yani dijital ddndsumden, hizmet ¢esitliliginden, bunlarla baglantili
egitim programlari, rekabetgci fiyatlandirma, bélgesel hizmet gelistirme vesaire birgok baslikla konunun degerlendiriimesi mimkin
olabilir ki birgcok konusmaci da bu anlamda benzer konulara belki farkli basliklar, farkl ifadelerle bir anlamda degdinmis oldular. Cok
6nemli, koklu bir kurulustan bahsediyoruz, cok énemli islevlerden bahsediyoruz.

Simdi, burada, tabii, isin bilango tarafindan da bir iki sey séylemek istiyorum: Evet, bilangcoya baktigimizda bilangoda
ozellikle donem karlari dolayisiyla 6z kaynaklarda bir asinma s6z konusu. Tabii, detaylarina bakmadan bir seyi sdylemek pek
dogru degil. PTT sonugcta bir kamu isletmesi yani piyasa sartlarina gore faaliyette bulunan bir kurumumuz degil. Yani bizler, halkin,
milletin temsilcisi olarak kendi se¢im bolgelerimiz ya da herhangi bir yerde belki karli olmayacak, belki dedil hakikaten karli
olmayacak birgok yerde PTT isletmelerinin agilmasi ya da tim islevleriyle orada gérev yapmasini isteyebiliyoruz, vatandas istiyor.
Buradaki PTT'nin kurulmasindaki temel maksat, amag, diger KiT'lerde oldugu gibi ana statiisiinde kendisine verilen gérevlerin
basinda da bu geliyor. Yani ben Ankara'da, birgok tasraya ¢iktigimda, daha gegen hafta Gélbasi Oyaca'da iste "Bagkanim PTT'nin
yeri kapandi burada, buraya acgilmasi lazim." diyebiliyorlar veya bazi bu tir hizmet alanlari ya da kurumlari kapatilirken belki
gunimuzde gerekce olarak da dijitallesmeyi, iste interneti 6rnek olarak ya da bir ¢are olarak sunuyoruz ama buralarda da o
hizmetlerde aksama olunca vatandas da sikintiya diistiyor. Yani sonug itibariyla, biz burada sadece karlilik esasina gére bir islem,
bir isletmecilik de yapmiyoruz; bazi gérevleri bir kamu goérevi olarak da yapma durumundayiz. Bilmiyorum yani bu seylerde
goéremedim ama goérev zarari 6demesi yapildi mi son yillarda? Yapildiysa hangi alanlarda, hangi konularda yapildi, onlari
6grenmek istiyorum.

Yine, 6deme sistemleri konusunda bir faaliyetimiz var ama bu ne asamada? Culnki bu bizim milli giivenligimiz acisindan
da son derece 6nemli bir alani temsil ediyor 6deme sistemleri. Yani diger alanlar da tabii, cok daha az énemsiz degil, hepsi de
buglnin dunyasinda 6zellikle dijitallesmeyle birlikte cok daha dnemli hale geldi.

Simdi yine burada, belki 6grenmek istedigim yapiyla alakali... Oncelikle biraz énce bir milletvekilimiz istedi "Bagimsiz
denetim raporu." dedi, ben de bagimsiz denetim raporunu istiyorum. Sunun igin istiyorum: Yani bilangomuza baktigimizda, bu mali
raporlama tek dizen muhasebe sistemine gore yapilmis bir raporlama; tamam, burada bir sorun yok ancak burada birgok
muhasebe temel kavram ve ilkeleriyle alakali hususlara da dikkat edilmemis. Belki sunu sdyleyecek arkadaslar: "Ama tek diizen
muhasebe sistemi maliye tebligi buna izin veriyor." Dogrudur, o ayri bir konu ama mesela ben seyi gérmedim, kidem tazminati
karsilid1 ayirmiyorsunuz. Herhalde kideme tabi galistirdigimiz, kidem tazminati 6dedigimiz isciler var degil mi? Yani dolayisiyla, bu
mali tabloda boéyle bir karsiligin yansitiimadigini yani yukamldlikler icerisinde gérilmedigini, dogal olarak da o déneme ait
karsiliklarin da gider olarak gelir tablosunda faaliyet sonucunda yansimadigini gok net bir sekilde gérebiliyorum.

Tabii, anladigim kadariyla, yine bir vekilimizin ilettigi, sinirli olumlu géris seklinde, sinirli olumlu goérisiin altindaki
gerekge nedir? Ama yanls anlasiimasin diye belki agmakta fayda var: Yani buyik bir ihtimalle biraz 6nceki sdyledigim konular
gibi, yani kidem tazminati karsilig1 ya da dénem ayirici islemlerle alakali olarak gelir gider tahakkuklari boyutuyla belki gerekli bu
finansal raporlama standartlarina uygun davranilmamasinin mali tablolara yansimasidir. Yani sinirli olumlu goris, bazen bunu
sunun i¢in sO@yliiyorum: Yani bir cevap anlaminda degil ge¢miste de bu kurullarda 6zellikle bagimsiz denetim raporlarinda olumsuz
ya da sinirli veya sartli géris bildiriimesini, hani o kurumda sanki bir suistimal ya da yolsuzluk varmig gibi algilanmasi s6z konusu
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olabiliyor. Bunun zerre bir alakasi yok, bunlar tamamen finansal raporlama bigimleriyle o konudaki standartlara uyup uymamayla
alakali. Yani siz kidem tazminati karsiligi ayirmamigsaniz, mali tablolarin gértndma farkl olur; bu bir yolsuzluk degildir, bu bir
yanhslik degildir ya da suistimal degildir fakat raporu yazan da yani o denetim standartlari geregince béyle yazmak durumundadir.
Bana sorarsaniz, o finansal raporlama standartlarina mutlaka uymak gerekiyor ki gergedi gorelim. Yani bu anlamda, elbette
PTT'nin k&r bazli, kar esas alinarak ¢alismasini beklemek kamu hizmeti yapan bir kurum agisindan dogru degildir, ben bunu
dogru higbir zaman bulmam ama bu su demek degildir: Bu, faaliyet ve iglemlerini yerine getirirken karlilik ve verimlilik esaslarini
g6z ardi edecegi anlamina da gelmiyor ama hedef kar degil; hedef, ana statisiinde kendine verilen gorevleri layidiyla yerine
getirmeyle alakal diyorum.

Gelir tablosuyla ilgili bir husus daha gérmustim ama gelir tablosunu da bulamadim tabii.

Burada bilmiyorum, bizim bu biyik kurumlarimiz raporlama veya siniflandirmaya bazen ¢ok 6zen gdstermezler -gider
giderdir sonugta- ve onlarin da farkli sonuglari gikar. Ornegin, yine bu Komisyonda genel yénetim giderleri gok boyle irdelenir yani
genel yonetim giderleri deyince orada da genellikle algi su olur: Genel ydnetim giderleri sadece yonetim kurulu Gyelerinin yaptig
giderler seklinde algilanir. Onun igin de bunun arka planinda da ¢ok soru gelir. Yani, tabii, genel yonetim giderleri sadece yénetim
kurulu Gyelerine yapilan ya da onlar tarafindan yapilan giderler degil yani genel yonetim giderleri dedigimizde, genel yonetime
yonelik malzemeden baslayip, isciliginden, disaridan saglanan fayda ve hizmetinden gesitli giderlerine kadar, amortisman ve
tikenme paylarina kadar birgok gideri igerisine alir ama burada 6rnegin 2022 yilinda brit satis kari yani satilan hizmet
maliyetlerinden sonugta bir kara donus var, brit satis kari var ama faaliyet zararina donusle asil orada bir zarara evrilme var.
Bunun da nedeni nedir diye sordugunuzda genel yonetim giderleri ortaya ¢ikiyor. Genel yonetim giderlerinin detayini incelemedim
ya da en azindan énimdeki tabloda yoktu. Dolayisiyla, orada da ne varsa onun da yapisal olarak bir degerlendiriimesinde fayda
oldugunu dusuniyorum yani gelen birgok sorunun arka planinda olan ve burada teknik olarak raporlarla bize sunulan yani her
seyin yazilmasi gerekmiyor ama yani konunun uzmanlarinin mali tablolara baktiginda gérdugu seylerden bahsediyorum.

Elbette kurumun gérev zarariyla bu kamu hizmetlerini yuritecek hali yok ama surekli olarak kendi yagiyla kavrulacak
duruma da gelmesi gerekiyor. Diger alanlarda, iste AVM olsun, diger dijital alanlarda olsun, bankacilik alaninda olsun yani
buralarda elde ettigi gelirlerle bu faaliyetleri bir bitlin olarak finanse edip bir sonuca géturecektir.

Ben, tekrar, bu g¢alismalarin kurumumuz icin basarilara vesile olmasini diliyorum. Tabii ki bir seyi elestirmek ¢ok kolay,
o6nemli olan onu basariyla yapmak, yirtutmektir. Bu faaliyetleri gosteren tim arkadaslarimiza da tesekkir ediyorum, basarilar
diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Karakaya.

Evet, son konusmaci olarak Sayin Turkmenoglu.

Buyurun.

KAYHAN TURKMENOGLU (Van) - Kiymetli Bagkanim, degerli milletvekili arkadaglarimiz, kurumumuzun yéneticileri;
ben de sizleri saygiyla, sevgiyle selamliyorum.

PTT bizim gocuklugumuzun aski; yani, gocuklugumuzdan beri, 1840'tan beri kamu hizmeti veren, asagi yukari 81 ile,
900 kusur ilceye ve bunun yani sira da ayni zamanda 500'e yakin mezraya hizmet eden ve bunun karsiliginda istedigi, o yapmis
oldugu hizmetin karsiligini da tamamen amme hizmeti olarak géren miistesna kurumlarimizdan biridir. Simdi, burada biz, PTT'nin
kara gecip gecmedigiyle ilgili tartismalar yapiyoruz ama yaptigi hizmetleri hic konugsmuyoruz. Aslinda PTT cok buyuik hizmetler
yapiyor yani 40 bin Kisilik bir ordusuyla bizim hi¢ gidemedigimiz, belki cok insanin gidemedigi noktalara 6zel araclariyla,
kuryeleriyle bir sekilde bu kargolari gétirmekle mikelleftir. Simdi, aslinda ticari olarak ise baktigimizda, Tirkiye'de 16 milyona
yakin emekli insanimiz var, sadece bunun ytizde 50'sine hizmet géturiyorsa ve bundan da herhangi bir isleminden para almiyorsa
iste asil gercek buradadir, bunu gérmemiz lazim. Simdi, Tirkiye is Bankasi miithis kar ediyor, dogru ama Tiirkiye Is Bankasi veya
Turkiye'nin iste Halk Bankasi, neyse, diger kurumlarimiz hizmetinin gercek gelir kaynagina baktigimizda, her bir islemden, bir
tahsilat isleminden veyahut da bir havale Gcretinden dunyanin parasini aliyor, zaten blyuk kérlar da oradan kaynaklaniyor ama siz
emeklilere hizmet gotiirecek, efendime sdyleyeyim, Tirkiye'deki yoksul vatandaslara bir sekilde destek vereceksiniz, bunlarin
gelirleri hususunda veya onlara destek amaciyla ilgili iste elektrik faturasindan tutun, gcocuk parasindan tutun, bitiin islemlerinin
hepsini yapacaksiniz ve onlardan para almayacaksiniz. iste, burada ortaya gikan en biiyiik tablo nedir? PTT'nin amme hizmeti
yaptigidir ve PTT'den bu héliyle zaten hizmette bir k&r beklemek de yanlis olur bence ¢inki hatta hatta bence, benim kendi
kanaatimce, PTT'nin aslinda personel eksikligi de var ¢cinki ¢ok buyuk micadelelerle yani bir memurun nasil ¢calistigini aslinda
gidip yerinde gorirseniz ¢cok cok daha farkl algilayacaksiniz bunu. Yani ben kendi sehrimden 6rnek verebilecek olsam, benim
sehrimde 300-400'e yakin insan calisiyor ama gercekten sabahleyin baslayip geceleyin belirli bir saate kadar o evraklari
aylklamak, o islemleri yapmak hakikaten blyuk bir 6zveridir, bir gayrettir yani. Bunun igin ben bu hususta PTT kurumumuzu
elestirmenin ¢ok da dogru olduguna inanmiyorum. Zaten Genel Midurimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz gerekli seyleri almigtir
yani sirketin bir tarafindan iste bak, demin dedigim PTT Anadolum AS de kar yapiyor, lojistik alaninda galisan bir sirket de kar
yapiyor ama PTT Anonim Sirketinin biyuk bir gayret ve 6zveriyle bu ¢alismalar yurattiguinu, bu hususta emekleri oldugunu bilen
birisi olarak ben PTT kurumumuzu her zaman korumaya ve kollamaya ydnelik daha dogru bir yaklagimla elestirilerimizi bu
hususta, bu minvalde yapmamiz hususunu tekrar ediyor, bu sirketimizin 6zellikle mali durumunun mutlaka Yoénetim Kurulu
tarafindan degerlendirilip daha 6zverili ve daha mantikli bir aciklamayla Uyelerimize bu konuda bilgi aktarilacagi hususunda
eminim.

Bu vesileyle, ben bu konuda emegi gecen PTT teskilatina, bagh kuruluglarina sonsuz tesekkir ediyorum emekleri igin.
Bu vesileyle de Sayistaya, diger kuruluslara da sonsuz tesekkur ediyorum.

Kiymetli Bagskanim, sahsinizda bitin milletvekili arkadaslarimiza...

ALI GOKCEK (istanbul) - Camlica ziyareti igin de ben size tesekkiir ediyorum.

KAYHAN TURKMENOGLU (Van) - Bagkanim, ayrica, PTT'nin yan kurulusu olan Kule AS'ye gittik.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Haberim var.
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KAYHAN TURKMENOGLU (Van) - Yani Kule AS, 365 metre yiiksekligindeki anteniyle beraber 500 kiisur metre
yuksekliginde bir teknoloji eseridir yani gidip gérmenizi isterim. Gelmeyen arkadaslarimiz da burada var, teklif ettik ama
gelmediler. Biz gittik, gergekten muthis bir yatirrm yapilmig, o da ayri bir hikdyedir, onu da ayri gériismek lazim.

Bu vesileyle, gelen arkadaslarimiza tesekkir ediyorum. Genel Mudirimuz ve ekibine de sonsuz tesekkir ediyorum.
Yapici elegtiriler icin hepinize ayri ayr tesekkir ediyorum, saygilar sunuyorum.

Hayirli, ugurlu olsun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Tirkmenoglu.

Evet, boylece, geneli Uzerindeki gérismeleri tamamladik.

S6zi Sayin Genel Mudirimize vermeden Once, ben bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum: Sayin Genel Mudurim,
sayin Uyelerimize sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini gerektiren konularla ilgili cevaplarinizi tutanaklarin Tuarkiye
Buyuk Millet Meclisi "web" sayfasinda yayinlanmasindan itibaren on bes gln igerisinde butin Uyelerimize Komisyon
Baskanhgimiz aracihidiyla iletebilirsiniz.

Buyurun, s6zu size veriyorum Sayin Genel Mudurim.

PTT GENEL MUDURU HAKAN GULTEN - Kiymetli Bagkanim, sayin Uyeler; tabii ki tiim sorulariniza detayl bir sekilde,
cevabimizi ézenle, siiresi igerisinde yetistirmeye calisacagiz. Oncelikle bunu belirtmek isterim.

Tabii, burada giindem olan, giindemin igerisinde de en ¢ok cevap vermeyi istedigim, algilanmasini, belki de gergegin
6grenilmesini istedigim bir konu var; daha énce de yazili olarak da cevap verdigimiz hem Sayistay raporlarinda, Sayistay
sorularina verdigimiz cevaplarda bulunan "pttavm.com" ylizde 100'G PTT'ye ait bir internet sitesi, satis sitesi. Bu siteyi igleten yani
teknik altyapisini, yazimini yapan sirket PTTEM, evet, orada yuzde 60 ortagimiz olan 6zel bir kurulus var, 6zel ayr bir sirket var,
bir kisi degil, ayr bir girket var orada ortak oldugumuz. Bunun igerisinde -bu tam algilandijinda aslinda birgcok sorunun cevabi
ortadan kalkmis oluyor- yani bizim PTT araclarina yapistirdigimiz sey "pttavm.com" logosu, o sirketin degil yani yizde 100'U bize
ait olan bir internet sitesinin logosunu yapistirmigiz yani burada bir kétl niyet aranmamasi gerekiyor. Bizim burada atladigimiz
konu su: Isletmeciligini yaptigi icin dolayli gelir elde etmesinden kaynakli, belediyeye bir vergi 6denmesi gerekiyordu, onun
vergisiyle alakali konuyu belediyeyle gérustigimuzde bizim boyle bir tahakkukumuz olmadidini séylediler ve bunun tzerine de biz
geregini gerceklestirdik, zaten o konuyla ilgili cevabimizi da vermis olduk.

Cagrn merkeziyle ilgili konu da su: "pttavm.com" yuzde 100'G PTT'ye ait olan bir sirketin ¢agri merkezi numarasini
arayan Kisiler "pttavm.com"la ilgili bir sorununu da oraya soruyor dogal olarak, yani ben PTT'nin ¢agri merkezini ariyorum diye
bakiyor. Ayriyeten "pttavm.com"un ayri bir ¢agri merkezi var. Yani kigiler oraya gidip buna bakmiyor, PTT'nin normal c¢agri
merkezini ariyor ve burada da biz bu sorulara cevap vermistik. Sonrasinda da bununla ilgili tahsilat yapildi, bunun ayristirmasi
yapildi. Buradan sonra orayla ilgili yapilan aramalarin da tahsilati yapiliyor zaten, onu da sdylemis olayim.

HGS konusu 6zellikle énemli bir konu. Alt komisyonda da giindeme geldiginde ben sayin vekillerimize tabii bire bir de
tim detaylariyla, teknik detaylariyla anlatmayi c¢ok istedigimi de ifade etmistim. Tekrar burada kisaca bahsetmis olayim:
Bankalarin HGS'de yaptigi islemler ile "pttavm.com" Uzerinden yaptigimiz islem ayni islem degil. Ziraat Bankasinin kendine ait bir
HGS etiketi var, oraya yiikleme yapiyorlar yani vatandasin parasi Ziraat Bankasinda bekliyor. Ziraat Bankasinda beklerken
harcama yaptiktan sonra yani bir giseden gegerse bin lira yiiklediniz, bir giseden gegtiniz, 10 TL tahsil edildi sizden. Biz Ziraat
Bankasindan o parayi alti giin sonra aliyoruz ama kalan 990 TL Ziraat Bankasinda beklemeye ve orada o nemalandiriimaya
devam ediyor, dolayisiyla parayi kazanan biz degiliz, bankanin yaptigi islemde, orada bekleyen ortalama sire de doksan yiz gln
yani Ziraat Bankasinin HGS'sine Ziraat Bankasi musterisinin yaptigi bir yuklemeden ortalama 90 glin sonra harciyor parayi,
harcadiktan alti glin sonra bize geliyor yani yliz glin sonra biz o parayi elde ediyoruz ama bizim PTTAVM'de yaptigimiz islem su:
PTT'nin HGS etiketine ylikleme yapiyoruz yani Ziraat Bankasi hesabinizdan da yapabilirsiniz, "pttavm.com"dan da yapabilirsiniz,
bedavaya girip PTT'nin internet sitesinden de yapabilirsiniz higbir ticret almadan ama kredi kartinizla yikleme yaparsaniz bankalar
bundan bir komisyon aliyor ve bu komisyonun bir maliyeti var. "pttavm.com" kendi musterisinin yani banka gibi davraniyor da
oraya bir sey yukliyormus gibi bir algi var, bdyle bir sey yok, bizim PTT'nin HGS etiketine ylikleme yapiliyor ve bu etikette bu para
ortalamada doksan guine yakin bekliyor yani biz otuz giin sonra aliyoruz parayi dedigimiz konu bu ve biz burada bankaya olan
hicbir maliyete karismiyoruz ve otuz gunlik bekleme suresiyle bankalara ddenen ylkleme bedellerinin maliyeti zaten anca
karsilaniyor. Yani ortada bir sey varmis gibi anlatiliyor ama teknik olarak detayli izah etmek gerekirse, bankalarin ayri bir HGS
etiketi var, Ziraat Bankasinin bir bankamatik karti var gibi digslnin, oradaki yapilan islem oradan bir harcama gerceklesirse biz
oradan alti glin sonra paramizi aliyoruz ama PTT'nin kartina birisi disaridan ylkleme yaptiginda bunu PttAVM, vatandas bize
soruyor, diyor ki: "PttAVM size ait bir site ve ben HGS'me, PTT HGS'me neden buradan ylikleme yapamiyorum?" Ve bu yiiklemeyi
yapmay! acgtigimizda da Ziraat Bankas! kredi kartini kullanmak istiyor. Ozel banka érnegi vermek istemiyorum. Ziraat Bankasi
kredi kartiyla buraya yapilan yliklemelerden -sizler cok daha iyi biliyorsunuz- kredi kartiyla ilgili komisyonlari var, bunlara 6denmesi
gereken komisyonlar var. Biz bu komisyon bedellerini vatandasa yansitmamak, Ustiine de sey yapmamak igin ylikleme yapan
yerlerle burada belirli anlagmalar yapiyoruz yani dolayisiyla "pttavm.com" PTT'nin HGS etiketlerine bir yikleme kanalidir. Diger
bankalar da bizim PTT etiketlerine ayni ylklemeleri yapabiliyor, onlarin da belli baglh maliyetleri var ama diger verilen érnekler, alti
glin sonra para aliniyor, otuz giin sonra niye buradan aliniyor dediginiz konular apayri; onlarin kendi HGS etiketi var, orada bizim
etiketimize yukleme yapilmiyor, orada gegisten sonra yapilan bir alim var. Bunun teknik detaylarini da detayli bir sekilde aslinda
Sayistay cevabimizda da izah etmistik.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Siz yine de yazil olarak, daha detayl bir sekilde...

PTT GENEL MUDURU HAKAN GULTEN - Yazili olarak bu detaylari tekrar ifade ederiz Bagkanim.

Onun disinda da Bolu'yla ilgili bir konu vardi, Gerede subemizle alakal bir soru vardi, ona da hizlica cevap vermek
istiyorum. Gerede'deki subemiz depreme dayaniksiz oldugu icin ¢iktigimiz yani vatandasin givenligini distnerek ¢iktigimiz bir
yer. Yeni sube agarken de yeni subenin tabii ki tadilat maliyeti oluyor. Agik ihaleyle yapilmis bir ihalemiz var. Burada da 1 milyon
272 bin liraya ihale tamamlanmis, yaklasik maliyeti 1 milyon 330 bin lira olan bir yerdi.

18



Diger tim sorulara da elimizden geldigince siiresi icerisinde cevap verecegiz Baskanim.

Herkese yapici yaklagimlari igin gok tesekkur ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim, sag olun Sayin Genel Mudurim.

Simdi, Posta ve Telgraf Tegkilati Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap donemlerine iligkin sonug bolimlerini ayri ayri
okutup genel gérismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bdlimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Posta ve Telgraf Teskilatt Anonim Sirketinin 3/10/2022 tarihindeki olagan genel kurulunda kabul edilen 2021 yih
bilangosu ve 387 milyon 306 bin 754 lira 82 kurus dénem zarariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug béliminu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Posta ve Telgraf Tegkilati Anonim Sirketinin 4/4/2023 tarihindeki genel kurulunda kabul edilen 2022 yili bilangosu ve
259 milyon 188 bin 912 lira 7 kurus donem zarariyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Posta ve Telgraf Tegkilati Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum.

Sayin Genel Miuduriim, ben de galismalarinizda basarilar, kolayliklar diliyorum.

Ara vermeden hemen diger kuruma gegiyoruz.

2.- PTT Anadolum Lojistik Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza PTT Anadolum Lojistik Anonim Sirketinin 2021 ve
2022 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin gérismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Midurimizden baslamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, sunum i¢in buyurun Sayin Genel Midurim.

PTT ANADOLUM LOJISTIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU VELI ALTUNKAS - Saygideger Tirkiye Biiyik Millet
Meclisi KIT Komisyonu milletvekillerimiz, PTT AS ydneticilerimiz, PTT Anadolum ve Lojistik AS Yénetim Kurulu Bagkan ve iyeleri,
degerli katiimcilar; 2024 yih Agustos ayindan beri Genel Mudarligunt yudritmekte oldugum PTT Anadolum ve Lojistik AS'yi
tanitmak, sirketin kurulusu ve faaliyetleri hakkinda bilgi vermek, 2021-2022 yili KiT Komisyon toplantisi gergevesinde rapor ve
sunumu arz etmek adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

PTT Anadolum ve Lojistik AS, yiiz seksen dort yildir her kosulda halka hizmet eden, devletin asirlik ¢inarlarindan biri
olan bliylk PTT ailesinin Gyesidir. Kamu kaynaklarinin korunmasi, verimli ve etkin kullanimi hedefleriyle gikilan bu yolda gliven ve
kalite ilkemizle yolumuza emin adimlarla devam etmekteyiz.

Personel temini ve destek, filo kiralama ve yonetimi, insaat-taahhit isleri, ¢agri merkezi, yazilim, kargo, turizm
alanlarinda hizmet vermek, kamu ve Ozel sektdrde yurt ici ve yurt disi hizmet saglayici olarak ihalelere istirak etmek, bu
hizmetlerin genis tabanl, genis alanlarda sunulmasini saglamak, faaliyetlerde bulunmak Uzere, 26 Aralik 2017 tarihinde yiizde 50
PTT AS ortakligiyla tescil edilerek Ankara'da kurulmustur. Daha sonra hisselerinin tamami 3/5/2018 tarihinde PTT AS tarafindan
devralinmistir.

Sirketimizin ana faaliyet alani olan filo ve arag kiralama hizmetleri, 2018 yilinin Mayis ayinda 2.373 adet aragla hizmete
baslamis olup, 2019 yilinda 3.536 aragla, 2020 yih sonunda 3.571 aragla, 2021 yili sonunda 3.550 aragla hizmetine devam
etmektedir. 2022 yil sonu itibariyla 3.577 aragla hizmet veren kurumumuz, filomuzda yer alan araglarin bakim, onarim, muayene,
vergi, arag takip hizmetleri filo birimimizde g¢alisan personellerimizce takip edilmektedir.

Diger bir faaliyet alanimiz olan personel temini ve destek hizmetleri kapsaminda, kamu kurum ve kuruluslarina, 6zel
sektore personel tedariki yapiimakta, insan kaynaklari danismanlik hizmeti saglanmaktadir. Bu personelin 6zliuk islemleri SGK,
ISKUR, ISG ve sendikal siiregleri sirketimiz tarafindan yiritilmektedir. Ayrica, yapilacak is kapsaminda personele egitim
verilmektedir. 2018 yili Ekim ayinda 135 kisilik hizmet alimiyla bagladigimiz personel temini 2019 yilinda 1.441; 2020 yilinda 1.700
personele ulagsmistir. Sirketimiz, temin ve destek hizmetleri kapsaminda 2022 yili sonu itibariyla 4.680 kisiye ulagsarak 13 kurum
binyesinde, 32 ilde, 116 SGK dosyasiyla hizmetlerine devam etmektedir.

Turizm ve seyahat acentesi faaliyetleri kapsaminda, acente faaliyetlerinin yerine getiriimesi amaciyla, TC Kiltir ve
Turizm Bakanhiginin 20/9/2021 tarihinde A Grubu Seyahat Acentesi isletme belgesi alinmig, 13492 no.lu TURSAB iiyesi olarak
PULTUR Turizm ismiyle bu hizmetlerine devam etmektedir. PULTUR olarak asagidaki faaliyetlerimizle hizmet vermekteyiz: Yurt ici
ve yurt digl tim Turk Hava Yollari ugak bileti satisi, yurt ici ve yurt digi konaklama, tatil programlari, kurumsal etkinlikler, egitim ve
cesitli toplantilar, seminer, kongre, fuar, motivasyon hizmetleri, tren biletleri, seyahat sigortasi, transfer, VIP tagimacilik ve seyahat
danismanligi hizmetleri yapiimaktadir.

Sirketimizin 2021 yili sonu itibariyla 6z kaynak biyukligd 312 milyon 469 bin 217 TL'ye, aktif buyukligu 403 milyon 717
bin 904 TL'ye ulagmigtir.

Sirketimizin 2022 yili sonu itibariyla 6z kaynak buyudkligi 372 milyon 549 bin 419 TL'ye, aktif blyukligu 602 milyon 77
bin 820 TL'ye ulagmigtir.

Dinyayi ve Ulkemizi etkisi altina alan pandemi sireci de g6z 6niine alindiginda, ulke ekonomileri ve ona bagli olarak
sirketlerin finansal yapilarini ve karhhklarini olumsuz ydnde etkileyen Covid salgini sirketimizin de yeni igler alabilme
performansini olumsuz yonde etkilemistir. Buna ragmen sirketimiz hedefi olan ana kurum PTT ve kamu kaynaklarinin
korunmasina yénelik isleyisi devam ederken yeni pazarlarla istihdama katki saglamakta, isveren haklarini gézeten ydnetim
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anlayisiyla da "guvenilir isveren" kimligiyle is¢inin motivasyonunu en Ust dliizeyde tutmaya galismaktadir. Boylece, isgi-isveren-
hizmet alan Gg¢geninde verimli bir is birligi olusturulmaktadir.

1840'tan bugline dek halka hizmeti gérev bilinciyle yuriten PTT ailesinin yeni Uyesi sirketimiz buyimeye, istihdam
yaratmaya, gelismeye, kar odakli galismaya, devletine ve milletine katki saglamaya devam etme yoniinde var giclyle galisacaktir.

Saygilarimla arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Genel Mudirim.

Kurumun 2021 ve 2022 yili alt komisyon raporunda bulgu ve éneri bulunmamaktadir, bu nedenle geneli tzerindeki
gbrusmelere gegciyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen uyelerimize ben s0z verecegim.

Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Baskan, 6zellikle PTT Anadolum Sirketinin 2024 yili kar veya zarari ne kadardir?
Sirketin 2024 yil temsil, agirlama ve reklam giderleri ne kadar olmustur? Sirkette makam tahsisli ara¢ sayiniz kactir? Makam
tahsisli aracglarin markasi, modeli ve yillik maliyeti nedir? Bu araglar hangi gérevdekilere tahsis edilmigtir?

Basarilar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Tahtasiz.

Teknik bir degerlendirme yaptiniz herhalde.

Geneli Uzerinde gdrusmeler tamamlanmistir.

Simdi, Sayin Genel Mudirim, Sayin Vekilimizin sormus oldugu degerlendirmesiyle ilgili, gortstyle ilgili sdylemek
istediginiz bir husus varsa buyurun.

PTT ANADOLUM LOJISTIK ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU VELI ALTUNKAS - Bunlara yazili olarak, ayrintili
olarak cevap verecegim Sayin Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Simdi, PTT Anadolum Lojistik Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yili hesap donemine iliskin sonug bdlimlerini ayri ayri
okutup genel gérigsmeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bélimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

PTT Anadolum Lojistik Anonim Sirketinin 28/4/2022 tarihindeki olagan genel kurulunda kabul edilen 2021 yili bilangosu
ve 26 milyon 397 bin 567 lira 72 kurus Turk Lirasi ddonem kariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimu genel gérismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug bolimind okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

PTT Anadolum Lojistik AS'nin 28/7/2023 tarihindeki genel kurulunda kabul edilen 2022 yili bilangosu ve 24 milyon 158
bin 989 lira 40 kurus dénem kariyla kapanmig bulunan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel gérismeye sunulmustur.

PTT Anadolum Laojistik Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum, calismalarinizda kolayliklar diliyorum.

Sayin Genel Midirim, basarilar diliyorum, tesekkir ederim.

Bir sonraki kuruma gegiyoruz.

3.- Kule Verici Tesisleri Isletim ve Teknolojileri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarma ait bilango ve netice hesaplarmnin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon (yeleri, toplantimiza Kule Verici Tesisleri Isletim ve Teknolojileri
Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin gérismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudlrimizden baglamak Uzere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza
tanitmalarini rica ediyorum.

(Katihmcilar kendini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Mudirim, sunum igin s6z0 size veriyorum.

Buyurun.

KULE VERICI TESISLERI ISLETIM VE TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU IBRAHIM ERDOGAN -
Efendim, Kule AS 2017 yilinda tamami PTT istiraki olmak tizere kuruldu; ayni yilin, 2017 yilinin Mayis ayinda da RTUK tarafindan
kanuni yetkiyle lisanslandirmasi alinarak Tirkiye'de yayinlar tek elden yapma ve birlestirme yetkisi verilmis tek sirket olarak
faaliyetine bagladi.

ik faaliyet alanimiz Istanbul'daki Camlica'da yaptigimiz Camlica Haberlesme Kulesi. Bu kule, ilkleri de kendi icinde
barindiriyor, 100 tane FM yayininin ayni anda yapilabildidi tek nokta. Ayrica, televizyonlarimizin da frekans ydnetimlerini o
merkezden yapiyoruz. Ayrica, bu, tesisimizin blinyesinde restorani, seyir teraslari ve diger mugtemilat alanlariyla ¢ok yénlu turizm
faaliyetleri de yapabildigimiz, olaganustu diyebilecegimiz bir kule.

Bununla birlikte ikinci faaliyet alanimiz ise Canakkale'de yapmis oldugumuz kule. Canakkale'de bogazin tepesinde,
ndbetteki askeri andiran bir formatta yapilmis bir kulemiz var, orada da butiin ildeki yayinlarin tamamini tek direkte birlestirmig
olduk. Orada da 17 tane FM yayini, ayrica 7 tane de televizyon yayini bizim kulemizden yayinini devam ettiriyor. Orada da
restoran, diger seyir ve mesire alanlari olmak Uzere dider faaliyet alanlarimiz var. Hem Camlica'’nin yedeklenmesi hem de
istanbul'daki yayinlarin daha saglikhi olabilmesi icin de ayni zamanda Biiyilkada'da da bir direk, kule faaliyetimiz oldu ve
calismasini bitirmis olduk, o da dort yildir yayinda. Oradaki faaliyetimizin ardindan da su an Kocaeli, Bursa ve Tekirdag'da da kule
calisma faaliyetimizi devam ettiriyoruz.
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Bununla birlikte, iki ay énce Sayin Bakanimizin da katiimis oldudu Tirkiye'de ilk dijital yayin platformu dedigimiz DAB
plus yayinlarini baslattik, dijital yayina da gegmis olduk. Onun da merkezi istanbul Camlica Kule. Orada da su an 15 tane FM
yayinini, dijital FM yayinini ayni banttan daha net ve daha saglikli olarak dinleyicilere ulagtirmis oluyoruz.

Bununla birlikte de faaliyetlerimizi strdirtyoruz. 30 blylksehir basta olmak Uzere bunlarin tamaminda bizim kule
yapma, yayinlari birlestirme ve onlarin galismalarini da tamamlama projelerimiz var. Onlar i¢in de énimuzde bir buguk yillik
periyot belirlemis olduk orada, o ¢alismalari da o periyot igcinde bitirmeyi planliyoruz. Calismalarimiz bu sekilde.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ederim Sayin Genel Muddr.

Simdi 6nerilerin gérismelerine baslyoruz.

Kurumun 2021 yili alt komisyon raporunda 1 o6neri bulunmaktadir. 2022 yili alt komisyon raporunda ise Oneri
bulunmamaktadir.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

2021 Sayistay Denetim Raporu'nda yer alan diger bulgu ve onerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Sayin uyeler, diger bulgu ve énerilerden gorisiimesini talep ettidiniz dneri var mi? Yok.

Onerilerin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi geneli Gizerinde gérigsmelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen uyelerimize ben sz verecegim.

Buyurun Sayin Goékgek.

ALI GOKCEK (istanbul) - Tesekkiir ediyorum Baskanim.

Tekrar hos geldiniz. Oncelikle, bitiin diger bulgular yerine getirildigi igin dzellikle tesekkir ediyorum.

Benim sormak istedigim konu su... Ha, bu arada, Kaya Baskanimiz sad olsun, bizleri davet etti, kurumumuzda bizi
agirladi, agirlama igin de tesekkur ediyorum, ¢ok glizel projeleri de beraber gérmiis olduk.

Burada, hatirlarsaniz, bir kuleye ¢iktik, bize bir sistemi anlattiniz; AM, FM, DAB. Simdi, biz bir TRT denetimi de gegirdik,
orada da yine bu karasal sayisal yayincilikla ilgili bir mesele oldu. Bu, bizim on bes yildir programlarimizda, kalkinma
planlarimizda hep yer aliyor ama anladigim kadariyla, herhalde, biz o isi kagirdik ¢lnkl artik daha yeni teknolojiler var. Hem
karasal sayisal yayinciliga gegmemiz gerekiyor diyoruz planlarimizda, programlarimizda ama ben geldigimde de artik FM de
enerji verimliligi acgisindan digerinin yizde 10 kati, daha iyi falan gibi sonuglar aldik. Bu DAB yayincili§i konusunda bes yil
icerisinde de bir gegis siirecinden bahsetmissiniz cevapta, sormustum. Bu karasal sayisal yayincilia gegmek istiyor muyuz hala?
Gegmemiz mantikh mi? Cunkl biz sunu da yapmak istemiyoruz, bulguda yaziyor: "Karasal sayisal yayinciliga gecilmemistir." Ben
de geliyorum, elestiriyorum; niye ge¢cmediniz diye. Belki artik gegmememiz gerekiyor ama bunu anlamamiz gerekiyor hepimizin. O
ylzden bu slreci sizin bir anlatmanizi istiyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Gokgek.

Buyurun Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Baskan, Sayin Genel Midur; PTT Kule AS sirketinin 2024 yili kar veya zarari ne
kadar olmustur? Sirketin 2024 yili temsil, agirlama ve reklam giderleri ne kadar olmustur? Sirkette makam tahsisli arag sayisi
kactir? Makam tahsisli araglarin markasi, modeli ve yillik maliyetleri ne kadardir? Bu araclar hangi gérevdekilere tahsis edilmigstir
ve sirketinizin yapmis oldugu ihaleler hangi usulle yapiimaktadir? 21/b'yle mi, dogrudan teminle mi yoksa herkese acik olan seffaf
bir ihale sekliyle mi yapiyorsunuz? Bunlari yazil olarak verirseniz seviniriz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Tahtasiz.

Evet, boylece geneli izerinde gorliismeleri tamamladik.

Sayin Genel Mudirim, sayin milletvekillerimizin, Komisyon Uyelerimizin sormus oldugu sorulari yanitlamak i¢in sézi
size veriyorum.

Buyurun.

KULE VERICI TESISLERI ISLETIM VE TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU IBRAHIM ERDOGAN -
Efendim, her iki soruya da biz yazili olarak cevap vermeyi tercih ediyoruz ¢iinkli gok uzun zaman alabilir, yazili olarak cevap
vereyim kendilerine.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum.

Simdi Kule Verici Tesisleri Isletim ve Teknolojileri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iliskin sonug
bélumlerini ayri ayri okutup genel gérismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bdlimiini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Kule Verici Tesisleri isletim ve Teknolojileri Anonim Sirketinin 28/4/2022 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2021
yil bilangosu ve 11 milyon 363 bin 213 lira 76 kurus dénem kéariyla kapanan gelir tablosu genel gérismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yil sonug bolimi genel gériismeye sunulmustur.

Simdi 2022 yilinin sonug bolimind okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:
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Kule Verici Tesisleri isletim ve Teknolojileri Anonim Sirketinin 28/7/2023 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2022
yil bilangosu ve 1 milyon 539 bin 523 lira 13 kurus donem kéariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Kule Verici Tesisleri isletim ve Teknolojileri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

Katiimcilara tesekkir ediyorum. Calismalarinizda basarilar diliyorum, kolayliklar diliyorum Sayin Genel Midarim.

Evet, toplantimiza ara vermeden PTT Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketiyle devam edecegiz.

4.- PTT Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon uyeleri, toplantimiza PTT Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketinin 2021 ve
2022 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin gérismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudurimizden baglamak Uzere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza
tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Genel Midirim, sunum igin s6z sizde.

Buyurun.

PTT BILGI TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI GENEL MUDUR VEKILI EBRU GUNGOR - Sayin Komisyon
Baskanim, Bagkan Vekilim, Degerli Komisyon lyeleri ve kiymetli hazirun; hepinizi saygilarimla selamliyorum.

Sirketimizin kisaca tanitimini yaptiktan sonra faaliyet alanlarimiza, ¢6zim ve hizmetlerimize, Uriin ve projelerimize
deginecegim.

PTT'nin faaliyet alanlarinda verdigi hizmetleri teknolojinin sagladidi imkanlardan faydalanarak daha hizli ve verimli hale
getirecek ¢ozimler tretmek amaciyla kurulmus olan sirketimiz, 2 Subat 2018 tarihi itibariyla sermayesinin tamami PTT AS'ye ait
olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Geldigimiz noktada PTT'nin yani sira farkli kamu kurum ve kuruluglarina da cesitli
hizmetler sunmaktayiz. Esas itibariyla, bilisim ve bilgi teknolojileri sektériinde guglu ve kalici bir entegratér firma olarak kurumsal
ve mali yapimizi gu¢lu ve sirdirilebilir kilmak, faaliyet gosterdigimiz sahalari genisletmek, Grlin ve hizmetlerimizde markalasmak,
Ulkemizin 6nde gelen AR-GE merkezleri arasinda yer almak amag ve hedeflerimiz arasindadir. Sirketimizin organizasyon yapisi;
Yonetim Kurulumuz, Genel Midir ve Genel Midure bagli insan Kaynaklari, Mali ve idari Isler Direktorlagu, Projeler, is Gelistirme
ve Satig Direktorligu, Teknoloji ve AR-GE Direktorligu ekiplerinden olugsmaktadir.

Sirketimiz insan kaynagi profili hakkinda bazi bilgiler paylasmak isterim: 68'i kadin 114'U erkek olmak Uzere 182
calisanimiz gorev yapmakta olup galisanlarimizin ortalama yasi 34'tir. Calisanlarimizin 29'u merkez ofiste, 153'0 ise dis
projelerde gorev yapmaktadir. Calisanlarimizin yaklasik ylizde 79'u lisans ve lisansustu egitime sahiptir.

Baslica faaliyet alanlarimiza ve paydaslarimiza saglamis oldugumuz ¢oziimlere de kisaca deginmek isterim: Proje ve
portfdy danismanhgi, AR-GE ve teknoloji Grlinleri gelistirme, donanim, yazilim ¢dzimleri gibi alanlarda paydaslarimizin teknoloji
ihtiyaclarina yénelik ugtan uca entegre yenilikgi rekabet avantaji sadlayan katma degerli Grin ve hizmetler Uretmeye gayret
etmekteyiz. Bu kapsamda yiiriittigimiiz AR-GE ve UR-GE galismalarina daha érnek vermek isterim: Sirketimizin yazilim ekibi
tarafindan gelistirilen Elektronik Teftis ve Sorusturma Sistemi'yle kamu kurum ve kuruluslarinin rehberlik ve teftis sureglerini
dijitallestirmek, TRota'yla hareketliligi ¢ok modlu ve entegre bir hale getirmek igin AR-GE ve URGE galismalarimizi
surdirmekteyiz.

Devam eden projelerimizden bahsedecek olursak, PTT'nin dijitallesme slreci kapsaminda yurutilen projeler ile kamu
kurum ve kuruluslari izerinde yurGtilen projeler olarak tanimlayabiliriz. Basta Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi, Milli Egitim Bakanhgi, Digisleri Bakanhgi ve Ticaret Bakanligi gibi bakanliklarin yani sira 6nde gelen birgok
kamu kurum ve kuruluslari referanslarimiz arasinda yer almaktadir.

Sirketimizin AR-GE kapasitesinin artirlmasi amaciyla S6gitézi'nde yer alan merkez ofisimizin 5746 sayili Kanun
kapsaminda yerinde AR-GE merkezi olmasi icin hazirliklarimizi siirdirmekteyiz. Bu kapsamda yiritilen AR-GE calismalari
ozelinde Universitelerle is birligi gelistiriimesi, akademik makale ve bildiri galismalarinin gerceklestiriimesi, ¢alisanlarimizin fikri,
sinai milkiyet haklarina konu olacak bulus ve olgularinin koruma altina alinmasi, kongre, konferans gibi bilimsel etkinliklere katilim
saglanmasi, ulusal ve uluslararasi destekli AR-GE proje sayilarinin artiriimasina yonelik calismalarimizi stirdiirmekteyiz.

Bugiine kadar Universitelerde ne tir galigmalar yaptik? Hacettepe Universitesi Yapay Zeka Arastirma Laboratuvariyla
yapilan akademik danismanlik ve ortak galismalar neticesinde akademik ciktilar elde edilmistir. IRD Konferansi kapsaminda
hazirlanan "loT Aglarinda Saldin Tespiti icin Makine Ogrenmesi Modelleri ve Agiklanabilir Yapay Zeka Yaklagimlari" baglikli
calisma su anda European Journal of Research and Development dergisinde hakem degerlendirme silrecindedir ve tam metin
makale olarak yayinlanmak Uzere ilerlemektedir.

SMARTIES Konferansi igin gelistirilen "Ac¢iklanabilir Yapay Zeké Destekli Finansal Anomali ve Sahtecilik Tespit Sistemi"
baslikli galisma Istinye Universitesinde temmuz ayinda yayinlanacak olup tam metin olarak yayinlanacaktir.

AUS Konferansi kapsaminda "Surdurulebilir Rota Optimizasyonu ve Dinamik Karbon Fiyatlandirma Modeli" baslikh
calisma, ulasim teknolojileri alaninda hakemli akademik yayin kabulu olan JITSA ulusal dergide yayinlanma asamasindadir.

Bununla beraber, Karabiik Universitesi ile Akilli Ulasim Sistemleri arasinda AR-GE personelimiz ile akademisyenlerin
ortak yazar oldugu 1 adet akademik bildirimiz de yayinlanmigtir.

Sonug olarak, sirketimiz teknolojik gelismelere uyum saglamak icin AR-GE yatirimlari yaparak ve insan kaynagini
gelecegin teknolojilerine adapte ederek faaliyetlerini stirdirmektedir. Yetenekli ve inovatif ekibimizi en dnemli degerimiz olarak
gbrmekte, onlara olan inancimizla buyimeye ve dinamik bir sekilde ilerlemeye devam etmekteyiz. Vizyoner ve girisimci ruhumuzla
ulkemize, ¢alisanlarimiza, musterilerimize ve is ortaklarimiza deger katmayi hedeflemekteyiz.

Hepinize saygilarimi sunarim.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Genel Midarim.

Kurumun 2021 ve 2022 Yili Alt Komisyon Raporu'nda bulgu ve éneri bulunmamaktadir. Bu nedenle geneli Gzerindeki
gbrusmelere gegciyoruz.

Geneli Uzerine s6z almak isteyen Uyelerimize ben s6z verecegim. S6z almak isteyen yok.

Geneli Uzerindeki gérismeler tamamlanmigtir.

Simdi, PTT Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketinin 2021 ve...

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Bagkan, geneli Gzerinde...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Geg¢ kaldiniz Sayin Komisyon Uyelerimiz, geg¢ kaldiniz.

ALiI GOKGEK (istanbul) - Ben sirami vereyim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Siranizi verdiniz mi Ali Gokgek Bey?

ALiI GOKGEK (istanbul) - Verdim Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki o zaman, Sayin Tahtasiz, buyurun.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Baskan, Sayistayin kiymetli temsilcileri, Sayin Genel Midur, kiymetli hazirun;
herkesi saygiyla selamliyorum.

Kurumun 2019 Yili Sayistay Raporu'ndan yansiyan bir bulgu var, bulgu konusu arsiv tarama igine ait s6zlesme ve
uygulama asamalarinda bazi aksakliklarin ve eksikliklerin gérilmesiydi. Buna gore PTT'nin belirlemis oldugu evraklarin taranmasi
isi icin Haziran 2018'de PTT ile PTT Bilgi Teknolojileri AS arasinda bir s6zlesme imzalanmis ve PTT Bilgi Teknolojileri AS de bu
evrak tarama isini bagka bir sirkete havale etmisti. Buna goére, bes yil boyunca yillik en az 300 bin evrak olmak Ulzere 2 milyar
evrak taranacakti ancak PTT Bilgi Teknolojileri AS evrak tarama igini havale ettigi sirketlere yillik 300 bin yerine 400 bin olarak,
100 bin adet fazlasiyla evrak gdnderince kurumun zarara girmesi s6z konusu olmustur. PTT Bilgi Teknolojileri AS, PTT'yle yaptigi
stzlesmeye gore 3 milyon dolar tazminat Gzerinden anlasirken alt yiklenicilere ise 6 milyon tazminat verilecegi bir sézlesme
yapiyor yani alacaginin 2 kati rakama ulasan bir sézlesme imzalaniyor. 3 milyon dolar bugiinki kurla 131 milyon TL gibi oldukca
biyuk bir rakama denk geliyor.

Birincisi, her ne hikmetse PTT Bilgi Teknolojileri AS isi verdidi yUklenici firmaya hem yillik 100 bin adet tarama isi
taahhut ediyor hem de 3 milyon dolar yani bugiinki kurla 131 milyon TL fazladan tazminat vermeyi taahhit ediyor.

ikincisi, 2018 yilinda dolarin sanki yiikselecegini éngdrmiis gibi tazminat ylikiimiine Tiirk parasi yerine ayni kur korumali
faizde oldugu gibi, gene dolar garantili, yolcu gegis garantili kdprilerde, yollarda oldugu gibi, ne hikmetse dolar lzerinden karara
baglamigsiniz. Bu tazminat hikmu s6zlesmenin feshedilmesi durumunda devreye girecekti ve bildigim kadariyla bu evrak tarama
isi de baslamadan bitti ve s6zlesme fesholdu. Siz, o iki firmaya 3 milyon dolarlik tazminat 6dediniz mi? Sézlesme fesholana kadar
kac adet evrak taranmisti ve bu taramalar igin alt ylklenicilere ne kadar 6deme yaptiniz? Tazminat dahil bu isin kuruma toplam
maliyeti ne oldu? Ticaretin dogasina aykiri bir sekilde neden aldiginizdan fazlasini vermeyi taahht ettiniz? O dénem PTT Bilgi
Teknolojileri kurumunun basinda olup bu sézlesmeyi imzalayan ydneticiler hala gérevdeler mi? Bu s6zlesmeyi yapanlar ve kurumu
zarara ugratanlar hakkinda bir sorusturma baglatiimis midir? Sorusturma baslatildiysa sonucunu bizlerle paylasir misiniz? PTT
Bilgi Teknolojileri AS'nin 2024 yili kar veya zarari nedir? Kurumun 2024 yili temsil, agirlama, reklam giderleri ne kadar olmustur?
Ozellikle, kurumunuzun 2002'den bu tarafa ya da kuruldugu giinden bu tarafa yapmis oldugu ihaleler seffaf ve herkes tarafindan
erisilebilir bir ihale yéntemi mi, yoksa alisik oldugumuz, adrese teslim 21/B'yle ya da 6zel kisilere teslim edilmis olarak yapilan
ihale yontemleri kullaniimis midir? Ben, yaptiginiz tim ihalelerin hangi yontemle yapildigini merak ediyorum.

Tesekkurler.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekklr ediyorum Sayin Tahtasiz.

Sayin Kaya, buyurun.

AYKUT KAYA (Antalya) - Sayin Bagkan, kiymetli milletvekilleri, kiymetli birokratlar; herkesi saygiyla selamliyorum.

Antalya Milletvekili olarak bazi konularda géruglerimi bildirmek istiyorum. Bugun, burada, Antalya'mizin hem kirsalinda
hem de turizm bdlgelerinde yasanan ciddi bir kamu hizmeti eksikligini giindemimize tagimak istiyorum. Antalya’'mizin Akseki
ilcesine bagll Cevizli Mahallesi gegmiste haftanin bes giini hizmet veren bir PTT subesine sahipti. Bu sube yalnizca Cevizli'ye
degil, cevredeki kdylere de hizmet veriyordu ancak son dénemde bu subenin hizmet glnleri haftada iki gline indirildi. Bu karar
zaten ulagim zorlugu yasayan kéyliimiizii magdur etti. Ozellikle yashlarimiz, ¢iftcilerimiz, emeklilerimiz igin bu, biiyiik bir sorunu
héline geldi. Yani vatandaslarimiz hakli olarak sormakta, hizmetin amaci vatandasa ulasmaksa bu kisitiamay! nasil
acikliyorsunuz? Koyliye hizmet gétirmekten sz edilirken var olan hizmetin geriye ¢ekilmesi nasil izah edilecek? Biz kirsalda
vatandaslarimizi yagsamaya, Uretmeye, kdylnde kalmaya tegvik etmeye caligiyor olmaliyiz ancak alinan bu tir kararlar kirsalda
hayati kolaylastirmak yerine daha da zorlastirmakta, adeta vatandasimizi gége zorlamaktadir.

Bir diger 6rnek de Manavgat ilgemizin Tasagdil Mahallesi'nden. Burada yillarca aktif sekilde hizmet veren PTT Mudurligu
higbir gerekce gosterilmeden, kapisina kilit vurularak kapatildi. Oysa bu merkez, 6zellikle emeklilerimizin maaslarini gektigi,
vatandaslarimizin temel islemlerini gerceklestirdigi 6nemli bir kamu noktasiydi. Simdi, ne yazik ki o bina U¢ dort yildir atil
durumda. Size bir soru 6nergesi vermistim, o binanin yikilacag bilgisi verildi bize, su anda bu bina zaten ne hizmet veriyor ne de...
Atil durumda yani su anda. Tasagil Mahallemize, buraya bir PTT subesinin agilmasini sizlerden talep ediyorum c¢lnki birgok
mabhalle bu PTT binasindan, kurumundan faydalanacak, yaklasik 15 bin kisilik bir ntfusa hitap edecek.

Beni en ¢ok yaralayan orneklerden biri de Antalya'mizin diinyaca Unld turizm bélgesi Manavgat ilgemizde yer alan, tarihi
mirasi ve turistik cazibesiyle diinya capinda taninan Side Antik Kenti'nde kamu hizmetlerinden biri olan PTT subesinin kapatiimis
olmasi. Hem bu kabul edilemeyecek bir durumdur hem de izaha muhtag bir durumdur. Side'miz yilda milyonlarca turisti agirlayan,
Antalya'ya gelen ziyaretgilerin cok dnemli bir bélimuntn ugrak noktasidir. Antalya Havalimani'na gelen turistlerin yaklasik Ggte 1'i
Manavgat'imiza gelir, onlarin da blylk ¢odunlugu mutlaka Side Antik Kenti'ne ugrar. Boylesine stratejik ve sembolik bir
lokasyonda artik bir postanemiz yok. Sayin Genel Mudirim, burada yasanan mesele yalnizca bir subenin kapanigi degildir, bu
durum devletin oradaki goérunlrliginin ve kurumsal gicinin geri ¢ekilmesi anlamina gelmektedir. Oysa hem yerli
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vatandaslarimiz hem de yabanci turistler PTT'ye glvenir, kendini glivende hisseder. Bu givene ragmen kamu hizmetinin
kaldirlmasi kabul edilemez. Bugun Side'de bir turist ddviz bozdurmak istese, bir vatandas havale yapmak istese glvenecegi
kurumsal bir yapi kalmamistir. Hizmet yetersizligi, personel eksiklidi, kisith calisma saatleri gibi yonetim zaaflari sonucunda "Bu
sube zarar ediyor." denilerek islevsiz birakiimis ve nihayetinde kapatiimigtir. Bir ayakkabi boyacisi oraya yer agsa inanin kar eder
ya, PTT nasil zarar etmis hi¢c kimse anlayamiyor bu durumu. Su anda bu bina Sahil Guvenlik Komutanligina tahsis edilmis
durumda yani halka hizmet i¢in kullanilan bir kamu binasi artik vatandasa degil, yalnizca kurumsal amaclara hizmet etmektedir.
Oysa, bu bina, PTT kargo hizmetleri sunan bir lojistik merkez, PTT Bank tizerinden déviz islemleri ve 6deme noktasi, hem turiste
hem esnafa hem yerli vatandasa hizmet veren bir kamu noktasi olarak yasatilabilirdi. Turizm gelirleriyle cari agigini kapatmaya
calisan bir lkede, bu kadar yodun ddviz girdisi olan bir bdlgede kamu hizmetinin geri ¢ekilmesini ben acikc¢a bir vizyon eksikligi
olarak gértyorum. Bu karar, turizmi tanimayan, bdlgeyi bilmeyen ve kamu hizmetini sadece kar zarar cetveliyle degerlendiren bir
anlayisin sonucudur. Buradan g¢agrimi yineliyorum: Side gibi sembolik ve stratejik bir turizm bdlgesinde PTT hizmetleri yeniden
aciimalidir. Bu sadece yerel halkin degil, Turkiye'nin itibari, kamu hizmeti anlayisi ve ekonomik agirligi agisindan da zaruridir. Yani
Sayin Genel Muduirim, buradan rica ediyorum, Side'ye buyurun, gelin, sizi agirlayalim ya, milyonlarca turistin geldigi bir yerde
"PTT zarar ediyor." diye kapatilir mi? Yani kimse anlayamiyor bu durumu, izaha muhta¢ bir durum, bu konuda da sizin de
gOrusunizu merak ediyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkilr ediyorum Sayin Kaya.

Evet, geneli Uizerindeki gériigmeleri tamamladik.

Sayin Genel Mudirimuze sorulari yanitlamak igin s6zi veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Mudurim.

PTT BILGI TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI GENEL MUDUR VEKILI EBRU GUNGOR - Bagkanim, yazili olarak
cevap verecegiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum.

Simdi, PTT Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemine iliskin sonug bdlimlerini ayri ayri okutup
genel gérismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bdlimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

PTT Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketinin 28/4/2022 tarihindeki olagan Genel Kurulunda kabul edilen 2021 yili bilangosu
ve 11 milyon 252 bin 173 lira 86 kurus ddnem kariyla kapanan gelir tablosu genel gérigsmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug bdliminu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

PTT Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketinin 28/7/2023 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2022 yili bilangosu ve 14
milyon 708 bin 634 lira 39 kurus dénem kariyla kapanmis bulunan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bolimii genel goriismeye sunulmustur.

PTT Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum, calismalarinizda basarilar diliyorum, kolayliklar diliyorum.

Evet, ara vermeden bir sonraki kuruma gegiyoruz, PTT Para Lojistik ve Ozel Givenlik Hizmetleri Anonim Sirketiyle
devam ediyoruz.

5.- PTT Para Lojistik ve Ozel Giivenlik Hizmetleri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarmna ait bilango ve netice hesaplarmin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, degerli Komisyon (iyeleri, toplantimiza PTT Para Lojistik ve Ozel Giivenlik
Hizmetleri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin gérismeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudirimizden baslamak Uzere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerini Komisyonumuza
tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun Sayin Genel Madurim.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, tesekkir ediyorum.

Sunum igin Sayin Genel Midirim, sz sizde.

Buyurun.

PTT PARA LOJISTIK VE OZEL GUVENLIK HIZMETLERI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CIHAN AYDOGAN -
Sayin Bagskan, KiT Komisyonunun degerli iyeleri, Sayin Yoénetim Kurulu Baskanim, Sayin Genel Mudirim, Sayistay,
Baskanligimizin ve bakanliklarimizin degerli temsilcileri; PTT Para Lojistik ve Ozel Giivenlik Hizmetleri Anonim Sirketinin 2021 ve
2022 yillarina ait hesap ve islemlerinin denetimine iliskin gérusmeler dolayisiyla sizleri saygiyla selamliyorum.

Sirketimiz kiymet tasimaciigr ve 6zel guvenlik hizmetlerinde faaliyet gdstermek amaciyla 5188 sayih Kanun
kapsaminda PTT AS'nin yizde 100 istirakiyle Turkiye'nin ilk kamu sermayeli 6zel givenlik sirketi olarak 2018 yilinda kurulmustur.
Sirketimiz para, kiymetli evrak ve degerli madenlerin tasinmasi ile islenmesi, saklanmasi, ATM ikmal ve arizalarinin giderilmesi
hizmetlerini sunarak bankacilik, kuyumculuk ve nakit sirkilasyonu yogun firmalara maliyetlerini diglriclu profesyonel ¢ézimler
sunmaktadir. Ayni zamanda musterilerimizin talep ve ihtiyaglar dogrultusunda bulundugumuz tim illerde sehirler arasi kiymet
transferleri deneyimli ve uzman ekiplerimiz tarafindan Turk Hava Yollarinin tarifeli uguslariyla gergceklestiriimektedir. Sirketimiz 12
ilde Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi adina konsinye madeni para depolarinin igletiimesi isiyle piyasaya madeni para arzinda
aracl kurum olarak hizmet vermektedir. Sirketimiz bugin itibariyla 13 ilde 16 subede 114 zirhli arag ve 428 personelle para,
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kiymetli evrak ve degerli madenlerin taginmasiyla islenmesi, saklanmasi faaliyetlerine devam etmektedir. Bunlarin yaninda 6zel
glvenlik hizmeti alaninda 165 lokasyon ve toplam 2.240 personelle hizmet verilmektedir.

Bu vesileyle KIT Komisyonu (iyelerine ve tesrif eden kiymetli haziruna basarili Komisyon galismasi diliyor, saygilarimi
sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekklr ederim Sayin Genel Mudirum.

Simdi, onerilerin gérigsmelerine bagliyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 2, 2022 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 1 6éneri bulunmaktadir. Kurumun
2021 ve 2022 yillarinin 1 no.lu énerileri ayni mahiyette oldugundan birlikte gérusecegiz.

Daha giincel olan 2022 yil 6nerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI — Oneri 1:

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun "Sermayenin Kaybi veya Borca Batik Olma Durumu" baglikli 376'nci maddesi
uyarinca gerekli dnlemlerin alinmasi onerilir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

PTT PARA LOJISTIK VE OZEL GUVENLIK HIZMETLERI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CIHAN AYDOGAN -
Nakit akisi dengesinin sadlanmasi ve sermaye yapisinin iyilestiriimesini teminen 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hikdmleri dogrultusunda yapilacak olan ilk Genel Kurulda Yénetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurulumuza gerekli bilgilendirme
yapilacaktir. Ayrica alinan tedbirler sonucu katlanilan finansman maliyeti harig 2024 yili sonu itibariyla sirketimiz 15,5 milyon karla
yili kapatmig olup ayni karlilik 2025 yilinda devam etmektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ediyorum.

Oneri lizerinde sdz almak isteyen Sayin Gékgek, buyurun.

ALI GOKCEK (istanbul) - Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkanim.

PTT Para Lojistik ve Ozel Giivenlik Hizmetleri AS para tasima, isleme, altin ve degerli maden tasima ve fiziki glivenlik
hizmeti sunmak amaciyla 4 Haziran 2018 tarihinde kurulmus olup hisselerinin tamami PTT'ye aittir ve Uzllerek séyliyorum ki gok
degil (i yil iginde zarar etmeye basliyor. Bu noktada, sayisal gogunlugunuz geregi, esasen AK PARTI'li liyelerin cok daha dikkatli
bu raporlari okuyup ibra etme ya da etmeme haklarini kullanmalari gerektigini diistiniyorum ¢linkii biz bu denetimleri millet adina
yapiyoruz, millet adina ibra edip etmeme kararlari veriyoruz.

Su On yargiyla bakmamanizi istiyorum: Biz burada muhalefet milletvekilleri olarak kurumlarin raporu 6nimize
geldiginde veya ydneticileri 6nimize geldiginde "Yahu, kurum kétlye gitsin de ille de bir agik bulalim." gibi bir derdimiz yok.
Aksine, bu kurumlarin hepsi bizim kurumlarimiz; iyiye gittikleri zaman mutlu oluyoruz, gurur duyuyoruz ancak yanlis yapilan igleri
de oturup seffafligiyla, butin seffafligiyla konusmamiz gerekiyor.

Para Lojistigin bugiin geldigi noktada sirket sermayesini yitirmis bir kurumu konusuyoruz. Sirketin batik durumda olmasi
sadece sirketin degil, ayni zamanda, PTT'nin ve dolayisiyla halkin kaynaklarinin israf edildigi anlamina da geliyor. 2023 raporlarini
incelemeyen Uyelerimiz varsa ya da tazelemek icin ben séylemis olayim: "PTT'nin 2023 raporunda Para Lojistik ayri bir bulgu
olarak kendisine yer buldu. Bulgu 7.3.4'te sirket istiraki olan Para Lojistik ve Ozel Giivenlik Hizmetleri Anonim Sirketinin mali
durumunun bozulmasi bulgusunu da PTT'nin 2023 raporunda gérebiliyoruz. Bu rapora istinaden alt komisyonunda 2023 bilangosu
gecmis yillar kér ve zararlariyla birlikte degerlendirildiginde, sirketin sermayesinin tamamini yitirdigi ve sirket 6z kaynaklarinin
negatif bakiyeye dustigu goriliyor. Bu konu hakkinda ne distniyorsunuz?" diye sormustum. Siz de "Nakit akigi dengesinin
saglanmasi ve sermaye yapisinin iyilestiriimesini teminen 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikiimleri dogrultusunda
yapilacak olan ilk Genel Kurulda Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurulumuza gerekli bilgilendirme yapilacak." dediniz,
burada dediginiz gibi. Bu ne demek? Ben tam olarak anlamiyorum. Biz burada soruyoruz zaten, "Durum ne?" diyoruz, "Ne
yapacagiz?" diyoruz. "Genel Kurula gerekli bilgilendirme yapacagiz." diyorsunuz Sayin Genel Miidirim. Burada KiT Komisyonu
gerekli bilgilendirmenin yapilacagi bir yer olmadigi igin mi, KIT Komisyon (yelerinin yazili sorularina dahi bu cevabi géndererek
bizi dikkate almadiginiz i¢in mi... Ben burada hangi somut adimlari attiginizi merak ediyorum. Zaten bunlari 6grenmeyeceksek bu
denetimi yapmamizin bir mantigi da yok.

2020 faaliyet zarariniz 37 milyon, 2022'de 63 milyon, 2023'te 80 milyon. Yani 2023'l galiba 95 milyona yakin bir zararla
kapatmisiz, tam hatirlayamiyorum. Alt komisyonda da bulguya dair 2024 bitcenizi sormustum. Cevabiniza gore alinan tedbirler
sonucu katlanilan finansman gideri hari¢ 15,5 milyon lira kar etmigsiniz. "Buradaki kullanilan finansmanin tamami da PTT'den
alinmis." deniliyor. Ben burada "katlanilan finansman gideri hari¢" dedigimiz, katlanilan finansman gideri ne kadardir, onu merak
ediyorum ve PTT'den aldigimiz finansman desteginin detayi nedir bunu 6grenmek istiyorum.

Tesekklr ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Gokgek.

Buyurun Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Baskan, Sayin Genel Mudir, Sayistayin kiymetli temsilcileri; hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Her ne sebeple olursa olsun kuruldugu 2018 yilindan bu yana PTT Para Lojistik ve Ozel Giivenlik Hizmetleri AS'nin,
zarar acgiklayan ve gittikge batakhida saplanan bir kurumun hesaplarini gérismekten ben de milletim adina Gzuliyorum. 2019
yilindan itibaren maliyetleriniz ciddi oranda yikselmesine ragmen gelirlerini artiramiyor ve maliyetlerinizi karsilayamiyorsunuz.
S6ziin 6zU, adi para olan sirketi batiriyorsunuz. Binlerce kisiye istihdam yaratan bir kurumun ister kétl yonetim ister hesapsiz isler
nedeniyle batiyor olmasi gergcekten Uzintl verici. Sayistay da batmakta oldugunuzu ve acil énlemler almaniz gerektigini
vurgulamis zaten. Sayistayin 2023 yili raporunda "PTT PAL AS$'nin 2023 bilangosu gegmis yillar kar ve zararlariyla birlikte
degerlendirildiginde sirketin sermayesinin tamamini yitirdigi ve sirket 6z kaynaklarinin negatif bakiye dustugu goéralmustir." diyor.
Yani sirket batmis, kurtarani var mi, yok mu, belli degil. Sirketin 2023 tarihinde ddnem zarar1 94 milyon 854 bin TL olmus, 2023 yili
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sonu 6z kaynaklar toplam ise eksi 132 milyon 116 bin TL. Merak ediyorum; 13 ilde, 16 subede 115 zirhli arag ve 428 personelle
para ve kiymetli esya tasiyan, 165 lokasyon ve toplam 2.240 personelle hizmet veren bu kurum nasil bu hale geldi? Nasil batik bir
sirkete donustirdiiniz? Bu zararin ana sebeplerini bizlere agiklarsaniz memnun oluruz. Sirketin kuruldugu 2018 yilindan bu yana
yil bazinda kér ve zarari nasil gergeklesmistir? Sirketin 2024 yili zarari ne olmustur? Gergi az 6nce herhalde kar acikladiniz, kisa
adiyla PTT PAL Sirketi 2018 yilindan giniumUize kadar hangi yil, ne kadar kredi kullanmistir, bu yillarda ne kadar faiz 6demistir?
Sayistayin dikkat gektigi gibi, bir an 6nce sirketin daha fazla zarar etmesinin 6niine gegilmesi amaciyla, Turk Ticaret Kanunu'nda
belirtilen sermayenin tamamlanmasi veya sermayenin artiriimasina yonelik énlemlerinizi aldiniz mi yoksa sirketin kapisina kilit mi
vuracaksiniz?

Sayin Genel Midur, yine Sayistay raporunda, sirketin diger borglarinin 69 milyon 692 bin TL oldugunu ve bu borglarin
ana kaynaginin 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsaminda yiiklenici oldugu hizmet isleri nedeniyle galistirdiginiz personele olan
borg¢lariniz oldugu belirtiliyor. Ben mi yanlis anladim yoksa sizin, ¢alistirdiginiz personele 69 milyon 692 bin lira borcunuz var mi?
Bunu aciklarsaniz seviniriz. Sayet bu kadar borcunuz varsa kag¢ personele kisi basina ne kadar borcunuz var? Personel
maaslarini 6deyemiyor musunuz? Bu borglar kag yillik borglardir? Gunimiz itibariyla personele olan glincel borcunuzun tutari
nedir, bu borglari nasil 6demeyi dustiniiyorsunuz?

Tesekklr ediyor, kurumun bir an dnce bu batakhktan kurtulmasini ben de bir Turk vatandasi olarak 6zellikle sizlerden
rica ediyorum.

Yalniz, bu sirketin yapmis oldugu ihaleleri -gene Onceki kurumlarda sordugum gibi- adrese teslim 21/(b)'yle mi
yapiyorsunuz yoksa seffaf olarak, ihalelerinizi herkesin gorebilecegi sekilde, her kurumun ihaleye girecedi sekilde mi
yapiyorsunuz? Ozellikle, kuruldugunuz giinden bu tarafa kag ihale yaptiniz ve bu ihaleleri hangi sekilde yaptiginizi da ayrintili
olarak istiyorum.

Tesekkurler.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekklr ederim Sayin Tahtasiz.

Evet, Sayistayin 6neriyle ilgili gortistiini alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI - Konunun izlemede kalmasi énerilir.

Arz ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Kurumun 2021 yilina ait 2 no.lu genel dnerisini okutuyorum.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 2:

2021 Yih Sayistay Denetim Raporu'nda yer alan diger bulgu ve onerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yaniticin buyurun Sayin Genel Midurim.

PTT PARA LOJISTIK VE OZEL GUVENLIK HIZMETLERI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CIHAN AYDOGAN -
Bulgu kapsaminda, binek araglar igin yapilan harcamalarin 6'h hesaplar yerine 7'li hesap gruplarinda muhasebelestiriimesi
saglanmis ve ilgili giderlerin 6neride belirtilen hesaplarda izlenmesine baslanmistir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gorisilmesini talep ettiginiz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle 6nerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi geneli Gzerine gérismelere gegiyoruz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen liyemiz var mi?

Buyurun Sayin Gokgek.

ALI GOKCEK (istanbul) - Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkanim.

Onlimiizde borca batik, hatali ihaleler, hatali islemler yapan sikintili bir sirket var. Az énce bulgu olarak da konustuk,
sirketin nakit dengesi sikintili, sermaye yapisi bozulmus durumda. Bizim bir KiT'ten, bir istirakten beklentimiz, dogal olarak kamu
kaynaklarini dogru ve verimli bir sekilde kullanmalaridir. Ancak burada goriiyoruz ki neredeyse sirketin her adimi, her karari
kamuyu zarara ugratiyor. Muhasebe hesaplari yanlis tutuluyor, ihale surecleri yanlis isletiliyor, faydalanilmamasi gereken
indirimlerden faydalaniliyor. Yani ezcumle sirket yanlis yonetiliyor. Mesela, yine alt komisyonda Sayistayin hatal
muhasebelestirme uyarisi (izerine, gdrilyoruz, sirketin muhasebe siireclerinde ciddi teknik hatalara imza atiliyor. ilgili bir
departmanda caligan kisilerin yetkinliginin tekrar degerlendirilmesi yoniinde bir calismaniz oldu mu? Yénetim Kurulunda bu konu
degerlendirildi mi? "Ne karar alindi, énlem aliniyor mu?" diye sormustum. Cevaben "Muhasebe kayitlar Tlrk Ticaret Kanunu ve
Vergi Usul Kanunu'na gére kaydedilmektedir. Sirketimizin kurulusundan bu yana ¢esitli organizasyon degisiklikleri yapilmis olup
bahsi gegen birimle alakali 2020 yili sonrasinda kapsamli degisiklikler yapiimistir." diyorsunuz. Ancak biz zaten 2021 ve 2022
raporlarini gérerek bu soruyu sormustuk; 2019'u, 2018'i degil. Yani yaptigimiz degisiklikler sonrasi mi bu hatalar yasandi yoksa bu
degisiklikler yapiimadi mi1? Bir de "Bu kapsamli degisiklikler yapiimistir."dan kastiniz ne; kimler degisti, hangi konumdaki insanlar
degisti? Bunu somut olarak agiklarsaniz sevinirim.

Sirketin faaliyet gdsterdigi lojistik ve guvenlik sektori 6zel sektdrle rekabetin yogun oldugu bir alan. Bu baglamda,
sirketin kendini salt kamuya is yapan bir pozisyonda goriip mevcut musteri portfdylyle yetinmesi dogru bir tutum degil. Sirket,
rekabet glclnu artirmak igin gerekli yenilikgi adimlar atmayip, sektérdeki degisimlere ayak uyduramiyor, 6zel sektdrle is yapma
konusunda arzulanan seviyeye ulasamiyor. Kamuyla is yapiyor, neyse ki kamuyla is yapiyor diyoruz ancak bu sefer de oradaki
alacaklarinin tahsilinde sikinti yasiyor.

Ben bir bulguya 6zellikle deginmek istiyorum: Bu zirhli ara¢ kiralama igi. Yani aslinda alt komisyon toplantimizda bunu
ust Komisyona gikarma konusunda ¢ok Israr etmistim ancak sayisal cogunluk sebebiyle giindeme tasinmadi. Bu bulgu, zirhli arag
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kiralama ihalesi isinde hatali uygulamalarin bulunmasi bulgusu. Burada kamunun ciddi bir zarara ugratildigini distniyoruz ve
goriyoruz.

Simdi, sirket bir ihaleye gikiyor, zirhli arag kiralama ihalesi. ihalede, teknik sartnamede araclarin sifir kilometre, kendi
tipinin son versiyonu, dizel ve 170 beygir, zirhli camlarinin ise 24 milimetre, BR4 mukavemet standardinda olacag belirtiliyor. PTT
Anadolum bir teklif veriyor 6.400 lira olarak, bir de Mandaris sirketi 6.350 TL olarak teklif veriyor. Sonra PTT Anadolum bu teklifini
geri ¢ekiyor; 22/11/18 yazisinda -9/11/18 tarihinde yani on (¢ giin 6nce verdigi fiyat teklifi- "Fiyat olumsuzlugu nedeniyle geri
cekilmistir." diyor. Daha sonra, herhangi bir onay olmadan, alinmadan sarthamede esasli bir degdisiklik yapiliyor ve sifir kilometre
170 beygir araglar yerine 130 beygir araglar yeterli piyasa arastirmasi yapilmadan tedarik ediliyor. Burada ilk sorum su: PTT
Anadolum fiyat teklifini geri ¢ektiginde hala ondan daha disuk, gecerli bir fiyat teklifi varken -Mandarisin verdigi- biz bu kiralama
isini neden Mandarisle yapmadik? ilk sorum bu.

Bu tedarik igin de -bu sefer 130 beygir araca gececegiz ya- iki firmadan teklif aliniyor sadece ve satin alma evraklari
icerisinde teklif evraki olmayan Ceviktay firmasiyla 5.500 TL bedelle -ki o da yillk TUFE artigh- sdzlesme imzalaniyor. Daha
sonra, yeni subelerin -bunu bir kere imzaladik- kurulmasi nedeniyle 55 zirhli arag ve iki adet BRG6 tip arag¢ tedarik surecine ¢ikiliyor;
yeni tedarik edilecek araclarin 6zelliklerine teknik sartnamede diizenleme yapilmiyor, sadece s6zlesmede yer veriliyor. Sayistayin
raporuna gore, yeni tedarik igin yapilan piyasa fiyat arastirmalarinda teklif alinan firmalarin zirhli ara¢ tedariki faaliyeti olmadigi
goruliyor; cevre, temizlik ve peyzaj isi yapan firmalardan teklif alindigi séyleniyor. 18/7/2019 tarihli 2'nci satin alma komitesi
tarafindan teklif mektubu olmayan Ceviktay firmasina is veriliyor ve bu ikinci is de ilk s6zlesme fiyatina enflasyon artis orani ilave
edilerek veriliyor. Geldik, simdi bu kadar seyi yaptik; bir kere teklif mektubu olmayan firmaya verdik isi, 170 beygirden 130'a
distrdik, burada teknik sartnamede bir degisiklik yapmadik, 130'a dusirdikten sonra da gerekli fiyat arastirmasini yapmadik
piyasadan. Bundan bir buguk yil sonra, tam 1 Mayis 2020 tarihinde PTT AS'ye ayni nitelikte arag tedarik siireci gerekiyor, ihtiyaci
oluyor ve bunun igin piyasa fiyat arastirmasi yapiliyor. Tam bir buguk yil sonra ayni nitelikteki araglar i¢gin -5.500 TL'ye bir buguk yil
énce anlagmigiz- gelen teklif 4.800 lira; bir buguk yil dnce 5.500 TL've... Yilik TUFE artigi koymus, bu gelen teklifte 4.800 lira
altmis aylk sabit fiyat teklifi sunuyor ve bu gegen siirede bakiyorum ddévize; dolarin 9/11/2018'deki degeri 5,40; 1/5/2020'deki
degeri 6,97; sadece dolar yiuzde 29 artmig, enflasyonu da katmiyorum ve buna ragmen daha disik fiyat teklifi gelmis. Diger
taraftan, teknik sartnamede araglarin kendi tipinin en son versiyonu olacagi belirtimesine ragmen araclarin teknik sartnamede
belirtilen 6zellikleri tagiyip tasimadiklari teslim sirasinda kontrol edilmiyor; muayene kabullerde sadece saglam ve galisir olduguna
dair arag teslim tutanagi diizenleniyor. O zaman bu kadar teknik sartnameyi niye yaziyoruz? Adam saglam ve galisan bir tane
arabayi getirdigi zaman demek ki biz kabul edecegiz ve dahasi en lst segment olmasi gereken araglarin yapilan incelemede en
ust segment olmadigi da anlasiliyor. Araglari teslim alanlar kimlerdir, bu teslimi alirken nasil buna dikkat etmezler diye alt
komisyonda sormustum. Gelen cevabi oldugu gibi okuyorum size, buyurun: "Aracglarin teslimatlari hizmet verdigimiz nakit
operasyon subelerinde gergeklestirilmistir. Araglari teslim alan personel norm sube c¢alisani oldugundan sézlesme ve teknik
sartnamede yazili olan teknik 6zellik bilgilerini haiz degillerdir." BOyle bir sey olabilir mi ya? Bu kadar blylk bir kiralama isi
yaplyoruz, adamlar araglari getirecek ve "Araglari kontrol edenler norm subesindeki galisanlar oldugu igin teknik bilgiye hakim
degillerdir. Biz bunu ne yapalim canim... Almiglar, imzay! atmiglar, ¢alisir ve yurtr durumdadir." diyorlar. Gergekten enteresan,
hem fiyat arastirmasi yapmadan arag kiralama ihalesi yapiyoruz hem ihalenin temel unsuru olan teknik 6zellikleri kontrol etmeden
araclari teslim aliyoruz ve sordugumuzda da "Teslim alanlar teknik bilgiye sahip degildi." diyoruz.

Sonug olarak, dénemine gore ylksek maliyetle Griin veya hizmet tedarik ettigimiz icin hem maliyet artiyor hem zarar
ediyoruz. Boyle isler yaparsak elbette maliyetlerimiz piyasaya gore oldukga ylksek olacaktir, elbette misteri portfdyimizi de
kamunun disinda 6zel sektére tasiyamayiz. Isin ironik tarafi sirketin yani kurumumuzun firmalara maliyetlerini disiriici
profesyonel ¢oziimler sunmak amaciyla kurulmus olmasi ancak biz daha kendi maliyetlerimizi disiremiyoruz, nasil
musterilerimize bu konuda profesyonel ¢éziimler sunacagiz? Ben, burada, bir teftis yapildi mi diye sormustum, teftisin de raporu
gelmis, tesekkir ediyorum. Teftis raporundan iki G¢ tane cimleyi okumak istiyorum size, der ki: "Satin alma komitesi onay
belgesinde Geviktay ingaat Limitet Sirketinin 5.500 lira teklif ettigi belirtimis ancak sirket kayitlarinda bu teklif mektubu
bulunamamistir. Yapilan incelemede -bilmem ne firmasina- 2028 tarihli imza sirkileri, Ticaret Sicili Gazetesi gibi evrakin noter
onayli suretinin sirket kayitlarinda yer aldigi gortilmektedir. Sirket personeliyle yapilan milakatlarda s6z konusu teklif mektubunun
sirketin taginmasi sirasinda kaybolmus olabilecegi belirtiimistir." Yani talihsizlik, sirkette bir anda uguvermis, tasinirken kaybolmus.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Toparlayalim Sayin Gokgek, lutfen.

ALI GOKGEK (istanbul) - Az kaldi Bagkanim.

Baska bir cimle daha okuyayim: "Yapilan dosya incelemesinde Ceviktay Limitet Sirketinden ayrica teklif alindigi
gorilmemekle birlikte sirket yetkililerince sifahi olarak teklif alinmis oldugu disunulmektedir." Onda mektup kayip, bunda sifahi
olarak alindigi diistiniiliiyor. Neden almadiniz? Cevap da sdyle gelmisti: "iste, tedarik siirecinde sikinti vardi. O model 170 beygir
araglarin tedariki uzun sirecekti, o ylzden degistirdik." diyoruz. Burada, bu badlamda, yine satin alma komite onay belgesinde,
Ford'la yapilan goériisme sonucu 170 beygir araglarin 6zel Uretime tabi oldugu, stokta bulunmadigi, temininin vadeye bagli
olacaginin bildirildigi belirtiimistir. Sirket kayitlarinda Ford'la bu yonde bir yazismaya rastlanilamamistir. Ya, boyle is yapihr mi
arkadaslar? Bdyle bir sey yapilabilir mi? Yani bu kendi sirketiniz olsa bu kadarini yapmazsiniz ya, babanizin sirketi olsa bu
kadarini yapmazsiniz. Buraya en azindan belgesini koyarsiniz. Mandaris sirketi teklifini vermis, "Bu arag elimde." diyor, "O sekilde
de zirhlandiriimistir." diyor ama biz ona ragmen Ford'la konusuyoruz, Ford'dan bdyle bir arag alinamayacagi igin teknik sartnameyi
degistirmeden sozlesmede degisiklikle gidiyoruz, bir tane firmadan baska alim yapiyoruz ve buna en son teftis raporunda da
"Kamu zarar olusmadi." diyor. Niye? Cunku biz 170 beygir araci 6.350 liraya kiralayacaktik, simdi 130 beygiri 5.500 liraya
kiraladik, héliyle kamu zarari yok. E, 0 zaman bana su an tir lazim, tirla tagimam lazim. Tir alacakken 10 milyona, birden kamyon
ihtiyacim oldu, kamyon aldim 8 milyona. E, kamu zarari olusmamistir. Tirin tasididi ile kamyonun tagididi yik ayni mi, nasil olacak
bu is? Burada kamu zarari olusmadigini nasil sdyleriz, elma ile armudu nasil karistiriyoruz?
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Bu konuyu birakip en son... Para tasima, para saklama hizmetlerinizi genisletmek icin ciddi adimlar atmaniz gerekiyor.
Bu hizmetlerinizde de Sayistay maliyet hesaplarinizin hatali oldugu yéniinde sizi uyariyor. Bu noktada parantez acip zirhli arag
giderini maliyet hesabina eklememe tutumunuz devam ediyor mu, 6grenmek istiyorum diyecektim. Cevapta etmedigini, degistigini
sOylemissiniz. Burada dusunin ki biz para tasima igin bir teklif veriyoruz bir firmaya ama bu teklifi verirken hesapladigimiz
maliyetler icerisinde zirhli ara¢ ve personel giderimiz yok. Simdi diyeceksiniz ki "O dyle degil, toplu yapiyoruz. O ylizden o maliyete
toplu ekliyoruz. O yilizden orada Oyle gozikmuyor." Onu da okudum, basim Ustliine ama hatal iste. Hatali oldugu igin de
verdigimiz tekliflerde bu sefer zarar ediyoruz. Zaten dogru bir ydntem olsaydi bugiin degistirmemis olurdunuz ve dogru bir yéntem
olsaydi bugln bu seviyede olmazdi. Vergi borcunu édeyemeyecek durumdayiz ya. Bu noktada olmamiza gercekten tuzuldyorum.

Sonug itibariyla, musteri portfoylimizi mutlak suretle gelistirmemiz gerekiyor ancak musteri portféyimuzi gelistirmek
icin de piyasada cazip bir arz edici noktasina ulasmamiz gerekiyor yani maliyet disuricl is ve eylemlere imza atmalisiniz. En
yuksek maliyetlerle 6zel sektérde misteri portfoyuni gelistirip isleri artirmaniz mimkin degil.

Bunlari s@yleyip en son olarak, kuruldugunuz ginden bugiine kadar kurum hakkindaki tim bagimsiz denetim
raporlarinin tarafima génderilmesini talep ediyorum.

Sabriniz igin tesekkur ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Gokgek.

Buyurun Sayin Akbulut.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Baskan, degerli hazirun; ben de éncelikle hepinizi tekrar saygiyla selamliyorum.

Kurumun gelir tablolarina baktigimiz zaman, umarim 2024'te dizelmistir, aksi halde, normal bir sirket olsa, az énce Ali
Baskanin soyledigi gibi, babamizdan kalan bir sirket falan olsa bu sirketi en fazla i ay daha géturebiliriz, yoksa ¢ok fazla borca
batik géruntisi var mali tablolarda.

Simdi, brit satis karini yaparsin, faaliyet giderlerini karsilayamazsin, hadi "Firma zarar etti." dersin; buna bir sey
diyemeyiz ama burada durum ¢ok farkli yani brit satis kar bile yapamiyor yani firmanin net satiglari, satislarin maliyetinden disuk
kaliyor. Yani bir 2020'de ge¢mis; 2020'de net satislar 273 milyon 589 bin, maliyeti 259 milyon ¢ikmis. 2021'e bakiyorsunuz; 428
milyon net satiglar, 446 milyon maliyet var yani brit satis zarari, gerisini konugsmaya bile gerek yok, zaten firma zararda. Artik bu
saatten sonra genel yénetim giderini de karsilayamayacak, pazarlama, satis, dagitim giderini de karsilayamayacak, kambiyo
giderini de kargilayamayacak. Higbir giderini karsilayacak glicu yok, zaten satarken zarar etmis. Orada bir sikinti var. Bu brit satig
zararini komisyona yonetimin muhakkak ve muhakkak aciklamasi gerekiyor. Neden béyle bir zarar olusmus? 2024'te dizelttilerse
tebrik ediyorum ¢linkli gidisat, 2021, 2022, 2023 koéti; 2024 nasil, bilmiyoruz, ona da bakmak lazim. EgGer o da bu sekilde kotu
gittiyse yani komisyon olarak bir yaptirimimiz olabiliyor mu, olmuyor mu bilmiyorum ama bence ibra edilmemesi lazim. Kurumun
tablolari ¢ok kétu géruniyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Kurum ibraya tabi degil Sayin Vekilim.

Devam edelim.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Bilmiyorum, onu size zaten soyledim yapiliyor mu yapilmiyor mu diye. Yapilmiyorsa da bir
sorumlulugumuz yok mu o zaman, bu denetimleri bogsuna mi yapiyoruz biz?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Hayir, Genel Kurulunda yapildi zaten.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Genel Kurulda yapildi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tabii, tabii canim. Genel gérismeye burada tabi.

Devam edin, buyurun.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Evet, tabii, devam edecegim, devam edecegim, hep iyi seyler sdylemek isterim ama ne
yazik ki tablolar da iyi seyler bize gostermiyor. Bunlari da aktarmazsak almis oldugumuz sorumlulugu yerine getirmiyormusuz gibi
olur, o yuzden vicdanimiz rahatsiz olmasin diye biz sOyleyelim. Umarim -tutanaklarda- bir giin biz gerekeni séyledik ama
olmuyormus deriz geceriz; artik yapacak bir sey yok.

Genel yonetim giderlerine yine dikkatinizi gekmek istiyorum. 13 milyon 123 bin 2020'de, 19 milyon 488 bin, devam
ediyor ve 2022'de 29 milyon diye yine artmaya devam ediyor. Yani zaten bu borca batiklik icerisinde genel yénetim giderleriyle
alakali yapmis oldugunuz, azaltmayla alakali bir galigmaniz varsa bununla alakali da Komisyona bilgi vermenizi rica edecegim.

Tabii, kisa vadeli borglanma giderlerine bakalim dedik. Tabii, yine sdyliyorum, uzun vadeli bor¢lanma giderlerini de kisa
vadeli borglanma giderleri kalemlerinin igine atiyorsaniz bunu degistirmeniz lazim. Kisa vadeli borglanma gideri diye baktigimizda
-her kuruma soéyledigimiz gibi size de iletelim- bir yildan daha dislk vadesi olan kredileri ve finansman giderlerimizi biz burada
izleriz. Uzun vadeli bor¢lanma giderinin hi¢ olmayisi... E§er yoksa uzun vadeli bor¢lanmaya gegmeniz tavsiye edilir cinki 278 bin
lira olan 2020'de, daha sonra 2 milyon 411 bin, 5 milyon 150 bin derken 2023'te 25 milyona ¢ikiyor, bunun 2024'lG de boyle arta
arta gidiyorsa vah kurumun héline. Bununla alakali da yine bir diizenlemeye kurum olarak ihtiyaciniz var diye distnidyorum.

Yine, diger olagan digi gider ve zararlar kalemiyle alakali 2021 ve 22'ye baktim, artis muazzam derece fazla, en az 3
kat; 2 milyar 411 binden 7 milyar 459 bine yikseliyor. 2023 ve 2024'teki durumunu, yine Komisyonumuzu bilgilendirmenizi...
Bununla alakali bir azaltma cabasi, gelistirmis oldugu bir plani var mi, yok mudur? Bununla alakali yine Komisyonumuzun
bilgilendirilmesini tarafinizdan rica ediyor, hepinize ¢alismalarinizda kolayliklar diliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekklr ederim Sayin Akbulut.

Evet, boylece geneli lizerinde goriismeleri tamamladik.

Sorulari yanitlamasi igin s6zi Sayin Genel Madurimuze veriyorum.

Buyurun.

PTT PARA LOJISTIK VE OZEL GUVENLIK HIZMETLERI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURU CIHAN AYDOGAN -
Sayin Baskanim, yazili olarak cevap verilecektir hepsine.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, detayli olarak, yazili olarak verelim.
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Simdi, PTT Para Lojistik ve Ozel Giivenlik Hizmetleri Anonim Sirketi 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iliskin sonug
bélimlerini ayri ayri okutup genel gériismeye sunacagim.

Once 2021 yili sonug bélimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

PTT Para Lojistik ve Ozel Giivenlik Hizmetleri Anonim Sirketinin 23/6/2022 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen
2021 yih bilangosu ve 36 milyon 946 bin 699 lira 2 kurus dénem zarariyla kapanan gelir tablosu genel goriismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimu genel goérismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug boliminu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

PTT Para Lojistik ve Ozel Giivenlik Hizmetleri Anonim Sirketinin 28/7/2023 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen
2022 yili bilangosu ve 74 milyon 896 bin 729 lira 14 kurus donem zarariyla kapanmis bulunan gelir tablosu genel gériigsmeye
sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

PTT Para Lojistk ve Ozel Glvenlik Hizmetleri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

Calismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum Sayin Genel Midarim.

Evet, ara vermeden son kurumun gériismelerine devam ediyoruz.

6.- Sofra Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
goriismeleri

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon lyeleri, toplantimiza Sofra Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri
Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin gérigsmeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudirimizden baglamak Ulzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunumunu yapmasi igin s6zi Sayin Genel Midurimize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Mudurim.

SOFRA KURUMSAL VE ODULLENDIRME HIZMETLERI ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU UYESI SERHAT
DOLAZ - Sayin Baskan, sayin lUyeler, kiymetli misafirler; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sirketimiz Sofra Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri Anonim Sirketi 2018 yili Temmuz ayinda Posta ve Telgraf
Teskilati Anonim Sirketi, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istiraklerinden BELBIM Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim
Sirketi, Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Anonim Sirketi ortakliginda kurulmustur; 2019 yilinda "Paye Kart"
markasiyla faaliyetine baslamigtir.

3 Adustos 2023 tarihinde BELBIM hisselerini Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Anonim Sirketine devretti,
yine 21 Ekim 2024 tarihinde PTT Anonim Sirketi hisselerini Turkcell AS'ye devretti. Su anda sirketin aktif 8 galisani bulunmaktadir.

Yemek karti sektoriine baktigimizda, ilk yemek karti kullanimi 1992 yilinda baslyor. 2024 yili tahmini sektér buyukluga
50 milyar TL civarinda. Devam eden yillarda cesitli yonetmelik degisiklikleri oluyor; su anda gelir vergisi muafiyeti ve SGK prim
muafiyeti kismini ilgili tabloda gdrebiliyorsunuz.

Sirketin sayisal gostergelerine hizlica baktigimizda, 2022'deki diizenlemeyle birlikte aktif kart adedi 2024'te 81 binden
31 bine dismistir. Uye is yeri sayisi 9 bin adet, yiikleme biyiikligii olarak baktigimizda ise 1,2 milyar TL olarak gériilmektedir.
Su anda PTT, Turkcell Global Bilgi, Deneyim Destek gibi sirketler aktif misterisi olmakta. Sag tarafta gérduginiz kisimlar da
aslinda yemek kartlarinin gectigi tye is yerleri, restoranlar ve kafeler olarak goriilmekte.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Genel Mudarim.

Simdi 6nerilerin gérismelerine bashyoruz.

Kurumun 2021 Yili Alt Komisyon Raporu’nda 1, 2022 Yili Alt Komisyon Raporu’nda 1 éneri bulunmaktadir.

Kurumun 2021 yilina ait 1 no.lu genel dnerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2021 yili Sayistay Denetim Raporu'nda yer alan diger bulgu ve 6nerilerin yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

SOFRA KURUMSAL VE ODULLENDIRME HIZMETLERI ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU UYESiI SERHAT
DOLAZ - Diger bulgu ve 6neriler yerine getirilmigtir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Diger bulgu ve onerilerden gorusilmesini talep ettiginiz dneri var mi? Yok.

Bdylelikle, 2021 yili 6nerilerinin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi, 2022 yili énerilerinin gorisilmesine bashyoruz.

2022 yilinin 1 no.lu genel 6énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

2022 Yih Sayistay Denetim Raporu'nda yer alan diger bulgu ve dnerilerin de yerine getirilmesi.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

SOFRA KURUMSAL VE ODULLENDIRME HIZMETLERI ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU UYESi SERHAT
DOLAZ - Diger bulgu ve 6neriler yerine getirilmistir.
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BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Diger bulgu ve onerilerden gortsiiimesi talep ettidiniz 6neri var mi? Yok.

Boylelikle, dnerilerin gérugmeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli Gzerindeki gérismelere gegiyoruz.

Geneli lizerinde s6z almak isteyen lUyemiz var mi? Yok.

Simdi, Sofra Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 hesap dénemlerine iligkin sonug
bélumlerini ayri ayri okutup genel gérigsmeye sunacagim.

Once, 2021 yili sonug bélimiinii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Sofra Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri Anonim Sirketinin 29/12/2022 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen
2021 yil bilangosu ve 2.420.855,19 Turk lirasi dénem kariyla kapanan gelir tablosu genel gérigsmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2021 yili sonug bélimi genel goriismeye sunulmustur.

Simdi, 2022 yilinin sonug bdliminu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Sofra Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri Anonim Sirketinin 3/8/2023 tarihindeki Genel Kurulunda kabul edilen 2022
yili bilangosu ve 7.118.077,51 Tirk lirasi dénem kéariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2022 yili sonug bolimi genel goriismeye sunulmustur.

Sofra Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri Anonim Sirketinin 2021 ve 2022 yillarina ait komisyon toplantisi
tamamlanmistir.

Tum katilimcilara ben tesekkuir ederim.

Degerli Komisyon uyeleri, gindemimize 20 Mayis 2025 Sali gunlu saat 14.30'ta Turkiye Taskémirli Kurumu ile
milesseseleri ve Tirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu Genel Midiirligiiniin 2021 ve 2022 yillarina ait bilango ve netice hesaplarini
gbrusmeye devam edecegiz.

Toplantiyr kapatiyorum.

Kapanma Saati: 18.12
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